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0 pioneirismo € uma vocacdo da Borrachas Vipal, que ha
36 anos investe pesado em novas tecnologias. E uma prova
disso & que mais uma vez ela sai na frente para lancar uma das
maiores inovagoes em reforma de pneus: as bandas ECOTREAD.
Gragas ao seu composto diferenciado, as bandas ECOTREAD

PROCURE UM REFORMADOR DA REDE AUTORIZADA
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APRESENTACAQ

Brasil, um bom aluno

0 Brasil tem muitos e sérios problemas? A resposta, claro, & sim. E de sobra! Mas
também é uma terra abengoada, de muitas oportunidades. Quem, como nés, é rico em
matérias-primas, alimentos e energia, combustiveis do progresso, ndo pode ter medo
do futuro, nem ficar desacorgoado, com o rabo entre as pernas.

Fez bem o governo federal em reagir a crise produzida por paises ricos. Em vez de
frear, pisamos no acelerador. O tsunami que fez boa parte do mundo sogobrar a partir da
quebra do centendrio banco americano Lehman Brothers em setembro de 2008 teve o
efeito de marolinha na terra descoberta por Cabral.

Sem importar a crise, o Brasil, que de h& anos vem fazendo as licGes de casa reco-
mendadas por organismos internacionais, mostrou aos professores que foi um bom
aluno. Com caixa forrado de US$ 200 bilhGes em reservas, em vez de tomador, passou
a condigdo de credor do Fundo Monetario Internacional (FMI). “Banco é muito bom, mas
guando a gente ndo precisa dele”, ensina uma raposa felpuda do mundo empresarial.

0 Brasil, claro, estd muito longe do ideal, principalmemnte em indicadores de segu-
ranga plblica, salde e educagdo. Uma maneira eficaz de combater mazelas sociais &
crescer com repartigdo do bolo. E o que estd ocorrendo com a retomada da aceleracdo
do Produto Intemo Bruto, o chamado PIB, que traduz a soma de todas riquezas produzi-
das.

Ritmo expansionista com inflagdo controlada abre oportunidades de empregos, de
inclusdo de novos contingentes ao mercado, fator desencadeador do ciclo virtuoso que
faz a roda da economia girar.

Ao Brasil, rico e bonito por natureza, ndo se permite manter uma populacdo pobre e
exclufda.
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C DMVCCE, TRANSPO I £NDO O NOVD BRASIL.

QUANDO VOCE TE IVECO CURSOR,
QUALQUER ESTRADA FICA MELHOR.
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CRITERIOS

Dez itens do balanco

sao avaliados

Esta edicdo de as Maiores e Melhores do Transporte e
Logfstica mostra as demanstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2008 de 752 das mais representativas empre-
sas do setor de transportes, cujos balangos foram analisa-
dos pelo economista Pedro Antdnio Cassio da Silva.

0 primeiro critério para a classificagdo das empresas é
sua receita operacional liquida, que indica a participagdo

CRITERIOS DE AVALIACAO

de mercado que cada uma tem no setor em que atua.

Assim, dentro de cada uma das 43 modalidades, as
dez maiores empresas sao analisadas mais
detalhadamente atribuindo-se notas de 1 a 10 para
cada um daos critérios que serdo expostos a seguir e
aqueles com maior soma de pontos sdo focalizados em
matérias especiais nesta edigdo.

As contas dos balangos publicados nesta edicdo estdo expressas em milhares de reais

Receita | E o total das vendas, deduzindo-se as de-
Operacional | volugBes, descontos incondicionais
Liquida | e impostos incidentes sobre faturamento.
Patrimdnio | Representa a diferenca entre o valor dos ati-
Liquido | vos e dos passivos exigiveis e resultados
de exercicios futuros. Em termos contabeis é
0 valor pertencente aos sécios ou acionistas.
Lucro £ apurado a partir da receita operacional
Operacional  liquida, deduzidos os custos das mercado-
rias e servicos vendidos e das despesas
operacionais (que incidem sobre as vendas
de produtos e servicos e na administragdo
da empresa).
Lucro | E o resultado do exercicio depois de dedu-
Liquido | zido o imposto de renda.E prejuizo quando
se apresenta na forma negativa.
Liquidez | Obtida através da divisdo do ativo circulante
Corrente | pelo passivo circulante, a liquidez corrente
€ o melhor indicador da situagdo financei-
ra da empresa.
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A soma do passivo circulante {incluindo du-
plicatas descontadas) com o exigivel a longo
prazo dividida pelo ativo total representa a
parcentagem do ativo financiado com re-
cursos de terceiros.

Expressa a participagao do lucro liquido em
relacdo a receita operacional liquida da
empresa.

Resultado da divisdo do lucro liguido pelo
patrimdnio liquido, a rentabilidade do
patrimdnioindica a lucratividade obtida com
recursos proprios e representa, em porcen-
tagem, a remuneragdo do capital.

Expressa a relagdo entre a receita € os in-
vestimentos feitos pela empresa durante ¢
exercicio. £ resultado da divisdo da receite
operacional liguida pelo ativo.

Mostra a evolugdo das vendas durante o
exercicio em relagdo ao ano anterior.

Endividamento
Geral

Rentabilidade
da Receita

Rentabilidade
do Patrimonio
Liquido

Produtividade
do Capital

Crescimento
da Receita
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ANALISE

A contianca

esta de volta

Duras, doidas, as crises economicas sio também preciosas fontes
de ensinamentos empresariais e quem tira licoes dos momentos
dificeis entra melhor preparado para fases de prosperidacde

Depois da bonanga, meia tempestade,
este era o titulo do artigo de andlise dos
dados macroecondmicos brasileiros na
edi¢do 21 de Maiores & Melhores do
Transporte e Logistica, do ano passado.

De fato, em 2008, depois de fornido PIB
chinés nos primeiros trés trimestres, o
Brasil entrou em parafuso, atordoado pelo
terremoto financeiro que abalou o mundo
com a quebra do centendrio banco ameri-
cano Lehman Brothers. Se ndo tivemos
um Produto Interno Bruto exuberante, fe-
chamos 0 ano na casa de 5% no indicador
que sintetiza o conjunto de todas as ri-

SETOR DE ATIVIDADE
1° Trim.
PIB TOTAL 6,12
Servigos 521
Adm.Satde/Educ. Pabl. 1,35
Comércio 187
Servigos de Informagdo 8,02
Instituigdes Financeiras 1319
Transporte/Armaz/Correio 421
Outros Servigos 332
Indiistria 6,86
Indstria de Transformagao 7,45
Construcdo Civil 8,87
Extrativa Mineral 3,58
Eletricidade/Gas/Agua 5,39
Agropecuario 382

Fonte: IBGE

quezas produzidas.

Crescer 5%, convenhamos, ndo é nada
mal para um pafs que durante décadas
conviveu com taxas pifias de PIB. O drama
nado era esse, mas, sim, adivinhar o que
aconteceria em 2009.

Ha quem diga que o Brasil foi salvo pe-
las liges de casa que fez e por aquilo que
deixou de executar. Das realizagBes, consta
um sistema bancério fortalecido por
anticorpos adquiridos para suportar as
sucessivas crises vividas pelo Pais. Na
conta do ndo realizado sempre constaram
criticas as exportaces consideradas no

VERIFICADO
2008

22Trim. 3° Trim. 4° Trim.
6,16 6,38 5,08
532 5,53 4,15
210 2,53 315
8,06 8,64 6,05
8,23 10,02 9,08
10,16 8,79 491
4,66 5,03 316
4,88 5,80 412
623 653 4,27
6,17 6,06 318
9,33 10,18 8,04
449 5,60 4,28
458 495 4,49
6,75 6,65 518

minimo fracas no contexto global.

Com a eclosdo da crise, a protecdo ao
sistema bancdrio teve o efeito de carapa-
¢a para evitar a indesejada e traumatica
bancarrota. F o que era uma deficiéncia
na exportacdo virou uma virtude. “0 Bra-
sil acerta por engano. Veja o que nos acon-
teceu: o Pais ndo fez a ligdo de casa e
tinha presenca deficiente no cenério glo-
bal. Na medida em que os diferentes mer-
cados encolheram, as exportagdes sofre-
ram no mundo inteiro e, no Brasil, a con-
sequéncia foi pequena, tendo em vista a
baixa exposicdo ao comércio exterior”,

PROJETADO*

2009 2009
1° Trim. 2¢ Trim. Projecao™
-1.77 -1,46 0,82
170 2,05 253
3,08 282 2.80
-5,98 -4,96 -053
537 6,80 0,70
575 8,22 128
5,57 -5.44 0,80
6,96 734 3,9
-9,34 -8,61 -2,85
-12,63 -11,23 -4,18
982 -9.64 -353
1,12 -0,95 1,51
-4,23 -4,13 -0,01
-1,58 -302 -0,08

* Projegdo com base na evolugdo dos indices trimestrais desde 1991
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EXTENSAQ DOS LUCROS

Rodoviario de Carga
Operador Logistico

Rodoviério de Passageiros
Metropolitano de Passageiros
Fretamento e Turismo
Ferroviario de Carga
Ferroviario de Passageiros
Aéreo de Passageiros
Aéreo de Carga

Maritimo e Fluvial

Carrocerias P/ Caminhoes
Carrocerias Para Onibus

Pecas Para Caminhdes e Onibus
Matérias-Primas e Insumos
Fabricantes de Motores
Fabricantes de Pneus
Recauchutagem de Pneus
Montadoras de Veiculos
Industria Aerondutica
Industria Ferroviaria

Inddstria Naval

Petréleo e Derivados
Infra-Estrutura e Gestédo
Concessionarias de Rodovias
Terminais Portuarios
Agenciamento Maritimo
Comércio Exterior

Armadores
Transporte de Cargas e Servigos
Courier

Equipamentos de Mov. Interna
Monitoramento e Rastreamento
Automacdo e Informadtica
Sistemas de Bilhetagem
Distribuidores de Autopecas
Concessionaria de Vefculos
Locacao de Veiculos

Leasing

Distribuidoras de Combustiveis
Bancos de Montadoras
Bancos Comerciais
Seguradoras

Holdings
Total
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39
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1
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5
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35
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19

24
41
26
760

79,6
67,6
70,0
61,5
81,0
75,0
50,0
364
100,0
54,5
92,9
40,0
83.3
89,7

100,0
50,0
88,9

50,0
63,2
73,3
71,4
100,0
50,0

77.8
100,0
62,5
75,0
81,8
100,0
89,5
87,5
66,7
87,0
57,1
100,0
71,9
77,8
65,0
44,7

78,0
69,3
733
82,9
87,0
429
28,6
80,0
833
75,0
80,0
25,0
80,4
93,0

100,0
100,0
833
66,7

75,0
56,5
90,9

100,0
1100,0
66,7
100,0
83,3
100,0
76,9
9,3
77,8
89,5
87,5
100,0
87,5
80,5
88,5
79,3

2,1
-2,5
-4,5

-25,7
-6,9
75,0
75,0

-54,5
20,0

-27.3
16,1
60,0

3,6
-3,6

-100,0
0,0
-40,0
333

-33,3
11,7
-19,3

-22,2
0.0
-6,2
-25,0
-1,8
0.0
16,3
-9,1
-14,3
-2,8
-34,7
0,0
-17,9
-3,4
-26,5
(43,7)

dizia o economista e vice-diretor da Fa-
culdade de Administragao da Fundagao Ar-
mando Alvares Penteado, Tharcisio Souza
Santos.

Assim, enguanto nos paises ricos go-
vernos tiveram que intervir em bancos e
empresas para evitar o naufragio da eco-
nomia, aqui o poder plblico agiu de outra
maneira: abriu mdo de parte dos impos-
tos para fomentar 0s negdcios internos.
Com reservas gordas, superiores a US$
200 bilh@es, o Brasil foi marrento. Em vez
de tomador, como de resto sempre fez,
passou para a condigdo de fornecedor de
recursos ao Fundo Monetério Internacio-
nal, o FML.

0 ex-metaldrgico Luiz Indcio Lula da Sil-
va, que no final dos anos 1970 ajudou a
empunhar bandeiras com a frase de or-
dem “Abaixo o FMI”, trés décadas depois,
como presidente da Republica, ajudou a
soerguer as finangas do organismo.

Lula tirou alguns outros pesos dos om-
bros. Ainda de barbas pretas, a frente do
Sindicato dos Metaltrgicos do ABC, co-
mandou greves que, segundo seus criti-
cos, teriam fomentado a debandada do
setor automotivo da regido (o estado de
SdoPaulo  puxado pelo ABC depoisde
responder por 75% da produgdo nacional
de veiculos em 1990, caiu para 45% ano
passado).

Lula e seus ministros pensaram assim;
ja que nd@o é possivel consertar o mundo,
pelo menos que se tomem medidas para
amenizar internamente os efeitos da cri-
se mundial. O governo foi rapido no gati-
lho e logo em dezembro de 2008, com a
crise ainda persistindo, decidiu reduzir o
IPI {Imposto sobre Produtos Industrializa-
dos) para fomentar a venda de carros,
caminhdes e dnibus. O setor automotivo,
além de peso preponderante na econo-
mia, quando vai bem da grande reper-
sussdo na midia, 0 que sempre é bom para
levantar o astral do Pafs.

Deu certo. Tanto assim que a inddstria
automobilistica deve fechar 2009 com ven-
das na casa de 3,1 milhGes de unidades
no mercado interno, superando 2008, até
entdo o ano recordista, com 2,8 milhdes
de veiculos.

Mas cabe uma pergunta: 2008 foi bom »
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108
Ano 1 AP AC
9 739
9% 5882
% 6667
97 | 6667
98 | 5000
9 2308
00 81,82
01 54,55
02 3636
03 50,00
o4 66,67
05 6000 6667
06 7143 6667
07 8000 8330
08 3636 100,00

AP=Aéreo de Passageiros; AC=Aéreo de Cargas, FT=Fretamento e Turismo, RC=Rodovidrio de Carga, RP=Rodoviario de Passageiros,

ANALISE
FE FC
14,29
25,00
12,50
16,67 4286
000 1250
000 2222
2500 3750
20,00 20,00
2857 42,86
50,00 75,00

FT
6522
56,52
6296
7059,
8,67
60,00
72,73
100,0

| 71,78
7,78
83,33

| 83
8,33
86,96
80,95

MF

3448
30,00
50,00
57,14
38,46
41,67
21,21

46,67
421
81,25
80,00
04,00
75,00
54,55

MP
47,06
58,18
59,62
62,86
60,42
56,00
48,15
47,50
55,00
55,5
61,29
4750
78,79
82,86
61,54

RC
63,27
56,47
65,53
7047
71,93
06,45
6992
69,23
68,99
78,26
83,04
74,19
80,00
78,00
7961

RP
59,09
65,85
7901
75,00
73,53
48,65
5574
76,27
56,67
50,00
71,70
80,77
73,44
7333
70,00

LOG

72,73
84,62
50,00
65,52
44,44
69,23
7857
7872
69,35
69,32
67,61

Total
59,07
56,55
63,43
68,42
65,22
55,43
60,88
64,85
62,29
68,48
76,85
73,04
74,30
79,34
4469

MP=Metropolitano de Passageiros, MF=Maritimo e Fluvial, FP=Ferrovidrio de Passageiros, FC=Ferrovidrio de Carga e Log= Operadores
Logisticos
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O DESEMPENHO DOS SETORES

Rodovidrio de Carga

Operador Logistico e Armazenagem
Rodoviario de Passageiros
Metropolitano de Passageiros
Fretamento e Turismo

Ferrovidrio de Carga

Ferroviario de Passageiros

Aéreo de Passageiros

Aéreo de Carga

Maritimo e Fluvial

Carrocerias e Implementos para Caminhdes
Carrocerias para Onibus

Pecas para Caminhdes e Onibus
Matérias-primas e Insumos
Fabricantes de Maotores

Fabricantes de Pneus
Recauchutagem de Pneus
Montadoras de Veiculos

Industria Aerondutica e Componentes
IndUstria Ferrovidria

Inddstria Naval

Petrdleo e Derivados

Infra-estrutura e Gestéo
Concessionaris de Rodovias
Terminais Portuarios

Agenciamento Maritimo

Comeércio Exterior

Armadores

Transporte de Cargas e Servicos
Courier

Equipamentos de Movimentacao Interna
Manitoramento e Rastreamento
Automacdo e Informatica

Sistemas de Bilhetagem
Distribuidores de Autopecas
Concessionérias de Veiculos
Locagdo de Veiculos

Leasing

Distribuidoras de Combustiveis
Bancos de Montadoras

Bancos Comerciais

Seguradoras e Corretoras de Seguros
Holdings

MEDIAS

2,38
2,46
1,37
2,72
3,21
1,31
0,56
2,00
2,37
1,09
1,75
3,78
1,97
1,82

1,92
1,22
1,00
1,37
0,85
1,02
117
0,41
1,10
1,10
7,30
1,80
2,59
1,13
1,07
2,24
2,05
2,59
2,83
2,06
14,70
9,47
15,71
1,42
3,40
1,60
| 9,79
3,17

63,36
52,83
55,39
62,09
99,59
95,92
46,71
68,46
66,39
4.294,09
81,96
58,74
58,93
52,41

76,43
65,14
70,73
68,27
95,56

102,35

108,66
68,52
48,43
88,49
23,25
43,05
63,36
70,65
79,01
41,70
40,54
83,23
70,77
82,31
50,32
62,30
44,11
81,94
77,04
61,37
23,40

190,35

15,87 |

15,00
10,98
8,17
16,01
10,32
14,68
-41,52
47,75
-3,84
66,25
-18,22
27,53
13,00

-24,51
53,21
-30,66
33,57
38,31
-31,91
7,62
24,11
19,15
117,50
132
-24,85
2,57
20,67
23,12
18,54
42,04
21,65
20,36
-431,57
30,26
8,96
-753,26
15,32
11,07
14,99
6,50
-19,68

86,56
54,50
9,12
146,53
32,43
35,72
14,46
48,95
12,55
11,89
54,79
14,78
9,10
61,06

15,93
26,01
121,25
34,49
10,52
12,37
15,44
14,41
361,57
18,77
-43,61
73,34
22,83
-7,27
10,99
36,13
38,05
30,41
16,16
20,59
15,73
158,32
9,15
45,32
-53,86
115,20
8,95
39,42
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para a atividade de transporte? Se o indi-
cador for o volume de cargas e passagei-
ros movimentados, ndo hd o que recla-
mar. Em grande parte do ano houve falta
de caminh@es para tanta mercadoria. E
faltou também motorista.

Quantidade nem sempre € sindnimo de
qualidade. Tanto assim que dos dez seto-
res de servigos de transportes analisados
nesta edi¢do de Maiores & Melhores do
Transporte e Logistica, em apenas quatro
deles a percentagem de empresas lucra-
tivas foi maior do que em 2007.

No quadro geral das quatro dezenas de
setores analisados, os balangos de 725
empresas exibiram 44,7% de lucratividade
comparados com 79,3% nos 760 demons-
trativos de 2007.

E 2010, como sera? Ha uma maxima
popular reproduzida oralmente e por ve-
zes em parachoques de caminhdo que diz
o seguinte: “Cachorro mordido por cobra
tem medo de linguica”.

Quando questionado, quase em fim de
carreira, se ndo se sentia sem pernas para
o futebol, o jogador Romario tinha uma
resposta pronta: “Nao corro, mas conhe-
¢o os atalhos e, com isso, fago gols”

Antonio Dadalti, vice-presidente da
Iveco Latin America, com a experiénia de
dezenas de anos no setor automotivo, tem
uma frase para definir a serventia da ex-
periéncia acumulada: "Costumo dizer:
OSSO COMEter NOvVos erros, mas nao ague-
les que ja cometi.” Isso deve valer para
todo o setor de transporte.
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AS MELHORES

ompetencia

supera obstaculos

No ano em que se imaginava que a economia poderia paralisar os negocios, tres
empresas — Real Brasil, Usiminas e Petrobras Distribuidora — mostraram que
trabalho aliado a qualidade e a competéncia sempre geram 6timos resultados

Os Gltimos trés meses de 2008 causa-
ram um misto de paralisagdo e expectati-
va quanto a realizagdo de novos negdcios.
No entanto, boa parte das empresas bra-
sileiras, embaladas pela pujanga que cu-
nhou o primeiro semestre do ano passa-
do, conseguiu encerrar o exercicio com o
que podemos chamar de galhardia admi-
nistrativa. Trés delas, Real Brasil, Usimi-
nas e Petrobras Distribuidora, foram clas-
sificadas, de acordo com os critérios de
nossa andlise, como as Melhores entre as
Melhores, respectivamente nos setores
Operacional, da Indistria e de Servigos.

Novata no prémio mas experiente no
segmento onde atua, a Real Brasil reve-
lou competéncia e direcionamento no de-
monstrativo do balango de 2008. Com uma
enxuta receita operacional liquida de R$

28,6 milhdes e conduzida a quatro maos
pelos irmdos Elimar e Erasmo Machado, a
transportadora mostrou como se faz uma
boa administragdo em tempos economi-
camente bicudos.

0 sucesso alcangado em 2008 pela Real
Brasil comegou, na verdade, no inicio de
2007, quando foram reavaliadas as estru-
turas administrativa, comercial e opera-
cional existentes, considerando as mudan-
¢as no mercado, sua amplitude, e acima
de tudo, a necessidade de alavancar o
negécio, diante de um mercado altamen-
te concorrido. Com a contratagdo de uma
empresa de consultaria contabil, o proje-
to de reestruturagdo e crescimento conti-
nuo e sustentado trouxe melhor controle
de custo, verticalizando a rentabilidade
da Real Brasil.

0 grupo optou ainda pela orientagdo
quanto ao planejamento tributdrio efici-
ente, mudando inclusive o regime tribu-
tario de lucro real para lucro presumido.
Outra importante decisdo da empresa foi
0 inicio da campanha de diminuigdo do
endividamento do grupo, que teve inicio a
partir do segundo semestre de 2008. No-
vas aquisicdes de onibus passaram a ser
realizadas apenas com recursos proprios,
sem recorrer a financiamentos a longo
prazo. "Nesse periodo tivemos uma dimi-
nuicdo substancial dos contratos de finan-
ciamento, consequentemente um aumen-
to da rentabilidade®, explica Elimar Ma-
chado, um dos sécios.

No setor da inddstria, mais uma vez a
Usiminas conquistou a mengdo de Melhor
entre as Melhores. De 2007 para 2008, a

AS MELHORES ENTRE AS MELHORES DO TRANSPORTE
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1 Transporte e Turismo REAL BRASIL Ltda. 2 2 5 10 10 10 10 8 7 o4
2 LOG-IN Logistica Intermodal S.A. 5 7 8 8 7 9 2 2 10 58
3 MRS Logistica S.A. 9 8 10 2 2 8 8 3 8 58
4 Petrobras Transporte SSA  TRANSPETRO 10 9 9 6 3 6 5 4 2 54
5 TEGMA Gestdo Logistica S.A. 7 6 7 7 6 4 3 7 6 53
6 Viacdo COMETASA. 4 5 6 5 5 7 7 5 4 48
7 UNICARGO Transportes e Cargas Ltda 1 1 2 9 9 5 9 10 1 47
8 TAM Taxi Aéreo Marilia S.A. 6 4 4 4 2 6 6 9 42
9 Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - METRO 8 10 1 3 8 1 1 1 5 38
10 Viacdo URBANA Ltda. 3 3 3 1 4 3 4 9 3 33



AS CAMPEAS EM 21 ANOS

1%/ Cnzeio  Benfica DiGregorio Cometa Verdun Docenave RFFSA

188 Cnzeio  Brasflia NT Gontijo Verdun Docenave RFFSA

1989 Varig Breda D.Vital SGeraldo Redentor Docenave RFFSA

190  UoydBol.  Benfica D.Vital Gontijo Guarulhos Docenave Metrd-SP

191 RioSul Meraumar  Tora Cometa Eroles Docenave CBTU

192  RioSul Gracimar Cesa Cometa Verdun (Ocednica RFFSA

1983  RioSul Dominio ™NT Andorinha Real Nacional MetrG-SP

194 RioSul Gracimar Atlas Cometa Araguaia Nacional CBTU

1% TAM Gracimar Prosegur Cometa Araguaia Nacional CPTM

19% TAM Gracimar Prosegur Cometa/Gontjo ~ Guaruthos Libra RFFSA

1997 RioSul 3Amigos Mercirio Gontijo Araguaia Nacional CPTM

198 RioSul Verdun J.Simdes Gontijo Araguaia CNA Sul Atlantico Deicmar

199 RioSul Gracimar Mercirio Cometa Araguaia Libra Al DS/

200 RioSul Transvip Atas Gontijo Guimardes Astromaritima Al Usifast

201 Nodeste  TrésAmigos Merclrio/J.Simdes  Gontijo Guarulhos Transtur MRS TNT Logistics

22 Gol Principe J.Simbdes Gontijo Acari Libra TCristina ValeLogfstica

28 Gol Del Rey J.Simbes Gontijo Carris Transpetro MRS ValeLogistica

4 Gd TrésAmigos  Atlas Cometa ViagdoUrbana  Transpetro MRS CPTM J.Simges  ValeLogistica

2005 Gol Santana Atlas Cometa Viagdo Urbana  Transpetro MRS Metro-Rio  J.Simdes  Valelogstica Variglog
2006 Gol Conseil Tegma Cometa ViagdoUrbana  Transpetro MRS Metro-Rio  J.Simdes  Usifast Proativa
2007 Gol Breda Tegma Cometa Real/MUrbana  Transpetro MRS Metro-Rio  BRDistr.  Vale SpeedPak
2008 TAM Real Brasil ~ Tegma Cometa V. Urbana Transpetro MRS METRO-SP  BRDistr.  Log-in Unicargo

FT - Fretamento e Turismo; RC - Rodovidrio de Carga; RP - Rodovidrio de Passageiros; MP - Metrapolitano de Passageirsos; MF - Maritimo e Fluvial; FR- Ferrovidro; FP - Ferrovidrio de
Passageiros; CS  Carga e Servigos; OL  Operador Logistico; CA  Carga Aérea; * referente ao ano do balango

companhia mostrou um crescimento na
receita operacional liquida de R$ 7,4 bi-
[hdes para R$ 8,5 bilhGes. Um dos maiores
complexos siderdirgicos da América Latina,
a companhia esta apresentando no merca-
do uma nova empresa que concentrara suas
unidades de servigos e distribuicdo de agos
planos, chamada Solugdes Usiminas, com-
posta pela consolidagdo das empresas Rio
Negro, Dufer, Fasal e Zamprogna e das uni-
dades industriais Usial e Usicort. A empre-
sa tem previsdo de vender mais de 1,2 mi-
lhdo de toneladas de produtos em ago e
faturar R$ 3,6 bithdes em 2010. De janeiro
a setembro deste ano, as empresas que
compdem a Solugdes Usiminas obtiveram,
juntas, uma receita liquida de R$ 1,3 bi-
Ihdo. O capital da Solugdes Usiminas é di-
vidido entre a Usiminas (68,9%), a Metal
One Corporation {20%) e a familia Sleumer
{11,1%).

A estratégia da Usiminas é, até 2015,
fazer com que 50% de sua produgdo de

faminados seja comercializada com agre-
gagdo de valor, por meio da Usiminas
Mecanica {empresa de bens de capital e
servigos, que estéd investindo principal-
mente nos setores naval, de 6leo e de gas),
da Automotiva Usiminas (estamparia lo-
calizada em Pouso Alegre, MG) e da Solu-
¢es Usiminas. Toda a operagdo da Solu-
¢0es Usiminas sera feita com uma moder-
na infraestrutura de processamento de aco
e tecnologia para atender de forma cus-
tomizada as demandas dos segmentos au-
tomabilistico, de autopegas, de constru-
¢ao civil, eletroeletronico, de bens de ca-
pital, de utilidades domésticas, entre ou-
tros.

No setor de servigos, a Melhor entre as
Melhores de 2008 foi a Petrobras Distri-
buidora. No balango econdmico de 2008,
a companhia apresentou uma evolugdo no
crescimento da receita de 25,27%, ante
0s 11,77% auferidos em 2007. Com uma
rede de postos com cerca de 6 mil unida-

des, a Petrobras Distribuidora, subsidia-
ria da Petrobras desde 1971, tem consoli-
dado sua posicdo de Ifder no mercado,
levando os mais modernos produtos e ser-
vicos a todas as regides do Pais. A compa-
nhia foi criada no dia 12 de novembro de
1971, subsidiria da Petréleo Brasileiro-
Petrobras, que passou a atuar na comer-
cializagdo e distribuicdo de derivados do
petrleo para todo o Brasil.

Devido ao enorme desenvolvimento da
Petrobras Distribuidora como empresa,
em 1974, no terceiro ano de vida, a com-
panhia assumiu o posto de maior distri-
buidora de derivados do petrdleo do Pafs,
exercendo sua fungdo em caréter estrita-
mente competitivo em condigdes de
igualdade com as demais distribuidoras.
A empresa, sediada na cidade do Rio de
Janeiro, possui atualmente mais de 10 mil
grandes clientes entre inddstrias, terme-
[étricas, companhias de aviagdo e frota
de veiculos leves e pesados.
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PIONEIROS DO TRANSPORTE

leante

contiua ativo

Raul Randon

Depois de transferir o comando da empresa Randon para os filhos
David e Daniel, Raul Randon tem mais tempo para se dedicar
a produgdo de vmho maga e queljo e a programas Soclais

Concluida a transicdo da di-
retoria executiva para os filhos
David e Alexandre e para os co-
laboradores de décadas, Astor
Schmitt e Erino Tonon, o funda-
dor do Grupo Randon, de Caxias
do Sul, Raul Anselmo Randon,
tem mais tempo para dedicar-
se a outras atividades que, até
ha pouco, administrava parale-
lamente ao negécio principal
que é a fabricagdo de equipa-
mentos de rebogque e auto-pe-
¢as. Agora, o vinho, a magd e o
queijo estdo entre suas priori-
dades imediatas, ao lado de
programas sociais que criou nos
Gltimos anos, como o Florescer,
que tem como principio a pre-
paragdo de criangas carentes
para a vida.

Quem imagina que ele ird
apenas "olhar" as coisas anda-
rem ao seu redor sem fazer
nada estad enganado. Aos 81
anos de idade, Raul tem fole-
go de gigante para analisar
propostas que ajudem a me-
[horar o vinho, a maca e o quei-
jo. 0 tino comercial e o espiri-
to empreendedor que levou o
grupo a posicdo de destaque nos segmen-
tos de implementos para transporte de
carga e autopegas mantém-se intactos e
vai continuar assim "até o (ltimo suspiro
de vida" como ele mesmo avisa, esban-
jando vitalidade.

Raul Randon: visdo arrojada para enfrentar desafios

Sem desperdigar tempo vai logo anun-
ciando o plano para montagem de uma
cantina em Vacaria (divisa com Santa
Catarina), cercada de 40 hectares de
parreirais. Pelo que da a entender, ndo
serd uma vinicola qualquer: serd muito
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bonita e moderna. Isso impli-
card a visita a outras vinicolas
até chegar ao projeto final. Ou
seja, tem muito trabalho pela
frente. "Uma vinicola ndo se
faz em 24 horas, leva de qua-
tro a cinco anos”, diz.

0 pensamento de Randon
esta correto ao dizer que sem-
pre existirdo condigdes para
introduzir melhorias no queijo
tipo Grana Padano, na uva e no
vinho. Basta analisar oportuni-
dades e definir o que investir.
0 resultado serd colhido 14 na
frente. Sem pressa. Precisa so-
mente ter um bom projeto em
maos, claro. "Esse queijo é fei-
to ha quase mil anos e temos
que fazer igual ao dos italia-
nos. Estamos evoluindo”, con-
ta, reclamando somente do
preco pago pela magd, muito
baixo, por causa do aumento
da concorréncia nos Gltimos
tempos.

A leitura até aqui revela um
homem bem seguro de suas
convicgGes profissionais. Sem
reparos, obviamente. No en-
tanto, o semblante dele muda

quando comega a falar de violéncia, da
bandidagem, do tréfico de drogas e das
outras mazelas que vem tomando conta da
sociedade. Sao coisas que o deixam extre-
mamente aborrecido. ‘0 que estd aconte-
cendo hoje no Pais é um absurdo”, lamen-



ta, aumentando o tom da voz para reforgar
sua indignagéo.

Esta ndo é a primeira vez que Raul
Randon toca nesta tecla. Sempre que pode
aproveita os espagos da midia ndo para
reclamar, mas sim para propagar ideias e
chamar a atengéo para providéncias que
estdo ao alcance do governo federal. Sdo
medidas que podem ser implementadas
num espago curto de tempo. 'O governo
precisa fazer presidios para isolar esse
pessoal. Apenas isso. Em quatro ou cinco
anos constrdi tudo", recomenda.

Um aspecto que precisa ser levado em
conta, diz ele, é que sejam erguidas insta-
lagBes modernas, com condigdes para re-
cuperagao dos apenados, como ocorre em
outros pafses, e que nao haja contato fisi-
Co com as visitas. "Precisamos de bons pre-
sidios, ndo como é hoje, onde numa cela
para dez pessoas colocam 30 ou mais. Isso
ndo adianta nada, piora. Até animais sdo
bem mais tratados (do que eles)", compa-
ra. "Eles precisam ter perfodo de sol, boa
comida, ginastica e estar completamente
isolado. Isso ndo é novidade. Outros paises
conseguiram resolver’, argumenta.

Educacéo € outro tema que contribui (e
muito) para a melhoria das condigBes da
sociedade. Raul adiciona outro: educagdo
e respeito. "Se ndo tiver respeito ndo ha-
verd ordem. V4 dirigir carro na Europa ou
nos Estados Unidos para ver? Quando o
pedestre poe o pé na faixa para atraves-
sar 0 que vocé faz?" pergunta ele, espe-
rando uma resposta. Arrisca-se dizer que
sera penalizado. Raul & mais enfatico: "D4
cadeia. Aqui no Brasil o pessoal sai dando
risada’, lamenta.

Prético como &, ele mostra que hoje sdo
necessarios de 15 a 20 anos para uma
boa formagdo. Resumindo: n3o d4 para
esperar tanto tempo. Contudo, cidadania
€ umassunto que esta na sua agenda des-
de 2001 quando criou o programa Flores-
cer, que hoje conta com 550 alunos. 0
empresério diz que o Florescer & a manai-
ra certa, justa e econdmica de saber como
sera o futuro destes jovens. Trata-se de
centro de educagdo livre e multidisciplinar
gue inclui reforgo escolar, assisténcia na
realizagdo das tarefas escolares diérias,
atividades de inglés, informatica, educa-
¢&0 corporal, canto coral, musicalizagdo
por instrumentos, educacdo ambiental e

projetos sobre valores, na atividade edu-
cagdo para vida, além de ciclo de pales-
tras para comunidade.

Dito de outra forma: é um antidoto con-
tra riscos sociais a que a infancia e a juven-
tude estdo expostos, como marginalidade,
violéncia e exploragdo sexual, drogadicdo,
evasdo e repeténcia escolar e exploragdo
do trabalho infantil, acrescentando a isso
o enfoque educacional.

0O Florescer registrou indices de apro-
vacdo escolar préximo a 100%, no ano
passado, contra uma taxa de aprovagao
escolar brasileira de 79,5%. Os indices de
empregabilidade dos jovens que conclu-
em o Florescer contabilizam 93%, nos seg-
mentos metalmecanico, comércio e servi-
¢os. No seu oitavo ano o Programa funci-
ona em dois nlcleos nas dependéncias
das empresas Randon, em Caxias do Sul.
Participam criangas € adolescentes de 6 a
14 anos, selecionadas dentro do critério
de vulnerabilidade social.

0 sistema de franquia social esta em
funcionamento em Ribeirdo Preto (SP),
desde 2004, na Rodorib Tecnologia Rodo-
viaria e, em Curitiba, na Casa Sao Jodo
Batista, desde 2008. Este ano passou a
operar em Bento Gongalves em parceria
com a Associagdo Bento-gongalvense de
Convivéncia e Apoio a Infancia e Juventu-
de {Aragaf), e ainda, em Maring4, parce-
ria entre o cliente G10 e o distribuidor
Randon ATDL. Com outras duas novas fran-
gquias em fase de constituicdo, o Florescer
chegard ao fim de 2010 com aproximada-
mente mil educandos beneficiados pela
metodologia do Florescer que é disponi-
bilizada pelo Instituto Elisabetha Randon
como modelo a outras instituicdes que
quiserem adotar a iniciativa para que um
maior ndmero de criangas e adolescentes
tenha a chance de um futuro promissor.

0 Instituto Elisabetha Randon Prd-Edu-
cagdo e Cultura, brago social das empresas
Randon, e o Conselho de Entidades Assis-
tenciais de Vacaria (Ceava), com o apoio
da Diocese de Vacaria, assinaram no inicio
deste més convénio de parceria para im-
plantacdo da quinta franquia do Florescer
que beneficiara 350 criangas e adolescen-
tes do municipio, que terdo no turno inver-
S0 ao da escola, gratuitamente, acesso a
atividades pedagdgicas, culturais e espor-
tivas, com a finalidade de promover for-

magdo integral e inclusdo social.

Nessa altura da conversa perguntar a
ele se se acha como ter o dever cumprido
€ no minimo desaconselhavel. De qual-
quer forma, a pergunta é feita e Raul res-
ponde de bate-pronto: de maneira algu-
ma e vai logo avisando que ndo pretende
parar de trabalhar. Do Conselho de Admi-
nistragdo onde se encontra vé tudo que
se passa no grupo acompanhando o tra-
balho dos filhos. "Digo sempre a eles: a
empresa nao pode parar e ndo pode parar
de investir tamhém’

Transporte de carga é uma atividade
gue nunca vai parar no Brasil ou em qual-
quer outro lugar do mundo  muito me-
nos no Brasil dadas a énfase que recai
sobre 0 modal rodovidrio e as distancias
continentais. O empresario lembra que
desde os primérdios da Mecanica
Randon, na década de 50, quando tinha
como parceiro o irmao Hercilio Randon,
a orientagdo foi sempre de produzir equi-
pamentos adequados e, a0 mesmo tem-
po, econdmicos, de modo que o cliente
possa lucrar em cima.

"Ele {cliente) precisa ter lucro. Por isso, a
nossa engenharia tem que achar um produ-
to para o tipo de transporte dele, o mais
econdmico. O cliente vai ganhar mais di-
nheiro com ele”, informa Raul. Provando que
conserva a perspicacia de sempre, prognos-
tica que ainda ha muita coisa para ser feita
na agricultura. Sua desenvoltura (e conhe-
cimento) também & posta & prova nas pales-
tras nas quais € convidado a contar a hist6-
ria da empresa e a sua também.

Normalmente, inicia contando sua vida
a partir dos 12 anos de idade e vai
roteirizando os fatos até os dias atuais. A
cada novo convite, ele acrescenta lem-
brancas. Tem gostado tanto desse convi-
vio que desanda a falar, mal dando tempo
para perguntas. "Sobra pouco”, ri, lem-
brando que ainda tem um filme para pas-
sar. "Eles perguntam se hoje faria a mes-
ma coisa. Olha, é dificil responder, porque
sdo épocas diferentes”, simplifica.

Dois foram os alicerces que serviram de
base para o desenvolvimento econémico
desta regido do Brasil: a fé e o trabalho.
Raul tem os dois, acrescido de uma visdo
arrojada para desafios. Dificil é pedir que
fale sobre si mesmo. 'Os outros é que t&m
que falar da gente”, replica.
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PIONEIROS DO TRANSPORTE

Paulo Bellini

facilitador de ideias

O estilo reservado, afetuoso e simples ajudou Paulo Bellini a conduzir
a Marcopolo a posi¢ao de uma das empresas mais importantes
e versateis da industria mundial de carrocerias de onibus

Peca ao empresdrio Paulo
Bellini falar sobre seu maior or-
gulho, a Marcopolo, surgida seis
décadas atrds em Caxias do Sul,
no Rio Grande do Sul. Segura-
mente, ndo haverd nenhum pro-
blema. Quer provocar emogao
nele? Peca que lembre o seu pai.
Quer v&-lo ir as lagrimas? Colo-
que-o diante "da massa“ — os mi-
lhares de funciondrios do grupo

ou entdo, acompanhe-o duran-
te a execugdo do Hino Nacional.
Deseja saber mais sobre a pes-
soa Paulo Bellini? Bem, prova-
velmente o leitor encontrard al-
guma dificuldade, pois o homem
é mestre na arte de esquivar-se
de questdes ditas dificeis. Longe
de fugir das perguntas, ele aca-
ba encontrando um modo de
apontar os holofotes para longe
de si. Faz gosto que sejam dire-
cionados para a massa.

0 estilo reservado, afetuoso e a simpli-
cidade estdo presentes nele desde os 22
anos, idade que tinha quando criou a em-
presa, em 1949, junto com os irmdos
Nicola. A simplicidade veio do bergo: her-
dou do pai, Alberto Bellini, a quem pediu
dinheiro emprestado para entrar na soci-
edade e a quem, algum tempo depois,
pagou nota por nota com senso de dever
cumprido. Além disso, veio do convivio fre-
quente no piso de fabrica, décadas a fic,
em que costumava falar com as pessoas
chamando-as pelo primeiro nome. “Apren-
di muito ali, & uma satisfagdo me mistu-
rar com eles”, afirma.

de parafusos e latas de tintas
disponiveis no almoxarifado. O

- tempo, contudo, obrigou-o a as-
e . . .
T o, sumir novos compromissos até

* M‘m,\""

Paulo Bellint, fundador da Marcopolo, hoje multinacional

Perguntamos se ele aceita o rétulo de
lider quando olha para trds e vé as con-
quistas que comandou e a posi¢do que se
encontra @ Marcopolo no contexto mun-
dial. Bellini desconversa. Responde que
se sente respeitado e reconhecido pela
importdncia que da ao trabalho executa-
do pela massa de empregados. 'Na ver-
dade, ndc hd nenhum favor fazer isso*, diz
do seu jeito, acrescentando que da posi-
¢do de onde estd atualmente orienta as
agdes estratégicas "Ndo tenho mais o
envolvimento de antes, nem poderia ter.
Meu trabalho agora é acompanhar a mo-
tivagdo da turma“, comenta.

Antigamente sabia a quantidade exata
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que, em meados da década de
1990 foi feita uma reestru-
turagdo organizacional e criada
a diretoria executiva. A partir daf
Bellini afastou-se gradati-
vamente do envolvimento inten-
so do dia-a-dia. Foi para o Con-
selho de Administragdo, de onde
acompanha tudo o que aconte-
ce no grupo, aqui e 14 fora. Apro-
veitamos para questionar se
sente saudade de algo marcante
daquele tempo. A resposta é
digna de quebrar o gelo: "Dos
meus cabelos", declara, achan-
do graca de si mesmo, passan-
do uma das mdos sobre a calvi-
cie acentuada.

DEVER CUMPRIDO —"Sensacéo de dever
cumprido” é um daqueles provérbios repe-
tidos mil vezes, que passa ao largo na vida
de Bellini, perto de completar 83 anos de
idade no préximo dia 27 de janeiro. Esban-
jando uma vitalidade inabaldvel, voz firme,
ele anuncia: "Tenho coisas para terminar".
Por exemplo? Alguns segundos passam até
construir a resposta, que sai flertando com
o filoséfico: 'Bem, eu entendo que (as coi-
sas) ndo vao terminar. A empresa tomou
um atalho mégico no mundo".

A leitura para "coisas para terminar” é
que muitas oportunidades véo se abrir para
a Marcopolo no horizonte de curto, médio
e longo prazos. Coincidéncia ou ndo, nes-



te momento Bellini exalta as parcerias fir-
madas com as montadoras de chassi, ci-
tando entre outras, as efetuadas com a
Agrale, com a Volvo, no Chile e a Mer-
cedes-Benz, para produgdo dos 8nibus
que transportardo as delegagdes que irdo
participar da Copa do Mundo na Africa do
Sul em 2010. "Temos parcerias que segu-
ramente aparecerdo num futuro préxima”,
vaticina, deixando a porta aberta para a
suspeita de novos negacios.

Nessa altura da entrevista vem a lem-
branga dos tempos herdicos que marca-
ram os primeiros anos de nascimento da
Marcopolo, as instalagdes modestas e pre-
carias na Rua 18 do Forte, chdo batido,
teto de zinco, calor insuportavel no verao.
Os flashes do passado estdo presentes na
sua memdria, tal a intensidade com que
vai falando. Ele convida a acompanhé-lo
uma viagem no tempo.

“Imagina uma pequena oficina mecani-
ca que passa fazer Snibus. Nao havia nin-
guém aqui na serra que soubesse fazer.
Foi tudo na base da cara e coragem. Pe-
gamos um pessoal de Novo Hamburgo para
trabalhar com madeira e estofaria. Foi
complicado, tudo era artesanal. Cada dni-
bus pronto colocado no patio (ndo havia
linha de montagem) era motivo de alegria
e comemoragdo. Ndo tinhamos capital,
equipamentos, instalagfes adequadas e
também ndo havia crédito”, recorda.

A primeira encomenda foi para a em-
presa Pérola, responsavel pelo transpor-
te coletivo de Caxias do Sul. Bellini diz
que se bem cuidado este dnibus poderia
estar em boas condi¢@es hoje em dia. E,
caso ainda existisse, ele seria algado a
condi¢do de obra de arte, colocado em
destague no museu da empresa.

Até aparecer o Grupo Executivo da In-
dastria Automodilistica (GEIA), em meados
da década de 1950, havia falta de chassi
para fazer dnibus. Eles eram montados sob
chassis de caminhdes importados, novos e
usados, mais usados do que novos. Como
tinham a frente avancada era preciso gque
0 eixo dianteiro ficasse com a mesma dis-
tancia do traseiro, o gue obrigava a "enge-
nharia" da época a corté-lo, emend4-lo (30
centimetros de cada lado) e finalmente
solda-lo. Algumas emendas seriam taxa-
das de criminosas comparadas aos padrdes

atuais, tal a precariedade. Outra coisa: ndo
se conhecia a palavra geometria.

Qutra parte era cortar a cabine do mo-
torista, retirar o volante e o assento e, em
seguida, deslocar o conjunto de cambio e
de pedais mais a frente. Detalhe: sem
nenhuma tecnologia. 'Nossa tecnologia
gra a cara e a coragem‘, brinca o empre-
sario. Concluido o 6nibus, natural pensar
que ele era submetido a alguns testes
antes de proceder a entrega. Que teste!
NZo havia teste. "Naquele tempo havia
rebites para montar o teto. As vezes eles
ndo eram bem fixados e descobria-se que
chovia dentro guando o cliente vinha re-
clamar: vocés podem mandar os guarda-
chuvas? Hoje é uma chapa inteira sem re-
bites", explica.

Entregue o 8nibus, o passo imediato era
correr até a agéncia bancéria mais préxi-
ma para fazer dinheiro, com o qual eram
pagas as contas. Por vezes, 0s atrasos che-
gavam a cinco meses. "Tinha a Unido de
Ferro, de Porto Alegre, que acreditava na
gente e fornecia o que pediamos mesmo
estando atrasados. Em S&do Paulo também
havia um fornecedor de sinaleira que con-
fiava na gente. Eu levava um bolo de du-
plicatas, que ele cobrava e quitava a nos-
sa divida", revela, e acrescenta: "Conto
isso porque acompanhei de perto”.

Bellini cuidava do almoxarifado, em uma
rea pequena com balcdo, de onde con-
trolava o que entrava e 0 que saia. Fazia
fichas de controle. Para pegar broca nova
tinha gue mostrar a ponta gasta. Alem
disso, cuidava da contabilidade, fazia ser-
vigo de banco, folha de pagamento e ad-
missdo de pessoas, sem contar, claro, 0
trabalho de persuadir os que pretendiam
protestar titulo. "Minha mulher ajudava-
me a fazer a folha de pagamento, sem
ajuda de calculadora. Elas apareceram
bem mais tarde", destaca.

Foi de Bellini a ideia para construgdo
do primeiro dos pavilhdes que formam o
complexo do bairro Planalto. Investiu tudo
0 que tinha e o gue ndo tinha — até di-
nheiro de agiota entrou  embora o gros-
so do investimento tenha sido financiado
pelo Banco Regional do Desenvolvimento
do Extremo Sul (BRDE). "N&o chegdvamos
a terminar um financiamento e j& pedia-
mos outro”, diz o empresério. "0 BRDE foi

uma mao na roda. Deu outro status paraa
empresa’, reconhece.

Quando concluido o primeiro galpao,
surgiu o primeiro chassi para 6nibus no
Brasil, produzido pela Mercedes-Benz e
iSs0 propiciou uma situagdo inusitada:
Bellini contava com fabrica nova, com ca-
pacidade folgada, sem dinheiro e com chas-
si especifico para 8nibus.

FUTURO O empresrio enche o peito
para dizer que a Marcaopalo é hoje, no
mundo, uma das empresas mais versateis
na fabricagdo de carracerias para 6nibus.
Tem variedade e guantidade de produgao,
diferentemente das europeias que costu-
mam operar com um modelo de chassi,
quase gue standard, e um ou dois mode-
los urbanos. “Sao bons dnibus, sem ddvi-
da, mas ndo possuem guantidade’, comen-
ta com diplomacia.

Ele confessa que ndo se sente assusta-
do com o movimento de fusdes e aquisi-
¢des mundo afora — até cita exemplos de
gigantes do setor automotivo para mos-
trar que estd atento. O que o assusta de
verdade & o governo. "Estamos com 40
horas semanais e délar a R$ 1,70, vai para
R$ 1,50", diz. "E capaz desse projeto de 40
horas passar no Congresso”, profetiza.
Politica, alids, ndo é a sua praia, mas ele
nao esconde o aborrecimento quando o
assunto é o Congresso Nacional e a impo-
téncia com as coisas que estdo aconte-
cendo I4. "Tem uma hora que digo: sabe
de uma coisa, vamos mudar de assunto”.

Assim é Paulo Bellini, uma pessoa que
se sente desconfortavel ao falar da sua
importancia para o segmento de dnibus
e, quando forgado, transfere os louros
para o grupo. "Tenho um grupo que pensa
as estratégias, temaos nossos parceiros em
todas as 4reas. Tenho um grupo de pri-
meira linha {executivos), todos afinados.
N&o preciso estar a frente, discutindo.
Sinto-me seguro com eles”, comenta. Por
altimo, faz uma reflexao.

"Tivemos bons e maus momentos, al-
guns interessantes, outros estressantes
e até preocupantes, mas digo uma coisa:
os problemas diminuem de tamanho na
hora que vocé puder encara-lo com sim-
plicidade", ensina Bellini, com toda a sua
amabilidade.
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Abilio Gontijo

m audacioso
com prudencia

Com arrojo e
inventividade,

sem perder o chao,

o empresario Abilio
Gontijo em 66 anos
de trajetoria ajudou
a construir a historia
do onibus rodoviario
no Brasil

Chova, faga sol, o ano inteiro, ele ain-
da faz plantdo no negécio que estd im-
pregnado na sua rotina. Ha 66 anos o
mineiro Abilio Gontijo vive e respira o
mundo dos &nibus e das garagens. Nas
mais de seis décadas de trajetéria ja
viu e mexeu com todo tipo de motor e
de estradas. Quando comegou em 1943,
por exemplo, dirigia um Chevrolet Co-
mercial movido a gasolina.

Minas Gerais daqueles tempos s6 ti-
nha estrada de terra. Abilio Gontijo ia
de Carmo do Paranaiba a Patos de Mi-
nas numa viagem que durava 8 horas
em sua jardineira Chevrolet que levava
14 passageiros. Vivia-se o periodo da
Segunda Guerra Mundial e combustivel
valia ouro. Seu uso era racionado, de-

Abilio Gontijo: 66 anos de atuagao no mundo do transporte de passageiros
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pendia de cota. Um dia o prefeito de
Carmo do Paranaiba cismou de cortar a
cota de Abilio Gontijo para repassar a
um correligionério.

Abilio ndo chorou o leite derramado.
Aos 19 anos, mas de muitas habilidades
e criativo, tratou de achar uma saida.
Descartou a opgao mais 6bvia, o descon-
fortdvel gasogénio, para, mecanico que
era, utilizar o &lcool para fazer virar o
motor de sua jardineira.

A necessidade é a mde das solugdes.
Abflio Gontijo, naguelas Minas Gerais
dos anos 40, descobriu a alternativa do
alcool, um combustivel que passaria a
ser utilizado macicamente pelo Brasil
nos anos 70 com a criagdo do Proélcool
para enfrentar a crise do petréleo.

Tanto nos tempos da jardineira de
Abilio como na década de 1970 o alcool
surgiu como alternativa ao petrdleo. A
partir de 2003, o derivado da cana pas-
sou a entrar no carro flex fuel também
como combustivel ambientalmente cor-
reto para enfrentar um mundo que pre-
cisa respirar melhor.

Pioneiro & uma qualificacdo apro-
priada para caracterizar a trajetéria do
empresario Abilio Gontijo. A ideia de uti-
lizar &lcool estd em seu temperamento
dado as novidades.

Com um Brasil aberto ao progresso,
em 1949, ja se vdo 60 anos, ele deu no-
vos passos ao comprar a linha Patos de
Minas-Belo Horizonte. 'Naguele tempo,
Minas Gerais praticamente ndo tinha um
s6 quildmetro asfaltado”, recorda em
suas memorias. Nessa linha, a viagem
era feita em 12, 13 horas, e os 6nibus,
apelidados de guarda-lougas, em vez de
madeira, ja tinham carroceria metélica.

Abilio Gontijo sempre gostou de trans-
portar pessoas. A vocagdo somou a von-
tade de empreender e aproveitar opor-
tunidades. Novos passos vieram com a
compra de mais linhas e empresas.

Na lista de incontaveis aquisigdes,
uma das primeiras de Abflio Gontijo foi
assumir parte da Viagdo Planeta, dona
das linhas de Belo Horizonte para Coro-
nel Fabriciano e Ipatinga. Depois disso
comprou a Santa Marta, que ligava a
capital mineira até Araxd, Uberlandia,
[tuiutaba e Uberaba.

A expansao dos negdcios seguiu ace-
lerada na trajetéria do empreendedor.
Um entre tantos episédios marcantes foi
quando incorporou as linhas para Go-
vernador Valadares e Teéfilo Otoni.
Viajar por aqueles lugares eram odis-
séias. "A estrada de terra comegava em
Nova Era e ia até Governador Valadares,
sempre beirando o Rio Doce. Quando
chovia ninguém conseguia passar. Af era
preciso contornar por Trés Rios ou Cara-
tinga, encompridando a viagem em qua-
se 500 quildmetros. Sem previsdo de
chegada®, acrescenta o empresario na
histéria da empresa.

0 Brasil mudou demais da conta com
a posse de Juscelino Kubitschek na pre-
sidéncia da Repdblica. Desenvol-
vimentista, o ex-governador de Minas,
tratou de mudar a cara de um pafs atra-
sado. Nas pegadas do antecessor, Ge-
tdlio Vargas, que deixara bases, como o
refino de petréleo e a siderurgia, JX,
que era médico e chamado de "presi-
dente bossa nova" fez um governo de
impacto. Fundou a inddstria automobi-
listica, abriu estradas, construiu Brasflia,
‘Juscelino veio com aqueles projetos
ambiciosos. Eu achava que era brinca-
deira, estava acostumado a ouvir pro-
messas, mas ele foi extraordinario. Fez
grande parte da infraestrutura de que o
Brasil precisava para se desenvolver”,
recordava Abflio Gontijo na revista
Abrati.

0 que fazer com o progresso? Pro-
gredir, uai, diria em bom mineirés Abflio
Gontijo. Se empreender j& estava em
seu DNA, o desenvolvimento que bro-
tava no Pafs fez o empresério acelerar
0S passos.

Ha que se ter coragem, claro, mas nao
se dispensa também um bocadinho de
sorte. Quando nascia a nova capital, no
planalto central do Brasil, ele estava no
lugar certo, no momento certo. O aces-
so a Brasilia por rodovia passava por
Patos de Minas, cidade em que Abilio j&
estava. Sagaz, havia se tornado sécio
de uma empresa que fazia a linha de
Patos & capital desenhada pelo célebre
arquiteto Oscar Niemeyer.

Qutro lance de sorte foi decisivo para
a Abilio Gontijo abrir novas fronteiras:

"Em 1975, Abilio Gontijo realizou um
sonho, com um lance no qual a sorte
teve papel fundamental. Ganhou num
sorteio {foi a férmula de uma concor-
réncia promovida pelo entdo DNER) a
linha Belo Horizonte-Salvador”, informa
0 histérico da empresa.

Qutro marco considerado decisivo da
empresa fundada pelo pioneiro empre-
sério ocorreu em 1981, exatamente no
dia 13 de fevereiro, com a inauguragéo
do Parque Rodoviario Gontijo, em Belo
Horizonte, um dos mais modernos cen-
tros administrativos e de manuteng&o
de empresas de transporte no Pais, com
100 mil metros quadrados e capacidade
de operagdo para 1.800 dnibus

0 ano de 1982 foi também muito im-
portante. Foi quando a Gontijo estabe-
leceu ligagdo entre o Nordeste e a rica
S&o Paulo. Em lance descrito como de
"grande oportunidade”, Abilio comprou
a Viagao Bonfinense com 140 6nibus e
linhas.

Outros dois marcos importantes na
historia da empresa ocorreram em
1996: a compra da linha Belo Horizon-
te-Sdo Paulo e a abertura da nova ga-
ragem em S8o Paulo para atender &
nova demanda. Porte da estrutura: 60
mil metros quadrados e capacidade
para 800 dnibus.

A Empresa Gontijo de Transportes
sempre deu grandes passos, mas sem
perder a solidez. Tanto assim que na
histéria de Maiores e Melhores do
Transporte a empresa estd entre as
mais premiadas pelos seu desempenho
financeiro.

Qutro troféu na galeria da familia
Gontijo é ter uma empresa classificada
seguidamente entre as maiores compra-
doras de 8nibus Scania no mundo.

No gquadro de conquistas esta tam-
bém a maior transacdo brasileira entre
empresas de dnibus rodoviarios, ocorri-
da em 2004 quando a Empresa Gontijo
assumiu o controle da Cia. S8o Geraldo
de Viagdo. O desafio simplesmente fez
bem aos Gontijo. "A gente andava meio
a toa, soprando mosquito. Com a com-
pra da S&o Geraldo arranjamos muito
servigo®, dizia o fundador na época da
aquisicdo da empresa concorrente.
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Bernardo Figueiredo

Premio Maiores e Melhores elege Bernardo Figueiredo, diretor
geral da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)
Personalidade do Transporte 2009, pela atuagao a frente desse
organismo governamental que dita os rumos do setor de transporte

Na diregdo da Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT)
hé cerca de dois anos, Bernardo
Figueiredo é conhecido no
universo dos transpories como
uma autoridade ferroviarista,
ainda que se considere mais um
profissional multimodal. Natural
de Sete Lagoas (MG}, ja teve
passagens por diversos 6rgaos de
relevancia ligados ao segmento,
como o Geipot, Metrobel,
Siderbras, Rede Ferroviaria Fed-
eral, Valec e pelo Ministério do
Planejamento. Para os préximos
anos, o diretor da ANTT tem pela
frente alguns importantes
desafios, como alinhavar o
processo de licitagBes das linhas
interestaduais de transporte
rodovidrio de passageiros,
reformular os contratos de
concessdo das linhas de
transporte ferrovidrio de carga,
assim como dar inicio a
construgdo do Trem de Alta
Velocidade {TAV), entre as cidades

Bernardo Figueiredo, diretor geral da ANTT

ideal para esse tipo de
transporte. Hoje, afirma, o Pais
s6 dispde de 5 mil quilémetros
de linhas com essa
configuragdo.

Para a reformulagdo dos
contratos de concessdo das
linhas para transporte ferro-
vidrio de cargas, Bernardo
Figueiredo destaca a possi-
bilidade de realizar obras
estruturais, como as de
construgdo de contornos
ferroviarios, feitas em parceria
entre o0 governo e as empresas
operadoras. Quanto a téo
aguardada licitagdo das linhas de
transporte  rodovidrio de
passageiros, o diretor da ANTT
diz que o principal aperfeigo-
amento a ser conseguido com os
novos contratos de permissdo se
refere a realizagdo de uma
disputa pelo direito de operar os
servigos. "0 préprio processo de
licitagdo possibilitard a selegéo
de empresas que se proponham

de S&o Paulo e Rio de Janeiro. A recuperar o transporte ferroviario de  a operar os servigos com a menor tarifa,
implementacdo desta linha, diz o passageiros. Ao mesmo tempo, destacaa  mantendo as exigéncias de qualidade
executivo, poderd alavancar 0 modal e  importancia de se investir em bitola larga,  estabelecidas no edital”, ressalta Figueiredo.
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FRETAMENTO E TURISMO

rd

Transporte e Turismo Real Brasil

ento

Sob o comando dos irmaos Elimar e Erasmo Machado, a Real Brasil
conquista pela primeira vez o prémio de a melhor empresa de
Fretamento e Turismo e, também, a Melhor entre as Melhores

Durante o ano de 2008, o aprimorado
modelo administrativo de gestao fami-
liar desenvolvido pela empresa Trans-
porte e Turismo Real Brasil gerou efici-
entes resultados financeircs, conseguiu
superar os concorrentes do segmento
de Fretamento e Turismo e surpreender
todas as empresas do setor operacional
de transportes de cargas e de passa-
geiros que participam deste prémio
incluindo nesta lista companhias de
grande porte, que adotam arrojados pro-
cessos de gestdo executiva. Sob o co-
mando dos dois sécios e também irmdos
Elimar e Erasmo Machado, a transpor-
tadora sediada no bairro de Bangu, no
Rio de Janeiro, apresentou o melhor re-
sultado na andlise do balango econdmi-
co de 2008, que Ihe consagrou a melhor
do setor e a melhor entre as melhores
entre todos o0s setores opera-
cionais. Um feito brilhante se
levarmos em conta que a em-
presa tem apenas 18 anos e
comegou, de fato, a deslanchar
nos negdcios hd apenas dez
anos, em 1999, como conta
Elimar Machado.

A evolugdo dos resultados
dos balancos de 2007 e 2008
mostra que a receita opera-
cional liquida apresentou um
crescimento de 25%, passan-
do de R$22.4 milhdes para R$
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28,6 milhdes. Neste periodo, o patri-
mdnio liquido praticamente quadri-
plicou, passando de R$ 4,1 milhdes para
R$ 16,4 milhGes. Outro resultado que se
destaca na andlise é a drastica retracdo
do endividamento geral, que caiu de
46,1% em 2007 para 5,4% no ano se-
guinte. Elimar Machado explica que no
inicio de 2007 a empresa rea-valiou con-
ceitos e as estruturas administrativa,
comercial e operacional existentes,
considerando as mudangas no mercado,
sua amplitude, e acima de tudo, a ne-
cessidade de alavancar o negécio, dian-
te de um mercado altamente concorri-
do. 'Foi necesséric fazer uma reestru-
turagdo e mudanca de cultura de ges-
tdo administrativa, principalmente na
area econdmico-financeira. Para isso
contratamos a Coplan, uma empresa de

AS MELHORES

EMPRESAS

TRANSP. E TURISMO REAL BRASIL LTDA. 8

BEL-TOUR Turismo e Transportes Ltda. 4

TURIS SILVA Turismo Silva Ltda. 5

RIMATUR Transportes Ltda. 7

TRANS ISAAK Turismo Ltda. 6
2
9
1
0
3

ROL

RCR Locagédo Ltda.

Turismo TRES AMIGOS Ltda.

Viagdo SANTANA IAPO Ltda.

BREDA Transportes e Servigos S.A. 1
0 VERA CRUZ Transporte e Turismo Ltda.
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d

consultoria contabil e tributéria”, expli-
ca 0 executivo.

0 projeto de reestruturagdo e cresci-
mento continuo e sustentado trouxe me-
lhor controle de custo, verticalizando a
rentabilidade da Real Brasil. O grupo
optou ainda pela orientagdo quanto ao
planejamento tributario eficiente, mu-
dando inclusive o regime tributario de
lucro real para lucro presumido. A par-
tir do segundo semestre de 2008, teve
infcio a campanha de diminuigdo do
endividamento do grupo, que passou a
adquirir novos veiculos com recurso pré-
prio, sem recorrer a financiamentos a
longo prazo. 'Nesse periodo tivemos
uma diminuigdo substancial dos contra-
tos de financiamento, conseqientemen-
te um aumento da rentabilidade”, resu-
me Elimar Machado.

PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL

10 10 10 10 10 10 9 8 85
3 7 9 4 7 7 7 10 58
4 8 6 3 8 8 3 7 52
6 6 4 7 4 5 5 5 49
7 5 8 5 6 4 1 6 48
19 2 2 9 9 2 1 4
8 2 3 9 2 2 6 4 45
5 4 7 8 5 3 8 3 44
9 1 5 1 11 4 9 4
2 3 1 6 3 6 10 * 34






Ele lembra que o
fechamento de no-

Transporte e Turismo Real Brasil

vos contratos de INDICADDR 2000 2001 2002 2003 2004 2005
fretamento conti- Rent. Patr. Lig. 282 1458 1059 951 149 1275
q q End. Geral 46,73 5151 9547 5916 6524 8967
ZE?nez?;ageO?r:g Lig. Corrente 147 157 20,93 1128 4430 1,50
Cresc. Vendas 1761 203 7080 1734 10792 21,84

e, consequente-
mente, da receita
operacional lfquida. Elimar cita que no
ano de 2007 o contrato com a Refinaria
Duque de Caxias {Reduc), da Petrobras,
que era de R$ 128 mil/més, saltou para
R$ 710 mil/més em 2008. Ao mesmo
tempo, o contrato realizado com a pre-
feitura do Rio de Janeiro em 2007, de
R$ 465 mil/més, passou para R$ 745 mil/
més no ano seguinte. Além disso, houve
um acréscimo de novos contratos, de R$
138 mil/més, que ndo existiam em 2007.
'Independentemente disso, realizamos
investimentos em uma nova sede/gara-
gem com 10.000 m2, com equipamentos
tecnolégicos de ponta, que permitem o
reaproveitamento da 4gua de chuva para
reutilizacdo na lavagem da frota. Esta
nova sede estd totalmente dentro das
legislagdes ambientais e nos trouxe um
resultado significativo de diminuigéo das

despesas administrativas e operacionais,
reduzindo o custo de deslocamento, dada
sua excelente localizagdo", acrescenta o
diretor operacional Erasmo Machado.
0 executivo destaca ainda que a em-
presa realizou investimentos nos lti-
mos dois anos no programa de renova-
¢éo de frota. "Com a aquisicdo de novos
dnibus, conseguimos reduzir significa-
tivamente nosso custo de manutengao
e consumo de combustivel, consideran-
do os motores eletronicos, e ainda di-
minuindo a emissao de gases poluentes”,
avalia. Elimar e Erasmo Machado sali-
entam ainda que as aquisi¢des das em-
presas Rosamares Transportes e Doce
Rio Fretamento e Turismo foram funda-
mentais para o crescimento do grupo em
2008, em razdo da otimizag&o da frota aos
servigos agregados das respectivas em-

presas, trazendo
um aumento de re-

2006 2007 2008 ceita operacional
1215 2596 1601, . g

Com essas aquisi-
B8 DBIT LT ses disponibili
600 246 321 gamc;s in?ediata
16,21 1835 3243

mente uma frota
de veiculos usados
para venda, aumentando a receita nao
operacional, contribuindo muito com a
nova cultura de gestdo, ou seja, renovar
frota na busca da melhoria do atendimento
ao cliente, diminuindo o custo de manu-
tengdo, sem aumentar o nivel endivida-
mento", explicam os irmdos Machado. Es-
ses resultados, resumem, sdo fruto do
comprometimento da equipe e, principal-
mente, no empenho e ousadia da direto-
ria em acreditar no mercado, fazendo al-
tos investimentos, num momento de crise
econdmica mundial.

Os irm&os Machado dividem igualitari-
amente a sociedade do grupo que contro-
la quatro empresas de transporte por freta-
mento: Transporte e Turismo Real Brasil,
Rosamares Transportes, Taiga Transporte e
Turismo e Doce Rio Fretamento e Turismo.
Juntas, somam uma frota de 208 Gnibus.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 TMN LITORAL LOCAGAO FRET. E TUR. LTDA. SP 118,63 1 PRINCIPE TRANSPORTES E TURISMO LTDA  SC 54,38
2 Transp. e Turismo REAL BRASIL Ltda. RJ 71,25 2 TMN Litoral Locagdo Fretamento e Turismo Ltda. SP 45,39
3 RCR Locagdo Ltda. PE 63,32 3 Transporte e Turismo REAL BRASIL Lida. RJ 40,88
4 TURIS SILVA Turismo Silva Ltda. RS 33,34 4 ROSAMARES Transportes Ltda RJ 12,62
5 ROSAMARES Transportes Ltda RJ 21,60 5 RCR Locagdo Ltda. PE 6,60
6 BEL-TOUR Tur. e Transportes Ltda RJ 17,90 6 Viacdo S@o Bento Transportes e Turismo Ltda  SP 6,53
7 Rapido DEL REY Transp. e Tur. Ltda. SP 16,99 7 TURIS SILVA Turismo Silva Ltda. RS 5,49
8 S. LUIZ Transp. de Passageiros Ltda MS 14,96 8 Répido DEL REY Transportes e Turismno Ltda.  SP 4,68
9 Empresa de Turismo SANTA RITA Ltda. SP 13,28 9 Empresa de Turismo SANTA RITA Ltda. SP 451
10 Empresa CAIENSE de Onibus RS 13,24 10 Empresa CAIENSE de Onibus RS 348
EMPRESAS UF EMPRESAS UF RS MIL
1 PRINCIPE TRANSP. E TURISMD LTDA SC 22,64 1 REUNIDAS TURISMO S.A. SC 49,985
2 Viagdo S. Bento Transp. e Turismo Ltda SP 8,56 2 Transporte e Turismo REAL BRASIL Ltda. RJ 16.456
3 Transporte e Turismo REAL BRASIL Ltda. RJ 6,01 3 BREDA Transportes e Servigos S.A SP 13.025
4 TMN Litoral Locag#o Fret. e Turismo Ltda. SP 4,77 4 Turismo TRES AMIGOS Ltda. RJ 12.358
5 TEL Fretamento e Turismo Ltda. SP 3,82 5 TEL Fretamento e Turismo Ltda. SP 8.818
6 Viagdo S. BENTO Transp. e Turismo Ltda SP 3,67 6 TRANS ISAAK Turismo Ltda. PR 6.169
7 ROSAMARES Transportes Ltda RJ 3,29 7 RIMATUR Transportes Ltda. PR 5.350
8 BEL-TOUR Turismo e Transportes Ltda RJ 2,92 8 Viacdo S. Bento Transportes e Turismo LtdaSP 5.179
9 TRANS ISAAK Turismo Ltda. PR 1,72 9 Empresa de Turismo SANTA RITA Ltda. SP 4.417
10 SAQ LUIZ Transporte de Passageiros Ltda MS 1,53 10 Viagdo SANTANA IAPO Ltda. PR 4.326
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OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

de

sul

Log-In Logistica Intermodal

S

Log-In dribla as incertezas economicas que permearam o ultimo
trimestre de 2008, mostra habiidade financeira e conquista
o Prémio Maiores e Melhores entre os operadores logisticos

No encerramento das atividades eco-
ndmicas de 2008, a Log-In Logistica
Intermodal conseguiu destacar sua
performance administrativa com resulta-
dos financeiros bastante expressivos no
segmento de operadores logisticos, do
qual participaram cerca de 50 compa-
nhias. A empresa conta hoje com uma
equipe de cerca de mil funciondrios, que
atendem em 16 unidades no Brasil e na
Argentina. Opera uma frota composta de
sete navios para a navegacao costeira, o
terminal portudrio de Vila Velha (TW) e
dois terminais intermodais terrestres loca-
lizados em Uberlandia {MG) e em Camagari
{BA), além de servicos de Trem Expresso e
de transporte rodoviario. Ainda no ano de
2008, a Log-in deu infcio a construgdo de
cinco novos navios porta-contéineres, que
somam investimentos de R$ 700 milhdes e
terao capacidade individual de 2,7 mil TEUs.
As cinco embarcagfes permitirdo expandir
em 300% a capacidade de trans-
porte costeirg realizado pela com-
panhia. Estes navios, de Gltima

na Receita Operacional Liquida de 2008 é
resultado da reestruturagdo de algumas
operagdes realizadas pela Log-In. A
reestruturacdo envolveu operac@es de
cabotagem e do trem expresso, assim
como o fechamento de novos contratos”,
explica. A abertura do capital da empre-
sa, ocorrida no final de 2007, também
colaborou para o crescimento da Receita
Operacional Liquida.

Ainda que a empresa esteja em proces-
so de aquisigao de cinco novos navios por-
ta-contéineres e dois navios cargueiros
para transporte de bauxita, desde o final
de 2008, o indice Endividamento Geral do
ano passado se manteve no mesmo pata-
mar de 2007, pois parte da divida da aqui-
sicdo serd saldado através de financia-
mentos. "Para esta compra contamos com
uma reserva do Fundo da Marinha Mer-
cante e com recursos do BNDES", detalha
Mauro Dias. A entrega do primeiro navio

AS MELHORES

e edos no EMPRESAS ROL
geragao, toram proje LOG-IN LOGISTICA INTERMODAL S.A. 7
Brasil e concebidos para operar VALE 10

na costa brasileira.

No balango econdmicc de
2008 da empresa, trés importan-
tes indicadores  a Liquidez Cor-
rente, Endividamento Geral e
Crescimento da Receita  obti-
veram a nota maxima na avalia-
¢do. O presidente da Log-In,
Mauro Dias, explica que o salto

W O ~N O W =W N -

TECOND{ Term. Contéineres da Margem Direita 4
TECON Rio Grande S.A. 3
USIFAST Logistica Industrial S.A. 5
Armazéns Gerais COLUMBIA S.A. 6
VIX Logistica S.A. 9
ULTRACARGO Operagdes Logisticas Ltda. 8
TEGESTIONA - Telefonica Serv. Empr. do Brasil 2
10 AGV Logistica Ltda. 1
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porta-contéineres esta prevista para o pri-
meiro trimestre de 2010.

0Os investimentos em andamento pela
Log-In, diz Mauro Dias, seguem um plano
plurianual, que teve inicio em 2007 e vai
até 2012, e somam R$ 1,5 bilhdo. "Além
da saldar parte da divida da compra de
navios, essa verba se destina as obras de
expansao que estamos realizando no ter-
minal de Vila Velha (TVV), nosso terminal
portuério de Manaus {AM), nos terminais
intermodais, na construcdo de um novo
terminal portuario em Manaus {AM) e para
a aquisicdo de novos sistemas de tec-
nologia da informagdo", especifica.

Durante o ano de 2008, as operagfes de
transporte de contéineres no Trem Expres-
so movimentaram 1 bilhdo de TKUs, volu-
me 22% superior aos 877,8 mil TKUs movi-
mentados em 2007. Na navegacdo costei-
ra, foram movimentados 156,9 TEUs-mi-
tha, o que significou um crescimento de

PL LL LC EG AR RPL PC CRTOTAL
8 9 10 10 9 4 3 10 70
10 0 7 7 1 6 1t 8 69
5 7 9 3 7 10 7 5 57
7 8 8 8 8 3 4 3 52
3 5 5 5 6 8 9 1 4
2 4 2 4 3 7 10 7 45
6 6 1 2 4 5 5 6 44
9 2 3 9 2 2 2 4 4
1 3 6 1 5 9 8 2 37
4 1 4 6 1 1 6 9 33



Mauro Dias,
presidente da Log-In



35,1% em relagdo
aos 116, 1 mil TEUs

) , INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005
milha movimenta-  po oo g 431 1380 7196 1612 2276 347
dos em 2007. As e Geral 5218 5208 6878 5436 5104 48,98
Operagoes notermi- ;0 ooronte 238 250 154 212 238 228
nal de Vila Velha oo engas 79,11 3997 3013 788 1653 229

{TW) totalizaram a
movimentagdo de
283 mil TEUs, 0 que representou um cresci-
mento de 2,7% em relagdo &s 275,7 mil
TEUs movimentadas no ano anterior.

Mauro Dias diz que 0 ano de 2008 foi
economicamente exemplar para a Log-In.
“Para nds, o efeito de retragdo econdmica
no final de 2008 teve um pequeno delay
em relagdo ao mercado em geral. J& os
primeiros meses de 2009 foram bastante
dificeis", diz. Em 2009, cita, as operagdes
de comércio entre Brasil e Argentina, que
tem um peso consideravel nos negécios da
empresa, tiveram uma queda bastante sig-
nificativa. "As exportages cairam 40% e
as importacdes se retrafram 20%", comen-
ta. Ja para os proximos meses e para 0 ano
de 2010, a expectativa da Log-In & muito
hoa, adianta 0 executivo.

Os desdobramentos da crise econdmica

global deflagrada na segunda metade do
ano passado, observa 0 executivo, provo-
caram forte retracdo na demanda por ser-
vicos de transporte € movimentag&o por-
tudria de contéineres no Brasil a partir do
inicio deste ano. "De janeiro a setembro
de 2009, o comércio exterior no Pais dimi-
nuiu 28,3% em relagdo ao mesmo periodo
de 2008, sendo que no comércio bilateral
Brasil-Argentina as exportagdes de pro-
dutos brasileiros cafram 40% e as impor-
tagbes de produtos argentinos, 20%", cita.

0 executivo lembra ainda que no mer-
cado interno, a produgdo industrial brasi-
leira entre 0s meses de janeiro e agosto
de 2009 foi 11,7% abaixo quando compa-
rado com o mesme periodo do ano passa-
do. O terceiro trimestre, entretanto, ja
apresenta sinais de melhoria, com cresci-

Log-In Logistica Intermodal

mento de volume
sobre 0 segundo

2006 2007 2008 trimestre em todos

3034 2341 1500 os neadeios da

5506 53,06 52.83 com ar?hia

313 272 248 P :

1990 42,92 54,50 ~
CONSOLIDACAO

O infcio da Log-In
foi em 1998, quando a entdo Companhia
Vale do Rio Doce fundou a Docenave
Overseas, empresa que se dedicava ao
transporte maritimo de granéis sélidos e
apoio portuario. Em 1998, a empresa ini-
ciou as operages no terminal de Vila
Velha e, em 1999, as operagdes de nave-
gagdo costeira. Em 2007, teve inicio a uti-
lizagdo do transporte ferroviario para
movimentar cargas de clientes e, a partir
de 2002, apds uma reestruturagdo inter-
na da companhia, foi criada na drea de
logistica uma equipe dedicada integral-
mente a prestagdo de servigos de trans-
porte maritimo e ferrovidrio de contéine-
res a terceiros. Devido & expertise e &
grande vantagem competitiva construida,
a Vale decidiu criar uma empresa inde-
pendente, a Log-In Logistica Intermodal.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 LINX LOGISTICA LTDA. SP 688,86 1 VALE RJ 64,68
2 CONLOG Concordia Logistica S.A. SC 194,00 2 LINX Logistica Ltda. SP 53,66
3 ITATRANS RL Logistica Internacional S.A. SP 135,66 3 Armazéns Gerais SANTA CRUZ S.A. SP 45,86
4 LIBRAPORT Campinas S.A. SP 103,25 4 Armazéns Gerais FASSINA Ltda. SP 34,53
5 TRANSBRASA Transitaria Brasileira Ltda. SP 87,78 5 BANRISUL Armazéns Gerais RS 32,81
6 Armazéns Gerais FASSINA Ltda. SP 84,39 6 IMEDIATO Logistica SP 32,72
7 G-LOG Transportes e Logistica Ltda. SP 65,95 7 LOG-IN Logistica Intermodal S.A. RJ 3264
8 VOPAK Brasil S.A. SP 63,39 8 MULTILOG S.A. SC 32,34
9 EXATA Transportes e Logistica Ltda. SP 57,87 9 FERTIMPORT S.A. SP 31,52
10 iD do Brasil Logistica Ltda. SP 51,23 10 Sociedade Andnima Indistrias GIOMETT SP 21,35
EMPRESAS EMPRESAS UF RS MIL
1 CRB OPERAGCOES PORTUARIAS S.A. SP 37,10 1 VALE RJ 96.275.000
2 PEROLA S.A. SP 22,79 2 ULTRACARGO Operagdes Logisticas Ltda. SP 619.414
3 BANRISUL Armazéns Gerais RS 10,7 3 LOG-IN Logistica Intermodal S.A. RJ 601.451
4 CRAGEA Cia. Reg. Arm. Ger. e Aduaneiros SP 10,64 4 MANACA S.A. Armazéns Gerais e Adm. SP 566.901
5 Armazéns Gerais SANTA CRUZ S.A. SP 7,16 5 TECON Rio Grande S.A. RS 213.423
6 TERMASA Term. Maritimo Luiz Fogliatto S.A. RS 6,54 6 VIX Logistica S.A. ES 119.425
7 ALAMO Log. e Transp. Intermodal Ltda. SP 4,69 7 FERTIMPORT S.A. SP 111.115
8 GUARUJA Terminais de Carga S.A. SP 4,30 8 TEACU Armazéns Gerais S.A. SP 106.422
9 LOG-IN Logistica Intermodal S.A. RJ 3,60 9 MESQUITA S.A. Transportes e Servigos SP 104.321
10 Cia. PRODUTORES de Armazéns Gerais SP 2,86 10 TERMASA Term. Maritimo Luiz Fogliatto S.A. RS 71.474
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FERROVIARIO DE CARGAS

MRS Logistica

iv rsificaca
a vista

Operadora ferrovidria retoma os investimentos e espera que 0 ano
de 2009 seja tao produtivo quanto foi 2008, mesmo com os resquicios

da crise economica

A MRS Logfstica se destaca mais uma
vez no transporte ferroviario de cargas,
sendo a vencedora do segmento pela
sétima vez — além de figurar entre as
dez empresas com melhor desempenho
em todo o setor de transportes. MRS
atingiu resultados bastante positivos em
2008, quando a empresa obteve um cres-
cimento de receita de 36,3%, em rela-
¢&0 ao ano anterior. Em termos de volu-
me de cargas, mesmo com a crise eco-
ndmica afetando os indices do dltimo
trimestre do ano passado, a MRS trans-
portou 140 milhdes de toneladas, ante
0s 127 milhdes registrados em 2007.

Para 2009, a expectativa é de que o
volume de cargas seja bastante seme-
Ihante ao registrado no ano passado. 0
presidente da empresa, Eduardo Paren-
te, acredita que haverd um pegueno
decréscimo na quantidade de mercado-
rias transportadas pela empresa em
2009, com relagdo ao ano an-
terior. 'Devemos fechar o ano
com um volume muito pareci-

de 2008, persistiu durante o primeiro
semestre de 2009. A recuperagdo so se
fez sentir a partir de agosto. "0 primei-
ro semestre foi muito ruim, com niveis
de transporte préximos aos anos de
2005-2006. Os volumes voltaram, mas
ainda estdo oscilando bastante. Para
ilustrar, em julho e agosto tivemos os
primeiros meses "realmente pos-crise”,
com cerca de 12 milhdes de toneladas
{nfveis de 2008). Em setembro, batemos
o recorde histérico de transporte na
MRS (440 mil toneladas por dia} para,
em outubro, vermos o volume voltar para
cerca de 400 mil toneladas por dia", ex-
plica.

CARGA GERAL — Apesar da reducdo na
movimentagdo de minérios, a MRS
Logfstica conseguiu aumentar o volume
de carga geral transportada em 2009.
“Tivemos a oportunidade de colher os

AS MELHORES

do com o de 2008, mas, com EMPRESAS ROL
uma ligeira queda na cargato- 1 MRS LOGISTICA S.A. 10
tal. Vemos isso de forma posi- 2 ALL Malha NORTE S A. 8
tiva, considerando a perspec- 3 ALL Malha OESTE S.A. 5
tiva muito ruim que tinhamos 4 ALL Malha SUL S.A. 9
no primeiro semestre”, afirma. 5 ALL Malha PAULISTA S.A. 6

Segundo Parente, a crise, 6 FTC Ferrovia Tereza Cristina S.A. 3
que afetara o transporte de 7 TRANSNORDESTINA Logistica S.A. 4
cargas nos Gltimos trés meses 8 FCA Ferrovia Centro-Atldntica S.A. 7
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resultados do trabalho que a MRS vem
fazendo hd anos na carga geral. De for-
ma global, a carga geral foi menos afe-
tada que o "heavy haul" e hoje repre-
senta quase 30% do nosso volume. Esse
setor teve até um aumento em relagéo
a 2008 e vai contribuir de forma impor-
tante para o nosso resultado. Vale re-
gistrar que, do infcio da concessdo até
2008, crescemos mais de trés vezes nes-
te segmento”, destaca o presidente da
empresa.

Parente acredita que o ritmo das apli-
cagdes de recursos deve se normalizar
em breve, devido aos fndices de cresci-
mento que a empresa tem conseguido
neste segundo semestre. "0s nimeros
estdo melhorando e as perspectivas que
0s clientes nos apresentam para o futu-
ro sdo animadoras. No entanto, ainda
h4 variacbes grandes que nos afetam
bastante. Precisamos fazer muita con-

PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL
1 10 5 9 10 11 10 9 84
8 6 8 7 5 8 5 10 &85
6 7 10 8 8 9 4 8 65
7 3 7 6 4 6 6 5 53
3 9 4 3 9 * 8 11 53
5 5 3 5 6 10 9 7 53
9 4 6 10 3 7 3 6 52
4 8 9 4 7 * 1 4 50
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ta, mas nao pode-
mos nos exceder
na cautela, uma

INDICADOR
Vez que 0S tempos Rent. Patr. Lig.
de ampliagdo de g Geal

capacidade na fer-
rovia sao muito
longos', diz.

Para ilustrar
como oS aportes de recursos no setor
ferroviario devem ser planejados com
antecedéncia, Parente ressalta que,
para formar um magquinista sdo neces-
sérios 17 meses de treinamento. 'Hé
algumas aplicagdes que necessitam de
mais de trés anos para serem imple-
mentadas. J& voltamos a contratar e
retomamos 0 nosso ritmo crescente de
investimentos”, garante.

Lig. Corrente
Cresc. Vendas

PERSPECTIVAS OTIMISTAS Emface
dos sinais positivos do mercado, a MRS
Logistica espera continuar a crescer em
2010, principalmente devido as poten-
cialidades ainda pouco exploradas no
transporte de cargas no Brasil  apenas
cerca de 20% da produgdo agricola e
menos de 5% dos conté&ineres movimen-
tados no Pais. ‘0s nameros todos mos-
tram que o avango no transporte ferrovi-
ario de cargas foi gigantesco nos alti-
mos anos. Para usar apenas 0 exemplo

EMPRESAS

MRS LOGISTICA S.A.

FTC -'Ferrovia Tereza Cristina S.A:
ALL Malha OESTE S.A.

ALL Malha NORTE S.A,
TRANSNORDESTINA Logistica S.A.
‘ALL Malha SUL SA..

FCA Ferrovia Centro-Atlantica S.A.
ALL Malha PAULISTA S.A

@ ~ O U W N =

EMPRESAS

1 ALL MALHA OESTE S.A.

2 FCA Ferrovia Centro-Atlantica S.A.
3 ALL Malha NORTE S.A.

4 ALL Malha SUL SA.

5 TRANSNORDESTINA Logistica S.A.
6 MRS Logistica S.A.

7 ALL Malha PAULISTA S.A.

8 FTC - Ferrovia Tereza Cristina S.A.

2000
48,64
86,76
0,95
2,71

da MRS, investimos mais de R$ 4 hilhdes
desde a privatizacdo", afirma Parente.

0 presidente da MRS destaca que os
investimentos feitos pela empresa nos
dltimos anos comecgam a dar frutos, que
se refletem no desempenho da empre-
sa, mesmo em face das dificuldades do
mercado. 'Construimos 180 km de via
{a malha ferrovidria de empresa tem
1.643 km), duplicamos a quantidade
de locomotivas, reduzimos em mais
de 90% os indices de acidentes e tri-
plicamos o volume transportado”, diz.

"Temos importantes desafios, mas as
concessionarias estao investindo forte-
mente € 0s resultados sdo muito bons.
0 governo também tem tido um papel
importante nessa evolugdo, tanto na co-
branga forte em cima dos concessiona-
rios, guanto no desenvolvimento de po-
liticas pablicas que tornam possiveis 0s
investimentos de longo prazo necessa-
rios no setor", afirma Parente.

MRS Logistica

O presidente da

MRS Logistica
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008  também & otimis-
2025 465 1988 -62,29 -1865 -3540 -62.85 10,32 ta quanto ao de-
6843 5525 4343 13632 11198 12406 9697 9592  senvolvimento da
161 171 58 212 059 08 274 13  malha ferroviaria
550 10,14 3458 3538 1684 1620 1406 3572  Drasileira e as

perspectivas de

intensificar o
transporte de cargas sobre trilhos. 'Pre-
cisamos mudar ainda mais a cara da fer-
rovia, tornando-a mais competitiva e nos
aproveitando do ciclo virtuoso que en-
tramos: crescemos, ganhamos escala,
nos tornamos mais competitivos, cres-
cemos mais ainda e por af vai. Para isso,
precisamos investir e nos integrar mais,
nao s6 com os clientes, como também
entre as ferrovias", explica.

A integracao entre as operadoras é
um caminho promissor para intensifi-
car o transporte ferroviario de cargas,
pelo menos na visdo estratégica da
MRS. "Estamos trabalhando fortemen-
te com a ALL (América Latina Logistica)
e a FCA (Ferrovia Centro-Atlantica)
para aumentarmos as nossas distan-
cias médias. Afinal, ndo faz sentido
ficarmos restritos as nossas malhas.
Temos cue crescer no tipo de trans-
porte em cue somos substancialmen-
te mais fortes que o rodovidrio”.

UF (%) EMPRESAS (%)
RJ 42,74 1 MRS LOGISTICA SA. RJ 22,44
RJ 28,47 2 ALL Malha PAULISTA SA Sp 21,84
SP 25,17 3 ALL Malha OESTE SA. SpP 12,19
MT 2,73 4 FCA - Ferrovia Centro-Atiantica S.A. MG 1,61
CE -3,34 5 FTC Ferrovia Tereza Cristina S.A. RJ 2,86
PR -33,86 6 ALL Maltha NORTE S.A. MT 0,72
MG 7 ALL Malha SUL S.A. PR -5,10
SP 8 TRANSNORDESTINA Logistica. S.A. CE -14,88
UF EMPRESAS UF R$ MIL
Sp 2,89 1 MRS LOGISTICA S.A. RJ 1.551.827
MG 1,92 2 TRANSNORDESTINA Logistica S.A. CE 325.802
MT 1,54 3 ALL Malha NORTE S.A. MT 207.353
PR 0,98 4 ALL Malha SUL S.A. PR 146.195
CE 0,85 5 ALL Malha OESTE S.A. SP 54.862
RJ 0,80 6 FTC Ferrovia Tereza Cristina S.A. RJ 4.457
SP 0,76 7 FCA Ferrovia Centro-Atlantica S.A. MG -71.092
RJ 0,74 8 ALL Malha PAULISTA S.A. SP -1.025.910
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Petrobras Transportes S.A. - Transpetro

d

o °
A Transpetro administra uma estrutura complexa, como uma rede de

11,5 mil quilometros de dutos, 20 terminais terrestres, 27 aquavidrios
e uma frota de 53 navios, e obteve receita de RS 3,7 bilhées em 2008

Lider em seu segmento, a Transpetro
vem desempenhando nos dltimos anos
muitc mais do que o papel de subsidiéria
de transporte e logistica da Petrobras. 0
desenvolvimento do Programa de Moder-
nizagdo e Expansdo da Frota (Promef) le-
vou & empresa a protagonizar a revita-
lizagdo da industria naval brasileira. Em
2008 a relevancia da empresa no merca-
do ndo foi diferente. Entre os aconteci-
mentos mais relevantes, esteve a soleni-
dade do corte do ago no Estaleiro Atlanti-
co Sul, em Pernambuco, simbolizando o
inicio da construgdo do primeiro navio do
Promef. A entrega das propostas para a
construgdo das embarcaces da segunda
fase do programa, no fim do ano, foi ou-
tro evento histdrico.

Nagquele ano, a Transpetro apresentou
receita operacional bruta de R$ 4,287 bi-
Ihdes. As receitas operacionais liquidas
consolidadas, por sua vez, atin-
giram R$ 3,728 bilhdes, resulta-
do 8,2% superior ao registrado
em 2007. No final de 2008, o lu-
cro liquido da empresa foi de R$
379,119 milhdes, desempenho
10,7% maior que o do ano ante-
rior.

Apesar de jovem, com apenas
12 anos de existéncia, a Trans-
petro administra uma estrutura
complexa. Sob sua gestdo estdo
uma rede de 11,5 mil quilome-
tros de dutos, 20 terminais ter-
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restres, 27 aquaviarios e uma frota de 53
navios.

A companhia é considerada também a
maior processadora de gas natural do
Pais, com capacidade de processamento
de quase 15 milhdes metros cibioc/dia.

Em 2008, a subsidiaria da Petrobras
movimentou, somente no transporte ma-
ritimo, 59 milhdes de toneladas. Pelos seus
oleodutos circularam 670 milhdes de
metros cibicos de petréleo, derivados e
alcool ao longo do ano. J& em seus
gasodutos, a média didria foi de um trans-
porte de 46 milhdes de metros clbicos de
gés natural.

A empresa é hoje a maior armadora da
América Latina. Além da Petrobras, seu
principal cliente, presta servigos a diversas
distribuidoras e & inddstria petroquimica.
A frente dessa gigantesca estrutura esta
Sérgio Machado, que ndo se cansa de re-

AS MELHORES
EMPRESAS
PETROBRAS TRANSP. S.A. - TRANSPETRO 10
SANTOS-BRASIL S.A.
Empresa de Navegagdo ELCANO S.A.
Servigos Maritimos CONTINENTAL S.A.
CONCAIS S.A.
Companhia LIBRA de Navegagio
TUGBRASIL Apoio Portuario S.A.
B0OS Navegagdo S.A.
Navegagdo GUARITA S.A.

0 BARCAS S.A. Transportes Maritimos
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petir entusiasticamente os reflexos posi-
tivos propiciados pelo Promef. Ele cita
como exemplo a construgdo do Estaleiro
Atlantico Sul, em Pernambuco. '0 Esta-
leiro Atlantico Sul, em fase final de obras,
foi viabilizado gragas as encomendas da
Transpetro e serd o maior do hemisfério.
Sa de petroleiros encomendados pela com-
panhia, ¢ estaleiro tem em carteira 22
navios", destaca o executivo.

0 Promef, langado em 2005, foi dividido
em duas fases. Na primeira, foram licita-
dos 26 navios. Na segunda etapa, com as
licitacBes iniciadas em meados doano pas-
sado, previa a canstrugdo de 23 embarca-
¢Ges.

Ao todo, a Transpetro estima que o pro-
grama vai gerar 40 mil empregos diretos
em vérias regides do Pafs. Na avaliagdo
de Sérgio Machado, apds ter vivido uma
longa crise na setor naval, o Brasil reapa-

PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL
1010 9 ¢ 7 7 7 4 713

g 9 3 10 8 6 5 8 66
8 7 6 6 6 5 6 10 61
2 6 10 8 9 9 8 1t 55
3 8 8 1 10 8 10 5 54
5 2 7 4 5 1 9 2 44
6 4 5 7 3 3 4 3 39
71t 2 5 2 2 2 9 36
4 5 4 3 4 4 3 6 36
T3 1 2 1 1 7 20



o Machado,

gl
presidente da Transpetro

Sér




receu nos radares
do mercado mun-

Petrobras Trans ortes S.A. - Trans etro

dial de navios de INDICADOH. 2000 2001 2002 2003 2004 2005
grande porte. Rent. Patr. Lig. -31,99. 672 -234 -5253 20,34 1,16
‘Hoje o Brasil j4 End. Geral 7303 6864 5767 6870 5821 6016
possuji a quinta Lig. Corrente 1,58 0,85 176 3,49 1,86 4,62
Cresc. Vendas 446 -23,76 173,23 12,20 879 1054

maior carteira de
encomendas de pe-
troleiros. Grupos nacionais € internacio-
nais tém projetos para a construgdo de
cerca de uma dezena de novos estaleiros
aqui’, afirma ele, acrescentando que a
industria nacional apresenta solidez cres-
cente e ja reline condigBes para competir
com outros gigantes do mercado mundial.

Sérgio Machado afirma que a crise fi-
nanceira internacional ndo abalou nem o
interesse em dar continuidade ao Promef,
nem o ritmo das obras j& iniciadas. De acor-
do com ele, o fato de o programa ter como
pilares os recursos garantidos pelo Fundo
de Marinha Mercante (FMM) e a escala
assegurada pelo volume de encomendas
permitiram que a Transpetro e seus planos
passassem incélumes pela crise.

Um exemplo da manuteng&o nos planos
de expansao ocorreu no inicio de novem-
bro, quando a Transpetro expandiu 0s pra-

2006
26,84
60,28

2,61
33,50

2007
17.00
74,29

240
14,61

2008
-3,84
61,25

1,09
11,89

‘Comissoaindds-
tria naval readquiriu
as condigBes de
competitividade
mundial, como &
ocorrera nas déca-

z0s para a licitagao de oito navios gaseiros
do Promef. Foram convidados a participar
da licitagdo dez estaleiros brasileiros e
nove estrangeiros. Estardo reunidos em
um Unico lote todos oS navios gaseiros
que compBem o programa, sendo guatro
de 7.000 metros clbicos, dois de 12.000
metros cabicos € dois de 4.000 metros cl-
bicos.

De acordo com as exigéncias do edital,
a construg@o dos navios devera ser reali-
zada em estaleiro localizado em territrio
nacional e atingir um indice de nacionaliza-
¢ao de 70% na compra de equipamentos e
de servigos. Outra exigéncia € a de que as
empresas concorrentes apresentem o pla-
nejamento da preparagdo do estaleiro para
aconstrugao dos oito gaseiros, acompanha-
do de cronograma com a indicacao das prin-
cipais metas a serem atingidas.

das de 1960 e 1970,
guando chegamos a
ser 0 segundo maior fabricante mundial de
navios de grande porte”, completa o presi-
dente da Transpetro.

Os primeiros frutos do que Sérgio Ma-
chado define como 'uma epopeia pelo
renascimento da inddstria naval” serdo
colhidos no ano que vem. Serdo langados
a0 mar 0s seis primeiros navios do Promef:
quatro no Atlantico Sul e dois no Estalei-
ro Maud, localizado em Niterdi, regido
metropolitana do Rio.

No compasso da euforia proveniente da
descoberta de petréleo na camada do pré-
sal, a Transpetro j& faz novos planos. Sér-
gio Machado declarou, na conferéncia de
abertura da Fenashore, no infcio de no-
vembro, que a subsidiéria j& trabalha na
elaboragdo da terceira etapa do Promef.
A licitacdo a ser langada em breve deverd
incluir petroleiros de todos 0s tipos.

! [ . S N e [ I Y]

EMPRESAS (%) EMPRESAS UF (%)
1 SERVIGDS MARITIMOS CONTINENTAL SA.  RJ 103,98 1 BRNAVE S.A. TRANSPORTES FLUVIAIS SP 292,36
2 BRNAVE S.A. Transportes Fluviais SP 41,69 2 CONCAIS SA. SP 29,16
3 CONCAIS S.A. SP 41,68 3 Servicos Maritimos CONTINENTAL S.A. RJ 21,87
4 Petrobras Transporte S.A. TRANSPETRO RJ 19,34 4 SANTOS-BRASIL SA. Sp 19,20
5 SANTOS-BRASIL S.A. SP 11,15 5 Petrobras Transporte S.A.  TRANSPETRO RJ 10,91
6 Empresa de Navegagdo ELCANG S.A. RJ 5,06 6 Empresa de Navegagdo ELCAND S.A. RJ 2,27
7 Navegagdo GUARITA S.A. RS -19,57 7 Companhia LIBRA de Navegagio RJ -6,95
8 TUGBRASIL Apoio Portuario S.A. RJ -38,17 8 Navegagdo GUARITA S.A. RS -11,01
9 BOS Navegacdo S.A. RJ -59,10 9 TUGBRASIL Apoio Portuario S.A. RJ -40,66
10 Companhia LIBRA de Navegagéo RJ -144,49 10 BOS Navegagdo S.A. RJ -46,65
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 SERVIGOS MARITIMOS CONTINENTAL S.A. RJ 3,11 1 PETROBRAS TRANSP. S.A. - TRANSPETRO RJ  1.960.655
2 Petrobras Transporte S.A. TRANSPETRO RJ 1,60 2 SANTOS-BRASIL S.A. SP-  1.052.567
3 CONCAIS S.A SP 1,46 3 Empresa de Navegagdo ELCANO S.A. RJ 150.215
4 Companhia LIBRA de Navegacéo RJ 1,17 4 BOS Navegagdo S.A. RJ 75.520
5 Empresa de Navegagdo ELCANO S.A. RJ 1,11 5 TUGBRASIL Apoio Portuério S.A. RJ 64.224
6 TUGBRASIL Apoio Portuario S.A. RJ 1,04 6 Companhia LIBRA de Navegagio RJ 30.624
7 Navegacdo GUARITA S.A. RS 0,91 7 Navegagdo GUARITA S.A. RS 30.220
8 SANTOS-BRASIL S.A. SP 0,75 8 CONCAIS S.A SP 20.415
9 BOS Navegagdo S.A. RJ 0,69 9 Servigos Maritimos CONTINENTAL S.A. RJ 6.877
10 BRNAVE S.A. Transportes Fluviais SP 0.15 10 BRNAVE S.A. Transportes Fluviais SP 1.710
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A VIX Logistica estd entre as maiores e melhores
empresz do sator porque promove solugdes logisticas
inovadoras e tem como diretrizes a qualidade, a
pontualidade, a agilidade e a seguranca. Além disso,
agui os clientas sabem que vao encontrar a solugac
adequada s0 seu tipo de negdécio. Acima de tudo, a
*/IX Logistica foi escolhida porque entende que ser
Juma provedora de servicos logisticos é desenvolver
=stratéaias diferenciadas. VIX Logistica escolhida entre
3s melhores empresas e trabalhando para ser sempre a
melhor nara vocé.
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Tegma Gestdo Logistica

Tegma Logistica vence pela terceira vez consecutiva o Premio Maiores e
Melhores do Transporte, demonstrando um perfeito equilibrio entre
crescimento e contencdo de custos durante o ano de 2008

Unica empresa brasileira de transpor-
te rodovidrio de cargas com capital
aberto no mercado, a Tegma foi a ven-
cedora do Prémio Maiores e Melhores
do Transporte, pela terceira vez conse-
cutiva, em sua categoria. Para o econo-
mista e CEQ da companhia, Gennaro
Oddone, é um momento de muita satis-
facdo, que evidencia a qualidade dos
servicos da empresa. "Trabalhamos nas
solugbes de uma maneira incansdvel.
Queremos sempre encontrar a melhor e
a mais adequada solugdo para cada um
de nossos clientes", enfatiza Odonne, no
comando da empresa hé seis anos. A
transportadora tem hoje 56 filiais, 3.880
equipamentos préprios e terceiros e 1,5
mithdo de metros quadrados de area de
pétios, onde a empresa opera.

A Tegma é fruto da empresa Sinimbu,
primeira transportadora do Grupo
Itavema, em 1969. A partir de 1998, o
Grupo Itavema se associou a
mais duas transportadoras,
dando origem & Axis-Sinimbu,
que logo passou a se chamar
Tegma. De 14 para ¢4, o Grupo
Itavema e o Grupo Coimex per-
maneceram no controle da
transportadora.

Oddone recorda que a crise
econdmica que despontou no
final do ano passado chegou a
preocupar. 'Esses momentos
servem para que possamos fa-
zer uma andlise interna e bus-
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car solugBes que, até entdo, ndo esta-
vam em evidéncia. Serviu para que pu-
déssemos fazer uma revisdo de agoes,
buscar aspectos de otimizagdo interna
revendo contratos e operagdes e ade-
quacdo de pessoal. 0 momento também
serviu para que ficadssemos muito mais
enxutos e preparados para a retomada
que, de fato, aconteceu”, regozija-se o
executivo. Ele explica que em momen-
tos de queda de volume o que acaba
pesando mais € o custo da estrutura do
equipamento, & qual estao atrelados a
depreciacdo, a mao-de-obra, impostos
e custos fixas que acabam incidindo no
final do més e traz um impacto impor-
tante nos resultados.

No final de 2008, de acordo com
Odonne, a Tegma se beneficiou do fato
de estar com uma frota muito nova, de
1,5 ana, e ndo houve necessidade ime-
diata de renovagdo. A transportadora

AS MELHORES
EMPRESAS
TEGMA GESTAQ LOGISTICA S.A.
Rapiddo COMETA
JULIO SIMOES Logistica S.A.
SADA Transportes e Armazenagens S.A.
Empresa de Transportes ATLAS Ltda.
Rodovidric RAMOS Ltda.
Expresso ARACATUBA Transp. e Log. Lida.
TNT MERCURIO S.A.
OURGC VERDE Transporte e Locagdo Ltda.
0 COOPERCARGA Cooper. Transp. Cargas de S.C.
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trabalha da seguinte forma: a renova-
¢&0 acompanha um periodo para o uso
dos vefculos e a ampliagdo desses ati-
vos estd sempre atrelada a noves con-
tratos e negdcios. Hoje, diz Odonne, a
Tegma ¢é lider de mercado no transporte
de veiculos e tem um terco do mercado
nacional.

0 crescimento da receita operacional
liquida da Tegma, em 2008, saltou de
R$ 571,6 milhdes para 704,7 milhGes.
‘Esse incremento ocorreu devido aos
novos contratas que realizamos ao lon-
go do ano passado e do crescimento
orgénico dos mercados nos quais atua-
mos , revela Oddone. O lucro opera-
cional subiu de R$ 70,7 milhdes para R$
81,1 milh@es, configurando um percen-
tual de 14%. Segundo Oddone, essa ex-
pansdo ocorreu em virtude da combina-
¢do do aumento da receita e do contro-
le de custos praticados pela Tegma. Es-

PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL
8 & 8 10 10 7 4 8 73
5 8 10 6 7 9 6 7 66
6 10 2 4 8 6 2 10 62
71 7 1 6 5 5 5 55
4 3 9 8 3 2 8 9 b
3 5 6 1 4 10 10 3 46
2 4 5 5 5 8 7 6 44
9 1 3 9 1 1 3 2 36
6 6 1 3 9 4 1 4 35
12 4 2 2 3 989 127
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sas medidas tam-

bém implicaram ¢ INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005
aumento de 23%  Rent. Patr. Lig. 10,03 3254 1934 1402 2038 10,57
do lucro liguido,  End. Geral 4489 5444 5294 5988 56,13 58,89
que passou de R$  Lig. Corrente 196 1,97 305 214 174 177
44,2 milhGes em  Cresc. Receita 1814 2744 1552 3937 2242 1738

2007 para R$ 53
mithdes no ano passado.

ESTRATEGIA CONSOLIDADORA A
Tegma trabalha com praticamente to-
das as montadoras do Pais e tem clien-
tes na indistria automobilistica, de
autopecas, de cimento e de produtos
quimicos, suco de laranja, bancos, com-
bustiveis e produtos eletroeletrdnicos,
entre outros. A estratégia da Tegma
sempre foi de ser uma empresa conso-
lidadora. 'Nesse sentido, podemos nos
considerar pioneira, uma vez que anova
configuragdo da empresa surgiu da fu-
s3o de trés empresas em 1998, quando
0s acionistas j& tinham a visdo de con-
solidar para criar massa e, consequen-
temente, uma estrutura mais forte, para
comecar a desenvolver outras ativida-
des dentro da logistica. Desde esse pon-
toinicial, ja foram incorporadas & Tegma
a Translor, em 2001, a Catlog, em 2004,

R ' -
EMPRESAS

BBC TRANSPORTES LTDA.

CONCORDIA Transportes Rodoviarios Ltda.
BAHIA XPRESS Organiz. Logistica Ltda.
IMEDIATO Transportes

VALNI Transportes Rodoviarios Ltda.

TRANSVEC Transportes e Armazém Geral
REMAC S.A. Transportes Rodoviarios
RODASUL Logistica e Transportes S.A.

0 MFEX Logistica e Servigos Ltda.
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EMPRESAS

TRANSCASA LTDA.
Transportadora SINIMBU S.A.
Transportes DELLA VOLPE S.A.
Transportes NIQUINI Ltda.
Transportes ARAMBARI S.A.

Transporte EXCESIOR Ltda.
Transportes GABARDO Ltda.

ANR Transportes Rodoviérios Ltda.
10 TRANSVEC Transp. e Armazém Geral
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GRANCARGA Transportes e Guindastes S.A.

Expresso PIRACICABAND de Transp. S.A.

a Boni e a CLI em 2007 e finalmente, no
ano passado, a CTV. A CTV é especiali-
zada em transporte de veiculos na re-
gido Norte. Até entdo ,a Tegma atendia
o Brasil inteiro menos a regido Norte.
Oddone salienta que, mesmo diante
dos percalgos da crise, buscar a melhor
solugdo para o cliente significa encon-
trar a melhor solugdo para os acionis-
tas. 'Sdo agdes que andam em parale-
lo. Qualguer solugdo que ndo seja boa
para o cliente ndo serd boa para o acio-
nista. A solugdo tem de ser Gtima para
o cliente e que atenda as expectativas
dos acionistas. Como a gente vence esse
desafio? De duas formas: a primeira é
através da diferenciagdo, criando valor
para o cliente. Isso se consegue partici-
pando de projetos em que possamos
agregar algum valor ao nosso cliente,
de uma maneira diferenciada. O segun-
do ponto & que somos uma empresa

Tegma Gestdo Logistica

muito focada e

2006 2007 2008 muito rigida nos
3375 1489 16.97 controles de cus-
6324 5565 6336 tos. Nés entende-
200 238 238 mos que o cliente
3246 1669 86,56 precisa de cria-

tividade, de inova-
¢d0, mas também precisa de uma em-
presa que, de alguma forma, seja com-
petitiva com relagdo aos custos. A com-
binacdo desses dois itens nos habilita a
conferir valor ao cliente e a oferecer
um resultado adequado a remunerag&o
do acionista. Hoje, o diferencial para
emplacar algum negécio novo é ofere-
cer uma solugdo inovadora, sempre con-
siderando custos competitivos®, avalia.
0 executivo comenta que o ano de
2009 teve um comego dificil, mas ao lon-
go dos meses, alguns segmentos de-
monstraram uma boa recuperagdo.
‘Como o da indUstria automobilfstica,
onde nés nos beneficiamos e onde
estamos mais concentrados. Todas as
atividades que exercemos na cadeia
automobilistica, representam 80% de
nosso faturamento. Temos, portanto,
uma participacdo forte e importante
nesse segmento”, afirma o executivo.

I ¥ ]
UF (%) EMPRESAS UF (%)
PR 591,76 1 TRANSPORTADORA AMIZADE LTDA. PR 49,45
BA 101,75 2 TRANSCASA Ltda. MG 25,78
BA 89,20 3 Expresso PIRACICABANO de Transporte S.A. SP 23,59
SP 83,41 4 TRANSVEC Transportes e Armazém Geral SP 22,46
SP 66,30 5 BBC Transportes Ltda. PR 17,27
SP 63,26 6 Transportes GABARDO Ltda. RS 15,93
SP 62,26 7 NESSARENA Transportes Ltda. SP 15,76
SP 62,25 8 EMBASUL Transportes Rodoviarios Ltda. PR 1543
RS 62,04 9 VALNI Transportes Rodoviarios Ltda. SP 13,18
SP 61,48 10 BAHIA XPRESS Organiz. Logistica Ltda BA 12,30
UF EMPRESAS UF REMIL
MG 46,25 1 JOLIO SIMDES LOGISTICA S.A. SP 435641
Sp 26,43 2 TNT MERCURIO S.A. RS 354.491
SP 12,27 3 TEGMA Gestao Logistica S.A. SP 323.597
MG 7,05 4 Transportadora SINIMBU S.A. sp 178.316
SP 6,33 5 TRACAO S.A. MG 177.647
SP 5,09 6 SADA Transportes e Armazenagens S.A.  SP 103.152
RJ 4,83 7 OURO VERDE Transporte e Locacdo Ltda. PR 98.111
RS 4,61 8 Rapiddo COMETA PE 69.519
SP 4,57 9 DACUNHA S.A. SP 65.805
Sp 4,19 10 Rodoviario SCHI0 Ltda. SP 57.397
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RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

Viagao Cometa

/
0 ulas para
° / °
oarantir o podio
Para a Viagao Cometa, o fator diferencial para se manter

a lucratividade é a melhoria continua da qualidade,
além do aprimoramento dos controles e da gestao dos custos

Fundamentada em politica de boa ges-
tdo, a Viagdo Cometa seguidamente tem
sido eleita a melhor empresa de transporte
rodovidrio de passageiros do Brasil. No exer-
cicio de 2008 foi assim. Foi escolhida pela
soma de pontos (69) que obteve nos nove
quesitos analisados em seu balango finan-
ceiro.

‘Este € o quinto titulo consecutivo gue
a Viacdo Cometa conquista no ranking das
Maiores & Melhores. Obtivemos os tftu-
los por acreditarmos que sempre ha e sem-
pre haverd algo a ser feito, ndo s6 na
melhoria dos controles e gestdo dos cus-
tos, que & nossa obrigagdo no dia a dia,
mas, sobretudo, na busca continua de
melhores servigos', enfatiza Anuar
Helayel, diretor executivo da empresa.

0 dirigente ressalta que a boa gestdo a
Viagdo Cometa alia historico de agdes de
arrojo e 'até mesmo de ousa-
dia" materializada em sua traje-
téria pela qualidade dos servi-

Sala de Atendimento aos Clientes, as cha-
madas Salas Vips, em Belo Horizonte,
Campinas, Jundiai e Rio de Janeiro.

Mas ndo é cada vez mais diffcil ter lucro
em atividade marcada pela competigdo
acirrada? "Acreditamos que o fator dife-
rencial para a manutengdo da lucra-
tividade é a melhoria continua da quali-
dade’, diz Anuar Helayel, que acentua:
"Por isso, temos realizado investimentos
em tecnologia de dados, tecnologia de co-
municagdo, gestdo de pessoal e de pro-
Cessos”.

O diretor executivo da Cometa admite
que o ambiente de negdcios para o ope-
rador de 6nibus rodovidrio é desafiador.
Mais vendas da inddstria automobilistica
e eletrodomésticos, impulsionados pela
reducdo do IPI, por exemplo, geraram uma
situagdo de endividamento dos clientes

AS MELHORES

¢os prestados, equipamentos EMPRESAS ROL
utilizados e inovages imple- ! VIAGAO COMETA S.A. 8
mentadas. E acrescenta: “Nes- 2 Empresa GDNTIJD de Transportes Ltda. 10
tes Gltimos anos, diversas ages 3 Auto Viagao CATARINENSE Ltda.. 4
pautaram o comportamento da 4 Cia. SAD GERALDD de Viagao 7
Cometa e deram sustentagdo a 5 Expresso GUANABARA S.A. 5
operacdo da empresa’, diz Anuar 8 Viagdo AGUIA BRANCA S.A. 6
Helayel, que cita, além da com- 7 Expresso PRINCESA DDS CAMPDS S.A. 1
pra de equipamentos novos, 0S 8 Auto Viagdo 1001 Ltda g
investimentos nas areas de aten- 9 REUNIDAS S.A. Transportes Coletivos 3
dimento aos clientes como a 10 Empresa de Transportes ANDDRINHA S.A. 2
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de maneira geral. "Somado a isto, a en-
trada de novas operadoras no servigo aé-
reo também impactou nossa atividade".
Tais adversidades reforgam a necessida-
de de racionalizagdo operacional: "Somen-
te a promogdo dos ajustes necessarios,
com bastante agilidade, tais como a otimi-
zagdo das estruturas funcionais e da ope-
racdo nos ajudou a manter 0s niveis de
resultado.”

IMPOSTOS ONERAM O desafio da
empresa privada constituida, legalizada,
comega com a alta incidéncia de impos-
tos, taxas, enfim, a carga tributéria. "Muita
gente poderia considerar que 0s custos
operacionais seriam os maiores probie-
mas para qualquer empresa. Porém, es-
tes, na nossa concepgdo, sdo apenas
consequéncias naturais de qualquer ne-

PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL
71 4 8 9 8 7 8 69
6 6 6 4 5 5 8 10 60
3 8 9 7 1w % 9 1 60
M 9 8 5 8 6 1 4 58
4 5§ 7 9 6 7 10 3 56
8 7 1w 6 7 4 3 2 53
5 4 5 10 4 3 5 6 43
g 1 3 3 1T 1 6 9 42
T3 1 3 10 2 5 29
2 2 2 2 2 2 4 71 25
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gécio”, acentua,
para enfatizar. 'En-

INDICADOR
tendemos, que atu- _

Rent. Patr. Lig.
almente, as taxas

End. Geral

incidentes sobre os
precos das passa-
gens, tais como im-
postos e taxas de
servicos, acabam onerando o preco dos
bilhetes e, muitas vezes, constituindo um
fator impeditivo para o cliente comprar a
passagem. Em alguns casos, os custos de
taxas e impostos, simplesmente dobram
o valor do bilhete de viagem. Some-se a
isso o transporte clandestino de passa-
geiros, feito por transportadores irregu-
lares, que se furtam do recolhimento de
taxas, tributos e encargos trabalhistas,
aviltando o sistema regular e praticando
concorréncia desleal, predatéria e ruinosa.”

Uma formula de neutralizar tais impac-
tos poder ser a consolidagdc de empre-
sas. A Viagdo Cometa, também dirigida
por Antgnio Lubanco, foi comprada hd al-
guns anos pelo Grupo JCA, que opera ou-
tras companhias como a 1001 e a Cata-
rinense. "A formagdo de grupos com esca-
la de compras vai possibilitar as empre-

Lig. Corrente
Cresc. Receita

f [ . L N | [ I

2000 2001 2002 2003 2004 2005
074 703 148 -027 1,05 1625
4078 3899 5413 4651 4966 5442
1,40 139 147 1.9 1,32 1,35
699 1768 1201 2151 2004 1767

sas maior poder de negociagdo na hora
da compra de produtos e insumos devido
a escala. Isso ja possibilita algum dife-
rencial competitivo", diz Anuar Helayel. "E
claro que todo este esforgo ndo visa so-
mente a manutengdo da empresa, mas
também continuar crescendo. E a possibi-
lidade de expansdo é uma boa alternativa
para a defesa e manutengdo do mercado
de atuagdo".

Nessa linha de raciociio, o processo
de fusdes e aquisicdes é uma tendéncia
da atividade? "N&o é uma tendéncia, nem
existem noticias reportando este tipo de
processo no segmento de transporte ro-
dovidrio de passageiros atualmente, mas
esta também pode vir a ser uma possibili-
dade. 0 mercado é muito dindmico e as
mudancas estao sempre ocorrendo. Pode
ser que em algum momento surja algum

R e

Viacdo Cometa

processo deste

tipo. Acho que sdo
2006 2007 - 2008 gssibiclidag(Ler ue
632 1049 10,98 p~ d

ndo podem ser
5258 54,13 5539 !

desconsideradas
1,36 308 1,37 "

nem descartadas”,
1337 760 912

observa o diretor
executivo.

Depois do estado de alerta ligado pelo
anincio, feito pelo governo de licitar to-
das as linhas rodoviérias durante 2009, o
setor estd menos tenso. "Felizmente este
processo foi postergado por se entender
que ndo estava formatado de maneira
suficientemente consistente”, diz o dire-
tor executivo da Cometa, que prevé, no
entanto, mudangas caso saia do papel o
projeto do Trem de Alta Velocidade ligan-
do Rio de Janeiro a Sdo Paulo. "A entra-
da em operacdo do trem-bala, certamen-
te, provocard mudangas no mercado, e nos
consumidores, mas estamos preparados’
diz. '0 cenrio de mudangas de comporta-
mento do mercado e dos consumidores é
uma constante em nosso dia a dia. Isto,
par si s6, j& mantém a empresa antenada
e continuamente preparada para ajustes
e adaptagdes.”

EMPRESAS {%) EMPRESAS UF {%)
1 VIAGAO NASSER LTDA SP 136,54 1 BRISA ONIBUS SA. MG 8,11
2 REUNIOAS S.A. Transportes Coletivos SC 73,05 2 Viagdo NASSER Lida. SP 88,63
3 Auto Viagao CATARINENSE Ltda. SC 59,92 3 Auto Viagdo CATARINENSE Ltda. SC 37.91
4 REAL Transportes e Turismo S.A. RS 46,47 4 Viagdo COMETA S.A. SP 31,31
5 Expresso AZUL de Transporte S.A. RS 43,89 5 Expresso CRISTALIA Ltda. SP 35,30
6 Viagdo COMETA SA. SpP 40,92 6 EXPRESSO 00 SUL SA. RJ 26,32
7 Viagao NACIONAL S.A. MG 28,62 7 Viagdo NACIONAL SA. MG 51,27
8 EXPRESSO 00 SUL SA. RJ 26,26 8 Viagdo SALUTARIS e Turismo S.A. RJ 45,02
9 Empresa Unida MANSUR & FILHOS Ltda. MG 2328 9 Cia. SAD GERALOO de Viagdo MG 41550
10 Expresso CRISTALIA Lida. SP 2281 10 Expresso AZUL de Transporte S.A. RS 4430
EMPRESAS UF EMPRESAS UF RS MIL
1 LITORANEA TRANSP. COLETIVOS LTDA. SP 8,95 1 CIA. SAO GERALDO DE VIAGCAO MG 176.573
2 BRISA Onibus S.A. MG 6,97 2 Auto Viacdo 1001 Ltda. RJ 141.952
3 EXPRESSO 00 SUL S.A. RJ 3,29 3 Viagdo AGUIA BRANCA S.A. ES 140.915
4 SANTA IZABEL Transportes e Turismo Ltda. MG 2,16 4 Viagdo COMETA S.A. SP 114.069
5 Emp. de Onibus PASSARO MARRON Ltda.  SP 2,09 5 Empresa GONTIJO de Transportes Ltda. MG 98.143
6 Expresso CRISTALIA Ltda. SP 1,89 6 Expresso PRINCESA 00S CAMPOS S.A. PR 79.282
7 Viagdo AGUIA BRANCA S.A. ES 1,84 7 Expresso ITAMARATI S.A. SP 66.467
8 Auto Viagde ALPHA S.A. RJ 1,82 8 Emp. de Onibus PASSARO MARRON Ltda.  SP 66.299
9 Auto Viagdo CATARINENSE Ltda. SC 1,77 9 Expresso GUANABARA S.A. RJ 59.670
10 Cia. SAG GERALOO de Viagdo MG 1,74 10 Viagdo SANTA CRUZ S.A. SP 54.836
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AEREQ DE CARGAS

Unicargo Transportes e Cargas

esta em

d s dupla

Com a busca de novos clientes, a Unicargo nao apenas
conseguiu superar a crise, mas expandir as atiidades
e receber premiagdo ao completar uma década de operagao

0 ano de 2009 vai ficar marcado na his-
téria da Unicargo Transportes e Cargas.
Ao completar uma década, a empresa foi
agraciada pelo melhor desempenho finan-
ceiro entre as companhias que atuam no
segmento aéreo de carga no ano de 2008.

A conquista é resultado de uma es-
tratégia que a empresa adotou desde a
sua criagdo, de acordo com o diretor da
companhia Wanderley Rodrigues Soa-
res. Ha dez anos, quando o executivo
fundou a empresa de agenciamento de
carga aérea para atender ao mercado
doméstico, ele decidiu destinar boa par-
te dos investimentos em tecnologia da
informacao para prestar um servigo di-
ferenciado ao mercado.

“Muitas companhias realizavam a mes-
ma atividade, mas pecavam pela falta de
noticia sobre a carga. Sabemos que os
clientes que optam pelo uso do modal
aéreo tém pressa e necessitam de infor-
magao. Por isso, anualmente, a Unicargo
aplica, em média, 3% de seu faturamento
em melhorias nos sistemas de TI", decla-
ra Soares. Segundo ele, a empresa conta
com um sistema online, disponf-
vel na sua pagina na internet, e
que também tem a flexibilidade

nuo investimento em ferramentas tec-
noldgicas, a Unicargo conseguiu conquis-
tar novos clientes nos Gltimos anos.
“Quando deflagrada a crise, evitamos
sofrimentos gragas as medidas estraté-
gicas adotadas para suprir a queda das
operagdes de companhias do ramo in-
dustrial. Decidimos buscar clientes em
nichos menos afetados pela conjuntura
econdmica, como o ramo de pereciveis,
inclusive itens de saide humana e ani-
mal, e operadores logfsticos. Desta ma-
neira, neutralizamos os efeitos das bai-
Xas nas opera¢des das inddstrias”, de-
talha o executivo. Segundo ele, a em-
presa conquistou trés clientes de gran-
de porte durante a crise.

Soares diz que, apesar dessa estraté-
gia, a Unicargo ndo conseguiu atingir a
meta de crescimento tragada para 2008,
que no inicio daquele ano era de 15% e
depois foi revisada devido a crise. "Con-
tudo, alcangamos um aumento de 3%
na receita e mantivemos o padrédo de
rentabilidade. Além disso, o que deixa-
mos de faturar em 2008, conquistamos

AS MELHORES

de se integrar com os softwares EMPRESAS ROL
dos clientes. 1 UNICARGO TRANSPORTES E CARGAS LTDA. 8
Em virtude da preocupagéo 2 PROATIVA Passagens e Cargas Ltda. 9
em se antecipar 3s necessida- 3 MASTER TOP Linhas Aéreas Ltda. 10
des do mercado e desse conti- 4 VEF Cargas Aéreas Lida. 7
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em 2009. Ano que devemos crescer
27.5%, acima dos 20% previstos"®, ex-
plica Soares, acrescentando que a em-
presa continua na busca por clientes em
segmentos menos afetados, pois ainda
hé resquicio da crise. Para 2010, a ex-
pectativa de incremento nos negdcios é
mantida e espera-se que a empresa
cresga aproximadamente 20%.

Com cerca de cinco mil embarques men-
sais, que correspondem a aproximada-
mente 220 toneladas, a Unicargo fez da
gestdo financeira um dos pilares do seu
desenvolvimento. "Equilibramos os negd-
cios e conseguimos ter liquidez para in-
vestir com recursos proprios. Como resul-
tado dessa estratégia de manutencdo de
liquidez, a Unicargo conta com pouco endi-
vidamento. Mesclamos as aquisicoes em
frota entre leasing e compras a vista. Hoje
contamos com uma frota de 30 veiculos
para dar apoio as operagdes aéreas, que
representam 95% dos negécios”

A crise deflagrada em 2008 nzo im-
pediu de a Unicargo ampliar a sua rede
de atendimento. A empresa abriu uni-

PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL
§ 9 10 10 10 9 9 8 #
g 8 9 9 8 8 10 10 80
10 10 8 8 9 10 8 * 73
7 1 1 1 * 1 9 58



Wanderley Rodrig12s Soares,
diretor da Unicargo



dades em Jainville (SC) e llhéus (BA)
para suprir as necessidades dos no-
vos clientes. As novas filiais junta-
ram-se aos pontos de Porto Alegre
(RS), Salvador (BA), Recife (PE), For-
taleza (CE), Manaus (AM) e a sede
em Guarulhos (SP), com cerca de 5
mil metros quadrados. 'Nés consegui-
mos investir durante a crise. No proxi-
mo ano, a Unicargo concluird um estudo
de viabilidade para verificar a possibili-
dade de implantagdo de uma unidade
em Brasilia", antecipa o executivo.

Segundo ele, ndo é apenas em ativos
que a empresa investe. A Unicargo tam-
bém aposta em seus 140 colaboradores
distribuidos em todo o pais. "Uma parte
do faturamento é dedicada a capaci-
tagdo desses funcionarios. Cada um
deles tem em média 16 horas de treina-
mento ao M&s e comparecem na empre-
$a, no minimo, um sabado ao més para
participar dos cursos. Contamos com
especializagdes técnicas e palestras so-
bre comportamento, como administra-
¢do do tempo, por exemplo. Desta ma-
neira, preparamos o colaborador para o
sucesso profissional®, afirma.

Além disso, conforme Soares, na mai-
oria dos casos, 0s funcionérios crescem
na empresa. "Todos os gestores inicia-
ram a carreira na companhia e foram
preparados e galgando posiges para
assumirem cargos de lideranca. Essa é
uma das melhores mangiras de obter-
mos resultados positivos”, destaca o

4 ‘" ° LR I 1:°

Unicargo Transportes e Cargas

INDICADOR 2005 2006 2007 2008
Rent. Patr. Lig. 68,35 16,29 128,22 47,75
End. Geral 68,59 50,10 60,21 66,39
Lig. Corrente 1,48 2,63 260 2,37
Cresc. Vendas -7,49 026 -1.87 1255

executivo, informando que os conduto-
res e ajudantes passam constantemen-
te por cursos de reciclagem, que inclu-
em direcdo defensiva.

GESTAO PARTICIPATIVA — A Unicargo
também é dotada de um sistema de ges-
tdo participativa, gue possibilita que os
funcionérios dos departamentos parti-
cipem de reuniges e estabelegam me-
tas a serem atingidas. Assim, a empre-
sa cresce e distribui parte dos lucros
aos funciondrios. ‘Entre os nossos valo-
res estad o comprometimento de redu-
¢do dos custos, com a manutengdo do
padréo de qualidade dos servigos. Com
a crise, também nos esforgamos para
reduzir custos com prestadores de ser-
vicos. Por intermédio de toda essa
sinergia, os colaboradores também i-
beram as suas capacidades e se sentem
estimulados. Desta maneira, evitamos
perdas de talentos”, ressalta.

Os constantes treinamentos também
possibilitam que a Unicargo mantenha
uma equipe capacitada para a realiza-
¢ao de servigos especificos. 'Em virtude
de seu tamanho, o Brasil é um pafs do-
tado de grandes barreiras naturais. Con-

tamos com cidades em ascenséo
longe das capitais e onde geralmen-
te ndo operam os voos. Por isso,
precisamos ter jogo de cintura para
fazer rapidamente a interiorizagéo.
Seja de barco ou de bicicleta, en-
tregamos a carga da melhor manei-
ra possivel no seu ponto final”,
exemplifica Soares. Hoje, segundo ele,
a empresa conta com representantes em
mais de 53 tocalidades que distribuem
as cargas em diferentes pontos da re-
gido onde atuam.

Além dos servigos de transporte con-
vencional, expresso e de fretamento, a
Unicargo conta com um produto deno-
minado de hot-line. 'Nesta operagio, as
cargas criticas sdo coletadas a qualquer
hora e sdo despachadas como bagagem
ou seguem nas maos de um portador da
Unicargo, o que possibilita que as cone-
x0es sejam realizadas rapidamente. Com
isso, o cliente economiza, em média,
quatro horas na operagao, ou seja, eli-
mina duas horas que antecede o em-
barque e duas para a liberacéo da carga
apos a chegada do voo", diz 0 executivo.

Hoje a Unicargo tem parceria com to-
das as companhias aéreas e pode con-
tratar espago em aeronaves cargueiras
ou mistas. Em 2010, a empresa pode
dar um importante passo além das fron-
teiras brasileiras. 'Estudamaos propos-
tas para fazer parcerias com empresas
gue atuam no mercado internacional”,
revela o executivo.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 MASTER TOP LINHAS AEREAS LTDA. SP 60,26 1 UNICARGO TRANSPORTES E CARGAS LTDA. SP 10,01
2 UNICARGO Transportes e Cargas Ltda. SP 51,91 2 MASTER TOP Linhas Aéreas Ltda. SP 4,09
3 PROATIVA Passagens e Cargas Ltda. RJ 31,09 3 PROATIVA Passagens e Cargas Ltda. RJ 2,34
4 VEF Cargas Aéreas Ltda. SP 4 VEF Cargas Aéreas Lida. SP 1,44
EMPRESAS EMPRESAS UF R$ MIL
1 UNICARGO TRANSPORTES E CARGAS LTDA SP 5,46 1 MASTER TOP LINHAS AEREAS LTDA. SP 4,610
2 PROATIVA Passagens e Cargas Ltda. RJ 1,66 2 PROATIVA Passagens e Cargas Ltda. RJ 3.564
3 MASTER TOP Linhas Aéreas Ltda. SP 1,23 3 UNICARGO Transportes e Cargas Ltda. SP 3.296
4 VEF Cargas Aéreas Ltda. SP 1,14 4 VEF Cargas Aéreas Ltda. SP -159
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AEREOQ DE PASSAGEIROS

TAM Aviagao Executiva

vive fase

deo’

11

Cenario positivo da aviagao brasileira leva a empresa a planejar
investimentos para o proximo ano, principalmente em treinamento,

ampliagao das instalagoes e renovacao da frota

A TAM Aviacdo Executiva atua na
comercializagdo de jatos executivos e
no fornecimento de servigos aéreos. A
companhia foi constituida em 1960, com
o nome de Téaxi Aéreo Marilia. Além da
comercializacdo de aeronaves executi-
vas, como representante exclusiva no
Brasil da Cessna (desde 1982) e da Bell
Helicopter (desde 2004), a empresa ofe-
rece servigos integrados como manuten-
¢do de aeronaves, FBO (Bases Fixas de
Operacdo), treinamento, gerenciamento
e fretamento de aeronaves.

Segundo o diretor comercial da em-
presa, Leonardo Filza, o setor de taxi
aéreo sentiu os efeitos da crise mundial,
mas ja esta se recuperando. "A aviagdo
executiva tem no Brasil um dos seus
mais dindmicos mercados no mundo de
hoje. A TAM Aviagdo Executiva vem com
positivas mudangas em 2009. Em um ano
dificil como este, estamos crescendo ao
longo dos meses”, afirma.

vendas de aeronaves
negocio’, afirma Filza.

Nas instalagBes da TAM Aviagdo Exe-
cutiva em Jundiaf, no interior de Séo
Paulo, encontra-se um dos maiores cen-
tro de servigos da Cessna nomundo, sem
contarmos as unidades estabelecidas
nos Estados Unidos. O centro de Jundiaf
possui 20 mil metros quadrados de area
construida e esta qualificado para aten-
der 90 aeronaves por més, inclusive de
registros americano, argenting e chile-
no. Inaugurado em 2004, o centro de
Jundial faz a manutencdo de aeronaves
executivas da América Latina, com ins-
pecdo e manutengdo para as linhas
Citation, Caravan, monomotores Cessna
e diversas séries de King Air.

Além de certificacdo para manuten-
¢do dos principais propulsores para avi-
fes, 0 centro possui ainda uma unidade
de design e pintura de avides, receben-

nosso principal

AS MELHORES

CENTRO DE JUNDIAI  Com
o crescimento do setor de avi-
acao executiva no Brasil, a
empresa se prepara ampliar 0s
servigos de manutengdo de
aeronaves. "Temos projeto de
ampliacdo desses centros em
Belo Horizonte e em Jundiaf.
Estamos otimistas com relagdo
a 2010, pois os sinais que te-
mos até agora ddo conta de
uma melhora nos nimeros de

EMPRESAS
TAM AVIAGAQ EXECUTIVA
CRUZEIRO Taxi Aéreo S.A.
ABC Taxi Aéreo S.A.
TRIP - Linhas Aéreas S.A.
TOTAL Linhas Aéreas S.A.
GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A.
VRG Linhas Aéreas S.A.
TAM - Linhas Aéreas S.A.
LIDER Taxi Aéreo S.A.
0 AZUL Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
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do encomendas de diversos pafses e até
de outras dreas, além da aviagdo. O cen-
tro estd capacitado ainda para executar
trabalhos de adaptagdo especial, tanto
do ponto de vista aerondutico, como no
que toca a complementos de conforto
para 0s passageiros.

INVESTIMENTOS Com base no pa-
norama favordvel do mercado brasilei-
ro de aviagdo, a empresa pretende re-
tomar as aplicagdes de recursos em trei-
namento, tecnclogia e na frota. 'Pre-
tendemos investir forte em qualificagéo
do time, integragdo tecnoldgica entre
as areas, aumento da frota de aerona-
ves gerenciadas e ampliagdo das insta-
lagBes de Base Fixas de OperagGes (FBO)
e manutengdo. Queremos estar atentos
a todos os movimentos do mercado bra-
sileiro de aviagdo, que é extremamente
dindmico. Vamos tentar aproveitar to-

PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL
4 10 7 4 8 9 10 7 64
7 9 9 9 7 9 4 87
3 8 5 8 10 8 6 3 54
5 6 8 3 6 5 3 8 50
2 9 4 2 7 10 8 1 41
01 2 6 3 3 7 5 46
9 3 3 5 2 2 2 9 43
8 2 6 1 4 1 4 6 42
6 4 1 7 5 4 5 2 41
7 5 10 10 1 & 1 * 4
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das as oportunida-
des explorando
nossos trunfos. A
nossa estratégia
estard também
focada no cresci-

INDICADOR
Rent. Patr. Lig.
End. Geral
Lig. Corrente
Cresc. Vendas

2000
68,16
73,47

1,33
27,30

2001
-1,18
80,28

3,01
2584

2002 2003
-34,42 5481
91,47 111,58
273 172
34,04 217

2004
64,13
160,39
0,99
14,20

2005
64,24
128,59
1.29
26,76

2006
161,29
126,47

1,54

20,90

TAM Aviacao Executive

2007 2008
121,83 -41,52
118,50 68,46

1,40 2,00
125,97 48,95

A companhia
também oferece
Servigos aéreos
como sala VIP,
atendimento de
pista e hanga-

mento das areas

prestadoras de

servigo, tais como fretamento de aero-
naves, gerenciamento de aercnaves e
FBO (atendimento de pista e hanga-
ragem)’, afirma Filza.

As perspectivas positivas da aviagao
brasileira justificam os planos da em-
presa em aumentar os investimentos no
Pais. '0 mercado brasileiro de aviagdo
executiva tem surpreendido as expec-
tativas mais otimistas, iniciando um
processo de recuperagao da crise inter-
nacional antes mesmo das nagdes mais
desenvolvidas. Com a reativagdo da eco-
nomia enxergamas mais uma oportuni-
dade para a TAM Aviagdo Executiva
ampliar sua presencga no mercado”, des-
taca o presidente da companhia, Marco
Antonio Bologna.

A frota do Cessna Citation, que aca-
ba de comemorar 40 ancs de produgdo,

compreende nove diferentes modelos de
avides, desde o jato leve Mustang (para
$eis ocupantes e com autonomia de véo
de 2,17 mil km) até o Citation X {com ca-
pacidade para dois pilotos e oito passa-
geiros e autonomia de 5,7 mil km). Isto
representa 55% de participag&o no mer-
cado brasileiro, levando em conta os
segmentos em que a Cessna tem produ-
tos, e 51% de participagdo se forem con-
siderados todos os segmentos.

A excegao dos Estados Unidos, o Bra-
sil é o pafs onde a Cessna Finance Cor-
poration (CFC) tem, por intermédio da
TAM Aviacdo Executiva, a maior cartei-
ra de financiamentos no mercado inter-
nacional. Recentemente a CFC anunciou
um programa de financiamento de ae-
ronaves da ordem de US$ 500 milhdes e
com taxas de juros fixas de dez anos.

ragem nos princi-

pais aeroportos
executivos do Pafs; treinamento para pi-
lotos, mecanicos e comissarios; geren-
ciamento de aercnaves; e fretamento de
aeronaves proprias ou gerenciadas.

A companhia € representante da
FlightSafety, lider mundial em treina-
mentos para profissionais da aviagio em
geral. O aumento do volume de vendas
deste servigo levou o Brasil a ingressar,
recentemente, no "Top Ten" mundial da
FlightSafety, que possui o maior con-
junto de simuladores do mundo.

A TAM Aviacdo Executiva € a Gnica
empresa de taxi aéreo de asa fixa do
Brasil que possui o certificado interna-
cional da Wyvern  Aviation Safety
Intelligence. Esta distingdo credencia a
companhia a realizar voos para empre-
sas estrangeiras que requerem um alto
nivel de exceléncia em seguranga.

, (N LT Y I [ I Y

EMPRESAS (%) EMPRESAS UF (%)
1 TOTAL LINHAS AEREAS S.A. PR 22,01 1 ABC TAXI AEREQ S.A. MG 5,11
2 TAM Aviagdo Executiva Sp 19,57 2 CRUZEIRO Taxi Aéreo S.A. RJ 2,03
3 ABC Téaxi Aéreo S.A. MG 12,19 3 TAM Aviacgdo Executiva Sp 1N
4 CRUZEIRD Taxi Aéreo S.A. RJ 5,46 4 TOTAL Linhas Aéreas SA. PR 113
5 PMR Téxi Aéreo e Manut. Aeronautica S.A. RS -3,23 5 TRIP Linhas Aéreas S.A. SP -2,29
6 AZUL Linhas Aéreas Brasileiras S.A. SP <122 6 PMR Taxi Aéreo e Manut. Aerondutica S.A. RS -5,62
7 TRIP Linhas Aéreas S.A. SP -14,54 7 LIDER Taxi Aéreo S.A. MG -7,64
8 LIDER Taxi Aéreo S.A. MG -20,96 8 TAM - Linhas Aéreas S.A. Sp -13.21
9 GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A. SP -106,19 9 GDL Linhas Aéreas Inteligentes S.A. SP -21,60
10 VRG Linhas Aéreas S.A. sp -134,95 10 VRG Linhas Aéreas S.A. Sp -3
EMPRESAS UF EMPRESAS RS MIL
1 AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A. SP 8,29 1 GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A. SP  1.304.047
2 PMR Téxi Aéreo e Manut. Aeronjutica S.A. RS 5,12 2 VRG Linhas Aéreas S.A. SP 699.923
3 CRUZEIRO Taxi Aéreo S.A. RJ 2,18 3 TAM Aviagdo Executiva SP 596.323
4 TRIP Linhas Aéreas S.A. Sp 1,12 4 AZUL Linhas Aéreas Brasileiras S.A. SP 210.290
5 TAM Avaliagdo Executiva Sp 1,01 5 LIDER Taxi Aéreo S.A. MG 139.770
6 TAM Linhas Aéreas S.A. Sp 0,83 6 TRIP - Linhas Aéreas S.A. SP 48.884
7 ABC Taxi Aéreo S.A. MG 0,76 7 TAM Taxi Aéreo Marilia S.A. SP 23.561
8 TOTAL Linhas Aéreas S.A. PR 0,74 8 ABC Taxi Aéreo S.A. MG 9.308
3 VRG Linhas Aéreas S.A. SP 0,73 3 TOTAL Linhas Aéreas S.A. PR 1.077
10 GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A. Sp 0,62 10 PMR Taxi Aéreo e Manut. Aeronautica S.A. RS 3.546
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A TNT, uma das maiores empresas de transporte expresso de cargas e
documentos do mundo, incorporou a sua estrutura, no Brasil, as melhores e
maiores empresas de seu segmento. jJuntas, TNT Express, TNT Mercurio e
Expresso Aragatuba formam hoje a maior empresa de transporte expresso
do Brasil. Voando alto ou rodando pelas estradas, a TNT entrega suas
remessas em qualquer lugar do Brasil e do mundo, com rapidez e seguranca.
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Viacado Urbana

Empresa enfrenta a crise com coragem e cautela, faz os deveres
de casa para melhorar eficiéncia com redugdo de custos e, mats
uma vez, supera as expectativas em resultados

Pentacamped como melhor empresa
de transporte metropolitano de passa-
geiros do Brasil. Pela guinta vez (conse-
cutiva) o tftulo vai para um mesmo des-
tinatério; a cearense Viagdo Urbana.
“Isso nos traz muito orgulho, acima de
tudo pelo que representa para nossos
colaboradores e nossos sécios”, diz o
jovem comandante da empresa, o dire-
tor executivo Gustavo Porto.

N&o se ganha cinco titulos sem uma
bem afinada e apurada férmula. Diga
entdo Gustavo Porto quais os segredos?

"A gestdo da Viagdo Urbana é uma
das maiores qualidades que podemos
destacar", explica ele. "Temos hoje uma
das melhores e mais eficientes ferra-
mentas de gestdo de frota, contabilida-
de, financeira, enfim, todos os setores
integrados através de software de pon-
ta."

Mas tecnologia é suficiente?
‘Sem isso, fica dificil conseguir
controle eficiente e reduzir
custos. A rentabilidade é o re-
sultado final, mas j& depen-
de de muitos outros fatores",
afirma.

0 leitor quer saber se a Via-
¢do Urbana chegou ao limite.
"Acho que nesse aspecto de
ferramentas de gestdo nunca
se chega ao limite. Todo dia nos
confrontamos com novidades

E A =~ N = > T & » B - % B N S

interessantes, o importante é conseguir
abstrair o que realmente se paga da-
quilo que é somente perfumaria”, res-
ponde o dirigente.

0 quinto titulo da Viagao Urbana é
referente ao exercicio de 2008, ano de
Produto Interno Bruto (PIB) na casa de
5%, apenas ndo mais brilhante por cau-
sa do tsunami financeiro que chegou em
setembro com a quebra do gigante ban-
to americano Lehman Brothers e que
espalhou efeitos danosos para a econo-
mia global.

‘Tivemos um infcio de 2009 bem com-
plicado, essa é a verdade. Mas ndo fi-
camos parados esperando as coisas me-
Ihorarem. Os investimentos que estavam
planejados foram executados, s6 que
guardamos certa cautela inicial, pois ti-
nhamos que ver como o mercado ia rea-

AS MELHORES
EMPRESAS
VIACAD URBANA LTDA.
VEGA S.A. Transporte Urbano
Rodoviaria METROPOLITANA Ltda.
Emp. de Transp. Coletivos N. HORIZONTE S.A.
Empresa de Onibus GUARULHOS S.A.
UNIVALE Transportes Ltda.
GIDION S.A. Transporte ¢ Turismao
HIMALAIA Transportes S.A.
Viacdo ACARI S.A.

0 Companhia CARRIS Porto-Alegrense
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gir’, assinala Gustavo Porto, que logo
acrescenta: "Passado o impacto inicial
e ja com um horizonte mais claro volta-
mos a normalidade e fizemos o dever de
casa redugdo dos custos e melhora na
eficiéncia operacional. A rigor os resul-
tados foram melhores que esperéva-
mos."

Prudéncia e dever de casa ndo fazem
mal a ninguém. Mas isso s6 basta para
quem opera num setor que depende de
politicas e vontades pablicas?

"A mobilidade urbana é o maior desa-
fio de todas as cidades e Fortaleza cer-
tamente se encontra com 0 mesmo pro-
blema’, reconhece Gustavo Porto, que
ndo joga a toalha. “"Nao podemos dei-
xar que isso nos desanime. Temos to-
mado algumas agBes que podem contri-
buir futuramente em melhoras signifi-

PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL
9 8 7 10 8 8 7 4 68
7 9 8 9 9 9 5 3 b4
0 7 10 8 7 5 1 8 58
3 3 4 5 4 3 10 10 651
6 4 6 7 3 4 8 6 50
2 10 9 4 10 10 3 * 49
4 6 5 8 6 6 6 5 48
g8 1 1 3 2 2 4 9 40
1T 5 2 2 5 7 8 2 36
5 2 3 1 T 2 7 30
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cativas como, por
exemplo, a implan-

T INDICADOR
tacdo em toda fro-  peny patr Lig,
ta de Onibus de g4 Geral

Fortaleza do ras-
treamento e moni-
toramente por cé-
meras.

Mas vontade e tecnologia podem Su-
perar problemas cronicos das cidades?
‘0 moniteramento contribuiu no plane-
jamento de novos quadros de hordrios
das linhas, permitindo um melhor apro-
veitamento da frota nos horérios de
pice", acrescenta. 'Outro avango foi no
sentido de permitir uma fiscaliza¢do
mais eficiente, evitando irreqularidades
que prejudicavam os usuarios. Tudo isso
foi um grande avango e vem permitindo
que nossa empresa, mesmo diante da
crise, continue crescendo.”

Lig. Corrente
Cresc. Vendas

UNIAO PARA TER A FORCA Mas é
um fato que o sistema metropolitano
de passageiros, além de emperrado pelo
crescimento descomunal do transito em
contraste com parcos investimentos em

EMPRESAS
UNIVALE TRANSPDRTES LTDA.
Auto Viagdo CHAPECO Ltda.
Transportes VILA ISABEL S.A.
DEL REY Transportes Ltda.
Auto Onibus MORATENSE Ltda.
Viagdo PENDOTIBA S.A.
Companhia Troleibus Araraquara
VEGA S.A. Transporte Urbano
Viagdo URBANA Ltda.

0 GARDEL Turismo Ltda.

CTA
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EMPRESAS

STA TERESINHA TRANSP. E TURISMD S.A.

1

2 Viagdo VERDUN S.A.

3 Organizagdo GUIMARAES Ltda..
4 Empresa Viagdo IDEAL S.A.

5 Auto Onibus MORATENSE Ltda.
6 DEL REY Transportes Ltda.

7

8

9

1

EVAL Empresa de Viagdo Angrense Ltda.

TRANSURB S.A.
Viagdo SAENS PENA S.A.
0 Rodovidria METROPOLITANA Ltda.

2000 2001 2002 2003 2004 2005
511 -2663 6045 938 736 133
63,90 6281 5679 7202 5995 58,39
093 0,95 1,17 093 0,80 0,76
12,73 4338 1664 1311 1032 10,87

infragstrutura e sistemas, enfrenta ain-
da o problema do transporte informal.
"Tal competicdo ainda é um problema
enfrentado na maioria das cidades. Em
Fortaleza estamos h& dois anos traba-
lhando de forma consorciada com as 25
empresas para enfrentar esse desafio”,
conta Gustavo Porto, para fazer um ba-
lango dos ganhos provisdrios.

‘Embora estejamos apenas engati-
nhando nesse tema, obtivemos resulta-
dos interessantes e diminuimos a ten-
sdo que se eternizava entre empresas
(ue operam praticamente umas em cima
das outras. Essa visao é atraente do
ponto de vista operacional das empre-
sas e principalmente do ponto de vista
do poder pablico que passa a comparti-
Ihar suas demandas de forma mais har-

Via do Urbana

moniosa entre as
partes interessa-

2006 2007 2008

746 2089 g17  das’

68,49 4879 62,09 MaS, gerir crises
0,93 130 272 tem um limite. O
9.16 9.01 872 transito da Cidade,

com 0 aumento

incessante dos au-
tomoveis particulares e a falta de prio-
ridade para 0 transporte pablico, efeti-
vamente € 0 maior entrave para um ser-
vico mais atraente ao usudrio", consta-
ta 0 executivo da Viagdo Urbana, que
enxerga uma esperanga. 'SG vejo uma
forma de melhorar esse cenario. E com
planejamento urbano que prioriza o
transporte pablico.”

ENCAIXE NO CENARIO A Viagao Ur-
bana tem 76% do seu controle nas maos
do Grupo Jacob Barata. Qutros 24% per-
tencem a empresarios cearenses. 0 gru-
po, que tem outras empresas de dnibus
em diversos estados do Brasil e no ex-
terior, além da atividade de transporte,
opera concessiondrias de veiculos pe-
sados e leves, banco, hospital e hotéis.

UF (%) EMPRESAS UF (%)
MG 102,43 1 DELREY TRANSPORTES LTDA. SP 24,08
SC 71,66 2 Auto Viagdo CHAPECO Ltda. SC 2038
RJ 68,77 3 UNIVALE Transportes Ltda. MG 1066
sP 65,74 4 Auto Onibus MORATENSE Ltda. SP 922
SP 47,24 5  VEGA S.A. Transporte Urbano CE 6,98
RJ 46,68 6 EVAL Empresa de Viagdo Angrense Ltda. RJ 6,85
SP 40,28 7 Viagio VERDUNSA. RJ 558
CE 33,06 8  CIDADE DO RECIFE Transportes S.A. PE 5,50
CE 16,83 9 Viacdo PENDOTIBAS.A. RJ 533
RJ 15,26 10 Transportes VILA ISABEL SA. RJ 519
UF EMPRESAS

SC 2,53 1 RODOVIARIA METROPOLITANA LTDA. PE 23.670
RJ 2,34 2 CIDADE DO RECIFE Transportes S.A. PE 21.907
CE 1,62 3 Viagdo URBANA Ltda. CE 21.831
RJ 1,40 4  Auto Viagdo TIJUCA S.A. RJ 19.736
SP 1,21 5 Viagao SAENS PENA S.A. RJ 19.712
sP 1,21 6 Viagdo VERDUN S.A. RJ 19.148
RJ 1,18 7 Companhia ATUAL de Transportes MG 17.770
RJ 1,17 8 DEL REY Transportes Ltda. Sp 16.182
RJ 1,10 9 TRANSURB S.A. RJ 13.864
PE 1,06 10 Viagdo VILA REAL S.A. RJ 13.261
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FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

erspectivas
mais favorav is

Destinataria da maior fatia dos investimentos do Plano de Expansdo-
de Sao Paulo, o Meiro devera implantar 20 quilometros de novas
linhas e seus respectivos trens, modernizar os sistemas de sinalizagao e
promover o recondicionamento fisico e tecnologico da frota

A Companhia do Metropolitano de Sdo
Pauto - Metrd foi vencedora do prémio Maio-
res e Melhores do Transporte e Logistica, na
categoria ferrovidrio de passageiros, numa
avaliagdo baseada nas demonstragdes fi-
nanceiras correspondentesao ano de 2008.
Criada em 1968, a empresa comemorou, em
14 de setembro de 2009, 35 anos de opera-
¢do. Entre seus dirigentes e técnicos, cresci-
mento e modernizagdo #€m sido conceftos
correntemente debatidos, em razdo do Pla-
no de Expansdo-SP, do governo estadual,
que prevé investimentos de R$ 20 bilhGes
até 2010 para diversas melhorias nas trés
regides metropolitanas paulistas, dos quais
R$ 11,5 bilhdes somente no Metr6-SP A
ideia é construir 20 quilémetros de novas
linhas com novos trens, modernizar os siste-
mas de sinalizacdo e promover o recon-
dicionamento fisico e tecnol6gico da frota
em operagdo.

Dono de uma rede considerada ainda
muito pequena  somente 61,3 quildmetros
de linhas, com 55 estagbes ©
Metrd-SP conta com um dos
maiores carregamentos dentre 0S
principais metrds em operagdo em
todo o mundo. Quando da im-
plementago do Bilhete Unico
como instrumento de integragdo
tarifaria do transporte paulistano,
no final de 2005, houve o inicio de
um processo de crescimento da

o O B W N e

demanda do Metrd-SP, que ndo se inter-
rompeu desde entdo. Para que se possa ter
uma ideia do que isso significa, basta ob-
servar os dados mais recentes a esse res-
peito. Em 2008, sozinho, os trens do metrd
paulistano transportaram 945,7 milhdes de
passageiros média de 3.197.500 passa-
geiros por dia 0til , o que representa quase
a metade da demanda verificada no conjun-
to dos 15 sistemas metroferroviarios em
operagdo no Pafs. Esses valores traduzem
um crescimento de aproximadamente 9,6%,
em comparagdo com o ano de 2007, quando
foram transportados 862,39 milhdes de pas-
Sageiros.

Quando h a inclusdo de novos passagei-
ros nos sistemas de transporte pabfico, nor-
malmente os gestores e operadores do se-
tor comemoram; em parte, porque isso real-
¢a e reforca a razdo de existir desses siste-
mas, mas também por que ha um incremen-
to das receitas. Contudo, 0 aumento de de-
manda sem a adequacao da rede ou do ni-

AS MELHORES

EMPRESAS
CIA. DO METROPOLITANO DE S. PAULO - METRO 10
Concessao Metroviaria R. Janeiro S.A. - METRG RID

ROL

8
Cia Paulista de Trens Metropolitano - CPTM 9
SUPERVIA Conces. de Transp. Ferrovidio S.A. 7
TRENSURB - Trens Urb, de Porto Alegre S.A 5
Cia. Brasileira de Trens Urbanos - CBTU 6
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Metro-SP

mero de trens pode acarretar certos proble-
mas como, por exemplo, a superlotagdo vi-
vida pelos usuarios do Metré-SP nos horari-
os de pico da manhd e da tarde. Na Pesqui-
sa de Imagem dos Transportes Pablicos na
Regido Metropolitana de Sao Paulo, de ca-
rater anual, divulgada pela Associagdo Na-
cional de Transportes Pdblicos (ANTP) em
dezembro de 2008, 0 Metr6-SP se manteve
£omo o sistema mais bem congeituado, mas,
com 0S passageiros espremidos em certos
momentos do dia, houve queda no indice
final da avaliacdo: de 85%, em 2007 para
82%, em 2008.

Dirigentes do Metr6-SP reconhecem que
o crescimento da demanda pode mesmo
ocasionar incomodos para 0$ Usuarios, mas
também fazem questao de frisar que esses
inconvenientes estdo sendo enfrentados
pela companhia com aperfeigoamentos di-
versos e com a evolugao das praticas opera-
cionais e de manutengdo. Lembram que o
Metr6-SP participa de um projeto internaci-

PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL
° 7 10 9 7 7 6 10 7
6 9 8 6 8 8 8§ 9 M
g 5 9 10 6 6 8 8 70
5 10 5 5 9 1 10 5 66
7 8 7 71 10 8 71 6 65
8 6 6 8 5 5 5 7 5



www.zf.com.br

Todo mundo que faz algo bem faz por
paixdo. Foi essa paixado por veiculos

e méaquinas que sempre impulsionou
0 nosso negdcio. A ZF hoje é uma empresa
reconhecida pela sua tradicao, tecnologia
e inovacao na producdo de sistemas de
transmissao, embreagens, €ixos, sistemas
de direcdo, componentes de chassis

e reversores maritimos, atuando nos
mercados de veiculos comerciais

e de passeio, agricola, de construcao
e marftimos. Um reconhecimento que
é consequéncia de um trabalho bem
feito, mas sobretudo resultado de um
sentimento que nos acompanha ha
bastante tempo.

ZF. Inovacdo que movimenta a vida.

Grupo ZF.
E por gostar de maquinas ha tanto tempo
que fazemos elas andarem tao bem.

Driveline and Chassis Technology
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onal de bench-
marking —identifica-

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005
do pelo nome Comu- )
. . Rent. Patr. Lig. 4864 -2025 485 1969 -2397 -4m
nidade de Metrés

End. Geral 86,76 6843 5525 4343 2926 4656
(CoMET) ,equeo .
. . Lig. Corrente 0.95 1,61 1,71 583 0,34 0.68
objetivo dessa parti-

Cresc. Vendas 2.77 559 10,14 3458 972 16,31

cipagdo & buscar a

melhoria permanen-

te do desempenho operacional e funcional
por meio da incorporacdo das melhores pra-
ticas identificadas por comparagoes feitas
com os 30 maiores € mais importantes me-
trds do mundo. E sublinham: os dados do
CoMET mostram que o Metrd-SP encontra-
se entre oS quatro metros que melhor utili-
zam os seus ativos.

Mas como melhorar o conforto dos pas-
sageiros? A resposta & uma so: investimen-
tos, vérios dos quais estdo inscritos no Pla-
no de Expansdo-SP. Por exemplo, em 2010,
entrard em operagao a primeira etapa da
Linha 4 - Amarela, com extensao de 12 qui-
I6metros, contando com seis estacdes, e
que carreara inicialmente para o sistema
mais 750 mil passageiros por dia. Um dos
aspectos significativos da implantagdo des-
sa linha ¢ a sua integragdo com outras trés
linhas do proprio Metrd-SP: as Linhas 1-Azul,
2-Verde e 3-Vermelha, e com linhas da
CPTM, abrindo novas oportunidades de tra-
Jeto para os usuarios e redistribuindo o car-
regamento dos sistemas sobre trilhos. Essa
nova linha terd um operador privado. O Pla-
no Expansdo-SP considera a ampliagdo da
linha 5-Lilas para 11,4 quildmetors, com 11
estagdes ao todo; a implantagdo da Linha 6-

Laranja, entre os bairros de Brasilandia e
S&o Joaquim; da Linha 16 Prata, entre
Cachoeirinha e Lapa, e da Linha 17-Quro,
entre So Judas e Aeroporto de Congonhas,
considerando também a interligagao da es-
tagdo Jabaquara, na ponta da Linha 1-Azul,
com a estagao Morumbi.

Também como parte do Plano de Expan-
sdo-SP. estd prevista a requalificacdo de
segmentos da malha da Companhia Paulista
de Trens Metropolitanos (CPTM). No enten-
dimento do governo, com isso, a rede metro-
vidria na Regido Metropolitana de So Pau-
lo ird saltar dos atuais 61,3 quildmetros para
nada menos dos que 240 quildmetros; em
tal clculo sdo considerados novos 20 quild-
metros de metr§ propriamente dito e mais
160 quildmetros de trilhos da CPTM, que
passarao a operar no que o governo deno-
mina “parametros de qualidade do Metro-
SP”, o que vale dizer mais conforto interno,
maior confiabilidade e, sobretudo, redugéo
dos intervalos entre os trens. Haverd a im-
plantagdo de duas novas linhas da CPTM: a
Linha 13-Jade, com 20,8 quildmetros de ex-
tensdo, entre o Bras e o Cecap Zezinho Ma-
galhaes, que devera transportar cerca de
100 mil usuérios por dia, e a Linha 14-Onix,

Metr6-SP

conhecida como Ex-
presso Aeroporto,

2006 2007 2008 or ligar o centro da
931 821 1468 Ea itgl aulista
51,36 44,45 4671 P P -

Aeroporto Interna-
061 07 056 cional de So Paulo
936 2204 1446

em Guarulhos, com
28,3 quilémetros. E
mais: a adogdo de outros sistemas sobre
trilhos, um dos quais referente a um trecho
de 22,3 quildmetros previsto no tragado do
Expresso Tiradentes,

Serdo adquiridos 16 novos trens para a
Linha 2-Verde; dez para a Linha 3-Vermelha,
sete para a linha 1-Azul. Todos esses trens
terdo ar refrigerado, novo layout, recursos
de comunicagdo (que possibilitardo a oferta
informagdes aos passageiros durante as vi-
agens), e recursos de seguranca, abrangen-
do monitoramento por cdmeras internas e
externas, com imagens ao vivo para cabing
do operador. Havera a substituicdo dos sis-
temas de sinalizagdo das Linha 1- Azul, Li-
nha 2-Verde e Linha 3-Vermelha por siste-
ma de concepgao tecnoldgica mais avanga-
da, o que permitira a diminuicdo dos inter-
valos de trens e, consequentemente, uma
maior oferta de lugares. Havera moderniza-
¢ao de todos os outros 98 trens em opera-
¢do na Linha 1-Azul e Linha 3-Vermelha, os
quais serdo equipados com todos os recur-
sos oferecidos pelos novos trens. Além dis-
so, dentro do prazo legal  ou seja, 0 ano de
2014 sera provida a acessibilidade plena
em todas as estagdes e trens para as pes-
soas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 SUPERVIA CONCES. DE TRANSP. FERROVIARIO $.A. RJ 61,67 1 TRENSURB-TRENS URBANOS DEPORTO ALEGRES.A RS 58377
2 Concessdo Metrovi4ria R. Janeiro S.A. METR0 RI0 RJ 32,83 2 SUPERVIA Conces. de Transporte Ferrovigio S.A. RJ 21,56
3 TRENSURB - Trens Urbanos de Porto Alegre S.A RS 11,95 3 Concessdo Metroviaria R. Janeiro S.A. METRO RIO RJ 13,15
4 Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo - METR)  SP -1,36 4 Companhia do Metropolitano de Sdo Paula METRO SP 1222
5 Companhia Paulista de Trens Metropolitano CPTM SP -1,52 5  Companhia Paulista de Trens Metropalitano  CPTM SP -38.97
6  Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU RJ 9,47 6 Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU RJ -21643
EMPRESAS EMPRESAS R$ MIL
1 CIA DO METROPOLITANO DE SAQ PAULO - METRG  SP 0987 1 CIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO SP  9.893.964
2 Companhia Paulista de Trens Metropolitano CPTM  SP 0,89 2 Companhia Paulista de Trens Metropolitano - CPFTM  SP 5573592
3 Concessdo Metroviaria R. Janeiro SA. METRO RIO RJ 0,87 3 Companhia Brasileira de Trens Urbanos CBTU RJ 2.090.852
4 TRENSURB - Trens Urbanos de Porto Alegre S.A RS 0,28 4 TRENSURB - Trens Urbanos de Porto Alegre S.A RS 260.376
5 Companhia Brasileira de Trens Urbanos CBTU RJ 021 5  Concessdo Metroviaria R. Janeiro SA. METRORIO RJ 130.467
6 SUPERVIA Conces. de Transporte Ferrovidio S.A. RJ 0,15 6 SUPERVIA Conces. de Transporte Ferrovidio S.A. RJ 86.091
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MATERIAS - PRIMAS E INSUMOS

Usiminas S.A.

Faturamento recorde
de RS 15.7 bilhoes

Empresa manteve em 2008 a lideranga no fornecimento de agos planos
no mercado brasileiro com 49% de participagao

A Usinas Siderirgicas de Minas Ge-
rais S.A. (Usiminas), eleita a melhor em-
presa no segmento de matérias-primas
g insumos na premiacdo Maiores e Me-
lhores do Transporte e Logistica 2009,
teve uma receita liquida de R$ 15,7 bi-
(hdes no ano passado. O resultado re-
presenta um recorde para a empresa e
um crescimento de 14% em compara-
¢do ao desempenho obtido no ano an-
terior. O lucro liguido no exercicio de
2008 foi de R$ 3,2 bilhdes (2% a mais
que o de 2007). De acordo com declara-
¢do do presidente da empresa, Marco
Antdnio Castello Branco, sem a inter-
rupgao no crescimento dos negdcios no
setor siderdrgico verificada no ditimo
trimestre de 2008, em virtude da crise
econdmica internacional, os indicado-
res do balango divulgado pela empresa
em fevereiro de 2009 teriam
sido ainda melhores.

Por conta das aquecidas

primeiros meses de 2009 que devem
provocar uma retracdo de quase 9% em
relagdo ao ano anterior, a expectativa
do mercado é que 2010 registrara um
aumento acima de 9%. A China obteve
em 2008 um feito histérico no mercado
siderdrgico mundial, passou a ser o dni-
co pafs a produzir mais de 500 milhdes
de toneladas de aco bruto. O segundo
maior produtor, 0 Japao, produziu 118,7
milhdes de toneladas e a produgao mun-
dial foi de 1,326 bilhdo de toneladas.
Rapidamente afetadas pela crise ini-
ciada com a quebra do banco Lehman
Brothers, as economias dos pafses mais
ricos do mundo frearam bruscamente e
isto atingiu em cheio 0s principais com-
pradores de produtos sidertrgicos, como
a industria automotiva e a construcao
civil. No més de dezembro de 2008, a

AS MELHORES

economias dos paises emer- EMPRESAS ROL
gentes, principalmente a Chi- 1 USIMINAS S.A. 7
na, também poruma €xpec- 2 CSN  Companhia Siderdrgica Nacional 9
tativa mais otimista em rela- 3 ARCELOR MITTAL Brasil S.A 8
95_0 a reCUperagé_O das 8CON0- 4 COSIPA - Companhia Siderirgica Paulista 5
m~|as dos pafses ricos, a preyl— 5 Arcelor Mittal Inox Brasil S.A 2
sdo € que a demanda mundial  § GERDAU Comercial de Agos S.A. 1
no mercado siderdrgico de 7 BASF SA. 3
2008 devera ser recuperadajd g polietilenos UNIAD S.A. 6
no proximo ano. Depois das g GERDAU Agominas S.A. 4
quedas no final do ano passa- 10 BRASKEM SA. 10

do e do fraco desempenho nos
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queda na produgcao mundial de ago che-
gou a 24% em relacdo ao mesmo més
do ano anterior. No ano todo, a produ-
¢ao mundial de ago teve sua primeira
queda {1%) desde o infcio desta déca-
da. No mercado brasileiro, segundo in-
formacdes do Instituto Aco Brasil {IBS),
a produgao brasileira de ago bruto em
2008 atingiu 33,7 milhdes de toneladas,
0 que representa uma queda de 0,2%
em comparacao a de 2007. A queda é
atribuida pelo IBS a diminuicdo da pro-
ducdo nos meses de novembro e dezem-
bro. No caso dos l[aminados, a producgdo
brasileira no ano passado foi de 24,7
milhdes de toneladas, 4,5% menos que
0 volume registrado em 2007.

As vendas no mercado interno tive-
ram crescimento de 6% em 2008 em
relagdo ao ano anterior e somaram 21,8

PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL
9 9 10 10 9 7 3 5 69
g 10 7 2 10 10 1 6 63
1 8 4 6 8 4 2 9 59
7 7 6 7 6 8 6 3 55
4 6 8 8 7 9 7 2 54
2 3 9 8 3 6 9 8 49
3 4 5 5 5 5 8 4 42
12 2 4 2 2 10 10 39
6 5 1 3 4 3 4 7 37
5 1 3 1 1 1 5 1 28



Fiat Ducato

FPT

POWERTRAIN TECHNOLOGIES

GR(U?

MOTORES E TRANSMISSOES

Y,
\ Wy #
L NI
- T FEe
% Y

A FPT Powert-ain Techr ologies equipa o Fiat Ducato ccm o novo motor F1A 2.3¢ MultiJet.
‘Jersatil, moderno e de alte performance, esse propulsortem-e:nologia paraenfrentar osdesafics
do die a dia. Incvacdo e performance para te deixar de beca aberta. E engasgar a concorréncia.

FRT. POWERING THE FUTURE.

www.fptpowertrain.com



milhdes de toneladas. De
acordo com informagdes do
[BS, isto reflete o hom de-

. INDICADOR
sempenho registrado entre .
. . , Rent. Patr. Lig.
janeiro e outubro, periodo
End. Geral

em que as vendas tiveram
crescimento de 14,4% em
relagdo aos mesmos dez
meses de 2007. O agueci-
mento na economia brasileira e o com-
promisso do setor de siderurgia em ga-
rantir a demanda interna, segundo o
IBS, sdo os principais motivos da queda
de 10,9% nas exportagdes brasileiras de
produtos siderirgicos. As vendas exter-
nas em 2008 totalizaram 9,3 milhdes de
toneladas e renderam US$ 8,1 bilhdes,
valor 21,1% maior que o obtido em 2007
por conta da elevagdo de pregos no mer-
cado internacional.

De acordo com o IBS, o consumo apa-
rente  producdo mais importagdo (2,6
milhdes de toneladas em 2008) e des-
contadas as exportagBes  atingiu 24
milhdes de toneladas no ano passado, 0
que representa um aumento de 9,1% em
comparagdo com 2007. Para o instituto,
0 aquecimento da economia brasileira,

Lig. Corrente
Cresc. Receita

2003 2004 2005 2006 2007
1926 335 2016 1887 1778
60,65 63,02 6040 4378 46,14

158 209 216 402 2,38
3166 43,34 695 3693 2469

principalmente da construgdo civil, tem
mantido a forte demanda do Pais por
produtos siderdrgicos.

A Usiminas produziu no ano passado
8 milhdes de toneladas de ago bruto, o
que deu ac grupo o segundo lugar no
ranking nacional dos maiores produto-
res com 23.8% de participagdo, atras
somente da Gerdau (25,8%). De acordo
com informagdes da empresa, a produ-
¢80 de 2008 ficou 8% menor que o volu-
me produzido em 2007 e os principais
motivos desta queda foram a parada
programada de Cubatdo (SP) entre fe-
vereiro e margo e a antecipagdo, em
dezembro, de paradas programadas na
unidade de Ipatinga (MG). Na produgao
de laminados (7,5 milhdes de toneladas)
a empresa também registrou queda em

Usiminas S.A.

2008 (8%} em relagdo ao ano
anterior.

2008 No mercado externo, as ex-

13.00 portagﬁes da empresa no alti-

52,41 mo tr.lmestre doA ano passado

182 atingiram 315 mil toneladas, o

51j05 que representou uma queda de

17% em relagdo ao mesmo pe-

rfodo do ano anterior e um au-
mento de 4%, se comparado ao terceiro
trimestre de 2008. As exportagdes to-
tais da empresa no ano passado soma-
ram 1,2 milhdo de toneladas (35% me-
nor que o volume exportado em 2007) e
representaram 17% das vendas totais
da empresa. Segundo informagdes da
Usiminas, a queda nas exportagdes
ocorreu devido a estratégia em privi-
legiar o atendimento do mercado in-
terno. Qs principais compradores ex-
ternos foram a Argentina (17%), Esta-
dos Unidos (13%), Espanha (12%) e
México (10%).

De acordo com informagdes da em-
presa, a Usiminas manteve em 2008 a
lideranga no fornecimento de agos pla-
nos no mercado brasileiro com 49.2%
de market share.

EMPRESAS (%) EMPRESAS UF (%)
1 CSN - COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL RJ 69,28 1 (SN - COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL RJ 4451
2 Acgos VILLARES S.A. SP 40,98 2 USIMINAS SA. MG 38,06
3 AGOFORJA Indistria de Forjados S.A. MG 36,35 3 ARCELOR MITTAL Brasil S.A MG 2457
4 FUCHS do Brasil S.A. SP 3512 4 (CBA - Companhia Brasileira de Aluminio Sp 28
5  Arcelor Mittal Inox Brasil S.A MG 25,88 5 Arcelor Mittal Inox Brasil SA MG 2025
6 BEGHIM Industria e Comércio S.A. SP 2535 6 COSIPA - Companhia Sidertrgica Paulista Sp 1842
7 Gerdau Agos Especiais S.A. RS 24,26 7 Gerdau Agos Especiais S.A. RS 17,76
8 COSIPA - Companhia Siderirgica Paulista SP 23,34 8 Acos VILLARES SA. Sp 17,9
9 DUFER SA. Sp 21,78 9 ACOFORJA Inddstria de Forjados S.A. MG 16,74
10 TUPY SA. SC 21,68 10 Sidertirgica J. L ALIPERTI SA. Sp 1564
EMPRESAS UF EMPRESAS

1 SIDERURGICA J. L. ALIPERTI S.A. SP 6,57 1 ARCELOR MITTAL BRASIL S.A MG 15.730.861
2 USIMINAS S.A. MG 3,30 2 USIMINAS SA. MG  15.110.708
3 IRMAOS PARASMO S.A. Indistria Mecénica SP 3,19 3 CSN Companhia Siderargica Nacional RJ 6.748.462
4 AGCOFORJA Indistria de Forjados S.A. MG 3,19 4  CBA - Companhia Brasileira de Aluminio SP 5419.147
5 KEPLER WEBER Industrial S.A. RS 2N 5 COSIPA Companhia Siderirgica Paulista SP 5.130.269
6 FUCHS do Brasil S.A. SP 2,53 6 GERDAU Acgominas S.A. RS 4.033.860
7 RIO NEGRO Comércic e Indistria de Ago S.ASP 2,52 7 BRASKEM SA. BA 3.691.881
8 GERDAU Comercial de Agos S.A. RJ 2,31 8 Arcelor Mittal Inox Brasil S.A MG 3122826
9 Arcelor Mittal Inox Brasil S.A MG 1,99 9 ALCOA Aluminio S.A. MG 2.668.560
10 Agos VILLARES S.A. SP 1.9 10 KEPLER WEBER Industrial S.A. RS 2501.836
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- SETOR DE PETROLEQ E DERIVADOS

iQ Solugdes e Quimica

emanda e precos
oarantem resultados

Atuando em 52
segmentos do
mercado de petroleo

e derivados, a i(
Solucoes e Quimica
téve seu faturamento
em 2008 puxado pela
divisGo que reune as
unidades de negocio
de aromas,

fragrancias, cosméticos

e aditivos para
nutricao

0 presidente da iQ Soiugdes, Fer-
nando Rafael Abrantes, considera que
a integragdo cada vez mais consolida-
da entre vendas, suprimento e logistica
é o principal impulsor para que a ca-
deia em que a companhia opera seja
orientada para a satisfagdo do cliente.

Foi com base nesta orientag8o que a
empresa pertencente a Braskem con-
seguiu faturamento de R$ 802 milhdes
em 2008. Em razdo das turbuléncias no
mercado, a diregdo da empresa, cuja
marca comercial é quantiQ, ja trabalha
com a hipétese de queda da receita no
exercicio de 2009. 'No entanto, consi-
deradas as circunstancias, os indica-
dores de performance deverdo ser bas-

P

%

-

AN

Fernando Rafael Abrantes, presidente da iQ Solugées e Quimica
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tante bons”, pondera o presi-
dente da empresa.

AS MELHORES

Para o executivo, o ano de EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL
2008 caracterizou-se por uma 1 10 SOLUGOES & QUIMICA S.A. 6 5 9 9 9 10 10 8 7 73
forte e generalizada deman- 2 PETROBRAS Petréleo Brasileiro S.A. 10 10 10 3 10 9 7 1 8 68
da, até o més de outubro, 3 PETRONAS Lubrificantes Brasil S.A. 4 3 8 7 3 8 9 7 9 58
em todos 0s 52 segmentos de 4  IPIRANGA ASFALTOS S.A. 2 4 6 6 7 7 8 6 10 56
mercado atendidos pela 5 QUATTOR Quimicos Basicos S.A. 8 9 7 8 5 5 5 3 2 B2
quantiQ. Esta demanda asso- 6 QUATTOR Petroquimica S.A. 7 g8 2 10 8 2 4 4 3 48
ciada a elevados niveis de 7 UNIPAR Comercial e Distribuidora S.A. 1 2 5 5 6 6 6 9 6 46
precos dos produtos resultou 8 Alberto Pasqualini REFAP S.A. 9 71 12 3 2 5 5 35
no recorde de faturamento, 9 Brasil ECODIESEL Ind. Com. S.A. 3 6 3 4 4 1 3 2 4 30
de volume vendido e de ge- 10 Refinaria de Petrdleo RIOGRANDENSE S.A. 5 1 4 2 1 4 * 10 1 28

racdo de Ebitda (R$ 44 mi-

Ihdes).

Ainda de acordo com dados forneci-
dos pela companhia, a receita cresceu
20%, a geragdo de margem bruta 32%
e a de Ebitda mais de 120%. "E o custo
fixo s6 subiu 7%", reforgou Abrantes.

18%, puxado fortemente pela divisdo
que redne as unidades de negbécio de
aromas, fragrancias, cosméticos e
aditivos para nutricdc humana e ani-
mal. Juntos, esses produtos responde-
ram por 13% da receita de R$ 802 mi-

Segundo Abrantes, a agilidade, a fle-
xibilidade operacional e a logistica tam-
bém foram fatores fundamentais para
a realizagdo destes resultados. A
quantiC atua em um segmento em que
as vendas sdo cada vez mais fragmen-

Em 2008, o faturamento avangou  lhdes. tadas, chegando a 80.000 faturas/ano

_ com
~TF GESTAO INTEGRADA DE CO
sO se for o lucro.

O sistema CTF GESTAO INTEGRADA
tem controle total do combustivel desde
a saida da refinaria até o seu consumo final.

Conhega algumas vantagens:

e elimina os desvios de rota e de combustivel.
® acompanha online o desempenho da frota.
e garante a qualidade do combustivel.

* modemiza a gestao da sua empresa, aumenta a seguranca
e reduz os custos contabeis e financeiros.

Conheg¢a a tecnologia aplicada em diferentes
programas para atender ao perfil de cada empresa.

CTF abastecimento - CTF embarcado

CTF mineradoras - CTF cadeados eletrénicos
CTF online - CTF controle de tanque

CTF ferrovias - CTF pesca

CTF governos - CTF usinas

CTF frete

CTF Technologies do Brasil Ltda.

ogicom@uo com br



para atender, em
média, 2000 clien-

A INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005
tes ao mes. .
. Rent. Patr. Lig. -3985 2106 2537 17,98 1913 -4417
Um dos bons in-
dicadores finan- End. Geral 50,91 4694 86411 51,88 4633 53,94
ceiros esta na re- Lig. Corrente 1,26 149 280 1.1 1.47 1,34
Cresc. Receita 15,73 2214 50,08 1452 1522 5,38

lagdo receita ver-
sus funcionério da
quantiC. Em 2008 atingimos um
faturamento médio por empregado de
R$ 3.4 milhdes por ano (ou U$ 1,9 mi-
Ihdo), que é um elevado fator de pro-
dutividade", considera Abrantes, no
comando da companhia desde 2004.

Outro fator importante destacado
pelo presidente da quantiQ é a politica
de gestdo do capital de giro, 'onde
buscam-se politicas de estocagem e de
vendas gque minimizem a aplicacao de
recursos, sem sacrificio das demandas
dos negdcios e da seguranga de abas-
tecimento.”

Para o executivo, 'com esta ele-
vada fragmentacgdo das vendas, além
de considerarmos o fato de estar-

mos lidando com produtos quimicos
e de que 100% das vendas sdo fei-
tas por transporte terrestre e rodo-
viario, a quantiQ tem seus proces-
sos severa e profundamente contro-
lados no que tange a seguranga
ambiental e operacional."

De acordo com Abrantes, a expecta-
tiva para 2009 é de um faturamento
menor devido a crise instalada.em ou-
tubro de 2009, a ainda lenta recupera-
¢do da economia e a valorizagdo do real
resultando numa taxa cambial bastan-
te baixa.

Sob orientagdo do executivo, a com-
panhia mais que dobrou de tamanho
no periodo 2004-2008. Além disso, o

1Q Solugdes e Quimica

executivo tem a

tarefa de conso-

2006 2007 2008

838 3191 :qlt?aanrtioa prEIaa:/Cr:
5911 102,35 derivada de
121 1,02 y "

2097 1237 quantum’, que

significa quanto.
A troca da razdo
social se deveu a necessidade de cum-
prir uma das cldusulas do acordo de
venda da controladora, o Grupo
Ipiranga, que repassou a subsidiéria a
Braskem.

Além de consultoria nas areas de
meio ambiente e recuperagac de
aditivos quimicos, a quantiC gerencia
estoques e aluga seus laboratérios
para testes de produtos. A empresa
também investiu em infraestrutura.
Nos tltimos anos, foram R$ 60 milhdes.
Do total, R$ 23 milhGes foram aplica-
dos num centro de distribuicdo em Gua-
ruthos (SP), tido como o maior do gé-
nero na América Latina, ocupando uma
area de 104 mil metros quadrados.

: ' . N TS I R [ I}

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 iQ SOLUCOES & QUIMICA S.A. SP 377,28 1 iQSOLUGOES & QUIMICAS.A. SP 6001
2 PETRONAS Lubrificantes Brasil S.A. MG 164,03 2 PETROBRAS - Petrdlec Brasileiro S.A. RJ 255
3 IPIRANGA ASFALTOS SA. N 26,69 3 PETRONAS Lubrificantes Brasil S.A. MG 10,01
4 PETROBRAS - Petréleo Brasileiro S.A. RJ 25,32 4 IPIRANGAASFALTOS SA. SP 320
5 UNIPAR Comercial e Distribuidora S.A. SP 19,77 5  UNIPAR Comercial e Distribuidora S.A. SP 1,44
6 QUATTOR Quimicos Basicos S.A. SP 1,92 6  QUATTOR Quimicos Basices SA. SP 0,64
7 PROMAX Produtos Maximos S.A. SP -6,31 7 PROMAXProdutos Maximos S.A. SP -146
8 QUATTOR Petrogufmica S.A. sp -49,44 8 Refinaria de Petr6lec RIGGRANDENSE S.A. RS 138
9 Refinaria de Petréleos de MANGUINHOS SA. RJ -109,42 3 Alberto Pasqualini - REFAP S A RS -14.34
10 Brasil ECODIESEL Ind. Com. S.A. RJ -188,91 10 QUATTOR Petroguimica S.A. SP -18.99
EMPRESAS EMPRESAS R$ MIL
1 QUATTOR PETROQUIMICA S.A. SP 1,95 1 PETROBRAS - PETROLEQ BRASILEIRO S.A. RJ 144.051.139
2 iQ Solugdes & Quimica S.A. Sp 1,75 2 QUATTOR Quimicos Basicos S.A. Sp 880.124
3 QUATTOR Quimicos Béasicos S.A. SP 1,30 3 QUATTOR Petrogquimica S.A. SP 687.836
4 PETRONAS Lubrificantes Brasil S.A. MG 1,17 4 Refinaria de Petréleos de MANGUINHOS S.A. RJ 351.579
5 |PIRANGA ASFALTOS S.A. SP 1,09 5 Alberto Pasqualini REFAP S.A. RS 232.334
6 UNIPAR Comercial e Distribuidora S.A. SP 1,06 6 Brasil ECODIESEL ind. Com. S.A. RJ 104.338
7 PROMAX Produtos Méaximos S.A. SP 0,97 7 iQ SolugBes & Quimica S.A. SP 95.725
8 Brasil ECODIESEL Ind. Com. S.A. RJ 0,84 8 IPIRANGA ASFALTOS S.A. sP 37.377
9 Refinaria de Petréleos de MANGUINHOS S.A. RJ 0,80 9 PETRONAS Lubrificantes Brasil S.A. MG 28.228
10 PETROBRAS Petrdleo Brasileiro S.A. RJ 0,46 10 UNIPAR Comercial e Distribuidora S.A. SP 21.039
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—" Caminhoes Agrale

« 6 a 20 toneladas de PBT; + Cour provado desempenho

» Opcodes de cabine: e excelente relacdo custo
Simples, estendida ou dupla, beneficio;

» Motor MWM e caixa EATON; » Mzis de 25 anos no mercado

« Exportado para América Latina; de veiculos.

-

A

Mais de 70 concessionarios distribuidos por todo Brasil.



g MONTADORA DE VEICULOS

FIAT Automoveis

Ritmo acelerado para
manter a lideranca

Fabricante utilizou ferias coletivas e bancos de horas na época de
turbuléncia para nao demiltir; estratégia que se mostrou correta quando
a produgao precisou se retomada com o aquecimento do mercado

Antes da lideranga, a Fiat Automéveis
se pauta por resultados que garantam a
rentabilidade, satisfagdo dos clientes,
empregados, a comunidade, acionistas e
fornecedores. "A lideranga s6 é robusta
porque vem acompanhada de resultados”,
afirma o presidente da Fiat do Brasil e na
Ameérica Latina, Cledorvino Belini.

0 presidente espera repetir em 2009 o
guinto ano consecutivo de lucro para a
montadora no Brasil, que é a segunda
maior operagdo da empresa s perde
para a matriz italiana. Neste ano sua res-
ponsabilidade aumentou, j& que passa a
integrar o board num instante em que a
empresa se junta a Chrysler para tentar
salvar a montadora americana.

Assim como 0 ano passado, 2009 tam-
bém viveu duas fases distintas, na opi-
nido de Belini. Com os impulsos dados pelo
governo federal, que reduziu o IP! {Impos-
to sobre Produtos Industrializados), as ven-
das se recuperaram no primeiro semes-
tre. Mas o setor esperou o fim do terceiro
trimestre para saber como as vendas rea-
giriam sem a cobranga parcial do incenti-
V0.

0 desconto total do [Pl acaba em janei-
ro, mas a avaliagdo € que 0 mercado nao
devera sofrer com o resultado final  mes-
mo 0 més de novembro comegando com
queda de 10% nas vendas em relacdo a
outubro. Em outubro, parte dos veiculos
foi faturada com antecipagdo para apro-
veitar desconto maior do imposto.

Belini disse que, apds reduzir a produ-

Cledorvino Belini, presidente da Fiat Automdveis
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¢&0 no inicio do

dou a manter

ano em razdo  AS MELHORES um market
da crise econd- EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL Share de
mica, a Fiat  par automMOVES SA. 10 10 10 8 8 10 10 10 8 84 65% entre
pode agir de  , ,qpalEsa 8 8 8 10 10 9 9 g 10 g 35 Picapes
forma rapida 5 pevauiT 4o Brasi sA. 9 9 9 9 g 8 8 g g9 7g  Pequenas.
para retomar Sé por ter
crescimento do uma lideran-

ritmo de vendas e garantir a permanéncia
na lideranga do mercado brasileiro. "AFiat
teve dificuldade de abastecer ¢ mercado
no comego do ano, porque com a crise as
vendas cafram 40%. Ent&o, nds pisamos
no freio e reduzimos as importagfes de
materiais e a produgdo. Quando o merca-
do retomou, tivemos de agir répido para
ndo perder market share", disse.

Apesar da reducdo da produtividade, a
empresa utilizou férias coletivas e banco
de horas para ndo demitir. "Ndo pode fal-
tar carro, mas também néo pode sobrar,
porque issa gera grande prejuize”, comen-
tou Belini.

Para o presidente da Fiat do Brasil, o

- v!awf/v oarde ¢'co

Brasil aprendeu com a crise e conseguiu
se recuperar de forma rapida. No caso do
setor automobilistico, o Pafs foi o terceiro
em crescimento, atrds somente da China
e da Alemanha. Segundo ele, o setor esté
otimista. "Nosso setor cresceu no merca-
do interno. A produgdo foi menar, pois
houve queda de 40% nas exportagdes, mas
nos fortalecemos, principalmente com a
reducdo do IPl. Sem duvida, o setor est4
muito otimista e investindo, principalmen-
te". Até 2010 a Fiat investe R$ 5 bilhdes
em produgdo e novos produtos.

Entre as novidades em produtos deste
ano, a Fiat apresentou a Strada cabine
dupla. O langamento foi um sucesso e aju-

¢a em comerciais leves, a Fiat desbanca,
no cémputo geral, a Volkswagen, ja que
a fabricante alema domina em automé-
veis.

A montadora também apresentou nes-
te ano o minicarro 500, importado da Ita-
lia. E vefculo mais para fazer imagem, j4
que os volumes de venda sdo pequenos:
cerca de mil unidades por ano.

Belini acredita que 2010 fecharé com
volume em vendas igual ao previsto para
2009, de pouco mais de 3 milhdes de tni-
dades de automdveis e comerciais leves.
No entanto, a montadora avalia esse vo-
lume como um crescimento entre 8% e
10%, j& que retira do total de 3 milhdes

.

- W m m m e



as 300 mil unidades
emplacadas gragas

INDICADOR
ao desconto do IPI. .
S distorcao” Rent. Patr. Lig.
em a 'distorcdo End. Goral

do beneficio fiscal,
a empresa espera
que 2010 seja um
ang prospero”.

No balango geral deste ano, 0 executi-
vo avalia que o 'mercado vive um bom
momento. Es-tamos batendo recordes”,
afirmou. Belini lembra que o Brasil, em
cinco anes, passou de décimo mercado
mundial de automéveis para quinto. ‘O Pafs
tem um automovel para cada 7,5 habitan-
tes. Nos paises desenvolvidos a relagao &
de 1,5 carro por habitante. Temos um lon-
go caminho pela frente."

Lig. Corrente
Cresc. Vendas

RESULTADOS O ano de 2008 também
foi de perfodos distintos para a inddstria
automobilistica. Até julho, a inddstria vi-
veu em euforia, com crescimento de ven-
das acima de 30% ante 2007. Em agosto,
o mercado comegou a mudar. Nos meses
seguintes, como resultado da crise finan-
ceira global, houve uma completa trans-
formacao.

Em 2008, a montadora assegurou pelo
sétimo ano consecutivo a primeira colo-
cacdo do meracado brasileiro com a pro-
ducdo de 722.447 veiculos, crescimento
de 0,6% sobre as 717.838 unidades do
ang anterior.

0 resultado ajudou a compor uma re-
ceita bruta de R$ 23,9 bilhdes, aumento
de 16% sobre o exercicio anterior. A re-
ceita liquida ficou em R$ 18,5 bilhBes,
ou 7% superior. O lucro operacional foi
de R$ 2,6 bilhdes, variagdo positiva de
4%. Ja o lucro liquido subiu 10.5% em

. ) R
EMPRESAS

1 FIAT AUTOMOVEIS S.A.
2 AGRALE SA.

3 RENAULT do Brasil SA.

EMPRESAS

1 AGRALE S.A.

2 RENAULT do Brasil S.A.
3 FIAT Automéveis S.A.

2000 2001 2002 2003 2004 2005
-75.34 077 -15033 -233 544 1578
7281 5966 47,71 3358 4843 7168
086 168 285 274 436 1.00
78,61 148355 -16,45 -253 16,29 571

relagdo a 2007, ficando em R$ 1,9 bi-
thdo. No ano passado, o quadro de em-
pregos na Fiat ficou estabilizado em 14,1
mil funcionarios.

Apesar da redugdo na atividade duran-
te o Ultimo trimestre, 2008 foi o melhor
ano para a inddstria automotiva no Bra-
sil. O mercado de automéveis e vefculos
comerciais leves teve um desempenho
melhor que a média da economia. O cres-
cimento de 14,1% em relagdo a 2007 foi
puxado pela redugdo da taxa de juros, ex-
pansao do crédito e alongamento dos pra-
20s de pagamento.

A Fiat Automéveis manteve a lideranca
de mercado com o emplacamento de
657.771 veiculos e 24,6% de participagao
no mercado de automéveis e comerciais
leves. De acordo com a fabricante, os prin-
cipais fatores de sucesso continuaram sen-
do a constante melhoria de qualidade do
produto, do atendimento e dos servigos
da rede de concessionarios, a boa comu-
nicagdo com os clientes, os langamentos
do Novo Palio Weekend e Adventure, Nova
Strada e Adventure, do Linea e da maior
rapidez com que a empresa respondeu ao
aumento da demanda do mercado.

Para atender a demanda de mercado
da Fiat, em 2008, foram produzidas
744157 unidades sendo que as vendas
a0 mercado externo foram de 78.956 uni-
dades. O volume de exportagdes dimi-
nuiu em relagdo a 2007 em 8,52% em

FIAT Automoveis

valor (US$1,01 bi-
lhdo em 2008 em

2006 2007 2008 U
2468 4642 5321 comparagdo com

US$1,10 bilhdo em
759 7920 gs14 ol T
110 119 122 ) j[/arle:)g;’ao
1259 40,39 2601 ocorreu tampem

pela cisdo parcial
de ativos e passivos do estabelecimento
de Sete Lagoas.

De acordo com seu estatuto, a Fiat tem
por objetivo o desenvolvimento, produgao,
importagao, exportagao e venda de veicu-
los a motor em geral, motores, pegas de
reposi¢do € componentes. A montadora
faz parte do Grupo Fiat, com sede em Tu-
rim, Italia, sendo que suas operagdes e
investimentos sdo conduzidos no contex-
to das estratégias globais do grupo.

Em 2008, em conformidade com a poli-
tica de reestruturagdo do Grupo Fiat, foi
feita a aquisicao de 100% das cotas do
capital social da Tritec Motors, que a par-
tirdo dia 31 de dezembro de 2008, passou
a ser denominada FPT - Powertrain Tech-
nologies do Brasil. A empresa adquirida
tem por objetivo a produgdo e venda de
motores automotivos e encontra-se em
fase de reestruturagdo.

A montadora também fez 72,49% da
participagdo societaria da Fiat Auto Ar-
gentina, empresa com sede em Cordoba,
cujas atividades sdo similares as da soci-
edade com a qual mantém operagOes de
compra e venda de vefculos, pegas e com-
ponentes.

0 resultados destas aquisicBes devem
se refletir no balango de 2009, que a Fiat
gspera seja lucrativo e bom para todo seu
universo, como gosta de repetir o presi-
dente Belini. Além disso, a montadora
deve fechar mais um ano na lideranga.

L R I N ]

UF (%) EMPRESAS UF (%)
MG 133,08 1 FIAT AUTOMOVEIS S.A. MG 10,15
RS 23,87 2 AGRALE S.A. RS 497
PR 269 3 RENAULT do Brasil SA. PR 079

EMPRESAS UF RS ML
RS 1,47 1 FIAT AUTOMOVEIS S.A. MG1.407.730,00
PR 1,34 2 RENAULT do Brasil S.A. PR-1.304.516,00
MG 086 3 AGRALE SA. RS 138.837,00
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RANDON

Sempre & frente! Sempre & “rante!
W IRAPRES e avans o T -1 ¢ A
IRV
B -1 ‘ T U
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E preciso muita qualidade, tecnclagia e inovacao para a Randnn es-ar e1tre as 10 maiores empresas do mundo
no segmento de implemenros rodoviarios, ser a maior fabrican-e da Am é-ica Latina e lider no mercado nacional.
Exemplo disso é a novi pintu-a DuraTech que tem 5 inos de girantia para a pintu-g do chassi

e torna a empresa a Unica faaricante de semirreboques da Amér ca Latina a oferecer tal vantagem.

Incvando. E assm cue a Randon vem cons-ruinio sua h storia de suc 2sso.

Sempre & frente!

www.randon.com br



FABRICANTES DE IMPLEMENTOS RODOVIARIOS

S Passos
da retomada

Apos o periodo de retragao no mercado de implementos rodoviarios,
Randon recupera o ritmo de produgao e ja realiza novas contratagées

Com a produgdo de implementos em
alta, como resultado do surgimento de no-
vos pedidos, a Randon esté realizando
novas contratagdoes na fabrica de Caxias
do Sul (RS). De acordo com David Randon,
diretor-presidente do grupo, o mercado
de pequeno volume estd aquecido. "Vejo
as pessoas mais motivadas. Vamos pas-
sar o perfodo até fevereiro de 2010 com
uma performance boa de crescimento. A
partir de fevereiro vai depender do que o
governo anunciar sobre financiamentos e
taxas", comenta o empresdrio.

Em dezembro do ano passado as vendas
da Randon experimentaram queda real de
50% sobre o més anterior. Considerando
2008 como base para comparagdo, é possi-
vel notar sinais de retomada, muito embora
ainda esta recuperagdo seja lenta, tanto em
que nove meses deste ano as perdas acu-
muladas sdo de 31% para veiculos reboca-
dos (reboques e semi-rebogques).

Segundo David Randon, o crescimento
sustentavel acontecerd caso haja a conjun-
¢cdo de dois fatores. Primeiro é o andamento
dos projetos do PAC em torno dos prepara-
tivos para sediar a Copa do Munda de 2014
e a continuidade do consumo interno. O se-
gundo & a manutengdo dos programas de
incentivo via 0 BNDES, cuja absorgdo de re-
cursos, na visdo do empresdrio gatche, atin-
giu neste ano a capacidade de 80%.

“Lembro que no final do ano passado
houve corte de crédito por parte dos ban-
cos que buscavam liquidez para enfrentar

a onda. Isso foi um problema, porque o
nosso negacio depende muito de financi-
amento do BNDES e dos seus agentes. De
uma hora para outra, pessoas que tinham
crédito aprovado ficaram impossibilitadas.
Houve uma freada enorme, pois ninguém
sabia se o Brasil iria crescer”, diz David
Randon, que aproveita para elogiar a agéo
do governo para restabelecer o ritmo de
crescimento da economia através da re-
dugdo das aliquotas do IPI, redugdo da
taxa basica de juros e ainda o alongamenta
dos prazos de financiamento.

A leitura que o dirigente faz hoje é que
a economia esta tentando crescer aos
poucos. Na Randon, até o terceiro trimes-
tre, percebe-se que esta havendo uma con-
sisténcia no crescimento do volume de
pedidos de um més comparativamente ao
més anterior. "A economia estd em movi-
mento, mas como disse antes ndo é nada
igual ao ano passado’, ressalta o empre-
sario, fazendo uma observagdo pertinen-
te em relagdo aos agentes financiadores,
cuja velocidade nas liberagBes poderia
ganhar mais impulso. “Eles ainda ndo es-
tdo completamente flexiveis®, diz.

CONFIANGA E CRESCIMENTO — No re-
latorio encaminhado & Bovespa no come-
¢co de novembro de 2009 sobre o desem-
penho entre janeiro e setembro, a dire-
¢do da Randon relata que "o pior de uma
crise & a quebra da confianga”. E prosse-
gue: 'O resgate do estado anterior de sus-
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to, retragdo e cautela geral & gradual e
lento. A boa noticia & que a economia bra-
sileira caminha para uma melhora vigoro-
sa rumo a recuperagdo. Considerando os
indicadores econdmicos divulgados, & mui-
to provével que o ano de 2009 registre
crescimento econdmico, ainda que modes-
to. Isto também significa retomada da cer-
teza. Maior confianga, maior atividade
econdmica, mais transporte. £ a engrena-
gem comegando a girar".

De acordo com a empresa, o pacote de
medidas anticfclicas do governo, em es-
pecial aquelas relacionadas ao financia-
mento de veiculos comerciais, sdo (e se-
rdo) até o final do ano, parte do propulsor
da recuperagdo. 0 més de setembro, es-
pecialmente, mostrou avangos nas ven-
das de caminhdes e veiculos rebocados
em relagdo aos outros meses do trimes-
tre. O Brasil possui um mercado interno
realmente promissor e capaz de susten-
tar o crescimento de longo prazo.

A extensdo territorial é continental e
numa economia crescente, uma das gran-
des dificuldades é transportar a produgdo.
Aqui, mais da metade do progresso vai de
norte a sul, leste a oeste, em vias rodovia-
rias. E a Randon participa ativamente das
soluges para este composto, seja com ve-
fculos rebocadas, especiais ou auto-pegas.
Além disto, pelas vias ferrovidrias outros
25% do volume de cargas anuais percor-
rem seu destino.

Na &rea de autopegas, um comparativo



trimestral com o segundo tri-
mestre deste ano, revela aumen-

AS MELHORES

to nos volumes de praticamen- EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL
te todas as linhas, com desta- 1 RANDON S/A IMPLEM. E PARTICIPACDES 10 10 10 8 10 10 7 2 4 72
que especial ac volume de 2 FACCHINIS.A. 9 9 9 7 5 9 9 7 7 7
freios. A operagdo de autopecas 3 ROSSETTI Equipamentos Rodoviérios Ltda. 7 6 8 8 9 8 8 9 6 69
da Randon obteve desempenho 4 NOMA do Brasil S.A. 6 7 6 4 7 4 5 6 8 53
superior ao da inddstria respal- 5 GUERRA S.A. Implementos Rodoviarios 8 8 7 3 6 5 6 5 3 5
dada pelo atendimento ao mer- 6  LIBRELATO Impl. Agric. e Rodov. Ltda. 5 4 2 5 8 1 3 10 9 47
cado de reposigdo e pela estru- 7 RODOTECNICA Ind. Implementos Rodov. Ltda. 3 2 5 6 3 7 10 8 * 44
tura de distribuicdo dos itens, 8 DAMBROZ S.A. Ind. Mecénica e Metalirgica 4 3 3 2 4 3 4 4 5 32
seja em campo doméstico ou em 9 KRONORTE S.A Implementos Rodoviarios 2 5 1 1w 2 2 2 3 2 29
10 RECRUSUL S.A. 1t 4 1 1 8 * 1 10 25

terreno global.

No segmento de caminhdes,
embora a produgdo de caminh@es ainda acu-
mule recuo de 34,2% nos nove meses, as
vendas intemnas apresentaram evolugdc no
trimestre. Entre maio e agosto houve avan-
¢o de quase 20% més contra més, também
refletindo os efeitos das medidas anticiclicas
estimuladas pelo governo. As exportagOes
continuam apresentando quedas na ordem
de 70% ano contra ano.

No plano externo, depois de um perio-
do de incertezas, os neg6cios dao sinais

claros de retomada, embora com uma ve-
locidade lenta. As vendas consolidadas no
terceiro trimestre de 2009 totalizaram US$
44,6 milhdes queda de 45,7% sobre o ter-
ceiro trimestre de 2008 (US$ 82,1 mi-
Ihdes). No acumulado dos nove meses este
valor ficou em US$ 117.5 milhdes, ou
46,7% menos que os US$ 220,6 milhdes
referentes a 2008. As exportacdes repre-
sentaram 13,9% da receita liquida conso-
lidada dos nove meses de 2009 contra

G

Total do

A

15,9% no mesmo periodo de 2008. O ob-
jetivo almejado é que dobre num futuro
préximo.

VAGOES EM ALTA  Um ano atras, 0
marasmo na area industrial motivou a con-
cessdo de férias normais, férias coleti-
vas, sem contar a tradicional paralisagdo
entre Natal e Ano Novo. Em 2009, tudo
mudou. Até o final de fevereiro de 2010 a
Divisdo Implementos vai entregar um lote

estao

bastecimento

Controle os abastecimentos de sua frota

com total seguranca;

Unica tecnologia do mercado com

acoplamento fisico;

Solucao totalmente sem fio;

Garantia total
combustivel.

do destino do seu

[

nuntec@nuntec.com.br +55 |48] 3631.9545 nuntec

www.nuntec.com.br

+55 | 48] 9919.9341

solugbes em abastecimento



de 300 unidades de

vagdes ferrovidrios |\ a o 2000 2001 2002 2003 2004 2005
encomendados o 59 001 2478 2188 1491 1747
pela Mitsui Rail . o ) 5097 6097 6893 6770 5885 6577
Capital Participa- "o oo 269 231 231 215 240 188
Goes, empresa do o oow 2722 2757 513 7439 19513 658

grupo japonés Mit-

sui & Co. Ltd. Os

equipamentos, do tipo hopper, de 112
metros clbicos, serdo locados para uso
da Multigrain na malha da Ferrovia Cen-
tro-Atlantica, concessdo da Vale. Esta é
primeira venda da Randon destinada &
malha da Vale.

David Randon faz as contas quando ana-
lisa o contexto atual: um mercado que ja
alcangou 3,5 mil vagdes em um ano, e que
devera fechar 2009 com menos de 1,3 mil,
termos um negdcio com 300 unidades é
muito bom. "E preciso elogiar o trabalho
da nossa equipe. Afinal, hé trés anos que
estamos tentando firmar uma parceria”,
comemora, acrescentando que o poten-
cial do setor & grande. "Estamos receben-
do consultas”, confirma.

De acordo com ele, o que tem causado
boa impressdo no mercado é o fato de a

Randon ter conseguido uma diferenca de
1,3 mil quilos a menos em relagdo aos anti-
gos vagoes o perfil da frota em atividade
remonta ainda a estruturas de ferro da ||
Guerra Mundial. “Imagina uma composigao
de 200 vagdes, por exemplo, com 1,3 mil
quilos a menos cada, isso equivale a 260
toneladas a menos de peso morto”, diz.
Estar atento aos movimentos econd-
micos que apontem investimentos futu-
ros em projetos de envergadura sempre
foi uma prética no grupo galcho. De
acordo com David, o acompanhamento
é feito pela rede de distribuidores em
todo o pafs e de contatos feitos direta-
mente pela equipe de vendas da Randon,
principaimente, com grandes grupos
empresariais. 0 exército somado conta
com aproximadamente 200 homens

Randon

prospectando
oportunidades.

2006 2007 2008 b
1731 2283 66,250 om destacar
5027 093 sige  Jue dentro dos
233 2 175 grandes investi-
311 15855 segg  Mentos o transpor-

te é uma &rea em

gue os negécios
ndo acontecem diretamente. Quer um
exemplo: estamos em contato com as em-
presas que participam do processo da con-
corréncia para a construgdo da barragem
Belo Monte, no Para. E como se langésse-
mos as amarras”, diz o empresério, acres-
centando que o projeto vai exigir ndo ape-
nas equipamentos da linha amarela (ca-
minhdes fora-de-estrada) como os rodo-
Viarios.

As "amarras" estdo espalhadas por di-
versos segmentos, como &rea petrolifera,
sucroalcooleira, construgdo civil e pesa-
da, entre outras. No caso das usinas de
aglicar j& ha conversas em andamento no
sentido de utilizagdo de vagdes ferrovia-
rios para fazer o transporte de agticar. "E
preciso trabalhar com antecipagdo”, diz o
diretor-presidente.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 RODOTECNICA IND. IMPLEM. RODOV. LTDA. RS 484,91 1 CTR COMPANHIA TECNOLOGIA RODOVIARIA SP 48,84
2 (TR Companhia Tecnologia Rodoviaria SP 122,92 2 RANDON S/A Implementos e Participagdes RS 17,92
3 FACCHINI S.A. SP 40,84 3 FIBRASIL Ind. e Comércio de Carrocerias Ltda.  SP 11,74
4 FIBRASIL ind. e Comércio de Carrocerias Ltda. SP 3312 4 FACCHINI SA. SP 7,34
5 ROSSETTI Equipamentos Rodoviarios Ltda. SP 30,45 5 ROSSETTI Equipamentos Rodoviarios Ltda. SP 6,69
6 RANDON S/A Implementos e Participagdes RS 29,36 6 RODOTECNICA Ind. Implementos Rodov. Ltda. RS 6,21
7 KABI IndUstria e Comércio S.A. RJ 21,36 7 RECRUSUL S.A. RS 5,89
8 GUERRA S.A. Implementos Rodoviérios RS 11.41 8 KABI Indistria e Comércio S.A. RJ 4,00
9 NOMA do Brasil S.A. PR 8,79 9 GUERRA S.A. Implementos Rodoviarios RS 2,82
10 DAMBROZ S.A. Ind. Mecéanica e Metlirgica RS 8,00 10 NOMA do Brasil S.A. PR 2,35
EMPRESAS UF EMPRESAS

1 KABI INDUSTRIA E COMERCIO S.A. RJ 4,82 1 RANDON S/A IMPLEM. E PARTICIPAGOES RS 788.915
2 FIBRASIL Ind. e Com. de Carrocerias Ltda. SP 354 2 FACCHIN! S.A. SP 120.207
3 KRONORTE S.A Implementos Rodoviarios PE 2,52 3 GUERRA S.A. Implementos Rodoviarios RS 101.569
4 RANDON S/A Implementos e Participagdes RS 1,88 4 NOMA do Brasil S.A. PR 50.070
5 ROSSETTI Equipamentos Rodoviarios Ltda.  SP 1,86 5 ROSSETTI Equipamentos Rodoviarios Ltda.  SP 45528
6 CTR Companhia Tecnologia Rodoviaria SP 1,84 6 KRONORTE S.A Implementos Rodoviarios PE 17.369
7 FACCHINI S.A. SP 1,80 7 LIBRELATO Impl. Agric. e Rodov. Ltda. SC 16.924
8 RDDOTECNICA Ind. Implementos Rodov. Ltda, RS 1,42 8 DAMBROZ S.A. Ind. Mecénica e Metl(rgica RS 9.801
9 LIBRELATO Impl. Agric. e Rodov. Ltda. SC 112 9 FIBRASIL Ind. e Com. de Carrocerias Ltda. SP 8.456
10 NOMA do Brasil S.A. PR 1,07 10 CTR Companhia Tecnologia Rodoviaria SP 6.825
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INDUSTRIA FERROVIARIA

Faturamento
aumenta HD0%

Empresa de bens de capital do Grupo Usiminas apresentou
crescimento acima de 50% na receita bruta e no lucro liquido

A Usiminas Mecanica, a melhor em-
presa no segmento de indUstria ferro-
vidria da edicdo 2009 do prémio Maio-
res e Methores do Transporte e Logis-
tica, teve em 2008 uma receita liguida
de R$ 1.2 bilhdo, que representa um ex-
pressivo crescimento de 51% em rela-
¢d0 ao resultado obtido em 2007. O Iu-
cro da Usiminas Mecénica no ano passa-
do atingiu R$ 115,9 mithdes (56% a mais
que o de 2007) e a estratégia da holding,
a Usiminas S.A., é que até 2015 metade
de sua produgdo de laminados seja co-
mercializada por meio da Usiminas Me-
cénica, da Automotiva Usiminas e da
Solugdes Usiminas, o que vai agregar
valor aos seus produtos.

A empresa conta com projetos de lon-
go prazo como o fornecimento de for-
nos, plataformas e torres para a Petro-
bras, estruturas e montagens de equi-
pamentos para mina de niguel
da Mineradora Onga Puma,
blanks para torres de geragéo
de energia edlica, estruturas
para a mina de nfquel Anglo
American e fornecimento de
estruturas do prédio da aciaria
da Companhia Siderirgica do
Atlantico (CSA).

A Usiminas Mecéanica foi
fundada em 1970 e funciona
em lpatinga (MG), em uma
area de 230 mil metros qua-
drados, onde produz os equi-

W 00 ~N & T AW N e

pamentos industriais para o setor side-
rargico, fornos e outros equipamentos
para o setor petroquimico, guindastes
portudrios, estruturas para pontes e vi-
adutos, vagdes ferroviérios e estrutu-
ras para o setor de construgdo civil. A
empresa é dividida nas unidades de ne-
goécios de equipamentos industriais,
pontes e estruturas industriais, blanks
e estampagnes e montagem industrial.

Em 2009, a empresa comegou a atuar
no segmento de fundigéo e forjaria ao
assumir as duas unidades que funcio-
nam em Ipatinga e antes eram ligadas a
Usiminas S.A. Segundo informagdes da
empresa, o investimento previsto neste
novo negécio da Usiminas Mecénica é
de R$ 55 milhGes, sendo que R$ 20 mi-
Ihdes devem ser aplicados até o final
deste ano. 0 investimento serd feito em
modernizacdo e para aumentar a capa-

AS MELHORES

EMPRESAS ROL
USIMINAS MECANICA S.A. 10
MWL Brasil Rodas & Eixos 7
AMSTED MAXION Fund. Equip. Ferrov. S.A. 9
GEVISA S.A. 8
T'TRANS Trans Sistemas de Transportes 5
PIFER Projetos de Interioras Frroviarios Ltda. 2
FAIVELEY Transport do Brasil S.A. 6
CAF BRASIL Inddstria e Comércio S.A. 3
SANTA FE Vagges S.A. 4
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Usiminas Mecanica

cidade de produgdo de pegas fundidas.
A empresa informa gue, com os investi-
mentos, a Usiminas Mecénica devera ter
uma das mais modernas e eficientes li-
nhas de moldagem mecanizada do mer-
cado brasileiro, que vai permitir a pro-
dugao em série de pegas de grande por-
te com acabamento de melhor qualida-
de e precos mais competitivos, princi-
palmente na fabricacdo de vagdes.
Aestratégia da empresa também con-
ta com novos fornos de fusdo e um
recuperador de areia para a linha de
pecas fundidas de grande porte. Segun-
do a empresa, atualmente a maior par-
te da areia usada no processo de
moldagem é descartada e com o recu-
perador o indice de reutilizagdo deve
chegar a 95%, o0 que vai resultar em di-
minuigdo dos custos e aumento de ga-
nhos ambientais. A nova linha de mol-

PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL
10 10 10 10 6 S5 7 8 76
7 7 9 9 8 8 9 6 70
8 9 6 4 4 9 8 10 67
9 8 8 8 5 4 6 5 61
5 6 7 5 7 6 4 4 49
3 3 3 7 10 10 10 * 48
6 4 5 6 3 3 5 9 4
4 5 4 3 9 7 2 3 40
2 2 2 2 2 * 3 1 24



dagem da empre-
sa deve iniciar

n INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005

SUas OPEragoeS N0 Rent patr. Lig.  -20,45 -15267 -40,07-17890 2804 43,06
final do proximo  gng geral 4175 8656 106,87 11530 5850 5541
ano. Lig. Corrente 129 046 037 046 202 177
Em 2009 @ em-  groqc vendas 76 3479 1937 1375 2445 110,46

presa concluiu as
obras do projeto
de expansdo da refinaria da Alumar, lo-
calizado em S&o Luis (MA), um de seus
maiores contratos ja executados (R$ 550
milhdes). Foram precisos 34 meses para
a montagem de 27 mil toneladas de es-
truturas e equipamentos. Deste total, a
Usiminas Mecénica fabricou 16 mil to-
neladas. O contrato inclufa o forneci-
mento e montagem de precipitadores,
tanques, equipamentos, estruturas me-
télicas, sistemas de tubulagdes, elétri-
cos, de instru-mentacdo e de testes. A
Alumar investiu R$ 4,1 bilhdes para au-
mentar sua produgdo de alumina de 1,5
milhdo para 3,5 milhdes de toneladas
par ano.

No més de julho, a empresa comecou

os trabalhos de escavagdo para a cons-
trug@o dos tanques de armazenagem de
agua e Oleo da Refinaria Abreu Lima,
que fica em lpojuca (PE). Segundo in-
formagdes da Usiminas Mecanica, se-
réo construidos 11 tanques de armaze-
namento (3 para &gua e 8 para dleo bru-
to). A Usiminas Mecénica serd respon-
sével, além do fornecimento dos tan-
ques, pelas obras de construgao civil,
montagem eletromecanica e outras eta-
pas da implantacdo do projeto. Os tan-
ques de dleo tém capacidade para 111,5
mil metros clbicos e serdo os maiores
do Pais. A previsdo da empresa é que a
durac@o do projeto seja de 37 meses e 0
valor do contrato é de R$ 526 milhdes.

Participam do pro-
jeto outras duas

2006 2007 2008
1598 915 3357 empresas e a par-
5646 5777 6827 ticipagao da Usi-
1.81 150 137 minas Mecéanica é
456 426 3449 de aproximada-
mente 45%.
ARefinaria Abreu

Lima esté sendo construida em uma so-
ciedade entre a Petrobras e a estatal de
petrdleo da Venezuela, PDVSA, sendo
60% correspondente a Petrobras e o res-
tante a empresa venezuelana. Com in-
vestimento US$ 4,05 bilhdes, a unida-
de teré capacidade para processar 200
mil barris de petrdleo por dia. A me-
tade do dleo a ser processado em
Ipojuca serd proveniente do campo de
Marlim, no Brasil, e o restante vira
das unidades da PDVSA. O inicio da
operac¢ao esté previsto para o segun-
do semestre do proximo ano e a previ-
$d0 € que j& no ano seguinte a refina-
ria atinja sua capacidade total de
processamento.

utofax

Informaco6es logisticas em tempo real

Gestao efetiva do comprovante
de entrega

MDC

Pagamento eletronico do
frete e vale pedagio

Qualidade e
cumprimento de prazos

Unica solucdo do mercado que
integra toda a cadeia de transporte
e permite o gerenciamento
completo do processo de entrega

de forma segura

Para mais informagoes ligue 11 3471 2500

ou acesse www.autofax.com.br
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- PEGAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

Saint-Gobain

Volta a normalidade
sem percalcos

Por ter feito investimentos antes do fim da crise que afetou o mercado
de caminhoes, a Saint-Gobain ja opera com normalidade desde abril
e cumpre jornada de tres turnos para dar conta das encomendas

Confiante na retomada do mercado
automotivo brasileiro, apés o grande ba-
que que causou a crise financeira mun-
dial, a Saint-Gobain Sekurit, que forne-
ce conjuntos de vidros para as mon-
tadoras de caminh@es e 6nibus, ndo er-
rou ao antecipar seus investimentos no
Brasil. Depois de um primeiro semestre
dificil, com o cancelamento de pedidos
e a redugdo na produgdo de caminhdes,
a empresa ja opera com normalidade e
desde abril cumpre jornada em trés tur-
nos para dar conta das encomendas das
montadoras. “J4 comegamos a notar a
reacdo do mercado com a retomada na
producdo de caminhBes”, comenta Ma-
nuel Corréa, diretor-geral da Saint-
Gobain Sekurit do Brasil. “Se o ritmo
for mantido em 2010 a produgdo de
veiculos vai superar 0 ano de 2008”.

N

S

Manuel Corréa, diretor-geral da Saint

Gobain Sekurit

Segundo Corréa, a recuperagao do mer-

cado de caminh@es foi mais expressiva

partir de setembro quando a produgdo
chegou a 11 mil unidades e subiu para 13
mil unidades em outubro, totalizando

97.375 veiculos fabricados nos
dez meses de 2009. “Apesar da
melhora, ndo vamos chegar ao
volume de 2008 e o setor deve-
ra fechar com uma produgdo
entre 115 mil e 120 mil vefcu-
los”, prevé Corréa.

Para manter o crescimento da
empresa em um periodo de muita
turbuléncia, a Saint-Gobain
Sekurit modernizou a sua fabri-
ca de Maud, no ABC paulista,
antecipou a instalagao de novas
linhas de produg&o e langou no
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MELHORES

EMPRESA

SAINT-GOBAIN VIDROS S.A.

CINPAL Cia. Industrial de Pegas para Automodveis
BORLEM S.A. Empreendimentos Industriais
MASTER Sistemas Automotivos Ltda.
TAKATA-PETRI S.A.

MAHLE Metal Leve S.A.

FRAS-LE S.A.

MAGNETI MARELLI COFAP

PLASCAR Participag@es Industriais S.A.
SCHULZ S.A.
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mercado brasileiro o parabrisa antiem-
bacante para veiculos comerciais, um pro-
jeto desenvolvido no Brasil com tecnologia

ROL
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da Sekurit da Europa. “Os primeiros pro-
totipos dos vidros j4 estdo em teste em
duas montadoras de caminhdes e encar-
rogadoras de onibus”, afirma Corrga. No
automovel o parabrisa antiembagante
serd lancado em janeiro de 2010.

Segundo Corréa, a nova linha de vi-
dros automotivos representa “o estado
da arte em produgdo de parabrisas, 0
que permite & empresa acompanhar as
tendéncias da indastria automobilisti-
ca, que passaram a usar vidros cada vez
maiores, mais complexos e com formas
esféricas para harmonizar com o avan-
¢o do design automotivo”.

Segundo o diretor-geral da Saint-
Gobain Sekurit, a nova linha de vidros
tem nivel tecnoldgico e capacidade si-
milares ao das fabricas do grupo insta-

ladas na Europa e na Asia e faz parte do
programa permanente de investimentos
da empresa. “0 desenvolvimento do pro-
jeto, que teve 18 meses de duragdo, en-
volveu a construgdo, montagem dos equi-
pamentos e testes preliminares”, diz o

o
N ® O W S NN o

—_ D

LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL

0w 6 10 9 8 8 1
9 10 710 7 5 8 68
6 9 9 7 10 10 7 o4
8 5 8 8 9 6 10 60
4 8 6 5 6 9 5 4
7 2 2 4 5 3 3 &
5 7 4 6 4 2 2 03
2 3 3 2 3 7 4 3B
3 1 5 3 2 1 6 38
1 4 1 1 1 4 9 28






executivo da em-
presa. A fabrica

. INDICADOR
de Maud ja produz ,
. Rent. Patr. Lig.
parabrisas para a
.. End. Geral
maioria dos auto- .
L. o Lig. Corrente
méveis brasileiros .
Cresc. Receita

e estd adequada
para atender aos
novos projetos em desenvalvimento pelas
montadoras.

Corréa ressalta que a divisdo Sekurit
tem anos de presenga no mercado inter-
nacional. Segundo ele, o que tem ajuda-
do a empresa a driblar a crise e a encon-
trar novos negocios no exterior, mesmo
que o Brasil ndo seja um pais de baixo
custo, é a "tradigdo de qualidade e de
servigo”.

No ano passado as exportagdes da Saint
Gobain Sekurit representaram 25% da
producdo total e os embarques destina-
ram-se para a Bélgica, Franga, Alemanha,
Africa do Sul e Estados Unidas. A meta da

2000
2,18
57,56
1,75
24,47

Saint-Gobain

A Saint-Gabain Vi-
2001 02 2008 2008 2005 2006 2007 2008 oS azpartedoGru-
421 1106 1040 088 1255 1445 1750 zss o Saint-Gobain que
10278 13044 S8 5837 A% 6724 seg0 segy | criado na Franga
250 221 223 25 172 177 181 187 halmalsl‘éie res Ee'
2321 5789 2165 3024 1244 069 2700 gip  Coos €llgerana el

empresa é recuperar esse resultado his-
torico em 2010. “Até 2011 j4 temos con-
trato fechado com a Belron International,
Grupo que controla a Carglass, maior em-
presa do mercado de reposigdo da Bélgi-
ca”, revela Corréa.

A Saint-Gaobain Sekurit faz parte da
Saint-Gobain Vidros que controla no Bra-
sil outras quatro unidades industriais, a
divisdo de embalagens e produtos domés-
ticos, a divisdo de isolagdo termoacstica,
a divisdo de fibras de vidro e a divisdo de
vidros para construgdo civil e eletrodo-
mésticos, além do centro técnico de ela-
boragdo do vidro.

ropa o setor de ma-
teriais de construgdo
e detém a lideranga mundial da produgdo
de vidros, abrasivas, ferros fundidas, ce-
rmicas avangadas e plasticos de alta
performance.

No Brasil a Saint-Gobain Vidras obteve
o destaque na categoria de fornecedores
de pecas para caminhdes e dnibus, se-
gundo andlise do seu balango financeira
de 2008 realizado pela publicagdo Maio-
res e Melhores do Transporte e Logistica.
A companhia encerrou 2008 com receita
operacional liquida de R$ 772,2 milhdes.
0 lucro liquido totalizou R$ 130 milhdes e
o endividamento geral caiu de 38,57% em
2007 para 25,42% em 2008.

. ' LS I K I T e N

EMPRESAS UF {%) EMPRESAS UF (%)
1 ELETROMECANICA OYNA S.A. SP 223,86 1 VALAPI S.A. INOUSTRIA E COMERCIO SP 105,41
2 LEONE Equipamentos Automotivos Ltda. P 185,04 2 Cia. Mecanica AUXILIAR SP 49,79
3 CERCENA S.A. RS 77,36 3 MOTO PECAS Transmissdes S.A. Sp 18,85
4 Industria MARILIA de Autopegas S.A. SP 55,07 4 AGROSTAHL S.A. IndUstria e Comércio SP 18,71
5 AGROSTAHL S.A. industria e Comércio SP 45,75 5 CINPAL Cia. Industrial de Pegas para Automoveis SP 17,67
6 BORLEM S.A Empreendimentos Industriais SP 44,40 6 SAINT-GOBAIN Vidros S.A. SP 16,90
7 SPHERQS Climatizacao do Brasil S.A. RS 35,66 7 MASTER Sistemas Automotivos Ltda. RS 18,74
8 Correias MERCURIO S.A. Indistria e Comércio  SP 35,13 8 ZMSA SC 1517
9 MASTER Sistemas Automotivos Ltda. RS 34,97 g AUTOMETAL S.A. SP 14,98
10 SAINT-GOBAIN Vidros S.A. SP 34,95 10 METISA Metallrgica Tmboense S.A. SC 1,77
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 MOTO PEGAS TRANSMISSTES S.A. SP 6,52 1 PLASCAR PARTICIPAGOES IND. S.A. SP 2.871.701
2 TECNOMOTOR Eietronica do Brasil S.A. SP 5,25 2 MAHLE Metal Leve S.A. SP 446.528
3 CINPAL Cia. Indl de Pegas para Automéveis SP 473 3 SAINT-GOBAIN Vidros S.A. SP 373.421
4 Cia. Mecanica AUXILIAR SP 3.97 4 CINPAL Cia. Ind. de Pecas para Automoveis SP 255.051
5 Industria de Pegas INPEL S.A RS 3,94 5 FRAS-LE S.A. RS 210.079
6 AGROSTAHL S.A. Indistria e Comércio SP 3.51 6 MAGNETI MARELLI COFAP SP 191.891
7 ENGRECON S.A. SP 3,49 7 AUTOMETAL S.A. SP 189.616
8 BORLEM S.A. Empreendimentos Industriais SP 2,89 8 MASTER Sistemas Automotivos Ltda. RS 178.921
9 ZMS.A SC 2,86 9 TAKATA-PETR! S.A. SP 139.038
10 TAKATA-PETR! S.A. SP 2,84 10 BORLEM S.A. Empreendimentos Ind. SP 104.005
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Onibus

ercedes-Benz. Retorno garantido.

A Mercedes-Benz tem a linha de chassis rado-
vidrios mais completa do mercado para sua
empresa. Todos cecm o melhor custo-beneZicio
porque p-oporcicnam maio- rentabilidade,
economia de combustivel, conforto para
08 passageiros e um alto velor de revenda.
Além de ser reconhecida como a marca

de maior tradicdo e confianca, ainda tem
a maior Rede de Concessiondrios do rais,
com vendedores especializados para prestar
sempre 0 melhor servigo a vocé. Passe
em um Concessiondrio Mercedes-Berz e
saiba por que o retorno € sempre garaniido.
0800 970 90 90 — www.mercedes-benz.com.br
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CARROCERIAS PARA ONIBUS

lLonge dos

efeitos da crise

Apesar da expectativa causada pela crise economica mundial,
a encarrocadora gaticha mostra os indicadores do balango em
crescimento e, mais uma vez, conquista o posto de melhor no segmento

Apesar da apreensdo que to-
mou conta dos mercados mun-

AS MELHORES

Marcopolo

diais nos trés Gltimos meses de EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL
2008, a fabricante de carro- | MARCOPOLO S.A. 10 10 10 8 9 10 10 8 9 84
cerias Marcopolo conseguiu su- 2 MASCARELLO Carrocerias e Onibus Ltda. 8 7 9 6 7 9 9 10 10 75
perar a retragdo comercial do 3 |RIZAR Brasil Ltda. 7 9 7 9 8 8 8 1 1 70
terceiro trimestre e alcangou, 4 COMIL Gnibus S.A. 3 8 6 7 6 7 71 9 8 67
mais uma vez, o titulo de me- 5 Cja. Manufatureira AUXILIAR 6 6 8 10 10 6 6 6 6 64

Ihor empresa no segmento de

fabricantes de carrocerias para

dnibus, de acordo com os resultados do
balango econdmico-financeiro do ano pas-
sado. A fabricante conguistou a nota mé-
xima em cinco indicadores. Durante o ano
de 2008, a fabricante divulgou um cresci-
mento de 22,5% na produgdo total de
carrocerias, de 17,8 mil para 21,8 mil
unidades. A receita operacional liquida
do periodo, de R$ 1,68 hilhdo, cresceu
cerca de 20% em relagdo acs R$ 1,41 bi-
Ihdo apresentados no relatério de 2007.

! " o
EMPRESAS

MARCOPOLO S.A.
MASCARELLO Carrocerias e Onibus Ltda.
IRIZAR Brasil Ltda.

COMIL Onibus SA.

Cia. Manufatureira AUXILIAR

[N } [ I

[ L R

EMPRESAS

Ja o patrim@nio liquido aumentou 15%
em relagdo ao ano anterior, de R$ 596,1
milhSes para R$ 688,2 milhdes. O lucro
liquido foi outro item que evoluiu ao lon-
go do periodo e também conseguiu nota
dez: passou de R$ 130,2 milhdes para R$
135,6 milhdes. O indicador de endivida-
mento geral se manteve praticamente no
mesmo patamar: o percentual de 56,42%
registrado em 2007 passou para 56,84%
em 2008. A evolugdo no crescimento da

receita foi de 18,51% em 2007 para
21,41% no ano seguinte.

Fundada em 1949, a Marcopolo come-
mora este ano seis décadas de producédo
e reine as marcas Marcopolo, Ciferal,
Volare, MVC e Moneo. Além da matriz si-
tuada em Caxias do Sul {RS), a encar-
rocadora tem mais sels unidades fabris
no mundo, em Colémbia, Argentina, Mé-
xico, India, Russia e Africa do Sul. Em ju-
nho de 2008, langou a moderna Geragdo 7

1

[S2 0 I
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CIA. MANUFATUREIRA AUXILIAR

IRIZAR Brasil Ltda.

MARCOPOLO S.A.

COMIL Onibus S.A.

MASCARELLO Carrocerias e Onibus Ltda.

[ I IR Y]

UF (%) EMPRESAS UF (%)
RS 19,70 1 MARCOPOLO SA RS 8,05
PR 9,85 2 MASCARELLD Carrocerias e Onibus Lida. PR 148
SP -4,03 3 IRIZAR Brasil Ltda. SP -143
RS -26;44 4 COMIL Onibus SA. RS 242
SP -90,16 5 Cia. Manufatureira AUXILIAR SP -270,27

EMPRESAS

SP 10,51 1 MARCOPOLO S.A. RS 688.296
SP 4,43 2 IRIZAR Brasil Ltda. SP 34595
RS 1,69 3 COMIL Onibus S.A. RS 26.450
RS 1,20 4 MASCARELLO Carrocerias e Gnibus Ltda. PR 18.984
PR 1,06 5 Cia. Manufatureira AUXILIAR SP 730



de 6nibus & as pri-
meiras unidades

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005
dos vefculos foram oy paye 1ig 307 088 800 137 619 13591
ENITegues N0 Mer- ¢y Gopg 7533 5240 4835 8033 4157 5357
cado domésticono iy corrente 201 1744 939 439 976 1317
inicio de setembro  cocc Receita 82,01 3370 2945 2470 2471 41,14

paraa Viagdo San-

ta Luiza, de Carlos

Barbosa {RS), que adquiriu duas unidades
do Paradiso 1050, com chassi Volvo BIR
4X2, e a Viagdo Guanabara, de Fortaleza
{CE), que comprou 130 veiculos, dos quais
18 Paradiso 1200 com chassi Mercedes-
Benz O500RS, entregues no primeiro lote.
Na ocasido do langamento, o diretor-ge-
ral da Marcopolo, José Rubens de [a Rosa,
comentou que os modelos da Geragdo 7
vdo muito além de um design bonito e
futurista: as mudangas introduzidas nos
novos dnibus representam mais benefi-
cios para passageiros, assim como para
motoristas e frotistas, j& que, além de
confortdveis, 0s novos carros s30 mais
seguros e mais leves, proporcionando uma
redugdo de cerca de 10% no custo de com-

bustivel. A nova geragdo de Bnibus rodo-
vidrios da Marcopolo conquistou excelen-
te aceitagBo entre os frotistas de todo o
pafs. Desde julho a fabricante vem reali-
zando um road show pelas principais ci-
dades do Brasil, com diversas visitas a cli-
entes e encontros para apresentagao dos
novos modelos. A receptividade do pro-
duto, segundo divulga a Marcopolo, tem
sido muito boa.

Também no més de setembro a fabri-
cante langou um servico inédito no Pais:
um cartdo de instrugdes de seguranca
para ser utilizado nos veiculos, a exemplo
do utilizado em aeronaves comerciais. O
cartdo é fornecido, em arquivo eletrdnico
PDF, via internet, a todas as empresas

transportadoras
2006 2007 2008 que adquirirem os
427 -17.99 -18,22 modelos rodovié-
52.071 5468 5874 rios MarC0p0|0 e
656 652 378 pode ser impresso,
246 078 14,78 plastificado e colo-

cado nas poltronas
de veiculos para
utilizagdo pelos passageiros.

0 inédito cartdo contém orientagdes
relativas & utilizagdo dos cintos de segu-
ranga, melhor forma de acomodacgdo de
malas e volumes no porta-pacotes e aber-
tura das saidas de emergéncia localiza-
das nas partes dianteira e traseira do teto,
nas janelas e na prépria porta do veiculo.
Para os cintos de seguranga, as informa-
¢des envolvem colocagdo, ajuste e aber-
tura de forma correta e eficiente. O obje-
tivo do novo servigo, de acordo com infor-
magdes da encarrogcadora, é colaborar
para que, em caso de necessidade, o usu-
ario saiba como proceder e operar os equi-
pamentos, preservando a sua seguranga
e bem-estar.

Parabenizamos toda Equipe,
Fornecedores, Clientes e Parceiros,
desejando-lhes um Ano Novc
repleto de Paz, Saude e Felicidade.

A Diretoria

TRANSPORTE E TURISMO REAL BRASIL LTDA

Av. Brasil No. 32.800
Tel: (21) 2401-9982

Bangu Rio de Janeiro/RJ
www.realbrasilturismo.com.br
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Embraer - Empresa Brasileira de Aeronautica

Ano de resultados

recordes

Exercicio também registra o maior numero de aeronaves
entregues pela empresa, 204 jatos

A Empresa Brasileira de Aerondutica
(Embraer) atingiu em 2008 a maior recei-
ta liquida de sua histéria (R$ 11,74 bi-
lhdes, 17,5% maior que a do ano anterior)
e lucro liquido de R$ 428,8 milhdes. A
empresa foi eleita como a melhor no seg-
mento de inddstria agronautica e compo-
nentes na premiacao Maiores e Melhores
do Transporte e Logistica 2009. As maio-

res receitas anuais da Embraer antes do
ano passado foram obtidas em 2004 (R$
9,98) e 2007 (R$ 9,98). Para o diretor de
plangjamento econdmico e financeiro da
Embraer, Nelson Salgado, 2008 foi um
6timo ano para a empresa e para o setor
de aviagdo comercial em geral no mundo
todo. A expectativa é que o desempenho
econémico de 2008 so deve ser igualado
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a partir de 2011 e esta estimativa vai de-
pender da recuperagdo das economias dos
paises mais ricos, principais compradores
dos avides feitos pela Embraer.

Os ndmeros de sua carteira de pedidos
evidenciam os reflexos da crise no merca-
do da empresa. Entre os primeiros trés
meses de 2007 e o terceiro trimestre d
ano passado a carteira subiu de US$ 15



bilhGes para US$ 21,6 bilhdes.
No periodo de outubro a dezem-

AS MELHORES

bro de 2008, os pedidos cairam EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL
para US$ 20,9 bithdes (3,2%) e 1 EMBRAER EMP. BRAS. DE AERONAUTICASA. 10 10 10 10 9 9 9 9 8 84
baixaram para US$ 19,7 bilhdes 2 HELIBRAS Helicopteros do Brasil S.A. 9 8 9 9 8 10 10 10 7 80
entre janeiro € margo de 2009. 3 AVIBRAS Indistria Aeroespacial S.A. 8 9 7 7 10 7 8 79 12

4 AVIBRAS Divisdo Aerea e Naval S.A. 7 17 8 8 7 8 7 8 10 70

No segundo trimestre deste ano
acarteira de pedidos estava em
US$ 19.8 bilhdes e no terceiro trimestre
voltou a cair, atingindo US$ 18,6 bilhges,
abaixo do volume registrado nos (ltimos
trés meses de 2007 (US$ 18,8 bilhdes). O
niimero de empregados também reflete
os efeitos da crise nos negécios da em-
presa. Entre 2000 e 2007, o ndmero de
empregados da Embraer passou de 10.334
para 23.734. Em 2008 baixou para 23.509
e até setembro de 2009 estava em 17 mil.

Maior exportadora brasileira entre 1999
e 2001 e segunda neste ranking entre o
2002 e 2004, a Embraer ocupou no ano
passado a terceira posigdo com US$ 4,47
em exportacdes, atrds da Vale e da
Petrobras, respectivamente segunda e
primeira maiores exportadoras brasilei-

ras. De acordo com Salgado, as exporta-
¢Oes atualmente representam 96% do
valor da receita da Embraer e seus princi-
pais segmentos 30 a aviagdo comercial,
que responde por 66,7% das vendas ex-
ternas da empresa, € aviacdo executiva
(14,3%). Os modelos mais vendidos pela
empresa sdo 0 Embraer 190, de 106 luga-
res, & o jato executivo Phenom 100. Os
maiores compradores das aeronaves da
Embraer s&0 os pafses da América do Norte
(43%), seguidos pelos da Europa (18%) e
da Asia e Pacifico (18%).

Por conta da crise econdmica e da rapi-
da recuperagdo da economia brasileira, a
expectativa é que a participacdo do mer-
cado doméstico nas vendas de aeronaves

da Embraer deve aumentar. Aeronaves da
Embraer j& fazem parte das frotas das
companhias Trip e Azul. A Trip usa o mo-
delo 175, com 86 assentos, e a Azul os
modelos 190 e 195, com 118 assentos, 0
que faz dela a primeira empresa brasilei-
ra a usar estes modelos. No primeiro tri-
mestre do ano passado a Embraer firmou
contrato de venda de 36 jatos 195 para a
Azul e a entrega da primeira aeronave foi
feita em dezembro de 2008. "A venda de
aeronaves para as empresas brasileiras €
um motivo de orgulho muito grande para
a Embraer”, afirma o diretor econdmico e
financeiro. A expectativa é que a presen-
¢a de avides da Embraer nas frotas de
companhias brasileiras aumente nos pro-
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Embraer - Empresa Brasileira de Aeronautica

Ximos anos.

De acordo com \pieanar 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Salgado, guanto ‘oo ie 1075 2230 1339 039 857 184
a0s negocios no ¢y oy 6112 7872 8008 5259 9420 104.04
exercicio de 2003 oo 110 124 143 148 133 12
SeQUramente a re- o o yendes 2823 117.99 10616 -25.50 368 -3.00

ceita ficard abaixo

da registrada no

ano passado e a estimativa para 2010 é
que uma retomada aos niveis de 2008 ain-
da ndo se vislumbra no horizonte. A apos-
ta mais provavel é que a partir de 2011 os
ndmeros da empresa possam igualar ou
ultrapassar os resultados obtidos em
2008.

MAIOR EMPRESA DE AERONAUTICA -
Vencedora no segmento da indGstria ae-
rondutica e componentes de Maiores e
Melhores do Transporte, a Embraer obte-
ve quatro pontuactes maximas na avalia-
¢do do balango (10 pontos) nos quesitos
receita operacional liquida, patriménio i-
quido, lucro liquido e liguidez corrente. A
média da empresa foi de 84 pontos. Lider
no segmento de jatos comerciais com até
120 assentos, a empresa encerrou 0 ano
de 2008 com uma queda de 3,2% em sua
carteira de pedidos firmes (US$ 20,9 bi-
Ihdes), registrada nos ltimos trés meses
de 2008 em comparagdo com o terceiro
trimestre do mesmo ano.

0 ano passado, além do recorde na re-
ceita, também ¢é apontado pela empresa
como um perfodo de aumento na diversi-
ficagdo de sua carteira de clientes. Entre

! e o

EMPRESAS

1 HELIBRAS - HELICOPTEROS DO BRASIL S.A.
EMBRAER Emp. Bras. de Aerondutica S.A.

2
3 AVIBRAS Indistria Aeroespacial S.A.
4 AVIBRAS Divisgo Aerea e Naval S.A.

EMPRESAS

1 EMBRAER - EMP. BRAS. DE AERONAUTICA S.A.

2./ MELIBRAS = Helic6pteros do Brasil S.A.
3 AVIBRAS Divisdo Aerea e Naval S.A.
4 AVIBRAS Indistria Berosspacial $.A:

0s novos clientes da Embraer em 2008
estavam a Air Moldova (da Moldévia) e a
Jetscape, dos Estados Unidos. No ano
passado, a Embraer também anunciou a
implantagdo de uma nova unidade nos
Estados Unidos que serd a sede das ope-
ragOes de aviagdo executiva e a primeira
linha de montagem de avides Embraer
nos EUA, com capacidade para produzir
seus modelos Phenom 100 & Phenom
300. Sucesso de vendas, os Phenom fe-
charam 2008 com mais de 800 contra-
tos firmes.

No segmento de aviagdo executiva a
empresa registrou 1,5% de aumento no
faturamento (R$ 1,619 bilhdo) no ano
passado em comparag&o com o resulta-
do de 2007 (R$ 1,595 bilhdo). As vendas
para os segmentos de receita e governo
da Embraer em 2008 totalizaram R$
953,8 milhes, bem acima dos R$ 558,1
milhdes obtidos no ano anterior. Na area
de servicos aeroportuérios a empresa
também teve crescimento (8,5%) em sua
receita em 2008 em relagdo a 2007. 0
faturamento passou de R$ 1,025 bilhdo
para R$ 1,111 bilhdo.

De acordo com a Embraer, suas despe-

sas administrativas
cairam6,2% no ano

2006 2007 2008

232 1114 30,66  Passado (RS 4253
5866 5747 7073 milhdes} em rela-
108 122 100 ¢d0 ao exercicio de
797 282312125 2007 (R§ 4536 mi-

lhdes). Nas despe-

sas comerciais, a
empresa registrou aumento de 4,6% em
2008 (R$ 731,1 milhGes) frente aos R$
698,8 milhGes do ano anterior. O lucro
operacional da empresa, antes das recei-
tas e despesas financeiras, atingiu R$
1,112 bilhdo em 2008, com margem
operacional de 9,5%, e ficou acima dos
R$ 938,1 milhGes, com margem opera-
cional de 9,4%, obtidos em 2007. No ano
passado, a empresa registrou um lucro |f-
quido de R$ 428,8 milhdes, menos da
metade dos R$ 1,185 bilhdo registrados
em 2007. Segundo a empresa, a margem
lfiquida foi de 3,6% em 2008 e apresentou
uma queda na comparacdo com os 11,9%
do ano anterior por conta do reconheci-
mento de tributos diferidos sobre as di-
ferengas temporérias entre as bases fis-
cal e contabil, exigéncia de nova regula-
mentagdo contdbil. Além dos recordes
nos resultados financeiros, 0 ano de 2008
também apresentou o maior volume de
entregas de aeronaves feitas pela
Embraer. Foram 204 jatos, sendo a maior
parte (162) para o segmento de aviagdo
comercial, 36 para a aviagdo executiva e
seis aeronaves para o segmento de de-
fesa e governos.

UF (%) EMPRESAS UF (%)
MG 45,66 1 HELIBRAS - HELICOPTEROS DO BRASIL SA. MG 12,45
SP 6,78 2 EMBRAER - Empr. Brasileira de Aeronéutica S.A. SP 382
SP -15,20 3 AVIBRAS Divisdo Aerea e Naval S.A. SP -68,13
SP -159,87 4 AVIBRAS Indistria Aeroespacial S.A. SP -167,41

EMPRESAS UF R$ MiL
SP 1,47 1 EMBRAER - EMP. BRAS. DE AERONAUTICA SA. SP 6.043.244
MG ;22 2 AVIBRAS Indiistria Asroespacial S.A, sp 1.045.560
SP 1,04 3 HELIBRAS Helicépteros do Brasil S.A. MG 55.062
sp 026 4 AVIBRAS Divisio Aerea e Naval'SA. sp 7.890
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RECAUCHUTADORA DE PNEUS EINSUMOS

4

Borrachas Vipal

Iixemplo de a * “dade

Com a concretizagao de varios projetos e iniciativas, com destaque
para a parceria firmada com a Fate para distribui¢do de pneus novos,
o desempenho da Vipal devera ficar dentro de suas estimativas

Muitos ensinamentos foram retirados
no ano passado, em especial nos Gltimos
trés meses. Que ligGes podem ser apreen-
didas da turbuléncia que sacudiu o plane-
ta? A pergunta é feita para Jodo Carlos
Paludo, diretor executivo da Vipal, uma
das mais importantes fabricantes mundi-
ais de produtos para reforma e reparos
de pneus e camaras de ar. A resposta do
dirigente chega répido: "A empresa deve
estar sempre alinhada com a sua origem
de humildade, trabalho e ética nos nego-
cios. Além disso, ser 4gil e rapida para
adaptar-se as mudancas de mercado e
necessidades e expectativas dos clientes".

Colocados em prética estes conceitos,
é possivel dizer que a Vipal passard por
2009 de forma satisfatéria, investindo em
novos produtos e servigcos com o objetivo
de ampliar a oferta de solugBes destina-
da ao segmento de transporte. O desem-
penho ficara dentro daquilo estimado pela
direcdo, especialmente com a concre-
tizag&o de vérios projetos e iniciativas, com
destaque para a parceria firmada com a
empresa Pneus Fate para distribuigdo de
pneus novos argentinos.

De acordo com o empresério, a reforma
de pneus foi a solugdo encontrada pelo
transportador no momento da crise para
auxilid-lo na reducdo de custos opera-
cionais. "Acabamos
de langar as bandas
Ecotread, um pro-

_ > INDICADOR
dutoinovadoredni-  Rent patr Lig.
€O, QUE Proporeio-  tng Geral

na, além da econo-
mia com pneus,

Lig. Corrente
Cresc. Receita

2000
4,13
50,06

4,98

menor consumo de combustivel e maior de-
sempenho. Independente de crises, a Vipal
investe ano apds ano em solugdes de alta
tecnologia para atender as demandas dos
transportadores’, diz, acrescentando que a
consciéncia ecoldgica também vem influ-
enciando positivamente a atividade, uma
que vez que reformar pneus evita que pneus
usados sejam precocemente descartados
na natureza. "Reforma contribui para a eco-
nomia de petréleo e energia, além de ge-
rar mdo de obra”, complementa.

Jodo Carlos Paludo reforca a ideia de
gue as oportunidades futuras estardo con-
centradas em produtos que ajudem na eco-
nomia de combustivel e ecologicamente
corretos. E d4 como exemplo as bandas
Vipal Ecotread. E o que se pode esperar do
préximo ano? “Estamos trabalhando com
uma produgdo de crescimento do mercado
de reforma acima dos 5% em 2010, diz.

PERFIL DINAMICO Com atuagdo no
mercado de pneus novos, a aquisigdo par-
cial de uma empresa de lonas e freios e o
desenvolvimento de produtos de alta
tecnologia, que contribuem até com a re-
dugdo do consumo de combustivel, Vipal
consolida-se como uma aliada para o de-
sempenho positivo de frotas dos mais va-
riados segmentos.

2001 2002 2003 2004 2005
10,21 761 10,76 6,37 1,55
55,26 3517 3687 4752 4487
1,91 1,69 206 33 1,38 2,14
12,10 399 571 2322 3.67
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Agora, d& um importante passo para o
crescimento do setor com o anincio da
influéncia da reforma de pneus na redu-
¢ao do consumo de combustivel das fro-
tas. Até entdo, a certeza era de que com o
processo as frotas garantiam grande eco-
nomia na gestdo do item pneus. Mas tes-
tes inéditos realizados pela empresa de-
monstram que com uma reforma criteriosa
é possivel economizar combustivel. Redu-
zir os custos fixos sem comprometer o re-
sultado final é fundamental para o suces-
so em qualquer atividade.

A reforma de pneus é uma pratica mun-
dial, incentivada em vérios paises desen-
volvidos. Sabe-se que o pneu representa,
normalmente, o segundo custo do trans-
porte rodovidrio. Reformar pneus signifi-
ca redugdo de até 60% no custo por quild-
metro. Frotistas e caminhoneiros autono-
mos agora podem conferir mais um gran-
de beneficio que a reforma traz, pois esta
confirmado que uma reforma criteriosa é
possivel economizar combustivel: passa a
influenciar na redug8o da planilha de cus-
tos, trazendo maior rentabilidade para os
profissionais das estradas.

COMO ECONOMIZAR COMBUSTIVEL
- Escolha da banda adequada a cada ne-
cessidade de transporte e profundidade
dos sulcos sdo os
segredos, além, é
claro, da composi-

2006 2007 2008

1105 3356 ¢ao do produto. De-
5057 6520 senho para eixo de
2.47 3,41 tragdo ou eixo li-
11,40 12,02 vre? Desenho para






aplicagdo em vias asfaltadas ou mistas
(asfalto/terra)? Para transporte rodovia-
rio ou urbano? Estas sdo as perguntas de
facil constatagdo para se obter um me-
lhor desempenho em termos de consumo
de combustivel. Mas e a profundidade do
sulco da banda? Qual sua influéncia na
economia de combustivel?

A questao mais contundente e fruto des-
te estudo inédito dizem respeito a profun-
didade do sulco. Até entdo imaginava-se
que um sulco mais profundo era garantia
de mais durabilidade e desempenho. Po-
rém, testes em laboratdrio confirmaram que
sulcos profundos geram maior consumo.
Através de avaliagdes nas estradas as in-
formagdes foram consolidadas.

Para se ter idéia desta economia, uma
empresa com uma frota de 50 caminhdes,
que rodam 10.000 km por més, economi-
zaria em um ano mais de R$ 100.000. Ou
seja, o equivalente a um caminhdo leve
ou quase 50.000 litros de diesel. Esta eco-
nomia de combustivel equivale ainda anao
emissdo de 130 toneladas de C0? ou ao

plantio de 686 arvores, ratificando, mais
uma vez, a importancia da atividade para
0 meio ambiente.

Ha sete anos a Mira Transportes utiliza
produtos da Vipal. Os gastos com pneus
diminuiram em 40% no primeiro ano utili-
zando produtos reformados e continuou a
diminuir, ano ap6s ano. Antes deste traba-
Iho ser realizado pelo reformador Vipal, o
custo com pneus estava em terceiro lugar.
Atualmente ocupa a quinta posigdo. Para o
diretor de Suprimentos da Mira, Roberto
Mira Junior, os pneus reformados pela Vipal
chegam a rodar mais de 160 mil quiléme-
tros, em estradas com condicdes extrema-
mente adversas. “Sem olho cliico e sem
parceiros técnicos, 0 pneu passa a ser um
grande problema para os transportadores”,
afirma o diretor da empresa que conta com
uma frota de 474 veiculos.

Na Fenatran, realizada em Sao Paulo, a
Vipal mostrou as duas linhas exclusivas
de bandas que garantem diminuicdo do
consumo de combustivel e maior rendi-
mento quilométrico, Ecotread (Vipal) e

SOMAPAR

Plantando o Futuro

Borrachas Vipal

Greentread {Tortuga). Sdo0 bandas pré-
moldadas que fazem parte do Projeto
Sustentabilidade do Transporte da Vipal,
produtos que vao muito além da econo-
mia com a reforma: contribuem com o
meio ambiente e com o sucesso da ativi-
dade do transporte.

Identificadas com uma linha tracejada
verde e uma etiqueta com os nomes
Ecotread ou Greentread, séo bandas que
proporcionam menor resisténcia ao rola-
mento, menor consumo de combustivel e
maior rendimento quilométrico. ‘Nossos
estudos apontavam que o sulco menor ga-
rantia a economia. Ngs somamos a esta
informac&o compostos e desenhos exclusi-
vos, e chegamos a bandas que reduzem
ainda mais o consumo. Com a utilizagdo
dessas bandas, a economia de combustivel
é de até 10% e o aumento de rendimento
quilométrico chega a 6%" destaca Eduardo
Sacco, gerente de marketing da Vipal, que
possui unidades fabris em Nova Prata
(RS), mais de trés mil colaboradores e
exporta para todos 0s continentes.
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INDUSTRIA NAVAL

Recond ‘da a
atividade principal
Contrato com a Transpetro, subsidiaria da Petrobras, para a

fabricacao de quatro embarcagoes devolve a atividade de construcao
naval ao Estaleiro Maua, depois de 12 anos de interrupg¢ao

Apés 12 anos, o Estaleiro Maud conse-
guiu retomar, no ano passado, a sua ativi-
dade primordial: a construgdo de navios.
A reativagdo da atividade, mais um marco
para o estaleiro mais antigo da América
do Sul, foi possivel gragas a assinatura de
contrato com a Transpetro, subsidiaria da
area de logistica da Petrobras, para a fa-
bricacdo de quatro embarcagdes destina-
das ao transporte de derivados de petro-
leo. O valor total da encomenda atingiu
R$ 280 milhdes.

Os navios fazem parte da primeira fase
do Programa de Modernizagdo e Expan-
sdo de Frota (Promef), langado pela Trans-
petro em 2005 para a contratagdo de 26
embarcagOes. A programagao das obras
no Maué prevé o primeiro navio sendo
entregue em outubro de 2010. O segundo,
seis meses depois. Ainda de acordo com 0
cronograma, o terceiro serd finalizado em
agosto de 2011 g, o (ltimo, em dezembro
de 2011

‘Outro evento importante em 2008 foi a
aprovacgao de verba do Fundo de Marinha
Mercante (FMM) para a modernizagao de
nossas unidades”, lembra o presidente do
Estaleiro Maud, Domingos D'Arco. O exe-
cutivo refere-se aos R$ 564,5 milhdes
aprovados via financiamento concedido
pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES). O
montante corresponde a 90% do
investimento total a ser feito no

Domingos D'Arco, o presidente do
Estaleiro Maua

rou aquele ano com receita operacional
liquida de R$ 707,6 milhes. A rentabili-
dade do patrimdnio liquido, por sua vez,
atingiu 50,18% e o lucro liquido situou-se
em R$ 11,51 miihdes. Os investimentos
alcangaram R 129 milhdes.

Sem medo de apostar no futuro, D'Arco
acredita que a crise financeira interna-
cional, que abalou as principais economi-
as mundiais no final de 2008 e durante a

AS MELHORES

! eito EMPRESA ROL
estPale|ro, Se §$ t?27,2dmllhoes. 1 ESTALEIRO MAUA S.A. 10
orconta @0 bom GESEMpe- —»  piop _ Egalgiro liha S.A. 9

nho de 2008, o estaleiro encer-
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Estaleiro Maua

maior parte de 2009, j4 foi superada. 'Fi-
zemos um grande esforco de redugdo de
custos. Ocorreu uma peguena redugdo de
pessoal em alguns setores, mas em ou-
tros continuamos contratando. O pior da
crise ja passou e o Estaleiro Mauéa conti-
nua mantendo o foco no crescimento”,
afirma.

0 executivo acrescenta, ainda, que nos
planos de investimentos do estaleiro es-
tdo a modernizagdo das instalagdes, mo-
dificagBes na sede administrativa e a rea-
bertura da unidade no Gradim, localizada
no municipio de Sdo Gongalo, também na
regido metropolitana do Rio.

0 Maué ja dispde de trés unidades in-
dustriais, adequadamente eguipadas e
localizadas na Bafa de Guanabara. Na ilha
do Caju, as instalagbes sdo capazes de
atender requisitos de fabricacdo naval,
offshore ou industrial.

0 Canteiro do Caximbau, na Iiha da Con-
ceigdo (Niterdi), foi reaberto em 2002 apds
dez anos de paralisagdo. Ali, se constro-
em os modulos de plataformas. Ja na uni-
dade da Ponta D'Areia sdo fabricadas as
jaquetas para as piataformas.

‘Como o dinheiro do FMM ainda ndo
esta liberado, todo o investimento no
Maua foi feito com recursos préprios”, des-
taca o presidente do estalgiro.

PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL
9 10 10 9 9 10 10 9 86
0 9 9 10 10 9 9 10 85






De acordo com Domingos
D'Arco, os investimentos na
modernizagdo e ampliagdo
do estaleiro mostram confi-
anga na evolugdo do setor
naval brasileiro e ndo se li-
mitam a instalagdo de novas
maquinas e equipamentos.
Ele afirma que os desembolsos que estdo
sendo feitos estendem-se a processos de
fabricagdo e de montagem, objetivando
maior produtividade e menor tempo de
fabricagao, sem perda de qualidade.

Operando atualmente com cerca de cin-
co mil empregados, a trajetéria do Esta-
leiro Maué confunde-se com a histéria da
indistria naval no Brasil. O estaleiro teve
como idealizador Irineu Evangelista de
Sousa, o Bardo de Maua, que tornou-se
proprietario, em 1846, do Estabelecimen-
to de Fundicdo e Estaleiros da Ponta
d'Areia, em Niterdi.

Na época em que a Guerra do Paraguai,
no século 19, eclodiu, quase um tergo da
frota naval brasileira havia sido construida
na Ponta d'Areia. Mais de um século de-
pois, o Estaleiro Mau4 usufruiu do auge
do setor nos anos 70, mas sentiu o baque
da quase desativagio da inddstria naval
do Pafs durante as décadas de 80 e 90.

Hoje, as obras em andamento no esta-
leiro saltam aos olhos daqueles que pas-
sam pela ponte Rio-Niterdi. A mais intri-
gante delas, a plataforma de Mexilhdo,
encomendada pela Petrobras para produ-
zir gas natural na Bacia de Santos, chama
a atengdo pelo gigantismo de sua estru-
tura.

"A construgdo da Plataforma de Mexi-
Ih&o & a nossa maior encomenda. Este é 0
maior contrato do género ja realizado no
Brasil. Esse é um empreendimento estra-
tégico e representa a consolidagdo do
nosso estaleiro como realizador de gran-

End. Geral

EMPRESAS
1 ESTALEIRO MAUA S.A.
2 EISA Estaleiro liha S.A.

EMPRESAS
1 ESTALEIRO MAUA S.A.
2 EISA Estaleiro llha S.A.

INDICADOR
Rent. Patr. Lig.

Lig. Corrente
Cresc. Vendas

des obras, tanto no segmen-
to da construgdo offshore,
como no da construgdo na-

2008 :
38,31 Valu, diz D'Arco.
95,56 Quando pronta e instala-

0gs  da, Mexilhdo medira cerca
1052  de duas vezes a altura do
edificio-sede da Petrobras,
no Centrodo Rio. O presidente explica que,
entre 0s pés da "jaqueta’ e a altura dos
médulos, serdo cerca 182 metros debaixo
d'4gua e cerca de 40 metros sobre a su-
perficie.

0 executivo orgulha-se em ressaltar que
0 estaleiro Maué conseguiu concluir, com
24 horas de antecipagao, o /oad-out da
jaqueta da plataforma de gas de Mexi-
lhdo. O trabalho consistia na transposi-
¢do do equipamento, que estava sob uma
carreira em terra, para a balsa que faré o
transporte até a area onde ser4 instalado
definitivamente.

A previsdo era de dois dias de trabalho,
mais um dia para pré-tensionamento dos
cabos dos macacos hidraulicos que iriam
executar o arraste da jaqueta.

A jaqueta, quando completa, terd cerca
230 metros de altura. Atualmente, 0s
médulos estdo em fase final de comissio-
namento na unidade Caximbau do esta-
lgiro. O Joad-out dos médulos de geragdo
de energia, habitacdo e producdo j& co-
megou e a fase de interligagdo esté pro-
gramada para ser iniciada em dezembro,
ja na locagdo.

0 Estaleiro Maua tem capacidade de
processamento de 15 mil toneladas por
ano de ago, o que representa 1.200 tone-
ladas ao més. "Além disso, temos o maior
potencial de mdo de obra treinada do mer-
cado, com cercade cinco mil homens. Esse
é nosso grande diferencial”. Garante o
executivo.

0 estaleiro estd habilitado a construir

Estaleiro Maua

todos os tipos de embarcagdes, como car-
gueiros, full-containers, navios-tanque,
graneleiros, roll-on/roll-off, quimicos,
equipamentos de offshore e plataformas
petroliferas.

Para o presidente do Estaleiro Maua, a
retomada da inddstria naval brasileira se
deu em 2003, quando o presidente Luiz
In4cio Lula da Silva exigiu que as plata-
formas compradas pela Petrobras tives-
sem conteddo nacional minimo de 60%.

"0 governo fez o seu papel como grande
incentivador do segmento. O outro incen-
tivo veio da Transpetro, com o Programa
de Modernizag&o e Expansao de Frota, que
teve fungdo de indutor da retomada da
inddstria naval®, avalia ele.

Com as descobertas feitas na camada
do pré-sal, a grande expectativa do esta-
leiro para os préximos anos diz respeito
as oportunidades de novas obras que po-
derdo surgir na fabricag&o de equipamen-
tos exploratérios.

‘0 Maus, de certa forma, participou di-
retamente desse SUCESSO POrque, No cam-
po de Tupi, a perfuragéo foi feita pela pla-
taforma Noble Paul Wolff, que pertence
a Noble Drilling e que passou por inédita
e sofisticada obra de modernizagdo em
nosso estaleiro”, comenta Domingos
D'Arco.

De acordo com dados do Sindicato Na-
cional da Inddstria de Construgao e Repa-
ragao Naval e Offshore {Sinaval), os esta-
leiros brasileiros, em 2007 e 2008, entre-
garam aos armadores o total de 53 navios
de todos os tipos, somando mais de 150
mil TPB, e assinaram contratos para cons-
trugdo de 119 empreendimentos, num to-
tal de trés milhdes de TPB (2,3 milhdes de
TPB nos petroleiros da Transpetro).

Os niimeros do Sinaval indicam a evolu-
¢80 do setor, 0 aumento da contratagao
de navios e a expansdo do emprego.

UF (%) EMPRESAS (%)
RJ 50,18 1 EISA-ESTALEIROILHAS.A. RJ 2,90
RJ 26,45 2 Estaleiro MAUASA. RJ 183
UF EMPRESAS R$ MIL
RJ 1,1 1 EISA ESTALEIRO ILHA S.A. RJ 23.334
RJ 0,59 2 Estaleiro MAUA S.A. RJ 22.958
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AUTOMACAO E INFORMATICA

O

A Digicon atua no setor de
tecnologia da informagao,
fornecendo softwares e equi-
pamentos para bilhetagem
eletrnica, catracas, contro-
le de tréfego semaforico
{software central e equipa-
mentos controladores locais)
g estacionamentos rotativos
pablicos {parguimetros). A
empresa espera um cresci-
mento do faturamento bruto
de 15% em 2009, em relacdo
ao ano passado no seg-
mento de bilhetagem eletrd-
nica o incremento serd bem
superior e deve chegar a 60%
até o final do ano.

Segundo Peter Elbling, di-
retor da Digicon, a crise eco-
némica afetou os projetos
que estavam em fase de ne-
gociagdes. Outro efeito ne-
gativo foi a dificuldade que
os clientes passaram a en-
frentar para adquirir financi-
amentos junto as entidades bancdrias.
‘Sentimos uma pequena retragdo eco-
ndmica no primeiro trimestre, bem como
uma demanda maior de financiamento
por parte dos clientes. Atualmente, o0s
projetos que estavam em 'banho-maria’
estdo voltando para a mesa de negocia-
¢do", comenta Elbling.

Digicon

‘dades geram
crescimento

Mercado de bilhetagem eletronica e solugoes para o transporte oferece
novas oportunidades para empresas que investirem em novas
tecnologias e estiverem em sintonia com as ultimas tendéncias

Peter Elbling, diretor da Digicon

PROJETOS NOVOS Em 2008, a
Digicon conseguiu importantes projetos
em andamento na area de bilhetagem,
como a manutengdo do sistema do Bi-
Ihete Unico da SPTrans, com novas fun-
cionalidades, novos cartdes e moderni-
zagdes tecnoldgicas; implantagdo e ma-
nutengdo do sistema de bilhetagem ele-
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tronica do Metrd-Rio, agre-
gando novas funcionalida-
des de integragdo com oni-
bus, além da implantagdo
de sistema de vendas e
recarga de créditos com
méaquinas de autoaten-
dimento.

Em Goiédnia, a empresa
foi escolhida pelo Sindica-
to das Empresas do Trans-
porte Coletivo de Goidnia
{Setransp) para desenvol-
ver o sistema de venda e
recarga de créditos com
utilizagdo de méguinas de
autoatendimento. J& em
Sdo Paulo, a Digicon for-
necerd para o Metrd-SP o
Sistema de Controle de
Acesso de Passageiros
{SCAP) da Linha 4 (Amare-
la), com fornecimento de
140 blogueios especiais
com portas de vidros des-
lizantes (modelos Slide 500

e Slide 900).

A empresa também adotou a diversi-
ficacdo como estratégia para manter o
ritmo de crescimento, mesmo em tem-
pos de crise. ‘Estamos diversificando
nossa atuagdo em projetos de diferen-
tes portes. Nos préximos anos, vamos
continuar investindo em projetos como



este do Metro-SP, que tem
contrato por mais quatro anos,
além de buscar novos contra-

AS MELHORES
EMPRESA

ROL

tos em projetos de médio e pe- DIGICON S.A. CONTR. ELETR. PARA MECANICA 7
queno porte no Brasil e exte- BENNER Sistema Transporte e Logistica Ltda. 8
rior", afirma Elbling. ABNote American Bank Note S.A. 9

BGMROOOTEC Tecnologia e Informatica Ltda. 2
MAIS TECNOLOGIA No TOTVS SA. 10
setor de hilhetagem eletroni- 0BTrans S.A.

ca, a empresa acredita que o
desenvolvimento de novas
tecnologias € o melhor cami-
nho para continuar a crescer
em um mercado extremamen-
te competitivo. 'Neste seg-
mento, que ja atingiu sua maturidade e
esta presente nas principais cidades do
Pais e exterior, existe pela frente uma
nova geracdo de sistemas, equipamen-
tos e tecnologias de meios de pagamen-
to, autoatendimento, precisando ser in-
tegradas, inclusive com diferentes apli-
cacdes. Existem também cidades meno-
res que ainda precisam adotar a bilhe-
tagem automatica. Ou seja, ainda ha

—_ W O ~N OO O B W N -

TOTVS Serv. em Informét. e Consuft. S.A.
BENNER Sistemas S.A
SEVA Engenharia Eletrénica S.A.

0 UNIDATA Automacéo Ltda.

W = & o

bastante espaco no mercado para cres-
cermos , diz Elbling.

0 diretor da Digicon destaca que as
principais regides metropolitanas do
Pais comegam a preparar projetos que
integrem os diversos modais do trans-
porte plblico dos municipios que for-
mam a regido. 'Temos percebido que
existe um movimento neste sentido. Por
enquanto, tais projetos se encontram na

—_

PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL

8 9 10 10 10 5 1 8 68
5 7 8 8 4 8 8 4 60
9 10 9 4 6 4 5 3 59
14 7 7 8 10 10 5 54
6 8 4 2 3 2 3 9 H
76 2 5 9 3 2 7 46
6 1 6 9 1t 1 4 10 44
4 5 3 3 1 6 1 2 4
3 3 56 1 5 7 6 6 37
2 2 1 6 2 9 9 * 34

fase de conversagdes e planejamento,
mas, a integracdo é uma das solu¢des
para o problema dos transportes pabli-
0S nas areas mais populosas”, afirma.
Os projetos de integracao contam com
tecnologia ITS {Intelligent Transport
System), que caracteriza a terceira ge-
ragdo dos sistemas de bilhetagem ele-
tronica.

A renovacdo tecnoldgica j& estd em

Milhares de angurus estao sendo vistos,

circulando livremente pelas ruas do Rio de Janeiro!

Sistema de Gravacao Embarcada - Canguru
Melhorando a seguranca no interior dos 6nibus brasileiros.

_aracteristicas:

100% Digital

Luz Infravermelho

Grava até 4 cameras

Velocidades de gravacdo:

1,2,3,4,5 e 60 FPS ou o exclusivo

sisterna de SPF - Segundos por Frame.

Garantiade 1 ano

Software de Visualizagdo AlltecView Pro Gratuito
Software de Gerenciamento de QOcorréncias Gratuito
Possibilidade de criptografar as imagens gravadas
Resolugbes de imagem CIF, VGA ou D1

Modo de gravagdo continuo, deteccao de movimento ou
acionamento externo.

www.vejasuafrota.com.br

alltec

Tecnologia

www.alltec.com.br



curso nas principais regi-
0es metropolitanas do
Brasil, que trocaram ou
estdo em fase de substi-
tuigdo dos sistemas mais
antigos de bilhetagem
eletronica por solugdes
mais modernas. 'Os no-
vos sistemas agregam maior capacida-
de de memoria e de comunicagdo, dis-
positivos que permitam maior controle
das gratuidades para diminuir os custos
operacionais ¢os operadores do trans-
porte piblico (hiometria, por exemplo),
Servigos mais amigéaveis para o Usuario,
como cadastramento via Web", explica
Elbling.

Os softwares da Digicon também per-
mitem que o gestor do sistema de trans-
portes fornega informagdes aos usué-
rios sobre horarios e rotas das linhas
metropolitanas em painéis eletronicos.
‘Nossas solucBes permitem este tipo de
servico. Agora, em cidades once o tran-
sito & complicado, fica dificil fornecer
informagdes corretas aos usuérios, ja
que ndo se pode prever o horario exato
em que determinado Onibus vai passar.

End. Geral
Lig. Corrente

INDICADOR
Rent. Patr. Lig.

Cresc. Receita

2002 2008 2004 2005 2006
3513 113,85 1330 2395 3307
38,65 7347 4648 5314 48,60

454 479 214 349 4,02
1596 3476 9407 3611 1084

H& o risco de vocé transmitir informa-
¢0es que nao sao verdadeiras, mas o
problema nédo estd na tecnologia®, diz
Elbling.

A tendéncia é que o sistema metrofer-
roviério cresga bastante com a chegada
das Olimpfacas e d¢a Copa do Mundo de
2014, o que também ceve favorecer o
segmento de servigos de tecnologia para
transporte. 'Ja temos contratos impor-
tantes com os metros de Sao Paulo e do
Rio de Janeiro. Com estes grandes even-
tos, varias cidades devem implementar
ou ampliar sistemas sobre trilhos, 0 que
vai abrir um espago novo para as em-
presas de tecnologia”, afirma.

A Digicon é uma das empresas do Gru-
po Digicon, de Gravatai, no Rio Grande
do Sul, que conta ainda com a Perto g
Numericon, com um total de 1,4 mil fun-

2007
3573
39,37

4,75
21,52

Digicon

ciondrios. Além das solugdes
tecnolégicas cesenvolvidas

2008 para o setor do transporte,
4204 g grupo atua também no
40.54  segmento de automacdo
205 para indistria de plasticos,
3805 automagdo bancaria, além

de produzir caixas eletrdni-
cos. A expectativa é que o crescimento
do Grupo Digicon chegue a 20% neste
ano.

Apesar de 0 segmento de bilhetagem
eletrbnica apresentar os indices dg cres-
cimento mais impressionantes do Gru-
po Digicon (expectativa de chegar a 60%
de aumento até o final de 2009 em rela-
¢80 ao ano passaco), Elbling destaca
que todos os setores ¢e atuagdo sdo im-
portantes para os resultados finais. "0
nosso maior faturamento, contudo, &
proveniente dos procutos ligados a
automacgao bancdria, tanto softwares
quanto equipamentos (principalmente
caixas eletrdnicos). A retomada de pro-
jetos que estavam momentaneamente
parados é responsavel pelo 6timo de-
sempenho da empresa na area de
bilhetagem eletrbnica”.

B ' . N FY N T Y|

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS (%)
1 BGMRODOTEC TECN. E INFORMATICA LTDA. SP 232,32 1 DIGICON S.A. CONTR. ELETR. PARA MECANICA RS 18582
2 UNIDATA Automacéo Ltda. MG 87,25 2 DBTransSA. RJ 1912
3 BENNER Sistema Transporte e Logistica Ltda. SC 58,22 3 BGMRODDTEC Tecnologia e informética Ltda. SP 1511
4 SEVA Engenharia Eletrgnica S.A. MG 52,93 4 BENNER Sistemas S.A SC 11,90
5 BENNER Sistemas S.A SC 46,93 5  ABNote - American Bank Note S.A. RJ 11,67
6 DIGICDN S.A. Contr. Eletr. para Mecanica RS 31,84 6 SEVA Engenharia Eletrbnica S.A. MG 11,66
7 ABNote American Bank Note S.A. RJ 16,02 7 BENNER Sistema Transporte e Logistica Ltda. SC 11,38
8 DBTrans S.A. RJ 11,54 8 TOTVS SA. sp 9,82
9 TOTVS SA SP 10,63 9 UNIDATA Automagdo Ltda. MG 8,89
10 TOTVS Serv. em Informéat. e Consult. S.A. SC -31,86 10 TOTVS Serv. em Informét. ¢ Consuit. S.A. SC 3144
EMPRESAS UF EMPRESAS

1 DIGICON S.A. CONTR. ELETR. PARA MECANICA RS 3,10 1 TOTVS S.A. SP 453.678
2 ABNote American Bank Note S.A. RJ 2,59 2 ABNote - American Bank Note S.A. RJ 336.407
3 MZM Comércio e Servigos RS 2,58 3 DIGICON S.A. Contr. Eletr. para Mecénica RS 168.194
4 BENNER Sistema Transp. e Logistica Ltda. SC 2,54 4 DBTrans S.A. RJ 30.448
5 BGMRODOTEC Tecn. e Informatica Ltda.  SP 2,05 5 TOTVS Serv. em Informat. e Consult. S.A. SC 21.095
6 TOTVS Serv. em Informat. e Consult. S.A. SC 2,02 6 BENNER Sist. Transporte e Logistica Ltda. SC 9.757
7 SEVA Engenharia Eletronica S.A. MG 1,98 7 BENNER Sistemas S.A SC 4.445
8 TOTVS SA. sP 1,89 8 SEVA Engenharia Eletronica S.A. MG 2.031
9 BENNER Sistemas S.A SC 1,79 9 UNIDATA Automagido Ltda. MG 1.000
10 DBTrans S.A. RJ 1,48 10 BGMRODOTEC Tecn. e Informatica Ltda. SP 626
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Bloqueio com portas deslizantes

A Digicon zprzsenta ao mercado o Slide 500, desenvolvido para solugdes
de bilhetagem ele tronica em metros e ambientes com grande circulagao.
Suas portas d2 vidro temperado deslizantes oferecem sequrancga e
praticidade zos usuarios e mais controle para o seu sistema.

» A Digicon foi eleita a Melhor Empresa
do Ano em Automacdo e Informatica
pelo Ranking Maiores & Melhores do
Transporte e Logistica.

» Portas deslizantes em vidro temperado

» integracdo com validador de cartdes

» Interface ao usuario com display grafico,
LEDs e pictogramas de alto brilho

P Sensores especiais de seguranca

» Motor silencioso, de alto desempenho e com
velocidade de acionamento programavel

» Sentido de passagem unidirecions! ou
bidirecional

» Facilidade de manutencdo

Presente em dezenas de cidades brasileiras, a Digicon é
reconhecida pela tecnologia, qualidade e customizagdo de suas
solucdes. Projetos como o Bilhete Unico em SP, o Sistema de
Bilhetagem do Metrd do Rio de Janeiro e o SCAP da Linha 4
do Metrd de SP sdo exemplos deste reconhecimento.



INFRAESTRUTURA E GESTAD

Rentabilidade reflete

trafego crescente

A boa rentabilidade da Infraero em 2008 refletiu um conjunto de
fatores, como a ampliagdo do movimento de aeronaves, expansdc
de carga transportada e aumento da produtividade

Detentora de um dos maiores planos de
investimentos entre as empresas estatais
federais, a Empresa Brasileira de Infraes-
trutura Aeroportudria (Infraero} se notabi-
liza nacional e mundialmente por ser res-
ponséve! por um amplo e importante pro-
grama de modernizacdo dos aeroportos
brasileiros. No territorio nacional, ha pelo
menos uma obra em cada um dos 67 aero-
portos administrados pela companhia, en-
tre melhorias em pistas, nos terminais de
passageiros, nos terminais de cargas e em
estagOes de navegacdo aérea.

Na presente premiacdo realizada pela
revista Transporte Moderno, a Infraero é
mais uma vez agraciada por assegurar um
bem sucedido plano de modernizagdo dos
aeroportos, condigdo essencial para do-
tar o Pafs de um maior ritmo de cresci-
mento e para assegurar a populagao
maior seguranca e conforto nos desloca-
mentos em viagens aéreas.

Em expansdo anual crescente, a Infraero
contabilizou em 2008 Iu-
cro antes dos investi-
mentos de R$ 372,7 mi-
Ihdes, representando um
aumento de 42,7% em 1
relagdo a igual resulta- 2
do do ano anterior. Esse 3
desempenhorefleteuma 4
conjuncado de fatoresen- &

6 DERSA
7 BHTrans
8
9

tre os quais a ampliagéo
da movimentacao de ae-
ronaves, expansao da
carga transportada e
aumento da produtivida- 10

AS MELHORES

EMPRESAS
EMP. BRAS. DE INFRAESTR. AEROPORT. - INFRAERO 10
Companhia Portuaria BAIA DE SEPETIBA
LIDER Signature S.A.
CDDESP Cia. Docas do Estado de SP
Emp. Metrop. de Transp. Urb. de SP SA. EMTU/SP
Desenvolvimento Rodovidrio S.A.
Emp. de Transp. e Transito BH S.A
TECONV! S.A. Term. Contéineres do Vale do Itajai
CET Cia. de Engenharia de Trafego SP
SPTrans - Sdo Paulo Transportes S.A.

de, com acréscimo da receita comercial
por empregado, fatores que ampliam os
ganhos com as tarifas cobradas.

A crise econdmica mundial a partir de
setembro do ano passado gerou impacto
nos resultados, mas ndo comprometeu o
desempenho integral da companhia em
2008. Conforme anélise feita pela dire-
¢do da Infraero, a desaceleragdo do Pro-
duto Interno Bruto (PIB) do Brasil nos trés
@ltimos meses de 2008 em decorréncia do
esfriamento da economia mundial afetou
a movimentagao de passageiros, que aca-
bou encerrando o ano com alta de apenas
2,4% emrelagdo a 2007, totalizando 113,2
milhdes de pessoas, ainda assim, um tran-
sito elevado considerando-se o padrdo dos
anos anteriores.

Em compensagao, o trafego de aerona-
ves apresentou a melhor performance
desde 2001, com alta de 4,3%, atingindo
2,1 milhges de pousos e decolagens. O
movimento de cargas também apresen-
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Infraero

tou resultados bem positivos, chegando a
724,2 mil toneladas, correspondendo a um
acréscimo de 5,1% sobre 2007.

Um dos destaques do balango de 2008
foram os indicadores de produtividade,
classificados como de "boa evolugdo” pela
direcdo da companhia. A receita comer-
cial por empregado chegou a R$ 12,2 mil,
um aumento de 15% sobre 2007. J4 a re-
ceita operacional somou R$ 22,5 por pas-
sageiro, com alta de 10%, e R$ 224,6 mil
por empregado, com variagdo de 6% so-
bre o ano anterior. Uma redugéo nesses
indicadores foi apurada para o item "ni-
mero de passageiro por empregado”, que
recuou 3,8%.

Qutro fato relevante no balango foi que
ap6s um longo periodo de descompasso
entre o avango da receita bruta e dos cus-
tos dos servigos prestados, a companhia
verificou, no ano passado, que a receita
bruta apresentou avango de 12,7%, en-
quanto os custos dos servigos aumenta-
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ram em proporgdo menar, 11,5%.

No relatério da administragdo publica-
do conjuntamente com o balango de 2008,
a direcdo da empresa faz uma avaliagdo
positiva, salientando que a Infraero admi-
nistra uma das melhores infraestruturas
aeroportuédria do mundo. Um dos fatos
ocorridos em 2008 foi a mudanga do pla-
no empresarial da companhia, que foi
reformulado, passando a ter como foco o
conforto e a seguranga dos passageiros.

A Infraero administra, opera e investe
em 67 aeroportos e 80 estagdes de nave-
gagdo aérea, sendo responsavel por mais
de 97% do trafego aéreo brasileiro. Na
rede de aeroportos da empresa existem
33 terminais de logfstica de carga, que
operam com 100% da carga transportada
pelo modal aéreo.

“Tal cenério leva a Infraero a ocupar
posigdo de destaque no desenvolvimento
social e econdmico do pafs”, destaca a
diregdo da empresa no relatério de admi-
nistragao. Além da estrutura ffsica, 0 qua-
dro de pessoas totaliza 11.500 emprega-

dos diretos e mais 17 mil empregos dire-
tos em empresas prestadoras de servigos.

INVESTIMENTOS A Infraero é, entre
as empresas estatais federais, uma das
gue possuem o maior plano de investi-
mento. O objetivo, conforme previsto no
Programa de Aceleracdo do Crescimento
{PAC), é dotar os aeroportos brasileiro de
maior capacidade para pouso, decolagem
e movimentagdo de aeronaves, maior
transporte de cargas e transito de passa-
geiros.

Essa decisdo, estratégica para dotar o
pals de uma melhor infraestrutura
aeroportuéria indispensavel para um mai-
or ritmo de expansao do Produto Interno
Bruto (PIB) e maior insercéo no exterior,
tem por consequéncias direta e indireta a
maior demanda por matérias-primas,
insumos, maquinas e equipamentos, bem
como de maior contratagdo de prestadores
e de servico e equipes técnicas
especializadas para atuagdo em pratica-
mente todo o territério nacional. O im-

Pebble

Sclugdes inteligentes em identificacdo ao seu alcance.

pacto desse amplo plano de investimento
se propaga por diversos segmentos do
setor de transporte.

Dando prosseguimento aos anos ante-
riores, em 2009 a carteira de investimen-
to da companhia totaliza R$ 1,031 bilh&o,
conforme informa o Ministério do Plane-
jamento. Desse total, R$ 203,631 milhdes
foram gastos até agosto, sinalizando para
uma maior movimentag&o de recursos ao
longo deste fim de ano.

0 mais recente balango do PAC traz um
panorama das principais obras em curso.
Entre as obras previstas para serem en-
tregues dentro dos prazos estabelecidos
estdo: a pista do aeroporto de Congonhas,
0 terminal de passageiros do aeroporto
Santos Dumont, 0 acesso viério do aero-
porto de Salvador e o terminal de passa-
geiros do aeroporto de Boa Vista.

Entre as obras que deve sofrer atraso
estdo a torre e o terminal de cargas do
aeroporto de Fortaleza e o terminal de
passageiros do aeroporto de Brasilia. E
entre 0s que requerem maior atengdo de-
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vido a atrasos figu-
ram 0S aeroportos

de Guarulhos, Ma- INDICADDR 2000 2001 2002 2003 2004 2005
capa e Vitoria. Rent. Patr. Liq. -32,20 242 -2336 -7.34  -355 2,76
Em Guarulhos, End. Geral 102,15 109,98 139,86 130,37 107,05 136,85
as obras sdo para Lig. Corrente 0,81 1,52 103 105 1,12 1,07
Cresc. Vendas 3429 13317 1357 1507 587 10,08

implantagdo e am-
pliacdo do sistema
de pistas e patios e de recuperagdo do
sistema de macrodrenagem. As inter-
vengdes previstas para até 2010 sdo or-
¢adas em R$ 241 milhdes. 0 balango
mais recente mostra execugdo de 51%
da obra e participacdo do Exército na
conclusdo dos servicos, apds paralisa-
¢do determinada pela Justica.

Em Vitdria foram executados 37%
das obras de construgdo de um novo
terminal de passageiros, torre de con-
trole, central de utilidades e constru-
¢do de um edificio do Corpo de Bom-
beiros. A previsdo de gasto é de R§ 57
milhdes até 2010.

Ainda de acordo com o balango do
PAC, em Fortaleza, a construgdo do ter-
minal de cargas, da torre de controle e
do destacamento de controle do espago
aéreo estdo prestes a serem entregues,
totalizando R$ 25,6 milhdes. A intengdo
é ativar a torre até o encerramento des-
te ano. Em Brasilia estdo sendo desti-
nados R$ 11 milhdes para a construgéo
do terminal de passageiros, obra pre-
vista para ser entregue em 2013.

Os efeitos do plano de modernizagdo
da infraestrutura aeroportuaria come-
¢am a gerar reconhecimento internacio-
nal. O Conselho Internacional de Aero-

Infraero

portos  entidade

que congrega 118
2006 2007 2008 aeroportos  em
1283 196 782 todo o mundo
140,25 127,02 108,66 realizou pesquisa
122 328 1 em 2008 para apu-
11,58 13,06 15,44

rar o grau de sa-
tisfagcdo dos pas-
sageiros em itens como acesso, atendi-
mento, limpeza e check-in, em uma
enquete que refletiu o trabalho no ter-
ceiro trimestre de 2008.

No Brasil foram avaliados os aero-
portos de Guaruthos (SP), Salvador
(BA) e de Brasilia (DF). O resultado,
medido por pontuagdes que variam de
1 a b, demonstrou que em varios pa-
ramentos, os aeroportos da rede da
Infragro receberam nota superior ao
de Orly e Charles de Gaulle, na Fran-
¢ca; ao de Frankfurt, na Alemanha; ao
de Lisboa, em Portugal; e aos de Roma
e Mildo, na [talia.

EMPRESAS (%) EMPRESAS (%)
1 COMPANHIA PORTUARIA BAIA DE SEPETIBA RJ 70,58 1 A-PORTSA s 147500
2 Emp. Mun. de Transp. e Trénsito TRANSBETIM MG 45,58 2 CAMARGO CORREA Invest. em Infraestr, S.A. sP 47291
3 Emp. Bras. de Infraestr. Aeroportudria INFRAERODF 34,41 3 Companhia Docas de IMBITUBA SC 468,39
4 'CAMARGD CORREA Invest. em Infraestr. S.A.  SP 22,69 4 Companhia Portuaria BAIA DE SEPETIBA RJ 4305
5 Companhia Docas de IMBITUBA SC 20,83 5 PASA-Parand Operagdes Portudrias S.A. PR 2853
6 PASA Parand OperagGes Portudrias S.A. PR 16,86 6 Empresa Bras. de Infraestr. Aeroportuaria - INFRAERO ~ DF 15,52
7 LiDER Signature S.A. MG 10,34 7 TRANSERP - Empr. de Trans. e Transp. Urb. de R. Preto SA. SP 1240
8 CODESP Cia. Docas do Estado de SP SP 6,36 8  Empresa Municipal de Transp. e Transito  TRANSBETIM MG 11,56
9 A-PORTS.A SP 2,19 9  CODESP - Cia. Docas do Estado de SP SP 6,75
10 Emp. Metrop. de Transp. Urb. de SP S.A. - EMTU/SP SP 41 10 Empresa Metrop. de Transp. Urb. de SP S.A.- EMTU/SP  SP 445
EMPRESAS UF EMPRESAS R$ MIL
1 COMPANHIA DOCAS DE SAQ SEBASTIAD SP 4,53 1 DERSA DESENVOL. RODDV. S.A. SP 4.272.331
2 Emp. Mun. de Transp. e Transito  TRANSBETIM MG 2,87 2 Emp. Bras. de Infraestr. Aeroportuéria - INFRAERODF 1.083.156
3 Emp. Bras. de Infraestr. Aeroportudria INFRAERD DF 1,99 3 CAMARGO CDRREA Invest. em Infraestr. SA. SP 949.231
4 A-PORT S.A SP 1,81 4 CODESP - Cia. Docas do Estado de SP SP 524.891
5 LiDER Signature S.A. MG 1,72 5 Companhia Portuéria BAIA DE SEPETIBA RJ 191.708
6 TECONVI SAA. Term. Contéineres do Vale do itajai SC 1,34 6 Emp. Metrop. de Transp. Urh. de SP SA. - EMTU/SP SP 182.765
7  Emp. Metrop. de Transp. Urh. de SP SA. EMTU/SP  SP 1,29 7 TECONVI S.A. Term. Contéineres do Vale do Itajaf SC 102.422
8 CAMARGO CORREA Invest. em Infraestr. S.A.SP 1,1 8 A-PORT SA SP 59.327
9 Companhia Portuaria BAIA DE SEPETIBA RJ 0,95 9 PASA Parana Operagdes Portuarias S.A. PR 47.057
10 BHTrans - Emp. de Transp. e Transito BH S.A MG 0,93 10 LIDER Signature S.A. MG 31.765
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Quilometros de historia atendendo
Frotas por todo o Brasil.
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DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS

Ixm busca de
novos mercados

Mesmo com o inicio da crise em 2008, a Distribuidora Automotiva
continuou com o processo de crescimento mediante ocupagao
geogrdfica de novos mercados, com a abertura de filiais

0 presidente da Distribuidora Automo-
tiva, Sérgio Comolatti, afirmou que a fase
"mais aguda da crise” ja foi superada com
a recuperag8o gradual da economia em
2009. "A expectativa é de que a demanda
volte a patamares experimentados antes
dela e que, principalmente, a atividade
econdmica esteja reestabelecida e pre-
parada para um 2010 de crescimento”,
afirmou, por meio de sua assessoria.

A Distribuidora Automotiva, que redne
as empresas Sama Autopecas, Abouchar
Pneus e Laguna Autopecas Autopecas, &
mais uma vez vencedora do Prémio Maio-
res e Melhores do Transporte e Logistica.
Pertence ao Grupo Comolatti, Iider no
aftermarket da inddstria automobilistica
nacional, com mais de 50 anos de histdria
de atuagao na reposigdo independente de
autopegas, concessiondrias da
linha pesada e também com ne-
g6cios no segmento imobili-
rio e gastronomia.

0 balango do desempenho
econdmico da Distribuidora
Automotiva em 2008 mostrou
que a empresa conguistou cres-
cimento de 15% da receita so-
bre o ano anterior. No ano pas-
sado, a receita operacional liqui-
da foi de R$ 957,54 milhdes. O
lucro operacional foi de R$ 32,33
milhes, sobre um patrimdnio If-

_— D 00~ D Y B W N =

quido de R§ 375,05 milhes. Ja o lucro
liquido ficou em R$ 50,99 milhdes.

Entre os focos de atuagdo para 2010, a
empresa prevé atender setores ainda de
fora de seu portfdlio de clientes. "Estamos
muito atentos & oportunidades, com base
na expansdo de negdcios para setores ndo
atendidos plenamente neste momento
pelo nosso portfolio, assim como reforgo
nas nossas campanhas de fidelizagcdo de
clientes. Do ponto de vista mercadoldgico,
com certeza, a expansdo e consolidagao
da Rede PitStop é um dos nossos focos
principais para o préximo ano’, respon-
deu o presidente, por meio de sua asses-
soria.

Em 2008, a liquidez corrente da Distri-
buidora Automotiva ficou em 3,65. O
endividamento geral foi de 27,24%, e a

AS MELHORES

EMPRESAS
DISTRIBUIDDRA AUTOMOTIVA S.A.
SCHEREER S.A. Comércio de Autopegas
Distribuidora CUMMINS Minas S.A.
LINCK S.A. Equip. Rodoviarios e Industriais
ZEN S.A. IndUstria Metallrgica
HC Pneus S.A.
STAREXPORT Trading S.A.
JS Distribuidora de Pegas S.A
ANFREIX0 S.A.

0 PNEUSOLA Pneus e Pegas S.A.
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rentabilidade do patrimdnio liquido ficou
em 14,8%. O lucro operacional sobre 2007
cresceu 70%.

A direcdo da empresa avalia que a
melhoria no desempenho em 2008,
favorecida com a boa performance da eco-
nomia até o terceiro trimestre, também
deveu-se a agdo em busca da expans&o.
"Mesmo com o infcio da crise, continua-
mos no processo de crescimento atra-
vés da ocupagdo geogréfica de novos
mercados, com a abertura de filiais,
além da expansdo dos negécios para
setores ainda ndo atendidos por nés in-
tegralmente”, avalia Rodrigo Carneiro,
diretor comercial da Distribuidora Auto-
motiva.

A Distribuidora Automotiva tem inves-
tido muito nos Gltimos anos para se tor-

PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL
10 9 10 10 7 5 6 7 174
5 6 7 5 8 8 8 8 60
8 7 4 6 5 4 3 9 55
3 5 3 2 4 9 9 10 83
6 8 5 4 9 7 2 5 52
73 9 9 2 2 5 6 50
g9 10 1 3 10 10 1 3 48
4 4 6 7 6 6 7 * 43
2 2 8 8 3 3 10 2 40
T 1 2 1 1 1 4 4 19



nar cada vez mais competiti-
va, em todos os segmentos de

negécios nos quais atua. 0 INDICADOR 2003 2004 2005 2006 2007
0s g . Rent. Patr. Lig. 2824 901 1748 430 873
foco tem sido o de atender,
End. Geral 6033 5984 3978 4760 51,00
cada vez melhor, as expecta-
tivas dos clientes. Para isso Lig. Corrente 1,81 3,60 406 299 213
! ! Cresc. Receita 2035 -2.71 2053 960 1483

prioriza um portfolio comple-
to de produtos, das melhores
marcas do mercado, com alta qualidade
na prestagao de servigos, principalmen-
te em termos de logistica.

"Em 2008 conseguimos potencializar
0 aquecimento da demanda (pelo me-
nos até outubro) com a nossa operagao
bem estruturada. 0 ano de 2009 tem
sido um ano completamente diferente
de 2008, por todas as razdes econdmi-
cas jd vastamente tratadas desde que a
crise internacional se instalou”, reforga
o presidente Comolatti.

“Felizmente, ainda em 2008, nos to-
mamos todas as medidas gerenciais que
nos protegeram dos riscos gerados na
fase mais aguda da crise, mas o fato é
gue 0s primeiros sinais de recuperagéo
também comecam a ser sentidos no
nosso mercado e, embora ndo haja tem-
po para recuperar toda a reducdo de
negdcios provocada pelo contexto eco-
ndmico ainda em 2009, acredito que es-
tejamos preparados para reiniciar a
nossa aceleragdo", reforga Carneiro.

Para o executivo, compa-
rar 2008 com 2009 n&do é um

2008 e ,

2035 exercicio possivel sem que
’ se leve em conta uma reali-

70,77 -

283 dade econdmica e de mer-

16'16 cado completamente dife-

rente. "Tomamos ainda em
2008 todas as medidas ge-
renciais necessarias para ajustar nos-
s0s negocios a mudanga brusca do ce-
nério. Essas medidas foram levadas adi-
ante, provocaram os resultados deseja-
dos, provocaram efeitos positivos em al-
guns dos nossos processos e com certe-
za fizeram com que nos tornassemos ain-
da mais eficientes.

A Distribuidora Automotiva tem a mis-
sdo de coordenar o abastecimento de
autopegas e pneus em todas as regides
do Brasil através das trés companhias

MWL®

BRASIL
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de distribuigdo. A Sama Autopegas, tra-
dicional empresa brasileira que atua ha
oitenta anos no mercado, foi integrada
ao Grupo Comolatti em 1965 e hoje é
uma referéncia no segmento de distri-
buigao.

A marca esta representada em todo o
Brasil por 19 centros de distribuigao, com
cerca de mil funciondrios. Mais de 300
representantes permanentemente trei-
nados oferecem aos clientes um port-
folio de mais de 43 mil itens produzidos
pelas principais inddstrias de autopecas
nacionais. De acordo com informagdes
divulgadas no site da empresa, a pro-
posta da distribuidora é oferecer solu-
¢Oes de atendimento com a mais alta
tecnologia em logistica e automagéo,
gue garantem a agilidade exigida nas
entregas. Outro importante brago da
Distribuidora Automotiva, a Laguna
Autopegas, é especializada na comer-

cializagdo da linha completa de pegas e
motores.

Fundada em 1918 pelo italiano Cirilo
Laguna, também é referéncia nacional
na distribui¢do de componentes automo-
tores. Seu crescimento acompanhou a
expansdo da inddstria automobilistica
brasileira, transformando-se ao longo
dos anos em distribuidora especializa-
da e atendendo mercados nos estados
de S&o Paulo, Minas Gerais, Paran4,
Goids e Bahia. Ao ser incorporada ao
Grupo Comolatti, em 1995, passou por
uma expansdo qualitativa em sua atua-
¢do nacional e conta hoje com unidades
de atendimento em Cuiaba (MT), Cam-
po Grande (MS), Ribeirdo Preto (SP}, Sdo
Paulo (SP), Curitiba (PR}, Florianépolis
(SC} e Porto Alegre (RS).

Aterceira empresa pertencente a Dis-
tribuidora Automotiva é a Abouchar
Pneus. Fundada em 1927, a companhia

Distribuidora Automotiva

integrou-se ao Grupo Comolatti em 1981
e conta com 29 lojas e mais oito cen-
trais de atacado em todo o pafs. As di-
retrizes da empresa estdo focadas no
atendimento de frotistas e subreven-
dedores. Além da Pirelli, a Abouchar
comercializa as marcas Cofap, Bosch,
Varga, TRW e Locomotiva.

0 Grupo Comolatti comegou com uma
pequena loja de autopegas para cami-
nhoes localizada no bairro do Brés, na
cidade de S@o Paulo, sob a batuta do
imigrante italiano Evaristo Comolatti,
em 19857. Hoje, 51 anos depois, o con-
glomerado comercializa mais de 85 mil
itens e é presidido por Sérgio Comolatti,
filho do fundador. O grupo é composto
por cinco unidades de negécios: Sama,
Laguna e Abouchar (integrantes da Dis-
tribuidora Automotiva), Tieté Veiculos,
Cofipe Veiculos, Bernina Imobilidriae o
restaurante Terrago ltélia.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS (%)
1 ROCHESTER AUTO IMPORTADORA S.A SP 121,15 1 STAREXPQORT TRADING S.A. SP 157,03
2 STAREXPORT Trading S.A. SP 56,65 2 TERCILIO MARCHETTI S.A. ind. e Com. SC 14,06
3 LINCK S.A. Equip Rodoviarios e Industriais RS 29,11 3 ROCHESTER Auto Importadora S.A SP nn
4 SCHEREER S.A. Comércio de Autopegas SC 23,32 4 ZEN S.A. Indistria Metaldrgica SC 10,09
5 HC Pegas S.A. DF 22,33 5 EXCELSIOR S.A. RS 9,00
6 ZEN S.A. Indistria Metalirgica SC 20,01 6 Distr. Meridional de Motores CUMMINS S.A. RS 6,49
7 Rede ANCORA SA. RS RS 18,42 7 SCHEREER S.A. Comércio de Autopegas SC 5,81
8 Distr. Meridional de Motores CUMMINS S.A. RS 18,35 8 Distribuidora AUTOMOTIVA S.A. SP 533
9  TERCILIO MARCHETT! S.A. Ind. & Com. SC 16,96 9 JS Distribuidora de Pegas S.A SP 465
10 JS Distribuidora de Pegas S.A SP 16,10 10 Distribuidora CUMMINS Minas S.A. M 4,46
EMPRESAS UF EMPRESAS

1 NELSER DISTR. AUTOPECAS E SERV. LTDA.SP 8,31 1 DISTRIBUIDORA AUTOMOTIVA S.A. SP 375.050
2 EXCELSIOR S.A. RS 4,97 2 STAREXPORT Trading S.A. SP 159.310
3 TERCILIO MARCHETTI S.A. Ind. e Com. SC 4,52 3 Distribuidora CUMMINS Minas S.A. M 102.073
4 MOTORMAC Distr. de Maq. e Matores S.A. RS 4,03 4 HC Pneus S.A. DF 74.375
5 Distribuidora AUTOMOTIVA S.A. SP 3,65 5 ZEN S.A. Indastria Metaldrgica SC 60.117
6 HC Pneus S.A. DF 3,34 6 SCHEREER S.A. Comércio de Autopecgas SC 28.866
7 ANFREIXO0 S.A. SP 3,03 7 JS Distribuidora de Pegas S.A SpP 27.249
8 ROCHESTER Auto Importadora S.A SP 3,01 8 TERCILIO MARCHETTI S.A. Ind. e Com. SC 23.884
9 SCHEREER S.A. Comércio de Autopegas SC 2,83 9 LINCK S.A. Equip. Rodoviarios e Industriais RS 20.907
10 Distr. Meridional de Motores CUMMINS S.A. RS 2,46 10 EXCELSIOR S.A. RS 20.199
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RASTR AMEMWTO E MONITORACAO

POSITRON RASTREAMENTO E MONITORAGAO.
A seguranga de sua frota sob controle.

Com experiéncia comprovada em
rastreamen:o 2 menitoragao, a Positron desenvolve integralmente desde o
hardware, software e firmware até a infraestrutura de servigos e central de
monitoragd). Ofersce solucoes completas para o gerenciamento de frotas e
também prcjstos customizados, de accrdo com a necessidade de cada cliente.
Confira algLrs de nossos servigos:

Telemetria: fornece dados fundamentais para a gestdo da frota, como
consumo Ce comoustiveis e pneus, velocidade sob chuva, desgaste
mecdnico Js pe¢as e 0 cesempenho do motorista. Gera até 50 tipos de
relatorios dikerencs.

Romaneio digital: siste natiza o rotdro de entregas e fraga & rota
mais rapida e econdmica. O percarsy definido e confirmaio e
qualg.er desvio de rota é registrado. As infarmagoes sao visualizadas de
form e hierarquizada.

Acelemetro: indica o movinento de mdulo do rastreador nos tris
eixos. Sinaliza freadas truscas, captameito, tombamento, enrada
lateral 3m curvas e tentativas d3 violagsa de modulo.

Abra ecaminho para a tranguilidade cem Positron Rastreamen o
e Monioragao.

g— o800 770 =778 Sempre que utilizada a palavia “Seguranga” reste documento, emerde-se que a instalacao ce equ pamentos = Liha Positron representa um ace:sor o

o800 727 2778

complementar, na» representando nenhuma garartia contra o furto do kera ou o ressarcimento deste. ndo stbstiluindo & s eli mirande a necessidade de o propratar o
www.positrelr con br adquirir uma apdlice de seguros para 0 bem a ser protegido.
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fortalece resultad

. CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

Autoban

20

OS

O crescimento da empresa no ano passado fot assegurado
com a concentra¢do dos investimentos em obras,
em fiscalizagao e em educagao

Autoban, que administra o sistema
Anhanguera-Bandeirantes que compde as
rodovias Anhanguera (SP 330), Bandgiran-
tes (SP 348), Dom Gabriel Paulino Bueno
Couto (SP 300) e a interligagdo Adalberto
Panzan (SPI 102/330), em um
total de 316,75 quilémetros de
extensdo, foi a melhor entre as

Segundo Mauricio Vasconcellos, presi-
dente da Autoban, o desempenho positi-
vo da empresa em 2008 deve-se ao cres-
cimento do volume de trdfego motivado
pelo desenvolvimento econdmico da re-

AS MELHORES

concessiondrias de rodovias, se- EMPRESA ROL
gundo anélise do seu balango fi- 1 AUTOBAN - SIST. ANHANGUERA-BANDEIRANTES 10
nanceiro de 2008 realizado pela 2 Concessionaria ECOVIAS dos Imigrantes S.A 8
publicagdo Maiores e Melhores 3 Conces. da Rodovia PRESIDENTE DUTRA § A g
do Transporte e LOgI'StiCB. Em 4 Conces. de Rodov. do Oeste de SP VIADESTE S.A. 7
2008 a empresa elevou em 5 RENOVIAS Concessionaria S.A. 4
15,78% a sua receita opera- 6 Conc. de Rodov. do Interior Paulista SA INTERVIAS 2
cional liquida para R$ 1,069 bi- 7 AUTOVIASSA !
Ihdo em comparagéo a 2007 que 8 Rodovias das COLINAS S.A 5
foi de R$ 923,8 milhdes. O lucro 9 TRIANGULO DO SOL Auto-estradas SA. 3
||'quid0 atingiu R$ 340,3 milhdes. 10 SPVIAS - Rod. Integradas do Oeste S.A. 6
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gido e pelo aumento da frota de veiculos
no Pafs. "Os automéveis representaram
73% do movimento total da rodovia e os
caminh@es e onibus 27%", informa o pre-
sidente da Autoban.

Para garantir o crescimento no ano pas-
sado, a Autoban concentrou seus investi-
mentos em obras, em fiscalizagdo e em
educagdo. "Em 2008 as melhorias foram
feitas no complexo Anhanguera (obra que
amplia e reformula o trafego da capital
paulista até a regido vizinha de Osasco).
Implantamos pistas nas marginais e tre-
vos da rodovia na altura de Campinas, no
complexo do km 110, em Sumaré, com a
implantag&o de viadutos, pistas marginais
e reformulagdo do trevo”, disse Vascon-
cellos.

0 presidente da Autoban informa que,
para 2009, a expectativa da empresa é de
manter 0s mesmos resultados obtidos em
2008 em decorréncia da crise econdmica
mundial. “Em 2010 vamos manter 0s inves-

PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL
0w 4 6§ 0 9 9 7 B
g 8 8 9 8 8 7 T 66
6 9 1 7 9 10 10 3 64
8§ 7 10 4 4 5 4 8 5
3 5 7 8 5 7 6 6 5
5 6 9 3 7 6 1 2 M
4 4 5 5 6 3 2 10 40
7 2 3 10 2 1 3 5 38
2 3 6 2 3 4 5 9 %
1 1 2 1 1 2 8 4 2
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timentos iniciados
neste ano”, afirma

0 presidente da INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Autoban. A empre- Rent. Patr. Lig. -4492 -21,56 -16,59 1428 3216 54,85
sa no faz previsao End. Geral 7897 8137 7535 7284 7038 66,65
de faturamento Lig. Corrente 022 0,36 062 0,67 0,56 0,72

Cresc. Vendas 22,29 3957 127,88 2833 2352 2644

para este ano, pois
diz depender dos
ndices econdmicos do Pafs.

Com fluxo médio de 650 mil vefculos
por dia, o sistema Anhanguera é respon-
savel pela ligagdo da capital paulista a
regido de Campinas, um dos mais ricos e
ativos polos econdmicos brasileiros. Faz
conexdo entre os principais municipios do
Estado de S&o Paulo, desempenhando
papel fundamental no transporte de pro-
dutos agricolas e industriais e, também,
como via de acesso a diversas estancias
turisticas do interior paulista.

Criada em 1998, a Autoban foi a quinta
concessionaria a integrar o Grupo CCR.
Entre as suas realizagdes, destaca-se a

construgdo do prolongamento da Rodovia
dos Bandeirantes, primeira grande obra
inserida no Programa de Concessdes Ro-
doviarias do Estado de S&o Paulo a ser en-
tregue & populagdo. Construido dentro das
mais modemas técnicas de engenharia ro-
dovidria, este trecho de 78 quilometros liga
o municipio de Campinas a Cordeirépolis e
representa um importante indutor para o
desenvolvimento da regido.

Para tornar as viagens mais seguras, a
concessionaria coloca a disposigdo dos usu-
arios, gratuitamente e durante 24 horas por
dia, 0 SOS Usuério, que inclui socorro meca-
nico, ambulancias, guinchos, autoguindaste,

Autoban

veiculos de inspecdo
de trafego e para

2006 2007 2008 gpreensdo de ani-
2574 2641 2411 mais.

63,39 63,92 68,52 Em 2008 a Auto-
045 088 041 hap teve importan-
1089 1247 1441

tes reconhecimen-
tos publicos pela
qualidade do seu sistema de rodovias. A
concessiondria foi eleita a melhor do Pais
pela NTC&Logistica, representante do
empresariado dos setores de transporte de
cargas e logistica; a Rodovia dos Bandei-
rantes foi considerada a melhor rodovia do
Brasil em levantamento do Guia Quatro
Rodas 2008, pela terceira vez consecuti-
va, e ainda posicionou a Rodovia Anhan-
guera entre as 10 melhores do Pais. Tam-
bém recebeu o Prémio Vida de Seguranca
nas Rodovias, conferido pela Agéncia de
Transportes do Estado de S&o Paulo por
seu desempenho na reducdo de mortes
em acidentes e por atropelamentos.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS (%)
1 EMPRESACONC.DERODOVIAS DO SULS.A.-ECOSUL RS 115,03 1 TRICON - TRIANGULO CONCESSOES S.A. MG 46,15
2 TRICON - Tridngulo Concessdes S.A. MG 94,98 2 AUTOBAN - Conc. do Sist. Anhanguera-Bandeirantes SP 31,83
3 Conces. da Rodovia PRESIDENTE DUTRA S.A. SP 91,88 3 Autopista REGIS BITTENCOURT S.A. MG 31,33
4 COVIPLAN Conc. Roodov. do Planalto S.A. RS 82,88 4 Conces. da Rodovia PRESIDENTE DUTRA S.A. SP 31,04
5 AUTOBAN Conc. do Sist. Anhanguera-Bandeirantes ~ SP 80,51 5  Empresa Conc. de Rodovias do Sul S.A.  ECOSUL RS 30,78
6 CENTROVIAS - Sistemas Rodoviarios S.A. SP 47,18 6 Concessionaria ECOVIAS dos Imigrantes S.A SP 2199
7  Concessionaria ECOVIAS dos Imigrantes S.A SP 4392 7  Conc. de Rodov. do Interior Paulista S.A - INTERVIAS SP 2344
8 RENOVIAS Concessionaria S.A. SP 34,70 8  CENTROVIAS - Sistemas Rodoviarios S.A. SP 343
9 CRT - Conces. Rio-Teresdpolis S.A. RJ 3363 9 AUTOVIASSA. SP 2302
10 Conc. de Rodov. do Interior Paulista S.A - INTERVIAS ~ SP 3347 10 CRT - Conces. Rio-Teresopolis S.A. RJ 27
EMPRESAS UF EMPRESAS UF RS MIL
1 TRICON - TRIANGULO CONCESSOES S.A. MG 241 1 AUTOBAN - SIST. ANHANGUERA-BANDEIRANTES ~ SP 422.676
2 CRT Conces. Rio-Teresopolis S.A. RJ 1,24 2 CONCER Cia. de Concessdo Rodov. Juiz de Fora-Rio RJ 374164
3 Conces. de Rodov. do Oeste de SP - VIAOESTE S.A.  SP 0,87 3 Concessionaria ECOVIAS dos Imigrantes S.A SP 338.111
4 Conc. de Rodov. do Interior Paulista S.A INTERVIAS SP 0,76 4  Conces. de Rodov. do Oeste de SP - VIADESTE S.A.  SP 257.944
5 CENTROVIAS - Sistemas Rodoviérios S.A. SP 0,72 5 Rodovias das COLINAS S.A SP 238.329
6 Concessionaria ECOVIAS dos Imigrantes S.A SP 058 & Conces. da Rodovia PRESIDENTE DUTRA S.A. SP 235.794
7 RENOVIAS Concessionaria S.A. SP 048 7 Conces. da Rodov. Osorio-Porto Alegre S.A.  CONCEPARS 169.821
8 TRIANGULO DO SOL Auto-estradas S.A. SP 0,43 8 Conc. de Rodov. do Interior Paulista S.A INTERVIAS SP 144829
9 Concessionéaria de Rodovias RODOSUL S.A. RS 0,42 9 AUTOVIASS.A. SP 141528
10 AUTOVIASSA. SP 041 10 RENOVIAS Concessionaria S.A. SP 138.591
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CORREIOS

WWW.correios.com.br

A DUAS ESTRADAS

DE FAROL

Em todo o Brasil e para todo lugar,
tem sempre SEDEX bem pertinho de vocé.

De Farol (Parana) a Duas Estradas (Paraiba)
//// todos os municipios brasileiros
contam com a rapidez e a seguranca

do SEDEX para enviar ou receber encomendas. MANDOU, CHEGOU.
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Emprasa Brasileira de Correios e Telégrafos

ovo planejamento
como empresa mundial

Para o préximo ano os Correios adotam novo planejamento
estratégico com o objetivo de transformar a empresa em uma
organizagao de categoria mundial, adaptada as novas teenologias

Agraciada novamente com o prémic
Maiores e Melhores na categaria Courier
em funcdo dos resultados obtidos em
2008, a Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos (ECT) encerrara 2009 com au-

mento dos negécios, em uma demonstra- égnj.
¢do de que a crise econdmica global, que ot o ,52%5;%5?;5;!'!!'
. - ~ At § atiai ”
gerou efeitos no mercado brasileiro, ndo -éigg’iéfﬁ;gg?ﬁ;ﬁijﬁiiﬂ':ii,.ll"’
. . . . !
atingiu o balango da companhia. Mais do 2] e,
. i W e
que sair ilesa de um processo mundial de “i E!ﬂ;;;_.gy!.,gﬁ;;a5§§£§§..§iggﬁg§Eg,
= P . 11 Lrlagiy 441
desaceleracdo econdmica, a ECT ingressa * iflﬂsﬁiéﬁggé?ssggiiiig;;;
em 2010 com um novo planejamento es- ’ 'f‘gééﬁi?'il“
£BE

[ 1
tratégico, denominado Correios 2020, a 5&?..-‘??
fim de se tornar uma empresa de catego- g
ria mundial, com suas atividades adapta-
das as novas tecnologias.

Essa indicagdo de um novo posiciona-
mento frente & sua atividade fim e ¢ de-
sempenho previsto para 2009 é feita pelo
presidente da empresa, Carlos Henrique
Custodio, que, em entrevista exclusiva
para esta edicdo, informa que a amplia-
¢do das vendas neste anc em comparagao
ao ano passado ficara em aproximada-
mente 6,5%, com destaque para o desem-
penho dos servicos postais com encomen-
das, produtos financeiros, mensagens e
logfistica.

Entre os aspectos que tendem a fazer di-
ferenca nos resultados de 2009 e nos ancs
sequintes, Carlos Henrique Custédio apon-
ta a reducdo da despesa com pessoal devi-
do & adogdo do Plano de Desligamento Vo-

[untario (PDV) implementado a partir de abril
tltimo. "Isso provocard uma oxigenagdo da
empresa, com redugdo da mao-de-obra e
possibilidade de renovagac da forga de tra-
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balho®, afirma o presidente dos
Correios.

AS MELHORES

Os Correios recebem o pré- EMPRESA , ROL
mio Maiores e Melhores d3 1 EMP. BRAS. DE CORREIOS E TELEGRAFOS 10
Transporte desta edicdo devida 2 UPS SCS Transportes Brasil S.A. 9

aos bons resultados expressos

no balango do ano passado. Em 200€, a
companhia contabilizou lucro liquido de
R$ 801 milhdes, representando uma ran-
tabilidade sobre o patriménio liquido de
28,1%. O ativo total da emprasa atinjiu
R$ 6,79 bilhdes, com ex-

panséo de 8,1% em rela- ‘
gdo a 2007. J& o

patrimdnio liquido alcan-
cou o valor de R$ 3,1 bi-
Ihdes, com alta de 8,7%
em relagdo ao exercicio
anterior.

A contabilidade de
2008 é reflexo da ampli-
acdo em 11,6% nas ven-
das da companhia, que
somaram R$ 10,81 bi-
Ihdes. A receita total teve

Carles Henrigue Custédio,
president> dos Correios

acrescimo de 12,8% frente a 2007, atin-
gindo R$ 11,5 bilhdes. 'Os produtos de
destaque na receita foram o FAC
{Frangueamento Autorizado de Carta) e o
Sedex, que apresentaram expansdo de

15,4% e 13,5%, respec-

tivamente", explica,
Carlos Henrique Custo-
dio.

No lado dos dispéndi-
0s, 0 balango dos Cor-
reios registrou, no ano
passado, aumento de
14,2% nas despesas, que
atingiram R$ 10,7 bi-
[hdes, dentro, portanto,
do montante projetado
pela companhia, que era
de R$ 10,71 bilhdes. Nes-

PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL

10
9

10 9 10 10 10 9 10 88
9 10 9 9% 9 10 9 83

se quesito, o presidente dos Correios apon-
ta como fatores de elevagdo dos gastos a
implantacdo do Plano de Cargos, Carrei-
ras e Salarios e as consequéncias do Acor-
do Coletivo firmado no ano passado.

'Considerando os impactos apresenta-
dos na despesa devido ao Plano de Car-
gos, Carreiras e Salérios e do Acordo Co-
letivo de Trabalho  decorrentes da para-
lisagdo, o resuitado das operacdes pos-
tais foi bastante positivo, de R$ 116 mi-
thbes", acrescenta o presidente. Vale lem-
brar que no ano passado a direg¢do da
empresa teve gue administrar em julho
uma greve prolongada dos carteiros em
vérios estados do Pafs.

De forma inequivoca, o balango anual
dos Correios reflete, em boa parte, 0 su-
cesso a familia de produtos Sedex. Nesse



segmento de encomendas, no qual
hé concorréncia de mercado, a re-

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

i do totalizou RS INDICADOR 2003 2004 2005 2006
;eg; ‘;lr;]ON ano passado 1o at'“i“ G entParli 1400 37,93 42,38
~ DNCEs, com movimentagao 06—, ¢, 10136 5580 3431 3580
200 milhdes de encomendas, repre- . i
tando uma alta de 12% frente a Lig. Corrente 083 114418 30
Sen Cresc. Vendas 137,77 1983 13,07 11,69

2007. Conforme anélise feita pela
presidéncia da empresa, ao longo
desta década, o trafego de encomendas
vem se expandindo a um ritmo de 9% ao
ano, bem acima do crescimento do Produ-
to Interno Bruto (PIB) nacional.

A direcdo da ECT avalia que 0 mercado
doméstico est4 em franca expansao, devido
ao crescimento de setores importantes, tais
como os de eletroeletr8nicos, celulares,
informatica, produtos téxteis, cosméticos,
autopegas e, principalmente, o canal comér-
¢io eletrdnico, que vem sendo impulsionado
pelo aumento de pedidos urgentes, amplia-
¢do das vendas a distancia {comércio ele-
tronico e telemarketing), da terceirizagdo das
atividades logisticas e da desconcentragdo
dos locais de fabricagdo.

"Além dos fatores externos, entende-
mos que a criagdo de um portfélio de en-
comendas expressas, composto por
Sedex, Sedex 10, Sedex Hoje e e-Sedex
impulsionou o crescimento das receitas
de encomendas e, principalmente, ocupa-
ram lacunas gque existiam no mercado bra-
sileiro de encomendas, sobretudo no ni-
cho courier”, comenta Carlos Henrigue
Custddio. E ele complementa: "Para 2009,
apesar do cendrio econdmico mundial,
devemos faturar R$ 3,35 bilhdes, alcan-
gando um crescimento de 10% em rela-
¢a0 a 2008 no tocante ao volume de obje-
tos, deveremos crescer 2% em relagéo a
2008", projeta o presidente da ECT.

0 plano de negécios feito pela compa-
nhia considera que um dos carros chefes
das vendas, a famflia de produtos Sedex,
devera registrar incremento anual de 7%

EMPRESAS
1 EMP BRAS. DE CORREIOS E TELEGRAFOS
2 UPS SCS Transportes Brasil S.A.

EMPRESAS
1 UPS SCS TRANSPORTES BRASIL S.A.

2 Empr. Brasileira de CORREIOS e Telégrafos DF

ao ano ao longo dos proximos anos.

Uma das empresas com a maior capila-
ridade no territ6rio nacional, com represen-
tacdo em praticamente todos os cerca 5,5
mil municfpios brasileiros, os Correios en-
cerraram 2008 com 5.647 agéncias e 112.331
funciondrios efetivos e 52 mil carteiros. A
ampliagdo dos negécios e da oferta de ser-
vigo se reflete na estrutura de atendimento
e no emprego de mao-de-obra. A ECT deve-
ré ingressar em 2010 com 6.116 agéncias e
162 mil pessoas empregadas, dos quais, 53
mil carteiros.

"A satisfagdo do povo brasileiro aferida
nas inlimeras pesquisas que aponta, anu-
almente, os Correios como a instituigao
de maior confiabilidade do Pafs", avalia
Carlos Henrique Custédio. Ele comenta
que se deve, em boa parte a essa confian-
¢a, a decisdo recente da Justica brasilei-
ra de manter a exclusividade da presta-
¢cdo de servigos postais a cargo dos Cor-
reios. "A recente decisao apenas ratifica
esta condigdo e a confianga da sociedade
nos servicos prestados pelos Correios’,
acrescenta o presidente da companhia.

Ele explica que a exclusividade na pres-
tagdo de servicos postais determinada pela
Lei N°. 6.538/78 recai apenas sobre 0s ser-
vicos de recebimento, transporte e entre-
ga de carta, cartdo postal e correspon-
déncia agrupada e a transmissdo e entre-
ga de telegramas. "Para cumprir com essa
obrigagdo constitucional da universalizagao
dos servigos postais do Pafs, a ECT precisa
do monopolio postal. Somente os Correios

possuem as condicdes plenas de ga-
rantir a entrega de correspondénci-

2008 ) X

2087 as com rapidez e confianga, tanto no

J0gs  centro de Séo Paulo como, por exem-
1' ' plo, no mais longinquo e inacessivel
_7:27 municipio brasileiro", destaca o pre-

sidente da empresa. Segundo ele,

esse & 0 modelo que possibilita, por
exemplo, a ECT obter lucro em regides como
S&o Paulo e utiliza-lo para cobrir custos em
regides deficitarias como na Amazonia.

INVESTIMENTOS E PERSPECTIVAS
Neste ano, de acordo com o plano de in-
vestimentos das empresas estatais fede-
rais definido no orcamento da Unido de
2009, os Correios contaram com R$ 770
milhBes para investimentos.

Carlos Henrigue Custddio informa até
este ano a diregdo da empresa optou por
fazer ajustes ao plano estratégico esta-
belecido anteriormente. Contudo, em de-
corréncia de fatores tecnol6gicos, econd-
micos e sociais estarem interferindo for-
temente nos mercados de atuagao dos
Correios nos dltimos anos, a empresa de-
senvolveu um novo planejamento para
médio e longo prazos denominado Cor-
reios 2020. O objetivo & preparar a ECT
para os desafios de a sociedade estar ten-
do acesso de forma dindmica e simulta-
nea a novos produtos tecnoldgicos.

"Esse processo comegou com a mudan-
¢a da identidade corporativa, langada em
outubro, e que implicara a adogao de uma
nova postura diante das demandas dos
clientes. Os Correios deixardo de apenas
oferecer e entregar produtos e servigos e
passardo a gerar solugies que permitam
aproximar seus clientes de pessoas e or-
ganizacdes, onde quer que estejam e vao
se consolidar como uma empresa de clas-
se mundial, que se destaca por suas pra-
ticas e resultados”, afirma.

(%) EMPRESAS UF (%)
DF 25,80 ! EMPRESABRASILEIRA DE CORRE!OS E TELEGRAFOS DF 7,70
SP 15,53 2 UPS SCS Transportes Brasil S.A. SP 051
(%) EMPRESAS UF (%)
SP 1,22 1 EMP BRAS. DE CORREIOS E TELEGRAFOS DF  3.104.608
1,04 2 UPS SCS Transportes Brasil S.A. SP 4.464

128 - AS MAIORES E MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA DE 2009



A solucdo é contar com 67 anos de experiéncia
e a melhor infraestrutura em transporte e
logistica do pais. E ter a disposigdo o terminal
logistico de Sdo Paulo, com 120 docas para
cross-docking e 65 mil metros quadrados de
area. A solugdo é ter a garantia do melhor
servigo em logistica do Brasil com pontualidade,
seguranca e o melhor custo-beneficio do
mercado. Rapidao Cometa. Um gigante em
solugdes e servigos customizados, seja qual

for a necessidade da sua empresa.

0800 282 2282

Rapidé%c Cometa

0 SEU PROVEDOR DE SOLUGOES.

www rapidaocometa.com.br

E DA AMPLA



SISTEMAS DE BILHETAGEM

uito alem da
cobranca eletronica

Com o fornecimento de solugées para sistemas de bilhetagem
eletronica, a ABP Prodata rompeu o marasmo do mercado
que caracterizou os ultimos meses de 2008

-~

n

BRagy

Joao Ronco Jitnior. diretor-presidente da APB Prodata do Brasil

Mesmo com as incertezas no mercado
mundial por causa da crise financeira, a
APB Prodata, subsidiaria brasileira do Gru-
po Belga, conseguiu quebrar barreiras e
abrir novos horizontes na América do Sul
com o fornecimento de solugies  soft-
wares e equipamentos  para sistemas
de bilhetagem eletronica. "0 ano de 2009
ndo foi tdo dificil como esperdvamos”,

EMPRESAS
1 APB PRODATA LTDA.
2 WOLPAC Sistemas de Controle Ltda.

EMPRESAS
1 APB PRODATA LTDA.
2 WOLPAC Sistemas de Controle Ltda.

afirma Jodo Ronco Junior, diretor-presi-
dente da APB Prodata do Brasil. “"Mesmo
sem ter crescimento em novos projetos
no Brasil tivemos um excelente ano na
América do Sul”.

Ao fazer uma retrospectiva sobre o
ano de 2008, Ronco Junior comenta:
“Em novembro do ano passado, por cau-
sa do impacto da crise financeira em

APB Prodata

INDICADOR 2006 2007 2008
Rent. Patr. Liq. -2887 4192 2165
End. Geral 4114 4899 83723
Lig. Corrente 3,92 4,31 2,59
Cresc. Vendas 62,62 2157 3041

todo 0 mundo, estdvamos sem dire¢ao,
mas as coisas caminharam bem. A par-
tir de julho retomamos 0s neg6cios no
Brasil e conseguimos concretizar neste
ano um projeto fechado em 2008 com a
cidade de Recife. Além disso, os novos
negécios finalizados com a Argentina, a
Coldmbia e o Paraguai ajudaram a com-
pensar a retragdo no Brasil e isso
garantiu um equitibrio ao resultado fi-
nanceiro da companhia”.

Aos paises da América do Sul, regido
em que ha quatro anos a subsidiaria bra-
sileira tem a responsabilidade sobre os
negacios, a APB Prodata do Brasil vendeu
em 2009 cerca de 8 mil equipamentos de
bilhetagem eletronica, o que representa
13% do parque instalado. No Brasil, onde

UF (%) EMPRESAS (%)
SP 24,20 1 APB PRODATA LTDA. SP 11,82
SP. 19,10 2 'WOLPAC Sistemas de Controle Ltda. SP 4,06
UF EMPRESAS UF R$ mil
SP 4,60 1 APB PRODATA LTDA. SP 26.845,94
Sp 058 2 WOLPAC Sistemas de Controle Ltda. SP 3.665,25
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a empresa tem mais de 60 mil
equipamentos em operagdo, a

AS MELHORES

o EMPRESAS ROL
empresa aumentou em 6% seus © APB PRODATA LTDA
negdcios, com a venda de 3.600 PRD ) ' 9
2 WOLPAC Sistemas de Controle Ltda. 9

equipamentos para reposicdo.
No Brasil desde 1991, a APB
Prodata, que foi fundada na Bélgica em
1971, est4 presente hoje nas principais
capitais brasileiras, com grande foco dos
seus negocios no transporte urbano. Mas
a empresa ndo quer ser conhecida somen-
te como fabricante de sistema de bilhe-
tagem eletrGnica e, sim, como uma pro-
vedora mais ampla de solugdes para o
setor de transporte, com a criagdo de sis-
temas que ajudem na seguranca e locali-
zacdo do veiculo. "Em 2008 e 2009 inves-
timos muito em tecnologias para agregar
valor a todo o sistema de bilhetagem ele-
tronica”, informa Ronco Janior.
Segundo o diretor-presidente da APB

Prodata, nos (ltimos seis anos o Brasil
evoluiu muito o sistema de cobranga
eletrdnica no setor de transporte. "Em
tecnologia de cobranga automética o
Brasil j4 se igualou aos paises de pri-
meiro mundo”, compara Ronco Junior.

0 Grupo APB Prodata tem dois centros
de desenvolvimento, um instalado na Bél-
gica e o outro no Brasil. Hé oito anos as
duas unidades trabalham integradamente.
“Temos produtos desenvolvidos no Brasil
que sdo aplicados somente na Europa”“,
afirma Ronco Junior.

Sobre o investimento em novas tecno-
fogias que permitem a utilizag3o de tele-

PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL

10 1 10 10 10 9 9 8 86

9 9 9 9 9 10 10 9 83

fones celulares ou cartdes de crédito para
debitar o bilhete do transporte coletivo,
0 executivo diz que tecnicamente o neg6-
cio esta solucionado, mas falta acordo
com as empresas de telefonia celular e
com os agentes financeiros gue operam
cartdes de crédito para viabilizar a im-
plantagéo do sistema no Brasil. “Nos Es-
tados Unidos e na Europa a empresa tem
projetos-piloto sendo testados com a utili-
zago de cartdes de crédito. J4 na Asia o
testes tém sido realizados com telefones
celulares por meio do Near Field Comuni-
cation {NFC), sistema integrado dentro do
aparelho de celular”, explica Ronco Junior.
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TRANSPORTE DE CARGAS E SERVICOS

7

melo de a

Prosegur Brasil

a0 por

SICOES

Para refor¢ar suas operagoes em tecnologia de seguranca
e em logistica de valores e de vigilancia, a Prosegur adquiriu
neste ano o controle de duas empresas especializadas nessas dreas

Com receita operacional liquida de
R$ 872,4 milhdes alcangada em 2008,
valor 7,92% superior aos R$ 808 mi-
Ihdes obtido em 2007, e lucro liguido
de R$ 61,2 milhdes, 2,53% acima de
2007 (R$ 59,7 milhdes), a Prosegur foi
a melhor entre as maiores empresas
da area de transporte de cargas e ser-
vigos, segundo anélise do seu balango
financeiro de 2008.

Segundo o diretor geral Alberto
Minazzoli, a Prosegur vem apresentan-
do anualmente crescimento sucessivo
com a sua estratégia de expansédo por
meio de aquisicdes e atuagdo em no-
vos nichos de mercado. "No ano passa-
do a empresa inaugurou a sua terceira
unidade na érea de tecnologia de se-
guranga, a Prosegur Tecnologia, que
passou a oferecer sistemas de segu-
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ranga eletronica, prote¢do contra in-
céndios, centros de controle e monito-
ramento, servigos de integragdo entre
os diversos sistemas de seguranca,
além de servigos integrais de manu-
tengdo", informa o diretor.

‘0 investimento constante na capaci-
tacdo e profissionalizagdo dos funcio-
nérios, a implantagao dos sistemas ERP
{(Enterprise Resource Planning) e CRM



(Customer Relationship Ma-
nager} e a modernizagdo da
plataforma tecnoldgica de-
monstram a capacidade fi-
nanceira e a intengdo de con-
solidagao dos negécios. Além
disso, a empresa destinou
aportes para a expansdo de
algumas de nossas bases para
ampliar os servigos e moder-
nizar a seguranca das depen-
déncias", afirma Minazzoli.

AS MELHORES
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EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL
PROSEGUR BRASIL S.A. 9 10 10 5 7 7 6 6 4 64
TRANSAUTO Transp. Esp. de Automoveis S.A. 6 6 4 9 9 5 4 10 9 62
MARTINS Com, e Serv. de Distribuicdo S.A. M 9 9 2 5 4 5 9 7 60
JOST BRASIL Sistemas Automotivos Ltda. 5 T 1 8 8 9 8 8§ * 60
PROTEGE S.A 8 3 8 7 2 6 10 5 8 57
PROFORTE S.A. Transporte de Valores 4 5 6 3 6 8 9 7 6 54
MAMUTH Transporte de Maquinas Ltda 3 4 5 10 10 10 7 4 * 53
TOME Engenharia e Transportes Ltda 7 8§ 2 6 4 3 3 3 5 4
PROSESP S.A. Servigos Especiais 2 2 3 4 3 2 2 2 10 30

A Prosegur atua no Brasil

em trés segmentos: logistica de valo-
res e gestdo de numerério, vigilancia
ativa e tecnologia de seguranga. Nes-
tas trés atividades a empresa acredita
poder ampliar a sua atuagdo. Para re-
forgar a sua operagdo na drea de
logistica de valores e vigilancia ativa a
empresa adquiriu em julho de 2009 os
ativos da Norsergel e, com isso, pas-
sou a atuar também no Maranhéo e na
regido Norte do Pais.

Na 4rea de tecnologia de seguranca,
considerada bastante promissora para
a companhia, ja que oferece oportuni-
dades para o desenvolvimento de solu-
¢Bes que atendam as necessidades dos
seus atuais e potenciais clientes, a
Prosegur adquiriu no inicio de 2009 o
controle aciondrio da Setha Inddstria
Eletronica, uma das maiores empresas
do segmento de produtos e solugdes
de sistemas integrados eletronicos de

seguranga, como sistemas complexos
de circuito fechado de TV, especialmen-
te para 4reas classificadas, alarmes,
deteccdo de incéndio, telefonia de
emergéncia e interfonia.

No setor de vigilancia ativa, onde
ocupa o primeiro lugar no ranking bra-
sileiro, a Prosegur também estd traba-
Ihando para aumentar a sua participa-
¢d0. Uma das iniciativas da companhia
foi a agquisicdo em janeiro de 2009 da



Centuria, que atua no Es-
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pirito Santo. 'Novos negd-
cios, como prestagao de ser- INDICADUVR 2003 2004 2005 2006 2007
Vi[}OS completos em conces- Rent, Patr, Lig. 051 18,34 6,83 108,84 37,11
sBes de rodovias, incluindo Elnd. Geral 62,34 6597 61,26 60,33 6176
arrecadagdo dos valores, Lig. Corrente 1,10 1,30 111 1,79 1,72
Cresc. Receita 14,20 13,75 20,77 2037 21,52

completam algumas das no-
vidades da empresa", afirma
o diretor.

Na Prosegur a maior parte do fatu-
ramento vem do servigo de logistica de
valores, area que a companhia detém
a lideranga no mercado brasileiro. O
setor de tecnologia de seguranga, so-
mado ao amplo portfélio de produtos
oferece oportunidade para a empresa
expandir os seus negécios’, diz Mina-
z20li.

A Prosegur esté presente em 18 esta-
dos brasileiros. além do Distrito Fede-
ral. No seu ramo de atividade a compa-
nhia atua com uma frota de 1.350 car-
ros-fortes e 650 carros leves e motos,
que operam em 83 bases. "A concorrén-
cia é bastante acirrada em cada um dos
mercados e locais em que atuamos,
mas & na vigilancia onde encontramos
maior nimero de competidores”, diz o
diretor.

Apo6s a aquisicdo da Norsergel, a
Prosegur tem hoje cerca de 40% de par-
ticipacdo no mercado brasileiro de
logistica de valores. 'A retomada das
obras no Pais, principalmente a partir
do segundo semestre de 2009, vai re-
fletir de forma mais consistente no pré-
ximo ano. A maior capacidade de
infraestrutura devera proporcionar um
crescimento da prestagdo de servigos
em todos os segmentos que a empresa
atua“, prevé Minazzoli.

"Ja a Copa do Mundc em 2014 e as
QOlimpiadas em 2016 podera incrementar
o setor Ioglstico, oferecendo oportunida-
de de melhorar toda a estrutura logistica
do Pais, com destaque para as privati-
zacBes e malha rodoviéria. A Prosegur ja
tem um comité interno tratando do tema
e criandc um planejamento de atuagac
especifico para estes eventos", informa o

Prosegur Brasil

diretor da empresa.

Ct A Prosegur registrou em
2008 2008 um faturamento bruto
48,45 de R$ 986,9 milhdes, o que
63.36 representou cerca de 20% ao
2322 resultado mundial da compa-

nhia. 'Em 2009 o fatura-
mento serd impactado pelas
aquisicdes realizadas, mas estamos pro-
jetando um crescimento de aproximada-
mente 20% em relagdo ao ano anterior”,
diz Minazzoli.

Para 2010 a meta da Prosegur, segundo o
diretor geral, é dar continuidade a sua poli-
tica de valorizagdo dos seus colaboradores
e buscar sempre o crescimento no mercado,
seja organico ou por meio de aquisicdes.

A Prosegur Brasil é uma subsidiaria,
de capital aberto, do grupo espanhol que
atua em 12 paises da Europa e da Améri-
ca Latina, com uma frota de 4.700 veicu-
los e emprega 75 mil funcionarios. No
Brasil a empresa opera com a mesma
marca desde 1981, mas estava sob con-
trole de capital argentino. S6 em 2001, o
grupo espanhol adquiriu e consolidou os
neg6cios no mercado brasileiro, que hoje
representa aproximadamente 18% das
vendas mundiais da Prosegur.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 PROTEGE S.A SP 174,14 1 MAMUTH TRANSPORTE OE MAQUINAS LTOA SP 31,53
2 PROFORTE S.A. Transporte de Vaiores GO 61,61 2 JOST BRASIL Sistemas Automotivos Ltda. RS 11,76
3 JOST BRASIL Sistemas Automotivos Lida. RS 59,89 3 PROFORTE S.A. Transporte de Valores GO 9,75
4 MAMUTH Transporte de Maguinas Ltda SP 47,53 4 PROSEGUR Brasil S.A. MG 702
5 PROSEGUR Brasil SA. MG 24,38 5 PROTEGE S.A Sp 5,08
6 MARTINS Com. e Serv. de Distribuigdo S.A. MG 21,74 6 TRANSAUTO Transp. Esp. de Automoéveis S.A. SP 3,3t
7 TRANSAUTO Transp. Esp. De Automodveis S.A.  SP 19,00 7 MARTINS Com. e Serv. de Distribuicdo S.A. MG 1,20
8 TOME Engenharia e Transportes Ltda SP -20,71 8 TOME Engenharia e Transportes Ltda SP -3,54
9 PROSESP S.A. Servigos Especiais SP 9 PROSESP S.A. Servigos Especiais SP -19,84
EMPRESAS EMPRESAS R$ MIL
1 MAMUTH TRANSP. DE MAQUINAS LTDA SpP 10,22 1 PROSEGUR BRASIL S.A. MG 251.053
2 TRANSAUTO Transp. Esp. de Automoveis S.A. SP 4,18 2 MARTINS Com. e Serv. de Distribuicdo S.A. MG 169.310
3 JOST BRASIL Sistemas Automotivos Ltda. RS 2,02 3 TOME Engenharia e Transportes Ltda SP 53.097
4 PROTEGE S.A SpP 1,34 4 JOST BRASIL Sistemas Automotivos Ltda. RS 38.428
5 TOME Engenharia e Transportes Ltda SP 1,31 5 TRANSAUTO Transp. Esp. de Automdveis S.A. SP 37.987
6 PROSEGUR Brasil S.A. MG 1,14 6 PROFORTE S.A. Transporte de Valores GO 28.564
7 PROSESP S.A. Servigos Especiais SP 1,10 7 MAMUTH Transporte de Maquinas Ltda SP 27.609
8 PROFORTE S.A. Transporte de Valores GO 1,05 8 PROTEGE S.A SP 13.944
9 MARTINS Com. e Serv. de Distribuicdo S.A. MG 1,00 9 PROSESP S.A. Servigos Especiais SP 912
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Asdando sempre na frente

0800 70 12345

www.autotrac.com.br
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MONITORAMENTO E RASTREAMENTO

Autotrac

Le e deservicos

ampliado

A brasiliense Autotrac investe no aperfeicoamento de produtos e ja
atingiu a marca de 100 mil equipamentos comercializados em 2008

Em 2008, ano em que a Autotrac Co-
mércio e Telecomunicagbes comemorou 0
seu 15° aniversario, além de obter o me-
lhor resultado financeiro na categoria
monitoramento e rastreamento, a com-
panhia celebrou outra marca de significa-
tiva relevancia: em abril, a Autotrac atin-
giu 100 mil equipamentos comercializa-
dos ao longo de sua histéria.

No ano passado, a Autotrac obteve uma
receita bruta consolidada de R$ 316,5
milhdes em 2008, superando em 2,6% o
resultado do ano anterior, de R$ 308,4 mi-
Ihdes. A empresa também teve excelente
desempenho na receita liquida operacio-
nal, nos lucros operacional e liquido, além
da rentabilidade da receita e do patri-
mbnio liquido.

0 maior volume de comunicagdo e a
ampliagdo das vendas de pegas e acesso-
rins, combinados com a politica comercial
praticada pela companhia no segundo se-
mestre do ano foram as principais justifi-
cativas para esse desempenho.

Uma das estratégias para manter a ele-
vacdo do seu faturamento é o continuo
langamento de produtos. Em 2008, a Auto-
trac agregou um conjunto de novas funci-
onalidades aos seus produtos durante
2008. Em outubro, a companhia langou a
nova versdo do software Super
Visor Web, versdo online do
software SuperVisor. Nesta

¢do de eventos e novas ferramentas para
0 Mapex. Ao final de 2008, a Autotrac con-
cluiu a nova versdo da Unidade de Comu-
nicagdo Celular (UCC), que compbe o
Autotrac Celular. Em conjunto com a
melhoria de desempenho, o equipamento
passou a trazer novos recursos, todos vol-
tados para a satisfagdo do cliente.

LANGAMENTOS CONTiNUOS — Recen-
temente, durante a Gltima edi¢do Fenatran
{Saldo Internacional do Transporte), a em-
presa langou o novo Autrotac Celular, De-
senvolvido para atender empresas de trans-
porte, distribuicdo, Iogistica e prestagdo de
servicos com atuagdo predominantemente
urbana, 0 novo equipamento agrega valor
as atividades de gerenciamento logistico e
de risco. Por intermédio de uma rede celular
de comunicagdo de dados GSM/GPRS, o
Novo Autotrac Celular traz inovagbes como
a possibilidade de uso de um ou dois chips
de comunicagdo e ainda a habilitagdo do
mddulo telemetria sem necessidade de
hardware ou acessério adicional, 0 que agre-
ga ao cliente informacBes sobre a condugéo
do vefculo com foco na redug&o de custos de
combustivel, mahutengdo e sinistros oriun-
dos de acidentes de transito.

0 produto também esté integrado a es-

AS MELHORES

nova versao, os clientes passa- EMPRESAS ROL
ram a contar com novos recur- 1 AUTOTRAC COM. E TELECOMUNICAGOES S.A.10
s0s, tais como 0 gerenciamento 2 OMNILINK Tecnologia S.A. 8
do plano de viagem, a automa- 3 SASCAR Tecnologia e Seg. Automotiva S.A. 9
tizagdo de agBes apos @ gera- 4 PORTO SEGURO Protecdo e Monit. Ltda. 7
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tacdo terrena de comunicagao propria
Autotrac, que garante link dedicado com
as operadoras celulares, reduzindo a ins-
tabilidade de comunicagdo; possui confi-
guracdo remota de mensagens 'Macro”,
que sdo formuldrios eletronicos dindmi-
cos; é baseado em processador Power/PC
com sistema operacional Linux, permitin-
do atualizagdo tecnoldgica constante; e
conta com acessorios e periféricos de se-
guranca identificados, operando em rede,
dificultando o bypass elétrico. Todas es-
tas caracteristicas tornam o Autotrac Ce-
lular um produto Gnico e diferenciado,
segundo a empresa.

Agora, na aquisicdo dos rastreadores
Autotrac Caminhoneiro e Autotrac
Frotista, o cliente conta com uma série de
beneficios adicionais que agregam valor
a sua aquisicdo. O caminhoneiro autdno-
mo, por exemplo, passa a contar com ser-
vicos emergenciais de assisténcia domi-
ciliar 24 horas, como eletricista, chaveiro,
encanador, vidraceiro, lavanderia, entre
outros. Também estdo disponiveis servi-
os para vitimas de crime, quando even-
tualmente ha alguma ocorréncia de sinis-
tro, como blogueio de cartbes e celular,
solicitagdo de novos cartdes, despachan-
te e remocgdo hospitalar. J& para o peque-

PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL
9 10 0 7 10 W 9 7 82
w 7 7 8 9 9 10 10 78
8 8 9 9 8 8 8 8 15
79 8 10 7 7 71 9 7



no frotista, além dos servigos de
vitimas de crime, o Clube de Van-

X ; INDICADOR 2004 2005 2006 2007
tagens traz assisténcia empresa-  pene par lig. 6200 1124 7313 63,38
rial 24 horas com servigos emer- End. Geral 3802 6015 444 6516
genciais de vigilancia, assessoria Lig, Corrente 246 154 287 123
administrativa, eletricista predial Cresc. Vendas 15699 53.40 1825 1133

e outros. Tanto o Autotrac Cami-

nhoneiro quanto o Autotrac Frotista tra-
zem, ainda, como beneficio adicional, o
servico de pronta-resposta nacional, au-
torizado e fiscalizado pela Policia Federal

e pela Federacan Nacional das Emp-esas
de Seguranca e Transpo-te de Va ares
(Fenavist), como mais um recurso para as
ac0es de recuperagdo de veiculos sinis-

trados por roubo. Entre os outros pro-

o008  dutos apresentedos pela companhia

18,54

41,70
274  Teta, dutotrac Moto, Autotrac Auto.

36,13

estdc 0s equipamentos para cada
tipo de veictlo, como o Autotrac Car-

Além disso, a empresa também ofe-
rece 2 Autotrac Satélite, seu mais
conhecidc produto, acompanhado do
portfélio ccrmpleto de sensores, atuadores
e acessorics de seguranca e logfstica dis-
poniveis para comercializagdo.

EMPRESAS (%) EMPFESAS (%)
1 AUTOTRAC COM. E TELECOMUNICAGOES S.A. DF 66,40 1 AUTOTRAC COM. E TELECOMUNICAGOES S.A. DF 1,72
2 SASCAR Tecnologia e Seg. Automotiva S.A. PR 7,33 2 PORTO SzGURO Prote;do e Monit. Ltda. SP 368
3 PORTO SEGURO Protegdo e Monit. Ltda. SP 6,56 3 SASCAR Tecnologia e Seg. Automctiva SA. PR 321
4 OMNILINK Tecnologia S.A. SP 6,72 4 OMNILINK Tzcnologia S.A. SP -5,89
EMPRESAS EMPFESAS UF R$ mil
1 PORTO SEGURO PROTEGCAQ E MONIT. LTDA. SP 5,20 1 OMNILINK TECNOLDGIA S.A. SP 65.740
2 OMNILINK Tecnologia S.A. Sp 1,65 2 AUTOTRAZ Com. e “elecomuricagdes S.A. DF 45.360
3 AUTOTRAC Com. e Telecomunicagdes S.A. DF 1,13 3 SASCAR Tecnologia e Seg. Automotiva S.A. PR 41.830
4 SASCAR Tecnologia e Seg. Automotiva S.A. PR 0,96 4 PORTO SEGURO Protegdo e Monit. Ltda. sSP 26.521
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TESC Terminal Santa Catarina

e se diversificar.

estratégia para o sucesso

Com essa estratégia, a empresa catarinense TESC conquista
o prémio de melhor no segmento de terminais portudrios

Apesar de estar diretamente vincula-
do as atividades do comércio internacio-
nal, setor altamente afetado pela crise
econdmica internacional, a empresa
TESC-Terminal Santa Catarina, localiza-
da no porto de S&o Francisco do Sul, de-
monstrou que com uma equipe focada
no gerenciamento de recursos é possivel
sair praticamente ilesa de uma conjun-
tura desfavorével e até apresentar am-
pliagdo nos negécios, a ponto de receber
o prémio de melhor na categoria termi-
nal portuario.

Criada em 1996, apds um processo de
licitagdo aberto pelo governo do Estado
de Santa Catariana, a empresa tem so-
frido uma verdadeira transformagao nos
Gltimos anos, o que possibilitou a pre-
miagdo. Desde 2006, quando a holding
espanhola Dragados Servicios Portuarios
y Logisticos adquiriu 50% do capital da
TESC, a empresa tem apostado em uma
politica de investimentos, que esté pos-
sibilitando o crescimento dos negécios.

Sustavo Ferrer Soriano,

diretor-superintendente da TESC

Sem duvida, a gestdo dos (ltimos anos
-em sido determinante para alcangarnos
35 nossos objetivos. A modernizagdo de
37uipamentos, a adequagdo das equipes
e trabalho, a ampliagdo das instalagdes

¥
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e a diversificagdo das areas de negécios
foram os principais pilares para este re-
sultado”, declara Gustavo Ferrer Soriano,
diretor-superintendente da TESC.

0 executivo explica que os trés primei-
ros trimestres de 2008 foram extrema-
mente produtivos e que o dinamismo e
otimismo no mercado de commodities
eram tdo marcantes que nada fazia pen-
sar em uma queda tdo repentina nos vo-
lumes. "Infelizmente, em setembro de
2008 iniciou-se umacrise financeira mun-
dial que acabou afetando a maioria dos
paises e, consequentemente, ocorreu a
reducdo do comércio internacional®, diz.

Ainda assim, a TESC, que conta com a
vantagem de ter operagdes para fins
mdltiplos, ou seja, com cargas diversi-
ficadas (granéis, contgineres e carga
geral  especialmente siderdrgicos),
apresentou bons resultados financeiros
e operacionais. "Todos os investimentos
realizados em 2008 e a reducdo de cus-
tos foram fundamentais para chegarmos



aessapremiagao’, afir-
ma Ferrer.

Ele explica que no
periodo a empresa
apresentou aumento no
seu patrimdnio liquido.
‘Foram investidos mais
de R$ 150 milhdes na
ampliagdo de bergo e
de novas areas e na

AS MELHORES

EMPRESA
TESC TERMINAL SANTA CATARINA S.A.
COSAN Operadora Portuaria S.A.
COPAPE Terminais e Armazéns Gerais S.A.
Terminal XXXIX de Santos S.A.
ICEPORT  Term. Frigorifico de Navegantes S.A.
INTERPORTI Logistica S.A
PORTONAVE S.A. Term. Port. de Navegantes 1

ROL
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modernizagdc de equi-

pamentos, entre os quais dois novos guin-
dastes moveis de terra, com capacidade
para até 100 toneladas. Com o inicio de
operagdo dessas maquinas, 0 terminal
conseguiu ganhar produtividade e efici-
éncia, o que influenciou diretamente no
nosso resultado”, acresenta o executi-
V0.

Em 2008, a companhia movimentou
42.165 TEUs (unidade equivalente a um
contéiner de 20 pés), um acréscimo de
40% sobre o resultado de 2007 (29.650
TEUs). Os granéis também apresentaram
forte alta e passaram de 482.380 tone-

EQUIPAMENTO FIXO

ESTACAO DE

ladas (em 2007) para 629.890 toneladas
(em 2008), aumento superior a 30%.
Com o volume de produtos siderdrgicos
ndo foi diferente e saltou de 700.650
toneladas para 1,11 bilhdo no mesmo
periodo, uma elevagdo de quase 60%.
Mas foi a gestdo financeira da compa-
nhia que fez toda a diferenca. "Os perio-
dos de crise acabam sendo impulsores
de ajustes econdmicos necessérios para
que as empresas mantenham um equili-
brio, o que permite que elas sejam com-
petitivas. Nesse sentido, foram feitos
ajustes e revistos processos operacionais

EQUIPAMENTO FIXO

TRATAMENTO

DE EFLUENTES

PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL
10 10 5 9 10 7 5 7 70

9 8 8§ 10 7 6 7 5 69

8 9 6 6 9 9 6 8 69

771 71 8 6 8 8 6 63

6 5 10 7 5 5 10 9 62

5 6 8§ 5 8 10 g * 56

4 4 4 4 4 % 4 10 44

de modo a reduzir custos que nos possi-
bilitaram uma melhor adaptagéo as que-
das nos volumes do Gltimo trimestre”, diz
Ferrer.

Ele explica ainda que a empresa preci-
sou de linhas especificas para investi-
mento nas obras de ampliagdo e politica
de modernizagao de equipamentos. "Em
2008, o maior volume ainda permanecia
como divida de curto prazo, ¢ que fazia
parte da operagdo estruturada de capta-
¢do de recursos para os investimentos
que, a partir de 2009, passa a ser de lon-
go prazc”, detalha o executivo.

EQUIPAMENTO FIXO

* Reutilizagao de até 90%
da agua usada na lavagem

¢ Tratamento na totalidade

dos efluentes

* Baixo custo operacional

» Adequacdo dos efluentes aos
parametros do Conama 20

ceccato

live bright

e-mail: comercial@ceccato.com.br
fabrica: Tel (55) 19 2113 4100
www.ceccato.com.br



PRONTA PARA CRES-
CER Para o periodo de

2009, pelas previsdes da  INDICADOR
companhia, é estimada Patr. Lig.
uma queda em torno de  End. Geral

NCorrente

Cresc. Receita

10% nos negdcios, se
comparado ao ano passa-
do. "No entanto, conside-
rando a redugdo da produgdo industrial
e do comércio internacional, damos como
satisfatorio o resultado esperado’, afirma.

Na opinido do executivo, em época de
crise é importante continuar investindo
para poder estar & altura das circunstan-
cias quando o mercado Se recupere € é
este cenario positivo que a empresa ja
espera para 2010. "Para o préximo ano
temos previstos investimentos em am-
pliagdes de areas, modernizagdo de equi-
pamentos e sistemas operacionais que
nos permitam ser ainda mais eficientes”,
declara Ferrer.

Esses investimentos dardo continuida-
de aos planos da empresa. Em outubro
de 2009, foram inauguradas as obras de
ampliacdo do terminal. Iniciadas em
2007, elas passam a permitir um aumen-
to considerdvel na sua capacidade de
operagdo, que podera alcangar 300 mil
TEUs ao ano, j& em 2010.

TESC - Terminal Santa Catarina

0 projeto contem-
plou obras como o

2008 prolongamento, re-
19,15 forgo, ampliagdo e
48,43 dragagem do bergo e
1,10 a instalagdo de novos
361,57 equipamentos como

guindastes mdveis. Com os
investimentos, o terminal vai dispor de
mais de 380 metros de cais acostével com
52 metros de largura, com calado de, no
minimo, 12 metros, podendo alcangar 14
metros. O terminal também recebeu
520 tomadas para cont8ineres refri-
gerados.

'Com esses investimentos, o terminal
também estard preparado para receber
navios de maior porte", diz Ferrer. Hoje o
Terminal Santa Catarina recebe navios
de até 250 metros de comprimento e pas-
sard a atender embarcagtes com até 310
metros. Além disso, a conclusdo das
obras no terminal nos permitird dispor
de dois bergos de atracagdo; um deles
destinado ao trafego de produtos side-
rdrgicos e granéis e um segundo desti-
nado exclusivamente a movimentagéo de
contéineres. "Com isso, serd possivel am-
pliar os volumes movimentados em apro-
ximadamente 50%.

Segundo Ferrer, a estratégia para o
proximo ano serd de continuar investin-
do. Além das ampliagdes de area, mo-
dernizagdo de equipamentos, a empresa
aposta em sistemas operacionais que
permitam ampliar a produtividade.

Atualmente, a empresa estd em fase
final da implantagdo de um novo sistema
de controle de operagdes, que executa a
gestdo das operagdes dos contdineres por
intermédio da utilizacdo de tecnologias
RFID e DGPS. "Assim, todos os movimen-
tos de contgineres sdo monitorados pelo
sistema, impedindo que qualquer opera-
¢do seja realizada sem que o sistema te-
nha uma ordem de servigo prevista. 0
sistema também identifica a posi¢do exa-
ta em que o cont@iner deve ser deposita-
do, evitando assim o possivel erro huma-
no", acrescenta o executivo, lembrando
da importancia de crescer, sem perder o
foco em questdes como seguranga e res-
ponsabilidade socioambiental.

. N LY R TS TR I LT R B I 1 |
EMPRESAS (%) EMPRESAS UF (%)
1 INTERPORTI LOGISTICA S.A SC 92,12 1 TESC- TERMINALSANTA CATARINA S.A. sC 5890
2 COPAPE Terminais e Armazéns Gerais S.A. SP 40,63 2 COPAPE Terminais e Armazéns Gerais S.A, SP an
3 Terminal XXXIX de Santos S.A. SP 18,84 3 INTERPORTI Logistica S.A. SC 32,55
4 TESC Terminal Santa Catarina SA. SC 18,73 4 COSAN Operadora Portuaria S.A. SP 1491
5 COSAN Operadora Portuaria S.A. SP 10,59 5  Terminal XXXIX de Santos S.A. SP 1349
6 ICEPORT - Term. Frigorifico de Navegantes S.A. SC -65,98 6  ICEPORT - Term. Frigorifico de Navegantes S.A. SC -1572
7 PORTONAVE S.A. Term. Port. de Navegantes ~ SC 7 PORTONAVE S.A. Term. Port. de Navegantes Sc -18296
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1 ICEPORT - TERM. FRIG. DE NAVEGANTES S.A. SC 2,55 1 TESC - TERMINAL SANTA CATARINA S.A. SC  85.796,00
2 INTERPORTI Logistica S . SC 1,98 2 COSAN Operadora Portuéria S.A. 7,00
3 COSAN Operadora Portuéria S.A. Sp 1,87 3 COPAPE Terminais e Armazéns Gerais SA.  SP  22.786,89
4 Terminal XXXIX de Santos S.A. SP 093 4 Terminal antos 856,02
COPAPE Terminais e Armazéns Gerais S.A. SP 0,15 5 {CEPORT Term. Frig. de Navegantes S.A. SC 2.104,85
TESC Terminal Santa Catarina, SA.. 1.269,00
7 PORTONAVE S.A. Term. Port. de Navegantes SC 0,09 7 PORTONAVE S.A. Term. Port. de Navegantes SC  -45.689,00
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O Novo Shell Formula Diesel foi especialmente desenvolvido para manter a eficiéncia operacional dos veiculos ao longo
¢o tempo, ajudardo a sua empresa a extrair maior va >r dos seus investimentos. A medida que os motores sofrem maior
dzsgceste, o Nove Stell =ormula Diesel é formulado para proporcionar beneficios® como:

>  Até 3% de economia no consumo do combustivel
Abc stecimento mais rapido, seguro e eficiente
> Menor emissao de CO2 e fumacao

v

Use o Novo Shell “orrule Diesel, o ma's recente exemplo ce nossos exclusivos combustive1s com qualidade superior, que oferecem
baneficios reals paa a sua emgrasa, incluindo menores custos de manutengd@o, maior limpeza e desempenho do motor e maior
ef ciéncia dos seus veiculos Para detales fale conosco ctravés do Centro de Servitos ao Cliente Shell 0800 728 1616
ou fale@shell.corm

Shell. Trazendo Iwvacdo e Vantagens para o seu hegocio.

*Estes beneficios resumem resulados de testes feitos pela Shell em motores a dizsel de caminhdes e dnibus com o Novo Shell Formula Diesel,

Aproveiteao cuanda cemparado aa diesel =3mum, podendo variar de acordo com o tipo ze veiculo.

méximocada

gota
(

www she |.com.br



EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTACAO INTERNA
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Madal Palfinger

Em plena turbuléncia da crise financeira mundial, em 2008, a receita da
Madal Palfinger aumentou 32,18% em relagdo ao ano anterior enquanto
outros segmentos tiveram cancelamento e adiamento de pedidos

Um ano atrés, a diregdo da Madal
Palfinger, de Caxias do Sul (RS), um dos
maiores fabricantes de equipamentos
para movimentacdo interna, em plena
turbuléncia provocada pela crise finan-
ceira mundial, previa com certo grau de
confiabilidade que encerraria 2008 com
grescimento nos resultados. Nao deu
outra. A receita aumentou 32,18% em
relagdo ao ano anterior. Enquanto ou-
tros segmentos tiveram cancelamento
e adiamento de pedidos, na Madal os
efeitos foram inversos, conforme os ni-
meros apresentados nesta edigéo.

Os efeitos da crise, inevitavelmente,

ficaram para este ano  ndo havia de ser
diferente. As vendas até o momento es-
tdo cerca de 20% abaixo do mesmo peri-
odo do ano passado € isso tem como cau-
sa, entre outros motives, o recuo nos in-
vestimentos em projetos de infraes-
trutura, construcdo civil e mineragao, li-
mitagdo de crédito e incertezas em rela-
¢do ao futuro. Atorcida é que ocorra uma
recuperagdo acentuada nos trés Gltimos
meses que, anualizada, projetam os mes-
mos niveis de vendas de 2008.

"0 desempenho de 2009 ficara muito
préximo do imaginado”, prevé o diretor-
presidente da Madal South America,

Herbert Karly. O board do grupo, aliés,
promoveu recente alteragdo no coman-
do da unidade brasileira. Apds dois anos
como diretor operacional em Caxias do
Sul, o austrfaco Thomas Scheidweiler
retornou & matriz na Austria para assumir
novos desafios. Em seu ficou o inglés
Wayne Christopher Harmer, que veio da
Ratclift, empresa do grupo localizada na
Inglaterra.

Nas previsdes para 2010 esta planeja-
do um crescimento ao redor de 15% em
relagdo a 2009. As oportunidades que
fundamentam esta projecdo sao: as obras
para a Copa do Mundo de 2014, o pro-

s [ : N N D t 00

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF {%)
1 DABO MATERIAL HANDLING EQUIP. BRASIL S.A.SP 81,18 1 LOCAR GUINDASTES E TRANSP. INTERMOD. LTDA. SP 29,66
2 LOCAR Guindastes e Transp. Intermodais Ltda. SP 60,15 2 HYVA do Brasil Hidraulica Ltda. RS 8,14
3 MADAL Palfinger S.A. RS 35,21 3 MADAL Palfinger S.A. RS 6,94
4 HYVA do Brasil Hidraulica Ltda. RS 27,88 4 TMSA Tecnologia em Movimentagdo S.A. RS 0,42
5 TMSA Tecnologia em Movimentagdo S.A. RS 1,08 5 DABO Material Handling Equipment Brasil S.A.  SP 0,25
6 SOMOV SA. SP -17,20 6 SOMOV SA SpP -1,14
7 LARK S.A. Méaquinas e Equipamentos SP -26,49 7 LARK S.A. Maguinas e Equipamentos SP -4.47
8 FAST Transportes Verticais Ind. Com. S.A. SP 8 FAST Transportes Verticais ind. Com. S.A. SP -57,67
EMPRESAS EMPRESAS UF RS mil
1 SOMOV SA. SP 1,77 1 LOCAR GUINDASTES E TRANSP. INTERM. LTDA. SP 147.908
2 HYVA do Brasil Hidraulica Ltda. RS 1,74 2 HYVA do Brasil Hidraulica Ltda. RS 33.376
3 MADAL Palfinger S.A. RS 1,34 3 TMSA Tecnologia em Movimentagda S.A. RS 31.165
4 TMSA Tecnologia em Movimentagdo S.A. RS 1,07 4 MADAL Palfinger S.A. RS 23.252
5 DABD Material Handling Equip. Brasil S.A. SP 1,01 5 SOMOV S.A. SP 38.854
6 LOCAR Guindastes e Transp. Intermod. ttda. SP 0,94 6 LARK S.A. Maquinas e Equipamentos SP 5.289
7 LARK S.A. Maquinas e Equipamentos SP 0,53 7 DABO Material Handling Equip. Brasil S.A.  SP 27
8 FAST Transportes Verticai® Ind. Com. S.A. SP 0,15 8 FAST Transportes Verticais ind. Com. SA.  SP {215)
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INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
827 5961 52,10 -49.22 -219,04
End. Geral 5569 6345 9599 8107 9365 13589 7248 6766 7901
orrente 304 149 108 068 076 085 112 172
Cresc. Vendas 2322 20,69 353 7207 -1830 2965 221 -11,05 10.99

Herbert Karly, diretor-presidente
da Madal South America

grama Um Milhdo de Casas, investimen-
tos da Petrobras e Eletrobras e, ainda,
0s investimentos consequentes destes ja
citados. "Além disso, a Madal ira revisar
sua estratégia para ter um negdcio mais
"lean”, reforcando presenga com produ-
tos que tenham sistemas hidraulicos em
segmentos de mercados mais diversifi-
cados”, anuncia Karly.

Vérias foram os ensinamentos (e
constatacGes) retirados da crise e que
hoje reforcam os principios da compa-
nhia. Aqui estdo cinco deles: os investi-

AS MELHORES

EMPRESAS
MADAL PALFINGER S.A.

HYVA do Brasil Hidraulica Ltda.
SOMOVS.A.

TMSA - Tecnologia em Movimentagdo S.A.
LARK S.A. Médquinas e Equipamentos
FAST Transportes Verticais Ind. Com. S.A.

W N D AW N =

DABO Material Handling Equipment Brasil S.A.

mentos em eficiéncia operacional sédo
mais importantes do que os de expan-
sdo; o poder de reacdo (agilidade e
flexibilizagéo) as volatilidades de merca-
do sdo fatores criticos de sucesso para o
negécio; a percepgdo de valor para o cli-
ente & imprescindivel; a preservagdo do
caixa da companhia deve ser prioridade
para a salde econdmica e financeira dos
negécios; a atitude de RH da empresa é
fator decisivo para se alcangar todos os
objetivos.

Karly comenta que mudou o modo da
Madal se relacionar com seus clientes. "A
empresa tem que ficar mais proxima ao
cliente para ajudar nas solugdes dos pro-
blemas deles, ou seja, mudou de "foco no
cliente" para "foco do cliente”.

A Palfinger é considerada, no seu se-
tor de atuagdo, como uma empresa que
estabelece as tendéncias, que conhece
profundamente os problemas especificos
de cada aplicagdo de uso e que desen-
volve € oferece solugdes eficazes e ade-
guadas de forma permanente e conti-
nuada. O grupo austrfaco nasceu em
Salzburgo, em 1932, a partir de uma pe-
guena oficina de reparos criada por
Richard Palfinger. A Madal foi fundada
14 anos depois por Aurélio Dal Zotto. Em
2001, a Palfinger incorporou a Madal ao
seu grupo de empresas.

ROL PL LL ICEG RRRPL PCCR TOTAL
8 7887 88 710 N

LOCAR Guindastes e Transp. Intermodais Ltda. 10 10 10 5 9 10 9 6§ * 69

7 9 9 910 9 7 9 * 69
9 6 310 6 5 510 8 62
6 4 6 6 4 610 8 9 59
5 8 7 78 7 6 5 6 53
4 5 4 45 4 4 4 7 4
3 3 5 33 3 * 3 * 2

Unindo forcas para vocé
sair na freiite.

Que a RJ Consultores é lider em sistemas de venda
de passagens todo mundo ja sabe. Afinal, nossa
tecnologia estd em 6 paises, com mais de 10.000
pontos de venda em operagdo e 170 clientes na
América Latina, cujas vendas giram em torno de 37
milhdes de passagens por més.

0 que vocé ndo sabe € que selecionamos as
tecnologias e servigos agregados que terdo um
papel estratégico nas empresas de transporte
rodoviario.

Estaremos ao lado da Software Express, Grupo
interCompany e Responsfabrikken, empresas
lideres de mercado em seu segmento para oferecer
as solugdes mais modernas e eficazes para sua
empresa.

{nfra-Estrutura Controie
- pagamento
Flexibilidade Seguranga Elelronico
Inovaga, - Alta Virtualizaga®
Mobilidade Disponibilidade
Software
Expres
W i
» InterCompany
Pt |



- BANCOS DE MONTADORAS

Banco Ford

Desempenho mais
cque favoravel

Apesar do declinio do mercado automobilistico no terceiro trimestre
do ano passado o Banco F ord obteve bons resultados em termos
de lucratividade em comparagao aos anos anteriores

Instituicdo com presenga em
36 pafses, o Banco Ford (Ford
Credit) é apontado pela mon-

AS MELHORES

, EMPRESA ROL
tado_ra como a maior empre_sa 1 BANCG FORD SA. X
de fmanmamgnto automotivo » Banco VOLKSWAGEN S.A 0
do mundo. Eleita a melhor em- 3 Banco HONOA SA. ;
presas no segmento banco de o \ieRcEoES-BENZ S.A. 9

montadoras da premiagdo Mai-
ores e Melhores 2009, a insti-
tuicdo teve 69 pontos na
avalicdo dos dados de seu balango e re-
gistrou crescimento em suas operacoes
no ano passado. De acordo com o diretor
do Banco Ford, José Muniz Netto, a insti-
tuicao financeira da multinacicnal ameri-
cana foi a que mais cresceu em opera-

. [ . i3
EMPRESAS

1 BANCO VOLKSWAGEN S.A
2 Banco HONOA S A:

3 Banco FORD SA.

4 Banco MERCEOES-BENZ S.A.

EMPRESAS

1 Banco FORD S.A.

2 Ban

3 Banco MERCEDES-BENZ S.A.
4 Banco VOLKSWAGEN S.A

¢Ges de crédito para compra de veiculos
no Brasil.

'0 prémio das Maiores e Melhores nos
trouxe imensa satisfagdo, na medida em
que traz o reconhecimento do Banco Ford
como instituigao financeira que superou

PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL
8 9 9 9 9 3 2 9 66
010 1t 6 7 5 4 11 84

6 6 8 8 8 4 5 10 62

9 8 2 7 6 1 1 8 51

obstaculos, fazendo dos desafios uma
oportunidade”, afirma o diretor. Segundo
ele, apesar da crise econdmica que afe-
tou os desempenhos de todos os setores
no Gltimo trimestre do ano passado, 2008
é considerado um ano com bons resulta-

UF {%) EMPRESAS UF {%)
SP 20,77 Banco FORD SA. SP 2383
sP 18,08 Banco HONOA SA sp 1366
sp 1489 3 Banco VOLKSWAGEN SA sP 1142
sp 84 Banco MERCEOES-BENZ SA. sP 1032
EMPRESAS UF R$ mil

sP 1,93 1 BANCO VOLKSWAGEN S.A SP 1161305
anco MERCEDES-BENZ S.A. sp 513717

sp 100 3 Banco FORO SA SP 309304
sp 0 Banco HONOA S.A. SP 125291
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dos em termos de lucra-
tividade na comparagdo
com 0s anos anteriores

Segundo Netto, por
conta da crise econdmi-
ca iniciada no final de

do aumento das vendas de veiculos com a
redugdo do Imposto Sobre Produtos In-
dustrializados {IPI), houve uma retragdo

T INDICADOR 2007 2008 X g
por conta da eficiéncia _ 2008, houve um au-  nacarteira de crédito do Banco Ford, mas,
~ Rent. Patr. Lig. 16,07 15,32 N ;
do banco na concessao End. Geral 1648 8194 mento nas operagdes  segundo ele, a queda foi compensada com
de crédito e também com Lia, Corrente 1'83 "1 por causa do cresci-  amelhora no custo de captago conforme
i ientes. ) ' ' iqui -
carteira de clien Cresc. Receita 63 4532 mento do estoque dos  aretomada gradual da liquidez do merca

Com um desempenho
recorde na indistria au-
tomobilistica brasileira, 2008 superou a
marca de 100 mil caminhBes vendidos.
Para o diretor do Banco Ford a estratégia
da instituicdo financeira frente a forte de-
manda do ano passado foi se manter ali-
nhada com a estratégia da montadora e
sempre muito préxima a rede de distri-
buidores. '‘Buscamos sempre atender as
necessidades e exigéncias do mercado as-
sim como as questdes estruturais da
rede”, afirma.

distribuidores e isto
exigiu maior necessi-
dade de capital para os financiamentos.
"Ao mesmo em que a liquidez no mercado
interbancdrio ficou bastante escassa e a
um custo desfavordvel”, aponta. A saida
para enfrentar este cendrio adverso, afir-
ma o diretor, ficou por conta da capacida-
de de aumentar sua oferta de crédito por
meio do bom gerenciamento da qualida-
de da carteira de clientes e da adminis-
tragdo das suas fontes de captagdo.
Em 2009, Netto afirma que, por causa

do financeira em fungdo da atuagdo do
Banco Central. A expectativa para este
ano é que o banco mantenha os mesmos
indices de lucratividade obtidos no anc
passado. Para 2010, a estimativa do dire-
tor é de crescimento na carteira de crédi-
to e a manutengdo dos baixos indices de
inadimpléncia. O Ford Credit tem mais de
40 anos de atuagdo e foi criado para aten-
der exclusivamente a rede de distribuido-
res da Ford em operagdes para garantir a
composi¢do dos estoques e também a
compra de modelos novos da marca.

Censeide Toas
z Il els

e Pl zete.

[ 2

Grande SP:

Estr.Galv@o Bueno, 6597
J.Represa SBCampo
Saida 23 Imigrantes
sentido J.Represa

11-4359-9000

Litoral:

R. Joao Alves Ferreira, 79
Vila Margarida

Séo Vicente SP
13-3465-2000

Empresa Cerfificada

APTA

o ) Caminhdes e Onibus

Banco Volkswagen. "Opeszgéo FINAME para micro. equenas e médias empresas e transportador autdnomo de cargas. FINAME 100°. com taxa de 857" am = 7.00% aa. *Operagdo FINAME-PROCAMNHONEIRO para transportador autdnomo de cargas, empresénos individuals do segmento de transporte rodovidrio de cargas
& microempresas do segmento de transporte fodovidrio de cargas com taxa de 0.37% am = 4.50% aa. Para os modelos da finha de caminhdes Volkswagen, para plano de até 60 pascelzs sem entrada ou até 72 parcelas com 30° de entrada. Caréncia de ale 6 meses, Sujerto a anélise de crédit. Seu caminhio usado pode ser utizade
como parte de pagamento. Condigoes especiais para o programa BNDES PSt e BNDES Procaminhoneiro. O pland FINAME ¢ financiado com recursos do BNDES, de acordo com a legislagao & circ. no. 195/2006 do BNDES e clausulas contratuais. As condigdes estdo sujeitas a alteragdes por atos de autoridade monetaria, BACEN e BNDES.
As condigbes financeiras estao sujeitas aos critérios de aprovagdo de crédito do Banco Volkswagen. Consutte a APTA para outros planos de financiamento e demais informagbes. SAC 0800-7701936. Planos valdos para contratagao ate 3111212009, Imagens meramente sirativas.



RANKING POR MODALIDADE

AEREO DE PASSAGEIROS

TAM  Linhas Aéreas SA.

GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A.

VRG Linhas Aéreas S.A.

LIDER Taxi Aéreo SA.

TRIP - Linhas Aéreas SA.

TAM - Aviado Executiva e Téxi Aéreo SA.
TOTAL Linhas Aéreas S.A.

ABC Taxi Aéreo S.A.

CRUZEIRO Taxi Aéreo S.A.

AZUL Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

PMR Téxi Aéreo e Manut. Aerondutica S.A.

W & ~N OO WV kW N

=~ o

AEREO DE CARGA

1 Varg Log

MASTER TOP Linhas Aéreas Ltda
PROATIVA Passagens e Cargas Ltda
UNICARGO Transportes e Cargas Ltda
VEF Cargas Aéreas Ltda.

v W N

FERROVIARIO DE CARGA

1 MRS Logistica S.A.

ALL Malha SUL S.A.

ALL Malha NORTE S.A.

FCA - Femrovia Centro-Atlantica S.A.
ALL Malha PAULISTA SA.

ALL Malha OESTE S.A.
TRANSNORDESTINA Logistica S.A.
FTC  Ferrovia Tereza Cristina S.A.

00 ~N o w ks W N

SP 10.332.235

SP
Sp
MG
SP
Sp
PR
MG
RJ
SP
RS

SP
Sp
RJ
Sp
SP

PR
MT
MG
SP
SP
CE

RJ

FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

Companhia do Metropolitano de S&o Paulo  METRO SP
Companhia Paulista de Trens Metropolitano  CPTM  SP
Concessdo Metrovidria R. Janeiro S.A. METRO RIO RJ
SUPERVIA Conces. de Transporte Ferrovidio S.A. RJ
Companhia Brasileira de Trens Urbanos  CBTURJ91.517
TRENSURB - Trens Urbanos de Porto Alegre S.A RS

oy WV B W N

6.409.578
2.545.422
383.579
310.245
269.494
138115
22220
6.520
3428
2042

1.868.198
67.960
47.340
17.099

3.707

2.955.007
970.736
789.461
749.654
583.795
113.29%

73.216
44383

1.102.9079.893.964
1.075.8305.573.592
325750 130467

246.209

86.091

2.090.852 -139.945
57.872  260.376
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596.323
1.304.047
699.923
139.770
48884
23.561
1077
9.308
2424
210.290
3.546

ND
4610
3.564
3.29%

-159

1.551.827
146.195
207.353
-71.092

-1.025.910

54.862
325.802
4.457

-135.834
411.191
68.974
34.783
-198.066
30.340

-1.948.787-1.364.886
-1.189.966-1.384.743

-1.020.653
-50.461
-7.109
7523
-4.580
1.541

-153
-22.981
49

ND
4.800
1687
2379

62

1.018429
-87.597
333
59.469
133.768
17.253
-11.239
2.694

-134.770
-419.224
42828
53.092
0,21
31121

944,557
-29.292
-7.109
4612
1.558
1.135
132
-15.177
115

ND
2.778
1.108
171

54

663.190
-49.505
5.657
57.014
127.484
13811
-10.894
1.269

0,97
089
0.87
0,15
45,65
028

083
0,62
0,73
0,60
112
1,01
0,74
0,76
2,18
829
512

ND
1.23
1,66
546
1.14

0,80
0,98
1,54
192
0,76
2,89
085
0,74

17,83
14,07
77,69
7917
-216,43
4583

95,28 -13,21-228,88
80,22 -21,60-106,19
86,71 -37,11-13495

69,80
87,68
86,93
94,18
62,08
49,16

-7.64

-20,96

229 -14,54

1.71
113
511
2,03

11,59-442,74

2949

ND
7531
59,50
1544

115,33

66,78
95,11
9399
103,41
174,07
90,42
47,9
95,60

1222
-38,97
13,15
21,56
9,47
53,77

-5,62

ND
4,09
234

10,01
1,44

2244
510
0,72
7,61
2184
12,19
-14,88
2,86

-1.36
1,52
32,83
61,67

0,02
11,95

19,57
22,01
1219

5,46
-7.22
323

ND
60,26
31,09
51,91

02,74

-33,86

2,73

2517
3,34
2847

0.09
0,16
0,56
0,60
1491
012

0,82
0,97
0,48
0,83
0,78
1,50
114
0,91
1,37
001
0,25

ND
3,64
538
4,39
3,57

0,63
032
0,23
0,36
0,42
0,20
012
0,44

16,10
1491
1532
1212

1343

29,88
29,04
245,98
2,5
176,74
56,20
-31,56
7,75
18,87

-4591

3219

22,95
3,87
10,82

36,39
2,88
7044
3,19
122,38
25,62
8,50
22,75



RANKING POR MODALIDADE

MARITIMO E FLUVIAL

1 Petrobras Transporte SA  TRANSPETRO R} 3474800 1960655 641.718 379.119 160 3965 1091 1934 107 583
2 Companhia LIBRA de Navegacao R} 636375 30624 44696 -44250 1,17 8055 -695-14449 4,04 -1421
3 SANTOS-BRASIL S.A. SP 611669  1.052567 172719 117411 075 2826 1920 11,15 042 2527
4 Empresa de Navegagdo ELCANO S.A. RJ 334303 150.215 7.186 7598 1,11 6854 227 506 070 5080
5 BOS Navegagdo S.A. RJ 95.679 75520 -58.136  -44632 069 7684 4665 -59,10 028 3307
6 BARCAS S.A. Transportes Maritimos R) 61.095 7486 -39.944 37551 0,04 102,84 -6146 023 1775
7 TUGBRASIL Apoio Portudrio S.A. RJ 60.287 64.224 197 -24514 1,04 6172 -4066 -3817 036 -1,29
8 Navegacdo GUARITA S.A. RS 53.706 30.220 5895 5914 091 8198 -11,01 -1957 032 1401

Servicos Maritimos CONTINENTAL S.A. RJ 32691 6.877 11338  7.150 311 4309 2187 10398 271 -1560
10 CONCAIS S.A. SP 29177 20415 12220 8509 146 2916 41,68 758,63 9,54
11 BRNAVE S.A. Transportes Fluviais SP 244 1.710 916 713015 2901 29236 4169 0,10 559

FRETAMENTO E TURISMO

1 BREDA Transportes e Servicos S.A SP - 204.366 13.025 3921 4002 047 9302 -196 -3072 1,09 2951
2 Turismo TRES AMIGOS Lida. RJ 30.644 12.358 1955 112 035 4458 036 090 1,37 1328
3 Transporte e Turismo REAL BRASIL Ltda. R) 28684 16.456 12005 11726 6,01 543 4088 71,25 165 27,65
4 RIMATUR Transportes Ltda. PR 27.002 5350 3N 277 040 7459 1,03 518 1,28 1522
5 TRANS ISAAK Turismo Ltda. PR 17.443 6.169 350 259 1,72 7857 1,48 420 061 1644
6 TURIS SILVA Turismo Silva Ltda. RS 16.436 2708 32 903 068 8267 549 3334 105 1678
7 BEL-TOUR Turismo e Transportes Ltda RJ 16.300 2337 435 418 292 7874 257 17190 148 3346
8 VERA CRUZ Transporte e Turismo Ltda. MG 14.960 1915 -112 112 015 7640 075 58 184

RCR Locagdo Ltda. PE 14389 1.501 an 950 023 9061 660 6332 090 3692
10 Viagdo SANTANA IAPO Ltda. PR 13294 4326 127 165 153 4631 124 38 158 369
11 Empresa de Turismo SANTA RITA Ltda. SP 13.022 447 856 587 1,28 4482 451 1328 1,63 22,27
12 Répido DEL REY Transportes e Turismno Ltda. SP 11.871 3.210 831 556 077 6809 468 1699 116 2151
13 TEL Fretamento e Turismo Ltda. Sp 9.147 8818 397 -1.058 382 821 -1157 -1200 095 1880
14 Viagao SAQ BENTO Transportes e Turismo Ltda SP 6.668 3.750 -1550 1429 367 4925 -2143 -3811 0,90 18853
15 Empresa CAIENSE de Onibus RS 6.494 1713 305 227 148 6403 349 1324 136 1977
16 SAO LUIZ Transporte de Passageiros Ltda MS 3878 847 318 127 153113717 327 14% 255 76,59
17 ROSAMARES Transportes Ltda RJ 2.761 1613 818 348 329 2741 1262 2160 124 6512
18 Viagdo Sdo Bento Transportes e Turismo Ltda SP 2311 5.179 65 151 85 993 653 292 040 0,00
19 TMN Litoral Locagdo Fretamento e Turismo Ltda. SP 1.473 564 641 669 477 99 4539 11863 235
20 REUNIDAS Turismo S.A. SC 611 49.985 335 335 1,14 047 5477 067 001 2753
21 PRINCIPE Transportes e Turismo Ltda SC 329 1.745 199 179 2264 1,15 5438 1025 0,19 -1691

METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

1 HIMALAIA Transportes S.A. SP 141.743 13.132 530 -49%7 017 8275 -350 -3782 1,862.024,52
2 Empresa de Transp. Coeltivas NOVO HORIZONTE S.A. P 110.733 6.003 5471 -124 040 7919 011 -207 384295386
3 Companhia CARRIS Porto-Alegrense RS 105.256 1.224 -4630  -3.744 034 90,73 -35 -5183 135 9,08
4 Viacdo URBANA Ltda. CE 84.595 21.831 2.059 3675 043 3737 434 1683 243 686
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RANKING POR MODALIDADE
METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

5  Empresa de Onibus GUARULHOS S.A. Sp 71472 8300 -3.138 85 041 6800 -012 -103 276 755
6 VEGA SA. Transporte Urbano CE 53.173 11.222 4733 3710 088 5373 698 3306 219 589
7 GIDION S.A. Transporte e Turismo SC 50.351 6.110 N2 693 040 7159 138 1134 234 743
8 Viagdo ACARI SA. RJ 48.786 2494 357 B5 023 8472 069 1343 299 434
9  Rodovidria METROPOLITANA Ltda. PE 47327 23.670 2.504 1924 1,06 5552 407 813 089 2816
10 UNIVALE Transportes Ltda. MG 45905 4.779 6.370 4895 1,00 862 1066 10243 1,67

11 Viacdo PENDOTIBA S.A. RJ 44901 5.131 1.353 2395 028 7537 533 4668 2,16 1586
12 Transportes VILA ISABEL S.A. RJ 44.376 3.346 3.495 2300 020 7348 519 6877 352 1557
13 DEL REY Transportes Ltda. SP 44173 16.182 13492 10637 1,21 4204 2408 6574 158 3023
14 GUARULHOS Transportes S.A. SP 41934 301 -407 407 046 7731 097 1352 3,16 357
15 Viagdo NOSSA SENHORA DE LOURDES S.A. RJ 39.094 10.106 5.770 112016 5700 029 1,11 166 1620
16 Viagdo VILA REAL SA. RJ 39.021 13.261 -3.027 1153 0,16 3377 29 870 1,95 9,20
17 Orgarizacio GUIMARAES Ltda.. CE 38.128 11.497 457 91 1,62 2806 236 78 239 1,68
18 Viagdo VERDUN S.A. RJ 37.648 19.148 -2.562 2099 234 236 558 109 145 859
19 CIDADE DO RECIFE Transportes S.A. PE 34635 21907 1.763 1904 0,27 5826 550 869 066 2045
20 Viacio SAENS PENA S.A. RJ 33.893 19.712 -4.661 -7209 1,10 1548 -21,27 -3657 145 -21,32
21 Auto Viagio TIUCA SA. RJ 31.887 19.736 4520 832 068 2710 261 422 1,18 -1689
22 TRANSURB S.A. RJ 31.350 13.864 -3.383 79 117 2472 025 057 170 89
23 Companhia Troleibus Araraquara  CTA SP 29.255 3.163 1736 1274 099 839 436 4028 149 21,4
24 Companhia ATUAL de Transportes MG 29.003 17.770 -3090 -2444 047 51,80 -843 -1375 0,79 -27,04
25 Viacdo PONTE COBERTA Ltda. RJ 26.946 12912 93 -1.019 0,04 18690 -378 -790 188 2553
26 Empresa Viagdo IDEAL S.A. RJ 26.922 4519 816 -1.909 140 71,74 -709 4225 168 9,10
27 Auto Onibus MORATENSE Ltda. Sp 26.235 5122 3876 2420 1,21 4722 922 4724 270 1579
28 Expresso NOSSA SRA. da GLORIA Ltda. RJ 22.433 12.226 -1.001  -1868 0,06 17518 -833 -1527 1,38 16,15
29 Auto Viagio CHAPECO Lida. SC 16.593 4461 3245 3464 052 5329 2088 7766 1,74 3,47
30 Empresa Auto Viacdo JUREMA SA. RJ 15.091 5492 207 155 035 2817 1,03 28 197 794
31 Empresa de Transp. LIMOUSINE CARIOCA SA. RJ 14.276 5.899 265 199 068 3201 1,39 337 165 1,08
32 TRANSMETRO Transportes Metropolitanos S.A. Sp 14.129 2,051 109 91 1,05 7940 064 442 1,42 1379
33 Viagdo BERTIOGA Ltda. Sp 12.383 2589 -1.007 -668 0,57 5000 -539 -2579 155

34 SANTA TERESINHA Transportes e Turismo S.A. SC 11492 8.155 803 358 253 2132 312 439 1,11 574
35 OSVALDO MENDES e Cia Ltda. Pl 11.032 804 -149 -155 037 5877 -140 -1927 565 841
36 GARDEL Turismo Ltda. RJ 9.223 924 329 141 048 12579 1,53 1526 267 2668
37 ULTRA S/A Transportes Interurbanos SP 7.866 8939 113 9 034 537 012 011 08 543
38 EVAL Empresa de Viacdo Angrense Ltda. R 1826 3.934 409 5% 1,18 5611 685 1362 087

39 Cia. de Desenvolvimento de Passo Fundo CODEPAS RS 7.109 1.800 691 -398 7900 4925 -560 -2211 1,09 12,76

RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

1 Empresa GONTIJO de Transportes Ltda, MG 280.899 98.143 10603 13658 1,58 4402 48 1392 160 1588
2 Auto Viagdo 1001 Ltda RI 275225 141.952 20691 -18358 1,15 4509 667 -1293 106 11,79
3 Viacdo COMETA SA. SP - 236.569 114.069 42044 46680 1,36 3131 1973 4092 142 1005
4 Cia. SAO GERALDO de Viagdo MG 188623 176.573 33106 29020 1,74 4150 1539 1643 062 6,59
5 Viaggo AGUIA BRANCA S.A, ES 18101 140.915 15719 14951 184 4120 795 1061 078 487
6 Expresso GUANABARA S.A. RI 169.997 59.670 6405 11602 160 3000 68 1944 199 6,12
7 Auto Viagdo CATARINENSE Ltda.. SC 136,051 46.262 30363 27721 1,77 3791 2038 5992 183 036
8 REUNIDAS S.A. Transportes Coletivos SC 12249 3219 -49.202 2351 022 9828 192 7305 065 6,65
9 Empresa de Transportes ANDORINHA S.A. SP 117406 32348 -1.233 96 09 7732 081 2% 08 97N
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Tao importa-te quanto produzir € fazer
com que estz producado chegue a todcs os cantos
do pais, com a rapidez e seguranca qu2 sua encorr enda merece.

Especializadz no transport2 de carga, a Ramos Transportes esta
presente em todas as reg-ées do Brasil com uma rede de 68
unidades priprias, o que garante a todos os teus c.ientes a
qualidade g.e s6 uma emnoaresa que €sta a mais ze 7C anos no
mercado pode oferecer.

Esta é a forma que a Ramos Transportes enccntro. de dizer que
€ pertinho zuando vocé dz o destino de sta carga.

chegou ber ..chegou Ramos

0800-17:66

7
WWW.re mos.srv.br

0S

TRANSPORTES



RANKING POR MODALIDADE
RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

10 Expresso PRINCESA DOS CAMPOS S.A. PR 117.313 79.282 3.130 2998 138 2885 256 378 105 776
11 Empresa de Onibus PASSARO MARROM Ltda. SP 114.328 66.299 12125 12180 2,09 3540 1065 1837 1,10 511
12 Viacdo SANTA CRUZ S.A.. SP 104.753 54.836 5.795 5795 0,79 4568 553 1057 1,04 182
13 Viagdo OURO E PRATA S.A. RS 93.851 11.042 1.199 580 069 8257 062 525 148 1156
14 UTIL Unido Transporte Interestadual de Luxo S.A. MG 77.804 37.561 901 1331 0,25 16037 1,71 35 1,26 931
15 Expresso ITAMARATI S.A. SP 70.696 66.467 647 812 131 3247 115 1,22 072 -119
16 SOGIL Sociedade de Onibus Gigante Lida. RS 63.158 1.398 -3440  -2051 0,17 9528 -3,25-14668 2,13 2,85
17 Viacdo RIODOCE Lida. MG 58.599 14.444 -2419  -1532 1,50 4884 -261 -1061 208 343
18 Expresso GARDENIA Ltda. MG 52.782 15.296 -5.227 -1.908 089 61,97 -361 -1247 131 11,99
19 Viacdo CAPRIOLI Ltda. SP 46.738 13.844 -1.171 520 063 698 -111 -376 102 -047
20 Viagdo SALUTARIS e Turismo S.A. RJ 45934 42.481 10.580 7888 1,71 4502 1717 1857 059 0,66
21 Viacdo CANOENSE S.A. RS 43.807 14.095 -7.355 70 0,79 8935 016 050 033 -41,12
22 S & M Transportes S.A. MG 42.642 1774 745 811 013 7631 -190 -1043 1,30 15267
23 Auto Viagdo ALPHA SA RJ 39.268 12.380 -1.096 -155 182 3727 -039 -1,25 1,99 1441
24 Viacdo CIDADE DO ACO Ltda. RJ 38.297 15.772 3073 2981 1,06 5494 7,78 1890 1,09 1466
25 CITRAL Transporte e Turismo S.A. RS 35.406 -5.392 89 97 049 12657 0,27 1,74 647
26 LITORANEA Transportes Coletivos Ltda. SP 32.212 32.856 5704 -3870 895 3097 -1201 -11,78 068 2,62
27 REAL Transportes e Turismo S.A. RS 30.326 2.756 -645 1281 036 8530 4,22 4647 1,62 14,10
28 TEL Transportes Estrela S.A. R) 29.350 13.265 -1.168 207 1,38 345 071 -15% 145 1744
29 Viacdo PROGRESSO e Turismo S.A. R} 25.518 21.006 -540 49 1,16 279 019 -023 088 1304
30 Viacio SAO LUIZ Ltda.. MS 25.492 8.621 459 350 041 8163 137 406 052 1548
31 Viacdo BELEM NOVO Ltda. RS 24.744 5.870 1.651 1122 153 5790 453 1912 1,77 832
32 Empresa Unida MANSUR & FILHOS Ltda. MG 23315 1.275 1,635 1693 1,48 5620 7,26 2328 1,40

33 Expresso CAXIENSE S.A. RS 23.265 10.282 2328 1460 1,09 5494 628 1420 1,02 11,04
34 EXPRESSO DO SUL S.A. R) 20.138 14674 5832 3853 329 2632 1913 2626 101 412
35 COLITUR Transportes Rodovidrios Lida. RJ 19332 786 -808 91 031 9469 047 1157 131 876
36 Empresa Auto Onibus MANOEL RODRIGUES S.A. SP 17.206 9.489 651 573 088 348 -333 604 1,18 6,89
37 Expresso CRISTALIA Ltda. SP 15.991 13.680 3.367 3121 1,89 3530 1952 2281 0,76 233
38 Viacdo NACIONAL SA. MG 14.961 9.977 1834 2855 1,14 5127 1909 2862 073 6299
39 Expresso AZUL de Transporte S.A. RS 14.594 4878 2824 2141 1,38 4430 1467 4389 1,67 500
40 Viacdo NASSER Ltda SP 14.167 3.231 4.442 4412 1,10 8863 31,14 13654 050 6,64
41 Viagio VALE DO TIETE Ltda. SP 13.753 5.842 738 483 161 2450 351 826 1,78 6,29
42 Viagdo LIRA Ltda. SP 1374 -384 950 564 0,36 113,79 7,65 265 7,92
43 SANTA IZABEL Transportes e Turismo Ltda. MG 6.581 5.038 -1.049 535 2,16 1984 8,13 1061 1,04

7
Ajustador Automatico
de Freio

a



RANKING POR MODALIDADE
RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

44 Viacao RAPIDO BRASIL SA. SP 6172 7088 29 9 0,20 562 014 013 082 356
45 Expresso AMARELINHO Ltda. SP 5878 1924 -208 0 043 4452 001 002 169 292
46 TRANSVIP Transporte e Turismo S.A. SP 4475 -24 -1.809 -1.809 059 10029 -4042 0,55 -42,51
47 BRISA Onibus S.A. MG 3708 8358 1.963 1.761 6,97 8§11 4750 2107 039 1300
48 Rapido SUDOESTINO Ltda. MG 1826 1465 -78 58 0,35 1573 318 -397 1,05 -7,70
49 Expresso SAQ BENTO Ltda. PR 1530 323 68 34 042 2234 221 1045 3,68

50 Cia. Viagdo SUL BAHIANO BA 735 369 3 24 113 7250 -327 650 055 553

RODOVIARIO DE CARGA

1 JUUO SIMOES Logistica S.A. SP - 1.401.007 435.641 93390 65800 043 7432 470 1510 0,83 4948
2 TEGMA Gestdo Logistica S.A. SP 704789 323,597 81.135 53.010 1,85 2972 752 1638 1,53 2330
3 Rapidao COMETA PE  629.720 69.519 35214 2193 319 5953 349 3159 345 2146
4 TNT MERCURIO S.A, RS 611.291 354491  -13595 -25374 086 4576 415 -7,6 094 6,08
5 SADA Transportes e Armazenagens S.A. SP 585.167 103.152 17634 13707 158 529 234 1329 267 1344
6 Empresa de Transportes ATLAS Ltda SP 369.521 43.275 7277 4527 200 5159 1,23 1046 4,13 26,98
7 Rodovidrio RAMOS Ltda. MG 353.192 20612 15.752 7124 1,47 9898 202 345 659 1294
8 COOPERCARGA Cooper. Transp. Cargas de S.C. SC 343.840 10.819 1.891 1164 1,08 867 034 1076 551 294
9 Expresso ARACATUBA Transportes e Logistica Ltda. SP 272814 20.468 9324 6286 137 6497 230 3071 383 1563
10 OURO VERDE Transporte e Locagdo Ltda. PR 261.602 98.111 10604 12991 025 7776 4,97 1324 059 1328
11 Transportes DELLA VOLPE S.A. SP - 259.363 27.079 906 2518 1227 791 097 -930 200 1848
12 Rodovidrio SCHIO Ltda. SP 22635 57.397 2506 2506 077 7423 111 437 102 2977
13 Expresso NEPOMUCENO Ltda. MG 223740 27.722 85 3738 1,13 4975 167 1348 406 2164
14 TORA Transportes Industriais Ltda. MG 200.215 46.972 15744 14624 114 4670 730 31,13 227 1909
15 TROPICAL Transportes IPIRANGA Ltda R 194.038 18.805 9.103 595 1,30 6252 307 31,72 387 1836
16 Expresso JUNDIAI Logistica e Transporte Ltda. SP 146617 27619 16,580  11.015 166 4253 751 398 305 2273
17 Transportadora AMERICANA Ltda. SP 142444 37.336 1.156 2632 112 5217 185 7,05 1,82 1903
18 GRANCARGA Transportes e Guindastes S.A. SP 135944 4736 4600 29% 046 9598 220 6326 1,15 112,31
19 TRANSPES - Transportes Pesados Minas Ltda. MG 132751 14.235 15.413 7791 1,26 7395 587 5473 243
20 RAPIDO 900 de Transportes Rodoviarios Ltda SP 130871 21.546 3.779 2463 332 3863 188 1143 362 1919
21 Rodovigrio LIDER Ltda. Rl 128467 15.143 1.962 5146 1,77 8450 401 3398 132 122
22 Transportes GABARDO Ltda. RS 122683 34.864 28.155 19545 461 61,8 1593 5606 1,34
23 Rodovidrio MATSUDA Ltda. PR 109.883 3.118 471 70 066 9314 006 226 242
A Haldex fabrica
pecas originais
para as maiores
montadoras
Trailer Rollover do mundo. www.haldex.com
Stability



RANKING POR MODALIDADE

RODOVIARIO DE CARGA
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48
49
50
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53
54
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56
57
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59
60
61
62
63
64
65
66
67
68

TW Transportes WALDEMAR Ltda.
Transporte EXCESIOR Ltda

RIOS UNIDOS Logistica e Transportes de Aco Lida.

Transportadora BRASIL CENTRAL Ltda

COOTRAVALE Cooperativa dos Transportadores do Vale

G-TECH Transportes & Logistica Ltda.
Transportadora CONTATTO Lida.

DACUNHA S.A.

Transporte e Comércio FASSINA Ltda.
Transportes CAVALINHO Ltda.

ANR Transportes Rodovidrios Ltda

Empresa de Transportes COVRE Ltda.
D'GRANEL Transportes e Comércio Ltda.
REUNIDAS Transp. Rodov. de Cargas SA.
RODASUL Logistica e Transportes S.A.
TRANSNOVAG Transportes S.A.

JALOTO Transportes Ltda.

CARGOLIFT Logistica e Transporte S.A..
Rodoviario BEDIN Ltda.

Transportadora AJOFER Ltda

SETE ESTRADAS Logistica Ltda.

TRES AMERICAS Transportes Ltda.

IMEDIATO Transportes

TRANS-IGUACU Transportes Rodovidrios Ltda.
Transportes GRECCO Ltda

Transportadora ITANORTE Ltda.
MANCHESTER Logistica Integrada S.A.

TCG Transportadora de Cargas em Geral S.A.
LOTRANS Logistica e Transportes

Empresa de Transportes SOPRO DIVINO S.A.
VBR Logfstica Lida.

REMAC S.A. Transportes Rodovidrios
QUIMITRANS Transportes Lida.
Transportadora TRANSFINAL Ltda.
CARVALHAQ - Transportes Carvalho Ltda
FERTICENTRQ Transportes Gerais Ltda.
Transportadora MINUANO Ltda
TRANSBRASILIANA Encomendas e Cargas Ltda.
Transportadora CONTINENTAL Ltda.
TRANSAC Transporte Rodovidrio Ltda.
Transportadora AUGUSTA SP Ltda.

IRGA Lupércio Torres S.A.

MARTINELLI & MUFFA Ltda.

CONCORDIA Transportes Rodovidrios Ltda.
SISTEMA Transportes S.A.
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107.514
107.207
107.126
105.119
102.597
99.829
94.645
91.807
85.581
80.853
79.109
76.530
75.302
69.753
61.531
56.859
53.776
53.142
48697
48,557
46.134
45.782
45723
45294
44.980
42444
41475
40.022
38.800
37425
36629
35841
32.091
32062
31.900
31.566
284N
21672
26444
26.124
26,045
26.043
25.549
25521
25188

14701
16.448
10.813
3.255
7024
12633
21.355
65.805
14.446
21.648
15.204
20.154
18.037
26.464
8718
14455
30.955
1377
4127
2016
8031
21.302
1.294
22.579
5522
1.9%7
12.635
12.186
2760
-420
3.307
55
1.110
8405
13.833
-14.454
1.200
3.893
938
2.266
4334
52.508
8912
3.032
1.744

2.160
01
2.703
908
3626
4584
699
12950
-2.788
8.152
2326
251
6.9%8
-3.487
6698
9.135
1.025
-60.293
363
44
3.588
-1.798
963
-3.142
1.163
451
1.012
4954
889
£.846
316
33
-1.138
2919
5332
-3.865
324
-488

849
1.028
2.738
2979
4.009

654

1.336
945
2412
945
3536
3.457
1.377
9.575
-1.991
5349
2418
397
5.135
566
5408
6.093
808
62.609

197
1.795
913
1.080
-4.058
910
770
-422
4,056
610
-4.533

34
-340
24N
39
-3.412
421

-148
998
832

2420
2.190
3.085

-114

0,85
483
0,61
1,21
148
2,15
2,16
2,05
0,27
1,01
457
1,10
130
0,36
2,04
1,95
141
281
070
039
0,50
069
163
1,00
1,01
0,81
0,26
0,51
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047
167
0,57
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1,50
0,51
1,74
046
136
0,99
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065
3,29
1,01
0,25

66,82
4039
76,14
8267
55,45
70,24
6238
25,74
83,14
58,06
13,17
4317
51,65
7388
65,86
46,86
31,02
88,48
7712
91,13
70,58
47,98
97,34
3877
86,17
89,47
72,54
55,77
81,26
1042
89,24
9938
91,57
6231
3841

244,16
85,03
64,70
89,10
7174
4470
4966
51,17
8591
79,55

1,24
0,88
2,25
0,90
3,45
3,46
1,46
1043
2,33
6,62
3,06
0,52
6,82
0,81
879
10,72
1,50

9,09
575
2,31
29,04
50,34
2737
6,45
14,555
-13,78
21,71
1590
197
2847
2,14
62,04
42,15
261

-117,81-848,71
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041
3,89
2,00
236
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202
1,81
1,02
10,14
157
12
046
0,10
1,06
7,55
12,26
10,81
1,50
0,40
056
382
3,20
9,29
8,57

373
9,77
2235
-4.29
841
-17,97
16,48
39,14
-3,34
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2212
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62,25
-30,63
28,80
2827

3562
2,81
-15,72
44,05
19,20
461
24,57

12,09 101,75

0,45
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367
236
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2,35
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1,04
1,00
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4,52
2,16
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112
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227
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263
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244
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3,15
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2,51
3,07
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0,25
1,40
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2,95

34,64
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0,83

0,76
-1.22
2051
23,27

6,71

7,48
%,65
12,16
25,16
19,08

20,69

2804
143
19,51

26,77
1584

24

26,89
14,45

1963
-21,80
9,64
13,66
12,86
54,06
534
111,04
3527
-1.44
44,07



Mais de 2 milhdes de ent-egas por ano sao feitas pela Atlas, porqJe para bras leiros
diebéticos, como o senhor Donario que mora na cidade de Barreirinhas, no Maran1ao,

ag lidade e seguranca s@o essenciais. Isto € compromisso. Logistica e isto.

Sobre fortes alicerces e muita ética, construimos, ha mais de 50 anos, uma estrutura organizada que
garante a integridade no manuseio e cistribuigdo dos seus produtos em qualquer ponto do Bresil. Nés
investimos fortemente em ativos, € avancadas tecnologias e na capacitagdo dos colaboadores
para atender as necessidades de nossos clientes. Nossa experiéncia e atuagédo nacional pe-mitem
conhecer as diferentes particularidades de cada regido do Pais. Esta é a Atlas. Isto & iogistiza.

www.atlastranslog.com.br
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RANKING POR MODALIDADE

RODOVIARIO DE CARGA

69 TRANSLUTE Transportes Rodoviarios Ltda. SP 24615 909 -3937 1118 1,80 9217 -454-12293 132 -285
70 RECRIS Transportes e Logfstica Ltda. RS 24.556 2489 -888 46 1,01 5525 0,19 186 442 2512
71 Transportes NIQUINI Ltda MG 23723 8404 -414 -416 7,05 1283 -1,75 -495 246 589
72 TRANSVEC Transportes e Armazém Geral SP 22.255 8.028 6.170 4998 419 1402 2246 6226 238 3,10
73 A. CUPELLO Transportes Ltda. RJ 21452 6.539 948 %8 090 4779 451 1481 1,71 1866
74 TSV Transportes Rapidos Ltda. GO 20332 5210 2812 1916 408 2336 942 3677 299
75 Transportadora TRANSMIRO Ltda. RS 18.716 4167 1613 1083 1,47 5947 578 2598 182 317
76 Rodovidrio TRANSBUENO Ltda. SP 17.848 -2.632 -655 533 0,01 1238 -299 1,62
77 TRANSEMBA Transportes Rodovirios S.A. PR 17.651 7863 830 259 324 3467 -147 329 147
78 Empresa de Transportes MARTINS MG 17454 5.269 2094 1285 1,96 4194 736 2439 1,92
79 SHUTTLE Ltda. Sp 17.097 772 61 61 055 908 036 790 204
80 TRANSBAHIA Transportes Ltda. BA 16.663 3693 6326 1473 1,08 6958 7,04 3177 1,37 4340
81 NORDAL Norte Modal Transportes Ltda. PA 15.559 5.667 2842 1792 244 7463 1152 3163 070 2474
82 Transportes CORDENONSI Ltda. SC 15483 10.082 1.207 708 205 3435 457 703 101 1992
83 GUANABARA Express Transp. de Cargas S.A. CE 14.641 2664 1.081 659 238 2067 450 2473 4,36 579,70
84 VALNI Transportes Rodovidrios Ltda. SP 13213 2626 5235 1741 072 7006 1318 6630 1,27 -4361
85 MFEX Logstica e Servicos Ltda. SP 12028 1.085 1.167 667 1,70 4642 555 6148 5%
86 BAHIA XPRESS Organiz. Logistica Ltda BA 11.763 1.622 1.446 1446 246 6031 1230 89,20 2,88
87 TWM Transportes Especiais Ltda. MG 11.631 5.721 952 987 064 5564 -848 -17,25 090 1930
88 TRAGAO S.A. MG 10.162 177647  -11455 9788 145 7351-963,13 -5509 0,02 286,68
89 CELOTE Logistica e Transportes Ltda. SP 9.887 1934 807 108 055 6442 109 55 182
90 RODOCERTO Transportes Ltda. SP 9.081 973 580 33 1,24 6347 356 3323 341
91 ALT - AUANCA Logistica e Transportes S.A. SC 7.553 844 -199 -198 0,57 11382 -262 1,24 2013
92 S6lida Transportes Ltda. GO 1473 4,42
93 Transportadora MANTELLO Ltda. SP 7365 391 172 140 033 6327 190 3589 692 1503
94 TRANSWAGO Tranp. Rodov. De Cargas Ltda. Sp 1247 941 -255 -188 225 6277 -260 -2004 1,67
95 TRANSCASA Limitada MG 7.035 8.507 2217 1814 4625 1,95 2578 2132 081
96 Expresso PIRACICABANO de Transporte S.A. Sp 6.197 3.889 1457 1462 509 1153 2359 3758 141 7,03
97 EMBASUL Transportes Rodoviérios Ltda. PR 5494 4020 975 848 059 2867 1543 21,09 097
98 BBC Transportes Ltda. PR 5.140 150 833 88 098 6379 1727 591,76 1,73
99 TRANSVEC Express Cargo Ltda Sp 3475 2004 403 163 338 1771 470 816 143
100 NESSARENA Transportes Ltda. Sp 1.783 -183 2% 281 1,17 13424 15,76 3,34
101 SAO LUIZ Encomendas e Cargas Ltda. MS 1392 286 40 9 164 6802 067 324 15 610
102 Transportadora SINIMBU S.A. Sp 1.143 17832 1448 1438 2643 156125748 806 001 -547
103 Transportadora AMIZADE Ltda. PR 303 342 38 150 0,08 12004 4945 438 0,18
104 Transportes ARAMBARI S.A. SP 88 400 8 68 633 1576 -77,00 -1694 0,19 18377

CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHAO

1 RANDON S/A Implementos e ParticipacGes RS 1.292.363 788915 273646 231595 1,88 4040 1792 2936 098 1427
2 FACCHINI SA. SP 668.739 120.207 67126 49094 180 6272 734 4084 207 3877
3 GUERRA S.A. Implementos Rodovidrios RS 410,666 101.569 16960 11590 1,02 6151 282 1141 156 1241
4 ROSSETTI Equipamentos Rodovidrios Ltda. SP 207311 45528 18534 13862 186 4453 669 3045 253 3547
5 NOMA do Brasil S.A. PR 187.683 50.070 3815 4403 107 5553 235 879 167 4139
6  LIBRELATO Impl. Agric. e Rodov. Ltda. SC 128562 16.924 725 502 1,12 4648 039 297 407 6884

154 . AS MAIORES E MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA DE 2009



Tradicao e experiéncia de cinquentona,
mas com f6lego e energia de crianga

Sempre presente entre as Maiores & Melhores
do Transporte e Logistica

Sclugbes customizadas para movimen-ar seus negdcios

Servigos completos e inteligentes de layistica integrada e distribuicac
Frota composta pelos mais modernos veiculos do mercado

20 filiais espalhadas pelc Brasil

Detentora das mais avangadas tecnologias de transporte

Merito reconhecido por meio de divers:zs premiagdes e certificacdes

SSMAQ

Sistema de Avallaﬁg de
S Amlanes Atuagéo Responsavel®

(\ (\ Qualidada

Transportando com qualidkde, seguranga ¢ tecne 3gia

Rapido 900 de Transportes Iodoviarios Ltda.
Rua Soldado Joao Américo da Silva, 170 Pg. Novo Mundo
02186-010 - Sd0 Paulo - SP
Tel.: {11) 2632-C1300
E-mail: comerzial@rapido900.com.br
www.re p do900.ccm.br



RANKING POR MODALIDADE

CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHAO

7 DAMBROZ S.A. Industria Mecanica e Metlirgica RS
8 RODOTECNICA Inddstria Implementos Rodovidrios Ltda. RS
9 KRONORTE S.A implementos Rodovidrios PE
10 RECRUSUL S.A. RS
11 FIBRASIL Inddstria e Comércio de Carrocerias Ltda. Sp
12 CTR Companhia Tecnologia Rodovidria SP
13 KABI Industria e Comérdo S.A. R
14 TECTRAN Industria e Comércio S.A. SP

CARROCERIAS PARA ONIBUS

1 MARCOPOLO S.A. RS
2 COMIL Gnibus S.A. RS
3 MASCARELLO Carrocerias e Onibus Lida. PR
4 IRIZAR Brasil Lida. SP
5 Cia. Manufatureira AUXILIAR SP

45.907
32665
29.510
28.359
23.845
17.178
14326

1.051

1.684.537
283.860
126360

97430
243

9.801
418
17.369
-33.193
8456
6.825
2682
-31.971

688.296
26.450
18.984
34,595

730

INDUSTRIA AERONAUTICA E COMPONENTES

EMBRAER  Empresa Brasileira de Aeronautica S.A.

2 HELBRAS  Helicopteros do Brasil S.A. MG
3 AVIBRAS Industria Aeroespacial S.A. SP
4 AVIBRAS Divisio Aerea e Naval SA. SP

INDUSTRIA FERROVIARIA

1 USIMINAS Mecénica S.A. MG
2 AMSTED MAXION Fund. Equip. Ferrov. S.A. SP
3 GEVISA SA. SP
4 MWL Brasil Rodas & Eixos SP
5  FAIVELEY Transport do Brasil S.A. SP
& TTRANS - Trans Sistemas de Transportes SP
7 SANTA FE Vagdes SA. RS
8  CAF BRASIL Industria e Comércio S.A. Sp
9 PIFER Projetos de Interioras Frrovidrios Ltda. RJ

MONTADORA DE VEICULOS

1 Volkswagen
2 General Motors
3 HAT Automoveis SA.
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SP 10.706.196

201.959
94952
18515

1.212.484
985.964
572.165
147.598

48.834
40.701
25640
18.061

6.248

SP 25012329
SP 19.532412
MG 18.457.352

6.043.244
55.062
1.045.560
7.890

540.980
54077
269.241
45,922
22.209
20401
-159
8213
1363

ND
ND

1.933
3.040

-7.931
4.207
10.738
6%
6.002

161.171
-11.15%
1.669
-1.479
£65

826.739
27.284
-158.960
-12.614

175.000
45,966
38605
29.780

1.29
4,496
-8.630
4.362
1650

ND
ND

184
2028

1.669
2.800
8389
573
-6.002

135616
-6.99%
1871
-1.3%
658

409.450
25.143
-158.960
12614

115.969
30633
27.481
17.410

1329
4422
-5.545
2932
1076

ND
ND

1.407.730  2.635.166 1.873.399

0,98
1,42
2,52
0,57
354
1,84
4,82
0,07

1,69
1,20
1,06
443
10,51

1,47
1,22
0,26
1,04

217
114
1,54
2,16
1
1,46
0.75
1,02
0,99

ND
ND
0,86

69,57
91,33
100,00
156,14
30,05
7247
10,72

1.71
6,21
0,52
5,89
11,74
48,84
4,00

24597-571,08

55,84
86,38
7235
69,84

8,05
242
1,48
-143

9,27-270,27

67,59
81,46

3,82
12,45

43,19-167,41

90,68

45,09
90,60
52,95
45,52
60,72
64,03
100,38
95,96
59,15

ND
ND
80,89

68,13

9,56
3,1
4,80
11,80
2,72
10,86

-21,63

16,23
17,23

ND
ND
10,15

8,00
484,91
0,89

3312
12292
21,36

19,70
-26,44
9,85
-403
90,16

6,78
45,66
-15,20
-159,87

2144
56,65
10,21
379

5,98
21,68

35,70
7896

ND
ND
133,08

1,43
2,44
1,07
0,48
1,97
0,69
1,56
0,05

1,08
1,49
1,84
0,85
0,30

0,57
0,68
0,05
0,22

1,23
[
1,00
1,75
0,86
0,72
0,61
0,09
1,81

ND
ND
2,51

17,23

11,40
406,05
597
21,57
64,78
-31,84

2141
14,84
42,03
3,06
-144

18,41
11,26
90,72
364,62

50,74
76,64
19,99
26,00
61,21

585
a7
6,27

2394
16,25
6,99



RANKING POR MODALIDADE

MONTADORA DE VEICULOS

dez od
{ /
4 Ford Motors SP 14322305 ND ND ND ND ND ND ND ND 27,06
5 Daimler Chrysler SP 11.683.130 ND ND ND ND ND ND ND ND 42,55
6 Toyota do Brasil SP 7.838.999 ND ND ND ND ND ND ND ND 22,87
7 Moto Honda AM  6.950.000 ND ND ND ND ND ND ND ND 11,11
8 Honda Automdveis SP - 6.399.493 ND ND ND ND ND ND ND ND 3460
9 Peugeot Citroén Rl 5.940.627 ND ND ND ND ND ND ND ND 3929
10 Volvo PR 4.877.786 ND ND ND ND ND ND ND ND 61,07
11 RENAULT do Brasil SA. PR 4418940 1304516 103.037 35061 134 588 0,79 269 139 1586
12 Mitsubishi SP 3.376.245 ND ND ND ND ND ND ND ND 36,65
13 Scania SP - 1.904.421 ND ND ND ND ND ND ND ND 27,18
14 Kia Mtors SP 860.061 ND ND ND ND ND ND ND ND 111,32
15 AGRALE S.A. RS 666.307 138.837 39470 33143 147 5564 497 2387 2,13 5516
PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS
( ( %

1 Robert Bosch SP 4.137.659 ND ND ND ND ND ND ND ND 417
2 Eaton SP - 2.037.397 ND ND ND ND ND ND ND ND 515
3 TRW SP 1.674.968 ND ND ND ND ND ND ND ND 20,06
4 MAHLE Metal Leve S.A, SP 1.483.718 446.528 54890 62256 097 6807 420 1394 106 089

W seu cliente

Dos
»

seu produto
Para vocé ndo perder tempo, nés vamos direto ao ponto.
Cesa Logistica. Solugées inovadoras sob medi a para a sua empresa.

distribuicGo  armazenagem  transporte

A Cesa logistica desenvolve projetos sob  abastecimento de produgao, gestdo de estoques,
medida para atender as necessidades de seus  movimentagdo interna ou entrega de produtos ‘ ESA
clientes e opera como solugao integrada para  acabados. Fale com a gente. LOGISTICA

solucoes@cesa.com.br * www.cesa.com.br



RANKING POR MODALIDADE
PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

5 Valeo SP 1.450.000 ND ND ND ND ND ND ND ND 733
6  MAGNETI MARELLI COFAP SP 814.083 191.891 4280 14448 1,38 6407 1,77 753 1,52 740
7 SAINT-GOBAIN Vidros SA. SP 772255 373421 135295 130501 211 2542 1690 3495 154 -3012
8 \Visteon SP 698.062 ND ND ND ND ND ND ND ND -20,33
9 PLASCAR Participagdes Industriais S.A. SP 544746  2.871.701 3669 14991 088 5160 275 052 090 1524
10 SCHULZ S.A. SC  493.075 101.290  -16347 -16347 145 7787 -332 -1614 1,08 2393
11 CINPAL Cia. Industrial de Pegas para Automéveis SP 432199 255051 114094 76386 4,73 3563 1767 2995 1,09 1700
12 BORLEM S.A. Empreendimentos Industriais SP 408479 104.005 38233 46182 289 3281 11,31 4440 264 1573
13 FRAS-LE SA. RS 406615 210.079 39823 26856 245 5257 660 1278 092 085
14 MASTER Sistemas Automotivos Ltda. RS 373722 178.921 70590 62562 2,06 3557 1674 3497 135 2558
15 TAKATA-PETRI S.A. SP 351538 139.038 36875 20468 284 3708 582 1472 159 1341
16 AUTOMETAL SA. SP 346505 189.616 57.355 51908 077 61,07 1498 2738 071 -529
17 DHB Componentes Automotivos S.A. RS 286.005 25159  -20686 -14191 078 8777 49 -5641 139 -270
18 Industrias ARTEB SA. SP 271340 460721 93842 -61.022 0,01 27853 -2249 105 175
19 METISA - Metaldrgica Tmboense S.A. SC 243308 91.836 4379% 28643 1,86 4293 11,77 31,19 151 2880
20 Correias MERCURIO S.A. Indistria e Comércio SP 147512 43346 25042 15252 225 5062 1034 3519 1,68 1922
21 ZANETTINI, BAROSSI S.A Ind. e Com. SP 138.030 15.593 3.243 2707 1,93 5917 19 1736 361 145
22 IM SA. SC 123157 76.866 23013 18685 286 2430 1517 2431 1,21 1632
23 FIBAM Companhia Industrial P 118917 26.164 4779 3555 1,25 6181 299 1359 1,74 656
24 Metraliirgica RIOSULENSE S.A. SC M5719 -5.599  -26487 -17.598 0,64 104,55 -1521 09 813
25 Eletromecanica DYNA S.A. Sp 89.854 3861 8741 8644 077 9273 9622238 169 623
26 RAYTON Industrial S.A. Sp 85514 37.643 3.765 447 269 3877 517 1,73 139 2292
27 MOTO PECAS Transmissdes S.A. SP 84.721 68.980 19329 16058 652 1935 1895 2328 099 1028
28 FARINA S.A. Componentes Automotivos RS 81.191 15425 574 397 055 7907 049 257 1,0 1757
29 SPHEROS Climatizagdo do Brasil S.A. RS 68.170 18.408 10248 6565 1,78 3985 963 3566 223 1047
30 Autometal SBC Ltda. SP 59.914 21.745 8145 5707 1,71 5759 952 2057 092 2331
31 ENGRECON S.A. SP 36.800 15.163 5180 3876 349 4782 1053 2556 127 4473
32 CERCENA SA. RS 28513 3.992 4074 3088 1,38 6604 1083 7736 243 4424
33 LEONE Equipamentos Automotivos Ltda. Sp 26,974 461 1.144 83 1,87 8226 3,16 18504 431 3361
34 AGROSTAHL S.A. Indstria e Comércio SP 26412 10.805 6652 4943 351 4197 1871 4575 142 N9
35 IndUstria de Pecas INPEL S.A RS 26.036 19.765 1.856 1679 3% 3072 645 849 091 31,55
36 SUEME Industrial SA. SP 25.568 9.765 -1859 -1.251 141 6022 489 1281 1,04

37 ARTEB Fardis e Lanternas S.A. SP 24002 6.851 39 131 1,63 4930 054 191 1,78 -1464
38 Indistria MARILIA de Autopegas S.A. Sp 23.868 2.288 1.260 1260 143 8026 528 5507 206 2244
39 FORMALE S.A. SP 23625 3.797 413 1983 1,37 6737 501 3116 203 675
40 CURT SCHROEDER S.A. Ind. e Com. SC 17.041 5759 1.019 647 183 525 38 11,24 140 214
41 REl Auto Parts Industria e Comérdo SA. MG 14328 8520 176 188 122 384 131 221 1,04 1984
42 BOUSQUET Autopegas S.A. RJ 12653 2134 181 181 065 5150 143 848 280 59
43 Cia. Mecanica AUXILIAR SP 11.551 42.230 7.156 5752 397 21,92 4979 1362 022 -69.88
44 TECNOMOTOR Eletrdnica do Brasil S.A. SP 7832 5.598 87 546 525 1623 697 975 1,17 4540
45 FLUIDLOC S.A. Industia e Comércio RJ 4014 1.233 14 9 027 579 022 071 1,50 1901
46 VALAPI SA. Indistria e Comércio SP 1.138 5034 -1.397 1200 090 3680 10541 2384 014 1446
47 COBRASMA S.A. SP 44 -2.236.163 -325.750 -327.318 0,65 100,00 0,00 476
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Pensou em logistica integrada. Pensou Julio Simaes.

0 Grupo Julio Simdes esté presente em todo territorio nacional e oferece solugdes

logisticas exclusivas para seus clientes nos mais diversos segmentos empresariais.

Tecnologia, inovaco, garra, seriedade e comprometimento sdo alguns itens
presentes nos Servicos que prestamos.

Ao pensar no gerenciamento do Suplly Chain de sua empresa, pense Julio Simdes
e entre em contato com a nossa equipe.

Lo ,,ﬁ"ﬁ‘,'!’ Juho Simées Grandeépmg

* Servios Dedicados & Cadeia de Suprimentos e Transporte de Cargas e Gestdo e Terceirizagdo de Frotas
» Transporte de Passageiros  Sistema de Comercializagao de Veiculos

www.juliosimoes.com.br ¢ 11 4795 7000

GrupoJulloSimoes



RANKING POR MODALIDADE

DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS
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MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

Distribuidora AUTOMOTIVA S.A.
Distribuidora CUMMINS Minas S.A.

LINCK S.A. Equipamentos Rodovidrios e Industriais

HC Pneus S.A.

ZEN S.A. IndUstria Metaldrgica

SCHEREER S.A. Comércio de Autopegas
PNEUSOLA Pneus e Pegas S.A.

JS Distribuidora de Pecas S.A

ANFREIXO S.A.

STAREXPORT Trading S.A.

KEKO Acessorios S.A.

Distr. Meridional de Motores CUMMINS S.A.
ROCHESTER Auto Importadora S.A
MOTORMAC Distr. de Mdquinas e Motores S.A.
EXCELSIOR S.A.

TERCILIO MARCHETTI SA. Ind. e Com.
Rede ANCORA S.A. RS

HC Pecas S.A.

NELSER Distr. Autopecas e Servicos Ltda.

BRASKEM S.A.

(SN Companhia Siderrgica Nacional
ARCELOR MITTAL Brasil S.A

USIMINAS S.A.

Polietilenos UNIAQ S.A.

COSIPA - Companhia Siderdrgica Paulista
GERDAU Acominas S.A.

BASF S.A.

Arcelor Mittal Inox Brasil S.A

GERDAU Comerdial de Acos SA.

CBA - Companhia Brasileira de Aluminio
ALCOA Aluminio S.A.

Agos VILLARES S.A.

TUPY SAA.

Sider(irgica BARRA MANSA S.A.
GERDAU Acgos Especiais S.A.

Gerdau Acos Espediais SA.

RIO NEGRO Comércio e Industria de Aco S.A
KEPLER WEBER Industrial S.A.

DUFER S.A.

WETZEL S.A.

FERROLENE S.A. Indstria e Comércio de Metais

Sp
MG
RS
DF
5C
SC
MG
Sp
Sp
SP
RS
RS
sP
RS
RS
SC
RS
DF
SP

BA
RJ
MG
MG
SP
Sp
RS
Sp
MG
R
SP
MG
SP
SC
SP
RS
RS
SP
RS
SP
SC
SP
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957.540
236.716
222.680
183.077
119.169
115.886
945610
94373
75.141
57.472
48,116
45781
43.054
32693
28.856
28813
16.681
15.778
8988

12.049.756
10.504.554
10.465.757
8.535.288
7112303
6.499.511
5.995.923
4.462.378
3.989.872
2.993.467
2924131
2.528.630
2.265.902
1.767.753
1.305.383
1.219.254
1.093.739
835.028
273.400
267935
210.599
193.015

375.050
102.073
20.907
74375
60.117
28.866
8417
27.249
1342
159.310
6.965
16.206
4.160
8.113
20.199
23.884
1638
2.555
2469

3.691.881
6.748.462
15.730.861
15.110.708
314741
5.130.269
4.033.860
1.428.956
3.122.826
690.491
5.419.147
2.668.560
955.969
771.386
805.727
1.060.952
800.913
242.780
2.501.836
74538
-8.419
81.045

32333
16.344
9.149
3615
8.955
9.990
628
7.188
1.646
109.946
-1.907
4410
6.938
1.858
2816
5371
367
760
5/0

50.9%
10.550
6.086
2324
12028
6.731

4386
1212
90.247
239
2973
5.040
1.257
2.597
4050
302
571
358

-2.587.724-2.506.923
4964918 4675.526
2.571.241 2.571.241
3.564.109 3.248.781

-41.346

-28.558

1.767.048 1.197.176

374.886
344008
955.954
176.804
797.685
90.527
548.879
154.701
18B.365
189.037
222.087
61.113
12.034
8.301
13819
21313

338.689
252.752
808.148
124.354
667.279
109.520
391.776
168.575
123.567
133.167
194.298
35.966
6.010
16.236
8.592
15417

3,65
1,60
1,25
334
1,96
2,83
1.08
2,24
3,03
0,07
093
2%
301
4,03
497
452
233
2,18
831

1,01
1,88
114
330
0,50
1.7
037
1,55
1,99
231
1,50
091
191
1,78
112
1,10
0,80
2,52
2N
182
138
1,69

27,24
41,78
78
29,52
55,60
45,99
85,26
40,25
31,5
71,63
79,42
33,18
547,86
391
1554
4232
4246
3275
11,44

83,74
82,25
53,24
34,17
68,76
46,91
69,04
59,67
3601
39,34
32,77
57,53
50,59
61,89
80,39
2495
35,61
44,43
28,63
44,35
105,78
28,98

533
4,46
2,73
1,27
10,09
5,81
001
4,65
1,61
157,03
-498
6,49
nn
3,85
9,00
14,06
1.81
3,62
3,98

-20,80
44,51
24,57
38,06
0,40
18,42

565
5,66
20,25
4,15
2282
433
17.29
9,54
9,47
10,92
17,76
431
2,20
6,06
4,08
799

13,60
10,34
291
312
20,01
2332
0,11
16,10
9,03
56,65
-34,39
18,35
121,15
15,50
12,86
16,96
18,42
22,33
14,49

-67,90
69,28
16,35
21,50
907
2334

8,40
17,69
2588
1801
1231

4,10
4098
21,68
1534
12,55
2426
14,81

0,24
21,78

19,02

1,86
1.35
3,01
1.73
0,87
2,17
1,66
2,07
383
0,10
142
1,84
1,92
2,45
1,21
0,70
586
4,15
3,22

0,53
0,28
0,31
0,37

15,09
29,67
46,37
543
1,01
24,09
0,82

-87,98
-12,68
23,83
2145
5282
7832
822
2543
5523
-12,51

-11,80
21,02
83,00
15,29

7,061.185,58

067
0,46
1,26
0,82
2,63
0,36
0,40
117
0,87
0,32
0,86
0,88
191
0,78
2,00
1.45
1.69

1,14
45,09
1467

0,00
60,95

0,57
112
15,57
10,78
2571
12,09

0,00
13,77
88,76
26,14
10,83
95,62



0800 72 EXATA
0800 72 39282

ATENDIMENTO EXATA LOGISTICA

Atender as suas necessidades para enxugar
0s seus custos: isso é logistica Exata!

Enxugar custos, eliminar desperdicios, simplificar processos e criar vantagens competitivas para o seu negocio.
Aumente seus resultados deixando a sua logistica nas maos de quem sabe o que faz, porque s6 faz isso.

Logistica enxuta é logistica Exata.

Exata
Logistica

Matriz: Rodovia Anhanguera, km 17 s/n « 05112-000 « S3o Paulo - SP - Tel. 11 2133.8700
logistica@exatalogistica.com.br - www.exatalogistica.com.br

Filiais: Belém PA . Belo Horizonte MG - Boa Vista RR . Brasilia DF. Campo Grande MS. Cuiabd MT .« Goidnia GO
- Macapd AP.Manaus AM - Porto Alegre RS -Porto Velho RO «Rio Branco AC-Sdo Luis MA . Sdo Paulo SP



RANKING POR MODALIDADE

MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

23
24
25
26
27
28
29

FABRICANTES DE MOTORES

1
2

MAHLE HIRSCHVOGEL Forjas S.A.
ACOFORJA Industria de Forjados S.A.
FUCHS do Brasil S.A.

BEGHIM Industria e Comércio S.A.

IRMAQS PARASMO SA. Indlstria Mecanica
ICOLUBE Industria de Lubrificantes S.A.
Sidertrgica J. L. ALPERTI S.A.

MWM International Motores

Cummins Brasil Ltda.

FABRICANTES DE PNEUS

[
2
3

Pirelli Pneus
Goodyear

Bridgestone Firestone

LEASING

Banco ITAULEASING S.A.

BRADESCO Leasing S.A

DIBENS Leasing S.A.

BFB Leasing S.A.

REAL Leasing S.A.

SAFRA Leasing S.A.

BV Leasing - Arrendamento Mercantil S.A.
[TAUBANK Leasing S.A
MERCEDES-BENZ Leasing do Brasil S.A.

SANTANDER BRASIL Arrendamento Mercantil. S.A.

ALFA Leasing S.A.

TOYOTA Leasing do Brasil S.A.

BANESTADQ Leasing S.A

CATERPILLAR Finandal S.A

CITIBANK Leasing S.A.

HONDA Leasing S.A.  Arrendamento Mercantil
BMW Leasing do Brasil S.A.

Z0GBI Leasing S.A.

MERCANTIL DO BRASIL Leasing S.A.
FINAUSTRIA Arrendamento Mercantil. S.A.
BANCRED Leasing S.A.

BANKPAR Arrendamento Mercantil .A.
SOCIETE GENERALE Leasing S.A sp

RJ
MG
SP
SP
SP
RJ
SP

SP
Sp

BA
SP
Sp

SP
SP
Sp
Sp
SP
SP
SP
SP
N
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
Sp
SP
MG
SP
RS
SP

8.231
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155613
136.829
71.615
56.372
37.376
32.555
21838

2.243.286
2.154.480

4.047.684
3.424.874
1.774.718

11.574.419
8.288.804
71.026.957
6.997.125
5.816.408
4338.229
3.122.402
3.106.584

885.487
750.315
606.368
335.276
172.314
146.933
120.165
49.550
35327
31.013
21.960
1.702
5217
1440
-310

42.243
63.022
16.994
25.372
11.626
28474
91.139

ND
ND
ND

19.993.637
3.066.459
8.662.641
5.643.718
9.567.234

880.006
1.273.833
492917
47.895
525.885
236.406
26.536
1.640.721
45,531
796.244
12.207
9.784
265.747
25636
80.794
9.251
18424
-318

27312
34,033
9.939
8.731
554
6.036
93

ND
ND

ND
ND
ND

-21.010
22910
5.969
6431
352
389
3.416

ND
ND

ND
ND
ND

2.398.034 1.498.806

693.076
1303.214
395.439
715.494
399.995
120.265
99.767
21.941
62.205
37412
8.942
151.675
9377
72.293
3.042
2126
28977
2.066
28954
481
1129
2513

466.321
926.718
141.794
564.515
257.132
72516
75.098
18.000
45.784
24919
5.705
96.065
6.794
43638
-1.570
-1.810
26407
1403
18.931
131

725
7,64

1,00
3,19
2,53
1,08
3,19
0,29
6,57

ND
ND

ND
ND
ND

0,19
6,69
2,38
72,55
0,26
2,69
7,46
0,56
0,08
19,01
0,08
0,02
0,97
0,01
014
0,1
0,01
282
0,04
13,82
2,62
34,87

-23,26

98,68
30,74
51,51
54,07
36,80
42,58
36,57

ND
ND

ND
ND
ND

£

47,22
93,74
7890
90,12
6561
93,50
94,37
97,79
98,07
89,08
88,32
96,86

4,58
90,54

-17,36

16,74
769
1.4
0,94
11,98
15,64

ND
ND

ND
ND
ND

’

12,95
563
13,19
2,03
9,7
593
2,32
242
2,03
6,10
411
170
55,75
4,62

11,00 4048

94,77
92,58

3,17
5,12

3,69 8515

50,18

6,39

12,30 245,79

2743
4,70
-3,86

2,51
50,35
0,15

-63,94

36,35
35,12
2535
3,03
13,69
3,75

ND
ND

ND
ND
ND

7,50
1521
10,70

2,51

590
29,22

569
15,24
37,58

8,71
10,54
21,50

586
1492

6,11

-12,86
-18,50

9,94
547
2343
142
3,94

-13,43

1,79 0,02
150 3043
221 962
102 489
2,03 11,80
066 -3,21
015 -045

ND 9,02
ND 10,09

ND 1,68
ND 144
ND 1,67

031 16,14
0,17 5567
0,17 91,50
012 162,10
0,21 190,78
032 713
0,14 142,30
0,14 76,60
033 2,27
016 1871
0,29 118,55
0,16 657,05
010 807
0,29 6539
013 1514
0,191.796,29
0,17 187,61
011 915
043 2227
008 775
041 -2237
007 278
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¢ Diversidade:
e Customizacao:

¢ Tecnologia:



RANKING POR MODALIDADE

RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS

1

Borrachas VIPAL S.A.

RS

829428

255.516

EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTACAO INTERNA

o0 o~ Y W N

LOCAR Guindastes e Transp. Intermodais Ltda.
SOMOV S.A.

MADAL Palfinger S.A.

HYVA do Brasil Hidraulica Ltda.

DABO Material Handling Equipment Brasil S.A.
TMSA - Tecnologia em Movimentagdo S.A.
LARK S.A. Méquinas e Equipamentos

FAST Transportes Verticais Ind. Com. S.A.

INFRA-ESTRUTURA E GESTAO

19

Empresa Bras. de Infraestr. Aeroportuaria  INFRAERO
CODESP - Cia. Docas do Estado de SP

CET - Cia. de Engenharia de Tréfego P

SPTrans  Sdo Paulo Transportes S.A.

DERSA  Desenvolvimento Rodovidrio S.A.
Companhia Portuaria BAA DE SEPETIBA

TECONVI S.A. Term. Contéineres do Vale do Itajai
LIDER Signature S.A.

BHTrans  Empresa de Transp. e Transito BH S.A
Empresa Metrop. de Transp. Urb. de SP- S.A. - EMTU/SP
CAMARGO CORREA Invest. em Infraestr. S.A.

PASA Parand Operagdes Portudrias S.A.

TRANSERP  Empr. de Trans. e Transp. Urb. de Rib. Preto S.A.

CPTrans  Cia. Petropolitana de Transito e Transportes
Companhia Docas de SAQ SEBASTIAQ

Empresa Municipal de Transp. e Transito  TRANSBETIM
CMTO  Cia. Municipal de Transportes de Osasco
Companhia Docas de IMBITUBA

A-PORT S.A

Sp
Sp
RS
RS
SP
RS
Sp
SP

DF
Sp
SP
SP
Sp
RJ
SC
MG
MG
Sp
Sp
PR
SP
RJ
SP
MG
Sp
SC
Sp

CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

(o) BNV T

AUTOBAN  Conc. do Sist. Anhanguera-Bandeirantes
Conces. da Rodovia PRESIDENTE DUTRA S.A.
Concessionaria ECOVIAS dos Imigrantes S.A

Conces. de Rodov. do Oeste de SP - VIAOESTE SA.
SPVIAS  Rodovias Integradas do Oeste S.A.
Rodovias das COLINAS S.A

Sp
Sp
SP
Sp
SP
Sp
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299.895
133.487
117.892
114.322
87.618
80.905
31.308
434

2.400.574
495236
392.206
371.068
321.273
314332
143.406

87.093
78332
58.080
45550
27817
16.478
7424
4.760
4.554
3.224
1131
88

1.069.139
698.085
530.493
44751
280.051
224779

147.908
83854
23.252
33.376
7
31.165
5.289
-215

1.083.156
524891
-117.097

-4.449.906

4272331
191.708
102.422

31.765
21.046
182.765
949.231
47.057
-21.077
-2.052
2713
1.155
-10.324
25437
59.327

422.676
235.794
338111
257.944

82424
238329

95.823

133.038
-2.064
11.841
14.943

433

411.09

50.742
-11.447
-13.697

224203

204.942
-10.776
5.689
-6.971
3.747
230.860
11.992
1.303
-1.346
-2.986
561

63
5471
1.303

513.748
313392
215.443
129.906
7.190
1.588

62.634

88.960
-1.523
8.186
9.307
220
337
-1.401
-250

372688

33.407
-13434
-16.971

-223.582

135.313
-3.157
3.284
-7.032
2.585
21541
7935
2043
-1.389
-2.247
526

m
5299
1.298

340.302
216.658
148.51
86.327
4440
4.780

1.99
0,25
0,82
0,15
0,50
0,95
1,34
172
0,93
1.29
1M
0,24
0,70
0,40
4,53
287
0,45
0,10
181

0,33
0,16
0,58
0,87
016
0,24

76,43

57,64
8233
7517
49,74
97,88
.29
87,66
110,34

50,03
62,37
169,96
412,77
31,59
42,95
54,34
3617
46,64
3343

-1,55

29,66

-1,14 -

6,94
814
0,25
0,42

447 -
57,67

15,52
6,75
-343
-4,57

69,59

43,05
220
377
8%
4,45

17,58 472,91

2589
547,72
146,13

60,90

29,85
183,09

28,53
12,40

-1871
-47,21

11,56
343

112,41 468,39

071

71,60
68,14
6748
7345
80,55
59,75

31,83
31,04
27,99
1929
1,59
213

-24,51

3441
636

-5,23
70,58
-3,08
10,34
-33.41
141
22,69
16,86

82,82
45,58

20,83

80,51
91,88
4392
33,47
539
2,01

0,77

0,86
2,66
1,26
1,72
1,68

0,75 -

0,73
0,21

1,1
036
234
1,04
0,05
0,94
064
1,75
1,99
0,21
0,04
0,44
3,50
1,67
0,69
277
0,26
0,01
0,00

0.72
0,94
0,51
0,46
0,66
038

1593

11,90
2,37
13,78
53,01
1510
-10,68
-23,53
-3,02
21,28
11,00
175
84,86
4,86
-3,50

57,86
-7,53
3298

1578
12,87
1219
16,40
1313
13,50
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RANKING POR MODALIDADE

CONCESSIONARIAS DE VEICULOS
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VOCAL Comércio de Veiculos Ltda.
GUANABARA Diesel S.A. - Com. e RepresentacGes
Distribuidora BRASILIA de Veiculos S.A.
Rodcbens Caminhdes CIRASA S.A.

TIETE Veiculos S.A.

BRASDIESEL S.A. Comerdial e Importadora
SADIVE S.A. Distribuidora de Veiculos
SONNERVIG S.A. Comércio e Indlstria
MINASMAQUINAS S.A.

BETIM Veiculos S.A.

SAVAR S.A. Veiculos

MORUMBI Moter Comércio de Autos S.A.
RIBEIRO JUNG S.A. Com. de Automéveis
DVA Veiculos S.A.

RIBEIRAO Dieset S.A.  Veiculos

IRMAOS DE MARCO S.A. Com. de Veic. e Pecas
DE MARCO S.A. Comércio de Veiculos
JUGASA Comercial de Veicules S.A.
SAVARSUL S.A. Veiculos

SUDESTE Automéveis S.A.

VECAL - Velculos Campos Gerais S.A.
DELORE S.A. Comércio de Automoveis
Distribuidora RIOMAFRENSE de Veiculos S.A.
Auto Mecénica IBIRUBA SA.

ITADISA - Itajai Diesel S.A.

SPERANDIO S.A. Comérdic de Veiculos
SUDESTE Caminhdes S.A.

SATTE ALAM S.A.  Veiculos e Pecas
BUSSCAR Comércio Exterior S.A.

COVESP Comércio de Veiculos S.A.
VEMINAS S.A.

POMPEIA S.A. Veicules e Pegas

AGENCIAMENTO MARITIMO

1

Agéndia de Vapores GRIEG SA.

INDUSTRIA NAVAL

1
2

Estaleiro MAUA S.A
EISA  Estaleiro llha S.A.

SP
RJ
DF
SP
SP
RS
SP
Sp
MG
MG
RS
SP
RS
SC
SP
sC
SC
SC
RS
MG
PR
SP
sC
RS
SC
SC
MG
RS
SC
5C
MG
SP

SP

RJ
RJ
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424.647
332.19
316.178
300.609
271.768
185.462
158.605
155.503
137.925
135.843
119.817
104.165
99.361
86.719
68.941
56.450
56.003
45.276
38.283
35454
34.236
26.069
24970
24323
21.043
19.467
8629
8316
6017
5.281
1.182

31

11.337

707.691
212622

27.965
91.615
85.686
105.832
41750
29.708
18.321
12.098
41.465
8331
89.187
7.004
5377
35481
43.254
1827
6.949
3728
9.087
1.856
2748
3.105
2.266
4488
1.980
24419
1.033
1874
-6.483
5.889
6474
-11.959

213

22.958
23334

22.020
14.692
12.375
10954
17.117
15.176
3.795
5.935
16.575
5543
1329
1.217
n3
5.464
8.494
3.121
807
718
1.108
259
2077
743
533
122
-320073
2.289
57
-184
-2.988
9%
1.992
-389

3.591

17.454
10.754

13.805
9.250
11997
9.563
11.826
10.562
239
5.264
13.491
3928
16.447
921

6.386
8293
2241
555
493
1.083
218
1419
535
3N
482
-267.402
1675
48

-2.988
697
514

963

2495

11.519
6.173

1.10

M
0,59

64,07
26,08
48,68
41,90
50,95
4711
6392
68,72
32,68
52,80
11,08
61,64
72,74
18,34
2334
56.36
44,50
6943
38,98
54,61
8234
48,15
68,43
2874
83,48
39,31
41,54
41,98
954,15
2347
48,80
225,48

3,25
2,78
379
3,18
4,35
569
1,51
3,39
9,78
2,89
13,73
0,88
091
7.36
12,03
3,97
0,99
1,10
2,83
061
4,15
2,05
1,49
1,98

861
0,56
2,22
-49,66
13,20
4351

49,36
10,10
14,00

9,04
2833
3555
13,05
43,51
3254
47,14
1844
13,16
16,90
18,00
1917
2864

7,99
13,36
11,92
1,75
51,66
17.23
16,38
1073

6,86
4,65
9,84

11,83
7,94

8849 22,01 117,50

97,36
93,75

1,63
2,90

5018
26,45

5,46
2,68
1,89
1,65
3,19
3,30
312
4,02
2,24
495

0,61

0,81
0,57

4743
13,97
1881
8,09
36,86
437
-4,36
3840
13,85
3,22
10,82
13,14
16,60
2370
16,27
19,34
1313
1351
3573
4098
-1,80
20,57
20,75
14,56
55,66
6,10
3,36
12,09
13,34
930
112,63

1877

3,90
17,14



A Rossetti apresenta sua linha de produtos

- &

Semirrebo

Linha

EQUIPAMENTOS RODOVIARIOS

Tradicao e credibilidade rodando juntas

www.rossetti.com.br rossetti@rossetti.com.bi

om or



RANKING POR MODALIDADE
COMERCIOEXTERIOR

1 COMEXPORT Cia. de Comércio Exterior
2 MARCOPOLO Trading S.A.

ARMADORES

1 ASTROMARITIMA Navegacio S.A
2 ASTRO Operagles S.A.

OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

1 VALE - Cia. Vale do Rio Doce
Martin-Brower

VIX Logistica S.A.

ULTRACARGO Operagges Logisticas Ltda
LOG-IN Logfstica Intermodal S.A.
Armazéns Gerais COLUMBIA S.A.
USIFAST Logistica industrial S.A.

00 ~N o W AW N

TECON Rio Grande S.A.

10 TEGESTIONA - Telefénica Serv. Empr.do Brasil

11 AGV Logistica Ltda.
12 DEICMAR S.A.
13 CESASA.

14 LOCALFRIO S.A. Armazéns Gerais Frigorificos

15 MESQUITA S.A. Transportes e Servigos

16 TERMAG Terminal Maritimo do Guaruja S.A.

17 FERTIMPORT S.A.

18 VOPAK Brasil S.A.

19 KENYA S.A. Transporte e Logistica

20 ID do Brasil Logistica Ltda.

21 MULTILOG S.A.

22 EXATA Transportes e Logistica Ltda.

23 WRC Operadores Portudrios S.A.

24 CONLOG Concérdia Logistica S.A.

25 Terminal de Granéis do Guaruja  TGG

26 TRANSBRASA  Transitaria Brasileira Ltda.

27 TORA Log. Armazéns e Term. Multimodais S.A.
28 Companhia AUXILIAR de Armazéns Gerais

29 INTERMARITIMA Terminais Ltda.

30 UNILOG Logistica e Transportes S.A.

31 TEAGU Armazéns Gerais S.A.

32 (ia. BANDEIRANTES de Armazéns Gerais
33 ARFRIO SA.

TECONDI Term. Contéineres da Margem Direita S.A.

RS

74.270
34.848

129.262
5.981

38.109
9074

107.448
1143

RJ 32.900.000 96.275.000

SP
ES
SP
RJ
SP
MG
SP
RS
SP
SP
SP
MG
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SC
SP
SC
SC
SP
Sp
MG
SP
BA
SC
SP
SP
Sp
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930.593
408.568
283.405
255.458
221814
209.423
201.052
192911
174.213
146.858
135.589
134523
117.248
102.264
93.117
88979
85.415
81.091
64.292
64.219
63.555
62.442
60.775
57.294
57.168
55.991
55.086
50.113
49.828
47142
45435
41060

ND
119.425
619.414
601451

26,192
28.708
42.283
213423
19.248
39.881
12667
-2.205
48133
104321
11.715
111115
26.786
1872
1313
48370
214
55.620
1315
47.407
13817
1449
17.878
4259
2093
106.422
12.739
26,658

1.190
2440

-8.287
-497

-1.360
1.653

6.631
-497

19.821.00021.279.000

ND
11.360
801
59617
12458
13.937
30.360
84.688
12170
-10.763
9.926
-7.094
5.784
-12.014
6.656
34.241
24.298
416
1.200
30.886
2.061
14989
3.231
-11.586
16.397
7834
375
1.942
29
115
-2.002
-4.350

ND
18.959
1872
83373
9.118
11.834
20015
25708
8519
-10.763
4772
6.262
415
-14.047
4434
28045
16.980
305
673
20.767
1.586
9.410
2.550
-11.586
12128
6.035
951
1347
400
-540
1.388
-4.065

0,75
1385

1.21
2,40

1,43

ND
0,40
0,93
3,60
0,90

3944
7,05

47,57
38,54

1,83
4,74

513
-8,31

64,68
ND
4,64
0,66
32,64
4n
5,65
9,95
1333
4,89
-133
3,52
-4,65
0,35
-13,74
4,76
31,52
19,88
0,38
1,05
32,34
2,50
15,07
4,20
-20,22
21,22
10,78
173
2,69
0,80
-1,15
3,05
990

3,57
18,22

6,17
-43,52

22,10
ND
15,88
0,30
13,86
34,81
41,22
47,33
12,05
44,26
-26,99
37,67

0,86
-13.47
3785
25,24
63,39
16,31
51,23
42,93
57,87
16,92
194,00
-24,44
87,78
41,65
-532
31,62
1912
-0,51
10,90
-15,25

1,18
3,57

0,63
3,22

-55,65
-31,56

2,97
149,64

50,81
36,09
41,63
23,72
629,88
4434
5,80
2534
18,70
17,81
80,20
4392
7,46
33,30
16,10
60,04
898
5,88
23871

54,36
1673
41,39
571,23
80,48
66,24
29,71
2992

31,58
21,56
2517
188



cEm i 1SO 9001 : 2008

THg INTERNATIONAL CERTIFICATION NETWORK

Y

| Desenvolvimento de projetos logisticos | Gestao de servicos | Frota dedicada e multivariada |

As solucoes integradas de logistica e transporte
da Kenya acabam de receber a Certificacdao ISO 9001.

Os clientes da Kenya ja conhecem na pratica a qualidade de seus projetos e solugoes * 85 filiais estratégicamente lozalizadas
em logistica e transporte da cargas. Com centros de distribuicao localizados em pontcs ¢ ﬁ'r“’apza‘r’:::e:S carga fracionada

. e . * Armazel
estratégicos e uma frota diversificada e monitorada 24 horas, a Kenya se empenha em oferecer  Terminais proprios para cperacio
solugdes criativas, aprimorando seus servicos sempre com foco nas necessidades estratégicas no Sul, Sudeste e Nordeste
de seus clientes. A Certificacdo ISO 9001 é a consequéncia natural do desenvolvimento * Malha rodoviaria com

rigido control2 der horarios
continuo da Kenya porgue ela sabe exatamente onde quer chegar:

= TRANSPORTE E LOGISTICA

e ®
=
=

www.kenyalog.com.br



RANKING POR MODALIDADE

OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

34 REFRIO - Armazéns Gerais Frigorificos S/A SP 36.999 13901 -185 3508 2,86 3370 948 2524 176 2943
35 GB Brasil Logistica Ltda. SP 35525 227 1.017 666 084 8,24 187 2933 215

36 LIBRAPORT Campinas S.A. SP 33.346 5.291 8302 5463 1,21 7984 1638 10325 1,27 5156
37 G-LOG Transportes e Logistica Ltda. SP 32.651 288 369 190 0,74 9880 0,58 6595 136

38 PEROLA SA. SP 29.075 23807 5815 3857 2279 699 1327 1620 091 8124
39 (Cia. NACIONAL Armazéns Gerais Alfandegadas Sp 27.002 38.126 2232 86 2,11 837 325 230 065 1498
40 MARTINI MEAT S.A. PR 25893 16333 2513 2591 021 649 1001 1586 0,56 4035
41 Armazéns Gerais FASSINA Ltda. SP 25375 10383 10.097 8763 045 80,13 3453 8433 049

42 MOVICARGA SA. SP 25065 12.859 -3.137 1249 1,42 6162 498 971 075 2207
43 TERMASA Terminal Maritimo Luiz Fogliatto S.A. RS 24630 711474 2966 3313 654 690 1345 464 032 614

44 CRAGEA Cia. Reg. Armazéns Ger. Entrepostos Aduaneiros  SP 22822 30.1% 2224 2470 1064 6,12 1082 818 071 2647

45 SENDAS Comércio Exterior eArmazéns Gerais S.A. RJ 22371 24219 -301 564 042 3312 252 -233 062 4183
46 TERGRASA Terminal Graneleiro S.A. RS 22.105 10.384 4036 2445 0,18 4996 1106 2355 107 323
47 Armazéns Gerais SUL MINEIRO S.A. MG 20691 2280 588 466 067 7355 225 2045 240 170,76
48 IMEDIATO Logistica SP 20.679 13552 7435 6765 1,33 -2245 3272 4992 187 481
49 LOCALFRIO Itajai S.A. Armazéns Gerals Frigorfficos SC 19.057 12676 -2389 4653 055 3491 -2442 -3671 0,98 10836
50 ALAMO Log. e Transp. Intermodal Ltda. sp 18.227 12213 677 253 4,69 4698 1391 2076 079 1182
51 COMFRIO Solugdes Logisticas S.A. Sp 17.169 17.467 -2.380 578 0,29 5008 -337 -331 049 -1470
52 [TATRANS RL Logistica Internacional S.A. Sp 16.833 2578 5384 3497 211 4252 2077 13566 3,75

53 CASEMG Cia de Armazéns e Silos de Minas Gerais MG 14.343 26.815 2727 -2544 068 2942 1773 949 038 2317
54 LINX Logistica Ltda. Sp 13.846 1.079 9.011 7429 1,28 5459 53,66 6888 583 21121
55 MULTI ARMAZENS Ltda. RS 13.057 1655 1.067 721 1,23 7720 552 4358 180 2959
56 TRANSFERRO Operadora Multimodal S.A. RJ 12473 22622 2512 -2532 1,97 7450 -2030 -11,19 014 2699
57 T-GRAQ Cargo Terminal de Granéis S.A. N& 8818 10868 916 746 0,71 7016 846 687 024 4283
58 Companhia PRODUTORES de Armazéns Gerais Sp 738 22.358 -288 4 28 2075 005 -002 026 49
59 SAG Armazéns Gerais e Transp. de Cargas Ltda. SC 6.746 2.008 1.259 407 212 3805 603 2027 1,00

60 BANRISIUL Armazéns Gerais RS 6.488 23.076 3.175 2129 1071 748 3281 923 026 3708
61 CRB Operacdes Portudrias S.A. Sp 4336 8.980 5 0 3700 1421 000 000 041 2421
62 UNION Ammazenagem e Operacdes Portudrias RJ 3617 5.864 4900 5466 1,28 545-151,12 9321 0,58 6,95
63 INTERCAN Terminais de Containeres e Logistica S.A. RJ 3.362 1772 1 2 237 1355 006 012 164 12550
64 COPAG Cia. Capital de Armazéns Gerais MG 3.348 2339 -490 549 167 3192 -1639 -2346 097 42,77
65 TIMELOG Logistica S.A. ES 3.033 6.244 41390 -1.248 030 3351 -4115 -1999 032 9237
66 DEICMAR Armazéns Alfandegados de Guarulhos SA. SP 2789 3% 1668 -1.668 0,58 63,85 -59,78-511,75 3,09 1357
67 PSC Terminais Intermodais Ltda. RJ 2778 2755 -27 27280 2158 097 -098 079 7774
68 Sociedade Andnima Indlstrias GIOMETTI sp 2444 3.169 610 522 194 2851 2135 1646 055 2538
69 MANACA SA. Armazéns Gerais e Administracio Sp 2.055 566.901 80 50 017 4122 241 001 000 546
70 Armazéns Gerais SANTA CRUZ S.A. Sp 1222 13.050 817 560 7,16 7993 4586 429 009 -1823
71 GUARUJA Terminais de Carga SA. sp 71 1.160 816 -860 4,30 79,25-12094 -7415 (0,13 9,06
72 COPERSUCAR Armazéns Gerais S.A. sp 5 2219 9673 9668 1,18 523 -43569 0,00 -89,80

172 - AS MAIDRES E MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA DE 2009
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CROACIA (Cuiaba -MT) - (65) 3614.1461 « DOM GUINDASTEE. ‘Cravinhos - SP) - (1) 3351.5943 « EMAQUINAS (Belo Horizonte - MG) - (31) 3344.4378 « LOCOMAQ (Pelmas- TO) -
(63) 3214.6000 * LUXUS (Caxias do Sul - RS) -(54) 3221.8113 * IADALMAGQ (S50 José - SQ - (=8) 3246.5326 « PARA VEICULOS (Ananindeua e Paragominas - PA) - (91 3075.5600
* PAVEL (Sdo Luis - MA) - (98) 3878.3200 » RODOPARAIBA (Ca mpina Grande - PB}- /82) 2" 017777 » SRR EQUIPAMENTOS (Rio de Janeiro - RJ) - (21) 2472.6617 « STOPPA (Bau-u -
5P)-(14) 3235.6414 ¢« TRANSMADAL (Curitiba - PR) - (41) 3275 0053 » UNIAO {Jab>at30 das Cuararapes - PE) - (81) 3476.5332 » VAP (Salvador - 8A) - (71) 3385.1464.

MADAL PALFINGER - Flavio Francisco Bellini, 350 Salgado Filho - %5038-* 70 - Caxias do Sul - RS - Tel.: {54) 3026.7000 - www.madalpalfinger.com



RANKING POR MODALIDADE

SISTEMAS DE BILHETAGEM

1
2

APB Prodata Ltda.
WOLPAC Sistemas de Controle Ltda.

SP
Sp

54.980
17.239

MONITORAMENTO E RASTREAMENTO

5w N

AUTOMACAO E INFORMATICA

W o~ Yl W N

AUTOTRAC Comércio e Telecomunicagdes S.A.

SASCAR Tecnologia e Seguranca Automotiva S.A.

OMNILINK Tecnologia S.A.

PORTO SEGURO Protecdo e Monitoramento Ltda.

TOTVS SA.

ABNote American Bank Note S.A.

BENNER Sistema Transporte e Logistica Ltda.
DIGICON S.A. Contr. Eletr. para Mecanica
TOTVS Serv. em Informét. e Consult. S.A.
DBTrans S.A.

BENNER Sistemas S.A

UNIDATA Automacéo Ltda.

BGMRODOTEC Tecnologia e Informética Ltda.

10 SEVA Engenharia Eletrnica S.A.

11 MZM Comércio e Servigos

LOCACAO DE VEICULOS

LOCALIZA Rent a Car S.A.

TOTAL FLEET S.A.

Companhia de Locagio das AMERICAS
ELBA Equipamentos e Servigos S.A.
LOCALIZA Car Rental S.A.

DISK CAR locagdo de Veiculos S.A.

LOCATRUCK Locadora de Equipamentos S/C Ltda.

INTER LOCAORA S.A.
EBEC Locagdo de Veiculos S.A.

DF
PR
SP
SP

SP
RS
SC
RS
SC
RJ
5C
MG
SP
MG
RS

MG
MG
SP
MG
MG
5C
SP
SP
MG
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257.033
95.569
68319
47339

490.982
461.598
49.898
28.815
21374
18.380
17.532
9819
9.632
9.223
308

1.299.969
490.662
81918
46.228
19.927
5316
960

754

432

26.846
3.665

45360
41830
65.740
26.521

453.678
336.407
9.757
168.194
21.095
30.448
4.445
1.000
626
2,031
288

537.256
410.253
100.124
14921
4.164
2727
402
1.081
2772

10.082
740

42154
1.535
8432
2.234

24528
65938
8.988
4470
-5.943
6.321
2407
1.189
2.151
1601
-134

154924
90.637
-1.099
-3.441

9023
928
368
-126
-59

6497 4,60
700 0,58
30120 113
3067 096
4023 165
1741 520
48212 1,89
53886 2,59
5681 2,54
53545 3,10
6721 2,02
3514 1,48
2086 1,79
83 0,53
1455 2,05
1075 1,98
-154 2,58
137107 1,22
60209 0,37
28 014
2089 046
6689 182
24 117
336 446
<126 0,59
397 12211

3339
133,08

60,73
4582
46,08
1417

54,77
43,30
31,35

724
28,83
43,19
45,01
42,54
39,70
7412
35,85

70,39
40,96
75,01
50,68
55,06
57,29
73,00
29,68

0,79

11.82
4,06

17
3,21
589
3,68

9,82
11,67
11,38

185,82
31,44
19,12
11.90

8,89
151
11,66

-49,86

10,55
1227
0,03
-4,52
33,57
046
35,02
-16,65
91,94

24,20
19,10

66,40
733
6,12
6,56

10,63
16,02
5822
3184
-31,86
11,54
46,93
87,25
232,32
52,93
-53,37

25,52
14,68
0,03
-14,00
160,64
0,89
83,63
-11,63
1432

1,36
1,20

2,23
1.24
0,56
1,53

0,49
0,78
3,51
0,16
0,72
0,34
2,17
3,52
9,27
1,18
0,69

0,72
0,71
0,20
1,53
2,15
0,83
0,64
0,49
0,15

29,05
31,76

1,58
35,74
59,66
47,53

40,90
3,28
18,37
40,07
304,89
27,63
-60,42

21,40
22,78
-38,36

19,14
2817

2157
4,42
55,85
32,79
-51,83



RANKING POR MODALIDADE

PETROLEO E DERIVADOS

PETROBRAS  Petrdleo Brasileiro S.A.

2 Alberto Pasqualini  REFAP S.A. RS 9.914.192
3 QUATTOR Quimicos Basicos S.A. SP 2657225
4 QUATTOR Petroquimica S.A. SP1.790.977
5 iQ Solugdes & Quimica SA. SP 601.787
6 Refinaria de Petroleo RIOGRANDENSE S.A. RS 512799
7  PETRONAS Lubrificantes Brasil S.A. MG 462317
8  Brasil ECODIESEL Ind. Com. S.A. Rl 351.277
9 IPIRANGA ASFALTOS S.A. SP 312086
10 UNIPAR Comercial e Distribuidora S.A. SP 289258
11 Refinaria de Petrdleos de MANGUINHOS S.A. Rl 160.785
12 PROMAX Produtos Maximos S.A. SP 66.812

DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS

1 PETROBRAS Distribuidora S.A.

2 Companhia Brasileira de Petrleo IPIRANGA

7 2 .

(47) 3387.8000
www.grupoobenaus.com.br=2¢

RJ 53.926.421

RJ 21.603.611

232.334
880.124
687.836
95.725
-52.584
28.228
104.338
37377
21.039
351.579
15458

1.378.563
2.559.541

RJ 161.709.506 144.051.139 52.491.64536.469.549
-2.146.835-1.421.769

20636  16.926
-339.207 -340.049
378.173 361.147
63.147 -37.836
69343 46301
-197.100 -197.100
15407 9975
12028 4160
373311 -384.705
-1359 976

2.037.182 1.289.192
488.465 320.598

0,46
041
1,30
1,95
1,75
0,45
117
0,84
1,09
1,06

0,80 337,81-239,27-109,42

097

2,14
2,43

53,68
9,00
75,56
7,18
55,67
167,51
8417
7899
71,66
7291

63,08

31n
46,29

-56,11-188,91

2255 2532
-14,34-611,95
064 192
-1899 49,44
60,01 377,28
-138

10,01 164,03

052 2756
1,71 1824
0,74 -1543
075 -546
279 2029
6,58 -38,76
259 3320
071 714
2,37 5252
373 1841
1,09 299
160 27,79

320 26,69
144 1977

-1,46 631

2,39
148

1747
12,53

455
472

2527
3,76

A MAIOR QUANTIDADE DE ITENS A SUA DISPOSICAO!

Molas parabdlicas
e convencionais

Acessorios para
suspensoes
e terceiro eixo

Porcas e parafusos

Transportadora propria

Fundidos usinados
para suspensoes

-+ h
(3

/———m

-



RANKING POR MODALIDADE

DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS

SHELL Brasil Ltda..

COSAN S.A. Industria e Comércio
PETROBAHIA S.A.

POLIPETRO Distribuidora de Combustiveis Ltda.
BARRA SETE  Postos e Servicos Ltda.
REUNIDAS S.A. IndUstria ne Comércio

00~ oYy w1 B W

BANCOS DE MONTADORAS

1 Banco VOLKSWAGEN S.A
Banco MERCEDES-BENZ S.A.
Banco FORD S.A.

Banco HONDA S.A.

E=NEN VR S

BANCOS COMERCIAIS

Banco ITAU S.A.

Banco do BRASIL S.A

Banco BRADESCO S.A.

Banco ABN AMRO REAL S.A.
UNIBANCO Unido de Bancos Brasileiros S.A.
Banco SANTANDER S.A.

Banco ITAU BBA S.A.

Banco SAFRA S.A.

Banco NOSSA CAIXA S.A.

Banco J.P. MORGAN S.A.

Banco CITIBANK S.A.

Banco FIBRA S.A.

Banco BNP PARIBAS Brasil S.A.
Banco PANAMERICANO S.A.
Banco SOFISA S.A.

Banco GE Capital

Banco SCHAHIN S.A.

CITIBANK, N.A- Filial Brasileira
Banco de TOKYO  Mitsubishi Brasil
Banco BVA S.A.

Banco GUANABARA S.A.

Banco FATOR S.A.

Banco BOAVISATA Interatlantico S.A.
Banco BANERJ S.A

Banco GERDAU S.A.

Banco Moneo

W 00 ~N O U s W N =
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RJ

SP
BA
RN
MG
SC

SP
SP
SP
SP

SP
DF
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
RJ
RJ
SP
SP
RJ
RS
RS
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21.467.000
1.585.191
372343
320.109
40.229

170

2111
418.137
194.907
165.886

57.295.246
55.348.358
46.424.011
24.958.436
22.062.518
20.512.167
14.465.058
9.266.056
7.740.516
4.283.860
3.909.351
3.043.528
2.635.082
2.581.113
1.148.821
587.027
379.429
375.699
300.958
185.227
165.966
79.683
77.284
58,068
53.076
51.284

ND
3.365.747
16.341
5954
5793

834

1.161.305
513717
309.304
125.291

43.664.036
29.937.250
34.256.544
11.857.754
10.317.202
48.793.885
5.863.981
4.126.287
3.180.682
1.375.351
2.668.289
757.816
983.539
1.451.001
858.563
251.269
236939
909.282
305.690
86.700
93.585
264.084
1.763.649
134.074
26353
97.370

ND
-632.0%
1.237
-2.738
-856

69

244114
51648
72426
29.920

ND
-473.836
1.658
-2.738
128
-43.927

241.168
43.133
46.053
22.654

9.389.725 8.370.876
11.123.684 8.802.869
4.561.037 7.620.238

630.596
-781.786

869.747
33.560

1.328.948 1.540.904

-639.472
931.821
291.066
77591
434.503
46.769
422.215
415.876
107.616
-27.433
9.278
140.698
15310
7.850
12.576
13.076
156.067
13.720
14.487
17.685

411122
843.392
646.537
94.304
908.284
102456
266.491
235.992
92.201
-40.743
31.985
115.981
8.221
6.811
4.086
7.797
139.258
8.535
9227
11362

ND
0,73
1,59
1,97
1,68

9942

0,95
1,00
1,93
1,16

1,33
0,80
1,26
1,08
1,14
1.02
1,12
113
0,55
1,37
0,97
1,20
1,03
117
1,35
1,44
147
1,33
112
1,52
342
1,26
15,82
28,45
3,35
1,70

ND
55,12
58,31
78,65
32,52

0,21

90,29
88,88
80,29
85,92

90,22
94,25
92,52
9342
94.41
76,32
9547
93,13
94,14
84,47
92,22
9207
%,26
7333
80,66
85,24
84,73
90,61
83,73
90,06
87,77
68,16
12,09

4,87
86,44
79,98

ND
-29,89
0,45
0,86
1,81

11,42
10,32
2363
13,66

14,61
1590
1641
3,48
0,15
7,51
2,84
9,10
8,35
2,20
2323
3,37
10,11
9,14
8,03
6,94
843
30,87
2,73
3,68
2,46
9,79
180,19
14,70
17,38
22,16

ND

-14,08

10,14

-45,99

12,57

20,77

8,40
14,89
18,08

19,17
29,40
22,24
733
033
3,16
7,01
20,44
20,33
6,86
34,04
13,52
27,10
16,26
10,74

-16,21

13,50
12,76
2,69
7,86
4,37
2,95
790
6,37
3501
11,67

ND
0,21
9,50

11,48
4,69
0,20

017
0,09
0,12
0,17

0,12
01
0,10
014
012
0,10
01
0,15
014
0,48
0n
032
0,10
0.47
0,26
0,34
0,24
0.1
0,16
0,21
0,22
0,10
0,04
0,41
0,27
011

17,74
6,55

-29,62
1512
41,36

72,33

501
2233
24,79

109,45
37,59
34,73
32,35
62,26
40,49

158,04
1343
17,53

13,79
50,69
412,23
15,35
135,81
9,44

172,16
941,70
53.24
58,46
20,86
5121
301,52
941
77,43



RANKING POR MODALIDADE
BANCOS COMERCIAIS

27
28
29
30
31
32

NBC Bank Brasil S.A.

Banco LEMON S.A.

Banco FICSA SA.

Banco ALFA S.A.

NATIXIS Brasil S.A. Banco Mdltiplo
JBS Banco S.A.

RS
SP
SP
SP
SP
sp

49.101
35938
33.024
27.803
11.407

5.569

57.49
45.282
30.175
52.583
92414
99.475

SEGURADORAS E CORRETORAS DE SEGUROS

W 0 ~N O Ul I Ww N

PORTO SEGURO Companhia de Sequros Gerais Sp
UNIBANCO Seguros S.A. Sp
SUL AMERICA Companhia Nacional de Sequros Sp
MAPFRE Vera Cruz Seguradora S.A. SP
Companhia de Seguros ALIANCA do Brasil Sp
BRADESCO Auto/RE Companhia de Seguros RJ
ALLIANZ Seguros S.A. Sp
BRASILVEICULOS Companhia de Seguros RJ
HDI Seguros S.A. Sp

3.235.769
2.792.451
1.591.367
1.582.124
1421.369
1.134.530
1.106.704

938322

917.040

1.500.711
1.619.019
1.572.671
1.008.974
395.048
1.139.195
507.886
279.164
440.234

5.190
6.035
-3.240

8449

6.407

-852

349.510
331.641
323.258
280.530
302.438
101.666
113.231
205.159

41.217

3.153
-3.669
4.167
6.125
4714
525

221,907
224153
272,544
131.263
247.904
106.861

74.190
174.751

28694

1,05
1,09
149
0,78
21,80
5,06

1,24
1,08
0,98
1,03
1,20
1,02
1.28
0,84
1,16

72,72 642
76,04 -10,21
8212 1262
77,30 22,03

441 4133
3614 943

70,29 686
76,18 8,03
5843 17,13
6423 830
80,88 17,44
6799 942
67,73 6,70
7998 1862
6598 3,13

www.grupotecnoserv.com.br ¢ 5519 3442.3208

548 0,23
810 0,19
1381 0,20
165 0,12
510 0,12
053 0,04
1479 064
1384 0,41
1733 042
1301 056
6275 0,69
9338 032
1461 057
62,60 0,67
652 071
Tecno

106,48
-4,73
8394
7,99

1297
12,78
4,15
25,54
11,04
-42,31
13.24
109
14,03



RANKING POR MODALIDADE

SEGURADORAS E CORRETORAS DE SEGUROS

LIBERTY Seguros S.A.

SANTANDER Seguros S.A.

MARITIMA Seguros S.A.

CHUBB do Brasil Companhia de Seguros
AZUL Companhia de Seguros Gerais
ACE Seguradora S.A.

TOKIO Mearine Brasil Seguradora S.A.
Companhia de Seguros MINAS-BRASIL
ROYAL & SUNALLIANCE Seguros Brasil S.A.
ALFA Seguradora S.A.

SANTANDER Brasil Seguros S.A.
NOBRE Seguradora do Brasil S.A.
ZURICH Brasil Seguros S.A.

MITSUI SUMITOMO Seguros S.A.

REAL Corretora de Seguros S.A.

PAN AMERICANA de Seguros S.A.
LUIZASEG Seguros S.A.

ITAUSAGA Corretora de Seguros SA.
QBE Brasil Seguros S.A.

Companhia de Seguros GRALHA AZUL
AIG Brasil Companhia de Seguros
SAFRA Seguros Gerais S.A.

GENTE Seguradora S.A.

LAZM-MDS Corretora e Adm. Seguros Ltda.
CARDIF do Brasil e Garantias S.A.

CAMARGO & VARGAS G4 Corretagem de Seguros Ltda

Sp
Sp
Sp

Sp

RJ

Sp
SP
MG
Sp
SP
SP
Sp
SP
SP
SP
Sp
Sp
Sp
Sp
SP
SP
SP
RS
SP
SP
SP

CREDIT Y CAUCION Seguradora de Céditos e Garantias SA. SP

794319
744.586
637.656
571.836
488.834
474910
412.361
310.153
235.153
188610
136.195
131.028
123,558
118.198
117.981
107.759
61.352
53.334
40.093
31.359
29.263
24.740
20,062
14.938
4504
219
154

HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

W 00~ Oy U W
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Metallrgica GERDAU S.A.

UNIBANCO Holdings S.A.

ULTRAPAR Participagdes S.A.

América Latina Logistica ALL

WEG SA.

CCR - Companhia de Concessdes Rodovidrias
UNIPAR - Unido de Ind. Petroquimicas S.A.
PETROQUISA  Petrobras Quimica S.A.
PRIMAV Ecorodovias S.A.

GV Holding S.A.

|OCHPE-MAXION S.A.

GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A.
AGUIA BRANCA ParticipagBes S.A.

JUUO SIMOES Participagdes S.A.

WLM Indlstria e Comércio S.A

COIMEX Investimentos Portuarios S.A.
NOVA BASIL Ferrovias S.A.

LIDER Holding S.A.

MANGELS Industrial S.A.

AGV Holding S.A.

RS
SP
SP
PR
SC
SP
RS
RS
Sp
SP
SP
SP
ES
SP
R}
SP
SP
MG
SP
N
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8.717.039
6.017.810
5.011.721
2613.054
2.060.141
1.438.006
1.103.147
937.472
913.836
884.752
729.894
676.098
611.624
390.676
214563
212.188
207.335
139.767
97.100
64674

282418
391.907
145.460
271.664
174.226
169.972
127557
92379
134.698
66.535
133.304
38941
102.233
114.634
77102
96.338
68.661
674679
48,639
771.432
82.318
37.504
9.648
3.300
54.19
409
16.412

8528549
6.138.554
4.663.602
2.497.945
2.178.580
1.578.527
1.032.204
1661.576
581.104
916.574
442937
1.304.047
619.679
344.469
335.059
212177
231.185
138.893
204.887
64.642

11632 18605
137.157 131.07%6
813 12791
48411 35945
77687 47834
51459 3461
16815 11.703

-47468  -27.567
11317 6686
6432 4015
26922 16,694
10434  6.012
13577 7485
-22.666 -22.886

93507 59.729
37050  23.036

11.699 8458
8.332 80471
2423 -797
-37.481 -40.162
12.287 3.924
9.571 5636
-17 -46
6700 -6.700
8156  -839
1422 1.190
2004 -247

1.202.355 1.241.649
37321 -52.866
420.866 390.269
189.019 175348
556.244  560.401
713.586 713.586
-96.174 152311
-465.035 -476.692
129.172 129516
124106 123.653
-21.955  214.094
-1.327.782-1.384.743
7479 68811
20337 20337
104455 85350
175155 175.155

-84 -1.84
31235 -31.325
-3.626 1.992
-4033  -4592

0,89
1,03
1,23
0,91
1,14
0,93
1,20
1,01
154
1.4
2,04
1,16
143
095
033
146
1,63
4,01
1,46
2,68
1,52
213
0,95
0,23
1,81
1,36
11,15

1,74
131
0,68
2,63
1,65
2,24
541
11,04
0,15
100,85
1,39
0,41
1,68
0,02
431
0,00
0,00
0,21
50,36

75,87
94,06
84,81
59,90
76,80
6543
79,80
78,64
68,80
7535
4935
7332
58,21
7131
25,73
5438
65,05

234
17,60
2,01
6,29
9,79
729
2,84
-8,89
284
2,13
12,26
4,59
6,06
-19,36
50,63
2138
13,79

11,23 150,88

35,86

-1.99

12,27-128,07

52,40
41,87

1341
22,78

6,59
3345
8,79
13,23
2746
2036
9,17
-29.84
496
6,03
12,52
1544
132
-19.9
1747
2391
1232
1193
-1,64
521
471
15,03

6594 023 048
85,67 -44,85-203,03
45,84-186,48 -15,50
60,70 5433 291,24
8,96-160,39

1438
6,20
2222
43,14
7,20
40,85
4795
8,40
41,54
0,03

14,24
0,388
1,79
6,71
27,20
49,62
-13,81
50,85
14,17
13,98

-1,50

14,56
0,86
837
1,02
2572
45,21
-14,76
-2869
22,29
13,49

4687 2933 4334
58,59-204,81-106,19

4,25
PAWE]
11,56

0,01
91,00

0,79

1,26

0,05

11,25
521
39,78
82,55
0,89
-2241
2,05
-7,10

11,10
5,90
25,47
82,55
0,80
-22,55
0,97
-7,10

0,68
o
0,67
0,84
0,65
0,97
0,65
0,72
0,54
0,70
0,52
0,90
0,51
0,30
0,96
0,51
031
0,07
0,53
0,04
0,17
038
071
0,65
0,05
21
0,01

0,88
0,92
0,84
0,59
0,88
0,54
0,56
0,52
0,96
0,96
0,88
0,21
0,95
0,89
0,57
1,00
0,81
1,00
047
1,00

5,59
2887
832
047
43,40
591
45,16
3,82
731
121
49,12
32,72
11,92
589
553
19,00
155,12
13,9
13,77
10,03
0,19
297,24
1754
5,06

3431
340,00

62,04
12,57
6,48
4,82
1813
20,12
-22,62
-21,69
7154
17,29
146,05
62,12
17,10
-1.71
20,42

-15,18
-2839
-54,91



Leve os mais completos cursos

do setor de transportes

para dentro de sua empresa.

Para mais informacoes ligue:

> Assine

fransporte

. To&os os modais

e saiba tudo
que acontece
no mundo
dos transportes

Plataforma Elevatoria de Carga Veicular

Com milhares de equipamentos em operacao e uma rede de
mais de 50 distribuidores em todo o pais, a Marksell produz os
mais modernos equipamentos do mercado brasileiro.
SO a lider em toda a América Latina pode oferecer tanta
qualidade e vantagens para seus negocios e sua carga.

[11] 4789 3690

www.marksell com br
MKS Equipamentos Hidraulicos LTDA.

ou pelo e-mail:
sabrina@otmeditora.com.br

51.3635.1555

,\ /

AN
ABASTECIMENTO MONITORADO \
f(—)T Froeta

Acabe com os desvios
e desperdicios de combustivel
de sua frota.
Com o sistema GTFrota sua empresa
ganha em economia e confiabilidade,
além de melhorar o desempenho da frota.

O sistema GTFrota
também contribui com ES!
, significativos ganhos na
géstao da manutencao.

e G
R
!
i

<

Acesse www.excelbr.com.br e saiba mais.

EXCEL



41°CONCUFSO

DE COMUNICACAOQ VISUAL
E PINTURA DE FROTA

Cargolift, Doce Rio e Dedo

de Deus sao as vencedoras

Empresas reforcam a importancia do visual nas suas jrotas e
a atualizagdo constante da imagem como ferramenta ee regdcios

A preocupagdo com o visual € uma cons-
tante na vida das empresas que venceram
o 41° Concurso de Comunicagac Visual e
Pintura de Frota, promovido pela 0TM
Editora. A Cargolift, vencedora na cate-
goria Transporte de Carga, desde que co-
megou a funcionar em 1994 utiiiza servi-
gos de especialistas em design 2 identifi-
cacdo visual para cuidar de seus veiculos.
A carioca Doce Rio, vencedora ra catego-
ria Rodoviario de Passageiros, foi incor-
po-ada no ano passado pelo Grupo Real
Brasil, e ja passou por uma reformulagdo
no visual. Primeira colocada na categoria
Metropolitano de Passageiros, a Viagao
Dedo de Deus, de Teres6polis (RJ), de olho
na Copa de 2014, reformulou sua frota de
dnibus com uma imagem que reforca uma
des principais caracteristicas de Tere-
sdpolis, sediar a famosa Granja Comary,

centro de treinamento da melhor selegdo
de futebol do mundo.

Pare o diretor-presidente da Cargclift,
Markeson Marques, os cuidadcs com a
marca e o visual da frota s@o muizo irdor-
tantes para a empresa. "Os vetulos le-
vam a nossa imagem por onde passam,
sd0 nossos cartdes de visita". Desdz que
fci criada e funcionava em um ascritério
num fosto de cambustiveis no 3airre do
Portdc, em Curitiba (PR), a marca e o vi-
sual ca empresa sempre foram tratados
com profissionalismo. "Eu crie o nome
para & empresa e contratei dois profissio-
nais gara cuidar do visual da marca quan-
do comegcamos a operar”, afirma Ma-cues.
Hoje, com 310 veiculos, a emgresa tem
desde motocicletas a caminhCes e sua
imagem esta a cargo da Commeepta Erand
Desicn, empresa de Curitiba cue € res-
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ponsaval tarrbém pelo visual da acade-
mia de natacdo de Gustavo 3orges, enre
outros slientes.

Com uma seta 10 formab da letra G
iricial Jo nome da emprese, o visual da
Cargolift remete facilmente as ide.as de
rovimento e agildade, e suas cores  «©
vermelo, brenca e prate — carantem ume
imagen de farga, limpeze e soisticagac.
Qutros itens que demonstram o cuidad?
d3 emoresa som 3 boa aprzsentagdo dz
sJa frcta sic a equipe de lavadores, qus
garant2 a hiciene de todcs 2s veiculos, 2
também a inzlus® da linpeza dos carros
na contagen de pontos elt'e Cs quesitcs
cue definem o valor a ser pago na partic
racdo dos lucros e resul*ados dos moto-
rstas. A est-atégia terr ze mostrado efi-
ciente afirra o diretor da empresa. Se-
gundo ele, em pesquisas rzalizadas com



os clientes da empresa, a boa apresenta-
¢ao dos vefculos, tanto no visual como na
higiene, tem sido bem avaliada nos rela-
térios de satisfagdo dos servigos. 'Nossa
equipe de lavadores tem sua parte no
mérito desta premiagdo, assim como 0$
cuidados gue os motoristas ddo aos car-
ros porque eles garantem, além de boa
apresentacdo visual, que os veiculos es-
tejam sempre limpos®, afirma Margues.
Segundo ele, a préxima repaginagdo na
parte de visualizagdo sera feita no site da
empresa.

A Commcepta cuida do visual da
Cargolift desde 2003 e, segundo seu dire-
tor de design, Romeu Guitherme Macha-
do, adotou como estratégia na repagina-
¢ao feita no ano passado reforgar a trans-
missdo de agilidade, a superagdo de ex-
pectativas e a imagem da Cargolift pe-
rante seus clientes. "Nosso desafio é fa-
zer com que a frota garanta uma 6tima
presenca, represente a agilidade e segu-
ranca dos servigos da empresa, tenha uma
facil identificacdo, seja reconhecida por
onde passe e tenha praticidade na manu-
tencdo", afirma Machado. Além disso, a
praticidade na manutencdo é um iterr
importante porque garante facilidade e
baixo custo em caso de avarias de equi-
pamentos que precisem ser pintados no-
vamente.

A Pigatto, segunda colocada na catego-
ria Transporte de Cargas, reformulou seu
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Viagdo Dedo de Deus,
primeira colocada na categoria
Metropolitano de Passageiros

visual com uma nova marca, nove nome
{Piex Transorte Expresso) e nava pintura
nos vefculos de sua frota. De acordo com
informagdes da empresa, suas "vitrines
volantes" ganharam uma pintura que evi-
dencia os diferenciais da empresa, ser
uma refer@ncia na logistica de alta velo-
cidade e garantir uma presenga perma-
nente com a prestagao de servigos 24 ho-
ras par dia. Segundo a empresa, o simbg-
lo da marca, que associa a lua e o sal,
demonstra que a Piex trabalha naite e dia,
e 0 visual dos caminhdes garante melhor
visibilidade, identificacdo da empresa e
de sua dimensdo no mercado e da carac-
teristica de prestagdo de servigos expres-
sos, além de garantir sua diferenciagdo
em relacdo aos concarrentes.

A Wind Express, empresa do grupo TA
{Transportadora Americana), terceira co-
locada, reformulou seu visual para deixar
aimagem da empresa mais moderna, atra-
ente e alegre. A empresa trocou o verme-
tho e o azul pelas cores vinho e laranja.
Segundo informagdes da Wind, as novas
cores transmitem vigor, reforgam o con-
ceito de agilidade e o fundo branco ga-
rante equilfbrio e um visual limpo e agra-
davel aos veiculos de sua frota. Preacu-
pada com a poluigdo visual dos grandes
centras urbanocs, seu principal foco de atu-
agdo, o equilibrio e o contraste das cores
fortes com o fundo branco aliados a uma
tipologia moderna ddo aos carros da Wind
uma imagem diferenciada sem o risco de
se tornar cansativa ou poluida.

METROPOLITANO DE PASSAGEIROS -
A Viagdo Dedo de Deus, vencedora na ca-
tegoria Metraopolitano de Passageiros,
estampa em seus Gnibus uma das ima-
gens que melhor retratam Teresdpolis (RJ)
no imaginario do Pafs, a sede da Granja
Comary, centra de treinamento da Sele-
¢do Brasileira de Futebol. Agora, além de
ter no préprio nome um dos cartdes de
visitas da cidade, o pico com 1.692 metros
de altura que fica em Guapimirim, muni-
cipio vizinho, mas tem uma visibilidade

melhor a partir de Teresépalis, os veicu-
Ics da empresa também trazem imagens
de jogadores de futebol. De olho na Copa
do Munda de 2014, que seré realizeda no
Brasil, a empresa reformulou sua iragem
e Erocurou destacar os jogadores € tam-
bém o pico em formato de mao comn um
dos dedos apontando para o céu.

Com um projeto feito por Maurilio Gui-

Pigatto, segundo lugar
na categoria
Rodovidrio

de Carga
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mardes Soares, da Casa da Comunicago,
responsavel pela marca, identificagdo da
frota e material gréfico utilizado pela Vi-
agdo Dedo de Deus, os principais objati-
vos do novo visual dos 8nibus s&o fcrtale-
cer a imagem de Teresépolis como ddade
do futebol e destacar a habilidade € a in-
timidade dos jogadores brasileiros com a
bola. Segundo informagdes da emgresa,
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Fortaleza ¢ uma >dade

reconhecida no mundo irnteiro

por suas belezas = talentos.

E também por ser a capital
que t2m a melhor empresa
de 6nibus do Brasil.

Via
Urbana

Transportando bem 2star

Via Uroana. Eleita a melhor empresa
de transporte urbano de passageiros do Brasil.
Pelo 52 ano consecutivo.
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Flor do Cerrado, ao lado e
Transnorte, abaixo,
segundo e terceiro lugares,
respectivamente, na
categoria Rodovidrio de
Passageiros

a pintura de um campo de futebol
estilizado também traz a imagem simbolo
da cidade, o pico mais famoso da Serra
dos Orgdos, e garante dinamismo & pintu-
ra, além de reforgar o nome da empresa.

Segunda colocada no segmento Metro-
politano de Passageiros, a Expresso Sdo
Jorge Transportes Blanco, que fica em
Belford Roxo (RJ), decidiu fazer uma ho-
menagem a Manolo Blanco, fundador da
Transportes Blanco, empresa que adqui-
riu a Sdo Jorge em 2007. O novo visual
dos Onibus da empresa foi criado pelo
designer Jorge Andrade, um veterano na
premiacdo do Concurso de Pintura de Fro-
tas. A cor branca predomina na nova ima-
gem dos 6nibus da empresa que também
trazem o prata e o coral como tons que
garantem um visual seguro, sofisticado e
moderno aos veitulos. De acordo com Jor-
ge Andrade, a cor prata, além de dar so-
fisticagdo aos vefculos, também remete a
baixas temperaturas e demonstra um dos
diferenciais de vefculos com ar condicio-
nado que fazem parte das frotas de servi-
¢os especiais da empresa, como o Royal
Class, linha intermunicipal de 6nibus
climatizados, e Platinum, linha intermu-
nicipal de transporte executivo.

A Salutran, que atua em Nova Iguagu
{RJ), ficou em terceiro lugar na categoria
Metropolitano de Passageiros. A empre-
sa manteve seu simbolo, a dguia, na nova
roupagem de seus veiculos, mas com um
visual mais modemo. A pintura dos Bni-
bus, desenvolvida pelo designer Alvaro
Gonzalez Rodriguez, da IDBus, traz uma
&guia na cor cinza-chumbo metdlico nas
laterais. A imagem do passaro também &
usada para separar as cores azul do pra-
ta, cor de fundo dos vefculos. De acordo
com a empresa, 0 novo visual tem entre
seus objetivos transmitir uma imagem de
forga e visdo de futuro e garantir um tom
classico a pintura da frota. Os veiculos

também sao equipados com letreiros
refletivos, o que reforga ainda mais a
modernidade de seu visual.

RODOVIARIO DE PASSAGEIROS A
Doce Rio Fretamento e Turismo, vencedo-
ra do concurso no segmento Rodoviario
de Passageiros, passou por uma refor-
mulag&o depois de ser comprada pelo Gru-
po Real Brasil no ano passado. Juntamente
com a renovagao da frota, a empresa ga-
nhou uma nova identidade visual, desen-
volvida pelo designer Jorge Andrade, que
¢ baseada nos tons de turquesa, tanto azul
como verde, e remetem a exuberancia das
praias e do céu do Rio de Janeiro, sede da
empresa. Além da originalidade nos tons
claros usados nos 6nibus da Doce Rio, o
novo visual dos vefculos também reforca
a ideia de movimento por meio de um de-
senho que remetem as ondas do mar. Se-
gundo Andrade, o objetivo foi valorizar a
marca da empresa e garantir um visual
moderno, claro e agradavel aos veiculos.

*Como o foco da empresa € o turismo,
hé mais liberdade no trabalho de criagao
de visual", afirma. Com utilizagdo de tin-
tas exclusivas, o novo visual dos 6nibus,
além de garantir uma bela imagem, tam-
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bém torna a pintura da frota tnica.

COLECIONADOR DE PREMIOS O
designer Jorge Andrade é o responsével
pelo visual de oito em cada dez 6nibus que
circulam no estado do Rio de Janeiro. Atu-
ando no mercado de design de Gnibus ha
15 anos e ganhador de 14 prémios nas (lti-
mas dez edi¢bes do Concurso de Comuni-
cagdo Visual e Pintura de Frotas (dois nes-
ta edigdo — Viagdo Sao Jorge e Doce Rio),
Andrade afirma que seu segredo é gostar
de seu trabalho, de Bnibus e de pintura de
onibus. “Eu gosto muito do que eu fago e vi
no trabalho de design de 6nibus um merca-
do completamente diferente, que toca no
lado humano das cidades. Os 6nibus inter-
ferem diretamente no urbanismo e no coti-
diano das pessoas e trabalhar com eles,
para mim, é fantastico®, afirma.

Ciente da responsabilidade de criar um
visual para os dnibus e interferir no hori-
zonte das cidades, Andrade afirma que sua
principal diretriz de trabalho € aliar o belo
e a praticidade, exigidos por seus clien-
tes, ao respeito ao ambiente coletivo dos
grandes centros. Para garantir que seus
objetivos sejam concretizados ele perse-
gue imagens que, em vez de piorar 0 ja
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Transportes Blanco ficou
com o segundo lugar na
categoria Metropolitano

de Passageiros

saturado visual dos grandes centros ur-
banos, possam trazer prazer, alegria, vi-
vacidade, conforto visual e outros concei-
tos positivos para os cidaddos. Os novos
dnibus da Doce Rio sdo um belo exemplo.

Com o know how adgquirido nestes 15
anos, além de criar o visual dos dnibus,
Andrade, atualmente comanda também
uma equipe de 25 pessoas que realiza a
pintura dos veiculos e mantém convénio
com empresas de tinta, como a Mega Tin-
tas. Por conta disto, seus projetos garan-
tem cores exclusivas, tratamento profis-
sionalizado na pintura e manutengdo das
frotas e o sucesso de sua empresa no
mercado de design. 'Nao adianta fazer um
trabalho que contemple s6 o belo, tem
gue ser pratico na hora da pintura e da
manutengdo”, afirma.

FLOR DO CERRADO - A segunda coloca-
da na categoria Rodovidrio de Passagei-
ros, a Flor do Cerrado Viagens e Turismo, de
Taguatinga (DF), aliou em seu novo visual o
requinte com a fidelidade ao seu nome e
sua regido. O novo visual da empresa € assi-
nado pelo designer Alvaro Gonzélez
Rodriguez, da IDBuss, que também respon-
de pela comunicago da Salutran (terceira
colocada no Metropolitano de Passageiros).
Atuando no segmento de turismo de alto
padrdo em uma das mais belas regides do
cerrado brasileiro, a empresa decidiu impri-
mir um visual mais poético a seus vefculos
por isto apostou em uma

composigdo gréfica marcan-

te. De acordo com a empre-

sa, com flores em tons de

amarelo, cor abundante na

Luiz Antonio Missemota,
Angela Negreiros e
Raquel Hadler, jurados
do 41° Concurso de
Comunicacdo Visual e
Pintura de Frotas

flora do cerrado, Jetalhes em dourado, uma
composigao em serde e um fundo branco
peralizado, 0 now visual garante sofistica-
¢80 e poesia.

Na terceira colocagdo, a Trensnarte
Transporte € Tursmo Norte de Minas, de
Montes Cla-os [AG), criou um visual arro-
jado e impcnert2 para os veiculos de sua
frota. Desenvols do pelo designer Arman-
do Villela, o obpetivo da nova imagem é
chamar a ateng3o assim que os &nibus en-
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tremm nos terminais rodovidrios. De acordo
coT informagdes da empresa, as cores
metilicas utilizadas na nova identificagao
visal dos 8nibus e o conjunto dos grafismos
ga~antem uma imagem sébria, elegante,
¢oT muita mabilidade e ousadia.

s participantes do 41° Concurso Co-
municagdo Visual Pintura de Frotas tive-
raT suas frotas avaliados por Angela
Necreiros, da Wanda South America Akzo
Nobel, Raquel Hadler, da Financial

Services Industry Deloitte
Touche Tohmatsu, e Luiz Anto-
nio Missemota, da Missemata
Design. Para Angela de Negrei-
ros, a premiagdo é importante
para o setor de transporte por-
que é um incentivo e um reco-
nhecimento as empresas que
se preocupam com o visual de
suas frotas e aos profissionais
da 4rea de design. "0 conceito
da marca ndo pode ficar em se-
gundo plano e a apresentagdo
dos vefculos € muito importan-
te", afirma.
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Bosch Diesel Center.

Seu especialista em sistemas eletronicos diesel.

Oferecemos a melhor solucdo para reparo dos sistemas diesel

, em especial dos
modernos sistemas eletrénicos Common Rail

. 86 uma oficina Bosch Diesel Center
possui equipamentos adequados, infraestrutura e profissionais treinados pela Bosch

para realizar a manutencao e servicos de garantia dos seus sistemas eletrénicos diesel
com qualidade e pregos competitivos.

Faca-nos uma visita e experimente as solugdes profissionais do Bosch Diesel Center

BOSCH
Service
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