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A Reforma Qualificada & Garantida
é um servico exclusivo Vipal que
contempla a reforma e a carcaca,
nos sistemas a frio e a quente, das
mais consagradas marcas de pneus
radiais e convencionais.

PROTRANS

Com a inspegdo de seus pneus,
o Programa de Orientacdo ao
Transportador (PROTRANS) fornece
todas as informacbes necessarias
para otimizar o seu desempenho
quilométrico.

PneuPlus

Um software exclusivo permite
ao transportador gerenciar
o desempenho de pneus
e combustivel, tornando mais
amplo seu controle de custo
por quilometro.

Palestras e Treinamentos

Os mais diversos titulos, ministrados
por profissionais de ampla
experiéncia, dio oportunidade ao
cliente Vipal de se atualizar em tudo
o que diz respeito a gerenciamento,
desempenho, reforma e reparos de
seus pneus.
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O LEITOR

Nunca, mas nunca mesmo, transporte e logistica estiveram tanto no noticiario como neste 2004 que termina.

E como a midia, de tanto martelar, provoca a repercussao dos fatos, transporte e logistica, acostumados a freqlientar
ambientes fechados e especializados, ganharam a boca do povo.

E quando isto acontece, pode-se dizer que o objeto de interesse esta consagrado. Gargalos, nds em portos, contéineres,
estradas deficientes e temas correlatos amovimentagao das cargas, ganharam dedos de prosa e até discussdes acalora-
das entre a populagéo, rivalizando até mesmo com a prosaica e interminavel discussio sobre futebol.

O brasileiro, investiu-se, em 2004, também na condico de especialista em transporte.

Foi um éxtase, um furor. "Vocé viu o gargalo que deu nos portos", observava, cheio de si, um Sujeito recém-transformado
em perito em transportes. "Os governos nunca deram bola para a logistica, é isso que d&", resumia, como resposta, seu
interlocutor.

Pode-se dizer que o avanco das exportagdes, que faz o Brasil faturar quase US$ 100 bilhées em 2004, foi a pa de cal para
a deficiéncia do transporte brasileiro aflorar, sair do circuito das docas de embarques, armazéns, estradas para ser
consumida pela midia.

0 crescimento da exportacao foi s6 0 agente impulsionador de um caos freqgiientemente antecipado. O Brasil, de longas
décadas, deu de costas para a infra-estrutura. As pesquisas rodoviarias feitas pela Confederacao Nacional do Transporte
(CNT) vém referendando desde 1995 que o quadro brasileiro é de um pais rodovidrio, mas sem rodovias. A mais recente
pesquisa, feita em 2004, abrangendo 74.681 quildmetros, revelou que o estado geral das rodovias brasileiras soma 74,7%
de atributos deficiente, ruim e péssimo. Ou seja, o Brasil ndo deve ter orgulho das estradas gue conduzem uma nacao ao
progresso. E o levantamento, principalmente de 2004, é muito relevante, pois nessa edicdo pela primeira vez toda a malha
rodoviaria federal pavimentada foi pesquisada.

A situagdo das estradas brasileiras traduz os opostos. 0 céu, o paraiso, € representado pelos trechos em que o Estado
entregou a gestdo privada, em geral rodovias localizadas nas regides de maior riqueza e demanda e que, portanto,
viabilizam a concess&o sob regime pedagiado. O inferno, o caos, se dé nos trechos carentes, que nio geram a atracéo dos
gestores terceirizados.

O relatorio gerencial da CNT, nas consideracdes finais, faz alguns arremates: "As deficiéncias na infra-estrutura rodo-
viaria comprometem sobremaneira a integrag&o com as demais modalidades, gerando restricoes operacionais e dificul-
tando o crescimento da intermodalidade”.

Se & verdade que s&o os Ultimos dois anos que marcam a gestdo politica, o presidente Luiz Inacio Lula da Silva tera em
2005 e 2006 a oportunidade de ser lembrado e, quem sabe, reconduzido ao cargo por um novo mandato.

Como transporte e logistica ganharam a boca do povo, é de se esperar que nos proximos dois anos o Brasil vire um
Canteiro de obras  como prevé um empresario — e estradas, portos, ferrovias possam receber os investimentos de um
estado gordo, que se locupleta com as taxas da Cide, mas que, muito omisso, freqlientemente encontra desculpas para
entesourar os recursos destinados aos imprescindiveis investimentos em infra-estrutura.
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Jé reparou como tudo o que virou
eletrénico facilitou a sua vida?
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Para a Vclkswagen, a tecnologia tem de ser empragada para facilitar a sva vida. E por isso que
os Camirh&es Eletrénicos Volkswagen térr tantas vantagens. Porque sabemos que vocé quer soluc3es

sob medida para o seu negécio, sem nenhuma complica¢do.
s [ndice de emissdo de poluentes que j@ atende as |zis que s6 entrardo em vigo- em 2006:

CONAN A Fase V {equivaléicia EURO III)
* Injecd@o eletronica de Gltima geracdo — Common Rail.
« Cruise Control (giloto automatico) de série em todas os modelos.

s Sistera =letrdnico inteligent2 de alerta e autoprotecdo do mofor.
« Sistema e injecdo compativel e amigdve com tecaologias futuras de eletrdiica embarcada.

Ecuipados com
motores Cummins

Vers3es Eletronicas:
VY 8I50E « VW 131708
« VV/ 15.070E » VW 77.250E de Alta Tecnologia:
INTERACT 4.0
e NTERACT 6.0.

« VW 23.250E



Caminhdes Eletrdnicos Volkswa
Tecnologia sem complicacao.

www.vwtiuckbus.com kr

Y

Caminhdes

Onibus

115 Concessiondrios

totalmente equipados e treinados
para prestar atendimento

aos Caminhoes Eletronicos
Volkswagen.

[ SRt o

Volkswagen.
Caminhdes sob medida.

Assisténcia 24 horas nas cidcde:
e estradas e todo o Brasil a ravas

do CHAMEVOLKS: 0800-19-3333,

05800—19-33353
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Como é a avaliagao para eleger as empresas de cada setor

Analise

Se a economia vai bem, o transporte também vai: 2004 foi animador

A melhor das melhores

A novata Gol Transportes Aéreos estréia na galeria das campeas

A melhor de cada segmento

Aéreo
Com o impulso do mercado, Gol expande
participagéo e busca consolidar negécio

Maritimo e Fluvial
Transpetro da novo alento a armag&o
e & indUstria naval brasileira

Ferroviario
MRS Logistica chega a 100 milhdes de
toneladas investindo macigamente

Fretamento e Turismo
Rapido De! Rey procurou se estruturar
£ conseguiu sobreviver as dificuldades

Rodoviario de Carga
Julio Simoes: crescimento maior
se d4 sobre a carteira de clientes

Destaque: Expresso Mercirio
consolida investimentos para expansao

Rodoviario de Passageiros
Gontijo mantém desempenho vencedor
¢ exibe nova disposicao para crescer

Metropolitano de Passageiros
Carris, uma empresa pUblica equilibrada gragas
a custos enxutos e administracéo severa
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Aqui tem muito mais caminhao.

Quem tem um ja sabe. Quem nay tem, vai descobrin

» Os ertrapesados Mercedes-Benz na> 8m sé
versatilizade. Tém conforto. Tém capacidade E tém
motor eletronico muito mais econdmico e potente.

» Vocé quer tecnologia e rapidez na mar.utengdo?
Aqui tem Quer mais? Aqui tem a maior Rede de
Concessinondrios do Pais, com uma equipe de
profissiomais sempre pronta a oferecer ¢ melhor

atendimento. E vocé sabe o que tudo isso significa

para o se1 negocio. Resumindo, os extrepesados

Mercedes-Benz rednem todas &s que idades de
que vocé precisa para lucras air.da mais. Vocé j&
tem um dos nossos extrapesados? Eaté) jc sebe o
que estd ganhando.

» Aqui tem resisténcia, robustez e muita renta-
bilidade. Porque aqui tem Mercedes-Benz

» Para mais infcrmages soore 0s ext-apessdes
mais vendidos dn mercado, 1 gue 0800 96 9< 60
ou acesse www.mercedes-b21z.com.br.

Mercedes-Eenz

Vocé sabe por cué

REY
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ITERIOS

A17% edizao d2 As Maiores e Melhores do Transporte e Logistica traz os balangos patrimeniais encerrados em 31 de
dezembro de 2002 de 573 das mais representativas empresas do setor: 331 operadaras de transportes, 105 ind.strias
e 137 prestadcras de servicos, cujas analises foram realizadas pela administradora dz empresas e contabilista Eni
Ribeiro dos Santos sob a coordenagdo do economista Pedro Antonio Cassio Silva.

0 primeiro criterio para & classificacéo das empresas é sua receita operacional liguida, qus mostra a participacéo de
mercado que cada uma tem no setor em que atua.

Assim, dentro de cada modalidade, as dez maiores empresas sdo analisadas mais detalhadamente  atribuindo-se
valores de 1a 10 para cada um dos critérios que serdo expostos a seguir — e aguelas com maior soma de pontos sao
focalizadas sm metérias especiais.

CRITERIOS DE AV/LIAGAQ

As contas dos falagos publicados nesta edigdo estio expressas em milhares de reais.

Receita Operacional Liquida E o total das vendas, deduzindo-se as devolucdss, descontcs incondicionais e
impostos incidentes sobre ofaturamento.

Patriménio Liquido Representa a diferenca entre o valor dos ativos e dos passivos 2xigiveis e resultados de
exercicios futuros. Em termos contabeis é o valor pertencent2 aos socios ou acionistas.

Lucro Operaciona  E apurado a partir da receita operacional liquida, deduzidos os custos das mercadorias e
servicos vendidcs e das despesas operacionais (que incidem sobre as vendas de produtos e servigos e na administra-
Géo daempresa,.

Lucro Liquido - E ¢ resultada do exercicio depoais de deduzido o imposto de renda. £ prejuizo quando se apresemana
forma negativa.

Liquidez Corrente  Obtida através da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante, a liquidez corrente € o
melhor indicador da situagdo financeira da empresa.

Endividamento Geral - Asoma do passivo circulante (incluindo duplicatas descontadas) om o exigivel a longo prazo
dividida pe o ativ) tctal, representa a percentagem do ativo financiado com recursos de terceiros.

Rentabilidade da Feceita Expressa a participagéo do lucro liquido em relagdo a receita operacional liquida da
empresa.

Rentabilidade do Patriménio Liquido - Resultado da divisdo do lucro liquido pelo patrimnio liquido, a rentabilidade ~*
do patrimdnio incica a lucratividade obt da com recursos praprios e representa, em percentagem, a remunerago do
apital.

Produtiviqade do Capital Expressa a relacdo entre a receita e os investimentos feitos pela empresa durante o
exercicio. E resultado da divisdo da recsita operacional liguida pelo ativo.

Crescimento da Receita Mostra a evolucdo das vendas durante o exercicio em relagao 20 ano anterior.

AS MAIORES £ MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA DE 2004 9
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O ano de 2004 , se nao for excelente, teve pontos positivos
impulsionados pelo crescimento de algumas atividades economicas,
que beneficiaram o transporte. Ha ingredientes de um 2005 com
continuidade de expansao

Os reflexos do crescimento do Produto
interno Bruto, de 4,6% em 2004, se fize-
ram alastrar por toda a economia brasi-
leira, até, € claro, pelo setor de transpor-
tes, um dos sustentaculos da economia.

Faz alguns anos que nao se produz e se
vende tanto caminhdo, carreta e até mes-
mo vagao como em 2004. A indUstria de
caminhdes, por exemplo, bateu recordes
que de ha muito ndo se via. As encomen-
das de vagdes dispararam com 0 proces-
so de consolidagdo das ferrovias priva-

tizadas. Os portos, também operados pela
iniciativa privada, estio investindo para
fazer frente ao crescimento dos negocios,
notadamente as vendas externas.

Dois segmentos deram o pontapé no
crescimento, as exportages e a produ-
¢ao agricola. As vendas externas até se-
tembro atingiram US$ 70,3 bilhdes. E o
mesmo valor que o Pais alcangou no ano
todo de 2003, que até entdo havia se cons-
tituido em recorde de todos os tempos. A
produc@o agricola também disparou.

PRODUTO INTERNO BRUTO

Agricultura e exporta¢ao em alta reque-
rem automaticamente resposta do setor
de transportes, notadamente dos portos,
ja que 95% das vendas externas brasilei-
ras sao embarcadas via maritima.

E verdade que 2004 foi um ano fantasti-
co daeconomia mundial. Poucas vezes se
da essa conjugagéo de crescimento. Era
esperado que — saindo de vérios anos de
crises, com o poder interno de compra
minado  as exportagdes e a produgio
agricola reagissem mais rapidamente aos

(Taxa acumulada no ano sobre o mesmo periodo do ano anterior - em %)

SETOR DE ATIVIDADE 2003 2004 2004
2° Trim. 3° Trim.  4° Trim. 1° Trim.”  2° Trim. Estimado
PIB TOTAL 0,40 -0,30 -0,20 2,70 4,20 4,30
Servicos 0,00 -0,30 -0,10 1,20 2,80 2,90
Administracao Publica 0,60 0,50 0,50 1,10 1,50 1,20
Comércio -2,00 -3,40 -2,60 5,10 7,60 7.50
Comunicacbes 2,70 1,40 0,10 -1,90 -1,00 1,10
Instituices Financeiras 1,00 0,10 0,10 1,90 3,60 3,80
Outros Servicos -1,00 -0,60 -0,50 -2,10 2,60 3,20
Industria -0,20 -0,70 -1,00 2,90 4,70 6,00
Industria de Transformacgéo 1,00 0,70 0,70 6,00 7.30 7,60
Construcéo Civil -6,00 -7.70 -8,60 -2,30 2,00 4,60
Extrativa Mineral 1,80 2,10 2,80 -3,90 -2,90 2,10
Serv. Indl. de Util. Publica 3,10 2,50 1,90 1,30 2,00 3,00
Agropecuario 8,80 5,10 5,00 6,40 5,70 4,30
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estimulos do aquecimento.

Assim, a indistria automobilistica bra-
sileira, por exemplo, nunca exportou tan-
tocomo em 2004. 0 recorde de produgéo
de veiculos, até entdo em poder do ano de
1997, sera superado em 2004 com o re-
gistro de 2,1 milhdes de unidades, sendo
que mais de 600 mil unidades estdo indo
para o mercado externo.

As montadoras que mais exportam
Volkswagen, General Motors, Ford, Daim-
lerChrysler e Scania atingiram nimeros
fantasticos. A Volkswagen, de janeiro a
setembro deste ano, vendeu ao exterior
um total de US$ 1,49 bilhdo, 15% a
maisque em 2003. A GM ficou em cerca
de US$ 978 milhdes, 45% de expansio
sobre 0 ano anterior. A Ford, com US$ 786
milhdes, cresceu também acima de 40%,
enquanto a DaimlerChrysler, dona da mar-
caMercedes-Benz, embarcou US$ 611 mi-
Ihdes, quase 100% a mais que no ano an-
terior, e a Scania, com US$ 294 milhdes,
cresceu 108%.

0 interessante é que, no caso dos fabri-
cantes de caminhdes, o crescimento das
exportacdes nao foi feito com o sacrificio
das vendas internas. Pelo contrario, hou-
ve expansao substancial também no am-
biente doméstico.

Para 2005 espera-se um PIB novamen-
te em alta, na casa de 4% a 4,5%. Para
manter essa taxa de expansao as monta-
doras contam com a continuidade da boa
maré nas exportagdes. A Volkswagen Au-
tomdveis, para citar um exemplo, a maior
montadora instalada no Brasil em expor-
tacdes e a quinta empresa no ranking
geral de vendas externas — ja tem previsto
para 2005 vendas externas no minimo de
220 mil veiculos, um recorde que desban-
cara o melhor resultado ja registrado, de
2004, na casa de 200 mil unidades.

AVolkswagen Caminhdes também esta
com exportagées ascendentes. SG no més
de novembro esta colocando no exterior
mil caminhoes, um nimero que até pouco
tempo atrds conseguia ao longo de um
ano inteiro.

0 negdcio de caminhdes e dnibus da
Volkswagen nasceu no Brasil, no final dos
anos 70, quando a empresa alema com-

EXTENSAO DOS LUCROS

Aéreo

Ferroviario

Maritimo e Fluvial

Fretamento e Turismo
Metropolitano de Passageiros
Rodovirio de Passageiros
Rodoviario de Cargas

Carrocerias e Impl. para Caminhdes
Carrocerias para Onibus

Inddstria Aerondutica

Indistria Ferroviria

Montadoras de Veiculos

Pecas para Caminhdes e Onibus
Distribuidores de Autopecas
Matérias-primas e Insumos
Fabricantes de Motores
Fabricantes de Pneus

Leasing

Recauchutagem de Pneus

Equipts de Movimentacao Interna
Infra-estrutura e Gestao
Concessionarias de Rodovias
Transporte de Valores

Indistria Naval

Operador Logistico e Armazenagem
Automacdo e Informatica

Locagao de Veiculos

Distribuidora de Combustiveis
Bancos

Seguradoras e Coretoras de Seguros

Holdings

TOTAL

2003
2002
2003
2002
2003
2002
2003
2002
2003
2002
2003
2002
2003
2002
2003
2002
2003
2002
2003
2002
2003
2002
2002
2002
2003
2003
2003
2003
2003
2002
2003
2002
2003
2002
2003
2002
2003
2002
2003
2002
2003
2003
2003
2002
2003
2002
2003
2002
2003
2002
2003
2002
2003
2002
2003
2002
2003
2002
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332

61,54
36,36
9,09
36,36
2.1
46,67
88,89
71,78
55,56
55,00
50,00
56,67
78,26
68,99
75,00
50,00
50,00
66,67
75,00
40,00
80,00
75,00
42,86
75.00
75,56
75,00
94,44
100,00
100,00
100,00
77,27
90,48
66,67
85,71
0,00
000
36,36
33,33
59,26
48,00
50,00
100,00
68,42
48,15
100,00
85,71
100,00
100,00
62,50
100,00
93,33
90,00
75,00
100,00
62,50
50,00
68,60
62,64

69,23
40,00
-75,00

0,00
-9,77
-46,67
14,29

1,01
-14,29
-11,76
82,62
13,43
0,78
50,00
60,00
-25,00
33,33
87,50
200,00

6,67

-25,00
-30,00

-14,59
50,00
22,22
3333

33,33

33,33
23,46
-8,00

42,11
50,37
16,67
-78,57

-100,00
-100,00

3,70
-40,00

9,51
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ALISE

prou a Chrysler. Houve muitas derrapa-
gens noinicio. Além de a marca ser nova-
ta no setor, houve a disparada dos pregos
internacionais do barril de petroleo. Este
fato foi agravado, no inicio dos anos 80,
pela dependéncia brasileira de 87% do
petroleo trazido do exterior.

Hoje é diferente. Em 2003 o Brasil pro-
duziu 1,5 milhao de barris diarios, 0 que
deu para suprir 96% das necessidades do-
mésticas.

Com essa folga proporcionada pelos po-
¢os de producdo iocalizados principal-
mente sob 0 oceano, a pressdo dos pre-
cos internacionais do petréleo (que dis-
pararam COmo poucas vezes se viu na his-
téria) ndo afetou 0 ambiente interno.

Enquanto a Volkswagen amadurece as
exportagdes de caminhdes e dnibus—em-
baladas pela internacionalizagdo da mar-
ca, que ja exportou & partir do Brasil uma
fabrica para 0 México e prepara outra, em
2006, na Africa do Sul  as tradicionais
DaimlerChrysier e Scania colhem oS fru-
tos de sua atuagao globaimente consoli-

Ano|Aéreo| FE | FT | MF | MP | RC | RP | Total
1994 73,91 1429 6522 34,48 47,06 6327 59,09 59,07
1995 58,82 56,52 30,00 5818 56,47 6585 56,5
1996 66,67 62,96 50,00 5962 6553 79,01 63,43
1997 66,67 1250 70,59 57,14 62,8 70,47 7500 68,42
1998 50,00 16,67 86,67 3846 6042 7193 7353 6522
1999 23,08 60,00 41,67 5600 66,45 48,65 5543
2000 81,82 20,00 72,73 27,27 4815 69,92 5574 60,88
2001 54,55 100,00 47,50 69,23 76,27 64,85
2002 3636 9,09 7778 46,67 5500 6899 5667 62,2
2003 61,54 833 8889 4211 5556 7826 50,00 68,65

dada. A Scania, por exempio, exportou
mais do que vendeu internamente por con-
ta de padronizagao de produtos em todas
as fabricas.

REFLEXOS — Se indUstria e agricuitura vao
bem, impelidas pelo mercado externo com
reflexos positivos no ambiente doméstico,
o transporte, uma atividade meio, respon-
de igualmente com expansao.

Cerca de 95% das vendas extemas brasileiras sdo embarcadas via maritima

12 - AS MAIORES E MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA DE 2004

No ano passado, na estréia do mandate
presidencial de Luiz Inacio Lula da Silva,
mesmo com um PIB consolidado negativo
de 0,22%, j& havia sinalizacéo clara de
expansao do PIB particularizado em algu-
mas atividades. As industrias de transfor-
macao e extrativa mineral cresceram mo-
destamente nos trés litimos trimestres de
2003. Ja a area agricola, com mais ousa-
dia, mostrava expansao mais substancial.
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o Brasil, use a logistica de uma
empresa que atravessa o mund

PARA O BRASIL E SUA EMPRESA CRESCEREM, VOCE PODE CONTAR COM A VALE LOGISTICA.

Para o nosso pais crescer é fundamental ter uma logistica eficiente. Quando se pensa em solugdes

integradas de logistica, nada se compara com a experiéncia = estrutura da Companhia Vale do Rio

Doce, seja por trilhos, rodovias ou mar. Estamos presentes nos segmentos de maior importancia para
) a economia brasileira desde commodities até produtos de ma or valor agregado. S3o mais de 9.000
~ONSse(

quildmetros de malha ferroviaria, 8 terminais portuarios, servicos de navegacao costeira e ampla infra-
estrutura de armazenagem apoiados por mod=rnos recursos de tecnologia da informag3o. Em 2004,
serao investidos mais de 400 mithdes de dolarzs em infra-estrutura, confirmando nosso compromisso
gﬁ;"‘“ com o desenvolvimento do pais e parceria com 0s nossos clientes.
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Bastou essa reagdo ascendente para
contaminar e impulsionar a atividade de
transporte. Estes sinais foram captados nos
balangos analisados no conjunto desta
edicdo de Maiores e Melhores do Trans-
porte e Logistica.

Com efeito, dos 571 balangos analisa-
dos em 2003, 391 deles (68,5%) apresen-
tam lucro. No ano anterior, 0 azul estava
em 62,6% dos demonstrativos financei-
ros. O quadro mostra alento. 0s 68,5% de
empresas lucrativas representam o me-
lhor placar ja apurado por essa publica-
Ao desde 1994. E sd se iguala ao ano de
1997, ano reconhecidamente prospero da
economia brasileira.

No transporte rodoviario de cargas, se-
tor com 0 maior nimero de balangos ana-
lisados (108), as empresas lucrativas re-
presentaram 78,3% do total. Ou seja, pra-
ticamente oito em cada dez transportado-
ras tiveram lucro. E o recorde desde 1994.
A maior taxa de operadoras lucrativas, até
entdo, foi registrada em 1997, quando sete
em cada dez empresas de transporte fe-
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Rodoviario de Passageiros
(Empresas com lucro - em %)
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Metropolitano de Passageiros
(Empresas com lucro - em %)

45
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

charam com resultado positivo..

Se a atividade rodoviaria de cargas, de
livre mercado, beneficiou-se com a reto-
mada da economia, o setor de dnibus ro-
doviérios, com tarifas controladas e con-
vivendo com demanda estavel, so teve
50% de suas empresas no azul.

Mesmo com uma amostra modesta
dez empresas tiveram seu balango anali-
sado — a atividade de transporte por freta-
mento demonstrou solidez, ja que 89% ti-
veram lucro em 2003.

Para 2005, véspera de eleigdo presi-
dencial, & de se esperar que 0 governo
federal tire o pé do freio e acelere no rumo
da consolida¢&o da economia.

0 fato & que crescimento econdmico
sustentado é o grande desafio para o Bra-
sil efetivamente algar v0o pleno e estimu-
lar novos e necessarios investimentos. 0
que se busca é um horizonte claro para
que a decolagem seja segura e ndo se
repita o chamado voo da galinha, suces-
sfo de altos e baixos que, por isso mes-
mo, desestabilizam o futuro.
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Em 17 anos de edigdes de As Maiores do
Transporte, transformada nos altimos tem-
pos em Maiores e Melhores do Transporte e
Logistica, os maiores sao importantes, mas
sa0 os melhores que ganham destaque.

Dallista dos 10 maiores de cada setor, sai
a lista dos melhores. Nessa relacdo ganha
mais pontos quem tiver o melhor desempe-
nho financeiro num cesto de nove quesitos.

Nesta edicao, por exemplo, a melhor (em
seu segmento, maritimo e fluvial) foi a
Petrobras Transporte - Transpetro, também
aquela que mais obteve pontuacoes ma-
ximas. Teve 10 pontos em seis dos nove
quesitos analisados. Esses 60 pontos fo-
ram decisivos na sua vitoria, obtida com
um total de 81 pontos.

A segunda empresa com maior numero

Gol Transportes Aéreos S.A.

MRS Logistica S.A.

~N O U A WN =

Petrobras Transporte S.A. Transpetro 1

Julio Simdes Transportes e Servicos Ltda.
Empresa Gontijo de Transportes Ltda.
Rapido Del Rey Transportes Turismo Ltda
Companhia Carris Porto-Alegrense

pliad

lh™ es

A mais completa publicagdo de andlise de balangos financeiros
envolvendo empresas que atuam na cadeia de transporte mostra os
vencedores atuais e, numa retrospectiva, os melhores desde 1957

de 10 pontos (cinco) foi a MRS Logistica, a
melhor do segmento ferroviario. Nos demais
quatro quesitos a MRS somou 29 pontos,
mas, ainda assim, fol a campea da atividade
ferroviéria somando um total de 79 pontos.

A jovem Gol Transportes Aéreos, me-
Ihor no setor aéreo, ganhou trés notas 10.
Foi a camped de sua atividade com 81
pontos, muito acima da segunda, a TAM,
que somou 65 pontos.

AJulio Simdes Transportes e Servigos, do
segmento rodoviério de cargas, a campea
da atividade, como a Gol, também obteve
trés notas 10 que contribuiram para sua vi-
toria, obtida com 67 pontos.

Mas € possivel ser campedo com apenas
uma nota 10, caso da Empresa Gontijo de
Transportes. A operadora teve a pontuagao

AS MELHORES ENTRE AS MELHORES
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maxima em endividamento geral - foi a me-
nos endividada entre as dez maiores da ati-
vidade rodovidrio de passageiros. A Gontijo
tem crescido numa atividade retraida a par-
tir de oportunidades de absorcao de outras
empresas do setor. 0 exemplo mais recente
foi oficializado em meados de 2004 quando
0 grupo que opera a Gontijo foi autorizado a
assumir a Cia. Sao Geraldo de Viagdo.
Nem sempre so de nota 10 se faz um ven-
cedor. No segmento metropolitano de pas-
sageiros a melhor da atividade, a Cia Carris
Porto-Alegrense ganhou o certame com 67
pontos e ndo obteve pontuagdo maxima em
qualquer quesito. O que valeu, nesse caso,
foi a regularidade. A média da Carris por
quesito foi 7,44 pontos. A Rapido Araguaia,
embora com uma cole¢éo de 10 pontos (em

6 8 9 10 10 76
9 9 8 6 4 74
4 10 10 5 7 69
7 5 6 8 8 61
10 6 4 4 5 58
8 7 7 7 9 55
5 4 5 9 6 48
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AS CAMPEAS EM 17 ANOS

1987  Cruzeiro } Benfica DiGregorio Cometa Verdun Docenave RFFSA

1988  Cruzeiro }‘ Brasilia TNT Gontijo Verdun Docenave RFFSA

1989  Varg . Breda D.vidal S.Geraldo Redentor Docenave RFFSA

1990  LloydBol." Benfica D.vidal Gontijo Guarulhos Docenave Metrd-SP

1991 Rio Sul Meraumar Tora Cometa Erdles Docenave CBTU

1992 Rio Sul Gracimar Cesa Cometa Verdun Ocednica RFFSA

1993 Rio Sul Dominio TNT Andorinha Real Nacional Metrd-SP

1994 Rio Sul Gracimar Atlas Cometa Araguaia Nacional CBTU

1995  TAM Gracimar Prosegur Cometa Araguaia Nacional CPTM

1996 1 TAM Gracimar Prosegur Cometa/Gontijo Guarulhos Libra RFFSA

1997 | Rio Sul 3 Amigos Merctrio Gontijo Araguaia Nacional CPTM

1998 | Rio Sul Verdun 1Simoes Gontijo Araguala CNA Sul Atlantico  Deicmar
1999 i Rio Sul [ Gracimar Merclrio ’ Cometa Araguaia Libra Al TOSHIT
2000 I Rio Sul Transvip Atlas ' Gontijo Guimaraes Astromaritima Al Usifast

2001 Nordeste 3 Amigos Mercirio/).Simdes ¢ Gontijo Guarulhos Transtur MRS TNT Logistics
2002 Gol ' Principe 1.5imoes \ Gontijo Acari ‘ Libra T.Cristina Vale Logistica
2003  Gol I Del Rey 1Simdes ; Gontijo Carris i Transpetro MRS ‘ Vale Logistica

FT - Fretamento e Turismo; RC - Rodovidrio de Carga; RP - Rodovidrio de Passageiros; MP - Metropolitano de Passageirsos; MF - Maritimo e Auvial; FR - Ferrovidrio; OL - Operador Logistico

quatro quesitos) somou 57 pontos (média de
6,33 pontos por quesito).

Muitas das vencedoras nesses 17 anos ndo
estdo mais vivas, caso da Di Gregério e Dom
Vital, no setor rodovidrio de cargas, melhores
na atividade em tempos idos e que encerra-
ram as operacdes. Nas companhias aéreas,
vencedoras como a Cruzeiro sucumbiram, e,
no setor ferrovirio, a Rede Ferroviaria Fede-

ral (RFFSA) e outras estatais sairam de cena.
Cinco vezes no podio, a Rede ndo apresenta-
va efetivamente um balango saudavel, mas,
sim, 0 menos pior entre as estatais ferrovia-
rias de entao.

Com a privatizacao das ferrovias na segun-
da metade dos anos 90, 0 jogo passou a ser
para valer e, comotal, deu-se a saudavel com-
peticio de empresas privadas que perseguem

1 8 - AS MAIORES £ MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA DE 2004

0 objetivo do lucro. A partir dai, a América
Latina Logistica (ALL) e a MRS Logistica leva-
ram duas vezes cada o tftulo de melhor.

As melhores em cada setor sio cotejadas
entre si nos Mesmos nove quesitos e, desse
confronto, sai a melhor entre as melhores,
titulo que ficou para a Gol Transportes Aé-
reos, com a somade 74 pontos.

A Gol introduziu no Brasil o que j4 era

continua na pag. 22 p

Constantino de Oliveira
Junior: missao de
presidir uma empresa
com compromisso de
manter baixo custo

F 4 para garantir
baixas tarifas
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praticado por algumas empresas do setor
no mundo, o chamado perfil de companhia
aérea de "baixo custo baixa tarifa". O es-
guema se traduz em frota nova, mas com
classe (nica de servigos com o objetivo de
manter baixos custos com manutengéo,
combustivel e treinamento e se obter altos
indices de utilizag&o e eficiéncia.

PRAGMATISMO OPERACIONAL- A aviagéo
comercial mundial e, claro, a brasileira
também - vive hd tempos uma situacéo onde
a racionalidade & um imperativo para a so-
brevivéncia do negocio. Os governos, que
sistematicamente eram acionistas e socor-
riam as operadoras, tém limitado essas acoes
por pressdo da sociedade ou mesmo por
escassez de recursos. Nesse cendrio de
dificuldades estdo surgindo empresas de
baixo custo. O fato de nascerem num ambi-
ente contraido pelas crises, faculta a essas
operadoras a prética de atos espartanos,
entre eles reduzir o servigo de bordo a um
trivial e rapido cardapio, sem as mesuras e
0S rapapés.

A Gol, presidida por Constantino de Oli-
veira Junior e criada por um empresario,
Constantino Oliveira, com raizes ligadas ao
negdcio de transporte de passageiros por
onibus - abriu seu capital em junho de 2004,
um processo que se traz vantagens na ob-
tengdo de recursos no mercado aciondrio,
exige transparéncia na apresentacéo dos re-
sultados como contrapartida aos interesses
dos investidores.

Assim, os relatdrios divulgados pelas
companhias abertas contém explicagbes
minuciosas. "A Gol possui significativas
obrigacoes de arrendamento néo refleti-
das em nosso balango, umavez que arren-
damos todas as nossas aeronaves por meio
de acordos de longo prazo que s&o vélidos
por mais 46 meses em média. Arrendar
aeronaves garante uma maior flexibilidade
para mudar a composic&o da frota", expds
a empresa no relatorio referente ao tercei-
ro trimestre de 2004.

0 NEGOCIO DA AVIAGAO COMERCIAL

Pela soma de recursos exigida no arrenda-
mento e na operacdo, o combustivel deri-
vado de petrdleo é freqlientemente sujeito a

AS MELHORES ENTRE AS MELHORES EM 12 ANOS

1992 Oceanica Maritimo Fluvial
1993 Rio-Sul Aéreo
1994 Araguaia Metropol. Passag.
1994 Cometa Rodov. Passag.
1995 Aéreo
1996 Aéreo
Rio-Sul Aéreo
1998 Gontijo Rodov. Passag.
1998 Julio Simdes Rodov. Carga
1999 Mercirio Rodov. Carga
2000 Rio-Sul Aéreo
2001 Merctrio Rodov. Carga
2002 Libra Maritimo Fluvial
1Simdes Rodov. Carga
2003 Gol Aéreo

Desde 1992, quando essa publicacio
passou a eleger a melhor entre as melho-
res, a empresa mais premiada foi a Rio-
Sul, do setor aéreo, com trés vitdrias. Com
duas vitorias cada, hé trés empresas: Ex-
presso Mercrio e Julio Simoes Transpor-
tes e Servigos (rodoviério de cargas) e TAM,
do setor aéreo.

Com um titulo cada de camped estao a
Companhia Libra de Navegacdo e a Oceé-
nica (maritimo e fluvial), a Empresa Gontijo

variagoes de pregos e requer monito-
ramento constante dos cendrios como for-
ma de reduzir os fatores de riscos. "0 real
apreciou-se em 8,7% no terceiro trimestre
de 2004 e espera-se que permaneca esté-
vel até o final do ano. O fortalecimento do
real tem impacto positivo sobre as despe-
sas denominadas e correlacionadas ao
délar, ja que aproximadamente 50% de
nossas despesas operacionais sao deno-
minadas em dolares, como as despesas com
arrendamento de aeronaves, ou
correlacionadas com o délar, como com-
bustivel."

Como a Gol ainda esta concentrada na
operaco domeéstica e fatura em reais
mas tem metade das despesas em dolar,
tais gastos estdo associados a um contrato
de hedge para proteger os recurso em do-
lar do IPO (comprado a uma taxa de cAmbio
de R$ 3,12 por dolar), explica o relatério da
companhia aérea.
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AS CAMPEAS

Rio-Sul 218
Mercurio 146
Julio Simdes 144
TAM 139
Gol 74
Libra

Gontijo

Araguaia 69
Cometa 69
Oceanica 68

de Transportes e a Viagao Cometa (rodovia-
riode passageiros), a Rapido Araguaia (me-
tropolitano de passageiros) e, agora, a Gol
Transportes Aéreos.

Pode-se estranhar que entre 1992 e
2003 (12 anos) haja 15 vencedores. A
explicacdo para a diferenca sdo os trés
anos (1994, 1998 e 2002) em que, empa-
tadas em soma de pontos, duas empre-
sas, em cada exercicio, foram declara-
das vencedoras.

Aempresatem programa de investimentos
que procura acompanhar a expansdo do
mercado. A Gol informa esperar que no Ulti-
mo trimestre de 2004 haja ambiente favora-
vel para aumento da receita, guiado por um
crescimento da demanda acima do esperado
e associado com melhores fundamentos na
industria. “Com aadigio de novas aeronaves
e destinos, a empresa espera que no quarto
trimestre & taxa de ocupago permanega em
cerca de 70%”", acrescenta o relatorio.

0 planejamento estratégico, se contem-
pla a expansdo como forma de atender a
demanda, exige também a eficiéncia como
ponto crucial para sobrevivéncia no mer-
cado de aviagao comercial.

"A Gol espera continuar a ganhar parti-
cipag&o de mercado e manter sua estrutu-
ra extremamente eficiente e de baixo cus-
t0", informa o relatorio trimestral da com-
panhia aérea e divulgado em novembro ao
publico e aos acionistas.
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A Gol Linhas Aéreas reafirma sua condi-
¢do de empresa bem posicicnada no mer-
cado e de ser pilotada com extrema pericia
desde sua fundagdo em 2001. E o segundo
ano sucessivo que a empresa conguista o
titulo de a methor do setor de transporte aé-
reo, concedido por Melhores e Maiores do
Transporte e Logistica a companhia que mais
se sobressaiu em resultados econdmico-fi-
nanceiros no exercicio anterior. A trajetoria
da Gol esta sendo duplamente coroada, ja
que neste ano ficou também com a distin-
c¢éo de ser a melhor entre as melhores em-
presas de transporte de todos os segmentos.
Uma grande distin¢do para uma companhia
téo jovem.

“Esse resultado confirma que a Gol con-
segue cumprir seu plano de negdcios e de
expansao adotado desde o inicio das ativi-
dades", diz Constantino Oliveira Junior, pre-
sidente da empresa. De acordo com ele, a
Gol n&o disputa 0s mesmos passageiros das
companhias tradicionais ja que a proposta
de servigos ¢é diferente; oferecer transporte
aéreo de qualidade a precos acessiveis.

Empresa
- Linhas ‘reas S.A.

TAM Taxi Aéreo Marilia S.A.

Total Linhas Aéreas S.A.

Nordeste Linhas Aéreas S.A.
0 Rio Sul Linhas Aéreas S.A.

— W 0~ O U AW

Proativa Passagens e Cargas Ltda

Lider Taxi Aéreo S.A. AIR Brasil
Vasp - Viagdo Aérea Sao Paulo S.A.

Varig S.A. (Viacao Aérea Rio -Grandense)

Constantino Junior destaca que a Gol con-
tinua comprometida com sua estratégia de
crescimento com lucratividade, sem se des-
viar de seu conceito de operar com baixo
custo e baixa tarifa, para proporcionar voos
com pregos que estejam ao alcance da
maioria da populacdo brasileira. Essa es-
trutura enxuta de custos, calcada nos pila-
res de alta tecnologia, padronizagao da fro-
ta e motivacdo da equipe, permite oferecer
precos de passagens até 25% mais baixos
do que as linhas tradicionais, acrescenta.

"Temos orgulho dos mais de 22 milhoes
de passageiros que escolherem voar pela
Gol e empreendemos nossos esforgos para
continuar a proporcionar o melhor em trans-
porte", diz Constantino Junior. Dos 800 mil
passageiros transportados, 70% sdo de via-
jantes a negocios e 30% de outras catego-
rias e cerca de 10% do total viajaram de
avido pela primeira vez, conforme pesquisa
feita pela empresa, que recentemente re-
gistrou aumento de contas corporativas que
formam 25% dos seus passageiros.

Por que a Gol consegue crescimento ace-
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Gol Trans ortes Aéreos

lerado, diferentemente do mercado em ge-
ral? "Por que a empresa da resultado? Basi-
camente porque tem custos baixos. E custos
baixos nos permitem praticar tarifas baixas,
e continuar a oferecer tarifas extremamente
acessiveis", explica o presidente da Gol.

Segundo ele, custos baixos, tarifas aces-
siveis, aliados a qualidade dos servicos, in-
dicam um nivel de ocupacdo bastante ele-
vado, bem acima da média da indUstria. A
utilizacao das aeronaves na Gol é de 14 ho-
ras e 20 minutos por dia, um indice conside-
ravel, o que possibilita ganhar produtividade
e,com isso, uma melhor distribuicéo e redu-
¢do dos custos, fechando o chamado "cir-
culo virtuoso". Este circulo vem se repetindc
na empresa, chserva o presidente da Gol
para explicar o bom desempenho.

Para 2005, Constantino Junior espera au-
mentar o faturamento em 35%, alcangand:
R$ 2,6 bilhdes e elevar a participacio de
mercado dos atuais 22,6% para 27% a 30%
Para 2004, o faturamento previsto & de RS
1,9 bilhdo, comparados com R$ 1.4 bilhd>
do ano passado. Quanto ao mercado total

EG RR RPL PC CR Total
4 8 5 65
9 7 9 10 4 61
8 6 6 6 9 56
7 9 7 3 3 54
6 4 4 1 7 51
5 5 5 7 8 47
1 3 9 6 34
2 2 4 2 21
3 1 2 1



Constantino de Oliveira Junior,
presidente da Gol
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DESEMPENHO DO TRANSPORTE MARITIMO E FLUVIAL

INDICADOR

Rent. Patr. Li -25,89 -18,86
End. Geral 6,10 88,16
Lig. Corrente 1,00 1,50
Cresc. Ven 2,96 29,71

projecao é de crescimento de 10%.

Em relacdo a 2005, Constantino Junior
revela que trabalha com premissas de ex-
pansao de duas vezes o PIB, ou seja, entre
8% e 10% de crescimento, explica. Para
isso, conta com algumas armas, como mais
oferta de assentos, mais rotas e redugéo de
margem. No que se refere a rotas, a Gol ja
anunciou sua primeira investida internacio-
nal: em 22 de dezembro inicia vos regula-
res para Buenos Aires (com duas freqiién-
cias semanais de ida e volta) e espera am-
pliar, aos poucos, as rotas a outros paises
vizinhos. No Brasil oferece 280 voos diarios
para 35 destinos.

A Gol, que iniciou as operages com Seis
aeronaves e opera hoje com 25 avides
Boeing 737, chegara ao fim do ano com 29
avioes, todos da Boeing, frota que sera re-
novada em 25% até 0 ano 2010.

A empresa informa que o aumento das
taxas de ocupagao, dos destinos e das fre-
giiéncias de vdo, combinados com a vigo-
rosa demanda de voos domésticos influ-

27,42 4,33 13,61 -4,26  -0,09
64,& 58,57 65,02 71!& ﬁ22,37

1,55 0,98 0,79 1,33 1,89
43, -2,13 16,64 39,19 2241

enciaram favoravelmente 0 crescimento
da receita e do lucro em 2004.

0Os mais recentes dados divulgados pela
empresa mostram consideravelmente evo-
lugdo positiva nos primeiros trés trimestres
do ano em comparagao com 0 mesmo peri-
odo do ano passado: o lucro operacional
passou de R$ 149,9 milhdes para R$ 162,4
milhoes (+ 8,1%), o RPK (passageiro-quild-
metro transportado) avangou de 1,33 bilhdo
para 1,59 bilhdo (+19,4%) e o ASK (assen-
tos-quildmetro transportado) melhorou de
1,99 bilhdo para 2,27 bilhdes (+19,4%) e a
taxa de ocupagdo evoluiu de 67% para 70%.

| 1992 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

-50,63 68,16  -1,18 -34,42 54,81
71,18 73,47 80,28 91,47 111,58

1,69 1,33 3,01 2,73 1,72
34,41 27,30 25,84 34,04 2,17

0 desempenho da Gol neste ano demons-
tra a habilidade da companhia em superar
as condicdes volateis do mercado. "Apesar
dos altos precos do combustivel, a empresa
aérea ampliou suas receitas e manteve sua
elevada rentabilidade, por meio do sélido
posicionamento competitivo junto a passa-
geiros de negdcios e turismo e de sua estru-
tura de baixo custo", afirma Constantino
Junior. Os aumentos de custo foram com-
pensados por uma maior produtividade ou
repasse as tarifas, bem como por progra-
mas que compensam as variagoes de pre-
¢os de combustivel.

0 presidente da Gol revela que estuda a
possibilidade de transferir para o aeroporto
de Confins, Minas Gerais, a construgéo de
uma base propria para manutengao de ae-
ronaves, previsto inicialmente para o aero-
porto de Viracopos. Hoje a empresa utiliza
0S Sservigos da Varig Engenharia de Manu-
tencéo, em Porto Alegre. O investimento em
manutengao prdpria é justificado pela ex-
pans&o da frota.

As melhores em Rentabilidade sobre Patriménio Liquido As melhores em Rentabilidade sobre Receita Liquida
Empresa UF (%) Empresa UF (%)
‘ ; 07
2 Proativa Passagens.e Cargas Ltda RJ 81,81 2 Lider Taxi Aéreo S.A. AIR Brasil MG G;Zil
3 AIR Tiger do Brasil Ltda SP 61,39 3 TAM Linhas Aéreas S.A. SP 4,99
4 Gol Tr sp 51,04 4 Proativa Passagens e Cargas Ltda R 4130
5 Lider Taxi Aéreo S A. - AIR Brasil MG 28,06 5 ABC Taxi Aéreo S.A. MG 2,53
6 ABC Taxi Aéreo S.A. MG 4,87 6 AIR Tiger do Brasil Ltda SP 1.5
7 TAM Taxi Aéreo Marilia S.A. SP 4,27 7 TAM Taxi Aéreo Marilia S.A. SP 0,61
8 Total Linhas Aéreas S.A. PR 4,05 PR 0,1
9 Vasp Viacdo Aérea Sao Paulo S.A. SP -3,84 9 Vasp - Viacdo Aérea Sdo Paulo S.A. SP -1,39
‘m Transportes Aéreos S.A. SP Rio -Grandense) RS -27,91
As que tem maior Liquidez As majores em Patriménio Liquido
Empresa UF (%) Empresa UF (R$ m'il)
2 AR Tiger do Brasil Ltda Sp 1, Transportes Aéreos P 2‘21‘.‘47?@
3 Proativa Passagens e Cargas Ltda RJ 1,58 3 TAM Linhas Aéreas S.A. SP 51.148
4 ABC Téaxi Aéreo S.A. MG 1.5 der Taxi Aéreo S.A. AIR Bras MG 40.894!
5 Gol Transportes Aereos S.A. SP 1,43 5 TAM Taxi Aereo Marilia S.A. SP 12.439
6 Vasp - Viacdo Aérea S50 Paulo S.A. SP 1,0%l mirim Transportes Aéreos S.A. SP 7.456
7 TAM Taxi Aereo Marilia S.A. SP 0,81 7 ABC Taxi Aéreo S.A. MG 4.602
8 TAM - Linhas Aéreas S.A. SP 0,78 8 Total Linhas Aéreas S.A. PR 2.912
9 Lider Taxi Aéreo S.A. AIR Brasil MG 0,68 9 Proativa Passagens e Cargas Ltda RJ 1.605
Aéreas S.A. PR 0,59 10 AIR Tiger do Brasil Ltda sp 373
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ARITIMC E FLUVIAL

Respor savel pela logistica de transgorte
e armazenagen de graneéis, a cool, petroeo
e de gas dz PeTobras, por meio de dutos e
navios e por oparacdes de terminais terres-
tres e aqueviarios, a Petrobras Transportes -
Transpetrc foi considerada a melhor empre-
sa de transporte maritimo do Pais, bem a
frente de outras importantes campanhies do
setor, com 2 a Docenave-Nave gacéo doVale
do Rio Doce € a Empresa ce Navegagao
Elcanc, que conquistaram a segunda e a
terceira posicd, respectivam ente.

Criada em 1998 e atualmente com cerca
de cinco mil funcionarios, a Transpetro, maior
armadora Ja América Latina e a terceira
empresa de logistica de transporte do Bra-
sil, registrou em 2003 receita quida de R$ 2
bilhdes e ucro cperacicnal ce R$ 524 mi-
IhGes. Apesar de contar com 1mafrota pré-
pria de 50 navios, gue operam em 10 mil
quildmetros de malha dutov ria e em 43
terminais, sendc 20 terrestres e 23 ajua-
viarios, os diratores da Transpetro ainda
acham qus ha um grande espace para cres-
cimento. Embcra o Brasil tenha o luxo ce ter
mais de 12 mi guildmetros navegaveis. 0s

Petrobras Trans ortes S.A. - Transpetro_

navios do pais respondem apenas por 14%
da cabotagem.

Segundo 1 presi-dente da Transpetro, Sér-
gio Machado, 0 setor de construgdc naval
brasileiro, g Je apresentou uma significativa
meihora a partir de 2000, impuisionada pe-
las grandes encomr endas da Petrobras, esta
prestes a at-avessar um novo ciclo de pros-
peridade, cr.m a abertura de novos postos
de trabalho e aurento da competitividade
do transporke aguaviario, o gue acarretara
ganhos cada vez maiores para s marftimos
nacionais. As nossas conquistas sao fruto
danova postura dz empresa que buscou se
relacionar ¢= forma mais franca e transpa-
rente com as fedzragOes e sindicatos da
categoria. Meste Gitimo acordo, nos conse-
guimos avar ¢ar bastante e esperamos man-
ter esse dia 2go saudavel, pois s6 assim es-
taremos preparados para 0 nove cenario que
se anuncia’ afirma Machaco.

Na avaliz;ao comparativa dos balangos
patrimoniais das cez maicres empresas do
setor, a Transpetro registrou a excelente mar-
ca de 81 pontos, de um total de 90, bem a
frente da segunda colocada, com 63 pontos.

AS MELHORES

Em sete dos nove quesitos a empresa chteve
a pontuagao maxima Receita Operacional
Liguida, Patriménio Liquido, Lucro Liquido,
Endividamer to Geral, Rentabilidade da Re-
ceita, Rentabilidade co Patriménio Liguido

Mesmo cem todos os balangos positivas,
os especialictas em fransporte maritimo -e-
conhecem g Je no Brasil o setor ainda cami-
nha 2 passos lertos. Atualmente, as ativida-
des do setor giram em tomo de dez nagoes

Estados Unidos, Japac, China, Alemana,
Hong Kong, Soréia do Sul, Taiwan, Inglater-
ra, Grécic e Noruega , que detém, junbs,
635% de todz frota mundial.

No Brasil, com uma frota relativame tte
paquena e envelhecida, com idade média
ds 23 an3s [que ndo atende as novas exi-
g2ncias inte nacionais de meic ambientz e
d2 segJranga), apenas 4% dototal de fredes
garades pelc comercio exterior brasileiro sao
pagos em moeca brasileira. Transformando
igso em ndmeros, as empresas brasilei-as
desembolsam, por ano, cerca de US$ 6 bi-
Ihdes, 30 pa-a 0 pagamento de fretes.

Como o fiete corresponde, em média, a
10% do cusb total dos produtos, quanto It ais

Empresa ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR Total
2 Docenave Navegacdo Vala do Rio Doce S.A. 8 9 9 5 9 8 3 3 63
3  Empresa de Navecacao Elczno S.A. 4 6 8 6 7 8 9 5 10 63
4  Libra Terminal 35 S.A. 3 5 4 10 8 3 5 6 9 53
5 Ccmpanhia Libra de Navegacao 9 2 3 7 H 6 1 10 8 52
6  Libra Terminais S.A. 6 7 2 3 9 2 3 7 2 41
7  Globa Transporte Oceanico S.A. 7 1 5 4 1 5 2 9 6 40
8 Delba Maritima Navegacao S.A. 2 4 7 1 2 7 7 4 4 38
9  Barcas S.A. Transportes Maritimos 1 3 6 2 3 4 6 2 7 34
10 Metalnave S.A. Comércio e Industria 5 8 1 5 4 1 4 1 1 30
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TIMO E FLUVIAL

DESEMPENHO DO TRANSPORTE MARITIMO E FLUVIAL

INDICADOR | 1992 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Rent. Patr. Lig. -10,91 -18,41 -3,58 -0,15 -1,68 -0,27 -30,34 -65,83 -31,99 -6,72  -2,34 -52,53
End. Geral 48,17 51,70 50,34 46,03 40,98 53,85 51,82 62,11 73,03 68,64 57,67 68,70
Lig. Corrente 1,22 199 309 1,66 1,33 1,26 1,59 1,99 1,58 0,85 1,76 3,49
Cresc. Vendas 23,05 0,41 24,084 -874 2568 599 528 40,97 -4,46 -23,76 173,23 12,20

aTranspetro que movimenta produtos da
Petrobras — for auto-suficiente em transpor-
te, maior o resultado. Um bom exemplo dis-
SO: 0S paises responsaveis por metade de
todo comércio mundial detém 72% de toda
a frota. Preparando-se para o futuro, a
Transpetro adotou como prioridade em seu
Planejamento Estratégico de 2004 a2010 a
implantacao de um programa de encomen-
da de navios, que vai recuperar e ampliar a
capacidade propria de transporte maritimo.

Segundo Sérgio Machado, a medida é
fundamental para recuperar o prestigio al-
cancado na década de 70, a melhor fase da
historia da industria brasileira de constru-
¢ao naval, que chegou a manter 40 mil em-
pregos diretos e ocupava nada menos que a
segunda colocagdo no ranking mundial, ex-
portando para paises como Estados Unidos,
Franga, Alemanhae Grécia. Para se teruma
idéia da mudanca no cenario mundial, a
Coréia, que na época, ocupava o 14° lugar,
bem distante do Brasil, esta hoje em primei-

As melhores em Rentabilidade sobre Patrimonio Liquido

Empresa

Petrobras Transporte S.A.  Transpetro
Empresa de Navegacao Elcano S.A.

Bos Navegacdo S.A.

Delba Maritima Navegagdo S.A.

Barcas S.A. Transportes Maritimos
0 Libra Terminal 35 S.A.

=0 0 N YUl A WN

As que tém maior Liquidez

Empresa

,,,,,,

2 Termasa - Terminal Marftimo Luiz Fogliatto
3 Companhia Navegacdo das Lagoas Norte

Libra Terminal 35 S.A.
Docenave

Petrobras Transporte S.A.  Transpetro
Companhia Libra de Navegag¢do
Oceanus Ageéncia Maritima S.A.

0 Empresa de Navegacdo Elcano S.A.

- W 0 ~J

Companhia Navegacdo das Lagoas Norte
Termasa Terminal Maritimo Luiz Fogliatto

Docenave Navega¢do Vale do Rio Doce S.A.

Navegacdo Vale do Rio Doce S.A.
- Companhia Navegacao das Lagoas

ro. "0 colapso da industria naval no Brasil
na Ultima década ameagou a sobrevivéncia
das empresas. Se ndo reativarmos logo esse
segmento, chegaremos a 2015 com apenas
19 navios em condigGes operacionais", avi-
sa Sérgio Machado.

Sabendo que o comércio maritimo repre-
senta hoje cerca de 80% das transacoes
realizadas no mundo (no Brasil, esse percen-
tual chega a 95%), a Transpetro pretende
investir pesado no Programa de Moderniza-
¢ao e Expansao da Frota. No total, aempre-
sa daPetrobras iraencomendar 42 petrolei-
ros, a maior da histéria da industria naval

feita por uma empresa brasileira. O empre-
endimento esta dividido em duas fases. Na
primeira, tendo como meta modernizar a
atual frota, com idade média de 16 anos, e
repor navios que serao alienados nos proxi-
mos seis anos, a Transpetro vai investir na
construcao de 22 petroleiros, previstos para
ser entregues em 2010. Nesta fase do proje-
to, orgado em US$ 1,1 bilhdo, serdo cons-
truidos seis Suezmax, cinco Aframax, qua-
tro Panamax, quatro navios do tipo Produtos
e trés GLP.

Logo depois, a Transpetro iniciara o pro-
grama de expansao da frota, encomendan-
do cerca de 20 petroleiros, todos entregues
até canode 2015. Cominvestimento de US$
800 milhdes, 0s novos navios somarao 3,5
milhoes de toneladas de capacidade de
carga, que, alias, representam mais do que
a atual capacidade de transporte da Trans-
petro. O programa, segundo Sérgio Macha-
do, deve gerar, nafase de construgao, cerca
de 20 mil empregos.

As melhores em Rentabilidade sobre Receita Liquida

UF (%) Empresa UF (%)
RJ 56,56 2 Companhia Navega¢do das Lagoas N 34,01
RJ 29,40 3 CNL Companhia Navegacao das Lagoas RJ 26,84
RS 19,25 4 Petrobras Transporte S.A. Transpetro RJ 17,52
RJ 8,75 5 Bos Navegacao S.A. RJ 11,29
RJ 6,06 6 Docenave Navegacdo Vale do Rio Doce S.A.  RJ 7,32
RJ 4,34 7 Empresa de Navegacao Elcano S.A. RJ 4,49
RJ 3,32 8 Delba Maritima Navegacdo S.A. RJ 1,94
RJ -1,77 9 Companhia Libra de Navegacao RJ -0,61

-7,15 10 Global Transporte Oceanico S.A. RJ -0,82
As maiores em Patriménio Liquido

UF (%) Empresa UF (R$ mil}
RS 2 ‘Docenave - Navegacio Vale do Rio Doce S.AA. RJ  239.148

RJ 552 3 Metalnave S.A. Comércio e Industria RJ 142.340

RJ 513 4 Libra Terminais S.A. RJ 79.603

RJ 3,65 5 Termasa Terminal Maritimo Luiz Fogliatto RS 55.115

RJ 2,34 6 Empresa de Navegagado Elcano S.A. RJ 46.422

RJ 1,68 7 Libra Terminal 35 S.A. RJ 46.032

RJ 1,19 8 Delba Maritima Navegacao S.A. RJ 39.025

RJ 1,05 9 Barcas S.A.  Transportes Maritimos RJ 26.615

1,05 10 Companhia Libra de Navegacao RJ 25.395
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O Fortc S=gurc Trarsportes € > jeito mais simples, pratico e seguro de garartir suas cargas
rocoviaras, aquaviér as ou aéreas em viegens nacionais e irtarnacionais. Além de coberturas
comnylc-as e beneficios diferercizdos, o se3un pode ser divicida em médulcs. Sua empresa
contrata apenes &s coberturas rais edejLadas as suas reces:idades e economiza nos cus 0S.

+ Comun  &odoembarque ce qualgler panto co  + Portc Socorro  garante ao vejculo, motcrista
mundo, a qualguer hora por Mmeiz de Av:rkagio e a udanze total assisténcia em caso de
Elefréniza (via Intemet); aciderte -odovidrio, o que inclui Central 24h

de Atencimento e guincho, entre outros

- 201tos de apoic em todo o Bras|; '
. servigos;
+ Pazamentds e pr2 nio em meeds naconal. mesmMo

Jaa segLros contratados em moeda esirang=ira
ser, cus'o com fazhamento de camoic';

+ Atendimento 24h em casos de sinistrc ou
para hela desk no caso das averbacoes.

Transportes Monitorados.
Tecnologia de ponta para nac pe ‘der sua carga d= vista.

O Transportes. Mon torados da Forto Se3tro oferece aos seus segurados a'gumas ferramenas
dz gezenciamento de riscos, como:

-+ Cohrsuitona 2 tecrologia de Jorta em grstac - Treinarr ento aos motoristas e audantes;
de nsccs em transportes; - Pronta ‘esposta parz emergéncias em
+ Caritral 24h de Pe streamen o e Moriito a nentc; todo o Brasil.

Pa-a mais informacoes, censulte seu coretor ou ligue: (11) 3366-8080.

CASO DESGN COMUN CACAO
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AS MELHORES
Empresa ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR Total
10

2 Cia. do Metropolitano de Sao Paulo - METRO 9 9 3 9 7 9 4 6 61
3 Ferrovia Centro-Atlanzica S.A. FCA 7 5 5 9 5 8 4 8 9 60
4  Cia. Paulista de Trens Metropolitano - CPTM 8 8 4 6 10 6 8 5 4 59
5 Trensurb Emp. de Trens Urb. de P. Alegre SA 2 7 8 7 8 4 7 2 5 50
6 Ferrovia Tereza Cristina S.A 1 3 9 8 4 9 5 7 2 48
7 Rede Ferroviaria Federal S.A.  RFFSA 4 10 1 4 7 1 6 1 10 44
8 Ferroban Ferrovias Eandeirantes S.A. 5 1 6 2 2 5 * 6 7 34
9  Ferrovia Novoeste S.A. 3 2 7 1 1 2 * 10 3 29
10 Companhia Brasileira de Trens Urbanos CBTU 6 4 2 3 3 3 3 3 1 28
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ERROVIARIO

DESEMPENHO DO TRANSPORTE FERROVIARIO

INDICADOR

Rent. Patr. Liq. -6,04 -5,33
End Gerai 51,22 50,00
Lig. Corrente 0,13 0,21
Cresc. Vendas -14,62 22,41

freqliéncia”, assinala. Também no proximo
ano a empresa espera contar com a conclu-
sao positiva do estudo de impacto ambiental
para poder iniciar outro investimento de vul-
to(calculado em US$ 80 milhes) e que con-
siste na construgao de uma esteira de 25
quildmetros de extensdo ligando o alto da
Serra do Mar, em Paranapiacaba, as insta-
lagGes da Cosipa, em Cubatdo (SP). A estei-
ra vai aliviar a operacao de descida, no sis-
tema cremalheira, do minério de ferro, tra-
zido de Minas até a Cosipa. Com isso, o gar-
galo da cremalheira sera desobstruido, per-
mitindo a MRS movimentar carga contei-
nerizada (de maior valor agregado) com des-
tino ao Porto de Santos. O objetivoda MRS é
chegar a 2008 com um volume de carga de
150 milhges de toneladas movimentadas em
sua malha. Os investimentos necessarios
paraisso estdo orgados em R$ 1,3 bilhdo.
A concessionaria MRS arrendou, pelo
valor de R$ 889 milhdes as antigas malhas
da SR-3 e SR-4 da Rede Ferrovidria Federal
nofinal de 1996. O prazo de concessao é de
30 anos renovavel por igual periodo. Os

A s melhores em Rentabilidade sobre Patriménio Liquido

515 -6,03 9,50 8,62 -44,04
2384 2556 29,13 52, |4031
041 058 065 066 0,65
-4,65 7,40 34,93 1287 22,57

controladores sdoa CSN, dona de 32%, MBR,
32%, CVRD, 10%, Usiminas, 10%, Ultrafértil,
4%, Gerdau 1% e outros investidores com
11% restantes de controle.

Em 1996, ainda na propriedade da Rede
Ferroviaria, a malha movimentava 43 mi-
Ihdes. No ano passado, o sétimo exercicio
dos novos controladores, a MRS transportou
o dobro, 86 milhGes de tonelada. Fechara
2004 com 100 milhdes de toneladas. A ma-
lha, que se estende pelos estados de Séo
Paulo, Rio e Minas, interliga as capitais des-
ses estados e liga a regido do quadrilatero
ferriferro, em Minas, ao porto de Sepetiba,

| 1992| 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

-24 68 67 -4007 -17890
0,59 1,29 0,46 0,37 0,46
18,08 -1,76

por meio da Ferrovia do Ago, certamente a
ultima obra estatal de porte e considerada
uma das mais modernas, com bitola de 1,60
m e raios de curva generosos, nada lem-
brando a maioria da malha brasileira.

AMRS fechou 0 més de outubro de 2004
com quebras de recordes de movimentagao
mensal de transporte. No total, foram trans-
portadas 8,81 milhes de toneladas, supe-
rando o volume anterior, de 8,62 milhoes,
registradas em julho passado.

Além da carga tradicional de minério, Julio
Fontana faz questao de enfatizar que hoje a
MRS atende todos 0s setores econdmicos:
agronegdcio, inddstria quimica, petrogui-
mica, celulose e automotivo.”

A MRS tem crescido e vencido desafios
que se colocam ao transporte sobre trilhos.
Mas, como todo setor ferroviario, o presi-
dente da MRS espera que o governo faga
sua parte. "Uma grande ajuda ao Pais seria
o atendimento a reivindicagdo para que os
investimentos na estrutura ferrovidria sejam
feitos com os valores pagos pelas conces-
soes”, afirma o dirigente.

As melhores em Rentabilidade sobre Receita Liquida

Empresa UF (%) Empresa UF (%)
Ferroeste SA - E. F Parana Oeste S.A, PR -0,9 na S.A RJ  -19,3
3 Cia. do Metropolitano de Sido Paulo METRO SP -6,37 3 Ferrovia Centro-Atlantica S.AA. FCA MG -38,35
4 Cia. Paulista de Trens Metropolitano CPTM  SP -6,49 4 Cia. do Metropolitano de Sdo PauloxMEIRO SP -54,41:'*
5 Trensurb Emp. de Trens Urb. de P. Alegre S.A RS -11,17 5 Cia. Paulista de Trens Metropolitano - CPTM SP  -59,22
Rede Ferroviaria Federal SA  RFFSA RJ -21,00 6 Ferropar - Ferrovia Parana S.A. PR -71,6
7 Ferrovia Tereza Cristina S.A RJ -75,29 7 Ferroban Ferrovias Bandeirantes S.A. SP  -83,46
Ferrovia Centro-Atlantica SA - FCA MG -133,54 8 Trensurb Emp. de Trens Urb. de P. Alegre S.A RS
9 Cia. Brasileira de Trens Urbanos CBTU RJ -1.480,63 9 Cia. Brasileira de Trens Urbanos CBTU RJ -159,10
Ferropar - Ferrovia Parand S.A. PR ovia Sp
As que 1én maior Liquidez As maiores em Patriménio Liquido
Empresa UF (%) Empresa UF (R$ mil)
2 MRS Logistica S.A RJ 0,85 2 Cia. do Metropolitano de Sdo Paulo - METR SP°  .770. 90
3 Ferrovia Centro-Atlantica S.A. FCA MG 0,81 3 Cia. Paulista de Trens Metropolitano CPTM  SP  5.588.546
4 Ferrovia Tereza Cristina S A Ri 0,62 4 Ferroeste S.A. - E.F.Parana Oeste S.A. PR 357.558
5 Trensurb Emp. de Trens Urb. de P. Ale re S.A RS 0.45 5 Trensurb  Emp. de Trens Urb.de P. Alegre S.A RS 320.218
6 Cia. Paulista de Trens Metropolitano - 0, 6 MRS Logistica S: RJ 280.638
7 Cia do Metropolitano de Sdo Paulo METRO SP 0,31 7 Ferrovia Centro-Atlantica S.A.  FCA MG 129.937
8 Rede Ferroviaria Federal SA - RFFSA RJ 0,14 8 Cia. Brasileira de Trens Urbanos - CBTU R} 33.384
9 Ferropar Ferrovia Parand S.A. PR 0,14 9 Ferrovia Tereza Cristina S.A RJ 5.606
10 Cia Brasileira de Trens Urbanos CBTU 0,14 10 Ferropa ovia Parana S.A. PR .22.763
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A Henkel e seus produtos desempenham um papel fundamental no avango tecnolégico da industria de transportes.
Isso porque, as tecno ogias Henkel ajudam a expandir os limites de design do veiculo, ja que permitem a ades3o e
vedagdo de diversos substratos. Os adesivos e selanzes da Herkel 530 as solu¢des mais confiaveis na substituicao
dos métodos tradicionais (mecanicos), tais como: soldas, rebites e fixagdes com parafusos. Essas tecnologias sdo
amplamente usadas ncs diversos segmentos da industria de transportes: rodoviario, ferroviario e naval.

Adesodes Inteligentes, Resultados Perfeitos!

Veicuios Esp2ciais Induastria Ferroviaria Car-etas e 3aus Veizulos de Recreio

Para maiores informagoes,
entre em contato conosco.

Tel. (11) 4075-8820 www.henkel.com.br



RETAMENTO E TURISMO

Ha 26 anos, o forte instinto comercial e
administrativo do jovem Natal Rodrigues
mudou o rumo de sua vida profissional. Con-
vidado para integrar a sociedade de uma
empresa de dnibus, ele ndo vacilou: vendeu
o caminhdo com gue abastecia seu merca-
dinho em Carapicuiba, na Grande S&o Pau-
lo, & comprou dois microdnibus. Ele e mais
50 socios formaram entao a empresa Del
Rey Transportes. Muita lama, suor e traba-
lho marcou o inicio das atividades da trans-
portadora no final dos anos 70. Inicialmente
com 15 oOnibus, atendia linhas em ruas de
terra e enfrentava muitos problemas para
recolher passageiros em dias de chuva.

Ainda nesse periodo, orientado pelo mes-
mo instinto que o fizera mudar de ramo, Na-
tal Rodrigues avistou o proeminente merca-
do de fretamento continuo que surgia na ci-
dade de Sorocaba, interior paulista, devido
a0 numero crescente de empresas que es-
tavam se instalando por 14. Mais uma vez
nao teve duvidas: primeiro convenceu os
sacios a comprar a Del Rey Turismo, agén-
cia especializada na venda de passagens,
em 1986. Trés anas mais tarde abriria a Ra-
pido Del Rey Transportes e Turismo. Nas maos
desse artesdo de negdcios, aempresafoi se
expandindo, enquanto buscava solugdes

Empresa

Ra ido Del Re Trans ortes e Turisino

para enfrentar as crises econdmicas. Dei-
xou pelo caminho as concorrentes e chega
ao ano de 2004 fortemente estruturada.

"Nosso orgulho é justamente a histariade
nosso crescimento, j& que todas as compa-
nhias gue nasceram damesmamaneiraque
surgiu a Del Rey foram vendidas ou acaba-
ram falindo", enfatiza Natal Radrigues, hoje
diretor daempresa.

A Rapido Del Rey Transportes e Turismo
foi a vencedora do prémio Maiores e Melho-
res do Transporte e Logistica, na categoria
Fretamento e Turismo. A empresa, adminis-
trada por Jodo Batista Costa, diretor-presi-
dente, e Natal Rodrigues, é uma das inte-
grantes do Grupo Del Rey, que tem aproxi-
madamente 900 funcionarios.

RESULTADO EXPRESSIVO — Mesmoenfren-
tando a concorréncia intensa e a pirataria
freqiiente no setor de fretamento, a Rapido
Del Rey apresentou um balango com resul-
tados expressivos. Os dados comparativos
entre os balangos de 2002 e 2003 mastram
eficacia nas decisoes operacionais da em-
presa. So o lucro operacional subiu 110%
entre 2002 e 2003, passando de R$ 196 mil
para R$ 412 mil. "Como toda empresa que
opera no segmento, vivemas uma economia

AS MELHORES
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3 Bel -Tour Turismo e Transportes Ltda.

5  Turismo Trés Amigos Ltda.

7  Principe Transportes e Turismo Ltda. 8

9  Tupi Rio Tranportes S/A
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de guerra para gue possamas nos manter no
mercado e crescer, mesmo gue em taxas
pequenas", diz Natal Rodrigues. “Um dos
motivos que nos tém mantido em cresci-
mento é a disposi¢ao de ndo ceder em ques-
toes de prego, mantendo sempre nossas pro-
postas com base nas planilhas elaboradas,
mesmo que isso impligue em ndo ganhar
uma concorréncia” acrescenta.

0 patrimonio liquido apresentou cresci-
mento de cerca de 20%, saltando de R$ 1,48
milhdo em 2002 para R$ 1,77 milhdo em
2003. Entre os principais resultados do ba-
lango destaca-se o crescimento da receita
operacional liquida, que foi dos R$ 2,62 mi-
Ihdes em 2002 para R$ 3,73 milhdes em
2003, constituindo um crescimento de mais
de 42%. Rodrigues salienta que a atualiza-
¢ao da frota é um dos alicerces do negdcio:
"Mantemos um plano de renovagao de 10%
de nossos veiculos por ano" diz.

0 faturamento entre os dois anos analisa-
dos evoluiu 38%, anuncia. E, claro, aumen-
tatambém a perspectiva de novos projetos
de expansao. Em 2005, aempresatem pla-
nos de investir R$1,7 milhdo em renovagao
de frota e na modernizagéo de equipamen-
tos de manutencao dos veiculos. Faz parte
desse projeto a aquisicdo de cinco novos

EG RR RPL PC CR Total

57

5 10 55

10 51
2 22



Natal Rodrigues,
diretor da Rapido Del Rey



As melhores em Rentabilidade sobre Patrimonio Liquido

RETAMENTO E TURISMO

DESEMPENHO DO SETOR DE FRETAMENTO E TURISMO

INDICADOR | 1992 1993
Rent. Patr. Liq. -7,66 -10,39
£nd. Geral 27,20 29,

Lig. Corrente 2,17 2,50
Cresc. Vendas -6,53 -0,84

onibus rodoviarios: trés chassis Volkswagen
com carroceria Irizar Intercentury e dois
chassis Mercedes-Benz com carroceria
Irizar Century, que totalizarao um investimen-
to de aproximadamente R$ 1,5 milhdo. "Os
R$ 200 mil restantes serao destinados para
a compra de ferramental moderno, infra-
estrutura da garagem e informatizagao",
define Rodrigues.

FRETE E 0 FORTE — Hoje a frota da Rapido
Del Rey é composta por 56 6nibus rodovia-
rios, que trabalham em linhas diarias para
transporte de funcionarios e viagens de tu-
rismo. Dez dos veiculos tém carroceria Irizar:
sete Intercentury e trés Century. A idade
média dos carros é de sete anos. "Calculo
que 70% dos nossos negdcios estejam liga-
dos ao fretamento. Os demais 30% sdo refe-
rentes ao turismo de fim de semana” expli-
ca o diretor. Ele estima que 65% do fatu-
ramento das atividades da empresa provém
da cidade de Sorocaba e os 35% restantes
sdo referentes as operagdes realizadas em

outros locais de Sao Paulo.

A frota chega a rodar mais de 203 mil
quildmetros por més, para atender as 84 li-
nhas de fretamento. Ao todo, mensaimente
sao fransportados 96 mil passageiros, em
média. Entre as empresas que a Rapido aten-
de estao a Flextronics Internacional, Day
Brasil, Celulose Irani e Semikron Semicon-
dutores.

Mesmo ndo sendo o forte da empresa, o
transporte turistico executado pela Rapido
Del Rey tem mercado consideravel. Pratica-
mente todos os finais de semana ha viagens
agendadas para parques teméaticos como 0
Hopi Hari e o Wet'n Wild, ambos na Via

|1994 |[1995 [1996 [1997 [1998 [1999 |2000 [2001 |2002 | 2003
843 1,12 508 998 1703 79 -2,82 14,58 10,59 9,51
13519 41,69 3660 3050 42,07 49,94 4673 51,61 9547 59,16
416 18 169 1,80 1,73 155 1,47 1,57 20,93 11,28
2334 474 2447 2066 -839 1545 17,61 2,03 70,90 17,34

Anhanguera, proximo a cidade de Jundiai
(SP). Mensalmente 0s Gnibus de turismo da
Répido rodam, em média, 11.925 quiibme-
tros. Ha também eventuais viagens para o
Rio de Janeiro e cidades historicas minei-
ras como Ouro Preto, Diamantina e Tiraden-
tes, além das saidas anuais para a Octo-
berfest, em Santa Catarina. Um dos destinos
mais procurados ¢ a cidade de Aparecida
do Norte (SP).

"Como temos aagéncia, disponibilizamos
onibus para excursdes permanentemente”
observa Natal Rodrigues. Ele explica que a
Del Rey é apenas agéncia, nao & operadora
turistica e, portanto, ndo tem roteiros espe-
cificos de turismo. "Vendemos passagens
para diversas regides do Pais, para outras
companhias, mas oferecemos permanen-
temente veiculos nossos, com toda a quali-
dade, para excursoes fechadas", anuncia.
Cerca de 70% das viagens sdo realizadas
dentro do estado de Sao Paulo; 0s 30% dos
percursos restantes vao para as outras lo-
calidades.

As melhores em Rentabilidade sobre Receita Liquida

Empresa UF (%)

esso Poppi L SP 63,03

3 Conseil Gestao de Transportes e Servicos Ltda BA 35,46
4 Bel -Tour Turismo e Transportes Ltda. RJ 19,68
5 Rapido Del Rey Transportes Turismo Ltda SP 16,18
6 Principe Transportes e Turismo Ltda. SC 9,29
7 Reitur Turismo Ltda. R)J 0,64
8 Turismo Trés Amigos Ltda. R} 0,46
9 Guibor Turismo Ltda. RS -127,72
10 Tupi Rio Tranportes S/A Bl -149.21

As que 1ém maior Liquidez

Empresa UF (%)

2 Reitur Turismo Ltda. R} 1,7
3 Bel -Tour Turismo e Transportes Ltda. RJ 1,44
4 Conseil Gestdo de Transportes e Servicos Ltda BA 0,83
5 Rapido Del Rey Transportes Turismo Ltda SP 0,76
6 Sado Luiz Transporte de Passageiro Ltda MS 0,76
7 Turismo Trés Amigos Ltda. RJ 0,70
8 Tupi Rio Tranportes S/A RJ 0,06
9  Guibor Turismo Ltda. RS 0,05
0P Transportes e Turismo Ltda. SC 0,02
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Empresa UF

Principe Transpo rismo Ltda.
S&o Luiz Transporte de Passageiro Ltda MS
Rapido Del Rey Transportes Turismo Ltda spP
Bel -Tour Turismo e Transportes Ltda. RJ
Conseil Gestdo de Transportes e Servicos Ltda BA
Reitur Turismo Ltda. RJ
Turismo Trés Amigos Ltda. RJ
Guibor Turismo Ltda. RS
0 Tupi Rio Tranportes S/A RJ

As maiores em Patriménio Liquido

Empresa UF
Reitur Turismo Ltda RJ
Rapido Del Rey Transportes Turismo Ltda SP
Principe Transportes e Turismo Ltda. SC
Bel -Tour Turismo e Transportes Ltda. RJ
Tupi Rio Tranportes S/A R}
Conseil Gestdo de Transportes e Servicos LtdaBA
Guibor Turismo Ltda. RS
Expresso Poppi Ltda SP
0 Sao Luiz Transporte de Passageiro Ltda MS

(%)

17,61
7,68
2,45
0,71
0,44
0,24

-46,57
-420,14

(R$ mil)

3.728,00
1.774,00
1.130,00
1.011,00
825,00
282,0(
101,00
82,11
33,00



DPaschoal e Goodyear
Seguranca total a sua frota,

Ejm pes treinadas

ar

= s m Varios planos e condigoes
ap0|0 total ao seu negocu’. adequadas aos negocios dos

clientes. Confira também as
otimizam 2 gestao de produtos opcoes do Consdrcio DPaschaal.
€ Se"w30s na sua frota

Total /e

DPASCHOAL

Software 3ara gerenciamento
dz pneus € mranutengao em frotas

2%

Sistema de Garantias
Exclusivas DPaschoal

R8&dar

HEE'“"Matic 1 Apoio a Fretas
Rex apagem
. ) Analise e manutengao de preus
Exclugiva tecnologia e outros produtas na prapria frcta
de pré-moldagem a frio

A linha ccpleta de pneus Goodyear

Fale com a gente ¢ 0800 770 5053
www.dpaschoal.com.br DPAS

.

OF S

Truck Center DPaschoal. Sao Paulo/SP = Rio Preto/SP « Sao José dos Campos/SP
0 mais [ompleto Centro de Servigo para Caminhao. Ribeirao Preto/SP « Lajes/SC ¢ Criciuma/SC ¢ Canoas/RS
Tem sempre um perto de vocé: Caxias do Sul/RS e Curitiba/PR ¢ Rio de Janeiro/RdJ

AL



ODOVIARIO DE CARGA

Em 2001, 2002 e 2003, os (ltimos trés
exercicios, a J(lio Simdes Transportes e Ser-
vicos tem provado que a maior (em receita)
pode sertambém a melhor em desempenho
financeiro.

Seguida sempre de perto pela Expresso
Merctrio — com a qual dividiu, em 2001, 0
titulo de melhor do setor rodoviario de carga

a Julio Simoes, em 2003, obteve 67 pon-
tos (a Merclrio teve 66) nos nove quesitos
que mensuram o desempenho financeiro das
empresas. Foram trés notas maximas (10),
respectivamente em receita operacional li-
quida, patrimdnio liquido e lucro liquido.

Fundada em 1956, a Julio Simdes Trans-
portes e Servigos tem o0 nome de seu funda-
dor, 0 portugués Julio Simdes, desembar-
cado no porto de Santos ha mais de meio
século, vindo da aldeia de Ribeira de Alca-
lamougque, a 26 quildmetros de Coimbra. A
empresa garante que continuara sustentan-
doseu crescimento na fidelizagao. "Em 2004
estamos aumentando a receita em 22% so-
bre 0 ano passado. E 90% dessa expansao
estdo lastreados nos nossos clientes", dizo
vice-presidente Fernando Simdes.

Empresa
Expresso Mercurio S.A.

Transportadora Binotto S.A,

Transportadora Cometa S.A.

= W 0 ~N O U b~ W N

Empresa de Transportes Atlas Ltda.

Ouro Verde Transporte e Locagdo Ltda.
Tomé Engenharia e Transportes Ltda

Rodovidrio Ramos Ltda - Ramos Transportes
Coop. de Transp. Cargas do Est. Sta. Catarina
0 Transportadora ltapemirim S.A.

Jalio Simées Transportes e Servicos

A formula para crescer sem sustos e lu-
crar — a rentabilidade sobre a receita foi de
3,76%, aterceira melhor entre as dez maio-
res do setor rodoviario de cargas — conti-
nuara apoiada em contratos dedicados. Ou
seja, a frota é comprada e adequada em
cima de um servico fixo e garantido. "0 his-
tdrico foi bom até aqui. O que vai preservar
essa situagao no futuro é a exceléncia no
atendimento. Qu seja, Se atendermos bem o
cliente do meu cliente, estara assegurada a
qualidade do meu cliente e o caminho do
crescimento sustentado”, enfatiza Fernando
Simdes.

A diversificagdo da Julio Simdes, portan-
to, tem se dado em sintonia com as necessi-
dades demandadas pelos clientes da em-
presa. Cita o caso da area de madeira. "Co-
mecamos operando grandes composicdes
entre o focal da plantagZo a fabrica de celu-
lose, numa distancia de 400 quildmetros.
Além dos veiculos de transferéncia, loca-
mos oS equipamentos de carregamento, fa-
Zemos a armazenagem, o controle dos esto-
ques", afirma Fernando Sim&es. No setor de
componentes automotivos, de transferénci-

AS MELHORES
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as interfabricas, o trabalho inicial, a Julio
Simdes passou a absorver também o milk-
run (coleta de pecas nos fornecedores).

No setor de vidros, outro exempio de di-
versificacao: de operagéo interfabricas, a
Julio Simdes passou numa segunda fase a
abastecer também os distribuidores de vi-
dros, na chamada operacao outbound.

Na composicao das receitas da Julio
Simoes Transportes e Servigos, 80% estdo
dentro da atividade de transporte rodoviério
de carga e suas derivacdes. Outros 20% vém
da locagdo de veiculos e equipamentos e
transporte de passageiros.

No transporte rodoviario, as quatro areas
principais sao carga geral, transporte de ma-
deira, transporte de lixo urbano e transporte
dedicado (tarefa sob contrato e frota vincu-
lada a necessidade do embarcador).

—Afrota
de transporte rodoviario da Julio Simoes tem
crescido de acordo com as necessidades
dos clientes. A idade média é baixa (em tor-
no de trés anos), se comparada a média do
setor. A énfase do equipamento vinculado
ao cliente é uma maneira de crescer sem

EG RR RPL PC CR Total

6 7 9 8
10 9 8 7 2 65
2 5 10 5 8 55
9 6 4 2 3 51
5 10 6 3 4 47
4 4 7 6 7 46
7 3 3 10 * 39
3 2 2 9 9 31
1 1 1 1 10 27



Pelo terceiro ano
consecutiwo, a Julio
.Simoes é a melhor

Te também a maior
operadora do setor.
Para continuar
crescendo, sem perder
o controle, a empresa
mantém sua expansao
em cima dns demandas
dos atuais clientes

Julio Simaes,
presidente da
empresa

AS MAIORES E MELHORES DO TRANSPO TE = LOGISTICA DE 2004 -



ODOVIARIO DE CARGA

DESEMPENHO DO SETOR DE RODOVIARIO DE CARGAS

INDICADOR | 1992| 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Rent. Patr. Liq. 5,95 850 13,18 456 898 872 7,02 257 10,03 3254 1934 14,02
End. Geral 40,88 43,22 4236 50,98 44,84 49,65 3895 50,20 44,89 5444 52,94 59,88
Liq. Corrente 1,45 1,77 2,15 1,75 1,74 1,53 2,07 2,32 1,96 1,97 3,05 2,14
Cresc. Receita 2,95 2844 2412 623 2392 1983 634 888 1814 27,44 1552 39,37
inchar. Entre caminh@o, cavalo-trator ecar-  assinala o empresario. rodoviario de cargas é gratificante, motivo
reta, a quantidade gira em torno de 2 mil Seja como for a denominagdo via de  de orgulhe para o fundador, que comegou o

veiculos.

Nao fosse assim, contido e regrado, cer-
tamente o crescimento da empresa poderia
ser dado a passos mais largos. "Vamos am-
pliar o faturamento em 2005 entre 12% a
15%. O que vier a mais serd lucro." A con-
tengao no ritmo de expansao foi estudada.
"Revisamos nosso plano de negacios e de-
cidimos concentrar nosso foco sobre cli-
entes estratégicos. Para ser um negacio via-
vel, diante do capital requerido, a prestacao
de servicos tem que ser feita dentro de
pardmetros que garantam o crescimento
sustentado”, repete Fernando Simdes.

A seletividade de clientes é um processo
que contaminou as empresas, de modo ge-
ral. Antes, lembra Fernando Simdes, era
comum um embarcador operar com grande
variedade de transportadores. "Hoje, a or-
dem é buscar poucos para que consigam ter
bons resultados e garantir um bom servico",

As melhores em Rentabilidade sobre Patriménio Liquido

mao dupla, parceria, operacao dedicada
o fato € que diante davolatilidade da econo-
mia num pais cerceado pelo alto endivi-
damento interno e externo, as empresas es-
tdo cada vez mais se vacinando contra epi-
demias de crescimento intempestivo, aqual-
quer custo. Até porque o custo que se paga
pode ser caro demais para garantir a sobre-
vivéncia do negécio.

—0Ofatode
nos Ultimos trés anos a Julio Simdes ter al-
cangado o troféu de melhor e maior do setor

negocio desacreditado e com alguns pou-
cos caminhfes comprados a prazo.
Fernando Simoes, que se espelha no
ativismo e na vitalidade com a qual o pai até
hoje conduz a empresa, mostratambém que
vitdrias e troféus ndo podem turvar os hori-
zontes. "No nosso negacio ser primeiro nao
deve ser uma causa em si, mas a conse-
guéncia de uma empresa consistente que
atende bem e bons clientes”, afirma.

Mas, para concluir, fica uma pergunta: a
maior empresa do setor rodovidrio de car-
gas, ja com firmes atuacoes na area de
logistica, tem em alguns de seus escani-
nhos futuros planos para incursoes no trans-
porte multimodal?

Fernando Simdes responde positivamen-
te: "Temos uma area de 130 mil metros qua-
drados, em Itaquaquecetuba, na Grande Sao
Paulo, as margens da ferrovia. O projeto é
implantar um terminal intermodal até 2006"

As melhores em Rentabilidade sobre Receita Liquida

Empresa UF (%) Empresa UF (%)
2 AC Lira Transportes Ltda PE 435 2 Caixeta Transportes Ltda MG 44,62
3 VBR Transportes Ltda. RS 117,22 3 Expresso Europeu Transportes Ltda. RJ 26,44
4 Caixeta Transportes Ltda MG TTi05.87 M L4 shuttieTHda. SP 18,23
5 Cold Express Logistica Integrada Ltda., SP 70,24 5 Camargo Corréa Transportes S.A. SP 16,62
6 Shuttle Ltda. SP 67,74 6 Cold Express Logistica Integrada SP 15,54
7 Empresa de Transportes Covre Ltda. SP 53,76 7 Gongalves S.A. Transportes Especializados SP 14,30
8 LOTRANS Sp 49,11 8 Transportadora Fantinati Ltda SP 11,41
9 Transporte Niquini Ltda MG 45,21 9 Transcasa Ltda. MG 10,08
10 Transportes Grecco Ltda. SP 42,79 10 Transporte Niquini Ltda MG 9,17

As qure tm maior |,i<||1i1lt'*z As maiores em Patriménio Liquido

Empresa UF (%) Empresa UF (R$ mil)
2 Gestil S.A. MG 1998 2 nspo e PR .
3 Transcasa Ltda. MG 17,71 3 Transultra Armaz. e Transp. Especializado Ltda  SP 74.682
4 [taembu Transportes e Comércio S.A. SP 13,57. 4 Surpresa Cia. De Transp. Especiais e Intermodais R)J 71.929
5 Transtermar Transportes S.A. RS 9,76 5 Camargo Corréa Transportes S.A. SP 68.676
6 Transporte Excelsior Ltda. RJ 4,709 6 Irga Lupercio Torres S.A. sp 47.686
7 Transportes Arambari S.A. Sp 4,60 7 Expresso Mercurio S.A. RS 38.089
8 Shuttle Ltda. sp 3,814 [8 Transportes Dalcéquio Ltda SC 33.721
9 Empresa de Transportes Atlas Ltda. SP 3,56 9 Transportadora Americana Ltda. SP 33.346
10 Gongalves S.A. Transportes Especializados SP 3,53 10 Tora Transportes Industriais Ltda. MG 30.498
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MAIS FORGA PARA SUA FROTA.
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A Kronorte febrica implementos rojoviarios de altissima qualidade e durabilidade.
Ha 25 anos no mercado, a Kronorte nveste continuamente em tecnologia para oferecer mais
seguranca € reatabilidade para sua fr

Conte com os implementos Kroncrte e dé mais forca e resisténcia para seus veiculos
enfrentarem a estrada.

Ligue (81) 3479.2288 e atualize sua frota.

KRONORTE

IMPLZMENTO FORTE E KRONORTE
Tel.: (81) 3479.2288 - www.kronorte.com.br
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resso Mercurio

Expresso Merciirio investiu RS 25 milhdes em 2004 em frota, filiais e
informatica e, para 2005, promete repetir a dose como forma de
de crescer sem comprometer os resultados

superar o desafio

Das poucas transportadoras com mais de
cinco décadas de vida que continuam na
estrada, a Expresso Merctrio continuou em
2004 a investir nas bases para manter seu
crescimento sustentado. Os recursos apli-
cados somaram R$ 25 milhdes e serviram
para ampliar a frota, agora com 1,2 mil uni-
dades, reforcar a infra-estrutura de filiais e
avancar na tecnologia de informagéo.

Ademir Fragdo, presidente da empresa —
segunda no ranking do setor rodoviario de
cargas em receita operacional liquida — es-
pecifica que na ampliagdo da frota o inves-
timento totalizou R$ 15 milhdes: "Compra-
mos 100 caminhdes, principalmente cava-
los-mecanicos pesados para tracionar car-
retas de trés eixos". Na tecnologia de infor-
magao, a Merctrio injetou R$ 5 milhdes na
implantagéo da primeira fase do software de
gestdo. Outro investimento de destaque ma-
terializado em 2004 foi aimplantag&o de ter-
minais, um deles inaugurado no primeiro
semestre, em Caxias do Sul (RS), para movi-
mentar, consolidar e manusear as cargas da

Serra Gaticha, outro aberto a operagao em
novembro na cidade de Sumaré (SP), nare-
gido de Campinas, uma das areas que mais
cresce no Pais.

Além dessa estruturacao em pragas das
regides Sul e Sudeste, a Mercurio consoli-
dou posicdes na Bahia. "Seguindo os pas-
s0s de nosso cliente do setor de calgados,
reestruturamos nossa atuagao no estado com
quatro filiais, que nos permite atendimento
regional", afirma Ademir Fragao.

Osinvestimentos, em 2005, véo continuar
no ritmo do ano anterior. “Vamos continuar
crescendo”, assegura o0 presidente. Uma
area ja definida para receber mais R$ 5 mi-
Ihdes & a de tecnologia de informagéo. "Va-
mos implantar a segunda fase do software
de gestio, com o programa LMS, de logistica,
que vai facilitar, dar racionalidade e agilida-
de a troca de informagdes com os embar-
cadores, destinatarios, enfim, com a cadeia
inteira"

A Expresso Merctrio conta com cinco are-
as de negocios: logistica, rodoviario nacio-
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nal, rodoviario internacional (Mercosul), aé-
reo nacional e aéreo internacional, em par-
ceria com a maior empresa de transporte do
mundo, a UPS. Nessa dobradinha, na expor-
tagdo, a Mercurio faz a coleta rodoviaria e
leva as remessas aos aeroportos, para em-
barque nos avides da UPS. Na importagéo,
encarrega-se de apanhar os volumes no ter-
minal aéreo e entregar ao destinatdrio.

Num ritmo de crescimento da receita de
23% ao ano, a Mercurio projeta em torno de
R$ 500 milhdes para 2005.

Com custos rigidamente controlados e
uma politica de compra preferencialmente
feita com recursos proprios — "em 2004 fi-
zemos alguma coisa de leasing financeiro
nafrota" —aempresa tinha em novembro de
2000 um quadro de 3.640 funcionarios. Um
dos maiores empregadores do Pais no setor
de transporte, a Mercurio chega a novem-
bro empregando 5,3 mil pessoas. "Cada ca-
minhao que incorporamos significa trés pes-
soas a mais, fora a cobertura de outros seto-
res", assinala Ademir Fragéo.
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A Tharmo King, empresa do grande grupo multinacional
inge-soll Fand, compieta 30 anos de operagbes no
mercado nacional. E a cada ano, nos orguthamos mais
por srove- solugbes para o controle de temperatura
para o iransporte e climatizacdo de onibus e
micr206nibes. Com a tecnologia internacional que
ampregamas na producdo de nossos equipamentos,
ndo imporia a distdncia, ndo importa o local, vocé
garaite sampre a seguranca e o conforto de suas
cargas e [assageiros. E assim que a Thermo King trabalha,
provendo novas solugdes para que em toda viagem a
temperatu -a seja sempre ideal.
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DOVIARIO DE. PASSAGEIROS

Eindiscutivel o mérito da Empresa Gontijo
de Transportes. Na trajetoria do prémio Me-
Ihores do Transporte. instituido pela revista
Transporte Modemo desde 1987, a opera-
dora mineira fundada em 1942 por Abilio
Gontijo a partir de uma jardineira Chevrolet,
foi nove vezes a melhor do setor rodoviario
de passageiros. Levou nove dos 17 troféus.
E a empresa que mais prémios recebeu, su-
plantando a Rio-Sul, com oito titulos.

0 rigor na administragao financeira € o
equilibrio operacional sao duas fontes que
justificam a performance vencedora da
Gontijo. Entre as dez maiores operadoras do
setor rodoviario de passageiros, € aquela
que tem o menor endividamertto geral, que-
sito que representa, em percentagem, a par-
cela do ativo financiado com recursos de
terceiros. Tem 24,98% do seu ativo financi-
ado. "Nao gostamos de pagarjuros. Aliado a
iss0, temos uma administragée e operacéo
compativel com a empresa”, lembra o dire-
tor-superintendente Abilio Gontijo Junior.
Gastar so o absolutamente necessario e
COM recursos proprios € um dos tracos
marcantes da cartilha rigida dos Gontijo.

Qutra caracteristica singular da Gontijo &
a sua disposicdo, sempre renovada, para

Empresa

Auto Viacao 1
Viacdo Cometa S.A.
Viagio Aguia Branca S.A.

Viagdo Itapemirim S.A.

W 0N U WN

Cia. Sao Geraldo de Viagao

10 Reunidas S.A. Transportes Coletvos

. nsporte Andorinha S.A.
Transbrasiliana Transportes e Turismo Ltda
Empresa de Onibus Passaro Marron Ltda

Empresa Gontijo de Transportes

crescer. Abilio Gontijo, o fundador, as vés-
peras de completar 81 anos de idade, € uma
referéncia. "Tenho a familia dentro da em-
presa. Ela tem crescido unida. Tal caracte-
ristica da muita motivacao para ampliar o
negécio” diz.

Esses mineiros atentos e unidos néo cos-
tumam perder Gnibus, nem negdcio. O Glti-
mo deles abalou o setor rodoviario de pas-
sageiros pela grandeza da transacgao: a
Gontijo simplesmente comprou a Cia. Sao
Geraldo de Viagdo. A também mineira Sao
Geraldo teve em 2003 uma receita opera-
cional liquida de R$ 194,7 milhdes, acima
da Gontijo, com R$ 187,5 milhdes.

A melhor comprou a maior. No cotejo dos
nove quesitos que mensuram os desempe-
nhos dos balangos, a Gontijo, ano passado,
teve 64 pontos, 0 que Ihe deu a condicdo de
melhor do setor rodoviario de passageiros.
A Sao Geraldo obteve 37 pontos e foi a nona
classificada no ranking. No cotejo de ambas,
as unicas vitorias da Sao Geraldo se deram
nos quesitos receita operacional liquida e
crescimento da receita. Nos demais sete
quesitos, a Gontijo esteve a frente. Nesse
caso, € verdadeira a premissa segundo a
Qual quem é maior ou que cresce mais nem

AS MELHORES
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sempre € 0 melhor.

A Gontijo assumiu a Sao Geraldo em feve-
reiro de 2004, mas, oficialmente, a posse se
deu em junho quando a Gontijo foi autoriza-
da pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) a selar definitivamente o
maior negocio ja realizado no setor de 6ni-
bus interestadual do Pais. Juntas, Gontijo e
Sao Geraldo formam a maior operadora de
onibus brasileira, com quase 2 mil 6nibus e
receita conjunta, em 2003, de R$ 400 mi-
IhGes.

“Estamos implantando nossa filosofia na
Sao Geraldo. Gastar o que esta ao alcance,
treinar o pessoal no nosso estilo, enfim, in-
troduzir nossa cultura*, acentua Abilio Junior.
"0 endividamento, que prejudicava o de-
sempenho da Sao Geraldo jé foi liquidado. A
Sao Geraldo nao deve mais nada. Saneada,
a Sao Geraldo, que teve perda de R$ 25
milhoes em 2003, ja fechara o balange de
2004 no azul", antecipa 0 executivo.

0 desafio simplesmente fez bem aos
Gontijo. "A gente andava meio a toa, so-
prando mosquito. Com a compra da Sao
Geraldo arranjamos muito servige", diz 0
fundador Abilio Gontijo, com as baterias do
otimismo visivelmente recarregadas.

EG RR RPL PC CR Total
3 9 9 4 8 63
6 8 8 9 2 59
2 10 10 6 5 58
9 4 4 1 9 55
77 7 10 1 49
4 5 5 8 10 43
3 5 3 a4
5 1 2 3 7 37
173 17 26
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DOVIARIO DE PASSAGEIROS

DESEMPENHO DO SETOR DE RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

INDICADOR
Rent. Patr. Li . -14,60 -464
Lig. Corrente 098 0,90

Muitas providéncias ja foram tomadas, mas
ainda ha muita coisa a ser feita”, admite
Abilio Junior. Ainda assim, em 2005, segun-
do ele, "ja vai dar para comprar de 100 a
150 carros". A Sao Geraldo, com 800 veicu-
los e idade média mais elevada, ficara com
dois tercos dos Gnibus novos. Em paralelo, a
reforma dos 6nibus da Sao Geraldo vai con-
tinuar. Os dnibus da Sdo Geraldo mais novos
foram comprados em 1999. De maneira ge-
ral, o estado de conservagéo da maioria da
frota ndo era bom.

A Gontijo tem uma frota de 850 veiculos
operacionais que é renovada a uma taxa de
10% ao ano. A Séo Geraldo, com 750 veicu-
los, ndo tinha uma politica de renovagao
definida.

0 estilo de trabalho da Gontijo, que preva-
lecerd na Sao Geraldo, ndo contempla a
terceirizagdo. "Fazemos de tudo, de refor-
ma de dnibus a comida para nossos funcio-
narios", acentua o fundador, que justifica:
"Fazemos melhor e mais em conta. Afinal,
tenho 60 anos de experiéncia e sei do que
estou falando”.

As melhores em Rentabilidade sobre Patriménio Liquido

Empresa

3 Viacdo Aguia Branca S.A.
5 Brisa Onibus S.A.
7 Auto Viacdo Catarinense Ltda.

9 Companhia Viagdo Sul Bahiano

As que tém maior Liquidez

Empresa

us Péassaro Marron
Litoranea Transporte Coletivo Ltda
Brisa Onibus S.A.
Expresso Sdo Bento Ltda.
Companhia Viagdo Sul Bahiano
Rapido Ribeirdo Preto Ltda.
Viagdo Vale do Tieté Ltda
Empresa Gontijo de Transportes Ltda.

3
4
5
6
7
8
9

322 6 56 232 6,96 5,43
31,70 32,50

1,23 1,10 1,36 1,46 1.41
19,21 5,85 1,95

Um cuidado levado a risca pela Gontijo e
implementada na Sao Geraldo é o procedi-
mento espartano da manuten¢ao, tanto pre-
ventiva como corretiva, feitana garagem da
matriz. Desse acompanhamento cotidiano
brotam solugges. Nos pneus, por exemplo, a
Gontijo consegue obter uma vida de 300 mil
quildémetros, um terco na primeira vida e dois
tercos nas duas reformas. "Se voltarmos 18
anos no tempo, observaremos que conse-
guiamos bem menos quildmetros. Foi a evo-
lugho do produto e do treinamento", teste-
munha o fundador.

Em boa parte dos casos, Gontijo e Sao
Geraldo tém fornecedores diferentes. En-
quanto a Gontijo utiliza pneus Goodyear, a

| 1992 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

-2,42 0,74 7,03 -1,48 -0,27

37,26 40,78 38,99 54,13 46,51
1,42 1,40 1,39 1,47 1,93
9,08 699 17,68 12,01

coligada opera com a marca Pirelli. No com-
bustivel, a bandeira Ipiranga abastece a
Gontijo e a Petrobrés, a Sao Geraldo. Os
Gontijo querem estimular fornecedores di-
ferentes para que seja possivel mensurar e
cotejar os desempenhos.

O diretor-superintendente prefere fazer
algum mistério sobre a marca de nibus que
passard a comprar a partir de 2005 quando,
pela primeira vez, serdo feitas aquisigtes
conjuntas. "Posso dizer que a preferéncia
emchassi é pela Scania, até porque conhe-
cemos bem o produto. Mas, essa fidelidade
tem uma condicionante que se chama pre-
¢o. Prego por prego, nossa preferéncia é
por Scania”, ressalta Abilio Junior.

A Gontijo tem preferéncias, mas, como
ressaltam seus controladores, ndo ha ques-
tho fechada. A Séo Geraldo, por exemplo,
opera com sistema de passagens financia-
das, o que ndo acontece na Gontijo. "0 fato
de ndo trabalharmos com essa modalidade,
nao significa dizer que vamos abolir aquilo
gue encontramos na Séo Geraldo", explica
Abilio Gontijo.

As melhores em Rentabilidade sobre Receita Liquida

UF (%) Empresa UF (%)
ES 32,48 3 Companhia Viagdo Sul Bahiano BA 21,86
MG 25,42 5 Del Re Trans ortes Ltda. Sp 9,47
SC 21,17 7 Auto Viagdo Catarinense Ltda. SC 8,14
BA 12,17 9 Répido Sudoestino Ltda. MG 7,74
As maiores em Patriménio Liquido
UF (%) Empresa UF (R$ mil)
fijo de Transportes Ltda.
Sp 5,55 3 Empresa de Onibus N. Sra. da Penha S.A. PR 151.085
MG 5,23 4 Cia. Sdo Geraldo de Viagao MG 137.304
PR 4,54 5 Auto Viagao 1001 Ltda. RJ 88.54(
BA 3,99 6 Empresa de Onibus Passaro Marron Ltda Sp
Sp 3,74 7 Viacao Cometa S.A. Sp 63.445
Sp 2,50 8 Viacdo Aguia Branca S.A. ES 54,
MG 2,22 9 Viacao Santa Cruz S.A.. Sp 51.947
3 2,05 10 Empresa de Transporte Andorinha S.A. SP 42.
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AS MELHORES

Empresa ROL PL LL LC "G RR RPL PC CR Total

esa de- spartes Flores Ltda. 7 8 10 3 5 10 8 4 7 62

Rapido Araguaia Ltca 10 10 1 9 0 2 4 1 10 57
Empresa de Onibus Guzrulhos S.A. 3 7 4 10 9 4 5 7 8 57
Gidion S.A. Transporte = Turisro 2 3 9 5 4 9 9 9 4 54
Sogil - Sociedade de dnibus Gigante Ltda 5 5 5 6 7 5 3 10 6 52
Real Auto Onibus Ltda 9 9 3 2 8 3 2 6 3 45
Translitoral Transp. Turismo e Partiapag¢des Ltda. 4 2 7 1 2 8 10 5 5 44
Viacao Acari S.A. 1 4 6 4 3 6 6 3 2 35

0 Rioltaltda 6 1 2 7 1 1 * 2 20
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TROPOLITANO DE PASSAGEIROS

DESEMPENHO DO SETOR DE METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

INDICADOR | 1992| 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Rent. Patr. Liq. 17,86 -16,74 22,42 10,18 7,35 9,40 3,92 357 511 -26,63 60,45 9,38
End, Geral 458711 16,62 46,96 48,36 4515 49,60 44,48 5532 63,90 6281 56,79 72,02
Lig. Corrente 050 059 145 061 061 08 246 095 093 095 1,17 0,93
Cresc. Vendas 0,21 1648 F2416 575 3690 960 925 7,79 12,73 43,38 1664 13,11

contabilizava prejuizos e que foram neces-
sarias medidas de saneamento  corte de
despesas em geral, define —para que a Car-
ris passasse a dar lucro.

Hoje a Carris é hoje um icone de trans-
portes coletivos e a empresamais antiga do
setor ainda em atividade, além de ser a maior
empresa de transporte coletivo do Rio Gran-
de do Sul. E também a (inica empresa puibli-
ca em meio ao total de 15 que operam na
Grande Porto Alegre. Maia lembra que des-
de que foi criado o sistema de corredores de
transporte da capital do Rio Grande do Sul,
nadécada de 80, as empresas privadas es-
colheram as linhas principais, do sentido
bairro-centro e vice-versa, deixando as li-
nhas transversais a cargo da empresa pl-
blica. "Eramos nds a empresa puiblica. Nin-
guém queria as tranversais, porque aparen-
temente ndo gerariam lucro imediato e da-
riam muito trabalho. Mas ficamos com es-
sas linhas e conseguimos o lucro", enfatiza.
"Hoje 70% da frota da Carris operam nas
linhas transversais. Ao todo, detemos 20%

do mercado total de transportes de passa-
geiros na cidade” contabiliza Maia, com
certo regozijo. Ao todo séo 21 linhas, que
movimentam 323 dnibus, todos adiesel. Mais
de 30% dafrota 112 veiculos — tém piso
baixo, e 15 contam com elevador hidrauli-
€0, que facilitao acesso de passageiros com
deficiéncia fisica ao interior do veiculo.

com chassis
Mercedes-Benz, Scania, Volvo e Volkswagen
e carrocerias Caio, Marcopolo, Comil e
Busscar —rodadiariamente, em média, 61.800
quilémetros, segundo Maia, para transportar
200 mil passageiros.

A Carris tem hoje 1.505 funcionarios. Desse
total, 600 sdo motoristas, que se revezam
em turnos de 7 horas, e outros 600 cobrado-
res que, de acordo com Maia, continuarao
na Carris mesmo quando entrar em funcio-
namento a bilhetagem eletronica. O sistema
de corredores de transporte de Porto Alegre
tem 50 quildmetros e, segundo Maia, terd
implantado em dois anos o sistema de
bilhetagem automatica. "'Jatemos o projeto
pronto. Estamos apenas aguardando a apro-
vagao do financiamento do BNDES", diz.

"Somos uma empresa publica que entrou
nos eixos", comenta Maia, referindo-se a
nova fase administrativa, que vem obtendo
lucros desde 1996. Seu faturamento em
2003, de R$ 81,1 milhdes, foi quase 25%
acima dos R$ 64,9 milhdes registrados em
2002. "Espero que para 0s proximos anos a
Carris mantenha esse desempenho",
complementa, lembrando que a administra-
¢do da cidade e conseqiientemente da
empresa que ficou a cargo do PT por 16
anos, mudara a partir do ano que vem.

As melhores em Rentabilidade sobre Patrimonio Liquido

Empresa UF
2 Auto Viagdo C Ltda SC
3 Auto Viacdo Nossa Senhora da Piedade Ltda AL
4 Massayo Transporfes e Turismo Ltda ‘ AL
5 Viagdo Cidade de Maceid Ltda AL
6 Assoc. dos Transp. de Passag. do Est. de Alagoas AL
7 Coleurb Coletivo Urbano Ltda RS
8 Via¢do Verdun S.A. RJ
9 Viagdo Urbana Ltda. CE
10 Gidion S.A. Transporte e Turismo sC

As que rem maior Lignidez

Empresa UF
2 Vigdo Vila Real S.A. RJ
3 ULTRA S/A Transportes Interurbanos SP
4 Organizacdo Guimaraes Ltda CE
5 Coleurb Coletivo Urbano Ltda RS
6 Massay6 Transportes e Turismo Ltda AL
7 Viacao Cidade de Macei6 Ltda AL
8 Empresa de Onibus Gu SA sp
9 Auto Viacdo Nossa Senhora da Piedade Ltda AL
10 Araucaria Transporte Coletivo Ltda. PR
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(%)

52,55
37,95
30,57
29,03
24,80
24,45
21,85
18,53

18,35

(%)

3,50
2,92
2,11
1,88
1,77
1,66
1,57
1,18
1.1

As melhores em Rentabilidade sobre Receita Liquida

Empresa UF (%)
2 Viag¢do Cidade de Macei6 Ltda AL 16,11
3 Auto Viacdo Nossa Senhora da Piedade Ltda AL 15,70
4 Assoc. dos Transp. de Passag. do Est. de Alagoas AL 15,24
5 Coleurb Coletivo Urbano Ltda RS 14,59
6 Auto Viacdo Chapecé Ltda sC 8,99
7 Empresa Viacdo ldeal S.A. RJ 8,73
8 Viacdo Verdun S.A. RJ 8,17
9 Viacao Saens Pena S.A. RJ 4,09
10 Vigdo Vila Real S.A. RJ 3.6

As maiores em Patriménio Liquido

Empresa UF (R$ mil)
2 Real Auto Onibus Ltda RJ 14.92
3 Empresa de Transportes Flores Ltda. RJ 11.183
4 Viagdo Verdun S.A. RJ 10.60
5 Auto Viacdo Nossa Senhora da Piedade Ltda AL 10.517
6 Empresa de Onibus Guarulhos S.A. sP 10.493
7 Coleurb Coletivo Urbano Ltda RS 9.383
8 Via¢do Nossa Senhora de Lourdes S.A. R} 9.153
9 Viagao Saens Pena S.A. RJ 8.896
10 Massay6 Transportes e Turismo Ltda AL 8.750
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OGISTICA

0s numeros da Companhia Vaie do Rio
Doce (CVRD) sao grandiosos sob quaiquer
prisma. Sua receita operacional liquida au-
mentou 21,56%, de R$ 8,23 bilhdes em 2002
para R$ 10,01 hilhdes no anc passado. Dos
R$ 10 bilhdes, R$ 2,13 bilhdes (21,3%) vie-
ram do faturamento da area de Logistica da
Vale, como ¢ tratado o brago logistico. A
carga de terceiros representou metade dos
R$ 2,13 hilhdes. Outra metade foi para ope-
rar a carga propria.

0 balango da CVRD é consolidado. Mas,
tomando-se a Logistica da Vale, apenas, 0s
pouco mais de R$ 2 bilhbes representaram
R$ 800 milhbes acima dareceita da segun-
da colocada no ranking de Maiores e Me-
Ihores do Transporte e Logistica ou mais de
trés vezes a receita da terceira classificada,
a América Latina Logistica (ALL).

A Vale do Rio Doce tem trés areas de
business: a mineradora, a logistica e os ati-
vos de energia. Amineradora, principalmen-
te com o minério de ferro, é o carro-chefe
da companhia. Os ativos de energia sao para
uso proprio, para sustentar a matriz ener-
gética da empresa, portanto, sem fins co-
merciais para terceiros.

Empresa

Fertimport S.A.

TNT Logistics Ltda.
Ryder Logistica Ltda.
Varig Logistica S.A.
Cesa S.A.
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América Latina Logistica do Brasil
Usifast Logistica Industrial S.A.

Armazéns Gerais Columbia S.A.

Com anhia Vale do Rio Doce

Para sustentar seu gigantismo de trans-
porte, a Vale do Rio Doce sempre teve um
ativo de transporte e logistica grandioso, for-
mado por duas ferrovias, a Estrada Vitdria-
Minas (EFVM), com 905 km de extensao, e a
Estrada de Ferro Carajas (EFC), com 892 km.
A Vitéria-Minas, dona em 2003 de 15.376
vagoes e 207 locomotivas, transporta pro-
dutos siderdrgicos, carvao , ferro-gusa, fer-
tilizantes e farelo de soja. De 1942 a 2003
transportou mais de 3 bilhdes de toneladas
de minério e carga geral. A Carajas, na re-
giao norte do Pais, com 5.353 vagbes e 100
locomotivas, movimenta ferro-gusa, soja,
combustiveis, veiculos e behidas.

Qu seja, a Vale, que ja operava duas fer-
rovias (e tinha, portanto, o conhecimento),
com a privatizagao das ferrovias federais
acabou se tornando sécia de outras linhas.
Numa delas, a Ferrovia Centro-Atlantica
(FCA), passou a deter, desde 0 ano passado,
99,99% de participacao. A FCA, com 7.080
km de extensdo e cortando sete estados,
tem 10.498 vagdes e 435 locomotivas.

Na soma geral, a Logistica da Vale tem
mais de 9 mil km e malhas ferroviaria e oito
terminais portuarios. Com isso se apresen-
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tava, em 2003, como detentora de 16% da
carga geral movimentada no Pais, 36% da
carga de geral na navegacao costeira, 58%
da movimentagao portudria de granéis soli-
dos, além de 26,5 milhdes de toneladas de
carga geral em terminais portuarios, 98,4
milhGes de toneladas de cargas diversas
embarcadas pelo Complexo Portuario de
Tubarao e 58,4 milhGes de toneladas pelo
Terminal de Ponta da Madeira.

0Os nuimeros gigantescos, no entanto, nao
tiraram os pés do chao dos executivos da
Logistica da Vale. Aempresa, com todo esse
arsenal, compreendeu que a logistica, mais
do que um negocio, € uma solugéo (para o
Pais, como um todo, e aos seus acionistas,
em particular).

Para atender a demanda do Pais por frans-
porte e logistica, os investimentos da
presa que em 2002 foram de:

Ihdes (US$ 110 mithdes em fe

40 milhGes em portos) subiram para US$
280 milhdes no ano seguinte (US$ 260 mi-
Indes em ferrovias e US$ 20 milhdes em
portos) e para US$ 411 milhdes em 2004
(US$ 384 milhdes em ferrovias e US$ 27
milhGes em portos).
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OGISTICA

DESEMPENHO DOS OPERADORES LOGISTICOS

INDICADOR
Rent. Patr. Li 700
Lig. Corrente 1,07

Os investimentos movimentam um setor, 0
de material ferrovidrio, principalmente {(an-
tes muito apagado) e impulsionam a expan-
580 das cargas. Nos nove primeiros meses
de 2004 as ferrovias da Vale movimentaram
21,8 bilhdes de tkus, expansdo de 9,55%
sobre igual periodo de 2002, com 19,9 bi-
ihdes de tkus. As principais cargas trans-
portadas foram insumos (carvéo, ferro, gusa
entre outras), produtos siderurgicos, produ-
tos agricolas (soja, farelo de soja, agucar,
algodao etc) e combustiveis.

H4 uma preocupagdo demonstrada na
Logistica da Vale no sentido de que o gi-
gantismo (pelos préprios ativos necessarios
para prover a atividade principal, a mine-
radora) seja utilizado para suprir as defici-
entes condi¢des do Pais para escoar sua
producdo. "As vantagens das ferrovias na-
cionais brasileiras ndo sdo mais um privi-
légio de grandes clientes. Junto com eles,
centenas de pequenas e médias empresas
estdo aproveitando a eficiéncia e a con-
fiabilidade desses modais para transportar
seus produtos”, ressalta em comunicado

| 1998] 1999 | 2000| 2001 | 2002| 2003

847 431 1380 -719% 1612

2,10 2,38 2,50 1,54 2,12

Guilherme Laager, diretor executivo de
Logistica da CVRD.

Ainda segundo Laager, quando se abre a
carteira de clientes de Logistica Intermodal
da empresa, que atende ao transporte de
cargas em contéineres, pode-se comprovar
a pulverizagéo de usudrios. Em 2004, 45%
dos clientes ferroviarios movimentaram em
média menos de 20 contéineres mensais.
Na navegagao costeira (em que a empresa
tem cinco navios porta-contéineres em ope-
ragdo), a "diversificagdo é ainda maior: 1.240
clientes diferentes tiveram seus produtos
fransportados nos navios da Vale. No total,
71% dois clientes da empresa movimenta-
ram menos de cinco contéineres mensais"

0 que Laager quer dizer € 0 seguinte: “Ha

um numero cada vez maior de pequenas
empresas crescendo com a utilizagao de
meios de transporte até pouco tempo restri-
to aos grandes volumes". O diretor da Logis-
tica da Vale dé dois exemplos: um deles é
porto de Suape, de onde 250 contéi-neres
partem mensalmente levando produtos nor-
destinos para a Argentina. A maior parte
desses clientes & de pequenos e médios cli-
entes. "0s navios da Vale sao hoje o princi-
pal caminho para os produtores nordestinos
exportarem seus produtos para o Mercosul”,
acrescenta. Outro exemplo é o da Associa-
¢do Mineira dos Produtores de Algoddo
{Amipa). A limitag@o desses produtores é a
“situagéo critica da infra-estrutura brasilei-
ra" que tolhia seus planos de exportar a pro-
dugdo em condigdes competitivas. Segun-
do Laager a safra de 2004 desses produto-
res mineiros de algodao chegou aos merca-
dos americano e europeu "trangiiilamente
apds utilizar os trens da Vale para ir até o
Porto de Santos”.

QOutra ag8o da Logistica da Vale para atrair
mais clientes é o Terminal Multimodal
(Tercam), o primeiro inaugurado em sua pri-
meira fase em novembro, na cidade baiana
de Camagari. O terminal integra ferrovia, ro-
dovia e portos. Funciona como centro de
Servicos, reunindo, num mesmo espago, a
Vale, outros parceiros e clientes de servicos
variados de logistica.

As melhores em Rentabilidade sobre Patriménio Liquido

Empresa

5 Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais
7 Exel Global Logistics do Brasil S.A.

9 América Latina Logistica do Brasil

As que tém maior Liquidez

Empresa

3 Transferro Operadora Multimodal S.A.
5 Hochreiter Lo stica Ltda
7 Companhia Produtores de Armazéns Gerais

9 Exata Logistica Ltda.

Tora Logistica Armazéns e TerM. Muttimodais S.A. MG

As melhores em Rentabilidade sobre Receita Liquida

UF (%) Empresa UF (%)
86,62 3 Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais SP 29,16
SP 65,95 5 Banrisul Armazéns Gerais RS 23,38
SP 53,71 7 Ea le Global L istics do Brasil Ltda. SP 16,97
PR 42,81 9 América Latina Logistica do Brasil PR 10,96
As maiores em Patriménio Liquido
UF (%) Empresa UF (R$ mil)
RJ 5,11 3 Localfrio S.A. Armazéns Gerais Frigorificos SP 64.448
MG 4,28 5 TNT Logistics Ltda. SP 50.37¢
Sp 4,03 7 Cia. Nac. de Armazéns Gerais Alfandegados SP 38.33¢
SP 344 9 Fertimport S.A. SP 28.380
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DE TANTO OUVIR SEUS CLIENTES A ITAPEMIRIM CARGAS
ESTA SENDO FALADA NO MUNDO TODO.

Qualidade tambem gera prémio.

Desde a sua fundacao em 1958, a Itapemirim Cargas tem
procurado aprimorar cada vez mais seus servicos e atender -
as mais diferentes necessidades de nossos clientes.

Todo esse esforco vem sendo recompensado pelo crescimento ‘-
da Itapemirim no segmento em que atua. >~
Tudo isso € motivo de muito orgulho para nos. 0 mesmo

orgulho que tivemos ao receber em Madri, Espanha, este ano,

o VIl Troféu Internacional de Transportes (New Millennium Award),

Prémio instituido pelo Trade Leaders Club, uma associacao internacional que reune
cerca de 14 mil empresarios de 120 paises e que avaliam a qualidade dos servicos
e a contribuicao das empresas ao desenvolvimento do comeércio internacional.
Continuar ouvindo sempre nossos clientes & provar que o melhor caminho

para o sucesso é a Qualidade.

ITAPEMIRIVICARGAS

www.itacargas.com.br

Inter gada



ERSONALIDADE DO TRANSPOETE

Eleito Personalidade do Transporte de 2004, Urubatan Helow ¢

um empresario que alimentou a ambicao por empreender com longa
mulitancia ent entidades de classe, até se tornar presidente do Setcesp,
maior sindicato de transportadores do Pais

Seu conunto de empresas, reunidas 10
Grupo HP Empreendimenzs e Participactes
e Jue tem zomo empresa-mae 1 Braspress
Trznsportes e Encomande:s Urgetes, vai t=r-
rrinar este anocom faturamente bruto de R$
230 milhGes, enorre pL:o para quem co-
I egou 0 negdcio ha mer s de 30 anos, s
1277, resumido literaimente ao patriménio
dz umtelefone, uma Kombi e um velho Fard
3£ movido a gasolina.

Mas nir guém se 2lege Personalidade de
T-ensporte (pelos leitores de Trensporte Mo-
0e"no) apenas coma em=resario bem suce-
dido. Uruaatan Helou, >4 anos de idede,
empreendedor desde os 22 a1os, é igual-
rente precoce como ativista e m entidades.
"Desde 1978, com 27 anos, es:ou envolvido
em assuntos classistas Confz2sso que fui
pensando em resolver problemas de minha
empresa. Quando cheg.ei 14 percebi que
ci:m aforga associetiva ficava mais facil Ou
Seja, percebi que se priorizasse 0 Coletivo
emvez doindividuel, a<nlugac do problamia
'/ -ia também em meu baneficio" conte.

Sua rrilitancia se deu na Comissdo de
Transporte de Encomendas (CTE) do Setcesp.
"Na ocasido tinha varios com panheiros de
k.rio, entr= eles 0 saudoso Adalberto Panzar.",
exemplifica, para arrematar: ' De 1 paraa
nunca mais parei ce atuar” E verdade. Tan-
to que hoje, aos £4 anas, é Jresidente do

Setcesp, 0 sindicato petror al do Estado de
S@o Paulo, 0 mais impertarte do Pais.

Ha alguns adjetivos que zaembemarer-
sonalidade de Urubatan: cdstinado, perse-
verante e determinaco s alguns de s3us
tragos marcantes. Veja so que atrevimen-
to: nofinal dos anos 70, com uma emprasi-
nha que engatinhava, o torcedor do Santos
Futetol Clube Urubatay sentava na comis-
sdo de encomendas do Setcesp ao lado de
empresrios das 16 maicres empresas de
encomendas do Pais. "Fiquei lisonjeado e
ao mesmo tempo percebi gue, atuandc em
associagao, poderiamas ~2solver ques:des
setoriais sem expor riossas empresas”, d z.

0 mineiro Urabatan, rascido em Uber-
landia, no Trigngulo, expde um curriculo pro-
fissiona cujos degraus tram percorticos
passo a passo. Em 1364 i1iciou sua careira
no setot, na Transportadaea Uberlandia. En-
trou cormo cobrador, pass:u a faturistae um
ano depois respond a as sorrespondéncias
da diretoria. Saiu da Ubeandia e em 1966
passou para a emprese Rodoviario Nego
Amanc.o, encarregado da cobranga sm
Ube-lar dia, na mat-iz. Fassados dois me-
ses, a -onvite do dono Ja transportadora,
que na ocasido fazia si:zinho as vencas,
Urubatan passou a ser redlagbes-publicas.

(Quatro meses depcis riudou de emgrego.
Na Rodovidrio Cagula, pr.meiro foi rela;tes-
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rublices, depois verdedo:, oride ficou até
maioc21968.

De wolta a Transpo tadota Uberlandia, em
" 468, ficou até 1969 quar do reencontrou ¢
pei Al=des Simao Helou (-alec do). Alcides,
wndador do Fertidc Comunista Brasileiro
(PCB) 2m Mines fora cassad: em 1964 e
woltava de cinco ancs de iuto-exilio. Acon-
selhaco pelo pai, dexa Ut erlandia e muda-
se para Brasilia. E 1omeado subchefe de
Jabir 2te do m 1istro Sau o Diniz, do Tribu-
1l de Contas Jo Distritc Federal. Saulo e
A cidzs eram amigos. A romeacdo de Uru-
o3tan se deu dia 5 ce fevareirn. No dia 6 foi
impecido de entrar no edifido do Tribunal
de Contas. O ministro que deu posse a Uruba-
tan hevia sido cassedo, exone-ado e exilado
guraTte amac -ugaca. "D Jrot 24 horas meu
ciclo de servidar pitblico' lembra.

Ur_batan é -apidc. No mesmo més estava
ra Servencin Despachos 3ere s, em Brasilia,
comc vendecor nequele quz a época era
consideradaa maicr empres: de fransporte
de encomendes e malotes dc Brasil. Alguns
meses depois, ele e o pa forem convidados
pela Aéreo Rapido para assumir uma em-
presa do grupd em Sao Paulo. Fazia distri-
buic 30 de jorrais cficiais em domicitio.

Em 1972, comtrés ancs na capital paulista
3 dividindo ve Ja em querto Je pensdo com
1rés pessoas. Hurante o dia L -ubatan geren-



ciava a filial da distribuidora, a note traba-
Ihava como operadora de voo da Vasp. Ao
completar 22 anos, lembra: "No dia 12 de
junho de 1972 fui ao restaurante Chopp Es-
curoe Cia., narua Marques de Itu, no centro
de Sé&o Paulo, onde jantava regularmente,
comprei um bolo, acendi uma vela, chamei
todos os garcons e celebramos a data. No
mesmo dia decidi abrir uma empresa”. No
dia seguinte pediu demissdo da Vasp e da
distribuidora, dois meses depois. Numa saleta
de 16 metros quadrados, na mesma Mar-
qués de Itu, com aval de um tio, comegou
seu primeiro negécio, especializado em dis-
tribuicao de jornais oficiais.

Dos trés funcionarios dessa primeira em-
presa, a Dasp, um deles, Milton Petri, des-
crito como "seu mais fiel amigo e parceiro®
$ seu atual socio na Braspress.

Mas, antes da Braspress e simultanea-
mente & Dasp, quando ndo mais moravaem
Jensdo e sim no Edificio Uberlandia, num
‘espacoso apartamento dividido com trés
sonterrdneos", Urubatan abriu, com alguns
s6cios, a Transfilm, dedicada a distribuicdo
de filmes.

"No inicio de 1976 eu ndo entendia por-
que ainda morava no Edificio Uberlandia,
em apartamento alugado sem conseguir tro-
carum Fuscao", relembra. Ja casado, rom-
peu com os socios e alugou um galpdo de
300 metros quadrados na rua Sdo Quirino,
no bairro de Vila Guilherme. Convidou o ami-
1o Petri, oferecendo-ihe 20% das cotas e,
inspirado no filme “Orient Express”, registra
sua nova empresa, a Brasil Express-Trans-
portes de Encomendas. "Quando tudo pare-
cia pronto, a Junta Comercial de Sdo Paulo
Fecusou o registro da Brasil Express. Ali mes-
mo, na junta, peguei emprestado uma ma-
quina de escrever e papel e alterei a razdo
social para Braspress Transportes Urgentes,
em marco de 1977.

A empresa, que comegou com dois car-
ros, tem hoje frota de 685 veiculos, faz 500
mil entregas mensais, possui 70 filiais, em-
prega 2.700 funciondrios e mantém mais
1.200 pessoas terceirizadas.

Helou estd convencido de que a centrali-
zacdo administrativa é fundamental para
quem quer crescer no transporte. Da um
exemplo: para cuidar dos milhares de
empregados espalhados por todos os
estados, seu departamento de pessoal
tem quatro funcionarios. Filial nenhu-

ma contrata, despede. "iontrolamos em Séo
auto, da matriz, online, até a hora que o
funcionario bateu pontc na fiial do Piaui".
Se na empresa o pragratismo vence, na
cotidiano da entidade Urubatan enxerga a
dimensdo da fragilidade o <etor de trans-
porte. "Ainfra-estruture fransfrmou o tra-
fegar num martirio. Te~0s imemedos de
rodovias", exalta-se, oa= fulm nar: " Estra-
das ruins, frota de cami-héo velha, com 18
anos de idade média, motaristas mal capa-
citedos so os ingredient=s fa-a as mortes
que freqlientam o notic a-io do dia-a-dia"
Urubatan entende que aLmentar o PIB
brasileiro se transformo. em m artirio. "Néao
hafrota, nem rodovia, nem portos paraisso”
avalia. Para o dirigente a rejulamentacio

do Tawporte rodoviario de carge e umacas
bandekzs do Setcesp. "Semissy o que se
vé € a eutofagia, a falta de rerovagéo da
frote, = falta de capacitacio de pessod" 0
Reg sto Nacional do Transporte 3. dowidrio,
em i plementacao pela ANTT. é L na arma
poder=sa para a regulamentagao. 'E ek
SO sefarar 0joio do trigo para torner o torrer
a J0iit ce tarifaria menos selvajem”, acres-
certa Urubatan. Ainda no plano fafera , ce-
fende com veeméncia a destir acZ ) dcs re-
cursos da Cide para aquilo que faicriada a
in‘r3-est-utura de transporte.

Na :zs'era domestica, 0 comar Jan® 4o
ma ar sindicato de transporte Je carges 19
Pais g_e- incluir na Secretaria Mu vicipal 12
Transporte de Sao Paulo ume cimtor a 12
logistica. "A secretaria s6 falaem tansport
ccletivo” afirma.

Luta, esperancga, vontade de viv3-,
de empreender, foram ipgredien-
tes importantes ra siperacio
de um cancer no sicemaiin-
fatico que o acometeu ror
algum tempo. "A Jade € 3
doenga me troux=ram sa-
bedoria. Hoje scu mats to-
lerante, menos eddressacc,
Sei ouvir as pesseas € dei-
xei de ser estqem curtc,
temperamental € autariti-

rio", confesse.



RVICOS

Distribuidora Ipiranga, Ecovias, Autotrac, Infraero e Vipal estao
entre as vencedoras em seus segmentos de Servlgos em ﬂ“ansporte
cujas empresas obtiveram rentabilidade em sua grande maioria

Se 0 ano de 2003 ndo foi exatamente de
grande prosperidade para as empresas li-
gadas ao transporte, foi pelo menos anima-
dor para a maioria das empresas do setor.
Em quatro dos segmentos analisados com
base nos balangos das empresas que 0s com-
poem, o crescimento da receita ultrapassou
20% e a rentabilidade sobre patrimonio li-
quido manteve-se positiva na maioria dos
casos. Também predominou a liquidez nas
empresas do setor.

0Os segmentos que se sairam melhor em
crescimento de receita foram Operador Lo-
gistico e Armazenagem, que registrou avan-
¢o de 80,65% na receita, Automagéo e In-
formagéo, que conseguiu expansdo de
34,76%, e Concessionarias de Rodovias,
com evolugdo de 28,33%, e Distribuidores
de Autopegas, com 20,35% de melhoria.

Os vencedores do prémio de a melhor
empresa nos diversos segmentos de Servi-
cos de Transporte foram: Irmaos Luchini
Comercial Autopegas (Distribuidores de
Autopegas), Sudameris Arrendamento Mer-
cantil (Leasing), Borrachas Vipal (Recauchu-
tagem de Pneus e Insumos), Infraero - Aero-
portos Brasileiros (Infra-estrutura e Gestéo),
Concessionaria Ecovias dos Imigrantes (Con-
cessionarias de Rodovias), Protege Prote-
¢do e Transporte de Valores (Transporte de
Valores), Companhia Vale do Rio Doce (Ope-
rador Logistico e Armazenagem), Autotrac

Comércio e Telecomunicagbes (Automagao
e Informatica), Localiza Rent a Car (Loca-
¢do de Veiculos) e Distribuidora de Produtos
de Petroleo Ipiranga ( Distribuidora de Com-
bustiveis) — esta Gltima também ficou com o
prémio “A Melhor entre as Melhores no Se-
tor de Servigos”.

_ " ECOVIAS 28

Z1IMIGRANTES —-m
@ KO

VENDAS EXTERNAS — Com notas 10 em cin-
co quesitos analisados em seu balanco fi-
nanceiro (Patrimdnio Liquido, Lucro Liqui-
do, Liquidez Corrente, Rentabilidade sobre
a Receita e Crescimento da Receita) a
Concessionaria Ecovias dos Imigrantes fi-
cou na frente entre dez empresas que admi-
nistram as rodovias do Pais. "Trés fatores
foram decisivos para a conquista do primei-
ro lugar. A inauguragdo da nova pista da
Rodovia dos Imigrantes em dezembro de
2002 (seis meses antes do previsto), 0 au-
mento da eficiéncia operacional, além do
crescimento das vendas extemas, ja que esse
trecho é o principal corredor de exportagéo
da América Latina", destacou o presidente
da empresa, Marcelino Rafart De Seras. O
que também garantiu o bom desempenho
da empresa, segundo De Seras, foi a desva-
lorizag#o do dolar em 2003, ja que aempre-
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sa tem financiamento com Banco Interame-
ricano de Desenvolvimento (BID) atrelado &
moeda estrangeira.

Criada em maio de 1998, a concessiona-
ria Ecovias dos Imigrantes & uma empresa
da holding EcoRodovias  segundo maior
grupo de concessionarias de rodovias do
Brasil —, que administra também a Ecosul
Rodovias do Sul (RS) e a Ecovia Caminho do
Mar (PR), concessionarias que representam
60% do Produto Interno Bruto (PIB) das ex-
portagdes e importacoes brasileiras.

Depois de avaliar 2004 como um ano es-
pecial para a empresa, em razao da con-
quista de varios outros prémios, o presiden-
te da Ecovias dos Imigrantes prevé que em
2005 o investimento da holding nas trés ro-
dovias atingira R$ 100 milhdes, guantia que
serd aplicada na reestruturagao, melhoria e
ampliagdo de capacidade.

Com 176 quildmetros de extensao e um
movimento anual de 29 milhdes de veiculos,
a Ecovias dos Imigrantes & um sistema ro-
doviario de vital importancia para a econo-
mia brasileira. Segundo De Seras, somente
na construgdo da pista descendente da Ro-
dovia dos Imigrantes foram gastos quase R$
800 milhdes. Com a nova pista houve um
aumento da capacidade de trafego no siste-
ma Anchieta/Imigrantes de 8.500 veiculos
por hora para 14.000 veiculos por hora.

Ao todo a Ecovias dos Imigrantes dispde



de 300 cdmeras de TV online, que fornece
todas as informagdes necessarias para a
equipe de controle do sistema Anchieta/Imi-
grantes.

Ipiranga

POS-VENDA REFORGADO - A Distribuidora
de Produtos de Petréleo Ipiranga foi a cam-
ped entre as empresas distribuidoras de
combustiveis. Os 76 pontos obtidos na soma
dos nove quesitos analisados em seu balan-
¢o de 2003 foram distribuidos com uma nota
10 em endividamento geral e nota 9 em trés
itens (patrimdnio liquido, liquidez corrente
e crescimento da receita). O diretor superin-
tendente da empresa, Alfredo Tellechea, atri-
buiu o destaque da empresa a 6tima renta-
bilidade financeira obtida em 2003. "A em-
presa tem como foco principal a preocupa-
¢do com a qualidade e com o atendimento
pos-venda", ressaltou Tellechea.

A Distribuidora de Produtos de Petroleo

Ipiranga opera com 950 postos revendedores
e atende 1.500 clientes. No primeiro semes-
tre de 2004 suas vendas aumentaram 9,8%
em relagdo ao mesmo periodo de 2003. Com
esse resultado o market share da empresa
no Rio Grande do Sul saltou de 35,4% para
36,8%, segundo a Agéncia Nacional de Pe-
troleo (ANP). O lucro liquido da empresa de
janeiro a junho deste ano totalizou R$ 51,2
milhes e a receita bruta foi de R$ 1,4 bi-
ihdo.

A distribui¢do de derivados de petréleo &
o carro-chefe das operagoes da Empresa
de Petroleo Ipiranga  que conta também
com a Companhia Brasileira de Petroleo
Ipiranga, cuja rede engloba 3.550 postos e
5.000 clientes — e foi responsavel por 78,9%
da receita bruta de 2003, que totalizou R$

¢
INFRAERO

Aeroportos Brasileiros

O retorno esta
mais proximo

do que vocé

imagina.

VEicuLOS, PECAS
SERVICOS

17,1 bilhdes, crescimento de 34,6% sobre
2002.

MODERNIZAGAO PERMANENTE — A Infraero
(Empresa Brasileira de Infra-estrutura) mais
uma vez foi a melhor entre as dez empresas
do setor de Infra-estrutura e Gestéo, de acor-
do com a andlise do balango financeiro de
2003.

Responsével pela administracéo de 65 ae-
roportos e de 83 estacoes de apoio a nave-
gacéo aérea no Pais, a Infraero recebeu
quatro pontuagdes maximas (nota 10) em
receita operacional liquida, lucro liquido,
rentabilidade sobre a receita e rentabilida-
de sobre o patrimdnio liquido e uma nota 9
em patriménio liquido, na avaliagdo com-
parativa com as outras empresas.

Até ofinal deste anoa empresa prevé con-
cluir a expansdo e a modernizagao dos ae-
roportos brasileiros, com recursos proprios
e oriundos de parcerias com governos esta-
duais, municipais e federais. Entre as obras
recém-concluidas estdo as do novo com-
plexo aeroportuario de Rio Branco, a pri-
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meira etapa do aeroporto internacional de
Belém, 0 novo complexo aeroportudrio in-
ternacional de Aracaju e 0 novo terminal de
passageiros do aeroporto Augusto Severo
(Natal). Estao em andamento a construgao
da segunda etapa do terminal de passagei-
ros de Belém, ampliagdo dos terminais de
passageiros de Recife e de Salvador, a cons-
trugao do novo terminal de passageiros do
aeroporto internacional do Rio de Janeiro/
Galedo, a construgdo de 4 etapa do aero-
porto internacional de Brasilia e a constru-
¢Ao0 do novo terminal de passageiros do ae-
roporto internacional Salgado Filho.

7
N
AUTOTRAC

AUTOMAGAO DO FUTURO - A Autotrac Co-
meércio e Telecomunicagdes obteve o des-
taque no setor de Automagdo e Informética,
com 67 pontos, na soma dos nove quesitos
anaiisados no seu balango de 2003. A em-
presa recebeu trés pontuagdes maximas
nota 10 (em receita operacional liquida,
patriménio liquido elucroliquido) e umanota
9 (em crescimento da receita). E o terceiro
ano consecutivo que a empresa fica em pri-
meiro lugar na avaliagao das melhores en-
tre as maiores nos servicos de transporte.

"Isso & uma demonstragéo do crescimento
da empresa no mercado brasileiro", avalia
Rodrigo Costa, diretor de Marketing da em-
presa. "A Autotrac tem muita satisfagdo em
receber esse prémio, de uma revista que
tem referéncia no segmento de transporte”,
completa.

Para diretor de Marketing da Autotrac, ser
a melhor é porque a empresa tem por trés

um grande acionista que é o piloto Neison
Piquet e sera maior se refere ao pioneirismo
daempresa, a prestacao de servigo de qua-
lidade aos seus clientes e a novidade dos
seus produtos.

Segundo Costa, a Autotrac & a (nica que
oferece trés modalidades de treinamento aos
seus clientes: dentro da filial, itinerante (com
atendimento local) e por meio da internet.

Com 12 filiais no Brasil incluindo duas
inauguradas neste ano em Feira de Santana
(BA) e em Recife — e uma carteira de quase
6 mil clientes, a Autotrac € lider no setor de
monitoramento por satélite, com 85% de
participacao neste mercado, de acordo com
aempresa.

Em 2003 a empresa faturou R$ 205 mi-
Ihdes com a venda de 18.100 rastreadores.
Para 2004, a previsdo de faturar RS 260 mi-
Ihdes ja foi revista para R$ 300 milhdes, o
que significa vender 22 mil equipamentos
até dezembro. De janeiro a outubro vendeu
18 mil equipamentos.

Com dez anos de operagao no Brasil, a
Autotrac prevé fechar 0 ano com cerca de
1.000 funcionarios, com a abertura de novas
filiais. Em 2003, a empresa empregava 680
pessoas. Para 2005, os planos da empresa,
segundo Costa, s3o de lancar no mercado
produto com tecnologia de celular para aten-
der ao transporte urbano em curta distancia.

S\

RENOVANDO A QUALDADE DO SEU PNEU

Ledncio Barrao, diretor de marketing da
Vipal, empresa que estd entre as maiores do
mundo e do Brasil na fabricagao de produ-
tos para reforma e reparo de pneus e cAma-

ra de ar, diz que 0 ano de 2003 ndo foi um
dos melhores para 0 segmento.

Quanto a 2004, a situagéo mudou e 0s
resultados sdo bem mais favoraveis. "'A eco-
nomia voltou a apresentar recuperagéo e 0
nosso mercado € bastante sensivel as mu-
dangas. O agroneg6cio & um dos que tem
ajudado bastante o comportamento de vari-
os setores", afirma Barrao.

Embora tenha sido pouco divulgado, o
mercado durante um certo periodo sofreu
pela falta de pneus. ""Se ndo houvesse res-
trices & importagdo, com certeza teriam
sido importadas carcacas para atender a
demanda interna. A falta de pneus ocorre ha
algum tempo. Em junho de 2003, as fabri-
cantes de tratores agricolas tinham seus
patios lotados por falta de pneus. Depois vi-
eram as outras montadoras. Em margo des-
te ano, o problema ficou mais evidente, fa-
zendo com que as fabricas de pneus tomas-
sem medidas para solucionar a questao”,
conta o diretor da Vipal.

Ele estima que a demanda do mercado
interno seja da ordem de 13 milhdes de
pneus/ano, dos quais 4,5 milhdes seriam para
0 segmento de reposicao.

Hoje a capacidade da Vipal estd pas-
sando das 11 mil toneladas, o0 que seria 0
suficiente para reformar mais de 750 mil
pneus/més. "Esse volume esta 15% maior
do que no ano passado", completa.

Em 2005, a atividade economica de-
verd continuar em ritmo de crescimento.
"Talvez ndo nos niveis de 2004, mas o
momento ainda sera de bons resultados
porque ndo teremas nenhum grande fato
que desvie o panorama. O cendrio externo
também promete. Com tudo isso, & prova-
vel que a gente cresga entre 12% e 13%
sobre 2003", afirma.

Caminhoneiro que roda tranqiiilo

: ~ passa aqui.Em frente ao Ceasa.
y = 4

Sao Paulo - Truck Center: Sao Paulo - Lapa: \
Av. Dr. Gastdo Vidigal, 2050/2060 R. Trajano, 96 PNEULINHARES
Tels - 3834.8889 Tel.: 3873.3003 BRIDGESTONE
www.pneulinhares.com.br Firestone



vy



R {0 elRey
¢ (quistaopré
$8 ©

RN e

‘”f

<

A Réapido Del Rey
Transportes e Turismo Ltda.,
fundada em 1989, faz parte
do Grupo Del Rey e possui
moderna frota de 56 veiculos
que transportam em média
96 mil passageiros por mes.
Esta entre as melhores no
segmento de Fretamento

e Turismo.

A frota da Del Rey passa por sistematica manutencao preventiva

e é periodicamente renovada com veiculos de ultima geragao com
a finalidade de atender cada vez melhor aos clientes.

[

e ” E uma empresa administrada de forma sensivel e moderna por
Joao Batista Costa e Natal Rodrigues, que nao poupam esforgos
para conquistar novos clientes e cativar os atuais com uma
prestacéo de servigos de qualidade, com colaboradores treinados
e capacitados para o melhor atendimento. Nos planos futuros, esta

incluida a certificagao 1SO 9001/2000.

A Rapido Del Rey coloca a disposigao os seguintes servigos:
City Tours-Transfers - Traslados de aeroportos

Tour by Night ¢

Tour de Compras-Congressos e Eve 0s
Viagens Nacio ais e Internacionais-Rec tivo-Turismo
Guias bilinglie para grupos de turismo

Con tos pelotelefonei_(1 4184-4462

Rdpido
Del Rey

u pelo SAC 0800-36 1

-
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Agrale, Cummins, Marcopolo e Randon, primeiras do ranking nos
respeclivos segmentos industriais ligados ao transporte,
sao unanimes na projecao de crescimento para o proximo ano

A indUstria ligada as atividades de trans-
porte apresentou consideravel melhoria no
exercicio de 2003 relativamente ao ano an-
terior, podendo o fato ser constatado nos
dados de desempenho do setor como todo.

y 4

As melhores entre as maiores empresas
daindstria do transporte, conforme a clas-
sificagdo obtida por As Maiores e Melhores
do Transporte, com base nos seus balancos
do exercicio passado, foram: Randon
implementos e Participagdes; Marcopolo;
Eleb-Embraer Liebherr Equipamentos do
Brasil; Gevisa; Agrale; Cinpal-Cia. industrial
de Pegas para Automoveis; Gerdal; Cummins
Brasit; Pirelli Pneus e Brasfels.

A gaticha Agrale, melhor entre as mon-
tadoras cujos balangos foram analisados,
esta encerrando o exercicio de 2004 com
receitas totais de R$ 400 milhdes, bem aci-
ma dos R$ 330 milhdes projetados inicial-
mente, e 30,7% superiores aos R$ 306 mi-
IhGes obtidos em 2003. Para o précimo ano,
aempresa projeta um crescimento de 10%,
como resultado da venda de novos produtos

aserem lancados.

As exportacdes da empresa também vém
registrando crescimento constante. Este ano,
por exemplo, a diretoria da companhia esti-
ma que sejam exportados 15% dos R$ 400
milhdes faturados e para o ano que vem es-
pera elevar a participacao para 20%.

Em 2003, a empresa  com sede em
Caxias do Sul - fabricou 4.802 chassis, (com-
parados com 4.798 produzidos em 2002),
dos quais, 4.065 foram chassis para dnibus
(mini e microdnibus) e 737 paracaminhdes.
Asvendas domésticas, que em 2002 alcan-
caram a casa das 4.236 unidades, cairam
para 3.883 unidades, dos quais 3.226 chas-
sis para 6nibus e 657, para caminhdes, ante
3.691 e 545 unidades, respectivamente, no
ano anterior.

GRALE

Quanto as exportacoes, em 2003 atingi-
ram a casa das 828 unidades (776 chassis
para dnibus e 52, para caminhdes), que fo-
ram enviadas a paises da América do Sul,
Africa e Oriente Médio. Em 2002, as vendas
extemas somaram 588 unidades, sendo 543

chassis e 45 caminhdes.

A diretoria da Agrale esta projetando para
2005 um crescimento de 10% em seu
faturamento, impuisionado pela venda de
produtos como o jipe militar Marrud, lanca-
do em novembro (ltimo e que tera versdes
para uso civil.

Segundo a empresa, as linhas chassis
paracaminhdes leves e chassis para minibus
e microdnibus também vém registrando de-
sempenho positivo.

Considerando as exportacdes, a produ-
¢ao total de veiculos (chassis & caminhdes)
da companhia para este exercicio, devera
atingir a casa das 5 mil unidades, estima a
empresa.

A Cummins Latin America, uma das mai-
ores fabricantes independentes de motores
diesel, ha cerca de quatro anos elaborou
um plano de crescimento cuja meta era
triplicar o tamanho da organizagao num pra-
0 de cinco anos e elevar o faturamento anual
para cerca de US$ 500 milhdes.

No ano passado, quando a produgo atin-
giu 42 mil motores, o faturamento da em-
presa chegou a casa dos US$ 340 milhdes
e, para este ano, ela projeta um crescimen-
to de 32% para US$ 450 milhdes.

Luis A. Pasquotto, diretor de Vendas/
Marketing da Cummins, diz que o plano esta
dando resultado "E s6 olhar o desempenho
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da companhia nos Gltimos trés anos. Sai-
mos de uma producao anual de 32 mil mo-
tores, em 2002, para 42 mil em 2003 e agora
projetamos algo em torno das 62 mil unida-
des para 2004, o que representara um cres-
cimento de 60% sobre o volume do ano pas-
sado e uma participagio de mercado da or-
dem de 37%, comparados a 35% no ano de
2003".

As vendas externas da Cummins tam-
bém estio de vento em popa. O diretor da
companhia, projeta um crescimento para
2004 de 63%, 0 que significara um volume
de 10.300 motores, em comparagéo com
6.300 unidades no ano passado.

Atualmente, 5% dos motores vendidos
pela companhia sdo eletrbnicos. Em 2005
esse percentual podera subir para 30%, por-
que os caminhdes terdo que atender a nor-
ma Euro lll, que reduz as emissdes de veicu-
los comerciais. "0 motor eletrbnico é um
pouco mais caro do que 0 mecanico, po-
rém, se 0 caminhdo rodar bastante ele se
pagard rapidamente”, garante 0 executivo.

Para veiculos que circulam no perimetro
urbano (que ndo dependem de poténeia), a
Cummins langou o motor mecanico Euro
Mec Ill, que custa 30% menos que o eletrd-
nico, mas atende as novas normas de emis-
sdo. Estard no mercado a partir do ano que
vem. "Estaremos lancando, também, um
motor eletronico de 8.3 litros e 9 litros”, anun-
cia Pasquotto.

Segundo ele, parte do sucesso da empre-
sa se deve a entrada da marca em novos
nichos de mercado. "Estamos equipando
novos veiculos da Volkswagen: o Titan 9.150,
0 leve 8.150 e 6nibus. Fora isso, estamos
também nos veiculos que atendem a agri-
cultura como colheitadeiras. Este ano, so
n&o vendemos mais porque faltaram com-
ponentes”, afirma.

A Cummins investe cerca de R$ 25 mi-
Ihdes a R$ 30 milhdes ao ano desde 2001 no

desenvolvimento de novas tecnologias liga-
das ao motor eletrénico e aumento de pro-
ducdo. Para 2005, estima que serao gastos
R$ 60 milhdes. Além disso, a empresa se
beneficia dos investimentos de cerca de US$
300 milhdes por ano, que sdo feitos pela
matriz.

Empresa lider com 47% do mercado de
carrogarias de 6nibus, a Marcopolo, segun-
do o diretor corporativo e de relagoes com
0s investidores, Carlos Zignani, embora te-
nha sido escolhida a methor em sua catego-
ria ndo teve muito a comemorar em 2003.

A producao da companhia foi praticamen-
te igual & de 2002. Em volume, a encar-
rocadora fabricou 14.362 unidades e obteve
uma receita da ordem de R$ 1,3 bilhdo. O
mercado doméstico correspondeu com 49%
do valor. "As vendas externas cresceram um
pouco. Exportamos 50 unidades a mais do
que em 2002", conta Zignani.

O diretor corporativo diz que o comporta-
mento do setor em 2004 esta melhor. A re-
ceita de janeiro a setembro cresceu 20,5%
ao registrar valores de R$ 1,1 milh&o, com-
parados com igual periodo de 2003, em de-
corréncia do maior volume comercializado
tanto no mercado doméstico quanto nas ex-
portacdes. Do total faturado, 49,2% vieram
das vendas externas.

Aempresa espera terminar 0 ano de 2004
com uma receita de R$ 1,4 hilhdo, 13% maior
que em 2003 e produgdo de 15,5 mil unida-
des (8% superior ao volume fabricado ano
passado), das quais 6,6 mil unidades serdo
destinadas ao mercado externo.

"Este ano houve uma recuperagao da eco-
nomia. Nosso setor € muito sensivel &s 0sci-
lagBes do mercado. De janeiro a setembro,
fabricamos 11.725 unidades, sendo 2.301
modelos rodoviarios, 4.693 urbanos, 1.918
micros, 545 minis (chassis de terceiros) e
2.268 do modelo Volare.

Com quatro unidades no territorio nacio-
nal, a Marcopolo possui fabricas também na
Argentina, Coldmbia, México, Portugal e Afri-
cado Sul, e exporta para mais de 80 paises,
entre os quais, Estados Unidos, Franga, In-
glaterra, Alemanha, Espanha, Portugal,
Holanda, México, Argentina e Ardbia
Saudita.
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Para Sérgio Barbosa, diretor de suprimen-
tos, administrativo e financeiro da Randon
Implementos, os resultados obtidos que pos-
sibilitaram a indicacdo da empresa como a
melhor do seu segmento foram todo umtra-
balho desenvolvido dentro da organizagdo
gue comegou na presidéncia e terminou no
chao da fabrica. "Nos investimos muito no
pessoal, em atributos de valores e em dife-
renciais de atendimento de marketing, en-
tre outras areas", explica 0 executivo.

4 Y
! Marcopolo

Pensar na frente é criar o futuro.

0 lucro da Randon Implementos aumen-
tou paraR$ 91,9 milhdes no terceiro trimes-
tre de 2004, 145% superiores ao registrado
em igual periodo de 2003. A receita liquida
consolidada do grupo alcancou R$ 1,19 bi-
Ihdo, ficando 44% acima do valor obtido de
janeiro a setembro do ano passado.

Quando ao faturamento bruto, o valor foi
de R$ 1,7 bilhdo, equivalente a um cresci-
mento de 50% sobre 0 resultado registrado
nos primeiros nove meses de 2003. Em pro-
ducdo, a Randon aumentou 25% o volume
de 2004, em relagdo a 2003, enguanto que
as exportacoes praticamente dobraram. "0
que mais influiu no bom desempenho exter-
no foi o Chile, que comprou 1.200 mil semi-
reboques e a Argentina, com 750 produtos
adquiridos” observa Barbosa.

Em valores, as vendas para o exterior no
acumulado de janeiro a setembro de 2004,
atingiram US$ 87,1 milhdes, 59% superio-
res ao valor registrado em igual periodo de
2003. A Randon Argentina, reativada este
ano apos a paralisagio de suas atividades
devido a crise, tem mostrado recuperagao.

Para 2005, Barbosa acredita que o de-
sempenho também sera muito bom, embora
se mostre preocupado com os negdcios na
drea agricola mundial. "A oferta de gréos
aumentou muito e fez o prego cair, 0 que
acaba refletindo no comportamento das ven-
das de implementos agricolas, principal-
mente no 2° semestre do ano que vem", ava-
lia ele.
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Pesquisa Rodoviaria CN1. a mais abrangente feita até hoye,
revela que as estradas brasileiras permanecem em estacdo
lamentdavel, pouco diferente do que ocorria ha dez anos

A infra-estrutura brasileira de transporte
rodoviario esta sensivelmente comprometi-
da pela deficiéncia da malha principaimen-
te federal. Esta situacéo agrava ainda mais
0s custos operacionais das empresas por
reduzir a produtividade da frota e afetar a
manuten¢ao. No novo ciclo de expansdo que
se prenuncia, esse quadro expde a vulne-
rabilidade do principal modo de transporte
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de mercadorias do Pais.

As pesquisas rodovidrias realizadas pela
Confederacao Nacional do Transporte (CNT)
vém referendando desde 1995 um triste
diagndstico: o Brasil & um pais rodoviario,
mas sem rodovias.

A mais recente pesquisa, feita em 2004,
abrangendo 74.681 km de rodovias brasi-
leiras, revelou que o estado geral das vias
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soma 74,7% de atributos “deficiente”, “ruim”
e “péssimo”. Nestes trés quesitos, 0 pavi-
mento totaliza 56,1%, a sinalizagéo reline
65,4% e a geometria davia abrange 80,7%
dessas desagradaveis classificages.

Ou seja, o Brasil ndo deve ter orgutho das
estradas que conduzem uma nagao ao pro-
gresso. E o levantamento, principalmente de
2004, é muito relevante, pois em nessa edi-
¢30 pela primeira vez toda a malharodovia-
ria federal pavimentada foi pesquisada. “As-
sim, s principais corredores de todas as 27
unidades da Federag&o tém, hoje, uma sis-
tematica avaliacdo” assinala o Relatorio
Gerencial da Pesquisa Rodoviaria CNT 2004.

As regides mais pobres sao também aque-
las campeas das estradas avaliadas como
deficientes, ruins e péssimas. Tal situagao é
um vetor de aprofundamento para as desi-
gualdades sociais, j& que desprovidas de
estradas em boas condigdes, essas areas
sd0 condenadas ao descaso, ao esqueci-
mento, pela precariedade de seus acessos
e ligagdes.

Como faz, emtodos anos, a Pesquisa Ro-
dovidria CNT aponta os 20 melhores e pio-
res corredores rodovidrios brasileiros. Em
2004 o resultado foi o esperado. Dos 20
melhores trechos, todos estéo localizados
nas regioes Sudeste e Sul  S&o Paulo com



% crescimento econémico passa por aqui

O Brasil passa por agui
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18 trechos, Minas Gerais, um, € Rio Grande
do Sul, um. Entre os 20 piores, o placar é
favoravel para as areas mais pobres. Dez
desses trechos estdo nas regioes Norte/Nor-
deste. Qutros cinco ficam no Centro-Oeste e
outros cinco estao no Sudeste/Sul.

Deve-se destacar que os trechos do Su-
deste e Sul em situacdo precaria sao de
rodovias federais administradas pelo gover-
no federal. Ou seja, nao sao estradas fede-
rais ou estaduais privatizadas — pois, €ssas,
em geral com cobranca de pedégio, sao jus-
tamente aquelas que a pesquisa classificou
como dtimas e boas.

Vamos ver: dos 74.681 km de estradas
pavimentadas pesquisadas em 2004, 10.133
km (13,6%) sao de vias sob gestao
terceirizada. Nelas, o placar (diametralmente
oposto as rodovias sob gestao publica) é de
78,4% de indices otimo e bom no estado
geral. No quesito de analise do pavimento,
especificamente, 6timo e bom pegam 85,6%,
sinalizacao fica com 91,7% de aprovagao
6tima e boa e geometria da via teve 50,2%
de trechos 6timos e bons.

CEU E INFERNO - A situacéo das estradas
brasileiras traduz os opostos. O céu, 0 para-
iso, & representado pelos trechos em que 0
Estado entregou a gestao privada, em geral
rodovias localizadas nas regioes de maior
riqueza e demanda e que, portanto, viabilizam
aconcessao soh regime pedagiado. O infer-
no, 0 caos, se da nos trechos carentes, que
nao geram a atracao dos gestores ter-
ceirizados.

Como o Pais tem dimensdes continentais,
a prevaléncia, mesmo com bolsoes de ri-
queza, é de uma infra-estrutura rodoviaria
deficiente, ruim e péssima. “A avaliagao do
cenario nacional, mesmo considerando as
melhores condicdes das malhas sudeste e
sul, resulta em situagao desfavoravel em que
74,7% da extensao pesquisada apresenta-
ram algum grau de imperfeicao (36,4% de-
ficientes, 23,7% ruins, 14,6% péssimos), sem
dlvida um elevado patamar de comprome-
timento” diz o relatdrio da CNT que, em suas
consideracoes finais, faz um arremate: “As
deficiéncias na infra-estrutura rodoviaria
comprometem sobremaneira a integracao
com as demais modalidades, gerando res-
tricBes operacionais e dificultando o cresci-
mento da intermodalidade”

Ano

1995
1996
1997
1999
2000
2001

2002
2003
2004

Situacdao das Rodovias
(Soma em % de deficients, ruim e péssimo nas =assifica;des das rodovias)

Estado Geral
82,9
93,6
92,3
77,5
80,3
68,7
59,7
74,0
74,7

Pavimento
6C,9
81,1
8c,3
37,8
6€.0
5¢,3
38,8
5.,4
56,1

Sitalizaca»
34,6
37,2
76,2
50,7
45,8
38,3
39,9
66,9
65,4

Geometria da Via
45,3
95,9
94,8
93,1
92,3
91,7
90,2
82,7
80,7

Fonte: CNT: em 1998 ndo houve pesqgeisa. A diferenga para 100% ficam Lcx conta dar classificagdes otimo e bom.
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Revolugao em espago

© 9200 tem a carroceria mais Ionga da
categoria, com 6,27 m, e é 0 Urico com
cabina leito. Seu projeto inteligente
permite uma excelente rela¢ao peso x
volume para sua Gtegoria.

Agrale 9200.

O melhor negécio
para todo o tipo
de negdcio.

Revolugao na praticidade

Volante que pode ser usado como
prancheta, pota-copos, porta-objetose um
console central para utilizagdo de
computadores portateis e outros
equipamentos sao algumas das inovagoes
préticas do 9270.

[Jeal para entregas em médias
e curtas distancias, ¢ 9200 tem
novo e moderno design de
cabina. © motorista ganhou mais
conforto e espago, essenciais em
um veiculo que pode operar nas
z4 horas dodia. Senr falar da
capacidade da plataorma de
carga, a maior do segmento, e
Ce menor custo operacional.
Uma verdadeira revolugdo em
@minhées leves no Brasil,



ATORES&MELHORES DO TRANSPORTE

MODALIDADE
AEREO

Varig S.A. (Viagdo Aérea Rio -Grandense)
TAM - Linhas Aéreas S.A.

Gol Transportes Aéreos S.A.

Vasp - Viagdo Aérea Sdo Paulo S.A.
Rio Sul Linhas Aéreas S.A.

Lider Taxi Aéreo S.A. - AR Brasil
Nordeste Linhas Aéreas S.A.

Total Linhas Aéreas S.A.

TAM Téxi Aéreo Marflia S.A.
Proativa Passagens e Cargas Ltda.
AR Tiger do Brasif Ltda

ABC Téxi Aéreo S.A.

[tapemirim Transportes Aéreos S.A.

FERROVIARIO

W 00 ~N oY U o W N -

—_—
o

"
12

MRS Logistica S.A.

Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo - METRO
Companhia Paulista de Trens Metropolitano  CPTM
Ferrovia Centro-Atlantica S.A FCA

Companhia Brasileira de Trens Urbanos  CBTU
Ferroban  Ferrovias Bandeirantes S.A.

Rede Ferrovidria Federal S.A.  RFFSA

Ferrovia Novoeste S.A,

Trensurb - Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S.A
Ferrovia Tereza Cristina S.A

Ferropar  Ferrovia Parand S.A.

Femoeste S.A.  Estrada de Ferro Parand Oeste S.A. PR

FRETAMENTO E TURISMO

—

e R R N = T - Ve

10
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Conseil Gestdo de Transportes e Servigos Ltda
Turismo Trés Amigos Ltda.

Bel -Tour Turismo e Transportes Ltda.

Reitur Turismo Ltda.

Répido Del Rey Transportes Turismo Ltda.
Sdo Luiz Transporte de Passageiro Ltda

Tupi Rio Tranportes S/A

Guibor Turismo Ltda.

Principe Transportes e Turismo Ltda.

Expresso Poppi Ltda.

RS 6.582.434
SP 3.548.294
SP1.400.590
SP1.142.852
RI 229491
MG 184058
BA  116.460
PR 98949
SP 876%
Rl 31.99
SP 14579
MG 8847
5P 395
Rl 1216.263
SP 675.401
SP 612446
MG 452485
RI 310684
SP 157213
RI 130521
SP 47475
RS 27975
R 21777
PR 17451
061? 357.558
BA 14105
RI 13787
RJ 8.125
RJ 5414
SP 3.737
MS 426 |
Rl 293
RS m
e 154
sP 64

-6.356.925
51.148
221477
414.018
-273.746
40.894
-144.382
2912
12.439
1.605
373
4602
7.456

280.638
5.770.390
5.588.546

129,937

33384

-426.051

9.821.578

-190.947
320.218
5606
-22.763
-3.541

-1.815.023 '1.836.850

224260 177187
169599 113.044
-113833  -15912
121566 -127.635
16598 11473
-43721  -49.384
187 118
4342 531
1915 1313
313 229
245 24
-2568  -2.233
333236 351.882
-355702  -367.503
-357.701 -362.701
-173516  -173.516
568202 -494.294
131382 -131.203
-2.056.224 2.062.799
-171069  -77.037
-36.230 35757
4175 4221
10194 -12497
-3.541 1,57
125 100
-47 33
-351 199
-348 24
412 287
85 75
1076 -1.231
15 -129
130 105
16 52

0,34
0,78
143
1.07
0,27
0,68
0,20
0,59
0,81
1,58
1,72
1,54
11,30

0,85
031
0,31
081
0,14
0,09
0,14
0,04
0,45
0,62
0,14
4539

0,83
0,70
1,44
1,78
0,76
0,76
0,06
0,05
0,02
06,43

360,33
98,15
59,33
86,34

155,96
80,01

239,34
93,02
7549
72,83
62,59
30,10
37,06

81,00
21,81
13,67
8257
99,11
22445
54,06
502,56
2822
86,74
144,01

27191
4,99
8,07
-1.39

55,62
6,23

-42,40
0,12
061
4,12
1,57
2,53

2893
544
59,22
-3835

-159,10
-83,46

-163,30
-127,82
-19,38
71,61

346,42
51,04
-384

28,06

4,05
427
81,81
61,39
4,87
-29,95

12539
6,37
-6,49

133,54

-21,00

117
7529

-| 099 000

9,69
49,31
72,64
27,33
45,04
ni7

0,71
0,24
2,45
0,44
7,68
17,61

35,46
0,46
19,68
0.64
16,18
221,27

85,13-420,14 149,21
84,79'-46,57 121,72

9,46

68,18

9,29

5000 80,70 63,03

2,70
1,28
2,57
0,38
0,47
0,90
1.12
237
143
540
14,62
1,34
0,03

0,82
0,09
0,09
0,58
0,07
049
0,01
099
006
0,51
0,34

0,97
2,20
1,06
1,16
3,84
0,05
042
0,12
039

13,80
6,55
106,61
1528
7411
6,94
-60,92
17,67
40,78
6,69
-1371
-5,06
-5,05

2432
14,28
9,26
32,70
-1537
24
62,78
559
12,39
143
1523

46,93
57,42

20,96
42,25
-34,46
51,73

40,00



MODALIDADE
MARITIMO E FLUVIAL

1 Petrobras Transporte S.A.  Transpetro RJ 1.918.054 1.143.092 523434 336.066 1,68 44,52 17,52 29,40 0,93 6,79
2 Companhia Libra de Navegagdo R} 669.093 25.395 -4151 4113 1,19 72,48 -0,61 -1620 526 20,26
3 Docenave Navegacdo Vale do Rio Doce S.A. RI - 197.842 239.148  -43.040 14485 3,65 7306 732 6,06 022 492
4 Global Transporte Ocednico S.A. R} 173.865 10.562 -2851  -1.421 0,71 9210 -0,82 -1345 1,30 851
5 Libra Terminais S.A. RI - 11437 79.603 6441 -9.178 0,65 48,06 -802 -1153 0,75 2,99
6 Metalnave S.A. Comércio e Inddstria RI 96739 142340 -12437 -12.785 097 78,97 -13,22 -8,98 0,14 -298
7 Empresa de Navegacdo Elcano S.A. Rl 90567 46.422 6.141 4063 105 71,82 4,49 875 0,55 42,94
8 Libra Terminal 35 S.A. RI~ 90217 46.032 2323 3290 513 6289 -365 -7,15 0,73 40,33
9 Delba Maritima Navegagdo S.A. Rl 66852 39.025 4344 1295 043 8601 194 332 024 6,42
10 Barcas S.A. Transportes Maritimos RJ 28610 26.615 -9.745 -472 0,51 81,89 -1,65 -1,77 0,19 17,10
11 Companhia Navegagdo das Lagoas Norte RJ 25.119 15.105 13280 8544 552 53,56 34,01 56,56 0,77 41,60
12 Oceanus Agéncia Maritima S.A. Rl 24.048 8.278 -7.270 -7.338 1,05 85,14 -3051 -8864 0,43 16,20
13 CNL Companhia Navegacdo das Lagoas RI 21618 7.654 8951 5803 2,34 7888 2684 7582 0,60 2539
14 Termasa Terminal Maritimo Luiz Fogliatto RS 17.801 55.115 9.653 10612 10,81 441 5961 19,25 0,31 9514
15 Transtur Aerobarcos do Brasil Transp. Mart.e Turismo S.A.  RJ 9.880 3163 -12997 -12.143 0,26 71,9 122,90 0,37 -7.28
16 Multi-Car Rio Terminal de Veiculos S.A. RJ 5.120 8.421 -2.153 2110 0,18 43,63 -41,21 -2506 0,34 -23,98
17 Bos Navegagdo S.A. RJ 4782 12.435 872 540 039 87,61 11,29 434 0,05 1548
18 Flumar Transportes Fluviais € Maritimos S.A. RJ 4.136 3.635 -826 -652 29,33 69,67 -1576 -17,94 0,34 -40,80
19 Companhia de Navegagdo do Sdo Francisco  Franave MG 471 42 426 -255 0,55 98,66 -54,14 0,15 -37,28

METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

1 Répido Araguaia Ltda. GO  89.221 86.839 -3.895 2764 0,69 1961) -3,10 -3,18 0,83 48,25
2 Real Auto Onibus Ltda. Rl 81.584 14.927 -4.020 6% 0,23 64,73 -0,85 -4,66 1,93 12,56
3 Companhia Carris Porto-Alegrense RS 74.644 8.311 430 545 0,64 7403 0,73 6,56 2,33 23,56
4 Empresa de Transportes Flores Ltda. RJ 72.107 11.183 2264 1716 0@ 74,2} 238 1534 1,59 17,06
5 Rio Ita ltda. RJ 61.584 -1.170 211 1972 0,50 0247 -3,20 1,30

6 Sogil - Sociedade de Onibus Gigante Ltda. RS 46.709 5.227 979 225 042 66,70| -048 -430 2,98 16,00
7 Translitoral Transportes Turismo e Participacdes Ltda. SP 42190 390 -390 310 0,17 98,22| 0,73 79,49 1,92 15,72
8 Empresa de Onibus Guarulhos S.A. SP 40313 10.493 -3.168 =25 1,57 4692 -064 -2,44 2,04 17,60
9 Gidien S.A. Transporte e Turismo SC 33134 2.976 272 546 0,39 7827 165 1835 2,42 14,18
10 Viagdo Acari S.A. Rl 32343 4,549 9% 63 038 8008 0,19 138 142 8,68
11 Guarulhos Transportes S.A. SP 31943 6.815 -3.536 85 0,79 4476 -0,27 -1,25 2,59 19,73
12] Viacdo Urbana Ltda. CE 31639 4.232 372 784 0,37 59,00/ 248 1853 3,06 22,51
13, Organizacdo Guimaraes Ltda. CE 28.432 7.151 7 278 211 37.09 098 389 2,50 33,09
14 Viagdo Verdun S.A. RJ 28.361 10.601 -1.056 2316 0,28 26,52 8,17 21,85 1,47 19,38
15 Auto Viacdo Trés Amigos S.A. RJ 28.357 1.974 3721 3432 0,46 8382 -121017386 232 8§12
16 Viagdo Nossa Senhora de Lourdes S.A. Rl 27854 9.153 -3.731 -247 0,50 47,86 -0,89 -2,70 1,59 11,82
17 Auto Onibus Fagundes Ltda. RJ 27.791 -2.207 272 -2.223 0,06 109,41 -8,00 1,19

18 Auto Viagdo Nossa Senhora da Piedade Ltda. AL 25413 10.517 5.321 3.991 1,18 54,99 1570 37,95 1,09

19! Viagdo Novacap S.A. RJ 25.167 2.063 -827 <128 0,28 85,07 -0,51 -620 1,82 4,95
20E Transportes Vila Isabel S.A, Rl 24775 3.914 -1.031 -241 0,29 4339 -0,97 -6,16 3,58 13,75
21 Viagdo Vila Real S.A. RJ 23.555 8.613 -1.444 848 350 32,29 3,60 985 1,85 342
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IORES&MELHORES DO TRANSPORTE

MODALIDADE
METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

22 Viagdo Pavunense S/A RJ 22.259 6.649 3113 -524 0,38 50,04 -235 -788 1,67 1,89
23 Expresso Real Rio Ltda. RJ 21.073 -1.518 -670 513 0,15 121,82 -2,43 3,03
24 Viacdo Saens Pend S.A. RJ 20.920 8.896 -2.827 855 1,00 30,60 4,09 961 163 342
25 TRANSURB S/A RJ 20.058 3517 -3.138 371,02 50,74 -0,18 -1,05 281 -0,69
26 Viacdo Progresso e Turismo S.A. RJ 19.643 5.999 -226 239 1,03 44,13 1,22 3,98 1,78 1422
27 Empresa Viacdo Ideal S.A. RJ 18.800 -333 316 1.642 1,04 10562 8,73 3,17 6,72
28 Viacdo Vera Cruz S.A. RJ 18.759 2.034 -1.128 -89 0,31 7280 -047 -438 2,51 20,52
29 Expresso Medianeira Ltda.. RS 18.730 5115 576 345 0,56 4937 184 6,74 1,85 2347
30 TURB Transporte Urbano S.A. SP 18.205 2.975 5 73 048 56,11 040 245 269
31 Viagdo Belem Novo Ltda. RS 17.984 1.813 21 260 096 73,12 0,14 1,43 2,67 2840
32 Coleurp Coletivo Urbano Ltda. RS 15.722 9.383 2,987 2294 1,88 30,92 14,59 2445 1,16 22,10
33 Araucdria Transporte Coletivo Ltda. PR 14.909 1.851 -292 -365 1,11 74,01 -2,45-19,72 2,09 13,18
34 Viacio Cidade de Macei6 Ltda. AL 13.367 7.417 2.871 2153 1,66 4521 16,11 29,03 0,99
35 Massay6 Transportes e Turismo Ltda. AL 12.256 8.750 3.567 2675 1,77 44,76 21,83 30,57 0,83
36 Auto Onibus Moratense Ltda. SP 11.125 3.936 312 193 045 30,24 1,74 491 197 -295
37 Transturismo Rio Minho Ltda. RJ 10.850 376 -397 592 0,42 8517 -5,46-15745 4,27
38 Auto Viacdo Chapecd Ltda. SC 9.987 1.709 1.404 898 0,47 44,49 899 5255 3,24 2325
39 Viacdo Bertioga Ltda.. SP 9.473 -540 -764 -606 0,29 11542 -6,40 2,70 886
40 Expresso Tangud Ltda. RJ 9.464 -8.895 2959 -2.942 0,18 -31,09 3,05
41 Osvaldo Mendes e Cia Lida. Pl 7.977 921 39 41 0,73 70,04 051 445 259 11,41
42 ULTRA S/A Transportes Interurbanos SP 6.340 4.3% 2 129 1735 002 002 1,19 869
43 Associacdo dos Trasp. de Passageiros do Est. de Alagoas AL 4.934 3.032 759 752 7,08 5145 1524 2480 0,79 184
44 Expresso Rio de Janeiro Ltda. RJ 3.526 808 35 -55 0,22 32382 -1,56 -681 9,77
45 Auto Viacdo Jatal Ltda. GO 1.154 666 44 35 1,02 3425 526 1,14
46 Tupi Rio Transportes S/A RJ 293 825 -1.076  -1.231 0,06 85,13 -149,21 0,05

RODOVIARIO DE CARGA

1 Julio Simdes Transportes e Servicos Ltda. SP404.242 100.194 8450 15188 1,25 47,55 3,76 1516 2,12 2474
2 Expresso Merclrio S.A. RS 320370 38.089 15.542  11.067 1,12 50,59 3,45 29,06 4,16 2312
3 Transportadora Binotto S.A. SP 232385 18.651 20772 5423 134 8204 233 2908 2,24 33,86
4 Transportadora Cometa S.A. PE 221.599 13.637 2.903 2980 1,10 76,99 1,34 21,85 3,12 24383
5 Transportadora Itapemirim S.A. SP 165717 21767 44423 -43613 0,37 90,04 -2632-200,36 0,76 52,95
6 Empresa de Transportes Atlas Ltda. SP149.381 26612 10106 6.711 3,56 3580 4,49 2522 321 3,49
7 Ouro Verde Transporte e Locagdo Ltda. PR 146.870 80.068 -3.377 3581 155 3944 244 447 111 1846
8 Rodovidrio Ramos Ltda. Ramos Transportes MG 129.149 10.616 437 437 1,53 49,10 034 4,12 6,19

9 Tomé Engenharia e Transportes Ltda. SP 128533 30.121 5333 5995 1,02 6871 4,66 1990 1,34 18,65
10 Cooperativa de Transpote Cargas do Estado Sta. Catarina SC  128.458 4,583 122 -112 1,00 80,24 -0,09 -2,44 554 4564
11 Expresso Aracatuba Ltda. SP 125.674 15.179 -42 -109 1,52 4872 -0,09 -0,72 350 884
12 Transportes Dalgoquio Ltda. SC 120717 33,721 -4.800 576 0,94 5445 0,48 1,71 1,63 1850
13 Tora Transportes Industriais Ltda. MG 119.695 30.499 740 2.029 2,05 5826 1,70 6,65 1,64 251
14 Transportadora Jolivan Ltda. ES  117.908 18.102 6.529  7.253 1,40 66,45 6,15 40,07 2,19 32,18
15 Transultra Armazenamento e Transp. Especializado Ltda.  SP - 110.864 74.682 6362 8973 1,46 3831 8,09 1201 092

16 Transportadora Americana Ltda. SP 102544 33.346 4.090 3657 1,35 41,45 3,57 10,97 180 12,16
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Ao longo de sua trajetoria de 52 anos,

a Atlas conquistou a confianca de seus
clientes, 0 que explica o fato de estar
sempre entre as "melhores do transporte’
e demonstra que a exceléncia no
atendimento é o seu principal objetivo.

F4

Transp os

Matriz/SP (11) 2145 3000 - CAC (11) 2145 3100



IORES&MELHORES DO TRANSPORTE

MODALIDADE
RODOVIARIO DE CARGA

17 Transportes Della Volpe S.A. Ind. e Com.

18 Tropical Transportes Ipiranga Ltda.

19 Transportadora Tegon Valenti S.A.

20 Transauto Transportes Especializados de Automoveis S.A.
21 Jamef Transportes Ltda.

22 Costeira Transportes e Servicos Ltda.

23 Répido 900 de Transportes Rodovidrios Ltda.

24 Rodoviério Lider Ltda.

25 Expresso Jundiai Sdo Paulo Ltda.

26 Surpresa Cia. De Transportes Especiais e Intermodais
27 LOCAR Transportes Técnicos e Guindastes Ltda.
28 Vix Locadora e Transportes Ltda.

29 Transportadora Contatto Ltda.

30 Transportadora DM S.A.

31 Reunidas Transportadora Rodovidria de Cargas S.A.
32 Transporte Excelsior Ltda.

33 Transportes Waldemar Ltda.

34 Expresso Nepomuceno Ltda.

35 A.NR. Transportes Rodovidrios Ltda.

36 Ferticentro Transportes Gerais Ltda.

37 Empresa de Transportes Covre Ltda.

38 Camargo Corréa Transportes S.A.

39 Tranportadora Cruz de Malta Ltda.

40 Wilport Operadores  Portudrios Ltda.

41 Transportadora Fanti S.A.

42 Expresso Mirassol Ltda.

43 Trans-lguacu Empresa de Transportes Rodovidrios Ltda.
44 Empresa de Transportes Sopro Divino S.A.

45 Transportes Sao Silvestre S.A.

46 Chebabe Transportes S.A.

47 Rios Unidos Transportes de Ferro e Aco Ltda.

48 Transportes Paranapuan S.A.

49 Jaloto Transportes Ltda..

50 Transcodil - Transp. E Com. De Diesel Ltda.

51 Transportadora Ajofer Ltda..

52 Tel - Transportes Estrela S.A.

53 Transporte Niquini Ltda.

54 Transnovag Transportes S.A.

55 Integral Transporte e Agenciamento Maritimo Ltda.
56 Modular Transportes Ltda.

57 Trans-Postes Transportes Especializados Ltda.

58 Rodovidrio Bedin Ltda.

59 Transportes KM e Montagens Ltda.

60 Expresso Javali S.A.

61 VBR Transportes Ltda.
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SP
SP
RS
SP
MG
SP
SP
MG
SP
RJ
SP
ES
SP
RS
SC
RJ
RS
MG
SP
SP
SP
SP
SP
RJ
RS
SP
PR
SP
RJ
RJ
SP
RJ
PR
DF
SP
RJ
MG
SP
RJ
RS
SP
RS
SP
RS
RS

102.479
100.526
96.743
87.491
73.388
73.000
67.544
66.294
62.827
62.265
59.213
58.787
57.411
52.135
51.797
50.118
45.854
44.014
43.831
43322
42621
41.799
40.506
37.390
33.872
32.284
32.084
31.433
30412
29713
25.790
24431
24.287
24173
23.180
22.888
22.754
22.544
22.532
21.937
21.438
21.363
21.241
19.769
18414

21661
11.072
2.456
16.934
8.024
4.236
8.121
4.443
6.032
71.929
20.545
26.890
11.763
10.554
18.348
10171
5.685
11.545
6.086
-1.508
5.039
68.676
5.252
20.755
5.671
1.562
6.721
5.674
1.984
3.079
4.027
-4.389
9.141
4.789
2228
3.290
4.614
3.072
8.155
1.624
1.410
1.800
1.227
1.829
273

1.254
1.956

-8.597

6.330
AN
742

1.126
108
824

2.410

3.434

4.667
207

1.499

-894
953

1.192

2.503
259

-2.211

3.361
9.770
3.403
2.257
124
-43
-156

-1.294
-4.249
-1.283

1.981

-6.127

-400
1.054
-52

-2.703

3.066
481

-5.628

60
-405
-884

139
-140
262

1.188
1.355
-780
4.618
189
865
763
750
645
1.929
2.700
3.930
546
1.409
-1.038
925
1.153
2.503
1.302
-2.197
2.709
6.945
1.249
2.553
85
-276
958
-1.286
-3.766
-847
1375
-5.850
-40
1.046
191
42
2.086
338
-5.291
130
-3%1
32
250
-137
320

1,43
1,36
2,42
3,18
1,84
1,36
1,12
1,38
0,86
1.35
2,67
0,49
0,64
1,16
0.7
4,70
1,51
1,16
2,87
0,62
1,01
0,23
1.59
1,34
1,59
1,31
1,15
1,12
0,35
1.21
1,26
0,38
1,68
2,817
1,07
1,59
3,37
1,63
0,62
1,03
1,72
0,07
0,88
0,56
0,78

39,88
59,87
96,40
57,92
77,55
80,91
55,55
80,26
54,97
40,87
12,99
67,11
70,58
68,97
60,40
30,31
62,08
42,64
30,92
116,60
64,61
56,45
41,91
37,35
65,19
94,75
42,85
61,56
67,21
79,58
54,44
132,22
24,30
20,17
77,27
70,20
28,79
50,40
65,99
67,10
79,21
76,57
124,38
75,56
95,12

1,16
1,35
0,81
5,28
0,26
1,18
113
1,13
1,03
3,10
4,56
6,69
0,95
2,70
-2,00
1,85
2,51
5,69
2,97
-5,07
6,36
16,62
3,08
6,83
0,25
-0,85
2,99
-4,09

5,48
12,24
-31,76
27,27
2,36
20,42
9,40
16,88
10,69
2,68
13.14
14,62
4,64
13,35
-5,66
9,09
20,28
21,68
21,39

53,76
10,11
23,78
12,30
1,50
17,67
14,25
-22,66

-12,38-189,82

-2,85
533
-23,94
0,16
4,33
0,82
0,18
9,17
1,50
-23,48
0.59
-1,82
0,15
1,18
-0,69

-27.51
34,14

0,44
21,84
8,57
-1,28
45,21
11,00
-64,88
8,00
2773
1,78
20,37
-7,49

1,74 117,22

2,84
3,64
1,42
2,17
2,05
3,29
3,70
2,95
4,69
0,51
2,51
0,72
1,44
1,53
1,12
343
3,06
2,19
4,97
4,76
2,99
0,27
4,48
1,13
2,08
1,09
2,73
2,13
5,03
1,97
2,92
1.79
2,01
4,03
2,36
2,07
3,51
3,64
0,94
4,44
3,16
2,78
2,18
2,64
3,29

27,30
35,30

5,16
11,55
11,51
41,25

7,26
52,12
19,55
17,55

20,48
2197
38,80

9,08
3317
25,92
33,24
21,69
15,76
39,00

-17,05

40,38

20,00
53,58
7,24
5,70
4,05
53,85
7,45

25,67
14,41

63,48
-4,96

55,87
62,39
33,59
20,82
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ORES&MELHORES DO TRANSPORTE

MODALIDADE
RODOVIARIO DE CARGA

62 Trelsa Transportes Especializados de Liguidos S.A. RJ
63 HAPPENING Empreendimentos, Imp. e Exp. Ltda. SP
64 AC Lira Transportes Ltda. PE
65 Martinelli & Muffa Ltda. SP
66 Concordia Transportes Rodovidrios Ltda. BA
67 Transportadora Continental Ltda. ES
68 Transemba Transportes Rodovidrios Ltda. PR
69 Omnitrans Logistica e Transportes Ltda. SP
70 Irga Lupercio Torres S.A. SP
71 Transportadora Meca Ltda. SP
72 LOTRANS Logistica, Transp. de Carga, Com. e Servicos Ltda. SP
73 Transportes Pesados Minas Ltda. MG
74 Sistema Transportes S.A. SP
75 Transportadora Brasil Central Ltda. GO
76 Transportadora Verdes Campos Ltda. PR
77 REMAC S.A. Transportes Rodovirios. SP
78 Quimitrans Transportes Ltda. SP
79 Transportadora Transmiro Ltda. RS
80 Transportadora Augusta SP Ltda. RS
81 Transportadora Fantinati Ltda. SP
82 Transportadora Minuano Ltda. RS
83 Transportes Grecco Ltda.. SP
84 Transportadora Guaqu Ltda. SP
85 Carvalhdo Transportes Carvatho Ltda. RJ
86 Transbrasiliana Encomendas e Cargas Ltda. GO
87 Andorinha Transportadora Ltda. SP
88 Transportadora Sulista S.A. PR
89 Transportes PS Ltda. RJ
90 Transportes Gabardo Ltda. RS
91 Transabril - Transportadora Abril Ltda. MG
92 Transportadora Transfinal Ltda. ES
93 Transdepe S.A. RJ
94 Tatuzao Transportes Rodovidrio Ltda. PE
95 Transvepar Transportes e Veiculos Parand Ltda. PR

18.210
18.092
17.481
17.229
16.162
15.940
15.826
15.734
15.697
15.596
15.317
15.197
14.014
13.838
13.651
13.253
13.080
12.962
12.855
12.747
12.627
12.577
12.300
12.246
12.155
12.061
11.818
11.754
11.352
11.330
10.715
10.620

9.636

8.702

|\

1.633
20.565
168
3.825
3.015
853
2.102
27
47.686
690
784
6.381
3.635
189
921
1.715
1.390
3.589
1.394
4.404
1.403
2.503
1.165
5413
3.730
657
4.606
1.432
1.246
1.644
3.382
1.995
1.9
1.570

340 448 1,25 88,81
1.347 1.280 0,92 35,09
869 731 1,24 97,71
1.098 754 1,72 50,87
796 541 1,04 75,46
62 80 1,96 91,49
107 155 1,04 59,44
270 166 0,53
223 182 1,08 20,40
-659 -302 0,46 89,36
385 385 0,95 74,82
691 490 3,17 42,80
-1.445 -528 0,860 43,67
-31 219 1,25 76,64
110 216 0,42 87,76
-280 -293 1,10 66,31
335 260 1,21 65,09
566 193 2,19 66,91
327 249 1,13 66,07
1.799 1.455 1,67 27,12
512 504 1,21 61,9
1.360 1.071 1,05 8284
-191 140 0,75 69,29
712 375 1,82 19,07
-35 27 0,26 3943
31 34 1,76 78,77
-377 11 1,39 51,61
-262 49 1,08 63,89
-264 -85 0,72 76,58
31 71 0,56 60,73
73 56 1,12 54,29
149 9% 0,48 55,92
44 33 0,44 71,47
-520 183 1,74 51,97
GSMPRE %Q
$ \OChF
2oV &
‘!E!LQS;QFS>

Mantém o controle
e a dirigibilidade durante
a freagem, evitando acidentes.

2,46
1,07
418
4,38
3,35
0,50
0,98
1,06
1.16
-1,94
2,51
3,22
-3,77
0,14
1,58
-2,21
1,99
1,49
1,94
n4a
3,99
8,52
1,14
3,06
0,22
0,28
0,09
0,42
0,75
0,63
0,52
0,90
0,34
2,10

27,43
6,22

19,71
17,94
9,38
1,37

0,38
-43,77
9.1
7,68
-14,53
-10,05
23,45
-17,08
18,71
5,38
17,86
33,04
35,92
42,79
12,02
6,93
0,72
518
0,24
3,42
6,82
4,32
1,66
4,81
2,77
11,66

/

1,25
0,57
2,38
2,21
1,32
1,59
3,05
6,16
0,25
2,41
4,92
1,36
2,17
17,11
1,53
2,60
2,71
1,19
3,13
M
3,42
0,86
3,24
1,78
1,97
3,90
1,24
2,87
2,13
2,70
1,45
2,35
2,31
2,66

22,49

13,86

474
12,23

-30,62

NN

8,72

-11,64

61,24
52,78
25,24

13,42
32,20
22,86
-1,19
61,68
18,97
22,14

0,67
21,00
22,68

-0,53
36,26

2,29
44,25
30,22



MODALIDADE
RODOVIARIO DE CARGA

96 Transportes Cordenonsi Ltda.

97 Primax Transportes Pesados Ltda.

98 Transac Transporte Rodovidrio Ltda.

99 Transnobel Transportes Ltda.

100 Lord Empresa de Transportes Ltda.

101 Empresa de Transportes Martins Ltda.

102 Radial Transportes S.A.

103 Gongalves S.A. Transportes Especializados

104 Rodovidrio Transbueno Ltda.

105 Brasiliense Cargo Ltda.

106 Bartholo Transportes Rodovidrios Ltda.

107 Cardeal Transportes Ltda.

108 Rodocerto Transportes Ltda.

109 Flanco Tegon Tranporte Rodovidrio de Carga  Kenya
110 TWM Transportes Especiais Ltda.

"
112 Caixeta Transportes Ltda.

Cold Express Logistica Integrada Ltda.

113 Transportadora Calezani Ltda.
114 Transportadora Tebas Lida.
115 Transportadora Soberana Ltda.

116 TRANSFERTIL Transportes e Com. de Fertilizantes Ltda.

117 Transportes Montone Ltda.

118 Transportadora Azul e Branco Ltda..

119 Expresso Piracicabano de Transporte S.A.
120 Di Trento Com. E Transp. Ltda.

121 JSA Transportes Ltda.

122 Expresso Sul Americano Ltda.

123 Transportadora Mantello Ltda.

124 Transcasa Ltda.

125 Transtermar Transportes S.A.

126 Trans Pinus Transportadora de Cargas Ltda.
127 Empresa de Mudangas Duguerne Ltda.
128 Shuttle Ltda.

129 Solecargas Transportes Ltda.

SC
SP
SP
PR
SP
VG
SP
SP
SP
SP
PR
SP
SP
SP
MG
SP
MG
ES
MG
SP
BA
SP
PR
SP
RS
SP
SP
SP
MG
RJ
5C
RJ
SP
Sp

8.464
8.214
7.976
7.936
7.488
7.438
7.433
7.250
7.038
6.928
6.219
6.136
5.607
5.154
5.066
4.892
4875
4702
4528
4.497
4.262
4.139
4.110
3.979
3.972
3.907
3.751

3.605
3332
2.719
2.406
2174
2.084
2.030

5.419
2.798
843
1.292
2.193
1.347
2.001
6.079
755
1.576
968
-457
624
1.083
1.939
1.082
2.094
1.154
500
958
-35
359
5.229
682
1.245
1.405
591
283
3.056
1.544
913
791
561
394

-100
167
24
601
134
67
-455
1.194
-1.505
791
338
36
132
300
-416
828
2175
31
-192
299

359
357

-392
287
-1.524
-84
472
-200
60
145
380
46

12
29

47
365
446
46
-333
1.037
-1.233
586
279
36
184
159
417
760
2.175
2%
-134
233
10

176
44
-388
189
-253

336
-200
79
87
380
36

149 3267 014 0,22 1,05
239 21,02 035 104 232 -1742
0,93 6707 059 558 3,12
0,74 6942 460 2825 1,88
2,21 2433 59 2034 258 0,23
1,28 3931 062 341 335 4972
1,16 36,08 -4,48 -1664 2,37 487
3,53 6,07 1430 17,06 1,12 -188
0,59 89,34 -17,52-163,31 0,99
0,00 5482 846 3718 1,99
0,51 46,78 4,49 28,82 3,42 43,79
0,23 12354 0,59 3,25
0,97 56,71 3,28 2949 390
2,68 31,46 3,08 1468 3,26
0,68 56,72 -8,23 -21,51 1,13 -524
3,11 44,71 1554 70,24 2,50 54,37
2,62 39,89 44,62 10387 1,40
1,46 585 051 208 1,69
1,52 33,24 -2,96 -2680 6,05 2,86
1,18 4931 518 2432 238
0,42 108,29 0,23 10,10
1,33 5540 019 223 514 2060
0,41 1856 428 337 064 756
0,21 62,24 111 6,45 2,20 9,04
2,13 56,56 -9,77 31,16 1,39 27,19
335 2355 4,84 1345 2,12 23,52
045 89,70 -6,74 4281 0,65 -64,04
1,43 4836 -1,22 -1555 6,58 14,30
17,71 2,02 10,08 10,99 1,07
9,76 48,79 -7,36 -12,95 0,90 -3231
0,61 5038 328 865 1,31
2,57 2822 400 11,00 1,97
381 12,64 18,23 67,74 3,25
0,36 3844 1,77 914 3,17 19,48

Regula automaticamente

a folga entre lona

e tambor.

Haldex do Brasil
www.haldex.com.br

e-mail: info@hbr.haldex.com
Tel: (11) 5034-4999 Fax: (11) 5034-9515



\JORES&MELHORES DO TRANSPORTE

MODALIDADE
RODOVIARIO DE CARGAS

130 Transportadora Valfrido Canhedo Ltda.
131 Expresso Europeu Transportes Ltda.
132 S&o Luiz Encomendas e Cargas Ltda.
133 Empresa de Transporte Oliveiros Ltda.
134 Gestil S.A.

135 Transportes Arambari S.A.

136 Douro S.A.

RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

Viacdo !tapemirim S.A.

Cia. S0 Geraldo de Viagdo

Empresa Gontijo de Transportes Ltda.
Auto Viacdo 1001 Ltda.

Viacdo Cometa S.A.

Viacdo Aguia Branca S.A.

Empresa de Transporte Andorinha S.A.

Reunidas S.A. Transportes Coletivos

W CO0 ~ O wuvl A~ W N

Empresa de Onibus Péssaro Marron Ltda.

o

Transbrasiliana Transportes e Turismo Ltda.

Viagdo Santa Cruz S.A.

~

Auto Viagao Catarinense Ltda.

(v %)

Expresso Princesa dos Campos S.A.

Ul

Expresso Itamarati Ltda.

()]

Breda Transportes e Servicos S.A.

~J

Viagdo Riodoce Ltda.

[ee]

Expresso Gardenia Ltda.
Répido D'Oeste Ltda.

Companhia Atual de Transportes

NN —
- O Ww

Auto Viagao Tijuca S.A.

~
~

Répido Macaense Ltda.

N
w

Viacdo Salutaris e Turismo S.A.
Auto Viacgo Alpha S.A.

NN
W

Transporte Estrela Azul S.A.

N
()]

Del Rey Transportes Ltda.

~o
-~

Litorénea Transporte Coletivo Ltda.
Viacdo Cidade do Aco Ltda.
Viagdo Presidente Ltda.

L N
oW ®

Viacao Sanremo Ltda.

w

Univale Transportes Ltda.

W W
W~

Empresa Unida Mansur e Filhos Ltda.

e
=

Real Transportes e Turismo 5.A.

80 - AS MAIORES E MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA DE 2004

Empresa de Onibus Nossa Senhora da Penha S.A.

Util - Unido Transporte interestadual de Luxo S.A.

SP

MS
MG
MG
SP

MG

SP
MG
MG

RJ

SP

ES

SP
SC

SP
GO

SP

SC

PR

PR

SP

SP
MG
MG

SP
MG

RJ

RJ

RJ

RJ

Rl

SP

SP

RJ
MG

ES
MG
MG
MG

RS

1.684
1471
941
895
423
274

{
296.679
194.764
187.492
162.572
135.870
122.044
92.164
88.986
88.200
78.556
75.850
73127
67.299
62.049
52.246
51.150
36.875
33.139
31.498
30.220
29.635
29.276
29.236
25.405
24.912
23.970
22672
21.370
20430
17.694
16.321
15.841
14.370
14.352

1.400
1.184

116
-15.589
463
-69.122

501.687
137.304
207.688
88.540
63.445
54.849
42.484
7.551
81.028
33.062
51.947
28.108
30.491
151.085
7.059
6.433
12.908
13.267
15.577
6.371
3.555
30.252
15.187
4.693
2.982
3.850
28.471
6.984
5.013
6.135
3.356
12.131
2.435
1.235

-196
389

61
2784

5721

{
16.229
-24.958
6.185
-496
8.453
6.008
-3.098
-10.035
7922
-4.310
-3.909
8.340
-4.042
1.249
132
-1.488
-60
-292
922
-476
-3.657
-6.846
655
-1.746
-448
3.272
1.161
-4.156
-736
-159
-68
-2.840
921
-1.270

-203
389

46
2.784
11
5.717

-6.484

-24.690

7613
12.938
6.746
17.817
4.414
-5.955
-6.734
272
-7
5.951
-2.735
-590
489
-1.457
866
1.181
257
-51
-1.273
-533
760
-37
132
2.270
466
-3.809
1717
512
329
-27
728
-1.234

liqu

2,30
48,90
1,55
1,15
19,98
4,60

Liquidez

0,53
0,24
2,22
1.07
1.43
0,64
0,52
0,26
6,75
0,50
1,57
112
1,38
0,56
0,70
0,42
0.41
0,83
0,56
0,38
0,24
1,40
1,88
1,41
0,70
0,47
5,55
2,05
0,35
032
0,82
0,98
0,48
0.47

entab

27,08 -12,02 -14,50
0,84 26,44 32,85

103,29
38,62

1,70
514

177,07658,16
15,20 4,01

26,12
51,74
24,98
5897
45,33
59,79
44,65
91,71
26,87
57,44
19,31
39,72
30,97
13,54
70,90
86,32
66,95
53,10
30,17
54,81
63,00
49,14
27,28
63,97
58,08
53,03
24,03
61,67
4714
41,14
69,91
48,27
61,40
84,12

2,19
-12,68
4,06
7,96
4,97
14,60
4,79
-6,69
-7,63
035
-0,23
8,14
-4,06
-0,95
0,94
-2,85
2,35
3,56
0,82
0,17
-4,30
-1,82
2,60
0,15
0,53
9,47
2,06
-17,82
-3,80
-2,89
2,02
0,17
507
-8,60

39,66

2,38

1,29
-17,98
3,67
14,61
10,63
32,48
10,39
-78,86
8,31
082
0,33
21,17
-8,97
-0,39
6,93
-22,65
6,71
8,90
1,65
0,80
-35,81
1,76
5,00
-0,79
4,43
58,96
1,64
-54,54
415,50
8,35
9,80
0,22
29,90
99,92

0,88
1,23
221
4,74
0,02
0,50
0,00

0,44
0,68
0,68
0,75
1,17
0,89
1,19
0,98
0,80
1,01
117
1,55
1,52
0,36
2,15
1.09
0,94
1,17
1,41
2,14
3,08
0,49
1,40
1,95
3,50
2,92
0,60
1,17
2,15
1,70
1,46
0,68
2,17
1,85

28,25
-2,13
-19,50

3,79
-20,99

21,60
18,78
17,45
19,53

8,81
13,40

1,09
12,17
10,57
38,85
17,23
21,72
23,77
15,64

2,04

703,74

25,74
16,04

210,39

16,42

13,82
14,95
10,15
14,40
13,84
13,68
51,58

15,11
50,62

29,39



importa o?
se for a carga.

Agora todas as linhas da Ivaco sdo produzidas aqui no Brasil. A lvec> 1:redita e investe no Brasil.

arto que trouxe a produgio cos caminhdes madios e pesades para a fabrica ca Iveco em Sete Lagoas,
Minas Gerais. Hoje, todas as suas lir has — Daily, Citv Class, Zu~oCa-go Tector e Euroech ~ sio fabricadas aqui,
para o Brasil € a América Latina. A Iveco tem muito orgulro d= ver seus caminhdes brasileiros rodando
pelas estradas afora e, mais ainca, de ajudar a criar empregos d rezos e indiretos. impuisionar a economia

e colzborar com as exportagdes. Seja como meio de trarsporte ou como um produto [00% brasileiro.

Www.iveco.com br
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IORES&MELHORES DO TRANSPORTE

MODALIDADE

RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

35
36
37
38
39
40
a1
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56

Viacdo Serrana Ltda.

Expresso da Mantiqueira Ltda.

Empresa Auto Onibus Manoel Rodrigues S.A.
Rapido Ribeirdo Preto Lida.

Colitur Transportes Rodoviarios Ltda.

Viacdo Nacional S.A.

Viagdo Sdo Luiz Ltda.

Empresa Auto Viacdo Jurema S.A.

Expresso do Sul S.A.

Expresso Adamantina Ltda.

Viagdo Vale do Tieté Ltda.

Vera Cruz Transporte e Turismo Ltda.
Jandaia Transportes e Turismo Ltda.

Transur  Transporte Rodovidrio Mansur Lida.
Viagdo Rapido Brasil S.A.

Expresso Amarelinho Ltda.

Viacdo Pernambucana Transporte e Turismo Ltda.
Viacdo Sao Paulo Sdo Pedro S.A.

Rapido Sudoestino Ltda.

Companhia Viagdo Sul Bahiano

Expresso S3o Bento Ltda.

Brisa Onibus S.A.

INDUSTRIA
CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHOES

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
1"
12

Facchini S/A

A. Guerra S.A. implementos Rodovidrios

Noma do Brasil S.A.

Randon S/A Implementos e Participagdes

Recrusul S.A.

Mecénica Silpa Ltda.

Dambroz S.A. Ind. Mec. e Metal

Librelato Implementos Agricolas e Rodoviérios Ltda.
Kronorte S.A Implementos para o Transporte

Kabf Indistria e Comércio S.A.

Carrogarias Rodar Ltda. EPP.

Embark Ind. e Com. de Implementos Rodovidrios Ltda.

CARROCERIAS PARA ONIBUS

1
2
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Marcopo o S.A.

Irizar Brasil S.A.

ES
SP
Sp
SP
RJ
MG
MS
RJ
RJ
SP
Sp
MG
SP
MG
SP
SP
CE
SP
MG
BA
PR
MG

SP
RS
PR
RS
RS
RS
RS
SC
PE
RJ

SP

RS

13.863
12.693
12.510
11.454
11.170
10.451
10.309
10.145
10.081
9.332
9.210
7.461
6.526
6.114
4722
4.436
1.600
1.306
1.279
1.235
1.182
384

197.283
192.067
72.685
60.414
46.237
24.848
23.640
13.508
11172
4.810
2.643
261

934.019
83.229

8.288
6.471
10.424
10.041
1.949
9.397
-5.540
4.756
1.947
101
4.587
1.665
3132
4.680
2.719
1.700
1125
10.044
1.345
2.219
548
1.180

46.895
14.960
8.149
167.165
10.839
12.310
10.651
1.589
8.799
1.648
82
-231

389.220
26.860

-89
1285
628
5937
-40
47
-1057
34
102
1438
-163
78
592
667

-401
-35
-230
93
181
26
318

5.905
8.839
654
75.562
-11.386
773
-231
-17

59

5

106
-22

102.216
-4.897

951
-134
4.478
148
-40
-1.033
34
12
631
-109
398
606
556

-180
-32
-28

99
270
26
300

5.656
6.067
390
70.120
385
706
-215

106
-22

81.068
-4.859

0,96
37,11
112
3,74
115
0,34
0,74
0,47
0,41
037
2,50
1,05
2,40
0,81
1,20
0,36
0,12
0,95
1,29
3,99
4,54
5,23

1,40
0,95
1,12
1,40
0,79
1,49
1,64
1.39
2,82
10,61
1.47
0.75

1,44
7,34

64,64
87,08
16,78
7,26
71,27
42,18
147,86
21,98
83,16
96,98
20,80
37,56
21,95
11,25
17,76
42,32
40,24
17,62
12,49
14,79
9,29
5,52

65,98
80,25
72,79
57,78
83,91
33,73
47,98
46,96
51,74
67,69
78,19
125,87

55,26
65,40

0,43
-7,49
-1,07
39,10
1,32
-0,38
-10,02
-0,34
1,11
-6,76
-1,18
533
9,29
9,09
0,02
-4,06
-2,00
-2,14
7,74
21,86
2,20
78,13

2,87
3,16
0,54
116,07
0,83
2,84
0,91
-0,13
0,40
1,85
4,01
-8,43

8,68
-5,84

-0,71
-14,70
-1,29
44,60
7,59
0,43

-0,71
5,75

-2,38
23,90
19,35
11,88
0,04
-10,59
-2,84
0,28
7,36
12,17
4,74
25,42

12,06
40,55
4,79
41,95
3,55
5,74
-2,02
-1,07
0,51
5,40
129,27

20,83
-18,09

0,59
0,25
1,00
1,06
1,65
0,64
0,89
1,66
0,87
2,79
1.59
2,80
1,63
1,16
1.43
1,50
0,85
0.1

0,83
0,47
1,96
0,31

1,43
2,54
2,43
0,15
0,69
1,34
1,00
4,51
0,61
0,94
7,03
0,29

1,07
1,07

8,54
3,79
20,18
24,44
22,95
17,27
23,63
113,26
21,02
16,32

18,05
19,88

8,08
22,07

-90,84

9,50
14,88
12,25

32,28
46,26
68,33
381,54
-13,54
19,19
32,1«
130,12
36,69
10,86

-1,81
51,21
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10 CAIXAS DE AZULELOD

8 GALOES DE SOLVENTE

20 ROLOS DE ARAME

15 SACOS DE CIMENTO

Néo importa qual o seu negoécio, a gente

fem um veiculo sob medida para ele.

0800 707 1000 f Ligue e solicite nosso catalogo.

MOVIDOS PELA PAIXAO.

eo B rnet



AIORES&MELHORES DO TRANSPORTE

INDUSTRIA
FABRICANTES DE MOTORES

1 Cummins Brasil Ltda. SP 680.483 66.567

FABRICANTES DE PNEUS

1 Pirelli Pneus S.A. SP2.156.461 680.721

INDUSTRIA AERONAUTICA E COMPONENTES

1 Embraer Empresa Brasileira de Aeronéutica S.A. SP 6294313 3.898.415
2 ELEB Embraer Liebherr Equipamentos do Brasil S.A. SP 73393 67.425
3 Avibras Divisdo Aérea e Naval S.A. SP 66.544 20.049
4 PAeroeletronica Industria de Componentes Avidnicos S.A. RS 8.421 8.838

INDUSTRIA FERROVIARIA

Amsted Maxion Fundicdo e Equiptos Ferroviarios S.A. SP 328.069 35123

2 Gevisa S.A. SP 256320 147.456
3 Trans Sistemas de Transportes S.A. SP 35.304 13.104
4 CAF Brasil Indtstria e Comércio S.A. SP 17.165 4.579
5 Ciferal Comércio e Indlstria S.A. RJ -23.800

INDUSTRIA NAVAL

1 Brasfels S.A. RJ 171353 26.849

MATERIAS PRIMAS E INSUMOS

1 Companhia Sidertrgica Nacional CSN RJ 6.170.204 7.442.932
2 Gerdau S.A MG 4.870.201 4.128.39%
3 Usiminas  Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S.A. MG 4808759 4.025.058
4 Companhia Sidertrgica Paulista  Cosipa SP 3.511.187  1.295.651
5 Companhia Siderdrgica de Tubardo ES 3.450.010 5.646.682
6 Gerdau Acominas S.A. RS 2.637.594 3.030.320
7 Alcoa Aluminio S.A, MG 2.065.305 1.243.962
8 Companhia Brasileira de Alumdnio SP 1.650.283 2.616.378
9 Mahle Metal Leve S.A. SP 1.107.512 561.851
10 Saint-Gobain Vidros S.A. SP 960379 804617
11 3M do Brasil Ltda. SP 952593

12 Ipiranga Comercial Quimica S.A. SP 380200 -177.410

84 . AS MAIORES E MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA DE 2004

63.833

187.915

711.232
15.046
2.480
-4.454

32.744
42.582
842
1.165
-451

1.457

49.472

159.733

646.943
13.814
2.105
-4.343

21.443
27.080
482
703
-451

1.122

1.036.800 1.058.838
1.314.901 1.137.216
1.613.1131.312.687

400.120
1.156.300
612.342
317.734
512.348
179.855
184.066

114.944

257.703
910.248
849.843
335.897
378.667
175.890
127.897

114.241

1,03

1,12

1.1
2,09
1,26
1,45

1,33
3,32
1,27
1,95
20,26

1,21
2,18
1,25
0,66
0,87
0,42
1,48
2,04
1,96
2,17

1,81

74,53

61,81

69,77
42,87
73,21
24,53

70,67
37,12
70,40
38,97

83,73

69,38
12,67
56,91
81,92
41,84
99,60
50,39
32,60
33,70
28,67

243,52

7,27

7,41

10,28
18,82
3,16
-51,57

6,54
10,56
1,37
4,10

0,65

17,16
23,35
27,30

7,34
26,38
32,22
16,26
22,95
15,88
13,32

30,05

74,32

23,47

16,60
20,49
10,50

-49,14

61,05
18,36

3,68
15,35

14,23
27,55
32,61
19,89
16,12
28,04
27,00
14,47
31,31
15,90

0,49
0,62
0,89
0,69

2,74
1,09
0,80
2,29

1,04

0,25
1,03
0,51
0,49
0,36
0,35
0,82
043
1,31
0,85

3,08

52,89

34,01

-14,48
1,85
81,78
-7,61

172,39
13,04
-56,89
44,35

45,66

33,88
21,75
29,47
29,18
29,65
96,47
13,57
29,75
50,10
18,33

3541



INDUSTRIA
MATERIAS PRIMAS E INSUMOS

13 Usiminas Mecanica

14 FL Brasil S.A.

15 Hydro Aluminio Acro S.2.

16 Stemac S.A. Grupos Geradores
17 Exall Aluminio S.A.

MONTADORAS DE VEICULOS

—

Volkswagen do Brasil
General Motors do Brasi
Fiat Automoveis S.A.
Daimler Chrysler

Ford Motor

Honda Amazonia
Peugeot Citroén

Volvo do Brasil

W 0 - Oy U B W N

Renault do Brasil

MMC Automotores do Brasil Ltda.

- O

Honda Automdveis

MG
MG
SP
RS
SP

309.399
205.833
156.860
148.950

24.658

SP 11.300.000

Sp
MG
SP
SP
AM
RJ
PR
PR
N
SP

9.606.000
6.057.578
5.600.000
5.837.750
3.287.575
1.806.790
1.730.000
1.712.700

850.178

736.675

44,69
48,98
46,52
58,23
20,78

6,69
4,96
0,64
0,56
6,27

5,68
31,12
1,47
1,50
221

-392.472 -284579 1,26 60,20 -4,70 -18,21

364.182 16.808 20698 1,57
32.809 13.159 10210 1,77
70.969 1.974 1.001 1,12
55.754 748 838 1,26
6.987 1.406 1.545 3,55

1.563.167
15.488
25.625  -578.925 -570.009
354,580 -13.242  -9.984 543
.
¥ °0°
W [ 34 :.:'. (4
003.:_"".. .
- 0%, 0. L~
02, ..- -~
. "'. -
L4 .).

22,80

-1,17

-2,82

0,47
3,20
1,18
1,05
2,80

1,54

1,85

20,28
30,13
47,58
=123
28,21

1.64

9,92
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INDUSTRIA
MONTADORAS

12
13
14
15
16

PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS
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Agrale S.A.

Volkswagem Servigos S.A.
Mitsubishi Corporation do Brasil S.A.
Fiat do Brasil S.A.

Kia. Motors do Brasil S.A.

Basf S.A.
Dow Brasil S.A.

Magneti Marelli Cofap Cia. Fabricadora de Pecas

Industria Romi S.A.

Fras-Le S.A.

Magneti Marelli Cofap Autopecas S.A.
Metaldrgica Barra do Piraf S.A.

Cinpal  Cia. Industrial de Pecas para Automoveis

Autometal S.A.

DHB Componentes Automotivos S.A.
Bardella 5.A. Industrias Mecanicas
Master Equipamentos Automotivos Ltda.
Usiparts 5.A. Sistemas Automotivos
Maxion Componentes Automotives S.A.
Acumuladores Moura S.A.

Wetzel S.A.

Irmdos Zen S.A.

Sonnervig S.A. Comércio e IndUstria
Correias Mercirio S.A. Industria e Comércio
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda.
Sika S.A.

Fibam Companhia Industrial

Cestari Industrial e Comercial S.A.
Iramec Autopegas S.A.

Moto Pegas Transmissoes S.A.

Linck S.A. Equip. Rodoviarios e Industriais
Acotécnica S.A. Industria e Comércio
Rayton Industrial S.A.

Icolub Industria de Lubrificantes S.A.
Metallrgica Nova Americana S.A.
Agrostahl S.A. Industria e comércio
Duroline S.A.

Tercilio Marchetti S.A. Ind. e Com.
Panambra Industrial e Técnica S.A.
Leone Equipamentos Automotivos Ltda..

Actia do Brasil Industria e Comércio Ltda.

RS
SP
N

MG
SP

248.657
91,522
53.441
14.263

549

SP 3.387.584
SP1.894.450
SP 425588
SP - 332.167
RS 268.640
SP 245931
RS 232449
SP194.0M
SP161.136
RS 143.046
SP - 140.440
RS 134199
MG 115432
MG 114930
PE 109346
SC 107.487
SC 84.182
SP 73.782
SP 68.603
RS 66.619
SP 61.964
SP 60.471
SP 53.493
SP 48.626
SP 48515
RS 43766
SP 40.327
Sp 35.711
RJ 34.302
SP 29.810
SP 25.466
RS 21.542
5C 20413
SP 13.700
SP 13.153
RS 11.635

82.081
300.611
100.446

3.746

53.568

974.692
879.998
218.291
268.401
92.062
11.719
105.925
152.687
57.488
2.089
239.922
46.117
15.510
46.160
64.095
-33.457
39.600
4.864
12.648
17.095
20.661
7.958
18.694
15.804
24617
13.443
15.273
13312
25.389
8.231
9.283
3.517
16.603
6.669
402
2.955

27.584
23.193
16.714
-9.537

-16.030

32310
81.862

-36.147

55.716
26.601

3.277
35.506
54575
14428
-1.644

2.010
24482

2187

-26.011

1.936
-824
13.693
-572
4.137
1523
255
489
8.187
5178
5625
573
4914
-593
3.879
3.099
6.600
3.110
7.470
-260
27
919

21.736
20.640
13.284
-9.255

-16.248

42.825
4.979

-40.649

45373
32.743

2.295
36.396
54623
10.785
-4.622

1.929
18.261
-1.534

-26.072

1.286
-1.065
11.709

-80
2851
5.931

438

343

5.637

3.656

4.232

539
2.689

478

2.506

2.053

5.501

1.274

6.452

142

30
599

1,90
4,00
4,57
1,76
0,54

1,61
0,52
1,20
4,19
1,68
0,95
0,77
3,17
1.17
0,38
2,86
2,05
0,93
1,20
1,27
0,85
1,58
2,68
3,59
1,85
1,27
1,34
1,62
0,79
1,75
1,00
2,13
1,37
0,50
1,17
1,70
0,85
7,04
7,35
1,68
3,35

44,40 8,74 26,48
12,15 22,55 6,87
11,48 24,8¢ 13,23

92,21
29,04

65,78
62,59
38,36
20,35
58,01
84,39
46,14
20,71
64,83
97,98
25,40
40,52
78,47
50,49
44,68
139,40
59,53
71,37
66,15
30,18
51,24
85,94
39,40
59,34
40,62
60,50
42,95
55,63
35,35
58,78
43,45
72,54
12,49
25,62
82,13
51,98

-64,89

0,00

1,26
0,26
9,55
13,66
12,19
0,93
15,66
28,15
6,69

-30,33

4,39
0,57
-18,62
16,90
35,57
19,58
34,36
35,77
18,76

-3,23-221,25

1,37
13,61
-1.33

-22,69

1.18
-0,99
13,91
0,11

4,16

8,90

0,71

0,57
10,54

1,52

8,72

1,23

6,67

1,34

731

6,89
21,60

5,91
31,61

1,04

0,23

5,15

0,80
39,60
-9,89
-56,48
2,01

29,57
-1,64
22,54
34,69
2,12
4,31
30,15
23,13
17,19
4,01
17,61
3,59
9,87
24,94
59,26
36,22
38,86
2,13
7,46
20,27

1,68
0,27
0,47
0,30
0,01

1.17
0,81
1,20
0,99
1,23
3,28
1,18
1,01
0,99
138
0,44
1,73
1,60
1,23
0,94
1,27
0,86
4,34
1,84
2,72
1,46
1,07
1.73
1,25
1,17
1,29
1.51
1,19
0,87
1,49
1,55
1,68
1,08
1,53
2,83
1,86

28,68
21,76
19,08

-18,02
-71,98

29,14
52,65
38,60
40,52
26,85

7,07
62,77
51,88
43,15
16,26
-4,94
44,95
10,38
7.1
25,18
26,47
28,79
37,34
35,24

4,47
36,66
23,55
25,74
37,25
42,13
30,81
30,05

-12,70

6,49
31,60
19,32
33,30

-13,38

10,70
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AIORES&MELHORES DO TRANSPORTL

INDUSTRIA
PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

37
38
39
40
M
)
43
44
45

Dani Condutores Elétricos Ltda.

Ciamet Com. e Ind. de Artefatos de Metal Ltda.

Cindumel  Cia. Industrial de Metais e Laminados

Brashidro S.A. Industria e Comércio
Metalurgica Saraiva Ind. £ Com. Ltda.
Fiuidloc S.A.  Industria e Comércio
Waltrick Indiustria e Comércio Ltda.

Tectran Indlstria e Comércio S.A.

Magneti Marelli do Brasil IndUstria e Comércio S.A.

SERVI OS

AUTOMACAO E INFORMATICA

00 ~N O U s W N

Autotrac Comércio e Telecomunicacdes S.A.
Proceda Tecnologia e Informatica S.A.
Globalstar do Brasil S.A.

Excel Produtos Eletronicos Ltda.

Sedron Prestacdo de Servicos S/C Ltda.

Sist Global Sistemas e Computadores Ltda.
Satélite Sistema de Seguranca Eletronica Ltda.

Mafro  Manutencdo de Frotas Ltda.

BANCOS

W 0 ~ O U bW N —

— s s s A s s s s
00 ~ oY Ut D~ W N = O
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Banco do Brasil S.A.
Banco Bradesco S.A.

Banco ltad S.A.

Unido de Bancos Brasileiros S.A. e Empr. Controladas  Unibanco.

Banco Santander Brasil S.A.
Banco Safra S.A.

Banco Votorantim S.A.

Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A.  Banrisul

Banco Sudameris Brasil S.A.
Banco BCN S.A.

Bank Citibank S.A.

Banco ltatl BBA S.A.

Banco Rural S.A.

Banco HSBC S.A.

Banco Santos S.A.

Banco Fibra S.A.

Banco Voskwaagen S.A.
Banco Fiat S.A.

Banco Dibens

SP

DF
SP
RJ
SP
SP
SP
SP
PR

Sp
N
SP
N

Sp

SP
RS
SP
SP
SP
SP
RJ
SP
SP
SP
SP
SP
SP

9.926
8.362
8.152
7.822
7.108
1.976
474
303
175

181.138
115.439
18.039
3.862
1.037
366

119

35

36.235.125
18.337.397
11.166.319
9.104.038
4001.925
3.785.840
3.272.950
2.903.364
2.447.950
2.312.671
2.262.253
2.127.807
1.420.352
1.394.493
1.304.638
968.636
787.399
757.454
662.921

3333
20.564
6.234
5.707
3.460
1.441
434
-13.519
-19.297

32494
16.508
-59.261
944
235
290

23

4

9.197.065
13.546.880
6.786.097
7.155.896
1.589.198
3.057.948
2.191.968
800.829
1.339.518
3.228.028
2.091.459
3.115.480
609.709
162.243
546.264
414.735
445.091
463.157
173.579

2.146
4.995
-394
-1.684
2.312
-166
300
-2.975
-14.704

23.835
2.054
609
1.495
247
110

13

17

3.008687
1656.756
4462.001
1491548
178.195
830.541
794.422
480.099
22.067
202.620
45,652
620,675
132370
-34.073
159.517
137.733
43.855
109.266
37.752

1.827
3.289
-179
-1.649
2077
-172
266
-2.975
-14.506

17.942
1.893
611
1.323
166
110

13

17

2027676
2306339
2383678
1052.346
22049
617.006
629.170
285.435
72638
277.811
97175
363.530
115.166
-30.349
112.128
90.354
22.587
78.457
23.292

7,90
6,36
3,41
0,28
3,93
0,73
4,62
1,65
1,85

1.41
0,65
0,15
0,00
8,26
12,33
10,50
5,00

0,70
1,00
0,95
1M
087
1,08
1,29
0,68
0,95
1,25
1,23
1,20
1,38
0,83
1,20
1,08
1,23
0,99
0,93

10,65
15,21
85,35
59,46
14,74
41,49
21,09
148,29
179,54

57,67
72,91
370,36
41,84
10,27
6,75
8,00
20,00

95,55
90,38
92,25
88,04
94,46
89,97
91,05
93,22
89,76
77,78
89,07
85,31
88,86
94,38
91,13
93,53
85,64
84,10
94,25

18,41
39,33
-2,20

-21,08

29,22
-8,70
56,12

9,91
1,64
3,39
34,26
16,01
30,05
10,92
48,57

560
12,58
21,35
11,56

0,55
16,30
19,22
9,83

2,97
12,01

4,30
17,08
811
-2,18
8,59
9,33

2,87

10,36
3,51

54,82
15,99
-2,87
-28,89
60,03
-11,94
61,29

55,22
11,47

140,15
70,64
37,93
56,52

2205
17,02
3513
14,1
1,39
20,18
28,70
35,64
5,42
8,61
4,65
11,67
18,89
-18,71
20,53
21,79
5,07
16,94
13,42

2,66
0,34
0,19
0,56
1,75
0,80
0,86
0,01
0,01

2,36
1,89
0,82
2,38
3,94
1.18
4,76
7,00

017
013
013
015
014
0,12
013
0,25
0,19
0,16
0,12
0,10
0,25
0,48
021
0,15
0,25
0,25
0,22

41,30
63,54

-4,59
48,73
-10,30

65,57
-84,73

22,37
1,77
16,96

118,32
14,38

95,55
-748
-35,52
4,70
-22,56
-34,05
30,16
18,19
-42,69
-35,48
-48,05
-42,35
30,29
8,64
30,13
77,66
0,22
311,81
14,38



A MAIOR FLEXIBILIDADE
COM 0S MELHORES
SERVICOS. A GENTE TINHA
MESMO QUE ANUNCIAR
NESSA REVISTA.

Do armazenamento a entrega, do transporte rodovidrio ao aéreo, o Rapiddo Cometa tem tudo que vocé
procura em logistica e distribuicdo, com eficiéncia e qualidade. Operagées indoor, controle de estoque, picking,
movimentacdo de cargas, manuseio, seguranga e gestio de informagdes, uma drea para armazenagem e
cross docking com mais de 100 mil m?, além do maior terminal de cargas do N/NE, no Recife, ao lado do
Centro de Distribuicao do Bomprego. Sdo mais de 2,5 milhdes de entregas por ano, oferecendo solugies

personalizadas em logistica nos quatro cantos do Brasil. Rapidao Cometa. A sua companhia de solugdes.

Rapida
S 4

SERVICO DE ATENDIMENTO Ao cliivit. 0800-282.2282 www.rapidaocometa.com.br
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SERVI 0S
BANCOS

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

BankBoston, N.A.

Banco Mercantil de Sao Paulo S.A.
Banco General Motors S.A.

Banco Cacique S.A.

Banco Daimler Chrysler S.A.
Banco BVA S.A.

Banco Schahin S.A.

Banco Ford S.A.

Banco Société Générale Brasil S.A.
Banco Toyota do Brasil S.A.

Banco Alfa S.A.

SP
SP
SP
SP
SP
RJ
SP
Sp
SP
Sp
SP

CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

—_
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Concessionaria do Sist. Anhanguera-Bandeirantes S.A
Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A
Concessionaria de Rod. do Oeste de S. Paulo  Viaoeste
Rodonorte Concessiondria de Rodovias Integradas S.A.
Rodovias Integradas do Oeste S.A.

Concessionaria de Rodovias do Interior Paulista S.A.
Rodovias das Colinas S.A

Trigngulo do Sol Auto  Estradas S.A.

Renovias Concessiondria S.A.

Vianorte S.A.

Cia. De Concessdo Rodovidria Juiz de Fora Rio
Centrovias  Sistemas Rodovidrios S.A.

Linha Amarela S.A. Lamsa

Autovias S.A.

Rodovias Integradas do Parand S.A.  Viapar

Transrio Caminhdes, Onibus, Maguinas e Motores Ltda.
Concessionaria Rio-Teresépolis S.A

Sulvias S.A. Concessionaria de Rodovias

Metrovias S.A.

Empresa de Infovias S.A.

Convias S.A. Cooncessiondria de Rodovias
Concessionaria de Rodovias Tebe S.A.

Santa Cruz Rodovias S.A.

Concessionaria Rota 116 S.A.

Garra Veiculos e Equipamentos Ltda..

Companhia Operadora de Rodovias

Primav Ecorodovias S.A

658.618
648.827
549.401
354.177
181.994
181.599
139.225
106.067

92.602

44,383

34.196

510.528
282428
256.527
166.379
131312
113.372
110.384
95.077
93.374
86.382
85613
81.444
80.197
78972
74523
45.908
45.017
39.747
32.947
26.753
25.480
17.981
16.855
15373
10.567
8.761
4.622

685.263
4.098.806
325.576
247.085
42330
132.113
88.426
194.329
75.605
65.071
29.992

248614
305.788
79.492
36.305
75.567
57618
58.433
36.407
-2.270
79.115
104.781
47.565
59.085
125.586
30.449
5.552
27.206
7.161
11.947
203.847
1.358
7.895
-3.175
-1.798
1.957
1.753
26615

413.788
210.497
71.189
87.459
6.734
15.220
12.365
34.072
-17.271
33.231
7.162

134.100
155.166
50.176
-133
11.308
3.730
16.916
-5.301
-9.494
10.045
14.001
13.207
45179
2.662
1.282
-1.006
12.898
-255
279
-24.061
-89
-2.168
976
-14.270
188
2.744
7.382

275315
160.577
59.367
64.339
3.076
9.370
10.530
20625
-31.539
21634
5.116

89.245
10B.402
35.174
-1.070
7.154
2.661
15613
-5.293
-8.245
3.910
11.708
12.830
31.708
10.555
4.654
-1.006
6.078
-242
-263
-29.127
-84
-2.126
976
-9.447
152
1.693
7.410

1.4
19,92
1.1
1,54
0,98
1,05
1,56
2,36
1,23
2,01
0,90

0,99
1,40
037
0,25
0,30
0,39
0,46
0,66
0,32
0,53
0,06
1,08
0,64
0,50
0,23
1,37
0,44
0,12
0,17
0,60
0,09
037
0,08
0,24
2,15
1,19
2,99

82,63

573
83,58
74,28
96,23
91,79
88,57
63,91
80,05
77,65
84,94

77,36
74,65
90,53
90,73
69,80
75,70
68,13
87,31
100,72
52,95
50,82
78,78
51,45
62,39
75,85
67,71
63,05
89,27
81,04

41,80
2475
10,81
18,17
1,69
5,16
7,56
19,45

-34,06

48,74
14,96

17,48
38,38
13,71
-0,64

5,45

2,35
14,14
-5,57
8,83

4,53
13,68
15,75
39,54
13,37

6,25
-2,19
13,50
-0,61
-0,80

41,15-108,87

96,35
79,43
110,64
107,82
35,86
78,38

0,33

-11,82

-5,79

61,45

1,44
19,32

8,93 160,32

40,18
3,92
18,23
26,04
1,27
7,09
11,91
10,61
41,72
33,25
17,06

35,90
35,45
44,25
-2,95
947
4,62
26,72
-14,54

4,94
"
26,97
53,67

8,40
15,28

-18,12
22,34
-3,38
-2,20
-14,29
6,19
-26,93

7,77
96,58
27,84

0,17
0,15
0,25
0,36
0,16
0,11
0,18
0,20
0,24
0,15
017

0,46
0,23
031
0,42
0,52
0,48
0,60
0,33
0,30
0,51
0,40
0,36
0,66
0,24
0,59
2,67
0,61
0,59
0,52
0,08
0,69
0.47
0,56
0,15
3,46
1,08
0,16

-83,19
-48,95
-78,66

0,72
18,21
33,60
-13,07
-48,10
-38,15
-43,62
-39,29

15,84
3517
24,40
16,32
20,53
11,05

829
12,66
10,91
20,22
12,31
16,63

3,74
18,99
1971

2,84
21,25
22,42
100,20
183,87
5,40
15,07
4,32

-45,54
151,61



SERVI OS
DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS

1 Irmaos Luchini S.A.  Comerdial Autopecas SP 43.840 5.238 -598 26 1,66 > 41 006 049 4,03 2)3:
2 Nelser Distribuidora de Auto Pegas e Servicos Ltda. MG 5.512 RB7 221 45 2,35 3945 0,82 4,56 3,38
3 Incavel Onibus e Pegas Ltda. PR 1.852 59 47 47 1,43 30,14 2,54 9,36 3,15

DISTRIBUIDORES DE COMBUSTIVEIS

1 Petrobras Distribuidora S.A. RJ 24548585 224C.590 816337 508911 1,16 51,81 207 2,71 418 23X
2 Shelf Brasil Ltda. R)11.471.626 -722.181 -632.091 -5,51 D&
3 Distribuidora de Predutos de Petréleo Ipiranga S.A. RS 2.765.564 527.006  120.505 97.844 1,59 30,50 3,54 857 365 B&
4 ALE Combustiveis S.A. MG 1.540.922 70.€78 3331 3458 1,22 3908 022 439 892 174&
5 Companhia Petrolifera Marlim RJ 599859 18295 160440 105915 1,36 31,57 17,66 47,25 0,27

6 AIR BP Brasil SP 24 207 -126 -8593  -8593 0,58 %043 -3550 0,81

7 Chebabe Distribuidora de Petrdleo S.A. RJ 11595 €.132 1948 1436 10,87 41,28 1238 23,42 1,11 12758

EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTACAO INTERNA

1 Lark S.A. Maquinas e Equipamentos SP 49.861 £.098 -3.830  -2017 0,68 81,07 -4,05-1922 230 72(7

CONVERSORES DE 24 VPARA 12V ™™ 't om

Inversores de 12V ou 24 V para 110 V /4' Garartia de 1 ano

A maior linha de relés e .
auxiliares e de pisca ow
com alta poténcia.
Amplificadores e sirenes.
Temporizadores e relés
de injegao eletronica
com exclusiva garantia de 3 anos.

L T . 51.6351555

T .acn;,,
Solicite catalogo: 11 6942-8087/arpe@arpe.com.br ,”. ,
ou visite www.arpe.com.br INMETRO  "7mert

SOLUCOES DE GERE CI E TO NA PRATICA

Tecnologia Automotiva, Pioneirismo em CFTV BUS

* Cz bo aluminio at€ 3m.
* Cepas plasticas anc -mofo.
* Dispensa escade.
* Fios florados de FET,
coO T sspuma.
. ‘ | * Pzrabrisas, ionas e taus.
el * Tamanho de 308 :m

gpopub ¢ dade.com br

Sistema de logistica no coletivo — uma solugao de gerenciamento eficaz.
Relatério, posicionamento em real time - 24 horas por dia

Solicite um representante sem compromisso
55 (11) 6693-7449 / 6694-3290 -
www.gruposatelite.com.br



IORES&MELHORES DO TRANSPORTE

SERVI OS
INFRA-ESTRUTURA E GESTAO
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Infraero  Aeroportos Brasileiros

VEM  Varig Engenharia e Manutengdo S.A.
Companhia Docas do Estado de S&o Paulo

S&o Paulo Transporte S.A.

Dersa Desenvolvimento Rodovidrio S.A.

SATA  Servicos Auxifiares de Transporte Aéreo S.A.
Companhia Docas do Rio de Janeiro  CDRJ

Multi-Rio Operagdes Portudrias S.A.

Empresa de Transp. e Transito de Belo Horizonte S.A.
EMTU  Emp. Metropolitana de Transp. Urbanos de SP
Transerp Emp. de Trénsito Urb. de Ribeirdo Preto S.A.

LEASING

W o0 ~N O v = W N =

MNOOR) s = s s s s s s o
- O W & N O U AW N - O

Cia. Itauleasing de Arrendamento Mercantil
Bradesco BCN Leasing S.A. Arrendamento Mercantil
BankBoston Leasing S.A.

Sudameris Arrendamento Mercantil S.A.
Volkswagen Leasing S.A. Arrendamento Mercantil
Unibanco Leasing S.A. Arrendamento Mercantil
DaimlerChrsler Leasing Arrendamento Mercantil S.A.
BFB Leasing S.A. Arrendamento Mercantil

Dibens Leasing S.A.  Arrendamento Mercantil
Santander Brasil Arrendamento Mercantil S.A.
Potenza Leasing S.A. Arrendamento Mercantil
Alvorada Leasing Brasil S.A. A rrendamento Mercantil
HSBC Leasing Arrendamento Mercantil S.A.

BMW Leasing do Brasil S.A.  Arrend. Mercantil
Banestado Leasing S.A. Arrendamento Mercantil
Citibank Leasing S.A.

Leasing BMC S.A. Arrendamento Mercantil

Toyota Leasing do Brasil S.A. Arrend. Mercantil
CMTO  Companhia de Transoportes de Osasco
Societé Générale Leasing S.A.

Sistema Leasing S.A. Arrendamento Mercantil

LOCACAO DE VEICULOS

1
2
3
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Localiza Rent a Car S.A.
Total Fleet S.A.

Locatruck Locadora de Equipamentos S/C Ltda.

DF
RJ
SP
SP
SP
RJ
RJ
RJ
MG

Sp

Sp
SP
Sp
SP
SP
SP
SP
SP
Sp
Sp
Sp
SP
RJ
Sp
Sp
Sp
SP
SP
Sp
Sp
SP

MG
MG
Sp

1.428.339
417.939
332.877
233.411
197.683
163.672
62.117
50.436
48.006
38.460
7.653

2.251.581
1.565.033
490.923
331.79%
313.973
248.288
221.735
214418
190.806
130.242
113.391
88.635
31.782
23.995
23417
23.407
16.324
14.585
9.447
3.915
1.866

334.252
172.170
693

642.770
488.999
383.924
-1.599.846
3.423.055
-74.766
67.590
12.679
14.291
51.410
-13.267

2.306.135
1.028.899
161.118
274.992
108.096
175.881
129.747
49.743
149.956
47707
745218
40.548
8.261
10.670
82.991
728218
22.596
13.236
-12.120
10.165
9.634

195.590
151.170
625

346.697
-17.823
13.052
-29.620
-274.090
-75.626
-60.504
86
1.112
-3.260
-1.508

391.352
185.190
172.209
72.042
19.830
92.048
29.884
95
16.806
2176
105.150
2.108
-390
982
17.643
-39.662
8.967
1.91
-1.868
2.287
1.357

66.653
57.801
86

188.735
-11.833
3.369
-29.329
-288.461
-75.285
-52.770
69

825
-3.260
-1.342

-69 742
131590
114055
62308
11419
64.989
6.452
1.113
33.149
5.491
201.833
2.555
-1.059
848
15.668
-30.438
6.566
1.267
-1.868
1.824
1.291

63.223
38.533
37

1,68
2,52
0,24
0,29
0,51
1,20
0,12
0,99
1.75
0,72
1,49

1,07
0,14
0,24
0,25
0,08
0,62
1,74
0,62
0,36
0,46
28,22
579
0,07
0,02
1,59
0,15
0,65
0,10
0,65
177,96
78,88

2,01
0,83
2,25

41,64
26,80
57,69

31,51-

161,78
87,82
31,99
52,72
56,76

78,99
78,34
90,48
52,31
77,65
86,44
73,01
95,52
77,62
82,01

3,88
20,12
85,08
69,65
30,51

37,93-

62,77
55,36
264,71
38,59
20,09

70,35
34,74
31,54

13,21
-2,83
1,01
-12,57
145,92
-46,00
-84,95
0,14
1,72
-8,48
-17,54

-3,10
8,41
23,23
18,78
3,64
26,17
29
0,52
17,37
4,22
178,00
2,88
-3,33
3,53
66,91
130,04
40,22
8,69
-19,77
46,59
69,19

18,91
22,38
5,34

29,36
2,42
0,88

-8,43

-78,07
0,54
577

6,34

-3,02
12,79
70,79
22,66
10,56
36,95

4,97

2,24
221
11,51
27,08

6,30

-12,82

7,95
18,88
-4,18
29,06

9,57

17,94
13,40

32,32
25,49
592

1,30
0,63
0,29
0,60
0,04
1.35
0,07
2,71
1,59
0,32
1,58

0,21
0,33
0,29
0,58
0,65
0,19
0,46
0,19
0,28
0,49
0,15
1,75
0,57
0,68
0,20
0,02
0,27
0,49
1.28
0,24
0,15

0,51
0,74
0,76

1,40
7,02
8,04
29,51
4,39
-4,89
32,09
33,45
24,41
19,49
10,88

24,64
131,19
-3096
-20,02
-1832
-63,80
58,15
38,11
57,93
-43,07
20,59
-25,45
-59,69
4133
11,44
97,13
-14,45
-1573
13,89
17,44
-36,79

18,97
-2,90
073
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AIORES&MELHORES DO TRANSPORTE

SERVI 0OS
OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

94

Companhia Vale do Rio Doce

Varig Logistica S.A.

América Latina Logistica do Brasil

TNT Logistics Ltda.

Danzas Logistica e Armazéns Gerais Ltda
Cesa S.A.

Armazéns Gerais Columbia S.A.

Usifast Logistica Industrial S.A.

Ryder Logistica Ltda.

Fertimport S.A.

Gefco Logstica do Brasil Lida

UPS SCS Transportes (Brasil) S.A.

Exel Global Logistics do Brasil S.A.
Cotia Penske Logistics Ltda

Catlog Logistica de Transportes S.A.
Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais

Deicmar S.A.

Tora Logistica Armazéns e Terminals Muftimodais S.A.

Mesquita S.A. Transportes e Servigos
Conseil Logistica e Distribuicdo Ltda.
Armazéns Gerais Vinhedo Ltda.

Eagle Global Logistics do Brasil Lida.
Localfrio S.A. Armazéns Gerais Frigorificos
Arfrio S.A.

Cia. Nacional de Armazéns Gerais Alfandegados
Teagu Armazéns Gerais S.A

Movicarga S.A.

Exata Logistica Ltda.

CSl Cargo Logistica Integral S.A.

Comfrio Armazéns Gerais S.A.

Companhia Bandeirantes de Armazéns Gerais
Companhia Produtores de Armazéns Gerais
Banrisul Armazéns Gerais

Transferro Operadora Multimodal S.A.
Custom Comérdio Internacional Ltda
Maeda Armazéns Gerais S.A.

Hochreiter Logstica Ltda

Armazéns Gerais Santa Cruz S.A.

Cia. Tamoyo de Armazéns Gerais

Capersucar Amazéns Gerais S.A.

- AS MAIORES E MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA DE 2004

RJ 10.013.000

SP
PR
SP
SP
MG
SP
MG
SP
SP
RJ
SP
SP
SP
PR
SP
SP
MG
SP
BA
SP
SP
Sp
SP
SP
SP
SP
SP
PR
SP
SP
SP
RS
RJ
SP
Sp
MG
SP
SP
Sp

1.254.465
609.092
310922
159.213
145.551

94.349
88.109
78.684
66.890
66.583
65.880
61.551
61.116
59.961
58.269
50.657
50.011
37.839
36.305
33.251
31.032
25.062
24.550
24111
23.554
18.657
13390
11.200
10917
9.974
8901
8.801
6.438
4922
2315
1.086
357

23

0

14.940.000 4.996.000 4.509.000

5792
155.8%
50.378
-28682
31.954
9914
16.626
14.803
28.380
13914
-261
8725
10.054
3015
25.764
15.725
4730
40.822
8%0
7.668
12.854
64.448
52.502
38338
24020
5.685
6.088
1651
3.989
1.961
4645
20558
11.966
247
1370
103
7.806
887
-115.870

-9.995
62.698
10.035
-1.852

-11.976
-15.515

3.054
61
13.279
-442
2836
6.676
-2.738
3438
22.948
-4.905
79

14

52
4713
7.01
170

780
7.994
1.817

-1.068
1.007
847
-3.134
-307
1.954
-540
483
238
90
1.252
-26
16.763

-11.573
66.735
9.776
-5.037
-6.438
-6.332
4.930
61
8.534
-413
1.603
4686
-1.842
2611
16.991
-4.220
4,097
-4.483
40
2.585
5.265
547
661
-419
6.335
3.492

740

99
-192
2058
-1.331
345
170
90
1117
-26
16.763

0,76 50,69 4503
1,03 97,25 092
1,08 81,37 1096
139 6523 3,14
090 121,83 -3,16
032 6554 -442
049 7391 671
240 4288 560
1,40 628 0,08
210 5965 1276
095 5382 062
093 10136 243
134 7052 7,61
L1 5175 3,01
1,20 8531 435
2,23 6388 29,16
2,58 5965 -833
279 8740 819
068 2610 -11,85
09 955 O
086 5140 7,77
439 5102 1697
826 1159 218
057 26,82 2,69
132 142 -174
1,20 31,54 2690
3,68 4587 1872
344 3421 627
2,64 4417 661
033 6341 6,05
041 8426 099
4,03 1588 -2,16
696 11,93 2338
511 5484 -20,67

0,98 7,01
1,20 7,34
4,28 8,29
4,18 312,89
003 2923

1,3535.212,12

30,18
-199,81
42,81
1941

-20,15
-63,87
29,65
0,41
30,07
-297

53,71
-1832
86,60
65,95
-26,84
86,62
-10,98
4,49
3371
40,96
085
1,26
-1,09
26,37
6142
13,80
44,82
16,55
505
4,13
10,01
-11,12
139,68
12,41
87,38
14,31
-293

033
595
0,69
2,15
1,21
1,57
248
3,03
1,97
0,95
2,21
3,43
2,08
2,93
2,92
0,82
1,30

14,80
5,81
13,96
13,87
2870
13,88
137,77

-3,09
4,00
127,50
0,44

1,33 200042

0,68
1,83
21
118
0,34
034
0,54
0,67
1,78
1,45
3,79
1,00
0,80
1,61
0,38
0,24
1,04
1,28
8,17
0,04
0,02
0,00

2433
31,76
21,87
-44,78
8,02
3418
540
4,61
034
24,86
13,30
26,72
25,74
2,22
-8,93
26,48
1,61
64,65
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a 25 anos transportando
solucoes de seguranca e protecao.

PROTEGE
SERlikanGA TOTAL
O resultado esta ai:

*Seguranca Eletronica eleita a melhor empresa
de Transporte de Valores

pelo 2° ano consecutivo.

¢ s eg vran E a E mpresaria I A imagem do GRUPO PROTECE, construida
com o exceléncia dos servicos prestados dia
e Se guranca Pessoa | apos dia nos ultimos 25 anos, representa hoje

um patriménio admirado no mercado nacional
. . de seguranca.
‘ s € 9 vran S d P atrimonia l Por isso o nome PROTEGE representa quclidade,
credibilidade e seguranca total.

*Seguranca Aeroportudria

*Formacdode Profissionais AME-0



IORES&MELHORES DO TRANSPORTE

SERVICOS
RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS

1
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Borrachas Vipal S.A.

Bandag do Brasil Ltda.

Industria Levorin S.A.

Renovadora de Pneus Hoff Ltda.
Renovadora de Pneus OK S.A.
Auto Lins S.A. Recauchutagem
Renosul Renovadora de Pneus Ltda.
Chebabe Pneus S.A.

RS
SP
SP
RS
MG
SP
Sp
RJ

SEGURADORAS E CORRETORAS DE

W W ~N O U s W N

—_
()

1"
12

Porto Sequro  Companhia de Seguros Gerais
AGF Brasil Seguros S.A.

Maritima Seguros S.A.

Companhia de Seguros Alianca do Brasil
Yasuda Seguros S.A.

Brasilveiculos Companhia de Seguros
Hannover International Seguros S.A.

Tokio Marine Brasil Seguradora S.A.

Chubb do Brasil Cia. De Seguros

Mitsui Sumitomo Seguros 5.A.

Safra Seguros S.A.

Pool Participacdes Adm. E Corretagem de Seguros Ltda.

TRANSPORTE DE VALORES

1
2

Prosegur Brasil S.A.

Protege S.A. Protecéo e Transporte de Valores

SP
SP
SP
SP
SP
RJ
SP
SP
SP
SP
SP
SP

MG
SP

HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

(oA BV R A
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América Latina Logistica ALL

CCR  Companhia de Concessdes Rodovidrias
Petrobrés Quimica S.A.  Petroquisa
Companhia Dpaschoal de Participagdes

Brasil Ferrovias S.A.

TAM S.A.

PR
SP
RJ
SP

SP

465.505 229.147
150.061 62.682
125.963 47832
24.292 2.258
7.058 9.324
4.506 665
1.057 862
192 400
SEGURO
1.670.858 658.544
680.044
453.791 139.692
453.679 203.508
256.949 96.974
249.204 176.722
239971 72.147
184.697 104.759
169.278 74.768
119.124 120.793
81.994 85.983
1.526 -14
324.348 67.056
261.482 65.137
618.217 349.267
514,521 638512
459385 1.262.080
163.852 182.298
81.709  -344.479
63.480 41.926

27.435
13.479
1.263
642
-247
-248
36
1.086

216.016

103.560
80.077
18.541
20.967

6.955
15.813

-22.716

-13.463
40.223

134

-12.369
-3.492

6.278
189.568
305.165

45.820

-262.165

173.804

28.983
7.853
1.030

514
-247

36
248

141.072

27.228
59.940
12.764
14.264
5.064
13.298
-13.892
-8.654
30.824
112

-12.699
3.450

9.027
182.953
257.995

45.158

-262.165

173.804

1,53
4,02
1,36
0,96
0,93
133
3,16
13,16

0,27
0,68
2,80
21,67
0,18
4,76

43,77
29,40
54,01
76,38
18,22
53,59
12,39

6,23
523
082
2,12
-3,50
-4,06
3,41

71912917

73,32

67,62
80,15
70,77
75,52
72,09
63,72
62,03
49,71
73,22
102,18

61,43
78,05

47,31

8,44
0,00
6,00
13,21
4,97
572
21
7,20
-8,21
-1,26
37,59
734

-3,92
1,32

1,46

12,65
12,53
2,15
22,76
-2,65
-21,52
4,18
62,00

21,42

19,49
29,45
13,16
8,07
7,02
12,69
-18,58
1,16
35,85

-18,94
530

2,58

12,34 35,56 28,65

24,86
2,27

35,04

56,16
217,56

20,44
24,77

0,68

1,05
0,44
0,77
0,35
0,93
0,64
0,86
0,50
0,26
2,22

1,87
0,88

0,93
0.7
0,27
0,88
0,45
0,98

36,87
27,31
21,05
25,90
21,79
12,40

-2,31
97,35

5,07
-1,14
2,85
38,77
11,82
17,77
26,85
0,22
17,44
-1,61
127,94
47,44

2,92
14,93

111,95
47,95
-0,02
36,52
-63,42
-11,47
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Empresario OUSADO, OBJETIVO e VISIONARIO

para investir na imagem da propria empresa.
Retorno garantido!
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projeto
produto

solucoes
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Na categoria Rodovidrio de Carga, o 1° lugar foi a Lrfl, que mostol design arrojado na série comemnorativa do milionésimo caminhdo Mercedes-Benz

) A versado 2014 1o Concurse de Pintura de
TI‘ ClﬂS[) ortador es Froareuniu lewouis de 34 empresas partici-
partes, distrit Adas nas categorias Rodovi-
de carg a e de - aric de Cargas. Redoviario de Passageiros e
passagelr 0s estao Urbano de Pz3sageiros e caracter zou-se
’ pela preocupazac de imprimir na estética
Cada bez mais dos veiculos a zualidade e a velocidade dos
pl‘ eocupados servicos oferecidos. Os elementos utiliza-
em assoclar dos criam m(nfm ento e cont'rastes, tanto
. entre 0s volum:s 1as carrocerias como en-
a q ualldade dOS tre as cores ut izadas. Participaram do con-
: . . cursio designs - € thdos os tipes: do moderno
SGT‘UL?OS p 1“8856140.5 earojado camc o bal da Transpo tadora
ao UlSLtal dO UGLCL(ZO Luft  ao tradicioral e reestilizado, como o
da I-apemirim. *ara avaliar essas pituras,
integraram a coMigsao julgadora trés experts
no essunto; o v ce-presidente de m'dia da

agéncia de prapaganda Grey Brasil, Antonio -
Toledano, o des gner grafico Eduarco Gra-
gnani e o edibo- de Transportes do jornal

Gazeta Mercanil, Ariverson Feltrin.

Na categoria 3cdoviario de Passajeiros,

5 MAIORES E ME_HORES DO TRANSPORTE E LOG{STICA DE 2004 | 01



na qual concorreram 14 empresas, a ven-
cedora com voto unanime foi a Brasil
Sul Linhas Rodovidrias, de Londrina (PR). 0
projetista da pintura, Luiz Antonio Missemota,
desenhou uma bandeira no centro da car-
roceria, que invade as area das janelas € se
extende até o teto do dnibus. A concepgéo
gera a sensagdo eminente de gue a bandei-
ra esta tremulante. "Estampar essa bandei-
ra nos veiculos foi um desafio, pois era ne-
cessaria uma representacao precisa sem ser
obvia, e muito menos ofensiva ao simbolo
nacional”, diz.

Luiz Missemota esclarece que apesar do
nome da empresa ser Brasil Sul, a bandeira
nacional foi escolhida por representar toda
a nacéo, conceito que engloba a regido sul
e transmite as idéias de soberania e coleti-
vidade. A comissdo julgadora se entusias-
mou com esse design porque a bandeira foi
estilizada, ganhou movimento. Missemota
diz que a logotipia escolhida tem como ob-
jetivo transmitir o conceito de liberdade. Foi
considerada também a questdo da seguran-
Ga; as tonalidades da bandeira e a cor prata
garantem maior visibilidade do veiculo a

1 02 - AS MAIORES E MELHORES DO TRANSPC RTE ELOGISTICA DE 2004

Design da Brasil Sul d4 a sensagdo de movimerto e € requintado nos detalhes: vitdria na categoria Rodovidrio de Passageiros

noite. Ele define seu trabalho como ur pro-
jeto de execugdo bastante simples, que per-
mite uma agilidade tanto na pintura como
na manutencdo da frota, e o resultadc esté-
tico é equilibrado e atraente.Para Ecuardo
Gragnani, o layout vencedor "é moderno,
tem velocidade e movimento e toma toda a
lateral, além de ser requintado nos deta-
lhes".

0 segundo colocado na categoria radovi-
ario de passageiros foi a empresa de trans-
porte intemacional Pluma Conforto e Turis-
mo, de Curitiba (PR). Os jurados destaca-
ram, também em unanimidade, o eq lilibrio
entre os volumes gue compdem a pntura,
de autoria de Armando Villela, da Villela
Design. "Durante a elaboracéo do projeto,
definimos que manteriamos as core:, mas
dando destague para o vermelho, por ser
uma cor mais vibrante, € acrescentando o
dourado € o prata, para adicionar urr toque
de requinte. Assim surgiram as cores dife-
renciadas para cada classe: no carr leito,
por exemplo, a cor vermelha foi subsitituida
pela cor prata, dando uma imagem mais
sdbria para este tipo de servico" explica o
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NCURSO DE P

DE FROTA

Forma e fungio estdo integradas no cesign da Viacdo Serre, 1* colocada na calegoria Urbano de Passageiros

Ariverson Feltrin, Anfonio Toledano ¢
Eduardo Gragnani, da comissao julg3dora
designer. Além da nova pintura, & Pluma
acrescentou ao logotipo do nome a palavra
“Internacional”, ja que se dedica a> trans-

¥
¥

i

porte de passageiros entre o Brasil, Argenti-
na, Chile e Paraguai. "0 desenho das plu-
mas integradas cria aimagem de uma pom-
ba, 0 que da a sensagao de leveza", avalia
Antonio Toledano.

Nao houve indicagéo para o terceiro lu-
gar nesta categoria. A comiss@o julgadora
decidiu apenas conceder uma mengao hon-
rosa & empresa Viagao ltapemirim, de Sdo
Paulo (SP), que se modemiza constantemente
sem alterar a cor amarela vibrante de seu
design. "Depois de tantos novos layouts, a
empresa mantém, além da cor, as linhase a
seguranca; esta sempre se preccupando com
novas solugdes", comenta Ariverson Feltrin.

IDENTIDADE RENOVADA — A comisséo es-
colheu como vencedor da categoria Urbano
de Passageiros, gue contou com oito con-

= =»

Linhas vermelhas circulares valorizam o logotipo da Transpories e Turismo Carapicuiba

1 04 - AS MAIORES E MELHORES DO TRANSPCRTE E LOGISTICA OF 2004

¥
Princesa dos Campos: grafismo inovador

correntes, a empresa Viagao Serro, de Belo
Horizonte (MG), com design elaborado por
Armando Villela. "A idéia dos proprietarios
foi tentar manter as caracteristicas originais,
com relagdo as cores utilizadas, criando uma
identidade nova e moderna, preparada para
se manter jovem e agradavel", define Villela.
Para a comissdo, o resultado visual ficou
bem equilibrado: “Integraram-se totalmen-
te a forma e a fungao; além disso o projeto
explorou muito bem as linhas do veiculo e 0
contraste das cores branca e vermelha",
analisa Eduardo Gragnani.

Segunda colocada, a Empresa de Trans-
portes e Turismo Carapicuiba, de Carapi-
cuiba (SP), também apresentou uma solu-
¢do bastante dindmica em seu novo layout.
Elaborada pelo designer Luiz Antonio



NELSER DISTRIBUIDORADE °
AUTOPECAS LTDA.
Tel: (11) 6965 9138 / (11) 6128 3632

Plataferma Elevatoria de Larga Veicular

om milha-es de equipamentos em operacdo e uma rede de
mais de 50 distribuidores em todo o pais, a Marksell produz os
mais modarnos equipamentos do mercado brasileirc.
SO a lider 2m toda a América Latina pode oferecer tanta
qualidade e vantagens para seus negodcios e sua carge.

[(11] 47849 26490
///II ryww.marksell com.br

VIKS Egquipamentos Hidréaulicos LTDA.

Sistema de Gerenciamento de Frota

Software para Gestdo de Transportes, médulos:
Administrativo
CTRC, Faturamento, Contas a Pagar/Receber, Fluxo de Caixa, Bancos.

eracional

Veiculos, Motoristas, Combustiveis, Lubrificantes, Manutencdo, Pneus, e Almoxarifado.

Reduza seus CUSTOS OPERACIONAIS!

PARA OTIMIZAR OS RECURSOS DE SUA EMPRESA
CONTE COM A GENTE!

A mais completa Consultoria em Transportes

v Auditoria nos Sisternas de Gestdo, Manutengéo e Operacdo da
Frota de Veiculos.

v Manutengdo propria ou terceirizada?

v Dimensionamento, Adequacgdo e Renovagdo de Frota.

v Normas de Utilizagdo da Frota.

Treinamento especializado

»  Técnicas para Direcdo Segura e Econdémica de Veiculos.
»  Movimentagdo de Materiais(Empilhadeiras, Guindautos,
Tratores)

VISITE NOSSO SITE: www.fleetcom.com.br

FLEETCOM Servi os e Tecnolo ia S C Ltda
Rua Mazel, 107 Sala 04/8 06708-235 Cotia S3o Paulo Fone (012) 9723-9777.
Rua Espirito Santo, 219 (altes) 01526-020 So Paulo Fone (011) 3207-9191.
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Solucoes completas para carrocenia intustrial

* Dobradicas

* Fechos

* Varoes

* Mancais,

» Trilhos para Fixagao

* Engates

Alianza international Company M F@
Rua Herbert Kremer, 718 - CEP 88305-200 - Itajai (Santa Catarina) AECANIZADOS
Tel/Fax: 47 3481773 - e-mail:aico@aico.com.br - www.aico.com.br  Fesioe, st



ONCURSO DE PINTURA DE FROTA

Leveza no design da Pluma em versées com combinagles diferentes de cores

Missemota, o projeto ¢ valorizado pelas fi-
nas linhas vermelhas em contraste com o
fundo amarelo e branco. "0 logo combina
com a pintura" comenta Toledano, enfa-
tizando o ponto de equilibrio que irradia a
pintura. "0 dnibus urbano deve ser despoluido
visualmente. Esta solugéo facilita a identifi-
cagao do dnibus", acrescenta Feltrin.

A Expresso Princesa dos Campos, de

Marca forte se destaca na pintura escura da
UPS, que renovou seu logotipo

Curitiba (PR) foi a terceira colocada nesta
categoria, pela solu¢do inusitada de seu pro-
jeto. "0 design cresce em direc¢do aos vi-
dros. E uma idéia inovadora de grafismo",
analisa Gragnani. O projeto foi elaborado pela
Missemota Arquitetura e Design e traduziu o
conceito do local de origem da empresa—a
regido dos Campos Gerais — na forma de um
broto, que simboliza toda a energia e vigor
de um novo periodo, segundo definigao dos
criadores do layout.

CARGA COM ESTILO —Entre os doze par-
ticipantes da categoria Rodovidrio de Car-
ga, a comissdo julgadora apontou como ven-
cedora a empresa Luft Logistics, de Barueri
(SP), pelo design arrojado de alguns cami-
nhges que comemoram o namero mil na frota
de veiculos. "E claro e dindmico; mostra toda
aatividade da empresa na carroceria” ava-
lia Toledano. De acordo com o projetista
Paulo Gandolfo, criador do design, "a solu-
¢ao reflete integralmente os valores segui-
dos pela empresa e busca representar, por

1 06 - AS MAIORES £ MELHORES DO TRANSPORTE £ LOGISTICA DE 2004
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Itapemirim: meng¢ao honrosa pela
atualizagdo constante do layout

meio de tragos e imagens, a conqista do
milionésimo caminh@o que sai da linha de
producdo da Mercedes-Benz e a mi ionési-
ma carreta que passa a integrar a rota de
veiculos da Luft".

Além do primeiro colocado, a ccmisséo
concordou, em unanimidade, em car uma
mengdo honrosa & empresa UPS do Brasil
Remessas Expressas, de Sdo Paulo (SP), pela
imponéncia da pintura; "E uma marea forte,
que se destaca na pintura escura”, Jbserva
Ariverson Felirin. O logotipo da multinacional
sofreu ligeira modificagdo ha cerce de um
ano: anteriormente, apresentavaa f gurade
um pacote; agora se assemelha aum escu-
do. A idéia, de acordo com infornagoes
fornecidas pela UPS, é mostrar que a trans-
portadora presta servigos diversos, além do
transporte de pacotes.



Agora vocé pode dirigir sua frota a distancia.

Shell Monitor. O sistema de gerenciamento de frotas da Shell.

Com Shell Monitor vocé pode fer um controle total dos gastos de sua frota, onde quer que ela esteja. Através de um chip instalado
na boca dos tanques de combustivel de seus veiculos, vocé tem acesso on line a todos os dados, como quilometragem,

média de consumo, local, data e hora do abastecimento. Tudo isso em tempo real.

Isto significa mais rapidez, seguranca, reducdo de custos e melhor controle administrative da sua frota.

Shell Monitor & um produto desenvolvido pelos laboratérios da Shell, que garantem sua continua evolugdo, possibilitando

sempre acesso Gs fecnologias mois avancadas.

Com Shell Monitor vocé tem:

Mais economia

Reducto de perda de combustivel e diminuicdo de custos e tempo dedicados o atividades administrativas.

Mais conirole

Vocé gerencia de forma infegrada os abastecimentos realizados, podendo centralizar todos os gastos da sua frotfa,
inclusive o alimentocdo dos seus funciondrios no estrada.

Mais tranqgiilidade

Vocé obtém todas as informacdes via infernet, em relatérios simples, em tempo real.

Muais seguranca

As informacdes do veiculo podem ser obtidas em paralelo ao tacégrafo/odémetro, garantindo a confiabilidade dos dados.
Uma solucdo totalmente automatizads que previne fraudes no abastecimento.

Para coniratar ou para maiores informacdes sobre Shell Monitor, entre em contato com os nossos analistas. Ligue 0300 789 8282.

Shelt Monitor

www.shell.com.br/transportes



A ITURAN opera no Brasil o inico sistema de rastreamento e
localizacao através de radiofregiiéncia por triangulacéo de
antenas. Essa tecnologia, desenvolvida para aplicacoes
militares, possui performance superior aos sistemas via
satélite, pois localiza o veiculo com exatidao e em tempo real,

inclusive em locais cobertos e fechados.

A ITURAN também é a dnica operadora de sistema de
rastreamento que ja incorpora em seus pregos e servicos,
equipe de pronta resposta, equipada com helicoptero, viaturas
e motocicletas, operando 24 hs por dia, para atendé-lo em

caso de sinistro com o veiculo e sua carga.

A ITURAN possui solugdes de monitoramento distintas,

adequadas a cada exigéncia do mercado:

o Terminal Remoto Gerenciador - Solugéo dedicada de alta
performance, para frotas de grande e médio porte, atendendo
todas as necessidades das operacées de gerenciamento de

risco, logistica e controle.

® /TURAN Frotas On-Line - Solug@o de monitoramento Web,

de facil uso e baixo custo, voltada as necessidades dos

pequenos frotistas, com praticamente todos os recursos

operacionais de uma central de grande porte.

Aqui vocé sabe exatamente o quanto
paga, e o que recebe em troca.

Principais Recursos do Sistema: ® Cerca eletronica e Replay
da operacéo ® Emissao de relatarios ® Blogueio do veiculo
® Alarme/abertura e fechamento do bai ® Sensores diversos

® Terminal de mensagens @ Botao de emergéncia.



