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Um pals movido a caminhdo como o Brasil ndo tem razdo de temer crises venham
de onde vierem. Tanto assim que depois de bater recorde de todos os tempos na
venda de caminhes ano passado, o Brasil, com todo tsunami varrendo a economia
mundial, fechou o primeiro semestre com vendas proximas as de 2007.

Perguntardo alguns: mas por que a comparagdo é feita em relagao a 2007 e
ndo com 2008? Ora, porque 2007 foi o segundo melhor ano da historia e 2009,
pelo menos o primeiro semestre foi fortemente influenciado pelos efeitos da crise
mundial. Assim, ndo seria justo cotejar com 2008.

0 jogo s6 termina quando acaba. Parafraseando o provérbio popular, 2009 tem
todo o sequndo tempo do ano para ser disputado.

E 0 sequndo semestre promete uma virada de jogo, principalmente pelas medidas
anunciadas pelo governo federal no penditimo dia do primeiro semestre.

As medidas envolvem a prorrogacao até dezembro da isencao de IPI, o Imposto
sobre Produtos Industrializados. Além disso, o governo melhorou substancialmente
as condicdes de financiamento para os caminhdes. O Procaminhoneiro e a linha
Finame tiveram reducdo de 67% e 32% nas taxas, respectivamente.

N30 bastasse isso, prazos de empréstimos foram melhorados. O Procaminhoneiro
para pessoa fisica passou de 84 para 96 meses. E mais: financiamentos que antes
5O cobriam caminhdes de até oito anos de uso passaram a abranger veiculos com
até 15 anos de vida.

Por essas e outras, o Brasil, um dos maiores mercados mundiais de caminhdes
continuara a ser a bola da vez. Tanto assim que a Paccar, fabricante americana,
depois de rondar o Brasil em 2008 para visitar concessionarios de caminhdes voltou
neste primeiro semestre ao Pais, agora para conhecer os fornecedores de autopegas.

A Paccar, dona da marca Kenworth, na lista dos maiores produtores mundiais,
ndo pode e ndo deve ficar de fora deste grande mercado.
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Muito mais ¢ salidade e seguranca.

REVIGORADA
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Mais produtos. Mais qudidade.



Mesmo com presidente eleito por nove vezes consecutivas, Empresa
de Transportes Atlas, perto de completar 60 anos de vida, prepara
a quarta geracao para o poder

ARIVERSON FELTRIN
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A Atlas prepara-se para entrar no clube das transportadoras que faturam R$ 1 bilhdo, evento projetado para 2014

A Empresa de Transportes Atlas prepara
duas comemoragdes. Uma delas, para
2012, é a festa de 60 anos de fundacdo.
Outro evento, projetado para 2014, é en-
trar no clube das empresas que faturam
R$ 1 bilhdo.

Atrajetoria da Atlas, desde 1952, é apoi-
ada em ambiente de gestdo muito fami-
liar. E de profundo respeito a figura do
fundador chamado Lauro Megale, mineiro
da pacata Borda da Mata que soube pas-
sar aos herdeiros a importancia da har-
monia familiar para a longevidade da em-
presa.
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Misto de comerciante e transportador,
Lauro comegou com um caminhdo Stude-
baker ano 1951, transportando queijo e pol-
vilho de Minas Gerais para Sdo Paulo. No
retorno, levava arame farpado e cerveja.

Fora do negécio, a histéria de Lauro
Megale sempre foi povoada de familia.
Um de seus muitos netos, Francisco Mar-
tim Megale, ou Fran Megale, como é tra-
tado, esta ha 33 anos no negdcio, 20 de-
les no comando.

Antes da presidéncia, Fran passou por
muitos cargos, entre eles, arquivista, no
inicio da carreira, e diretor financeiro, na

época do Plano Cruzado, na segunda me-
tade dos anos 1980, periodo certamente
mais dificil na trajetoria dos quase 60 anos
da histéria da Atlas.

Nao utilizar recursos de terceiros, o conse-
lho do fundador, reconhecidamente nao foi
seguido na ocasido. “Viviamos o Plano Cru-
zado, um programa que estabilizou a moeda
e disparou a demanda. Nosso terminal de
Sao Paulo, enorme, inaugurado em 1976, fi-
COU pequeno para tanta carga. Entdo, com-
pramos o terreno vizinho com recursos bus-
cados no mercado”. O plano fez agua, os ju-
ros até entao controlados foram as nuvens e



a empresa entrou em concordata.

Na medida do possivel, a Atlas tem
procurado Crescer com recursos pro-
prios. Mas, sempre atenta para que o
endividamento ndo fuja do controle, re-
correu pela primeira vez a linha de lon-
go prazo do BNDES para construir um
terminal previsto para entrar em opera-
¢do no segundo semestre.

A Atlas faturou no ano passado R$ 390
milhdes. Sobraram R$ 7,8 milhdes de lucro
liquido. "E um resultado muito estreito, que
representa 2% da receita”, diz Fran Megale,
que acrescenta. “Para sobreviver em nosso
ramo s6 mesmo fazendo gestdo eficiente de
custos. Temos uma contabilidade toda aber-
ta com controle tanto do custo quanto do
frete que deve ser cobrado.”

Recém-eleito para o nono mandato a
presidéncia da Atlas, sera que Fran Mega-
le reproduz na empresa o jargao do fute-
bol que diz que em time vencedor ndo se
muda o técnico?

“Para uma empresa familiar dar certo,
procuramos ndo misturar assuntos pesso-
ais com profissionais. Conseguimos trans-
por essa barreira por meio de regras cla-
ras. Nosso principal desafio é perpetuar o
negécio ao longo das geragdes. A terceira
geracdo esta no comando, mas j& come-
€amos a pensar em sucessao”, assinala.

A ambicgo vélida para expandir os nego-

e 40 filiais préprias

© 208.000 mil m? de area total

e 74.500 mil m? de armazéns

® 400 plataformas para carga

e descarga operando 24 horas

* 1.600 veiculos de coleta, transferéncia e
entrega (800 préprios e 800 de agregados)
» 2 milhdes de entregas e mais de 550
mil toneladas transportadas por ano

e 2.600 funcionarios

® 6.500 clientes

* 3 projetos de responsabilidade social

A logistica j& responde por 10% do faturamento da Atlas e deverd atingir R$150 milhées de receita em 2010

Cios n&o pode contaminar a ética societaria.
E ponto de honra que cada um dos seis
integrantes da primeira gera¢do dos
Megale tenha igualitariamente 16,66% de
participagdo. “Néo ha vantagem de um so-
bre outro. Devemos muito dessa fidelidade
e unido a avo Afonsina Megale, que
sempre lutou para manter a familia
coesa. Foi uma semente que deu fru-
tos”, afirma.

PASSO DA LOGISTICA - De inicio
timida, a logistica ganha espago nos
negocios da Atlas. “Criamos o ne-
gdcio em 1995 com uma empresa a
parte, chamada Hércules. Fomos

(em milhGes)
R$430
R$390

R$334

R$276

R$232
R$215

2004 2005 2006 2007 2008 *2009 *2014
T ayisdes Fonte empresa

R$1.000

aprendendo e de trés anos para c4 a ativi-
dade passou a ser uma divisdo da Atlas. Ja
representa 10% do faturamento e, para
2014, prevemos que a logistica alcance R$
150 milhdes  15% de representatividade
no total geral previsto para aquele ano”.

No transporte, a Atlas opera com agre-
gados donos dos cavalos-mecanicos que
vao atrelados as carretas pertencentes a
empresa. “Nossa experiéncia ao longo
dessas décadas mostra que essa pratica é
a mais vidvel. Garantimos cargas para os
agregados e temos custos competitivos”.

A frota total operada pela empresa &
de 1,6 mil veiculos entre caminhdes le-
ves, médios, pesados e carretas. Do to-
tal, 800 sdo veiculos agregados e 800
$a0 proprios.

Um indicador que o embarcador mede
para aferir a eficiéncia do transportador
é seu grau de risco quanto a integridade
da carga, notadamente no delicado as-
pecto de mecanismos que evitem 0 rou-
bo. "Esse é um item que direcionamos
forte investimento. Seja veiculo nosso ou
agregado, os rastreadores e a gestdo sao
por nossa conta. Investimos por ano R$
48 milhdes em seguranga patrimonial para
evitar roubo de carga”, diz Fran Megale.
“Nos primeiros quatro meses de 2009 ti-
vemos apenas um caso de roubo de carga
em 40 mil viagens realizadas”.

435- TRANSPORTE 7



A Confenar, que retine os distribuidores da Ambev, fechou novas
parcerias com montadoras de caminhoes, fabricantes de implementos
e de pneus para abastecer a frota de mais de 10 mil caminhoes

SONIA CRESPO

Nao deve ser tarefa facil programar a
renovacao de uma frota de mais de 10 mil
caminhdes. Da mesma forma, ndo deve ser
nada simples organizar a compra de pneus
NovOs 0u a recapagem dos usados para esse
contingente de veiculos. Mas, aos poucos,
a Confederacao Nacional das Revendas
Ambev e das Empresas de Logistica da Dis-
tribuicio (Confenar) vem conseguindo cum-
prir essa ardua missao. Para reduzir o alto
custo de reposicao e manutencao da frota
que atende a um servico nacional de distri-
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buigdo com 170 revendas, que, por sua vez,
abastecem um milhdo de pontos de venda
em todo o Brasil, a entidade vem fechando
uma série de parcerias para a compra de
novos caminhdes com todas as montadoras
nacionais. Alguns acordos ja existiam an-
tes mesmo da criacdo da Confenar, em
2002, como o realizado com a Ford Cami-
nhoes. Com o tempo surgiram os acordos
com aVolkswagen e com a Mercedes-Benz.
Até 2008, as trés montadoras forneciam
caminh@es pesados e médios. Desde 0 més

de abril, as parcerias estrearam no seg-
mento de extrapesados, com a Scania, a
Volvo e a Iveco. Simultaneamente, a enti-
dade também fechou novos acordos com a
Goodyear e com a fabricante de implemen-
tos Facchini.

" Identificamos primeiramente as deman-
das de nossos distribuidores para depois
avaliar as condizbes comerciais mais van-
tajosas de compra. A partir de determinado
volume de veiculos ¢ possivel fazer um ex-
celente negdcio”, adianta Nino Feoli Ane-



le, gerente geral da confederagdo. O exe-
cutivo comenta que a entidade revelou-se
eximia compradora de todo tipo de mate-
rial, como uniformes, empilhadeiras, mate-
rial de escritdrio e motocicletas. A compra
de caminhdes extrapesados ira atender a
denominada "operagao puxada”, que é rota
de saida das fabricas de bebidas e entrega
nos pontos de revendas. Nino acredita que
entre 20% e 30% dos caminhdes que se-
réo adquiridos este ano, mediante parce-
ria, serao extrapesados. A previsao, diz, é
investir R$ 40 milhGes nas novas aquisi-
¢es, valor proximo do total investido du-
rante 2008. "Estimamos que, para este ano,
a compra chegue a 300 caminhes, aproxi-
madamente”, estima. O faturamento das
revendas filiadas, em 2008, ficou na casa
dos R$ 12 bilhdes. Para 2009, o gerente
geral da entidade estima que haja um cres-
cimento desse valor entre 5% e 6%.

0O executivo lembra que estas compras
conjuntas da Confenar tém boa aceitacao
junto aos distribuidores, pela economia de
escala alcangada. Antes da existéncia des-
ses acordos, a compra era feita de maneira
pulverizada e cada revenda obtinha um
desconto particular das montadoras. "0
modelo de compra acertado com cada um

Entre 20% e 30% dos caminhdes a serem adquiridos pela Confenar neste ano serdo extrapesados

dos fabricantes de caminhes é basicamen-
te similar e o desconto oferecido, ja que
temos uma demanda bastante significati-
va, é bastante competitivo”, explica Nino
Feoli.

A Confenar ja mantém em operagao 35
caminhdes das marcas Volvo, Scania e Iveco
e prevé receber outro lote até o inicio do
segundo semestre, periodo em que o setor
se prepara para grandes operacdes de dis-
tribuigdo. "E o periodo em que registramos

maior volume de entregas”, adianta Feoli,
A entidade, acrescenta, ndo tem um
cronograma especifico para a troca de ca-
minhdes. "Fazemos apenas um levantamen-
to anual das necessidades dos associados.
A vida util dos veiculos depende, na verda-
de, do volume de operagdes as quais se
dedica cada uma das revendas. "Vai de-
pender do volume de trabalho e do perfil da
rota”, comenta. Ele ita, por exemplo, que
as operacoes de distribuicdo nas regides
Norte e Centro-Norte sdo reali-
zadas em distancias bem maio-
res em relagdo as demais regi-

fes do Pais.
A confederacdo representa
170 empresas revendedoras de
produtos da fabricante Ambev, a
maior rede de distribuicdo de
bebidas do Pais, criada em ja-
neiro de 2003. A confederacdo
se dedica a otimizacdo das ati-
vidades voltadas para o segmen-
to, como a garantia de sua re-
presentatividade e a geragdo de

O segundo semestre é

o periodo em que o setor
se prepara para grandes

operacoes de distribuicdo

435- TRANSPORTE 9



negdcios que beneficiem os revendedores
associados. As revendas da Confenar sdo
responsaveis por uma das mais complexas
e eficientes operacdes de logistica de dis-
tribuicdo do mundo, atendendo a cerca de
1 milhdo de pontos-de-venda no territorio
nacional. Além da frota de 10 mil cami-
nhdes, a rede dispde de seis mil motocide-
tas, 3 mil veiculos leves e mil empilhadeiras.
As operagdes da rede de revendas gera mais
de 30 mil empregos diretos e cerca de 90
mil indiretos. A entidade realiza investimen-
tos anuais de R$ 15 milhdes em autopegas,
R$ 4 milhdes em uniformes e R$ 60 mi-
lhdes em seguros, entre outros.

A inédita parceria fechada com a Scania
prevé condigdes de pagamento a pregos
diferenciados para a aquisicdo dos mode-
los GP 420 LA6x2NA, G 380 LABX2NA,
P 380 LA6x2NA e P 340 LA6X2NA. Ja da
marca Volvo a confederacdo terd a disposi-
€30 os modelos FH 13400 6x2 e FM 111 370
6x2, com pregos e condicdes especiais. Es-
tes dois modelos dispdem de computador a
bordo, assento do motorista com suspen-
530 a ar, parachoque aerodinamico e motor
de 13 litros, desenvolvido para baratear a
manutencdo. "Fechar parceria com o seg-

10 | ransporTe 35

mento de extrapesados era um objetivo a
ser alcangado e conseguimos conquistar”,
comemora o diretor da Area de Negdcios
da entidade, Pedro Ciccotti.

No acordo realizado em parceria com a
Mercedes-Benz, a montadora colocou a
disposicdo das revendas associadas a
Confenar mais de dez opcdes de modelos,
entre eles 0 1718 FPN, exclusivamente des-
tinado ao setor de distribuicdo de bebidas
e campeao de vendas entre as distribuido-
ras Ambev em 2008. Esta versdo de cami-
nhao vem com molas trapezoidais curtas
no eixo traseiro, proprias para rebaixamen-
to, e um terceiro assento na cabine do con-
dutor, que facilita a inclusdo de mais um
colaborador para executar o servio de en-
trega de produtos. Nos valores acordados,
estdo o Pl reduzido. O pagamento podera
ser feito & vista, financiado através do Fina-
me, CDC ou Leasing, ou financiado pelo
Banco Bradesco.

J& na parceria fechada com a Ford Cami-
nhdes, o prazo do acordo se restringe aos
seis primeiros meses de 2009 e a montadora
oferecera os modelos Ford Cargo C-815e,
C-1317¢, C-1517g, C-1717¢, C-1722¢, C-
2422e, C-2428e, e C-4532e. Com a

As revendas da Confenar,

com sua frota de 10 mil veiculos,
atendendo a cerca de 1 milhdo
de pontos-de-venda

no territorio nacional

montadora lveco, 0 acordo da
entidade prevé a oferta de ca-
minhoes Stralis 5705 380, atu-
almente um dos veiculos mais
econdmicos da categoria e
garantia de 12 meses sem li-
mite de quilometragem.

Para a compra de imple-
mentos rodoviarios, Nino Feoli
comenta que o volume nego-
ciado ndo acompanha neces-

sariamente o total de caminhdes adquiri-
dos, j& que a vida Util de um implemento,
na maioria dos casos, costuma ser mais
longa que a do cavalo-mecanico. Com a
fabricante Facchini, a Confenar renovou uma
antiga parceria para aquisicdo de semirebo-
ques furgdo lonado para 28 paletes — Gue
atenderdo principaimente a "operacdo pu-
xada”, carrocerias planas, carrocerias pla-
nas para seis, oito, dez e doze paletes, car-
rocerias rebaixadas para oito, dez e doze
paletes, carrocerias lonadas para seis, oito,
dez e doze paletes e carrocerias para carga
seca.

Outro importante acordo realizado no pri-
meiro semestre pela Confenar envolve o
abastecimento de pneus para a manuten-
¢do dos caminhdes. A entidade investiu em
2008 R$ 12 milhGes na compra e na recau-
chutagem de pneuméticos e ja dispbe de
um servico de consultoria e andlise de pro-
duto, oferecido pela Bandag. Desde maio,
mantém acordo com a fabricante Goodyear,
para aquisi¢do de pneus novos. Serdo mais
de 20 modelos da linha destinada a cami-
nhdes, com descontos especiais, que variam
entre 15% e 20%, com prazo de pagamento
para até 15 dias.



www.amstedmaxion.com.br

Fazer hoje 0s

planos de amanha.

E criar caminhos para
coloca-los em pratica.

Criando caminhos.

A AmstedMaxion e uma empresa que sabe onde quer
chegar. Por isso estd presente no dia-a-dia de milhares
de pessoas. Sim, porque em algum momento, aquele
produto que chegou a Sua casa passou por um caminho
criado pela AmstedMaxion. Ha mais de 65 anos ¢é assim.
E todo esse ideal agora se reflete em uma nova marca

e slogan. Ao “criar caminhos” seguimos evoluindo e
contribuindo para diversos negécios e para a sua vida.

Cruzeiro Hortolandia Osasco
(55 12) 2122-1400 {55 19) 2118-2000 {55 11) 3411-8000

rasnsse  walVIAXIOn

#neum nd com br



TGA Logistica investe em novas instalacoes e parcerias para ampliar
sua atuacao no transporte de cargas fracionadas para o Mercosul

e dentro do Brasil

SONIA CRESPO

COM EXPERTISE DIRECIO-

nada para o transporte rodo-

vidrio internacional de cargas
fracionadas hé quinze anos, a

TGA Logistica esta desenvol-

vendo alguns projetos para
intensificar as operacdes no segmento e,
a0 mesmo tempo, <rescer a partir de ago-
ra nas operacdes dentro do mercado do-
méstico. Um deles serd a inauguragdo de
um moderno terminal de cargas de 6 mil
m2, na regido da cidade de Sao Paulo (SP).
Os quatro sdcios da transportadora, s ir-
maos Adilson, Nilson e Edmilson Santos, €
o diretor Alvaro Fagundes Junior tém gran-
de experiéncia no setor: 0s irmaos Santos
iniciaram a carreira na Antiga Transporta-
dora Latino América uma das empresas
brasileiras precursoras do transporte in-
ternacional para os paises do Mercosul,
que disputava as operacbes com as len-
darias transportadoras Volta Redonda
(TVR) e Coral e o executivo Fagundes
Jnior atuou, durante muitos anos, na Ex-
presso Aracatuba e na Companhia Alianca
de Navegacdo. Os investimentos iniciais
anunciados para dar inicio ao processo de
crescimento sdo de US$ 500 mil.

Sediada em Osasco, na Grande S0 Pau-
lo, a empresa também mantém forte atu-
acao no segmento de transporte de carga
fracionada dentro da cidade de Sao Paulo.
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Adilson Santos comenta que um dos prin-
Cipais objetivos da empresa §, a partir de
agora, expandir sua atuacdo para novos
mercados domésticos das regices Norte,
Nordeste e Centro-Ceste.

Mais do que crescer, a estratégia da
empresa é recuperar o volume de carga
que movimentava antes do perfodo da cri-
se econdémica. Nos primeiros meses de
2009, a empresa registrou uma queda na
movimentagao de carga doméstica de cer-
ca de 40%. No segmento internacional,
essa retracdo ficou entre 35% e 40%. "A
retomada deverd ser lenta”, comenta
Adilson Santos. Mas a expectativa é mui-
to boa: ampliar em 30% o total de carga
transportada, recuperando, assim, o vo-
lume de carga movimentado até o final do
ano passado. 'Com o crescimento do trans-
porte de carga fracionada junto ao setor
industrial, queremos investir mais no Pafs,
de olho em uma fatia importante do mer-
cado, liderado hoje por grupos estrangei-
ros”, observa. A frota atual da TGA chega
a 270 caminhdes, sendo 50 proprios e 220
agregados. Adilson Santos explica que os

veiculos da frota prépria atendem a ope-
racdes de emergéncia. O nome TGA foi
criado por ele, que explica ndo ser nenhu-
ma abreviatura. "Apenas escolhi uma si-
gla curta e facil de ser memorizada”, diz.

"A procura pelo transporte fracionado
tem sido muito grande, por causa do ex-
celente custo-beneficio”, justifica o exe-
cutivo, lembrando que nesse servico é
possivel transportar cargas de varios cli-
entes em um mesmo caminhdo, reduzindo
ndo s os custos de transporte e opera-
a0, mas também o ciclo de pedidos, per-
mitindo aos clientes a compra de lotes
menores de transporte, o que diminui o
inventario na cadeia logistica.

Na area internacional, a TGA pretende
ampliar a gama de linhas para o exterior.
Hoje a empresa faz as rotas Sao Paulo-
Buenos Aires {Argentina), S&o Paulo-San-
tiago (Chile) e Sao Paulo-Montevidéu (Uru-
guai). A partir de julho entrard em opera-
¢do a rota Sac Paulo e uma das principais
metas € a criacdo da rota S0 Paulo-
Assuncéo (Paraguai).

Nilson Santos revela que 50% da ocu-



pacdo do caminhdo se destina & carga
fracionada, ficando a outra metade para a
carga cheia. E salienta que o grande dife-
rencial dos servicos da TGA esta na garan-
tia da frequéncia didria das saidas para o
exterior. " A consolidagdo é feita por todas
as empresas que trabalham neste segmen-
t0. A questdo é que o aproveitamento de
sobra de espago em caminh&o ndo pode
ser chamado de consolidacdo”, comenta
o executivo. Aliando uma boa prestacdo
de servicos a frequéncia didria de viagens,
a empresa foi abocanhando o mercado.
"A principio”, lembra Nilson, "a gente
pagava para fazer algumas viagens". Hoje
o aproveitamento do caminhdo supera 0s
80%. O frete de volta é garantido com
contratos de carga fechada.

Outro diferencial importante adotado
pela empresa é a utilizagdo do MIC-DTA
(Manifesto Internacional de Carga-Decla-
racdo de Transito Aduaneiro), documento
de expedicéo de carga internacional que
reduz o transit time da viagem e facilita a
passagem do veiculo pela fronteira. "A
parada do veiculo na fronteira é apenas
para conferéncia de placa”, explica. A ace-
leracdo na burocracia aduaneira reduziu
praticamente a metade o tempo das via-
gens aos paises do Mercosul: para o Chi-
le, o percurso caiu de 15 para sete dias;
para a Argentina e Paraguai, a viagem
demorava oito dias e agora dura quatro
dias. Nilson enfatiza que todo o percurso
realizado pela carga pode ser acompanha-
do pelo cliente através do site da empre-
sa na internet e pela central de relaciona-
mento.

Para o mercado doméstico, a empresa
prepara ofensivas para intensificar o trans-
porte de carga para mercados do Nordes-
te, Centro-Oeste e Norte. "Existe uma
demanda em efervescéncia, principalmen-

Com uma frota de 50 caminhées
préprios e 220 agregados, a TGA
atende atualmente uma
carteira de 1.200 clientes

Apés a retragdo no primeiro trimestre, a expectativa da TGA é ampliar em 30% o total de carga transportada

te na regido Nordeste”, comenta Alvaro
Fagundes Juanior, diretor de Novos Nego-
cios para o Brasil. O executivo destaca que
a oferta de transporte da TGA iré focar na
carga de médio e baixo valor agregado,
indo na contramao da grande maioria das
empresas do setor, que investem apenas
em cargas de alto valor agregado. "Este
segmento ndo tem o servico disponivel,
Que possa realizar a operagao, preservan-
do a exceléncia do servigo", diz. Segundo
ele, para que as operagdes tenham suces-
50, serd preciso realizar investimentos em
novas parcerias. "Estamos vendendo ser-
vicos de transporte com qualidade, com
uma estrutura enxuta. Ganhamos em vo-
lume"”, destaca. Fagundes informa ainda
que as operagdes terdo apoio de quatro
novas filiais — em Salvador, Recife, Forta-
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leza e Goidnia  que serdo inauguradas
entre julho e setembro. Além disso, 0s exe-
cutivos da empresa pretendem ampliar o
novo CD, de 6 mil m? para 10 mil m?, até o
final deste ano.

"0 segredo é um servico de transporte
de carga fracionada aliado a uma boa
malha de distribuicdo”, observa o execu-
tivo, para quem a crise no setor de trans-
porte e logistica gerou retragao, mas tam-
bém boas oportunidades para empresas
que, como a TGA, souberam oferecer al-
ternativas eficazes e produtivas aos seus
clientes. No Brasil, grandes clientes da
TGA vém apostando nessa modalidade de
transporte como forma de aumentar sua
produtividade e o chamado "ROI" (Return
On Investment). "Antes, faziamos muitos
trechos com carga cheia. Agora, com a cri-
se, o cliente prefere que entreguemos sua
mercadoria aos poucos, uma vez que a
frequéncia de consumo também ficou me-
nor", explica.

A TGA trabalha atualmente com uma
carteira de 1.200 clientes, com experién-
cia em transporte para os setores de
autopecas, alimenticio, quimico, téxtil,
construgdo civil, tintas e vernizes, consu-
mo, maquinas e equipamentos.
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0S TOPICOS ABORDADOS

MANUTENCAO DE FROTA
Sistema de manutenc¢éo

Oficinas de manutenc¢do

Custos de oficinas de manutengéo

CUSTOS OPERACIONAIS DE VEICULOS
Classificagao dos clientes

A AGENDA

8h00 8h30 Credenciamento
10h00 - 10h15 Coffee Break
12h00 13h00 Almocgo

15h30 - 15h45 Coffee Break

17h30 Encerramento
PRECO DE INSCRICAO
R$ 650,00

Consulte-nos. Precos especiais para
participantes de outros temas, e para
empresas com mais de 1 (um)

Para mais informacées ligue:

Custos fixos

Custos varidveis

Método de calculo para custos fixos

Método de célculo para custos varidveis
Administragdo de custos

Fatores que influenciam na varia¢do dos custos
Mapas de custos, relatérios gerenciais e

ADMINISTRACAO
DE FROTAS DE VEICULOS

20 e 21 de agosto de 2009

Administrar transportes implica gerenciar com menores custos,
conseqiientemente com maior produtividade e rentabilidade.
Grande parte das decisdes estratégicas da administraao de uma
frota tem como principais questdes o controle e a redugdo de
custos operacionais dos veiculos.

Os sistemas de manutencao, bem como o modo de substituir os
procedimentos subjetivos ou sentimentais na hora de vender o
veiculo, adotando processos mateméticos, identificam o momento
econdmico exato para sua substitui¢do.

Mediante o desenvolvimento de uma abordagem objetiva e
descomplicada, o curso oferece inimeras alternativas para o
alcance dos objetivos a que se propde o treinamento.

CURSOS OTM,

ou pelo e-mail:
sabrina@otmeditora.com.br

11-5096-8104

sistemas de controle

PLANEJAMENTO DE RENOVACAOQ DE FROTA
Politica de renovacao de frota
Dimensionamento de frota

Adequacio de frota

Frota propria x frota contratada

O INSTRUTOR

Piero Di Sora - Técnico em magquinas e motores pela Escola

Técnica Federal de Sao Paulo; engenheiro industrial mecanico

pela Pontificia Universidade Catolica; especialista em

treinamento gerencial na drea de Administracio de Transporte;

coordenador do Sub-Comité de Transportes (por 5anos) e do

Comité de Gestdo Empresarial da Eletrobras,
ex-superintendente de Transporte e Servicos da Eletropaulo. Experiéncia de
mais de 25 anos na area de transporte; instrutor e consultor em nivel
nacional de empresas publicas, privadas de pequeno, médio e grande portes
e multinacionais.

participante. O LOCAL
== Travel Inn Ibirapuera
== Av. Borges Lagoa, 1.209 - S&o Paulo SP
) VELINN  Tel.: (11) 5080.8600
INFORMACOES GERAIS
INCLUSOS: ntmero do seu cartao). substitui-lo, devendo Informar por escrito.  Av. Vereador José Diniz, 3.300

Material Didatico, coffee break, almogo,
estacionamento e certificacdo ao término
do curso.

FORMAS DE PAGAMENTO:

Deposito Bancério:

Banco itall - Agéncia 0772 Conta Corrente
54283-3.

Cartdo de Crédito: Visa (Através do

Boleto Bancario:

SUBSTITUICAQ:

ORGANIZACAO: REALIZACAO:

MARCELO FONTANA

PROMOCOESSEVENTOS

Cheque Nominal, no Local do evento.

Emissao de Recibo mediante a
apresentacdo do pagamento, através do
fax (11) 5096.8104.

O Titular da inscricdo poderd indicar outro
profissional de sua empresa para

Cj. 702 - Campo Belo

0 nao comparecimento do inscrito, incorre
CEP 04604-006 - Sdo Paulo  SP

na ndo devolugéo da taxa de inscrigdo.
Em caso de cancelamento, devera ser
informado até 72 horas antes do inicio do
treinamento, caso contrario sera cobrado
50% do valor da taxa de inscri¢ao.

CNPJ. 04.128.227/0001-78
I.E. Isento  I.Municipal 21563
PABX (11) 5096.8104

DADOS DO REALIZADOR:
Marcelo Fontana Promogoes Lida.

e-mail:
sabrina@otmeditora.com.br

INFORMAGOES:
11-5096.8104
sabrina@otmeditora.com.br
. r a”s‘ !0’ e Departamento de Eventos
o L) d



FERRAMENTAS PARA

GESTAO DE NEGOCIOS.

A Ecitora OTM oferece trés grandes oportunidades para todos profissionais da
arsa de transporte. Os cursos, Calculo de Custos Operacionais para Frotas de
Veiculos, Logistica na Manutencdo de Frotas de Veiculos e Planejamento na
Formatacdo de Frotas de Veiculos sdo ferramentas indispensaveis para
empresarios, gerentes e outros profissionais envolvidos na gestdo, operacdo e
manutencdo de frotas que buscam aumentar sua ccmpetitividade e lucros de
suas empresas.

Zste curso ira preparar e capacitar os
oarticipantes para que possam calcular e
administrar de forma eficaz os custos
operacionais, buscando aumentar

a

competitividade e os lucros da empresa.

Programa

1
1
1
1
1
1

1
1

. Custos Operacionais de Veiculos

.1 Classificagdo dos custos

.2 - Método de calculo para custos fixos

.3 Método de calculo para custos varidveis
4 - Administracdo dos custos operacionais
.5 - Fatores que ‘nfluenciam na varia¢do

dos custos

.6 - Planithas de célculo de custos

operacionais de veiculos

.7 - Sistemas de controle, relatérios gerenciais
2.

- Apresentag¢ao de software para calculo
de custos operacionais.

Nota: Os participantes deverdo trazer

calculadora para execu¢do de exercicios.

Carga Horaria: 8 Horas

Valor da inscricdo: R$ 360,00

Agenda: Inicio 8h30
Coffee Break 10h00 11h15
Almo 12h00  13h00
Coffee break  15h30 15h45
Término 17h30

Programa:

1. - Manutencdo de frota de veiculos

1.1 Definicdo de manutencdo e objetivos
de um plano de manutenc¢do

1.2 - Sistema de manuten¢do

1.2.1 Manutencéo de opera¢do

1.2.2 - Manutencdo preventiva, corretiva,

reforma geral

1.3 - Diretrizes de um plano de manuteng¢éo

2. - Oficinas de manutencio

2.1 Manutencdo terceirizada

2.2 - Manutencgdo propria aspectos relevantes

2.3 - Andlise comparativa entre alternativas

3. - Balanceamento econdmico do sistema
de manutencéo

4. Custos de oficinas de manutencio

5. Dimensionamento de pessoal
operacional de oficina.

Carga Horaria: 8 Horas

Valor da inscri¢go: R$ 360,00

Agenda: Inicio 8h30
Coffee Break 10h00 11h15
Almo 12h00  13h00
Coffee break  15h30 15h45
Término 17h30

Programa:

1. - Flanejamento de frota
1.1 Politica de renovacdo de frota

1.1.1 Aspectos tedricos/conceituais de modkelc
1.1.2 - Aspectos metodoldgicos

1.1.3 - Aspectos operacionais

1.1.4 - Aplicagdo pratica de modelo

2. Dimensionamento de frota
3. Adequacao de frota

4. Frota propria x frota contratada

Valor da inscrido: R$ 360,00

Agenda: Inicio 8h30
Coffee Break 10h00  10h15
Almo 12h00  13h00
Coffee break  15h30 15h45
Término 17h30

(estdo inclusos nos valores das inscri¢bes, o material didatico, certificacdo, almogos, coff=e breaks e estacionamento)

Para mais informacoes ligue:

11-5096-8104

O Instrutor:

ou pelo e-mail:
sabrina@otmeditora.com.br

Eng. Piero Di Sora - Técnico em maquinas e motores pela Escola Técnica Federal de S&o Paulo; engenheiro industrial mecanico e &
Pontificia Universidade Catdlica; especialista em treinamento gerencial na area de Administ-acdo de Transporte; coordenador dc:
Sub-Comité de Transportes (por 5 anos) e do Comité de Gestdo Empresarial da Eletrobras, ex-superintendente de Transporte e Serv ¢os
da Eletropaulo. Experiéncia de mais de 25 anos na area de transporte; instrutor e consultor em nivel nacional de empresas publi-as
privadas de pequeno, médio e grance portes e multinacionais.

Publico:

Empresdrios, gerentes, supervisores, encarregados
e cemais profissionais envolvidos com a gestdo,
operacdo e manutencdo de frotas de veiculos.

ORGANIZACAO: REALIZACAO:

MEF  cm

MARCELO FONTANA L -
CROMBCOES EVIN 0L

Local:

=
_
T

VeLINY

~FElat Serx

- lransporte

Travel Inn Ibirapuera
Av. Borges Lagoa, 1.209 - Sdo Paulo  SP
Tel.: (11) 5080.8600

INFORMAGOES:

11-5096.8104
sabrina@otmeditora.com.or
Departamento de Eventos



A SCANIA PODE SE ORGULHAR DE SER A
Unica montadora a ter uma concessionaria
de caminhdes em Lucas do Rio Verde, cida-
de do Mato Grosso que é a maior produto-
ra mundial de soja e destino certo de cami-
nhées equipados com carrocerias bitrens
para escoar as multiplas safras de graos do
municipio. Desde o final de maio, funciona
em uma avenida paralela a BR-163, na par-
te pavimentada dos 1.780 km que ligam
Cuiaba (MT) a Santarém {(PA), a quarta con-
cessionaria do grupo Rota Oeste e da mon-
tadora no estado do Mato Grosso — 101°
unidade de revenda de veiculos Scania no
Pafs. Os principais focos da nova unidade
da Rota Oeste'sdg a oferta de servigos para
os caminhdes Scania que trafegam pela
regiao e a venda de veiculos novos. O trafe-
go de bitrens carregado com grdos € inten-
50 e a regido possui safras maltiplas por
ano, uma de soja e algodao e duas de mi-
lho, o que garante trabalho para os cami-
nhées praticamente o ano todo.
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Com a implantagdo de grandes indus-
trias de agronegdcio na regigo, como Per-
digao e Sadia, com unidades separadas e
instaladas em municipios diferentes antes
da anunciada fuséo, o transporte de cargas
sera aumentado ainda mais. Por conta dis-
50, 0 foco da nova concessionaria em Lucas
do Rio Verde, que fica localizada no que €
considerado o meio do caminho entre a ci-
dade de Sinop e a capital do Mato Grosso,
Cuiaba, esta voltado para os servicos de
manutencdo em primeiro plano e as ven-
das em segundo. Outra medida do grupo
que mostra adequagao de seus negocios
por conta do intenso fluxo de veiculos pe-
sados nas rodovias da regido € a transfe-
réncia de sua matriz da area central de
Cuiab4 para um terreno as margens da ro-
dovia para facilitar o acesso dos caminhdes.

Localizada na regido conhecida como nova
fronteira agricola, Lucas do RioVerde é uma
das protagonistas do mais novo fenémeno
do setor agropecuario brasileiro, que tem

dado uma base de realidade para a velha
maxima de que o Brasil é um dos celeiros
do mundo. Palco de assentamentos implan-
tados pela ditadura militar na década de
70 com o objetivo de povoar o que era con-
siderado um vazio geopolitico do Pais e sem
fornecimento de energia elétrica até mea-
dos dos anos 90, a regiao agora ostenta
cidades com infraestrutura invejavel e indi-
ces de desenvolvimento que tem colocado
municipios como Sorriso entre os cinco pri-
meiros do Brasil em qualidade de vida e
IDH ([ndice de Desenvolvimento Humano).
A reviravolta deve-se a fertilidade do solo,
entre o cerrado e a floresta amazonica na
regido, que faz das lavouras as campeas
em produtividade agricola mundial. Para
transportar as safres até os terminais fer-
roviarios ou a seus destinos finais, a frota
de caminhdes pesados tem acompanhado
o rapido desenvolvimento da regido.
Wilson da Cunha Graca de Aralijo, ge-
rente geral de vendas da Rota Oeste, afir-



ma que pelo menos 90% dos caminhdes
que trafegam pela regido séo equipados
com bitrem e que o horizonte é promissor
para 0 mercado. Ele aponta como exemplo
a unidade da Sadia que esta sendo cons-
truida em Lucas do Rio Verde. Sera a maior
fabrica da empresa no Brasil com um in-
vestimento de R$ 800 milhdes, capacidade
para abater 114 mithdes de frangos e 1,25
milhdo de suinos por ano e previsdo de fun-
cionamento pleno para o final deste ano.
Para escoar a produgdo da fabrica no muni-
cipio, a Sadia antecipa que serdo necessa-
rios cerca de 270 caminhdes frigorificados,
afirma Araljo. NOmeros impressionantes
também fazem parte da rotina de outras
empresas sediadas na cidade, como a es-
magadora de soja do grupo AMaggi, do go-
vernador de Mato Grosso, Blairo Maggi,
que atingiu entre maio e dezembro do ano
passado a média diaria de 2.750 toneladas
processadas, e a Fiagril, uma das maiores
fabricantes de biodiesel brasileiras com
produgdo de 400 mil m3 de 6leo por més.
A expansdo das concessiondrias Scania
Rota Oeste seguiu as pegadas do avango
do agronegécio, indo de Cuiaba rumo ao
norte do estado. Primeiro foi instalada uma
unidade em Rondondpolis e outra em Sinop,
mais ao extremo da nova fronteira agrico-
la. Entre Rondondpolis e Sinop ficam im-
portantes municipios produtores agrope-
cuarios, como Lucas do Rio Verde e Sorriso,
responsaveis por boa parte do intenso tra-
fego de caminhdes e distantes mais de 100
km'de Sinop, o0 que faz com que a maio-
ria dos motoristas busque os servicos
de manutencdo na rede credenciada na
volta ou os servicos de oficinas autdno-
mas. De olho neste fildo o grupo decidiu
0 local para instalar a quarta unidade.
De acordo com Janilson Santos de
Almeida, gerente geral de vendas e ser-
vicos da Rota Qeste Lucas do Rio Verde,
para atender & demanda por servicos, a
nova unidade conta com espacos exclu-
sivos para troca de oleo e filtros, servi-
¢os rapidos e manutencdo em geral e

Nova concessiondria da Scania na cidade de Lucas do Rio Verde, Mato Grosso

também o fornecimento de pecas e funcio-
narios treinados na fabrica da montadora.

A concessionaria Scania de Lucas do Rio
Verde representa o segundo ciclo econd-
mico do municipio e da regido, afirma o
diretor de vendas de veiculos da monta-
dora no Brasil, Roberto Leoncini. Segundo
ele, a consolidagdo como polo de produ-
¢do agropecudria projeta a regido agora
nos investimentos industriais. "Estamos
agora ainda mais proximos dos clientes",
disse o diretor durante a inauguracdo da
revendedora da Scania em Lucas do Rio
Verde. Segundo Leoncini, 0 aumento da
presenca da montadora na regido é uma
demonstracdo do compromisso da Scania

com o desenvolvimento econdmico do Pais
e com 0 novo ciclo na economia da regido.

NOVOS BANDEIRANTES — A Rota Oeste
pertence a familia Lopes e a trajetoria desta
familia rumo a0 Mato Grosso é um retrato
da formacdo da nova fronteira agricola,
onde a producdo de grdos, gado, frango e
suinos é feita por muitos desbravadores que
sairam de regides mais ao sul do territorio
nacional, principalmente gatchos, parana-
enses, paulistas e mineiros. Fundada em
Londrina no inicio dos anos 50, a Irmaos
Lopes era uma revendedora de automéveis
DeSoto, depois passou a vender modelos
Mercedes-Benz, Alfa Romeo e DKW e pos-
teriormente entrou no segmento de cami-
nhdes e onibus da marca Scania. Se-
gundo Marcos Lopes, diretor geral da
Rota Oeste e membro da segunda ge-
racdo da familia, em 1984 é inaugura-
da a primeira concessionaria do grupo
no Mato Grosso, em Cuiaba. Em 1987
a empresa abre sua sequnda unidade

®2  noestado, em Rondondpolis. Dez anos

depois, os dois irmédos Lopes que de-

Roberto Leoncini (a esq.), da Scania,
e Marco Lopes, da Rota Oeste:
de olho no mercado de servigos

435- TRANSPORTEM 17



ram origem ao grupo dividem e a socieda-
de e a parte da empresa localizada no Mato
Grosso passa a se chamar Rota Oeste. Em
1998, a terceira unidade é implantada em
Sinop. O grupo atualmente conta com quatro
concessionarias e abocanha mais de um quarto
das vendas de caminhdes pesados na regido.
Segundo Marcos Lopes, 0 mercado de cami-
nhdes no Mato Grosso praticamente ndo sen-
tiu os efeitos da crise financeira internacional
e 0 panorama é muito bom. "Lucas do Rio
Verde desponta como um dos mais importan-
tes municipios na producdo agropecudria e
na produgao industrial", afirma .

MODELO DE CRESCIMENTO — Segundo

Jodi Piccini, prefeito em exercicio de Lucas
do Rio Verde, o municipio registrou no pas-
sado a abertura de 530 empresas, 0 equi-
valente a um quarto do total, e demonstra
ter ingressado em uma nova fase da econo-
mia, aliando a agropecudria com a produ-
¢do industrial. Responsavel por 1,6% da
produgdo de grdos do Pais (2 milhdes de
toneladas de soja por ano, 680 mil tonela-
das de milho safrinha), 500 mil aves abati-
das diariamente, o municipio nos ultimos
anos tem atraido grandes empresas como
frigorificos e processadores de matéria-pri-
ma como 6leos, por exemplo. Segundo
Piccini, com isto a cidade garante a valori-
zacao de sua producao agricola, gera mais
empregos e qualidade de vida para seus
habitantes e contribui cada vez mais na
balanca de exportagdes do agronegacio.

LAVOURA HIGH TECH — Em 1983, vindos
do Rio Grande do Sul, os Pivetta compra-
ram a fazenda Ribeiro do Céu, em Lucas do
Rio Verde, e comegaram a produzir arroz,
primeiro em 50 hectares, depois aumenta-
ram para 200 hectares. Hoje, a empresa da
familia, Vanguarda do Brasil, possui 12 fa-
zendas no Mato Grosso e uma na Bahia e
seus nimeros abandonaram as modestas
unidades das dezenas e das centenas. Se-
gundo Adriano Xavier Pivetta, na safra atu-
al foram plantados 190 mil hectares de soja,
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Adriano Pivetta: na vanguarda do agronegdcio

milho e algoddo e sdo criados atualmente
140 mil suinos e 90 mil bois. A produgdo
conta com terras arrendadas, ja que com-
prar novas areas deixou de ser atrativo de-
vido & valoriza¢do da terra na cobicada nova
fronteira agricola, afirma Pivetta. De olho
no mercado externo, a empresa no utiliza
sementes transgénicas em nenhum palmo
das terras nem na alimentacdo dos ani-
mais que cria. Sequndo Pivetta, a Vanguar-
da foi a primeira a conquistar o selo EureGap,
concedido por supermercados europeus, 0
que, além do passaporte para as gondolas,
também garante pre¢os melhores para seus
produtos. Com duas colheitas de milho por
ano, a empresa esta implantando um novo
método na criacdo de suinos que vai permi-
tir aumentar de 6 mil matrizes, o que resul-
tava em 150 mil filhotes por ano, para 27
mil matrizes, com uma capacidade de 600
mil porquinhos a cada ano.

HISTORIA DE BOLEIA O caminhoneiro
Vilson Kirst, de Pinheirinho (RS), conheceu
Lucas do Rio Verde em 1985 quando trans-
portou uma mudanca do Sul para a nova
regido. Na época, a pujanca de hoje ainda
estava encoberta por mata, mas ele conse-
quiu enxergar parte do futuro da fronteira
agricola em virtude da topografia predo-
minantemente plana, do solo e do clima,

condigBes essenciais para a atividade
agropecudria. No ano seguinte ele ja esta-
va em Lucas do Rio Verde, onde passou
nove meses trabalhando no escoamento da
safra de soja, transportando calcario e ma-
deira para Cuiaba. Casou, alugou uma casa
na cidade e comegou a construir o que hoje
é 0 Grupo Ciriema e o transformou em um
préspero empresario. Atualmente, 0 ex-ca-
minhoneiro comanda uma rede de postos
de combustiveis, uma unidade de transpor-
tador revendedor retalhista de derivados
de petréleo (TRR) e uma transportadora com
12 bitrens-tanque para o transporte de com-
bustiveis. Segundo Kirst, seus caminhdes
fazem trés viagens por semana transpor-
tando biodiesel e alcool para Paulinia e seu
TRR movimenta 2 milhdes de litros por més
para atender a demanda, cada vez maior,
das fazendas da regiao por combustiveis.

Outro que pavimentou uma histéria de
sucesso em Lucas do Rio Verde é Paulo
Balbinot, hoje dono da Transportadora
Balbinot, com uma frota de dez caminhdes,
todos Scania 6x2 que trafegam em média
trés vezes por semana transportando soja
entre as lavouras produtoras e a unidade
de processamento da ADM em Nova Mutum
(MT). Balbinot comegou a trabalhar por con-
ta propria, junto com um irmao que atuava
no volante, ha dez anos com um caminhao
para transportar soja e madeira. Desde
entdo, tem consequido agregar um veiculo
por ano a sua frota.

Com tanta produgdo para ser transpor-
tada, a cidade tem desde 2003 a Coopera-
tiva de Transportes de Lucas do Rio Verde
{Cootransverde), atualmente com 65 asso-
ciados que representam uma frota de 140
caminhdes, majoritariamente destinados ao
transporte de graos. Segundo Jodo Men-
donca de Souza, gerente administrativo da
cooperativa, a maior parte das viagens fei-
tas pelos cooperados tem com destino o
terminal ferroviario de Alto Taquari (MT) e 0
porto de Paranagua (PR). Segundo ele, cir-
culam diariamente por Lucas do Rio Verde
cerca de 500 caminhoneiros.



Crescer com responsabilidade

Logistica * Transporte de Cargas * Servico Florestal P
Servicos Dedicados *  Movimentagdo Interna T
Locacao de Equipamentos * Locacao de Veiculos ya /DE/.‘,’

GRUPO LIDER

Av. Monteiro de Castro, 660 - Barra - Muriaé/MG - (32) 3729-3304 - www.rodoviariolider.com.br



Montadora faz sua primeira negociacdo com a distribuidora de gas
holandesa, fornecendo veiculos com maior capacidade de carga
e servicos de manutencao

AIVECO FORNECEU UM LOTE DE 14 VEICU-
los comerciais Eurocargo 17E22 e um Stralis
490538 a distribuidora de gas Supergas-
bras, do Grupo SHV Gas. Os produtos sdo
adequados para o transporte de botijoes
de gas e tém capacidade para 17 tonela-
das, volume superior aos caminhdes que
costumam ser usados pela empresa que
tém 15 toneladas. Com uma quantidade
maior de botijdes por viagem, as opera-
¢Oes se tornam mais rentaveis devido a re-
dugdo no consumo de pneus e combusti-
veis  por sinal, os itens mais onerosos
para as transportadoras de carga.

Esta é a primeira vez que a Iveco faz uma
venda a Supergasbras. A distribuidora de
gas firmou também um contrato relativo
aos servicos de manutengao que seréo ofe-
recidos pela propria lveco. A Supergasbras
é uma companhia holandesa que detém
cerca de 24% do mercado de GLP (gas li-
quefeito de petrdleo), conhecido também
como gds de cozinha. "E uma grande satis-
facao comemorar a venda do primeiro lote
de uma empresa do quilate da SHV Gas, a
maior distribuidora privada de GLP do mun-
do. Foi um longo trabalho de relacionamen-
to", diz Alcides Cavalcanti, diretor comer-
cial da Iveco no Brasil.

Cavalcanti acredita que, apos esta pri-
meira venda, a tendéncia é que as duas
empresas facam outros negdcios no futu-
ro. A Supergasbras possui atualmente uma
frota propria de 900 caminh@es e mais dois
mil veiculos nos seus distribuidores. A
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Supergasbras foi inaugurada em 1968, fru-
to da unido entre a Gasbras (fundada em
1952) e a Supergaz (de 1955). Em dezem-
bro de 1995, a SHV adquiriu 49% das
acdes da distribuidora e, em 2004, a mar-
ca passou a fazer parte do Grupo SHV.

Apesar de ser a primeira negociagao da
lveco com a Supergasbras, a montadora
ja atende outros dois clientes do segmen-
to de distribuicdo de gas, a Ultragas e a
Nacional Gas.

NOVOS PRODUTOS — O Centro de Desen-
volvimento de Produtos (CDP) da Iveco Latin
America, em Sete Lagoas (MG), que acaba
de completar um ano de existéncia, regis-
trou um crescimento de 10% no seu qua-
dro pessoal. Dentre os varios produtos em
estudos e testes pelo centro, estdo o Vei-
culo Blindado de Transporte de Pessoal e
novas tecnologias ecologicamente susten-
taveis para motorizagdo de caminhdes.
Todos os veiculos Iveco sao equipados
com motores capazes de trabalhar com o
biodiesel B5, uma mistura de 95% de die-
sel fossil com 5% do biocombustivel. O CDP
esta realizando testes para elevar este in-
dice a niveis superiores a 20% de biodiesel,
meta que ja estava na origem de criagdo do

centro em Sete Lagoas, o Gnico da monta-
dora instalado fora da Europa.

O centro ja desenvolveu especialmente
para o mercado brasileiro e latino-ameri-
cano, o lveco Daily 70C 16, modelo ine-
xistente na Europa. Para se chegar a esta
versao foram necessarias 25 mif horas/
homem de trabalho de engenharia, além
de 225 mil quilémetros de provas de dura-
bilidade em percurso severo.

O extrapesado Iveco Tracker também
foi criado para o mercado latino-america-
no. Nascido fora-de-estrada, o novo cami-
nhao é destinado a operacdes pesadas,
como mineragao, construgbes, madeirei-
ras e canavieiras. O motor é o potente
Cursor 13 e 0 modelo vem com os robus-
tos freios S-Came. O Iveco Tector é outro
exemplo de veiculo para as condigdes lati-
no-americanas. O modelo 6x4 foi especi-
almente projetado, recebendo cabine,
design moderno, transmisséo de nove
marchas e uma nova versao de motor
Tector com 250 cavalos de poténcia.

Um dos projetos em curso é a Viatura Blin-
dada de Transporte de Pessoal, em conjunto
com o Exército Brasileiro, que sera uma via-
tura militar de 18 toneladas, com capacida-
de para transportar onze soldados. A meta é
que 60% dos componentes usados no veicu-
lo sejam fabricados no Brasil. No CDP sera
inaugurada em breve uma pista de provas
com 2.500 metros de extensao, além de
pistas especiais para ensaios homologaté-
rios e funcionais.



Montadora chega aos 90 anos de atuacao no Brasil com recordes de
vendas; no segmento de caminhoes, que sido produzidos aqui desde
1957, aFord ja fabricou 700 mil unidades no Pais

A FORD COMPLETA 90 ANQOS DE OPERACAO
no Brasil. Para marcar a data, criou um
selo comemorativo que traz o numeral
90 estilizado por linhas continuas que
lembram um caminho. Um detalhe verde
e amarelo mostra a identificacdo com o
Brasil. "A proposta deste selo é ressal-
tar este momento especial da Ford brasi-
leira. A figura tracada induz a longa tra-
jetoria da empresa, marcada por pionei-
rismo, sucesso e inovacdo , afirma
Rogelio Golfarb, diretor de Assuntos
Corporativos da Ford.

O primeirc veiculo montado no Brasil
foi um Ford: o lendario Modelo T, auto-
movel que representou o inicio da produ-
¢do em série no mundo. Atualmente, a
Ford do Brasil é a terceira maior subsidi-
aria mundial da empresa em termos de
vendas. Em 2008, comercializou no Pafs
cerca de 280 mil unidades. Além de ven-
der no mercado interno, a Ford Brasil
exporta veiculos para a Argentina,
Venezuela, Chile, México e outros pai-
ses da América do Sul e Central.

Henry Ford, fundador da empresa Ford,
autorizou a criagao da subsidiaria brasi-
leira no dia 24 de abril de 1919, aplican-
do um investimento de US$ 25 mil. No
ano de 1921, a Ford inaugurou sua pri-
meira fabrica brasileira especialmente
construida para funcionar como uma de
linha de montagem, nos mesmos moldes
das montadoras americanas e européias.

N
s de B

Em 2001, novo grande investimento da
Ford com a construcdo pioneira do Com-
plexo Industrial de Camacari, na Bahia.
Esta unidade no Nordeste brasileiro é uma
das maiores da Ford no Brasil, ao lado
das fabricas em S&o Bernardo do Campo
e Taubaté.

0 Modelo T foi o primeiro veiculo Ford
montado no Pais. Ficou conhecido pelos
brasileiros pelo nome popular Ford Bi-
gode" apelido que vem das duas ala-
vancas ao lado da direcdo. Sucesso de
vendas, esse veiculo mais tarde se tor-
naria o "Carro do Século” Em 1925, o
ModeloT estabeleceu o recorde de 24.250
unidades vendidas no mercado brasileiro.

No fim dos anos 20, iniciou-se no Bra-
sil a montagem do Modelo A, um eficien-
te automével cujo nome remetia ao pri-
meiro langamento da Ford. As décadas

de 30 e 40 foram marcadas por uma de-
pressao mundial sem precedentes e a
Ford trouxe para o Brasil os Ford V8 ame-
ricanos, além do Anglia, produzido na In-
glaterra, e o Eifel, feito na Alemanha. Em
1938, montou o Mercury. Durante a Se-
gunda Guerra Mundial, a producao teve
seu ritmo reduzido e, devido a escassez
de combustivel, a marca adaptou moto-
res para o Uso de gasogénio.

CAMINHOES Em 1957, a Ford produ-
ziu 0 primeiro caminhao brasileiro: um F-
600 com maotor V8 a gasolina, de 167 ca-
valos, com alto indice de nacionalizacdo.
Desde entdo, a Ford produziu 700 mil ca-
minhdes no Brasil. Foram 44 anos produ-
zindo caminhdes na fabrica pioneira no
bairro do Ipiranga, em S&o Paulo, e, des-
de 2001, nas novas instalagGes na fabri-
ca de Sdo Bernardo do Campo. O cami-
nhéo F-4000 é o caminhdo com maior pro-
dugdo da histéria da montadora no Pais.

Atualmente, a Ford produz duas linhas
de caminhdes: a Série F, com os modelos
leves F-350 e F-4000, e a linha Cargo, com-
posta dos modelos leves Cargo 712 e Car-
go815, dos médios Cargo 1317, Cargo 1517,
Cargo 1717 e Cargo 1722, dos trucados
Cargo 2422 e Cargo 2428, dos tracados
Cargo 2622 e Cargo 2628, do pesado Cargo
6332, com dezenas de configuractes dife-
rentes realizadas no Mod Center, e do ca-
valo-mecanico Cargo 4532.
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A nova empresa Trafti é resultado da fusao de cinco empresas
de transporte e solucoes logisticas e pretende atender varios
segmentos industriais para garantir equilibrio nos negocios

RENATA PASSOS

Formada por oito socios, a Trafti ja nasceu com 20

unidades de atendimento, localizadas em Sao

Paulo, Rio de Janeiro, Parana e Santa Catarina
ACABA DE CHEGAR A0 MERCADO DE
transporte e logistica uma nova empresa:
a Trafti. Ela € resultado da fusdo de cinco
empresas do setor: Trans-Postes, Ajofer,
Fantinati, Transvec e Mestralog. O execu-
tivo responsavel pela unido, que também
é socio e CEO da companhia, Antonio
Wrobleski Filho, diz que o objetivo € bus-
car sinergias nas operacdes, ampliar ati-
vidades e atender a varios segmentos in-
dustriais, como automobilistico, sucro-
alcooleiro, alimenticio, high tech (alta
tecnologia) e farmacéutico, a fim de ga-
rantir equilibrio nos negécios.

Wrobleski, sem revelar o valor envolvi-
do na transacdo, explica que a idéia da
fusao surgiu ha cerca de trés anos. No
entanto, para garantir o sucesso do negé-
cio, os principais executivos das compa-
nhias optaram por criar primeiramente, em
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2006, a Mestralog e desta maneira, verifi-
car com esse embrido a compatibilidade
da sociedade. O resultado foi positivo e
assim nasceu a Trafti, que ja chega ao
mercado com tamanho suficiente para dis-
putar com as grandes companhias do mer-
cado. Além de transporte, a empresa con-
ta com operacdes e movimentagdes em
portos e aeroportos  comércio interna-
cional — e armazenagem.

Mas a sinergia ndo para por ai. Com a
finalidade de definir a denominacdo, a em-
presa contou com um trabalho de uma
consultoria espedializada. " £ um nome fa-
cilmente falado em qualquer idioma. Além
disso, optamos pela jungao de letras das
marcas das antigas empresas e o concei-
to de trafego internacional", diz Wrobleski.

A nova empresa surge no mercado com
frota que supera 1 mil equipamentos, uma

area de mais de 250 mil metros quadra-
dos, sendo que cerca de 50 mil de arma-
zéns cobertos, e uma equipe que excede
mil funcionarios. "Surge uma companhia
com vantagem competitiva de congregar
uma longa experiéncia no desenvolvimen-
to e implantacdo de solugdes logisticas
de acordo com as necessidades dos clien-
tes de qualquer setor, agregando, literal-
mente, trés modais: terrestre, aéreo e
maritimo", declara Wrobleski.

A Trafti, formada por oito sécios, ja nas-
ce com 20 unidades de atendimento nos
estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Parana e Santa Catarina. A sede da em-
presa esta em Sdo Bernardo do Campo,
no ABC paulista, em uma drea de 160 mil
metros quadrados (sendo 40 mil cons-
trufdos), que pode ser considerada um
baricentro entre o Rodoanel e as rodovias



Anchieta e dos Imigrantes. "E um ponto
ideal, entre o maior porto e o principal
mercado consumidor do Pais”

EXPANSAO De acordo com Wrobleski,
a curto prazo, a idéia é expandir as ativi-
dades para as regides Norte e Nordeste e
para paises da América do Sul, mais espe-
cificamente Argentina, Chile, Coldmbia e
Uruguai. "Para isso, no més de julho de-
vemos inaugurar uma unidade dedicada
em Camacari (BA), ja temos uma carta de
intengdo assinada com o cliente e ainda
neste ano pretendemos implantar uma uni-
dade na América do Sul, o que pode acon-
tecer por intermédio de uma parceria.
Quem trabalha com o setor automobilisti-
Co precisa estar presente no Mercosul”,
diz 0 CEOQ, confessando que a empresa pode
atuar em outros continentes.

Sem revelar os nomes dos clientes, o
executivo diz que a carteira é composta
por mais de 400 companhias, das quais 50
sao consideradas as maiores do Pafs. No-
mes como Nestlé, Unilever, Pirelli e Good-
year figuram entre os clientes que ja eram
atendidos pelas empresas que formaram
a Trafti.

Além dos ativos, a receita da empresa
também deve crescer. O faturamento anu-
al neste primeiro momento deve ser de
R$ 250 milhdes e no prazo de cinco anos a
expectativa é que atinja R$ 400 milhdes.
Nesta época, segundo Wrobleski, a meta
é que a empresa esteja posicionada entre
as dez maiores companhias de logistica
do Brasil.

Para garantir o crescimento dos negd-
cios, sdo previstos investimentos anuais
de aproximadamente R$ 20 milhges. "Ini-
cialmente, os investimentos serdo para a
implantacdo de tecnologias para gerencia-
mento das operacdes logisticas, como
softwares ERP (Enterprise Resource
Planning, TMS (Transportation Manage-
ment System) e WMS (Warehouse Manage-
ment System), por exemplo, que é supe-
rior a R$ 3 milhdes. Apds isso, calculamos

nosso investimento anual para a implan-
tacdo de acbes de melhoria de processos,
programas de gestdo ambiental e renova-
cdo dafrota”, informa.

"Com a fusdo, ganhamos mais massa
critica de negociagdo. Se antes era forne-
cido um tipo de servico para um cliente,
agora poderemos fornecer outros tipos de
atividades, ampliando a parceria com o
mesmo cliente”, declara o CEO. Ele man-
tém-se otimista apesar da crise econdmi-
ca internacional e até aponta os indices
de crescimento no Brasil. "Acredito que
no segundo semestre ocorrera um pré-
aguecimento na economia, 0 que possibi-
litard que o PIB (Produto Interno Bruto)
brasileiro seja positivo e atinja cerca de
1%. Para 2010, é esperado um PIB entre
4% e 4,5%", prevé.

SILOS DE ATUAGCAO A Trafti contara
com divises de atendimento setoriais de-
nominadas de “silos de atuacdo”, tais
como: automobilistico, alimenticio, farma-
cutico, high tech, higiene, limpeza, qui-
mico, linha branca, entre outras. " Defini-
mos por esta separagdo porque oS
softwares com indicadores de performance
e as proprias necessidades logisticas so
diferentes em funcdo das especificidades
dessas industrias”.

“A grande vantagem de diversificar as
areas é a manutengdo sadia dos negacios.
Com a crise, o setor automotivo foi muito
afetado. O alimenticio ndo apresentou a
mesma queda. Esta é uma licdo que ndo
podemos esquecer”, sublima o CEQ.

0O conceito de silos foi criado por
Wrobleski ao longo de sua carreira e con-
siste em separar totalmente o atendimen-
to a determinado setor, congregando pon-
tos fundamentais dedicados, como tecno-
logia, sistemas e profissionais com treina-
mento adequado.

Para exemplificar este modelo, o execu-
tivo cita o setor de alimentos, cujo software
de gestdio atua em concomitandia com a
"curva ABC", em que a logistica conside-

ra produtos pereciveis com saida perma-
nente, outros com saida mediana e outros
com menor grau de circulagdo. O mesmo
ocorre com cargas da inddstria farmacéu-
tica, que necessita de atengdo especial
para temperatura de armazenamento e
distribuicdo dentro de prazos de validade
altamente rigorosos. Da mesma forma
com o setor automotivo, em que engenhei-
ros especializados trabalham na alimen-
tacdo de linha (line feeding), com minimo
possivel de estoque, e também é preciso
planejar a operacdo de coleta das auto-
pecas (milk run).

Além disso, a empresa conta com gua-
tro grupos de trabalhos compostos pelos
acionistas. Segundo Wrobleski, eles po-
dem ser definidos como tecnologia, finan-
cas, relacdes governamentais e novos
mercados. "A divisdo de novos mercados
pode definir, por exemplo, a importancia
da construgdo de um novo armazém; a fi-
nanceira verificaria 0 modelo do negécio
e se é possivel obter incentivos fiscais; e a
de relacbes governamentais saberia como
obter um financiamento em virtude do re-
lacionamento com o BNDES (Banco Naci-
onal de Desenvolvimento Econdmico e
Social)", explica o executivo.

Wrobleski diz ainda que a questdo da
governanca corporativa e a solidificacdo de
valores serdo 0s principais ativos da nova
empresa. "A governanca corporativa da
Trafti estd fundamentada em trés valores
essenciais: a satisfacdo do cliente, ao en-
tregar o que promete; a preocupacdo com
as pessoas da equipe, que devem estar
motivadas e com treinamento adequado; e
a confianca dos acionistas ", diz o executi-
vo, acrescentando que ainda ndo tem uma
data para abertura de capital na bolsa.

Ainda neste ano, a empresa lancard o seu
“Programa Verde" de responsabilidade
ambiental. "Temos muita preocupacdo em
nao degradar o meio ambiente, sem descar
te de 4gua e 6leo na natureza. Além disso, j&
estamos em busca de parcerias para aumen-
tar o uso do combustivel”, conclui.
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Queda no preco do diesel anunciada pela Petrobras nao chega
aos frotistas, que acumulam perdas de 7,6% no frete devido
aos aumentos no custo dos insumos

MARCIA PINNA RASPANTI

APOS O ANUNCIO FEITO PELA PETRO-
bras de que haveria redugdo no preco do
diesel (de 9,6%), criou-se a expectativa
incentivada pelo governo federal —de que
os fretes praticados pelo setor de trans-
porte rodoviario de cargas também cai-
riam. Arealidade do mercado, porém, néo
permite aos frotistas diminuir 0s pregos
praticados  mesmo porque a redugao
dos precos do diesel ficou bem abaixo do
que o governo esperava. De acordo com
o presidente da Associacao Nacional do
Transporte de Cargas e Logistica (NTC&
Logistica), Flavio Benatti, o setor tem acu-
mulado perdas devido aos aumentos nos
custos de manutencao, servicos e pecas,
0 que inviabiliza a possibilidade de redu-
zir ainda mais as margens de lucro.

Os frotistas maiores conseguem ad-
quirir o combustivel com um valor 6,5%
mais baixo, enquanto o consumidor co-
mum e o auténomo tiveram uma redugéo
de apenas 0,14%. 'O governo esperava
que, com a diminuicdo de 15% para as
refinarias, haveria um abatimento de 9,6%
para o consumidor nas bombas dos postos
de combustiveis. Agora, uma coisa é o dis-
curso, outra coisa € a realidade”, diz Bena-
tti. O presidente da NTC&Logistica lem-
bra que 90% das empresas do Brasil sao
pequenas (de 1 a 4 caminhdes). ‘Quem
compra em grandes quantidades conse-
gue os melhores precos, chegando a um
preco 6,5% menor. Mas 0s pequenos pra-
ticamente ndo foram beneficiados pela me-
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Flavio Benatti: “As empresas passam por uma fase dificil,
pois o frete estd defasado hd anos”

dida da Petrobras”.

Mesmo para as grandes empresas a
reducdo no preco do diesel ndo chegou
a cobrir os prejuizos acumulados. Um es-
tudo da entidade sobre o aumento dos
insumos revelou que, para cobrir estas
perdas, os frotistas teriam que aumen-
tar em 7,6% os valores dos fretes. O
diesel corresponde apenas a uma pe-
quena fatia deste total, sendo, em mé-
dia 2,9%. 'As empresas passam por
uma fase dificil, pois o frete esta defa-
sado ha anos. O setor ainda luta para se
recompor , explica Benatti.

MENOS MERCADORIAS — A crise eco-
némica também afeta o setor de trans-
portes rodoviarios de carga e as margens
de lucro. O volume de cargas transporta-
das caiu significativamente  entre outu-
bro do ano passado e margo deste ano a
queda foi de 11,3%, segundo o Indice de
Transporte da Confederacéo Nacional do
Transporte (CNT). No mesmo perfodo, a
movimentagao de caminhées nos peda-
gios sofreu diminuicdo de 22,7%, de acor-
do com a Associacdo Brasileira de Con-
cessionarias de Rodovias (ABCR).
Benatti afirma que houve alguns mo-
mentos em que se registrou crescimento
no volume de carga fracionada, em virtu-
de do comércio, como ocorreu no Dia das
Maes. 'Foram resultados pontuais. O se-
tor de transportes de carga ira se recu-
perar na medida em que a economia mun-
dial reagir. Esperamos atingir 0 mesmo
volume de cargas do ano passado. Se che-
garmos a isso, estara 6timo”, afirma.
Para Benatti, todos os segmentos de
transporte rodoviario de carga foram atin-
gidos pela crise e pelos aumentos nos insu-
mos. As empresas que trabalham com
'grandes marchas" (graos, commodities,
granéis) tém mais dificuldade em aumen-
tar os precos, devido & concorréncia acir-
rada do mercado. 'Os fretes sao fruto de
muita negociagdo, por isso cada segmen-
to tem suas caracteristicas proprias. Os
frotistas com alta especializa¢do, por
exemplo, sdo0 menos atingidos, pois 0s



Projeto de lei regulariza trabalho dos motoristas

A falta de regulamentacéo no trabalho
dos motoristas € mais uma das dificulda-
des que o setor de transportes de carga
enfrenta. A questdo estd em discussao hd
muitos anos. Em tramite na Camara dos
Deputados desde 1996, foi aprovado em
17 de junho o projeto de lei que obriga os
motoristas a descansar pelo menos meia
hora depois de dirigir quatro horas na es-
trada. Caso o projeto seja promulgado pelo
presidente Luiz Inacio Lula da Silva, a res-
ponsabilidade de fiscalizar o cumprimen-

contratos reajustam automaticamente os
aumentos dos insumos. Estas transporta-
doras (principalmente, cargas fracionadas
ou perigosas) precisam fazer investimen-
tos maiores em tecnologia, treinamento e

INFORMACAO CONTINUA
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on line

to da lei serd da Polidia Rodovidria Federal.

O projeto de lei prevé ainda a prorro-
gacao do prazo por mais uma hora, para
dar tempo ao motorista para que ele
chegue a um local adequado para o des-
canso. A proposta ainda estabelece um
prazo de onze horas entre as jornadas,
como previsto pela Consolidaco das Leis
de Trabalho. O descumprimento da lej,
Caso seja aprovada, pode acarretar a
apreensao do veiculo e multa. O contro-
le serd feito por meio dos tacdgrafos.

manutencdo”, informa.

SEM INVESTIMENTOS - As perdas acu-
muladas pelo setor trazem outras conse-

quéncias negativas para as empresas,

além da redugdo das margens de lucro.
"As transportadoras ficam sem condi¢Ges
de fazer investimentos em veiculos e qua-
lificacdo dos motoristas. A frota brasileira
tem idade média de 22 anos. Mais de 300
mil caminhdes tém mais de 30 anos e ain-
da circulam pelas estradas e centros ur-
banos, atrapalhando o transito e aumen-
tando o risco de acidentes. E necessario
que seja criada uma politica de incentivo
a renovagdo da frota", afirma Benatti.

A md qualidade das estradas também
contribui para que os gastos com manu-
tencao e consertos sejam cada vez maio-
res. "A infraestrutura no Pafs é muito de-
ficiente. Temos apenas um milhdo e 600
mil quildmetros de rodovias, sendo que
apenas 196 mil sdo pavimentadas. Segun-
do pesquisas recentes, 75% delas estdo
em estado deficiente, ruim ou péssimo”,
ressalta o presidente da NTC&Logistica.

AEROELETRONICA



Future.Log mobiliza especialistas e empresarios interessados em
minimizar as dificuldades - e os altos custos - que envolvem o
transporte de cargas no Brasil

MARCIA PINNA RASPANTI

0 FORUM INTERNACIONAL DE INOVAGOES
em Logistica (Future.Log) realizado de
22 a 24 de junho em Sao Paulo, em para-
lelo & Expo.Logistica  reuniu especialis-
tas, executivos e empresarios para discu-
tir as novas tendéncias em supply chain e
logistica. Aumentar a produtividade das
malhas de distribuicdo, reduzir custos e
contornar as dificuldades que envolvem o
transporte de cargas ao longo da cadeia
logistica sdo os maiores desafios para o
mercado brasileiro. Em meio a crise econ6-
mica mundial, as empresas de transporte e
as operadoras logisticas precisam apresen-
tar solucdes rapidas e competitivas para os
clientes. O crescimento do comércio virtual
é outra variavel que contribui para um am-
biente de negdcios cada vez mais comple-
xo e &vido por novas solugdes logisticas.

A Unilever completa 80 anos em 2009
com metas ambiciosas: tornar-se a maior
do setor no Brasil e a segunda do mundo.
0 vice-presidente de Supply Chain da em-
presa, Jodo Paulo Ferreira, afirma que a
crise gerou uma série de impactos na ca-
deia logistica. "Tivemos que nos adaptar
e fazer mudangas em varios setores. Re-
duzimos em 20% o nosso portfélio de pro-
dutos, retirando do mercado aqueles que
eram pouco procurados pelo consumidor.
Por outro lado, fortalecemos o sortimento
dos produtos e langamos outras opgGes
mais econdmicas, com embalagens me-
nores e mais adequadas aos novos habi-
tos do consumidor”, diz.

A Unilever também verificou que as re-

26 | TramnsrorTE 435

Donald Bowersox: o consumidor brasileiro é mais
cuidadoso na hora de comprar de forma eletronica

des de drogarias estavam crescendo e
transformando-se em pontos de vendas im-
portantes. "Comegamos a customizar as
solucdes logisticas em virtude do cliente.
Com melhores praticas, conseguimos mais
eficiéncia na distribuicdo. Também busca-
mos a exceléncia por parte dos fornecedo-
res, sempre de maneira colaborativa”, ex-
plica Ferreira.

Segundo o executivo, a Unilever passou
a se preocupar mais com o aproveitamento
da malha de circulacdo de mercadorias.
Outra medida foi diminuir o tempo de ocio-
sidade dos caminhdes. "Também procura-
mos firmar praticas colaborativas com ou-
tras industrias. £ possivel que duas empre-
sas compartilhem o transporte de suas car-
gas, aumentando a produtividade do trans-
porte. O mesmo pode ocorrer com os forne-

cedores. Esta colaboragdo entre concorren-
tes otimiza bastante a malha", resume.

TECNOLOGIA E QUALIFICACAO - O in-
vestimento em tecnologia da informacdo
(), principalmente em monitoramento e
gestdo da frota, aliado a agdes que refor-
cem o nivel de qualificacdo dos motoris-
tas também da resultados, a longo prazo,
aumentando a confiabilidade dos clientes
e reduzindo os riscos na fase das entre-
gas. Em tempos de concorréncia acirrada,
tem vantagem aquele que consegue fazer
seu produto chegar ao destino certo, den-
tro do prazo e sem avarias — tudo isto com
0 menor custo.

Os softwares baseados em algoritmos
ja se tornaram uma ferramenta importan-
te para tornar mais eficiente a distribui-
¢do de insumos e mercadorias. A Coca-
Cola, a Souza Cruz e a Ambev foram os
exemplos citados de empresas que usam
esses sistemas com sucesso no Brasil.

H& cinco anos, a Unilever implementou
um programa para reduzir os acidentes
com os caminhdes que transportavam seus
produtos. Foi iniciado um trabalho com os
motoristas voltado para a educagdo no
transito, com foco na melhoria da qualida-
de de vida e das condicGes de trabalho
destes profissionais. "Com isto, o nimero
de acidentes caiu duas vezes e meia em
um ano. Posteriormente, a empresa co-
megou a monitorar os veiculos por meio
de uma central de trafego e o nimero des-
se tipo de ocorréncia diminui mais trés



vezes e meia. E a eficiéncia da distribui-
¢ao dos produtos aumentou muito”, infor-
ma Darcio Centoducato, diretor da Pam-
cary, corretora de seguros especializada
em transporte de cargas.

Centoducato acredita que é um verda-
deiro “milagre" que as empresas consi-
gam transportar suas cargas pelas estra-
das brasileiras. "As condicBes das nossas
rodovias sdo péssimas. Apenas 12,5% de-
las sao pavimentadas, portanto, 0s riscos
que envolvem a distribuicdo dos produtos
e o fornecimento dos insumos sao muito
altos”, diz. "As empresas tém investido
em centros de trafego que fazem o monito-
ramento da frota. Com base nas informa-
Bes recebidas fica bem mais facil fazer
um plano de gestdo eficiente. E preciso
lembrar que & um plano de gerenciamento
que fara parte da estrutura da empresa
ao longo do tempo. N&o se trata de uma
acao isolada que traz resultados rapidos”.

A Johnson & Johnson Medical Brasil, es-
pecializada em produtos hospitalares, pos-
sui apenas uma fabrica no Brasil, em Sdo
José dos Campos (SP). " A maioria dos nos-
sos fornecedores vem do exterior, das ou-
tras fabricas da Johnson & Johnson. A ca-
deia de fornecedores e a logistica sdo bas-
tante complexas, pois envolvem fornece-
dores de varias partes do mundo. Além dis-
50, 0 gerenciamento é feito pela divisdo da
América Latina, ou seja, fazemos parte de
uma rede que se estende por toda a re-
gido”, informa Haroldo Junqueira, diretor
da Johnson & Johnson Medical Brasil.

Os desafios que a empresa enfrenta
envolvem planejamento, gestdo da infor-
magao, importacdo e recep¢do, e distri-
buicdo dentro do Pais. A Johnson & Johnson
fornece mais de seis mil produtos hospita-
lares no Brasil. "Precisamos estar aten-
tos a todos os detalhes que se relacionam
a entrada dos produtos no Pais. A empre-
sa tem que estar alerta e preparada para
resolver qualguer tipo de complicagdo que
possa surgir neste processo”, afirma Jun-
queira.

INFRAESTRUTURA — Francisco Nuno Ne-
ves, diretor da ETH Bioenergia, uma em-
presa do setor sucroalcoleiro com apenas
dois anos de mercado, também se preocu-
pa com as condi¢Bes do transporte brasi-
leiro, em todos os modais. A ETH vai atuar
na produgdo, logistica e distribuicao de
alcool combustivel e aglcar (em menor
escala). “Isto ndo significa que seremos
donos dos ativos (dutos, caminhdes ou
vagoes de trem). Temos trés usinas atual-
mente, mas teremos dez até 2012. Este
aumento ira resultar em 500 a 600 cami-
nhdes por dia nas estradas, distribuindo o
actcar e o alcool. A produgdo brasileira
deve dobrar nos proximos cinco anos, por-
tanto, temos que pensar como ficara a
cadeia logistica do setor”, ressalta.

As usinas da ETH ficam concentradas em
Sao Paulo e Mato Grosso do Sul, a empresa
precisa levar em consideraco os custos de
distribuicac antes de aumentar a producio
de maneira significativa. "Atualmente, a
logistica do alcool é baseada nas rodovias.
N&o é a melhor opgdo devido a falta de
seguranca das estradas e ao volume de
veiculos muito alto. Estao em discusséo al-
guns projetos para facilitar o transporte do
alcool por outros meios, como dutos,
hidrovias e ferrovias (que ja transportam
uma parte da produgdo atual e também de
derivados de petréleo)”, diz Neves.

O executivo afirma que os portos brasi-
leiros também precisardo ser moderniza-
dos e ampliados, caso o Brasil passe a
exportar biocombustiveis para os grandes
mercados consumidores. "O profissional
da area de supply chain oiha cada vez mais
para arelacdo entre custos e fluxo de mer-
cadorias”, diz.

E-COMMERCE - As empresas de todo ©
planeta se voltam para as oportunidades
ligadas as compras virtuais. No Brasil, o
e-commerce também conquista cada vez
mais adeptos, mas, ainda tem muito es-
pago para crescer. A popularizagao do e-
commerce depende também de novas so-

Nas palestras discutiu-se como driblar as
dificuldades ligadas ao transporte de carga

lugBes logisticas. "Como entregar os pro-
dutos vendidos de maneira virtuai? Esta é
uma questao que se coloca frente aos pro-
fissionais do setor de logistica. Sabemos
que é mais dificil a distribuicao de peque-
nos pacotes, entdo € preciso criar alter-
nativas eficientes e rapidas para que o
transporte nao se torne uma amarra para
quem pode explorar o e-commerce”, afir-
ma Donald Bowersox, professor da Michi-
gan State University.

Segundo Bowersox, o consumidor brasi-
leiro & mais cuidadoso na hora de comprar
de forma eletrGnica porque o risco de rece-
berum produto avariado ainda existe. "Nos
Estados Unidos, a populagdo ndo tem este
tipo de preocupacao, pois se a mercadoria
vier com algum defeito, a troca é quase
imediata e sem custos adicionais. O mer-
cado brasileiro precisa ser versatil para
conseguir acompanhar a tendéncia do e-
commerce. O perfil das cidades brasileiras,
grandes e densamente povoadas, favorece
a entrega dos produtos”.

0 especialista ressalta ainda que o cres-
cimento das vendas virtuais devera criar
novos conflitos. " A energia sera um gran-
de problema em um futuro préximo para
todos nés. Nos Estados Unidos, o galao de
diesel ja atingiu US$ 5 e vai chegar a US$
12 até 2012. Precisamos criar aiternati-
vas para reduzir os custos do transporte,
otimizando o sistema logistico. Uma opgdo
€ substituir os grandes centros de distri-
buicdo por unidades menores e mais proxi-
mas dos polos consumidores”, sugere.
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A tecnologia sera a formula para se venderem mais veiculos no Brasil
e os fabricantes ja adotam a estratégia de ampliar os componentes
eletronicos para fortalecer as vendas

2 SONIA MORAES

EM UM MERCADO ALTAMENTE COM-
petitivo, como o brasileiro, é a ele-
trénica que proporcionara maior
oportunidade de crescimento para
a industria de autopecas, segundo
Virgilio Cerutti, presidente do Gru-
po Magneti Marelli para o Mer-
cosul, empresa que pertence ao
Grupo Fiat. “A drea de telemetria e
servico vai evoluir no automovel e
isso favorecera a expanséo deste
setor”, afirma Cerutti.

Ao contrario dos Estados Unidos
e da Europa, onde a eletronica ja
esta presente ha muitos anos nos
automoveis, nos veiculos brasileiros
a representatividade deste procuto
é de menos de 20%. "No Brasil os
componentes eletrdnicos sao impor-

tados e, por ter baixa escala, 0 CUs- virgilio Cerutti : tecnologia sers a férmula para se venderem mais veiculos

to de produgéo torna-se muito ele-

vado. Esse é um ponto que dificulta as deci-
sdes de grandes investimentos no Pais”,
observa.

Apesar das dificuldades de se fazerem
prognosticos futuros, em razao da incer-
teza sobre a retomada das exportacdes
apos a expressiva queda do mercado in-
ternacional, mesmo assim a Magneti
Marelli ndo vai interromper os investimen-
tos em tecnologia. “Todas as montadoras
estdo confirmando & renovagdo dos seus
modelos e, como sistemista, vamos conti-
nuar investindo em novos produtos, pois a
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tecnologia sera a formula para se vende-
rem mais veiculos no Brasil”, diz Cerutti.

0 que mudara daqui para frente, sequn-
do o presidente da Magneti Marelli, sera
a forma de aplicar as estratégias. "As deci-
sbes serdo mais lentas porque a prioridade
da empresa sera o gerenciamento didrio
do fluxo de caixa”, ressalta o executivo.

Na opinido de Cerutti, o cendrio mun-
dial da indUstria automobilistica vai mu-
dar e o Brasil tera ainda mais atencéo
das matrizes.

"Além de economia mais forte, o Brasil

é considerado uma das melhores
dreas sob todos os pontos de vis-
ta”, destaca o presidente da
Magneti Marelli.

A vantagem do Brasil em re-
lacdo aos demais pafses, sequn-
do Ceruti, é que o Pais tem fer-
ramentas que permitem tracar
novos planos que garantirdo o
crescimento do setor automo-
tivo. "Além da solidez financei-
ra, o Brasil tem reservas, esto-
que de demanda e taxa de juros
elevada. Em um cenario global
a economia brasileira esta mais
estavel”, comenta.

Dentro do Grupo Magneti
Marelli, onde estdo reunidas 56
fabricas, nove centros de pesqui-
sa e desenvolvimento e 27 cen-
tros de aplicacdo em 18 paises, 0
Brasil registrou em 2008 o melhor resul-
tado entre todas as operagfes no mun-
do, com um faturamento de R$ 2,2 bi-
Ihdes no Mercosul, incluindo a Argenti-
na, onde mantém uma fabrica em Cordo-
ba, 0 que representou 15% de participa-
¢d0 no resultado global do grupo italia-
no, que foi de 5,5 bilhdes de euros.

No Brasil e no Mercosul a Magneti
Marelli mantém 11 fabricas, cinco cen-
tros de pesquisa e desenvolvimento e
emprega atualmente 7 mil funcionérios

no mundo sdo 28 mil empregados.



“N&o vamos aumentar a capacidade das
nossas fabricas no Brasil, mas vamos
investir em gente”, diz Cerutti.

INVESTIMENTOS EM PESQUISA — Para
reforcar a atuacdo da filial brasileira na
drea de pesquisa e desenvolvimento, a
Magneti Marelli ampliou 0 nimero de em-
pregados. De 215 profissionais especia-
lizados  engenheiros e técnicos  que a
empresa tinha em 2006, o numero passou
a 241 em 2007 e 287 em 2008. Com a
contratacdo de 12 pessoas neste ano, a
empresa mantém hoje nesse departamen-
to 299 empregados. Incluindo os institu-
tos e universidades somam ao todo 500
pessoas dedicadas a pesquisa.

Segundo Cerutti, a fabrica de Horto-
landia (SP), sede principal da empresa no
Pafs, onde sdo produzidos os sistemas de
injecdo e berco do primeiro sistema de

injecao bicombustivel (o flex fuel), é consi-
derado um centro de referéncia para o
Grupo Magneti Marelli no mundo.

Nesta unidade a companhiz investiu 8
milhGes de euros para instalar novo com-
plexo tecnoldgico, inaugurado em janeiro
deste ano e que produz a nova gerago de
bicos injetores (batizada de Pico Eco). A
principal funcdo deste componente é me-
lhorar o desempenho dos matores flex
fuel, reduzindo em até 7,8% o consumo
de combustivel.

Desenvolvido por engenheiros brasilei-
ros e italianos em 2002, os novos bicos
injetores tém alto nivel tecnol3gico e um
rigoroso controle de qualidade, que per-
mite atingir indice de até 1 ppm, ou seja a
cada um milhdo de pegas somente uma
tem defeito. Para assegurar a eficiéncia
deste companente, além do ambiente de
trabalho muito limpo, a empresa mantém

uma linha de produggo bastante automa-
tizada que fzcilita a montagem das pe-
quenas pecas Jue integram todo o sistema.

Neste ano a Magneti Marelli colocara
no mercado ¢ Ethanol Cold System, siste-
ma que elimina o uso do reservatdrio de
gasolina para partida a frio, nos carros
com motor flx fuel, componente que ja
foi lancado no Polo seda da Volkswagen.

INICIO DAS ATIVIDADES  Com 90 anos
de atividade ro mundo, a Magneti Marell,
que deu inicio aos seus negécios com a pro-
dugdo de aparelhos de TV e radio, nos anos
60 e 70, é hoje um grande conglomerado
industrial controlado pelo Grupo Fiat, que
atua nas arezs de powertrain, iluminaco,
automotiva, sistemas eletrdnicos, sistemas
de suspensdo e amortecedores, sisternas de
escapamentos, reposicao, pegas e Servicos,
componentes e madulos plésticos.



Além de ter o primeiro prototipo de novo parabrisa antiembacante
em teste por uma fabricante de 6nibus, a Saint Gobain Securit esta
negociando o fornecimento do produto a uma montadora de caminhoes

PARAVENCER A BARREIRA DAEXPORTACAO
e ampliar a presenca no mercado brasilei-
ro, a Saint Gobain Sekurit, subsidiéria da
fabricante francesa de vidros automotivos,
estd oferecendo para o mercado brasilei-
ro o parabrisa antiembacante para veicu-
los comerciais. Além de estar com o primei-
ro prototipo em teste por uma fabricante
de dnibus, a empresa também negocia o
novo produto com uma montadora de ca-
minhdo. No automovel o lancamento do
parabrisa antiembacante estd programa-
do para este ano no Pais. "O projeto do
vidro antiembagante foi desenvalvido aqui
no Brasil, com tecnologia da Sekurit da
Europa”, afirma Manuel Corréa, diretor
geral da Saint Gobain Sekurit do Brasil.

Para colocar o novo parabrisa em pro-
ducdo, a Saint Gobain antecipou os inves-
timentos na sua fabrica de Maud, no ABC
paulista, com a instalacdo do mais moder-
no forno. “A empresa ja estd capacitada
para fabricar o novo modelo de vidro”, disse
o diretor geral da empresa.

Segundo Corréa, a nova linha de vidros
automotivos representa “o estado da arte
em producdo de parabrisas, o que permite
a empresa acompanhar as tendéncias da
indUstria automobilistica, que passaram a
usar vidros cada vez maiores, mais comple-
xos e com formas esféricas para harmoni-
zar com o avango do design automotivo”.

Segundo o diretor geral da Saint Gobain
Sekurit, a nova linha tem nivel tecnoldgico e
capacidade similares aos das fabricas do gru-
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po instaladas na Europa e na Asia e faz parte
do programa permanente de investimentos
da empresa. "0 desenvolvimento do proje-
to, com 18 meses de duragdo, envolveu a
construcdo, montagem dos equipamentos e
testes preliminares”, informa Corréa.

Os equipamentos para a produgdo dos
novos parabrisas sao importados da Euro-
pa, mas o projeto e a instalagdo foram
executados pela equipe brasileira da
Saint-Gobain Sekurit. A fabrica de Maué
ja& produz parabrisas para a maioria dos
automoveis brasileiros e estd adequada
para atender aos projetos em desenvolvi-
mento pelas montadoras e os respectivas
lancamentos em 2009 e 2010.

A Saint-Gobain Sekurit faz parte do gru-
po Saint-Gobain que, além de vidros
automotivos e para as mais diversas apli-
cagoes, forma um conglomerado com atu-
acdo mundial nos setores de materiais para
construgao, cerdmicos, plasticos, abrasi-
vos e canalizacdo. A divisdo de vidros
automotivos (Saint-Gobain Sekurit) pos-
sui sete fabricas no Brasil, com a principal
unidade instalada no municipio de Maug,
na Grande Sao Paulo, onde produz para-
brisas e vidros temperados e laminados
para todos os veiculos. Em S&o Caetano
do Sul, na mesma regido, possui uma uni-
dade dedicada a aplicacdo de complemen-
tos (extrusdo, encapsulamento e pré-mon-
tagem) dos vidros automotivos de acordo
com o modelo de veiculo ao qual se desti-
na. Completam a base industrial da em-

presa as unidades modulares avancadas
para atendimento just in time em Taubaté,
no interior de Sao Paulo, S&o José dos Pi-
nhais (PR), Gravatal (RS) e Betim (MG),
além de uma fabrica de vidros tempera-
dos para onibus em Botucatu, interior
paulista. Em todas essas unidades a em-
presa retine mais de mil funcionarios.
Segundo Corréa, de todos os segmen-
tos do setor automotivo, o de reposicdo
foi menos abalado pela forte crise inter-
nacional. "Dos 28 milhdes de carros que
compdem a frota brasileira, 4% destes
modelos tém parabrisa com problemas que
precisam ser reparados”, comenta o dire-
tor geral da Saint Gobain. Ele diz também
que no acumulado de janeiro a maio as
vendas de caminhdes cairam 19%. "Va-
mos tentar preencher a queda na deman-
da para as montadoras de caminhdes com
a venda para o mercado de reposi¢do no
Brasil e no exterior”, acrescenta Corréa.

EXPORTACAOQ —Além de ampliar sua pre-
senca no mercado brasileiro, onde detém
55% participacdo, concorrendo direta-
mente com a fabricante inglesa Pilkington,
que fica com o restante, a Saint Gobain
Sekurit pretende também expandir seus
negadcios no mercado de reposicdo da
América do Sul. "Na Argentina, apds a
abertura de um centro de distribuicdo em
maio de 2008, conseguimos ampliar de 5%
para 15% a participacao na reposicdo em
todo o setor automotivo”, afirma.
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Fabricante americana apresenta novo sistema de tratamentos
dos gases de escape que dispensa o uso de ureia, além de tecnologias
hibridas para veiculos comerciais

A EATON, FABRICANTE AMERICANA DE
componentes automotivos, acaba de de-
senvolver um modemo sistema de trata-
mento dos gases de escape para veiculos
comerciais que dispensa o uso de ureia
para a reducdo de oxido de nitrogénio
(NOx) e a instalagdo de tanques reserva-
tdrios. O processo que funciona como um
catalisador foi projetado para atender as
mais rigorosas normas internacionais de
controle de emissdes de poluentes.

Enquanto a maioria dos sistemas SRC
(selective catalytic reduction) utiliza a ureia
como fonte de obtencdo de aménia neces-
saria para catalisar o éxido de nitrogénio
(NOx), 0 novo sistema de tratamento de
gases da Eaton gera naturalmente a amé-
nia para esse processo. “De 10 a 15 minu-
tos eliminamos todo o enxofre”, disse
Vishal Sing, engenheiro chefe da Eaton
nos Estados Unidos, responsavel pelo de-
senvolvimento desta tecnologia.

Sing, que veio a Sdo Paulo apresentar a
nova tecnologia para os jornalistas brasi-
leiros, disse que, para assegurar a eficd-
cia do sistema, a Eaton se empenhou num
cuidadoso processo de desenvolvimento e
testes que foram realizados por um perio-
do de sete anos. "Os mercados potenciais
para a aplicacdo desta tecnologia sdo a
Europa, Estados Unidos e Japdo®, desta-
cou o engenheiro. “Mas a empresa vé opor-
tunidades para novos negdcios também
na China, India e Mercosul”, afirmou. “En-
tretanto, para que essa tecnologia seja
vidvel no Brasil é preciso que se reduza de
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500 para 50 partes por
milhdo (ppm) o teor de
enxofre na composicdo
do diesel”.

Sing afirmou que o
novo sistema de trata-
mento de gases de es-
cape da Eaton 3 estd
sendo testado por fa-
bricantes globais de
motores e caminhGes.
“A estratégia principal
da empresa é aplicar
esta tecnologia em veiculos urbanos, ro-
doviarios e fora-de-estrada, com foco em
modelos leves, médios, pesados, de uso
em construgdo, agricultura e trabalho flo-
restal”. No Brasil a empresa planeja tra-
balhar com as montadoras e fabricantes
de motores no desenvolvimento de pro-
totipos.

SISTEMAS HIBRIDOS  Outras tecno-
logias apresentadas pelos engenheiros da
Eaton foram os sistemas hibridos elétri-
cos e hibridos hidraulicos para veiculos
comerciais. Esses componentes estdo dis-
poniveis na América do Norte desde 2007
e equipam os veiculos das principais
montadoras americanas como a Navistar,
Paccar e Daimler Trucks.

Além da economia de combustivel, o sis-
tema hibrido também melhora a funciona-
lidade e o desempenho do veiculo, asse-
gurando uma operacéo silenciosa. Para as
fabricantes de caminhdes a Eaton ja ofe-

rece um sistema com-
pleto e integrado, in-
cluindo embreagem
automatizada, motor
gerador elétrico, con-
trolador inversor do
motor elétrico, bate-
rias, transmissao au-
tomatizada e um mé-
dulo integrado de con-
trole e supervisdo do
sistema. A tecnologia
hibrida esta disponi-
vel para aplicacdo em veiculos de manu-
tencdo, telecomunicagdes, frotas muni-
cipais e caminhdes médios para entre-
gas urbanas.

Sing afirmou que a Eaton tem uma par-
ceria com a Peterbilt Motors para forne-
cer o sistena HLA (Hydraulic Load Assist)
que equipara o caminhdo 320, modelo
para uso em coleta de lixo. A empresa pla-
neja lancar este produto na América do
Norte no final de 2009.

O primeiro veiculo equipado com siste-
ma hibrido hidraulico foi desenvolvido pela
Eaton em parceria com a Agéncia de Pro-
tecdo Ambiental (EPA), United Parcel
Service (UPS), International Trucks and
Engine Corporation e o Exército america-
no. Segundo Vishal Sing, este sistema pro-
porciona uma reducdo de 60% a 70% no
consumo de combustivel e de 40% no in-
dice de emissbes de didxido de carbono
em comparacdo com os veiculos conven-
cionais.
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0 engenheiro destacou que nos Esta-
dos Unidos a UPS, que ja tem 50 veiculos
equipados com o sistema hibrido hidrauli-
co da Faton desde 2007, adquiriu em ou-
tubro de 2008 mais sete veiculos equipa-
dos com este sistema que entrardo em
operacdo em 2009 e 2010. Em maio do
ano passado a empresa também adquiriu
200 vans de entrega equipadas com esta
tecnologia.

No ano passado a Navistar e a American
Electric Power anunciaram a fabricacdo de
18 caminhdes para aplicacdo em reparos
elétricos equipados com sistema hibrido
hidraulico da Eaton. A Coca-Cola também
adquiriu veiculos equipados com este sis-
tema da Eaton. Ao todo sdo 327 unidades
que estdo em operacdo desde 2004.

Em sua recente visita ao Brasil Alexander
M. Cutler, diretor-presidente e executivo-
chefe da Eaton Corporation, afirmou que
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"apesar de a companhia ter sentido a cri-
se mundial, os investimentos em novas
tecnologias que ajudardo a reduzir o con-
sumo de combustivel e de energia vao con-
tinuar”

Mundialmente a Eaton investe US$ 450
milhdes por ano em pesquisa e desenvol-
vimento (P&D), valor que representa 3%
do faturamento global, que atingiu US$
15,4 bilhdes em 2008.

Cutler destacou que no campo de de-
senvolvimento a Eaton é lider mundial no
fornecimento de componentes hibridos
para caminhdes e 6nibus. “Este produto
garante uma redugdo no consumo de com-
bustivel e emissdo de gases poluentes”,
ressaltou.

Dentro da estratégia de busca pela ino-
vacdo o Brasil tem grande importancia
para a Eaton, segundo Cutler, ja que aqui
a companhia, onde esta presente ha 52

anos, tem seu centro de desenvolvimento
com engenheiros capacitados para criar
produtos ou fazer adaptacdes de acordo
com as necessidades do mercado local.

ATUACAO MUNDIAL — A Eaton Corpo-
ration é uma companhia diversificada.
Produz tecnologia de componentes e sis-
temas elétricos para qualidade, contro-
le e distribuicdo de energia. Também faz
componentes hidraulicos, sistemas e
servicos para equipamentos industriais
e de mobilidade; sistemas aeroespaci-
ais, hidraulicos e pneumaticos para uso
comercial e militar; sistemas de trans-
missdo para veiculos comerciais e auto-
motivos projetados para desempenho,
economia de combustivel e seguranca.
No mundo emprega aproximadamente
75 mil pessoas e vende seus produtos
em mais de 150 pafses.
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Fabricante mantém uma operacao verticalizada na sua unidade
industrial de Campo Grande, no Rio de Janeiro, abastecendo
com materiais proprios toda a sua linha de producao

PARAACOMPANHAR A EVOLUGAO
dos veiculos e garantir a qualida-
de dos seus produtos em cada
etapa de fabricacdo, a Michelin
tem como prioridade o investi-
mento em novas tecnologias nas
suas fabricas do Brasil. "Além do
design moderno, o pneu tem que
se integrar ao novo veiculo, sem
perder a qualidade, a perfor-
mance e a seguranga”, afirmou
Paulino Padilha, gerente de
marketing-produto de pneus de
carga para a Michelin do Brasil.

Na sua fabrica de Campo Gran-
de (RJ), onde sdo produzidos os
pneus de carga, agricola e para
aplicacdo em veiculos que ope-
ram em construgao civil, a Miche-
lin mantém uma operagao verti-
calizada, abastecendo com mate-
riais préprios toda a sua linha de
produgdo. “Tudo é feito em casa,
desde a plantagao das seringuei-
ras de onde se extrai o latex para a pro-
ducdo da borracha, passando pela tre-
filacdo do aco até chegar a concepgao
do pneu”, comentou o gerente. “Para
ter uma boa definicdo do produto o de-
senvolvimento mundial de um pneu pode
demorar até cinco anos, mas a Michelin
pretende reduzir esse prazo em até trés
anos”.

Desde a criagdo de um protétipo até
chegar ao produto final exige-se muita
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Fabrica no Rio produz 30 a 35 modelos diferentes de pneus de carga

integracdo da equipe de engenharia da
Michelin com a das fabricantes de veicu-
los. “E preciso acompanhar o desenvolvi-
mento dos novos caminhdes e énibus para
decidir que tipo de pneu sera o mais ade-
quado ao novo veiculo”, disse Padilha.
Sequndo Maria Luiza de Carvalho, di-
retora de marketing de pneus de carga
para a Michelin América do Sul, no com-
plexo industrial de Campo Grande, no Rio
de Janeiro, sdo produzidos de 30 a 35

modelos diferentes de pneus de car-
ga. Desse total, 19 unidades sdo
para aplicacdo em 6nibus e o res-
tante para caminhdes. Incluindo a
borracha e os fios metdlicos, sdo
mais de 200 tipos de materiais utili-
zados na confeccdo de um pneu. “A
complexidade de producdo é enor-
me e o controle de qualidade muito
rigoroso, pois para cada aplicagao
do veiculo o pneu tem que ter um
desenho especifico que garante a se-
guranca, conforto e o methor custo-
beneficio”, disse Padilha.

Nos micro-6nibus, énibus articula-
dos, biarticulados e para uso urbano
ou rodoviario as dimensoes e os de-
senhos dos pneus precisam ser dife-
rentes, sequndo o gerente de mar-
keting da Michelin. "Nao é possivel
utilizar nos 6nibus rodoviarios, que
rodam com menor esfor¢o, o mesmo
pneu de um onibus urbano, que tem
muita frenagem diaria, pois ndo se
obtém uma boa perfomance”, explica.

Além da qualidade dos seus produtos, a
preocupagao da Michelin, sequndo Padilha,
é também orientar os seus clientes guanto
ao uso adequado dos pneus e como fazer a
correta manutengdo. “No pneu de carga o
custo por quildmetro tem que ser o melhor
possivel, pois ainda passara por recapa-
gem”, frisa o gerente.

Para obter qualidade no servigo de
recapagem, que é feito na fabrica de



Resende (R)), a Michelin uti-

liza a MDT (Tecnologia de

Durabilidade Michelin).

Segundo Padilha, essa

tecnologia torna a carca-

ca radial dos pneus sem

cadmara mais robusta, se-

gura, resistente e duravel,

proporcionando aos clientes

maior produtividade, com um rendimen-

to por quilémetro de até 35%. Além dis-

so, contribui com o meio ambiente, por

garantir uma significativa redugéo do nu-

mero de pneus descartados na natureza.
Atecnologia MDT faz parte de um pro-

grama global do Grupo Michelin e foi de-

senvolvida no Brasil a partir do acompa-

nhamento continuo dos produtos Michelin

em todos 0s mercados nos cinco conti-

nentes, visando oferecer pneus com mais

performance e que contri-
buam para a rentabilidade
de seus clientes.

Os planos da Michelin
sdo de ter, em Cinco anas,
esta tecnologia revoluciond-
ria presente na maioria dos

pneus de carga fabricados pelo

Grupo. Para atingir essa meta, a

companhia ird investir 400 milhdes de euros

para produzir mais de 4 milthdes de pneus
novos e recapados até 2011.

NOVOS MODELOS DE PNEUS  Para
aplicacdo em veiculos destinados ao trans-
porte urbano e regional de passageiros e
cargas, a Michelin ja disponibilizou no
mercado brasileiro os pneus X In City
XZU3. Este modelo proporciona mais eco-
nomia para as empresas e pontualidade

no atendimentc acs passageiros e na en-
trega de cargas. Isso € possivel devido a
um novo composto de borracha e um sis-
tema blocante da banda de rodagem, que
aumentam em até 35% o rendimento por
quildmetro na primeira vida do pneu, e
minimizam as paradas causadas por per-
furacdes e danos na banda de rodagem.

Disponivel nas dimensoes 215/75R 17.5,
275/180 R 22.5e 295/80 R 22.5, voltadas
para microdnibus, 6nibus e caminhdes, a
linha X InCity XZU3 também possui uma
banda de rodagem mais larga e maior pro-
fundidade na escultura, que geram mais
seguranca, devido a maior area de conta-
to com o solo, e mais quilometragem, se-
gundo a Michelin. Para suportar as freadas,
arrancadas, mancbras e curvas comuns
30s percursos urbanos, o pneu recebeu aro
e taldo com maior resisténcia.
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A nova geracao de 6nibus rodoviarios da Marcopolo comeca a ser
produzida em agosto com a tecnologia mais moderna da industria
mundial de veiculos de transporte coletivo de passageiros

SONIA CRESPO

PRESTES A COMPLETAR 60 ANOS, EM
agosto, a encarrogadora gaticha Marco-
polo mostra, mais uma vez, que introduzir
novos conceitos em carrocerias de onibus
é, de fato, sua praia. A nova geracdo de
dnibus rodoviarios G7, lancada em junho,
ndo inova apenas no design, mas princi-
palmente em suas caracteristicas técni-
cas, dispositivos e acessorios 0 mais
modernos de toda a inddstria mundial do
setor. Preservando a robustez que, ao lon-
go dos anos, traduziu a qualidade dos oni-
bus da encarrocadora, o imponente visual
e a estrutura reforcada dos quatro veicu-
los apresentados da Geragdo 7  novas
versdes para os modelos Paradiso 1200, e

Viaggio 1050 e os langamentos Paradiso
1050 e Viaggio 900  consumiram trés
anos de pesquisas para desenvolver o pro-
jeto. O resultado, bastante democratico,
agrada tanto a gregos quanto a troianos,
no caso, operadores e passageiros. Nos
modelos Paradiso 1050 e Viaggio 900, por
exemplo, uma das maiores vantagens dos
veiculos é seu peso, 500 kg mais leve, que
permite transportar seis passageiros a
mais, além de favorecer uma economia de
combustivel de até 10% em relacdo aos
modelos convencionais. Outro destaque do
dnibus é o conforto ampliado, tanto para
viajantes como para o motorista. Os in-
vestimentos, de R$ 30 milhdes, certamente

terdo retorno. A producdo estd prevista
para ter inicio em agosto proximo, na fa-
brica da empresa em Caxias do Sul (RS).
Os dirigentes da encarrocadora salien-
tam que os objetivos da Geragao 7 de Oni-
bus rodovirios sdo essencialmente valo-
rizar o prazer de viajar de Onibus, inde-
pendente do percurso ou durago, e pro-
porcionar ganhos operacionais para 0s
empresarios. Ao longo de seis décadas de
produgao de dnibus, o estagio de excelén-
cia a que chegaram os produtos da Mar-
copolo é, segundo o diretor-geral da
encarrocadora, Rubens de La Rosa, resul-
tado de muita seriedade e dedicagao. "Se
isto acontece numa empresa € porque cer-



tamente ela preservou os principios de
trabalho, que nasceram com a companhia.
S6 com este pré-requisito se torna possi-
vel alcangar o resultado de qualidade apre-
sentado pela Geragao 7, que estabelece
novos padrdes de seguranga, conforto e
economia", diz o executivo.

A Marcopolo fechou o ano de 2008 com
uma receita liquida de R$ 791 milhdes, cer-
ca de 13% a mais que os R$ 704 milhdes
alcancados em 2007. O crescimento na pro-
ducdo de dnibus rodoviarios chegou a 13%,
saltando de 4.341 para 4.972 unidades.
Apenas no segmento rodoviario, em 2008,
a encarrocadora alcangou market share de
56% no mercado doméstico e chegou aos
44% no mercado internacional.

"Chegamos ao projeto final do novo
produto focando, primeiramente, o usua-
rio. Também consideramos a opiniao dos
motoristas, assim como dos operadores
do setor”, relata de La Rosa. Os novos
dnibus da geracdo G7 impactam pelo seu
conjunto 6ptico arrojado, grade dianteira
e rea envidracada sem saliéncias, que se
integram a fluidez das linhas dos espelhos
externos e do arrojado parachoque tra-
seiro. A aerodinamica do conjunto permi-
te obter, em testes praticos realizados pelo
Centro Tecnoldgico Aeroespacial (CTA) em
tinel de vento, um dos menores coefici-
entes aerodinamicos ja alcancados por um
bnibus, de 0,42, indice préximo aos alcan-
cados por veiculos de passeio. Este coefi-
ciente esta diretamente relacionado a re-
ducdo do consumo de combustivel.

A Geragao 7 da Marcopolo inauguraem
seus Onibus uma vasta série de diferen-
ciais. Desse total, 35 itens foram patente-
ados pela encarrogadora. A primeira im-
pressao ao avistar 0s novos dnibus trans-
mite, de imediato, a forte personalidade
da marca. Um dos aspectos que destaca a
originalidade de desenho da Geracdo 7 é
a integragdo da parte superior da frente e
do teto, com linhas aerodindmicas e em
formato de gota. Este novo design reduz o
arrasto e permite que o equipamento de

ar-condicionado fique embutido, constitu-
indo-se em um dos maiores ganhos aero-
dinamicos e de redugdo de consumo. Os
espelhos externos, que também possuem
papel aerodinamico importante, tiveram
sua forma otimizada, ficando mais inte-
grados a carroceria, com melhorias em sua
fixacao e visibilidade para o motorista. A
traseira dos novos Onibus também inova
na configuracdo, com fardis e sinaleiras
em leds, que ampliam a luminosidade da
funcdo, além de demonstrarem ser um
conjunto mais resistente e robusto. De La
Rosa comenta que o Onibus foi desenvol-
vido com um conjunto de matérias-primas
e pecas reciclaveis.

Outro detalhe externo que se destaca no
dnibus sao as tampas e os puxadores dos
bagageiros: as portas estdo mais leves e
com maior vao-livre de abertura, facilitan-
do as operacBes de colocagdo e retirada de
bagagens e permitem maior acesso ao com-
partimento. Os novos puxadores, com pa-
drao automobilistico, tém melhor empunha-
dura e acionamento mais suave.

CONFORTO DE VERDADE  Dois novos
modelos ndo disponiveis na geracao ante-
rior, 0 Viaggio 900 e Paradiso 1050, que
foram concebidos com saias laterais mais
baixas (menor bagageiro), levam vantagem
em relacdo aos concorrentes por propor-
cionarem redugdo de peso e custo opera-
cional mais baixo, além de aumentarem a
capacidade para transportar até seis pas-
sageiros a mais. "Os dois veiculos ampli-
am as op¢des da linha de rodoviérios e nas-
ceram com o mesmo foco dos demais mo-
delos da Geragdo 7: atender as novas ca-
racteristicas do transporte de passageiros

menor volume de bagagens no comparti-
mento inferior e proporcionar vantagens
operacionais para os frotistas. O Viaggio
900 tem como aplicacdo o fretamento e o
Paradiso 1050, o transporte rodovidrio",
salienta Rubens de la Rosa.

O interior dos novos Marcopolo Paradiso
e Viaggio modifica os paradigmas existen-

tes até entdo com relagdo a aliar conforto
e funcionalidade. Para chegar ao estagio
de desenvolvimento dos detalhes internos,
a Marcopolo teve como ponto de partida
uma pesquisa etnografica, que colocou a
seguranga e o conforto dos passageiros e
do motorista como prioridades. “Elabora-
mos um amplo levantamento, com cerca
de 500 usuérios de dnibus rodoviarios, no
Brasil e no exterior, para alcangar esse
resultado”, explica de La Rosa. O diferen-
cial desta pesquisa, enfatiza o executivo,
é que nao foi encomendada, mas realiza-
da pelos proprios projetistas, engenhei-
ros e designers da encarrocadora, além
de profissionais de marketing da empre-
sa, durante as viagens e em contato dire-
to com os passageiros e motoristas.

Uma das modificagdes mais significativas
é 0 novo saldo principal do 6nibus, que aco-
moda largas poltronas, confortaveis e acon-
chegantes, agora com tecido mais macio. O
apoio para a cabega e pescoco esta reforga-
do com recheio de espuma especial (visco-
elastico). O projeto também apresenta no-
vos apoios de pemas e pés, além de apoios
de braco mais largos e macios.

" A pesquisa nos possibilitou definir no-
v0S pardmetros para superar as expecta-
tivas e os desejos dos passageiros, em
itens como tamanho e formato das poltro-
nas, espacamento entre as mesmas, ilu-
minacdo, textura dos materiais e espaco
para bagagens de mao, entre outros”, co-
menta Edson Mainieri, diretor de Enge-
nharia da Marcopolo. “"Com a pesquisa,
pudemos constatar que 0s passageiros
estdo usando bagagens menores e aco-
modando o0s volumes no saldo de passa-
geiros, ndo no bagageiro tradicional. Por
este motivo, foi ampliada a area de aces-
so nas escadas, a abertura da porta da
parede de separacdo e a altura e profun-
didade do porta-pacotes”, diz. Ao entrar nos
novos modelos da Geracdo 7, o passagei-
1o encontrara uma escada mais larga, am-
pla e segura, que facilita o acesso por meio
de pontos de apoio bem localizados.
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SEMINARIO NTU

Seminario da NTU mostrara que os sistemas de transporte
publico coletivo urbano das capitais que receberéo os jogos
na Copa do Mundo de 2014 poderdo ganhar um servico

mais bem estruturado, barato e funcional

SONIA CRESPO

A COPA DO MUNDO DE 2014, QUE \ AV 4
\ =

acontecera no Brasil, trard um alen-
to de conforto para milhges de bra-
sileiros que se locomavem nas gran-
des capitais brasileiras utilizando W
diariamente 6nibus urbanos e inte- o
rurbanos. A expectativa geral é de
que o evento proporcione melhorias
substanciais nos sistemas de trans-
porte em, pelo menos, doze capi-
tais que sediaréo o grande aconte- t
cimento  Séo Paulo, Rio de Janei-
ro, Belo Horizonte, Curitiba, Porto % g
Alegre, Brasilia, Cuiabd, Fortaleza, i
Manaus, Salvador, Natal e Recife -y

, uma vez que se fara imprescindi- %
vel criar novos sistemas de trans-
poremai apidosecfiencs e TRASPORTE PUBLICO A COPA DO MUNDO
deem conta do volume de passa-
geiros que invadira essas localida-
des. Preocupados com a questdo,
os dirigentes da Associagao Nacio-
nal das Empresas de Transportes THANS
Urbanos (NTU), centrardo os deba- :
tes de seu semindrio nacional, que
acontecerd em julho préximo no
Transamérica Expocenter, em Sdo
Paulo (SP), no tema "Transporte -
Publico na Copa do Mundo". fﬁ% @rasus

De acordo com a NTU, com a di-
vulgacéo das cidades-sede, o pro-
ximo passo dos 6rgdos governamen-
tais sera a definicdo do volume de investi-  a oportunidade para discutir a funcionali-  Este 2no o Seminario Nacional da NTU tera
mentos para cada uma delas, de que ma-  dade de diversas modalidades estrutu-  a parceria da Associagdo Nacional dos Fa-
neira e onde essa verba ser aplicada. Para  rantes ce transporte coletivo urbano que  bricantes de Onibus (Fabus), que esta com-
os dirigentes da NTU, este é omomento e atendem & populagdo dessas localidades.  pletando 50 anos, e o apoio da Feire

ORGANIZALAD REALIZAGAD
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Transpdblico, que mostrara aos empresa-
rios do setor e visitantes uma série de
novidades.

Na edicéo de 2008, o Seminario Nacio-
nal NTU teve como tema "Mobilidade nas
Cidades Urbanas" e contou com 384 par-
ticipantes inscritos, 36 representantes
da imprensa, 114 empresas associadas,
43 6rgaos publicos de 22 estados. O even-
to abordou temas sobre “A Crise da Mo-
bilidade Urbana” e "Novas Solu¢bes para
Sistemas Inteligentes de Transportes”, en-
tre outros

Para 2009, a expectativa é de superar
amarca de 450 participantes para o en-
contro. As atividades do seminario as-
sim como a abertura da Feira Transpu-
blico terdo inicio no dia 14 de julho pré-
ximo, terca-feira, no pavithdo de expo-
sicdes do Transamérica Expocenter, no
bairro de Santo Amaro, na capital pau-
lista, a partir das 12 horas. No dia da
abertura do evento, sera realizada uma
cerimdnia comemorativa dos 50 anos da
Fabus, onde estardo presentes dirigen-
tes da entidade e representantes das oito
associadas, Induscar-Caio, Marcopolo,
Busscar, Comil, Ciferal, Irizar, Neobus e
Mascarello, além de autoridades e repre-
sentantes de entidades coligadas ao setor.

BOA EXPECTATIVA O presidente da
NTU, Otavio Vieira da Cunha Filho, explica
que com a definicdo dos estados e muni-
cipios que receberdo os jogos da Copa
do Mundo 2014 ja é possivel se iniciar a
definicdo dos in-vestimentos e obras pu-
blicas que serdo feitos nas cidades-sede
do Mundial. 'A NTU entende que essas
decisdes ndo devem se restringir as faci-
lidades para a Copa do Mundo. Pelo con-
trario, devem tornar-se um legado para a
populagdo de cada cidade que poderd
usufruir a longo prazo”, comenta. Cunha
argumenta que a mobilidade urbana é
um dos principais destinos desses recur-
sos. "A entidade defende que a
priorizagdo do transporte publico seja a

forma mais eficiente de garantir o deslo-
camento durante o Mundial de futebol e
no dia-a-dia da populacdo”, acrescenta.

Com a atual politica pubtica nacional
de incentivo aos transportes individuais,
o presidente da NTU lamenta que as gran-
des cidades estejam cada vez mais
sufocadas e sem opcdes, declinando a
qualidade de vida das pessoas. " Os inves-
timentos no transporte plblico por 6nibus
em vias exclusivas tém se mostrado bas-
tante eficientes em diversas cidades do
mundo face aos baixos custos e aos pra-
zos curtos para conclusdo dos projetos”,
defende. Ele acrescenta que os debates
que serdo apresentados durante o Semi-
nario Nacional 2009 s6 irdo somar infor-
macdes importantes para promover deba-
tes entre especialistas sobre as melhores
opcdes de mobilidade que possam aten-
der bem as pessoas tanto no periodo da
Copa do Mundo quanto no seu cotidiano.

PROGRAMAGAO DIVERSIFICADA —No
Seminario Nacional da NTU 2009, que terd
inicio no dia 15 de julho, o primeiro painel
a ser apresentado versara sobre “Investi-
mentos em Transporte Publico para a Copa
do Mundo", e terd como debatedores o
arquiteto e urbanista Jaime Lerner, o en-
genheiro Wagner Colombini Martins e o
empreséario e presidente da NTU Otavio
Cunha, amparados pelo moderador
George Vidor, jornalista e comentarista
econdmico.

Ainda neste dia serd apresentado o
painel "Avaliacio Comparativa de Mo-
dalidades de Transporte Piblico Coleti-
vo Urbano", dentro do 19° Encontro do
Colégio Técnico. O painel serd exposto
pelo arquiteto Jaime Lerner e debatido
pelo empresario e diretor da NTU Alfredo
José Bezerra leite.

Qutro importante painel do evento,

Projetos Estruturais de Onibus para a
Copa do Mundo", contaré com os exposi-
tores Jodo Tércio de Souza, que falara so-
bre o Corredor Norte-Sul de Recife, Ramon

Victor César, presidente da BHTrans, que
apresentara o Projeto BRT em Belo Hori-
zonte, Jonas Hagen, que mostrara alguns
projetos em implantacdo no exterior e
Gustavo Rossi Nogueira, que explanara
sobre Tendéncias dos Sistemas BRT na
América Latina. Ainda neste dia sera rea-
lizada a cerimdnia de entrega da Meda-
lha do Mérito do Transporte Urbano Brasi-
leiro 2009, que condecoraré empresarios
do setor em trés categorias: Empresario,
Especial, e Post Mortem.

No dia 16 de julho, as atividades se con-
centrardo no 28° Encontro do Colégio de
Advogados e no 4° Encontro do Colégio de
Gestdo Empresarial. Este ano, a realiza-
cao de palestras nos encontros dos cole-
giados contara com a participagdo inédi-
ta da Associacdo Brasileira das Empresas
de Transporte Rodoviario de Passageiros
(Abrati), que realizard uma apresentacao
sobre a evolugdo do processo de licitagao
federal das linhas rodoviérias de transporte
rodovidrio de passageiros.

FEIRA SUPERA A CRISE  Mesmo dian-
te de uma recessao econdmica que impde
cautela, a Feira Transpublico deste ano su-
perou as expectativas iniciais e mostrara
para o plblico visitante deste ano uma
série de novidades e lancamentos para o
setor de transporte publico coletivo urba-
no. Depois do sucesso alcangado em 2007,
a Feira TranspUblico volta a ser realizada
no Transamérica Expo Center em parceira
com o Seminario Nacional NTU. Em uma
area de cerca de 8 mil metros quadrados,
0s visitantes terdo acesso a cerca de 70
estandes de empresas fornecedoras de
produtos e servicos para o setor, como
encarrocadoras, montadoras, distribuido-
ras de petréleo e derivados, desenvolve-
dores de sistemas de gestéo e bilhetagem
eletrénica, entre outros. O leitor terd to-
das as informagcdes sobre os lancamentos
ja na proxima edicdo da revista Technibus,
que apresentara detalhes de cada uma das
novidades.
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Os modelos de onibus articulado e biarticulado Volvo com piso baixo
total, que circulam ha alguns anos no sistema BRT de Santiago, no Chile,
foram apresentados ao mercado brasileiro

F.

K

B

Dois modelos montados sobre os novos chassis Volvo estdo fazendo testes na cidade de Sio Paulo

AVOLVO APRESENTOU NO MERCADO BRA-
sileiro os chassis B9Salf articulado e B9Salf
biarticulado com piso baixo total e motor
localizado entre os eixos, este ltimo item
é uma das exclusividades da montadora.
0 veiculo articulado pode ser configurado
em até 20 metros. Na configuracao de 19,5
metros, pode transportar 139 passagei-
r0s, sendo 33 sentados e 106 em pé. Ja o
biarticulado, outra exclusividade da
montadora sueca, tem capacidade para
levar 51 passageiros sentados e 200 em
pé na configuragdo de 27 metros. O chassi
do biarticulado pode ser configurado com
carroceria entre 24 e 27 metros. Os dois
sd0 equipados com motor D9B 360, de 9
litros e poténcia de 360 cv (1.600 nm de
torque). A montadora ja possui chassis para
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dnibus articulado e biarticulado com piso
baixo total em funcionamento em Santia-
go, capital do Chile, e em Gotemburgo,
cidade-sede da empresa, na Suécia. Se-
gundo a Volvo, a capital chilena tem o
maior sistema Bus Rapid Transit (BRT) do
mundo com 2.100 dnibus da montadora,
sendo 1.200 articulados.

Segundo o presidente da Volvo Bus Latin
America, Per Gabell, os novos chassis com
piso baixo total possibilitam aumento de
20% no nimero de passageiros transpor-
tados com o mesmo custo operacional. A
empresa Campo Belo, que opera linhas de
transparte publico de passageiros em S&o
Paulo, testa dois modelos montados sobre
0s novos chassis da Volvo. Segundo Gabell,
os modelos estdo sendo inspecionados pela

Sao Paulo Transporte (SPTrans), que cuida
do gerenciamento técnico e operacional do
sistema de transporte publico da capital
paulista. De acordo com o presidente da
Volvo Bus, os novos chassis foram pro-
jetados para atender a exigéncias da
SPTrans em relacdo a colocagdo de portas
na parte dianteira, dos dois lados do veicu-
lo, e também com um assento para pes-
soas obesas localizado na parte dianteira,
antes da catraca. O alvo da montadora sao
0s grandes centros urbanos com corredo-
res de Onibus, como os BRT sdo mais fami-
liarmente conhecidos pelos brasileiros.

0Os novos chassis da Volvo saem de fa-
brica com c&mbio automatico, computa-
dor de bordo com 50 fungdes, como diag-
néstico de falhas, consumo de combusti-
vel, nivel do dleo e pastilhas de freio, além
de ter avisos sonoros e visuais para 0 mo-
torista e armazenar informacdes sobre a
viagem. Os veiculos possuem também freio
a disco de série e sistema EBS5, compas-
tos por ABS e controle de tracdo, sensores
de desgaste das pastilhas, auxilio nas
frenagens de emergéncia e sistema de
freio de porta, que impedem as arranca-
das quando as portas estdo abertas e a
abertura das mesmas quando o veiculo
estd em movimento. A suspensdo é auto-
matica com levantamento e rebaixamen-
t0 totais e sistema de ajoelhamento late-
ral que permite maior acessibilidade para
passageiros em cadeiras de rodas ou res-
trices de mobilidade.
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Com recursos privados, sem burocracia e abencoado pela natureza
com calado de 16 metros, terminal abre Santa Catarina para navios
gigantes ja no proximo ano

ARIVERSON FELTRIN

NAS BATALHAS, A BOA LOGISTICA £ FUN-
damental para a vitria. Na guerra de mer-
cado, a maxima também se aplica. Vence
a competicao quem melhor e mais em conta
escoar, receber e distribuir a produgdo das
riquezas.

Nesse sentido, Santa Catarina tem se
preparado para ganhar a contenda na
logistica. Até 2011 (a contar de 2005), o
estado espremido entre Parand e Rio
Grande do Sul simplesmente multipli-
cara por quatro a capacidade instalada
de seus portos. Para chegar a 4,4 mi-
Ihdes por ano de TEU (unidade equiva-
lente a contéiner de 20 pés) os portos
catarinenses receberdo pelo menos R$
2 bilhdes de recursos.
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Um dos portos do estado com obras
aceleradas é Itapoa, que ja a partir de
2010 serd nova opgdo para o escoamen-
to de cargas conteinerizadas. Com a van-
tagem de ser privado, menos sujeito a
burocracia, o terminal tinha em meados
do ano mais de 600 operarios no cantei-
ro e cerca de 30% das obras fisicas con-
cluidas. A aceleracdo do ritmo de cons-
trucdo foi assegurada por recursos de R$
330 milhdes captados em junho.

0O Porto de ltapod, que no total vai
exigir recursos acima de R$ 450 milhdes,
esta localizado na Baia da Babitonga,
na divisa de Santa Catarina e Parana.
Na fase inicial tera capacidade instala-
da para movimentar mais de 300 mil

contéineres por ano e condigdes para
operacao de navios de grande porte por
conta do calado natural de 16 metros e
arearetroportuaria com possibilidade de
ampliagdes.

Segundo porto privado de contéineres
do Pais, Itapod tem um calado como alia-
do da natureza para colocar Santa
Catarina na rota de atracagdo dos super-
navios de contéineres com capacidade de
9.000TEU.

Na primeira fase, em 2010, o Porto de
[tapoa contara com dois bercos de atraca-
¢ao de 630 metros de extensio localiza-
dos a 230 metros da costa. Os bercos sdo
ligados ao pétio de contéineres por uma
ponte de acesso. Estdo assegurados equi-
pamentos de dltima geracdo para que o
terminal, além da natureza, conte com im-
prescindivel tecnologia de ponta de movi-
mentagdo para garantir alta produtivida-
de e seguranca, fatores que reduzem tem-
po de carga e descarga e custos.

0 Porto de ltapod, que vai gerar aproxi-
madamente 3.000 empregos diretos e in-
diretos, exigiu acesso rodoviario pela SC-
415, rodovia estadual. A estrada estd em
obras de retificacdo e pavimentacdo no
valor de R$ 33 milhges,

Um bom porto é um convite & instala-
¢do de empresas no entorno. Em para-
lelo & construcdo do terminal, a cidade
de Itapoa aprovou plano diretor com
area de 12 milhdes de metros quadra-



dos para desenvolvimento de parque in-
dustrial e apoio a operacdo portuaria e
logistica.

Um investimento puxa o outro. Para
dar conta da energia a ser consumida
pelo porto, a Celesc, a companhia catari-
nense de eletricidade, aprovou obra de
extensao da linha de transmissdo de
138 kW entre Garuva e Itapoa. O
linhdo, que deverd estar concluido
antes de marco de 2010, além de
abastecer o terminal, vai fornecer
energia para o municipio de Itapoa.

DADOS DO TECON  Batizado de
Tecon Santa Catarina, Itapoa é um
terminal portuério exclusivo para mo-
vimentacdo de contéineres que tem
como acionistas a Port-invest Participa-
¢Oes (Grupo Battistella e Logistica Brasil
Fundo de Investimento e Participagdes

Em meados do ano
mais de 600
operdrios
trabalhavam no
canteiro do terminal
portudrio e cerca de
30% das obras fisicas
tinham sido
conclufdas

gerido pela BRZ Investimentos) e a Ali-
anca Navegacdo e Logistica (Hamburg
Stid). O conglomerado Battistella tem ori-

gem no segmento rodovidrio — é um dos
maiores conces-siondrios Scania do Pais.

0O Tecon Santa Catarina terd um festival
de superequipamentos, com destaques
para quatro guindastes de carga super post
Panamax (portéineres) e 11 guindastes de
patio tipo RTG (transtéineres).



Com a entrada dos navios da Mercosul Line, o terminal catarinense
atingira a movimentacao mensal de 2.000 contéineres

RENATA PASSOS

DEPOIS DE ANUNCIAR EM ABRILAS PRIMEI-
ras operagdes de servigos de cabotagem de
navios daAlianga, agora o Tecon Imbituba (em-
presa localizada no porto de mesmo nome,
pertencente a Santos Brasil Participages)
comeca a atender a Mecosul Line, compa-
nhia de navegagdo costeira do grupo A.P.
Moller Maersk. De acordo com o diretor-ad-
ministrativo da Santos Brasil, Caio Morel
Correa, com essa atividade, a movimentagao
mensal saltara de aproximadamente 1.300
contéineres para 2.000 unidades.

" Desta maneira, devemos operar cerca de
24 mil contéineres neste ano. Em 2008, fo-
ram aproximadamente 11 mil, mas as ativi-
dades foram iniciadas em maio", justifica o
executivo, destacando que o Tecon Imbituba
operava anteriormente com navegagdo de
longo curso — dois servicos da CSAV (Com-
paiia Sud Americana de Vapores).

Correa diz que o terminal esta com um
volume crescente e a crise ndo afetou os
negdcios. Para 2010, a expectativa é que
0corra um novo aumento na movimenta-
¢4 e atinja cerca de 200 mil contéineres.
"Quando metade das unidades devera
oriundas da cabotagem”, prevé.

0 novo servico da Mercosul Line é com-
posto de trés operagdes mensais realiza-
das pelas embarcagdes Mercosul Santos,
Mercosul Suape — ambas com 2500 TEU de
capacidade —e Nedlloyd de Liefde, que ope-
ram também nos portos de Salvador (BA),
Suape (PE), Pecém (CE) e Manaus (AM).

Para viabilizar o crescimento das ope-
racdes, o terminal tem recebido uma série
de investimentos. Além dos R$ 120 milhdes
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pagos pela Santos Brasil quando venceu a
licitagdo do Tecon Imbituba em 2008, a
holding esta aplicando outros R$ R$ 283
milhdes em obras de expansao e renova-
¢do do terminal e aquisi¢des de equipa-
mentos. O plano j4 iniciado contempla a
ampliagao do cais acostavel e a construgao
de mais um berco para atracagdo. Aliado
ao ber¢o publico ja existente, a obra eleva-
ra a capacidade de movimentagdo do ter-
minal para cerca de 900.000 TEU por ano.

Afase final do projeto prevé o surgi-mento
de uma nova infraestrutura com 660 metros
de cais acostavel, 250 mil metros quadrados
de retroarea operacional, 3.000 metros qua-
drados de armazém coberto, quatro
portéineres Twin Pick Super Post Panamax,
com 60 metos de alcance e capacidade para
65 toneladas, dois guindastes moveis Post
Panamax, com 48 metros de alcance e 34
toneladas de capacidade. Hoje o calado no
terminal é de 11,5 metros, conforme Correa.
"No entanto, o porto ja consta no PND (Pla-
no Nacional de Dragagem), da Secretaria
Especial de Portos.

INTERMODALIDADE A chegada da
Mercosul Line ao Tecon Imbituba também
marca a retomada do transporte de con-

téineres pela FTC (Ferrovia Tereza Cristina) no
porto catarinense. A companhia maritima con-
tratou a FTC, que reiniciou suas atividades
no segmento de contéineres com o trans-
porte de cerdmica e arroz até esse porto.

Para as empresas da regido, a operagdo
intermodal agiliza as operagdes de embar-
que dos produtos nos navios e reduz custos
de amazenagem e transporte. Os contéineres
partem do CTl(CriciimaTerminal Intermodal),
localizado junto ao polo ceramico.

De acordo com o gerente da Divisdo Co-
mercial da FTC, Carlos Augusto Mene-zes, a
indstria necessita de alternativas logisticas
para escoar seus produtos e toma-los com-
petitivos. “A intermodali-dade que a regido
possui oferece agilidade no transporte, se-
guranca, liberagao das cargas a partir do
terminal, além de possibilitar que o cliente
acompanhe de perto 0 processo”, destaca.

Para a retomada do transporte de con-
téineres, houve um investimento na frota
de vagdes da FTC. "J4 estamos estudando
novas melhorias e investimentos na ampli-
acdo da capacidade de carga de todos os
vagdes, visando atender a demanda que
surgira com o transporte de cabotagem”,
destaca o gerente da Divisdo de Manuten-
¢do da FTC, Abel Passagnolo.



15 de agosto de 2

0 curso “Calculos de precos para o

transporte” faz parte do projeto inCompany.

Para saber mais, ligue11-5096-8104.

Calcular custos e precos de servicos de modo geral
envolve aspectos e variaveis dificeis de medir, em se
tratando de servigos de transporte as dificuldades sao
maiores. O objetivo do curso é apresentar com clareza
todos os custos envolvidos na operacdo de transporte: os
custos diretos, as despesas indiretas os impostos e taxas

e como garantir a margem de lucro em cada operacao.

Recheado de conceitos praticos e aplicaveis no dia a dia da
empresa o curso foge da tradicional demonstracdo de
férmulas e apresenta uma metodologia focada em
conceitos econdémicos aplicados na demonstracdgo de
simulagdes de preco sugeridas pelos proprios participantes.

O INSTRUTOR 0S TOPICOS ABORDADOS A AGENDA
= Custos fixos e variaveis 8h00  8h30 Credenciamento
= Despesas administrativas 10h00  10h15 Coffee Break
= Custos de terminais 12h00 13h00 Almocgo
= Frete peso 15h00 15h15 Coffee Break
= Frete percentual 17h300 Encerramento
» Carga fracionada O LOCAL
" Lotacdo i
= Tabela de fretes e Travel Inn Ibirapuera
= Formas de reajuste de preco = Av. Borges Lagoa, 1209
verIny SaoPaulo SP
Cosens (11) 5080-8600
PRECO DE INSCRICAO
R$ 360,00
Consulte-nos. Pre¢os especiais para participantes de outros temas, e para empresas com mais de
1 (um) participante. (estdo inclusos no valor da inscricdo, o material didatico, certificacdo,
almocgos, coffee breaks e estacionamento)
INFORMAGOES GERAIS
Inclusos: do numero do seu cartdo). indicar outro profissional de Cj. 702 - Campo Belo

Material Didatico, coffee break,
almogo, estacionamento e

certificacdo ao término do curso.

Formas de Pagamento:
Depdsito Bancario:

Banco Itau - Agéncia 0772
Conta Corrente 54.283-3.
Cartdo de Crédito: Visa (Através

Comercializacdo e Organizagdo:

k

MARCELO FONTANA
R s VINTOS

Apoio:

Cheque Nominal:

no Local do evento.

Boleto Bancario

Emissdo de Recibo mediante a
apresentagdo do pagamento,
através do fax - (11) 5096.8104.

Substituicao:
O Titular da inscrigdo podera

. tansporte )

sua empresa para substitui-lo,
devendo Informar por escrito.

O ndo comparecimento do
inscrito incorre na ndo devolugéo
da taxa de inscrigdo.

Dados do Realizador:

Marcelo Fontana PromogGes Ltda.
Av. Vereador José Diniz, 3.300

* Loglatica

CEP 04604-006
Sao Paulo SP

CNPJ. 04.128.227/0001-78
I.E. Isento |.Municipal 21563
PABX (11) 5096.8104

e-mail:
sabrina@otmeditora.com.br

INFORMAGOES:

11-5096.8104
sabrina@otmeditora.com.br
Departamento de Eventos



As operacoes no terminal privativo que o grupo esta construindo na Baia
da Vitoria, Espirito Santo, terdo inicio até o primeiro trimestre de 2011

O GRUPO ARARA AZUL, COM FORTE
atuagao na revenda de combustiveis no
Espirito Santo, anuncia o inicio da cons-
trugdo do seu terminal privativo na Baia
de Vitéria, no Espirito Santo, batizado
de Porto Nova Holanda.

O empreendimento, que deve rece-
ber investimentos de R$ 185 milhdes,
ja conta com Licenga Prévia e nos pro-
ximos dias deve sair a Licenca de Ins-
talagdo para as obras serem iniciadas.
As operagdes no porto devem ter inicio
entre o de final 2010 e o comeco de
2011. O objetivo do negacio é dar su-
porte as operagdes de prospec¢ao e ex-
ploracdo offshore na Bacia do Espirito
Santo e de Campsos, assim como arma-
zenamento de granéis liquidos.

Com um total de 90.000 metros quadra-
dos de drea, a empresa Nova Holanda Ter-
minais Portudrios estard dotada de uma

estrutura de tancagem para
aproximadamente 50 milhdes
de litros de granéis liquidos
(diesel, alcool e gasolina).
Além disso, o terminal conta-
ra com 530 metros lineares
de cais, 0 que possibilita a
atracacdo de mais de 10 em-
barcacdes simultaneamente,
e estara instalado em um
ponto que tem 11 metros de
calado natural.

O projeto faz parte do Pla-
no Econbmico Sustentavel de

Com 90.000 n?’ de drea, o terminal terd uma estrutu-a de tancagem para 50 milhées de litros de granéis liquidos

Estado do Espirito Santo, além de gerar Em fase de estruturacao do negacio, ¢
divisas para o estado, o empreendiman-  holding contratou o Ita Fusdes e Incorpo-
to deve criar 500 empregos diretos e in-  racdes como assessor financeiro do proje-
diretos. to. Além da propria equipe da Arara Azul e
do ltal, o projeto esta sendo
assessorado por um escritorio
de advocacia.
O Grupo Arara Azul é com-
posto por cinco empresas:
Rede de Postos Arara Azul,
Anel Gas, Box 10 Auto-Center,
Nova Holanda Terminais Por-
tuarios e Ancobrax Marine
Services. Elas estdo ligadas
a empreendimentos nos se-
tores de logistica, petréleo,
gas, varejo, portos e embar-
ca¢bes de pequeno e médio

Vila Velha e do governo do O terminal permitira a atracacao de mais de 10 e nbarcacdes simultaneamente portes.
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Descaso brasileiro com as hidrovias

Econ-mista e professor
6a Adwaneras em temas
refasionados ao
Zoméxcio Exterior
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£ estranho que nim 2ais zom cerca de 42.20G
quilbmetros de rios, 2z Ltilizagdo seja tao irrisdia e
mranginal. Vide que oflLvial € 5 transporte mais kz-
reta que temos. Pcrtantc, € incompreansive! s2u
quzse abandono e fa ta ce uri izagdo intensiva.

Pelo que se sabe aperes cerca de 16.000 a0
hidrovias e somente £.00) saz utilizados. Esse fa‘o
é, no minimo, um noaserse, considerando que =-
mos tios que cortam Ddb o pFs, através dos qua s
erz possivel ter uma extraordindria rede ce navege-
¢ao interior.

scmente o sistema 1iée Paknd e Parajuai apr=
serta uma vasta rede con cerce de 7.00C quildm=
troe d rios, quase eauaalerte a costa marft ma brad-
leira, Jue esta situada 1a nelhcr regido econdrice
do Paks e da América do Su . Hcz, o Tieté, unto ace
rios Pzrana e Paraguai, forina a Fidrovia do Merzosu ,
pela gJal varios paises da cone sul de noo conti-
nerie sdo favorecidos. = pricarente todoele é ra-
vegével com as eclusas do Tist, restandc apena:
Itaipu, onde ha um de=nivel de 120 metios, semr
eclusa, que obriga a ta1sfaréncia tempordria de car-
ga, 20" 37 quilémetros, Ja-a a roJovia.

0 siszema amazdnico-ambém € uma via fuviai e
pouca utilizagdo, 0 que € renc.

Apenas "algum trans>ot2"” fem sido realizedo
pelash'drovias brasileires, Gitentes de uma onside-
racao r-aior do governo, qu2 pederia fazes muito
mais f ela logistica brasilefa.

Conaa ferrovia, a Ficrova também pode serum
canal Je desenvolvime1tz de Im pais que necessite
muito rezuperar o tempc Je-Cido ce quase tiés dé-
cadas de desenvolvimarto 32m 3abaixo da média
mund-al, e de sua proprie Mecia h':tdrica do sécuio
20.Tremsportar parte de nossés mescaderias pcr essa
via é permitir que elas ceguam 3 prateleiras de
nossos vzrejistas a preos mencres, idealizando o
circulo Je menor preco, mais Zensuno, mais produ-
¢ao, meis emprego etc.

Coma muitos especial'stes ecedizam (ouso me in-
cluir ness2 meio como arendiz e feiticein), a
logisticz & um calcanha~de-aquiles do Brasil. Issc
torna air da mais incompreensi<l a falta de um olhar
mais gemeroso a esse mod= d2 tramsporte, con to-

dos os privilégios com que o Pais fo agracizdo pela
m3e-natureza. Nossa ciszriauicdo fis'ca d= mercado-
ries precisa do transpo te fhvial.

£ 56 ver o que ocore no exterizr, onde os rios
eu-opeus sdo de vital impartancia para relevantes
po-tos, como Roterda e Antuérp'a Sem contar a
Franca, onde o modo fuvie! é tdo mporianze, que
nos arredores de Paris ha wm portc fluvial €om as
dirensdes do porto de Sartos (cerca de 12 quild-
me-ros).

Mos Estados Unidos, eles 30 o maiivo ce ¢ custo
logistico da soja ser mais taixo do que no 3rasil,
invartendo uma situagac cesfavoravel em -elegao a
sua produgdo quando cerrparada a e nossc pais.
Nés produzimos mais beretc, mas a colocamos no
navid mais caro. E a explicacdo é sincela. Enguanto
70% da nossa produgda sdo levades aos portos
pela: rodovias, a do Tio San seguz para o porto
pelas hidrovias, nas quais os r os Missizsipi, Missouri
e Oho tém papéis fundamentais na sua eccnomia.

Esea situagdo pode ser coraprovade por um3 ta-
bela de custos divulgadz pe o jornal Folha ce S.
Pauloem 1997 (que voltau a ser puklizada ao “inal
de 2005), que mostra que o transporte da soja de
Sdo S mao, em Goids, pasa o porto de Santos, via
sodoveria, custa US$ 35.C0 a tonelada Ja cuaado
feito por via fluvial até Pederr efras no in*2rior de 330
aulo, sendo posteriormemte ¢olocada na ferrcvia
para sar transportada até > Jarte de Santos, custa
Us$ 12.00.

Senco assim, é necessarie “descobrir”. obviamen-
t2, 0 cue todo mundo j& sabe: que um precesso
logistio mal desenvolvidc cu utilizads poce zer
mortal para a competitividace, sobreiLdo em Lm
pais como o Brasil, onde o Jesenvolvimeto € ms-
ter. Também ao analisar o Mapa-mundi  possivel
constater que por uma questd Jeografiza nds nos
escondemnos. Com excegdo Ce peucos pa ses e num
ccntinerte pobre como o nesso, todos cs grandes
campracores e fornecedores db Brasil estdo muito
cistantes. E, pior, estdo perto Jcs 2aises meis deser -
vo vidos ou em desenvalvimen-o efetivo, como é 3
2330 dos continentes eurgpeu e asiatico e do
subcontinente norte-americanc
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Apos passar meses de incertezas, cancelamento de pedidos e apreenséo,
os fabricantes ndo conseguiram evitar queda de 37% na producao entre
Janeiro e maio; a reducao do IPl a zero trouxe animo, mas a reacio

apareceu no final do prazo do beneficio

GUILHERME ARRUDA

NAQ FOINADA FACIL PARA OS FABRICANTES
de equipamentos para carga rodoviaria
atravessar os primeiros meses deste ano.
Todos sabiam das dificuldades, mas néo
imaginavam o tamanho do problema. O
somatério de fatores, como retracdo da
atividade econdmica interna, seletividade
do crédito e queda do dolar, responsavel
por frear as exportacdes brasileiras  pa-
rece que o mundo esta consumindo me-
nos  contribuiu para o recuo de 37% da
producdo de implementos entre janeiro e
maio deste ano em relacdo a igual perio-
do do ano passado, cuja base de compa-
racdo é alta. Foram 16.019 unidades em

2009, ante 25.486 no ano passado.

Os sinais de que esté havendo reacao
apareceram somente em junho. Ha uma boe
explicacgo para isso: junho marca o final do
perfodo de 90 dias concedido pelo governo
do beneficio de reducdo da aliquota do IPI
de 5% para zero. A proximidade da extingéo
desta vantagem fez apressar as retiradas
dentro do més antes do retorno da condi-
¢do anterior. E pe vantagem nisso: consi-
derando um equipamento que custa em
torno de R$ 80 mil, a economia com o be-
neficio fica em R$ 4 mil.

A Associacdo Nacional dos Fabricantes
de Implementos Rodoviarios (Anfir) fez a

Nos primeiros cinco meses de 2009 as vendas globais de implementos tiveram queda
de 22,39% em relagdo ao mesmo periodo de 2008. No periodo foram emplacadas
40.146 unidades, ante 51.727 em igual periodo do ano passado.

Linha Pesada

0 mercado de implementos pesados (re-
boques e semirreboques) teve recuo de
33,91%: foram 15.008 unidades comercia-
lizadas de janeiro a maio de 2009, ante as
22.708 unidades adquiridas nos primeiros
cinco meses de 2008.
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Linha Basculante ~

0 segmento basculante apresentou dimi-
nuicdode 31,83% em relacdo as 2.240 uni-
dades adquiridas em igual periodo de 2008.

sua parte e protocolou oficio junto acs
ministros reivindicando & prorrogacéo do
beneficio por mais 90 dias. E um dos pon-
tos de argumentagdo é pleitear uma es-
pécie de "isonomia de prazo" com o seg-
mento de veiculos que foi beneficiado com
180 dias divididos em dois periodos de 90.
Até o fechamento desta edicdo, no entan-
to, a presidéncia da Republica ndo havia
tomado nenhuma decisdo ou acenado com
alguma possibilidade.

Fabricar equipamentos para o transpor-
te de carga é ficar conectado com todos
0s segmentos industriais que agem sobre
o PIB, e ndo menosprezar detalhes que
possam fazer a diferenca para os clientes.
Ha uma ligacdo idnica entre o desempenho
de implementos e o sobe e desce da eco-
nomia. Por esta razdo, a manutencdo do
beneficio viria em boa hora, pois se sabe

Linha Graneleiro

As vendas de graneleiro/carga seca fica-
ram41,34% abaixo das 8.501 unidades ven-
didas de janeiro a maio do ano passado.



que o horizonte esta repleto de sinais posi-
tivos, como a retomada, ainda que mode-
rado, do ritmo de crescimento econdmico
no plano interno, embalado pelo corte da
taxa de juros, bussola para @ movimenta-
¢do da linha branca e de eletroeletronicos
entre outros bens manufaturados.

A promessa de aceleracdo das obras
incluidas no ambito do Programa de Ace-
leracdo do Crescimento (PAC), com des-
taque para logistica (melhorias de estra-
das, hidrovias e portos) e energia (cons-
trucdo de hidrelétricas) combinado com
a aprovacdo de projetos habitacionais e
também as boas perspectivas com rela-
¢ao a safra de grdos 2009-2010 dao,
igualmente, novo @nimo aos empresari-
0s. Em breve vir@o as obras preparatdri-
as para a Copa do Mundo de 2014,

Ninguém no setor de implementos se
ilude com o canto da sereia. Mesmo con-
siderando este conjunto de acdes, a previ-
sdo é encerrar o ano de 2009 com um vo-
lume préximo de 40 mil reboques e
semirreboques, producdo 27% menor em
relacdo as magicas 54,4 mil unidades
fabricadas em 2008. "A roda vai voltar a
girar", comenta o diretor executivo da Anfir,
Mario Rinaldi, lembrando que o cidlo atual
devera terminar e quando o ritmo voltar a
normalidade o setor estara bem prepara-
do para atender a demanda.

Mao-de-obra, por exemplo. Os fabrican-
tes atravessaram o primeiro semestre sem
patrocinar manchetes nos jornais de de-
missdes em massa. Obviamente, ajustes

Linha Canavieira

&

Os canavieiros registraram retracdo de
26,09% em comparagdo aos 2.901
implementos absorvidos pelo mercado nos
primeiros cinco meses de 2008.

ARecrusul, fabri-
cante de imple-
mentos rodovidrios
na cidade de Sapu-
caia do Sul, na
Grande Porto Ale-
gre, inaugura em
2009 um novo ciclo
de vida sob nova
direcdo e comega o
ano com o langa-
mento de um hitrem feito em ago-carbono
para o transporte de combustiveis, ampli-
ando o leque de oportunidades. O produto
alia robustez, leveza, praticidade de ope-
racdo e custo operacional, com foco
direcionado aos distribuidores de combus-
tiveis.

"0 bitrem € responsavel por uma fatia
importante da produgdo da Recrusul”,
conta Anselmo Rocha, executivo comer-
cial e de marketing. A empresa faz
semirreboques tanques em ago-carbono,
aco inoxidavel e aluminio para o trans-
porte de liquidos com caracteristicas es-
peciais, tais como 4cidos e alimentos. A

“oram feitos, mas dentro de pardmetros
absolutamente normais. Para segurar os
2mpregados foram utilizados diversos me-
anismos como adogdo de férias coletivas
2 individuais, corte de carga horaria e dimi-

-inha Leve &
s

0 volume de carrocerias sobre chassis re-
cistrou queda nas vendas de 13,37% nos
anco primeiros meses de 2009. De janeiro a
Maio deste ano, as fabricas comercializaram
=5.138 unidades, contra 29.019 unidades no
Mesmo periodo do ano passado.

linha se completa com semirreboques fri-
gorificos, semirreboques silos rigidos e
basculantes para transporte de cimento,
polimeros e demais produtos transporta-
dos a granel.

Fundada em 1954, a empresa é reco-
nhecida por seu pioneirismo e inovagdo,
tendo fabricado a primeira carroceria
frigorifica em 1966. O parque fabril ocu-
pa uma drea de 110 mil m? e estd
direcionado para atender as futuras de-
mandas, ndo apenas do mercado interno
como também do externo, onde esta se
estruturando. "Temos outros projetos na
prancheta", avisa Rocha.

nuicdo de salario. O empresario sabe que
um soldador de aluminio ou ago indx leva
cerca de dois anos para ser treinado. "Hoje
o mundo ndo se mexe, mas ele vai se me-
xer", diz convicto o executivo.

Exportacoes

e janeiro a abril de 2009 as exportacdes
somaram 828 unidades, resultado 64,31%
3baixo das 2.320 unidades exportadas em
gual periodo de 2008, com 7.230 unida-
des no ano todo.
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Na 6tica do governo, o Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC) esta
cumprindo a sua funcao de promover o
desenvolvimento do Pais. Aos olhos do
setor privado a velocidade das obras
esta longe de ser tachada de "acele-
racdo"

De um total de 2,4 mil agdes proto-
coladas apenas 335 foram concluidas
até abril deste ano, de acordo com ba-
lango divulgado em maio. Ou seja, em
dois anos, o programa avancou somen-
te 14% do total. E bom lembrar que o
término do PAC acontece em 2010. De
uma projecdo inicial de R$ 1,1 trilhdo
de investimentos até 2010, as obras fi-
nalizadas e entregues até o momento
demandaram recursos da ordem de R$

Lider do segmento, a Randon, de Caxias
do Sul, fechou 2008 com uma participac¢ao
de 33% de share. Em seis meses de 2009
recuperou 5% de participacdo de merca-
do e tem a firme intencdo de terminar o
ano atingindo a marca de 40%. "Olhando
a historia, 40% sempre foi o patamar da
empresa”, ressalta o diretor da Randon
Implementos, Norberto Fabris, acrescen-
tando que os indices mencionados sdo
mensurados pela empresa.

E se alguém ganhou espago, outro al-
guém perdeu. Fabris concorda e faz ques-
tdo de elogiar o esfor¢o da sua equipe de
venda. 'O setor canavieiro, que € a segun-
da linha mais importante, andou bem de-
vagar no inicio de ano, mas nos felizmente
conseguimos participar negociando paco-
tes maiores com eles”, assinala o executi-
vo. Por causa de restricées da Comissdo de
Valores Mobilidrios (CVM) a Randon esta
impedida de revelar nimeros, mas Fabris
d4 uma pista: o recuo previsto para o pri-
meiro semestre sera um pouco menor que
o indice esperado para todo setor. "0 Bra-
sil j& esta retomando o ritmo de acelera-
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62,9 bilhdes efetivamente pagos.

0O balango divulgado em maio mostra
que 77% das agdes estao com obras em
execucdo, 7% receberam sinal de aten-
¢do e 2% a situagdo é preocupante e aqui
entram as questdes com licitagdes (buro-
cracia) e projetos aguardando licencia-
mentos.

No or¢amento deste ano o governo des-
tinou R$ 20,5 bilhdes e deste montante
ja empenhou R$ 7,7 bilhdes até maio,
75% maior quando comparado com o
mesmo periodo de 2008, de R$ 4,4 bi-
IhGes. E bom lembrar também que os in-
vestimentos direcionados para areas de
logistica e energia, preveem no projeto
original do PAC, respectivamente, R$ 132
bilhdes e R$ 759 bilhdes.

¢ao. E possivel perceber isso de forma qua-
se que generalizada”, observa. "0 granel
voltara a aumentar no final do ano”, prevé.

Rodmar Cardinali, diretor geral da Guer-
ra, também de Caxias do Sul, diz que lan-
cou mao de hora-extra nas unidades de
Guarulhos (SP) e de Farroupilha (RS) para
acelerar a montagem das carretas no més
de junho. Em Caxias do Sul, onde conta
com duas unidades, a medida devera ser
adotada em julho e, mesmo assim, em al-
guns setores, "Estamos utilizando 60% da
nossa capacidade”, informa o executivo,
que trabalha com carteira de pedidos para
cerca de 40 dias.

A Confederacdo Nacional das Revendas
Ambev e das Empresas de Logistica da
Distribuicdo {Confenar), fechou parceria
com a Facchini para aquisicdo de carro-
cerias. Até a segunda quinzena de junho
as negociagbes estavam em andamento.
0 acordo prevé a compra de semirrebo-
ques furgdo lonado para 28 paletes,
carroceria plana, carroceria plana para
seis, oito, dez e 12 paletes, carroceria re-
baixada para oito, dez e 12 paletes,

0 governo federal vem trabalhando
na elaboracdo de um projeto de
melhorias das condicdes dos trabalha-
dores no campo. Um dos pontos é a
montagem de caminhdes dormitérios e
de caminhdes refeitorios para atuar di-
retamente nas areas rurais. O setor de
cana de aclcar ja esta saindo na frente.

O Compromisso Nacional para o
Aperfeicoamento das Condicdes de
Trabalho na Cana-de-Aclcar, pacto
previsto para ser assinado pelo presi-
dente da Republica, e firmado entre o
governo federal, os empresarios e tra-
balhadores do setor sucroenergético
brasileiro, é um avanco histérico que
vai consagrar as melhores praticas tra-
balhistas.

De acordo com o presidente da Unica

Unido da Industria de Cana-de-Agu-
car, Marcos Jank, o que foi acertado é
um compromisso que estabelece varios
padrdes acima daqueles definidos por
lei, e ndo ha davidas que a maior parte
do setor esta habilitada para aderir. A
Unica é a entidade representativa das
principais produtoras de aclcar, etanol
(alcool combustivel) e bioeletricidade da
regido Centro-Sul do Brasil.

As 124 usinas associadas sdo res-
ponsaveis por mais de 50% da produ-
¢do nacional de cana e 60% da produ-
cdo de etanol. Na safra 2008-2009, o
Brasil produziu 565 milhes de tonela-
das de cana, matéria-prima utilizada
para a producdo de 31,3 milhdes de
toneladas de aclcar e 25,7 bilhdes de
litros de etanol. O compromisso terd
adesdo voluntaria e as empresas se-
rdo reconhecidas com um selo.

carroceria lonada para seis, oito, dez e 12
paletes e carroceria carga seca. Criada em
2003, a Conefar é a maior rede de distri-
buicdo de bebidas e tem uma das maiores
frotas de veiculos do Pafs,
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Qualidade, praticidade, rapicsz e seguranca sdo iter ¢ que as plataformas
Alfa carregam ha muito tempe. Projetos madernos € desenvohimento
inteligente fazsm com que os nais divarso: tipos de carg se cm elevados
com o menor consumo eletro-mecénico.

Eleve os lucros do que vocé carrega. Cons.lte a gere hefe mesmo.

www.
alfaplataformas
.com.br
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SOBRE SEMI- PRINCIPAIS
EMPRESA DIRETORIA CHASSI REBOQUE REBOQUE OUTROS CLIENTES
A. Guerra S.A. Implementos Rodoviarios Rodmar Cardinali (diretor geral), Transp. Glovanelia
BR 116, km 146,4  Mariland Marcos Guerra (diretor com. e mar-
CEP 95059-520, Caxias do Sul, RS keting), Mauro Guerra (diretor adm. e
Tel.:(54) 3218-3500 - Fax:(54) 3218-3546 finan.), Valmor Zanandrea (diretor
guerra@guerra.com.br ind.), Mario Pezzi (ger. finan.), Pedro
www.guerra.com.br Bolzzoni (ger. de vendas)
Boreal Ind. Com. Imp. Exp. Furgdes Ltda. Rafael Wolf Campos (dir. executivo.%, Carlos 5, 6,15.16, 5 6,,15 16, 56 15 16, Transzilli, Hernandez,
Br 116, km 5, s/n, Acesso Norte. Cx. P. 96, Eduardo (superv. com. regido sul) Enrico 18, 22, 24, 25 18,22, 24,25 18,22,24,25 Transcordeiro, Transardo,
Menino Deus, CEP 83420-000, Quatro Barras, PR Farina (superv. com. sudeste e centro-oes- Catto Transportes
Tel.:(41) 3671-8000 Fax: (41) 3672-1100 te).
comercial@borealbr.com.br
www.borealbr.com.br
Carrocerias Linshalm Ltda. Unirio Nestor Dalpiaz (ger. com.) 15, 18, 22 15, 18, 22 15, 18, 22 Trans-Iguagy, )
Rua Rui Barbosa, 336, Centro Transvalle, Tozzo & Cia.

CEP 89120-000, Timbo, SC

Tel.:(47) 3312-4500 Fax: (47) 33820502
vendas@linshalm.com.br
www.linshalm.com.br

Facchini S.A. Rubens Facchini (pres.), Euclides Facchini 2, 3,4,56, 23,456, 234568, 30, 31, Asperbras Nordeste

Av, Emilio Arroyo Hernandes, 1950, Parque Filho (dir. com.) 89,10,12, 89,10, 12, 910,12 14 32,34 Chibatdo Navegacdo
Industrial, CEP 15503-027, 14,15, 16,17, 14,15, 16, 15,16, 17, 18, Transport. Binofto Cocal
Votuporanga, <P 18.21,22, 24, 17,1821, 21,22 24 25, Cereais Ltda Friboi [tda
Tel.:(17) 3426-2000 - Fax: (17) 3426-2072 5, 26, 28 22, 24, 25, Y

facchin@facchini.com.br - www.facchini.com.br 26, 28

Fibrasil Ind. e Com. de Carr. Ltda. Rosmari Ghelery (diretor), Adolfo Ghel- 16,18 16,18 16,18 Unilever, Nestlé, Marfrig,
Rua Concretex, 526, (antigo 350), lere (diretor), André Allodi (diretor), Emilio Mafita, Bom Peixe

Cumbica, CEP 07232-050, Guarulhos, SP Medeiros (gerente)
Tel:(11) 3488-9900 - Fax:{11) 3488-9943
comercial@fibrasilcarrocerias.com.br

www fibrasilcarrocerias.com.br

Gogrdo Implementos Rodoviérios Ltda.  Angelo Ermelindo Marcarini (dir. fin.), Vasco 2, 4,5, 9,10, 2,4,59,10, 2,453 10, 30,32 Usina Alto Alegre, Usina
Rod. Assis Chateaubriand, km 465, Aeroporto, ~ Giani (dir. ind.), Danilo Zago (dir. com.), 17,26 17,27 17,26 Alvorada, Grupo Caiua,
CEP19053-680, Presidente Prudente, SP Dilor Giani (dir. téc.), Wagner Baptista (ger. J.H. Ribas Transportes,
Telefax.:(18) 2101-4333 de proj.) Agro Pecuaria Agua Doce,
goydo@goydo.com.br Grupo Cosan, Delarco &

Delarco, Delarco Agricola,

www.goydo.com.br IC¢
Santini Transportes

Industria Metalurgica Pastre Ltda. Heraldo Pastre (dir. superint), Lauro Pastre 2,4 2,17,30 2,4,10,17,  28,30,31 Jaguarlogistica, MR Trans-
Rod. Ré?\ijls Bittencourt, s/n, km 80, Cx. P. 07,  Junior (dir. ind.), Alcione Pastre (dir. com.), 21, 22, 26, ortes, Betinardi Terrapl.,
Coldnia Maria José, CEP 83420-000, Quatro Lausane Pastre (dir. fin.) 28,30 ransprimo, CR Almeida,
Barras, PR Transp. Boa

Tel.:(41) 3672-1216 - Fax: (41) 3672-2390 Viagem

pastre@pastre.com.br
www.pastre.com.br

Kabi Industria e Comércio S.A. lara Neves Accioli (pres.;, Eduardo Simas 10,13 8 Julio Simbes, Cavo, Vale,
Av. Pastor Martin Luther King Jr,, 5205, Vicente dos Santos (vice-pres.), Walter Gratz Viagdo Pégasa, Ouro Ver-
de Cawvalho, CEP 21370-541, Rio de Janeiro, Rl Junior (dir. com.), Edson B. Gondin de

Tel.:(21) 3301-9090 - Fax:(21) 2481-2713 Filho (dir. contabil)

kabi@kabi.com.br

www.kabi.com.br

Kronorte S.A. Implementos Rodoviarios  Moagyr Marcon (dir), Ftiane Marcon (ger. 4, 18,23,  4,9,10,17, 4,9,17,18  30,31,32  Construtora Queiroz Gal-
Br 101 Sul, km 18, Prazeres com.) 24,25 18, 23,24, 25 24,25 vdo, Empresa de Transpor-
CEP 54335-000, Jaboatdo dos Guararapes, PE tes Cesari, Rodoviario
Tel.:(81) 3366-2288 - Fax: (81) 3366-2260 Morada do Sol, Transpor-
kronorte@kronorte.com.br tes Dalgoquio
www.kronorte.com.br

1 - Aberta de madeira, 2 - Aberta metalica, 3 - Aberta mista, 4 - Basculante, 5 - Bebidas (aberta), 6 - Bebidas (fechada), 7 - Betoneira, 8 - Busca e savamento, 9 - Canavieirg, 10 - Camega tudo, 11 Caro-
forte, 12 - Camo ofidna, 13 - Cegonha, 14 - Coletor e compactador de lixo, 15 - Furgdo, 16 - Frigorifica, 17 - Graneleiro para sélidos, 18 - Isotémica, 19 - Miitar, 20 - Motor-home e trailer, 21 - Porta-bobinas,
22 - Sider, 23 - Tanque (GLP), 24 - Tanque Combustivel 25 - Tanque (liquidos em , 26-Transportadora de Animais, 27 - Cagamba para picape, 28 - Contéiner, 29 - Defletores de ar, 30 - Dolly, 31 - Terceiro-

Fixo, 32 - Quinta Roda, 33 - Plataforma de manutenzdo, 34 - Plataforma de e 0
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EMPRESA

Librelato Implementos Agricolas

e Rodoviarios Ltda.

Rodovia SC 438 Km 01, n° 69, Samuel
Sandrini, CEP 88870-000, Orleans, SC
Tel.: (48) 3466-6000 Fax: (48) 3466-6006
librelato@librelato.com.br
www.librelato.com

Mambrini Equip. Rodoviarios Ltda.
Rod. Gov. Mario Covas, Br 101, km 294,5,
Setor Norte, Sdo Joaquim

CEP 24800-000, Itaborai, R}

Tel.: (21) 2635-9000 - Fax: (21) 2635-9205
vendas@mambrini.com.br
www.mambrini.com.br

Metalest. - Met. de Proj. Especiais Rio
Branco Ltda.

Rod. PR 92, km 33, Cx. P. 35, Papanduva,
CEP 83540-000,Rio Branco do Sul, PR
Tei.:(41) 3652-1419
metalesp@metalesp.com.br
www.metalesp.com.br

Noma do Brasil S.A.

Rod. BR 376, km 415, 336, Industrial
CEP 87111-010, PR

Tel.:(44) 3264-8000 Fax: (44) 3264-804
noma@noma.com.br
www.noma.com.br ""

Randon S.A. Implementos e Participacdes
Av. Abramo Randon, 770, Interlagos

CEP 95055-010, Caxias do Sul, RS

Tel..(54) 3209-2000 Fax: (54) 3209-2188
neide@randon.com.br

www.randon.com.br

Recrusul S.A.

Av. Luiz Pasteur, 1020 Trés Portos

CEP 93212-360, Sapucaia do Sul, RS

Tel.: (51) 3474-5100 - Fax: (51) 3474-5210
comercial@recrusul.com.br
www.recrusul.com.br

Rodo Linea Implementos para Transpor-
te Ltda.

Av. Juscelino K. de Oliveira, 12285, CIC, CEP
81450-904, Curitiba, PR

Tel.:(41) 2105-7000 Fax: (41) 2105-7001
rodolinea@rodolinea.com
www.rodolinea.com

Rodotécnica Ind. e Com. de Impl. Rod.

Ltda.

RST 470, km 207, Sdo Valentim,
CEP 95700-000, B. Gongalves, RS
Telefax.:(54) 3458-1667
rodotecnica@rodotecnica.com.br
www.rodotecnica.com.br

DIRETORIA

José Carlos Librelato (dir.- pres.), José Carlo
Spricigo (dir. adm.fin.), Pedro V. Mazzuc
{dir. com.), Thayni da Silva Librelato (dir. d
marketing e juridico)

Mario Toledo (dir. geral), Eduardo Toled
(dir. com.)

SOBRE
CHASSI

4,912,
14,17

Manuel Isalino Cardoso (dir.), Jodo Man
el de Carvatho Cardoso (ger. de marketin
e vendas), Maria do Rosario Cardoso (ger
de gestdo), Ana Luisa Malgueiro (ger. d
gestdo de suprim.)

Jodo Noma (diretor presidente), Marco
Noma (superint. ind.), Marcelo Noma
{superint. com.), José Carlos Borges (ger
grandes negocios), Kimio Mori (ger
marketing)

Raul Anselmo Randon (pres.), Norbert
José ;abris (dir. exec.), Cesar Pissetti (dir
com.

Ricardo Mottin (dir. pres.), Bernardo Flo
res Sdir. fin.), Fernando Venzon (ger
com.), Anselmo Rocha (ger. marketing)
Rasso Lamprecht (dir. ind.)

Nelson Roberto Hibner (pres.), Fernand
Real (ger. de vendas), Sérgio Correa (ger
da engenharia), Jefferson Kohler (coord
de marketing)

Valeri Antonio Pertile (engenheiro dir)

4,6, 15, 22

16, 18, 24, 2

49

2,3,24, 25

REBOQUE

4,912,
14,17

1.2, 3,10,
17, 24, 25,
35

16, 18,
24,25

23,24, 25

SEMI-
REBOQUE

4,9, 12,14,
17

12,345,

18,19, 27

1
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16, 18,
24, 25

23,24, 25

PRINCIPAIS

OUTROS CLIENTES

Carbonifera Belluno, Ex-
resso Flexa de Prata,
hermo Shara, Folle, Ex-

presso Sudoeste

30, 31

28, 31,
32,34

J.V.P. Const. e Empre-
end., Compel Constr.
Mont. Proj. Elétricos,
Construtora Queiroz Gal-
vao, Soter, Vilarejo de
Macaé Mat. de Constru-
¢éo

Cesa Logistica, Rodola-
tina, LogMix, CBA, Ultra-

Porte-
conteineres

para terminai  cargo
portudrios

30, 31 Supricel Logistica, TFR
Transportes e Logistica,
Chibatdoe Navegacdo,
Vanguarda do Brasil,
Mandacari e Villar

28, 30
Perdigdo, Sadia,
Matsuda, Jaloto, Bertin

30

Henrique Stefani, Tropical,
%piran a, Ital Transportes
ransliquidos, Transpe-
drosa

1 - Aberta de madeira, 2 - Aberta metélica, 3 - Aberta mista, 4 - Basculante, 5 - Bebidas (aberta), 6 - Bebidas (fechada), 7 - Betoneira, 8 - Busca e salvamento, 9 - Canavieiro, 10 - Carrega tudo, 11 Caro-
forte, 12 - Carro oficing, 13 - Cegonha, 14 - Coletor e compactador de lixo, 15 - Furgdo, 16 - Frigorifica, 17 - Graneleiro para solidos, 18 - Isotémmica, 19 - Militar, 20 - Motorhome e trailer, 21 Porta-bobinas,

22 - Sider, 23 - Tanque (GLP), 24 - Tanque Combustivel, 25 - Tanque (liquidos em

Fixo, 32 - Quinta Roda, 33 - Plataforma de manutencdo, 34 - Plataforma de elevacdo

rdl), 26-Transportadora de Animais, 27 - Cagamba para picape, 28 - Contéiner, 29 - Defletores de ar, 30 - Dolly, 31 - Terceiro-
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Crescimento do mercado consumidor e da producéo de biodiesel deu
condi¢des ao Ministério de Minas e Energia antecipar a mistura de 4% a
partir de julho e o préximo passo sera a adicdo de 5%

O CRESCIMENTO DO MERCADO E DA
producdo de biodiesel devera antecipar o
percentual do dleo de fontes renovaveis
de 5% (B5) na mistura do diesel brasilei-
ro. Previsto para 2013 pelo Programa Na-

cional de Producdo e Uso de Biodiecel
(PNPB), 0 BS poderd entrar em v gor j& no
préximo zno. Desde janeiro do ano passa-
do, quando comegou a adicao de dleos de
fontes renovéveis de origem vegetal cu

animal ao diesel brasileiro, o percentual
da mistura passou de 2% para 3% em
julhoce 2008 e, a partir de 1° de julho, os
veicuics passarao a rodar com 4%, indice
que estava previsto para 2010. Com a re-



tomada do mercado de diesel, afetado pe-
los efeitos da crise financeira intemacio-
nal desde o final do ano passado, e a maior
oferta por parte dos produtores de 6leo
de fonte renovavel, o Ministério de Minas
¢ Energia resolveu antecipar o aumento
do percentual de 4%.

BOA EXPECTATIVA  De acordo com in-
formacbes do coordenador-geral de desen-
volvimento da producdo e do mercado de
combustiveis renovaveis do ministério,
Rogério Gomide, o ultimo leildo de biodie-
sel, realizado no dia 29 de maio, teve um
volume de compra de 460 milhdes de li-
tros de leos de fontes renovéveis, ao cus-
to de R$ 1,1 bilhdo, o que representa um
aumento de 46% na produgdo. Segundo
ele, o volume movimentado representa a
demanda do mercado brasileiro para o
terceiro trimestre deste ano. A maior par-
te do aumento registrado no volume leilo-
ado (33%) ¢ referente a mudanca no
percentual de adicdo de oleos de fontes
renovéveis ao diesel de origem féssil e os
13% restantes sdo por conta da previsdo
da Petrobras na retomada do mercado de
diesel nos proximos trés meses.

Segundo Gomide, a capacidade indus-
trial das usinas produtoras de éleos e a
matéria-prima para a produgdo garantem
o fornecimento para a futura demanda
com o novo indice de 4%. "Quando da
aprovagdo da Lei 11.097 de 2005 (que
instituiu o programa do biodiesel), a gran-
de preocupacdo do governo e do setor
produtivo era se teriamos condigdes su-
ficientes para atender & demanda de B2
em 2008. Hoje, pouco tempo depois, te-
mos absoluta tranquilidade para B4 e ja
se fala em B5.", afirma Gomide.

Do Ultimo leildo participaram 38 usi-
nas, sendo que 92,6% delas possuem o
Selo Combustivel Social, que garante a
compra da matéria-prima produzida pelo
sistema de agricultura familiar. No lei-
30, 0 preco médio foi de R$ 2,309 por
litro, ja com os tributos federais, mas ain-

da sem o valor referente ao ICMS, im-
posto cobrado pelos governos estaduais,
e 0s custos de frete. O desagio em rela-
¢do ao prego inicial (R$ 2,360) foi de
2,16%.

0O coordenador aponta que o programa
de biodiesel, além das vantagens de usar
uma fonte renovavel, também é uma con-
tribuicdo importante para diminuir a de-
pendéncia brasileira ao diesel importa-
do. De acordo com Gomide, no ano pas-
sado o volume de diesel importado foi de
5,8 bilhdes de litros e teria atingido 6
bilhdes se ndo fosse a adicdo de 6leo de
fonte renovavel ao combustivel brasilei-
ro. "0 consumo de 1,2 bilhdo de litros de
biodiesel evitou esse crescimento ainda
maior na importagdo de diesel e repre-
sentou uma economia de US$ 1,1 bilhdo
nas contas externas do Pais", afirma. A
estimativa de producdo para 2009 é de
1,6 bilhdo de litros de biodiesel, o que
vai elevar o volume adicionado ao com-
bustivel de origem féssil em relagdo ao
ano passado, mas o impacto na balanca
comercial dos combustiveis deverd ficar
abaixo da economia apontada pelo mi-
nistério em 2008 em virtude do declinio
do preco do petréleo.

Na avaliacdo de Gomide, o setor priva-
do fez, de forma louvével, sua parte no
programa implantado pelo governo fede-
ral. "O setor privado acreditou no bio-
diesel e realizou grandes investimentos
em usinas. O resultado disso tudo é que
o Brasil conseguiu rapidamente alcancar
e ultrapassar pafses que jé estavam com
biodiesel ha bem mais tempo. Os resul-
tados sdo muito positivos, contudo, cla-
ro, que ha muito a se fazer ainda, os de-
safios sdo grandes. O biodiesel precisa,
por exemplo, crescer em produtividade e
isso depende essencialmente, do desen-
volvimento cientifico e tecnolégico em
novas variedades de oleaginosas e, numa
sequnda etapa, da aplicacdo dessas no-
vas variedades em escala comercial”, afir-
ma Gomide.

BOA EXPECTATIVA —Além do Ministério
de Minas e Energia, participam também
do programa de biodiesel o Ministério
de Ciéncia e Tecnologia, com a coorde-
nagdo da rede de tecnologia que envolve
universidades, laboratérios e centros de
pesquisas, 0 Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento, a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria
(Embrapa), vinculada ao ministério da
Agricultura, o Ministério do Desenvolvi-
mento Agrario, a Petrobras, por meio de
seu centro de pesquisas, o Cenpes, e ou-
tras entidades e organismos estatais e
privados.

De acordo com informacdes da Embra-
pa, a entidade e a Petrobras assinaram
acordos de cooperacdo com objetivo de
desenvolver de pesquisas como a ade-
quacdo de sistemas de cultivo de oleagi-
nosas para a producdo de biodiesel. O
acordo também prevé a criagdo de um
comité gestor responsavel pela tomada
de decisGes, a geragdo de novas ideias e
por encaminha-fas as direcbes das em-
presas. O orcamento atual do Cenpes
para investimento em pesquisas em
biocombustiveis é R$ 160 milhdes. Para
o chefe do Departamento de Pesquisa e
Desenvolvimento da Embrapa, Carlos
Eduardo Lazarini, a cooperagdo entre a
Embrapa e a Petrobras é importante para
o Pais por unir esfor¢os com um objetivo
comum, os biocombustiveis.

Atualmente, sequndo a Embrapa, cer-
ca de 90% dos 6leos vegetais destinados
a producdo de biodiesel séo provenien-
tes da soja devido as pequenas areas de
produgdo de outras oleaginosas, como gi-
rassol, mamona, canola e dendé. Para a
Embrapa, o Brasil tem condicbes para
estimular a producdo de outras oleagi-
nosas além da soja e a diversificagdo agri-
cola é uma grande vulnerabilidade para
o Programa do Biodiesel. O uso de ou-
tros vegetais também é uma das princi-
pais bases da utilizacdo de agricultura
familiar no programa.
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“FOrum

Internacional de
Logistica

Expo.Logistica 2009

Feira de Produtos. Servicos e Solugdes

Rio de Janeiro

14.16

de setembro de 2009
Hotel InterContinental

GARANTA AGORA A SUA PAR

Informacoes e Reservas

(21) 3035-3100
(11) 3044-4410

Confira por qué:

) Uma feira estratégica, que oferece a um grupo szleto de expositores
um ambiente exclusivo, ideal para networking e realizacdo de negécios.

) Reline os principais gestores de Logistica & Supply Chain: 90% dos
visitantes sao diretores e gerentes.

) Feira integrada ao Férum Internacional de Logistica, o maior e
mais concesituado evento de Logistica do Brasil, realizado peto
Instituto ILOS.

& i

Patrocinio Realizagado Promogéao e
Organizagao

Rapidao . .
Com%(, eEnmsgg

fnstituto de Logistica
€ Suppiy Chain



Randon lanca modelo comemorativo na Transpo-Sul

A Randon participa da 11 edi¢do da
Feira e do Congresso de Transporte e
Logistica (Transpo-Sul), que ocorre no co-
meco de julho no Centro de Eventos da
Federacdo das Inddstrias do Rio Grande
do Sul (Fiergs), em Porto Alegre (RS). NO
evento a Randon faz o langamento do Sider
Série 60 Anos. ATranspo-Sul traz as prin-
cipais novidades tecnolégicas dos fabri-
cantes de caminhdes, pneus, distribuido-
res de combustiveis e de fornecedores do
ramo de implementos do Pais, além de
sistemas, equipamentos e servigos volta-
dos para o setor de logistica e para a
multimodalidade. Em paralelo a feira, ocor-

rem debates e painéis relacionados o ce-
nario econdmico atual, impactos da crise
e as estratégias de infraestrutura.

0 Sider Série 60 Anos é fabricado pela
Randon, em Guarulhos, na Grande S&o
Paulo. O veiculo possui pintura duratech,
no chassi e no assoalho, que proporciona
maior durabilidade e resisténcia a corro-
s30. Esta tecnologia ja pode ser conferida
na Linha Graneleira Série 60 Anos, dispo-
nivel no mercado desde janeiro. O novo
modelo também apresenta novas sinalei-
ras traseiras e paralamas em plastico inje-
tado, além do selo criado em comemora-
¢ao aos 60 anos da Randon.

Programa avalia 6nibus da EMTU

A Empresa Metropolitana de Transportes Ur-
banos de Sao Paulo (EMTU-SP) aprovou 80%
dos veiculos inspecionados nos seis primeiros
meses de 2009 pelo Programa Conscientizar.
Criado em agosto de 2008 para informar as
operadoras sobre a necessidade de manter os
motores dos 6nibus regulados e reduzir assim a
emissdo de poluentes. A inspegdo ja foi feita em
1.900 6nibus (comuns, de fretamento e esco-
lares) do sistema intermunicipal metropolitano,
sendo que 80% desta frota foi aprovada.

Na Regido Metropolitana de Sdo Paulo fo-
ram inspecionados 708 veiculos de janeiro a
junho deste ano, com 75% de aprovagdo; na
Regido Metropolitana de Campinas, foram
inspecionados 51 Onibus e 39 foram aprova-
dos. O melhor resultado ocorreu na Regido
Metropolitana da Baixada Santista.: dos 470
veiculos que passaram pelo programa, 90%
foram aprovados.

Em caso de constatacdo de irregularidade, a
empresa tem sete dias a partir da data para se
adequar ao nivel de emissdo permitido e pas-
sar por nova vistoria. Se o problema persistir, a
empresa é multada e os veiculos sdo impedi-
dos de circular até a regularizacao. Até maio de
2009, todos os Onibus e micro-dnibus repro-
vados foram regularizados.

Ainspegdo é feita com o uso do opacimetro,
um aparelho usado para medir a quantidade
de material particulado (fumaga preta) emitida
por veiculos a diesel. A emissdo acima dos ni-
veis permitidos estd diretamente associada a
falta de manutengdo do veiculo ou & qualida-
de do combustivel utilizado. Entre os proble-
mas mais comuns estao a bomba injetora
desregulada, bicos injetores danificados, fil-
tros de ar e 6leo com vida Util vencida e com-
bustivel adulterado.

0 Programa Conscientizar recebeu o prémio
de Meio Ambiente da Associagdo Brasileira de
Engenharia Automotiva (AEA) na categoria Res-
ponsabilidade Ambiental. A cerimdnia de
premiagdo ocorreu no dia 8 de junho, em Sao
Paulo.

Fiesp
homenageia Anip

A Federacdo das Inddstrias do Es-
tado de Sdo Paulo (Fiesp) prestou
uma homenagem a Associa¢do Na-
cional da Industria de Pneuméticos
(Anip) pela destinagdo ambiental-
mente adequada de 200 milhdes de
pneus inserviveis, 0 equivalente a um
milhdo de toneladas. A Reciclanip
(entidade ligada & Anip) tem origem
no Programa Nacional de Coleta e
Destinagdo de Pneus Inserviveis, cri-
ado em 1999. A entidade conta com
374 pontos de coleta em 21 estados
brasileiros. Os pneus sao reutilizados
como combustiveis alternativos para
industria de cimento (80%), fabrica-
¢do de po de borracha, artefatos e
asfalto (15%), e ainda como maté-
ria-prima para fabricar solado de sa-
pato e dutos fluviais (5%).

MWM International
chega a 3,6 milhdes
de motores

Desde 1953, a
MWM Internatio-
nal ja produziu -
3,6 milhdes de
motores em suas
trés plantas, em
Santo Amaro (SP), Ca-
noas (RS) e Jesis Maria, na Argentina.
0O primeiro motor fabricado pela com-
panhia foi 0 modelo KD 12 para uso
agricola, industrial e maritimo. A marca
histérica foi atingida em 10 de junho
deste ano, com o modelo Sprint 4.08
TCE. A linha com maior produgdo da
companhia é a MS, que totalizou 1,23
milhdo de unidades nas versdes trés,
quatro e seis cilindros.

Em 2008, a MWM International re-
gistrou dois recordes de produgao: anu-
al, com 143 mil propulsores; e mensal,
em outubro, com 13,4 mil motores.
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AS MELHORES OPORTUNIDADES
ENCONTRAM-SE AQUI.
RESERVE JA O SEU ESTANDE!

Este é um evento
estrategicamente
elaborado para receber os
mais importantes
profissionais do comércio
internacional e logistica das
regides Sul e Sudeste e do
MERCOSUL.

Na edicéo passada, o
evento recebeu cerca de

7 mil profissionais e

empresarios com poder de
decisio de todo o sul do
Brasil e ainda visitantes
internacionais. Foram mais
de 70 expositores em

8 mil m? e a expectativa é
de superar estes nimeros
na edi¢do de 2009.

A Feira abrange todas as
areas do segmento e 100%
da cadeia logistica, com

servigos e produtos que
auxiliam os negdcios de
importacéo e exportagdo.
Paralelamente & feira,
acontece o Forum que
compreende seminérios,
workshops e debates.

Este é 0 elo que a sua
cadeia de relacionamentos
precisa.

75% dos estandes ja estdo vendidos, confira no site www.netmarinha.com.br/its

It%a'@
Summ |t09

Feira de Comércio Exterior e Logistica

Dias 30 de setembro, 01 e 02 de outubro de 2009 | Centro de Promogées Itajai-Tur
Itajai  Santa Catarina

Patrocinio:
Realizacdo:
EL)SP" .’ TECDNVI ¢ . ENetMarinha
805 gostamos an. Porto de Itajai >0

E-mail: its2009@netmarinha.com.br | Telefone: (48) 3321 0248 e 3321 0249



Trip recebe jatos Embraer

ATrip Linhas Aéreas — controlada pe-
los grupos Caprioli e Aguia Branca, que
tem a SkyWest como investidora — rece-
beu duas aeronaves Embraer 175, para
86 passageiros, de um total de cinco
que serdo entregues até o final do ano. T T veseags Pom
Os novos jatos foram entregues no ae- TRY g
roporto de Viracopos, em Campinas (SP),

e comecaram a operar em 15 de junho.
ATrip amplia sua malha aérea e passa a
oferecer rotas exclusivas, atingindo 73
cidades brasileiras. As rotas permitem cone-
xBes com todas as regides do Pais —algumas
capitais sdo atingidas pela parceria da com-
panhia com a TAM. O maior destaque sao os
Novos voos que partem do aeroporto Santos
Dumont, no Rio de Janeiro, que ligam a ca-

pital fluminense a 42 regides do Pais.

ATrip tem mais de dez anos de atividades
no mercado. A companhia americana
SkyWest Inc., que possui uma frota de 450
aeronaves, comprou 20% de participagdo
no capital da empresa.
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Julio Simodes centraliza solucdes em TI

Para gerenciar um quadro de funcionérios de 12 mil funcionérios e uma frota de 17 mil veiculos
(caminh@es, automéveis, &nibus, maquinas para locagao), o Grupo Julio Simdes decidiu implantar uma
nova infraestrutura de rede em tecnologia da informagao (T1). A FDM Network Consulting foi escolhida
para a tarefa, que inclui a interligagao das estruturas ja existentes e a escolha de solugbes adequadas. O
projeto permite ao grupo alterar ou expandir sua rede sempre que houver necessidade. O sistema visa a
um gerenciamento eficiente do ambiente de TI. Foi construido também um prédio anexo a sede da Jilio
Simdes, em Mogi das Cruzes (SP), para centralizar as atividades de areas estratégicas da empresa. O grupo
conta com 114 filiais, 35 postos de servi¢os, cinco lojas de seminovos, 23 concessionarias de veiculos
novos e um armazém alfandegado em Recife (PE).

Souza Cruz adquire veiculos Daily da Iveco

O primeiro Iote de caminh@es
leves Daily, equipados com freios
ABS (antitravamento) e air-bag
produzidos pela Iveco, foi comer-
cializado. A Souza Cruz comprou
31 unidades do modelo Daily 355
14 Gran Furgone e treze do mo-
delo Daily 55C16 Maxi Furgone,
que serdo utilizados nas opera-
¢Bes de entrega nas centrais de
abastecimento da empresa, distri-
buidas por todo o Brasil. Os freios
ABS e 0s air-bags ja estavam dis-
poniveis para a linha Daily como
itens opcionais desde o seu lan-

camento no Brasil, mas a Souza
Cruz fez um pedido especifico a
montadora para incluf-los no lote
para aumentar a seguranga dos
motoristas. O Conselho Nacional
de Transito (Contran) prevé um
cronograma de instalagdo de air-
bags duplo em automéveis e co-
merciais leves. Ja os freios ABS
passardo a ser obrigatérios a par-
tir de 2014. Segundo a Iveco, 0
freio ABS reduz em até 30% a
distancia da frenagem em asfalto
molhado, em comparacdo ao sis-
temas convencionais.

Consoércio chinés

vai fornecer 30

trens para o Rio
de Janeiro

0 consércio chinds liderado pela
China National Machinery Import &
Export Corporation venceu a licitagao
da Secretaria de Transportes do Estado
do Rio de Janeiro e vai fornecer 30
trens. De acordo com informagdes da
secretaria, 0 COnsorcio apresentou o
preco de US$ 165 milhdes (US$ 10,6
milhBes abaixo do valor previsto pela
secretaria). Os novos trens, num total
de 120 carros, serdo utilizados pela
concessionaria Supervia e terao capa-
cidade para 1.200 passageiros. Os trens
chineses sao equipados com ar-condi-
cionado, painéis eletrbnicos, emissao
automatica de mensagens sobre esta-
¢bes e o lado do desembarque e ca-
maras de circuito interno. Também tém
sistema de tracao que possibilita eco-
nomia de 60% em energia em relacdo
aos trens utilizados atualmente.

Boeing faz teste
de combustivel
com 787
Dreamliner

A Boeing comega a fazer os testes de
desempenho de combustivel em seu
modelo 787 Dreamliner. Segundo infor-
magdes dafabricante americana, seis avi-
Bes serdo usados em testes especfficos e
este é 0 sequndo a realizar voos. O 787
Dreamliner tem 865 encomendas de 56
empresas aéreas comerciais. O aviao em
teste j4 esta com os desenhos da All
Nippon Airways (ANA), do Jap&o.
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Correcodes
do Anudrio
de Carga

Ao publicar o Anu-

ario do Transporte de

Carga 2009, foi obser-

vado que ao longo do

Guia de Transportado-

ras, que tem inicio na

pagina 120, e do Guia

de Fornecedores, que

comega na pagina 166, ocorreram fa-

lhas de digitagdo final, assim como apa-

recem diversos campos em branco, que

deveriam apresentar os dados forneci-

dos pelos participantes. Também de-

tectamos um erro no Guia de Fornece-

dores do Anuério do Onibus. As corre-

¢Bes estardo disponiveis no site da

editora: www.otmeditora.com.br, para

conferéncia pelo leitor. A sequir, seque

a lista das empresas e os respectivos
erros.

No Guia de Transportadoras: BBC
Transportes Ltda (percentual da frota
incorreto); Bemex Logistica (percentual
da frota incorreto); Eco Logistica Trans-
porte de Carga Ltda. (deixou de cons-
tar no guia); Fantinati Logistica e Trans-
portes Ltda. (percentual da frota incor-
reto); GBC- General Bras Cargo Ltda.
(percentual da frota incorreto); Rapidao
Cometa Log. e Transp. S/A (percentual
da frota incorreto); a partir da pagina
129 até a pagina 141, todas as 65
empresas relacionadas aparecem com
erros na coluna de composicdo da fro-
ta; Transtap Transportes Ltda (deixou
de constar no guia). No Guia de For-
necedores: Carrier Refrigeracdo Brasil
Ltda (cargo de diretoria e principais pro-
dutos incorretos);Jost Brasil Sist.
Automotivos Ltda (deixou de constar
a diretoria da empresa); Kabi IndUstria
e Comércio S/A (nomes da diretoria in-
corretos); Kalf Plasticos Ltda (deixou
de constar a diretoria da empresa). No
Anuério do Onibus, Guia de Fornece-
dores: Nutrimix Comércio e Alimenta-
¢do Ltda (razdo social incorreta).
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Mira Transportes € uma das empresas
gue mais investe em TI

Pela sequnda vez con-
secutiva, a Mira Transpor-
tes é apontada como
uma das 100 empresas
que mais investem em
tecnologia da informagao
no Brasil. O ranking foi
elaborado pela revista
Info (Editora Abril) e pu-
blicado em sua edicdo de
junho. A pesquisa teve como base as respostas
dadas pelos executivos de 1.583 empresas de
todos os segmentos da economia sobre a utili-
zagdo de Tecnologia da Informacdo (TI). Para
determinar as cem empresas da lista, foram con-
siderados critérios como: investimento em TI,
novas tecnologias, ferramentas Web, servicos
na nuvem, utilizacdo de notebook, trabalho
remoto, cobertura Wi-Fi, nota reciclagem, celu-
lares e smartphones. 'Nos segmentos de trans-
porte de carga e logistica, nossa companhia é
uma das que mais investe em tecnologia. Por
isso, estavamos ansiosos pelo resultado da pes-
quisa”, comenta Roberto Mira, presidente da
Mira Transportes. A empresa foi a tnica transpor-
tadora a figurar no ranking, ao lado de nomes
de diversos setores da economia, como Alesat
Combustiveis, Amil, Construtora Andrade
Gutierrez, CSN, Ericsson, Furnas Centrais Elétri-
cas, Gol Linhas Aéreas, Grupo Gerdau, Grupo

Ultra, Itautec, Locaweb,
Natura, Nossa Caixa,
Petrobras Distribuidora,
Rede Globo, Votorantim,
Banco Itad, Bradesco, Cor-
reios, Net Tecnologia, Péo
de Aglcar, Roche, Telef6-
nica e Networks.
Segundo o vice-presi-
dente da empresa, Carlos
Mira, a Mira Transportes sempre busca novas
tecnologias que possam ser traduzidas em rapi-
dez nas operagdes e seguranca da informacio
aos clientes, sendo uma das primeiras do setor
a implantar sistemas de comunicago.
Atualmente, a empresa conta com uma equi-
pe de quase uma dezena de profissionais de Tl,
além de modernos equipamentos, como 350
desktops, 20 notebook e netbooks, 80 celula-
res e smartfones, e 25 servidores.

Mira Transportes é especializada em opera-
¢Bes de cargas e encomendas para a regido Cen-
tro-Oeste do Pais. Com 30 anos de atividades, a
transportadora possui sede em Sao Paulo e 20
filiais em cidades das regides Centro-Oeste, Sul e
Sudeste, contando com uma frota de 450 veicu-
los e cerca de mil funcionérios. E uma das trans-
portadoras com os maiores indices de crescimen-
to nos ltimos 15 anos, atingindo, em média,
expansdo de 25% ao ano.

Petrobras abre seu
primeiro eletroposto

A Petrobras Distribuidora inaugura, no Rio
de Janeiro, um posto que oferece recarga de
veiculos elétricos a partir da energia solar. 0
Eletroposto conta com tecnologia totalmente
nacional e vem atender a uma demanda de
veiculos elétricos que registra um crescimento de
50% ao ano. Atualmente, as motos elétricas for-
mam uma frota de 300 unidades no Pais, sendo
que 180 delas estdo no Rio de Janeiro, onde
circulam ainda duas dezenas de carros movidos
a eletricidade ou hibridos.

A energia solar é captada por um conjunto de

28 modulos reunidos em painéis fotovoltaicos
que gera 184 volts em corrente continua, com
poténcia convertida por inversor em energia
trifésica alternada de 220 volts. A energia resul-
tante deste processo é oferecida nos pontos de
recarga de motos e carros em tomadas de 110
ou 220 volts. Em caso de auséncia de luz solar
ou demanda de recarga acima da prevista, o
inversor capta energia da rede externa. Em geral,
uma recarga completa permite autonomia média
de 40 quilémetros para motos e 60 quilémetros
para carros, com consumo em torno de 1,2 kW.
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Reducéo do diesel em até 8,5% pode "dar folego" ao setor de transporte

JORGE MIGUEL DOS SANTOS™

Petrobras anunciou a reducio EVOLUCAO: DIESEL X BARRIL PETROLEO

dos precos dos derivados (gasoli- 195

na e diesel) nas refinarias, avigo- ~ %° DIESEL
. . 1,85

rar a partir de zero hora do dia 9 ===BARRIL

de junho de 2009: reducdo de :j:
4,5% para a gasolina e de 15% &,1'70
para o diesel, 1155

Os pre¢os da gasolina e do 1,60
diesel sobre os quais incide 0 4,55
corte anunciado néo incluem os 1,50
tributos federais Cide e PiS/Cofins 1,45
e 0 tributo estadual ICMS. R

Essa reducdo de precos foi
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definida pela companhia levando em con-
sideracdo 0s precos dos derivados vigen-
tes no mercado internacional em uma pers-
pectiva de médio e longo prazos, e estdo
alinhados com as premissas definidas no
Plano Estratégico da Petrobras.

A reducdo do preco de 6leo diesel nor-
malmente ndo chega aos niveis anuncia-
dos, sempre existe uma questdo comer-
cial que pode interferir e, de fato, desta

vez ndo foi diferente: a diminuicdo do pre-
¢o para as empresas de transporte ficou
em 7,0%, em média.

Este declinio j& era esperado ha muito
tempo e, do ponto de vista dos empresa-
rios de transporte, chega tarde, pois po-
deria ter acontecido em dezembro quan-
do o preco do barril de petréleo caiu para
Us$ 45,00.

Diferente de outros setores produtivos

que receberam do governo fe-
120 deral reducbes de impostos
para incentivar as vendas, o

" setor de transporte responsa-
vel pela distribuicdo destes

0§ mesmos produtos e, por boa
parte do transporte de passa-
geiros, teve que amargar pre-

2 ¢cos altos do seu principal
insumo.

0 Uma das explicacdes para

0 avango do preco do 6leo
combustivel é o crescimento
econdmico registrado nos ul-
timos anos em praticamente todo o mun-
do. A sede por petroleo aumentou mais
do que a oferta e o preco subiu até che-
gar a inacreditaveis US$ 110,00 (WTI) o
barril.

No Brasil de novembro de 2006 até abril
de 2008 a elevacio do preco do dleo die-
sel ficou abaixo da elevacdo do barril de
petréleo. E possivel identificar a defasa-

VEICuLO FIAT VElcuLO VOLKSWAGEN
MODELO/CARROCERIA Uno Mille Fire Flex MODELO/CARROCERIA Kombi Furgao Flex
QUILOMETROS RODADOS 2.500 QUILOMETROS RODADOS 3.500

CUSTOS FIXOS RS RS$/Km % CUSTOS FIXOS RS R$/KM %
Depreciacao 243,83 0,0975 20,9 Depreciagao 444,86 0,1271 22,2
Remuneracdo do capital 174,31 0,0697 15,0 Remuneragao do capital 318,61 0,0910 15,9
Licenciamento 68,99 0,0276 59 Licenciamento 112,92 0,0323 5,6
Seguros 159,21 0,0637 13,7 Seguros 266,76 0,0762 13,3
Salario de motorista Saldrio de motorista 0,00 0,0000 0,0
Subtotal CF 646,34 0,2585 55,5 Subtotal CF 1.143,15 0,3266 57,0
CUSTOS VARIAVEIS CUSTOS VARIAVEIS

Manutengdo (pecas e mad-de-obra) 53,25 0,0213 4,6 Manutengao (pegas e mao-de-obra) 135,80 0,0388 6,8
Pneus 37,75 0,0151 3,2 Pneus 102,20 0,0292 5.1
Combustivel 366,75 0,1467 31,5 Combustivel 549,85 0,1571 27,4
Lubricante de motor 10,00 0,0040 0,9 Lubricante de motor 5,60 0,0016 0,3
Lubricante de cambio 0,00 0,0000 0,0 Lubricante de cambio 0,00 0,0000 0,0
Lavagem 50,00 0,0200 4,3 Lavagem 70,00 0,0200 3,5
Subtotal CV 517,75 0,2071 44,5 Subtotal CV 863,45 0,2467 43,0
Custo Total no més 1.164,09 0,4656 100,0 Custo Total no més 2.006,60 0,5733 100,0
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gem no grafico que apresenta duas cur-
vas: uma indicando a evolugdo do preco
do barril de petréleo WTl e o preco do
bleo diesel.

Com o agravamento da crise financeira
mundial a partir de setembro de 2008 a
cotacdo do barril de petréleo WTI despen-
cou para abaixo de US$ 40,00, mas o nos-
so diesel continuou nos mesmos valores,
ou seja, ja indicava a possibilidade de re-
duggo dos precos do combustivel.

No grafico de duas escalas, uma em
real para marcar o preo do litro do 6leo
diesel e a outra em dolar para marcar o
valor do barril de petréleo WTI, é possivel
comparar as duas curvas, identificar as
elevagGes de precos e constatar que o
preco do diesel ja poderia ter baixado ha
mais tempo.

Também é possivel notar que ainda cabe

mais reduco, mesmo aplicando um redu-
tor de 7%, o preco do 6leo diesel esta
acima dos niveis apurados em margo de
2008. Em média, € possivel uma nova re-
ducdo de 7,36%.

A redugdo chegou, mas nao é nenhum
favorecimento.

AGORA A PRESSAO PARA REPASSAR —
A diminuicdo do preco do combustivel che-
ga em boa hora para aliviar o fluxo de caixa
das empresas de transporte que nos Ulti-
mos meses sentiram forte retragdo nos flu-
xos de carga e de passageiros, mas com a
manutengdo dos custos de operagéo.

Com tamanho desequilibrio, menos pro-
ducdo com os mesmos custos, o capital de
giro das empresas foi consumido e seu nivel
de endividamento no curto prazo aumen-
tou. A redugdo sem divida dara "félego" as

empresas, mas as pressdes dos clientes
para baixarem o preco do frete serdo enor-
mes. Afinal, toda a economia quer partici-
par deste grande e raro momento.

As transportadoras devem analisar seus
custos criteriosamente visando identifi-
car o real impacto em suas finangas e s6
entdo avaliar se serd possivel algum re-
passe. Outra pressao sobre os custos de
operacao de transporte que ndo deve ser
esquecida é que maio e junho s&0 0s me-
ses que acontecem as negociagdes sala-
riais, que devem gerar aumentos nos cus-
tos de 6% a 7%.

As planilhas de custos operacionais fo-
ram calculadas considerando uma redu-
¢do de 7% no combustivel.

Esperamos mais.

* Fconomista especializado em transporte.

VEiCULO FORD VEiCULO VOLKSWAGEN
MODELO/CARROCERIA F-4000 BAU MODELO/CARROCERIA 15.180 4x2 BAU
QUILOMETROS RODADOS 10.000 QUILOMETROS RODADOS 10.000

CUSTOS FIXOS RS R$/KM % CUSTOS FIX0S RS R$/KM %
Depreciacao 570,95 0,1142 8,2 Depreciacdo 757,94 0,0758 6,4
Remuneragao do capital 918,22 0,1836 13,2 Remuneracao do capital 1.168,00 0,1168 9,8
Licenciamento 200,92 0,0402 2,9 Licenciamento 232,08 0,0232 2,0
Seguros 515,10 0,1030 7.4 Seguros 723,33 0,0723 6,1
Saldrio de motorista 1.807,92 0,3616 26,1 Saldrio de motorista 1.807,92 0,1808 15,2
Subtotal CF 4.013,11 0,8026 57.9 Subtotal CF 4.689,27 0,4689 39,5
CUSTOS VARIAVEIS CUSTOS VARIAVEIS

Manutengdo (pegas e mao-de-obra) 634,00 0,1268 9,1 Manutencdo (pegas e mao-de-obra) 1.525,00 0,1525 12,8
Pneus 270,00 0,0540 3,9 Pneus 897,00 0,0897 7.6
Combustivel 1.778,50 0,3557 25,6 Combustivel 3.952,00 0,3952 33,3
Lubricante de motor 59,50 0,0t19 0,9 Lubricante de motor 208,00 0,0208 1,8
Lubricante de cambio 6,00 0,0012 0,1 Lubricante de c&mbio 29,00 0,0029 0,2
tavagem 175,00 0,0350 2,5 Lavagem 580,00 0,058 4,9
Subtotal CV 2.923,00 0,5846 42,1 Subtotal CV 7.191,00 0,7191 60,5
Custo Total no més 6.936,11 1,3872 100 Custo Total no més 11.880,27 1,1880 100,0
VEICULO MERCEDES-BENZ VEiCULO SCANIA
MODELO/CARROCERIA 1725 4x2 CS MODELO/CARROCERIA SVR-4204x2 C
QUILOMETROS RODADOS 10.000 QUILOMETROS RODADOS 15.000

CUSTOS FIXOS RS R$/KM % CUSTOS FIXO0S RS RS$/KM %
Depreciacdo 707,94 0,0708 5.8 Depreciagao 1.382,94 0,0922 6,2
Remuneracao do capital 1.095,00 0,1095 9,0 Remuneragao do capital 2.080,50 0,1387 9,4
Licenciamento 228,75 0,0229 1,9 Licenciamento 386,25 0,0258 1,7
Seguros 787,50 0,0788 6,4 Seguros 947,63 0,0632 4,3
Salario de motorista 1.807,92 0,1808 14,8 Salario de motorista 1.807,92 0,1205 8,1
Subtotal CF 4.627,11 0,4627 37,8 Subtotal CF 6.605,24 0,4403 29,7
CUSTOS VARIAVEIS CUSTOS VARIAVEIS

Manutencio (pegas e mao-de-obra) 1.471,00 0,1471 12,0 Manutengdo (pegas e mao-de-obra) 3.019,50 0,2013 13,6
Pneus 863,00 0,0863 7.1 Pneus 1.402,50 0,0935 6,3
Combustivel 4.446,00 0,4446 36,3 Combustivel 9.526,50 0,6351 42,9
Lubricante de motor 208,00 0,0208 1,7 Lubricante de motor 312,00 0,0208 1,4
Lubricante de cambio 37,00 0,0037 0,3 Lubricante de cambio 55,50 0,0037 0,2
tavagem 580,00 0,0580 4,7 Lavagem 1.305,00 0,0870 5.9
Subtotal CV 7.605,00 0,7605 62,2 Subtotal CV 15.621,00 1,0414 70,3
Custo Total no més 12.232,11 1,2232 100,0 Custo Total no més 22.226,24 1,4817 100,0
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ercado exigira mais ética

dos profissionais e das empresas

A atual e devastadora crise mundial,
desencadeada pela quebra das institui¢des
de crédito nos Estados Unidos, tem grav -
dade similar 2 Grande Depressdo de 1929
e consequéncias comparaveis com os 2:-
cardalos corparativos que eclodiram no in™-
Cio do novo milénio, que erodiram o pe-
trimonio dz m lhdes de investidores, frag
lizaram empresas e abalaram a confiang
nos negoaos. Ma recessdo atual, houve rug-
tura dos comoromissos éticos de importar-
tes empresas e instituigdes financeiras que,
entre outras falcatruas, inflaram ativoe,
maquiaram talangos, resultados e preges
de acdes e ajudaram a aquecer a compra 2
venda de valaras sem lastro no mercado d=
capitais, levando o entdo presidente do Fe
deral Reserve, Alan Greenspan, a classif-
car 0 momerto como uma “exuberancia
frracional”.

Nossa crisz atual demorou cara ser crig-
da e foi anunciada durante ma's de uma dé&
cada. Foi consequéncia da total desregula-
mentagao do coverno Bush (que, em tese,
esperava que os mercados se auto-requla-
mentassem), comada a flagrantes faltas
morais (como o caso das empresas do ex-
vice-president= americano Richard Cheney,
que faz a seguranca privada do Iraque, alér
da incrivel pirémide financeira do ex-CEQ da
Nasdaq, entre outras) e exacerbada pelos
juros baixas do proprio Greenspan. Um co-
quetel explasivo.

S0 para elucidar um desses dilemas mo-
rais, 0 mercacc aceitou negodar titulos hi-
potecdrios trarsformados em derivativo
que aumertaem de forma artificial o ba-
lango de grandias empresas, e, consequen-
temante, os 2ndimentos e banus de altos
executivos. E dutras casos, executivas das
funcBes financeiras e do mercado de capi-

MARCELO MARIACA

tais fizeram de:astradas apostas em ope-
-acfes com dervetivos  induindo mera-
dos de moedas , o que resultou em pre-
JUizos para acion stas e paa as proprias
eI Ereses.

As supresas desagradaveis néo se res-
rinciram ao pr meirc mundo. O Brasil, ha
dézadas corvivendo com falcatruas e es-
<dnda os em alguns setores, foi também
surpre2dide pe a gravidade de préticas que
denotam falta de ética, em lgumas das
mzlho-es organizagGes que, aparentemen-
te, estavam acima de qualquer suspeita.

Esses aspeztosmorais da crise levam a uma
sére de Juestiorarertos. Sefd que execu-
vae principalmerte de éreas Areas financei-
ras ndo tém preparo st ficiente para lidar con
riscos? Qu saxrd cue foram movidos pela ga-
nancia e peld descaso com o dinheiro dos
nvactidoes? Até que ponto esses executivos
tiveram autononria ou o consertimento dos
ZEOs € dos conselhas de administracio, para
“azer jogadas ariscadas?

Comoas pargun-as, as resgostas també
>odem szr varias. Zertamentz, alguns exe-
Zutvos deve™ tar cometido barbeiragens,
-ortamirados pelo dima de euforia e entar-
Jecimento p-ovacedo pela forte expansao
1a 2concmia muncial dos Gitimos anas. E
JUtos casos, certamente ndo agiram sod-
hes e tivera o aval da alta direcdo.

Ideoendantenente de qua quer julga-
Mento, esses fazos levam a duas consta-
-agdes. Primeiro, cada vez mais, e sobretu-
£0 2m momentos ce turbulénia, as empre-
sas precisam de executivos de excelente
capecitagao, com profundo conhacimento de
nepdcios e nrercad>ds, capacidade para pre-
dugr ana ises precisas de curtc, médio e lor -
go Jrazos e ©m radar em sintonia fina vo -
1ado para as comp exas, sofisticadas, e pcr

isso mesro erigesas, engrenajens do rur-
do financeir: 2 dc mercado de cagitais

As empresas, incluindo as bradile ras,
tém excelert2s profissionais, preparadas
para enf-erier diversos cendtios, ©mo >
atual. Alem disso. eles dispdam de te-nc-
logia, avancaies “écnicas de aval azde c2
riscos e “ara infarmagio. Er rea.mc, os

rofissionais das Zreas financeiras e de in-
vestimenze =N mzrcados de Gpitak, clén
de suas heb idades, agora somemi-ais ex-
periéncia pae eviar novos errs na fulurc.

0 que taka, 2 350 vem serdo cdocado
por econe stas famosos, é rais $2ca oar
parte de =xezutvos e de emprasas. Na J&
Zada de 99, > me=ado financeiro dz Ingla-
terra e da Fian@ criou a figura do aeonto-
logista, profissional encarregado ce anmali-
sar todo posive conflito de intzresse e zre-
<enir a emorasa da tomada de Juakuer de-
Zisdo considerada antiética (d=ontbga é
-m ramo dz Hloscfia que estuda cs pr nci-
zios, 0s fuadamaros e os sistemas de me-
-al). Na é20c3 zcveditava-se que a deoto-
ogia deveriz = torar no futur un: ferre-
Tenta esTra:3Jica de gestdo € de solican
Je conflitos. 4 jLigar pelo desenroler da cri-
52 atual, a czisa parece ndo ter dade certo
mas deveia ser relomada.

Asegurdz zancusdo é que 3s e T Jresas
precisam =p- Ncra- ainda maic seLs meca-

1smos de cartrole interno par evitar Jue
a autonomia onczdida a seus exa:zutvos
ndo seja passaporie para aumentar s ris-
€0s ou en>obT desvios éticos. Vais Jo Jue
nunca, as 2rgresas devem ampla- 9 con-
ceito das baas p-aticas de goveriace
corporativa, azra reduzir a poseibli1zde de
fraudes e ataicos £ a vollipia co riso <em
limites. So &sim sinalizardo para 3 sozie-
dade que sdx 2mp-esas confideis.

é presidente da Mariaca, parceiro global para o Srasil da L2e Hacht Hariscn e da InteSearch Worldwide L&, e professo- Co MBA da BBS  3raziian
Business School associada & Universidade de R<hmo~d.
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Bosch Diesel Center.

Seu especialista em sistemas eletronicos diesel

Oferecemos a melhor solucdo para reparo dos sistemas diesel, em especial dos
S6 uma oficina Bosch Diesel Center

modernos sistemas eletrénicos Common Rail
possui equipamentos adequados, infraestrutura e profissionais treinados pela Bosch
b

para realizar a manutencio e servicos de garantia dos seus sistemas eletrénicos diesel

com qualidade e precos competitivos.
Faca-nos uma visita e experimente as solu¢des profissionais do Bosch Diesel Center.

BOSCH
Service
(om)
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Menor Custo de Operagio.



