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"Ninguém melhor do O que nos permitiu o que ha de mais atualizado Mudamos para
que nos para entenderde  crescer assim foi semprea  em matéria de tecnologia Caminhdes Volkswagen.

mudanga. Em um curto mentalidade aberta, pronta do transporte. E olha que de mudanga
espago de tempo mudamos para as novas Afinal, precisamos a gente entende.”

de empresa pequena para  possibilidades e inovagdes  continuamente assegurar

média, e de média para do mercado. Por isso, aos nossos clientes o nosso

uma das trés maiores ao incorporarmos i@ tradicional conceito

empresas de mudancado 15 caminhdes Volkswagen  de seguranga, pontualidade
Pais, com filiais de PORTO  11-130 e 13-130 em nossa e zelo,

ALEGRE a MANAUS e frota de 175 veiculos, Para administrar bemé
representantes nomundo  sabiamos que estavamos preciso saber mudar. ROBER GRANERO
inteiro. trazendo para a Granero Nés mudamos para melhor. Diretor-Comercial

“"Quem entende de mudanca
também muda’
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Governo quer 6nibus movido a gas

Scania vende
caminhoes
em nove vezes

A Scania langou um
novo sistema de finan-
ciamento para cami-
nhées zero quildmetro
com pagamento em 9
vezes e com taxas infe-
riores 4s do mercado,
segundo o gerente de
vendas Luiz Sergio Lei-
te.

Segundo Leite, esta
foi a forma mais criati-
va de enfrentar as difi-
culdades pela escassez
das vendas. A finalidade
da empresa é a de bene-
ficiar principalmente os
carreteiros autonomos
que tiveram sua capaci-
dade de compra severa-
mente prejudicada nos
Gltimos anos.

AMercedesBenz bra-
sileira cedeu & CMTC,
em comodato, por tem-
po indefinido, um 6ni-
bus cujo motor é dota-
do de kit que o permite
ser movido a gds meta-
no. Os testes, coordena-
dos pelo Instituto de
Pesquisas Tecnologicas,
de S3o Paulo, serdo fei-
tos com o uso de gis
metano de esgoto. A
Comissdo Nacional de
Energia financiarda e
acompanhard a expe-
riéncia, que serd esten-
dida também ao Rio de
Janeiro, a cargo da Pe-
trobrds, jd que ali 0 me-
tano a ser empregado
provém das reservas de
Campos.

A tecnologia da Mer-
cedes com metano em

Di Gregério comeca em
abril ro-ro SantosfManaus

A Di Gregoério Nave-
gacdo deve comegar a
operagdo ro-ro  San-
tos/Manaus no préximo
dia 2 de abril, acirrando
mais a concorréncia nes-
ta rota atualmente con-
siderada como uma das
melhores da cabotagem
nacional.

A prépria experién-
cia da empresa na ope-

ra¢ao rodo-fluvial deve
Ihe propiciar alguns cor-
pos de vantagem em re-
laggdo  aos principais
concorrentes, mas a
Kommar permanece em
campo por ter saido
primeiro e conseguido
0s contratos experimen-
tais com as inddstrias
da Zona Franca de
Manaus.

Aumenta em 2% proporcio
do alcool na gasolina

A partir de 2 de mar-
¢0 0s consumidores de
gasolina estaraoreceben-
do um combustivel
com maior adi¢do de il-
cool. O aumento de 20
para 22% da mistura de
alcool 2 gasolina foi au-
torizado pelo presidente
do CNP, general Oziel
Almeida Costa, como
forma de escoar os gran-
des estoques deste pro-
duto (cerca de 400 mi-
lhoes de litros), além de
permitir uma maior arre-
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cadagdo de recursos da
“Alinea A”, decorrente
da diferenga de pregos
entre o dlcool vendido
puro e o misturado aga-
solina. Esse aumento, se-
gundo o general, é per-
mitido pela legislagio e
ndo vai alterar o rendi-
mento dos carros que,
segundo “‘testes”, com-
portam uma adi¢do de
até 25% de dlcool sem
qualquer alteragdo no
rendimento energético
dos motores.
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motor disel vem da Ale-
manha, onde, assim co-
mo no Canadd, Suécia e
Estados Unidos, reali-
zam-se experiéncias
com gds neste ciclo. O
metano em motores
Otto ja tem uso consa-
grado em vdrios paises,
inclusive Itdlia.

O objetivo é encon-
trar um substituto para
o 6leo disel nos 6nibus
urbanos. A idéia da Co-
missdo  Nacional de
Energia €, dentro de 5
anos, nio ter mais Oni-
bus a disel nas cidades,
trocando este combus-
tivel pelo gds. A alter-
nativa do dlcool aditiva-
do € descartado pela
CNE; o 6leo vegetal é
uma op¢do técnicamen-
te vidvel o programa

Oleo Vegetal 1, em an-
damento desde setem-
bro, tem demonstrado
isto  embora economi-
camente' ainda seja uma
incégnita.

A idéia que ganha
€orpo, com o 6leo vege-
tal, € tornd-lo, aos pou-
cos, um combustivel
que alivie o problema
dadependéncia do disel.
Os testes que estdo sen-
do feitos, com mais de
40 veiculos com moto-
res disel, entre cami-
nhdes, Onibus e trato-
res, visam a um domi-
nio da alternativa, re-
movendo técnicos para
se ter uma opgdo, 4
mao, se houver neces-
sidade.

O o6leo vegetal, no
entanto, deverd ser em-

pregado como mijstura
ao Oleo disel, repetin-
do-se o que aconteceu
com o dlcool, adiciona-
do, gradativamente, 2
gasolina. Com o éleo
vegetal, transesterifica-
do, a mistura comegaria
inicialmente na base de
22a3%.

O fato, concreto, é
que o Brasil precisa,
imediatamente, de alter-
nativas para o disel, ndo
80 para atender as exi-
géncias do FMI, 4 medi-
da em que o Fundo Mo-
netdrio  Internacional
prega o aumento de
pregos de todos os deri-
vados, como também
para evitar que uma po-
litica de pregos, fria,
determine o colapso
nos transportes do pais.

Projetao pode tirar subirbios da Rede

Até o final de margo
jd deve existir uma posi-
¢do firmadas do Ministé-

rio  dos Transportes
quanto ao chamado
projetdo  ferrovidrio,

que nada mais € que a
defini¢do do futuro da
ferrovia no Brasil. “J&
em abril queremos estar
discutindo com o Ban-
co Mundial os financia-
mentos para este pro-
grama”, garante o mi-
nistro Cloraldino Seve-
ro.

Os estudos jd se ar-
rastam por longo tem-
po, com a participagdo
do Geipot, Rede Ferro-
vidria Federal e de vi-
rios 6rgdos interessados.
Por isso mesmo é dificil
chegar a conclusges por
envolver temas delica-
dos. A erradicagdo de
linhas ferrovidrias é um
deles. Curiosamente a
erradicagdo € denomi-
nada por Severo como
“supressao de servigos”.

A divisio da Refesa,
com as alternativgs de

transformar os suburbi-
0s em empresa subordi-
nada & EBTU, ou sub-
sididria da propria Re-
de, com contabilidade
e administragdo sepa-
rada.

Também a manu-
tengdo das linhas de
passageiros de longa dis-
tincia é discutida e Se-
vero adianta que as
linhas Rio/S3o Paulo,
Rio/Belo Horizonte e
Campinas/Brasilia con-
tinuardo operando, en-
quanto outras serdo su-
primidas, ‘porque o
modo ferrovidrio nio
foi feito para isto por-
que, inclusive, consome
mais disel que o seu
concorrente, o Onibus.”

Da mesma forma, o
ministro é de opinido
que o trem-bala é coisa
para o0 ano 2000 “‘Exis-
te muita coisa impor-
tante para fazer”, diz
ele, “ao invés de gastar-
se de 3 a4 bilhdes de do-
lares num projeto des-
tes. “Se um dia formos

ricos, com uma popula-
¢do disposta a pagar
passagem mais cara que
avido, entdo teremos es-
te sonho”.

Dentro do projetao
também ndo existe
nenhuma obra gigantes-
ca, porque todo ele €
voltado para a otimiza-
¢@0 e racionalizagio dos
equipamentos existen-
tes ou a serem enco-
mendados. O Anel Fer-
roviario de Sdo Paulo
serd esquecido. “So6 ter-
minarei a Ferrovia do
Ago, porque encontrei
97% da infra-estrutura
pronta. Em fins de 84
correremos O primeiro
trem, para em 86 termi-
narmos a eletrifica¢do”.

Clara € a posigio de
s6 atender as linhas da
Rede Ferrovidria, nada
tendo o tio estudado
projeto com metros e
adjacéncias. Para o Nor-
deste um aviso: “ramais
ou linhas deficitdrias
serdo suprimidos este-
jam onde estiverem”,
alerta Severo.
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Villares produz
motor economico

O navio “Natica”,
ultimo entregue de um
lote de trés unidades
totalmente construidas
pelo Estaleiro Caneco,
do Rio de Janeiro, con-
tém uma novidade nos
estaleiros  brasileiros.
Trata-se do motor dfsel
L 67 GFCA produzido
pela primeira vez no
Brasil pela Villarese que
¢ o propulsor do “Na-
tica” com capacidade
de até 38500 tpb, en-
comendado para o ar-
mador francés Union
Navale.

O motor, com indice
de nacionalizagdo de
60%, nesta primeira ver-
sdo, é considerado um
dos mais avangados e
eficientes do mundo
e por possuir 18% a
menos de rotagdo em

relagdo & linha anterior
propicia um aumento
de poténcia da ordem
de 7% e uma economia
de combustivel também
de 7%. O L 67 GFCA ¢
ainda equipado com
turbo-alimentadores a
pressdo constante, per-
mitindo uma maior efi-
ciéncia na super-alimen-

‘tacdo de ar com conse-

qiiente reducdo de con-
sumo da ordem de 5%.
O motor, de longo curso,
tem sete cilindros e po-
téncia de 15200 BHP a
100% de carga, com pos-
sibilidade de sobrecarga
de 10%. Seu peso € de
385 toneladas e con-
sumo didrio de 62928 li-
tros em uso intermitente.
A Villares forneceu ain-
da trés outros motores
que compdem o grupo
gerador'®o navio.

“Natica” é equipado com motor econdémico

Sunaman e Severo perdem
poder com a nova Coman

Se o ministro Cloral-
dino Severo ji estava
surpreso com o pedido
de demissdo de Elcio
Costa Couto da superin-
tendéncia da Sunamam,
certamente estd pasmo
com o decreto presiden-
cial criando a Comissdo
Maritima Nacional,
COMAN, subordinada
ao Ministério da Mari-
nha, esvaziando desta
forma a autarquia endi-
vidada e complicada até
entdo existente,

Talvez a demora em

tomar uma decisdo so-
bre quem colocar no lu-
gar de Elcio e o que fa-
zer com as dividas da
Sunamam tenha dado
espago para o pessoal
da Marinha influenciar
o presidente Figueiredo
que o melhor era termi-
nar com aquela infra-
estrutura, que j& nasceu
capenga, para formar
uma nova comandada
por quem tem condi-
¢0Oes de dar encomendas
aos estaleiros, principal-
mente navios de guerra.

Fiat também
tem socorro
rodoviario

Uma nova modalida-
de de socorro rodovid-
rio entrou no mercado.
Trata-se do STR-Socor-
ro Técnico Rodovidrio
(para atendimento me-
cdnico de urgéncia a ca-
minhGes e Onibus) cria-
do e agora oferecido

aos transportadores
pela CM-Veiculos e Pe-
¢as concessiondrio

Iveco Fiat Diesel de
Sio Bernardo do Cam-
po. O servico, com
transporte gratuito até
distancias de duzentos
quilometros, pode ser
solicitado pelo telefone
(011) 456-9561.

Segundo o diretor da
CM, Elio Massari, “esta-
mos prontos a atender
chamadas de qualquer
distancia. E claro  res-
salta €le  que em mui-
tas ocasiGes poderemos
facilitar o atendimento,
indicando ao motorista
um concessiondrio pré-
ximo ou um posto de
assisténcia técnica da
rede Iveco-Fiat.”

O diretor exemplifi-
ca que nem sempre o
motorista recorre ao
STR para chamar um
carro-reboque. Muitas
vezes a central telefoni-
ca em Sdo Bernardo re-
cebe pedidos de orienta-

30 para um reparo €s-

pecifico ou para um
conserto de emergéncia.
“Se o conserto ndo pu-
der ser feito pelo pro-
prio motorista diz
Massari  ou por uma
oficina proxima, a ofici-
na-volante da CM se
deslocard até o local in-
dicado, pronta para ofe-
recer qualquer servico,
desde a troca de pneu
até a substituicdo do
motor.”

O STR representa uma
op¢do para quem ndo
mantém oficinas proé-
prias de manutfngﬁo

O disel (Cr$ 130) tem o
maior aumento: 27,45%

Pela enésima vez um
“boato” tornou-se rea-
lidade. A gasolina pulou
para Cr$§ 210, o dlcool
para Cr§ 123 e, o pior,
o disel custa a partir de
agora Cr$ 130 com o
maior aumento dos
combustiveis: 27.45%.
A causa principal € o
atual déficit da conta-
petrdleo que superou os
Cr$ 200 bilhges (até o
final do ano era de
“apenas” Cr$ 150 bi-
lhGes). A principal agra-
vante desse rombo de
caixa foi a maxides-
valoriza¢@o do cruzeiro,
j& que o dolar na
estrutura dos pregos
passou de Cr§ 189,90
para Cr$ 252,67, en-
quanto a taxa real € de
Cr$ 396, 03.

® Joseph John San-
chez deixa a presidéncia
da General Motors do
Brasil, promovido a di-
retor Gerente da Divi-
sdo Oldsmobile ameri-
cana. Em seu lugar assu-
me Clifford J. Vaughan
novo presidente e dire-
tor-gerente da GMB que,
além destes cargos, foi
eleito vice-presidente da
General Motors Corpo-
ration. A efetivacdo das
transferéncias acontece-
rd no préximo dia 10
de abril.

® O economista Anto-
nio Milton Moraes deslo-~
cou-se da geréncia de
exportacdo da Volkswa-
gen Caminhdes e assu-
miu a geréncia do escri-
torio Regional III, res-
ponsabilizando-se pelo
interior paulista e re-
gides Norte e Centro-
Oeste brasileiras, além
do Estado do Ceard e
do Distrito Federal.

® Martin Bernsmueller,
da Lufthansa, assume a

Esse déficit sempre
existiu, porque a politi-
ca oficial de ndo repas-
sar as freqilentes desva-
lorizagbes de imediato
aos consumidores insti-
tucionalizou o saldo
negativo da conta. Ho-
je, porém, segundo o
CNP essa diferenga pas-
sa a ser gradativamente
repassada para os pre-
¢os ao consumidor.

No cendrio interna-
cional a expectativa de
baixa nos pregos do bar-
ril vem for¢ando a ma-
nutengdo de estoques
minimos  atualmente
de 50 dias como ma-
neira de aguardar uma
nivelagdo dos pregos do
mercado para a conclu-
sdo de novos contratos.

geréncia de Vendas para
Sdo Paulo e Sul do Bra-
sil, enquanto Bruno Gi-
rard  responsabiliza-se
pela geréncia regionat do
Rio Grande do Sul e
Paulo Yoshikawa é o no-
vo representante da em-
presa no Parana.

® Acaba de ser nomea-
do o novo diretor de
Vendas e Marketing da
Ford brasileira, em subs-
tituigdo a Derek Barron
que assume a vice-presi-
dencia da Ford Vene-
zuela. O novo diretor é
Thomas J. Drake (foto)
que ocupou nos dltimos
quatro anos a presiden-
cia da Ford Itdlia.
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Pneus e lamento

Queremos parabenizar a
equipe desta publicagdo pela
matéria constante da edi¢do
de novembro (n9 226) sob o
titulo “Pneus: hd vagas para
Profissionais.”

Pela sua profundidade e
extensdo, somos por outro la-
do obrigados a lamentar a au-
séncia completa de nossa mar-
ca de pneus, cimaras de ar
e camelback das andlises e ci-
tagGes, sejam editoriais ou
por parte dos entrevistados.

Como isso deve ter dado
uma falsa idéia de nossa real
importincia no contexto do
mercado, vimos respeitosa-
mente A sua presencga, apenas
no desejo de esclarecer os

Mancha em napa

Somos uma empresa de
transportes coletivos que ne-
cessita de informacgdes sobre
como tirar manchas e riscos
de caneta esferogrdfica da na-
pa que reveste 0s nossos Oni-
bus. Esperamos obter a solu-
¢a0 com essa dinamica revista.

Reembolso

Vimos solicitar a V. Sas. o
esclarecimento de uma duvida.
Na edigdo de dezembro de
Transporte Moderno, n 227,
pdgina 27, na reportagem
“Quilémetro Rodado: quanto
€ como pagam as empresas’
hd uma chamada para a con-
clus@o de uma tabela na pagi-
na seguinte a qual reclama-

JIERS

seus leitores, para informar
que:

® Tendo sido inaugurada em
1976, a Pneus Tropical parti-
cipa hoje com cerca de 25%
do mercado nordestino de
pneus, camaras e camelback.
E crescente sua participacdo
em outras regides, notada-
mente o norte ¢ o centro-oeste
do pais.

® Embora tendo iniciado a
comercializagdo de camelback
hd apenas 14 meses, a Tropi-
cal alcangou niveis de aceita-
¢do no mercado de material
para recapagens acima das
mais otimistas previsGes.

C.O. Marti  gerente geral
Cia. Pneus Tropical  Salva-
dor, BA.

Planalto S.A. Transportes Pla-
nalto  Santa Maria, RS,

O departamento quimico
da Bic Industria Esferogrifica
Brasileira informa que a recei-
ta para limpeza ¢ a seguinte:
dlcool com benzina, em par-
tes iguais. E conveniente que
as manchas sejam retiradas
logo que forem notadas para
que a limpeza torne-se ficil

mos por n3o a vermos pu-
blicada.
Oxy Metais Ltda. Curiti-
ba-PR.

Por um erro da revisio,
realmente, TM deixou de con-
cluir a tabela de eluboracdo
da tarifa-quildmetro do Detin,
Departamento de Transportes
Internos do Governo do Esta-
do de Sao Paulo. A composi-
¢do final da referida tabela
estamos publicando abaixo.

CALCULO DO REEMBOLSO

VALOR
fTENS ATUAL
1| DEPRECIAGCAO 4.932
2 MANUTENCAO 2211
3 JUROS 2257
4. LICENCIAMENTO 1,030
5. SEGUROS 2684
6. ESTACIONAMENTO
7. LAVAGEM 0,500
8. DESPESA DE CONSUMO
1) GASOLINA 13,200
b} O. DE CARTER 0171
©) 0. DE CAMBIO 0,069
9 PNEUS 802
SUB-TOTAL 277856
CONTIGENCIAS
SUB-TOTAL
ARREDONDAMENTO 0.004
TOTAL 27360

DEN, em 23 de setembro de 1982,

ATUALIZACAG DA TARIFA-QUILOMETRO
NOVO VARIAGOES PARTICIPACAC

VALOR CRS % %
7,274 2342 47,49 21,07
3,179 0,968 43,78 9.21
3,245 0,988 43,77 9,40
0985 (0,045) (4,37 2,85
3,323 0,639 23,81 9,63
0.850 0,350 70,00 2,46

14,400 1,200 9,09 41,71

AT 0,49
0,100 0,031 44,93 0.29
0,9 0,194 24,19 2,89

34,523 6,667 2393 100,00
(0,003) -

34,520 6,660 2391 100,00
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huindastes

atauto-
qualidade em fodos
0 movimentos.

A jogada estd nos movimentos
inteligentes.

A Linha de Guindastes Madauto
possui 5 capacidades, desde 5.000 até
20.000 Kg/m.

* Adaptdveis em caminhdes.

* Caracteristicas técnicas avancadas e
moderno design. * Comandos em ambos
os lados. * Coluna ao lado direito.

* Sapata extenstvel reforcada. * Maior
drea util de trabalho, tanto na vertical
como na horizontal.

Vire o jogo com os produtos Madal.

E xeque-mate.

CAXIAS DO SUL - RS

DISTRIBUIDORES:
Pontes Distr. Maqs. Equips. Ltda. - Fone: (0512) 42.7177 - PA (RS}
Pismel Maringa S/A. - Fone: (0442) 22.8862 - Maringd (PR). Vieira Ind. e
Com. Ltda. - Fone: (065) 321.7136 -Cuiabd (MT), Lafayette Trats. Pecas
Ltda. - Fone: (0473) 22.4239 - Blumenau (SC). Com. Pedrassani Ltda.
Fone: (0477) 22.0368 -Canoinhas (SC). Imtec S/A. kmp. Téc. - Fone: (027)
228.3422 - Vitoria (ES). Imtec S/IA. Imp. Téc. - Fone: (031) 339.3288 - BH
fMG). GTM  Grupo Téc. Miqs. Ltda. -Fone: (011) 210.2685 (SP),
COMEP - Com. Equip. Pecas Ltda. - Fone: (061) 253.7897 - Brasdia (DF}.
S. Rangel S/A. - Fone: (021) 371.7233 - Rio (RJ). Petral Pecas Trats.
Mags. Ltda. - Fone: (071) 246.8746 - Salvador (BA), Sedimaq Serv. Dist.
Mags. Ltda. - Fone. (081) 339.4622 - Recife (PE). Cequip Imp. Com.
Ltda. - Fone: (085 231.3189 - Fortaleza (CE). Moraes Trats. Ltde. -Fone:
098) 222.1414 - S. Luiz (MA). Granorte Trats. Equips. Ltda. -Fone: (084)
231.4455 - Natal (RN). Manaus Auto Pecas Lida. - Fone: 092) 234.5122 -
Manaus (AM). 1.N. Crespim - Fone: (091) 222.0211 Belém (PA).
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Um segredo de
sucesso: controles
imediatos

Todos os procedimentos de
manutenc¢do na Gafor nascem do
controle imediato, todas as vezes
que o veiculo entra na sede da
empresa. O sistema racionaliza
os trabalhos e acelera a
resolu¢do dos mesmos.

Leia na pégina 8

O novo

caminhao leve
da GMB

A reportagem TM flagrou

0 novo caminho leve da
General Motors em um teste
rodovidrio. Conheca suas
possibilidades e sua
constitui¢do na pagina 23
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Capa: 0 novo caminhao GM

Cr$ 500,00

O oleo dita
as regras
na Padroeira

A Viagdo Padroeira depois

que comegou a usar os 6leos
longa-vida mudou todos os
tempos e quilometragens para
controlar a manutenc¢do de seus
veiculos. Conhe¢a também quanto
valem valetas limpas e bem
iluminadas na pdgina 18
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As opinides dos artigos assinados e dos entre-
vistados nao sao necessariamente, as Mesmas
de Transporte Moderno. A elaboracao de
matérias redacionais nao tem nenhuma vin-
cutagdo com a venda de espagos publicitarios.
Nao aceitamos matérias redacionais pagas.
Nao temos corretores de assinaturas.

TRANSPORTE MODERNO  Fevereiro, 1983
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A grande
chance

Depois de mil e uma peregrina¢oes quase
didrias que reporteres e redatores de TM fizemos
pelas mais variadas empresas de transporte e,
principalmente, pelo que ainda continuamos a
ver, a primeira coisa que nos vem a cabega é a de
que a soluc¢do seria, pelo menos em matérias
sobre menutencdo, utilizarmos a escrita braile.

Relutamos hé cerca de 10 anos em divulgar,
buscando transferir ao empresariado,
experiéncias de uma minoria de empresas que
desde hd muito tempo aplicam resolu¢des
vitoriosas e, através delas, viabilizam-se cada
vez mais, sobre o gastar, mas sabendo como.

Em maio de 1975, por exemplo, editamos:
“Depois do embargo, (do petréleo) aumentou a
quantidade de mapas nas mesas de controle . . .
0s precos em trés anos aumentaram 203%’’. Era
o alerta ja entendido por uma minoria racional
de empresarios de transporte face aos na época
considerados “estrondosos” aumentos, tempos
saudosos em que o mais caro caminhdo pesado
custava Cr$ 441 mil.

Oito anos depois, com uma insana freqiiéncia
de apresenta¢bes dos aumentos, que
“evoluiram” de semestrais para trimestrais e de
trimestrais para mensais, pode-se definir como um
absurdo o que continua a acontecer sob as
barbas de muitos empresarios. A falta total de
controle sobre a administracdo da manutencio
de suas empresas.

E isto continua a acontecer, como se uma
empresa independesse desses servigos, algo
semelhante a um hospital viver sem os seus
médicos, tornando-se assim um mero vendedor
de servicos de terceiros.

Em certa empresa vimos o empresario e
“diretor técnico” vender cerca de cingiienta
pneumaticos ja empilhados na carrogaria de um
sorridente comprador e ‘‘passar para a frente”
meia centena de pneus cujas carcagas
eventualmente poderiam estar intactas e em
perfeito estado para receber recauchutagem e
rodar mais alguns milhares de quilometros.

A quase cingilenta metros de distincia ndo seria
possivel mesmo a ele notar que virios daqueles
pneus estavam em estado bastante razodvel.

Isto continua a ocorrer principalmente nas
empresas que continuam a adotar os servigos da
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“sagrada familia”. Talvez ndo interessados, nem
do ramo, mas, carregando um sobrenome, estas
figuras podem equivaler a drenos que s6 vém a
tona na hora das contas. A hora do desastre.

O numero de vitimas graves fica por conta dos
cada vez maiores custos dos implementos e do
disel, este 0illtimo aumentando com uma
sem-cerimonia inacreditéavel e representando um
custo de mais de Cr$ 40 por quildmetro na
média da frota nacional.

Com a expectativa de novo aumento cada vez
mais emergente pode-se ter uma certeza: demais
como hoje, a manutenc¢do e os controles
colocaram-se numa posi¢do de tal importancia. E
quem deles ndo usar com corregdo que espere
um caminho in6spito demais para a
sobrevivéncia de sua empresa.

Prova disso estd nas poucas empresas que hoje
apresentam solidez invejével. Bem organizadas,
usando do trabalho de executivos experientes na
drea de transportes, com técnicos de nivel
superior a cuidar da parte mecdnica de seus
veiculos e alguns até usando a informdtica, o
computador, para ndo deixar escapar o minimo
erro que poderia, entretanto, evoluir em
prejuizo de toda uma frota.

Porém, a grande maioria das empresas de
transporte nacionais por razdes de dimensdo,
podem, ¢ muito bem, usar de mecanismos menos
sofisticados e chegar a 6timos resultados.

Neste momento, pois, torna-se imprescindivel
ao transportador que ele desperte
definitivamente da época dos sonhos e da
euforia para buscar solu¢des e encarar a crise.

Além da relevincia que tem no
acompanhemento da frota, nos custos
operacionais e na localizacdo exata da hora de
renovar a frota, um bom departamento de
manuten¢do tem destacada influéncia na saade
econdmica da empresa porque, todos sabem,
muito maior que os aumentos de pregos dos
veiculos novos tem sido o crescimento
astrondmico das pecas, algumas delas subindo
mais de 1000% em quatro meses.

Portanto, gerir este departamento com todo
o cuidado ¢ esticar em muito a vida atil de
todos os implementos e frear bruscamente o
desperdicio de dinheiro. E economizar. Estj,
pois, na hora de investir num segmento da
empresa que sem davida alguma traz retorno
imediato, afetando a rentabilidade dos veiculos,
além de aumentar seu valor de revenda.

Saibam também os transportadores que para
entrar no caminho certo estamos em cima do
dltimo retorno, a altima chance de sanear os
sucessivos desvios de rota e de capital.

Por Bartholomeu Neto



GAFOR

A Gafor conseguiu otimizar sua manutengao investindo em uma nova sede
que, além de possibilitar um acompanhamento mais intimo da frota,
deu condicao aos técnicos de implantarem um sistema de controle de
manutencao imediato. Resultados: solugoes rapidas e maiores lucros

Conciliar necessidades e investimen-
tos é uma virtude inerente aos tempos
de crise. Quem tem essa capacidade,
sem divida, leva vantagem e transfor-
ma o bom senso em lucros parasuaem-
presa. A Transportes Gafor parece ter
bem traduzido esse mandamento, tan-
to que sua diretoria acha impossivel
quantificar a economia que conseguiu,
mudando-se de um acanhado terminal
para uma sede de 18 845 m?, estrategi-
camente colocada a beira das marginais
paulistanas, com li-
gacoes diretas com
as principais rodo-
vias. Mas, o princi-
pal motivo da mu-
danga foi o de pos-
sibilitar a instala-
¢do de controles ri-
gorosose imediatos,
que carregam a pre-
ocupacdo de ndo
deixar para depois
qualquer irregulari-
dade.

O grande proble-
ma da Transportes
Gafor, especializa-
da em transportes
quimicos e asfilti-
cos, era o de operar
em uma drea atro-
fiada que ndo dava
a minima condi¢@o
de controle de trd-
fego e manutengdo.
A solug0o veio atra-
vés da compra de
uma 4rea superior a 18 mil m2 onde
antes funcionava um grande posto de
abastecimento, lavagem e restaurante
para camioneiros.

Depois de demolidos pouco mais de
1000 m? e construfdos outros 4 mil,
a empresa instalou-se numa drea com
apenas 0,22% de taxa de ocupagdo, ou
seja, de grande flexibilidade. Nestas
instalagoes acomodam-se 73 cavalos
Scania, 57 Fiat e 5 Mercedes Benz que
tratam de mover 194 semi-reboques,
sendo, dos 135 caminhdes, 18 truca-
dos.

Para o diretor técnico Dialma Col-
tro, todo o segredo da empresa estd
em controlar a frota imediatamente.
Sem grandes preocupagdes com fichas
de controles isoladas, a chave da manu-
ten¢do da Gafor resume-se a um impres-
so de 8 x 15 cm onde registram-se as
informagdes bdsicas do veiculo que
acaba de completar viagem.

“Este € o segredo”, afirma Dialma,
manipulando uma série destes impres-
sos. E ali, na sala de controle, que no

A oficina de 2 mil m?, além de cuidar de todos os veiculos, fabrica carrogarias

momento que um semi-reboque entra
na sede da empresa, imediatamente sao
checados seus indices, tais como consu-
mo de combustivel etc. ““Assim, temos
condigdo de resolver os problemas tam-
bém rapidamente” explica o técnico,
deixando clara sua opinido de que o
tempo de montar fichas pode esconder
ou entdo adiar a resolucdo de muitos
problemas.

Com a aceleragdo libera-se também
muito mais rapidamente os veiculos
para trifego normal. N@o que os con-
troles mais apurados sejafn desnecessd-
rios, mas, estes podem ser feitos com
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mais vagar e incluir até as pegas usadas
na manutengdo e seus custos.

Os controles da Gafor, portanto, tém
dois pontos bésicos: o controle imedia-
to e o mensal, mais complexo e deta-
lhado. O primeiro é responsdvel pelo
levantamento rdpido de eventuais pro-
blemas de condu¢do e mecdanicos, en-
quanto o segundo € responsdvel pelo
levantamento do custo operacional da
frota.

Todo veiculo que entra na sede cen-
tral  existem duas
filiais, Betim e Bra-
silia, e mais quatro
escritorios esta-
ciona ao lado da
controladoria, a par-
tir daf quem dirige
o caminhdo s&o os

- manobristas, expe-
rientes e com gran-
des conhecimentos
de mecdnica. Isto,
para Dialma, € mui-
to importante por-
que dificilmente um
motorista reconhe-

* ce um cochim mal
regulado e que fa-
talmente causa a
quebra do volante.

“Para se ter idéia”,

conta Dialma, antes

de mudarmos que-

bravam de 5 a6 car-

rogas por més, ago-

ra registramos ape-

nas uma a cada 3
ou 4 meses”. Para ele 0 manobrista ex-
periente é um grande trunfo, pois con-
segue reconhecer uma série de outras
anomalias.

Os manobristas levam os veiculos
até as bombas de abastecimento onde
além de combustivel, os caminhdes re-
cebem uma revisdo quase completa.
Nao so frentistas ficam nas bombas,
enquanto estes enchem o tanque, me-
canicos especializados fazem um verda-
deiro check-up, além de observar 0s
apontamentos feitos nos relatérios do
motorista.

. 4Nn0Y



A partir dai, dois caminhos sobram
para o veiculo: estando em perfeitas
condigdes, ap6Os abastecido, o cami-
nhdo sofrerdi uma lavagem completa
ou, entdo, serd encaminhado ao setor
de manutengio onde serdo feitos os re-
paros necessdrios.

Portanto, note-se que a revisao pre-
ventiva acontece todas as vezes que o
veiculo entra na sede de Sdo Paulo.
Em termos de quilometragem este es-
pago varia de 200 a 2 200 km. Esta fre-
qiéncia numerosa de revisGes para os
técnicos da empresa é altamente pro-
dutiva pois ndo deixa tempo para dege-
neragGes integrais, além de aumentar
a velocidade de liberagdo em razdo das
irregularidades serem constatadas em
niveis cada vez menores.

PREMIOS EXIGEM CUIDADO A
politica da Gafor, que sabe muito bem
que o motorista é de suma importincia
para a economia de custos, é a da ins-
titucionalizagdo de prémios para os
condutores que consignam bem operar
os seus veiculos. A empresa incorpora
o prémio as falhas de pagamento e os
motoristas s6 ndo os recebem se trans-
gredirem as regras. E estas se referem
ao consumo de combustivel, de 6leos
lubrificantes, de avarias mecdnicas,
além do acompanhamento tacegrifico
das viagens.

Segundo Coltro, s6 desta maneira
consegue-se manter os funciondrios
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No transporte de produtos perigosos a lavagem assume grande importincia

motivados. “Eles procuram ndo come-
ter fathas para ndo perder o prémio”.
Diga-se também que € um fator de
aumento imediato da responsabilidade
de cada um e motivo a mais para co-
brangas mais rigorosas por parte da
empresa.

Por exemplo, no controle de con-
sumo de combustivel, o motorista de-
ve atingir a média de consumo referen-
te 30 seu equipamento e tonelagem
transportada de um certo produto, por
essa razdo o controle imediato leva em
conta todos esses itens e € o alarme
para qualquer irregularidades, Todos
esses controles comparativos sdo feitos
por lote.

LAY-OUT DA CENTRAL DE MANUTENCAO

ECONOMIA NOS SERVICOS Na
central de manutene¢fo,91 funcionirios,
entre mecanicos, montadores, soldado-
res e torneadores, oficiais ou auxiliares,
tratam de corrigir as avarias fisicas ou
mecénicas dos equipamentos. Nos
2 153,44 m* de construgdo sdo execu-
tados toda a espécie de servigo, exceto
a retifica dos motores e a recauchuta-
gem dos pneus.

A oficina permite a execugdo de vd-
rias tarefas ao mesmo tempo e alimen-
tada por modulos de reparo de imple-
mentos colocados em seqiiéncia 16gica,
tendo como fundo e sobreloja o depar-
tamento de pegas ou almoxarifado.
Em termos de construgdo é neste pré_—]»



A 1. indastria de
tambores de freio
da América do
Sul

[NDUSTRIA BRASILEIRA

® TAMBORES E DISCOS DE FREIO
e CUBOS DE RODA
© CUBOS DE RODA RAIADA
® SUPORTES E ALGEMAS DE MOLA
e SUPORTES E PATINS DE FREIO
® ESPECIALIZADA EM PECAS

PARA 3 EIXO E CARRETAS

MECANICA - ESTAMPARIA - FUNDICAO

Em termos de seguranga nao se faz
economia, por isso a metal(rgica
Frum produz metal para fabricagao de
suas pegas de freio com consciéncia e
responsabilidade h4 mais de 30 anos
garantindo a vocé  motorista
seguranga na freagem e uma longa
vida no seu sistema de freio.

VENDAS E ASSISTENCIA TECNICA
R. Prof. Ulpiano P. de Souza, 89
Vila Maria Séao Paulo
Fone: 291-2911 - PBX - Vendas
Telex: (011) 25890 - IMEF BR

A manutencao preventiva é fundamen-
tal as Empresas de Transportes; redu-
¢ao de custos e tempo com a mao-de-
obra é o que representam os Lava-
Jatos Karcher para a sua Empresa.
Operam a uma pressio de 500 a 1800
libras, efiminando em minutos toda a
sujeira, graxa, excesso de 6leo dos
motores, pecas e superficies em geral.
Aproveite a promogao especial :
Solicite ja uma demonstracao gratuita
e na compra, ganhe a nossa linha de
produtos quimicos.

Nas bombas de abastecimento mecénicos checam as condig¢des dos veiculos

dio que se observa o tnico ponto criti-
co de toda a manutencdo da Gafor. En-
costada aos limites laterais do terreno
os veiculos ali em reparos tém de, obri-
gatoriamente, sair de marcha-a-ré, com-
prometendo o trafego interno do termi-
nal. Desculpa suficiente seria a dos tem-
pos de crise em que vivemos pois o pré-
dio em questdo jd existia antes das suas
fungdes atuais e a execugdo 6tima po-
de ter sido invidvel economicamente.

Na recauchutagem dos pneus, 2 em-
presa usa um artificio de controle que,
para seus diretores, é de extrema renta-
bilidade. Duas recauchutadoras sdo res-
ponsdveis pelo servi¢o, cujo rendimen-
to é comparado exaustivamente.

A retifica dos motores também ¢€
realizada por terceiros. 86 a retifica. A
montagem ¢é feita dentro da propria
empresa através de seus mecdnicos,
que responsabilizam-se também pela
fiscaliza¢@o dos servigos executados.

Além de todas essas solugGes, uma
das mais lucrativas foi a disposi¢do que
mesmo gerada em época de crise gerard
maior economia ainda quando a eco-
nomia conseguir desenvolver-se. Trata-
se da construcdo de tanques isotérmi-

cos, feitos pelos proprios funciondrios
da empresa, “com umasubstancial eco-
nomia em relagdo aos comprados das
fdbricas de corrogarias”. Para Dialma,
porém, a maior vantagem deste “‘nego-
cio” surgird quando o mercado ressuci-
tar para uma fase mais fértil, exata-
mente quando as fébricas de imple-
mentos rodovidrios congestionadas pelo
volume de negbcios exigem prazos de
entrega de 60 a 90 dias, enquanto os
pedidos sdo imediatos. ‘““Temos portan-
to a opgdo de fabricagdo dentro da ma-
nuten¢do”, conseguindo planos de
construcdo escalonada e de renovagdo
de frota. A Gafor jd construiu 45 tan-
ques de inox, devidamente segundo as
normas do INMETRO.

Todo esse planejamento areja de tal
forma as necessidades da empresa que,
segundo seus técnicos, consegue man-
ter um estoque minimo que obviamen-
te quer dizer maior capital de giro para
equipamentos, mantendo, além disso
tranquilamente uma reserva de imple-
mentos com folga. Portanto, hd dessi-
pac@o de ociosidade de reservas indese-
jdveis e aproveitamento mdximo dos
materiais disponiveis.

Na drea de manutencdo os médulos de recuperagdo de pegas sdo seqilenciais
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Pensando Forte, a Sonnervig vem trabalhando com veiculos Ford ha 58 anos.

Conhecendo profundamente o mercado e a linha de veiculos Ford, a
Sonnervig sempre manteve uma excelente equipe de vendas, em
condigbes de propor o veiculo mais indicado e as melhores condicoes
de compra, venda e troca.

Além disso, ha 58 anos a Sonnervig vem fortalecendo ainda mais o seu
Ford, usando em suas oficinas apenas pecas originais, ferramentas
apropriadas e mecanicos premiados pela propria
fabrica.

Sonnervig. Ha 58 anos ajudando seus clientes
a ficarem mais fortes.

Ipiranga: Av. Dr. Ricardo Jafet, 1283 Fones: 272-8855 e 274-2146
Centro: Rua Frei Caneca, 640 Fones: 256-6011 e 257-8711 - SP.

Sonnervia - Classe. economia e hon vOord o coil Enrel



MANUTENCAO

A Sharp Transportes optou por um aprimorado controle de sua
pequena frota de 22 caminhées e 191 carretas e ao invés de gastar
em ferramental e oficinas, adotou a estratégia de fazer manuten¢ao

pesada (preventiva e corretiva) em concessiondrios autorizados em SP.

Com uma frota prépria de 15 cava-
los mecdnicos (11 Scaniae 11 Mercedes
1519) e 191 carretas  bai; a Sharp
Transportes organizou seu departa-
mento de manuten¢do calcado basica-
mente em servicos de terceiros para
consertos pesados e adotou como td-
tica administrativa operar com baixa
imobilizagio de capital nas oficinas
préprias “pois seria oneroso manter
uma oficina completamente montada
para atender apenas
A ociosidade seria
muito alta “— expli-
ca o assessor de lo-
gistica da empresa,
Walmor Alves.

Entretanto, ope-
rando com uma e-
quipe prépria com
dois mecanicos ofi-
ciais, um meio ofi-
cial, um eletricista,
um funileiro, um
ajudante de servi-
¢Os gerais € dois bor-
racheiros oficiais, a-
1ém de um chefe de
oficina, a empresa
conseguiu montar
um departamento
de manuten¢do, mas
um misto de manu-
tengdo e controle
de frota.

Imediatamente ligado a exigua drea
coberta de oficinas préprias (cerca de
400 m?) a Sharp mantém seu departa-
mento de controle de pneus, em uma
saleta reservada. As paredes da mesma
estdo cobertas de estampilhas de papel
redondas com aro de metal, presas em
ganchos e distribuidas de acordo com
o vefculo a que o pneu nelas registrado
estd instalado. Por sua vez, os pneus sio
marcados a fogo com um ndmero de
série que os identifica na oficina e os
relaciona com a sala de controle. Nesta
mesma sala hd fichas em arquivo que

ddo o histérico do pneu. Assim, esta
subse¢do da manutengdo estd armada
para localizar, trocar, testar vida qtil e
dar ordens de socorro e reparo para to-
dos os pneus da frota.

Com tal controle sobre um ponto vi-
tal no transporte rodovidrio, a Sharp
pode adotar mudancas de tipo de pneu,
trocando 33% dos pneus da frota de
convencional para radial Unisteel, ob-
tendo 50% a mais de vida atil do mate-
rial rodante. Constatou-se, por exem-

A Sharp vé vantagens em s6 fazer reparos corriqueiros na oficina

plo, que o pneu radial 1.100 x 22 pode
receber até um quarto recape sem pro-
blemas, enquanto o pneu convencional
1.000 x 20 j4 comeca a dar problemas
no 39 recape.

Como exemplo, a sala de controle
de pneus colocou em teste, num eixo
de tragdo de uma composigdo (cavalo-
carreta) pneus radiais que apresenta-
ram indices de durabilidade (61.906 km
no 19 recape e mais 67.064 km no se-
gundo) que s6 seriam obtidos com o
pneu convencional se a ales fossem adi-
cionadas mais trés recapes além dos

dois jd feitos. Além disso, o mesmo tes-
te mostrou que equipando o cavalo me-
cdnico com pneus radiais obtinha-se
uma economia de combustivel de 9,8%,
sendo que esta economia pode atingir,
segundo cdlculos do controle, até 13%
caso o conjunto cavalo-carreta seja to-
do equipado apenas com radiais.

Ponto forte do controle da frota, a
saleta dos pneus estd em constante con-
tato com alguns postos de servicos,
contratados ao longo da Belém-Brasi-
lia, para que os mes-
mos realizem so-
COITO € reparo em
pneus quando ne-
cessdrio. Para viabi-
lizar esta movimen-
tacdo de atendimen-
to em pleno curso,
a empresa utiliza os
préprios veiculos
que trafegam cons-
tantemente pela ro-
dovia. Desta forma,
se um caminhdo da
empresa estoura
um pneu, e estd
sem o estepe, ele
aguarda a chegada
de outro veiculo da
empresa que ird mo-
bilizar a estrutura
de socorro montada
na propria estrada.

Esclareca-se que esta estrutura foi
montada exclusivamente para os pneus,
pois a controle de manuten¢do dos ou-
tros componentes do caminhdo e das
carretas estd centralizado em Sdo Pau-
lo. E nesta capital que estd localizada
a manuten¢do da Sharp.

DISTRIBUIR SERVICOS  Apesar de
simplificada quanto a ferramental,
e mais parecer-se com uma grande
oficina de fundo de quintal, a ma-
nutengdo da empresa realiza um con-
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trole preventivo e corretivo que deu su-
porte a frota, na parte mecinica, de tal
forma que esta passou a prescindir de
socorro por quebra de veiculo.

Em seus arquivos, a empresa catalo-
ga todos os componentes dos cami-
nhdes e das carretas de tal forma que
motor, diferencial e cimbio tenham
sua manuten¢do preventiva ou correti-
va feita exclusivamente por concessio-
ndrios autorizados. Assim, quando um
destes trés componentes se aproxima
de uma revisio preventiva, a empresa
avisa ao concessiondrio com antecedén-
cia de quatro a cinco dias, para que o
veiculo ndo entre em fila de espera e
tenha hora marcada para receber a ma-
nutengdo.

Desta forma, fica a cargo da oficina
propria da empresa apenas os servigos
mais leves, também seguindo uma ta-
bela de manuten¢do preventiva, mas
cuja complexidade ndo exija ferramen-
tal sofisticado. Preocupagdo maior per-
meia a manutengdo da empresa quanto
a capacidade de seu pessoal de detec-
tar falhas e quebras nos veiculos, de
forma que se possa preparar diagnos-
ticos precisos que obrigem um minimo
de horas paradas por veiculo.

Assim, os veiculos da frota tém to-
dos um verdadeiro dossié de seu estado
mecéanico e operacional, em fichas que
registram todos os servigos feitos em
cada um dos veiculos. Qualquer ordem
de servigo, portanto, parte para a ofici-
na acompanhada da ficha técnica do
carro que vai para o conserto, além de
um outro papel de controle, preenchi-
do pelo motorista que efetuou a via-
gem, onde ele aponta os defeitos que
porventura tenham que ser sanados.

Neste momento entra em agdo o
principal papel de controle, que € a fi-
cha de manutengfo preventiva que
preenchida, relaciona em seus virios
campos (onde se discrimina os princi-
pais componentes do veiculo) aquelas
pecgas que estdo em tempo de preven-
tiva.

SOLUCOES PROPRIAS  Apesar do
estrito controle, os imprevistos apa-
recem. Até uns tempos atrds a fro-
ta vinha apresentando excessivo
desgaste nas lonas de freios, que che-
gam a durar 50 mil quildmetros e s6
estavam rodando 30 mil. O problema
n3o se restringe ds lonas, pois as pa-
nela do sistema de freios comegaram
a apresentar problemas de trinca, o
que levou o departamento de manu-
ten¢do da empresa a adotar uma estra-
tégia sem apelar as montadoras para que
estas respondessem pela questdo. A
diagnose envolveu o conjunto todo do
cavalo mecédnico Scania, pois con-
cluiu-se que por ser um caminhdo de
movimentagdo rdpida em cruzeiro e ao
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Pneus: um item que merece todo cuidado e muito controle

mesmo tempo pesado, a sobrecarga no
sistema de freios era inevitdvel. Resol-
veu-se instruir os motoristas que estabi-
lizassem ao médximo a velocidade de
cruzeiro, evitando a utilizagdo dos
freios do cavalo mecdnico e, ao mesmo
tempo, para que utilizassem com maior
freqiiéncia o sistema de freios da car-
reta. Tais medidas passaram a evitar que
uma panela do sistema de freios do ca-
minh@o, por exemplo, passasse a ter
vida 1til de at¢ 150 mil quildmetros,
a0 invés dos parcos 12 mil quilémetros
que este componente vinha apresen-
tando.

Portanto, a balisa que norteia a ma-
nuteng¢do da frota € o seu estrito con-
trole e nfo a oficina, praticamente um
apéndice de controle. E questionar tal
polftica implicaria em verificar custos
que, segundo Alves estdo dentro dos
indices obtidos por outras empresas.
Assim, o custo/km do Scania estd em
Cr$ 112,58e 0do 1519emCr$ 114,00.
Para explicar o maior custo do Merce-
des 1519 tem-se que levar em conside-
ragdo que os vefculos desta marca que
a empresa possui sio de 1977, enquan-
to os Scania sdo de 1980. No entanto,
como explica Alves, o custo do Merce-
des ¢ maior porque ndo se pode colo-
car qualquer carga nele. “Quando o
1519 transporta as mesmas 20 tonela-
das de um Scania o consumo de éleo
ultrapassa o do Scania e a resisténcia
do primeiro cai expressivamente.”’

Esta observagdo de Alves, como res-
salta o proprio, ndo se deve a proble-
mas de fibrica, mas estdo muito liga-
das ao tipo de trabatho para que cada
vefculo foi concebido. Mas a experién-
cia da Sharp mostra que para cargas
pesadas e percursos longos o Scania é
mais adequado.

Todos estes quisitos le%antados pela
manuten¢do da empresa estardo sujei-

tos, em futuro breve, a entrar em com-
putador, quando pretende-se agilisar os
controles, aumentar a produtividade e,
consequentemente, a margem de lucro,
que segundo Alves estd baixa (5%) e
dificil de manter. De qualquer forma
os investimentos que a empresa desti-
nard para a manuteng¢do de sua frota
serdo dirigidos especificamente para
controld-la. Investimentos em ferra-
mental, equipamentos e pessoal de ofi-
cina nao fazem parte dos planos da
empresa a curto prazo, pelo menos en-
quanto a sua frota propria ndo chegar
a0s 50 caminh®es no minimo.

Pode parecer uma extravagincia
concorrer no mercado pagando manu-
tencdo para terceiros, mas a Sharp
Transportes Ltda. escotheu este ca-
minho e acredita, segundo seus diri-
gentes, que adequando uma boa estra-
tégia de controle dos servigos presta-
dos a frota, utilizando apenas compo-
nentes de fibrica, torna-se possivel
fazer crescer a empresa pois os instru-
mentos que irdo aferir seu compor-
tamento jd estdo implantados.

Limitagdo de velocidade reduz
durabilidade das panelas

. .



MANUTENCAO

Freios torn

-S€

parametro base
para manutencao

A Transporta-
dora Turistica Ben-
fica, de Sdo Cae-
tano do Sul, SP, é
uma empresa tipica,
de resto, como a
maioria das exis-
tentes no DBrasil:
de estrutura familiar e administrada sob
regras empiricas. E sofrendo, hoje, as
aflicdes comuns a época. Como pri-
meiro antidoto, o remédio que estd
encontrando € reduzir ao mdximo
todos os custos. “A diretoria estd
me apertando e tenho que buscar
solu¢ses”, define o gerente de Manu-
tengdo e socio minoritdrio, Jaime
Assungdo.

E a busca inclui fungoes redobradas
do proprio Jaime, obrigado a cumprir
atribuicGes em vdrias dreas.  “Meu
tempo dedicado & manuteng¢do passou
a ser mais escasso e tive que raciona-
lizar os controles.”

A empresa tem uma frota de 106
onibus 57 de turismo e 49 urbanos.
Mas, a preocupa¢do maior € com oS
ultimos, severamente exigidos e ao
mesmo tempo convivendo com tarifas
consideradas insatisfatorias. Por isso,
para compatibilizar uma vigilincia
sistemdtica sobre o comportamento
da frota, Assungdo, valendo-se do
historico acumulado -na experiéncia
de campo, materializou um quadro,
peca imprescindivel em sua sala, onde
aparece, més a més, a durabilidade, em
quildmetros, dos principais compo-
nentes de um veiculo.

3 HORAS DE SERVICO Os com-
ponentes listados no quadro sio os
seguintes: pneu novo radial (60 mil km
de durabilidade prevista); pneu novo
diagonal (28 mil); recapagem radial
(40 mil);  recapagem convencional
(22 mil); motor (400 mil); cidmbio
(200 mil); diferencial (200 mil); platd
e disco (60 mil); amortecedor (40 mil).
Os nimeros entre parénteses indicam,
sempre, a quilometragem que se espera
dos respectivos itens. O objetivo €
confrontar com o real (apurado através
da média obtida em campo). “Com
este quadro posso saber se estamos
trabalhando certo ou errado”, assegura
o gerente da Benfica.

O quadro consolida informagGes e
certamente permite tomadas de de-

Tomando como tempo padrao a durabilidade
dos freios, a Benfica consegue bem

escalonar os periodos de revis@o e

baixar as despesas com a manuten¢ao

cisoes que se facam necessdrias. No
entanto, o respaldo para que os obje-
tivos possam ser buscados vem de um
plano de manuteng¢do preventiva.

A primeira providéncia, a base do
conceito preventivo da Benfica, é o
que Assungdo define, com simpli-
cidade, de Ilubrificacio, feita em
periodos de 3 mil km, em época de
chuvas, e de 5 mil km, em condi¢Oes
normais. Nessa inspec¢do sdo cum-
pridos basicamente 5 procedimentos:

@ Verificacdo dos dleos de cambio,
diferencial e cilindro de freio;

® Aperto de grampos de molas;

® Checagem sobre a ocorréncia de
vazamentos.

® (Calibragem de pneus.

Como os carros urbanos da Benfica
rodam entre 280 a 300 km por dia, a
cada 15 dias os Onibus entram em ins-
pecdo. Em média, 2 vefculos coletivos
e 1 de turismo passam, a cada dia, por
tal rotina. ““O de turismo entra como
contrapeso jd que, pelo tipo de servico,
apresenta uma quilometragem varidvel.

Basicamente, diz Jaime Assungdo,
uma inspe¢do demora 3 horas  os
urbanos sfo encaixados das 8 as 11,
aproveitando o entrepico matutino.

As principais ocorréncias anotadas
durante a inspe¢do de 5 mil km sdo
vazamento de 6leo de motor e desre-
gulagem na embreagem e freio. Mas, a
rotina ndo impede, ainda nessa ins-
pecdo, um cuidado redobrado em com-
ponentes que geraram um SOCOITO, OU
defeitos sistemdticos: ‘“‘Para isso o me-
cinico trabalha com a ficha do carro,
onde hd o histérico das ocorréncias.”

PONTO MORTO Dos compo-
tes, o mais critico, continua sendo o
freio. Por isso, foi eleito como para-
metro de todo plano de manutengfo.
Mas, para que a difersificagdo de
modelos e chassis existente na empresa
nio determinasse excessos ou omissdes
na manuten¢do, 4 medida em que o
sistema de freio tém durabilidade
varidvel; estabeleceu-se uma idéia-guia.
Ou seja, revisoes feitas em multiplos de
5 mil km como jd se disse, a ins-
pecdo de 3 mil km € excegdo, s6 para
épocas de chuvas.

Dessa maneira, hd trés preventivas
diferentes, de acordo com o modelo
dos onibus: para o LPO até 1981, a
cada 15 mil km rodados; para os
carros de turismo, em periodos de
20 mil km; j& os LPOs modernos,
fabricados a partir de 1982 e que
incorporam sistema de freio do 0362,
as revisGes sdo feitas em perfodos de
30 em 30 mil km. “‘Nessas revisdes,
a cada 15, 20 ou 30 mil km”, diz
Jaime, ‘‘trocamos lonas, graxa de
cubo, retentores, borrachinha de freio.
Enfim, substituimos todos os compo-
nentes do freio sujeitos a desgaste.”

Sobre o capitulo dos freios, o
gerente da Benfica faz um paréntese:
“0O motorista é um dos grandes respon-
sdveis pelo consumo excessivo de lonas: |p

QUANTO DURAM OS COMPONENTES NA BENFICA
(1m 1 000 km)

Quilometragem
historica
Pneu Radial 60
Pneu Diagonal 28
Amortecedor 40
Platé e Disco 60
Recap. Radial 40
Recap. Diagonal 22
Motor 400
Diferencial 200
Cambio 200

Quilometragem  Quilometragem

esperada real
80 55

20 25

25 25

60 60

30 30

18 18
250 250
200 200
400 400

Observagdes: quilometragens médias de 106 Onibus LPO, 0355, 0364, encar-
rogados com diversas marcas. A quilometragem histérica foi obtida anterior-
mente a 1982. Com os pneus radiais, houve um teste considerado atipico ¢ a
tendéncia, com a adogdosde pneus mais evoluidos tecnologicamente, é obter-

se maior vida.
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a 200 ou 300 metros é comum ele soltar
0 carro em ponto morto e segurar
no freio.”

Jaime Assungdo chama essas preven-
tivas 15,20 ou 30 mil km de “re-
visdo geral”. Como a prépria denomi-
nacdo sugere, dela participam, além
dos mecanicos, toda aequipe: moleiro,
borracheiro eletricista, funileiro ¢ até
as mulheres que limpam os carros.

A Benfica, excluindo as faxineiras,
tem hoje 4,8 pessoas de oficina por
carro.  Estdo inclufdos 1 tapeceiro,
3 funileiros, 6 mecanicos, 1 eletri-
cista, 1 borracheiro, 1 moleiro, 3 pin-
tores, 1 lubrificador e 5 ajudantes.
“A tendéncia, a continuar tudo su-
bindo e a tarifa espremida, é apertarmos
0 cinto ainda mais”, assinala, preo-
cupado, Jaime Assungdo. “Ngo é que
adoramos mandar gente embora, mas
seremos obrigados.”” E mostra um
caminho. ““A partir de 15 carros LPO
ano 82 que entraram em nossa frota,
demitimos 7 funciondrios da oficina.
A durabilidade maior das lonas fez
diminuir o volume de servico.”

Os resultados
da Benfica

A Benfica tem uma frota hoje com
idade média de 3,9 anos nos carros ur-
banos e 4,1 anos nos donibus de turis-
mo e transporte de funciondrios. J4
foi menor, admite o gerente de manu-
tengdo, Jaime Assuncdo, mas ele ndo
acredita que isto possa ter influido na
subida de participagdo da manutengdo
nas despesas da empresa como um to-
do. “De 25% de peso, a manutengo,
incluindo pessoal de oficina mais pe-
cas, passou para 40% dos nossos gas-
tos.” E faz um adendo: “E nossa equi-
pe nesse periodo ficou 30% menor.
Nao fosse assim, acredito que a manu-
tengdo estaria participando com 60%
das despesas com pegas e combustivel.

Jaime acredita que houve um au-
mento de custos determinado pelo
grande aumento nos pregos das pegas,
pois, como ele mesmo confessa, “te-
mos procurado comprar menos €, ao
mesmo tempo reduzimos o quadro de
pessoal.”

Sobre a durabilidade dos compo-
nentes, que poderia interferir como
acelerador de custos, o gerente da
Benfica ¢ enfitico: “Tivemos ganhos
e perdas em relagdo aos niveis alcanga-
dos antes de 1982. Deu coluna do
meio.”

Um empate, que se ndo chega a
ser sauddvel, pelo menos direciona a
empresa a controlar mais os compo-
nentes que sofreram declinio de vida
atil (veja quadro 1 com a durabilideiiil
histérica, prevista e real).

MANUTENCAO

As dificuldades
de rodar em
estradas de terra

A Rio Ita., ope-
radora de trans-
porte de passa-
geiros no interior
fluminense, tem
problemas comuns
4 maioria das em-
presas  espalhadas
por todo pafs, mas desconhecidas
dos teéricos de manutencdo acostu-
mados com trifego em pisos asfal-
tados, permitindo a elaboragio de
planos de trabalho e revisGes. Qs
tedricos precisam conhecer o desafio
que € manter uma frota rodando em
estradas de terra, com buracos, p6 ou
barro, onde manutengio € um exer-
cicio didrio de criatividade”, comenta
Paulo Roberto Brito, diretor financeiro
da empresa.

Com 36 linhas, 9 urbanas e 27 rodo-
vidrias, a frota é composta de 246 vei-
culos, sendo 158 urbanos com 104
Ciferal, 28 Caio e 26 Metropolitana,
alélm dos 88 rodovidrios, com 16
Ciferal, 22 monoblocos e 66 Marco-
polo HI, todos com motores Mercedes.
““Afinal, pelo menos na mecanica temos
de ser padronizados™, salienta Brito.

Os problemas mais sérios regis-
tram-se na manuten¢gdo de 3 linhas
que, sozinhas, dao muito mais trabalho
que as outras 33. Esses percursos sdo
operados sobre estradas de terra, ou
‘‘pistas de testes”, como diz Brito,
devido ao enorme nimero de buracos,
costelas de vaca, aliadas s mudangas
climdticas. ‘‘Quando chove vira lama-

Nao ha programacao quando se enfrenta
buracos, poeira e barro, mas a Rio Ita
resolveu os problemas através da simplificacdo
e preventivas didrias para nao parar a frota

cal, entra dgua em todo onibus, se
faz sol é p6 em todos os pontos do
veiculo”.

A alternativa encontrada pela Rio
Ita foi uma manuten¢do totalmente
atipica, que consiste numa preventiva
didria, onde se lubrifica toda parte
mecinica, além da verificagdo de todas
partes méveis da carrogaria. Quando
chove existe um acréscimo de trabalho
com a manuten¢do dos freios e cir-
cuitos elétricos, _

A necessidade deste tipo de trato
didrio é para evitar que o 6nibus quebre
inteiro, “ou vd se desmanchando com
o correr do tempo. N#o queremos
engrenagens engripadas, tampouco
esmerilhamento de conjuntos meci-
nicos por infiltragdo de dgua ou poeira,
salienta Brito, “porque temos de dimi-
nuir o atrito na suspensdo e a0 mesmo
tempo preservamos mais a carrogaria
de ferro, porque a de duralumfnio aqui
desmancha, quebra nas colunas”.

MA QUALIDADE O principal
problema das linhas de chdo nfo sio
80 as estradas comuns em grande parte
do interior fluminense, como também
brasileiro, mas a qualidade das carro-

Experiéncias com produtos economizam o custo de manutencio
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DESMONTADORA

HIDRAULICA

PARA PNEUS DE CAMINHOES

A mdderna técnica aplicada

na montagem e desmontagemn de pneus

7.00 - 16 até 13.00 - 24.

Montada sobre rodas
facilitando sua locomocao.

FEmeh dn Bnasil L~

Rua Barata Ribeiro, 345

Caixa Postal 118 CEP 13300
Itu - SP. Fone: (011) 482-0684
Telex: (011) 35516 EEBL-BR

ESQUECA A
CORROSAO

E todos os problemas de um tanque
de combustivel convencional.
Veja algumas vantagens que o

tanque em fibra de vidro Edra* lhe traz:

— resisténcia

— durabilidade

— néo enferruja

— protege o sistema injetor do motor

CONSULTE-NOS

EDRA DO BRAS

IND. E COM. LTDA.

Estrada Estadual SP 191

Ipetina, SP - cep 13506 (Préx. a Rio Claro)

Tels.: 277 ¢ 278

Pioneiros na fabricacéo de tanques em
fibra de vidro para caminhées, 6nibus e
toda a linha de transportes pesados,
desde 1975

* Patenteado

garias, “‘onde estamos com 20 anos de
atraso. Enquanto nos EUA se constroi
equipamentos para durar 20 anos, aqui
sao feitos para atingir quando muito
os 7 anos. Antigamente duravam 5
anos, mas atualmente nio chegam a
3, quando fazemos uma reforma geral,
“salienta Brito.

A industria nacional de carrogarias
prejudica as empresas, fornecendo mo-
delos que ndo se adequam a todo tipo
de linha, onerando nossos custos. “Eles
fazem urbanos para asfalto com bons
acostamentos. ‘‘Como € que fica o
grosso das linhas que servem todo este
Brasil enfrentando barro e p6?”.

Um exemplo que ele gosta de citar
¢ o caso da traseira do vefculo, que
bate a toda hora quando atravessa os
buracos, amassando pdra-choques e a
parte inferior da carrocaria. “‘Eles
precisam atentar mais para as neces-
sidades de cada um, porque sendo a
alternativa vai ser partir para o caminho
da Itapemirim ou Cometa. Ou seja:
fazer em casa. S6 a empresa sabe exa-
tamente do que precisa. Aqui nés
resolvemos chanfrar a traseira, melho-
rando bastante o problema dos amas-
sados’’.

As estruturas teriam de ser mais
reforgadas, com ve {culos mais robustos,
de construgdo mais solida. ““Todo
mundo sabe que a estrutura do mono-
bloco da Mercedes é fraquissima, mas
como optar por outro veiculo, se o
proprio chassis fornecido por este fabri-
cante as encarrogadoras estoura o pino
de suspensdo?” indaga Brito.

Alids esta historia € interessante,
porque o pino de suspensdo arreben-
tava com muita facilidade e depois de
inimeras reclamac¢tes a Mercedes re-
solveu introduzir um pino mais refor-
¢ado. ‘““Hoje quebra o chassis, com o
pino inteiro’’, constata Brito.

SUSPENSAO NAO AGUENTA
Apesar dos reforgos nos feixes de
mola, dos constantes cuidados com
a lubrificagdo, a suspensdo dos vei-
culos de chdo ndo agiienta mais de 20
mil quilometros, enquanto no asfalto a
durabilidade chega a ser 10 vezes supe-
rior. ‘“‘Sabemos que existe um excesso
de trancos, torgdes, pressdes, mas os
fabricantes tinham de achar uma
solugdo”.

Os pneus também sofrem muito
com toda buraqueira, com sua durabi-
lidade inicial de 20 a 25 mil quilo-
metros (em asfalto faz 35 mil km). “Na
primeira recapagem agiientam 28 mil
(contra 40 mil das outras linhas), prati-
camente empatando em durabilidade
j4 na ultima reforma, com média de
18 a 20 mil para os dois pisos™.

O controle € todo feiw pelo sistema
da Goodyear, mas as marcas utilizadas

sdo as mais variadas possiveis. Apesar
do tamanho da empresa todas as refor-
mas sdo fejtas em oficinas de terceiros.
A explicagdo: ainda estamos na fase de
primeiro renovar a frota, melhorar as
instalagGes para depois fazer um inves-
timento deste wvulto. O que deixa o
empresdrio apreensivo ¢ nio poder
usar o radial, porque a carcaga fica
irrecuperdvel. Mesmo nas linhas de
asfalto temos sérios problemas com
este tipo de pneumdtico, porque os
acostamentos sdo em desnivel, exata-
mente nos pontos de parada.

Atualmente a Rio Ita faz mais de
290 recapagens mensais para um total
de 1600 pneus, “mas fico chateado
quando técnicos chegam aqui criti-
cando a utilizacdo do diagonal ou da
carrogaria de ferro. Eles s6 entendem
o problema quando levo para ver o
tipo de pavimento onde trafegamos”,
conta Brito.

As estradas sdo tdo ruins que o
onibus demora 40 minutos para fazer
7 km, numa viagem cuja duragdo total
¢ de 50 minutos.

ANEIS TROCADOS Mesmo com
a troca de dleo a cada 2500 km
metade da quilometragem dos con-
vencionais  a durabilidade dos mo-
tores ndo supera os 250 mil km, com
substitui¢do dos anéis a cada 120 mil
km. “Vamos concordar que este tempo
de vida é bom para as condi¢des que
enfrenta, com barro ou pé por todos
os lados. Quando as linhas sdo de
asfalto e a vida alcanga 400 mil km, a
conclusao € que os fabricantes ndo
estdo fazendo boas mdquinas. “‘Com
isto temos de trocar 5 motores por
meés.” salienta Brito.

ESTATISTICA  Para controlar con-
sumo de disel, pecas, motores, pneus,
enfim, todos insumos bdsicos, a Rio Ita
tem um departamento de estatistica,
composto por 4 funciondrios saldrio
minimo, ‘“‘mais eficientes e baratos
que um de Cr§ 100 mil”, explica
Brito, que tem a fungdo especifica
de controlar todos estes detalhes,
através de fichas apropriadas, bem
como dar o nimero de viagens supri-
midas por més.

Em um mapa pendurado na parede,
com vdrios gréficos, sdo indicados todos
os vefculos que pararam ¢ qual o de-
feito que reteve o veiculo, indicando
onde estdo os maiores problemas. No
demonstrativo do més de janeiro, na
matriz, 582 viagens foram suprimidas,
com as estradas de chao respondendo
por 323 supressdes, ou seja, 57% do
total. “‘Isto demonsta claramente o
problema das linhas de chdo, mas te-
mos de continuar operando, com uma
manuten¢do na base do feijdo com
arroz, até asfaltarem. Até ld ndo vamos
complicar nada, porque isto seria bur-
rice”, finaliza Paulo Roberto Brito.

R PORTE MODERNO  Fevereiro, 1983



MANUTENCAO

Na Enterpa o
mais importante
€ o controle

Cuidar racional-
mente da manuten-
¢do de uma empre-
sa de transporte €,
antes de tudo, uma
questdo de econo-
mia. E ndo precisa
ser necessariamente
uma empresa de transportes. Um dos
exemplos € a Enterpa Engenharia, com
sede em Sdo Paulo, que cuida de tocar
obras de engenharia nos mais diversos
pontos do parfs, além de ser responsd-
vel pelos servigos de limpeza publica
em outros tantos. Para essa empresa, a
aplicagdo de um bem elaborado plano
de manutengdo foi responsdvel por
uma economia de 50% nos custos des-
se servigo.

Na Enterpa, o sistema nervoso cen-
tral da manutengdo é o Centro de Con-
trole que resume-se a uma sala de 24
metros de comprimento por 5 de largu-
ra e em cujas paredes se véem estampa-
dos mapas numeéricos e cifrados que
controlam a vida de cada veiculo. Uma
sala que rege toda a manutengdo que
tem como ponto chave o controle do
6leo lubrificante.

Para isso, esquecem-se os técnicos
da empresa, imediatamente, das tabe-
las de fibrica que sdo, sumariamente,
colocadas de lado. Gragas a um minu-
cioso estudo feito pela EP Engenharia
de Processo, que analisa e aponta todas
as irregularidades através da dissecagdo
do éleo utilizado por cada veiculo. Em
36 variados ftens, a EP chega ds mais
diferentes conclusGes a respeito do que
deve ser feito nos motores, depois de
analisar o dleo usado por um veiculo
especifico, além de acompanhar a vida
util do mesmo € diagnosticar suas defi-
ciéncias.

O resultado desse trabalho é com-
pensador: tomando-se como exemplo
um motor Cummins, enquanto o fabri-
cante do 6leo aconselha a troca a cada
500 horas, a Enterpa obtém uma ren-
tabilidade de apenas 200 horas de uso,
isso para que os componentes do mo-
tor tenham vida atil mais longa e tra-
balhem num regime de melhores con-
di¢Ges.

Mesma coisa ocorre com o Mobil
Super 20000 cujo fabricante garante
uma vida de 20 mil quilémetros. O
Centro de Manutencdo da Enterpa, po-

TRANCPORTEL M

A empresa centraliza a manuten¢ao de
seus veiculos numa rigorosa andlise do
oleo usado nos motores e conseguiu
baixar em 50% os custos com oficina

rém, ndo faz uso dele por mais de 200
horas que, traduzidas em quildmetros,
ndo chegam sequer aos 10 mil km.

Como o éleo € o item mais impor-
tante, os cuidados para a sua retirada
chegam as minucias. E retirado pelo
“Método Caterpillar” o que quer dizer
que a amostra é conseguida com a in-
trodu¢gdo de um tubo no motor do
veiculo e que através de uma bomba de
succdo tem-se a porcdo desejada. Este
6leo ndo ¢ retirado por baixo por se
encontrar nesta regido detritos decan-
tados que levariam a um resultado
falso.

Para o diretor de Manuten¢do da
Enterpa, Ciro Gustavo Musa, “como
ndo hd possibilidade de uma manuten-
¢do padronizada o sistema € complexo™.
Isto porque é necessirio saber, por
exemplo, em que topografia os vefcu-
los trabatham. “Ndo ¢ possivel manter
uma mesma manutengdo para um vei-
culo em Manaus ¢ um em Sdo Paulo”,
diz Musa.

Para o técnico, todo o segredo estd
na escotha do equipamento, estratégia
obrigatéria. “Como tal ela ¢ sigilosa”.
Porém, usando-se alguns mandamentos
pode-se chegar a um bom resultado:

. ST T
Horimetros para baixas velocidades

primeiro, uma excelente operagio do
veiculo, o que quer dizer um bom ser-
vico de selegdo de operadores, ensino e
preparo, além do acompanhamento de
suas vidas dentro da empresa, depois,
escolher o equipamento adequado para
o trabalho requerido e as condigges do
terreno, seguir a risca a manutengio
preventiva estabelecida como padrio
pelo fabricante do veiculo e comprar
materiais bdsicos do fabricante genui-
no (os secunddrios, a Enterpa compra
no mercado paralelo: pneus, dleos,
lampadas etc.).

OFICINA CENTRAL O grande des-
taque para Musa € o controle que deve
ser obrigatoriamente rigoso. Na Enter-
pa, o Centro de Controle de Manuten-
¢30 recebe diariamente os quilémetros
e horas trabalhadas com os equipamen-
tos. Horas porque, no controle da cole-
ta de lixo, elas sdo mais importantes
que os quilometros percorridos, pois
a velocidade média alcanga apenas 12
quilémetros hordrios.

“Este departamento entdo”, diz
Musa, “dentro de um tempo estabeleci-
do é que solta as ordens de manuten-
¢d0”. Cada um dos veiculos tem um
plano de manuten¢do acompanhado.
Além de controlar a manutengdo pre-
ventiva e a mecénica, o Centro acumu-
la dados técnicos do caminhdo, da vida
util dos componentes, a eficiéncia dos
gastos com combustfveis e a apropria-
¢@o dos custos diretos.

As preventivas sdo feitas a cada cin-
co mil quilémetros de forma geral. Em
toda a vida itil dos veiculos, que difi-
cilmente ultrapassa os cinco anos, estes
recebem, uma reforma geral apenas.

Outra norma importante de traba-
lho na Enterpa é o esquema das ofici-
nas. Sdo cinco oficinas ao todo, uma
central mais quatro periféricas, s6 em
Sdo Paulo. Apenas a oficina central rea-
liza reforma nos componentes ¢ os en-
via lacrados para as periféricas. Estas
altimas, quando da ocorréncia de qual-
quer problema, apenas retira o compo-
nente danificado ¢ o envia para a cen-
tral que além de diagnosticar o proble-
ma ird fazer a sua reforma.

Uma caixa de cimbio quebrada, por
exemplo, somente € aberta pela central
que fard antes de sua restituigdo e re-
forma um verdadeiro dossié para sanar
a causa do defeito  para que ele nio
mais aconteca. Assim, no caso de uma
batida, com avarias de funilaria, ou en-
tdo no episédio da quebra de rolamen-
tos de caixa de cambio, os danos sdo
fotografados e um minucioso, conciso
e preciso relatério chega a mesa do di-
retor de Manutengdo.

Segundo Musa, todo o atual siste-
ma, que levou cinco anos de pesquisas
e observagGes para ser implantado e serd
agilizado com a adog¢do, em breve, de
um sistema de computagdo.



MANUTENCAO

Para a Viacao Padroeira fatores imprescindiveis para o bom andamento
de uma central de manutenc¢ao sao uma equipe unida e polivalente
e a maxima limpeza do ambiente. Depois disso, born senso e
solucées racionalizadoras tratam de conservar os veiculos e os lucros.

A Viagdo Padroeira do Brasil, que
opera 50 6nibus, maioria LPO e alguns
0364, no transporte urbano de passa-
geiros na regido do ABC paulista, &
exemplo tipico de uma manuteng¢do
simples, porém, eficiente. Os dois pon-
tos fortes estdo na revisdo, feita a noite
em valeta (cada carro passa
por ela duas vezes por sema-
na) e numa integradissima e-
quipe de oficina, formada por
13 pessoas, onde o lema, sem-
pre que possivel, é o da unido
de forgas.

Até 1974, reconhece o di-
retor Oswaldo Romano, a em-
presa vivia no obscurantismo.

“S6 tenho o curso primdrio, 0
que nio me impediu de ver
que trabalhdvamos de forma
errada: um carro passava 3 ou
4 dias na oficina como se fora
a menina dos olhos da frota.
O resto ndo interessava, ou
melhor, ficava para depois. Era
como cair no brejo:estivamos
sempre atolados, pois sO pen-
sdvamos na corretiva.”

O empresdrio estava recep-
tivo as mudangas: a entrada
de um novo diretor, Jodo Bot-
teon, com maneira diferente
de administrar, foi o divisor
de 4dguas. Romano aceitou o
cunhado sem as naturais dis-
sencOes e a simbiose da prd-
tica e teoria pode ser concre-
tizada.

Para complementar, dele- -

gou-se ao gerente de Manuten- Remuneracao e asseio: quando bons,

¢do, Manoe! Ramiro da Silva, antigo da
casa e com seguros conhecimentos do
ramo, a carta-branca para implementar
o conceito preventivo.

BRANCO DE HOSPITAL Mas, au-
tonomia sem respaldo de pouco adian-
ta:“Precisamos sentir que nossas reivin-
dicactes sdo ouvidas pela diretoria”,

diz Ramiro, “jd que para conseguirmos
fazer evoluir o sistema de manutengdo
precisamos estar sempre abertos para
experimentar novas técnicas, enfim,
coisas novas.”

Quem vai a Padroeira, em Santo An-
dré, SP, vé uma garagem de 20 mil m?

cuja limpeza é compardvel & de um hos-
pital ou frigorifico. Nada é mais ima-
culado do que os brancos azulejos da
oficina. Escapa-se com isso, do pretu-
me, Se ndo regra, nem por isso exce¢ao
nas oficinas.

E, convenhamos, revlsar as partes
baixas de um dnibus,d noite, exige uma

valeta arejada, limpa e iluminada. Isto,
16gico, se se quiser eficiéncia na detec-
¢do dos problemas. Pois bem, a frota
de 50 carros, idade média de 2,5 anos,
passa todas as segundas e quintas-feiras
por essa revisao de valeta. “‘O segredo
estd ai”’, indica Ramiro. ‘Dois homens
fazem a noite essa inspecdo.
Por que segunda-feira? Por-
que se houver algum proble-
ma a gerar uma corretiva, te-
nho ter¢a ou quarta para a
execu¢do. Mesmo caso da
quinta-feira, quando toda a
frota novamente € inspeciona-
da: temos sexta ou sibado para

a corre¢do.”
MANUTENCAO EM XEQUE
Nido se pense, contudo, que
as inspegOes de valeta geram
enormidades de corretivas:
“De 50 carros, no maximo
trés provocam uma ordem de
servi¢o’’, acentua Ramiro. Hd
de se colocar o seguinte: e se
a frota da Padroeira ndo tives-
se 2,5 anos de vida? E Oswal-
do Romano quem compara:
“Num momento como esse a
manutengdo rigorosa talvez
nio compense: um LPO ano
78 encarro¢ado vale Cr$ 2,5
milhOes; outro, mesmo ano,
que passou sempre por um ri-
goroso sistema de manuten-
¢do, bem conservado, portan-
~to, vale Cr$ 4 milhdes”’. Agora
& cle responde: E claro que, em
termos de hoje, é mais fdcil

estimulam o homem vender o mais barato™, assina-

la, para, em seguida, emendar: “‘S6 que
quem ndo dispde de um programa de
manuten¢do provavelmente estard es-
quentando a cabeca pra vender os car-
ros 1978 pois, certamente, jd estardo
estourados.”

Mas, voltando a inspegdo de valeta:
nela sdo examinados os seguintes ftens:
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Chegadelevarferro.
seucaminhaoleveta quesTigrefibra.

Em tanques de transporte o fundamental & muita com capacidades de 6 mil a 32 mil litros, garantidos
fibra. por uma avangada tecnologia, que assegura
Fibra para enfrentarem qualquer tipo de estrada, excepcionais qualidade e desempenho.
transportando cargas liquidas, semi-liquidas e Vocé conhece algum tanque mais rentavel?
granulares. A decisao esta tomada: transporte inteligente
Fibra para resistirem & agao do tempo e a corrosio, vai de Tanques Tigrefibra.
garantindo extrema durabilidade e seguranca. Afinal, guem decide com fibra s pode levar lucro.

Fibra para serem mais leves que os tanques de
aco ou outros materiais, propiciando 10 a 15% mais
capacidade de carga, economizando combustivel e
reduzindo o custo operacional.

Produzidos em poliéster reforcado com fibra de

vidro, os Tanques Tigrefibra sio apresentados em duas
versdes, para acoplamento a chassis e semi-reboques, QUALIDADE REFORCADA

JHN



Eprecisoserseg ropara
n~ delxarseulucro cair.

Quem investe em caminhdes exige seguran¢a. segu-
-anca no investimento, seguranca para 0 motorista. .
Quando o caminhao € Volvo, vocé tem certeza que a carga
/al € O Iucro voita. Ele consome menos combustivel e mantém velo-
-idade média mais alta. Por tras, a grande capacidade de carga que s6
Jm pesado pode oferecer.
Para 0 motorista, seguranga total: a cabine é fabricada com perfis
He aco. Suporta grandes impactos. Freio a ar com circuitos independentes
hara o eixo dianteiro, traseiro e freio de estacionamento.
Dire¢30 hidraulica com 50 graus de angulo de abertura das rodas diantei-
-as: manobras rapidas, precisas e seguras.
conheca a linha Volvo. Caminhdes capazes de transportar toneladas de

seguranca.

- - - - — - AR . el e B -



freio, cardd, suporte de molas, ldminas,
barra de dire¢do, tanque, pneus e che-
cagem sobre qualquer tipo de vaza-
mento.

Afora, as inspegOes de valeta, bise-
manais, a Padroeira do Brasil tem dois
planos de manutengdo de cardter pre-
ventivo, chamados 4 e B. Sobre isso,
nesse exato momento, estd ocorrendo
uma mudanga: ao invés de 15 e 30 mil
km, o plano 4 e B comega a ser apli-
cado aos 20 e 40 mil km rodados, res-
pectivamente. “E que passamos a usar
Oleo longa vida (Ultramo 30 000) com
trocas a cada 20 mil km”, assinala o
gerente de Manutengdo, Manoel Rami-
ro. “O 6leo lubrificante paranés € o pa-
rdmetro das revisGes.”

E conveniente relembrar que a em-
presa, antes, se valia das lonas de freio
como pardmetro. Antes do langamento
do LPO com sistema de freio semelhan-
te a0 dos monoblocos, as revisGes eram
feitas em intervalos de 10 mil km. “Mas,
a partir do LPO 1982, com lonas mais
grossas e largas, pudemos prolongar o
espago das revisSes”, conta Ramiro.

O problema que a Padroeira enfren-
ta agora € o seguinte:serd que as lonas

O pessoal de oficina ¢ solidario: um ajuda todos, todos ajudam um

agientardo 40 mil km? “Vinham du-
rando 30 mil km, coincidindo na revi-
s30 dos 30 mil. Para ser sincero, ngo
sei se irdo agiientar mais 10 mil km™,
confessa. Como se vé, reduzir custos,
pois efetivamente aumentar periodos

Computador versus oficina

O computador e 0 homem de manu-
ten¢do ainda estdo de briga na Viagdo
Padroeira. “H4 resisténcia. E natural”,
ressalva o diretor Administrativo Jodo
Botteon. “O homem ainda acha que a
miquina o estd vigiando.”

Botteon volta no tempo para relem-
brar que hi 8 anos, ao ingressar na em-
presa, entdo diretor nedfito, de grava-
tinha, provocou preocupagdes. ““Quan-
do eu descia na oficina, o pessoal pro-
Curava arrumar o que fazer para ndo
parecer ocioso. Disse que queria vé-los
parados, pois seria sinal de que tudo es-
taria em ordem. E mais importante:
ndo se gastaria em pegas.”

A Padroeira tem hd um ano um mi-
cro computador SID, responsdvel, na
manutengdo, pelo controle de 19 com-
ponentes. A mdquina foi comprada
juntamente com outras 7, de transpor-
tadores da regido do ABC. “J4 abando-
namos todos os controles manuais, a
exce¢do dos pneus. Mas, evidentemen-
te, ndo estamos saindo muito daquilo
que as demais empresas executam. Fos-
se diferente, n3o poderiamos trocar in-
formagoes.” ‘

A Padroeira, por ter uma frota tf-
pica 50 carros  nem grande, nem
pequena, e, principalmente, por jd dis-
por de controles sistemdticos de manu-
ten¢do, serviu como geradora de infor-
macBes para as demais. ““A mdquina in-
dica, por exemplo, que a cada 50 mil
deve-se inspecionar o diferencial.. Se
nio houver nada, tudo bem. Se houver

TD ANTODAD'TDE MNATYLC D

folgas, fazse os devidos ajustes”, assi-
nala Botteon.

MULHER ACEITA — O pneu, “um
itam extremamente dificil de contro-
lar” ainda ndo estd em computador,
talvez porque a Padroeira ainda pro-
mova alguns ajustes de conceitos. Atu-
almente, a empresa vem testanto o sis-
tema Bandag, com durabilidade média
de 30 mil km. “Pneus com primeira re-
capagem v30 para a dianteira. Da segun-
da em diante, passam para traseira”,
diz o diretor Oswaldo Romano. “Nosso
objetivo é conseguir trés recapagens
com Bandag. Se atingir isso jd terd em-
patado com o sistema a quente. S6 para
dar uma idéia, conseguimos num deter-
minado pneu 14 recapagens (a média
¢ 8) e 100 mil km rodados.”, assegura
Totteon, que arremata: “mas quere-
mos menos vidas e mais quiléometros ro-
dados.”

Para a consecu¢do dos objetivos, o
computador é uma arma bastante efi-
caz a medida em que agiliza as infor-
magdes e antecipa decisGes. Mas, para
isso, reconhece Botteon, resisténcias
devem ser vencidas. “Nao queremos
0 homem brigando com a mdquina e,
sim, que tire proveito e vantagens dela.”

Em seguida, reconhece que a tarefa é
dificil. E d o tom: “A melhor opera-
dora que encontramos foi mulher e
ndo homem. Sabe por que? Porque
mulher ndo quer domina# a miquina.”

de revisgo € uma providéncia nesse sen-
tido também tem seus riscos.

SEM SANGUESSUGA  Seja como
for, a revisdo 4 (hoje a cada 20 mil km)
¢ feita examinando-se os seguintes
itens: elétricos, mecinicos, molas, lata-
ria, pintura e pneus. Além, é logico, da
troca de 6leo e servigos de lubrificaggo.
“E uma revisio que dura cerca de 4
horas. O préprio pessoal estd conscien-
tizado de que o carro ndo pode ficar
mais do que 4 horas. E questdo de or-
gulho. E, depois, hd unido do pessoal:
um ajuda outro”. Ao que o diretor Ro-
mano acrescenta: ‘“Ninguém suga o san-
gue do outro.”

J4 a revisdo B, para a Padroeira, fei-
ta aos 40 mil km, € a consideradageral.
*“A gente coloca as quatro rodas no ca-
valete, examina embreagem, radiador,
trocamos lonas, regulamos motor, exa-
minamos bomba de dgua etc”, diz Ra-
miro.

A Padroeira do Brasil também ndo
se descuida dos conjuntos previamente
montados, que agilizam as trocase con-
segiientemente limitam ao mdximo o
Onibus imobilizado em manutengio.
Os conjuntos, sempre prontos para
eventualidades, sdo basicamente cim-
bio, diferencial, bomba de 4dgua, mo-
tor, bomba injetora, caixa de diregdo,
radiador, eixos dianteiro e traseiro.

O gerente de Manuteng¢do, Manoel
Ramiro enumera alguns tempos-pa-
drdo.” Quando o diferencial atinge
300 mil km rodados ji ficamos de
otho”, diz, sugerindo, com isso, que
nada € rigido, principalmente nessa
época de custos vigiados. ‘‘Mandéva-
mos a bomba injetora para revisio a
cada 100 mil km. Mas chegamos 4 con-
clusio que ndo compensava: com 100
mil km ou pifada, o valor do reparo re-
velava-se idéntico.” __|



Na oficina
todos tém de ser

polivalentes

A Viaggo Padroeira estd certa de que
frota ndo deve envelhecer, pelo menos
em seus dominios: a idade média de
2,5 anos € a prova testemunhal. A infla-
¢do, quanto maior, mais estimulante €
i pritica da renovagdo ou melhor,
mais condicionante dessa decisdo se
ndo se quiser, em pouco tempo, juntar-
se velharia, acumular-se custos de ma-
nutengdo e perpetuar-se a frota.

J4 com o pessoal  os reajustes se-
mestrais podem se constituir em deci-
siva condicionante  a filosofia da ro-
tatividade nao € pratica da Padroeira.
E oportuno ressaltar que atualmente
conceitos rigidos em época de bonanga
costumam ser questionadose até afrou-
xados.

Mas, até fevereiro/82, apesar da ta-
rifa politica a empresa praticava uma
tarifa de Cr$ 60  baixada para Cr$

Um novo desafio: lonas de freios precisam durar 40 mil quilometros

S0 e dos desestimulos a uma filoso-
fia cientifica, a Padroeira convivia com
frota nova e pessoal de oficina velho
de casa. As 13 pessoas envolvidas na
manutengdo (1 lavador, | lubrificador,
1 eletricista mais ajudante, 1 moleiro,
1 borracheiro, 2 mecdnicos, 2 meio-
oficiais de mecénica, | funileiro, 1 pin-
tor (outro ajudante para funilaria e
pintura) tém, em média, 10 anos de
casa.

O gerente de Manutengdo, o 149 ho-
mem, ressalta o espirito de equipe, do
mutirdo. *“Ndo aceitamos quem so faca

CONJUNTOS DO FREIO

VANTAGEM EXTRAL

Para veiculos

OM355

Reposicao

uma coisa. Alids, o proprio grupo re-
jeita quem age assim’’, diz. Certamente,
nada vem de graga. ““Até 1974, quando
o conceito de manuten¢do era apenas
corretivo, tinhamos, para a mesma fro-
ta de hoje, o triplo do pessoal”, diz o
diretor Oswaldo Romano. Com a in-
trodugdo do plano preventivo, reduziu-
se a equipe e estimulou-se os ganhos
por homem. Os saldrios na Padroeira,
para o pessoal de oficina, variam entre
o minimo de Cr$ 280 a hora para
meio-oficiais até Cr$ 700/hora para o
oficial de mecanica.

TURBINAS
EM GERAL

a base de
troca
mediante

P8
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freios.

orcamento

Automotivo Maritimo

® Somos homologados e autorizados pelos fabricantes de turbos e

® S6 utilizamos pecas originais.
@ Toda unidade recondicionada serd submetida ao nosso controle de

qualidade e banco de provas.

novo.

® Concedemos garantia de fabrica pelo mesmo prazo do equipamento

® Atendemos nas areas de Transporte; Terraplenagem; Agricola;

Maritima; Aérea; etc.

Necessitando de manutengdo do compressor
do seu OM355, vocé pode troca-

lo por um novo original, pelo Pl
mesmo preco de uma simples
reparagao.

Ode

Rua Alvarenga, 1083 cep 05509

Butantd Sao Paulo SP

Fone: (011) 813-0511
INDUSTRIA & 8ERVICO8 Telex: 011-35080 - FROU BR

tda
SERVICOS

Desde 1953



SEGREDO

No primeiro trimestre de 1985 a General Motors
fara o langcamento de sua nova linha de caminhées
com capacidades de 1 até 7 toneladas. A grande
virtude da nova série sera o motor econémico

A General Motors jd4 tem pronta a
cabina de suanova linha de caminhoes
que serd langada no primeiro més de
1985. O prototipo jd estd rodando,
desde fevereiro, no Campo de Provas
de Cruz Alta, pertencente a empresa
e localizado na cidade paulista de
Indaiatuba.

Segundo uma fonte de empresa,
serdo feitos vérios prototipos, jd que
a linha prevé cinco
modelos: 10, 20,

40, 60 e 70. Ou

seja, com capaci- 4
dades de carga de
I, 2, 4,6 e 7t.
Com isso, a GM
inclui duas opgGes
que ndo tinha: ca-
minhOes de 2 e 4 t
de carga, concor-
rendo, desse modo,
com o F-2000, da
Ford, e com os leves
fabricados pela VW
Caminhdes, Merce-
des e Ford.

PERKINS E MWM

O  caminhdo
que estamos publi-
cando, fotografado
nas proximidades
do Campo de Pro-
vas de Cruz Alta,
ainda € o modelo
importado, de fa-
brica¢do norte-ame-

ricana e batizado de Scottsdale. Se-

gundo uma fonte da GM hd algumas
alteragdes, no modelo nacional, em
relagdo ao Scottsdale. O nosso € um
pouco mais curto e mais compacto. O
visual também € direrente. A grade e
os farois mudam. Hd muita parte cro-
mada na grade, coisa de americano,
que encarece o veiculo.”

O Scottsdale embora importado,
segundo um informante da GM, incor-
pora componentes mecanicos fabri-
cados no Brasil: motor, cambio, freio
e eixos. A mesma fonte esclarece que
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jd se decidiu pela aplicagdo do motor
Perkins, da geragdo Q-20. Observa,
também, que a GM continua consi-
derando a possibilidade de também
utilizar o motor MWM. *‘A nova cabina
tem espago para este motor.”

TM consultou uma fonte da MWM e
obteve uma resposta perplexa: “Faz
um bom tempo que trabalho aqui e
sempre ouvi muito bld-bld-bld sobre

|
|
\
i
-

s /£>ﬁwf

O modelo brasileiro sera mais compacto e o cromeado desaparece

o interesse da GM em usar nosso mo-
tor. Mas, ndo passou disso. Fico satis-
feito, mas continuo em davida se, de
fato, ocorrerd algo de concreto.”

ONIBUS TAMBEM Nos modelos
60 e 70, houve uma redefini¢io do
chassi: decidiu-se partir para a lon-
garina reta, com se¢do constante, que
permitird o aumento ou diminui¢io
do comprimento entre-eixos, ampli-
ando a gama de aplicagoes.

A redefini¢do do chassi em relagdo
aos estudos iniciais (ver TM-215, pé-
gina 14) objetiva tambem obter-se

outros derivados,. incluindo neles um
chassi para onibus.

Hd quem diga que a GM continua
muito timida em apresentar inovagdes:
a empresa langard em 1985, portanto
dentro de 2 anos, caminhdes, predo-
minantemente urbanos, pela baixa
tonelagem de capacidade, com focinho,
ou seja, convencional, a roubar espago
de carga. “*‘Ndo héd nada nos indicando

que a cabina avan-
¢ada € melhor pa-
ra um caminhdo
médio”,  observa
uma fonte da f4-
brica.
OS DILEMAS
A GM continuard
sem tradicdo no
o mercado de cami-
nhdes, mesmo lan-
¢ando uma nova
linha em 1985. A
empresa, ano pas-
sado, teve uma par-
ticipa¢do em torno
de 7% do mercado
interno de cami-
nhoes, cerca de 5%
a menos do que
conseguiutem 1981.
Os novos modelos
ainda que incluam
dois na faixa dos
leves (2 e 41t de
carga), segmento
que a Chevrolet,
hoje, ndo explora, ndo trazem novi-
dades significativas, além da cabina.

A subsididria brasileira da General
Motors alega que a introdugdo de
outros conceitos, cabina avancada,
por exemplo, redundaria na elevagio
substancial do custo de desenvolvi-
mento, retirando-lhe o poder de com-
peti¢do, jd que tradicionalmente cul-
tivow uma politica de precos num
patamar abaixo dos fabricantes de
origem européia ¢ ao nivel da con-
terranea Ford.

Com isso, ngo desfaz o dilema, por
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MANUTENCAO
DE RADIADORES

Uma atengao especial aos radiadores sé
traz economia de tempo, combustivel,
pecas e mao-de-obra. O radiador é o
maior responsével pela vida do motor. A
rede Visconde garante a saide de seus
radiadores. Com muita experiéncia.
Conte conosco.

RADIADORES VISCONDE LTDA.
Rua Visconde de Pamaiba, 537
Brés - Sao Paulo
Tels.: 279-8822/6000
Telex: (011) 32746

Filiais:
Praca Pompéia, 444 - Tel.: 444-7650
Santo André, SP
Av. Guarulhos, 3144 - Tel.: 209-1676
Guarulhos, SP
Av. Francisco Rodrigues Filho, 425
Tel.: 469- 4584 - Mogi das Cruzes, SP
Rua Prof.* Maria Cecilia Tozzi, 696
Tel.: 83818 - Campinas, SP
Rua Cénego Anténio Lessa, 170
Tei.: 63-9415 - Sao Paulo, SP
Rua Souza Lima, 152 - Tel.: 826-7427
Sao Paulo, SP
Av. Corifeu de Azevedo Marques, 5982
Tel.: 268-5981 - Sao Pauio, SP

FILTRO CARTUCHO
“REVOLUCIONARIO”

PARA MOTORES DIESEL
MATERIAL SINTERIZADO COM
BANHO DE PROTECAO

METALSINTER LTDA, Indistria j& consagrada no
mercado de FILTROS langa o mais Novo,
Revolucionério, Durdvel Resistente e lavavel
FILTRO CARTUCHO PARA MOTORES DIESEL,

em material SINTERIZADO com baixa \
Porosidade DUPLA FILTRAGEM, uso por &
tempo ilimitado, Recuperével e maior !
Economia, protegendo a bomba

injetora e bicos. «

FILTRO CARTUCHO MOD. MS6 deN>
172 litro e 1 litro com filtragem Simples e Dupia.

ECONOMIZE TEMPO - ELIMINANDO TROCAS
FREQUENTES, USANDO O CARTUCHO - M86

Informagoes e Vendas:

— METALSINTER IND. E COM. DE FILTROS
E SINTERIZADOS LTDA.

Rua Don Henrique de Orleans e Braganga, 921
(antiga R. Rio Turvo) Vila Jaguara-SP
Telefone (PABX) - 260-0333
Telex (011) 22271

outra, convive com ele, até porque
uma guinada em dire¢do a uma linha
de caminhdes up-to-date envolveria,
além de tecnologia compatibilizada,
uma contrapartida na profissionali-
zagdo de seus revendedores. Como se
sabe, a rede de concessiondrios hd
raras excegdes  preocupa-se preferen-
cialmente com a linha de automéveis
e teria que investir em equipamentos,
prédios ¢ pessoal caso se resolvesse
buscar uma efetiva diversifica¢do envol-
vendo os veiculos comerciais.

O dilema, evidentemente, preocupa
a fébrica, mas isto apenas ndo resolve
sem uma politica capaz de mudar o
quadro vigente na rede de conces-
siondrios. Diante desse imobilismo,
os atos, embora contemporaneos, con-
tinuam a reviver o passado.

Uma prova disso, € a orientagdo da
fabrica em relagdo aos caminhdes da
linha 60 e 70 para 1985: o primeiro
terd pneu medida 8.25 na dianteira
e 9.00 na traseira; o segundo, 9.00,
na frente e 1.00, atrds. Uma despa-
droniza¢g@o que baixa custos para o
fabricante, mas que aumenta para
o usudrio a medida em que perde a
intercambialidade e precisa ampliar
suas compras.

Novo motor Q-20
economiza disel e
lubrificante,
garante a Perkins

Os motores da série Q-20 que vado
equipar os novos caminhdes General
Motors incorporam algumas novidades
e, principalmente, uma preocupagdo
com a redu¢do de consumo de com-
bustivel. Segundo o gerente geral de
Vendas da empresa, Nelson Menegon,

o desempenho comprovado na pritica,
na Inglaterra, e os testes com dinamo-
metro, no Brasil, considerando 75%
de fator de carga, revelaram um consu-
mo entre 8 e 10% menor do que os
motores Perkins da geragdo imediata-
mente anterior.

A picape GM de 1 t, mais os cami-
nhoes leves de 2 e 4 toneladas de
carga da nova gera¢do usardo o motor
Q-20.4, com 87 ¢v/DIN a 2 800 rpm.
Este motor substitui o atual 4,236 e
apresenta estas caracteristicas funda-
mentais:
® pistdes novos de expansio contro-
lada;
® nova camisa sem flange;
® novas engrenagens de agco na caixa
de distribui¢do;
® novos injetores de baixa inércia e
fluxo controlado.

Tais inovagbes também estdo pre-
sentes no motor Q-20.6, de 6 cilindros,
com poténcia de 132 ¢v/2800 rpm, pa-
ra aplicagdo nos modelos de 6 ¢ 7 to-
neladas de carga que serdo langados pe-
la GM. “‘Todos os componentes mdveis
sdo intercambidveis entre 0 Q-204 e o
Q-20.6", diz Menegon.

INJETOR ECONOMIZA  Ainda se-
gundo Menegon, a incorporagdo, tanto
nos motores de 4 como 6 cilindros,
dos injetores de baixa inércia traz a
nova familia de motores uma econo-
mia substancial de combustivel. “O 4
cilindros estard consumindo 8% a me-
nos em relagdo ao 4.236; o de 6 cilin-
dros, Q-20, terd 10% de redugdo de di-
sel em confronto com os motor que te-
mos hoje nessa faixa.”

Menegon esclarece também que os
motores Q-20, em razdo dos novos pis-
tdes de expansdo controlada, com me-
nos anéis, ‘‘gastardo entre 40 a 50%
menos Oleo lubrificante do que os nos-
sos motores atuais’. Os motores Q-20
estardo disponiveis no comego de
1984, de onde se nota que ndo serdo
exclusivos da linha GM.

Equipado com o motor Perkins Q.20 a economia chegara aos 10%
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RODOV. DE CARGA

Rodotrens sao
aprovados pela
Sul Fluminense

O Expresso Sul
Fluminense jd ini-
ciou a operagdo do
seu quarto rodo-
trem, ou treminhdo,
na linha de Barra
Mansa-Salvador, nu-
ma demonstragio
clara da eficiéncia deste novo sistema.
“Simplesmente estamos fazendo agora
0 que os outros vao fazer no futuro”,
Qualquer linha com mais de 1500 km
terd, obrigatériamente, a participagdo
deste tipo de veiculo, “‘para ser vidvel”,
vaticina Alberto Spritzer, diretor técni-
co da empresa.

Com mais de um ano de experiéncia
com o rodotrem, vdrias modificagdes
foram feitas no periodo experimental,
como a mudanga dos semi-reboques,
que ndo sao mais extensiveis € tem me-
lhor sinalizagdo noturna. O cavalo-me-
canico Scania passou a ser o T 142 E
6x4,6 em substituicio ao LKT-141
385. A empresa pensou em adotar o
Volvo N-12, mas, até o momento, os
Scania estdo operando bem, segundo
Sritzer.

As razdes da op¢do pelo rodotrem
foram muitas, mas, a principal foi a
economia. Tanto no investimento ini-
cial, cérca de 20% mais baixo, quanto
pelo raciocinio 16gico  um treminhio
transporta a mesma tonelagem que
dois cavalos mecdnicos tradicionais

Depois de exaustivas experiéncias com
trés rodotrens a empresa concluiu ser
o veiculo econémico em consumo de
combustivel, de investimentos, pneus...

com seus 2 semi-reboques. Portanto
com o rodotrem compra-s¢ um cavalo
a menos. Ndo ficam ai, porém, todas
as vantagens: a depreciagdo € menor,
0s gastos com motorista também, mes-
mo com uma bonificagdo de 30% para
os condutores do rodotrem,

A economia de diesel chegaa 45,72%
porque, enquanto o rodotrem trans-
porta 488 toneladas com 0,01518
1/ton/km, os veiculos convencionais
fazem 0,02212 I/ton/km, os veiculos
convencionais fazem 0,02212 e car-
regando apenas 24 4 toneladas. ““Esta
economia pode methorar”,diz Spritzer.
Recentemente a empresa substituiu
um motorista que queixava-se muito
do motor esquentar demais. O substi-
tuto passou a usar mais a 42 marchae,
além de dar fim ao esquentamento,
passou a economizar 130 litros a cada
viagem.

PNEUS BENEFICIADOS Enquanto
nos cavalos mecdnicos convencionais, a
distribui¢do de peso alcanga 5 t no eixo
dianteiro, 10 no traseiro e 25 no con-
junto de 3 eixos do semi-reboque resul-
tando 2,5 t/pneu; o rodo-tremecom 5t

Na Sul Fluminense o rodotrem economiza 45,72% de combustivel
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no eixo dianteiro, 17 no eixo tragdo e
17 em cada eixo duplo do semi-rebo-
que, totaliza um peso bruto total de
73 t, correspondendo a 2,1 t/pneu,
tornando seu desgaste menos acentua-
do.

Na realidade o desenvolvimento do
rodotrem estd apenas comegando no
Brasil. O Expresso Sul Fluminense
mantem-se até o momento como a uni-
ca empresa a investir firme nesta nova
op¢do. A Coral que foi pioneira nada
mais fez devido  sua precdria situagdo
financeira. Em decorréncia do préprio
momento em que o pais se encontra,
outros empresdrios aguardam a conso-
lidagdo dos resultados para s6 depois
comegarem a investir. “Temos de con-
vir que nada pode substituir esta op¢do
na ligagdo dos centros de produgdo agri-
cola com o0s centros de armazenagem,
bem como entre as dreas de mineragdo
com os portos, “sentencia Spritzer.

O desenvolvimento de novas linhas
no Nordeste € outra preocupagdo, vi-
sando ao, principalmente, escoamento
de metais nobres, como o mangane€s,
porque tornard invidvel aos produtores
enviar 200 toneladas deste material em
4 vagdes pela Rede. A alternativa é o
rodotrem, com a mesma capacidade de
carga dos vagdes graneleiros. ““‘A drea
de conteineres ndo serd esquecida, mas
precisamos ter melhor desenvolvimen-
to deste tipo de equipamento no Bra-
sil”, explica Spritzer.

A rota Barra Mansa-Sorocaba é con-
siderada no escoamento dos produtos
siderurgicos da CSN para o Sul. “Por
via rodovidria nos incumbiriamos de
abastecer a ferrovia, que faria o trajeto
para o Sul, num intermodal perfeito,
evitando a passagem pelo né ferrovia-
rio existente em Sdo Paulo. Somos a
alternativa para a operagdo ponte safe-
na, onde podemos a qualquer momen-
to servir 4 Rede nas eventuais interrup-
¢Oes de trechos ou, mesmo, para ultra-
passar estrangulamentos ferrovidrios. H4
uma gama enorme de aplica¢des para o
rodotrem, mas poucas s3o utilizadas”.

AUTORIZAGAO Embora satisfeito
operacionalmente, Spritzer -aguarda
uma liberagdo definitiva por parte do
DNER, para poder investir mais na no-
va modalidade. Atualmente trabalha-se
com licengas renovdveis ano a ano ou
semestralmente. “Temos de ter a libe-
ragdo completa, para termos tranquili-
dade de investimento. O DNER tera
de ter critério ao distribuir estas auto-
rizagdes, exigindo capacidade técnica e
fluxos garantidos de carga, bem como
motoristas com larga experiéncia. “Nés
ndo tivemos nenhum acidente, desde
o inicio”. O nosso veiculo tem 25 me-
tros de comprimento e é muito com-
pacto. Permite a operagdo comum,
mesmo assim, exige motoristas adequa-
dos”, alerta Spritzer.



CONTROLE DE PRECOS

A volta do
CIP para conter
a excitacao

“Um  mecanis-
mo de vigilincia”,
cOm e8sa eXpressao
Carlos Viacava, en-
tdo secretdrio geral
do Ministério da
Fazenda, definiu a
volta do controle
de pregos pelo Conselho Interministe-
rial de Pregos (CIP). O tabelamento,
baixado como portaria, no dia 23 de
fevereiro, inclui 273 produtos, respon-
sdveis por 30% da formag¢do do indice
de Pregos por Atacado e determina
que esses produtos ndo poderdo ser
corrigidos em seus pre¢os acima de
90% da variagdo da corre¢do monetd-
ria (ORTN).

A base para composi¢do desse cdl-
culo ¢ a tabela enviada pelas empresas

Veiculos, pneus e camaras, autopecas,
frete rodovidrio, passaram, desde
fevereiro, a vigildncia do

Conselho Interministerial de Pre¢os

ao Conselho em outubro de 82, ou se-
ja, as empresas que em fevereiro jd ti-
verem superado esse limite terdo seus
pregos congelados até que a diferenga
seja absorvida. Essa medida segundo
José Dallari — secretdrio especial de
abastecimento e pregos da Seplan, Se-
cretaria do Planejamento, é comple-
mentar a maxidesvalorizagdo do cru-
zeiro, embora ji estivesse sendo estu-
dada desde novembro de 82. A rapidez
com que foi tomada, ainda segundo o
secretdrio, foi causada pelo fato de ha-

ver uma excitagdo muito grande no
mercado, algumas vezes em dreas ndo
afetadas pela mdxi e que, portanto,
ndo. teriam justificativas para aumentar
seus pregos. Dallari citou trés casos de
aumentos injustificados, prontos para
serem disparados, que a medida conse-
guiu sustar, um deles no setor de pneus
¢ camaras. A medida incluiu todo o se-
tor de autopegas, automotivo, frete
rodovidrio além de pneus € camaras.

MONOPOLIOS E OLIGOPOLIOS
Uma das razdes apresentadas para o no-
vo tabelamento refere-se a setores mo-
nopolisticos que, artificialmente, au-
mentam seus pre¢os. Entrar na discus-
sdo da eficiéncia dessa razdo para as
montadoras nao ¢ o caso, porém vale
lembrar que todas aumentaram seus
gregos acima da inflagdo, a excegdo da

olvo. No ano passado esse (ndice foi,
em média, 35 pontos acima da inflagdo
para automoveis e 25% acima para ca-
minhdes. O primeiro aumento das
montadoras apoés a volta do CIP trouxe
um acréscimo médio de 3,73% (final
de fevereiro), ou seja, as montadoras
que estavam dentro dos 90% poderiam
aumentar esse indice, enquanto as que
excederam o limite agora fixado teri-
am que efetuar aumentos menores (0s
indices foram: Ford e Volks 3,6%, GM



3,4%, Volvo e Fiat ndo haviam divulga-
do até o momento do fechamento).

REVENDEDORES APOIAM AUMENTO

Para os revendedores o controle de
pre¢os trouxe um grande beneficio.
No caso dos automOveis, se antes au-
mentavam mais que a infla¢do, tornan-
do-se um atrativo investimento, apés o
controle é interessante comprar o quan-
to antes um automovel, ji que esses
aumentos durardo até agosto. No caso
de caminhdes e Onibus, a alegria é
maior jd que as quedas de vendas fo-
ram cronicas ¢ uma das principais ra-
z0es apontadas € o “abuso” das mon-
tadoras nos aumentos. Muitos revende-
dores estdo confiantes na retomada de
compras de veiculos novos.

AINDA HA DOVIDAS  Os técnicos
da Anfavea afirmam ainda existirem
dividas na forma do tabelamento,
quanto ao seu aplicamento linear (indi-
ce por produto) ou por taxas pondera
dasde aumento por fibricas, como
acontecia no tabelamento anterior e
que, segundo a entidade, deixaria as
montadoras com maior flexibilidade
no mercado. Outra divida refere-se aos
pedidos de reajustes superiores ao ta-
belamento ji que, em maio, os saldrios,
devem aumentar 40%, com um reflexo

Torres (NTC): repasse lento da mdxi

de 8% no custo global da produg¢do. O
presidente da Anfavea, Newton Chia-
parini, afirmou ndo saber se este é um
dos casos que justificaria um aumento
superior, mas tal pronunciamento jd
demonstra ser certa, neste periodo, a
entrada desses pedidos.

AUMENTOS SUPERIORES COM JUS-
TIFICATIVAS REAIS O tnico para-
metro que atualmente pode ser utiliza-
do para esclarecer tais pedidos é uma
cldusula da portaria que prevé aumen-
tos maiores para empresas que conse-
guirem justificar aumentos reais de
custos, explicada por José Dallari que
afirmou ser necessdria a apresentagdo
de quatro ou cinco pardmetros princi-
pais de varia¢gdo de custos, responsd-
veis por 70% na formagdo dos pregos,
para a aprovagdo de tais pedidos. Po-
rém, o comportamento do Argdo s6
poderd ser analisado apds a apresenta-
¢@0 dos primeiros pedidos de aumento.

Ainda, para as montadoras outra
divida: como prever os resultados fi-
nais dessa medida e da maxidesvalori-
zagdo? E sabido que havia uma preten-
sdo generalizada no setor em aumentar
cerca de 9 pontos seus produtos em fe-
vereiro, o que tornou-se impossivel.
Mas, de outra forma, a mdxi trouxe
uma maior competitividade ao setor
no exterior. Os resultados das duas me-
didas tornaram incomensurdveis nas
metas fixadas para este ano.

TRANSPORTADORAS PEDEM CON-
GELAMENTO Jiparaosetor de tran_s-__,’

Quem leva a carga liquida num
Scania, vé o lucro voltando muito mais
depressa.

Porque o Scania é o caminhdo que,
além de transportar mais carga, é mais
rdpido, potente e econémico.

No fim do més, medindo os resulta-

dos, vocé vaiver que ele fez mais viagens,
transportou mais carga, com um menor
custo operacional e maior rendimento.

Procure o seu Concessiondrio
Scania. E veja como o caminhdo tanque
Scania estd cheio de vantagens que inte-
ressam a vocé.



porte rodovidrio de cargas a medida
trouxe um peso de duvidas e amedron-
tamento. Apés a maxidesvalorizagdo a
NTC fez um pronunciamento afirman-
do que a medida “ndo passa de uma
traicdo do governo”, referindo-se ao
grande incremento dado pelo governo,
ano passado, a empréstimos efetuados
em ddélares. “Subitamente o governo
provoca um aumento destes débitos
por um simples decreto”, colocando
em dificuldades as empresas que acre-
ditaram nas metas governamentais,
além de ameagar o setor com uma gran-
de crise, caso haja um repasse imediato
da desvalorizagdo cambial nos pregos
do disel. Neste pronunciamento a NTC
afirmou que a mdxi s6 traria medidas
positivas se fosse acompanhada de um
congelamento de pregos,

Dias apds esse pronunciamento sur-
ge o tabelamento, incluindo o setor.
Logo apés um novo pronunciamento
afirmando “a necessidade do controle
de alguns produtos”, mas a entidade
nio “entende a extensdo dessa medida
a setores de servigo, especialmente o
transporte rodovidrio de cargas”. Real-
mente se hd uma drea de grande con-
corréncia e que teve um aumento infe-
rior & corre¢@0 monetdria no perfodo
de outubro a dezembro, este foi o
transporte rodovidrio. Segundo a NTC
o aumento no periodo foi de 38,73%
no longo percurso e 39,41% nas peque-
nas distincias, para uma varia¢cdo da
ORTN de 47,28%.

Embora incluido no tabelamento o
setor é um dos que mais tende a perder

S

VARIACAO PERCENTUAL DE PRECO
ORTN

Meses LK 141 L3 Kombi ORTN
(1981) (C$3.6  (CrS1.3  (Cr$0.345 (em milhoés)
jan 472
fev 13,74 17 12,96 §
mar 6,5
abr 10,38 22,64 10,99 6.3
mai 11.20 1119 1144 6
jun 6
jul 11.40 1,19 10.88 6
ago 6
set 11,02 10,85 12,02 5.8
out 98 10.60 10,84 57
nov 10,52 10,60 10,84 57
dez 1043 1069 595
(1982)
jan 10.61 10,95 i1 52
fev 10,54 10.56 10,66 s
mar 10,64 10,85 10,83
abr 11,98 10,85 10,82
mat 10,72 10.67 10,65 33
jun 10,78 10,60 11,14 53
jul 10,69 10,78 10.95 5.8
ago 10.59 10.49 10,58 6
set 10.65 10.59 10.97 7
out 11,78 11,20 10,79 7
fov 10,83 10,52 10,76 7
dez 10,63 10,50 10,58 6.5
(C$194  (C36,1  (C824  (em mithdes)
2189 222,63 20,39 139,42

tanto como reflexo desta medida quan-
to da maxidesvalorizagdo. O repasse da
desvalorizagdo cambial ao disel,. por
mais ‘lento e gradual” que seja feito

um dos pedidos que a entidade fez ao
governo em telex enviado logo apés a
mdxXi  deverd aumentar seus custos
em grande propor¢do. As poucas be-

CE E

PC

E 0 maior estoque de pecas que voce ja viu, para

que ninguém precise ficar rodando a toa por ai.
Venha ao lugar certo. Cibramar, 30 anos sempre
com a melhor opgao para toda alinha Dodge.

SANTO ANDRE

Av. Queiréz dos Santos, 786
Tels.: 449-4830-449-3629

nesses trazidas foram o tabelamento
do prego dos veiculos e o de pneus,
dois ftens que tiveram grandes majora-
¢oes.

No periodo mais agugado de con-
trole de pregos, o CIP tabelou 36% dos
formadores do indice de Pregos por
Atacado. A atual volta traz um contro-
le de 30% desse indice, de forma me-
nos burocrdtica, segundo os técnicos,
por um periodo de seis meses, tempo
que os possiveis desdobramentos nega-
tivos da mdxi estardo contidos, segun-
do o governo. Porém a portaria prevé
punigOes para os transgressores tdo fe-
rozes quanto as da época do anterior
tabelamento. A empresa que ndo se en-
quadrar nos indices terd seus créditos
cortados € voltard a ser cipada, ou seja,
toda a vez que for emitir uma nova ta-
bela de pregos terd que consultar o 6r-
gao.

A medida veio surpreendendo a al-
guns e jd era prevista por outros. O Cip
voltou apds e principalmente por causa
da mdxi. Duas medidas bombdsticas
tomadas pelo governo em fevereiro.
Seus efeitos serdo decisivos para o qua-
dro econdmico do pais. O tabelamento
das taxas de juros é uma bandeira em-
punhada por amplos setores econdmi-
cos como a medida que falta ao qua-
dro. O governo nega que a tomard,
como negou a maxi, como negou o ta-
belamento de produtos. O futuro eco-
ndomico da nagdo teve cartas altas joga-
das em fevereiro. Quanto ao final da
partida, existem apostadores em todos
os lados. _'
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A ZF utilizou a mais avangada tecnologia da indUstria

de transmissado para produzir, no Brasil, uma

caixa de cambio realmente revolucionaria;

ZF-Ecosplit. A (anica com 8 marchas

basicas e mais 8 no grupo auxiliar

integrado, permitindo 16 opgdes de

velocidade, todas sincronizadas.

Projetada em fungao dos efeitos

‘. da crise do petrdleo, ZF-Ecosplit
s foi concebida para otimizar

o rendimento do motor,
proporcionando vantajosa
* economia de combustivel,
A construgao robusta de
. ZF-Ecosplit, bem como
seus componentes

superdimensionados, lhe

& conferem uma durabilidade
inigualavel, proporcionando

uma sensivel redugao também

nos custos de manutengéo e
reparo. ZF-Ecosplit: a caixa de
cambio que esta mudando a marcha
.. dos acontecimentos, para acelerar
0 processo de redugao de custos do

<. transporte pesado no Brasil.
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ZF DO BRASIL S. A.

Rua Senador Vergueiro, 428 - 09500 - S&o Caetano do Sul - SP.
Cx. Postal: 1626 - CEP: 01051 S&o Paulo Brasil
Fone: (011) 441-2122 - Telex: 0114127 ZF BR BR - Telegrama: Ultramarin



CONCURSO
_, PINTURA
O DEFROTAS

Até 30 de abril, estaremos

recebendo inscri¢bes para o 16.°
Concurso de Pinturas de Frotas.
Aproveite esta grande oportunidade
de tornar sua empresa conhecida
nacionalmente.
Veja em seguida como é facil e
simples participar do Concurso:

REGULAMENTO DO 16.° CONCURSO DE PINTURA DE FROTAS

Inscrigoes:

1 -0 16.° Concurso de Pintura de Frotas de
Transporte Moderno tem como objetivos:
selecionar, sob os aspectos mercadolégicos,
‘estético e de seguranca, as frotas que mais se
destacaram; estimular a fixagdo da imagem
das empresas, através da utilizagao da pintura
de seus veiculos; escolher a frota mais bem
pintada.

2 - Poderio se inscrever todas as empresas
que operem, no minimo, cinco vefculos com
pintura uniforme e ndo tenham sido vence-
doras ou mengdes honrosas de concursos
anteriores. :

3 — Para participar basta enviar 3 redagdo de
TM, r. Said Aiach, 306 — CEP 04003 — Telex
36 907, fone 572-2122, Sao Paulo, SP, até 30
de abril de 1983, seis slides coloridos de 35
mm, mostrando um dos vefculos da frota em

vérias posigoes e detalhes da pintura (logotipo,
letreiros etc).

4 — Nio serdo aceitos slides fora do padrao
especificado.

5 — Sempre que possivel, a inscricdo devera
vir acompanhada de memorial justificativo,
explicando a solugio adotada.

6 — A empresa participante deverd informar,
por escrito, no ato da inscrigdo: nome da
empresa; ramo de atividade; enderego;
niimero, tipos e marcas de veiculos; nome,
enderego e telefone do projetista da pintura;
cargo e enderego da pessoa que solicitou a
inscrigao:

Julgamento

7 — O julgamento sera realizadq em maio de
1983 por uma comissdo de, no minimo, cinco
profissionais ligados 3s comunicagdes visuais;

8 — Haver4 duas categorias de veiculos: car-
gas (caminhdes, picapes e utilitarios); passa-
geiros (Onibus e taxis). TM se reserva o direito
de enquadrar em uma ou outra categoria frotas
eventualmente indefinidas quanto a sua utili-
zagao.

9 _ Em cada categoria, serd considerada ven-
cedora a frota que obtiver maior niimero de
votos;

10 — Entre os vencedores, um de cada cate-
goria, os jurados escolherdo aquela que serd
considerada a methor pintura.

11— Nio havera mengdes honrosas.

O prémio

12 — As pinturas vencedoras — uma em cada
categoria — merecerdo grande reportagem em
cores em TM - 233, junho de 1983.

13 — Nio havera prémios em dinheiro.
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INDUSTRIA FERROVIARIA

Setor busca
CONSEeNnso na area
ministerial

Num ano que se
inicia com tantas
mudangas de ordem
politica e econdomi-
ca é natural que os
setores da econo-
mia brasileira se mo-
bilizem junto 4 drea
governamental para conseguir desta
apoio e prioridade para seus planos e
até sobrevivéncia. Assim, segundo o
presidente da Associagdo Brasileira da
Industria Ferrovidria, Duarte Francisco
Moraes, “‘o futuro da industria ferro-
vidria estd ligado ao futuro da ferrovia
€ nds achamos que ndo existe no Bra-
sil nenhum setor de atividade, como o
ferrovidrio, sobre o qual existe um con-
senso nacional de que ele deve ser am-
parado. Isto  ressalva Duarte  sfo
palavras dos proprios ministros, ndo sdo
palavras minhas ndo.”

Entretanto, antes que este amparo
se delineie e se consolide a ferrovia,
como esclareceu Moraes, “tem que sair
de um circulo vicioso que a estigmati-
za hd vérios anos. Ou seja: ela ndo ¢
utilizada por que os usudrios poten-
ciais reclamam que ela ndo presta um
bom servi¢o e ndo havendo demanda
faltam recursos.”

Indiferente ao perfil que o mercado
de transporte de carga assumiu no Pais,
de forma que a aloca¢do de recursos
beneficiasse majoritariamente o trans-
porte rodovidrio, os sucessivos gover-
nos revoluciondrios utilizaram a ferro-
via apenas como um apéndice secund4-
rio dos transportes € hoje o Brasil apre-
senta a seguinte peculiaridade no seu

e

Meta é exportar mil vagoes em 83/85

Atrelados a planos que nao tiveram
continuidade, o setor superdimensionou seus
investimentos sem contrapartida de mercado
enfatizando uso de poupanga interna

parque industrial ferrovidrio: as inds-
trias do setor s6 ndo fecharam suas por-
tas porque diversificaram suas ativi-
dades, atendendo o ramo de autopecas
€, aquelas que tém se¢do de calderaria,
por exemplo, passaram a atender pedi-
dos nesta drea.

Assim, os empresdrios ferrovidrios
(s é que podemos assim chamd-los)
apesar de n@o contar com uma politica
definida para a sua drea ndo se recusa-
ram a aparelhar suas industrias a partir
de 1975, quando o governo Geisel deu
vazdo aos famosos Planos Nacionais de
Desenvolvimento, que previam desta-
cada participagdo da industria ferrovii-
ria. A descontinuidade desta participa-
¢do gerou indices decrescentes de pro-
dugdo (em 1975 produziamos 5.025
vagdes e em 1982 fabricamos 1.551) e
aumentou a capacidade ociosa das em-
presas que ja ndo era baixa em 75,

Hoje, como uma capacidade de pro-
dugdo de 9.000 vagdes anuais, o setor
foi chamado a atender um plano de
emergéncia ferrovidria para produzir
2.500 vagdes em 1983. Depende ainda
a satide do setor do sucesso do chama-
do projetdo ferrovidrio, que visa repa-
rar e reequipar 14 mil km de linhas fér-
reas, dos 29 mil km existentes. Mas,
este plano s6 serd levado adiante se

Duarte: “ministros dardo prioridade”

4

houver, como diz Moraes, hierarquiza-
¢do de prioridades nos planos governa-
mentais,

O projetao, iniciativa bem mais mo-
desta que os PNDs, tem no entanto
que superar as dificuldades conjuntu-
rais de alocagdo de recursos, mas se-
gundo Moraes j4 hd promessas do Ban-
co Mundial financiar 1/3 do projeto.

Moraes e seus pares do setor, frente
a0 projetdo, encaram friamente como
um €spag¢o que vai se abrir para aindus-
tria ferrovidria, mas o dirigente ndo he-
sita em dizer que “os planos de 75 fo-
ram superdimensionados e o protocolo
firmado com o governo e os industriais
teve vida efémera ¢ ndo fincionou na
pritica. Além disso  diz Moraes
o impacto da crise do petréleo e a ele-
va¢do dos juros reduziram os investi-
mentos publicos, com reflexos pesados
sobre a industria ferrovidria.”

O superdimensionamento de 1975
ndo foi um fendmeno particular do
Brasi. Ele atingiu outros paises desen-
volvidos também, que por sua vez su-
perdimensionaram seus investimentos
da mesma forma. Contudo, segundo
Moraes,»“a indistria ferrovidria tem
vantagens conjunturais, pois tem capa-
cidade para abordar os mercados ex-
ternos, embora eles estejam fechados,
dificeis de serem atingidos. Mas, com
pre¢os competitivos, o que significa
margens apertadissimas de lucro, nis
temos condi¢Bes de gerar moeda forte
para o Paifs.”

Assim, a uma e primeira superficial
observacdo do setor, conclui-se que em
83 ele terd que ter realmente as gracas
do Palécio do Planalto, pois depende
de decisGes e prdticas emanadas de 14
para reativar sua produgdo, eliminar
sua imensa capacidade ociosa (mais de
70% e em alguns casos cerca de 80%),
produzir em escala ¢ com bom nivel
tecnoldgico para langar seus produtos
no mercado externo que também estd
superdimensionado e, portanto, na su-
peroferta.

Na verdade, a situagdo jd chegou a
tal nivel de complexidade que as ini-
ciativas partem da propria conjuntura
antes de zarparem do Palicio do Pla-
nalto. O plano de emergéncia que o go-
verno pretende colocar em pratica em
83, foi praticamente um ultimatum do
setor da indistria ferrovidria. “Quando
noés sentimos que os cortes de despesas
estavam atingindo pessoal especializa-
do (engenheiros principalmente), difi-
ceis de formar e especializar, n6s fomos
ao governo e pedimos providéncias e
alertando-os para o fato de que j4 fo-
mos 20.000 empregados diretos, hoje
estamos com 12.000 e se ndo forem
tomadas providéncias iremos para
apenas 6.000 empregados. Af sim, es-
taremos desmantelados.” ‘j
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Para reduzir custos operacionais, nada melhor do que trocar informacoes
com os mais experimentados profissionais da drea de transportes.

Em seu dia-a-dia eles armazenaram uma série de solucées praticas em
manutengao que frearam gastos e aumentaram a lucratividade.

Um dialogo muito proveitoso para a saide de sua empresa.

e

Data:

12 a 14 de abril'83

Horario:

8:00as 17:45

Local:

Saldo Bandeirante do Hilton Hotel
Inscrigoes:

Cr$ 65.000,00, com direito a almogo,
pasta com o material didético e certifi-
cado. O prego nao inclui hospedagem.
Realizacao:

Editora TM Ltda.

Importante:

A Editora TM Ltda. estd credenciada no
Conselho Federal de Mao de Obra,
para fins de formagao profissional sob
namero 983. A inscricdo no Semindrio
dé direito a abatimento da despesa em

Para sua hospedagem, um hotel 3 estrelas.
Didrias de apenas 4.610,00

Quem participar do préximo Semindrio TM podera hospedar-se
no San Marino Hotel, com muitas vantagens. Uma delas é o
preco. O interessado poderd dividir um apartamento com outro
participante do semindrio e, nesse caso, a didria custard apenas
4.610,00. Mesmo que prefira um apartamento individual o prego
serd especialissimo: Cr$ 7.760,00. Mas nao € sé. Por acordo
entre TM e San Marino, a primeira didria comegara a contar as
12 horas de 11 de abril e a terceira se estenderd até as 20:00 do
dia 14 de abril.

O participante podera se instalar ja no dia anterior ao inicio do
semindrio e permanecer ainda duas horas apds seu
encerramento, previsto para as 18 horas do dia 14 de abril,
pagando apenas 3 didrias (em outro hotel, teria que pagar
quatro). Serdo fornecidos notas fiscais separadas aos que

LJocuparem um mesmo apartamento.
O San Marino é um dos hotéis mais modernos de Sao Paulo e
fica na rua Martinho Prado, 173 bem perto do Hilton, onde se
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VENHA CONHECER OS PROFISSIONAIS DA ECONOMIA

Dia 12

““A importancia de avaliar custos operacionais
num plano de manutengio”
Aurélio Petronio engenheiro de vendas da
Codema

““Administracao de manutencao numa frota de
caminhées - matriz e filiais”
Radamés Lourenco Ferraz - gerente de
manutengao da Transdroga

“Possibilidades atuais para redugao de consumo
de disel”
Fernando Gongalves diretor de manutencao da
CMTC

"‘Pesquisa de combustiveis alternativos em
motores’’
Lourival Carmo Mdnaco secretario adjunto do
STH

PROGRAMA

Dia 13

“As vantagens da manutengao de pneus’’
Anselmo Gelli supervisor de pneus da Vega
Sopave

‘Recapagem a frio x a quente”
painel com Bandag e Auto Lins.

“A manutengao de motores na visio de um
fabricante”
Hans J. Wilhelm / Eduardo C. Menezes / Jirgen
H. Rennebeck da geréncia de servigos da MBB

“Manutencao de frotas leves e a alcool”
Renato Volpe Andrade depto. de engenharia da
Cia. Souza Cruz

A Tribuna Livre é um espaco para questoes que ficaram pendentes e
também para vocé inscrever suas experiéncias e idéias para apresentacao.

Revista

tra

~ditoraTM Ltda

Faca sua inscricao ja e
tenha muitas vantagens

A taxa de inscricao neste semindrio é de
65.000,00. Mas a Editora TM oferece um
desconto aos que se inscreverem até

31.3.83: estes pagarao apenas

60.000,00. Nas inscri¢cées por carta
prevalece para efeito de preco especial, a
data do carimbo do correio (se chegar
depois, mas tiver sido postada até 31/3 o

desconto continua valendo).

Envie o cheque (nominal & Editora TM
Ltda.) juntamente com o cupom por
correio ou em maos a rua Said Aiach,

306 CEP 04003 Sao Paulo, SP.

E tudo que vocé tem a fazer, ainda hoje,
para pagar menos e ganhar muito mais.

en en

Dia 14

“Manutencao e reforma de carrogarias de
onibus”
Claudio Coltro gerente da Marcopolo

“Manutencao e Especificagao no Projeto”
Alfredo Peter Buchheister diretor técnico da 1.001

“Condigdes de uso de garantia em veiculos”
painel com os gerentes de servigos das
montadoras

“‘Administracao de manutengao numa frota de
onibus”’
Danilo Sampaio gerente da Luxor

“Tribuna Livre”’
painel de expositores

Rua Said Aiach, 306

CEP 04003

fone 572-2122 telex 36907
Sao Paulo, SP

CUPOM DE INSCRICAO

Nome
Cargo
Empresa
Endereco
Cidade
CGC
Cheque n.°

Assinatura

T EUED B S M B MEE Em MEE S e S B S e mm

empresa.

O recibo devera ser emitido em (

Caso queira reserva no San Marino Hofel indicar se prefere apto. de (

| Quero participar do 11l Seminario TM sobre Manutencao de Frotas e Eco-
nomia de Combustivel. Dias 12, 13 e 14 de abril das 8:00 as 17:45 - Salio
Bandeirante, Sao Paulo Hilton Hotel.

Estou anexando cheque nominal em favor da Editora T™M Ltda.

Fone
Estado

Inscr. Est.

CEP

Banco

)ynome do participante () nome da

)1 ou



REGULAMENTACAO

Landau: passos
serao gradativos
e cautelosos

Enquanto existe uma
torcida dos empresdrios
para uma defini¢ao,

o MT prefere estudar

Para o Ministério dos Transportes
as préximas semanas serdo decisivas
para o futuro do projeto criando a
regulamentagdo do transporte rodovid-
rio de cargas. “Tudo vai depender de
sua aprovagdo no Congresso sem alte-
ra¢des nem emendas. Portanto fica di-
ficil conjecturar sobre quais serdo os
proximos passos antes de ter o texto
final” explica, cautelosamente, Thomas
Jodo Larycz Landau, um dos coorde-
nadores do Ministério dos Transpor-
tes para os estudos e conseqiiéncias da
implantagdo deste disciplinamento do
TRC.

Mas, se existe uma recusa quanto a
abrir o jogo sobre como ficard, ou
como serd o funcionamento do setor
rodovidrio de cargas apés a aprovagdo,
é por pura cautela. “‘Afinal, mais que
nunca dependemos do se. Se o Con-
gresso aprovar sem alteragGes, se achar-
mos um consenso entre todas partes
envolvidas, enfim uma série de indaga-
¢oes. Tenho também de ter um conta-

BT Comolatti:
motor a base
de troca.
Toma la,

da ca.

Rua Mergenthaler, 799 - Ceasa SP - Tel.

to maior com o ministro para verificar
o que ele estd pensando sobre o assun-
to, quais sdo os pontos de maiores difi-
culdades, etc. Ndo gosto de falar sobre
conjecturas”, salienta Landau.

Pelo que deixa transparecer, suas
principais preocupagdes quanto a apro-
vagdo sem emendas do projeto, depen-
de muito de serem aparadas as arestas
com o pessoal do transporte de carga
propria, mais precisamente a FIESP.
“Eles se manifestaram contra, mas es-
tamos certos que eles ndo irdo contra
o PDS. Na prdpria oposi¢do temos um
transportador que deverd lutar muito
para uma aprovagdo rapida, sem maio-
res delongas, que é o Denisar Arneiro.
Todos os partidos respeitam seu co-
nhecimento da drea, portanto ele é
um ponto a favor” raciocina Landau.

Apesar de ser um dos principais
coordenadores deste projeto, no mo-
mento, tem trabalhado mais no dmbito
interno do Ministério dos Transportes,
com reunides e debates sobre o assun-
to, leitura criteriosa de todos estudos
antigos que existem sobre o tema, so
devendo incrementar o contato com os
empresérios e demais envolvides quan-
do estiver mais pr6ximo da aprovagéo.
Mas a NTC jd tenta marcar reunides
para colocar sua posi¢do, mas no mo-
mento a idéia ¢ trabalhar internamente.

Apos a aprovagdo do decreto, “‘se
a lei ficar como estd, entdo passaremos
para a promulgagdo de uma portaria
ministerial, mais ampla, nos conceitos,
que a prdpria lei. Af, entdo, vamos nos
preocupar com a discussdo ampla do

260-2411

Denisar: peca-chave, diz Landau

tema, tentando fazer com que os trans-
portadores da 4rea urbana se cadas-
trem, se enquadrem, para termos, de-
vagar, todo o quadro necessdrio do
transporte rodoviario. O cadastramen-
to do DNER nfo funciona muito bem,
porque era mais censitdrio, ndo tinha
sangBes contra dqueles qua ndo cum-
prissem a DG-05,” diz Landau. ‘
Mas, nfo haverd nunca solugdo de
continuidade nas operagSes. ‘“Vamos
trabalhar sempre de forma a possibi-
litar que a lei seja cumprida, mas sem
interromper o trabalho de ninguém.”
Segundo Landau, ndo hd condigdo de
proibir um carreteiro de trafegar por
ndo estar enquadrado. Seria necessrio
colocd-lo na lei, sem violéncia. Algu-
mas idéias serdo colocadas ao ministro,
pois “ainda ndo temos as solugSes
para o complexo problema de regula-
mentar todos os segmentos do trans-
porte rodoviario”, enfatiza Landau.

S6 a Retifica Comolatti tem

o exclusivo sistema de motor

abase detroca. Comoservico

BT vocé leva, nahora, outro

motorigual ao seu, retificadoe

agarantiaque s6 um grande nome

pode oferecer.

Assim, 0 seu veiculo

ndo fica parado e vocé nio perde tempo

nem dinheiro.

/" / Retifica Comolatti A%?



TRANSPORTE URBANO

A dificil tarefa
de reunir politicas
e produzir planos

Por iniciativa do
Instituto de Enge-
nharia de Sao Pau-
lo e da Associagdo
Nacional dos Trans-
portes Publicos
(ANTP) realizou-se
no final de feverei-
ro o semindrio abordando o tema
“Problemdtica dos Transportes Coleti-
vos Urbanos no Estado de Sdo Paulo”.
Tal tema, inserido sob o distico do se-
mindrio  “Sdo Paulo em Debate”
reuniu muito mais que apenas proble-
mas e solugGes, deu margem para que
figuras politicamente opostas dentro
do sistema politico nacional se encon-
trassem. Caso especifico de Plinio
Assmann (presidente da Cosipa) e
Adriano Branco (ex-presidente da
CMTC), que apesar*de amigos hd 30
anos, trabalham e propdemf@kolugdes
em polos diferentes de atuagdo poli-
tica.

Assim, quando se compds a mesa
da primeira palestra, encontrava-se
Branco como representante do Secre-
tdrio de Negdcios Metropolitanos do
futuro governo Montoro (Almino
Afonso) e, de outro lado, como pre-
sidente da mesa, Assmann, um homem
marcadamente do sistema. Sinal, por-
tanto, inequivoco de que sistema e
oposi¢do (agora erh governo) procuram
se encontrar e conciliar politica e inte-
resses.

Mas, os problemas que tais corren-
tes irdo encontrar na préxima adminis-

i

O seminario foi um espago necessdrio
para aparar arestas politicas, aflorar
idéias e propor solugées de baixo custo.

Por Franklin Machado

tragdo, trabalhando em conjunto ou
indiretamente, sdo de dificil solugdo,
visto que Sdo Paulo ¢ a cidade que mais
tem Onibus urbanos no mundo, se-
gundo Assmann.

BNH NO TRANSPORTE O relator
da primeira palestra. o secretdrio exe-
cutivo da ANTP, Rogério Belda, lan-
¢ou de inicio uma radiografia do qua-
dro urbano, quando disse que a situa-
¢3o do transporte coletivo urbano na
capital se agrava “pelo fato do cresci-
mento urbano ndo se realizar de modo
planejado e sistemdtico. O aparecimen-
to de concentra¢Bes residenciais afas-
tadas dos polos anteriormente urbani-
zados, ocasiona uma dispersio de nu-
cleos populosos com hiatos de permeio
que s6 muito mais tarde virdo talvez a
ser preenchidos. A malha urbana, por-
tanto, se apresenta freqiientemente
com acentuadas . heterogeneidades
quanto 4 distribuicdo demografica as-
sociadas quase sempre 4 irregularidades
da sua propria estrutura.”

Antes que Belda relatasse ao pleni-
rio tais incongruéncias, Assmann opi-
nava, alguns minutos antes de iniciar a
palestra, que as solugBes que vierem a

E-

Branco e Assmann enriqueceram o encontro com visées e abordagens distintas

ser tomadas na prdtica terdio que pres-
cindir a0 mdximo de recursos financei-
ros externos. “Temos  disse ele
que encaminhar parte da poupanga in-
terna, talvez via BNH, para a solugio
dos problemas de transporte urbano.”

No entanto, frente as necessidades
de investimentos externos que inevita-
velmente aparecerdo no préximo pe-
riodo administrativo, Assmann argu-
menta que antes seria necessdrio equi-
librar o quadro de nossa divida em re-
lagdo as nossas exportages: “o valor
da nossa divida seria normal para um
nivel de exportagdo quatro vezes maior
que o atual. A relagdo ideal € de que
cada délar que entre no Pais um outro
délar seja gerado.”

AUTOMOVEL E SANDALIA Logo
apos, no plendrio, Belda se encarrega-
ria de trazer a ateng¢do de todos para
problemas mais imediatos, diagnosti-
cando um quadro que s6 serd econdmi-
co em recursos se houver planejamento
adequado. Segundo ele, “na maioria
das metrépoles brasileiras ocorre a ndo
adequagdo entre a demanda e a oferta
de transportes coletivos em determina-
dos cofredores, em conseqiiéncia da
inexisténcia de um planejamento inte-
grado do sistema em seu aspecto fisi-
co-operacional. No caso especifico da
Regido Metropolitana de Sdo Paulo
disse ele  a ndo adequagdo espacial
entre a demanda e a oferta faz com
que o sistema de transportes coletivos
opere ocioso na regido central e sobre-
carregado, com baixo nivel de servigo,
na drea de expansio imediata do Cen-
tro Metropolitano onde é mais solici-
tado.”

Agravando este quadro, Belda ex-
pds um outro quesito que complica a
solugdo dos problemas de transportes
coletivos. ““A elevagdo das tarifas
explicou  faz com que as despesas
de transporte urbano correspondessem
mais de 10% da renda de um trabalha-
dor que recebe saldrio minimo. O peso
do transporte nos organismos das fa-
milias de menor renda tem provocado
menor utilizagdo dos 6nibus, diminuin-
do o Indice de mobilidade ou aumen-
tando o nimero de viagens a pé nas
cidades.”

Ainda segundo o secretario da
ANTP, esta situagdo levou o governo a
eliminar inumeras taxas e impostos
que incidam sobre o setor, que aliadas
20s novos projetos vidrios, ndo foram
ainda assim suficientes para compen-
sar a escalada dos custos, que se cons-
titui no momento, segundo Belda, no
mais importante desafio ao setor.

Encerrada a participagdo de Belda,
a mesa comegou a cronometrar a parti-
cipagdo dos debatedores.. Assim, um
dos representantes do Instituto de En_-l)



O atendimento a 4reas pouco povoadas, sem equacionamento, cria ociosiglade’

genharia, Elmir Germani, acabou por
concluir pelas teses expostas por Bel-
da, mas langou um alerta considerado
posteriormente irreal. Afirmou Germa-
ni que ‘“‘o automovel é um competidor
que ndo se pode desprezar e € possivel
que ela bata o transporte coletivo se
ndo se tomar providéncias.”

A apreciagio talvez mal colocada
por Germani foi batida por Branco,
minutos depois, quando este disse que
0 que acontece é que por uma questao
de infra-estrutura urbana o automovel
acaba competindo com a sandalia ha-
vaiana, congestionando o trifego em
lugares cruciais e reduzindo ¢ espago
do pedestre e usudrio de transporte
coletivo.

O mesmo Germani, no entanto, es-
teve atento ao problema de demanda
de transportes coletivos, quando disse
que nos paises desenvolvidos esta de-
manda ¢ buscada de maneira crescente
¢ 0 servico é de boa qualidade, en-
quanto no Brasil a demanda apesar de
sempre elevada o servigo deixa muito a
desejar.

Solugdes teodricas ndo faltaram e o
préprio Germani aconselhou que se es-
tabelecesse um esquema de produgdo e
comercializagdo de transporte urbano,
de forma que o segundo item (a co-
mercializa¢do) fosse decidida conjunta-
mente por operadores e representantes
do governo sob a forma de cooperati-
vas, por exemplo.

SOLUCOES E POLITICA A certa
altura dos debates, o observador poderi
facilmente chegar a conclusao que pelo
menos algumas teiorias, quando postas
em prdtica dio certo. Mas, segundo
Mario Larangeira de Mendonga, técni-
co em transporte e um dos debatedo-
1es, e 0 que tem faltado sdo decisGes
politicas, pois meios para resolver os
problemas existem. Exemplificou com
Porto Alegre, onde o poder publico
conseguiu reduzir em até 40% o custo
de passageiro/km em alguns corredo-
res.

Heterogénea, como sdo 0s 0s pro-
blemas de transporte urbano, a mesa

estava composta também porasum re-
presentante da Comissdo de Usudrios
de Transportes Coletivos de Santo An-
dré, Celso Daniel, o qual arrancou al-
guns murmirios da platéia quando
disse que os donos das empresas de
onibus colaboram com altas cifras pa-
ra a campanha de candidatos a cargos
publicos, mas quando estes sdo eleitos
pelos eleitores deixam de cumprir suas
metas e, o pior, disse Celso, “passam a
tomar decisGes completamente distan-
ciads dos usudrios de transportes urba-
nos e passam a favorecer as companhi-
as de onibus.”

As palavras de Daniel mobilizaram
Adriano Branco, que ao encerrar os de-
bates do primeiro dia disse que o usud-
rio de menor renda é o que mais paga
pelo transporte coletivo e pelo uso da
via puablica em todo o mundo. Sua
conclusio seguinte é pouco otimista
para o Brasil, onde ele considera que o
esfor¢o de resgatar a parcela adequada
para o transporte coletivo se esvaiu, e
exemplificou: “Sdo Paulo tem 4 km de
faixas exclusivas para 6nibus em mais
de 14 mil km de vias.”

Branco, talvez num arroubo de ex-
cessivo entusiasmo langou a idéia de se
cobrar o uso da via publica para os au-
tomoveis, como se fez em Caracas, de
modo que esta taxag¢do fosse revertida
em favor do transporte coletivo urba-
no.

IDEIAS E REALIDADE QObserva-
se assim, que de um seminario como
este as idéias e planos saem em profu-
s40 sem que Se possa esperar uma po-
litica dos mesmos. De qualquer forma
o semindrio serve de forum para deba-
tes e areja as idéias dos participantes.
Alids quem tomou a iniciativa de libe-
rar e congregar a mesa na segunda pa-
lestra (““Transporte Coletivo nas Cida-
des Médias™), foi o futuro Secretdrio
do Interior do governo Franco Monto-
ro, SP Chopin Tavares de Lima, convi-
dado para presidir a palestra no dia
23/2 e que tomou como primeira me-
dida passar a presidénia d4 mesma para
Plinio Assmann, argumentando que

em tempo de abertura e de governo
novo pode-se unir as duas coisas em
favor da coletividade, dando uma de-
monstragdo de boas vindas a antigos
adversdrios e permitindo que a “clau-
dicante abertura” (como a caracteri-
zou Chopin) se efetivasse em todos os
escalOes.

Tavares de Lima, com problemas de
visdo e constantemente tirando os dcu-
los para ler mais de perto as anotag¢Ges
que levara, disse que s6 serd possivel
gerir a Secretaria do Interior se todos
os técnicos em transportes, por exem-
plo, estiverem dispostos a participar da
politica que sua Secretaria vier a ado-
tar no futuro. Enfim, pediu a colabo-
ragdo de todos.

A aproximagdo de Tavares de Lima
e sua liberagdo da mesa trouxe palavras
do jargdo oposicionista logo do relator
da palestra, Cldudio Jacoponi, do Ins-
tituto de Engenharia, que afirmou
“tratar-se o transporte coletivo urbano
um servigo prestado sob monopolio,
mas ndo para beneficiar o prestador,
apesar de lhe dar condi¢Ges de privilé-
gio. Isto deve ter um retorno com ma-
ior eficiéncia, economicidade e sem
concorréncia predatéria.”

IMPROVISAR SEM DINHEIRO —
No entanto, uma experiéncia bastan-
te prdtica e carregada de improvisagao,
atravessou logo em seguida a peroragdo
de Jacoponi, quando o presidente da
Companhia Santista de Transportes
Coletivos (CSTC), Miguel Lias Hidd,
afirmou que em 1954 uma das empre-
sas que servia com onibus determinado
bairro de Santos deixou de operar e
entregou a linha a4 CSTC. “Tivemos
que nos virar e colocar na rua 54 6ni-
bus operando, com veiculos de vdrias
marcas e sO foi possivel administrar a
linha reduzindo custos, politica que
atingiu inclusive o ndo pagamento da
porcentagem ao INPS. Trabalhdvamos
sem dinheiro, mas conseguimos suprir
o transporte na area.”

De um exemplo de improvisagdo e
esforco de emergéncia como este, em
passado relativamente distante, pula-
mos, na década de 70, para a importa-
¢d0 de técnicas sofisticadas para serem
implantadas no Brasil, principalmente
nas capitais do Nordeste, onde tais
técnicas ndo encontravam infraestrutu-
ra ou pessoal para frutificar. Enfim,
elas ndo deram certo, como apontou o
ex-consultor da EBTU (Empresa Brasi-
leira de Transportes Urbanos), Mdrio
Larangeira de Mendonga. Disse ele,
que além desse fator, é comum nas ci-
dades médias brasileiras, onde se inclu-
em as capitais do Nordeste, o trata-
mento policial dos problemas de tran-
sito, relegando a segundo plano a ne-
cessidade de uma estrutura adequada e
especifica para administrar o transito. |g

L ey ARIODAD TE MANEDRNO  Raveraira 10871
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Até o dia 24 de junho, estaremos
esperando pelo balanco de sua

empresa. Se ela € transportadora ou
fabrica equipamentos para

transporte, nao pode ficar de fora.

Tem que estar entre OS MAIORES

DO TRANSPORTE. Para participar
(gratuitamente) desta abalizada

analise do desempenho financeiro

das maiores empresas do setor, é s6

enviar o balanco, o nome dos diretores, o
numero de funcionérios e o de veiculos,
especificar o faturamento da sua empresa e
dizer em que setor ela deve ser enquadrada
(veja relacao ao lado).

IMPORTANTE: S6 vao aparecer na
relacao as empresas que nos
enviarem seus balancos, dentro

do prazo estabelecido.

_/

SETORES COBERTOS

® Transporte rodoviério de carga

® Transporte rodoviario de passageiros
® Transporte urbano de passageiros

® Transporte aéreo

® Transporte ferroviario e metroviario
® Navegagao de longo curso

® Navegacao de cabotagem

® Montadoras

® Autopecas e motores

® Pneus

® Carrogarias e implementos para caminhoes
® Carrocarias de 6nibus

® Construcao naval

® Material ferroviario

® Industria aeronautica

® Transporte industrial

® Distribuidoras de petréleo

® Revendas de caminhoes e énibus

Editora TM Ltda

Rua Said Aiach, 306

04003 - Sao Paulo, SP

Telefone: 572-2122
EditoraTM Ltda Telex: (011) 36907
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carro que custa menos.

SO queno nosso mer-
cadoocarroque
custa menos fambém
oferece menos tecno-
logia, menos conforto,
menos seguranca

e menos economia de
combustivel.

Facaas contas.
Antes que o barato
saia caro, € bom vocé
conhecer oFiat 147 C
easuaavancada
tecnologia, que vale
mais do que custa.

Um carro avangado
tem que cumprir por
dentrotudo o que ele
promete por fora. Por

issoo Fiat 147 C, com
suas linhas arrojadas,
nao leva ninguém
pelas aparéncias. Sua
concepcao mecanica
tambem foi cuidado-
samente planejada.

A carroceria, por
exemplo, tem estru-
tura diferenciada, que
permite deformacao
controlada na frente
ena traseira mas fica
firme no miolo. Além
de mais moderna,
também é muito mais
segura. A suspensao
éindependente nas
quatrorodas, propor-

cionando mais esta-
bilidade e conforto.

A direcdo, dotipo
antipenetrante, tem
coluna retratil com
duas articulagoes
e oferece mais segu-
ranca ao motoris
em casode choque.

Os freios a disco tém
duplocircuitohidrau-

lico com valvula corre-

tora de freada noeixo
traseiro, permitindo
um maior controle

do veiculo em caso de
freadas bruscas

e ggrda da dirigibi-
lidade. E os pneus sao
radiais de série.

O motor e 0 cambio
doFiat147 Csao
transversais, propor-
cionando assim mais
espagoparaa



bagagem e para 5 pas-
sageiros se instalarem
confortavelmente.

AN
OFiat147 Céomais
econémicodo
mercado. O motor, de
cpnce%(l;éotayangadis- L
sima, dianteiro, ~ Direcio
transversal, refrlgera- retreagt?l.
do a 4gua com circuito
selado, o que permite Com um Fiat vocé
uma economia de faz até 17 km por litro
combustivel muito em velocidade
maior sem prejudicar normal de estrada,
em nada orendimento. o qtue representa uma
autonomia de mais
de 800 km.
Além disso, vocé
ainda conta com
a Supergarantia Fiat
de 12 meses sem limite
de quilometragem
e 24 meses para
Motor

transversal.

0s componentes espe-

cificos do alcool.

E porfalar em alcool,

oFiatfoi o pioneiro

na tecnologia a alcool,

tendo superado

a casa das 100.000 uni-

dades vendidas.

Agora que voceé ja

esta por dentrode

todas as qualidades do

Fiat, responda: qual &

ocarromais baratodo
mercado?

V4 conhecer de perto

todas estas vantagens
nas concessionarias
Fiate aproveite os
excepcionais

planos de

venda.

Tecnologia
que nao tem preco.



ara voce ficar aparde do
O q e acontece
e tr sportes es e pais:

Contratar uma equipe de alto nivel
técnico para elaborar detalhadas
planilhas de custos operacionais de
transporte;

“

g

A %
@ O;cf:\f_')

Ficar de olho 24 horas por dia nas
fabricas de equipamentos para saber de
suas novidades e segredos;

Ao

Antes de comecar a somar
o custo de todo este apa-
rato, nés gostariamos de

antecipar-lhe uma solugdo mais

econdmica: assine Transporte

Moderno. E para vocé que foi

camarada lendo este andncio

até o fim faremos um preco idem.
Por 5.000,00 vocé tem um ano
ininterrupto de informacdes mensais
em sua mesa. Folheie esta revista

e sinta como ela pode ser util
em seu trabalho.

Correr as fabricas e concessionarios todo
més para saber precos de equipamentos
novos e usados;

Fazer o seu plantao junto &s esferas
estaduais e federais correndo atrés de
ministros, chefes de gabinete, burlando a
vigilancia para saber em primeira méo as
decisdes que podem alterar o curso do
setor;

Contratar uma equipe especializada
viajando por todo o pais colhendo todas
as informagdes relativas ao setor,

Assinar todos os jornais e pedir um
ramal de todos os telex noticiosos do
pais;

PP
A m .

N

Solicito faturamento e cobranga bancéria
Nome

EMPRESA

Ramo de atividade

Quero o recibo ou a fatura:
Envie meus exemplares para:
Endereco

CEP

Data

Assinatura

!

[} em meu nome

(] endereco da empresa

Correr incansavelmente atras de
frotistas, empresas que compram frete,
empresas que tém frota prépria e saber
suas opinides e reivindicacbes a respeito
de decisGes governamentais, sistemas
desenvolvidos que possam servir de
exemplo;

N 25
= -
N .
1!
% é@i Qe
P e al

Acompanhar de perto os problemas de
manutenc¢ao de frotas de veiculos:

TN
— A

Ordenar todas estas informacées de
forma isenta, sucinta e objetiva para nao
ser induzido em erro e nem desperdicar
o seu tempo, afinal vocé é o préximo
entrevistado a dar o seu depoimento ao
setor.

SIM, quero receber a revista Transporte Moderno por um ano.
Sei que receberei'12 exemplares por apenas 5.000,00 valido até 31/06/83

NAO MANDE DINHEIRO AGORA!

Cargo que ocupa
CGCn.°
Insc. Est.

[0 em nome da empresa

O enderego particular

Estado

(carimbo da empresa)
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CAMINHOES, ONIBUS E UTILITARIOS ¢ CAMINHOES, ONIBUS E UTILITARIOS e CAMINHOES, ONIBUS E

VOLKS CAMINHOES

3-400 DD
D-700 DI
D-950 D
VW 11.130
VW 13-130

FIAT-DISEL

JON
80N
120 L
120 N3
130 L
140 L
140 N3
180 N3
2108
190
190 £
180 H
180 Turbe

F-6000 Dise!
£-100 {8 cilindros}
F-4000 Diset
F.7000 Disei

F-75 (4 cilindros)
F.75 (6 cilindros}
F-11000

F 1000

F 2000

D-6503 Perkins
D-60 Gasolina
D-6803

MERCEDES

L.608 D:35
L-1113/48
£-1313/48
L-1513/51
L-2013/48
15-1519/142
L-1519/51
151924
L5-1924/142.A

SCANIA

i 110-38
1110.42
111142
iT-111 42
LK-140-35
LK-141-38
T-112MA
T2H

Prck-up
Lona
Aco
Perua

VOLKSWAGEN

Furgao
Kombi §T
Kotnbi £X
Pick-up’

FORD

Jeep (4 cilindros)
Rurat (4 cilindros)

GM

C-10 4 cilindros)
C-10 (6 cilindros)
€15 {6 cilindros)
Veranaio LX
Veraneio SL

FIAT

Fiat 147 Fiarina
Fiat 147 Panorama
Frat 147 Furgoneta
Fiat 147 Pick-up

MERCEDES

352 Mon. Rod.
0 352 Mon. Urb.
0-355 Rod.

0-362 Mon. Rod.
0:362 Mon. Urb.
Microdnibus Rod.
Microénibus Urb.
0 364:5 Rod.
0-364:6 Rod

FIAT-DISEL

130-00
140-0D
80-0D

8-110
B-111
B8R-115
BR-116

11.700
13.500

3.700

4.300
3.500
1.8900

4.400
3.400
3.800

1.800
1.800
1.700

2,600

8.500
6.500
10.500
12.000

2.500
3 200
3.500
4.700
5.000

3.600
4,500
6.400

5.200
6.200

9.000

1.300
1400
1.100
1.400

7.000

9.500
11.000

5.600
5100

14,000
16.000

2.100
2800
3.200

3.000
3500

2.300
1.300

2.600
3.100

1600
2.900

10.500
14.000

11.500

1.600

1.600
1.800
1.400
2200
2.300

1.300
10600
1300

5100
4600

12.000
14.000

1.600
2.600
3.000

2 500
3.700

2700

3.100
2.000
1200

1.500
1000
2700

3.000

4.600
5.200
6.500
7.300
8.100
8.000

9.500
13.000

10.500

2.200

2100
2.400

1.100
1500
1.600
1300

1.200

1.300
1400
1.300
2100
2.200

800
1.200

5.000
4.000
7.000
8.000

4700
4.100

10500
12.000

1300
2.400
2.300

2300

2.800

4000
3.500

2400
1200
2.800
1.700
1100

8.600
12.000
9.000

2.100
1.900
2.000
2.300

1.000
1.400
1500
1.200

1.100
1.000

1.200
1.300
1.100
1.800
2.000

80O

4.700
4.200
3.600
4.500
3.800

3.600
3.500

9.800
11.000

1.200
2.300
2.800

2000

2,000
2.400

3300

2100
1100
2500
2.000
1.000

7.800
11.000
8.000

2.000
1800
1.800
2.200

800
1.300
1.400
1100

1.000
800

1.100
1.200
1.000
1.700
1.800

600

4400
3.600
3100
4.000
3.600

9.000
100

1.100
2.200
2.700

1.800
1.000
2200
1 A00

900

1.200
2.000

2.300
3400
3.500

5.400
5.800
6.800

5500
8.000
7.000
9.000
7.000

1000
1.100
200

3.800
3.000
2.500
3.600
3100

2.500

8.000
9.000

Tabela elaborada com basa em pragos medios levantados em Sao Paulo (Capitah) junto a concessionarios (autarizados) e mercado
mento especial. Inclui carrogaria de madeira ou 5.2 roda. Pesquisa feita entre 18 a 26 de fevereiro Agradecermos a colaboracao de

TD ANCOCDAOADTL

TABELA DE VEICULOS USADOS {CAMINHOES, ONIBUS € UTILITARIOS) {em Cr$ 1.000}

YD)

1000

1700
900

1300
800

600

1900

5.000
5 500

1700
1.500
1.600
1.800

6.300
6900

900
1600
2200

1200

700

1.700

4700
5.200

1600
1.400
1.500
1.800

3.000
2.300
1.800
3.000
2.700

4 900

5.500

800
1.400
2100

1.900
3000

4.300
4.800

1.500
1.300
1.400
1.700

2700
2.100
1600
2800
2.500

3.900
4500

700
1300
2.000

1800

3.900
4400

1800
1700
1.100

3.800
3.500

3.700
4.200

1200
1.000
1.100
1.400

1.600

1 700
1600
900

paralelo. Os precas eguivalem a veiculos usados, sem qualguer equipa
Radiai Diesei Vesculas. Codema, Divena. Comolati. Somacar. Sonnervig
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CAMINHOES PESADOS E SEMI PESADOS ¢ CAMINHOES PESADOS E SEMI PESADOS

MERCADQ

FIAT DIESEL
190H

caminhao
190H - carninhao trator Fuitar
com 5.2 roda aplicada
180 turbo - caminhao trator Fulier

com 5.2 roda aplicada

MERCEDES-BENZ

L -1519/42 - chassi com cabina
L -1519/48 chassi com cabins
i -1619/51 chassi com cabina
LK-1519/42 chassi com cabina
LS-1519/36 chassi com cabins
{caminhdo-trator)
LS-1519/42 chassi com cabina
{caminhao-trator}
LK-2219/36 chassi com cabina reest.
tragho 6x4 - freio a ar
L -2219/42 chassi com cabina:
tragéo 6 x 4
L -2219/48 chassi com cabina:
tragao 6 x 4
LB-2219/38 Para betoneira:
tragéo 6 x 4
1LS5-1924/38 chassi com cabina
(caminhao-trator)
LS-1924/42 chassi com cabina-leito
(carninhao-trator)
LS-1924/36-A chassi com cabina

{caminhéo-trator)
chassi com cabina
{caminhao-trator)

1S-1924/42-A

SAAB-SCANIA
T112MA 4 x 238 (A)
T112 MA 4 x 2 42 (B}

T112 H4 x238(A)
T112 H4x 242 (B}
T112 H 6 x 238 {A)
T112 HBx242(B)
T112 E 6x 4 38 (A)
T112 E6x442(B)
T112 E6x428

T112 E6x 442 (8)
R112 MA 4 x 2 38 (B}
A112 H4x238(8B)
R112 H6x 238 (B}
R112 E 6 x 4 38 (B}

R142 MA 4 x 2 38 (B)

ENTRE
EIXOS
(m)
371
371
3.71

TARA
(kg)

6.280
6,280
7.060

5400

6530

{A} Cabina estander, 5.2 roda completa com para-lama, plataforma e super a
(B) Cabina leito, dois tanques de combustivel, utn da 300 a outro de 400 litro, 5.° roda
completa com para-lama, plstaforma e supar alimentador.

VOLVO

N-10 (4x2) cabine lgito

N-10 (4x2) cabina simpias

N-10 (6x4} cabina simples

N-12 {4x2} cabina isito

N-12 {6x4) cabina isito
MERCADO

GENERAL MOTORS
D-70 chass curto com cabina

D-70 chassi médio com cabina
D-70 chassi fongo com cabina
VW CAMINHOES
D-850 curto (MWM D229.6}
D-950 maédio (MWM D229.6)
D-g50 longo (MWM D229.5)
E-13 custo (Alcool} {Chrysler 318)
E-13 médio {Alcool} (Chrysier 318}
£-13 longo (Alcaot) {Chrysier 318}
E-21
D-1400-TD chassi cab diesel

{MWM D229.6}
13-130/36 curto (MWM D229.6)
13-130/41 médio {MWM D229.6)
13-130/48 tongo (MWM D229.6}

FIAT DIESEL
140 C com dupla reducao

140 N com dupla reducao

140 L com dupla reducéo

140 SL com dupla raducéo

140 N3 com dupia redugao
FORD

F-13000 chassi médio MWM
F-13000 chassi longo MWM
F-13000 chassi uitra jongo MWM
F-13000 chassi médio Perkins
F-13000 chassi fongo Parkins
F-13000 chassi ultra longo Parking
F-21000 chassi curto

F-21000 chassi méedio

F-21000 chassi iongo

F-22000 motor MWM-6x4-ch.

{ongo

MERCEDES-BENS

L -1313/42 - chassi com cabina
L -1313/48 chassi com cabina
LK-1313/36 chassi com cabina
LS-1313/36 cassi com cebina
{caminbao-trator}
L -1318/42 chassi com cabina:
oixo traseirp HL-5
1 -1316/48 chassi com cabina:

aixo traseiro HL-6

ENTRE
EIXO
{m)

3,98
4,43
5,00

4,20
4,83
3,60
3,60
4,20

4.83

6741
8706
9070
6951
S 076

3820
3980

4040
5 350

4066
4132

4046
4115

5185
5230
5276
6000
3690
3960
3890
3940
4015

4085

12 820
12 856
23430
12610
23485

8934

15318
15 224
14 500

9110
8110
17 710
1))
8965

8915

CAMINHOES PESADOS

PESC 3.0 EIXO
BRUTO  ADAPTADO POTENCIA
(&gl tkg) {evirpm)
181.000 270 DINiZ280
18 000 270 DIN/2200
19 000 306 DIN/2200
15 000 22 000 215 SAE/2 200
15 000 22 000 215 SAE/2 200
15 600 22 000 215 SAE/2 200
15 000 22 000 215 SAE/2 200
15 000 215 SAE/2 200
15 000 215 SAE/2 200
22 000 215 SAE/2 200
22 000 215 SAE/2 200
22 000 215 SAE/2 200
22 000 215 SAE/2 200
15 000 268 SAE/2 200
15000 268 SAE/2 200
15 000 310 SAE/2 200
15 000 310 SAE/2 200
17 500 30512 000
17 500 3052 000
20 060 3052 000
20 000 3052 000
27 000 3052 000
27 000 305/2 000
36 000 306/2 600
36 000 3052 000
36 000 375/2 000
36 000 375/2 000
17 000 305/2 000
20 000 30512 000
27 600 30572 000
32 000 305/2 000
17 500 375/2 000
limentacao.

19 500 260 ¢v/2 200 rpm
19 500 260 ¢cv/2 200 rpm
32500 260 ev/2 200 rpm
19 500 330 ¢v/2 200 rpm
32 500 330 ©v/2 200 rpm

CAMINHOES SEMI-PESADOS

PESO 3.9 EIXO :
BRUTO  ADAPTADO P (OT,E"C')A
(k) (kg) ovirpm
12 700 18 000 142 ov/3 000 rpm
12 700 15 000 142 cvi3 000 rpm
12 700 19 000 142 cvi3 000 rpm
13 000 20500 123 ABNT:3 000
13 000 20 500 123 ABNT/3 000
13 500 20 500 123 ABTN/3 000
13 000 20 500 156 ABTN/4 000
13 000 20 500 156 ABTN/4 000
13 000 20 500 156 ABTN/4 000
20 500 22 000 156 ABTN/4 000
20 500 21 330 123 ABTN/3 000
13 000 21 000 130 ABTN/3 000
13 000 21 006 130 ABTN/3 000
13 000 21000 130 ABTN/3 000
14 000 21 500 168 SAE/2 400
14 000 21500 168 SAE/2 400
14 000 21 500 168 SAE/2 400
14 000 21 500 168 SAE/2 400
22 000 168 SAE/2 400
13 000 20 500 127 ABNT/2 800
13 000 20 500 127 ABTN.2 800
13 000 20 500 127 ABTN/Z 800
13 000 20 500 123 ABTN/3 80O
13 000 20 500 123 ABTN/3 800
13 000 20 560 123 ABTN/3 800
20 500 127 ABTN/2 800
20 500 127 ABTN/Z 800
20 500 127 ABTN/2 800
20 500 20 500 127 ABTN/2 600
13 000 21 500 147 SAE:2 600
13 000 21500 147 SAE/2 80O
13 000 27 500 147 SAE2 800
13000 21500 147 SAE:2 800
13 000 21 500 Y72 SAE2 800
13 000 21 500 172 SAE2 800

CAPACIDADE
MAXIVA
{ka)

50 000
50 000
50 000

32 000
32600
32 000
32 000

32 00D
32 000
32 000
32000
32 000
32 000
40 000
40 000
40 000
40 000

120 000

CAPACIDADE
MAXIMO
(kg)

26 000

21330
21000 {21 600}
21 000 (21 600}
21000 {21 600)

24000
24 000
24 000
24 000
24 000

20 500
20 500
20 500
20 500
20 500
20 500
21160
21160
21160

21 660
21650
21 650
21690
22500

22 500

1100 x 22 PR
1100 x 20” PR 14
1100 x 22 PR radia}

1000 x 20” PR 16
1000 x 20" PR 16
1000 x 20" PR 16
1000 x 207 PR 16

1000 x 20" PR "6
1000 x 20 PR 16
1000 x 20" PR 14
1000 x 20” PR 14
1000 x 20" PR 14
1000 x 207 PR 14
1000 x 22” PR 14
1000 x 22 PR 14
1000 x 22 PR 14

1000 x 227 PR 14

100 x 227 x 14
100 x 22" x 14
100 x 227 x 14
100 x 22" x 14
100 x 227 x 14
100 x 22 x 14
100 x 22" x 14
100 x 227 x 14
100 x 22 x 14
100 x 22”7 x 14
100 x 22" x 14
100 x 22" x 14
100 x 22" x 14
100 x 22" x 14
100 x 22" x 14

100 x 22" x 16
100 x 22" x 16
1100 x 22 x 18
1100 x 22" x 16
1100 x 22" x 16

PNEUS
DIANTEIROS

PNEUS
TRASEIROS

900 x 20 x 12 1000 x 20 x 14
900 x 20 x 12 1000 x 20 x 14
900 x 20 x 12 1000 x 20 x 14

900 x 20 x 12 1
900 x 20 x 12 1000 x 20 x 14

900 x 20 x 12 1000 x 20 x 14
900 x 20 x 12 1000 x 20 x 14
900 x 20 x 12 1000 x 20 x 14
900 x 20 x 12 1000 x 20 x 14

1000 x 20 x 14 1000 x20x 14
1000 x 20 x 14
1000 x 20 x 14
1000 x 20 x 14
1000 x 20 x 14

1000 x 20 x 14
1000 x20x 14
1000 x 20 x 14
1000 x 20 x 14

1000 x 20" x 14 PR
1000 x 20" x 14 PR
1000 x 20" x 14 PR
1000 x 20" x 14 PR
1000 x 20" x 14 PR

900 x 20-10 1000 x 20-14
900 x 20-10 1000 x 20-14
900 x 20-10 1000 x 20-14
900 x 20-10 1000 x 20-14
200 x 20-10 1000 x 20-14
900 x 20-10 1000 x 20-14
900 x 20-10 900 x 20-12
900 x 20-10 900 x 20-12
500 x 20-10 900 x 20-12
900 x 20-10 1000 x 20-14

900 x 20" PR 14
500 x 20 PR 14
900 x 20" PR 14
900 x 20" PR 14
900 x 20" PR 14

900 x 20" PR 14

T A AN CODAADTE AMANDNLCD AN

PRECOS _
S/ADAPTACAO
(Crs}

17.392.268,00
16.759.867.00
18.855.877,00

12.220.150,00
12.309.873.00 .
12.390.703.00
12.429.416,00

12.317.728.00
12.617.593,00
17.872.671,00
12.850.607,00
17.870.660,00
17.804 534,00
15.792.921.00
16.089.852,00
17.395.673.00

17.692.604,00

19.422.512,00
19.938.318,00
19.801.108.00
20.317.914,00
22.280.005.00
22.796.811,00
27.614.298,00
28.131.104,00
23.388.169,00
29.905.976,00
20.546.630,00
20.935.485,00
23.344.623,00
28.719.465,00
22.531.918,00

16.907.688,00
17.735.37e,00
24.423.937.00
20.148.611,00
26.497.986.00

PREGOS _
S/ADAPTAGAO
(crs}

7.229.753,00
7.263.023.00
7.403.520,00

60.175,00

b

6.928.865,00
11.719.453,00

12.359.110,00
9.117.200,00
9.146.426,00
9.253.627,00

9.763.551,00
9.855,867,00
9.935,464,00
9,958.072,00
11.718.588,00

7.643.358,00
7.680.055.00
7.733.879,00
7.262.640,00
7.297.291,00
7.348.260,00
10.636.613,00
10.686,706.00
10.760.181,00

11.728.172,00
9.229.635.00
9.831.552,00
9.988.954,00
9.431.027.00
9.814.008.00
9.965.925,00.

10Q1

Easrorol vy



ME C»

CAMINHOES SEMI-PESADOS, MEDIO, L

ENTRE

DO PENOWOS

EVES, PICKUPS E UTILITARIOS ¢ CAMINHOES SEMI-PESADOS

CAMINHOES SEMI-PESADOS

PESOS 3.9 EIXO R
BRUTO  ADAPTADO P&'f"g’)‘
Ikg) tkg) s
13 000 21500 172 SAE:2 80O
15 000 21 650 147 SAE/2 800
15 000 21 650 147 SAE2 800
15 000 21 650 147 SAE/2 800
15 000 22 qoo 147 SAE/2 800
15 000 22 600 172 SAE2 800
15 000 22 000 172 SAE2 800
15 000 22 000 172 SAE2 800
15 00C 22 000 172 SAE/2 BOO
23 650 147 SAE2 800
21 650 147 SAE'2 800
21 650 147 SAE:2 800
21650 147 SAE'2 800
21 850 147 SAE:2 800
21850 147 SAE:2 800
22 oo0 172 SAES2 800
2200 172 SAE:2 800
2 200 172 SAE:2 800
2 200 172 SAE/2 800
13 000 147 SAE:2 800
13 000 147 SAE/2 800
13 000 147 SAE:2 800

CAMINHOES MEDIOS

PESO

3.°% EIX0

BRUTO  ADAPTADO P(‘ZI/EN,?")‘
tkg) tkg) s
11 700 19000 147 SAE-2 400
11 700 19 000 147 SAE'2 400
11 700 19 000 147 SAE 2 400
11 700 19 000 147 SAE 2 400
11 000 19 000 127 ABNT:2 800
11 000 19 000 127 ABNT:2 80O
11 €60 19 000 114 ABNT/3 000
11000 19 000 114 ABNT/3 000
11000 18 500 151 cv/3 800
11000 18 500 151 cv/3 800
11 000 18 500 181 ov/3 80O
11 000 18 500 142 cv/3 000
11 000 18 500 142 ovi3 000
11 000 18 500 142 cv/3 000
11 000
11 000
11 000
11 000 18 500 147 SAE/2 800
11 000 18 500 147 SAE/2 BOO
11 000 18 500 147 SAE/2 800
10 850 18 500 156 ABNT/4 000
10850 18500 156 ABNT/4 000
10 850 18 500 156 ABNT:4 000
11 000 18 000 130 ABNT:3 000
11 000 19 000 130 ABNT/3 000
11 800 19 000 140 ABNT/3 000

CAPACIDADE
MAXIMA
(kg)

22 500
21 650
21 650
21 650
11 650
22 500
22 500
22 500
22 500

21 850
21650
21 850
21 650
21650
21 650
22500
22 500
22500

22 500
21 650

21 650

21 650

CAPACIDADE
MAXIMA
tkg)

19 000
19 000
19 600
19 000

19 000
19 600
19 000
19 000

19 000
19 000
19 000
19 000
19 000
19 000

19 000
19 000
13 000

18 000
19 000
15 000
19 000
19 000
19000

CAMINHOES LEVES, PICKUPS E UTILITARIOS

MERCADO EIXO T cARGA
(m) fkg} kgl
1K-1316/36 chassi com cabina:
8ixo trageiro HL-§ 3,60 4015 8985
L -1513/42 chassi com cabina 10 705
L -1513/48 chassi com cabina 4,20 4295 10 675
L -1513/51 chassi com cabina 4,83 4325 10 645
1K-1513/42 chassi com cabina 517 4355 10 705
L 1516142 chassi com cabina 4,20 4295 10 560
L -1516/48 ¢hassi com cabina 4,20 4340 10 588
L -1516/51 chassi com cabina 4,83 4412 10 650
1K-1516/42 chassi com cabina 517 4450 10 660
L -201342 chassi com cabina: (+ 1,30} 5321
tragao 6x2 4.20 16 264
L -2013/48 chassi com cabina: (+ 1,30 5 366
tragao 6x2 80 16192
L -2213/42 chassi com cabina: (+ 1,30} 5 385
Tragiao 6x2 £+ 1,30) 16 200
L -2213/48 chassi com cabina: 4.83 5450
tragao 6x4 {+ 1.30) 16 128
LK-2213736 chassi com cabina: 3,60 5522
tragao 6x4 (+ 1,30 16 265
L8-2213/36 chassi com cabina: 3,60 5 385
trag@o 6x4 {+ 1,30 16 265
L -2218/42 chassi com cabina: 4,20 5431
tragso 6x4 {+ 1,30} 16 504
L -2218/48 chassi com cabina: 4.83 5 496
tragéo 6x4 {+ 1.30) 16 432
1K-2216/38 chassi com cabina: 3.60 5568
tragdo 6xd4 {+ 1,30) 16 569
L8-2216/38 chassi com cabina: 3.80 5431
tragao 6x4 (+ 1.30) 186 569
LA-1313/42 chassi com cabina: 4,20 4190 8735
LA-1313/48 chassi com cabina:
tracdo 4x4 4,80 4 260 8735
LAK1313/36 chassi com cabina:
tragao 4x4 3.60 4180 8670
ENTRE
MERCADO Exos  TARA - CARGA
() s g) {kg)
FIAT DIESEL
120 N 3,59 3760 7840
120 N 4,00 3790 790
120 SL 4,87 3870 7 830
120 N3 4,50 5120 13 880
FORD
F-11000 chas. médioc MWM 4,42 3533 7 467
F-11000 chas. longo MWM 492 3599 7401
F-11000 chas, méd. Perkins inj. dir. 4,42 3510 7 490
F-11000 ch. longo Perkins inj. dir, 4,92 3546 7 454
GENERAL MOTORS
Cc-60 chas. curto ¢/ cab. gas. 3.98 2990 8010
C-80 chas. médio ¢/ cab. gas, 4,43 3028 7975
C-80 chas. longo ¢/ cab. gas. 5.00 3210 7790
D-60 chas. curto Perkins ¢/ cab. 3,98 3300 7 700
D-s0 chas. meédio Perkins cf 4,43 3350 7 850
cab. 5,00 3525 7575
D-60 chas. longo Perkins ¢/ cab.
A-80 chas. curto ¢f cak atcool
A-80 chas. médio ¢/ cab. dlcoot
A-66 chas. longo ¢/ cab. dlcool
D-80 chas. médio c/ cab. disel
D-80 chas. longo ¢/ cab. disel
MERCEDES-BENS
L 1113142 chassi com cabina 4,20 3765 7235
L -111346 chassi com cabina 4,83 3835 7165
LK-1113/38 chassi com cabina 3.60 3718 7285
VW CAMINHOES
E-11 ch. curto (Alc. Chrys. 318) 399 2370 7 880
E-1n ch. méd. (Alc. Chrys. 318) 4,45 3000 7 850
EN ch. longo (Ale. Chrys. 318) 5,00 3200 7 650
11-130/36 ch. curto (MWM D229.6) 3.67 3650 7350
11-130/41 ch. médio (MWM D229.6) 4,12 3673 7 327
11-130/46 ch. longo (MWM D229.6) 4,68 3920 7880
ENTRE
MERCADO EIX0S e C’(‘S?A
{m) g 9
AGRALE
TX 1100
FIAT AUTO .
Furgonsta Gasolina 2226 780 420
Fiorino Gasolina 2,225 840 520
Pick-p Gasolina 2,225 786 570
Pick-up City - Gesolina 2,225 770 570
Floring Zetrato- - Gasoling 2,226 835 520
Florino Combina Gasolina 2,225 860 495
Furgonsta Aico - Alcool 2,225 780 420
Flotino Alcool 2,225 840 520
Pick-up - Aicoot 2,225 786 570
Pick-City - Alcool 2,225 770 570
Fiorino Zetrato- - Alcool 2,225 835 520
Fiorino Combinate  4|cool 2225 860 495

TRANSPORTE MODERNO  Fevereiro, 1983

PESQ 3.°EIXO

BRUTO  ADAPTADO Pfxfgﬁ"“
k) tkg)
36 ¢v/3 000
1200 57 SAE/S 800
1 260 61 SAE/S 400
1356 61 SAE/S 400
1340 61 SAE/S 400
1355 61 SAE‘5 400
1 355 61 SAE/S 400
1210 62 SAE’5 200
1355 62 SAE'S 200
1340 62 SAE/S 200
1340 62 SAE/S 200
1385 52 SAK:5 200
1385 62 SAES 200

CAPACIDADE
MAXMIMA
{kg)

420
520
570
570
520
495

900 x 20" PR 14
1000 x 20" PR 16
1000 x 20" PR 16
1000 x 20" PR 16
1000 x 20" PR 16
1000 x 20" PR 16
1000 x 20" PR 16
1000 x 207 PR 16
1000 x 20" PR 16

900 x 20" PR 14

900 x 20" PR 14
3000 x 20" PR 14
1000 x 20" PR 14
1000 x 20" PR 14
1000 x 20" PR 14
1000 x 20" PR 14
1000 x 20" PR 14
71000 x 20 PR 14

1000 x 20" PR 14

PNEUS
DIANTEIROS

PNEUS
TRASEIROS

900 x 20” 12 PR
900 x 20" 312 PR
900 x 20" 12 PR
900 x 20" 12 FR

900 x 20 x 10

900 x 20 x 10

900 x 20 x 10

900 x 20 x 10
825 x 20 x 10 900 x 20 x 12
825 % 20 x 10 900 x 20 x 12
825 x 20 x 10 800 x 20 x 12
825 x 20 x 10 800 x 20 x 12
825 % 20 x 10 800 x 20 x 12
825 x 20 x 10 800 x 20 x 12

800 x 20" PR 12
90C x 20” PR 12
900 x 20" PR 12

8.25 x 20" x 10
8.25 x 20" x 10
8.25 x 20" x 10
9.00 % 20" x 12
8.00 x 20" x 12
9.00 x 20" x 12

8.00 x 20" x 12
8.00 x 20" x 12
9.00 x 20" x 12
9.00 x 20" x 12
9,00 x 20" x 12
9.00 x 20" x 12

PNEUS PNEUS
DIANTEIROS TRASEIROS
6.50 x 16" x 8

145 SR 13 rad. cicinla de ago
145 SR 13 rad. cicinta de ago
145 SR 13 rad. ¢/cinta de ago
145 SR 13 rad. c/cinta de ago
145 SR 13 rad. cicinta de ago
145 SR 13 rad. c/cinma de ago
145 SR 13 rad. c/cinta ds ago
145 SR 13 rad. cicinta de ago
145 SR 13 rad. cicinta de ago
145 SR 13 rad. c/cinta ds ago
145 SR 13 rad. cicinta de ago
145 SR 13 rad. c/cinta de ago

PRECOS _
S/ADAPTAGAQ
(Cr$)

10.573.327,00
9.616.211.00
9.786.135,00
9.871,473,00
11.101.587,00
10.200.584,00
10.370,508.00
10.455.846,00
11.841.439,00

11.877.172,00
12.082.642,00
12.160.725,00
12.382.334.00
12.186.060.00
12.101.817,00
12.712.837.00
12.835.446,00
12.738.172.00

12.653.929,00
10.187.922,00

10.377.442.00

11.022.180,00

PREGOS _
S/ADAPTAGAD
ters)

8.879.824,00
8.952.624,00
8.877.854,00
10.836.639,00

112.669,00
6.143.383,00
5.832.116,00
5.861.148,00

4.385.631,00
4.396.973.00
4.488.748,00
5.801.077.00
5.808.768.00
5.878.391,00
4.295.426,00
4.306.541,00
4.396.483,00
8.093,428.00
8.1863.052,00

6.941.913,00
7.069.860,00
6.967.820.00

4.876.660,00
4.880.477.00
4.973.832.00
7.327.278,00
7.333.081,00
7.755.631,00

PREGOS _
S/ADAPTAGAO

3.708.000,00

1.614.680,00
1.965.280.00
1.955.140,00
2.082.050.00
1.890.310,00
2.088.920,00
1.671.130,00
1.892.010,00
1.877.280.00
1.996.840,00
1.916.120,00
2.020.680,00



MIE C» 0O DENOVOS

CAMINHOES LEVES, PICKUPS E UTILITARIOS ¢ CAMINHOES LEVES, PICKUPS E UTILITARIOS

CAMINHOES LEVES, PICKUPS E UTILITARIOS

ENTRE PESO 3.% EIXO CAPACIDADE PRECOS
MERCADO €IX0S TARA  CARGA  BRUTO  ADAPTADO P?Tf"c‘,“ MAXIMA PNEUS SIADAPTACAD
tm) b 9 tkg) (kg cvirpm (kg (Crs)
FAT-DIESEL
soc com berra estabitizadore 3.00 2 440 5 360 7800 112 SAE2 400 13 000 750 x 16 x 12 6.423.662.00
80N corn barra eatebitizadora 3,60 2 460 5 340 7800 112 SAE'2 400 13 000 750 x 16 x 12 6.500.130.00
8ot corn barra astabilizadora 4,41 2480 5320 7 800 112 SAE’2 400 13 000 750 x 16 % 12 6.587.073.00
FORD
Jeep-Cj 5 4 x 4 Gasclins 2,06 1096 605 1701 82,8 ABNT4 600 600 x 16-4 2.165.285,00
E-75 4 x 2 Gasotine 2,99 1477 791 2268 82.9 ABNT 4 600 600 x 16-4 2.205.070.00
F-100 Gaesolina 2,91 1610 660 2270 92,3 ABNT'5 200 825 x 156 3.238.809.00
Jaop-Ci 5 4 x 4 Alcool 2,05 3182 519 1701 600 x 16-6 2.278.551.00
75 4 x 2 Alcool 2.99 1477 791 2268 850 x 16-6 2.326.153.00
F.100  Alcoot 2.05 1810 860 2270 850 x 166 3.371.148.00
F-1000 dresal 2,91 2010 1005 3018 83 ABNT:3 000 700 x 168 6.080.719.00
£.2000 motor Ford/MWM 3.42 2088 2010 4105 83 ABNT/3 000 750 x 16-10 5.091.476.00
F-4000 motar FordMwWm 4.03 2444 3556 6000 83 ABNT/3 000 750 x 16-10 5.423.678.00
GENERAL MOTORS
c10 chas. cicab. e cag. ges 2.92 3 000 545 2128 90 cv-4 500 710X 15 %8 2.887.556.00
A-10 cab e cag. &lcoot 2.810.203.00
coP chas. c/cab. 8 csg. pas 2,92 1760 545 2305 151 cv/3 800 650 x 16 X 6 3.348.844,00
A-t0/P cab a cag. #lcoot 2.865.351,00
C-10/1000 ches. cicab. ¢ cag. yas. 2.92 1810 1210 3020 161 cv.3 800 700 x 16 x 8 3.470.680.00
A-10/1000 cab. e cag, dlcoal 3.281.868.00
D-10 chas. c/cab. e cag. dls. 2.92 1670 1150 3020 90 cv.2 80O 700 x 16 x 8 4.688,980,00
D-t0 chas. ig. crcab. e cag. dis. 3.23 1970 1050 3010 80 cv 2 800 700 x 16 x 8 4.812.096,00
146 NHC parues vBransio gas. 2,82 1970 540 2510 161 cv.3 BOO 710x 15 x6 4.331.768,00
148 NFC parua veransto alcool 4.071.148,00
GUAGEL
X-12 cepota da fonaisicoot 2.04 760 250 1010 60 SAE.4 600 736 % 15" % 4 2.592.000,00
X-12 TR alcoot 2,04 850 250 1100 60 SAE 4 600 735 % 15" x 4 2.760.000.00
X-12 TR {uxoréicool 60 SAE 4 600 2.945.000.00
G151 CS Gasolina 1050 2 100 60 SAE4 600 3.188.000,00
G151 CS 4lcoof 1050 2100 3.251.000,00
G-800 Capote da fibra/dicoo! 2.20 1100 3.612.000.00
G-200 CD 3 portas/alcool 4.233.000.00
E-400 CS tragao elétrica 1.967 400 10 tow’3 D00-96 volts 176/70 SR 13 4.870.000,00
E-200 Furgio  tragao elétrice 1,967 400 10 kw/3 000-96 voits 176/70 SR 13 4.945.000,00
£-400 CD tragéo elérrica 1,967 400 10 kw:3 000 86 volts 175/70 SR 13 6.277.000,00
MERCEDEZ-BENZ
L-608 D23 chesai com cabina 2,95 2310 3690 6000 95 SAE-2 BOO 3000 700 x 16" x 10 5.562.281.00
L-608 D/35 chassi com cabing 3.50 2425 3575 6000 95 SAE 2 800 9 000 700 x 167 x 10 5.630.884.00
10-608 D/3S chassi ¢/parte frontal
& péra-brisa. pars furgho intagral 3,50 2205 3795 © 000 95 SAEZ 800 3 000 700 x 167 x 10 5.347.506.00
LO-608 D29 chassi cparte frontal
o para brisa, para furgao integral 2.85 2 080 3s10 6000 95 SAE 2 800 9000 700 x 16" x 10 6.281.698.00
PUMA
27T disel 2630 2 000 4630 25,3 DIN/1 600 750 x 16 4.582.834.00
47T curto - gasolina 4.006.627,00
47 médio - gasolina 4.154.162,00
TDYOTA
0 J50-L capota do lons 2,28 1580 2000 85 SAE‘2 800 850 x 16" x 4 4,162.700,00
0 Jso Lv capota da sgo 2,28 1710 2130 85 SAE-7 800 650 x 16" x 4 4.427.300,00
0 J50 LV-8 parus ds a¢o 2,75 1760 2650 65 SAE:2 800 650 x 167 x 4 5.481.000,00
0 J55 LP-B Camionsta de ago 2,95 1810 1000 2810 85 SAE:2 800 650 x 16" x 8 4.679.000,00.
© J55LP-B3  Camioneta 2,95 1810 1000 2810 65 SAE2 800 660 x 16 x 8 4.551.300,00
0 J55 LP-BLI s 1754 1000 2754 94 SAE/1 800 750x 16" x 8 4.735.500.00
VW CAMINHOES
680 Parking 4.236 3,50 2580 3720 6300 85 OIN 2 800 6 500 750 x 16" x 10 5.580.506.00
8-90 MWM D-229.4 3.50 2635 3720 6355 91 DIN:3 000 6 500 750 x 187 x 10 5.859.630,00
6140 alcool 3,50 5.301.482,00°
VOLKSWAGEN
Pick-up <Om cagamba gas. 2,40 1225 930 2158 58 SAE/4 400 735 x 14" x 4 2.502.863.00
Pick-up com cagamba disel 2,40 5 305 1075 2380 60 SAE/4 500 735 % 147 x 8 3.679.126,00
Plok-up com cagsmba alcoot 2,40 1195 2270 1075 88 SAE'4 80O 735 x 14~ 2.470.485,00
Furgio de ago ges. 2.40 1085 107¢ 2165 58 SAE/4 800 735 x 14" x 4 2.273.088.00
Furgio de ago #lcoa) 2,40 1155 1005 2155 68 SAE/4 80O 735 x 14" 2.245.818,00
Furgao de ago diset 2,40 1035 1075 2380 60 SAE/4 500 735 % 14" % 8 3.3685.404.00
Kombi standard gas. 2.40 1195 960 2186 58 SAE/4 400 735 x 14" x 4 2.686.402.00
Kombt aicool 2,40 1180 1005 2155 68 SAE/4 BOO 735 x 14" 2.539.730,00
Kombi Pick-up - cab. dupla gas. standerd 2,40 58 SAE4 300 735 % 14" x 4 2.907.123,00
Kombi Plck-up - cab. dupla disel standard 2.40 58 SAE/Q 900 735 x 14" x 4 4.106.474.00
Kombi Plek-up - cab. dupfa élcool standard 2,40 1185 1078 2270 68 SAE/4 800 735 x 14" 2.865.266.00
ONIBUS E CHASSIS PARA ONIBUS
ENYRE PESO 3.9 EIXO CAPACIDADE PREGOS
MEACADO EIX0S ’(:“;‘ c‘(‘;“f“ 8AUTO  ADAPTADQ Pgrlé"f"f MAXIMA SIADAPTAGAO
L] @ @ (kg) (kg) » (kg) (crs)
FIAT-DIESEL
80 OD a.a2 2140 5 660 7 800 112 SAE/2 400 750 x 16" x 12 PR 5.798.610,00
140 OD 5,40 3740 9760 13 500 188 SAE2 400 900 x 20" x 14 PR 8.769.463,00
FORD
£B 4000 85cv 3 000 ABNT 7.60 x 16 x 10 5.007.241.00
MERCEDES-BENZ
1. C/psrte frantal, inclus. para-brisa
10608 D129 " 2.95 2090 3810 6 000 95 SAE/2 800 750 x 167 x 10 5.281.698,00
LO-608 D/35 350 2206 3795 8000 95 SAE’2 800 750 x 167 x 10 5.347 508,00
LO-808 D41 4,10 2330 3670 6000 95 SAE.2 800 750 x 187 x 10 5.382.218,00
Ciparte fr 1, sem péra-brisa
s o pére-bris 2.90 6000 95 SAE2 800 750 x 167 x 10 5.223.174,00
LO-608 D35 3.50 6 000 95 SAE/2 800 750 x 16" x 10 5.288.982.00
LO-608 D41 410 6000 95 SAE'2 BOO 750 x 167 x 10 5.323.694,00
2 Chassis para dnibus .
DH-1316/51  motor treseiro 517 3990 8210 13200 172 SAE:2 800 900 x 207 x 14 9.588.101,00
OH-1517/56  motor traseiro 5.56 4475 10 525 15000 187 SAE2 200 1000 x 207 x 14 12.415.301.00
LPO-1113/45- chessi c/motor dianteiro 4,56 3615 8 085 11700 147 SAE 2 800 900 x 20 x 12 7.008.492 00
OF-1313/51 chasai c/motor dienteiro 517 4120 3880 13000 147 SAE:2 800 900 x 20" x 14 9.211.470,00
ON-1313/51 - chassi ¢/motor traseno 5.17 3935 9265 13 200 147 SAE:2 800 900 x 20" x 14 9.119.692,00
4. Onibus monabloce
0-164 11R 18 bancos duplos 352 5,55 14 500 147 SAE/2 800 800 x 20" PR 14 15.961.502,00
0-364 1R 19 bencos duplos 356/5 5.55 14500 187 SAE2 200 1000 x 227 PR 18 18.212.762,00
0-384 12R 44 polironss-intar. 352 5,56 13 200 147 SAE-2 800 900 x 20" PR 16 19.618.369.00
©-384 12R 44 poitronas-inter. 355/6 5,56 13 500 215 SAE:2 200 3000 x 20" PR 16 22.244.474.00
G-364 13R 48 poltronas-rodov. 356/5 595 14 600 239 SAE/2 200 1600 x 20" PR 16 23.139.317.00
PUMA
- chassi p/ Snibus dise! 459070200
- chassi p/ dnibus Alcoolgasoline e
SAAB-SCANIALT)
811 Standerd :;?ggisﬁgg
8111 Standard s/ moia 13 266.586.00
8111 Standard s/ ar 12‘?82'422'00
BR116 Standard 13'705'784'00
B8R116 3/ mota 15.476.484.00
BR112 Sier faad
VOLVO
- ‘ar .50 250 CV/OIN-2 200 1100 x 22 x 16 14.802.949,00
g-:: :3:3::§:or:ola ‘;,?,2 ﬁg CVIOIN:2 200 1100 x 227 x 16 13.966.795.00
B.58 urbano 6.50 CV/OIN’2 200 1100 x 227 x 16 sob consuita
/58 ariculado 6.50 250 CV/DIN/2 200 1100 x 227 x 16 s0b sonsults
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PNEUS E CARROCARIAS PNEUS  INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA INDUSTRI AUTOMOBILISTICA INDUS

PRECOS DE CARROCARIAS (*)

1) LINHA PESADA
g%:;?f&%&; PRODUQAO MODELOS VENDAS
~de 3 Eixos  Cr$ 5.096.074.00

PRODUGAO DA INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA

b Fevidan 82 Fev-Jan 83 1957 2 1983 Fevidan 83
de 2 Fivos  Cr$ 4.081.922.00 ° evoan
GRANELEIROS! ey 176 8515 5569 115 529 Cam. Pesados 248 5705

de 3xos Crd 5.877.502.00
de 2 Bixos Cr$ 4.765.623.00 18 928 429 21480 Fiat 180.130 24 326
BASCULANTES(=* 28665 Fiat 210
—de 3 Eixos 25 J Cr$ 7.267.983.00 278 783 19 406 MB88 1519/2219 36 1081
v oy Loy o 1.267.985 488 454 « 2758 MB8 1924/2624 40 473
de 2 Eixos 20m Cr$ 6.074.449.00 433 14 805 MBB 1929 36
FURGOES CARGA GER)\L[:'(*”" 2741 8 2363 396338 Scania 111/140 82 2284
de 3 Eixos Cr$ 6.963.515.00 1207 63 1520 2876 Volvo 66 1505
de 2 Eixos  Cr$ §.877.564.00
CARREGA TUDO (%, Cam. Semi-Pesados
de 2 Lixos pf 30 toneladas . 21 1230 138 11606 C8 900-950 9 232
Platalorma rebainada 6,00x2.80  Cr% 5.277.09%.00 18 637 1 296 5 580 GM 70 Perkins 3 275
de 3 Eixos pf 40 toneladas - 1 1sa . 186 gggg EM ZgngAOB 0 "
1] a0 rebatxads b ~ B iat 3 4
&Il:n:i«.s‘nnu r(:tmdei‘x‘(T.(?(lx_.X() Cr$ 7.453.182.00 139 3038 20 793 14 763 Ford 700 121 859
de 3 Eixosr p/ 60 toneladas 18 243 27 187 1957 Ford 8000 11 224
Plataformi rehaixada 6.00x3.00  Cr$ 8.749.935,00 359 10021 7 068 97 265 MB88 1313/1513 374 6556
EXTENSIVEIS(*#) 27 3767 1451 26436 M88 20132213 101 1642
de 3 Eixos. de 1380 p22.00 m  CeS 6.808.989.00 180 1347 150 1820 337 VW E13 182 1853
de 2 Eixos, de 1236 /1836 m CrS 5.563.277.00
'I'ANQUI'ZS‘J‘ 476 21115 247 12972 Cam. Med. Dise!
de 3 }‘?lxn\ Cap 30,0001 Cr$ 6.94%.722.00 16 764 23 14 884 €8 700750 67
de 3 fixos Cap. 28.000 1 Cr$ 6.840.973.00 133 4222 114 22939 73770 Ford 600:7000 90 2330
de 3 Enos Cap. 250001 €18 6.679,349.00 189 532 7 2528 70 658 GM 60 Perkins 19 2558
de 2 Enos Cap. 220001 Crd 5582 855,00 13038 GM 60 00A3
i 75 10 349 7230 299 329 MBB 1113 556 75622
2y LINHA LEVE 63 258 9% 892 1445 VW E-1 as 873
TERCEIRO EIXO™ )
Para Caminhoes Medios — Cr$ 1.324.296.00 Cam. Med. Gas.
CACAMBAS BASCULANTES 102 5 6763 €8 700 49
de Smo -1 Pisdo = Cr$ 1.154.172.00 119122 Ford F-600
de 10 m' - 2 Pises = Cr$ [ 698, 134,00 2069 '8 527 205069 GM C-60 489
FURGOES CARGA GERAL'™
de 420 0 220 X 2,040 Cr$ 820.000.00 13625 Cam. Leves
. 2 3 'y
de 7.00 % 2,60 x 2447 - Cr$ 1.290,578.00 2 1458 . " 4aa3 C8 400 Gas. 184
. 68 535 207 9634 €8 400 Disel 247
* Pregos médios priticados até %3 peios fibaggs da Asso- 3 440 19 288 6553 Fiat 70/80 18 6564
ined 41003 ¢ Fu At . % ATy 413 6048 456 6279 114 082 Ford 4000 329 43
tTlafgaf\ N{&g\r::l _‘,’l‘,’“ Fabricantes de tmplemcMos para o e 7 344 8077 73 006 MB8 608 240 5403
ransporte Redovidrio. ) 116 1860 25 663 4467 Ford 2000 27 654
A variagde de pregos entre os fabricantes oscila de § a :
10%.
Fonte: ANFIR
om pneus, (1) para areia ¢ brita (2) duraluminio (3) sem 83 26 E2 67921 aasxs‘ag . 459 462(7)
IS 40 careas liguids alancim (imstal: 277 6 €00 5362 395 chassis
vdn\;!:\ (. t: p’ .gt.;\‘rga? ilq‘UIgd\ (5) h.:il_‘u:c.xm Emst d‘uvh:]‘, (f’Jl oS 3583 2395 43 554 MB8 monobloco 157 2 546
darend o brital baixa p‘rg\\.m. agao dircta. sem tomada de 11 864 964 8415 Scania 111/116 33 981
forga (71 em duratuminio ¢ instalado sobre chassis 13 488 405 1646 Volvo 15 430

Camion. Carga

9828 Sg Sgg (F:'B DF;'IOO 265 8776
g ~ 3 7. 14
l)RE‘(f() DE PNEUS* 6‘71; ?875 53:13 1305 178 988 :!oarg g?ge gg } ggg
. N 1 108 2: -100 1
Medida Novo Recauch. Rec. (Q) Rec. (F) = 39333 123 ,232, zsg sgg aM a0 gas. 47 1783
50-16 23.000 7.600 25 3ae W o %524 Tovor Pcass 120 "ot
650-16 ERN . yota Picape
: - 7 3 040 71381 Voiks Pi 273 8025
700-16 3000 9700 9.000 o g bas 709 19801 o s Forsno%0" i 1 g
73516 33000 10500 9.500 7 E$o b 335 2o Pami10 dicool o 155
750-16 36,600 11800 11.000 )
825-20 70,500 18.000  17.000  29.960 Utilitérios
900-20 88000 22900 21,600 29.960 123 1754 121 2102 215270 Ford CJ-6:4 108 2090
1212 287
100020 108.600 27400 25800 35460 89 i z ' e Tovora D158 % i

LI00-22 149,500 32,600 30.700  42.530

Camion. Passag.
Borrachudos Automdveis
650-16 26.300  8.500 12 867 509 Total Geral

T00-16 34,000 10.600 9.700
750-16 42,500 12.900  12.000

825-20  74.600° 20.000 18.800 35.150 -
900-20  107.000  25.200  23.700  35.150 CARROCARIAS PARA ONIB_US
100020 129.900 30.300 28.400 42.030 Producao e Vendas em Janeiro/83
L100-20 159.000  36.000  33.700  50.010
Radiais EMPRESA ASSOCIADA CARROGARIAS PRODUZIDAS »
145R 13 16.800 6.800 URBANAS  HODOVIARIAS INTERMUNICIPAIS  MICRO5 ESPECIAIS  TROLESUS ;g;::ﬂi:ig;
700R 16 4()400 £.500 o JAN.JAN J]:: JAN JAN JA;J JAN J;:N JAN JAN j:gl
TSORI6  62.000  20.000 e wone b . : o
900R20  134.800 37.300 43,135 MARCOPOLO 1 6 62
1000R20° 165900  44.600 51.500 MARCOPOLO MINAS I ! 1
ELIZIARIO 4z 42
FTOOR22 218.900  52.900 61.100 INVEL 2
CDNDOR 108 2 110
* Precos médios praticados até 28/2/83 pelos filiudos a NIELSON % 90
Associacio Bras. dos Revendedores de Pneus e Assoc. INCASEL 8 1 1 30
das Empr. de Recauchutagem de Preus, Pregos validos TOTAL GERAL POR TIPOS 3719 149 5 a0 588
para compra & vista, no mercado paulistano. Ree.(Q) EXPORTACAQ
Recapagem a quente: ReetF)  Recapagem a frio. Fonte: FABUS
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ENTREVISTA: ROGERIO BELDA

automovel
segue mandando
no rasil

TM  Quais sdo os
» ontos de estrangu-
lamento da atual si-
tuacdo do transpor-
te coletivo urbano?
BELDA Basica-
mente a sistemdtica
de concessao de li-
nhas de onibus e de reajustes de tari-
fas, estrutura que foi muito enfraque-
cida porque eram definidas pelo gover-
no federal através do CIP. Enquanto
isto, os 6rgdos municipais concedentes
e fiscalizadores perderam praticamente
suas funges e se limitavam a levar pla-
nilhas para o governo federal. Portanto
nio existe uma infra-estrutura a nivel
municipal que assuma as tarefas de pla-
nejar e fiscalizar o transporte coletivo
urbano. Além disso, podemos conside-
rar que o Brasil ndo se preparou para
os sucessivos aumentos do preco de pe-
troleo e muitas empresas se organizam
em moldes s6 permitidos para combus-
tivel barato.

TM  E o que se pode fazer para que
esta situacdo se modifique, ou seja,
que ela se modifique para beneficiar o
usudrio?

BELDA Resta o aproveitamento md-
ximo da estrutura existente e amplii-
la. Isto na parte administrativa. Além
disso seria necessdria uma politica de
transportes que racionalizasse a utiliza-
¢do do Onibus, de forma que os 6rgdos
concedentes municipais fossem fortale-
cidos. A par disto, torna-se necessirio
um incremento na utilizagao do trélei-
bus.

TM  Seria possivel estabelecer uma
politica nacional de transportes urba-
nos coletivos?

BELDA E preciso que haja uma po-
litica nacional de orientagdo das medi-
das a serem adotadas no transporte co-
letivo. Mas, estas medidas sé6 dardo
bons resultados se elas forem aplicadas
localmente, conforme as condi¢des de

Belda: é preciso usar trolebus

O Secretdrio Executivo da Associagao

Nacional dos Transportes Publicos, ANTP
da 2 exemplos: 6nibus nao usa tineis no
Rio nem as vias expressas em Sao Paulo

cada cidade. Por exemplo, peguemos o
problema tarifdrio. Enquanto que no
Rio é estabelecido pela extensdo de li-
nhas, em Sdo Paulo ele € unificado.
Portanto, se alguém resolver fazer uma
politica tarifiria 14 em Brasilia que
desga a detalhes sobre como a forma
de cobranga encontrard uma situagdo
particular em cada cidade brasileira.

TM  Que distorcoes foram geradas
com a centralizagdo das tarifus pelo
crp?

BELDA Com a perda de referencias
e motivos para existir, os 6rgdos conce-
dentes municipais atuavam apenas co-
mo intermedidrios. A medida em que
as prefeituras ndo estdo preparadas pa-
ra fazer o célculo adequado, quem faz
o cdlculo € a empresa de Onibus, que
por sua vez deseja ter maior remunera-
¢do possivel e a menor obrigagdo na
qualidade do servico. O que acontece-
ra é que se a prefeitura ndo se definir
perante o problema, o préprio usudrio
vai se organizar, como ji estd aconte-
cendo, para estabelecer a tarifa. Ora, o
CIP € uma entidade abstrata que nin-
guém sabe se fica no Rio ou em Brasi-
lia. Assim, inc¢entivados por uma aber-
tura democrdtica, muitos usudrios es-
tdo fazendo surgir organizagdes de
usudrios em todas as partes.

TM  E que recursos dispdem as Pre-
feituras para minorar o impacto da ta-
rifas?

BELDA O problema ai comega na
arrecadac¢do tributdria que é feita no
Pais, pois a maior parte vai para o go-
verno federal  hd uma parte menor
para o governo estadual e, por ultimo,
sobra o municipio. Se ndo houver uma
reforma tributdria nenhuma prefeitura
terd condigOes de arcar com Os encar-
gos de uma politica de subsidios a
transportes coletivos.

TM  Como este problea € resolvido
em outros paises?

46

BELDA  Na Europa e particularmen-
te em Paris, quando se utiliza o trans-
porte coletivo urbano o usudrio paga
apenas 1/3 da tarifa. Outro tergo é pa-
go pelo governo e o tergo restante €
captado junto s empresas de todos os
setores da economia que tenham mais
de 10 empregados. Naturalmente nds
estamos longe disso, mas é possivel
prever também que num prazo ndo
muito curto, é claro, chegaremos a si-
tuacdo parecida.

TM  Com a politica da maxidesvalo-
rizagdo do cruzeiro aliada as dificulda-
des de captacido de poupanca, como fi-
card a situagdo dos transportes urba-
nos?

BELDA O problema nao atingird
com certeza 0 nosso parque industrial
com o impacto que se declara. Na par-
te de veiculos nés podemos fabricar
tudo com indice de nacionaliza¢do
praticamente completo. Neste aspecto,
portanto, nfo ficaremos dependentes.
O efeito das medidas adotadas € indire-
to. Ou seja: como as empresas que
compram esses veiculos levantam recur-
sos no mercado externo elas acabardo
por ter que pagar muito mais do que
pagariam se ndo houvesse maxidesvalo-
rizagGes.

T™  Substituir o disel ndo seria uma
forma de minorar o impacto das im-
portagdes?

BELDA  As solugdes de substitui¢do
do diesel sdo mais complicadas do que
com a gasolina, onde se utiliza o dlcool
como combustivel alternativo. Os subs-
titutos do diesel s3o a eletricidade, por
exemplo, que necessitam de investi-
mentos muitos altos. Por outro lado,
se se tentar introduzir modifica¢Ges no
motor diesel para que ele receba outro
combustivel vai-se encontrar obsticu-
los tecnoldgicos de alto custo.

™ Por que os investimentos de
maior vulto em transporte no Pais be-
neficiam as camadas de maior poder
aquisitivo?

BELDA  De fato. Ninguém pde em
questdo os investimentos feitos nos sis-
temas que servem as populagbes de
renda mais alta. Nunca foi feito um es-
tudo de viablilidade de um viaduto e
constantemente se pergunta qual a va-
lidade financeira de um metrd, como
se ele fosse desnecessdrio. Isto é resul-
tado da mentalidade de beneficiar o
automovel. Por exemplo: 0s Onibus no
Rio ndo podem usar 0s tineis que fo-
ram construidos. Em Sio Paulo cons-
truiu-se elevados e vias expressas € 0s
onibus ndo podem usar. Outra coisa: a
velocidade de sincronizagdo dos semd-
foros da cidade é feita para a velocida-
de do automdvel e nao para a do Oni-
bus.
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maratona
atras das melhores
oportunidades e dos melhores
fretes, quem compara forte os
caminhoes abre quilémetros de
vantagem.

Compare abertamente,
mano-a-mano, o Carreteiro
Ford F-21000 com seus concor-
rentes. Compare produgio,
durabilidade,
robustez,
facilidade de
manutencao.

Compare
resultados.
Quanto mais
voCé compa-
rar, mais voce
tera a certe-
Za de que o
Carreteiro
Ford F-21000
€ 0 caminhdo
para vocé passar
a frente.

1-COMPARE 0
CHASSI.

Com o chassi Ford vocé
sempre anda a frente, porque
ele é mais forte. Dispensa

reforcos, nao laceia, nao entorta

nao solta rebites. E s0 rodar,
rodar, rodar.

2 - COMPARE A SUSPENSAO.

Com a suspens3o traseira
‘po tandem vocé passa a

‘ente em qualquer estrada e

a da estrada também, em
alquer desnivel, sem perder
deréncia. E o 3: eixo ja vem
fabrica, com garantia total
rord. E s6 rodar, rodar, rodar.

3 - COMPARE 0 MOTOR.

Passe a frente com a
eficiéncia e a economia global
do possante motor MWM de
6 cilindros.

Quanto a transmiss3do, nao
tem nem comparagao. A caixa
de cambio de 5 marchas com o
diferencial de duas velocidades
dd a vocé dez marchas fortes a
frente. Vocé passa nas rampas
e na media hordria.

E s6 rodar e comprovar.

4 -COMPARE
CABINE/SEGURANCA.

0 motor la fora da mais
protecao e conforto.

Fora ficam o ronco do
motor, gases, calor. Dentro,

o banco-leito, 0 amplo espaco,
a tranqiilidade do motorista,
a diregao hidraulica, o painel
completo que ja inclui
tacometro.

0 F-21000 gosta de rodar
sem desperdicar.

E com mais seguranga.
Para isso tem freios de servigo
totalmente a ar e rodas
raiadas, que permitemn melhor

ventilagao dos freios e
facilitam a troca dos pneus.

5 - PASSE PARA O FRETE
COM LUCRO REAL EXTRA.

Caminhao forte dura
mais, roda mais, tem baixo
custo operacional. Isso € lucro
real. O F-21000 tem um custo
inicial mais baixo. E o valor de

revenda, depois de tanto
trabalho, é lucro extra que
passa para o bolso de quem
compara forte.

Todas as estradas dos
bons negécios levam ao seu
Distribuidor Ford. Passe li e
compare também as condi¢des
da Ford Financiadora ou do
Consorcio.

OBS.: Alguns itens s3o opcicnais.

CAMINHOES FORD

FORTEPE EFO D

Consulte seu Distribuidor Ford



S

Para cuidar do seu veiculo, use a experiéncia
do Servico Autorizado Bosch.

No Servico Bosch, vocé
conta com a experiéncia de
mecanicos treinados e com
pecas originais Bosch.

Essas pecas € 0s Servigos
tém uma garantia de 6 me-
ses ou 10.000 km, valida em
todo o territorio nacional.

H4 sempre um Servigo
Bosch perto de voce, para re-
solver o seu problema com
sabedoria e com o atendi-
mento que voce espera.

So Bosch pode
substituir Bosch.

VPP KA 79 (2 3?



