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SE 0 CAMINHO E LONGO, A SUA GARANTIA
NAO PODE SER DIFERENTE.
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REFORMA QUALIFICADA & GARANTIDA
O RQG Reforma Qualificada & Garantida é um servico exclusivo da Rede Autorizada
Vipal, que garante a reforma e a carcaca dos pneus radiais e diagonais, nos sistemas
a frio e a quente, das mais consagradas marcas de pneus. N&o importa o terreno, conte
sempre com a Reforma Qualificada & Garantida Vipal. Afinal, ninguém sabe o que \
vai encontrar na proxima curva.
Para mais informacoes, acesse www.vipal.com.br ou passe em um Reformador Autorizado. RENOVANDO A QUALIL EU PIEU

Vipal. Sempre a frente em reforma de pneus.



aloreézMe]hores AO LEITOR

DO I RANSPOR FToGcisTien

ais acao €
0 e seespera

0 Brasil, de muitos tabus, quebrou varios. Um deles foi eleger a presidéncia da
Republica um ex-metaldrgico que chegou ao Sudeste como retirante nas muitas
levas de deserdados socialmente em busca de melhor sorte.

A maioria aprovou o governo Lula e o reconduziu a reelei¢ao, para mais um periodo
de esperangas, sobretudo para as camadas que buscam afirmagao social.

Como de sobra se leu, viu e ouviu na midia, o primeiro mandato foi recheado de
pesada carga de maculas a administragdo. Escandalos de todo quilate brotaram
envolvendo grandes nomes na politica. Cremos que o Brasil est4 farto de escanda-
los. O presidente foi reeleito e certamente precisa justificar a preferéncia da maio-
ra.

O Brasil, que reelegeu um retirante, e, em outros tempos, também derrotou a
inflag3o, precisa urgentememte derrubar outros mitos que assombram o Brasil.
Um deles, urgentemente, & dar um jeito na sua infra-estrutura de transportes,
abandonada e hd anos colocada de escanteio.

E fato que o Ministério dos Transportes, um dos mais importantes, tem sido rele-
gado a plano secunddrio nos ltimos tempos com escolhas de dirigentes pouco ou
nada afinados com a magnitude do contexto. Homens, dirdo alguns, pouco ou
nada resolvem quando o orgamento & magro para investimentos. Essa pode ser
uma meia verdade. Uma equipe bem montada, com dirigente reconhecidamente
competente e integro, pode devolver grandeza as decistes do Ministério dos Trans-
portes, uma realidade que, infelizmente na primeira gestao do presidente, ndo
aconteceu.
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M rcedes-Benz, maraa registrada do Grupo DaimlerChrysler.

Aqui tem durabilidade e confianca na marca.
Aqui tem chassis rodoviarios 0-500.

» Quem tem chassic rodoviarios
Mercedes-Benz tem ruita estrada
rela frente.

» Sdo chassis resistentes e durdveis,
pode comprovar. Sdo chassis que
oferecem conforto e um dtimo valor
de revenda, pode aproveitar.

» E, para deixar vocé ainda mais
satisfeito, a facilidade de manutenggo
¢ mais uma das qualidades da
familia 0-500.

» Use os chassis rodovidri:s
Mercedes-Benz na sua frota. Cs
passageiros sempre védo voltar. E &.
Voltar. E ir. Voltar. E ir.

» Para mais informagdes soalre
estes chassis resistentes, acesse
www.mercedes-benz.com.br ou ligae
0800 90 90 90.

ercedes-Benz
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www.iveco.com.br

lveco.Caminhdes que carregam até o orgulho de ser brasileiro.

A lveco é um dos maiores fabricantes de veiculos comerciais do mundo, e investe cada vez mais no Brasil.
Os veiculos mais econémicos da categoria estio sendo fabricados na cidade de Sete Lagoas,
Minas Gerais, e a Iveco esta preparada para carregar um peso muito grande: a confianga dos brasileiros.

PROCURE SUA CONCESSIONARIA MAIS PROXIMA OU LIGUE GRATIS: 0800 7048326
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Avaliagao baseia se
em nove indicadores

Esta edigdo de as Maiores e Melhores do Transporte & Logistica mostra as demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2005 de 607 das mais representativas empresas do setor de transportes: 325 transportadoras e
operadores logisticos, 120 industrias e 162 prestadoras de servigas, cujos balangos foram analisados pela administra-
dora de empresas e contabilista Eni Ribeiro dos Santos sob a coordenagdo do economista Pedro Antonio Céssio Sitva.
0 primeiro critério para a classificagdo das empresas € sua receita operacional liquida, que indica a participagdo de
mercado que cada uma tem no setor em que atua.

Assim, dentro de cada modalidade, as dez maiores empresas sao analisadas mais detalhadamente  atribuindo-se
valores de 1 & 10 para cada um dos critérios que serdo expostos a seguir — e aquelas com maior soma de pontos sdo
focalizadas em matérias especiais.

CRITERIOS DE AVALIACAOD

As contas dos balangos publicados nesta edigdo estdo expressas em milhares de reais.

Receita Operacional Liquida [ o total das vendas, deduzindo-se as devolugdes, descontos incondicionais e
impostos incidentes sobre o faturamento.

Patrimonio Liquido Representa a diferenga entre o valor dos ativos e dos passivos exigiveis e resultados de
exercicios futuros. Em termos contébeis é o valor pertencente aos sécios ou acionistas.

Lucro Operacional F apurado a partir da receita operacional liquida, deduzidos os custos das mercadorias e
servicos vendidos e das despesas operacionais (que incidem sobre as vendas de produtos e servigos e na administra-

¢do da empresa).

Lucro Liquido E 0 resultado do exercicio depois de deduzido o imposto de renda. E prejuizo quando se apresenta
na forma negativa.

Liquidez Corrente  Obtida através da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante, a liquidez corrente € o
melhor indicador da situagdo financeira da empresa.

Endividamento Geral A soma do passivo circulante {incluindo duplicatas descontadas) com o exigivel a longo
prazo dividida pelo ativo total, representa a percentagem do ativo financiado com recursos de terceiros.

Rentabilidade da Receita Expressa a participagdo do lucro liquido em relagdo a receita operacional liguida da
empresa.

Rentabilidade do Patriménio Liguido Resultado da divisdo do lucro liquido pelo patrimdnio liquido, a rentabi-
lidade do patrim@nio indica a lucratividade obtida com recursos proprios e representa, em percentagem, a remunera-
¢do do capital.

Produtividade do Capital Expressa a relagdo entre a receita e 0s investimentos feitos pela empresa durante o
exercicio. E resultado da divisdo da receita operacional liguida pelo ativo.

Crescimento da Receita Mostra a evolugdo das vendas durante o exercicio em relagdo ao ano anterior.
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FOZ SUPER. O MIDI MAIS SUPER DO MERCADO

ESPACO, ECONOMIA E AGILIDADE
NUNCA FORAM TAO GRANDES.

O Foz Super destaca-se por sua versatilidade.
E uma carroceria com baixo custo operacional,
‘deal para o transpcrte seletivo. Nas versoes
Jrbano, escolar e executivo.



Inovacdo fecnolégica e busca constante de :olugdes as recessidcdes de nossos clientes sdo
marcas da atuacdo da Shell em todo o mundo. E é ass m que a Shell vem desenvolvendo para
a sua empresa solucdes integradas que propo-cionam mais efiziéncic agilidade e rentabilidade
a suas operacdes. Deste esforco resultaram produtos ccmo She
Formula Diesel, Lubrificantes Shell Rimula e um completo planc
de Solucdes em Manutencdo, especialmente desenhados para atende

o seu problema.

www.shell.com.br/traasportes @
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O Brasil tem praticado o chamado voo da galinha, num sobe e desce
freqiiente de crescimento. O que se espera é a (ransmutag¢ao para um
condor, de roo alto e sustentado

Nao se pode dizer que o Brasil esteja
no limbo econdmico, mas, efetivamen-
te, ndo vem navegando em mares de
dguas calmas. O ano de 2005 foi um
exemplo. O Produto Interno Bruto, a fo-
tografia das riquezas geradas pelo Pais,
mostrou um crescimento ainda muito
timido, de 2,28%, muito abaixo do que
se espera para promover um choque de

Setor de Atividade
1° Trim.
PIB TOTAL 463
Servicos 327
Administragdo Pablica 052
Comércio 773
ComunicacBes 1,72
Instituicbes Financeiras 4,42
Transporte 344
QOutros Servigos 5,63
Indistria 5,61
Industria de Transformagdo 6,40
Construgéo Civil 6,06
Extrativa Mineral 0,35
Serv. Indl. de Util. Pablica 5,05
Agropecuario 443

expansdo sustentada.

Nos meios econ@micos utiliza-se co-
mumente uma imagem para definir o
desempenho brasileiro. Na linguagem
académica, o Pafs tem praticado o véo
da galinha  tal qual o bipede, numa
performance de sobe e desce freqiien-
te que impede o deslanche pleno da
economia.

Verificado

2005
2°Trim. 3 Trim. 4° Trim.
435 309 228
312 247 2,03
1.53 1,50 1,66
6,45 4,35 328
-112 -0,55 0,14
4,12 315 242
299 368 319
4,02 246 1,35
543 367 252
5,72 367 1,27
5,28 1,81 1,33
336 5,46 10,80
47 4,28 3,64
362 1,77 077

ANALISE

0 ideal, o desejavel, aquilo que se es-
pera é uma taxa minima de 5% ao ano de
crescimento do PIB. Tal nivel, em proces-
so continuado, tem sido de hé anos um
desejo, mas nao realidade.

Enguanto a economia permanece com
o v6o da galinha e torce para que sua
performance se parega ao v6o do condor,
alto e altivo, a baixa performance dos in-

Projetado®

2006 2006

1° Trim. 2°Trim. Ano
2n 1,70 319
2,16 1,98 243
2,04 1,70 224
345 3,09 352
0,86 0,17 -1,07
243 1,95 275
313 232 4,42
1,52 2,05 248
291 1,69 235
1,06 0,05 1,21
2,84 2,57 353
13,06 8,90 6,89
3.86 3,08 232
-0,03 -0.64 10,66

Fonte: IBGE - * Projegdo com base na evolugdo dos indices trimestrais desde 1991
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dicadores econdmicos produz efeitos
colaterais nos balancos das empresas.

Prova disso esté nesta edicdo. O con-
junto de 607 balangos referentes ao exer-
cicio de 2005 analisados mostra que 73%
deles apresentaram lucro, comparados
com 77% em 2004.

Nas diversas modalidades de trans-
portes, os resultados pioraram. No se-
tor aéreo de passageiros, por exemplo,
dentre 15 balangos analisados, 60%
apresentaram lucratividade. No exerci-
cio de 2004, a lucratividade coloriu de
azul 85% dos balangos.

No modo rodovidrio de cargas, o de
maior amostra nesta edigdo, das 124
empresas que tiveram seus balangos
analisados, 74% tiveram lucro (no exer-
cicio anterior, foram 83% as lucrativas).

Outro setor que sofreu foi o metropo-
litano de passageiros. E fato que tal
distorcdo nao vem de hoje, mas no ano
passado a situagcdo foi muito dificil
menos da metade das operadoras
(47,5%) apresentou lucro. Em 2004 o lu-
cro cobriu 61% dos balangos.

NEGOCIOS SETORIAIS  Nio ¢ de se
esperar que o setor rodovidrio de carga
tenha mudanga radical de resultados fi-
nanceiros. Tal projecao certamente decor-
re do alto nimero de competidores, que
ajudam a achatar a remuneragao dos fre-
tes. Na radiografia de 15 de novembro
aitimo do RNTRC, cadastro nacional do
transporte rodovidrio de carga, havia um
universo de 127 mil empresas de trans-
porte de carga (ETC). Trata-se de um as-
sombroso universo  mais de 20 empre-
sas para cada um dos 6 mil municipios do
Pais. A hegemdnica maioria, mais de 80%,
& composta de empresas com até dez ca-
minhdes. Apenas 3% das transportadores
tém frota acima de 20 caminhdes.

Nada é comparavel, claro, em termos
de competicdo desenfreada, ao modo de
carga rodoviaria, se bem que em 6nibus
rodoviarios interestaduais e internacio-
nais a demanda de passageiros esteja
empacada e um dos motivos alegados
& a concorréncia dos clandestinos,
infensos a taxas e outras obrigagdes.
Nessa edigdo a Viagdo Cometa, vence-
dora na categaria de melhor do setor ro-
doviario de passageiros, mostrao que tem

[SESERY

EXTENSAO DOS LUCRO!

Aéreo de Passageiros

Aéreo de Carga

Ferroviario de Carga
Ferroviario de Passageiros
Maritimo e Fluvial
Fretamento e Turismo
Metropolitano de Passageiros
Rodoviario de Passageiros
Rodoviério de Carga
Carrocerias P/ Caminhdes
Carrocerias Para Onibus
Industria Aeronautica
Industria Ferroviaria
Montadoras de Veiculos
Pecas Para Caminhdes e Onibus
Distribuidores de Autopecas
Matérias—Primas e Insumos
Fabricantes de Motores
Fabricantes de Pneus

Leasing

Recauchutagem de Pneus
Equipamentos de Mov, Interna
Infra—Estrutura e Gestéo
Concessionarias de Rodovias
Transporte de Cargas e Servigos
Courier

Concessionaria de Velculos
Industria Naval

Operador Logistico
Automacdo e Informatica
Locagdo de Veiculos

Petroleo e Derivados

Bancos

Seguradoras

Holdings

Total
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34
16
553

60,0
66,7
375
25,0
80,0
833
47,5
80,8
74,2
72,7
75,0
60,0
833
10,0
13,7
100,0
89,3

100,0
88,2
42,9

30,8
92,0
66,7
100,0
750

78,7
76,9
75,0
87,5
718
83,3
78,9
73,0

84,6

22,2

81,3
833
61,3
n7
83,0
75,0
333
40,0
75,0
06,7
82,5
50,0
91,7

100,0
100,0
83,3

357
85.7
75,0
100,0
84,6

78,6
81,8
60,0
100,0
88,9
76,5
81,3
76,9

ANALISE

-29,1

68,8

0,0
-11.8
-48,6

-13,8
1.3
-11,1
0,0

0,2
-6,0
25,0
-12,5
-12,5
9,0
-2,8
(5.0
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feito para aliviar a eva-
sdo de passageiros a

adogdo de microdnibus é Ano Aéreo
uma das formulas. 1994 73,91
Também no transporte 1995 5882
de passageiros, S0 que ur- 1996 66,67
banos e metropolitanos, a
demanda esté se recupe- 1997 66,67
rando, seja pela legaliza- 1998 50,00
¢do dos informais, seja 1999 23,08
pela proliferacdo da bilhe- 2000 81,82
tagem eletronica, que per- 2001 5455
s mr im0 e 2002 3539
m -
to de uma mesma tarifa, 2003 61,54
ou, ainda, em virtude da 2004 84,62
redugdo de impostos que 2005 61,11

LOGISTICA

ANALISE
FE FC FT MF MP RC RP LOG Total
14,29 65,22 34,48 47,06 63,27 59,09 59,07
56,52 30,00 58,18 56,47 6585 56,55
62,96 50,00 59,62 6553 7901 63,43
25,00 70,59 57,14 62,86 70,47 75,00 68,42
12,50 86,67 3846 60,42 7193 7353 72,73 65,22
60,00 41,67 56,00 66,45 4865 84,62 55,43
33,33 72,73 27,27 48,15 69,92 5574 50,00 60,88
- 100,00 47,50 69,23 7627 65,52 64,85
16,67 4286 77,78 46,67 5500 6899 5667 44 .44 62,29
12,50 77,78 42,11 55,56 78,26 5000 69,23 68,48
22,22 8333 81,25 61,29 83,04 7170 78,57 76,85
25,00 37,50 83,33 80,00 4750 7419 8077 78,72 73,04

algumas cidades estdo

promovendo, caso de Fortaleza, como regis-
tra Gustavo Porto, diretor executivo da Via
Urbana, eleita a melhor empresa do Pais na
categoria metropolitano de passageiros.

Transporte Aéreo

(Empresas com lucro - em %*)
90

20
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Maritimo e Fluvial

(Empresas com lucro - em %*)

€

-
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No transporte aéreo de passageiros
aéreo comemora-ce a chegada de cres-
centes contingentes de passageiros. No
ano passado as empresas cresceram 20%

Ferroviaria de Passageiros
(Empresas com lucro - em %*)

20

0 -
1998 1999 2000 2031 2002 2003 2004 2005

Ferroviirio de Carga
(Empresas com lucro - em %*)
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1998 1959 2000 2301 2002 2003 2004 2005
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no quesito assantos pagos de voos do-
mésticos e, em 2006, no acumulado até
outubro, osregistros da Agéncia Nacio-
nal de Aviacdo Civil (Anac) indicavam 14%

Fretamento e Turismo
(Empresas com lucro - em %*)

55
1998 1998 20C 2001 2002 2003 2004 2005

Urbamo de Passageiros
(Empresas com lucro - em %*)

Ny

46
1898 1999 20 2001 2002 2003 2004 2005
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Talm) Ceza- Pedroso  diretor da Transportadora Sulista S.A.
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Rodoviario de Carga
(Empresas com lucro - em %*)
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Ny
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Operadores Logisticos

(Empresas com lucro - em %*)
85
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/
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1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

de crescimento no acumulado até outu-
bro. Para acompanhar a demanda que
cresce internamente e nas rotas exter-
nas as companhias tratam ndc sé de
ampliar, mas antecipar encomendas de
aeronaves. As duas maiores empresas do
setor, TAM e Gol Linhas Aéreas, estdo
fortemente envolvidas nesses processos
com o objetivo de cumprir suas metas de
crescimento.

Com o continuo e acelerado ritmo de
expansio das populagdes urbanas, os
chamados sistemas de transporte de
massa aperfeigoam suas operagdes para
atender 3 demanda. O caso emblemético,
retratado nesta edigdo, & do Metrg Rio, me-
Ihor empresa na categoria ferrovidrio de pas-
sageiros que em 2005 deu lucro, primeiro
resultado positivo desde que foi privatizado.
Seus dirigentes atribuem o desempenho em

Rodoviario de Passageiros
(Empresas com lucro - em %*)

81

46
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Transportes
(Empresas com lucro - em %*)

74

/\

54
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

parte & integragac do metrd com a rede fer-
rovidria e de dnibus do Rio.

Na atividade ferroviaria de cargas cres-
ce a entrada de novos clientes. Uma das
férmulas que t8m dado muito certo para
a expansao de negdcios nos trilhos é o
saudavel estabelecimento de parcerias
entre operadores e usudrios. Com isso,
a materializagdo de projetos tem pra-
z70s sensivelmente abreviados, com
ganhos de custos compartilhados en-
tre as partes.

0 quadro para 2006 ndo devera ser mui-
to diferente  até porque nos servigos de
transporte a alta de custos nao foi acom-
panhada de reajustes nos fretes e tarifas.

Nota-se claramente que em alguns
setores  ferroviario de carga, como ja
foi dito, as operadoras estdo avangan-
do. Nessa atividade, as mais destaca-

18 - AS MAIORES E MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA DE 2006

ANALISE

das operadoras ja encontraram o cami-
nha da lucratividade e projetam sélides
resultados, fruto de investimentos e gan-
hos de escala.

0 Brasil foi mal no ano passado? Sim,
na analise refletida pelo PIB total, de
2,28% taxa que se revelou menos da
metade em relagdo ao ano de 2004, quan-
do atingiu 4,9%. Ja em termos de desem-
penho de alguns setores, a agricultura,
por exemplo, ndo se pode dizer que o Bra-
sil foi um fracasso, até porque a safra, de
113 milhdes de toneladas de graos, ficou
apenas ligeiramente inferior a colhida em
2004, de 119 milhdes de toneladas.

Os indicadores revelam que nos dois
dltimos anos o PIB do transporte tem
crescido mais do que PIB total. Em 2005,
por exemplo, o transporte cresceu 3,19%
{comparados com 2,28% do produto to-
tal). Em 2004 o transporte teve expan-
s3o de 3,68% ante 3,09% no geral. O
economista Pedra Antdnio Céssio Silva,
coordenador da anélise dos balangos que
acompanham esta edigéo, tem algumas
justificativas. "Como se v&, a safra agri-
cola, que praticamente se manteve, teve
que ser transportada. Da mesma forma,
ha uma evolugdo muito acentuada no vo-
lume de passageiros movimentados por
avido, outro fate que contribui para for-
talecer o PIB de transporte”, explica.

Com projeces baseadas na evolugdo
dos indices desde 1991, a atividade de
transporte devera fechar 2006 com uma
taxa acumulada de PIB de 4,42% sobre o
de 2005. Ou seja, crescerd novamente
acima do projetado para o PIB total, com
taxa de expansdo prevista de 3,19%.

0 Pais, que prevé uma safra de graos
de 117 milhGes de toneladas de grdos
para 2006, tem mantido dinamismo em
algumas éreas, entre elas se destacam a
produgdo de combustiveis alternativos
como o alcool e o biodiesel.

0 4lcool, especificamente, & um sucesso.
Fora a adicdo & gasolina, o combustivel da
cana tem cumprido metedrica expansao para
acompanhar a evolugo das vendas de car-
ros flex-fuel, que ja representam 80% das
vendas das montadoras brasileiras.

Com essas e outras o setor agropecuério
devera fechar o ano de 2006 emplacandc
uma taxa de 10,66% sobre 2005.
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Mais de 600 empresas dos setores de servigos e materiais de transpor-
tes, tiveram seus balangos analisados. Divulgar resultados financeiros
revela sinal de maturidade e de comprometimento com a sociedade

A disputa, saudavel, se da em torno
em desempenho financeiro. Da lista das
maiores em receita operacional liquida,
sFo escolhidas as melhores com base na
apuragao dos melhores desempenhos em

1987 Cruzeiro  Benfica DiGregorio
1988 Cruzeiro  Brasilia TNT

1989  Varig Breda D.Vital
1990 LUoydBol. Benfica D.Vital
1991  Rio Sul Meraumar  Tora

1992 Rio Sul Gracimar Cesa

1993  Rio Sul Dominio TNT

1994  Rio Sul Gracimar Atlas
1995 TAM Gracimar Prosegur
1996 TAM Gracimar Prosegur
1997  Rio Sul 3 Amigos Mercdrio
1998  Rio Sul Verdun J.Simdes
1999  Rio Sul Gracimar Meregrio
2000  Rio Sul Transvip Atlas

2001 Nordeste 3Amigos  Merciirio/).Simdes
2002 Gol Principe J.Simbes
2003 Gol Del Rey J.Simdes
2004  Gol Trés Amigos  Atlas
2005 Gol Santana Atlas

nove quesitos.

Desde o exercicio de 1987, portanto
ha 19 anos, que Maiores & Melhores do
Transporte & Logfistica elege as melho-
res de cada setor.

AS CAMPEAS EM 19 ANOS

Cometa Verdun Docenave RFFSA
Gontijo Verdun Docenave RFFSA
S.Geraldo Redentor Docenave RFFSA
Gontijo Guaruthos Docenave Metrd-SP
Cometa Eroles Docenave C8TU
Cometa Verdun Dceénica RFFSA
Andorinha Real Nacional Metr6-SP
Cometa Araguaia Nacional C8TU
Cometa Araguaia Nacional CPTM
Cometa/Gontijo  Guaruthos Libra RFFSA
Gontijo Araguaia Nacional CPTM
Gontijo Araguaia CNA Sul Atlantico
Cometa Araguaia Libra Al
Gontijo Guimaraes Astromaritima Al
Gontijo Guaruthos Transtur MRS
Gontijo Acari Libra TCristina
Gontijo Camis Transpetro MRS
Cometa Viagdo Urbana  Transpetro MRS
Cometa Viagdo Urbana  Transpetro MRS

AS MELHORES

Os representantes das melhores em-
presas (cuja relagdo vocé pode acompa-
nhar abaixo) vivem certamente momen-
tos de gldria pelo reconhecimento que o
prémio confere a condug@o do negdcio. )

Deicmar
TOSAIT
Usifast

TNT Logistics
Vale Logistica
Vale Logfstica
Vale Logistica
Vale Logfstica

CPTM
Metro-Rio  J.Simdes

J.Simdes
Variglog

FT - Fretamento e Turismo; RC - Rodovidrio de Carga; RP Rodovidrio de Passageiros; MP - Metropolitano de Passageirsos; MF - Marftimo e Fluvial; FR- Ferrovidrio; FP - Ferroviério de
Passageiros; CS - Carga e Sewvigos; OL - Operador Logistico; CA - Carga Aérea

Muitas das empresas listada entre as
melhores nestes 19 anos (ver quadro acima)
nemexistem mais. Outras se retrairam e néo
divulgam mais balangos financeiros.

Mas, um bom nimero delas esta viva e
dando show em desempenho, caso da Via-
¢do Cometa, cufo balango de 1987 foi eleito
o melhor de setor em que atua, o rodovidrio
de passageiros. No exercicio de 2005, de

novo deu Cometa. Entre estes dois exercici-
0s, a empresa - fundada por Tito Mascioll e
comprada pelo empresério Jelson Costa
Antunes, da 1001 - foi eleita outras sete ve-
2es como a melhor da atividade. Ou seja,
acumuloui nove titulos de camped.

Na modalidade rodovidrio de carga, a Em-
presa de Transportes Atlas, cinquentendria
como a Viagdo Cometa, també tem frequen-
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tado com assidudade a galeria das Melhores
do Transparte. Nestes 19 anos de apuragdes
de balangos, a Atlas esteve quatro vezes no
pédio  duas delas seguidamente, nos exer-
cicios de 2004 e 2005.

Outra operadora que aparece com desta-
que nestes 19 anas de melhores é a Empresa
Gontijo de Transportes. A empresa mineira
venceu nove vezes.



AS MELHORES ENTRE AS MELHORES

Gol Transportes Aéreos S.A.
Companhia Vale do Rio Doce CVRD
Petrobras Transporte S.A  Transpetro

—_

=y
—_

MRS Logistica S.A.
Viacdo Cometa S.A.

Empresa de Transportes Atlas Ltda

Varig Logistica S.A.
Viagao Santana lap¢ Ltda.
0 Viacdo Urbana Ltda.

5
6
7 Opportrans Concessdo Metroviaria S.A.
8
9
1

Nestes quase 20 anos de publicagao
do ranking, o Brasil viveu situag@es eco-
némicas completamente distintas. O pe-
riodo marcou de tudo. Vivemos épocas de
superinflagdo em que a érea financeira
das empresas literalmente dava as car-
tas do jogo. Era preciso um certo dom de
magia para administrar agueles tempos.

Se sobreviver com inflagdo era dificil, ha-
via de outro lado condescendéncia para re-
passe de custos, liberalidade pouco aceita
hoje, em época de moeda estéavel, fato que
exige pericia e pertinacia do empresério em
manter precos contidos e. por
consequéncia, 0 exercicio de uma politica
permanente de enxugamento das despesas
no seu negocio.

0 fato € que o mundo, o Brasil, as em-
presas, todos mudaram (e muito) para
se ajustar aos novos tempos, para sobre-
viver. Nos negécios, uma das formas de
medic&o da salde das empresas & man-
ter um bem apurado e fiel balango das
atividades financeiras - ndo é & toa que
as corporagdes preferem abrir seus de-
monstrativos aos pidblico como forma de
atrair parceiros investidores para o en-
grandecimento de todos da empresa e
do acionista.

Um Pafs maduro, avangado, em gran-
de parte € feito de empresas tecnolo-
gicamente avangadas que, suficiente-
mente transparentes, atraem investido-
res para garantir seu processo de contf-
nua modernizagdo. Esta apertando cada
Vez mais 0 espago para quem estiver de
fora da insergdo competitiva.

Fora algumas raras excegoes, 0 setor
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AS MELHORES ENTRE AS MELHORES EM 14 ANOS

1992 Ocednica Maritimo Fluvial
1993 Rio-Sul Aéreo

1994 Araguaia Metropol. Passag.
1994 Cometa Rodov. Passag.
1995 TAM Aéreo

199% TAM Aéreo

1997 Rio-Sul Aéreo

1998 Gontijo Rodov. Passag.
1998 Julio Simdes Rodov. Carga
1999 Merctrio Rodov. Carga
2000 Rio-Sul

2001 Merctrio Rodov. Carga
2002 Libra Maritimo Fluvial
2002 J.SimGes Rodov. Carga
2003 Gol Aéreo

2004 Gol Aéreo

2005 Gol Aéreo

2005 Vale Op. Logistico

4 7 8 6 9 63
6 10 6 1 8 63
5 6 2 4 10 60
3 9 9 3 6 56
8 8 5 5 5 53
9 3 4 9 2 48
2 5 7 2 3 42
1 1 10 10 1T 4
10 2 1 8 7 36
7 4 3 7 4 33
AS CAMPEAS
Rio-Sul 218
Gol 204
Mercurio 146
Julio Simdes 2 144
TAM 139
Libra 73
Gontijo 7
Araguaia 69
Cometa 69
Ocednica
Vale 63

Desde o exercicio de 1992 esta publicagdo passou a eleger a melhor entre as melho-
res numa comparac&o inter-setorial. Desde entdo foram eleitas 18 empresas. Em qua-
tro exercicios (1994, 1998, 2002 e 2005), houve empate entre duas empresas.

O setor que mais vezes ganhou foi o aéreo, oito vezes, seguido pelo rodovirio de
carga (quatro). Com dois titulos cada v&m as atividades maritimo/fluvual e rodovidrio
de passageiros. O setor metropolitano de passageiros teve um titulo. A atividade de
operador logistico também teve um premiado. Embora jovem, fundada que foi em
2001, a Gol Linhas Aéreas, com trgs titulos, foi a empresa que mais subiu ao pédio no
ranking da melhor entre as melhores do transporte.

de servigos de transportes ainda esta fora
do mercado aciondrio. Nota-se algum mo-
vimento, ainda timido, em dire¢&o & bus-
ca de informagdes sobre os mandamen-
tos que regem a Bolsa de Valores.
Grande parte das seis centenas de em-

presas que enviaram balangos para anali-
senessa edi¢do é de capital fechado, mas,
com a divulgagdo de seus resultados, dde
alguma forma est&o buscando cativar seu
rol de parceiros, clientes e fornbecedores.

Atodos, pois, parabéns, e boa leitura.
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A Vale ¢ a empresa privada que mais

investe em logistica. Este ano, serédo

mais US$ 785 milhdes, que se somam

aos US$ 730 milhdes investidos em

2005. Por isso, a Vale é a maior operadora

de logistica do Brasil. Sao mais de 9 mil

quildmetros de matha ferroviaria, 8 terminais

portuarios, servicos de navegacdo costeira

e rodovidrio e uma ampla infra-estrutura de

armazenagem. Com um portfolio diferenciado

de servicos multimodais, a equipe de logistica

da Vale trabalha com um objetivo: oferecer

solugbes personalizadas de logistica,

viabilizando o crescimento de seus clientes

e gerando desenvolvimento para nosso pais.
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TRANSPORTE AEREQ DE PASSAGEIROS

Mantendo a politica de tarifas reduzidas, a Gol se consagra, pela
terceira vez consecutiva, como a Melhor entre as Melhores empresas
de transporte e quer chegar a 2012 com mais de 100 avioes

A companhia aérea brasileira criada para
atender a todas as classes sociais ndo péra
de crescer. Prestes a completar seis anos
de atividades, em janeiro proximo, a Gol
Transportes Aéreos anuncia nova expan-
sd0 para os proximos anos, com a compra
de mais 15 aeronaves em 2007 e aumento
de linhas domésticas e internacionais, man-
tendo sempre a politica de passagens com
precos acessiveis. Em doses exatas e bem
administradas, essas diretrizes operacio-
nais e administrativas compdem a receita
do sucesso permanente da empresa, que
pela quarta vez consecutiva é a vencedora
do prémio Maiores e Melhores do Trans-
porte e Logistica, na categoria Transporte
Aéreo de Passageiros.

A avaliagdo dos resultados apresenta-
da no balango econdmico-financeiro da
empresa, durante a gestao de 2005, tam-
bém Ihe conferiu, pela terceira vez conse-
cutiva, o titulo de Melhor entre as Melho-
res do Transporte. Ao todo, foram anali-

GOL TRANSPORTES AEREOS S.A.

TAM Linhas Aéreas S.A.

Proativa Passagens e Cargas Ltda.
Lider Taxi Aéreo S.A. - AIR Brasil

TAM Téaxi Aéreo Marilia S.A.
RLA Rico Linhas Aéreas S.A.

Varig S.A. (Viacdo Aérea Rio -Grandense)
Sata Servicos Auxiliares de Transp. Aéreo S.A.

1
2
3
4
5 Total Linhas Aéreas S.A.
6
7
8
9
1

0 Pantanal Linhas Aéreas S.A.

sadas 15 empresas do modal Aéreo de
Passageiros, duas a mais que no ano pas-
sado. Desse total, 60% das companhias
obtiveram lucros na gestao de 2005.

A Gol destaca sempre, através das en-
trevistas e propagandas que exibe, gue o
objetivo maior de sua criagdo é populari-
zar o transporte aéreo— um misto de meta
e missao. "A empresa se orgulha de haver
possibilitado voar pela primeira vez a cin-
co mithdes de brasileiros, desde o inicio
das operacdes até hoje. Desde sua funda-
¢do, j4 embarcaram em nossas aeronaves
50 milhdes de passageiros”, comenta o
vice-presidente de Marketing e Servigos
da empresa, Tarcisio Gargioni. Além de
representarem a consagragdo popular da
empresa, esses nimeros  traduzidos em
fndices econdmicos  contribuiram para
fortalecer o balango financeiro de 2005
da companhia, administrada impecavel-
mente pelo empresério Constantino de
Oliveira Junior. A avaliagdo desta revista

AS MELHORES

8 10 10

9 9 9

1 6 7 1
7 8 8

6 7 5

4 5 6

3 4 4
10 1 1

5 2 2

2 3 3
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conferiu 78 pontos {a pontuagdo maxima
¢ 90) ao relatério financeiro da Gol, que
se destaca por haver recebido quatro no-
tas 10 e trés notas 9.

Entre os itens que obtiveram melhor
resultado destacam-se o patriménio liqui-
do, que saiu de R$ 496,8 milhdes em 2004
e chegou aos R$ 685,6 milhdes em 2005,
representando um crescimento de 38% em
doze meses; o lucro liquido, demonstran-
do a boa salde financeira da empresa,
cresceu 14,5%, passando de R$ 322,4 mi-
Ihdes para R$ 369,6 em 2005; e o
endividamento geral sofreu uma sensivel
redugdo de 65,6% em 2004 para 56,98%
no ano em analise. Em 2005, a receita
operacional liquida da Gol foi de R$ 2,66
bilhdes, ou seja, 36% superior aos R$ 1,96
hilhdo computados em 2004.

ALEM DO INFINITO Tarcisio Gargioni
justifica os bons resultados financeiros
lembrando que 2005 foi um ano decisivo

10 10 9 3 9 78
7 7 8 6 7 70
9 9 10 10 6 68
8 8 6 2 5 59
5 5 5 8 10 57
4 6 7 4 8 48
6 4 4 9 2 39
1 2 * 7 1 28
2 1 5 4 23
3 3 1 3 19



Tarcisio Gargioni,
vice-presidente de

Marketing e Servigos
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para a Gol: a empresa saiu
de uma frota de 27 aerona-
ves para 42 avides, todos
Boeing 737. Além disso,
inaugurou seis novas bases
domésticas e 0 primeiro des-
tino internacional, para a
Bolivia. "Também preserva-
mos 0 bom indice de ocupa-
¢d0 de 2004. Automaticamente crescemos
em receita”, explica. O executivo comenta
que os valores adotados em 2006 seguem
o mesmo fluxo de crescimento de 2005: o
nlimero de aeronaves saltard de 42 para
65 avides até o final deste ano. Atual-
mente sdo0 administrados pela companhia
530 vbos diadrios comparados a 355
registrados no mesmo periodo de 2005
para 55 destinos, sendo sete deles no ex-
terior (Buenos Aires, Cérdoba e Rosério,
na Argentina, Santa Cruz de la Sierra, na
Bolivia, Montevidéo, no Uruguai, Assun-
cion, no Paraguai, e Santiago, no Chile).
Em 2006 foram inauguradas cinco novas
bases nacionais: Ilhéus (BA), Santarém
(PA), Juazeiro do Norte (CE), Imperatriz
{MA) e Chapecé (SC).

A previsdo de crescimento nas opera-
cOes é de 20% para este ano. A empresa

INDICADOR
Rent. Patr. Lig. 68,16
End. Geral
Lig. Corrente

EMPRESAS
TAM Milor S.A.
Proativa Passagens e Cargas Ltda.
Gol Transportes Aéreos S.A.
TAM Linhas Aéreas S.A.
Cruzeiro Taxi Aéreo S.A.
TAM Téaxi Aéreo Marilia S.A.
ABC Taxi Aéreo S.A.
Lider Taxi Aéreo S.A. AIR Brasil
Total Linhas Aéreas S.A.

0 Abaeté Linhas Aéreas S.A.

EMPRESAS

TAM Milor S.A.

Cruzeiro Taxi Aéreo S.A.

Proativa Passagens e Cargas Ltda.
Abaeté Linhas Aéreas S.A.

ABC Taxi Aéreo S.A.

Gol Transportes Aéreos S.A.
TAM Linhas Aéreas S.A.

Lider Taxi Aéreo S.A. AIR Brasil
Total Linhas Aéreas S.A.

0 VarigS.A.

Cresc. Vendas

LOGISTIOCN

Gol Transportes Aéreos

rados os indices do mes-
mo periodo de 2005, que

2000 2001 2002 2003 2004 2005 foram 29% e 2% respec-

-1.18 -34,42 54,81 64,13 64,24 tivamente. O crescimen-

73,47 80,28 91,47 111,58 160,39 128,59 to também obteve refle-
1,33 3,001 2,73 1,72 099 1,29 X0 na taxa de ocupagdo

27,30 2584 3404 2,17 14,20 26,76 Uasaeronaves, que che-

mantém um plano permanente de ampli-
acdo da frota até 2012, quando pretende
ultrapassar a marca de 100 aeronaves,
mantendo a fidelidade a marca Boeing.
"E uma escolha do ponto de vista de regu-
laridade e economia na operagdo e na ma-
nutengdo”, explica Gargioni. No terceiro
trimestre de 2006, a Gol anunciou um lu-
cro liguido recorde de R$ 190 milhdes,
com crescimento de 37,5% em compara-
¢do com igual periodo de 2005. A receita
liquida do trimestre também foi recorde e
atingiu R$ 1,1 bilhdo, que representa cres-
cimento de 55,5% se cotizado com o mes-
mo periodo do ano anterior, quando esse
valor foi de R$ 696,7 milhdes.

A companhia encefrou o terceiro trimes-
tre deste ano com share doméstico de
36% e intemacional de 13%, expansdo
bastante significativa se forem conside-

gou a 78,8%. A oferta de

assen-tos.km  subiu
46,1%, de 3,56 bilhdes no terceiro trimes-
tre de 2005 para 5,21 bilhges no mesmo
periodo do ano seguinte. O total de quild-
metros voados por passageiros pagantes
aumentou 56,3%, de 2,62 bilhdes para 4,1
bilhGes no periodo em anélise  resulta-
do do crescimento da oferta e dos planos
de expansdo da companhia. O presidente
Constantino de Oliveira Junior disse que
de janeiro a setembro deste ano foram
transportados 13 milhGes de passageiros,
nlmero que estimula o crescimento mé-
dio da companhia em 15% ao ano.

A prioridade de atendimento a deman-
da de passageiros ficard com o territério
nacional: "Ainda temos grande potencial
de crescimento doméstico”, acrescenta
Tarcisio Gargioni. No exterior, 0 objetivo é
explorar novos destinos na América Lati-
na, incluindo Peru e México.

UF (%) EMPRESAS UF (%)
SP 584,71 1 TAM Milor S.A. SP 88,88
RJ 69,28 2 Cruzeiro Taxi Aéreo S.A. RJ 22,52
SP 53,91 3 Gol Transportes Aéreos S.A. SP 13,85
SP 50,31 4 ABC Taxi Aéreo S.A. MG 5,88
RJ 44,74 5  Proativa Passagens e Cargas Ltda. RJ 5,70
SP 20,42 6  Lider Taxi Aéreo S.A. AIR Brasil MG 4,13
MG 13,93 7 TAM Linhas Aéreas S.A. SP 3,29
MG 9,17 8 TAM Taxi Aéreo Marilia S.A. SP 0,46
PR 5,81 9  Total Linhas Aéreas S.A. PR 0,14
BA -42,62 10 RLA Rico Linhas Aéreas S.A. AM  -2,68

(%) EMPRESAS (%)
SsP 4,34 1 Gol Transportes Aéreos S.A. SP 685.699
RJ 3,39 2 TAM Linhas Aéreas S.A. SP 359.859
RJ 1,66 3 Lider Taxi Aéreo S.A. AIR Brasil MG 88.734
BA 1,65 4 ABC Taxi Aéreo S.A. MG  7.091
MG 1,52 5 Total Linhas Aéreas S.A. PR 4.577
SP 1,45 6  Proativa Passagens e Cargas Ltda. RJ 3.369
SP 1,28 7 TAM Taxi Aéreo Marilia S.A. SP 2.840
MG 0,77 8 RLA - Rico Linhas Aéreas S.A. AM 1.849
PR 0,76 9  TAM Milor S.A. SP 1.831
RS 0,62 10 Cruzeiro Taxi Aéreo S.A. RJ 1.730
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APROXIMANDO PESSOAS

Em qualquer ponto do planeta, as pessoas continuam indo de um lugar para
outro. Qual a razdo disso? Simplss, as pessoas querem se aprox mar,
conversar, vivenciar experiéncias. Assim é o mundo, assim sdo as pessoas e
assim é a Marcopolo, empresa lider no segmento énibus, que avanca

numa Unica dire¢dio, aproximando passoas com conforto e seguranga.

@
MONEO arcopolo CIFERAL

SERVIGCOS FINANCEIROS uww.ciFera|.com.br
www.bancomoneo.com.br

www.mcrcopo|o.com.br
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Companhia aumenta frota de vagoes, de locomotivas, expande a carga
de terceiros e a sua atuagdo nos terminats maritimos que opera

Merecidamente a Companhia Vale do Rio
Doce (CVRD) &, mais uma vez, o melhor ope-
rador logistico de 2005. Os resultados divul-
gados no balango econdmico-financeiro de
2005 foram notadamente eficientes, princi-
palmente no que se refere a investimentos
e lucro. De acordo com os critérios adotados
pelos consultores desta publicagdo, o total
de pontos obtidos na avaliagdo geral dos
itens foi de 68. O principal deles, o volume
de receita operacional liquida, que demons-
tra o crescimento no total de vendas efe-
tuadas pela empresa {deduzindo-se impos-
tos sobre faturamento), alcangou a nota 10,
chegando aos R$ 17 hilhdes, o que repre-
senta um crescimento de 30,5% em relagdo
ao0s R$ 13 bilhGes registrados em 2004.

Qutro item da mesma impaortancia que
pesou positivamente no resultado final da
andlise foi o patrimdnia liquido, que obteve
nota 10 e representa basicamente o valor
pertencente aos sdcios e acionistas. Em 2005
foi de R$ 24 bilhdes, demonstrando um cres-
cimento de 32,5% em relagdo aos R$ 18,1
hilhdes registrados no ano anterior. O lucro
liquido, que demanstra o resultado do exer-

Usifast Logistica Industrial S.A.
ALL América Latina Brasil
Gefco Logistica do Brasil Ltda..
TNT Logistics Ltda.

Armazéns Gerais Columbia S.A.

= 0 0 ~NOYU B WN =

0 Cesa S.A.

COMPANHIA VALE DO RIO DOCE - CVRD 1

JC Distrib. Log. Imp. e Exp. de Prod. Ind. S.A.
Exel Global Logistics do Brasil S.A.

UPS SCS Transportes (Brasil) S.A.

cicio (depois de deduzido o imposto de ren-
da), alcancou o melhor resultado nos dlti-
mos trés anos e conquistou mais um 10 na
avaliagdo: dos R$ 6,4 hilhdes em 2004 sal-
tou para R$ 10,4 hilhdes em 2005, o que
significou um aumento de cerca de 62%. A
revista analisou 47 balangos de operadores
logisticos: 78,7% das empresas obtiveram
lucro. Em grupa, essas companhias apre-
sentaram crescimento no endividamento
geral, gue alcangou indice médio de 48,96%,
assim coma no crescimento na receita, que
registrou média de 38,2%.

Este ano, a Vale do Rio Doce certamente
fecharé seus niimeros com novos recordes,
ja gue coma compra da empresa mineradora
canadense Inco, em outubro, pela qual de-
sembolsou US$ 134 hilhdes, o balango eco-
ndmico-financeiro apresentard vérios resul-
tados das duas empresas consalidados. No
balango do terceiro trimestre de 2008, a
empresa anunciou lucro liquido recorde de
US$ 1,9 bilhdo, que representou crescimen-
to de 44,6% frente ao resultado do segundo
trimestre deste ano (recorde anterior). Ape-
nas nos nove primeiros meses de 2006 o
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lucro da companhia totalizou US$ 4,95 bi-
Ihdes, ultrapassando o valor registrado em
todo o ano de 2005, que foi de US$ 4,8
hilhdes, e aumentando 35,9% em relagdo
ao perfodo de janeiro a setembro de 2005,
que registrou lucro de US$ 3,64 bilhdes.

ESTRUTURA SOLIDA  Com opges dife-
renciadas de servicos multimodais, a Vale
do Rio Doce € atualmente a maior operado-
ra logistica do Brasil. A &rea da Logistica da
empresa, sob a dire¢do comercial de Mauro
Dias, é responsavel por 16% da movimenta-
¢do total de cargas em todo o territério bra-
sileiro, por 65% da movimentacdo portudria
de granéis sdlidos e por cerca de 39% da

‘movimentagdo do comércio exterior nacio-

nal. Os investimentos da Vale no segmento
da logistica vBm crescendo ano a ano, de-
monstrando a importancia do setor dentro
da companhia. S este ano somardo US$
785 milhdes — cerca de R$ 2 bilhdes. Noano
de 2005, o aporte foi de US$ 760 milhGes,
32% a mais que no ana anterior.

Desde o ano de 2000, a Logistica da Vale
mantém uma taxa de crescimento anual de
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Autotrac Caminhoneiro é o sistema de comunica¢io mével
de dados e rastreamento via satélite que aumenta a produ-
tividade e a seguranga do seu caminhdo. Com ele, vocé tem
mais op¢des de frete, menos gastos com seguro e nenhum
custo de comunicagio. Ligue 0800 70 12345 e adquira ja o

seu equipamento a vista, parcelado em até |8 vezes sem

juros ou financiado em até 42 vezes™.

* Sujeito a aprovacdo de crédito e alteragdes sem prévio aviso.
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Aproveite também para participar da Promogio Na
Estrada com Autotrac Caminhoneiro, que vai sortear
jaquetas, TVs, DVDs, Micro Systems, Computadores e | Caminhio
OKM. Consulte o regulamento no site www.autotrac.com.br, ou se
preferir, ligue para nossa Central de Atendimento. A promogao é

exclusiva para clientes, novos ou antigos.

080070 2

7

N
AUTOTRAC

eee® caminhoneiro e ® @
A sua melhor companhia na estrada
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INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004
Rent. Patr. Lig. 4,31 13,80 -71,96 16,12 22,76
End. Geral 52,18 52,09 68,78 54,36 51,04
Lig. Corrente 2,38 2,50 1,54 2,12 2,38
Cresc. Vendas 79,11 39,97 30,13 78,86 16,53

10% no transporte de cargas de terceiros. A
empresa administra 9.820 quilémetros da
malha ferroviéria brasileira, composta pe-
las empresas Estrada de ferro Vitoria-Mi-
nas (EFVM), Estrada de Ferro Carajas (EFC) e
Ferrovia Centro-Atlantica (FCA), oito termi-
nais portudrios proprios na costa brasileira,
além de pétios e armazéns para atender a
segmentos impaortantes da economia brasi-
leira como siderurgia, agricultura, constru-
¢ao, produtos florestais, quimicos, combus-
tivel, automobilistico e bens de consumo.
Em 2005, as trés ferrovias transportaram
28,34 hilhdes de tkus de carga geral, pouco
mais do volume total movimentadoem 2004,
que foi de 28,21 bilhes de tkus. O ago, prin-
cipal produto, representou 44,2% da carga.
0s aportes na érea de Logistica aumenta-
ram a quantidade de ativos e a capacidade
de movimentacdo de cargas das ferrovias:

s nos Ultimos trés anos a CVRD adquiriu
11.595 vagdes e 262 locomativas.

Um acordo recém-fechado pela Vale
Logistica e a fabricante mineira [també pre-
vé 0 transporte de leite em pé da planta de
Uberlandia (MG), através do Trem Expresso

servigo rodoferrovidrio porta-a-porta, ofe-
recido pela companhia. Cerca de 80% de
toda a produgdo desta fabrica, aproxima-
damente 2 mil toneladas por més, serdo
transportados para os partos de Santos (SP),
em percurso de cerca de 900 quildmetros, e
de Vitdria (ES), destinados & exportagao.

No ano passado, os servigos de Logistica
geraram receita bruta de R$ 3,29 bilhGes,
valor que representou 9,3% da receita bru-
tatotal da companhia e 8,8% acima do mon-
tante de 2004. No entanto, de dois anos
para c4, a deterioracdo do desempenho da
agricultura de exportagéo no Brasil e a con-

Companhia Vale do Rio Doce S.A.

tracdo da produgdo de ago, se-
tores que se constituem nos

2005  principais clientes das ferro-
347  Vias, tm influenciado negati-
vamente o crescimento de car-
48,98
ga geral transportada. No ter-
2,29 tsiro trimestre de 2006, a FCA,
2,29

a EFVM e a EFC transportaram
7.95 bilhdes de tkus de carga
geral para clientes, 3,5% abaixo do volume
movimentado no mesmo periodo de 2005.
Mesmo assim a receita bruta gerada por
essas operacdes somou R$ 716 milhdes,
quantia 3,2% maior que a resgatada no
mesmo trimestre de 2005. De janeiro a se-
tembro de 2006, o total de carga transpor-
tada pelas ferrovias da Vale corresponde a
22,1 bilhdes de toneladas por quilémetro
(til. Desse total, as principais cargas movi-
mentadas foram: 43,3% de insumos e pro-
dutos da inddstria do ago, 41,8% de produ-
tos agricolas, 6,3% de combustiveis e 5,3%
de materiais de construgdo e produtos flo-
restais. J& nos portos e terminais maritimos
da companhia foram movimentados 8,2 mi-
Ihdes de toneladas de carga geral no tercei-
ro trimestre de 2006, pouco menos que oS
8,3 milhGes de toneladas no mesma perio-
do do ano anterior.

EMPRESAS (%) EMPRESAS (%)

1 Delta Records Com. Ser. Arm. Ltda. SP 108,83 1 Armazéns Gerais Santa Cruz S.A. SP 193,06
2 AGR Sul Logistica Ltda. RS 78,60 2 Duefran S.A. Adm., Logistica e Transporte RS 83,33
3 Catlog Logistica de Transportes S.A. PR 72,67 3 Cebragel - Cia de Armazéns Cerrado do Brasil ES 62,96
4 JCDistrib. Log. Imp. e Exp. de Prod. Ind. S.A. SP 71,78 4  Companhia Vale do Rio Doce CVRD RJ 61,09
5  Localog - Locacgdo e Logistica S.A. MG 70,77 5 Localog- Locacdo e Logistica S.A. MG 56,58
6  Custom Comércio Internacional Ltda. SP 59,03 6  AGR Sul Logistica Ltda. RS 53,30
7  Bemex Logistica Ltda. AM 50,45 7  Banrisul Armazéns Gerais RS 24,91
8  Vopak Brasterminais Armazéns Gerais S/A SP 43,88 8  Vopak Brasterminais Armazéns Gerais S/A SP 24,61
9  Companhia Vale do Rio Doce CVRD RJ 43,42 9  Bemex Logistica Ltda. AM 17,92
10 Exel Global Logistics do Brasil S.A. SP 42,46 10 ALL América Latina Brasil PR 17,73
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS (%)

1  Armazéns Gerais Santa Cruz S.A. SP 1547 1  Companhia Vale do Rio Doce - CVRD  RJ 24.052.131
2  Localog - Locacdo e Logistica S.A. MG 11,75 2 ALL América Latina Brasi! PR 338177
3 Banrisul Armazéns Gerais RS 9,69 3 Manaca S.A. Armazéns Gerais e Adm SP 196.960
4  Cragea* SP 6,77 4 TNT Logistics Ltda. SP 71.69
5  Amara Brasil Ltda. BA 4,95 5  Localfrio S.A. Armazéns Gerais Frigorificos  SP 64.180
6  AGR Sul Logistica Ltda. RS 4,61 6  Teacu Armazéns Gerais S.A Sp 46.954
7 Cia Produtores de Armazéns Gerais SP 4,24 7  Vopak Brasterminais Armazéns Gerais /A SP 45.239
8 Refrio Armazéns Gerais Frigorificos /A SP 4,15 8  Cia. Nac. de Armazéns Gerais Alfandegados SP 38.058
9  Localfrio S.A. Armazéns Gerais Frigorificos SP 3,79 9 ArfrioSA Sp 36.743
10 Usifast Logistica Industrial S.A. MG 3,36 10 Coimex Armazéns Gerais S.A. ES 35.508

*Cia Regional de Armazéns Gerais e Entrepostos Aduaneiros
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TRANSPORTE MARITIMO E FLUVIAL

mp a

A Transpetro é eleita a melhor empresa do segmento Maritimo e
Fluvial, conseqiiéncia da sua estratégia de expansao que, aléem de seu
desenvolvimento, busca a auto-suficiencia e a retomada do setor naval

Navegando com ventos favoraveis ha
alguns anos, a Transpetro, subsidiéria in-
tegral da Petrobras, atende as atividades
de transporte e armazenagem de petro-
leo e derivados, dlcool e gas natural da
Petrobras, sua principal cliente, e presta
servicos também a diversas distribuido-
ras e a inddstria petroquimica. Atualmen-
te a empresa opera uma frota de 52 na-
vios proprios por 10 mil quilémetros de
malha dutovidria e 44 terminais terres-
tres e aquaviarios.

A busca pela exceléncia nos servigos a
que se propde realizar desde que foi criada
em 1998, permite hoje que a empresa, pelo
terceiro ano consecutivo, receba o prémio
de as Maiores e Melhores do Transporte e
Logfstica na categoria Maritimo e Fluvial,
resultado de seu desempenho financeiro
em 2005. A avaliagdo realizada anualmen-
te por consultores especializados com cri-
térios exclusivos para esta publicagdo, ain-
da elegeu a Transpetro como a terceira do
ranking A Melhor entre as Melhores, indi-
cador que compara as melhores empresas
de cada setor creditando a cada item do
balango uma nota de 1 a 10. Nesta classi-

Libra Terminal Rio S.A.

Petrobras Transporte S.A - Transpetro 10
Companhia de Navegacdo Norsul
Docenave Navegacdo Vale do Rio Doce S.A.

ficagdo, a Transpetro ficou atrs apenas da
ol e da Vale do Rio Doce.

Na classificagdo por categoria, 0 6timo
desempenho da empresa em 2005 garantiu
um total de 77 pontos (do maximo de 90),
dez a mais que a segunda colocada e que
a sua propria classificagdo no ano ante-
rior. Um dos quatro quesitos que recebeu
nota maxima foi 0 que avalia a receita
operacional liquida, a maior do setor nos
Gltimos trés anos, que, s6 no dltimo, cres-
ceu cerca de 43%, passando de R$ 2 bi-
[hdes em 2004 para R$ 2,8 bilhdes em
2005. Segundo Sergio Machado, presi-
dente da Transpetro, esse aumento deve-
se, ‘principalmente, ao reajuste das tari-
fas dos contratos com a Petrobras, a par-
tir de janeiro de 2005, relacionados as
novas atividades de transporte de gés
natural e ao Programa de Integridade de
Dutos (Pegaso), 0 que gerou um aumento
de faturamento em torno de R$ 900 mi-
[hdes". Da mesma forma, a avaliagdo do
item crescimento da receita ganhou nota
10, tendo em vista o aumento de 42,88%
em 2005, muito acima do desempenho do
setor que apresentou em média um incre-

AS MELHORES

Py
o
Py
o

Astromaritima Navegacao S.A.
Companhia Libra de Navegacao
Delba Maritima Navegacdo S.A.
Empresa de Navegacao Elcano S.A.

0 Libra Terminal 35 S.A.

Hermasa Navegacdo da Amazonia S.A.
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mento de 10,54%.

Em contrapartida, o endividamento ge-
ral da empresa cresceu devido as novas
responsabilidades. 'O fato de termos as-
sumido novas atividades vindas da
Petrobras trouxe novas despesas, aumen-
tando assim o endividamento®, justifica
Machado. O indicador que representa a
percentagem do ativo financiado com re-
cursos de terceiros, subiu de 42,77% em
2004 para 49,83% em 2005, mas, mesmo
assim, ainda se apresentou consideravel-
mente menor que a média de endivida-
mento geral do setor de 60,16% em 2005.

Ainda de acordo com os dados divulgados
pelo balango da Transpetro, o desempenho
do patrimonio liquido vem dando sinais de
que o desenvolvimento da empresa é cres-
cente. Em 2003, primeiro ano que ganhou o
prémio, o valor do patriménio liquido era de
R$ 1,14 bilhdo, total que subiu para R$ 1,21
bilhdo em 2004, e atingiu a marca de R$
1,44 hilhdo em 2005, um aumento corres-
pondente a R$ 306 milhdes. Diante da co-
tagdo desta publicagdo, esse quesito re-
cebeu nota 10. Igualmente, a rentabilida-
de do patrim&nio liquido cresceu no perfodo
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avaliado, passando de
22,73% em 2004 para

JIEGERY

Petrobras Transportes S.A. - Transpetro

empresas: Consdrcio Atlan-
tico Sul {10 Suezmax), Con-

25 99% e 2005 A INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 srio RioNaval 5 A

99% em , Teceben- , sorcio Rio Naval (5 Aframax

do a menor nota da empre- Rent. Patr. Lig. -31,99  -6,72 -2,34 -52,53 20,34 1,16 e 4 Panamax), Estaleiro

sa na avaliagdo desta pu-  End. Geral 73,03 68,64 57,67 6870 5821 60,16 Maua-jurong (4 de Produ-

blicag&o, um 7. Lig. Corrente 158 085 176 3,49 186 4,62 tos) e Estaleiro ltajai (3
Jaoaumentodecercade  Cresc. Vendas — -4,46 -23,76 173,23 12,20 8,79 10,54 Gaseiros).

36% no lucro lfguido com-

parado a 2004 foi um item que pesou no
resultado positivo na anélise da revista e
valeu outra nota 10. O indice, que demons-
tra o resultado do exercicio depois de de-
duzido o imposto de renda, saltou de R$
276,31 milhdes em 2004 para R$ 376,86
milhdes em 2005.

0 bom desempenho da Transpetro
decorrent da constante busca pela exce-
léncia nos seus servigos, € estd também
diretamente interligado com o Programa
de Modemnizag&o e Expansdo da Frota da
Transpetro, que compreende a construgao
de 42 navios aqui no Brasil, 26 deles nes-
ta primeira fase que estd em andamento,
todos com indice de nacionalizago de 65%.

Em 2006, ap6s negociagBes firmes e
transparentes com os estaleiros, que pri-
meiramente haviam apresentado valores
muito acima da média internacional, a
Transpetro fechou as licitagbes com redu-

EMPRESAS

Companhia de Navegacao Norsul
Docenave Naveg. Vale do Rio Doce S.A. R}

Libra Terminal Rio S.A.

Planave Navegac¢do da Amazonia Ltda.
Petrobras Transporte SSA  Transpetro RJ

Delba Maritima Navegacdo S.A.
Companhia Libra de Navegacdo

Hermasa Navegacdo da Amazoénia S.A.
CNA  Cia de Navegacao da Amazobnia
0 Barcas S.A. Transportes Maritimos

EMPRESAS
Teas - Ter. Exp. de

Companhia de Navegacdo Norsul
Libra Terminal Imbituba S.A.

Docenave Naveg. Vale do Rio Doce S.A. RJ
Petrobras Transporte S.A  Transpetro  RJ

Libra Terminal Rio S.A.

T Grao Cargo Terminal de Granéis S.A.

Oceanus Agéncia Maritima S.A.
0 Astromaritima Navegacdo S.A.

Icool de Santos S.A.
CNA - Cia de Navegac¢do da Amazénia

£ao no prego de todos os navios. 'Conse-
guiu-se uma economia de US$ 383 mi-
Ihdes, quase 14% a menos do valor apre-
sentado inicialmente pelos estaleiros”,
afirma o presidente da empresa. No total
de 26 navios, o valor a ser pago pela
Transpetro é de US$ 2,47 bilhes, apenas
1% superior aguele que seria pago se 0s
navios fossem encomendados no exterior.
H& ainda a considerar a existéncia da cur-
va de aprendizado, em que o custo do se-
gundo navio sera menor do que o do pri-
meiro e assim por diante (em virtude das
encomendas em escala e dos ganhos de
produtividade). Por exemplo, no caso do lote de
cinco navios Aframax, o primeiro navio saira por
US$ 106,8 milhGes, mas o (ltimo, apds a curva
de aprendizado, saird por US$ 100,9 mithdes.
No processo de licitagdo para a escolha
dos estaleiros que vao construir os 26 pri-
meifros navios, habilitaram-se as seguintes

UF (%) EMPRESAS (%)
MA 32,32 1 Docenave Nav. Vale do Rio Doce S.A. RJ 86,36
30,36 2 Teas- Terminal Exp. de Alcool de Santos S.A. SP 55,77

RJ 28,57 3 Companhia de Navegacdo Norsul MA 25,97
SP 27,82 4 Delba Maritima Navegacdo S.A. RJ 21,59
25,99 5 Bos Navegacao S.A RJ 19,46

RJ 25,58 6  Petrobras Transporte S.A  Transpetro  RJ 13,16
RJ 22,21 7  Hermasa Navegacdo da Amazénia S.A. AM 10,88
AM 13,81 8 CNA Cia de Navegacdo da Amazobnia AM 8,77
AM 8,89 9 Libra Terminal Rio S.A. RJ 6,80
RJ 6,41 10 Barcas S.A. Transportes Maritimos RJ 6,72
UF (%) EMPRESAS (%)
SP 7039 1 Petrobras Transporte S.A - Transpetro RJ 1.449.760
AM 3,00 2 Docenave Naveg.Vale doRioDoceS.A. RJ  243.153
MA 2,97 3 Companhia de Navegacéo Norsul MA  222.258
RJ 1,98 4 Astromaritima Navegacdo S.A. R 113.640
1,59 5 Empresa de Navegacdo Elcano S.A. RJ 97.069

1,53 6 Delba Maritima Navegacdo S.A. Rj 71.999

RJ 1,27 7 Hermasa Navegacdo da Amazénia S.SA.  AM  69.594
SP 1,16 8  Teas- Terminal Exp. de Alcool de Santos S.A. SP 41.260
RJ 1,09 9 CNA - Cia de Navegacao da Amazonia AM 39999
Rj 1,09 10 Barcas S.A. Transportes Maritimos RJ 37.663
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De acordo com a Trans-
petro, ter frota prépria ndo é um luxo, mas,
acima de tudo é uma visdo estratégica,
uma necessidade para o Brasil, j& que 95%
do comércio internacional do Pais depen-
dem de transporte maritimo. Anualmente
a Petrobras gasta US$ 1,2 bilhdo em fre-
tamento de navios e com o projeto de re-
novacao da Transpetro pretende econo-
mizar cerca de US$ 250 milhdes por ano.

‘Acima de tudo, esse programa repre-
sentara o renascimento de toda uma in-
distria, com todos os efeitos multiplica-
tivos na economia em termos de empre-
gos, e que ela se reestruture de forma
competitiva e sustentavel”, conclui Ma-
chado, lembrando que o projeto deve ge-
rar 22 mil empregos diretos e indiretos. A
segunda fase do programa, ap6s a assi-
natura dos contratos dessa etapa inicial,
levarg a construgdo de mais 16 navios,
que devem ser entregues até 2015.



LA §




aioresSMelhores

DO TRANSPORTLE 1 oGIis

[ PERY

nm e

S

TRANSPORTE FERROVIARIO DE CARGA

55

Ao completar dez anos como concessao ferroviaria, a MRS Logistica
triplica a movimentagao de carga no periodo e se destaca pelo

vigor financeiro

Julio Fontana Neto surgiu no segmento
de transporte ferroviario de cargas como
um renomado executivo do mercado naci-
onal, rigido e sagaz, que transformaria as
linhas concedidas da MRS Logistica em
uma eficiente empresa ferrovidria. Com
sua exemplar e extensa rotina adminis-
trativa, de 16 horas diarias, que lhe per-
mitiu desenvolver um agugado senso de
oportunidade na fungdo, Fontana ultra-
passou o limite do previsivel: criou uma
receita propria de crescimento que se re-
sume em investimentos macigos na reno-
vagdo da frota e recuperagdo da malha,
fortalecendo permanentemente as prin-
cipais linhas do corredor de exportagdes
e transformando a empresa em expoente
no segmento ferroviario de cargas. Du-
rante os primeiros anos no comando da

dividas e ddvidas. Ha trés anos a empresa
comecou a gerar lucro e hoje ele colhe as
dadivas. Vencedora do prémio Maiores e
Melhores do Transporte e Logistica por
quatro vezes, em 2001, 2003, 2004 e ago-
ra em 2005, a MRS triplicou sua produgao
durante a década de existéncia: os 42
milhdes de toneladas movimentados em
1996 saltaram para os 115 milhGes que
serdo transportados em 2006, de acordo
com a previsao segura de Julio Fontana.

Os resultados apresentados pelo balan-
¢o econdmico-financeiro da ferrovia sdo
enxutos e a avaliagdo feita pelos consul-
tores do prémio concedeu quatro notas
10 para quatro dos itens. O principal de-
les foi o lucro liquido, que de R$ 222,3
milhdes em 2004 aumentou 58,2%, pas-
sando para R$ 351,8 milhdes em 2005.

MRS j4 sdo sete  Fontana controlou  Julio Fontana explica que os investimen-
AS MELHORES
1 MRS Logistica S.A. 10 10 10
2 Transfesa Transportes Servigos Ferroviarios S.A. 3 6 9 1
3  Ferrovia Tereza Cristina S.A. 5 7 8
4  Ferrovia Novoeste S.A. 6 9 6
5 Ferrovia Centro-Atlantica S.A. FCA 9 4 4
6 RFFSA 7 8 3
7 Ferropar Ferrovia Parané S.A. 4 5 7
8 Ferroban Ferrovias Bandeirantes S.A. 8 3 5
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tos realizados em todos os setores da fer-
rovia durante 2005, perto de R$ 650 mi-
IhGes, geraram maior ganho de produtivi-
dade e conseqilente aumento no lucro.
Com o mesmo desempenho, 0 patrimdnio
liquido saiu de R$ 413,8 milhdes em 2004
para R$ 629,2 milhGes no ano seguinte,
aumentando 52%. A receita operacional
liquida atingiu os R$ 1,7 bilhdo no ano em
andlise, cerca de 24% a mais que os R$
1,39 mithao computados no ano anterior.
Como conseqiiéncia, o item rentabilidade
sobre a receita também obteve bom de-
sempenho, alcangando 28,93%, frente
aos 15,92% de 2004.

Ficaram com nota 9 os itens rentabili-
dade sobre o patrimdnio liquido, que de
53,73% registrados no balango de 2004
subiu para 65,2% em 2005, e a produti-
vidade de capital, que do indice 0,80 em

8 10 9 9 7 8
9 9 10 10 10 76
6 8 8 8 5 62
7 5 7 5 9 60
5 6 6 6 49
10 3 6 3 3 46
4 7 * 4 8 43
3 4 * 7 4 39
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2004 passou para 0,84 no
ang em anélise. Duas no-
tas oito couberam para as
modalidades de endivi-
damento geral, que di-
minuiu de 76,21% para
69,05% em 2005, e para
a liquidez corrente, que
oscilou de 0,78 em 2004
para 0,76 no ana posterior. Apenas o item
crescimento da receita recebeu nota 7,
mostrando a evolugdo dos 14,82%
registrados no balango de 2004 para
22,98% no de 2005. A avaliagdo dos re-
suftados financeiros de 2005 da MRS
Logistica realizada por esta publicagdo
totalizou 81 pontos, uma das melhores
médias entre 0s mais de 600 balangos ana-
lisados em todos os segmentos. Entre as
nove principais categorias de transporte
que integram o painel do prémio, a ferro-
via consagrou-se na quarta colocagao.

End. Geral

A PASSOS LARGOS — Um dos principais
alicerces do crescimento da MRS é a ma-
nutengao rigorosa das metas do Plano de
Crescimento até 2010. "Se em dez anos
triplicamos a empresa em volume de car-
ga, em 14 anos vamos multiplicar esse
valume por cinco”, anuncia confiante o
presidente Julio Fontana. Até 14, diz o exe-
cutivo, a meta ¢ capacitar a ferrovia para

INDICADOR
Rent. Patr. Lig. 48,64 -20,25

Lig. Corrente
Cresc. Vendas

OCTisTIeN

e et | LR |
2000 2001 2002
4,65

86,76 68,43 55,25
09 1,61 1,71 563
2,77 559 10,14 34,58 35,38

movimentar 200 milhdes de toneladas. Ele
acrescenta que a MRS conseguiu, até
hoje, resultados financeiros e de produti-
vidade como nenhuma outra malha no
mundo. J& para 2007, Fontana prevé um
crescimento na produgdo ao redor de 20%,
beirando os 137 miihdes de toneladas.
'Este ana", comenta, 'noss crescimento
ficou aguém do esperado, devido ao aci-
dente ocorrido no alto forno da Compa-
nhia Siderirgica nacional no més de ja-
neiro, que nos tirou 4,5 milhdes de tone-
ladas de carga da linha". Com o incidente,
0 crescimento das operagdes em relacdo
a 2005 ficou em 6,5%.

A MRS Logistica possui hoje frota de
400 locomotivas e 13 mil vagdes em ope-
racdo. Até 2011, estima Julio Fontana, a
meta é ampliar esses ativos, adquirindo
150 novas locomotivas e mais 5 mil va-
gdes. Para o inicio de 2007, a ferrovia ja
encomendou 137 vag@es a Amsted Maxion,

2003 2004 2005
19,69 -62,29 -18,65
43,43136,32 111,98
2,12

MRS Logistica S.A.

orcado em R$ 30 milhges.
Para 2007, a MRS iré inves-
tir na sua estrutura R$ 700
milhdes. 'Esse montante
tem como principais objeti-
vos 0 projeto de sinalizagdo,
0 aperfeicoamento da linha
permanente e o aumento de
nossos ativas”, observa o
presidente da empresa.

Ele conta que o desenvolvimento desse
tripé operacional & o que mantém a efici-
éncia nas operagdes. Ha dez anas, conta o
executivo, o transit time de uma composi-
¢ao com minério de ferro, saindo de Belo
Horizante (MG) em direcdo ao Porto de
ltaguat (RJ), para percorrer 600 quildme-
tros era de 3,8 dias, incluindo o carrega-
mento, transporte, descarregamento e
retomno. Atualmente, com os avangos tec-
noldgicos implantados nas linhas, além da
utilizagdo de modemas locomotivas, esse
ciclo é realizado em 2,2 dias, pouco mais
da metade do tempo gasto anteriormen-
te. "A construgao de novos patios na linha
nas permitiu racionalizar melhor nossos
equipamentas”’, comenta.

Com a boa performance, a MRS vem
expandindo gradativamente a carteira de
clientes, que hoje € de aproximadamente
120 empresas diretas e indiretas. Fontana

[ i

0,59
16,84

que serdo entregues até marco  neg6cio  NAo acredita que a ferrovia brasileira

EMPRESAS UF (%) EMIPRESAS UF (%)
Transfesa Transp. Servicos Ferrov S.A. SP 65,91 1 MRS Logistica S.A. R} 23,89
MRS Logistica S.A. RJ 65,20 2 Transfesa Transp. Servicos Ferrov. S.A. SP 10,95
Ferrovia Tereza Cristina S.A. RJ 5,64 3 Ferrovia Tereza Cristina S.A. RJ 0,31
Ferrovia Novoeste S.A. SP -211,36 4  Ferropar Ferrovia Parana S.A. PR -0,84
Ferropar Ferrovia Parana S.A. PR 5  Ferrovia Centro-Atlantica S.A. FCA MG -23,84
Ferrovia Centro-Atlantica S.A. - FCA MG 6  Ferrovia Novoeste S.A. SP  -68,70
Ferroban Ferrovias Bandeirantes S.A. SP 7  Ferroban Ferrovias Bandeirantes S.A. SP  -69,62
RFFSA RJ 8  RFFSA RJ -639,40
EMPRESAS (%) EMIPRESAS (%)
Transfesa Transp. Servicos Ferrov. S.A. SP 1,50 1 MRS Logistica S.A. R} 629.217
Ferrovia Centro-Atlantica S.A. - FCA MG 0,90 2 Ferrovia Novoeste S.A. SP 22.720
MRS Logistica S.A. RJ 0,76 3 RFFSA RJ 7.257
Ferrovia Tereza Cristina S.A. RJ 0,64 4  Ferrovia Tereza Cristina S.A. RJ 1.774
Ferrovia Novoeste S.A. SP 0,33 5 Transfesa Transp. Servicos Ferrov. S.A. SP 883
Ferroban - Ferrovias Bandeirantes S.A.  SP 0,31 6  Ferropar - Ferrovia Parana S.A. PR  -56.076
Ferropar Ferrovia Parana S.A. PR 0,20 7  Ferrovia Centro-Atlantica S.A. FCA MG -121.161
RFFSA RJ 0,08 8  Ferroban - Ferrovias Bandeirantes S.A. SP  -554.358
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tome, com o tempo, grandes espacgos da
rodavia: “Trabalhamas complementarmen-
te. Ha cargas especificas para a ferrovia
assim como outras, com grande valor agre-
gado, sdo destinadas ao modal rodovié-
rio. O que estd acontecendo nos Gltimos
anos é que o transporte rodoviario parou
de crescer e a ferrovia segue seu ritmo,
expandindo cerca de 1% ao ano seu share
na matriz de transportes", analisa. Atual-
mente a taxa de concessdo paga anual-
mente pela empresa ao governo federal é
de R$ 200 milhdes, com corregdo moneté-
ria calculada pelo indice GPDI e mais 10%
de juros ao ano.

NOVOS PROJETOS  Uma das conquis-
tas mais recentes e importantes da em-
presa foi o sinal verde dado pelo governo
federal para a construcdo do Ferroanel
Paulista, obra que eliminard o maior gar-
galo enfrentado pelas composigdes da
MRS que entram no estado de Sao Paulo,
vindas do interior em direg&o ao Porto de
Santos. Fontana estd otimista com a obra,
que estd orgada em R$ 900 mithdes — cer-
ca de R$ 650 milhdes serdo financiados
pelo BNDES e tem previsdo de inicio
para 2007. Tudo indica que serd uma Par-
ceria Pablico-Privada (PPP) e melhorara in-
discutivelmente o transit time das com-
posicdes. A nova linha terd 63 quildme-
tros e ligard Itaquaquecetuba (SP) a Cam-
po Limpo Paulista {SP).

Hoje, nesse trecho, o trem de carga di-
vide a mesma linha com o trem de passa-
geiros da Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos (CPTM). "Isso exige uma
divisdo de horérios detalhada, que resul-
ta em demora e baixa produtividade", ex-
plica Fontana. Isso porque o trem da MRS
s6 pode operar continuamente na linha
entre meia-noite e 4 horas da manha. Das
4 horas as 8 horas e das 16 horas as 20
horas a linha se torna exclusiva da CPTM.
Entre as 8 horas € as 16 horas, a linha &
utilizada pelas duas empresas, desde que
o trem de carga pare, em pétios ao longo
da malha, nos horérios de circulagdo do
trem de passageiros. Além disso, pela
estrutura fisica da linha, propria para
trens leves, a composigdo de carga ndo
pode fazer a travessia com mais de 20
vagdes as locomotivas da MRS podem
carregar até 40 vagGes. H4 ainda a restri-

0GISTICN

¢do a velocidade: a travessia desse traje-
to feita por um trem de carga leva, em
média, 12 horas. Com o Ferroanel, esse
tempo se reduziré para duas horas.

Julio Fontana diz ainda que tem félego
0 bastante para esperar que todos seus
sonhos de empreendedor ferroviario se
realizem na MRS: o executivo quer trans-
formar a ferrovia na maior transportado-
ra ferrovidria em volume e em receita do
Pafs, assim como na melhor opgdo de
transporte para seus clientes.

PRODUTIVIDADE VS. AMBIENTE A
MRS Logistica j& tem pronto um impartan-
te projeto que possibilita aumentar a pro-
dutividade no transporte de cargas sem
comprometer a preservagdo ambiental: é o
Transportador de Correia de Longa Distan-
cia (TCLD), uma correia metélica que ird
transportar minério de ferro entre o Pla-
nalto Paulista e a Baixada Santista, no Es-
tado de S&o Paulo. 'Esta obra serd extre-
mamente importante para nossa empre-
sa , ressalta Fontana. O projeto teve ori-
gem devido & necessidade de criar novas
alternativas para atender ao crescimento
das exportagdes, e 0 conseqiiente aumen-
to de fluxo de cargas entre esses dois pon-
tos — situagdo que originou um nd logistico
e ambiental simultaneamente.

No transporte de minério de ferro, por
exemplo, das 6,5 milhGes de toneladas/
ano que abastecem a Cosipa, em Cubat&o
{SP), 5 milhdes de toneladas ou 77% do
total  sdo escoadas pelas ferrovias da
MRS e o restante pelo modal rodovidrig,
através da Via Anchieta. Esses cinco mi-
(hdes de toneladas que seguem de trem
vencem o desnfvel da Serra do Mar por
um sistema de cremalheira, onde as loco-
motivas engatam uma roda dentada em
um trilho central, para garantir uma des-
cida segura. No entanto, essa cremalhei-
ra tem capacidade de transporte insufi-
ciente para atender as demandas de car-
gas destinadas & Baixada e ao Porto de
Santos.

"A MRS esté preocupada com o desen-
volvimento da economia e com a preser-
vagdo ambiental, por isso investiu na con-
cepgdo desta correia, que permitird o uso
sustentével do patrimdnio histérica", co-
menta Fontana. A TCLD terd 18 quilome-
tros de extensdo e serd construida entre
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MRS Logistica S.A.

o pétio ferrovidrio de Campo Grande, pro-
ximo a Paranapiacaba, e o patio de esto-
cagem da Cosipa, em Cubatdo. Segundo
Julio Fontana, o sistema ocupard o mes-
mo tragado do antigo funicular  estrutu-
ra ferrovidria onde os trens eram puxados
por cabos de ago, no inicio do século pas-
sado que hoje esta desativado. "Com
isso ndo haverd a necessidade de novos
desmatamentos”, complementa o execu-
tivo. A correia fluird suspensa em uma es-
trutura metélica, com altura que permiti-
ré o livre deslocamento de pequenos ani-
mais, e tera capacidade de transportar até
1.650 toneladas/hora de minério, quase 80%
a mais que as 960 toneladas/hora hoje mo-
vimentadas através da cremalheira. A
tecnologia desenvolvida para o equipamen-
to & ambientalmente mais adequada que a
da cremalheira, com controle de poeiras,
baixo nivel de ruido e menor risco de tomba-
mento de cargas, além de contribuir para a
reducdo de emissao de poluentes pela quei-
ma de combustiveis dos caminhdes, que
deixardo de transportar parte das cargas.
0Os estudos ambientais do projeto tiveram
inicio em 2002 e a obra aguarda apenas o
processo de licenciamento junto aos érgdos
ambientais.

INCENTIVO A CULTURA  Desde que a
MRS alcangou resultados financeiros po-
sitivos, a partir de 2003, passou a utilizar
as leis de incentivo fiscal, entre elas a Lei
do Audiovisual e a Lei de Incentivo a Cul-
tura, mais conhecida como Lei Rouanet.
No cinema, a empresa apoiou produgdes
como "2 Filhos de Francisco". Realizado
pela Conspiracdo Filmes, o filme chegou
as telas em 2005, foi um fendmeno de
critica e publico e levou 5,5 mithdes de
pessoas as salas de exibigo, além de ven-
der mais de 500 mil copias em DVD. Em
2006, a empresa apoiou duas importan-
tes produgdes: “Irma Vap, o Retorna”, da
Copacabana Filmes, e "0 ano em que meus
pais sairam de férias", do renomado dire-
tor da série Castelo R&-tim-bum, Cao
Hamburguer. Entre as obras literdrias que
receberam apoio da empresa destaca-se
a Colegdo Dorina Nowill, composta de i-
vros de autores brasileiros contempora-
neos, editados em braille, para distribui-
¢do a instituigies de apoio a portadores
de deficiéncia visual.
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_Uma década nos trilhos:
Ferrovias encontram o rumo

do crescimento continuo

R$ 9,5 hilhoes
em investimentos
da iniciativa privada
na malha ferroviaria

0 nimero de
empregos diretos
e indiretos
aumentou 81%

mil

1997

A producao
das ferrovias
aumentou 62%

1997

0 prejuizo anterior a
desestatizacao foi substituido
por um resultado positivo
para os cofres publicos

presceuAa _
lmportanma das
ferrovias na matriz

de transportes do Pais |,

Desafios atuais:

R$ 398 mi

1997

R$ 386 mi

1998

2005

2005

1997

2005

Tone ada Ot ometro Otil

2.2 bi

§ rss538m

19

Milhoes de Tone adas lteis

Ac dentes/m Ihdo de trem km

Produgao de 18.442 novos

w

vagdes (1997-2005)

2000

1997

1997

2005

R$ 617 m

766 mi
$668 m
089 m
mi

2001 2002 2003 2004 2005

O total da carga
movimentada
anuaimente

_ cresceu 99%

0 indice de
acidentes
foi reduzido

em 56%

9%

2005

Prejufzo acumulado da RFFSA

em 1997: R$ 2.2 bilhges

Total recolhido aos cofres pablicos de 1997 a
2005: R$ 5,6 bilhdes (a titulo de concessdo e
arrendamento, CIDE e impostos pagos pelas
empresas transportadoras)

A industria
brasileira de
vagoes foi
reativada

119 vagoes

1997 2005

fonte: ANTF

e Etliminagao de gargalos: passagens em nivel criticas; invasdes na faixa de dominio das ferrovias;
trechos de tragados antigos; limitacOes no acesso aos portos e nas manobras; circulago de trens em 4reas urbanas

e fxpansao integrada da malha ferroviaria
e Estimulo 4 intermodalidade

* Desoneragao tributaria da importagao de componentes nao fabricados no Brasil

e |ncentivo a industria nacional de compaonentes

A superacao de desafios como esses fara o Brasil avancar muito mais nos proximos anos.
0 crescimento do Pais passa pelos trilhos das nossas ferrovias.

— L AN

DOS TRANSFOATADORES
EEAROVIANIOS
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Com trés notas 10 e um total de 75 pon-
tos conquistados em 90 possiveis, a tra-
dicionalissima Viagdo Cometa, em mais
uma oportunidade, chega ao padio como
a melhor de sua categoria no ranking de
as Maiores e Melhores do Transporte e
Logistica. Trata-se do nono titulo de me-
lhor empresa do setor rodovidrio de pas-
sageiros que a Cometa recebe em 13 anos,
desde 1987, quando esta publicagdo da
OTM Editora iniciou a apuragdo dos resul-
tados. lguala-se, assim, com a Empresa
Gontijo de Transportes, outra das tradici-
onais da atividade, igualmente com nove
titules, um deles compartilhado com a
Cometa, no exercicio de 1996.

'Investimento continuo em renovagdo de
frota, busca de exceléncia em atendimen-
to, inovagdes na comercializagdo, opera-
¢a0 e manutencdo, custos equilibrados e,
principalmente, equipe motivada e produ-
tividade em alta". Em resumo, s3o tais pon-
tos destacados por Ivan Comodaro, dire-
tor-superintendente, para justificar mais
um titulo de melhor empresa para a Cometa.

Comprada em 2002 pelo dindmico em-
preendedor Jelson da Costa Antunes, fa-
lecido recentemente (ver perfil nesta edi-
¢d0), a Viagdo Cometa foi ao podio de
melhor nos balangos dos dois Gltimos dois
exercicios. Antes disso, a Cometa havia
sido eleita melhor empresa em 1999. “Essa
volta ao podio é reflexo das mudangas,
mas ainda ndo estamos satisfeitos com o

Viacdo Cometa S.A.
Auto Viacao 1001 Ltda
Expresso Guanabara S.A.

Cia. Sao Geraldo de Viacao
Viacdo Aguia Branca S.A.

— WO 00 N O AW N A

Auto Viacao Catarinense Ltda..

Empresa de Onibus Passaro Marron Ltda.

Empresa Gontijo de Transportes Ltda. 1

Empresa de Transporte Andorinha S.A.
0 Reunidas S.A. Transportes Coletivos

nosso desempenho”, diz lvan Comodaro,
ha 40 anos dedicado a companhia. "Ha
muita coisa para fazer, temos a humilda-
de de reconhecer e estamos vivendo um
exercicio constante de reinventar a ativi-
dade e a foma de trabalho. Todas as
tecnologias e inovages aplicaveis ao
transporte sdo objetos de interesse”.

Saindo das palavras para a acdo, ele
mostra uma das mudangas. "Pela primei-
ra vez nesses quase 60 anos de empresa,
estamos analisande a introdugdo de al-
guns microdnibus na operagdo de linha
regular de curto percurso”, diz, para emen-
dar: "Trata-se de uma fase ainda experi-
mental com o intuito de reverter a agdo
predatéria dos clandestinos sobre a ativi-
dade regulamentada”, acentua.

Um dos dramas dos setor regular de
transporte rodovidrio é a agdo dos clan-
destinos. 'Nés vamos manter os micro-
nibus interligando os terminais, mas é
verdade que o cliente didrio de linhas cur-
tas foge dos terminais rodovidrios, quan-
do a taxa de embarque atinge um per-
centual elevado sobre o prego da passa-
gem, algo em torno de 25% a 30%", afir-
ma. “Temos um percurso, cujos dados
comparados de 2006 sobre 2001, mostra-
ram em queda acentuada nos terminais e
acréscimo surpreendente fora deles, sem
contar com 0s passageiros ndo mensu-
réveis que viajaram por outros meios de
transporte”
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Viacao CometaS.A.

A Cometa est4 revitalizada com a chega-
da do novo gurpo controlador. “Alguém dis-
se que a Cometa mudou, figurativamente,
de um samba-cangio para um rock acelera-
do. Na verdade, 0 momento exigia rapidez e
ousadia nas agBes e um dos resultado foi
essa premiagdo conferida pela revista".

lvan Comodaro esta certo que os bons
resultados devem ainda que num ambi-
ente setorial contraido  acompanhar o
desempenho no exercicio de 2006. “Claro
que o aperto de cinto nunca vai deixar de
existir, mas estamos confiantes nos re-
sultados deste ano, que poderdo nos le-
var novamente ao pddio do setor”, anteci-
pa, para dar algumas dicas. 'Os resultados
preliminares sobre 2005 indicam aumento
do indice de liquidez, redugdo do endivida-
mente e da participacdo de capital de tercei-
ros e uma maior rentabilidade do ativo total".

Com a experiéncia acumulada em lon-
gos anos de estrada, Comodaro sabe que
a atividade tem se retraido além da con-
ta. 'Neste ano deveremos atingir uma pro-
ducdo de 2 bilh@es de passageiros-km
transportados, ou 5% acima de 2005. Isto
significa somente 52% dos 3,8 bilhdes que
produzimos em 1987. Essa queda violenta
de produgédo ndo teve nada a ver com a
concorréncia do avido, mas principalmen-
te pela conjuntura econdmica da época’,
afirma o executivo.

H& 40 anos na Cometa, lvan Comodaro
fez parte da equipe de direcdo do ex-
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MAS, COM AUTOTRAC
CELULAR FICA MAIS
FACIL E SEGURO
LEVAR SEU PRODUTO
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controlador, a familia
Mascioli, e foi escolhido
para continuar no coman-
do por proposta de Jelson
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INDICADOR

Rent. Patr. Lig.

End. Geral

A

Viacao Cometa S.A.

da Costa Antunes. "Até
1987 a empresa crescia de
8% a 9% ao ano”, diz. 'E
uma maravilha quando o
crescimento vegetativo das
préprias linhas atinge essas taxas, pois vocé
dobra de tamanho a cada nove anos. Po-
rém, na década seguinte todo o setor de
transporte no Pafs foi surpreendido pela
queda abrupta da atividade econdmica’.
Nos (ltimos anos ha um leve restabele-
cimento da demanda, mas gue vem ocor-
rendo de forma quase 'imperceptivel”. Tal
situagdo reforca uma convicgdo. “Estamos
continuamente repensando a empresa e
suas atividades, com enxugamento sistema-
tico de estrutura de custos, uma politica mais
agressiva no mercado, reavaliagdo perma-
nente de procedimentos, treinamento inten-
sivo de pessoal de todas as areas e terceiri-
zagdo de algumas atividades®, explica.
Renovar as bases da empresa € funda-

Lig. Corrente
Cresc. Receita

mental para enfrentar e superar as difi-
culdades que se apresentam. "Viagem,
seja de lazer, a negdcios, a estudos, en-
volve pessoas. Nossa missao & aproximar
pessoas para realizagdo de seus objetivos
com servigos eficientes, seguros e preos
adequados”, diz Comodaro.

Dentro desse contexto, segundo ele, 0
papel do transporte rodoviério de passa-
geiros é expressivo pelos nimeros que apre-
senta. 'De sua receita liquida, 25% a 30%
se destinam a pagar salarios e encargos. A
Cometa pagou de salarios R$ 41,8 milhdes
de salarios e aos governos, de impostos e
taxas, outros R$ 48,3 milhdes”.

Outro aspecto que ele destaca é 0 tema
da Responsabnilidade Social. Nesse cam-

S T T S O SR T S S po, por exemplo, 0 grupo
2000 2001 2002 2003 2004 2005 mvestnu;a lcnagao ej”?”“‘
tencdo do Instituto Jetson

074 7,03 -1,48 -0,27 1,05 16,25 da Costa Antunes (IJCA),
40,78 38,99 54,13 46,51 49,66 54,42 que & voltado para o jovem
1,40 1,39 1,47 1,93 1,32 1,35 carente e sua formagéo
699 17,68 12,01 21,51 20,04 17,67 profissional, dando cursos e

empregos para 0s que apre-

sentam aproveitamento e
oferecendo todas as condigdes para se de-
dicar integralmente a escola.

Além de manter uma saudavel opera-
¢A0, pagar saldrios, impostos, assumir en-
cargos de responsabilidade social, a Co-
meta também tem programas ligados a
preservagdo do meio ambiente. 'H& um
projeto em execugdo, de licenciamento
ambiental para todas as garagens. As
acles nesse sentido prevéem a substitui-
¢do de todos os equipamentos do pargue
de abastecimento, automagao de contro-
les integrados e rede, investigagdo e
remediagdo de solo, descarte de residuos”,
diz 0 executivo: 'Sdo investimentos eleva-
dissimos, mas indispenséaveis e que
estamos fazendo com empenho”

EMPRESAS
Viacdo Nasser Ltda

TS A Transportes Scremim e Arm. Ltda.  SP

Del Rey Transportes Ltda.

Viacdo Cometa S.A.

Auto Viacdo Catarinense Ltda..
Empresa Unida Mansur e Filhos Ltda.

Expresso Piracicabano de Transporte S.A. SP

Viagao Unido Ltda.
Univale Transportes Ltda.
Viacdo Santa Cruz S.A..

EMPRESAS

Litoranea Transporte Coletivo Ltda.

Viacao Vale do Piranga Ltda.
Expresso da Mantiqueira Ltda.

T S A Transportes Scremim e Arm. Ltda.  SP
Empresa de Onibus Passaro Marron Ltda. SP

Viacdo Nasser Ltda
Brisa Onibus S.A.
Viacao Nacional S.A.
Viacao Rapido Brasil S.A.
Via¢do Unido Ltda.

(%) EMPRESAS UF (%)

SP 119,54 1 Brisa Onibus S.A. MG 3748
64,47 2 Viacdo Nasser Ltda SP 27,36

SP 64,41 3 Viacao Vale do Piranga Ltda. MG 26,38
SP 3983 4 TS A Transportes Scremim e Arm. Ltda. SP 25,96
5C 38,99 5  Litoranea Transporte Coletivo Ltda. SP 21,85
MG 36,13 g  Viacdo Unido Ltda. MG 21,45
30,04 7 Viacao Santa Cruz S.A.. SP 15,83

MG 30,03 8  Répido Sudoestino Ltda. MG 14,67
MG 27,65 g9  Viacao Cometa S.A. SP 14,02
5P 27,20 10 Auto Viacado Catarinense Ltda.. SC 13,76
(%) EMPRESAS UF (%)

SP 6,59 1  Empresa de Onibus N. Sra. da Penha S.A. PR 150.680
MG 5,30 2  Cia. S30 Geraldo de Via¢do MG 142,995
SP 4,54 3 Auto Viacdo 1001 Ltda RJ 135727
3,1 4 Empresa Gontijo de Transportes Ltda. MG 93.652

2,66 5 Empresa de Onibus Passaro Marron Ltda.  SP 81.016

SP 2,37 6 Viacdo Aguia Branca S.A. ES  75.735
MG 2,27 7  Expresso Princesa dos Campos S.A. PR 71.995
MG 1,90 8  Viacdo Cometa S.A. SP 61884
SP 1,79 9  Viacdo Santa Cruz SA.. SP 53412
MG 1,79 10 Auto Viacao Catarinense Ltda.. SC  41.261
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Faga as contas das va-itage *s de traoelnar com
veiculos ocados.

E o fim das preocupacies com rnar utencao,
substituicac e rer cvacac ce veiculos.

E mais tempo e energia »d <2303 a0 seU Negdcio.

A Rodobens Locacdo de “eiculos espeaalizada na
locacdo de caminhbes e tamb=m u—a das >-ircipais do
Brasil na locacdo de aato~dweis, ¢oloca a sua
disposicac veiculos novos e s27inovos, altm de uma
gra~de e57r Jture de servicos.

Veiculos com pintura caracterizada, base de apio
dentro de sua empresa, atendimanto personalizado,
assisténcia téanica em todo o Brasil, controle integrel
de custos e despesas, documentos coniabeis
adequados aos seus controles.

E, além de tuco isso, um sisteme de controle via
interret ue ossibilita o acom anhanento de frota
em tem o real, além de emitir relatoric s gerenciais.

* Condigdes sob consulla e sujeitas a =ariagoes mercacol6icas
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Empresa projeta em cinco anos triplicar faz‘uramento apmada nos
servicos que executa e no foco especial que sera dado a integragao
da divisdo logistica as operagoes em todo o Brasil

d

Que nao se coloquem dividas sobre a
capacidade de a Empresa de Transportes
Atlas transformar em realidade os planos
que projeta. Uma das razdes é a longe-
vidade da operadora, fundada em 1952
por Lauro Megale, mineiro de Borda da
Mata. As vésperas de completar 55 anos
de trajetoria, a Atlas j& tem tragados pla-
nos a alcangar quando comemorar os 60
anos. 'Projetamos atingir a marca de R$ 1
bithdo de faturamento no prazo de cinco
anos , diz Francisco [Fran] Martim Megale,
presidente da empresa.

Tal meta, que significa triplicar o fature-
mento atual, tem como pilares de sustenta-
¢d0 o crescimento em todas as areas de

Expresso Mercurio S.A.
Rodoviario Ramos Ltda.

Rapiddo Cometa

Binotto S.A.

Empresa de Transportes Atlas Ltda

Sada Transportes e Armazenagens Ltda.

Tomé Engenharia e Transportes Ltda

Coop. de Transp. de Cargas do Est. de Sta. Catarina

atuacdo. No transporte rodovidrio, segun-
do Fran Megale, o crescimento real anual
projetado € de 20%. A expansdo esperada
no modal aéreo é superior  45% ao ano.
A logistica, particularmente, & um brago
que também contribuird decisivamente para
a Atlas alcangar seus objetivos de expan-
sdo. "A logistica tem crescido num patamar
muito acima do mercado de transporte. E
isso se tornou uma atividade estratégica
para as grandes empresas do setor”, diz
Fran Megale, para comunicar uma deci-
sdo: "A Atlas vai unificar a partir de 2007
sua operacao logistica. Com isso, passard
a oferecer solugdo integrada e obterd
ganhos que serdo transformados em re-

AS MELHORES

-
o

—_

Vix Locadora e Transportes Ltda.
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0 Transportadora Itapemirim S.A.
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dugdo de custos aos clientes. Tal sinergia
passard por solugBes de armazenagem,
gestdo de estoques e distribuicdo pelos
modais rodovidrio e aéreo em nivel Bra-
sil". Ainda segundo ele, com a integragdo
da divisao logistica as operagBes em todo
o Brasil, a proje¢do & que ela participe
com 5% no faturamento global do grupo.

Os longos anos de estrada da empresa
¢ um dado concreto, mas ndo isolado, até
porgue no setor em que atua, o rodoviario
de cargas, marcado por excesso de con-
corréncia, muitas empresas igualmente
longevas ficaram pelo caminho.

A Atlas garante que conta com diferen-
ciais, nao s6 para continuar na estrada,
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mas, tanz3m, para crescer de forma sus-
tentada. Lm deles é seu destacado de-
sempenhofinanceiro. Como ja havia ocor-
rido em 2C04, no balango de 2005, foi de
novo a medhor empresa ro setor rodovia-
rio de carga. Recebeu notas méximas (10)
nos quesitos de Iucro liquido, liquidez cor-
rente, end vidamento geral e rentab lida-
de sobre raceita.

‘Esse desempenho & resultado do nos-
so moce o de ges-do, alicercado sobre
uma po itiza voltada a participagdo e com-
prometimento de todos os niveis hierar-
quicos cor metas e indicadores eszabe-
lecidos paa cada érea  divulgados men-
salmente associados a um programa de
bdnus", justifica Fran Megale.

Um gonro forte da empresa, e destaca-
do pelo di-igente. & a vigilancia redobra-

Empresa de Transportes Atlas Ltda.

da na chamada Bquidez corrente. "A Atlas
vem obtendo nes Gltimos anos o maior
indice de liquidez corrente de todo o setor
em razdo de sua dolitica de reinvestir gran-
de parte do rest tado no préprio negécio,
evitando assum r dividas e financiamen-
tos de curtc oraeo. Aliado a isso, exerce-
mos controle ri3ido sobre a liquidez de
nossos clientes eomo forma de preservar
o capital de girc e evitar despesas finan-
ceiras, que, todes sabemos, embutem al-
tas taxas de jurzs”, revela.

Na receita do modelo de gestdo da
Atlas, segundo dirigente, entram ingre-
dientes indispemsaveis. Ele lista: "0 foco
na exceléncia db atendimento ao cliente
€ o principal difzrencial da empresa”, diz.
“Treinamos e d=senvolvemos o pessoal
para alcangar tal objetivo".

Outro ingrediente para obter bons indi-
cadores financeiros & investir em tec-
nologia, infra-estrutura e processos de
melharia continua para manter a indis-
pensavel competitividade no mercado.

Fran Megale sabe de sobra que o setor &
extremamente concorrido. Diante desse
dado objetivo e concreto, mostra que o ca-
minho seguido pela empresa é reforgar os
lagos com os clientes. "A Atlas oferece um
atendimento personalizado”. E como isso
se materializa? Ele responde: "Desenvol-
vendo projetos especificos de acordo com
as necessidades do cliente. Com isso, agre-
gamos valor ao negdcio do embarcador e
nos posicionamos como empresa diferen-
ciada, com eficiéncia e qualidade. O que
ajuda a consolidar parcerias de longo prazo”.

Mas, ndo se pense que construir relaci-
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onamentos comerciais de
larga duragdo seja tarefa

Empresa de Transportes Atlas Ltda.

empresa inaugurou 0 que
chamou de ‘cidade dos

simples. Diz-se comumente INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 transportes”’, megater-
ecom a|t0 grau de Corregéo Rent. Patr. qu 10,03 32,54 19,34 14,02 20,38 10,57 mina| que na épOCa agi_
que transporte é atividade  End. Geral 44,89 54,44 5294 59,88 56,13 58,89 tou um setor que operava
feita commodity. Nos mo-  Lig. Corrente 1,96 1,97 3,05 214 174 177 timidos armazéns.

mentos de enxugamento de  Crecc Receita 18,14 27,44 15,52 39,37 2242 17,38 A Atlas nao surpreen-

custos, o fac@o tem como

um dos alvos prediletos o

corte de despesas na rubrica de fretes. E
isso se da, notadamente, em periodos
quando a atividade econdmica sofre
descompassos, fato comum na trajetéria
do Pais.

‘Nosso resuitado em 2006 serd menor
em razdo dos aumentos de custos ocorri-
dos no setor e cujo repasse aos pregos
ficou comprometido face a concorréncia
e anecessidade do cliente em reduzir seus
custos”, frisa o presidente da Atlas.

A expertise de décadas de trajetéria no
mercado traz o suficiente amadurecimen-
to para estabelecer antidotos as peculia-
ridades ciclicas e inerentes ao negacio.
“Diante da necessidade de altos e cons-
tantes investimentos, temos ampliado a
frota de agregados, transportadores, em

EMPRESAS
Expresso Mirassol Ltda.

geral de pequeno e médio porte, que ope-
ram de maneira dedicada, em regime de
exclusividade", diz Fran Megale. "Para eles,
cedemos em comodato 0S equipamentos e
rastreadores por satélite como forma de
atender a demanda de crescimento e alcan-
¢ar maior produtividade desses veiculos".

UM POUCO DE HISTORIA — Antes de
fundar a Atlas, Lauro Megale teve duas
empresas  Expresso Boaventura, no final
dos anos 40 &, ja nos anos 50, a Transpor-
tes Hércules. A Empresa de Transportes
Atlas nasceu em abril de 1952. Sua primei-
ra linha era para Aracaju, onde surgiu tam-
bém a primeira filial. Em 1976, inspirada
em referéncias buscadas em paises mais
avangados na tecnologia de transporte, a

de na questdo adminis-

trativa como boa parte
do setor também pratica gestao familiar.
A consangliinidade, no entanto, nao pode
afetar os resultados.

Desde 1990, com a implantagdo da
holding Atlas Empreendimentos e Partici-
paces, regras, antes orais, foram escri-
tas. Foi oficializada a nomeag&o de um
representante de cada seis ramos da fa-
milia para ocupar um dos seis nos assen-
tos no conselho, que elege o presidente
executivo com mandato de dois anos. "As
propostas precisam contar com a maioria
dos votos. Quando ha empate, adiamos a
decisdo até que esta possa ser amadu-
recida’, diz Fran Megale, de 48 anos, um
dos netos do fundador e cujo nome tem
sido ratificado na presidéncia desde a cri-
acdo do conselho ha 16 anos.
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Valni Transportes Rodoviarios Ltda.

Sdo Luiz Encomendas e Cargas Ltda.
Omnitrans Logistica e Transportes Ltda.
Jato Transportes Ltda.

RKM Transportes Ltda.

Transvec Transportes e Armazém Geral
Transnovag Transportes S.A.
Transportes Grecco Ltda

Camargo Corréa Transportes S.A.

EMPRESAS

Trans Well"s Exp. Rodoviario Ltda.
Transportes Niquini Ltda

Répido LondonS.A.

JSA Transportes Ltda.

Transportes Arambari S.A.
Transportes Pesados Minas Ltda
Cargolift Logistica e Transporte Ltda.

Gongalves S.A. Transportes Especializados SP

Empresa de Transportes Atlas Ltda
Martinelli & Muffa Ltda.

(%) EMPRESAS (%)

SP 338,71 1 Camargo Corréa Transportes S.A. SP 176,76
SP 169,67 2 RKM Transportes Ltda. SP 50,61
MS 155,88 3 JSA Transportes Ltda. SP 19,28
Sp 78,88 4 Rodoviario Jaragua Ltda. SC 18,17
BA 62,89 5  Brasiliense Cargo Ltda. SP 17,00
SP 60,29 6  Gongalves S.A. Transportes Especializados SP 16,23
SP 55,59 7  Transvec Transportes e Armazém Geral SP 12,73
SP 55,52 8  Valni Transportes Rodoviarios Ltda. SP 11,14
SP 44,85 9  Primax Transportes Pesados Ltda. SP 11,01
SP 44,33 10 Transnovag Transportes S.A. SP 9,78
UF (%) EMPRESAS (%)
SP 2242 1 Camargo Corréa Transportes S.A. SP 165.430
MG 11,03 2 Ouro Verde Transporte e Loca¢do Ltda. PR  96.735
SP 8,26 3 Binotto S.A. SC 93.343
SP 6,18 4 Sada Transportes e Armazenagens Ltda. SP 78222
SP 5,89 5 Superpesa Ciade Transp. Especiais e Interm. RJ ~ 71.091
MG 4,68 6 Expresso Mercurio S.A. RS  49.428
PR 4,50 7 Empresa de Transportes Atlas Ltda SP 46.560
4,39 8 Tomé Engenharia e Transportes Ltda SP 46.443

SP 3,66 9 Vix Locadora e Transportes Ltda. ES 43325
SP 3,51 10 Irga Lupercio Torres S.A. SP 39.018
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restaurante italiano
ou japonés?

Bom mesmo € ter tranquilidade para aproveitar as coisas boas da vida. Por izsc, o AGF
Transportes é perfeito para proteger a carga da sua empresa. Com ele, vozé tem
multiplas coberturas gue atendem as necessidades especificas do seu necocio e as
caracteristicas das suas mercadorias e ainda ganha o servico de assisténcie 24 horas
nas estradas de todo o Brasil. Conte sempre com a AGF Seguros, empresa do Grpo Allianz,
0 maior grupo segurador do mundo e com mais de 100 anos de experiéncia no Brasil.

CONQUISTE. O AGF TRANSPORTES SESURA.

Consulte um corre=3r ou ligue
3156-4340 (Grande Sao Paulo) e 0800 7777AGF [Outras Localidades} www.a3f.com.br

Allianz Group
Seguros

Le Pera >
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Apos privatizagdo, operadora chega ao primeiro azul, resultado em
boa parte atribuido a integra¢ao com a rede ferroviaria e de onibus

0 ano de 2005 foi um marco importante
para a histéria do Metrd Rio. Ap6s oito
anos a frente da operagdo do sistema me-
trovidrio carioca, a companhia apresen-
tou pela primeira vez lucro em seu balan-
¢o financeiro, registrando ganho liquido
de R$ 26,13 milhdes. Também no ano pas-
sado, a empresa comemorou 0 patamar
de um hilhdo de passageiros transporta-
dos desde que iniciou suas atividades, em
abril de 1998. Na avaliagdo de suas de-
monstragdes financeiras, a empresa foi a
gue apresentou melhor desempenho no
setor de Transporte Ferrovidrio de Passa-
geiros de as Maiores e Melhores do Trans-
porte e Logfstica.

“A receita do Metrd Rio sempre pagou
suas despesas, o problema eram os débi-
tos contabeis. Em 2004, a empresa conse-
guiu zerar as contas e atingiu um pequeno
lucro de R$ 180 mil. Mas foi em 2005 que
realmente tivemos nosso primeiro lucro
expressivo”, conta o diretor de Relacdes
Institucionais do Metrd Rio, Joubert Flo-
res. O executivo adianta que o desempe-
nho deste ano deve se manter praticamen-
te 0 mesmo em relagdo ao ano passado.

Boa parte da melhoria dos resultados
se deve ao programa de integragdo com a
rede ferroviaria e de dnibus, intensifica-
do pelo Metrd Rio no ano passado. Oe
2004 para 2005 houve um aumento de

H oW N -

10% no volume de passageiros transpor-
tados, dos quais 5% foram resultado da
extensdo de superficie do sistema. "0
metrd é um sistema rigido, ndo é possivel
levar o passageiro até em casa. A
integragdo é que faz esta complemen-
tacdo, que cria a capilaridade”, comenta
Regina Amélia, diretora comercial e de
Marketing da companhia.

Atualmente o metrd transporta 500 mil
passageiros dia/dtil. Ao todo sdo 17 esta-
¢oes na Linha 1 (14 km) e 15 estagdes na
Linha 2 (21,7 km). Segundo Regina Amélia,
a empresa nao ampliou a oferta de linhas
de integragdo este ano por conta da imple-
mentag&o do sistema de bilhetagem ele-
tronica, que passou a ser utilizado no Rio
de Janeiro nos transportes plblicos.

“Estamos esperando o sistema amadu-
recer para fazer uma nova expansdo. Mas
a nossa idéia é ampliar a oferta, princi-
palmente nas estagdes da Linha 2 (que
serve a Zona Norte da cidade). Transporte
é habito e a propaganda boca-a-boca é
importantissima para nds”, observa Regi-
na Amélia, acrescentando que a tarifa
cobrada é negociada com os empresarios
de dnibus e a Supervia, empresa que ope-
ra o sistema ferroviario no Rio de Janeiro.

Um novo desafio para o Metr6 Rio serd
a inauguracdo da estacdo do Cantagalo,
na Zona Sul da cidade, prevista para de-

AS MELHORES

Opportrans Conc. Metroviaria S.A. - Metr6 Rio 8 7 10 10
Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo METRO 10 10 8 8
Cia Paulista de Trens Metropolitano CPTM 9 9 7 9
Trensurb Emp. de Trens Urbanos de P. Alegre SA 7 8 9 7
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zembro deste ano. Apesar de ndo partici-
par das obras de expansdo da malha me-
troviria— o que fica a cargo do Estado do
Rio de Janeiro , a operadora jéa se pre-
para para um fluxo adicional de 20 mil
pessoas por ano. Mesmo com a manuten-
¢do na oferta de integragdo, o Metrd Rio
espera aumento de 4,5% no fluxo de pas-
sageiros para 2006.

Para 0 ano que vem, contudo, 0 Metr
Rio teréa de driblar a queda no volume de
passageiros, resultado da realizagdo do
Pan-americano de 2007. Apesar de a ci-
dade receber turistas, a diretora de Mar-
keting conta que o prefeito Cesar Maia j4
determinou que as férias escolares dos
colégios municipais serdo realizadas du-
rante 0 més das competicdes, que acon-
tecerdo em julho. "As cidades que sediam
0 Pan-americano costumam incentivar a
redugdo da carga de trabalho do funcio-
nalismo publico e adotar férias. Por conta
disso, esperamos uma gueda no fluxo de
passageiros. No ano, deveremos crescer
4,5% em volume de pessoas transporta-
das”, observa Regina Amélia.

Oe acordo com ela, mesmo com a utili-
zagdo do metrd como meio de transporte
para 0s locais dos jogos, os expectadores
ndo serdo suficientes para compensar as
perdas.

0 leildo de privatizagdo do metrd do Rio

7 10 10 10 9 81
9 9 9 8 8 79
10 8 8 9 7 76
8 7 7 7 10 70
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Opportrans Conc. Metroviaria S.A.  Metro Rio

o RANS CORTE I OCis 1en

de Janeiro ocorreu em de- | e e g e . trd Rio j& investiu R$ 64 mi-
zembro de 1997, quando o lhGes em todo o sistema.

governo estadual deu inicio 'ND'CADOR‘ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 0 sistema metroviario
a seu ciclo de desestati- ~ Rent Patr. Lig. 48,64 -20,25 4,65 19,69 -23,97 -4,11 carioca operava desde
zagbes. Ginco grupos parti- End. Geral 86,76 68,43 55,25 43,43 29,26 46,56 1979, portanto, quando
ciparam da disputa pela ope- Lig. Corrente 0,9 1,61 1,71 563 034 0,68 foi privatizado, em 1997,
ragao das linhas do metrd Cresc. Vendas 2,77 5,59 10,14 3458 09,72 16,31 nao era tao antigo. Quan-

carioca, sendo 0 consorcio

Metrd Rio o vencedor, com

lance de R$ 291,6 milhdes. O inicio da ad-
ministragao comegou, de fato, em abril
de 1998, data em que a empresa assu-
miu a operagdo e manutencgdo das Linhas
1 e 2 do sistema metroviario, por um pra-
z0 previsto em edital de 20 anos, reno-
vaveis por mais 20.

0 Metrd Rio tem como maior acionista
o fundo de investimento Sorocaba, com
58% de participacdo na empresa. Dentro
deste fundo, o CVC Citibank é o lider, com
51% das agdes, seguido por um grupo de
fundos de pensdo (entre eles Valia, da
Companhia Vale do Rio Doce, Previ, do
Banco do Brasil e Funcef, da Caixa Econd-
mica Federal}, que detém 45%, além do
Banco Opportunity, com os 4% restantes.
Além do Sorocaba, também é sdcia da
companhia o grupo argentino Cometrans,
com 31%, e a Valia, com mais 11%.

"0 edital exigia que as empresas inte-
ressadas em fazer propostas tivessem uma
empresa operadora de transporte, que
administrasse alguma linha urbana com
mais de 250 mil passageiros/dia. No era
necessario que esta empresa fosse sécia
do consorcio, bastava que ela fosse um
operador contratado. A Cometrans, que
opera trens suburbanos em Buenos Aires,
acabou tornando-se sécia”, explica Flores.

Entre as primeiras adequagfes feitas pela
empresa, esteve a do enxugamento do qua-
dro de pessoal. Flores lembra que, pelo edital
de privatizagdo, a operadora nao teria a
obrigatoriedade de manter os funcionérios,
que na epoca somavam 2.300 pessoas.

“Ficamos somente com 550 pessoas.
Este nimero, no entanto, foi crescendo
com o passar dos anos e hoje temos 1.850
empregados”, conta o diretor de Relagdes
Institucionais.

Em 2005, a empresa também conseguiu
reduzir significativamente seu endivida-
mento, repetindo um movimento que ja
havia sido iniciado no ano anterior. 0 Me-
tr6 Rio fechou o ano passado com divida
total de R$ 6,04 milhdes, um recuo de
35,5%, comparados aos R$ 9,37 milhdes
no fim de 2004. 0 auge do endividamento
da companhia aconteceu em 2003, quando
a empresa, depois de contrair emprésti-
mos junto ao Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econdmico e Social (BNDES) para
a modernizagdo de instalagdes e oficinas, viu
as obrigacdes pularem para R$ 11,52 milhses.

Dos R$ 6,04 milhdes em dividas, a maior
parte  R$ 3,765 milhdes & de longo
prazo. Apenas R$ 2,36 milhdes tém venci-
mento previsto para o curto prazo. Desde
0 inicio de suas operagdes até 2005, o Me-

do assumimos a opera-

¢ao, havia alguma deman-
da reprimida de manutengdo, como car-
ros parados por falta de pecas. Podemos
dizer que 15% da frota precisavam de re-
paro. O sistema exigia revitalizacdo. Colo-
camos toda a frota para operar, na época
eram 146 vagges. Hoje sdo 182, dos quais
179 sdo usados diariamente”, lembra Flo-
res. Ele explica que a compra de car-ros é
de responsabilidade da Rio Trilhos.

ARio Trilhos é uma empresa pliblica vin-
culada ao Estado do Rio de Janeiro, que
promove e executa a expansao do sistema,
bem como o desenvolvimento de novas i-
nhas. Como poder concedente, detém a
propriedade do patrimonio representado
por todo o sistema, como linhas, estagdes,
material rodante, oficinas, equipamentos
edificagbes técnicas e administrativas e
terrenos remanescentes.

“A grande mudanga ap6s a privatizagao
foi o fato de que a empresa operadora
tem o foco no cliente. O que sustenta a
empresa € a venda de bilhetes. Quando
era estatal, o metrd recebia subsfdios para
fechar as contas, entdo o foco da admi-
nistragdo ndo estava no cliente, mas sim
na parte de engenharia e equipamento.
Nés queremos conquistar clientes, quere-
mos que ele se torne um usudrio do siste-
ma”, avalia Joubert Flores.

EMPRESAS (%) EMPRESAS UF (%)
1 Opportrans Conc. Metrov. S.A.-Metro6 Rio RJ 47,52 1 Opportrans Conc. Metrov. S.A. - Metré Rio RJ 11,69
2 Cia do Metropolitano de Sdo Paulo - METRO SP -1,75 2 Cia do Metropolitano de Sdo Paulo METRO SP -15,40
3 Cia Paulista de Trens Metropolitano CPTM SP -4,13 3 Cia Paulista de Trens Metropolitano CPTM  SP -29,88

4 Trensurb - Emp de Trens Urbanos de P. Alegre SA RS -58,09

EMPRESAS
1 Opportrans Conc. Metrov. S.A. - Metré Rio RJ
2 Cia Paulista de Trens Metropolitano CPTM  SP
3 Cia do Metropolitano de Sdo Paulo METRO  SP
4 Trensurb - Emp. de Trens Urbanos de P. Alegre S.ARS
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4 Trensurb - Emp. de Trens Urbanos de P. Alegre S.ARS -189,87

(%) EMPRESAS (%)
1,69  1Cia do Metrop. de S. Paulo - METRO SP 6.914.202
0,55 2 Gia Paulista de Trens Metropolitano CPTM  SP  5.566.087
0,32 3 Trensurb - Emp. de Trens Urb. de P Alegre SA RS 132.206
0,15 4 Opportrans Conc. Metroviaria S.A. - Metré Rio RJ 54.994
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Varig Logistica S.A.

ansao na
a rta

A Varig Log, apds a transferéncia de seu controle aciondrio
para a Volo do Brasil, intensifica os investimentos para
ampliar a frota e a capacidade de carga

11l

Criada em agosto de 2000 como em-
presa independente do grupo Varig
dedicada exclusivamente ao transporte
aéreo de cargas e solugdes logfsticas, a
Varig Log apresentou no exercicio de 2005
resultados financeiros que a colocaram em
primeiro lugar entre as empresas de car-
ga aérea, de acordo com andlise do seu
balango feita pelos consultores desta edi-
¢ao, cabendo-lhe o prémio de Maiores e
Melhores do Transporte e Logistica.

A Varig Log venceu com indicadores
positivos como rentabilidade sobre
patrimdnio liquido de 176,15% - muito
acima da rentabilidade alcangada pela
maioria das empresas de transporte ,
receita operacional liquida de R$ 1,3 bi-
lhdo, patrimdnio liquido de R$ 14,9 mi-
lhes e lucro liquido de R$ 26,3 milhdes.
0 patriménio liquido & de R$ 14,9 milhGes
e a liquidez corrente, de 1,03. S3o resul-
tados financeiros que espelham a eficién-
cia com que a empresa é gerida e revelam
também a continuidade da sua eximia atu-
acdo no transporte aéreo de cargas desde
(ue comegou a operar ha seis anos, ape-
sar das oscilagdes da demanda decorren-

tes de crises setoriais. Nesse perfodo a
empresa mostrou agilidade na superagdo
de desafios surgidos na atividade de car-
gas aéreas, aproveitando as oportunida-
des de negdcio advindos da logistica inte-
grada e do comércio eletrénico.

A Varig Log detém 47% do mercado
doméstico e quase 27% do mercado in-
ternacional de carga brasileira, conforme
informa a empresa. Como uma frota de
18 cargueiros, incluindo cinco aeronaves
de grande porte dois MD11F com capaci-
dade total de 90 toneladas com 598 metros
clbicos de carga e trés DC10F, para 72
toneladas com 453 metros cibicos a
empresa entrega cargas para mais de
4.500 cidades brasileiras e 210 paises. As
mercadorias transportadas podem variar
desde plasma humano, peixes frescos, flo-
res, passando por medicamentos, animais
vivos, polpa de frutas, equipamentos e até
tratores.

A Varig opera hoje com cerca de 300
lojas distribufdas nas principais cidades
brasileiras, uma rede de franquias que
emprega 1.830 pessoas. A malha rodovia-
ria coberta pelo seu servigo de entregas

AS MELHORES

1 Varig Logistica S.A. 7 10 10 9
2 Trans Lloyds Transportes Aéreos Ltda. 9 9 9 10
3 V &F Cargas Aéreas Ltda. 8 8 8 8

compreende cerca de 100 rotas por todo
0 Brasil, que integram as franquias num
complexo modelo logistico. A empresa
também tem um servigo de carga expres-
sa, Velog, para envio de documentos e
encomendas.

Mas ndo s6 de sucessos vive a empre-
sa. Com a crise da Varig, e o corte de seus
v0os e rotas, a Varig Log perdeu a maior
parte de espago de carga dos avides de
passageiros daquela empresa aérea. Em
agosto deste ano, a Varig Log fez um co-
municado assinado por seu presidente,
Jodo Luis Beres de Sousa, para tranqiii-
lizar o mercado: "A redugdo da oferta de
pordes da Varig afetou parcial e tempora-
riamente 0 seu movimento de carga inter-
nacional, ndo tanto pela capacidade, que
vem sendo substituida pela intensifica-
¢ao de vBos exclusivamente cargueiros, e
mais pela perda de capilaridade e freqiién-
cia de porBes". A empresa anunciou tam-
bém que se prepara para novos e impor-
tantes saltos de capacidade, com a incor-
poragdo de avides Boeing 757, exclusiva-
mente cargueiros, na sua frota, além de
outros modelos de aeronaves. Sete avites

8 9 10 9 10 85
10 10 9 10 * 76
9 8 8 8 * 65
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Boeing 757-200, que serdo arrendados,
comegam a chegar a partir de janeiro de
2007, parte de investimentos de US$ 173
milhdes em ampliacdo de sua frota de
cargueiros, informa a empresa.

Nesse meio tempo, a Varig Log tem in-
tensificado parcerias e acordos comerci-
ais com diversas empresas congéneres no
mercado internacional para compensar a
perda temporéaria dos porfes da Varig. A
frota propria da Varig Log voa para mais
de 20 pafses.

A Varig Log foi adquirida no comego
deste ano pela Volo do Brasil, empresa
constituida no Brasil pelo fundo america-
no Matlin Patterson. Em nota divulgada a

EMPRESAS
Varig Logistica S.A.

Trans Lloyds Transportes Aéreos Ltda. SP

V & F Cargas Aéreas Ltda.

EMPRESAS

Trans Lloyds Transportes Aéreos Ltda. SP

Varig Logistica S.A.
V & F Cargas Aéreas Ltda.

[IROEA

época de aquisicdo de controle, a Volo
informou que seu objetivo é transformar
a Varig Log "em uma empresa dotada de
eficiéncia equivalente a encontrada nas
mais conceituadas transportadoras de
carga do mundo”. Para isso, serdo realiza-
dos investimentos em equipamentos, trei-

Varig Logistica S.A.

namento de funciondrios e novas
tecnologias.

0 setor aéreo movimentou em 2005 1,36
milhdo de toneladas de carga, incluindo
752 mil toneladas de carga dentro do Pais
e 608 mil toneladas em importagao e ex-
portacdo. Em comparacdo, o total movi-
mentado em 2004 foi de 1,35 milhdo de
toneladas, com 717 mil de carga domésti-
ca e 641 mil de carga internacional. Nos

INDICADOR 2005 o
‘ primeiros nove meses deste ano, o setor
Rent. Patr. Lig. 68,35 aéreo ja transportou o total de 898 mil
End. Geral 68,59 toneladas, englobando 467 mil toneladas
Lig. Corrente 1,48 de carga nacional e 430 mil toneladas de
Cresc. Vendas 7,49 carga internacional, segundo os dados da
Infraero.
UF (%) EMPRESAS (%)
5P 176,15 1 Trans Lloyds Transportes Aéreos Ltda. SP 4,92
44,78 2 Varig Logistica S.A. SP 2,02
SP  -15,87 3  V &F Cargas Aéreas Ltda. SP -0,46
(%) EMPRESAS UF (%)
2,41 1 Varig Logistica S.A. SP  14.932
SP 1,03 2  Trans Lloyds Transportes Aéreos Ltda. SP 527
SP 0,99 3V &F Cargas Aéreas Ltda. SP 63
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Abusca continua pela qualidade do ser-
Vigo é garantia de sucesso, pelo menos no
caso da Viagao Santana lap6, empresa de
turismo e fretamento do Parana, que acre-
dita que o caminho para alcangar um nivel
elevado de atendimento, com qualidade
técnica e baixo custo € a dedicagdo total
ao negécio e a conscientizagdo de todos
0s seus colaboradores na tarefa de redu-
zir custos e otimizar processos.

Esses principios norteados pela dedica-
¢do, transparéncia e coeréncia exercidos
ao longo dos dltimos 23 anos de gestdo
da familia Fadel estdo surtindo resulta-
dos agora: a Viagdo Santana lap6 con-
quistou o prémio de melhor empresa na
categoria Turismo e Fretamento pelos re-
sultados de seu balango de 2005, avalia-
¢do realizada anualmente por consulto-
res especializados para esta publicag3o.

Assim, com notas consideradas altas, de
7a 10, o bom desempenho da empresa no
ano de 2005 produziu um total de 75 pon-
tos (do méaximo de 90), oito a mais que a
segunda colocada. O principal indicador re-
levado pela cotagdo, a receita operacional
liquida que representa o crescimento no
total de vendas efetuadas menos os im-
postos sobre faturamento |, saltou de R$
9,46 milhdes em 2004 para R$ 11,67 mi-
Ihges em 2005. O aumento de cerca de
23,5% rendeu uma nota 7.

Jé o lucro liguido da empresa recebeu
nota maxima por ter apresentado um cres-
cimento de 38,6%, passando de R$ 521
mil para R$ 722 mil, se comparado no ano
anterior. Esses avangos implicam o bom
resultado da rentabilidade sobre a recei-

Viacdo Santana lapé Ltda.

Jandaia Transportes e Turismo Ltda.

Rimatur Transportes Ltda.

Bel Tour Turismo e Transportes Ltda.

Reitur Turismo Ltda.

Rapido Del Rey Transportes Turismo Ltda.

Turismo Silva Ltda.
Reunidas Turismo S.A

1

2

3

4

5 Turismo Trés Amigos Ltda.
6

7

8

9

10 RCR Locac¢do Ltda.

ta, item que obteve nota 9 na anélise da
revista, crescendo de 5,5% em 2004 para
6,19% em 2005. Marcelo Jorge Fadel, s6-
cio diretor da Viagdo Santana lap6, tem
uma explicagdo para a evolugdo da em-
presa. “Nosso forte é a busca da qualida-
de continua por meio de novas certifi-
cagOes, novos clientes e investimentos em
estrutura operacional. Demos atengdo a
todos esses aspectos em 2005 e, por isso,
conseguimos bons resultados”, justifica
Fadel, considerando o gerenciamento de
estoques, a negociacdo junto a fornecedo-
res, o desenvolvimento de projetos volta-
dos ao bem-estar de seus colaboradores, o
investimento em cursos de economia de
6leo diesel e o incentivo a direcdo econd-
mica, bragos para alcangar um dos princi-
pais objetivos da empresa: a redugdo sig-
nificativa de custos na 4rea de manuten-
¢do e consumo de combustiveis.

Contudo, um dos grandes trunfos da
Santana lapd esta na estratégia de reno-
vacdo da frota, que hoje conta com 94
veiculos para fretamento, 15 para turis-
mo e 11 metropolitanos, com idade média
de cinco anos. "Desde 2002 renovamos 60%
da nossa frota", afirma. Em 2005 a viagdo
comprou 22 novos Gnibus, este ano adqui-
riu mais dez. Os dnibus antigos substitui-
dos s&o colocados a venda, em bom estado
de conservagdo, através do site da empre-
sa na internet. Um investimento que tam-
bém influenciou na melhora dos resulta-
dos da viagdo é a modificagdo da estrutura
da oficina e ampliagdo da garagem, que
proporcionaram uma maior seguranca e
melhor fluxo de veiculos.

AS MELHORES
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Viacao Santana lapé Ltda.
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Qutro item que pesou positivamente no
resultado da andlise econdmica da em-
presa foi 0 valor pertencente aos sdcios e
acionistas que apresentou um acréscimo
de 24% se comparado a 2004, ganhando
uma nota 7. O patriménio liquido da
Santana lapé hoje esta cotado em R$ 3,71
milhdes, R$ 722 mil a mais que os R$ 2,99
milhdes registrados no mesmo perfodo do
ano anterior. Da mesma forma, houve uma
melhora no indice de desempenho da renta-
bilidade do patriménio liquido, que avangou
de 17,41% em 2004 para 19,43% em 2005,
recebendo uma nota 9 na cotagdo contabil
da andlise pelos consultores.

Todos esses investimentos concretiza-
dos pela Santana lapé em 2005 foram im-
pulsionados com a redugdo do seu endi-
vidamento geral, que se refere a percen-
tagem do ativo financiado com recursos
de terceiros. Em um ano a empresa con-
seguiu quitar praticamente 50% das suas
cartas de financiamento: em 2004 o endi-
vidamento geral da empresa era de
41,05%, marca que caiu para 26,79% em
2005. £ esse fndice que est4 estimulando
a empresa a fazer mais uma vez um gran-
de investimento em renovagdo de frota.
"Nossa divida diminuiu bastante, tanto
que em 2007 devemos comprar 20 novos
veiculos e aplicar recursos na busca de
novos clientes”, prevé Marcelo Fadel.

Novos clientes que devem vir de outras
regides, ja que a Santana lapo é respon-
sdvel por cerca de 95% dos servigos de
fretamento num raio de 250 km de Ponta
Grossa (PR), onde a empresa est4 sediada.
Entre seus atuais clientes estdo empre-
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sas como a Cargill, Kaiser,
Parmalat e Perdigdo, que
sozinha demanda 35 Gnibus
par dia para o transporte de
quatro mil funcionrios. No
total, 70% dos servigos da
empresa estdo voltados
para o fretamento, trans-
portando por dia 14.500
passageiros em uma média de 270 viagens.

Apesar de a empresa estar com os negé-
cios focados no fretamento, responsével
por 85% dos seus servigos, a Santana lapé
também atua no segmento de turismo. De
1994 a 1998 houve grandes investimentos
em infra-estrutura para o setor e a empre-
sa cresceu bastante nesta érea. Porém,
ap6s este periodo a situagéo se alterou,
pararam os investimentos e "desde entdo
o turismo no estado do Parand esta estag-
nado", ressalta, lembrando que em 2000 a
empresa apostou na crescimento do setor
com a compra de vefculos de turismo, mas
0 investimento ndo teve retorno.

De acordo com Fadel, outro motivo para

End. Geral

EMPRESAS

INDICADOR
Rent. Patr. Liq.

Lig. Corrente
Cresc. Vendas

LOGISTICA

Viagdo Santana lapé Ltda.

naense, desde que o se-
tor plblico retome os in-

2000 2001 2002 2003 2004 2005 . "
vestimentos. "0 setor de
2,82 14,58 10,59 9,51 14,96 12,75 turismo tem um grande
46,73 51,61 9547 59,16 6524 89,67 potencial no Brasil todo,
1,47 1,57 20,93 11,28 4430 1,50 falta apenas o governo
17,61 2,03 70,90 17,34107,02 21,84  Invistir e viabilizar o cres-

a debilidade do setor no estado é a con-
centragdo das atividades na area agrico-
la. "0 Paran4 ja & um estado predominan-
temente agricola, o que diminui as op-
¢Bes de turismo. E com estas atividades
em crise, piora a situagdo porque o poder
aquisitivo da populacdo diminui e, conss-
qiientemente, o lazer também’, ressalta.
A crise do setor agricola também afeta a
empresa quando se trata de fretamento,
ja que as empresas do segmento cortam
custos e pessoal, o que influi diretamente
na quantidade de pessoas transportadas.

Contudo, jé diz o velhg ditado que es-
peranca ¢ a (ltima que morre, e Fadel
acredita na retomada do turismo para-

UF (%)

cimento", afirma o execu-
tivo. E, apesar da crise
apresentada neste Gltimo ano, da con-
corréncia e da alta carga de impostos e
tributos, a Viagdo Santana lap6 esta oti-
mista e tem perspectivas de crescimento
para o préximo ano, vislumbrando em seu
orgamento um crescimento entre 8% e
10% sabre a receita operacional bruta.
Na avaliagdo geral de as Maiares e Me-
lhores do Transporte e da Logistica, a em-
presa ficou classificada em nono lugar no
ranking de A Melhor entre as Melhores
empresas de todos os segmentos de trans-
porte, ficando atrds de grandes nomes
como a Gal, Vale do Rio Doce, Transpetro,
MRS Logistica, Viagdo Cometa, Transpor-
tes Atlas, Opportrans e VarigLog.

Bel Tour Turismo e Transportes Ltda. RJ

Viacdo Santana lap6 Ltda. PR
Rimatur Transportes Ltda. PR
Turismo Silva Ltda. RS
Principe Transportes e Turismo Ltda. sC
Jandaia Transportes e Turismo Ltda. SP
Reitur Turismo Ltda. RJ
Turismo Trés Amigos Ltda. RJ
Rapido Del Rey Transportes Turismo Ltda. SP
0 Reunidas Turismo S.A SC
EMPRESAS
Principe Transportes e Turismo Ltda. SC
Reunidas Turismo S.A SC
Jandaia Transportes e Turismo Ltda. SP
Viagao Santana lap6 Ltda. PR
Bel Tour Turismo e Transportes Ltda. RJ
Rimatur Transportes Ltda. PR
Turismo Silva Ltda. RS
Turismo Trés Amigos Ltda. RJ
Rapido Del Rey Transportes Turismo Ltda. SP
Renalita Transportes e Turismo Ltda. SP
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23,16
19,43
18,60
15,48
13,56
12,25
6,91
2,80
2,54

(%)
6,00
3,76
2,98
1,39
1,05
0,77
0,63
0,44
0,36
0,35
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EMPRESAS UF (%)
Principe Transportes e Turismo Ltda. SC 78,07
Renalita Transportes e Turismo Ltda. SP 7,22
Jandaia Transportes e Turismo Ltda. SP 7,03
Viagao Santana lap6 Ltda. PR 6,19
Reitur Turismo Ltda. RJ 4,83
Bel Tour Turismo e Transportes Ltda. RJ 3,65
Rimatur Transportes Ltda. PR 3,54
Turismo Silva Ltda. RS 1,24
Turismo Trés Amigos Ltda. RJ 1,04
Rapido Del Rey Transportes Turismo Ltda. SP 0,88
EMPRESAS (%)
Turismo Trés Amigos Ltda. RJ 8.034
Jandaia Transportes e Turismo Ltda. SP 4.669
Reitur Turismo Ltda. RJ 4382
Viagao Santana lap6 Ltda. PR 3715
Rimatur Transportes Ltda. PR 3.516
Rapido Del Rey Transportes Turismo Ltda.  SP 2.166
Bel Tour Turismo e Transportes Ltda. RJ 1.723
Principe Transportes e Turismo Ltda. SC 1.077
Turismo Silva Ltda. RS 775
RCR Locagéo Ltda. PE (483)
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METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

I

Para ir de novo ao pédio, a Viagao Urbana contou com pessoal
treinado, frota renovada, foco no passageiro, além da recuperagao
da demanda, obtida principalmente pela desoneragao tributdaria

Pelo segundo ano consecutivo, a Via-
¢do Urbana, ou Via Urbana, de Fortaleza
{CE), foi a melhor empresa de transporte
urbano de passageiros, prémio que, se-
gundo o diretor-executivo Gustavo Porto,
demonstra o equilibrio necesséario busca-
do pela operadora entre agbes que desen-
volve nos atributos operacional, econdmi-
co-financeiro e responsabilidade sacial.

E fato incontestavel que boas condigGes
gerais de mercado aliadas a novas
tecnologias e disciplina no sistema  fa-
voreceram os resultados da Via Urbana,
reconhece Porto. Um fator importante que
ajudou a empresa a crescer foi a entrada
em definitivo no sistema do Vale-Trans-
porte Eletronico. 'Isto eliminou grande
guantidade de comércio ilegal dos vales
em papel, que acabavam desembocando
nas vans'. Em outras palavras: passagei-
ros perdidos para os alternativos,
retornaram ao sistema regulamentado.

0 executivo reconhece gue ainda ndo

Viacdo Urbana Ltda.

Carris PortoAlegrense
Real Auto Onibus Ltda.

Viagdo Acari S.A.

= W 00 ~N O Ul A W N

Gidion S.A. Transporte e Turismo
Empresa de Onibus Guarulhos S.A.

Sogil - Sociedade de Onibus Gigante Ltda.

6

2

4

9
Empresa de Transportes Flores Ltda. 8
0

5

1
Metra Sistema Metropolitano de Transp. Ltda 7
3

0 Translitoral Transp. Turismo e Participacdes Ltda.

se atingiu o ponto ideal. "N&o poderia-
mos dizer que estad tudo 6timo, mas o
Vale-Transporte Eletronico foi um fator
que fez diferenga para as empresas no
ano de 2005, diz, para em seguida de-
monstrar otimismo em relagdo as proxi-
mas etapas: "A evolugdo tem sido cons-
tante. Por isso, esperamos melhora ainda
maior da demanda em 2006, uma vez que
estdo entrando em operag&o outras mo-
dalidades de cartGes pré-pagos que fide-
lizam o passageiro ao sistema de Gnibus”.

Certamente, a informalidade, t3o ativa
no transporte de passageiros no Pafs nos
dltimos tempos, tem sido arrefecida, o que
também contribui para recuperar o equili-
brio das empresas regulamentadas.

"0 transporte dito alternativo continua
a concorrer com os Onibus regulares, o
que afeta diretamente os resultados. Po-
rém, sua legalizagdo deixou de ser vista
como problema e passou a ser solugao,
tendo em vista que os proprios alternati-

AS MELHORES
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vos ndo permitem a entrada de piratas
nas suas linhas". Ainda de acordo com
Porta, "hoje mantemos um bom nivel de
relacionamento, permitindo até que eles
fagam parte do sistema de Vale-Transpor-
te Eletrdnico”

Num sistema operado pelo regime de
concessdes, como é dnibus, é de se espe-
rar que agGes para aprimorar e lapidar os
servigos tenham a chancela do poder pi-
blico. Nessa linha, o dirigente da Via Ur-
bana destaca Fortaleza como exemplo a
ser olhado com atengdo por gestores pu-
blicos de outras cidades. 'Lutamos pela
desoneraco tributéria das tarifas. Nosso
empenho surtiu efeito em 2006 com a re-
dugdo do ISS, incidente sabre servigos,
que baixou de 4% para 2%. Além disso, a
taxa de gerenciamento, que era de 2,5%,
foi eliminada”, acentua Porto, que obser-
va; "Essas a¢les da prefeitura néo resolve-
ram totalmente a defasagem na nossa ta-
rifa que é a mesma desde dezembro de
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‘Viagio Urbana Ltda.

Gustavo Porto,

diretor-executivo
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2004, Mas, pelo menos deu
considerdvel alivio em re-

= INDICADOR
lacdo aos custos das em- _
presas" Rent. Patr. Li

No computo geral, soma- ~ End. Geral

dos, a formalizagdo dos al-
ternativos, desoneragéo
de tributos, tarifa conge-
lada (R$ 1,60 em Fortale-
za), aumento do poder aquisitivo das ca-
madas mais pobres, resultaram no aumen-
to de demanda. "Trata-se de algo que ndo
observavamos hé tempos"”, constata o exe-
cutivo da Via Urbana.

Lig. Corrente

RENOVAGAO DA FROTA - Em 2005, afir-
ma Porto, a Via Urbana teve "bom" cresci-
mento de receita, atribuida por ele a in-
vestimentos feitos em frota. “Estdvamos
perdendo passageiros devido a perda de
viagens por quebra dos vefculos. A renova-
¢do foi acelerada em 2005 e 2006 e “isso
também se refletiu no aumento de deman-
da". O diretor executivo lembra que reno-
vagdo da frota se deu parte no ano passa-
do, parte neste exercicio, quando comegou
a vigéncia da desoneragdo de tributos.
Para 2007, segundo Porto, um dos fo-

Cresc. Vendas

~ Viagao Urbana Ltda.
Ve e e Ceve e e S toaomeioambiente‘. .
2000 2001 2002 2003 2004 2005 Como uma das mais im-
portantes empresas de
g. 511 -26,63 60,45 9,38 7,36 1,33 gnibus de Fortaleza, a Via
63,90 62,81 56,79 72,02 5995 59,39 Urbana, entende Porto,
0,93 095 1,177 093 080 0,76 tem compromissos com 0
12,73 4338 16,64 13,11 10,32 10,87  desenvolvimento da cida-

cos serd a melhoria na redugdo do consu-
mo de combustivel. "Vamos dar énfase a
gsse trabalho que, a um s6 tempo, reduz 0
gasto com diesel e a emissdo de gases
poluentes”, declara.

0 diretor executivo da Via Urbana nota
que o refinamento do controle dos gastos
de combustiveis foi incentivado por um
trabalho que levou a empresa a ganhar o
Prémio Economizar do Sest/Senat em con-
junto com a Petrobras. 'Estamos fazendo
desde agosto de 2006 um treinamento de
qualificagdo dos operadores com técnicos
da Mercedes-Benz visando a melharia de
nossos indices, e acreditamos que o re-
sultado serd bem positivo em 2007, diz.

QOutras prioridades tragadas para o proxi-
mo ano sdo focar esforgos em agBes ligadas
aos temas responsabilidade social e respei-

de. "Nosso objetiva é dar
sustentagdo a esse fend-
meno acompanhando seu ritmo de cresci-
menta. No ano de 2006 completamos dez
anos de existéncia e 0 rumo que tomamos
mostrou que estdvamos certos”, abserva.

Integrante do Grupo Jacob Barata, a me-
lhor empresa do setor metropolitano de
passageiros recebeu 75 pontos na anali-
se de nove quesitos financeiros extraidos
do seu balango financeiro. Em quatro de-
les, recebeu a nota méxima (10): patri-
mdnio liquido, lucro liquido, rentabilida-
de sobre a receita e rentabilidade sobre o
patrimdnio liquido.

Criada em 1996, a Viagdo Urbana j& nas-
ceu com porte profissional o simbolo tal-
vez mais marcante dessa constatagdo foi a
construgdo de uma instalagdo de 37 mil m?
feita sob medida para abrigar uma ade-
quada e moderna garagem.

EMPRESAS (%) EMPRESAS (%)
Auto Viacido Chapeco Ltda. SC 101,08 1  Auto Viacdo Chapeco Ltda. SC 14,00
Viagao Urbana Ltda. CE 30,13 2 Viagdo Urbana Ltda. CE 7,12
Transportes Vila Isabel S.A. RJ 29,27 3 Santa lzabel Transportes e Turismo Ltda. MG 5,09
Gidion S.A. Transporte e Turismo SC 25,47 4 Gidion S.A. Transporte e Turismo SC 3,92
Empresa de Transportes Flores Ltda. RJ 18,07 5  Organizacdo Guimaraes Ltda.. CE 3,57
Organizacao Guimaraes Ltda.. CE 12,79 6 Empresa de Transportes Flores Ltda. RJ 2,64
Osvaldo Mendes e Cia Ltda. Pl 10,17 7 Empresa de Onibus Guarulhos S.A. SP 2,21
Empresa de Onibus Guarulhos S.A. SP 9,78 8 Paraibuna Transporte S.A. MG 1,73
Santa Izabel Transportes e Turismo Ltda. MG 7,53 9  Transportes Vila Isabel S.A. RJ 1,41
Carris PortoAlegrense RS 7,50 10 Osvaldo Mendes e Cia Ltda. Pl 0,93
EMPRESAS (%) EMPRESAS UF (%)
Viacao Verdun S.A. RJ 2,80 1  Real Rodovias de Transp. Coletivos S.A. RS 25.391
TEL Transportes Estrela S.A. RJ 2,10 2 Viacdo Verdun S.A. RJ  19.138
Organizagao Guimaraes Ltda.. CE 1,54 3 Central S.A. Transp. Rodoviarios e Turismo RS~ 17.958
Central S.A. Transp. Rodoviarios e Turismo RS 1,54 4 Viagao Urbana Ltda. CE 16.111
Auto Viacao Alpha S.A. RJ 1,36 5  Viacao Saens Pefia S.A. R 14.689
Ultra S/A Transportes Interurbanos SP 1,33 6  Real Auto Onibus Ltda. RJ 13.259
Guarulhos Transportes S.A. SP 1,27 7  Empresa de Transportes Flores Ltda. RJ 12141
Auto Onibus Moratense Ltda. SP 1,15 8  Translitoral Transp. Tur. e Participacdes Ltda. SP 11.858
Real Rodovias de Transp. Coletivos S.A. RS 1,07 9  Empresa de Onibus Guarulhos S.A. SP 11.768
Viacao Novacap S.A. RJ 1,02 10 Auto Viagdo Aipha S.A. RJ 11.017
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As empresas de servigos ligados ao transporte continuaram a
se expandir, apesar da lenta evolugao do PIB brasileiro

As companhias do setor de servigos ti-
veram desempenho que ndo foi afetado
adversamente pela fraca expansao da eco-
nomia brasileira. Na maioria dos segmen-
tos, o crescimento da receita ficou entre
10% e 40%, com base na anélise dos ba-
langos das empresas, que em grande pro-
porg&o registraram lucro, embora em ni-
veis variados, de acordo com a éarea de
atuacéo.

No segmento de Petrélec e Derivados, a
Petrobras Distribuidora (BR) teve o melhor
desempenha. Entre 2004 e 2005, sua re-
ceita operacional liquida cresceu 28%, de
cerca de R$ 28 bilhGes para R$ 35,7 bi-
Ihdes. Em igual periado, o lucro operacional
gvaluiu de R$ 819,7 milhdes para mais de
R$ 1 bilhao, e o lucra liquida avangou 3%,
para R$ 655,6 milhdes. Gustavo Timbd, que
atua na area de Comunicacdo e Marketing,
atribui o desempenho favaravel da empre-
sa a estratégia de diversificacao e diferen-
ciacdo de produtos e servigos e de proximi-
dade dos clientes. Ele explicita "a Petrobras
Distribuidora atua em todo o pafs, de Nor-
te a Sul, e tem coma uma de suas estraté-
gias desenvalver produtos adequados a
seus clientes. Um exempla é o Contrale
Total de Frota {CTF), voltado para frotistas."

A empresa conta com uma
rede de mais 7.200 postos e tem

escolha dos nichos de mercado. S&o eles:
Asfalto, Automotives, Grandes Consumi-
dares, Aviagdo, Mercado de Conveniénci-
as, Produtos Quimicos, SolugBes
Energéticas e Gas Natural.

De acordo com Gustavo Timbd, tanto o
crescimento da produgdo como o fortale-
cimento do mercado interno, principal-
mente o de transporte  empresas de
fratistas , e o processo de interna-
cionalizagda contribuiram para a expan-
sdo da Petrabras Distribuidora. Além dis-
so, ele afirma que, nos (ltimos anos, al-
guns produtos e servigos ajudaram a
alavancar o crescimento da empresa. En-
tre eles, destacam-se o CTF (Controle To-
tal de Frotas BR), o SGA (Sistema de
Gerenciamento de Abastecimento), que
movimenta mais de R$ 100 milhdes de
litros por més, o CAIS - Central Avangada
de Inspec¢do e Servigos e o produto
biadiesel. Segundo o executivo, atualmen-
te este & um dos carros-chefes da empresa.

BIODIESEL, A NOVIDADE DO ANO

Sabre o novo produto o executiva da BR
atesta: "0 biodiesel & um combustivel so-
cial e ambientalmente correto e os resul-
tados que a BR obteve com ele superaram

consolidado sua posi¢do de li-  |NDICADOR 2001 2002 2003 2004

derd”‘g mercado, 'e"a’ldg Seus Rent. Patr. Liq. -39,85 21,06 25,37 17,98
rodutos e servigos a todas as

prooutos & Serviges by End. Geral 50,91 46,94 64,11 51,88

regides do Pals, até as de diff- '

cil acesso. Possui oito segmen-  Lig- Corrente 126 149 280 1,01

tos de atuagdo, que auxiliam na Cresc. Receita 15,73 22,14 50,08 14,52
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nossas expectativas'. A empresa ja
comercializa mais de R$ 400 milhes de
litros/més de biodiesel, e essa foi a navi-
dade de 2006. Ele informa que a empresa
é responsavel por quase a totalidade do
biocombustivel adquirido através dos lei-
|des promavidos pela ANP. Gustavo Timbé
explica que 2006 foi um ano em que a BR
buscou crescer dentro das metas pré-
estabelecidas, de acordo com a expecta-
tiva de crescimento da economia brasilei-
ra como um todo.

Ele argumenta, em relacdo a este ano,
que "de forma geral, o reaquecimento da
economia tem gerado a expansdo de di-
versos setores, e a BR tem crescido junto
com esses segmentos. Um exemplo sdo
aqueles segmentas ligadas a expartagao,
como o agronegdcio, a mineragdo, entre
outros. A BR participa como fornecedora
de combustiveis e lubrificantes de todos
eles".

Para 2007, prevé novo crescimento da
BR, ancorado na expectativa de expanséo
econdmica do Pafs. "Trabalhamas com me-
tas ousadas para os préximas cinco anos,
e continuaremas com a estratégia de lan-
¢ar novos produtas e servigas e crescer de
maos dadas com naossos clientes”, afirma.

Esse resultado depende, em
parte, dos investimentos

2005 efetuados no Brasil nos pré-
19,13 xngos anos, segundo o exe-
va.
4633 cutivo
1,47 CORREIOS Na categoria
15,22 Courier, a Empresa Brasilei-



ra de Correios e Telégrafos (EBTC) assu-
me a posicdo de lider absoluta. Em de-
sempenho ficou bem a frente de sua prin-
cipal concorrente, a Speedpak Encomen-
das Expressas. A EBCT disponibiliza servi-
¢os monopolizados (carta, telegrama e cor-
respondéncia agrupada) e outros, como o
de courier, em que disputa cada fatia do
mercado com outras empresas. De um to-

tal de 8,3 bilhGes de objetos postais en-
tregues em 2005 no mercado interno, 76%

0 equivalente a 6,3 bilhdes  foram car-
tas e telegramas. Embora pertenga ao
governo federal, a empresa conta com re-
Cursos proprios para gerir Seu negécio e
revela sua vocacdo logistica no desenvol-
vimento de novos negécios.

Em 2005, a EBCT viu sua receita

operecional liquida crescer 13% em rela-
¢40 a obtida em 2004, passando a R$ 7,6
bilhEes. Em igual periodo, o lucro
operecional aumentou 53%, para R$ 425
milh€es, enquanto o lucro liquido teve um
aumento de 25%, de R$ 316,9 milhdes
para 3% 396,4 milhdes.

A empresa dispde de altissima capi-
laride de, estando presente em todos 0s

AS MELHORES NO SERVICO DE TRANSPORTE

Localiza Rent a Car S.A.

Carbel S.A.
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Petrobras Distribuidora S.A.

Cia. ltauleasing de Arrendamento Mercantil
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos
Conc. do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A
Autotrac Comércio e Telecomunicag¢des S.A.

Sobus Comércio de Auto Pecas Ltda.
Julio Simdes Transportes e Servicos Ltda.

Infraero Aeroportos Brasileiros
Lark S.A. Maquinas e Equipamentos
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SETOR DE CARGAS E SERVICOS

EMPRESAS

1 Protege S.A. Protecdo e Transp. de Val
2 Julio Simbes Transportes e Servicos Ltda.

3 Prosegur Brasil S.A.

EVIPRESAS
1 Prosegur Brasil S.A.
2 Julio Simdes Transportes e Servigos Ltda.
3 Protege S.AA. Protecao e Transporte de Valores

5.560 municipios e em 1.128 dis-

tritos administrativos com mais de

500 habitantes. No setor de aten-
dimento, funcionam 12.343 agén-

cias, 16.139 caixas de coletas, 443

caixas postais comunitarias, 11.447
postos de vendas de produtos e

uma agéncia virtual, que integra o

site dos Correios (www.correios.com.br).
No transporte e encaminhamento, ope-
ram 56 Centros de Tratamento e 889 Cen-
tros de Distribuicdo Domiciliar e, no setor
de distribuigo, trabalham 52 mil cartei-
ros, com o apoio de 12.000 motos, 21.458
bicicletas, 5.351 vans, 463 veiculos pesa-
dos e 22 aeronaves.

Embora 58% de sua receita sejam prove-
nientes dos servigos monopolizados, o volu-
me de servicos da linha courier vem cres-
cendo a uma taxa de 30% ao ano. Conside-
rando todos os servigos, no total, sao entre-
ques cerca de 32 milhdes objetos por dia.

A empresa vem, progressivamente, de-
senvolvendo e aperfeigoando servigos com
maior valor agregado. Entre eles desta-
tam-se 0 Sedex, Sedex 10, Sedex Hoje, o
e-Sedex e 0 Sedex Mundi. Criado em 1982,
o Sedex vem crescendo de forma consis-
tente, nos Gltimos anos, atingindo mais
de 143 milhdes encomendas em 2005.

Além disso, segundo a empresa, ao lon-
go dos anos, observa-se um aumento da
carga postal. Entre 2004 e 2005, o nime-
ro de objetos entregues subiu de 8 bilhdes
para 8,3 bilhdes. A expectativa é que até
o final de 2006 sejam enviados 8,5 bilhdes
de objetos. Isso contribuiu para o cresci-
mento do faturamento. Entre 2004 e 2005,
aumentou 13%, de R$ 7,6 bilhdes para R$
8,6 bilhGes, e a projegdo para 2006 & de
um crescimento de 12%, para R$ 9,6 bi-

aioresSMelhores
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UF (%) EMPRESAS
ores SP 2063 1 Jalio Simdes Transp. e Servicos Ltda. SP 343
SP 15,72 2 Protege S.A. Protecdo e Transp. de Valores  SP 1,87
G -15,86 3 Prosegur Brasil S.A. MG -6,07
(%) EMPRESAS UF
MG 1,18 1 Prosegur Brasil S.A. MG 195.349
SP 1,14 2 Jdlio Simdes Transportes e Servicos Ltda. SP 121.306
SP 1,03 3 Protege S.A. Protecao e Transporte de Valores  SP 27.371
logistico a 250 empresas e con-
INDICADOR 2003 2004 2005 ta com 21 filiais localizadas em
, pontos estratégicos do Pafs. Sua
Rent. Patr. Liq. 051 1834 683 frota é de 430 cavalos-mecéni-
End. Geral 62,34 6597 61.26 cos e 307 carretas de carga seca.
Lig. Corrente 1,10 1,30 1,11 S&o 12 mil prestadores de servi-
Cresc. Receita 14,20 13,75 20,77 ¢os cadastrados, sendo que 4,5

Ihdes, informa a empresa.

Estima-se que o lucro liquido que, em
2005, alcangou R$ 396 milhdes, deva ultra-
passar os R$ 500 milhdes em 2006, o que
significa um aumento anual de 26%. Os
investimentos também vém crescendo. Em
2004 foram investidos R$ 250 milhes, com-
parados com R$ 281 milhdes realizados em
2005. Para fazer frente a expansao da em-
presa, em 2006 deverdo ser investidos apro-
ximadamente R$ 600 milhdes.

JULIO SIMOES  No segmento de Trans-
porte de Cargas e Servigos, a Julio Simdes
Transportes e Servigos destacou-se como a
melhor empresa em desempenho, com base
nos indicadores do balango de 2005. A em-
presa ja acumula os prémios de 1998 e 2002,
referentes a atividade de transporte rodovi-
ario de cargas, e figura, pela segunda vez
consecutiva, como a melhor na modalidade
de Transporte de Cargas e Servigos.

A Julio Sim@es dedica-se a 11 areas de
atuagdo: transporte de cargas, servigos de-
dicados, {operagdes de transporte sob con-
trato), operagdes florestais, limpeza ur-
bana, movimentagdo interna, locacao de
maquinas e equipamentos, locagdo de
veiculos, transporte de passageiros por
onibus, fretamento por 8nibus, taxi aéreo
e concessiondria de vefculos das marcas
Volswagen e Ford.

A divisdo de cargas oferece apoio
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Servigos de Transporte

mil operam mensalmente, se-
gundo os dados da empresa. Essa es-
trutura permite a efetivagéo de 8,8 mil
embarques, movimentando 220 mil to-
neladas de carga por més.

0 maior volume de negdcios de trans-
porte de carga estd na modalidade ope-
ragdo dedicada. Estd presente nos seto-
res de papel e celulose, ferro e ago, ma-
deira e quimico, entre outros. Para
sustentae seu crescimento a empresa da
destaque a fidelizagdo de clientes, aten-
dimento diferenciado e atengdo as novas
demandas do mercado.

0Os investimentos constantes também
sd0 a chave para o crescimento da em-
presa. A empresa revela que investe
anualmente sao investidos entre R$ 100
milhGes e R$ 120 milhdes em equipa-
mentos, destinados & aquisigao e reno-
vacdo de frota. A empresa revela que
investe anualmente s&o investidos en-
tre R$ 100 milhGes e R$ 120 milhdes em
equipamentos, destinados & aquisigao
e renovagdo de frota. Os cerca de R$
830 milhdes faturados pela empresa em
2005 mostra sua solidez. A taxa de
faturamento da companhia € de
aproximadamene R$ 60 milhdes ao més
e, nos tltimos cinco anos, a companhia
exibiu um crescimento anual de 22%.
Entre 2004 e 2005, sua receita
operacional liquida cresceu 16%, de R$
480,4 milhdes para R$ 555,4 milhdes.
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Mais do que graos e minérios, nossos vagoes
transportam qualidade, tecnologia e inovagao

Com mais de seis décadas de atuacdo e trés modernas
unidades industriais, a Amsted Maxion é a principal
referéncia latino-americana no desenvolvimento e fabricacéo
de vagdes de carga e seus componentes, além de oferecer
servi¢os de manutencgao e recuperacao de frotas.

O que mais nos orgulha, entretanto, é saber que pelos trilhos
do Brasil e do mundo nossos vagdes carregam muito mais do
que grdos, minérios, siderurgicos, granéis liquidos e
insumos: transportam qualidade, tecnologia e inovagéo.

Amsted Maxion: a tecnologia construindo o futuro.

~Amsted MAXION

Rua Dr. Othon Barcelos, 77 - Cruzeiro-SP - CEP 12730-010
Tel. (12) 3184-1151 - Fax (12) 3144-4018
www.amsted-maxion.com.br - am@amsted-maxion.com.br
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Com a ampliagao da demanda de passageiros, ao redor de 20% ao
ano, que impulsiona as receitas, a Infraero acelera os investimentos

Com o foco da gestdo administrativa
direcionado para a realizagdo de investi-
mentos e recuperagdo financeira, a Infraero
encerra o ano com bons resultados e inicia
2007 com perspectivas positivas de per-
manéncia da lucratividade. A estatal inte-
gra o grupo dos negécios agraciados pela
revista Transporte Moderno com o prémio
Maiores e Melhores do Transporte e
Logistica relativo ao desempenho no exer-
cicio de 2005 e se destaca como empresa
que exercita a capacidade de prever os mo-
vimentos da aviagdo civil brasileira e de se
antecipar a expansdo operacional de aero-
naves, passageiros e cargas.

0 comportamento financeiro favorével
da Infraero neste ano teve em setembro a
sua indicagdo mais evidente, conforme
aponta o presidente da empresa, José
Carlos Pereira. Naguele més, a estatal re-
gistrou caixa de R$ 423,8 milhdes, o equi-
valente a 14 vezes a folha de pagamento.
Esse feito & tido como um marco e conse-
giiéncia dos esforgos da gestao na conten-
¢do de custos administrativos, busca por
maior produtividade do dispéndio para in-
vestimento, manutengdo dos 67 aeropor-
tos com prioridade no planejamento e trei-
namento dos quadros da companhia.

No acumulado entre janeiro e setem-
bro, a Infraero obteve resultado positivo
de R$ 13,6 milhdes ante um prejufzo de
R$ 58,5 milhdes contabilizado em igual
periodo de 2005. “A curva positiva do com-
portamento financeiro da empresa, que
teve em setembro sua manifestagdo mais
clara, devera continuar ascendente e con-
tribuird para criar uma tendéncia de que,
daqui em diante, o resultado seja sempre
positivo", avalia José Carlos Pereira.

No entendimento do presidente da
Infraero, o reencontro do equilfbrio finan-
ceiro ao longo deste ano merece uma ané-
lise mais detida. Para abordar a questéo
ele toma por referéncia o periodo entre
2002 e 2005, no qual alguns fatores pro-
vocaram a redugdo do desempenho da
empresa.

No lado da receita ele lembra que a
valorizagdo do real frente ao délar redu-
Ziu significativamente a arrecadagdo de
recursos. Simultaneamente a isso, ocor-
reram o desaparecimento da Vasp € a cri-
se da Varig, que prejudicaram o fluxo de
caixa da Infraero. No lado da despesa, a
alta inflagdo de 12% em 2002 provocou a
variagao dos custos, notadamente dos ser-
vigos pUblicos e contratados.

Ao mesmo tempo em que se verificavam
gsses efeitos na receita e na despesa, a
estatal empreendeu o programa de mo-
dernizagdo da infra-estrutura aeropor-
tudria. A intensa demanda por servigos na
aviagdo civil levou a Infraero a bancar a
continuidade das obras de reforma, me-
lhoria e ampliagdo dos aeroportos, situa-
¢ao que exigiu esforgos de gestdo por par-
te da diretoria-executiva para a geragdo
de recursos adicionais, tendo o governo fe-
deral feito aportes de capital e alocagao
de recursos por meio de convénios.

INVESTIMENTOS No resultado obtido
entre janeiro e setembro também se verifi-
ca aumento dos recursos destinados aos
projetos de investimento. Os valores, acres-
cidos de convénios, totalizaram R$ 547,9
milh@es, representando um acréscimo de
39,2% em comparagdo com 0S primeiros
noves meses de 2005. Para o proximo ano,
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o orcamento geral da Unido projeta a
destinagdo de R$ 1,05 bilhdo para a reali-
zagdo de obras nos aeroportos.

Na fase atual do programa de moderni-
zacdo dos aeroportos, 12 grandes obras
estdo sendo executadas, sendo que a
maioria podera ser entregue em 2007.
Nesse grupo, o empreendimento de
maior representatividade é a ampliagdo
do aeroporto de Guarulhos, cujas inver-
sOes sdo superiores a R$ 1 bilhdo. A obra
representa um desafio por se tratar da
maior edificacdo que a Infraero j4 reali-
zou e que demandara esforgos no sentido
de se buscar as fontes de financiamento
capazes de sustentar o fluxo de desem-
bolso nos préximos anos.

BALANCO DAS RECEITAS E DESPESAS -
Para a Infraero, 2006 pode ser caracteri-
zado como o ano da recuperagao e melho-
ra de desempenho dos diferentes tipos
de receitas. Um exemplo § a receita obti-
da com as tarifas de embarque que, por
causa da crise da aviagdo civil com
epicentro no episddio da Varig, chegou a
se deprimir bastante em 2005. Em termos
da receita operacional, de acordo com a
empresa, a melhora do desempenho tem
ocorrido por causa da gestdo focada no
principal negécio da empresa, a operagdo
de aeroportos.

No que se refere as receitas aeronéuti-
cas, 0 aumento tem sido conseqiiéncia da
ampliacdo da demanda no setor, de cerca
de 20% ao ano. J4 a evolugdo das recei-
tas comerciais esta relacionada, confor-
me exp0e José Carlos Pereira, ao cresci-
mento previsto para o setor de 13% neste
ano, apos o recorde de 19,4% em 2005.

-



Essas taxas de crescimento se devem,
em parte, a atragdo de passageiros que
até entdo nao viajavam em avides (em
média, representam 10% dos passagei-
ros da Gol). "A busca pela eficiéncia tem
provocado a concentragdo da operagdo em
poucos aeroportos. Mas o crescimento do
setor tem garantido receitas considerd-
veis para o sistema. Este ano, as empre-
sas deverdo contribuir com R$ 950 milhes
pelo uso da estrutura aeroportudria. Sem

Infraero - Aeroportos Brasileiros

Lider Signature S.A.

1
2
3 Emp. de Transp. e Transito de B. Horizonte S.A.

4 Companhia Docas do Estado de Sao Paulo Codesp
5 EMTU Emp. Metropolitana de Transp. Urb. de SP
6 Dersa Desenvolvimento Rodoviario S.A.

7 Companhia de Engenharia de Trafego -CET

8 Companhia Docas do Espirito Santo Codesa

9 CMTO Cia Municipal de Transportes de Osasco

1

0 Sdo Paulo Transporte S.A.

IDAD"

Infraero - Aeroportos Brasileiros

falar nos mais de R$ 400 milhdes que os
passageiros pagardo de taxa de embar-
que , comenta o presidente da Infraero.
Enquanto, por um lado, se verifica a re-
cuperagdo de receitas, por outro, o presi-
dente da Infraero aborda os desafios no
gerenciamento da despesa. E dele a ana-
lise de que a tendéncia é que os princi-
pais aeroportos brasileiros fiquem cada
vez mais apertados e 0s atrasos de vdos,
mais fregiientes, o que provocara maior

AS MELHORES
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pressdo sobre a despesa por fatores ines-
perados.

Tendo em perspectiva esse cenario cada
vez mais proximo, José Carlos Pereira sa-
liente que o desafio da Infraero é se ante-
cipar aos movimentos do mercado. E nes-
se aspecto que ele chama a atengao para a
(uestao da disponibilidade de recursos. “Sem-
pre pode acontecer algo fora do controle e
para 1ss0 € preciso ter reserva de caixa”, diz.

Essa analise tem por ponto central a
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INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004
Rent. Patr. Lig. -32,20 -2,42 -23,36 -7,34 -3,55
End. Geral 102,15 109,98 139,86 130,37 107,05
Lig. Corrente 0,61 1,52 1,03 1,05 1,12
Cresc. Vendas 34,29 133,17 13,57 15,07 5,87

velocidade de crescimento do setor versus
a capacidade de investimento para ade-
quacdo da infra-estrutura. Enquanto a
aviacdo expande a um ritmo quatro ou cin-
co vezes maior que a média da economia,
0 governo tem uma capacidade de inves-
timento de 40% do necessério para adap-
tar os aeroportos a demanda. De acordo
com os calculos da estatal, sdo necessé-
rios R$ 7 bilhdes, até 2010, para adequar
0s aeroportos as necessidades do merca-
do, sendo que a Infraero possui capacida-
de para destinar R$ 2,8 bilhdes no periodo.

Como mencionado, no Brasil, o movi-
mento aerondutico avanca 20% ao ano.
Na movimentagdo de transporte de carga
0S$ nlmeros sdo expressivos as projecdes

sdo de ampliagdo de 11% no segmento de
cargas internacionais e de 5% no de car-
gas nacionais.

Diante do desafio de gerenciar a forte
expansao com uma infra-estrutura que
requer investimento continuado, a
Infraero vislumbra para 2007 um cendrio
promissor. Considera-se que 0 governo
federal retomara com empenho os inves-
timentos em infra-estrutura e, para a
Infraero, os sinais sdo favoraveis quanto
a garantia dos recursos necessarios a
infra-estrutura aeroportuaria.

QOutro aspecto é que o fim do controle de
tarifas e a abertura do mercado nos dlti-
mos anos provocaram algo como um cho-
que de eficiéncia no setor aéreo, que atu-

Infraero - Aeroportos Brasileiros

almente exibe lucratividade de
fazer inveja a paises desenvol-
vidos. Juntas, TAM e Gol, que

2005 .

5 76 detém mais de 85% do merca-

' do, deverdo lucrar mais de R$ 1
136,85 pilhdo em 2006.

1,07 Acompanhadas de perto pe-

10,08  los principais fabricantes,

Airbus e Boeing, as duas com-

panhias deverdo trazer para o
Pais b8 avides de ltima geragao até 2010.
Par outro lado, a boa noticia também im-
pde necessidades de ajustes nos aeropor-
tos porque as aeronaves estdo cada vez
maiores, com quase 200 assentos, enguan-
to os aeroportos foram construidos com
base em avides de 120 lugares.

No campo internacional, as operagdes
tém se mostrado satisfatérias. 'Estamos
no momento estabelecendo uma linha de
argumentacdo junto ao Ministério da Fa-
zenda para dinamizar ainda mais a inter-
nacionalizagdo da Infraero, que a nosso
ver é fundamental e estratégica até mes-
mo em decorréncia da exceléncia dos ser-
vigos de administracdo prestados pela
empresa , conclui José Carlos Pergira.

EMPRESAS uF (%) EMPRESAS (%)

1 BSG 2003 Servicos Ltda. R} 95,00 1 BSG 2003 Servicos Ltda. RJ 26,95
2 Lider Signature S.A. MG 16,34 2 Lider Signature S.A. MG 7,54
3 Infraero Aeroportos Brasileiros DF 4,77 3 CiaDocas doEsT. deS. Paulo Codesp SP 1,83
4 Cia Docas do Est. de Sao Paulo Codesp SP 1,51 4 Infraero Aeroportos Brasileiros DF 1,45
5 Transbetim Empresa Mun. de Transp. e Trans.  SP -3,85 5 Transbetim Empresa Mun. de Transp. e Trans.  SP -2,45
6 Dersa Desenvolvimento Rodoviario S.A. SP -11,92 6 Emp. de Transp e Transito de B. Horizonte SA MG -7,90
7 EMTU Empresa Metro. de Transp. Urb. de SP SP -14,19 7 Companhia de Engenharia de Trafego -CET SP -8,33
8 Emp. de Transp e Transito de B. Horizonte S.A. MG -17,45 8 CMTO - Cia Municipal de Transp. de Osasco  SP -8,49
9 Cia Docas do Espirito Santo Codesa ES -4534 9 EMTU Empresa Metro. de Transp. Urb. de SP SP -14,07
10 Transerp Emp. de Transito Urb. de R. Preto S.A. SP 10 Sao Paulo Transporte S.A. SP -15,08
EMPRESAS (%) EMPRESAS uUF (%)

1 Transbetim - Emp. Mun. de Transp. e Trans.SP 334 1 Dersa Desenvolvimento Rodov. S.A. SP 2.184.223
2 Emp. de Transp e Transito de B. Horizonte SA. MG 2,49 2 Infraero Aeroportos Brasileiros DF  512.681
3 Lider Signature S.A. MG 1,97 3 Cia Docas do Estado de Sao Paulo  Codesp SP - 504.930
4 Infraero Aeroportos Brasileiros DF 1,65 4 CiaDocas do Espirito Santo  Codesa ES 59.643
5 Companhia Docas do Espirito Santo Codesa ES 1,12 5 EMTU Empresa Metro. de Transp. Urb. de SP SP 42.077
6 EMTU - Empresa Metro. de Transp. Urb. de SP SP 0,72 6 Lider Signature S.A. MG 39.705
7 BSG 2003 Servicos Ltda. RJ 0,50 7 Emp. de Transp e Transito de B. Horizonte SA MG 24.833
8 Companhia de Engenharia de Trafego -CET SP 0,49 8 Transbetim Empresa Mun. de Transp. e Trans. SP 1.427
9 CMTO Cia Municipal de Transp. de Osasco  SP 0,46 9 BSG 2003 Servicos Ltda. RJ 40
10 Transerp Emp. de Trénsito Urb. de R. Preto SA. SP 0,36 10 CMTO - Cia Municipal de Transp. de Osasco SP - (10.274)
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QUER UM MOTIVD PARA COMPRAR A Pirelli oferece a voce a mais completa

inha de pneus e camaras de ar para
‘0dos 05 tipos de transporte. Comprando
Jm Pirelli, vocé leva tambem uma oferta
Je servicos que ird acompanhar toda
3 vida Jo seu pneu, desde o supoite
UM PNEU PIRELLI? fecnico da nossa equipe especislizada
gle a garantia da Ressuicagem Novalread
e da Reconstucdo Novateck. Nossos
Canais Je comunicacao tambem estao
3 SeU servico pafr@ Que VOCE POssa

- d fBes, obter di inf 0
PENSANDO BEM, UM SO E POUCO. oo ooionos < vids do seu pneu

oy
R L S

MAIOR DURABILIDADE. MELHOR PERFORMANCE.
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A Autotrac, empresa fundada pelo piloto Nelson Piquet, dobra lucro
liquido e, para consolidar sua posi¢ao de lider de mercado, amplia o
leque de clientes e o por olio de produtos

A Autotrac Comércio e Telecomunica-
¢Oes, a melhor empresa em automag&o e
informatica no balango de 2005 por reu-
nir 70 pontos em 90 possiveis numa ces-
ta de nove quesitos, colecionou desem-
penhos financeiros invejaveis. Seu lucro
operacional no exercicio do ano passa-
do, por exemplo, de R$ 77,6 milhdes,
cresceu 111% sobre 2004, de R$ 36,8
milhes. O lucro Iiquido também mais que
dobrou. Foi de R$ 56,5 milhes, 103%
superior ao de 2004, quando a empresa
teve na (ltima linha um lucro de R$ 27,9
milhdes. A liquidez corrente da compa-
nhia passou para 1,54 ante 1,3.

Para consolidar sua expansdo, a
Autotrac, criada em 1994 por um dos ico-
nes do automobilismo brasileiro, Nelson

Ticket Servicos S/A
Webmotors S.A.
Omnilink Tecnologia S.A.

Itec S.A. Grupo ltautec Philco
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Autotrac Comércio e Telecomunicac¢des S.A.
Sascar Tecnologia e Seguranca Automotiva Ltda.

Cesvi Brasil S.A. Centro de Experimen. e Seg. Viaria
Buonny Proj. e Serv. de Riscos Securitarios Ltda.

COMP -3 Assess. e Consult. em Informatica Ltda.
0 Control Loc Tecnol. em Rastreamento de Veic. Ltda.

Piquet, tricampedo mundial de Férmula
1, a Autotrac Comércio e Telecomunica-
¢Oes mirou o foco no processo de au-
mentar a capilaridade de atuagdo e o
porfélio de produtos.

A melhor empresa do setor de auto-
macdo e informatica, com a ampliagdo
de ocupagdo do territdrio, busca uma
proximidade com o cliente. Com essa
acdo, segundo Rodrigo Costa, diretor de
Marketing, a empresa pdde entender
as necessidades de nichos especificos
de mercado. Cita, como exemplo, as con-
quistas de setores de frigorificados e
combustiveis.

A busca de nichos de atuagdo trouxe
também clientes de outras atividades.
"Entramos no setor de ferrovias, con-
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cessiondrias de energia elétrica e go-
verno, entre outras dreas de atuagdo",
afirmou o executivo.

No universo de clientes conquistados
desde sua criagdo a Autotrac contabiliza
mais de 12 mil. Nessa lista alinham-se
as principais transportadoras do Pafs, cla-
ramente, o segmento rodovidrio de maior
expressdo quantitativa. Mas, a clientela
também se estende para os modos fer-
rovidrio e hidrovidrio, além de atacadis-
tas e distribuidores. Um grande efetivo é
o0 de caminhoneiros autdnomos.No total,
a empresa conta com 70 mil veiculos
rastreados.

Piquet, que ganhou a F1 nos anos de
1981, 1983 e 1987, tem como sécio a
americana Qualcomm Incorporated, que
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criou o Sistema OmniSAT,
comercializado pela
Autotrac nos seus produ-
tos satelitais.

Pioneira no segmento
de comunicagdo movel
de dados, monitora-
mento e rastreamento
de frotas, a Autotrac esta
sediada em Brasilia e possui 14 unida-
des de negdcios no Pais e uma subsidia-
ria na Argentina.

Segundo Rodrigo Costa, a empresa
tem dois produtos pioneiros no merca-
do nacional, o carro-chefe que é o
Autotrac Satélite, primeiro e mais im-
portante sistema de rastreamento do
Pais, destinado a empresas de transpor-
te e logistica, e 0 Autotrac Caminhanei-
ro, langado em 2004, para profissionais
autdnomos. Com esse servigo, 0 moto-
rista tem custos apenas para adquirir

End. Geral

INDICADOR
Rent. Patr. Lig.

Lig. Corrente
Cresc. Receita

2002 2003 2004
35,13 113,85 13,30
38,65 73,47 46,48
4,54 4,79 2,14
15,96 34,76 94,07

equipamento rastreador e o valor refe-
rente aos servigos de comunicagdo e
monitoramento é de responsabilidade
do contratante, que tem a facilidade de
encontrar no site da Autotrac
(www.autotrac.com.br) uma lista com
milhares de caminhoneiros autBnomos
que ja utilizam o servigo. Em 2006, a
empresa langou comercialmente o
Autotrac Celular, produto voltado para
frotistas com atuagdo predominante-
mente urbana. O que muda em relagao
aos outros servigos de rastreamento,

(%)

Autotrac Comércio e Telecomunicagdes S.A.

além do custo mais bai-
X0, S30 apenas a tecno-

2005 logia utilizada para co-
23,95 municagdo € a sua co-
53.14 beftura. Em lugar de sa-
télite, é utilizada a rede

3,49 .
3611 de dados com tecnologia

celular. Hé ainda soft-
wares como o Super-
Visor, proprio para o gerenciamento das
atividades de monitoramento, ras-
treamento e comunicacdo de frotas
equipadas com a tecnologia Autotrac.
O sistema traz mais de 100 novas fun-
cionalidades, elaboradas a partir de
sugestdes e solicitagdes de clientes.
Entre elas destaca-se o Siga-me, que per-
mite ao cliente visualizar com destaque de-
terminados veiculos de sua frota. O objeti-
vo € possibilitar um acompanhamento di-
ferenciado para cargas que necessitem de
atengdo especial.

EMPRESAS
Tecnologia da Informacao Enfase Ltda. RJ
Autotrac Comércio e Telecomunica¢des S.A. DF
Buonny Proj. e Serv. de Riscos Securitarios Ltda. SP
Omnilink Tecnologia S.A. SP
Ticket Servigos S/A SP
Webmotors S.A. SP
Cesvi Brasil S.A. Centro de Experim e Seg. Viaria SP
Aurichio Automacao S.A. SP
Sascar Tecnologia e Seg. Automotiva Ltda. PR
0 Itec S.A. Grupo ltautec Philco SP
EMPRESAS UF
Aurichio Automacdo S.A. P
Cesvi Brasil S.A. Centro de Experim e Seg. Viaria SP
Tecnologia da Informacao Enfase Ltda. RJ
G & M Solucdes Ltda. MG
Sascar Tecnologia e Seg. Automotiva Ltda. PR
Omnilink Tecnologia S.A. Sp
Autotrac Comércio e Telecomunicacdes S.A. DF
Webmotors S.A. SP
ltecS.A. Grupo ltautec Philco SP
0 Control Loc Tecnol. em Rastr. de Veiculos Ltda.  SP
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93,48
85,85
52,39
22,72
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-59,94

(%)
23,00
5,51
3,00
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2,01
1,56
1,54
1,42
1,25
1,04
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EMPRESAS (%)
Aurichio Automacao S.A. SP 94,55
COMP -3 Assess. e Consult. em Informatica Ltda. SP 70,63
Tecnologia da Informacao Enfase Ltda. RJ) 56,52
Autotrac Comércio e Telecomunica¢gdes S.A. DF 19,73
Cesvi Brasil S.A. Centro de Experim e Seg. ViariaSP 17,70
Ticket Servicos S/A SP 14,85
Webmotors S.A. SP 10,58
Buonny Proj. e Serv. de Riscos Securitarios Ltda. SP 8,55
Sascar Tecnologia e Seg. Automotiva Ltda. PR 2,84

0 Omnilink Tecnologia S.A. SP 2,84
EMPRESAS (%)
Ticket Servicos S/A SP  192.383
Sascar Tecnologia e Seg. Automotiva Ltda. PR 66.329
Autotrac Comércio e Telecomunicacdes S.SA. DF - 60.459
Cesvi Brasil S.A. Centro de Experim e Seg. Viaria SP 11.609
Webmotors S.A. SP 8.206
ltec S.A. - Grupo Itautec Philco SP 4.568
Aurichio Automacdo S.A. SP 1.572
Omnilink Tecnologia S.A. SP 1.298
Buonny Proj. e Serv. de Riscos Securitdrios Ltda.SP 1.180

0 Control Loc Tecnol. em Rastr. de Veiculos Ltda. SP 255
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FABRICANTES DE CARROCERIAS
EIMPLEMENTOS PARA CAMINHAOQ

Com plano de investir RS SO0 milhées até 2009, 60% com
recursos proprios, o grupo Randon prevé chegar naquele ano
com faturamento de R$ 4,5 bilhoes

Com a estimativa de atingir em 2009 um
faturamento de R$ 4,468 bilhdes, quantia
57% superior aos R$ 2,842 bilhdes obtidos
em 2005, o grupo Randon liderou o ranking
das fabricantes de carrocerias e imple-
mentos para caminhdes, entre as empre-
sas que atuam no segmento de transporte,
conforme avaliagdo de 10 quesitos do seu
balango financeiro de 2005 Receita
Operacional Liguida (ROL), Patrimonio Li-
quido (PL), Lucro Operacional {LOP), Lucro
Liquido (LL), Liquidez Corrente (LC),
Endividamento Geral (EG), Rentabilidade da
Receita (RC), Rentabilidade do Patriménio
Liquido (RPL), Produtividade do Capital (PC)
e Crescimento da Receita (CR).

A receita operacional liquida da contro-
ladora foi de R$ 889,8 milhdes, 28,17%
acima dos R$ 694,2 mithdes registrados
em 2004. O resultado consolidado chegou
a R$ 1,936 bilhdo, 18,32% superior aos

Facchini S.A.

Shark Tratores e Pecas S.A.
Oimasa
Nona do Brasil S.A.
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0 Recrusul S.A.

Randon S/A Implementos e Participac¢des
Rossetti Equipamentos Rodoviarios Ltda.

CTR Companhia Tecnologia Rodoviaria
Kronorte S.A Implementos para o Transporte

Orlandia implem. e Mag. Agricolas S.A.

A. Guerra S.A. Implementos Rodoviarios

R$ 1,636 hilhdo obtidos no ano anterior.
Ja o lucro liquido da controladora ficou
em R$ 119 milhdes, 5,24% abaixo dos R$
125,6 milhdes registrados em 2004, e o
consolidado teve uma retragdo de 5,11%
sobre 2004, de R$ 124,8 milhGes para R$
118.4 milhGes. O diretor corporativo do
grupo, Astor Schimitt, atribui a queda no
fucro liquido ao cadmbio desvalorizado, a
alta nas taxas de juros, o elevado custos
dos produtos siderdrgicos e a quebra da
safra de grdos no Centro-Sul do Pafs.
"Apesar da reducdo da margem bruta, o
desempenho financeiro permitiu chegar-
mos 13", disse o gerente financeiro
corporativo e de relagGes com investido-
res, Geraldo Santa Catharina, acrescen-
tando que a margem bruta caiu de 33%
em 2004 para 26% ano passado. A receita
liquida do grupo somou R$ 1,93 bilhdo,
avango de 18%, enguanto o Ebitda conso-
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lidado foi de R$ 257,9 milhGes, ante RS
309.3 no exercicio anterior. O endivi-
damento financeiro liquido da empresa em
2005 ficou em R$ R 113,6 milhes, um
recuo de 17,9% em relagdo aos R$ 138,4
milhdes registrados em 2004.

Mesmo com um lucro menor, o diretor
corporativo do grupo, Astor Schmitt, ava-
lia que as empresas Randon apresenta-
ram boa performance em 2005. Os moti-
vos, segundo Schmitt, estdo no cendrio
negativo enfrentado no ano passado, ao
contréario de 2004, quando o grupo foi
beneficiado por uma conjugacdo de fato-
res favordveis que levaram a companhia
a ter o melhor ano de sua histdria.

A quebra da safra de gréos se refletiu
na venda de semi-reboques da Randon,
que teve queda de 4,5% no ano passado,
com 14.543 unidades. Mas, se os imple-
mentos voltados ao transporte de graos
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apresentaram queda de '
comercializagdo por causa
da seca, a compensagao
veio do crescimento do
mercado para imple-
mentos de carga geral,
tanques, basculantes,
base para contéineres,
canavieiros e para papel e celulose. Com
isso, a receita liquida com impiementos
teve um avango de 19,1%, alcangando R$
813 milhdes. O resultado sé n&o foi me-
lhor em virtude do cambio, que inibiu
maiores exportagdes em virtude das mar-
gens consideradas insuficientes. "Em 2004
0 cambio médio foi de R$ 2,96. Em 2005
foi de R$ 2,44. Sao R$ 0,52 de diferenca’,
observa o gerente dando um exemplo de
como o comportamento do délar afetou a
margem bruta da Randon.

Apesar do cdmbio desfavoravel, foi das
exportages que vieram os melhores re-
sultados do grupo. A Randon embarcou
ano passado US$ 170,6 milhGes, alta de
43,9% sobre 2004, uma elevacdo obtida

End. Geral

INDICADOR
Rent. Patr. Lig.

Lig. Corrente
Cresc. Receita

) vy - ’

R Em 2005, com um ano cheio
de produgdo, o nimero de

2000 2001 2002 2003 2004 2005 : did . bi
594 0,01 -24,78 21.88 14,91 17,47 ‘0906 veNdidos ja subiu

para 494 e areceita para R$
50,07 60,97 68,93 67,74 58,85 6577 764 mildes. um salto de
269 231 231 215 240 188  535%. Em 2008 & Randon
2722 27,57 513 743919513 €,58  pretende comegar a expor-

principalmente com o crescimento de vo-
lume. O sucessa das exportacdes é credi-
tado a estratégia montada pela empresa
de parceria com grandes grupos interna-
cionais, nomeagéo de distribuidores, ins-
talagéo de escritério comerciais, criagdo
de centros de distribuicdo e parceria em
outros paises para montar produtos ven-
didos em forma de CKD (completamente
desmontados), como ocorreu ano passa-
do na Africa.

QOutra importante contribuigdo para o
crescimento da receita da Randon veio da
drea ferrovidria. Como iniciou a produg&o
de vagdes no final de 2004, naquele ano a
Randon produziu apenas 123 unidades,
gerando um faturamento de R$ 11 milhdes.

ESTOQUE A PRONTA-ENTREG
0 TE IDEO/URUGUAI

Conhega a
Roda a Disco 22.5

LIN=/.A KRONORTE

Fornecedores para equipamentos originais

tar vagdes para paises da
América do Sul e Africa.

A Divisdo Implementos da Randon tra-
balha com a expectativa de fechar 2006
com a produgdo de mil unidades de va-
gdes ferrovidrios, dos quais 800 serdo
graneleiros e 200 unidades para transpor-
tes de liquidos. Esse volume se confirma-
do saré o dobro do fabricado em 2005.

Da receita total do grupo no ano passa-
do, 48,63% veio do segmento de
implementos rodovidrios, ferroviarios e
veicJlos especiais, um avango de 43,69%
em -elagdo ao ano anterior. O avango é
creditado & consolidacdo da parte ferro-
vidria, do crescimento das exportagdes de
implementos rodoviarios e do crescimen-
to davenda de veiculos especiais para mi-
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neragdo. Mesmo assim, a lideranga em
termos de receita segue com 0 segmento
de autopegas e sistemas (que no grupo é
representado pelas controladas Master,
Fras-ie, Jost do Brasil e Suspensys).

A Fras-le, empresa do grupo, fechou
2005 com receita bruta de R$ 465,1 mi-
IhGes, expansdo de 4,9% sobre 2004. Jd o
lucro liquido foi de R$ 33 milhdes, queda
de 12,4% em relacdo ao ano anterior. Em
délar as exportagdes somaram US$ 64,9
milhdes, aita de 16,9% sobre 2004.

Dos R$ 4,468 bilhdes que pretende fa-
turar ao final de 2009, R$ 2,256 virdo de
autopecas e sistemas e R$ 2,145 de
implementos e veiculos. Para alcancar
este objetivo, o grupo fabricante de
implementos e de autopegas de Caxias do
Sul, na Serra gatcha, tem um plano de
investimentos de R$ 800 milhdes até
2009. Deste total de recursos, R$ 100 mi-
lhdes foram aplicados em 2005, e R$ 63
milhdes no primeiro semestre de 2006.

Os investimentos fardo a capacidade
instalada da Randon em semi-reboques
passar das 20 mil unidades anuais para
36 mil ao final de 2009. Para colocar em

EMPRESAS
CTR Cia Tecnologia Rodoviaria

pratica a estratégia de integragéo da ca-
deia de suprimentos, a empresa também
confirmou que montara uma fundigao, ao
custo de R$ 100 milhdes, e instalard uma
linha de desbobinamento e corte de ago,
que demandara recursos de aproximada-
mente R$ 20 milhdes.

Segundo o presidente das empresas,
Raul Randon, por volta de 2008 a fundi-
¢40 estara produzindo cerca de 30 mil to-
neladas de fundidos, quase um tergo do
total que o grupo vai estar consumindo,
entre 90 mil e 100 mil toneladas. J4 a
linha de des-bobinamento permitird uma
economia de 5% a 7% em relagdo a com-
pra de agos planos feita hoje pela empre-
sa, diz Schmitt.

Segundo o diretor corporativo, a deci-
sdo pelo elevado plano de investimentos
se deve a perspectiva de crescimento tan-
to do mercado interno quando externo. "A
despeito de dificuldades pontuais, o Bra-
sil vai crescer e precisar de transporte,
infra-estrutura e logfstica’, analisa. Mas
é nas exportagdes que o crescimento sera
mais acelerado. 'Produzimos 15 mil semi-
reboques ano passado, 2,5% da produgao

Randon S.A. Implementos e Participagoes

mundial de 650 mil unidades. Estes 97,5%
restantes de mercado sdo uma oportuni-
dade impar de expansao”, observa Schmitt.
"Vamos passar de uma capacidade insta-
lada de 20 mil para 36 mil unidades ano,
entdo queremos uma participagdo mais
relevante nesse mercado’, acrescenta o
executivo.

0 presidente da Randon ressalta que a
velocidade dos investimentos acompanha-
ra a conjuntura. Dos R$ 800 milhdes pre-
vistos, aproximadamente 60% virdo da
propria empresa por meio de geragdo de
caixa e acionistas, e ainda de recursos
captados na oferta pablica de agdes reali-
zada no primeiro semestre. O restante vira
de fontes externas como o Banco Nacio-
nal de Desenvolvimento Econdmico e So-
cial (BNDES). O governo gatcho também
concedera incentivos fiscais.

Além da divisdo de implementos, tam-
bém serdo contemplados no plano de in-
vestimentos as controladas Randon Vei-
culos, Fras-le, Master, Jost e Suspensys.
Com os novos projetos, a companhia pro-
jeta mais de 2,1 mil novos empregos e R$
216,7 milhdes em impostos.
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Rossetti Equipamentos Rodoviarios Ltda.
Shark Tratores e Pecas S.A.

Randon S/A Implementos e Participacoes
Facchini S.A.

Kabi Industria e Comércio S.A.

Oimasa - Orlandia Impl. e Mé&q. Agricolas S.A.
Kronorte S.A Implementos para o Transp.
Nona do Brasil S.A.

0 A.Guerra S.A. Implementos Rodoviarios

EMPRESAS

Kabi Industria e Comércio S.A.

CTR Companhia Tecnologia Rodoviéria
Kronorte S.A Implementos para o Transp.
Randon S/A Implementos e Participagoes
Rossetti Equipamentos Rodoviarios Ltda.
Oimasa Orlandia Impl. e Mé&q. Agricolas S.A.
Facchini S.A.

Nona do Brasil S.A.

A..Guerra S.A. Implementos Rodoviérios

0 Shark Tratores e Pegas S.A.

(%) EMPRESAS (%)
SP 62,86 1 CTR Cia Tecnologia Rodoviaria SP 57,96
SP 52,51 2 Randon $/A Implementos e Participa¢des RS 13,38
SP 35,44 3 Rossetti Equipamentos Rodoviarios Ltda. SP 12,45
RS 35,43 4 FacchiniS.A. SP 2,65
SP 13,90 5 Kabi Industria e Comércio S.A. RJ 2,04
RJ 8,20 6  Shark Tratores e Pecas S.A. SP 1,41
SP 3,37 7  Oimasa Orlandialmpl. e Maq. Agricolas S.A. SP 0,62
PE 0,23 8  Kronorte S.A Implementos para o Transp. PE 0,18
PR -8,19 9  A.Guerra S.A. Implementos Rodoviarios RS -2,55
RS -29,03 1 Nona do Brasil S.A. PR -5,40
ur (%) EMPRESAS (%)
RJ 5,39 1 Randon S/A implem. e Participacbes RS 335.914
SP 2,75 2 FacchiniS.A. SP 61.616
PE 2,64 3 Nona do Brasil S.A. PR 59.089
RS 1,82 4 A.Guerra S.A. Implementos Rodoviarios RS 21.454
SP 1,67 5  Rossetti Equipamentos Rodovidrios Ltda.  SP 16.712
SP 1,66 6  Kronorte S.A Implementos para o Transp. PE 16.634
SP 1,52 7  CTRCompanhia Tecnologia Rodoviéria SP 7.108
PR 1,25 8  Shark Tratores e Pecas S.A. SP 5576
RS 1,19 9 QOimasa Orlandia Impl. e Mé&q. Agricolas S.A. SP 3.473
SP 0,51 10 Kabi Industria e Comércio S.A. RJ 1.865
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Profissionais altamente qualificados e busca permanente
de conhecimentos e melhorias tecnolégicas para detectar,
prevenir e minimizar riscos.
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Confira as vantagens de trabalhar com a Buonny
Tel.: 55 11 3443-2500 / 2175-2500

Para maiores informacgdes acesse www.buonn .com.br
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A Marcopolo projeta produgéo total de 16 mil carrocenas neste ano

dl'd

ajuste a realidade

Com as exportagées em menor ritmo devido ao real apreciado frente
ao dolar, setor busca novas opgoes para consolidar os negocios

As inddstrias fornecedaras do setor de
transporte apresetaram em 2005 desem-
penho bem Superior ao de varios outros
segmentos da ecanomia g, em alguns ca-
sos, como as indistrias ferroviaria e ae-
rondutica tiveram crescimento de receita
surpreendente, respectivamente de 110%

e 118%. Em geral o setor também apre-
sentou boa rentabilidade, de acordo com
a anélise de seus balangos do exercicio.
Isso apesar dos obstaculos criados no
mercado externo devido ao fortalecimen-
to da moeda brasileira.

A Marcapalo, Amsted-Maxion, Embraer,

88 - A5 MAIORES E MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA DE 2006

Usiminas, Pirelli, Barrachas Vipal, Fiat Au-
toméveis e Cinpal {Companhia Industrial
de Pegas para Automdveis), empresas |i-
gadas ao setor do transporte, se destaca-
ram entre as Maiores e Melhores do
Transporte e Logfstica pelos resultados fi-
nanceiros favoraveis em 2005, ap6s ana-



lise de seus balangos financeiros.

A Marcopolo, melhor entre as fabrican-
tes de carrocerias para 6nibus, a empresa
assegurou em 2005 um crescimento de
6,5% na receita financeira com R$ 1,7 bi-
Ihdo, ante R$ 1,6 bilhdo registrados em
2004. Mas o lucro liquido caiu 3,1%, de
R$ 85 milhdes para R$ 82,4 milhdes. A
retragao, segundo Carlos Zignani, diretor

financeiro e de relagdes com os investi-
dores, foi decorrente da variagdo cambial

que prejudicou 0s neg3cios da 2mpresa
no exterior e do aumento de cJsto dos
insumos. A receita operacional Iiquida fi-
cou em R$ 1,2 bilhdo.

De janeiro a setemaro deste &no a re-
ceita liquida da empresa cresceu 1% em
relagdo ao mesmo pe-fcdo de 2005, para

R$ 1,22 hilhdo, segLnio Zigrani. As ex-
portegEas somaram F$ 568 5 milhdes,
19,5% rienos que osncve meses de 2005.
Os 1egc:ios provenientes do exterio”, que
tinhamr 3)% de parzidpacdc na receita
finarcz @ da Marcopo o, raduziram a
rep-ese-ttividade para 44,9% em -azdo
da velor zagdo do real “rente 30 délar, in-
farmoL 7 gnani.

AS MELHORES DA INDUSTRIA DO TRANSPORTE

Randon S/A Implementos e Participacoes

1

2 Usiminas

3 Pirelli Pneus S.A.
4 Cinpal
Marcopolo S.A.
Embraer

Fiat Automoveis S.A.
Borrachas Vipal S.A.
0 MWM International Motores

Usinas Siderurgicas de M. Gerais S.A. 1
Cia. Industrial de Pecas para Automoéveis

5

6 Empresa Brasileira de Aeronautica S.A.
7 Amsted Maxion Fundicdo e Equiptos. Ferrov. S.A.
8

9
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A melhor solugdo de SEGURANCA e LOGISTICA

para o gerenciamento da sua frota

e da carga transportada.
Cobertura total para

longas distancias e areas urbanas.

Ligue e saiba como a Control Loc pode fazer a
sua frota economizar e produzir ainda mais!
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0 mercado internacional menos favora-
vel fez a Marcopolo reduzir sua projecao
de faturamento para 2006, de R$ 1.8 bi-
Ihdo para R$ 1,76 bilhdo, garantindo, en-
tretanto, um crescimento de 2,98% em
relacdo aos R$ 1,7 bilhdo registrados em
2005. A previsao de produgdo total da
companhia, que antes era de 16.500 uni-
dades, caiu para 16 mil unidades, abaixo
das 16.456 unidades fabricadas em 2005.
"A continuidade da valorizag&o da moeda
prejudicou os negocios e ndo s6 a Marco-
polo, mas o Brasil perdeu vendas no Ori-
ente Médio", disse Zignani.

Para recuperar a perda no mercado in-
ternacional, a Marcopolo estd procuran-
do concentrar suas compras de materiais
em locais onde a empresa tem produgao.
‘Na China estamos fazendo contato por
meio de um escrito-
rio que a empresa
mantém naquele
pais”, disse Zignani.
Segundo o diretor,
outra alternativa foi
a formacdo de uma

INDICADOR

End. Geral
Lig. Corrente
Cresc. Receita

EMPRESAS
Busscar Onibus S.A.
Marcopolo S.A.

Irizar Brasil Ltda.

Cia. Manufatureira Auxiliar

EMPRESAS

Cia. Manufatureira Auxiliar
Irizar Brasil Ltda.

Marcopolo S.A.

Busscar Onibus S.A.

o omE s T Manig

G

joint-venture na Russia e na India. 'E uma
safda para recuperar o mercado do Orien-
te Médio", completou Zignani.

0 ano de 2007 a Marcopolo aguarda
com otimismo em razao da perspectiva de
o mercado internc ter um suporte maior.
"Varios fatores ajudarao a expandir os
negdcios no Pais, como o crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB), da renda da
populacdo brasileira, que incentivaré as
pessoas a viajarem mais, além da amplia-
¢do dos prazos de financiamento de oni-
bus, que ha trés meses subiu de 48 para
72 meses, elevando assim a participacdo
do Finame nas vendas deste vefculo", pre-
vé Zignani.

AMSTED-MAXION A Amsted-Maxion

Indiistria

Fundicdo e Equipamentos Ferroviarios,
joint-venture da lochpe-Maxion com a
Amsted Industries empresa lider na pro-
ducdo de rodas e fundidos ferrovidrios no
mercado americano  liderou o ranking
das empresas que atuam no setor ferrovi-
ario, ao apresentar em 2005 uma receita
operacional liquida de R$ 1,18 bilhdo e
lucro liquido de R$ 68,8 milhdes.

Em 2005, a Amsted-Maxion tinha em
sua carteira encomenda de 6,5 mil va-
ges, volume 50% superior as 4,1 mil uni-
dades produzidas em 2004. Do total de
pedidos, 4.384 unidades foram da Com-
panhia Vale do Rio Doce {(CVRD), 436 da
MRS Logistica e 350 da japonesa Mitsui,
que compra vagBes para arrendamento.
0 restante decorreu de contratos exter-
nos: 225 unidades para a Venezuela, além

de 76 para Gabdo, 22
para Guiné-Bissau,

Rent. Patr. Lig.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 paises africanos.

-3,07 0,88 800 1,37 6,19 13591 Com o contrato de
75,33 52,40 48,35 60,33 41,57 53,57 venda de 137 vagdes
201 1744 939 439 976 13,17 fechado em agosto
82,01 33,70 29,45 24,70 24,71 41,14 deste ano com a MRS

(%) EMPRESAS (%)

SC 528,41 1 Busscar Onibus S.A. sC 15,08

RS 17,07 2 MarcopoloS.A. RS 6,67

SP 8,44 3 lIrizar Brasil Ltda. SP 2,76

SP -10,27 4 Cia. Manufatureira Auxiliar SP -41,13

(%) EMPRESAS (%)

SP 44,78 1 Marcopolo S.A. RS 470.073

SP 5,14 2 lrizar Brasil Ltda. SP 39.092

RS 202 3 Busscar OnibusS.A. SC 11647

SC 0,75 4 Ca. Manufatureira Auxiliar SP 2.483

Av Desvio Bucarest, 550 Od 256 Lt 07 Jardim Nove Mundo

Gotania-GO - Tel.: 62-3206.8100 - CEP 74703-100

TRANSPORTE Filial SP: AvInajar de Souza, 1.950 Freguesia do 0 - Sao Paulo-SP CEP 02716-000
Filial DF: STRC Trecho 2 Conj E Lote 3 Galpdo 2 Guara - Brasilia-DF CEP 71225-525



Completando o j& tradicional Sistema lturan Radiofreqliéncia, a melhor solucdo de
rastreamento para centros urbanos, a nova solucao Ituran GSM-GPRS vai atender sua
frota que roda em todo Brasil. Assim, além de sua frota que ja circula em Sao Paulo,
vocé pode contar com a melhor tecnologia em monitoramenito de frotas e cargas em
nivel nacional. Afinal, seja ccm qualquer um de nossos sistemes, nosso principal objetivo
é a satisfacdo de nossos clientes.

Sua frota vai e volta. A tranqiiilidade fica.
lturan. Monitoramento e recuperacao de veictlos.

11 3616.9009 | www.ituran.com.br
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Logfstica a Amsted-Maxion acumula pe-
didos de 3.020 unidades em 2006. Anteri-
ormente a empresa havia fechado contra-
to de vendas de 140 vag@es para a CVRD
e 48 para a Copersucar.

Depois de anos seguidos de alta, a ex-
pectativa de Oscar Becker, diretor finan-
ceiro da lochpe-Maxion, é que o mercado
de vag@es tenha uma retragdo. 'Em 2006
havera uma acomodagdo natural do setor.
E que, depois de 20 anos de crescimen-
to, ocorreu uma supervenda nos Ultimos
anos trés ancs. E, além da infra-estrutu-
ra no setor estar no
limite, ha ainda o fato
de que a safra agri-

IO

mos anos o tamanho do mercado ferro-
vidrio se consolide em 5 mil vagdes.
‘Serd um ndmero interessante e, a me-
dida que houver melhoria na infra-es-
trutura, com aumento de novas linhas e
aprimoramento das atuais, a demanda
volte a crescer”, afirma.

No primeiro semestre deste ano, as ex-
portacdes de vagdes cairam 61,9%, para
US$ 8,2 milhGes, em comparagdo com 0s
US$ 21,5 milhges registrados em igual pe-
riodo de 2005. J4 as exportacfes de fun-
didos ferrovidrios e industriais cresceram

Indastria

89,3%, para US$ 56,6 milhdes, ante US$
29,9 milhdes registrados nos seis primei-
ros meses de 2005. Os Estados Unidos ab-
sorveram 53%, a América Latina, 22%, Ca-
nada/Meéxico, 7%, Africa/Oriente Médio,
10%, e Europa, 8%.

A Amsted-Maxion participa com 31%
da receita operacional liquida consoli-
dada do grupo lochpe-Maxion, que atin-
giu R$ 311 milhdes no terceiro trimes-
tre de 2006, uma redugdo de 19,4% em
relacdo ao mesmo perfodo de 2005. Se-
gundo a empresa, este desempenho &

resultado da retra-
¢do da producdo
nacional de vefculos

~ . INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 .
cola ndo foi boa nos comerciais, da re-
Gltimos trés anos”, Rent. Patr. Lig. -20,45-152,67 -40,07-178,90 28,04 43,06 tragdo da demanda
comenta Becker. End. Geral 41,75 86,56 106,87 115,30 58,50 55,41 por vagdes ferrovia-

A estimativa do di- Lig. Corrente 1,29 0,46 037 046 2,02 1,77 rios e do crescimen-
retor da lochpe-Ma- Cresc. Vendas  -1,76 34,79 19,37 13,75 24,45 110,46 to das exportagdes
xion & que nos proxi- de rodas rodovid-

EMPRESAS ur (%) EMPRESAS UF (%)

1 Amsted Maxion Fundicio e Equiptos Ferrov. S.A. SP 111,01 1 ALL - América Latina Log. Equiptos S.A. PR 79,41
2 ALL - América Latina Logistica Equiptos S.A. PR 83,57 2 CAF - Brasil Industria e Comércio S.A. SP 28,53
3 CAF Brasil Industria e Comércio S.A. SP 47,05 3 Renk-Zanini S.A. Equipamentos Industriais  SP 9,93
4 Renk-Zanini S.A. Equipamentos industriais SP 18,16 4 Amsted Maxion Fundicao e Equiptos Ferr. S.A. SP 5,81
5 Gevisa S.A. SP 5,50 5 Gevisa S.A. SP 2,98
6 Trans Sistemas de Transportes S.A. SP -6,91 6 Trans Sistemas de Transportes S.A. SP -4,33
EMPRESAS (%) EMPRESAS ur (%)

1 CAF - Brasil Industria e Comércio S.A. S 409 1 Gevisa S.A. SP 172.100
2 Gevisa S.A. SP 2,47 2 Amsted Maxion Fundic&o e Equiptos Ferr. SA. SP 61.985
3 Renk-Zanini S.A. Equipamentos Industriais Sp 1,23 3 Renk-Zanini S.A. Equipamentos Industriais SP 28.241
4 Trans Sistemas de Transportes S.A. SP 1,00 4 ALL - América Latina Logistica Equiptos S.A. PR 24.193
5 Amsted Maxion Fundicdo e Equiptos Ferr. S.A. SP 0,98 5 Trans Sistemas de Transportes S.A. SP 20.735
6 ALL - América Latina Logistica Equiptos S.A. PR 0,83 6 CAF - Brasil IndUstria e Comércio S.A. sp 12.01¢

SEGURANCA E QUALIDADE EM TRANSPORTE
DE FUNCIONARIOS E TURISTICO

VIACAO

Experiéncia de mais de 25 anos no transporte de
funciondrios, buscando sempre seguranca, satisfacdo

e progresso mutuo dos nossos clientes.

Consulte-nos:
(42) 3228-4000
www.iapo.com.br

iapo®@lapoc.com.br
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rias, fundidos e rodas ferrovidrias.

De acordo com os nimeros do balango
financeiro anual da empresa, o patriménio
liquido apresentou um crescimento de cer-
ca de 70%, passando de R$ 36 milhdes
em 2004 para R$ 61 milhdes em 2005,
assim como a rentabilidade do patrimdnio
Ifquido, que teve um aumento de 28% com-
parado aos dois exercicios, alcangando a
marca de 111% neste ano, bem acima da
média do setor que ficou em 43%. Os bans
resultados ainda sdo conseqiéncia da
queda do endividamento geral em torno
de 4%, e do lucro operacional, que subiu
de R$ 46 milhdes em 2004 para R$ 99
milhdes em 2005.

FIAT A Fiat Automéveis foi a melhor
entre as montadoras de veiculos que t&m
seus produtos direcionados para o seg-
mento de transporte, conforme os balan-
¢os submetidos a andlise. A subsididria
italiana fechou 2005 com receita opera-
cional liquida de R$ 9,8 hilhGes e lucro
liquido de R$ 511 milhes. O presidente
da empresa, Cledorvino Belini, atribuiu o
bom desempenho do ano passado a um
conjunto de fatores, como a gama de pro-
dutos, qualidade, rede de revendedores e
imagem da marca.
‘Em 2005, fizemos
uma série de langa-
mentos gue tiveram
grande impacto junto
ao mercado, como 0s
modelos 1.0 Fire Flex e
anova motorizagdo 1.4

End. Geral

EMPRESAS

1 Embraer - Empresa Bras. de Aeronautica S.A.

2 Avibras Divisdo Aerea e Naval S.A.

3 ELEB Embraer Liebherr Equipamentos do Brasil S.A.  SP
4 Aeroeletrénica Ind de Componentes Aviénicos S A RS

5 Avibras IndUstria Aeroespacial S.A.

EMPRESAS

1 ELEB - Embraer Liebherr Equiptos do Brasil S.A. SP
2 Embraer - Empresa Bras. de Aerondutica SA.  SP
3 Aeroeletronica Ind. de Componentes Avidnicos S.A RS

4 Avibras Divisdo Aerea e Naval S.A.
5 Avibras Industria Aeroespacial S.A.

INDICADOR
Rent. Patr. Lig.

Lig. Corrente
Cresc. Vendas

1A

Flex, na familia Palio. Também langamas
0 Stilo Flex e a minivan Idea, um modelo
que se firmou no mercado, tao logo foi
lancado. Renovamos a oferta também nos
segmentos mais altos, com o Marea e 0
Stilo Schumacher”, declara o presidente
da empresa.

Belini destacou que neste ano a Fiat
vem tendo um ritmo de produgdo e ven-
das bastante vigoroso. "Até outubro, re-
gistramos um crescimento no mercado in-
terno de 14,3%, como volume de 372.901
vefculos. A produgdo cresceu 10,4% no
mesmo perfodo, também acima da média
nacional, que foi de 5,5% para automé-
veis e veiculos comerciais leves”, diz.

A participagao dos vefculos comerciais
é de grande importancia neste desempe-
nho, disse Belini. "A picape Strada, por
exemplo, é lider isolada de venda em sua
categoria. No segmento de furgdes pe-
quenos, a Fiat domina mais de 90% do
mercado, com os modelos Fiorino e Dobld
Cargo. J4 entre as vans grandes, o Ducato
tem uma presenca de destaque, com
14,4% das vendas", acrescenta.

Para 2007, as perspectivas da Fiat, se-
gundo Belini, é que o mercado interno
mantenha a ritmo de crescimento. 'Nossa

Inddistria

estimativa ¢ de uma expansdo em torng
de 8%. Nao podemos dizer 0 mesmo das
exportagdes, que dependem da taxa cam-
bial, atualmente muito desfavoravel as
vendas no mercado externo. Com isso,
acreditamos que a produgdo da inddstria
automobilistica brasileira possa apresen-
tar crescimento entre 2% e 4%", afirma o
executivo.

A Fiat mantém um plano de investimen-
tos de R$ 2,5 bilhtes a serem aplicados
no triénio de 2005 a 2008, com inversges
em novos produtos e novas tecnologias,
além do aprimoramento dos processos
produtivos. Naturalmente, ndo podemos
revelar quais serdo os préximos langamen-
tos. Os segmentos de veiculos comerciais
leves tém grande importancia nessa es-
tratégia, pois respondem por cerca de 15%
da nossa producaa, tanto para o mercado
interno como também exportagdo, tendo
como principais mercados os paises da
América Latina e também a Europa, onde
0 nosso destaque € a picape Strada.

A montadora apresentou uma notavel
recuperacdo em seu lucro operacional este
ano, atingindo o valor de R$ 731 milhdes,
ante o saldo negativo de R$ 212 milhdes
em 2004. 0 mesmo desempenho positivo

pode ser verificado
no valume de seu

2000 2001 2002 2003 2004 2005 patriménio liquido,
10,75 27,30 13,39 -0,39 857 1,84 que cresceu 43%,
61,12 78,72 80,08 52,59 9420 104,04 E?‘Ifﬁa”do ‘;‘5&“09
ilhdo em para
1,10 24 4 1,4 1,39 , L

A0 1,24 1,43 1,48 1,26 R$1.55 bilhdo em
28,23 117,99 106,16 -25,50 3,68 -3,00 2005. A rentabilida-

(%) EMPRESAS (%)

SP 14,56 1 Avibras Divisao Aerea e Naval S.A. SP 15,20

Sp 7,54 2 Embraer - Empresa Bras. de Aerondutica S.A. SP 9,02

248 3 ELEB-Embraer Liebherr Equiptos do Brasil SA. SP 1,36

-17,21 4 Aeroeletronica Ind de Comp. Avidnicos S.A RS -16,05

Sp nd 5 Auvibras Industria Aeroespacial S.A. SP -146,80

UF (%) EMPRESAS (%)

2,35 1 Embraer- Empresa Bras. de Aeronautica S.A. SP 4.909.482

1,29 2 ELEB-Embraer Liebherr Equiptos do Brasil S.A. SP 74.365

1,23 3 Avibras Divisio Aerea e Naval S.A. P 18484

SP 1,20 4 Aeroeletrénica Ind. de Comp. Avidnicos S.A RS 8.557

SP 0,20 5 Avibras Industria Aeroespacial S.A. SP (294.019)
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de do patriménio liquido seguiu a mesma
linha: antes apresentava prejuizo e este
ano se recuperou atingindo a marca de
32,8% de lucro, ficando acima da média
do setor de 15,78%.

EMBRAER A Embraer-Empresa Brasi-
leira de Aeranautica que fechou 2005 com
receita operacional liquida de R$ 7,92 bi-
IhGes e lucro liquido de R$ 714 milhdes,
um excelente desmpenho em seu segmen-
to da indistria de transporte.

A fabricante brasileira, lider na fabri-
cacdo de jatos comerciais com até 110
assentos, apresentou no terceiro trimes-
tre de 2006 uma receita liquida de R$ 1,9
hilhdo e seu lucro liquido foi de R$ 163,4
milhdes. A carteira de pedidos da empre-
sa atingiu em 30 de setembro nivel recor-
de de US$ 13,3 bilhdes, aumento de
30,4% em relagdo ao segunda trimestre
deste ano, segundo dado divulgado pela
empresa.

A familia de jatos 170/190 continua
mostrando bom desempenho de vendas,
a0 acumular um total de 543 pedidos fir-
mes e 421 opgdes de compra. Com a de-
corréneia das dificuldades verificadas no
aumento da cadéncia de produg8o das
aeronaves 190 e 195, especialmente em
relagdo a montagem das asas e a atrasos
na cadeia de suprimentos, a Embraer re-
visou sua previsdo de entregas para 135
aeronaves em 2006. A estimativa anteri-
or era de 145 aeranaves.

Segundo a companhia, medidas ja foram
tomadas para superar as dificuldades e, para
2007, a previsao é que sejam entregues 160
aeronaves, volume superior as 150 unida-
des anunciadas para o proximo periodo.

LOGIS TGN

A empresa informou que no terceira tri-
mestre deste ano o endividamento cres-
ceu em R$ 171,1 milhdes, encerrando o
perfodo em R$ 3,48 bilhdes. O endivi-
damento de curto prazo respandeu por
476% do total das linhas de crédito da
empresa no perfodo. No segundo trimes-
tre deste ano correspondia a 41,5%

PIRELLI A fabricante conquistou uma
expansdo de 7% de sua receita opera-
cional liquida em 2005, passando para a
marca dos R$ 2,73 bilhdes, contra os R$
2,56 bilhdes em 2004. Apesar da rentabi-
lidade do patriménio lfquido ter sofrido
uma queda comparada com o ano ante-
rior e ficado em 26,8%, a empresa ainda
apresentou um ndmero superior 3 média
do setor de 15,8%. Da mesma maneira se
percebe o indice de crescimento da recei-
ta: a Pirelli divulgou em seu balango um
crescimento de 6,5% em 2005, ante as
3,5% da média do setor.

CINPAL De acordo com o balango fi-
nanceiro anual da empresa, Cia. Industri-
al de Pegas para Automdveis (Cinpal), a
empresa assegurou em 2005 um cresci-
mento de 31% na receita operacional li-
guida com R$ 342 milhdes, ante os R$
261 milhdes registrados em 2004. Da mes-
ma forma, o seu patriménio liquido au-
mentou 25%, passando da marca de R$
176 milhdes para R$ 220 milhdes em
2005. J4 a rentabilidade sobre esse indi-
ce sofreu uma queda de 29,9% para
23,2%, mas mesma assim apresentou um
desempenho bem melhor que a média do
setor de 12,5%. O endividamento geral
da Cinpal também sofreu um decréscimo

Industria

de 34%, passanda de 29,2% em 2004 para
19,3% em 2005.

BORRACHAS VIPAL — A empresa obteve
um crescimento de sua receita operacional
lfquida de 12,3% em 2005, evoluinda para
a marca dos R$ 681 milhdes, comparados
com os R$ 607 milhdes de 2004. O lucro
liquida sofreu uma queda em relagdo ao
ano anterior e ficou no valor de R$ 37 mi-
[hGes, porém, apesar do decréscimo, a
empresa se mantém muito acima das suas
concorrentes de setor se comparado esse
fndice, ja que a segunda colacada apresen-
ta um lucro que ndo chega a R$ 300 mil. Da
mesma maneira se destacou no indice de
crescimento da receita: a Vipal divulgou
em seu balango um crescimento de 12,3%
em 2005, ante os 3,67% da média do setor.
Bem acima também ficou a rentabilidade
de patrimdnio liquido: 14,2% da Vipal con-
tra 1,5% da média do setor.

USIMENAS ~ De acordo com os nimeros
do seu balangao financeiro, a receita ope-
racional liquida da Usiminas saltou de
R$ 6,68 bilhdes em 2004 para R$ 6,95
bilhdes em 2005. Da mesma maneira, 0
patrimdnio liquido apresentou um cres-
cimento de cerca de 47%, melhorando
de R$ 6 hilhdes em 2004 para R$ 8,8
bilhdes em 2005. No mesmo ritmo de
crescimento se apresentaram os indices
de lucro liquido, que teve uma expanséo
de 28%; e a rentabilidade de receita, que
teve um desempenho 23,5% maior, quan-
do comparados os dois exercicios. 0
endividamento geral da Usiminas tam-
bém foi positivo, tendo cafdo de 46,68%
em 2004 para 33,63% em 2005.

A Insight tem ajudado os executivos do segmento de
transportes a solucionar seus problemas de negécio,
tais como:

¥v'Onde devemos atuar para reduzir nossos custos?
v'O que devemos fazer para ter processos baseados em melhores praticas?

v O que temos que aprimorar para potencializar o uso das funcionalidades
dos nossos sistemas?

v'Como montar um centro de servigos compartilhados para ganhar em
produtividade e reduzir custos?

v'Como utilizar todo o potencial da Tecnologia da Informag&o para alavancar
0s negobcios?

v"Como melhorar nosso fluxo de caixa e a rentabilidade da empresa?

v'Como crescer com lucratividade?

A Insight proporciona solugdes abrangendo todo ¢
modelo de gestéo de sua empresa e estabelece
compromisso com resultados continuos e
duradouros.

Processos — Finangas - Tl

comercial@insi htconsultin .com.br

www.insightconsulting.com.br
Fone: (21) 2210-2683 ou 7819-5776



\O



re

DO

v/

\

m genio reconhecido

Por tudo que fez, pelo legado que detxor no setor de onibus,
pela nobreza de espirito, o empresario Jelson da Costa Antunes foi
eleito Personalidade de Transporte de 2006, um titulo inconteste

Ha em geral um knlho que faiscz dos
olhos de quem lida ocm 0 ramo de -ans-
porte. Seria heranca de tempos de —eni-
ro? Afinal, quem, quanzo crianga, comalhos
em brilhos, ndo brincaw de carrinho, feenzi-
nho, caminhdozinho, a1ituzinho?

Pois, era impossive’ 133 notar brilta nos
olhos ao se estar com o empresdrio Jzlson
da Costa Antunes. “Sed" Jelson, coro era
tratado, logo apds ccmprar a lendari Via-
¢do Cometa, disparo. uma confissao de

menino. "Sempre admirei a Cometa", dizia
numa tarde no conservador pr3dio da Co-
meta, no comecinho da Via Ditra, em Sdo
Paulo. 'Sempre que eu podia v ajavaa Sdo
Paulo no 8nibus Morubixaba. zra uma be-
leza", falava, com extrema admiragdo e or-
gulho por ter realizado um sorho.

Jelson da Costa Nunes, fal=cido recen-
temente, completaria 79 anos no (ltimo 9
de novembro. Quando comprau a Cometa,
em 1992, tinha 75. A propési-o desse ne-

98 - A5 MAIORES E MELHC RES DO TRANSPORT=E LOGISTICA DE 2006

gécio, engordou seu repertério de pensa-
mentos contudentes e diretos. ‘Quando
me perguntam por gue comprei uma em-
presa nessa idade, respondo que também
plantei jabuticaba mesmo sabendo que sé
da frutos depois de 20 anos”, comentava.

Mineiro de nascimento, carioca de co-
racdo e empreendedor por convicgdo,
Jelson nunca abandonou os sonhos. Sem-
pre correu atrds deles. Ter vindo das ca-
madas mais populares fazia com que des-



Benner — sua nova escolha.
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Proporcionamos solugdes de T! relevantes e
inovadoras 2ara gestao dos processos de negdcios
de nossos Harceiros e clientes, agregando valor a
sua rede Je relacionamentos, cultivando uma
equipe de al .o valor.

Falamos de facilidades administrativas, seguranga
e beneficios da Tecnologia de Negdcios, que
ajudam sua empresa a se diferenciar no mercado
atingindo seus maiores objetivos, acreditando que
isto, deve ser realizado com satisfagao.

Prazerem cerir e desenvolver Negdcios

www.benner.com.br

Central de Negdcios Santa Catarina + 55 (47) 3321.13)0 Central de Negdcios Parand + 55 (41) 2104.8989
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Familia unida para continuar a obra

Carlos Otavio Souza Antunes, um dos
filhos de Jelson da Costa Antunes, garan-
te: "A familia esta unida para continuar a
obra do fundador. Este é nosso legada”.

0 desejo de Jelson de perpetuacdo do
negdcio serd um balizamento. "Ele era um
empresario feliz, um homem realizado pro-
fissionalmente e vamos continuar os ne-
gocios que ele construiu®, diz, para refor-
car: "De nossa parte ndo faltard dedica-
¢30 e empenhg”.

Carlos Otévio cita o Instituto JCA como
uma das obras fundamentais para o
continuismo dos ideais do pai. "No dia 9 de
novembro, cumprimos o que estava combi-
nado com ele em vida e fizemos a inaugura-
30 do Instituto. Foi uma cerimdnia simples,
do seu jeito, mas cheia de significado”.

0 filho, que esteve sempre ao lado do pai
na diregdo dos negdcios, relembra uma das
muitas facetas de Jelson, a facilidade de
montar times. "Ele tinha a facilidade de esco-
lher a pessoa certa para 0 cargo exato”, diz,
para enfatizar outra qualidade do empreen-
dedor:"Tinha a virtude de resolver com ex-
trema facilidade quaisquer problemas que

se muito valor a tudo.

Sobre a Cometa, que admirava, tinha
um comentario. "A empresa sempre foi
uma referéncia, sem dividas, mas, ndo sei,
faltava garra. Os donos ficaram ricos e
n3o precisavam mais da empresa’, dizia.

Absorver empresas era uma de suas ha-
bilidades. Antes da Cometa, adquirida em
2002, comprou duas em prazo de 15 dias.
Uma delas foi a Rapido Ribeirao Preto, com
sede na cidade de mesmo nome, pélo da
producao canavieira do Pafs. A outra foi a
Viagdo Catarinense. Mas, a ordem nao foi
essa. Jelson Antunes foi direto comprar a
Catarinense, mas diante da recusa do pro-
prietério, abriu o jogo: "Vou voltar para 0
Rio com uma emrpesa comprada®. O dito
foi feito. Tocou para o interior de Sdo Pau-
lo e comprou a Rapido Ribeirao Preto. Uma
semana depois o telefone tocou. Do outro
lado da linha o dono da Catarinense ofere-
cia sua empresa a Jelson, que comprou em
condicdes mais favoraveis.

Além da ambigao por crescer, comprar,
Jelson tinha reconhecidamente o dom de

surgissem. Sempre me impressionou sua
capacidade de solucionar as questdes que
se apresentassem a sua frente"

Nos ultimos dez anos, relembra Carlos
Otavio, a sucessdo foi um tema presente
no forum de discussGes do grupo. E Jelson
era um incentivador dessa discussao —até
por sua vontade de que a obra, as empre-
sas, seguissem em frente. Uma consultoria
especializada acompanhou e assessorou
0 grupo nessa tarefa.

Com Jelson em vida, diz Carlos Otévio,
o comando geral estava com o pai. "Claro
gque os assuntos eram discutidos, compar-
tilhados entre a diregdo, mas o que ele
decidia era acatado”.

Com a morte do fundador, duas famllias —
a de Carlos Otavio e de sua irma, Heloisa
Helena —vao comandar os negécios por meio
de um conselho que se redne semanalmente.

"Meu pai foi um homem sébio, mas mui-
to simples, com origem humilde e que va-
lorizava muito as equipes. Tenho certeza
que todos, parentes e colaboradores, es-
td0 imbuidos do pensamento de conti-
nuar a obra do fundador”.

inovar. O repertério € vasto de mudangas
que introduziu num setor ndo muito afei-
to a alterar sua rotina.

Ao comprar a Rapido Ribeirdo Preto, por
exemplo, Jelson promoveu mudangas. Uma
delas foi a introdugdo do dnibus de dois
andares, claramente para chamar a aten-
¢do. Outra mudanga na Répido: cumprir o
trajeto, de menos de 400 km, sem paradas,
para que o passageiro pudesse chegar ra-
pidamente. Com uma receita contendo in-
gredientes como estrada de primeiro mun-
do (como as existentes em Sdo Paulo), mais
onibus imponentes, modemos e rapidos, 0
resultado foi um competidor eficaz para
combater 0 avido no trecho.

Jelson aprendeu literalmente na esco-
la da vida. Foi quitandeiro, eletricista, co-
brador, morou em pensao, lavou as pré-
prias roupas, fez de tudo até realizar um
de seus sonhos: ter o préprio negécio.

Havia, claro, ambigdo, até porque sem
ela ndo se move o progresso, mas, além
disso, Jelson fazia questdo de revelar que
pretendia ver sua obra continuada. "For-
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mei uma empresa para a perpetuagdo. £
tudo que quero. Tenho quase 7 mil em-
pregados, 35 mil dependentes. Nao que-
ro e ndo posso levar a minha empresa jun-
to comigo para o caixdo”, dizia ele em no-
vembro do ano passado numa reportagem
especial da revista Frota.

Apds sua morte, numa publicagdo es-
pecial denominada O Grande Empreende-
dor uma homenagem "a lenda do trans-
porte de passgeiros no Brasil", vérias pes-
soas que conviveram com Jelson deram
seu depoimento. Um deles, Mércio Coe-
lho Barbosa, diretor-superintendente da
Auto Viagdo 1001, resumiu; "sempre fez
questdo de formar sua equipe em um ver-
dadeiro processo de aprendizado na ges-
tdo de negécios e jamais utilizou a sua
trajetéria para impor uma palavra final..."
Heinz Wolfgang Kumm Junior, superinten-
dente da Auto Viagdo Catarinense, res-
saltou o espirito de mudancas do empre-
endedor: "A Catarinese, transportadora
mais antiga do Brasil, sob o comando do
empresario Jelson da Costa Antunes, se
transmudou numa empresa moderna e
agil..." O diretor-superintendente da Via-
¢do Cometa, lvan Comodaro, lembrou que
"ele agregou valores excepcionais e uma
marca inconfundivel de dinamismo".

A obra de Jelson da Costa Antunes,
como ele queria, vai continuar. E uma
materializagao dessa perpetuagdo é o Ins-
tituto JCA, inaugurado dia 9 de novembro
deste ano. O instituto, como Jelson sem-
pre quis, tem o objetivo de prestar assis-
téncia social, educativa e cultural a me-
nores e jovens de baixa renda. Sua sede
fica no bairro da Figueira, em Niter6i {RJ).
Um dos projetos, chamado "Fortalecendo
Trajetérias”, se propGe a apoiar jovens
com bom desempenho escolar para con-
clufrem o ensino médio. Ja passaram pelo
[nstituto JCA um total de 150 alunos qua-
lificados nas &reas elétrica, mecanica, re-
frigeragdo, lanternagem/funilaria e pin-
tura de 6nibus. Dos 150, metade foi re-
crutada para empresas do grupo.

Além de apoiar jovens carentes com vo-
cacdo para aprender, o Instituto JCA tera
um museu de Gnibus e uma biblioteca.

Por tudo que fez, pelo legado que deixou,
pela nobreza de espfrito, Jelson da Costa
Antunes certamente & merecedor inconteste
do titulo de Personalidade do Transporte.
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Mercedes-Benz, Coletivos Primavera e Volkswagen foram as vencedoras do
Concurso de Comunicacao Visual e Pintura de Frota na sua 38* versao

0 Concurso de Comunicagdo Visual e Pin-
tura de Frota, realizado anualmente pela
revista Transporte Moderno, chega a sua
38° edigdo. Neste ano o concurso contou
com 33 participantes, sendo 11 na catego-
ria Rodoviério de Carga, seis em Urbano de
Passageiros & nove em Rodovidrio de Pas-
sageiros. Entre as razdes que 0s levaram a
participar do concurso as mais destacadas
s3o: divulgar o nome da empresa, tomar-
se mais conhecida no meio, revelar um vi-
sual diferenciado, sinalizar mudanca de fi-
losofia da empresa, mostrar a renovagdo
da frota e consolidar sua imagem.

0 objetivo do concurso é incentivar a
criagdo de uma identidade visual inova-
dora estampda na frota, de modo que o

veiculo seja uma forma de divulgacéo e
publicidade dos produtos ou servicos da
empresa. Desde sua criagdo, 0 prémio tem
mobilizado o setor de transportes como
um todo, uma vez que esse tipo de publi-
cidade traz retorno superior ao feito em
outros tipos de midia. Ricardo Barion,
supervisor de Marketing da Volkswagen
Caminhdes e Onibus do Brasil, afirma que
o custo de uma pintura de frota diferen-
ciada é semelhante ao de uma agéo pro-
mocional nos meios de comunicagao usu-
ais como revistas e jornais, mas o resulta-
do é superior, uma vez que a marca da
companhia pode ganhar ainda mais des-
taque.

A revista convidou especialistas ligados
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as 4reas de design, criagdo e marketing
para compor 0 jdri. Ana Lcia Ribeiro, di-
retora de graduagdo e professora de
design da Escola Superior de Propaganda
e Marketing (ESPM), Mércio Pelense, di-
retor de criagdo da Zicard, e Igor Gatto,
gerente de Marketing da Transportadora
Ramos. Os critérios utilizados para a sele-
¢ao dos vencedores, foram seguranca,
estética, originalidade, praticidade e iden-
tificag@o.

RODOVIARIO DE CARGA — Na categoria
Rodoviario de Carga, a vencedora foi a
DaimlerChrysler do Brasil {(Mercedes-
Benz). A empresa impressionou com 0 pro-
jeto exclusivo para sua frota de eventos,



pelo uso de cores em dégradé, com uma
tecnologia de pintura que se diferencia
em relagdo as demais. Uso adequado da
marca, visibilidade do simbolo da empre-
sa, design perfeito, leveza na pintura e
cuidado gréfico completam a definigdo do
jurado. De acordo com Luiz Carlos Zam-
bollo, gerente de Marketing da Daimler
Chrysler do Brasil, o projeto buscou a cri-
acao de uma identidade visual marcante
e diferenciada e ao mesmo tempo deu
destaque a Jogomarca da empresa. A DC
fez um estudo de layout e para a fina-
lizagdo do trabalho buscou o especialista
Cid Mosca, que pesquisou cores apropri-
adas ao projeto. Para ele a arte deste tra-
balho estd também na escolha das tintas
e na técnica da pintura e se enquadra
perfeitamente nos padrdes mundiais de
qualidade exigidos pela marca. O segun-
do lugar ficou com a Cia. Atual de Trans-
porte, que usou o branco como fundo, cri-
ando um visual leve e funcional. "Desen-
volveram um design limpo e agradével”,
afirma Mércio Pelense, diretor de Arte da

Zicard. Para o juri, o logotipo da Atual
ganhou destaque e nos leva a associar a
imagem da companhia & idéia de movi-
mento. Armando Villela, diretor de cria-
¢do, confirma essa idéia e destaca que a
empresa buscou uma logomarca que ex-
pressasse velocidade e rapidez associa-
das a simplicidade e praticidade, gerando
um impacto forte sobre o cliente.

A terceira posicdo ficou com a Bedin
Transportes. A empresa diferiu do tradici-
onal, revelando arrojo na escolha das co-
res laranja, verde e branco—, pouco usa-
das no segmento. Essa é uma das marcas
de sua nova identidade. A visibilidade do
logo foi um dos critérios determinantes
para a conquista do terceiro lugar. José
Stainer, diretor comercial da empresa,
explica que a pintura é uma extensdo da
marca e a escolha foi feita pelo pessoal
de marketing assistido. 'Eles buscaram
associar a idéia de rapidez aérea ao trans-
porte rodovidrio, caracteristica do servigo
expresso, e usaram a asa como icone",
completa Stainer. A Panexpress oferece

Frota de eventos da Mercedes-Benz, que ficou em primeiro lugar na categoria

Rodovidrio de Cargas, destaca o simbolo da marca

Melhore seus
indices de
desempenho

A Conseil atua como operador logistico
com foco na customizagao, buscando
melhor.a do desempenho logistico
através da otirnizagdo dos processos e
aumen:o de orodutividade de seus
clientes. Uma empresa com 20 anos de
mercadec, sed= nas principais capitais
brasileiras e com uma equipe técnica
especialzadc e treinada para atingir
altos inaices de satisfacdo.

Agregue agilidade, sequranca e

experiéncia a sua cadeia logistica.
Conte com a Conseil.

anos

mnsel

Melhcres a cada ano

Logistica - Distribuicdo - Armazenagem
Consuitoria - Transporte de pessoas
Turism o - Representacdo Comercial

71 3234-8800
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0s servicos convencional e expresso. Se-
gundo o executivo, a empresa inovou, fa-
zendo o transporte com seguranca e rapi-
dez superior a média do mercado. 'O tem-
po de transferéncia de S&@o Paulo para
Caxias do Sul caiu quase pela metade, de
28 horas para 16 horas, e tornou-se um
diferencial entre os concorrentes”, expli-
cita Stainer. Nessa categoria houve men-
¢do honrosa a Trans-Postes Transportes
Especializados pelo uso de cores harmd-
nicas branco, preto e vermelho. A direto-
ria da empresa decidiu participar do con-
curso para ganhar mais visibilidade e vé
na pintura de sua frota uma forma de di-
vulgar 0 nome e os Servigos oferecidos.
Everson Machado, diretor comercial, afir-
ma que a padronizagdo da frota funciona
também como uma forma de transmitir
seguranca e solidez. "Se eu tenho 40 car-
ros padronizados, o publico pensa que
minha frota € de 200 veiculos’, garante.
URBANO DE PASSAGEIRO O design
moderno foi um dos principais elementos

0 caminhdo da Panexpress, da Bedin Transportes, ficou em terceiro
lugar, adotando cores arrojadas para dar boa visibilidade ao logo

que motivaram a escolha da pintura da
Coletivos Primavera como a vencedora na
categoria. "Eles ousaram no uso das co-
res e acertaram na escolha do projeto”,
diz a professora Ana Licia Ribeiro, que
reforga seu argumento afirmando que a
empresa se destacou entre as demais por-
que, além de ser arrojada, com o
contraponto de tons fortes e claros, con-
seguiu passar a mensagem com o design
escolhido. "Eles transmitiram a idéia de
que andar de coletivo ndo é uma ativida-
de cansativa ou pesada”, atesta a profes-
sora. Armando Villela, que assina a cria-
¢80, diz que o nome da empresa ajudou
na escolha do projeto. "Aplicamos cores
fortes e alegres  rosa, laranja e verde

e utilizamos a imagem da flor como men-
¢ao0 a primavera”. Além disso, optou por
uma fonte com linhas mais soltas, mos-
trando cuidado estético, com um leve to-
que de sofisticagdo. Villela garante que o
visual repaginado fez com que a frota pa-
recesse mais nova.

0 segundo lugar ficou
com a Braso Lishoa, que,
na opinido do jurado, apli-
cou as cores de maneira
apropriada, e fez uso ade-
quado do campo de distri-
buigdo do desenho. O
designer transmitiu fluidez
nas curvas e arrojo na pin-
tura. Esta, embora basea-
da em cores classicas
verde escurc e amarelo
ouro , foi feita em tons
metalizados, resultando

W .
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4 CONCURSO DE
O COMUNICAT VISUAL
07 E PINTURA DE FROTA

ArUAES

Cia. Atual de Transportes foi a segunda

colocada: fundo branco confere visual

limpo e agradével ao caminhdo

emum trabalho sofisticado, argumenta lgor
Gotto, gerente de Marketing da Transpor-
tadora Ramos. Ele indica também que, ao
fazer a aplicacdo da pintura na parte supe-
rior do Onibus (area de pouca visibilidade),
a empresa mostrou preocupagdo com de-
talhes e sutilezas.

Jorge Andrade, responsével pelo design,
explica que a prépria marca tornou-se o
grafismo da pintura e que a iconografia
desenvolvida representa a associagdo en-
tre brasileiros e portugueses. “As cores
classicas foram sugestdo do cliente e in-
dica tradigdo e modernidade, ao mesmo
tempo , justifica Andrade. Ele afirma que
0 projeto combina beleza e praticidade,
denota cuidado estético e o esforgo para
facilitar a manutengdo da frota. Demons-
tra também adequagdo aos padrdes de
sinalizacgo definidos pela SMTU: dimen-
sbes e posicionamento dos nimeros e da
logomarca. A terceira colocagdo ficou com
a Viagdo Italna, que cumpriu a expectati-
va do jdri, ao optar por um projeto que
combina desenho cléssico, aplicagéo de
cores modernas e harmdnicas prata e
azul — e um logotipo que reflete formas
organicas e sugere movimento. Sobre o
projeto, Armando Villela justifica a esco-
lha do desenho "Com curvas e elipses ti-
nhamos o objetivo de chegar a um con-
junto harménico, transmitindo a idéia de
movimento. Tornamaos 0 azul mais forte e
acrescentamos a cor prata, para chegar
ao brilho que desejavamos”. A empresa
também mudou sua forma de identifica-
¢do de Viagdo ltalna para ltatna. Usando
o nome forte e consolidado, passou a fa-
zer um apelo direto ao passageiro. O novo
projeto foi adotado nas frotas de dnibus
rodovidrios e urbanos, segundo a direto-
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Pense em um tipo
de negécio.

Sim, temos um
caminhdo perfeito
para isso.

Conatellation
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Linha Constellation, nas versdes cabine leitc teto alto e cabine estendida. Ainda mais sob medida para o Brasil.

A gente tem o caminhdo sob medida para o £2u negécio, seja ele para o fransporte de cargas pesadas ou volumosas, de ongas,
médias ou pequenas dis-arcics. Inovccdo, ata performance e a mais avancada tecnologia é o que a Linha Constellation traz
para ¢ mercado de caminhdes. Proje-ada ezpecialmente para o Brasil, é apresentada com as conficuracdes de cakine le'to

teto alto, para os modelos 12-320, 24-250 e 17-25C, e cabine estendida para os modelos 19-320, 24-25C, 17-250, 15-180 = 13-180
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Imagens meramente ilustrativas.

Volkswagen.
Cam nhdes sob medida.

www.vwcaminhoeseonibus.com.br
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Viagao Unica: terceiro colocado
na categoria Rodoviario de Passageiros
com projeto que valoriza simbolo da empresa

ria da Itadna, e teve Gtima aceitagdo do
usudrio.

Nessa categoria houve meng&o honro-
sa & Passaro Verde, por ter desenvolvido
um logotipo adequado, desenvolvido uma
iconografia estilizada e agradavel e por
trabalhar com a escala de cores (frias e
guentes) como conceito de diferenciagdo
entre as categorias da frota. Armando
Villela, o designer, informa que cada em-
presa tinha uma imagem especifica e o
projeto buscou unificar as companhias em
torno do grupo, que tem frota circulando
em Minas Gerais e no Sul do Brasil. Villela
usou o fcone do péssaro (simbolo da em-
presa) estilizado em diferentes combina-
¢0es de cores, de acordo com a regido em
que o dnibus circula  verde claro com
escuro, azul em dois tons também e la-

T1CA

Grafismos e tons harmdnicos garantem o
segundo lugar na categoria Rodoviario de
Passageiros a Viacdo Normandy

ranja com vermelho.

RODOVIARIO DE PASSAGEIRO — Nessa
categoria, a Volkswagen largou na primei-
ra posi¢do. 'O forte da pintura € a escolha
das cores e a tecnologia empregada na
aplicagdo da cobertura”, esse foi o vere-
dicto apds a avaliagdo dos participantes.
Sobre esse trabalho, o jdri afirmou que ©
preto metalico, em dégradé, com efeito
espelhado, é inusitado e surpreendeu.
Outros detalhes citados sao as faixas apli-
cadas na lateral dianteira em tons de ver-
de e amarelo — cores ligadas a identidade
brasileira—, como referéncia ao cocar usa-
do pelos chefes de tribos indigenas; e o
posicionamento do logotipo no centro do
veiculo, dando destaque ac simbolo da
multinacional no Brasil. Ricardo Barion,

108 - AS MAIORES E MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA DE 2006

- 38

- SESNCURSO
NS COMUR B visuaL
+ 8O E PINTURA DE FROTA

Composto por lgor
Gatto, Ana Licia
Ribeiro e Marcio
Pelense, jiri
usou rigor e
detathamento
nas avaliagcdes

supervisor de Marketing do Produto Oni-
bus, que esteve a frente do projeto, faz
comentarios scbre a estampa dos veicu-
los. "Acho interessante as empresas sen-
tirem-se motivadas a transmitir sua ima-
gem na pintura de frota", diz. Ele revela
que a multinacional buscou um produto
que refletisse a confiabilidade, seriedade
e seguranga da Volkswagen Caminhoes e
Onibus do Brasil. A empresa procurou
Jodo de Deus, designer conhecido por sua
originalidade, para realizar o processo de
criagdo. Jodo pesquisou a histéria da fa-
brica de 6nibus e caminhdes, que até pou-
co tempo era a Unica planta do grupo
Volkswagen no segmento, em todo ¢ mun-
do, e fez um estudo detalhado, incorpo-
rando as sequintes idéias: uma pintura que
refletisse a paisagem do Brasil, como num
espelho, e que denotasse a lideranga da
empresa no segmento de caminhfes &
e vice-lider na categoria de 6nibus. Foi
desenvolvida uma tecnologia diferencia-
da para a aplicagdo da pintura, como
explicitado acima. Completam o projeto o
teto inteiramente branco, que propicia
uma temperatura interna mencr do que
se fosse usada qualquer outra cor, e fai-
xas brancas no para-choque, para dar
maior visibilidade e seguranga ao veiculo.
0 6nibus circula por todo o pafs e é utiliza-
do pelo departamento de Marketing para
transportar a diretoria, executivos, jorna-
listas e importantes clientes. O resultado
foi tdo positivo que serviu de
benchmarking mecanismo de compara-
¢do para se chegar a exceléncia de um
produto ou servico para a Volkswagen
mundial, orgulha-se Ricardo.

A Viacdo Normandy ficou com a segun-
da colocagdo. De acordo com o jurado, o
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gra-fismo & o principal destaque des-
sa pintura. Para Marcio Pelense, di-
retor de arte da Zicard, “foram usa-
dos tons harmonicos de azul e ama-
relo, e a escolha da fonte e a coloca-
¢do da marca, aplicadas com perfei-
¢do, permitiram a facilitacdo da lei-
tura e o reconhecimento do logotipo
pelo puablico". Luiz Antonio da
Missemota Arquitetura e Design, que
concebeu o trabalho, resume o con-
ceito visual adotado: associagdo da
imagem a um feixe de fibras, que sim-
boliza as idéias de atualizagdo tecno-
l6gica, fiuxo de informagdes e rede
de relacionamentos, e a fibra do em-
presario; buscou-se também o reco-
nhecimento da empresa pelo usué-
rio e a facilidade de execugdo da pin-
tura. Para ele a reesti-lizagdo da
marca reflete a nova identidade da
empresa. O terceiro lugar ficou com
a Transportes Unica, que, segundo a
comissdo julgadora, trouxe um
design diferente, moderno, aplican-

do o U como icone identitdrio da empresa
e a0 mesmo tempo, fazendo mengéo a es-
trada. O contraste de cores metalizadas

LOoGisTtioen

A Braso Lishoa, segunda colocada
na categoria, apresentou design
sofisticado que evidencia a
fluidez das curvas
,—_—'_/Q’Ai

Equilibrio entre as cores prata e azul compéem o visual
dindmico da Viacdo Iltaina, terceira colocada

em amarelo e bordd foi considerado efici-
ente e visualmente agraddvel. A repagi-
nacdo da imagem da empresa, que tem

SOLUCOES,

Iyl Especializada em transporte rodoviario de cargas
Il Cargas completa e fracionada
fif Rastreamento via satélite

i

MATRIZ CANOQAS /RS - (51) 3462 3500 FILIAL CAXIAS DO SUL/RS - (54) 3224 4244 FILIAL CURITIBA/PR - (#1) 3347.9911 FILIAL FLORIANOPOLIS / SC - (48) 3258 4442
FILIAL JOINVILLE /SC - { 47) 3466 0596 FILIAL SAO PAULO/SP - (11) 2445 3500 FILIAL CAMPINAS/SP - (79) 3282.1525 FILIAL RIO DE JANEIRO/RJ - (21) 3448 6767

EM TODO O BRASIL.

Operagées diarias parRS, SC, PR, SPe RJ

www.modular.com.br

Il Entregas just-in-time
I Armazenagem
Il SAC 24h
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70 anos, foi uma das motivagdes
desse projeto, afirma Jorge
Andrade, que assina o projeto. 'Fi-
zemos uma pintura cldssica e mo-
derna, em bordd e dourado
champagne, valorizando o U, que é
0 simbolo da empresa e usamos a
marca da época da fundagao (as duas
asas no quepe dos motoristas, no
inicio) no fundo do carro”, destaca
Andrade. A meng&o honrosa foi para
a Cia. Atual de Transportes, por ter
investido em um projeto que mohili-
zou todo o pais a Copa do Mundo.
Com isso, a empresa revelou
sintonia com a cultura nacional e ar-
rojo, apostando em um projeto in-
dependente do resultado final. De
acordo com Armando Villela, respon-
savel pela arte, o projeto comhinou
0 azul, cor predominante da Atual,
com o amarelo, principal cor da se-
lecdo brasileira. ‘Usamos o tema
Brasil Hexa 2006, com uma imagem
ahstrata de fundo azul e branca, com

forte movimento e brilho, transmitindo a
idéia de um onibus especial”, argumenta
Villela.

NEGOCIOS

Il gg;

Moldando Solugées
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E-onomia, qualidade, confiabiidade e respeito pelo meio ambiente fazem da MWM INTERNATIONAL a maior produtora
de motores Diesel do mercada.

Eetronicos ou mecénicos, esses moares atendem es mais rigoroses normas de emissdo com excelente desempenho
e alta durabilidade.

Com uma ampla gama de aplicagtes, a MV/M INTERNATIONAL oferece solugdes customizadas aos seus clientes
e. por isso, é a marca preferida do seor automotivo. Conhega vocé também essa forga.

MWM INTERNATIONAL

MOTORES

ANAVISTAR COMPANY

www.mwm-international.com.br
m'am.international@nav-internztional.com.br LIDERANCA E PERFORMANCE EM MOTORES DIESEL.
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Todas as possibilidades de transportes

www.facchini.com.br
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MODALIDADE
AEREC DE PASSAGEIROS

1 Veric SA (Vagdo Aérea Rio -Grandense) RS 6.644.898 7.920.866 -1.291.372 476.774 0,62 439,16 -22,22 285 -11,13
2 TEM  Lrha. Aéreas SA, SP 5504784 359.859  287.119 181.036 1,28 8747 329 5031 192 2647
3 Gl Tran.potes Aéreos SA SP 2.669.090 685699 563414 369666 145 5698 1385 5391 167 3612
4 Lider "axi Aé eo SA. AR Brasil MG 197.180 88.734 3618 8140 077 6725 413 917 073 366
5 Tctal _inas Aéreas SA. PR 193378 4577 977 26 076 9283 014 58 303 6513
6 Sita Sewicos Auxiliares de Transporte Aereo SA RI 186828  -197305 -115.125 -114978 043 291,06 -61,54 181 355
7 TAM “és Adreo Marilia SA. SP 125 2.840 &4 580 058 9,05 046 2042 174 3287
8 RLA 3o Lnhas Aéreas SA AM 71.026 1.849 8593  -1.905 047 9177 268 10303 316 -328
9 Pentarl _inhas Aéreas S.A. SP 64.951 -1.697 6942 6701 022 9762 -10.32 069 1,10
10 Proaiva Pascagens e Cargas Ltda. RS 40.936 3.369 3.481 2334 166 61,13 570 6928 472 165
11 A3CTaxi Aéeo SA. MG 16.813 7091 1.238 %8 152 4018 58 1393 142

12 TAM Micr Taxi Aéreo, Repres. Marcas e Fatentes SA. SP 12.046 1.831 12093 10706 434 1976 8383 38471 528

13 Cuzzin “axi Adreo SA. R} 3437 1.730 909 774 339 2491 2252 4474 1,49 21883
14 Adaeté Linhes Aéreas SA. BA 2.207 1.044 -445 445 165 5433 -2016 4262 097 540
15 AlarteTexi Aéreo SA. BA 448 -1.747 -1.257 1257 0,17 408,29 280,58 079 -36,63

AEREO DE CARGA

1 Varig Legictica S.A. SP 1.303.215 14932 30.136 26302 1,03 9378 20217615 543 -7.49
2 Trans cyds Transportes Aéreos Ltda. SP 4.797 527 455 236 2,41 18,67 492 4478 740
3 V&F Cargas Aéreas Lida. SP 2.184 63 -10 -10 0,99 9332 -046 1587 2,32

FERRAOVIARIO DE CARGA

1 MRS Ligstia SA. RS 1717375 629217 616015 410255 076 6905 2389 €520 084 2298
2 Fercda Ceno-Atlantica SA. FCA MG 671047  -121.161 -160.003 -160.003 090 106,13 -23.84 - 036 2139
3 Ferrcher  Ferrovias Bandeirantes S.A. SP 172.863 -554.358  -121.211 -120.35%5 0,31 222,22 -69,62 040 347
4 RFFS? Ri 81.841 7257 525299 523295 0,08 66,08 639,40 - 000 6539
5 Ferrcvia Movoeste S.A. SP £9.901 22720 48022 -48021 033 9298 68,70 21136 022 3038
6 Farcidz Tareca Cristina S.A. RJ 31.837 1.774 1143 100 064 968 031 564 057 1158
7  Farca  Ferovia Parana S.A. PR 12.570 -56.076 -106 -106 0,20 173,74 084 0,17 2758
8 Trandasa Trasportes Servigos Ferrovidrios SA. SP 5316 883 679 582 1,50 6877 1095 6591 188 8274

consep %y

Sistemes de Freio Condensa e Separa
a agua e o oleo oy
provenientes do compressor.



MCODAL DADE
FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

Comgahia do Metropolitano de Sdo Paulo  METRO SP 787447 6914202  "35345 -121263 032 17517 154) 75 009 048
Comganhia Paulsta de Trens Metropolitano  CPTM SP 768646 5566087 210663 -229.691 055 1074 2983 413 0,12 951
Oppctans Concessao Metrovidria S.A. Met Rio Rl 223.611 54994 44502 26133 163y 8776 1163} 4752 050 266
Trenswr  Empresa de Trens Urbanos de P. Alegre S.A RS 40.446 132.206 -76.781 -76.795 0,15 70,25 18987 -5809 0,09 3260

MARITIMO E FLUVIAL

1 Petroor3s Transpte SA  Transpetro RJ 7862798 449.760 4983 131> 2599 099 42,88
2 Companhia Libra de Navegacdo Rl 986.877 10.118 &052 2247 1,03 8522 023 2221 563 2095
3 Companhia de [lavegacdo Norsul MA 276565 222.258 52714 71836 297 6930 2597 3232 038 2154
4 Empreg de Nawegaco Elcano S.A. R 165.732 97.069 1.027 1521 067 4416 092 157 095 2795
5 Libra "eminal 3¢ SA. RJ 105.653 10.085 2492 83 075 7772 003 08 233 2140
6 Astrowaritima Navegacdo S.A. RJ 89913 113.640 127% 5250 1,09 5381 581 462 037 -712
7 Hermisa Navegecdo da Amazdnia SA. AM 88.332 69.594 14.249 9609 035 7529 1083 1381 031 183
8 Docerave Navegagdo Vale do Rio Doce SA. RJ 85.490 243.153 99550 73825 1,59 7504 8635 3036 009 8459
9 Delba Uaritima Yavegacdo S.A. RJ 85.295 71.999 25.20 18416 06n 7673 2153 2558 0,28 2527
10 Libra "erminal Ri> S.A. RJ 80.899 19.263 2903 5504 1,27 4126 68) 2857 247 1133
11 (NA  ZompanHa de Navegacdo da Amazdn a AM 40.553 39999 3757 3557 300 3121 877 889 047 2320
12 Barca.3A. Trawportes Marftimos RJ 35943 37.663 1359 2416 015 828 672 641 016 2943
13 Ocear s Agéncie  Maritima S.A. RJ 28222 11 -3.359 2242 109 9998 T 043 -870
14 Plana=e Navegacdo da Amazonia Ltda. SP 21.155 3425 5544 953 099 5858 45) 278 256

15 Concedr SA. Sp 11397 4.165 51 241 1,00 5858 211 579 1,13 n086
15 Bos Mavegagdo T.A RJ 4,888 30686 1.482 951 034 8997 1945 310 002 -387
17 7 G& Cargo “erminal de Granéis SA. Sp 4841 7382 852 9% 115 6855 405 266 021 -3961
13 Teas “erminal Exportador de Alcool de Santee S.A. SP 3.197 41.260 2853 1783 7039 0,74 5577 432 0,08

19 Liora "erminal I bituba S.A. R 2.065 12453 1 1211193 3,90 5861 972 0,16

20 Companhia de Navegacdo do Sdo Francisco  ~ranave MG 1.051 358 -2.425 <157 0,45 7203 -21145 0,28 125,05

FRETAMENTO E TURISMO

Reuntizs Turism o S.A SC 22.569 54054 35370 -35570 376 226,44 15761 0,53 £1,72
Turisnuce Trés Amigos Lida. RJ 21.690 8.034 “26 225 044 5167 1,00 280 130 -1,15

S a0etE AA1
2 0

Regula automaticamente “seme e
a folga entre lona
e tambor. o it cor bt

@ e-mail: info@hbr.haldex.com
Tel: (111 2135-50C0 Fax: (11) 5034-9515
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DO TRAVNSPORTE

MODALIDADE
FRETAMENTO E TURISMO

12

METROPOLITANO DE PASSAGEIROS
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Rimatur Transportes Ltda.

Viacdo Santana lapé Ltda.

Bel Tour Turismo e Transportes Ltda.
Turismo Siva Ltda.

Jandaie Transportes e Turismo Ltda.
Reitr Turismo Ltda.

Rapido Del Ray Transportes Turismo Ltda.
RCR Lacagdo Ltda.

Renglita Trancportes e Turismo Ltda.

Prindpe Transportes e Turismo Ltda.

Real A to Onibus Ltda.

Carris 2oroAlegrense

Empresa de Transportes Flores Ltda.

Metra Sistama Metropolitano de Transportes Ltda
Viagdo Urbana Ltda.

Sogil Sociedade de Onibus Gigante Ltda.
Empresa ce Onibus Guaruthos S.A.

Translitoral Transportes Turismo e Participagdes Ltda.

Gidion S.A. Transporte e Turismo
Viacao Acari S.A.

Comoanhia Atual de Transportes
Organizacdo Guimardes Ltda..
Guarulos Transportes S.A.

Viacao Ve dun SA.

Viacdo Nossa Senhora de Lourdes S.A.
Transportes Vila Isabel S.A.

Centra S.A. Transportes Rodovidrios e Turismo
Auto Viacéo Alpha S.A.

Transporte Estrela Azul S.A.

Viacao Sa=ns Pefia S.A.

Viagdo Novacap S.A.

Transportes Paranapuan S.A.

Viacao Pavunense S/A

Real Rodovias de Transporte Coletivos S.A.
Vicao Yila Real S.A.

Viacdo Vera Cruz S.A.

TEL Transportes Estrela S.A.
Comoanhia Troleibus Araraquara  CTA
Auto Cnibis Moratense  Ltda.

Expresso Mossa Senhora da Gldria Ltda.

Auto Wagzo Chapeco Ltda.

R
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€482
TL669
w920
3683
23
£27°4
2.266
460°
1.80°

187

16C278
&4 6
€04
€975
€162
£ 156
£209
£Ebb.
o554
678
Z7.554
tLa0°
4197
=733
e 032
c2004
€433
2083
£.032
~£.837
=£800
27.258
#3587
709
£.642
zz.159
22050
£1.553
“c403
v

.09

3515
3.715
1.723
775
4.669
4382
2.160
-483
-1.523
1.077

13.259
9.681
12141
3.567
16.111
4.48)
11.763
11.853
6.242
3.73n
6.883
9.992
8.923
19.133
9.70%
1.544
17.953
11.017
1.745
14683
1742
-3.06>
6.562
25.391
8.713
1.745
8.485
-3.563
3921
-8.082
1.952

9N
147
111
523
-3
203
-373
1.283
147

-1.63)
1.253
-2.485
-1.651
4.551
-1.611
-2.987
-9.781
1.623
-2.54)
255
1.251
-4.487
1741
-1.863
173

-5.145
-1.284
-1.764
-2.873
-2.883
-4.917

-3.575
-1.262
683
935

-5.431
2.601

654
122
399
120
572
303
55
-379
130

-308
726
2.194
-2.761
4.854
50
1.151
-2.517
1.590
-85
350
1.278
-412

0,77
1.39
1,05
0,63
2,98
0,14
0,36
o1
0,35
6,00

0,43
0,69
042
0,30
0,37
0,60
1,02
0,12
0,8
0,28
0,57
1,54
127
2,80
033
0,20
1,54
1,36
0,65
1,01
1,02
0,03
0,67
1,07
0,96
0,17
2,10
0,37
1,15
0,08
0,34

62,63
26,79
63,63
83,56
12,99
33,89
40,57
108,97
275,26
49,56

71,66
70,03
79,13
87,62
46,03
66,05
53,09
75,74
50,82
83,57
58,41
20,89
47,17
26,06
38,53
80,39
39,05
47,30
76,30
13,47
60,55
117,59
44,53
16,67
79,59
86,10
42,46
67,18
51,99
139,86
51,86

3,54
6,19
3,65
1,24
7,03
4,83
0,88
-8,24
1,22
18,07

-0,31
0,84
2,64

-3,33
112
0,10
2,21

-5,51
3,92

-0,23
0,93
3,57

-1,20
0.48
0,63
1,41

0,13

0,52

0,21

-2,97

-8,73

-9,86
0,31

-0,04

-1,55

0,52

-0,42

-3,86
0,12

-36,67

18,60
19,43
23,16
15,48
12,25

6,91

2,54

13,56

-2,32
7,50
18,07
-77,56
30,13
1,1
9,78
-21.23
25,47
-2,28
5,08
12,79
-4,62
0,85
2,09
29,27
0,22
-1,36
-3,49
-5,83
-32,49

1,28
-0,04
-4,38
6,59
-1,08

0,46

14,00 101,08

1,96
2,30
2,31
2,06

0,95
1,72
0,85
2,07
0,09

2,14
2,68
1,39
2,61
2,28
3,95
2,08
0,90
3,20
1,66
2,27
2,83
2,02
1,30
2,03
4,07
1,00
1.39
3,94
1.70
1,47
1,56
2,21
0,88
1,75
1,76
1,50
4,06
1,88

0,72 -

3,48

31,28
23,27
10,86

20,60
18,15
40,78

-12,62

35,51

12,43
11,51
11,02
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alores&Me]hores

Do RANS?ORTE LOGIs

MODALIDADE
METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

Expresso Araguari S.A.

Viagao Bertioga Ltda.

Empresa Auto Viacdo Jurema S.A.

Paraibuna Transporte S.A.

Emprasa de Transportes Limousine Carioca S.A.
Osvaldo Mendes e Cia Ltda.

Ultra S/A Transportes Interurbanos

Sante |zabel Transportes e Turismo Ltda.

S&M Transportes S.A.

MODALIDADE
RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

(93] -~ J (¥ £ woIo

W

Zmpresa Gontijo de Transportes Ltda.
Auto Viagao 1001 Ltda

Cia. 580 Geraldo de Viacdo

Viacdo Cometa S.A.

Viagio Aguia Branca S.A.

Expresso Guanabara S.A.

Auto Viagdo Catarinense Ltda..

Empresa de Onibus Passaro Marmon Ltda.
Empresa de Transporte Andorinha S.A.

Reuridas S.A. Transportes Coletivos

T Viacdo Santa Cruz SA..

Expresso Princesa dos Campos S.A,
Viacdo Canoense S.A.

Viagao Ouro e Prata

Emp-esa de Onibus Nossa Senho-a da Penha S.A.

Exprasso Mirassol Ltda.

Viacdo Riodoce Ltda.

Util  Unido Transporte Interestadual de Lixo S.A.
Viagio Campos Gerais S.A.
Transportes Sao Silvestre S.A.
Expresso Gardenia Ltda.

Viacio Salutaris e Turismo S.A.

Del Rey Transportes Ltda.

Viacao Cidade do Ao Lida.
Litoranea Transporte Coletivo Ltde.
Real Transportes e Turismo S.A.
Viagdo Belém Novo Ltda.

Univale Transportes Ltda.

Viacgo Progresso e Turismo S.A.
Viacdo Sao Luiz Ltda..

Empresa Unida Mansur e Filhos Ltda.

[IESRY

MG

rG
MG
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12.468
11.582
11.037
10432
9.743
8.781
6.806
6.190
4.821

222.206
196.945
195.422
175.792
151.812
127.291
116.960
103.332
100.069
99.239
91.772
87.289
71.441
69.104
64.504
57.570
50.021
48.814
40.376
40.273
39.940
39.254
29.258
28.149
26.333
20991
20.667
20.376
18.666
17603
17.387

1.778
1.255
4814
2.404
4730

806
8.917
4.184
1.300

93.652
135.727
142.995

61.884

75.735

39.403

41.261

81.016

11.325

10.375

53.412

71.995

0

10.191
150.680

18.506

13.308

23.058

25.646

1.198
12.336
13.225

5515

8.628
33.358

2.837

2.858

4.829

6.583

7.621

3.294

-247

6.127
5.819
9.174
26.833
2.529
2.682
21.960
4.802
-4.279
-596
4.272
-6.852
-5.336
4.835
-1.513
=777
n
3.110
-1.067
-1.919
-1.476
2.648
5.178
678
7.657
427
121
1.351
-745
190
1.269

72
-605

180
92
82

315
-98

3.215
15.012
8.699
24647
2.302
5529
16.088
8.936
485

15
14526
-5.019
-3.360
1324
5511
-2.804
331
-1.213
171
-433
-422
2.729
3.552
659
5.753
348
73
1335
189
172
1.190

0,49
028
0,77
0,56
0,35
0,51
1,33
0,94
0,50

.43
(.66
92

43,13
83,23
20,72
77,61
2443
74,84

3,87
354
22,7

43,27
49,79
53,77

oo4z2

52,6
46,54
40,69
27,56
81,59
92,24
40,22
20,60

2 100,60

78,2
18,56
62,589
64,84
53,41
37,6
92,35
50,38
28,35
63,74
60,28
22,20
75,97
57,25
73,78
41,35
62,42
62,30

0,58
-5,22
-0,25

1,73
-0,94

0,93

0,07

5,09
-2.03

1,45
7,62
4,45
14,02
1,52
4,34
13,76
8,65
0,48
0,02
15,83
-5,75
-4,70
1,92
8,54
-4,87
0,66
-2,48
-1,92
-1,08
-1,06
6,95
12,14
2,34
21,85
1,66
0,35
6,55
1,01
0,98
6,84

9,93

-43,21

-),58
7,49
-1,95
123,17
J,06
7,53
-7,54

3,43
11,06
6,08
39,83
3,04
14,03
28,99
11,03
4,28
0,14
27,20
6,97

12,99
3,66
515
2,49

5,26

-3,03

-36,14

-3,42
20,64
64,41
7,64
1,25
2,27
2,55
27,65
2,87
2,26
36,13

1,34
0,73
0,63
1,67
0,94
1,71
1,68
0,92
1,46
0,74
1,03
0,96
0,71
1,48
0,35
1,15
1,32
0,99
0,99
2,41
1,59
2,13
1,92
1,30
0,61
1,78
3,09
1,10
1,62
0,83
1,99

1,53
11,62
9,4
10,85
2572
2,06
1.5
4,5

1.8

8,2
14,63
533
17,52
13,77
20,£2
21,02
10,77
-0,c1
1,23
8,(3
14,53
1,1
10,63
3,22
28,(2
11,97
58,12
9,25
10,6€

9,06
12,22
16,4¢
11,63
25,34
10, =

2,25
19,37
13,3
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atoresSMelhores

DO TRANSPCITE I 1 OGIST 1

MODALIDADE
RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

32 Viagdo Ponte Coberta Ltda. RJ
33 Viagdo Ouro Branco ¢ .A. PR
34 Expresso do Sul S.A. RJ
35 Colitur Transportes R="ovidrios Ltda. RJ
36 Répido Ribeirdo Pretc Lda. Sp
37 Viagdo Nasser Ltda SP
38 TS A Transportes Scraim e Armazenagens Lida. Sp
29 Viagdo Vale do Tieté @ SP
£( Viagdo Nacional S.A. MG
41 Expresso da Mantig2ra Ltda. SP
42 Gardenia Express Logisica Ltda. MG
43 Auto Viagdo Ourinh s £ssis Ltda. SP
J4 Expresso Amarelinho Ltda. SP
45 Gardel Turismo Ltda. R
46 Viagdo Unido Lida. MG
47 Viacdo Rapido Brasi S A. SP
48 Expresso Piracicabaro Je Transporte S.A. SP
49 Empresa de Onitus Zirzular Cidade de Ourinps Ltda.  SP
50 Brisa Onibus S.A. MG
51 Rapido Sudoestino .tds. MG
52 Viagdo Vale do Firerge Ltda. MG

RODOVIARIO DE CARGA

1 Jilio Simdes Transpartes e Servicos Ltda. ( SP
2 Prosegur Brasil ¢.4. (*) MG
3 Expresso Merctuid £.A. RS
4 Rapiddo Cometa PE
5  Sada Transportes e Armazenagens Ltda. SP
6  Protege S.A. Prcgdo e Transporte de Valores (*) Sp
7 Binotto S.A. SC
8 Coop. de Trarsp. de Cargas do Estado de >ts Catarina SC
9  Rodovidrio Rarrcs -tda. MG

* Fstas ey r2sas estdo incluidas no setor r Jovisrio de carga para ef3ito de su7ol3s comparacdo pois séo classificadas como transportadoras d2 Zrgas e prestadoras de outros servios.

Ggkofrete

“6.632
5.976
“5.504
2.440
2.091
1.606
11.456
11.233
10.239
9.656
7.314
5.36C
5.11%
5.11%
5.02¢
498
4.708
3.896
2481
1772
1.063

555.449%
510.3¢”
462.07€
362.8°¢
32277
302.06c
271.97C
251.83-

229.2% |

Mais de 200 usuarios:

\, reiEman

Gerando tranqguilidade e lucro para quem contrata ‘retes
Economia prevista de ro minimo 5% no vzlcr total dos fretes

ELd

W

1.740
-1.002
3.586
7.065
1.405
729
3.451
1.455
1.597

121.306
195.349
49.428
19.281
78.222
27371
93.343
9.903
19.818

\/onpar

naturo

-3.134
1.693
2.635
-3.402
4597
296
3.545
744
682
792
-209
87
-247
-1.050
1.291

281

2.610
41357
12.851
9.134
13.592
8.434
16.214
3.258
5.834

&y

2395
715
1827
322
3631
3175
2974
665
504
1.245
-98
80

19
003
077

422

48
930
260
281

9.064
-30.988
9.769
6.222
8.939
5.647
6.536
1.594
5.834

OV AR

0,13
0,88
1.21

1,80
2,37
3N
0,99
1,90
4,54
0,51
0,08
0,40
0,06
1,79

0,71
1,76
2,21

530

1.14
1,18
1,36
1,74
2,01
1,03
1.29
1,12
2,88

€550

Tassears

@hoinco WOLNO ooy

oansvesa]

raleia

> SANDOZ

167,99
81,23
3238
74,69
14,82
85,95
44,05
27,0¢
41,4¢
35,15

104,58
83,59
41,67

121,83
35,45

3,51
43,73
16,78
20,87

8,23
16,52

4676
45,73
50,90
78,39
4713
91,28
61,75
78,23
56,5C

-8

4,18
11,78
2,59
003
2736
2596
592
492
1289
-134
149
Q37

16,62

21,45

4,67
25,38

3,43
6,07
AR
1,71
2,77
1,87
2,40
0,63
2,54

25,58
15,72
17,59
52,88
19,54
64,47
15,62

5,44
22,44

13,82
1,09

30,03

0,07
30,04

6,58
26,95
17,87
17,60

572
15,86
19,76
32,27
11,43
20,63

7,00
16,10
29,44

LIQUIGAS

au
D

*5
baarRCAsTRL

0,57

0%

2,44
142
4,59
3,57
218
0.6
[NR
540
503

15,63
41,62
13,13
15,90

5,07
10,84
45,34
27,72

pae uma atitude proativa. na cual

pa-

< /(/)



chegou bem ...chegou Ramos
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DO TRANSPORTL

a_lores&Me]hore%

LOGCISTICY

MODALIDADE
RODOVIARIO DE CARGA

Vix Locadora e Transportes Lda.
Empresa de Transportes Atlas Ltda

Tomé Engenharia e Transport2s Lida
Transportadora Itapemirim S.A.

Ouro Verde Transporte e Loce:3o Lida.
Expresso Aracatuba Transportes e Logistica Ltda.
Transportadora Jolivan Lida.

Transportes Della Volpe S.A. rd. e Com.
Radoviario Schio Ltda.

Ryder Logistica Ltda.

Tora Transportes Industriais Lca.

Tropical Transportes Ipiranga Ltda

Transauto Transportes Especiclizados de Automéveis €.*.

Transportadora Americana Ltda.

Transportadora Tegon Valenti S.A.

Rodoviario Lider Ltda.

Expresso Nepomuceno Ltda.

Expresso Jundiai Sdo Paulo L da.

Rapido 900 de Transportes Redoviarios Ltda
Transporte & Comércio Fassira Ltda.

Mesquita S.A. Transportes e 32rvigos

Locar Transpartes Técnicos e Zuindastes Lida.
Superpesa  Cia de Transportss Especiais e Intermodas
Transportadora Contatto Ltde.

Transportadora Falgdo Ltda.

Expresso Itamarati S.A.

Empresa de Transportes Covr= Ltda.

DM Transporte e Logistica Inrnacional S/A
Reunidas Transportadora Rocevidria de Cargas S.A.
ANR Transportes Rodoviarios Ltda

Transportes Cavalinho Ltda.

Transportes Waldemar Ltda.

Transnovag Transportes S.A.

Transportadora Colatinense ttda.

Ferticentro Transportes Gerai: Ltda.

Camargo Corréa Transportes 5.A.

Transportes Pesados Minas Lida

Trans-lguagu Empresa de Trasportes Rodoviarios Ltda
Trans Postes Transportes Espacializados Ltda.
Empresa de Transportes Somd Divina S.A.
Jaloto Transportes Ltda.

Rios Unidos Logistica e Transdartes de Aco Ltda.
Transportadora Ajofer Ltda

AC Lira Transportes Ltda.

Rodoviario Bedin Ltda.

Cheim Transportes S.A

Metropolitan Transports S.A.

Cargolift Logistica e Transporze Ltda.

Graneleiro Transportes Rodovidrios Ltda
Transportes Niquini Ltda

Omnitrans Logistica e Transportes Lida.

ES
SP
Sp
SP
PR
SP
ES
SP
SP
SP
MG
SP
SP
SP
RS
MG
MG
SP
N
SP
SP
SP
RJ
SP
PR
SP
SP
RS
SC
SP
RS
RS
N
RJ
N
SP
MC
PR
SP
SP
PR
SP
N
PE
RS
ES
Sp
PR
SP
MC
SP
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:11.834
=10.582
#3372
192.106
§35.343
71,101
758.393
736.275
"43.723
42.253
34,091
733.326
"22.088
18.664
06.255
97.464
95.901
93.422
91.494
87.703
75.047
72721
72.395
12248
70.205
65.221
64.359
60.469
57.060
53.349
53.270
53.209
45.182
44.950
41.801
41.492
39.881
38.975
38.624
38.27¢
36345
35.903
34.08¢
32.234
32173
32.141
31.43¢
30.874
30.00%
29.30%
28.819

43.325
46.560
46.443
9.285
96.735
22.709
28.839
22.039
36.451
27513
38.630
9.274
22721
37.495
639
6.652
19.594
10.173
14.455
4.357
34.760
32.064
71.091
12.372
6.516
12.661
13.291
10.810
28.040
10.107
7.170
9.426
7.956
5.168
539

165.430

5.304
9.432
2.387
6.005
19.85€
5.69¢
2.247
5.36€
3,122
12.521
34,99€¢
1.36&
1.338
9.310
137z

.902
<015
.954

57126

9%
..202
459

-651

~.782
-9.136
-.591
.998
12.294
197
~4.681
874
-.023
..977

.064

.020

029
~.942
2421

© 758
428
1.276
3.674
-86
*.319
1.003
942

-108
5.769
3.222

2.910
73336
2.489
-7199
78

90

2915
-647
1.985
161
-837
.190
-1.772
-363
3,128
1.057

5.796
14.031
8.374

-48.177

14.019
-114
4,148
-637
-2.129
-9.136
6.237
1.514
9.488
2.407
979
2.571
3.305
2.086
3.466
852
-1.842
5.241
3.279
456
285
470
3.042
-166
5122
1.897
1.243
559
4.417
833
-2.335
73341
476
870
185
147
299
2.026
-448
1.334
354
574
166
-549
-349
1.962
1.083

3,72
3,66
131
3,30
1,78
1,64
1,11
1,14
2,86
1,12
1.77
3,83
2,86
1,09
0,62
1,47
1,46
115
2,04
0,32
0,45
1,33
0,68
0,72
1,61
0,80
1,05
0,93
1.14
2,83
0,78
1,03
1.83
1,44
043
0,80
4,68
1,27
1.31
1,04
2,55
1,13
0,87
0,99
0,79
1,44
1,17
4,50
115
1.02
0,8¢

60,33
29,26
71,06
95,81
45,81
53,78
62,13
63,44
67,69
59,51
43,76
71,24
54,53
45,93
99,18
76,63
32,62
50,22
32,24
93,30
40,40
20,05
53,27
74,28
61,03
68,32
47,35
75,01
62,99
25,85
67,03
60,26
56,14
83,86
96,67
42,46
72,14
50,48
77,06
69,76
26,77
68,92
82,43
74,75
76,48
43,57
54,52
95,43
84,23

8,88
81,92

2,74
5,66
4,12

25,08-

7,56
-0,07
2,62
-0,41
-1,48
6,42
4,65
1,14
7,77
2,03

-0,92-

2,64
3,45
2,23
3,79
0,97
2,45
7,21
4,53
0,63
0,41
0,72
4,73
-0,27
8,98
3,56
2,33
1,05
9,78
1,85

-5,59-

76,76
1,19
2,23
0,48
0,38
0,82
5,64

-1,31
4,14
1,10
1.79
0,53

-1,78

-1,16
6,70
3,76

13,38
30,14
18,03
18,87
14,49
-0,50
14,38
-2,89
-5,84
23,21
16,15
16,33
41,76

6,42
53,21
38,65
16,87
20,51
23,98
19,55
-5,30
16,35

4,61

3,69

437

3,71
22,89
-1,54
18,27
18,77
17,34

5,93
55,52
16,12
33,21
24,33

8,97

9,22

175

2,45

1,51
35,58
19,94
24,86
“1.34

4,58

0,47
40,13
26,08
21,07
78,88

1,94
29
1,27
0,87
1,04
2,92
2,08
2,59
1,27
2,09
1,52
4,13
2,44
1.82
1,36
3,42
3,30
4,53
3,84
1,35
1,29
1,81
0,48
1,50
4,20
1,63
2,55
1,40
0,75
3,91
2,45
2,24
2,49
1,40
2,58
0,14
2,09
2,05
3,71
1,93
134
1,96
2,67
1,52
2,42
0,79
0,41
1,03
3,54
2,87
3,8C

36,19
7,36
42,85
8,41
6,73
3,49
9,85
25,54
15,47

-3,91
3,56
14,91
9,33
1,09
22,51
45,15
15,07
10,96
9,83
21,79
47,42
4,90
8,79

15,16
1,96
9,81
3,92
6,84

0,85
38,82
14,03
14,27
7,98
92,37

15,03

6,49
14,01
18,41
66,27
15,16
44,89

0,57
06,22

1,84
40,5C



Vocé acha que
0 Rapiddo Cometa
realiza a enas
fransporte e cargas?

Conhega algumas das solugdes customiza das desenvolvidas para os nossos parceiros.

Distribuigdo porta a porta Logistica de varejo de celular -
para empresas de venda controle de inventdrio e maior
direta e comércio eletronico. ™ distribuidor de celular do Brasil.
| _
. , /]
Logistica de engenharia e \

manutengdo de infra-estrutura —

movimentagoes especiais NN  Controle de inventdrio e
em qualquer parte do Brasil. distribui¢do de autopegas.
Logistica de produtos
Logistica in-house e farmacéuticos - distribuicdo de
controle de inventdrio. produtos de alto valor agregado.

Seja qual for a sua demanda de transporte aéreo e rodovidrio de cargas ou logistica, em qualquer
parte do Brasil, o Rapidio Cometa tem a solugdo.



B

aioresSMelhores

) TRANSORTH OGS TICA

FAODALIDADE
RODOVIARIO DE CARGA

104
101
102
103
104
104
104
107
108

109

110

m

Rodoviario Pigatto Ltda

Rodasul Logistiza e Transportes S.A.
Transportes Grecco Ltda

Brasilmaxi Logistica Ltd.

Trelsa Transportes Especidizados de Liquicos SA.
Expresso Javali S.A.

Transportes Gadardo Lide.

Grancarga Ltde.

Quimitrans Transportes Ltda.

Transportes FS Ltda.

Concordia Transportes Rodoviarios Ltda.
Happening Emoreendimetos, Imp. e Exp Ltde
Transportadora Campos kda.
Transportadora Auguste <P Lida.

Martinelli & Muffa Ltda

Transportadora Continenal Ltda.
Transpedrosa S.A.

Transvec Transportes e Ammazém Geral
Valni Transportes Rodoviérios Ltda.
Carvalhdo - Transportes Carvalho Ltda

frga Lupercio Torres S.A.

Transportadora Transfinal Ltda
Lotrans-Logistica, Transo. de Carga, Com. e Sesv. Lida.
Sistema Transgortes S.A.

Mamuth Transporte de Mdquinas Ltda.
Remac S.A. Transportes 3odovidrios.
Transemba Transportes Rodovidrios Ltda.
Transportadora Meca Ltdb.

Transportadora Minuano Ltda
Transportadora Transmiro Ltda

A. Cupello Transportes Lda.

Transportes Imediata L-da.

Empresa de Transportes +artins Ltda.
Trans Well"s Expresso cdovirio Ltda.
Gardénia Express Logictica Ltda.

Transac Transporte Rocowidrio Ltda.

Primax Transportes Pesacos Ltda.

Granvale Logistica e Trarsportes Ltda.
Brasiliense Cargo Ltda.

Transmetro Transportes Metropolitanos S.A.
Radial Transportes S.A.

Transportadora Cruz de [alta Ltda.

Kenya S.A. Transporte 2 _ogistica
Transvepar - Transportes 2 Veiculos Paran? _td:
Line Transportes Servigds e Embalagens Lida.
TWM Transportes Especiiis Ltda.
Gongalves S.A. Transportes Especializados
Shuttle Ltda.

Transgafer Transportes L-da.

Solida Transporte Ltda

Jato Transportes Ltda.

S
RS

[
3

P
RJ
RS
RS
SP
SP
RJ
BA
SP
SP
RS
Sp
ES
M@
SP
Sp
RJ
Sp
ES
Sp
SP
SP
SP
PR
SP
RS
RS
RJ
SP
MG
SP
SP
SP
SP
SP
Sp
SP
SP
SP
Sp
PR
SP
M@
Sp
SP
Mq
GO

BA
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21326
27.238
26.330
25805
25.690
24.632
23.361
22515
22.069
21.752
21.700
21620
20.843
20.709
20.492
21345
23.029
12.686
13.436
13.019
13.084
18.012
17.406
17.241
16.945
16.815
16.642
16.596
16.587
15.729
14.437
14.273
13.006
12.432
11.425
11.401
11.373
11.013
10.083

9.556

9.298

9.138

9.057

8.886

7.820

7.79C

7.73¢

7.684

6.78¢

6.404

5.863

9.355
=152
3.833
3.444
3.085
434
3.158
4.538
2.640
2227
33131
5165
3.559
2744
7103
1016
1770
4510
1276
7085
33018
3.876
1.307
3.524
7.551
64
2.283
1.254
749
3.972
5.538
438
3.512
2397
-1.84¢
982
3.157
232¢
4.782
2.05¢%
1.34z
2.607
94z
2516
586
1.952
€.538
211
257
1.42°
857

103
2539
-20
-3.786
321
2.402
81
-184
3113
2.726
1.803
-5.189
751
431
£84
1979
-1086
438
848
-492
300
1782
194
1721
401
-1.002
284
1596
529
2000
101
- 410
930
4
127
-250
147
1.174
12
125
3¢
883

2528
61
1.719
408
368

- 776

494
428
610
803
849

-3763

684
706
122
315
2507
2165
589

-4.544

287
196
-209
" 572

-1.091

115
207
-389
90
1.236
167
1.204
383
-985
281
1.252
303
1.714
73

652
31
576
-248
-14¢
1.25€
-1C
9
43¢
53¢

2,57
2,04
0,98
171
1,64
2,49
1,64
1,19
2,83
1,22
11
113
1372
1,12
351
2,01
1,80
1,04
2,85
1,07
)72
2,06
1,43
2,73
2,62
1,04
157
o,1¢
1,13
1,06
112
141
2,95
22,47
0.46
0,63
0,99
1,52
1,20
1,03
0,79
2,16
1,20
126
0,87
078
439
1,02
0,68
0,99
172

40,60
58,54
90,29
56,58
82,95
83,84
58,98
62,43
72,48
57,35
19,66
66,39
67,62
55,45
42,38
89,31
65,67
49,01
79,29
37,03
40,49
56,97
88,68
51,61
17,33
98,79
62,34
85,39
85,22
60,16
40,55
97,37
27,35

1,34
23,20
76,79
35,87
29,81
28,88
60,82
49,79
16,63
55,55
34,38
84,36
49,81

1,55
88,16
92,07

9,52
J,22
5,53
1,58
1,43
7.2
21
1,90
2,76
3,69
3,91
0,02

18,05~

3,30
8,33
0,60
1,57
12,73
11,14
8,35
25,13
1,59
1,13
-1.21
9,28
-6,49-
0,69
1,25
-2.35
0,57
8,56
1.17
9.26
308
-8,62
246
1.01
275
7,00
0.76
-6,93
714
034
6,48
-3,17
-1,91
16,23
013
1,41

28,09
1,47
44,85
11,85
11,93
23,85
15,64
9,43
231
36,06
2,56
0,08
05,73
24,93
24,02
12,01
17,80
55,59
69,67
22,43
11,65
7,40
15,00
-5,93
20,82
704
5,04
16,51
51,94
2,27
22,32
38,13
34,28
15,98

28,62
39,66
13.01
35,84

3,55
47,99
25,01

3,29
22,89
4232
-1,62
19,21
-4,74
38,25

46,15 6,86 30,89
3433 9,19628%

1.73
2,72
0,67
3,25
1,42
2,18
2,39
0,49
2,30
417
3,53
1,18
190
3,36
1,66
2,14
3,88
2,23
2,29
1,69
3,27
2,00
1,51
2,37
1,84
3,13
2,1
1,87
3,27
1,58
1.55
0,86
2,69
6.41
1.43
2,69
2,31
332
1.50
182
3.48
292
4,27
232
2,08
2,00
1.09
4,31
2,15
2,43

4,49

61,76

29,90
2,40
20,18
8,38

54,72
24,85

18,27
22,69

3,49
4,61
5,20

52,66

38,94
70,17
22,40
9,44
0,13

9,65
3,33
10,58
4,32
4,99

571
18,79
5,49

16,11
21,35
5,80

0,01
3,56
3,54
6,74

18,61



Algumas ideias
mereciam
ser premiadas.

5 £
P

Ny
oy

A Atlas apenas
torna isso possivel.

A Atlas utilizou algumas das melhores idéias para

desenvolver servicos e levar solucdes efetivas aos seus clientes.

Aperfeicoou a implementacao da logistica de produtos,
integrou as atividades de armazenagem e transporte
por terra e pelo ar, conquistou a confianca do mercado
e a posicdo de melhor empresa do setor.

Pela 4° vez eleita a melhor empresa de transporte
e logistica pela Revista Transporte Moderno.

A

www.atlastranslog.com.br evolugao logistica

MAD/PECOM



DO RANSEORTE

aioresSMelhores

LOGEs IO

NMDODALIDADE
RODOVIARK DE CARGA

3
114
15

n7
13
13

Z1

JSA Transport=s Lda

Rodccerto Transportes _tda.

Transportadora Tebas Lda.

Rodgvidrio Jazag3 Ltda.

Transportadors Vanelb Lida.

RKM Transpo tes Ltde.

Répido Londcn S A,

Transportes Mcntone Lida.

Gercadi Transaorkes Radevidrios Lida.
Guaidba Transportes Lide.

Solecargas Trarsportes Lda

Transpertajosa S.lbresleira de Gés S.A.
S30 Luiz Zncomendas e Cargas Ltda.
Transparagua+ Transaotes Rodovidrios Ltda.
CTG Comparh a de Transporte de Gas S.A.
Transportes Frarbari §.A.

INDUSTRIA
CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHOES

Randon S/A I plementes 2 Participagdes

Facchini S.A.

A.Guerra S.A. Implementos Rodoviérios

Shark Trztores e Pacas S.A.

Nona do Brasi 5.A.

Rossetti Equipementos Rodoviarios Ltda.

Kronorte S.A Imdlementds para o Transporte

Dimasa  Orléndia Impenentos e Maq. Agricolas S.A.
Recrusul S.A.

ZTR Companh a Tecnolegia Rodovidria

Kabi Indistria e Zomérco S.A.

CARROCERIAS PARA ONIBUS

Bow N

Marcopcio S.£.
Busscar On bis S.A.
Irizar Brasil Ltca

Cia. Manufatudre Auxiia

SP
SP
MG
SC
SP
SP
SP
SP
MT
Sp
SP
RS
MS
SP
SP
SP

RS
SP
RS
5P
PR
5P
PE
SP
RS
5P
RJ

5.756
5.020
4.657
4.546
4.436
4.080
3.438
3.368
3.135
2.574
2.259
2113
1.258

921

883

256

889.890
323.667
244.005
140.290
89.627
70.465
21.082
18.99%
17.59
7.709
7.509

1.203.388
408.113
119.686

620

3474

Sk

335914
6161€
21454

5.57%
59 0
16712
16 63¢
347z

18642

718

1835

470.0.3
11627
39.092

2.483

INDUSTRIA AERONAUTICA E COMPONENTES

Embraer Emoresa Brasileira de Aerondutica S.A.

SP 7.920.856  4.90¢.482
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1.104
-476
-133

750
52

2.064

629

590
-126
-7.043
116
-7.119
132
-26
-1.014

135.985
9.138
-4.883
1.805
-4.837
11.485
51
-161
-9.393
5.313
323

99.200
95.843
3.240
-418

<51.108

1.1°0
-302
-253
826

2.06%

612

-1
703
11z
-24.411

1€
226

-1.41%

80..37

61343

3500
25

714.7€3

6,18

0,93
3,24
1,27
2,95
8,26
1,25
0,51
0,22
0,59
1,60
1,54
2,01
0,74
5,89

1,82
1,52
119
0,51
1,25

2,64
1,66
0,26
2,75
539

2,02
0,75
514
44,78

16,71
77,09
72,06
25,20
53,77
19,49
8,25
81,33
112,83
35,41
76,08
2,21
82,25
48,10
78,19
13,68

51,04
66,85
81,10
94,81
33,79
53,01
26,89
54,25
39,88
55,21
66,67

59,43
97,99
55,02

1,82

65,94

19,28 31,95
-6,02 91,79
-5,43 143,75
18,17 23,13
-1,06 27,65
50,61 0,29
18,09 13,77
0,56 4,95
-4,02
73,62 9516
500 3,63
116,70 79,58
8,43 15588
-3,04 -4,45
160,25 83,53
508 2,68

13,38 35,43
2,65 13,90
-2,55 29,03
1,41 3544
-5,40 -8,19
12,45 52,51
0,18 0,23
062 337
66,24
57,96 62,86
2,04 820

6,67 (17,07
15,08 $28,41
2,76 | 8,44
41,13 110,27

9,02 14,56

1,38
3,51
7,39
0,95
7,60
0,96
0,70
1,64
3,32
0,22
2,09
0,07
3,28
0,76
om
0,45

1,30
1,74
2,15
1,31
1,00
1,98
0,93
2,50
0,38
0,49
1,34

1,04
0,70
1.38
0,25

0,55

6,92
9,74
-2,4¢

Y
25¢

261C

12z

c7-

=

571
73,80
33,35
4368



INDUSTRIA
INDUSTRIA AERONAUTICA E COMPONENTES

2 ELEB Embraer Liebherr Equipzmentos do Brasl S.A. 136.20/ 74365 -4.929 846 2" 5956 136 48 74 4
3 Avibras Industria Aeroespacial SA. SP 46804 -24D19 68741 -68.707 0.X 278,21 146,80 ~ 028 4344
4 Aeroeletronica Industria de Conepcnentes Avidnicos S.A RS 9.17¢ 3,357 -1.743 473 12% 39,78 -16,05 -17,21 065 -0,81

Avibras Divisao Aerea e Naval © A 9.172 13.18¢ 933 1394 120 76,71 1520 754 0°2 53&

INDUSTRIA FERROVIARIA

Amsted Maxion Fundi¢do e Equ ptos Ferroviarios S.A. SP1.184.873 6].585 99.52" 66808 0,3 85 58111101 274 8355

Gevisa S.A, SP - 317.804 172.00 24105 9462 2,37 4916 298 550 0324 29,25
3 Renk-Zanini S.A. Equipamentos | dustriais SP 51.641 .8.241 7.98" 5128 1,23 46,47 993 18,16 0,28 17,45
4 Trans Sistemas de Transportes Sa. SP 33.057 20735 -3387  -1432 1,99 6895 -433 691 0,49 -1,68
5 ALL América Latina Logistica Exu pamentos S.A. PR 25.460 .4.93 2314° 20217 0,33 60,95 79,41 83,57 0,41 5291
6 CAF Erasil Industria e Comérciy S.A. SP 19.816 “2.018 6.01z 5654 409 21,26 2853 47,05 1,30 504

MONTADORAS DE VEiCULOS

Fiat Automoveis S.A. MG 2,23 24.0¢
Renault do Brasil S.A. PR 1,21 1,1€

ESTACAO DE iy 3iose 24500,
TRATAMENTO . (Tj'cr)astar_renb na totalicade CECCATO

eliznces
DE EFI-UENTES - Ba x» custo operacional www.ceccato.com.br

- - Adecuacin dos efluentes aos e-mail: comercial@cecce b-carwas 1.com.br
WS-FAD/Bi©® aranets do Conama 20 Fabrica: Tel (55) 13 3451 46°5

rRRE
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INDUSTRI1A

MONTADORAS DE VEiCULOS

m ~ Vv W

Y2

1
1
12

Agrale S.A.

Volkswagen

General 1/btors do Brasil
Daimler Chrysier

Ford Notcs

Toyota do Brasit
Feugeot Gt-cén

Volvo

Mitsubdshi

Scania

[ B CIY

[

323 805
20.108.486
16.403.392
9.203.632
7.209.356
4.519.189
3.627.617
3.501.453
2.273.756
1.521.455

PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

oWty

Wi

Mahle Metal Leve S.A.

Saint-Gotain Vidros S.A.

Magneti Marelli Cofap Cia. Fabricadora c2 Pegas
'ndustria Romi S.A.

“ras-le SA.

Cinpal  Cia. Industrial de Pegas para Automdveis
Automezel S.A.

Rolarenos Fag S.A.

Borlem 5.A Empreendimentos Industric s

RGZ Meanati Marelli Cofap Autopegas SA.
Industrias Arteb S.A.

Tower ALtorotive do Brasil S.A.

Master Sstemas Automotivos Lida.

Takata-Petri S.A.

Prysmian Tekecomunicagdes Cabos e Sistemas Jo Brasil

Usiparts 5.A Sistemas Automativos
Distribuicora  Cummins Minas 5.A.
Jost Bras| Sistemas Automotivos Ltda
Cimaf Cebos S.A.

Correias Vercirio S.A. Indistria e Coméscio
Fibam Cempanhia Industrial

Iramec Au-cpegas S.A.

Eletromesarica Dyna 5.A.

Agotécriza 5.A. Industria e Comércio
Rayten Industrial S.A.

Motc Fegas Transmissoes S.A.

Farina SA. Componentes Automotivos
Rodaros Inc. De Rodas e Aros Ltda.
Leone EqLipamentos Automotivos Ltda.
Cia. Mlecd'ca Auxiliar

IndUstria Marflia de Auto Pegas S5.A.

P
L

MG

53
S)
S3

© 28 - AS MEIORES E MELHORES DO TRANSPORTS E LOGISTICA DE 2008

1.385.037
1.079.625
634.700
507,615
361.727
342.387
330.304
326.803
318.126
287.057
272192
262.526
260.026
227.799
213.387
197.258
128.210
124366
111.860
109.788
94.062
86.356
85.654
73.401
66.635
66.235
55.362
20345
17631
16.695
15.288

102,575

393.182
872.557
170.950
364.598
138.907
220.934
89.256
108.958
33.871
12.119
-339.542
94393
89.254
36.614
52.816
90.038
17.640
24300
52.016
24.684
12.701
37.921
10.551
16.999
22421
38.631
3.437
8.2/
537
46.657
2.793

-7.031

74.186
186.493
-40.680

97.234

44.764

79.975

28.906
-45.416

11.009

2.751
-59.347

14.029

34.829
-29.144

2341

11.656

22,789

17.412

5.850
24.555
5.661
14616
573
-8.788
6.618
9.903
-1.086
2.061
385
14.328
-336

-1.331

101.480
126.471
-41.786
76.346
33.644
51.390
14.028
-58.896
11.024
2.988
-63.770
7.467
29.486
358
2347
28.401
15.908
12.080
4310
15.429
4.788
14.574
306
-2.839
5346
6.907
-1.190
1.388
283
12,702
-285

1,61

1,05
173
0,98
3,74
1,60
3,9
1,46
1,66
2,63
0,93
013
1,29
1,75
1,88
1,57
138
2,05
1,53
2,04
2,60
1,06
3,08
0,97
1,26
2,53
2,04
0,87
2,53
1,87
100,41
1,72

50,05

57,99
29,10
56,64
23,35
52,36
19,37
63,19
49,76
81,80
87,38
220,93
46,42
35,65
80,74
57,66
45,49
65,00
38,45
28,92
60,73
81,71
19,12
7439
62,50
36,15
40,19
89,94
28,25
81,18
0,75
75,86

04

133
mn
6,58
15,04

9,30
15,01

4,25

-18,02
3.47
1,04

-23,43

2,84
11,34

0,16

1,10
14,40
12,4

9,71

3,85
14,05

5,09
16,88

0,36
-3,87

8,02
10,43
2,15

6,82

1,61
76,08
-1,86

130

2581
14,49
24,44
20,94
24,22
23,26
15,72
54,05
32,55
24,66

7.91
33,04
0,98
4,44
31,54
90,18
49,71
8,29
62,51
37,70
38,43
2,90
-16,70
23,84
17,88
34,62
16,78
52,70
27,22
-10,20

1,58

1,48
0,88
1,61
1,07
1,24
1,25
1,36
1,51
1,71
2,99
0,97
1,49
1,87
1,20
1.7
1,19
2,54
3,15
1,53
1,75
1,35
1,84
2,08
1.62
1,90
1,03
1,62
1,76
3.48
0,36
1,32

8,12

3,17
519
7,1

14,21

-0,01

30,90

26,57

15,51

17,33

-1,34

27,05
39,82
28,94
22,32
69,72
20,77
44,25

12,44

0,69
36,50

14,46

26,58
795

16,53

18,64
5,52

-10,52

22,98
31,19
-1,52



INDUSTRIA
PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

32 Ceccato DMR inddstria Mecanica Ltda. SP 13875 5.771 126 264 1,52 ‘ 3911 1,93 457 1,44 12,65
33 HYVA do Brasil Hidraulica Ltda. S 428 1751 474 496 2,57 36,48 10,70 2,83 0,17 -91,26
34 Fluidioc S.A. Industria e Comérdo R 3..54 225 -234 =252 ),35 53,90 -825 -2057 1,15 3,11
35 JCA Industrial S.A. 5P 2061 61.929 3324 2481 1,58 03512038 3,32 0,03 -1923
36 Sbabo Industria Mecanica Lida. 3S €74 214 -183 -183 2,26 28,90 -27,15 -85351 2,24 -1,03
37 Cindumel Cia. Industrial de Metais e Laminados 5P 37 €.454 77 -58 1,63 83,56 156,76 -0,90 0,00

38 Cobrasma S.A. 3P 22 -193£.932 -216.701 -218343 0,00 0,00

DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS

Irmédos Luchini S.A.  Comercial Auto-Pecas <P 67.352 5458 6 428 117 66,03 064 784 4,19 2337
Sobus Comércio de Auto Pegas Ltda. <p 1.679 5618 1.837 1523 €96 13,53 19,83 27,11 1,18 1269

MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

Braskem S.A. BA 11492285  4.647.101 789.19 68577 109 6866 3,97 14,75 0,77 €59

Companhia Siderdrgica Nacional CSN R 8173977 5535190 2.578.033 187875 1,05 73,38 22,98 28,75 0,33 (49

Gerdau Acominas S.A. R5 7.325.9:2 3.094596 1.9914611.313.193 220 4522 17,92 42,44 ~30 -2700
Les

Tl

/

com ¢ menor desembaolso.
|

1

Tra1sforma catraca mecénica em eletronica
Disponivel para qualquer catraca de 4 bragos
Fa: lita a limpeza interior do Onibus
Mezanismo independente da catraca
Sictema anti~vibragdo Alta durabilidade
Permite lacragdo Facil de instalar

Meror deserrbolso  Garantia de 1 ano

D®is
PONTOS

.J

arra. 3 hilhel "’@ 1 eletranica
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INDUSTRIA

MATERIAS-PRIIMAS E INSUMOS

4 Usiminas  Usinas Sidararcicas de M'ras Gerais S.A.

5 | Companhia Siderirgice Fauista Cosina
!

7 Basf S.A

8 Acesita S.A.

9  Dow Brasil S.A.

12 Companhia Brasileira de Alumnio CBA
11 Alcoa Aluminio S.4

12 Aluminio Brasileira SA - ALBIAS

73 Companhia Niquel Tran ins

-4 Innova S.A.

Belgo Siderurgia S.A.

5 Usiminas Mecanica

16 Termomecanica 530 Fauo SA.
*7 Armco do Erasil S.£.

18 Polietilenos Unido >.a.

19 FL Brasil S.A.

20 Brasmetal Waelzhoz S.a. Industria e Comé cio

21 Ferrolene S.A. Ind(stia e Comérc'c de Metas

22 Sika S.A.

23 Acoforja IndUstiia Je Farjadds S.A.
24 Exall Alumrinio SA

25 Beghim Irddstria = Zaméreio S A.
26 Orion S.A.

27 Starfish Cil & G= 3.4

28 Siderlrgica J.I. Alperti S.A

FABRICANTES DE VOTORES

MWM Internaticnz | Llotares

Cummirs Brasil Ldda

FABRICANTES DE FNEUS

1 Pirelli Pneus 5.
2 Industrial Levo in S.4.

3 Rinald' S.A. ‘niistra de Pneumaticos
4 Goodyear

5 Bridgestone Frstcne

SERVICOS
LEASING

1 lCia‘ ftauleasing d2 Anendarento Me<antil

MG 6356.208
SP 549,423
NG 4354047
P 3338.593
MG 219.126
5P 1.S32421
SP 1290651
NG 1.250.827
PE. 153498
SP 389731
RS 742512
MG 620.173
P 613876
P 392337
P 379.802
NG, 257376
5P| 24232
| 81990
SP E1459
vC 77416
S 48.660
S 33728
S 27713
R 24564
52, BT
> 1633273
SF 1071477

5P 2732732
P 1T
FS 42,622
‘P 1600571
5P 3,101 93

|5P |7‘179453

130 - AS MAIORSSE MELHIRES CCs TRANSPGRTE E LOGISTICA SE 206

€.207.962 4.530.534:.912.21
2712295 1.330.588
4797523 1.114.144

1.397 176
2326094
1.164 239
3452576
2.29¢.266
1.452304
431372
109 209
4C5.190
65C.341
£.580
30.242
33.367
121.874
£7.568
20486
29.205
21,136
5.411
35171
35.189
98.417

791.051
61.707
6.349

241,063
698.738
187.714
815.959
317.516
394.546
332895
8.462
8.208
104.920
21.407
-10.948
21021
35.693
18.657
8.380
14.439
1671
660
-13.45€
3.35:

524

286.5"3
-502
1.541

854.628
972,900
139918
588.361
128296
1213860
356741
247.299
23:399
=791
£.310
63.377
13.740
-1.628
"5.853
28.230
2.548
5.546
8.754
868
-660
-13.489
2.432
5.646

212.404
1.677
1.132

1,76
1.14
0,86
1,79
136
0,53
1,87
1,17
0,69
0,76
1,99
2,26
11,98
1,6¢
5,3¢
1,40
1,73
1,21
1,64
2,5
2,£C
0.8z
0,08
0,20
8,73

Ga
22
1,22

3,63 &

53,65
33,69
8,44
£5,30
6,28
2332
36,34
17,22
55,39
78,49
38,56
13,3z
54,1¢
21,62
58,1n
34,03
29,75
50,%
42,56
51,74
80,60

10,2€ -

26,52
3320

63 00
3628

238 574

7.7% 26,85
1,18 272
2,66 17,83

0,52 4489
070 1,55
0,63 7,39
138 47
073 -170
1,10 1224
044 337
062 14
0,71 5,44
0,71 -13,01
146 -2,87
0,94 31,15
08 377
238 662
1,29 093
281 0,08
131 2,01
1,0C 22,67
1,57 14,35
157 32,71
112 37,2
1,2 -0,9
1,01 974
651 2948
0,%; 15,90

12,8

3B 6,55
L1 -3,04
180 6,98

15.875.827 |1.749.6:41.153.074 3,76 :eo 05 |16,:6| 726 .18 |117,57



SERVI OS

LEASING
2 Bradesco Leasing S.A.  Arrendamerty Wercamtil™ SP2817.210 218099 383E75 217789 13 860 7,73 999 0,15 313,62
3 Safra Leasing *.A. Arrendamento M=rcantil SP 2518651 1.190.135 212465 1108:8 05 &85 440 931 024 68,56
4 BankBoston Lzasing S.A. SP 678355 188.15¢6 1637 -35¢2 1,77 9279 053 -191 026 60,28
5 Dibens Leasing S.A. - Arrendamento Me-cantif SP 359460 236.836 5805 4663 .43 9535 -1,3) -197 0,06 89,38
6 Volkswagen Leasing S.A. Arrendama it Mercansil SP204.390 126.73¢ 288 3909 03 7389 191 308 046 -061
7 Citibank Leasirg S.A. - Arrendamerty Wercanil SP 164418 885573 18413 81989 25 1330 4987 926 0,16 -1467
8 Alfa Arrendamento Mercantil S.A. SP 160.090 197.12¢8 21444 15383 12) 4426 953 7,79 045 16,63
9 BV Leasing - Arendamento Mercantil SA. SP 123984 636567 93522 970% %23 7,02 7823 1525 0,18 1871
10 Banestado Learing S.A. Arrendaments Vlercantil SP 121.638 1.254.877 103528 1904¢7 53 5,08 156,61 1518 0,09 533,56

11 DaimierChrsler OC _easing Arrendamenty Merzentil SA.  SP 110922 165007 23934 19972 360 30,93 18,01 1210 046 -3599
12 DaimlerChrysle- Leasing Arrendamentc Mercartil SA**  SP 100.822 37.810 -~313  36%2 203 919% 365 976 0,21 254,59

13 Toyota Leasing do Brasil S.A. Arrenc. Mercanfl SP 28.625 17.082 276 2175 03 71,08 7.6) 12,73 0,48 41,26
14 Rural Leasing - Arrendamento Mercan i MG 15.101 38.976 14754 10781 198 4 80 7133 2766 0,23 25,16
15 BMW Leasing co Brasil S.A. - Arrendamento Nercantl  SP 9.883 11181 354 423 03 5780 434 384 037 -2549
16 Leasing BMC “.A. rrendamento M= <antil SP 8.418 25.500 48 2875 89 40,60 34,15 11,27 0,20 0,87
17 Honda Leasing 3.A. - Arrendamento Mercantil SP 3314 12.386 “.384 98> €79 807 29,721 7,95 0,25 28,75

*Nova denominagéo social da Foterz3 leasing S/¢ Arredamen‘o Mercant! **Ex Alvorada Leasing

R
4-\[-’ ?1-97-" ;;, N FREIOS I EN 1S 9201 2000
TECAOLOGIA QUE ELEVA I° FABRICANTE NACIONAL DE
AJUSTADORES A TOMAT COS DE FREIOS
TODAS AS
v LINHAS
bon TODOS OS
o MODELOS
g g; : APLICACOES
@ &
: °* o
3 Darre
3 {
£
o
O

REDE DE REVENDA NACONAL

MKS EQUIPAMENTOS HIORAULICOS LTOA.

Tel.: (11) 4789-3690 Fax: (1) 3789-3689
E-mail: mks@marksell.com.br Site: www.marksell.com.br
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O TIANSPORTE LOGISTIuL

SERVICOS
RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS

~ O U B W N

Barractas Vipal S.A.

Renovadcra de Pneus Hoff Lida
Recaucitadora Colatinense S.A.

Uniao >.a. Comércio de Pneumdticos
RecauciLtagem de Pneus Renovar Lida.
Renovedora de Pneus OK S.A.

Aup Lns S.A. Recauchutagem

35
i)
)
P
P

vG

<p|

681.986
26.578
12.037

9.503
6.557
408

1

261.442
9.898
5.383
2.853

490
1.356
752

EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTACAO INTERNA

1

Lark SA. Méquinas e Equipamentos

INFRA-ESTRUTURA E GESTAO

(]

e

Infraerd>  Aeroportos Brasileiros

Compannia Docas do Estado de S&o Paulo  Codesp
Campanhia de Engenharia de Trafego -CET

€3 Paulo Transporte S.A.

Dersa Desenvolvimento Rodovidrio S.A.

Liger signature S.A.

Emp. e Transp. e Transito de Belo Horizonte SA. -BHTRANS
Zompar hia Docas do Espirito Santo  Codesa

IMTL  Empresa Metropolitana de Transp. Urbanos ce SP
ZMTO  Cia Municipal de Transportes de Osasco

Transarp Empresa de Transito Urbano de Ribeirdo Preto SA.
Transdeim  Empresa Municipal de Transporte e Trans to
B5G 2003 Servicos Ltda.

3P

A3
A3
E>
3
<
SJ
3
FJ

CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

(U T [ ]

o

E]

10
"
12

"32

Conessiondria do Sistema Anhanguera-Bandeirenzes S.A ¢

Coneessionaria da Rodovia Presidente Dutra S.A.

Con-essionaria Ecovias dos Imigrantes S.A

Con:essionaria de Rod. do Oeste de Sdo Paulo Viaoeste ¢

Fodav as Integradas do Oeste S.A.

Conzessionaria de Rodovias do Interior Paulista S.A.
Fenyvas Concessionaria S.A.

Fodowas das Colinas S.A

Tridmgulo do Sol Auto  Estradas S.A.

Centrovias  Sistemas Rodoviérios S.A.

Viawote S.A.

Aubmvias S.A.

£5 VIAIORES E MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTEC A DE 200€

52811

1.688.558
418.448
308.530
283.925
238.008

86.035
54.894
53.902
42460
9.749
1.752
2.243
141

786.770
524.465
408.840
325.785
213.731
161.672
157.582
150.221
140321
120.461
116.681
107.003

£.683

512.681
504.930
-154.093
1.497.843
2.184.223
39.705
24.833
59.643
42077
-10.274
-21.158
1427

40

352,670
273.106
431.726
359.317
102.847
125.814

24.392
162.595

12677
109.454
110.719
150.844

49.367
-783
-69
323
-35
-96
-90

£.665

25.500
26.499
-25.706
-42.741

-248.488

9.801
-4.446
-27.039
-5.684
916
-4.509
©7

38

328.855
182.703
200473
109.525
291
62.982
31711
4.089
47.299
54.533
-54
9.205

37.144
-662

273
58
96
105

-7.954

24458
7647
-25.706
-42.814
-260.433
6.486
-4.334
-27.041
-5.972
-828
-4412
55

38

217.169
121.623
132.341
72.567
547
45.838
24.162
3.862
40616
36.071
166
5.898

2,06
0,87
3,9
2,7C
0,9€
14¢
3,0:

0&=

1,65
03
049
0,29
01
157
2,3
1,72
072
0,46
036
3,24
0,0

033
054
0.76
114
043
025
€16
€29
(55
(96
(32
€23

58,23
59,95
18,88
31,69
74,66
55,93
14,76

135,69

4822
54,24
179,22
45391
38,54
26,5
4067
60,98
61,31
62,43
718,11

26,01
9,04

66,5¢
55,88
66,5«
61,8=
68,46
63,80
93,13
62,45
76,25
59,83
52,09
63,21

5,45
-2,49
0,57

2,87
-0,88

-23,53

-15,06

145
1,83
833
-15,08
109,42
7,54
-7.90
50,17
-14,07
8,49
-56,91
-2,45
26,95

27,60
23,19
32,37
22,27
0,26
28,35
15,33
2,57
28,95
29,94
0,14
5,51

14,21
6,69
-1,28

9,57

-11,84

-7.08
13,96

4,77
1,51

11,92
16,34
17,45

-45,34

-14,19

-3,85
95,00

61,58
44,53
30,65
20,20
0,53
36,43
99,06
2,38
55,89
32,96
0,15
3,91

1,09
1,08
1,81
2,30
3,38
0,13
0,00

2,82

1.7
032
1,59
0,67
0,07
1,60
131
035
0,39
0,36
2,26
1,21
3,20

0,75
0,85
0,32
0,35
0,66
0,46
0,44
0,35
0,46
0,44
0,50
0,26

12,30
-4,43
-3,55
10,37

29,65

748
536
3,23

-20,35

354
1537
1682

327
1598

59

42z

s¢.c:

e

15,74
12,83
Te, 15
€,31
10,92
12,2
28,5%6
8,50
3,80
11,241
3,20
1278



TATC

S5ERVICOS

CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

13 Linha Amarela S.A.  Lamsa Rl 105354
14 Concessiondria da Ponte Rio-Nite i S.A. RJ 73.662
15 Concessionaria Ecovia Caminho ¢ Mar S.A. PR 75071
16 Rodovia das Cataratas S.A. PR 70.339
17 Empresa Concessionaria de Rodoias do Sul S.A. Ecosul RS 45.575
18 Concessiondria Rodovia do Sol S/4 ES 39844
13 Concessiondria da Rodovia dos Lzgos S.A. RJ 38531
2 Concessionaria de Rodovias Tebe S.A. SP 28330
21 Santa Cruz Rodovias S.A. RS 24.770
22 Concessiondria Rota 116 S.A. RJ 21.230
23 Primav Ecorodovias S.A SP 20.240
24 Concessiondria de Rodovias Rodcsul S.A. RS 19332
25 Companhia Operadora de Rodovias SP 9.757

TRANSPORTE DE CARGAS E SERVICOS

1 Jilio Simdes Transportes e Servigos Ltda. SP 555449
7 Prosegur Brasil S.A. MG 510361
3 Protege S.A. Protec3o e Transporte de Valores SP 302.960
—
- -
Ai :
£u sou
BRASLERO

62976
21900
17.429
78625
17.955
46300
11293
1253
-23¢4
28 7€1
€278
938
129

121305
135343
27371

63.050
2249
18.273
8.125
11.052
186
65.526
6.018
-4.161
-7.647
154.961
5.776
2.277

2610
-41.357
8.434

43.663
14.827
12.038
9.551
1.447
510
43.19
4620
-4.135
-20.715
152.033
3.854
1.652

19.064
-30.988
5.647

1,14
1.18
1,03

43,78 £1.44 69,40
72,67 1385 67,70
62,22 15,04 68,99
56,14 1358 12,15
58,35 15,34 41,48
52,72 1,28 1,02
87,77 112,11 382,50
72,16 15,31 36,66
107,53 -15,69

128,29 -¥,57

8,54 75,15 25,22
41,52 3,94 41,03
84,53 0,93 2717

46,76 7,43 1572
45,73 ¢,27 1586
91,28 °,37 20,63

0,94
0,98
1,63
0,45
1,06
0,38
0,42
0,63
0,65
0,21
0,03
1,20
1,16

2,44
1,42
0,96

17,32
6,55
24,49
9,49
12,12
17,19
13,22
20,43
10,32
8,53
346,50
21,52
4,26

15,63
41,62
5,07

NCMA DO BRASIL S/A
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SERVICOS

COURIER
Empresa Buasileira de Correios e Telégrafos DF 7604583 2.259.873  425.003 39638~ 1,15 S&€ 521 1754 39 13,07
speedpak Ecomendas Expressas Ltda. <F 25178 7.540 4398 4393 7,14 18(® 17 5833 3,00 -

CONCESSIONARIA DE VEICULOS

1| 3rasilwagz Comércio de Veiculos S.A. SF290.262 12.755 2836 251 1,53 7-87 08 1539 504 3972
2 | Noérdica Veiculos S.A. PR 203115 13.655 1592 1423 196 8L&7 0.7¢ 1,13 2,85 -0,67
3| Zarbel S.6. M 174223 25.338 2.872 4633 1,86 4702 269 1 18 3,64 4823
4| Sadive S.A Distribuidora de Veiculos 5P 105655 14.636 1.657 83% 1,88 53,53 08s £25 3,28 81,02
5 | Jirasa-Comércio e Ind. Riopretense de Autoroves SA. 5P 94.605 45313 -298 38 337 1,7 -032 57 1,71 176
5| Cia. Ross de Automdveis SP 4C.251 3.392 394 435 087 7:34 1,08 1:.35 256 97,79
7| Peres Diesal Veiculos S.A. 5P 37.287 5318 1709 11492 1,70 53,55 3,06 27,47 346 23,69
8 | Civesa Veizulos S.A. 5P 3€.065 3.956 601 63 1,29 5394 1,90 1729 376 30,98
9 | Pagan S.A Distribuidora de Tratores e Veicul x 5P 17.479 2.038 829 833 0,96 8:,38 4,77 4337 1,25 98,96
1q Aracatuba Diesel S.A. S5F 11791 2.357 523 33 1,85 5,32 3908 1540 1,95 27,42
11} Lins Diesel S.A. >F 3724 187 19 =1 1,06 9:,35 -2,13 4332 151 575
12| Pompéia S.A. Veiculos e Pecas 5& 19 -8.728 -1.928 -187 0,52 14 47 0,00

OPZRADOR LOGISTICO E ARMAZEMAGEM

Compantia Vale do Rio Doce  CVRD R 17.09:.857 24.052.131 9.637.742 0.442.8% 0,52 471 6 ,03 4342 37 30

2 ALL América Latina Brasil P 795.827 338177 174555 141Ce6 1,56 @18 17,73 4172 0,46 19,99
3 TNT Logis:ics Ltda. S 382.900 71.696 19253 8.C1 1,61 E3,71 410 1122 221 425
4 JC Distrib. Log. Imp. e Exp. de Prod. Industra izades S.A. SF 296.840 3.824 3.843 275 105 €310 092 7178 4,58 757,62
5 Cesa S.A. Jdu 162,801 8.952 -5.008  -4523 0,42 €)E6 290 -%276 1,75 7,78
6  Usifast Logistica Industrial S.A. Ms 135621 22928 13945 9.3(2 336 4271 68 4>57 3,39 29,04
7 Gefco Lecistica do Brasil Ltda.. R 129.414 27391 7121 4€e4 1,78 798 360 1703 2,93 3885
8 UPS SCS Transportes (Brasil) S.A. S 105.056 3.467 1788 1572 1,11 €319 -1,48 4234 2,08 5,64
9 Armazéns Gerais Columbia S.A. SP 93.096 10.049 -1.922 35 100 .5 2 -335-3%99 234 027
1 Exel Global Logistics do Brasil S.A. SP 83.359 15.505 5948 6583 1,16 &158 7€2 4246 086 -6,12
11 Vopak Brasterminais Armazéns Gerais S/A SP 8).676 45239 24311 19853 071 €1 5 24€1 4388 0,69 -0,50
1 Deicmar 5.A. SP 81.590 22577 427% 3682 157 &81 457 €31 140 8,64
13 Conseil Logistica e Distribuicdo Ltda. g 63.29 3.634 571 477 055 W15 173 <13 1,77 4373
1 Ammazén; Gerais Vinhedo Ltda. AGV Logiit ca s$? 63.590 6.477 3466 26w6 0,78 &13 419 4416 2,68 36,59
1 Localfrio 5.A. Armazéns Gerais Frigorificos ¢ 54.749 64.180 999 829 379 58 1° 1,29 0,71 47,00
1 Catlog Legistica de Transportes S.A. FR 52.250 3.301 5338 2339 1,27 &94 459 Fz67 270 -4,09
17 Deita Records Com. Ser. Armazenagem Ltca ¢ 33.913 3.671 5972 3935 190 4849 113811683 4,76 23,15
1 Compantia Bandeirantes de Armazéns Geris < 3.674 4.006 594 739 080 &62 26 1645 1,34 5731
1 Teaqu A‘mazéns Gerais S.A €2 31.634 46.954 4.778 4215 031 =41 132 04 0,29 1347
2 Arfrio S.A. £ 31433 36.743 -924 ~J6 013 2450 324 (21 043 1694
21 Fly Express Ltda. p 28.130 2615 410 398 1,47 €19 1,21 "f22 0 256

2 Coimex Logistica Integrada S.A. E3 25.558 27.759 -78 7. 1,57 531 €30 -¢,28 0,68 211,23

133 - As MAIIRES E MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISHC A DE 2€05



SERVICOS
OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

23 VBR Logistica Ltda RS 23.196 3.49%4 1.060 700 042 7233 3,02 2003 1,84 654
24 Exata Transportes e Logistiz Lida. SP 23.119 3.352 22462 -2.462 1,37 63,81 -10,65 73,45 2,50 23,31
25 Cia. Nacional de A-mazéns Gerais Alfandegados Sp 19.317 38.058 381 138 1,32 10,05 071 036 046 23,72
26 Refiio  Armazérs Serais Frigorificos S7/A SP 18.399 8.736 1.533 465 415 62,08 2,53 532 080 439
27 Cragea-Cia Reg. de Arm. Cerais e Entrepostos Aduaneiro SP 18.356 25.175 -840 1396 677 3682 761 555 228 2656
28 Comfric Armazéns Gerais S.A. Sp 17.437 22,240 127 220 045 1971 1,26 099 0,63 1231
29 localog Llocacdio e Logistica S.A. MG 12.180 9.737 11.49%  6.891 11,75 12,91 56,58 70,77 1,09 7,55
30 Companhia Produtores de Armazéns Gerais SP 9.594 23.809 201 5 4,24 2040 0,05 002 032 3841
31 | Logistiza Sisterras ce Distiibuicdo S.A. SP 8.521 1.421% 515 355 2,64 4054 4,17 2498 3,57 9,82
32 Kieling Multimodaic de Transportes Ltda. RS 1.576 391 184 109 1,02 8058 1,44 27,88 3,75 34,23
33 Coimex Armazéns '3erais S.A. ES 6.597 35.508 1.027 -533 0,74 1149 -808 -1,50 0,16 -41,05
34 Amara Brasil Ltda. BA 6.326 3.320 793 643 495 17,41 10,16 1937 1,57 254
35 Custom Comércio Iternacional Ltda. Sp 5.390 576 525 340 1,07 8824 6,31 59,03 1,10 14,03
36 Hércules Sistemas Logisticos Lida. SP 5.326 47 -286 -292 0,73 94,23 -548 621,28 6,54

37 Banrisul Armazérs Serais RS 4.219 27.521 1377 1.051 969 11,72 2491 382 0,14 -911
38 Bemex Logistica Lida. AM 3.409 121 631 611 2,23 22,47 17,92 50,45 218

39 Armavala Armazéns Gerais do Vale do Paraiba SP 2.709 4.937 -493 -793 0,38 57,89 -29,27 -16,06 0,23

40 Manaca S.A. Arrazéns Gerais e Administracdo SP 2.286 196.960 143 100 1,07 21,56 437 0,05 0,01 16,45
41 Panzan Armazéns e Logistica Ltda. SP 1.912 666 459 255 335 2211 13,34 3829 224 18,17

Com destino ao futuro.

E assim que a Mega Sistemas quer ver sua empresa
de transportes: sempre em frente. Com o Mega
Transportes vocé gerencia por completo todas as
operacoes relacionadas ao transporte rodoviario de
carga do seu negocio e controla to do desempenho e
manutencdo da frota de veiculos e quais recursos
podem ser alocados para tomada de decisdao com
seguranca e rapidez. Oferecendo aos clientes
toda essa seguranga e rapidez na entrega de suas
mercadorias também.

Com o sistema de gestiao Mega Transportes
a sua empresa tem:

Programacao de troca de materiais degradaveis;
Informacgao soare o desempenho da oficina e da frota.

= Controle de todo o fluxo da operagdo de transporte;

® Emissao de Ordens de Coleta;

s Conhecimentos de Transporte:

s Manifestos de Transferéncia e Distribuicdo;

m Controle de Ocorréncias de Ertrega; 2 r:g?%a
® Fluxos de Devolugao e Re-entrega; pronta para
= Fungdes de simulagdo de frete; Agende uma visita e conheca o futuro
m Cotacdo e EDI com Embarcador; nossa solucdo 0800-770-66-44

= Histdrico completo de todas as manutengoes; www.mega.com.br - CERTIED
a

[ ]
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SEFVICOS
OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

AGR Sul Logistica Ltda.
Cipagem Cia Paulista de Arm. 3erais e Ad. Exp e Imp. SA.

Cia. Tamoyo de Armazéns Gerais

- Armazéns Gerais Santa Cruz S.A.

Cebragel Cia de Armazéns Carrado do Brasi

Duefran S.A. Administragdo, Logistica e Trans2.

AUTOMACAO E INFORMATICA

W 0 N U N~ W

—_
- R

N

T

Ticket Servicos S/A

Autotrac Comércio e Telecomunicagdes S.A.
[tec S.A. - Grupo Itautec Philco

Sascar Tecnologia e Segurange Automotiva Ltda.
Omnilink Tecnologia S.A.

Webmotors S.A.

Buonny Projetos e Servicos de Riscos Securitérios Ltda.

Control Loc Tecnologia em Rastreamento de Veiculos Ltda

Cesvi Brasil S.A. Centro de Experimentacdc e Seg. Viaria
COMP -3 Assessoria e Consul:oria em Informarica Ltda.
G & M Solugtes Ltda.

Aurichio Automacao S.A.

Tecnologia da Informagdo Enfase Ltda.

LOCACAO DE VEICULOS

Ny

Localiza Rent a Car S.A.

Total Fleet S.A.

Transvip Rent a Car S.A.

Locatruck Locadora de Equipamentos S/C Ltde.

PETROLEO E DERIVADOS

Petrobras  Petrdleo Brasileiro S.A.

Petrobrés Distribuidora S.A.,

Companhia Brasileira de Petrleo Ipiranga

Shell Brasil Ltda..

Distribuidora de Produtos de Petréleo Ipiranca S.A.
ALE Combustiveis S.A.

SP
SP

ES
RS

MG
MG
Sp
SP

RJ
RJ
RJ
RJ
RS
MG
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1.895
1.120
1.033
346
135

294.257
286.506
63.287
51.918
23.936
15.905
11.845
11.421
6.361
623
17

55

23

623.236
219.629
5.158
824

10.822.52¢
5716.08C
19090.96¢&
1%615.1832
3313.907
2303.46€

1.285
1.429
956
12.159
928
3.492

192.383
60.45¢
4.56¢
66.32¢
1.29¢
8.20¢€
1.18C
258
11.60¢

3¢
1.57%

334.274
216.85°
1.461
739

80.703.265
5.782.915
1.350.342
2.708.094
708.362
85.104

1.258
-343
24
1.501
103

66.444
77553
-2 360
10 109
886
2512
1058

11C.592
58.940
-1.595
108

1.010 4,61
-342 0,12
200 0,15
668 547
8 03
15 0@

43710 1,01
56.519 1,24
2738 1,25
1.477 2,01
680 1.6
1.682 1,e2
1.013 0,91
=263 1,04
1.126 5,51
440 0,72
56 2,38

52 23,00

13{ 300

96.7200 1,25
39.211 0,33
574 0,76
08 1,79

32.49994673450.08 024

1.089.689
407141
-5.509
171.148
20.088

655.63C 2,00
32547 157
41.29¢ 0,76
169.78¢ 1865
15.24¢ 124

0,76
30,83
42,57

53,30
-30,54
1,94

5,67 193,06

7,20
13,03

81,00
55,43
84,75

8,5%
81,2
25,51
54,01
95.3¢

6,0¢
96,0C
69,37

0,1¢
333

66,6«
32,32
74,0«
30,93

47 69
34,43
4927
59,99
27,25
62,73

62,96
83,33

14,85
19,73
4,33
2,84
2,84
10,58
8,554
-2,30
17,70
70,63
-47,864
94,55

78,60

-23,93
2,09
54
9,16
043

22,72
93,4¢
-59,94
2,23
52,3¢
20,50
85,85
103,12
9,70

164,7°
337

56,52

15,52
17,8¢
SIRE
13,11

22,16
1,82
1,70
0,26
512
0,66

325,00

28,93
18,0
-39,2¢
14,61

29,05
11,324
2410

1,52
23,97
17,92

1,32
0,54 -23,13
0,62 160,20
003 9,15
0.4 305
000 0,00
0.2 763
211 12,13
211 17,23
031 67,73
3,96 80,3t
14 62,27
45;

3

051 55
4,3

1,05

C,0:

383

(,62 5585
069 430
0,92 -89
077 47
063 23,36
4,05 2756
717 2087
230 1433
340 13,19
12,07 2064



SERVI 0OS
PETROLEO E DERIVADOS

Ipiranga Comercial Quimica S.A. SP - 419.095 378.267 191481 196.156 2,27 49,51 46,80 51,86 0,5¢ 5,09
Promax Frodutos haximos S.A. Inddstria e Coméicio Sp 44,667 16.839 -1.895  -1138 1,34 39,78 -255 -676 16C 587

BANCOS

1 Banco Vclkswagen S.A SP1.085.989 569.866 77666 47.205 1,22 8851 435 828 021 2515
2 Banco General Mobors S.A, P 650.286 573.653 170822 159.228 1,09 80,40 24,49 27,76 0,21 12,00
3 Banco Didens S.A. SP 575.038 202772 -12894 -15769 1,21 91,51 -2,74 -7,78 024 -1,46
4 Banco Fiet S.A. SP 422768 669.324 103411 106.797 1,39 69,47 2526 1596 0,15 47,23
5 Banco Damler Chrysler S.A. SP 347.220 167524 32244 25733 0,96 93,17 7,41 1536 0,14 4350
6 Banco Fod SA. SP 223921 244.654 84.093 55630 2,97 77,25 24,84 22,74 0,21 79,61
7 Banco Torota do Brasil S.A. P 142.232 99.321 18.906 12537 1,03 86,78 881 1262 0,18 0505
8 Banco Honda S.A. SP130.108 73.160 25384 16778 1,17 84,89 12,90 2293 0,26 8850
9 Banco de Tokyo Mitsubishi Brasil SP 6.697 289.132  -34822 -34964 1,72 62,14- 22,08 1209 0,01 8253

SEGURADORAS E CORRETORAS DE SEGURO

1 Porto Seguro  Ccmdanhia de Seguros Gerais SP2.203.516 968834 306465 215524 1,72 70,88 9,78 22,25 0,66 18386
2 Sul América Companhia Nacional de Seguros SP 1.560.664 1.100.948 -139.729 -74740 1,09 63,80 -479 -679 051 747
3 Unibanzo AIG Segurs S.A. SP 1463147 1.401.914  337.701 296492 1,38 66,41 20,26 21,15 0,35 240
4 Companhiz de Segu-os Alianga do Brasil SP1.090.888 231.744 213247 55269 0,93 82,56 4,23 67,00 082 1573
5 Tokio Masne Seqguredora S.A. (Ex: Real Sequos S.A)  SP 1.079.969 512.130 100510 78482 1,21 67,20 7,27 1532 0,69 15,19
6 Mapfre Vera Cruz Seguradora S.A. SP 919.146 500.899  49.081 33.221 1,12 66,24 361 663 0,62 3093
7 AGF Brasi Seguros >.A. SP o 727.342 354.546 79122 56.806 1,33 71,61 7,81 16,02 0,58 20,50
8 liberty Paulista Segyos S.A. SP 622.041 193678  -44.133 32865 1,42 79,11 528 -1697 067 17,61
9 Maritima seguros S.A. SP 509.653 167.404 20.890 15913 1,51 6838 312 951 09 535
10 ACE Segu-adora S.A SP 341507 94.871 26.781 19742 1,37 6423 578 2081 1,29 10,74
11 Chubb do Brasil Companhia de Seguros SP299.894 141.019 31923 22546 1,30 6121 7,52 '599 0,82 5586
12 Indiana Seguros S A SP - 296.138 69.095 10.143 8450 1,25 7872 285 2,23 0,91 1438
13 Companhia de Sequos Minas Brasil G 266129 87.855 14.947 11292 1,06 7570 4,24 12,85 0,74 -4,90
14 Tokio Marne Brasil Seguradora S.A. Sp 227798 110.934 16920 1135 1,35 66,74 499 10,24 068 835
ASSi n e Softwares para o mercado de Logistica

r a”spor O Sistema de Gerenciamento de Frota

oo ' O Sistema de Controle de Trafego

e saiba tudc © Sistema de Carga
que acontec2 Agora também em versao Web!
no mundo
dos transportes G U B E R
¢ www.guberman.com.br

P P 27 3200.2662 Informat
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SERVICOS
SEGURADORAS E CORRETORAS DE SEGURD

15
16
17

19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36

Yasuda Sequros S.A.

Azul Companhia de Segurce Gerais
Mitsui Sumitomo Segurcs 5 A.
Santander Seguros S.A.

Zurich Brasi' Seguros ¢ A.
PanAmericana de Seguros € A.
AIG Brasil Comparihia ze 523uros
Seguradora Roma S.A.

Bradesco Seguros S.A.

Nobre Seguradora do Brasi S.A.
Parana Companhia de Sectios
QBE Brasil Seguros S.A.

Suiina Segtradora S.A.

Companhia de Seguros Grha Azul
Real Corretors de Seguros ~ A
Rural Seguradora S.A.

APS Segquradcra S.A.

XL Insurance /Brazil) Sagu-adora S.A.
Gmaci Corretora de Sejuics S.A.
Safra Seguros Gerais S A.
Seguradora B-asileira Rura S.A.
AVS Seguradora S.A.

Sp
RJ
SP
N
Sp
SP

Sp
Sp
SP
Sp
SP
SP
SP
Sp

G
Sp
Sp
Sp
SP
SP
SP

226.408
171.978
137.217
128.835
96.587
75.064
67.189
62.163
60.953
50.731
38.107
34426
27.710
25527
25.249
14.438
14.027
11.419
7.504
3.424
886
257

HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

W 0 ~N O Ut W N =

— s s a s s s s s
W oo N oY R W = O

Ultrapar Participagdes 5.A.

Petrobras Quimice S.A.  >=troquisa

CCR  Companhia de ConressGes Rodcviarias
América Latina Logistca £.L

Tragdo Assassoria de Transdortes S.A.

TAM Empreendirrentce e articipagdas S.A.
TAM S.A.

lochpe -Maxion S.A.

Sada Participagbes S.A.

Companhia Dpaschoa de -articipago=s
Brasil Ferrovias S A.

Mangels industrial S.A

CIE Autometal S.A.

Julio Simoes Participagdes S.A.

5

Andorinha Administraggo e Participac6es S.A.
Pirelli S.A.

Novoeste Brasil S.A.

Rodobens Corporatis

Suloeste Participagbes Racovidrias S-A

SP 2.154.05¢
RJ 1.359.41¢
SP1.085.20%
PR 860.337
MG 622.29¢
SP 42473¢
SP 385.06%
SP 258.18¢
MG 255.11
SP 24195
SP 21407z
5P 196.69:
SP 131.984
SP 113.908
SP 55.48

SP 52.383
SP 31.602
SP 22729
SP 8.944
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133.086
80.626
91.662

261.059
42.099
74736

104.590
24.474

3.951.838
16.650
1.958.257
18.898
9.135

681.588
15.863
55.180
11.905
55.409

6.367
11.930
8.826
8.260

1.795.643
1.638.03¢
1.373.82:
94132«
227.03¢
482.21%
760.087
229.93
207.076
255.126
-818.79%
180.017
98.446
104.562
56.869
56.50n
75.445
22.10)
14.871

40.522
21675
-16.422
131.913
11.276
21.158
34.759
1.380
1.836.259
395
293376
-2.252
659
85.508
11.417
16.214
483
11.003
5.770
5.264
-487
-2.366

300.859
226.104
507.212
164.141
23227
348.702
181.770
75.031
126.048
31.952
-295.306
12.646
31122
20.220
614
8.395
1.518
-30.212
-10.329

28.482
22907
-3 ¢42
129 58€

6177
13 €6k
20621

74z

1767.51%

)z

28304

.52
4%
723%
5.84%
12.26
3¢
7.23
733
=339
-3¢4

2203

299173
2°382
500498
169823
41.1¢1
347435
1873%
7212
10190
316%
-635 4=7
12076
3122
2320
-1.678
3157
37°8
31505
-39

153
125

174
135

212
1.35
277
14
G779
133
193
151
(385
97

36
=74
(1€

6z

4¢
8 1€

2233
Z,09
,0n
.75
.5
05
LY
-53
2,3
12367

60,88
78,08
63,83
92,50
61,71
43,16
51,23
63,66
21,85
7,53

7,48
8,77
7,20
11,62
51,11
0,35
£2,91
20,9

6,4
€2,64
£1,55
£4.47

-1,64
147
377

18,33

56,31
0,04
4,15
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Prepare-se para ver os lucros da sua empresa crescerem com o CorreiosLog,
o completo servico de Logistica Integrada dos Correios. Primeiro porque ele traz a
parceria de uma das instituicdes que mais entendem de logistica no Brasil. Depois
porque o CorreiosLog tem flexibilidade nas negociacdes, agilidade de informacgdes e
o custo/beneficio de que vocé precisa. E mais: servicos de gerenciamento de armazéns,
logistica reversa e presenca interligada em todos os municipios brasileiros, além de
disponibilizar e gerenciar transportes multimodais. E o CorreiosL.og tem sempre solugdes
Unicas e personalizadas para se adequar a necessidade da sua empresa.

CorreiosLog, a solucdo de Logistica Integrada que vocé sempre quis ter nas maos.
www.correios.com.br/correioslog
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