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Ninguém
conhece
este
territorio
melhor
do que
a gente.
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Hoje a Atlas cobre o Brasil como nenhuma
outra transportadora. Sdo 28 filiais
estrategicamente localizadas e toda uma
infra-estrutura aeroterrestre que utiliza a mais
alta tecnologia para oferecer seguranga
méxima no transporte do seu produto.
Trabalhando com as pr/nd’pa/’s companhias
de aviagdo do pais, o Atlas Air Freight oferece
um apoio logistico eficiente para o transporte
aéreo de cargas. Todas as operag¢des séo
programadas através do “Sistema Zero
Atraso”, com horérios rigidos de saida e
chegada dos veiculos. Com toda esta
qualidade, ndo é 4 toa que a Atlas é a
prmeira empresa deste segmento certificada
internacionalmente pela ISO 9002 na matriz
e filiais. A satisfagdo ftotal dos clientes é o
nosso destino em qualquer lugar do Brasil.
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APRESENTACAO

A troca ou a manutengdo de posigoes no ranking das empresas
com melhor desempenho reflete fielmente o quadro de competitividade
em cada modal de transporte na ultima década
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ANO TRC TRP
1987 DiGre 6rio Cometa
1988 TNT Gonti

1989 Dom Vital S. Geraldo
1990 Dom Vital Gonti

1991 Tora Cometa
1992 Cesa Cometa
1993 TNT Andorinha
1994 Atlas Cometa

1995 Prose ur Cometa

1996 Prose ur Cometa/Gonti

1997 Mercurio Gontijo

Meraumar Eroles
Gracimar  Verdum

om a décima-primeira edigdo de As Maiores do Transporte, a Edi-

tora TM Ltda. passa a premiar este ano as melhores empresas em

cada segmento da industria e servigos ligado ao setor de transporte
e a Melhor entre as Melhores da induistria, titulo que coube nesta primeira
premiagdo a Marcopolo S.A., empresa gaticha de carroceria para dnibus sediada
em Caxias do Sul. Foi criada também a categoria Transporte de Carga e Servigos
para empresas cujos balangos englobam as atividades de transporte propria-
mente ditas e outros tipos de servigo. A Prosegur, vencedora na categoria de
Transporte Rodoviario de Carganos anos de 1995 e 1996, inaugura este anoa
nova categoria com todo mérito, apresentando evolugo em termos de receita,
patrimonio e lucro entre outros itens do seu balango.

Desde que As Maiores do Transporte comegou a ser publicada como edigo
separada da revista Transporte Modemo ha onze anos, foram analisados cerca
de 8.500 balancos das principais empresas atuantes em transporte rodoviario
(decarga, passageuo metropolitanto, e fréfamento e turismo), bem como as de
transporte aéreo, ferroviario e maritimo.

Nestes 1iltimos onze anos, até o exercicio de 1997, foram premiadas 38
empresas transportadoras diferentes. A empresa que venceu mais vezes foi a
Cometa, do setor rodovidrio de passageiros, com seis titulos (1987, 1991,

TRF TMP TMF

Benfica Verdum Docenave RFFSA  Cruzeiro
Brasilia Verdum Docenave RFFSA  Cruzeiro
Breda Redentor Docenave RFFSA  Vari

Benfica Guarulhos Docenave Metr6/SP Lo d Boliviano

Docenave CBTU Rio Sul
E. Oceanica RFFSA Rio Sul

‘Dominio Real Nacional Metrd/SP Rio Sul
Gracimar  Ara uaia Nacional CBTU Rio Sul
Gracimar Ara uaia Nacional CPTM TAM
Gracimar  Guarulhos Libra RFFSA TAM

3 Amigos  Araguaia  Nacional CPTM Rio Sul

TRC - Transporte Rodovidrio de Carga; TRP - Transporte Rodoviario de Passageiros; TRF - Transporte Fretamento e Turismo;
TMP - Transporte Metropolitano de Passageiros; TMF - Transporte Maritimo e Fluvial; TF - Transporte Ferroviario; TA - Transporte Aéreo
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1992,1994, 1995 € 1996), seguida por trés empre-
sas, empatadas com cinco vitorias: Rio-Sul, empre-
sa de transporte aéreo (1991, 1992, 1993, 1994 ¢
1997), Docenave, companhia de transporte mariti-
mo (1987, 1988, 1989 1990 € 1991) e RFFSA, em-
presa ferroviaria (1987, 1988, 1989, 1992 ¢ 1996).
Em terceiro lugar, vém as seguintes empresas com
quatro premiagdes: Gontijo, operadora de transporte
rodovidrio de passageiros (1988, 1990, 1996 € 1997),
Gracimar, do segmento de fretamento ¢ turismo
(1992, 1994, 1995 ¢ 1996), e Nacional, operadora
de transporte maritimo (1993, 1994, 1995 ¢ 1997).

Neste ano o destaque vai para a Rio-Sul que, além
de recuperar a primeira posigio no modal de trans-
porte aéreo, € eleita a Melhor das Melhores, en-
quanto a Mercrio, de Porto Alegre (RS), no seg-
mento de transporte rodovidrio de carga, e a Turis-
mo Trés Amigos, de Sdo Jodo de Meriti (RJ), no
modal de fretamento e turismo, vencem pela pri-
meira vez desde o inicio da publicagdo de As Maio-
res.

O quadro de “As Melhores em 11 Anos” estio
apresentadas todas as vencedoras no periodo. Eum
espelho fiel dos diversos segmentos de transporte.
Enquanto em alguns, predominam poucas empre-
sas, por serem mercados fechados, de pouca mobi-
lidade, em outros a troca das empresas nas posigdes
de lideranga reflete a acirrada disputa entre os con-
correntes em um mercado livre, que sofre todos os
efeitos das mudancas da economia.

Nestes tempos de hipercompetividade, o merca-
do € implacavel com os ineficientes. Sermaior nio é
garantia de competéncia. Como mostraram as de-
monstracoes financeiras das empresas nesses anos,
nem sempre a maior ¢ a melhor. E o que importa é
ser amelhor no seu campo de atuacio.
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Seguranca
Eficiéncia
Melhor prazo
de entrega

Diariamente reafirmamos este
compromisso para oferecer a vocé o

melhor servico em todo territério nacional.

Roteirizacio de cargas por  Informacdes em tempo real ~ Paletizacdo de cargas aéreas em

cddigos de barras via satélite e internet

terminais proprios
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Eleita a maior empresa do setor.

www.kwikasair.com.br

63 centrais de distribui¢io, 800 veiculos e
2.500 profissionais altamente capacitados
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APRESENTACAO

ANALISE SETORIAL
Um balango do desempenho dos diversos modais de transporte em 1997 € uma
retrospectiva dos resultados desde 1992

A MELHOR ENTRE AS MELHORES
Mais uma vez, uma empresa aérea é considerada a melhor de todos os modais
de transporte no pais, indicando as grandes oportunidades criadas no segmento

ENTENDA AS TABELAS
Os critérios usados para analisar o desempenho das empresas, com base nos
balangos do exercicio de 1997

RANKING
As maiores empresas de cada modal de transporte e de diversos segmentos da
industria e servigos, classificadas por receita operacional liquida

EXPRESSO MERCURIO
A empresa conquista o titulo de melhor transportadora rodoviaria de carga,
superando outras 192 operadoras cujos balangos foram analisados

GONTIJO
No setor rodovidrio de passageiros, a tradicional Gontijo mostra competéncia
ao enfrentar aumento de concorréncia em um mercado com novas facetas

RAPIDO ARAGUAIA
A empresa repete sua boa atuagio no setor metropolitano de passageiros, com
a racionalizagdo de linhas e a introdugfo de técnicas de marketing

TRES AMIGOS
A empresa fluminense de fretamento melhora receita, ap6s adotar politica
comercial agressiva para conquistar novos clientes

RIO-SUL >
A grande vencedora deste ano mantém ascens@o iniciada em 1991 e recupera
a posigdo de melhor empresa aérea que ocupara quatro vezes nesta década

NACIONAL
Pelo quinto ano consecutivo, o grupo Libra tem uma de suas empresas, a
Companhia Maritima Nacional, eleita a melhor do ano em transporte maritimo

CPTM
Entre oito empresas ferroviarias analisadas, a CPTM desponta com seis
indicadores favoraveis, entre os quais, crescimento da receita

TEREZA CRISTINA
Em onze meses de privatizagdo, a ferrovia registrou crescimento da receita de
87%, ¢ foi o grande destaque no modal

MARCOPOLO
Ao superar sua propria meta de receita operacional liquida, a encarrogadora
também ascendeu a posigdo de a melhor entre as melhores da industria

INDUSTRIA
Os fabricantes do setor de transporte que lideraram em desempenho nos seus
respectivos segmentos

TRANSPORTE MODERNO 387
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Quem se arriscou investindo recursos gerados
no proprio negocio colhe os frutos num mercado
globalizado e insaciavel por solugoes racionais
que agreguem valor sem comprometer 0S cUstos

s empresas com mais desta-

que no ranking das melho-

res do transporte foram
aquelas que souberam juntar duas pogdes
aparentemente nio mesclaveis. Aliaram co-
ragem para investir na satisfagio de uma de-
manda maior por qualidade, sem descuidar
da necessaria cautela para justamente ndo
comprometer os planos futuros de expan-
sdo. '

Explica-se com facilidade essa aparente
alquimia. H4 uma demanda por servigos de
qualidade, mas, ndo necessariamente, o
usudrio esta disposto a pagar por este plus.
A chave pode estar na oferta do chamado
valor agregado, uma forma eficaz de con-
quistar o cliente.

Veja-se por exemplo o caso da Rio-Sul,
empresa que nos tiltimos sete anos foi eleita
amelhor do transporte aéreo por cinco
vezes. A receita da operadora tem sido
modernizar a frota, a gestdo adminis-
trativa para a um s tempo reduzir cus-

sitivos obtidos pela operadora sdo conse-
qiiéncias naturais do preenchimento das ne-
cessidades prementes dos clientes.

Do lado dos operadores rodoviarios, os
destaques couberam também as empresas
focadas na melhoria da qualidade. A Turis-

Submeter-se aos caprichos do mercado
financeiro certamente é um caminho arris-
cado. A Répido Araguaia, de Goidnia (GO),
varias vezes camped em desempenho finan-
ceiro, também tem crescido com qualidade
sem comprometer o futuro. E amaior ope-
radora do transporte metropolitano de pas-
sageiros de Goiania, uma cidade onde a qua-
lidade do servigo & exemplo para o Brasil.
Além de uma frotanova, os onibus da capi-
tal de Goids embutem desde o inicio de 1998
achamada catraca eletrnica, um equipamen-
to que racionaliza os controles, cofbe o des-
vio de receita e, entre outras virtudes, con-
fere ao usuario do 6nibus um status
incomum,

A Gontijo, de Belo Horizonte (MG), é
um case de sucesso construido com persis-
téncia, pés no chio, coragem e muito traba-
lho. Abilio Gontijo, fundador e maestro do
negdcio, ainda hoje, com mais de sete déca-
das de vida, da expediente integral, refor-

mo Trés Amigos, de ¢ando a maxima se-
S40 Jodo do Meriti Investir sem gundoaqual o olhodo
(R]), éexemplo vivo dono engorda o
dessa reali . Dedi- comprometer POTC0.

cadaiatividadedefre- a saiide financeira A empresa Expres-
tamento e turismo, a é o lema s0 Mercurio, igual-
empresa, em 1997, re- mente, lutou tenaz-
novou 22% da frota mente para chegar ao
composta de 126 dnibus e microdnibus. podio. Nessa caminhada, alicergou posigdes,

A Trés Amigos investiu sem comprome-
ter a saude financeira. Renovou a frotacom
recursos proprios, dispensando o emprés-
timo de terceiros.

SETOR

consolidou seu espago e, com destaque, che-
goua condi¢ao de melhor operadorarodovi-
aria de carga entre as 193 transportadoras

tos sem comprometer a oferta dos ser-
Vigos.

Outra camped em desempenho, a
Companhia Maritima Nacional, tam-
bém tem pautado suas a¢des com foco
em desenvolver sua infra-estrutura para
ampliara demanda por servigos focados
em qualidade. O arrendamento por 20
anos do Terminal 37, no porto de San-
tos, a instalagio de competentes equi-
pamentos de manuseio para reduzir o
tempo das operagdes € um dos exem-
plos claros que justificam o acerto
medidas daempresa. Os dividendos po-
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Aéreo

Ferroviario

Fretamento e Turismo
Maritimo e Fluvial
Metropolitano de Passageiros
Rodoviario de Car as
Rodoviario de Passa eiros
Pe se Com onentes
Recauchuta em de Pneus
Retifica de Motores
Carrocerias e Im |. ara Caminhdes
Carrocerias ara Onibus
Médias

que enviaram seus balangos.

RPL % EG % LC % CR %
-4,26 71,92 1,33 39,19
-8,62 56,72 0,58 30,35
9,98 30,50 1,80 20,66
-0,27 48,73 1,26 23,75
9,40 49,60 0,80 9,60
872 49 65 153 19 83
6,96 3170 1,46 585
393 42 42 180 17 93
195 36 21 208 014
Q03 3239 697 -399
8 98 45,61 1,99 20,77
-2,21 39,06 3,05 7,47
2,88 4454 2,05 15,96



Atividade acompanha
o crescimento do PIB

Setor de transportes em 1997 teve uma expansdo muito proxima
a do Produto Interno Bruto, um fato que ndo ocorria
em épocas de alta inflagdo, quando a movimentagdo de mercadorias
era, muitas vezes, estimulada pela especulagdo financeira

roduto Interno Bruto, PIB, esta
em declinio, resultado da crise
asiatica, no final de 1997. Os subsetores mais
afetados foram as instituigdes financeiras e
ode produgdo animal. O subsetor de trans-
portes acompanhou a taxa do PIB, oscilan-
do em ligeiro recuo, no segundo trimestre
(ver tabela) e acentuado avango no quarto
trimestre.
A tendéncia do subsetor de transporte
acompanhar o Produto Interno Bruto tem
sido registrada com o advento da estabilida-

de econdmica. Antes, coma inflagdo acele-
rada, o transporte corria muito na frente do
PIB, fato explicado pela baixa represen-
tatividade da atividade de movimentagdono
contexto dos custos. O que se via, na era
inflacionaria, era 0 chamado passeio das car-
gas, fruto de uma especulagfo desenfreada
das mercadorias.

Um fato que mais chama a ateng&io nos
primeiros dois trimestres de 1998 € o dispa-
rado crescimento dos transportes diante de
um PIB que se mantém com crescimento

bastante acanhado.

Técnicos consultados por TM atribuem
aanomalia no mais certamente aos efeitos
inflacionarios, mas ao fato de que a ativida-
de de transporte continua aquecida, prova-
velmente gragas aos efeitos da movimenta-
¢Ao da safra e das mercadorias exportadas e
importa .

Seja como for, a influéncia do transporte
ndo érepresentativa, até porque o peso do
subsetor na formagao do PIB de servigos é
de3%.

Setor de Atividade 1997 1998
2° Trim. 3°Trim. 4°Trim. 1°Trim. 2° Trim.
PIB TOTAL 4,70 3,99 3,47 0,89 1,22
Servicos 2,38 1,94 1,72 0,87 0,94
Administracao Publica 2,20 2,19 2,17 1,28 1,28
Comércio 6,45 5,24 3,91 -2,97 -1,98
Comunicagoes 3,95 2,38 2,41 5,00 3,22
Instituicdes Financeiras -1,54 -2,21 -2,70 0,89 1,22
Transportes 4,02 - 3,58 4,45 8,83 7,66
Outros Servi os 0,71 0,71 0,78 -1,10 -1,16
Industria 6,55 6,22 5,52 1,71 1,68
Industria de Transformacao 5,86 5,29 4,20 -0,93 -0,64
Construcao Civil 8,39 8,50 8,45 5,33 4,82
Extrativa Mineral 6,35 7,75 6,80 9,05 8,32
Serv. Indl. de Util. Publica 5,41 5,51 5,95 5,64 5,84
Agropecuario 8,88 4,82 2,69 -3,33 0,92
Lavoura 15,18 7,19 3,70 -4,98 3,21
Produ ao Animal 375 -135 -0 35 049 -1 81
Fonte: IBGE
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Prejuizos diminuem nos balancos
das transportadoras

setor rodoviario de cargas tam-

bém apresentou quadro decli-
nante de empresas no vermelho. Desde 1992
que nio se via um quadro tdo azul. Com
efeito, naquele ano 42,7 % dos balangos ana-
lisados tiveram prejuizos. No ano seguinte,
1993, quase 40% das operadoras perderam
dinheiro. Em 1994, 36,7% trabatharam
no vermelho. Em 1995 o prejuizo atingiu
43,5% e, em 1996, chegou a 34,5% das
transportadoras. Em 1997, o prejuizo
englobou apenas 29,5% das operadoras.

Pode-se argumentar, no entanto, que
o niimero de balangos analisados caiu.
De fato, a equipe de TM debrugou-se
em cima de 193 demonstrativos, o me-
nor volume desde 1992. Para a equipe
encarregada de captar os demonstrativos
das empresas, houve um consenso: va-
rias transportadoras que antes enviavam
seus resultados, dessa vez ndo o fizeram
por algumas razoes: para evitar a divul-
gagdo do resultado negativo ou simples-
mente porque sumiram do mapa dos so-
breviventes. Entre as que pereceram esta
umna das maiores transportadoras do Bra-
sil, que durante duas décadas ocupou o
podio das maiores de TM. i

Na modalidade de fretamento e turis-
mo, o fendmeno se repetiu. Das 17 em-
presas analisadas (ante 29 no exercicio
de 1996), apenas 29,4% tiveram prejui-
zos. Desde 1992 que ndo se via um qua-
dro tio animador, evidentemente calga-
do em cima de um universo menor de
operadores. Pode-se dizer que a modali-
dade de fretamento vinha em crise ha mui-
to tempo. A estabilidade econdmica
trazida pelo Plano Real estancou o
declinio. Com efeito, em 1994, 34,8%
das operadoras estavam no vermelho. No
ano seguinte, 43,5% tiveram resultados
negativos. Em 1996, houveum declinio
para 37,9% das empresas.

No setor rodovidrio de passageiros,
deu-se o contrério. O mimero de empre-
sas analisadas subiu para 84, o segundo
maior volume desde 1992. Em 1997, exa-
tamente 25% das empresas operaram com

14

AS MAIORES DO TRANSPORTE - ANO 11

prejuizo. No ano anterior, 1996,21,2% es-
tavam no vermelho.

A modalidade rodoviéria de passageiros
tem passado por uma racionalizagdo inten-
sa. O avango do transporte aéreo e do trans-
porte individual prejudicou as viagens ro-
doviarias. A solugio das operadoras foi de-

tonar uma forte racionalizagdo operacional
como forma de conter custos. Sao muitos os
casos de empresas que cortaram substan-
cialmente o tamanho da frota, mantendo, no
entanto, a mesma quilometragem rodada. O
replanejamento de linhas foi uma das agdes
efetivas adotadas pelos operadores.

Setor NaGmero de empresas Empresas Empresas com
analisadas deficitérias prejuizo - em %

Aéreo 1992 24 19 79,17
1993 21 11 52,38

1994 23 6 26,09

1995 17 7 41,18

| 1996 15 5 33,33

1997 12 4 3333
Ferroviério 1992 6 6 100,00
1993 6 6 100,00

1994 7 6 85,71

1995 6 6 100,00

1996 6 6 100,00

1997 8 7 87,50

Fret. Turismo 1992 24 13 54,17
1993 24 15 62,50

1994 23 8 34,78

1995 23 10 43,48

1996 29 11 37,93

1997 17 5 29 41

Marit.e Fluvial 1992 35 23 65,71
1993 30 17 56,67

1994 29 19 65,52

1995 20 14 70,00

1996 10 5 50,00

1997 7 3 42,86

Metr.Passag. 1992 54 51 94,44
1993 54 48 88,89

1994 51 27 52,94

1995 55 23 41,82

| 1996 51 20 39,22

1997 35 13 3714

Rod. Cargas 1992 295 126 42,71
1993 273 109 39,93

1994 275 101 36,73

1995 255 111 43,53

1996 235 81 34,47

| 1997 84 57 2953

Rod. Passag. 1992 79 53 67,09
1993 82 61 74,39

1994 88 36 40,91

1995 82 28 34,15

1996 81 17 21,25

1997 84 21 25,00



UM FINANCIAMENTO
COMO VOCE NUNCA VIU ANTES.

O Flex-Leasing Scania tem um original e inteligente conceito. Ao
contrario do leasing normal, que inclui nas prestacdes o valor residual,
no Flex-Leasing vocé paga somente pelo uso do bem.

Ve|a outras vantagens

® O VALOR DAS PRESTACOES MENSAIS DO FLEX-LEASING E MAIS OU MENOS A METADE
DO LEASING NORMAL # APOS O TERMINO DO LEASING, VOCE PAGA O FINANCIAMENTO
DO VALOR RESIDUAL COM A PRODUCAO DO CAMINHAO E, CERTAMENTE, AINDA
SOBRA DINHEIRO ® A TAXA DE JUROS DO FINANCIAMENTO DO VALOR RESIDUAL E A
MESMA DO CONTRATO INICIAL ® SEGURO TOTAL INCLUIDO NO VALOR DAS
PRESTACOES ® ACORDO DE MANUTENCAO TAMBEM INCLUIDO * CAMINHAO COM
MANUTENCAO DE FABRICA £ CAMINHAO COM MELHOR VALORIZACAO.

*
SCANIA PLAN - CITIBANKO

Nao perca tempo: nunca foi tao facil adquirir um Scania!

,k

CONHECA NO CONCESSIONARIO SCANIA TODOS OS DETALHES DO FLEX-LEASING

Os ve cu 0s Scan a estac em



Liquidez corrente e positiva
em 65% das operadoras

balango de 1997 é o quarto con-
secutivo que sofre as influéncias
doPlano Real, desde sua instituicdo em 1994.
No setor rodovidrio de cargas, uma ativida-
de que viveu uma forte pressio dos clientes
em busca de redugdo de custos, nota-se cla-
tamente um enxugamento no niimero de em-
presas que disponibilizam balangos para
analise. Operadores tradicionais, que durante
muitos anos figuraram no topo do ranking,
deram vez a empresas emergentes. A
Kwikasair Cargas Expressas, por exemplo,
foi a maior emreceita operacional liquida
em 1997, depois de ocupar o 14° lugar no
exercicio anterior. Outro avango significati-
vo deu-se com a empresa Expresso
Aragatuba. Classificadano 1 12emreceita -
em 1996 eraa 17* no mesmo quesito.
Outras empresas que avangaram posigoes
foram a SETP, Della Volpe, Transauto, Ouro
Verde, Binotto, Transportadora Americana,
Colatinense, Expresso Jundiai, Matsuda e
Expresso Mirassol, para citar alguns casos.
O foco no negocio e, mais do que isso, na
especializagio, pode justificar o ganho de
posigdes noranking das maiores. Comefei-
to, em época de margens apertadas, o domi-
nio daatividade é fator imprescindivel para

As estradas estdo coathadas de exemplos.
Nunca se viu tanta complexidade de com-
posigdes rodovidrias, 0 que comprovaatese
de que treino e jogo sdo diferentes. Com
efeito, nas ltimas duas décadas muito se
falou, porexemplo, em rodotrens, mas pou-
cose usou. A necessidade de ganhar escala
para reduzir custos fez proliferar esta com-

ano passado, mais de cinco reais disponi-
veis para cada real de passivo.

No setor rodoviario de passageiros, a si-
tuagio ¢ bastante dificil. Das 84 operadoras
analisadas,44 tiveram liquidez corrente ne-
gativa, ouseja, ndo dispunham de caixa para
assumir suas obrigagdes. E claro que héa hon-
rosas excegOes, casos, por exemplo, da

posicdo que aumenta Gontijo, Via_qao Co-
i Fusdo e malor  TEhdmmOm
¢o carreta-cavalo de pr tividade, Cidade do Ago, Via-
cinco €ixos. armas das empresas ¢oUmuarama, Cam-
s " de onibus  fopem s
estdo emergindo rapi- nham acima de dois

damente. As transportadoras que se candi-
datam a sobrevivéncia estdo aumentando
consideravelmente a rodagem média da fro-
ta, colhendo resultados palpéveis.

Outra regra de sobrevivéncia é ndo de-
pender do mercado financeiro, que pratica
taxas descabidas para a realidade brasileira.
Comefeito, as 193 empresas analisadas por
TM apresentaram liquidez corrente positi-
va. Isto significa que 65% das empresas dis-
punham de pelo um real para cada um real
devido.Algumas operadoras, como a Della

reais para cadareal devido. O setor rodovi-
ario de passageiros atravessa uma fase agu-
da de transigdo. HA dois caminhos visiveis.
Um deles passa pela fusdo de empresas, fato
ja bastante evidenciado nos uiltimos tempos.
A prética conduz a redugo dos custos ad-
ministrativos. Outro caminho € o aumento
de produtividade dos onibus. Ha casos de
operadoras que cortaram 50% a frota e con-
tinuaram arodar a mesma quilometragem,
demonstrando uma forte preocupagao err
sobreviver mesmo numa situagio explicita-

o ganho de produtividade. Volpe e Mesquita causam inveja: tinham,no  mente adversa.
Menos
prejuizos
também na SETOR Empresas roe Emp;::s ?eﬁc)itéﬁ;m ”
industria Analisadas
Pecas e Componentes 1997 32, -37,19
A;’qla prilgei(ra vez A? 1996 50,94
aiores do Transporte
mostra a extensao Recauchutagem de Pneus 1997 33,33 -11,11
d dos prejuizos nosd 1996 37,50
iversos segmentos da .
industria ligada ao Retifica de Motores 1997 4167 9,72
transporte ) 1996 46,15
(quadro ao lado), ; . R
revelando que as Carrocerias e Impl. para Caminhdes 1997 36,84 17.81
empéesas deficitdrias 1996 4483
também diminuirem, de P
36.57% para 31.58% dos  Cemocerias para Onibus 2857 7143
balangos analisados, 1996 16,67
acompanhando a TOTAL 1997 31,58 -13,64
tendéncia do setor
como um todo. 1996 36,57
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Transportar € tdo importante
quanto produzir e comercializar

Ameérico Pereira

Ec ista e Presidente do Rapiddo Cometa

/ ~ ™ tempos de economia global, transportar ganhou uma importdncia
ainda maior. Tudo precisa acontecer em tempo real.

O Rapidao Cometa sabe disso e possui toda infra-estrutura de servigos de
qualidade, com certificagdo ISO 9002, que garante rapidez, pontualidade
seguranca, aliada a um suporte de pura tecnologia e flexibilidade
operacional. Tem mais. O Rapiddo Cometa tem parceria internacional com
uma das maiores empresas de transporte de cargas expressas do mundo.
Tudo isso para dar maior competitividade ao seu cliente.

Afinal, é ele quem manda. RAPIDAO 'RAPIMO ’nAp/vo ’RAPIDAO
COMETA 9eTa | Y comETA | | COMETA
1°HGRA 1 ‘ waSm:n‘ INTEGRACAD

Porto Alegre  Curitiba » Sdo Paulo * Rio de Janeiro * Belo Horizonte * Vitéria da Conquista * Feira de Santana
Salvador  Aracaju  Maceié * Recife » Caruaru * Petrolina = Jodo Pessoa * Campina Grande
Juazeiro do Norte  Natal * Fortaleza * Sdo Luis * Teresina * Imperatriz * Belém « Manaus

Internet: www.cometa.com.br * E-mail: rapidao@cometa.com.br

ADJETIVE



Os sistemas de chassis Visteon
so6 trazem vantagens: projetos
compactos, maior funcionali-
dade, baixo custo e menor tempo
de montagem. Seja qual for sua

necessidade, a Visteon atende.

Aqui, interior significa maédulo.
Exemplos disso sao os mddulos
cockpit, de portas e de bancos.
A Visteon também faz desde
consoles e forros para teto até
painéis de varias formas. Um deles
€ 0 que vocé precisa.

No setor, sao os mais avancados
sistemas integrados dianteiros
e traseiros. Projetados para reduzir
custo e simplificar a montagem.
A Visteon também produz de
painéis externos a brake lights.
E, claro, o que vocé imaginar também.

Diga para a Visteon o que vocé precisa.
A Visteon diz para vocé qual a solugao.

www.visteonet.com

2, sisreMAIRe
EE= companentes svromoTaIoTs

Especialista em desenvolver sistemas
de injecao eletrdnica, a Visteon
combina qualidade com as metas
de custo do cliente. Ou seja: o que
vocé quer, a Visteon faz.

See the possibilities™

Wunderman

Desenvolvimento e integragao de
sistemas: o que a Visteon faz hoje
os outros vao fazer s6 na proxima
geragao. O médulo de refrigeragéo,
por exemplo, integra e simplifica
grande parte do sistema dianteiro.
Para conferir, fale com a Visteon.

Além de ser a maior fornecedora
de equipamentos de dudio do
mundo, a Visteon desenvolve
sistemas de informagao ao moto-
rista, componentes para ABS
e carroceria, sensores de airbag,
antifurto e colisao. Se vocé procura
tecnologia, achou.

A Visteon oferece uma linha completa
de sistemas de vidros para veiculos.
E mais: produz sistemas de antenas
em vidros para dudio e celulares.
Mas, se precisar, desenvolve
para outros aparelhos também.
E 56 pedir.

Visteon

Solucdes em Sistemas Automotivos



A MELHOR ENTRE AS MELHORES

Em ascensdo desde 1991, a operadora aérea
conquista o titulo de a melhor empresa de trans-
porte no pais, confirmando o acerto de sua gestdo
em um periodo de muitas mudangas na economia

pos a sucessdo de quatro

anos em que os resultados

favoraveis nos seus balan-
cos a qualificaram como a melhor do trans-
porte aéreo, a Rio-Sul chega agora ao seu
justo lugar como a melhor empresa de trans-
porte entre todos os modais. Nesta década,
poucas empresas transportadoras — entre
elas a Cometa, a Gracimar ¢ a Nacional -
mostraram tanta regularidade no desempe-
nho diante das frequentes dificuldades eco-
ndmicas que assolam o pais. Mesmo com
ventos contrarios, a Rio-Sul manteve sua
trajetoria de escalada, cedendo o primeiro
lugar em desempenho no seu segmento em
apenas duas ocasides, para a TAM, desde
1991.

entre as melhores, a Gontijo conseguiu seis
notas 9, o que indica o equilibrio de seu de-
sempenho, que destoa apenas no item pro-
dutividade do capital, que teve a pior nota
entre todas as empresas.

A terceira colocada Merctrio registrou
uma nota 10, justamente no quesito de pro-
dutividade de capital (2,77%), com bom
aproveitamento nos demais critérios no con-
fronto com as outras empresas.

Uma boa surpresa no comparativo s3o as
trés notas 10 da Turismo Trés Amigos - em
lucro liquido, endividamento geral e renta-
bilidade dareceita. A nedfita em titulo de
melhor empresa de seu segmento derrotou
empresas com tradigdo de lideranca.

(RS 363,0 milhdes), No indicador recei-
pammolzl 5 ‘mﬁlquu;dfw Em rentabilidade, tgopéragiorll?(li liqtllhid&

,< M1INoEs ), ICro €po1s da lider k1o~
liqudo (RS 288mi-  © destaque para  g.° GoiocaNa
Ihdes) e rentabilidade aTrées Amlgos, cional foram as me-
do patriménio liquido de fretamento lhores. Em lucro liqui-

(23,78%) €, uma nota
9, em crescimento da
receita (23,86%). A companhia registrou 76
pontos, 7 amais do que a segunda colocada
Gontijo, do segmento de transporte rodo-
viario de passageiros, € 9 pontos a mais que
da Expresso Merctirio, do modal de trans-
porte de carga, revelando a escala que sepa-
ra o desempenho de uma das outras.

O desempenho da Rio-Sul reflete algu-
mas agdes oportunas praticadas em 1997,

No exercicio de 1997,aRio-Sul,nocom-  como arenovagio e ampliagio de sua frota,
parativo entre as me- oferta de servigos de
Ihores dos sete modais qualidade para atrair
detransporteanalisa-  Rio-Sul, Cometa, novos clientes, € con-
dos por As Maiores : : quista de maior visi-
do Transporte, obteve Graci m?r e Naciona I’ bilidade no mercado.
quatronotasdez,nos @S IMaAlS regu lares Medi  quetiveram
quesitos de receita ~ em desempenho SUCESSO.
operacional liquida Em segundo lugar

Em resa
RIO-SUL Servigos Aéreos Regionais S.A. 10 10 10

Expresso MERCURIO S A.

Rapido ARAGUAIA Ltda.

NOO A WN

Empresa GONTIJO de Transportes Ltda.
Turismo TRES AMIGOS Ltda.

Companhia Maritima NACIONAL S.A.
CPTM - Cia. Paulista de Trens Metropolitanos

©

(4, I e < 2o > RN SR N I (o}
H 0 U1 N

10 1

do, também liderado

pela Rio-Sul, a Gon-
tijo € a Mercurio se destacaram entre as sete
empresas. Em liquidez corrente € endi-
vidamento geral, o dominio da Trés Ami-
gos, € seguido pela Gontijo nos dois indica-
dores e, em terceira posicao, pela Rapido
Araguaia e Merctirio, respectivamente.

Em termos de rentabilidade da receita, a
Trés Amigos também liderou o setor, con-
firmando seu bom desempenho nesse as-
pecto do balango com um segundo lugarem
rentabilidade do patriménio liquido, perden-
do apenas para a Rio-Sul neste quesito, e
acompanhada de perto pela Merctirio. A
terceira posigao em rentabilidade de receita
também pertence a Rio-Sul, enquanto o se-
gundo lugar em rentabilidade da receitacou-
be a Gontijo.

A Nacional foi amelhor em crescimento

TOTAL

5 8 10 76
9 9 6 4 69
8 5 8 10 67

0 10 9 |5 65
7 6 7 9 6 61
4 4 4 8 10 57
6 7 56 4 46
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dareceita (53,62%), superando a Rip-Sul e
a Merciirio, em segundo e terceiro respecti-
vamente.

As empresas do setor de transporte ro-
dovidrio se equiparam relativamente em de-
sempenho ocupando a faixade 61 a 69 pon-
tos, superando nitida-
mente os modais ma-

s LK}
ll‘&L.LI.\JJJI soseee 88830

Maior aumento de

—

.lllllE' : M

enquanto os transportes aéreo, maritimo e
ferroviario registraram indices negativos.
Em endividamento geral, os modais freta-
mento e turismo (30,50%) e rodoviario de
passageiros (31,70%) apresentaram os me-
Ihores indices. Os piores desempenhos nes-
sa area foram os do
transporte aéreo, com

ritimo e ferrovidrio, 71,92%, e das linhas
qeregiseamamai-  receita ocorreu ferroviarias, com
or parte das notas bai- nos modais aéreo 56,75%. Os outros
xas no confronto com .- = segmentos registra-
0s outros segmentos € e ferroviario ram perto de 50% de
cujas dificuldades fo- endividamento geral.

ram bem maiores nestes tempos de Em liquidez corrente, saiu-se melhor o
reestruturagio da economia. fretamento e turismo (1,80), seguido pelas

Em termos de rentabilidade entre todos
0s segmentos, indices positivos foram obti-
-dos pelos modais fretamento e turismo com
9,98%, de metropolitano de passageiros,
com 9,40%, rodovidrio de carga, com 8,72%
e rodoviario de passageiros, com 6,96%,
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transportadoras rodovidrias de carga (1,53)
e de passageiros (1,46). Os piores indices
de liquidez foram os do transporte ferro-
viario (0,50) e transporte metropolitano de
passageiros ( 0,80).

O crescimento da receita foi mais marcante

nos segmentos aéreo (39,19%) e ferroviario
(30,35%) e os piores resultados verificados
entre as operadoras de transporte metropo-
litano de passageiros (9,60%) e transporte
rodovidrio de passageiros (5,85)

Com a desregulamentagio do mercado
aéreo e a redugo das tarifas, que j4 atraiu
milhares de novos usudrios, o transporte
aéreo € o que apresenta as melhores pers-
pectivas de crescimento. Os novos passa-
geiros, principalmente das classes de menor
poder aquisitivo, ja provocam transforma-
¢es nas empresas aéreas a0 mesmo tempo
em que obrigam as empresas de 6nibus a
rever estratégias e aguardar o desfecho da
“guerra de pregos” promovida pelas linhas
aéreas.

Nesse quadro de indefini¢io que também
atinge os outros modais, a tinica certeza para
as empresas do transporte € a necessidade
damanutengao de sua satde financeira alia-
daaum esforco de busca de eficiéncia.



DESIGN AVANCADO
AR-CONDICIONADO E DIRECAO HIDRAULICA
MOTOR GERACAO EURO I
FREIOS ABS
CAIXA DE CAMBIO COM OVERDRIVE
SISTEMA PATS ANTIFURTO
EMBREAGEM COM AJUSTE AUTOMATICO
DIRECAO AJUSTAVEL



SAO TA

UE TRAZER
DOIS CA

)

NOVOS FORD F-350 E F-4000.

O FUTURO CHEGANDO DE CAMINHADO.



Young & Rubicam

uicdo do Ar pur Veiculos Automotores. Alguns dos Hens awdos sa0 opaonais, Use Pre pegds € acessorios originais ford,

Caminhoes

O melhor negécio em transportes.



edigdo de As Maiores do

Transporte de 1998 apre-

sentao ranking das em-
presas dos diversos segmentos de trans-
porte, classific  combase nareceita
operacional liquida doexercicio de 1997,
que mede a participagio de mercado de
cada empresa no seu respectivo campo de
atuacdo. Constam do ranking as empresas
que divulgaram seus balangos ou que 0s
submeteram  andlise desta revista. Po-
dem ndo estar incluidas noranking em-
presas conhecidas que ndo submete-
ram seus balangos para andlise.

O trabalho de anélise dos dados
contabeis foi realizado pela admi-
nistradora de empresas e conta-
bilista Eni Ribeiro dos Santos
ecoordenado peloeconomis-
ta Pedro Antonio Céssio
Silva.

Foram analisados os ba-
langos de 506 empresas, in-
cluindo 193 transportadoras rodovid-
rias de carga, 136 operadoras de transporte
de passageiros por Onibus, e mais de 100
industrias e prestadoras de servigos.

Asoperadoras estdo divididas nas mo-
dalidades: aéreo, ferrovidrio, fretamentoe
turismo, maritimo e fluvial, metropolitano
de passageiros, rodovirio de cargas, rodo-
virio de passageiros, transporte € Servigos,
e inddstria. Assim, dentro de cada modali-
dade, as dez maiores empresas sdo analisa-

detalhadamente, conforme critérios que
estio expostos a seguir, e eleita a Melhor
entre as Maiores.

A revista Transporte Moderno apresen-
ta historicamente os dados na unidade mo-
netéria nacional corrente € nestes tempos de
estabilidade da moeda (R$) néio poderia ser
diferente. Desta forma os balancos encerra-
dos em 1997 sdo apresentados em milhares
dereais.
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RECEITA
OPERACIONAL
LIQUIDA
E obtida pelo total das
vendas, deduzindo-se as
devolugdes, descontos incon-
dicionais e impostos que incidem sobre o
faturamento.

PATRIMONIO LIQUIDO

E a diferenga entre o valor dos ativos e dos
passivos exigiveis € reSultados de exercicios
futuros. Em termos contébeis € o valor per-
tencente aos s6cios ou acionistas.

LUCRO OPERACIONAL

E apurado a partir dareceita operacional li-
quida, deduzidos os custos das mercadorias
e servicos vendidos e das despesas
operacionais (que incidem sobre as vendas
de produtos e servios e na administragio da
empresa).

LUCRO LIQUIDO

Eoresultadodo exercicio depois de deduzi-
do o imposto de renda. E prejuizo quando se
apresenta na forma negativa.

LIQUIDEZ CORRENTE

Obtida através da divisdo do ativo

circulante pelo passivo circulante, a

liquidez corrente € o melhor indicador da
situagfio financeira daempresa.

ENDIVIDAMENTO GERAL

A soma do passivo circulante — inclusive
duplicatas descontadas —com o exigivel a
longo prazo, dividida pelo ativo total, re-
presenta a percentagem do ativo financiado
com recursos de terceiros.

RENTABILIDADE DA
RECEITA

“Expressaa participagio do lucro liquido em
relacio 4 receita operacional liquidadaem-
presa.

RENTABILIDADE |

DO PATRIMONIO LIQUIDO
Resultado da divisdo do lucro liquido pelo
patrimdnio liquido, a rentabilidade do
patrimOnio indica a lucratividade obtida com
recursos proprios e representa, em percen-
tagem, a remunerago do capital.

PRODUTIVIDADE DO
CAPITAL

Expressa a relagio entre a receitae os inves-
timentos feitos pela empresa durante o exer-
cicio. E resultado da divisdo da receita
operacional liquida pelo ativo total.

CRESCIMENTO DA
RECEITA

Mostraaevolugiodas vendas durante oexer-
cicio emrelagio ao ano anterior.
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1997 Receita  Patrim. Lucro
Empresa Op. Lig. Liquido Operac.
(R$mil) (R$ mil) (R$ mil)
1 VARIG S.A. Viagéo Aérea Rio Grandense 286.895 -105.415
2 VASP Viagdo Aérea Sdo Paulo S.A. 1.539.783  100.721 3.467
3 TRANSBRASIL S.A. Linhas Aéreas 758.668  -99.145 -159.860
4 TAM Transportes Aéreos Regionais S.A. 553.103 136.617 50.592
5 RIO-SUL Servigos Aéreos Regionais S.A. 363.078 121.214 21.082
8 TAM Transportes Aéreos Meridionais S.A. 116.655 -5.745 -5.756
9 LIDER Téxi Aéreo S.A. 75.988 14.160  -12.788
6 ITAPEMIRIM Transportes Aéreos S.A. 63.107 1.059 -349
PASSAREDO Transportes Aéreos S.A. 12.601 2.357 -1.393
METRO Téaxi Aéreo S.A. 8.095 10.143 1.386
12 ABC Téxi Aéreo S.A. 3.027 2.541 -304
14 BATA Bahia Taxi Aéreo Ltda. 1.258 1.842 186
FERROVIARIO
FERROVIARIO Receita  Patrim. Lucro
Op.Lig. Liquido Operac.
Empresa RSmii  R$mil) RS mii
3 1 METRO - Cia. do Metropolitano de S&o Paulo SP 528825 4.798.104 -306.996
2 FEPASA - Ferrovia Paulista S.A. 421.486
1 RFFSA - Rede Ferrovidria Federal S.A. 365.721 16.317.127  -591.113
4 CPTM - Cia. Paulista de Trens Metropolitanos 341.195 2.961.387 -211.993
5 Ferrovia CENTRO-ATLANTICA S.A. 164.256 82.719  -32.005
6 TRENSURB-Empr. Trens Urb. P. Alegre S.A. 12.145  303.106 -7.918
Ferrovia TEREZA CRISTINA S.A. 11.349 4.466 1.110
FERROPAR - Ferrovia Parana S.A. 925 -2.054 -3.354
MARITIMO E FLUVIAL
Receita  Patrim. Lucro
Empresa Op.Lig. Liquido Operac.
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mii)
1 Empresa de Navegagdo ALIANGA S.A. 238.147 268.302  -21.160
4 Companhia Maritima NACIONAL S.A. 129.251 37.855 3.869
3 GLOBAL Transporte Qcednico 120.143
2 DOCENAVE - Vale do Rio Doce Navegagdo 107.499  737.784 59.362
5 LIBRA - Linhas Brasileiras de Navegagdo S.A.
7 Compania PAULISTA de Comércio Marltimo 42.286 22.466 -569
8 Companhia de Nav. da Amazénia - CNA 23.543 20.604 1.839
FRETAMENTO E TURISMO
1997 UF Receita Patrim. Lucro
Empresa Op.Lig. Liquido Operac.
(R$ mil) (RS mil) (RS mii)
Transporte e Turismo EROLES S.A. 44.301 29.958 5157
VIX Locadora e Transportes Lida. 6.843
4 Turismo TRES AMIGOS Lida. 8.727 6.787 899
2 GRACIMAR Transportes e Turismo Ltda. 8.396 3.000 2.957
6 Empresa de Turismo SANTA RITA Ltda. 645
12 TRANSVIP Transportes e Turismo Ltda, 3.410 2.457 101
11 RENALITA Transportes e Turismo Ltda. 761
8 LIMEIRENSE Transportes Ltda. 3.169 1.154 -26
15 RIMATUR Turismo Ltda. 3.032 1.473 311
10 REAL Turismo Ltda. -658
CAIGARA Onibus S.A. 389
22 SANTTUR Transportes e Turismo Ltda. 1.342 -19
21 Transportadora TRIAUTO Ltda, 1.201 155
25 MOGI GUAGQU Transportes Ltda. 1.026 1.098
ETAPA Empresa Transporte Alto Paralba Ltda. 979 380
JOIA Transportes Lida.
VESPER Transportes Ltda. 396 905 -18

Lucro
Liquido
(R$ mii

27.837
48.219
75.977
31.861
28.821
-6.019
532
-346
-1.260
1.292
-305
187

Lucro
Liquido
(RS mil)
-299.880

-340.920
-216.117
-33.684
-6.964
716
-3.354

Lucro
Liquido
(RS mii)

-17.684
3.835
-8.490
56.557

-1.408
1.144

Lucro
Liquido
(R$ mii)

3.896

1.595
2.236

251

287

-162

Liquidez
Corrente

087
0,79
0,89
1,07
1,36
073
0,96
1,32
0,92
1,83
0,54
6,03

Liquidez
Corrente

0,35
0,36
0,05
1,00
0,60
0,77
1,05
0,47

Liquidez
Corrente

2,76
1,01
0,80
0,17
1,11
0,87
2,13

Liquidez
Corrente

1,61
0,78
6,02
0,43
208
5,03
2,21
0,35
0,52
0,38
0,85
0,49
1,92
3,33
0,41
2,24
2,01

Endiv.
Geral
%)
91,16
94,97

55,82
51,46
108,27
80,35
94,38
86,56
19,44
46,12
5,73

Endiv.
Gerai
(%)
40.62
875
21,41
8,85
59,20
14,39
49,81

Endiv.

Gerai
(%
31,85
54,01
65,78
44,12
49,20
43,14
53,02

Endiv.
Geral
(%)
13,83
56,34
8,85
41,34
25,95
7,98
16,39
36,35
48,22
83,74
6,24
58,21
57,30
3,17
49,60
5,99
29,02

Rentab. Rentab. Produt., Cresc.
Receita P.Lig. Capitai Receita
(%) (%) (%) (%)

0,83 9,70 1,04 11,7
3,13 47,87 0,77 28,5
10,01 096 -11,0
576 23,32 1,79 9,9
7,94 23,78 1,45 23,8
-516 1,68 951
0,70 3,76 1,05 37,1
-0,65 -32,67 335 -10,0
-10,00 -53,46 0,72 1454
15,96 12,74 0,64 29,8
-10,08  -12,00 0,64 -2,4
14,86 10,15 064 1121
Rentab. Rentab. Produt. Cresc.
Receita P.Liq. Capitai Receita
(%) (% (%) (%
-56,71 -6,26 0,07 16,3
-34993  -17,75 005 -136
-93,22 -2,09 002 -57,01
-63,34 -7,30 0,11 45,1
-21,84  -40,72 0,74 171,2
-57,34 -2,30 0,03 20,0
6,31 16,03 1,28
-362,59 0,68
Rentab. Rentab. Produt. Cresc.
Receita P.lLig. Capital Receita
(%) (%) (%) (%)
-7.43 -6,59 0617 -100
2,97 10,13 1,49 536
-7,07  -18,30 0,87 36,91
52,61 7,67 008 -385
3,50 589 0,85 14,91
333 -627 1,00 736
4,86 5,565 0,54 357
Rentab. Rentab. Produt. Cresc.
Receita P.Lig. Capital Receité
%) (%) (% (%)
8,79 13,00 1,14 7.8
-0,71 -3,13 1,92 52,0
18,28 23,50 1,16 156
26,63 74,53 1,64 -1,71
3,28 5,85 1,32 -2,2
2,70 3,74 1,28 22,71
2,65 11,83 3,73 21,7
2,87 7,89 175 69
8,28 17,04 1,07 21,4
1,51 4,99 1,47 3,5
11,61 9,55 0,77 20,0
-1,42 -10,98 3,24 87,4
3,50 27,10 3,31 16,1
-0,68 -0,64 0,90
4,90 12,63 1,30
-31,83 -2523 0,74 17,5
-4,55 -1,99 0,31

MAIORES DO TRANSPORTE- ANO 11 25
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15
19
17
16
20
24
22

25
27

13
32
34

35

39
41
43
44

Empresa

RIO ITA Lida.

Rapido ARAGUAIA Ltda.

Empresa de Onibus GUARULHOS S.A.
Empresa de Transporte FLORES Ltda.
REAL Auto Onibus Ltda.

Cia. CARRIS Porto - Alegrense

BB Transporte e Turismo Ltda.

Autovigria S. VICENTE DE PAULO Ltda.
Transportes Coletivos TREVO S.A.

Empresa de Transportes BRASO Lisboa Ltda.
Transportes SANTA MARIA Lida.

CENTRAL S.A. Transp. Rodov. e Turismo
Transporte e Turismo GIDION Ltda.

Viagdo VILA REAL S.A.

TEL Transportes Estrela S.A.

BIGUAGU Transp. Coletivo Adm. e Part. Ltda.
Viagdo OESTE OCIDENTAL Ltda.

Auto Viagdo TIJUCA S.A.

Transporte Urbano AGUIA BRANCA Ltda.
LUXOR Transportes Ltda.

Expresso REAL RIO Ltda.

Viagdo LIMEIRENSE Ltda.

Expresso Viacdo IDEAL S.A.

UNIVALE Transportes Ltda.

TIL Transportes Coletivos Ltda.

EPT - Empresa de Transportes de Sto.André
ARAUCARIA Transporte Coletivo Ltda.
Transp GUACU Ltda.

Empresa SANTO ANTONIO Ltda.

Viagdo PRINCESA DO SUL Lida.

OSVALDO MENDES e Cia. Lida.

Viagdo MOGI GUACU Ltda.

BENEDITO ALEIXO DE QUEIROZ e Cia. Ltda.
ENFLOTUR - Empresa Florianépolis Lida.

RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

DO o N AN L=

21
26

26

Empresa

Viagdo ITAPEMIRIM S.A.

Empresa GONTIJO de Transportes Ltda.
Companhia SAO GERALDO de Viagao
Viaggo COMETA S.A.

Auto Viaggo 1.001 Lida.

Viagdo AGUIA BRANCA S.A.

Viacdo GARCIA Ltda.

Empr. de Onibus NSA. SRA. DA PENHA S.A.
Empr. de Onibus PASSARO MARROM S.A.
REUNIDAS S.A. Transportes Coletivos
PLUMA Conforto e Turismo S.A.

Viag&o SANTA CRUZ S.A.

UTILI - Unido Transporte Interestadual de Luxo
Expresso PRINCESA DOS CAMPOS S.A.
Viagdo ANAPOLINA Ltda.

Viag&o RIO DOCE Ltda.

Auto Viaggo CATARINENSE Ltda.

Viagdo SALUTARIS e Turismo S.A.
Expresso GUANABARA S.A.

Viagdo ARAGUARINA Ltda.

Expresso GARDENIA Ltda.

MAIORES DO TRANSPORTE - ANO 11

UF Receita
Op. Liq.
(R$ mil)
64.065
60.059
50.140

41.138
38.266

20.883

14.106

13.226
12.696

10.831

6.893
6.346

3.944
3.775
3.342

Receita

Op. Liq.

(R$ mil)
225.639
130.062
126.817
107.664

54.583

35.573

Patrim.

Liquido

(R$ mil)
4.333
17.085
12.800

-9.132
2.037

Patrim.
Liquido
(R$ mil)

102.157
56.848

8.606

Lucro
Operac.
(R$ mil)

887
3.360

1.401

-5.893

Lucro
Operac.
(R$ mil)

17.409

9.197

Lucro
Liquido
(R$ mil)

3.731
-246

2.445

229

Lucro
Liquido
(R$ mil)

Liquidez
Corrente

0,60
1,75
0,44
0,84
0,60
0,82
2,48
0,27
0,14
0,05
0,22
0,80
0,36
0,72
0,21
0,52
0,53
0,30
0,11
0,52
0,84
0,33
0,18
0,34
0,67
1,38
0,43
0,71
0,00
0,36
025
1,33
0,68
5,05
1,07

Liquidez
Corrente

0,38
273
0,70
4,47
1,83
1,85
0,99
0,60
2,10
0,26
1,21
2,04
0,22
1,08
1,44
0,84
0,51
4,76
0,29
0,96
0,18

Endiv.
Geral

(%)

81,40
36,74
32,87
59,23
31,27
71,31
42,06
62,17
69,10
89,14
23,73
33,65
72,10
48,22
37,32
41,53
47,99
82,16
27,42
53,30
98,29
71,94
60,66
91,77
50,82
37,88

39,16
55,29
52,58
41,81
30,70
11,90

4,56
23,65

Endiv.
Geral
(%)
57,57
17,86
34,40
7.10
18,13
33,73
39,18
31,64
16,30
38,19
40,41
10,71
53,31
37,66
32,03
36,60
44,38
14,78
49,69
20,78
33,83

Rentab. Rentab. Produt.

Receita
(%)
0,93
6,21
-0,49
6,40
3.32
6,39
0,62
-0,49
5,90
-2,34
6,51
3,05
1,21
8,22
-1,92
-4,65
2,22
-8,95
-0,69
8,42
-0,36
2,42
7,66
-4,56
-0,65
20,53
23,92
592
-7,33
-6,42
-0,93
2,10
543
32,40
11,52

Rentab.
Receita
%)
0,22
11,53
6,83
6,80
10,31
-0,21
0,24
5,61
15,43
0,64
1,68
9,15
-1,34
-12,52
2,09
3,46
0,16
4,51
5,54
6,88
6,09

P. Lig.
(%)
13,71
21,84
-1,92
23,42
11,50
48,91
225
-3,04
26,97
-28,30
25,87
9,27
10,73
36,89
-7,19
-15,89
12,86

-1,30
38,49
-40,35
20,07
52,83

-2,59
32,76

18,46
-33,66
-44,50
1,71
7,02
9,57
26,23
36,39

Rentab.
P. Lig.
(%)

1,01
16,07
10,58
7,17
13,74
-0,32
0,46
8,70
19,15
0,61
2,14
8,62
-3,18
-33,61
10,03
6,93
0,38
5,51
15,52
12,96
16,33

Capital
(%)
1,76
2,22
2,63
1,49
2,13
2,20
2,09
2,34
1,40
1,31
3,03
2,02
2,47
2,33
2,35
1,68
3,02
2,98
1,37
2,14
1,91
2,33
271
2,71
2,31
0,98
1,31
1,90
2,05
3,28
1,07
2,32
1,55
077
2,41

Produt.
Capital
(%)
1,92
1,14
1,02
0,98
1,09
0,98
1,17
1,06
1,04
0,59
0,76
0,64
1,11
1,62
3,26
1,27
1,37
1,04
1,31
1,49
1,78

Cresc.
Receita

(%)

14,6
11,7
21,6
97
10,9
13,1
2,9
1,4
66
21,9
92
2,61
14,3
225
1,1

37
1,9
6,2
41,1
13,9
14,1
18,3

5,91

-50,8
25,61
-4,2
-0,8
02
1,3
7,0

Cresc.
Receita
(%)
56
911
2,2
33
13,0
-23,11
6,6
6,8
-5,1
34
6,9
10,3
20,9
54
18,2
341
10,9
10,3
6,6
105
22,7
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RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

24
23

22
28

33
32
30
29
36

31
38

40
44
46

88
43
51
47

49
48
45
50

55
54
25
57
60
59
63
61
62

69
67
154
66
64
68

71
42

73
74

81
77
78

Empresa

Viagado SERTANEJA Ltda.

Viagdo PASSARO VERDE Ltda.
Organizagbes GUIMARAES Ltda.
LITORANEA Transportes Coletivos Ltda.
Viagdo PRESIDENTE Lida.

Viagao URBANA Ltda.

Viagdo CAPRIOLI Ltda.

Viagdo CIDADE DO AGO Ltda.

Viagdo BONAVITA S.A. - Transp. e Turismo
Viagdo GRACIOSA Ltda.

Viagdo PROGRESSO & TURISMO Ltda.
Viagdo SUDESTE Ltda.

Expresso CONTINENTAL Ltda.
Expresso CAXIENSE S.A.

Companbhia Troleibus ARARAQUARA
Viagio SAO CRISTOVAO Ltda.

Viagdo 9 DE JULHO S.A.

Viagdo OURO BRANCO

DOMINIO Transportadora Turistica Ltda.
ANDORINHA Transp Ltda.

Expresso da MANTIQUEIRA Ltda.
Expresso CRISTALIA Ltda.

REAL Transporte e Turismo S.A.

Empresa Unida MANSUR & FILHOS Ltda.
Viagdo UMUARAMA Ltda.

ELSON SOUTO & Cia. Ltda.

Viagdo NORDESTE Ltda.

Viagdo NACIONAL S.A.

ULTRA S.A. Transportes Interurbanos
TRANSUL Transportes Coletivos Ltda.
Viagdo VALE DO TIETE Lida. sP
Cia. Municipal de Transportes de Barueri
Viagéo ITAUNA Ltda.

EXPRESSO AZUL de Transp. S.A.
Répido MACAENSE Ltda.

Empr. de Transp. STA. TEREZINHA Ltda.
TRANSUR Transp. Rodov. Mansur Ltda.
Expresso ADAMANTINA Ltda.
BEL-TOUR - Turismo e Transp. Ltda.
STA. IZABEL Transp. e Turismo Ltda.
Viagdo CAMPO BELO Ltda.

VERA CRUZ Transporte e Turismo Ltda.
Viagdo PASSARO BRANCO Ltda.
GUERINO SEISCENTO Transp. Ltda.
Expresso PIRACICABANO de Transporte S.A.
Expresso de Transp. COUTINHO Ltda.
JANDAIA Transp. e Turismo

Expresso AMARELINHO Ltda. SP
Viaggo GOIANIA Lida.

Viag&o PRAIANA Ltda.

Viagdo NASSER Ltda.

Empresa.de Transportes SANTA FE Ltda.
Viagao PATO BRANCO Ltda.

Empresa de Auto Onibus STA. RITA Ltda.
Empresa CAIENSE de Onibus Ltda.
TRANSCOLIN Transporte Coletivo Interestadual
Auto Viagdo OURINHOS ASSIS Ltda.

Répido SUDOESTINO Lida.

Empresa SALLES Auto Viagdo Ltda.

Receita

Op. Liq.

(R$ mil)
16.441
16.032

14.861
13.948
12.482
12.128
11.783
11.283

9.900

9.387

8.948
8.616

8.236

7.955

6.166
5878

5.434

4.498
4.270

3.795
3.486
3.260
3.256

1.827

1.115

Patrim.

Liquido

(R$ mii)
5.933
11.373
16.023
4778
7.145
16.349
8.231
302

3.861
2.798

9.870
5.609

9.935
8.983

1.335

2.265
2.478

3.947

1.330

1.874

Lucro
Operac.
(R$ mil)

2522

1.736

246

-109

1.5633
-287
1.949

245
116

Lucro
Liquido
(R$ mil)

-330
2.445

239
-166

-510

-452
-3.019

-293
119

-639

100

Liquidez
Corrente

1,09
1,83
2,90
0,75
0,40
0,17
1,03
2,36
0,52
0,83
0,85
0,77
0,47
0,81
0,96
1,06
0,20
0,76
0,92
5,22
1,54
0,55
8,29
0,35
0,91
2,36
1,25
0,34
0,96
0,16
0,38
1,16
0,84
1,23
1,84
0,88
1,41
3,86
1,31
1,39
3,27
4,79
3,51
0,74
5,01
0,49
0,46
2,68
0,59
3,98
1,06
0,08
0,42
0,66
0,63
1,59
0,91
0,79
0,72
1,97
2,00

Endiv.

Geral
(%)
20,68
27,79
17,86
18,81
51,02
44,56
32,15
26,90
20,86
80,57
23,31
90,70

40,33
51,35
57,25
86,86
40,58
13,24
15,91
43,10
26,39

8,06
39,58
50,77
10,93
14,06
57,06
24,86
64,60
34,48
23,14
58,91
19,32
19,04
35,42
20,22

8,04
36,01
63,23

5,08
19,70
16,63
36,33

5,13
46,30
60,33

8,28
21,81
14,95
25,81
74,71
26,91
21,98
37,89

5,60

4,79
24,25
25,00
10,67
15,65

Rentab. Rentab. Produt.

Receita
(%)
-2,01
15,25
9,61
797
1,56
1,39
1,71
-1,26
6,99
-4,09
4,44
-3,84
-26,06
-0,04
2,64
0,12
-2,96
1,27
10,49
17,00
-1,11
17,47
15,35
-7,76
5,45
-5,74
-1,33
-6,05
9,43
0,02
0,05
8,84
-4,03
3,43
1,84
-10,93
3,45
17,82
6,22
-2,40
2,60
7,72
10,91
15,83
2,33
-7,28
0,74
1,63
6,29
9,12
30,05
8,73
13,19
6,58
3,65
~28,95
52,16
-0,42
1,77
8,85
6,28

P. Liq.
(%)
-5,56
19,03
13,51
7,70
4,86
7,24
3,34
-1,02
10,85
-53,07
7,93

0,13
10,51
0,77
-30,62
3,14
9,51
26,12
-7,58
14,52
14,09
9,58
20,94
-18,89
2,14
-33,48
13,76
0,05
0,12
16,47
43,73
8,74
4,04
6,78
8,19
19,28
13,88
-24.63
3,51
7,37
23,86
41,50
2,63
-28,18
7,47
272
8,10
16,60
41,57
20,11
13,30
17,37
19,77
-18,83
17,61
0,79
12,00
13,69
26,52

Capital
(%)
2,20
0,90
1,15
0,78
1,52
2,89
1,32
0,59
1,23
2,52
1,35
3,64
2,21
1,74
1,94
2,78
1,36
1,47
0,79
1,29
3,89
0,61
0,84
0,88
1,89
1,55
1,39
2,38
1,10
1,27
1,63
1,43
4,48
2,08
1,77
0,40
1,89
0,99
1,41
3,76
1,28
0,77
1,82
1,67
1,07
2,08
3,99
1,01
1,01
1,46
1,03
0,58
0,74
2,06
3,36
0,61
0,32
1,43
5,06
1,38
3,56

Cresc.
Receita
(%)
7,55
4,75
4,78
4,03
13,24

17,29
7,61
0,05

-3,35

10,27
8,24

-8,37
6,06
7,20

0,88
1,6
6,7
0,33
0,19
-8,27
29,44
2,6

2,50
0,10
-12,36
4.8
33,65
14,6
8,96
15,19
12,88
547
-65,41
5,39
10,14
0,98
17,65
11,81
573
22,86
43,40
11,61
-0,46
5,17
-2,08
13,69
2,22
18,57
-73,59

13,87
2,63

6,84

33,55
5,59
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« MAIS DE 45 ANOS DE ESTRADA

« 300.000 TONELADAS MOVIMENTADAS, MAIS DE 750.000
ENTREGAS E 50 MILHOES DE KM RODADOS POR ANO.

« MAIS DE 600 LOCALIDADES ATENDIDAS

« 45 FILIAIS DISTRIBUIDAS EM TODO TERRITORIO NACIONAL
« MAIS DE 1000 VEICULOS DISPONIVEIS

« 1.400 FUNCIONARIOS

« 150.000 m? DE TERMINAIS DE CARGA

« MONITORAMENTO DE CARGAS 24 HORAS VIA SATELITE
. « C.EI CENTRO ELETRONICO DE INFORMACAO, ACOMPANHANDO
Tecno’og'a A CARGA DURANTE TODO O TRAJETO.
« C.C.O. CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL, CONTROLANDO
VEICULOS, MOTORISTAS, ROTAS E TERMINAIS.

« EXCELENCIA EM QUALIDADE TOTAL
- . + SISTEMA LOGISTICO DE TRANSPORTE DE CARGA PARA TODO O BRASIL
Atend'mentf ¢« TREINAMENTO ESPECIFICO E ATUALIZADO PARA NOSSOS PROFISSIONAIS
+ TOTAL AGILIDADE E PONTUALIDADE NA ENTREGA DE CARGAS

¢ INTERNACIONAL ARACATUBA - TRANSPORTE DE CARGA PARA
PAISES SUL-AMERICANOS

¢+ AIR CARGO - PARCERIA COM AS PRINCIPAIS COMPANHIAS AEREAS

« RAPIDOS - SERVICO VOLTADO AQ ATENDIMENTO RAPIDO, ATRAVES
DE ROTAS E HORARIOS PRE-DEFINIDOS

« CARGA PERIGOSA - UMA DIVISAO CAPACITADA COM PESSOAL
E EQUIPAMENTOS QUE GARANTEM A SEGURANCA DE SUA CARGA.

Precisa falar mais?

Expresso
Aracatuba

Av. Alexandre Colares, 500 - Tel.;: (011) 831.2233 - Fax: (011) 260.0063 - Internet - www.exata.com.br
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RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

1997 Receita  Patrim. Lucro Lucro  Liquidez Endiv. Rentab. Rentab. Produt.
Empresa Op.Liq. Liquido Operac. Liquido Corrente Geral Receita P. Liq. Capitai
(R$mil) (R$mil) (R$mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)
Expresso SAO BENTO Ltda. 767 482 1,00 10,07 4,95 7,88 1,43
SANTA BRANCA Transportes Ltda. 742 818 106 1,14 9,31 10,92 9,90 0,82

RODOVIARIO DE CARGA

Receita  Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endiv. Rentab.
Empresa Op.Liq. Liquido Operac. Liquido Corrente Geral Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$mil) (R$ mii (%) (%

14 KWIKASAIR Cargas Expressas S.A. 113.674 5.603 -5.446 -4.769 1,40 73,48 -4,20
3 Cia. Transportadora e Coml. TRANSLOR 110.680 17.420 6.424 6.008 1,41 58,47 5,43
2 Transportadora COMETA S.A. 106.595 10.029 819 1,02 61,31 0,55
5 Transp ITAPEMIRIM S.A. 105.374 52.487 -3.481 -1.163 0,60 59,78 -1,10
7 Expresso MERCURIO S.A. 100.736 24.690 7.825 5.521 127 32,18 5,48
8 TORA Transp. industriais Ltda. 93.531 20.043 -255 8.056 1,06 55,08 8,61
9 Transp. JULIO SIMOES S.A. 88.175 20.043 2.164 1.922 143 34,74 2,18
10 Rodov. LIDERBRAS S.A. 81.608 9.231 1.805 2216 0,46 75,67 2,72
8 ITD Transp. Ltda. 78.942 4717 698 1,06 80,33 0,88
12 Empresa de Transp. ATLAS Ltda. 77.073 16.346 3.309 229 2843 3,11
17 Expresso ARACATUBA Lida. 69.487 13.373 3,68 47,75 4,60
16 SETP - Sist. Esp. Transp. de Petréleo S.A. 65.745 13.611 2.074 898 1,38 33,21 1,37

CESA Transportes S.A. 64.463 13.799 -1.966 1,42 30,56 -3,05
13 TRANSGAMA Transp. S.A. 59.967 12.626 4.872 3.986 1,38 26,98 6,65
23 Transp. DELLA VOLPE S.A Com. e Industria 56.884 20.795 1.962 1.258 5,81 4,92 2,21
22 TRANSAUTO Transp. Espec. de Autom. S.A. 55.328 11.593 438 328 1,20 38,99 0,59
21 Rodov. RAMOS Ltda. 54.954 2,25 55,32 10,55
15 MESQUITA S.A. Transp. e Servigos 52.322 47.537 14.588 10.198 539 13,09 19,49
28 OURO VERDE Transp. e Locaggo Ltda. 1.636 1,65 19,37 3,43

Expresso ITAMARATI Ltda. 18.953 1.592 2.325 1,11 31,44 4,92
24 CEMAPE Transp. S.A. 44.492 4.316 -2.919 -1.750 0,69 67,12 -3.93
27 TROPICAL Transp. S.A. 15.621 570 1.689 124 2279 3,93
39 Transp BINOTTO S.A. 42.655 1,14 70,89 1,02
26 TRANSULTRA S.A. Arm. e Transp. Espec. 42.366 41.455 5.290 4272 1,34 36,99 10,08
34 TA - Transp Americana Ltda. 2.588 1,19 31,55 3,99
31 FEDERAL EXPRESS Corporation 41366  -77.601 -22436 -22.418 1,14 4242  -54,19

AGROPEL Industrial Perazzoli Ltda. 37.837 35.857 1.000 1.218 228 22,78 3,22
30 IRMAOS BORLENGH] Ltda. 37.505 4.044 331 089 52,75 0,73
32 REUNIDAS Transp Rodov. de Cargas S.A. -218 118 24,95 -0,62
33 RAPIDO 900 de Transp. Rodov.s Ltda. 35.012 6.985 1.192 1.134 4,00 © 13,91 3,24

AGUIA BRANCA Cargas Ltda. 34.830 8.921 -2.798 -2.207 1,13 63,08 -6,34
29 OTTMAR B. SCHULTZ S.A.Transp. Rodov. 34635 -11.310 -2.305 -1.662 0,50 -4,80
46 Transportadora COLATINENSE Ltda. 32.860 14.261 -3.885 -996 4,06 16,68 -3,03
36 Rodov. LIDER Lida. 32418 -59 1,15 59,05 0,58
38 TRANSVALE Transp. Cargas e Enc. Ltda. 094 55,13 0,79
44 Expresso JUNDIAI SAO PAULO Ltda. 29.657 4.969 2130 1.657 0,78 41,03 5,59
45 A.N.R. Transportes Rodoviarios Lida. 28.691 3.711 -134 242 3,75 13,46 0,84
40 JAMEF Transp. Lida. 28.673 2.256 088 80,86 2,25
42 EUDMARCO S.A. Serv.e Com. 28.610 9.108 4.678 1,02 4514 16,35
57 Transportadora MATSUDA Ltda. 2.091 1,02 58,18 -0,18

METROPOLITAN Transportes S.A. 26.720 062 62,40 0,59
48 SOTRANGE Transp. Rodov.s Ltda. 0,76 78,45 0,11

COSTEIRA Transportes e Servigos Lida. 23.467 2.723 132 1,43 59,22 0,56
49+ IRGA LUPERCIO TORRES S.A. 22.012 21.693 1,09 30,33 1,16
50 Empresa de Transp. SOPRO DIVINO SA. 21.060 1,40 37,26 1,22
51 Transp. e Com. FASSINA Ltda. 20.676 -1.093 042 92,10 -5,29

AUTPORT Transportes S.A. 19.887 1,32 34,87 7,28
58 Soc.Interest. de Transp.CARVALHO Lida. 19.580 -129 0,32 44,94 -0,66

PROATIVA Passagens e Cargas Ltda. 1,99 3874 0,14

Coop. dos Transp. Veic. Cargas em Geral Ltda. 18.887 2.886 1.310 1.397 2,70 27,90 7,40
52 MINAS-GOIAS S.A. Transp. 17.072 10.584 065 3738 -2195
71 Rodovidrio TRANSBUENO Ltda. 16.920 2.108 2.187 085 56,66 9,99
61 Rodoviario BEDIN Ltda. 0,64 36,36 2,41
60 Transp. EXCELSIOR Ltda. 245 11,18 1,18

AS MAIORES DO TRANSPORTE - ANO 11

Rentab.
P. Liq.
(%)
-85,12
34,49
5,88
-2,22
22,36
40,19
9,59
24,01
14,80
14,66
23,88
6,60
-14,25
31,57
6,05
2,83

21,45
2,54
12,27
-40,55
10,81
7,99
10,31
11,10

340
678
-0,99
16,23
-24,74

-6,98
5,02
8,17

33,35
6,52

28,63

51,36

-2,39
1,81
1,50
4,85
1,18
3,09

36,00
-1,15
1,38
48,41
-35,40
80,17
8,00
8,88

Produt.
Capital
(%)
5,38
2,64
4,08
0,81
2,77
2,01
2,87
2,15
3,29
3,37
2,54
3,23
3,24
3,47
2,60
2,91
3,29
0,96
0,60
1,71
3,39
2,12
2,29
0,64
1,90
5,70
0,81
4,38
1,20
4,32
1,44
4,83
1,92
3,63
4,62
3,52
6,69
2,43
1,72
3,86
1,16
3,04
3,51
0,71
1,59
2,59
3,22
0,97
6,18
472
1,01
3,48
2,11
442

Cresc.
Receita
(%)
12,46

10,0

Cresc.
Receita
(%)

17,26
11,32
17,89
20,06
13,4
10,2
6,11
-8,20
7,05
36,98
28,39
21,68
-11,94
51,21
26,54
19,11
1,73
32,86
19,09
18,75
17,60
64,46
13,80
33,20
22,6

6,93
8,67
11,01

3.5
44,32
11,72
17,
228
25,58
13,34
16,37
94,3
-1,45
16,00
16,2
14,18
12,97
15,00

44,57

17,27
-0,03
65,85
18,39
16,07

29






Na préxima troca de éleo,
troque por Lubrax Top Turbo.

O odleo que roda até 45.000 km
sem precisar de troca,
dependendo das condicées

de uso do caminhéo.

Mais quilometragem para o
motor, mais economia para voceé.
Lubrax Top Turbo.

Topa qualquer distancia.

U AX
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A9 pMUZZES DO TSP UIsTF

RODOVIARIO DE CARGA

64
56
59
69
70
78
80
62
66
65
74
89
72
77

73
98
86
67
85
75
83

96
91
03

94
37
00

76
90
02

11
16
08
29
99
97

26
07
63

48

127
120
114

13

109

128

118
115

1997

55
56

101

103
104

106

108

112
113

Empresa

Expresso MIRASSOL Lida.

TRELSA - Transp. Esp. de Lig. S.A.
Transportadora ITANORTE Ltda.
Expresso MARINGA Transp. Ltda.
Transp. WALDEMAR Lida.
TRAGAO Assessoria de Transp. S.A.
Transp GRANDE ABC Ltda.
Transporte GOIASIL Ltda.

Empresa de Transp. ASA BRANCA S.A.
Transp. SULISTA S.A.
Transportadora DM S.A.
Transportadora AJOFER Ltda.
Transp. NIQUINI Ltda.

RIOS UNIDOS Trans ortes de Ferroe A o ltda

Empresa de Transportes COVRE Lida.
Expresso JAVALI S.A.

TRANSFUEL Transportes Ltda.
IRAPURU Transportes Ltda.
GESTILS.A.

JTR Cargas Lida.

TRANSBET Transp. de Betumes Lida.
Transp JUPITER Lida.

D'OURO S.A.

Transportadora CORTES Ltda.
TRANSEMBA Transp. Rodov.s Lida.
HAPPENING Empreend. Imp. Exp. Ltda.
Transportadora MECA Ltda.
TRANSBASA Transitaria Brasileira Lida.
Transp BRASIL CENTRAL Lida.
Transportes CARVALHO Ltda.

VINHA Transportes Pesados Lida.
Transp MINUANO Lida.

TRANSCEL - Transportes e Arm. Gerais Ltda.

TRANSAC Transporte Rodovidrio Ltda.
Transportadora GUAIRACA S.A.
SUDESTE Seg. Transp. de Valores Lida.

NACIONAL Cargas Ltda.

TRANSEICH Assessoria e Transp.
Expresso INDUSTRIAL Ltda.

Répido de Transportes TUBARAO Ltda.
CHEIM Transp. S.A.

LORD Empresa de Transportes Lida.
Transportadora CARDEAL Ltda.
SAMPACOORPER Cooperativa de Transportes
FERTICENTRO Transportes Gerais Lida.
SALAZAR C. DIAS & Filhos Lida.

SASA Transportadora Lida.

CONFIANCA Mudangas e Trasnp. Lida.
Expresso SUL AMERICANO Ltda.
TRANS-IGUAGU Empr. Transp. Rodov. Ltda.
Sistema Transportes S.A.

MOGIANO Transp. Gerais Lida.

TVA - Transp. Venancio Aires Ltda.
Transportes FURLONG S.A.

JALOTO Transp. Ltda.

Transp PRIMEIRA DO NORDESTE Ltda.
Transp RIOPARDENSE Ltda.
MARTINELLI & MUFFA Lida.

RADIAL Transp. S.A.

SAN MARINO Cargas Ltda.

32 AS MAIORES DO TRANSPORTE - ANO 11

Receita

Op. Lig.

(R$ mil)
14.372
14.324
14.155
13.924
13.703
13.567
12.765
12.482

11.766
11.629
11.320
11.282

11.104
10.904

9.852

9.642

9.067
8.866
8.674
8.308
8.261

7.765

7.383

6.543
6.541

6.326

6.279

5.806

Patrim.

Liquido

(R$ mil)
2755
2510
-2.145
5.640
2.839
4.516
5.578
-304

3.210
3.162

526
1.281

27.887

1.206
34.447
1.512

655
2.452

1.193

738

3.416

1.832
1.943

2919

1.494
1.213

Lucro
Operac.
(R$ mil)

164
-1.434
-1.363

162

-194

120
-151
167

375

-790

-218

1.384

Lucro
Liquido
(RS mil)

-241

103
-6.028

215
=277
291

192

-6.478

-1.042

101

Liquidez
Corrente

1,49
1,08
0,59
3,18
0,56
0,15
0,98
0,61
3,88
1,05
1,55
1,33
2,22
3,06
0,64
0,57
0,63
0,44
3,26
1,09
0,94
0,22
2,80
0,70
1,61
1,14
0,82
0,81
2,19
3,51
13,26
2,61
0,78
0,73
3,12
0,53
1,51
1,09
1,65
0,89
1,27
517
3,01
1,52
1,68
0,48
0,37
0,24
1,20
0,75
1,33
1,21
1,16
0,39
1,48
1,09
2,36
3,37
2,87
5,86
1,25

Endiv.
Geral
(%)
66,67
72,17
146,45
19,67
50,85
90,03
71,54
114,09
19,54
61,47
38,67
55,45
35,82
24,70
71,72
52,53
85,34
57,84
46,28
66,76
14,27

74,03
66,68
38,73
11,06
53,54
42,07
56,90
20,04
23,08
2213
35,77
45,01
20,16
104,52
21,61
49,44
36,19
69,25
57,05
6,62
19,79
38,05
52,83
43,70
62,62
72,21
6,13
37,12
2551
16,97
44,90
90,86
46,97
39,89
34,43
12,91
35,97
8,30
50,10

Rentab. Rentab. Produt.

Receita
(%)
1,25
-1,68
-8,93
0,34
0,75
-44,43
0,58
-1,07
1,78
-2,35
2,50
0,66
2,44
0.44
1,76
-4,67
0,17
8,35
-40,65
0,31
1,49
-22,39
67,19
-4,10
16,19
5,36
-0,28
-12,01
-1,78
8,92
3,74
1,74
2,96
0,45
-0,01
-7,74
5,17
0,37
5,44
0,18
2,29
-9,99
1,55
0,38
-0,07
-9,48
-3,38
-3,41
0,97
1,55
0,26
4,44
2,81
-13,03
10,96
1,04
5,53
25,03
6,79
-4,05
5,60

P. Liq.
(%)

6,53

9,60

0,83
3,63
-133,48
1,33

9,10
-8,63
9,20
14,26
21,47
1,79
19,18
-20,85
3,23
54,86
~14,36
6,21
2,14
-180,27
-18,81
-24,60
38,17
3,70
-3.82
-42,50
-22,02
15,65
24,90
9,76
4,57
4,74
-0,06

8,24
1,61
13,44
2,07
40,20
20,64
5,16
1,59
-0,92
-34,01
11,37
24,45
2,08
11,06
0,58
9,83
18,63

38,47
4,08
26,55
45,07
19,57
-10,68
23,05

Capital
(%)
174
1,59
3,071
1,90
2,37
0,30
065
581
4,12
1,41
2,26
6,64
565
3,05
3,08
2,12
2,86
2,77
0,19
6,76
1,23
3,96
0,07
2,00
1,44
0,61
6,28
2,05
9,40
1,40
5,12
4,37
0,99
5,76
3,38
8,27
1,25
2,22
1,58
3,54
7,53
1,93
2,68
2,56
585
2,02
217
1,99
2,01
3,60
1,64
1,84
3,66
2,66
1,86
2,36
3,15
1,57
1,85
2,42
2,05

Cresc.
Receita
(%)

20,06

540
32,36

44,15
38,00
-6,40
10,93
7.81
15,30
35,63
10,73
17.5
23
7,22
43,86
16,01
-6,61
13,71
-2,84
8,65
24,03

243
10,82
34,31

35,35
8,93

86,78

13,5

20,84
8,43
11,16
18,28
21,61
26,60
173
570

0,2

442
49
49,42
84,72

1,35

38,81
18,7
7,7
43
447

-5,3
26,0
20,9

1,2
-1.7



Safra Leasing.
Escolhida a melhor
pelas empresas

de transporte.

Safra Leasing
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RODOVIARIO DE CARGA

21
70
19
47

52

43
25
35
22
24
53

76
55
40
46
56
42
58
82

32
71
50
59

67
73
29
64
79
94
72
86
74

95
83
75
91
80
92

88

02
98

87

1997

116

118
119
120
121
122
123

126

129
130
133
135
136
137
138
139
140

142

148
149
150

153

158

160

163

168
169

173

175
176

Empresa

CONCORDIA Transp. Rodov. Ltda.
PRIMAX Transportes Pesados Ltda.
GRANELEIRO Transportes Rodoviario Ltda.
TRANSDEPE SA.

Rodov. GOYAZ Ltda.

V.B. Transp. de Cargas Ltda.

Transp PAINEL Ltda.

TTS - Transp Telmo Silva Lida.

Rodov. AFONSO Ltda.

TRANSMAGNO Transp. Rodov.s Ltda.
Empresa de Transportes ALCACE Ltda.
SENA Transp. do Brasil S.A.

JOSE RUBEN Transp. e Equip. Ltda.
Transp CALEZANI Ltda.

Transp. FS Lida.

A.C. LIRA Transp. Lida.

Transp. CAIBIENSE Ltda.

G. SILVA Transp. Ltda.

Transp CAFEGUASSU Lida. PR
Tansportadora FANTINATI Ltda.

BTR - Bartholo Transp. e Repres. Lida.
Transp. GRECCO Ltda.

Transp. GRANDE RIO Ltda.
Transportadora Nichele Ltda.

DI TRENTO Comeércio e Transp. Ltda.
QUIMITRANS Transp. Ltda.
MENEGHETT!, MONTOSA - Transp. Rod. Ltda
VIERO Transp. e Com. Ltda.

ASTRON Transp. Ltda.

Transp. COTREFALI Ltda.

TPS Transp. e Participagbes Sociais Ltda.
Transp. TEBAS Ltda.

TRANSCASA Lida.

RODOCERTO Transp. Ltda.

MAMUTH Transp. de Maquinas Ltda.
Transp. RASADOR Ltda.

Empresa de Transp. MARTINS Ltida.
Expresso LUSO-BRASILEIRO Ltda.
Transp VICENZI Ltda.

ANACIREMA Transp. Ltda.

UNIAO BRASILEIRA Servigos e Transp. Ltda.
Transp. Pesados MINAS Ltda.
Transportes CAPELLINI Lida.

Expresso WILSON Ltda.

Transp e Comércio TRANSMIRO Ltda.
J.R Transp. de Derivados de Petroleo Ltda.
TRANSBRASIL Terrestre Ltda.
COPAGRIL Transportes Rodoviarios Ltda.
Empresa GAZOMETRO de Transportes S.A.
Transp MANTELLO Ltda.

Empresa de Transp. CORDIAL Lida.
Transp. AZUL E BRANCO Ltda.
Expresso NOVATO Ltda.

ECO Transportes Ltda.

RANDY Transp. Internacionais Ltda.
Transp. MONTONE Ltda.
TRANSQUALITY Ltda.

Transp. VERDES CAMPOS Ltda.
CARGOLOG Planegj. Log. e Oper.

BOSO Transportes Rodoviarios Ltda.
TRANSBARBOSA Ltda.

34 AS MAIORES DO TRANSPORTE - ANO 11

Receita
Op. Liq.
(R$ mil)

5.355
5.342
5.308
5.191
5.134
4.988
4.959
4.851
4.708
4.542
4473

4.207

3.891
3.843
3.635
3.631

3.475
3.248

3.228
3.205

3.046

2.799
2.789

2619
2534
2495
2.350

2134
2078

1.818

1.331

Patrim.
Liquido
(R$ mil)

2.891
2.166

2.060
2.451

823
2.439
411
1.053
2.520

772
1.848
1.239

746
487
1.706
3.086

5.174
10.214

133

744

1.238

393

A5 e 02eS DO T ISPUSATE

Lucro
Operac.
(R$ mil)

1.920
-35
1.402

-682
761

1.168
-57

618

317

238

1.302

-493

Lucro
Liquido
(R$ mil)

1.482
-39

455

1.168

360

449

1.168
-195

-100
-459

415
-236

Liquidez
Corrente

141
433
1,04
1,63
1,21
0,91
1,54
0.44
0,90
3,14
0,78
2,63
5,07
113
1,82
2,00
0,93
0,86
5,90
2,44
0,96
0,85
4,65
0,57
0,56
6,49
0,50
1,27
0,96
2,07
2,94
0,63

24,02
0,69
4,69
1,88
1,18
0,64
0.27
1,53
1,06
378
1,21
1,01
6,35
231
0,53
3,42
0,61
2,42
218
0.25
1,58
3,32
0,04
2,31
1.4
1,21
1,54
3,04
0,33

Endiv.
Geral
(%)
24 52
9,64
16,69
79,89
50,29
17,39
15,76
51,11
59,86
13,02
67,30
23,86
9,16
21,76
13,07
45,06
48,31
37,30
11,84
10,72
41,54
51,64
12,03
37,32
46,49
35,10
31,16
41,36
40,17
11,84
5,50
44,07
4,12

8,91
23,26
30,76
53,60
32,16
25,75
80,30

6,50
33,88
17,25
25,00
13,86
80,70

6,50
36,68
14,68
32,31
17,04
25,82
46,79
26,15
29,81
49,45
65,00
86,55

8,04
63,64

Rentab. Rentab. Produt.

Receita
(%)
4,81
27,68
-0,73
23,06
-0,87
8,86
2,81
2,06
0,60
24,81
-0,68
-1,39
12,73
2,46
1,72
2,05
2,90
2,80
0,94
9,14
-1,21
0,78
8,78
0,55
12,76
9,90
16,00
3,63
-2,46
0,25
36,44
6,21
20,47
-5,13
16,32
11,54
-2,07
0,56
10,06
24,79
1,94
6,25
12,39
0,19
6,15
18,55
-4,01
-19,53
7.48
8,34
0,37
19,97
-11.41
7,89
481
-1,60
38,01
3,61
0,68
17,97
-31,78

P. Liq.
(%)
10,27
51,26
-1,80

-2,18
18,56
5,37
21,03
3,52
47,89
-7,54
-5,89
22,42
11,66
4,15
11,27
6,60
9,28
1,82
28,28
-9,85
6,00
42,76
4,11
26,32
49,78
18,02
14,20
-4,65
0,15
11,44
-105,98
25,55

14,42
39,30
-4,97
2,46
14,12
37,62
40,60
4,78
30,77
1,33
21,64
33,19
-75,76
-37,08
13,48
36,85
1,82
12,55
-25,43
20,68
12,26
-10,40
166,51
15,46
741
39,82
-107,63

Capital
(%)
1,61
1,63
2,05
324
1,22
1,73
1,61
5,00
2,37
1,68
3,60
3,23
1,60
3,68
2,10
3,02
1,03
2,08
1,70
2,76
477
372
4,29
4,67
1,10
3,26
0,77
2,30
1,13
0,55
0,30
9,54
1,20
5,30
0,81
2,61
1,67
2,03
0,95
1,13
4,13
0,71
1,64
0,31
2,64
1,54
3,65
1,77
1,14
3,07
3,28
0,52
1,65
1,40
1,89
4,55
2,21
1,28
1,46
2,04
1,20

Cresc.
Receita
(%)

18,94

-36,9

3.3
99,61
-7,36
38,13
6,87
35,56

17.09
5,71
-68,49
125
-12,0
28,0
0.81
70,0
20,4
.3,8
5,26
13,99
7,49
12,07
64,51

9,9
-27.11
26,94
-8.0
0,0
40,6
8,81
27,3

1,94
28,34
86,
13,00
39,80
14,68

1,02
72,72
27,07

27,23
17,80
1,38
1,75
33,27
-2,60
30,7
11,72

48,5
37,71

38,2

-29,91
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29 0 LMUES

RODOVIARIO DE CARGA

187
203
201
214
212

211
210
218
220
217

213
222
225
223
226

176

178
179
180
181
182

184
185
186
187

189
190

192
193

Empresa

TRANSBARBOSA Ltda.

FENIX Empresa Transp. de Cargas Ltda.
Empresa de Mudangas DUQUERNE Ltda.
SOLIDA Transp. Ltda.

ORLY Comércio Exterior e Transp. Ltda.
RODOSERGIPE Ind. e Com. Ltda.
Transp. ROCHA Ltda.

Transp SIMELO Ltda.

Transp Comercial FILPI Ltda.

Empresa de Transp. OLIVEIROS Ltda.
TRANSITA Transp. e Com. Itaina Ltda.
Transportadora LEAL Ltda.

SERVIMEX Transp. Ltda.

GRACIOSA Transp. de Cargas Ltda.
Rodov. VALE DO RIO DOCE Ltda.
Transp. ARRASTAQ Ltida.

TRANSEQUI Transp. Ltda.

Transportes NB Ltda.

DUl

J

Receita
Op. Lig.
R$ mil
1.331
1.290
1.188
1.119
1.109
1.034
865
833
774
704
699
636
634
626
343
330

248

Patrim.

Liquido

R$ mil
393

549
257
301

337
162
238
192

230
169
520
157
204
298
647

lSPUICTE

Lucro
Operac.
R$ mil
-510

122

Lucro
Liquido
(R$ mil)

-423

Liquidez
Corrente

0,33
0,42
10,24
8,18
11,80
3,20
4,51
0,52
1,22
42,33
1,31
0,81
1,91
2,43
6,82
0,50
3,78
0,55

CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHOES

10

"
15

25
26
28

1997

Empresa

RANDON S.A. Impl. e Sist. Automotivos

A. Guerras S.A. Implementos Rodoviarios
RECRUSUL S.A.

Inddstrias FACCHINI Ltda.

Mecéanica SILPA Ltda

TECTRAN Engenharia Ind. e Com. S.A.
MULTIEIXO Implementos Rodov.s Ltda
KABI Ind. e Com. S.A.

Carrocerias LINSHALM Ltda.

HC Hornburg Implementos Rodoviarios Ltda.
LIDER Viaturas e Equip. industriais Ltda.
GASCOM Eguipamentos Industriais Ltda.
MINCARONE E RUIZ Ltda.

SERPECAS Alagoas Implem. Rodov. Ltda
VITAL Implementos Rodoviarios Ltda.
MAMBRINI Equips. Rodoviarios Ltda.

LAMF Quimica Metaldrgica Ltda.

COMPER Equip. Rod. Ltda.

Industria de Carrocerias DALLA COSTA Ltda

Receita

Op. Lig.

(R$ mil)
281.598

63.402
57.546
11.957
11.896
10.613
4.994
4.818
4315
3.169
2.891

1.555

299

CARROCERIAS PARA ONIBUS

A H W N o

INDUSTRIA AERONAUTICA

Empresa

'MARCOPOLO S.A.

BUSSCAR - Carrocerias Nielson S.A.
CAIO - Cia. Americana Industrial de Onibus
CIFERAL Com. Ind. e Participagdes Ltda.
COMIL - Carrocerias e Onibus Ltda
TECNOBUS - Servigos, Com. e Ind. Ltda.
CMA - Cia. Manufatureira Auxiliar

Empresa

EMBRAER Empresa Bras.de Aeronautica S.A.

Industria Aeronautica NEIVA S A,

Receita

Op. Liq.

(R$ mil)
304.065
187.952
112.043
52.119
37.523

7.660

Receita

Op. Liq.

(R$ mil
783.424
11.077

Patrim.

Liquido

(R$ mil)
101.541
13.556
49.673
18.320
1.673

1.011
1.384
4.472
1.365

399

277
250

Patrim.

Liquido

(R$ mil)
183.791
78.265

10.825
12.069

5.535

Patrim.

Liquido

(R$ mil)
354.619
1.650

Lucro
Operac.
(R$ mil)

22,680
183
2.210
1.254
-26
-5.147
-141

210
-168
-88
-299
194
-91
118

18

Lucro
Operac.
(R$ mil

21.116
10.762

4.694
-6.438

245

Lucro
Operac.
RS mil)
-50.298
-2.960

Lucro
Liquido
(R$ mil)

15.050
599
2.002
896
-26

-168
268

Lucro
Liquido
(R$ mil)

28.807

4.180
-5.817
405

M

Lucro
Liquido
R$ mil)
-29.871
-3.443

Liquidez
Corrente

132
1,11
1,88
1,11
1,11
0.19
0.73
3,96
3,16
2,17
0,84
0,85
2,64
1,56
6,90
0,79
140
1.87
0,48

Liquidez
Corrente

2,33
2,26
0,83
1,05
2,20
1,52
11,12

Liquidez
Corrente

0,69
3,69

Endiv.
Geral
%
63,64
87,36
7,11
7,89
6,25
22,27
12,69
63,66
21,45
1,54
34,00
65,54
44,22
26,35
6,55
7,31
38,00
12,82

Endiv.
Geral
(%)
49,65
63,88
37.43
50,56
76,78
171,03
81,44
49,93
19,31
56,21
93,99
112,87
35,96
37,52
12,62
70,83
11,83
26,55
115,00

Endiv.
Geral
(%)
32,93
38,89
50,96
58,05
48,84
85,44

4,68

Endiv.
Geral
(%)
74,26
90,80

Rentab. Rentab. Produt. Cresc.
Receita P.Liq. Capital Receita
% %
-31,78 -107,63 120 -29,91
10,39 3,71 1,10
-2,78 -6,01 2,01 -10,81
5,99 26,07 4,01 30,42
-1,53 -5,65 3.47 25,17
37,33 54,83 1,14 143,87
4,74 12,17 2,24 -6,69
1,92 9,88 1,88 -16,70
-3,62  -11,76 2,55 11,69
27,27 100,00 3,61 20,75
486 -34,34 4,66 -4,38
4,40 -12,17 1,07
-22,71  -85,21 2,00 -26,54
16,77 20,19 0,89 41,31
18,08 39,49 2,04 16,67
6,06 9,80 1,51 -21,24
-24,02  -20,47 0,53 -3,79
49,19 18,86 0,33
Rentab. Rentab. Produt. Cresc.
Receita P.Lig. Capital Receita
(%) (%) (%) (%)
5,34 14,82 1,40 22,13
0,89 4,42 1,79 39,92
3,16 4,03 0,80 -5,89
1,56 4,89 1,55 47,27
-0,22 -1,55 1,66 12,37
-44,88 0,88  -38,10
-1,68  -16,62 1,95 52,60
5,37 19,36 1,80 26,59
6,16 6,64 0,87 8,51
0,05 0,15 1,38 22,62
=312 -111,24 2,14 13,79
-10,34 1,62
7,71 48,62 4,04
-5,85  -20,59 219 14,59
15,86 42,60 2,35
6,63 17,20 2,25
13,38 8,93 0,59  -43,05
4,84 10,84 1,65 27,40
-10,53 3,80 52,00
Rentab. Rentab. Produt. Cresc.
Receita P.Lig. Capital Receita
(%) (%) (% (%)
9,47 15,67 1,11 16,92
5,27 12,66 1,47 24,78
3,73 6,79 083 -1590
-11,16  -53,74 202 -1244
1,08 3,36 1,59 8,08
-12,22  -203,67 2,43 29,96
1,45 2,01 1,32 0,92
Rentab. Rentab. Produt. Cresc.
Receita P.Lig. Capital Receita
(%) (%) (%) (%)
-3,81 -8,42 0,57 124,69
-31,08 -208,67 0,62 6,32
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Nossa colaboracdo para os caminhoneiros

O conceito de Cabina Avancada o conforto de quem esta no lado hoje. O motorista nao sente dificul-
Volkswagen € muito simples: ser de dentro. Com ela, ficou facil dade em fazer manobras ou entrar
menor no lado de fora sem tirar dirigir num transito como o de em ruas estreitas. O caminhao fica

Este veiculo estd em conformidade com o PROCONVE - Programa de Confrole de Poluigdo do Ar por Veiculos Automotores. http://www.volkswagen.com.br



nunca mais pararem em cima da faixa de pedestres.

Cabina Avancada Volkswa en. Mais a ilidade no trénsito
mais conforto ara o motorista.

i ot

|
com menor comprimento total, carga util. Além de oferecer ao Um conceito da Volkswagen que
maior plataforma de carga, me- motorista mais visibilidade. mudou tudo. Até os caminhoes
Ihor distribuicao de peso e maior Cabina Avancada Volkswagen. da concorréncia.

W,

Volkswagen. Caminhdes e Onibus.



Py~

A5 e l0ReES DY T ISPULSTE

MATERIAL FERROVIARIO

1997 Receita

Empresa Op. Liq.

R$ mil
MAFERSA S.A. 54.483
COBRASMA S.A. 19.313
MAXION Fundigdo e Equip. Ferroviarios sp 16.172

MONTADORAS DE CAMINHOES

Receita

Empresa Op. Lig.

(RS mii)

MERCEDES-BENZ do Brasil S.A.

AGRALE S.A. 47.550
KIA Motors do Brasil S.A. 11.051

PECAS E COMPONENTES

Receita
Empresa Op. Liq.
(R$ mil)
2 COFAP - Cia. Fabricadora de Pegas 490.427
1 IOCHPE-MAXION S.A. 479.620
6 ZF do Brasil S.A. 269.324
4 Freios VARGA S.A. 251.755
7 METAL LEVE S.A. Ind. e Com. 228.682
VALTRA do Brasil S.A. 207.234
12 FRAS-LE S.A. 128.215
13 NAKATA S.A. Ind. e Com. 111.040
Rede ZACHARIAS de Pneus e Acessorios S.A. 87.327
17 Sidertrgica J.L. ALIPERTI S.A. 84.186
ALLIED SIGNAL Automotive Ltda. 79.965
JULIO PAIXAO FILHO S.A. Veiculos 70.369
CIMAF Cia. Indl. Merc. Artefatos de Ferro
CINPAL Cia. Industrial de Pegas p/ Autom.
WIEST S.A.
MACISA Com. elind. S.A.
UNIPAC Ind. e Com. 40.436
20 COBREQ - Cia. Bras. de Equipamentos 40.106
SIKA S.A. 33.527
DINAGCO Ind. Com. de Ferro e Ago Ltda.
23 Eletromecanica DYNA S A.
RCN Inds. MetalGrgicas S.A.
GRAMMER do Brasil Ltda.
IRMAOS ZEN S.A. 25.581
Forjas ACESITA S.A.
MERCUR S.A.
INTERNI S.A. Interiores P/ Veiculos
HIDROPLAS S.A.
CIBER Cia. Indl. Brasileira de Equips. Rodov.
30 Autopegas VALE DO TIETE SA.
AGCOTECNICA S.A. Ind. e Com. 16.550
Ind. MARILIA de Autopegas S.A. 15.155
DURAMETAL S.A. 14.155
REFRISA S.A.
35 JOST BRASIL Sist. Automotivos Ltda
METALPO Ind. e Com. Ltda.
TECTRAN Engenharia Ind. e Com. S.A. 11.896
ROCHESA S.A. Tintas e Vernizes 11.371
DIGICOM S.A. 10.734
ALFATEST Ind. e Com de Prod. Eletron.S.A. 10.661

LLEONE Equips. Automotivos Ltda.
Ind. e Com. de Autopegas REI Ltda.
TECNOPERFIL TAURUS Ltda.
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Patrim.

Liquido

R$ mil
21,987
713.785
33.537

Patrim.

Liquido

(R$ mil)
978.864
41.274
45.887

Patrim.

Liquido

(R$ mil)
160.389
206.533
33.634
112.662
120.140
48.121
21.432
69.370

83.587
-10.095
5.874
115.203
67.254
27.802

14.737

782
10.004

19.538

6.312

-9.599
1.422
49.759
2.336
573
3.899

Lucro
Operac.
R$ mil

-143.546
-130

Lucro
Operac.
(R$ mil)

209.911

499
10.986

Lucro
Operac.
(R$ mil)
-111.720

-54.489

-20.762
17414
2.143
-652

-12.617
4.881

110
-246
-1.200
145

617
-5.055
-676
458

781

-5.147
-172
374
367

672
429

Lucro
Liquido
R$ mil
-10.835
-156.258
-571

Lucro
Liquido
(R$ mil

122.382

771
10.986

Lucro
Liquido
(R$ mil)
-124.430

-67.807
-7.031
13.691

3.772

4.532
6.898
955

4.285

867

1.519

428

-174

Liquidez
Corrente

0,94
0,01
1,43

Liquidez
Corrente

1,70
2,74
8,39

Liquidez
Corrente

0,82
0,37
1,41
1,03
1,10
1,49
0,91
3,01
1,24
1,13
2,51
1,77
1,10
6,21
1,37
0,38
8,37
0,62
2,11
1,22
0,58
0,41
1,09
3,54
0,53
1,51
0,32
0,94
1,56
0,32
0,91
5,92
1,37
1,38
212
0,59
0,19
1,32
9,15
1,70
1,10
2,85
0,89

Endiv.
Geral
%
75,35

53,00

Endiv.
Geral
%)
59,49
21,98
17,59

Endiv.
Geral
(%)
59,93
62,28
73,60
49,01
54,16
73,06
79,65
27,74
41,95
28,78
114,63
47,17
21,77
11,05
57,58
64,53
16,61
84,29
27,01
50,31
70,81
96,82
41,7
31,87
50,37
49,29
62,80
32,22
45,98
183,43
60,19
33,12
36,88
64,42
40,78
58,91
171,03
60,71
2,97
49,92
84,74
27,68
52,38

Rentab.
Receita

-19,89
-809,08
-3,63

Rentab.
Receita
(%)
4,69
1,62
99,41

Rentab.
Receita
(%)
-25,37
-14,14
-2,61
544
1,65
-10,02
11,68
0,91
-0,19
5,38
8,63
1,36
-33,37
10,29
1,87
-24,65
10,60
2,16
7,78
0,46
-1,48
-4,34
0,78
594
37,87
2,90
-22,26
-2,70
4,69
0,87
0,10
2,82
3,27
2,25
4,19
-8,28
-44,88
-1,563
179,63
2,64
0,68
5,51
3,64

Rentab.
P. Liq.
%
-49,28
-21,89
-1,70

Rentab.
P. Liq.
(%)
12,50
1,87
23,94

Rentab.
P. Lig.
(%)
-77,58
-32,83
-20,90
12,15
3,14
-43,16
69,89
1,46
-0,98
5,42

16,26
-18,35
9,05
3.75
-103,95
12,79
20,12
17.71
1,48
-8,22
-153,32
2,09
8,16
-47,92
7,44
-80,09
-1,43
11,20

0,36
6,34
2,85
11,34
8,06
-14,31

-12,24
38,75
12,03
12,57
14,80

9,76

Produt.
Capital

0,56
0,16
0,23

Produt.
Capital
(%)
1,08
0,90
0,20

Produt.
Capital
(%)
1.23
0,88
2,11
1,14
0,87
1,16
1,22
1,16
2,98
0,72
1,16
6,33
0,43
0,78
0,85
1,50
1,01
146
1,66
1,58
1,62
1,12
1,57
0,94
0,63
1,30
1,34
0,36
1,29
19,95
1,39
1,50
0,55
1,79
1,14
0,71
0,88

0,21
2,29
2,80
1,94
1,28

Cresc.
Receita

101,71
-45,73

Cresc.
Receita
(%)
21,3
35,2
-61,36

Cresc.
Receita
(%)

10,75
2,07
22,96
9,47

9,7
43,68
11,18
547

10,6
25,30
-8,82
117,29
9,60

53,8
24,82
-10,29

4,86
19,42

10,93
-6,96

8,38
38,25
101

270,8
48,06
57,90
18,72
28,09

3,05

13,98
171,59
-19,11
-38,10

34,47
-15,73

32,58

48,42
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ercurio.
Agora em Uberldndia, Uberaba e Juiz de Fora.

Com a abertura de mais trés filiais em Minas Gerais, a Merciirio vai estar interligando v
grande parte do estado com mais de 2.000 municipios do Rio Grande do Sul, Santa 'e’ ’

Catarina, Parand, Sdo Paulo e Rio de Janeiro. Agora, toda a produgdo mineira pode
contar com a seguranca e a rapidez de uma transportadora com IS0 9002. & mensr remps em rranspartas

- Belo Horizonte (BH): Fone/Fax (031) 396.1515 « Juiz de Fora (JF): Fone/Fax (032) 213.7013
« Pouso Aleare (PO): Fone/Fax (035) 422.3800 / 422 3200 * Uberabha (UA) Fone /Eax (024) 336 4562 » Uberléindia (URY: Fane /Fax (N24) 911 7009
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PECAS E COMPONENTES

1997 Receita
Empresa Op. Liqg.
R$ mil
DUROLINE S.A. 8.650
Mecénica BONFANTI S.A.
46 PORTHUS Distribuidora de Pegas e Pneus Ltda
REDECAR Redecoragdes de Autos Ltda.
SPAAL Ind. e Com. Ltda.
RODAROS Ind. de Rodas
ALCAN Aliminio Pogos de Caldas S.A.
BRASHIDRO S.A. Ind. e Com.
SULPLAST Fibra de Vidro e Termoplastico Ltda.
ZUCCOLO Ind. Brasileira de Auto Pegas Ltda.

Industria Auto Metallrgica SA 4.937
TESCHE S.A. Ind. e Com. 4,695
SULCROMO S.A. 4571
39 Mecénica Indl. COLAR Ltda.
36 Cia. Distr. de Motores CUMMINS 4.390
38 OBENAUS Ind. e Com de Molas Ltda
UNIAO S.A. Com. de Pneumadticos 3.759

ZURLO Implementos Rodoviarios Ltda.
TEMA - Artefatos de Metais
OMNIDATA informatica Ltda.
TACO - Ar Instr. de Painel de Veiculos Ltda.
SANTA RITA Ind. de Autopecas Ltda.
MEC PAR Com. e ind. Pegas p/Auto Ltda.
FLUIDLOC S.A. Ind. e Com. 1.776
Metaldrgica SARAIVA Ind. e Com. Ltda.
44 Freios FARJ ind. € Com Ltda
BOELTER S.A. Mecénica e Metalurgia
W. AS Ind. e Com. de Juntas e Pegas Ltda.
48 Ind. e Com. ORLI Ltda.
52 TEC BUS Com. e Representagdes Ltda.
PROFIACO Plasticos e Metais Ltda.
ARPE Ind. Eletronica Ltda.

FABRICANTES DE PNEUS

1996 Receita
Empresa Op. Liq.
(R$ mil)
PIRELLI Pneus S.A. 735.804
LEASING
Receita
Empresa Op. Liq.
(RS mil)
BCN Leasin S.A, 534.069
SAFRA Leasing S.A 488.773
VOLKSWAGEN Leasirig S.A. 260.352
GM Leasing S.A. 229.324
5 AMERICA DO SUL Leasing S.A. 213.405
FIAT Leasing S.A. 149.272
FORD Leasing S.A. 147.748
SOGERAL Leasing S.A. 128.147
POTENZA Leasing S.A. 121.532

PONTUAL Leasing S.A.

MESQUITA Containers e Chassis Ltda.
ITA Leasing S.A.

NEBRASCO S.A. Equips. e Mags.

SUL AMERICA Leasing S.A.
LOCATRUCK Locadora de Equips. Ltda.
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Patrim.

Liquido

(R$ mil
2.765

2502

Patrim.

Liquido

(R$ mil)
292.469

Patrim.

Liquido

(R$ mil)
227.030
484.492

137.856

36.292

5.562

25 D ES DO T ISPUIITE

Lucro
Operac.
RS mil
690

Lucro
Operac.
(R$ mil)

Lucro

Operac.
(R$ mil)

87.712

Lucro Liquidez
Liquido Corrente
(R$ mil

1,90
3,64
1,93
1,26
1,46
2,37
2,38
1,04
0,89
1,79
-1.670 0,70
1,38
0,57
3,61
1,12
3,36
6,89
5,93
2,24
0,77
3,19
2,61
1,73
1,39
2,79
0,82
1,09
1,34
20,42
1,65
-28 1,06
3,65

Lucro Liquidez
Liquido Corrente
(R$ mil)

78.126 0,96

Lucro  Liquidez

Liquido Corrente

(R$ mil)

39.166 0,27
0,45
0,01
0,00
0,14
0,28
-0,02
0,39
1,18
0,73
2,62
0,70
1,24
9,22
1,82

Endiv.
Geral
%
60,51
39,32
64,14
93,73
19,77
24,05
53,89
52,52
66,72
54,83
35,32
50,35
22,66
8,33
44,12
30,18
9,61
13,95
79,86
83,64
27,58
24,07
51,11
20,34
24,87
78,61
97,58
74,35
4,78
46,07
44,27
15,89

Endiv.
Geral
(%)

52,35

Endiv.

Geral
(%)
83,74
66,96
95,86
94,47
64,77
94,15
94,74
86,11
43,78
92,89
14,88
85,58
42,65
10,85
20,64

Rentab. Rentab. Produt.

Receita
%)
5,13
0,75
-3,68
-1,10
5,61
6,42
10,21
-0,26
4,12
2,96
-33,83
-0,72
14,77
1,99
1,55
11,13
8,49
21,08
15,84
10,05
11,14
19,78
3,88
8,56
8,23
10,01
5,50
-0,94
3,15
-10,53
-6,91
11,58

Rentab.
Receita
(%}

10,62

Rentab.
Receita
(%)

7.33
16,12
2,81
537
9,50
-9,56
548
2,82
9,74
-8,87
2,65
14,86
-6,91
53,49
0,00

P. Liq.

16,06
-0,82
-565,22
-28,94
6,99
12,64
35,83
-0,66
19,06
15,49
-19,78
-6,02
13,80
2,50
2,59
22,88
12,75
37.41
197,41

61,92
41,33
23,62

8,74
28,64
48,37

-5,04
3,98
-47,92
-7.65
33,33

Rentab.
P. Liq.
(%)

26,71

Rentab.
P. Liq.
(%)
17,25
16,26
25,02
23,08
14,70
-18,77
22,28
7,55
15,82
-23,48
7,56
8,96
21,04
1,72
0,00

Capital
(%)
1,24
0,66
2,52
1,65
1,00
1,50
1,62
1,18
1,54
2,36
0,32
4,13
0,72
0,73
0,93
1,43
1,36
1,63
2,51
4,03
4,02
1,59
2,89
0,78
2,62
1,03
1,23
1,38
1,20
2,46
0,52
2,42

Produt.
Capital
(%)

1,20

Produt.
Capital
(%)

0,38
0,33
0,37
0,24
0,55
0,11
0,21
0,37
0,91
0,19
2,43
0,09
1,75
0,20
1,13

Cresc.
Receita
(%
25,58
22,02
9,74

45,61
24,74
22,84

229,13
9,44
25,6

1,18
-2,58
-2,16

-0,78

-55,16

-6,07
26,30

Cresc.
Receita
(%)
13,34

Cresc.
Receita
(%)
-0,02
10,11
-14,88
27,55
-1,39
243,03
960,80
1,36
-31,13
-29,48
6,61
64,59
58,99
6,46
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RECAUCHUTAGEM DE PNEUS

1996 1997 Receita  Patrim.
Empresa Op. Liq.  Liquido
(R$ mil)  (R$ mil)
2 CACIQUE Pneus Ind. e Com. Ltda. 10.138 2.725
3 Renovadora de Pneus HOFF Lida. 9.119 3.154
4 Irm&os STEFFEN & Cia. 7.462 1.214
7 CENTRO-SUL Pneus Lida. 4.406 818
6 Recauchutagem de Pneus RENOVAR Lida. 1.676 152
8 RENOSUL Renov. de Pneus Ltda. 872 305
RETIFICA DE MOTORES
1997 UF Receita Patrim.
Empresa -Op: Liq. Liquido-
(R$ mil)  (R$ mil)
BRASILVA Diesel 5.899 1.518
RETIMAQ - Retifica de Maquinas Ltda 5.418 3.258
LAMBERTUCCI Retifica Ltda. 4143 4.671
Auto MINAS BRASIL Lida. 3.078 2.749
Retifica WINSTON Ltda 1.744 1.839
VASCONCELOS Autopegas Ltda. 1.690 319
10 THOMEU Retifica de Motores Ltda SP 1.401 2510
7 Retificadora COLATINENSE Ltda.
8 Retifica CONQUISTA Lida. 1.325 974
LAMBERTUCC! Retifica Vale do Ago Ltda. 1.080
1 LAMBERTUCCI Retifica Montes Claros Lida. 980
12 LAMBERTUCCI Retifica Centro Oeste Ltda, -20

DU T lSPUITE

EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTA AO INTERNA

Receita  Patrim.
Empresa Op. Lig. Liquido
(R$ mil) (R$ mil)
LARK S.A Maquinas e Equipamentos 27.238 12.136
MADAL S.A. 6.693
NOVATRAGAO Artefato de Borracha S.A. 6.040 2.033
INFRA-ESTRUTURA
1997 Receita  Patrim.
Empresa Op. Lig. Liquido
(R$ mil) (RS mil)
INFRAERO - Emp. Bras. de Infra-Estr. Aeroport. 773803 176.204
Cia. Nacional de Armazéns Gerais 20.230 33.407
SANTOS-BRASIL S.A 5831 119.181

RODOVIARIO DE CARGA E SERVI OS

Receita  Patrim.

Op. Lig. Liquido

(R$ mil)  (R$ mil)
220.019 29.184

Empresa

PROSEGUR Brasil S.A. Transp. de Vals. e Seg.

-

. FABRICAGAO
* REFORMAS
L0CACAO

DE SEM/

REBOQUE
EvMPRQO..... .. rua sara helena mantello, 410 ¢

campinas - sp terminal intermodal de cargas de campinas
fones: (019) 240 2460 - 240 2007 - 074 2520

Lucro Lucro  Liquidez Endiv.
Operac. Liquido Corrente Geral
(R$ mil)  (R$ mil) (%)

133 2,25 2881

4,24 16,82

-139 57 1,96 36,46
138 116 1,83 40,87
=31 -39 1,27 5594
0,93 3834

Lucro Lucro Liquidez Endiv.
Operac. Liquido Corrente Geral
(R$ mil) (RS mil) (%)

158 4542

292 6,13 9,73

714 095 34,49

13,40 7.53

221 169 16,98 3,21

422 16,40

290 19,63 1,68

-114 -102 162 27,54

-131 552 12,10

-70 1,14 70,69

-69 -79 1,53 70,31
-79 5,57

Lucro Lucro Liquidez Endiv.
Operac. Liquido Corrente Geral
(R$ mil) (RS mil) (%)

915 1,84 4276
351 2,32 51,18
111 64,16

Lucro Lucro Liquidez Endiv.
Operac. Liquido Corrente Geral
(R$ mil) (R$ mil) (%)

30.870 1,00 417
144 37,28
0,06 5844

Lucro Lucro  Liquidez Endiv.
Operac. Liquido Corrente Geral
(R$ mil) (RS mil) (%)

7.226 1.20 52,69

eéas
° nom ug 90'.0
')f,-
(4

DEspg 1949

Rentab. Rentab. Produt.

Capital
(%)
2,65
2,40
3,91
3,18
4,86
1,77

Produt,
Capital
(%)

2,12
1,50
0,58
1,04
0,93
3,42
0,55
1,48
1,20
0,72
1,14
0,52

Produt.
Capital
(%)
1,28
1,28
1,06

Produt.
Capital
(%)
0,11
0,38
0,02

Produt.
Capital
(%)

3,57

CERTIFICADO:

Receita P. Liq.
(%) %)
1,31 4,88
3,18 9,19
-0,76 4,70
2,63 14,18
-2,33  -2566
4,82 13,77
Rentab. Rentab.
Receita P.Llig.
(%} %)
1,02 3,95
5,39 8,96
-2,03 -1,80
12,80 14,33
9,69 9,19
2,66 14,11
20,70 11,55
-7,30; -19,32
7.47 10,16
-648 1577
-8,06 -31,10
-18,75
Rentab. Rentab.
Receita P. Liq.
(%) (%)
2,58 5,78
2,61 6,87
-3,18 -9,44
Rentab. Rentab.
Receita P. Liq.
(%) (%)
2,03 8,89
9,96 6,03
-14,23 -0,70
Rentab. Rentab.
Receita P. Liq.
(%) (%)
3,28 24,76
vv“m'u
{ a Y
£ -
L. A.

AMAIOR RETi DA AMERICA LA

Av. Francisco Sa, 197 a 251 ¢ Prado
Belo Horizonte «+ MG + Tel: (031) 292 4040

Filiais

Cel. Fabriciano

(031) 841 3506

Divinépolis

{037) 222 8777

Cresc.
Receita
(%)

-19,08
12,6
-6,7
12,88

541
4,2

Cresc.
-Receita
(%)

4,88
0,4

10,59

21,61

-6,9
-3,64
-54,02

Cresc.
Receita
(%)
-14,30
23,1

8,57

Cresc.
Receita
(%)
15,41
27,26

Cresc.
Receita
(%)

8,31

Montes Claros
{O28) 212 1080



A MELHOR: EXPRESSO MERCURIO
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A busca obstinada de qualidade e saiide financeira
rendeu a empresa Expresso Mercurio o titulo de
melhor transportadora rodovidria de carga pela
primeira vez nesta década

companhando arecuperagio
de folego do segmento de

transporte rodovidrio de car-
ga, aempresa gaicha Expresso Merciirio
apresentou o melhor desempenho em 1997,
entret  as 193 empresas com balangos
analisados. E aprimeira vez que conquistao
titulo nos tltimos dez anos. A empresa tam-
bém foi a terceira melhor entre as melhores
de todos os segmentos de transporte, atrs
daRio-Sul eda Gontijo, primeira e segunda
noranking, respectivamente.

Com umareceita operacional liquida de
R$ 110,7 milhGes, representando aumento
de 20% sobre areceita do exercicio anterior
deR$ 83,9 milhdes, a Expresso Mercirio
espelhou o crescimento do transporte de
cargacom aestabilizacio da economia, ocu-
pando aquinta posi¢ao entre as maiores em
receita. Ficou apenas abaixo da Kwikasair,
Translor, Cometa e Itaperimim.

Esse avango foi acompanhdo por um lu-
cro liquido, que passou de R$ 2,54 milhdes
em 1996 paraR$ 5,5 milhes, ou seja, um
resultado que melhorou em mais do dobro.
O ntimero de transportadoras de carga defi-
citarias diminuiu em relagfio a0 ano anterior,
representando 29,5% dos balancos analisa-
dos, comparados com 34,4% em 1996.

Em termos de rentabilidade do patriménio
liquido, o nivel de 22,36% obtido pelaem-
presaexcedeu consideravelmente o registra-
do pelo segmento, que foi de 8,72%. Sua
liquidez permaneceu estdvel, atingindo 1,27.

“Nos tltimos dez anos, a Expresso Mer-
ciirio teve um salto significativo em todos
os setores do mercado. Um dos principais
fatores do seu sucesso € que a empresa €
focada em qualidade”, explica Adir Luiz Fra-
¢#o, seu diretor presidente.

Desde 1993, a transportadora gaiicha
mantém um programa de qualidade que cul-
minoucomaobtencdo  certificagbes ISO
9001 € 9002 em 1996.

O programa que abrange toda aempresa
d4 grande énfase 2 drea operacional € 2 ma-

nuteng@o. A empresa possui uma
drea de manuten¢io em que a op-

“O planejamento ¢do pela qualidade fica patente na
do comando da empresa organizagﬁo, limpeza, disponibili-

nos proximos 12 anos
ja esta definido"

A7 AS MAIORES DO TRANSPORTE - ANO 11

dade de méo-de-obra especializa-
da e controle rigoroso da suafrota
de 587 veiculos, incluindo 300 Mercedes-
Benz e 70 Scania e 160 semi-reboques. A



Em sa 1997
Kwikasair *
Translor
Cometa

ita mirim
Mercurio
Tora

Julio Simdes
Liderbras
ITD

Atlas

empresa também tra-

1995 1993 1992

guns anos apds a aqui-

balha com cerca de
500 agregados.
Outro fator que
contribuiu para o su-
cesso da Expresso

Expresso Mercurio
teve um grande
crescimento nos
ultimos 10 anos

si¢ao da empresa pe-
los irméos Orlando e
Maximiliano Fragao,
continua na diretoria.

Segundo o atual di-

Merciirio é a conclu-

sdo do seu plano de sucessdo familiar no
comando, harmoniosamente € com a con-
cordéncia de todos os membros da familia
controladora daempresa.

“O planejamento do comando nos proxi-
mos 12 anos ja estd definido”, revela Adir
Fragdio, que permanece no Cargo por quatro
anos, apds os quais passard o bastdo para
seu irmio Ademir Fragdo, atual diretor vice-
presidente, que, em seguida, cederd o lugar
ao primo Luiz Orlando Fragdo. Herme-

retor-presidente a con-
clusdo do plano de sucessdo sem traumas
confere 2 transportadora a estabilidade de
que necessita para dar prosseguimento ao
seu crescimento.
Sua estratégia para assegurar a expansao
conta ainda com a valoriazdo da mao-de-
obra. “Temos nossa

1991 1989 1988

os nossos colaboradores. O preenchimento
vagas ¢ feito primeiro com funciondrios
daempresa.”

Além disso, os funciondrios recebem
reciclagem contante. Em 1997, foram minis-
tradas 16.570 horas de treinamento. Até se-
tembro deste ano, o total tinha alcangado
12.806 horas.

Outro ponto crucial de sua estratégia para
obter bom desempenho € a saiide financeira.
“Nos iltimos dez anos, trabalhamos para
néo depender dos bancos. Mantemos os ti-
tulos em cobranga simples, para evitar 0

custo dos juros, ja

freaderecursosvolta- A empresa opera que aempresapossui
daparaaqualificacdoe capital de giro ade-
promogdo de nossa sem depender dos quado”, explicao pre-
equipe”, ressalta Adir bancos, para ter sidente da Expresso

negildo Frago, ex-presidenteeumdos s6-  Fracdo. “Sempre que é salide financeira Merciirio. A empre-
cios que integrou o grupo controladoral-  possivel, promovemos sa, conta ele, por ter
Empresa ROL EG CR TOTAL

1 Expresso MERCURIO S.A. 6 9 9 68

2  Cia. Transportadora e Coml. TRANSLOR 9 6 8 6 8 9 4 66

3 TORA Transp. Industriais Ltda. 5 7 10 4 7 10 10 61

4 Empresa de Transp. ATLAS Ltda. 1 5 7 10 10 7 5 56

5 Transp. JULIO SIMOES SA. 4 7 5 8 4 4 52

6 Transportadora COMETA S A 8 4 3 4 3 5 42

7 Transp ITAPEMIRIM S A. 7 10 2 5 2 8 39

8 KWIKASAIR Cargas Expressas S.A. 10 2 3 1 10 35

9 Rodov. LIDERBRAS S.A. 3 6 2 6 8 2 34

10 ITD Transp. Ltda. 4 5 4 6 1 31

ROL - Receita Operacional Liquida; PL - Patriménio Liguido; LL - Lucro Liquido; LC - Liquidez Corrente; EG - Endividamento Geral; RR - Rentabilidade sobre a Receita;
RPL - Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido; PC - Produtividade do Capital; CR - Crescimento de Receita.
Tem nota maior a empresa que obteve o melhor resultado em cada item, com excegéo do EG, no qual o critériose inverte, obtendo nota maior a que teve menor endividamento.
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DESEMPENHO DO TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGAS

INDICADOR 1.991 1.992 1.993 1.994 1.995 1.996 1.997
Rent. Patr. Liq. -8,77 -5,95 8,50 13,18 4,56 8,98 8,72
End. Geral 38,30 40,88 43,22 42,36 50,98 44,84 49,65
Liq. Corrente 1,15 1,45 1,77 2,15 1,75 1,74 1,53
Cresc. Receita -7,99 2,95 28,44 24,12 6,23 23,92 19,83
entrado capitalizada no Plano Real, adap-  de atuagdo concentra- L. daempresa, ele reve-
tou-se facilmente a nova situagdo e pdde  se principalmente no A maioria dos la que em setembro
fazer um cpntrole rigoroso dos custos. Sule noISudeste,. além grande s clientes foi deste ano, fom emi-
A politica da Expresso Mercirio para  do Ceard. Seus clientes istad tidos 225 mil conhe-
atrair o cliente é oferecer-lhe omelhorem  incluem indistrias de c_on_qul a_ ana cimentos, um recorde
prestagdo de servigo, “o que ndo significao  grande porte como a ultima déecada histérico, com volume

prego mais baixo, mas o prego que satisfaz
aocliente”.

Com os investimentos feitos na frota, em
programas de qualidade, informatizacéo, re-
cursos humanos e terminais, aempresa aten-
deas necessidades do cliente, segundo o pre-
sidente. “Conseguimos isso pela qualidade
oferecida e pela confibialidade dos clientes
naempresa’, acrescenta.

A empresa possui 71 filiais instaladas nas
principais cidades do Centro-Sul do pais
uma no Ceard, e outra em Buenos Aires para
atender ao mercado do Mercosul. Sua drea

EMPRESAS

EUDMARCO S.A. Serv.e Com.
Coop dos Transp. Veic. Cargas em Geral Ltda.
TORA Transp. Industriais Ltda.
AUTPORT Transportes S.A.
Cia. Transportadora e Coml. TRANSLOR
Expresso JUNDIAI SAO PAULO Ltda.
TRANSGAMA Transp. S.A.
JAMEF Transp. Ltda.
Rodov. LIDERBRAS S.A.

sso ARA  TUBA Lida.

WO 0 N O O b W N =

-
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EMPRESAS

MESQUITA S.A. Transp. e Senvigos
EUDMARCO S.A. Serv.e Com.
Rodov. RAMOS Lida.
TRANSULTRA S.A. Arm. e Transp. Espec.
TORA Transp. Industriais Lida.
Coop. dos Transp. Veic. Cargas em Geral Lida.
AUTPORT Transportes S.A.
TRANSGAMA Transp. S.A.
Expresso JUNDIAI SAO PAULO Lida.

resso MERCURIO S.A.
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Volvo, Fiat, Scania,

Mercedes-Benz na 4rea automobilistica,
Panasonic no setor eletrdnico, Santista Otker
e Melitano de alimentos, Grandene e Dakota
naindustria de calgados, além da fabricante
de laminas Gillette. A maioria desses clien-
tes foi conseguida nos tltimos dez anos, pe-
riodo da grande arrancada da transportadora

Para o ano de 1998, Adir Fragdo projeta
um faturamento de US$ 130 milhdes, com
lucroliquidode 6%, proximo da média mun-
dial de 5% a6%. Como exemplo do trafego

de 30.900 toneladas
transportadas.

A frota da transportadora consome 150
mil litros de combustivel por més. O consu-
mo € controlado pelo sistema CTF (Con-
trole Total de Frota) e a manutengdo traba-
lha 24 horas por dia, em trés turnos.

Em meados de 1999, complementard o
atendimento total de todo o estado de Mi-
nas Gerais, completando o atendimento
prestado hoje no Sul e Sudeste. No Nordes-
te, haverd trés pontos de embarque para o
Sul: Sobral, Fortaleza e Juazeiro.

EMPRESAS
SP 51,36 1 Transp. DELLA VOLPE S.A Com. e Industria sP 5.81
SP 48,41 2 MESQUITA S.A Transp. e Servigos sP 5,39
MG 40,19 3 Transportadora COLATINENSE Ltda. ES 4,06
ES 36,00 4 RAPIDO 900 de Transp. Rodov.s Lida. SP 4,00
SP 3449 § AN.R. Transportes Rodoviarios Ltda. SP 3,75
SP 3335 6 Expresso ARAGATUBA Ltda. SP 3,68
RJ 31,57 7 Coop. dos Transp. Veic. Cargas em Geral Lida. SP 2,70
MG 28,63 8 Empresa de Transp. ATLAS Ltda. SP 2,29
RJ 24,01 9 AGROPEL Industrial Perazzoli Lida. sC 2,28
SP 2388 10 Rodov. RAMOS Ltda. MG 2,25
EMPRESAS (RS mil)
SP 19,49 1 OURO VERDE Transp. e Locago Lida. PR 64.341
SP 16,35 2 Transp [TAPEMIRIM SA. ES 52.487
MG 10,85 3 MESQUITA SA. Transp. e Servigos SP 47.537
SP 10,08 4 TRANSULTRA SA. Arm. e Transp. Espec. SP 41.455
MG 861 5 AGROPEL Industrial Perazzoti Lida. sC 35.857
SP 740 6 Expresso MERCURIO SA. RS 24.690
ES 7.28 7 REUNIDAS Transp Rodov. de Cargas S.A. sC 21.944
RJ 6,65 8 IRGA LUPERCIO TORRES S.A. SP 21.693
SP 5,59 9 Transp. DELLA VOLPE S.A Com. e Industria Sp 20.795
RS 5.48 10 Transp. JULIO SIMOES SA. SP 20.043
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BAYCO INDUSTRIES, 2200 LOGAN AVE, WINNIPEG, MANITOBA, CANADA R2R 0J2

® PHONE (204) 633-5650 FAX (204) 633-6119
AN ISO 9002-94 COMPANY
VALVULAS DE TAMPA DO
SEGURANGA DE VAPOR PORTA VALVULA )
#VRP3500  #VRV3501 MANGUEIRA RECUPERADORA FLANGES DE ALUMINIO
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TAMPA COM
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DE VAPOR . "\? ALAVANCA
#VRC3000 (3"X 3") SEGUHANCA DUPLA
#SA4050 ~
TAMPAS DO 5
ADDQ‘\’/;’;%%R ADAPTADORDE  ADAPTADOR ADAPTADOR D
V4086 VAPOR 4" STANDARD 4" CURTO M -
#VRA050 ANEL ANEL 2 &
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Representante no Brasil

MAXSS Ltda. — Sistemas Bottom Loading e Equipamentos Rodoviarios
Av. Teixeira Mendes, 1055 — CEP 91330-391 - Porto Alegre/RS — BRASIL
el.: 55 (51) 328-6990 — Cel.: 55 (51) 966-0304 — Fax: 55 (51) 328-5211



A MELHOR: GONTIJC

A Gontijo enfrentou com habilidade os problemas
do setor, com a racionalizagcdo das operacoes e a
opgdo pela prudéncia nos invesimentos, que lhe
valeram um desempenho invejdvel em ano de crise

Empresa Gontijo de Trans-

portes, que em 1996, divi-

diu a primeira posigéo com
a Viagdo Cometa, voltou a ocupar a lideran-
¢aem desempenho no balango de 1997, a.
quarta vez nos iltimos dez anos, confirman-
doaceficiéncia de sua administracdo que age
sempre com 0s pés no chio. A prudéncia
ndo impediu que a empresa obtivesse uma
receita operacional de $ 130 milhdes em
1997, perdendo apenas para a Viagdo
Itaperimim, com R$ 225,6 milhdes, entre
84 empresas que submeteram balangos para

Em termos de desempenho em 1997, a
Gontijo superou em mais de 20 pontos a
Auto Viagio 1001 e a Viagdo Cometa, res-
pectivamente em segundo e terceiro lugares,
obtendo 80 pontos dos 90 possiveis.

Mesmo comasdificuldadescri  pelo
panorama econdmico no ano passado, seu
patrimdnio liquido evoluiu para R$ 93,3
milhes, comparados comR$ 78,7 milhdes
no exercicio anterior, perdendo apenas para
osR$ 102,1 milhes da Viagio Cometa.

A Gontijo também registrou o melhor Iu-
cro liquido do segmento, com R$ 14,9 mi-
1hdes, acima do resultado de R$ 12,9 mi-
Ihdes no exercicio precedente. E um dado
que chama a atengfio porque o niimero de
transportadoras rodovidrias de passageiros
deficitéria cresceu emrelagiio ao exercicio de
1996. Dos 84 balangos analisados 21 apre-
sentaram déficit em 1997.

A rentabilidade sobre o patriménio liqui-
do da Gontijo manteve-se estdvel, em
16,07%, enquanto a liquidez corrente me-
lhorou consideravelmente, passandode 1,62
em 1996 para 2,73 em 1997. Outroitemde
destague no seu balanco € o endividamento
geral, que declinou para 17,86%, bem inferi-
oramédia do segmentode 31,7%.

O baixo endividamento é explicado pela
cautela adotada nos seus investimentos.
*“Néo houve aquisi¢des de empresas e resol-
vemos ndo fazer financiamentos na renova-
¢do da frota, que gira em torno de 10% ao

ano”, revela Abilio Gontijo Jr., di-
retor superintendente da operadora

Seriedade no trabalho e  sediadaem Belo Horizonte. Essa
passageiro prestigiado:  egratgoia noé nova, segundoele.

estratégia para sucesso
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“Praticamente seguimos a mesma
trajetSria de sempre. Somos uma empresa
que na drea financeiraé muito conservado-
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ra, mas agressivanaoperagio”.

O aperto econSmico também provocou
queda do movimento de passageiros no ano
inteiro de 1997, segundo a Gontijo. O de-
créscimo s6 ocorreu a partir de agosto do
ano passado, depois da eclosdo da crise asid-
tica. Mas trouxe uma nova concorréncia ao
transporte rodovidrio de passageiros: o au-
tomdvel particular e os operadores clandes-
tinos. “Estes fazem concorrénciadesleal,”,
afirma Gontijo Jr., “Além de operar com
onibus velhos, em viagens de 40 horas utili-
zam apenas dois motoristas, em vez de seis,
e ndo arcam com o Onus tributdrio de 30%
das empresas regulares”.

A empresa possui uma frota de 1.130
oOnibus, mas considera 950 como o niimero
ideal para atender 4 atual demanda. Sua fro-
ta percorre uma média de 150 milhdes de
km por ano.

1996

1995 1994 1993 1992

neira foi a reducdo das operagdes, eliminan-
do as deficitdrias. “Sem endividamento, fica
mais facil a racionalizag&o. Fizemos um
enxugamento geral na empresa. N&o hd ma-
neirade enfrentar a situacéo sem adotar me-
didas penosas”.

A Gontijo vai manter sua estratégia de
investir apenas quando estiver certa quanto
aos rumos do pais. Enquanto continua em
compasso de espera
para conhecer os efei-

1991 1990 1989 1988

épocade crise, quem se dispde a correr ris-
cos, pode ficar rico. Mesmo com todos os
problemas, estamos otimistas sobre o futu-
ro. Olhamos sempre para frente”.

O tom de otimismo também permeia o
discurso de Abilio Gontijo, fundador e pre-
sidente da empresa que iniciou as atividades
em 1943.

“O crescimento sempre foi nossa meta,

mas a médio e longo

" = prazos. Nuncaé feito
tos das medidas que o Cresci I'I'_Iel'l'tO de uma s6 vez, mas
govemoestdadotan-  S€empre foi nossa sempre com saide fi-
do, aempresa toca 0 meta, mas a médio nanceira Trabalhamos
negdciocom certacau- " hoje num contexto de
tela. e Iongo prazos custo reduzido. Nao

“O pafs vive uma
fase de transi¢do que gera muita
intranquilidade”, observa o diretor da
Gontijo, mas se anima: “Na 4rea de trans-

A solucdoencontrada pela operadorami-  porte pode haver muitas oportunidades. Na
Empresa
1 Empresa GONTIJO de Transportes Ltda. 10
2 Auto Viagado 1.001 Ltda. 7
3 Viacdo COMETA SA. 10 6
4  Empr. de Onibus PASSARO MARROM S.A. 2 3 9
5 Companhia SAO GERALDO de Viagéo 8 8
6 Empr. de Onibus NSA. SRA. DA PENHA S A. 3 5
7 Viagao ITAPEMIRIM S A. 10 4
8 Viacdo GARCIA Ltda. 4 2
Viacdo AGUIA BRANCA S .A. 5
10 REUNIDAS S.A. Trans  es Coletivos 1 3

estamos demitindo,
mas melhorando a qualidade, além de cortar
gastos”, afirma. “Com todas as dificuldades
felizmente trabalhamos sempre dentro do
nosso limite, e com certareserva. Quem paga

TOTAL

9 8 9 80
6 7 7 10 65
10 10 6 5 3 4 61
8 9 10 10 5 2 58
4 T 7 4 3 53
3 6 6 8 44
2 2 4 10 6 43
5 3 2 9 7 35
7 1 2 1 28

4 3 5 28

ROL - Receita Operacional Liquida; PL - Patrimdnio Liquido; LL - Lucro Liquido; LC - Liquidez Corrente; EG - Endividamento Geral; RR - Rentabiiidade sobre a Receita;
RPL - Rentabilidade sobre o Patrimdnio Liquido; PC - Produtividade do Capitai; CR - Crescimento de Receita.
Tem nota maior a empresa que obteve o melhor resultado em cada item, com excegéo do EG, no qual o critériose inverte, obtendo nota maior a que teve menor endividamento.
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DESEMPENHO DO TRANSPORTE RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

INDICADOR 1.991 1.992 1.993 1.994
Rent. Patr. Liq. 4,12 -14,60 4,64 3,22
End. Geral 25,48 27,25 26,70 33,59
Lig. Corrente 0,87 0,98 0,90 1,23
Cresc. Receita 0,65 -6,87 1,71 25,24

juros, ndo vai para frente”.

Quanto & concorréncia dos clandestinos
e, mais recentemente, do transporte aéreo,
ele diz que “¢é um filme que ja vimos”.

pre onorteoué que “o trabalho enobrece” e,
pode-se acrescentar, também conservaa vi-
talidade, ja que Gontijo continua ativo na
direcdo dos negécios, acompanhando o dia-

“Eles prejudicam, a-diada empresa. Se-
masachoquetemosde yy P - gundo ele, 0 sucesso
ter competéncia para Na epoca d_e ctlse’ daoperadora deve-se
enfrentasituacio.Pre-  qUem se dispoe aseriedade do traba-
_cisamos gonviverbceom a correr I‘iSCOS, lho que v‘z‘tll{)riza 0s
isso e sairemos bem. - - usudrios. “Ao nosso
As empresas precisam pOde ficar rico passageiro, chama-

ser dedicadas e ter
paciéncia.N&o podem se precipitar. Janos
adaptamos das outras vezes. Essa situagio
tem apenas uma certa duragfio. Estamos pre-
parados para crescer depois da fase de cri-
se”, revela o fundador daempresa.
Paraele, o pas vai sofrer por dois ou trés
anos, mas depois entrard nos eixos e a eco-
nomia ter4 crescimento sustentdvel.
Quanto a sua filosofia de vida, oque sem-

EMPRESAS
Viagdo PRAIANA Ltda.
Viagdo PASSARO BRANCO Ltda.
Empresa SALLES Auto Viagao Ltda.
DOMINIO Transportadora Turistica Ltda.
VERA CRUZ Transporte e Turismo Ltda.
Empresa Unida MANSUR & FILHOS Ltda.
Viagdo NASSER Ltda.
Empr. de Onibus Circ. Cidade de Ourinhos Ltda.
TRANSUR Transp. Rodov. Mansur Ltda.
Em r. de Onibus PASSARO MARROM S.A.

© O N O hEWN =

=
=3

Empresa CAIENSE de Onibus Lida.

Viagdo PRAIANA Ltda.

TRANSUR Transp. Rodov. Mansur Ltda.
Expresso da MANTIQUEIRA Ltda.
DOMINIO Transportadora Turistica Ltda.
Viagéio PASSARQ BRANCO Ltda.

Empr. de Onibus PASSARO MARROM S.A.
Expresso CRISTALIA Ltda.

Viagéo PASSARO VERDE Lida.

Empresa de Transportes SANTA FE Ltda.

© ® N bW N =

-
(=

1.
00}
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mos derei. E é assim

que ele € tratado. Temos de servir bem tanto
0 pobre como orico”.

Para oferecer sempre o melhor atendimen-

10 a0s passageiros a empresa encomendou

106 6nibus rodovidrios do recém-langado

modelo Scania K124, dos quais 60 com ar-

1.995 1.996 1.997
6,56 2,32 6,96
33,77 31,75 31,70
1,10 1,36 1,46
8,68 19,21 5,85

mundo. Os veiculos terdo carrocerias
Busscar feitos sob medida para dar mais
conforto aos usudrios.

O grupo Gontijo atua hoje nas 4reas de
transporte rodovidrio com seis empresas, e
também em turismo, pecudria e, mais recen-
temente, em informatica. Suajoint venture
Casa de Soft desenvolve programas de com-
putacdo utilizados pela prépria operadora
como fornece programas a terceiros.

As vendas de passagem da empresa ja
estdo 80% informa - ,em termos de re-
ceita. Das cerca de 150 agéncias, 30% estio
informa * . Para atender a nova legisla-
¢do, um sofisticado sistema estd sendo in-
troduzido para a venda informatizada de
passagens com tarifas diferenciadas, em
sintonia com as mudancas no mercado.

condicionado. E primeiro grande lote desse A empresa funcionaem sede com40.000

veiculo vendido no pais, paraum operador  m? de drea beneficiada e conta com 70 insta-

queé omaior cliente individual damarcano  lagBes de apoio no pais.

EMPRESAS
sC 41,57 1 Expresso CRISTALIA Ltda. SP 8,29
MG 41,50 2 DOMINIO Transportadora Turlstica Ltda. SP 522
MG 26,52 3 GUERINO SEISCENTO Transp. Ltda. SP 5,01
sP 26,12 4 Viagao CAMPO BELO Ltda. MG 4,79
MG 23,88 5 Viagdo SALUTARIS e Turismo S.A. RJ 4,76
MG 20,94 6 Viagdo COMETASA. SP 4,47
SP 20,11 .7 Viagdo GOIANIA Ltda. GO 3,98
SP 19,77 8 TRANSUR Transp. Rodov. Mansur Ltda. MG 3,86
MG 19,28 9 VERA CRUZ Transporte e Turismo Ltda. MG 351
SP 18,15 10 STA. IZABEL Transp. e Turismo Ltda. MG 3,27
EMPRESAS (R$ mil)
RS 52,16 1 Viagdo COMETA S.A. SP 102.157
sC 30,05 2 Empresa GONTIJO de Transportes Ltda. MG 93.322
MG 17.82 3 Companhia SAO GERALDO de Viagdo MG 81.899
SP 17.47 4 REUNIDAS S.A. Transportes Coletivos SC 57.150
SP 17,00 5 Auto Viagdo 1.001 Ltda. RJ 56.848
MG 15,83 6 Viagao AGUIA BRANCA S.A. ES 50.155
SP 15,43 7 Viagdo ITAPEMIRIM S.A. ES 49.981
SP 15,35 8 Empr. de Onibus PASSARO MARROM S.A. sP 48.800
MG 15,25 9  Viagdo SANTACRUZ S.A. SP 47.868
13,19 10 Em .de Onlbus NSA. SRA. DAPENHA S.A. PR 41.734



A Freios Varga esta entre “As Melhores do Transporte 1998” na categoria Indistria de Pecas e Componentes.
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A MELHOR: RAPIDO ARAGUAIA

Empresa amplia linhas, frota, aperfeicoa servicos,
investe em marketing para divulgar os servicos e
sobe novamente no pédio, na condicdo de melhor
operadora do setor

ai ano entra ano, a Répido

Araguaia, de Goidnia, repete des-

tacada performance financeira. A
rigor, desde 1993 a empresa tem ficado no
pddio entre as trés maiores operadoras do
segmento metropolitano de passageiros.
Outro destaque, este sim fundamental para
asobrevivéncia, é ser a melhor, outro feito
que a Araguaia tem conseguido, diga-se, com
louvor, nos tltimos anos.

Depois do bicampeonatoem 1994 € 1995
e de service no balancode 1996, a empresa
goiana fechou 1997 com 79 pontos na
somatoria de nove quesitos de desempenho.
Obteve duas notas 10, em patrimonio liqui-
doe lucro liquido, trés notas 9, emreceita
operacional liquida, liquidez corrente e cres-
cimento da receita, e quatro notas 8, nos
quesitos relacionados a endividamento ge-
ral, rentabilidade da receita, rentabilidade
sobre o patrimdnio liquido e produtividade
de capital.

A empresa apurou uma receita opera-
cional liquida de R$ 60 milhdes, compara-
dos comR$ 52,4 milhdes do exercicio ante-
rior, uma methoria que foi decorrente de “um
aumentoda demandaem 0,73%, uma ligei-
ramente recomposicfo tarifirias e um ade-
quado planejamento operacional das linhas
dafrota”.

A receita da Araguaia foi a segundamaior
do segmento, superada apenas pelareceita
daRiolta Ltda., de R$ 64 milhGes, enquan-
toseu patrimdnio liquido de R$ 17 milhdes
ficou com a primeira posic&o.

O lucro liquido do periodo, segundo a
empresa, apresentou umacréscimo de 272%,
alcancando o valor de R$ 3,36. A evolucio
da liquidez corrente de 1,18 para 1,75 foi
resultado daadministragio adequada dos ati-
vos e dos custos, aliada ao seu eficiente pla-
nejamento tributdrio. O endividamento per-
maneceu estivel em relagio aoano anterior,
chegando a 36,74%, mas bem inferior &
média do segmento, de 49,60%.

Pode-se dizer, sem medo de erro, que as
conquistas da Araguaia sdo frutos de uma

-~ pragmatica e eficiente operacdo
~ toes " ostd conjugada a filosofia de tratar o
vy "Em 1998, a crise es . .
) ‘ \ refletindo na renovagdo e pgssageuocomoefeﬂvamenteum
ampliagao da frota" cliente.
J t Aboareceptivi  comegano
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atendimento telefonico. Nos intervalos de
espera, entra um gravacfo que destaca as



DESEMPENHO DO TRANSPORTE METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

INDICADOR 1.991

Rent. Patr. Liqg. 4,20
End. Geral 41,50
Lig. Corrente 0,41
Cresc. Receita 8,27

preocupacOes da empresa com a frotae o
meio ambiente. O fato de ter um cliente ca-
tivo ndo dispensa o marketing. Ao contré-
rio, tornaesta técnica indispensdvel, até por-
que a Araguaia sabe que, como empresa que
prestaum servigo pablico, o foco no negd-

1.992 1.993 1.994
-17,86 -16,74 22,42
45,87 46,62 46,96
0,50 0,59 1,45
-0,21 16,46 24,16

hé anos para operar seus Onibus no regime
de bilhetagem eletrdnica, fato consolidado
em fevereirode 1998. O controle e aracio-
nalizagdo que se consegue permite também
planejar o futuro.

O sistema de Goidnia opera com 45% de

cioinclui asedugdodo venda de passagem
usuario (através do Informatizat;éo antecipada, fora dos
bomservigo) comoum PR P onibus, em 400 pon-
diferencial de extrema e |nd|5pensavel tos de comerciali-
importancia. no ajus‘te fino zagdo espalhados en-

Segundo André H tre bancas de jornais,
Vinicius da Silva, dire- das atividades farmécias, bares e ou-
tor adjunto, a filosofia tros estabelecimentos.

que norteia a Rdpido Araguaia € a seguinte:
crise se enfrenta com trabalho. Durante 1997
afrota e aquilometragem cresceram, resul-
tado da ampliag@o de linhas e itinerarios j&
que as regides metropolitanas crescem em
diredo as periferias. O crescimento dade-
manda 0,73%, apenas, exigiu e exige, sem-
pre, planejamento operacional das linhas e
dafrota.

Para permitir o ajuste fino das atividades
oavangodainforma’ ¢ao¢ uma ferramen-
taindispensdvel, comenta André Vinicius.
Outra vantagernda Araguaia € trabalhar em
Goiania, umacidade que vem se preparando

Nestes locais o passageiro compra bilhetes
magnéticos tipo Edmonson ou cartdes
recarregdveis. A catraca, hibrida, aceita os

1.995 1.996 1.997
10,18 7,35 9,40
48,36 45,15 49,60
0,61 0,61 0,80
5,75 36,90 9,60

tosde vendas. Hoje ndo se remunerao inter-
medidrio, mas a tendéncia é pagar uma taxa
paraampliar o interesse dos parceiros e, em
consequéncia, arede externa.

O diretor adjunto da empresa reconhece
que o mar ndo estd para rouitos peixes: “Em
1998 a crise econdmica estd refletindo na
renovagdo € ampliagdo da frota”.

Como antidotos a situagdo, além dos jd
citados, André Vinicius citaduas providén-
cias permanentes: investimento na manu-
tencdo da frota, de 650 Gnibus, e no treina-
mento para manter permanentemente
reciclada améo-de-obra, formadade 3.060
funciondrios. A empresaoperacom umaes-
truturade trés garagens, 28 veiculos auxilia-
res e 20 pontos operacionais.

dois sistemas. O tro- Asinovagdes adota-
cador ainda operaem- Como antidotos a das desde 1997, alémn
barcado, ja que 55% - . . darenovacio e ampli-
dosbilhetes siocom- CFIS€, investi njento acdo da frota opera-
pradosnoatodavia- HNa manutengao da cional,econsolidagio
gem. . frota e treinamentg d2bilhetagemeletrd-

Atendénciaéare- nica, incluem aimplan-
ducdo da cobranga tacdo do servigo exe-

embarcada arnedidaem que o tempo avanca
amalhade comercializagdo de bilhetes/car-
toes. O objetivo ¢ chegara 2.000/2.500 pon-

Empresa ROL
1 Raépido ARAGUAIA Ltda. 9 10 10
2 Empresa de Transporte FLORES Ltda. 7 9 9
3 Cia. CARRIS Porto - Alegrense 5 4 8
4 REAL Auto Onibus Ltda. 6 7 6
5 Empresa de Onibus GUARULHOS S.A. 8 8 2
6 BB Transporte e Turismo Ltda. 4 6 4
7 RIOITA Ltda. 10 3 5
8 Autovidria S. VICENTE DE PAULO Ltda. 2 5 7
9 TRANSCOL Transp. Coletivo Uberlandia Ltda. 3 2 3
10 Trans ortes Coletivos TREVO S.A. 1 1 1

cutivo, do servigo de atendimento ao usué-
rio, de acdes de relacdes piiblicas com a co-
munidade.

RPL TOTAL
9 8 8 8 8 9 79
8 6 10 9 3 10 71
7 3 9 11 7 6 60
6 10 6 6 6 5 58
4 9 3 4 10 7 55
10 7 4 5 5 8 53
5 2 6 7 4 41
2 4 7 10 2 2 41
3 5§ 2 3 9 3 33
1 1 1 2 1 4 13

ROL - Receita Operacional Liquida; PL - Patrimdnio Liquido; LL - Lucro Liguido; LC - Liquidez Corrente; EG - Endividamento Geral; RR - Rentabilidade sobre a Receita;
RPL - Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido; PC - Produtividade do Capital; CR - Crescimento de Receita.
Tem nota maior a empresa que obteve ¢ melhor resultado em cada item, com excegao do EG, no qual o critériose inverte, obtendo nota maior a que teve menor endividamento.
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EMPRESAS

1 Viagdo LIMEIRENSE Ltda. SP 52,83
2 Cia. CARRIS Porto  Alegrense RS 48,91
3 Transporte Urbano AGUIA BRANCA Ltda. MG 38,49
4 Transporte e Turismo GIDION Ltda. SC 36,89
5 ENFLOTUR - Empresa Florianépolis Ltda. sC 36,39
6 TIL Transportes Coletivos Ltda. PR 32,76
7 Autowaria S. VICENTE DE PAULO Ltda. CE 26,97
8 BENEDITO ALEIXO DE QUEIROZ e Cia. Ltda. PR 26,23
9 Empresa de Transportes BRASO Lisboa Ltda. RJ 25,87
10 Em esa de Trans FLORES Ltda. RJ 2342
EMPRESAS
1 BENEDITO ALEIXO DE QUEROZ e Cia. Lida. PR 32,40
2 EPT - Empresa de Transportes de Sto.André SP 23.92
3 TIL Transportes Coletivos Ltda. PR 20,53
4 ENFLOTUR - Empresa Floriantpolis Ltda. SC 11,52
5 Transporte Urbanc AGUIA BRANCA Lida. MG 842
6 Transporte e Turismo GIDION Ltda. SC 8,22
7 Viagdo LIMEIRENSE Ltda. SP 766
8 Empresa de Transportes BRASO Lisboa Ltda. RJ 6,51
9 Empresa de Transporte FLORES Ltda. RJ 6,40
10 Cia. CARRIS Porto - Alegrense RS 6,39

QUALIDADE A TODA PROVA

Compensados para Furgao,
Carroceria e Carreta.

s

v

Carreta graneleira com
compensado lateral 15mm e
assoalho 18 mm:.

P> Furgio com assoalho
} inteirico com espessura
18mm.

A Veviurka & Cia Ltda., ap6s incorporar a Complac
Compensados, garantiu para seu cliente mais qualidade
oferecendo placas de compensado a prova d’agua, feitas
sob medida, para uso em furgio, carroceria e carreta.

Entrega em SP, SC, PR, RS, GO e MG com 5 dias uteis,
pela nossa frota ou transportadoras conveniadas.

Av. Sebastido C. Ribas 420
Dist Indl. Guarat

 }
e ur a TELEFAX. (042) 724.3366

&CILALTDA

EMPRESAS
1 BENEDITO ALEIXO 9§ QUEIROZ e Cia. Ltda. PR 5,05
2 BB Transporte e Turismo Ltda. SP 2,48
3 Rapido ARAGUAIA Ltda. GO 1,75
4 TIL Transportes Coletivos Ltda. PR 1.38
5 OSVALDO MENDES e Cia. Ltda. Pt 1,33
6 ENFLOTUR - Empresa Floriandpolis Ltda. SC 1,07
7 LUXOR Transportes Ltda. RJ 0,84
8 Empresa de Transporte FLORES Ltda. RJ 0,84
9 Cia. CARRIS Porto - Alegrense RS 0,82
107 SANTA MARIA Ltda. RJ 0,80
EMTU Emp. Metrop Transp. Urbanos SP SP 47.004
Rapido ARAGUAIA Ltda. GO 17.085
Empresa de Transporte FLORES Ltda. RJ 13.708
Empresa de Onibus GUARULHOS S.A. SP 12.800
REAL Auto Onibus Ltda. RJ 11.883
BB Transporte e Turismo Ltda. SP 8.373
Auto Viagdo TWWUCA S.A. RJ 7.244
Transportes SANTA MARIA Ltda. RJ 6.588
Autovidria S. VICENTE DE PAULO Ltda. CE 5288
Empresa de Transportes BRASO Lisboa Lida RJ 5.253
INFORMATIZE SUA EMPRESA
E GANHE COMPETITIVIDADE
o sistema mais completo de
controle de frotas
SISAC - analise e controle das receitas
e des esas
CARGA - sistema completo de

administra ao de trans ortes

TRANS-SYSTEM- sistema para célculo de
custos e precos de transporte
sistema de gerenciamento
para locadoras

E vocé ainda pode contar com os servigos de consultoria em:
logistica, finangas, formagao e controle de custos, treinamento, etc.

LI ] L I e ¢ * 0 -
Informética e Consultoria em Transporte
RD-TALENTUM Telefax: (011) 412-8588 - e-mall: rdtal@ibm.net
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Mod. MSR-1

Saca e transporta cubos de roda
completos de qualquer veiculo,

com capacidade para 500 kg, com
macaco de curso maximo de 150mm.
O equipamento esta montado

sobre rodas especialmente
projetadas para operar em

piso ndo muito regular.

Pesa apenas 85 kg.

COM ACIONAMENTO AUTOMATICO E MANUAL

MMH-32T

Equipado dom 4 rodas,

2 para transporte e 2 para

manobrar embaixo do veiculo, é

adaptado a mangueira de compressor

com poténcia a partir de 5 pés. Levanta

qualquer veiculo até 32 toneladas. Curso de pistao opcional de
150mm a 600mm. retorno suave por mola interna

<EP
. MP-60

Wi

Maquina para soltar e apertar a porca do grampo

de feixe de molas de Carretas, Caminhoes, Onibus, et .
Dispensa o uso de chaves manuais e alavancas, reduzindo
em 75% o tempo de mao-de-obra.

™~ -

DE
MOLAS -MAM-30 REBITADEIRA MPR-9
Apenas uma pessoa ajustaou  Para lonas de freio e revestimento

arqueia, a frio, um feixe de molas de disco de embreagem com

em tempo super reduzido, com  extrator de rebites. Um ope_radqr
qualidade e precisao. executa com rapidez e eficiéncia

Magquinas Industriais Ltda.

Fone: 054-224-1012

Fax/Fone: 054-224-2232

Rua Bethoven, 2321

Bairro Sao José CEP 95032-320
Caxias do Sul RS

\W'i

CONTROLA SUA FROTA LENDO
AUTOMATICAMENTE OS DISCOS DE
TACOGRAFO, GERANDO UMA BASE

DE DADOS REAIS

- SEGURANGA
£k QUALIDADE
- ECONOMIA
- EM CONFORMIDADE COM
~ NORMAS BRASIL-ARGENTINA
& ATENDE AS EXIGENCIAS DO
NOVO CODIGO DE TRANSITO

CONHEGA O SISTEMA QUE JA
CONTROLA ANUALMENTE MAIS DE 1.700.000
DISCOS DE TACOGRAFO EM TODO BRASIL,
AGORA DISPONIVEL ATRAVES DA REDE NEVA.
Tel.: (O11) 221-694a44
Fax: (O11) 221-0266

e-maiil: neva @ neva.com.br
http//vwww.neva.com.br/

Tel.: (O11) 825-4384
'A ' 'CA Fax: (0O11) 3667-2886
e-maiil: tatica @ tatica.com

’nformética http://www_tatica.corm/

<
“3 36
WINDOWS 85/ NT

¢+ Sistema de Gerenciamento de Frota

¢+ Sistema de Carga
¢+ Sistema de Controle de Trafego

¢ Sistema de Arrecadacao

¢ Sistema de Escala

Vitéria(ES) - Tel. (027) 200-2662 GUBERMAN

e-mail: client@guberman.com.br o
Informdtica

Page
Nossa Homewwgguberman com.br  Solugdes para o Transporte

RENEIRA
.0“1(3”15 A\

]
1.Q.A. INMETRO Av. des Aghupumics, 121, Lome - SP
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A MELHOR: TRES AMIGOS

A conquista de novos contratos, a renovagdo de
22% da frota e o treinamento de pessoal levaram
a empresa a lideranga do setor

eguranga, pontualidade e qualida-

de sio trés agdes distintas que

estimulam a Turismo Trés Ami-
£0s, de Sao Jodio de Meriti (RJ), a manter (e
aumentar) a clientela, além de desenvolver
estratégia comercial focalizada na melhoria
dos servigos de transporte de funciondrios,
com sua frotade 126 6nibus, microdnibus e
vans, renovada em 22% em 1997.

Em sintese, seguranga implica a constan-
te revisdo de veiculos por mecanicos e téc-
nicos devidamente treinados. Pontualidade
se traduz no compromisso da empresa em
ndo permitir atrasos na operagio de trans-
porte. E qualidade significa formar equipes
para atendimento personalizado, e viagens
confortaveis.

Na verdade, os pontos obtidos pelaem-
presa noranking do setor, nos Gltimos anos,
indicavam que sua consagragdo era apenas
uma questiio de tempo. No balango de 1997,
foi confirmada campea com 71 pontos, qua-
tro a mais que a segunda colocada Trans-
porte e Turismo Eroles, de Mogi das Cru-
zes (SP). No anoanterior, j4 detinha o titulo
de vice-camped, com 65 pontos, atrds da
tricamped Gracimar Transportes e Turis-
mo, de Tabodo da Serra (SP).

Também nos anos de 1992 ¢ 1993, a Trés
Amigos marcou posi¢do, alcangando, por
duas vezes seguidas, o segundo lugar no
ranking do setor. Portanto, neste ano a em-
presa pode regozijar-se de uma campanha
vitoriosa, iniciada desde 0 ano de sua funda-
¢do, em 1965. Pertencente ao grupo JAL
(iniciais do fundador José Alves Lavouras),
aempresa dedica-se ao transporte rodovi-
rio de passageiros sob regime de fretamento
e turismo, no &mbito intermunicipal, inte-
restadual e internacional, utilizando dnibus,
microdnibus e utilitirios.

Olegado de seu fundador, desde o inicio
da operagio, com apenas dois 6nibus, foi 0
de estabelecer requisitos bdsicos para a ges-
tdo com qualidade, envolvendo aspectos de
limpeza, seguranca, pontualidade, prego e
valorizacfio de recursos humanos. Uma con-

duta importante, a de manter aboa

nves rem satde financeira da empresa, é

infra-estrutura e tratar cumprida ariscana renovagio da
a atualizagdo tecnoiégica .
como um foco de negécio”  1Tota, sempre realizada com recur-

sos proprios, dispensando em-
préstimos de terceiros.
Localizada na Estrada Sdo Jodo Caxias,
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em S3o Jodo de Meriti (RJ), a sede ocupa
area de 11.500 m2. As instalacBes moder-
nas, nurna drea construida de 2.500 m2, abri-
gam sala de treinamento, dormitorio, refei-
tério, cozinha e auditério para 80 pessoas,
com recursos audiovisuais e ar condiciona-
do. A empresa dispde ainda de agéncia co-
mercial e garagem de apoio, com 1.500 m?
de édrea, naRua Apia,

condicionado e poltronas reclindveis— & o
maior referencial da empresa. Os indicado-
res operacionais mostram que a empresa
transportou 1 milhdo de passageiros em
1997, percorrendo 9,2 milhdes de km em

50,3 mil viagens realizadas.
Desde 1991, a Trés Amigos desenvolve,
em parceria com consultorias, projetos na
drea de informéticae,

no municipio do Rio - a partir de 1998, pro-
de Janeiro. Para se_ ter saude grglmas de melhgria

“Procuramossem-  TAMANCEIra, reNOVa-  ogmizcional Emni-
preinvestireminfra- @ a frota s6 com velintemo, foram im-
estrutura, ferramen- R plantados processos
taria e equipamentos, recursos propros programasdeq ‘da-
e tratar a atualizac8o de emtodas as dreas,
tecnolégica como um foco de negécio”,ex-  como as de pessoal, compras, controle de
plicou Armando Lavouras, diretor-presiden-  manutenggo, administrativo, comercial e tré-

te, notando que a constante atualizagao das
equipes sdo feitas com fabricantes, fornece-
dores e técnicos do Senat (Servigo Nacional
de Aprendizagem do Transporte). Porém,
constatou-se que, apesar da boa qualifica-
¢do profissional, existia um baixo nivel de
escolaridade: 68% dos funciondrios tinham
o primeiro grau incompleto. Em decorréncia
disso, implementou-se um curso supletivo
afim de complementar o ensino fundamen-
tal.

Na drea de operag3o, a frota de 126 veicu-
los (135 em 1996) tem idade média de 3,2
anos. A marca Mercedes-Benz predomina
entre 0s 73 Onibus, 32 microdnibus e 21
vans Sprinter. Para Heron Franco Manzini,
gerente geral, onivel de conforto oferecido-
toalete, servico de bar, som ambiente, ar

fego. Totalmente informatizada, aempresa
trabalha com 15 terminais, oito microcom-
putadores, 15 impressoras, oito modens e
dois servidores IBM Power PC.

“H4 uma sistemtica de manutengio que
vem evoluindo”, reparou Manzini, desta-
cando sua utilidade naidentificagdoe corre-
¢80 de defeitos, para
manter baixo o indice

parados com R$ 7,54 milhGes em 1996).
Segundo Manzini, os resultados do ano pas-
sado devem ser atribuidos & renovagio de
quatrocontratos antigos de fretamento (equi-
valentes a75% dareceita), e também a aqui-
si¢ao de cinco novos contratos. Os novos
contratos, firmados com a Spanair (compa-
nhia aérea espanhola), Fiocruz (Fundagfio
Oswaldo Cruz), Fronape (Frota Nacional
de Petroleiros, filiada a Petrobrés), Nitriflex
(fabricante de matéria-prima de borracha), e
Séo Marcos Empreendimentos (administra-
dora de iméveis), acrescentaram o transporte
de 400 passageiros/dia, atendidos por 18
vefculos, ao caixadaempresa. Com Spanair,
Fiocruz, Fronape e S0 Marcos foram for-
malizados “servigos administrativos”
(transporte de funciondrios de casa para o
trabalho e vice-versa), e com a Nitriflex “ser-
vigos de turnos” (trés viagens/dia, durante
30 dias no més). Ainda entre os principais
clientes destacam-se: Petréleo Brasileiro,
Petroflex, TAP (companhia aérea portugue-
sa), Ministérios do Exército e da Saide, CBF
-Confederacfio Brasileira de Futebol.
“Adotamos uma

"Os novos contratos politica comercial

de acidentes. “A em- mais agressiva, tanto
presaniotemsocoro  @crescentaram o feimento quanto
mecénico g()_rque re-  transporte de 400 noturismo”, avaliou
gistramos dois ou trés H it Manzini, esclarecendo
defeitos por més”, fri- passagelrus/ dia que a empresa teve
SOu. grande participagio

No campo contdbil, a Trés Amigosencer-  nas 150 licitagGes piiblicas ocorridas no Rio
rou o balango de 1997 com receita  de Janeiro em 1997. De modo enf4tico, 0
operacional liquidade R$ 8,72 milhGes (com-  executivo notou que, de janeiro a outubro

Em resa

Turismo TRES AMIGOS Ltda. 8

Transporte e Turismo EROLES S.A. 10 10 10
3 GRACIMAR Transportes e Turismo Ltda. 7 7 9
4 TRANSVIP Transportes e Turismo Ltda. 5
5 RENALITA Transportes e Turismo Ltda. 3
6 Empresa de Turismo SANTA RITA Ltda. 6
7 VIX Locadora e Transportes Ltda. 1
8 RIMATUR Turismo Ltda. 7
9 LIMEIRENSE Transportes Ltda. 4
10 REAL Turismo Ltda. 2

5
4
1

2

RPL TOTAL

9 9 7 71

8 7 6 67

4 10 10 3 60
10 4 2 4 10 54
3 6 9 51

6 4 5 2 48

9 M 47

7 8 1 8 44

5 5 8 b 39

2 6 4 24

ROL - Receita Operacional Liquida; PL - Patriménio Liquido; LL - Lucro Liquido; LC - Liquidez Corrente; EG - Endividamento Geral; RR - Rentabilidade sobre a Receita;
RPL - Rentabitidade sobre o Patriménio Liquido; PC - Produtividade do Capital; CR - Crescimento de Receita.
Tem nota maior a empresa que obteve o melhor resuitado em cada item, com excegéo do EG, no qual o critériose inverte, obtendo nota maior a que teve menor endividamento.
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Pelicula opaca

AlS do que m

um meio de transporte, =

digital
Scotchprint™

UM Meio de
=z COMUNICAC ao0.

By B = wms oam = omn tp v e

Pelicula refletiva

Contr_oltac"’l impressa ok Pelicula opaca Controltac™ lmpressa )
pelo sistema digital Scotchprint pelo sistema digital Scotchprint™
{’vIYﬁTMEfR‘g/S\}I(I)\JbIJ{‘ Ux) (INTERGRAF/SIGNSHOP) °

Inove na personalizacdo da sua frota,
com as solucoes 3M Comunicacao Grafic

Para identificar e decorar sua frota com criatividade e facilidade de aplicagdo, vocé
precisa de um material que va além dos limites. Vocé precisa dos produtos 3M Comunicacdo
Grafica.

Desde inovadoras peliculas auto-adesivas para decoragéo, sinalizagéo e identificacdo de
marcas e produtos até sistemas de impressdo digital, a 3M relne uma vasta gama de solucées
para vocé criar sua imagem corporativa do jeito que quiser, nao importando o tamanho do
seu veiculo.

- E além disso, trabalhando com os produtos 3M, vocé garante economia de méo-de-obra,
}::'{,"r‘;ls‘;a"ge’?l‘:ﬂ%’;n":"“ de aplicacdo, tem melhor acabamento, com alta durabilidade daimagem e do material.
digital Scotchprint™ Seja qual for sua necessidade, conte com a 3M: nossos convertedores autorizados/
(PROJECT/UNTRES) Scotchprint™ e concessionarios estardo sempre a sua disposicdo.

Para receber um brinde especial,
envie agora por fax
os seguintes dados da sua empresa:

razio socia, eenderquecompleto, CEP, C OIIlllIllC ag 50 Gréﬁc a




DESEMPENHO DO TRANSPORTE DE FRETAMENTO E TURISMO

INDICADOR 1.991 1.992 1.993 1.994
Rent. Patr. Liq. 1,93 -7,66 -10,39 -8,43
End. Geral 28,79 27,20 29,30 35,19
Liq. Corrente 0,92 2,17 2,50 4,16
Cresc. Receita 4,60 -6,53 -0,84 23,34

deste ano, a Trés Amigos participou de 180
licitag3es.

Em 1997, o patriménio liquido alcangou
R$ 6,78 milhdes, superior ao verificado no
ano anterior (R$ 5,52 mithdes). “O resulta-
do foi motivado pelo lucro acamulado em
1996, e também pelo aumento do lucro, muito
maiorem 1997.”

No iltimo balango, o lucro operacional
somou R$ 899 mil, superando em mais de
seis vezes o resultado de 1996, de R$ 138
mil. “Além do incremento nas vendas
(15,68% em 1997), foram implantados vé-
rios programas de reduc@o.de custos, inclu-
indo a redugdo do estoque de pegas”, afir-
mou, referindo-se aquelas de alto consumo
(e mais caras) como pdra-choques e para-
brisas, normalmente trocadas em revisdes
preventivas. “Eliminamos as pecas de baixa
rotatividade e alto custo, e fizemos parceria
com nossos fornecedores.” Assim, quando

EMPRESAS
GRACIMAR Transportes e Turismo Ltda.

hd necessidade, faz-se um pedido de emer-
géncia, e aempresa € atendida com condi-
¢0es de preco e pagamento pré-estabeleci-
dos.

Dois setores deficitérios —um guiché de
atendimento na rodovidria de Petrépolis
uma garagem nesta cidade— sofreram drésti-
co corte. O guiché foi extinto e a frotade 12
veiculos caiu para trés, com dez funciond-
rios. “Era um custo elevado para atender
somente trés linhas (contratos de fretamen-
to com a Petrobrés).” Como solugdo, a Trés
Amigos fez parceria com empresas co-ir-
mas para guardar os 6nibus & noite, mas as-
segurando as revisdes dos mesmos em sua
sede. “Em razio dessas medidas, tivemos
um superavit primario de 9,64% no ano pas-
sado”, justificon Manzini.

A redugio de custos também influiu na
rodagem de pneus, que aumentou 8,5% em
relagdo a 1996. O consumo de diesel, que

1.995 1.996 1.997
1,12 5,08 9,98
41,69 36,60 30,50
1,86 1,69 1,80
4,74 24,47 20,66

em 1996 era de um litro para 4,28 kmroda-
dos, no ano passado aumentou para 4,87
km. Manzini atribuiu esse resultado ao trei-
namento de pessoal nas dreas de adminis-
tragao (30), manutencio (60) e operagéio (140
motoristas).

Ototal de horas de treinamento com 230
funcionérios alcangou o patamar de 6.442
horas, ou seja, 28 horas/funciondrio. O cur-
so de diregio defensiva envolveu 140 moto-
ristas, com 3.064 horas de aulas, correspon-
dentes a21 horas/motorista.

Em 1997, o lucro liquido de R$ 1,595
milhdo superou em trés vezes o de 1996, de
R$ 527 mil. A explicagdo técnica, segundo a
empresa, estd no aumento da receita
operacional e na redugzo de custos e despe-
sas. Outro fator importante foi o lucro so-
bre a venda de bens, quase totalmente de-
preciados, “e a complementagfo de uma
politica voltada para metas e objetivos”.
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Transportadora TRIAUTO Ltda.
Turismo TRES AMIGOS Ltda.
RIMATUR Turismo Ltda.
Transporte e Turismo EROLES S A

ETAPA Empresa Transporte Alto Paraiba Ltda.

RENALITA Transportes e Turismo Ltda.
CAIGARA Onibus S A.

LIMEIRENSE Transportes Ltda.
Empresa de Turismo SANTA RITA Lida.

EMPRESAS
GRACIMAR Transportes e Turismo Lida.
Turismo TRES AMIGOS Ltda.
CAIGARA Onibus S.A.
Transporte e Turismo EROLES S.A.
RIMATUR Turismo Lida.

ETAPA Empresa Transporte Alto Paraiba Ltda.

Transportadora TRIAUTO Ltda.
Empresa de Turismo SANTA RITA Ltda.
LIMEIRENSE Transportes Ltda.
TRANSVIP Transportes e Turismo Ltda.
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SP 74,53 1 Turismo TRES AMIGOS Ltda. RJ 6,02
RJ 27,10 2 TRANSVIP Transportes e Turismo Ltda. SP 5,03
RJ 23,50 3 MOGI GUAGU Transportes Ltda SP 333
PR 17,04 4 JOIA Transportes Ltda. MG 2,24
SpP 13,00 5 RENALUITA Transportes e Turismo Ltda. SP 2,21
SP 12,63 6 Empresa de Turismo SANTA RITA Ltda. sP 2,08
SP 11,83 ®7 VESPER Transportes Ltda. SP 2,01
MG 9,55 8 Transportadora TRIAUTO Ltda. RJ 1,92
SP 7,89 9 Transporte e Turismo EROLES S.A. Sp 151
SP 5,85 10 CAICARA Onibus SA. MG 0,85
(e
SP 26,63 1 Transporte e Turismo EROLES S.A. 29.958
RJ 18,28 2 VIX Locadora e Transportes Ltda. 6.843
MG 11,61 3  Turismo TRES AMIGOS Ltda. 6.787
spP 8,79 4 CAIGARA Onibus S.A. 3.004
PR 8,28 5 GRACIMAR Transportes e Turismo Ltda. 3.000
sp 4,90 6 Empresa de Turismo SANTA RITA Ltda. 2974
RJ 3,50 7 TRANSVIP Transportes e Turismo Ltda. 2457
sP 3,28 8 RIMATUR Turismo Ltda. 1.473
SP 287 9 UIMEIRENSE Transportes Ltda. 1.154
sP 2,70 10 MOGI GUAGU Transportes Ltda. 1.098



Com relacio a venda de bens, aempresa
vendeu 50 veiculos, com idades variadas:
onibus de 1988 e 1989, microdnibus de 1991
€ 1992, e vansde 1995.

A liquidez corrente apresentou resultado
excelente (6,02), bem préximo da
performance de 1996 (6,81). A explicagdo
técnico-contdbil dessa oscilagdo: uma poli-
ticade gastos minimos e de longo prazo. A
renovagio da frota (57 veiculos) corres-
pondeu & compra de 25 microdnibus € 15
Onibus encarrogados pela Marcopolo (dez
Onibus com chassis Mercedes-Benz OH
1621L, e cinco com 0-400), e 17 vans
Sprinter, exclusivas para fretamento, de 12
e 14 lugares, sem ar condicionado. O inves-
timento de R$ 2,3 milhdes foi com recursos
proprios.

Outro fator que justificou o lucro liquido
foram os investimentos na infra-estrutura
da garagem da sede, na compra de novos
equipamentos, e na aquisico dedois novos
terrenos, expandindo a drea com mais 2.000
m? O recalgamento de 11.500 m?da gara-
gem envolveu obras para adequar as instala-

EBERT SUPER 1001

Desmonta, monta e abre
Pneus de caminhdes e onibus

Totalmente HIDRAULICA

MAQUINAS EBERT LTDA.

¢Oes, construidas em 1975.

Oendividamento geral de 8,85% foi infe-
rior ao registrado em 1996, de 10,22%. “A
empresa melhorou a suareceita e diminuiu
seus custos e despesas, comprando carros
com recursos proprios, fugindo dos contra-
tos de leasing”, explicou Manzini, obser-
vando que o mercado de fretamento € muito
instdvel, e amelhor estratégia continua sen-
do ade manter contratos de umou dois anos
de vigéncia. “Masexistemcldus  deres-
cisio e, por qualquer motivo (custos ou fal-
ta de pessoal), ficamos & mercé do contra-
tante”, reconheceu, afirmando preferir ndo
onerar a empresa com altas taxas de arren-
damento mercantil (contratos de leasing na
compra de veiculos). “Deum momento para
outro, podemos perder esses contratos € n3o
temos receita para pagar o financiamento
desses veiculos”, admitiu. Por essa razéo,
as compras s30 a vista. Em 1997, cercade
15% da despesa representavam contratos
de leasing. Neste ano, a propor¢ao caiu para
10%.

A rentabilidade da receita atingiu o pata-

$110 - Maquina para montar e  S445 Balanceador Eletrdnico com
'GARANTIA TOTAL: 2 ANOS desmontar pneus de automoveis
para aro 12" até 20"

baixa rotagao.

microprocessador e motor de

mar de 18,28%, superior em mais de duas
vezes oresultado de 1996, de 6,99%.

A rentabilidade do patriménio liquido al-
cangou 23,50% em 1997, superando em mais
de duas vezes o0 nivel de 9,53% em 1996.
“Foi por causa da lucratividade na opera-
¢d0”, asseverou Manzini. Esta rentabilida-
de indica a lucratividade obtida com recur-
$0s proprios e representa, em percentagem,
aremuneragio do capital.

A produtividade do capital, de 1,16%,
quase repetiu o dado de 1996 (1,23%). Esse
resultado € atribuido ao programa de metas
e objetivos, antecipadamente projetados.

O crescimento da receita, que mostra a
evolugo das vendas durante o exercicio (em
relagdo ao ano anterior), atingiu 15,68%,
demonstrando vitalidade, embora ficasse
abaixo do resultado de 1996, de17,27%.
Conforme Manzini, houve um aumentoda
carga fiscal de ICMS, de 1,69% em 1996
para 2,71% em 1997, sobre o transporte
intermunicipal e interestadual. “No caso de
expurgar esse aumento fiscal, obteremos
16,64%”, afirmou.

§551 Méaquinas para montar e
desmontar pneus UNIVERSAL
com ou sem camara. Aro 14" até 56".

Ha 30 anos

BR 116 n2 3.104 - CEP 90340-240 - Novo Hamburgo - RS fabricando

Fone: (051) 594-8544 - Fax (051) 594-8744
Caixa Postal n232 - E-mail:ebert@voyager.com.br

qualidade



A MELHOR: RIO-SUL

A

A Rio-Sul quer voar mais alto. Tragou uma
estratégia de expansdo baseada em promogdo de
imagem, modernizagdo de frota, oferta de servigos
de qualidade, aliadas a prudéncia administrativa
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"Ano de 1997 confirmou - ,
escalada da Rio-Sul, que ~ contratacdo de novas tripu-

acompanha o crescimento  lacdes, investimentos em
do mercado ha sete anos"

trajetéria de sucesso da

Rio-Sul Servigos Aéreos

Regionais nos (iltimos cin-
¢o anos culminou com sua eleigéo como
amelhor empresa de transporte aéreo com
base nos niimeros do balango de 1997.
Superou a duas vezes vencedora TAM e
até a Varig, controladora da Rio-Sul. A
prépria empresa, fundada hd 22 anos, teve
desempenho impar nesta década. Nos dl-
timos sete anos, foi eleita a melhor do
transporte aéreo por cinco vezes (1992,
1993, 1994, 1995 e 1998, com base nos
balangos dos anos precedentes) e a segun-
damelhor, duas vezes (1996, 1997), che-
gando este ano ao titulo de A Melhor en-
tre as Melhores de todo o setor de trans-
porte. A facanha vem de uma politica de
administragio prudente, mas agressiva,
voltada para o crescimento constante.

No comparativo com as outras empre-
sas adreas, a Rio-Sul alcangou 68 pon-
tos, dois a mais do que a segunda coloca-
da TAM. Embora néo tenha obtido nenhu-
ma nota dez em cada um dos nove itens
de balango analisados, em cinco deles
esteve entre as trés primeiras, indicando
o equilibrio econdmico-financeiro da em-
presa.

Em 1997, a Rio-Sul teve uma receita
operacional liquida 30% maior do que a
ohtida em 1996. O crescimento da recei-
ta decorreu de expansio de suas ativida-
des com a introdugfo de novos equipa-
mentos. No balango, apurou um lucro li-
quido de R$ 28,8 milhdes, inferior ao re-
sultado do ano anterior, enquanto arenta-
bilidade sobre o patriménio liquido foi de
23,78%, comparados com 41,70% do
exercicio anterior. Segundo Percy Rodri-
gues, 0 novo presidente da Rio-Sul que
acumula o cargo de presidente da Nordes-
te Linhas Aéreas, empresa regional tam-
bém do grupo Varig, a queda do lucro e
da rentabilidade resultaram dos maiores
gastos exigidos com a compra de novos
avides para a ampliagdo de
operagdes, 0 que exigiu a

treinamento, expanséo de
filiais e gastos com a divulgacio.

O grau de endividamento baixou ape-
nas ligeiramente para 51,46% (52,51%



em 1996), mas muito inferior 3 média do
setor de 71,92% enquanto a liquidez cor-
rente atingiu 1,36, pouco acima do indice
de 1,33 do setor.

A empresa apresentou uma rentabilida-
de de 23,78% sobre 0

Na evolugio do trifego da empresa, 0
ndmero de passageiros passou de 1,7 4
mithdo em 1996 para 2,03 milhGes em
1997, de assentos-quildmetro oferecidos
de 2,09 milhdes para 2,20 milhdes e de

passageiros-quilo-

patrimbnio liquido e Rio-Sul manteve metro transportados

encerrou o ano de de 1,16 milhdo para

1997 com uma recei- em_ 1:997~sua 1,27 milh3o. P

ta operacional liquida partici pacao de Acompanhando o

de R$ 363 milhdes. 35% do mercado crescimento de 17%
“Foi mais um ano no mimero de passa-

de bom desempenho. geiros transportados

Na realidade, a empresa vem tendo um
desempenho positivo desde 19917, afir-
mou Percy Rodrigues. “O ano de 1997
confirmou a escalada da Rio-Sul. Hd sete
anos a empresa acompanha o0 crescimen-
to do mercado. O principal propulsor do
crescimento € a resposta do mercado &
qualidade dos servicos oferecidos pela
empresa. No ano passado, a empresa ga-
nhou grande visibilidade com a aquisi¢io
dos novos ERJ-145, que se somou & mu-
danca do visual da frota”.

O bom desempenho da Rio-Sul, apesar
dos problemas conjunturais, recebeu a
contribuicdo de fatores como a ampliagio
e renovagio da frota, a conquista de no-
v0s passageiros, 0 equilibrio econdmico-
financeiro com endividamento reduzido
e bons niveis de liquidez, e uma estraté-
gia operacional bem definida baseada em
sinergias com os outros integrantes do
grupo, a Varig e a Nordeste.

no periodo, a empresa aumentou o qua-
dro de funciondrios em 9,3%, para o total
de 1.778 pessoas, sendo 770 integrantes
de tripulagbes. A maior parte do aumen-
to verificou-se na drea operacional.

Com o mercado aquecido nos trés pri-
meiros trimestres, a empresa alcangou no
ano um indice de ocupagio das aerona-
ves de 58%, acima de
sua média histSricae
dos 55%, registrados
1O ano anterior, mes-

A idade média da
frota é de 2,8 anos,

nais tenha aumentado de 5,em 1992, para
20 hoje.

No fim de 1997, a Rio-Sul tinha am-
pliado sua frota para 36 aeronaves, inclu-
indo 12 Boeing 737-500 (trés novos), 8
Fokker 50, 10 Brasilia EMB-120 e 6 ERJ-
145 da Embraer, 0s novos e competitivos
avides “Jet Class” com capacidade de 50
passageiros. A empresa deverd contar com
mais seis ERJ-145 até o fim de 1998, com
confirmagdo para outras trés unidades, a
serem entregues nO primeiro semestre de
1999. A frota tem idade média de 2,8
anos, a mais jovem do mercado nacional.
A Rio-Sul é a primeira empresa da Amé-
rica Latina a utilizar os novos jatos ERJ-
145, com servigos regulares entre 0 aero-
porto Santos Dumont, no Rio de Janeiro,
e Belo Horizonte, ¢ Santos Dumont e
Brasilia, além das rotas Rio-Campinas-
Curitiba, Sdo Paulo-Londrina e Sdo Pau-
lo-Joinville-Floria-
népolis. Foi negoci-
ada também a subs-
tituigdo de S bimo-

mo com aretragdo da a mais jovem tores turboélice Bra-
demanda no dltimo silia por unidades
trimestre como refle- do mercado novas.

x0 da crise asidtica.

A utilizacdo média da frota evoluiu de
6,23 horas de v0o por dia em 1996 para
6,40 no ano passado. Em 1997, a Rio-Sul
manteve sua participacdo de 35% do mer-
cado, média registrada nos tltimos anos,
mesmo que 0 nimero de empresas regio-

Empresa ROL

1 RIO-SUL Servigos Aéreos Regionais S.A. 6 8 7
2 TAM Transportes Aéreos Regionais S.A. 7. 9 8
3 METRO Taxi Aéreoc S.A. 1 5 §
4  VASP Viagéo Aérea Sao Paulo S A 9 7 9
5 VARIG S.A. Viagao Aérea Rio Grandense 10 10 6
6 LIDER Taxi Aérec S.A. 4 6 4
7 ITAPEMIRIM Transportes Aéreos S.A. 3 3 3
8 TRANSBRASIL S.A. Linhas Aéreas 8 1 10
9 PASSAREDO Transportes Aéreos S.A. 2 4 2
10 TAM Transportes Aéreos Meridionais S.A. 5 2 1

Esses inovagoes €
avangos refletiram-se no desempenho eco-
noémico-financeiro favordvel da empresa.
A Rio-Sul apresentou receita operacional
liquida de R$ 363 milhdes, uma expan-
s30 de 18,5% sobre os R$ 293 milhdes
de 1996, com um lucro liquido de R$

RPL TOTAL
9 9 8 9 7 5§ 68
7 8 7 8 98 3 66
10 10 10 7 1 7 56
2 3 6 10 3 &6 55
3 5§ 5 6 58 4 54
6 7 4 5 6 8 50
8 4 3 4 10 2 40
4 1 9 4 1 38
5 6 1 3 2 10 35
1 2 2 8 9 30

ROL - Receita Operacional Liquida; PL - Patriménio Liquido; LL - Lucro Liquido; LC - Liquidez Corrente; EG - Endividamento Geral; RR - Rentabilidade sobre a Receita;
RPL - Rentabilidade sobre o Patrimdnio Liquido PC - Produtividade do Capital; CR - Crescimento de Receita.
Tem nota maior a empresa que obteve o melhor resultado em cada item, com excegéo do EG, no qual o critério se inverte, obtendo nota maior a que teve menor endividamento.

61

AS MAIORES DO TRANSPORTE - ANO 11



DESEMPENHO DO TRANSPORTE AEREO

INDICADOR 1.991 1.992 1.993 1.994
Rent. Patr. Liq. -80,25 -25,89 -18,86 27,42
End. Geral 67,50 66,10 88,16 64,73
Lig. Corrente 0,91 1,00 1,50 1,55
Cresc. Receita -0,56 2,96 29,71 43,37

28,82 milhdes, ou seja, 8% da receita
operacional e 29% do capital préprio.

Outros indicadores da estabilidade fi-
nanceira da empresa foram o indice de
liquidez corrente de 1,36 e o endivida-
mento de apenas R$ 28,70 milhdes, ou
24% do capital préprio, comparados com
o endividamento geral do setor de
71,92%.

Essas vantagens deram 2 Rio-Sul a se-
renidade e os instrumentos para operar em
um mercado em ebuli¢do a partir da
liberalizag@o do transporte aéreo no pais.
O atual mercado é caracterizado por uma
guerra tariféria (cujos efeitos negativos j4
comegam a aparecer nos balangos), o
remanejamento de linhas e o acirramento
da concorréncia, em decorréncia da
desregulamentagio que permitiu as em-
presas aéreas o acesso a todos os aero-
portos, aumentando a oferta de servigos.

EMPRESAS
VASP Viagao Adrea S3o Paulo S.A.
RIO-SUL Servigos Aéreos Regionais S.A.

“Entendemos que ndo podemos operar
com 0s mesmos custos. Estd em progres-
$0 um programa de redug@o de custos no
qual toda a empresa estd engajada.O gran-
de desafio € reduzir custos sem diminuir
aqualidade”, explica o presidente da Rio-
Sul. “Ao mesmo tempo, esti sendo ado-
tado um programa de gerenciamento de
rentabilidade bastante eficaz, que exami-
na a densidade de classes tarifirias a ser
aplicadas para o direcionamento a tarifas
maiores.”

Outro componente da estratégia para
conquistar fatia de mercado é oferecer
agregados nos pregos, COmoO programas
de fidelidade, conforto e facilidades aos
clientes, o que torna a empresa mais com-
petitiva. “A meta da Rio-Sul para este
ano é uma receita de US$ 430 milhdes e
rentabilidade de 5%, j4 levando em conta
0 novo cendrio de desaceleragio econd-

1.995 1.996 1.997
4,33 13,61 ~-4,26
58,57 65,02 71,92
0,98 0,79 1,33
-2,13 16,64 39,19
mica”, revela Percy Rodrigues.

Estima-se que a desregulamentagdo
produzird um mercado de 15 milhdes de
usudrios potenciais. Para atender a esse
mercado crescente, a Rio-Sul tem uma
rede de operagdes que cobre 42 cidades
do Brasil, principalmente nas regides Sul-
Sudeste e centro do pais, mas sua meta é
atingir também cidades do Mercosul.
Desde agosto deste ano, coordena a pon-
te aérea Rio-Sdo Paulo do grupo Varig
com oferta de 32 vdos didrios, aumentan-
do sua visibilidade no mercado.

Para reforgar a imagem da empresa, a
Rio-Sul adotou um novo visual mais
identificada com a Varig, a primeira mu-
danga no design em seus 22 anos de ati-
vidade. Com 0 novo layout, que incorpo-
rao desenho de rosa-dos-ventos da Varig
na cauda, a Rio-Sul espera reforgar sua
visibilidade com os usudrios.
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TAM Transportes Aéreos Regionais S.A.
METRO Téxi Aérec SA.

BATA - Bahia Taxi Aéreo Ltda.

VARIG S.A. Viagao Aérea Rio Grandense
LIDER Téxi Aéreo S.A.

ABC Téxi Aéreo S.A.

ITAPEMIRIM Transportes Aéreos S.A.
PASSAREDO Trans rtes Aéreos S.A.

EMPRESAS
METRO Taxi Aéreo S.A.
BATA - Bahia Téx Aéreo Ltda.
TRANSBRASIL S.A. Linhas Aéreas
RIO-SUL Servigos Aéreos Regionais S.A.
TAM Transportes Aéreos Regionais S.A.
VASP Viagao Adrea Sao Paulo S.A.
VARIG S.A. Viagdo Aérea Rio Grandense
LIDER T4xi Aéreo S.A.
ITAPEMIRIM Transportes Aéreos S.A.
TAM Transportes Aéreos Meridionais S.A.

AS MAIORES DO TRANSPORTE - ANO 11

EMPRESAS
sSP 47,87 1 BATA - Bahia Tax Aéreo Ltda. BA 6,03
RJ 23,78 2 METRO Taxi Aéreo SA. SP 1.83
SP 23,32 3 RIO-SUL Servigos Aéreos Regionais S.A. RJ 1,36
SP 12,74 4 ITAPEMIRIM Transportes Aéreos S.A. ES 1,32
BA 10,15 5 TAM Transportes Aéreos Regionais S.A. SP 1.07
RS 9,70 6 LIDER Taxi Adrec S.A. MG 0,96
MG 3,76 7 PASSAREDO Transportes Aéreos S.A. SP 092
MG -12,00 8 TRANSBRASIL S.A. Linhas Aéreas SP 0,89
ES -32,67 9 VARIG S.A. Viagao Aérea Rio Grandense RS 0,87
SP -53,46 10 VASP Viag#o Adrea Sao Paulo S.A. SP 0,78
(%)
SP 1:’;96 1 VARIG S.A. Viagao Aérea Rio Grandense RS 286.895
BA 14,86 2 TAM Transportes Aéreos Regionais S.A. SP 136.617
sP 10,01 3 RIO-SUL Servigos Aéreos Regionais S.A. RJ 121.214
RJ 7.94 4 VASP Viagdo Aérea Sao Paulo S.A. SP 100.721
sP 5,76 5 LIDER Téxi Aéreo S.A. MG 14.160
sP 313 6 METRO Téxi Aéreo S.A. SP 10.143
RS 0,83 7 ABC Taxi Aéreo S.A. MG 2.541
MG 0,70 8 PASSAREDO Transportes Aéreos S.A. sSP 2.357
ES -0,55 9 BATA - Bahia Taxi Aéreo Ltda. BA 1.842
SP -5,16 10 ITAPEMIRIM Transportes Aéreos S.A. ES 1.0588






Cada vez que premiamos as empresas
que investiram na implantacao

do Programa de Qualidade é motivo
de satisfacao e de festa para nos.

No dia 15 de dezembro, estaremos
entregando o Prémio Qualidade

em Transportes as empresas

de transporte rodoviario de cargas

e de passageiros (urbano e rodoviario)
que mais se destacaram pela qualidade
dos servigcos e de atendimento

aos usuarios.

Data de fechamento publicitario:
(Transporte Moderno e Technibus)

ATE 30 DE NOVEMBRO

(Autorizagdo e entrega de material)

Data de circulagao:
15 DE DEZEMBRO

Tiragem:
Transporte Moderno: 18.000 exemplares
Technibus: 10.000 exemplares

Realizagao:

transporte

Alguns vencedores de anos anteriores

'‘Ganhar o Prémio Qualidade em Transportes tem sido para nos
da Rapido Araguaia, mais que um motivo de orgulho, um
desafio para continuarmos oferecendo aos nossos usuarios

0 que acreditamos ser um transporte levado a sério."
André Vinicius da Silva
Rdpido Araguaia

"0 Prémio Qualidade em Transportes representa para a Viacéo
Aguia Branca, mudanca de patamar da nossa gestao pela

qualidade, para a satisfacdo do cliente.”
José Claudio da Cruz
Coordenador de Qualidade Total

.'para os funcionarios, o prémio pela dedicac¢ao e para os
clientes, a certeza de estar trabalhando com uma

empresa de reconhecida qualidade!"
Celso Luchiari
Diretor da Transportadora Americana

Editora TM Ltda.
Para mais informacoes, ligue:

(011) 3662-0277

TECHN



A MELHOR: COMPANHIA MARITIMA NACIONAL

A énfase em investimentos na infra-estrutura e em

modernizacdo de equipamentos amplia a receita
e o campo de atuagdo da companhia

elo quinto ano consecutivo, o

grupo Libra Linhas Brasilei-

ras de Navegacdo tem uma
de suas empresas, a Companhia Mariti-
ma Nacional, eleita a melhor do setor. A
empresa, que hd mais de 20 anos faz o
transporte de contéineres e de carga em
geral, entre o Brasil, México, Estados
Unidos e Canad4, teve em 1997 um cres-
cimento de receita de 53,62% no segmen-
to de transporte maritimo ¢ fluvial, mais
do dobro da média de 23,75%, atingindo
o valor de R$ 129 milhdes.

A Nacional apresentou rentabilidade
sobre patrimdnio liquido de 10,13% en-
quanto a média do segmento ¢ negati-
va. Também registrou rentabilidade sobre
receita liquida de 2,97%.

Mais uma vez, a vice-presidente do gru-
po, Celina Borges Torrealba Carpi, reage
orgulhosa a premiagdo. Hoje, porém, o
sentimento de orgulho vem acompanha-
do da expectativa sobre os rumos da eco-
nomia nacional. Celina expressa cautela
diante do atual cendrio econdmico. “O
Brasil, hoje, enfrenta um grande desafio,
que é o de superar uma crise que também
afeta outros paifses do mundo”, declara.

O desempenho financeiro positivo da
empresa em 1997, segundo Celina, é
resultado de investimentos em infra-es-
trwtora e modernizagio de seus equipa-
mentos. Nesse perfodo, a Companhia
Maritima Nacional recebeu R$ 14 mi-
lhdes em investimentos e as empresas
coligadas R$ 2,79 milhdes. Parte destes
recursos sio proprios ¢ outra foi obtida
através de financiamentos do Banco Na-
cional de Desenvolvimento Social
(BNDES), do Banco da China e do Swiss
Bank.

Para qualificar ainda mais os servi¢os
prestados, 0 grupo adquiriu novos e mo-
dernos equipamentos, que foram instala-
dos no Terminal 37, local arrendado por
20 anos, no complexo portudrio de San-
tos. Outra preocupagio foi
a de modernizar a frota de

A estratégia do grup s .
Libra é disputar todas contéineres da companhia;

as concessoes trés portainers”, trés porti-
ainiciativa privada cos e 14 empilhadeiras

“reach stackers” foram adquiridos para o
Terminal 37.
O grupo investiu também em afreta-

AS MAIORES DO TRANSPORTE-ANO 11~ H5



Empresa
Companhia Maritima NACIONAL S.A.
DOCENAVE Vale do Rio Doce Navegacao
LIBRA Linhas Brasileiras de Navegagao S.A.
Empresa de Navegacdo ALIANCA S A.
Compania PAULISTA de Comercio Maritimo
Companhia de Nav. da Amazonia CNA
GLOBAL Transporte Oceanico

~N OO O WN -

ROL
9 6 9
7 10 10
6 8 8
10 9 4
5 5 6
4 4 7
8 7 56

oS ® &N

5

RPL CR TOTAL
5 7 10 10 9 72
8 10 9 4 4 66
7 8 8 7 6 66
10 4 5 6 5 63
9 6 6 9 10 62
6 9 7 6 7 58

4 5 4 8 8 54

ROL - Receita Operacional Liquida; PL - Patriménio Liquido; LL - Lucro Liquido; LC - Liquidez Corrente; EG - Endividamento Geral; RR - Rentabilidade sobre a Receita;
RPL - Rentabilidade sobre o Patrimdnio Liquido PC - Produtividade do Capital; CR - Crescimento de Receita.
Tem nota maior a empresa que obteve o melhor resultado em cada item, com excegao do EG, no qual o critério se inverte, obtendo nota maior a que teve menor endividamento.

mento de navios “full container” mais mo-
dernos; na aquisi¢o de empurradores e
barcagas para a Companhia de Navega-
¢30 da Amazdnia e para a Companhia de
Navegacdo e Operagdo de Terminais
doTieté.

Em 1997, o grupo criou a Libra Oil,
para operar em transporte de petréleo e
adquiriu o navio petroleiro Libra Alba-
cora. Estaembarcac@o estd fretada a Pe-
trobras por seis anos.

De acordo com Celina, 0 segmento de
transporte maritimo fluvial est4 tendo que
se enquadrar nas normas ambientais mun-
diais. Isso significa, por exemplo, que to-
dos os navios precisam ter casco duplo.
“Estamos diante desta realidade, renovan-
do toda nossa frota de navios”.

A drea de atuagio da empresa também
ampliou-se. A companhia que j4 presta-
va servigos para a América do Norte, ago-

EMPRESAS
Companhia Maritima NACIONAL S.A.
DOCENAVE - Vale do Rio Doce Navegacéo
LIBRA - Linhas Brasileiras de Navegagdo S.A.
Companhia de Nav. da Amazdnia - CNA
Compania PAULISTA de Comércio Maritimo
Empresa de Navegagsio ALIANGA S.A.
GLOBAL Transporte Oceanico

~N O ;M s W N -

EMPRESAS
DOCENAVE - Vale do Rio Doce Navegacdo
Companhia de Nav. da Amazénia CNA
LIBRA - Linhas Brasileiras de Navegacéo S.A.
Companhia Maritima NACIONAL S.A.
Compania PAULISTA de Comércio Maritimo
GLOBAL Transporte Oceanico
Em resadeNa a  ALIAN

~ O O A W N -

66O  AS MAIORES DO TRANSPORTE - ANO 11

ratem linhas de transportes regulares para
‘Venezuela, Aruba, Curagao e outras regi-
des do Caribe. Entre 1996 e 1997, 0 mer-
cado Brasil-Estados Unidos cresceu 11%.

Os investimentos do grupo Libra nio
ficaram somente na drea de infra-estrutu-
ra. Suas empresas estdo todas automa-
tizadas, um novo sistema de softwares foi
instalado nos equipamentos para impedir
0 “bug domilénio” e hd um processo con-
tinuo de treinamento e atualizago de seus
funciondrios.

Celina diz que o grupo esta sintoniza-
do com as exigéncias do mercado. “A
busca permanente de qualidade vem apri-
morando o0s nossos servigos de logistica,
que sdo realizados com eficiéncia e com
precos competitivos”, afirma.

A curto prazo, o grupo planeja partici-
par do programa de flexibilizagdo do mo-
nopdlio da Petrobrds, através do transpor-

te de petréleo e de gés; construir navios
“shuttle tankers” para operagdo na Bacia
de Campos, e manter a participa¢do no
processo de arrendamento de areas por-
tudrias para operagio de terminais de
contéineres. A estratégia € disputar todas
as concessdes portudrias a iniciativa pri-
vada.

O setor naval, que vinha sofrendo com
oenvelhecimento de sua frota, recebeu in-
centivos do governo no primeiro semes-
tre deste ano. O governo langou um pa-
cote de medidas, entre as quais estava 0
alongamento do prazo de pagamento de
empréstimos de 12 para 15 anos, com trés
anos de caréncia e redugao dos juros in-
oigentes sobre os financiamentos para a
construcdo de navios, de 6% anuais mais
avariacdo do délar para 4% a 4,29% ao
ano, além de corregio cambial.

Do pacote de incentivos também cons-

(%) EMPRESAS
RJ 10,13 1 Empresa de Navegacao ALIANGA S.A. 2,76
RJ 767 2 Companhia de Nav. da Amazdnia - CNA PA 2,13
RJ 5,89 3 LIBRA - Linhas Brasileiras de Navegacdo S.A. RJ 1.1
PA 5,55 4 Companhia Maritima NACIONAL S.A. RJ 1.01
RJ -6,27 5 Compania PAULISTA de Comércio Maritimo RJ 0,87
RJ -6,59 6 GLOBAL Transporte Oceanico RJ 0,80
RJ -18,30 7 DOCENAVE - Vale do Rio Doce Navegagdo RJ 017

(%) EMPRESAS (R$ mil)
RJ 52,61 1 DOCENAVE - Vale do Rio Doce Navegagao RJ 737.784
PA 4,86 2 Empresa de Navegagao ALIANCA S.A. RJ 268.302
RJ 3.50 3 LIBRA - Linhas Brasileiras de Navegagao S.A. RJ 52.191
RJ 297 4 GLOBAL Transporte Oceanico RJ 46.400
RJ -3.33 5§ Companhia Maritima NACIONAL S.A. RJ 37.855
RJ -1.07 6 Compania PAULISTA de Comércio Maritimo RJ 22 466
RJ -7.43 7 Companhia de Nav. da Amazdnia - CNA PA 20.604



DESEMPENHO DO TRANSPORTE MARITIMO E FLUVIAL

INDICADOR 1.991 1.992 1.993 1.994 1.995 1.996 | 1.997
Rent. Patr. Liq. -3,96 -10,91 ~-18,41 -3,58 -0,15 -1,68 -0,27
End. Geral 49,62 48,17 51,70 50,34 46,03 40,98 48,73
Liq. Corrente 1,18 1,22 1,99 3,09 1,66 1,33 1,26
Cresc. Receita -3,15 23,05 0,41 24,04 -8,74 25,68 23,75

tou a proposta de transferéncia para o
Fundo da Marinha Mercante (FMM) dos
custos com encargos trabalhistas. Atéen-
tdo, estes encargos eram bancados pelas
companhias de transporte maritimo, de-
bilitando a competitividade do setor fren-
te aos concorrentes internacionais.

Em rela¢do ao atual cenario economi-
co nacional, Celina opina que o governo
estd fazendo um trabalho herciileo para
ajustar a economia. “Porém, ndo pode
aumentar os impostos, simplesmente. O
governo tem que conter seus gastos”, diz.

Celina enfatiza que um grande acerto
do governo de Fernando Henrique Car-
doso foram as privatiza¢Oes dos portos.
Os terminais ortudrios rivadosdo ais

ja sdo responsdveis por 75% das cargas
transportadas via marftima ou hidrovidria.

“A situagfio poderia ser pior, caso as
priva’  desndo tivessem ocorrido. Nes-
te caso, os empresarios estdo tendo mais
capacidade de investimento do que o go-
verno. Nos tltimos dois anos, o grupo
Libra, por exemplo, investiu R$ 45 mi-
1hdes nos portos privatizados. O governo
deve olhar mais para o empresario. Ndo
hé produg@o sem 0 empresario”, acrescen-
ta Celina.

A jovemexecutiva é neta do presidente
e fundador do grupo Libra, Wilfred Pe-
nha Borges. Aos 33 anos e ocupando uma
posicdo de destaque no grupo, Celina cui-
da diretamente do desenvolvimento dos

negdcios na drea de logfstica.

Sob seu gerenciamento, em 1996, 0 gru-
po colocou em operagio na hidrovia Tieté-
Parand, a Companhia de Navegacio e
Operag@o de Terminais do Tieté. No ano
seguinte, foi a vez de colocar em opera-
¢do uma empresa de transporte multi-
modal, a Cargolog.

Ela foi a responsdvel pela administra-
¢do e expansdo dos negécios do grupo no
exterior, coordenando a abertura de agén-
cias internacionais no Chile, México, Es-
tados Unidos e Europa. Criou ainda uma
ampla rede de ag€ncias maritimas no Bra-
sil, incluindo Sdo Paulo, Santos, Rio de
Janeiro, Vitdria, Curitiba, Paranagud, Sdo
Francisco do Sul, Itajai, e Porto Alegre.

Para manter toda a tecnologia que a PPW produz,
vocé terd mais uma opcao em assisténcia tecnica:
Sambaiba a primeira autorizada PPW que

atendera a Grande $ao Paulo e a regiao de (ampinas

‘.
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com a mesma qualidade que vocé ja conhece.

4

Sambaiba ?’ff

=g

AUTORIZADO PPW

SAMBAIBA CAMPINAS

Rod Dom Pedro km 140

Fone: (019) 246.3544

Fax: (019) 246.3169

CEP 13000-970 = Campinas = §P

SAMBAIBA SAO PAULO

Rod. Regis Bitencourt, 1300

Jd Monte Alegre = Fone: (011) 7967.0100
Fax: (011) 7967.0427 = (EP 0676B-000
Tabodo da Serra = §P PPW IND. COM. IMP.

Fone: (019) 465.1155 < Fax

EXP. LTDA.
(019) 465.1122



Os melhores garotos-propaganda do Sistef
estdo rodando pelas estradas do pais.
Faca como o Expresso Mira:
reduza custos com o Sistef - Sistema Especialista de Frotas.

O primeiro software do pois realmente especializado no controle
de custos operacionais de frotas. O Sistef dispde de médulos que
podem funcionar integrados ou independentes, sendo indicado para
frotas a partir de 10 veiculos.® Médulo Veiculos ® Médulo Motoristas
* Médulo Combustivel ® Médulo Lubrificantes ® Madulo Manutencéo
* Maodulo Preus ® Médulo Almoxarifado ® Médulo Custos Globais.
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Sistef. O gerente de custos da sua frota.

Pré User Consultoria e Informética Ltda.
Fone: {011) 853-0843 - FAX: {011) 853-0765 '
www_prouser.com.br PROUSER

' CONEXOES

PMERKANTIL

SOCIEDADE MERCANTIL DE MAQUINAS E MATERIAIS 11D A.

BELASrLALIY
Conexdes para o Uso com a maioria
dos tubos termoplasticos

ONERGESE:

- - desenvolvida para circuitos
- _ ~ # pneumaticos de baixa pressao,
- - 4 onde a montagem
AN e desmontagem do tubo ¢ agil e
- -~ nao requer ferramenta de aperto,

bastando inserir o tubo até

o fundo da conex&o para conectar,
e pressionar a pinga

contra a conexao e puxar o

tubo para desconectar.

SPN] - SIDTENN SPYUSHY UIETLCTTIL

Conexdes para circuitos de freio a ar
e suspensao pneumatica. O tubo é 6£ & ¥ %

“empurrado” na conexao, sem uso

¢
de ferramenta para o aperto.A porca ,
sextavada permite a desconexao ’ @ .
do tubo, agilizando a manutengao. 0O

Vantagens: dupla vedagac

com anéis “O” Ring: anel trava

que faz a fixagéo do tubo. 100%

contra vazamentos e varias combinagdes de roscas x tubo.
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3 MODELOS DISPONIVEIS:
@ Para automdveis, com motor
ou sem motor
@ Para caminhdes, motorizada

aigoe® )

05 € 1610
pres et a\e“ms i
pagam % -

®Para pneus de automdveis
e picapes de 10" até 20"

e Eficiéncia e qualidade

®Prende a roda por dentro ou iy
por fora, e gira nos dois
sentidos

5  Equipamentos Emeb do Brasil Ltda.
t b Av. Barata Ribeiro, 345, itu SP
, l le Tel.: (011) 7824-1921 - Fax (011) 7823-0014

R
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- ® VOCE TEM BONS MOTIVOS
PARA TER UM HIAB:

" Qualidade “ISO 9001~

* Desempenho

* Confianca

Assisténcia Técnica
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A MELHOR: CPTM

A recuperagdo da empresa em 1997 com recursos
de R$ 436 milhées do Tesouro estadual permitiu a
conquista da melhor performance do setor

L) - &8 e »:

esta vez, a CPTM - Compa-

nhia Paulista de Trens Me-

tropolitanos emergiu do ba-
lanco de 1997 na condigo de empresa fer-
rovidriacom imagem favoravel, ao contrrio
doexercicio anterior. Na andlise de oito em-
presas do setor ferrovirio,a CPTM des-
pontou, em 1997, com seis bons indicado-
res (comparados com os de 1996): receita
operacional liquida quase 50% maior;
patrimonio liquido duas vezes maior;
liquidez corrente e produtividade de capital
positivos; baixo endividamento geral; e cres-
cimento da receita na casa dos 45%. Esses
indicadores levaram a CPTM ao primeiro
posto do ranking, somando 66 pontos, 2
frente da Ferrovia Tereza Cristina, Trensurb,
Metr6 de Sao Paulo, Ferrovia Centro-Atlén-
tica, Fepasa, RFFSA e Ferropar.

Desde o ano passado, aempresa vivencia
uma realidade econémica mais promissora.
A aquisi¢do de 48 “trens espanhéis” (no
total de 144 carros), ao custode US$ 101,8
milhGes, ensejou um salto de qualidade na
prestagio do servigo, que pode se estender,
em pouco tempo, a outras linhas. Os pré-
prios técnicos daCPTM apostam nessa ten-
déncia, a partir de janeiro de 1999, comos
“trens espanhdis” circulando na linha No-
roeste-Sudeste (Jundiai-Paranapiacaba),
transportando 294 mil usudrios por dia, por
32 agtagdes, no total de 375 viagens didrias.

Aos olhos dos usudrios cativos daCPTM,
que herdoua obsoleta frota de trens da
CBTU (extinta em Séo Pauloem 1994), a
chegada dos novos “trens espanhdis”, em
meados deste ano, sugeriu mudanca radical
no perfil daempresa. As primeiras sete com-
posigdes (formadas por 21 carros) comega-
ram a circular em 15 de junho de 1998 na
linha Sul (Osasco-Jurubatuba). Na seqjiién-
cia, outras cinco composigdes (30 carros)
entraram em operago comercial em setem-
bro, nalinha Leste, com conforto e seguran-
¢a inimagindveis para o padrdo de atendi-
mento de anos anteriores.

O “trem espanhol” ¢ considerado oinico

trem metropolitano do pafs com
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“Em 180 dias, investimos & condicionado, instaladoemdois
USS 1 milhao por dia, médulos independentes por carro.

fato inédito no setor”

A capacidade de cada carro € de
300 passageiros, conforme calculo baseado
no indice internacional de seis passageiros
por metro quadrado.
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A performance da empresa é apontada
pelo presidente, José Roberto Medeiros da
Rosa, como fruto de agoes implementadas
no transcurso dos anos 1996-97. “Restau-
ramos 48 km delinhas e sete estagoes, tro-
camos mais de 60 mil dormentes, incluindo
otrecho Pirituba (bairro paulistano) e mu-
nicipio de Jundiai”’, declarou, Em 180 dias,
no periodo de 16 de outubro de 1996 a 1°de
maio de 1997, foram investidos US$ 176
milhoes (oriundos do Tesouro estadual),

“equivalentes ao investimento de US$ 1 mi-
Ihdo por dia, fato inédito no setor ferrovid-
no’.

O gradualprocesso de “estadualizacio”
da CPTM, iniciado em maio de 1994, com
aincorporag@odas linhas Noroeste e Sudes-
te (de Jundiai até Paranapiacaba), da ex-
CBTU/SE ainda ndo acabou. Isto porque a
CPTM vem incorporando outras linhas fer-
rovidrias, a exemplo do Sistema Leste (ex-
CBTU), cujos trilhos ligam as estagoes do
Bras ados Estudantes, em Mogi das Cruzes
(SP). Em fevereiro de 1996 ocorreu as in-
corporagoes das linhas Qeste (de Amador
Bueno, em Itapevi, até a estagio Julio Pres-
tes) e Sul (de Osasco até Varginha, bairro
paulistano), pertencentes a Fepasa.

Para avaliar tantas mudangas, Alfredo C.
de Azevedo Marques, superintendente de
Operagoes Financeiras da CPTM, preferiu
destacar quatro fatos que influenciaram os
resultados obtidos nos exercicios de 1996 e
1997. Primeiro, a incorporagdo do sistema
metropolitano da Fepasa, formado por ati-
vos e passivos do mesmo valor. Segundo, a
absorcdo da maior parte da divida resultante
dessa incorporagdo pelo acionista majoritd-
rio (Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo
Paulo), em dezembro de 1997. Terceiro, 0
processo de recuperagio da empresa inicia-
do em 1996, e acelerado ao longo do ano
passado, com macica inversdo de capitais
(R$ 436 milhdes), provenientes de verbas
do Tesouro estadual. Por iiltimo, o signifi-
cativo aumento de custos com a manuten-
¢do dosistema, visando a reversio do pro-
cesso de degradagdo, até entio existente.

Aliando custos a eficiéncia, Medeiros da
Rosa reparou que se investiu bastante em
manutengdo para regularizar areposicio de
estoques. “A empresa estd, praticamente,
com seu estoque zerado”, assegurou, “pois
antes comprava pegas e componentes para
consumo imediato, perdendo eficiéncia na
compra”. No periodo 199698, os niveis de

estoque foram repostos para atender Gs ati-
vidades de manutengdo e operacio de 684
carros existentes e 99 carros espanhdis no-
vos. “O crescimento da frota em 1997, de
22% (130 carros), gerou necessidade maior
de homens/hora nas atividades de manuten-
¢do e operacdo”, disse, notando qute os re-
cursos vieram do Bird e do projeto P32 (re-
cuperagdo do material rodante).

No ano passado, a CPTM encerrou o ba-
lango com receita operacional liquida de R$
341,1 milhdes, montante bem superior ao
registrado em 1996 (RS 235 milhées). Se-
gundo Marques, o acréscimo decorreu do
Jato de o sistema Fepasa ter sido transferi-
do em 1996 (exercicio de 1997), quando a
CPTM teve um periodo maior de apuragiio
daparcela de receita tarifiiria desse sistema,
Também houve acréscimo de 87,2% nas sub-
vengoes tarifdrias recebidas do governo do
estado, destinadas a cobrir a diferenga entre
o preco da tarifa praticada e o custo efetivo
do passageiro transportado, e ao ressarci-
mento das gratuidades legais. E mais: au-
mento da receita propria por causa da
melhoria dos servigos, reducdo da evasdo de
renda, eincremento do efetivo de seguranga.

O patrimonio liguido alcangou RS 2,9 bi-

Empresa RPL TOTAL

1 CPTM - Cia. Paulista de Trens Metropolitanos 7 7 6 9 9 6 6 7 9 66
2 Ferrovia TEREZA CRISTINA S.A. 4 4 10 10 5 10 10 10 63
3 TRENSURB-Empr. Trens Urb. P. Alegre S.A. 5 6 8 8 8 7 8 4 8 62
4 METRO - Cia. do Metropolitano de Sao Paulo 10 8 5 4 6 8 7 6 7 61
5 Ferrovia CENTRO-ATLANTICA S A. 6 5 7 7 4 9 4 9 10 61
6 FEPASA Ferrovia Paulista S.A. 9 9 3 65§ 10 4 5 5 6 56
7 RFFSA Rede Ferrovidria Federal S.A. 8 10 4 3 7 5 9 3 5 54

FERROPAR - Ferrovia Parana S.A. 3 3 9 6 3 3 8 35

ROL - Receita Operacional Liquida; PL - Patriménio Liquido; LL - Lucro Liquido; LC - Liquidez Corrente; EG - Endividamento Geral; RR - Rentabilidade sobre a Receita;
RPL - Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido; PC - Produtividade do Capital; CR - Crescimento de Receita.
Tem nota maior a empresa que obteve 0 melhor resultado em cada item, com exceg¢ao do EG; no qual o critériose inverte, obtendo nota maior a que teve menor endividamento.
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PEGAS

Manaus/AM

PEMAZA COM. AUTO PECAS LTDA.

Tel. (092) 237-5496/6382 Fax (092) 237-3207
Salvador/BA

IDEAL FREIOS LTDA.

Tel. - Fax {071) 233-2614

Vitéria/ES

AUTO PEGAS IDEAL LTDA.

Tel. - Fax {027) 325-5332

Goidnia/GO

BONFREIO COM. E ASSIST. TEC. LTDA.
Tel. - Fax (062) 295- 1222

Contagem/MG

FROTA COMP. AUTOMOTIVOS LTDA.

Tel. (031) 393-1807- Fax {031) 393-1895/1992
Curitiba/PR

REPOSICAO COM. DE AUTO PECAS (TDA.

Recife/PE

AUTO PEGAS ADOLFO REIS

Tel. {081) 339-4144- Fax {081) 339-5667
IMBIRIBEIRA DIESEL COM. LTDA.

Tel. (081) 471-1422- Fax {081) 339-5468
Natal/RN

NADIESEL COMECIO LTDA.

Tel. {084) 217-7333- Fax {084) 217-3669/3177
Porto Alegre/RS

ARTIFEX TEC. PNEUMATICA LTDA.
Tel. (051) 364-1352- Fax {051) 364-3506
Rio de Janeiro/RJ

GUANA PEGAS SERVIGCOS LTDA.

Tel.- Fax (021) 560-0234

Ji-Parané/RO

PEMAZA-PEREIRA M. DE AMAZONIA

Sao Paulo/SP

DIESELMAR AUTO PEGAS LTDA.

Tel. {011) 825-3188- Fax {011) 826-2577
DIESELPARTS COM. AUTO PECAS LTDA.
Tel. {011) 838-5700- Fax {011)838-5744
MERCERALTO DIST. {tMP. EXP. AUTO PECAS
Tel. {011) 291-1B55- Fax {011) 291-0149
Ribeirao Preto/SP

DINATEC PECAS E SERVICOS LTDA.

Tel. {016) 610-7809- Fax {016} 632-1800

SERVICOS

Sao Paulo/SP

FREIOWARCOM. SERV. E FREIOS LTDA.

Tel. - Fax {011) 530-8877

SERIMAR COM E SERV AUTO PECAS I TDA

Jaboticabal/SP

DPJ PEGAS E SERVIGOS LTDA.

Tel. {016) 323-2709- Fax (016) 323-1906
Presidente Prudente/SP
MERCERAUTO DIESEL LTDA.

Tel. {018) 221-3544- Fax (018) 221-3021
Vitéria/ES

RONALDO A. FERREIRA - ME

Tel. - Fax {027) 228-1683

Goiénia/GO

BONFREIO SERVIGOS LTDA. .

Tel - Fax (062) 295-5563
Contagem/MG

FROTA SERVICOS LTDA.

Tel. (031) 393.1807- Fax (031) 393-1992
Curitiba/PR
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DESEMPENHO DO TRANSPORTE FERROVIARIO

INDICADOR 1.991 1.992 1.993 1.994 1.995 1.996 1.997
Rent. Patr. Liq. -7,20 -6,04 -5,33 -5,15 -6,03 -8,50 -8,62
End. Geral 46,70 51,22 50,00 23,84 25,56 29,13 56,72
Liq. Corrente 0,14 0,13 0,21 0,41 0,58 0,65 0,58
Cresc. Recelta 15,29 -14,62 22,41 -4,65 7,40 34,93 30,35

{hoes, superando em duas vezes o resultado
de 1996 (R$ 1,4 bilhdo). Os fatores que in-
Sluenciaram o aumento: capitais do acionis-
ta majoritdrio para investimentos (R$ 436
milhdes) e transferéncia de parcela da divida
(R$ 1,265 bilhdo).

Conforme Medeiros da Rosa, nos pro-
cessos de cisdo eincorporagio da CBTU e
da Fepasa, a CPTM assumiu quase RS 3
bilhdes de patriménio. “Da cisdo da CBTU,
adivida ézero”, afiangou, mas salientando
que, no caso da Fepasa, “recebemos o equi-
valente em divida ao patrimédnio cedido”, A
partir de 1997, a CPTM vem negociando
coma Fazenda do estado a transferéncia de
umadivida em torno de R$ 1,5 bilhdo. “Her-

EMPRESAS
1 F a TEREZA CRIiSTINA S.A.
2 RFFSA - Rede Ferroviaria Federal S.A.
3 TRENSURB-Empr. Trens Urb. P. Alegre S.A.
4 METRO - Cla. do Metropoiitano de S#o Pauio
5 CPTM- Cie. Paulista de Trens Metropoiitanos
8 FEPASA . Ferrovia Pauilsta S.A.
7 Ferrovia CENTRO-ATLANTICA S.A.
8 FERROPAR - Ferrovia Parand S.A.

Ferrovia TEREZA CRISTINA S A.

Ferrovia CENTRO-ATLANTICA S.A.

METRO - Cia. do Metropolitario de Séo Paulo
TRENSURB-Empr. Trens Urb. P. Alegra S.A.
CPTM - Cia. Paulista de Trens Metropolitanos
RFFSA - Rede Ferrovidria Fedaral S.A.
FEPASA - Ferrovia Paulista S.A.

FERROPAR - Ferrovia Parang S.A.

SEGURANCA, TECN

damos a divida para comprar um
patrimonio”, reagiu Medeiros da Rosa, acres-
centando que a Fazenda incluiu-a na negoci-
agdo da divida do estado com o governo fe-
deral. “Assim, passamos a ter condices de
um endividamento suportivel.”

0 lucro operacional foi negativo (-R$
211,9 milhées), quase idéntico ao resultado
de 1996 (-R$ 239,1 milhées). Conforme
Marques, os resultados operacionais nega-
tivos, apurados nos exercicios de 1996 e
1997, adviram de despesas financeiras vin-
culadas ao servico da divida (recebida da
Fepasa), que atingiram R$ 169,2 milhjes
em 1996 (79,8% do resultado negativo do
exercicio) e R§ 169 milhdes em 1997 (70,6%

do resultado negativo do exercicio). “Os
custos operacionais foram provenientes, em
grande parte, dos gastos com manutengio e
melhoria das condigées gerais do sistema.”

Segundo Medeiros da Rosa, parte do lu-
cro operacional negativo ocorreu por conta
de investimentos em reciclagem do pessoal
de operagiio e manutengio (80 mil horas).
Com 900 funciondrios da drea operacional
sem o diploma do segundo grau, e 500 ou-
tros sem o primeiro grau completo, a em-
presa quer aumentar a produtividade com a
elevacdo da escolaridade. Para tanto, desen-
volve o projeto educacional CPTM 2000,
voltado para 5.800 funciondrios nos exerci-
cios 1998 ¢ 1999.

%)
RJ 16,03 Ferrovia TEREZA 1.08
RJ 2,09 CPTM - Cia. Pauiista de Trens Metropolitanos 1,00
RS -2,30 TRENSURB-Empr. Trens Urb. P. Alegre S.A. 0,77
sp -8,25 Ferrovia CENTRO-ATLANTICA S.A. 0,60
SP -7.30 FERROPAR - Ferrovia Parana S.A. 0.47
SP -17,75 FEPASA - Ferrovia Paulista S.A. 0,36
MG -40,72 METRO - Cla, do Metropolitano de Slo Paulo 0.35
PR RFFSA - Rede Ferrovidris Federal S.A, 0,05
RJ M Rede Ferrovidria Federai S.A. RJ 18.317.127
MG .21.84 FEPASA - Ferrovia Paulista S.A, sP 8.310.818
sP -56.71 METRO - Cia. do Metropolitano de S&o Peulo SP 4.798.104
RS .57.34 CPTM - Cia. Paulista de Trens Metropolitanos sP 2.961.267
SP -63.34 TRENSURB-Empr. Trena Urb. P. Alegre S.A. RS 302.108
RJ 9322 Ferrovia CENTRO-ATLANTICA S.A. MG 82.710
sSp 349,93 Ferrovia TEREZA CRISTINA S.A, RJ 4,
PR 362,59 FERROPAR - Farrovia Parand S.A. PR -2.084
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Também o lucro liquido foi negativo (-R$
216,1 mithdes), proximo do verificado em
1996 (-R$ 239,3 milhdes). “O diferencial
entre os prejuizos operacional e liquido de
1997 deveu-se a baixa de bens do ativo imo-
bilizado (trens umdades elétricos e equipa-
mentos diversos destruidos nos tumultos

endividamento de curto prazo, decorrente
daabsor¢io de parte dadivida pelo acionis-
ta majoritério.

Oendividamento geral (8,85%) significou
bom resultado, se comparado como de 1996
(51,12%). A reduggio do endividamento de-
correu da transferéncia de divida”, afirmou.

atos de vandalismo _ A rentabilidade da
ocorridos no final de A defradaca receita atingiu o pata-
1996)”, acentuou Mar- hi tg . % o mar de -63,34% , me-
ques.Mas,noperiodo istori CQ o nordoque o de 1996
de 1995 at¢ iniciode - Sistema esta sendo  (-101,82%). Oresul-
1997 foram recupera- reverti tado negativo foi, em
dos 87 carros (30 trens vertida grande parte, causado
unidades). pelo montante das

Segundo Medeiros da Rosa, ocorreram  despesas financeiras vincul ~ ao servigo

167 acidentes em 1996, quatro em 1997.De

janeiro aoutubro deste ano, nenhum caso de
morte ou acidente foi registrado ao longo
dos 270 km de trilhos dos trés sistemas da
CPTM (Noroeste-Sudeste, Oeste-Sul, e
Leste). Hoje, os trens s6 partem das 92 es-
taces (dos trés sistemas) com as portas
fechadas, depois de serem examinadas por 2
mil agentes de seguranca. Os trés sistemas
transportam cerca de 800 mil passageiros
pordia. A empresa mantém um seguranca
para cada 600 usudrios, nimero acima da
recomendagio internacional (um para 700
usudrios). No perfodo das 4 h até meia-noi-
te, sdo realizadas 1.221 viagens por dia.

A andlise contdbil de 1997 mostrou a
liquidez corrente positiva (1,00), duas ve-
zes melhor que a verificada em 1996 (0,46).
Para Marques, o fator que influenciou a va-
riagdo no indice foi a redugdo do

dadivida. “H4 de se ressaltar, também, o
aumento no exerciciode 1997 emrelagdo a
1996, do nivel de subsidio tarifério para cus-
teio.”

Arentabilidade do patriménio liquido atin-
giu o patamar de -7,30%(ante -16,21%, em
1996). Marques atribuiu 0 mau resultado a
variagio ocorridaentre os exercicios de 1996
e 1997, com maior aporte para reservas de
capital pelo acionista majoritdrio.

Em 1997, a produtividade do capital foi
pequena (0,11%), superando em décimos a
de 1996 (0,08%). Na 6tica de Marques, a
natureza do servigo ferrovidrio se caracteri-
za pela necessidade de altos investimentos
em infra-estrutura e equipamentos, 0 que
justifica o elevado fndice de imobilizagao.
*“O cunho social do servigo prestado ndo
permite apratica de tarifas compativeis com
os custos incorridos”, deduziu, notando que

adegradaco histrica do sistema teve como
conseqiéncia a perda de usudrios, que bus-
caram outros modais. “Este processo esti
sendo revertido a partir de programas de
investimento, recupera¢do € modernizacao
oraimplementados.”

O crescimentodareceita atingiu45,16%,
demonstrando vigorem 1997. “Consideran-
do-se que a incorporacdo do sistema da
Fepasa ocorreu em 1996, a comparagdo do
crescimento da receita de 1997 com o do
ano anterior (69,45%) néo é valida”, disse
Marques. No entanto, Medeiros daRosa
creditou o aumento da receita ao maior con-
trole da evasio de receita e ao aumento de
passageiros, 10% em média, no segundo se-
mestre de 1997 (emrelagfio a 1996).

Aforaisso, o presidente da CPTM afir-
mou estar havendo uma mobilidade da po-
pulago: “Enquanto o metrd perdeu de 3%
a5% ao ano no nimero de passageiros trans-
portados, aCPTM, na linha Norte (Jundiai-
Lapa e Barra Funda, trecho recuperado), au-
mentou em 25%, em média, o total de pas-
sageiros.”

Neste ano, aCPTM obteve o maior indi-
ce de aprovagdo dos servigos de trens na
regiao metropolitana de S&o Paulo desde que
foi iniciada a pesquisa ANTP/Gallup, em
abrilde 1985.

O servigo melhorou bastante no perfodo

~de outubro de 1997 aagosto de 1998, tanto
na opinido de usudrios habituais como da
populagdo em geral, segundo pesquisa da
ANTP - Associagdo Nacional de Transpor-
tes Puiblicos.

26 A 0S DEDICADOS A RENO AGAO
DEP EUSR DI ISECO E CID AIS
0S SISTEMAS
TRADICIO AL
F PRE- OLDADO

Av. Presidente Wilson, 6.000 - CEP 04220-002 - Ipiranga - Sao Paulo, SP
PABX (011) 272-5122 - Fax: (011) 273-6144
E-mail: durapol@uol.com.br
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O DESTAQUE: TEREZA CRISTINA

A ferrovia registrou crescimento da receita de
87% em relagdo a 1996 e obteve cinco notas “10”
no ranking de As Melhores entre as Maiores

m apenas 11 meses sob regime

privado, a Ferrovia Tereza

Cristina S.A., de Tubardo (SC),
conquistou o segundo lugar no ranking
das oito empresas ferrovidrias analisadas
em 1997, marcando 63 pontos e registran-
do cinco primeiras posi¢des entre 0s dez
critérios adotados para avaliar o desem-
penho das empresas.

Em sintese, o desempenho favordvel
espelhado nos nimeros do seu balango
revela uma boa administragio em pouco
tempo de gestdo privada, com uma satide
financeira alentadora, em um setor bas-
tante problemético. Criada para assumir
a concessao onerosa do transporte de car-
gas da antiga malha da RFFSA/Superin-
tendéncia Regional de Tubaréo, a Tereza
Cristina iniciou suas atividades em 1° de
fevereiro de 1997. “Portanto, o balango
do ano passado reflete os primeiros 11
meses de atividade da empresa”, frisou
Celso Schurhoff, assistente de Planeja-
mento e Controle da Produgéo.

A Tereza Cristina encerrou o balango
de 1997 com receita operacional liquida
de R$ 11,3 milhdes. Seu faturamento
estava previstoem R$ 5,6 milhGes para o
primeiro ano de atividade. Segundo

v
N

NG

Schurhoff, houve aumento nos servigos
dos transportes de 1996 para 1997, da
ordem de 60%. Ou seja, em 1996 a ferro-
via movimentou 93 milhdes de TKU (to-
neladas quildémetro 1til) e, em 1997, 140
milhdes de TKU, em virtude de maior
demanda de cargas.Com o inicio de fun-
cionamento da usina termoelétrica Jorge
Lacerda IV, de Capivari de Baixo (SC), a
ferrovia passou a movimentar, em média,
190 mil t de carvdo mineral/més. “A cap-
tacao de maior quantidade de cargae a
aplicagdo de uma logistica de transporte
mais apropriada ao tipo de transporte tam-
bém contribufram para o resultado do
gxerciciode 1997”.

O patrimonio liquido alcangou R$ 4,4
milhdes.Entre as ages que motivaram
esse bom resultado, Schurhoff salientou
a privatizagio da Malha de Tubardo (da
RFFSA), com subscrigdo e integralizagio
de capital social por parte dos novos s6-
cios (Santa Liicia Agroindiistria e Comér-
cio Ltda., Interfinance Participacdes S.A.
e Gemon Geral de Engenharia e Monta-
gem S.A.). “No final do exercicio de 1997,
o lucro foi incorporado ao patrimonio.”

O lucro operacional de R$ 1,1 milhdo
correspondeu s expectativas da direto-

3
Ty Em 1997, a Tereza Cristina
alcancou a produgao
: de 2.07 milhoes de TKU.
<, ante 1,3 milhao em 1996

ria. Estudos tcnicos de viabilidade eco-
ndmica, realizados antes da privatizagZo,
previam prejuizo no primeiro ano de ope-
ragéo, o que ndo ocorreu. A receita per-
mitiu recuperar o material rodante, a via
permanente, com 164 km de extensao, e
instalagdes. Os investimentos envolveram
a recuperagdo de 401 vagdes gondolas,
para transporte de carvio mineral (66 t
por viagem), e de dez locomotivas diesel-
elétricas. A ferrovia realizou outros inves-
timentos: implantagio de novo sistema de
comunicagio, reformas de estagdes, sede
prépria e informatizagio da drea adminis-
trativa.

O lucro liquido totalizou R$ 716 mil
porque houve methor gerenciamento ad-
ministrativo dos custos e das despesas
operacionais. A liquidez corrente apresen-
tou indice positivo, del,05,
indicando boa satide financei-
ra em 1997. Conforme
Schurhoff, o indice evoluiu
porque, em 1996, na condi¢ao de empre-
sa estatal, 0 passivo circulante era supe-
rior a0 ativo circulante e, no ano de ope-
ragdo privada, a situacdo se inverteu, re-
sultando em uma liquidez favordvel.

Em 1997, o endividamento geral atin-
giu o elevado nivel de 49,81%. Mas
Schurhoff informou que, em 1996, esse
imdice chegou a 108%, o que significa
uma melhoria de mais de 50% no
endividamento no ano passado. “O fator
maior do endividamento est4 relacionado
ao provisionamento de 112 parcelas tri-
mestrais da concessdo (a serem pagas em
30 anos)”, disse.

A rentabilidade da receita apresentou
resultado positivo, de 6,31%. A esse res-’
peito, Schurhoff limitou-se a afirmar que
a empresa registrou rentabilidade negati-
vaem 1996, ou seja, prejuizo.

A rentabilidade do patrimdnio liquido
alcangou 16,03% em 1997, enquanto no
exercicio anterior, na condigio de RFFSA/
Regional Tubardo, apresentou prejuizo.

~ Segundo Schurhoff, em 1997, o indice

de crescimento da receita, de 87%, de-
monstrou vitalidade da empresa. “O re-
sultado foi melhorem 1997 porque alcan-
¢amos a producio de 2,07 milhges de to-
neladas viteis, ante 1,30 milhdo de tone-
ladas tteis de 1996.”
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A MELHOR: VIARCOPOLO

A empresa superou Mercedes-Benz, Pirelli e
Randon em desempenho, obtendo excelentes
resultados em rentabilidade e receita

estaedicdo, foi escolhida, pela

primeira vez, amelhor empre-

sa entre as melhores indus-
trias do setor de transporte em 1997. A
Marcopolo S.A., de Caxias do Sul (RS), con-
quistou o titulo com notas 10 em liquidez
corrente e endividamento geral, e notas 9em
rentabilidades sobre a receita e sobre o
patrimdnio liquido, no ranking de toda ain-
dustria. A influéncia dessas notas foi decisi-
va paraque a Marcopolo marcasse 71 pon-
tos, do total possivel de 90, ficando com o
primeiro lugar noranking, 4 frente da Pirelli
Pneus, Mercedes-Benz, Randon, Freios
Varga, Madal, Embracr e Mafersa.

“A empresa ganhou da concorréncia por-
que possui uma carteira de produtos dificil
deserigual  queatende &s necessidades
de clientes na Argentina, Africaou Nordes-
te brasileiro”, afiangou Paulo Bellini, presi-
dente. A seu ver,a Marcopolo venceu desa-
fios paraexpandir negdcios “num cendrio
cada vez mais dificil e competitivo, um sinal
claro de que valorizamos a0 méximo o in-
vestimento de nossos acionistas”.

e

“Q mercado externo foi fundamental
para a Marcopolo em 1997"

xado como meta R$ 280 milhGes de receita
liquida, “mas chegamos a R$ 304 milhdes,
superando o objetivo em 8,6%. Enquanto o

Bellini revelou que aMarcopolohaviafi-  mercado apresentou retraciade 8% nas ven-
Empresa ROL
1 MARCOPOLO SA. 10 10 10
2 BUSSCAR - Carrocerias Nielson S A. 9 9 9
3 COMIL Carrocerias e Onibus Ltda 6 7
4 CMA - Cia. Manufatureira Auxiliar 4 5
5 CAIO - Cia. Americana Industrial de Onibus 8 8
6 TECNOBUS Servicos, Com. e Ind. Ltda. 5 4
7 CIFERAL Com. Ind. e Participagdes Ltda. 7 6

das, a Marcopolo cresceu sua producéo em
142%.”

Na opinido de Joao Luiz Borsoi, gerente
de Relagdes com 0 Mercado, um dos aspec-
t0s que motivaram o bom resultado da re-
ceita liquida foi a linha de produtos amplia-
da, com maior variedade de opges de mo-
delos paraa clientela. “Também o maior va-
lor de revenda de carros usados, o menor
prazo de entrega na compra, e um servigo
pés-venda eficiente contribuiram paraesse
resultado”, frisou Borsoi.

Em seu segmento, a Marcopolo liderou
trés indicadores de desempenho no setor de
carrocerias para onibus em 1997. Naandlise
contdbil do balango, a empresa, com uma
performance invejavel, venceu folgadamen-
te a concorréncia ao conseguir as melhores
rentabilidades sobre patriménio liquido
(15,67%) e sobre receita (9,47%), e o maior
patriménio liquido (RS 183,7 milhdes).

Tal desempenho se traduz no vigor com
que a Marcopolo superou a concorrente
Busscar-Carrocerias Nielson S.A., de
Joinville (SC), detentora de bons resultados
em rentabilidades sobre patrimonio liquido
(12,66%) e sobre receita (5,27%), e em
liquidez (2,26). Apenas o patriménio liqui-
do da Busscar (R$ 78,2 milhdes) foi duas
vezes menor que o obtido pela Marcopolo.

Naética de Bellini, a realizago de boas
agOes financeiras, aconteceu porque 1997
“foi um ano marcado pela exceléncia, sejana
qualidade de seus produtos, na capacidade
dos funciondrios ou na expanszo dos resul-
tados”. Como prova disso, o niimero de
empregados aumentou em 6,5%, pulando
de 3.297,em 1996, para 3.523 em 1997.

Conforme orelatdrio anual da Marcopolo
EG RR RPL CR TOTAL
9 10 10 8 81
8 9 9 9 77
7 6 7 7 62
10 7 6 6 60
6 8 4 58
4 4 10 10 52
5 9 5 51

ROL - Receita Operacional Liquida; PL - Patrimdnio Liquido; LL - Lucro Liquido; LC - Liquidez Corrente; EG - Endividamento Geral; RR - Rentabilidade sobre a Receita;
RPL - Rentabilidade sobre o Patrimonio Liquido PC - Produtividade do Capital; CR - Crescimento de Receita.
Tem nota maior a empresa que obteve o melhor resultado em cada item, com excegéo do EG, no qual o critério se inverte, obtendo nota maior a que teve menor endividamento.
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1997, os empresérios do setor de transpor-
te limitaram os investimentos, 0 que resul-
tou em queda de 10% nas vendas no merca-
do doméstico emrelagio a 1996. J4 os mer-
cados externos reagiram com otimismo, com
as exportagdes crescendo 71% emrelagio
a0 ano anterior. No entanto, esse crescimen-
to ndo foi suficiente para compensar a me-
nor demanda interna, € o setor como um
todo produziu um volume 1% menor que o
de 1996.

Segundo o relatrio, no ano passado fo-
ram fabricadas 6.899 unidades, ante 6.040
de 1996, niimeros que garantiram a empresa
o0 aumento de sua participagio no mercado,
passando de 31,7% para 37,7%. No seg-
mento de 6nibus rodovidrios, o desempe-
nho foi ainda melhor, pois a produgio de
2.391 unidades assegurou 2 Marcopolo uma
participagio de mercado de 50,3%.

No segmento de dnibus urbanos, os re-
sultados foram satisfatérios: 29,3% de par-
ticipag#o, com a produgdo de 3.562 unida-
des, comparadas com 3.518 em 1996. No
segmento de microdnibus, um grande avan-
¢o: de 1.406 unidades produzidas em 1997
pelaindistria, a Marcopolo respondeu por
946, ou seja, 67,3% das unidades comercia-
lizadas.

Esse desempenho, segundo Bellini, ocor-
reu por causa da busca incessante da quali-
dade e do trabalho eficiente no mercado do-
méstico, o qual, sozinho, responde pelo
mesmo volume do mercado europeu. “A
realidade empresarial refletiu os primeiros
resultados de ampla reforma administrati-

EMPRESAS
MARCOPOLO S.A
BUSSCAR - Carrocerias Nielson S.A.
CAIO - Cia. Americana Industrial de Onibus
COMLL - Carrocerias ¢ Onibus Ltda
CMA - Cia. Manufatureira Auxliar
CIFERAL Com. ind. e Participagdes Lida.
TECNOBUS - . Com. e Ind. Lida.

- O O AW N -

MARCOPOLO S.A.

BUSSCAR - Carrocerias Nielson S.A.
CAIO - Cia. Americana Industrial de Onibus
CMA - Cia. Manufatureira Auxliar

COMIL - Carrocerias e Onibus Lida
CIFERAL Com. ind. e Participagbes Ltda.
TECNOBUS - Servigos, Com. & Ind. Lida.
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va”, disse, destacando a diretoria executiva,
que imprimiu novo ritmo a estrutura produ-
tiva e integrou as empresas controla 2
MarcopoloS.A.

De acordo com Zignani, no ano passado,
aMarcopolo investiu R$ 21,5 milhdes, dos
quais, R$ 7,7 milhGes na aquisi¢io de ma-
quinas, motores, ferramentais, instalagdes,
equipamentos de informdtica, e R$ 13,7
milhdes nas sete empresas controladas.

*“O mercado externo foi fundamental para
aMarcopolo em 1997, sobretudo em paises
como Venezuela, Chile e Africa do Sul”,
ponderou Bellini, salientando aagilidade com
que aempresa distinguiu as necessidades de
cada mercado. “Este é um ponto importan-
te em nossa estratégia”, afirmou, “princi-
palmente se levarmos em conta que aaltade
juros (para frear a migrac@o de recursos de
investidores), que se seguiu a cris¢ econd-
mica na Asia, deve trazer dificuldades para
omercado interno”.

Conforme Zignani, a Marcopolo baseou
seu crescimento na ampliacdo dos negécios
no mercado externo. Em 1996, aexportagfo
de 820unidades gerou US$ 39,2 milhdes.
Em 1997, as exportagdes alcangaram 1.400
unidades e o montante de US$ 79,7 milhGes.
Isto representou incremento de 70% em
unidades exportadas, e o dobro do fatura-
mento em 1997, em relagfio ao ano anterior.
Os 6nibus rodovidrios significaram o maior
volume de exportac@o (55%), seguidos de
urbanos (37%) e de micro6nibus (8%).

No mercado doméstico, aMarcopolo ven-
deu 5.500 unidades, no valor de US$ 200

milhdes. Em 1996, foram vendidas 5.220
unidades por US$ 218,8 milhGes.

A Marcopolo encerrou o balango de 1997
com receita operacional liquida de R$ 304
milhGes, resultado stuperior ao verificadoem
1996 (R$ 260 milhdes). Segundo Borsoi, no
ano passado, o volume fisico da Marcopolo
cresceu 14%; enquanto que os demais fabri-
cantes (dois no segmento rodovidrio, quatro
no de urbano, e um no de micro6nibus) re-
gistraram queda de 8,5%. “Isto explica o
crescimento de 6% na participagéo de mer-
cado(de31,7% para37,7%)”, notou, acres-
centando que em 1997 as exportagGes cres-
ceram 100%.

Em 1997, o patriménio liquido alcangou
R$ 183,7 milhdes, acima dos R$ 175,7
milhdes de 1996. Para Borsoi, o dado refle-
tiu adistribuicdo de R$ 18 milhdes em divi-
dendos a0s acionistas, e reservamos R$ 2
milhdes para compra de agSes para a em-

O lucro operacional, de R$ 21,1 milhdes,
foi superior ao resultado de 1996 (R$ 17,8
milhdes). Estaevolugao foi atribuida ao cres-
cimento do volume de vendas. Mas Borsoi
reparou que o lucro operacional cresceu R$
11 milhdes em 1997, e houve redug@o nas
despesas com vendas (de R$ 24 milhdes,
baixaram para R$ 22 milhdes). “Fomos pre-
judicados porque a receita financeira em
1997 foi menor que ade 1996 em R$ 5,6

ilhGes”, disse.

O Iucroliquido, de R$ 28,8 milhdes, evo-
luiu emrelagdo a 1996 (R$ 22,1 milhdes).
Conforme Borsoi, no demonstrativo de re-

EMPRESAS
RS 15,67 1 CMA - Cia. Manufatureira Awdliar sP 11,12
sC 12,66 2 MARCOPOLO SA. RS 233
SP 6,79 3 BUSSCAR - Carrocerias Nielson S.A. SC 2,26
RS 3,36 4 COMIL - Carrocerias e Onibus Ltda RS 2,20
sP 2,01 § TECNOBUS - Servigos, Com. e Ind. Ltda. ES 1,52
RS 53,74 6 CIFERAL Com. Ind. e Participages Ltda. RJ 105
ES -203,67 7 CAO - Cia. Americana Industrial de Onibus spP 0,83
EMPRESAS (RS mil)
1 MARCOPOLO SA. RS 183.791
2 BUSSCAR - Carrocerias Nielson SA. sC 78.265
3 CAlO - Cia. Americana industrial de Onibus spP 61.586
4 COMIL - Carrocerias e Onibus Ltda RS 12.069
5 CIFERAL Com. Ind. e Participagoes Ltda. RJ 10.825
6 CMA - Cia. Manufatureira Auxliar SP 5.535
7 TECNOBUS - Servicos, Com. ¢ Ind. Lida. ES 2041



DESEMPENHO DO SETOR DE CARROCERIAS PARA ONIBUS

INDICADOR 1.991 1.992 1.993 1.994
Rent. Patr. Liq. 4,15 8,28 3,06 2,04
End. Geral 38,76 39,87 27,40 32,32
Liq. Corrente 1,41 1,67 1,47 2,05
Cresc. Receita 32,74 27,74 14,92 9,81

sultados “as despesas cresceram e foram
proporcionalmente menores que a receita”.
O indice de liquidez corrente (2,33) sina-
lizou a boa saiide financeira da empresa em
1997, ainda melhor que a do ano anterior
(1,96). “A liquidez aumentou porque a
Marcopolo reestruturou o perfil do passi-
vo”, esclareceu, notando que os emprésti-
mos bancdrios, de R$ 28 milhdes, cairam
para R$ 14 milhdes no curto prazo. “Com
isso, foi possivel contratarmos empréstimos
de longo prazo (R$ 20 milhdes).”
Oendividamento geral (32,93%) foi mai-
orque o de 1996 (28,73%). A primeira cau-
sa (do maior endividamento em 1997), se-
gundo Borsoi, foi a contratagio do emprés-

timo de longo prazo (R$ 20 milhdes) para
amortizar o empréstimo bancdrio a curto
prazo (R$ 14 milhdes). “No passivo, os for-
necedores cresceram de R$ 10 milhdes para
R$ 12 milhdes”, continuou.

A rentabilidade da receita evoluiu de
8,51% (em 1996) para 9,47%. O resultado
foi justificado, entre outros fatores, pelo
crescimento do volume de vendas e redugio
percentual (e ndo nominal) do custo de pro-
dutos vendidos.

A rentabilidade do patriménio liquido
evoluiu de 12,59% (em 1996) para 15,67%.
Borsoi explicou que o lucro cresceu 30%, de
R$ 22 milhdes para R$ 28 milhdes, € o
patriménio liquido aumentou somente 10%.

1.995 1.996 1.997
8,62 6,95 -2,21
32,47 33,25 39,06
1,43 2,09 3,08
17,07 4,64 7,47

Porém, a produtividade do capital (1,11%)
melhorou em décimos, se comparada com a
de 1996 (1,05%). “O crescimento dos ati-
vos foi proporcional ao crescimento da re-
ceita”, justificou Borsoi. Referindo-se a esse
indicador, Zignani reconheceu que “a pro-
dutividade foi baixa, considerando-se o
patrimOnio que a empresa possui, e que
permitiu gerar muitos negécios”.

Em 1997, o crescimentoda receita atingiu
16,92%, demonstrando vitalidade da empre-
sa, se comparado com o mau resultado de
1996 (-2,75%). Para Borsoi, em 1995, o
volume de produgdo fisica superou o de
1996, enquanto que, no ano passado, o cres-
cimento da Marcopolo atingiu 14%.
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Randon, Mercedes-Benz, Freios Varga, Embraer,
Madal, Pirelli, Mafersa foram as que tiveram me-
lhor desempenho nos seus respectivos segmentos

s maiores fabricantes do
setor de transporte conse-
guiram fechar o balango
de 1997 com resultados positivos, desa-
fiando a crise que atingiu a economia bra-
sileira. Estas empresas passaram por pro-
cessos de reestruturagdo, adequando suas
estruturas as necessidades do mercado.
Entre as medidas centrais que permitiram

estes resultados estdo o corte de gastos e
a implantagdo de programas de qualida-
de que aperfeigoaram a producio.

No segmento de carrocerias e imple-
mentos para caminhdes, a Randon S.A.
Implementos e Sistemas Automotivos
conquistou em 1997 o primeiro lugar en-
tre as melhores do setor, pelo terceiro ano
consecutivo. A Randon, que faz parte de

uma holding composta por outras dez
empresas, apresentou uma rentabilidade
do patriménio liquido de 101,54%,

Segundo o diretor corporativo da
holding, Astor Milton Schmitt, a Randon
Implementos obteve uma receita
operacional liquida de R$ 281,5 milhdes
(e receita bruta de US$ 319 milhdes).
Schmitt revela que a empresa registrou
um crescimento, em 1997, da ordem de
12% em relago ao ano anterior.

A Randon detém uma participacio de
45% no mercado nacional de implemen-
tos rodovidrios. Aindaem 1997, a holding
investiu US$ 27 milhdes em suas empre-
sas. Desse valor, US$ 7 milhdes foram
aplicados na Randon Implementos. Os
investimentos foram basicamente feitos
em tecnologia, aperfeicoamento do pro-
cesso de produgio e nos programas de
qualidade total da série ISO 9000.

No mesmo perfodo, a Randon fechou

DESEMPENHO DO SETOR DE CARROCERIAS E IMPL P/ CAMINHOES

INDICADOR 1.991 1.992 1.993 1.994 1.995 1.996 1.997

Rent. Patr. Liq. -16,19 -10,79 2,14 7,37 5,80 7,07 8,98

End. Geral 27,80 34,39 40,04 30,22 44,80 47,33 45,61

Liq. Corrente 1,51 1,05 1,64 1,93 1,57 2,36 1,99

Cresc. Receita -27,13 5,04 18,06 20,98 -3,24 4,54, 20,77
EMPRESAS EMPRESAS

1 MINCARONE E RUIZ Ltda. RS 48,62 1 VITAL implementos Rodovidrios Ltda. SP 6,90

2 VITAL Implementos Rodovidrios Lida. SP 42,60 2 TRANS - Sistemas de Transportes S.A. SP 4,00

3 KABlInd. e Com. S.A. RJ 19,36 3 KABlInd. e Com. S.A. RJ 3,96

4 MAMBRINI Equips. Rodoviarios Ltda. RJ 17,20 4 Carrocerias LINSHALM Ltda. sC 3,16

§ RANDON S.A. Impl. & Sist. Automotivos RS 14,82 5 MINCARONE E RUIZ Ltda. RS 2,64

6  OMPER Equip. Rod. Ltda. ES 10,84 6 HC Homburg implementos Rodoviarios Ltda. sC 2,17

7 LAMF Quimica Metalirgica Ltda. SP 8,93 7 RECRUSULS.A. RS 1,88

8 arrocerias LINSHALM Ltda. sC 6.64 8 COMPER Equip. Rod. Lida. ES 1,87

9 ndustrias FACCHINI Lida. SP 4,89 9 SERPEGAS Alagoas Implem. Rodov. Ltda AL 1,56

10 A. Guerras S.A. Im lementos Rodoviarios RS 4,42 10 LAMF Quimica Metalurgica Ltda. SP 1,40

1 VITAL Implementos Rodovidrios Ltda. SP 15,86 RANDON S A impl. e Sist. Automotivos RS 101.541

2 LAMF Quimica Metalurgica Ltda. sp 13,38 RECRUSUL 8.A, RS 49,673

3 MINCARONE E RUIZ Ltda. RS 7.71 Industrias FACCHINI Ltda SP 18.320

4 MAMBRIN! Equips. Rodoviarios Ltda. RJ 6,63 A Guerras S.A. Implementos Rodovidrios RS 13.556

5 Carrocerias LINSHALM Ltda. sC 6,16 TRANS - Sistemas de Transportes S.A. SP 10512

6 KABIInd. e Com. S.A, RJ 537 Carrocerias LINSHALM Ltda. sC 4472

7 RANDON S.A. Impl. e Sist. Automotivos RS 5,34 Mecanica SILPA Ltda RS 1673

8 COMPER Equip. Rod. Ltda. ES 4,84 KABI Ind. e Com. S.A. RJ 1.384

9 RECRUSULSA. RS 3,16 HC Hornburg Implementos Rodovidrios Ltda. sC 1.365

10  Indastrias FACCHINI Ltda. SP 1,56 MULTIEIXO implementos Rodov.s Ltda sP 1.011
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um acordo de cooperagdo tecnoldgica com
a empresa espanhola Tafesa. Schmitt diz
que o objetivo do acordo foi inserir a em-
presa na bimodalidade do transporte de
carga. “Através deste acordo, a Randon
introduziu no Brasil um conceito conhe-
cido como “transtrailer”, que consiste em
utilizar um semi-reboque, com as devi-
das adaptacdes, para trafegar em estrada
ou sobre trilhos ferrovidrios, explica.

Sobre as perspectivas econdmicas,
Schmitt analisa com cautela o quadro eco-
ndémico atual. “Acreditamos, porém, que
as apreensdes econdmicas do momento
sd0 conjunturais € ndo estruturais, assim
sendo, serdo superadas”, conclui.

A Freios Varga, fornecedora de pegas
€ componentes, por exemplo, conquistou
0 primeiro lugar em seu segmento, obten-
do umareceita operacional liquida de R$
251,7 milhdes, superior aos R$ 229,9 mi-
Ihes da receita de 1996.

O presidente da Freios Varga, Marcos

Zion de Almeida, explica que 30% deste
resultado vieram de exportagdes; 28% do
mercado de reposicio € 42% do forneci-
mento de equipamentos originais s
montadoras. Zion acrescenta que o des-
taque fica para o crescimento do mercado
dos freios a disco.

No tltimo ano, o grupo Varga, incluin-
do suas fabricas nos Estados Unidos e Ar-
gentina, cresceu 20%. “A empresa inves-
tiu cerca de US$ 20 mithdes em suas es-
truturas nesse periodo. Esses investimen-
tos foram feitos com recursos proprios,
obtidos, principalmente, com as exporta-
¢Oes”, diz Zion.

Ele acredita no crescimento do merca-
do de automdveis, apesar da atual situa-
¢io econdmicae da necessidade dos ajus-
tes no plano econdmico. “H4 um poten-
cial de demanda de veiculos por habitan-
tes ainda a preencher. Neste ano, a pro-
ducio nacional de vefculos devera ficar
em torno de um milh3o e seiscentos mil

As melhores entre as maiores

Empresa
RANDON S A. Imp!. e Sist. Automotivos
KABI Ind. e Com. S.A.
Indistrias FACCHINI Ltda.
RECRUSUL S.A.
A. Guerras S.A. Implementos Rodoviarios
Carrocerias LINSHALM Lida.
HC Homburg Implementos Rodoviarios Ltda.
Mecanica SILPA Ltda
9 MULTIEIXO Implementos Rodov.s Ltda
10 TECTRAN haria Ind. eCom S.A.

MARCOPOLO SA.

BUSSCAR - Carrocerias Nielson S.A.
COMIL - Carrocerias e Onibus Lida

CMA - Cia. Manufatureira Auxiliar

CAIO - Cia. Americana Industrial de Onibus
TECNOBUS - Servigos, Com. e Ind. Ltda.
CIFERAL Com. Ind. e Participagdes Ltda.

N A WN =

EMBRAER Empresa Bras.de Aeronautica SA.
Industria Aeronautica NEIVA S A.

1 MAFERSASA
COBRASMA SA
3 MAXION Fundicio e Equip. Fesvovidrios
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10 10 9 9 10 10 10
9 9 10 10
10 8 9 9 9 8 10 8
9 108 8 8 9 4
8 9 10 10 10 10 * 7

unidades”, avalia.

A Freios Varga vem acompanhando as
tendéncias de mercado. Em 1996, a em-
presa se destacou por sua excelente
performance no conceito de produtivida-
de com menos custo operacional. Segun-
do Zion, ha dois anos a Varga também
vem se adaptando aos novos modelos de
produgdo. “Temos, por exemplo, uma as-
sociagiio com o Grupo Dana, em Taubaté,
interior de Sao Paulo, onde fornecemos
os médulos para a montagem dos veicu-
los da Volkswagen”, finaliza.

O destaque para a indistria aeronduti-
ca fica por conta da Empresa Brasileira
de Aeroniutica S. A. (Embraer). Priva-

aem 1994, a Embraer quase triplicou
seu crescimento de receita desde entdo.
Em 1996, a elevagiio foi de 37,72% e, em
1997, de 124,69%. Sua receita opera-
cional liquida, em 1996, foi de RS 348,6
milhges e, em 1997 subiu para R$ 783,4
milhdes.

Este desempenho deve-se a boa aceita-
¢do pelo mercado de seus avides. Em se-
tembro deste ano, a empresa vendeu cin-
co jatos regionais modelo ERJ-145 e ou-
tros cinco modelo ERJ-135 para a com-
panhia francesa Regional Airlines. O ne-
gécio foi avaliado em US$ 150 milhdes.
Em 1996, a Regional Airlines j4 havia
adquirido outras dez unidades do jato
ERJ-145, no valor aproximado de US$
165 mithdes. A Rio-Sul brasileira tam-
bém comprou 15 unidades do ERJ-145
que operam nas rotas do sul e sudeste do
pais.

A primeira companhia aérea a operar 0
ERJ-135 naEuropa, a partir de 1999, tam-
bém seré francesa. A Flandre Air adqui-
riu, no inicio de setembro, duas unidades
do jato e aumentou seu pedido para dez
encomendas. O contrato tem valor total
de US$ 250 milhdes.

Com base nos contratos que ja possui
em carteira, a Embraer projeta, para 1998,
exportagSes da ordem de US$ 1,2 bilhdo
e um faturamento recorde de US$ 1,6 bi-
lh#io. A empresa também prevé entregar,
em 1998, um total de 114 avides. Em
1997, foram entregues 71. Para dar conta
de entregar no prazo todos os avides en-
comendados pelo mercado internacional,
a Embraer estd investindo, este ano, US$
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120 lojas com produtos de qualidade, servicos
profissionais e diferenciais de valor para sua frota.

Software para gerenciamento Exclusivo sistema de recapagem, Servigo de Apoio a Frotas.
dos pneus da frota, facilitando com andlise ultrassdnica da carcaga. Orientagao técnica e diagndstico
a sua manutencao. de pneus e veiculos.

SERIE 300 UNISTEEL GOODYEAR
A Diferenca em forma de pneu!

Maior guilometragem em qualquer terreno. Mais
durabilidade e maior nlimero de recapagens.

’ TELEQUALIDADE .
0800-152000 DP OAL

DUVIDAS E SUGESTOES. LIGUE GRATIS.



60 milhdes na fabricagio de avides.

Tradicional lider nacional no mercado
de Onibus, a Mercedes-Benz também é a
melhor entre as montadoras de caminhdes
cujos balangos foram analisados. Comum
crescimento de receita de 21,38% e uma
receita operacional liquida de R$ 2,60 bi-
1hes, em 1997, registrou crescimento de
receita de 21,38% em relagdo ao exerci-
cio anterior.

A montadora continua avangando na
producdo de caminhdes cada vez mais
modernos. Em setembro, a empresa lan-
cou uma nova linha de caminhdes leves e
extrapesados, dotados de motores com
gerenciamento eletronico. A nova linha
teve investimentos de US$ 80 milhdes.

A empresa faz uma projecdo de aumen-
tar a média anual de producgio de cami-
nhoes para 60 mil. Um crescimento de
33% em relacfio a média dos ultimos dez
anos, que foi de 45 mil unidades por ano.
Para este ano, a Mercedes-Benz esperaum
faturamento de US$ 2,7 bilhdes, o que
resultard em incremento de 12% em rela-
¢do a 1997. Tal resultado deve-se exclu-
sivamente ao aumento de exportagdes,
que representam um total de US$ 550
milhdes do faturamento global.

No segmento de equipamentos de mo-

vimentagio interna, a Madal foi a grande
vencedora. A empresa ampliou a receita
operacional liquida entre 1996 e 1997, de
R$ 14,2 milhdes para R$ 17,6 milhdes.
Em 1996, a expansdo havia sido de 5,43%
€, no ano passado, atingiu 23,13%.

O diretor presidente da Madal, Walter
Humberto Dall Zotto Janior, diz que este
resultado deve-se 2
tradicio da empresa,
com 52 anos de mer-
cado, e a politica de

Industrias
ajustam estruturas

A Pirelli Pneus S. A. continua domi-
nando o mercado de fabricantes de pneus.
Em 1997, a Pirelli fechou o exercicio com
uma receita operacional liquida de RS
735,8 mithoes, no ano anterior este nd-
mero havia ficado em R$ 649,1 mithSes.
Em 1996, o lucro operacional liquido da
empresa somou R$ 64,4 mithdes. Ji em
1997, subiu paraR$
95,9 milhdes. No
dltimo exercicio,
apresentou rentabi-

redugio de custos PAra se adequarem  jidade de10,62% da
adotada na fabrica. ao mercado receitae 26,71% do

Humberto destaca patrimdnio liquido.
ainda a filosofia bési- A novidade de

ca da empresa: 0 pioneirismo em desen-
volver e aprimorar tecnologia propria.
“S#o estas caracteristicas que levam a
Madal a ser reconhecida no mercado”,
afirmou.

Segundo Humberto, a empresa cresceu
146% nos dltimos cinco anos. “Temos
uma drea comercial que atua de forma
agressiva em todo o pais. Acreditamos
que hd setores que exigem investimentos
em infra-estrutura que ndo podem parar,
apesar da atual crise econdmica. Para
1998, fazemos uma projecdo de cresci-
mento em torno de 25%”, avalia.

As melhores entre as maiores

E
MERCEDES-BENZ do Brasil S.A.
KIA Motors do Brasil S.A.
AGRALE S.A.

Empresa
1 Freios VARGA SA.
2  Siderargica J.L. ALIPERTI S.A.
3 FRAS-LESA.
4 NAKATAS.A.Ind. e Com.
5 METAL LEVE S.A. Ind. e Com.
6 ZF doBrasil S A

7 Rede ZACHARIAS de Pneus e Acessorios S.A.

8 VALTRA doBrasil S.A.
9 COFAP - Cia. Fabricadora de Pegas
10 OCHPE-MAXION SA.

-

MADAL SA.
LARK S.A Méquinas e Equipamentos
NOVATRAGAO Artefato de Borracha S.A.

W N
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3 5 6 10 6 6 5 2 53
6 8 7 6 7 7 2 4 52
8 3 4 2 4 4 9 8 50
2 1 5 8 5§ 5 10 5 48
5 4 3 3 3 2 6 10 45
10 9 1 § 1 1 8 6 43
9 10 2 4 2 3 3 1 35
9 9 10 9 10 10 9 10 85
10 10 9 10 9 9 10 8 85
8 8 8 8 8 8 8 9 73

1997 fica por conta do excelente desem-
penho da Mafersa S. A. Empresa de ma-
terial ferrovidrio, a Mafersa conseguiu
uma espetacular recuperagdo, depois de
amargar um periodo de profunda crise.

Com um crescimento de receita na or-
dem de 101,71% e uma receita opera-
cional liquida de R$ 54,4 milhdes em
1997, embora sua rentabilidade continue
negativa. A empresa recuperou mercado
ap6s passar por um processo de
reestruturagio, em que os custos foram re-
duzidos e a produgio aprimorada. De
acordo com o diretor financeiro da
Mafersa, Aparecido Nobuo Terazima,
Rouve um ganho de 25% com corte de
pessoal e cerca de 15% com redugio de
perdas na fabricacgo.

As encomendas feitas 2 Mafersa em
1997, geraram divisas em torno de US$
35 milhdes. “Tivemos um aumento de en-
comendas do mercado externo de cerca
de 45%. Nesse periodo, a venda de rodas
ferrovidrias e de eixos fez aumentar o
faturamento da empresaem 15%”, acres-
centa Terazima.

Segundo ele, a Mafersa deverd fechar
o ano de 1998 com uma produgdo avalia-
da entre 40 a 45 mil rodas. “A expectati-
va para o proximo ano € de que a produ-
¢do de rodas chegue a 60 mil unidades”.

Para o préximo periodo, a empresa
aguarda um aumento da demanda das
encomendas. “Com a privatizagio da
malha ferrovidria, as concessiondrias de-
verdo investir em manutengdo e compras
de novos trens, 0 que aumenta as expec-
tativas de resultados positivos”, preve.
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a concorréncia
trazer seu
passageiro na volta.

Pare de dividir seus iucros com a concor-
réncia. Ndo é justo que vocé faga um
grande trabalho para conquistar clientes
e, por falta de um sistema eficiente, sua
empresa ndo possa vender a passagem de
retorno. Mas o SRVP, Sistema de Reserva
e Venda de Passagens, acabou com esse
problema. Esse e muitos outros.

SRVP - Sistema de Reserva e
Venda de Passagens - on line.

O SRVP automatiza o processo de comer-
cializagao de passagens. Com ele, as infor-
macGes sobre disponibilidade de poltronas
dos seus onibus estardo acessiveis em todos
0s seus pontos-de-venda. Assim, vocé pode
finalmente vender passagens de ida e volta,
além de aceitar reservas. E nunca mais sua
empresa vai correr o risco de vender a
mesma poltrona para mais de um passageiro.
Alem disso, seu administrador ainda vai po-

der visualizar os mz;?jas de todos os 6nibus,
o gue simplifica a tomada de decisdo sobre
a abertura de horarios exiras, a fusao de
horéarios e permite uma andlise detalhada
das linhas, favorecendo a reprogramagao
das mais rentaveis. Tudo isso em tempo real.
Ou seja, sua empresa vai contar com informa-

' ¢Oes absolutamente confidveis, atualizadas

instantaneamente e com a seguranga do
lider mundial em servidores de rede: AS/400e.

Com o SRVP, 6nibus s6 viaja vazio quando
vai do terminal para a garagem.

@R f. CONSULTORES ASSOCIADOS  Tel.: (031) 291-8522

Iltec

Uma empresa dos Grupos
IBM e ltautec Philco

AS/400e

www. itec.com.br e-malil: as400inf@as400.itec.com.br Distribuidores autorizados AS/400e  IBM: 0800-111426 1.1347 lItautec Philco: 0800-127373

Itec: 0800-111205.
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A concepgéio do chassi é uma das grandes
vantagens. Longarinas em “U” com reforgo
total em “L" desde a suspensao dianteira até a
traseira. S40 retas e desobstruidas, proporcio-
nando facil montagem de carrocerias dos mais
variados modelos, 0 que permite economia
nos custos de adaptagao.

Mais conforto para o motorista:
cabina espagosa, varios
compartimentos internos, fuz da
cabina direcional, banco
reguldvel. Facil acesso 4 cabina.
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COLOQUE SUA CARGA NO CAMINHO MAIS SEGURO.

Visite a concessiondria de sua regido.

MOTOR INTERNATIO AL TOTALMENTE ELETR
MAIOR PRODUTIVIDADE E RE TABILIDADE

* Garantia de 24 meses sem limites « Maior
desempenho * Menor consumo de combustivel

+ Maior velocidade média » Mais economia ¢ Menor
indice de reposigéo de pegas » Mais durabilidade

+ Custo de manutenc&o 50% menor que o da con-
corréncia » Baixo nivel de emissao (respeito ao
meio ambiente). International, lider mundial em
motores diesel de 160 a 320HP.

Este ve cu o estd em conformidade com o Proconve oreservando o melo amb ente.
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VISIBILIDADE E ESTILO

¢ Capd inclinado
e aerodinamico
garante excelente
visibilidade em
grande estilo.

INTERNATIONAL 9200. MESMO AQUI NA ULTIMA PAGINA
ELE ESTA NA FRENTE DOS OUTROS.

PRODUTIVIDADE E RENTABILIDADE

* Motor Cummins M11 de 380HP, total-
mente eletronico. Representa economia,
durabilidade, gerenciamento total (inclu-
sive parametrizacdo), menor manuten-
€30 e respeito ao meio ambiente.

Visite a concessiondria de sua regiao.

Conhega o consérecio de Caminhdes International: (054) 800 2159.

ESPACO E CONFORTO

* A maior e melhor cabina do merca-
do. Totalmente em aluminio, tem ar-
condicionado de série, suspenséo a
ar, chassi em ago temperado (maior
resisténcia e menor peso) e garantia
de 3 anos.

>Dz'amond

Services
INTERNATIONAL

ASSISTENCIA 24 HORAS
N TTTN

Lim qualguer lugar, @ qualger hor.

ATIN AL

e'cu 0 esta em conform dade com o Proconve preservando 0 met¢ amb ente.



