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Quem assina
“Transporte Moderno”
vai mais longe

Se a sua empresa quer reduzir custos e ganhar na distribuicao, contrate
0s servigos de uma equipe altamente especializada de jornalistas, técni-
cos e advogados. Para tanto, basta assinar TRANSPORTE MODERNO.
Por tras de cada exemplar, feito pensando exclusivamente no empre-
sario e no técnico de transportes, estao 23 anos de experién-

cia e uma formula editorial consagrada pelo sucesso. Lendo

nin B  TRANSPORTE MODERNO, voce vai acompanhar de perto os
rumos da politica de transporte, as novidades da industria, 0
desempenho, 0s pre¢os, 0s custos operacionais e a manutencao dos
nossos veiculos comerciais, as tarifas e regulamentos, as alternativas
energéticas, a selecdo de meios de transportes, a solucao de problemas
logisticos, etc. Quem 18 TRANSPORTE MODERNOQO estd sempre bem in-
formado sobre tudo o que se passa no mundo

do transporte. E quem tem melhores informacgées

decide melhor - evai mais longe.

Revista

tre 1sporte mode. )

FACA JA A SUA ASSINATURA

Desejo fazer uma assinatura anual de TRANSPORTE MODERNO. Para isso: (marque com um "“x*)

{ ) Estou enviando cheque n® do Banco

em nome da EDITORA TM LTDA no valor de 2,3 OTN () Solicito faturamento e cobranga bancaria.
Nome Cargo que ocupa
EMPRESA
Ramo de atividade Fone

Quero o recibo ou a fatura. CGCn?

[Jem meu nome
Insc. Est.
Jem nome da empresa
Envie meus exemplares para: [Jendereco da empresa [OJenderecgo particular

Endereco Bairro
CEP Cidade Estado

Data Assinatura .
(carimbo da empresa)



RO-RO
Enfim, a

e

-

Algumas

especialidades

da casa

¢ Lancamentos de veiculos,
equipamentos e componentes
® Fretes, custos e precos

© Manutencéo de veiculos
® Politica de transporte

@ Regulamentos do
transporte

@ Desempenho

de veiculos

@ Politica energética

® Selecao de meios

de transporte

® Renovacio de frotas

® Logistica e distribuiciao
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Recessao do mercado nao

Mercedes baixa torque do velho
OM-352 para reduzir a fumaca

Mesmo as vesperas da
‘““aposentadoria”, o velho
motor OM-352 continua
dando problemas. Para
adapté-lo ao novo limite de
emissdo de fuligem (prati-
camente o mesmo do Mer-
cado Comum Europeu), a
Mercedes teve de deslocar
seu torque para limites
mais baixos, através de
uma nova regulagem da
bomba injetora, informa o
engenheiro da fabrica, Lu-
so Ventura.

J4 o novo OM-366 aten-
de a legislagdo sem ne-
nhum problema e o mesmo
deverd acontecer como o
novo caminhdo leve que
substituird o 709. Todos os
vefculos urbanos estio re-
cebendo uma vélvula de
recirculacdo de gases de
escape, que ji era montada
nos motores OM-355/5.
Esse sistema eleva os cus-
tos e a fdbrica ainda nio
decidiu se transfere ou nio
o 6nus para o preco final.
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impediu crescimento da Cofap

Apesar da queda de
produgdo de vefculos, de
13% em relagdo ao ano de
1986, em grande parte de-
vida & inflagdo desenfrea-
da, a Cofap operou em
1987 perto de sua capaci-
dade médxima gracas 4 sua
penetragdo nos mercados
de reposigfo e exportagio.
Suas exportagGes atingiram
a cifra de US$ 43,6 mi-
Ihées, segundo seu diretor-
presidente Abraham Ka-
sinski, elevando, com isto,

sua receita operacional
bruta para USS$ 394 mi-
lhées.

Os bons resultados obti-
dos pela Cofap, na opinido
de Abraham Kasinski a
empresa encerrou o exerci-
cio de 1987 com um lucro
bruto  consolidado de
Cz$ 7 241 milhées , re-
sultaram de um melhor mix
de mercados e produtos,
associado a ganhos de pro-
dutividade e eficiéncia,
tendo como suporte o seu
programa permanente QTC

Qualidade Total Cofap,
com destaque para o aper-
feigoamento dos processos
industriais.

Com vistas 2 moderni-
zagdo de seu parque in-
dustrial, o grupo Cofap
imobilizou US$ 49,8 mi-
Ih6es. Cerca de 46% deste

montante foram aplicados
nas unidades industriais da
Cofap — Minas, em Itajub4,
Cofap-Sistemas de Suspen-
sdo, em Lavras, e Cofap-
Arvin de Escapamentos,
em Cambui. Soma-se a isto
a recente aquisigio da
PEMA — Sistemas Digitais
e AnalSgicos S.A., que ird
acelerar a expansdo das
atividades da empresa no
setor da eletrénica veicular.

Para o ano de 1988, o
grupo Cofap espera um
crescimento da ordem de
10,5% em sua receita ope-
racional consolidada, atin-
gindo, com isto, a cifra de
US$ 430 milh6es, dos
quais US$ 49 milhGes em
exportagdes. Durante este
ano, o grupo deverd inves-
tir US$ 50,2 milhées na
modernizacdo e expansdo
da empresa.

Abraham Kasinski

O seguro obrigatorio sera corrigido mensalmente pela OTN

De agora em diante, as
importincias seguradas e
os prémios do Seguro
Obrigatério de Danos Pes-
soais e Causados por Vei-
culos Automotores de Vias
Terrestres-DPVAT passa-
rdo a ser corrigidos men-
salmente pela Variacdo das
OTNs. E o que determina a
resolugdio CNSP n? 01/88,
de 9 fevereiro de 1988.

A cobertura para morte
ou invalidez permanente
passa a ser de 200 OTNs e
a de despesas de assistén-
cia médica e suplementares
foi fixada em 40 OTNs.

Sobre o prémio liquido
(veja tabela), serd acres-
centado 2% de IOF. As
categorias tarifarias 5 (vef-
culos destinados ao trans-
porte de inflamdveis, cor-
rosivos e explosivos) e 8
(tratores e mdquinas agri-
colas) foram extintas e pas-
saram a fazer parte da ca-
tegoria 10, que ji inclufa
méaquinas de terraplena-
gem, equipamentos méveis
em geral, camionetas tipo
picape de at€ 1 500 kg de
carga, caminhGes e outros
vefculos.
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VALOR DO PREMIO LIiQUIDO (EM OTN)

CATEGORIA

01 Automdveis particulares
02 Téxis e carros de aluguel

VEICULOS

FATOR

0,8663
1,7727

03 Onibus, microdnibus e lotagdes com cobranga
de frete (urbanos, interurbanos, rurais e inte-

restaduais)

10,4545

04 Micro6nibus com cobranga de frete, mas com
lotagdo ndo superior a dez passageiros; e oni-
bus, microSnibus e lotagdes em cobranga de

frete (urbanos, interurbanos, rurais e interesta-

duais)

09 Motocicletas, montonetas e similares

3,0454
2,0454

10 Veiculos destinados ao transporte de inflam4-
veis, corrosivos € explosivos; tratores e mé-
quinas agricolas; méquinas de terraplenagem e
equipamentos méveis em geral, quando licen-
ciados; camionetas tipo picape de até 1 500 kg

de carga; caminhdes e outros veiculos

1,9090



A Mafersa S.A., tradi-
cional fabricante de pro-
dutos ferrovidrios e metro-
vidrios, partiu definitiva-
mente para a diversifica-
¢do. Tendo fornecido no
ano passado 78 trolebus
para a CMTC, ela acaba de
vencer a concorréncia des-
sa mesma empresa para a

RIURUILEREES)

Mafersa fornece 6nibus padron para a CMTC

venda de cinqiienta Gnibus
padron com motores Cum-
mins, série C, de 210 HP.
O protétipo, com 12 metros
e trés portas duplas capa-
cidade para 112 passagei-
ros serd entregue em
abril. A partir de maio, a
CMTC recebera dez unida-
des por més.

O O6nibus da Mafersa,
que participou sozinho da
etapa decisiva da concor-
réncia, por ser o unico a
atender os requisitos técni-
cos exigidos pela CMTC,
possui motor turboalimen-
tado que possibilita 0 con-
sumo de 1 litro de diesel
para cada 2,5 km rodados.
Pesando 10,2 toneladas,
ele estd equipado com sus-
pensao a ar regulavel, de
modo que, com qualquer
nimero de passageiros, a
distancia entre o degrau de
acesso e 0 solo sera de 37

centimetros.
Produzindo todos os
componentes, exceto o

motor € a caixa de cAmbio,
que € fornecida pela ZF, a
Mafersa pretende montar
1 200 unidades até o final
do ano — o equivalente a
10% da reposiciio prevista
dos 6nibus urbanos

apostando ainda que, em
1988 a demanda serd maior
do que a sua produgio.

Postergada a decisao sobre frete-carreteiro

Sejam quais forem os
motivos do adiantamento
por, duas vezes, da reuniio
da CT Camara de Usud-
rios e Trasportadores de
Bens, presidida pelo dire-
tor de Transporte de Carga
do DNER, José Francisco
Azevedo, existem, pelo
menos, trés versées. O fato
€ que essa primeira reuniao
do ano, que reuniria a nova
composicao da CT, discuti-
ria basicamente a tabela de
frete dos carreteiros, regu-
lamentada pela Portaria 63,
de 23 de janeiro, do CIP.

Marcada inicialmente
para o dia 9 de fevereiro,
foi adiada, segundo José
Francisco Azevedo, a pe-
dido da CNTT Confede-
ragdo Nacional dos Trans-
portes Terrestres, porque
as entidades dos empresa-
rios gostaria de estudar
melhor a tabela dos carre-
teiros. Na véspera do dia
23, para quando havia sido
transferida a reunido, os
membros da Camara rece-

4

beram um telex do DNER
adiando-a sine-die. Ao fe-
charmos esta edig¢do, ainda
nao havia data definida,
segundo  assessoria do
DNER.

Mas a NTC e Fenatac ja
tém posicdo definida para
defender na reunido da CT.
Com a liberagdo consegui-
da na primeira semana do
ano, os empresarios, vao
propor ao CIP o pedido de
cancelamento da Portaria
63, que assegura o frete
minimo ao carreteiro € su-
gerir uma tabela tdnica refe-

rencial, para cada faixa,
com base nos custos opera-
cionais. Essa tabela, se-

gundo a NTC, servirad ape-
nas de referéncia as nego-
ciagées entre  usudrio,
transportador e carreteiro,
em fungao das leis de mer-
cado.

Para os caminhoneiros
auténomos, o adiamento
tem motivos politicos. Os
presidentes dos sindicatos
de auténomos que tém as-

sento na CT procuram o
CIP para apressar a elabo-
ragdo da tabela de frete
oficial para os carreteiros,
que deverd sair antes da
reuniao, segundo José
Aratjo Silva, de Sao Pau-
lo.

Por sua vez, o presi-
dente da ABEC Associa-
¢4o Brasileira de Embarca-
dores de Carga, Silvio de
Almeida, encara os adia-
mentos como conseqiiéncia
da mudanga da composigido
da camara, cujos membros
ndo foram escolhidos pelas
entidades e governo em
tempo habil.

Francisco Azevedo

Conconréncia
criticada

A concorréncia promo-
vida pelo Exército para
compra de 52 helicépteros
escolheu o Consdrcio He-
librds, formado pela em-
presa francesa Aeroespa-
tiali e a brasileira Engesa,
como ‘‘prioritdria para ce-
lebracdo do contrato de
aquisi¢cdo”, deixando em
segundo lugar a americana
Bell Helicopter Textron.
No total, foram cinco em-
presas, pela ordem de clas-
sificagdo:  Masserschmitt,
alema, United Tecnologies,
americana € a romena
Centrul.

O resultado provocou
criticas, porque a vencedo-
ra teria apresentado o
maior valor e mais préximo
dos US$ 300 milhGes ima-
ginados pelo Exército para
a operagio; e denincias de
favorecimento 2 Aeroespa-
tiale que h4 vdrios anos
pleiteia a construgio de
uma fibrica em Minas Ge-
rais. Entre os envolvidos,
estaria 0 ministro mineiro
José Hugo Castelo Branco,
da Indistria e Comércio.

O Exército ndo quis fa-
zer qualquer comentério,
segundo o Coronel Iran,
chefe da Segdo de Impren-
sa, limitando-se a um co-
municado oficial sobre o
resultado da licitagdo, que
procura esclarecer os crité-
rios técnicos e comerciais
da concorréncia. Com base
no Decreto-Lei 2 300, de
21 de novembro de 1986, a
licitagao teve quatro fases:
habilitacdo, proposta técni-
ca, proposta comercial e
apreciagdo. Em todas elas,
o Exército, segundo a nota,
teve assessoria de espcia-
listas da Marinha, Aero-
ndutica e do Ministério da
Fazenda.

Embora as empresas
perdedoras tivessem anun-
ciado predisposicdo de re-
correr do resultado, até o
final de fevereiro nio havia
qualquer recurso. Entre
elas estdo empresas que ja
fornecem helicépteros para
as Forgas Armadas, a quem
ndo interessaria atrito com
0 governo brasileiro.

TRANSPORTE MODERNO - Margo, 1988
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Rio-Sul lanca primeiro Brasilia
e adia a entrega do sequndo

A Rio-Sul, companhia
aérea regional, do grupo
Varig, langou, no dia 8 de
fevereiro, o seu primeiro
aviao EMB-Brasilia na ro-
ta Sdo Paulo-Navegantes
(SC), quando estava para
receber o segundo exem-
plar de uma encomenda de
oito unidades. A festa de
langamento acabou ofusca-
da pela polémica criada
pela incidéncia de 17% de
ICM sobre as aeronaves,
até entao isentas desse im-
posto.

Assim, a entrega do se-

gundo Brasilia ficou adiada

" até que a Embraer, Varig e

a Secretaria do Estado da
Fazenda de Sao Paulo che-
guem a um acordo sobre
a taxacdo. A ecomenda das
outras seis unidades estio
suspensas, segundo Hum-
berto Costa, diretor-presi-
dente da Rio-Sul.

Em documento entregue
ao secretario José Machado
de Campos Filho, da Fa-
zenda, a Embraer argu-
menta que a isengdo tem
sido, historicamente, um
incentivo a inddstria aero-

Cobreq apresenta nova linha de
pastilhas para fora de estrada

A Companhia Brasileira
de Equipamentos (Cobreq)
estd langando este ano no-
va linha de lonas e pasti-
lhas de freios para veicu-
los fora de estrada, como
pas-carregadeiras, tratores,
guindastes etc. Desde
1985, a Cobreq vem fabri-
cando uma nova geracio
de materiais de atrito pro-
duzidos com fibras sintéti-
cas para substitui¢io da
tradicional fibra de amianto.

Com emprego de tec-
nologia alemda ‘‘Rutgers

Pegid Reibbelag GmbH"’, a
empresa jA comercializou
seus produtos com a Mas-
sey Perkins, Engesa, Case
e Tema Terra. Sua utiliza-
c¢ao, contudo, deve obede-
cer certo critério. Segundo
o eng® Ali El Hage, dire-
tor-presidente da Cobreq,
‘“‘embora possa parecer que
um tipo de pastilha seja
intercambidvel com a de
outro vefculo diferente,
nao se recomenda tal troca,
pois 0 uso indevido repre-
senta um risco para o usui-

TRANSPORTE MODERNO - Marg¢o, 1988

ndutica nacional; a inci-
déncia do imposto nivelara
o Brasilia aos seus dois
fortes concorrentes inter-
nacionais: o SF-340, da
Saab sueca, e o Dash-8, da
De Havland, canadense. A
Embraer investiu US$ 150
milhGes de recursos pré-
prios no desenvolvimento
do Brasilia, enquanto o
governo canadense injetou,
a fundo perdido, US$ 350
milh6ées no projeto do Da-
sh-8. Por fim, a medida di-
ficultard ainda mais a pe-
netragdio do Brasilia no
mercado nacional, ja que a
Rio-Sul € a primeira a ad-
quirir esse equipamento.

A revogagio de isengdo
de ICM para os avides foi
decidida em dezembro do
ano passado, na Adltima
reuniao do Confaz — Con-
selho Fazendario, entidade
que redne todos os secrets-
rios de Fazenda dos esta-
dos, presidido pelo minis-
tro da Fazenda. O pedido
da Embraer, segundo Cl6-
vis Panzarini, assessor do
secretdrio paulista, s6 sera
discutido no final de mar-
€0, na proxima reunido do
Confaz.

rio em termos de seguranga
€ economia’’.

Atualmente, a maior
parte da produgdo de lonas
e pastilhas sem-amianto da
Cobreq destina-se aos mer-
cados norte-americano e
europeu. A ‘empresa ex-
portou US$ 2,2 milhdes em
1986, atingindo US$ 3,2
milhGes em 1987, e com
uma previsio de US$ 4
milhGes para este ano.
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IR dos onibus
serade 17%

O imposto de renda das
empresas de Onibus, que
era de 6% e chegou a ser
fixado em 35%, serd de
17%, a mesma aliquota das
empresas concessiondrias
de servigo publico.

A medida mobilizou a
CNTT. Os empresérios
alegavam que a alteragao
do imposto a partir de 1988
(ano-base 1987) era in-
constitucional e ndo se
conformavam em recolher
impostos majorados sobre
o lucro inflaciondrio, re-
sultante do investimento
em frotas e, portanto, me-
ramente contabil.

Agora, o decreto 2 413,
de 10 de fevereiro de 1988
mantém a taxa de 6% para
o exercicio de 1988, desde
que os empresarios apli-
quem 1/3 do valor econo-
mizado na renovacdo ou
ampliacdo de frota. Tam-
bém o lucro inflacionério
acumulado até dezembro
de 1986 pagard 6% do IR.
Mas, a partir de 1989, a
aliquota subird para 17%.

Ali El Age






Quanto mais vocé usa um pneu Unisteel, menos vezes vocé pde a mio no bolso. A principal vanta-
gem de usar um radial de ago com cintas de ago é que sua durabilidade é superior. Vocé vai perceber
isso comegando pelo maior tempo de uso da banda de rodagem original, pelas recapagens mais espaga-
das, pelo menor tempo parado para trocas, fin * ndo por uma quilometragem maior e, conseqiiente-
mente, um .menor custo por quildmetro rodado.

Seu bolso vai economizar de 7 a 9% de combustivel, gragas a0 maior aproveitamento de torque
e menor resisténcia ao rolamento.

Usando um pneu Unisteel vocé diminui o nimero de recapagens que faria com um pneu comum
e seu bolso gasta menos do que gastaria com um pneu comum. Ou seja, com o pneu Unisteel vocé obtém
uma quilometragem final maior com um nimero menor de recapagens. Assim, vocé economiza parando
menos, fazendo menos recapagens e aumentando a quilometragem entre essas paradas.

A Goodyear d4 assisténcia total ao seu bolso. Através de um programa de acompanhamento de
seus produtos, ela soluciona problemas que vao desde a indicagéo do pneu certo para o servigo desejado,
analise de geometria de dire¢do do equipamento a ser utilizado, treinamento através de cursos de manu-
tengdo preventiva e corretiva, além de acompanhamento e analise do desempenho do produto. Essas sdo
as principais caracteristicas da linha G Unisteel, que s6 o seu bolso pode ver.

Mais uma vantagem: para que vocé possa escolher o pneu mais adequado as suas necessidades,
toda a linha G Unisteel é apresentada nos tipos com e sem camara.

G-167 G-124 G291  G-186
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Sabesp usa gas metano para
mover sua frota de veiculos

A Sabesp j4 substituiu o
dlcool de 25 vefculos de
sua frota por gés metano,
produzido em sua primeira
usina de tratamento de es-
goto, inaugurada em janei-
ro. Até o final deste se-
mestre, deverd ter conver-
tido mais 58 e, no segundo
semestre, outros 117.

Acondicionado em ci-
lindros de oito metros cu-
bicos a uma pressdo de 200
quilos por centimetro qua-
drado, o g4s metano d4
uma autonomia de cem
quilémetros didrios a um
vefculo dotado de dois ci-
lindros. O consumo de géds
€ 30% inferior ao da gaso-
lina, considerando-se a
proporcdo de um litro de
gasolina por um metro cu-
bico de gis e o custo €
quase um tergo.

A experiéncia da Sabesp
no uso de gds metano pro-
duzido a partir de esgoto j4
tem cinco anos. Sua usina

O Contran reconhece acessorios

O Conselho Nacional de
Transito baixou a resolu-
cdo 686, reconhecendo
como acessdrios os siste-
mas de seguranga instala-
dos para dificultar o roubo
e furto de veiculos. Tais
sistemas deverio ter como
funcdo impedir o aciona-
mento € a movimentagido

do veiculo (pelo uso de -

bloqueamento elétrico ou
mécanico) e alertar sobre
tentativas de arrobamento,
através de alarme sonoro.

8

experimental,  construfda
com colaboragio do IPT -
Instituto de Pesquisas Tec-
noldgicas da USP, fica na
estagdo Leopoldina de tra-
tamento de esgoto. Agora,
esta usina serd ampliada
para produzir doze mil
metros cubicos de gds ao
dia. Ao final de 1989,
quando a Sabesp promete
inauguré-la, terd gés sufi-
ciente para abastecer qui-
nhentos vefculos com mo-
tor ciclo Otto.

A usina na estagio de
tratamento de Pinheiros,
inaugurada em janeiro,
exigiu investimentos da or-
dem de 150 mil OTNs,
equivalentes a Cz$ 90 mi-
IhGes, com recursos do
BNDES. A conversio de
cada vefculo, incluindo o
kit fornecido pela Rodagis,
custa de 150 a 180 OTNs,
segundo o eng® Darlan
Ometto, coordenador do
programa da Sabesp.

O bloqueamento nio
poderd comprometer total
ou parcialmente o desem-
penho operacional e a se-
guranga do veiculo. O
alarme sonoro nio poderd
produzir sons semelhantes
aos dos veiculos da policia,
bombeiros ou ambulincias.

A partir de 12 de janeiro
de 1989, os acessdrios de
seguranga deverdo ser cer-
tificados pelo Sinmetro
Sistema Nacional de Me-
trologia.
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Restituicao do IST pelo governc
reforca o caixa dos municipios

Y

Gragas a4 restituigéo,
pelo governo federal, de
parte da arrancadagio do
IST, estados e municipios
terdo um reforco de caixa.
O Presidente Sarney assi-
nou, em dezembro, a Lei
n? 7 635, regulamentando a
transferéncia do IST. En-
quanto os estados, distrito
federal e territérios terdo
direito a 50% da arrecada-
¢éo do IST, os Municipios

receberdao 20% desses re-
Cursos.

No caso do estado, a
partilha levard em conta a
sua participagdo na arreca-
dagdo global, a extensdo da
matha rodovidria federal e
estadual em trifego e a sua
populagdo. Quanto aos
municipios, o rateio obede-
ceré a critérios baseados na
populagdo e na superficie
geogréfica.

Novo aumento de fretes da NTC
enfrenta resisténcia da Abec

Se o aumento de 30%
sobre a tabela de frete,
aplicado pela NTC em ja-
neiro, apos a liberagio dos
pregos pelo CIP, encontrou
séria resisténcia entre os
usudrios de carga, 0 novo
reajuste, de 22,5%, em vi-
gor desde 9 de fevereiro,
dificilmente serd absorvido
pelos embarcadores.

A prépria NTC sabe
disso, ‘““mas temos que es-
tar preparados para um no-
vo congelamento™, argu-
menta Hordcio Ferreira,
responsdvel pela Superin-
tendéncia Técnica da enti-
dade. O reajuste nos pri-
meiros quarenta dias do
ano ji totalizou 59,25% e
foi provocado, segundo
Ferreira, néo sé pelo au-
mento dos insumos do
transporte, mas também
pela gradativa correcdo de
uma defasagem de 30%
constatada ao encerrar o
ano de 1987,

A ABEC  Associagio
de Embarcadores de Carga,

drr—".

Silvio de Almeida

ANSPORTE MOD

Hor4cio Ferreira

com sede em Sdo Paulo,
estd orientando seus asso-
ciados a negociarem os
fretes com as empresas de
transporte, ‘‘pois, uma vez
o0s pregos liberados, a ta-
bela oficial da NTC deixa
de existir’’, explica seu
presidente, Silvio de Al-
meida.

Hor4cio Ferreira, por
sua vez, lembra que, de-
pois da liberacdo do setor
pelo CIP, através de porta-
ria do Ministério da Fazen-
da, a tabela tem sido usada
como referéncia pelos
transportadores. O \ltimo
reajuste foi causado pela
variagdo de pregos dos se-
guintes insumos: veiculos
de carga 16,52%; sala-
rios 40,22%; pneus
20,31% e disel — 19,12%.
Em médio, os aumentos
totalizam 17,04%. A dife-
renca em relagdo aos
22,5% se refere & cobertura
de defasagem. Mesmo as-
sim, ainda faltam 23,7%
para tirar o atraso, segundo
Ferreira.

Margo, 1988



Nao faltara
transporte
para a safra

O transporte d4 conta da
safra. Esta foi a conclusdo
undnime dos técnicos e
empresarios que participa-
ram, dia 25 de fevereiro,
do painel ‘“Transporte para
a safra 88 do *“‘Simpésio
safra brasileira 88, pro-
movido pela ABCAO/Ca-
semg, em Belo Horizonte.

“A safra ndo preocupa
porque serd menor que as
65 milhdes de toneladas
produzidas no ano passado
e que foram transportadas
sem problemas”, afirmou o
diretor Comercial da Rede
Ferroviaria Federal, Clévis
Muniz. “Sé a Rede movi-
mentou 11,5 milhdes de
toneladas e, este ano, estd
preparada para atingir 13
milhées de toneladas.”

Da mesma forma, a safra
ndo assusta a Fepasa.
“Estamos em condi¢des de
escoar até 350 mil t por
més’’, afirmou o diretor de
Transporte da empresa,
Joao Rinaldo Ribeiro.

No setor rodovidrio, a
confianca é a mesma. ‘“Nao
teremos problemas’’, decla-
rou O empresirio mineiro
Paulo Sérgio Ribeiro, di-
retor da Tora, que nio per-
deu a oportunidade para
criticar o atual sistema de
contratacdo de transporta-
doras pela Fepasa e CFP.
“Para regular melhor a
oferta, com frota prépria,
os contratos deviam ser
permanentes’’, reivindicou.

Nao faltaram criticas a
falta de armazéns regulado-
res ¢ a importagdo de 1,2
milhdo de toneladas de tri-
go em plena safra do pro-
duto, de quase 5 milhGes
de toneladas.

¢
Paulo Sérgio Ribeiro

SRURCY

ASSUNTO PESSOAL

Quem deseja conhecer o
transporte rodovidrio ame-
ricano de carga tem agora
uma excelente oportunida-
de para realizar seu sonho
O Setcesp, o sindicato
paulista das empresas de
transportes, esti organi-
zando, durante quinze dias,
a partir de 7 de maio, uma
visita a empresas de trans-
porte, terminais e entidades
de classe americanas. O
programa inclui: 1) palestra
com o professor L. L. Wa-
ters, da Indiana Universiti,
ex-diretor da Yellow Frei-
ght Corporation; 2) visita
as instalagdes da Cummins;
3) visita a2 Indiana Motor
Trucking Association; 4)
visita a terminais regionais
de transportadoras ameri-
canas como a UPS, North
American Van Lines, Yel-
low Freight, Roadway
Transports e Federal Ex-
press. Custo estimado do
“pacote”’, fora alimenta-
¢ao: US$ 300 mil. Havera
intérprete especializado em

Transportes  Informagdes
pelo telefone (011)
264-4866.

* k ok k Kk

O VII Congresso da
Alacat Federacion de As-
sociaciones Nacionales de
Agentes de Carga de Ame-
rica Latina y Caribe, que
serd realizado entre 22 e 25
de maio préximo, em Cara-
cas, Venezuela, seré repre-
sentado no Comité de Car-
ga Aérea, pela ABCT
Associagiio Brasileira de
Transitirios de Carga. Os
temas a serem levados pelo
Brasil ainda estdo em dis-
cussio, informa Décio Ri-
beiro dos Santos, presi-
dente da Comissao de Car-
ga Aérea da entidade. As
inscri¢bes para O COnNgresso
poderao ser feitas na sede
da ABCT, na avenida Re-
publica do Libano, 1114,
em S&o Paulo, ou pelo tele-
fone: (011) 885-9111. O
oitavo congresso da Alacat
serd realizado no Brasil,
em abril de 1989, patroci-
nado pela ABCT.
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Depois de trabalhar 28
anos na Duratex, onde
chegou a vice-presidéncia,
Laerte Setibal, ex-presi-
dente da Associagdo Bra-
sileira de Comércio Exte-
rior, assume as funcées de
presidente da Cofap Tra-
ding e Cofade, empresa do
Grupo Cofap ~ Companhia
Fabricadora de Pecas, de
Santo André, lider na pro-
ducéo de autopegas.

Enquanto a Cofap Tra-
ding cuida das exportacoes
do grupo, a Cofade, € uma
Joint-venture com O grupo
Basf para produgdo de

EVENTOS

Elaborar uma Carta
Magna dos Transportes que
reconhega, ao lado de ou-
tros meios de circulacéo,
importincia e viabilidade
das ferrovias, € o objetivo
a que se propde o I Simpé-
sio Nacional de Transporte
Ferroviario, Histéria e Ur-
banizagdo, cuja primeira
reunifo de trabalhos regio-
nais ocorreu na sede da
RFFSA no dltimo dia 24
de fevereiro.

A reunido de Sao Paulo
deverdo se suceder outras
nos nicleos ji criados nas
regides Sul, Centro-Oeste,
Norte e Nordeste, para de-
finir os principais temas a
serem abordados durante O
Simpésio Nacional, a ser
realizado no Centro de
Convengdes Rebougas, de
8 a 11 de setembro vindou-
ro.

Ferrovi4rios, engenhei-
ros, Operarios, usudrios,
empresarios, cientistas so-
cials e outros representan-

* k K

O NTT Nicleo de
Treinamento Tecnolégico,
do Rio de Janeiro, pro-
moverd entre 13 e 19 de
abril préximo o curso de
Manutengdo Planejamento
& Controle, abordando as
modernas técnicas para o
gerenciamento da manu-
tengdo com apoio de mi-
crocomputador.

O curso estd a cargo do
engenheiro Lourival Au-

Kasinski e Setibal

elastdbmeros. Sua posse na
direcio dessas empresas,
no dia 12 de fevereiro, foi
dada pelo presidente do
grupo, Abraham Kasinski.

tes da sociedade civil fa-
zem parte do grupo de es-
tudos nascido na Universi-
dade Federal de Santa Ca-
tarina, no final do ano pas-
sado, em torno do IFEA
Instituto  Ferrovidrio de
Estudos Avangados, - cujo
presidente € o professor de
Histdria, especialista em
transporte ferroviario, José
Roberto de Souza Dias,
responsdvel pela diregao
do simp®&sio.

O I Simpésio Nacional
de Transporte Ferroviario,
Histéria e Urbanizagfo é
promovido por expressivas
universidades  brasileiras,
com o apoio da Superin-
tendéncia Regional da
RFFSA de Sao Paulo, Fe-
pasa, agéncias de fomento
a atividades cientificas e
tecnoldgicas, empresas,
sindicatos, entidades pre-
servacionistas, companhias
ferrovidrias e secretarias de
estado.

*

gusto Tavares, autor do li-
vro ‘“Controle da Manuten-
¢ao por Computador’”, e
serd ministrado no audito-
rio do NTT, na avenida
Presidente Wilson, 210,
sexto andar, no bairro
Castelo, centro do Rio, das
8h30 as 17h30. Informa-
¢Oes sobre inscricio no
mesmo endereco ou pelo
telefone (021) 240-3839.



Usuarios buscam
aperfeicoamento
da distribuicao

Utilizar servigo de frota
propria ou de terceiros?
Ambas as alternativas sao
validas, desde que o
resultado traga economia.
Por isso, usarios de

carga investem na
logistica. Pagina 30
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Feira holandesa
mostra Elba
que virou furgao

A afinidade da Holanda com
o transporte supervaloriza

0 Salao de Amsterda. Além das

novidades destinadas a

Europa, ha algumas de interesse

do mercado brasileiro, como
a Elba-furgao para 470 kg
de carga. Pagina 18
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Como calcular o
custo operacional
de 21 picapes

As planilhas de custos
operacionais de 21
diferentes modelos de
picapes s&o objeto de
mais um trabalho voltado
ao setor administrativo
de frota. Saiba como
calcula-los. Pagina 40
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FILIAIS NO EXTERIOR
Argentina

* Buenos Aires

« Mendonza

» Paso de Los Libres

Bolivia
«LaPaz
*«Sta.CruzdelLa S

Chile
« Santiago
» LOS Andes

Equador

» Guayaquil
Paraguay
« Asuncion

Peru
- Lima
» Tacna

Uruguay
« Montevidec
- Rivera

No Brasil, todo mundo co-
nhece a TVR. Da mesma forma
que na Argentina, Uruguay.
Paraguay. Chiie, Peru. Bolivia
e Equador.

Com a mesma eficacia com
que opera no mercado interno
hamais de 45 anos. a TVR atua
no transporte internacional.
Uma completa infraestrutura de
apoio, configurada numa grande frota de
veiculos proprios, 33 filiais no Pais e outras 13
no exterior, garante a segurancga do transporte En-
guanto uma experiente equipe de profissionais asse-
gura a rapidez na movimentac&o e desembaraco de qual-
guer mercadoria.
Seja qual for 0 peso. o tamanho ou destino da carga, confie
seu transporte a TVR. Uma transportadora com um prestigio
de aco.

TRANSPORTADORA VOLTA
REDONDA S.£.

MATHRIZ: Zue O ca, 1804 - Ve Maria
CEP 02182 Lz =aulo - Tels.: 954-0211
954-7024 - Telex (11) 63787 - 63910
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NTC explica defasagem de frete

A excelente reportagem
“Rodovidrio de carga
Ap6s a greve, a liberagio
do frete’’, publicada em
TM n® 288, janeiro de
1988, credita-me a seguinte
afirmacfo: ‘““Ndo temos ne-
nhum motivo para provocar
um trauma no mercado. Se
os custos variam 30%, por
exemplo, num més, agora,
nés temos de aplicar 28%,
20%, sempre deixando uma
‘defasagenzinha’ para o
préximo més”’.

O que eu disse, na ver-
dade, ao repérter Gilberto
Penha, €, em resumo, o se-
guinte: Mensalmente, o
Conet Conselho Nacional
de Estudos Tariférios auto-
rizard o repasse aos fretes
das variacées de custos do
periodo, mais uma pequena
parcela da defasagem acu-
mulada no perfodo que vai
da liberacdo dos precos do
Plano Cruzado até 8 de ja-
neiro deste ano. Se os
custos variarem 30%, por
exemplo, no més, o Conet
autorizard o repasse desse

Argentina tem
o seu ‘“Vietna’”’

Quisieramos de alguna
forma llegar a Ustedes com
nuestras felicitacionés por
€l muy bueno reportaje del
“O Vietna Brasileiro™.
Tanbién en nuestro pais,
existen las estradas de la
muerte pero nadie hasta
hora a hecho nada al res-
pecto.

Queremos de alguna
forma responderle a ese
equipo de reporteros por su
preocupacién por los acci-
dentes de estradas, que tan
lamentables son.

EMPRESA LINEA 7 — 12
Benjamin Matienzo. Om-
nibus Urbanos Mendoza.

EMPRESA CAYETANO
CARUSO S.A. Central
Argentino — Ecla — Om-
nibus de Rodoviarios.

Omnibus Vangieri Men-

doza — Mendoza, Argen-
tina.

12

percentual aos fretes acres-
cido de uma parcela da de-
fasagem acumulada.

Nao se trata de repassar
parcialmente acréscimos de
custos do més. Estes sdo
repassados  integralmente.
E a defasagem acumulada
que ¢ repassada de forma
parcelada.

Sobre o assunto, o Co-
net, na reunifio realizada na
primeira quinzena de janei-
ro, autorizou o repasse da
defasagem em quatro par-
celas. Até agora, foram re-
passadas duas uma em
janeiro, outra em fevereiro.

A declaragio que pres-
tei, alids, € harmoénica com
a do presidente da
NTC/Fenatac, Sebastiio
Ubson Ribeiro, reproduzi-
da na mesma edigio sob
o titulo “Fretes liberados e
Jj4 reajustados™.

Geraldo A.B. Vianna -
vice-presidente Executivo
da NTC/Fenatac — Sao
Paulo, SP.

Mais correcéoes
em “As maiores’

Nossa razio social cor-
reta € ‘“Transporte Carva-
lho Ltda.” e ndo “Transp.
Carvalho Jr. Ltda.”, como
saiu na pigina 16 da rela-
¢d0 ““As maiores do trans-
porte”.

4

Silvio Jr., diretor Co-
mercial de Transportes
Carvalho Ltda. — Rio de
Janeiro-R].

Conferindo, em TM n?
284, setembro 1987, nossa
Participagio na listagem
‘As maiores do transpor-
te”’, constatamos que hou-
ve troca entre os balangos
das empresas De Nigris
Distribuidora de Veiculos
Ltda. e Tusa Transporte
Urbano Ltda., ambas per-
tencentes ao nosso grupo
empresarial.

De Nigris Distribuidora
de Veiculos Ltda. — Sio
Paulo-SP.

Candidato a juiz pede apoio

Honrosamente, venho
pedir seu imprescindivel
apoio pessoal & minha re-
conducdo como Juiz Clas-
sista no Tribunal Regional
do Trabalho TRT, Ila.
Regido, Rio de Janetro.

Sinto-me muito a vonta-
de’ em assim proceder,
pois, como lhe € do conhe-
cimento (sic), pautet minha
conduta como Juiz Clas-
sista, no mandato que en-
cerra, com total indepen-
déncia, na defesa dos legi-
timos direitos sociais, ten-
do sempre me colocado 2
disposicdo dos amigos.

Na certeza de receber
anuéncia ao meu pedido,
lembro que deveriao ser
remetidos aos ministros do
Trabalho, Justica e¢ Casa
Civil cartas, oficios, tele-

gramas, telex etc., hipote-
cando solidariedade & mi-
nha recondugio.

Resiere Pavanelli Filho —
Sindicato das Empresas
de Transportes de Passa-
geiros do Municipio do
Rio de Janeiro — Rio de
Janeiro-RJ

TM ndo apdia nem de-
sapdia postulacées a em-
pregos publicos ou a car-
gos politicos. De qualquer
maneira, cabe perguntar
que grau de indepedéncia
ou que ‘“‘moral’ terd o se-
nhor Resieri Pavanelli Fi-
lho perante o governo que
detém o poder de recondu-
zl-lo ou ndo ao cargo que
pleiteia, na hora de defen-
der os interesses dos asso-
clados do seu sindicato .

Marketing de Caminhées Ford
ndo fechou, foi reestruturado

Com relagdo a noticia
publicada em TM de se-
tembro de 1987, sob o ti-
tulo “Ford extingue o De-
partamento de Marketing
de Caminh6es”, gostaria-
mos de esclarecer:

® A Ford ndo extinguiu
€ nunca pensou em extin-
guir o seu Departamento de
Marketing e Vendas de
Caminhdes. O que houve,
na verdade, foi uma rees-
truturagio de organizagio e
de pessoal, com o intuito
de melhorar a eficiéncia e a
produtividade. O Departa-
mento de Marketing e
Vendas de CaminhGes da
Ford, agora formado por
uma nova equipe, continua,
portanto, em pleno funcio-
namento (...).

® A Ford tem dado e vai
continuar a dar prioridade
absoluta para o setor de
caminhées, fato comprova-
do pelos grandes investi-
mentos j4 realizados nesta
4drea, como o lancamento
do Cargo nos mercados
doméstico e de exportagio.
Novos melhoramentos téc-
nicos estdo planejados para
serem implementados.

® Na 4rea de comerciali-
zagcdo, 159 revendedores
de caminhoes estio dispo-
nfveis em todo o Brasil pa-
ra prover a correta assis-
téncia técnica e de vendas
a0S nossos usuérios. Apro-
Ximadamente quarenta re-
vendedores jd4 investiram
em instalagGes novas e es-
pecificas para caminhées e
mais dezesseis estio em
processo final de constru-
¢do de suas instalacGes.

® Na 4rea de assisténcia
técnica, a Ford também nio
estd medindo esforcos para
proporcionar aos usudrios

o melhor atendimento,
através de agles como
atendimento  especial e

imediato as unidades para-
das; melhoria no estoque
de pecas dos distribuido-
res; reducdo gradual no
preco de pecas de reposi-
¢do; e ampliacio do trei-
namento técnico de nossos
distribuidores e frotistas.

L.C.B. Mello — diretor-
presidente da Ford do
Brasil S.A. - Sio Bernar-
do do Campo - SP.
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U O escreve

rra ue
nao hou e

Pelo menos por algum tempo, o pais estd livre
da ameaca de uma segunda Guerra com o
Paraguai. Depois de render-se aos convincentes
argumentos do superxerife da Nova Repiiblica,
Romeu Tuma, o presidente do Stecepar —
Sindicato das Empresas de Transporte de Carga
do Estado do Parana, Areli Teixeira de Lara,
comandante-em-chefe das forgas belicosas, deu
ordem de dispersar aos seus exércitos e desistiu,
provisoriamente, do temerdario plano de sitiar, a
partir de 7 de margo, a Ponte da Amizade, em Foz
do Iguacu.

Concebido como forma desesperada para
repatriar caminhdes roubados, o movimento
ameagava impedir a passagem pela fronteira de
qualquer caminhd@o tranportando mercadorias
paraguaias; e reter, em territorio brasileiro,
veiculos movimentando bens pertencentes a
paraguaios.

Tratava-se, portanto, de atitudes
indefensdveis. Nem mesmo o dibio manifesto do
proéprio Setcepar sobre a frustrada ‘‘Operacao
Brasil retorno’’ teve a coragem de encampar tao
radical estratégia. O documento atribui a um
suposto ‘‘plendrio de transportadores’’ a.
deliberacéo de fechar a fronteira e chega a
classifica-la de ‘‘atitude extrema’’.

Vazada em linguagem forense, a peca admite
que, se postas em pritica, as medidas sugeridas
teriam, inevitavelmente, ‘‘reflexos e efeitos
desastrosos nao s6 as economias do Brasil e do
Paraguai, como também — e acentuadamente — no
relacionamento diplomatico dos dois paises.’’

Preocupadas em nao resvalar para tao
flagrante ilegalidade € movidas por uma notdria
divergéncia pessoal entre seu vice-presidente para
assuntos de seguranga patrimonial, Valmor
Weiss, e o presidente do Setcepar, as entidades
nacionais, a NTC e a Fenatac, negaram qualquer
apoio a operacdo. Registre-se, também, a
margem da guerra que nao houve, uma
intermindvel batalha de telex entre o sindicato do
Parana e outros sindicatos estaduais
(especialmente o de Minas Gerais), pouco
simpdticos a0 movimento.
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Mas, se os meios eram equivocados, nao se
pode dizer que os fins da operacao retorno
mostram-se descabidos. Na verdade, o que os
transportadores queriam era sensibilizar as
autoridades brasileiras e paraguaias para o grande
nimero de veiculos assaltados, roubados e
contrabandeados para o Paraguai; e para os
instransponiveis obstéculos ao repatriamento
desses veiculos, quando localizados.

Nao é novidade para ninguém que caminhdes
e automoveis constituem hoje a melhor moeda
para a ‘‘importagio’’ de armas e toxicos. E
também bastante conhecida a facilidade da lei
paraguaia para fechar os olhos a procedéncia dos
veiculos, na hora do licenciamento, e acobertar,
sem cerimoOnia, atividades ilicitas. Do lado de c4,
por sua vez, o governo tem demonstrado boa dose
de desinteresse e passividade quanto a sorte dos
motoristas e de seus caminhdes.

Vitorioso ou ndo, o movimento desencadeado
pelas transportadoras e carreteiros paranaenses,
serviu, pelo menos, para romper a letargia oficial.
O Ministério das Relagoes Exteriores ja esta
negociando com o Paraguai a reformulacéo de sua
lei de propriedade e registro de veiculos e a
Policia Federal prometeu intensificar sua
fiscalizacao nas fronteiras.

O Contran constituiu grupo de trabalho
encarregado de estudar medidas para evitar a
expatriacao dos veiculos. Entre elas, a criacio de
passaporte obrigat6rio para motoristas
internacionais, a agilizacao da Renavam e a

‘implantacio de uma central para agilizar

informagoes as autoridades policiais das
fronteiras. Espera-se que tudo isso néo seja
apenas mais uma manobra diversionista.
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Entre as melhorias que o porto do
Recife vai ganhar estao os
terminais alfandegarios privados,
um patio de contéineres e um
terminal de multiplos usos

Implantagdo de Terminais Alfan-
degérios Privados para movimenta-
¢d0 de cargas de e para a Costa
Leste dos Estados Unidos e Caribe e
conclusiao do Terminal de Miltiplos
Usos (Molhe de Olinda), mais a exe-
cucdo de todo o plano de reapare-
Ihamento, j4 tramitando junto a Por-
tobrds, além da conclusdo do pétio
de movimentagdo de contéineres, sao
as principais obras de remodelagao
do porto do Recife, segundo seu ad-
ministrador, eng? Milton Pires de
Souza. A transferéncia da 4rea de
tancagem para o porto de Suape,
praticamente concluida em 1987,
permitiu a reserva de 4reas para ope-
ragbes com granéis sélidos, mel rico
e contéineres, além de permitir a uti-
lizagdo de cerca de 10 a 12 hectares
no retroporto, criado para a implan-
tagdo dos Terminais privativos.

O Terminal de Miiltiplos Usos-
TMU, que vai custar cerca de 2 800
mil OTNs, e prevé a recuperagao do
antigo cais da Base Naval, vai exigir
a construgio de duas pontes rodovia-
rias de, respectivamente 185 e 134
metros, uma rodovia-com 463 m, um
ramal ferrovidrio de bitola métrica de
450 m, uma linha ferro-guindaste de
160 m e a implantagdo de p4tios de
pavimentos flexfvel de 102 mil m?.
Para a instalagdo dos trés dolfins de
atracagao previstos, serd necesséiria a
dragagem de cerca de 70 mil m> e,
complementando as obras de infra-
estrutura, um aterro hidrdulico que
exigird a movimenta¢io de 240 mil
m> de material.

O chefe da Comissdo de Fiscali-
zagdo, Obras e Expansiao do Porto
do Recife, eng® Ramon Nébrega, in-
forma que a conclusdo dos trabalhos
estd prevista para 1990 e 0 TMU de-
ver4 atender, em caréter prioritario, a
navios de longo curso. “No projeto
— disse —, est4 prevista a implantagao
de uma 4rea de 4 500 m? para opera-
G0 de ro-ro”. Ao contrario do porto

do Recife, que oferece calados que
variam entre oito e nove metros, o
TMU vai permitir a operagao de em-
barcacées de até 12 m de calado,
ap6s a dragagem. Por enquanto, a
calagem fica na faixa de 10/11 m.
No porto do Recife, e a movi-
mentacdo de contéineres sofreu, nos
dtimos anos, uma evolugao conside-
rdvel, passando de 1200 para
13 000 TEUs (1986), em relagdo a
1982, mas em 1987, houve uma
acentuada queda, fechando o ano em
9 504 TEUs (unidade equivalente a
um contéiner de 20 pés). Para aten-

der a2 demanda, atualmente, o porto
conta com uma 4rea de 75 mil m2 em
concreto protendido, sendo 25 mil
para movimentagio e o restante para
armazenamento de contéineres. Co-
mo equipamento auxiliar, tem insta-
lado um portéiner que funciona co-
mo transtéiner e um transtéiner, duas
empilhadeiras (40 e 37 t de capaci-
dade), um guindaste de 25 t, empi-
lhadeiras leves e “asa delta” para
contéineres vazios. Para atender 2
drea de frigorificada, o porto oferece
72 tomadas de energia.

No caso das operages de embar-
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que de granéis sdélidos, dois guin-
dastes ““Canguru’’, de 16 e 12,5 t
adaptados com grades e dois con-
juntos Hadler t€m capacidade para
300 e 200 vhora cada. A capacidade
de estocagem do terminal de granéis
sélidos é de 210 mil t que, junto ao
terminal privativo do IAA, de 250
mil t, eleva para 460 mil t seu ponte-
cial estdtico. Na 4rea destinada a
operagdo de granéis s6lidos, estd re-
servada uma 4rea destinada a Cagepe

Companhia de Armazéns Gerais de
Pernambuco, que operard principal-
mente na 4drea de importagdo, com
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ampliagdo dos silos, para operar,
principalmente, com trigo e milho.

No porto do Recife, para as obras
de ampliagdo j& concluidas, foi ne-
cessario um avango de 60 m no cais
de envolvimento, com uma faixa de
25 m para operag0es € o restante pa-
ra estocagem e pétios. Para atender
as necessidades locais foram cons-
trufdos ainda dois novos armazéns,
com 7 500 m? cada um.

O sistema de TAPs  Terminais
Alfadegérios  Privados, segundo
Milto Pires, vird atender as necessi-
dades dos armadores que operam na

Costa Leste do Estados Unidos e
portos do Caribe, que alegam en-
contrar problema com carga de re-
torno, que eliminado, porque a em-
barcagdo ji sairia do porto com a
carga de retorno contratada pelas
empresas que operariam o setor.
Atualmente, por exemplo, a Alcoa
remete seus produtos destinados
aquelas regides por via terrestre para
Santos, onde € feito o tranbordo para
oS navios.

Na opinido do economista José
Piancd, chefe do subsetor Comercial
da Portobras no Recife, os TAPs
que serao instalados, por ser uma
iniciativa pioneira no pafs, carecem
ainda de uma legislagao especifica
por parte da Receita Federal. J4 est4
em diszponibilidade uma 4rea de 12
mil m“ no porto do Recife, para a
Columbia S.A., de um total de 20
mil solicitados pela empresa. “Este
sistema vai representar uma interli-
gagao mais estreita entre a empresa €
o porto’’, afirma.

Em princfpio, as empresas que
operassem o setor, no agenciamento
€ contratagdo da carga, nos dois
pontos, sofreriam uma supervisio da
Receita Federal, esclarece Milton Pi-
res. Adianta que, além de garantir o
aproveitamento racional das embar-
cagdes — *‘o navio j4 sai do porto sa-
bendo que existe carga A sua espera
para o retorno’’ —, o Terminal Alfan-
degério Privado vai agilizar as ope-
ragoes de carga/descarga, eliminan-
do as constantes esperas das embar-
cagbes no porto. ‘“‘Sua permanéncia
atracado seria mfnima, c£om reais be-
neficios para armadores, importado-
res ¢ exportadores e para o préprio
sistema operacional do porto do Re-
cife”.

Durante 1987, os portos do Recife
fe e Suape movimeniaram 4 451 mil
toneladas de cargas diversas. Houve
um relativo equilibrio entre importa-
¢a0 — 2 573 mil t — e exportagio —
1 880 mil t — respectivamente 42,2 e
57,8%. Na importagdo, os derivados
de petréleo encabegam a lista, tendo
somado 1 000 mil t, seguidos pelo
trigo com 550 mil t e adubos com
250 mil t. Entre os principais pro-
dutos exportados, o agidcar lidera o
movimento, também com 1 000 mil t,
seguido do dlcool com 411 mil t e do
melago de cana que somou 300 mil
toneladas.

Para o ano de 1988, dentro do
plano de reaparelhamento do porto, a
Portobras deverd instalar um guin-
daste de pdrtico, tipo portéiner com
capacidade para 30 t, podendo ope-
rar 25 contéineres/hora, mais um
pdrtico convencional com spreader e
capacidade para 32/40 ¢, a ser utili-
zado nas operagées de transbordo de
contéineres e carga pesada.

Alofsio Alberto
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cinco listas, sdo carregadas manual-
mente em caminhGes trucados ou to-
cos e levadas para quatro pontos de
distribuigdo que a empresa mantém
na Barra Funda, sua sede, Santo
Amaro (zona sul), avenida Presi-
dente Wilson (zona sudeste) e Penha
(zona leste).

Desses centros de distribuigio, se
espalham por toda a cidade, em qua-
renta caminhGes e sessenta kombis
em roteiros previamente definidos
pelo programa de distribui¢do orga-
nizado em computador. Utilizando o
mesmo c¢6digo de enderegamento
postal do correio, a OESP s6 subs-
titui o ultimo dfgito, para seu con-
trole. Assim, impede que assinantes
de dezenas de de ruas com nome A,

r exemplo, deixem de receber sua
ista ou a recebam em duplicata.

O mapa da cidade ¢ recortado em
dezenas de microregides, ampliando
para que se possam identificar as

O computador programa a distribui¢io, mas a operacio de carga ainda é manual ruas, colorido e marcado por cédigos

r u n
n
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A OESP Distribuicao e Transportes criou seu
proprio sistema para distribuir 1,5 milhdo de
listas por mais de um milhao de domicilios

Distribuir cinco mil toneladas de
carga em pequenos pacotes de 3,280
quilos cada um, por mais de um mi-
Ihdo de enderegos por toda a con-
gestionada cidade de Sdo Paulo, em
apenas 24 dias iteis, j4 ndo & mais
problema para a OESP Distribuicio
e Transportes, que montou seu pré-
prio sistema e ganhou do cliente, se-
gundo seu gerente Jodo Oliveira
Neto, a nota m4xima em eficiéncia.

Trata-se da distribuigdo domiciliar
da lista telefonica na capital paulista,
que a OESP faz pela terceira vez em
dois anos, num processo de cons-
tante aperfeicoamento e agilizaggo.
Sua primeira experiéncia foi em

1985, em Campinas (SP) e agora’

prepara-se para comecar a distribui-
¢do das listas telefnicas por cinco
regiGes do interior do Rio de Janei-
ro. A tendéncia da empresa segundo
Oliveira Neto, € participar de con-
corréncia para prestar esse servigo
em outras regides do pafs. ‘“Nosso
sistema de distribui¢io nfo tem si-
milar e nossa estrutura é a mais or-
ganizada’, assegura o gerente, que
vem de experiéncia semelhante na
empresa que, até 1984, era respon-
sdvel pela confecgdo e distribuigio
das listas telefonicas de Sdo Paulo.

Oliveira
garante o
sistema e

anuncia

novo
contrato

“A operagio ¢ complexa e exigiu
um exaustivo trabalho de planeja-
mento durante seis meses, até que
consegufssemos codificar a cidade
inteira, registrar tudo em computa-
dor, fazer diferentes simulagbes até
chegarmos ao método ideal, que, po-
rém, nédo € tnico para toda a cidade.
Cada regido exige um programa dife-
rente’’, explica Pasquale Bruno, ge-
rente de distribuigéo.

FOLEGO - A distribuigiio come-
¢a quando as 1 540 000 listas telef6-
nicas em dois volumes comeg¢am a

para servir de orientagdo a cada
equipe de distribuigdo. Assim, um
verdadeiro exército de mil homens
sai as ruas, em equipes coordenadas
por monitores que levam consigo o
mapa, a listagem e blocos de recibos.
Em pontos estratégicos se encontram
com os vefculos carregados de listas.
Munido de carrinho de mio, cada
entregador uniformizado identificado
por crachd, comega a cumprir sua ta-
refa: distribuir o equivalente a trés
carnés por dia.

GORJETA, NAO - Terminada a
tarefa, a distribuidora revine os com-
provantes de quem recebeu, bem
como as explicagées dos que deixa-
ram de receber e as sugestdes de
melhorias do sistema. A eficiéncia
do servico é checada pela prépria
distribuidora que, entre os mil con-
tratados eventuais, inclui quarenta
telefonistas que, em dois turnos,
cumprem jornada de dez horas, na
pesquisa telefénica por amostragem
do servigo. “Entre as perguntas ao
assinante, queremos saber se alguém
pede gorjeta. Nesse caso, o entrega-
dor ¢ afastado’, conta Oliveira Neto.
“Durante o perfodo de entrega, sdo
dados de 140 mil a 150 mil telefo-
nemas”’, completa Bruno.

Outra maneira de melhorar a efi-
ciéncia do sevico, utilizada pela
OESP, € a premiagio dos entregado-
res mais eficientes através do acu-
mulo de pontos em paralelo a pro-
gramas de integracdo do pessoal.

A Telesp nio quis comentar o
servigo da OESP alegando, segundo
sua Assessoria de Imprensa que, se a
OESP continua fazendo o servigo é

sair da boca da méquina na OESP Pporque cumpre O contrato. Do con-
Griéfica, empresa do mesmo grupo da trério, j4 teria sido substitufda.

transportadora, no bairro do Limio.
Embaladas em pacotes de quatro ou

Valdir dos Santos



Até o dia 15 de abiril, estaremos
esperando pelo balan¢o da sua empresa.
Se ela: a) é transportadora de carga ou de
passageiros de qualquer modalidade
(maritima, aérea, fluvial, rodoviaria ou
urbana); b) fabrica equipamentos ou
componentes para transportes; c)
comercializa equipamentos ou
componentes para transportes; d) presta
servigos para frotistas, como retifica de
motores e recapagens de pneus, nao pode
ficar de fora. Tem que estar entre OS
MAIORES DO TRANSPORTE.

Para participar (gratuitamente) desta
abalizada e tradicional edicao, € s6 enviar
o balanco da sua empresa e dizer o setor
em que deve ser enquadrado (veja 0s
setores cobertos).

IMPORTANTE. S6 vao aparecer na
relacao as empresas que nos enviarem
seus balancos até 15 de abril.

EditoraTM Ltda

transporte moderno

SETORES COBERTOS

® Transporte rodoviario de cargas

® Transporte rodoviario de passageiros

® fFretamento e turismo

® Transporte urbano de passageiros

® Transporte aéreo

® Transporte maritimo ou fluvial

® Transporte ferroviario

® Montadora de veiculos

® Pecas e componentes para veiculos

® Pneus

® Carrogarias e implementos para
caminhobes

@ Carrogarias para 6nibus

® |ndustria aeronautica e de pecas
para aviagao

® Construgdo naval e navipegas

® Material ferroviario

® Transporte industrial

® Revendedor de veiculos

@ Distribidor de combustiveis

® Revendedor de pegas e componentes

® Relifica de motores

@ Recauchutagem de pneus

® Postos rodovidrios de combustiveis

Rua Said Aiach, 306 - 04003 - Sao Paulo, SP
Telefone: 884-2122 - Telex (011) 36907
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O interesse europeu pela industria de transporte fez do Saldo de
Amsterda deste ano uma verdadeira festa para a industria
européia. TM descobriu, ainda, segredos que interessam ao Brasil

Os holandeses sdo considerados
os transportadores da Europa. Em
1986, 26% de todo o movimento de
carga entre os pafses do Mercado
Comum Europeu ficaram nas méios
de empresas holandesas, principal-
mente porque o porto de Roterda, o
mais movimentado da Europa e do
mundo, estd na Holanda.

Esta afinidade dos holandeses
com o transporte fez do Saldo de
Veiculos Comerciais de Amsterda

enny: eita no

A nova linha de caminhées Scania poder4 vir para o Brasil

SUPFIT 0 MErca o0 europeu

um evento especial para a indiistria
automobilfstica da Europa. Este é um
“saldo de negécios” e todo mundo
faz questio de estar presente. E a
exibigdo deste ano ganhou uma vita-
lidade ainda maior porque o mercado
europeu para vefculos comerciais
vem crescendo 10% ao ano em mé-
dia desde 1985 e deve ter alcancado;
em 1987, 260 mil unidades (acima
de 5t de PBT), o melhor resultado
desde 1980. Como o mercado dos

INTERNATIONAL COMMERCIAL
MOTOR SHOW

4 13 February '88
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esado DA 95: 0 ‘caminhio do ano...

Novidade da Volvo, o FL-16 é o mais potente dos europeus
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-..88’ ocupou o maior estande da feira  Outra versio do DAF 95, que j4 vendeu 4 800 unidades desde o sen lancamentc

Power-Lines: juntamente com 0 MB-100. atracao da Mercedes O novo Troner da Pegaso: por enquanto, longe do Brasil
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pafses do Terceiro Mundo deve con-
tinuar em ‘“‘banho-maria” por algum
tempo, a mensagem em Amsterda foi
clara: o jogo se concentra hoje na
Europa, e deve continuar nesse con-
tinente mesmo que em 1988 o mer-
cado local mantenha os nfveis de
1987.

DONA DA FESTA - Apropriada-
mente, a companhia holandesa DAF
ocupou o major estande da exibigdo,
para mostrar sua nova linha de pesa-
dos, chamada 95, que ficou com o
titulo de “‘Caminhio do ano 88”. O
prémio deve ajudar muito a empresa
a aumentar sua participagio nesta
faixa no mercado europeu. Segundo
o presidente da DAF, Aart van der

Mercado Europeu
(1986)

Caminhoes de 5a 15t PBT

Fonte. Renault VI

Iveco-Ford (28,5%)

MAN-vW
(5,9%)
5 831

Volvo
(4,8%)
4787

28 268
Caminhdes acima de 15t PBT
Outros
Mercedes-Benz (16,0%)
(19,7%) 22 086
27 11
DAF (8,4%)
11595
Volvo
(14,0%) MAN
19290 (8,5%)
11 708
Caminhdes acimade 5t PBT
Renault
10,
(52158812 Iveco-Ford
(18,4%)
43715
DAF-Leyland
(9,7%) 23 034
Mercedes-Benz
(24,7%)
58 483
Qutros
(11,4%)
27 197

Padt, a linha 95 superou todas as ex-
pectativas da empresa, com 4 800
unidades comercializadas desde o
langamento, em setembro passado.

A DAF hoje € o 52 produtor de
vefculos comerciais na Europa, posi-
¢io assumida em 1987 quando in-
corporou os negécios da firma ingle-
sa Leyland. “A aquisi¢io expandiu
nossa linha de produtos de 2,8 até 50
toneladas e isto significa oferta e
volume necessirios para ampliarmos
nossa operagéo no continente’’, disse
van der Padt.

O interesse da companhia, agora,
¢ puramente europeu. ‘“H4 uma pos-
sibilidade * de crescimento muito
grande aqui’’, disse o presidente,
desmentindo que a DAF tenha pen-
sado em iniciar uma linha de produ-
¢ao no Brasil. “Nossa visita ao pafs,
em 1986, foi de levantamento de
precos de autopegas. Estamos com-
prando limpadores de péra-brisa Dy-
na’’, esclareceu. Ele nao descartou a
possibilidade de os caminhées DAF
serem produzidos sob licenca no
Brasil. ‘‘Mas, ninguém nos procurou
para discutir o assunto até agora”.

ANO MEMORAVEL A Scania
lancou em Amsterda sua nova linha
de pecas (TM 289) e a empresa nao
conseguiu esconder sua satisfacao.
Os novos produtos devem melhorar
mais a situacdo da empresa, que é
boa. “1987 foi um ano memor4avel”’,
traduziu Ingvar Erikson, presidente
da companhia. Ano passado, a Sca-
nia construiu seu caminhio nimero
500 mil, inaugurou um novo centro
de pesquisa tecnolégica, produziu
30 700 caminhdes e Onibus (um re-
corde) e teve boa lucratividade em
todas as suas unidades mundiais.

“A Scania vem crescendo 9% ao
ano nos tltimos trés anos”’, afirmou
Erikson, que trabalhou na filial bra-
sileira como diretor administrativo
nos anos 60. ‘““‘Somos hoje o quarto
produtor de caminhdes pesados no
mundo e comandamos 7% do merca-
do”. A expectativa € continuar cres-
cendo. A nova linha de produtos na
Europa € um bom comeg¢o. No caso
brasileiro, Erikson disse que a énfase
serd na ampliagao de producio. Os
caminhGes brasileiros serao even-
tualmente equipados a nova linha eu-
ropéia, mas novos produtos estao
descartados.

REESTRUTURACAO — Pelos la-
dos da Volvo, os sorrisos eram
igualmente visfveis. A empresa co-
memorou em grande estilo seus ses-
senta nos (o primeiro caminhio Vol-
vo foi produzido em fevereiro de
1928). A produgao de 1987 atingiu o
recorde de 47 mil unidades, os lu-
CIOS cresceram € a empresa possui
hoje o mais potente caminhio euro-

Producao Mundial

(1986)

Caminhoes acimade 5t PBT
(por regido)

Qutros
(1,6%)
14 730

885 608 (excluindo-se China e Comecon)

peu, o FL 16, com 465 cv, chamado
“‘Globetrotter”’, lancado em outubro
do ano passado.

A Volvo hoje é a segunda coloca-
da na Europa no setor dos pesados e
atua em nivel mundial. Além da f4-
brica brasileira, a Volvo esti nos
Estados Unidos, onde comprou a
White ¢ tem uma “joint venture’
com a GM. Essa ampliagdo dos ne-
gbcios da empresa levou-a a rees-
truturar sua organizagio. Foi criada
a Divisdo Europa, com o objetivo de
racionalizar as operagdes em design,
producio e marketing para o merca-
do local. Esta pode ser uma boa no-
ticia para o Brasil.

mais uma indicagdo de que a
empresa pode deslocar para a filial
de Curitiba toda a produgao mundial
da linha N, mantendo as fibricas eu-
ropéias para a produgio das linhas F
e FL. Se confirmada, essa transfe-
réncia significaria cerca de 1 500
caminhées a mais por ano a serem
produzidos no Brasil.

ATAQUE MUNDIAL - A Merce-
des-Benz continua a maior da Euro-
pa € do Mundo. Mas, a producgio da
marca, na Europa, ficou em 144 mil
unidades em 1987, igualando os ni-
veis de 1986. A empresa vendeu
10% mais caminhSes pesados e as
perdas vieram na 4rea dos comerciais
leves. Isso explica os investimentos
da empresa nesta drea. O destaque
em Amsterdd foi o MB-100
(TM 287), langado ano passado na
Alemanha, um furgio para uma to-
nelada com o qual a Mercedes espera
combater os produtos japoneses.
Mas, o maior ataque da Mercedes
aos japoneses, no entanto, pode par-
tir do Brasil. O novo presidente
mundial da Divisao de Caminhdes da
marca, Helmut Werner, explicou que
os produtores europeus t€ém poucas

TRANSPORTE MODERNO - Margo, 1988



Mais carga no mesmo espaco

Buscar o médximo de eficiéncia
dentro dos limites da lei. Esta é a
filosofia do Philips Concept, um su-
pertrailer desenvolvido de acordo
com as necessidades do grupo eletro-
eletrénico holandés, com capacidade
para 118 m® de carga em conjuntos
duplos (Romeu e Julieta), dentro do
comprimento (18 m) e altura (4 m)
mdximos exigidos pela lei européia.

O segredo do sistema estd no
chassi, de apenas 85 cm de altura,
construido com suspensdo a ar de
dimenséGes reduzidas e rodas e pneus
pequenos. Com ele os baiis puderam
subir at€ 3,15 m (3 m de altura inter-
na). Cada baii tem 8,10 m de com-
primento (8,05 m internos) ¢ 2,50 m

de largura (2,44 m internos). O sis-
tema de engate, de extensdo vari4-
vel, traz os dois bats a 15 cm um do
outro para a viagem, estendendo este
limite quando contornando curvas,
permitindo o movimento dos batis.
Com a cabina avangada (cara-chata)
€ top-sleeper (cama no teto), o con-
junto fica dentro do limite de 18 m.
Nao € diffcil entender as vanta-
gens do Philips Concept. A empresa
literalmente dobrard a eficiéncia do
transporte de seus produtos. Em mé-
dia, cada composi¢do hoje carrega
200 TVs. Com o supertrailer, a mé-
dia sobe para 336 TVs. Além disso,
a harmonizagéo dos padrGes de carga
permitem uma simplificagdo do tra-
balho burocrético, j4 que a empresa
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No caminhio Man, o motor foi colocado entre os eixos

O conceito
da Philips
pode ser
desenvolvido
também
usando chassi
da Volvo

utiliza paletes padronizados.

A Philips ndo possui caminhdes
ou trailers. A empresa aluga o servi-
¢o de transporte junto a terceiros. A
empresa, porém, nio precisou fazer
muito esfor¢o para convencer fabri-
cantes de caminhées e de carretas a
desenvolverem produtos dentro de
seus padrées. A Philips pretende
utilizar cinco mil conjuntos como
estes dentro de quatro anos. A ““di-
mensdo” do projeto provocou uma
corrida entre os fabricantes e, no
Saldio de Amsterdd, a Mercedes-
Benz a Volvo e a MAN-VW apres-
ntaram seus caminhGes com chassi
de 85 cm de altura. Vdrios fabrican-
tes de carretas também mostraram os
seus Philips Concepts na exibigio.

O ““super cube” tracionado por Mercedes: capacidade para 118 m de carga
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condigbes de entrar nos mercados
africano e asidtico porque nio po-
dem competir em preco contra os
produtos nipdnicos. Uma alternativa
para a Mercedes seria atacar com
produtos brasileiros.

ESTRELA NACIONAL - No es-
tande da Fiat-Iveco, uma surpresa
para o unico jornalista brasileiro pre-
sente em Amsterda. Uma perua Elba
transformada em furgado, em langa-
mento europeu. “Ela € totalmente
importada do Brasil”’, confirmou um
representante da Fiat holandesa.
Chamada Penny, o vefculo é equipa-
do com um motor diesel de 1,7 litros
e capacidade para 470 quilos de peso
dtil (1,5 m® de 4rea). ““O mercado
europeu para furgonetas Diesel cres-
ceu 25% entre 1986 ¢ 1987, diz o
folheto de apresentagéo da Penny.
Embora a empresa ndo fornega os
nimeros da importagiao do novo pro-
duto, os revendedores da marca con-
firmam que, a partir de marco, a Fiat
do Brasil comecaré a produzir o Fio-
rino com a “cara” do Uno, aposen-
tando a frente do antigo 127. A mo-
dificagdo € muito esperada, pois o
Fiorino, um dos maiores sucessos em
sua classe na Europa, precisa ur-
gentemente de maquiagem para man-

ter a forga diante da concorréncia. ®

Marco Piquini, de Londres.
Cortesia Varig

Mudando marchas
sem esforco

A Eaton foi responsavel
pela mais interessante movagio
tecnolégica apresentada no
Saldo de Amsterda: sua nova
caixa de marchas semi-auto-
mética SAMT, com comando
eletrdnico, projetada para faci-
litar a vida do motorista.

Uma haste ajustada i colu-
na de diregdo (como aquela
usada para o pisca-pisca)
substitui a alavanca de cAmbio.
O motorista usa a embreagem
apenas para sair da imobilidade
ou para parar o vefculo, pois,
no resto do tempo, este traba-
Iho € comandado pelo compu-
tador de bordo. As marchas
5d0 trocadas a um toque dos
dedos. Um toque para cima,
sobe uma marcha. Dois toques
rdpidos, o computador pula
uma, indo de 32 para 5%, por
exemplo. Movimentos para
baixo reduzem as marchas. No
painel, um indicador luminoso
diz qual marcha est4 engatada.

A Eaton gastou mais de
dois anos aperfeicoando o sis-
tema e garante que ele € dur4-
vel € confidvel. A empresa ex-
plica que o objetivo da SAMT

RENOVA A SUA FROTA

Renovando sua frota de 6nibus de Turismo, a Soletur

coloca a venda algumas unidades de suas luxuosas
SOLNAVES dois eixos Dinossauro-SCANIA, 38 lugares,
equipadas com ar-condicionado, bar, toalete, poltrona

individual do guia e uma série de outros requintes.

Para maiores detalhes contatar Eng® Seabra.
Tel. (021) 270-9091 - Horario: 9 as 12 horas.

€ diminuir o stress do moto-
rista, possibilitando um dirigir
mais seguro. A empresa, po-
rém, faz uma serena previsio
de vendas do equipamento. A
SAMT vai entrar no mercado
devagar, pois o comprador de
caminhdes ¢ um cliente “con-
servador” e ndo aposta ime-
diatamente em inovagdes tao
logo elas aparecam. Além dis-
s0, a SAMT custa cerca de
US$ 3 800 mais que os cAm-
bios normais.

TESTE SEU
CAMINHAO

GRATUITAMENTE

« Atencao proprietarios de
caminhdes-tanque revestidos
com borracha, para transporte
de produtos quimicos:

A ALVAFLEX-BORRACHAS esta
efetuando, apenas este més,

teste eletrostatico (de faisca)

em caminhdes-tanque,

inteiramente GRATIS.

Aproveite essa promogao marcando
hora pelo telefone (011) 415-6990.
Os testes serdo efetuados sempre
aos sabados.

4#7 ALVAFLEX BORRACHAS

Av. do Estado, 6835 - Santo André SP
CEP 09290 - FONE: (011) 415-6990
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1 Embreagem — s6 usada para sair da imobi-
lidade ou parar o veiculo. O resto do tra-
balho € feito pelo computador.

2 ~ Acelerador eletrénico — nio h4 ligacdo
mecinica entre o acelerador ¢ a bomba in-
jetora. Durante as mudangas de marchas, o
motorista nio precisa ajustar as rotagdes do
motor, podendo manter uma aceleragio
constante ¢ mais econdmica.

3 - Computador - analisa velocidade do vef-
culo, posigdo do acelerador, distribui¢io do
torque etc. Comanda o sistema.

4 — Embreagem hidréulica — ao comando do
computador, quando o motorista aciona a
haste de mudangas, cilindros hidriulicos
realizam a mudanga com sincronismo per-
feito, eliminando desgaste dos componen-
tes.

5 — Haste de mudancas — leves toques dos de-
dos substituem o “‘trabalho de brago” exi-
gido pelas alavancas de cambio convencio-
nais.

6 — Indicador de marchas mostra a marcha
engatada e indica, ainda, quais as melhores
opgoes de mudanga (duas acima, uma abai-
X0, etc.).

- A SAMT-Eaton, doze marchas sincronizadas.

Noticias econémicas.

Transporta maior volume e  ta. Em trés versdes: Standard, A Kombi carrega.

peso. Tem 0 menor custo

Furgdo e Pick-up. Vocé ndo

inicial, operacional e de manu-  pode perder essas noticias. V%, Linha Kombi
tencdo. Eecondbmicae robus- Solte g imaainacio 'y

g



BOMBA INJETORA

O as

r r.

re is so sic

Enquanto a CMTC busca reduzir custos ao regular
abomba, a Cetesb aperta o cerco aos énibus contra a poluico . E
aBosch avanga na sofisticagao do sistema de injecao

A CMTC faz em sua prépria oficina a regulagem da bomba e dos bicos injetores

Quatro horas da manhé: o primei-
ro motor € ligado, seguido de outro,
mais outro. Em poucos minutos, de-
zenas, centenas de O6nibus se movi-
mentam na maijor garagem da empre-
sa na cidade. Um a um, os quatro-
centos Onibus se dispersam em dire-
¢do a diferentes pontos das zonas
leste ¢ norte de Sao Paulo. E mais
um dia de trabalho que comega na
Garagem Pari da CMTC  Compa-
nhia Municipal de Transportes Cole-
tivos, numa rotina que sé & inter-
rompida por greves, cada vez mais
raras na empresa.

Para que esse esquema funcione
sem falhas, a equipe de 265 mecéani-
cos, trabalhando em regime de 24
horas por dia, sob o comando do en-
genheiro Gerson Correia, cumpre 23
risca as recomendagGes das fibricas
de veiculos na manutengdo preventi-
va da frota. Entre os 38 mil itens que
compdem um Onibus, o sistema de
alimentagdo, que redine bomba inje-
tora, bomba alimentadora, filtros,
porta-bicos € bicos injetores, mere-
cem uma atengéo especial.

Seu alto custo e sua sofisticada

4

composicdo mecénica e de materiais
nobres, tém importincia vital no
prolongamento da vida do motor e
contribuem decisivamente para o
controle do consumo de combustivel
e da emissdo de fuligem e gases po-
luentes. Por isso, exigem méao-de-
obra especializada e de grande expe-
riéncia para a sua manutengio. E na
secio de bomba injetora, j4 na Gara-
gem Santa Rita, vizinha a do Pari,
que estdo os mecinicos mais prepa-
rados ou mais antigos. Nas bancadas
de montagem, resultante do recondi-
cionamento das bombas estdo apenas
trés profissionais. As outras cinco
bancadas estdo vazias 2 espera da
contratagdo de mecanicos especiali-
zados. ‘“Mas ndo existem no merca-
do, mesmo para nés que oferecemos
um dos melhores saldrios de Séao
Paulo, conta Arialves Pereira de
Assis, encarregado de Manutengio
da Garagem Pari.

MANUTENCAO Se o movimento
de vai-e-vem dos 6nibus na garagem
nao cessa, o sistema de injecdo tam-
bem nio pode parar, funcionando em

Ajuste: obstrucao dos bicos

Ajuste do ponto de regulagem

perfeita sintonia com os quatro tem-
pos do motor Diesel: aspiragio,
compressdo, trabalho e descarga.
Seu funcionamento nao permite fa-
lhas. Um defeito, por menor que se-
ja, é imediatamente denunciado pelo
excesso de emissdo, aumento do
consumo de combustivel ou pelo
menor rendimento do motor.

Por isso, motoristas e mecinicos
estdo cientes da importincia da ma-
nutengdo. A cada retorno 2 garagem,
na maioria dos casos, duas vezes ao
dia, motoristas e mecanicos trocam
informacgées. Além disso, a cada dez
mil quilémetros, cada veiculo é sub-
metido a inspecdo geral, em cujo
check list o sistema alimentador est4
incluido. Af sdo examinados filtros,
bicos injetores e outros itens a partir
das informacdes dos j4 examinados.

A regulagem da bomba injetora,
bem como o seu recondicionamento
€ sincronizacdo com os cilindros do
motor, tudo isso & feito na prépria
oficina da CMTC, por equipe expe-
riente, equipada com aparelhos pro-
duzidos e recomendados por fabri-
cantes. Assim, a cada sessenta mil
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Verificacao do ponto do motor pelo do movimento do balancim

%

Gotejamento: o intervalo das gotas orienta ajuste

Gerson
Correia di
uma atengao
especial ao
sistema de
alimentagio

quilémetros rodados, ¢ feita com-
pleta regulgem da bomba, seguida de
sincronizagdo. E a cada 120 mil
quilémetros, a bomba é desmontada
para um recondicionamento. Gerson
Correia esclarece, no entanto, que,
em muitos casos, esse servigo € an-
tecipado para evitar mais desgastes
ou corrigir falhas denunciadas.

Esse critério de manutengdo obe-
dece a orientagcdo do fabricante do
motor. “Além dos defeitos aponta-
dos pelos motoristas, a Cetesb — em-
presa responsivel pelo controle do
meio ambiente em Sio Paulo — nos
comunica resultados de sua fiscali-
zagdo de emissGes nas ruas, 0o que
nos leva a fazer manutengio especial
daquele vefculo’, conta Correia.

TRANSPORTE MODERNO - Mar¢o, 1988

A regulagem da bomba € realiza-
da em bancada de teste instalada na
oficina da Garagem Santa Rita, oca-
sido em que se verificam os niveis de
injecdo dos bicos correspondentes a
cada um dos cilindros do motor. J4 a
sincronizacio € o teste final, feito na
garagem Pari com o sistema ji ins-
talado no motor. Com um simples ir-
rigador acoplado a uma mangueira o
Gleo é gotejado em cada cilindro na
posigio a 18 graps antes do ponto
morto superior. E um trabalho que
dura pouco mais de uma hora e conta
mais com a experiéncia do mecénico
do que propriamente com Os recursos
técnicos. Conferido nivel de injegdo,
regula-se as vilvulas e o veiculo estd
pronto para retornar s ruas.

ECONOMIA A experiéncia das
oficinas ji4 deram & CMTC um know-
how préprio sobre a vida itil de cada
componente. E com essa autoridade
que os mecéinicos desafiam certos
dogmas dos fabricantes, ao recondi-
cionarem, por exemplo, bicos injeto-
res, processo vetado pela Bosch, a
maior fabricante do sistema de inje-

FOTOS: Marcelo Vigneron

¢io diesel do pafs. ‘“O recondicio-
namento & feito pelo menos uma vez,
assim dobramos a vida iitil do bico’’,
conta Gerson Correia ao mostrar o
servigo aparentemente simples: a
ponta do bico recebe uma pequena
quantidade de um produto quimico
verde e levemente corrosivo. Preso a
um pequeno motor elétrico, gira ao
mesmo tempo em que o mecinico faz
os movimentos de vai-e-vem entre
corpo e agulha. Em poucos minutos,
estd lapidado. Basta agora regular o
furo milimétrico para evitar goteja-
mento.

Em certos casos, ressalta Correia,
€ mais interessante substituir o equi-
pamento inteiro do que tentar con-
sertd-lo. Mas, quando h4 condigles
de reparo, ndo fazemos substituicao.
““Se a fdbrica tem seus motivos téc-
nicos € econd6micos para recomendar
a substituicdo dos bicos, nés temos
os nossos para fazer economia”,
completa.

Cada bomba injetora que chega &
oficina para reparos recebe uma fi-
cha na entrada, onde sdao anotados os
defeitos e as pecas substituidas. As
dezenas de equipamentos agrupados
na prateleira da oficina & espera de
reparos comprovam seu desgaste e as
fichas denunciam as principais pecas
substituidas: os elementos (cilindro e
pistdo), vilvulas, arruelas e bicos
injetores sdo os mais freqiientes.

CONTROLE Pouco adiantaria
toda a preocupagio pessoal da
CMTC com o sistema de injegdo, se
ndo exercesse um rigido controle na
qualidade do 6leo disel consumido
pela frota. *‘O consumo médio de 52
mil litros de Sleo ao dia pelos qua-
trocentos Onibus da garagem seria
bem maior nido fosse a manutengio
preventiva, porém, se ndo cuidarmos
da qualidade do disel, vamos ter
mais problemas com a bomba injeto-
ra”’, explica.

Além do filtro na bomba de abas-
tecimento, mantém uma centrifuga
para eliminar a Agua formada por
condensagio nos tanques, o maior
inimigo do sistema de injeglo.
““Mesmo assim, afirma Correia, o di-
sel ndo tem a mesma qualidade do
passado, devido a adi¢do de nafta™.

Materiais ja nao
SA0 0S Mesmos e
vida util diminui

A qualidade dos vefculos e dos
materiais que o compdem também
néo sio mais os mesmos na opinido
de Gerson Correia. ““Estou ha vinte
anos na CMTC e vi muitos 6nibus
Mercedes-Benz chegarem aos qui-
nhentos mil quilémetros. Hoje, ac_a;]’
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cétambém podeir.

A rentabilidade de um
caminhao Mercedes-Benz € a
soma de muitos fatores com
0 compromisso de dar lucros
durante uma longa vida util.

Cada um deles ¢ produzido
para oferecer a maxima
resisténcia, seguranca e
durabilidade em sua aplicacao
no transporte. A melhor prova
disto € que mais de 80% dos
caminho6es Mercedes-Benz
fabricados desde 1956 ainda
estio rodando.

A observaciao do desempenho
de inameros veiculos, mais a
sua constante evolucao, levou a
Mercedes-Benz a oferecer hoje
a mais eficiente, econémica
e rentavel linha de caminhoes.

Qualidade testada em parte e
no conjunto.

Na Mercedes-Benz, a
qualidade estd em tudo: na
perfeita adequacao do projeto,
na selecao rigorosa de matérias-
primas, nos mais avancados
processos de fabricacao.

A perfeicao € praticada em série.

Cada peca, e cada
componente, ¢ fabricada para
funcionar bem e durar,

isoladamente e no conjunto
onde vai trabalhar. Como
resultado, o Mercedes-Benz é

0 caminhao com a mais aita
qualidade. O que faz mais
viagens com menos paradas,
desde o mais leve para entregas
urbanas até o mais pesado para
longas distancias.

Qualidade que vocé pode
testar: atendimento.

Mesmo um Mercedes-Benz
nao pode dispensar revisoes
periddicas, manutencio e
assisténcia para manter o seu
desempenho.

Onde vocé estiver, um dos
200 Concessionarios
Mercedes-Benz estd ao alcance

o e

f

para atender voce.

Com um padrao de servicos
tao elevado quanto o padrio de
qualidade do caminhao.

Com instalacoes amplas e
funcionais, com um estoque
permanente de pecas genuinas,
com ferramental e
equipamentos proprios para
cada tipo de servico.

Principalmente, com gente
que conhece o seu
Mercedes-Benz tao bem quanto
0s que o fabricaram.

Por mais longe que vocé va,
a Mercedes-Benz esta sempre
perto de vocé.

MERCEDES-BENZ



bam antes de chegar & metade. A f4-
brica dd garantia até os cem mil
quilémetros e eles duram pouco mais
do que isso”, completa.

Estudos feitos dentro da prépria
CMTC, uma das maiores clientes de
Onibus urbanos da Mercedes-Benz,
comprovam dque a otimizagdo dos
motores OM-352 serviu para reduzir
o consumo de combustivel, em com-
pensacéo, fez aumentar significati-
vamente o de Sleo lubrificante.

Correia conta que, para provar is-
s0, os mecinicos da CMTC chega-
ram a introduzir mais um anel de
6leo no pistdo e o consumo de lubri-
ficantes caiu. “Na otimizagdo, para
aumentar a poténcia, a Mercedes
eliminou um dos anéis, o que redu-
ziu a pressdo, porém 0s custos niao
caifram, porque o que se ganha em
poténcia e consumo de disel, perde-
se no Sleo lubrificante.” Segundo
Correia, esta € uma briga j4 antiga
com a Mercedes-Benz, porém consi-
dera importante discutir o assunto
até porque o motor continua sendo
fabricado com um anel a menos nos
6nibus novos.

Por causa disso, cada vez que
o Onibus deixa a garagem, além de
abastecé-lo com combustivel, o mo-
torista nao pode se esquecer de com-
pletar o nivel do 6Sleo lubrificante.
“Se a jornada & longa, as vezes &
necessdrio completar o Sleo em outro
lugar”.

Regulagem eletrénica
ereservade mercado, a
preocupacao da Bosch

Se a coloragdo da fumaca emitida
pelos canos de escapamento dos Oni-
bus urbanos € hoje foco de atencgéo
dos inspetores da Cetesb  Compa-
nhia de Tecnologia de Saneamento
Ambiental, que tem feito advertén-
cias as empresas da capital paulista,
em caso de excesso, para a Bosch, o
maior fabricante de sistema de inje-
¢do de dfsel no pafs, a emissdo de
fumaca € problema superado. Sua
preocupagio agora € o aperfeicoa-
mento dos métodos de regulagem,
inclusive eletr6nica da injegdo, que
possibilite a queima ainda mais per-
feita do combustivel e, conseqiien-
temente, reduza o seu consumo.

E certo que a emissdo de fumaga,
via de regra, denurcia problemas no
sistema de injecao, porém, a fabrica
atribui isso A manutencdo inadequa-
da e ao nio atendimento das reco-
mendag¢ées do fabricante do motor
para os periodos de regulagem da
bomba injetora. Sem contar com as
desregulagens propositais, efetuadas
com objetivo de se conseguir au-
mentar alguns cavalos na poténcia
do motor.

28

Utilizada corretamente, a escala Ringelman
mede a densidade da emissio da fumaca

Das duas mil e quinhentas ofici-
nas mecénicas existentes no Brasil
que trabalham com bombas injetoras,
apenas 380 tém o controle da Bosch.
Para estas, da rede de servicos auto-
rizados, a fibrica mantém um inten-
sivo programa de treinamento e reci-
clagem capaz de assegurar o atendi-
mento adequado. ‘‘Nossos autoriza-
dos tém direitos e obrigagdes e a
Bosch investe nisso. Os mesmos
equipamentos de teste utilizados na
fabricagdo, na engenharia de desen-
volvimento, estdo nas oficinas auto-
rizadas. Seus mecénicos sdo treina-
dos gratuitamente e, uma vez por
ano, a fibrica faz a aferigdo das ban-
cadas de teste em funcionamento nas
oficinas, com bombas padrio de afe-
ricdo. Além da escola de assisténcia
técnica em Campinas, mantém outra
em Recife, convénio com o Senai de
Belém e Goidnia e faz cursos perié-
dicos em seus sete escritérios regio-
nais em outras capitais.

Esse esfor¢o da fabrica, segundo
Bruno G. Barthel, gerente de Assis-
téncia Técnica, traz resultados satis-
fatérios. ‘“Temos indmeras empresas
de transporte de carga e passageiros
que mantém servigos exemplares de
manutencgido preventiva porque en-
tenderam a importincia econdémica
dessa medida’. Por outro lado, em-
presas de transporte urbano de pas-
sageiros costumam escudar-se no
controle das tarifas para fazer o
aproveitamento excessivo dos com-
ponentes, recondicionamento de al-
gumas pegas vitais, como bico inje-
tor, quando nao t€m tecnologia para
isso, comenta Dietrich Trachte, res-
ponsével pela Engenharia de Produto
Diesel da Bosch.

TRANQUILIDADE - Apesar dis-
so, a Bosch nao demonstra preocu-
pacdo diante das novas exigéncias
do Conama Conselho Nacional do
Meio Ambiente, que estabeleceu re-
gras para o controle de emissdo. Para
os veiculos equipados com motor
Diesel, a preocupagio do programa &
a emissao de fuligem e fumaga. Nes-
se aspecto, a Bosch quase nada tem

FOTOS: Marcelo Vig eron

a fazer. ““Nés estamos investindo h4
alguns anos na limitagio da emissio
de fumaga”, explica Trachte.

A fumaga, continua Trachte, deri-
va da relagdo inadequada entre ar e
combustivel na cAmara de combus-
tdo, onde sdo produzidas particulas
de fuligem, em geral, por excesso de
6leo em relacio ao ar. “Nesse caso,
¢ preciso limitar o débito de inje¢do,
0 que se consegue com a simples re-
gulagem da bomba injetora, nada
mais.”” A regulagem deve ser feita
nos prazos e de acordo com as espe-
cificagbes do fabricante do motor,
dependendo de sua aplicagio.

Ainda segundo Trachte, a regula-
gem propicia resultados Stimos em
poténcia, consumo especifico e tam-
bém fuligem e deve ser feita em
postos de servigo autorizados.

NOVIDADES Produzindo equi-
pamentos de injecdo dfsel desde
1927 na Alemanha e desde 1958 no
Brasil, a Bosch acumulou experién-
cia que lhe permite avangar em bus-
ca de aperfeigoamentos técnicos vi-

Bomba ap6s a montagem sendo testada...
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sando a constante melhoria do siste-
ma. Assim, a bomba injetora P-1,
que comecou a ser produzida em
1972, utilizada nos motores de maior
poténcia, j4 chegou a sua versdo P-
7000, € o préximo passo é a P-
7 100, que comega a ser produzida
na Alemanha em 1989. .

Essa evolugdo resulta em pressio
mais alta de injecdo € melhor pulve-
rizagdo da cimara de combustio
através do desenvolvimento de mate-
riais, dimensionamento de superficie
e tolerdncia dos componentes utili-
zados, descendo a especificagoes de
alta precisdo nas medigées da pres-
sdo da injecdo e precisio do infcio
da combustio, através de regulagens
eletrénicas de medigéo.

As bombas com regulagem eletr6-
nica, utilizadas na Europa, Japdo e
Estados Unidos, devem comegar a
ser fabricadas no Brasil apenas para
exportagdo, através de contratos
draw-back, ou seja, pela importagio
de componentes para montagem aqui
e exportagio do produto acabado.
Mas os técnicos da Bosch acreditam
que o produto possa no futuro vir a
ser comercializado internamente se a
lei de protegdo a indistria nacional
de informética vier a ser abrandada,
pois o volume dos compomentes al-
tamente sofisticados, segundo Tra-
chte, ndo compensaria a produgio
aqui.

De qualquer modo, as primeiras
unidades importadas devem chegar
nos préximos dias para o setor de
treinamento de mecanicos, assim
como ja estdo sendo desenvolvidas
as ferramentas de medicio a serem
utilizadas futuramente na rede auto-
rizada de assisténcia técnica, como
informa Bruno Barthel.

... em bancada nas oficinas da CMTC
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Fiscalizagao ainda
é precaria, mas
tende a melhorar

O Proconve Programa de Con-
trole da Poluicdo do Ar por Veiculos
Automotores fixou, em outubro do
ano passado, limites de emissdo de
fumaca e fuligem para 6nibus urba-
nos, com base em conceitos, segun-
do a Cetesb, praticados na Europa.
A emissdo € medida pela escala Rin-
gelman e feita através de um cartio
retangular que tem um recorte penta-
gonal na parte superior. Em cada um
dos cinco lados, hd uma graduacio
crescente que varia do transparente
ao negro, passando por trés tons de
cinza.

A tolerincia do Proconve estd na
terceira graduacio, ou seja, a fumaga
nao pode superar o tom de 40 a 60%
de cinza. O exame € meramente vi-
sual. Colocado a uma distancia de
vinte metros da traseira do veiculo, o
inspetor coloca o cartio na posigao
que lhe permita, através do recorte,
enxergar a fumaga que sai do cano
de escape e tenta enquadré-la na es-
cala de intensidade de cinza. Se o
tom estiver entre quarenta € sessenta
por cento, a bomba injetora ja deve
ser regulada.

Além desse controle, o Proconve
deverd anunciar até o final deste
ano, para vigorar em 1989, os indi-
ces de tolerincia para emissiao de ga-
ses poluentes, como hidrocarbonetos
e diéxido de nitrogénio. Mas, os vei-
culos e motores a serem langados
este ano ja terao que portar o certifi-
cado de Aprovagao da Conformidade
do Vefculo ou Motor, conseguindo
junto a STI-Inmetro — Secretaria de
Tecnologia Industrial e Instituto Na-
cional de Metrologia, érgidos do Mi-
nistério de Indistria e Comércio.

A Lucas CAV vé
barreiras ao controle
dos poluentes

“Somente um programa criterioso
e conjunto do governo e das indis-
trias permitird o estabelecimento de
normas reguladoras do nivel de
emissoes dos veiculos Diesel, dentro
de padrGes coerentes que venham a
ser seguidos e respeitados.”

A opinido é do diretor Gerente da
Lucas CAV do Brasil, Francisco de
Miranda Caiuby, que vé& muitos
obstaculos ao controle dos poluen-
tes. Entre eles, o mais importante € a
falta de equipamentos de medida e
avaliacdo quantitativa dos niveis de
emissdes tanto de particulas sdlidas,
quanto de 6xido de nitrogénio e
de hidrocarbonetos nao queimados.

“Trata-se de equipamentos extrema-
mente sofisticados e que, além e ca-
ros, sdo dificeis de importar, porque
envolvem tecnologia eletrénica”,
afirma.

Tal dificuldade impede nio sé a
fixagdo de um cronograma vidvel pa-
ra reducio progressiva das emissoes
como até a determinacio correta dos
atuais niveis de emissfo. ‘‘Prevale-
cem, na prética, avaliagées subjeti-
vas dos niveis de fumaca’, afirma.

Caiuby lembra também que falta
uma especificagdo mais rigida para o
dleo disel, sujeito hoje a um proces-
so de degradagdo progressiva, por
incorporar cada vez maiores fragbes
tanto de produtos mais leves (nafta)
quanto mais pesados (Sleo combusti-
vel craqueado).

Caiuby: muitos obstéculos ao controle

No entanto, as bombas injetoras e
injetores fabricados pela empresa no
Brasil nada ficariam a dever aos si-
milares ingleses (a2 matriz da empresa
fica na Inglaterra), garante. A Lucas
produz bombas com avango automa-
tico, para otimizar o ponto de inje-
¢do em fungdo da carga e da veloci-
dade do motor; € bombas injetoras
com quatro pistées bombeadores, pa-
ra aumentar a taxa de injegao. Outro
produto da empresa sdo injetores
com bicos de baixa inércia, fluxo
controlado e cimara de combustivel
de volume reduzido, para facilitar o
controle da quantidade de combusti-
vel injetada em cada ciclo e reduzir
o tempo de resposta dos bicos injeto-
res aos pulsos de alta pressdo produ-
zidos pela bomba.

O controle eletrénico, no entanto,
ainda nfo estd em cogitagio. ‘‘As
avaliacOes de custo/beneficio/neces-
sidade ainda ndo justificam a intro-
ducdo do equipamento’, assegura
Caiuby. “Os sistemas hirdulicos e
mecinicos atuais tém precisio e
tempo de resposta compativeis com o
nivel de emissées atualmente especi-
ficado na Europa e nos Estados Uni-
dos’’, informa. As préximas décadas,
no entanto, exigirio o emprego de
sensores € mdédulos de comando e
controle eletrdnicos para reduzir os
niveis de poluigdo.

Valdir dos Santos
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Apesar do sucateamento da frota de caminhes, os produtos
continuam chegando aos consumidores. O segredo esta
na correta utilizagao das transportadoras

Luiz Quintiliano, gerente
Nacional de Distribuicio da Nestlé

FOTOS. Marcelo Vigneron

Em 1985, data das dltima pesqui-
sa realizada pelo Geipot, a frota bra-
sileira de vefculos rodovidrios de
carga tinha idade média de 9,77
anos. Em dezembro passado, pela
falta de estimativas oficiais, supu-
nha-se que essa média subira para
10,57 anos. Para quem depende dos
caminhdes, esses sdo nlimeros as-
sustadores, ainda mais levando-se
em conta que cerca de 60% (veja o
boxe) da frota nacional j4 atingiu os
dez anos de uso. Num pafs que
transporta quase todas suas mercado-
rias pelas estradas, é ébvio que isso
torna delicada a situago do trans-
porte para as empresas, pois ele &
ponto vital para buscar a matéria-
prima e para distribuir a produgio.
Apesar disso tudo, os produtos con-
tinuam chegando aos consumidores,
como se nenhuma dificuldade exis-
tisse. E porque, nas empresas, os de-
partamentos de Logistica e Distri-
buicdo a cada dia se superam e se
tornam mais profissionais.

A Companhia Nestlé, por exem-
plo, ¢ um caso tipico de eficiéncia.
Com dezesseis fdbricas produzindo
quase todos os tipos de alimentos, a
empresa se utiliza, para colocar sua
produgdo em todo o pafs, de apenas
nove transportadoras. O segredo estd
na prépria histéria e crescimento da
Nestlé: onde instalon uma fébrica,
ela procurou uma empresa de trans-
porte da regifo e a contratou. Fez is-
so ao longo dos dltimos 87 anos e
nido tem do que se arrepender. Pe-
quenas transportadoras tornaram-se
empresas potentes e os dois lados
safram lucrando, pois as partes ini-
ciaram uma parceria, com a Nestlé
dando as cartas. Quer dizer, ela faz
uma espécie de supervisao, exigindo

O administrador de empresas Lufs
Caro Quintiliano, 41 anos, hd 23
funciondrio da Nestlé, chegou ao
setor de Logistica da empresa pelo
mais absoluto acaso. Quando foi pe-
dir emprego, em 1965, a vaga que
lhe destinaram era exatamante na-
quela drea, da qual, hoje, € gerente
Nacional. Foi trabalhar no estoque e
fez carreira. Estagioy em fabricas da
multinacional na Austria, Suécia,
Alemanha, Inglaterra, Espanha e
Franga, participou de seminérios in-
ternacionais na Col6mbia, México e
Suica, formou-se administrador de
empresas pela USP e pds-graduou-se
em transporte na Fundagio Getilio
Vargas. Além disso, tem mestrado
pelo Imede, de Lauzanne, Suica.

Portugués de Santarém, ele, que
fala inglés, francés e espanhol, diz
que estd para se naturalizar brasilei-
ro, 0 que vem prometendo para si
mesmo nos ultimos cinco anos.
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RINDR MELHOR!
ECONOVIAS SST-2, CONTROLANDO
E ECONOMIZANDO DIESEL PRRA

SUR EMPRESA.

=
econvias

S3T-2
SISTEMA ELETRONICO DE MEDICAO DE
COMBUSTIVEL DO SEU VEICULO DIESEL.

Os oito transportadores da Nestlé movimentam 500 mil t/ano de mercadorias

das transportadoras investimentos e
atencio especial para com a frota.

A estratégia da Nestlé & extrema-
mente simples e nem mesmo os pla-
nos de expansio conseguem atrapa-
Ihar essa rotina. Quando quis montar
a fabrica de Ituiutaba, em Minas Ge-
rais, bastou chamar uma empresa de
Araras, a Sopro Divino, e comunicar
a intencdo. A transportadora, que j4
prestava servigos em sua cidade de
origem, Araras, onde a Nestlé man-
tém fabrica, montou a filial em
Ituiutaba e o problema de transporte
foi resolvido. O mesmo ocorreu em
Itabuna, Bahia. A fdbrica nova da
Nestlé e o Rodovidrio Benassi, de
Araraquara, cidade onde também

Um mestre da logistica

“Mas, acabo ndo providenciando a
papelada e deixando sempre para
depois” — explica. Organizado e
contando com uma equipe que con-
sidera excelente, Quintiliano afirma
que geralmente trabalha apenas as
oito horas normais de jornada, ape-
sar de a geréncia de Logistica espa-
lhar-se em tarefas por todo o Brasil.
No momento, Quintiliano coman-
da a criacdo de dois importantes
aperfeigoamentos tecnoldgicos: a
instalagdo de transelevadores no de-
pSsito de Sao Bernardo do Campo e
a utilizagdo, no mesmo local, de slip
sheeps, uma folha deslizante de pa-
pel duro que substitui o palete, novi-
dades ja utilizadas na Europa, Esta-
dos Unidos e Japdo na movimenta-
¢ao de materiais e armazenagem de
cargas. Os transelevadores sio feitos
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ECONOVIAS SST-2, ESTABELECE A RELAGAO
ENTRE O ABASTECIMENTO E O CONSUMO
EFETIVO DO MOTOR. FACIL INSTALACAO.

CONTAMOS COM UMA REDE DE ASSISTENCIA

TECNICA E REVENDA EM TODO PAIS.

existe unidade da Nestlé, dirigiu-se
para Itabuna e fundou 14 a Itabahia.
Simples e objetivo.

E visivel a vantagem que esses
transportadores auferem. Além da
garantia da carga, eles recebem o
chamado frete redondo, isto €, saem
com o produto acabado e voltam
com matéria-prima como carga de
retorno. “Temos grande preocupagio
com a saude financeira e administra-
tiva das empresas que trabalham co-
nosco’’, diz Luiz Caro Quintiliano,
gerente Naconal de Distribuicio da
Nestlé, onde trabalha h& 23 anos, no
seu unico empego até hoje (veja o
boxe). Para Quintiliano, existem
duas maneiras de se dar lucro E}

% TECNOBRAS S A.

DEP. DE VENDAS: AV. PACAEMBU, 1886 - CEP 01234
TELEX (011) 83297 HTIB BR FONE: 872-7133. S.P.

Case, Caterpillar, Komatsu,
PARA Mercedes e Scania.
Maquinas como essas sdo
um investimento sério
demais para ficarem
paradas a espera de
" ¥ pecas e atendimento
técnico. Nao deixe esse
investimento parar. Use a
maquina da Jurubatuba.
Ela funciona rapidinho

B =555
FNGOMIDS,
F A NSO

Distribuidor autorizado Albarus Spicer, Dyna, Colméia, Fabrini.

para grandes areas de estocagem,
onde os paletes ficam em prateleiras.
O equipamento, entdo, faz automati-
camente a colocagio e retirada des-
ses paletes. ““O nosso sistema serd
automatico, mas, no iniclo, vamos
operd-lo manualmente”, explica.
O transelevador comprado pela Nes-
tlé é da marca Demag e estard fun-
cionando em outubro.

Estudioso das técnicas e procedi-
mentos da movimentagdo e armaze-
nagem de materiais, Quintiliano vé o
Brasil bastante adiantado nesse se-
tor, mas apenas quanto aos concei-
tos. ““O que ainda nos falta € maior
acesso a tecnologia. Aqui, ocorre
exatamente o contrario dos pafses
desenvolvidos. La os equipamentos
sdo baratos; cara é a mdo-de-obra.”

(F.L.)

Vox Popu

Jurubatuba

PECAS E SERVICOS
AUTOMOTIVOSLTDA.

Av. Nossa Senhora do Sabara, 5753 - Pedreira
Santo Amaro - CEP 04685 - Tel: (011) 246-4177
Telex: 1125817 - Sdo Paulo, SP
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Paulo Lima: quem transporta para o Pio de Aciicar, tem frete garaﬁtido por 1 ano

transportadoras servindo a Nestlé:
pagar muito ou racionalizar. Claro
que ele elege a segunda alternativa.

As oito transportadoras (quatro
paulistas, duas mineiras e duas flu-
minenses) mantém nas rodovias do
pais cerca de quinhentos cami-
nhées/dia, levando produtos acaba-
dos ou matérias-primas para as de-
Zesseis fabricas da Nestlé, multina-
cional com 11 mil funcionérios. So
500 mil toneladas de produtos trans-
portados anualmente, carga que pas-
sa pelos doze centros de distribuico
da companhia antes de chegar ao
consumidor. S6 para se ter nogio do
porte dessa movimentagio, o centro
de distribuigio de Sio Bernardo, no
ABC, atende diariamente 150 cami-
nhées. As transportadoras que fazem
isso: Sopro Divino, de Araras, Rodal
e Buck, de Araraquara e Rodas de
Ouro, Capital (SP); Transcélcio e
Vick, de Arcos e Ibid (MG) e as
fluminenses Toniato e So Luiz, am-
bas de Barra Mansa. Elas transpor-
tam todos os produtos acabados, cer-
ca de quinhentos itens, e também as
matérias-primas como leite, agucar,
farinha, cacau e derivados, folhas de
flandres, papeldo e combustivel.

Todo esse gigantesco roteiro
cumprido pelos caminhdes € acom-
panhado pela Nestlé, que sabe dizer
tdo bem quanto a empresa o estado e
a composi¢@o da frota de cada uma,
qual a participagido dos vefculos pré-
prios € a de carreteiros. ‘“Acompa-
nhamos isso nos pontos de origem e
destino™, explica Quintiliano, sem-
pre atento ao crescimento da frota
das transportadoras, que deve ter
ritmo superior ao da Nestlé.

E, se 0o esquema funciona sem
problemas, € bom lembrar que a
Nestlé, que vende produtos no Brasil
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desde 1876, quando comegou com a
famosa Farinha L4ctea, nio tem um
tnico caminhdo. “‘Frota prdpria, s6
mesmo 0s carros para os diretores e
gerentes”’, diz Quintiliano.

O supermercado e
o custo tedrico

Outro grande comprador de frete
€ o grupo Pio de Agiicar, com su-
permercados espalhados numa vasta
rede. No inicio de janeiro, todos os
anos, a empresa faz uma concorrén-
cia entre transportadoras, dando a
elas, por meio de um acordo verbal,
garantia de frete — servico durante
um ano. No momento, s3o quatorze
as empresas prestando servigos.
Paulo Lima, gerente de Distribuicdo
e Armazenagem, explica: “Se com-
pramos méveis de um fabricante do
Rio Grande do Sul e vamos envi4-
los para Recife, por exemplo, j4 in-
dicamos ao fabricante qual a nossa
transportadora. Ela pega a carga e
transporta’”. Em dezembro do ano
passado, dos Cz$ 235 milhGes gastos
em transporte, Cz$ 62 milhdes foram
pagos a terceiros. O restante ficou
para despesas com a frota prépria do
grupo. O Pao de Aguicar tira o prego
do frete de uma planilha de custos
tedricos, que leva em conta todos os
fatores envolvidos no transporte.

Santa Terezinha
exige depdsito

Bem diferente de tudo isso € a
utilizagdo que a fébrica de papel
Santa Terezinha faz do transporte de
carga. Trabalhando com trinta trans-
portadoras, a empresa faz um exi-
géncia: s6 transporta para ela a maté-
ria-prima necesséria em suas fabricas

quem também transpotar o produto
acabado —~ papel higiénico, guarda-
napos, lengos e toalhas. Mais, para
transportar o produto acabado, a
transportadora tem de ter depdsito
com boa estrutura na regiio de dis-
tribui¢do. ““Usamos uma s6 empresa
para fazer a coleta da matéria-prima
e a distribuicdo do produto acaba-
do”, resume Reinaldo Wemer Zie-
tlow, superintendente de Distribui-
¢do e Transportes, no momento,
muito preocupado (veja o boxe) com
a situagdo da frota brasileira de ca-
minhdes, que envelhece sem a ne-
cesséria renovacgao.

A Santa Terezinha fabrica pepel
higiénico (Personal, Charm e Suave-
pell), lengos (Kiss), guardanapos
(Suavepell e Snob) e toalhas Suave-
pell. Para isso, compra matérias-pri-
mas de vdrias regiGes. As aparas de
papel sdo compradas em Sio Paulo,
Rio de Janeiro e Brasilia, enquanto a
celulose vem do Rio Grande do Sul
(Guaiba), Minas Gerais (Belo
Oriente), Espfrito Santo (Aracruz),
Amapd (Munguba) e Sio Paulo (Li-
meira).

Gessy reforca frota com particulares

Os segmentos de
transporte da Gessy

O mesmo j4 ndo acontece com
outra grande indistria, a Gessy Le-
ver. A indistria tem cadastradas 150
empresas de transporte, usa os servi-
¢os das 150, contando ainda com
frota prépria de quarenta carretas e
22 cavalos-mecénicos. Das 150 em-
presas, sessenta respondem por 80%
do transporte, que € dividido em trés
segmentos. O primeiro deles € o
segmento fransferéncia, ou O trans-
porte de cargas do tipo lotagdo, das
fdbricas para os depésitos centrais e
regionais, movimentagio feita por
terceiros.

O segundo € o de despachos,
quando a carga (fracionada) segue
de todos os depdsitos da Gessy Le-
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ver para os clientes, também por
meio de terceiros. Finalmente, no
terceiro segmento, chamado de en-
tregas diretas, as transportadoras
contratadas levam os produtos para
os clientes das dreas metropolitanas
onde a Gessy mantém depdsitos. A
frota prépria da empresa s6 opera no
segmento transferéncia, levando
produtos das fabricas para os dep6-
sitos centrais.

Em resumo, os dep6sitos recebem
em forma de transferéncia e distri-
buem para os clientes na forma de
despachos e entrega direta. Esse es-
quema ¢é exclusivo para carga seca,
isto &, estio fora os itens alimenti-
cios produzidos pela Gessy Lever, e
também as mat€rias-primas. Inclui,
assim, somente as linhas de cosméti-
cos e de material de limpeza, pro-
dutos fabricados nas unidades insta-
ladas nas cidades paulistas de Vali-
nhos, Vinhedo e Indaiatuba, e no
bairro paulistano de Anastdcio, na
margem da via Anhangiiera.

A Gessy Lever transporta por ter-
ceiros cerca de 80 mil tonela-
das/més, responsablizando-se ela
mesma pela entrega de 30 mil tone-
ladas mensais de carga. Assim, tendo
em méos os custos de sua frota pré-
pria, consegue ter clara nogdo dos
-custos das transportadoras contrata-

das, com as quais mantém sélida re-
lagdo. “Nossa rotatividade de em-
presa € muito baixa’’, diz Oscar Ya-
da, o gerente de Transportes. “A-
companhamos de perto a evolugio
dos custos e isso permite o paga-
mento de um frete real e competiti-
vo’’, acrescenta.

Néao param por af as providéncias
do esquema de transporte da Gessy
Lever. “N6s sempre mantemos uma
ou mais empresas de reserva nas re-
giées onde atuamos. Reserva, no
entanto, ndo significa, falta de tra-
balho. Trata-se de uma reserva com
participagido efetiva. Assim, se na
area de Uberldndia tivermos dez em-
presas, todas receberdo servigos,
umas com mais carga, outras com
menos”’, explica Yada.

O cadastro ABC
da Alpargatas

Também € rigido o controle que a
Sdo Paulo Alpargatas matém sobre
as 1200 empresas que cadastrou.
Com uma produgéo muito diversifi-
cada, a empresa tem necessidades
distintas tanto em relacdo ao trans-
porte de produtos quanto a movi-
mentacio das infmeras matérias-
primas que utiliza em suas fébricas.
Por isso, a Geréncia de Logfstica
criou um sistema de avaliacdo pelo

FOTO: Robson Martins

Sanchez: exigimos trabalho bem-feito

qual as transportadoras sdo classifi-
cadas nos nfveis A, B e C. O tama-
nho nfo quer dizer muito para a Al-
pargatas, que tem no nfvel méximo,
o A, firmas com seis caminhées.

O que se exige, explica Ant6nio
Sanchez, gerente de Logfstica, é que
o trabalho seja bem feito, o que quer
dizer cumprimento de prazos, ido-
neidade e responsabilidade com a
carga. ““Essa classificagdo que faze-
mos € mais para efeito de definigdo
de frete. Quem estd no patamar i"

A frota brasileira esta virando sucata

Reinaldo Werner Zietlow, supe-
rintendente de Distribuicio e Trans-
portes da fabrica de papel Santa Te-
rezinha, de Sao Paulo, além das
preocupagdes normais do cargo que
ocupa, alarma-se agora com um dado
que trari sé€rios problemas para ele e
toda a inddstria nacional: a frota bra-
sileira de veiculos rodovifrios estd
ficando muito velha e sem a necessé-
ria reposigéo.

Tomando por base o perfil dos
veiculos de carga existentes no Bra-
sii em 1985, segundo publicagio
feita pelo Geipot, Zietlow levantou
com a Associagio Nacional dos Fa-
bricantes de Veiculos Automotores,
a Anfavea, a produgio desses vei-
culos nos anos de 1986 e 1987. A
relagdo do Geipot tem como veiculos
mais velhos os fabricados em 1968,
e mais novos os produzidos em 85.
Zietlow manteve a lista, acrescen-
tando apenas a produgédo de 1986 e
1987.

Feito isso, considerou que ne-
nhum dos caminhdes dessa nova ta-
bela que montou deixou de trafegar

todos ainda estariam rodando pelas
estradas. Feitos os célculos, desco-
briu que 70% dos vefculos médios
estdo com mais de dez anos de uso
A porcentagem dos outros tipos de
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veiculos com mais de dez anos de
vida: leves (40,8% da frota), semipe-
sados (41,2%) e pesados (52,9%).
Mais. Os diversos modelos, de
1985 para 1987, cresceram, respecti-

ada rota: quase onze anos’

vamente: leves (+ 8,1%), médios
(- 6,7%), semipesados (+ 4,8%) e
pesados (+ 6,2%). ‘“Nos préximos
anos, a persistir essa tendéncia, ca-
minhdes como o Scania de trés eixos
serao utilizados em distancias mais
curtas, na medida em que forem en-
velhecendo. Ai, ndo deveremos en-
contrar dificuldades, mas sim -nas
longas distAncias, acima de 800
quilémetros™.

Pelas conclusées da pesquisa de
Zietlow, o Brasil tem hoje 246 356
caminhées leves, 525920 médios,
212 737 semipesados e 111 402 pe-
sados, num total ¢ 1 096 413 veicu-
los. Isso, levando-se em conta que,
desde 1968, nenhum veiculo deixou
as estradas.

RESUMO FROTA NACIONAL DEZEMBRO/1987

TIPO DE TONE- QUANTI- % IDADE

VEICULO LADAS DADE MEDIA
Leves 08 246 356 22.5 8,62
Médios 14 525 920 47,9 12,52
Semipesados 20 212 735 19,4 8,34
Pesados 30 111 402 10,2 9,89
Total 1096413 100,0 10,57

Fonte: Safita Terezinha
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IDEROL.

recebe mais do que alguém no nfvel
B. No fundo, o que queremos & que
as empresas evoluam, cresgam, pois
nds dependemos delas assim como
elas dependem da constancia de car-
ga oferecida pela Alpargatas™, lem-
bra Sanchez.

Da avaliagio realizada pela Al-
pargatas constam visitas as empresas
— forma direta de acompanhar suas
administragbes — e avaliagio dos ba-
langos daquelas que apresentam essa
informagdo. “Quase nunca permiti-
mos que uma empresa passe de B pa-
ra C. Quando isso ocorre, ela é pra-
ticamente desligada”, informa. Essa
avaliagio ajuda as préprias trans-
portadoras, pois a Alpargatas, além
de ser uma grande cliente de trans-
portes, conhece profundamente as ca-
racterfsticas do setor, j4 que sua pre-
senga espalha-se por todo o Brasil.

A Sdo Paulo Alpargatas utiliza
algodao, soda, produtos quimicos e
borracha, entre outros itens de sua
relacdo de matérias-primas, e produz
ténis, calcas, camisas, encerados e
outros produtos. Diariamente, 150
caminhdes, num total de 1 800 to-
neladas, estdo percorrendo o pafs a
seu servigo. ‘““Nés conhecemos o
mercado e podemos argumentar’,
diz Sanchez.

MATRIZ - GUARULHOS - SP: Av. Presidente Tancredo de Almeida Neves, 851 - Bairro Macedo - Vi
lex: 011.33704 ¢ Fabrica 2 - RIO DE JANEIRO - RJ: Av.
Fabrica 3 - BETIM - MG: Rodovia BR 381 (Fern3o Dias) K
al Mascarenhas de Moraes, 4.536 Sala 103 - Imbirib

q'ov
No> \o“

Coronel Phidias Tavora, 1.095 - Pavuna -
m 17 - Olhos D'Agua - Fone: 531-2311
eira - Fone: 339-0410 - CEP 50000 - Telex: 0814259

O gas da Transuitra
e seus 150 clientes

Muito mais diferente ainda € o ca-
so da Transultra, empresa de trans-
porte de produtos de risco que, ini-
cialmente, prestava servigos apenas
para a Ultragaz, uma das quase cin-
qienta empresas do grupo. Essa
frota prépria, criada em 1966 para
fazer o servigo de gds a granel em
caminhGes-tanques, era tio especia-
lizada que, em pouco tempo, passou
a vender servicos. A Transultra,
portanto, € frota prépria para a Ul-
tragaz, mas € também, principal-
mente, a transportadora do grupo
Ultra, vendendo servigos para cerca
de 150 clientes.

Paulo de Tarso Martins Gomes,
diretor da Transultura, explica: 85%
do movimento da empresa estd vol-
tado para os servigos prestados a ter-
ceiros, com os restantes 15% sendo
absorvidos pelo préprio grupo Ultra,
trabalho este feito por sessenta vei-
culos (carretas-tanques e cavalos-
tratores), que, mensalmente, trans-
portam algo em torno de 22 mil to-
neladas de produtos. J4 em relagiio
aos clientes, diz Martins Gomes, es-
sa tonelagem sobe para 78 mil, sen-
do constituida pelo transporte de
produtos qufmicos e petroquimicos,

IDEROL S/A

EQUIPAMENTOS RODOVIARIOS

FOTO: Arquivo

Tarso: 85% de servicos para terceiros

fertilizantes, derivados de petrSleo e
de gés natural. Frota para isso: 240
veiculos (carretas-tanques e cavalos-
tratores).

A especializa¢io da Transultra foi
tao grande que, em alguns casos,
como o de etileno e chumbo tetrae-
tila, produtos de alto risco, ela € a
dnica empresa do Pafs com autoriza-
¢80 para o transporte. Para se ter
idéia das dimensées da Transultura,
basta este dado fornecido por Paulo
de Tarso Gomes Martins: seus vef-
culos rodam 28 milhdes de quiléme-
tros por ano.

Fernando Leal

-CEP 32500 - Telex: 0

de qualidade em equipamentos rodoviarios.

O transporte rodovidrio sem-
pre exige a melhor marca em
equipamentos.

Com mais de 20 anos de tec-
nologia, a linha de produtos
IDEROL é considerada por to-
dos os segmentos como a
marca de melhor qualidade.

LINHA DE PRODUTOS IDEROL.

* Basculante-todos os tipos-sobre
chassi e semi-reboques.

* Furgbes carga seca, frigorificos,
isotérmicos sobre chassi e semi-
reboques.

* Semi-reboques carga seca,
graneleiros e tanques.

* Reboques carga seca e
canavieiros.

¢ Terceiro eixo para todos os tipos
de caminhdes.

* Tanques sobre chassi.

* Equipamentos para caminhées
cavalo-mecénicos {52 Roda,
Tanque sela).

* Poliguindaste tipo brooks.

* Carrocerias abertas de
duraluminio.

¢ Equipamentos especiais.

aDutra, KM. 225 - Fone: (PABX) 209-6466 - Caixa Postal 151 - CEP 07000
Via Dutra, Km 3 - Fone: (PABX) 371-4073- CEP 20000 - Telex: 02131945
312562 « Escritério Regional - RECIFE - PE: Av. Mare-
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® Caminh&es novoseus os garantidos.

® (O maior e mais completo estogue de
pecas originais no Brasil.

® Eficientes servigos de oficina com
mecanicos treinados na fabrica.

® Conso6rcio Nacional Caminhdes
Volkswagen,

® Sistema de ‘'Leasing’’ e financiamento.

®

Concessiondrio
Autorizado

Desempenho Total §

BORD AUTO™

Séo Paulo

Vendas: Av. Nazaré, 510 PBX 274-4111
Oficina: R. Gama Lobo, 501
Pegas: Al. Glette, 1031 Tel. 220-4500
Guarulhos - Vendas, Oficina e Pegas
Av. Senador Adolf Schindling, 120
PBX 209-1011 Telex (011) 38610 BR

RADIAL LESTE, 2222
O ENDERECO DO ONIBUS

Para comprar ou vender 6nibus de qualquer
ano e modelo, da marca Mercedes Benz, nao
pare no ponto errado. Procure antes a Bus
Stop, uma empresa dirigida por profissionais,
com mais de 17 anos de experiéncia no mer-
cado.

Além de dispor de um variado cadastro e alter-
nativas de bons negdécios, a Bus Stop oferece,
ainda, a mais completa assessoria.

Tanto para farnecer orientagdes técnicas sobre
os veiculos que comercializa como, também,
em questdes de financiamentos.

BUS STOP COMERCIOE
REPRESENTAGCOES
DE ONIBUS LTDA.

Av. Alcantara Machado (an-
tiga Radial Leste) 2222
Tels.: (011} 93-8802
292-4649 Sao Paulo SP.

ATENDIMENTO PARATODO O BRASIL

PBX 274-4111

VU

A Codesp investe Cz$ 42 milhdes na
recuperacao de ponte em Bertioga

A Companhia Do-
cas do Estado de Sio
Paulo - Codesp ja in-
vestiu mais de Cz§ 42
milhdes na recupera-
¢do da superestrutura
do vdo moével da pon-
te ferroviaria sobre o
canal de Bertioga,
uma obra considerada
essencial para o ramal
de Concei¢dozinha. A
tecnologia ¢ inédita:
pela primeira vez, a
empresa utiliza cAma-
ra hiperbarica, a base
de ar comprimido,
que permite o rebaixa-
mento da agua inter-
namente, possibilitan-
do o trabalho simulta-
neo e continuo sobre
as estacas.

Com 1.546 metros
de extensdo, a ponte
do canal de Bertioga
tem uma superestru-
tura de a¢o com 30
vaos fixos de 50m ca-
da e vaos de 46m de
abertura. O vdao mé-

vel permite a passa-
gem de embarcactes
de até 4,5m acima da
costa de preamar
(mais 2,7m). Para
deslocar o vdo moével
da ponte, é acionado
um sistema de contra-
peso, que realiza a
operagado em quatro
minutos.

As obras de recupe-
racdo da ponte, a
exemplo de outras no
porto, estdo atrasa-
das. Elas deveriam es-
tar totalmente con-
cluidas em outubro de
1987, segundo as pri-
meiras previsdes da
empresa. Mas s6 em
janeiro é que a Co-
desp iniciou a segunda
fase do projeto, que
inclui a recuperacio
de 28 sapatas de con-
creto e 658 estacas
metdlicas, além da
pintura da superestru-
tura e da instalacdo de

O leitor pede retificacao
e elogia a reportagem

Queremos. cumpri-
mentar TM pela maté-
ria ““Turbinas”’, feita
na edicdo numero
288, pagina 5. Real-
mente houve um gran-
de esclarecimento so-
bre o funcionamento,
aplicagio e uso.

Mas, infelizmente
ocorreu um erro na

reportagem onde diz
que esta empresa € re-
presentante Lacon
Schwitzer, o que ndo é
verdade. Somos, sim
representantes
Garrett.
Olidenor Fernandes
Leal - Bombas Injeto-
ras Leal - Bauru - SP.
SP.

Dersa implanta balanca

Intensificando a fis-
calizagdo ao trafego
de veiculos com exces-
so de peso nas estra-
das paulistas, a Dersa
implantou no Posto
Sul, Km 58 da Rodo-
via dos Bandeirantes,
uma balanc¢a seletiva
eletrénica. O sistema,
ja empregado nos pai-
ses europeus, Estados
Unidos e Canada, é
dotado de uma lam-
pada que acende ao

acaso. E quando ela
acende, o veiculo ¢
obrigado a parar e ta-
zer a pesagem. Caso
contrario, podera se-
guir viagem.

Considerada um
instrumento eficaz pa-
ra inibir o excesso de
carga, a nova balanga
esta funcionando ex-
perimentalmente e po-
dera ser adotada em
outras estradas.

iluminagdo e sinaliza-
¢40 nautica.

Os servigos in-
cluem, ainda, a recu-
peracido de quatro tu-
bulagdes concreto do
vdo mobvel, ancora-
gem dos trilhos guias
¢ instalagcio de siste-
ma de amortecimen-
to. A cdmara hiperba-
rica est4 sendo utiliza-
da na recuperacio das
estacas e blocos de
concreto, revela o en-
genheiro da Codesp,
Oscar Siqueira. A ca-
mara tem capacidade
para receber 20 pes-
soas. A limpeza da
parte submersa das es-
tacas ¢ feita por esco-
vamento mecanizado,
mediante o emprego
de equipamento rota-
tivo. Apés a limpeza,
as estacas serdo reves-
tidas com material re-
sistente a4 corrosio
quimica, eletroquimi-
ca e biologica.

A Aresp vai

ao Kentucky

A Associagdo das
Empresas de Recau-
chutagem de Pneus do
Estado de Sdo Paulo
ARESP - estara pre-
sente na tradicional
feira de Louisvil-
le/Kentucky, nos Es-
tados Unidos, promo-
vida pela American
Retreader’s Associa-
tion, Inc. (Associa¢io
Americana de Recau-
chutadores). A enti-
dade informa que
apenas uma empresa
brasileira, a Indastria
de Artefatos de Bor-
racha Rauzi S.A., for-
necedora de camel-
back para o setor, es-
tard expondo 1a seus
produtos, mas, que a
feira promete muito
em termos de ino-
vagdes tecnoldgicas de
maquinas e matérias-
primas.

TRANSPORTE MODERNO - SP



O Terminal Rodo-
viario Bresser foi
inaugurado dia 27 de
fevereiro com a pre-
senca do governador
Orestes .Quércia, do
secretario dos Nego-
cios Metropolitanos
Getulio Hanashiro e
do presidente da
Companhia do Me-
tropolitano de Sio
Paulo, Antonio Sér-
gio Fernandes.

O novo ternimal,
que entrou em opera-
¢ao dia 28, opera as li-
nhas de 6nibus do sul
de Minas Gerais, in-
cluindo Belo Horizon-
te. Ao todo serio 50
cidades atendidas por
ele, entre paradas e
destino final.

Estas cidades sdo
servidas pelas empre-
sas Campo Belo Cam-
bui, Cometa, Gonti-
jo, Impala, Monte
Castelo, Sao Cristd-
vao, Santa Terezinha,
Transal, Vera Cruz,

R VEL

Terminal Bresser ja esta funcionando
para atender a cinquenta cidades

Passaro
Marron e Braganca.
Deverio circular to-
dos os dias pelo Ter-
minal Bresser cerca de
8 mil passageiros, sen-
do que nos fins de se-

Gardénia,

manas prolongados
esse numero devera
dobrar para 16 mil.
Com capacidade para
realizar 48 embarques
e 66 desembarques
por hora, este conjun-
to de linhas aliviara
em aproximadamente
10% o movimento do
terminal Governador

* UM ANO DE GARANTIA
* PECAS TIPO ORIGINAL
*REFORMAS DE TRUQUES E CARRETAS

Carvalho Pinto (ex-
Tieté). O novo termi-
nal tera em média 105
partidas diarias e, nos
dias de maior movi-
mento, 220.

Com area de 19.200
m2 (area coberta de
7.740 m2), o Terminal
Bresser dispde de trés
plataformas: duas de
embarque, com 150
metros de extensido
cada, que permitem
12 partidas simulta-
neas e 48 partidas por
hora e uma de desem-
barque, com capaci-
dade para 9 desem-

barques simultaneos.
Contara ainda com
cabina para controle
de entrada ¢ saida e
uma area para ‘‘man-
gueira’® (estaciona-
mento para regular
horarios de Onibus),
com capacidade para
21 veiculos.

Com relacio a ser-
vicos, o Terminal
Bresser contaria com
uma central de infor-

Raposo:

mag¢des, dezessete
orelhdes, posto da
Policia militar ¢ do
Juizado de Menores,
taxis, sanitarios, sala
de primeiros socorros,
sistema integrado do
som, lanchonete, ban-
ca de jornal, farma-
cia, frutaria, bombo-
niere, loja de artigos
para presentes e ci-
ne/foto/som e posto
telefénico da Telesp.

fim do

corredor da morte

Como parte do pro-
grama de Seguranga
nas Estradas e com o
objetivo de acabar
com o chamado
““ Corredor da Morte”’
da Rodovia Raposo
Tavares ( SP 270), en-
tre Ourinhos e Assis,
a Secretaria dos
Transportes do Esta-
do esta executando
obras de melhorias
naquele local.

Segundo o secreta-
rio dos Transportes,
Walter Nory, ja fo-
ram recapeados os
trechos entre os quils-
metros 382 e 386 ¢ os

quilémetros 392 e 421
daquela estrada, au-
mentando assim a ca-
pacidade de ultrapas-
sagem dos veiculos.

O trecho Ouri-
nhos/Assis da SP 270
tem muitas subidas e
descidas onde a pista
acompanha o relevo
da regido, transform-
ando-se em local de
alto indice de aciden-
tes. Com a implanta-
¢ao das terceiras fai-
xas, porém, a capaci-
dade de ultrapassa-
gem dos veiculos sera
ampliada em cerca de
80%, informa a
Secretaria.

ELIVE

LBR GOLIVE Impiementos Rodovidrios Ltda

INMETRO
NE DES.

N2 SERIE

SERTAOZINHO - SP

MOD

INDUSTRIA BRASILEIRA

GOLIVE IMPLEMENTOS RODOVIARIOS LTDA

ROD. SP 322 ARMANDO DE SALLES OLIVEIRA, KM 337,9

CAIXA POSTAL 55 FONE (016) 642-2399 - PABX - SERTAOZINHO - S.P.
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O Plano Diretor de Informatica da Fepasa vai
garantir a empresa maior controle sobre a localizacdo e
disponibilidade de seus vagées e locomotivas

Terminais de computadores dardo resposta mais rapi

Materializando um projeto inicia-
do em 1983 por sua Diretoria de Pla-
nejamento, a Fepasa — Ferrovia
Paulista S.A. — da a primeira arran-
cada rumo & modernizacdo dos seus
servicos € de sua administracio, com
a implantagdo do Plano Diretor de
Informatica.

Subdividido em cinco projetos:
TREM (Transporte e Marketing),
que prevé a instalagio de terminais
on line em 80% das estagdes; SIS-
MA (Sistema Integrado de Suprimen-
to e Manutengio); GIPE (Gerencia-
mento de Informagdo de Pessoal);
ECOFIM (Controle Financeiro), com
uma filosofia voltada para o planeja-
mento € controle de resultados, e IN-
FOR - informatizacéo de todos os de-
partamentos da empresa, o Plano Di-
retor de Informatica absorvera recur-
sos da ordem de US$ 7,5 milhdes fi-
nanciados pelo BNDES - Banco Na-
cional de Desenvolvimento Econémi-
co ¢ Social.

Tendo ja ampliado a capacidade de
operagido ¢ memoriza¢io do seu com-
putador IBM 43, a Fepasa encomen-
dou dois superminis da Elebra - que
deveréo ser instalados em Sdo Paulo
¢ Campinas - ¢ 150 microcomputado-
4

as os entes

res 4 Dinacom, e prepara a licitagio
para a compra de 136 terminais (ja
possui 64) e de material de apoio co-
mo mobiliario e assessorios.

A informatizagdo da empresa im-
plicard reciclagem dos seus 12 mil
funcionarios, pois 4.600 deles deve-
rdo ser treinados para operar o novo
sistema.

Os restantes 7400 ja comecam a re-
ceber informagdes das mudancas
através de cartazes que tém como ti-
tulo ‘““Rumo a Nova Fepasa’’ e tam-
bém através da distribuicio de uma
histéria em quadrinhos explicativa
criada pela Pertence Marketing.

Estimando em trés anos o prazo
para a implantac¢do do plano, o dire-
tor de Planejamento da Fepasa, Ma-
noel Carvalheiro diz que ele devera

.aumentar em 50% o volume de carga

transportado, mas, que o transporte
de passageiros sera igualmente bene-
ficiado, uma vez que o item operagio
absorvera 62% dos investimentos.

MAIOR EFICIENCIA - O objeti-
vo do projeto TREM é melhorar o
tempo de resposta as consultas do
atual sistema através da instalacio de
terminais de computadores em 80%
das cerca de 200 estacoes da Fepasa.

O sistema sera alimentado por equi-
pamentos de processamento de dados
nas unidades de Sorocaba, Botucatu,
Bauru, Araraquara, Campinas, Ri-
beirdo Preto e Santos. Dessa forma
se podera saber rapidamente a locali-
zagdo ¢ disponibilidade das suas qui-
nhentas locomotivas e dos seus 14 mil
vagoes.

O Sistema Integrado de Suprimen-
to € Manutencio foi concebido para
garantir maior disponibilidade de
material rodante ¢ melhores con-
di¢des na via permanente, sinalizacdo
¢ instalagdes. O sistema trata dos su-
primentos, com seus controles de
compra, estoques ¢ garantias e da
manutengio.

O projeto de financas, um dos
mais importantes, ¢ que atendera a
orientacdo do secretario dos Trans-
portes, terd como principal critério o
orcamento como centro de responsa-
bilidade, atendendo a nova filosofia
da empresa.

‘‘Esse projeto é o que deve acender
as luzes amarelas e vermelhas na hora
certa, proporcionando uma analise
quase diaria de receita, permitindo
um 4gil controle financeiro’’, diz Ma-
noel Carvalheiro, que descarta, no
entanto, a possibilidade de as nego-
ciagdes se tornarem mais rigidas devi-
do 2 informatizacgo.

“Tendo clientes tdo importantes
quanto a Cutrale, Votorantim, Pe-
trobras, Shell e outros, estaremos
sempr¢ abertos a4 negociacio e as
oportunidades. S6 que, a partir de
agora, localizando mais rapidamente
nossas possibilidades de operacio,
nossos lucros e prejuizos’’.

Juntamente com essa maior rapi-
dez de tomada de decisdes, a Fepasa
poderd distribuir sua informacio
mais regularmente através do Projeto
GIPE, cujo objétivo é aumentar a
eficiéncia na administracdo dos re-
cursos humanos.

‘O moédulo de folha de pagamen-
to, em funcionamento h4 doze anos,
foi inteiramente reformulado e im-
plantado no més de julho ultimo. Os
outros mddulos principais se consti-
tuem da criagdo de um banco de da-
dos de pessoal (parcialmente implan-
tado), um de qualificacoes e um de
cargos, com atualizagdes e consultas
‘‘on line”, informa a empresa.

Com sua folha de pagamentos ja
processada pelo novo sistema, outra
vantagem do plano de informatiza-
¢do € a possibilidade de simplificar o
processamento relativo aos 50 mil
inativos herdados das cinco ferrovias
que foram agrupadas pela Fepasa na
sua criagdo.

Elcio Santana
TRANSPORTE MODERNO - SP
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USE A OSSA.

Reduza seu custo por Km rodado! Néo importa o tipo,

pneus, ligue hoje mesmo para a Campneus. Vocé vai
tamanho ou quantidade dos veiculos da sua frota, ou se ganhar em agilidade, seguranca e economia.
vocé é um comprador em potencial de pneus. Para Campneus. Um caminhdo de vantagens para vocé rodar
receber uma orfentacdo correta na escolha dos tranqdilo.
| ) | CENTRAL DE INFORMACOES:
O SEU y Av. das Amorejras, 3.636
REVENDEDOR Fone (0192) 47-4511
PIRELLI MAIS SEGURANCA, MAIS TRANQUILIDADE.

Campinas S.P.
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’A recuperacao de velhos trolebus da CMTC parecia possivel.
Até que em Rio Claro descobriu-se que, para isso, s&o necessarias
pecas em falta no mercado ou dificies de se obter

Marafon e Zerbo: refazendo o trolebus
a partir da estrutura e do chassi

Transformar Rio Claro numa cen-
tral de recuperacio de trolebus,
prestando servicos para outras cida-
des com este sistema. Esta era a in-
tencdo do ex-prefeito e atual secreté-
rio dos Assuntos Fundi4rios, Lincon
Magalhaes, ao implantd-lo na cidade.

Isto aconteceu em 1986, com a
aquisicdo de dez trolebus usados, da
CMTC, pelo preco simbdélico de Cz$
10 mil a unidade. A Cesp investiu na
instalacfio da rede elétrica aérea, que
¢ alugada para a prefeitura. Na épo-
ca, o valor do aluguel era de 1420
OTNs por més, o que corresponderia
a Cz$ 151 088,00.

Até junho do mesmo anc a pre-
feitura tinha investido 130 mil OTNs
(Cz$ 13 832 000,00) e o governo do
Estado outras 29 mil OTNs (Cz$
3 085 600,00).

A idéia era excelente, Compra-
vam-se trolebus por valores simbgli-
cos e a Emderc, empresa responsével
pela manutencdo dos mesmos, dis-

6

punha de pessoal qualificado para a
reforma. Rio Claro teria em, pouco
tempo, duas linhas cobrindo a cidade
inteira apenas com trolebus, com um
custo 50% inferior & alternativa de
comprar trolebus novos.

Este era o plano. A realidade foi
diferente.

OS PROBLEMAS - Depois de
quatro meses de 4rduo trabalho dos
mecanicos da Emderc Empresa
Piblica de Desenvolvimento de Rio
Claro, responsével pela manutengio
dos trolebus, foi colocado na rua o
primeiro veiculo.

“N6s pegamos os trolebus e dei-
xamos apenas a estrutura e chassi”,
explica o chefe da oficina, Franklin
Carlos Marafon. “Depois, vamos
colocando as pecgas novas de acordo
com a necessidade. O 6nibus fica
como novo, pode rodar mais quinze
anos sem problemas.”

Para conseguir colocar este trole-

S: Marcelo Vigneron

bus na rua, foi preciso fazer um
“empréstimo” da CMTC. Como os
vefculos sdo antigos, operam com os
conjuntos de tragio com Cames, an-
tiquados, que estdo sendo substitui-
dos pelos Choppers, mais modernos
e eficientes.

“N6s pedimos 2 Villares que nos
fornecesse estes conjuntos Cames,
”diz o diretor presidente da Emderc,
Claudio Zerbo. ‘““Mas, como a Villa-
res ja estd fabricando os conjuntos
com Choppers, ficaria diffcil e de-
morada a reposigdo para nés. Por is-
S0, pedimos emprestados dois con-
juntos Cames da CMTC, até que a
Villares devolva os nossos.”

Segundo a Assessoria de Impren-
sa da Villares, a empresa continua
atendendo os pedidos para os con-
juntos Cames. O tempo de espera,
depende do contrato que o cliente
faz com a empresa.

Para montar o segundo Snibus, o
esquema foi 0 mesmo. A partir disso,
a falta de pegas dificultou a conti-
nuagdo das reformas. ““Se eu preciso
de um conjunto, vou a vérias cidades
para conseguir as pegas’’, esclarece
Marafon. ‘‘Muitas vezes, nio encon-
tro a peca de que preciso e parto pa-
ra uma semelhante, na qual faco
adaptagGes”.

Quando foi implantado o sistema,
seus idealizadores esqueceram-se de
certificar-se se haveria pecas de re-
posicdo. “Em volumes de pegas, nés
temos 90%, porém, os 10% que fal-
tam a parte elétrica — sfo a ‘alma’
do trolebus”, descreve Cliudio Zer-
bo. “Nosso pessoal € inventivo, tem
uma visdo geral dos 6nibus e das pe-
¢as que faltam. Muitas das adapta-
¢Oes feitas por nosso pessoal foram
implantadas na CMTC”,

Entre as modificacSes realizadas
pela equipe da Emderc estd o sistema
de isolamento, que foi reforgado, a
fim de evitar possiveis choques em
caso de vazamento de energia. “Es-
tamos pensando em trocar as guarni-
¢Ges das portas por fibra de vidro”,
explica Marafon. “Isso impediria
que o passageiro tomasse choque,
mesmo que houvesse vazamento de
energia. Quando isso ocorre, quem
estd dentro do 6nibus nfo sente na-
da. Apenas recebe choque o passa-
geiro que estd com uma da maos na
porta e o p€ no chdo. Com esta mo-
dificagdo, nem mesmo este passagei-
ro seria atingido.”

VERBAS  Além da falta de pecas,
o plano do ex-prefeito ficou prejudi-
cado por falta de verbas.

“A Emderc recebeu um projeto da
Brown-Boveri Company para a
substituicio dos equipamentos ele-
trénicos, trocando os Cames por
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O trolebus recuperado fica como novo

Choppers™, comenta Claudio Zerbo.
“Mas, faltou verba. Em outubro de
1 986, o orgamento da BBC era de
Cz$ 10 200 000,00”".

As verbas da Emderc sdo prove-
nientes das tarifas e do governo,
através do Programa de Mobilizagao
Energética, mas sdo insuficientes pa-
ra a renovagio da frota e término da
implantacdo do sistema. A tarifa do
6nibus a dfsel é de Cz$ 13,00 e a do
trolebus Cz$ 10,00, devido a fAcil
manutengdo. Os quatro 6nibus que
cobrem a linha atendem a 100 mil
pessoas/dia.

O servigo de transporte piiblico
em Rio Claro degradou-se tanto, que
a populacio prefere utilizar bicicle-
tas, reduzindo o IPK para 1,5 no
diesel e 3 no trolebus. A degradagao
do sistema, segundo Claudio Zerbo,
deveu-se a defasagem tariféria.
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“Estamos tentando melhorar essa
situagdo com mais Onibus’’, afirma
Claudio Zerbo. ‘“Mas, o que precisa
ser mudado € o sistema de remunera-
¢do dos Onibus. O aumento das tari-
fas é um problema politico. O go-
verno federal autoriza reajustes de
combustivel e de pneus, o da tarifa
sobra para o prefeito. Dificilmente
ele o concede de acordo com a pla-
nilha. A planilha indicava que o il-
timo aumento deveria ser de 80%,
ele concedeu apenas 30%. Se tivesse
concedido os 80%, seria alvo da
oposi¢do, o que provocaria um des-
gaste politico. Mesmo admitindo a
hipStese de que a pessoa que fez a
planilha tenha usado valores um
pouco acima dos reais, a diferenga &
muito grande. Com isto, se formos
considerar todas as instalagbes, es-
tamos trabalhando com prejuizos,
sem condi¢cdes de aumentar a frota,
renovar equipamentos.”

Para Claudio Zerbo, a solugéo se-
ria dispor de verbas suplementares,
com as quais poderia colocar mais
trolebus na linha, o que geraria mais
verbas, e assim por diante. Sem estas
verbas fica dificil dar prossegui-
mento ao projeto. ‘“Seria um desper-
dicio parar a implantag@o de trolebus
depois de tanto dinheiro investido™,
desabafa Claudio.

Depender da verba do PME traz
um problema muito grande devido ao
seu parcelamento. ““Com o dinheiro
que nés recebemos na primeira par-
cela, é possivel comprar, por exem-

s"\\
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plo, trés conjuntos de eixos”. Co-
menta, ainda, Marafon: ‘““Na idltima
parcela, ndo € possivel comprar ne-
nhum eixo™.

CONCLUSAO Depois de um ano
e meio de atividades, a implantagao
do trolebus em Rio Claro, apesar das
dificuldades que enfrenta, mostrou-
se vidvel.

Com mais quatorze trolebus e cin-
co Onibus dfesel, seria possivel co-
brir toda a cidade. A intencdo é co-
locar equipamentos novos, os Chop-
pers, tornando os trolebus mais mo-
dernos, eficientes e confortdveis.
Mas, para isso, sdo necessdrias ver-
bas. ‘“‘Se tivéssemos dinheiro, a BBC
forneceria equipamentos para colo-
carmos todos os trolebus na rua”,
diz Claudio Zerbo.

“O trolebus d4 retorno. Se consi-
derarmos os custos sem as instala-
¢cOes, estamos trabalhando com supe-
rdvit. Se tivéssemos mais carros nas
linhas, o lucro seria muito maior e
poderfamos melhorar, consideravel-
mente, o nivel do servigo prestado.
Na época em que foi implantada,
a idéia foi arrojada e o prefeito teve
muita coragem em investir toda essa
verba. O tnico problema é que ele
deveria ter investido também na
aquisi¢cdo de pegas de reposigcdo. Ca-
so isso tivesse ocorrido, todos os
trolebus poderiam estar rodando”,
finaliza o diretor presidente da Em-
derc. J
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RETIFICA DE MOTORES

e

Eurico Korff: ‘O mercado estd em expansiio e disputa a mao-de-obra disponivel’’

setor b sca a
'ssio a” acao

ainda enfrenta problemas como a falta de especializacfio e
diticuldades para treinar sua mao-de-obra

Quase sessenta anos se passaram
desde que as oficinas mecanicas co-
mec¢aram a refazer os motores danifi-
cados. Empregavam equipamentos
improvisados, muitas vezes fabrica-
vam as préprias pecas e, com elas, fa-
ziam experiéncias nos veiculos dos
clientes. Hoje, pouco resta dos tem-
pos herdicos. O setor de retifica de
motores, formado por cerca de 850
empresas em todo o pais, quase todas
de porte médio e pequeno, ja se pro-
fissionalizou. Da sua eficiéncia de-
pende a sobrevida de boa parte da
frota nacional de veiculos, estimada
entre 13 ¢ 14 milhdes de unidades.
Apesar do rapido processo de moder-
nizagéo, o setor ainda enfrenta pro-
blemas como a falta de especializa¢ao
¢ a dificuldade de treinamento de sua
mao-de-obra. .

‘“‘Durante o Programa do Alcool,
fomos autorizados a fazer a conver-
sdo dos motores € isso nio proporcio-
nou resultados econdmicos significa-
tivos, mas aproximou os retificadores
8

Osvaldo
» Mendes da
) Costa:
. ‘\‘g Presidente
Bieres Y «a da Aparem
que comegaram a trocar experiéncias
¢ informagdes. Com isso o setor cres-
ceu muito ¢ passou a dar mais aten-
¢d0 a detalhes técnicos’’, explicou
Osvaldo Mendes da Costa, presidente
da Aparem Associa¢do Paulista de
Retificas de Motores.

A entidade tem-se empenhado na
maior circulagdo de informagdes en-
tre os seus associados, além de distri-
buir tabelas de precos e servigos vi-
sando uniformizar a comercializacac
no estado.

Antonio
Carlos da
Silva, da
retifica
Presidente

QUANTO DURA? Mesmo sem le-
var em conta a curva custo-beneficio
que impede as montadoras de desen-
volverem motores com maior durabi-
lidade, eles tém vida util diferencia-
da, devido a qualidade da manuten-
¢80 preventiva, tipo de trabalho que
‘desenvolvem e outros fatores.

Para Antonio Carlos da Silva, di-
retor comercial da Retifica Presiden-
te, um motor retificado teria de 80 a
90% da vida util de um novo, ja que
0 novo ndo sofreu fadiga, nem super-
aquecimento, nem inversdo térmica
¢ as pecas estdo sendo usadas pela
primeira vez. “‘Na retifica, muitas ve-
Zes, as pegas como virabrequim, bie-
la, cabegote, comando, carter sio
reaproveitadas, ndo tendo mais o
mesmo rendimento’’, diz ele.

‘“‘Enquanto um motor Diesel co-
meca a apresentar a necessidade de
retifica aos 300 mil km, num carro de
passeio, a gasolina, isso acontece aos
100 mil”’, explica Mauricio de Olivei-
ra, da Retifica Ourinhense, que atua
no interior ¢ também em Sao Bernar-
do do Campo.

Essa opiniao nao ¢ partilhada por
Joao Antdnio Provador, da Retifica
Bibo, que garante que “‘a quilometra-
gem ndo ¢ essencial, porque ha moto-
ristas que rodam 150 mil km e outros
que rodam 30 mil, deixando o veiculo
nas mesmas condi¢des’’.

Para ele, os motores a alcool ¢ ga-
solina retificados duram, em média,
70% da vida de um novo, devido a
folga maior entre as pecas.

Por outro lado, ha aqueles que
acham que o motor pode ser retifica-
do quase que infinitamente, como
Eurico Korff, diretor de uma das
mais tradicionais empresas do merca-
do, a Motorit, especializada em mo-
tores Diesel. ‘O alto custo do motor
novo coloca cada vez mais a necessi-
dade da retifica’, garante.

Se o alto prego dos motores novos
¢ um consenso, 0 mesmo nio se da
quanto ao preco das retificas, que va-
ria bastante. A oscilag¢io, nesse caso,
seria de mais ou menos 10% segundo
a Aparem, que a considera normal.
Com suas tabelas, a entidade nio tem
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Para Mauricio de Oliveira, 0 Tom, da Ourinhense, reaprovei-
tar pecas é fornecer garantia parcial

inten¢do de cartelizar a reparagéo in-
dependente, responsavel pelo atendi-
mento de 82% da frota macional,
com seus associados executando 72%
do trabalho de retifica no Estado.

Na Volksmac, em Limeira, por
exemplo, a retifica de um motor Mer-
cedes-Benz, sem a bomba injetora,
sai por Cz$ 220 mil (Cz$ 260 a 270
mil, incluindo a bomba).

“Das seis retificas da regifo, ape-
nas nos utilizamos a tabela da Apa-
rem. Os outros cobram 20 a 30% me-
nos que ela. O pessoal daqui ainda
acha que pode trabalhar barato, mas
isso os impede de dar uma boa garan-

tia a0 motor’’, diz Milton Deperon,
diretor da empresa.

Para a Retifica Laguna, de Ribei-
rdo Preto, que esta completando se-
tenta anos de mercado, esse mesmo
tipo de servigo fica em torno de Cz$
250 mil, com a bomba injetora inclu-
sa, 0o que significa, segundo Mario
Sangali Filho, seu gerente Industrial,
50% do valor de um motor novo.

MOTORES EM ESTOQUE - Sis-
tema mais bem visto pelos carreteiros
do que pelos frotistas, a troca de mo-
tores é amplamente praticada, mas
apresenta alguns inconvenientes,

. tecnologia que ele a - os lucros

Quando vocé utiliza a tec-
nologia MARKSELL seus lu-
cros se elevam com a mesma
facilidade das cargas. Além de
propiciar economia de mao-
de-obra, o0s equipamentos
MARKSELL facilitam as
operagbes de carga e des-
carga, proporcionando sensi-
vel redugao nos custos opera-
cionais. Para conhecer as inu-
meras aplicagbes dos equipa-
mentos MARKSELL solicite,
hoje mesmo, a visita de um
representante.

Milton
Deperon,
diretor da
Volksmac
de Limeira

além da manutengio de um estoque.

“Trabalhamos a base de troca sé
com a linha leve (carros de passeio)’’,
diz Antonio Carlos da Silva, diretor
comercial da Retifica Presidente, que
justifica: ‘“Se troco por um motor
Mercedes, com uma trinca no man-
cal, coisa que acontece muito, vou ter
um prejuizo de uns Cz$ 120 mil. No
tempo que o cliente esperaria para eu
analisar o motor, faco o servi¢o no
motor dele”’.

Para Adib Ismael, diretor comer-
cial da Retificadora Berisma, esse es-
quema ndo esta sendo viavel, no mo-
mento, para nenhuma retificadora,
caso o veiculo seja Mercedes-Benz.
‘“Como o motor esta muito caro na
montadora, ninguém estd compran-
do e, logo, ndo estdo sobrando cascos
para a estocagem, o que elevou o pre-
¢o também do usado’’, afirmou.

Na troca, a principal vantagem do
cliente é o tempo ganho, mas, como o

motor é a parte mais cara de um vei- »

GUINDASTE HIDRAULICO VEICULAR
ImiKs - 1000,

Capacidade de carga de 1.000kg e
projetado especialmente para instalagao
em caminhoes leves e pick-ups.

PLATAFORMA HIDRAULICA ELEVATORIA DE CARGA

Construida em vdrios modelos, com capacidade de carga
De 500 a 2.500 kg . aplicéveis em qualquer tipo de caminhio
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Laguna: uma retifica com oito filiais em Ribeirdio Preto, Bauru e Barretos

culo, uma boa retifica implica o ma-
nuseio de maquinas caras e na preci-
sdo da mio-de-obra, obedecendo a
todo um ritual de normas técnicas.

Por exemplo, desmontado o mo-
tor, ele passa por um processo de lim-
peza, que deve ser total, pois, qual-
quer impureza residual se torna um
abrasivo que concorre para o desgas-
te dos cilindros. Em seguida, se pro-
cede A inspegiio e exame dos compo-
nentes. Uma retifica deve ter equipa-
mentos essenciais para testes de mag-
naflux em virabrequins, comandos de
valvulas e bielas; e testes de pressdo
hidraulica para blocos e cabegotes.
Em seguida, as pecas que apresenta-
rem defeito sdo usinadas.

Nesta fase, a empresa precisa con-
tar com uma série de maquinas como
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retificadora de virabrequim, cilin-
dros, biela, balanceador, e, ao final,
equipamentos como o dinamdmetro,
que testa as condi¢des de trabalho do
motor fora do chassi.

“Os equipamentos sdo caros, mas
o usuério hoje aceita remunerar me-
lhor quem utiliza esses equipamen-
tos. Hoje, o frotista, mais do que o
caminhoneiro, aceita pagar pelo uso
do dinam6metro porque sabe o quan-
to isso é importante’’, diz Osvaldo
Mendes, que conclui: ‘‘Se conseguis-
semos que todos os motores passas-
sem por ele jai seria extremamente
saudavel, pois as retificas teriam, as-
sim, um respaldo para suas garan-
tias.”

O dinamémetro, no entanto, é
mais utilizado nas empresas especiali-
zadas em motores Diesel.

PECAS E GARANTIA - Como

vendedores de pegas, as retificas pres-
tam um excelente servigo as oficinas,
pois fazem uma venda técnica, mui-
tas vezes, orientando os mecénicos
sobre a adequagio ou nio do produ-
to que estdo comprando. J4 como
compradoras, o quadro é mais som-
brio, uma vez que muitas retificas re-
correm 3s chamad: - 2g.--piratas na
tentativa e reduzir seus custos. A
utilizagdo desse expediente, no entan-
to, € bastante discutivel.
“E importante nfio olhar s6 o preco
mas também a qualidade, porque se
voc€ coloca uma pega com pouca
condi¢do de uso, ela vai influernciar
consideravelmente todo o servigo,
desperdi¢ando assim todo o trabalho
por causa de uma pega-pirata, que ti-
nha como objetivo o barateamento
do custo”, diz Mario Sangali Filho.

A peca ndo precisa ser pirata, mas
néo prec1sa também ser original. As-
sim se posiciona Toloiry Marien, no
mercado ha 51 anos e que hoje se de-
dica & recupera¢do de motores Diesel
Scania, Mercedes, MWM e Perkins.

““As retificas ndo trabalham com
pecas necessariamente originais, até
porque nem sempre as ndo originais
sdo as mais baratas. As da Scania,
por exemplo, sio mais baratas na
concessionaria do que no mercado
paralelo. Mas, esse mercado é sempre
instavel’’, garante Toloiry.

J4 a Codema-Michelin, autorizada
Scania com quatro filiais € uma loja



de pegas na Vila Maria, que recondi-
ciona seis a oito motores por més,
utilizando os servigos de retifica da
Comercial Roberto, adquire cabego-
tes da Brasilitalia para seus motores.

““Os recondicionados tém seis me-
ses de garantia, e os nossos fornece-
dores repassam para nds a mesma ga-
rantia em relagdio as pecas, mas é
muito dificil a gente ter problemas
com elas’’, disse Eduardo Nadruz,
gerente de Assisténcia Técnica.

Para o gerente Industrial da Retifi-
ca Laguna, Euclides Laguna, o pro-
blema estd mal localizado, uma vez
que existem pegas no mercado parale-
lo que sdo tdo boas quanto as origi-
nais, apenas comercializadas em em-

balagens diferentes. O problema seria

um segundo mercado paralelo, onde
a qualidade deixa a desejar. Com esse
segundo mercado, ele alerta os retifi-
cadores para tomarem os devidos cui-
dados.

“A retifica antigamente tinha ma
reputa¢do porque a maior parte delas
apenas trocava bronzinas e anéis.
Mas, hoje, a situagdo mudou e é pre-
ciso observar a qualidade em todos os
aspectos’’, recomenda ele.

E, toda vez que se fala em qualida-
de de retifica, dois itens vém imedia-
tamente a discuss3o: garantia do ser-
vico e pessoal especializado para
executd-lo. No primeiro item, algu-
mas empresas procuram oferecer
vantagens atrativas aos motoristas. E

Eduardo
Nadruz,
gerente da
Codema -
Michelin

esse € o caso da Berisma: ‘“Nossa ga-
rantia € igual a da fabrica, 10 mil qui-
l6metros ou noventa dias, 0 que ndo
significa ' que, passado esse prazo,
deixamos o cliente na m#o, pois exis-
te a possibilidade de falha na retifica.
Muitas vezes, mesmo com mais de 50
mil km depois da retifica, damos as-
sisténcia ao cliente’’, diz o diretor
Técnico Valter Berton.

A Retifica Presidente, por exem-
plo, da garantia de seus servigos até 3
mil km ou 180 dias, oferecendo re-
visGes gratuitas aos 500, 1.500 e 3.000
km. Ela, no entanto, esta sempre
condicionada ao tipo de trabalho rea-
lizado, como confirma Mauricio de
Oliveira, da Ourinhense: ‘‘Para bara-
tear os custos pode-se, com consenti-
mento do cliente, reaproveitar algu-
mas pegas como cilindros ou pistoes,
que estejam em boas condi¢bes de
uso, mas, neste caso, a garantia tam-
bém ¢é parcial.”

No caso da m#o-de-obra especiali-
zada, a solugdo é menos simples. A

comegar pelo fato de que as préprias
retificas ainda n#o se especializaram,
existindo hoje um universo pequeno
daquelas que trabalham s6 com Die-
sel, outro bem maior que se dedica
aos motores a alcool e a gasolina e
um terceiro grupo que trabalha com
as trés linhas. Ao que tudo indica, se
a especializagdo, por um lado, au-
menta a economia de escala, limitan-
do as operagdes e o almoxarifado,
por outro, aumenta também a rotati-
vidade no setor, que é praticamente
nula,

PROTECAO AO MERCADO - O
setor de retifica de motores, segundo
a Aparem, gera hoje 20 mil empregos
em todo o territério nacional. Com o
apoio técnico das empresas, especial-
mente dos fabricantes de autopegas,
0 pessoal € treinado na propria retifi-
ca.

“‘Mesmo um excelente torneiro que
venha da industria tem de ser prepa-
rado por nds, para desenvolver um
trabalho que é especifico de nossas
maquinas’’, explica o presidente da
entidade.

Para Mauricio de Oliveira, da Ou-
rinhense, que atende clientes até em
Ponta-Pora, divisa com o Paraguai,
atuando no Norte do Paranéa e Oeste
de Sdo Paulo, ‘o grande problema é
a mao-de-obra que estd muito dificil.
Por isso, estamos admitindo gente
nova e treinando. Algumas montado-
ras, como a Metal Leve, Federal e
NKS, estdo nos ajudando com pro- b



gramas ¢ técnicos. Como estamos.

também em Sio Bernardo, manda-
mos algumas pessoas fazerem cursos
na Ford e Perkins, pois é preciso in-
formar para oferecer a melhor
mecénica’’.

A Motorit, instalada no bairro do
Ipiranga, na cidade de Sio Paulo
com seus 130 funcionarios, ja assu-
miu de vez a sua funcéo de escola de
retifica, com apenas uma reclamacéo
de seu diretor, Eurico Korff: “Por
sermos uma das mais antigas, varias
outras empresas acabam absorvendo
anossa mio-de-obra, ji que o merca-
do esta em plena expansio’’.

O proéprio crescimento desse mer-
cado tem suscitado outras questdes
como a participagio das montadoras,
hoje representadas pela Volkswagen,
cuja retifica anexa fornece motores
para sua rede e a Perkins.

A Volkswagen oferece o motor
parcial, que tem que ser completa-
mentado ¢ instalado. A retifica, por
sua vez, fornece o motor completo,
embora cobre a instalacio. Segundo
a Aparem, o preco das retificas, neste
caso, chega a ser até 30% mais bara-
to, pois o custo de administracio de

artns

Toloiry Marien: contra privil gios

uma empresa ligada 3 montadora é
muito maior que o de uma retifica.

““Os motores da Volks (detentora
de 20% do mercado), no entanto,
n4o se encontram a venda facilmente,
pois, mesmo com uma capacidade
instalada de 10 mil motores, nio
acredito que produzam mais de 8
mil”’, diz Osvaldo Mendes.

Quanto a Perkins, que produziu no
ano passado 3300 motores, detendo
de 12% a 15% do mercado, o presi-
dente da Aparem faz outra avaliacio:
“A prépria empresa entende que a
ampliacdo de sua retifica chega num
ponto em que perde a condicdo de
equilibrio. Entdo, eles nunca chegariio
a ter uma participa¢do muito grande
no mercado. Isso ficaria anti-

PERFECTO:
MARCA DE
QUALIDADE

EM

EMBREAGENS
E CARDANS

Discos e platés

de embreagem:

Os iinicos produzidos em estamparia
propria, obedecendo aos mais rigidos
padrées de qualidade e com garantia total.

Eixos cardans:

Remanufaturados de acordo com
as especificagdes da indistria

automobilistica, alinhados

e balanceados em equipamentos

eletronicos, para oferecer
0 maximo de seguranca.

INEC-IND. E COM.
DE AUTO PECAS E

econdmico, dado seus altos custos de
administragdo. Eles tém obrigacio,
por exigéncia da propria marca, de
ter um suporte maior que o nosso’’.

De qualquer forma, a Aparem pre-
tende, passada a promulgacio da
constituinte, aprovar legislacdo que
restrinja a participagdo das empresas
estrangeiras nesse mercado e os retifi-
cadores ja discutem o assunto.

‘‘As concessiondrias ja tém a repo-
sicdo de pegas e ndo acredito que
queiram também a restauracdo. E
bem provavel que nio seja econdmi-
camente interessante para os fabri-
cantes instalarem uma retifica, se
bem que eles tenham todas as con-
di¢des para fazé-lo”’, afirmou Adib
Ismael, da Berisma.

Ja Toloiry Marien é mais conclusi-
vo: ““A Perkins ¢ a Volks ja estdo
nesse mercado e isso é um fato. Por
outro lado, sou contra qualquer tipo
de privilégios. Todos devem provar
que sdo capazes sem a ajuda de nin-
guém, como acontece nos paises onde
prevalece a livre iniciativa’’.

Francisco Célio dos Reis
e Elcio Santana

FILIAL - Rio de Janeiro
Rua Nicolau Cheuen, Qd.
10-Lts. 12a

ACESSORIOS LTDA. 15. g Moriti - Fone:

MATRIZ: Av. Condessa
Elizabeth Robiano, 3.600
CEP 03075

756-4861 - (Via Dutra Km 6)
CEP 25500 - Sao Jodo do
Meriti - RJ

Séo Paulo - SP
Fone: 294-1555



otelnew: turispres

conNSTRUCh
AT sswoT g
> o E m..,.,u.u@
!
e ‘..A.:Lﬁi*
\:"‘
Lo “fila
e*21\ de interic
< T
W .
ey

A Revista Técnica e
Especializada € o principal
veiculo que um produto ou
servico precisa para atingir o
seu objetivo.

Assim vocé diz as suas
qualidades e vantagens
diretamente para o comprador
potencial.

Por geragbesa Revista
Técnica e Especializada, vem
formando e informando
profissionais nos mais
diversos segmentos,
contribuindo efetivamente no

TEC

desenvolvimento econémico e
industrial do Pais.
Anunciando numa Revista
Técnica e Especializada
vocé esta empregando
criteriosamente a sua verba.
E sabe com quem vocé
esta falando? Com quem
compral

Start sp
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TRANSPORTE URBANO
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Mesmo operando com tarifa baixa, a viacdo Santa Cruz
consegue atender o transporte urbano de Sao Joao da Boa
Vista com uma frota sempre renovada
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Situada no nordeste do estado, Sdo
Jodo da Boa Vista, com seus 500 km?2
de area e 73 mil habitantes, é servida
por uma frota de onze 6nibus da San-
ta Cruz S.A.

Tendo ganho a concorréncia dispu-
tada também pela Limeirense e Ex-
presso Sdo Jodo e assinado contrato
de operagdo em outubro passado, a
Santa Cruz esta trangiiila quanto a
exigéncia da Prefeitura de que a frota
seja renovada a cada 5 anos.

Dos seus onze veiculos marca Mer-
cedes Benz - dois usados como reser-
va -, sete sdo do ano de 1986 e quatro
ano 1988, incorporados 3 frota no
comego do ano em substituigio aos
de 1984.

Segundo Cironei Borges Carvalho,
assessor de Planejamento da Prefei-
tura local, o transporte urbano me-
lhorou muito com a substitui¢io da
Viacdo Marte, que s6 fazia o percur-
s0 no sentido norte/sul da regido.

‘A Santa Cruz ofereceu o melhor
preco € servigo, mas, a concessio ¢é
vélida por dez anos, quando deve ser
feita uma nova concorréncia, da qual
a empresa poderd novamente partici-
par’’, explicou Borges.
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Com um total de 174 veiculos na
sua frota, que opera também o trans-
porte rodoviario e a linha intermuni-
cipal Sao Jodo da Boa Vista/Espirito
Santo do Pinhal, a Santa Cruz tem
sede na cidade de Mojimirim.

Em Séo Jodo da Boa Vista, a em-
presa opera as linhas DR/Pratinha,
Vila Brasil/Centro, Santo Anto-
nio/Santo André e Jardim Nico-
lau/Centro, transportando cerca de
350 mil passageiros por més. Dentro
de uns quatro meses, com a inaugura-
¢do da nova estagdo rodovidria, no
centro da cidade, serd colocado mais
um veiculo em funcionamento.

Cobrindo um percurso minimo de
9 km e maximo de 14, os 6nibus da
Santa Cruz tém um lado com bancos
simples, com alongamento para 5,70
m entre seus €ixos (o tamanho nor-
mal € 4,57 m ou 5,17 m), ‘““para aco-
lher o maior namero de balatstres
para passageiros em pé, porque nos-
sas tarifas sio muito baixas atual-
mente”’, afirmou Jodo Luiz Manzon,
diretor-gerente da empresa, infor-
mando ainda que, em fung¢io disso, o
IPK ¢ igual a 4.5.

“*Se os veiculos ndo fossem alonga-
dos, teriam que rodar 20% a mais ou

) FOTOS Morce o Vgneron

teriamos que aumentar a frota para

atender a populagio de Sio Jodo da
Boa Vista’, completa Manzon.

Em meados de junho a empresa de-
vera receber novos dnibus também
com bancos duplos € simples para se-
rem incorporados-3 frota.

NO VERMELHO - Com uma tari-
fa de Cz$ 12,00 em fevereiro, a Santa
Cruz tinha protocolado junto a pre-
feitura um pedido de aumento de ta-
rifas para Cz$ 27,00.

‘““Estamos com essa tarifa desde
dezembro, e como os aumentos sdo
politicos, acredito que serdo aprova-
dos para apenas Cz$ 20,00 (66,6%).
Os Cz$ 7,00 restantes ficam na defa-
sageém e a gente reduz os custos com
medidas como diminuir o nimero de
bancos”’, afirmou Manzon, indican-
do que os ltimos aumentos com 6leo
diesel e folha de pagamento elevaram
drasticamente seus custos.

“Quando aumenta a passagem, a
gente fica um ou dois meses operan-
do com lucro e ¢ nessa hora que te-
mos que renovar a frota, pois, em se-
guida, voltamos ao vermelho. No
ano passado aconteceu isso e, ao fi-
nal, empatamos o lucro com o prejui-
zo, de forma a ir levando’’, garantiu
0 empresario.

Além de ter a renovagéo da frota
inclusa na sua planilha de custos,
Manzon revelou que a venda de 6ni-
bus semi-novos de sua frota - em ge-
ral com trés a quatro anos de uso - é
uma fonte adicional de receita para
equilibrar a contabilidade da empre-
sa.

Por outro lado, a empresa fornece
passe a trabalhador - com 20% de
desconto sobre o valor da tarifa-,
passe-estudante (50% de desconto),
além do passe-cortesia, para pessoas
com idade igual ou superior a 70
anos, que é gratuito.

Com seus custos diluidos nos pre-
¢os das tarifas, em janeiro, a Santa
Cruz havia fornecido 2162 passes-tra-
balhadores; 1322 passes-estudantes e
202 passes-cortesia.

‘O passe-cortesia é dado em forma
de taldo aos aposentados, que ndo
podem utilizd-lo nos horarios de
rush. Assim, os idosos viajam das
7h30 as 10h30; das 14h as 16h30 ho-
ras e depois das 19h até as 20h30,
porque eles demoram para subir e
descer e se andassem nos horérios de
maior volume de pessoas tumultua-
riam o transporte. Eles tém seus pro-
prios horérios dentro do da empresa,
que ¢ das 5h as 23h”’, explicou Jodo
Luiz Manzon. -~ @

Francisco Célio dos Reis
¢ Elcio Santana
TRANSPORTE MODERNO - SP



ENTREVISTA: Osvaldo Mendes da Costa
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O presidente da Aparem - Associacdo Paulista de
Retifica de Motores fala com otimismo das perspectivas
da atividade e defende a reserva de mercado

TM- SP — Como tem sido o desem-
penho dos retificadores de motores
frente ao desenvolvimento do
mercado?

Osvaldo — O setor como um todo
cresceu e isso deu ao retificador a
consciéncia de que ele precisa ser re-
munerado adequadamente. Hoje, a
montagem de uma retifica envolve
valores muito altos e o retificador ¢
realmente um empresario, manipu-
lando capital de giro, estoques, folha
de pagamento, imobilizado,
utilizando critérios de admi-
nistracdo proprios de uma
empresa. Vivemos numa fa-

se de sucessdio onde os su-

cessores sdo melhor prepa-

rados intelectualmente.

TM-SP — Qual o quadro
da oferta de mio-de-obra
para o setor?

Osvaldo  Nos criamos um
mercado de emprego com
nosso proprio custeio, por-
que nossa mao-de-obra é es-
pecializada ¢ especifica. Te-
mos muitos cursos ofereci-
dos pela industria de auto-
pecas, mas sdo, natural-
mente, todos técnico-
comerciais, com uma preo-
cupagdo com a aplicagdo
dos produtos por eles fabri-
cados. Por enquanto, nio
temos nenhum centro de
preparacdo, mas este ¢ um
dos objetivos da Aparem.

TM-SP Como estd o re-
lacionamento da Aparem

com as montadoras?

Osvaldo  Temos estado em contato
permanente através da Anfavea e ja
conseguimos vArios avangos, como,
por exemplo, o reconhecimento de
que o nosso servigo da condigdes de
manter a imagem do produto delas.
Isso parece sutil, mas, a partir dai,
foi aberto um canal de comunicacido
onde havia um certo bloqueio com os
reparadores independentes, para que
tivéssemos acesso a todos os subsi-
TRANSPORTE MODERNO - SP

dios técnicos das montadoras. A
montadora tem uma estrutura imensa
que passa por diversas fases para che-
gar ao cliente (uma informacio de
campo, até chegar a engenharia, tem
um trdmite muito demorado). Na re-
tifica, a relagdo é direta com o clien-
te, € essa resposta muito mais rapida
no equacionamento dos problemas
que estamos colocando a disposigdo
das montadoras.

Osvaldo Mendes Costa presitende da Aparem

TM-SP Existe espaco para as
montadoras participarem do merca-
do de retifica, ainda que através das
concessionarias?

Osvaldo  As montadoras perderam
seu grande momento quando ndo se
estabeleceram com as retificas ane-
xas. Uma retifica trabalha, mesmo
quando esta em plena atividade, com
uma ociosidade de 15%, fazendo va-
rios tipos de motores (devido ao tem-

po que demanda para preparar uma
méquina para fazer pegas diferentes,
por exemplo). Assim, quando vocé se
define por uma marca ou por menos
marcas, vocé ganha em economia de
escala e minimiza seus custos. Por
outro lado, gracas a essa diversifica-
¢do no atendimento é que bloquea-
mos, de certa forma, a participacio
da montadora no mercado. A retifica
sobrevivera, embora, eventualmente,
alguma ‘‘marca’’ venha a agredir
nosso mercado; mesmo assim, eu ain-
da acho melhor o nosso pessoal se es-
pecializar.

TM-SP  Por que a Aparem defende
a reserva de mercado para as empre-
sas brasileiras especializadas em repa-
racio de veiculos?

Osvaldo — Fizemos um trabalho de

.pesquisa no exterior e constatamos
que, quando o numero de motores re-
tificados ¢ fabricados atinge
0 mesmo patamar, as mon-
tadoras passam a se preocu-
par em participar desse
mercado. Elas entram entfo
com terrivel vantagem, uma
vez que fabricam, por
exemplo, suas préprias pe-
¢as cativas. O pre¢o de uma
retifica atinge cerca de 40 a
50% do prego do motor no-
vo. Na Europa, quando as
montadoras alcancavam
seus objetivos de mercado,
eliminando as concorrentes
menos estruturadas, essa re-
lagdo retificado/novo che-
gou a ser cotada a ordem de
70%, ¢ ai, o usuario foi pe-
nalizado. Acrescente-se a is-
80, que 14, eram empresas
nacionais disputando o
mercado e aqui nido sdo sb
nacionais. Buscamos uma
protecio a pequena e média
empresas nacionais.

%
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TM-SP — Como a Aparem
pretende conseguir essa
protecdo, ja que o projeto
do deputado Adhemar Gui-
si, que tratava do assunto foi
arquivado?

Osvaldo — Como estamos vivendo o
periodo da Constituinte e ndo das leis
ordindrias, temos que esperar sua
promulgagdo para reapresentar o
projeto. Estamos convivendo com
um acordo de cavalheiros com as
montadoras, procurando adequar es-
sa participacdo no mercado.

Elcio Santana
15



A perfeicdo da CARIC comeca no
atendimento: € com hora marcada. E
continua na oficina: mecénicos
altamente treinados, moderno
ferramental e amplas instalacoes
garantem o mais alto padrao de servigos
em funilaria e mecanica Mercedes Benz.
O resultado é um sé: rapidez com
qualidade.

E agora, a novidade: prestamos socorro

>

et

imediato com este moderno
carro-guincho equipado com radio e
altissima capacidade de tracao.

Por isso, se vocé tem pressa mas exige
perfei¢cao, chame a CARIC: em

S&o Paulo (011) 948-2488

e Mogi das Cruzes (011) 469-7444.
CARIC: especialistas em quem gosta de
atencgao.

COMPANHIA AMERICANA
DE REPRESENTACOES,
IMPORTACAO E COMERCIO
Rua Ferreira de Oliveira, 180/182
Fone: 948-2488 - Sao Paulo - SP.
Avenida José Meloni, 998
<+ FOne:469-7444 - Telex 011-35617
i \\\ Mogi das Cruzes SP.



Quem ainda pensa que o trem-
bala € uma curiosidade turistica estd
enganado. Pelo menos, ndo pode ser
assim considerado nem pelos japone-
ses ¢ nem pelos turistas dos pafses
desenvolvidos que nele viajam. Para
os primeiros, € um meio de trans-
porte comum, que faz parte do dia a
dia. Nem mesmo suas caracteristicas
mais marcantes, como a velocidade,
a precisdo e a limpeza, despertam
qualquer interesse, pois elas sdo en-
contradas em muitos outros setores
de suas atividades. Para os turistas,
vindos de paises tecnologicamente
desenvolvidos, ele também nio des-
perta muita curiosidade, pois j4 ndo
€ o mais veloz do mundo. Foi supe-
rado pelo TGV (Train de Grande
Vitesse) francés que desenvolve uma
velocidade média de 280 quilémetros
hordrios; e pelo Mag Lev japongs,
ainda em fase experimental, que cor-

Comandado por computador,
o trem-bala é 4 prova de
falhas e erros humanos

re suspenso sobre a via, a mais de >

400 quilémetros por hora.
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No Japio, esse sistema ferrovidrio
€ conhecido como Shinkansen (Shin,
novo, kan, tronco, € sen, linha), isto
é, nova linha tronco, designagio re-
cebida pela nova ligagdo ferrovidria

ligando Tokyo a Osaka, inaugurada

em 12 de outubro de 1964. Nesse
dia, a ligagio entre as duas cidades
passando por Yokohama e Nagoya,
com um total de trinta viagens di4-
rias, reduziu o tempo da viagem das
6,5 horas em trens convencionais,
para apenas 3 horas e 8 minutos,
com uma reducdo de 3 horas e 22
minutos. Em termos econémicos, es-
sa inauguragiio teve grande repercus-
sdb, pois passou a beneficiar uma
regido que representa mais de 60%
de toda a economia japonesa.

A EXPANSAO - A nova ligagdo
Tokio-Osaka € denominada Tokyo-
Shin Osaka para diferenciar seu
ponto terminal, em Osaka, da esta-
¢do de Osaka, ji saturada e que ndo
poderia receber os novos trens. Daf a
construgdo de umia nova estagéo,
afastada do centro da cidade, a Shin
Osaka. A linha entrou em funciona-
mento cinco anos € meio apés o inf-
cio oficial dos trabalhos em 20 de
abril de 1959, em principio fazendo
a viagem em quatro horas, utilizando
composigoes de doze carros.

A expansio dessa primeira linha
para oeste foi inaugurada até Oka-
yama em 15 de marco de 1972 ¢, fi-
nalmente, até Hakata em 10 de mar-
go e 1975. A ligagiio completa entre
Tokyo e Hakata (1 069 km) passou.a
ser feita em menos de sete horas de
viagem, unindo todos os principais
centros industriais e comerciais do
pafs. Essa linha é a atual Tokaido-
Sanyo Shinkansen.

As linhas na direcéo norte ji esta-
vam em construgao, mais lenta devi-
do as caracteristicas montanhosas da
regido. A Tohoku Shinkansen foi
aberta ao trdfego entre Omiya e Mo-
rioka em 23 de junho de 1982 ¢ a
Joetsu Shinkansen, entre Omiya e
Niigata, foi inaugurada em 15 de
novembro do mesmo ano. Final-
mente, em 14 de margo de 1985, o
pequeno trecho (30,3 km) entre
Omiya e Ueno, em Tokyo, foi inau-
gurado e as duas novas linhas passa-
ram a ligar Miigata (no Mar do Ja-
pio) e Morioka, ao norte, & capital.

No momento, cinco outras linhas
estdo em diferentes fases de planeja-
mento ou construgido: Hokuriku (Ta-
kasaki-Osaka, via Toyama), Tohoku
(Morioka-Aomori), Kagoshima (Ha-
kata-Kagoshima), Nagasaki (Hakata-
Nagasaki) e Hokkaido (Aomori-Sap-
poro). Com a inauguragio, dia 13 de
marco, do Seikan Tunnel, ligando as
ilhas de Hokkaido e Honshu, certa-
mente os trabalhos de construcio da

36
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Todos os obstéiculos foram vencidos por um grande niimero de tineis e viadutos

linha de Hokkaido serdo acelerados.
Trata-se do maior tinel do mundo,
com 53,85km de extensdo, -dos
quais 23,30 km sob o mar. Também
neste més de margo, dia 20, foi
inaugurada a ponte Seto Ohashi- li-
gando Okayama 2 ilha de Shikoku.
Trata-se de uma ponte com 13 km de
extensdo, em dois pisos, o superior
com quatro pistas de rolamento para
catros e o inferior com duas linhas
ferrovidrias por onde dever4 circular
o Shinkansen.

A VIA — Ainda persistem, no Brasil,

muitas informagdes erréneas a res-
peito do Shinkansen ou trem-bala,
como ¢ mais conhecido. Uma delas é
que sua alta velocidade se deve a seu
deslocamento suspenso sobre a via.
Trata-se de confusdo com o experi-
mental Mag Lev (de Levitagio Mag-
nética). Este, sim, voard suspenso
alguns centimetros sobre a via. O
trem-bala € dotado de rodas e corre
sobre trilhos, mas toda a via férrea é
exclusiva, sem qualquer cruzamento.
Os trilhos pesam 60,8 quilos por
metro e, para reduzir o barulho, sdo
soldados em sessdes de 1 500 metros

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

Segdo Tokaido Sanyo Tohoku Joetsu

Tokyo Shin Osaka Okayama Tokyo Omiya
Elementos Shin Osaka Okayama Hakata Morioka  Niigata
Extensao da estrada
(distancia real) em km 515 161 393 496 270
Em tineis (km) 69 (13%) 58(36%) 223 (57%) 115 (23%) 106 (39%)
Em pontes (km) 57(11%) 20(12%) 31(18%) 78(16%) 30(11%)
Em viadutos (km) 116 (22%) 74 (45%) 86 (22%) 276 (56%) 133 (49%)
Duracéo da viagem. 3h08 56’ 2h19 2h45 1h33
Velocidade mdxima
(kmi 21

) 210 240 0

Raio de curva minimo
(metros) 2500 4000
Aclive mdximo 20/1 000 15/1 000
Sistema de transmissdo 19w " 275 kv ou 220 kv 275 kv
de energia 2 linhas 2 linhas 2 linhas
Tempo necessério para 55 10.5 11
construcio (anos) ’ ’
Inicio do
funcionamento 01-10-64 15-03-72 10-03-75 23-6-82¢) 15-11-82

(*) Obs.: O trecho Ueno-Omiya comegou a funcionar em 14 de margo de 1985
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e dispostos numa bitola de 1435
milfmetros. Ainda para reduzir o ba-
rulho e a trepidagéo, entre os trilhos
e os dormentes existe uma camada
amortecedora de borracha.

No tragado da via, além do grande
raio das curvas (ver tabela) nao hou-
ve preocupag¢ao em contornar obsté-
culos naturais. Se havia montanhas
no trajeto previsto, elas foram vara-
das por tineis (57% do percurso de
393 ki entre Okayama ¢ Hakata &
feito no interior de tineis); quando
eram depressées no terreno, elas fo-
ram superadas por viadutos (56%
dos 496 km entre Tokyo e Morioka,
49% dos 270 km entre Omiya e Nii-
gata ¢ 45% dos 161 km ente Shin
Osaka e Okayama sao cobertos sobre
viadutos). Com essa solugfo, tam-
bém a via nfdo apresenta aclives
acentuados, conforme tabela anexa.

A energia elétrica para seu fun-
cionamento € em corrente alternada
de 25 kv, a uma freqiiéncia de 60 Hz
para as linhas Tokaido e Sanyo e de
50 Hz nas Tohoku e Joetsu. O espa-
camento entre as subestagdes que era
de 20 quilémetros na linha Tokaido,
foi aumentado para 50 quilémetros
nas mais modernas.

Em toda a extensdo de suas li-
nhas, o sistema Shinkansen dispée

de equipamentos para detec¢do de
condi¢Ges anormais de trifego que
informam diretamente ao Centro de
Controle, em Tokyo, sobre aumento
do nivel dos rios, fortes nevascas,
neve sobre a via e a temperatura da
via em todo o percurso. Os trilhos e
plataformas sdo inteiramente cober-
tos em todas as estacGes da linha
Tohoku e barreiras contra deslisa-
mentos de neve existem em todos os
trechos em que isso possa ocorrer.
Ainda para evitar os efeitos da neve,
na Tohoku (que liga Tokyo a Mario-
ka, ao norte), existem aspersores de
dgua para derreter a neve, instalados
em vérios trechos da linha, bem co-
mo injetores de ar quente a alta ve-
locidade em outros trechos para evi-
tar os efeitos das nevascas nas re-
gibes sujeitas ao fenémeno.

OS CARROS Existem dois tipos
de trens em cada uma das linhas: um
que s6 para nas estagoes principais €
outro que serve também as estagbes
intermedidrias. Na Tokaido-Sanyo
Shinkansen, os mais velozes sab
chamados Hikari e sua configuragio
é de 16 carros, de inicio, com um
total de 1340 lugares, depois redu-
zidos para 1 265 lugares, com a in-
troducdo dos green cars, com as-

Dez anos de promessas

Os jornais dos primeiros dias de
setembro de 1978 informaram que,
finalmente, as autoridades governa-
mentais iriam resolver, de uma vez
por todas, as precérias condigées da
ligagdo ferrovidria entre Rio de Ja-
neiro e Sdo Paulo. Todo o pafs tinha
acabado de ser surpreendido com
uma inesperada entrevista concedida
aos jornalistas brasileiros, pelo pre-
sidente Emesto Geisel, durante uma
viagem no famoso trem-bala japonés.
Nessa entrevista, o presidente se de-
clarara maravilhado com o desempe-
nho desse moderno meio de trans-
porte e, agora, era seu ministro dos
Transportes, General Dirceu Noguei-~
ra, que prometia, para dentro de
poucos anos, um trem semelhante li-
gando as duas capitais. Para ultimar
os entendimentos necessérios, 0 mi-
nistro achava-se no Japado, acompa-
nhado por técnicos da Rede Ferro-
vidria Federal e do Geipot. O minis-
tro e sua comitiva tinham feito uma
viagem no trem-bala e, segundo a
UPI, o pedido de cooperagio tinha
sido formalizado durante reunido
com o ministro dos Transportes ja-
ponés, Kenji Fukunaga.

Em breve essa histdrica decisao,
como foi batizada na ocasiao a afir-
mativa do ministro Dirceu Nogueira,

TRANSPORTE MODERNO - Margo, 1988

Nogueira
prometeu E
ligar o e
Rio a Sao 3
Paulo, <
mas nio 2
cumpriu e

completard dez "anos. Depois dela,
muitas outras decisGes semelhantes
foram tomadas, inclusive em- julho
de 1981, quando o entdo ministro
dos Transportes Eliseu Resende, em
viagem de trabalho 2 Franca, decla-
rou que Rio de Janeiro e Sao Paulo
nio mais seriam ligadas pelo trem-
bala, e sim pof um mais moderno, o
TGV francés, que tinha acabado de
ser inaugurado pelo presidente
Mitterrand.

Mas as duas cidades continuam
ligadas pelo velho € moroso trem
que percorre os 400 quilémetros que
as separam em nove horas de viagem

‘quando cumpre seu hordrio — €
ainda é carinhosamente chamado de
Noturno de Luxo por alguns fiéis
usudérios.

sentos mais espagados. Os trens que
servem as estagOes intermedidrias
sdo denominados Kodama, inicial-
mente com 16 carros, mas, desde 14
de marco de 1985 com sua configu-
ragio reduzida para 12 carros. A
mesma diferenca de denominagao
para expressos e paradores existe nas
demais linhas, chamados respectiva-
mente Asahi e Toki na Joetsu Shin-
kansen ¢ Yamabiko e Aoba na To-
hoku Shinkansen.

SEGURANCA Uma das caracte-.
risticas principais do trem-bala € a
sua seguranga, pois funcionando ha
quase 24 anos jamais sofreu qual-
quer acidente com vitimas. Apesar
de jd ter sido utilizado como efi-
ciente meio para morrer por algumas
centenas de decididos suicidas que
se lancaram sob ele.

Essa seguranca decorre nao s6 da
sua perfeita manutengdo como tam-
bém de um eficiente sistema de con-
trole de trdfego. Como seu funcio-
namento vai das seis da manha até
aproximadamente 23 horas, existe
uma rotina de manutengio que & se-
guida toda noite apés o término dos
servicos regulares. Além disso, as
condigbes da via permanente sdo ve-
rificadas diariamente tanto por equi-
pes a pé que a percorrem, quanto por
equipamentos registradores instala-
dos nas composig¢bes. Também todas
as partes vitais para a operagdo dos
trens sdo inspecionadas quase dia-
riamente.

Existe também uma inspecio
mensal que pode ser antecipada a
cada 30 mil quilémetros, em que a
maioria das partes da composicdo €
verificada. A cada 300 mil quiléme-
tros, todo o truque € desmontado e
inspecionado e, finalmente, a cada
900 miil quilémetros, todo o carro €
completamente desmontado, seus
componentes minuciosamente inspe-
cionados e tudo remontado. ‘

Por outro lado, o tio difundido er-
ro humano praticamente foi banido
do funcionamento do trem-bala. Ele
nao utiliza a sinalizacio da ferrovia,
pois todas as informac¢Oes para seu
funcionamento sao rececbidas auto-
maticamente pelo maquinista em sua
cabina. E af, mesmo que ele se en-
gane, 0s mecanismos automadticos o
corrigirdo, pois todos os trens séo,
na realidade, controlados pelo Gene-
ral Control Center instalado em
Tokyo, onde seis diferentes sistemas
de controle & base de computadores
comandam o funcionamento de todas

as composigdes. °®

Di6genes Silva.

O autor viajou ao Japio a convite

da Associagio Nacional de

Turismo Japonés e da Japan Air Lines.
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Calculadora de 1965. Mais de USS 2,000.00.

No principio, era a calculadora.
Uma idéia nova, que nunca havia sido
anunciada. E custava uma fortuna. Ai, o
pessoal que vendia calculadora comecou
aanunciar - oque nao era bem uma no-
vidade, e também custava uma fortuna.

Ora, pode-se imaginar que toda
aquela dispendiosa propaganda iria jo-
gar nas nuvens o prec¢o das calculadoras.

Nada disso. Aconteceu precisa-
mente o contrario.

Mas issonao faz sentido... Como é
que uma atividade cara como a propa-
ganda acaba fazendo vocé economizar?

A explicacao € bem simples. A propa-
ganda espalha noticias. E quando espa-
lhou a noticia da calculadora, o povo
comegou a comprar.

Mais e mais calculadoras foram
sendo vendidas. Mais e mais calcula-
doras foram sendo fabricadas. Produzin-
do-se mais, o custo por unidade foi-se re-

AP
PR 6

T 8 9 x
¥ 5 b = nz
€A % 1 2 3 - nt
¥ & oo & o+ o=

Calculadora de 1985. Menos de USS 10.00.

duzindo. J4 que a propaganda estimula
aconcorréncia, a qualidade e o grau de
sofisticacao das calculadoras se aperfei-
coaram.

Hoje, usar uma calculadora eletro-
nica € quase tao barato quanto contar
nos dedos. A propaganda ajudou isso a
acontecer. E nao apenas com as calcula-
doras, mas com um nuimero incontavel
de outros produtos.

Com um pouco de esfor¢o, aposto
que vocé consegue calcular precisamente
quanto dinheiro a propaganda ja pou-
pou para vocé pela vida afora.

Mas nao se esqueca de usar a cal-
culadora.

PROPAGA DA.
0 OUTRC NOME DA LIBERDADE DE ESCOLHA.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE AGENCIAS DE PROPAGANDA

(Traducaoautorizada pela American Assoclation of Advertising Agencies)
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confirmar nomes e Propa anda podem
enderecos que cons- azer planos de midia

tam do mailing de ancorados em dados
assinantes de um reais do numero de
veiculo. _ leitores e, conseqiien-
. Oresultado disso  temente, aplicar a
é publicadq em verba dos anunciantes
relatorios detalhados  com maior
mensais, trimestrais  eficdcia. ]
e semesfrais. _ Nao estamos di-
Para vocé ter zendo para vocé des-
) e uma idéia, em 1983, confiar de um veiculo
Somente no ano impressa da seguinte 0 IVC forneceu 709 re- nao filiado ao IVC.
passado, 80% de toda  forma: _ latorios e informacdes Dizemos apenas
a verba aplicada nos Ele audita a parte juradas a cadaum de para vocé confiar mais
veiculos de midia im-  industrial, desde a Seus filiados. nos veiculos que sao
pressa foi destinada a dlfere%‘; entre as . Baseados nestas filiados.
veiculos filiados uantidades iniciais informacoes, editores
ao IVC. e papel eosaldode  podem medir o grau
Por que esta estoque até a_venda de penetracao
preferéncia? doencalheedoresiduo de Seus veiculos nas
A explicacdo co-  de papel. diferentes regioes e
meca ha quase seten- Levanta mapas de corrigir distor: COCS, S€  INSTITUTO VERIFICADOR DE CIRCULAGAO
ta anos atras. distribuicao for o caso. Rio: Rua Leandro Martins, 10 -
Em 1914, ja preo-  por bancas, zonas da . Baseados tam- Tel oea760t.
cupados com a aferi-  cidade, capital bém, nestas informa- o Eaulo: Fea da Republica,
cao da circulacadode e interior. coes, as ageéncias de Tel.: 2554698 T
Seus veiculos, 0s ~ E chega e =
americanos funda- até a S
ram o ABC - Audit l?ﬂu ostaria de receber, inteiramente gratis, -l
Bureau of o folheto com maiores informacaes sobre o IVC. l
Circulation. NOIME: oo,
Em 1961, se  do § End. B
OS rrl.Ol.d,es. dO LT
puth.ltarlOS’ ) I N i, CEP: ...cooooovviiiiiiinnnn, l
gnuniizlante% e ggltores I Cidade: .........cooue...... ESt: oo, I
rasLeIros undaram nvie este cu a a i
o IVC - Instituto Veri- 100 andar - CRB R s Leandro Martins, 10
ficador de Circulacao. el LB I e i
O IVC verifica

a circulacao dos
veiculos de midia



ADMINISTRACAO

st oper

e

i nal

pica es

Veja abaixo as planithas e os critérios usados
pra calcular os custos de 21 picapes e utilitarios de todas as
marcas, movidos a alcool, gasolina ou disel

Como faz habituaimente, TM estd
publicando 21 planilhas de custos
operacionais de picapes e utilitarios
nacionais, nas versdes a dlcool, ga-
solina e disel. Os coeficientes e pre-
cos utilizados nos cdlculos estdo
atualizados de acordo com os dlti-
mos aumentos de precos autorizados
pelo governo, até o dia 24 de feve-
reiro de 1988.

CLASSIFICANDO CUSTOS Pa-
ra facilitar a compreensdo das pla-
nilhas, TM apresenta os critérios
utilizados no levantamento e no cél-
culo de cada elemento dos custos.
Os custos sdo divididos em dois gru-
pc fixos (calculados por més) e va-
ridveis (por quilémetro). Os custos
fixos incluem a deprecia¢do, remu-
neragdo de capital, salario de moto-
rista e leis sociais, licenciamento,
seguro obrigatério e seguro do cas-
co. Os varidveis sdo pegas e material
de oficina, saldrio de pessoal de ofi-
cina e leis sociais, pneus, cAmaras e
recapagens, Oleo de cérter, 6leo de
cambio, lavagens e graxas.

DEPRECIACAO Considera-se
ndo a depreciagdo legal ou contibil,
mas a perda do valor comercial apds
quatro anos de uso. Os valores de
revenda foram obtidos no mercado
paulista, durante o més de fevereiro.
No caso de veiculos mais recentes, o
valor de revenda corresponde a pro-
jecdo tedrica. Chamando-se de k a
relagdo entre o pregco do veiculo
usado e o pre¢o do veiculo novo, o
coeficiente de depreciagéo sera:
d=(1-k)/12.n

n periodo de utilizacdo, em
anos.

No caso de Fiorino Furgio, por
exemplo, que apresenta um valor re-
sidual de 47,2% ap6s quatro anos de
uso, o cdlculo de depreciagdo média
mensal serd:

d (1 0,472)/48

d 0,0110

Para se obter a depreciagdo men-
sal, basta multiplicar-se o coeficiente
pelo preco do veiculo novo.

REMUNERACAO DO CAPITAL
Este célculo refere-se ao custo de
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oportunidade do capital empatado.
As bases para tal coeficiente sao: a)
o preco do veiculo novo; b) um coe-
ficiente de juros, que leva em conta
a vida dtil, o valor residual e a taxa
de remuneragio desejada.

j — taxa de oportunidade, que po-
de ser assimilada, por exemplo, &
rentabilidade da empresa;

n vida atil do veiculo, em anos;

P  precos do veiculo novo;

L valor residual.

va
B2 gyt

-

K relagédo L/P.

O coeficiente de remuneracgio do
capital (veja TM n® 145, dezembro
1975, edigdo especial de custos ope-
racionais, o capitulo sobre remune-
ragdo do capital) calcula-se pela
férmula:

18+ 9K + 1)
1200.n

6+ 3k +1)
400.n
Para n 4 anos,
i 18%, vem:
6+ 9k + 1)
1600
No caso do Fiorino Furgao, resulta:

6+ 9x 1,472
1600
r 0,0120

SALARIO DE MOTORISTA O
coeficiente 1,647 corresponde ao
salario mensal mais 64,7% de obri-
gagles sociais sobre a folha de pa-

. gamento. O saldrio considerado re-
sultou de pesquisa da Superinten-
déncia Técnica da NTC.

LICENCIAMENTO Considera-
se média do imposto sobre a pro-
priedade do veiculos automotores
[PVA, para veiculos novos, com
um, dois e trés anos de idade.



FIORINO FURGAQ

FIORINO FURGAQO A ALCOOL

0,0110 de depreciagioa 635 067,48 6 985,74 0,0108 de depreciagao a 642 785,22 6942,12
0,0120 de remuneracao de capitala 635 067,48 7 620,80 0,0121 de remuneragao de capitala 642 789,22 7777,74
1,6470 de saldrio de motorista e 1,647 de saldrio de motorista ¢

leis sociais a 14 398,70 23 714,65 leis sociais a 14 398,70 23 714,65
1712 de licenciamento a 4 648,80 387,40 1712 de licenciamento a 4 648,80 387,40
/12 de seguro obrigatério a 1327,71 110,64 12 de seguro obrigatdrio a 1327,71 110,64
112 de seguro do casco a 48 966,52 4 080,54 1712 de seguro do casco a 49368,05 4 114,00
CUSTO FIXO MENSAL 42899,77  CUSTO FIXO MENSAL 43.046,55
2,5000/1,000 000 de pegas e material 2,5000/1 000 000 de pegas € material .

de oficina a 635 067,48 1,5876 de oficina a 642 789,22 1,6069
0,4620/10.000  de saldrio de pessoal de 0,4620/10 000  de saldrio de pessoal de

oficina e leis sociais a 11 565,16 0,5343 oficina e leis sociais a 11 565,16 0,5343
4/45 000 de pneus, cAmaras e 4/45 000 de pneus, cAmaras e

recapagens a 8 026,45 0,7133 recapagens a 8 026,45 0,7133
0,0849 litros de combustivel a 55,30 4,6049 00,1144 litros de combustivel a 36,00 4,1184
4,0000/10 000 litros de 6leo de cérter a 200,00 0,0800  4,0000/10 000 litros de 6leo de carter a 200,00 0,0800
4,0000/10 000 litros de 6leo de cambio 4,0000/40 000 litros de 6leo de cdmbio

e diferencial a 250,00 0,0250 e diferencial a 250,00 0,0250
1/3 000 de lavagens e graxas a 930,00 0,3100 1/3 000 de lavagens e graxas a 930,00 0,3100
CUSTO VARIAVEL/km 7,0451  CUSTO VARIAVEL/km 7,3879
CUSTOMENSAL  42899,77 + (7,9451 . x) CUSTOMENSAL 43 046,55 + (7,3879 . x)
CUSTO/QUILOMETRO (42 899,77/x) + 17,9451 CUSTO/QUILOMETRO (43 046,55/x) + 17,3879
X = utilizagio média mensal, em quildmetros X = utilizagio média mensal, em quilémetros
FIAT PICAPE CUSTO FIXO MENSAL 42 188,15
0,0112 de depreciagio a 604 608,35 6 771,61 2,5000/1 000 000 de pecas e material
0,0120 de remuneragdo de capitala 604 608,35 7 255,30 de oficina a 604 608,35 1,5115
1,6470 de saldrio de motorista e 0,4620/10 000 de salério de pessoal de

leis sociais a 14 398,70 23 714,65 oficina e leis sociais a 11 565,16 0,5343
1/12 de licenciamento a 4 648,80 387,40 4/45 000 de pneus, cimaras e
1/12 de seguro obrigatério a 1327,71 110,64 recapagens a 8 026,45 0,7133
1/12 de seguro do casco a 47 382,65 3 948,55 0,0768 litros de combustivel a 55,30 4,2470
CUSTO VARIAVEL/Km 7,4294 4,0000/10 000  litros de Sleo de cirter a 200,00 0,0800
CUSTOMENSAL 42 188,15 + (7,4294 . x) 4,0000/30 000 litros de Gleo de cAmbio
CUSTO/QUILOMETRO (42 188,15/x) + 7,4294 ¢ diferencial a 250,00 0,0333
X = utilizagdo média mensal, em quilémetros 1/3 000 de lavagens e graxas a 930,00 0,3100

SEGUROS O seguro obrigatério
tem prego tabelado. Os prémios do
seguro do casco foram calculados
de acordo com a tabela da Cia.
Paulista de Seguros, sem franquia.

PESSOAL DE OFICINA O
coeficiente 0,462/104 foi estabele-
cido a partir da relagio média entre
o niimero de veiculos por funcioni-
rios da oficina, levando em conta
0s encargos sociais. O saldrio con-
siderado resultou de pesquisa da
Superintendéncia Técnica da NTC.

PECAS O coeficiente 2,5/106,
calculado por TM, obtido através
de pesquisas, refletindo a relagdo
entre as despesas com pegas e ma-
terial de oficina e o pregos do vei-
culo novo.

PNEUS E CAMARAS - TM ad-
mite vida dtil de 40 000 km para
pneus diagonais e 45 000 km para
radiais. O prego inclui clmara,
quando esta € utilizada, e uma re-
capagem.

COMBUSTIVEL  Os coeficien-
tes de consumo foram obtidos atra-
vés de pesquisa e referem-se ao tra-
fego urbano e rodovidrio (respecti-
vamente 40% e 60%), segundo as
médias apontadas através de testes
realizados pela STI  Secretaria de

Tecnologia Industrial do MIC.

LUBRIFICACAO Os precos
dos 6leos de céarter e cambio cor-
respondem as médias pesquisadas
em Sdo Paulo. As quilometragens
de troca e capacidades (do cérter,
cimbio e diferencial, levando-se
em consideragao os respectivos fil-
tros quando utilizados), sdo esta-
belecidas pelos manuais dos fabri-
cantes.

LAVAGEM - TM utiliza os pre-
gos cobrados por terceiros para a
lavagem completa, inclusive do
motor.

Para obter-se o custo mensal,
deve-se multiplicar o custo varii-
vel/km pela quilometragem média
mensal do veiculo e somar o resul-
tado com o custo fixo. O custo ope-
racional da Kombi picape &lcool
rodando 3 000 km/més, por exemr-

plo, sera:

Custo mensal 51 456,65 +
10,2460.300

Custo mensal 82 194,65

Ja para obter-se o custo por
quilémetro, deve-se dividir o custo
fixo mensal pela quilometragem
média mensal, e somar o resultado
com o custo varidvel/km. Utilizan-
do o exemplo acima, tem-se:

Custo/km (51 456,65/3 000)

+ 10,2460
Custo/km — 27,3982 b
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FIAT PICAPE ALCOOL

0,0111 de depreciagdo a 610 690,65
0,0120 de remuneragio de capitala 610 690,65
1,6470 de saldrio de motorista ¢

leis sociais a 14 398,70
1/12 de licenciamento a 4 648,80
1/12 de seguro obrigatério a 1327,70
/12 de seguro do casco a 47 698,93
CUSTO FIXO MENSAL
2,5000/1 000 000 de pegas e material

de oficina a 610 690,65
0,4620/10 000  de saldrio de pessoal de

oficina ¢ leis sociais a 11 565,16
4/45 000 de pneus, cdmaras e

recapagens a 8 026,45
0,1016 litros de combustivel a 36,00
4,0000/10 000 litros de Sleo de carter a 200,00
4,0000/30 000 litros de Sleo de cimbio

e diferencial a 250,00
1/3 000 de lavagens e graxas a 930,00
CUSTO VARIAVEL/&m
CUSTO MENS{\L 42 294,54 + (6,8552 . x)
CUSTO/QUILOMETRO (42 294,54/x) + 6,8552
X = utilizagio média mensal, em quilémetros
PAMPA L 4x2 ALCOOL
0,0096 de depreciagio a 808 270,71

0,0124 de remuneragio de capitala 808 270,71
1,6470 de saldrio de motoristae

leis sociais a 14 398,70
1712 de licenciamento a 4 648,80
1/12 de seguro obrigatdrio a 1327,71
112 de seguro do casco a 64 963,32
CUSTO FIXO MENSAL
2,5000/1 000 000 de pegas e material

de oficina a 808 270,71
0,4620/10 000 de saldrio de pessoal de

oficina e leis sociais a 11 565,16
4/45 000 de pneus, cAmaras e

recapagens a 8 587,29
0,0967 litros de combustivel a 36,00
3,50000/10 000 litros de Gleo de cdrter a 200,00
2,5000/40 000 litros de Sleo de cimbio

e diferencial a 250,00
1/3 000 de lava ense raxasa 930,00
CUSTO VARIAVEL/km
CUSTO MENSAL 47 408,24 + (7,2900 . x)
CUSTO/QUILOMETRO (47 408,24/x) + 7,2900
X = utilizagdo média mensal, em quilémetros

F-100 A ALCOOL

0,0086 de depreciagiio a 936 023,23
0,0127 de remuneragao de capitala 936 023,23
1,6470 de saldrio de motorista e

leis sociais a 14 398,70
1712 de licenciamento a 4 648,80
1712 de seguro obrigatdrio a 1327,711
1/12 de seguro do casco a 74 204,98
CUSTO FIXO MENSAL
2,5000/1 000 000 de pecas e material

de oficina a 936 023,23
0,4620/10 000 de salério de pessoal de

oficina e leis sociais a 11 565,16
4/45 000 de pneus, cAmaras e

recapagens a 11 472,31
0,1845 litros de combustivel a 36,00
4,7000/2 500 litros de Sleo de cérter a 200,00
2,4000/15 000 litros de Sleo de cAmbio

e diferencial a 250,00
1/3 000 de lavagens e graxas a 930,00
CUSTO VARIAVEL/km
CUSTOMENSAL 50 333,71 + (11,2619 . x)
CUSTO/QUILOMETRO (50 333,71/x) + 11,2619
X = utilizagdo média mensal, em quilémetros
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6 778,66
7 328,28

23 714,65
387,40
110,64

3 974,91

42 294,54

1,5267
0,5343

0,7133
3,6576
0,0800

0,0333
0,3100

6,8552

7759,39
10 022,55

23 714,65
387,40
110,64

5 413,61

47 408,24

2,0206
0,5343

0,8521
3,4812
0,0700

0,0218
0,3100

7,2900

3 049,79
11 887,49

23 714,65
387,40
110,64

6 183,74

50 133,71

2,3400
0,5343

1,0196
6,6420
0,3670

0,0400
0,3100

11,2619

F-1000 A ALCOOL

0,0101 de depreciagdo a 1 344 204,02
0,0123 de remuneragio decapitala 1 344 204,02
1,6470 de saldrio de motorista e

leis sociais a 14 398,70
112 de licenciamento a 4 648,80
1/12 de seguro obrigatério a 1327,71
1712 de seguro do casco a 91 759,98
CUSTOFIXO MENSAL
2,5000/1 000 000 de pecas e material

de oficinaa 1 344 204,02
0,4620/10 000 de saldrio de pessoal de

oficina e leis sociais a 11 565,16
4/45 000 de pneus, cAmaras e

recapagens a 15 014,24
0,1850 litros de combustivel a 36,00
0,0000/15 000 litros de Gleo de cérter a 200,00
2,4000/15 000 litros de Gleo de cAmbio

e diferencial a 250,00
1/3 000 de lavagens e graxas a 930,00
CUSTO VARIAVEL/km
CUSTO MENSAL 61 969,51 + (12,3725 . x)
CUSTO/QUILOMETRO (61 969,51/x) + 12,3725
X = utilizagdo média mensal, em quilémetros

F-1000 DIESEL

0,0093 de depreciagio a 1994 126,58
0,0125 de remuneragdo de capitala 1994 126,58
1,6470 de saldrio de motorista e

leis sociais a 14 398,70
1712 de licenciamento a 4 648,30
1712 de seguro obrigatério a 1327,71
1712 de seguro do casco a 148 986,35
CUSTO FIXO MENSAL
2,5000/1 000 000 de pecas e material

de oficina a 1994 126,58
0,4620/10 000 de saldrio de pessoal de

oficina e leis sociais a 11 565,16
4/45 000 de pneus, cAmaras ¢

recapagens a 15 014,24
0,1620 litros de combustivel a 24,30
0,0000/15 000 litros de Sleo de cérter a 200,00
2,4000/15 000 litros de Gleo de cambio

e diferencial a 250,00
1/3 000 de lavagens e graxas a 930,00
CUSTO VAR VEL/km
CUSTO MENSAL 80 100,16 + (11,2739 . x)
CUSTO/QUILOMETRO (80 100,16/x) + 11,2739
X = utilizagdo média mensal, em quilémetros

CHERYVY 500 SL

0,0052 de depreciagéo a 641 092,10
0,0136 de remuneracéo de capitala 641 092,10
1,6470 de saldrio de motorista e

leis sociais a 14 398,70
1/12 de licenciamento a 4 648,80
1/12 de seguro obrigatdrio a 1327,71
/12 de seguro do casco a 51 474,20
CUSTO FIXO MENSAL
2,5000/1 000 000 de pegas e material

de oficina a 641 092,10
0,4620/10 000 de saldrio de pessoal de

oficina e leis sociais a 11 565,16
4/45 000 de pneus, camaras €

recapagens a 8 947,03
0,0792 litros de combustivel a 55,30
3,0000/10 000 litros de 6leo de cérter a 200,00
2,8000/50 000 litros de Sleo de cAmbio

e diferencial a 250,00
1/3 000 de lavagens e graxas a 930,00
CUSTO VARIAVEL/km
CUSTO MENSAL 40 554,72 + (7,6959 . x)
CUSTO/QUILOMETRO (40 554,72/x) + 17,6959

X = utilizagdo média mensal, em quilémetros

TRANSPORTE MODERNO — Margo, 1988

13 576,46
16 533,70

23 714,65
387,40
110,64

7 646,66

61 969,51

3,3605
0,5343

1,3344
6,6600
0,1333

0,0400
0,3100

12,3725

18 545,37
24 926,58

23 714,65
387,40
110,64

12 415,53

80 100,16

4,9853
0,5343

1,3344
3,9366
0,1333

0,0400
0,3100

11,2739

3 333,67
8 718,85

23 714,65
387,40
110,64

4 289,51

40 554,72
1,6027
0,5343
0,7952
4,3797
0,0600

0,0140
0,3100
7,6959
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em so de qualidade
etecnologiavive
um caminhao ol o.

VHA" s Se vocé quer um caminhfo muito mais toda hora, a mais perfeita assisténcia técnica, através de
0 '.\-/.' seguro, com maior capacidade de carga servigos exclusivos como o VOAR - Volvo Atendimento
=BAs e menor consumo, com maior tempo em Rapido, que atende vocg em qualquer ponto do pais € a
0 o operagdo e baixo custo de manutenggo, qualquer hora. Basta ligar a cobrar (041) 272-4242. Afinal,
vocé quer um caminhdo que tem muito vocé esta entre amigos.
mais a oferecer do que qualidade e tecnologia. Se a tecnologia € a mais avangada, se o processo de
Vocé quer um Volvo. Um caminhio feito, antes de fabricagdo é dos mais modernos, se o atendimento & o mais
tudo, por gente. eficaz, o resultado nio poderia ser outro.
Gente que cuida da pesquisa, da montagem, dos testes, Um caminhéo perfeito em todos os sentidos.
do mais absoluto controle de qualidade. Inclusive no seu lado humano.

Gente que cuida para que vocé tenha, antes de mais
nada, lucratividade..
Gente que cuida para que vocé receba, a todo dia e a

VOLVO DO BRASIL MOTORES E VEICULOS S.A.
R. LATERAL DIREITA, 2600 CIC TEL. (041) 271-8111 CURITIBA-PR.



A-10 6 CILINDROS ALCOOL

0,0091 de depreciaciio a 890 979,75
0,0125 de remuneracio de capitala 890 979,75
1,6470 de salario de motorista e

leis sociais a 14 398,70
1712 de licenciamento a 6 100,53
1/12 de seguro obrigatério a 1327,71
1712 de seguro do casco a 78 102,72
CUSTO FIXO MENSAL
2,5000/1 000 000 de pegas e material

de oficina a 890 979,75
0,4620/10 000  de saldrio de pessoal de

oficina e leis sociais a 11 565,16
4/45 000 de pneus, cAmaras e

recapagens a 11 472,31
0,2220 litros de combustivel a 36,00
3,0000/7 500 litros de Sleo de cérter a 200,00
3 4000/30 000 litros de 6leo de cambio

e diferencial a 250,00
1/3 000 delava ense graxasa 930,00
CUSTO VARIAVEL/km
CUSTO MENSAL 50 087,37 + (12,1916 . x)
CUSTO/QUILOMETRO (50 087,37/x) + 12,1916

X = utilizagdo média mensal, em quilémetros

A-20 ALCOOL

0,0086 de depreciagio a 1 018 783,15
0,0127 de remuneragfo de capitala 1 018 783,15
1,6470 de saldrio de motoristae

leis sociais a 14 398,70
1/12 de licenciamento a 6 100,53
1712 de seguro obrigatério a 1327,71
1/12 de seguro do casco a 84 748,50
CUSTO FIXO MENSAL
2,5000/1 000 000 de pecas e material

de oficina a 1018 783,15
0,4620/10 000  de saldrio de pessoal de

oficina e leis sociais a 11 565,16
4/45 000 de pneus, camaras e

Tecapagens a 15 014,24
0,2500 litros de combustivel a 36,00
4,0000/7 500 litros de Sleo de carter a 200,00
3 4000/30 000  litros de Sleo de cAmbio

e diferencial a 250,00
1/3 000 de lavagens e graxas a 930,00
CUSTO VARIAVEL/km
CUSTO MENSAL 53 096,10 + (13,8605 . x)
CUSTO/QUILOMETRO (53 096,10/x) + 13,8605

X = utilizagho média mensal, em quilémetros

C-10 6 CILINDROS

01,0076 de depreciagdo a 868 038,85
0,0129 de remuneragio de capitala 868 038,85
1,6470 de saldrio de motoristae

leis sociais a 14 398,70
1/12 de licenciamento a 6 100,53
1112 de seguro obrigatdrio a 1327,71
1712 de seguro do casco a 76 909,80
CUSTO FIXOMENSAL
2,5000/1 000 000 de pecas ¢ material

de oficina a 868 038,85
0,4620/10 000 de saldrio de pessoal de

oficina e leis sociais a 11 565,16
4/45 000 de pneus, cdmaras e

recapagensa 11 472,31
0,1320 litros de combustivel a 55,30
3,0000/7 500 litros de Sleo de cirter a 200,00
3,4000/30 000 litros de 6leo de cAmbio

e diferencial a 250,00
1/3 000 de lavagens e graxas a 930,00
CUSTO VARIAVEL/km
CUSTO MENSAL 48 537,60 + (14,2068 . x)
CUSTO/QUILOMETRO (48 537,60/x) + 14,2068

X = utilizagio média mensal, em quilémetros
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8 107,91
11 137,24

23 714,65
508,37
110,64

6 508,56

50 087,37

2,2274
0,5343

1,0196
7,9920
0,0800

0,0283
0,3100

12,1916

8 761,53
12 938,54

23 714,65
508,37
110,64

7 062,37

53.096,10

2,5469
0,5343

1,3344
9,0000
0,1066

0,0283
0,3100

13,8605

6 597,09
11 197,70

23 714,65
508,37
110,64

6 409,15

48 537,60
2,1700
0,5343
1,0196

10,0646
0,0800

0,0283
0,3100

14,2068

C-20 6 CILINDROS

0,0082 de depreciagio a 992 592,49
0,0128 de remuneracio de capitala 992 594,49
1,6470 de saldrio de motoristae

leis sociais a 14 398,70
1/12 de licenciamento a 6 100,53
1112 de seguro obrigatério a 1327,71
1/12 de seguro do cascoa 83 386,58
CUSTO FIXO MENSAL
2,5000/1 000 000 de pecas e material

de oficina a 992 592,49
0,4620/10 000 de saldrio de pessoal de

oficina e leis sociais a 11 565,16
4/45 000 de pneus, cimaras e

recapagens a 15 014,24
0,2000 litros de combustivel a 55,30
4,0000/7 500 litros de Sleo de cérter a 200,00
3,4000/30 000 litros de 6leo de cAmbio

e diferencial a 250,00
1/3 000 de lavagens ¢ graxas a 930,00
CUSTO VARIAVEL/km
CUSTO MENSAL 52 126 97 + (15,8550 . x)
CUSTO/QUILOMETRO (52 126,97/x) + 15,8550

X = utiliza¢gdo média mensal, em quilémetros

D-20 DIESEL
0,0070 de depreciacio a 1566 394,42
0,0131 de remuneragio de capitala 1 566 394,42
1,6470 de salario de motorista e

leis sociais a 14 398,70
1712 de licenciamento a 4 648,80
1/12 de seguro obrigatério a 1327,71
1/12 de seguro do casco a 136 104,30
CUSTO FIXO MENSAL
2,5000/1 000 000 de pecas € material

de oficina a 1566 394,42
0,4620/10 000  de salédrio de pessoal de

oficina e leis sociais a 11 565,16
4/45 000 de pneus, camaras e

recapagens a 15 014,24
0,1250 litros de combustivel a 24,30
7,0000/7 500 litros de Gleo de cérter a 200,00
4,5000/30 000 litros de 6leo de cimbio

e diferencial a 250,00
1/3 000 de lavagens e graxasa 930,00
CUSTO VARIAVEL/km
CUSTO MENSAL 67 03923 + (9,3562 . x)
CUSTO/QUILOMETRO (67 039,23/x) + 9,3562

X = utilizagdo média mensal, em quilémetros

X-12 LONA LE
0,0083 de depreciagio a 1 005 721,00
0,0128 de remuneracéo de capitala 1 005 721,00
1,6470* de sal4rio de motoristae

leis sociais a 14 398,70
1712 de licenciamento a 4 648,80
1/12 de seguro obrigatdrio a 1327,71
1712 de seguro do casco a 84 069,26
CUSTO FIXO MENSAL
2,5000/1 000 000 de pecase material

de oficina a 1005 721,00
0,4620/10 000  de saldrio de pessoal de

oficina e leis sociais a 11 565,16
4/45 000 de pneus, cimaras e

recapagens a 8 015,98
0,1370 litros de combustivel a 36,00
2,5000/3 000 litros de Sleo de cirtera 200,00
2,0000/30 000 litros de 6leo de cAmbio

e diferencial a 250,00
1/3 000 de lavagens e graxas a 930,00
CUSTO VARIAVEL/km
CUSTO MENSAL 52 439,16 + (9,1862 . x)
CUSTO/QUILOMETRO (52439,16/x) + 9,1862

X = utilizacdo média mensal, em quilémetros

8 139,25
12 705,18

23 714,65
508,37
110,64

6 948,88

52 126,97

2,4814
0,5343

1,3344
11,0600
0,1066

0,0283
0,3100

15,8550

10 964,76
20 519,76

23 714,65
387,40
110,64

11 342,02

67 039,23

3,9159
0,5343

1,3344
3,0375
0,1866

0,0375
0,3100

9,3562

8 347,48
12 873,22

23 714,65
387,40
110,64

7 005,77

52 439,16

2,5143
0,5343

0,7124
4,9320
0,1666

0,0166
0,3100

9,1862

TRANSPORTE MODERNO - Margo, 198¢



KOMBI FURGAO ALCOOL

0,0094 de depreciacio a 841 735,47
0,0124 de remuneragio de capitala 841 735,47
1,6470 de saldrio de motorista e

leis sociais a 14 398,70
1712 de licenciamento a 4 648,80
112 de seguro obrigatdrio a 1327,71
1712 de seguro do cascoa 70 342,01
CUSTO FIXO MENSAL
2,5000/1 000 000 de pegas e material

de oficinaa 841 735,47
0,4620/10 000 de saldrio de pessoal de

oficina e leis sociais a 11 565,16
4/45 000 de pneus, cimaras e

recapagens a 18 369,00
0,1492 litros de combustivel a 36,00
2,5000/7 500 litros de Sleo de cérter a 200,00
2,0000/30 000 litros de 6leo de cAmbio

e diferencial a 250,00
1/3 000 de lavagens ¢ graxas a 930,00

CUSTO VAR1 VEL/km

CUSTO MENSAL = 48 424,34 + (10,0356 . x)
CUSTO/QUILOMETRO (48 424,34/x) + 10,0356
X = utilizagdo média mensal, em quilémetros

KOMBI PICAPE ALCOOL

0,0105 de depreciagiio a 925 881,64

0,0122 de remuneragio de capitala 925 881,64
1,6470 de salério de motoristae

leis sociais a 14 398,70
712 de licenciamento a 4 648,80
1712 de seguro obrigatério a 1327,71
1712 de seguro do casco a 74 717,62
CUSTO FIXO MENSAL
2,50007/1 000 000 de pegas e material

de oficinaa 925 881,64
0,4620/10 000 de sal4rio de pessoal de

oficina e leis sociais a 11 565,16
4/45 000 de pneus, cdmaras ¢

recapagens a 18 369,00
0,1492 litros de combustivel a 36,00
2,5000/7 500 litros de 6leo de cirter a 200,00
2,0000/30 000 litros de éleo de cambio

e diferencial a 250,00
1/3 000 delava ense 930,00
CUSTO VARIAVEL/km

CUSTOMENSAL — 51456,65 + (10,2460 . x)
CUSTO/QUILOMETRO — (51 456,65/x) + 10,2460
X = utilizagio média mensal, em quilémetros

KOMBI ESTANDAR

0,0108 de depreciagdo a 993 974,40

0,0121 de remuneragio decapitala 993 974,40
1,6470 de saldrio de motorista ¢

leis sociais a 14 398,70
112 de licenciamento a 4.648,80
1712 de seguro obrigatério a 1327,71
1712 de seguro do casco a 78 258,44
CUSTO FIXO MENSAL
2,5000/1 000 000 de pegas e material

de oficina a 993 974,40
0,4620/10 000 de saldrio de pessoal de

oficina e leis sociais. a 11 565,16
4/45 000 de pneus, cimaras ¢

' recapagens a 18 369,00

0,1134 litros de combustivel a 55,30
2,5000/7 500 litros de 6leo de cértera 200,00
2,0000/30 000 litros de 6leo de cAmbio

e diferencial a 250,00
1/3 000 de lavagens e graxas a 930,00
CUSTO VARI VEL/km
CUSTO MENSAL 53 496,23 + (11,3160 . x)
CUSTO/QUILOMETRO (53 496,23/x) + 11,3160

X = utilizagdo média mensal, em quildmetros

TRANSPORTE MODERNO - Marco, 1988

7 912,31
10 437,51

23 714,65
387,40
110,64

5 861,83

48 424,14

2,1043
0,5343

1,6326
5,3712
0,0666

0,0166
0,3100

10,0356

9 721,75
11 295,75

23 714,65
387,40

110,64

6 226,46
51 456,65

2,3147
0,5343

1,6326
5,3712
0,0666

0,0166
0,3100

10,2460

10 734,92
12 027,09

23 714,65
387,40
110,64

6 521,53

53 496,23

2,4849
0,5343

1,6326
6,2710
0,0666

0,0166
0,3100

11,3160

KOMBI ESTANDAR ALCOOL
0,0108 de depreciacdo a 985 881,64
0,0121 de remuneragio de capitala 985 881,64
1,6470 de saldrio de motorista e

leis sociais a 14 398,70
1712 de licenciamento a 6 648,80
1/12 de seguro obrigatério a 1327,711
1112 deseguro docascoa 77 837,62
CUSTO FIXO MENSAL
2,5000/1 000 000 de pegas e material

de oficina a 985 881,64
0,4620/10 000  de saldrio de pessoal de

oficina e leis sociais a 11 565,16
4/45 000 de pneus, cAmaras e

recapagens a 18 369,00
0,1492 litros de combustivel a 36,00
2,5000/7 500 litros de Sleo de cirter a 200,00
2,0000/30 000  litros de éleo de cimbio

e diferencial a 250,00
1/3 000 de lavagens e graxas a 930,00
CUSTO VARIAVEL/km
CUSTO MENSAL 53 275,83 + (10,3960 . x)
CUSTO/QUILOMETRO (53 275,83/x) + 10,3960

X = utilizagdo média mensal, em quildmetros

DJ-55LPB DIESEL

0,0074 de depreciacdo a 1 801 925,10
0,0130 deremuneragao decapitala 1 801 925,10
1,6470 de saldrio de motorista e

leis sociais a 14 398,70
1712 de licenciamento a 4 648,80
1/12 de seguro obrigatério a 1327,711
1712 de seguro do casco a 138 991,87
CUSTO FIXO MENSAL
2,5000/1 000 000 de pegas e material

de oficina a 1 801 925,10
0,4620/10 000  de saldrio de pessoal de

oficina e leis sociais a 11 565,16
4/45 000 de pneus, cAmaras e

recapagens a 18 369,00
0,1670 litros de combustivel a 24,30
8,0000/10 000  litros de Sleo de cérter a 200,00
3,1000730 000 litros de 6leo de cambio

e diferencial a - 250,00
1/3 000 de lavagens e graxas a 930,00
CUSTO VARIAVEL/km
CUSTO MENSAL 72 554,60 + (11,2256 . x)

CUSTO/QUILOMETRO — (72 554,60/x) + 11,2256
X = utilizagao média mensal, em quilémetros

SAVEIROCL
0,0074 de depreciagdo a 665 665,26
0,0130 de remuneragdo de capitala 665 665,26
1,6470 de saldrio de motorista e

leis sociaijs a 14 398,70
1/12 de licenciamento a 4 648,80
1712 de seguro obrigatério a 288,04
1/12 de seguro do casco a 42 403,17
CUSTO FIXO MENSAL
2,5000/1 000 000 de pegas e material

de oficinaa 665 665,26
0,4620/10 000  desalério de pessoal de

oficina e leis sociais a 11.565,16
4/45 000 de pneus, cimaras ¢

recapagens a 8 634,37
0,0759 litros de combustivel a 55,30
2,5000/7 500 litros de Sleo de cirter a 200,00
2,5000/90 000 litros de 6leo de cAmbio

e diferencial a 250,00
1/3 000 de lavagens e graxas a 930,00
CUSTO VARIAVEL/km
CUSTOMENSAL 41 239,20 + (7,5465 . x)
CUSTO/QUILOMETRO (41 239,20/x) + 7,5465

X = utilizagdo média mensal, em quilémetros

10 647,52
11 929,16

23 714,65
387,40
110,64

6 486,46

53 275,83

2,4647
0,5343

1,6326
5,3712
0,0666

0,0166
0,3100

10,3960

13 334,24
23 425,02

23 714,65
387,40
110,64

11 582,65

72 554,60
4,5048
0,5343

1,6326
4,0581
0,1600

0,0258
0,3100
11,2256

4 925,92
8 653,64

23 714,65
387,40
24,00

3 533,59

41239,20

1,6641
0,5343
0,7674
4,1972
0,0666

0,0069
0,3100

7,5465

o
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A Uni&o Soviética quer investir US$ 250 milhdes
na construgdo da Transnordestina, que ligara o Vale do
Cariri, no Cear4, ao porto de Petrolina - PE

Embora ndo exista um Plano Di-
retor, a Secretaria dos Transportes
de Pernambuco, que tem sob sua ju-
risdigdo trés érgdos — DER, Deterpe
(Departamento de Terminais de Per-
nambuco) e EMTU -, j& conseguiu,
na gestio do eng? Paulo Cassundé,
recuperar cerca de .1 700 km de es-
tradas estaduais e cerca de 2 700 km
de rodovias federais, que se encon-
travam em estado precério. E estido
em obras os trabalhos de restauracio
da PE-90, ligando os municipios de
Carpina, Limoeiro, Surubim, Ver-
tentes e Toritama 2 BR-104 (Campi-
na Grande a MaceiS), nas proxi-
midades de Caruaru.

Mas, a grande meta da Secreta-
ria dos Transportes, coisa que pa-
recia fora da realidade, ganha
contornos de concretizagdo. A
construcdo da Transnordestina, a
ferrovia Leste-Oeste, que vai ligar
o Vale do Cariri, no Cear4, ao
porto de Petrolina, no Sido Fran-
cisco, numa extensio de 1 000 km,
dos quais serfio necessdrios apenas
a implantacio de 350/400 km e
melhoria da malha ferrovidria ja
existente. E que, na segunda quin-
zena de janeiro, a Unido Soviética
anunciou sua disposi¢io de in-
vestir cerca de US$ 250 milhdes
no projeto, depois de uma decla-
ragdo formal do governo brasilei-
ro de que a obra era prioritdria.

DESAFIO - A Ferrovia Leste-
Oeste, uma via de penetragio, que
praticamente vai cruzar o Estado
no sentido transversal, j4 tem seus
trilhos estendidos entre Recife e
Salgueiro, passando por Caruaru,
Pesqueira, Arcoverde/Serra Talhada.
Ali, serdo necessdrias apenas peque-
nas corregdes de curvas e rampas.

Com a extensdo da rede ferrovia-
ria, de bitola métrica, até Petrolina e
a construgdo de um ramal ligando
a localidade de Morada Nova, no
Cear4, proximidades de Crato, a ci-
dade de Salgueiro, tornar-se-d o
maior entroncamento ferrovidrio do
agreste nordestino, porto de trans-
bordo com interligacdo intermodal
com Recife, Suape e Petrolina.

Pelo ramal Morada Nova-Salguei-
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ro, seria escoada a producio de gip-
sita da regido da Serra do Araripe,
divisa PE/CE, que detém 98% da
potencialidade nacional, quer com
destino aos portos de Recife e Sua-
pe, quer através de Petrolina para
descer o rio Sdo Francisco e ali-
mentar os p6los industriais de Mon-
tes Claros, Vespasiano e Pedro Leo-
poldo, em Minas, com conexio no
Porto de Pirapora.

Pelo mesmo rio Sido Francisco, a
ferrovia poderia ser escoadouro da
producgédo de soja para o Nordeste e,
em sentido contrério, transportar sal

Cassﬁndé: integrégﬁo do sertio ao litoral

de Mossoré e derivados de petréleo
da regido do Recife para o interior
pernambucano e baiano.

“Seria a perfeita integracio do
Sertio com o Litoral”’, afirmou
Paulo Cassundé. Nido se sabe ainda
quando terdo inicio as obras, porque
somente depois de oficializado o fi-
nanciamento soviético € que serd
feita a licitagdo. Estiao em estudos,
também, junto & Portobrés, a amplia-
¢ao e modernizagdo do porto fluvial
de Petrolina, para atender a2 demanda
que a Transnordestina gerar4.

NADA DE NOVO - Fora a im-
plantagdo da Transnordestina, a Se-
cretaria dos Transportes de Pernam-
buco ndo anuncia nada de novo. A
orientagdo do governo Miguel Ar-
raes, segundo Cassundé, é a de
“‘conservar e restaurar o j4 existente;
obras novas, somente se estritamente
necessdrias”. No setor rodovidrio,
por exemplo, o dnico amincio feito
foi o de que, até o final deste ano,
deveriam ser implantadas mais rodo-
vias vicinais num montante de apro-
ximadamente 1 000 km e a ligagdo
de 27 sedes municipais com as BRs
e PEs, hoje completamente isoladas
da malha vidria do estado, estando
dotadas apenas de estradas carroga-
veis.

Na Regido Metropolitana do Reci-
fe, a luta maior tem sido pela dupli-
cagdo da BR-101 Sul, entre Recife e
Cabo, onde o trinsito, hd muito satu-
rado, acusa mais de 15 000 veicu-
los/dia. Mais de 10% deste volume
de tréfego é composto de caminhGes
transportando granéis liquidos do
porto de Suape.

O fator seguranga estd bem afeta-
do, principalmente porque nas ime-

diagbes da divisa Recife/Jaboatio

e no distrito de Ponte dos Carva-

lhos, alguns trechos em obras

provocam engarrafamentos nos
dois sentidos. Com a quase totali-
dade da movimentagio de deriva-
dos de petréleo para Suape, a du-
plicagdo deste trecho da BR-101

Sul requer uma prioridade maior

por parte do Ministério dos

Transportes. Estes trechos ‘‘es-

trangulados” se situam exata-

mente onde, em julho do ano pas-
sado, ocorreu o desastre entre um

Onibus de passageiros € um cami-

nhdo carregado com laminas de

aluminio, matando dezenas de
pessoas.

Preocupado em reduzir aci-
dentes, o Secretdrio dos Trans-
portes de Pernambuco manifestou
seu apoio a transferéncia da Polf-
cia Rodovidria Estadual para a
drea da Secretaria de Seguranca
Piblica, por entender que essa

% Secretaria teria maiores condigbes

com o poder de policia, garantin-

do uma maior seguranga ao usué-
rio das estradas.
HIDROVIA — A nio ser pela utili-
zagdo do porto de Petrolina, Per-
nambuco nao tem condicdes de pen-
sar em navegagio fluvial no Estado.
“Pensamos, isto sim, em desenvolver
estudos para aproveitamento do rio
Capibaribe, para o transporte de pas-
sageiros na Regido Metropolitana”.
Entretanto, o problema ainda esti em
fase incipiente, e sem data prevista
para inicio destes estudos de viabiii_-—'
dade.

Alofsio Alberto
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A Cooperativa'Agricola de Cotia cria a embalagem

OTA_

LOGISTICA
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lagem
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A integracao entre embalagem e movimentagao
de materiais € um dos poucos setores onde a empresa ainda
pode reduzir custos e aumentar a produtividade

O que acontece com uma empresa
que fabrica artigos de cama, mesa e
banho quando, para exportar os di-
versos itens de sua linha de produ-
¢ao, conta com nada menos que 158
tipos de embalagens de transporte di-
ferentes? A resposta é simples: perde
dinheiro, tempo e eficiéncia. Essa
empresa, a Artex, de Santa Catarina,
vendo que o nimero de embalagens
de papelao aumentava sempre que
um importador fazia nova exigéncia,
- resolveu racionalizar o setor partindo
para um sistema modular, ou seja,
criou embalagens adequadas ao pa-
lete, as carrogarias dos caminhdes e
aos contéineres. Em pouco tempo, a
Artex surpreendeu-se com o resulta-
do os 158 tipos de caixas foram
reduzidos para apenas treze.

48

Com isso a Artex diminuiu o ni-
mero de itens do estoque, precisou
de drea de armazenagem muito me-
nor, passou a gastar menos com a
compra de embalagens e reduziu em
muito o frete que pagava. “A emba-
lagem e a movimentagio de materiais
sdo uma das poucas 4reas que ainda
permitem, através de um sistema in-
tegrado, reduzir custo e aumentar a

Vantine diz

que embalagem é
campo fértil
para a redugio
de custos

ol

i

de papelao pensando no palete, no caminhio e na estocagem

produtividade™, ensina o engenheiro
José Geraldo Vantine que, com sua
equipe da JG Vantine e Associados,
projetou a renovagao das embalagens
da Artex. “E o pior de tudo ¢ que o
empreséario tem dificuldade para en-
Xergar isso’’, lamenta.

Com ele concorda o engenheiro
Nelson Matsuo, gerente de Pesquisa
e Desenvolvimento de Embalagens
da Cooperativa Agricola de Cotia.
“Ao se criar a embalagem de trans-
porte precisa-se também pensar no
palete, no caminh@o e na estocagem.
A embalagem tem de ser encarada
como um sistema logistico”, diz. “A
embalagem de transporte de papelio
ondulado ndo € um mal necessério, €
parte integrante do produto”’, defen-
de Ronildo Paulo Peroti de Oliveira,
chefe de Assisténcia Técnica da Di-
visdo de Embalagens da Klabin, po-
derosa fabricante do setor. “Ela pre-
cisa ser forte para proteger o produ-
to, além de modulada as condigdes
de transporte, para ser eficiente”.

Paulo Lima, gerente geral de Ar-
mazenagem ¢ Transporte do grupo
Pao de Agiicar ndo tem divida: per-
de dinheiro quem nao dimensionar
suas embalagens de transporte, quem
ndo adequé-las & mecanizagio na
movimentagdo € armazenagem. Lima
sabe do que fala: o déposito D 1 do
Pao de Agiicar, em Alphaville, Enj’

TRANSPORTE MODERNO ~ Marco, 1988



O Sistema Tortuga de recapagem de pneus garante
maior durabilidade, seguranca € uma importante economia
Nos custos de manutencéo.

Utilizando pré-moldados, camelback, ligacdes e outros
artefatos de borracha que levam a marca JFortuga, vocé
estara proporcionando maior vida util aos pneus e um
desempenho a altura da qualidade da frota.

Pense na tradicao de 25 anos e na tecnologia de
vanguarda. Exija Tortuga. Qualidade e Longa Vida.

TORTUGA
QUALIDADE E LONGAVIDA

PRODUTOS DE BORRACHA

ARTEFATOS DE BORRACHA
RECORD S/A

Fabrica: R. Alberto Klemtz, 441 Ctba. - PR.
CEP. 80320 - Cx. P. 2392 - Fone (041) 248-1133



TENTE CONSEGUIR ISSO

COM UMA DE MOTOR
A COMBUSTAO.

Quando se fala em Empilhadeira Elé-
trica Ameise, 0 assunto deriva logo
para economia.

E que as Empilhadeiras Elétricas
Ameise trabalham muito, gastam pouco
e duram mais.

Para se ter uma idéia, enguanto uma
empilhadeira de motor a combustio para
1500 Kg gasta em média Cz$ 148,00
com GLP por dia, as elétricas consomem
apenas 19 KWH diarios, ou seja,

Cz$ 95,00*

Sem contar que 0s motores das Empi-
Ihadeiras Elétricas Ameise nao gastam
6leo lubrificante, seus componentes so-
frem menos desgaste,
amanutengao é simples
e mais barata e elas tém
uma vida Gtil bem maior
do que as de motor a
combustao, com a gran-
de vantagem de nao
poluir 0 ambiente.

Tentou? S6 com
Empilhadeiras Ameise
vocé consegue.

* Dados de dezembro / 87

EMPILHADEIRAS

AMEISE COMERCIOE INDUSTRIA S.A.

FABRICA: .

RIO DE JANEIRO: Rua Silva Vale, 765 - Cavalcanti

CEP: 21370 - Tel.: (021) 269-0512- Tix.: (021) 23806 AMEI BR
FILIAL 8A0 PAULO: Rua Euciides Pacheco, 880 - Tatuapé
CEP 03321 - SP - Tel.: (011) 217-8344 - Tix.: (011) 22157
AMEI BR

FILIAL CAMPINAS: Rua Frederico Ozanan, 80 - V. Joaquim
Inacio - CEP: 13100- SP- Tel.: (0192) 29310 - BIP (0192) 427333
JAM - TIx.: (0192) 197579 AMEI BR

Representantes en todo o Brasii.
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S@o Paulo-SP, perto do qual Lima
estd instalado, tem 67 mil m? de 4rea
construfda e abriga 2,5 milhSes de
volumes.

Quando fala desse assunto, Paulo
Lima costuma lembrar o exemplo da
Gessy Lever, cujas carretas levavam
de duas a trés horas para descarregar
no depdsito. Depois que modulou
suas embalagens ao palete, es§e tem-
po ndo passa de trinta minutos. Per-
de também, na opinido de Lima,
quem usa a embalagem pensando
primeiro no ponto de venda. ‘‘Pode
ser bonito, mas o custo disso & altfs-
simo”’, afirma.

No momento, Lima estdi empe-
nhado numa tarefa de porte. Junta-
mente com a Associagao Brasileira
de Supermercados (Abras), fabri-
cantes de embalagens e técnicos, ele
tenta padronizar as embalagens para
os produtos hortifrutigranjeiros, se-
tor onde nao ocorrem mudancas h4i
décadas. ““Ainda estamos na famosa
caixa K, de madeira, levando nela o
tomate, que, ao final da viagem, en-
tre o produtor ¢ o centro de distri-
bui¢do, acusa uma perda que varia
entre 15 e 20%”°, constata.

A caixa de papeldo ondulada para
0s tomates, por exemplo, também &
defendida por Paulo Ken Yu Mura-
kawa, um administrador da empresas
responsdvel pelas embalagens de ex-
portagdo da Cooperativa Sul Brasil.
Ele faz os célculos: um caminhdo de
14 toneladas carrega 465 caixas de
madeira, mas, se a embalagem fosse
de papeldo, o mesmo veiculo levaria
560, com vantagem de as caixas de

rArquiv TM

£ i.w

gl
Perroti: papeldo é um mal necessério

papelao poderem ser transportadas
desmontadas até€ o produtor rural. As-
sim, se este comprar mil caixas, leva
tudo numa unica viagem, o que j4
n&o aconteceria com as de madeira.

A Cooperativa Sul Brasil também
descobriu na modulagio das embala-
gens a solugdo para seus problemas
de eficiéncia. Antes de se preocupar
com O assunto, 0 mamao papaya que
exportava, era transportado sobre
paletes que abrigavam 84 caixas.
Depois de reestruturar o setor, o ni-
mero de caixas por paletes subiu pa-
ra 134, num ganho de quase 55%.
“‘Antes, precisdvamos de uma grande
4rea de estocagem e era uma confu-
s@o geral. Além disso, as embalagens
sobravam dos lados do palete. Mo-
dulando corretamente, ganhamos na
quantidade de caixas por palete, o
produto passou a estragar muito me-
nos e até o visual ficou mais agrads-
vel. O importador, ao receber o pro-
duto, percebe s6 no olhar que a car-
ga € uniforme e est4 intacta’’.

A companhia Hering também se
beneficiou com a modulagdo. “‘Fi-
zemos um trabalho de racionalizagdo
das nossas embalagens de transporte,

~ - v
Reformulacao economiza frete

O tempo em que a Artex tinha em
seu estoque 158 tipos diferentes de
embalagens para exportagdo, segu-
ramente, nao ser4d lembrado com en-
tusiasmo por ninguém da empresa.
Isso s6 trazia problemas. O trabalho
de reformulagio dessa realidade foi
feito a partir de um amplo estudo so-
bre as necessidades da empresa, as
exigéncias do cliente e o custo que o
sistema exigia. Das 158 caixas, o
lote foi reduzido para apenas treze
caixas, numa retracao que dever4 dar
a Artex uma economia de 20%.

Agora, a empresa, por exemplo,
nao vai mais perder no frete, pois o
conteiner de 20 pés, com capacidade
para 31 m® ou 18 toneladas, ser4
utilizado em praticamente toda sua
possibilidade. Como no transporte
marftimo, o frete pago € baseado no
peso ou no volume, sempre o que for
maior, a carga encherd o contéiner,
mas néo atingird o peso miximo.

O trabalho feito 14 pela equipe do

engenheiro José Geraldo Vantine
desceu a detalhes como embalar as
toalhas em filmes de pldstico, com-
primindo-as fortemente. Isso teve re-
flexos no volume, que passou a ser
menor, diminuindo a forga que as
toalhas faziam dentro da embalagem
quando soltas. Contida essa expan-
sdo, pbde-se, até, partir para uma
caixa de papeldo menos resistente,
sem qualquer prejufzo ao produto.
“Se a Artex ganhou no frete, ga-
nhou também no custo financeiro do
estoque, que agora € menor € nao
estd sujeito a perdas” — afirma
Vantine. Carlos Eduardo Pecucci,
seu consultor associado, lembra tam-
bém que a Artex teve ganho rele-
vante na 4rea de estocagem, que a
partir do novo projeto passou a exi-
gir espago cinco vezes menor. “Ou-
tra grande vantagem, sendo a maior,
foi o custo unitdrio da embalagem.
Com toda a racionalizagfo, a empre-
sa vai gastar 30% a menos ao com-
prar esse item’, garante Pecucci.
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Lima: ainda
estamos na
era da
famosa

. caixa “K”

pois tfnhamos uma grande desordem
pela quantidade de modelos. De dez
caixas padrdo, passamos para trés”’,
recorda Joao Voltolini, gerente de
Distribuigcdo da empresa. A Hering
investiu nesse projeto, também exe-
cutado pela J.G. Vantine e Associa-
dos, para melhorar a qualidade de
transporte da embalagem, que foi
modulada ao palete e ao caminhao.
‘“Alids, no Brasil na3o existem pa-
drdes para as carrogarias, tem de to-
dos os tamanhos. Entao, a safda foi
confeccionar as embalagens pela
média’’, diz Voltolini. As novas cai-
xas, cheias, passaram a ter 25 kg,
volume bem menor do que as ante-
riores, que variavam entre 30 e 50.

A Hering utiliza de 500 a 800
caixas/dia e implantou, até agora,
apenas uma parte das modificagGes.

A partir de janeiro, a empresa vai ter
todas as suas embalagens de trans-
porte moduladas. *“J4 economizamos
muito dinheiro com o sistema mo-
dular, mas aplicamos o ganho na
melhoria da qualidade, aumentando a
sua seguranga’’, conta Voltolini.

A seguranga, alids, é outro aspecto
fundamental que ndo pode ser es-
quecido quando se fala de embala-
gem de transporte. ‘““Uma embalagem
malfeita ocasiona muitas perdas, en-
tre elas a do préprio produto, que se
danifica”, diz José Geraldo Vantine.
Um exemplo: Paulo Lima, do Pio de
Acuicar, lembra que, durante o Plano
Cruzado, quando passou a faltar to-
do tipo de produto, as grandes redes
de supermercados tiveram de langar
méio do que ofereciam os pequenos
produtores. O resultado, em muitos
casos, foi trigico. ““Suas embalagens
eram de péssima qualidade e houve
perdas enormes’’.

Trata-se de problema sério, anali-
sa 0 engenheiro Kamal Nahas, dono
da Via Rethys, firma especializada
em Logistica e Distribuigdo. ‘“No
Brasil, ndo existem normas técnicas,
inclusive testes de embalagens. Uma
embalagem deficiente repercute no
transporte, porque nio permite em-
pilhamento, danificando-se ao sim-
ples manuseio e fazendo com que
o transporte banque o prejufzo.”

Kamal
reclama da
falta de
normas
técnicas

z

A seguranga também € vital para
quem lida com equipamento_sofisti-
cado como um computador. E o caso
da Unisys Eletronica Ltda., fabri-
cante dos computadores Bourroughs.
O engenheiro Araken de Paula Jui-
nior toma uma série de cuidados para
evitar danos nos equipamentos ele-
tronicos, providéncias que vdo desde
escolher um palete seguro até o
acondicionamento do computador
dentro de enormes caixas de madei-
ra. Além da preocupacgio de evitar o
dano ffsico e qufmico, é preciso
cuidar também para a parte eletros-
titica, que pode estragar todo o
equipamento. Por isso, usam-se ma-
teriais especiais para evitar as cor-
rentes elétricas, como a espuma de
ethafoam, importada.

Fernando Leal

T
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Assinando os relatérios da CEN-
TRAL DE CUSTOS TM, vocé re-
cebe mensalmente: a) os custos
precisos e atualizados dos automé-
veis mais vendidos; e/ou b) os cus-
tos dos utilitarios mais vendidos.

Vocé sabe que pode confiar nos
resultados. Afinal, os custos opera-

cionais sempre foram uma especilidade
da casa. E, para maior confiabilidade, as plani-

lhas sdao emitidas por computador.
O prego é de apenas 5 OTNs pela assinatura anual de qual-
quer um dos dois relatérios. Se assinar os dois, o preco sera
de 9 OTNs. Mande ja cheque ou vale postal em nome de

Editora TM Ltda.

EditoraTM Ltda

Rua Said Aiach, 306 - Paraiso

CEP 04003 - Sao Paulo - SP
Tel.: 884-2122 - Telex 35247
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Despertando crescente interesse, come¢am a
funcionar no pais os primeiros cursos de graduagéo e de
pds-graduagéo em Engenharia de Transportes

O interesse pelo curso de Enge-
nharia de Transportes, a nivel de
graduagdo ou pds-graduagido (mes-
trado ou doutorado) vem crescendo
paulatinamente no Brasil. Os novos
adeptos sdo estudantes de Engenha-
ria Civil, técnicos e jovens executi-
vos atuantes geralmente ein empresas
de transportes na &rea metropolitana
de Sao Paulo.

Alguns deles estiveram reunidos
no I Encontro Universitirio sobre
Engenharia de Transportes, promo-
vido pelo Setcesp — Sindicato das
Empresas de Transportes Rodovi4-
rios de Carga do Estado de Sio
Paulo, dia 13 de janeiro, na sede da
NTC. O evento aproximou, pela
primeira vez, 76 estudantes, a maio-
ria alunos do quarto, quinto e sexto
semestres do Curso de Engenharia
Civil da FEI = Faculdade de Enge-
nharia Industrial, de Sio Bernardo
do Campo SP.

Os estudantes e jovens empres4-
rios se entusiasmaram com a possi-
bilidade de concorrer a bolsas de
estudos em centros de pesquisa no
Brasil, e a programas de estudos no
exterior financiados por érgios go-
vernamentais (ver matéria ao lado).

“Estamos iniciando este ano, com
uma turma de dezesseis alunos do 52
ano de Engenharia Civil, o Curso de
Engenharia de Transportes’, revelou
o prof. Dr. Wlastermiler de Sengo,
da FEI. Explicou que houve a neces-
sidade de um trabalho de divulgacio,
de sala em sala, para sondar os alu-
nos interessados em fazer essa nova
opcdo. ‘‘Algumas revistas publica-
ram reportagens sobre o Curso de
Engenharia de Transportes como op-
¢ao de vestibular para alunos do se-
gundo grau. Mas, para aumentar esse
estimulo, temos que formar a primei-
ra turma de graduagdo, consolidando
0s estdgios, para que O NOvo curso
ganhe forga”, observou.

Sengo informou que a FEI preten-
de ‘“‘manter um curriculo minimo pa-
ra a Engenharia Civil e dilatar o es-
pago para Transportes, com estudos
de planejamento de trafego etc”.
Destacou ainda a importincia de um
trabalho de integragio entre os alu-
nos e a realidade s6cio-econémica de

52

mercado. “No segundo semestre de
1987, promovemos uma série de pa-
lestras abordando o tema, para des-
pertar a atencdo dos cerca de sete-
centos alunos que ingressam na FEI
por semestre.”

SELECAO EM JUNHO - A USP
Universidade de Sao Paulo, através
do Departamento de Engenharia de
Transportes da Escola Politécnica
(815-9322, ramal 208, com Kimico
Sasaki) produz um catdlogo semes-
tral contendo todas as informagdes a
respeito do seu Curso de Engenharia
de Transpotes. Nos meses de junho e
novembro, anualmente, sdo realiza-
das provas de selecdo abertas a can-
didatos com segundo grau completo.
Constam das provas conhecimentos
gerais da 4rea de transportes, lingua
estrangeira (tradugio de texto) e en-
trevista com o coordenador do curso
ou professor do Departamento.

FOTO" Divulgagdo

I ENc¢

O I Encontro Universitirio sobre...

Onde conseguir bolsas

Quem quer fazer graduagdo ou
p6s-graduacdo e Engenharia de
Transportes, mas anda com o dinhei-
ro curto, pode conseguir uma bolsa
de estudos através de uma instituigio
de pesquisa. Eis algumas que aten-
dem ao setor de transportes:

® FAPESP (Funda¢io de Amparo
a Pesquisa do Estado de Sio Pau-
lo), localizada na rua Pio XI, 1 500,
Alto da Lapa, P 05060, telefone
831-3111. A Fundagiio oferece bol-
sas para estudantes universitirios a
nfvel de pOs-graduagio em escolas
brasileiras e também para o exterior
(a maioria). Constam do programa as
subéreas: planejamento de transpor-
tes, vefculos e equipamentos de
controle, operages de transportes.
Estudantes de Engenharia, a partir
do 22 ano, podem pleitear bolsa de
estudos da Fapesp. A bolsa, denomi-
nada Iniciacdo Cientifica, deve pos-
suir um orientador, além de pesquisa
em andamento. Forma-se um proces-

so, que passa pelo crivo da Coorde-
nadoria da Area e, em seguida, pela
Assessoria, onde permanece trés me-
ses para exame do projeto apresenta-
do. Depois, o processo volta a Di-
retoria Cientifica para previsdo de
gastos e efetivagdo da bolsa.
® CAPES - Coordenaciao de
Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior, localizada na rua
Gen. Jilio Marcondes Salgado 234,
Campos Elfseos, CEP 01201, telefo-
ne 825-0291, das 9 as 12 e das 14 as
17 horas. A Capes fornece, através
do Ministério da Educagio, bolsas e
auxilios para estudos no exterior pa-
ra candidatos de p6s-doutorado.
Essa entidade exige um curricu-
lum vitae sintético, detalhando ape-
nas a experiéncia’ profissional e a
produgdo cientifica. No histdrico es-
colar da pés-graduagio e da gradua-
¢do devem constar os cursos realiza-
dos no exterior. As bolsas atendem
candidatos com destino aos Estados

TRANSPORTE MODERNO - Marco, 1988
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DIVis4
CAMIML e

AEngenharia de Transportes: balanco sobre opcdes de formacio profissional

Unidos, Canadd, Austrilia, Nova
Zelandia, Inglaterra, Franga, Bélgi-
ca, Suica, Alemanha, Austria, Jap3o,
Holanda, paises escandinavos, Espa-
nha, Itdlia e América Latina.

Deve-se providenciar duas cartas
de recomendagdo, preenchidas por
docentes ou pesquisadores que pos-
sam dar referéncias académicas so-
bre o candidato. As cartas deverio
ser enviadas diretamente a Capes
pelos interessados.

® CNPq —~ Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tec-
nolégico. O Programa de Formagio
de Recursos Humanos e Fomento a
Pesquisa do CNPq possibilita soli-
citagdo de bolsas no Pafs, no exterior
e auxilios (periodo de menor dura-
cao).

A bolsa pés-doutorado, por
exemplo, destina-se ao pesquisador
“altamente qualificado” para dar-lhe
a oportunidade de consolidar sua ex-
periéncia de pesquisa em centros
avangados. O pretendente precisa ter
titulo de doutor ou equivalente e dar

TRANSPORTE MODERNO - Marg¢o, 1988

dedicagdo exclusiva ao programa,
que dura de seis a doze anos.
Orientagdo aos candidatos pelos tele-
fones (061) 274-1155, ramais 436 ¢
475; e 274-2593.

® As Bolsas Educacionais da Fun-
dacdo Rotdria estdo a disposicio
dos candidatos que possufrem di-
ploma de bacharel, ou equivalente,
antes de iniciar os estudos da bolsa.
A solicitagdo deve ser feita por meio
de um Rotary Club do distrito onde
se situa a residéncia do candidato.
Para requerer a bolsa, o pretendente
necessita ser patrocinado tanto pelo
clube que o recomendou como pelo
distrito ao qual pertence o clube. A
cidade de Sdo Paulo forma o Distrito
461 e possui uma Governadoria, que
presta informagGes aos interessados
através dos telefones 67-7479 ou 66-
0131 ramal 33, com Maria Helena,
das 10 as 12 horas. Os requisitos e
procedimentos podem também ser
obtidos através de carta enderecada a
The Rotary Foundation, 1600 Ridge
Avenue, Evanston, Illinois, USA
60201.

O Curso de Engenharia Civil da
USP (Escola Politécnica) tem a du-
ragdo de cinco anos, sendo dois de
formagdo bésica (fisica, matematica
etc.) e possibilidade de especializa-
¢do (Engenharia de Transportes) a
partir do terceiro ano. A nivel de
pés-graduagao, existem trés opgées:
Mestrado, exigéncia de noventa cré-
ditos, Seminério de Area, exame de
qualificacdo e dissertacio de Mes-
trado, com prazo de cinco anos para
concluséo (trancamento do curso por
dois anos); Doutorado, setenta cré-
ditos, exame de qualificacio etc., de-
fesa de tese e prazo de cinco anos
para conclusdo; e Doutorado direto,
180 créditos, incluindo dez em Se-
mindrio de Area e dois em Estudos
de Problemas Brasileiros, niao po-
dendo ser inferior a oito anos e exi-
géncia de prova de lingua estrangei-
ra (francés, inglés ou alemao).

Os cursos de Mestrado e Douto-
rado sdo oferecidos em duas sub-
dreas: Planejamento e Operacio de
Sistemas de Transportes e Projetos e
Construgdo de Vias de Transporte.
Atualmente, constam do programa
cerca de vinte disciplinas relaciona-
das com a operag@o de transportes.

Uma das institui¢Ges pioneiras em
curso de Transportes, sem diivida,
foi a Escola de Engenharia de Sio
Carlos (USP). Esta Escola iniciou
curso de mestrado em 1973 e de

‘doutorado em 1976. Seu objetivo era

suprir a deficiéncia existente na gra-
duag@o do ensino superior no Brasil.
Até hoje, ndo é possivel matricular-
se numa escola de engenharia e sair
formado na condicdo de engenheiro
especializado em Transportes. As
disciplinas sobre Transportes nos
cursos de Engenharia Civil, geral-
mente, tratam da construgio e con-
servacéo da infra-estrutura (estradas,
pontes, ferrovias etc.) sem abordar
matéria essencial, como a operagio
dos servigos de transportes.

FOGO EM ONIBUS Na exposi-
¢do ‘‘Pés-graduagio em Transpor-
tes”’, o prof. José Bernardes Felex,
da Escola de Engenharia de Sfo
Carlos, em Sio Paulo, tentou situar
as dificuldades préticas encontradas
pelo engenheiro recém-formado ao
deixar a universidade. “O engenhei-
ro hoje € solicitado a responder 2s
mais diversas questGes em seu cam-
po de trabalho. Uma questio levan-
tada pela Mercedes-Benz: por que o
eixo dianteiro de um Onibus estd
quebrado demais? Ou sendo: como
se faz para ndo colocarem fogo nos
6nibus da CMTC?”’, acentuou Felex.

Segundo ele, no tempo de forma-
¢do de um engenheiro, de 3 600 ho-
ras corridas, torna-se ‘‘invidvel a
obtengio de maiores conhecimentos
com o modelo de graduagio brasilei- 3
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ro”. Sem divida, a Engenharia de
Transportes penetra em campos
complexos da atividade empresarial
privada e publica. ‘““No Centro Ope-
racional do Metr6 de Séo Paulo, por
exemplo, o engenheiro € o responsd-
vel pelo transporte de 1,5 milhdo de
pessoas por dia’, disse.

Assinalou ainda que o campo de
trabalho das Engenharias Mecénica,
Industrial e Civil € muito amplo e se
entrelaca com o do engenheiro de
Transportes. “‘Portanto, ele deve ser
um individuo com a capacidade de
engenhar, criar novos planos de ope-
ragio de servicos dentro da 4rea em
que estiver atuando.”’

Em Sao Carlos, 25 alunos estio
inscritos no curso de pés-graduacio
em Engenharia de Transportes. “Nés
poderfamos dobrar o nimero de va-
gas (para cinqlenta)”, estimou. A
carga horiria minima € de um dia e
meio por semana, e as despesas por
pessoa, com alimentac@o subsidiada
pela Universidade Federal de Sio
Carlos, nio vio além e Cz$ 12 mil
por més. “H4 bolsas que cobrem o
tempo de estudo de modo suficiente
para se manter uma familia (duas
pessoas).” _

A matricula importa em 1,5 OTN
por semestre, e os créditos devem ser
conseguidos num perfodo de dois
anos por cada programa. O tempo de
pesquisa varia entre um ano, no mi-

nimo, e cinco anos. ‘“‘Em Séo Carlos,
jA se formaram cinco doutores e
vinte mestres em Transportes”, afir-
mou orgulhoso.

Em outros centros de pesquisa, a
estrutura funcional se assemelha & de
Sdo Carlos. A especializagio em
Engenharia de Transportes pode ser
feita, por exemplo, no ITA  Insti-
tuto Tecnoldgico da Aerondutica (de
Sdo josé dos Campos-SP), na PUC-
Rio, no IME — Instituto Militar de
Engenharia (RJ) e também na Unesp
(Campinas-SP).

QUATRO ANOS NOS EUA

Discorrendo sobre ‘“Oportunidades
educacionais em transportes nos Es-

De Sengo: transporte, opciio na FEI

obson Martins

tados Unidos™, o jovem empresério
Adalberto Pansan Junior, relatou sua
experi€éncia como aluno da Indiana
University, localizada na cidade de
Bloomington, estado de Indiana, nos
Estados Unidos. Atualmente, ele faz
o bacharelado (quatro anos) na Fa-
culdade de Administracio, com op-
¢do para o Curso de Administracio
de Transportes, correspondente aqui
ao de Engenharia de Transportes.

De maneira did4tica, Pensan Ji-
nior procurou dar uma viséo geral da
atividade transportes tanto do ponto
de vista tedrico como pritico nos
Estados Unidos. Exemplificou a
abrangéncia das diversas 4reas:

® Engenharia de Trdfego: para os
interessados em sistemas de trifego e
trinsito, planejamento de fluxo de
vefculos, bens, pessoas, e detalha-
mento de meios de transporte ade-
quados para determinados fluxos de
quaisquer natureza.

® Engenharia  Mecdnica de
Transportes: destinada a treinar fu-
turos profissionais nas 4areas de di-
mensionamento e manufatura de vef-
culos de transporte de qualquer mo-
dalidade, e equipamentos relaciona-
dos com os mesmos.

® Engenharia Civil de Transpor-
tes: engloba todas as atividades re-

¢ lativas a projeto e execucdo, ou

construcdo de vias e instalacées de
transporte em rodovias, ferrovias,



portos, terminais e aeroportos, entre
outros.

® Administracdo  Pudblica de
Transportes: para os interessados em
ingressar na 4rea publica da indiistria
de transportes, seja em comissoes de
planejamento, secretarias municipais,
estaduais ou nacionais, associagGes
de classe, 6rgdos de regulamentagio
ou estudo da atividade, até o nifvel
ministerial.

® Administracdo de Transportes:
oportunidade para futuros profissio-
nais que desejem se dedicar & admi-
nistracio de empresas privadas na
drea de transportes, seja na condigao
de transportador em qualquer moda-
lidade ou especializagdo, seja na
condicdo de comprador de transpor-
tes para empresas envolvidas prima-
riamente em outras atividades que
nao transportes.

® Planejamento Urbano em
Transportes: aos interessados em
participar de atividades relacionadas
com o dimensionamento de sistemas
de transporte necessérios 2 interliga-
¢do de diferentes componentes do
universo urbano aqui representado
pelo planejamento de 4reas concen-
tradas como cidades, por exemplo.

US$ 10 MIL/ANO - O programa
educacional prevé dois anos para
mestrado e trés anos para doutorado,
desde que o aluno tenha conclufdo o

FOTO: Divulgaclo

ansan Jr. preferiu um curso 14 fora

mestrado. Dentro do programa, as
matérias principais sfo: Distribuigio
Fisica e Logistica, Economia dos
Transportes, Administracio de Em-
presas de Transportes, Transportes
Urbanos e Politica Publica, Custo,
Demanda e Pregos em Transporte,
Administragio de Transporte de
Massas, Geografia dos Transportes,
Geografia Urbana, Planejamento e
Andlise em Transportes Urbanos.

“O custo médio para se manter
um estudante durante um ano nos
Estados Unidos € de US$ 10 mil. As
despesas envolvem US$ 150 por
crédito; US$ 200 de taxas (diretério
académico e administragio). Se o
aluno fizer doze créditos por semes-

tre, vai gastar US$ 2 000. Alé disso,
um aluguél de uma casa fora do
campus seria mais USS$ por més”,
informou Pansan Junior.

Ele destacou que o ingresso na
universidade norte-americana nio
€ tio diffcil, “mas, o domfnio da lin-
gua & fundamental. Aqui, no Con-
sulado dos Estados Unidos, o pre-
tendente a uma bolsa de estudos tem
de se submeter a oito testes em in-
glés. L4, o ano letivo comega em
setembro e termina em maio do ano
seguinte’’, observou.

Pansan Junior considerou que a
maior motivagdio do estudante se
prende as notas “‘obtidas ao longo do
programa da universidade, uma vez
que existe uma média ponderada das
notas em relagio aos créditos asso-
ciados a cada matéria, atualizada ao
final de cada semestre”. O resultado
denomina-se grade point average
(GPA), que significa “média de no-
tas por pontos’’, numa escala de zero
a 4, com a nota F tendo o valor nulo
€ a nota A representando o méximo
de’ quatro pontos.

“A importincia de se conseguir
um bom GPA est4 no fato de ele ser
um dos fatores-chaves quando da
selecdo pelas empresas dos candi-
datos recém-saidos da universida-
de”, finalizou.

Gilberto Penha
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Depreciagao e remuneragéo do capital, em geral, sdo tratados
isoladamente. No entanto, é possivel integrar os dois numa Unica parcela suficiente
para nao so recuperar como remunerar o investimento realizado
Por Eduardo Mendes Machado e Neuto Gongalves dos Reis *

Os modelos usuais de cédlculo de custo operacional
de veiculos e equipamentos de transportes tratam a de-
preciacdo e a remuneracdo do capital como dois com-
ponentes isolados do custo de propriedade. No entan-
to, € possivel integrar os dois num unico item, deno-
minado custo de capital.

Calculado desta maneira, o custo de capital serd su-
ficiente ndo sé para recuperar o investimento (depre-
ciagdo), mas também para remuneri-lo adequadamente
(custo de oportunidade).

Embora o valor residual possa se confundir como
valor de revenda do veiculo (e, portanto, com o con-
ceito de depreciagio operacional), na verdade, o custo
de capital assim calculado atende muito mais ao con-
ceito econdmico que técnico da depreciacio.

Para o economista, nfo exite, necessariamente, rela-
¢do direta entre o total da depreciagfo e o custo de re-
posigao e o valor comercial do equipamento.

Na andlise de investimento, o que conta € a veloci-
dade com que a empresa deseja recuperar o capital
empatado. O economista no sé estd interessado em
obter recursos para repor 0 equipamento, mas também
em retornos adicionais para expandir ou modernizar a
empresa, antes mesmo da erosao fisica do ativo.

Os prazos poderdo ser até menores que os estabele-
cidos pelo Imposto de Renda, principalmente, quando
h4 riscos tais como: a) obsoletismo rdpido; b) instabi-
lidade econOmica; c) riscos técnicos ou mercadolégi-
cos elevados.

Nesse caso, a despesa de depreciacdo nao significa,
necessariamente, um encolhimento no valor real. Fisi-
camente, a maquina pode estar tdo titil e com o mesmo
valor do inicio do periodo.

Seja o seguinte fluxo de caixa:
il iLL il il +1
0 .

\'% S

A interpretacdo deste fluxo de caixa € a seguinte:
queremos receber i% do investimento, durante toda a
sua vida ttil, mais o valor do principal menos o seu
respectivo valor residual, no dltimo ano.

Y% iI iI il IS
a+i d+ip 7 QA+ d + i)n

. 1 1 1 1
Vo illg iy Fasie T T ariped Taripe 1S

A soma dos termos da progressiao geométrica € dada
por:

g 1
Ta1ql

Onde a,
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Assim sendo:

T Gep @D
(1 +1)
1 (1+in
T . (1 + i)n
A+d g+
(a+i
A+in 1
T i(1+ in
(A +Dn-1 I-S
-V LD g e (1 + 1o

Agora, & necessirio saber qual a parcela de Custo
de Capital mensal ou anual correspondente ao rateio
deste valor:

CC cC cc CcC

Vi +
cC (1 +in—1

. i S
CcC 1I+(1+1)n_~1
cc il (1 + ) - il—-il —-iS

(1 +ip-1

Adicionando-se e subtraindo-se a parcela
iS (1 + i)n:

cC il +or iS (Tif l()i j—li)" —1S (1 + i)n
cC il (1 4+ in iS((Ili—ii)):—iIS+iS (1 + 1)
cce i (21++i)i;n(l —IS) iS([l( 1++i)in)"-—l 1]
cC a (ISj_ii)(nl —O—Ii)n is

TRANSPORTE MODERNO - Margo, 1988



)

@))})
4

Esta férmula pode ser ainda escrita:

CC (I-S)-FRC-iS
onde FRC é& fator de recuperagdo de capital, isto &, o
fator que permite determinar a prestacio, dado o valor
presente. Note-se que, quando o valor residual S &
nulo, o custo de capital equivale exatamente a presta-
¢d0o necessdria para recuperar o investimento / em
n periodo, a taxa i.

Fator mensal de custo de capital - FCC

0.1528 (Par an 60 meses)

PRet) e

FCC = 00528 00044,

oo

3 409 F

CC = 0,040 0.0042
1= 3,59
FCC < gy

0050

NS

Normalmente, o valor residual é expresso como um
percentual do preco do veiculo novo:

S=k-Touk=S/71
Logo:

CC I(1-k)-FRC + kli

Chamando-se de FCC o fator de custo de capital,
isto €, o coeficiente que, multiplicado pelo investi-
mento inicial, reproduza o custo mensal de capital, re-
sulta:

FCC FRC-k((FRC 1)

A tabela 1 reproduz a férmula de cédlculo do fator

1 - Fator de custo de capital
FCC — FRC k (FRC-1)

(%) n = 36 meses n = 48 meses n 60 meses n 72 meses n 84 meses
1,0 0,0332 0,0232.k 0,0263 0,0163.k 0,0222 - 0,0129.k 0,0195 0,0095.k 0,0176  0,0076.k
1,5 0,0361 0,011.k 0,0293 - 0,0143.k 0,0253 0,0103.k 0,0228 00,0078k 0,0210 0,0060.k
2,0 0,0392 — 0,0192.k 0,0326 0,0127.k 0,0287 0,0087.k 0,0263 0,0063.k 0,0246 — 0,0046.k
2,5 00424 0,0174.k 0,0360 0,0110k 0,0323 0,0073.k 0,0300 — 0,0050.k 0,0285 - 0,0035.k
3,0 0,0458 0,0158.k 0,0395 — 0,0095.k 0,0361 - 0,0061.k 0,0340 0,0040.k 0,0327 — 0,0027.k
3,5 0,0492 0,0142.k 0,0433 0,0083.k 0,0400 0,0050.k 0,0382 — 0,0032.k 0,0370 — 0,0020.k
4,0 0,0528 0,0128k 0,0471 0,0071.k 0,0442 0,0042.k 0,0425 — 0,0025.k 0,0415 0,0015.k
4,5 0,0566 0,0116.k 0,0511 — 0,0061.k 0,0484 0,0034.k 00,0429 0,0019.k 0,0461 — 0,0011.k
5,0 0,0604 — 0,0104.k 0,0553 0,0053.k 0,0528 0,0028.k 0,0515 0,0015k 0,0508 0,0008.k

Exemplo:n 60meses;j 1%aomés;ek 25%:

k (ST FCC 0,0222 0,0122 x 0,25

0,0222 0,0031 0,0191

Valor residual/Preco de compra. _J
>
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1 - Fator de custo de capital
i 1,5% ao més

k(%) n 36 n 48 n 60 n 72 n 84

FCC 0,0361 0,0293 0,0253 0,0228 0,0210
0,0211.k 0,0142.k 0,0103.k 0,0078.k 0,0060.k

0 00361 0,0293 0,0253 0,0228 0,0210

50,0350 0,0286 0,0248 0.0224 0,0207
10 0,0340 10,0279 0,0243 0,0220 0,0204
12°0,0336 0,0276 0,0241 0,0219 0,0203
14 0,0331 0,0273 00239 00217 0,0202
16 0,0327 0,0270 0,0237 0,0216 0,0200
18 00323 0,0267 0,0234 0,0214 0,0199
20 0,0319 0,0264 0,0232 0,0212 0,0198
21 0,0317 0,0263 0,0231 00212 0,0197
22 0,0315 0,0263 0,0230 00211 0,0197
23 0,0313 0,0260 0,0229 0,0210 0,0196
24 0,0311 0,0259 0,0228 0,0209 0,0196

Ft’ense bem, uma boa ofigina precisa serhrépida. eficiente e }er um equipa- 22 0,0308 0,0257 0,0227 0,0209 0,0195
mento necessario, para um bom desempenho, por isso, as melhores oficinas 2 0.0306 0.0256 0.0226 0’0208 0,0194
do pais, usam ferrament t JURUBATUBA. ’ ’ ’ ’ ’

p:ésfegrsa%entas es(:)r;;:ig 3%5?3[2%3; 32%;‘%; uma garantia que as ou- 27 0,0304 0,0254 0,0228 00,0207 0,0194
tras nao t%mélaogfaramia de um ano, atestada por uma equipe especializada 28 0,0302 0,0253 0,0224 0,0206 0,0193
com mais nciondrios. -

Além di§so, asuferlram:r:JtZs JURUBATUBA sdo fabricadas de acordo com 5(9) 0,0300 0,0251 0,0223 0,0205 0,0193
as especificagdes e normas exigidas pelas maiores montadoras da indistria 0,0298  0,0250 0,0222 0,0205 0,0192
amolgil:r:it‘éade tudo isso, porque ndo incluir sua oficina entre as melhores, ado 5. 0,0296 0,0249 0,0221 0,0204 0,0191

, ir icina en . ado-
tando imediatamente aspfer(rlamentas JURUBATUBA? Consulte-nos, teremos 32 0,0293 0,0247 0,0220 0,0203 0,0191
satistagio em atendé-lo. 33 0,0291 10,0246 0,0219 0,0202 0,0190

34 0,028 10,0244 00218 00201 0,0190
35 0,0287 10,0243 0,0217 00201 00189
36 10,0285 10,0242 0,0216 0,0200 00188
37 0,0283 0,0240 0,0215 00199 00188
38 0,0281 10,0239 0,0214 0,0198 00187
39 10,0279 10,0237 0,0213 0,0198 00187
40 0,0277 0,0236 0,0212 00197 00186
42 0,0272 0,0233 0,0210 00195 00185
44 00268 0,0230 0,0208 0,0193 00184
46 0,0264 10,0224 0,0206 00192 00182
48 0,0260 10,0224 00204 00191 00181
50 10,0256 0,0222 0,0202 0,0189 0.0180

mensal de custo de capital para vérias taxas reais de
juros (de 1,0 a 5,0%) e para diversos prazos de utiliza-
¢do de veiculo (de 3 a 7 anos), em fungéo, do valor re-
sidual.

J4 a tabela 2 apresenta o cdlculo completo do fator
de custo de capital para as seguintes condi¢oes: a) va-
lores residuais crescentes de O a 50%; b) taxa real de
juros 1,5% ao més; c) vida itil de 3 a 7 anos.

A tabela mostra que o custo de capital decresce li-
nearmente com o aumento do valor residual. Para uma
vida dtil de cinco anos, esse decréscimo chega a
8,86%, quando se passa de um veiculo de valor resi-
dual de 20% para outro com valor residual de 30%:

No entanto, quanto rhais alta a taxa de retorno, me-
nor o decréscimo do fator de custo de capital com o
aumento do valor residual (veja o dbaco). J.

*Eduardo Mendes Machado € gerente de Materiais de Mosanto. Foi
chefe da Divis@o de Planejamento de Distribuigao Fisica da Coperstcar,
gerente de Trafego da Alcoa e executivo das dreas de transportes e dis-
tribuicdo da Rhodia, Translor e grupo Matarazzo. Administrador de em-
presas € matemdtico pela USP, é p6s-graduado em Engenharia Econé-
mica e mestre de Ciéncia em Estatistica. Foi professor do Instituto Maua
de Tecnologia e da FMU.

Neuto Goncalves dos Reis é editor de “Transporte Moderno”. Foi se-
cretério Técnico da NTC. Jomalista profissional, tem curso de Engenha-
ria Civil, com pés-graduagéo e especializagdo em Engenharia Econdmi-
ca, Administragdo de Empresas (FGV) e Distribuicdo de Produtos. E co-
autor do livro “Transporte e Frotas”. Foi professor de Administragdo de
Transportes do Instituto Maud de Tecnologia e da FMU.
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Entra ano, sai ano e a

Ciferal estd |4, firme.

Nossos 840 funciondrios nos
40 mil m2 de drea fabril este
ano produzirdo 1440 veiculos.
Isto é quase 35% a mais que a
roducdo do ano passado.
oram necessdrios 33 anos,
muita técnica e dedicacdo para
alcancarmos a marca dos 19 mil.
Mas a disposicgo ainda é a
mesma do primeiro dia.

Av. Brasil, 8191, Rio de Janeiro
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ENTRE- 32 EIXO

CARG: CAPACIDADE PRECOS
MARCA E MODELO exos D ke G A0aeTAD0  TOTMCA i PNEUS S/ADAPTAGAD
tm) gl g 9! (k) P tkg) DIANTEIROS TRASEIROS icz8)
CAMINHOES PESADOS
MERCEDES-BENZ
L-1520/51 chassi & cabina 517 5.450 9.650 16.000 192DIN/2 200 32.000 1000-20PR - 16 4468 163,52
LK-1520/42 chassi ¢/ cabina 4,20 6.300 9.700 15.000 182DIN/2 200 32.000 10 00-20 PR - 16 4406 995.44
LS-1520/36 chassi ¢/ cabina 3,60 6.225 15.000 192DIN/2 200 32.000 1000-20PR - 16 4871682,08
1-2220/42 chassi ¢/ cabina - 6x4 4,20 + 1,30 6720 15280 22000 200DIN/2 200 32.000 1000-20PR - 14
L-2220/48 chassi ¢/ cabina - Tragao 6x4 4.83 + 1,30 6880 15120 22000 200DIN/2 200 32 000 1000-20PR - 14 6178 490,09
LK-2220/36 chassi ¢/ cabina - Tragao 6x4 3.60 + 1,30 6650 15440 22000 200DIN/2 200 32 000 1000-20 PR - 14 6144 690,06
LB-2220/36 chassi ¢/ cabina - Tragao 6x4 3,60 + 1,30 6850 15420 22000 200DIN/2 200 32000 1000-20PR - 14 6 121345,36
1LS-1525/42 chassi ¢/ cabina-leito - Tragéo 4x2 4,20 6150 15 000 238NBR/2 100 35000 10 00-20PR - 18 5685551,06
LS-1933/42 chassi ¢/ cabina-leito - Tragdo 4x2 4,20 7120 16 000 326NBR/2 000 45000 10 00-22PR - 14 7731585,46
SAAB-SCANIA
T112HS 4x2 4,20 6250 13250 19500 305/2 000 DIN 50 000 1100x22-14 7352670,39
T112ES Bxd 5,40 8760 27240 36 000 305/2 000 DIN 120000 1100x22-14 8994 245,65
T142HS ax2 4,20 6250 13 250 19500 400/2 000 DIN 50 000 1100x22-14 8235 289,81
T142ES Bx4 420 8760 27 240 36 000 400/2 000 DIN 120000 1100x22- 14 10 769 192,78
R112HS 4x2 5,00 6250 13250 19 500 305/2 000 DIN 50000 1100x22-14 7789 833,58
R112ES 6x4 4,20 8760 27 240 36 000 305/2 000 DIN 126 000 1100x22- 14 10 443 863,65
T142HS 4x2 4,20 6250 13250 19 500 400/2 000 DIN 50000 1100x22- 14 834257793
R142ES Bx4 4,20 8760 27 240 36 000 400/2 000 DIN 120 000 1100x22-14 10 935 835,26
VvDLVO
N10 turbo - 4x2 4,70 6561 12250 18 621 275/2 200 DIN 70000 1100x22-14 662429243
N10 intercooler - 4x2 4,10 6561 12250 18 621 275/2 200 DIN 70000 1100x22-14 7724 048,99
N10 turbo - 6x4 540 6035 23630 32665 275/2 200 DIN 120 000 1100x22- 14 sob consulta
N12 turbo - 4x2 5.40 6035 23630 32665 275/2 200 DIN 120000 1100x22-14 sob consulta
nN12 intercooler - 4x2 4,10 8711 12100 1881 3302 050 DIN 70 000 1100%22- 14 8195 299,67
N2 turbo - 6x2 4,10 6711 12100 18811 330/2 050 DIN 70 000 1100x22-14 sob consulta
N12 intercooler - 6x4 4.20 9358 23590 32948 330/2 050 DIN 120000 1100x22- 14 s0b consulta
N12 turbo - 6x4 4,20 9358 23690 32948 330/2 050 OIN 120 000 1100x22-14 sob consuita
CAMINHOES SEMIPESADOS
MERCEDES-BENZ
L-1314/42 chassi ¢/ cabina 4,20 4078 8925 13000 21500 126NBR/2 800 21650 900x 20PR- 14 3534 160,05
L-1314/48 chassi ¢/ cabina 483 4175 8825 13000 21500 126NBR/2 800 21650 Q00x20PR-14 3591842,82
LK-1314/36 chassi ¢/ cabina 3,60 3975 9025 13000 21500 126NBR'2 800 21650 900x20PR-14 3822 248,45
LA-1317/42 chassi Tragio 4x4 4,20 4365 B635 13000 170NBR:2 800 22500 900x20PR-14 4273877.80
LA-1317/48 chassi ¢/ cabina - Tragho 4x4 4,83 4 465 8535 13 000 170NBR/2 800 22500 900x 20PR- 14 4587 144,13
LAK-1317/36 chassi Tragao 4x4 3,60 4330 8670 13000 170NBR/2 800 22500 900x 20PR-14 4655 257,38
L-1318/42 chassi ¢/ cabina 4,20 4140 8860 13 000 21500 170NBR/2 800 22500 900x20PR - 14 3805068,67
L-1318/48 chassi ¢/ cabina 483 4230 8770 13 000 21500 170NBR/2 800 22500 900x20PR- 14 3861861,80
LK-1318/36 chassi ¢/ cabina 3,60 4000 9000 15000 21500 170NBR/2 800 22500 B00x20PR-14 4087 930,56
L-1514/51 chassi ¢/ cabina 517 4395 10510 15 000 21 650 170NBR/2 800 21650 1000x20PR - 16 3745278,78
L-1514/48 chassi com cabina 4,82 4395 10605 15000 21 650 126NBR/2 800 21650 1W00x20PR- 16 371334399
LK-1518/42 chassi ¢/ cabina 4,20 4565 10435 15000 21650 126NBR/2 800 21650 1000 x 20 PR - 16 4205343,33
L-1518/51 chassi ¢/ cabina 5,17 10485 4515 15000 22000 170NBR/2 80O 22500 1000x20PR - 16 4017671,85
L-1518/48 chassi ¢/ cabina 483 10580 4420 15000 22000 170NBR/2 80O 22500 1000x20PR-16 3985035,16
L-1518/42 chassi ¢/ cabina 4,20 10410 4590 15 000 22 000 170NBR/2 80D 22500 1000x20PR- 16 4456 069,29
L-2014/48 chassi ¢/ cabina - Tragho 6x2 4,83 + 1,30 5620 16030 21650 130DIN/2 800 21650 900x20PR- 14 4379 565,86
LK-2214/48 chassi ¢/ cabina - Tragio 6x4 4,83 + 1,30 6340 15310 21650 130DIN/2 800 21 650 1000x 20PR - 14 4989 916,16
LK-2214/36 chassi ¢/ cabina - Tragao 6x4 360 + 1,30 6178 15472 21650 130DIN/2 800 21650 1000x20PR- 14 4956 140,25
L-2217/48 chassi ¢/ cabina - Tra¢ao 6x4 4,83 + 1,30 6360 15640 22000 156DIN/2 800 22 500 1000x 20 PR - 14 5320 108,23
LK-2217/36 chassi ¢/ cabina - Tragao 6x4 3,60 + 1,30 5752 16248 22000 156DIN/2 800 22500 1000x20PR- 14 528489137
LB-2217/36 chassi ¢/ cabina - Tragao 6x4 3,60 + 1,30 5782 16218 22000 156DIN/2 800 22500 1000x20PR- 14 § 255 032,93
VW CAMINHOES
14.140/36 132/2800 ABNT 1000x20- 14 3887 927,00
FORD CAMINHOES
C-1415 chassi médio Ford 434 4720 9080 13800 22000 155,0/2 800 23000 900x20-14 3529 693,90
C-1415 chassi long Ford 4,80 4795 9005 13 800 22 000 152,3/2 800 23000 900x20- 14
C-1418 chassi curto Ford 4,34 4730 8070 13 80O 22000 182,1/1 600 27 600 900x20-14 3800058,78
c-1418 chassi longo Ford 480 4805 8995 13800 22000 176,8/1 600 27 600 900x20- 14
C-1815 chassi médio Ford 4,34 4960 10 840 15 800 22000 155,0/2 800 23000 1000x20- 16 3808776,73
C-1615 chassi fongo Ford 480 5025 10775 15800 22000 152.3/2 800 23000 1000 x20- 16
C-1618 chassi médio Ford 4,34 43970 10 830 15 800 22 000 182,0/2 800 27600 1000x20- 16 4057 344,72
€-1618 chassi longo Ford 4,80 5035 10 765 15 800 22000 176,82 600 27600 1000x20- 16
F-22000 chassi longo MWM 5121 + 1,380 6000 16000 20500 22 000 127,012 800 22000 1000x20- 12 4.193 731,57
GENERAL MOTORS §
14 000 chassi cuto - alcool 3,99(A} 3907 8093 14000 20500 148/3800 ABNT 21100 900x20-12 1000x20-14 259391966
14 000 chassi madio - gasolina 4,44(A) 3930 9070 14 000 20 500 130/3800 ABNT 21100 800x20-1Z 1000x20-14 2569 092,42
14 000 chassi longo - diesel 5.00{A) 4220 8780 14000 20 500 1352 800 DIN 21100 900x20-12 1000x20-14 335889601
19 000 chassi médio - gasolina 5,66 4855 13 845 18 500 18 500 130/3 800 ABNT 19000 825%20- 10 900 x20- 12 295599059
19 000 chassi longo - diesel 5,66 4905 13595 18500 18 500 135/2 800 DiN 19000 825x20- 10 900x20-12 351989508
21000 chassi médio - dicool 5,08 4795 15705 20500 20500 148/3 800 ABNT 21100 800x20-12 1000x20-14 355715335
21000 chassi meédio - gasolina 5,08 4900 15600 20500 20500 130/3800 ABNT 21100 900x20-12 1000x20-14 350696957
CAMINHOES MEDIOS
FORD CAMINHOES
C-1215 chassi médio Ford 4,340 4335 7485 11800 19500 155,0/2 800 23 000 900x20-12 3258 751,90
c1218 chassi fongo Ford 4,800 4415 7385 11800 19500 165,012 800 23000 800x20-12
G-1218 chassi medio Ford 4340 4345 7455 11800 19 500 182,02 600 23 000 900x20-12 3504 080,05
c1218 chassi longo Ford 4,800 4420 7380 11800 19 500 176,02 600 23000 900x20-12
F-11 000 chassi médio MWM 4,420 3533 7467 11000 127,0/2 600 19000 1000x20-14 2515740,93
F-11000 chassi longo MWM 4,928 3538 7 40% 11 000 132,0/2 800 19 060 1000x20- 14
GENERAL MOTORS*
12000 chassi cuito - élcool 3.99 3576 7424 12 000 18 500 148/3 800 ABNT 19 000 825x 20- 10 900x20- 12 1852557.30
12000 chassi médio - gasolina 444 3599 7411 12 000 18 500 130/3800 ABNT 19 000 825x 20- 10 900x20- 12 181577150
12000 chassi longo - diesel 5,00 + 3890 7110 12000 18500 1352 800 DIN 19000 825x20- 10 900x20-12 2664 367,88
MERCEDES-BENZ
L-1114/42 chassi com Cgbina e freio aar 4,20 3785 7215 11 000 18 500 19 000 13001N/2 800 200x 10PR- 12 313a957,28
L-1114/48 chassi com cabina e freic a ar 4,60 3870 7130 11000 1B 500 13 000 130DiN/2 800 900x10PR- 12 3188617.43
LK-1114/36 chassi com cabina e freic a ar 3,60 3700 7300 11000 18 500 19 000 130DIN/2 800 900x10PR- 12 3149014,06
L-111842 Chassicom cabina g freio a ar 420 3945 7055 11000 18 500 19000 170NBR/2 800 900x 10PR- 12 3288 256,65
L-1118/48 Chassi com cabina e freio a ar 483 4030 6970 11 000 18 500 19000 170NBR/2 800 900x 10PR- 12 3340873.27
LK-1118/36 Chasst com cabina a freio a ar 3.60 3700 7300 11000 18500 19 000 170NBR-2 800 900x 10PR- 12 3298 003,09
VOLKSWAGEN
12-140/36 1382800 ABNT 900X 20-12 3613 819.00
NHOES PICAPES E UTILITARIO
AGRALE
1600D-RS rodado simples 2,80 1840 2160 4100 63/2 800 6000 700X 16-8 1718849.00
1600D-RD rodado dupio 2,80 1935 2215 4150 63 2800 6000 . 650X 16-8 1919081,00
1600D-RS 4x4 280 2000 2000 4000 63:2 800 6000 700X16-10 2183774,00
1600D-RSCD cab. dupla rodado duplo 3,10 2155 1995 4150 83:2 800 6000 650X 16-8 2261683.00
1600D-RDCD rodado simples 3,10 2060 1940 4000 632 800 6000 700X16-8 2341194,00
ENGESA
Engesa 4 capota de lona - gasolina 2,16 1.500 2000 884 000 ABNT 6,70x 16 1423 246,00
Engesa4 capota de Jona - alcool 216 1.500 2000 854400 ABNT 6,70x 16 1365 536,00
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VIEREGCER. )

MARCA E MODELO

FIAT

Picape gasolina

Picape dicool

Fiorino Furgao gasolina

Fiorino Furgéo 4lcool

FORD

F-100 4icool

F-1000 diesel

F-4000 MWM - Ford 4 cit.

Pampa L 4x2 éicool

Pampa L 4x4 Alcool

GENERAL MOTORS

A-10 c/cagamba - dlcool - 6 cil.
A-10 s/cagamba - lcool - 6 cil.
c-10 c/cagamba - gasolina - 6 cil.
c10 s/cagamba - gasolina - 6 ¢il.
A-20 cicagamba - dicool - 6 cil.
A-20 s/cagamba - dlcool - 6 ¢il.
A-20 chassi longo - &lcao! - 6 cit.
A-20 chassilongo - slcoot - 6 cil.
c-20 /cagamba - gasolina - 6 cil.
<20 s/cagamba - gasolina - 6 cil.
c-20 chassi longo - gasolina - 6 cil.
c-20 chassi longo - gasolina - 6 cit.
D-20 c/cagamba - diesel - 6 cil.
D-20 s/cagamba - diesel - 6 cil,
D-20 chassi longo - diese! - 6 cit.
D-20 chassi longo - diesel - & cil.
D-40 chassi longo - diesel - 4 cil.
GURGEL*

GB800CSLE cabina simples - gasolina
X 12-Lona LE capota de lona - gasolina
X 12TRLE capota de fibra - gasolina
X 12 TRPLUS capota de fibra - gasolina
Carajas LE diasel

MERCEDES BENZ

L-708E/35 chassi com cabina
TOYOTA

0JsoL jipe capota lona -jipe
0.JsoLv jipe capota de ago

0 J50LV-B utilitaio ¢/ capota ago
0Js55LP-B picape ¢/ capota ago

0 J55 LP-B3 picape ¢/ capota ago

0 Jss5 LP-8L picape ¢/ capota ago

0 J55 LP-8L3 picape s/ capota ago

0 .J55 LP-2BL plcape ¢/ cabina dupla

VW AUTOMOVEIS

Kombi - fugdo gasolina

Kombi - fugéo 4lcool

Kombi - stanrdard gasolina

Kombi - stanrdard aicool

Kombi - pick-up gasolina

Koambi - pick-up élcool

Saveiro - CL - picape gasolina

Saveiro - CL - picape dlcoot

VW CAMINHOES

7.90 S-MVM SpecialtMWM

7.90P Premium/Perkins

VW 7.1105 Turbo

MERCEDES-BENZ

0-36511R Urbano - Motor DM-352 - 39 assentos

03711V Urbano - Motor OM-366 - 40 assentos

0-3711UP Urbano - Motor OM-355/5 - 39 assentos

0-371R Interurbano - Motor OM-355/6A - 44 ass.

0-371RS Rodoviaria - Motor OM-355/6A - 44 ass.

0-371RSD Rod. 39 aixo - M. OM-355/6LA - (turbocooler} 48 ass.

MERCEOQES-BENZ

LO-703E/29 chassi com pareda frontat {sem para-brisas e sam
colunas nas portas}

OF 115/45 chassi s8m coluns (motor dianteiro)

OF-1114/45  chassi sem cabina (motor dianteiro)

OF 1315/51 chassi com (motar dianteira)

OH-1314/51  chassi cam (motor traseiro)

OH-1318/51  chassi com (mator traseiro)

OH-1420/60  chassi sem cabina (motor traseiro)

OH-1518/65  chassi com (motor traseiro)

D-371R plataforma - Motor OM-355/5A

0-371RS plataforma - Motor OM-355/6A

0-371RSD plataforma - Motor OM-355/6 - {Turbocooler)

SAAB SCANIA

S112-CL chassi p/dnibus - standard

K12-cL chassi p/&nibus - standard

K112-TL chassi p/Onibus

VOLVO

B-58E rod. 276 cavalos

B-58€ rod. 250 cavalos

B-58E - rod. 3% eixo

B-58E urbano

B-58E urbano articulado

B1OM rod. 4x2

B1OM rod. 6x2
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ENTRE- 32 EIXO
exos  TUOR GUNA f@  ADAPTADO
tm) @ {kg)

POTENCIA
(evirpm}

CAMINHOES LEVES, PICAPES E UTILITARIOS

2,22 772 772 443 1215
2,22 784 784 an 1215
2,22 835 834 500 1335
2,22 835 834 500 1335
2n 1610 660 2270
2,9 2010 1006 3015
4.03 2444 3556 6000
2,57 966 600(A} 1568
292 1700 605 2305
2,92 1615 790 2405
292 1700 605 2305
2,92 1515 790 2305
292 1750 1270 3020
2,92 1565 1455 3020
3.23 1620(A) 1400 3020
3.23 1759 (B) 1170 3020
292 1750 1270 3020
292 1565 1455 3020
323 1620(A) 1400 3020
3,23 1B850(B) 1170 3020
292 1970 1050 3020
292 1685 1335 3020
3,23 1740 1260 (A) 3020
3.23 1970 1050 (8) 3020
4,05 2360 6 200 6200
2,20 900 1100 2000
2,04 770 420 1190
2,04 800 420 1220
2,04 770 420 1190
2,55 1080 750 1830
3,50
2,28 1580 420 2000
228 1710 420 2130
2,75 1760 890 2650
295 1830 1000 2830
2,95 1674 1000 2874
3.35 1940 1000 2940
335 1940 1000 2940
3,35 1975 1000 2975
2,40 1080 1075 21558
2,40 1080 1075 2155
2,40 1150 1005 2158
2,40 1150 1005 2155
2,40 1095 1075 2270
2,40 1095 1075 2270
2,36 860 570 1430
2,36 860 570 1430
3,50(A) 2580 4065 6700
3,50(B) 2635 4065 6700
3.50 2750 3950 6700
ONIBUS E CHASSIS PARA ONIBUS
555 14 500
5,65 15 500
6,33 16 500
5,85
6.33
6,05 + 1,48

CHASSIS E PLATAFORMAS PARA ONIBUS

4,10 6600
4,57 11700
5,17 13000
5,17 13 000
5,17 13200
517 13 200
6,05 13500
5,55 15 000
5,58 15 000
6,33 15 000
6,06 + 148 1B 500
7,30 5120
3,30 5410
3,30 5410
7,00 5350 16 500
7.00 5360 16500
6,25 6100 22500
6,00 5300 16 500
5,50 7900 26 500

84,2/4400 ABNT
83/3000 ABNT
89,7/2800 ABNT
71.7/5000 ABNT

135/4000 ABNT
135/4000 ABNT
118/4000 ABNT
118/4000 ABNT
135/4000 ABNT
135/4000 ABNT
135/4000 ABNT
136/4000 ABNT
118/4000 ABNT
118/4000 ABNT
118/4000 ABNT
118/4000 ABNT
90/2800 ABNT
80/2800 DIN
90/2800 DIN
90/2800 DIN

56/4400 SAE
56/4400 SAE
56/4400 SAE
56/4400 SAE
50/4500 SAE

85/2 800 DIN

85/2 800 DIN
85/2 800 DIN
85/2 800 DIN
85/2 800 DIN
85/2 800 DIN
852 80O DIN
85/2 800 DiN
85/2 800 DIN

52/4 200 ABNT
60/4 600 ABNT
52/4 200 ABNT
60/4 600 ABNT
52/4.200 ABNT
60/4 600 ABNT
72/5 200 ABNT
81/5 200 ABNT

90/2 800 DIN
90/2 800 DIN
115/2 600 DIN

130 DIN/2 800
136 NBR/2 800
187 NBR/2 200
200NBR/2100
292 NBR/2 100
326 NBR/2 000

85 DIN/2 800
130 DtN/2 800
130 DIN/2 800
177 DIN/2 600
136 NBR/2 800
170 NBR/2 800
192 DIN/2 200
170 DIN/2 200
200 DIN/2 100
292 DIN/2 100
326 DIN/2 000

203/2 000 DIN
203/2 000 DIN
203/2 000 DIN

275/2 200 DIN
250/2 200 DIN
276/2 200 DIN
25072 200 DIN
250/2 200 DIN

/

CAPACIDADE
MAXIMA
(kg}

61/5 200 SAE
62/5 200 SAE
61/5200 SAE
62/5 200 SAE

9500

8500

PNEUS
DIANTEIROS TRASEIROS

145SR - 13
145 SR-13
145 SR-13
145 SR - 13

650x16-8
700x16-8
750x 1610
175SR-13

650x16-6
650x 16-6
650x 16 -6
650x16-6
700x16-8
700x16-8
700%x16-B
700x 16-8B
700x16-8
700x16-8
700x%18-8
700x 16 -8
700x16-8
700x16-8
700x16-8
700x16-8
750x16-12

735x14-4
700x 14
700 x14
700x 14
700x 14

750x16PR-12

670x16-6
670x 16-6
670x16-6
750x16-8
750%16-8
750x16-8
750% 16 -8
750%16-8

735x14-6
735%x14-6
735x14-6
735x14-6
735x14-6
735x14-6
175%70-SR 13
175x70-SR 13

750x16- 10
750 x 16 - 10
750x 16 - 10

900-20PR14
900-20PR 14
1000-20PR 16
1000-20 PR 16
1000-22PR16
1000-22PR 16

7.50-16PR 12
9.00-20PR12
9.00-20PR 14
9.00-20PR 14
10.00-20PR 16
9.00-20PR 14
10.00-20PR 16
10.00- 20 PR 16
10.00- 20PR 16.
11.00-22PR 16
11.00-22PR16

1100x22-16
11002216
1100 x 22-16

1100x22-16
1100x22-16
1100x22-16
1100x22-16
1106 x22-16

PREGOS _
S/ ADAPTAGAO
(Cz$)

604 608,35
610 690,65
635 067,48
642789,22

936 023,23
199412653
2069378,49

808 270,71

980413,82

890 979,75
831 632,54
868 038,85
810 200,40
1018 763,15
959 434,69
988 345,29
1055 417.79
992 592,49
934 753,55
962 928,86
1028296,34
1635977,27
1566 394,42
160029193
1678 931,65
1804 553,63

140043706
1006 721,00
1152 704,00
1198 720,06
1880 649,00

225185591

1425 871,80
1545 359,20
2081842,50
1801925,10
1727 847,40
1829454,20
1743 533,50
2002687,70

841 735,47
985 881,64
925 784,92

82358638

2427448,00
2427 448,00
2696 843,00

7 565 605,68
10 185 874,89
12 167 796,38
10456 712,19
12 102 360,05
13 820564.88

2040 107,61
3841606,72
4354 353,15
4575 099,53
4535 933.67
471931914
4545 883,13
4512 804,04
6033 207,36
6797 766 42
7845 523,34

4251 965,11
5752 326,94
7404 403,11

sab consuita
sob consuita
sob consutta
sab consutta
7158 601,24
8053 735,12
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Pesquisa realizada no periodo de 09 a 15 de Fevereiro

MERCADO DE USADOS: CAMINHOES, ONIBUS E UTILITARIOS (em C2$ mit)

1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981
min  méx min maéx min  méx min  méx min  méx min  méx min  maéx

Fiorino 380,0 - 440,0 185,0— 205.0 162,0- 180.0
Picape 370,0 - 420,0 162,0- 195,0 150,0- 170,0
FIAT DIESEL

80 980.0 - 1050,0 7700~ 8400 700,0- 7700 6300~ 7000
140 1190,0 - 1260,0 880,0-1050,0 8400~ 9100 7700- 8400
190H 2170,0 - 2380,0 17500~ 1960,0 17000~ 1820,0 1470,0- 1680,0
180 Turbo 2660,0 - 2800,0 2240,0-2380,0 2100,0-2240,0 1960,00 - 2100.0
Pampa 4x2 5000~ 5500 400,0- 5000 380,0- 4200 3400~ 380,0 2800~ 310,0 2600- 3100 260,0- 280,0
Pampa 4x4 550,0- 610.0 4400- 6500 4150~ 4600 3700- 4150 310,0- 3400

F 100 700.0- 7500 6300~ B880,0 5500~ 600,06 470,0- 5200 400.0- 450,0 3400~ 390,0 2800~ 330,0
F 1000 1380,0 - 1470,0 1220,0-1310,0 1100,0-1180,0 960,0- 10500 8650~ 950,0 7500~ 8500 670,0- 7400
¥ 1000 &lcool 810,0- 8500 710.0- 7600 6400~ 690,0 .

F 2000 1100,0- 12000  950,0~1080,0 8700~ 920,0 760,0- 8200 670,0- 7200
F 4000 1480,0 - 1600,0 1300,0- 1420,0 1150,0- 1250,0 1030,0-1130,0 920,0- 1000,0 830,0~ 9000 780,0- 800,0
F 800

F 11000 1650,0~- 1800,0 14000~ 1550,0 1190,0~1280.0 1050,0-11200 940,0- 10000 860,0- 910,0 780,0~ 830,0
£ 7000

F 13000 1900,0~2000.0 1600,0- 1700,0 '

F 22000 1800,0 - 1900,0

C1314 2100,0- 22000

C1517 Turbo 2400,0 - 2540,0

Chevy 500 520,0- 550,0 4900~ 5000 460.0- 4800 410.0- 4300 3850~ 4100

C106cil. 7000- 7500 6€700- 7000 6300~ 670,0 590,0- 6200 540,0- 590,0. 520.0-540,0
D10 7900~ 8200 680,0- 7300 640,0- 6800 580,0- 6200
D20 1250,0~1350,0 1120,0-1200.0 980,0- 1040,0

060 10400~ 11500 9500~ 1030,0 9000~ 940,0 850,0- 9000 8200- 8500 780,0-820,0
D70 1240,0-1310,0 1150,0-1230,0 1090,0-1150,0 1050,0-1090,0 980,0- 1050,0  920,0- 980,0
MERCEDES

L6080 1700,0 - 1800,0 1500,0- 1800,0 13500~ 1420,0 1200,0~1280.0 1100,0- 1180,0 1000,0- 1080,0 900.0- 970,0
L1113 2200,0 - 2300,0  1900,0- 21000 1700,0- 1800,0 1550,0- 1650,0 14500~ 1550,0 1350,0-1450,0 1250,0- 1350,0
L1313 2500,0 - 2600,0 1970,0-~2090,0 1760,0- 1870,0 1660,0- 1760,0 1550,0 - 1650,0 1440,0- 1540,0
L1513 3000,0 - 3100,0 2470,0- 2550,0 2250,0-2320,0 2100,0-2170,0 1940,0-2010,0 1770.0- 1840,0
L2013 3200,0 - 3400,0 2600,0-2700,0 2200,0-23000 1920,0-20000 1710,0- 1800,0 1560,0- 1650,0
L1619 3200,0- 3300,0 2580,0-2700,0 2150,0-2300,0 1850,0~2000,0 16500~ 18000 1450,0- 1600,0
L2219 4000,0 - 4125,0 3560 0~ 3750 0 3220.0- 33700 2680,0-2870,0 2300,0-2500,0 2060.0-2250,0 1810,0- 2000,0
L1924 A 3100.0-3200,0 2900.0-3000,0 2730,0-2800,0 2530,0- 2600,0
11929 3870,0-41200 3500,0 - 3630,0

L11142 2300,0 - 2415,0
LK 14035

LK 14138 2300,0-2415,0
T112H 5800,0- 6100,0 4700,0-4940,0 42000-4410,0 3700,0~3830,0 3100,0-3260.0 2900,0- 3050,0
T1121C 6400,0 - 6720,0 5100,0~ 5350,0 4600,0 - 4830,0

T142H 6400,0 - 6720,0 5100,0-5350,0 4800,0-4830,0 4000,0 - 4200,0

R112H 6800,0 - 6100,0 4700,0~4340,0 4200,0-4410,0 3700,0- 3890,0 3100,0-3260,0 2900,0 - 3050,0
R142H 6400,0 ~ 6720,0 5500,0 5780,0 5100.0- 5350,0 4600,0~4830,0 4000,0-4200,0 3400.0- 3570,0

Picape OJ 55LP-B 1000,0 - 1050.0

Ago OJ 50LV-8 11600 - 1210,0

VOLKSWAGEN

Savairo alcool 650,0- 700,0 300.0 - 320,0

Kombi STO 640,0- 710,0 300,0 - 360,0 270.0- 320,0 240,0 - 280,0
Kombi Furgao 580,0- 610,0 270,0- 3100 250,0- 2700 225,0 - 250,0
Kombi picape 540.0 - 580,0 300,0 ~ 340,0 270.0- 300,0 235,0 - 260,0
VOLKS CAMINHOES

6-80 636,0- 687.0

690

11-130 927,0-1000,0 6950~ 750,0
13-130 1175,0~1250,0  881,0-937,0
N 1020 A 3400,0-3500,0 3200,0-3300,0 2900,0- 3000.0
N 1020 G 100 4000,0-4100,0 37000~ 3800,0

N10XHG 101 6000,0-6100,0 5400.0-5500.0 4300,0-50000 4500,0- 4600,0

N1016 3400,0 ~ 3500.0

N10H 4500,0--4600,0 4000,0 - 41000 3700,0- 3800.0

N 10 XHICAC I 6800,0 - 69000 5800,0~ 5900,0 5500,0~ 56000

N 1220 3900,0 - 4000,0  3600,0 - 3700.0

N12XH 5800,0-5900,0 4800,0 - 5000.0 4500.0- 4600.0

N12XHIcAC 7100,0-7200,0 6400,0- 6500,0 5900,0- 6000,0

ONIBUS E CHASSIS PARA ONIBUS

MERCEDES

Micro Urb. 3400,0- 3500,0 2420,0-2550,0 2240,0-2400,0 2090,0-2240,0 1930.0-2090.0 1800.0-1830,0 1640.0~1800,0
Micro Rod. 3900.0-4000,0 2690,0-2830.0 2530,0-2700.0 2400.0-2540,0 2240,0-2400,0 2090,0~2240.0 1920,0~2090.0
0-362 Urb.

0-362Rod.

0-384 Urb {352) 3770.0- 4050,0 3500,0 - 3900,0 3400.0-3770,0 2950.0-3220.0 2830,0-3110,0 22400~ 2510,0
0-364 Urb {365/5) 3950,0 - 4260.0 3770.0-3950.0 3600,0-3770,0 3050,0-3250,0 2990,0-3220,0 2420,0-2630,0
0-364 12R Rod 355/6 4050,0 - 4370,0 3890,0~ 4160,0 3730,0~4050,0 3220,0- 36000 3110.0-3450,0 2510,0-2730,0
0-364 13R Rod 355/5 4370,0-4600,0 4200,0-4370.0 3510,0~ 3700,0 3440,0-3600,0 3130,0 -2900,0
0-370R 5100.0 - 5600,0

0-370 RS 5980,0 - 6500,0

0-370ASD 7500,0 - 8410,0

Plataf;

Ll’aoal.?rg’ms N 2015,0- 2240,0  1940,0 - 2080.0
OF 1113 Urb. 3500,0'- 3780,0 2630,0-2900,0 2510,0-2740,0 2090,0- 24200

0-356/6 Rod.

0-364/5 Rod. 7920,0 - 82200 7260.0-7740,0 7000,0~7740.0 6230,0-6830,0 6140,0-6800,0 4340.0-5540,0
B110/111 3900,0 - 4000,0 3400.,0 ~ 3500.0
B115/116 - 5400,0 - 5500,0 4400,0 ~ 4500,0
S112 9900,0~ 10000, 8400,0- 8500, 5900,0-6000,0 4900.0--5000,0 4400,0-4500,0

K112 11400,0- 11500, 0400,0~ 10500, 8900,0-9000,0 7900,0- 8000,0 6400,0-6500.0
- Niaison ou Tabela com base nos pregos minimos e juntoa

mento especial, admitindo-se, no entanto, carroceria de madaira ou quint;

1980
min  max

120,0- 1350

490,0~ 560,0
7000~ 7800
1330,0 - 1540,0

240,0 -
580,0 -

270,0
650,0

580,0-
7200~
650,0

630,0
750,0
680,0

7200~ 800,0

480,0 - 620,0
5400 - 580,0

720,0 - 780,0
8700 - 920,0

800,0- 880,0
11500 - 1250,0
1350,0- 1430,0
15900 - 1650,0
14200 - 1500,0
1350,0 - 1450,0
16900~ 1810,0
2330,0 - 2400,0

21000~ 2200,0

2100.0 ~ 2200,0

2200~ 245,0
2100~ 225,0
2100~ 235,0

26000 2700,0

1510.0 - 1640,0
1800.0 - 1920.0

21500 ~ 2370,0
2310,0- 2550,0
2420,0 - 2630,0
2630.0-2810,0

18200 - 1940,0

4930,0 - 5420,0

2300,0 - 3000,0
39000 ~ 4000,0

1979 1978
min  méx min  méx

110,0- 120.0

480,0 - 520,60

630,0- 700.0

210,0~ 2300 170,0- 1900

650,0- 680,0 5400- 6000

6000~ 850,06 5300~ 570,0

6500~ 680,0 540,0- 6000

430,0 - 480,0 410,0- 430,0

500,0 540,0

690,0-720,0 650,0 - 690.0

800,0- 860,0 740,0 - 800,0

7000 - 750,0
950,0 - 1050,0

1240,0- 13200 1140,0-1210,0
1470,0 - 1530,0 1360,0 - 1420,0
1280,0-1350,0 1200,0- 1250,0
1250,0- 1350,0 1200,0- 1250,0
1560,0- 1690,0 1500,0 - 1560,0
2130,0-2200,0
2000,0~-2100,0 1300,0~ 1990,0

1800.0 - 1890,0

2000,0 - 2100,0

470,0 - 500,0

550.,0 - 580,0

210,0- 220,0 180,0 - 200,0

190,0 - 210,0 170,0 - 190.0

190,0-210,0 170.0- 1900
1630.0-1510.0 1200.0- 1360.0
1640,0-1800,0 1510,0-1640,0
740,0~ 8600
1290,0-1380,0

2040,0- 2270,0
2180,0 - 2400,0
2260,0 - 25400
2540,0 - 2700,0

1730,0 - 1870,0

2015,0-2180.0
4850,0 - 5260,0

2400,0 - 2500,0
3400,0 - 3500,0

22000 - 2300,0
2900,0 - 3000,0

& H ias » mercado paralelo. Os precos sdo de veiculos usados sem qualquer equipa-
do: Abradit, Abravo, Acav, Agéncia Junior, Bolsa de Onibus, Bus Stop, Casagrande, Codema, Comboyo, Comolatti, Convel, Fusco,

e
Galileu, HM, itatiaia, Rei das Peruas, Gonventur, Pacaembus, Quarta Parada, Radlal Renavell, Santo Amaro, Toyobra, Truck, Veic. Gomes, Zona Leste (SP); Transrio (RJ); Marumbi-Civemna e Nérdica (PR).
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O constante desafio da Ruzi
é fazer crescer cada vez mais

a sua participagdo no transporte deste pais.

O pioneirismo da pesquisa e da tecnologia trouxe as solugdes
mais perfeitas para toda a linha de produtes Ruzi na recauchutagem de pneus.
E ndo é 50 isso: 0 alto indice de qualidade Ruzi garante uma preferéncia
sempre maior junto ao consumidor e ao recauchutador de pneus.

Quando a qualidade esté presente os resultades sempre véo malis longe,
COm a seguranca e a economia que caracterizam os produtos da marca Ruzi.

R

Ind. de Artefatos de Borracha Ruzi S.A.
Rua Ruzi, 400- Maua- S.P. - CEP 09370 - Tel. (011)416.3300
Telex (011)44821-FAX (011)416.1289
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Transporte de Cargas
interestaduais
para todos os fins.

Artsom

Dept® Administrativo

Rua Coronel Alberto de Mello
n® 622 Duque de Caxias

Dept? de Operacoes
Tel.: 351-4747 — Ramais: 18, 22 e 23
Telex: (021) 21530

Enert on
Em2 m'nutos esg?ne;qr

monta e desmontaumpneu
sem deixar marcas
G

A maquina Ebert Super 1001/0001 € a mais revo-
lucionaria maquina de montar, desmontar e abrir
pneus. Sistema hidraulico perfeito, comandada
por pedais, facil de operar e ndo d& problemas
de mecanica. Por tudo isso, ja conquistou a
preferéncia de mais de 3 mil empresas no
Brasil e no exterior. Mas nem por isso deixamos
de aperteigoa-la. A nova Ebert Super esta melhor
ainda com 0 novo motor.de 4 CV: mais pressao
na valvula de seguranga, bragos mais reforga-
dos que Ihe proporcionam maior rapidez e
seguranga no trabalho. Pega uma relagao das
empresas que preferiram a EBERT SUPER

e certifique - se.

CAMINHOES E AUTOMOVEIS

Rodovia Federal BR 116, n° 3104 e

3116 - End. Tel."ADEBERT", Fone

(0512) 95.1954 ¢ 95.2458 -C.Postal 32

CEP 93.300 NOVO HAMBURGO-RS
TELEX (051) 5073 MQEB

MODELOS

Cam. Pesados

MBB 1520/2220
MBB 1525/1924
MB8 1933
SCANIA
VOLVO

Cam. Semipesados

Cargo 1313/151
Ford 14000
Ford 22000
GM 13000

GM 19/22000
MBB 1314/1514
MBB 2014/2214
VW 13/130

Cam. Médios

Cargo 1113
Ford 11000
GM 11000
MBB 1114
VW 11130

Cam. Leves

Ford 4000
GM D-40
MBB 708
VW 6.80/6.90
Agrale

Onibus

MBB Chassis
MBB Monobloco
Scania

Volvo

Camionetas Carga

Fiat Picape
Ford F-100
Ford F-1000
Ford Pampa
GM A-10
GMC-10

GM D-20

GM Chevy
Toyota Picape
Volks Picape
Volks Saveiro

Wrilitérios

Gurgel
Toyota

Camion. Pass.
Automdveis

TOTAL GERAL

EMPRESA ASSOCIADA

CAIO

CAIONORTE
MARCOPOLO

NIELSON

TOTAL GERAL POR TiPOS
EXPORTACAO

Fonte: Fabus

64

INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA

VEICULOS COMERCIAIS
PRODUCAO

72 190
44 58
117 164
160 118
56 132
272 518
30 104
14 3
135 45
7 0
1.085 1.094
178 139
296 290
99 76
123 100
237 165
213 556
128 187
655 357
234 164
594 452
457 562
150 100
367 356
226 239
56 29
18 22
1.096 320
56 0
1.085 950
1.152 1.138
327 468
228 486
831 941
639 813
238 n
161 160
582 1.196
185 157
28 70

CARROCARIAS PARA ONIBUS
Producéao e Vendas em Jan/88

CARROCERIAS PRODUZIDAS
i INTERMU-
RODOVIARIAS NICIPAIS
232 02 17
20
82 108 32
19 100
353 210 48
1 18 12

VENDAS

72
8
120
240
0

72
75

52

™
97
24

78
160
349

312
202
306
437

37

215
177
71
18

259

765
1.016
458
664
932

242

158
954

150
63

TROLEBUS

TOTAL GERAL
POR EMPRESA

252
20
222
179
613
Ell
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Bomba com maior garantia
para motores Volkswagen

-t

Randon lanca tanque com eixo
direcional e maior capacidade

A Randon investiu qua-
se seis anos, desde a con-
cepgio, projeto, construgao
€ testes, para langar, este
més, seu primeiro semi-re-
boque com distincias en-
tre-eixos de 2410 mm
contra 1250 dos conven-
cionais, para transportar
dez toneladas por eixo, o
mdximo permitido pela Lei
da Balanga para eixos in-
dividuais, contra as 8,5 t
nos modelos com distancia
entre-eixos menor.

Trata-se do Semi-Rebo-
que Tanque Direcional, nas
versoes de dois e trés eixos
direcionais, para transporte
de carga liquida, com tan-
que em ago carbono e ca-
pacidade dimensionada pa-
ra 35 mil litros e 28 mil
kgf, na versao de trés eixos
e 25 mil litros e vinte mil
kgf. A utilizagdo de eixos
direcionais (dois na versio
de trés eixos e um, na de
dois eixos) encarece de
20% a 28% o equipamento
em relagdo ao convencio-
nal, mas, segundo técnicos
da Randon, eles mantém o

alinhamento, diminuem o
arraste e, conseqiiente-
mente prolongam a vida
dos pneus.

O aumento da capacida-
de de carga por eixo, por
outro lado, reduz o custo
da tonelada transportada, o
que, de acordo com a Ran-
don, estimulard a sua acei-
tagdo pelo mercado. Aco-
plado a um cavalo mecani-
€0 4 X 2, 0 novo semi-re-
boque atingird 45 toneladas
de PBT, na versao de trés
eixos e 35 toneladas, na de
dois eixos.

Esse modelo de carroga-
ria vem sendo desenvolvi-
do ou discutido pelos téc-
nicos das fébricas de car-
rogarias hd vérios anos.
Porém, alguns entraves im-
pediam o seu desenvolvi-
mento, como o alinhamen-
to, o arraste € o maior des-
gaste dos pneus. A Randon
iniciou o projeto, em 1982,
com semi-reboques grane-
leiros e para carga seca,
mas acabou langando o
tanque de carga liquida.

Garantia de cinqiienta
mil quilémetros para qual-
quer defeito é o que a In-
distria de Autopegas Elu-
ma estd oferecendo para
sua nova bomba digua, j4
a disposicio no mercado de
reposicdo. Fabricada com
padrdo técnico préprio,
rotor temperado e lapidado,
que asseguram perfeita ve-
dagdo, a bomba ddgua &
utilizdvel apenas nos moto-
res Volkswagen, Otto ou
Diesel. Segundo informa-

¢do da fdbrica, essa garan-
tia € inédita no mercado
brasileiro e s6 foi possfvel
gracas ao controle de qua-
lidade que executa em to-
das as etapas do processo
produtivo.

Pneu militar para pista molhada

Ao comemorar 55 anos
de atividades, a Maggion,
de Guarulhos, anuncia o
langamento do novo pneu
militar para uso misto, com
banda de rodagem com
quatro- ranhuras especiais

Um  tacémetro com
alarmes sonoro e luminoso
que denunciam altas rota-
goes do motor, langado
pela Eletrocomponentes, de
Belo Horizonte (MG), a-
presenta uma série de van-
tagens sobre os contagiros
convencionais. Denomina-
do Girocon, o tac6émetro,
segundo informagées de
clientes, possibilita uma
redugdo de até 15,6% de
combustivel, cobrindo os
investimentos em dois me-
ses, por unidade insta-
lada.

que oferecem melhor dire-
cionamento e estabilidade
em pistas molhadas. Este
novo pneu €& oferecido
nas seguintes wmedidas:
5.60-15, 600-15, 600-16,
6.50-16, 700-16 ¢ 7.50-16.
A Maggion ji fabrica
camaras a prova de balas
para os veiculos militares
da Engesa, além de cima-
ras para automdveis e
pneus para motos, picapes,
veifculos industriais e im-
plementos agricolas, com
tecnologia propria.

Vantagens do tacémetro sonoro

O Girocon é composto
de um contagiros eletréni-
co, incorporado a um sis-
tema de alarme que acusa o
excesso de rotagdo. A sua
instalagdo ndo exige mu-
dancas nos instrumentos
originais do veiculo, o que
assegura a garantia de f4-
brica. Além de chamar a
atengdo do motorista, o
instrumento dispée de um
contador de alarmes, que
registra o nimero de vezes
que o alarme soou. Além
disso, permite ajustes para
o indice de rotagées.

Alimentado em tensdo
de 12/24 volts, o Girocon
dispée de protegdo contra
inversdo de polaridade e
oferece trés opcdes de me-
digdo: de 200 a 2 500 rpm;
300 a 3 500 rpm e de zero
a 4 000 rpm.
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ENTREVISTA: Josef Barat
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“O governo foi eleito para administrar o estado e nao
as empresas de Onibus”, diz o secretario de Transportes
do Rio de Janeiro para justificar a desencampagao

TM — Como foi que o senhor en-
controu, em marg¢o passado, quando
assumiu a Secretaria dos Transpor-
tes, as dezesseis empresas de 6nibus
encamp durante a administra-
¢do do governador Leonel Brizola?
Barat — A situacio era a pior possi-
vel. As dezesseis empresas que fo-
ram expropriadas em dezembro de
1985 tinha sido submetidas a tal des-
calabro administrativo que, em mar-
¢o de 1987, tinham sua frota reduzi-
da 3 metade, imobilizada e canibali-
zada, apresentando uma queda no
nivel de servico. As dividas se acu-
mulavam, 4 medida em que a admi-
nistracdo estatal deixava de pagar os
encargos a Previdéncia Social e as
dividas aos fornecedores. S6 em dé-
bitos acumulados e corrigi-

dos com o Iapas, esta aven-

tura estava custando
Cz$ 748 milhdes.

TM — Quais as providéncias
tomadas pela sua adminis-
tracdo para resolver este
quadro?

Barat — Em primeiro lugar,
consideramos prioritdria a
restauragdo do sistema de
manutencdo da frota, bem
como a restauracdo dos car-
ros que estavam fora de ope-
racdo. E, é claro, procura-
mos restaurar o crédito das
empresas junto aos fornece-
dores. Aos poucos, come-
¢amos a ter resultados ope-
racionais positivos. Acaba-
mos fechando 1987 com re-
sultados positivos em qua-
torze das dezesseis empre-
sas.

TM - Por qué, emtdo, fazer a desen-
campagdo?

Barat — A situagdo das empresas era
absolutamente anormal. Quando o
estado declarou sua expropriagao,
por serem de utilidade publica, ele se
tornou também proprietirio de em-
presas de turismo, confeccdes e até
motéis. E grotesco. No final do ano
passado, viviamos um impasse: as
empresas ndo eram publicas  por-
que o estado ndo possuia cotas de

66

suas acOes. Mas, também nido eram
privadas. Por ndo serem publicas, o
estado ndo podia nem vender nem
comprar equipamentos. E as frotas ja
se encontravam desgastadas, préxi-
mas do fim de sua vida dtil. Calcu-
lamos que seria necessdrio encomen-
dar cerca de 1 500 6nibus, para su-
prir a necessidade de expansio da
frota e substituir veiculos que estio
no fim de sua vida itil. Ou seja, um
investimento na casa de Cz$ 8,3
bilhées. Além disso, o estado devia
aos proprietdrios das empresas e pre-
cisava depositar em juizo Cz$ 4,2
bilhées, pois o outro govemno sé pa-
gou 80% do equivalente a 20% do
valor das empresas. Para incorporar
as empresas, o estado teria que de-

‘““Um bom acordo foi a melhor solugao para o estado’’

sembolsar, com todas as dividas,
cerca de Cz$ 13 bilhdes.

TM — Um ano atrds, em entrevista
para TM, o senhor afirmou que ca-
da caso seria estudado individual-
mente e que até a possibil’ de
co-gestdo seria analis em algu-
mas situagoes.

Barat — Acontece que o grupo exe-
cutivo formado para resolver o pro-
blema das encampadas, formado pela

Procuradoria Geral de Justica do es-
tado, Secretarias de Planejamento
Fazenda e Transportes, acabou nio

recebendo nenhuma proposta con-
creta e vidvel de administracdo coo-
perativa dos préprios funciondrios.
O Grupo executivo se fixou na idéia
de que um bom acordo seria a me-
Ihor solugéo para o estado.

TM — Quais os termos desse acordo?
Barat — Em primeiro lugar, os anti-
gos proprietdrios se comprometeram
a receber as empresas do jeito que
estdo, sem reclamar qualquer indeni-
zagao por dissolucdo do patriménio.
Ao mesmo tempo, os proprietarios se
comprometeriam também a saldar to-
das as dividas, a realizar a necesséria
renovacdo da frota, e também de
participar na construgdo de terminais
e de abrigos para passageiros.

TM - Agora que as empresas volta-
ram aos antigos empresdrios, estes
Jalam que s6 serd posstvel arcar
com o0 Onus da divida através do
fim, por exemplo, das isen¢ées para
passageiros idosos e escolares.
Barat — A questio das isengoes &
um problema gravissimo, que pode
levar até a inviabilidade do trans-
porte, como acontece no nordeste. E
dificil parar com as isengGes, depois
que elas sdo concedidas. Na época
em que foi instituida a gra-
tuidade para idosos e escola-
res, as empresas entraram na
justica e conseguiram uma
liminar. Depois, a justca
decidiu que as isencodes po-
deriam ser concedidas pela
CTC e encampadas. Com a
desencampagdo, hd acordos
de que os passes para Os
idosos e escolares continua-
rao a ser aceitos até o final
de seu periodo de validade.
Mas, ha contestagdo global
destas isengdes por parte de
todas as empresas. Espero
que esse problema seja mi-
norado com O uso mais ex-
tensivo do vale-transporte.

TM — Com a desencampa-
¢do, haverd pressées dos
empresdrios por novos au-
mentos de tarifas?

Barat — Ndo. Quando houve
a encampagfo, houve tam-
bém muita demagogia, levando os
passageiros a acreditarem que have-
ria uma diminui¢do no preco das ta-
rifas. Quero deixar bem claro que o
aumento, quando 4 concedido, € para
todas as empresas, nunca ultrapas-
sando aquilo que a prefeitura muni-
cipal do Rio de Janeiro indica.
Achar que a desencampacgio vai for-
gar novos aumentos nos pregos das
passagens € absurdo.

FOTO Divuigagio

Livia Almeida
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A Pamcary é a maior operadora
de Seguros de Cargaem

todoo Brasil.

E conquistou esta posigao gragas
ao trabalho de gerenciamento de
riscos que oferece gratuitamente

a seus clientes, ha mais de 20 anos.

Prova disso é o exclusivo
Cadastro Eletronico Instantaneo
cujo moderno Centro de
Processamento de Dados da

Pamcary
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informagdes precisas e
diariamente atualizadas, via
consultas por telex ou telefone,
sobre o carreteiro que o cliente
deseja contratar prevenindo
assim a pratica do desvio de
carga e de outras ocorréncias
negativas causadas por
motoristas habitualmente
negligentes e de comprovada ma
conduta profissional. Toda a

os !

operagao é absolutamente
garantida pela devida cobertura
securitaria.

Se voceé é transportador, consulte
a Pamcary e viabilize a utilizagao
deste sistema em sua empresa.
Se vocé embarca suas cargas
via transportadoras, exija a
garantia Pamcary.

Em apenas 17 segundos, sua
carga segue tranquiila.

Matriz: (01029) R. Floréncio de Abreu, 623 - Luz Sao Paulo SP
Telex 11.24947 PAMY BR - 11.24946 PAMC BR - Telefone (011) 229-7877



Este € um anlnco de utldade piiblca. Recorte e guarde.

A

AirE

Texport

Transtatal

Na hora de escolher o transporte ideal para embarcar suas cargas,
g s6 dar uma othada neste anuncio.

Aqui estdo 9 solucdes de talento para todas as suas necessidades.

Servicos profissionais com estrutura para oferecer eficiéncia,
agilidade e seguranca, no modal que as suas encomendas exigem.
No Brasil e exteriar,

TNT Transpampa. Distribuicdo porta-a-porta em todo o Brasil.

TNT Kwikasair. Encomendas urgentes para as principais cidades e
capitais do pais.

TNT Air Express. Servico aéreo para todas as capitgs e principais
cidades.

TNT Transaft. Transporte de produtas sensiveis em veiculas especiais.

“ )

TNT Overnite. Servico expresso para o interior de Sdo Paula.
TNT Texpart. Transporte pioneiro de confecges em cabides e
maior agilidade na entrega de roupas em caixas.

TNT Transtotal. LotacGes para todo o Brasil e portos maritimos
nacionais.

TNT Airtrans. Transporte internacional via aérea.
TNT Skypak. Servico de courier internacional.
TNT Brasil.

Um sistema de transporte totalmente informatizado, modern,
que oferece como garantia o maior sequro do mercado para suas
cargas.

Vocé pode embarcar nele de olhos fechados. Ou abertos.

Brasil

The Worldwide Transportation Group



