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ESTE PRE 10
PARA A VIPAL
E O RECONHECIMENTO
DE QUEM FAZ
O MELHOR
TODOS OS DIAS.

A VIPAL GANHOU O PRIMEIRO LUGAR.
ENTRE AS MELHORES E MAIORES
DO TRANSPORTE DE 2003 NO SETOR
PRODUTOS PARA REFORMA DE PNEUS.

Trabathar com as pessoas, e para as pessoas
é o que faz da Vipal a empresa de hoje:
Qualidade, sim.

Porque qualidade implica em seguranca.
Garantia, sim.

Porque garantia quer dizer tranquilidade.

E prémio, sim.

Porque prémio quer dizer reconhecimento
e dd vontade de continuar fazendo.
Vipal. Eleita a melhor e maior na reforma

do seu pneu.

*PREMIO CONCEDIDO PELA REVISTA
TRANSPORTE MODERNO EM NOVEMBRO DE 2003
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esses 16 anos de edi¢do de As Maiores ¢ Melhores do Transporte muita
coisa mudou. O Brasil, por exemplo, passou por uma profunda revisdo no
governo Fernando Henrique Cardoso quando um sem-nimero de empresas
estatais foi privatizado. Certamente houve acertos no atacado e erros no
varejo.

No caso do setor de transporte, por exemplo, a privatizagdo da Rede Ferroviaria
Federal, da Fepasa, de terminais portudrios, ndo hé divida, deu a essas atividades um
dinamismo que o Estado —rigido, inflexivel, burocrata — ndo consegue ter, notadamente
na atividade de servico em que se exige maleabilidade, jogo de cintura e uma capaci-
dade de resolver de imediato as situagdes que se apresentam.

A ferrovia, com excegdes de algumas empresas, € claro, melhorou seu desempenho
operacional. O transporte ferrovidrio, nas méos da iniciativa privada, consegue esta-
belecer parcerias inimagindveis nos tempos de estatal, fase que infelizmente durou
50 anos.

Nos portos, outro tabu que impedia o desenvolvimento do Pais por seus altos cus-
tos, a situa¢do hoje € bem melhor. H4 competi¢do e, pode-se dizer, o usudrio € respei-
tado e, principalmente, teve seus custos reduzidos tanto que o Brasil bate recordes
de exportacdo.

Uma nova onda de expanséo do Pafs, que deve comegar a partir de 2004, ndo pode
prescindir de uma infra-estrutura competente. O Estado nfo tem competéncia para
dar conta sozinho do recado. A parceria publico-privada, a chamada PPP, € uma
safda. Iniciativa privada, governos e organismos internacionais de desenvolvimento
podem estabelecer uma sociedade em nome da criagdo de uma infra-estrutura que
ajude o Brasil a garantir o crescimento.

O governo Luiz Indcio Lula da Silva d4 mostras de que o governo estd mais flexi-
vel. O didlogo, a negociagfo, a conversa, afinal, foram as armas e as ferramentas do
ex-metaltirgico desde que se tornou lider sindical. Mas, o Pais tem numerosas carén-
cias e mazelas que Lula, sozinho, néo vai resolver.

Quem € empresdrio sabe muito bem: para toda despesa deve haver a corresponden-
te receita. Quando, no Brasil, o governo “confisca” quase 40% do Produto Interno
Bruto para custear suas despesas, quem paga o pato € o contribuinte, a empresa, €
sacrifica-se o crescimento. Nessa linha de raciocinio, o setor de transporte se mobili-
za contra a Medida Proviséria 135 que aumentou a aliquota da Cofins para 7,6%
sobre o faturamento das empresas.

No Brasil o Estado tem muita dificuldade de abolir despesas, mas ¢ mestre em
transferi-las. No caso da Cofins, por exemplo, para beneficiar o setor exportador, o
governo duplicou a contribui¢@o para o setor de transporte e de servigos. “N&o temos
nada contra o incentivo a alguns setores da economia, mas isso ndo pode ser feito em
detrimento de outros”, alega Geraldo Vianna, presidente da NTC, associagdo que
retine o setor de cargas, principalmente o rodoviério.
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FIORINO

UNO FURGAO

DOBLO CARGO

Néo importa o tamanho da sua empresa.
A Fiat tem um carro perfeito pra ela.

Ne~ toda empresa 3 45 mesmo

tamenhe. Muito menas o srodutos

que elas comercializam.

A finha de vaicelos comerciais S oferece

um carrc Jara o seu tipe Ze negdcio,

seja e qual for. $2 Vo2 precisa

de agilidade. versatilidadz, =pacidade

de carga e principalmen e conforto

no seu dia-a-dwa, é muito provne que o

seu futuro uti tario esteja nese cnuncio.

0800 707 1000

Pcra mais informeedas,
ligue e solicite o calékge do
veicu o comercial que eelhor

<e cdapta ao seu ne xa@o.

MOVIDOS PELA PAIXAD.

Leo Burnett
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verdade dos balancos

sta edicdo de As Maiores e Melhores do

Transporte apresenta as andlises dos ba-

lancos patrimoniais de 547 empresas do

setor, sendo 275 operadoras de transpor-

te, 111 indistrias e 161 prestadoras de ser-
vigos, realizadas sob a coordenagio do economis-
ta Pedro Antdnio Céssio Silva.

A classificacdo das maiores empresas € feita se-
gundo a receita operacional liquida, que mede a par-
ticipa¢do de mercado de cada companhia no modo
de transporte em que opera.

De acordo com os critérios estabelecidos, as dez
empresas com maior receita operacional liquida pas-
sam a concorrer a0 titulo de melhor empresa em sua
categoria. Estas empresas foram avaliadas nos que-
sitos extraidos de seus balangos, conforme descritos
abaixo (exceto o lucro operacional). A cada empresa
foram atribuidas notas de 1 a 10 de acordo com o
desempenho nos quesitos relativamente as outras
nove classificadas.

As que obtiveram a maior soma de pontos foram con-
sideradas “As Melhores” nas respectivas categorias. 8¢

QUESITOS DE AVALIACAO

Os balangos, encerrados em 31 de dezembro de 2002, tém suas contas apresentadas em milhares de

reais.

Receita Operacional Liquida - E obtida pelo total das vendas, deduzindo-se as devolucdes, des-
contos incondicionais e impostos que incidem sobre o faturamento.

Patriménio Liquido - E a diferenca entre o valor dos ativos e dos passivos exigiveis e resultados de
exercicios futuros. Em termos contdbeis € o valor pertencente aos s6cios ou acionistas.

Lucro Operacional - E apurado a partir da receita operacional liquida, deduzidos os custos das
mercadorias e servicos vendidos e das despesas operacionais (que incidem sobre as vendas de produ-

tos e servigos e na administracio da empresa).

Lucro Liquido - E o resultado do exercicio depois de deduzido o imposto de renda. E prejuizo

quando se apresenta na forma negativa.

Liquidez Corrente - Obtida por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante, a liquidez
corrente € o melhor indicador da situacdo financeira da empresa.

Endividamento Geral - A soma do passivo circulante — incluindo duplicatas descontadas — ao exigivel
a longo prazo dividida pelo ativo total representa a percentagem do ativo financiado com recursos de

terceiros.

Rentabilidade da Receita - Expressa a participagio do lucro liquido em relagéo a receita operacional

liquida da empresa.

Rentabilidade do Patrimonio Liquido - Resultado da divisdo do lucro liquido pelo patrimbnio
liquido, a rentabilidade do patriménio indica a lucratividade obtida com recursos préprios e represen-

ta, em percentagem, a remuneragio do capital.

Produtividade do Capital - Expressa a relagio entre a receita e os investimentos feitos pela empre-
sa durante o exercicio. E resultado da divisao da receita operacional liquida pelo ativo.

Crescimento da Receita - Mostra a evolugdo das vendas durante o exercicio em relagdo ao ano

anterior.
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pos mais de um ano de

incertezas e de desem-

penho insatisfatério

das empresas transpor-

tadoras em 2002, sé
agora, no final de 2003, o setor se
anima com as perspectivas de
crescimento da economia, com
reflexos positivos para a movi-
mentacdo de carga e transporte de
passageiros.

Na anilise dos balangos de 2002,
a extensdo dos prejuizos desses
operadores foi bastante acentuada
(Certamente, 2003 n3o serd mui-
to melhor.) No segmento de trans-
porte rodovidrio de cargas, em
2002, por exemplo, o prejuizo
contaminou 31% dos balangos
apreciados.

Na atividade de passageiros mo-
vimentados por dnibus, o vermelho
tingiu 43,3% dos demonstrativos,
enquanto no setor metropolitano/
urbano a extensdo dos prejuizos
atingiu 45% dos operadores.

Nos setores aéreo e ferrovidrio,
2002 ainda foi dificil. No trans-
porte de carga sobre trilhos, 91%
das empresas registraram déficit.

Os indicadores
econdmicos e sociais
nao se mostram bons.

Mas, o Pais precisa
crescer para aplacar a
exclusao. Nessa direcao,

alguns caminhos ja
tragados autorizam 0

otimismo

No modo aéreo, o balango foi ver-
melho para 63,6% das operado-
ras. O modo maritimo e fluvial,
nesse quadro de problema, foi o
menos pior: 53,3% de seus parti-
cipantes apresentaram prejuizo.
Pelo jeito, os resultados em
2003 nido devem ser animadores,
j4 que no exercicio o Produto In-
terno Bruto (PIB) do transporte
apresentou taxa menor do que no
ano passado. A derrapagem do
transporte  que € uma atividade-
meio é conseqiiéncia da
desaceleragdo do crescimento eco-

Setor de Atividade 2002 2003
2° Trim.  3°Trim.  4° Trim. 1° Trim.  2° Trim.
Servigos 1,20 1,40 1,50 0,80 0,40
Administragdo Publica 1,40 1,40 1,30 -0,10 0,60
Comeércio -1,00 -0,10 0,20 -0,10 -2,70
Comunicagdes 7,40 7,20 7,40 0,10 -0,90
Instituigbes Financeiras 0,30 1,60 2,20 1,60 -0,50
Transporte 0,60 -0,10 -0,90 -5,10 -2,90
Outros Servios 0,70 0,60 1,00 2,70 2,60
Indastria -1,90 -0,20 1,50 2,90 -0,50
Industria de Transformagéo -0,80 0,40 1,90 3,70 0,80
Construgéo Civil -7,40 -5,20 -2,50 -1,70 -6,50
Extrativa Mineral 13,00 12,20 10,40 4,80 1,90
Serv. Indl. de Util. Publica -6,70 -1,70 1,50 5,70 2,20
Agropecuario 6,10 6,50 5,80 8,60 5,70
Fonte: IBGE
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némico no seu conjunto.

Espera-se, para 2004, um ano
melhor. Ou se quiserem: um ano
menos pior. No final de 2003 va-
rios setores da economia ja demons-
travam reagdo, que devera ser esten-
dida no préximo ano quando se es-
pera uma expansio de 3% a 3,5%
no PIB.

Mas, nfo se deve perder de vis-
ta um ponto importante: o cresci-
mento previsto € sobre 2003, um
ano em que a economia ndo cres-
ceu. Ou seja, o crescimento — se
for confirmado — serd em cima de
uma base negativa.

As empresas de transporte, di-
ante desse quadro, estdo por de-
mais realistas. Procuram, assim,
dar passos justos e certeiros. No
setor rodovidrio de cargas, por
exemplo, os melhores balangos
sao daquelas empresas que procu-
ram operar com clientes dedica-
dos, ou seja, com embarcadores
que oferecem garantia de carga
por prazos pré-determinados.

O transporte rodovidrio de cargas,
por ser uma atividade desregula-
mentada, naturalmente € um cam-
po fértil para a fecundagdo de mui-
tas empresas. Nessa condig@o, o fre-
te nem sempre tem reajuste capaz
de acompanhar os insumos inciden-
tes sobre seus custos.

Embarcadores mais conscientes

ou preocupados com o bom
atendimento  héd tempos procu-
ram concentrar-se num portfélio
mais enxuto de fornecedores de
transporte. A medida que ofere-
cem garantias, podem também re-
finar seu quadro de operadores €
conviver com situa¢des menos su-
jeitas a sobressaltos.

INDICADORES SOCIAIS
A posse do presidente Luiz Inécio
Lula da Silva trouxe em seu bojo
uma retérica de renovagdo das es-
perangas, uma politica austera nas
contas piblicas, a manuteng¢io da
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alta carga de impostos e algumas
reformas importantes. Nada disso,
contudo, ainda é suficiente para
mudar o quadro macroeconémico,
marcado por anos sucessivos de bai-
X0 ou nenhum crescimento.

Conseqiiéncia direta disso, o
desemprego € uma chaga exposta
que contamina o tecido social bra-
sileiro. Nimeros oficiais mostram
que hoje o emprego informal €
semelhante ou até maior que o
formal. E quando a economia tem
baixo poder de reagio as deman-
das e os problemas sociais se
avolumam.

O transporte vive na pele esse
desajuste social. No transporte ur-
bano de passageiros, por exemplo,
a gratuidade crescente se adiciona
a escassez de dinheiro para a lo-
comogdo. Em conseqiiéncia, em
todas as capitais hd queda no vo-
lume de transporte de passageiros
pagos. E uma parte desse usudrio
ficou com o chamado transporte
alternativo formado em grande
parte por operadores excluidos do
mercado formal de trabalho e que
buscam na atividade uma manei-
ra de sobreviver.

J4 o transporte rodovidrio de
cargas, nesse quadro de exclusdo
social, convive com o roubo de
mercadorias, uma situagdo que obri-
ga os donos de cargas e transporta-
dores a aumentarem seus custos na
criagdo de aparatos policiais e
tecnoldgicos para minorar o drama.

FIGURINO AJUSTADO
Nio se vive, nem se avanga, sem
esperangas ou renovagdes. En-
quanto o PIB derrapa na subida, o
jeito € driblar os problemas e bus-
car alternativas. A industria auto-
motiva e o setor agricola, por
exemplo, encontraram na expor-
tacdo uma safda que, se ndo du-
radoura, pelo menos contrabalan-
¢a os investimentos feitos e até
permite ampliar a produgdo e mi-
norar os efeitos recessivos do mer-
cado doméstico, como no caso da
agricultura.

Nessa condi¢do, hd uma convo-
cacdo geral e irrestrita a racionali-
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2001

Ferroviario 2002
2001

Maritimo e Fluvial 2002
2001

Fretamento e Turismo 2002
2001

Metropolitano de Passageiros 2002
2001

Rodoviario de Passageiros 2002
2001

Rodoviario de Cargas 2002
2001

Carrocerias e Impl. para Caminhdes 2002
2001

Carrocerias para Onibus 2002
2001

Industria Aeronautica 2002
2001

Industria Ferroviaria 2002
2001

Montadoras de Veiculos 2002
2001

Matéria-Prima e Pecas 2002
2001

Fabricantes de Pneus e Insumos ‘ 2002
2001

Leasing 2002
2001

Recauchutagem de Pneus e Insumos 2002
2001

Retifica de Motores 2002
‘ 2001

Equipamentos de Movimentagao Interna’ 2002
2001

Infra-Estrutura e Gestao 2002
2001

Concessionarias de Rodovias 2002
2001

Transporte de Valores 2002
2001

Indtstria Naval 2002
2001

Operador Logistico e Armazenagem 2002
2001

Automagao e Informatica 2002
| 2001

Locagédo de Veiculos 2002
2001

Distribuidora de Combustiveis 2002
2001

2002

2001

Seguradoras 2002
2001

Corretoras de Seguros 2002
2001

Holdings do Setor de Transportes 2002
2001

2002

2001

zagdo dos custos. O transporte de
grios, hoje, jd € complementado
em boa parte sobre trilhos e dgua.
E no trecho entre a fazenda e os
pontos de conexdo ferroviarios ou
aquaticos, o transporte rodoviario
¢ feito por bitrem uma compo-
sicdo que leva mais carga que a
carreta tradicional e contribui para
a contencdo dos custos de trans-

" 7 63,64 40,00
" 5 45,45 160,00
1 10 90,91 -9,09
10 10 100,00 25,00
15 8 53,33 -48,67
4 4 100,00 37,50
9 2 22,22
12 0 0,00 -100,00
40 18 45,00 -14,29
40 21 62,50 1,25
60 26 43,33 82,62
59 14 23,73 -46,39
129 40 31,01 0,78
17 36 30,77 2,29
10 5 50,00 60,00
16 5 31,25 48,44
3 1 33,33 33,33
4 1 25,00 -50,00
5 3 60,00 200,00
5 1 20,00 -40,00
4 1 26,00 -25,00
3 1 33,33
4 2 50,00 0,00
6 3 50,00 -30,00
70 31 44,29 18,69
67 25 37,31 -3,32
1 0 0,00
1 0 0,00
21 2 9,52 33,33
28 2 7,14 -78,57
7 1 14,29 -86,71
1 1 100,00 200,00
0 0
0 0
1 1 100,00 50,00
3 2 66,67
9 6 66,67 33,33
16 8 50,00 -20,00
25 13 52,00 -8,00
23 13 56,562 1,74
2 1 50,00
2 0 0,00
0 0
0 0
27 14 51,85 50,37
29 10 34,48 -31,03
7 1 14,29 -78,57
3 2 66,67
3 0 0,00 -100,00
4 1 25,00
3 0 0,00 -100,00
5 2 40,00 -20,00
30 3 10,00 -40,00
6 1 16,67 -66,67
14 4] 0,00
2 0 0,00
2 0 0,00
1 0 0,00
10 5 50,00
0,00
533 201 37,711 7,30
478 168 35,15 ~10,16

porte. Fabricantes de cavalos-me-
cénicos e carretas pesadas vendem
mais da metade de sua produgdo
para aplicacdo em bitrens.

O transporte, sem divida, tor-
nou-se mais produtivo. E tende a
ser ainda mais racional. O proxi-
mo passo nessa dire¢do € acelerar
as cargas e as descargas para que
os caminhdes percam menos tem-
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Transporte Aéreo

(Empresas com lucro - em %*)

1994 1995 1996 1997 1998 1998 2000 2001 2002

Fretamento e Turismo

(Empresas com lucro - em %*)

po parados e, como conseqiiéncia,
rodem mais.

TRILHOS E PORTOS Por
quarenta anos o transporte sobre
trilhos no Brasil esteve pratica-
mente travado. S6 a partir da se-
gunda metade da década de 90,
com a privatizagdo das conces-
soes, foi possivel visualizar-se a
luz no fim do tinel para o modo
ferrovidrio. As dificuldades sdo
ainda intermindveis - principal-
mente no quesito de alavancagem
de recursos financeiros mas hd
um avango inequivoco refletido na
indistria de vagdes, em processo
de renascimento a partir da reto-
mada das encomendas.

Estd claro para todos que a infra-
estrutura brasileira para o transpor-
te deixa muito a desejar. As estra-
das, como demonstra a mais re-
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{Empresas lucrativas por setor - em % do total analisado)

RESULTADOS

Ano Aéreo FE FT
1994 73,91 14,29 > 65,22
1995 58,82 56,52
66,67 62,96
66,67 12,50 70,59
50,00 16,67 86,67
1999 23,08 60,00
2000 81,82 20,00 72,73
2001 54,55 100,00
2002 36,36 9,09 77,78

Fonte: As Maiores do Transporte
FT=Fretamento e turismo, RC=Rodoviario de carga, RP=Rodoviério de passageiros,
MP=Metropolitano de passageiros, MF=Maritimo e fluvial e FE=Ferroviario.

Urbano de Passageiros

(Empresas com lucro - em %*)

45

1984 1985 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

RC RP  Total
34,48 63,27 59,09
30,00 58,18 56,47 65,85 56,55
50,00 59,62 65,563 79,01 63,43
57,14 62,86 70,47 75,00 68,42
38,46 60,42 71,93 73,63 65,22
41,67 56,00 66,45 48,65 55,43
27,27 48,15 69,92 55,74 60,88
47,50 69,23 76,27 64,85
46,67 55,00 68,99 56,67 62,29

Rodoviario de Carga

(Empresas com lucro - em %)

934 1995 1996 1997 1998 999 2000 2001 2002

cente pesquisa da CNT, estdo em
estado lastimdvel.

Para concluir, resta a esperanca.
Com ajustes finos e sob fiscaliza-
¢do rigorosa das agéncias regula-
doras, regimes de privatizagéo ou

PPP (parceria ptblico-privada)
para rodovias, ferrovias e portos
sdo férmulas factiveis para desa-
tar o né que inviabiliza a infra-es-
trutura e impede o Brasil de se co-
locar na rota do crescimento. &
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uas empresas, a Compa-

nhia Libra de Navegacio

e a Julio Simdes Trans-

portes e Servicos dividi-

ram o titulo de as melho-
res entre as melhores da atividade
de transporte e logistica. Ambas
ficaram com 73 pontos na soma
dos nove quesitos analisados nos
seus balancos de 2002.

A Libra recebeu trés pontuagdes
maximas nota 10 em lucro li-
quido, rentabilidade do patri-
monio liquido e produtividade do
capital, mas teve 6 e 7 pontos em
quatro quesitos rentabilidade da
receita, crescimento da receita,
endividamento geral e liquidez
corrente. J4 a Julio Simdes, se ndo
teve nenhuma pontuagio maxima,
conseguiu 9 pontos em dois que-
sitos, 8 pontos em outros seis e
apenas uma nota 7. A regularida-
de deu a empresa de Mogi das
Cruzes (SP), os 73 pontos neces-
sdrios para o empate com a Libra.

Essa € a segunda vez que a Julio
Simdes conquista o titulo de A
Melhor das Melhores. Na outra
ocasifo, pelo seu resultado no ba-
lango de 1998, dividiu o titulo
com a Empresa Gontijo de Trans-
portes. J4 a Libra estréia na gale-
ria do prémio maximo do ranking
que a revista Transporte Moderno

sh cli

Libra e Julio Simoes
obtém mesmo numero
de pontos e se tornam

as melhores entre
as melhores do transporte.
Ambas dao valor
a0 usuario

promove desde 1992.

Deve-se destacar a Libra, tam-
bém, pelo fato de figurar no
ranking das melhores como a tini-
ca representante do setor marfti-
mo e fluvial. Depois da Libra e
Julio Simédes, vieram cinco empre-
sas: a Gontijo, da atividade rodo-
viéria de passageiros teve 66 pon-
tos e a Principe, de fretamento e
turismo, com 62 pontos. A novata
Gol, recém-chegada ao setor aé-
reo, teve 61 pontos, mesmo ni-
mero da Viag@o Acari, no segmen-
to de metropolitano de passagei-
ros. A Ferrovia Tereza Cristina,
com 45 pontos, tamb€m figurou
no ranking.

A conquista da Libra € a consa-
gracdo de seu esforgo em investir
na estrutura logistica porta-a-por-
tainternacional. A empresa tem no
transporte de cargas em contéi-

e

neres seu ponto forte. Movimenta
em navios proprios ou afretados
desde carga refrigerada até cami-
nhdes Outra carga expressiva no
seu portfdlio € o petrdleo, que re-
tira da plataforma de Campos (RJ)
em direcdo aos principais termi-
nais da Petrobras instalados no
Brasil. .,

MALES E ANTIDOTOS O
mérito da Libra tem ainda maior
valor quando se sabe que a nave-
gacdo brasileira padece da sin-
drome do desbalanceamento co-
mum a outras empresas do setor e
motivado pelo fato de a carga ex-
portada pelo Brasil ter volume
bem maior que a carga importa-
da. O desnivel nas operacgdes faz
com que tenha de trazer de volta
grande mimero de contéineres va-
7108, 0 que aumenta significativa-
mente 0s custos operacionais”,
observa o presidente da compa-
nhia, Pedro Henrique Garcia de
Jesus. Outro problema que afeta
os custos da navegacio, lembra
Garcia de Jesus, € o aumento da
taxa de afretamento dos navios.
Mesmo diante de percalcos, a Li-
bra foi a empresa que somou o
maior nimero de pontos 10
no quesito de lucro liquido.

A Libra soube compensar os
problemas com o atendimento 2

A MELHOR ENTRE AS MELHORES

Empresa

Companhia Libra de Navegagao

Julio Simées Transportes e Servigos Ltda.
Empresa Gontijo de Transportes Ltda.

Principe Transportes e Turismo Ltda.

Gol Transportes Aéreos S.A.
Viacdo Acari S.A.
Ferrovia Tereza Cristina S.A

ROL
8 10
9 9
10 8
4 4 10
10 7 7 6
6 5 6 4

5 6 5 5

RPL Total
6 10 10 6 73
8 8 7 73

10 7 4 6 66

9 10 7 4 10 62

4 4 6 8 9 61

6 9 9 9 7 61

5 5 5 5 4 45

ROL= Receita Operacional Liquida; PL= Patrimdnio Liquido; LL= Lucro Liquido; LC= Liquidez Corrente; EG= Endividamento Geral; RR= Rentabilidade sobre a Receita;
RPL= Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido; PC= Produtividade do Capital; CR= Crescimento da Receita.
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Ano Empresa Pontos
1992  Oceénica 68
1993  Rio-Sul 72
1994  Araguaia 69
1994 Cometa 69
1995 TAM 70
1996 TAM 69
1997 Rio-Sul 76
1998  Gontijo 71
1998  Julio Simdes 71
1999 Mercurio 70
2000 Rio-Sul 70
2001 Mercurio 76
2002 Libra 73
2002  Julio Simdes 73

Fonte: As Maiores e Melhores do Transporte

necessidade do embarcador que
lhe confia as cargas. E o caso, tam-
bém, da Julio Simdes, cujo foco
central é cumprir uma operagio
capaz de satisfazer o cliente.

A empresa, que tem crescido
entre 20% e 25% ao ano, concen-
tra seu poder de fogo numa cesta
de clientes cativos hd muitos anos.
“Todo o nosso foco estd voltado
para realizar atividades que agre-
guem valor aos negécios de nos-
sos clientes”, explica o vice-pre-
sidente da empresa, Fernando
Simdes.

SERVICO VALORIZADQ
Com 5,1 mil funcionérios, a Julio
Simdes, fundada hd quase meio
século pelo ex-caminhoneiro Jd-
lio Simdes, procura, também se

Pedro Henrique Garcia de Jesus:
problemas enfrentados com sabedoria

Modal As campeas
Maritimo e Fluvial Empresa Vitorias Pontos
Aéreo Rio-Sul 3 218
Metropolitano de Passageiros Merclrio 2 146
Rodovidrio de Passageiros Julio Simdes 2 144
Aéreo TAM 2 139
Aéreo Libra 1 73
Aéreo Gontijo 1 71
Rodoviario de Passageiros Araguaia 1 69
Rod. de Passageiros/Rod. de Carga Cometa 1 69
Rodoviario de Carga Oceénica 1 68

Aéreo

Rodoviario de Carga
Maritimo e Fluvial
Rodoviario de Carga

concentrar em ci-

ma de nichos que

valorizam a ex-

pertise de trans-

porte. E o caso do

servico dedicado—

cargas previamen-

te contratadas e

que, naturalmente,

trazem escala de producéo e ren-
tabilidade. “Os servicos dedicados
configuram importante segmento
dentro de nossa empresa”, ressal-
ta Fernando Simdes.

O dirigente estd convencido de
que a temporada que se avizinha
estd propicia para empresas de
servicos que tiverem estrutura su-
ficiente — financeira e operacional,
principalmente — para enfrentar os

Fernando Simoées: “servigos dedicados
sao importantes na nossa empresa”

AS MAIORES DO TRANSPORTE ANO 16

desafios dos cli-
entes.

No caso da Ju-
lio Simdes, a em-
presa, para garan-
tir crescimento
previsto de 18%
de receita ao ano
nos préximos

exercicios, estd entrando firme-
mente no servigo de coleta e
tratamento de lixo. “E uma lo-
gistica reversa. Vamos de casa em
casa apanhar o descarte dos mo-
radores, levamos para uma central
e fazemos o tratamento dentro de
padrbes e normas rigorosas de
protecdo ao meio ambiente”, acen-
tua Fernando Simdes. Sua empre-
sa, a partir de 2004, inicia essa ta-
refa na cidade do Rio de Janeiro,
porta de entrada para outras em-
preitadas da mesma natureza. “Es-
tamos preparados para essas opor-
tunidades, pois acreditamos que
temos preco e qualidade de servi-
¢0 mais competitivo do que as tra-
dicionais prestadoras desses ser-
vicos”, garante.

INDUSTRIA E SERVICOS
No setor de industria para o trans-
porte, a melhor entre as melhores
empresas no exercicio de 2002 foi
a Gerdau, da 4rea sidertirgica. Na
categoria de servicos para o trans-
porte, a eleita foi a Petrobras Dis-
tribuidora. &y
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ARITIMO E FLUVIAL

Us

ara navegadores antigos,

navegar era preciso. Ja

para os contemporaneos,

o navegar deve ser preci-

so. Em 2002, o navegar
da Companhia Libra de Navega-
¢do foi muito além da necessida-
de: deu um salto em qualidade na
administragdo financeira, consoli-
dou sua estrutura logistica porta-
a-porta internacional e sagrou-se
camped do segmento Maritimo e
Fluvial, de acordo com a andlise
do balango financeiro realizada
pela publicacdo As Maiores e Me-
lhores do Transporte.

Ha mais de 50 anos realizando
entregas de cargas em contéineres
e granéis liquidos e sélidos, a Li-
bra opera hoje em todo o Brasil,
na América do Norte, América do
Sul, Europa, Africa, e no Oriente
Médio. No ano passado, a empre-
sa apresentou uma Receita Ope-
racional Liquida de R$ 556,3 mi-
IhGes, Rentabilidade sobre Patri-
monio Liquido de 42,61% e indi-
ce de 3,87 na Produtividade de
Capital, itens que conquistaram
nota 10 na avaliacio da revista.
Esse resultado excepcional tam-
bém lhe conferiu o titulo de A Me-

Sonia Crespo

Administracao financeira
eficiente e solida
estrutura operacional
conduzem a Libra
ao topo das melhores
do segmento

lhor entre as Melhores do Trans-
porte 2003  prémio que dividir,
por empate, com a empresa de
transportes rodovidrios Julio
Simdes, ja4 que ambas conquista-
ram 73 pontos no ranking final.
O Lucro Liquido da empresa no
ano em andlise somou R$ 18,8
milhdes e a Rentabilidade da Re-
ceita foi de 3,39%  itens do ba-
lango que obtiveram nota 9 na ava-
liagdo entre as melhores. Os dois
itens que conseguiram nota § fo-
ram o indice de 2 pontos na
Liquidez Corrente e Crescimen-
to da Receita, que foi de 19,08%.
O Endividamento Geral, de
37,33%, ficou com nota 7 e o
Patrim6nio Liquido, de R$ 44,2
milhGes, levou nota 6. Da nota
méxima, de 90 pontos, a Libra
alcangou 77 — dez a mais que a

AS MELHORES

to

vice-camped do segmento mari-
timo e fluvial.

DESBRAVADORES DO MAR

A histéria da empresa comegou
no século passado, no inicio dos
anos 40, quando dois grandes des-
bravadores do comércio exterior

Wilfred Penha Borges e Alvaro
Canoilas — decidiram aventurar-se
em mares ja4 navegados e estrea-
ram como armadores, fazendo for-
te concorréncia as tradicionais em-
presas daquela época, como a Na-
vegacdo Panamericana e a Nave-
gacdo Transmar.

Os jovens empresdrios inicia-
ram, entdo, uma jornada de aqui-
sicoes de empresas do setor. “Fo-
ram sendo incorporadas ao grupo,
entre outras empresas, a Compa-
nhia de Construgdes Vitdria, o
Servico de Estiva Maud, a Nave-
gacdo Atlantico, a Navegagio e
Comércio Motonave, a Compa-
nhia de Navegacio da Amazonia,
aLibra — Linhas Brasileiras de Na-
vegacgdo e a Lloyd Libra”, conta o
atual presidente da Libra, Pedro
Henrique Garcia de Jesus. As
empresas foram se fundindo pro-
gressivamente e, em marco de
1999, surgiu a Companhia Libra

Empresa ROL RPL Total
1 Companhia Libra de Navegagao 10 6 9 8 7 9 10 10 8 77
2 Astromaritima Navegacgédo S.A. 6 9 8 6 9 8 7 5 9 67
3 Docenave - Navegagio Vale do Rio Doce S.A. 9 10 10 10 5 10 9 1 1 65
4 Libra Terminal 35 S.A. 5 7 5 7 10 5 5 6 5 55
5 Libra Terminais S.A. 7 8 4 4 8 4 4 7 7 53
6 Empresa de Navegagao Elcano S.A. 4 5 7 5 2 7 8 3 10 51
7 Libra Terminal Rio S.A. 2 2 2 9 6 3 2 9 3 38
8 Delba Maritima Navegagao S.A 3 4 6 1 4 6 6 4 2 36
9 Global Transporte Oceénico S.A. 8 1 1 3 1 1 8 4 27
10 Barcas S.A. - Transportes Maritimos 1 3 3 2 3 2 3 2 6 25

ROL= Receita Operacional Liquida; PL= Patriménio Liquido; LL= Lucro Liquido; LC= Liquidez Corrente; EG= Endividamento Geral; RR= Rentabilidade sobre a Receita;
RPL= Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido; PC= Produtividade do Capital; CR= Crescimento da Receita.
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de Navegacgdo, cujo acionista
majoritdrio € a empresa chilena
CSAV  Cia. Sudamericana de
Vapores S/A.

A Libra tem matriz no Rio de
Janeiro e dispde de uma vasta rede
de filiais préprias no Pafs, nas ci-
dades de Sdo Paulo, Santos, Por-
to Alegre, Curitiba, Paranagud,
Itajaf, Sdo Francisco do Sul, Vit6-
ria e Salvador, além de agéncias
contratadas nas cidades de Rio
Grande, Recife, Fortaleza e Ma-
naus. No exterior, a transportadora
marftima esta presente nos Estados
Unidos, através da Libra USA
sediada na cidade de Houston, no
estado do Texas e mantém agén-
cias contratadas em todas os paises
onde escalam seus navios.

Os roteiros executados abran-
gem trajetos que partem do Mer-
cosul e desembocam nos portos
localizados nas Costas Leste e
Oeste dos EUA, Golfo do Méxi-
co, Mar Mediterrdneo e Costas
Leste e Oeste da América do Sul.
O sistema logistico de entrega
porta-a-porta desenvolvido pela
transportadora maritima utiliza
ainda os modais ferrovidrio ou
rodovidrio para distribuir as car-
gas pelo interior dos paises.

FOCO EM CONTEINERES

A Libra possui atualmente dois
navios proprios: um graneleiro de
32 mil toneladas, denominado
Braztrans I, que s6 em 2002 mo-
vimentou cerca de 650 mil tone-
ladas, e um petroleiro o Libra
Albacora com capacidade para
transportar até¢ 130 mil toneladas,
que atua para a Petrobras na Ba-
cia de Campos. A frota conta ain-
da com dez navios afretados e 23
navios operados em consoércio
com grandes armadores  do tipo
full container todos de bandei-
ras estrangeiras.

O transporte de cargas em con-
téineres € a principal atividade da
empresa. “Trabalhamos com dois
tipos de terminais para contéine-
res: os terminais de ‘vazios’, com
unidades de todos os tipos e di-
mensdes, disponiveis para que os

co Verme ho

w
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Garcia d= Jesus: nota *0 para receita operacional liquida, de RS 556,3 milhées
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Rent. Patr. Lig.

End. Geral
Lig. Corrente

Cresc. Vendas

As melhores em Rentabilidade sobre Patriménio Liquido
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Companhia Libra de Navegagao

Tranship Transportes Maritimos Ltda
Docenave - Navegagdo Vale do Rio Doce S.A.
Empresa de Navegag&o Elcano S.A.
Astromaritima Navegacéo S.A.

Companhia Navegacdo das Lagoas Norte
Delba Maritima Navegacédo S.A

Libra Terminal 35 S.A.

Libra Terminais S.A.

Barcas S.A. - Transportes Maritimos

Tranship Transportes Maritimos Ltda
Companhia Navegagao das Lagoas Norte
Docenave - Navegagéo Vale do Rio Doce S.A.
Libra Terminal Rio S.A.

Companhia Libra de Navegacdo

Libra Terminal 35 S.A.

Astromaritima Navegagéo S.A.

Oceanus Agéncia Maritima S.A.

Empresa de Navegacdo Elcano S.A.

Libra Terminais S.A,

ARITIMO E FLUVIAL

DESEMPENHO DO TRANSPORTE MARITIMO E FLUVIAL

-10,91
48,17
1,22
23,05

usudrios ‘estufem’ suas cargas.
Sédo dep6sitos subcontratados € se
localizam nas proximidades dos
centros de produgdo”, diz o presi-
dente, sem especificar a quantida-
de. “J4 os terminais de ‘cheios’,
prossegue, “ficam em locais pr6-
Xximos a drea portudria e, também
subcontratados, armazenam, ins-
pecionam e despacham a carga”.
Circulam pelo mundo atualmen-
te cerca de 28 mil contéineres de
propriedade da Libra, segundo
Garcia de Jesus.

Os produtos transportados vao
desde carga refrigerada (frangos,
frutas, carnes) e carga seca (auto-
partes, motores, compressores,
caminhdes, equipamentos agrico-
las) até produtos agricolas. A mé-
dia de carga transportada nos tlti-
mos dois anos oscilou entre
150.000 e 180.000 TEU’s (unida-
de de contéiner de 20 pés). De
acordo com Garcia de Jesus, mais
da metade dos produtos exporta-
dos pela Libra sai do Porto de San-

EMPRESAS
RJ

RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ

Que Tém Maior Liquidez

EMPRESAS UF

RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
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-18,41 -3,58 -0,15 -1,68 -0,27
51,70 50,34 46,03 40,98 53,85
1,99 3,09 1,66 1,33 1,26
0,41 24,04 -8,74 25,68 5,99

tos, que € a principal drea portud-
ria de atuagdo da empresa. Em
petréleo, a Libra transportou, no
ano passado, uma média de 30
milhdes de barris, desde as plata-
formas de Campos para os princi-
pais terminais da Petrobras no
Pafs.

Em 2002, a empresa faturou R$
556 milhdes, cerca de 20% a mais
que o total de R$ 467 milhdes
faturados no ano anterior. Em
2003, s6 de janeiro a setembro, a
empresa jd computou faturamento
de R$ 502 milhdes. “Para 2004
esperamos que nossa receita seja
superior a deste ano”, estima
Garcia de Jesus, sem especificar
valores.

“HIRES” PREOCUPANTES

Hoje a empresa trabalha com
mais de 600 empregados contra-
tados, distribuidos entre a sede no
Rio de Janeiro e suas filiais, no
Brasil e nos Estados Unidos. Um
dos maiores problemas enfrenta-

-30,34 65,83 -31,99 -6,72 -2,34
51,82 62,11 73,03 68,64 57,67
1,59 1,99 1,58 0,85 1,76
5,28 40,97 -4,46 -23,76 173,23

as empresas de transporte mariti-
mo especializadas em comércio
exterior: o desbalanceamento en-
tre entradas e saidas. “O volume
exportado € bem maior do que a
carga importada. Esse desnivel nas
operagdes faz com que se tenha
que trazer de volta muitos con-
téineres vazios, 0 que gera custos
operacionais significativos”, ava-
lia o presidente da Libra.

Outro problema apontado pelo
executivo € o aumento do “hire”
(taxa de afretamento), dos navios,
0 que causa naturalmente um au-
mento nos custos operacionais €
reducido de resultados, mantidos
os niveis de frete atuais. A empre-
sa € certificada com a ISO 9001/
2000, para o transporte de carga
geral e contéineres. Também
possui o ISM Code (Interna-
tional Safety Management Code
for Safe Operation of Ships and
for Pollution Prevention), para a
operacgdo de graneleiros e petro-

dos pela Libra é comum a todas leiros. L/
As Melhores em Rentabilidade Sobre a Receita Liquida
(%) EMPRESAS (%)
42,61 1 Docenave - Navegagio Vale do Rio Doce S.A. RJ 51,03
2413 2 Tranship Transportes Maritimos Ltda RJ 20,93
20,15 3 Companhia Libra de Navegacéo RJ 3,39
2,01 4 Astromaritima Navegagdo S.A. RJ 1,85
1,17 5 Empresa de Navegagéo Elcano S.A. RJ 1,34
0,89 6 Companhia Navegagéo das Lagoas Norte RJ 0,36
0,56 7 Delba Maritima Navegagdo S.A RJ 0,35
-0,01 8 Libra Terminal 35 S.A. RJ -0,01
<017 9 Libra Terminais S.A. RJ 0,19
-1,67 10 Libra Termina! Rio S.A. RJ -0,85
As Maiores em Patriménio Li uido
(%) EMPRESAS (R$ mil)
5,67 Docenave - Navegagéo Vale do Rlo Doce S.A. RJ 454.339
383 Astromaritima Navegagdo S.A. RJ 142,159
3.61 Libra Terminais S.A. RJ 123.781
2,17 Libra Terminal 35 S.A. RJ 101.822
2,00 Companhia Libra de Navegagédo 44.236

191
1,89
1,32
1,01
0,83

Delba Maritima Navegacgdo S.A

0 e NN R W N -

Oceanus Agéncia Maritima S.A.
Libra Terminai Rio S.A.

-
o

Empresa de Navegacdo Elcano S.A.

Barcas S.A. - Transportes Maritimos

22

42.359
38.930
21.320
12.739
11.328

RJ
RJ
RJ
RJ
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melhor empresa no se-

tor rodovidrio de car-

ga nasceu em 1956

quando o Brasil em-

preendia decisivo e
fundamental salto econdmico ao
iniciar o movimento de industria-
lizagdo. Nesse tempo surgiram
numerosas transportadoras se-
meadas por aqueles que pegavam
no volante. O portugués Jilio
Simdes foi um desses pioneiros no
transporte de carga, atividade de
alta taxa de natalidade e mortali-
dade de empresas. Se sobreviver
é dificil, a Julio Simdes Transpor-
tes e Servigos tem demonstrado
que o sucesso no empreendimen-
to € factivel.

E prova disso € que, agora, pela
terceira vez, a Julio Simdes € con-
siderada a melhor empresa do
setor rodovidrio de carga. “Embo-
ra seja uma empresa de origem
familiar, a Julio Simdes tem uma
administracdo profissional e uma
bem monitorada gestdo”, diz o
vice-presidente Fernando Simdes,
filho do fundador. “Todo 0 nosso
foco de atuacdo estd voltado para
a realiza¢do de atividades que
agreguem valor aos negocios de

Empresa

Expresso Mercirio S.A.

Transportadora Binotto S.A.
Rodoviario Ramos Ltda
Transportadora Cometa S.A.

O N O G b WN =

Tora Transportes Industriais Ltda.
9 Expresso Aragatuba Ltda.
10 Kwikasair Cargas Ex ressas S.A.

Julio Simbes Transportes e Servigos Ltda.

Empresa de Transportes Atlas Ltda.

Ouro Verde Transporte e Locagéo Lida.

Ia

A solidez Julio Simdes
junta agilidade para
acompanhar o desafio
lancado pelos clientes
em busca de operadores
que agreguem valor
ao transporte

nossos clientes. E nada, em ne-
nhum momento, nos desvia desse
objetivo”, afirma o vice-presidente.

A Julio Simdes Transporte e Ser-
vigos € bastante diversificada em
operacéo e clientela. Atua no trans-
porte de carga geral e cargas es-
peciais. Outra caracteristica da
empresa € a fidelidade, como
acentua Fernando Simdes. “Todos
0s neg6cios que prestamos por
meio do Grupo Julio Simdes es-
tdo ligados diretamente a necessi-
dade de nossos clientes”, acentua
0 empresario, para emendar: “Se
verificarem a nossa histéria, cons-
tatardo que 80% a 90% do nosso
faturamento — e como conseguimos
nosso crescimento  s#0 oriundos
de clientes para quem prestamos

AS MELLHORES

ROL PL LL
10 10 10
9 8,9
6 5 |7
g8 2 '3
4 1 3
7 3 4
3 9 5
2 6 6
1 4 2
5 7 1

dC

-
o

OO N W N D00

1

e

servigos hd muitos anos”.

Dede 1995 a empresa tem cres-
cido a uma taxa anual da ordem
de 20% a 25%. Essa expansio,
como lembra Fernando Simdes,
veio da diversificagdo de ativida-
des no segmento de transporte de
madeira, limpeza urbana e trans-
porte em geral. Para a primeira
década do século 21, o dirigente
informa que “nosso objetivo é
crescer por volta de 18% ao ano”.

Ha bastante espaco para crescer,
até porque o grupo entende que
esta serd uma década de reestru-
turacéo na drea de servicos. “Cada
vez mais 0s Servicos precisam ser
personalizados. Nesse aspecto, a
qualidade age como importante
diferencial competitivo”, diz.

E na atividade de servicos estdo
abertas as oportunidades. “A drea
de limpeza urbana € uma dessas
oportunidades, pois acreditamos
que temos preco e qualidade de
servico muito mais competitivos
do que as tradicionais prestadoras
desses servigos”, atesta Fernando
Simdes.

Nesse sentido, a Julio Simdes
Transportes e Servigos, a partir de
2004 inicia uma megaoperagio de

RPL Total
9 10 8 4 10 81
10 9 6 5 5 66
7 7 7 8 3 59
1 5 9 6 8 51
6 3 10 10 7 51
2 4 5 7 9 4
8 6 3 1 6 43
4 8 4 3 2 43
5 2 2 9 4 35
3 1 1 2 1 22

ROL= Receita Operacional Liquida; PL= Patrimdnio Liguido; LL= Lucro Liquido; LC= Liquidez Corrente; EG= Endividamento Geral, RR= Rentabilidade sobre a Receita,
RPL= Rentabilidade sobre o Patrimdnio Liquido; PC= Produtividade do Capital; CR= Crescimento da Receita.
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logistica do lixo da cidade do Rio
de Janeiro. O investimento para
entrar nesse negdcio estd orcado
em R$ 105 milhoes, a serem inte-
gralizados em dois anos. Pelo con-
trato, de 15 anos renovaveis, além
de seis estacdes regionais de tra-
tamento, localizadas em pontos
estratégicos da cidade, a empresa
vai cuidar também do CTR, o cen-
tro de tratamento de residuos, lo-
calizado numa area de 3,6 milhGes
de metros quadrados que adqui-
riu no bairro de Campo Grande,
no Rio. A empresa também estd
iniciando a coleta do lixo na cida-
de paulista de Mogi das Cruzes.
“E pretendemos participar de con-
corréncia em outras cidades”,
acrescenta Fernando Simoes.

O fundador da empresa, Julio
Simdes, que desembarcou em
Santos ha mais de meio século vin-
do da aldeia portuguesa de Ribei-
ra de Alcalamouque, perto de
Coimbra, acompanha o dia-a-dia
da expansdo. E guarda vivo na
meméria o inicio da sua jornada,
nos anos 50, quando decidiu com-
prar um caminhdo Ford F8 Big
Job que conduzia entre Mogi das
Cruzes transportando verduras
para o Ceasa do Rio. Lembra com

RAIO-X DA EMPRES!
Razao social  Julio Simdes Transportes
e Servigos
Sede: Mogi das Cruzes (SP)
Fundacao: 1956
Filiais: 39
Funcionarios: 4 800
Frota propria: 338 cavalos-mecénicos
(Volvo, Mercedes-Benz, Volkswagen,
Scania e Iveco); 737 caminhdes truques/
tocos e 707 reboques e semi-reboques
Idade média da frota: cavalos-mecanicos
(2,4 anos), caminhdes (3,19 anos),
reboques/semi-reboques (6,06 anos)
Frota de agregados: 500 unidades
Frota de auténomos: 12 mil cadastrados e
4,500 auténomos utilizados/més
Faturamento projetado: 2003, R$ 450
milhGes; 2004, R$ 550 milhdes; 2005, R$
660 milhdes.

RAIO-X DO GRUPO

Razao social: Grupo Jdlio Simées
Empresas que compoem: Julio Simoes
Transportes e Servigos, Original Veiculos,
JP Tecnolimp, Transcel
Funcionarios: 5100
Faturamento projetado: 2003, R$ 560 mi-
InGes; 2004, R$ 717 milhdes; 2005, R$
860 milhGes
Fonte: Grupo Julio Simdes Julio Simées, o findador e comandante de um grupc com 5, mil furicicnarios

Pauo garash
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ODOVIARIO DE CARGA

DESEMPENHO DO TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGAS

INDICADOR

Rent. Patr. Liq. -5,95
End. Geral 40,88
Liq. Corrente 1,45
Cresc. Receita 2,95

As melhores em Rentabllidade sobre Patriménio Liquido

nitidez os passos que deu. “O ge-
rente do banco foi me dando cré-
dito, ful crescendo. Mas, lembro,
do susto que dava no meu circulo
de relacionamento familiar com a
ousadia. Diziam alguns: mas,
como € que voce ja tem cinco ca-
minhdes sem ter pago sequer o
primeiro?”

DESENHO DA ESTRUTURA

Para alicercar a expansdo, em
2003 a empresa passou por uma
etapa de reestruturag@o. Criou
quatro diretorias: administrativa,
financeira, gestdo para o cliente e
operagdes florestais. O objetivo €
dar mais velocidade aos proces-
sos, observa Fernando Simdes.

Em paralelo as a¢des ligadas ao
futuro, a empresa, neste ano, reviu
métodos e processos. Foram revis-
tos contratos com o objetivo de con-
centrar a atengdo nas atividades
cujos negécios gerem resultados.
“Enfim, tomamos medidas para ter-
mos uma base sélida que sustente o
crescimento”, ressalta 0 empresario.

8,50 13,18 4,56 8,98 8,72 7,02 2,57 10,03 32,54 19,34
43‘,22 42,36 50,98 44,84 49,65 38,95 50,20 44,89 54,44 52,94
1,77 2,15 1,75 1,74 1,53 2,07 2,32 1,96 1,97 3,05
28,44 24,12 6,23 23,92 19,83 6,34 8,88 18,14 27.44 15,52
EROTA DA JULIO SIMOES de tranksportes ded1~cados. Qutros
idademedia  19% vém de locagdo de veiculos
Veiculos Quantidade ™ (30) L.
DIVISAO CARGAS e maquinas (10%) e transporte
Cavalos-mecanicos 338 2,40 urbano/fretamento de passageiros
Trugues/tocos 737 3,19 : _
Rebogues e semi-reboques 708 6,06 (9%) -0 transporte dedlcado_ (re
Equipamentos 30 245 gido por contrato) tem crescido e
TOTAL CARGAS 1813 2% ¢ uma forma eficaz de sustentar a
DIVISAO LOCAGAO solidez da expansdo.
(Automoveis}) :
Fat 025 110 D_entro dessa perspectiva, As
gord " 17 2,31 Maiores e Melhores do Transpor-
eneral Motors 313 2,00 ~ N
Volkswagen 1125 195 te levgnto_u uma questio a empre-
%‘?:f?ammovas , ;(3)3 :gg sa Julio Simdes Transportes e Ser-
’ ' vigos, classificada como a maior
DIVISAO FRETAMENTO e melhor no conjunto de quesitos
(Onibus e microdnibus)
Kia 4 50 apresentados em seu balango de
Fiat 4 1.0 2002: em quanto tempo a opera-
Hyundai 4 1,0 Py 11~
Mercedes-Benz 101 98 dora chegard a R$ 1 bilhdo de
Scania 19 71 faturamento anual? “N#o € essa
Volkswagen 161 39 . ..
Volvo 2 65 nossa maior prioridade, mas esta-
TOTAL FRETAMENTO 295 6,08

Na composicdo das receitas do
grupo, o transporte de carga, em
suas varias formas, representa
81% — 23% da carga geral em re-
gime spot, 22% do transporte de
lixo urbano, 20% do transporte de

mos preparados para crescer. E
diante dos desafios que o merca-
do estd impondo, entendemos que
empresas competitivas terdo a
possibilidade de chegar a essa
marca. Nesse contexto, trabalthare-
mos para fazer parte desse grupo”,

EMPRESAS
1 P hi Logistica Integrada Ltda PR
2 Rodoviério Vale do Rio Doce Lida MG
3 Rodopan Transportes Lida. RS
4 AT Transportes e Servigos Ltda. sSP
5 Suely & Mauro Logistica e Armazenagem Lida PE
6 Rodocerto Transportes Lida. SP
7 Transportes Grecco Lida. SP
8 Ferticentro Transportes Gerais Ltda SP
8 Transportadora Brasit Central Ltda. GO
10 Transcapital Transportes Lida. sP

As Que Tém Maior Liquidez

EMPRESAS
1 p Europeu Ti tes Ltda. RJ
2 M.F. Correia & Correia Ltda SP
3 Rodoviario Vale do Rio Doce Lida MG
4 Itaembu Transportes e Comércio s.A. SP
5 Transcapital Transportes Lida. SP
6 Transportes Fink S.A. RJ
7 Saito Transportes Rodovidrios Ltda. SP
8 Transporte Excelsior Ltda RJ
9 Mamuth Transporte de Maquinas Ltda. SP
10 AT Transportes e Servigos Ltda. SP

24

madeira e 16% para os servigos  declara Fernando Simdes. L
As Melhores em Rentabilidade Sobre a Receita Liquida
{%) EMPRESAS {%)
1.120,47 1 Transportes Fink S.A. RJ 482,03
259,16 2 Rodoviario Vale do Rio Doce Ltda MG 300,00
171,68 3 itaembu Transportes e Comeércio s.A. i 55,45
98,79 4 M.F. Correia & Correia Ltda spP 47,42
65,52 5 Expresso Europeu Transportes Ltda. RJ 34,13
64,04 6 Pennacchi Logistica Integrada Ltda PR 24,42
62,43 7 AT Transportes e Servigos Lida. SP 23,67
60,29 8 Recnis Transportes e Logistica Lida. RS 22,92
59,36 9 Rodopan Transportes Lida. RS 21,36
56,95 10  Mamuth Transporte de Maquinas Ltda. SP 19,20
As Maiores em Patriménio Li uido

{%) EMPRESAS {R$ mil)

103,88 1 Transportadora Hapemirim S.A__ SP 103.175
43,77 2 Julio Simdes Transportes e Sefvigos Ltda. SP 96.685
22,70 3 Ouro Verde Transporte e Locagdo Ltda. PR 78474
16,25 4  Expresso Mercdrio S.A. RS 74.993
11,98 5 Superpesa - cia. de Transportes Especiais e Intermodais RJ 70.311
10,22 6 Irga Lupercio Torres S.A. SP 47.503
9,13 7 Mesquita S.A. Transportes e Servicos SP 45.313
7,59 8 Kwikasair Cargas Expressas S.A. SP 44,042
7,39 9  Rodoviario Schio Ltda RS 41.671
6,28 10 Trans ortes Fink S.A. RJ 40.440
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NOVA LINHA VOLVO. ANTECIPANDO O FUTURO.
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oram sete titulos individu-

ais e um em dobradinha.

A Empresa Gontijo de

Transportes, com esse

cartel € a transportadora
que mais vezes — junto com a Rio-
Sul obteve o prémio de Melhor
do Transporte em seu setor de atu-
acdo, concedido pela revista Trans-
porte Moderno hd 16 anos, desde
1987.

A receita aviada pela Gontijo é
bem conhecida. Uma dos funda-
mentos essenciais para se ter bons
indicadores econdmico-financei-
ros € manter um espartano cuida-
do com o dinheiro. “N@o pagamos
juros. Aliado a isso, temos uma
administracio e operagdo compa-
tivel com a empresa”, lembra o
diretor-superintendente Abilio
Gontijo Junior, tratado de Juninho.

Dos oito titulos conquistados
pela Gontijo, os quatro Gltimos
foram seqiienciados, de 1998 a
2002. O pragmatismo acompanha
as vitérias. Um exemplo: a Gon-
tijo ndo titubeia quando cai o
movimento reduz automaticamen-
te a oferta.

Dona de uma frota pouco supe-
rior a mil 6nibus, a Gontijo reno-
va religiosamente de 12% a 15%

Empresa

Viacao Cometa S.A.

Auto Viagdo 1001 Lida.
Cia. Sdo Geraldo de Viagao
Viagéo Itapemirim S.A.

Viacao Santa Cruz S.A

0 N O OB W N -

Viacao Aguia Branca S.A.

9 Empresa de Transportes Andorinha S.A.
10 Reunidas S.A. Transportes Coletivos

Empresa Gontijo de Transportes Lida.

Empresa de Onibus Passaro Marron Ltda

Pela oitava vez,
a Empresa Gontijo
sagra-se a melhor
na sua atividade.
A formula se resume
a uma administracao
austera

ao ano. “Com a tecnologia alcan-
cada pelos veiculos de hoje, € uma
cadéncia de renovacgdo mais do
que suficiente”, destaca Juninho.

A direciio da empresa faz um
COrpo-a-corpo severo em relagio
aos gastos  até porque o cresci-
mento da receita estd comprome-
tido pelo quadro recessivo que
acompanha o Pafs.

Abilio Gontijo, pai de Juninho,
fundador da empresa e, que neste
dezembro completa 80 anos vivi-
dos, tem na sua rotina uma parte
do dia dedicada a inspecionar de
perto o andamento da manutencio
da empresa, no complexo admi-
nistrativo-operacional de Belo
Horizonte (MG).

A Gontijo leva a risca a manu-
ten¢fo. A cuidadosa conducio da

AS MELHORES

ROL

8 8 9
6 6 10
7 5 8
9 9 6
10 10 7
3 7 4
1 4 5
5 2 3
4 3 2
2 1 1

1

e Or

atividade seguramente atua no
conjunto de fatores que leva aem-
presa a manter continuadamente
saudavel seu balanco financeiro.

“A manutencdo do Gnibus tem
que ser feita na hora. Ndo pode-
mos fechar. Concessiondria s6
funciona no hordrio comercial,
ndo tem agilidade para atender as
empresas”, depde Juninho, que,
pelo jeito, ainda ndo conseguiu ser
convencido a delegar as funcdes
da manutencfo a rede de reven-
das autorizadas.

PREVISAO PARA 2004
Outra obsessiva preocupacdo da
Empresa Gontijo é com a racio-
nalizacdo de consumo do dleo di-
esel, um item importante na for-
macio dos custos. A operadora hd
alguns anos deixou de ser cativa
de uma s6 bandeira de combusti-
vel. Preco menor e pontualidade
melhor ganham a preferéncia.

Juninho informa que a empresa
tem, evidentemente, atengfio espe-
cial no consumo de combustivel,
mas assinala. “Com o advento do
ar-condicionado, a adog¢fo do
onibus de 14 metros de compri-
mento, equipado com terceiro-
eixo, fica dificil melhorar a mé-
dia que obtemos hoje, de 3,3

RPL Total
9 9 8 4 7 T
6 10 10 8 4 67
2 8 9 6 10 63
5 7 7 2 9 56
106 6 1 2 55
8 4 4 3 5 48
715 5 7 3 42
3 3 3 10 1 36
4 2 2 9 6 36
11 1 5 8 2

ROL= Receita Operacional Liquida; PL= Patriménio Liquido; LL= Lucro Liquido; LC= Liquidez Corrente; EG= Endividamento Geral; RR= Rentabilidade sobre a Receita;
RPL= Rentabilidade sobre o Patrimdnio Liquido; PC= Produtividade do Capital; CR= Crescimento da Receita.
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AS CAMPEAS
EM 16 ANOS

1987 Cometa
1988 Gontijo

1989 Sao Geraldo
1990 Gontijo

1991 Cometa
1992 Cometa
1993 Andorinha
1994 Cometa
1995 Cometa
1996 Cometa/Gontijo
1997 Gontijo

1998 Gontijo

1999 Cometa
2000 Gontijo

2001 Gontijo
2002 Gontijo

Fonte: As Maiores do Transporte
quilémetros por litro”.

O movimento da Gontijo tem
duas realidades. Nas linhas inte-
restaduais, a empresa tem registra-
do expansdo de movimento. Mas,
nas ligacOes estaduais, enfatiza o
diretor-superintendente “temos
queda crescente desde 1998”.

Juninho destaca que o grande
competidor do dnibus € o “que
mais prejudica”. E argumenta:
“Alids, é errado chamar de indivi-
dual um meio de transporte que
leva cinco pessoas”.

O transporte clandestino, reali-
zado sob bases ilegais e predaté-
rios, é classificado por Juninho
como o segundo maior competi-
dor do Onibus regular. J4 sobre o
concorrente aéreo, o dirigente é
mais condescendente: “A aviagdo
ndo chega a ameacar. Atrapalha,
mas ndo ameaca’.

As estagdes rodoviarias admi-
nistradas pela Socicam que in-
cluem as principais do Pais, entre
elas o Terminal Tieté (SP) e a Ro-
dovidria Novo Rio (R]) regis-
traram nos primeiros nove meses
de 2003 um movimento de 23,75
milhdes passageiros embarcados.
Em 2002, de janeiro a setembro,
embarcaram pelos mesmos termi-
nais 24,51 milhdes passageiros e,
em 2001, 26,09 milhges. Ou seja,
a perda de passageiros entre 2003
no cotejo com 2001 foi de 2,34
milhdes de usudrios.

A queda no volume de passagei-
ros nos Onibus € reflexo do nega-
tivo desempenho da economia nos
trés primeiros trimestres. O ano
termina com reagfo nos niveis de

Foto Eugéno Savo
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Abilio Gontijo e Abilio Gontijo Jr. : duas geracées e um estilo de gestdo pragmatico
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INDICADOR
Rent. Patr. Lig.
End. Geral
Lig. Corrente

Cresc. Receita

As melhores em Rentabilidade sobre Patriménlo Liquido

W o N D ;AW N S

N
(=3

W O N A W N -

-
=]

Del Rey Transportes Ltda.

Rapido Ribeirdo Preto Ltda.

Viagéo Nasser Lida.

Auto Viagdo Catarinense Ltda.

Viagao Lira Ltda.

Auto Viagzo Ourinhos Assis Ltda.

Viagdo Cometa S.A.

Viagdo Montenegro S.A.

Auto Viaggo 1001 Lida.

Transur - Transporte Rodovidric Mansur Ltda

Litoranea Transportes Coletivos Lida.
Viagéo Lira Ltda.

Rapido Ribeirdo Preto Ltda.

Empresa de Onibus Passaro Marron Ltda
Répido Sudoestino Ltda.

Empresa Gontijo de Transportes Ltda.
Viagao Nasser Ltda.

Expresso Azul de Transporte S/A

Auto Viagio 1001 Lida.

Viagao Cidade do Ago Ltda.

ODOVIARIO DE PASSAGEIROS

DESEMPENHO DO TRANSPORTE RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

-14,60
27,25
0,98
-6,87

atividades dos principais setores e
uma perspectiva de um 2004 com
crescimento de 3% a 3,5% no Pro-
duto Interno Bruto (PIB). Com as
credenciais de ter conquistado oito
vezes o titulo de melhor empresa
do setor rodovidrio de passagei-
ros, a Gontijo € realista. “Estamos
prevendo para o proximo ano um
comportamento no mesmo nivel
de 2003”, afirma Juninho.

UM POUCO DA HISTORIA

No ano de 1943, portanto h4 60
anos, durante a Segunda Guerra
Mundial, um jovem de 19 anos
chamado Abilio Gontijo plantava
a sementinha daquela que estd entre
as maiores empresas do setor rodo-
vidrio de passageiros do Brasil.

O comeco foi bastante simples.
Abilio Gontijo e sua “frota” era
apenas uma jardineira Chevrolet
Comercial 1940. Era o faz-tudo,
num tempo em que o Brasil se
resumia a estradas com muito pé
e barro. Patos de Minas a Carmo
do Paranafba foi a linha pionei-

EMPRESAS
sp

SP
SP
sC
sP
sP
sP
RS
RJ

MG

As Que Tém Maior Liquidez
EMPRESAS

SP
Sp
sp
sp
MG
MG
sp
RS
RJ
RY
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-4,64 3,22 6,56 2,32 6,96
26,70 33,59 33,77 31,75 31,70
0,90 1.23 1,10 1,36 1,46
1,7 25,24 8,68 19,21 5,85

ra do empreendedor.

Abilio Gontijo mudou-se para
Belo Horizonte em 1965. Veio
determinado, mas sem esbanjar:
alugou uma sala no bairro de Sdo
Francisco, onde passou a funcio-
nar sua empresa. O mesmo ano
coincidiu com outro ponto conside-
rado marco na histéria da empresa:
o inicio da operagdo entre Belo
Horizonte-Governador Valadares e
Belo Horizonte-Tedfilo Otoni.

O milagre econémico dos anos
60/70 fez a Gontijo explodir: am-
pliou o ndmero de linhas no norte
e nordeste de Minas Gerais, a par-
tir de Valadares e Tedfilo Otoni.
E ficou fortalecida no Vale do
Jequitinhonha, chegando até o
ponto extremo da regido, a cida-
de de Salto da Divisa.

Tudo foi feito com muito esfor-
¢o quem faz isso da valor, age
com cautela, com prudéncia. A
conquista de novas regides era
uma aventura, lembra o site da
empresa. “A Gontijo tinha voca-

(%)

62,92
36,75
35,20
22,81
17.80
17,63
15,57
10,88
9,74
8,22

Répido Ribeirao Preto Ltda.
Viagdo Lira Lida.
Del Rey Transportes Lida.

Auto Viagao Catarinense Ltda.
Expresso Cristalia Lida.
Viagéo Cometa S.A.

Répido Sudoestino Lida.

W O N A W N -

=
=]

Litoranea Transportes Coletivos Lida.

Transur - Transporte Rodoviaric Mansur Lida

Empresa de Onibus Nossa Senhora da Penha S.A,

5,43 -2,42 0,74 7,03 -1,48
32,50 37,26 40,78 38,99 54,13
141 1,42 1,40 1,39 1,47
1,95 9,08 6,99 17,68 12,01

¢80 para o pioneirismo. As viagens
para as novas regides eram verda-
deiras aventuras. A rota Belo Ho-
rizonte-Teéfilo Otoni, percor-
rida hoje em sete horas e meia, na-
quele tempo era coberta em trés
dias. Enxadas faziam parte das tra-
lhas levadas pelos motoristas para
consertar pontes de madeira e
mata-burros.

Em 1975 foi realizado o sonho
de “romper as fronteiras de Mi-
nas, colocar o pé na estrada e ga-
nhar o Brasil”. A linha pioneira
interestadual foi Belo Horizonte-
Salvador. Os 4ureos anos 70 fize-
ram a Gontijo chegar a Goiania,
Recife e Campo Grande, “firman-
do sua competéncia para realizar
viagens de longo percurso”. Ao
final daquela década tinha mais de
300 6nibus e necessitava de uma
estrutura maior, materializada em
1981 com o Parque Rodoviirio
Gontijo, no bairro Engenho Noguei-
ra, em Belo Horizonte, que retine a
administracio e a manutengdo. &

As Melhores em Rentabilidade Sobre a Receita Liquida
EMPRESAS

(%)

44,61
21,56
11,61
10,31
9,91

8,84
8,17
7.19
6,65
5,61

sP
SP
SP
sP
sC
SP
SP
MG
MG
PR

Malores em Patriménio Li uido

(%)

10,67
8,32
8,26
6,10
3,61

2,79
2,18
2,03
1,96
193

Viagao ltapemirim S.A.
Cia. S80 Geraldo de Viagio

Viagdo Cometa S.A.
Auto Viagdo 1001 Lida.
Viagdo Santa Cruz S.A

W ® NN B BN

-
(=]

Viagdo Aguia Branca S/A

EMPRESAS

Empresa Gontijo de Transportes Ltda.
Empresa de Onibus Nossa Senhora da Penha S.A.
Empresa de Onibus Passaro Marron Ltda

Empresa de Transportes Andorinha S/A

(R$ mil)

168.628
158.980
126.571
85.629
65.539
62,667
52,168
38.070
35.778

MG
MG
PR
SP
SP
RJ
SP
SP
ES
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bus

Novos Caminhées, Firgovens e Onibus. Essa é a Farrilia Prosperidade Agrale, ) .
Agrale. Uma familia d2 veiculo

Jma familia de veiculos que alia a mais alta tecnologia e qualidade, assscurando para o seu negorio pros erar.

maicr economia e orodutividade. Caminhées com gronde capacidade de zarga,

Chassis especialmente desenvolvidos para fabricar Onibus, e Furgdes robustos

e Ggeis no transito Jrbano. A Agrale tem sem pre uma solucéo inteligente cue

facili-a e auxilia o cesenvolvimento de todos os negéc as de transportes.

Adcuira um veicule Agrale e entre para a Fanilia Prosperidade.
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ra uma vez um empreen-

dedor catarinense que

decidiu criar a sua propria

empresa de transporte de

carga fracionada, em
1971. Como n#o tinha caminhdes,
o empresério Luis Roberto Dressel
achou por bem contratar alguns
autdbnomos e levar adiante seu so-
nho de ter uma transportadora que
fosse exemplar. A pequena empre-
sa tinha sede em Joinville (SC)
sua cidade natal e filial na capi-
tal paulista. Batizou-a de Trans-
portadora Principe, em homena-
gem ao Principe de Joinville, ma-
rido da irmd de D. Pedro II, Dona
Francisca, que no século 19 era
proprietaria daquelas terras. Em
1973, com novos sOcios, acrescen-
tou Ltda. a razdo social e iniciou a
compra de caminhdes pesados,
que no inicio da década de 90 ja
compunham uma frota de 30 vei-
culos. No percurso entre as duas
cidades eram transportadas mer-
cadorias diversas.

Porém, Dressel comegou a se
desanimar com a concorréncia
desleal que existia e, em janeiro
de 1994, decidiu trocar o transpor-

C

d

Sonia Crespo

A Principe Transportes
e Turismo mostra
que, para ser a melhor
do setor, é necessario
aproveitar as boas
oportunidades e manter
as financas sob rigido
controle

te de cargas pelo transporte turis-
tico de passageiros. Comprou trés
Onibus rodovidrios e fundou a
Principe Transportes e Turismo
Ltda. “Foi a melhor decisdo que
tomei na época”, comenta 0 em-
presdrio. E foi mesmo. O sonho
virou realidade. A empresa cres-
ceu, amadureceu e se mantém até
hoje nos pardmetros de uma ad-
ministracao familiar rigida, cuida-
dosa e de bons resultados, coman-
dada por Dressel e seus trés filhos:
Fabiana, Roberto e Felipe. No ano
de 2002, a Principe foi a eleita a
melhor do segmento Fretamento

e Turismo, de acordo com a anali-
se do balanco financeiro feita por
As Maiores e Melhores do Trans-
porte. O principe empreendedor,
finalmente, se torna rei.

Entre os resultados mais signi-
ficativos, o Crescimento da Recei-
ta atingiu 547,06%, o que de-
monstra uma expressiva evolugdo
dos negocios durante o ano de
2002 se comparado a igual pe-
riodo anterior e lhe renderam
uma nota 10. “Como nossas linhas
sdo, na maioria para transporte de
universitdrios, e funcionam de
marco a novembro, aproveitamos
aociosidade dos 6nibus de dezem-
bro a fevereiro e abrimos uma fi-
lial em Porto Seguro, na Bahia. Os
veiculos seguem para 14 num pe-
riodo que € de alta para o turis-
mo”, explica o proprietdrio Luis
Dressel, mostrando como a em-
presa soube aproveitar a boa opor-
tunidade.

Outra nota maxima que foi con-
cedida na avaliacdo do balanco
coube ao item Liquidez Corrente,
que obteve indice de 178,50 —uma
clara demonstragdo de que a situ-
acdo financeira da empresa man-

AS MELHORES
Empresa ROL RPL Total
1 Principe Transportes e Turismo Ltda. 3 7 10 9 10 8 2 10 68
2 Conseil Gestao de Transportes e Servigos Lida 9 4 8 3 4 7 10 8 9 62
3 Turismo Trés Amigos Ltda. 8 9 6 7 10 5 4 5 7 61
4 Reitur Turismo Ltda. 6 8 10 4 7 9 7 4 4 59
5 Vix Locadora e Transportes Ltda. 10 10 2 5 6 3 3 7 8 54
6 Bel-Tour Turismo e Transportes Ltda 7 6 5 6 5 4 5 9 5 52
7 Renalita Transportes e Turismo Ltda. 5 5 7 2 3 8 9 6 6 51
8 Expresso 21 Com. Ltda. 4 3 4 9 8 6 6 10 50
9 Princetur Passagens e Turismo S.A. 2 2 3 8 2 2 * 3 25

ROL= Receita Operacional Liquida; PL= Patrimdnio Liquido; LL= Lucro Liquido; LC= Liquidez Corrente; EG= Endividamento Geral, RR= Rentabilidade sobre a Receita;
RPL= Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido; PC= Produtividade do Capital; CR= Crescimento da Receita.
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teve-se em perfeita forma durante
o0 ano de 2002. Também a Renta-
bilidade da Receita, de 115,45%,
conseguiu excepcional resultado,
conquistando mais um 10 na ava-
liacdo. A andlise conferiu ainda
nota 8 para trés outros itens:
Patrimé6nio Liquido, que em 2002
foi de pouco mais de R$ 1 milhZo,
o Lucro Liquido, de R$ 127 mil,
e o Endividamento Geral, que foi
de 25,33%.

Uma nota 7 foi dada ao indice
de 12,39% da Rentabilidade do
Patrimdnio Liquido. Num pata-
mar méximo de 90 pontos, a Prin-
cipe somou 62 no cémputo total.

MANUTENCAO RIGIDA
Joinville, onde esta sediada a
transportadora, tem 150 anos, pos-
sui atualmente 450 mil habitantes
e € considerada a maior cidade
catarinense. A Principe conta hoje
com uma frota de 22 6nibus ro-
dovidrios de 44 lugares, e trés
microdnibus, todos com chassis
Volkswagen. A idade média dos
carros € de, no maximo, dois anos.
“Temos muito cuidado com o es-
tado de uso dos nossos Onibus. A
manutengio de todos os veiculos,
a cada 10 mil quilometros, € feita
na concessiondria Volkswagen”,
explica Dressel. Ele conta que ndo
faz recapagem nos pneus: quando
gastos, sdo substituidos por novos.
O empresirio, que € extremamen-
te cuidadoso na administragdo, pa-
rece saber qual € a receita para fa-
zer bons negdcios: "Nao facgo di-
vidas nem compro a prazo. Se te-
nho de comprar um veiculo novo
ou quaisquer insumos e nao pos-
s0, ndo compro. Procuro fazer
uma programacao e realizar o ne-
gdcio a vista”, revela.

Ele explica que o segmento de
fretamento na cidade de Joinville
ainda pode ser muito explorado.
“Temos uma grande infra-estrutu-
ra industrial por aqui mas, por
questdes legislativas do munici-
pio, a atividade de fretamento é
restrita. Apenas duas empresas de
transporte urbano tém autorizacéo
para trabalhar nesse segmento”,  Dressel: administrasdo rigorosa e tino comercial para explorar o mercado

Foto Andre Kopsch
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INDICADOR

Rent. Patr. Liq.

End. Geral
Lig. Corrente
Cresc. Vendas

As melhores em Rentabilidade sobre Patriménio Liquido

RETAMENTO E TURISMO

DESEMPENHO DO TRANSPORTE DE FRETAMENTO E TURISMO

-7,66
27,20

2,17
-6,53

conta. Ele estima que se sua em-
presa entrasse nessa area, a frota
poderia crescer até 80%.

A Principe trabalha essencial-
mente com linhas universitarias
que levam alunos de Joinville para
o0 Vale do Itajaf, situado a 100 km
de distancia. “Essa atividade re-
presenta 50% de nossas opera-
¢oes”, estima Dressel. Ao todo sdo
nove linhas que trabalham diaria-
mente entre as duas localidades
dois municipios, em diversos ho-
rarios. O segmento de turismo
também € explorado pela empre-
sa, numa propor¢ao menor. Cerca
de 30% dos negdcios fechados
pela Principe sdo para atender
viagens turisticas. “Ndo somos
propriamente uma agéncia. Ape-
nas atendemos a solicita¢Oes de
agéncias locais, levando passagei-
ros para conhecerem Floriandpolis
e outras localidades turisticas de
Santa Catarina”, diz.

A empresa atende também com-
panhias aéreas, transportando pas-

EMPRESAS
1 Conseil Gestao de Transportes e Servigos Ltda BA
2 Renalita Transportes e Turismo Ltda. sp
3 Principe Transportes e Turismo Ltda. SC
4  Reitur Turismo Ltda. RJ
5 Expresso 21 Com. Ltda. DF
6 Bel-Tour Turismo e Transportes Ltda RJ
7 Turismo Trés Amigos Ltda. RJ
8 Vix Locadora e Transportes Ltda. ES
9  Princetur Passagens e Turismo S.A. PR

As Que Tém Maior Liquidez

EMPRESAS
1 Principe Transportes e Turismo Ltda. sC
2 Expresso 21 Com, Ltda. DF
3 Princetur Passagens e Turismo S.A. PR
4  Turismo Trés Amigos Ltda. RJ
5 Bel-Tour Turismo e Transportes Ltda RJ
6 Vix Locadora e Transportes Ltda. ES
7  Reitur Turismo Ltda. RJ
8 Conseil Gestao de Transportes e Servigos Ltda BA
9 Renaiita Transportes e Turismo Ltda. SP

32

-10,39 -8,43 1,12 5,08 9,98
29,30 35,19 41,69 36,60 30,50
2,50 4,16 1,86 1,69 1,80
-0,84 23,34 474 24,47 20,66

sageiros que desembarcam no ae-
roporto de Joinville para a cidade
de Curitiba, que ficaa 130 km. “E
uma operagio constante, ja que €
muito comum o aeroporto Afon-
so Penna, na capital paranaense,
n#o dispor de condi¢Ges para pou-
s0”, observa.

Dressel estima que 0 movimen-
to didrio € de aproximadamente
800 passageiros. Os veiculos ro-
dam cerca de 2 mil quilometros
diariamente. Os roteiros, que aten-
dem os 80 clientes atuais, se con-
centram em todo o estado de San-
ta Catarina e em parte do Parand.
Atualmente trabalham na Princi-
pe 40 funcionarios quatro deles
na filial baiana.

CRISE GERAL Mesmo
mantendo as finangas sob rigido
controle, 0 empresdario diz que este
ano o faturamento encolherd, ja
que a crise nacional e a diminui-
¢ao no consumo abrange todos os
setores de servigos. “Crescemos

1998

17,03 7,96 -2,82 14,58 10,59

42,07 49,94 46,73 51,61 95,47
1,73 1,55 1,47 1,57 20,93

-8,39 15,45 17,61 2,03 70,90

2002. S6 que de 2002 para 2003
esse percentual nfo ultrapassaré os
8%, calcula, sem falar em valores.

Em busca de inovagdo e apro-
veitamento maximo, a Prinicipe
foi buscar em Porto Seguro, na
Bahia, a alternativa para utilizar os
Onibus ociosos de Joinville em
época de férias universitarias. No
periodo de dezembro a inicio de
fevereiro, a empresa despacha, em
média, dez veiculos rodovidrios
para a cidade turistica, onde man-
tém uma filial desde 2000. “L4
também atendemos as agéncias,
hotéis e pousadas, para passeios
turisticos locais”, diz. Dressel lem-
bra que em 2001 e em 2002 o
movimento por 14 foi compen-
sador. Ja este ano, lamenta, a ci-
dade n#o teve a procura turistica
que vinha obtendo nos ultimos
tempos. “Espero que seja apenas
o reflexo dessa crise generaliza-
da, pois Porto Seguro tem, hoje,
uma excelente infraestrutura turis-

12% em faturamento de 2001 para tica”, avalia. L}
As Melhores em Rentabiiidade Sobre a Receita Liquida
(%) EMPRESAS %)
64,84 1 Principe Transportes e Turismo Ltda. sC 115,45
15,67 2 Reitur Turismo Ltda. RJ 4,20
12,39 3 Renaiita Transportes e Turismo Ltda. spP 4,03
5,08 4  Conseil Gestao de Transportes e Servigos Ltda BA 1,23
3,77 5 Expresso 21 Com. Ltda. DF 1,09
1,94 6 Turismo Trés Amigos Ltda. RJ 0,30
0.36 7 Bel-Tour Turismo e Transportes Ltda RJ 0,23
-19,34 8 Vix Locadora e Transportes Lida. ES -3,74
9 Princetur Passagens e Turismo S.A. PR -7,69
As Maiores em Patrimonio Li

(%) EMPRESAS UF (R$ mil)

178,50 1 Vix Locadora e Transportes Ltda. ES 9.430
3,26 2 Turismo Trés Amigos Ltda. RJ 7.169
1,71 3 Reitur Turismo Ltda. RJ 3.703
1,36 4  Principe Transportes e Turismo Ltda. SC 1.025
1,05 5 Bei-Tour Turismo e Transportes Ltda RJ 812
0,73 6 Renalita Transportes e Turismo Ltda. SP 453
0,72 7 Conseil Gestio de Transportes e Servigos Ltda BA 182
0,69 8 Expresso 21 Com. Ltda. DF 53
0,38 9  Princetur Passagens e Turismo S.A. PR -361
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O Titan Tractor faz tanto sucesso que tem
um comboio da concorréncia vindo atrds.

Na hora de transportar até 28 toneladas de carga liquida, o Titan Tractor
é a solucdo sob medida.

O Titan Tractor oferece de série:

s
ROCONVE

Suspensdo traseira pneumdtica ou, opcionalmente,
suspensdo traseira metdlica, com feixes de molas.

Transmissdo ZF totalmente sincronizada
de 16 marchas.

Eixo dianteiro com capacidade
para 6 toneladas.

Pneus 295/80 com opcdes
de 275/80 e 275/70.

Sistema elétrico integral de 24 volts.
Ar-condicionado.

Suporte de estepe.

N
\ A\W§

\

L
[SEINNY
Aoc'e_ss.orips

1QINGIs
b, www.vwiruckbus.combr

Quinta roda com 2 opcdes de altura
e 3 opcdes de posicionamento no chassi.

Rampa guia, que facilita a operacdo
de engate da carreta no cavalo mecénico.

Tanque de aluminio de 480 litros
e opcdes de 1 ou 2 tanques de plastico

de 275 litros cada.

Longarinas de aco LNE 50, de qualidade superior.
Maior drea efetiva de frenagem: 4.232 cm?,
Para-lamas traseiros, tripartidos, em pldstico.

ChameVolks: suporte 24 horas direto da fabrica
e 115 Concessiondrios exclusivos
e especializados em caminhdes.

Titan Tractor.

Menos vocé néio quer, mais vocé néo precisa. \&A‘/
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om a projecdo de expan-
dir seu faturamento para
R$ 1,33 bilhdo neste
ano, quase o dobro do
ano passado, a Gol
Transportes Aéreos € uma excegao
a regra no mercado de aviagdo
comercial do Brasil. Prima inter
pares, a Gol obteve lucro liquido
de R$ 3,98 milhdes jd no seu se-
gundo ano de operagéo, compara-
dos com o déficit de R$ 5,43 mi-
lhdes no exercicio anterior. E um
resultado resplandecente num se-
tor obscurecido pelos déficits que
permearam 63,64% das 11 empre-
sas aéreas cujos balangos foram
analisados. Entre as sete maiores
empresas acreas nacionais, a Gol
¢ a unica que obteve lucro opera-
cional e lucro liquido em 2002.
O resultado € ainda mais surpre-
endente porque a Gol colocou em
operacdo 11 avides em 2002, pra-
ticamente um por més, o que, evi-
dentemente, significou aumento
de despesas decorrente da instala-
c¢do de rede de atendimento,
contratac¢do e treinamento de pes-
soal e custos de manutengdo mais
altos. Seu patriménio liquido evo-
luiu no periodo de R$ 19,5 mi-
lhdes para R$ 40,4 milhdes, a

Empresa
Gol Transportes Aéreos S.A.
ABC Taxi Aéreo S.A.
Air Tiger do Brasil Lida
4 Total Linhas Aéreas S.A.

5 Vasp Viacdo Aérea Sao Paulo S A.

6 Lider Taxi Aéreo S.A. Air Brasil
TAM Linhas Aéreas S.A.
Nordeste Linhas Aéreas S.A.
Rio Sul Linhas Aéreas S.A.

10 Varig S.A. (Viagédo Aérea Rio -Grandense)

A Gol, com sua alta
rentabilidade,
brilha no setor

de aviacao comercial
fustigado por ventos
contrarios

quarta maior entre as empresas
aéreas.

Em desempenho, a Gol apresen-
tou receita operacional liquida de
R$ 677,8 milhdes, representando
crescimento de 194% (sobre R$
230,47 milhdes de 2001). Além
disso, teve rentabilidade sobre
patrimonio liquido de 9,94% em
2002, enquanto a média do setor
foi de —34,42%. A empresa regis-
trou endividamento geral de
84,68%, abaixo da média de
91,47% do setor.

Com esses resultados, a Gol foi
considerada a melhor empresa na
categoria Transporte Aéreo no
exercicio de 2002, distingdo que
conquista pela primeira vez, com
o ineditismo de ser a tinica com-
panhia agraciada j4 nos trés pri-
meiros anos de atividade desde

AS MELHORES

ROL PL LL LC

6 10
1 8
2

3 5

8 10

4 8

9

5

7

10

Cd

10

4
1

que foi criado o prémio de A Me-
lhor do Transporte hd 16 anos pela
revista Transporte Moderno.

“O bom desempenho da Gol
decorre do modelo de negdcios
adotado, quando definimos o con-
ceito da empresa  de baixo cus-
to, de baixo preco retirando su-
pérfluos e transferindo aos usud-
rios algumas facilidades permiti-
das pela tecnologia”, explica
Constantino de Oliveira Junior,
presidente da empresa. “Nos ti-
nhamos uma perspectiva de que,
na crise, a empresa teria um gran-
de diferencial em relagio as em-
presas tradicionais, justamente
porque em €poca de dificuldades
as pessoas ddo mais valor para
cada centavo. As empresas € as
pessoas se voltam para solucdes
de menor prego”.

Essa eficiente estratégia basea-
da em redugfio de custos opera-
cionais e na oferta de tarifas bem
menores do que as das concorren-
tes inspirou-se nas empresas aére-
as regionais dos Estados Unidos
que sempre deram lucro. Esse
modelo traduz-se nas seguintes
regras: utilizacfo de avides novos,
do mesmo modelo, o que diminui
os custos de manutengio e de trei-

RPL Total
7 9 10 7
10 10 8 9 66
9 9 10 10 63
7 7 52
5 1 49
6 49
4 4 4 48
1 * 34
2 3
1 3 5 25

ROL= Receita Operacional Liquida; PL= Patriménio Liquido; LL= Lucro Liquido; LC= Liquidez Corrente; EG= Endividamento Geral; RR= Rentabilidade sobre a Receita;
RPL= Rentabilidade sobre o Patrimonio Liquido; PC= Produtividade do Capital; CR= Crescimento da Receita.
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Empresa Taxas

Gol 62%
Grupo Varig 59%
Média do setor 57%
Vasp 55%
TAM 53%

namento; servigo de bordo simpli-
ficado, sem a oferta de refeigGes;
trechos voados inferiores a duas ho-
ras; e empresa totalmente informa-
tizada para reduzir a mio-de-obra.

Escolhida a estratégia de negd-
cios, o trabalho da Gol foi o de
garantir a qualidade do servigo, o
padrdo de atendimento cordial,
“com calor humano”, além da
pontualidade e regularidade dos
v0os. “Primeiro comegamos com
uma equipe enxuta, mas bastante
experiente na area operacional”,
relata Constantino Jr. “Contrata-
oS pessoas que estavam no mer-
cado, algumas do mercado inter-
nacional, e mecénicos da primei-
ra linha. Isso nos deu uma segu-
ranga de que terfamos uma opera-
¢ao configvel”.

“Trouxemos avides totalmente
novos, de tltima geracfo, basea-
dos em modelos 737-200 que tém
mais de 30 anos de vdo. A opgdo
pelo Boeing deve-se & seguranga
da aeronave, para eliminar a pos-
sibilidade de qualquer imprevis-
to”, explica o empresdrio, para res-
saltar: “Conseguimos uma regula-
ridade acima da média histérica da
Boeing no mundo todo”. A Gol ope-
ra hoje com uma frota de 18 Boeing
737-700 NG e quatro 737-800 NG.

Segundo ele, essa confiabilidade
somada & economia que a tecno-
logia proporciona com esse avido,
como consumo menor de combus-
tivel, pouso mais lento, velocida-
de maior de v0o, ou seja maior
produtividade a cada hora de voo,
foi decisivo para conquistar o pas-
sageiro e fortalecer o nome da em-
presa.

“A quimica do prego baixo com  Coastantinc Jr.: “ConsegLimos uma regularidade acima da média h stérica da Boeing”

Foto' Pauo garash
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INDICADOR

Rent. Patr. Liq.

End. Geral
Lig. Corrente

Cresc. Vendas

As melhores em Rentabllidade sobre Patriménio Liquldo
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AIR Tiger do Brasil L.tda

Gol Transportes Aéreos S.A.

ABC Taxi Aéreo S.A.

Total Linhas Aéreas S.A.

Lider Téxi Aérec S.A. - AIR Brasil
Itapemirim Transportes Aéreos S.A.
Vasp - Viagédo Aérea S&o Paulo S.A.
TAM - Linhas Aéreas S.A.

Rio Sul Linhas Aéreas S.A.
Nordeste Linhas Aéreas S.A.

Itapemirim Transportes Aéreos S.A.
AIR Tiger do Brasil Ltda

ABC Téxi Aéreo S.A.

Vasp - Viagio Aérea Sao Paulo S.A.
Lider Taxi Aéreo S.A. - AIR Brasil

Gol Transportes Aéreos S.A.

Total Linhas Aéreas S.A.

Rio Sul Linhas Aéreas S.A.

TAM - Linhas Aéreas S.A.

Nordeste Linhas Aéreas S.A.

EREO

DESEMPENHO DO TRANSPORTE AEREO

-25,89
66,10
1,00
2,96

a pontualidade, segurancga e regu-
laridade permitiu o crescimento da
empresa, que veio naturalmente.
Dai o bom desempenho”, acres-
centa Constantino Jr.

Com essa proposta de tarifas
baixas, operagdo enxuta e oferta
de servico de qualidade, a Gol
modernizou o mercado de aviagdo
comercial do Pais em 2001, quan-
do ingressou no setor em janeiro,
A Gol teve de enfrentar o desafio
da resisténcia a inovagdo e o ceti-
cismo do mercado em relagdo ao
modelo operacional por ela ado-
tado.Tanto barulho causou no
mercado que a tarifa de até 30%
mais baixa que as da concorrén-
cia foi questionada. Duvidava-se
que pudesse manter a tarifa baixa
e a qualidade do servigo. Mas, des-
de o comego a estratégia da em-
presa deu certo. Nos primeiros seis
meses de operac@o da empresa jd
detinha 4% do mercado, transpor-
tando mais de 400 mil passagei-

EMPRESAS
SP

SP
MG
PR
MG
SP
SP
SP
RJ

BA

As Que Tém Maior Liquidez

EMPRESAS
sP

SP
MG
SP
MG
SP
PR
RJ

SP
BA
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-18,86 27,42 4,33 13,61 4,26
88,16 64,73 58,57 65,02 71,92
1,50 1,55 0,98 0,79 1,33
29,71 43,37 -2,13 16,64 39,19

ros no periodo.

ApbGs quase trés anos de ativi-
dade, sob o comando enérgico de
Constantino Jr., a Gol € dona de
20% de market share, comparados
com 17,17% em 2002 e 8,5% no
final de 2001. Ou seja, estd con-
solidada no mercado. No setor, a
empresa tem hoje um dos maio-
res indices de ocupagio de aero-
naves, de 63%, superiores aos
59% de média do setor. A Gol
opera em 27 aeroportos do Pais,
em 25 das 110 cidades atentidas
por linhas aéreas regulares. En-
quanto o nimero de v6os realiza-
dos pelas outras companhias aé-
reas caiu 20%, o da Gol cresceu
40% este ano, para 230 vos didri-
os e, para 2003, preve transportar
mais de 7 milhGes de passageiros.

Desde 2001, a Gol transportou
mais 12 milhdes de passageiros,
dos quais 1,2 milhdo viajaram de
avido pela primeira vez, de acordo
com pesquisa feita pela empresa.

(%)
50,13
9,94
2,90
2,79
482
7,68
47,10
281,50

ABC Taxi Aéreo S.A.

AIR Tiger do Brasil Ltda

Gol Transportes Aéreos S.A.
Total Linhas Aéreas S.A.

Lider Taxi Aérec S.A. - AIR Brasil
TAM - Linhas Aéreas S.A.

Rio Sut Linhas Aéreas S.A.
Nordeste Linhas Aéreas S.A.
Vari S.A

0 0 N s W N =2

-
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Vasp - Viagao Aérea Sdo Paulo S.A.

iagdo Aérea Rio -Grandense

-0,09 -50,63 68,16 -1,18  -3442
72,37 71,18 73,47 80,28 9147

1,89 1,69 1,33 3,01 2,73
22,41 3441 27,30 25,84 34,04

Para agregar valor, a Gol aproveita
o espaco dos pordes dos avides para
levar carga, principalmente voltada
para pequenas encomendas. Hoje a
carga representa 3% do seu fatu-
ramento.

A acelerada trajetoria de suces-
so da Gol, estampada nos nime-
ros do balango da empresa, me-
xeu com o setor aéreo. Cons-
tantino Jr. j4 nota movimento das
concorrentes para combater o cres-
cimento da novata, incluindo a re-
dugio de tarifas. Agil, a Gol € ca-
paz de ajustar suas operagdes de
acordo com cada situagdo. Se a
previsdo otimista do mercado de
crescimento de 12% em 2004 se
confirmar, a Gol tem planos de in-
vestimento em bloco que podem
ser implementados rapidamente,
garante Constantino Jr.

A empresa mostra que, quando
administrado com eficiéncia e
competéncia, o negécio de avia-
¢éo € lucrativo. &

As Melhores em Rentabilidade Sobre a Receita Liquida
EMPRESAS

MG
SP
SP
PR
MG
SP
SP
RJ
BA
RS

1,78
1.1
0,59
0,09
-1,99
-18,01
-20,42
-24,13
-36,12
-49,57

As Maiores em Patriménio Li uido

(%)

20,11
298
1,40
115
1,04
0,76
0.66
0.57
0,53
048

TAM - Linhas Aéreas S.A.
Lider Taxi Aéreo S.A. - AIR Brasil
Gol Transportes Aéreos S.A.

ABC Taxi Aéreo S.A.

Total Linhas Aéreas S.A.
AIR Tiger do Brasil Ltda
Nordeste Linhas Aéreas S.A.
Rio Sul Linhas Aéreas S.A.

L LN ;s W N S

iy
o

EMPRESAS
Vasp - Viagio Aérea Sao Paulo S.A.

Itapemirim Transportes Aéreos S.A.

(R$ mil)
429.930
213,007
82.094
40.044
9.773
5716
2.795
ar3
-94.998

-146.111

spP

MG
SP
SP
MG
PR
SP
BA
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Plano Sob Medida para produtos Mercedes-Benz: 100 meses com 300 participantes

LMoior nimero de contemplagbes mensais:
sorteio, lance livre e lance fixo

m Lance fixo de 25 antecipagoes
» Lance livre: quita 3 parcelas seguintes

T—Menor desembolso para o lance:
taxa de administrag@o e seguro prestamista até a parcela 60

= E o lance mais leve
Novidade:
Emoior flexibilidade para o lance
parcelas antecipadas podem ser usadas no lance

» Condigao especial de fabrica:
garantia estendida por 36 meses para os modelos 1938s e 1944s

T—Prémio pontualidade Seguro*:
sorteios semanais de R$ 31.384,00

Série Road Truck

* Promogéo Unibance AIG Seguros: 56 ter4 direito ao prémio do sorteio, o segurado que estiver rigorosamente CONSORCIO

em dia com todas as confribuigdes relativos ao consércio no més do sorteio, conforme regulamento.

Foto ilustrativa  Os veiculos Mercedes-Benz estdo em conformidade com o Proconve-Programa de Controle de ' OdOb e n ,

Poluigiio do Ar por Veiculos Automotores

0800 701 0212 - www.rodobens.com.br

As melhores marcas. A methor administragdo.



t y 4
ram 20 acionistas que
montaram um negdcio de
transporte coletivo de
passageiros no Rio de
Janeiro. Tinham uma fro-

ta de 20 veiculos. Ou seja, cada
acionista tinha seu 6nibus. O ser-
vigo era denominado autolotagdo.
No exercicio de 2002, trinta anos
apds esse tosco inicio, a Viagdo
Acari obtém uma distingdo muito
importante: a de melhor operado-
ra em desempenho econdmico-fi-
nanceiro entre todas as empresas
metropolitanas do Pais.

E o que ndo faltam sdo explica-
¢Oes para a sagracdo da Viagdo
Acari. Hoje, dona de 163 Onibus
e com agdes nas maos de 12 s6-
cios, a empresa tem na redugio de
custos € no foco ao cliente dois
fatores essenciais para o desem-
penho nos negdcios.

Mas, redugdo de custos ndo se
consegue com pogdes mégicas. E
o resultado de filosofia empresa-
rial e, claro, da ado¢fio de um con-
junto de medidas praticas. A ida-
de média da frota da Acari, por
exemplo, € de 2,93 anos, abaixo
da média dos Onibus que com-
pdem a frota carioca, de 4,06 anos.
Para manter a frota nova, a em-
presa programou para 2004 a

Empresa
Viagao Acari S.A.
Real Auto Onibus Ltda

Companhia Carris Porto-Alegrense

Rapido Araguaia Ltda

W ~N O b WN -

10 Transportes Amigos Unidos S.A.

Empresa de Onibus Guarulhos S.A.
Translitoral Transportes Turismo e Participacdes Ltda.
Empresa de Transportes Flores Ltda.

Sogil Sociedade de Onibus Gigante Ltda
9 EMTU SP Emp. Metrop. de Transp. Urb. De SP S.A.

O segredo do bom
resultado da Viagao Acari
é 0 comprometimento
de todos com 0 sucesso
da empresa

substitui¢do de 30% dos veiculos.

Baixar custos sem perder quali-
dade € fundamental. Até porque o
ambiente de convivéncia das em-
presas do Rio ndo difere de outras
cidades brasileiras caracteriza-
do por queda no nimero de pas-
sageiros pagos. A Acari em 1998
movimentou 33,8 milhdes de pas-
sageiros. Em 2002 levou 25,7
milh&es. Ou seja, perdeu 8,1 mi-
lhdes de passageiros nesse peque-
no periodo. A competi¢do do au-
tomével, do transporte clandesti-
no, além da evasdo de receita a
gratuidade do sistema atinge mais
de 40% dos viajantes sdo maze-
las que vém se aprofundando.

A meta da empresa é manter
pelo menos o nimero de 2002,
vale dizer, estancar a hemorragia
da perda de passageiros. A bilhe-
tagem eletrnica, a ser implanta-
da no préximo ano no sistema de
transporte coletivo do Rio e, cla-

AS MELHORES

| ROL

: 1 3 10
4 6 9
10 8 6
8 5 5
5 2 8
9 7 7
7 10 1
6 4 4
2 9 2
3 1 3

w O W N -

5

ro, na Acari € uma maneira efe-
tiva de controlar o pagamento. A
chamada Lei da Catraca aprova-
da em outubro pela Assembléia
Legislativa do Estado do Rio de
Janeiro institui o sistema de
catraca eletronica.

Outra maneira — menos pragma-
tica, mas institucional de evitar
evasdo de receita e depredagdes €
ter uma atuagdo efetiva junto a
comunidade que se utiliza dos
Onibus da empresa. “A organiza-
¢fio tem como principio manter o
clima e o ambiente de trabalho fa-
vordveis ao bem-estar e ao cres-
cimento profissional e pessoal de
seus colaboradores e familiares”,
informa a empresa. “Possuimos
um Programa de Atendimento
Médico aos funciondrios e fami-
liares, um Programa Saide Comu-
nidade, que realiza atendimento
didrio em nossas dependéncias. E
a enfermeira da organizacao aten-
de a domicilio os moradores das
dreas vizinhas, para prestar orien-
tacoes, verificar a pressdo arterial
e glicemia, dar atendimento as fa-
milias € encaminhar o paciente ao
consultério médico da empresa,
caso haja necessidade. Executa-
mos este servigo desde 1997 e ti-
vemos adesdo total, com aproxi-

RPL Total
8 10 9 9 10 62
9 9 8 4 2 61
6 6 5 5 7 54
4 5 6 6 8 54
2 8 10 7 9 54
3 7 7 3 4 51
10 2 3 2 5 49
5 4 4 8 6 47
7 1 2 1 3 35
1 3 10 1 27

ROL= Receita Operacional Liquida; PL= Patriménio Liquido; LL= Lucro Liquido; LC= Liquidez Corrente; EG= Endividamento Geral; RR= Rentabilidade sobre a Receita;
RPL= Rentabilidade sobre o Pafrimnio Liguido; PC= Produtividade do Capital; CR= Crescimento da Receita.
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1998 33.833.759

1999 29.205.245
2000 25.892.023
2001 25.796.172
2002 25.693.714
2003 27.000.000
2004 29.000.000*

* Previsdo

madamente 2.876 pacientes ca-
dastrados. Sdo também desenvol-
vidas campanhas de vacinagio, e
promogao de palestras com mate-
rial educativo”.

Outra agdo social é o Projeto
Crianga Acari, feito com alunos de
escolas publicas do municipio do
Rio de Janeiro. A atividade come-
cou em 1997 e tem por objetivo a
aproximag@o das criangas em ida-
de escolar, atuais e futuros usudri-
os do sistema de transporte urba-
no. Pretende-se, com isso, que as
criangas conhecam a estrutura da
empresa, suas dificuldades e as so-
lugdes. Toda quarta-feira, a Acari
recebe a visita de uma escola mu-
nicipal, com aproximadamente 40
criangas. Faz parte do menu videos
e palestras com o foco direcionado
a educagdo no trénsito e ao trans-
porte. A visita inclui um lanche e
uma lembranca da empresa. Du-
rante o perfodo de férias escola-
res este projeto atende filhos de
funciondrios, com o propésito de
aproximar as familias do ambien-
te de trabalho do funcionério.

O esforgo € reconhecido. A
Acari ganhou quatro primeiros
lugares no Prémio Alberto Mo-
reira 2003, que distingue os me-
lhores profissionais do segmento
de transporte da cidade do Rio de
Janeiro nas categorias cobrador,
pessoal operacional, pessoal admi-
nistrativo e manutengio.

Outra distin¢go da Viagéo Acari
foi o prémio no Programa Nacio-
nal da Racionalizacgio do Uso dos
Derivados do Petrdleo e do Gis
Natural (Conpet) pelo aumento de
7,4% em sua eficiéncia energética
que resultou numa economia de
exatos 433.524 litros de dleo diesel
por ano. E como se a empresa ti-
vesse economizado o volume cor-

V meho
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Cassiano Pereira: diretor vice-presidente da Viagcdo Acari



INDICADOR

Rent. Patr. Liq,

End. Geral
Lig. Corrente
Cresc. Vendas

As melhores em Rentabilldade sobre Patriménio Liquido

ETROPOLITANO DE PASSAGEIROS

DESEMPENHO DO TRANSPORTE METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

1993
47,86 674 2242 1018 735 940 392 357 511 2663 6045
4587 4662 4696 4836 4515 4960 4448 5532 63,90 6281 56,79
050 059 145 061 061 080 246 095 09 08 117
021 1646 2416 575 369 960 925 779 1273 4338 1664
respondente de um més tém o contato direto
de 6leo diesel. O DESEMPENHO DA ACARI com o cliente”. O indi-
Nada prospera se o 1998 1999 2000 2001 2002 2003 ce de viagens realiza-
exemplo ndo partir da HHT™ 4884 5042 5966 6047 6008 5565 das pela Acari é de
cipula. A direcio é a Rotatividadelano(%) 146 98 75 6 50 53 99 6%, outro fator de
grande promotora da Absenteismo/dia 256 173 145 174 140 128  credibilidade.
busca de exceléncia. Os Quilometragem A credibilidade
sem acidentes 29.797 32.884 37.958 33.196 38.157 43.578

diretores lideram pes-
soalmente as mudangas
culturais e os conceitos de quali-
dade total que direciona o foco de
toda organizag@o para o cliente.

Os sécios da Viag@o Acari tém
participagdo em outras empresas
de transporte urbano do Rio ou em
outras cidades da Baixada Flumi-
nense. Dos doze, seis deles tém
cargo de diretoria: Valmir Fernan-
des do Amaral, diretor presiden-
te; Cassiano Antonio Pereira, di-
retor vice-presidente; Sergio Luiz
dos Reis Lavouras, diretor vice-
presidente; Clandio José€ dos Reis
Lavouras, diretor operacional; Ma-
nuel Jo3o Pereira e Maria José
Sandar Pereira Pinto.

No conjunto de medidas sociais

EMPRESAS
1 Translitoral Transportes Turismo e Participagdes Ltda. SP
2 \Viagéo Bertioga Ltda. SP
3 CPT - Companhia Petropolitana de Transportes RJ
4 Auto Viagao Chapecot Lida sc
5 Viagdo Acari S.A. RJ
6 Viag#o Urbana Lida. RJ
7 Coleurb Coletivo Urbano Ltda RS
8 Empresa de Onibus Guaruthos S.A. SP
9 Osvaldo Mendes e Cia Lida. P
10 Benedito Aleixo de Queiroz & Cia Ltda. PR

As Que Tém Maior Liquidez

EMPRESAS
1 Benedito Aleixo de Queiroz & Cia . Ltda. PR
2 Transtermar Transportes S.A. RJ
3 Empresa de Onibus Guarulhos S.A. SP
4  Viagao Bertioga Ltda. SP
5 Companhia Tréleibus Araraquara SP
6 Organizagdo Guimaraes Ltda CE
7 Coleurb Coletivo Urbano Ltda RS
8 Guarulhos Transportes S.A. SP
9 Répido Araguaia Ltda GO
10 Osvaldo Mendes e Cia Ltda. P

40

* Até setembro; ~

Hara/Homem Treinado

e operacionais, hd detalhes que
também ajudam a explicar o su-
cesso da empresa. Desde 1996 por
exemplo, a empresa mantém ser-
vicos de cabeleireiro e engraxate
gratuitos para todos os funciona-
rios, por acreditar que a apresen-
tacdo pessoal € muito importante
na prestacdo de servigos.

Com 889 funciondrios, a dire-
toria da Viagdo Acari entende que
“o segredo do resultado € o com-
prometimento de todos com o su-
cesso da empresa”. E acrescenta:
“Nossos colaboradores sdo reco-
nhecidos e valorizados profissio-
nalmente pois sdo eles os relacdes
publicas da empresa & medida que

conquistada por ag¢des
efetivas € um dos
motes para os bons resultados, ma-
terializados em vérios aspectos. A
Acari, por exemplo, reduziu dras-
ticamente o absenteismo. Se em
1998 o nimero de funcionarios
que faltava ao servico era de 2,56/
dia, em 2002 caiu para 1,28 fun-
ciondrio/dia.
Outra medida de eficiéncia

e que se traduz em beneficios fi-
nanceiros a empresa foi a re-
dugdo da rotatividade. Em 1998
o giro de pessoal (considerando
demissdo e admissdo) foi de
146%. Vale dizer, a empresa tro-
cou praticamente uma vez €
meia. Em 2002, a rotatividade de
53% caiu trés vezes. L

As Melhores em Rentabilidade Sobre a Receita Liquida

(%) EMPRESAS (%)
1.672,84 1 Benedito Aleixo de Queiroz & Cia . Ltda. PR 22,04
380,30 2 Coleurb Coletivo Urbano Lida RS 18,37
119,32 3 Auto Viagdo Chapecd Ltda SC 15,66
85,45 4 CPT - Companhia Petropolitana de Transportes RJ 8,38
40,46 5 Viagéo Acari S.A. RJ 6,23
33,88 6 Empresa de Onibus Guarulhos S.A. SP 4,67
33,36 7 Translitoral Transportes Turismo e Participages Ltda. SP 3,72
16,41 8 Viagdo Urbana Ltda. R4 2,97
13,27 9 Viagdo Bertioga Ltda. SP 2,88
11,87 10 Empresa de Onibus Circular Cidade de Ourinhos Ltda SP 225
As Maiores em Patriménio Li uido
(%) EMPRESAS (R$ mil)
9,52 1 Raépido Araguaia Ltda GO 89.604
5,95 2 EMTU - SP - Emp. Metropolitana de Transp. Urb, De SP S.A. SP 54.670
3,47 3 Real Auto Onibus Ltda R4 15.621
2,27 4 Empresa de Transportes Flores Lida. R4 10.397
2,27 § Benedito Aleixo de Queiroz & Cia . Ltda. PR 10.282
1,84 6 Empresa de Onibus Guaruihos S.A. SP 9.749
1,72 7 Companhia Canis Porto-Alegrense RS 7.765
1,53 8 Vigso Vila Real S.A. RJ 7.763
1,20 9 Viagdo Saens Pefia S.A. R4 7.640
1,18 10 Coleurb Coletivo Urbano Ltda RS 7.089

AS MAIORES DO TRANSPORTE ANO 16



iso um bom motivo
uma frota com Allison parar.

Allison

Transmission-

Ananindeua

Srotec - Produtos e Serv Técr.
“el.: (91} 245-0233

x: (91) 235-1122

“ortaleza - CE
Jistr. Curnrmns Diesel Necdeste
“el.: (85) 2€3-1212
ax: (85) 2€3-1184
Zu ‘tiba - 2R
Jistr. Parand de Motzres
Zummins
“el.: (41) 675-4532
ax: (41) 675-6077

o/ i

Trasbel S/A

“ef: (31} 3291802
ax:{31) 3:95-185)

o Ake re- 3
Jistribuidor: Me-idicnal
fe Motores Lummins

el 1157} 32642283
ar.57)302°-228)

Parabéns aos parceiros Agrale, Infraero, Protege e Randcn
pelo destaque no ranking Maiores e Melhores do Transporte e Logistica.

Orstribuidera de Motores
Cummins Centro-Oeste
T3l (62) 263-1010

Fac: (62) 263-1032/2€9-1021

EBra ili &

Cummins Erasflia

Tal.: (61) 233-07717233-0990
Fax: (61} 263 -0268

Sao Paulo -

Cia. Distr. Motores Cummins
Tek: (11} 4787-4299

Fax: (11) 4787-4011

J8 Transmissoes Pegas e Serv.
Tel: (11) 6912-3785
Fax: (11) 6917-7435

do Rio Preto - SP
CBTA - Cia, Brasileira de
Transmissdo Automatica
Tel 1 (17) 227-3580
Far; (17) 226-2844

i @ P eto- SP
CDOMC - Gia. Dstr,
Matores Curmins
Tel.: (161 €32-2007
Fax: (161 €26-3299

Redcife - PE

Distr. Cummin. Diesel
do Nordeste

Tel.: (81) 347¢-M90
Fax: (81) ¥37€-564

e

fracde! S/A
“2l. {21} 2401-7576
‘ax (21} 2401-9442

fi tia-ES
Trecoe! S/A
Tel. (27)3227-7799
ax (27) 3235-5131
- Al
Snsec Com. Imp. e Emo
el (92) 647-2000
ax (92) 647-2001

i . P



ERROVIARIO

imperatri dos trilhos

m 1884, quando o entdo

imperador do Brasil D.

Pedro II estava prestes a

inaugurar a ferrovia cata-

rinense que interligava a
regido de produgéo de carvao, no
interior do estado, ao porto de
Imbituba, no litoral, decidiu pres-
tar uma homenagem carinhosa a
sua esposa, a imperatriz Tereza
Cristina, e batizou a nova via fér-
rea com seu nome.

De 14 para c4, 119 anos se pas-
saram sobre os trilhos da pequena
malha ferrovidria catarinense, de
164 quildometros, que era contro-
lada pela Rede Ferrovidria Fede-
ral (RFFSA). A partir de 1945, ao
iniciar o abastecimento da Com-
panhia Sidertirgica Nacional com
carvio, a ferrovia teve o impulso
sonhado pelos primeiros empreen-
dedores. A partir de 1997, passou
a ser administrada pela conces-
sionaria Ferrovia Tereza Cristina
(FTC), uma holding composta por
tr€s empresas brasileiras, com par-
ticipacdes aciondrias equiva-
lentes. No contrato de concessio
consta que a meta de produgio da
ferrovia deve ser especificada anu-
almente pelos 6rgdos governa-

Sonia Crespo

Com 164 km de
extensao e balanco
econdmico impecavel,
a Ferrovia Tereza
Cristina comprova que
tamanho nao é
documento

mentais federais, que regulam e
controlam a produgéo de energia
elétrica. Em 2002, a ferrovia trans-
portou 2,4 milhdes de toneladas
de carvdo mineral o que corres-
ponde a 200 mil toneladas men-
sais , partindo da regido de
Siderépolis, onde existem mais de
dez minas carboniferas, até a re-
gido de Capivari de Baixo, onde
se localiza a Usina Termelétrica
Jorge Lacerda — Tractebel Energia,
complexo interligado a Eletro-
brés.

Ali sdo produzidos anualmente
cerca de 850 megawatts de ener-
gia térmica, o que corresponde a
cerca de 5% de toda a demanda
nacional, que € de aproximada-
mente 15.000 megawatts anuais.

AS MELHORES

Empresa ROL PL LL
Ferrovia Tereza Cristina S.A 1 5 10

2 Cia. do Metropolitano de Sdo Paulo Metrd 9 9 4
3 MRS Logistica S.A. 10 2 8
4 Companhia Paulista de Trens Metropolitano CPTM 8 8 2
5 Ferronorte S.A. Ferrovias Norte Brasil 5 6 7
6 Ferrovia Centro-Atlantica S.A. FCA 6 1 5
7 Companhia Brasileira de Trens Urbanos CBTU 7 7 3
8 Ferrovia Novoeste S.A. 2 3 9
9 Ferroban Ferrovias Bandeirantes S.A. 4 4 6
10 Rede Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA 3 10 1

Sendo assim, a ferrovia nao pode
ser avaliada pelo crescimento na
capacidade produtiva, mas sim
pelo resultado do custo-beneficio
no cumprimento da produtivida-
de pré-determinada. E nisso a fer-
rovia se tornou a imperatriz dos
trilhos. Em 2002, foi eleita pela
por As Maiores e Melhores do
Transporte como a melhor no se-
tor ferrovidrio. Faturou no perfo-
do R$ 24,4 milhoes, 1,8% a me-
nos que em 2001, quando a cifra
chegou aos R$ 24,9 milhdes.
BALANCO ENXUTQC Jédna
andlise do balango econdmico de
2001 a FTC dava sinais de bom
desempenho financeiro, ao ser
apontada como a ferrovia com a
melhor Rentabilidade sobre a Re-
ceita Liquida e receber trés notas
10 na avaliagdo daquele ano. Em
2002 a performance da conces-
siondria melhorou e alcangou 62
pontos de um total maximo de 90.
Novamente trés notas 10 apare-
cem na avaliagdo do balango. A
primeira foi para o item Lucro
Liquido, de R$ 610 mil —em 2001
esse valor foi negativo em R$ 3,4
milhdes. “Essa oscilagdo favors-
vel € conseqiiéncia de uma incur-

EG RPL Total
0 7 10 8 8 3 62
7 9 8 7 2 4 59
6 3 9 * 9 9 56
5 10 4 6 4 5 52
4 6 5 5 10 48
9 2 7 7 8 45
3 5 3 4 3 7 42
1 1 6 * 10 6 38
8 1 2 6 2 36
2 8 1 5 1 1 32

ROL= Receita Operacional Liquida; PL= Patriménio Liquido; LL= Lucro Liquido; LC= Liquidez Corrente; EG= Endividamento Geral; RR= Rentabilidade sobre a Receita;
RPL= Rentabilidade sobre o Patrimdnio Liquido; PC= Produtividade do Capital; CR= Crescimento da Receita.
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sdo que fizemos no mercado de
acoes, em 2000, para captar recur-
sos e depois, em 2002, recom-
pramos esses papéis. Por isso, no
balan¢o de 2002, o impacto finan-
ceiro foi bem menor”, explica o
presidente da Ferrovia Tereza
Cristina, Benony Schmitz Filho.
As outras notas 10 foram para a
Liquidez Corrente, de 0,54, e a Ren-
tabilidade sobre a Receita, de 2,59%
—tnico percentual positivo entre os
resultados apresentados pelas 11
ferrovias concorrentes nos respecti-
vos balancos de 2002.

Para os itens Rentabilidade so-
bre Patrim6nio Liquido, que al-
cancou os 8,54%, e a Produtivi-
dade de Capital, cujo indice mar-
cou 0,65, a nota dada foi 8. O En-
dividamento Geral, que conseguiu
nota 7, foi de 80,39% — percentual
consideravelmente inferior ao de
102,74% registrado em 2001. Ja
o Patriménio Liquido da FTC em
2002 atingiu a cifra de R$ 7,1 mi-
lhdes e recebeu nota 5. A Receita
Operacional Liquida saltou de R$
22,8 mithdes em 2001 para R$ 23,5
milhdes em 2002.

TREM DE MELHORIAS - A
FTC € a menor malha ferroviaria
brasileira em atividade. Dos 164
km oficiais, na verdade apenas
pouco mais de 110 km de linha se
mantém em operac¢do. A linha
diagonal dos trilhos sai de Side-
répolis, ao sul do Estado de Santa
Catarina, passa por Cricitima, Tu-
bardo e Capivari de Baixo, que se
situam mais a leste do estado, e
termina no porto maritimo de
Imbituba, no litoral norte. O tre-
cho que vai de Capivari de Baixo
até o porto, que tem cerca de 50
km, esta praticamente desativado
para transporte de cargas. De acor-
do com a empresa, hoje s6 circu-
lam pelo tramo alguns trens turfs-
ticos.

“Logo que assumimos o contro-
le da ferrovia, constatamos uma
via permanente muito deteriorada.
Decidimos investir, desde entdo,
na recuperagio e manutencio da
via, realizando a troca de dormen-

Foto Walkmor O ve ra
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Schmitz: 2,4 milhées de t de carvdo produzi-am 850 MW ce siergia térmica

43



INDICADOR
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End. Geral
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As melhores em Rentabilidade sobre Patriménio Liquido
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Ferrovia Tereza Cristina S.A

Cia. do Metropolitano de S&o Paulo - Metrd
Companhia Paulista de Trens Metropolitano - CPTM
Rede Ferrovidria Federal S.A. - RFFSA

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU
Ferronorte S.A. Ferrovias Norte Brasil

Ferrovia Centro-Atlantica S.A. - FCA

Ferroban - Ferrovias Bandeirantes S/A

Ferrovia Novoeste S.A.

Ferro ar Ferrovia Parana S.A.

Ferrovia Tereza Cristina S.A

Ferrovia Centro-Atiéntica S.A. - FCA

Ferroban - Ferrovias Bandeirantes S/A

Cia. do Metropolitano de Séo Paulo - Metré

MRS Logistica S.A.

Companhia Paulista de Trens Metropolitano - CPTM
Ferropar Ferrovia Parana S.A.

Ferronorte S.A. Ferrovias Norie Brasil

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU
Rede Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA

DESEMPENHO DO TRANSPORTE FERROVIARIO

-6,04
51,22
0,13
-14,62

tes, substitui¢do dos trilhos, recu-
peragdo de pontes e de passagens
de nivel. Um dos principais bene-
ficios alcangados j4 no primeiro
ano foi o aumento da velocidade
operacional, de 18 km/h para 35
km/h”, lembra o presidente da
FTC, no comando da empresa des-
de o inicio da concessdo. Ao todo,
desde 1997, a FTC investiu R$
28,9 milhdes na aquisi¢io e repa-
ro de locomotivas e vagdes, na si-
nalizacdo e conservagdo da via
permanente, em informética e na
area administrativa. Ao longo das
seis estacOes entre I¢ara e Imbituba

Urussanga, Esplanada, Morro
grande, Henrique Lage, Tubarfo
e Capivari trabalham 140 fun-
cionarios diretos e cercade 80 em-
pregados indiretos. Em 2002, a
FTC registrou indice de 13,2 aci-
dentes por milhdo de trem/km.

A ferrovia dispde de uma frota
de dez locomotivas e 443 vagdes
de carga. A demanda de transpor-
te de carvdo e a produtividade

EMPRESAS
RJ

SP
Sp
RJ

RJ

MT
MG
SP
SP
PA

As Que Tém Maior Liquidez
EMPRESAS

MG
SP
SP
RJ
SP
PA
MT

RJ
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-5,33 -5,15 -6,03 -9,50 -8,62
50,00 23,84 25,56 29,13 52,30

0,21 0,41 0,58 0,65 0,66
22,41 -4,65 740 34,93 12,87

(tku’s) estdo limitadas as cotas
preestabelecidas pela Unido. Cu-
riosamente, a produtividade da
ferrovia aumenta na contramo da
produgio de usinas hidroelétricas.
“Quanto menos energia essas usi-
nas produzirem, maiores serdo
nossas metas de transporte, ja que
a energia térmica socorre a falta
de energia elétrica”, observa
Schmitz Filho, lembrando que em
2000, quando o Pais viveu um mo-
mento critico no abastecimento de
energia, a ferrovia chegou a trans-
portar mais de 3,7 milhGes de to-
neladas de carvéio mineral.
CERAMICAS NAMIRA A
malha da FTC pode ser pequena,
mas os planos para o futuro da
ferrovia sdo consideraveis. Primei-
ramente hd projetos em andamen-
to para reativar o tramo da linha
que liga a usina de Capivari de
Baixo ao Porto de Imbituba,
viabilizando operagdes intermo-
dais e possibilitando o transporte

44,04 -2468  -2045 -152,67 -40,07
40,31 46,49 41,75 86,56 106,87
0,65 0,59 1,29 0,46 0,37
22,57 18,09 -1,76 34,79 19,37

via. Deste 1999, a Secretaria de
Infra-estrutura do estado esté de-
senvolvendo estudos para avaliar
a quantidade de produtos do sul
catarinense que podem ser trans-
portados pela ferrovia at€ o por-
to, entre eles arroz, madeira, pa-
pel/celulose, fertilizantes, algo-
dio, téxteis, insumos cerdmicos,
gréos, coque de petrdleo e car-
nes, entre outros. Atualmente
essas mercadorias sfo transpor-
tadas por via rodovidria.

Uma das cargas mais visadas
pela FTC sdo as cerdmicas. No sul
de Santa Catarina sdo produzi-
dos mais de 75 milhdes de m? ao
ano, sendo que, desse total, 15%
se destinam a exportagdo. O ob-
jetivo da ferrovia € absorver toda
essa carga e conduzi-la ao por-
to. Para viabilizar esse projeto,
a FTC terd que adequar ou ex-
pandir a atual frota de vagdes
de carga e esperar que Imbituba
crie um terminal especifico para

de outras mercadorias pela ferro-  contéineres. a8
As Melhores em Rentabilidade Sobre a Receita Liquida
(%) EMPRESAS (%)
8,54 1 Ferrovia Tereza Cristina S.A RJ 2,59
-5,75 2 MRS Logistica S.A. RJ -17,05
-11,45 3 Fermopar Ferrovia Parana S.A. PA -40,61
-14,38 4 Cia. do Metropolitano de S&do Paulo - Metrd Sp -57,11
-96,47 5 Ferrovia Centro-Atidntica S.A. - FCA MG -84,42
-120,94 6 Ferrovia Novoeste S.A. SP -84,87
7 Ferronorte S.A. Ferrovias Norte Brasil MT -104,81
8 Companhia Paulista de Trens Metropoiitano - CPTM SP -112,76
9 Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU RJ -114,97
10 Ferroban - Ferrovias Bandeirantes S/A Sp -224,59
As Maiores em Patriménio Li uido
(%) EMPRESAS (R$ mil)
0,54 1 Rede Ferrovidria Federal S.A. - RFFSA RJ 11.841.943
0,54 2 Cia. do Metropolitano de S&o Paulo - Metré SP 5.875.289
0,51 3 Companhia Pauiista de Trens Metropolitano - CPTM sP 5.521.941
0,46 4 Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU RJ 437.511
0,43 5 Fermonorte S.A. Ferrovias Norta Brasil MT 203.140
0,43 6 Ferrovia Tereza Cristina S.A RJ 7.140
0.34 7 Ferroban - Ferrovias Bandeirantes S/A sp ]
0,32 8 Ferropar Ferrovia Parané S.A. PA -10.271
0,22 9 Ferrovia Novoeste S.A. Sp -113.910

0,14

=
o

MRS Logistica S.A.

RJ -130.435
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i Ferrovia Tereza Cristina

Transportando a energia
do sul de Santa Cata ina

SF RR

Operadora Multimodal S//

FULL SERVICE

- Locomotivas

Refoma de locomotivas

agregando novas tecnologias.

- Vagdes

Reforma de vagoes hopper,
fechedos, plataformas e outros corr
varias capac dades.



Agora vocé pode dirigir sua frota a distancia.

- Dirigide poy 5

Shell Monitor. O sistema de gererciamento de frotas da Shell.

Shell Monitor & um sistema de gerenciamentc ce Fctas que perite que vocé fenha um contr e total des gostos de
sua frota, onde quer que elc esteja. Através de um zhip instalad> na boce dos tanques de combustivel e seus
veiculos, vecd fem acesso on line a todos os dadcs como quilometragem, media de consumo, local, datc e hora do

abastecimento. Tudo isso em fempo real.

Por que Shell Monitor é o melhor sistema de gerenciaments de frotas:

* Unico com tecnologia * Unico que forrece no infernet @ Unizo que gararte ® Suporte iategra da Shell
desenvolvida pela Shell informacdes imadigramente irformacdas 1C0% 24 horas ao dia. mos 7 dias
e personalizada para sua apds o aboskcimento, carfidveis sobrz o consumo da sema- a para cualquer
empresa: da garagem co em tempo real de seus veiculos necessidade speracional
posto, sem intermedidrios. * Unico que permite 2 vocé o Uhico que oferece prazo de sua emoresa.

escother seus postss de de sagamente flexivel
abostecimengo  blogueando de acordo zom suas
os demais qze ndc fazem nacessidadas d= caixa
parte de suc rede K vista ou a prazol.

personalizade.

N Para confratar ou pare maiores informacdes schre Skell Monitor,

enire em contato com 24 nossos analistas. Ligue 030C 789 8282,
Shell Monito~

www shell com.br /transportes.
Q0 anos mo Brasil



C

ano de 2002 foi espe-
cialmente importante
para a Gerdau avangar
um pouco mais em di-
recdo daquilo que o
grupo centendrio estabeleceu
como sua visdo estratégica: “ser
uma empresa internacional, de
classe mundial....e pensar como
player global em todos os niveis,
apresentando desempenhos dife-
renciados, que atendam aos mais
exigentes padrdes de qualidade”.

A estratégia pode ser comprova-
da nos investimentos que foram
feitos ao longo do ano: mais da
metade (55,6%) dos US$ 463,8
milhdes aplicados pelo grupo fo-
ram para a compra de participa-
¢Oes aciondrias, e o restante,
44,4%, dedicado a atualizagdo
tecnolégica das unidades e em
novos ativos imobiliza-
dos.

Consciente de que em
seu ramo de atuacio nao
hd espago para pequenos,
a Gerdau decidiu ir a luta
nas aquisi¢des para forma-
¢do de empresas lideres
em suas regides de atua-
¢do. Disseminar-se geogra-
ficamente também ajuda a
reduzir custos de logistica
e transporte, além de possi-
bilitar relacionamento mais
proximo e fiel dos clientes.

Uma das duas importan-
tes aquisicdes no ano de
2002 foi no Brasil, origem
do grupo e local onde se
realizam quase 60% dos
negécios. O Grupo Gerdau
completou, em 2002, a aqui-
sicdo da Agominas, inici-
ada em 1997, quando foi :
convidada pelos acionis- =
tas a participar da gestdo &

. Mathias Cramer

da principal usina, de Jorge Johannpeter: nova estrutura otimiza as operagées
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Carmen Ligia Torres

Com mais de 100 anos
de historia, Gerdau se
fortalece no Brasil com
a aquisicao de 78,9%

da Acominas em 2002

Ouro Branco (MG). Ao longo dos
anos, investiu US$ 1 bilhdo. des-
tinados a capitalizacdo e 2 atuali-
zag8o da unidade, bem como o au-
mento de sua participa¢ido so-
cietdria.

No ano passado, assumiu con-
trole aciondrio e a maioria quali-
ficada no acordo de acionistas. Em
fevereiro de 2002, foi concluida a
compra da participacdo de 17,7%
no capital social pertencente a
Agropecudria Senhor do Bonfim,

empresa controlada pelo Banco
Econdmico. Do total envolvido na
operacdo, US$ 143,9 milhdes fo-
ram reconhecidos no balango de
2001, enquanto US$ 38,2 milhdes
no exercicio de 2002.

No mesmo més, um acordo com
a Natsteel, empresa integrante do
bloco de controle, permitiu ao
Grupo Gerdau assumir mais
24,8% de participag@o aciondria
por US$ 211,6 milhdes, valor
pago em outubro de 2002. Com
esses dois investimentos, sua par-
ticipagdo evoluiu para 78,9%.

No inicio de novembro agora,
de 2003. a Gerdau divulgou que
foi finalizado o processo de inte-
gracdo da Acominas e que detém
92% das agdes da nova compa-
nhia, chamada de Gerdau Aco-
minas, uma das lideres do setor
siderdrgico brasileiro.

O desempenho das duas
companhias agora inte-
gralizadas entre janeiro e
setembro deste ano, mos-
trou uma produgdo de 5,2
bilhdes de toneladas de ago
e faturamento de R$ 6,7
bilhdes. A nova empresa
contard com dez usinas dis-
tribuidas por todo o territ6-
rio brasileiro.

“A nova estrutura permi-
tird otimizar operacional-
mente as unidades e poten-
cializar nossos investimen-
tos. Além disso, ird propi-
ciar as combinagdo de ati-
vos complementares em
uma unica companhia, o
que resultard num methor
mix de produtos € numa s6-
lida plataforma de cresci-
mento para o Grupo”, afir-
mou o presidente Jorge
Gerdau Johannpeter.

O segundo importante
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A MELHOR ENTRE AS MELHORES DA INDUSTRIA DO TRANSPORTE

Empresa

1 Gerdau S.A. 9 9 9
2 Marcopolo S.A. 7 7

3 Embraer - Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. 10 10 10
4 Pirelli Pneus S.A. 8 8

5 Gevisa S.A. 5 6 6
6 Agrale S.A. 4 4

7 Randon S/A Implementos e Sistemas Automotivos 6

5 4

Total

4 7 10 8 4 9 69
8 8 6 6 8 10 67
5 4 8 10 5 5 67
6 6 7 7 7 8 65
9 9 9 9 6 4 63
10 10 5 5 10 7 60

7 6§ 4 4 9 6 5(

ROL= Receita Operacional Liquida; PL= Patnménio Liquido; LL= Lucro Liquido; LC= Liquidez Corrente; EG= Endividamento Geral; RR= Rentabilidade sobre a Receita; RPL= Rentabilidade
sobre o Patriménio Liquido; PC= Produtividade do Capital; CR= Crescimento da Receita

movimento estratégico de
2002 foi a fusdo das opera-
¢des no Canadé e nos Esta-
dos Unidos com a sidertr-
gica Co-Steel resultando
em uma nova empresa: a
Gerdau AmeriSteel Corpo-
ration, com ativos de US$
1,6 bilhéo e capacidade de
produgio de 6,6 milhdes de
toneladas de aco bruto, des-
tinadas a atender ao mercado da
América do Norte.

Ainda nos Estados Unidos, o
Grupo Gerdau arrematou, em lei-
ldo piblico, uma trefilaria da em-
presa Republic Technologies Inter-
national LLC. Localizada em Car-
tersville, na Gedrgia, a planta tem
capacidade para processar 60 mil
toneladas anuais de barras trefi-
ladas redondas, quadradas, chatas
e hexagonais destinadas a indds-
tria metal-mecénica.

Além das fortalecidas operagoes
sidertdrgicas brasileiras e as da
AmeriSteel nos Estados Unidos e
Canadi, o grupo controla a Gerdau
AZA no Chile, a Gerdau Laisano
Uruguai, além de ter uma partici-
pacdo de 38% na Sipar, empresa
localizada na Argentina.

A estratégia mundial, em 2002,
ndo se limitou a siderurgia. No
segmento energético, assumiu o
controle aciondrio da hidrelétrica
Dona Francisca (RS), na qual ja
detinha 21,8% do capital social.

Atualmente, o grupo Gerdau €
considerado o maior produtor de
acos longos nas Américas, atuan-
do no Uruguai, no Canad4, no
Chile, na Argentina e nos Estados
Unidos. Os negécios da Gerdau
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PERFIL DO GRUPO GERDAU

22 Usinas Siderurgicas
17 Unidades de Transformacdo
24 Centros de Servicos de Corte e Dobra de Ago
67 Filiais da Comercial Gerdau
4 Centros de Servicos de Acos Planos
21 Unidades de Coleta e Processamento de Sucata
1 Unidade de Produgéo de Ferro-Gusa
2 Participagbes Societérias

atendem aos setores da constru¢ao
civil, da inddstria e da agrope-
cudria, com exportacéo para todos
os continentes.

BOM DESEMPENHO - O
movimento de negécios efetuados
em 2002 resultou em um fatura-
mento total do Grupo de R$ 11,1
bilhdes, o que representou 57,5%
amais em relaco ao ano de 2001.
O lucro liquido alcancado foi de
R$ 821 milhSes, 49% a mais que
no periodo anterior. Em 2002, fo-
ramcomerci ~ adas 9,2 milhdes de
toneladas de produtos, volume
23,8% maior em relacio a 2001.

O bom desempenho do ano pas-
sado, que rendeu ao grupo o pré-
mio de A Melhor do Transporte na
categoria Industria, est4 tendo con-
tinuidade neste ano de 2003.

Os nimeros do periodo de ja-
neiro a setembro de 2003 atestam
que as unidades brasileiras aumen-
taram sua capacidade em 16%, em
razdo da retomada da capacidade
produtiva da Agominas, efetivada
no ano passado.

Ao mesmo tempo, nos Estados
Unidos, a performance comercial
praticamente dobrou (mais 96%)
nestes nove meses, chegando em
3,8 milhdes de toneladas, como

fruto direto da fuséo das ope-
racoes com a Co-Steel. Tam-
bém na Argentina, Chile e
Uruguai as plantas industri-
ais somaram, juntas, 307 mil
toneladas produzidas no pe-
riodo, o que significa aumen-
to de 25%.

Entre janeiro e setembro
de 2003, as vendas totais do
grupo alcangaram amarca de
9 milhdes de toneladas, o que sig-
nificou um incremento de 41% em
relacdo ao mesmo periodo de
2002. As unidades brasileiras fo-
ram responsaveis por 4,9 milhdes
de toneladas deste total.

O faturamento do grupo entre
janeiro e setembro de 2003, foi de
R$ 11,6 bilhdes, 44% a mais em
relacéio ao registrado no mesmo
periodo de 2002, de R$ 8,1 bi-
Ihdes. O lucro liquido cresceu de
R$ 625 milhdes para R$ 798 mi-
Ihdes, uma expanséo de 28% em
comparagido aos nove meses do
ano passado.

As operagdes no Brasil responde-
ram por 58% deste faturamento,
enquanto que as norte-americanas
responderam por 38% e as plantas
localizadas na Argentina, Chile e
Uruguai participaram com 4%.

A Gerdau nasceu em 1901, na
cidade de Porto Alegre, quando
Jodo Gerdau e seu filho, Hugo,
decidem montar a Fabrica de Pre-
gos Pontas de Paris. A partir daf, a
trajetéria do grupo evolui conti-
nuamente, com a entrada gradativa
de novos membros da familia, que
foram acrescentando conhecimen-
tos, recursos financeiros € novas
perspectivas de negdcios. 8
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Porto Seguro

Conduzindo seguranca a qualquer destino.

A maneira mais simples, pratica e sequra de garantir cargas rodoviarias, aquaviarizs e aéreas em viagens
nacionais e internacionais. Além de coberturas completas e beneficios diferenciados, o segura pode ser cividido
em maédulos. Sua empresa contrata apenas o que for adequado as suas necess dades e ecorio Tiza ros C.Jstos.

v Comunicagao do embarque de qualquer ponto do
mundo, a qualquer hora por meio de Averbacao
Eletronica (via Internet)

+ Atendimento 24 horas, inclusive para sinistros

+ Pagamento de prémio em moeda nacional, mesmo
para seguros contratados em moeda estrangeira

+~ Pontos de apoio em todo o Brasil

+ Taxas de acordo com a performance do
cliente



Gi antes querem o mundo

ntre as sete empresas do
segmento da inddstria do
transporte, classificadas
como as melhores
Gerdau, Marcopolo, Em-
braer, Pirelli Pneus, Gevisa, Agrale
e Randon s@o grandes empresas
brasileiras que, como a Gerdau
a Melhor entre as Melhores do
setor —, tém alcangado excelentes
performances no mundo da eco-
nomia globalizada.

Entre as empresas do Grupo
Randon, a que participa da edigio
de As Maiores ¢ Melhores do
Transporte ¢ a Randon Imple-
mentos € Sistemas Automotivos,
fabricante de equipamentos para
transporte de cargas. E a maior ¢
principal empresa do Grupo Ran-
don. Participou, em 2002, com
56% das receitas liquidas totais do
grupo e detém 46% do mercado
brasileiro do segmento de rebo-
ques/semi-reboques. Obteve, em
2002, receita liquida de R$ 449,9
milhdes, com a produgdo de 11,5
mil semi-reboques, 4,8% acima
do volume de 2001. J4 € conside-
rada uma das cinco maiores em-
presas do setor no mundo. Embo-
ra o planejamento dos neg6cios
considerem algumas caracteristi-
cas peculiares ao ramo de atuagio,
a Randon Implementos faz parte
do grupo empresarial Randon e,
como tal, é gerenciada dentro de
uma visdo estratégica global.

O que Randon e Marcopolo
apresentam em comum € o cami-
nho perseguido para driblar as
adversidades da economia brasi-
leira e mundial, de olho na inter-
nacionalizagdo das vendas e da
forma de atuag@o. Os nimeros po-
sitivos nos balangos atestam a po-
litica empresarial acertada.

O ano de 2002 para o Grupo
Randon significou um marco im-
portante nos negécios, pois foi
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Randon, Marcopolo
e Agrale, eleitas
as melhores, revelam
excelente perfomance
nas negociacoes com
mercados internacionais

quando, ao finalizar o exercicio
contdbil, o grupo bateu a marca de
R$ 1,08 bilhdo de faturamento
bruto. O Iucro, de R$ 13,7 mi-
IhGes, representou um crescimen-
to de 182% sobre o resultado de
2001.

Em 2002, as exportacOes totais
atingiram US$ 50,2 milhdes, ante
US$ 47,8 milhdes obtidos em
2001. O bloco econémico Nafta,
entre Estados Unidos, Canadd e
MEéxico, tornou-se extremamente
relevante, resultando num cresci-
mento de vendas de materiais de
friccdo e componentes de freio.

“Nosso perfil de destino de ex-
portacdes foi se modificando ao
longo dos tltimos 30 anos. Nos-
sos parceiros, hoje, sdo mercados
mais qualificados, onde hd maio-
res ganhos de escala e riscos me-
nores”, analisa Astor Schmitt, di-
retor corporativo do Grupo Ran-
don.

Segundo ele, na década de 70 e
até os anos 80, a Africa, o Oriente
Médio e a América Latina absor-
viam 65% de vendas externas da
companhia. Na década de 90, o
Cone Sul absorvia mais da meta-
de e, agora, os paises mais ricos,
como Estados Unidos ¢ os euro-
peus, entram na carteira de forma
expressiva. Estes mercados tra-
zem, de partida, melhores oportu-
nidades, por representarem maior
escala de produgdo para vendas e
menores riscos para crédito.

A Randon Participagoes deu
continuidade em 2002 ao proces-
so de internacionalizacio de suas
atividades utilizando-se, ainda, de
aliancas estratégicas. Entre os
principais fatos, ocorridos dentro
desta estratégia no ano passado,
estd a formacfo da joint venture
com a norte-americana Meritor
Heavy Vehicles Systems LLC, do
grupo ArvinMeritor, para a ampli-
acdo da Suspensys Sistemas Auto-
motivos Ltda.

Na ocasido do acordo, em agosto
de 2002, foram firmados contratos
de exportacgo no valor de US$ 250
milhdes, a serem cumpridos nos
préximos cinco anos pelas empre-
sas do conglomerado Randon:
Master, Fras-le e Suspensys.

O lucro liquido do grupo no pri-
meiro semestre de 2003 foi de R$
25,4 milhdes, o que representa
nada menos que 1.725% a mais
em relagdo aos primeiros meses de
2002. A receita total cresceu 38%,
chegando em R$ 533,4 milhdes no
periodo. As exportacdes, uma das
causas do bom desempenho, evo-
luiram 49%.

Schmitt credita o 6timo desem-
penho 2 estratégia de internacio-
naliza¢do, mas também ndo deixa
de valorizar a conjuntura favora-
vel interna ao segmento de atua-
¢do da Randon. “O setor prima-
rio, formado pelas éreas florestal,
mineral e agropecudrio, esta apre-
sentando resultados positivos nes-
te ano”, diz ele.

Ao mesmo tempo, as indudstrias
de autopegas do grupo — Fras-le,
Master, Jost e a joint venture
Suspensys/Arvin Meritor — foram
na carona dos bons ventos que so-
pram para o setor, ultrapassando,
em receita, os nimeros de im-
plementos e veiculos. O segmen-
to de autopecas € sistemas respon-
deu por 51,82% da receita, en-
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AS MELHORES ENTRE AS MAIORES DA INDUSTRIA DO TRANSPORT
CARROCERIAS E IMPLEMENTOS P/ CAMINHOES

Empresa EG RR RPL PC CR Total
1 Randon S.A. Implementos e Sistemas Automotivos 10 10 10 6 7 8 9 7 9 76
2 Santa Rita Ind. de Auto Pegas Ltda. 3 5 9 9 10 10 10 4 60
3 Noma do Brasil S.A. 7 6 7 5 5 & 7 6 5 54
4 Dambroz S.A. Ind. Mec. e Metal 6 g 3 7 8 3 5 2 10 53
5 Kabi Indistria e Comércio S.A. 2 4 6 10 6 9 8 1 52
6 AGuerra S.AImplementos Rodoviarios 9 8 2 4 4 4 4 8 8 51
! 7 Librelato Implementos Agricolas e Rodovidrios Ltda. 4 3 5 8 9 5 6 9 49
'8 Recrusul S.A. 8 7 1 2 3 1 3 3 7 35
9 Criogen Criogenia Ltda. 5 2 8 3 2 7 5 32

10 Embark Ind. Com. Impl. Rodov. Ltda. 1 1 4 1 1 2 10 20

ROL= Receita Operacional Liquida; PL= Patrimonio Liquido; LL= Lucro Liquido; LC= Liquidez Corrente; EG= Endividamento Geral; RR= Rentabilidade sobre a Receita;
RPL= Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido; PC= Produtividade do Capital; CR= Crescimento da Receita.

INDUSTRIA AERONAUTICA E COMPONENTES

Empresa
1 Embraer - Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. 10 10 10 8 8 9 10 7 7 79
2 ‘ ELEB Embraer Liebherr Equipamentos do Brasil S.A. 7 g 9 10 9 10 9 9 6 78
| 3 ! Aeroeletronica - Industria de Componentes Avidnicos S.A. 6 8 8 9 10 6 8 6 10 71
4 Avibras Industria Aeroespacial S.A. [¢] 6 6 7 6 7 * 10 9 60
5 Helibrds Helicdpteros do Brasil S.A. 8 7 7 6 7 8 8 8 59

ROL= Receita Operacional Liquida; PL= Patrimanio Liquido; LL= Lucro Liquido; LC= Liquidez Corrente; EG= Endividamento Geral; RR= Rentabilidade sobre a eceita;
RPL= Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido; PC= Produtividade do Capital; CR= Crescimento da Receita.

CARROCERIAS PARA ONIBUS
Empresa ROL RPL Total
1 Marcopolo S.A. 10 10 10 8 9 9 9 10 9 84
2 Cia. Mecanica Auxiliar 8 9 9 10 10 10 10 8 8 8
3 lIrizar Brasil S.A. [¢] 8 8 9 8 8 8 g 10 77

ROL= Receita Operacional Liquida; PL= Patriménio Liquido; LL= Lucro Liquido; LC= Liquidez Corrente; EG= Endividamento Geral; RR= Rentabilidade sobre a Receita;
RPL= Rentabilidade sobre o Patrimdnio Liquido; PC= Produtividade do Capital; CR= Crescimento da Receita.

INDUSTRIA FERROVIARIA

Empresa ROL RPL
1 Gevisa S.A. 10 10 10 10 9 10 10 7 7 83
2 Amsted Maxion Fundi¢ado e Equipamentos Ferroviarios S.A. 9 9 9 8 8 8 8 9 9 77
3 Trans Sistemas de Transportes S.A. 8 8 8 7 7 9 [¢] 8 10 74
4 CAF - Brasil Indastria e Comércio S.A. 7 7 7 9 10 7 7 10 8 72

ROL= Receita Operacional Liquida; PL= Patriménio Liquido; LL= Lucro Liquido; LC= Liquidez Corrente; EG= Endividamento Geral; RR= Rentabilidade sobre a Receita;
RPL= Rentabilidade sobre o Patrimdnio Liquido; PC= Produtividade do Capital; CR= Crescimento da Receita.

MONTADORAS DE VEICULOS
Empresa
|1 Agrale S.A. 8 7 9 9 9 10 10 10 10 82
2 Fiat Automéveis S.A. 10 10 10 8 8 9 9 9 8 81
3 Kia. Motors do Brasil S.A. 7 8 8 10 10 7 8 7 7 72
4 Renault do Brasil S.A. 9 s 7 7 7 8 7 8 9 71

ROL= Receita Operacional Liquida; PL= Patriménio Liquido; LL= Lucro Liquido; LC= Liquidez Corrente; EG= Endividamento Geral; RR= Rentabllidade sobre a Receita;
RPL= Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido; PC= Produtividade do Capital; CR= Crescimento da Receita.

MATERIA-PRIMA, PECAS E SERVIGOS

Empresa
1 GerdauS.A. a 9 9 10 3 6 8 9 6 7 67
2 Companhia Brasileira de Aluminio 3 7 9 9 8 10 7 3 5 61
3 Mahle Metal Leve S.A. 1 1 8 10 9 9 10 10 3 61
4 Saint-Gobain Vidros S.A. 2 2 6 8 10 7 8 8 4 55
5 Companhia Siderurgica Nacional CSN 07 10 3 6 3 4 4 1 9 50
6 Aicoa Aluminio S.A. 5 5 7 7 5 6 6 7 2 50
7 Ago Minas Gerais S.A. - Agominas 4 6 5 2 7 5 5 2 8 44
8 Usiminas Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. 8 8 2 4 4 2 3 5 6 42
9 BasfS.A. 6 3 4 5 2 3 2 9 1 35
10 Companhia Siderdrgica Paulista - Cosipa 7 4 1 1 1 1 1 4 10 30

ROL= Receita Operacional Liquida; PL= Patriménio Liquido; LL= Lucro Liquido; LC= Liquidez Corrente; EG= Endividamento Geral; RR= Rentabilidade sobre a Recelta;
RPL= Rentabilidade sobre o Patrimdnio Liquido; PC= Produtividade do Capital; CR= Crescimento da Receita.
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quanto o de implementos e veicu-
los ficaram com 45,95%. Servi-
cos e outros foram responsaveis
por 2,23%.

Pelos nidmeros consolidados no
primeiro semestre, as empresas
Randon venderam ao mercado
externo 49% a mais do que no
mesmo periodo do ano anterior,
alcancando US$ 34,3 milhdes. As
maiores vendas externas ficaram
com a Fras-le (US$ 20,8 milhGes).

O resultado do primeiro semes-
tre autoriza Schmitt a prever um
fechamento para o ano também
invejavel. Acredita que o fatura-
mento atinja R$ 1,4 bilhdo, ou
40% a mais em relacio a 2002.

MARCOPOLO GLOBAL
Em seu mix de vendas, Marcopolo
também mostra que 0 mercado ex-
terior vem sendo importante fon-
te de receita. Em 2002, a encarro-
‘cadora (e sua coligada Ciferal) re-
gistrou receita liquida consolida-
dade R$ 1,481 bilhdo resultado
40,2% superior ao total registra-
do em 2001, que foi de R$ 1,056
bilhdo, de acordo com Carlos
Zignani, diretor de Relacdes com
os Investidores da Marcopolo. A
receita operacional liquida da
controladora (dados da fabrica de
Caxias do Sul), que foi de R$ 951
milhdes, aumentou 30,3% em re-
lacdo aos R$ 729 milhdes com-
putados em 2001. Zignani diz que
na avalia¢do de dados consolida-
dos (produgdo nacional e das uni-
dades no exterior) foram fa-
bricadas 14.777 carrocerias, ni-
mero 22,5% superior ao de 2001,
quando foram produzidas 12.067
unidades. S6 a produgfio nacional
em 2002 foi de 13.980 carro-
cerias, o que significa crescimen-
to de 16,5% em relagdo as 12.002
unidades fabricadas pela encarro-
cadora em 2001.

No total, a produgfio da Marco-
polo no Brasil representou 71,7%
da produgdo nacional no segmen-
to rodovidrio em 2002, ante uma
participac@o de 50,7% na produ-
¢do de 2001. No segmento urba-
no, o crescimento foi menor, sa-
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indo de 43,3% em 2001 para
44,5% em 2002.

A estratégia de internacionali-
zagdo da encarrogadora se inten-
sificou a partir do ano 2000, com
o lancamento da Geracéo 6, de-
finido pela empresa como um con-
corrente de alta qualidade e padrido
internacional. Hoje, a Marcopolo
participa no mercado de 70 paises
do mundo, nos cinco continentes.

Marcopolo:
internacionalizagao
se intensificou com

0 langamento
da Geracao 6

Carlos Zignani enfatiza que o
ano de 2002 foi fundamental para
o desenvolvimento de duas impor-
tantes fébricas do exterior, na Co-
16mbia e Africa do Sul, que fo-
ram implantadas no final de 2001.
Além destas unidades, a Marco-
polo possui ainda plantas no Mé-
xico, em Portugal e na Argentina
— esta dltima temporariamente
desativada. Das 14.777 carroce-
rias fabricadas em 2002, 5.628
foram exportadas ou produzidas
fora do Brasil, nimero que refor-
¢a a importdncia dos mercados ex-
ternos para a encarrocadora gau-
cha. No ano passado, as exporta-
¢Oes representaram 63% da recei-
ta da empresa.

Para 2003, Zignani estima que
a producéo de carrocerias fique na
marca de 14.300 unidades — resul-
tado um pouco inferior ao de
2002, “mas consideravel se levar-
mos em conta a crise de consumo
no mercado interno, a subida na
taxa dos juros, o aumento dos cus-
tos e a recessdo na economia”,
analisa. J4 para 2004 o diretor
anuncia otimismo: “Planejamos
crescer entre 5% € 7%. A princi-
pio estamos entusiasmados com

novos mercados internacionais,
pois esperamos consolidar nos-
sas fabricas na Africa do Sul e na
Coldémbia”, acrescenta.

POTENCIAL DA AGRALE
Os resultados expressivos do ba-
lan¢o da montadora gaticha Agrale
também estfo relacionados com o
crescimento das negociagdes com
o exterior. De acordo com o dire-
tor de Vendas e Marketing Flavio
Crosa, o faturamento da empresa
de R$ 238 milhdes em 2002 au-
mentou 14% em relacéo ao regis-
trado em 2001, que foi de R$ 209
milhdes.

“Tivemos em 2002 uma produ-
¢éo de 4.236 unidades de chassis,
caminhdes leves e furgbes, 0 que
representou crescimento de 25%
sobre o total fabricado em 2001,
que somou 3.391 unidades”, con-
ta Crosa. As vendas para o exte-
rior representaram, em 2002, 13%
do total faturado — em 2001, esse
percentual foi de 10%. Crosa sa-
lienta que para 2003 a Agrale pre-
vé faturar cerca de R$ 280 milhdes
e as exportacdes representardo
20% desse total.

A montadora expandiu sua par-
ticipagdo no mercado de cami-
nhoes leves de 2% em 2001 para
2,3% em 2002. No segmento de
chassis houve uma retracdo de
52% de participagfo em 2001 para
50,3% em 2002. “Essa redugdo é
simbolica, j4 que houve um acrés-
cimo de novos modelos de carro-
cerias no mercado doméstico”,
avalia. Sobre a producfio de fur-
goes, que € recente, a montadora
ainda nfio tem resultados de parti-
cipag@o.

Em 2003, a producfio total da
montadora serd inferior a registra-
da em 2002, fechando em cerca
de 4 mil unidades. “O consumo
de caminhoes leves nosso seg-
mento — no mercado intemno teve
uma queda de 7,2%, no periodo
de janeiro a outubro”, explica
Crosa. Mas, para 2004, a monta-
dora tem planos mais animadores:
“Nossa projecfio indica um cresci-
mento de 8% a 10%”, estima. &
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Petrobras Distribuido-

ra(BR), eleita a melhor

empresa entre as mai-

ores no segmento de

servicos para transpor-
te, chegou ao final de 2002 com
faturamento da ordem de R$ 23
bilhges, detendo 32,9% do mer-
cado nacional de distribui¢do de
combustiveis. A BR opera uma
rede com 7.119 postos de servi-
cos, atende a cerca de 8 mil clientes
industriais e retine aproximadamen-
te 3.500 empregados.

A empresa apurou em 2002 o
maior lucro de sua historia: R$
675 milhdes 80% a mais do to-
tal de 2001, quando o valor che-
gou aos R$ 374 milhdes. De acor-
do com Marco Antonio Vaz
Capute, diretor de Mercado Con-
sumidor da Petrobras Distribuido-
ra, o resultado excepcional €, em
grande parte, conseqiiéncia da
transferéncia de participagdes so-
cietdrias da BR em 13 concessio-
nérias estaduais de gds para sua
controladora, a Petrobras. A recei-
ta operacional liquida da empresa
em 2002 saltou para R$ 19,1 bi-
lhdes, o que representa um cresci-
mento de 17,5% sobre o valor das
vendas em 2001. O Ebitda atin-
giuR$ 641 milhdes, 27,7% a mais
que os R$ 502 milhdes registrados
em 2001.

“Esse bom desempenho econd-
mico-financeiro traduz a resposta

to

Desde que registrou
0 maior lucro de sua
histdria, em 2002,

a Petrobras Distribuidora
vem desenvolvendo
programas de apoio

a transportadores
e caminhoneiros

do mercado ao empenho da BR
em fornecer as melhores solucdes
a seus clientes”, comenta Vaz
Capute. A conquista de grandes
consumidores exige um trabalho
de agregacdo de valor, um passo
além da venda, apenas. E de acor-
do com o executivo, em 2003,
entre os fatores que estdo fortale-
cendo o desempenho da empresa
destacam-se os resultados de pro-
jetos estratégicos, que vém trans-
formando a BR, nos tltimos qua-
tro anos, em uma empresa de ser-
vicos, focada nas necessidades dos
segmentos de mercado que aten-
de, especialmente no que se refe-
re a solucdes energéticas. “A BR
vem desenvolvendo diversos pro-
gramas e parcerias, visando a um
maior apoio aos caminhoneiros e
transportadores. Por exemplo, o
CTF BR Controle Total de Fro-
ta BR € um sistema automatizado
que permite o gerenciamento glo-

as

bal da frota, proporcionando da-
dos sobre o abastecimento dos
vefculos. Com quase 2 mil frotas
contratadas e instalado em mais de
300 postos, o sistema vem trazen-
do vérios beneficios aos transpor-
tadores, como reduc@o nos gastos
de combustivel, economia nos vo-
lumes consumidos, economia de
pessoal e material, pois o geren-
ciamento passa a ser automatizado
e linha de crédito para combusti-
veis”, observa o executivo.

Outro programa implantado
pela empresa que beneficia o seg-
mento de transportes € o Cais —
Central Avangada de Inspecdo e
Servicos, que oferece servigos
como abastecimento, lavagem,
lubrificagfo, refeitdrio para moto-
ristas, estacionamento para cami-
nhdes e seguranca 24 horas, entre
outros. “Com isso, o transporta-
dor evita investimento e custo com
a instalacdo e manutencio de ga-
ragem, podendo concentrar esfor-
¢os no seu negécio e reduzindo
seus custos por economia de es-
cala”, explica Vaz Capute.

Do total de 7.119 postos de ser-
vigos, cerca de 1.800 sdo rodovi-
arios. Em 2002, o volume de ven-
das de combustiveis atingiu a mar-
ca de 16,2 milhdes de m3. A parti-
cipagdo da empresa no mercado
doméstico de combustiveis € de
32,9%, sendo que, desse total,
26% sdo combustiveis claros e

A MELHOR ENTRE AS MELHORES NOS SERVICOS DE TRANSPORTE

Empresa

Petrobras Distribuidora S.A.
Companhia Vale do Rio Doce S.A.

Borrachas Vipal S.A.

Localiza Rent a Car S.A.

Autotrac Comércio e Telecomunicagdes S.A.
Cia. Itauleasing de Arrend. Mercantil
Rodovias Integradas do Oeste S.A.

0 N O E WN =

©

10 Lark S.A. - Maquinas e Equipamentos

Infraero - Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportudria

Protege S.A. Proteg&o e Transporte de Valores

9
10

-
(-]

N 0 OW O N O
W oo NGO N

1 1

LC Total
9 7 7 3 10 10 5 70
10 3 8 10 4 2 9 65
7 8 9 6 8 7 3 62
5 9 10 5 3 6 7 57
6 10 5 8 6 3 6 54
3 6 6 4 7 9 10 50
8§ 2 2 9 5 1 4 47
4 1 4 7 9 4 8 42
2 4 3 2 2 5 1 27
1 5 1 1 1 8 2 21

ROL= Receita Operacional Liquida; PL= Patrimdnio Liquido; LL= Lucro Liquido; LC= Liquidez Corrente; EG= Endividamento Geral; RR= Rentabilidade sobre a Receita;
RPL= Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido; PC= Produtividade do Capital; CR= Crescimento da Receita.
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DESEMPENHO DO SETOR DE DISTIBUIGAO DE COMBUSTIVEIS

INDICADOR
Rert Petr Lig.
End. Gera

Lig. Correrte

Cresc. Receita

27.5% em ciesel. Vaz Capute ex-
p-ica que perticularmente no seg-
mento de tmnsporte brasileiro, a
BR possui 25% de market share.
Segunco o executivo, atualmente
a zmpr=sa tem mais de 8 mil cli-
entes. (0 segmento de grandes con-
samidor=s tem destaque para os
sezuintes setores: inddstria (side-
rurgia, cimenteira, quimica e

petroquimica, bebidas, papel e
celulose, montadoras), transporta-
dores (rodoviario, ferrovidrio e
fluvial); empreiteiras (construcio
civil e obras pdblicas); governo
(federal, estadual e municipal); e
transportadores revendedores.

A melhor empresa na categoria
de servigos para transporte de
2002 nasceu em 1971 como sub-

As melhores em Rentabilidade sobre Patriménio Liquido

2001 2002
-39,85 21,06
50,91 46, 94
1,26 1,49
15,73 22,14

sidiaria da Petréleo Brasileiro. Ja
em 1974, no terceiro ano de vida,
a companhia assumia o posto de
maior distribuidora de derivados
de petrdleo no Pais. A BR tem al-
guns feitos pioneiros: foi a primeira
a utilizar bombas eletrbnicas para
abastecimento € a comerci ~ ar dl-
cool hidratado e gas natural como
combustiveis automotivos. 8

As Melhores em Rentabilidade Sobre a Receita Liquida

EMPRESAS (%) EMPRESAS
1 Petrobras Dictribuidora S.A. RJ 32,79 1 Petrobras Distribuidora S.A. RJ
ALE Combustiveis S.A. MG 17.94 Distribuidora de Produtos de Petréleo Ipiranga S.A. RS
3 Distribuidora d& Produtos de Petrdleo Ipiranga S.A. RS 12,45 ALE Combustiveis S.A. MG
As Que Tém Maior Liquidez As Maiores em Patriménio Liquido
EMPRESAS (%) EMPRESAS
1 DistribLidora de Produtos de Petrdleo Ipiranga S.A. RS 1,92 1 Petrobras Distribuidora S.A. RJ
ALE ComdusTiveis S.A. MG 1,32 2 Distribuidora de Produtos de Petroleo Ipiranga S.A. RS
Setrobras.Distrituidora S.A. RJ 1,22 3 ALE Combustiveis S.A. MG

e

Pode carregar
que a gente garante!

A Noma tem o equipamento apropriado para 0 seu transporte.
Se vocé precisa de tecnologia, procure pela gualidade
gue so a Noma do Brasil pode oferecer.

~%

@a) 264 8000 | MARINGA PARANA BRASIL

%)
3,53
2,73
0,90

(R$ mil)
2.060.435
470.520
67.220



A QUINTA RODA MAXION DE 2” E A UNICA
FABRICADA NO BRASIL EM ACO FUNDIDO
DE ALTA RESISTENCIA AO DESGASTE.

MA ION

FUNDIGAO E EQUIPAMENTOS FERROVIARIOS S.A.

uA Dr. OTHON BARCELLOS, 77 - CRUZEIRD -~ SP - CEP 12730-010

TEL.:H(12) 3184-1162 - FAX.:(12) 3144-4018

am@amsted-maxion.com.br
www.amsted-maxion.com.br
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o setor de servigos para
o transporte, além da Pe-
trobras Distribuidora,
avaliada como a Melhor
das Melhores, as seguin-
tes empresas venceram nas suas
categorias: Autotrac (Automacio
e Informética), Banco do Brasil
(Bancos), Rodovias Integradas do
Oeste (Concessiondrias de Rodo-
vias), Mercantil do Brasil (Cor-
retora de Seguros), Petrobras (Dis-
tribuidoras de Combustiveis),
Lark (Equipamentos de Movi-
mentacio Interna), Infraero (Infra-
estrutura e Gestfdo), Daimler
Chrysler Leasing (Leasing), Loca-
liza (Locag@o de Veiculos), Bor-
rachas Vipal (Recauchutagem e
Insumos), Porto Seguro Cia. de
Seguros Gerais (Seguradoras),
Protege (Transporte de Valores).
LEASING - A empresa Daim-
lerChrysler Leasing Arrendamen-
to Mercantil, responsavel pelo fi-
nanciamento de veiculos Merce-
des-Benz, marca da Daimler

Licciardi, da DaimlerChrysler Leasing:
Finame cresce no mix dos negocios
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Denis Cardoso

Entre as melhores do
setor, DaimlerChrysler
Leasing, Rodovias
Integradas do Oeste
e Vipal apresentam
seus cases de
sucesso

Chrysler do Brasil, foi a vencedo-
ra na categoria Leasing, receben-
do 70 pontos. A companhia regis-
trou receita operacional liquida de
R$ 529,8 milhdes, 1,6% acima do
valor alcancado em 2001, e obte-
ve nota maxima no quesito produ-
tividade do capital, com um indi-
ce de 0,84. A companhia destacou-
se ainda, recebendo nota 9, nos
itens lucro liquido, endividamento
geral e rentabilidade do patrimonio
liquido. Nesse ultimo item, apre-
sentou um expressivo crescimen-
to de quase 33% sobre o resultado
de 2001.

A conquista da primeira coloca-
¢do entre as melhores do setor ndo
surpreendeu José Licciardi, geren-
te de marketing do Banco Daim-
lerChrysler, braco financeiro da
DaimlerChrysler do Brasil. “Te-
mos uma larga experiéncia nas
operacOes de leasing para cami-
nhdes e dnibus, modalidade que
foi o nosso carro-chefe entre os
anos de 1996 e 1998, afirma o
gerente.

O grupo DaimlerChrysler ingres-
sou no mercado financeiro brasi-
leiro em 1996, exatamente com a
criacdo da Mercedez-Benz Lea-
sing. “Nesta época, o leasing rei-
nava sozinho no financiamento de
veiculos Mercedes-Benz, pois ain-

da nfo existia o banco miiltiplo
(Banco DaimlerChrysler), que
responde hoje pelas outras ope-
ragdes: 0 CDC (Crédito Direto ao
Consumidor) e o Finame”, conta.
Somente em 1998, ano da fusdo da
Daimler-Benz com a Chyrsler
Corp., aMercedes-Benz obteve au-
torizaco do governo brasileiro para
transformar-se em banco muiltiplo.

Em 2001, a participacio de
cada um dos produtos oferecidos
pelo Banco DaimlerChrysler —
Finame, CDC e leasing — era equi-
librada, mas a partir do ano se-
guinte, a modalidade Finame to-
mou a dianteira, se distanciando
das demais operagdes.

Segundo Licciardi, em 2002, as
operacdes Finame foram respon-
sveis por 60% das movimenta-
¢Oes totais do banco, que soma-
ram R$ 555 milhGes em financi-
amentos, enquanto o0 CDC parti-
cipou com 23% e o leasing, 17%.
“Neste ano, a preferéncia pelo
Finame cresceu ainda mais, alcan-
cando 74% das operagdes até ou-
tubro, comparados com 22% do
CDC e 4% do leasing”, informa.

No entanto, para o gerente de
Marketing, as operagdes de lea-
sing devem apresentar recupera-
¢do a partir do préximo ano.
“Nossa expectativa € de que os
negdcios com o produto leasing
recuperem parte do espago perdi-
do em 2004, devido a maior esta-
bilidade da economia e a reducio
nas taxas de juros”, acredita
Licciardi.

No acumulado de janeiro a ou-
tubro de 2003, a movimentagio
de novos negécios do Banco
DaimlerChrysler atingiu R$ 630
milhdes, quase 40% acima do va-
lor obtido em igual perfodo do
ano passado, de R$ 451 milhdes.
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Nesses dez meses do ano, a insti-
tuicdo financiou 6.418 mil veicu-
los comerciais Mercedes-Benz
(movimentando R$ 470 milhdes),
sendo que os caminhdes represen-
taram 79% dos negécios.

Do total de caminhdes Merce-
des-Benz vendidos pela Daimler
Chrysler, 36% foram financiados
pelo banco do grupo. Entre os
Onibus, a participa¢do aumentou
para 49%. Em sete anos de atua-
¢do, com uma carteira superior a
R$ 1,1 bilhdo e mais de 42 mil
veiculos financiados, o banco
deve fechar 2003 com um volu-
me de novos negdcios em torno
de R$ 700 milhdes, um crescimen-
to de R$ 145 milhdes ou 26% em
relagdo ao ano passado.

CONCESSIONARIAS A
SPVias Rodovias Integradas do
Oeste, que opera o maior trecho
de rodovias em extensdo do Pais
(515,7 km), foi a melhor entre as
concessiondrias de rodovias em
2002, com a conquista de 70 pon-
tos. Criada em 2000, a partir do
processo de privatizagdo das ro-
dovias, a SPVias conseguiu quase
que triplicar sua receita opera-
cional liquida nos trés primeiros
anos de operacdo, saltando de R$
87,3 milhges, em 2000, para R$
108,9 milhdes em 2002. Em rela-
¢d0 ao valor obtido em 2001, de R$
87,4 milhdes, a empresa elevou em
24,7% sua receita no ano passado.

Segundo James Ferreira, diretor
financeiro e administrativo da
companbhia, trés principais fatores
contribufram para o crescimento
da empresa nos primeitos trés anos
de atividade. “O excelente desem-
penho no periodo € reflexo da
inauguracdo de novas pragas de
peddgio, dos reajustes anuais apli-
cados nas tarifas e também do sig-
nificativo aumento no volume de
trafego registrado nas rodovias
onde atuamos”, afirma Ferreira.

A concessiondria € responsdvel
pela administragdo de diferentes
trechos situados em cinco rodovi-
as do Estado de Séo Paulo.

Neste ano, a SPVias continuou
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Baréo, da Vipal: bom desempenho
motivado pela expansao no exterior
crescendo e deve fechar o anocom
receita operacional liquida em tor-
no de R$ 128 milhdes, de acordo
com estimativa do diretor da em-
presa, o que resultaria em um au-
mento de 17,5% em relagdo ao
valor alcancado em 2002.

Os volumes anuais de trafego
saltaram de 6,5 mil veiculos, em
2000, para 16,2 mil, em 2001, e
17,5 mil, em 2002. A tarifa de
pedagio sofreu reajuste de 8% em
2002, ano em que também a con-
cessiondria deu inicio ao funcio-
namento integral de mais trés pra-
cas de peddgio hoje, a SPVias
conta com nove delas, todas com
sistema eletronico de arrecadag@o.

A SPVias opera
0 maior trecho de
rodovias em extensao
do Pais

O fluxo de veiculos nas cinco ro-
dovias operadas pela SPVias € com-
posto em 62% por carros de pas-
seio, 23% por caminhdes e 6nibus,
8% caminhdes de 5 eixos e 6% por
caminhdes de 4 e 6 eixos.

Segundo Ferreira, o bom resul-
tado registrado na receita opera-
cional liquida acabou refletindo
positivamente nos outros itens do
balanco da companhia. “O lucro
liquido, por exemplo, cresceu

89%, de R$ 8,3 milhdes, em 2001,
para R$ 15,7 milhdes, no ano pas-
sado”, ressaltou o diretor da em-
presa.

Ao longo de 2002, a SPVias,
segundo Ferreira, concentrou seus
esforgos na consolidac@o da poli-
tica de gestéo implantada durante
o segundo semestre de 2001,
“quando a empresa comegou a dar
uma maior énfase a prestacdo de
servigos aos usudrios, com foco no
atendimento de qualidade. “Em
2002, aumentamos em 21% o aten-
dimento aos usudrios em relacdo ao
ano anterior”, compara.

Foram registrados 50,8 mil aten-
dimentos ao longo de 2002, sen-
do 23,7 mil deles com veiculos de
inspecdo de trafego, 21,8 mil com
guinchos leves e pesados, € 3,5 mil
com carros de resgate, 1,4 mil com
caminhdes-pipa e 337 com cami-
nhoes boiadeiro. “Gragas aos es-
for¢os para melhorar o atendimen-
to aos usudrios e as condicdes das
rodovias, conseguimos reduzir em
30% o nimero de vitimas fatais
no ano passado”, ressalta Ferreira.

Outra medida de relevéancia rea-
lizada em 2002 foi o inicio de
operagdo da nova Sede Adminis-
trativa e do Centro de Controle
Operacional (CCO), localizado as
margens da rodovia SP-127, no
municipio de Tatui. “Concentra-
mos nessa unidade todas as dreas
de administrac@o e financeira da
concessiondria, facilitando, assim,
o processo de comunicacdo e de
gestdo empresarial da SPVias”, diz
Ferreira.

Entre os principais investimen-
tos aplicados pela empresa em
2002 destaca-se o projeto de du-
plicacdo da rodovia SP-127, no
trecho entre Itapetininga e Capao
Bonito, obra considerada essencial
pela companhia para o desenvol-
vimento da regido e a consolida-
¢do do brago sul desta concessdo.
“E uma obra importante, pois vai
facilitar o elo de ligacdo das nos-
sas rodovias em diregdo ao Esta-
do do Paran4 e ao Porto de Para-
nagud, um dos principais respon-
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Quem é do transporte nao erra o caminho:

Goodyear na DPaschoal

= A linha completa de aneus Goodyear
= Recapagem com tecnologia Rec-0-Mitic, o ma's
moderno sistema ds pré-moldagem a frio
= Rodar System: softwere para gerenciemento de pneus na frota
= Truck Centers: ate1d mento especializadc a caminhoes e 6nibus

ar /o
sm: Analise e diagi¢sizo A szguranga DPaschoal e
seviode € PNEUS na pof ia frota Ag/—\/\_, Goodyear vai até as frotas rurais

Atendimento SERVICO DE A20I10
aFrots A FROTASE AGRACOLAS

servico d€
atendimento

\\ a Frotas

Rec-0-Matic

Sistema de apoio a frotas

ornll de maquinas operatrizes

Atendimento em todo o pais

Fale com a gente

770 5033

www.dpaschoal.com.br



ERVICOS

séveis pelo escoamento de produ-
tos brasileiros ao exterior”, afir-
ma. Até o momento, foram dupli-
cados 35 ki de estrada, mas o pro-
jeto, que teve recursos oriundos do
BNDES, da ordem R$ 100 milhdes,
prevé a duplicagio de 127 km da
rodovia. “Até meados de 2004, as
obras na SP-127 deverdo estar to-
talmente concluidas”, diz o diretor.

RECAUCHUTAGEM A
Borrachas Vipal, sediada em Nova
Prata, no Rio Grande do Sul, a 190
km de Porto Alegre, foi a melhor
no segmento de Recauchutagem
de Pneus e Insumos, com 75 pon-
tos. “Somos lider em produtos de
borracha para reforma de pneus,
com 43% do mercado”, diz Lebn-
cio Barfio, diretor de Marketing e
Exportacdo da empresa. “Nossa
receita liquida cresceu 24,6% em
2002, para R$ 337,3 milhdes”, des-
taca Bar@o.

Segundo o diretor da Vipal, o
bom desempenho da empresa €
atribuido principalmente a expan-

W

sdo dos seus negdcios no exterior
e também 2 diversificagdo na sua
linha de produtos. “Somos a em-
presa como a maior variedade de
produtos para reforma e reparos
de pneus e camaras de ar do Pais,
capaz de atender desde pneus para
bicicleta até os gigantes caminhdes
utilizados pelas mineradoras”,
compara o diretor da companhia,
que fornece matéria-prima para
uma rede de 200 reformadores
autorizados espalhados por todo
o0 Brasil e também no Mercosul.

Bom desempenho da
Vipal ¢ atribuido a
expansao dos seus
negdcios no exterior

No mercado de exportagdo, a
Vipal possui clientes em mais de
50 paises. “Exportamos para a

América Latina, Estados Unidos,
Europa e também para paises asi-
aticos e africanos”, diz. As ven-
das ao mercado internacional ja
respondem por 15% do seu fatu-
ramento total, em torno de R$ 500
milhdes (previsdo para 2003).
“Este ano, expandimos ainda mais
0S nossos negdcios no exterior,
com a inauguragdo de mais um
Centro Regional de Distribuigdo
(CRD) no Panamj ¢ a abertura de
novos escritérios no México,
Venezuela, Colombia, Peru, Equa-
dor e Paraguai, refor¢cando a nos-
sa presenca na Ameérica Latina”,
conta Bardo. A Vipal j4 tinha
CRDs nos Estados Unidos, Argen-
tina e Chile, e também no Paran4,
Séao Paulo, Minas Gerais, Goids e
Pernambuco. O novo CRD de
Panamé mantém posicéo estraté-
gica, de acordo com o diretor de
Marketing. “Do centro de Param4,
agora podemos escoar nossa produ-
¢do para os paises do Pacto Andino
e América Central”, diz. s



Exceléncia em
Supply-Chain e Logistica

A SAP ¢ a LOGUP desenvolveram uma

solugdo que coloca em suas méos todo o

poder para realizar a gestdo integrada das dreas
administrativa, financeira, contabil, fiscal, de
compras, vendas, logistica, custeio, manutengio
‘e informagdes gerenciais de transportadoras,
opetadores logisticos e brokers.

LOGUP SOLUTION atende is diversas
necessidades de negdcio das empresas de

logistica e distribui¢io, permitindo que vocé
controle as atividades de cada servigo: formacio
de pregos, conirato com cliente, programagio,
roteirizagdo, coleta, transporte multimodal,
recebimento, armazenagem, manuseio, formagio
de carga, expedicio, entrega, faturamento,
custeio e anélise de rentabilidade.

Torne os processos de sua empresa tais
eficientes com esta solucio, que abrange as
necessidades especificas de seu negécio de forma
integrada e que ainda permite, na mesma
instalagdo, a operagio simultinea de processos
de transportadora, operador logistico e broker.

Para mais informagdes, ligue 0800 888 9988,
acesse o site www.logup.com.br ou envie um
e-mail pata patricia.ribeiro@sap.com.

THE BEST-RUN BUSINESSES RUN SAP



Pamcary.

Melhor corretora de
seguros no VI Prémio
NTC Fornecedores
do Transporte.

Obrigado.

Pamcary.

Melhor gerenciadora de
riscos de transporte no Vi
Prémio NTC Fornecedores
do Transporte.

Muito obrigado.

Pamcary.

Melhor fornecedor do
ano 2003 no VI Préemio
NTC Fornecedores do
Transporte.

Obrigado mesmo.

A Pamcary ganhou os principais troféus do VI Prémio NTC Fornecedores do Transporte.

Seu presidente, Ney Borges Nogueira, também recebeu a Medalha do Mérito Rodoviério,

em virtude de sua destacada atuagéo.

E dificil encontrar palavras para agradecer a uma demonstragéo tao eloqUente de

reconhecimento, por parte do mercado.

S6 conhecemos um meio de fazer isso: investir cada vez mais em solugdes inovadoras, que

tragam sempre novos beneficios e vantagens para o setor de transporte de carga.

E continuamos com empenho cada vez maior, a honrar nosso slogan: tradicdo em inovar.

o/ WG AIRY

//f TRADICAO EM INODVAR

Rua Abilio Soares, 250 Sao Paulo SP
pamcary@pamcary.com.br



PERADOR LOGISTICO

Companhia Vale do
Rio Doce (CVRD),
maior produtora e ex-
portadora mundial de
minério de ferro, foi a
primeira colocada no segmento
Operador Logistico e Armazena-
gem. O resultado € mais do que
esperado, dada a importancia que
o gigante grupo de mineragdo pas-
sou a dar a atividade logistica, so-
bretudo a partir de 2001, quando
a companhia resolveu intensificar
0s investimentos nessa area, cri-
ando até uma diretoria executiva
de logistica integrada.

A atuagio da tradicional compa-
nhia, fundada ha 61 anos, como
prestadora de servigos de logfstica
para terceiros levou rapidamente
a empresa ao topo do ranking das
maiores desse setor. “Hoje somos
a principal empresa de logistica da
América Latina”, afirma Cleber
Cordeiro Lucas, gerente geral de
Logistica da Vale do Rio Doce.
No entanto, o gerente faz ques-
tdo de enfatizar que a logistica
sempre fez parte da atividade do
grupo, sobretudo no setor de mi-
neragdo, e todo o aprendizado foi
adquirido na prética pela propria
companhia e serviu de base para a
expansdo dos negdcios nessa area.
“A expertise e a base de ativos nos
permitiu entrar com grande forca
no setor de logistica integrada para
terceiros”, avalia.

O bom desempenho da CVRD
no ano passado foi atribuido, em

~F

d

Denis Cardoso

A logistica ja
representa 9% do
faturamento da CVRD
e gerou, em 2002,
receita de
R$ 1.4 bilhao

parte, aos amplos negdcios rela-
cionados ao segmento de logistica.
“Hoje, depois da mineragdo, o
grupo tem a logistica como seu
principal negécio”, afirma Lucas.
A CVRD também tem forte atua-
¢do no setor de energia.

Desde a privatizacdo da com-
panhia, em 1997, a atividade lo-
gistica tem crescido a uma taxa
média anual de 22%, de acordo
com Lucas. “Os servicos logisti-
cos da empresa cresceram muito
nos ultimos trés anos e atualmen-
te o setor j4 responde por 9% do
faturamento total da companhia”,
enfatiza o gerente. Em 2002, esse
segmento gerou uma receita bruta
de R$ 1,4 bilhdo, 33% acima do
faturamento obtido no ano ante-
rior, de R$ 1,055 bilhdo.

De acordo com o gerente, em
2002, a siderurgia foi responsavel
por 40% do faturamento total da
companhia na 4rea de logistica,
seguido pela agricultura (20%),
carga geral conteinerizada (14%),
constru¢do e produtos florestais
(11%), produtos combustiveis e

| 0sa

quimicos (8%) e diversos (7%).

“As inddstrias de ago sdo os
nossos principais clientes, embo-
ra os servigos ligados a agricultu-
ra tenham apresentado um grande
potencial de crescimento, influen-
ciado principalmente pelo bom
desempenho das exportacdes de
soja e farelo e pelas operagdes in-
tegradas de ferrovia e porto”, com-
para Lucas.

Empresas como CSN, Belgo-
Mineira, Usiminas, e Gerdau, Ara-
cruz, Votorantim, Petrobras, Shell,
Esso, Braskem, Dow, Rhodia,
Bunge, Cargill, Coinbra e Ultrafér-
til, Nestlé, Unilever, Mitsubishi,
Ford, Souza Cruz e Ambev fazem
parte da clientela cativa da CVRD.

Segundo o gerente, a Vale pro-
cura englobar os setores de maior
importdncia para a economia bra-
sileira, com énfase na promogio
de solucdes de logistica integrada
e totalmente diversificada. “Pro-
curamos oferecer aos nossos cli-
entes um portfélio bastante varia-
do de servigos multimodais, que
incluem informacdes logisticas,
transporte ferrovidrio e intermo-
dal, navegacio costeira, movimen-
tagdo portudria, armazenagem,
servicos alfandegérios e outros”,
afirma Lucas.

Com 9,3 mil quilometros de
malha ferrovidria e oito terminais
portudrios proprios, a Vale respon-
de por 16% da movimentacdo de
cargas no Pais e 65% das opera-
¢des portudrias de granéis solidos,

DESEMPENHO DO SETOR DE OPERAGOES LOGISTICAS

INDICADOR
Rent. Patr. Liq.
End. Geral
Lig. Corrente

Cresc. Vendas
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1998 1999
7,00 8,47
62,61 55,80
1,07 2,10
0,19 69,32

2000 2001 2002
4,31 13,80 -71.96
52,18 52,09 68,78
2,38 2,50 1,54
7911 39,97 30,13
63



PERADOR LOGISTICO

As melhores em Rentabilldade sobre Patriménio Liquido

EMPRESAS
Detta Records Com., Servigos e Armazenagem Ltda

AGV - Armazéns Gerals Vinhedo Ltda.
Armazéns Gerais Vinhedo Ltda
Fertimport S.A.

TNT Loglstics Ltda.

Kieling Muitimodais de Transportes Ltda.
Alamo Armazéns Gerais Ltda.

Fly Express Lida.

Companhia Vale do Rio Doce

Usifast Logistica industrial S.A.

© @ NG s W N

=
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As Que Tém Maior Liquidez

EMPRESAS
Tora Logisti e inai i is S.A.
Maeda Armazéns Gerais S.A.
Ryder Logistica Ltda.

Eagle Globai Logistics

Usifast Loglstica Industrial S.A.

CD Brasil Logistica Ltda.

Catlog Loglstica de Transportes S.A.

Fertimport S.A.

Deita Records Com., Servigos e Armazenagem Ltda
Delfcmar S/A -

© ® NN Ss W N o

-
o

em sua maioria composta por mi-
nério de ferro extraido de suas
minas. E responsavel também por
40% da movimentacéo de cabota-
gem de carga geral pela costa ma-
ritima brasileira, sob responsabi-
lidade da empresa Docenave, cri-
ada pela CVRD em 2002 especi-
almente para esse fim.

Segundo a empresa, em 2002,
as ferrovias da Vale movimenta-
ram um volume recorde de 191,38
milhdes de toneladas, com desta-
que para a estrada de ferro Vit6-
ria-Minas (EFVM), considerada a
mais moderna e produtiva ferro-
via brasileira, com 905 quiléme-
tros de extensdo, 219 locamotivas
e mais de 13 mil vagdes. Sozinha,
a EFVM, que transporta carvao,
fundentes, ferro-gusa, fertilizan-
tes, farelo de soja, entre outros, é
responsavel por quase 40% de
toda a carga ferrovidria do Brasil.

Outro destaque entre as ferrovi-
as controladas pela empresa € a
Ferrovia Centro-Atlantica (FCA),
com mais de 7 mil quildmetros de
extensdo, 341 locomotivas e 7,5
mil vagdes, que se estende por
véarios estados e por onde sdo
transportados fundentes, produtos
siderirgicos, cimento, farelos de
soja e ferro-gusa. Os produtos
transportados pela Vale tém como
destino os terminais controlados
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As Melhores em Rentabilidade Sobre a Receita Liquida

(%) EMPRESAS (%}
SP 82,32 1 Companhia Vale do Rio Doce RJI 24,80
8P 50,91 2 Fertimport S.A. SP 18,44
SP 48,83 3 AGV - Armazéns Gerais Vinhedo Lida. SP 8,98
SP 46,46 4 Armazéns Gerais Vinhedo Ltda SP 8,77
MG 43,28 5 TNT Logistics Ltda. MG 8,51
RS 31,83 8 Deita Records Com., Servigos e Armazenagem Ltda sSP 5,27
SP 30,74 7 Alamo Armazéns Gerais Ltda. SP 324
PE 24,74 8 Kieling Multimodais de Transportes Ltda. RS 3,09
RJ 16,02 9 América Latina Loglstica do Brasil S/A SP 2,57
MG 13,10 10 Usifast Lo istica Industrial S.A. MG 2,36

As Malores em Patrimdnio Li

(%) EMPRESAS (R$ mil)
MG 6,23 1 Companhia Vale do Rio Doce RJ 12.751.000
SP 347 2 América Latina Logistica do Brasil S/A 8P 192.371
SP 293 3 TNT Loglstics Ltda. MG 40.603
sP 2,52 4 Armazéns Gerais Columbia S.A SP 29.878
MG 2,34 5 Deicmar S/A- 8P 26.762
RJ 2,25 6 Cia Auxiliar de Armazéns Gerais SP 20.726
PR 1,88 7 Fertimport S.A. 8P 20627
SP 1.7 8 \Varg Loglstica S.A, sP 17.365
SP 1,54 9 Usifast Loglstica Industrial S.A. MG 13.920
SP 1,47 10 Cesa S/A MG 10.192

pela Vale. 2002, esse setor registrou cresci-

Segundo o gerente da CVRD, o
setor de logistica da empresa cres-
cer4 novamente em 2003, puxado
mais uma vez pelo bom desem-
penho das atividades agricolas
(soja, farelo, agtcar, milho, trigo,
fertilizante) e também pelo resul-
tado expressivo obtido com os
servicos intermodais (cabotagem
maritima e trem expresso). “A
nossa participacdo nas operacoes
com soja e farelo tem crescido
consideravelmente nos ultimos
anos e este ano ndo sera diferen-
te”, diz Lucas.

Entre 1997 e 2002, a participa-
¢do da Vale nas exportagdes bra-
sileiras de soja e farelo mais que
dobrou, saltando de 6% para 13%,
de acordo com Lucas. Para este
ano, a previsido da Vale € movi-
mentar cerca de 10 milhdes de to-
neladas de cargas agricolas (sen-
do metade delas composta por
farelo e soja), 3 milhodes de tone-
ladas a mais que o volume regis-
trado em 2002.

Uma outra operagdo que tem se
mostrado altamente promissora,
segundo o gerente, € o chamado
servigo intermodal, que envolve o
transporte de contéineres pela fer-
rovia e o transporte maritimo de
cabotagem, com o complemento
do transporte rodovidrio. Em

mento de 44%, atingido uma re-
ceita de R$ 170 milhdes.

Segundo Lucas, o que mais tem
chamado a atenc@o da empresa €
o extraordindrio aumento do vo-
lume de cargas transportado nos
trens expressos, servigo implanta-
do pela empresa em 2001 e que
chegou para competir diretamen-
te com o modal rodovidrio. “Nes-
te ano, devemos transportar 39 mil
contéineres, o triplo do movimen-
to registrado no ano passado, de
13,1 mil, e quatro vezes mais que
o volume obtido em 2001, de 4
mil contéineres”, ressalta.

Os trens expressos da Vale atu-
am em trés rotas diferentes do pais
— Sao Paulo-Salvador, Santos-Pla-
nalto Central € Minas Gerais-Vi-
téria—, transportando produtos ali-
menticios, agricolas, autopecas,
entre outros.

J& a empresa Docenave conso-
lidou sua participacdo como trans-
portadora de carga geral conteine-
rizada no mercado de cabotagem
maritima, atingido, segundo a em-
presa, a lideranca nesse setor, com
a movimentagdo em 2002 de
69.482 TEUs (cont€ineres equiva-
lentes a 20 pés), além de 7,9 mi-
Ihges de toneladas de cargas a gra-
nel, rendendo uma receita total de
R$ 294,1 milhes. 5
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TAExpress particoou do 35° Concurso de
Zomunicacdo Visue) € Pintura de Frota 2003,
promevida pela Rewvista Transporte Moderno. E,
na categoria Transport= Rodoviério de Cargas, a
3ua unid> com a FedEx deu tio certo que
acabou conquistands o 2° lugar com a padroni-
zacao visual Criaca para a sua frota.

TAExpress e FedEx. Além de rapidez, eficiéncia
€ segurarica em trensporte aéreo/rodoviério de
carga, essa parcera ‘ransporta também esse

prémio muito importante.

FXPRESS



EMPRESA

Varig S.A. (Viagao Aérea Rio-Grandense)
TAM - Linhas Aéreas S.A.

Vasp - Viagdo Aérea Sao Paulo S.A.

Rio Sul Linhas Aéreas S.A.

Gol Transportes Aéreos S.A.

Norceste Linhas Aéreas S.A.

Lider Taxi Aéreo S.A. - Air Brasil

Tota Linhas Aéreas S.A.

Air Tiger do Brasi! Ltda

ABC Taxi Aéreo S.A.

Itapemirim Transportes Aéreos S.A.

EMPRESA

MRS Logistica S.A.

Cia. do Metropolitano de Sao Paulo - Metré
Corrpanhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM
Corrpanhia Brasileira d= Trens Urbanos - CBTU
Ferravia Centro-Atidntica S.A. - FCA

Ferrnorte S.A. Ferrovias Norte Brasil

Fermban - Ferrovias Ba1deirantes S.A.

Reds Ferroviaria Federel S.A. - RFFSA

Ferrvia Novoeste S.A.

Ferrvia Tereza Cristina S.A

Fermpar Ferrovia Parana S.A.

EMPRESA

Vix Locadora e Transportes Ltda.

Comseil Gestdo de Transportes e Servigos Lida
Tursmo Trés Amigos Ltda.

Bel-Tour Turismo e Teansportes Ltda

Reitur Turismo Ltda.

Renalita Transportes e Turismo Lida.

Expresso 21 Com. Ltda.

Principe Transportes e Turismo Ltda.

Princetur Passagens e Turismo S.A.

EMPRESA

Conrpanhia Libra de Navegagao

Docenave - Navegagdo vale do Rio Doce S.A.
Glotal Transporte Oceanico S.A.

Libra Terminais S.A.

Astromaritima Navegacao S A.

Libra Terminal 35 S.A.
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Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez  Endiv. R=ntab. Rentab.  Produt. Cresc.
Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente Seral Receita P. _ig. Capital Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) %) V%a) (%)
5.784.306 -4.520.075 -2.765.335 0,35
3.330.208 -910.283  -599.610 33,93
-202.478
3.980 34,63
298.032 0,48
-3.857
0,66
18
5716 1,40
416 20,11 793 -7,68
ROL PL LOP LL EG RR PPL CR
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (V] %) ) (%)
978369  -130.435 -166.809
5.875.280  -343.106  -337.545 20,97
5.521.941 -632.031 -112,76
-142.095  -422.085 0.22
340.985  -501.427 0,54
203.140 -245.680 38,08
-252.525
11.841.943 -1.702.290 4e,31  2123,03
-113.910 -42.406 342,41
30,39
-10.271 -6.15"
ROL PL LOP LL EG RR RPL CR
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
0,73 73,03 3,74 -19,3¢ 1,40 15,77
0,69 97,08 64,82 1,54 41,30
1,36 22,2 0,30 Q,36 0,95 577
1,05 74,66 1.9« 2,10 0,45
0,72 30,62 5,08 0,82 -3,56
0,38 1342 18,67 1,34 4,58
3,26 30,26 2,42
1%8.,50 25,33 12,39 0,08 547,06
1.71 0,68 -44 A7
ROL PL LOP LL EG RR PPL CR
{R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (% %) %) {%)
23.452 2,00 3733
91.547 3,61 51,03 20,15 -7,98
160.223 -16.431
123.781 0,83 -0,19 -Q,17 9,89
1,89 22,53 1,17
17,38 -0,01
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EMPRESA

Empresa J2 Navagagao Elcano S.A.

Delba Mari ime Mavegacdo S.A.

Libra Terrrital 3 S.A.

Barcas S.A - Trasportes Maritimos

Oceanus A3énciz Maritima S.A.

Companhis Nawegagao das Lagoas Norte
Tranship Transocrtes Maritimos Lida.

Transtur - Aero>arcos do Brasil Transp. Mart. S.A.

Companhia de Nevegagao do S&o Francisco

EMPRESA

Real Auto =nibus Ltda.

Empresa de Treneportes Flores Lida.

Companhiz Caris Porto-Alegrense

Raépido Araguaia Ltda.

Sogil - Soc edace de Onibus Gigante Ltda.
Translitoral “rarsgortes Turismo e Parlicpagdes Lida.
Empresa d2 On bus Guarulhos S.A.

Transportes Amrges Unidos S.A.

tal

EMTU SP - Emo. Metropolitana de Transp. Urb. de SP S.A.
18 Viagdo Acari S.A.
1 Gidion S.A. Trar sgorte e Turismo
12 Guaruthos ~anspertes S.A.
Viag@o Urbana Ltda.
Auto Viagao TijuzaS.A.
Viagdo Nos3a Seniora de Lourdes S A,
Viagédo Novacap S A
Viagao Vercun S.A
Vigao Vila Feal S.A.
Transportes “Yila isabe! S.A.
Organizaga> Gu maraes Lida.
Viagao Saens Pend S.A.
Expresso R= Rie Ltda.
23 Empresa Viaizdo id=al S.A.
Viagao Prograsse e Turismo S.A.
Expresso Mz1iarera Lida.
Companhia Tréleb is Araraquara.
Viagao Belem Ncve Lida.
Araucéria Transpore Coletivo Ltda.
Coleurb Cole-ivo Urbano Lida.
Viagéo Bertioga Lica.
Empresa Auze Viagio Jurema S.A.
Auto Viagao Chadezo Lida
Osvaldo Menjes € Zia. Lida.
CPT - Compenhia F etropolitana de Transportes
Benedito Aleizo de Queiroz & Cia . Lida.
Transtermar Transportes S.A.

Auto Vigao Crtur Lta.
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Receita Patrim.
Op. Lig. Liquido
(R$ mil) (R$ mil)

ROL PL
(R$ mil) (R$ mil)

17.617
2.132

13.173 2.269
1744

Lucro
Operac.

(R$ mil)

LOP
(R$ mil)

-1.080

Lucro
Liquido
(R$ mil)

LL
(R$ mil)

251

1.220
-2.808

Liquidez

Corrente

0,15

0,24

0,66
0,22
0,07
0,89
030
2,27
073

0.45

1,18

9,52
5,95

Endiv. Rentab.

Geral Receita

(%) (%)
EG RR
(%) (%)
115
3,72
0,09
0,38
2,06
131,90 -0,51
-4,06
43,84
-4,11
63,37
0,91
052
60,52 15,66
1,69
88,61 8,38
69,85
7,99

Rentab.  Proaut. Cresc.
P. Liq. Capital Receita
(%) (%)
2.258,0¢

24,13.
2,65
46,39

RPL CR
(%) (%)
5,35

1.672,84

6,01

5,30
-29,79

13,27

-160,89
1,25
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LAY
Receita Patrim. Lucro Lucro Lguidez Endiv.  Rentab. Rentab.  Produt. Zresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido  Corren:e  Ceral Receita P. Liq. Capitzl  Receite
(RS mil) (R$mil)  (R$mil) (RS mil) %) (%) (=) (%)
Empresa de Onibus Circular Cidede de Ourinhos Ltda
Tupi Rio Transportes S.A. 2.056 65,61
EMPRESA ROL PL LOP LL Ls EG RR RPL CR
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%, (o) (%)
Julio Sim&es Transportes e Servgos Ltda. 18.169
Expresso Mercurio S.A. 260.202 9.986 3,84
Transoortadora Binotto S.A. 81,52
Transportadora Cometa S.A. 75,36
Empresa de Transportes Atlas L'da.
Kwikesair Cargas Expressas S.A. 3,80
Rodoviario Ramos Lida. 0,91
Quro Verde Transporte e Locagdo Ltda. 1,03 1,89
Tora Transportes Industriais Ltda. 1,84 2,21
Expresso Aragatuba Ltda. 151 1,55
Transportadora Itapemiirim S.A. 54,39
Tomé Engenharia e Transportes Ltda. 1,22
Transportadora Americana Ltda 29.679 1,46
Transportadora Jolivar Ltda.
Coogerativa de Transpote Cargas do Estado Sta. Catarina
Rodcviario Schio Ltda. 1.107
Transportes Della Voipe S.A.
Transauto Transportes Especiaizadcs de Automoveis S.A. 3.864
9 Tropical Transportes |piranga Ltda. 74.296 61,09
20 Jamef Transportes Lida.
21 Rapido 900 de Transportes Rocdoviarios Ltda. 1,14
22 Superpesa - cia. de Transportes Especiais e Intermodais 4.766 1,07
Transporte e Comércio Fassing Lida
Expresso Jundiai Sao Paulo Ltda. 1,06
Reunidas Transportadora Rodcviaria de Cargas S.A. 0,98 0,14 0,32 1,00 “t,19
Lide-bras Logistica e Transporte Lica.
Transportadora Contatto Ltda. 11.216 0,66 72,51 12,81
Rodoviario Lider Ltda. 3.692 1,31 7977 -33,98 =34
Trarsporte Excelsior Ltda. 7,59
Trar sportadora DM S.A. 1,43 13,19
Fert centro Transportes Gerais Ltda. 4,49
Transportes Waldemar Ltda. 66,60
AN R. Transportes Rodovidrios Ltda 24,93
Proativa Passagens e Cargas _tda 1.883 60,45 8,98
Expresso Nepomuceno Lida. 9.043 1.815 1,03 20,07
Metropolitan Transportes S.A. -2.61 1,26 48,71 0,66 0,61
Empresa de Transportes Covre Lida.
Mesquita S.A. Transportes e Servigos 0,92 18,56 -2,55
Empresa de Transportes Sopro Divino S.A. 6.960 1,26 0,78 2,00
Transportes Sao Siivestre S.A 5750 34,97 -10,33
Chebabe Transportes S.A. 3.926 -1.645 1,49 -1,75
Exgpresso Mirassol Ltda. 26.904 0,97 -4.54
Traasportes Paranapuan S.A. -3.745 0,22 80,31
TCi3 Transporatdora de Carges em Geral S.A. 24.552 -17.662 -2.951 0,07 -6,55 1,34 -M.,27
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AUT TRAC

OmniSAT Sworacsgrg [

seguros

Brasilia Tel.(61)307-7000 Fax:(61):07-"0#0 * Belo Horizcnte Tel.:731)3362-9002 Fax:(31)3361-5581
Curitiba Tel.:(41)377-4414 Fax:(s1)3%6- 902 - Cuiaba £21.:(65)665-2003 Fax:(65)665-8599
Fortalezz  Tel.:(85)494-155] ~ax:(85)4¢4-7826 - Porto Abegre  Tel.:51)3364-7171 Fax:(5D)3364-8435
Rio de _aneiro Tel.:(21)2584-2205 Fax:(. 1)584-2881 - Sao Paula Tel.:(1):604-5600 Fax:(11)3696-7807
Uberlardka  Tel.:(34)3211-2033 Fax:(34)3.22 9253 + www.autdtrac.com br  autotrac@autotrac.com.br

PRODUTIVIDADE
ACENTUADA
A DIREITA
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53
54

70

Receita

ENIPRESA Op. Lig.
(R$ mil)
Irga Lupercio Torres S.A.
Golden Cargo Ltda.
Trans-iguagu Empresa de Transac tes Rodovidics Lda
Wilport Operadores Partudrios _dE.
Tel - Transportes Estreia S.A.
Transportadora Mahnic Ltda.
Transportadora Ajofer _tda.
Rios Unidos Transportas de Fermo 2 Ago Lida.

Expresso Javali S.A.

Transportes KM e Montagens L.
Sistema Transportes S.A.

Transportes FS Ltda.

Transmagno Transportes Rodewiz -ios Ltda.
Transportadora Continental Ltde.

Scapini Transporte e Comércia _ta.
Martinelli & Muffa Ltda.

Trelsa - Transportes Especializz cos de Liguidos S.=
Concoérdia Transportes Rodov &ics Lida.
Transportes Pesados Minas Lica
Trans-Postes Transportes Especalizados Lida.
Transportadora Minuano Ltda

Cheim Transportes S.A.

Rodoviario Bedin Lida.

G. Silva Transportes & Logistea _tda.
Graneleiro Transportes Rodovians Ltda.
Transportadora Transmiro Lica
Transportes Gabardc Ltda
Transportadora Meca Ltda.

Quimitrans Transpories Lida
Transportadora Transfinal Lica

Expresso Sul Americano Ltde.
Transportadora Fant nati Ltda.
Transportadora Guagu Lida

Andorinha Transportadora LHa.

Primax Transportes esados Lida.
Transportadora Augusta SP '_Ha
Transportadora Sulista S.A.
Transportadora Verces Camodes Ltda
Rodoviario Transbueno Ltda
Transportadora Brasil Centra Lda.
Transabril Transportadora Agr | _tda.
Transportes Grecco Ltda.

Lord Empresa de Transportes Lda.
Tatuzdo Transportes Rodovi ic Ltda.
Gongalves S.A. Transportes Especializados
Transdepe S.A.

Radial Transportes S.A.

Transac Transporte Rodoviero _tda.
Transportadora Cardoso Mias ~tda.

Brucai Transportes e Armazs Gerais Ltda.

20.891

20.006

16.763

Patrim.
Liquido
(R$ mil)

1.389

9.441

2758

3.491

2474

2.417
2.462

1.450

2.508
2.335

Lucro
Operac.

(RS mil)

-3.300

3.546
2475

-184

-1.01
1.500

165

1.885

-1.617

Lusre
Ligmico

(R$ m1)

Z475

-731

1575

Liquidez

Corrente

1,00

1,08

0,14

1,15

0,86

094
4,45
1,06
2,96
1,87

1,01

1,04
1,70

0,69
0,44

1,00

1,54

1,42
0,83
1,02

0,83
0,98

2,32

0,62

0,60

Endiv.
Geral
(%)
19,53
71,36

57,22

73,41

34,98
21,04
54,22
92,06

51.46
59,38
36,22
68,43
50,59

7552

73,45

63,45
69,00

67,98

76,96
66,95

25,49

38,04

22,89
59,00

f.entab,
Beceita
(%)
0,25

2,13
0,49

3,83
16,91
16,13

-6,65

1,41

-1,51

5.66

-0.25

0,83

Rentab.
P. Liq.
(%)
0,12

19,24

36,83

4,45

£,75

0,04

22,48

Produt.
Capital

0,56

241

1,37

1,79
2,34

Crasc.
Rezeita
(%)
8,35

9,10

548

3,59

17,60
-2,90
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Presente mais uma vez entre "As Melhores do Transporte"...

.. a Atlas desenvolve um modelo

de gestéo altamente eficaz, privilegiando
a profissionaliza¢ao constante dos seus
colaboradores e sempre pari passu com

0s ultimos avanc¢os em tecnologia da
Atlas Transportes

informacao, tendo como meta o constante

« Destague "Melhores do Transporte" aprimoramento dos seus processos, numa

revista "Transporte Moderno", 2003 busca que nunca se encerra pela exceléncia

NoS Seus servicos.

* Destaque "Valor 1000,

jornal "Valor Econémico", 2003 Uma conquista que € tanto sua quanto nossal

& 1 S5

www.atlastransportes com br ":"‘
avrZs, ’
Transportes //‘ﬁ/é’[/(

(*) No ranking “Valor 1000", segmento “Transportes e Logistica”, as quatro primeiras ndo atuam no setor de transporte de cargas, considerando os indicadores:
Crescimento sustentavel, Receita liquide, Rentabilidade, Margem da atividade. Liquidez corrente, Geragao de valor, Cobertura de dividas e Giro do ativo.
Fonte: Valor 1000 - jornal Valor Econémico



EMPRESA

Mamuth Transporte de Maquinas Ltda.
Transportadora Beira Rio Ltda.

97 Picorelli S.A. Transportes

98 Gercadi Transp. Rod. de Cargas Ltda.

99 Rodocerto Transpcrtes Ltda.

100 Empresa de Transportes Martins Ltda
Alamo Transportes Ltda
Rodopan Transpertes Ltda.
Transoortadora Tebas Ltda.
Bartholo Transportas Rodoviarios Ltda.
Transportadora Azl e Branco Ltda.
Transportes Montone Ltda.
TDB - Transporte e Distribuigéo de Bers Ltda.
JSA Transportes L-da.
Transportadera Vantello Ltda
Winston Transportes
Transcapital Transoortes Ltda.
Pennacchi Logist ca Integrada Ltda
Campinense Trar sporte de Cargas Ltda.
Sonda Transportes S.A.
Sad Transportes _tda
Solecargas Transportes Ltda.
Expresso Europeu Transportes Ltda.
M.F. Correia & Correia Ltda
Saito Transportes Rodoviarios Lida.
S3o Luiz Encomendas e Cargas Ltda
AT Transportes e Servigos Ltda.
Transportes Fink S.A.
ftaerr bu Transportes e Comércio S.A.
Recris Transportes e Logistica Lida.
MG Transportes e Logistica Ltda.
Rodavigrio Vale do Rio Doce Ltda
Comirio Transportzs Ltda.
T-ansportes Arambari S.A.

Suely & Mauro Logistica e Armazenagam Ltda.

EMPRESA

VAagao ltapemirim S.A.

Cia. 340 Geraldo de Viagéo

Empresa Gontijo de Transportes Ltde.
Auto Viagdo 1001 Ltda.

viagao Cometa S.A.

Viagéo Aguia Branca S.A.

Emp-esa de Tranisportes Andorinha S.4.
Emp-esa de Onib.s Passaro Marron Lidz
Reunidas S.A. Transportes Coletivos
Viagao Santa Cruz S.A.

Auto Viagao Catatinense Lida.

72

Receita Patrim.
Op. Lig. Liquido
(R$ mil} (R$ mil)
1.301
1.520
1.301 721
40.440
1.109
321
173
ROL PL
(R$ mil) (R$ mil)
550.268
163.972 168.628
124.868
107.618
18.740
26.097

Lucro
Operac.
(RS mil)

1.497

115

136

513

-138

LOP
(RS mil)

1.831

6.140

-3.701

-4.953

-7.314

8.460

Lucro

Liquido

R$ mil
1.239

-686

-159

179

4.078

143

LL
(R$ mil)

7.699
6.102
10.207
-1.780
-3.958

-8.774

5.853

Liquidez

Corrente

0,57

11,98

10,22
16,25

4,

7

0,33

1,96

0,63
6,10
0,21

Endiv.
Geral
(%}
8,91

103,16

35,03

1245

219

20,74
12,23
19,81
133,33
2,55
24,00
19,96

34,09

EG

()
18,21
44,45
2073
57,60

44,51
22,90
78,81
24,85
29,12

Rentab.
Receita
Y
19,20

4,29
2,18

-4,69
5,80

24,42
1,70

-4,58
34,13
47,42

-2,82
23,67

55,45
22,92
-8,75
300,00
-3.74

3,03

RR
%)
132
1.70
4,82
4,49
8,17
-1,85
-4.34
0,97
-11,06
0,61

9.91

Ienzb

P. Liq.

3,45

33,96

-31,34

R3L
(=)

8.74

Produt.

Carital

1,11

1,23

0,02

0,92

Cresc.
Receita
(%

CR
(%)

25,79

9,65
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D0 TRANSPORTE ~ LOGISTICA

Receita Patrim, Lucro Lucro Liquidez Endiv. FRertakt. Rentab. Srodui. Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente Geral Feceita P. .iq. Capital  Receita
(R$ mil (R$ mil R$ mil R$ mil %) %
12 'Expresso Princesa cos Campos S.a. 31.317 -4.279 -3.721 1,33 27,4 -6.84 1,28 15,59
Empresa de dnibLs Nossa Senhora da Petha S.A, 126.571 4.666 3.011 1,12
Viagdo Ouro e P-atz S.A. 9.508 3.226 1.4
Util - Unido Transgarte interestadual de L axo 3.A.
Viag&o Riodoce Lida. 0,3 40,31
Empresa de Transportes Braso Lisooa Ltda. 29.196 6.579 -2.954 5,14
Viagédo Passaro verde Lida. 1,22 4554
Expresso Gardena Lida. C,32 8,82
Viagéo Campos Gerais S.A. 039
Viagao Oeste Ccdental S.A. 0,45
Viagdo Salutaris = Turismo S.A. 22325
Répido D'Ceste Ltda. 15.833
Citral Transporte e Turismo S.A. 226 112,78 0,05
Viagao Caprioli Ltda. 47,88 227 5,68 AC
Auto Viagéno Alohe S.A. 22101 -3.401 c18 -0,21
Del Rey Transpcries Lida. 2432 29
Viagdo Normancy do Tridngulo Lda. ©24
Litoranea Transportes Coletivos Ltda. 19.915
Viagéo Cidade cc Ago Ltda. 18.799 -1.458 -1.458 93 43,37 -776 -14,0
Viagdo Bonav tz S.A. - Transportes e Tuisno 18.122 3,76 4,1
Viaggo Ouro Branco S.A. 14.461 1,85
Viagao Montenegro S.A. PAK] €9,9€
Univale Transportes Ltda. T2,0¢ -4.3¢
35 Viagdo Presidene Lida. 5112 0.29 52,99 PR
36 Compantia AtLal de Transpories 12.657 6.422 1M1 0,86 38,19 0,88
37 Empresa Autd Dnibus Manoe! Rodrigiss 3.A.
Expressc da Mantiqueira Lida 11.694 1,09
Auto Onious Moratense Lida. 11.463 145 0,36
Auto Vigdo Eraganga Lida. 5.288 0,51 40,9~
Real Traaspores e Turismo S.a. -1.294 -1.080 0,34 73.C¢ 9,83 -36,44 29,20
Viagéo Boa Vista Ltda. -1.704 -1.704 0,86
Viagdo Nasse™ _tda. -810 2,18
Réapido Ribeirio Preto Ltda, 11.569 5.012
Expresso Cristalia Lida. 10.277 0,54 8,84 732
Colitur Transg crtes Rodovidrics Ltda 1,76 88,1
Viagao 580 Luiz Lida. -4.507 -1.148 0,35
48 Viagdo Nacional S.A. 3,35
49 Expresso Azal de Transporte 3.A. 2725 2,03 2979
Expresso Adamantina Ltda. 7.711 1.244 0,62
Viagao Rosa cos Ventos Ltda -2.805
Transu- - Transporte Rodoviaio Ma1sur Lida. 4.124 0,47 13,32
Viag8o Lira Ltda. 5.370 1.020 832 2132 21,5€
Viagdo Rapido Brasil S.A. 2718 1,60 €5 0,02 ¢.04 1,30
Expresso Anarelinho Ltda. 1.961 0,64 3:7 -C,03 6,66
Transportes.Além Paraiba Ltda 1.750 0,58 z07 4,25
Empresa Cziense de Onibus Lida. 1,31 0,33
Rapido Del ey Transportes € Turisno Lida. 1.487 0,99 42 3¢ 0,13 3,27
Auto Viagdc Ourinhos Assis _tda. 0.07 2,33 v.63
Rapido Sucoestino Ltda. 1.168 3,61 15 7,18 8,74
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L EMPRESA

EMPRESA

Randon S.A. Implementos e Sistemas Automotivos
2 AGuerra S.A. Implementws Rodoviarios
3 Recrusul S.A.

Noma do Brasil S.A.

Dambroz S.A. Ind. Mec. E Metal

Criogen Criogenia Ltda.

Librelato Implementos Agr colas e Rodoviarios Ltda.

Santa Rita Ind. De Auto P2gas Lida.

Kabf Industria e Comércio 3.A.

Embark tnd. Com. Impl. Redov. Lida.

CARR®CERIAS PARA ONIBUS
Empresa
Marcopolo S.A.

Irizar Brasil S.A.

ta

Cia. Mecénica Auxiliar

EZMPRESA

Pirelli Pneus S.A.
Soodyear do Brasil - Prod. Borracha Ltda. (*)

3ridgestoneFirestone do Brasil Ind. Com. Lida. {*)

EMPRESA

Embraer - Empresa Brasileirz de Aeronautica S.A.
£vibras Industria Aeroespacid S.A.

elibras - Helicopteros do Bre sil S.A.

ELEB - Embraer Liebherr Equipamentos do Brasil S.A.

Azroeletronica - Industria de Componentes Aviénicos S.2.

EMPRESA

Gevisa S.A.
risted Maxion Fundigao e Eguipamentos Ferroviarios S.A.
Trans Sistemas de Transportes S.A.

ZAF - Brasil Industria e Comérzio S.A

N° EMPRESA

1 €ompanhia Siderirgica Nacioral - CSN
2 GedauS.A

Usiminas - Usinas Siderirgicas de Minas Gerais S.A.

AS WAIORES DO TRANSPORTE - ANO 16

Receita
Op. Lig.
R$ mil
ROL
(R$ mil)

ROL

(RS mil)
1.609.223
1.800.056

ROL
(RS mil)
7.359.778

ROL
(RS mil)

ROL

(RS mil)
4.608.835
4.000.121
3.714.079

Patrim,
Liquido
R$ mii
PL
{R$ mil)

(R$ mil)

PL
(RS mil)

PL
(R$ mif)
3.434.558

PL
(RS mil)

PL
(RS mil)

4.908.229
3.293.226
3.052.542

Lucro
Operac.
R$ mil
LOP
(R$ mil)

Lop
(RS mil)

LoP
(R$ mil)

1.309.108

Lor
(R$ mil)

LopP
(RS mil)

Lucro LiqLidez
Liquico Correntz
R$ mi
LL
(R$ mil)

L
(P.$ mil)

L
(RS mil)
1202.066

LL
(RS mil)

LEL
(R$ mil)
-218.615
0,91
-321.125

Endiv.  Rentab. Renab

Ge-al Re= ta P.Lq.

EG FR RP.
(%) () (%o
715
EG RR RPL
(%) (%) %)
EG RR RPL
(%) (%) (%)
-22,31
34,15 25,02
EG RR FA
(%) (%) 9
4,13
6 RR BoL
%) (%) “z)
57,82

Produt.

Capital

1,13

Cresc.

Receita

CR
(%)

CR
(%)

CR
(%)

295,62

CR
(%)

CR
(%)
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Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endiv, Rentab. Remtab. Produt. Cresc
EMPRESA Op. Liq. Liquido  Operac. Liquido Corrente  Geral Receita P .ig Capital  Receta
R$ mil R$ mil R$ mil R$ mil
Companhia Sidertrgica Pa llista - Cosipa 2.717.985 1.037.948 0,50
2.623.210
Alcoa Aluminio €.A. 1.818.493 1.075.479
Ago Minas Gerais £.A - Acomiras 1.342.489 2.437.481
Companhia Brasilera de A umirio 1.271.889 243771 12,54 0,36
Saint-Gobain Vidros E.A. 811.643 114.256
Mahle Metal Leve S.A.
Cummins Brasil Ltda. -9,18
Avibras Divisdo Aérea e Naval 3.A.
Magneti Marelii Cofap Cia Fabticadora de Pegas 32,57
Ipiranga Comercia Quimiza S.A.
Magneti Marelli Ccfap Autopegas S.A. 3.668 1.781 1,12
Fras-Le S.A. 15.404
Fabrica Cerioca de Catalisado es S.A.
FL Brasil S.A. 16.431 12.631 1,93 44,92 7.99 37142 2,56
Borlem S.A. Empreendimentos Industriais 77,88
Cinpal - Cia. Industrial de Pegas para Autorr dveis 17.306 1.97
Hydro Aluminio Acro S.A 3712
Maxion Comporientes ALtomctivos S.A.
Master Ecuipamentos Attomnctivos Lida.

Magrnieti Marelli Cofap Camises S.A.

Frefer S.A. Ind. e Com de Ferro e Ago -5.450 -5.680 6,43 02,48 25,67
Sonnervig S.A. Comérao e | dustria 5770 1.223 2,28

Eletromenanica Dyna S A. 8,34. 1,95,

Fibam Companhia ndustrial

Cestari Industrial e Corr ercial S.A.

Mercur €.A. 1,83

Icolub Industria de Lubrificamtes S.A.

Iramec Autoregas S.A. -5.891 0,56

Distribuidora Cummins Minas S.A. 130,17

Irmé&os Luchini S.A. - Comerzial Auto-Pegas 52,67 -3,99
Moto Pegas Trans missdes .A. 7.87
Renk-Zanini S.A. Equipametos Industriais

Bravox 3.A. Incustria 2 Comércio Eletronico 33.108 47,77

IndGstrias Michzletto S.A. -2,32

Linck S A. Equip. Rodeviariss e Industrias 55,40

Cabelauto Brasil - Cakos para Automdves S.A.

Metaltrgica Ncva Americara S.A. 1,40

Raytor Industnal S.A. 1,45 58,33

AsaAlumino S.A. 3,22

Orion S.A.

Cindumel - Cia Irdustial d2 Metais e Laminados 6.413 2117 0.46 33,02

Alcatel Catos Brasil S.A. -19.939 -15.263 1,82 -73,7

Exall Aluminio S.A. 2,14 212

Duroline S A. 6.854 3.887 2.033 1,28 29,36

Muttiportos Operadora Portudria S.A. -10.959 0,06 -74,0¢ 21,77
Leorne EqLipamentos Autcmotivos Lida 112 172 0,7z 4,64
HC Pegas S.A. 1,94 50,31

Obenus Ind. e Com. de Mblas Lida. 7.948 2.829
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Mercurio. Vencedora do Concurso
de Comunicacao Visual e Pintura de

Frotas da Revista Transporte Moderno.

Acelerando Negécios
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EMPRESA

Macisa Comércio e Industria S.A.

Fabrica Nacional de Aortecedores Ltda. FNA

Brafer Inustrial S.A.

Sab Wabco do Brasil S.A.

Brashidro S.A. Ind. e Comércio

Sanches Blanes S.A. - Ind. Maguinas € Ferramr entas
Metalurgica Saraiva Ind. € Com. Ltda

Breda S.A. Industria e Comércio de >rcdiecs Metaltirgicos
De Maio, Gallo S.A. Ind. e Com. de mezac p/ Automéveis
Pirelii S.A.

Cia. Manufatureira Auxifiar

Fluidioc S.A. - Industria e Comércio

Willian Jamil Abbud & Cia. Ltda.

Convoy Gestao de Transportes Ltda.

Tectran Industria e Comércio S.A.

MIC - Artefados de Borracha Lida.

Aluvan Brasil Veiculos Pegas e Acess¢ rids para Baus Lida.

EMPRZSA

Fiat Automoéveis S.A.

Renault do Brasil S.A.

Agrale S.A.

Kia. Motors do Brasil S.A.
Volkswagen do Brasil Ltda. {*)
Seneral Motors do Brasil Ltda. (*)
Zord Brasil Ltda (*)
DaimlerChrysler do Brasil Ltda. ()
Mofo Honda (*)

Peugeot Citroén do Brasil S.A. (%)
Scania Latin América Ltda. (*)
Volvo do Brasil Veiculos Ltda. ()
Mitsubishi Motors Corp. (*)
Toyota do Brasil Ltda. (*)

Honda Automoveis (*)

tveco Mercosul Ltda. (*)

EMPRESA

=utotrac Comércio e Telecomunicagdes S.A.
Sroceda Tecnologia e Informética S.A.

1it Sistemas e Equipamentos de Logistice 8.A.
Zxcel Produtos Eletrénicos Lida.

Sist Globat Sistemas e Computadores Lica

S &M Solugdes

Satélite Sistema Segurariga Eletrdnica L ca

Receita
Op. Lig.
R$ mil

125

ROL
(R$ mil)
5.959.744
1515.316
193.238

15.302.069
11.827.084
6.899.686
4.499.997
2.860.902
2.017.080
1.455.881
1.240.013
1.237.123
758.284
667.544
243.899

Receita
Op. Liq.
R$ mil

104

Patrim. Lucro Lucro Lizvidez Endiv.
Liquido Operac. Liguido Cc r2nte Cera
R$ mil R$ mil R$ mil %o
91,06
-55.314 3,00
-3.798 2,22
1,29
384
23,20
-2.651
(,82
PL LOP LL EC
(R$ mil) (R$ mil) (RS mii) (%
1.847.746 52,88
-1.413.419 -1.417.550
7.720 10.028
Patrim. Lucro Lucro Liqmidez Endiv
Liquido Operac. Liquido Correné Geral
R$ mil R$ mil RS mil
053 74,8
-1.982 56,5
6,91
6,82

Rentab.

Receita

-110,6&

1,68

4,56
-1.448,63
-26,55
3,20

RR
(%)
0,32

-1214,24

Rertab.

Receita

1%

0,43

34,38

7.74

Pentab.

P.Lig.

&85

RPL

()

Fantab

P. Lic.

51.07°
5783

P-odut.
Capital

0,53

0.58

Produt.

Capital

~ 158

527

Cresc.

Receita

6,63
6,98

Z,41

14,08

CR

(%)

13,20

AS MAIDRES DO TRANS®CRTE - AHO 16



CARREGA. PEGA NO COLO.

A ITAPEMIRIM CARGAS NAO
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PARA CADA TIPO DE CARGA, OFERECEMOS UM SERVICO DE TRANSPORTES SOB ENCOMENDA.
A ltapemirim Cargas tem 45 anos de existéncia e 63 filiais esrategicamene distribuidas

em todo o territério nacional. A operag@o conta com uma frota de 1.200 veiculos, com uma das

menores

idades

do

médias

mercado,

que

atende

c

mais

de

3.CCO

cidades.

Possui sistema de rastreamento de carga e status de entrega, emprega mais de 3.000 colaboradares
e opera suas linhas com trocas regulares de motoristas, em intervalos medios de 300 km. Const-uiu

e opera um dos maiores terminais de carga da América latina, localizado em Guarulhos (3P).

Conhega os nossos servigos de carga sob encomenda

ITAPEMIRIVICARGAS
SOB ENCOMENDA PARA VOCE.
211) 6413 4646

www.itacargas.com.br Sao Paulo: 0800 992244 - Demais cidades:



Receita Patrim.

EMPRESA Op. Liq. Liquido
R$ mil R$ mil
Banco do Brasil S A. 36.235.125 9.197.065
Banco Bradesco S.A 19.820.734 10.845.729
Banco ital S.A. 17.304.360  9.884.600
Banco Safra S.A. 5740477 2.297.814
Banco do Estado de 330 Paulo 2 4. 5.582.361
Bank Citibank S.A 4.354.788  2.250.162
Banco Sudameris Bresil S.A. 4.286.419 1.333414
BankBoston, N.A. 3.818.533
Banca BCN S.A. 3.584.269 1.527.443
Banco Votorantim 3.2. 2.514.475 1.515.730
Banco do Estado do Rio Grande co Sul S.A. - 3znisu 2.489.756
Banco Mercantil de Sao Paulo S4.. 1.494.828
Banco Finasa S.A. 1.426.801
Banco Rural S.A. 1.090.143
Banco Santos S.A. 1.002.545
Bank of America-Brasi S.A.
Banico Volkswagen S.A.
Banco General Motors S.A.
Banco Dibens
Banco Fibra S.A.
Barnica Sofisa S.A.
Banco Cacique S.A
Banco Ford S.A.
Banco Fiat S.A.
Banco Schairt S.A.
Banco DaimlerChrysler 8.A.
Banco BVA S.A.
23 Barico Sul América S.A.
23 Barico Toyota do Brasil S.A.
3] Banco Alfa S.A.
EMPIESA ROL P

(R$ mil) (RS mil)
Concessionaria Sistema Anhangiieg-Eardeirarres S.A. 440.732
Corcessionaria da Rodwvia Presidie Dutra S.a.
Concessionaria Ecovias dos Imigrertes S A
Concessionaria de Rod. do Oeste d 2 330 Paulo - Vicoed=
Rodonorte Concessiondria de Roda~ias Irtegradas €.A
Rodovias Integradas do Oeste S.A.
Concessionaria de Rodcvias do Intrior Paulista 3.A.
Rodovias das Colinas &.A.
Triangulo do Sal Auto - Estradas S.*.
10 Renovias Concessionaria S.A. 84,187
11 Linha Amarela S.A. - Lansa
12 Cia. De Concessédo Rodeviaria Juiz ¢ € Fora - Rio 76.232
13 Vianorte S.A.
Centrovias - Sistemas Radovidrios S.A.
Autovias S.A. 107.877

Coricessionaria da Ponte Rio-Nitero 3 £. 11.364

80

Lucro
Operac.
R$ mil
3.098.687
1.722.961
3.184.879

3.083.972
1.862.832

2.793
16.107

-9.373

LoP
(R$ mil)

Lucro
Liquido
RS mil

2.818.149
1.313.326

62.204

5.180
8.940

LL
(RS mil)
-86.127

7.894

-21.284

8.756

Liquidez Endiv. Pentab. Rentab.
Cerrente Seral Receita P. Lig.
b
10,20 18,65
1,09 90,69
65.452,32
117 90,43
1,01 £5,06
.47 .23 16,20
14,07
3 KRR RPL
) (%, (%)
0,60
14,42 29,40
0,78
0,32
0,06
3,32

Produt. Cresc.

Capital Receitz

26,81
13,74
80,81

41,42

25,25,

-34,72

CR

(%)

0,52

0,56

18,44
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Vale
Pedagio

SO o Bradesco tem o Visa Vale Pedagio.

O Carao Bradesco Visa Vale Pedégio € a maneira mais répida e econémica para sua frota viajar. Vocé controla os custos do pedagio, agiliza
o aterxlimento na estrada, elimina a preocupagao com o troco e tem a garantia de que o valor armazenado no cartéo ser4 utilizado somente
para c pagamento das tarifas de pedagio. Acesse www.e-strada.net para carregar os créditos e consultar precos, rodovias autorizadas

e ntimero de peddgios no percurso. Cartao Bradesco Visa Vale Peddgio. Uma boa viagem comega com ele. Solidite j4 pelo www.e-strada.ne-

Bradesco Cartoes



J0TRANSPD  LOBISTICA

Camargo Corréa Transportes S.A.

Concess onaria Rio-Teresopoiis S.A.

Concessionaria Ecovia Caminho do Mar S.A.

CCR - Corr panhia de Concessoes Rodoviarias
Concessioraria da Rodovia dos Lagos S.A.

Empresa Cancessionaria de Rodovias do Sul &.A. - Ecosul
Concessionaria de Rodovias Tebe S.A.

Companhia Operadora de Rodovias

Concessiondria Rota 116 S.A.

enae Corretora de Seguros e Adm. de Bers S.A

Mercantil do Brasil Adm. e Corret. Seguros S.A.

Petrobras Distribuidora S.A.
Distribuidora de Produtos de Petréleo Ipiranga S.A.

FLE Combusiveis S.A.

Lark S.A. - Maquinas e Equipamentos

niraero - Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuaria
cdesp - Cia. Docas do Estado de S&o Paulo

ersa Desenvclvimento Rodoviario S.A.

Receita Patrim. Lucro Lecro Liquidez  Endiv. Rentab. Rentab.  Produt
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Licuido  Corrente  Geral Receita P. Lig. Capital
R$ mil R$ mil R$ mil R§ mil
131,29 -124,897
EMPRESA ROL PL LoP LL EG RR RPL
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (F$ md) (%) (%) (%)
EMPRESA ROL PL LOP LL EG RR RPL
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R3 mi}) (%) (%) (%)
19.131.499 2.060.435 E75E16 61,26
2.144.774
1.334.318
EMPRESA ROL PL LoP L EG RR RPL
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (REm 1} (%) (%) (%)
EMPRESA ROL PL LoOP L. EG RR RPL
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mi) (%) (%) (%)
1.408.658
3.571.964
180.224 -1.630.549 -102.465

S0 Paulo Transportes S.A.
Jie. Docas do Rio de Janeiro

SAuti-Rio Operagdes Portuarias S.A.

(it
?

b

v ogube
Vb

S~

Condensa e separa
a agua e o oleo

provenientes do compressor

1,36

www.haldex.com.br
e-mail - info@hbr.haldex.com.br
Tel; +11 5034-4999 Fax: 5034-9515

Cresc.

Receita

CR
(%)

CR
(%)

CR
(%)

CR
(%)

30,40



DO TRANSPOR . LOGISTICA

Receita Patrim, Lucro Lucro Liquidez Endiv. Rentab. F entab. Produt. Cr=c.
EMPRESA Op. Liq. Liquido Operac. Liquido  Corrente Geral Receita > ig. Capital Re=ita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) ()
Adter Ad ninistradora de Terminais Rodovidrios S.A.
Transerp - Empresa Transito Transp. Rib. Preto
Transbefim - Empresa Municipal de Transp.e Transito
EMPRESA ROL PL LOP LL EG RR RAL (=23
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) %)
BankBcston Leesing S.A. 2.795 1.386 11,84 89,31 0,19 0,76 042 49,8
Uniban:zo Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil 685.818 126.327 29.373 25.070 0,08 91,37 3,66 18,85 047 76,5
BCN Leasing Arrend. Mercantil S.A. 676.960 435.450 56.719 47.152 0,08 75,54 6,97 10,83 0,38 2,0
Dairrle-Chrysler Leasing Arrend. Mercantil S/A 158.006 1,44 74,96 9,83 32,97 0.84 1,5
Bradesco Leasing S.A.  Arrendamento Mercantil 0,08 76,51 10,86 16,15 0,35 13,1
Dibens Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil 453.529 0,65 84,96 5,01 18,17 0,55 8,5
Volkswagen Leasing S.A. Arrendamento Mercantil 384.400 96.497 0,04 87,14 3,16 12,58 0,49 -19,7
Fibre L2asing S.A. - Arrendamento Mercantil 3,92 99,10 -8,13 -371,82 0,41 88,3
Finasa Leasing ATendamento Mercantil S.A. 132.235 0,75 47,25 6,06 7,80 0,68 38,4
BFB Leasing S/A - Arrend. Mercantil 057 94,70 19,13 62,33 0,17 121
GM Leasing S/A - Arrend. Mercantil 1,35 66,04 9,97 7,94 0,27 29,61
Potenza Leasing S.A. Arrend. Mercantil 543.385 1,19 4,80 30,40 7,99 0,25
BV Leasing - Amendamento Mercantil S.A. 436.026 2,44 30,08 31,04 9,89 0,22 33
Santarder Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil 7,38 87,22 2,91 12,44 0,55 -48,5
Bancoridade Leasing Arrendamento Mercantil S.A. 0,34 39,85 1,62 2,21 0,87 -15,3
Mercantil do Brasil Leasing S/A - Arrend. Mercantil 0,83 70,26 1,48 2,86 0,58 -4,1
BMW Leasing do Brasil S.A. - Arrend. Mercantil 0,04 87,42 1,50 6,23 0,52 -8,7
Toyota Leasing do Brasil S.A. Arrend. Mercantil 0,17 52,68 15,75 23,50 0,71 -3,7
Societe Generale Leasing S.A. 42,15 36,10 2,19 125 0,36 -75,9
Sisterra Leasing S.A. Arrendamento Mercantil 2.952 8.343 3.648 -6.744 49,17 22,74 -228,46 -80,83 0,27 -83,9
Sul América Leasing S/A - Arrend. Mercantil 1.667 9.069 1.331 1.001 7,76 12,89 60,05 11,04 0,16 22,4
EMPRESA ROL PL LopP LL EG RR RPL R
(R$ mily (R$ mil) (RS mil) {R$ mil) (%) (%) (%) %)

Localiza Rent a Car S.A.
Total Fizet S.A.

LocstrLck Locadora de Equipamentos S/C Ltda.

|\

Mantém o controle
e a dirigibilidade durante
a freagem, evitando acidentes.

[V
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EMPRESA

Companhia Vale do Rio Doce S.A.

Varig Logistica S.A.

América Latina Logistica do Brasil S.A.

TNT Logistics Lida.

Cesa SA.

Armazéns Gerais Columbia S.A

Usifast Logistica Industrial S.A.

Ryde- Logistica Ltda.

Catiog Loglstica de Trar sportes S.A.

Eagle Global Logistics

Fertimport S.A.

Deicmar S.A.

Delta Records Com., Servigos e Armazenagam Lida.
Conseil Logistica e Distribuigéo Ltda.

AGV - Armazéns Gerais Vinhedo Lida.
Armazéns Gerais Vinhedo Ltda.

Cia. Auxiliar de Armazéns Gerais

Fly Express Ltda.

Exata Logistica Lida.

Companhia Bandeirantes de Armazéns Geras
Kieling Multimodais de T-ansportes Ltda.

Di Trento Com. e Transp. Lida.

Lachmann Logistica Ltda.

Tora Logistica Armazéns e Terminais Mulimcdais S.A.
CD Brasil Logistica Ltda.

Alamo Armazéns Gerais Lida.

Maeda Armazéns Gerais S.A.

EMPRESA

Borrachas Vipal S.A.

Bandag do Brasil Ltda.
Industrial Levorin S.A.

HC Pnsus S.A.

Renovadora de Pneus Hoff Lida
Renovadora de Pneus DK S.A.

Renosul Renovadora de Pneus Lida.

EMPRESA

Porto Seguro Cia. De Seguros Gerais
AGF Brasil Seguros S.A.

Maritima Seguros S.A.

Companhia de Seguros do Estado de Sdo Paulo - Cose [EP

Companhia de Seguros Minas-Brasil

Yasuda Seguros S.A.

Receita Patrim. Lucro Lucro
Op. Liq. Liquido Operac. Liquido
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil)
8.237.000
1.220.972 -135.811  -131.444
57,657
SP | 56.198 7.589 -26.206 -999;
SP 51.975, 20.627 14.249 9.583
SP 50.433 26.762 -15.437 -14.198
SP 30.329 1.940
BA 27.554 850l 48 27
SP 27.284 4.810 4.278 2.449
SP ‘ 25.695! 4614 4.071 2.253
SP 25.613 20.726! 620 196!
PE 19.692 1.827 599 452
SP 10.724 350 -404 -404.
SP | 7.932 1.861 -2.841 -2.957
84 99,
RS 3.123 693 -6186; -650‘
SP 2513 297 -1.363. -1.537
6.080" -2.133
RJ -1.178
SP 71
417|
ROL PL LoP LL
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil)
12.209
157
9.571
Prémios PL LOP LL
{R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil)
1.624.220 575.603 177.507 120.692
732.329 391.713 31.803 23.402
439.375 132.070 -13.306 32.164
281.360 90.308 3.567 2.014

Liguidez Zndiv.
Carente Seral
(%)
0,98
0,62
91,24,
2,52 46,42
1.71 63,02
1,47‘ 62,99
1.54 60,02;
0,96 93,74
1,36 36,31
133 37,41
0.26 78,38
1,41 62,09
0,88 8308
0,35 78,67
0,78 65,29
0,69 47,86
1,01 91,99
6,23‘ 80,67
225 00,00
105 5583
3,47; 34,11 !
~G
%)
1,61
2,64
128
1,58
0.91
1,44 -0,13
EG
(%
3D
3,
1,64
242 38,45

Rentab.
Receita

(%)

RR
(%)

3,43
2,67
21,05

RR

(%)
743
3,20
4,50
7,32
072

Rentab.
P. Liq.
(%)

-756,95

-166,30°
13,16,
46.468
-53,06
82,32
318
50,91
48,83,
0.5
24,74
115,43
-158,89
31,83
-93,80
517,51
-35,08

30,74

RPL
(%)

10,62
1,96
-0,54
4,06
0,41

RPL
%)

20,97

5,97

24,35
2,23

Proccut.

Cap tal

397
093
0,70
6,25
2,03
361
3,49
01,56
2,00
18
c.o1
2,50
2,35
€68
0,08
1,34
4,20
3,54

n.54

a76
052

-3
<30
31

Cresc.
Peceita

(%)

14,8€
18,03
28,7

7.55

20.29,
17,1
23,63,
30,59
35,28
2721,
A7

24,54

24,461

2,72
<48,08

)

49,19

CF.

21
-1.8
-21,5
7,1

“2,9¢
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EMPRESA

Tokio Marine Brasil Seguradora S.A.
Chubb do Brasil Cia. De Seguros

ACE Seguradora S.A.

Royal & Sunalliance Seguros (Brasil) S.A,
Finasa Seguradora S.A.

Mitsui Sumitomo Seguros S.A.

Unimed Seguradora S.A.

Seguradora Roma S.A.

EMPRESA

Prosegur Brasil S.A.

Protege S.A Protegéo e Transporte de Valores

EMPRESA

CCR Cia. De Concessdes Rodoviarias
Ameérica Latina Logistica - ALL

Brasil Ferrovias S.A.

TAM S.A.

Companhia Dpaschoal de Participagdes

Voe Canhedo S.A.

Queiroz Galvéo Participagdes, Transp. Com. E Serv. S.A.

Primav Ecorodovias S.A.

Equipav Concessoes de Rodovias S.A.

Receita
Op. Liq.

R$ mil

Patrim.
Liquido
R$ mil

ROL
(RS mil)

Invest.

(RS mif)

71.515

2 stema mtegraco
nara qestao de ransporte

Transport

TOMP.1 inlormtabes

Operacional:

O "Transport™ & um Sistema

de Gestao totaimente integrado
que traz como diferencial a
versatilidade de ser modular e tem
como objetivo principal atender as
empresas de transporte rodoviario
de cargas e logistica.

Coleta / Distribuicio / Prest. de Contas / CTRC e ACT / Trafego e Carta Frete.

Financeira;

Faturamento / Receber / Pagar / Banco / Fiscal e Contabit

Custos de Frota:

Abastecimento / Pneus / Manutengao / Estoque & Compras.

Gerencial e Acompanhamento.

Data Warehouse . Assessoria / Consultona e Treinamento.

COMP -3 INFORMATICA - “Desde 1983"
Piracicaba. SP - Fonefax (19) 34264195

Lucro Lucro Liquidez
Operac., Liquido Corrente
R$ mil R$ mil
1,80
1,28
1,97
1,39
2,01
4,05
1,31
PL LOP LL
(R$ mil) (R$ mil) {R$ mil)
-2.112 2.925
PL LOP LL
(R$ mii) (R$ mil) (R$ mil)
360.337
4.216
-348.509
204.475 -605.733
6.104
8.522

Endiv. Reertab. Rentab.
Geral Receita P. Lig.
49,14 15,50 30,91
64,55 6,52 31,52
52,52 6,71 12,88
50,16 10,15 21,40
37,79 3,52 12,61
23,27 9,54
58,01 743
EG RR RPL
(%) (%) (%)
62,96
EG RR RPL
(%) (%) (%)
4,62 8,57 -272,20

MILTRANS
Escolta de cargas excedentes

A maior frota

Proiut.

Capital

0,72
1,23
0,64
0,66
0,89
0,56
088

1.00

Cresc.
Receita
%

86
11,24
354

269,0

44,8
3,0

CR
(%)

CR
(%)

-53,42

do Bt;aqyr -



Atendimento PROTEGE: (1) 3156-08
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1a¢do Cometa, sediada

em Sio Paulo (SP) e

Expresso Merctrio, de

Porto Alegre (RS), fo-

ram as duas empresas
que tiveram suas pinturas de frota
classificadas em primeiro lugar,
nas categorias Rodovidrio de Pas-
sageiros € Rodovidrio de Cargas,
respectivamente, no 35° Concur-
so de Comunicag¢do Visual e Pin-
tura de Frotas promovido por
Transporte Modemo, no dia 6 de
novembro passado.

Com a pintura da sua frota dedi-
cada aos servigcos conjuntos com a
Federal Express, a Transportadora
Americana conquistou o segundo
lugar na categoria Rodoviario de
Cargas. A mengdo honrosa da cate-
goria ficou com a Rodoviério
Pigatto, sediada em Porto Alegre.

Os segundo e terceiro lugares da
categoria Rodovidrio de Passagei-
ros couberam a Viagdo Pdssaro
Verde, de Belo Horizonte (MG),
e a Companhia Atual de Transpor-
tes, da mesma cidade mineira. A
mengdo honrosa da categoria fi-

alo |

Carmen Ligia Torres

Vencedoras do 35°
Concurso primaram pela
identificacao de suas
marcas, item
considerado primordial
para 0 éxito visual do
projeto de pintura

cou com a Viagdo Xavante, de
Barra do Garcas (MT).

Na categoria Urbano de Passa-
geiros, duas empresas receberam
mengdes honrosas, a Tel Transpor-
tes Estrela, do Rio de Janeiro (RJ),
e a Expresso Nossa Senhora da
Saide, de Lagoa Santa (MG).

Ao todo, 36 empresas partici-
param do concurso, nas trés ca-
tegorias. .

_ CHEGANDO A FRENTE

Icone do transporte rodovidrio de
passageiros, a Viagdo Cometa teve
premiada a pintura que marca sua
mudancga como operadora, com a
aquisi¢do da empresa pela Grupo

Expresso Mercurio: vencedora na categoria Rodoviario de Cargas
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Viagdo 1001, em fins de 2001. Os
carros com o novo leiaute comeca-
ram a rodar no ano 2002.

Quem assina o design da Come-
ta € o ja premiado escritério
Missemota Arquitetura e Design,
do arquiteto Luiz Misse Mota.
“Como Cometa € um nome pré-
prio e auto-explicativo, o projeto
concentrou-se em situd-lo nanova
identidade corporativa da empre-
sa”, diz Misse Mota. Para ele, o
principal desafio foi “‘resgatar a ima-
gemcorrespondente a magnitude de
uma marca forte e presentear a fi-
delidade de seu usudrio com ares de
novidade permanente”.

O meta do designer era concre-
tizar em um leiaute adequado a
motiva¢do administrativa e opera-
cional dos novos dirigentes da
empresa, que foi recuperar o ter-
reno perdido nos iltimos anos
para suas concorrentes. Foi cria-
do, também por Misse Mota, o
slogan “A Conquista do Espaco”,
que remete ao espago mercadolé-
gico e, também, ao espaco do Uni-
verso, habitat natural de cometas.

“Optamos por um design que
incorpora o conceito cientifico
para os Onibus: o mistério, a luz,
o Universo, a novidade, o espaco.
As cores usadas relacionam-se di-
retamente com o tema: amarelo,
para o Sol, azul intenso para o es-
paco profundo e noturno, azul
mais claro para estabelecer a liga-
¢do entre as estrelas e, por fim, o
branco que € a representaciio da
luz”, explica Luiz Misse Mota.

O leiaute faz, ainda, uma home-
nagem ao cometa Hale Bopp, des-
coberto em 1995 por Alan Hale e
Thomas Bopp, e que pdde ser vis-
to a olho nu da Terra em 1997.

A pintura vitoriosa da categoria
Rodovidrio de Carga, Expresso

AS MAIORES DO TRANSPORTE ANO 16



Mercurio, também faz parte de um
projeto completo de identidade
visual corporativa e comunicago
visual da empresa.

A autoria do projeto é do arqui-
teto e designer Norberto Bozzetti
que, desde o inicio da década de
70, € responsavel pelos projetos
de comunicagéo visual da empre-
sa, incluindo a arquitetura, unifor-
mes, formuldrios graficos e mais
algumas dezenas de diferentes
aplicagdes. O leiaute agora premi-
ado é uma evolugio da identidade
visual da empresa concebida pelo
designer quando iniciou seu tra-
balho na empresa.

As cores originais, verde, bran-
co e vermelho, foram mantidas,
assim como o simbolo que estd na
logomarca — uma asa que alude,
também, a letra M, de Mercurio.
“O simbolo remete ao deus grego
Hermes, a quem os romanos cha-
maram de Merciirio, que € patrono
de varias atividades, como orat6-
ria, correio, comércio, transporte,
entre outras”, explica Bozzetti. As
asas aparecem no barrete e nas
sanddlias da imagem do deus gre-
g0 e romano e estdo totalmente
integradas & imagem da Expresso
Mercurio, de transporte e veloci-
dade, completa ele.

Nas modificagdes que a pintura
recebeu, no inicio deste novo mi-
1€nio, as formas da asa ficaram
mais explicitas, a0 mesmo tempo
em que foi reduzida a caracterfs-
tica da inicial M. “Com isto, os
caminhdes, que sdo os principais

- 0

Foto. Moura Fotoarqu vo & Produgoes

,_M

Viagdo Cometa: conquistou o primeiro lugar em Rodovidrio de Passageiros

agentes de comunicagdo visual da
Mercurio, se tornaram alados”,
analisa o arquiteto.

O nome Mercurio recebeu pe-
quenos ajustes e modernizagdes,
mantendo-se a inicial forte e a cor
tradicional, o vermelho. A asa e o
anel da parte traseira receberam
reticulas de meios-tons, que lhes
deram um visual que remete 3
tecnologia. A cor prata veio, em
muitas das aplicagdes visuais, se
acrescentar ao verde-branco-ver-
melho tradicional.

“O simbolo das asas ganhou
maior importancia, para designar
um conjunto de servicos que pas-
saram a caracterizar a empresa”,
explica Bozzetti. Para completar
a nova identidade, foram também
criados os slogans “o menor tem-
po em transportes” e “acelerando
0s negdcios”.

Com a cor base de fundo bran-
ca, as formas sobrepostas se es-
tendem a traseira dos caminhdes,
integrando as faces do bai num

Illllll; l

Transportadora Americana: 2° lugar para a pintura da frota de veiculos leves
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unico conjunto tridimensional,
que amplia o visual do todo. “O
efeito € de um volume e ndo ape-
nas um plano pintado”, comenta
o responsével pelo projeto.

VISUAL “CLEAN” Na se-
gunda e terceira colocages na ca-
tegoria Rodovidrio de Passageiros
ndo apenas a identificagdo forte
como -também o estilo clean de-
ram a classificagdo as empresas
Viagdo Passaro Verde e Compa-
nhia Atual de Transportes.

“A simplicidade dos dois proje-
tos e a harmonia de cores e formas
compdem um todo agraddvel e de
identificagdo rapida”, disse Piero Di
Sora, consultor de empresas € um
dos trés juizes do certame.

Ambos os projetos sdo de auto-
ria do designer Armando Villela.
Para a Pdssaro Verde, o novo
leiaute teve a finalidade de reciclar
um padrdo grafico que se manti-
nha hd 25 anos. A reestilizagio da
pintura de frota faz parte de um
projeto completo de renovagéo vi-
sual, que incluiu sinalizag#o, pla-
cas de guichés, uniformes e pape-
laria. “Buscamos um visual arroja-
do, moderno e que, a0 mesmo tem-
po, tivesse uma grande praticidade
na execucdo da pintura dos car-
ros”, explica Armando Villela.

Do antigo visual, foram manti-
dos o pdssaro e a cor verde, que
acompanharam a empresa nos til-
timos 25 anos. No entanto, as for-
mas foram modificadas, com o
objetivo de criar um estilo futu-
rista. Da mesma forma, a tipolo-
gia foi desenvolvida com exclusi-
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INTURA DE FROTA

vidade, bem como a logomarca
MaxBus, que estd gravada na drea
superior da lateral traseira dos
veiculos que operam um tipo di-
ferenciado de servigo.

A intenc¢do de imprimir um esti-
lo futurista ao desenho lembrou,
ao jurado Carlos Signorelli, geren-
te de Marketing da Volkswagen
CaminhGes & Onibus, tragos en-
contrados em bem resolvidas pa-
ginas da Internet. “O lejaute reme-
te as navegaches virtuais, expres-
sando velocidade”, disse.

A inten¢io de Armando Villela
na pintura da Companhia Atual,
terceira colocada na categoria,
partiu da necessidade de criagdo
de uma imagem totalmente nova
para a empresa.

Isto porque a Atual surgiu da

Companhia Atual: nome inspirou modernidade na imagem

divisio de duas empresas minei-
ras. “O nome da empresa inspirou
a imagem, que expressa moder-
nidade em formas e cores suaves”,
diz Villela, ressaltando que a pre-
ocupagdo também centrou-se na
praticidade, rapidez e baixo custo
na produgio do projeto.

O simbolo A foi criado no mes-
mo padrio da pintura em geral, e
nos carros executivos, com vidros
colados, € aplicado nas janelas,
com adesivos perfurados. Da mes-
ma forma que na pintura da Pés-
saro Verde, a logotipia da Atual €
exclusiva, diz Villela

DEFESA ECOLOGICA A
pintura da Via¢do Xavante, que re-
cebeu mencio honrosa na catego-

90

Pdssaro Verde: visual reestilizado apés 25 anos, com novas formas na pintura

ria Rodovidrio de Passageiros, ho-
menageia o rio Araguaia, parte da
natureza exuberante da regido de
atuagio da empresa. “Com a ima-
gem, procuramos passar um clamor
em defesa do ecossistema regional”,
diz Mério De Angelis, designer res-
ponsavel pelo projeto.

A utilizag#o das cores procurou
aliar a harmonia
estética com a
simbologia da na-
tureza, sem perder
de vista a represen-
tacdo do trabalho
da empresa. Desta
forma, De Angelis
explica que as to-
nalidades de azul e
verde representam
as dguasdorio e a
mata da regido ao
mesmo tempo em
que simbolizam a
continuidade e pe-
renidade do trabalho (no azul) e a
esperanga de melhorias (no verde).

O degradé amarelo e vermelho
representa o sol e a energia opera-
cional, enquanto que a garca bran-
ca homenageia a graca € a beleza
da fauna local
€, a0 mesmo
tempo, o “ro-
dar tranqiiilo
da frota”.

Concordan-
do com a plas-
ticidade e har-
monia da pin-
tura, os jura-
dos desapro-
varam apenas

feita com as letras, que sobrep0s
um X sobre a palavra Xavante e,
ainda, nfo considerou a padroni-
zacdo das cores das letras, que es-
tdo diferentes na lateral e na tra-
seira. _

EXPRESSAO DO SERVICO

Parte do acordo mercadolégico
e operacional com a Federal
Express, o leiaute da Transporta-
dora Americana Express na frota
dedicada aos servicos da alianga
das duas empresas ficou em se-
gundo colocado na categoria Ro-
doviério de Carga.

Sob responsabilidade da Plenna
Comunicagéo Integrada, a perso-
nalizagdo visual dos cerca de 30
utilitdrios que operam para a ali-
anca, formada hd pouco mais de
um ano, é cldusula contratual do
acordo firmado entre a courier in-
ternacional e a TA Express, razdo
social do brago de carga derea na-
cional da Transportadora Ameri-
cana. “A escolha do leiaute foi fei-
ta em conjunto”, diz Micheli
Cristina Zaneo, analista de
Marketing da TA.

Segundo ela, a convivéncia das
duas logomarcas nas laterais € na

aidentiﬁcagﬁo Viagao Xavante: cores e imagem homenageiam natureza local
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Saiba exalamente por onde anda sua frota e
onae vai pavar o seu dinheiro.
CTF Unibanco. Controlando sua frota e seu caixa a0 mesma tempo.
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Estrela: cores vivas se sobressaem na drea urbana

traseira dos veiculos expressa o
que € analisado como uma reali-
dade de mercado: duas marcas for-
tes do transporte unindo forgas
para mercado. “O projeto visual
ndo priorizanenhuma  duas mar-
cas, ao mesmo tempo que fortalece
cada uma delas ao anunciar a alian-
¢a”, sintetiza Cristina Zaneo.

A solugdo atende a necessidade
de informar com clareza um fato
mercadolégico, diz Ulisses Gon-
calves, da engenharia de Vendas
da Ford Motor Company Brasil,
jurado do concurso. “Comunicar
uma alianca deste tipo € sempre
muito dificil”, acredita.

O leiaute da Rodoviério Pigatto,
mengao honrosa da categoria, tam-
bém foi considerado como exem-
plo de identificagdo visual. Ao es-
tampar o sol e a lua juntos, a ima-
gem remete ao Servigo ininterrupto
prestado pela empresa, analisaram
os jurados.

Com atuagio no mercado rodo-
aéreo nacional hd mais de 14 anos,

Expresso N. S. da Saude: diferencial esté nas iniciais NSS

92

a Pigatto desenvolveu o
projeto hé cerca de dois
anos, com cores diferen-
tes daquelas que hoje es-
tdo estampa  nos vei-
culos. “Resolvemos alte-
rar as cores para melho-
rar a visualizacfo do vei-
culo e do nome da em-
presa”, diz Alexandre
Pigatto, diretor-presiden-
te da empresa e respon-
sével pelas modificacOes.

A pintura anterior ti-
nha como fundo o bran-
co e 0 nome da empre-
sa escrito em azul marinho. Segun-
do o diretor da empresa, a nova
imagem cha-
ma mais a
atenc¢do por
onde os veicu-
los passam:
“Tenho rece-
bido elogios

de clientes -

pelo leiaute”, =

disse. -
A exemplo

do ano passa-
do, a categoria
urbano de pas-
sageiros ndo
reuniu todos os quesitos necessé-
rios para melhores colocagoes no
concurso. Segundo os julgadores,
os projetos deixaram a desejar em
relagdo ao conjunto de quesitos
que promovem uma 6tima identi-
ficagdo do visual com a marcae a
atividade da empresa. “Reconhe-
cemos o empenho das empresas
urbanas em aprimorar suas pintu-
ras, investindo
no desenvolvi-
mento de proje-
tos diferencia-
dos e originais
para seus veicu-
los”, comentou
Piero Di Sora.
Apesar disto,
tanto ele como
os outros dois
julgadores,
Ulisses Gongal-

ves e Carlos Signorelli, foram uné-
nimes em avaliar que os projetos
ndo atingiram os objetivos de con-
ter mensagens diretas e claras da
identificacdo da empresa e sua ati-
vidade.

Um dos destaques, a Estrela, foi
bastante feliz em seu projeto em
relagdo a escolha das cores, que
refletem alegria, segundo Ulisses
Gongalves. “Cores vivas se so-
bressaem no cendrio urbano”,
acredita ele. A pintura da Estrela
foi prejudicada, no entanto, na
identifica¢@o do nome, escrito em
azul e atalhado por uma faixa
alaranjada na transversal.

Da mesma forma, a segunda

Rodovidrio Pigatto: sol e lua simbolizam servigo ininterrupto

mencdo honrosa, dada a Expres-
so Nossa Senhora da Saide, tam-
bém teve avaliagdo negativa no
quesito identificagdo do nome.

Do mesmo grupo empresarial da
Companhia Atual de Transportes,
que foi classificada em 3° lugar na
categoria Rodovidrio de Passagei-
ros, a Nossa Senhora da Satde
manteve 0 mesmo projeto da sua
coligada.

Se por um lado a manutengio
da pintura traz o aspecto positi-
vo de padronizar o visual do gru-
po empresarial, por outro enfra-
quece a identificagdo da opera-
dora de transporte urbano, que
teve seu nome exposto apenas
com as iniciais, NSS. “Apenas
com as iniciais € muito dificil o
publico em geral saber quem € a
empresa”, observou Carlos
Signorelli. L]
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Durabilidade, resisténcia, seguranca, economia.
Nao € isso o que vocé quer de um pneu para a sua frota?

futura



das €

situacdo das estradas

brasileiras é lament4-

vel. Isso € visivel para

quem viaja pelo Pais.

Quando se faz uma
pesquisa a situag@o € exposta com
toda sua crueza.

E o que se constatou novamen-
te na versdo 2003 da Pesquisa
Rodovidria CNT levantada pela
Confederagéo Nacional dos Trans-
portes, que apurou detidamente o
estado das rodovias pela oitava
vez. A conclusdo é bastante preo-
cupante: dos 56.798 quilometros
de rodovias pesquisados, 82% es-
tdo em estado péssimo, ruim ou
deficiente.

A situacdo muda da 4gua para o
vinho quando se compara o esta-
do das rodovias federais com as
operadas pelas concessiondrias
privadas.

Dos 56.798 quilometros de ro-
dovias pesquisadas, 47.645 quild-
metros sdo de estradas federais. O

94

Pesquisa Rodoviaria CNT
mostra que o estado das
rodovias federais é ruim.
O levantamento incluiu
estradas privatizadas.
Nelas, ha muita ordem
e qualidade

estado geral dessas estradas fede-
rais, em 78 ligacGes levantadas, é
a seguinte: 4% apenas estdo Oti-
mas e 13,3% foram avaliadas
como boas. O restante (ou seja,
82,8% das estradas federais) estd
lamentdvel, com o seguinte placar:
41% deficientes, 25% ruins e
16,8% em estado péssimo.

J4 a situacdo geral das estradas
concessionadas € o oposto. Dos
9.153 quilémetros levantados,
71,7% foram de estradas Stimas
(41,3%) e bons (30,4%). Estes
9.153 quildometros representam
95% operacéo de rodovias conce-
didas, que totalizam 9.639 quild-
metros, segundo a Associagdo
Brasileira de Concessiondrios de
Rodovias (ABCR).

Deve-se certamente elogiar a si-
tuac@o das estradas privatizadas,
mas nio é bom esquecer que elas
foram entregues, na sua maioria,
prontas para os operadores, que
cobram por forga de contratos
tarifas de pedagios presas a indi-
ces de reajustes que certamente
grande parte dos usudrios néo con-
segue passar para os precos de
seus produtos.

RANKING POR ESTADO
A pesquisa demonstrou que as pi-
ores rodovias federais do Pais es-
tdo nas regides Norte e Nordeste.
J4 a situac@o no Sul e Sudeste ¢é
melhor.

De fato, o estado onde a situa-
cdo das estradas federais tem o

‘S S

ds

estado geral em situagdo mais dra-
matica é Roraima, no extremo
norte do Pais, onde apenas 2,7%
dos trechos receberam a classifi-
cagdo boa. O resto, 97,3%, € for-
mado de estradas deficientes, ru-
ins e péssimas. Nesse ranking de
cabega para baixo, Tocantins tam-
bém apresenta uma incomoda si-
tuacdo. Suas estradas sdo critica—
apenas 5,8% da extensdo das ro-
dovias de Tocantins est3o bons.

J4 o Estado de Goids, no Cen-
tro-Oeste, é mais privilegiado em
estradas federais conservadas.
Nada menos que 55,5% das estra-
das goianas encontram-se em si-
tuacdo geral 6timas (36,7%) ou
boas (18,6%).

Até aregido Sudeste, geralmen-
te privilegiada, ndo passa perto de
Goiéds em matéria de boa conser-
vagdo de estradas. Em S3o Paulo,
por exemplo, apenas 33% estdo
boas ou 6timas, enquanto 67%
foram encontradas pelos pesqui-
sadores da CNT em situac@o defi-
ciente, ruim e péssima.

No quesito pavimento, quase
60% das estradas federais foram
avaliados em estado deficiente,
ruim e péssimo. Outros 40% de
quilémetros pesquisados estdo 6ti-
mos e bons. J4 na sinalizagdo,
77,6% ndo estdo em situagfo ina-
dequada. Ou seja, 32,7% dos qui-
l6metros federais sdo deficientes
em sinalizacdo, 23% sdo ruins e
21,9% estdo em péssima condic@o
de sinalizacdo.

Jé na classificag@o da geometria
da via, essas 78 ligacdes de estra-
das federais ndo escapam do so-
frivel. Decompondo: 86,4% dos
quildmetros levantados pelos pes-
quisadores da CNT t€m uma geo-
metria da via deficiente (28,15%),
ruim (26,1%) ou péssima (32,25%).
Apenas 2,7% dos trechos recebe-
ram as avaliagGes de 6timos e bons
(10,9%).
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COBERTAS POR MATO - A
pesquisa da CNT indica também
que do total de rodovias pes-
quisadas, 77,6% da extensio nao
tém sinalizagio adequada, 34%
néio possuem acostamento e 28%
dos trechos levantados pela pes-
quisa estdo com as placas de sina-
lizacdo cobertas por mato.

Essa situacdo reflete um desca-
so caracterizado com o bem pu-
blico. Mais uma vez a titulo de
referéncia, nas estradas priva-
tizadas, onde hd um concessiona-
rio, um “dono”, o descuido ndo €
evidenciado. H4 um zelo, uma
conservagfo, até por uma questao
de inteligéncia l6gica: a manuten-
¢do, o cuidado permanente sao
armas preventivas que reduzem
custos quando tal prética ndo €
observada.

Os recursos da taxa conhecida
como CIDE, incidente sobre a
venda de combustiveis — apesar de
criados para a infra-estrutura, por-
que, afinal, € sobre estradas que
passam os veiculos que conso-
mem combustiveis —, s6 fazem en-
gordar sistematicamente a Caixa
do Tesouro no superdvit das con-
tas. Desde 1988, quando a nova

Tabela 3: Classificacdo Geral das 78 ligaces

Otimo 4,0
Bom 13,3
Deficiente 41,0
Ruim 25,0
Péssimo 16,8

Saiba porque somos a empresa

Ruim

Tabeta 7: Classifi

Extensdo Avaliada
Estado Gerail

ao Geral das Rodovias Concessionadas

Otimo
Stimo 41,3 Bom
Bom 30,4 Deficiente
P
De.. iciente 25,1 Ruim
Ruim 3,1
Péssimo 0,1 Péssimo

Constitui¢do aboliu uma taxa so-
bre combustiveis que ia para a
conservacdo e abertura de estra-
das, o Brasil cresce em frota, em
populacgo, mas murcha, retrai-se
em infra-estrutura rodoviéria.

O resultado € o que se v€ — o pre-
¢o da nfio prevencio se manifesta
em custos operacionais altos ao sis-
tema de transporte e também no
custo social 2 medida que estradas
“sem dono” se encarregam de alei-
jar e matar brasileiros, engrossando
uma vergonhosa estatistica.

Os pesquisadores da Confede-
racdo Nacional do Transporte nes-
sa oitava avaliacdo das estradas
levantaram 57 mil quilémetros,
como sempre com objetivo de ofe-
recer a sociedade um diagnéstico

[
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4,0%

Péssimo 13,3%

30,4%

sobre a situaco geral de conser-
vacdo das principais rodovias pa-
vimentadas estaduais e federais
brasileiras, incluindo a malha
privatizada, avaliadas de acordo
com o estado da pavimentag@o,
sinalizagfo e geometria das pistas,
apontando as necessidades de re-
cuperacdo da malha vidria.

O principal critério para a esco-
lha das rodovias pesquisadas foi
o nivel de demanda para transpor-
te de carga e passageiros. Onze
equipes de técnicos da CNT per-
correram de carro estradas de to-
das as regides do Pais. A malha
pesquisada foi dividida em trechos
de 10 quilémetros cada. As avali-
acdes consideraram uma cesta de
quesitos desde o estado geral de
conservacio, a condi¢do do pavi-
mento, sinalizac¢do, incluindo a
infra-estrutura dos acessos de ser-
vigos as estradas  postos de ga-
solina, borracharias, postos fiscais
e policiais. O levantamento ma-
peou também a quantidade desses
servigos nos trechos. A CNT rea-
liza a pesquisa desde 1995. Na
época eram levantados 15 mil qui-
16metros. By

mais premiada em “Sistemas para
Transportes no Brasil.”
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O retorno esta mais
proximo do que
vocé imagina.
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VEICULOS, PECAS
SERVICOS

MAIS DE 16 ANOS, TRANSPORTANDO INFORMAGCOES.

SISTEMAS
Sistemas de bagageiro - Sistemas de armazéns gerais -
Sistema Aéreo - Sistema de Carga em geral - Sistema EDI
TODOS RODANDO NA INTERNET
FACIL QUANDO SE TEM A SOLUCAOH!

- Sistemas e Computadores Ltda (
&E: wwwsistglobal.com.br (11) 69547725

Rua Dr.Afonso Vergueiro, 1292 Vila Maria - CEP 02116-002 - Sdo Paulo- S.P
Tel: (11) 6954-7725 Fax.(11) 6954-5423 E-mail:sistglobal@sistglobal.com.br
Marketing.; mary@ghsix.com.br
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Chegou a hora de assumir o controle. }

veiculo pneu abastecimento seguro - manutencio

— e ocorréncia componentes pneu - frele estoque

bomba propria licencizmento - financei-o
Gestdo de Transportes
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Sistema de Gerenciamento de Flota
Empresa especializada no Gerenciamento

de Frota com Qualidade, Rapidez, Eficiéncia
e Baixo Custo, permitindo a sua empresa
concentrar-se em sua atividade fim.

+

Sistema de Controle de Tréfego

(

GUBERMAN
Informadtica

www.guberman.com.br 127)3200-2662

Sistema de Cargas

Médulos de Servigos:

a) Manutengdo Descentralizada

b) Plataforma de Servigos

¢) Gestao de Documentacgéo

d) Atendimento de Acidentes de Transito

, * Cabe aluminio até 3m.
e) Treinamento * Cepas >lasticas anti-mofp.
. . 380.2 * Dispersa escada.
Méo de Obra especializada « F;O:?;o—ados de PET,
em Equipamentos Hidraulicos. com 2spuma.
* Parabr sas, lonas e baus.
VISITE NOSSO SITE - www convoycar.com.br * Tamanko de 30X9 cm.

CONVOY - Gestio de Transportes

Rua Lino Coutinho, 175 Ipiranga - S0 Paulo/SP ’ 5 1 - 6 3 5 1 5 5 5

Cep 04207-000 — Fone: (0XX11) 6169-7222
e-mail: convoy@convoycar.com.br

do Ca#Rs:

Patrocinio: Apoio Realizag&o:
\ L0
SCANIA - \* £ et com
A marca que vocé quer. " : APISUE AUTC\)\TRAC \V;‘ecﬂzg P Publicidade

www.nte crg.



mineiro Otdvio Vieira

da Cunha Filho, de 63

anos e que desde 1965

atua no setor de trans-

porte, foi eleito Perso-
nalidade do Transporte 2003,
evento promovido pela revista
Transporte Moderno. O resultado
da votagdo foi expressivo: de cada
10 votos, 6,4 foram conferidos a
Otdvio Cunha.

Ele tem se destacado pelo tra-
balho a frente da Associacdo Na-
cional das Empresas de Transpor-
tes Urbanos (NTU), onde € o pre-
sidente pelo quarto mandato. Co-
megou sua carreira no transporte na
cidade mineira de Jodo Monlevade.
A partir de 1975, na capital, Belo
Horizonte onde concluiu o curso
de Administracdo e Ciéncias Con-
tabeis na PUC-MG — prosseguiu sua
atuacdo em transportes urbanos.

Otévio Cunha em 2003 se des-
tacou por coordenar, promover €
participar de atividades que con-
tribuiram para fortalecer o setor de
transporte publico urbano e metro-
politano no Pais. Entre os trabalhos
estdo a proposta de barateamento
das tarifas como fator de inclusdo
social.

Na atividade sindical, a carreira
de Otdvio Cunha comegou em
1982, como diretor de operacoes
do Sindicato das Empresas de
Transportes de Passageiros de
Belo Horizonte (Setrans/BH).
Dois anos depois transferiu-se
para So Luis do Maranhdo, cida-
de em que atua até hoje.

Na presidéncia da NTU, o de-
safio de Otiavio Cunha tem sido,
nos dltimos anos, como diz,
chacoalhar o conservadorismo e
conscientizar o empresariado.
“Sempre olhamos muito da garagem
para dentro. Para mudarmos nossa
imagem e a da atividade temos que
enxergar da garagem para fora.”

98
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Conscientizar 0
empresario a sair do seu
MICrocosSmo € enxergar
da garagem para fora
tem sido a batalha de
Otavio Cunha, quatro
vezes presidente da NTU
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Cunha: mudanca de imagem exige
que se olhe da garagem para fora

Agua mole em pedra dura bate
tanto até que fura, um provérbio
que se aplica a persisténcia de Otd-
vio Cunha em difundir a imagem
institucional da atividade.

Otdvio Cunha estd ciente de que
a semente da mudangca e da va-
lorizagdo do transporte publico
¢ uma semente que deve brotar en-
tre 0 empresariado para germinar,
também, institucionalmente. Ou
seja, a idéia primeiro precisa ser
comprada pelo interessado direto.
S6 assim poderd crescer e dar fru-
tos externos. “Nesse sentido, temos
feito um périplo pelo Brasil, em se-
mindrios regionais, sempre em lo-
calidades diferentes. Estamos cons-
cientes que idéia nova ndo se con-
segue introduzir da noite para o dia.
E preciso tempo e persisténcia.”

Otavio Cunha estd certo que a

SIS

d

partir de 1997, com o crescimen-
to do transporte informal nas ci-
dades brasileiras, o empresario de
transporte passou a ser mais
participativo. A solidariedade foi
fortalecida com o desafio.

Para o presidente da NTU, o
transporte urbano, por ser local, €
por demais fragmentado. “No en-
tanto o transito também € munici-
palizado, mas tem sua carta mag-
na, o Cédigo Brasileiro de Trin-
sito. O transporte urbano ndo tem
sua carta magna.” A NTU, segun-
do Otdvio, tem duas bandeiras: o
estabelecimento de marcos regu-
latérios que déem garantias ao se-
tor contra a ac¢do dos piratas do
transporte. “Outra bandeira nossa
¢ a favor do barateamento do
transporte”, diz. E d4 os caminhos.
“Pregamos a aboli¢do do ISS e da
taxa de gerenciamento. Reivindi-
camos, também, a isencdo do
ICMS sobre a compra de dnibus.
Fazemos transporte piblico. Tdxi
¢ isento e faz transporte indivi-
dual”, argumenta. No rol de rei-
vindicagoes, a NTU prega a redu-
¢do em 50% do prego do dleo di-
esel. E pede que a gratuidade do
sistema de transporte urbano seja
coberta pelo Fundo do Idoso. E
mais: o desconto dado 2 tarifa ao
estudante também ser reembolsa-
do de alguma forma pelo Fundo
Nacional de Educacéo.

Otévio Cunha estd certo que, se
esse conjunto de medidas for ado-
tado, a tarifa do transporte urbano
e metropolitano pode cair em 50%
e, com isso, trazer de volta os mi-
lhges de brasileiros  das classes
D e E excluidos do sistema de
transporte. “Nossa empreitada €
transformar o circulo vicioso em
circulo virtuoso. Reduzindo a ta-
rifa traremos usudrios para o sis-
tema e naturalmente o transporte
ilegal serd banido.” L
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Servicos combinados,

Jflexibilidade em

O Rapiddao Cometa

disponibiliza e goma

de eficicntes servigos gue,

ao serom ceanbiniados,
Proporcsniaamn notas o

variadas soluces jrara

Gransporic. qrihazenamenio,
distribiticcer ¢ perenciamoento

de dados de suas mercadorias.

O Rapiddan Coanela tem o servico certo
P a sua iecessidade e as solugoes
fedeads faver o Sua empresd.

Gran wlo: (11) 6463 7365. Grande Recife 18 476.0027

solugoes.

RAPIDAO AIR CARGO {100% BRASIL|
RAPIDAO RODOVIARIO
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® FlLIAIS
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EFICIENCIA

Com os recursos obtidos com as taxas de embarque e com agoes comerciais, a Infraero mantém sistemas
informatizados com equipamentos de alta tecnologia no setor de carga aérea. Além disso, os terminais dos
aeroportos de Campinas e Guarulhos, em Sao Paulo, e Galedo, no Rio de Janeiro, firmaram uma parceria com a
Receita Federal que permitiu a implantacao da Linha Azul, um sistema que otimiza e simplifica o¢
procedimentos. Em um pais com dimensoes continentais como o Brasil, a eficiéncia e a agilidade no manuseio

de carga aérea sao de fundamental importancia. A Infraero investe no desenvolvimento economico do Brasil.

Quvidoria 0800 727 1234 www.infraero.gov.br
XY INFRAERO .

Aeroportos Brasileiros UM PAIS DE TODOS

GOVERNO FEDERAL



