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Agora todas as linhas da Iveco sdao produzidas aqui no Brasil. A lveco acredita e investe no Brasil.
Tanto que trouxe a produgio dos caminhdes médios e pesados para a fibrica da lveco em Sete Lagoas,

Minas Gerais. Hoje, todas as suas linhas — Daily, City Class, EuroCargo Tector e EuroTech — sdo fabricadas aqui,

Importado’ para o Brasil e a América Latina. A Iveco tem muito orgulho de ver seus caminhdes brasileiros rodando
"
s P f pelas estradas afora e, mais ainda, de ajudar a criar empregos diretos e indiretos, impulsionar a economia

e colaborar com as exportagdes. Seja como meio de transporte ou como um produto 100% brasileiro.

7 A

wWww iveco com b

-
-~ - - ey
& S0F
an
- *

BORGH ERH



uando o mercado de caminhdes vai bem — como ocorreu neste primeiro
semestre ~ € sinal de que a economia est4 menos atravancada, Afinal,
ninguém em s consciéncia compra caminhio para passear, tampouco
para especular.

A venda de caminhdo é um dos indicadores econdmicos confidveis sobre como
estd o pulso da economia, ao lado de outros tantos, como o consumo de diesel e o
volume de cargas movimentado.

Pode-se dizer que a recuperaggio — ou pelo menos os primeiros sinais da atividade
economica j4 comegou a caminhar, ainda que puxada pelas atividades agricolas e de
exportagdo. O que se projeta € que tais atividades contaminem outras — e demais
negdcios passem a andar e, por extensdo, o aquecimento se instale no Pafs, produzin-
do emprego e renda para a populacio.

O brasileiro, principalmente o das grandes cidades, afetadas diretamente pelo ba-
que do desemprego, anda desolado, triste ¢ com poucas perspectivas. J4 o homem
que vive em cidades circundadas pelo célmpo, o astral € outro: h4 esperanca, fruto do
dinamismo trazido por safras recordes.

Neste 2004, de dez anos de aniversirio do Plano Real, hi certamente motivos para
comemorar. A nova moeda, que trouxe a estabilidade e conteve a inflacdo em pata-
mares de pafses desenvolvidos, teve uma lua-de-mel fant4stica com a populacdo,
que foi as compras, gastou como nunca em homenagem ao dinheiro estdvel. Num
segundo momento, como em quase todo o bom casamento, passada a euforia, suce-
deram-se momentos de contraposigiio 2 alegria.

Alguns setores, geralmente os mais estruturados e oligopolizados, beneficiados
pela vantagem da exportacio, sapecaram remarcagOes de pregos, valendo-se de indi-
ces de reajustes que poucos setores conseguem repassar para seus produtos e servi-
¢Os.

Conclusdo: com armas desiguais, o beneficio de uns equivale ao sacrificio de mui-
tos. E o que estd ocorrendo aceleradamente no Brasil. Bancos, sidertrgicas, fabri-
cantes de pneus e mais uma lista de itens, nadam na ilha da prosperidade, enquanto
uma maioria v€ a corrosdo minar seus interesses e negdcios.

O que se espera, verdadeiramente, é que a economia possa continuar crescendo
para que os desequilibrios possam — se ndo eliminados — ser atenuados. Quando se
estd com o bolso cheio, a generosidade € possivel. O regime de contragfio econdmica
que tem acompanhado o Brasil nos diltimos anos ndo interessa a ninguém, até porque
néo hd como se fazer a distribui¢fio da miséria.
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Empresa cresce aceleradamente e, para manter o ritmo,
abre o capital, negocia novas aeronaves e é designada para
estrear em rotas Internacionais

m trés anos e meio de vida

a Gol Transportes Aéreos,

fundada por uma familia
com pés bem plantados no trans-
porte rodovidrio de passageiros,
provocou uma revolugio nos ares
brasileiros. Uma surpresa?

A Gol tem sido muito bem-suce-
dida num setor onde mundialmen-
te crise € substantivo comum por
causa dos altos custos operacionais
somados ao pavor de viajar apds o
ataque terrorista de 11 de setembro
de 2002 ao World Trade Center, em
Nova York.

Unm fator preponderante para esse
sucesso foi ter comegado a operar
j& com o conceito low cost, low fare
(baixo custo, baixa tarifa). Isto mais
avides novos e tripulagdo de alto
nivel, pode-se dizer, formam o trio
de atributos positivos para os bons
indicadores obtidos pela empresa.
Nesses 42 meses de voos a compa-
nhia ja transportou 17 milhdes de
passageiros, sendo que 9% deles via-
javam de avifo pela primeira vez.

Em 2003 repetindo o que ja
conseguira em 2002, quando foi
eleita a melhor empresa do setor
aéreo pela publicagdo As Maiores
do Transporte de Transporte Mo-
derno - a Gol foi considerada em-
presa do ano pela revista Exame.
Seu lucro liquido, no ano passado,
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foi de R$ 113 milhdes (crescimen-
to de 2.798% em relagfio ao ano
anterior). O lucro representou mar-
gem de 8,1% em relagfo a receita
liquida. A ocupagio média das ae-
ronaves foi de 64% e a participa-
¢do de mercado ficou em 19,24%.

Os louros certamente sdo impor-
tantes e precisam ser capitalizados
principalmente numa atividade que
exige capital intensivo. Assim,
aproveitando os resultados positi-
vos, a companhia, no final de ju-
nho, anunciou oferta piblica de
acdes. O plano compreende uma
oferta internacional de ADRs (re-
cibos de depésito que representam
acOes da empresa emissora) e uma
oferta brasileira de a¢des preferen-
ciais. Os ADRs serdo negociados
na Bolsa de Valores de Nova York
e as agOes preferenciais serdo ne-
gociadas na Bovespa.

A Gol, claro, ndo quer ficar em
22 aeronaves Boeing 737-700/800
Next Generation e atendendo a 29
cidades no Brasil. Precisa de im-
pulso de capitais para dar vaz&o aos
planos que incluem a compra de 43
novos Boeing 737-800, interesse
demonstrado em maio ao anunciar
publicamente a negociag¢do no va-
lor de R$ 8 bilhdes, financiamento
que deverd ser garantido pelo
Eximbank dos Estados Unidos. O

projeto prevé pedido firme de 15
aeronaves, que devem ser entre-
gues entre 2007 e 2009. Os demais
27 avides com opgdo de compra

deverdo ter as negociagdes fina-
lizadas entre 2005 e 2010.

A Gol tem conseguido cresci-
mento expressivo. Em 2003, em
relacdo ao ano anterior, expandiu
em 49% a oferta de assentos e au-
mentou a utilizagfo da frota 52%
no cotejo com 2002. Os bons nd-
meros foram endossados pela inje-
¢do de recursos que recebeu capi-
talizacdo de um sdcio capitalista, a
americana AIG Capital Partners.

Constantino de Oliveira Junior,
presidente da Gol e um dos quatro
filhos do fundador do grupo Nent
Constantino, tem repetido que o
crescimento da empresa € fruto dos
baixos custos e baixas tarifas, “ofe-
recendo transporte aéreo de manei-
ra simples, objetiva e confidvel”.
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Pesquisa de autoria de Omni Mar-
keting, feita em setembro de 2003,
com 2.377 passageiros da Gol, in-
dicou que 93% dos entrevistados
estavam satisfeitos com os servi-
¢os oferecidos pela empresa. Para
crescer, a Gol tem aplicado uma po-
litica agressiva de marketing. Um
de seus alvos € trazer para o avido
o passageiro do Onibus de médias
e longas distancias. Desde 1° de ju-
lho, por exemplo, opera véos no-
turnos “com tarifas semelhantes as
praticadas pelas empresas de trans-
porte rodovidrio” em quatro novos
destinos: Curitiba, Vit6ria, Goiania
¢ Brasflia.

A primeira tacada da Gol para
popularizar o avido um meio de
transporte que a esmagadora mai-
oria da populagfo brasileira s6 co-
nhece de ver no céu - ocorreu em
dezembro de 2003 quando langou
os v0os noturnos, os chamados
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Em 42 meses de operacio, a Gol
transportou 17 milhdes de
passageiros, 9% deles viajavam
de aviao pela primeira vez

vador, Recife-Salvador, Rio de Ja-
neiro-Sao Paulo, Porto Alegre-Sao
Paulo e ainda Florianépolis-Sao
Paulo. Hoje, a ocupagiio desses
vOos regulares realizados durante
amadrugada € superior a 90%, ga-
rante a empresa.

Outro passo decisivo para crescer
¢ voar internacionalmente. A Gol
Jjafoi designada pela Comisséo de
Estudos Relativos 2 Navegacio
Aérea Internacional (Cernai) para
voar para Buenos Aires, uma das
rotas mais carregadas. A empresa
deve iniciar no dltimo trimestre do

Constantino de Oliveira Junior, presidente da Gol

corujoes, em carater temporario,
durante as férias de verdo. “O re-
sultado foi excelente e a companhia
registrou ocupagio média nos vdos
noturnos de 98%”, segundo a Gol.
Trés meses depois, a empresa foi
autorizada a operar regularmente
vOos noturnos nas rotas Porto Ale-
gre/Sao Paulo, Rio de Janeiro-Sal-

ano 14 v0os semanais nas rotas
Manaus-Brasilia-Sdo Paulo-Bue-
nos Aires e Salvador-Sdo Paulo-
Buenos Aires. A Gol revelou ainda
intengdes de estender a nova rota o
modelo de baixos custos e baixos
pregos que ela praticano mercado do-
méstico, onde opera 230 voos did-
rios para 29 destinos brasileiros. M
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Chegam duas novas versoes do caminhdo |728 para oferecer ao transportador
um grande numero de op¢des de aplicagao no transporte pesado

s transportadores de car-
ga j4 podem contar com os
novos caminhdes pesados
Mercedes-Benz com capacidade de
receber uma variedade de imple-
mentos que permitem seu uso em
mais de 20 aplicagdes. Sdo duas
novas versées do caminhio Mer-
cedes-Benz 1728, identificadas
pelo logo FlexTruck (leia-se flexi-
bilidade): 0 1728 6x2 (com tercei-
ro-eixo) € o 1728 S, cavalo-meci-
nico, destinados a faixa de 16 a 35
toneladas de capacidade méxima
de tragdo. Até o lancamento, o
modelo 1728, com motor eletroni-
co, era fornecido apenas na versdao
4x2 que foi langada em 2003.
E mais uma arma da Daimler
Chrysler, dona da marca Mercedes-
Benz, para manter sua hegemonia

Caminhao 1728 6x2 tem grande plataforma de carga

8

no segmento dos pesados, recente-
mente alvo de intensos ataques dos
concorrentes mais proximos.

Nos primeiros seis meses deste
ano a montadora continuou a lide-
rar no segmento dos pesados com
2.921 unidades vendidas, uma ex-
pansdo de 44,8% sobre o total do
mesmo periodo de 2003.

Os novos modelos 1728 sédo pro-
duzidos pela DaimlerChrysler em
parceria com a implementadora
Randon. O chassi do caminhio
1728, fabricado na versdo 4x2 na
montadora em Sio Bernardo do
Campo (SP), recebe na implemen-
tadora localizada na vizinha cida-
de de Guarulhos um terceiro-eixo
ou um conjunto de quinta-roda para
satisfazer as exigéncias do merca-

do nas versdes 6x2 e cavalo-meca-
nico. Depois disso, retorna a mon-
tadora para comercializagdo. Com
essas opgOes, os transportadores
dispdem de veiculos para atender
a 14 aplicagbes diferentes, além das
ja proporcionadas pela versdo 4x2
do Mercedes-Benz 1728.

O pesado 1728, na versio 4x2,
pode receber carroceria de furgédo
de aluminio, tanque de produtos
quimicos e combustiveis, bad de
carga seca, carroceria para transpor-
te de botijoes de gés e outros imple-
mentos. O 1728 S, cavalo-mecani-
co, tem uma maior gama de aplica-
¢des com semi-reboque, aceitando
implementos nas categorias de fur-
gdo de aluminio, lonado, contéiner,
tanque de combustivel, produtos qui-
micos ¢ transporte de veiculos.

Modelo 1728 S transporta o equivalente a 30 paletes

TRANSPORTE MODERNO 408
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Transporte de combustiveis é uma das aplicagcdes dos novos caminhées

Na versdo 6x2, a capacidade de
carga atinge 23 toneladas de pbt.
Como destaques, tem ainda a gran-
de plataforma de carga e o entre-
eixos de 5.170 milimetros, servin-
do o veiculo para o transporte ro-
dovidrio de longas distancias.

A montadora indica o cavalo-

mecénico 1827 S para transportar
cargas de grande volume, como
embalagens metdlicas e embala-
gens de papeldo. Nessa configura-
¢@o, o transportador conta com um
caminhdo de entre-eixos curto, de
3.639 milimetros, para acoplar
semi-reboques grandes e transpor-

Motor

Poténcia

Torque

Freios

PBT

Velocidade maxima

Capacidade de rampa

Entre-eixos
Suspensao dianteira
Suspensdo traseira

Motor

Poténcia

Torque

Freios

PBTC

Velocidade maxima

Capacidade de rampa

Entre-eixos

Suspensao diant./tras.

OM 906 LA Eletronico

279 ¢v/2.300 rpm

112 mkgf/1.200 a 1.500 rpm
Pneumaticos/tambor
23.000 kg

108 km/h

57%

5.170+1.360 mm

Molas trapezoidais

Tipo balancim com suspensor
pneumatico

OM 906 LA Eletrdnico

279 cv/2.300 rpm

112 mkgf/1.200 a 1.500 rpm
Pneumaticos/tambor
35.000 kg

108 km/h

34%

3.639 mm

Parabdlicas
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tar o equivalente,
em volume, a 30
paletes. Sua capaci-
dade méaxima de
tracdo € de até 35
toneladas.

“0O caminhio ele-
tronico 1728 € per-
feitamente adequa-
do e atualizado pa-
ra as entregas rapi-
das em médias e
longas distancias
rodoviarias”, afir-
ma Gilson Mansur,
diretor de Vendas
de Veiculos Comer-
ciais da Daimler
Chrysler.

A flexibilidade
do 1728 é amplia-
da para outras apli-
cagdes: o veiculo
pode ser transfor-

Novo presidente
da DaimlerChrysler

Gero Herrmann assume a pre-
sidéncia da DaimlerChrysler do
Brasil em agosto. Ele substituira
Ben van Schaik, que comandou
a montadora durante oito anos e
vai se aposentar. Hermman ocu-
pou nos tltimos dois anos a vice-
presidéncia de vendas da empre-
sa e atua no grupo ha 16 anos, dos
quais dois no Brasil. Antes deste
cargo, ele foi diretor de progra-
magio e planejamento de vendas
de automéveis Mercedes-Benz
para os mercados internacionais,
na Alemanha.

Van Schaik esteve a frente de
importantes marcos na histéria da
empresa no Pais, incluindo a pro-
dugdo local do milionésio cami-
nhdo Mercedes-Benz em setem-
bro de 2003, atingir a marca de
exportacdo de 100 mil vefculos
comerciais, € a exportagio regu-
lar de motores e componentes de
alta tecnologia para paises como
Alemanha e Estados Unidos.

ADaimlerChrysler, dona da mar-
ca Mercedes-Benz, € a tradicional
lider do setor de veiculos comerci-
ais e iniciou as operagGes no Brasil
em 1957. Ao longo destes 47 anos
de operacdo, a montadora produ-
ziu mais de um milhdo de cami-
nhoes e mais de 440 mil énibus.

mado pelo mercado nas versdes
8x2 e romeu-e-julieta, destinadas
a atividades especificas do trans-
porte pesado. Sob encomenda, na
compra da versdo 1728 6x2, a
Mercedes-Benz forence o conjun-
to do segundo eixo direcional, for-
mado pelo eixo, sistema de freio e
molas para implementar a versdo
8x2, aumentando sua capacidade
de carga.
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André Azevedo venceu o rali com Mercedes 1728

Com um caminhdo pesado
Mercedes-Benz 1728 Flex
Truck, o piloto André Azeve-

do e o navegador Robson Oli- Lege

veira, dupla patrocinada pela
DaimlerChrysler e pelo banco
da montadora, venceram o 12°
Rali Internacional dos Sertdes,
concluido em 10 de julho, uma
corrida de 4.000 km em Goi-

ania e Fortaleza. E a terceira Tricampedo André Azevedo (4 esq.) e Carlos

Salvini, 2° colocado e vencedor em 2003

vitéria de André Azevedo na
categoria Caminhdes no rali, ten-
do chegado em primeiro lugar nas
edi¢des de 2000 e 2002. O piloto
tinha vencido anteriormente na ca-
tegoria Carros duas vezes.

Em segundo no rali deste ano,
chegou Carlos Salvini, também

A adaptac@o do segundo eixo di-
anteiro no caminhdo, da versio
6x2, eleva seu peso bruto total de
23 toneladas para 29 toneladas, me-
lhorando assim, a distribuicdo da
carga nos eixos. Neste caso, € apro-
priado ao transporte de combusti-
vel e de ra¢Ges nos silos das fazen-
das. Segundo a montadora, sdo
aplicacbes com tendéncia de cres-
cimento, que exigem veiculo com
maior capacidade de carga e potén-
cia elevada.
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patrocinado pela DaimlerChrysler
e vencedor da mesma categoria na
edi¢do de 2003, quando André
Azevedo ocupou a segunda posi-
¢do no final da prova. Salvini
também utilizou um caminhdo
Mercedes-Benz 1728 neste ano.

Todas as versoes do 1728 ofere-
cem motorizacio eletronica OM
906 LA, de 279 cv a2 2.300 rpm e
torque de 112 mkgf entre 1.200 e
1.500 rpm. Contam também com
freio motor Top Brake, que asse-
gura maiores velocidades em de-
clives e aumenta a vida util dos
componentes do sistema de freio e
a durabilidade dos pneus.

Os veiculos possuem cambio de
nove marchas e embreagem servo-
assistida, que reduz o esfor¢co no

Outro caminhao 1728 chegou em segundo lugar

Segundo os pilotos, o0 novo
caminhio, com cabine avanga-
da, facilitou as manobras nos
locais de dificil acesso, ofere-
ceu robustez e garantiu potén-
cia com seu motor OM 926 de
360 cavalos. Além da resistén-
cia do veiculo, André Azeve-
do destacou a confiabilidade
do motor eletrénico. “No am-
biente do rali onde enfrenta-
mos buracos, areia, poeira,
lama e diferencas de altitude, o
motor eletrOnico vai se regulando
automaticamente, poupando o pi-
loto, que pode ficar concentrado
na prova”, acrescentou ele. “O ca-
samento entre piloto, navegador e
méquina deu certo”.

pedal. Sdo itens que garantem se-
guranca e conforto, assim como a
suspensdo com molas parabolicas.

A DaimlerChrysler prevé a co-
mercializacdo de 50 unidades por
més dos novos modelos, incluindo
35 cavalos-mecanicos.

Segundo a empresa, 0 preco mé-
dio dos novos modelos do 1728
varia de R$ 156 mil para o 6x2 a
R$ 154 mil para o cavalo-mecéni-
co, comparados R$ 141 mil da ver-
sfo 4x2. 5
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Com o5 novos chassis Mercedes-Benz, que chegam preparados para a blindagem,
o tempo gasto na produgio dos carros-fortes diminui pelo menos 20%

DaimlerChrysler estd

lan¢ando os novos chas-

sis Mercedes-Benz 712
E e 915 E destinados a carros-for-
tes, que dispensam adaptag@o pe-
los implementadores para receber
a blindagem. Os novos modelos
foram desenvolvidos para atender
as necessidades de empresas espe-
cializadas que passam a contar com
um produto de fécil implemen-
tagdo.

“Agora a carroceria ‘veste’ o
chassi, sem precisar interferir no
posicionamento da caixa de dire-
¢do, na trambulagdo de cdmbio ou
realizar o encurtamento de entre-
eixos”, explica o gerente de Mar-
keting de Caminh&es da Daim-
lerChrysler do Brasil, Eustiquio
Sirolli.

Segundo ele, “quanto menos o
implementador alterar os nossos
componentes, mais garantia pode-
mos proporcionar” e a qualidade
final do produto € assegurada. Evi-
tam-se, assim, possiveis problemas
no sistema de arrefecimento, fixa-
¢Oes de componentes, dirigibilida-
de apds a implementacio.

Além de acelerar a conversio em
carros-fortes, a nova forma de tra-
balhar com os chassis garante a ori-
ginalidade e a qualidade dos equi-
pamentos, acrescenta a monta-
dora.

De acordo com a TCT-Tec-
nologia em Carrocaria de Transpor-
te, empresa implementadora espe-
cializada na fabricagdo de carros-
fortes e parceira da Mercedes-Benz
no desenvolvimento dos novos pro-

dutos, um carro-forte leva, em mé-
dia, 150 horas para ficar pronto. Os
novos chassis permitem reduzir
este tempo em mais de 20%.

O chassi 712 E foi concebido
para atender a faixa de 7.050 kg de
pbt. E equipado com motor OM
364 LA de 115 cv a 2.600 rpm e
torque de 39 mkgf a 1.400 rpm, e
possui capacidade de carga no eixo
dianteiro de 2.900 kg.

Com 9.100 kg de pbt, 0 915 E é
equipado com o motor eletronico
OM 904 LA de 152 cv 22.300 rpm
e torque de 59 mkgf entre 1.200 e
1.500 rpm. Com sua poténcia e
torque mais elevados, o veiculo é
ideal para a utilizagdo rodovidria,
além de operagdes urbanas. O mo-
delo tem capacidade de carga no
eixo dianteiro de 3.200 kg. Com pbt

O modelo 712 E, com motor de 152 cv, para 7 t de pbt e a versao 915 E, com motor eletrénico, de maior poténcia

12

TRANSPORTE MODERNO 408



Detalhes internos, incluindo
compartimento do cofre

maior, 0 915 E permite agregar mais
peso, atendendo exigéncias do cliente
como a blindagem do motor ou divi-
sorias internas na cabine.

Os chassis 712 E e 915 E, infor-
ma a DaimlerChrysler, também s&o
adequados ao transporte de cargas
valiosos, como medicamentos, pro-
dutos eletrdnicos, cigarros e outros
cuja transferéncia deve ser prote-
gida com cabine blindada. Os mo-
delos servem ainda ao transporte de
detentos ou como veiculos especi-
ais da policia.

A garantia dos caminhdes trans-
formados em carros-fortes € da res-
ponsabilidade das duas empresas,
sendo a implementadora responsa-

ik

Chapas de aco duplas revestem
os carros-fortes

TRANSPORTE MODERNO 408

vel pela carroceria e a montadora,
pelo chassi. Os precos dos veicu-
los, englobando blindagem, variam
de R$ 63 mil a R$ 81 mil.

No desenvolvimento dos novos
chassis, a DaimlerChrysler baseou-
se em pesquisas entre implemen-
tadores e clientes para estabelecer
as diretrizes do projeto e atender
totalmente as exigéncias do mer-
cado. Um departamento exclusivo
da montadora, em parceria com a
implementadora, orientou o proje-
to. “Nenhuma outra montadora tem
um chassi que nasceu com o foco
nessa aplicacfio”, garante Gilson
Mansur, diretor de Vendas de Vei-
culos Comerciais da Daimler
Chrysler do Brasil. /

A Mercedes-Benz € historica-
mente lider no fornecimento de
chassis de caminhfo para o trans-
porte de valores. H4 mais de 30
anos a marca tem uma participa-
¢do superior a 90% no mercado.
Desde 1972, o segmento de carros-
fortes € um nicho muito importante
para a montadora, que tem entre seus
clientes empresas como a Protege,
Prosegur, Sudeste, Brinks, Preserve,
Transpev, Transbank e outras.

A Mercedes-Benz comegou a for-
necer o modelo de chassi de cami-
nhdo 608 D para atender a aplica-
¢do de transporte de valores. Ou-
tros modelos se seguiram, como o
709, 710 e 712 C. Em 1995, uma
portaria alterou a legislagdo que
regula a atividade de carro-forte e
passou a exigir das empresas do se-
tor um aumento do nivel de blinda-
gem de seus veiculos, o que signifi-
ca aumento de peso e limita alguns
chassis langados para outros fins.

Segundo a TCT, sediada em Gua-
rulhos (SP) e parceira da Mercedes-
Benz praticamente desde a funda-
¢do, em 1996, a demanda de car-

ros-fortes no mercado interno € de
400 unidades-anuais, em média. A
implementadora afirma deter 85%
de fatia do segmento, no qual atu-
am cerca de dez outras empresas
especializadas. Para este ano, a
empresa prevé a venda de 550 uni-
dades, incluindo exportages.

A frota brasileira, estimada em
4.500 vefculos, estd envelhecida,
com idade média de 20 anos de uso.
Por isso, ha necessidade de uma
urgente renovagio da frota.

Celso Cambi, diretor de Opera-
¢Oes da TCT, diz que a expectativa
de crescimento também se baseia
na legisla¢io, que prevé a adogdo

Blindagem realizada na linha de
producdo da implementadora TCT

da inspegdo veicular apds regula-
mentagdo especifica, promovendo
a substitui¢io dos veiculos velhos.

Segundo ele, 0s novos conceitos
de carro-forte estimulardo a expan-
sdo para o mercado externo. Pai-
ses da América Central e do Sul,
da Africa e da Europa manifesta-
ram interesse pelos produtos. O
Equador, por exemplo, ja encomen-
dou 24 carros 915 E e estdo em an-
damento negociagdes com empre-
sas de diversos paises sul-america-
nos. A TCT espera vender 140 des-
ses veiculos neste ano, 220% a mais
emrelag3o a 2003. Para os préximos
cinco anos. A TCT quer atingir um
mix de 70% das ven  ao mercado
externo e 30% para o interno. &
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Com 34 novos caminhGes Scania, Expresso Aracatuba quer
reforcar sua atuagao no Centro-Oeste e nas rotas internacionais

Sonia Crespo

e

Os caminhdes Scania também vao operar na exploracdo de novas rotas

esde o més de junho a Ex-

presso Aracatuba estd mais

forte e potente. Adquiriu
34 novos caminhdes da marca
Scania, que vdo integrar-se a sua
frota, que passa a ter 594 veiculos,
incluindo 326 semi-reboques. Ao
todo, a transportadora investiu R$
7,4 milhdes na compra. Os veicu-
los atenderdo aos dois bragos da
empresa: a Internacional, que
opera carga para paises da Amé-
rica Latina  Peru, Bolivia,
Paraguai, Argentina e Chile - e a
Air Cargo, que d4 cobertura a
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regido Centro-Oeste do Pafs.
“Precisdvamos ampliar a quanti-
dade de caminhdes para atender ao
crescimento dos negdcios da em-
presa, além de assegurar a lideran-
¢a em nossa drea de atuagdo”, co-
menta o diretor geral da Expresso
Aracatuba, Oswaldo Castro Jinior.
Ele explica que a compra dos ca-
valos mecénicos da marca Scania
foi baseada em fatores técnicos e
custo-beneficio. “O caminhdo da
marca demonstrou o melhor resul-
tado na economia de combustivel,
valor de aquisicéo e valor de reven-

da, e agregado tecnoldgico compa-
tivel com as necessidades de nossa
empresa, além da ampla rede de
concessiondrias que a montadora
tem em todo o Brasil e na América
Latina”, avalia.

Dos 34 novos caminhdes, 32 sdo
do modelo P114, de 330 cavalos,
que serdo utilizados nas 341 rotas
expressas nacionais, nas 32 rotas
internacionais e para a exploragio
de novas rotas, como a linha
Cuiabé-Santarém, com inicio de
operagdo previsto para setembro
préximo. Os outros dois cavalos
mecanicos adquiridos sdo do mo-
delo R 124 GA 4x2, com motor ele-
tronico de 400 cavalos, da recém-
langada linha Evolugéo, e atende-
rdo ao Projeto Pacifico, que faz a
ligagdo rodovidria entre o Brasil e
0 Oceano Pacifico, via Peru (ver
box).

“Concretizamos uma reapro-
ximagdo com a Expresso Araga-
tuba, que ndo comprava veiculos
da nossa marca ja hd alguns anos”,
comenta Christopher Podgorski,
diretor geral de Vendas e Servigos
da Scania Brasil.

Fundada em
1952 pelos irméos Ricardo e Joa-
quim Dias Alves, na cidade paulista
de Aragatuba, a Expresso Aracatu-
ba possui atualmente 1.500 funcio-
nérios, 40 filiais e duas oficinas es-
palhadas em 16 estados brasileiros.
Ao todo trabalha com 300 munici-
pios que sdo pdlos embarcadores e
900 cidades que atendem como
dreas de distribuicdo. Dispdem nos
grandes centros comerciais de um
total de 220 mil m? de terminais de
carga proprios. A transportadora
opera em todas as capitais e pragas
da regifo que possuem aeroporto.
Além da frota de 594 veiculos 93
deles pesados trabalha com 500
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veiculos agregados, que rodam 100
milhdes de km por ano. Toda essa
estrutura permite que as rotas percor-
ridas tenham, no minimo, uma filial
no trajeto e que todas as cargas se-
jam movimentadas pela prépria em-
presa, sem que haja interferéncia de
redespacho por terceiros.

Em 2003, a Aragatuba movimen-
tou 172,5 mil toneladas de carga.
Realizou 850 mil entregas porta-a-
porta, e faturou R$ 134,1 milhdes
—- 11% a mais que em 2002. Para
2004, os dirigentes da empresa es-
timam um crescimento de 20%, al-
cangando faturamento de R$ 160
milhdes. Os principais investimen-
tos que estdo sendo realizados em
2004 envolvem a frota 45% do
total previsto — informatica, treina-
mento e ampliagdo das instalages.
A Expresso Aragatuba possui ali-
anga com a empresa de remessas

Iniciada em setembro de 2001,
a rota rodovidria internacional
para Lima, a capital do Peru — mais
conhecida como Rota do Pacifico

vem superando as expectativas
iniciais, segundo a Expresso Ara-
catuba. Ap6s a primeira viagem,
a transportadora foi surpreendida
com a crescente procura pelo ser-
vigo. O diferencial da operacio &
o fato do trajeto ser realizado via
Bolivia, com 5.300 km de estra-
da, 0 que representa uma econo-
mia de cerca de 2 mil km em rela-
¢d0 a rota habitual, via Mendoza,
na Argentina, e Chile. A viagem

expressas a€reas Fedex, que garan-
te entregas a 210 paises do mundo,
bem como alianga operacional e
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dura 12 dias e tem saidas de Goia-
nia, Manaus, S3o Paulo e Curitiba.
De acordo com Alvaro Fagundes
Junior, gerente de Negécios Inter-
nacionais da transportadora, nos
ultimos seis meses as viagens para
0 Peru registraram faturamento de
70% a mais que a previsdo inicial.
“Foi uma alternativa encontrada
para quem antes s6 contava com
0s meios maritimo e aéreo — este
tltimo bem mais caro. Era um mer-
cado que estava carente de op-
¢Bes”, diz. Até hoje a Aragatuba j4
transportou pela Rota do Pacifico
262 mil toneladas de carga.

tecnolégica com as transportadoras
Expresso Mercirio e Rapidio Co-
meta. &



0 sistema Volvo Link, fornecido de fabrica, € uma ferramenta que alia

0 rastreamento

t€ o fim do primeiro se-
mestre pelo menos 180
caminhdes ja utilizavam
o Volvo Link, um sistema retine o
rastreamento do veiculo e o geren-
ciamento da frota via satélite para
frotistas. A montadora espera co-
mercializar 1.500 unidades do sis-
tema até o fim de 2004, de acordo
com estimativa de Evalner Sidney,
gerente do Departamento de Solu-
¢oes para Transporte da Volvo.
“0 Volvo Link ndo € um ras-
treador, € um novo conceito em
seguranga, o de seguranca estendi-
da”, explica Christiano Blume, ge-
rente do projeto. “Como os siste-
mas de rastreamento oferecidos no
mercado sdo muito parecidos, a
grande diferenciacdo do Volvo
Link € a oferta de servicos adicio-
nais, principalmente o gerencia-
mento da frota”.
A instalac@o do sistema no cami-
nh3o, com investimento inicial en-

A imobilizacdo do veiculo é feita de forma
gradual, para evitar riscos na estrada
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tre R$ 8.900 e R$ 9.300, conforme
o modelo do veiculo, permite ao
transportador gerenciar sua frota
remotamente, obtendo via satélite
todos os dados operacionais dispo-
niveis no seu computador de bor-
do, incluindo consumo de combus-
tivel, utilizagdo do veiculo em mar-
cha lenta, diagnéstico de falhas e
outras informagdes importantes
que permitem acompanhar a ope-
raciio e seus custos.

Focado nos veiculos da marca
Volvo, embora nfo exclusivamen-
te, o Volvo Link € totalmente inte-
grado a [')lataforma eletrbnica do
veiculo, fornecido de fibrica e tem
garantia da montadora.

Outra inovacdo no sistema € a
imobilizagdo progressiva e segura
do caminhdo. Se o caminhio esti-
ver em movimento, o sistema vai
aos poucos reduzindo eletronica-
mente a velocidade do veiculo até
o corte completo de forga para o
motor. A montadora ex-
plica que a diminuigio
gradual da velocidade €
imposta para proteger o
motorista, visto que o
veiculo pode estar em
trecho de risco na estra-
da, como em subida e
descida ingremes.

Para aumentar a segu-
ranga, o equipamento
fica totalmente dissimu-
lado no interior do cami-
nhéo. O motorista dispde

do veiculo ao gerenciamento de frotas via satélite

também do “botdo de Panico”, es-
trategicamente posicionado no ve-
iculo. Uma vez acionado, o aviso
da situac@o de risco € transmitido
de imediato ao call center da Vol-
vo em Curitiba, que posiciona e
imobiliza o veiculo e aciona o res-
gate.

O rastreamento do veiculo € fei-
to por meio de dois grupos de saté-
lites de baixa 6rbita~ode GPS e o
de comunicagdes. Os satélites de
GPS localizam o caminhéo € o se-
gundo grupo destina-se & comuni-
caclio entre a base do cliente e o
motorista do veiculo e a transmis-
sdo de dados ao servidor Volvo, que
fornece o acesso as informagoes via
internet.

O sistema da Volvo também ino-
va na comunicagdo com o moto-
rista. “O equipamento € simples e
dispensa teclado especial ou dis-
play para os veiculos Volvo eletrd-
nicos da nova geracdio e pode ser
facilmente manuseado pelo moto-
rista”, afirma Blume. O sistema,
que prevé um plano de atualizacio
continua, pode ser adquirido por
consércio ou financiamento.

Para a 4rea de gerenciamento de
risco do Volvo Link, a montadora
mantém parceria com a empresa
Duty, que serd responsavel pelo
servico de rastreamento propria-
mente dito, gestdo do equipamen-
to embarcado ¢ a intera¢do com a
policia rodovidria para garantir a
seguranca do veiculo. L
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Pesos-pesados at
Nno mercado br

s céus de Sdo Paulo foram

recentemente cruzados

por miquinas voadoras da
ultima geracdo. O Global Express
da Bombardier, o Falcon da Das-
sault-Mirage, o G450 da Gulf-
stream, o Legacy da Embraer, o
Citag¢do Sovereign da Cessna, 0
Hawker 400 XP da Raytheon, en-
tre outros, aterrissaram na capital
paulista para disputar o cobigado
mercado brasileiro de aeronaves
executivas, que movimenta vendas
de US$ 300 milhdes ao ano. No
mundo, o mercado para esses avi-
des estd estimado em US$ 10 bi-
Ihdes anuais.

Apesar do fraco crescimento da
economia brasileira, a capacidade
de o mercado brasileiro absorver
uma parcela da produ¢io mundial
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de jatos executivos ndo € despre-
zada pelos fabricantes pesos-pesa-
dos. Esses avides destinam-se ao
transporte de executivos e funcio-
nérios de grandes empresas.

Seus fabricantes reuniram-se em
Sdo Paulo para mostrar seus mais
recentes lancamentos no segmen-
to. Cerca de duas dezenas de em-
presas do setor participaram da
Labace, a exposi¢do do setor de
aviacdo executiva, incluindo oito
empresas que apresentaram seus
avides no aeroporto de Congonhas.
Os 14 avides da exposicdo estética
levavam marcas renomadas como
Dassault-Mirage, Embraer, Bom-
bardier, Raytheon, Gulfstream e
Cessna. As estrelas da mostra fo-
ram o Global Express, da Bombar-
dier, o Falcon da Dassault e 0

Legacy da Embraer.

A Embraer mostrou o Legacy
Executive, de até 16 passageiros,
desenvolvido para dar mais opgdes
ao cliente. O avido oferece trés es-
pacos distintos em sua cabine prin-
cipal, cada qual com uma varieda-
de de configuracdes, que privile-
giam a funcionalidade e o confor-
to. A aeronave, que tem autonomia
de 6.019 km e baixo nivel de rui-
do, € construida sobre a platafor-
ma ERJ 135.

A Cessna, a maior fabricante
mundial de jatos executivos, apre-
sentou quatro avides: o top de li-
nha Grand Caravan, 0 monomotor
a pistdo 172 Skyhawk, o Citation
CJ2 e o Citation X, que € conside-
rado o avido civil mais rdpido do
mundo tem velocidade quase su-
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Falcon, da mesma fabricante dos cagas Mirage

>

Global Express da Bombardier custa US$ 45 milhées

persbnica —, pode acomodar nove
passageiros e cruzar 5.800 km an-
tes de pousar para reabastecimento.

A grande sensacdo € o Global
Express, o mais recente langamen-
to da Bombardier, com prego a par-
tir de US$ 45 milhdes. O avido tem
autonomia de 12.500 km. A aero-
nave foi trazida por Derek Camp-
bell, piloto, e Bruce Robinson, co-
piloto, sem escalas, de Toronto, Ca-
nad4, em v6o de 10,5 horas.

Bruce Robinson e Derek Campbell
trouxeram o Global Express

TRANSPORTE MODERNO 408

O Falcon da Dassault, 0 mesmo
grupo que fabrica os famosos ca-
¢as Mirage, impressiona pela ve-
locidade, de 0.8 Mach: pode subir
a 13,1 mil metros em 28 minutos.
A empresa comercializa entre 50 e
60 unidades do modelo ao ano.

A frota brasileira de aviagdo exe-
cutiva, incluindo helicépteros €é
considerada a segunda do mundo,
atrds apenas da dos Estados Uni-
dos, onde os avibes executivos ser-
vem a mais de 7.000 empresas.

Com sua extensio territorial, for-
¢a econdmica, concentragido de
grande niimero de empresas, o Bra-
sil € considerado pelos fabricantes
um mercado com grande potencial
para seus produtos de dltima gera-
¢do, mesmo com os elevados pre-
¢os de aquisicéo.

A justificativa para o uso dos ja-
tos executivos, tanto para o Brasil
como para outros paises, € a neces-

Legacy Executive da Embraer, para 16 passageiros
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Interior do Global Express, com virios ambientes

sidade de os empresarios disporem
de um meio de transporte rdpido e
flexivel que Ihes permita aumentar a
produtividade e a lucratividade.

A aviagdo executiva € especial-
mente importante no Pais porque
alcanca muitas regiGes aonde os
vOos comerciais ndo chegam. Exis-
tem mais de 2.200 pistas de pouso
no Pafs, e menos de 120 delas sdo
atendidas por véos comerciais.
Outro aspecto € a importéncia para
a economia continental, que tem
uma infra-estrutura de transporte
terrestre bastante deficiente. Ela
possibilita a conexdo dos negécios
no Pais e na América Latina com
as citadas vantagens de rapidez e
flexibilidade, o que reverte maior
lucro para o usudrio.

O Brasil também se destaca por
ter a segunda maior populagio de
pilotos do mundo, com mais de 80
mil licenciados. L
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Transporte de executivos intensifica movimento
de helicopteros em Sao Paulo e obriga o DAC a criar
sistema que controla os voos na cidade

Sonia Crespo

arece praga: o congestiona-
mento de trinsito alcangou
o céu da capital paulista.
Como € praticamente impossivel
cumprir horédrios agendados utili-
zando meios de transporte terres-
tre, negdcios importantes e intrans-
feriveis passaram a ser oficializa-
dos gragas ao helicéptero. A opgio
estd dando bons resultados e hoje
ja € o transporte preferido de mui-
tos executivos. Em hordrios de rush
€ possivel ver a movimentagio das
aeronaves pelos ares sobre toda a
Grande Sio Pau-
lo, por onde t&ém
autorizagdo para
circular cerca de
400 helicépteros
praticamente
50% do total da
frota nacional, que tem 967 unida-
des. Isso faz com que a cidade seja
a segunda no mundo em concen-
tragdo desse tipo de aeronave, logo
atrds de Nova York.

Sdo Paulo também possui 260
helipontos — 200 deles elevados
que representam 62% do total no
Pafs. O presidente da Associagio de
Pilotos de Helicépteros do Estado
de Sdo Paulo (Aphesp), Carlos
Alberto Artoni, aponta o custo/be-
neficio do helicéptero nos grandes
centros urbanos como favordvel,
pois apesar de ser um meio de trans-

elevados
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S0 Paulo possui
260 helipontos
que representam
62% do total no Pais

porte caro, oferece mais eficdcia na
locomog@o em curtas e médias dis-
tancias, extrema versatilidade e
condigdes simples para pousos em
situacio normal. Além disso, € a
melhor alternativa para operagdes
porta-a-porta e tem alto indice de
confiabilidade e seguranga.

Mas o resultado disso nos hora-
rios de pico € o inusitado trinsito
no ar. E esse congestionamento aé-
reo, sem controle especifico, aler-
tou o Departamento de Aviagio Ci-
vil (DAC) para a necessidade de
implementar um
sistema de acom-
panhamento de
voo dessas aero-
naves, que j en-
trou em operagio
no inicio de ju-
nho tdltimo. O novo sistema de con-
trole de trafego aéreo de helicépte-
ros foi implantado pelo Servigo de
Proteg¢do ao V6o de Sdo Paulo
(SRPV-SP), 6rgdo ligado ao Minis-
tério da Aeronautica, € determina o
procedimento de decolagem e pou-
so e as rotas que devem ser adota-
das pelas aeronaves para sobrevo-
arem o quadrilatero delimitado pelo
Estddio do Morumbi, Avenida
Paulista, ponte do Jaguaré e o Ae-
roporto de Congonhas — 4rea com
mais de 100 km2. Qualquer proce-
dimento de vdo deve ser comuni-

200 deles

cado a torre de controle de Con-
gonhas. Para mudar de rota agora é
obrigatdrio passar pelo aeroporto.
Além disso, deverdo manter altitu-
de satisfatéria para sobrevoar regi-
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Oes residenciais sem causar ruido
excessivo. Anteriormente, esses pi-
lotos controlavam os vdos entre si,
por uma freqiiéncia de radio, de
maneira informal, por meio de c6-
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A frota mundial de helicépteros
€ de 25 mil unidades, 59%
concentrados nos Estados Unidos

digos de operagéo criados pela pré-
pria categoria.

- O trifego
aéreo na cidade costuma ser mais
critico na drea que engloba os bair-
ros de Moema, Jardins, Morumbi
e Centro. “Sé nesse centro econd-
mico-financeiro da cidade, onde a
movimenta¢do € maior, existem
120 helipontos”, estima o coman-
dante Carlos Alberto Artoni. “As
rotas sdo como avenidas nos céus
da cidade e, agora que o trinsito
estd devidamente organizado, fica-
rd mais fécil chegar aos locais de-
sejados, com pouca interferéncia no
dia-a-dia da cidade”, avalia.

As rotas de helicépteros existem
na cidade hd sete anos e, com o
novo sistema de controle, passario
de 17 corredores para 21. “N#o po-
demos esperar uma tragédia acon-
tecer para s6 entdo agir”, analisa o
comandante Artoni, que fala em
nome de mais de 500 profissionais
filiados 4 associag@o. Ele explica
que os novos corredores ndo s6 vao
favorecer os bairros residenciais —
j4 que com as novas normas, fica
definido o v6o em maior altitude
€, com isso, o ruido serd menor —

49%
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SERVICO ESPECIALIZADO
PUBLICO

01 TAXI AEREO

0 INSTRUCAO

como também vao atender melhos
as dreas comerciais, uma vez que
permitemn mais agilidade e veloci-
dade na operagio.

Artoni ndo sabe especificar qual
foi a concentragio médxima de he-
licopteros em hordrio de rush so-
bre a cidade, mas lembra que na
tltima apresenta¢do da Férmula 1
no autédromo de Interlagos, em
2003, o movimento de aeronaves
sobre o céu paulistano registrou seu
recorde em um tnico dia: “Foram
mais de 150 helic6pteros em ativi-
dade, entre Congonhas e o autédro-
mo de Interlagos”, lembra. Ele diz
que o recém-implantado sistema de
controle aéreo de helic6pteros em
Sao Paulo € inédito no mundo: “Até
0 momento ndo temos noticia de
qualquer sistema semelhante ado-
tado em outros paises”.

—Aatual
frota brasileira de helic6pteros ocu-
pa uma posigdo considerdvel: € a
sétima do mundo e tem 967 unida-
des, com idade média de dez anos,
representando 5% da frota mun-
dial de 25 mil aeronaves, que va-
lem, somadas, cerca de US$ 17 bi-
Ihdes e tém idade média de 20 anos.
A maior frota € a dos Estados Uni-
dos, de 12.189 unidades 59% do
total — com idade média de 18 anos.
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Os maiores mer-
cados internacionais
de transporte por
helicéptero sdo os
Estados Unidos, o
Canad4 e a Europa.
No entanto, de acor-
docom a Aphesp, a
Asia e a América
Latina v&€m se con-
solidando como
mercados nascentes
mais promissores.
Entre os novos par-
ticipantes também
entram com forca a
China, a Riissia e a
India. De acordo
com informagdes divulgadas por
representantes da inddstria mundi-
al de helicépteros, at€ o ano de
2010 serdo produzidas no mundo
mais 4.700 aeronaves.

Atualmente a maior frota civil de
helicépteros estd na América Lati-
na e o Brasil € o ponto de referén-
cia do helicéptero no Hemisfério
Sul. A taxa de crescimento da frota
no Pais nos dltimos dez anos foi de
8,5%. A regido Sudeste absorve
77% da frota nacional; a regido Sul
estd em segundo lugar; depois vém
as regides Centro-Oeste e Nordes-

4%
5%
5%

6%
6%
9%

9%
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te e, por tltimo, o Norte. O estado
de Sdo Paulo conta com 49% da
frota de helicopteros, o Rio de Ja-
neiro ocupa o segundo lugar, com
20% (ver grificos).

— De acordo
com o DAC, existem 417 helipon-
tos em todo o Pais. Desse total, 34
sdo de uso ptblico e 383 de uso
particular. No estado de Sdo Paulo
existem 310 pontos — 260 s6 na
Grande Sdo Paulo. Comparativa-
mente, os Estados Unidos tém
5.525 helipontos, sendo 184 de uso
publico e 5.341 de uso privado. E

USA 12.189
£ CANADA 1.894
FRANGA 1.228
REINO UNIDO  1.159
599, AUSTRALIA
B JAPAD
BRASIL
ALEMANHA 780

Na regido da Grande Sao Paulo, 400 helicopteros tém autorizagdo para voar

o Canad4, embora possua a segun-
da maior frota de helicpteros do
mundo, tem apenas 196 helipontos
em seu territério.

Como o transporte aéreo por he-
licéptero tem caracteristicas tinicas

velocidade, rapidez, conforto e
seguranca —, de acordo com o co-
mandante Artoni hd uma tendéncia
em explorar mais algumas das mis-
sdes que podem ser feitas em ou-
tras 4reas, a exemplo do que vem
acontecendo nos Estados Unidos,
como turismo aéreo, txi, carga ex-
terna, atendimento médico e outros
servicos. No Brasil, as principais
aplicagdes sdo no transporte privado
(49%), no taxi aéreo (29%), na ad-
ministra¢io puiblica (9%), em instru-
¢do (7%) e em servico especializado
publico (6%).

Com a criaglo da Associagéo
Brasileira de Pilotos de Helicopte-
ro (Abraphe), que prevé iniciar suas
atividades até o final de 2004, a

‘categoria espera maximizar em ni-

vel nacional a valoriza¢do da pro-
fissdo e promover a qualidade,
amplitude e oportunidades do mer-
cado brasileiro de helic6pteros. ®
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Aqui tem muito mais caminhdo.
(uem tem um ja sabe. Quem nao tem, vai descobrir.

» Os extrapesados Mercedes-Benz ndo tém s6
versatilidade. Tém conforto. Tém capacidade. E tém
motor eletrénico muito mais econdmico e potente.

» Vocé quer tecnologia e rapidez na manutencio?
Aqui tem. Quer mais? Aqui tem a maior Rede de
Concessiondrios do Pafs, com uma equipe de
profissionais sempre pronta a oferecer 0 melhor
atendimento. E vocé sabe o que tudo isso significa
para o seu negdcio. Resumindo, os extrapesados

Mercedes-Benz retinem todas as qualidades de
que vocé precisa para lucrar ainda mais. Vocé jd
tem um dos nossos extrapesados? Entéo jd sabe o
que estd ganhando.

» Aqui tem resisténcia, robustez e muita renta-
bilidade. Porque aqui tem Mercedes-Benz.

» Para mais informacdes sobre os extrapesados
mais vendidos do mercado, ligue 0800 90 90 90
ou acesse www.mercedes-benz.com.br.

N

Mercedes-Benz
Vocé sabe por qué



Montadoras tém em 2004 um primeiro semestre bastante irrigado
de encomendas e estabelecem excelentes resultados

aras vezes, desde que se

iniciou a produgfio nacio-

nal de caminhdes no Bra-
sil, em 1957, se viu um mercado
de caminhdes com essa pujanga
que emerge em 2004,

O primeiro semestre foi farto em
nimeros bastante expressivos. Tan-
to na produgdo, vendas como nas
exportacdes, 0s primeiros seis me-
ses tiveram desempenho notdvel. A
srodugdo, por exemplo, atingiu
49.963 caminhdes, 29,1% a mais
do que entre janeiro e junho do ano
passado, s6 inferior a registrada no
distante 1981, quando o volume al-
cangou 53.808 unidades.

A primeira metade de 2004 foi tam-
bém proveitosa para as ven  inter-
nas. A marca de 40.325 caminhdes
(23,1% acima de 2003) s6 ficou atras
do total alcangado em igual periodo
de 1977, com 46.387 unidades.

Nas exportagdes, os nimeros do se-
mestre igualmente foram muito po-
sitivos para a industria de cami-
nhdes, com volume de 11.655 uni-
dades enviadas ao exterior, cresci-
mento fenomenal de 148,3% sobre
2003. O ano de 2004 ficou atrds, as-
sim mesmo em poucas unidades, em
relagdo a primeira metade de 1981,
quando o mercado externo absorveu
11.770 caminhdes brasileiros.

E de se registrar, no entanto, que
1977 foi um ano de ouro no setor
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de caminhdes, com produgdo, no
exercicio inteiro, de 101.368 uni-
dades. O ano 1981, igualmente, foi
bom, com mais de 76 mil unidades
montadas. Sdo volumes raros na in-
distria € muito calcados em cami-
nhdes leves € médios na época
os pesados representavam menos
de 10% do total da industria.

O que se quer mostrar € o seguin-
te: os nimeros absolutos daqueles
anos de vento em popa s3o pouco
representativos hoje, quando mais
da metade dos caminhdes vendidos
se concentra nas faixas de semipe-
sados e pesados, de maior volume
de carga, mas com prego muito aci-
ma do dos leves e médios. Ou seja,
por veiculo, agora, a montadora
tem maior faturamento e o trans-
portador movimenta mais carga em
relacdo ao panorama das décadas
de 1970 e 1980.

Com 47 anos de histéria, o setor
de cammhdes alcangou em 2004 um
primeiro semestre notdvel, atribuido
em grande parte ao efeito da grande
safra agricola e do 6timo desempe-
nho das exportagdes brasileiras.

Um fato interessante de se notar,
em 2004, € que houve crescimento
em todas as faixas de caminhdes —
dos semileves aos pesados. Quer
dizer, a expansdo foi integral.

E claro que o destaque foi para
os caminhdes pesados e semipe-
sados, que cresceram 44,5% e

26,7%, respectivamente, sobre o
primeiro semestre de 2003. E por
que estes veiculos tiveram essa
expansdo? A resposta estd no agro-
negdcio e nas exportagdes, duas
atividades que exigem caminhdes
desse porte e que puxaram a eco-
nomia.

Nos pesados, o semestre regis-
trou vendas de 11.835 unidades,
44,5% acima do ano anterior, com
8.193 unidades. A lideranca dessa
vez ficou com a Daimler Chrysler,
que vendeu 2.921 unidades, 44,8%
sobre 2003. A vice-lider em pesa-
dos, a Scania, estd aos poucos vol-
tando ao topo. A empresa comer-
cializou um total de 2.725 unida-
des, com expansio de 44,3%.

A Volvo, que no primeiro semes-
tre de 2003 estava na lideranga,
agora passou para o terceiro lugar,
com 2.552 veiculos pesados, ainda
assim crescendo 25,5%.

Volkswagen, com 2.090 unida-
des, Ford, com 937, e Iveco, com
610, ocuparam, respectivamente,
quarta, quinta e sexta posi¢des no
ranking dos veiculos pesados no
primeiro semestre.

— Na fai-
xa de caminhdes semipesados as
vendas de 10.460 caminhdes no
primeiro semestre, de 10.460 uni-
dades, cresceram 26,7% em rela-
¢do ao ano passado. A liderang¢a, no
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SEMILEVES

Agrate

DaimlerChrysler do Brasil
Fiat Automoveis

Ford Motor Company Brasil
General Motors do Brasil
Iveco Latin America
Peugeot Citroén do Brasil
TOTAL

LEVES

Agrale

DaimlerChrysler do Brasil
Ford Motor Company Brasil
General Motors do Brasil
lveco Latin America
Volkswagen do Brasil
TOTAL

MEDIOS

DaimlerChrysler do Brasil
Ford Motor Company Brasil
General Motors do Brasil
Iveco Latin America
Volkswagen do Brasi
TOTAL

SEMIPESADOS
DaimlerChrysler do Brasil
Ford Motor Company Brasil
General Motors do Brasil
International Caminhdes do Brasil
lveco Latin America

Scania Latin America
Volkswagen do Brasil
Volvo do Brasil Veiculos
TOTAL

PESADOS
DaimlerChrysler do Brasil
Ford Motor Company Brasil
International Caminhdes do Brasil
lveco Latin America

Scania Latin America
Volkswagen do Brasil
Volvo do Brasil Veiculos
TOTAL

Agrale

DaimlerChrysler do Brasil
Fiat Automoveis

Ford Motor Company Brasil
General Motors do Brasil
International Caminhdes do Brasil
lveco Latin America
Peugeot Citroén do Brasil
Scania Latin America
Volkswagen do Brasil
Volvo do Brasil Veiculos
TJOTAL GERAL |

l;:onte: Anfavea

JAN/JUN 2004 JAN/JUN 2003

VARIAGAO

(%)

63 59 6,8
1.056 601 75,7
275 184 49,5
1.336 1.463 -8,7
857 563 52,2
63 56 12,5
3.650 2.926 24,7
264 262 0,8
3.045 2.962 2,8
2.818 2.227 26,5

1
283 180 57,2
3.486 3.380 3.1
9.897 9.011 9,8
1.128 1.232 -84
929 799 16,3

1
2425 2.351 31
4.483 4.382 2,3
4.184 3.882 7.8
1.940 1.351 43,6
1 2 -50,0
23 51 -54,9
3 1 =727
3.697 2.960 24,9

612
10.460 8.257 26,7
2.921 2.017 44.8
937 560 67,3
610 204 199.0
2.725 1.889 - 44,3
2.090 1.490 40,3
2.552 2.033 25,5
11.835 8.193 44,5
327 321 1,9
12.334 10.694 15,3
275 184 49,5
7.960 6.400 24,4
3 2 50,0
1.773 998 77,7
63 56 12,5
2.728 1.900 43,6
11.698 10.181 14,9
3.164 2.033 55,6
40.325 32.769 23,1,

segmento, continuou com a marca
Mercedes, com exatos 49% de par-
ticipagdo. Em 2003 teve 47%. A
Volkswagen, a segunda colocada,
pegou 35,3% dos semipesados no
semestre, pouco abaixo dos 35,9%
que tinha no ano passado. A tercei-
ra colocada, a Ford, elevou para
18,5% sua participacio em cotejo
com 16,4% h4 um ano.

A Volvo, novata nos semipesados,
ficou com 5,9% do segmento. Em
2003, no primeiro semestre, ainda
ndo tinha seu produto, o modelo VM.
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Na faixa dos caminhdes médios
e leves a lideranga, como em 2003,
ficou em poder da marca Volks-
wagen. Em 2003 tinha 53,7% e
37,5% dos respectivos segmentos.
No primeiro semestre de 2004,
ampliou para 54,1% nos médios e
recuou para 35,2% nos leves. A
Mercedes, segunda colocada e que
teve, no ano passado, 28,1% nos
médios e 32,9% nos leves, em
2004, no primeiro semestre, caiu
respectivamente para 25,2% e
30,8%. A marca Ford manteve a

terceira posicdo — em 2003 estava
com 18,2% dos médios e 24,7%
dos leves; em 2004 passou a 20,7%
e 28,5%, respectivamente.

Nos caminhdes enquadrados na ca-
tegoria semileves, a lideranga da
Ford no primeiro semestre de 2003
(50% cravados de participagio)
teve abalos em 2004 (36,6%) pela
reagfo da marca Mercedes, que de
20,5% de participagio no ano pas-
sado cresceu para 28,9% em 2004.

Neste segmento, a terceira no

ranking, Iveco, aumentou sua par-
ticipa¢@o no periodo de 19,2% para
23,5%.
Durante o primeiro semestre as
vendas de caminhdes, carretas,
pneus, enfim, toda a cadeia que
cerca os veiculos de cargas, traba-
lhou em regime de sufoco para
atender a pedidos, principalmente,
na faixa pesada. O que nfo deixa
de ser razodvel em decorréncia da
sua aplicacdo voltada sobretudo
para o transporte de safras e outros
produtos de exportagfo.

As montadoras operaram em re-
gime forte para suprir a demanda.
Nio esté sendo fécil sustentar nor-
malmente o ritmo e, para isso, boa
parcela das montadoras de cami-
nhoes fez contratagio de pessoal e
esticou horas extras, entre outras
medidas.

O ritmo deverd continuar aqueci-
do no segundo semestre por conta de
fatores impulsionadores: encomen-
das em carteira, sobretudo de pesa-
dos, crescimento do Produto Interno
Bruto, e possibilidade de renovagio
acelerada da frota com recursos do
Modercarga, plano de financiamen-
to de caminh&es novos e usados cujo
dinheiro, R$ 2 bilhdes, foi liberado
s6 no més de abril. L)

25



A Volvo, que ingressou no segmento de caminhdes semipesados em setembro de 2003,
ja atingiu a marca de 1.100 unidades produzidas do seu modelo VM

O modelo VM, o primeiro semipesado da Volvo foi lancado em 2003

segmento de caminhdes
semipesados que absor-
veu mais de 10.460 mil
unidades no primeiro semestre des-
te ano € avidamente disputado pe-
las fabricantes. A Volvo, recém-
chegada ao segmento, comercia-
lizou no mesmo perfodo 612 uni-
dades do seu modelo VM, repre-
sentando uma participagéo de 5,8%
dessa faixa de mercado. Desde o
lancamento do VM em setembro
do ano passado, a Volvo ji produ-
ziu mais de 1.100 unidades do
veiculo.
“A aceitagdo do modelo € cada
vez maior entre os transportado-
res”, garante Reinaldo Serafim,
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gerente de caminhdes semipesados
da montadora. No seu entender, o
sucesso se deve a uma conjungdo
de fatores, a comegar pelo cresci-
mento do mercado doméstico de
caminhdes, que avangou 23% no
primeiro semestre de 2004, em re-
lagdo ao ano passado, segundo os
dados da Anfavea, entidade que
redne os fabricantes de vefculos.
“Como ingressamos em um novo
segmento, também estamos grada-
tivamente assimilando as peculia-
ridades e caracteristicas desse met-
cado”, acrescenta Serafim.

Ele atribui também parte da boa
aceitagdo do Volvo VM as caracte-
risticas com que foi concebido o

modelo: “a empresa desenvolveu um
caminh@o com cabine-leito € com
mais conforto do que os produtos atu-
almente existentes”. Baixo custo
operacional e grande preocupagio
com a seguranga do motorista € do
caminh&o também foram fundamen-
tais para o &xito do modelo, com-
plementa a fabricante.

A maior parte dos veiculos semi-
pesados VM estd sendo dirigida
para aplicagoes de médias e longas
distdncias, principalmente para
operagdes de carga aberta, bat e
frigorificados.

O Volvo VM € fornecido nas ver-
sdes de 17 toneladas e 23 tonela-
das. Tem coluna de diregio ajusta-
vel, prancheta incorporada ao vo-
lante, sistema de basculamento hi-
draulico da cabine, além de motor
de 210 cv e 240 cv. Um conjunto
de mais de 20 opcionais, incluindo
climatizador e caixa de cambio de
nove marchas € oferecido no mo-
delo. Freios a disco dianteiros sus-
pensdes com molas parabdlicas sdo
componentes de série. Outro des-
taque € sua cabine, “de mais facil
acesso em sua classe”. Também €
fornecido com o imobilizador do
veiculo, item de série especial, aci-
onado por controle remoto.

No ano de 2003, a Volvo produziu
4.713 caminhdes, entre pesados €
semipesados, comparados com4.318
unidades no ano anterior. L)
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Recuo arredondado para
minimizar esforgo lateral no ombro

Fazer manobras apertadas com carretas, ou énibus
truckados, i@ exige uma grande atencdo. E lembrar
que, durante essas manobras, os pneus t#&m suas
carcacas prematuramente sucateadas, devido ao

arraste lateral, € uma dor de cabeca a mais.
Por isso, a Tipler desenvolveu a RT50 e a

RT51, duas bandas de desenho inovador, que

contam com um recuo arredondado no

ombro para protegé-las nessas situacdes.
Hoje, essas bandas sGo um sucesso

de vendas no Brasil inteiro. Experimente.

A melhor solugdo para problemas

de arraste, junto com o melhor

desempenho quilométrico: s6 mesmo

a Tipler pra fazer uma banda assim.

RECAPAR £ RECICLAR

Uma Rede de Concessiondrios em todo o Brasil garante a sua tranqUilicade na



A ambulancia do
ganha-ganha

Governo federal acertou ao encomendar 1.480 ambulanaias
de maneira concentrada, exigindo especificagdes padronizadas

e entrega

enda sob medida, 8 moda

do cliente, como ele quer,

essa é a forma de crescer
com contexido e efetivamente agre-
gar valor ao produto. Uma das mai-
ores vendas feitas nessa modalida-
de jd realizadas no Pais envolveu a
encomenda de 1.480 ambuldncias,
negdécio que impulsionou bastante
os nidmeros de trés montadoras no
primeiro semestre. Agora, na se-
gunda metade do ano, as ambulan-
cias entram em processo final de
entrega em domicilio nos vérios
municipios do Pafs.

A encomenda, feita pelo Minis-
tério da Saide, teve quatro gran-
des fornecedores: DaimlerChrys-
ler, responsavel pela venda de 680
unidades, a Iveco, que colocou 500
veiculos, e a Renault, que negociou

300 unida-

no destino

des. O adaptador dos furgdes em
ambulancias, a Rontan Eletro Me-
talirgica, empresa brasileira insta-
lada em Tatui (SP), atendeu ao lote
inteiro. Para suprir a maior encomen-
da de sua histéria de trés déca e
meia, a Rontan teve que aumentar o
quadro de seus funciondrios.

N&o é um volume de encomenda
que acontece com freqiiéncia e estd
exigindo uma fantdstica operagdo
logistica. As montadoras se encar-
regam de levar o furgdo até a Ron-
tan — onde a adaptagio é feita sob
normas especificadas pelo Minis-
tério da Saide e, numa segunda
etapa, até os municipios de desti-
no. As ambulancias fazem parte do
projeto Samu (Servicos de Atendi-
mento Mével de Urgéncia). Ou seja,
sdo viaturas que levam em seu in-
terior equipamentos especiali-

zados para so-

@ COITO.
“Sido
ambu-
lan-

Rowman

Do lote de 1.480 ambulancias, 300 sdo do modelo Renault Master L2H2

28

cias com equipes médicas que an-
tecipam o atendimento e levam, em
condi¢bes melhores, os pacientes
para o hospital. Esse projeto prevée
a implantacdo de centrais de emer-
géncias que fazem a ligacdo entre
essas ambuldncias e a rede do
SUS”, informa o Ministério da Sau-
de. Para o funcionamento do
Samu, o ministério oferece equi-
pamentos, veiculos, servigo de
capacitagdo e suporte de equipes
e recursos para cobrir 50% dos
gastos. O restante € dividido en-
tre estados e municipios, caben-
do 25% a cada um.

CUSTO DE R$ 170 MILHOES

O negdcio totaliza R$ 170 mi-
lhdes, com prego médio de R$ 115
mil por unidade. O maior lote, de
680 unidades, que coube a Daim-
lerChrysler € do modelo Mercedes-
Benz Sprinter 311 CDI, montada
na Argentina. O presidente Luiz
Inécio Lula da Silva esteve em Sédo
Bernardo do Campo (SP), sede da
montadora da Mercedes, na sole-
nidade de entrega das primeiras
unidades. Ja os 500 veiculos Iveco,
montados em Sete Lagoas (MG), sdo
do modelo Daily 35.10. No caso da
Renault, que fornecerd as restantes
300 unidades, 0 modelo é o Master
L2H2, montado em Sdo José dos Pi-
nhais (PR).

Em geral quando o governo com-
pra— por envolver licitagdo —, o ne-
goécio é engessado e nem sempre
racional. Ndo foi o que ocorreu
nessa megaencomenda de ambu-
lancias que teve pontos de inteli-
géncia destacados. Um deles foi a
centralizagido da concorréncia no
Ministério da Sadde, em vez de
compras pulverizadas. Calcula-se
que o negdcio feito nesses moldes
possa ter trazido aos cofres da
Unifio uma economia entre 20% a
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Entrega das primeiras ambulédncias Mercedes-Benz Sprinter 311 CD!

30%. Além da compra concentra-
da — volume gerando economia
houve uma especificagdo padro-
nizada das ambuléncias, fator im-
portante de racionalizagio quan-
do se pensa que elas vao rodar em
cerca de 1.700 cidades brasilei-
ras das mais diferentes condi¢des
de trafego.

A licitacéo saiu no final de 2003.
As encomendas foram colocadas

quinzena de julho a situagéo era a
seguinte: havia 252 ambulancias
entregues e 828 por liberar, com-
pletando 1.080 unidades. Das 828
unidades, 450 j4 tinham o empe-
nho (pedido), mas dependiam da
consumagio do pagamento final
para serem despachadas para o des-
tino. Outras 378 unidades depen-
diam de empenho, ou seja, do pe-
dido.

cias, 400 estavam previstas origi-
nalmente para serem montadas e
entregues no segundo semestre.
Com a eclosdo da chamada
Operagédo Vampiro (pela compro-
va¢do de aquisi¢des ilicitas na
area de compras do Ministério da
Saide), todos os negécios em
andamento na esfera do ministé-
rio ficaram sob suspeita e passa-
ram por crivo de auditorias, in-
cluindo a compra  ambuldncias.
Ainda que nenhuma irregularida-
de tenha sido constatada no negé-
cio das ambuladncias em si, houve
um natural retardamento no ritmo
do cronograma. O que se especu-
lava no inicio de julho era que o
lote final, de 400 ambuléncias, po-
deria passar por nova licitagio j4
que a garantia de manutencgio de
pregos, prevista em contrato, expi-

no inicio de 2004. Até a primeira Para fechar as 1.480 ambuldn- rava em agosto. L)

* Cabo aluminio até 3m.
* Cepas plasticas anti-mofo.
* Dispensa escada.
* Fios florados de PET.

com espuma.
* Parabrisas, lonas e baus.
* Tamanho de 30X8 cm.

51.6351555

Sistema de Gerenciamento de Frota
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Se por fora, 0 acesso é caotico, fruto da miopia publica,
por dentro, no cais, a iniciativa privada opera com competéncia

Porto de Santos, 0 mais

importante do Pais, por

onde escoa um quarto do
valor das exportacdes brasileiras,
tem uma incrivel capacidade de
crescimento. Neste ano vai chegar
a 60 milhdes de toneladas movi-
mentadas. E recorde atrés de recor-
de. Claro que tem essa condigdo
por sua localizagfo privilegiada, a
menos de 100 km da regido metro-
politana de Sdo Paulo, a mais in-
dustrializada do Pais. Mas, além
dessa vocagfo natural para movi-
mentar contéineres o cofre de
carga que domina o transporte ma-
ritimo, invélucro principalmente
das cargas de alto valor agregado

Santos também € uma grande
saida de produtos agricolas — soja,
suco de laranja, agticar e outros.

A expanséo de Santos se deu com
maior arranque depois da Lei 8630
do final de 1993 que possibilitou a
privatizacdo dos servigos portudri-
0s. A partir dai, com a flexibilida-
de e a gana do setor privado pela
obtengdo de resultados, o porto
santista se transformou numa ilha
de prosperidade.

Embarca-se e desembarca-se de
tudo em Santos. Do automével a
soja, da matéria-prima ao produto
acabado. E o porto tem uma capa-
cidade incrivel de reagdo. A maio-
ria de seus terminais enquadrou-se

Santos movimenta hoje 40 contéineres por hora
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rapidamente as normas do ISPS
Code, regras de seguranga nos por-
tos e terminais maritimos interna-
cionais impostas pela Organizacéo
Maritima Internacional (IMO) ap6s
os atentados de 11 de setembro de
2001 nos Estados Unidos. O Bra-
sil assinou em dezembro de 2002,
junto com 163 paises, o ISPS Code,
incluido na Convengo Salvaguar-
da da Vida Humana da IMO. Séo
regras severas que incluem uma
porcdo de iniciativas de segurancga
nos terminais e portos para evitar
atentados. Na segunda dezena de
julho o Brasil ja tinha cerca de 90%
de seus terminais portuarios certi-
ficados dentro das normas do ISPS
Code pela Comissao Nacional para
Seguranga Publica em Portos, Ter-
minais e Vias Navegaveis (Con-
portos).

VIZINHOS EM LITIGIO E
fato que o Porto de Santos cresce
de todos os lados, por vezes de for-
ma caética, principalmente no que
se refere aos acessos aos terminais.
Quem visita a margem direita de
Santos, nesses tempos de exporta-
¢Oes recordes, nota claramente que
percorrer a avenida que da acesso
a area de cais € um gargalo. Com
calcamento de paralelepipedo e tri-
lhos em seu leito, ela serve de pas-
sagem para caminhdes e trens que,
ndo raramente, d3o um nd no tré-
fego. Para complicar, terminais de
contéineres e graos agricolas so
vizinhos com baixa afinidade. A
Associacdo Brasileira dos Termi-
nais de Contéineres de Uso Publi-
co (Abratec) tem alertado as auto-
ridades sobre os transtornos a pro-
dutividade causados pela vizinhan-
¢a com terminais de grdos. O argu-
mento utilizado pela Abratec, cujos
dez associados respondem por 90%
da movimentacdo de contéi-neres
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Area total do porto 7.765.100
Margem direita 3.665.800 m*
Margem esguerda 4.099.300 m*
Extensdes acostdveis em trechos de cais

Cais publico 9.436 m
Terminais privativos 1.647 m
Areas arrendadas 1.921m

Fonte: Abratec

no Pais, € de ordem econdmica. Se-
gundo seus célculos, um navio car-
regado com 50 mil toneladas de
soja gera 363 empregos diretos,
373 indiretos e deixa uma receita
de US$ 9,57 milhdes. J4 um navio
com 2.500 contéineres, cria 1.410
empregos diretos, 5.867 indiretos
e traz ao Pafs receita de US$ 62,2
milhdes em exportacdes.

QUEM TE VIU, QUEM TE VE
—Ainda que com problemas, o Por-
to de Santos tem operado milagres,
ou melhor, tem respondido aos de-
safios da expansdo do comércio
exterior brasileiro. Tanto em pro-
dutos primdrios como industriali-
zados. Nos contéineres, particular-
mente, o salto € fantdstico. Nas
memdrias recentes de Santos, o
més de agosto de 1981 € emble-
maético. No dia 30 daquele més e
ano um contéiner de 20 pés fazia
os testes de movimentacio no Ter-
minal de Contéineres (Tecon) as
vésperas da primeira operacio de
embarque naquele terminal pelo
navio Lloyd Virginia. Ainda que o
Brasil chegasse atrasado, a época
foi uma revolugdo, j& que o con-

Terminais de contéineres onde a atracacdo é imediata

no porto santista) suspende tranqii-
lamente uma peca de uns seis
metros de comprimento, por cerca
de dois metros de largura e de altu-
ra. Uma peca que muitos nio ti-
nham visto ainda, e que, por isso,
olhavam com curiosidade. Mansa-
mente, como lhe € peculiar, o
Sansdo colocou aquele contéiner so-
bre uma carreta da Companhia Do-
cas de Santos, no cais, sem nenhuma
correria ou esfor¢o sobre-humano.
Nenhuma avaria, nenhuma sujeira.
Trabalho limpo e humano”.

Desde meados da década de
1990, Santos € um porto privatiza-
do e ainda bem s6 gestdo estatal.
A privatizagdo trouxe investimen-
tos em automatizagao, informética,
em gente, €, o resultado, era o que
se esperava: menores custos de mo-
vimentacdo e maior produtividade.
O Terminal 37 da Libra, na margem

vatizagdo, movimentava 8 a 10
contéineres por hora. Hoje, faz 40
contéineres por hora. Mais produ-
tividade fez com que o tempo para
atracacdo de navio — antes de 24 a
96 horas — fosse zerado, ou seja, a
atracacfio hoje € imediata. Mais efi-
ciéncia trouxe o que é fundamen-
tal: menor custo. Antes da priva-
tizac@o, o preco médio para movi-
mentar um contéiner ficava em
US$ 500 a US$ 600. Hoje, sai por
US$ 200.

E os investimentos ndo param. O
T37, por exemplo, que responde
por 35% dos contéineres movimen-
tados em Santos, tem uma sala de
operagdo a semelhanca de uma
nave espacial, coalhada de compu-
tadores, cujos técnicos, de frente
para os navios, operam computa-
dos e programas que comandam a
carga e a descarga dos navios.

t€iner se consti- direita, e o A informatica comanda o chama-
tuia em ameaca Tecon (pri- do portéiner (h4 cinco instalados no
ao uso da mdo- Ano Porto de Santos Brasil vatizadopela T37, outros dois em instalagdo e
de-obra nos ser- 2003 1.560.963 4.319.370 Santos Bra- mais tr€s previstos), um gigantes-
vicos portudrios. 2004 1.698.328 4.699.475 sil, na mar- co equipamento de 78 m de altura
Eis um relato da 2005  1.847.781 5.113.028 gem esquer- e cuja lanca, de 45 m, varre toda a
primeira opera- 2006 2.010.385 5.562.975 da) sdo dois boca (largura) do navio. Esse fan-
¢do: “O velho e 2007 2.187.299 6.052.517 exemplos de  tdstico equipamento, que custa US$
. 2008 2.379.782 6.585.138 cn R . .
lento Sansdo 2009 2 589.202 7164630 eficiéncia. 6 milhSes a unidade, é pc?r seu por-
(uma cébrea flu- 554 2 817.052 7.795.118 Santos, teum icone danova realidade por-
tuante exXistente Projegses de crescimento de 8% sa. Fonte: Abrate antes da pri-  tudria do Brasil. &
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Fragilidade do Porto de Paranagua afeta a logistica de transporte no Parana, principalmente
no escoamento da safra agricola do Sul e do Centro-Oeste

0 momento em que a eco-

nomia paranaense mais

precisava de seu porto, o
porto fraquejou. Foi assim durante
quatro meses no primeiro semestre
deste ano, quando por diversas ve-
zes, por motivos variados, o Porto
de Paranagud segundo terminal
portudrio mais importante do Pais
e o primeiro do mundo no embar-
que de graos paralisou suas ativi-
dades prejudicando importacdes e

Giovane Ferreira

exporta¢des e comprometendo par-
te da logistica de escoamento da sa-
fra agricola da Regido Sul, ja que o
porto paranaense também recebe
cargas vindas dos estados de Santa
Catarina, Rio Grande do Sul, Mato
Grosso e Mato Grosso do Sul.
Como aquele periodo € o de pico
na colheita da produg@o agricola do
Pafs, e por conseqiiéncia também
de exportac@o de alguns produtos,
principalmente a soja, problema no

porto também significa problema
nas estradas. As rodovias que levam
ao Porto de Paranagud, em espe-
cial a BR-277, ficam literalmente
congestionadas pelo enorme fluxo
de caminhdes carregados de graos.
Se o embarque dos navios pdra, as
carretas ndo tém outra alternativa
sendo parar também. O detalhe, po-
rém, € que como o patio de estaci-
onamento do porto ndo comporta
tantos caminhdes, eles acabam es-

Quando pdra o embarque no porto, milhares de caminhbes aguardam em fila as margens da rodovia BR-277
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tacionando as margens da estrada.

Em uma das vezes em que o ter-
minal deixou de operar, no més de
abril, a fila de caminhdes bateu re-
corde, atingindo 130 km, com mais
de 6 mil veiculos esperando de qua-
tro a cinco dias para descarregar. A
fila comegou em Paranagud, subiu
a Serra do Mar, passou pela capital
Curitiba e chegou ao municipio de
Campo Largo. Além do prejuizo
pelo caminhdo parado, as filas pre-
judicam todo o trinsito na BR-277,
entre Curitiba e o Litoral do Esta-
do, oferecendo riscos aos automé-
veis e aos préprios caminhoneiros,
que por ndo poderem abandonar a

estrada.

Se o Parand ndo realizar investimentos em infra-
estrutura de transporte e na modernizago do sistema
operacional do Porto de Paranagud, em um prazo
maximo de cinco anos o complexo logistico do esta-
do estard mergulhado em um caos. Essa foi a conclu-
sdo de uma série de estudos realizados pela Camara
Parand Logistica (Parand Log), formada por repre-
sentantes das entidades do setor produtivo paranaense,
como a Federagfio das Indistrias, Federagio da Agri-
cultura, Organizagédo das Cooperativas, Federagio dos
Transportes, Federagdo do Comércio, entre outras,
com o objetivo de mapear a situagio e sugerir alter-
nativas no sentido de se evitar um possivel colapso
na 4rea logfstica e de transporte do Parana.

Nesse sentido, em um dos trabalhos realizados pela
Parana Log, que trata do escoamento da produgao
agricola e industrial de regides do interior do estado
para a capital e também com destino ao Porto de
Paranagud, os técnicos apontam como solugdo o for-
talecimento do transporte ferrovidrio, com investi-
mentos de R$ 250 milhdes na constru¢do de um novo
ramal, com extensdo de 120 km. Esse ramal, explica
Mario Stamm, diretor-executivo da Parand Log, eli-
minaria um “gargalo” na malha ferrovidria do Esta-
do, permitindo um maior fluxo de transporte de car-
gas através desse modal, com descarregamento dire-
to no Porto de Paranagua.
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Apesar da movimentagao de car-
gas no terminal ter aumentado em

Em abril deste ano, a fila de caminhdes parados chegou a 130 km
carreta ficam circulando a pé pela

2003, em relagdo ao ano anterior,
as constantes paralisagdes, tornan-
do as filas de caminhges parte do
cendrio cotidiano no Parand, estio

Atualmente o Parana dispde de trés eixos ferro-
vidrios, vindos das regides Norte e Oeste do esta-
do, e um terceiro oriundo de Sdo Paulo, totalizando
2.200 km de ferrovia em atividade. Conforme nu-
meros da Cimara de Logfstica, tanto nas cargas ge-
rais como no escoamento da safra agricola, do to-
tal movimento 70% € responsabilidade do trans-
porte rodovidrio e 30% do ferrovidrio. Mario
Stamm destaca também que a ampliagdo da malha
ferrovidria ndo deve prejudicar economicamente o
setor rodovidrio, que passaria a atender ao aumen-
to da demanda prevista com o crescimento das pro-
dugdes agricola e industrial.

Com relagio ao Porto de Paranagui, as sugestSes
da Parana Log dizem respeito principalmente ao se-
tor operacional. Segundo Stamm, o porto precisa au-
mentar sua eficiéncia, maximizando sua estrutura. Um
dos exemplos seria um equipamento chamado “ship
loader”, utilizado para carregar grios nos navios, que
estaria operando com 700 toneladas/hora, quando sua
capacidade € para 1.500 toneladas/hora, disse. A cons-
tru¢do de um novo bergo atracadouro também est,
de acordo com os estudos realizados, entre as neces-
sidades prioritdrias, sob pena de prejuizo a economia
paranaense e ao préprio poder publico, com o termi-
nal de Paranagud perdendo espago para outros portos
concorrentes, acrescentou Mdrio Stamm.



colocando em xeque a eficicia e
eficiéncia do Porto de Paranagud.
Enquanto o governo afirma que
tudo faz parte de uma armag@o para
desestabilizar a administragdo do
porto, exportadores, administrado-
res portudrios, transportadores, pro-
dutores e grande parte da economia
paranaense contabilizam prejuizos
que vao desde o custo do transpor-
te e armazenamento, até falta de
confianga dos parceiros interna-
cionais na relagdo com os fornece-
dores paranaenses.

—O presidente da Federagdo das
Empresas de Transporte de Carga
do Estado do Parand (Fetranspar),
Luiz Anselmo Trombini, explica
que nesses casos € preciso enten-
der que ndo somente a cadeia pro-
dutiva, mas toda a economia do
Parand e também o poder piiblico
perdem dinheiro e credibilidade.
“O que esta em jogo, além do pre-
juizo econdmico interno, € a ima-
gem do Porto de Paranagud no
mercado internacional”, afirma
Trombini. Na avaliagio da Fetrans-
par, muito mais que um problema
administrativo, a crise no terminal
portudrio assumiu um caréter poli-
tico. Assim, de acordo com a enti-
dade, deve ser tratada como tal. “Se
o préprio governo afirma que o
Porto de Paranagud € um dos mais
eficientes do Pais e que tem gru-
pos privados interessados em der-
rubar a administragio portudria, €
preciso entdo assumir e atacar a
causa de tanta insatisfagdo, que tal-
vez realmente ndo esteja na ques-
tdo operacional, mas de pessoas”,
afirma o presidente da federagao.
Uma comissdo formada por re-
presentantes do Ministério dos
Transportes, da Administragéo dos
Portos de Paranagud e Antonina
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Fluxo excessivo de caminhdées exaure capacidade do estacionamento

(Appa) € de outros setores envol-
vidos, como a Fetranspar, reuni-
ram-se por vérias vezes nos dltimos
meses na tentativa de encontrar uma
saida para garantir que o terminal
pudesse operar normalmente. Con-
tudo, as numerosas sugestdes apre-
sentadas nao foram suficientes para
impedir as sucessivas paralisagdes.
De acordo com Trombini, isso tudo
mostra, seja do ponto de vista po-
litico ou administrativo, a fragilida-
de do Porto de Paranagud. Se ndo €
devido a greve, o porto para por pro-
blemas na rede de energia elétrica, na
operagio do sistema de informdtica
ou entdo, o que € mais aceitdvel, por
conta das condigdes climdticas.

Em contato com a superintendén-
cia do Porto de Paranagud, a repor-
tagem ndo obteve nenhuma respos-
ta oficial aos questionamentos So-
bre a fragilidade do terminal e que
agdes estariam sendo tomadas no
sentido de se prever ou pelo menos
evitar tantas paralisagdes. A asses-
soria de imprensa apenas informou,
por telefone, que a maior parte dos
problemas que prejudicaram o em-
barque sdo imprevisiveis e que
qualquer outro porto também estd
suscetivel, como € o caso das con-

digdes do tempo.

Este ano as paralisagdes do por-
to se deram por causa de uma gre-
ve dos operadores portudrios, uma
pane no sistema de informdtica e
principalmente pelo mau tempo,
que impede o embarque dos pro-
dutos nos pordes dos navios. Em
outra ocasifo, um veiculo chocou-
se contra um poste de energia, dei-
xando o terminal parado por horas,
até o restabelecimento da energia.

De acordo com o governo, em
2003 foram embarcados pelo Por-
to de Paranagua 33,5 milhdes de
toneladas, ante 28,5 milhdes no ano
anterior, registrando um crescimen-
to de 17,7%. Um dos principais
produtos embarcados pelo porto €
o complexo soja (grao, farelo e
6leo). Conforme dados do Depar-
tamento de Economia Rural (De-
ral), da Secretaria de Estado da
Agricultura e do Abastecimento
(Seab-PR), na safra 2003/2004 o
Parand produziu 10,2 milhdes de
toneladas. Contudo, o volume expor-
tado pelo porto paranaense no perio-
do ¢ ainda superior & produgio esta-
dual, ja que o terminal exporta soja
vinda de outros estados, principal-
mente do Mato Grosso do Sul. &
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falta de investimentos em

infra-estrutura de trans-

portes comega a ameacgar
as metas de crescimento do Brasil.
Especialistas alertam que o setor
vive um momento de colapso, que
terd sérias conseqiiéncias na capa-
cidade de aumento da safra agrico-
la e na retomada da produgdo in-
dustrial.

Para sair deste cendrio, que ja €
de eminéncia de um “apagdo logis-
tico”, estimativas apontam para a
necessidade de uma injecdo de re-
cursos — publicos e privados da
ordem de R$ 15 bilhdes por ano.
Principalmente em recuperagdo de
estradas, ampliacdo da malha fer-
rovidria e na modernizacdo de por-
tos. A cifra representa dez vezes
mais do que € aplicado hoje. O as-
sunto dominou as discussdes do IV
Semindrio Brasileiro de Transpor-
te Rodovidrio de Cargas, ocorrido
em Brasilia.

Para o presidente da Associacdo
Nacional dos Transportadores de
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Cargas e Logistica (NTC&Logisti-
ca), Geraldo Vianna, no curto pra-
zo ja ndo ha muito o que fazer.
“Exceto torcer para que as chuvas
ndo sejam muito intensas e, por in-
crivel que parega, que a produgéo
do agronegdcio e da indistria, bem
como os volumes do comércio ex-
terior € as demandas do mercado
interno n@o cresgam, simultanea-
mente, além de limites muito mo-
destos”, desabafa.

Entretanto, conforme alerta Vian-
na, a serem concretizadas algumas
projecoes mais otimistas, o Brasil
poderd viver uma situacdo cadtica
ainda no corrente ano e, principal-
mente, em 2005. Nédo somente pela
dificuldade de escoamento da pro-
dugdo, mas também pela reduzida
capacidade de armazenagem do
Pais. “Entre as safras de 1998-1999
e 2001-2003, a producdio agricola
nacional cresceu 50%. No mesmo
periodo, a capacidade de armaze-
nagem aumentou em apenas 5,7%,

mostrando o descompasso que hd
entre os dois segmentos”, diz o pre-
sidente da NTC&Logistica.

Vianna lembra que a atual situa-
¢do € decorrente de um processo
histdrico e destaca que o Brasil, que
ja investiu 1,8% do PIB em infra-
estrutura de transportes nas déca-
das de 1960 e 1970, passou a in-
vestir 0,2% nos tltimos anos e ape-
nas 0,1% em 2003. Os nimeros
tém por base um estudo feito pelo
engenheiro Paulo Fernando Fleury,
diretor do Centro de Logistica da
Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ).

Para Vianna, a notdria crise fis-
cal do Estado brasileiro — em to-
dos os niveis, mas principalmente
no plano federal — e o fim dos re-
cursos vinculados do “Fundo Ro-
doviario Nacional”, com a Consti-
tuicdo de 1988, sdo os responsdveis
6bvios pela derrocada do investi-
mento publico. Pelo lado do inves-
timento privado, o dirigente desta-
ca que o declinio se explica pela
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prolongada retragdo da atividade
econdmica nas Gltimas duas déca-
das e, sobretudo, pela falta de mar-
cos regulatérios adequados, legais
€ contratuais, que possam oferecer
um minimo de garantia de retorno
do capital investido.

O presidente do Conselho de
Infra-Estrutura da Confederagdo
Nacional da Industria (CNI), José
de Freitas Mascarenhas, afirma que,
como o Estado nao dispde dos re-
cursos necessarios para fazer os in-
vestimentos na escala da
demanda brasileira, €
preciso atrair o setor pri-
vado para alavancar os
negécios. Mas, para
isso, destaca que € ne-
cesséria uma defini¢do
clara do papel do Esta-
do neste novo ambiente, além de
marcos regulatérios estdveis, de
uma justica moderna e eficiente e
da criagdo de uma modalidade de
Parceria Publico-Privada simpli-
ficada. “O que estd por trds do inves-
timento € tdo importante quanto o
préprio investimento”, diz.

Estes recursos privados serviriam
nio somente para modernizar a
movimentagdo de carga no Brasil,
mas também para dinamizar o uso
dos meios de transporte. Hoje, de
acordo com a Associagdo Nacional
dos Usudrios do Transporte de Car-
ga (ANUT), hda uma concentragao
no transporte rodoviério, que res-
ponde por 60,49% de tudo o que €
movimentado no Pais. Em segun-
do lugar aparecem o sistema ferro-
vidrio (20,86%), o aquavidrio
(13,86%), o dutovidrio (4,46%) ¢,
por ultimo, o aéreo, com 0,33%. E
uma opgdo de matriz considerada
equivocada e irracional pelos espe-
cialistas. Nos Estados Unidos, por
exemplo, o transporte € bem mais
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equilibrado € 38% das cargas sdo
transporta  por trens. O segundo
modo mais importante € o rodovia-
rio (28%), seguido do dutovidrio
(17,8%), hidrovidrio (16%) ¢ aéreo
(0,2%).

Além disso, o coordenador da
Camara de Logistica da Associagdo
de Comércio Exterior do Brasil
(AEB), Jovelino Pires, lembra que
o0 usudrio brasileiro acaba pagando
trés vezes mais pelos custos logis-
ticos do que os concorrentes estran-

0 usuario brasileiro acaba pagando trés vezes
mais pelos custos logisticos do que os
concorrentes estrangeiros, por deficiéncia

dos meios de transporte

geiros. “Muitas vezes, os produtos
primaérios estdo a mais de 2 mil km
dos portos”, compara. N@o a toa, 0
Brasil fica em 35° lugar em termos
de competitividade segundo o
World Competitiveness Yearbook
2002, do instituto de ensino para
executivos IMD, da Suiga, que
leva em conta a eficiéncia geren-
cial do pafs, sua performance eco-
ndmica, a eficiéncia governamen-
tal e a infra-estrutura.

Para 2007, o cendrio tragado pela
ANUT ndo € mais animador. Se-
gundo Dias, somente para o siste-
ma ferroviario, hd uma previsdo de
forte crescimento da carga transpor-
tada. A siderurgia, por exemplo,
tende a aumentar em 28 milhdes de
toneladas os atuais 100 milhdes de
toneladas transportadas anualmen-
te, 0 equivalente a 18%. J4 no se-
tor de graos e fertilizantes, a expec-
tativa € um aumento de 24 milhdes
de toneladas acima dos 176 milhdes
atuais. “O sistema ferrovidrio mui-
to dificilmente poderd absorver este

crescimento, até porque as metas de
produgd@o da matha ferrovidria es-
t30 muito aquém deste nimero. E
o transporte rodovidrio ndo tem
como assumir este excedente”, afir-
ma Dias. Segundo o dirigente, € o
antincio do tdo propagado “apagio
logistico”, que ja deu sinais na ul-
tima safra, com portos congestio-
nados, filas de caminhdes, um
grande nimero de navios a espe-
ra, aumento do preco do frete e
do tempo de transito e, por fim,
queda na qualidade
dos servigos.

Para Dias, a capaci-
dade de o Brasil mudar
este cendrio a curto
prazo vai depender dos
investimentos emer-
genciais. A associagdo
prevé a necessidade de R$ 7,5 bi-
lhdes em obras de reconstrugdo,
reparos € manutengdo da malha
rodovidria entre 2004 ¢ 2005, ¢
R$ 2,26 bilhdes no sistema ferro-
vidrio. A médio prazo, seriam ne-
cessarias medidas de crescimento
sustentado entre 2004 e 2007, com
fortalecimento institucional, incluin-
do o da regulagiio, com cumprimen-
to das obrigagbes  concessiondri-
as, e investimentos de R$ 24 bilhdes
nos quatro modos de transporte. Mas
de onde sair4 este dinheiro?

Neste momento as apostas do
setor de transportes €stdo concen-
tradas no redirecionamento da apli-
cagdo dos recursos arrecadados
com a Contribuicdo de Intervencdo
no Dominio Econdmico (Cide).
“N&o hd um plano B”, diz Vianna.
O imposto incide sobre os combus-
tiveis e, conforme a legislagdo, pode
ser usado apenas para trés finalida-
des, sendo que uma delas € a manu-
tengo da infra-estrutura de transpor-
tes, 0 que ndo vem acontecendo. &
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CURSOS TEC ICOS

FERRAMENTAS PARA GESTAO DE NEGOCIOS.

A Editora OTM oferece trés grandes oportunidades para todos os profissionais da area de
transporte. Os cursos, Célculo de Custos Operacionais de Veiculos, Logistica na Manutencio de
Frotas e Planejamento na Formatacao de Frotas sio ferramentas indispensaveis para empresarios,
gerentes e outros profissionais envolvidos na gestao, operacio e manutencao de frotas que buscam

aumentar a competitividade e os lucros de suas empresas.

Este curso ird preparar e capacitar os
participantes para que possam calcular e
administrar de forma eficaz os custos
operacionais, buscando aumentar

a competitividade e os lucros da empresa.

Programa

1. Custos Operacionais de Veiculos

1.1 Classificacdo dos custos

1.2 Método de célculo para custos fixos

1.3 Meétodo de calculo para custos variaveis

1.3 - Administracdo dos custos operacionais

1.5 - Fatores que influenciam na variacio
dos custos

1.5 - Planilhas de calculo de custos
operacionais de veiculos

1.7 - Sistemas de controle, relatérios gerenciais

2. - Apresentacdo de software para calculo
de custos operacionais.

Nota: Os participantes deverdo trazer

calculadora para execucao de exercicios.

Carga Horaria: 8 Horas

Valor da inscricdo: R$ 300,00

Agenda: Inicio 8h30
Coffee Break 10h00 11h15
Almo 12h00 13h00
Coffee break 15h00 15h15
Término 17h30

O Instrutor:

Programa:

1. Manutengao de frota de veiculos

1.1 Definicdo de manutencéo e objetivos
de um plano de manutencao

1.2 - Sistema de manutencao

1.2.1 Manutengio de operacio

1.2.2 Manuten¢3o preventiva, corretiva,

reforma geral

1.3 Diretrizes de um plano de manutencio

2. Oficinas de manutencao

2.1 Manutencgao terceirizada

2.2 Manutencdo prépria  aspectos relevantes

2.3 - Analise comparativa entre alternativas

3. - Balanceamento econémico do sistema
de manutencao

4 Custos de oficinas de manutencao

5 Dimensionamento de pessoal
operacional de oficina.

Carga Horaria: 8 Horas

Valor da inscricio: R$ 300,00

Agenda: Inicio 8h30
Coffee Break 10h00 11h15
Almo 12h00 13h00
Coffee break  15h00 15h15
Término 17h30

Programa:

1. Planejamento de frota

1.1 Politica de renovacao de frota

1.1.1 Aspectos tedricos/conceituais de modelo
1.1.2 - Aspectos metodoloégicos

1.1.3 - Aspectos operacionais

1.1.4 - Aplicacao pratica de modelo

2. Dimensionamento de frota
3 Adequacio de frota

4. Frota prépria x frota contratada

Valor da inscricao: RS 300,00

Agenda: Inicio B 8h30
Coffee Break 10h00 11h15
Almo 12h00 13h00
Coffee break  15h00 - 15h15
Término 17h30

Eng. Piero Di Sora - Técnico em maquinas e motores pela Escola Técnica Federal de $3o Paulo; engenheiro industrial mecanico
pela Pontificia Universidade Catélica; especialista em treinamento gerendial na area de Administracio de Transporte; coordenador
do Sub-Comité de Transportes (por 5 anos) e do Comité de Gestao Empresarial da Eletrobras, ex-superintendente de Transporte e
Servicos da Eletropaulo. Experiéncia de mais de 25 anos na area de transporte; instrutor e consultor em nivel nacional de empresas
publicas, privadas de pequeno, médio e grande portes e multinacionais.

Publico:

Local:

Empresarios, gerentes, supervisores, encarregados e demais profissionais Hotel Transamérica Flat Congonhas - Rua Vieira de Moraes, 1.960.

envolvidos com a gestao, operacao e manutencao de frotas de veiculos.

ORGANIZAGAO:

Marcelo Fontana
promogdes e eventos

REALIZACAO:

. lransporte

Prox. ao Aeroporto de Congonhas  Sdo Paulo SP - (11) 5094.3377

INFORMACBES:

11-5096.8104 /08007028104
otmeditora@otmeditora.com.br
Departamento de Eventos
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Um dos centros de distribuicdo e armazenagem da empresa, alocado para produtos quimicos

I 4

C
l

A Toniato cria bragos de construgao de (Ds
e gestao de armazenagem e consolida a atividade principal,
o transporte, feito com frota propria

arra Mansa, no Rio de Ja-

neiro, tem vocacao para o

transporte rodoviério. Foi
berco de algumas gigantes da ati-
vidade de transporte de aco. A mai-
oria dessas transportadoras, alimen-
tada em outros tempos por fretes
administrados e de valores especia-
lissimos, saiu de cena por ndo se
adaptar aos novos tempos de fretes
livres.
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Nio € o caso da Transportes To-
niato, nascida em 16 de abril de
1974 na cidade fluminense, cuja
frota prépria € de 248 veiculos com
idade média de cinco anos. A em-
presa aprofundou sua atuagio em
logistica — construc@o e operagdo
de centros de distribuicdo. Hoje,
administra dois CDs de produtos
quimicos e edificou a primeira parte
de um condominio logistico na re-

gido da Grande Sao Paulo.

Sair dos limites do transporte é
estratégico, d4 musculatura, segu-
ranca € evita uma ameaga a em-
presa tornar-se “‘caminhoneira” de
operadores logisticos.

Mas, seguramente, o transporta-
dor precisa dominar com maestria
o know-how de transporte. Até por-
que € importante essa atividade, que
representa a maior parte do fatu-
ramento. Dos R$ 72 milhdes que a
Toniato faturou em 2003, 80% vi-
eram do transporte, 12% derivaram
do braco de logistica e 8% restan-
tes procederam de atividade imo-
bilidria ligada a construcdo de cen-
tros de distribuigéo.

A maioria dos caminh&es da To-
niato € de trucados, 90 unidades.
Os tocos (caminhdes de dois ei-
xo0s) somam 57 unidades, os ca-
valos-mecénicos sdo 48 unidades,
os chamados % (caminhdes leves)
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totalizam 40 unidades e, ainda, 13
vans completam a frota.
AToniato € diversificada em mar-
cas de veiculos. Tem na frota
Scania, Mercedes-Benz, Volvo e
Iveco. Mas, ha preferéncia. A mai-
or parte dos cavalos (87,5%) € Sca-
nia. Os truques (91,1%) sdo Merce-
des-Benz. J4 os chamados cami-

nhdes tocos sdo da Volkswagen

(82,4%). A maior parte de vans,
76,9%, ¢ formada por veiculos
Iveco. As minorias na Toniato séo
cavalos Volvo (12,5%), truques
Volkswagen (8,9%), tocos Merce-
des-Benz (17,6%) e vans Merce-
des-Benz (23,1%).

A Toniato até 2002 operou com
agregados, mas deixou essa mo-
dalidade. Hoje, 100% do trans-
porte € feito com a frota prépria,
integralmente rastreada pelos sis-
temas Autotrac, Controlsat e

Nextel com ge-

renciamento de DESEMPENHO

risco a cargo da DA TONIATO

Buonny. 2003 2002
AToniato ope- Frota unidades 248 230

ra em geral com Quildmetros/ano 13.200.000

cargas de alto Combustivel litros/ano 3.980.000

valor agregado, Car a toneladas/ano) 360.000 285.375

principalmente Pneuys/ano (novos/recup.)  540/1.200  300/600

produtos quimi-
cos. Dai, o rastreamento, que ao
reduzir o risco de roubos, auto-
maticamente baixa o prémio de
seguro. Dai, também, a grande in-
cidéncia de truques na frota para
a execugdo da transferéncia de
cargas. O caminhzo de trés eixos
tem porte compativel com o va-
lor coberto pela apélice de segu-
ro da carga.

Mas, para operagdes especificas,
a Toniato opera cavalos puxando
composi¢do convencional ou até

=X

Chegou a hora de assumir o controle.

veiculo pneu abastecimento seguro manutencio
ocorréncia componentes pneu frete estoque
bomba prépria licenciamento financeiro

ks Sistema de Gerenciamento de Frota
2 . .
Sistema de Controle de Trafego
= GUBERMAN

Sistema de Cargas

www.guberman.com.br

Informadtica
(27)3200-2662

CONVERSOR DE TENSAO MICRO-CONTROLADO PARA VEICULOS DE 24V

Conhega todos os produtos da /

ARPE INDUSTRIA ELETRONICA:

A maior linha de relés

auxiliares e de pisca

com alta poténcia.
Amplificadores, inversores

e sirenes. Tempotrizadores

e relés de injegdo eletrnica

com exclusiva garantia de 3 anos.

» ARPE

GERANDO TECNOLOGIA

ou visite www.arpe.com.br

it O

Medidas: 9.6x40x 14
Peso: 880 gram
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Garantia de 1 ano
Solicite cataloge: 11 6942-8087/arpe@arpe.com.br
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INMETRO e

Fontes: empresa e Anuario do Transporte de Carga

mesmo bitrem. A primeira expe-
riéncia com carreta dupla comegou
em mar¢o de 2004 no transporte de
produtos quimicos entre Rio de Ja-
neiro e Suzano (cidade da Grande
Sdo Paulo). A composigdo com ca-
valo Scania e bitrem-tanque da
Lider, de Muriaé (MG), leva 48%
mais de carga com consumo de
diesel entre 10% e 15% superior
ao de uma composigdo tradicio-
nal. O bitrem customizado est4
em fase de avaliagdo. &

Solucoes completas para carroceria industrial

* Trilhos para Fixagao

Alianza Intemational Company

Rua Herbert Kremer, 718 - CEP 88305-200 - Itajai (Santa Catarina)
Tel/Fax: 47 3481773 - e-mail:aico@aico.com.br - wwwi.aico.com.br
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Aumento do numero de motoboys pelas ruas de S3o Paulo
exigiu regulamentacao da categoria, em vigor desde abril

Sonia Crespo

les ndo ddo sossego. Nas

ruas calmas de bairros resi-

denciais ou nas avenidas de
movimento intenso, 14 estdo, velo-
zes e implacdveis com suas motos:
os motoboys, motoqueiros que rea-
lizam entregas urgentes na cidade
de S@o Paulo. A impressdo que fica
para quem acompanha dez minu-
tos na rotina desses profissionais €
de que para eles ndo existem limi-
tes, nem de tempo nem de veloci-
dade. Kamikazes do asfalto por exi-
géncia, eles fazem chegar a enco-
menda a seu destino, a qualquer
Custo mesmo que esse custo pos-

sa significar desde um chute no
- TUN ¥
]

1

veiculo que atrapalhar seu caminho
até um acidente grave para o
motoqueiro e seus conseqiientes
quildometros de congestionamento.
Infelizmente, para quem mora na
capital paulista, ambas as tristes ce-
nas ja fazem parte do cotidiano.
Paradoxalmente, esses mesmos
congestionamentos que pioram
cada vez mais o trinsito servem de
incentivo a atividade, que explora
exatamente a morosidade do tréfe-
go para realizar entregas rapidas.
“Se 0 maior problema do motoris-
ta particular € o motoboy, o maior
problema do motoboy € o motoris-
ta particular”, comenta Luis Ale-

Em S3o Paulo 160 mil motociclistas se dedicam a entrega de encomendas
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xandre Duarte, secretario-geral e di-
retor de Moto-Frete do Sindicato das
Empresas de Transporte de Carga do
Estado de Séo Paulo (Setcesp).

De acordo com a prefeitura, exis-
tem 700 mil motocicletas cadastra-
das na Grande Sao Paulo. Desse
total, cerca de 160 mil se dedicam
a atividade de moto-frete. Isso sem
contar com as motos nao cadastra-
das ou em situag@o irregular. Da-
qui a um ano, segundo a previsio
do presidente do Setcesp, Uru-
batan Helou, o nimero de moto-
boys podera dobrar, ou até triplicar,
ja que a previsdo de produgio de
motocicletas das montadoras € de
chegar 2 marca de um milhéo de
motos. “Nesse ritmo, em vez de
pensarmos na possibilidade de
criar uma faixa exclusiva para eles,
talvez seja mais prudente pensar-
mos em deixar apenas uma faixa
exclusiva para os demais veiculos”,
ironiza Helou, embora esteja cla-
ramente preocupado com esse pro-
vével turbilhdo de motoboys circu-
lando pelas ruas de Sao Paulo.

ENTREGA EM 20 MINUTOS
— O sistema de transporte por moto-
frete cresceu muito na cidade nos
ltimos tempos em decorréncia da
necessidade de rapidez na entrega
de certas encomendas, que os ou-
tros meios nédo oferecem. Os moto-
boys substituiram também os anti-
gos office boys, que hd alguns anos
faziam esse tipo de trabalho. “Com
otransito intenso, s6 o motoboy ga-
rante as entregas urgentes’’, comenta
Duarte. E € verdade: s6 por moto-
frete € possivel cruzar a cidade para
fazer uma entrega em 20 minutos, a
um prego moédico: por cada viagem
diurna € cobrada, em média, a taxa
de R$ 10 reais. Duarte calcula que
cada empresa do setor realiza, em
média, 300 entregas por dia.
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A preocupagio maior da catego-
ria ndo € com a lei, pois estd regu-
larizada na cidade através do De-
creto Municipal n° 44.220, do De-
partamento de Transportes Publi-
cos da Secretaria Municipal de
Transportes (DTP/SMT), que esti
em vigor desde abril e obriga o
cadastramento dos operadores de
moto-frete, sejam empresas, coo-
perativas, associagfes ou motoris-
tas individuais. O cadastramento
permite a emissdo de uma licenca
especial, chamada Licenca de
Moto-Frete, e os motoristas devem
estar inscritos no Cadastro Muni-
cipal de Condutores de Moto-Fre-
te conhecido como Condumoto
—que € vilido por cinco anos. Além
disso, todos os motoboys devem
ter, obrigatoriamente, o bad de
transporte na moto. O problema
atual desse segmento de transporte
s30 0s Impostos que essas empre-
sas tém de pagar a prefeitura. Elas
estdo inseridas no grupo de trans-
portadoras comuns, que tém ali-
quota de ISS de 5%. “O moto-fre-
te precisa de um cédigo fiscal es-
pecifico, pois ndo somos trans-
portadoras, embora realizemos
entregas urbanas”, comenta Duar-
te. Os altos impostos fazem com
que a maioria das empresas da ca-
tegoria — cerca de 90% procure
outras cidades como domicilio
fiscal, onde a aliquota de ISS ndo
passa de 2%.

Essa estatistica € desanimadora,
pois € justamente com o dinheiro
arrecadado desses impostos que se
poderia criar solugdes de infra-es-
trutura vidria para os motoboys. Se
apenas 10% da categoria que usam
asruas ¢ avenidas da cidade pagam
o imposto correspondente, a situa-
¢do tende a se complicar. “Nao po-
demos arcar com essa despesa”,
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O bali de transporte: item obrigatorio apos regulamentacao da atividade

argumenta o secretdrio-geral do
Setcesp, que defende a criagdo da
aliquota de 2% de ISS para as em-
presas de moto-frete que atuam na
capital. “Se conseguirmos, a pre-
feitura poder4 repatriar todas essas
empresas que hoje mantém sede
fiscal fora da cidade”, diz. De acor-
do com Duarte, infelizmente a Se-
cretaria Municipal dos Transpor-
tes se dedica muito mais ao trans-
porte coletivo e deixa em segundo
plano as demais modalidades.

A
atividade de motoboy existe em
Sao Paulo ha cerca de 17 anos. Co-
nhecidos por alguns apelidos pou-
co carinhosos, os motoboys tém
que conviver com a triste realida-
de de que, a cada dia, um deles
morre em acidente no trinsito, se-
gundo estimativa do Setcesp. N@o
ha cidaddo paulistano que nao te-
nha visto a cena da moto caida no
meio de uma grande avenida ou da
rua. “Nédo temos espaco proprio.
Isso nos cria limitagdes que, muitas
vezes, acabam provocando aciden-
tes”, diz, citando como exemplo o
“corredor imagindrio” da Avenida 23
de Maio, que liga as zonas norte €

sul da cidade, entre as duas faixas da
esquerda.

Outro entrave da atividade € a
falta de seguranca no transporte da
mercadoria, sempre sujeita a sofrer
um sinistro. Isso faz com que al-
guns clientes, como as empresas de
e-commerce, desqualifiquem a ca-
tegoria: “Essas empresas depen-
dem de servicos de entrega rdpidos
e econ0micos e, sobretudo, confia-
veis. E as empresas de motocarga
precisam mostrar-se seguras”, ana-
lisa Urubatan Helou, que ja orga-
nizou encontros no sindicato para
discutir metodologias que evitem
prejuizos decorrentes de fraudes
ou de imprudéncia.

“Atualmente nossa atividade esta
registrando um crescimento nas en-
tregas de pecas de informatica”,
avalia Duarte, que também desta-
ca o aumento do transporte de do-
cumentos. No sindicato ha atual-
mente mais de 250 empresas cadas-
tradas nessa area. Duarte avalia
que, dos profissionais do segmen-
to, aproximadamente 50% sejam
proprietarios da moto, 20% traba-
lhem em regime auténomo e 30 %
como agregados. L)
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Cosan, do setor sucroalcooleiro, contrata transportadores, entre
eles a Mesquita, para obter regularidade na logistica do agicar

/

Mesquita compra 22 cavalos-mecénicos 1938 S para atender & Cosan

Grupo Cosan, maior pro-

dutor mundial sucroalcoo-

leiro, que controla 12 usi-
nas de agticar e dlcool, trés refina-
rias de agiicar e um terminal portu-
ario em Santos, fechou contrato
com vdrias empresas de transpor-
tes para obter sobretudo qualidade
e regularidade nas transferéncias
entre suas usinas, no interior pau-
lista e seu terminal, no Armazém
10, no Porto de Santos.

O contrato abrange uma frota de
170 caminhdes e vérios tipos de
implementos — bitrens Hopper,
conté€ineres com descarga traseira,
entre outros. Um dos contratados
da Cosan € a Mesquita Solugdes
Logisticas, bragco de servigos do
Grupo Mesquita, fundado ha 77
anos. Com esse contrato, de cinco
anos, a Mesquita entra na logistica
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do agronegocio um filao que tem
atraido outros tradicionais transpor-
tadores. A operacéo exigiu um in-
vestimento calculado em R$ 7 mi-
Ihdes s6 na compra de 20 cavalos-
mecanicos 1938S 6x2 e 22 conjun-
tos bitrens Randon Hopper.

O terminal da Cosan, em Santos,
exporta por ano um total de 3,7
milhdes de toneladas de acicar e
1,2 milhao de toneladas de soja. Do
acucar embarcado, 1,4 milhdo de
toneladas sdo produzidas nas pro-
prias usinas do grupo. A Cosan, do
seu volume, traz 10% por trem e
90% por caminhdo.

Para a Mesquita coube, no con-
trato com a Cosan, uma cota de
transporte de 200 mil toneladas por
ano. Os 20 conjuntos exigiram a
contratagcdo de 48 motoristas que
se revezam em dois turnos numa

operacdo ininterrupta — 24 horas
por dia nos sete dias da semana. Os
motoristas, que operam no regime
hot seat (o caminhdo nao € desli-
gado) foram recrutados na regiao
da Baixada Santista, onde se loca-
liza a Mesquita e de onde os veicu-
los saem vazios — no retorno, af
sim, trazem aglicar demerara parz
exportagdo. O planejamento da
Mesquita € cumprir duas viagens
redondas por dia, 0 que totaliza
1.200 km/veiculo por dia. A jorna-
da didria de cada motorista (uma vi-
agem redonda) comega e termina em
Santos, onde estd sua moradia.

Um bitrem da Mesquita roda,
portanto, 35 mil km mensais, uma
das mais altas produtividades do
Pais. Esse ritmo s6 € possivel cum-
prir quando se tem agilidade nas
pontas, na carga e descarga, o que
€ garantido pela Cosan, que faz a
gestdo tanto do manuseio na usina
€Omo no porto.

Tanto as carretas Hopper da
Mesquita, como os contéineres que
descarregam por trés, tipo cacam-
ba, operados por outra contratada da
Cosan, aempresa Santa Luz — foram
especifica  por causa de sua alta
performance operacional, principal-
mente na descarga. Além da Mesqui-
ta e Santa Luz outras empresas fo-
ram escolhidas para fazer a logistica
da Cosan, que antes nao tinha con-
tratos firmados de longo prazo.

O contrato dedicado cada vez
mais acumula adeptos. De acordo
com José Roberto Mesquita Filho,
diretor executivo da Mesquita, “o
conftrato transmite seguranga para
as duas partes nés podemos in-
vestir e o embarcador fica garanti-
do que nao teré altas de fretes brus-
cas uma vez que o reajuste de frete
obedece pardmetros levantados
pelo indice INCT-Fipe. N
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Ao completar 50 anos no Pais, Fras-Le planeja ampliar
as exportagoes e triplicar sua participagdo no mercado europeu

Sonia Crespo
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A fabrica da Fras-Le no bairro de Forqueta tem 250 mil m?

o comemorar 50 anos de

atividades no Brasil, a

Fras-Le empresa inte-
grante do Grupo Randon — demons-
tra estar cheia de gis e de novos
projetos para os proximos anos. O
principal deles é a expansio de ne-
gbcios na Europa, através de seu
escritério préprio em Gelsen-
kirshen, na Alemanha, que serd
fundamental para o oferecimento
de suporte completo a base de cli-
entes no continente, tanto para em-
presas sistemistas, que produzem
para montadoras — ArvinMeritor,
TRW, Bosch, Continental Teves e
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Brembo — quanto para o segmento
de after market (reposi¢do), com
abertura de novos distribuidores.
Com a expans@o, serd atendida a
meta da empresa de, até 2007,
triplicar sua participa¢do no mer-
cado europeu. Em 2003, a partici-
pacdo naquele continente, que foi de
1%, obteve faturamento de US$ 4,5
milhdes.

Desde que se instalou no Brasil,
a fabricante ampliou sua produg¢ao
para cerca de dez mil itens — lonas
e pastilhas de freios, revestimen-
tos de embreagens, produtos indus-
triais e especiais para aplicagio em

caminhdes, Onibus e semi-rebo-
ques, entre outros que abrangem
95% das pecas usadas no mercado
brasileiro (0s 5% restantes repre-
sentam a parcela de pecas impor-
tadas pelas montadoras). S6 a pro-
ducio de componentes para a linha
de veiculos pesados representa
55% em volume e 50% em fatura-
mento da fabricante. E, no decorrer
destas cinco décadas, a empresa tor-
nou-se a principal exportadora de
pecas do Grupo Randon: hoje € res-
ponsavelpor57%  ven docon-
glomerado ao exterior.

“Nosso escritério na Alemanha
estd atuando ha pouco mais de dois
anos e vem obtendo contratos de
grande importéncia, o0 que nos faz
querer crescer na Europa”, comenta
Erino Tonon, diretor corporativo da
Randon. O executivo estima que
esse continente absorve atualmen-
te 10% das exportagdes da fabrica
brasileira, enquanto os Estados Uni-
dos compram 50% das exportagOes
e 0s 40% restantes seguem para ou-
tros continentes. As ven  externas

para mais de 70 paises alcanga-
ram US$ 40 milhdes em 2003.

MAIS CLIENTES Ampliar a
presenca da marca em territério
europeu faz parte da estratégia co-
mercial, ja que ali mais de 80% dos
vefculos novos saem das fabricas
com freios a disco. “O mercado
europeu € 0 melhor em veiculos
pesados”, resume Tonon. E certo
que a parceria das Empresas
Randon com a norte-americana
ArvinMeritor, que € uma das prin-
cipais fornecedoras de eixos para
o mercado europeu € a maior for-
necedora para 0 mercado norte-
americano, contribuiu para a ex-
pansdo dos negdcios da Fras-Le na
Europa. “Um de nossos objetivos
é sermos o principal parceiro da
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ArvinMeritor também na Europa”,
acrescenta o diretor executivo da
empresa Luiz Antonio Oselame. A
perspectiva de novos negécios de-
finiu a meta de exportac¢des fixada
pelo fabricante para 2004, que de-
verd chegar 2 casa dos US$ 50 mi-
lhdes. “Temos pre¢o competitivo
e qualidade para esse mercado,
atestado pelo préprio mercado eu-
ropeu e pelos clientes”, avalia
Oselame.

Atualmente, no mercado nacio-
nal de montadoras, a Fras-Le de-
tém uma participa¢iio de 95% em
lonas pesadas e 40% em produtos
para linhas leves. Oriunda de duas
unidades fabris sediadas em Caxias
do Sul (RS), a produ¢io da Fras-
Le estd sendo concentrada apenas
na fébrica do bairro de Forqueta,
que tem 250 mil m?, segundo
Tonon. 8

Rosa Symanski

A Fras-Le anunciou em junho,
em Sdo Paulo, que se prepara para
entrar com forga total também no
mercado norte-americano.

“J4 temos 10% do mercado de
linha pesada nos Estados Unidos.
E agora pretendemos atacar na li-
nha leve. Devemos comegar pe-
las empresas brasileiras que atu-
am no segmento de freio leve
naquele pais”, explicou o diretor
corporativo Erino Tonon, duran-
te apresenta¢do da empresa na
Associagdo dos Profissionais de
Investimentos e Analistas de
Mercado de Capitais (Apimec),
em Sdo Paulo.

A empresa, cujas exportagdes re-
presentam uma fatia relevante na

receita, representando US$ 12,2
milhdes de délares no primeiro tri-
mestre deste ano, pretende inves-
tir R$ 21 milhdes este ano na pro-
duc¢do. No mercado interno, a com-
panhia reconhece que o agro-ne-
goécio, a locomotiva do Pafs em
2003 e 2004, € um segmento im-
portante para a Fras-Le.

“O agroneg6cio, que tem cres-
cido na drea de exportagio, tem
nos ajudado pelo que gera de ri-
queza. Estamos solidificados pe-
las nossas exportagdes e pelas dos
outros”, disse Tonon.

Para este ano, a expectativa da
Fras-Le € manter o crescimento
anual superior a 20% em relagio
a0 anos anteriores.

Caminhoneiro que roda trangiiilo
passa aqui.Em frente av veasa.

— L

NA PE
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;(gm‘ Sao Paulo - Truck Center: Sao Paulo - Lapa: —-\
' Av. Dr. Gastao Vidigal. 2060/2050 R. Trajano. 96 PNEULINMARES
Tel.: 3834.8889 Tel.. 3873.3003 ZMIDCESTORE
www.pneulinhares.com.br Firestone’

Faca uma assinatura de Transporte Moderno e fique
por dentro de tudo o que acontece no mundo dos
transportes e da logistica
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W mostran a
familia de eletronicos

Os novos motores eletronicos da familia MWM Acteon tem versoes de 4 e 6 clindros
para atender as mais rigorosas legislages vigentes de controle de emissdes

MWM Acteon 6.12 TCE

MWM Motores Diesel

estd produzindo uma

nova familia de motores
eletrénicos, denominada MWM
Acteon, que chega com duas op-
¢oes: 4.12 TCE de 4 cilindros e 150
cv a 206 cv, e 6.12 TCE de 6 cilin-
dros de 210 cv a 310 cv, respectiva-
mente com 4,8 litros e 7,2 litros. Des-
tinam-se a aplicacGes em caminhoes
e Onibus entre 9 e 43 tonela  de
pbtc. Sdo os veiculos  categorias
leves, médios e semipesados.

A empresa investiu mais de R$
40 milhges para desenvolver os
novos produtos, com tecnologia
100% nacional, projeto que exigiu
quatro anos de trabatho desde sua
concep¢do.

“A combinaggo dos beneficios da
injecdo eletrdnica, do aumento da
cilindrada e do uso de materiais
mais resistentes permitiu o down-
sizing, isto €, producgdo de motores
menores, porém mais potentes”,
afirmou José Eduardo Luzzi, diretor
executivo de Vendas e Marketing da
MWM. “Estes propulsores possuem
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dimensdes e pesos
semelhantes aos atu-
ais motores mecini-
cOs, mas com au-
mento de poténcia
acima de 30%”.

De acordo com a
empresa, oS motores
eletrdonicos MWM

Acteon de 7,2 littos MwM Acteon 4.12 TCE

tém melhor desem-

penho que os modelos mecénicos
semelhantes com cilindrada muito
superior, € a versiio de 4 cilindros
pode ser utilizada em aplicagdes ori-
ginalmente equipadas com motores
mecénicos de 6 cilindros.

A nova familia Acteon tem como
grandes diferenciais os injetores
reforcados e a unidade de coman-
do eletronica, que gerencia o fun-
cionamento e oferece uma série de
fungdes especificas.

Com os novos motores, a empre-
sa pretende aumentar sua partici-
pagdo no mercado brasileiro de

MWM Diagnose, de baixo custo

31% para 33% até o
final do ano. A pre-
visdo € produzir 6
mil unidades da fa-
milia de motores
Acteon neste ano.
Para este ano, pro-
jeta uma produgdo
de 82 mil motores
diesel, cerca de
10% acima do nivel
de 2003, de 74.560 unidades.

A familia Acteon atende & norma
Euro 3, permitindo ainda a evolu-
¢do para cumprir as futuras legis-
lagdes de emissdes dos Estados
Unidos e da Europa. Uma caracte-
ristica que toma estes motores uma
alternativa competitiva para aumen-
tar as exportacdes da fabricante.

Para atender 3 nova familia de
motores MWM Acteon, a empresa
estd reestruturando toda sua rede de
servigos, que contard com 100 pos-
tos, até o final do ano. AMWM tam-
bém estd equipando sua rede com o
MWM diagnose, dispositivo para
diagnéstico dos motores eletrdnicos
da marca. Com o equipamento — que
€ de baixo custo, segundo a empresa

, € possivel identificar qualquer fa-
lha de forma rdpida e precisa.

A MWM anunciou que estd sen-
do desenvolvido o Sprint de 3,0 li-
tros e 4 cilindros, da terceira gera-
¢do. O novo motor, para caminhdes
de até 8 toneladas, deverd entrar em
producéo em 2005. 5
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Sistema Pamcard BR Visa - a inovacao que leva sua empresa a uma nova era de
gerenciamento e controle de meios de pagamento do transporte de cargas.

o

Permite centralizar o Disponi‘bil.iza informacoes Elimina a carta-frete e o Simplifica a emissdo
controle de caixa logisticas on-line

custo da sua estrutura de vale-pedagio



ADMI ISTRACAO DE FROTAS DE VEICULOS.

Administrar transportes implica gerenciar com menores
custos, consequentemente com maijor produtividade e ren-
tabilidade. Grande parte das decisdes estratégicas da admi-
nistracdo de uma frota tem como principais questdes o
controle e a reducdo de custos operacionais dos veiculos.

Os sistemas de manuteng¢do, bem como o modo de substituir

0S TOPICOS ABORDADOS

Manutencao de frota

Sistema de manutencao

Oficinas de manutencdo

Custos de oficinas de manutencao

Custos operacionais de veiculos

Classificagdo dos clientes

Custos fixos

Custos variaveis

Método de cdlculo para custos fixos

Método de célculo para custos varidveis
Administracdo de custos

Fatores que influenciam na variacao dos custos
Mapas de custos, relatérios gerenciais e
sistemas de controle

Planejamento de renovacao de frota
Politica de renovacédo de frota
Dimensionamento de frota
Adequacao de frota

Frota propria x frota contratada

INFORMAGOES GERAIS

Inclusos:

Material Didatico, coffee break,
almogo, estacionamento e
certificacdo ao término do curso.

evento.

Formas de Pagamento:
Deposito Bancério:

Banco Sudameris - Agéncia 682
Conta Corrente 017163000-6.
Cartdo de Crédito: Visa (Através

ORGANIZAGAO:

Marcelo Fontana
promogcdes e eventos

do numero do seu cartao).
Cheque Nominal, no Local do

Boleto Bancario
Emissdo de Recibo mediante a
apresentacdo do pagamento,

através do fax

Substituicdo:
O Titular da inscricdo podera

descomplicada, o curso ofe
alcance dos objetivos a que

A AGENDA

8h00 8h30 Credenciamento

10h00 10h15 Coffee Break
12h00 13h00 Almogo
15h00 15h15 Coffee Break
17h300 Encerramento

PREGO DE INSCRICAO

R$ 500,00

Consulte-nos. Precos especiais para
participantes de outros temas, e para
empresas com mais de 1 (um)
participante.

O LOCAL

Hotel Transamérica Flat Congonhas
Rua Vieira de Moraes, 1.960.

Préx. ao Aeroporto de Congonhas
Sdo Paulo SP

(11) 5094.3377

A DATA
Dias 26 e 27 de Agosto de 2004

indicar outro profissional de
sua empresa para substitui-lo,
devendo Informar por escrito.
O nao comparecimento do
inscrito incorre na ndo devolu
da taxa de inscrigao.

(11) 5096.8104.

Dados do Realizador:

OTM Editora Ltda. Responsavel
pelas revistas Transporte Moderno

REALIZACAO:

transporte

B  wavonsni

os procedimentos subjetivos ou sentimentais na hora de ven-
der o veiculo, adotando processos matematicos, identificam
0 momento econdmico exato para sua substituicao.

Mediante o desenvolvimento de uma abordagem objetiva e

rece inumeras alternativas para o
se propode o treinamento.

O INSTRUTOR

Piero Di Sora - Técnico

em maquinas e motores

pela Escola Técnica

Federal de Sao Paulo;

engenheiro industrial
mecanico pela Pontificia Universidade
Catolica; especialista em treinamento
gerencial na area de Administracdo
de Transporte; coordenador do Sub-
Comité de Transportes (por 5anos) e
do Comité de Gestdo Empresarial da
Eletrobras, ex-superintendente de
Transporte e Servicos da Eletropaulo.
Experiéncia de mais de 25 anos na
area de transporte; instrutor e
consultor em nivel nacional de
empresas publicas, privadas de
pequeno, meédio e grande portes e
multinacionais.

e Technibus.

Av. Vereador José Diniz, 3.300
Cj. 702 - Campo Belo

CEP 04604-006

Sao0 Paulo SP

CNPJ. 02.671.890/0001-99

PABX (11) 5096.8104
0800.7028104

e-mail:
otmeditora@otmeditora.com.br

cao

INFORMAGOES:

11-5096.8104 /08007028104
otmeditora@otmeditora.com.br
Departamento de Eventos



ifundir de norte a sul a im-

portancia da redugédo das

emissdes de motores die-
sel nos meios de transporte, para
angariar o maior nimero possivel
de adeptos a causa, é uma miss@o
na qual a Petrobras tem se engajado
e que jé resultou na adesdo de um
total de 1.350 frotistas em todo o
Brasil.

Denominado Projeto Economi-
zar, o plano também € capitaneado
pela Conpet (Programa Nacional
da Racionalizagao do Uso dos De-
rivados do Petréleo e do Gas Natu-
ral) e pelo Idaq (Instituto de De-
senvolvimento, Assisténcia Técni-
ca e Qualidade em Transporte).

O Projeto Economizar comega
por uma avaliagdo minuciosa do
veiculo com o objetivo de minimi-
zar as emissOes de motores diesel
visando & melhora da qualidade do
ar. O empenho nos cuidados neces-
sdrios com o armazenamento do
6leo diesel também € outro item
considerado de grande importincia
no programa.

Para cobrir 0 maior nimero de
frotas possivel, o projeto vai até as
entidades que congregam os mei-
os de transportes, para ensinar o ge-
rente de frota a se tornar apto em
avaliagOes do diesel, verificagao do
estado de conservagio dos tanques,
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Programa da Petrobras que dissemina a importncia do controle das emissoes
de motores diesel ja conta com a adesao de |.350 frotas

Rosa Symanski

entre outras medidas. “Bas-
ta a empresa solicitar os nos-
$OS Servigos que prestamos
assisténcia gratuita”, decla-
ra o gerente de Tecnologia
e Marketing da Petrobras,
Frederico Marinho.

A meta do Projeto Econo-
mizar visa reduzir em um
prazo de dois a cinco anos,
cerca de 13% do consumo
de 6leo diesel no Pais, o cor-
respondente a 50 mil barris
de petrdleo por dia.

“A nossa meta consiste em
disseminar, a0 maximo, os
efeitos nocivos do 6leo die-
sel tanto para a atmosfera

quanto para a saide da popu- Congestionamento em Sdo Paulo causa

lagdo”, explica Marinho.

De acordo com o diretor de Gas
e Energia da Petrobras, Ildo Sauer,
o Projeto Economizar conta com a
adesdo de 24 entidades de meios
de transporte em um total de 22
estados. As avaliagdes das condi-
¢bes do mecanismo dos veiculos ji
contabilizam um total de 188.359
mil em todo o Pais.

A repercussdao do projeto tem
atraido até mesmo 6rgaos que nao
estdo ligados diretamente aos mei-
os de transporte. Um exemplo € a
cidade de Vitéria, no Espirito San-
to, que realiza, periodicamente,

perdas de R$ 156 milhées ao ano

blitz para verificar se os veiculos
tém o selo indicativo da realizagao
da manutengéo. Para montar a es-
trutura surgiu a unido da Secreta-
ria dos Transportes com a Secreta-
ria de Meio Ambiente e com a Po-
licia Militar.

“N&@o é uma medida punitiva,
mas educativa. Tanto que, se o vei-
culo ndo contiver o selo, 0 moto-
rista € apenas advertido. Agora, se
for reincidente, a histéria muda de
figura”, acrescenta Marinho.

Além de Vitdria, outra cidade que
ja adotou o selo foi Fortaleza. O
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rigor em relagdo & manutengio
deve se estender em breve aos es-
tados do Rio de Janeiro e Rio Gran-
de do Norte que também v3o implan-
tar o sistema de selo nos veiculos.

Mas o grande trunfo do Projeto
Economizar serd a entrada do Sin-
dicato das Empresas de Transporte
de Passageiros do Estado de Sédo
Paulo (Setpesp). “H4 uma intengio
de adesdo do Setpesp ainda nao for-
malizada. Reconhecemos que a
participagdo de Sdo Paulo no pro-
jeto € urgente em razio do grande
exército de veiculos que transitam
pela cidade”, comenta Marinho.

Dados do Setpesp indicam que,
anualmente, as perdas provenien-
tes de combustiveis chegam a ci-
fra de R$ 156 milhdes somente
devido aos congestionamentos na
capital paulista. “Somando as per-
das de combustiveis nas cidades de
Belo Horizonte, Brasilia, Campi-
nas, Jodo Pessoa, Juiz de Fora, Por-
to Alegre e S3o Paulo, chega-se ao
montante de R$ 198 milhdes em
desperdicios anualmente. Mas Sdo
Paulo € o exemplo mais represen-
tativo em termos de perdas”, afir-
ma Sandra Caravieri, assessora da
Federagdo das Empresas de Trans-
porte de Carga do Estado de Sdo
Paulo (Fetcesp).

Os si-
nais de que o Projeto Economizar
estd caindo no gosto dos empresi-
rios podem ser vislumbrados na re-
dugdo da idade da frota. “Atual-
mente, hd algumas iniciativas de
trocar veiculos quando estes com-
pletam entre sete e dez anos de uso.
Em alguns estados, no entanto, a
idade de troca est4 caindo para cin-
co anos, em média. Isso demons-
tra que os empresarios, cada vez
mais, estdo ganhando consciéncia
em relacio a necessidade de ndo
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utilizar veiculos
velhos, contribuin-
do, assim, para a
reduc@o da polui-
¢40”, diz Marinho.

Outra prética
que estd surgindo
na esteira do Pro-
jeto Economizar
se refere 4 educa-
¢do do motorista

. , o . .
paraeste poder ob- Meta é economizar 13% do consumo de dleo diesel

ter melhor aproveitamento do vefcu-
lo. “Os empresérios estdo fazendo
treinamento técnico para que os fun-
ciondrios aprendam a usar o veiculo
sem desperdicio”, conta Marinho.

A busca pela qualidade ainda no
chao da fabrica também € outro fato
que demonstra as dimensdes atin-
gidas pelo projeto. “Na prépria li-
nha de produgio, consegue-se veri-
ficar eventuais falhas e adotar medi-
das para se chegar a um melhor con-
trole de qualidade que € uma condi-
¢do essencial para se conceber um
veiculo que ndo tenha problemas
com polui¢do”, diz Marinho.

De acordo com o gerente de
Tecnologia e Marketing da Petro-
bras, no ano passado foram econo-
mizados 303 milhdes de litros de
6leo diesel por meio do Projeto
Economizar. As medidas também
ajudaram a reduzir em 780 milhdes
de toneladas as emissdes de gis
carbOnico na atmosfera.

“Os indicadores demonstram
que, em média, as empresas ganha-
ram 15% de aumento de eficiéncia
somente com a adogdo de medidas
como regulagem e avaliagOes pe-
riddicas dos meios de transporte”,
revela Marinho.

Mas mesmo com tantos esforcos
para a reducdo das emissdes de
motores diesel, os numeros de-
monstram que o Pais ainda precisa

avancar muito em termos de redu-
¢do dessas emissdes. Uma das cau-
sas deste problema com agentes
poluentes esta no fato de que o trans-
porte € feito quase que predominan-
temente em rodovias. “O Brasil tem
um aproveitamento energético mui-
to ruim, chegando a ser pior que os
Estados Unidos nesse quesito”, ava-
lia Caravieri, da Fetcesp.

Apesar deste quadro, a assessora
da Fetcesp acredita que existe um
potencial de se economizarem 30%
de diesel nos meios de transporte
de carga anualmente. “Nessa bus-
ca pela efici€ncia, pode-se econo-
mizar até US$ 1 bilhdo por ano se
considerarmos a realizacgio fre-
qiiente de manutengio, treinamen-
to de mio-de-obra, além de visto-
rias na frota para se verificar o ni-
vel de consumo de combustivel.
Fazer um diesel melhor por meio
de tecnologias e escolher postos de
servicos adequados também aju-
dam”, ressalta Caravieri.

Mas os indicadores demonstram
que as emissdes de gas carbdnico
ainda s3o preocupantes. “As
emissdes somam, em média, 145
milhdes de toneladas por ano.
Para 2005, o volume de agentes
poluentes soltos na atmosfera por
veiculos poderd atingir a marca
de 167 milhdes de toneladas”,
estima Caravieri. 8
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Em parceria com a Bandag, a editora OTM estara realizando o curso GERENCIAMENTO DE PNEUS PARA FROTA,
abordando a importancia da administracdo de um produto que hoje representa o segundo maior custo de uma frota.
O objetivo deste curso ¢ preparar as pessoas envolvidas direta ou indiretamente em todos os processos de
manutencao e opera¢des de uma frota para que obtenham procedimentos corretos na sua administracao.

0S TOPICOS ABORDADOS

1 - Tipos de Pneus
2 - Nomenclaturas
3 Pressdo
4 Carga
5 Velocidade
6 - Montagem
7 ldentificagdo do Pneu na Frota
8 - Armazenagem
9 - Controle dos Pneus
10 Legislacdao e Normas
11 Reforma de Pneus
12 - Sistema de Gerenciamento

A AGENDA

8h00 - 8h30 Credenciamento
10h00 - 10h15 Coffee Break
12h00  13h00 Almogo

15h00 15h15 Coffee Break
17h300 Encerramento

PRECO DE INSCRICAO

R$ 500,00
Consulte-nos. Pregos especiais para

participantes de outros temas, e para

empresas com mais de 1 (um)
participante.

O LOCAL

Hotel Transamérica Flat Congonhas
Rua Vieira de Moraes, 1.960.

Prox. ao Aeroporto de Congonhas
Sao Paulo SP

(11) 5094.3377

A DATA
Dias 05 e 06 de Outubro de 2004

O INSTRUTOR

INFORMAGOES GERAIS

Inclusos:
Material Didatico, coffee break,
almocgo, estacionamento e

certificacao ao término do curso.

Formas de Pagamento:
Depésito Bancario:

Banco Sudameris - Agéncia 682
Conta Corrente 017163000-6.
Cartdo de Crédito: Visa (Através

ORGANIZAGAO:

Marcelo Fontana
promogdes e eventos

Antdnio Carlos Pereira - Administrador de Empresas pelo IPEP - Instituto
Paulista de Ensino e Pesquisa, atua como Gerente de Treinamento na
Bandag do Brasil, com amplo conhecimento em treinamento voltado para
o Gerenciamento de Pneus para Frotas.

do numero do seu carto).
Cheque Nominal, no Local do
evento.

Boleto Bancario

Emissdo de Recibo mediante a
apresentag3o do pagamento,

através do fax - (11) 5096.8104.

Substituicio:
O Titular da inscri¢do podera

REALIZAGAO:
TECHNI

[ ]

indicar outro profissional de

sua empresa para substitui-lo,
devendo Informar por escrito.

O ndo comparecimento do
inscrito incorre na ndo devolugao
da taxa de inscrigdo.

Dados do Realizador:
OTM Editora Ltda. Responsavel
pelas revistas Transporte Moderno

lransporte

Weishow 0 inodiels

e Technibus.

Av. Vereador José Diniz, 3.300
qj. 702 - Campo Belo

CEP 04604-006

Sao Paulo SP

CNPJ. 02.671.890/0001-99

PABX (11) 5096.8104
0800.7028104

e-mail:
otmeditora@otmeditora.com.br

INFORMACOES:

11-5096.8104 / 08007028104
otmeditora@otmeditora.com.br
Departamento de Eventos
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As concessiondrias propoem reverter parte dos recursos pagos ao governo
para financiar a remodelagdo e a expansao do sistema ferroviario

150 ANOS DE FERROVIA NO ORA

Sit

Encontro em Brasilia comemorou os 150 anos de ferrovia no Brasil

$ empresas concessiona-
rias, que assumiram a ma-
Iha ferrovidria ap6s o pro-
cesso de privatizacdo, em 1996,
querem que parte dos recursos pa-
g0s ao governo seja revertido em
investimentos. A revisdo dos con-
tratos de arrendamento € uma das
quatro alternativas apontadas pelo
setor para ajudar a financiar a re-
modelacdo e a expansdo do siste-
ma ferrovidrio, que perdeu vigor
nas Ultimas décadas com o cresci-
mento do transporte rodovidrio. De
acordo com a Associacdo Nacional
dos Transportadores Ferrovidrios
(ANTF), este pagamento deve somar
mais de R$ 1 bilhdo entre 2004 e
2008. A proposta estd em andlise nos
ministérios dos Transportes e do Pla-
nejamento.
“Um aceno positivo do governo
seria uma excelente noticia para o
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setor, que comemora em 2004 os
150 anos da criagdo da primeira
estrada de ferro do Pais”, afirmou
o presidente da MRS Logistica,
Julio Fontana Neto, durante o se-
mindrio “Brasil nos Trilhos”, rea-
lizado recentemente em Brasilia.
“Estamos apostando to  as fichas
nesta negociagio”, reforcou o presi-
dente da ANTF e diretor de Logistica
da Companhia Vale do Rio Doce
(CRVD), Guilherme Laager.
Fontana Neto explica que estes
investimentos seriam em 4reas que
ndo sdo de responsabilidade das
concessiondrias como, por exem-
plo, a construgfo de um ferroanel,
em Sdo Paulo. Ou para solucionar
questdes referentes a passagem de
nivel e invasdo de faixas de domi-
nio. “O conjunto destas ac¢Oes re-
solveria enormes entraves que hoje
existem nas ligacdes”, ressalta. Sao

situagOes que 0s concessiondrios
ndo tém como resolver sozinhos.
“E a saida mais inteligente e mais
I6gica para resolver problemas de
curto prazo”, completa o empresério.

O evento em Brasilia reuniu es-
pecialistas, empresarios, fornece-
dores, usuarios e governo para dis-
cutir como fazer deslanchar os pro-
jetos que tentam revitalizar os tre-
chos estratégicos da malha ferro-
vidria brasileira e, com isso, au-
mentar a participagdo do setor na
matriz de transportes e elevar a
competitividade dos produtos bra-
sileiros no exterior. Além da rene-
gociagio dos contratos, os empre-
sdrios apontam outras trés fontes de
recursos para o setor: a utilizacao
de parte do dinheiro arrecadado
com a Contribuicéo de Intervencao
de Dominio Econdmico (Cide), fi-
nanciamentos do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econ6mico e
Social (BNDES) e ainda as Parce-
rias Pablico-Privadas, cujas regras
estdo em votacdo no Congresso
Nacional.

Revitalizar o sistema ferroviario
no Brasil ndo € tarefa facil, e mui-
to menos barato. O diretor-execu-
tivo da ANTF, Rodrigo Vilaga, in-
forma que para recuperar 0os anos
de estagnagdo sdo necessdrios R$
11,3 bilhdes até 2008. Desse total,
R$ 7,07 bilhdes sairdo das conces-
siondrias ¢ R$ R$ 4,25 bilhdes do
governo. “Cada délar investido

TRANSPORTE MODERNO 408



viabiliza oito délares na balanga
comercial brasileira”, compara
Laager. Esses recursos serdo usa-
dos, em sua grande parte (47%), na
manuten¢do da via permanente,
para melhorar a seguranga do sis-
tema e a velocidade dos trens, si-
nalizac@o, construg¢do de rodovias
e remoc¢do de favelas as margens
dos trilhos. Mas também em tec-
nologia e compra de vagdes e ou-
tros equipamentos.

Se tudo der certo, a previsdo é
gerar um aumento de 57% na ofer-
ta de transporte € um ganho de 6%
na matriz de transporte até 2008.
Outras metas para o periodo inclu-
em elevar a circulagio de trens de
23% para 35% no Pais, aumentar a
velocidade dos trens de 5 km/hora,
nos trechos mais criticos, para algo
entre 25 km/h e 30 km/h, e ainda
reduzir o fluxo de caminhdes nas
estradas em 36 mil veiculos/dia.
“Com os investimentos necessi-
rios, proporcionariamos uma eco-
nomia do custo pais em transporte
de R$ 10,5 bilhdes no periodo,
além da reduc@o de 360 acidentes
por ano nas estradas e da geragdo
de 15 mil empregos anuais duran-
te as obras”, destaca Vilaga.

Hoje, o setor rodovidrio respon-

Semindrio “Brasil nos Trilhos”: debate de meios para revitalizar o setor

de por 62% da matriz de transpor-
te brasileira, seguido pelas ferro-
vias com 24%. Na Rissia, por
exemplo, as ferrovias respondem
por 81% do total e, no Canadd, por
46%. Essa dependéncia brasileira
tem levado o Pafs a um colapso
logistico. O vice-presidente execu-
tivo da Associag¢do Nacional dos
Usudrios do Transporte de Carga
(ANUT), Almirante José Miranda
Dias, afirma que o resultado desta
escolha nacional se reflete hoje em
uma malha terrestre rarefeita, ob-
soleta e em mau estado, € em um
transporte maritimo e fluvial sub-
utilizados. “E um absurdo o predo-
minio das rodovias em um pais que
tem a producdo cada vez mais
interiorizada, e que acaba compe-
tindo com a inddstria no uso do
transporte”, avalia,

y

\

Nos negocios, a retomada pode ser medida pela atividade nas ferrovias
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E por isso que a revitalizagio e
ampliagdo da matha ferrovidria sdo
apoiadas por governadores de es-
tados produtores de grdos, como o
do Mato Grosso do Sul, Jos€ Orci-
rio, 0 Zeca do PT. “Estamos deses-
perados por alternativas de escoa-
mento da safra”, disse o governa-
dor. Para se ter uma idéia, o agro-
negécio foi o principal responss-
vel pelo crescimento da produgio
ferrovidria em 2003, com um indice
de 18,9%, ou 25,1 bilhdes de TKUs
(tonela  -quildmetro iiteis).

Com esta participagéo, os proje-
tos do setor terdo, necessariamen-
te, que privilegiar as fronteiras agri-
colas do Norte e Centro-Oeste.
Principalmente com a possibilida-
de de um boom nas exportagdes
nos préximos anos. “A logfstica €
o diferencial competitivo entre as
empresas neste mundo globali-
zado”, destaca Laager. Para o pre-
sidente da Associagio Brasileira da
Industria de Oleos Vegetais e dire-
tor do grupo Bunge, Carlos Lova-
telli, a velocidade de expansio da
oferta de transporte, e de servigos
portudrios a pregos competitivos,
determinard a taxa de crescimento
do agronegécio e do proprio Pais
nos préximos anos. De acordo com
o governador do Mato Grosso do
Sul, a possibilidade de conclusdo
de uma safda ferrovidria até o Pa-
cifico encurtaria em 7,5 mil km o
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caminho da soja brasileira ao mer-
cado asiatico.

Desde a construgdo da primeira
ferrovia brasileira, em 1854, o se-
tor vive momentos de altos e bai-
xos. Os piores foram nas décadas
de 1980 e 1990, quando as ferro-
vias quase desaparecerem. “A pro-
dugdo de unidades de vagdes che-
gou a 260 por ano”, conta o presi-
dente da Associagdo Brasileira da
Industrias Ferrovidria (Abifer),
Luis Ceséario Amaro da Silveira.
Mais recentemente, apés a priva-
tizagdo, o transporte ferrovidrio
voltou a crescer.

De 1997 para cd, o volume de
carga transportada aumentou 34%,
passando de 138 bilhdes de TKUs
para 185,5 bilhdes de TKUs, € am-
pliando a participagdo das cargas
gerais em 8%. Isso fez com que a
participagdo do setor na matriz bra-
sileira pulasse de 19% para 24%.
Até 2008, as projegdes dos técni-
cos da ANTF apontam para um
volume de 270 bilhdes de TKUs em
2008, o que representard um cres-
cimento de 45% na produgao.
“Muito acima do crescimento do
pais”, diz Laager.

A partir da privatizagdo, os inves-
timentos somaram R$ 4,5 bilhdes
na malha e material rodante, e tam-
bém na recuperagdo da frota suca-
teada herdada do governo. Com
isso, foi possivel uma redugdo de
55% no indice de acidentes. Nos
neg6cios, a retomada pode ser me-
dida pela movimentag@o da indds-
tria ferrovidria. De acordo com o
presidente da Abifer, a expectativa
é que a producio de vagdes aumen-
te de 2,2 mil unidades, em 2003,
para 6,3 mil este ano. S6 a Vale do
Rio Doce comprard 5 mil unidades
até o final de 2004.

Hoje, sdo quase 30 mil km de
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A aposta é na parceria com os clientes para o setor “voltar aos trilhos”

malha, administrados por 12 con-
cessiondrias privadas. Ainda € pou-
co. O Brasil fica atrds da Franca e
da Alemanha, por exemplo, nagoes
bem menores. Mas em compensa-
¢do transporta um volume de car-
gas maior e a maiores distancias, o
que coloca o Pais atrds dos Esta-
dos Unidos, Rissia, China, Cana-
d4 e Ucrania no ranking mundial.
E € hoje um dos poucos a buscar a
expansio com a constru¢do de no-
vas ferrovias.

Enquanto os empresdrios fazem
a sua parte, o Tesouro propde in-
vestimentos desalinhados com as
necessidades reais do setor. O pr6-
prio ministro dos Transportes,
Alfredo do Nascimento, admite
isso. No Plano Plurianual (PPA
2004-2007) do governo federal es-
tdo previstos R$ 1,7 bilhdo para o
perfodo, quando o setor pede R$
4,2 bilhdes. Para 2004, dos R$ 1
bilhdo previstos no Plano de Revita-
lizago das Ferrovias, langado noano
passado, o governo s6 liberou R$ 90
milhdes no orgamento.

Os recursos da Cide, criada para
financiar subsidios e investimentos
nas dreas de transporte, meio am-
biente e energia, por enquanto, es-
tdo tdo longe de chegar ao setor
ferrovidrio. Alids, no segmento de
transporte como um todo. Em

2003, dos R$ 7 bilhdes arrecada-
dos, o governo s6 gastou R$ 2,6
bilhdes, sendo a maior parte desti-
nada a outros fins. De acordo com
a ANTEF, embora as ferrovias con-
tribuam para a Cide com R$ 135
milhdes anuais por meio do con-
sumo de diesel, elas ndo foram in-
cluidas no Projeto de Lei de cria-
¢do da contribuigio. Mas hd espe-
ranga. Uma decisdo do Supremo
Tribunal Federal obriga a Unido a
utilizar os recursos conforme de-
termina a lei original, abrindo uma
brecha para que o dinheiro chegue
ao setor ferrovidrio.

Sem muitas esperangas de mu-
danca deste quadro a curto prazo,
as concessiondrias apostam na par-
ceria com os clientes — que com-
partilham riscos e beneficios — para
fazer o setor “voltar aos trilhos”. E
a linha do modelo americano. Nos
Estados Unidos, 50% da frota de
vagdes pertencem a clientes ou em-
presas de leasing. No Brasil, ja ha
iniciativas deste tipo. A Votorantim
Papel e Celulose, por exemplo, par-
ticipou da recuperagio de trecho de
24 km de via para garantir a eXpor-
tagio de seus produtos. J4 a Com-
panhia Siderdrgica Paulista (Cosi-
pa) construiu um terminal para
viabilizar 100% de seu abasteci-
mento de minério via ferrovia. %
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Com a transposicio da experiéncia brasileira em veiculos comerciais para Puebla, a Volkswagen
inicia a produgdo de caminhdes da linha Electronic para o mercado mexicano

ascida em 1980 no Brasil

a partir das “costelas” da

Chrysler (de quem com-
prou a fabrica com os produtos) e
da MAN (com quem se associou
em tecnologia), a Volkswagen Ca-
minhdes e Onibus tornou-se em
duas décadas vice-lider tanto em
caminhdes como 6nibus, atras ape-
nas da DaimlerChrysler, dona da
marca Mercedes-Benz. Depois da
fase de engatinhar e da adolescén-
cia, a empresa chega a fase adulta
e um sinal dessa maturidade estd
na fabrica que a marca vai inaugu-
rar em outubro no México.

O produto que comega a ser mon-
tado na cidade de Puebla € uma
transposigdo integral da experi€n-
cia brasileira. Ou seja, o Brasil,
tinico local onde a Volkswagen faz
caminhdes e onibus no mundo, pas-
sa a exportar fibrica — do conceito
de produzir, da engenharia até o
produto final.

O México mere-
ce o desafio, pelo ..
menos por trés mo-
tivos. Era o tnico
pais da América
Latina para onde a
Volkswagen ndo
exportava seus ca-
minhdes e Gnibus.
H4 semelhanga en-
tre as realidades do
transporte de carga
e passageiros nos
dois paises. E o ter-
ceiro motivo, cla-

-

> 3

58

" . "
-
t

ro, € o tamanho do mercado.

Tais condi¢Oes, estimularam os
estudos iniciais. O primeiro deles,
aprofundado, chamado de QFD
sigla em inglés que define desdo-
bramento da fungio qualidade
possibilitou & engenharia do Brasil
identificar as necessidades e as ca-
racteristicas do mercado mexicano.

A producgo segue 0 mesmo con-
ceito revolucionario (consércio
modular) implantado em 1996 na
cidade de Resende (RJ). No Méxi-
co a linha de montagem se asse-
melha a4 de Resende em diversos
aspectos, a comegar pelos equipa-
mentos € a prépria linha de monta-
gem que ocupa um prédio de 12 mil
metros quadrados em Puebla, a
menos de um quilémetro da fabri-
ca de automéveis da Volkswagen
naquele pais.

No Brasil sfio vérios os parcei-
ros no consércio modular. No

O objetivo da VW é chegar a uma producao de 2 mil veiculos ao ano

México, ha apenas um: a empre-
sa responsdvel pela operagéo da
linha € a mexicana Norm, infor-
ma a empresa.

Os caminhdes feitos no México
830 os mesmos da linha Electronic
comercializada no Brasil, salvo
pequenas adaptacges locais (por
exemplo, o quebra-sol no alto da
cabine, conhecido no Brasil como
“boné”). Sdo eles: VW 8.150E, VW
13.170E, VW 15.170E, VW
17.250E e VW 23.250E. J4 os chas-
sis de 6nibus sdo o VW 8.150E e o
VW 17.260 EOT, langados no Bra-
sil em margo passado. Como os
caminhdes, ambos tém motores
eletrdnicos Euro III.

"Até€ o final do ano, o nimero de
empregos diretos na fabrica serd de
60. A mio-de-obra seri local em
grande maioria. Mas ha um fluxo
constante de brasileiros para
Puebla, atuando como multiplica-

dores de conheci-
mentos. Oswaldo
. == Tuacek € o diretor
‘:hl‘ = das Operagoes Ca-
minhdes e Onibus
i Volkswagen 14,
mas h4 brasileiros
residentes nas dre-
as de manufatura,
engenharia e quali-
' dade. O tempo mf-
. nimo de permanén-
cia desses residen-
tes € de 18 meses.

O objetivo é che-

gar auma produggo
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Caminhées VW da linha Electronic terdo como concorrentes as marcas Kenworth, Freightliner, MAN e outras

anual de 2 mil veiculos, buscando
uma participagdo de 15% no merca-
do mexicano.

Inicialmente, a produco serd em
SKD (kits parcialmente montados
no Brasil e enviados a0 México),
mas estuda-se o uso de agregados
locais.

O mercado mexicano tem mui-
tos competidores americanos -
Kenworth e Freightliner, por exem-
plo, t€m fabricas no México com
producdo voltada para os Estados
Unidos. Uma pequena parte € ven-
dida no mercado local. A tradi¢do
americana acaba prevalecendo. “E
¢ ai que a Volkswagen enxerga a
oportunidade de aplicar o conceito
adotado no Brasil de “menos vocé
ndo quer; mais vocé ndo precisa.”

Outros competidores que ven-
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O conceito de consorcio modular de Resende foi transposto para Puebla

dem caminhdes no México sio a
International, MAN, Volvo, Ster-
ling, entre outros.

A Volkswagen vai enfrentar uma
dificil competi¢do, mas estd con-

victa de que com investimentos lo-
cais terd um diferencial em relagdo
a quem ndo estd estabelecido, ou
seja, evitar a incidéncia excessiva
de impostos. 5
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Ipiranga inaugura mega CD

A Ipiranga Quimica
inaugurou no final de ju-
nho, na cidade de Gua-
rulhos (SP), préximo da
Via Dutra, o maior cen-
tro de distribuigéo de pro-
dutos quimicos da Amé-
rica Latina. Estd numa
area de 104 mil m?, exi-
giu investimento de R$
40 milhdes e, segundo a
empresa, atuard como um
centro de solugdes. O CD
faz parte da “revolugéo na
histéria da companhia
que, desde 2001, vem exe-
cutando um ambicioso”
plano para dobrar para R$
600 milhdes seu fatura-
mento até 2006. “O CD
era a pega que faltava para
expandir significativa-
mente o portfolio de pro-
dutos e servicos”.

A Ipiranga Quimica
atende com matérias-pri-
mas mercados de tinta,
borracha, adesivos, agri-
cola, cosméticos, plésticos,
téxtil, eletroeletronicos e

detergentes, entre outros.
A empresa distribui 400
produtos, tem cinco uni-
dades de negdcios e tem
cerca de 5 mil clientes
consumidores, com pro-
dutos de cerca de 60 cli-
entes fornecedores, na-
cionais e internacionais.
Parte deste crescimento
terd origem na operacao
do centro de distribui¢io
através da amplia¢do do
pacote de servicos ofere-
cidos pela empresa.
“Fizemos pesquisas no
Brasil e no exterior para
construir um site tnico e
inédito. A infra-estrutura

vai permitir que alcance-
mos indices de produti-
vidade cerca de 50% su-
periores aos atuais”,
afirma o diretor-superin-
tendente da Ipiranga
Quimica, Fernando Ra-
fael Abrantes.

Para dobrar o fatura-
mento a empresa tragou
dois caminhos: expandir
0s negocios ja existentes
e buscar novos negécios
de alto valor agregado,
nada vidvel, no entanto,
sem um CD que provesse
a infra-estrutura necessa-
ria, em instalacdes e tec-
nologia.

O grande salto da Emery

No grande v6o de em-
presas globais de logistica
que pousaram no Brasil,
uma delas, a Menlo World-
wide, faz planos audaci-
0s0s para seu desempe-
nho no Pais. Quer fatu-
rar algo em torno de
US$ 600 milhdes em
2010, 10% dos US$ 6
bilhdes que projeta para
o mundo. A Menlo che-
gou no Brasil com o
nome de Emery e inte-
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gra a CNF Inc., com re-
ceita de US$ 4,8 bilhoes
no ano passado. S6 a Men-
lo participou com US$
2,8 bilhdes. Seu campo
de atuacdio € logistica bem
como remessas aéreas €
maritimas internacionais
com atuacio em mais de
200 paises.

Em 2003 aempresa tra-
balhava com a meta de
crescer receitaem 15% no
Brasil, mas aumentou

70%. No primeiro quadri-
mestre de 2004 a amplia-
¢ao foi de 79%. A empre-
sa dedica ao Brasil mes-
ma importancia estraté-
gica que confere a pai-
ses como China e Méxi-
co. Estd apostando no
fechamento de um acor-
do que materialize a
Alca, a alianga de livre
comércio entre os 34
paises que formam as
Américas.

Foto Tico Utyama

Cummins
abre o leque

A Cummins, fabricante
norte-americana de moto-
res, abriu escritério inter-
nacional no Brasil para
ampliar compras. Hoje a
empresa gasta US$ 300
milhdes com pegas brasi-
leiras para seus motores.
Até o ano de 2005 prevé
adicionar US$ 50 mi-
lhdes. A mesma atitude
foi tomada pela empresa
na India, China e Repu-
blica Checa. O escritério
localizado na fabrica da
Cummins na Via Dutra, em
Guarulhos (SP), vai operar
para que a empresa amplie
sua lista de produtos com-
prados no Brasil além do
que ja adquire hoje (blocos,
cabegotes, virabrequim e
pistdes). O objetivo ¢ in-
cluir pegas usinadas, carca-
cas de volantes e chicotes
elétricos.

Real Cargas
premiada

A transportadora Real
Cargas, uma das empre-
sasdo grupo Real Expres-
so, foi agraciada com o
prémio Supplier of the
Year Winner (fornecedor
mundial do ano) na 4rea
de logistica. O prémio foi
concedido em nivel mun-
dial pela General Motors
e entregue em Praga, Re-
publica Checa, a Real
Cargas, junto com outros
77 fornecedores da mon-
tadora em diversas dreas.
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Gafor estende operacao

Com 53 anos de exis-
téncia, a Gafor deu mais
um passo no transporte e
na logistica ao assumir,
para a grande regifo de
Campinas (SP), a distri-
bui¢do da Coca-Cola para
um de seus maiores en-
garrafadores, a Femsa
(ex-Panamco e ex-Spal).
Uma frota de 75 cami-
nhdes Ford, com carroce-
rias Randon, especiali-
zadas para a distribuicdo
de bebidas, foi incorpora-
da a operacio cujo volu-
me mensal alcanga 30 mil
paletes.

A Gafor, controlada
pela familia Maggi, pre-
vé faturar em 2004 um
total de R$ 250 milhdes,
a maioria derivada de sua
atividade principal, o
transporte.

Mas, o grupo tem bra-
¢os em revenda e locacdo
de veiculos, empreendi-

mentos imobilidrios e
agropecudria.

Além da distribui¢do da
Femsa Coca-Cola, a Ga-
for j4 faz, para 0 mesmo
engarrafador, a transfe-
réncia do produto final
entre a fbrica de Jundiai
(SP) até o centro de dis-
tribui¢do, em Osasco, na
Grande S3o Paulo. Nes-
se caso, o transporte €
realizado em caminhdes
pesados. A transferéncia
atinge 90 mil paletes
mensais.

Para assumir o contra-
to da distribuicdo Coca-
Cola no varejo a Gafor
estd investindo parte do
or¢camento de R$ 20 mi-
lhdes destinado a aquisi¢do
de veiculos e equipamen-
tos. O refinamento da lo-
gistica trouxe muitas opor-
tunidades principalmente
aos transportadores bem
estruturados.

Sascar monitora
onibus no Recife

Onibus do Recife (PE)
estdo sendo monitorados,
experimentalmente, por
sistema que localiza,
rastreia e bloqueia os ve-
fculos. O sistema, deno-
minado Sascar GSM, per-
mite monitorar a veloci-
dade, trajeto e horirio,
bem como a quantidade
de passageiros que en-
tram nos Onibus.

O monitoramento, via
celular, estd sendo testa-

TRANSPORTE MODERNO 408

do nos 6nibus que circu-
lam na regido metropoli-
tana do Recife. Com a
instalacdo de filmadora
ou mdquina fotogrifica
no veiculo, o sistema con-
tribui para aumentar a se-
guranga dos seus ocupan-
tes, evitando assaltos. O
Sascar GSM foi desen-
volvido pela empresa de
telefonia celular Sascar
em parceria com a
Motorola.

Carlos Pacheco assume
comando da Volvo mexicana

Carlos Pacheco, geren-
te nacional de vendas de
caminhdes pesados da
Volvo do Brasil (foro), as-
sumird a presidéncia da
Volvo Trucks México.
Pacheco, que também
respondia pelas exporta-

¢Oes de veiculos da mar-
ca na América do Sul, se
reportard diretamente a
Peter Karlsten, presiden-
te e executivo-chefe da
Volvo Trucks North Ame-
rica e ex-presidente da
Volvo brasileira. Enge-
nheiro mecinico com
pos-graduagdo em Admi-
nistracio e Negdcios,
Pacheco estd na empresa
hd sete anos e coordena-
va a drea de caminhdes
pesado em 2002 quando a
Volvo chegou a lideranca
de mercado pela primeira
vez em 25 anos no Brasil.

Porta corredica no Sprinter

Espagos urbanos sdo
cada vez mais espremi-
dos. Os veiculos precisam
respeitar essa tendéncia e
0 jeito € ocupar menos
espacos. Dois furgdes
Sprinter estao sendo apre-
sentados com portas du-
plas laterais corredicas,
configuragido que econo-
miza espago e acelera as
operacdes de coletas e
entregas. As portas duplas
laterais corredicas permi-
tem que 0 motorista esta-
cione tanto do lado direito

como do lado esquerdo.

Os furgdes com portas
corredicas sdo o 311 CDI
e 0 413 CDJ, este com “a
maior capacidade volu-
métrica do mercado (13,4
m?)”. O modelo 311 tem
teto baixo e entre-eixos
curto. J4 0 413 tem entre-
eixos longo, teto alto e
rodado duplo na traseira.
Ambos t€ém motor OM
611 LA, o 311 de 109
cavalosa3.800rpme411
com poténcia de 129 cva
3800 rpm.
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TUALIDAL:

ZF Brasil equipa caminhao russo

Uma das 20 maiores
fabricantes de caminhdes
do mundo, a russa Ka-
maz, estd recebendo cai-
xa de cambio fornecida
pela ZF do Brasil, que
abastecerd a linha de
montagem da empresa,
uma das mais importan-
tes daquele pais. De acor-
do com a Oica, a entida-
de internacional que red-
ne as montadoras, a Ka-
maz produziu 20.056
caminhdes pesados em
2002 (mais que todos fa-
bricantes brasileiros fize-
ram no ano na categoria).

O contrato da ZF com
a Kamaz abrange periodo
de 12 meses € um volu-
me de 1.500 transmissdes
mecinicas da familia
Ecosplit para equipar um
modelo de caminhao bas-

culante da marca russa. A
fabrica de Sorocaba (SP)
substitui a ZF da Alema-
nha no fornecimento,
uma estratégia que visa
concentrar no Brasil pro-
dutos de custos competi-
tivos e com menor eletrd-
nica embarcada que satis-
faga peculiaridades e ne-
cessidades do comprador.
Para atender a fabricante
russa, a unidade brasilei-
ra teve que adequar o de-
senvolvimento do produ-
to de acordo com o mer-
cado local. “Desenvolve-
mos aqui no Brasil um
modelo de oito marchas
com uma relagao de redu-
¢do diferente € com over-
drive na oitava”, informa
Thomas Schmidt, gerente
daunidade de transmissoes
para caminhdes da ZF.

O grupo ZF € lider mun-
dial em sistemas de trans-
missdo e tecnologia de
chassis. Na América do
Sul atua em vdrios nichos
(transmissdes, conjuntos
de dire¢io, embreagens,
amortecedores).

Software para gestao de
transporte e logistica

A Apisul apresentou
durante a VI Transpo-Sul

Feira ¢ Congresso de
Transporte e Logistica,
realizada em Bento Gon-
calves (RS), o Apisul
Log, um software de ges-
tdo para transportadores,
embarcadores e operado-
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res logisticos, que utiliza
recursos de forma inte-
grada para permitir o
acesso aos Servigos € in-
formagdes para os clien-
tes das empresas em tem-
po real em qualquer pon-
to do Brasil ou dos pai-
ses do Mercosul.

Divergéncias na estrada

Recebidos pelo presi-
dente Luiz Indcio Lula da
Silva — que prometeu a
eles que “em breve” os
transportadores vo sen-
tir uma grande diferenga
quanto ao tratamento da-
do ao setor, pois o gover-
no elegeu a infra-estrutu-
ra como prioridade no
orgamento de 2005 — a li-
deranga do setor de trans-
porte mostrou unidade.
Essa coesdo foi consubs-
tanciada pela Frente Na-
cional do Transporte Ro-
dovidrio de Cargas que,
de agora em diante, serd
a interlocutora do setor
junto ao governo, garan-
te comunicado distribui-
do pela NTC.

O setor vem com muita
determinagdo lutando pa-
ra que os recursos da
Contribuicgo da Interven-
¢d0 no Dominio Econd-
mico — Cide, sejam alo-
cados para aquilo que fo-
ram criados, ou seja, na
recuperagdo da infra-es-
trutura. O presidente Lula
ponderou que hé obstdcu-
los a vinculagdo dos re-
cursos desse imposto a
aplicac@o em transporte,

entre os quais questdes fi-
nanceiras.

O encontro com Lula,
ocorrido na sexta-feira,
16 de julho, nove dias
antes do Dia de Sdo Cris-
tévio, padroeiro dos mo-
toristas, fomentou diver-
géncias entre os represen-
tantes dos caminhoneiros.
Uma das alas, de José da
Fonseca Lopes (Abcam)
mostrava-se favoravel a
uma greve dos motoris-
tas, por 72 horas, a partir
de 25 dejulho. O mote da
paralisagio seria a “para-
lisia” dos investimentos
em estradas. Também
presente ao encontro, ou-
tra ala, comandada por
Nélio Botelho, do Mo-
vimento Unido Brasil
Caminhoneiro, punha
panos quentes, ou seja,
dava um voto de confi-
anga ao ex-metalirgico
que se tornou Presiden-
te da Republica.

Sempre € bom lembrar
que paralisagdes promo-
vidas por caminhoneiros
travam e desestabilizam a
economia e governos,
seja de pais desenvolvido
ou nao.

Custo de rastreamento da
Controlsat

Diferentemente do que
foi publicado na edic¢ao
Anudrio do Transporte de
Carga 2004, o custo do
servico de rastreamento
da empresa Controlsat,

pertencente ao grupo
Schahin é o seguinte:
equipamento de R$ 8
mil a R$ 10 mil; servigo
de comunicagdo RS
66,55 por més.
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Guia 4 Rodas lanca mapas

Yy
“o\m GUIA RoDAs
O Guia 4 Rodas langou

uma série de 14 mapas
rodovidrios para orientar
0 motorista em viagem
pelo Brasil ou nos paises
vizinhos. Sd0 sete mapas
de estados brasileiro, um
do Mercosul, um para
cada regido brasileira e

um mapa gigante do
Brasil, nas dimensdes de
140 cm x 89 cm, abran-
gendo 5,179 municipios.

Os mapas regionais e
estaduais mostram as
principais estradas e ro-
dovias, trechos preci-
rios, roteiros entre cida-
des, quadro de distin-
cias, localizagio de pe-
dégios, postos de policia
€ outros pontos e infor-
magdes de interesse.

O mapa do Mercosul
mostra 2.204 localida-
des na Argentina, Chile,
Paraguai e Uruguai,
além de incluir 4reas
brasileiras préximas as
fronteiras.

Randon vende primeiros
vagoes completos

Os vagdes sdo Hopper
(silo), o volume ¢ de 150
unidades, o valor soma
US$ 28 milhdes. Essas
sdo as caracteristicas do
primeiro negécio de va-
gbes completos feitos
pela gaicha Randon. O
contrato foi com a MRC
Servigos Ferrovidrios
América Latina, subsidi-
dria criada este ano pela
japonesa Mitsui para a
locagdo de vagdes. Os
vagdes serdo alugados
pela Bunge Alimentos
para seu transporte de
farelo ou gréos nas li-
nhas da América Latina
Logistica (ALL).

O ineditismo dessa tran-
sacdo fechada com a ja-
ponesa Mitsui € que o
vagdo serd entregue com-
pleto pela Randon, inclu-
indo material rodante. A
primeira venda depois
que a empresa decidiu
entrar no ramo ferrovia-
rio somou 30 vagdes,
vendidos para a ALL,
mas nesse caso Randon
fez apenas a caixa de
carga. Agora, além da
caixa, fornece também o
truque ferrovidrio. A
produc¢do comega em
agosto e as entregas es-
tdo previstas para ocor-
rer até 2005.

FRASLE
e

www.fras-le.com

Por isso, eles tém razdo em comemorar. Parabéns a eles um especial
agradecimento e o nosso firme propdsito de manter as conquistas e procurar
sempre devolver-lhes de forma concreta melhorias na qualidade de suas vidas.
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Rodomodal personaliza
atendimento em logistica

A Rodomodal Loca-
¢Oes e Logistica resolveu
a necessidade dos clien-
tes da Braskem que pre-
cisavam receber o polie-
tileno a granel e ndo mais
ensacado. A solucio foi
desenvolver e investir em
silos estaciondrios e car-
retas graneleiras desenha-
das para a operagéo, que
funciona 24 horas por dia,
reduzindo custos com €s-
toques, roubos e embala-
gens € manuseio.

A Rodomodal, com se-
de em Curitiba (PR), in-
forma que, desde sua fun-
dacdo em 1985, vem con-

seguindo um crescimen-
to continuo de 30% ao
ano. A formula para esse
bom resultado € oferecer
solucdes personalizadas
de logistica, de acordo
com as demandas de seus
clientes.

Segundo Gilmar Fatu-
che, diretor presidente da
empresa, a personaliza-
¢do do atendimento ao
cliente tem garantido o
crescimento sustentado
da Rodomodal, que pre-
vé fechar 2004 com fatu-
ramento de R$ 94 mi-
lhées e, em 2005, de R$
113 milhdes.

Novo guindaste veicular
de baixo peso

A Madal-Palfinger, de
Caxias do Sul (RS), lan-
cou um guindaste hidrau-
lico veicular articulado
que se destaca por seu
baixo peso. As vantagens
proporcionadas por esta
caracteristica € a redugao
do consumo de combus-
tivel e do desgaste dos
pneus, além do aumento
da capacidade de carga
itil do caminhdo, que
pode assim transportar
mais carga, sem exceder
as especificagdes do vei-
culo e dos limites de peso
da lei da balanga.

O guindaste tem capa-
cidade para 43,6 t e alcan-
ce vertical maximo de 24
m (com jib) e foi projeta-

64

do com matéria-prima es-
pecifica para guindaste
(ago LN 600). Segundo a
Madal-Palfinger, o novo
produto foi resultado de
um investimento de R$ 1
milhdo e seis meses de
pesquisas e testes. Em ter-
mos de aplicagdo, € indi-
cado para montagem in-
dustrial, icamento de car-
gas pesadas, mineragio,
movimentagio de contéi-
neres e outros usos.

O equipamento contard
com 100% de nacionali-
zagdo, o que confere a
possibilidade de financi-
amento pelo Finame. A
fabricante pretende ven-
der, a médio prazo, 90
unidades do guindaste.

Foto Henrque Santos

Delphi transfere producao
de injetores ao Brasil

Com investimentos de
US$ 4 milhGes, a Delphi
transferiu para o Brasil a
producdo de injetores
para motores diesel e
usinagem de aluminio,
operagbes que eram fei-
tas pela Caterpillar nos
Estados Unidos. Estas ati-
vidades foram absorvidas
pela fabrica da Delphi
Diesel Systems localiza-
da em Cotia (SP), onde
s#o produzidas pecas para
veiculos a diesel.

“Este € o segundo in-
vestimento da Delphi em
fabricas no Estado de sédo

Paulo em cinco meses,
somando US$ 19 mi-
lhées. Outros US$ 15
milhdes foram investi-
mento na fabrica de com-
pressores de Jaguaritina”,
diz Gabor Dedk, presi-
dente da Delphi na Amé-
rica do Sul. Aexpansdo da
fabrica de Cotia nos lti-
mos dois anos foi fomen-
tada principalmente pela
exportagio, que continua
sendo um dos focos da
Delphi. “Estamos expor-
tando muito para a Euro-
pa, América do Norte e
Argentina”, explica Deék.

Rodonaves amplia
frota de caminhoes

A Rodonaves, empresa
de transporte de cargas
fracionadas da regido de
Ribeirdo Preto, interior de
Sédo Paulo, ampliou sua
frota de caminhdes com
a aquisicdo de 30 veicu-
los Volkswagen. A trans-
portadora, que atua em sete
estados brasileiros, recebeu
seis cavalos-mecénicos
VW 18.310, 15 truques
VW 23.210, dois modelos

médios VW 13.180 ¢ sete
VW 8.150 leves.

H4 23 anos no merca-
do, a Rodonaves trabalha
atualmente cerca de 600
caminhodes, entre os da
frota prépria e agregados,
e tem 521 funciondrios. A
empresa anunciou que vai
inaugurar uma nova sede
na cidade de Sao Paulo
em novembro, com area
de 22 mil m2.
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VEiCuLO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS (Média Mensal)
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS
DEPRECIAGAO OPERACIONAL
REMUNERAGAO DO CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG,
SEGURO FACULTATIVO
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
SUBTOTAL CUSTOS FIX0OS

CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENGAO (PEGAS E MAO-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR

LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAC

LAVAGEM E LUBRIFICAGAO

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)

VEiCuLO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS(Média mensal)

CALCULO DOS CUSTOS FIX0S
DEPRECIAGAO OPERACIONAL
REMUNERAGAO DO CAPITAL

SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG,
SEGURO FACULTATIVO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS

CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENGAO {PECAS E MAO-DE«OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR

LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAQ

LAVAGEM E LUBRIFICAGAQ

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVE!S

CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)

VEiCuLO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS (Média Mensaf)

CALCULO DOS CUSTOS FIXOS
DEPRECIAGAO OPERACIONAL
REMUNERAGAO DO CAPITAL

SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG.
SEGURO FACULTATIVO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS

CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENGAO (PEGAS E MAO-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR

LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAC

LAVAGEM E LUBRIFICAGAQ

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS

CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)

VEICULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS (Média Mensal)
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS
DEPRECIAGAO OPERACIONAL
REMUNERAGAQ DO CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURC OBRIG,
SEGURO FACULTATIVO
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS

CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENGAO (PEGAS E MAO-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR

LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAC

LAVAGEM E LUBRIFICAGAQ

SUB TOTAL CUSTOS VARIAVEIS

CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)
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VOLKSWAGEN

GOL PLUS 168V (1.0}

5.000
VALOR
RS

PART.
R$/KM %
118,92 0,0238 42
197,86 0,0396 7.0
1112,50 0,2225 394
87,78 00176 3.1
116,55 0,0233 4.1
134,60 0.0269 48
1768,20  0,3536 62,6
735,38 0,1471 26,0
7821 0.0156 28
168,72 0,0337 6.0
1365 0,0027 05
2,48 0,0005 0,1
60.00 0,0120 21
1058,44 0,217 374
2826,65  0,5653 100,0
FORD
F-4000 BAU
10.000
VALOR PART.
R$ R$/K %
332,22 0,0332 53
562,50 0.0563 89
1128,52 0,1129 179
98,15 0,0098 1.6
315,00 0,0315 50
300,24 0,0300 4.8
2736,64  0,2737 43,4
2355,17 0.2355 374
330,00 0,0330 52
675,00 0.0675 10,7
81,80 0.0082 1.3
6,35 0,0006 0.1
120,00 0,0120 1.9
3568,42  0,3568 56,6
630506  0,6305 100,0
MERCEDES-BENZ
1720 4x2 CS
100
VALOR PART.
$ RS$/KM %
456,68 0.0457 49
990,11 0.0990 10,7
1128,52 0,129 12,2
165,40 0,0165 1.8
42455 0.0425 46
439,82 0,0440 48
3605,08  0,3605 39,0
3594,74 0,3595 38,9
484,43 0,0484 52
1067 .44 0,1067 11,6
127,14 0.0127 1.4
21,45 0.0021 02
336,00 0.0336 36
5631,20  0,5631 61,0
9236,28  0,9236 100,0
SCANIA
R 124 LA 360 4x2 NA CAV. MEC.
15.000
VALOR PART.
R$ R$/KM %
1384,40 0.0923 7.4
1919,21 0,1279 10,3
1238.88 00826 6.6
331,53 0,0221 18
614,32 0.0410 33
889,41 0,0593 48
6377,74  0,4252 34,1
7880,77 0.5254 422
966,48 0.0644 52
228780 0,1525 12,2
409,50 00273 22
3527 0,0024 0,2
720.00 0.0480 39
12299,82  0,8200 65,9
18677,55  1,2452 100,0

VEICULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS (Media Mensal)
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS
DEPRECIAGAO OPERACIONAL
REMUNERAGAO DO CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG
SEGURO FACULTATIVO
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS

CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENGAC (PEGASE MAO-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR

LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO

LAVAGEM E LUBRIFICAGAO

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS

CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)

VEICcuLo
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS (Média Mensal)
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS
DEPRECIAGAC OPERACIONAL
REMUNERAGAQ DO CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG.
SEGURO FACULTATIVO
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS

CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENGAO {PEGASE MAO-DE—OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR

LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAQ

LAVAGEM E LUBRIFICAGAC

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS

CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)

VEICULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS (Media Mensal)
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS
DEPRECIAGAO OPERACIONAL
REMUNERAGAO DO CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG,
SEGURO FACULTATIVO
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS

CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENGAO (PEGAS E MAO-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR

LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO

LAVAGEM E LUBRIFICAGAO

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS

CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)

VEICULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS (Média Mensal)
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS
DEPRECIAGAO OPERACIONAL
REMUNERAGAO DO CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURC OBRIG.
SEGURO FACULTATIVO
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS

CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENGAO (PECAS E MAO-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR

LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO

LAVAGEM E LUBRIFICAGAO

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)

MERCEDES-BENZ

SPRINTER 311 FURGAO

10.000
VALOR
$ R$/KM
41543 0.0415
598,40 0,0598
128,52 0,129
131,95 0.0132
248,15 0,0248
296,62 0.0297
2819,06 0,2819
210154 0.2102
408.75 0,0409
638,10 0.0638
58,50 0,0059
3,05 0.0003
200,00 0,0200
3409,94 0,3410
6229,00 0,6229
VOLKSWAGEN

PART.
%
6.7
9.6

18,1
2.1

4.0
48

45,3

337
66
10,2
09
0,0
32
54,7
100,0

15-190 - 4x2 - BaU

10.00
VALOR
RS

443,96
887,45
1128.52
151,90
368,33
391,53

3371,69

284583
507,50
1016.60
127,92

16.50

336,00
4850,35

8222,05

R$/K
0,044
0,0887
0,129
0,0152
00368
0.0392

0,3372

0.2846
0,0508
0,1017
0,0128
00017
0,0336

0,4850

0,8222

IVECO

PART.
%

108
137
18
45
48
1,0

M6
62
124
16
03
53
59,0
100,0

EUROCARGO 170 E 22 BAU

10.000
VALOR
RS

PA|
%

PART.

%
37
104
18
1.7
41
48

36,3

a14
5.2
.1
09
02
a9

63,7

100,0

RT.

7.4
104
8.5
23
36
4.8
344

41,4
5.1
130
2,2
0,2
38

65,6

R$/KM
357.66 0,0358
1008.63 0,1009
1128,52 0,129
162,65 0,0163
397.00 0,0397
461,89 0,0462
3516,35 0,3516
401765 04018
501,14 0,0501
1071,90 0.1072
90.48 00030
2228 0,0022
480.00 0,0480
6183,44 0,6183
9699,79 0,9700
VOLVO
FH 12 380 - 4x2 - CAV. MEC.
15.000
VALOR
R$ R$/KM
1402,60 0,035
198956 0,1326
1238,88 0,0826
341,28 0,0228
676,83 0,0451
907,41 0.0605
6556,57  0,4371
7880.77 0,5254
966,48 0,0644
247590 01651
421,20 0,0261
34,65 0,0023
720,00 0,0480
12499,00 0,8333
1905556  1,2704

100,0
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Inima , U mcroonibus
leve e robusto

0 novo micro da Ciferal é mais leve do que os veiculos concorrentes e possui linhas
arredondadas, visual limpo e grande area envidracada

Ciferal, empresa do gru-

po Marcopolo, amplia

sua linha de 6nibus fun-
cionais e robustos com um novo
microdnibus urbano para 32 pas-
sageiros. Denominado Minimax, o
veiculo complementa a familia de
Onibus iniciada pela encarrogadora
fluminense com o modelo Citmax,
que chegou ao mercado em setem-
bro de 2003.

“Com o langamento do Mini-
max, a Ciferal consolida sua posi-
¢do como empresa especializada
no desenvolvimento e produgdo de
modelos urbanos funcionais, ro-
bustos e de prego competitivo”,
afirma Milton Susin, gerente geral
da empresa. “O veiculo tem as
mesmas caracteristicas que contri-
buiram para o rdpido sucesso do
Citmax, que j4 ultrapassou 1.200

66

unidades comercializadas™.

O Minimax tem linhas arredon-
dadas e visual limpo. Com manu-
tencdo simples e ficil, e pesando
300 kg menos que os veiculos con-
correntes, o modelo caracteriza-se
pela funcionalidade para o trans-
porte em centros urbanos, de acor-
do com a fabricante. Susin diz que
0 Minimax oferece ao frotista o
menor custo operacional. Outros
destaques sdo a robustez € a gran-
de drea envidragada do veiculo.

O isolamento térmico e acustico
recebeu atengdo especial. Os novos
materiais de revestimento do com-
partimento do motor garantem
mais conforto a0 motorista € me-
nor ruido no interior do veiculo.

Segundo a Ciferal, o Minimax
apresenta um novo conceito na
construc@io de sua estrutura, mais

resistente e leve que a utilizada nos
minis e micros concorrentes. Sua
carroceria € montada com anéis
estruturais passantes de ago que
envolvem todo o conjunto, propor-
cionando maior rigidez e redugéo
de peso.

Conforme o modelo do chassi —
que pode ser Agrale MA 8.5 ¢ MA
9.2, Mercedes-Benz L.O 812 ¢ LO
915, e Volkswagen OD 9.150 — o
veiculo pode ter comprimento to-
tal de 7.900 mm a 8.400 mm, lar-
gura maxima de 2.350 mm, altura
méxima de 2.940 mm e altura in-
terna de 1.950 mm.

CRESCIMENTO - A Ciferal
registrou expansio de 46% nos pri-
meiros seis meses de 2004, quan-
do produziu 1.597 &nibus, compa-
rados com 1.095 no mesmo perio-
do do ano passado. De acordo com
a empresa, o aumento da produgdo
e das vendas deve-se também as
mudangas realizadas, como a apli-
cagdo do sistema produtivo Mar-
copolo e os investimentos feitos
nos processos de fabricacdo € no
treinamento de funciondrios. Para
atender ao aumento da demanda e
elevar sua participagdo de merca-
do, a empresa investiu cerca de R$
5 milhdes em sua linha de produ-
¢éo, firmou convénio com o gover-
no do Estado doRio de Janeiro para
atrair investimentos € contratou
340 funciondrios. L
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Todos os produtos
e servicos que a
sua empresa precisa

em um soé lugar.

A Shell dispde de uma completa linha de produtos e servicos para vocé gerenciar a sua frofa, qualquer que sejo o tamanho dela.
Abastecendo com Shell Formula Diesel vocé ganha economia e protecdo. Com Shell Card, Shell Card Frete e Shell Monitor vocé tem um
controle total dos gastos de sua frota. Através do site Shell Transportes vocé monitora os seus veiculos a distancia. E ainda dispde do
Shell Roteirizador para planejar melhor as suas viagens, com informacdes sobre rotas, farifas de peddgio e muito mais. Em que outro
lugar vocé vai encontrar uma oferta de servicos t&o completa como esta?

www.shell.com.br/transportes

0300 789 8282



*Mais tradig&o: a Ford conhece o Brasil como ninguém.

S&0 47 anos deé expenéncia, mais de 600.000 caminhdes vendidos e
350.000 caminhdes em circulagdo por todo o pais. * Uma linha completa:
caminhdes para as mais diferentes necessidades e aplicagbes com a qualidade

que sO a Ford oferece. » Produtos resistentes e confiaveis: projetados,
desenvolvidos e testados para oferecer a maxima seguranga, durabilidade e rentabilidade
para o seu negdcio. * Uma rede preparada: 120 Distribuidores, 65 exclusivos, e mais
de 5.000 pessoas, em todo o Brasil, treinadas para oferecer o melhor atendimento,
os melhores servigos e a solugao ideal em transporte para vocé
* Compromisso com a sociedade: a Ford investe
cada vez mais em projetos sociais que ajudam
os brasileiros a terem uma vida melhor.
O Odontomdvel ja percorreu mais de
110.000km atendendo quase 11.000
caminhoneiros e familiares.
Também ja foram doadas mais de
225 toneladas de alimentos
- para.o programa
Fome Zero
do Governo
Federal.




