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Deu bons frutos a revitalizagdo das ferrovias, processo iniciado na segunda metade dos
anos 90 com a privatiza¢do dos ativos pertencentes ao governo federal.

Apos décadas de paralisia e conseqliente queda de participacdo na matriz de transporte,
as ferrovias, nas méos privadas, passaram a dar resultados. O aumento dos trilhos no
bolo das cargas é uma demonstracdo da revitalizacgo.

Outro resultado palpavel se da na ressurreicdo da chamada indUstria de material
ferroviario. Depois de anos a fio derrapando nos trilhos, o setor tem demonstrado vitalidade.
Um dos sinais dessa nova realidade que se apresenta é o vivo interesse de empresas
estrangeiras em participar do renascido mercado ferroviario.

Prova disso é o passo da GE, uma das lideres em fabricacdo de locomotivas, que,
atraida pelo crescimento da atividade ferrovidria, elegeu o Brasil, especificamente Minas
Gerais, como um dos centros produtores de maquinas de grande porte. Outra gigante
americana, a Caterpillar, também quis se dizer presente no renascimento da industria de
material ferroviario. Para isso, em junho, através de seu braco ferroviario, Progress Rail
Services, concluiu a compra integral da MGE Equipamentos & Servigos Ferrovidrios, empresa
brasileira fundada em 1991 e dedicada a produgdo de motores elétricos e reforma de
carros de passageiros e locomotivas.

A revitalizagdo que se consolida na ferrovia e da frutos maduros no setor de material
ferrovidrio, comega a ocorrer também na atividade de construcdo naval a medida em que
programas de governo sao materializados. A encomenda de petroleiros pela Transpetro, 0
braco de transporte da Petrobras, acelera os estaleiros e ativa 0s empregos.

Um pais emergente como o Brasil precisa de transporte eficiente. E para isso, além de
uma industria de caminhdes entre as maiores do mundo, precisava também de respostas
efetivas das inddstrias naval e ferrovidria. Felizmente, tal resposta saiu dos planos para
entrar na esfera da realidade.
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Brasil conta quais sdo os planos
da montadora no Pais e como ¢
feita a logistica de transporte de
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Comegam a chegar ao mercado os
caminhGes da Linha 2009 enquanto
a empresa adota o segundo turno
na sua fabrica para atender & de-
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dial da Iveco, veio ao Brasil para
inaugurar o Centro de Desenvolvi-
mento de Produto da montadora,
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A empresa lanca série comemora-
tiva do caminhdo semipesado VM,
com acessorios exclusivos, home-
nagem as 10 mil unidades ja pro-
duzidas do veiculo em cinco anos
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A Flexpedition Portos Abertos, pro-
movida pela GM do Brasil e Bosch,
leva jornalistas para conhecer a rea-
lidade de 32 portos maritimos brasi-
leiros, em seis etapas
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do maior trem do mundo, de 3,5
km e 330 vagdes, que transporta-
r4 230 milhdes de toneladas de mi-
nério de ferro a partir de 2012
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as operagges nacionats € mnterna-
cionais, a empreiteira mantém con-
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Para manter a competitividade da
subsidiaria brasileira, a fabricante
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Com a compra de cinco novos ja-
tos Embraer 165, a Trip Linhas Aé-
reas pretende ampliar para um
milhdo ainda em 2008 o nimero de
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Seminario Brasil nos Trilhos desta-
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Dentro de um ano entrara em ope-
ragdo a segunda fabrica da encar-
rocadora na Africa, situada em Suez,
no Egito, com Frodu;éo inicial pre-
vista de 1,5 mil carrocerias
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Consércio formado pelas empre-
sas Alstom, Besix e Sercoa implan-
tard veiculos leves sobre trithos
(VLS) no sistema de transporte ur-
bano de Dubai

Publicagges - 82

lransporte

Ano 45 -N°429- MaifJun 2008 -R$ 15,00

DIRETOR
Marcelo Ricardo Fontana
marcelofontana@otmeditora.com.br

SECRETARIA EXECUTIVA
Maria Penha da Silva
mariapenha@otmeditora.com.br

FINANCEIRO
Vidal Rodrigues
vidal@otmeditora.com.br

SEMINARIOS E CURSOS
Sabrin Baialardi
sabrina@otmeditora.com.br

MARKETING
Maira de Castro
maira@otmeditora.com.br

REDAGAO

Editor
Eduardo Alberto Chau Ribeiro
eaibeiro@otmeditora.combr

Colaboradores
Sonia Crespo
soniacespo@otmeditora.com.br

Raimundo Oliveira
raimundo.oliveira@otmeditora.com.br

Vicente Vilardaga
vicente@otmeditora.com.br

Projeto Gréafico
Artworks Comunicagio
www.artworks.com.br

EXECUTIVOS DE CONTAS
Carlos A. Criscuclo
carlos@otmeditora.com.br

Vito Cardaci Neto
vito@otmeditora.com.br

Gustavo Feltrin
gustavofeltrin@otmeditora.com.br

Alessandra Amadei
alessandra@otmeditora.com.br

Alcindo Fontana
fontal@otmeditora.com.br

CRCULACAO
Tania Nasdmento
tania@otmeditora.com.br

Representante Parand e Santa Catarina
Gilberto A. Paulin
Jodio Mério
Tel.(41)3027-5565
spala@spalamkt.com.br

Tiragem e distribuigdo
10.000 exemplares

Auditado por

PRICEVATERHOUSE(QOPERS

Assinatura Anual: RS 140,00 (seis edigoes e quatro Anudrios).

Pagamento 3 vista: através de boleto bancano, depdsito em
conta-corrente, cartdo de crédito Visa ou cheque nominal @
OTM Editora Ltda. Em estoque apenas as dltimas ediges.

Asopinibes expressas nosartigos e pelos
entrevistados Ndo sdo necessariamente as mesmas da OTM
Editora,

Redacdo, Administracao, Publicidade
e Correspondéncia:
Av.Vereador José Diniz, 3.300- 7° andar, ¢j. 707 Campo Belo
CEP 04604-006 - S&o Paulo, SP
Tel./Fax: (11) 5096-8104 (seqiencial)

otmeditora@otmeditora.com.br

Filiada a: Qnomc

www.anatec.org.br

Circula no més subseqtiente ao de capa



Para a Scania, pensar em :lientes satisfe tos é fazer 1Ldo por vocé.
Por isso, preparamos uma superp-omogdo de pegas Sio diversos
pacotes promacionais com a qual dade e a garantia Scania, feitos
para atender as necessidades especificas para seu veic ilo. Va hoje
mesmo até a sua Casa Scenia e canheja toda a gara de Servigos
com as vantagens que s6 3 S:ania cfereze.

PRy

i www._scania.com.br Tuda por Vocé



a ro ¢a

iodaGe ra

Jaime Ardile, presidente da General Motors do Brasil e v erizosul
desde novembro do ano passado, revela a Transporte Mo-
derno os rumos da empresa, que pretende aumentar a zapa-
cicade de producdo para atender ndo apenas o marcado
brasileiro, mas também os paises vizinhos, em meio ao ena-
rio favoravel na regido. Ardila comenta sobre os recertes re-
sultados positivos da empresa e relata algumas med das ja
adotadas para eliminar os gargalos que dificultam a =xpan-
s3o de capacidade.

Transporte Moderno A GV,
ao longo dos ultimos trimestres
tem tido lucros na operagdo LAAM,
em especial no Brasil. A que o se-
nhor atribui esse desempenho?
Jaime Ardila Em primeiro lugar,
as econom as na maioria dos pai-
ses da regido da LAAM (América
Latina, Africa e Oriente Médio) es-
tdo registrando um crescimento
sigrificativo, como resultado da
alta dos pregos das commodities e
s6lidos fundamentos macro-
econdmicos. Isto permitiu um gran-
Je crescimento do mercado auto-
mokilistico e em muitos casos,
se crescimento foi maior do que
3 crescimento da economia, devi-
1o a demanda represada dos Clti-
nos anos e melhor disponibilida-
de de crédito.

Segundo, a GM esta bem posi-
cionada para aproveitar esta ten-
dénda, em razdo da nossa est-atégia de
manufatura na regido, da forca da marca

Jaime Ardila, presidente da General Motors do Brasil e Mercosul

cessidades deste mercado.

O

O presiderte da GM mostra o que esta sendo feito para me-
Ihorar a lo3istica da montadora, incluindo a descentralizagao
das operacdes e contrucdo de novos centros de distribuicao.
Compara ainda a participacao dos modos de transporte uti-
lizados na cadeia de supply chain e na distribuicao de vei-
culos com a das unidades na América do Norte e na Europa.
Quanto ac meio amtiente, Ardila destaca agbes adotadas
pela empresa nos Gltimos anos para a preservacao ambiental.

Jaime Ardila— Uma grande par-
te dos recursos gerados no Bra-
sil e na LAAM é reinvestida no
desenvolvimento de novos pro-
dutos, na expansdo de capaci-
dade e outras necessidades para
manter o crescimento dos ne-
gacios.

TM  Depois de se instalar em
Gravatal, a GM agora escolheu
Joinville (SC), para fabricar mo-
tores, e Recife, para instalar seu
Centro de Distribuicdo para o
Norte e Nordeste. O senhor con-
firma estes projetos. Qual o
objetivo da descentralizagdo?
Ela vai continuar?

Jaime Ardila —Anunciamos re-
centemente o projeto de cons-
trucdo de uma fabrica de moto-
res e cabecotes em Joinville,
com investimento de R$ 350 mi-
IFGes, que devera produzir 120 mil moto-
res e 50 mil cabegotes por ano. A razdo
dwsta investimento é eliminar o gargalo

Chevrolet, por contarmos com a melhor ~ TM

rade de concessionarias da indstria e por
cferecermos a mais completa linha de pro-
cutos, desenvolvida para atender as ne-
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A GM re'nveste o que ganta nas
regides ou os lucros séo utilizados para
cobrir 0s sucessivos prejuizos da matriz
amerfcana?

gue temos hoje na fabrica de motores de
Sao José dos Campos (SP), que opera a
pkna capacidade. E também anunciamos



a construgdo do Centro Logistico de Dis-
tribuicdo de Veiculos no Po-lo de Suape,
em Ipojuca (PE), que ficara responsavel
pela distribuicdo dos veiculos importados
para a Regido Nordeste,
com investimento inicial
de R$ 30 milhdes. Num
pais de grandes dimen-
sbes, como o Brasil, uma
certa descentralizagdo faz

W
¢
vu,ﬂl

modalidades, mas ndo héa indicios de
descentralizacdo frente aos timidos inves-
timentos na parte de infra-estrutura do
Pais.

sentido em termos de  Z=== -
e e gt
logistica, aspectos traba- =T h:.&_i’f“
lhistas e estratégicos. O S, Sl
stribuics R
Centro de Distribuicao de B iy
VelcLlos de Suape vai fa- "ﬁ{,‘i;@'f It }
cilitar a cobertura da  _ _ - @
regido do Nordeste, e a ‘?3’&
fabrica de motores em ﬂ‘/' ™ .
N AM

Joinville ird nos permitir
exportar parte da produ-
cdoraraaArgentina, aum
menor custo de logistica.

TM  Na matriz de trans-
porte e logistica da GM do
Brasil, hoje, qual a parti-
cipacdo do transporte ro-
dovidrio? £ de outros mo-
dos de transporte?

Jaime Ardila Para o
transporte de veiculos, a
distr buicdo por modo de transporte é o
seguinte: no mercado doms#stico, 100%
rodoviario; nas importa¢des, 84% mariti-
mo 2 16% rodoviério; nas exportacdes,
83% maritimo e 17% rodoviario. Para o
inbound/outbound de pegas: 93% rodovi-
ario, 6,5% maritimo e 0,5% aéreo.

TM Ao que consta, a descentralizagdo
vai disparar na empresa mer.os dependén-
cia do caminhdo e mais utilzagéo de mo-
dos como cabotagem e ferrovidrio. Estd
corrato?

Jaime Ardila No transporte de veicu-
los, existem, sim, estudos para cabotagem
para 2009 . No inbound/outbound de pe-
¢as, ndo. Sempre foram avaliadas outras

“No transporte de veiculos existem
estudos para cabotagem para 2009.
No inbound/outbound de pecas,
nao. Sempre foram avaliadas outras
mcdalidades de transporte”

TM  Qual a distribuicdo por modo de
transporte (dos insumos e dos carros) que
a GM projeta para os proximos anos? Nos
Estados Unidos e na Europa, qual a distri-
buicdo modal nas cargas que a GM faz?

Jaime Ardila A distribuicdo atual deve
permanecer. Estamos sempre estudando
possiveis mudangas, acompanhando o ce-
nério de alteracdo de infra-estrutura.
Quanto a distribuicdo entre os varios
modais nos Estados Unidos e na Europa,
os valores estimados compreendem: para
o transporte de veiculos, na GM América
do Norte, 75% por ferrovia e 25% por ro-
dovia; na GM Europa, 15% por ferrovia,
70% por rodovia e 15% por cabotagem.

m rela¢éc ao inbound/outbound de pe-

;as, na GV América do Norte, 33,5% por

“errovia, 62 % por rodovia, 4% por via ma-

‘itima e 0,3%, aérea; na GM Europa, a
distribuicdo é de12,78% por
ferrovia, 76,14% por rodovia,
11,51% via maritima e 0,07%,
aérea.

TM  Noranking de custos da
empresa, qual é a colocagdo
da logfstica? Quanto ela re-
presenta dos custos totais da
empresa? Ou quanto repre-
senta no custo de cada carro?
Sabe-se, por exemplo, que a
mé&o-de-obra representa pou-
- co mais de US$ 1.000 por car-
ro em S0 Caetano e cerca de
US$ 750 em Gravatal: @ méo-
de-obra tem maior peso que
a logistica?
Jaime Ardila  Primeiramen-
te, gostaria de dizer que ndo
posso confirmar os valores de
mao-de-obra por veiculo
mencionados na questao.
Quanto ao ranking de custos
da empresa, podemos dizer
que o percentual do custo
logistico, sobre o custo de
vendas tozal da empresa, significa: em
2007, 4,€%; e, em 2008, considerando
somente ¢s cinco primeiros meses do ano,
5,0%.

TM  No segmento de comerciais leves,
quais s&o os planos de lancamento da GM
para os proximos 12 meses? £ o aue re-
presenta este segmento em relagdo ao
faturamer.to da empresa?

Jaime Ardila Infelizmente, ndo posso
comentar sobre nossos langamentos futu-
ros.

TM  Em termos de gestdo da GM no Bra-

sil e da operacdo LAAM quais sdo as prin-
cipais pricridades da atual administracdo?
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Jaime Ardila  Nossas prioridadas sac
aumentar nossa producdo num -itmc
acelerado, de forma a atender ¢ cres-
cente demanda do merca:o, renovar
nossa linha de produtos e fortalacer a
marca Chevrolet. Nos j& tc mamos im-
portantes acdes como a adacdo da2 um
terceiro turno em nossa fabrica ce Sdo
Caetano do Sul, 0 anuncia-

do investimento em uma

nova fabrica ce motores e
transmissdes no estado de

Santa Catarina, e o langa-

mento de alguns novos pro-

dutos no mercado.

T™M A GM tem como scia
a Isuzu, uma das maiores
produtoras de caminhdes do
mundo. O fato de o Brasil ter
um dos maiores mercados
mundiais de caminhbes ndo
atrai a GM a ter a Isuzu ao
seu lado no Pais?

Jaime Ardila A Isuzu é
uma empresa ndependen-
te, com a qual a GM man-
tém acordos em alguns
paises para negdcios de ca-
minhges e picapes. A deci-
sa0 sobre uma parceria
precisa ser tomada quando
duas empresas t&m interes-
ses e beneficios matuos.
Por ora, nao identificamos
nenhuma opartunidade parz trabalhar-
mos juntos no Brasil.

TM — Fontes do mercado comentam gue a
Isuzu ja estaria sondando o mercado bra-
sileiro de caminhées. O que o senhat tem
a comentar?

Jaime Ardila  Eundo conheco os 2 anos
da Isuzu para o mercada bras leiro.

TM O senhor poderia enumerar 0s prin-
cipais desafios da GM hoje nc Brasi'?

Jaime Ardila Nosso maior cesafio
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atualmert» é consequir eiminar os gar-
galos e aimentar a prod.cdo da base de
fornecedares, de forma que possamos au-
mentar nossa producdo Além disso,
precisamas renovar nossa linha de pro-
dutos, para f carmos a frante dos nos-
sos conco-rentes e, finalmente, preci-
samaos p-eeacher alguns espacos em

“Nossas proridades sao aumentar
ncssa producdo num ritmo
acelerado, de forma a atender
a reszente demanda do mercado
rancvar nossa linha de produtos €
fortalecer a marca Chevrolet”

segmen:os que atualmen-e naa parti-
cipamos.

M Com relagdo a vreservagao
ambiental, quais sdo as preacupagbes da
3M e o que a empresa readzou nos Ulti-
10S ¢inco anos? Esta prevsta a adogdo
e algume nova politica ambiental para
s proximos amas?

laime Ardila - A GM se preocupa muito
am a preservecdo ambiental nas locais
ande possui atividades de manufatura.
Tanto ne unicede de Gravetai como na

recém-adquirida arsa, onde vai irstalar
uma nava fabrica ce motores em Join-
ville, @ GM mantém &reas de praserva-
¢ao ambiental. Desde 0 zno 2000 a GM
é certificada ISO 14201 em todas &s uni-
dadas 10 Brasil. O efeito da certiticacdo
e melhorias ambientais continuas de
seus processos produtivos pode ser me-
dido no montante de mais
de R$17 mi hoes quz a GM
tem "investido" no meio
ambiente. Como exempla
de qua vames além dos re-
quis tos lecais cabiveis, a
GM recentemente insta-
lou na cidade de Gravatai,
para uso do orgao ambi-
ental local, Fepam, uma
Estacdo de Monitoramen-
to de Poluentes Atmosfé-
ricos de cerca de R$ 700
mil. Esta estacdo vai me-
dir a qualidade do ar da
cidade galcha, analisando
material particulado, oxi-
dos de nitrogénio, mono-
xido de cartono, dioxido
de enxofre, hidrocarbo-
netos, ozdrio e parime-
tros metereclogicos. Nos
Gltimos cinco anos a GM
vem melhorando conti-
nuamente suas métricas
ambientais. Por exemplo,
deixamos de lancar na at-
mosfera mais de 4.300 toneladas de
cOmpostos organicos valateis, Em trés
anos a GM deixou de enviar pare ater-
ros cer@ de 2.700 toneladas de rasidu-
0s, mes™o tendo uma produc&o aumen-
tada em mais de 28.000 veiculos. A
melhoriz nareciclagem de residuos tam-
bém foi bastante significat va, 35% em
trés ancs. Agua e energia também tive-
ram -ecucdes de casumo nos Ultimos
quatro enos. Foram 16% em reducao de
energia e 36% em reducdo de &gra por
veiculo aroduzido.
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LANCAMENTO

Cargo 6332e 6x4, com pbtc

de 56 toneladas

Com os nhovos modelos Cargo 6332e 6x4 e F-4000 4x4, a montadora comeca
a apresentar sua linha de caminhdes de 2009 e introduzira no préximo ano
o segundo turno para aumentar a produtividade

Dois novos caminhdes o pesado Cargo
£332e 6x4 e 0 F-4000 4x4 — chegam ao mer-
cado como os primeiros modelos da linha
2009 da Ford. E representam os primeiros
passos da introducdo de aperfeicoamentos
em suas duas familias de veiculos para au-
mentar a produtividade e a funcionalidade.

Para atender ao esperado aquecimento
do mercado de caminhdes, a empresa tam-
bém vai introduzir o segundo turno de pro-
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dugdo na sua fabrica (ver qua-
dro na pag. 12).

“Alinha 2009 traz aprimo-
ramentos em sintonia corm as
necessidades dos clientes e
mantém o ciclo constante da
Ford na drea de produto”,
afirma Oswaldo Jardim, di-e-
tor de Operacdes da Ferd
Caminhdes América do Sul.

PRODUGAO DE CAMINHOES

NO BRASIL (2007)
MONTADORAS PRODUGAD

Volkswagen 39.328
Mercedes-Benz 37195
Ford 27.120
Scania 15.773
Volvo 10.631
lveco 5.029

Fonte: Anfavea

287
271
19,8
15
78
3,7

"Além da nova versdo com
capacidade de tragdo de
63 toneladas, estamos
langando o F-4000 4x4, um
caminhdo versétil para
atender um nicho sem
concorrente nessa drea”

A nova linha Cargo in-
corpora mudangas volta-
das principalmente para o



F-4000 4x4 é equipado com motor Cummins de 120 cv

conforto e funcionalidade do motorista, in-
cluindo um novo pacote aclstico e bancos
com suspensac a ar em todos os modelos,
além da eliminacdo da janela traseira, au-
mentando a seguranga do motorista. Com a
inovagao, sequndo a Ford, o novo Cargo
6332e 6x4 melhora em funcionalidade, com
maior capacidade de carga. A nova suspen-
séo reforcada e pneus apropriados garan-
tem um peso bruto total téenico para 30,5
toneladas, peso bruto total combinado de
56 toneladas e capacidade maxima de tra-
¢do de 63 toneladas. A Série F ganhou um
visual mais moderno, acompanhando o
design j& adotado na F-250.

Além disso, a principal modificag@o
donovo F-4000 é a tracdo 4x4, com cha-
ve de troca 4x2/4x4, conferindo versati-
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nhdes médios 6x2 (20 a 24 toneladas), pesa-
dos 6x4 (24 a 30 toneladas) e extrapesados
(acima de 47 toneladas).

“Além de liderar o segmento de semileves,
com 47,4% das vendas, a Ford cresceu no
nimero de emplacamentos de caminhdes
6x2, segmento do qual detém 18% de parti-
cipacdo, e 6x4, do qual é a vice-lider, com
33%, afirma Claudio Terciano, gerente na-
cional de Vendas e Marketing da Ford Cami-
nhoes.

AFord vendeu 32.905 caminhoes na Amé-
rica do Sul em 2007, 10% acima do resulta-
do de 2006, e obteve uma participacéo de

CAMINHOES (ACIMA DE 6 T)— QUEM E QUEM
MONTADORAS RANKING 2007

MONTADORAS RANKING 2014
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do, ele chama a aten¢o neste ano para
o crescimento dos segmento de cami-
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Poucos anos separam o Brasil das legislagées implantadas na Europa e EUA

19% no mercado sul-americano. Em 2008,
até maio, ja totaliza vendas de 16 mil unida-
des, correspondendo a um aumento de 22%
em relagdo ao mesmo periodo do ano pas-
sado e uma participagdo de 19,5%, 0,5%
acima do registrado em 2007. Como princi-
pal destaque a Ford mostra uma vigorosa
presen¢a na Venezuela, onde detém 43%
do mercado. No Brasil, as vendas da Ford no
varejo cresceram 31% em 2007 e somaram
19 mil caminhdes, que lhe deram uma parti-
cipacdo de 20%. Em 2008, até maio, suas
vendas aumentaram 7,7% em comparacao
com igual periodo de 2007 e somaram 4 mil
unidades, que correspondem a uma
fatia de 17,7% do mercado total.

Alinha Ford Cargo é formada por 12
modelos de caminhdes leves, médios
e pesados, com peso bruto total de
7.700 kg a 45.150 kg e diversas confi-
guragdes para os mais diversos tipos
de aplicagdo.

A introducdo de modificagbes na
nova linha também teve a contribui-
¢do dos compradores, "Pesquisas rea-
lizadas com frotistas e motoristas mos-
traram que os itens de conforto do ca-
minh&o tém ganhado forca como fator
de compra, por estar diretamente li-
gados ao bem-estar e a produtividade
dos operadores. No Cargo 2009, os
bancos com suspensdo a ar vao equi-
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LANCAMENTO

Segundo turno no préximo ano

Fabrica de Sao Bernardo do Campo, pela primeira
vez, adota nova jornada para crescer e suportar

aaquecida demanda
3 ARIVERSON FELTRIN

A Ford ndo deixara o Brasil, muito me-
nos o ABC paulista. Ao contrario, a mon-
tadora esta reforcando investimentos na
fabrica de Sao Bernardo do Campo e cri-
ando um segundo turno de producao.

Para adotar o sequndo turno a partir de
janeiro de 2009, a Ford Caminhdes aumen-
tara o quadro de pessoal de 900 para 1,3
mil funciondrios e sua producao de 36 mil
caminhdes (2008) para 44,4 mil unidades
no préximo ano. A Ford inclui o F-250 na
sua contabilidade de caminhdes.

H& varias razoes para o turno adicional.
Uma delas & a grande demanda interna por
caminhdes. Outra € a certeza de que o mer-
cado entrou em novo patamar. "0 mercado
brasileiro deu um salto e entrou na casa de
10 mil unidades mensais", diz Oswaldo Jar-
dim, diretor de Operacoes da Ford Cami-
nhdes.

AFord, lembre-se, anunciou no final do ano
passada investimentos de R$ 300 milhGes para
a area de caminhdes. Da soma, dois tercos

par todos os modelos e, além de mais con-
fortaveis, oferecem maior ergonomia”, diz
Pedro de Aquino, gerente de Marketing da
Ford Caminhdes.

0Os médios Cargo 1317e e Cargo 1517¢
ganharam mais autonomia com o novo tan-
que de combustivel com 275 litros de capa-
cidade. Ja os modelos Cargo 1722, Cargo
2422e e Cargo 2428e receberam novas mo-
las parabdlicos na suspenséo dianteira, que
reduzem a trepidacao e aumenta o conforto
ao dirigir.

0 cavalo-mecanico Cargo 4532 Tractor
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sera para desenvolver novos produtos que se-
rao lancados até 2011. Jardim afirmou tam-
bém que a marca ndo esta satisfeita com 20%,
sua participacao histdrica. " Queremos mais"

Para crescer, além do investimento anun-
ciado, a Ford prepara a expanséo da rede
de revendedores.

A Ford, que produz caminhdes no Brasil
desde 1957  quando langou o F600, com
40% de indice de nacionalizagdo, equipado
com motor V8 de 4,5 litros a gasolina  é o
segundo fabricante em volume acumulado.

Um dado interessante e que da consis-
téncia aos planos de caminhdes da Ford
no Brasil & a manutencdo de um centro de
desenvolvimento no Pafs, com 1,2 mil en-
genheiros. "Pelo menos 200 engenheiros
sdo dedicados a caminhdes”, diz Jardim.

Oswaldo Jardim relaciona o Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC) entre as
causas principais do aumento da demanda
por caminhdes. “Demorou para ocorrer a
materializa¢do do programa, mas quando

também traz aperfeicoamentos: passou a
contar com uma nova relacdo do eixo trasei-
ro, para melhorar o consumo médio de
combustivel, e teve seu balanco traseiro
reduzido em 150 mm para evitar que o
veiculo interfira com modelos especificos
de carreta.

No Brasil, a Ford ocupa a terceira posicao
no mercado de caminhdes, atras da Volks-
wagen e Mercedes-Benz. No mundo ¢é o oi-
tavo maior grupo em producéo de caminhdes,
com a previsdo de manter a mesma posicao
noranking em 2014. Sequndo a Ford, havera

veio, ativou a construcao de infra-estrutura
em geral, quer hidrelétricas, estradas, por-
tos e outras grandes obras", comenta.

Ainda segundo Jardim, ‘nenhuma mon-
tadora estava preparada” para o aumento
da demanda, que chegou por volta de agos-
to a setembro de 2006. "Naquela época
tinhamos até estoque”, acrescenta.

A Ford ja produziu no ABC paulista um
total de 140 mil caminhdes. "Hoje temos
um portfélio de 30 modelos com 350 con-
figuracdes", assinala Oswaldo Jardim.

0 aumento de producéo da unidade sera
feita em duas etapas. Desde junho o ritmo
didrio esta em 145 caminhdes por dia, ante
136 anteriormente. A segunda fase, a par-
tir de janeiro, j& com segundo turno, pula-
ra para 172 vefculos diarios.

Oswaldo Jardim esta convencido de que
o mercado brasileiro de caminhdes, neste
ano, sera de 120 mil unidades. E a deman-
da continuara aquecida. Tanto que para
2009 prevé um total de 132 mil unidades.

'Néo tenho dlvida que subimos de pata-
mar. O mercado pulou para 10 mil unidades
mensais ante 7 mil que vinha comprando
antes", diz, para acrecentar, "Isso reforgou
nossa deciséo de criar o segundo turno”.

O diretor da Ford Caminhdes assinala que
para crescer com consisténcia é preciso re-
forcar a estrutura de revendedores. De 96
revendas, a marca chegara ao final do ano
com 119 e passara a 140 casas em 2009.

crescimento significativo no segmento de ca-
minhdes pesados, principalmente na China
e na India, enquanto o de médios permane-
cerd estavel. Quanto aos pesados de todos
0s segmentos, 0s maiores aumentos até 2014
serao nos paises do Bric  Brasil, RUssia,
India e China. Ao mesmo tempo as legisla-
¢Oes ambientais terdo grande impacto dire-
to sobre o custo dos caminhdes, o que tam-
bém devera ocorrer no Brasil, j& que poucos
anos separam o Pais das legislacoes mais
rigorosas ja implantadas nas economias de-
senvolvidas.
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menos espera,
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A Apisul tem uma Jrande novidade para vocé: é um sistema de controle e acompanhamento
de sinistros, totalmente on line. Sao fotos, imagens do local, documentos e descritivos,
tudo em tempo real, a sua disposicdo para vocé receber informagoes seguras e poder
transmitir as mellores orientagdes possivais. E mais um investimento da Apisul em

gerenciamento de riscos e mais uma solugao integrada para sua empresa.

Disponibiliza em temoo real:

- Fotos do sinistro. - Documentos do motorista.
- Fotos panoramicas do local da ocorréncia. - Documentos do veiculo.

- Boletim de Ocorréncia (BO). - Vistoria da seguradora.

- Causas do sinistro. - Andlise da seguradora.
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Saiba mais sobre esse 2 outros servigos através do telefone: (51) 2121.9000 APISUL



IVECO

Empresa prevé que o mercado brasileiro, responsavel por 70%
de seu faturamento na regiao, deve continuar crescendo pelos
préximos quatro ou cinco anos

% RAIMUNDO DE OLIVEIRA

O PRESIDENTE MUNDIAL DA IVECQ, PAOLO
Monferino, afirma que a empresa acredi-
ta em um crescimento continuado da eco-
nomia brasileira nos préximos quatro ou
cinco anos e pretende dobrar a participa-
¢do atual da América Latina no
faturamento global da montadora (10%
dos 11 bilhdes de euros no ano passado)
em um periodo de trés anos. Os negdcios
da empresa no mercado brasileiro repre-
sentam 70% de seu faturamento da Amé-
rica Latina. Segundo Monferino, que este-
ve na fabrica brasileira da Iveco, em Sete
Lagoas (MG), na primeira quinzena de ju-
nho, afirma que a empresa também pre-
tende adotar sua estratégia implantada
na China e fabricar no Brasil modelos de
caminhdes mais simples, e mais baratos,
para atender o mercado andino. Com um
crescimento de 141% nas vendas entre
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janeiro e maio deste ano no mercado bra-
sileiro, em relagdo ao mesmo periodo do
ano passado, e recorde de vendas na Amé-
rica Latina nos cinco primeiros meses
(36%), a empresa aumentou os investi-
mentos previstos para & regido até 2010
de R$ 375 milhdes para R$ 570 milhdes.
Cerca de 80% do investimento a ser feito
entre este ano e 2010 na América Latina
serd destinado ao Brasil. Entre os planos
da empresa para o mercado brasileiro es-
t30 o lancamento de duas novas familias
de produtos ao ano, amplia¢do dos
revendedores e aumento de sua partici-
pac&o no mercado. "A lveco confia no Bra-
sil, na possibilidade do pais continuar cres-
cendo pelos préximos quatro ou cinco
anos”, diz o presidente mundial da em-
presa, que aponta este periodo com o pra-
Z0 para que @ empresa conquiste maiores

fatias de mercado, podendo até, sequndo
ele, chegar a lideranga.

Segundo Monferino, no ano passado o
crescimento das vendas na América Lati-
nafoi de 45%, com um volume de 17,5 mil
veiculos, recorde histdrico da empresa na
regido, e o desempenho da lveco brasilei-
ra foi a principal alavanca da performance
regional, com crescimento de 120%. Para
Monferino, o resultado dos negécios no
Brasil e na América Latina é fruto da con-
juntura econdmica e também da estraté-
gia da empresa para os mercados brasi-
leiro e latino-americano, que hé dois anos
decidiu por mudangas administrativas, lan-
camentos de novos produtos e ampliacdo
da rede de revendedores. A empresa inau-
gurou em junho seu centro de desenvolvi-
mento de produto (CDP) na fabrica de Sete
Lagoas. O centro ficou pronto em nove
meses e seu primeiro produto desenvolvi-
do j& esta nas revendedoras da empresa,
o Daily 70C16, que tem configuraggo (ni-
ca nalinha mundial da montadora, de PBT
de 7 toneladas, e foi criado de olho nos
mercados brasileiro e latino-americano.

Em sua segunda exploracdo do merca-
do brasileiro, para onde retornou no ano
2000 depois de deixar o pais nos anos 80,
a Iveco vem batendo recordes de produ-
¢do e vendas desde o ano passado no pais,
0 que tem alavancado seu desempenho
na regido latino-americana. Entre janeiro
e maio deste ano, a montadora de origem
italiana e que faz parte do Grupo Fiat, ven-



deu 8.506 veiculos, o que representa um
crescimento de 36% em relagdo ao mes-
mo periodo do ano passado. Para se ter
uma idéia da importancia do mercado bra-
sileiro nos negdcios da empresa, somente
no més de maio foram vendidos 1.148 vei-
culos Iveco no Brasil e o total na regido
ficou em 2 mil unidades. De acordo com a
montadora sua participagdo no mercado
brasileiro no més de maio ficou em 9,1%.

De acordo com a Associagdo Nacional
dos Fabricantes de Veiculos Automotores
(Anfavea), entre janeiro e maio deste ano,
a Iveco vendeu 3.708 veiculos, o que re-
presenta um aumento de 183,1% em re-
lagdo a0 mesmo periodo do ano passado.

A principal vedete da montadora em seu
desempenho de vendas tem sido o mode-
lo pesado Stralis, que representa mais da
metade das vendas da empresa no merca-
do brasileiro. Segundo a montadora, em
maio deste ano a empresa vendeu 520
unidades do Stralis, o que colocou a em-
presa com market share de 15% no més
no segmento de pesados. A venda de
Stralis entre janeiro e maio totalizaram
2.169 unidades, um aumento de 164% em
relagdo as 821 unidades vendidas no mes-
mo periodo do ano passado. Na faixa de
veiculos com PBT de 3,51 toneladas e 6
toneladas a empresa informa que as ven-
das atingiram 967 unidades entre janeiro
e maio deste ano, ficando com participa-
¢do de 25% no mercado.

CDP — Na dia 12 de junho a Iveco inaugu-
rou em sua fabrica de Sete Lagoas seu
sétimo centro de desenvolvimento de pro-
duto (CDP) e o primeiro fora da Europa.
Nele serdo desenvolvidos os novos veicu-
los que a empresa vai fabricar em suas
unidades do Brasil, Argentina, Venezuela
e também para fabricas de outros conti-
nentes. Segundo o presidente da Iveco
Latin America, Marco Mazzu, foram inves-
tidos R$ 30 milhdes no centro e o primeiro
veiculo desenvolvido no local foi a nova

versdo de seu caminhdo leve Daily, que
tem capacidade para transportar 7 tone-
ladas e foi criado para atender os merca-
dos brasileiro e latino-americano.

Para o diretor de desenvolvimento de
produto da Iveco Latin América, Renato
Mastrobuono, idealizador do CDP da em-
presa no Brasil, o local tera um papel fun-
damental no plano de crescimento da
marca nos mercados brasileiro e latino-
americano, pois sera responsavel pelo
desenvolvimento de novos produtos espe-
cificos para a regido e por adaptar produ-
tos da empresa desenvolvidos em outras
regides para atender as caracteristicas
dos mercados no Brasil e outros paises da
América Latina. No centro trabalham en-
genheiros brasileiros e argentinos. Segun-
do Mastrobuono, entre as principais ca-
racteristicas especificas dos mercados
brasileiro e latino-americano estdo a to-
pografia, clima, legislagbes que regulam
0 setor de transporte e condigdes de infra-
estrutura, por exemplo. O CDP tem 1,8 mil
metros quadrados e 2,2 mil metros qua-
drados de oficinas para a construgdo dos
prototipos e realizagdo dos testes. A pre-
visdo da empresa é de uma frota de 120
veiculos para testes.

Além do CDP, a empresa prevé concluir

Daily 70C16 chassis-cabine, um
nfos para a fabricante atingir vendas
de 11 mil caminhGes leves em 20(28ﬁ

no final deste ano sua pista de testes, que
vai funcionar com 1,5 km de extensdo na
primeira fase e 2,6 km posteriormente.

NOVO DAILY - Depois de nove meses de
projeto, 25 mil horas/homem de trabalho,
dez protdtipos, testes de durabilidade em
percurso severo de 225 mil km e outros
350 mil km de durabilidade de componen-
tes, o primeiro veiculo da Iveco desenvol-
vido em seu CDP, o novo chassi cabine
Daily 70C16 j& esta no mercado. Criado
para atender o mercado da regido, o ca-
minhao leve é direcionado para operagbes
de distribuicdo urbana e para viagens de
curta distancia. O veiculo tem 155 cv de
poténcia e possui rodado duplo traseiro e
duas opgoes de entre-gixos (3.450 mm e
3.750 mm). De acordo com a empresa, a
expectativa para 2008 é que sejam vendi-
dos no mercado brasileiro cerca de 11 mil
caminhdes leves na faixa entre 6,1 e 7,9
toneladas. A Iveco espera abocanhar 12%
de participagdo neste segmento, afirma
Alcides Cavalcanti, e comercializar 1,6 mil
unidades de seu novo modelo até o final
de 2008. Para ele, uma das apostas da
empresa neste segmento é a maior capa-
cidade de carga transportada e a relagdo
peso/poténcia.
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VOLVO

Volvo lanca série comemorativa do caminh&o semipesado VM, com
apenas 100 unidades, para festejar os 10 mil caminhées do modelo
produzidos pela marca desde seu lancamento, em 2003

@ SONIA CRESPO

A LINHA DE CAMINHOES SEMIPESADOS VM
produzidos pela Volvo do Brasil des-

de o final de 2003 conquistou de

vez os clientes desse segmento, ndo
apenas pela poténcia e qualidade

do conjunto, mas principalmente

por vantagens como menor consu-

mo de combustivel, alta disponibi-
lidade e grande robustez. Desde que
iniciou a produgdo do modelo, em agos-

to de 2003, a montadora j& comer-
cializou 10.000 unidades do modelo e
para comemorar a marca alcancada,
langou, em junho, uma série limitada
de 100 unidades, batizada de "VM
10.000", que sai de linha com um for-
mato especial: motor de 260 cv, confi-
guracao de eixos 6x2, cabine na cor ver-
melho cérdoba , caixa de cdmbio com 9
marchas, eixo traseiro de simples velocida-
de, para-so! externo e faixa decorativa es-
pecial nas laterais da cabine, entre outras
inovagdes. Sua aquisico esta sendo ofere-
cida através de um pacote também espe-
cial de financiamento e seguro.

Sucesso no Brasil e em toda a América
Latina, segundo a Volvo, 0 caminhdo VM
responde por 40% das vendas totais da
marca na regido. Ao ser langado no mer-
cado, inaugurou, nesse segmento, o con-
ceito de veiculos com cabine mais confor-
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Semipesados VM respondem por 40% das

vendas da marca
tavel, motores com poténcias maiores,
mais dispositivos de seguranga e diferen-
tes opcionais. Com esses atributos, vem
conquistando gradativamente mais trans-
portadores e impulsionando as vendas.
"Temos orgulho de ter participado de uma
mudanga importante no mercado brasilei-
ro de caminhdes nessa categoria”, decla-
ra Reinaldo Serafim, gerente de Vendas
da linha VM. O sucesso do VM pdde ser
constatado logo nos primeiros anos de pro-
dugdo: em 2003, quando foi lancado, fo-

ram comercializados 342 unidades do ca-
minhdo e esse volume praticamente
quadriplicou no ano seguinte, saltan-
do para 1.560 unidades. No ano pas-
sado, a montadora fechou com 3.543
caminhdes VM comercializados e
pretende chegar & marca das 5 mil
unidades em 2008.
"0 semipesado da Volvo estd tendo
excelente aceitagdo, maior ainda que a do
mercado, que estd bastante aquecido este
ano", comenta Tommy Svensson, presiden-
te da Volvo do Brasil. De acordo com infor-
magbes divulgadas pela monta-dora, o mer-
cado doméstico de caminhdes semipesados
cresceu 52,5% de janeiro a abril deste ano,
enquanto o VM teve um desempenho ainda
maior, com vendas 143% superiores no pe-
riodo. O VM, garante a Volvo, é hoje uma
boa opgdo para quem quer ter baixo consu-
mo de combustivel, qualidade fundamental
num momento em que o pre¢o do petroleo
aumenta regularmente.

De acordo com Serafim, quando foi lan-
¢ado, 0 VM possufa atributos que aten-
diam a um comportamento de mercado da
época e transformaram o modelo em refe-
réncia do segmento. Com o tempo, alguns
desses diferenciais acabaram sendo incor-
porados por outros fabricantes. No entan-
to, a linha VM evoluiu com o mercado e



Série especial VM, 6x4, vem
com motor de 260 cv e caixa
de cadmbio de 9 marchas

e

aperfeicoou

sua tecnologia na economia de
combustivel, preservando o sucesso com
os clientes, ainda mais em tempos atuais
em que o consumo de diesel responde por
mais de 40% na planilha de custos de uma
empresa de transportes. A partir de 200€
foi introduzida a motorizagdo eletrdnice
na linha de produgao do VM. Serafim apon-
ta ainda outro importante diferencial do
modelo que evoluiu de acordo com as de-
mandas: os dispositivos de seguranga.
"Hoje nossa cabine é uma das mais segu-
ras do mercado. O VM vem equipado, pcr
exemplo, com a barra antiextrusdo na pa -
te inferior do para-choque dianteiro, que
evita que o veiculo entre debaixo do cami-
nhio em caso de colisdo frontal’,
exemplifica.

A Volvo do Brasil produz cinco versd=s
do VM: dois modelos pesados, com PBT
entre 43 toneladas e 63 toneladas e tr3s
versdes de semipesados com PBT até 27
toneladas. O VM na configuragdo 6x2 e

PBT de

16 mil toneladas é o car-
ro-chefe nas vendas domésticas e respon-
de por 80% das negdcios. O share atual
do modelo em seu segmento, no mercado
doméstico, é de 8%. Entre abril de 2007 e
abril de 2008, o semipesado da Volvo res-
pondeu por £2% da produgdo total da
montadora. No mesmo perfodo anterior,
esse indice fizou na marca de 38%. Da
producdo total de 2007, de 3.543 unida-
des, perto de 15% destinaram-se as ex-
portacdes: o VM conquistou mercados ca-
tivos na Argentina, Chile e Venezuela.

Serafim comenta que uma boa parcela
de clientes do VM sao novos. "Parte dessa
demanda é resposta a qualidade do nosso
produto e parte é conseqliéncia do recen-
te aumento na procura por veiculos pesa-
dos", explice. O caminhdo VM de nimero
10 mil foi adquirido pela Vinhedos Trans-
portes, localizada em Bento Gongalves
(RS). Cerca de 75% dos caminhdes semi-
pesados da empresa sdo VM da Volvo. A

Vinhedos se dedica ao transporte
de méveis para os estados de Sergipe,
Bahia e Espirito Santo.

SERIE ESPECIAL — Além dos componen-
tes especiais que acompanham a série li-
mitada VM 10.000, a linha especial tam-
bém traz uma série de novo atributos. En-
tre eles, destacam-se a cabine-leito mais
confortavel, piloto automatico, volante
ajustavel, climatizador, vidros elétricos,
radio CD, espelhos com controle elétrico
e desembacador, banco com suspensdo a
ar e alta capacidade de carga liquida
em virtude da baixa tara. Exclusivamente
para esta série especial, a montadora ofe-
rece uma promogdo através da Volvo
Financial Services (VFS): financiamento do
Finame e seguro total Volvo, com taxa es-
pecial de 0,9% ao més e desconto de R$ 4
mil no seguro. Qutra modalidade de com-
pra que a VFS oferece para a aquisiao da
série especial VM 10.000 € o financiamento
prefixado, com parcelas fixas e prazo de-
terminado.
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A montadora
apresentou os mais
recentes dispositivos
de seguranca
desenvolvidos na
Europa para veiculos
comerciais e que ja
estao disponiveis nos
Onibus e caminhoes
da marca produzidos
em Curitiba

EM UMA PISTA AUXILIAR DOAEROPORTO DA
cidade paulista de Sao Carlos, a Volvo do
Brasil apresentou os mais avangados dis-
positivos de tecnologia de seguranga
para veiculos comerciais. Com os velcu-
los Volvo Safety Truck e o Volvo Safety
Bus, pilotos de testes vindos da Suécia
fizeram uma demonstragdo para a im-
prensa especializada como um caminh&o
ou um onibus equipado com o ESP (Elec-
tronic Stability Program) e outros dispo-
sitivos desenvolvidos na Europa conse-
gue aumentar a sequranca dos veiculos e
evitar acidentes ou reduzir seus efeitos.
0 novo foco da Volvo € a sequranga ativa,
OU seja, incorporar sistemas em seus ve-
iculos que vao ajudar o motorista a evi-
tar um acidente ou a reduzir seu impac-
to. Na seguranga passiva, os dispositivos
apenas atenuam os efeitos pds-aciden-
te. O mais conhecido destes dispositivos
é o cinto de seguranga.

“Seguranca é um valor fundamental da
Volvo. Esta em nosso DNA. E uma obses-
sdo", afirma Tommy Svensson, presidente
da Volvo do Brasil. “Os veiculosVolvo sdo
reconhecidos como os mais seguros do
mundo. Somos pioneiros em muitas tec-
nologias: do cinto de trés pontos ao air
bag”. Ele lembra ainda que a marca sem-
pre a marca esteve sempre identificada
com seguranga, desde a fundagéo da Vol-
vo, que este ano completa 81 anos no
mundo e 31 anos no Brasil.

Os sistemas de seguranga ativa apre-
sentados pela montadora incluem as
tecnologias ESP (Electronic Stability Pro-
gram), um programa de estabilidade que
reduz o risco de capotamento e de derra-
pagens em curvas; e 0 ACC2 — Cruise
Control Active, equipamento que auxilia o
motorista a manter uma distancia cons-
tante e segura entre o caminh&o ou 6ni-
bus e o veiculo que se encontra & frente.
Outros exemplos de dispositivos de segu-
ranga ativa sdo o Apoio para Ponto Cego,
um dispositivo interativo de cameras e
radar, que praticamente acaba com os
pontos cegos; e 0 Apoio para Mudanga de
Faixa, que utiliza sensores de radar para
monitorar e alertar o motorista quando
hé a presenga de outros veiculos na estra-
da, nas areas ocultas, e de visualizagdo
dificil. O LKS (Lane Keeping System) é um
equipamento que alerta o condutor caso
o veiculo saia da faixa de rodagem em vir-
tude de distracdo, por exemplo.

Com um dnibus B12R, configuragio 6x2
e um motor de 420 cv, e um caminh&o FH,
com configuracdo 6x4 e motor de 520 cv, a
Volvo mostrou o funcionamento dessas
tecnologias, demonstrado por pilotos de
testes vindos da Suécia. Ambos os veicu-
los foram produzidos na fabrica de
Curitiba, no Parana e estavam equipados
com o avangado ESP, um dos mais moder-
nos dispositivos de seguranca criados pela
Volvo para reduzir a possibilidade de der-
rapagem e capotamento em curvas fecha-
das e quando a velocidade é incompativel

com as curvas.

“A fungdo principal do ESP é detectar
situagdes de perigo para o veiculo, atuan-
do repidamente de forma a prevenir um
eventual acidente”, declara Glénio Karas,
engenheiro de vendas de caminhdes da
Volvo do Brasil. Quando o veiculo entra
numa curva com uma velocidade maior que
a necessaria, por exemplo, o sistema au-
tomaticamente reduz o torque e faz uma
aplicagdo individual dos freios nas rodas.

“Q ESP abrange uma série de itens de
seguranga e de aprimoramento do nivel
de conforto, tanto para o motorista como
para os passgeiros do onibus”, afirma Luiz
Caparelli, gerente de Snibus da Volvo Bus
Latin America.

A corregdo do torque e a aplicagdo indi-
vidual dos freios s6 é possivel gragas a um
avangado — mas simples — conjunto de
dispositivos do ESP. “Tudo é feito a partir
de informacdes obtidas por meio de sen-
sores de direcdo no volante, de aceleragdo
lateral do veiculo e da velocidade nas ro-
das”, informa Gustavo Novicki, engenheiro
de vendas da Volvo Bus Latin America.

Contribui para a corregdo promovida
pelo ESP um sistema inteligente, que “(&"
os dados da carga nos eixos, das rotagbes
do motor, do sinal do pedal do acelerador
e da forga que o motorista imprimiu na
frenagem do Gnibus, diz Novicki.

"Q ESP é um dispositivo que contribui
decisivamente para diminuir os acidentes
nas estradas”, afirma Caparelli. Levanta-
mento realizado na Unido Européia indica
que o ESP pode reduzir em até 35% o ris-
co de acidentes desta modalidade, infor-
ma a Volvo.

ONIBUS MAIS SEGURO DO MERCADO
—Segundo a montadora, 0 B12R é o Unico
chassi de 6nibus em sua classe no Brasil a
ter como itens de série o avangado siste-
ma de frenagem EBS (Electronic Brake
System)  que inclui freios a discos e o
ABS —e uma caixa de cadmbio inteligente (|-
Shift). Opcionalmente, pode incorporar o ESP.
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O B12R ¢, ainda, o

chassi de onibus com
freio motor (VEB) mais
potente do mercado nes-
ta categoria, com 390 v,
afirma a montadora.
“Tem também a segunda
geracdo de uma arquite-
tura eletronica para Oni-
bus, que monitora todas
as fungGes elétricas e ele-
tronicas do veiculo”, ex-
plica Luiz Caparelli. " So-
mente estes atributos ja
tornariam o B12R o me-
lhor chassi do mercado,
sem falarmos na robustez
do veiculo, na poténcia
do motor de 12 litros, e
na economia de combus-
tivel que o conjunto todo
proporciona”, completa o
gerente de 6nibus da Vol-
vo Bus Latin America.

De acordo com a Vol-
vo, o sistema de frena-
gem EBS-5 que equipa 0 B12R é a quin-
ta geragdo de um conjunto de dispositi-
vOs que garantem mais seguranca e con-
forto para os passageiras e 0 motorista.
0 EBS-5 incorpora uma série de equipa-
mentos: o ABS, um controle que iguala a
forca de tragdo nas rodas; auxilio de
frenagem de emergéncia; freios a disco
de alta eficiéncia; regulagem eletrénica
da pressao de frenagem; sensores de
desgaste de pastilhas; e auxilio para ar-
ranque em subidas.

Este auxilio (Hill Start Aid) é executa-
do por meio de um sensor de inclinagdo.
O dispositivo permite que, em uma su-
bida, o motorista tenha de trés a quatro
segundos para pisar no pedal do acele-
rador, antes de o veiculo comegar a des-
cer. Contribui para o 6nibus arrancar em
subidas sem solavancos, uma vez que
preserva a frenagem. “E mais conforto
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para passageiros e seguranca para 0
veiculo”, observa Caparelli.

SEGURANGA NA HISTORIA DA VOLVO
Os marcos de seguranca no Grupo Vol-
vo comegam em 1960, quando a compa-
nhia inicia o procedimento de teste de se-
guranga em cabines. No ano seguinte, este
teste torna-se um procedimento padréo.
Em 1969 é criada a Equipe de Investiga-
¢Bes de Acidentes Volvo, que permanece,
até hoje, contribuindo decisivamente para
a melhoria dos veiculos e para o desen-
volvimento de novos produtos.

O crash test é introduzido em 1976 e,
urn ano depois, 0s caminhdes Volvo F10 e
F12 incluem uma cabine de sequranca sub-
metida ao crash test e ao teste de resis-
téncia. Desde entdo, o painel de instru-
mentos do veiculos absorve energia e um
para-choque de nivel baixo protege ocu-
pantes de carros em colisges frontais.

Em 1979 sdo introdu-
zidas duas inovagdes
mundiais: o volante que
absorve energia e o cinto
de seguranca de trés pon-
tos com travamento ele-
trénico. Freios Z-cam e
ABS sao caracteristicas
gue nascem com o lanca-
mento da série FL, em
1985. Em 1994 a Volvo
apresenta um projeto
para desenvolver um
airbag lateral. A produgdo
em série de airbags co-
meca em 1995 e, um ano
depois, a companhia tor-
na-se a primeira fabri-
cante mundial de cami-
nhoes a introduzir um
sistema desenvolvido para
proteger os ocupantes de
carros em caso de colisdes
frontais com caminhdes.

Em 1997 a Volvo aper-
feicoa a seguranca das

cabines com a instalacdo de um detector
de fumaga. A introdugdo da nova série FM
em 1998 oferece um alto padro de segu-
ranga para o0 motorista que inclui airbags,
freio a disco, EBS e retardador compacto.

Em 2001 sdo introduzidos os novos Vol-
vo FH e FM com o programa de estabilida-
de eletrdnica ESP, que reduz o risco de
efeito canivete, derrapagens e capota-
mento em curvas acentuadas. Em 2002 a
empresa introduz o sistema antifurto, que
oferece protegdo contra roubo de veiculos
e arrombamento da cabine. Em 2003 lan-
¢a o FH16 com novas verdes de ESB e do
freio motor VEB, com uma poténcia nomi-
nal de até 500 cv, e um piloto automatico
ativo (ACC2) para frear o caminhdo caso
este chegue muito préximo do veiculo a sua
frente. Em 2007, freios a disco e ABS tor-
nam-se itens de série nos chassis rodovia-
rios Volvo. No chassi de dnibus B12R, 0 ESP
é oferecido opcionalmente.
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SCANIA

Todos os caminhdes Scania destinados aos distribuidores argentinos neste
ano foram totalmente adquiridos pelos transportadores locais, receosos de
que as oscilagcdes econdmicas possam alterar os precos dos bens duraveis

A SCANIA, QUE OPERA A CAPACIDADE
plena no Brasil, tem sua cota de cami-
nhoes destinados & Argentina totalmente
reservada pelos clientes locais até o co-
mego do préximo ano, devido ao aquedi-
mento do mercado e & instabilidade da
economia argentina. Um dos distribuido-
res da marca, o grupo Aconcagua, sediado
na cidade de Mendoza, perto da cordilheira
dos Andes, que tem unidades também nas
cidades vizinhas de San Juan e San Luis
comercializa 10 a 12 caminhdes Scania por
més e tem sua cota de veiculos brasileiros
totalmente comercalizada até o fim do ano.
Em uma recente visita a revenda, podia se
ver no patio 33 caminhdes ja adquiridos,
para ser entregues aos clientes.

O distribuidor Aconcigua, em Mendoza, comercializou
3.300 caminhées Scania, em 31 anos de atividades
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Segundo os diretores da Aconcagua, com
a instabilidade econdmica da Argentina,
principalmente em relagdo ao ¢ambio, o
transportador argentino utiliza o expedi-
ente de comprar caminhdo para entrega
futura para assegurar o valor de seu patri-
monio. Investir em caminhdo garante a es-
tabilidade patrimonial, conforme racioci-
nam. Por isso, a grande procura por cami-
nhdes pelos empresarios do setor.

0O grupo comerciliza cerca de 100 cami-
nhoes ao ano e vendeu em 31 anos de
atividades o total de 3.300 caminhdes.
Desde 2003, suas vendas cresceram de 40
unidades naquele ano para 133 em 2007.
Neste ano, comercializou 140 veiculos.
Para entrega em 2009, trabalha agora para

comercializar mais 45 veiculos, ja que
parte da sua cota ja foi vendida.

O setor de transporte rodoviario argen-
tino esta dividido em 70% compostos por
grandes grupos (com frota de 50 a 800
veiculos), e por empresas médias (com 30
a 50 caminhdes) e 30% de transportado-
res autdnomos, que usam até cinco veicu-
los. A idade média da frota das empresas
maiores é de cinco a seis anos. Afrota de
Scania em operagao na regido de Mendoza
é cerca de 2.500 veiculos, com até dez
anos de idade, incluindo 6nibus, corres-
pondentes a cerca de 20% da frota circu-
lante de pesados. Entre as principais apli-
cagOes locais dos caminhdes da marca
Scania esta o transporte de combustivel e

Da cota vendida até o fim do ano, 33 caminhées
aguardavam no pdtio para ser entregues aos compradores



Equipamento sera usado para diagndstico e prevencéo do cancer
de mama em uma area com 71 cidades no interior de Sao Paulo

0O Hospital do Céncer de Barretos vai
colocar em operagdo a segunda carreta
Scania equipada como unidade mdvel para
diagnostico da doenga. A carreta serd usada
para atendimento de diagnostico de can-
cer de mama e vai percorrer 80 municipi-
0s no interior paulista. O hospital aguar-
da a instalacdo de um segundo ma-
mografo que vird dos Estados Unidos para
comecar sua jornada pelo interior do Es-
tado de S&o Paulo. A outra carreta doada
ja estd em funcionamento desde dezem-
bro de 2004 e é utilizada para diagnostico
e tratamento de canceres de prostata, colo
de (tero e de pele nos estados de S&o
Paulo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Minas Gerais, Ronddnia, Goids e Tocan-
tins. No veiculo em operagdo sdo feitos
cerca de 150 atendimentos por dia, que
compreendem 40 exames por tipo de can-
cer. Os caminhdes, dois modelos High-line
420 6x2, avaliados em R$ 427 mil, cada,
podem transportar até 66 toneladas, e fo-
ram doados para o hospital em sistema
de comodato. A Scania serd responsavel
pela manutengdo dos veiculos. Os dois séo
equipados com carretas feitas pela
Facchini, que também ndo cobrou pelos

de bebidas, especialmente de vinho (devi-
do & existéncia de 1.000 vinicolas na pro-
vincia de Mendoza) e refrigerantes. Oiten-
ta por centro das empresas da regidao —
que conta com 1,6 milhdo de habitantes e
cujo maior gerador de receita é a produ-
¢do de vinho — dedicam-se a carga geral e
ao transporte internacional.

As empresas que operam nas regides

o

Caminhées doados pela Scania: 150 atendimentos por dia, incluindo 40 exames

equipamentos. O hospital também utiliza
um dnibus, comprado por R$ 50 mil e doa-
do pelo Ledes do Brasil de Barretos, para
0 transporte de mulheres carentes de 19
cidades da regido de Barretos até o hospital
para a realizacio de exames preventivos.
0 Hospital do Céncer de Barretos é refe-
réncia no tratamento da doenca e fez no
ano passado 407,2 mil atendimentos e o
tratamento de 46,6 mil pacientes. A enti-
dade atende pessoas de 1.296 cidades de
todos os estados do Pais, em uma média

norte e oeste precisam de caminhdes de
grande poténcia para atravessar a cordi-
lheira e costumam optar por veiculos de
380 cve 420 cv.

0 mercado total de caminhdes acima
de 300 cv de poténcia na Argentina totaliza
10 mil unidades por ano.

A distribuidora Aconcagua, que tem 36
funciondrios e oficina com 4.200 compo-

de 2,4 mil atendimentos por dia. Em seus
dez alojamentos para adultos e um para
criangas, sdo servidas diariamente 6 mil
refeices.

Segundo Raphael Jinior, médico
oncologista que comanda a carreta em
operacdo desde 2004, 98% do atendimen-
to do hospital é feito pelo Sistema Unico
de Salde (SUS). Nas duas unidades mo-
veis, todos os atendimentos, exames e pe-
quenas cirurgias que serdo realizadas sdo
feitos gratuitamente.

nentes em estoque, mantém um progra-
ma de beneficios para incentivar a utiliza-
¢do dos servigos de manutengdo e aumen-
tar o giro de caixa. O programa de fideli-
dade, do qual participam 2.200 membros
efetivos, d& prémios como computadores
e televisores aos clientes que acumula-
rem certo numero de pontos obtidos com
0 uso de seus servicos.
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Em evento que teve niimero de convidados superior a 1.500, entre clientes
do Brasil e da América, a montadora mostrou seus novos chassis de énibus
bem como carrocerias de todas as marcas brasileiras

SHOW BUS E O NOME DO MAIOR EVENTO
promovido pela Mercedes-Benz para re-
lacionamento com clientes do segmento
de Gnibus. Aconteceu em meados de maio
e teve lugar dentro da unidade industrial
da montadora na cidade de Campinas, SP,
em uma area de 5.400 m?, com a partici-
pacao de todas as encarrocadoras e al-
guns fornecedores de componentes e ser-
vicos. O objetivo da empresa é aproximar-
se mais dos clientes atuais e estreitar as
relagdes com clientes potenciais na érea
de transporte de passageiros. A monta-
dora aproveitou 0 memento para lancar

cinco modelos de chassis que atendem as
novas exigéncias do mercado.

“Criamos um grande evento para um
importante encontro com nossos clientes
de dnibus. Estamos lancando novos chas-
sis e apresentando novidades e destaques
da ampla e variada gama de produtos e
servigos que oferecemos ao mercado”, afir-
mou Philipp Schiemer, vice-presidente de
Vendas da Mercedes-Benz do Brasil.
'Com aexposicao de 15 modelos de chas-
sis, 0 Show Bus ressalta a importancia do
negécio de Onibus para a empresa”

Entre os cinco novos modelos de chas-

sis para operagdes de transporte urbano
e rodoviario de passageiros destague-se
0 OF 1218 que se dosiciona na categoria
intermedidria entre microGnibus e Gnibus
urbano basico. Os o Jtros lancamertos sdo:
OH 1622 com suspensdo pneumatica, O
500 U com opcao de cambic mecanico para
até 105 passageiros, 0 500 RSD/224, 6x2,
com acionamentc das marchas a cabo e O
500 RS/183 3, 6x2, -odoviario.

Além dos novos chassis, a montadora
expds o minidnibus LO 712, os microdnibus
L0 812 (com freios a disco na dianteira e
na traseira), LO 915 {com cdmbio automa-



OH 1622 L

tico, os urbanos OF 1418, OF 1722, 0H 1518
(suspensao com molas parabélicas), O 500
M e o articulado O 500 UA e os rodovidrios
0500 Re O 500RS.

Os clientes puderam acompanhar de-
monstracdes do chassi urbano OF 1218 lan-
cado no evento. O top de linha entre os
rodoviarios, O 500 RSD, também foi objeto
de demonstracao para os convidados.

Com o langamento do OF 1218, com
motor frontal, a Mercedes-Benz passa a
atender o segmento de midibus. Com o OH
1622 L, amplia a oferta de modelos com
motor traseiro, inovando com a apresen-
tacdo da suspensédo totalmente pneumati-
ca para chassis até 16 toneladas de peso
bruto total (PBT). Além disso, apresentou
trés novas versGes para a linha O 500 de
chassis urbanos e rodovidrios.

CHASSI OF 1218 PARA MIDIBUS Ro-
busto e de dimensdes compactas, 0 mode-
lo OF 1218 tem capacidade para 12.800
quilos de PBT. Esse chassi permite a mon-
tagem de carrocerias entre 9 e 9,6 metros
de comprimento, com até 36 assentos para
passageiros, além do motorista.

0 OF 1218 atende aos sistemas de trans-
porte publico, sendo indicado para linhas
urbanas e intermunicipais de curtas dis-
tancias. Pode ser utilizado também
para freta-

0 500 RsD

0 500 RS

mento e turismo, possibilitando até
a utilizacdo de ar condicionado.

0 motor eletrénico OM 904 LA é 0 mes-
mo utilizado no OF 1418, um dos modelos
mais vendidos da marca para transporte
urbano, que, segundo a Mercedes, con-
quistou ampla aceitagdo dos clientes gra-
¢as a vantagens como reduzido consumo
de diesel e baixo custo de manutencéo, o
que resulta em menor custo operacional
e maior rentabilidade para os frotistas.
Seu motor oferece poténcia de 177 cv a
2.200 rpm, com torque de 675 Nm entre
1.200 e 1.600 rpm.

OH 1622 L: SUSPENSAO TOTALMENTE
PNEUMATICA—Ao langaro OH 16221, a
Mercedes-Benz amplia a oferta de chas-
sis de Gnibus com motor traseiro, inovan-
do ao lancar um produto com suspensao
totalmente pneumatica para sua catego-
ria. Com 16.000 quilos de PBT, este mo-
delo ¢ indicado para aplicacbes urbanas
em linhas alimentadoras, transporte
intermunicipal, fretamento e linhas rodo-
vidrias de curtas distancias. O entreeixos
de 5.250 mm permite a montagem de
carrocarias de até 11 metros de compri-
mento.

0 motor eletrdni-
co OM 924 LA
oferece 210 cv
de poténcia a
2.200 rpm, com

torque de 740 Nm

entre 1.480 e 1600 rpm.

Este motor é 0 mesmo que

equipa 0 campedo de vendas OF

1722, reconhecido no mercado pelo re-
duzido consumo de combustivel.

0 500 RSD: MAIS POTENCIA E AGILI-
DADE — A Mercedes-Benz langou mais uma
versdo do chassi O 500 RSD 6x2 para dni-
bus rodoviarios, modelo reconhecido no
mercado por sua tecnologia avangada, con-
forto, alto desempenho e rentabilidade
operacional. Agora, os clientes podem es-
colher uma versao de 422 cv de poténcia a
2.000 rpm, além da oferta atual de 360 cv a
2.000 rpm. Ambas tém capacidade técnica
para 24.000 quilos de PBT.

A nova opcdo de motorizacdo garante
mais forca e agilidade ao veiculo, 0 que
resulta em velocidades médias elevadas,
favorecendo o cumprimento de horérios
em todos os percursos. Este chassi ¢ indi-
cado para linhas regulares do transporte
rodovidrio de médias e longas distancias
e para operacdes de turismo.

0 500 RS DE 329 CV PARA NICHOS -A
Mercedes-Benz passa a oferecer ao mer-
cado mais uma versdo do chassi para dni-
bus rodoviario O 500 RS. Agora, os clien-
tes também contam com uma opcao de
motorizacdo de 329 cv a 2.000 rpm. Este
veiculo atende a nichos de transporte em
aplicacdes rodovidrias de curtas e médias
distancias que ndo necessitam de potén-
cia maior, mas que ndo abrem méo de
robustez e durabilidade.

0 chassi 0 500 RS apresenta alta quali-
dade e baixo custo operacional. O modelo
esta dimensionado para 18.500 quilos de
PBT, podendo receber carrocarias de até
13,2 metros de comprimento.

0 500 U TEM CAMBIO MECANICO
Além das versBes de cambio automaticc
ja disponiveis, o chassi O 500 U passa a

429 - TRANSPORTEM

| 25



05000

ser oferecido ao mercado também com a
opgdo de cambio mecdnico, 0 modelo
Mercedes-Benz G 85 de 6 marchas, com
retarder Voith 123. Esta novidade amplia
a oferta para os clientes, que passam a
contar com mais possibilidades na hora
da escolha do produto adequado as suas
necessidades operacionais.

0 chassi 0 500 U é indicado para severas
condi¢Bes de operacdo no transporte urba-
no de elevado nimero de passageiros em
corredores de nibus e linhas troncais. Este
chassi se destaca pela facilidade de aces-
so, devido ao conceito "low entry" (entra-
da baixa), que oferece elevado grau de con-
forto e seguranca para os passageiros.

Durante o Show Bus, os clientes tive-
ram a oportunidade de conhecer detalhes
dos processos de desenvolvimento, pro-
ducdo e qualidade dos chassis de dnibus
Mercedes-Benz, bem como de agregados
como motor, cdmbio e eixos.

Profissionais da area de Engenharia da
Mercedes-Benz do Brasil — que é centro
mundial de competéncia para desenvolvi-
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mento e produ-

¢cdo de chassis

de bnibus da

Daimler AG — apre-

sentaram o processo de desenvolvimento

do veiculo completo e demonstraram as

etapas e ferramentas que agilizam e asse-

guram a qualidade no andamento dos pro-

jetos. Também foi abordado o tema

biodiesel, enfatizando os avancos da

empresa nos testes com B100 e outras
misturas.

A equipe da Qualidade ressaltou os pro-
cessos, agdes e iniciativas que asseguram
a qualidade nos produtos da marca, des-
de as etapas de desenvolvimento a mon-
tagem dos chassis na fabrica, até as veri-
ficacbes realizadas apés a montagem do
onibus completo, nas empresas encarro-
cadoras € nos concessionarios.

"Dessa forma, os clientes podem conhe-
cer um pouco mais sobre a qualidade que
€ um atributo dos produtos da nossa mar-
ca"”, disse Joachim Maier, vice-presidente
de Onibus América Latina da Mercedes-
Benz,

PACOTE POS-VENDA —A Mercedes-Benz
expds no evento alguns produtos do paco-
te pos-venda mais completo oferecido a
clientes do segmento de 6nibus. Caso, por
exemplo, da linha Renov de motores e

cdmbios remanufaturados pela propria
Mercedes-Benz, que passou a incluir ver-
sBes de motores Proconve P5 (Euro 3). Além
de um motor compacto Maxx, também
apresentou o Onibus rodovidrio utilizado
para treinamento e divulgagdo do Renov.

A linha de pegas genuinas ganhou des-
taque no Show Bus com a exposicdo de
algumas pegas e a divulgagdo da nova cam-
panha nacional, que conta com itens a
precos promocionais que atendem ao seg-
mento de Onibus.

A equipe de pés-venda apresentou ain-
da o programa de treinamentos ofereci-
dos pela Mercedes-Benz para profissio-
nais de sua rede de concessionarios e de
frotistas. Os instrutores fizeram demons-
tragdo de veiculos em trechos dentro da
propria unidade.

Mais de 1.500 clientes compareceram
para conhecer as novidades e foram rece-
bidos ndo apenas por representantes da
Mercedes, mas também de encarrocado-
ras e fornecedores de componentes em
estandes proprios dentro da area de expo-
sigdo, onde os parceiros da montadora pu-
deram divulgar seus produtos e servicos.
Engenheiros e técnicos da fabrica da Mer-
cedes-Benz apresentaram detalhes das
etapas de desenvolvimento, producdo e
qualidade na fabricacdo de chassis. Outros
profissionais destacaram os servios de pés-
venda oferecidos a frotistas de &nibus.

Participaram do evento as encarroca-
doras Marcopolo/Ciferal, Induscar/Caio,
Neobus, Comil, Mascarello, Irizar e Buss-
car (que apresentaram duas carrocerias
cada uma) e as empresas ZF (cdmbio auto-
mético e eixos auxiliares), Voith cdmbio
automatico e retarder), Allison (cdmbio au-
tomatico), Wabco (sistema ECAS de
ajoelhamento, ABS, APU e freio a disco),
Knorr (sistema APU, freio a disco e freio a
tambor do chassi OF 1218), VDO (sistema
de gestdo de frota FM 200, tacdgrafos e
leitor automético do disco de tacografo via
WEB), Alcoa (rodas de aluminio), Pirelli,
Michelin e Goodyear (pneus).
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PARCEIRA DO SEU DESENVOLVIMENTO
EM TODOS 0S CAMINHOS DO BRASIL.
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Para comemorar os 100 anos da General Motors Corporation e 20 anos
do lancamento da injecao eletronica Bosch, a GM do Brasil esta realizando
a Chevrolet Flexpedition que leva jornalistas para conhecer a situacao

de 32 portos brasileiros

EDUARDO CHAU RIBEIRO E GUILHERME ARRUDA

NAS ULTIMAS TRES DECADAS, OS PORTOS
brasileiros foram lembrados por palavras
como ociosidade, estagnagdo, esquedi-
mento e de excessos burocraticos. Bem
que D. Jodo VI tentou ajudar, abrindo 0s
portos as nacdes amigas, em 1808, mas
os republicanos deram prioridade para o
transporte rodovidrio, relegando o modal
maritimo a uma irrisoria parcela na movi-
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mentacdo de cargas. Com a necessidade
de o Pais se ligar ao mundo exterior, 0
governo federal — mais recentemente
vem se esforcando para reativar a estru-
tura portuaria.

0 desafio é grande, como constatou "in
loco” a Chevrolet Flexpedition Portos Aber-
tos, uma ousada odisséia da General Motors
por 32 portos brasileiros, cujo encerramen-

to previsto serd em outubro, em Belém,
Para. A expedicdo comemora os 100 anos
da GM Corporation e os 20 anos do langa-
mento da injecdo eletrbnica Bosch. Os par-
ticipantes da aventura, que incluem re-
presentantes da GM e jornalista convida-
dos, ja percorreram 12 portos das regites
Sudeste e Sul, fechando as duas primeiras
etapas de seis previstas até o final do ano.



0 projeto tem o mérito de resgatar o inte-
resse publico e privado e langar novos olha-
res para o transporte maritimo. Afinal,
como dizem os especialistas, uma das dlti-
mas areas em que ainda é possivel reduzir
custos é a logistica de transporte.

A caravana conta com os veiculos
Chevrolet $10 Turbo Diesel 2.8, Astra
Hatch, Vectra Elite, Vectra GT (lancamen-
to), Meriva Easytronic e Tracker, conduzi-
dos alternadamente por 12 expediciona-
rios. A largada oficial da expedicao foi dada
pelo vice-presidente da GM, José Carlos
Pinheiro Neto, na fabrica da montadora
em Sdo Caetano do Sul, no dia 26 de maio
passado. “E essa influéncia, exercida pe-
los portos na formagdo econémica e cul-
tural de nosso povo, que a Chevrolet Flex-
pedition Portos Abertos pretende mostrar
em sua expedicdo pelos principais portos
brasileiros”, ressaltou o executivo.

A expedicao Porto Abertos foi motivada
pelo sucesso das trés primeiras Chevrolet
Expedition realizadas no Pais (Norte-Sul,
Caminho do Ouro e Leste-Oeste) e mostra
a tecnologia Flexpower incorporada pelos
carros da marca. A primeira fase da nova
expedicdo tinha escala prevista em cinco
portos do Sudeste: Santos e Sdo Sebas-
tido (litoral de Sdo Paulo), Angra dos Reis,
taguai/Sepetiba, Rio de Janeiro e Niterdi,
na costa fluminense.
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O vice-presidente da GM, José Carlos Pinheiro Neto, d4
a largada da Flexpedition no portdo principal da fébrica

ETAPA SAO PAULO E RIO DE JANEIRO

SANTO¢ A primeira etapa da Flexpe-
dition, sob a coordenacdo de Luiz Cesar
Fanfa, também chefe da expedicdo, iniciou-
se com a visita ao Porto de Santos, 0 mais
importante porto maritimo brasileiro, por
onde passam cerca de 27% de todos os
bens que entram e saem do Pais. A cria-
¢do do Porto de Santos, datada de 2 de
fevereiro de 1892, com a inauguracdo dos
primeiros 260 m de cais pelo vapor Nas-
mith, de bandeira inglesa, representou o
inicio do funcionamento das instalagBes
portudrias de Santos como porto organi-
zado. A construgdo do porto também con-
tribuiu para modernizar a cidade e diver-
sificar as atividades locais, com a conse-
qliente melhoria do padrdo de vida de sua
populacdo.

Hoje, a importancia econdmica do Porto
de Santos — que poderia ser chamado de
Porto de Santos, Guaruja e Cubatdo, j& que
ocupa as duas margens do estuario de aces-
so  se estende, além da cidade, a Regido
Metropolitana da Baixada Santista com 1,7
milhdo de habitantes. Desde 1980, Santos
deixou de ser um porto privado e passou
para a administracdo da Secretaria Especial
de Portos do governo federal.

Durante a parada, a equipe da Flexpediton
foi recebida pelo diretor presidente da Com-

)

panhia Docas do Estado de Sdo Paulo
(Codesp), José Di Bella Filhos, sequndo o qual
0 porto se prepara para a expansdo com a
execugdo de novos projetos de infra-estru-
tura. Como parte do plano de sua moderni-
zagao, o Porto de Santos e a prefeitura pla-
nejam revitalizar os antigos armazéns do
centro da cdiade, regido conhecida como
Valongo, e criar centros de convivéncia e
cultura a exemplo do Porto Madero, da Ar-
gentina.

Em seguida os expedicionarios visitaram
as instalacdes da Codesp e, depois, a bordo
de uma escuna, puderam ver os piers nos
dois lados do canal de navegagdo. O estua-
rio de Santos tem extensdo de17 km nave-
gavelis.

SAO SEBASTIAO E ANDRA DOS REIS — Na
parada seguinte a equipe visitou o Porto
de Sdo Sebastido, a 200 km da capital
paulista. Com area total de 454 mil m2, e
calado profundo, o porto movimenta anual-
mente 400 mil toneladas de carga e abri-
ga o terminal de uso privativo da Petrobras,
0 maior movimentador de granel liquido,
especialmente petroleo. Em granéis liqui-
dos é responsavel por mais de 25% do
volume movimentado por todos os portos
brasileiros. Os principais produtos que pas-
sam pelo porto, além do petrdleo, so:
barrilha, cereais, produtos sidertrgicos,

Os 11 componentes da expedicdo diante do Porto de Sio
Sebastido (o0 12° participante é o fotégrafo que fez esta imagem)
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Porto de Sdo Sebastido movimenta principalmente granéis liquidos, como o petréleo

maqguinas e equipamentos, veiculos, bo-
binas de fio de aco. O porto deverd ter sua
capacidade ampliada para 3 milhdes de
toneladas anuais até 2010, o que desafo-
garad o Porto de Santos, principal escoa-
douro paulista. Mas seu ponto fraco con-
tinua sendo 0 acesso terrestre, porque as
rodovias precisam de investimentos e du-
plicacdo. S&o Sebastido também carece
de apoio ferroviario.

Angra dos Reis, localizada na Baia de
Ilha Grande, no sul do Rio de Janeiro, foi a
etapa seguinte da visira. Tem sua admi-
nistragdo arrendada ao consércio Angra-
porto, constituido pelos seus principais
usuarios, sob a autoridade da Companhia
Docas do Rio de Janeiro (CDRJ). A 4rea
portudria conta com acesso ferroviério.

Em 2007, Angra dos Reis ficou em ter-
ceiro lugar em movimentagdo de granéis
liguidos, com 19,5 milhdes de toneladas.
Outras cargas exploradas no porto inclu-
em: minério, grdos, concentrado de zinco
e barrilha e produtos siderdrgicos. Uma
mais mais recentes cargas movimentadas
pelo porto foi de tubulagdes de ago desti-
nadas a construgdo de gasoduto.

Com grande potencial para expansao, 0
porto estd passando por revitalizagdo e tera
a profundade aumentada para viabilizar a
entrada de embarcacbes maiores. A im-
plantacdo de um terco berco de atracagdo
é fundamental para a melhoria do porto.
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Itaguai O porto anteriormente deno-
minado Porto de Sepetiba, e hoje Porto de
Itaguai, tem menos de trés décadas de
existéncia e, por ser novo, pairam sobre
ele muitas novas idéias e possibilidades
de desenvolvimento. Localizado a 80 km
da capital fluminense, o porto tem mar
calmo o ano todo, ja que € protegido pela
Restinga da Marambaia.

Também administrada pela CDR, Iltaguaf
apresenta retroarea de 10 milhdes de m2,
canal de acesso com até 20 m de profun-
didade e infra-estrutura logistica indus-

Angra dos Reis: tubulacbes de aco, uma das
maiores cargas importadas recentemente

trial. O acesso ao porto € feito por rodo-
vias e ferrovias que ligam ao Vale do
Paraiba. Esta prevista a construgdo de uma
nova rodovia para ligacdo direta com Rio
de Janeiro, o chamado arco viario. O cais
de uso publico esta dividido em trechos
arrendados para movimentagéo de produ-
tos como carvdo, minério de ferro, cogue
de hulha, alumina enxofre, veiculos e car-
ga geral, incluindo cimento e gréos, além
de contéineres. A CDRJ pretende transfor-
mar Itaguai em um porto concentrador de
cargas, um hub-port brasileiro, por meio
de parcerias e investimentos bilionarios
para ampliacdo, dragagem, aprofunda-
mento do canal e constru¢do de um cen-
tro de apoio logistico. Em granéis sélidos,
0 porto movimentou 77,3 milhdes de
toneldas em 2007, ficando em terceiro lu-
gar entre todos 0s portos nessa categoria
de carga. A Companhia Siderdrgica Nacio-
nal, que mantém uma operagéo industrial
em drea vizinha, vai investir US$ 2,2 bi-
lhdes em Itaguai até 2013, incluindo a
construcdo de um porto privativo. A area
do porto e seu entorno fazem parte de um
ecossistema muito rico e estdo sujeitos a
restricdes impostas pela legislagdo
ambiental.

Rio de Janeiro Ultimo porto visitado
pela expedigdo na primeira etapa, Rio de
Janeiro foi o destino da corte portuguesa
que deixou Portugal em 1808, mas sua his-
téria remonta a fundagdo da cidade em
1565. A data de 1910 marca o inicio do
porto organizado, mas as obras de melho-
ramento e ampliacdo continuam até hoje.
Possui uma érea total de 137 mil m2, com-
primento de cais de 7.420 m, e profundi-
dade variando de 6 ma 12 m, Seu canal de
acesso de 19,5 km de comprimentoe 1.150
m de largura tem profundidade de 20 m a
37m.

0O porto conta com dois terminais de
contéineres e diversos terminais privati-
vos, além de terminais de uso multiplo e



Volkswagen Constellation 25-370.
Sob medida para o transporte pesado.

‘ Imagens meramente ilstrativas.

Quando vocé é uma das maiores empresas de logistica
do pais, tem que confiar na sua frota. E por isso que a Binotto
comprou 180 unidades do novo extrapesado da Volkswagen.

“Para atencer as mais diferentes solucBes de transporte e de logistica, a Transportcdora Bir otto precisa contar com uma frota
pensada sob medida. Por isso, a escolha dos Volkswagen Constellation. Com eles, mante - ¢ comgromisso de qualidade e pontualidade
com os nossds clientes fica muito mais facil.” Edilson Binotto — Presidente da Transportadora Binotto

A Binotto, uma das maioras transportadoras do pais, acabou de comprar 180 caminhdes Constellation 25-370 para sua frotfa.
Além de te- dtimos resultcdes com eles, uma empresa do porte da Binotto precisa de caminhes de alta perfornance,
com grande durabilidade 2 sob medida para o seu negécio. E foi exatamente isso que ela =ncontrou no Constellation 25-370.

Constellation 25-370. O extrapesado sob medida para a sua frota.

Volkswagen.
Caminhdes sob medida.

www.vwcaminhoeseonibus.com.br



Porto de Itaguai concentra-se em produtos sidertrgicos, minério e contéineres

de granéis liquidos. Os principais produ-
tos movimentados atualmente englobam
granéis solidos, carga geral em contéine-
res, produtos siderurgicos, veiculos, pe-
tréleo e derivados.

Seu terminal de passageiros, o Pier
Maud, de 10 mil m2, esta sendo moderni-
zado e expandido, na expectativa de rece-
ber maior nimero de navios de cruzeiro e
de turistas . Na temporada de 2006-2007
registrou-se a escala de sete navios si-
multaneamente, com a movimentagdo de
mais de 25 mil passageiros.
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ETAPA RIO GRANDE DO SUL
SANTA CATARINA E PARANA

SEGUNDA ETAPA — A Flexpedition recome-
¢ou na dia 6 de junho no Porto de Rio Gran-
de (RS), e teve continuidade nos portos de
Laguna, Imbituba, Itajal e Sao Francisco
do Sul (SC) e Paranagud e Antonina (PR).
Como a etapa anterior, 0 coordenador e
chefe da expedicdo é Luiz Cezar Fanfa.
As duas primeiras etapas reuniram 37
jornalistas e foram feitas durante 17 dias
(de 26 de maio a 12 de junho), que se es-

tenderam por trés mil km rodados. A par-
tir de setembro, a Flexpedition visitar os
portos do Norte e Nordeste e Norte do
Brasil.

Dez anos atrés, o porto do Rio Grande,
no extremo sul do Rio Grande do Sul, mo-
vimentou 13,8 milhdes de toneladas. Este
ano prepara-se para atingir 30 milhdes e
daqui a sete anos — talvez antes  deverd
chegar a 50 milhdes de toneladas. "0 nos-
so estado é tradicionalmente exportador,
mas o porto é essencialmente agricola”,
conta o assessor técnico da Superinten-
déncia do Porto do Rio Grande, Newton
Almeida Quintas, destacando que o com-
plexo soja é responséavel por 70% de toda
movimentagao.

Os jornalistas da Flexpedition conhece-
ram a operacao da GM em Rio Grande. Ano
passado foram importados da Argentina 66
mil vefculos Classic e Tracker, volume que
representa 90% da movimentacdo de vei-
culos do porto gaucho. O pétio tem uma
area de 100 mil m2 e comporta oito mil
veiculos. " As condigdes geogréficas sdo ex-
celentes”, salientou o Gerente de Relagdes
Governamentais e Publicas da unidade da
GM em Gravatai (RS), Marco Antonio
Kraemer. J4 hd licitacdo para o cercamento
de mais 55 mil m2 Dos sete bercos para
atender o setor automotivo, um é exclusivo
para 'a GM. A montadora faz treinamento
com trabalhadores avulsos. "Deveriamos
estar mais qualificados”, diz Quintas.

Nos ultimos dois anos os ventos sopra-
ram a favor do porto e da cidade de Rio
Grande, devido a investimentos da ordem
de R$ 3 bilhdes, 70% deles bancados pela
iniciativa privada, 20% pelo governo fe-
deral e 0s 10% restantes do pelo governo
estadual. A cidade de pouco menos de 200
mil habitantes viu chegar perto de trés
mil novos habitantes, pegando de surpre-
sa até mesmo os administradores locais.

“Os nlmeros sao atualizados diaria-
mente”, comenta Quintas. “O desafio é
empolgante e assustador”, complementa.



Alguns servicos mostram o clima de
efervescéncia. Ficou dificil conseguir vaga
nos poucos hotéis; jd ndo ha casas para
alugar e o nimero de pousadas e de repg-
blicas cresceu vertiginosamente na cida-
de. A companhia aérea NHT (regional)
realiza trés vdos diurnos para Rio Grande,
todos sempre lotados.

Além de construir grande parte da pla-
taforma P-53 (em fase de final montagem),
a Petrobras pretende transformar o Dique
Seco, em construcdo, na primeira fabrica
de cascos de plataforma do mundo. Os
contratos devem gerar mais R$ 3 hilhdes
de investimentos em dez anos. O Dique
Seco sera usado pela estatal para a mon-
tagem completa de plataformas maritimas.

Entre os investimentos para alavancar
0 crescimento do porto gatdcho também
estd a dragagem para aumentar a profun-
didade do canal do Porto Novo, de 10 m
para 14 m; prolongamento dos molhes (do
lado Este), de 4 km, em mais 700 m e
aprofundamento do calado nesse local, de
T4 m para 18m. H4 ainda projeto para cons-
trucdo de um tdnel seco de cerca de 600
m de comprimento, a 22 m abaixo da La-
goa dos Patos, ligando Rio Grande a Sdo
José do Norte. Atualmente, 0 acesso a Sdo
José do Norte s6 é feito por barco ou pela
perigosissima Estrada do Inferno.

PARANAGUA E ANTONINA  Segundo maior
porto brasileiro em movimentacdo de car-
gas e 0 maior porto graneleiro da América
Latina, Paranagué é o principal canal de ex-
portagdo de soja e milho produzidos no Bra-
sil. £ apontado como o maior importador de
fertilizantes do Pais. A administracdo é feita
pelo governo do estado, também responsa-
vel pelo porto de Antonina, que responde
por 4% a 5% do faturamento total dos ter-
minais Bardo de Teffé (Antonina) e D. Pedro Il
(Paranagua).

Segundo Daniel Lucio de Souza, diretor
administrativo financeiro, diz que o prin-
cipal problema é a necessidade de draga-

Porto do Rio de Janeiro: cargas variadas reforcam sua importincia no comércio exterior

gem para aprofundamento do calado de
12 m/13 m para 16 m. "No Brasil existern
34 portos oficiais (29 maritimos e cinco
fluviais) e apenas duas empresas de dra-
gagem, a Bandeirantes e a Enterpa. J4 fi-
zemos um edital para dragagem de 19
milhdes de m? e ndo apareceu nenhuma
empresa interessada. Por isso, j& estamos
planejando a compra de nossa propria
draga”, disse.

De acordo com ele, apenas seis portos
foram escolhidos pelo governo federal para
receber investimentos: Rio Grande, Para-

nagud, Santos, ltaguai, Suape e Itaqui. Po-
rém, todos enfrentam o problema da falta
de dragas para fazer o desassoreamento e
aprofundamento dos calados. O acesso ac
porto é feito pelas rodovias BR-277, BR-
116, PR-408, PR-411 e PR-410, e pela Fer-
rovia Sul-Atldntico. Mas, todos os cami-
nhdes passam pelo meio da cidade. E, para
melhorar as condic@es vidrias, a empresa
administradora do pcrto concretou parte
da BR-277 e 12 ruas e avenidas locais.
Em outubro do ano passado foi inaugu-
rado o primeiro termiral publico para ex-
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Porto de Rio Grande: complexo soja é responsével por 70% da carga Porto de Itajaf: segundo maior porto de contéineres do Pafs

portacdo de alcool. A obra teve um inves-
timento de R$ 13,7 milhdes, da Adminis-
tracdo dos Portos de Paranagua e Antonina
(APPA). Consiste em sete tanques com ca-
pacidade total de armazenamento de 37,5
mil m3 de alcool. Serad possivel descarre-
gar todo alcool armazenado para os na-
vios e recarregar os tanques em 48 horas,
o que significa que 15 navios poderdo ser
carregados por més em Paranagua.

ITAJAI — ltajai e o Unico porto do Brasil ad-
ministrado pelo municipio. Os demais por-
tos pablicos sdo administrados pelos gover-
nos estaduais ou pelo federal. O porto tem
atualmente trés bercos de atracagdo e esta
construindo mais um até o final deste ano.
Em dois anos serdo investidos R$ 96,6 mi-
Ihdes, bancados por recursos do porto; ou-
tros R$ 72 milhdes pelo governo federal; e
R$ 1,2 bilhao pela iniciativa privada na cons-
trucdo do quarto berco, aprofundamento do
calado de 11 m para 12 m no canal interno e
de 12 m para 13 m no externo; recuperagao
dos molhes norte e sul, além de outras obras
de modernizagdo.

0O diretor executivo do porto, Marcelo
Salles informa que 4,2% da balan¢a co-
mercial brasileira (US$ 8,9 bilhdes), pas-
sam anualmente por ltajai. O porto é o
segundo maior do Pais em movimentagdo
de contéineres, com 688 mil TEUs (medida
de 20 pés) perdendo apenas para Santos,
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com 2,44 milhdes de TEUs. O porto é res-
ponsavel por 50% da receita da cidade.
Conta com 1,6 mil funcionarios. Uma das
principais intervenges na cidade é a de-
sapropriagao de residéncias na area de
atuacdo e transferéncia de armazéns do
centro para a area portuaria.

LAGUNA E IMBITUBA  Até o século 19, o
porto de Laguna ndo representou nenhu-
ma expressdo econdmica nacional, s6 lo-
cal, escoando a produgdo agricola e pecua-
fia. A efetiva extracdo do carvao, encontra-
do por volta de 1827 na regido de Lauro
Muller e Criciima, transformou o porto em
um dos portos mais importantes do Pafs.

Com a descoberta das jazidas de carvao
no sul de Santa Catarina no final do sécu-
lo passado, Imbituba foi escolhida para lo-
cal do porto de escoamento desse mine-
ral, que seria transportado desde as mi-
nas por uma estrada de ferro entdo em
construcdo. A implantagdo das instalagdes
portuarias teve inicio em 1919. Trés anos
depois foi criada a Companhia de Minera-
30 de Carvéo do Barro Branco.

Os primeiros 100 m do cais de atraca-
¢éo foram inaugurados, contudo, somente
em maio de 1942. Hoje existem quatro
bercos de atracacdo e 9,5 m de calado,
com instalagGes especiais para granéis li-
quidos, podendo operar congelados, car-
ga geral e contéineres.

SAO FRANCISCO DO suL O porto de S&o
Francisco do Sul passou a ter alguma im-
portancia em termos econdmicos nacio-
nais em fins do século XIX. Durante os pri-
meiros trinta anos da Republica, o porto
destacou-se pela exportagdo de erva-mate
e madeira. Foi inaugurado julho de 1955,
mas entrou em crise devido & enorme que-
da da exportacdo da madeira.

A alternativa para dar continuidade a
expansao do porto acorreu em 1978, com
a construgdo do terminal graneleiro da
Cidasc, sendo decisiva para que ingres-
sasse em uma nova trajetéria e alcancas-
se diferentes mercados; além dos granéis,
passou a movimentar a produgao catari-
nense de manufaturados da regido de
Joinville, Jaragua do Sul, Sao Bento do Sul,
Mafra, Lages e Blumenau.

Aprincipal constatacdo das visitas é que
os portos brasileiros  a maioria enfren-
tando problemas de infra-estrutura e al-
guns dos quais estrangulados pelo cresci-
mento urbano  necessitam de moderni-
zacdo e revitalizacdo constantes para se
tornar mais eficiente e manter a compe-
tividade em termos de custos opera-
cionais.

A terceira etapa da Chevrolet Flexpe-
dition tera inicio em 1° de setembro e a
sexta e Ultima etapa acontecera na pri-
meira quinzena de outubro, terminando
com a visita ao Porto de Belém, Para.



Por isso na hora de escolher cuem vai fazer a logistica da sua carga,
ascolha uma empresa que tem 50 anos de mercado, cue desenvolve
solucoes customizadas para cada nivel de servico. Escolha a Lider.
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O trem da Vale, com 3,5 km de extensdo e 330 vagdes, 0 maior do mundo, iniciov a operacdo em april pcssado

Com investimento de US$ 400 milhoes, a Vale se prepara para aumentar
o volume de minério transportado entre a mina de ferro de Carajas e o
porto de Ponta da Madeira de100 milhoes por ano para 250 milhoes

MAIS UMAVEZ AVALE SE IMPOE NUMERQS
grandiosos. A Estrada de Ferro de Carajas
{EFC) se prepara para transportar 230 mi-
IkGes de toneladas de minério entre a mina
de Carajas, no Pard e o Porto Ponta da
Madeira, em Sdo Luis, Maranhdo. Para
iss0, a companhia ja iniciou a operagdo do
maicr trem do mundo, com 3,5 quiléme-
tros de 2xtensdo e 330 vagdes no més de
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abril e, conjuntamente as cbras para
viabilizar o vai e vam do trem nos 382 qui-
[bmet-os de trilhos. A Vale investiu US$
400 irilhdes na ampliagdo de 55 ratios de
cruzamentos, ao longo da malha, para dar
suporte a um de seus bragos de logistica.

Acompanhamos de perto esta gigantes-
ca ope-agdo. E podemos assistir descar-
regamanto do maio- trem do mundo, cuja

grandiosidade a visdo nao alcanga. Sao
330 vagdes, que movimentam 33 mil to-
neladas de minério cada  equivalentes a
capacidade de uma carreta. Uma opera-
¢do de folego, que abastecera clientes da
Vale em algum ponto do mundz.”0O coor-
denador executivo de implantagao de pro-
jetos na lagistica, Sérgio Aranna, afirma
que a amp iagdo dos patios foi 1ecessaria



para a opera¢do do megatrem. "Esta com-
pOsic30 comecou a operar em meados de
abril e precisamos adaptar toda a malha",
afirmou Aranha.”

S&o, em média, nove trens por dia circu-
lando carregados no sentido Carajas/Sao
Luis e nove trens por dia, circulando va-
zios, no sentido contrario, numa operag3o
ininterrupta. A megacomposicdo é puxada
por quatro locomotivas de 4 mil hp cada
uma. “lsso tudo faz parte do projeto que
chamamos de 230. E tudo integrado. Te-
mos que preparar a ferrovia e o porto para
esse aumento na producdo de minério”,
afirmou Aranha. A previsdo para este ano
é transportar pela EFC 100 milhdes de to-
neladas. Segundo dados da companhia, no
primeiro trimestre foram movimentados
24,56 milhdes de toneladas pelos trilhos
da ferrovia.

“Os 56 patios serdo ampliados em 1,5
quildmetro de extensdo. As obras estdo sen-
do realizadas desde o final de 2006 para dar
condigdes de operacdo ao maior trem do
mundo, que mede 3,5 quilémetros”, ressal-
tou o coordenador. Sdo 60 quildmetros de
ampliagdo, que, segundo Aranha, ja faz par-
te do projeto de duplicacdo da malha da Es-
trada de Ferro Carajas. “Estamos todos sin-
cronizados, a mina, a ferrovia e o porto”,
acrescentou.

AMPLIACAO NA RETARGUARDA — A Es-
trada de Ferro de Carajas também est4
investindo em suas instalaces de manu-
tengdo. As oficinas de locomotivas e va-
g0es estdo sendo ampliadas. "Isso porque
toda vez que um trem chega para descar-
regar ele passa por uma inspego. Por isso,
a necessidade de uma expansdo”.”Ao
todo, a unidade da Vale em S0 Luis opera
quatro oficinas, uma de locomotivas, va-
goes, freios e rodas. Na oficina de locomo-
tivas serdo criadas mais duas linhas de ma-
nutencdo, totalizando cinco linhas. " Pode-
remos recuperar trés maquinas por linha",
explicou Aranha. A unidade de rodas am-
pliard a produtividade. Em operagdo 24

S&0 necessdrias quatro locomotivas para movimentar o trem com carga de minério

horas por dia, a instalagdo de mais um
turno permitird que passe a retificar até
200 rodas por dia. Atualmente, a média é
a revisdo de 140 rodas de trem diaria-
mente.”

Nas linhas de fluxo rapido, onde o va-
gao permanece por curto periodo de tem-
po {uma, duas horas), a ampliacdo permi-
tird, em um primeiro momento, otimizar
turnos de trabalho  encerrando o notur-
no. A revisao chegara a 48 vagdes/dia, oito
a mais que a atual. "As obras nas unida-
des de manutengao de freios sdo a dltima

etapa desse processo. A ampliacdo per-
mitird acompanhar as mudancas nas de-
mais unidades", ressaltou Aranha.

DA MINA AO NAVIO Descoberta em
1967, a Provincia Mineral de Carajés pos-
sui reservas de aproximadamente 16 bi-
Ihdes de toneladas de minério de ferro de
alto teor. Essa qualidade permite que uma
parcela expressiva dos produtos seja ge-
rada apenas por etapas de britagem e
classificaco. “Carajas tem uma capacida-
de de producao de 100 milhdes de tonela-

Nove trens por dia circulam carregados no sentido Carajds/Sdo Luis e voltam vazios
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das por ano. Para permitir a adequacdo
do minério, a usina de beneficiamento
possui equipamentos que realizam opera-
¢0es de moagem, peneiramento a Umido
e dassificacdo do minério. As etapas sdo:
britagem primaria, britagem e peneira-
mento secundario, britagem e peneiramen-
to terciario, moagem, ciclonagem e filtra-
gem de “pellet feed”. O objetivo da usina
de beneficiamento é obter trés produtos
de granulometrias distintas: "pellet-feed”,
"sinter-feed” e granulado.

"Ao chegar ao Terminal Maritimo de
Ponta da Madeira, o minério, que veio pela
ferrovia da mina de Carajas, é desembar-
cado por um equipamento que se chama
virador de vagdes e passa para um siste-
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ma de esteira para depois ser estocado
em patios em forma de pirdmides.”Até o
navio, o minério também é levado por ou-
tro sistema de esteiras. Ao todo sdo 75
quildmetros de correia transportadora do
desembarque do vagao ao porto e mais 30
quilémetros da usina de pelotizagdo até o
terminal maritimo, numa engrenagem, aos
olhos de um leigo, complexa e instigante.

Mas, antes de chegar a essa engrena-
gem, o produto é colocado nas correias
transportadoras por um equipamento, cha-
mado “carinhosamente” pelos funciond-
rios da Vale de Dinossauro  pelo seu for-
mado e grandiosidade. E uma espécie de
rosa formada por grandes cagambas que
pegam o minério na pilha e o descarrega

Até o navio, o minério
é levado por sistema

de 75 quilémetros de
correia transportadora,
do desembarque do
vagdo ao porto; um
graneleiro com
capacidade para 365 mil
toneladas leva um dia e
uma noite para ser
carregado totalmente

nas esteiras, que opera em

9 uma velocidade de 3,6

metros por segundo, che-
gando a um pico de 4,2
metros por segundo, para
depois chegar ao navio. £
realmente uma operagdo
gue fascina o visitante de
primeira viagem.
No terminal maritimo da
Ponta da Madeira, que tem
23 metros de calado, atra-
cam por dia cerca de trés
navios. Até o maior grane-
leiro do mundo, com capa-
cidade para 365 mil tone-
ladas, ja marcou presenca
nas aguas de Sao Luis. Este
navio, que em margo atra-
cou na Ponta da Madeira,
levou um dia e uma noite para ser carrega-
do totaimente. As embarcacdes menores, o
tempo para encher de minério seus pordes
é em torno de 12 horas. No ano passado,
615 navios passaram pelo terminal e nos
meses de marco e abril foram 200 embar-
cages, o que mostra o dinamismo e a pro-
dutividade da Vale.

Todas as operacdes de lavra, beneficia-
mento, estocagem, transporte ferrovirio,
descarga, empilhamento e embarque rea-
lizados no Sistema Norte s&o monitoradas
nas salas de controle que ficam em Carajas
e em Sdo Luis. "Sdo centros dotados de
equipamentos modernos de alta tecnologia,
que garantem mais produtividade e segu-
ranca para a Vale", disse Aranha.



Nos sabemos que nas estradas
a realidade é bem diferente.

A Bandag ofe-2ce procutos e servigos que garanterr

qualidade e s2g.xanca s 0 menor custo po*
quilémetro rodado.

Com Bandag vocé roda mais.



Segunda maior fabricante de implementos rodoviarios do Brasil,
a empresa gaticha A. Guerra, fundada ha 45 anos, abriu o capital
como estrategia para "perpetuacao no mercado globalizado "

GUILHERME ARRUDA - CAXIAS DO SUL (RS)

ODIA 10 DE JUNHO AMANHECEU GELADO,
com os termdmetros marcando 4° Celsius
em Caxias do Sul, na serra gaticha. Por
volta das 10 horas um comunicado frio,
emitido pela assessoria de imprensa, se-
lou o fim de um ciclo: a permanéncia da
familia Guerra a frente do negécio criado
pelo patriarca Angelo Francisco Guerra em
1948. A nota colocou fim a um suspense
que vinha se mantendo hé quase um ano,
e revelou ao mercado que 100% do con-
trole da segunda maior fabricante de im-
plementos para transporte de carga do
Brasil passava a partir daquele instante a
serem controlados por um fundo de inves-
timento francés, o Axxon Group.
Oficialmente, o motivo que originou a
mudanga "foi uma op¢do estratégica para
a perpetuacdo da empresa no mercado
globalizado, tendo o cuidado de selecio-
nar um investidor com vocagdo de gestao
de negdcios e capacidade de investimen-
to para alavancar a competitividade da
empresa”, informa o texto. O diretor in-
dustrial, Valmor Zanandréa, eleito porta-
voz, comenta que outras op¢bes foram
analisadas, como ingresso de um socio
novo, mas a que melhor se enquadrou den-
tro "do espirito de transi¢do harmoniosa”
foi a venda total do controle acionario.
Nos bastidores, porém, comenta-se que
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“consenso” ndo foi exatamente algo que
tenha predominado nas reunides que dis-
cutiram o futuro da companhia. Zanan-
dréa, junto com os irm3os Marcos (diretor
comercial) e Mauro (diretor financeiro),
permanece no periodo de transi¢do que
pode demandar entre 12, 18 ou até 24
meses; tempo suficiente para contratagdo
de executivos com perfil profissional. Ex-
tra-oficialmente, entretanto, fala-se que
até o final deste ano aconteca o afasta-
mento de parte da diretoria atual. Nin-
guém arrisca falar em nomes.

Os irmdos Marcos, Mauro, Marines e
Mauricio Guerra eram donos de 80% das
acbes. Zanandréa era dono de um lote
menor, bem como também um grupo de
pequenos minoritarios. As partes envolvi-
das no negdcio evitaram falar sobre o va-
lor da venda, mas fontes ligadas ao setor
comentam que tenha girado ao redor de
R$ 300 milhGes. O Patrimdnio Liquido (PL)
em dezembro de 2007 registra R$ 42,1
milhGes. Ha quem visse gente da familia
nao contendo lagrimas em frente ao busto
do patriarca naquele triste 10 de junho.

0 plano para abertura de capital, pre-
visto para acontecer em 2009, continua.
Analistas do mercado acreditam que ap6s
a entrada na Bolsa de Valores é bem pro-
vével que apareca grupos de fora interes-

sados em participar como sécios. "Qual-
quer fundo de investimento olha o retorno
sobre o investimento. Com a profissiona-
lizagdo da Guerra, imagina-se sua trans-
feréncia no futuro”, observa uma fonte do
mercado. O presidente da Associacio Na-
cional dos Fabricantes de Implementos
Rodovirios (Anfir), Rafael Wolf Campos,
conta que a entrada de grupos estrangei-
ros do setor serd uma tendéncia por cau-
sa do forte potencial de crescimento do
Brasil. "Estamos assistindo apenas ao ini-
co", diz Campos.

PLANOS No ano passado, a Guerra ob-
teve desempenho histérico com fatura-
mento de R$ 468 milhdes, alta de 54%
sobre 0 ano anterior. As exportagBes al-
cancaram US$ 45 milhdes, elevagdo de
142% sobre 0 ano de 2006. O lucro liqui-
do foi de R$ 6,7 milhdes, revertendo pre-
juizo apurado em 2006 de R$ 11,1 milhes.
A meta de crescer 20% em 2008 esta
mantida. Dentro de aproximadamente 60
dias, os novos controladores deverdo anun-
ciar algumas diretrizes do que vao colocar
no planejamento estratégico dos préximos
dois anos.

"Eles disseram que vao chamar a rede
para um novo encontro em Caxias, em
agosto ou setembro. N&o se sabe ainda a
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A fabricante foi fundada por Angelo Francisco Guerra em 1948 e produziu 8.344 reboques e semi-reboques em 2007

data", revela o diretor executivo da Asso-
Ciacdo Brasileira dos Distribuidores Guer-
ra (Abradigue), Rogério Mallmam. A rea-
¢do ao anuncio, segundo ele, foi positiva.
"Desde o ano passado a rede vinha acom-
panhando uma solugdo para a marca”,
emenda o dirigente gatcho. Ele afasta qual-
quer referéncia ao fechamento da Guerra.
"Isto simplesmente ndo existe”, diz enfa-
tico. "A Guerra vai crescer”, assegura.
Sem dispor de informacBes concretas, o
diretor industrial, Valmor Zanandréa, da
algumas pistas sobre o que vai acontecer
com a empresa: "Dentro de dois anos pre-
tende-se dobrar o faturamento”. Para che-
gar a este patamar, serdo necessarios in-
vestimentos em gestdo, melhorias de pro-
cessos e aumento da capacidade; tudo
isso visa melhorar o nivel de competi-
tividade e, de quebra, conquistar precio-
sos pontos no "market share" interno.
Qual o tamanho deste investimento? A
resposta vira antes do final do ano.
Atualmente, a Guerra conta com cinco
fébricas no Brasil e na Argentina (opera-
¢do CKD), somando um parque de 180 mil
m? de drea e 37 mil m2 de &rea coberta, e
capacidade para 1,1 mil unidades men-
sais. O grupo emprega 1,8 mil pessoas. O
ano 2007 ficara na historia como recordis-
ta na producdo de reboques e semi-rebo-

ques: 8,3 mil unidades entre as linhas leve
e pesada. Em 2006 foram fabricados 5,7
mil, que representa crescimento de 47%.
Com 37% de participagdo no mercado in-
terno e 43% na producdo nacional, a lider
Randon Implementos, também de Caxias
do Sul, registrou 20,3 mil unidades em 2007,
ante 15,2 mil em 2006, alta de 33,4%.

Valmor Zanandréa reforca a idéia de a
Guerra ter uma unidade industrial na Ar-
gentina, cuja sede serd, provavelmente,
em Rosario, e outra no oeste de Sdo Pau-
lo, para atender a demanda do setor
canavieiro. No caso argentino, 0 encami-
nhamento do pedido de credenciamento
como montadora esta na reta final. "Falta
somente o carimbo”, d& como certo 0 in-
dustrial, sem condi¢des de apontar uma
data para concretizacdo. Com relacdo ao
projeto canavieiro, Zanandréa comenta
que a decisdo de continuidade {ou ndo)
sera analisada e, posteriormente, anun-
ciada pelos novos donos.

Em um singelo galpao, Angelo Guerra
comecou fazendo carro¢des de madeira de
tracdo animal. Dois anos depois, montou
o primeiro reboque para ajudar o trans-
porte de madeira na serra gaticha, entdo,
em vertiginoso crescimento. O primeiro foi
em cima de um Ford 1946. Em 1964, ele
muda a razdo social para Mecanica Rodo-

vidria e, cinco anos, a empresa é vendida
para a Randon. No dia 20 de agosto de
1970 nascia a Guerra S.A. Muito prova-
velmente, um dia muito frio na regido.

NOVOS DONOS - O grupo francés Axxon
Group atua no Brasil desde 2001, admi-
nistrando um fundo de US$ 150 milhGes,
em parceria com o Natixis, um dos trés
maiores grupos financeiros da Franga e
maior investidor de “private equity” no
segmento de pequenas e médias empre-
sas daquele pais. A compra da Guerra en-
volveu, ainda, o banco de desenvolvimen-
to DEG, membro do KfW Bankengruppe,
uma das maiores institui¢des de desen-
volvimento na Europa, com sede em Col6-
nia, Alemanha, e mais de 45 anos de atu-
acdo em empresas privadas, em paises em
desenvolvimento e emergentes.

0 portfdlio do DEG na América Latina é
de aproximadamente US$ 930 milhdes, dos
quais mais de US$ 170 milhdes estdo in-
vestidos no Brasil. O objetivo do DEG é
estabelecer e expandir empreendimentos
de capital privado em paises em desen-
volvimento e emergentes, através de in-
vestimentos em projetos lucrativos, que
contribuem para o desenvolvimento sus-
tentavel em todos os setores da econo-
mia.
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SE INARI0O AClI AL
DE GESTAO DE FROTAS



PROGRAMACAO

Eaa o ammOTReTa.

8h)C - 830

8h30-¢h10

9h10 - 2h50

9h50 - 10h30

10h30 -

11100 -

111440 -

12120 -

13130-

14110 -

14150 -

15130 -

16100 -

16140 -

17h20 -

11h00

11h40

12h20
13h30

14h10

14h50

15h30

16h00

16h40

17h20

18h00

CRONOGRAMA SESSOES PARALELAS
24 de Setembro 25 de Setembro 24 de setembro 25 de Setembro
Quarta-fFeira Quinta Feira Quarta-Feira Quinta-Feira
Credenciamento  Welcome Coffee
CASOS DE NEGOCIOS PLANOS DE MANUTEﬁNrgi\O SESSOES EXTRAS
GESTAQ DE FROTAS CAPACITACAO N .
GESTAO AMBIENTAL EXPERIENCIA INTERNACIONAL
E COMPETITIVIDADE PROFISSIONAL
MONTADORA
OPERADOR LOGISTICO TRANSPORTADORA OPERADOR LOGISTICO
VEICULOS LEVES
MONTADORA
TRANSPORTADORA DE CARGA FABRICANTE DE OLEO CONSTRUTORA

VEICULOS LEVES
Coffee Break
Network nos Louges

TRANSPORTADORA MONTADORA FROTAS PUBLICAS DISTRIBUIDORA DE
DE PASSAGEIROS VEICULOS PESADOS POLICIA COMBUSTIVEIS
EMPRESA DE UTILITY MONTADORA EMPRESA DE UTILITY DISTRIBUIDORA DE
SETOR DE ENERGIA VEICULOS PESADOS SANEAMENTO COMBUSTIVEIS

Almoco Restaurante

~ ~ PNEUS E SERVICOS  FABRICANTES DE AUTOPECAS
SOLUCOES DE GESTAO SEGURANCA E CONTROLE

FINANCEIROS E IMPLEMENTOS

FORNECEDOR DE SOFTWARE 1 SEGURADORA 1 FABRICANTE DE PNEU 1 FABRICANTE
DE AUTOPECAS 1

FORNECEDOR DE SOFTWARE 2 SEGURADORA 2 FABRICANTE DE PNEU 2 FABRICANTE
DE AUTOPECAS 2

FORNECEDOR DE SOFTWARE 3 SEGURADORA 3 REFORMADOR DE PNEU FABRICANTE
DE AUTOPECAS 3

Coffee Break
Network nos Louges

MEIOS DE PAGAMENTO FABRICANTE
R SERVICO DE RASTREAMENTO 1 BANCO 1
ELETRONICOS 1 DE IMPLEMENTOS 1

MEIOS DE PAGAMENTO SERVICO DE RASTREAMENTO 2 BANCO 2 FABRICANTE
ELETRONICOS 2 DE IMPLEMENTOS 2

Debate Mesa Redonda como todos os palestrantes

REALIZACAO: ORGANIZACAQ:

PROGRAME-SE: LIGUE
OU PE;A MAIS INFORMAGOES PELO E-MAIL SR—



Divisdo de equipamentos da construtora aumenta investimentos em gestao
e capacitacdo para tornar a operacao de seus veiculos e equipamentos
em obras internacionais mais eficientes

VICENTE VILARDAGA

UMA DAS DIVISOES MAIS GLOBALIZADAS
do grupo Odebrecht esta instalada nas
imediacbes de Guarulhos, na altura do Km
207 da via Dutra. Trabalha ali um grupo de
elite, com 58 funcionarios, dedicado a gran-
des aquisi¢bes, que manejou um orgamen-
to de US$ 320 milhdes no ano passado e
tem a responsabilidade de gerenciar toda
a frota de veiculos pesados e equipamen-
tos utilizados nas obras da empresa reali-
zadas mundo afora.

Neste momento, a divisdo Odebrecht
Equipamentos (Odeq) atende 83 obras no
exterior (e 82 no Brasil) e apresenta uma
intensa rotina de trabalho, que se desen-
volve no ritmo da expansdo multinacional
da construtora. Sua frota possui 3.779 equi-
pamentos, incluindo caminhdes com mais
de 13 toneladas de peso bruto total (PBT).
Para atender seus clientes da melhor for-
ma, cumprindo contratos e prazos, a cons-
trutora Odebrecht precisa ter um controle
cada vez mais fino e, se possivel, online da
operacio dessas maquinas. Integrar siste-
mas de gestao e monitorar 0s equipamen-
tos, com recursos de localizagdo e tele-
metria, é agora a prioridade da Odeq.

Falam-se vérias linguas na Odeq e fre-
quentemente seus funcionérios dedicados
3 4rea de compras precisam encontrar em
algum lugar do mundo uma maquina es-
pecifica disponivel para pronta entrega.
Escavadeiras sofisticadas, "tatuzdes”,

TRANSPORTE 429

2

Obra em Angola: Odebrecht ganha eficiéncia com maior controle da frota

guindastes, caminhdes e dnibus entram
nessa lista. Diariamente, a Odeq compra,
em média, nove equipamentos. E, além de
comprar as magquinas utilizadas na obra
ou no transporte de funcionarios, a divi-
530 é responsavel pelo seu gerenciamento
evenda, no final da vida Gtil. Também esta
sob sua responsabilidade a realizagéo de
treinamentos e programas de capacitagao
para formar a mao-de-obra que operara
0s veiculos.

"A gestdo das frotas & um fator critico
para o desempenho de grandes obras”,
afirma Afonso Mamede, diretor de equi-
pamentos da Odebrecht. A parada impre-
vista de uma maquina pode causar perdas

milionarias e a falta de um equipamento
pode impedir o inicio de uma obra. Por
isso, multinacionais brasileiras da cons-
trucio civil, da mineragdo e do setor pe-
trolifero estio cada vez mais comprome-
tidas com o aumento da disponibilidade e
a boa operaco de suas frotas para garan-
tir que seus projetos sejam executados de
maneira eficiente e rentavel.

A entrega de veiculos e equipamentos &
fundamental para que os projetos no ex-
terior sejam iniciados dentro do prazo. A
falta de méaquinas no mercado, por causa
da demanda acelerada, pode atrasar o ini-
cio de uma obra. Igualmente limitante é a
falta de servicos de pds-venda, que ga-



rantam a maxima disponibilidade do
veiculo a0 longo de sua vida atil. A
Odeq e a divisdo de logistica da Ode-
brecht dispdem de um sistema de ges-
tdo que controla o transparte do equi-
pamento, desde o fornecedor até o
destino final, e visa garantir a con-
fiabilidade da entrega.

As obras da Odebrecht no exterior
estdo distribuidas em 21 paises e in-
cluem gasodutos, usinas hidrelétricas,
pontes, viadutos, canais e portos. Cada
obra tem um profissional respansavel pe-
los equipamentos e assim que o projeto é
conquistado pela construtora é avaliado
se o item esta dispanivel no prépric mer-
cado, para compra ou locagao, ou se exis-
te necessidade de busca-lo no mercado
externo. No total, ha 144 engenheiros na
empresa com fungdes de gestores de frota
espalhados por paises como Venezuela,
Peru e Angola.

A Odebrecht gera hoje 59 mil empregos
diretos, sendo que cerca de 50 mil estdo
concentrados na area de engenharia e
construgdo. Mamede calcula que metade
destes postos de trabalho esteja no exte-
rior. "S6 em Angola ha mais de 15 mil fun-
ciondrios, dos quais cerca de mil sao bra-
sileiros", diz. Neste momento, cerca de
trés mil profissionais brasileiros estdo
expatriados e atuando em uma das opera-
¢Oes da empresa no exterior.

"0 foco da Odebrecht é agregar valor
aos paises onde atua e contribuir para a
sociedade local”, afirma Mamede. A pri-
meira incursdo internacional da Odebrecht
foi no Peru, depoais veio o Chile, e hoje a
empresa atua em varios paises da Améri-
ca Latina, na Africa, na Europa, no Oriente
Médio e nos Estados Unidos. Do total de
sua receita no ano passado, de R$ 31,4
bilhdes, R$ 20 bilhdes vieram de negécios
no Brasil. Na seqiiéncia, aparece a regiao
da América do Sul e Central, com R$ 5,4
bilhdes, e a Africa, onde a Odebrecht tem
negécios em Mogambique, Angola, Libéria,

Odebrecht eleva investimento em capacitagdo

Libia e Djibouti, com R$ 1,7 bilhao.

Uma das barreiras para a rentabilidade
dos projetos em alguns paises ¢ a falta de
capacitagaa de profissionais para opera-
rem os equipamentos usadas nas obras.
Da Odeq vem toda a orientagdo para a
formacao de mao-de-obra especializada e
para 0 desenvolvimento de novos gestores
de frotas. Recentemente, a Odeq levou um
grupo de instrutores da Fundagdo Adolpho
Basio de Educacdo no Transporte (Fabet)
para Angola para treinar 250 matoristas.
"Trabalhamas com equipamentos sofisti-
cados de alta produtividade”, afirma Pau-
lo Auler Neto, superintendente de aquisi-
¢do de equipamentos da Odebrecht. "E
precisamos ter um controle do desempe-
nho de cada veiculo”.

Nos dltimas tempos, a Odeq tem reforcado
0 investimenta no monitoramento remoto dos
veiculos e j equipou uma frota de 130 cami-
nhGes no Peru e de 100 caminhdes na Vene-
zuela com kits de monitaramento. Outros 500
kits foram adquiridos para a frota de cami-
nhGes Valkswagen operada pela empresa.
" Falta capacitacdo e se nds ndo controlarmas
cada veiculo teremos dificuldade em contro-
lar toda a operacdo”, diz Mamede. " Precisa-
moas verificar quais os motaristas que tém me-
Ihor desempenho e tarmar o uso dos veiculos
mais econdmica”. Depois que comegou a
monitorar parte de sua frota no Brasil com
recursos de telemetria, a Odeq conseguiu uma
redugdo de consumo de combustivel por ca-
minh&o de dais litros por hara.

"Sem méaquina nao tem obra e sem
obra ndo se compra maquina”, diz
Auler. Os principais equipamentos
comprados pela Odeq no Brasil sao
caminh@es. Sua frota soma 960 vei-
culos. Um dos principais fornecedo-
res da Odebrecht no Pais é a Scania,
mas outras marcas também atendem
a construtora. A falta de produto no
mercado interno tem feito a empresa
comprar veiculos em outros paises.
Para atender seus projetos no Equa-

dor, a Odeq pretende comprar caminhdes
japoneses Hino. A idade média da frota da
Odebrecht, incluinda veiculos e méquinas,
é de sete anos, e seu valor, considerando
0 prego de aquisicdo das maguinas, é de
US$ 715 milhdes.

"Quando o finandamento da obra inter-
nacional € brasileiro, a méquina ou o veicu-
lo devem ser comprados preferencialmen-
te de fornecedores locais”, afirma Mamede.
"Mas, na maioria dos casos, podemos bus-
car 0 equipamento onde sao oferecidas as
melhores condigdes”. Segundo ele, neste
momento, o produto brasileiro & competiti-
vo, do ponta de vista de tecnologia e servi-
¢os de pés-venda, mas ndo no cambio.
"Com o ddlar a R$ 1,60, perdeu-se muito
competitividade e quando ndo ha exigén-
cia contratual 0 melhor mesmo é buscar
oportunidades no mercado”, diz.

No més passado, a Odeq conseguiu en-
contrar um guindaste que estava em falta
no mercado internacional para atender uma
obra da Vale em Sdo Luis (MA). Até identifi-
car o produto disponivel para pronta entre-
ga a Odebrecht s¢ tinha conseguido garan-
tia de recebimento do equipamento em
2010. A americana Terex, porém, contava
com uma unidade em estoque. O equipa-
mento saiu por US$ 1,5 milhao, preco mé-
dio do mercado. "As trés varidveis que mais
Nas interessam sao 0 prego, 0 praze de en-
trega e s servicos de pés-venda”, afirma
Mamede. "E o que define a nossa apgao de
compra”,
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Com o aumento dos lancamentos imobiliarios no Pais, a fabricante de
cimentos Holcim cria novas estratégias para garantir a entrega constante do
produto, priorizando a contratacao de frota terceirizada

SONIA CRESPO

APOS UM LONGO PERIODO DE RETRACAO
na demanda, o mercado imabiliario brasi-
leiro retomou, desde o inicio deste ano, o
caminho de crescimento com uma série
de lancamentos de imdveis em diversas
capitais brasileiras, recuperando o félego
e registrando indices recordes no consu-
mo de cimento, concreto e materiais de
construgao. Na ponta de largada da ca-
deia logistica, a empresa suica Holcim, uma
das maiores fabricantes mundiais de ci-
mento e a quarta maior produtora do com-

ponente no Brasil, de acordo com o Sindi-
cato Nacional da Industria do Cimento
(SNIC), se prepara para atender seus cli-
entes e novos contratos reforcando sua
estratégia de distribuicdo. Comercializan-
do uma média de 370 mil toneladas de
cimento por més, a empresa, que se ins-
talou por aqui em 1953, registrou entre
abril de 2007 e abril de 2008 um cresci-
mento de 15% nas vendas. Ao todo a fa-
brica de cimento possui cinco plantas no
Pais, trés unidades de produgdo e moa-

gem em Pedro Leopoldo (MG), Barroso
(MG) e Cantagalo (RJ), e duas unidades de
moagem em Vitoria (ES) e Sorocaba (SP).
Em 2007 a Holcim registrou faturamento
bruto de R$ 298 milhdes e para este ano a
meta da empresa é crescer 12% e ultra-
passar a cifra de R$ 1 bilhdo.

Mesmo exercendo o papel de embar-
cador no unverso de distribuigdo de ci-
mento, a Hokim possui uma pequena fro-
ta propria, de 100 caminhdes, com capa-
cidade de 27 toneladas por veiculo, que
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utiliza em operagdes essenciais para ga-
rantir a regularidade na entrega e o per-
feito funcionamento da fébrica, como o
abastecimento permanente das centrais
de fornecimento de concreto, assim como
0 suprimento do componente em obras de
grande porte — uma delas, o Rodoanel de
S&o Paulo (SP). Quem coordena as opera-
¢Oes desta frota é o gerente de Logjistica
Sérgio de Carvalho Mauricio. Para as de-
mais operacdes de distribuicdo de cimen-
to no atacado e no varejo, o executivo ex-
plica que a Holcim trabalha com um con-
tingente de 4 mil caminhdes agregados,
sendo 1,6 mil permanentes. A opgéo, ar-
gumenta, é porque o cimento é um produ-
to industrializado extremamente barato,
custando algo em torno de R$ 1, 4 real o
quilo, e que, pelo baixo preco, ter um trans-
porte proprio ndo compensa financeira-
mente, pois a logistica de distribuicao
pode representar 30% do custo do cimen-
to, se forem somados o combustivel ne-
cessario, o valor do frete e a manutencdo
dos veiculos. “Nesse caso, compensa mais
a contratagdo de terceiros”, avalia.
Ainda em 2008, Sérgio Mauricio estima
que a Holcim investira R$ 3 milhdes em
novas aquisicoes, que incluem a compra
de 15 novos cavalos-mecénicos e a ampli-
acdo de alguns silos de armazenamento
de cimento, para reforcar as operagdes de
distribuicdo. As inversdes também serao
dirigidas a algumas acdes especificas de
treinamento e fidelizacdo dos motoristas
autdnomos. "Nos, embarcadores, estamos
muito preocupados com o apagdo logistico
que, a qualquer hora, pode se manifestar.
Por isso, consideramos importante fide-
lizar nossos colaboradores, oferecendo-
lhes vantagens e treinamento permanen-
te", diz. Uma das novidades lancadas re-
centemente pela Holcim é o Programa Clu-
be da Estrada, que concede ao transpor-
tador, além de auxilio-satide e treinamen-
tos dirigidos, um programa de milhagem
semelhante ao fornecido pelas compa-
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nhias aéreas, que distribui prémios de acor-
do com a pontuacéo obtida.

PRODUTO EM ALTA - O preco do cimen-
to hoje, comenta o gerente de Logistica, é
quatro vezes menor que quatro anos atrés.
Isto também colaborou, de certa forma,
para o aquecimento de mercado que vem
sendo registrado nos Gltimos meses. "Na
realidade o consumo de cimento sempre
esteve relacionado a alguns indices eco-
némicos, como massa de salario e cota-
¢do do dolar”, diz. "0 consumo doméstico
crescente ndo favorece as exportagdes”,
acrescenta, revelando que atualmente
toda a produgdo de cimento da Holcim é
dirigida ao mercado interno. Cerca de dois
tercos do volume total de vendas é do pro-
duto ensacado, comprado geralmente pelo
denominado consumidor "formiguinha" em
lojas de materiais de construgdo. Ao todo,
a fabricante produz 14 tipos de cimento,
cada um com uma finalidade especifica.
"Um deles é o cimento especial para po-
cos de perfuracdo, que produzimos para a
Petrobras”, destaca Sérgio Mauricio.

0s melhores mercados da Holcim estdo
concentrados na regido Sudeste, princi-
palmente nos estados de S&o Paulo, Rio
de Janeiro e Minas Gerais, onde o share
da cimenteira é de 16%. "Apenas o esta-
do do Espirito Santo tem uma participa-
¢do menos relevante”, comenta. A Holcim
é composta por quatro unidades no Bra-
sil: produgdo de cimento, producdo de Con-
creto (Concretex), produgdo de agregados
(como a brita, usada na fabricagdo do con-
creto) e a Resotec (que realiza o proces-
samento de residuos industriais). A produ-
¢do de cimento responde por 80% do
faturamento da empresa, ficando o con-
creto e os agregados com praticamente
05 20% restantes. O share atual da cimen-
teira no mercado nacional é de 8%.

Sérgio Mauricio conta que a frota proé-
pria de caminhdes da empresa esta pre-
parada para abastecer constantemente os

principais pontos de despacho  ao todo
sa0 14, onde sdo alimentadas as betonei-
ras que realizam a mistura do concreto,
assim como quatro terminais proprios e
cinco depésitos centrais de distribuicao.
Os terminais, localizados em Santo André
(SP), Rio de janeiro (RJ), Ribeirdo Preto
(SP) e Barbacena (MG) sdo intermodais e
t&m conexdo com a linha férrea da MRS
Logistica. "Cerca de 19% de nossa produ-
¢do, ou perto de 70 mil toneladas/més, é
movimentada entre os depdsitos através
da ferrovia, em distandias que vao até mil
quilémetros”, destaca o executivo. A Holcim
tem 360 vagdes em operacdo na malha,
com capacidades de 56 e 72 toneladas. A
frota de caminhdes da empresa também
atende a obras de grande porte, como a
construgdo do Rodoanel, em Sao Paulo, para
a qual foi licitada. “Estamos trabalhando
agora na elaboragdo do tramo sul, que liga
a Rodovia Regis Bittencout a Rodovia dos
Imigrantes, trecho de aproximadamente 40
quilémetros”, conta.

O sistema de rastreamento esta implan-
tado em 90% dos veiculos da empresa.
Mauricio diz que a compra de 15 novos
cavalos-mecanicos serdo de chassis Scania
e Volvo, com implementos da Kronorte e
da Randon. A escolha das marcas, ressal-
ta Mauricio, levou muito em conta os atra-
entes prazos de entrega. A Holcim faz hoje
1,2 mil entregas diarias, nos centros ur-
banos e no interior dos estados. Ao todo
sdo movimentadas perto de 15 mil tonela-
das de cimento por dia, entregues em
mais de 600 pontos diarios. Sobre a possi-
vel restricdo a circulacdo de caminhdes
na area central da cidade de Séo Paulo, o
maior centro comercial do Pais, conforme
foi anunciada pela prefeitura local, Mau-
ricio diz que a Holcim entra muito pouco
na zona de maxima restricdo da capital.
"Nossas centrais de abastecimento de be-
toneiras — veiculos que terdo autorizacao
para circular nas areas restritas  estdo
fora dessa area", ressalta.
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O Framaro - Fuel Power é um produto
desenvolvido a partir de substAncias orgénices
e sintéticas especialmente combinadas para
maximizar o potencial energéticc do o6leo diesel.
Isto ocorre através de uma tecnologia de interacdes
moleculares capazes d= dispersar totalmente a ag.a,
borras, parafinas, etc.

O Fuel Power t-ansforma o seu dled
diesel em uma mistura homogérea possibilitard>
a queima do combustivel nos motores evitandc a
carbonizagao, mantenco os injetores sempre limpos,
lubrificando e reduzindo a emissao de fumaca prete.
FINALIDADE: TRATAR TCDOS 0OS TIPOS DE OLEO DIESEL.

Fuel Power dispersa totaimente a agua. Com Fuel Powe- a
agua nao se deposita no fundo do tanque. A agua presente
no diesel promove a proliferacdo de microorganismos gue
causam corrosdo e prejudicam a queima dc combustivel
O Fuel Power dispersa totalmente a agua formando uma
mistura homogénea e estével que pode ser queimada sem
danos aos motores.

Fuel Power limpa os bicos injetores. Mantem os bicos injetores
sempre limpos. Com o tempo, os injetores acumulam depésitos
que prejudicam a pulverizacao do combustivel nos motores e
aumentam o consumo. O Fuel Power contém produtos
detergentes-dispersantes gue martém os injetores semgre
limpos garantindo a2 cue#ma nos motores com maxime
eficiéncia, diminuindo a formagao de depésitos e a emissic
de fumaga preta.

Fuel Power reduz a emissdo de fumaca. Reduz em 60% a
emissdo de fumaca preta. O Fuel Power trata o dlec
combustivel, dispersa a acua, ege comd um bactericida e
mantém os bicos injetores sempre limpos. Todos esses
Jeneficios contribuem para a queima eficiente do combustivel
sema geragao de residuos e fumaga oreta.

=uel Power lubrifica e proteje os componentes do sistema de
inje¢do. As bombas e injetores de veiculos pesados trabalham
sob elevada presséao, o que aumenta o desgaste dessas pegas.
1D Fuel Power possui um pacote de aditivos lubrificantes que
protegem as partes metalicas em contato com o combustivel
porque formam um filme protetor que diminue o atritd,
lubrificando e protegendo, aumentando assim a vida das pegas.

Fuel Power é& um anticcngelants. Reduz o ponto ce
congelamento do combustivel para -100C. O Fuel Power
contém aditivos que impedem que a agua e a "parafina”
presentes no diesel cristalizem, entupindo filtros, aumentando
a dificuldade de partida e prejudicando ¢ desempenho dcs
Com Fue! Power ¢ motor ndo perde poténcia ate -100C.

Fuel Power € um bactericida. Zria um ambiente desfavoravel ao
crescimento de fungos, bacterias e etc... que se alimentam do
¢leo diesel e geram substéncias prejudiciais



Crescendo entre 35% e 40% ao ano, a Belmok vai investir R$ 150
milhées entre 2009 e 2012 para ampliar sua frota e construir um
dos maiores centros logisticos do Pais, com 450 mil m?

SONIA CRESPO

FUNDADA PELA FAMILIA DE SOBRENOME
Belmok em 1991, ha exatos 17 anos, no
municipio de Alfredo Chaves localizado
a 80 quildmetros de Vitoria (ES), a Trans-
portadora Belmok comecou as atividades
com o abastecimento de cerveja no esta-
do capixaba com cargas vindas da Bahia,
Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio de Janeiro.
Com uma frota de apenas 12 caminhdes
usados, 0s carregamentos iniciais aten-
diam distribuidores tanto do norte quanto
do sul do estado. "Eram veiculos com a
carroceria aberta", recorda o atual dire-
tor administrativo e financeiro da Belmok,
Draiton Boldrini. Com a expansdo dos ne-
gdcios, a empresa enxergou novas opor-
tunidades de ampliar sua atuacao no seg-
mento e, em 2000, transferiu sua sede para
o municipio de Viana, na Regido Metropo-
litana de Vitdria, ocupando uma area de
25 mil m2, onde foi construido um CD para
armazenagem e distribuicdo de cargas em
geral. O passo seguinte foi diversificar seus
produtos e servicos, sempre oferecendo
atendimento personalizado aos clientes.
A partir de 2002, conta o executivo, a
empresa passou a comprar caminhdes
novos com carrocerias sider e capacidade
para transportar até 28 paletes.

Para alcancar maior mobilidade estraté-
gica, a empresa optou por transferir sua
sede principal para Guarulhos, na Grande
S30 Paulo, considerado um ponto centra-
lizador de contatos. O CD da Grande Vit6-
ria passou a ser uma das 11 filiais que a
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Belmok possui hoje. As demais estdo no
Rio de Janeiro (R)), Belo Horizonte (BH),
Uberlandia (MG), Goiania (GO), Belém (PA),
Salvador (BA), Maceid (AL), Recife (PE), For-
taleza (CE) e Porto Alegre (RS).

Hoje a frota propria da empresa & com-
posta por 480 conjuntos de cavalo-mecd-
nico mais carroceria, com capacidade para
transportar até 30 paletes cada um. A ida-
de média dos veiculos é de 2,3 anos. Bol-
drini diz que a Belmok ndo preserva ne-
nhum tipo de fidelidade & marcas de vei-
culos e atualmente trabalha com caminhdes
Scania, lveco e Volvo. Os implementos séo,
na grande maioria, da Facchini, Randon e
Guerra. Praticamente 80% de todo o trans-
porte realizado pela empresa & feito com a
frota propria. Quando necessario, a empre-
sa trabalha com um grupo de 80 agrega-
dos, que movimentam os 20% restantes
do volume de carga.

O diretor comenta que este ano a
Belmok concentrou seus planos de inves-
timento apenas na expansao fisica da
empresa. "Para 2008 ndo programamos a
compra de novos veiculos por entender que
0s precos praticados pelas montadoras
estdo excessivos. Os investimentos reser-
vados para o periodo, de R$ 25 milhdes,
foram entdo direcionados para a implan-
tacdo de novas tecnologias da informa-
¢do, treinamentos especificos para nos-
sos funcionarios e a modernizagdo das ins-
talacdes fisicas", relata. Ja para 2009 ele
diz que o cendrio é totalmente diferente:

aBelmok ja planejou a
compra de 200 cavalos
mecanicos e 50 veicu-
los para distribuicdo,
aquisicdo que deman-
dara um aporte financei-
ro de R$ 50 milhdes.
Além disso, Boldrini con-
ta que a empresa possui
em andamento um pro-
jeto para construir um dos
maiores centros logisticos
do Brasil, com &rea de 450
mil m? disponiveis para a
edificacdo de armazéns, pro-

ximo a filial de Viana (ES), que se denomina-
ra Business Park Logistico e no qual a Belmok
investira R$ 100 milhdes até 2012. “Neste
CD concentraremos atividades da Belmok e
também ofereceremos armazéns para ter-
ceiros”, explica Boldrini.

Esta expansdo fisica permitira a empre-
sa a concretizacdo das metas de cresci-
mento para 05 proximos anos, aumentan-
do sua area de atuacdo no Pais. Boldrini
revela que a transportadora também tem
planos de abrir uma nova filial em Cuiaba
(MT) e construir mais um CD de 5 mil m2 na
filial de Goiania (GO). Hoje a Belmok opera
com trés CDs praprios — em Sdo Paulo (SP),
Rio de Janeiro (RJ) e Viana (ES), totalizando
15 mil m2 de rea de armazenagem, e um
(D terceirizado em Recife (PE).

As atividades da Belmok estdo concen-
tradas no transporte de cargas fechadas e



fracionadas, armazenagem e distrituicdo,
atendendo a 280 dlienkes — 80 deles em sis-
tema dedicado  nos segmentos de produ-
tos alimenticios, quirricos e farmacéuticos,
entre outros. Boldrin estima que mensal-
mente s30 movimentadas 60 mil toneladas,
em 3,5 mil viagens. Pa-aa Unilever, por exem-
plo, as operacdes dzdicadas envolvem a
utilizagdo de 32 caminhdes, com capacida-
de individual de 27 toneladas, que movimen-
tam tanto matérias-primas quanto produtos
acabados em um circJito quadrangular, li-
gando plantas do erbarcador localizadas
em trés cidades do estado de S&o Paulo e
em Recife {PE), na operacdo denominada de
“circuito estatico”.

CRESCIMENTO PROGRAMADO Para
Boldrini, a concor-éncia atual entre 0s

operadores logisticos & bastante acirra-
da. "0 setor passa pcr um processo de
consolidaco; neste processo 6 irdo so-
breviver empresas que conseguirem obter
maior produtividade, volume e uma ges-
tdo eficaz de custos", avalia. Nos Ultimos
anos, o crescimento da Belmok tem se
mantido entre 35% e 40%. Para este ano,
Boldrini estima que este crescimento su-
pere em 35% o resul-ado de 2007. "No
plano de negdcios da nossa empresa para
0s proximos trés anos mantemos a esti-
mativa de 35%", revela.

0 executivo aponta como um dos maio-
res dificultadores da atividade as condi-
¢Bes da maioria das rodovias brasileiras.
"As principais estradas do Pais estdo pés-
simas. A Belmok sofre muito com essa si-
tuagdo precaria, visto que atua em todas

Para atender seus 280 clientes, a Belmok
movimenta 60 mil toneladas por més,
realizando em média 3,5 mil viagens

as regides do Brasil. No Nordeste a situa-
¢do é ainda mais critica. Nestas circuns-
tancias, as condi¢des das estradas contri-
buem para o aumento de custos, princi-
palmente os que tém maior relevancia,
como combustivel, pneu, manutencdo e de-
preciacao do equipamento. Além disso, te-
mos o fator produtividade comprometido,
ou seja, um veiculo ndo produz o que pro-
duziria em estradas com condicoes melho-
res. Infelizmente ha um abandono por par-
te do governo federal no que tange o setor
de transportes. Um exemplo claro disso é a
arrecadacdo do Cide, imposto que foi insti-
tuido para garantir a manutengéo das es-
tradas e novos investimentos em infra-es-
trutura. Em vez disso, a maioria destes re-
cursos arrecadados é destinada para ou-
tras fina'idades”, comenta.
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Programa de investimentos de R% 450 milh6es anunciado pela fabricante
permitira um crescimento de cerca de 50% até 2011

AZF DO BRASIL, UM DOS MAIORES FA-
bricantes nacionais de sistemas auto-
motivos, inicia em junho as comemora-
¢des de 50 anos de atividades desde
que chegou ao Pais em agosto de 1958,
no comego da implantagdo da inddstria
automobilistica brasileira. Foi a primei-

ra operagdo do grupo ZF fora da Alema-
nha, que comegou a produzir engrenagens,
na cidade de Sao Caetano do Sul (SP), para
as montadoras de veiculos recém-instala-
das na regido.

Com faturamento superior a R$ 1,4 bi-
lhdo em 2007, a ZF do Brasil possui hoje
quatro unidades fabris no Pals em
Sorocaba, Sdo Bernardo do Campo e Ara-
ra-quara, todas em S&o Paulo, e Belo Ho-
rizonte, em Minas Gerais , onde fabri-

Anos
de Brasil

ZF 5

ca transmissdes para veiculos comerciais,
sistemas de direcdo, sistemas de embre-
agens, amortecedores e componentes de
chassis tanto para veiculos comerciais
como de passeio, além de eixos e trans-
missdes para maquinas agricolas e
reversores. Nessas unidades trabalham
4.500 funcionarios.

A empresa acaba de anunciar um pro-
grama de investimento no Brasil para o
periodo de 2008-2011 de R$ 450 milhdes

Nas quatro unidades industriais brasileiras da ZF trabalham 4.500 funciondrios
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que, somados aos R$ 90 mithdes do
ano passado, totalizam R$ 540 mi-
lhdes e representam uma das maio-
res somas ja aplicadas no segmento
automotivo brasileiro.
Os recursos serao aplicados na am-
pliagdo da capacidade produtiva de
suas unidades, em programas de qualida-
de e no desenvolvimento de novos proje-
tos para veiculos comerciais e de passeio
e, segundo a empresa, permitird um cres-
cimento de cerca de 50% em trés anos.
Somente na producdo de transmissdes a
expectativa é um aumento de produgdo
das atuais 45 mil unidades/ano para 200
mil unidades/ano em 2011,

Para marcar os 50 anos de atividades, a
ZF do Brasil vai realizar diversas a¢des ao
longo deste ano. Alguns dos programas
previstos sao eventos culturais para a co-
munidade, o lancamento de um livro so-
bre a histéria da empresa e solenidades
comemorativas para clientes e parceiros.
Também sera promovida uma grande ce-
lebrago para todos os funcionarios e suas
familias em agosto.

O Grupo ZF, sediado em Alemanha um
dos lideres mundiais no fornecimento de
sistemas de transmissdo e tecnologia de
chassis para o setor automotivo , conta
com mais de 57 mil funciondrios e 122 ope-
racbes em 26 paises e registrou vendas
de 12,7 bilhdes de euros em 2007. Na Amé-
rica do Sul, além do Brasil, possui fabrica
em San Francisco, Argentina.



ZF 50 ég%srasil

Antes da tecnologia, das inovagBes mecélnicas e das
altas velocidades havia um s6 impulso essencial capaz
de ligar passado e futuro: o movimento. A mesma forga
essencial que faz a vida evoluir. O mesmo impeto que
trouxe a ZF ao Brasil em 1958 e fez de sua unidade
brasileira uma referéncia mundial em tecnologia, exce-

léncia e respeito ao meio-ambiente e ao ser humano.

Apbs 50 anos de histéria no Brasil, a ZF hoje comemora
o futuro junto com seus parceiros, clientes, fornecedores
e seus mais de 4 mil colaboradores em quatro unidades
no Pafs. Cada componente, cada sistema criado pela ZF
representa o desafio de ajudar a construir um tempo
em que as inovagdes mecanicas e tecnoldgicas resultem
em grandes sistemas de transporte, para ligar cidades,
paises e continentes inteiros, aproximando culturas,
integrando mercados e concretizando a promessa de

um novo mundo.

ZF 50 anos. Inovacado que movimenta a vida.

www . zf.com

4
Es

nucleotcm

Em cada
movimento
nasce uma

nova tecnologia.

Driveline and Chassis Technology
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Empresa pretende abocanhar metade do volume de caminhoes
pesados com transmissao automatica em cinco anos

RAIMUNDO DE OLIVEIRA

A ALLISON TRANSMISSION PRETENDE
atingir em cinco anos entre 50% e 60%
do segmento de caminhdes pesados com
seu modelo de transmissdo automatica. A
estratégia da empresa € equipar os
veiculos pesados destinados a ope-
ragoes repetitivas e de curta distan-
cia, como coleta de lixo, logistica por-
tudria para descarga de contéineres
e entregas urbanas. Operagdes de
longa distancia como os estradeiros,
por exemplo, estdo fora da mira da
empresa, pelo menos por enquanto,
com atual equipamento automatico
disponivel. Atualmente, segundo o
gerente de vendas da Alisson, Carlos
Augusto Roma, a empresa ja equipou cer-
ca de 250 caminhdes pesados com sua
transmissdo automatica da série 3000. De
acordo com a Associagdo Nacional dos Fa-
bricantes de Veiculos Automotores (Anfa-
vea), entre janeiro e maio deste ano foram
produzidos 13,8 mil caminhdes pesados.
Entre as vantagens da transmissdo au-
tomatica apontadas por Roma para con-
quistar mercado no segmento de veiculos
pesados estdo o fim da troca de marchas,
aumento da vida util de componentes
como card&, coroa-e-pinhdo, semi-eixo LD/
LE e do motor, maior disponibilidade de
uso por ndo necessitar de manutenggo de
componentes, maior facilidade em dirigir,
maior seguranga para 0 motorista e me-
lhor desempenho em operagdes repetitivas
e de curta distancia. 'O motorista dirige
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com as duas m&os no volante por nao pre-
cisar trocar as marchas”, afirma o diretor
de vendas.

A estratégia da Allison envolve demons-

tragdes de operagBes de seu equipamen-
to para setores-alvo da empresa, como a
logistica portuéria. Na primeira quinzena
de junho a empresa fez demonstracdes no
campo de provas da Pirelli em Sumaré (SP)
do desempenho de dois caminhdes pesa-
dos Volkswagen, um equipado com trans-
missao automatica e outro com equipa-
mento mecanico. O objetivo era mostrar
para operadores portudrios as vantagens
da transmissdo automética em suas ope-
ragBes de descarga de contéineres de na-
vios. Nas operacdes de descarga portus-
ria, de acordo com levantamento feito pela
Allison, os ganhos financeiros em uma jor-
nada diéria de 16 horas podem superar os
R$ 6,5 mil por conta do maior nimero de
operagdes realizadas e justificam o inves-
timento na aquisicdo de um caminh&o pe-
sado com transmissdo automética. Segun-

do informagdes da Allison, um modelo pe-

sado 17.250E Worker da Volkswagen equi-

pado com transmissdo automética custa

no varejo cerca de R$ 190 mil, R$ 10 mil a
mais que o modelo com caixa
manual. De acordo com a
Allison, o aumento médio na
produtividade em veiculos pe-
sados com transmissao auto-
matica é de 15%.

O supervisor de manutengdo
da Wilson, Sons no terminal de
contéineres do porto de Rio
Grande, no Rio Grande do Sul,
Lufs Borges, afirma que 40 dos

46 caminhdes pesados da frota da empre-
sa utilizada na logistica portuaria sdo equi-
pados com transmissdo automatica. Se-
gundo Borges, as operacbes de descarga
de contéineres no Tecon Rio Grande du-
ram em média 4 minutos e a utilizacdo de
transmissdo automatica representa gan-
ho de tempo para os operagGes. Por ano
sdo movimentados pela empresa cerca de
30 mil contéineres em Rio Grande e a em-
presa utiliza veiculos com transmissdo au-
tomatica hd cerca de dez anos. Entre as
vantagens apontadas pelo supervisor es-
tao o menor desgaste dos veiculos e tam-
bém dos motoristas e 0 menor custo de
manutencéo. Além de Rio Grande, a Wil-
son, Sons opera no terminal de contéineres
do porto de Salvador e ha dois meses ado-
tou nas operagdes os veiculos com trans-
missdo automatica no porto baiano.



Vocé percebe a durabilidade
do pneu no asfalto
e do dinheiro no seu bolso.

O pneu reformado com produtos Tortuga é tudo de que vocé precisa na estrada:
durabilidade, economia e confianca. As bandas de alta tecnologia Tortuga
resultam em o6timo desempenho para qualquer tipo de terreno e distancia.
Gracas ao constante padrdo de exigéncia e qualidade das Renovadoras
Credenciadas Tortuga, este pneu proporciona menor custo por quilémetro.
Se vocé usa pneus de carga, radiais e diagonais, j& conhece a marca que
representa maior durabilidade e economia na reforma de pneus a frio.
Tortuga. Mais quilometragem para vocé e para o planeta.
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Competividade e flexibilidade da fabrica da MWM International em Canoas
(RS) privilegiam a empresa no fornecimento de 55 mil motores para os
caminhoes e 6nibus produzidos pela Navistar International no México

A MWM INTERNATIONAL, SUBSIDIARIA
brasileira da Navistar International Cor-
poration, amplia seus negdcios no merca-
do mexicano ao ser escolhida pela matriz
para ser fornecedora dos motores de 7.6
litros e 9.3 litros para a International Cami-
nhdes no México. £ a sequnda vez que a
fabrica brasileira vence a concorréncia en-
tre as filiais do grupo no mundo. "0 acordo
foi fechado no final de 2007 e o Brasil ven-
ceu a disputa por oferecer maior competi-
tividade e flexibilidade para produzir um
volume maior de motores de diversas apli-
cagdes”, afirma Thomas Puschel, gerente
de programas da MWM International.
Segundo Roberto Alves, gerente de
marketing da empresa, a fabrica de Cano-
as (RS) vai substituir o fornecimento da
unidade de Melsore Park, nos Estados
Unidos, que passara a produzir somente
motores que atendem as normas de emis-
sdes EPA 07. " Os motores feitos na unida-
de de Canoas atendem tanto as normas
de emissdes Euro 4 do Brasil, quanto a
EPA 04 do México, que esta defasado em
relagdo aos Estados Unidos", explica Alves.
0Os novos motores vao equipar todos 0s
caminhdes e dnibus que sdo fabricados
pela International no México. Para esta
montadora, a MWM International ja envia
motores Acteon de quatro cilindros que
atendem as normas de emissdes Euro 3
naquele pafs. "Estamos desenvolvendo
novos projetos com o mercado mexicano”,
comenta o gerente de marketing.
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A MWM International ja enviou para o
México o primeiro lote para teste. A previ-
sdo de Alves é que a produgdo dos novos
motores comece no final de julho. Ao todo
a fabrica de Canoas ira fabricar neste ano
55 mil motores diesel. Deste total, 10 mil
unidades serdo das versdes 7.6 litros e
9.3 litros, sendo que de 5 mil a & mil uni-
dades serdo destinadas ao México. O res-
tante ira atender ao mercado brasileiro.

Os motores feitos pela filial brasileira terdo
bloco de motor produzido na fabrica da
Navistar em Melrose Park, nos Estados Uni-
dos. Os cabegotes serdo fundidos por um for-
necedor brasileiro e a usinagem feita na f&-
brica de Canoas. No México o propulsor rece-
berd os acessorios finais. "Com esse volume
de produgdo ha grande possibilidade de ad-
quirir os componentes no Brasil”®, diz Alves.

A fabrica de Canoas tem flexibilidade
de produgdo porque recebeu investimen-
tos nos dltimos anos. S6 em 2008 serdo
destinados para esta fabrica US$ 76 mi-
[hes. Incluindo a unidade de Santo Amaro
(SP) e de Cordoba (Argentina) a MWM
International ja destinou US$ 241 milhes
nos Gltimos quatro anos, sendo US$ 52
milhdes em 2005, US$ 47 milhGes em 2006
e US$ 66 milhdes em 2007. Parte deste
investimento foi aplicada em novas
tecnologias para desenvolvimento de no-
v0s projetos, compra de equipamentos e
capacitagdo de profissionais.

Somando as atividades das fabricas de
Canoas, Santo Amaro e Argentina, a pre-

visao da MWM International é de produ-
zir neste ano 140 mil motores diesel, volu-
me 15% superior as 122 mil unidades que
foram fabricadas em 2007. "Se toda a ca-
deia produtiva acompanhar o crescimento
do setor automotivo vamos ultrapassar a
meta e chegar a 150 mil motores”, prevé
o gerente de marketing.

Segundo Alves, alguns setores, como de
fundidos e forjados, estao com dificuldades
para atender as encomendas porque a de-
manda do mercado brasileiro estd muito
elevada. "Muitas empresas ndo esperavam
esse crescimento do setor automotivo”,
afirma.

Com maior produtividade conseguida
em razdo da maior eficiéncia nos proces-
sos, investimento em tecnologia que aju-
dou na reducdo de custos, a MWM Inter-
national segue na contramao das indds-
trias brasileiras e projeta para este ano
um crescimento de 50% nas exportacGes
em relagdo a 2007, para US$ 263 milhdes,
mesmo com o dolar em queda. "Vamos
exportar entre 55 mil a 60 mil cabecotes
para os Estados Unidos neste ano”, diz
Alves. Diante deste bom desempenho, a
expectativa do gerente da empresa, é que
o faturamento no Mercosul tenha um cres-
cimento de 20%, para US$ 950 milhdes.
Em 2007 a empresa faturou US$ 790 mi-
Ihdes. Estamos trabalhando para anteci-
par a nossa meta é chegar a um fatura-
mento de US$ 1 bilhdo nos primeiros me-
ses de 2009", acrescenta Alves.



A fabricante de componentes, que ja anunciou novos investimentos para
aumentar a capacidade produtiva, tera como novo presidente o alemao
Andréas Nobis, para o qual o principal desafio é manter a competitividade

A BOSCH, UMA DAS MAIORES FORNE-
doras de componentes para a indUstria au-
tomobilistica, vai destinar neste ano mais
investimentos para as suas fabricas no Bra-
sil. Serdo US$ 108 milhGes para aumentar
a capacidade e desenvolver novos modelos
de motores de partida e alternadores. Des-
te total, R$ 25 milhdes serdo utilizados na
linha de freio ABS. A meta da empresa, se-
gundo Edgar Silva Garbade, presidente da
Bosch na América Latina, é elevar a capaci-
dade de producdo do sistema ABS para 250
mil unidades neste ano.

Para o novo presidente da Bosch,

0 alem&o Andreas Nobis, assume o
comando da empresa na América La-

tina em julho, o principal desafio serd man-
ter a competitividade da subsididria brasi-
leira, no momento em que o délar se mos-
tra desfavordvel para os negécios no mer-
cado internacional. "Mas o Brasil tem ca-
pacidade para competir no exterior. £ um
pais interessante, tem muitas perspectivas
e oportunidades”, avaliou.

Nobis ainda destacou que, "embora o
mundo esteja voltado para o mercado asia-
tico, estou convencido que o Brasil ndo é
s6 o0 pais do carnaval e do futebol. O Brasil
tem grande importancia tanto no aspecto
politico quanto no econdmico”.

Nobis declarou gue a companhia vem
registrando forte crescimento dos seus ne-
gocios em todos 0s segmentos em que
atua no Brasil. No setor de automotivo a

represen-tatividade é de 70% e no de bens
de consumo, 30%. A previsao é gue cres-
cimento do faturamento total do grupo no
Pais gire em torno de 5% a 7%. Em 2007
a Bosch elevou em 5% o faturamento i-
quido em relagdo ao ano anterior, para R$
4 bilhdes. No setor automotivo, onde a
empresa teve uma expansao de 11% no
ano passado, a estimativa é que a receita
tenha um crescimento de 10% neste ano.
"S6 ndo vamos crescer mais por causa da

"

queda nas exportacBes”, disse Garbade.

Segundo Garbade, em 2007 as exporta-
¢des contribuiram com 38% no fatura-
mento total da Bosch. Dois anos antes a
representatividade era de 45%. Neste
ano, so a divisdo automotiva vai exportar
34% do que produz. Dos vérios itens de
pecas que a Bosch fabrica no Brasil, as
bombas e bicos de injetores diesel para
automéveis e veiculos comerciais s&o os
principais produtos que vende no exterior.
"0 Brasil & mais competitivo na produgdo
deste componente em relagdo as outras
fabricas. Somos benchmark em gualidade,
custo e performance de produto na area de
bicos injetores”, destacou Besaliel Botelho,
vice-presidente da Bosch na América Lati-

na. 'Aqui no Brasil a Bosch mantém um
centro de competéncia para motores de
partida e sistema de etanol".

Assim como as demais empresas do setor
de autopecas, a Bosch também vai concen-
trar os esforcos para eliminar os pontos de
restricbes nas suas fabricas para conseguir
acompanhar o ritmo intenso de produgdo da
industria automohilistica. "0 foco principal
da empresa agora é adequar a capacidade
produtiva”, disse Nobis.

"Apesar dos gargalos que ainda temos
nas fabricas estamos conse-
guindo atender todos os pedi-

¥ dos da inddstria automobilis-

tica e nenhuma montadora dei-

xou de produzir veiculos por falta de

pecas da Bosch”, destacou Garbade, o

atual presidente da Bosch, que passara a

fazer parte do conselho administrativo da

empresa, assumindo também a diretoria

do Instituto Robert Bosch, sediado em
Campinas (SP).

Na fabrica de Curitiba, que este ano
completa 30 anos de operacéo, a Bosch
vai ampliar a capacidade de produgdo de
injetores diesel para exportar componen-
tes de injetor para a China. Os chineses
receberdo o chamado corpo do injetor de
combustivel. Dos 1,1 milhdo de injetores
que a fabrica paranaense produzira neste
ano — utilizando a capacidade maxima
100 mil unidades serdo destinadas para o
mercado chinés.
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Empresa, comandada pelos grupos Caprioli e Aguia Branca, investe US$ 167,5
milhées na compra de sete jatos Embraer 175, com 86 assentos, e prevé
chegar a um milhao de passageiros transportados até o final de 2008

RAIMUNDO DE OLIVEIRA

ATRIP LINHAS AEREAS ACABA DE DAR MAIS
um passo em seu plano de expansao com
a compra de cinco jatos Embraer 175 com
capacidade para 86 passageiros. O inves-
timento foi de US$ 167,5 milhGes e, além
dos cinco jatos, a Trip tem outras dez op-
¢Oes e 15 direitos de compra junto a Em-
braer, 0 que pode elevar o valor investido
para além de US$ 1 bilhdo. Controlada
pelos grupos Caprioli e Aguia Branca, a
Trip transportou 380 mil passageiros em
2007 para 60 municipios e prevé atingir
um milhdo em 2008 e chegar a 70 cida-
des. Quatro novos destinos j& estao defi-
nidos: Salvador e Vitéria da Conquista, na
Bahia, e Sao José dos Campos e Guarulhos,
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em Sao Paulo. Em 2006, o volume de pas-
sageiros transportados foi de 300 mil.
Além da expansao de suas rotas, a incor-
poracdo da unidade de passageiros da
Total Linhas Aéreas no final do ano passa-
do deu impulso ao crescimento previsto
para este ano. A Total transportava para
28 cidades cerca de 40 mil passageiros
por més com base no Aeroporto da Pam-
pulha, em Belo Horizonte (MG), e operan-
do avides ATR, de fabricacdo franco-italia-
na, 0s mesmos modelos utilizados até ago-
ra pela Trip.

O presidente da Trip, José Mario Caprioli,
afirma que a frota atual da empresa é de 18
avides, 12 modelos turbo-hélice ATR 42, 5

unidades do turbo-propulsor ATR 72, e uma
unidade do turbo-hélice Brasilia, fabricado
pela Embraer, e serd ampliada para 20 aero-
naves até o final de 2008. No ano passado, a
Trip firmou contrato com o consorcio Aeros-
patiale/Alenia, fabricantes dos ATR, para a
compra firme de sete modelos e opcdes de
outros cinco em um total de US$ 200 mi-
lhdes. Em 2007, a empresa teve um fatu-
ramento de R$ 117 milhdes, mas fechou o
exercicio no vermelho. Para este ano, a pre-
visdo da empresa é faturar R$ 300 milhGes
com um lucro de R$ 20 milhdes e, em 2009,
elevar o faturamento para R$ 370 milhdes.
Maior empresa de aviagdo regional do Pafs,
a Trip tem participacdo de 1% no mercado



nacional de aviagdo e prevé dobrar seu
market share. O plano de exoansdo da em-
presa prevé atingir 3 milhg=s de passagd-
ros transportados em 2011

NOVOS JATOS — 0s 175 d=z Embraer serda
0s primeiros jatos da Trip € ¥do operar en
classe nica, com duas potronas de cada
lado do corredor, com inicio previsto para
2009. Segundo Caprioli, os_atos serdo usa-
dos em rotas mais distantzs e de média
densidade, enquanto os ATE3 permanecerr
nas linhas mais curtas operadas pela em-
presa e com menores indices de ocupagdo.
0s 175 da Embraer possuenr autonomia de
voo de 3.700 km de disténca. "Conside-
rando o estagio da aviagdo r=gional hoje, 0
jato da Embraer foi o que zpresentou o
melhor custo operacional par quilémetro,
conforto para passageiros € desempenho

em pista curta”, afirma Caprioli. Segundo
ele, a capacidade de assentos foi decisiva
na escolha do modelo para as operagdes
da Trip. Para o presidente da empresa, a
aviagdo regional no Brasil responde atual-
mente por apenas 2% do trafego de passa-
geiros, enquanto em mercados como 0
americano e o europeu este indice chega a
25%. Segundo Caprioli, a tendéncia do
mercado brasileiro é aumentar a participa-
¢do da aviagao regional no mercado, tanto
em volume de passageiros como de muni-
cipios atendidos.

Entre as estratégias da empresa para au-
mentar sua participacdo no mercado estdo as
parcerias com operadoras de vos domésti-
cos de longa distancia, como a TAM, atuacdo
em regiGes pouco exploradas pelo setor como
a Amazdnia, onde a Trip foi a pioneira em
rotas ligando a regido com o Sul do Pais e

ESTOQUE A PRONTA ENTREGA EM MONTEVIDEU/URUGUAI

prevé implantar uma linha no Acre ainda este
ano, e ligagbes de rotas com baixa e média
densidade. “Nosso foco ndo é atuar em mer-
cado com alta densidade”, afirma Caprioli.
Para atingir as metas, a empresa decidiu mo-
dernizar sua frota, reduzir custos e aumentar
seus ganhos em escala. Desde 2006, o nime-
ro de aeronaves passou de oito para 18 e a
cobertura deve fechar o ano com rotas para
70 cidades.

Além dessas medidas, a Trip adotou um
novo layout em suas aeronaves, abolindo a
cor vermelha, incorporando sutilmente a cor
cinza e deixando ¢ azul majoritario nos avi-
des. No curto prazo, também vai alterar o
layout dos uniformes de seus funcionérios e
de seus halcdes nos aeroportos, além de es-
trear uma campanha publicitaria em rede na-
dional, 0 que nunca havia feito desde que foi
criada ha uma década em Campinas (SP).

GusTavo LiMa  GLIMA@GPXTIRE.COM

Emenson R. ASTOLFI EASTOLFI@GPXTIRE.COM
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A multinacional holandesa Thomas Nationwide
Transport (TNT) avanca na construcéo de redes de
transporte rodoviario na Asia e na América

VorLvo o do Sul, tendo o Brasil como
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B GUILHERME ARRUDA  da Holanda

OMUNDOTEM PRESSA.A HOLANDESATNT
também. O grupo das trés letras que sig-
nificam Thomas Nationwide Transport,
estd em constante expansao e tudo in-
dica que isto nao terd fim, mesmo quan-
do estiver consclidada na posicdo de
nimero um na movimentacdo de enco-
mendas nas diversas regifes do planeta
em que atua. A palavra-chave hoje é in-
vestir na construcdo de redes. Com a
lideranca bem solidificada na Europa, a
companhia avanca a passos largos na
direcdo da Asia e América do Sul, tendo
0 Brasil como ponta de lanca. ATNT ndo
pode perder tempo, pois na sua cola
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estdo outros gigantes de respeito do
setor, como DHL, FedEx e UPS.

A partir deste més o grupo inicia ampli-
acdo de cobertura da rede rodoviaria para
Chipre e Malta. O primeiro serd coberto
parte rodoviria e parte aérea, através de
Atenas, Grécia. Malta ser4 via rodoviaria,
através de Mildo, Itélia, via Sicilia a La
Valetta; Malta é o 25° pafs a fazer parte
da ERN, sigla que identifica Express Road
Network, a mais extensa rede rodoviria
de correio expresso da Europa, centrali-
zada na cidade de Arnhem, Holanda.
Construida nos Ultimos 40 anos é tido como
o maior pélo rodovidrio da Europa. Esta

A rede rodoviadria de correio
expresso da TNT, sediada na Holanda,
abrange 25 paises da Europa

rede permite que se facam entregas rapi-
das, diariamente, por via rodoviaria, tipo
porta-a-porta, ja desalfandegadas.

“Esta ERN, juntamente com a rede aé-
rea da TNT, baseada em Liége, Bélgica,
trabalha em estreita colaboragéo para in-
tegrar as redes de forma otimizada", co-
mentou Ben Klaassen, diretor geral da TNT
Express, durante encontro com represen-
tantes da imprensa internacional, reali-
zado na segunda quinzena de junho. "A
ERN é o mais rapido servico na movimen-
tacdo de cargas industriais. As vantagens
s40 muitas. Oferece a mais ampla rede
didria, tempo definido de servico e uma



cobertura com grande
dimensdo dentro da Eu-
ropa”, orgulha-se o exe-
cutivo.

Gerir uma rede como
a ERN nao é tarefa das
mais faceis, ainda mais
quando o quesito pontu-
alidade e conecti-vidade
sao fundamentais. De
acordo com Ben, 95% de
todas as viagens chegam
a tempo no destino pro-
gramado. O segredo é 0
alto nivel de flexibilida-
de e contra-tagdo de
subemprei-teiros. Na retaguarda estao sis-
temas de apoio. S&o exemplos o Road Con-
trole Sistema Ope-racional, Global Link e
Otimizacdo Global. " Os clientes podem fa-
zer acompanhamento em tempo real”,
destaca o executivg, ressaltando ainda
que "melhorias para conter a emissdo de
C0? e eficiéncia dos custos andam de
maos dadas”.

Atualmente, a ERN utiliza uma frota de
750 caminhdes que fazem diariamente cer-
ca de cinco mil viagens internacionais por
semana, transportando 22,5 mil tonela-
das, ou o correspondente a 650 mil volu-
mes semanais. Os 2,2 milhdes de km de
cobertura da rede equivalem a 56 voltas
ao redor do mundo. A ERN emprega 550
pessoas. O pdlo rodovidrio em Arnhem

A frota de 750 caminhdes da empresa na Europa inclui até veiculos hibridos

O RAIO X DA TNT

e 47 aeronaves

e 71 destinos

* 63 milhdes de km percorridos por ano

75 mil trabalhadores em 2007
(54 mil em 2006).

e 228,1 milhdes de remessas em 2007
(199,2 milhdes em 2006)

* 7,3 milhdes de toneladas transporta-
das em 2007 (4,7 milhGes em 2006)

opera 24 horas por dia, seis dias por se-
mana, com alfandega 24 horas por dia,
seis dias por semana, ligando 19 paises e
cerca de 60 destinos internacionais e 105
clientes diretos.

“A nossa casa é a Europa, mas estamos
nos concentrando em paises do BRIC, que
nos ajuda a sustentar o crescimento”, diz
Jan Willem Beern, diretor de Produtos e
Servicos. A abreviatura BRIC, cunhada
pelo economista inglés Jim O'Neill, refe-
re-se aos paises emergentes  Brasil,
Russia, India e China. "0 crescimento do
PIB diminui rapidamente na zona do euro,
mas temos o mais amplo portfélio e
otimizacdo do mercado para lidar com
iss0", conceitua o executivo da TNT. "Po-
demos fazer entregas até as 9 horas do

* 2,3 mil depésitos e centros em 2007
(1,2 mil em 2006)

® 26,7 mil veiculos (incluindo alugados
e subcontratado) em 2007
(23,4 mil em 2006)

» 60 mil m2 de instalacGes

e Principais instalacdes: Liege, Bélgica;
Wiesbaden, Alemanha; Arnhem,
Holanda, e Bruxelas, Bélgica.

primeiro dia Gtil em mais
de 40 paises; garantia de
entrega pelas 10 horas
do dia util seguinte em
mais de 50 paises e en-
trega por volta do meio-
dia do dia seguinte em
mais de 70 paises”, sali-
enta Beern.

A TNT definiu quatro
estratégias para crescer:
fortalecer sua posigo nd-
mero um na Europa, em
nivel nacional e intra-eu-
ropeus, elevando o fluxo;
construir volumes da Chi-
na para sua rede européia e estabelecer
uma rede intra-China; oferecer condicdes
para ser a lider em mercados emergentes,
como na India e no Brasil; e, por fim, expan-
dir a sua posigdo nos servigos especiais,
uma gama de solug@es flexiveis e persona-
lizadas. Esta divisdo faz transferéncia de
encomendas para mais de 200 paises e, em
plena propriedade, para 65 paises.

No momento o grupo se concentra no
doméstico e intra-continental mais do que
nos mercados intercontinentais. Motivo:
o0s maiores mercados de correio expresso
sdo domésticos. Atualmente, menos de
10% dos volumes embarcados circulam
entre continentes. "A TNT pensa que a
construcdo de redes locais e regionais é a
melhor forma de capturar o forte cresci-
mento na China, India, Brasil e outros
mercados emergentes”, explica Beern.

ATNT vem investindo na construgdo de
redes de infra-estruturas rodoviarias no
interior da India, da China e do Brasil e
respectivas ligagdes para as rotas inter-
nacionais. Para alcangar as metas, ela foi
as compras em 2006. Na China ela adqui-
riu a Hoau Logistic, na India, a Speedage,
na Espanha, a TG+, e no Brasil, a Expres-
so Merctrio, com sede em Porto Alegre. A
idéia é operar com uma frota de 1,5 mil
veiculos (entre caminhdes e vans). Ao mes-
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0 pdlo rodovidrio de coleta e distribuicdo em Arnhem opera 24 horas por dia

e movimenta 650 mil volumes semanais

mo tempo em que consolida a rede inter-
na e alcanca Argentina, Uruguai e Chile, o
grupo ja pensa estender rotas para Peru,
Paraguai, Colémbia e Venezuela.

A busca de novos mercados para TNT
vai muito além das taxas de crescimento
econdmico nestes paises. O grupo analisa
estudos que indicam as tendéncias demo-

META E REDUZIR EMISSOES E USAR BIOCOMBUSTIVEL

Consciente de que o setor dos trans-
portes por si s6 produz um quinto das
emissdes de carbono do mundo, o grupo
holandés trabalha no sentido de reduzir
as emissdes de CO2, No ano passado ela
apresentou um plano para diminuir em
6% emissoes de CO? dos carros até 2011,
fazendo com que os funcionarios dirijam
de forma econdmica e eficiente, analisar
com detalhe 0 uso de combustiveis e as
distancias percorridas e ao mesmo tem-
po incentivar os empregados a fazer o
mesmo na sua vida privada.

0 programa foi batizado de "Planet
Me". A TNT esté instalando um sistema
para medir o nivel de emissdes e preten-
de implementar estas iniciativas nos seus
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oito mais importantes centros
operacionais: aviacdo, edificios, viagens
de negodcios, viaturas da empresa, parce-
ria com os clientes, frota operacional, con-
cursos publicos e investimentos.
Explorar as oportunidades de biocom-
bustiveis, hibridos, biogas, hidrogénio e
tecnologias relacionadas sao programas
em andamento. A divisao de entregas ex-
pressas da [ndia lancou em 2007 projeto-
piloto para uso de biocombustivel em
parte de sua frota. Trés caminhdes per-
correram Pune, Nasik e Bangalore, abran-
gendo um total de 45 mil km por més.
Como o projeto mostrou-se eficiente a
TNT decidiu ampliar a utilizagéo do
biocombustivel em mais 20 caminhdes.

graficas no globo. Exemplo,
entre os maiores paises da Eu-
ropa Ocidental estima-se que
entre 20% e 25% da popula-
a0 serd superior 3 idade de
65 anos em 2020. Além disso,
as pessoas vivem cada vez mais
nas cidades com mais de cinco
milhdes de habitantes (as cha-
madas mega-cidades), colocan-
do desafios significativos na
distribuicao.

Neste ano ocorre a expan-
sdo da TNT em cinco paises do
sudeste da Asia. Os ensaios
iniciaram no quarto trimestre
do ano passado. O objetivo é
construir uma posico de lide-
ranga na China. Com aumento
médio anual perto de 30%, o

A mercado chinés oferece enor-

mes perspectivas de cresci-

mento. A estratégia percorre
duas faixas. Na primeira, a TNT procura
aumentar a sua quota-parte do pais e um
mercado de correio expresso internacio-
nal. Em segundo lugar, construir uma rede
nacional. A TNT esta expandindo a rede
que liga mais de 500 cidades chinesas para
400 centros econdmicos europeus. Sao
trés pontos de partidas aéreas: Pequim,
Xangai e Guangzhou.

Ja possui 26 depdsitos (mais seis serdo
acrescentados neste ano). Em 2007, co-
megou a voar um dos novos avibes car-
gueiros B747-400ERF de 100 toneladas
entre Xangai e Liege, quatro vezes por
semana. Concluida em marco de 2007, a
aquisicao da Hoau, deu a TNT a maior rede
privada do transporte rodoviario no pafs.
A infra-estrutura conta com dois mil vei-
culos, 56 hubs domésticos e 1,2 mil dep6-
sitos e atinge cerca de 400 grandes e
médias cidades. Agora, ela trabalha para
melhorar a qualidade dos servigos. S&o 16
mil funcionarios na China.

0O jornalista viajou & Holanda a convite da TNT
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Aumentos
afetam custos
0O Sindicato Interestadual da In-
dustria de Materiais e Equipa-
mentos Ferroviarios e Rodovia-
rios (Simefre) e a Associacdo
Nacional dos Fabricantes de
Onibus (Fabus) informaram que
os aumentos de precos das
matérias-primas, servicos e ou-
tros insumos tém prejudicado a
competitividade dos fabricnates
de dnibus e de implementos.
Segundo as duas entidades, en-
tre janeiro e maio o aumento
médio dos insumos foi de 15%
e 0doaco, de 30%. Entre os mai-
ores reajustes estdo os lami-
nados a quente (30%), chapa
zincada e laminados a frio (20%).

Hankook lanca
pneus de 6nibus

A sul-coreana Hankook langou
no mercado brasileiro o pneu
para 6nibus AUO3, destinado ao
segmento de transporte urba-
no. O modelo é fabricado na
medida 295/80R22 e ainda no
segundo semestre serd feito
ainda na medida 275/80R22.5.
A empresa também fabrica mo-
delos da linha pesada nos seg-
mentos para longa distancia,
média distancia, urbano, uso
misto e fora-de-estrada.

Mercedes-Benz expde Sprinter ambuléncia

A Mercedes-Benz expds

dois modelos Sprin- g - &
ter (foto), um furgao

e outro chassi cabi- *

ne, transformados .

s i -
em ambulancia para 'f #

unidade de terapia L

intensiva (UTI) mével

na Hospitalar 2008,

considerado o maior evento do se-

tor de salide na América Latina, que aconte-
ceu na primeira quinzena de junho em Sao

Paulo. O Sprinter furgéo é produzido
em trés versdes de entreeixos
(3.000 mm, 3.550 mm ¢ 4.025

. _ mm) e também nas confi-
guracbes de teto alto e
baixo, que possibilita
. 3 quatro opgdes de ca-
pacidade de volume,

com7m?9,1m3 10,4

m? e 13,4 m*. O mo-

delo chassi cabine tem duas op-

¢cdes de entreeixos (3.550 mm e 4.025 mm).

"

Sdo Paulo restringe caminhdes VUC no centro

A prefeitura de Sao Paulo adotou, no dia
30 de junho, restri¢do a circulagio no cen-
tro expandido da cidade dos caminhdes com
até 6,3 metros de comprimento — os cha-
mados veiculos urbanos de carga (VUC) -,
que terdo que obedecer a um sistema de
rodizio com base nos nimeros finais das pia-
cas, par e impar. Na primeira fase da restri-
¢ao, entre 30 de junho e 31 de julho, os
veiculos cujo Ultimo nimero da placa seja
impar ficam proibidos de circular entre 5
horas e 21 horas dos dias impares, e os que
tém dltimo ntmero par ficam proibidos de
circular em dias pares. Os veiculos terdo
que cumprir, cumulativamente, também as
restricbes impostas pelo sistema de rodizio
tradicional, que limita a circulagdo de todos
0s vefculos, com base no nimero final das
placas, nos horarios de maior movimento
uma vez por semana. A segunda fase da im-
plantacdo das restri¢bes ao trafego de VUC,

que vai de 1°de agosto até 31 de outubro, o
periodo de circulagdo permitido sera dimi-
nufdo para seis horas, das 10h as 16h, tam-
bém de acordo com o final da placa em dias
pares e impares. Segundo a prefeitura, a
nova restricao é uma transicdo para a proi-
bicdo total do transito de caminhdes na ci-
dade de Sao Paulo durante o periodo diur-
no. De acordo com a prefeitura, 108 cami-
nhdes se envolvem em acidentes por dia no
municipio, 0 que representa 18% das ocor-
réncias didrias na capital. A prefeitura pre-
vé para 1° de novembro o inicio da proibicdo
de dirculagdo de caminhdes das 5 horas as
21 horas. Em maio, a prefeitura aumentou
de 25 km2 para 100 km2 a zona de maxima
restricdo de circulagdo (ZMRC), que proibe
a circulacdo de caminhGes na capital
paulista. Com o primeiro rodizio, em julho,
serd possivel retirar 85 mil caminhges do
fransito paulistano, segundo a prefeitura.

DNA Security mostra sistema para combater mercado clandestino

A DNA Security langou o DNA AutoDot,
um dispositivo desenvolvido a base de
nanotecnologia, que possibilita a marca-
¢ao de até 10 mil micropontos nos veicu-
los e partes como o painel frontal, painel
de instrumentos, torre de amortecedor,
colunas, bateria, capd, tampa traseira,
bloco do motor, portas, longarina e ou-
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tras pecas visadas no mercado clandes-
tino de autopegas. Os carros com o dis-
positivo da DNA Security recebem adesi-
vos no porta-brisa e na parte traceira
paraidentificar o sistema. De acordo zom
aempresa, 0s micropontos possuem Jma
numeragao Unica que garante as pegs a
originalidade de fabrica e a identifice¢do

em caso de roubo, furto ou adulteracdo.
0Os pontos s&o feitos em niquel e podem
ser visualizados com uma lupa e o uso de
luz ultravioleta. Segundo a empresa, o
sistema pode ser aplicado também em
pegas de plastico, aluminio, aco e outros
materiais e nao interfere em sistemas
elétricos e de alimentacdo dos veiculos.



Volkswagen apresenta o novo Gol

Com uma festa milionaria para 10 mil pessoas no dlti-
mo domingo de junho e que contou com a presen-

¢a do presidente Luiz Inacio Lula da Sil-
va, a Volkswagen apresentou o novo
Gol, de design arrojado, com mais es-
paco interno, novos motores e cdmbio. A
festa de quatro horas aconteceu em uma

arena montada na fabrica da empresa em Séo

Bernardo do Campo (SP) e teve a participagdo de orquestra, cantores, apresentadores de TV
e até dezenas de cachorros da raca Labrador correndo atras do novo Gol. Também houve
demonstragdes de manobras “"radicais” com o veiculo.

0 Gol, langado em 1980, foi lider de mercado durante 21 anos consecutivos. Foram
fabricados 5,7 milhdes do modelo em diversas versdes reestilizadas, dos quais 800 mil
exportados para 50 paises, afirmou o presidente da Volkswagen, Thomas Schmall, durante
0 evento de lancamento. O volume fabricado suplantou até a marca histérica do Fusca.

TA passa a controlar
100% da Wind Express

ATransportadora Americana (TA), por meio
da TA Holding, assumiu todas as cotas da
Wind Express e passou a ser a Unica pro-
prietaria da empresa, fundada em 1989. A
Wind atua no segmento de transporte aé-
reo e rodoviario de carga. A empresa é es-
pecializada no transporte de cargas pere-
civeis, medicamentos e materiais promo-
cionais e tem forte atuacdo no eixo Sdo
Paulo-Manaus. Segundo informactes da TA,
com a aquisicao do controle total da Wind,
a holding pretende fazer novos investimen-
tos em tecnologia, frota e pessoal. A ex-
pectativa é que no proximo ano a Wind te-
nha um crescimento de 100% em seu
faturamento.

Capussi assume diretoria
de marketing da Scania

Jodo Miguel Capussi

(foto) assumiu a direto-

ria de Marketing da

Scania Brasil, cargo

que foi exercido por

Emanuel Queiroz nos

Gltimos nove anos.

Capussi estd ha 22

anos na Scania e ja

exerceu o cargo de diretor de Marketing e

Comunicacdo da empresa em sua unidade no

México. Ao retornar ao Brasil, o executivo ocu-

pou a geréncia da drea de relacdes corporativas

da Scania. No novo cargo, Capussi vai coorde-

nar as geréncias de comunicacdo, propagan-
da e promocdo.

Lufthansa Cargo
inaugura voo
Curitiba-Viracopos

A Lufthansa Cargo vai inaugurar no pré-
ximo dia 17 uma nova linha entre Curitiba
e 0 Aeroporto de Viracopos, em Campi-
nas, de onde o avido seque para Frank-
furt, Alemanha, com escala em Dacar,
Senegal. Segundo a empresa, 0 novo
vbo saird de Curitiba as quintas-feiras,
aumentando em mais um dia por sema-
na os v0os da empresa entre a capital
paranaense e 0 aeroporto de Viracopos,
que j& possui uma linha operada aos
domingos. Com esta nova linha, a
Lufthansa passa a ter vos didrios entre o
Brasil e Frankfurt. O novo vdo serd feito
com avides Boeing 747-400F, com ca-
pacidade de 100 toneladas e 600 m? de
carga. A empresa Ja opera seis v00s car-
gueiros semanais com os avies MD-11F
entre Viracopos e Frankfurt e outros 14
vbos semanais para transporte de passa-
geiros. No ano passado, foram transpor-
tadas 21,9 mil toneladas de carga.

Custo de curso
do Instituto Maua

Diferentemente do informado no
Anuério do Transporte de Carga 2008,
0 custo total do curso de especializa-
¢do em Logistica e Cadeia de Supri-
mentos do Instituto Maua de Tecno-
logia depende do tempo de conclusio
do mesmo, uma vez que o aluno pode
optar por fazer mais ou menos disci-
plinas a cada ano, desde que conclua
as 12 disciplinas em até trés anos.

Goodyear investe mais US$ 200 milhdes no Brasil

A Goodyear anunciou que vai investir US$ 200
milhGes em suas duas fabricas brasileiras, uma
na capital paulista e outra em Americana, inte-
rior de S&o Paulo. De acordo com a empresa, o
dinheiro seréd investido entre 2008 e 2013 e
vai ser usado para ampliar a produgao de pneus
para carros de passeio, picapes, utilitarios es-

portivos, caminhdes e dnibus. Segundo a
empresa, sera implantada uma nova linha de
produgdo para pneus de atto desempenho para
carros de passeio, picapes e utilitarios esporti-
vos que vai possibilitar atender ao aumento na
demanda de equipamentos com aro 17. De
acordo com a empresa, no segmento de pneus

radiais para caminhGes e dnibus a expectativa
é de crescimento de 35% na demanda nos
proximos anos. Presente no Brasil hé 89 anos,
a Goodyear tem atualmente 3,4 mil funciona-
rios e possui, além das duas fabricas, uma uni-
dade de recauchutagem em Santa Barbara do
Oeste, também no interior paulista.
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De olho no efervescente mercado de rastreamento e monitoramento,
OmniLink, Graber e Teletrim, associadas a Patria Investimentos, juntam
suas expertises e criam a Zatix, a primeira holding do segmento

SONIA CRESPO

OMNILINK, GRABER E TELETRIM, TRES
grandes prestadoras de servicos de ras-
treamento, monitoramento de veiculos e
frotas e de servigos de logistica e gerencia-
mento de risco, e a empresa Patria Inves-
timentos, anunciaram recentemente a
unido de suas expertises para criar a
holding Zatix , conglomerado que ofere-
cerd uma completa linha de servigos para
um mercado que hoje cresce a passos lar-
gos 7,8% ao ano, em média. Durante a
apresentacdo da nova marca, Marcelo
Necho, CEO da Graber Rastreamento,
Cileneu Nunes, CEO da OmniLink Tecno-
logia, José Melo, CEO da Teletrim Monito-
ramento e Marco Nicola D'lppolito, econo-
mista e socio da Pétria Investimentos, anun-
ciaram que existem atualmente no Brasil
perto de 1,2 milhdo de veiculos rastreados
e um volume de negacios superior aR$ 2,5
bilhdes. "0 que move esse mercado sdo as
caracteristicas do Pais, que tem risco ele-
vado na logistica de transporte e na movi-
mentacdo de controle de frotas”, comenta
D'lppolito. Ele diz que o indice de roubos
por aqui chega a ser o dobro do registrado
nos paises desenvolvidos e, embora seja
um dado funesto, também é uma das ala-
vancas de crescimento da demanda por
estes servigos. A recente fusdo, esclarecem
os executivos, € uma solucdo contempora-
nea bastante praticada em todos 05 seg-
mentos econdmicos para que as empresas
criem musculatura financeira.

O trio de associadas detém uma boa par-
te da evolugdo dos sistemas de rastrea-
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Necho, Melo, Nunes e D’Ippolito: meta da Zatix é tornar-se lider no segmento

mento e monitoramento até hoje implemen-
tados no Brasil, através de diversas tecnolo-
gias de comunicagdo, como GPS (via satéli-
te) e GSM (telefonia), entre outras. A
Graber, por exemplo, originéria de um gru-
po empresarial com 26 anos de atuacdo, é
uma marca notoriamente reconhecida no
segmento de seguranca patrimonial e re-
cuperacdo de veiculos. A OmniLink, que tem
dez anos de operagGes e fabrica grande
parte de seus proprios sistemas de rastre-
amento de veiculos, a partir de 2007 ini-
ciou um processo de crescimento acelera-
do, por meio de aquisicbes a empresa
comprou recentemente as Control Loc e
Rodosis — com o objetivo de consolidar sua
posicdo no mercado. Da mesma forma, a
Teletrim, que estd no mercado desde 2000,
desenvolveu tecnologias diferenciadas para
0s servicos de rastreamento, localizacdo e

bloqueio de veiculos e hoje estd presente
em mais de 1,5 mil cidades em todos estados
brasileiros e tem a maior rede credenciada de
instalacdo e assisténcia técnica do Pals.
Anome escolhido para a holding, Zatix,
ndo tem um significado especifico, mas o
“x" que finaliza a palavra representaria o
simbolo da multiplicacdo  dos lucros, no
caso. Segundo seus quatro representan-
tes, o conglomerado inicia suas operagdes
como o maior do segmento no Brasil em
ntimero de veiculos monitorados: 250 mil.
As trés marcas terdo autonomia para ge-
rir suas operagdes como unidades de ne-
gdcio, cabendo a Pétria Investimentos o
assessoramento para fornecer suporte
necessario e garantir o desenvolvimento
da Zatix. No entanto, se surgir um novo
produto que tenha aplicagdo comum e que
represente um beneficio tangivel para seus



Cursos

clientes, a holding se incumbira de estu-
dar a sinergia entre as atividades.

As trés empresas cresceram nos Ultimos
anos, de acordo com os socios, o dobro da
média registrada no mercado. Juntas, so-
marao perto de 250 mil colaboradores, di-
retos e indiretos. Sob a batuta administra-
tiva da Pétria Investimentos prevéem para
este ano um faturamento conjunto de R$
250 milhdes. Marcelo Necho enfatiza que a
Zatix trard beneficios principalmente para
0s atuais clientes, que contardo, a partir de
agora, com maior oferta de produtos e ser-
vicos, e para os funcionarios das marcas,
Que terdo a oportunidade de trabalhar em
uma grande empresa que atua em todos 0s
segmentos do mercado.

TECNOLOGIAS INTEGRADAS —A princi-
pal meta da Zatix é tornar-se lider do seg-

mento no mercado e alcangar 10% do
market share no segmento, oferecendo
solucdes de monitoramento, rastreamen-
to, telemetria e logistica para os setores
de carga, casco, veiculos de passeio e
motos, independentemente do porte. “Te-
mos plenas condi¢des para isso, pois reu-
nimos nossas expertises e ampliamos a
gama de possibilidades de atendimento”,
adianta D'Ippdlito. A participacao da Pa-
tria Investimentos no negacio, explica
D'Ippdlito, é uma estratégia financeira da
companhia: "Nossa filosofia é participar
em setores que apresentem sinais de cres-
cimento". O executivo diz ainda que as
tecnologias de rastreamento e monito-
ramento utilizadas no Brasil hoje estéo a
frente dos sistemas utilizados em diver-
sos paises, conforme constatagdo feita em
recente viagem de alguns dos dirigentes

CURSOS
TECNICO

FERRAMENTAS PARA
GESTAO DE NEGOCIOS.

transporte

Transporte Moderno traga um mapa
do setor de transporte de carga e
logistica, incluindo o de passageiros.
Anadlises conjunturais avaliam o
desempenho de cada segmento de
transporte — rodoviério, ferroviério,
aereo, maritimo e fluvial e mostram
tendéncias e expectativas do setor,

informagdes fundamentais que ajudam

na tomada de decisbes.

m any

Urna solugo pritica ¢ inteligenze
de se Investic em quaiiticagao proission.

™ fransporte

i
Et b

da Zatix & Bolivia, Colémbia, Chile e a al-
guns paises do Leste Europeu.

Estima-se que cerca de 8% da frota na-
cional de carros possua sistema de ras-
treamento, dizem os executivos. No caso
de veiculos de carga, Cileneu Nunes, da
OmniLink, salienta que das 50 maiores em-
presas de transporte de cargas do Pais,
no ranking da edi¢ao Maiores e Melhores
do Transporte & Logistica, cerca de 30 pos-
suem rastreamento OmniLink. “Mantemos
uma grande procura pelo servico voltado
exclusivamente para a seguranca das car-
gas”, afirma. Os dois mercados — carros e
caminhdes — tém a mesma importancia em
termos de demanda para a empresa e res-
pondem, cada um, por 50% do faturamento
da Omnilink, diz o executivo, salientando
que do faturamento de cargas, 30% advém
de caminhdes pesados.

* Nm’ moa .u.s.

Technibus apresenta

um panorama atualizado
do setor de transporte de passageiros.
Andlises com enfoque econdmico

abordam o desempenho e as tendéncias
do transporte urbano de passageiros,
rodovidrio e de fretamento e turismo. As
expectativas do setor, novos produtos e
0s avangos da Tl — incorporporados ao
transporte publico - sdo acompanhados

Para mais informagbes ligue:

de perto por Technibus.

ou pelos e-mails:

cursos: sabrina@otmeditora.com.br
assinaturas: circulag@o@otmeditora.com.br



Novo servico, gerenciado através da internet, garante facilidades
para o embarcador e maior controle sobre a operaciao de transporte

VICENTE VILARDAGA

UMA OFERTA CRESCENTE DE SERVICOS
para melhorar a gestdo de veiculos e fro-
tas tem contribuido fortemente para a in-
cluséo digital e a profissionalizacéo do ca-
minhoneiro autdnomo no Brasil. Meios de
pagamento eletrénicos e novos recursos
de monitoramento garantem hoje um con-
trole muito mais rigoroso da operacdo e
das despesas do transporte, como o con-
sumo de combustivel e os pedagios. Re-
cursos de tecnologia da informacao (Tl) e
de conectividade contribuem para a me-
lhoria do desempenho e reducao dos cus-
tos da operacdo logistica.

O grupo STP. que administra 0s servigos
Sem Parar e Via Facil, langou no inicio de
junho um novo senvico de vale-pedagio ele-
tronico, totalmente operado pela internet,
que vai contribuir para a melhoria da gestao
do negdcio dos caminhoneiros e dos peque-
nos frotistas, além de facilitar a vida dos
embarcadores. O servico, dirigido inicialmen-
te para a base de 200 mil caminhGes cadas-
trados do Sem Parar/Via Facil, inclui a pro-
ducdo de relatérios regulares sobre rotas e
paradas nos postos de cobranca e pode ga-
rantir um melhor controle das informagdes
sobre o veiculo e sobre cada viagem.

Nessa fase, 0 servico esta sendo oferedi-
do em S3o Paulo, Rio de Janeiro e Parana e,
em um segundo momento, serd ampliado
para 0 Rio Grande do Sul, onde a STP tam-
bém atua. Todas as concessionarias das
rodovias paulistas aceitardo o Vale-Peda-
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Sem Parar/Via Facil: alvo do novo servico é o caminhoneiro auténomo agregado

gio Sem Parar/Via Facil, assim como a Nova
Dutra, a Via Lagos e a ponte Rio-Niteroi, no
Rio, e a RodoNorte e a Ecovia, no Parand.

“No nosso novo servico, o cliente com-
pra as viagens pela internet e tem plena
liberdade de uso", afirma o gerente co-
mercial da STP, André Cardoso. "Ele pode
comprar previamente a viagem inteira, al-
quns trechos ou até mesmo fazer uma pro-
gramacgdo mensal e nao precisa usar cu-
pons ou cartdes”.

O servico da STP livra o cliente de cus-
tos administrativos que hoje acabam en-
carecendo o valor do pedagio. A legisla-
¢&o que impulsionou a criagao do servico
de vale (lei federal 10.209) estabelece que
o valor do pedagio sera desvinculado do
frete e ndo podera ser pago ao motorista

em dinheiro.

O caminhoneiro recebe antecipadamen-
te o valor integral correspondente aos pe-
dégios por meio de cupons ou de cartes
de débito. A solucdo da Sem Parar esta
atrelada ao servico de pagamento eletrd-
nico e nao representa qualquer custo adi-
cional para o usudrio. Segundo Cardoso,
0s custos de administracdo dos servigos
de vale oferecidos no mercado oscilam
entre 2% e 6% do valor do pedagio.

0 negocio de pedagio cresce rapida-
mente no Brasil, na onda do desenvolvi-
mento econdmico, da expansdo da frota
de veiculos e do aumento do ndmero de
rodovias com postos de cobranca. Por con-
ta disso, as vantagens econdmicas do ser-
vico de pedagio eletronico, como a redu-



¢do do consumo de combustivel por para-
da e 0 ganho de tempo na viagem, se tor-
nam cada vez mais relevantes para o cli-
ente, que vé possibilidades reais de redu-
¢do dos custos do seu negdcio. Em com-
paracao com o pagamento manual, que
demora, em média, 4 minutos e 40 sequn-
dos, a passagem pelos postos Sem Parar
é feita em 40 segundos.

“Nosso servio da seguranga para o mo-
torista e para o embarcador, que ndo predi-
sa fazer a logistica dos cartdes e cupons e
pode controlar melhor a rota do caminho-
neiro”, afirma Cardoso. "J& o caminhonei-
ro passa a ter um extrato parcial ou conso-
lidado através da internet e é capaz de fa-
zer 0 gerenciamento de seus gastos men-
sais". Para o embarcador, a solugdo eletrd-
nica oferece vantagens de consulta dos va-
les comprados e utilizados pelo transpor-

Cardoso: maior controle da frota
tador, até com nlmero de eixos, através do

site www.valeviafacil.com.br. Tambam ofe-
rece a recuperagao automatica dos crédi-
tos de viagens ndo utilizados.

Com o novo servico, a STP espera conquis-
tar, a curto prazo, 10% do mercado de vale-
peddgio, que movimenta cerca de R$ 400
milhdes por ano. A empresa quer também
aumentar a fidelidade de sua base dz clien-

tes dedicados ao transporte de carga. Da
parte dos caminhoneiros agregados, a em-
presa projeta uma maior adesdo aos seus
sistemas Sem Parar/Via Facil, pré-requisito
para comprar os servicos do vale-pedagio.
O Sem Parar/Via Fadl utiliza um dispositivo
eletrénico instalado no péra-brisa do vei-
culo que permite a passagem rapida pelo
posto de cobranga. Para instalar o trans-
missor, o cliente pessoa juridica paga uma
taxa de R$ 50,47 e mensalidade de R$ 10,00.
O sistema STP acaba de atingir a marca
de um milh&o de usudrios e esta presente
em 25 rodovias ou 80% da malha rodovié-
ria com pedagios do Pais. A meta agora é
atingir 40 rodovias ou mais de 90% das
estradas pedagiadas até o final de 2008. A
STP conta com 37 mif empresas clientes e é
responsavel por 38% das passagens pelos
pedégics das rodovias onde opera.

www b uemed a com br

Importacao direta de pneus
para caminhodes e 6nibus.

efec
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Melhor relacao
custo beneficio

do mercado.
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O debate das oportunidades e limitacoes das ferrovias em um contexto
de expansao economica acelerada teve a participacao de autoridades,
empresarios e técnicos do setor de transporte reunidos em Brasilia

O il Seminaric Brasil nos Trilhos, reali-
zado em Brasilia, em junho, colocou em
evidéncia duas importantes vertentes do
setor ferroviario no Brasil. A primeira sdo
as notorias condicdes de expanséao desse
modo de transporte e a expressiva contri-
buicdo que pode dar a continuidade do
crescimento em bases solidas. A segunda,
e nd0 menos importante vertente, é a ne-
cessidade de solugao dos gargalos que im-
pedem o setor de cumprir sua funcéo de
integrar as regides e abrir caminhos para
o desenvolvimento sustentavel.

Aimportancia de se debaterem as opor-
tunidades e limitacdes das ferrovias em
um contexto em que a economia mostra
maior capacidade de expanso reuniu em
Brasilia autoridades do setor de transpor-
te, empresarics e especialistas. Entre 0s
participantes figuraram o ministro dos
Transportes, Alfredo Nascimento, o minis-
tro do Tribunal de Contas da Unigo (TCU),
Marcus Vinicios, o presidente da Comis-
sdo de Infra-Estrutura do Senado, senador
Marconi Perillo (PSDB/GO), e membros do
Departamento Nacional de Infra-Estrutu-
ra de Transportes (DNIT), da Agéncia Na-
cional de Transportes Terrestres (ANTT),
da Valec e do Banco Nacional de Desen-
volvimento Econdmico e Social (BNDES).

A estreita vinculacdo entre 0 transpor-
te ferrovidrio, o setor produtivo e a neces-
sidade de interconexao ficou evidente pela
participacdo de representantes da Fede-
racdo das IndUstrias do Estado de S&o Pau-
lo (Fiesp), da Confederacdo Nacional da
Indstria (CNI), da Confederacdo da Agri-
cultura do Brasil (CNA) e da Associacao
Brasileira dos Exportadores (AEB).
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Os representantes dos setores produti-
vos reforcaram a necessidade de incenti-
vos as ferrovias, considerando ndo somente
as boas condicdes de venda dos produtos
brasileiros no ex:erior, mas, também, a
relevante ampliacdo que se observa no

mercado consumidor interno. Duas inpor-
tantes alavancas do crescimento, que exi-
gem melhores ondiges da infra-es-rutu-
ra de transporte paré a maior circu acao
de mercadorias e servicos.

Entre os empresarios, o Ill Seminario



Mais carga, menos acidentes

Entre 1997 e 2007, o setor ferroviario am-
pliou os volumes transportados e reduziu o
nimero de acidentes. Nos anos citados, 0
transporte de contéineres feito por trens foi
ampliado em 64 vezes. Também nesse perio-
do, as cargas de minério transportadas re-
gistraram expansao de 81% e foram segui-
das pela maior circulaggo dos produtos agri-
colas, cujo volume transportado ficou duas
vezes maior. Sob essa mesma base de com-
paragao, as estatisticas de acidentes indica-
ram reducdo de 81% por um milhdo de qui-
[6metros de linha férrea.

Esse panorama do setor ferroviario cons-
ta da Agenda Estratégica, elaborada pela
Fundagdo Getdlio Vargas e apresentada
durante o Ill Seminario Brasil nos Trilhos.
Subdividida em dois relatérios, a Agenda
Estratégica traca um diagndstico dos 11
anos de concessao ferrovidria e traca dire-
trizes, reforcando que o desenvolvimento

do transporte ferrovidrio de cargas depen-
de de um conjunto de 11 fatores: elimina-
¢30 de gargalos, expansao da malha, tri-
butacdo, intermodalidade, a extinta Rede
Ferrovidria Federal (RFFSA), regulamenta-
¢do, fornecedores, sequranga, tecnologia,
meio ambiente e m&o-de-obra.

No detalhamento dessas diretrizes, o
diretor-executivo da ANTF, Rodrigo Vilaga,
comentou que é necessario que o governo
acelere o ritmo de implementacdo das
obras ferroviarias do PAC e que os empre-
sarios do setor sejam considerados ope-
radores logisticos, que necessitam n3o so-
mente de infra-estrutura ferroviaria, mas
de uma politica de transporte que interli-
gue os diferentes modais, de forma a faci-
litar e torna mais eficiente a circulagdo de
mercadorias.

“Passamos a ser operadores logisticos,
precisamos dos demais modais de transpor-

QUADRO DETALHADO DAS 11 DIRETRIZES

te e queremos mais rapidez do governo fe-
deral na concluséo das obras ferrovidrias e
dos demais projetos do PAC para o setor de
transportes. Precisamos de menos tributos
e burocracia e maior eficiéncia da Unido."

Salientando a importancia da Agenda Es-
tratégica, Rodrigo Vilaga avaliou que as pers-
pectivas para o transporte ferroviario de car-
gas é promissor e que o setor pretende in-
vestir R$ 25 bilhdes entre 2008 e 2015, valor
que ndo considera o pagamento de tributos.
O condicionante para esse desempenho, re-
forca Vilaga, é a remogao dos gargalos que
travam a maior expansao do setor.

O diretor-executivo chama a aten¢do de
que além da importancia da atividade de
transporte ferroviario na circulagdo de ri-
quezas, entre 1997 e 2007, dos R$ 14 bi-
Ihdes investidos pelo setor foram pagos
quase R$ 8 bilhdes em impostos e contri-
buicBes ao governo. "0 que queremos é
uma contrapartida do governo proporcio-
nal & representatividade do setor”, disse.

1 - Gargalos
Limitada capacidade de acesso aos
portos.
Construgdes irregulares as margens
das ferrovias.
Auséncias de retrodreas em portos.
Invasdes nas faixas de dominio.
Passagens de nivel criticas.

2 Expansdo da malha

Para expansdo integradas das regi-
des e dos modos de transporte é
indispensavel a aplicacdo de recur-
sos plblicos do or¢amento da Unido
com base no Plano Nacional de
Logistica de Transporte (PNLT) e no
Programa de Aceleracdo do Cresci-
mento (PAC).

3 - Intermodalidade

Entraves: acessos ferroviarios aos
portos.

Sistema tributario: aperfeicoamen-

to para operacionalizagdo do Opera-
dor de Transporte Multimodal como
redugdo do trémite de documentos
fiscais de transportes, utilizagdo de
contéineres e incentivos fiscais para
criagdo de terminais intermodais.

4 Tributagdo

Estimulo ao investimento em ma-
quinas e equipamentos para ampli-
acdo e modernizagdo da frota de
ferrovias com suspensao do IPI, PIS/
Pasep, Imposto de Importagdo e do
ICMS.

5 Regulamentagdo
Aperfeicoamento da regulagdo em
linha com as obrigagdes assumidas
nos contratos de concessdo.
Publicacdo de novas especificas para
passagens de nivel, apito de loco-
motivas, bens reversiveis.
Cumprimento das obriga¢des do

governo relativas as invasoes da fai-
xa de dominio.

6 - Seguran¢a

Solucionar a questdo das invasdes
na faixa de dominio.

Dotar a Policia Ferroviaria Nacional
de poder de policia.

7 - RFFSA

Solucionar os passivos trabalhista e
ambiental, que sdo de responsabili-
dade da Unido.

Reserva técnica de bens ndo
operacionais para garantir a expan-
sdo da prestacdo de servi¢o publico
de transporte ferroviario.

8 - Meio Ambiente

- Viabilizar o atendimento e os requi-
sitos exigidos pelos orgdos ambi-
entais no ambito dos processos de
licenciamento ambiental como for-

ma de acelerar a conclusdo dos pro-
jetos.

9 - Tecnologia
Padronizacdo e normatizagdo Co-
mité Metro-Ferrovidrio CBO6/ABNT
Coperagdo para o desenvolvimen-
to tecnolégico nas areas de combus-
tiveis alternativos, treinamento e
tecnologia da informagdo.

10 - Méao-de-Obra

Parcerias com instituicbes de ensi-
no para assegurar a formagdo de
profissionais capazes de atender a
crescente especializacdo e uso de
novas tecnologias.

11 - Fornecedores

Desonerar importacdes em areas nao
competitivas.

Apoio & revitalizacdo da industria fer-
rovidria nacional.s

Brasil nos Trilhos se constituiu em um forum
de discussao das acbes vinculadas a inter-
modalidade, lancamentos e atuacdo no
mercado. A General Electric anunciou o
inicio da fabricacdo em sua unidade em

Contagem (MG) de locomotivas de corren-
te alternada. Sequndo a GE, esses tipos
apresentam maior rendimento em com-
paragdo as locomotivas de corrente con-
tinua, com uma aplicagao padréo que per-

mite a substituicdo de quatro locomotivas
por trés na composicao de um trem.

A fabricante de vagdes Amsted Maxion
Fundicdo e Equipamentos Ferroviarios
apresentou perspectivas promissoras para
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a industria ferroviaria, lembrando que a
fabricacio média de vagdes no Brasil pas-
sou de 340 na década de 1980 para uma
producdo anual de 3 mil vagdes em 2000
e de 7.250 em 2005, devendo atingir 4 mil
este ano como reflexo da continuidade da
expansdo do mercado ferroviario.

A importancia da intermodalidade foi
salientada pela Katoen Natie. A compa-
nhia belga de logistica ressaltou que o
Brasil oferece condices favoraveis ao cres-
cimento. O representante da companhia

no Brasil, Eduardo Leonel, destacou que o
pais possui potencial, mas precisa recu-
perar 0 tempo perdido e se manter com-
petitivo frente a outras economias dina-
micas, a exemplo dos tigres asiaticos. Ele
citou que a estabilidade econdmica, a deci-
sdo do governo de tracar um plano de lon-
go prazo para o setor de transportes (Plano
Nacional de Logistica de Transporte) e a
estabilidade das regras do jogo comp&em
um quadro de estimulo ao investimento.
Para a Katoen Natie, o setor de tranporte

no Brasil ird crescer a uma média anual de
4% a0 ano nos préximos 15 anos.

PRODUCAO DUPLICADA — Coube a0 pre-
sidente do conselho da Associagao Nacio-
nal dos Transportadores Ferroviarios
(ANTF), Julio Fontana Neto, enumerar as
diretrizes do setor. Ele recorreu a historia,
dizendo que as ferrovias sao resultado da
ousadia dos desbravadores e lembrou os
perfodos em que esse modal foi relegado
a0 abandono, particularmente no século

Meta é ampliar cobertura geografica da infra-estrutura

O ministro dos Transportes, Alfredo Nascimento, destacou que
a estratégia da politica de transporte leva em conta o Plano Naci-
onal de Logfstica de Transporte (PNLT) e o Programa de Aceleragdo
do Crescimento (PAC) e que os objetivos centrais sao ampliar a
cobertura geografica da infra-estrutura, assegurar que o setor de
transporte seja indutor do crescimento e adequar a matriz de
transportes.

Alfredo Nascimento respondeu a critica de que o setor publico
vem destinando pouces recursos ao setor apresentado um balan-
¢o das principais obras do PAC para o modal ferroviério. Ele co-
mentou que apds anos de poucos investimentos, a atual adminis-
tracao federal elaborou um amplo plano para a infra-estrutura

que contempla obras relevantes para a infra-estrutura ferroviaria.

Para o ministro, um dos destaques é a Ferrovia Norte-Sul que,
segundo ele, apds varios anos em que as obras se arrastavam,
nos Gltimos meses a execucao deu um salto chegando a 720
quilémetros de obras.

Também presente ao encontro, 0 secretario-executivo do Mi-
nistério dos Transportes, Paulo Sérgio Passos, assegurou que
uma das metas é concluir a Transnordestina no curto prazo.
"Estamos nos esforcando para entregar essa obra até o fim de
2010".

Um ano e quatro meses apds o lancamento do PAC, o balanco
das principais obras do modal ferrovirio é o seguinte:

FERROVIA NORTE SUL

Investimento de R$ 6,4 bilhdes em 2007-2010
Data de conclusdo: 2011

A - Trecho Norte (Acailandia/Palmas): conces-
sdo realizada em dezembro com concluséo de
147 quitdmetros entre Aguiarnopolis e
Araguaina. Trecho de 358 KM entre Araguaina
e Palmas em obras;

B Trecho Suf (Palmas/Santafé do Sul): 578 km
entre Palmas e Uruagu em contratacdo; trecho de
280 km Uruacu-Anapolis em obras; trecho de 680
km entre Anapolis e Santa Fé do Sul em estudo.

FERROVIA NOVA TRANSNORDESTINA
Investimento de R$ 4,5 bilhdes entre 2007-2010
Trecho entre Salgueiro (PE) e Missdo Velha (CE):
Lote 1 (30,8 km): desapropriada e liberada faixa
de dominio de 19 km; em andamento os servicos
de terraplenagem;

Lote 2 (38 km): 179 laudos de desapropriacdo
concluidos para formacéo de processos;

Lote 2 (27 km): desapropriada e liberada a faixa
de dominio e iniciados os servicos de
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terraplenagem;

Projetos executivos em curso dos trechos Trinda-
de (PE) / Eliseu Martins (PI) e Salgueiro e Suape
(PE) entregues na ANTT.

SISTEMAS DE BITOLA LARGA

A - Ferronorte (Alto Araguaina a Rondondpolis):
Assinado aditivo ao contrato de concessao pre-
vendo conclusdo do trecho até 2010;

B - Estudos para novas concessoes:

Ferrovia da Integracdo Oeste-Leste [llhéus (BA) /
Alvorada (TO)]; Termo de referéncia para estudo
de viabilidade técnica em elaboracio;

Ferrovia da Integracdo Centro-Oeste [Vilhena (RO)
/ Uruacu (GO)J;

Ferrovia da Integracdo do Pantanal [Joaquim
Murtinho (MS) / Santa Fé do Sul (SP)];

Conexdo Transnordestina/Norte-Sul.

SISTEMAS DE BITOLA ESTREITA
Em elaboracdo termo de referéncia para
contratacdo do estudo de viabilidade técnica

Corredor Ferrovidrio Bioceanico;

Ferroeste [Cascavel (PR) / Maracajd (MS)]
Ferrovia do Frango [Itajai (SC) / Chapecd (SC)}
Ferrovia Litorénea [Imbituba (SC) / tajai (SC)].

CORREDOR FERROVIARIO BIOCEANICO
Estudo de viabilidade técnica em contratacdo com
consultoria por meio do BNDES;

Acordo de cooperagdo entre Brasil e Estados
Unidos para implanta¢do do corredor.

FERROANEL DE SAQ PAULO

Investimento de R$ 528 milhdes em 2007-2010
Construcdo dos 66 km do tramo norte com exe-
cucdo pela MRS.

TREM DE ALTA VELOCIDADE (RIO DE JA-
NEIRO / SAO PAULO / CAMPINAS)
Investimento previsto de US$ 11 bilhdes
Cronograma: Conclusdo da primeira etapa em 2014;
Realizacdo da licitacdo em fevereiro de 2009;
BNDES contrata consultoria internacional para ela-
boragdo dos relfatorios técnicos e de demanda.
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20. "0 crescimento da economia exige res-
postas rapidas nos diferentes setores de
infra-estrutura, respostas que estdo sen-
do dadas pelas ferrovias no ambito de suas
atividades", comentou.

Uma avaliacdo corroborada por nime-
ros. Dados da ANTF mostram que entre 1997
e 2007 as concessionarias de transporte
ferroviario investiram aproximadamente R$
14,5 bilhes. Segundo Julio Fontana Neto,
esses recursos foram aplicados na aquisi-
(a0 e recuperagao de locomotivas e vagdes,
em melhorias na via permanente, em
tecnologia, capacitagdo de mao-de-obra e
em solugdes de transporte.

Para este ano, 0s investimentos s&o esti-
mados em R$ 2,5 bilhdes. De acordo com a
ANTF, em 2008 as ferrovias devem atingir a
produgdo de 280,6 bilhdes de toneladas
quilémetro Uteis, nimero que representa
mais do que o dobro da produgao ferrovia-
ria realizada em 1997, primeiro ano de ope-
ragao pela iniciativa privada.

"A presenca dos trens no cenario dos
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transportes de carga no Brasil deu um salto
histérico, ampliando-se a sua eficiéncia,
abrangéncia e relevancia“, salientou o
presidente do conselho da ANTF.

Essa expansdo se mostra evidente tam-
bém quando analisada a diversidade de
cargas transportadas. Um exemplo é o da
movimenta¢do de contéineres: em 2008,
as ferrovias deverdo transportar um nu-
mero superior a 235 mil TEUs. Isto signifi-
€a que o transporte de produtos contei-
nerizados sera 63 vezes superior ac que
foi operado em 1997, ano em que a movi-
mentagdo na ferrovia foi de apenas 3.500
TEUs.

Na avaliagdo de Julio Fontana Neto, es-
ses dados contrastam com a ag&o do poder
publico, cuja contrapartida, na avaliagdo da
entidade, ndo tem se mostrado & altura da
acao da iniciativa privada do setor ferrovia-
rio. Ainda com bases em estatisticas da
ANTF, enquanto o setor investiu cerca de
R$ 14,5 bilhdes entre 1997 e 2007, as ver-
bas destinadas a esse modal pelo governo

%

federal somaram R$ 789 milhges.

0O debate da pouca contrapartida do
setor publico abarca também o Programa
de Aceleragdo do Crescimento (PAC), tido
pelos transportadores ferroviarios com um
ritmo de execucdo das obras ferrovidrias
abaixo do esperado e do necessario para
a eficaz execugdo das operacbes de
logistica.

“As obras contempladas no PAC sdo sig-
nificativas para a logistica brasileira. Re-
cebem o aplauso do setor. Mas, é preciso
dizer que, apesar do volume de investi-
mentos anunciados no PAC, ndo estdo pre-
vistas solucdes para uma série de garga-
los, fisicos e operacionais, que afetam sig-
nificativamente o desempenho do trans-
porte ferroviario de carga no Brasil", dis-
se Julio Fontana Neto.

Ele ressaltou que a contribuicdo do se-
tor para a solugdo desses gargalos esta
exposta na Agenda Estratégica, que enu-
mera 11 vetores para o pleno desenvolvi-
mento desse modal.
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A OTM Editora, com o seu 1° ANUARIO DE INFRAES:
TRUTURA EM TRANSPORTES, fortalece sua posicao
de ser um dos principais nicleos de conhecimento
em transporte e logistica do mercado brasileiro. Esta
exclusiva edicao mostra como a mehoria da infraes
trutura de transporte pode contribuir para a reducao
dos custos logisticos, para o aumento da competitiv
dade dos produtos brasileiros no mercado externo e

para o desenvolvimento macroecondmico.

E mais:

* Qual a situacao atual dessa infra-estru-
tura e os desafios imediatos e de médio e
longo prazo para melhora-la.

* O que o governo e a iniciativa privada
estdao fazendo para melhorar a situacao
dos transportes.

* Quais sdo os projetos estratégicos e quais
os principais investimentos por modal.

* A evolucao da qualidade rodoviaria, o cres-
cimento do transporte ferroviario de carga.

* A retomada da industria naval e
consolidacao portuaria.

* O plano de modernizacao dos aeroportos.
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Ma's informacoes: tel.: (11) 5096-8104
email: otmeditora@otmeditora.com.br



Depois da unidade na Russia, a encarrocadora gatcha vai instalar nova
fabrica de 6nibus no Egito em parceria com empresa local

GUILHERME ARRUDA - CAXIAS DO SUL (RS)

Linha de montagem de énibus rodoviérios Marcopolo em Golaz, perto de Moscou

DENTRO DE DOZE MESES, AMARCOPOLO
inicia a produgdo de carrocerias em Suez,
no Egito, com estimativa de fabricacdo de
1,5 mil unidades, podendo atingir até cin-
co mil no quinto ano. A sequnda operacdo
do grupo gatcho na Africa (a primeira foi
em 2001, em Johannesburgo, Africa do Sul)
é o resultado de uma joint venture com o
grupo egipcio GB Auto S.A.E.,nascendo dai
a GB Buses S.A.E. (GBB), com participa-
¢do de 49% da Marcopolo e 51% da GB
Auto, empresa que atua no mercado de
veiculos automotores, na fabricacdo e
comercializacdo de uma gama de produ-
tos, incluindo automoveis, caminhGes e
onibus rodovidrios. O investimento total
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previsto é de US$ 50 milhdes.

O objetivo é atuar no mercado egipcio e
outros mercados no Oriente Médio, Africa
e Europa. A nova empresa fard a monta-
gem e comercializacdo dos modelos de
onibus j& fabricados pela GB Auto e mode-
los a serem agregados pela Marcopolo. A
GBB possui fabrica no Cairo, mas esta
transferindo as suas operacées para Suez.
'Vamos aguardar para comegar tudo 13",
diz o diretor de Relacdes com Investido-
res da Marcopolo Carlos Zignani.

O projeto no Egito e mais a consolida-
¢do das operacdes na India e na Russia,
permitirdo a Marcopolo dar um novo salto
quantitativo. No ano passado, as exporta-

¢Oes e 0S negocios no exterior represen-
taram 42% da receita liquida consolida-
da. A previsdo é repetir o mesmo indice
neste ano e em 2009 passar de 50%.

A maior parte dos 115 dnibus rodovia-
rios produzidos pela Marcopolo na RUssia
até fins de maio, em uma joint venture
com o grupo Ruspromauto, passou bem
nos testes submetidos no inverno passa-
do. Desde outubro de 2007 estes modelos
sao montados na unidade de Golaz, perto
de Moscou, sobre chassis da Daewndo,
Hyundai, e mais recentemente, da Scania.
A tecnologia empregada é especial para
suportar temperaturas rigorosas, que che-
gama 30 graus abaixo de zero " Os veicu-
los continuam em perfodo de ambienta-
¢do", comenta o diretor de Negdcios In-
ternacionais da Marcopolo, Rubens Bisi.

Ha varios itens que diferenciam os ro-
dovidrios russos dos montados em Caxias
do Sul (RS). Primeiramente, a estrutura
ganhou uma protecdo anticorrosiva espe-
cial para neutralizar os efeitos do sal e
produtos quimicos utilizados para derre-
ter a neve que se acumula nas estradas. O
isolamento térmico do saldo recebeu es-
puma de poliuretano (PU) de alta densida-
de. Foi adicionado ainda um sistema de
aquecimento, fornecido pela Webasto, da
Alemanha, cujo ar circula na parte infe-
rior, proporcionando conforto para os pés
dos passageiros e do motorista.

Bisi informa ainda que o modelo rece-
beu um sistema para jogar ar quente nos



vidros frontais e laterais para reduzir a
concentracdo de goticulas de vapor de
agua. Além disso, o reservatério para jo-
gar 4gua no péra-brisa e demais vidros da
cabine aumentou de tamanho: a capaci-
dade passou de trés para oito litros e, em
alguns casos, até dez litros. "Estes mode-
los ja sdo utilizados por empresas de se-
tores como petrolifero e turismo e para
transporte intermunicipal”, conta o exe-
cutivo. Nos primeiros cinco meses de 2008
foram montados 55 veiculos. A meta é che-
gar ao final deste ano com um total acu-
mulado de 175 unidades.

Na unidade situada na cidade de Pavlovo,
distante cerca de 400 quildmetros de Mos-
cou, a Marcopolo produz o micro Real. Até
o momente foram mentadas 160 unidades,
das quais 25 foram adquiridas pelo gover-
no russo e servem os funciondrios do
Kremlin. De acordo com o diretor da em-
presa gaticha, a meta para 2008 é alcangar
um volume entre 500 e 600 unidades. No
préximo ano, a intengdo é atingir 1,2 mil e
em 2011 ficar préximo da capacidade ins-
talada de trés mil unidades anuais.

Falar em valor final unitério é um as-
sunto dificil por causa das varidveis que
fazem parte dos custos de produgao. Atu-
almente, quase a metade do total de
jtens necessarios a montagem dos 6ni-
bus é produzida no Brasil. O restante é
abastecido por fornecedores locais. "0
preco final ndo estd no patamar que de-
sejamos”, comenta Bisi, acrescentado
que a companhia vem incentivando o de-
senvolvimento de novos fornecedores
para gradativamente avancar no grau de
nacionalizagdo. Poltronas, vidros e alu-
minio sdo alguns itens locais.

A economia russa, conforme andlise do di-
retor da Marcopolo, vem pegando carona no
salto do preco do barril de petrélec no merca-
do internacional e a sua manutengdo em um
patamar elevado — e também na alta dos pre-
¢os de algumas commodities. Clima e cultura
0 obstaculos previsiveis que o grupo de fun-

Cenarios positivos persistem aqui e 14 fora

A Marcopolo fechou o primeiro trimes-
tre deste ano com crescimento de 40%
na producdo (consolidada) de onibus no
comparativo com igual periodo do ano
passado: foram 4,7 mil unidades neste
ano, ante 3,4 mil de 2007, e isso, de acor-
do com a direcao, reflete a persisténcia
do ambiente favoravel do ano passado.
Das 4,7 mil unidades, 59% foram desti-
nadas ao mercado interno e as restantes
exportadas. "0 cenario continua positi-
vo tanto no Brasil como em toda Améri-
ca Latina", informa Rubens De La Rosa,
diretor geral do grupo. "0 turismo tam-
bém segue subindo no Brasil e nos pai-
ses para os quais a gente exporta a par-
tir do Brasil", acrescenta.

Para ele, as caracteristicas de BNDES,
Finame, sequem normais. 'Significa que
nds seguimos contando com o Finame
nos prazos em questao. Diria até fruto
do novo projeto de desenvolvimento in-
dustrial. Existe no plano de trabalho do
BNDES a anélise de um incentivo no pra-
z0 e diminuico de taxas de juros, o que
deve incentivar ainda mais”, diz o exe-
cutivo da Marcopolo. Segundo De La
Rosa, o mercado latino-americano esta
aquecido. O México tem perspectivas
também de crescimento. O mercado da
Africa do Sul, impactado pela Copa do
Mundo, comeca a comprar em niveis ain-
da sem precedentes com o seu histrico.

"0 mercado europeu continua nor-
mal", conta. Devido a esse contexto, a
Marcopolo alterou o guidance para

cionrios da Marcopolo enfrenta na Russia. A
adaptagdo ao clima &, de certa forma,
contorndvel. A lingua, porém, é um
complicador, porque nem todos falam ing|és.

No comego do ano as leis de imigracdo
foram revistas pelo governo russo, a fim
de controlar o fluxo de imigrantes de ou-

2008: avisao para 2008 é de que a recei-
ta liquida devena ser estimada ou proje-
tada para R$ 2,4 bilhdes, enquanto a pro-
ducdo estimada neste momento é de 21
mil unidades, crescimento da receita de
12,7% sobre o ano anterior, & na produ-
cao de 17,9% sobre 2007.

Questionado sobre a inflagdo ascenden-
te captada por diversos indices de medi-
¢bes, De La Rosa foi taxativo: “Obviamen-
te, essa é uma importante questao, um
problema relevante na nossa gestdo. Ha
importantes impactos sendo esperados.
Gostaria de esclarecer que o nosso siste-
ma de trabalho passa por fazer projecdes
mensais de crescimento dos diversos
insumos, um a um, e, com base nisso, a
gente tem uma visao de que a cada més
passa a visdo de cenario de um ano para
frente. Com as inflagdes de mate-riais co-
locadas, e estes ajustes, mais os ajustes
de mao-de-obra, ddo base para os reajus-
tes de preco de venda”, explica.

Ele ressalta que a meta é manter os pre-
¢os de venda minimamente ajustados aos
aumentos de custos. "Posso dizer que, por
este motivo, nds ja temos e langamos (em
maio) uma nova tabela de precos, tanto
para mercado interno, quanto para merca-
do externo, de 6%, ja para contemplar o
que estamos visua-lizando de ajustes ou
de aumentos de custos para oS préximos
trés meses", diz, acrescentado que “novos
reajustes, seguramente, virdo, porque es-
ses ntimeros ndo sao definitivos para o ano;
530 s6 para um periodo menor".

tras regides do pais, e isso, de acordo com
Bisi, acabou afetando a situacdo dos bra-
sileiros. "Conseguimos que fosse dado um
visto de trabalho para os nossos colaborado-
res. Com isso, vamos evitar que o cronograma
sofra descontinuidade”, informa o diretor de
assuntos internacionais.
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Assim como fizeram outras 28 cidades no mundo, Dubai vai
adotar no seu sistema de transporte urbano os veiculos leves
sobre trilhos Citadis da Alstom, de piso baixo

0 CONSORCIO ABS, FORMADO PELAS
empresas Alstom, Besix e Sercoa, assinou
um contrato com a Autoridade de Trans-
porte Rodovidrio de Dubai  que integra
aos Emirados Arabes Unidos para a exe-
cucdo da fase 1 da rede de VLTs (Veiculos
Leves sobre Trilhos) de Al Safooh nessa ci-
dade-estado localizada no Golfo Pérsico,
além de uma opgao para a fase 2. A fase 1
do projeto tem o valor de 550 milhdes de
euros, e a participagéo da Alstom chega a
quase 300 milhdes de euros.

0 sistema, cuja construgao devera ser
te o fornecimento de 11 VLTs e a cons-
trugdo de uma linha de 10 km com 13
estacbes. A fase 2 envolveria outros 14
VLTs, bem como mais 4 km de trilhos e
seis estagGes. Dubai sera a primeira ci-
dade da regido do Golfo a adotar um
sistema de transporte de VLTs.

Os pontos de parada de VLTs de Al
Safooh serdo equipados com portas de pla-
taforma automaticas especialmente
projetadas para permitir a circulagdo de
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ar condicionado no nivel da rua, oferecen-
do 0 maximo de conforto aos passageiros.
Esse sistema serd o primeiro do mundo
em uma estacdo de VLT de superficie.

A Alstom Transporte fornecera VLTs do
tipo Citadis 402 de piso 100% baixo,

equipados com tecnologia APS sem

catenaria e com o sistema de sinaliza-
¢do e recebimento de passagens. Em
operacdo em Bordeaux (Franca) desde
2003 e encomendada pelas cidades fran-
cesas de Reims, Angers e Orléans, a
tecnologia APS & um sistema de forneci-
mento de energia de superficie que per-
mite evitar as catenarias aéreas tradi-
cionais, a fim de proteger a integridade
dos centros histéricos das cidades e um
ambiente arquitetdnico de alta qualida-
de. O APS utiliza um terceiro trilho colo-
cado entre os dois trilhos principais. Ao
contrario do terceiro trilho Jateral usa-
do pela maioria dos metrds e ferrovias,
o APS na oferece risco as pessoas ou
animais e, portanto, pode ser instalado
em areas de pedestres e ruas da cidade,

ja que segmentos dos trithos s&o energi-
zados apenas quando o veiculo passa
sobre eles. O sistema foi inventado ini-
cialmente para a cidade de Bordeaux.
Essa avancada tecnologia combina com
a modernidade presente em Dubai, in-
forma a Alstom,

0 veiculo Citadis 402 é composto por
sete segdes e tem piso 100% baixo.

Até o momento, mais de 1.166 Citadis
foram encomendados por 29 cidades do
mundo todo — incluindo Paris, Roterd3,
Buenos Aires, Madri, Barcelona, Melbour-
ne e Dublin, além das cidades j4 citadas —
e mais de 60 cidades possuem um projeto
de transporte por VLTs programado para
0s préximos anos. De acordo com aAlstom,
esse tipo de VLT moderno esta se tornando
uma necessidade nas politicas de transpor-
te urbano, pois possibilita oferecer mo-
bilidade sustentavel, repensar e reener-gizar
0 espago urbano, preservando a heranca
arquitetdnica ou combinando-a com moder-
nos projetos arquiteténicos, o que contribui
para o crescimento das cidades.
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VEICULO VOLKSWAGEN
MODELO/CARROCERIA GOL GERAGAO I T FLEX PLUS 1.0
QUILOMETROS RODADOS 5.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART.
RS RS/KM %
DEPRECIACAO OPERACIONAL 143,69 0,0287 3,8
REMUNERACAQC DO CAPITAL 269,78 0,0540 7.1
SALARIO DO MOTORISTA 1357,80 0,2716 35,7
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 117,12 0,0234 3,1
SEGURO FACULTATIVO 174,37 0,0349 4,6
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 181,26 0,0363 4,8
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 2244,02 0,4488 59,0
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL 1035,20 0,2070 27,2
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 94,79 0,0190 2,5
MANUTENCAO (PECAS E MAQ-DE-OBRA) 227,18 0,0454 6,0
LUBRIFICANTE DO MOTOR 26,25 0,0053 0,7
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAQ 4,13 0,0008 0,1
LAVAGEM E LUBRIFICACAO 175,00 0,0350 4,6
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 1562,55 0,3125 41,0
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)  3806,56 0,7613 100,0
VEICULO FORD
MODELO/CARROCERIA F-4000 BAU
QUILOMETROS RODADOS 10.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART.
R$ R$/KM %
DEPRECIACAQ OPERACIONAL 541,60 0,0542 5,8
REMUNERACAQ DO CAPITAL 788,13 0,0788 8,5
SALARIO DO MOTORISTA 1807,92 0,1808 19,4
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 139,52 0,0140 1,5
SEGURO FACULTATIVO 501,17 0,0501 5.4
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 444,01 0,0444 4,8
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 4222,33 0,4222 45,3
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL 3115,00 0,3115 33,4
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 498,75 0,0499 5,3
MANUTENCAO (PECAS E MAO-DE-OBRA) 970,00 0,0970 10,4
LUBRIFICANTE DO MOTOR 157,50 0,0158 1,7
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO 10,59 0,0011 0,1
LAVAGEM E LUBRIFICAGAO 350,00 0,0350 3,8
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 5101,84 0,5102 54,7
CUSTO TOTAL (Mensal! e por km rod.) 9324,17 0,9324 100,0_
EiCULO MERCEDES-BENZ
ODELO/CARROCERIA 1725 4x2 CS
QUILOMETROS RODADOS 10.000 ppuin
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART.
RS R$/KM %
DEPRECIACAO OPERACIONAL 684,60 0,0685 5,1
REMUNERACAQ DO CAPITAL 1295,57 0,1296 9,6
SALARIO DO MOTORISTA 1807,92 0,1808 13,5
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 221,02 0,0221 1,6
SEGURO FACULTATIVO 783,97 0,0784 5,8
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 639,91 0,0640 4,8
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 5432,99 0,5433 40,4
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL 4918,42 0,4918 36,6
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 725,71 0,0726 5,4
MANUTENCAO (PECAS E MAO-DE-OBRA) 1427,36 0,1427 10,6
LUBRIFICANTE DO MOTOR 244,50 0,0245 1,8
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO 35,75 0,0036- - 0,3
LAVAGEM E LUBRIFICACAO 653,33 0,0653 4,9
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 8005,08 0,B005 59,6
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)  13438,07 1,3438  100,0
VEICULO SCANIA
MODELO/CARROCERIA SV R-420 4x2 CR 19 GA
QUILOMETROS RODADOS 15.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART.
) R$ R$/KM %
DEPRECIACAO OPERACIONAL 1331,41 0,0888 5,3
REMUNERAGAOQ DO CAPITAL 2567,04 0,1711 10,1
SALARIO DO MOTORISTA 1807,92 0,1205 7.1
LICENCIAMENTO E SEGURC OBRIG. 415,64 0,0277 1,6
SEGURO FACULTATIVO 900,72 0,0600 3,6
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1205,56 0,0804 4,8
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 8228,29 0,5486 32,5
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL 10782,69 0,7188 42,6
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 1348,43 0,0899 5,3
MANUTENGCAC (PECAS E MAO-DE-OBRA) 2861,10 0,1907 11,3
LUBRIFICANTE DO MOTOR 787,50 0,0525 3,1
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO 58,7B 0,0039 0,2
LAVAGEM E LUBRIFICACAO 1250,00 0,0833 4,9
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 17088,51 1,1392 67,5
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.) 25316 80 1,6878 100,0

VEiCULO MERCEDES-BENZ SPRINTER 313-2.2
MODELO/CARROCERIA TETO ALTO FURGAO

QUILOMETROS RODADOS 10.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART.
R$ RS/KM %
DEPRECIACAO OPERACIONAL 513,37 0,0513 6,2
REMUNERACAQ DO CAPITAL 732,59 0,0733 8,9
SALARIO DO MOTORISTA 1525,20 0,1525 18,4
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 162,93 0,0163 2,0
SEGURO FACULTATIVO 361,67 0,0362 4,4
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 394,12 0,0394 4,8
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 3689,88 0,3690 44,6
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL 2875,38 0,2875 34,7
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 396,50 0,0397 4,8
MANUTENCAO (PECAS E MAO-DE-OBRA) 781,20 0,0781 9,4
LUBRIFICANTE DO MOTOR 127,50 0,0128 1,5
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO 6,05 0,0006 0,1
LAVAGEM E LUBRIFICAGAO 400,00 0,0400 4,8
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 4586,63 0,4587 55,4
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.) 8276,51 0,8277 100,0
VEICULO VOLKSWAGEN
MODELO/CARROCERIA 15.180 4x2 BAU
QUILOMETROS RODADOS 10.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART.
RS R$/KM %
DEPRECIAGAO OPERACIONAL 700,94 0,0701 5,7
REMUNERACAO DO CAPITAL 1131,71 0,132 9,3
SALARIO DO MOTORISTA 1807,92 0,1808 14,8
LICENCIAMENTO E SEGURC OBRIG. 201,39 0,0201 1,7
SEGURO FACULTATIVO 708,08 0,0708 5,8
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 580,49 0,0580 4,8
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 5130,54 0,5131 42,1

CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS

COMBUSTIVEL 4063,04 0,4063 33,3
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 802,11 0,0802 6,6
MANUTENCAO (PECAS E MAO-DE-OBRA) 1347,80 0,1348 111
LUBRIFICANTE DO MOTOR 246,00 0,0246 2,0
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAC 27,50 0,0028 0.3
LAVAGEM E LUBRIFICACAO 573,33 0,0573 6,1
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 7059,78 0,7060 57,9
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)  12190,32 1,2190 100,0
VEiCULO IVECO
MODELO/CARROCERIA EUROCARGO 170 E 22 BAU
QUILOMETROS RODADOS 10.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART.
R$ R$/KM %
DEPRECIAGCAO OPERACIONAL 704,19 0,0704 5,0
REMUNERACAO DO CAPITAL 1291,65 0,1292 9,2
SALARIO DO MOTORISTA 1807,92 0,1808 12,9
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 222,64 0,0223 1,6
SEGURC FACULTATIVO 654,00 0,0654 4,7
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 669,20 0,0669 4.8
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 5349,60 0,5350 38,1

CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS

COMBUSTIVEL 5340,00 0,5340 38,0
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 847,64 0,0848 6,0
MANUTENCAO (PECAS E MAO-DE-OBRA) 1471,50 0,1472 10,5
LUBRIFICANTE DO MOTOR 174,00 0,0174 1,2
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO 37,13 0,0037 0,3
LAVAGEM E LUBRIFICACAO 833,33 0,0833 5,9
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 8703,59 0,8704 61,9
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.) 14053,19 1,4053 100,0
VEICULO VOLVO
MODELO/CARROCERIA NH12 420 4x2 GLOBETROTTER
QUILOMETROS RODADOS 15.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART.
RS R$/KM %
DEPRECIACAO OPERACIONAL 1203,53 0,0B02 A9
REMUNERACAO DO CAPITAL 2341,75 0,1561 9,5
SALARIO DO MOTORISTA 1807,92 0,1205 7.3
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 380,77 0,0254 1.8
SEGURO FACULTATIVO 821,67 0,0548 3,3
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1177,25 0,0785 4,8
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 7732,89 0,5155 31,3
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL 10782,69 0,71B8 43,6
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 1348,43 0,0899 5.5
MANUTENCAO (PECAS E MAQ-DE-OBRA) 2740,50 0,1827 1M1
LUBRIFICANTE DC MOTOR 810,00 0,0540 33
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO 57,75 0,0039 0,2
LAVAGEM E LUBRIFICAGAO 1250,00 0,0833 5.1
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVE!IS 16989,38 1,1326 68,7
CUSTO TOTAL (Mensa! e por km rod.) 24722,26 1,6482 100,0
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O ndmero 13 da revista
destaca o bom momento atual para a venda de basculantes, gue teve
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Co-autores

A Saint Paul Editora
langou " Estratégias Empresariais —
Pesquisas e Casos Brasileiros”, ii-
vro organizado por Ademir La-
menza que conta com a participa-
¢do de 16 autores, entre eles
Gennaro Odone, diretor-presi-
dente da Tegma Gestdo Logistica.
A publicacdo aborda pesquisas e
Casos reais sobre a administracao

publicacdo da Randon S.A,

arescimento de 60% no ano passado em relagdo a 2006 por conta dos
investimentos em infra-estrutura. Outros modelos de implementos que
também tiveram crescimento expressivo no ano passado foram as

e CargaAotal

carrocerias carrega-tudo, silos rodoviarios
e produtos em aluminio, carbono e aco
inoxidavel. A infra-estrutura também é o
tema da entrevista da edicdo, feita com o
presidente da Associagao Brasileira de Infra-
Estrutura e IndUstrias de Base (Abdib),
Paulo Godoy. A Carga Total também traz
reportagens sobre investimentos em
tecnologia na produgdo das fabricas do
Grupo Randon, e também sobre saude
preventiva para caminhoneiros.

— A Associagdo Nacional dos Fabricantes de Vejculos

Automotores (Anfavea) langou o Anudrio da Inddstria Automobi-
listica Brasileira. O anuario traz informagGes estatisticas sobre pro-
dugdo, vendas no mercado interno, exportagdo e importacdo de
veiculos e maquinas agricolas de maneira geral e divididas por

no nivel estratégico e é dividido
em sete capitulos: praticas e ten-
déncias em governanga cor-
porativa; a centralidade da inova-
cao—estratégia competitiva € po-
litica industrial no Brasil contem-
poraneo; tecnologia da informa-
¢do0 no atendimento ao dliente;
marketing —estratégia e casos bra-
sileiros; vantagens competitivas em

empresas. As informacdes sdo refe-
rentes ao exercicio anterior € mos-
tram que o nimero de veiculos pro-
duzidos pelas 49 fabricas instala-
das no Pais foi de 3,85 milhdes no
ano passado, 0 que gerou um
faturamento de US$ 71,4 bilhdes

e coloca o Brasil como 7° maior
produtor mundial de automé-
veis e como o 8° maior mercado

fusdo e aquisicdo; a qualidade
como fonte de vantagem compe-
titiva; e RH estratégico ~ o lado
real da moeda.

A editora Ibpex langou o livro

, escrito por
Edelvino Razzolini Filho, doutor em en-
genharia da produgdo na area de
logistica. Razzolini destaca na obra a
necessidade de integragdo entre os sis-
temas logisticos de transporte. Atual-
mente, ele é diretor-presidente da Co-
operativa de Educadores e Consultores
de Curitiba {Unieduc). O autor traba-

lhou como supervisor e gerente de vendas em
distribuidoras de materiais e equipamentos médi-
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cos e hospitalares na regido Sul do Pais
e também no segmento de treinamen-
to e consultoria em logistica. No livro,
Razzolini enfoca os investimentos na
area de logistica como fatores para au-
mento do lucro e da competitividade e
destaca os diferentes modais e suas uti-
lizagBes para otimizar os resultados das
empresas. O livro traz um panorama his-
tdrico sobre transporte e logistica e tam-

bém aborda as praticas atuais e 0s avangos neces-
sérios para o setor.

Novos
Combustiveis

Suzasah Ribeke
Murciay 1 Rl

Escrito pelas pesquisadoras Suzana
Kahn Ribeiro e Marcia Valle Real , ¢
livro , lan-
cado pela E-papers, aborda um dos
assuntos mais discutidos da atuali-
dade, um suposto fim da era do
petrdleo em decorréncia do aumen-
to de combustiveis alternativos. Em
meio a diszussdes sobre os efeitos
mais nocivas do uso de combusti-
veis fosseis, como o aguecimento
global e pmblemas de satide pro-
vocados ou aumentados pela emis-
sdo de poluentes pelos meios de
transporte e geracao de energia, as
autoras fazem uma breve discussao
de varios combustiveis alternativos
aos hidrocerbonetos usados no
transporte rodoviario, além de uma
discussdo mais ampla sobre o diesel
sintético e o kidrogénio. O foco das
pesquisadoras ao destacar estes dois
combustiveis % a tendéncia na evo-
lugdo dos sistemas de geracio de
energia para > uso de fontes com
menor teor de carbono e maior de
hidrogénio, o que minimiza o efeito
estufa e o uso de materiais menos
densos. Suzane é engenheira meca-
nica formada pela Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (UERJ),
com pds-graduacdo em petroleo e
gas natural na Zoppe e professora
do programa ie engenharia de
transportes da Coppe/UFR). Marcia
é engenheira guimica formada na
Universidade Federal do Rio de Ja-
neiro (UFRJ), dou-ora em ciéncias em
engenharia de transportes pela
Coppe/UFR} e professora de siste-
mas de transportes da Universidade
Federal Fluminenze.
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Shell Formula Diesel.
Até 3% de economia,

100% de satisfacao.
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No primeiro abastecimento com Shell Formula Diesel vocé ja sente a diferenca. Shell Formula Diesel néo faz espuma
e seus exclusivos agentes dispersantes e anticorrosivos mantém o sistema de injecdio de combustivel limpo, permitindo uma
queima mais rdpida e mais eficiente. Com isso vocé consegue reduzir o consumo da sua frota em até 3% E ainda obtém uma
maior durabilidade das pecas, o que significa menos gastos com manutencéo. Escolha o melhor para a sua frota. Entre em

contato com a nossa central de vendas e descubra como obter todas estas vantagens para a sua empresa.
www.shell.com.br/transporte ¢ fale@shell.com « 0800 728 1616
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CCR.

A CCR e o maior grupo de concessdes de rodovias do Brasil e um dos principais do mundo.
Sdo mais de 1.450 quildmetros administrados nos Estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Parana,
sob a gestdo das concessionarias Ponte, NovaDutra, ViaLlagos, RodoNorte, AutoBAn e ViaOeste.
Hé quase 10 anos a CCR trabalha para tornar as suas rodovias cada vez mais bem equipadas

e modernas. E o dinheiro do seu pedagio indo em seguranga e tecnologia para voltar em viagens

mais tranquilas e confortaveis. www.grupoccr.com.br

Q) Ponte @ NovaDutra @ Vialagos @ RodoNorte @AutoBAn @ ViaOeste O MELHOR CAMINHO



