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Anuario Metroferroviario 2010evantou e apresenta um conjunto de informagdes refe-
rentes ao desempenho dos sistemas metroferroviarios brasileiros no ano de 2009, consi-
derando desde as maiores operadoras, responsaveis por transportar centenas de milhares
e mesmo milhdes de passageiros diariamente, até 0s menores sistemas, fundamentais
para promover 0 deslocamento de pessoas nas comunidades em que operam.

As informagdes foram reunidas por meio de uma planilha capaz de dar uma base comum &s respostas
dos responsaveis pelos 15 sistemas consultados. Essa planilha foi elaborada jé para a primeira edigdo do
Anudrio, com 0 apoio da Comissao Metroferrovidria, da Associagdo Nacional de Transportes Publicos (ANTP).

As companhias operadoras foram solicitadas a prestar informagdes sobre estagdes, integragio com
outros modos de transporte, caracteristica da frota de trens, tarifas, demanda, sistema de arrecadagéo,
demanda de passageiros, oferta de servigos, manutengao, controle operacional, certificagdes interna-
cionais, sinalizagdo, indicadores financeiros, recursos humanos, politica de compras, fornecedores e
expansdo e requalificagdo dos sistemas. Todas as operadoras devolveram as planilhas preenchidas,
embora nem sempre com todos 0s dados solicitados.

Nesta edi¢do, as informages sdo apresentadas com uma nova e mais clara disposigao grafica, orga-
nizadas por sistema, com 0 apoio de tabelas e pequenos textos. Abrindo o espago de apresentagéo das
planilhas, ha um texto que sumariza os principais nimeros do setor.

Uma das matérias desta edigdo apresenta um quadro dos principais avangos tecnoldgicos que co-
megam a entrar em operagao nos grandes sistemas. Ha ainda matérias que focalizam o papel da Ma-
nutengao para os sistemas metroferrovirios, a caréncia de engenheiros para o setor e as perspectivas
de implantagdo e ampliagdo de sistemas metroferroviarios, incluindo modos ainda potico conhecidos
no Pais, como o0s Veiculos Leves Sobre Trilhos (VLTs) e os Monotrilhos. Ha ainda um texto em que
especialistas analisam a situagio do transporte urbano e enfatizam a necessidade de investimentos no
transporte coletivo, especialmente, em tecnologias sobre trilhos.

Voltado nao somente para especialistas, mas também para lideres empresariais, formuladores de
politicas publicas, representantes de diferentes setores profissionais, estudantes e outros segmentos
da sociedade, 0 Anudrio Metroferrovidrio procura contribuir para a compreensdo das caracteristicas,
necessidades e potencialidades do setor, favorecendo 0 entendimento a respeito da importancia dos
trilhos urbanos para sustentar a nova vitalidade econdmica brasileira.

Trata-se de uma iniciativa da OTM Editora em parceria com a Associagdo de Engenheiros e Arquitetos
de Metrd (Aeamesp), Entidade de atuag&o nacional, que tem entre seus objetivos debater e difundir a
tecnologia metroferroviaria, em especial por meio do encontro anual especializado denominado Sema-
na de Tecnologia Metroferroviria. Nesta edi¢do, apresenta-se um encarte que aborda o0s principais
acontecimentos das trajetéria de 20 anos da Aeamesp, por meio de depoimento dos profissionais que
dirigiram e dirigem a Entidade.

ANUARIO METROFERROVIARIO -
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Um novo ambiente tecnolégico

Inovacties em metrds de S&o Paulo e Rio de Janeiro buscam melhorar o desem- 5 2
penho operacional e agregar seguranca e ganhos ambientais, além de favorecer
a acessibilidade

A vez dos trilhos de média capacidade

Sistemas metroferroviarios de média capacidade Se apresentam como alternativas 5 8
para projetos de mobilidade em grandes e médias cidades

O papel da manutencao

0 setor de Manutengao exerce fungdo destacada na garantia da eficiéncia dos siste- 6 2
mas metroferroviarios. E essa importancia tende a crescer com a ampliagao dos siste-
mas existentes, a criagdo de novos sistemas e a introdugéo de tecnologias inovadoras

il
W

Faltam engenheiros no setor?

Depois de duas décadas sem investimentos em infraestrutura no Pais, 0s primeiros 6 6
sinais de retomada surgiram ha dez anos, mas nenhuma providéncia foi adotada
para equilibrar a formag@o de engenheiros

Forga para o transporte publico

Especialistas analisam a situagéo do transporte urbano e enfatizam a necessidade 6 8
de investimentos no tfransporte coletivo, especialmente, em tecnologias sobre trilhos

As perspectivas seguem positivas

Com investimentos crescentes € a permanéncia de perspectivas positivas, 7 1
0 momento continua sendo de expansao para o setor metroferroviario

Duas décadas de presenca

Fundada em 14 de setembro de 1990, a Associagdo de Engenheiros e Arquitetos

de Metrd (AEAMESP)  originalmente denominada Associagdo de Engenheiros e 8 1
Arquitetos do Metr6 de S&o Paulo  chega aos 20 Anos de atividades. Nesse

T s 8 o 2 o0 1 e periodo, em razdo de suas agbes, a AFAMESP conseguiu se fixar entre as princi-

pais entidades de envergadura nacional dedicadas a defesa, ao fortalecimento e
desenvolvimento do setor metroferrovidrio do Pais,

“@ A E AMESP
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0s 15 sistermas acompanhadas ce'o Anudiio Metroferrovidrio tfransportaram
2,088 Lilhdes de passageiros em 2009. O crescwnento foi menor do que
0 0bser /ade na comparacao 2307,2008

O conjunio dos 15 sistemas metroferrovi-
arios que estavam em operagdo no Pais em
2009 aprzs=ntou ur crescimento de 3,64%
no numer) de passageiros transportajos. O
salto foi c2 2,015 bilhdes para 2,088 hilhoes
de passacei-os trensportados. Tal crescimen-
to foi mativado sobretudo pelo desenpenho
de dois das maiores sistemas em termos de
6 - ANUZRID METROFERROVIARIO

carregamento o VetrC-SP, que crescet 3%
com 29 milhdes de pessageiros a mais sm
2009 em corrparagan com o ano anterior, e
a Companhia Paulistz de Trens Metfropolitznos
1CPTM), que crasceu -,52% carregando 45,2
mihdes de passagei7s a mais no period).
“anto 0 Mefré-SP cao a CPTM cresce-
ram a taxas menores d3 que as observadas

no comparativo 20C8/2007. Se tivessem re-
petido as mesmas taxas de crescimento, as
duas companhias teriem juntas, transporta-
do 177,5 milhdes Je passageiros a mais, em
vez Jos 74,2 milhdes que contabilizaram.
Somados, outros seis sistemas — Metrd-
Rio, CBTU Recife, CBTU Maceio, Trem de Sal-
vador, Metrd de Te-esina e Central, do Rio de

Batand Acrmiing



Janeiro , apresentaram resultadcs positivos
em 2009 em comparagd) Zom 0 ano ante-
rior, carregando, juntos, eproximedamente
5,19 milhdes de passageircs a meis.

Sete sistemas registraren gqueda no nlime-
ro de passageiros transpotados em 2009 ne
comparagdo com 2008: SLpervia. Trensurb
Metro-DF, Metrofor e os sistemas da CBTL
em Belo Horizonte, Jodo Pessoa e Mazal; e
conjunto, esses sistemas ¥arsportaam 7,12
milhdes de passageiros & menos.

Em 2009 assim como 3 2008, os siste-
mas metroferroviarios estavam implantados
em 12 unidades da federacio, sendo um nc
Rio Grande do Sul, dois em Sdo Pauo, trés
no Rio de Janeiro e um e cada Lma des-
tas unidades: Minas Gerais Bahia, Alagoas,
Paraiba, Pernambuco, Ric Grande do Norte,
Piaui, Ceara e Distrito Fed2ral.

Ao todo, no final de 2013, estevem em
operacdo 474 estagbes metrofe revidrias
implantadas em 67 municigios e a axtensac
total da rede era de 983, 4akm  um acrés-
cimo de apenas 3,1 km.

CRESCIMENTO MENOR  Os dados refe-
rentes ao Metrd-SP evidendam crascimento
de 3% no volume de passegeiros fraspor-
tados. Em 2009, a compamhia cor tabilizou
974,7 milhdes de passageiros com média
de 3.32 milhdes de passageiros pcr dia atil
-, contra um volume totzl de 945.7 milhdes
de passageiros em 2008. Em 2007, Faviam
sido transportados 862,39 Tilhdes d: pas-
sageiros aproximadaments No astmula-
do 2007/2009, o nimero de passageiros
transportados pelo Mat0-SP  cresceu
aproximadamente 12,9%. O Metr6-SP é
) sistema de maior demanda ertre 05 15
sistemas de transporte u-bano € metro-
oolitano de passageiros em operacio no
Pais; em 2009, respondeu por 453.66% de
todos 0s passageiros tramsportados; em
2008, esse percentual Favia sico ligeira-
mente maior: 46,92%.

As informagGes disponives ddo conta de
que CPTM teve crescimenty 13 8,53% no vo-
ume de passageiros transgortados. Bm 2009,
a operadora transportou 5€6,2 mihCes de
passageiros  com média Je 1,98 milhdo de

passage ros Jocr Jia dtil |, contra um volume
tota de 541 nlh3es de passageircs transpor-
tadcs en 200&. Em 2007, haviam side trans-
poradcs 465,6 Nivdes de passag=ircs apro-
ximadamerte, Mo ecumulado 20C7/z009, o
nirere ce passzgeiros transporades pela
CPTM ar=sc=u apro<imadamente 25,8%. Com
esses r=sultades, e SPTM atendeua carca de
28% dc tetal d= pazsageiros transporado em
2008 nes 15 sistenas acompanhados pelo
Anudric vetofarcario; em 2008 a partici-
pacao cessz operadora havia sido | geramen-
te irferiot, de:23,34%.

uivo de Rafael Az Lini

Quantc ao Metrd-Rio, =s dados mostram
que houwe aumento de ~,86% no vd.ime
de passayeiros. =m 2009 a concessiordria
transportou 199,3 milhdz< de passageios
711.588 passagzairos em média por dia dtil.
Em 200€, haviam sido transportados 195 7
milhdes Je passageiros e em 2007, 193
milhdes de passageiros. — Metrd Rio trans-
portou 954% de todos cs passageiros que
se movimentaram pelos ilhos urbanos dos
sistemas brasileiros em 2209.

O sistema da CBTU-Rezife experimentou
crescimeto de 1,97%. £Em 2009, framn

AMUARIO METFOFERROVIARIO - 7
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contabilizadcs 59,8 milh6=s de pass=geiros

com média 193,9 mil passageircs por dia
il contra 58,66 milhd=s de passzgeiros
transpor-ados em 2308. B 2007 o s stema
da CBTU-Recife havia trznsportaco 56,65
milhdes de passageiros.

A CBTU-Macei¢ regishrou aumerto de
3,2% na volime de passegeiros. En 209,
2 sistema imolantado ne capital alagoana
transportou 1,79 milhd> passajeros
com média 1os dies (t=iz de 6,5 ml pas-
sageiros e rzcorde diario de 10 il passa-
geiros; em 2008 feram transportades 1,73
milh&o de passageiros.

Os dados referentes ac Trem de Szlvado”
mostram gLe o sistema «iveu cresc mento
de 6,77%. Em 2009, o sstema soteropoli-
tano transportou 4,4 milkdes de pazsagei-
ros com méedia nas diag Uteis de 15,3 m
passageiros; am 2008 fo-am transportados
4,12 mi hjo de passageims.

0 Metrd Je Teresina eperimenio. cres-
cimento de 3,1%. Em 209, esse dstema

transportou 1,39 milhdo de passageiros
com média nos dias Uteis de 5,3 mil passa-
geiros.; em 2008 foram transgortados 1,35
mithdo de passageiros.

A Linha Guapimirim, operaca zela Com-
panhia Estadual de Engenharia Tansportes

e Logistica {Central), do Rio de Janeiro,
experimentou crescimento de 25,7%. O
sistema transportou 342,6 mil pessageiros
em 2009 média de 1,07 il pessageiros
por dia Util; em 2008, foram trarsportados
272,4 mil passageiros.

Praticamente a metade dos sistemas
apresentou reducao no numero de

passageiros transportados

Sete dos 15 sistemas acompanhadzs oel:
Anudrio Met -oferrovidrio af resentarar algur-
grau de redJclo do nimero de pascageiro:
transportadcs em 2009 comparativements
€om 0 ano anterior. Parece ndo haver um de-
terminante Cnico para e3se comportarento
Os dados referentes a supervia mostrar
redugéo de 1 5% ro voune de pascageiro:
transportades. Em 20C9 a concesdonari:
transportou 126,23 mlFies de Jessagek
ros  com média de 4€1 mil passageiros
por dia atil , cont-a ur ~olume de - 28,1:
milhGes de pessageiros ™ 2008. Er- 2007
haviam sidc transportadcs 122 milhdes d=
passageiros aprcximadamente. A paticipa-
¢ao da Supervia em 203¢ foi de 6 02% do=
passageiros transportados por trens wbanoz
e metrds ncs sistenas a:ompanhaces pelz

8 - ANUARIO METROFERROYIZ3I0

Anudrio Metroferovidric. A operado-a informa
que a redugdo se deveu a um melhor con-
trole das gratuidades; o nimero dz pagantes
ficou praticamente estavel, com queda de
0,09% enquanto ¢ numero de cratuidades

se reduziu 21,05%

Na Regido Metropolitana de Porto Ale-
gre, a Trensurb registrou reducéo de 5,59%
no total de passageiros transpcr-ados. Em
2009, foram transportados 44,4 milhdes de

Divulgagao



passageiros  com média de 150
mil passageiros por dia Util, contra ¢
cerca de 47 milndes em 2008, e
contra 45,3 milhdes em 2007.
Queda na atividade econdmica
durante parte do ano de 2009 e a
criacdo de maiores facilidades para
aquisicdo de automdveis e moto-
cicletas no periodo sao avaliados
como fatores que podem ter con-
tribuido para a retragio.

Caiu 2,8% o nimero de passa-
geiros transportados pelo Metr6-
DF. Em 2009, foram transportados
33,62 milndes de passageiros

com um numero que Se pode
estimar em mais de 90 mil passa-
geiros por dia til  contra 34,59
milhdes de passageiros transpor-
tados em 2008. Entretanto, é im-
portante observar que 0 numero
de passageiros pagantes em 2009
cresceu 4,49%  de 28,11 mi-
Indes para 29,43 milhGes em
comparagdo com o0 ano anterior.
Da mesma forma, registrou-se decrésci-
mos de 10,37% no ndmero de estLdantes
transportados, e de 35,4% nas gratuida-
des (menos 2,29 milhGes de passageiros
transportados gratuitamente). Em 2008, o
Metr8-DF havia inaugurado quatrc esta-
g0es e esse fator determinou crescimento
de 89% na demanda em comparacao com
2 resultado de 2007, um salto de 18,3 mi-
hoes para 34,59 milhdes de passageiros
“ransportados ao longo do ano.

Obras de modernizacdo do sistema de

ANO
Nimero de Sistemas
Extensdo total dos Sistemas (Km)

Numero de unidades da federacdo que contam >

sistemas
Ndmero de estagdes

Municipios servidos por Sistemas Metroferroviérios

Ndmero de trens
Total de passageiros transportados por ano
Média de passageiros transportados

em dias (teis nos 15 Sistemas
(1) Os valores referentes ao Metrd-OF foram estimados

120 Treasurb

Fortaleza, com a desativacdo de seis es-
tagbes da Lin-a Sul, determinaram redu-
¢a0 de 14% ra demanda de passageiros.
0 sistema transportou aproximadamente
6,32 milhdes passageiros em 2009 contra
cerca de 7, 3¢ milhdes de passageiros em
2008, um recwo de aproximadamente 14%.
A média didria em 2009 chegou a 20.546
passageiros. Em 2008, o Metrofor tam-
bém havia red_zide o nimero de estacdes
em operagio, mas, ndo obstante, registrou
crescimento de 17,91% na demanda; na-

Estacdo Unisines,
na Trensurh

quele &no, em r&zaoe de ter havido
diminsico de R$ 1,20 na tarifa  de
R$1,30 pa-a R$1,00 Em 200¢, ¢
tarifa da Linha O=ste -0i mantida em
R$1,00 e a de Lirha 2ul reduzida em
50%, para R$ 0,20, mas ndo houve
' 0 mesmo inpactc em termos de de-
‘ manda registradc 10 ano anterior.
. Trés dos cinco sis'emas da Com-
, panhia Brasileira de Trens Urbanos
CBTU, adreser-a-am reducdo do
nimero de passagzi-as transportados
’ em 2009 na comza-acdo com o and
“ anterior. Dados dc sist=ma da CBTU-
Belo Horizonte mastram reducdo de
0,36% no volurs = passageiros
transportadcs. Em 2C09, a operado-
i ra transportou 43 3 nilhdes de pas-
sageirs  com media de 151,6 mil
passageiros por dic (il € -ecorde de 171 m
passageiros transportados nim Unico dia;
em 2008 o sistema alczng>s a marca de
43,9 milhdes de pessage “os Transportades.
As informagBes conczrnentes 4 CB™U-
Natal evidenciam reducio de aproxima-
damente 8% no nCmer> de passagei-os
transportados. Em 2C0D9 naviam sido trans-
portados 2,1 milhdes de cassageiros  com
média de 7,9 mil passageircs por dia Utl e
recorde de 9,3 mil passageis transporta-
dos num dnico dia em 2008& o sistema ha-
via atirgindo ama-a d2 2,3 milhées
de passageirs tramspo-tados.

208 2009 VARIACE)D % 4 )

5 15 0 Quanto & C3TU-Jo3o Pessoa, os
980,39 983,49 019 dados disponiveis mostram redugio
de aprximalameae 7,89% no ru-

12 12 0
mero de passage DS transportados
47 474 1£3% Em 2019, heviam cc transportacos
37 67 0 2,8 mih3es de passageiros  com
435 475 21% média de 10,1 m} passageiros por
2015316334  2.088.731.921 3249  dia Util e recorde ce 12,4 mil passa-
geiros traisportadas rum Unico dia;

6.634.425 7.130177" 7.57%

° em 2008 o sstzme reg strou 3,1 mi-

Ihdes de rassageiros trensportados.

ANUA3IC METFOFERROVIARIO 9
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Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S.A. Trensurb

+55 51 3363 8000

‘”RB ‘ Avenida Ernesto Neugebauer 1985, Humaita. Porto Alegre-RS, CEP 90250-140

http:/Avww.trensurb.com.br/php/index.php

Reducao no numero de passageiros

A Trensurd transportou 44.404.858 passageiros em 2009, o que de 33,8 ki de extenso. Criada em 1980 & zom inicio de operacéo
significa r=dugae de aproximadamente 5,59% em relacdo ao ano comercial em 1985, a Trensurb é emprese de economia mista vin-
anterior (£7.03£.760). A média de passageiros transportados em culada ao Ministerio das Cidades, que ter como acionistas a Un &o
dias Uteis foi de 150.640 (em 2008, havia sido de 154.111 passa- (99,21%), 6 Estado do Rio Grande do Sul 10 61%) e o Municipio de
geiros). O sistena conta com uma linha em operag&o, com um total Porto Alegrz (0,17%).

NOME DA LINHA

Ano de inic o de operacgdo

Horério de -uncionemento

Extensdo em operagzo

(km)

Tarifa unitéria (RZ)

Composigéo das
entradas

ESTACOES DO SISTEMA E INTERACAO INTERMODAL
 S8o 17 as estagbes do sistema Trensurb, situadas e 5 municipios: Porto Ale-
gre, Canoas, Esteio, Sapucaia do Sul e S3o Leopoldo.

LINHA 1 REDE
1985 LINHA 1. Porto Alegre — Mercado, Rodoviéria, Sao Pedlra, Farrapos/IPA, Aeropcr-
0500 2320 to, Anchieta; Canoas  Niter6i/UniRitter, Fatima, Canoas/_a Salle, Mathias Vel
Superficie 314 314 S&o Luis/Ulbra, Petrobrés; Esteio — Esteio; Sapucaia do Sul — Luis Pasteur,
Subterréneo Sapucaia; Sao Leopoldo — Unisinos e Séo |eopoldo.
Elevado 24 2,4
Total 18 58 INTEGRACAO INTERMODAL

Pajantes

Ezeolares
Gratuitas

* Ha 16 estagOes integradas com terminais urbanos de onibus. Uma das esta-

¢Oes permite acessa a0 Aeroporto Salgado Filho, situado em Porto Alegre. Onibus
municipais e metropolitanos. A integragZo fisica e tarifaria com onibus municipais e met-opolitanos se da em Nova
Santa Rita, Novo Hamburgo e em todos os municipios que passuem estagdes, com excegao da integrago tarifaria com o
municipio de Sée Leapoldo que foi cancelada em agosto de 2008. A integragao fisica também asontece com outros nove
municipios do sistema metropalitano. Estacionamentos para carros e motos. O sistema nae pessui estacionamentc d2
automoveis/motcs em todas as estagBes. Nas que possui 0 nimero de vagas é limitado. Aper 3= a Estagdo Séo Leopcldd
apresenta estacionamento com nimero de vagas significativoe, atualmente, esta sujeito & cobranca pela sua utilizagio; ndo
ha integragao tar faria com automéveis e motos. Paraciclos e bicicletarios. O sistema possui Jaraciclos e bicicletarios em
algumas estagdes. Os paraciclos séo localizados nos pés de passarela de acesso & estagdo e nac 4 muito utilizados devida
afalta de controe. Os usuérios preferem estacionar suas bicic etas no corriméo da passarela devido & grande circulazio
de pedestres. Atualmente, apenas um bicicletario esté em furcionamento, na estagao Sapucaie; ndo ha integragao tarifa-ia
com este modal. O programa de modernizag&o das Estages prevé a implantacéo de bicicletarios em todas as Estagdes.

ACESSIBILIDADE E CONFORTO DOS USUARIOS

* Todas as estag3es do sistema da Trensurb possuem rampa de acesso externo (inclinagao 10%, atendendo a norma viger -
te na época da implantac&o; a inclinagdo méxima permitida ne NBR 9050, atualmente em vigo-, & Je 8,33%). Séo estes ¢s
itens de acessibiidade e conforto para os usudrios: sanitérios acessiveis (16 estagdes), elevadar para acesso a plataforra
de embarque (4 estages), piso podotatil (2 estagdes). O espego para cadeira de rodas esta conc Lido em um dos 25 trers
& 05 demais irdo sofrer as adaptagOes necessérias. A adequego das estagdes & legislagdo de acessibilidade est4 incluio
no Programa de Modernizag&o das Estagtes, com previsao d= conclusdo em 2014,

TARIFAS E SISTEMA DE ARRECADAGCEC
. 0 ;’:;*x:‘gl * A tarifa unitaria nao teve variagéo entre 2008 e 2009. Sistema de Arrecadacéao.
' ' ND. Estd em implementagZo o cartdo eletrGnico SIM; na primeira fase, o cadastro esta is-
ponivel apenas para Usuaras da passagem unitaria e que diuirem o bilhete para Leo
N.D. N.D. N.D. exclusivo no Trensurb e o cadastramento foi iniciado em 7 de dezembro de 2009. 0
sistema possui bloqueios ~ecanicos e eletronicos, sendo que os bloqueios mecan.cos
sdo utilizados samente para saida. Os tipos de hilhetes sdo o Unitario (trem) e o Integragdo tram e 6nibus). Os bilh=wes

integracao disponiveis séo das linhas: Canoas, Porto Alegre, Esteio/Sapucaia, Unisinos e Novo Hamburgo.

10 - ANUARIO MET30FERROVIARIO



DEMANDA DE PASSAGEIROS EM 2009
e Foram transportados 44.404.858 pascagei-xs em 2009 contra 47.035.76( passa-

Nome da linha
geiros transportados em 2008 — redugéc de acroximadamente 5,59%. JPesageirosvansporades Tl
orresponde ao resultado da
5°p";:s":;e;’}';‘sfacd:;° média dos dias Gteis
OFERTA DE SERVICOS EM 2069 o et melodemagragto  Vriagao em relagéo

A L. com autros sistemas a0 ano anterior (%)
e £ 2009, a T-ensurb operou com intevald Minimo entre trens de 240 segandos e

Total
apresentou indice de viagen média por passegsiro de 14,43 km. Média dos dias iteis
Entrada de Variagdo em relagdo
passageiros i
MANUTENGAO a0 ano anterior

. " < - ) N Entradas - média dos
e ( sistema contta com um patio de manutengdo e 4 oficinas, dedicadas as atvidades

de revisdo geral dos trens, manutencao arevetiva e corretiva dos veicuios de apoio,

mar:uten¢ao corretiva do trens e manutengao da via permanente. ,
Nome da linha

Namero maximo de carros em operagdo 76 (19 trens)

CONTROLE OPERACIONAL Intervalo minimo entra trens (segundos)
e A -ede passui 1 Centro de Controle Operacional (CCO). Viagens programadas

Viagens realizadas

Viagem média por passageiros (km)

e [normagdes nd disponiveis

SINALIZAGCRO

e ( sistema de 5 nalizagdo Jtiliza uma Iacica de seguranga baseada no principio da “talha segura” isto &, qualquer falha
humrana detectavel pelo sistema ou qualae.er defeito em equipamento do sisteria deverZ resultar na selegéo automatica de
condigBes malis restritivas e 2 conseqiiene 02zragao dos equipamentos responséveis [€la seguranga do trafego dos trens,
com um estado gue fornega a méxima proteg&s. As fungdes basicas de seguranga do sistema de sinalizaggo sao: Controle
de movimentacan dos trens; Detecgdo de acLpagéo por circuito de via em corrente alternada 60 Hz; Protego dos aparelhos
de mudanca de va (AMVs); Liberagao de codigas de velocidade aos trens que circulam no trecho. O sistema de sinaliza-
¢do Je via pode s3r subdivicido em dais sistemas: ATS e ATC. Sistema ATS de Via (Controle Automdtico de Parada)— 0O
Sistema ATS de Via consiste na emissdo ce um sinal de 60 Hz nos trilhos, para que seja captado pelo trem, possibilitando a
sua movimentagéo, e para daterminar a ccugacdo ou ndo do circuito de via. Sestema ATC de Via (Controle Automatico de
Veloridade)— O Sistema AT de Via consiste ~a transmissao de um sinal de éudio aos trilhos, para que seja captado pelo
tren, determinando a sue velocidade méxima naquele circuito. O ponto de injeco do ¢inal ATC esta associado ao sentido
de rovimentag#o do trem, pois a circulag3o de corrente é feita pelo rodeiro de sua parte frontal, permitindo que as antenas
recedtoras deteczem o c6digo de velocidade transmitido.

FROTA DE TRENS

44.404.858 44.404.853
150.640
-5,59% -5,59%

81.158
80.893

CERTIFICACéES INTERNACIONAIS Carro.km realizado 11,29 milhdes

14,43

o A r=de da Trensurb conta com 25 trens, cada um deles com 4 carros. Nenhur1  NOME DA LINHA LINHA SUL

. i Nam=-o de trens
trem possui ar car dicionado. Nime-0 de carros  or trem
Nimero de trens com ar condicionado

POLITICA DE COMPRAS E FORNERCEDORES Capas dade por trem Sentedos
¢ Camo empresa publica de economia mista, a Trensurb subordina-se & Lei & Velocidade méxima (km/h)
Licitz 5 Contratach lizand . . ox dalidades de P Velocidade comercial (km/h)

icitzqbes e Contratages, realizando suas aqu sigbes nas modalidades de Pre- 530 minima da voita (min.)
gdes Eletronicos e Presenciais, Tomadas de Pregos e Concorréncias, prioritaria-  Bitole (mm)
mene, de acord> com os limites definicos na legislacéo. Existe um cadastro
de fcrnecedores, possibilitando que os fornecedares cadastrados participem de Tenséo

s . A - Diesel
licitacbes nas modhlidades Temada de Precos e Concorréncia. A politica de corr -
pras eva em consideragio os histéricos de cada item e a programagao das manutengfes de trens e sistemas.Os principais
fornecedores sao Companhia Estadual de Energa Elétrica (CEEE) e a AES Sul para energia elétrica; Ferramentas Gerais, para
equiramentos e feramentas; Hashra e Metrofer para materiais e equipamentos feToviarios, e Petrobrés para combustiveis,

dleos e graxas, en¥e outrcs produtos derivedas do petrdleo.

25

228

Tipo Corrente
Enercia de tragdo Continua

76 (19 trens)

81.158
80.893
11,29 milhges
14,43

REDE

1600
Corrente
Continua

3000
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fiiétro 2010

R PEDN

~
REDE
Em 2009
Tarifaria 39.882.58466  58%529.216,85
néo tarifaria 8.671.6875 62247.754.67
Receita (BS)  ressarciemenio de gratuidade 0,00
Subvengao 36.130.06458  860923.177.59
Dutros 23.126.84277  78182.825,87
Total 187.751.17C76  23%882.974,98
Operagao 76.00547290  83353.482,82
Cusos (RS Manuten;ao 14.945.542,24 1€726.519,32
Administragao 59.755.606,80  47268.814,28

592403559  1C994.469,37
%6.630.656,.63  161348.285,79

Numero de empregados/

Variagao (%)
-2,16%
-27,95%
0,0%
0,83%
238,06%
217,76%
9,68%
31,98%
-20,90%
85,53%
3.01%

RED= (posi¢a em 31 de dezembro)

treinamento Im2009 Variagdo (%)
Estacdes -13,46%

Tréfego 123 -6,10%

Operagdo  Seguranca -0,95%
Centra de Controle Operacional -10,34%

Outros 50%

-1,22%

Manutengio 299 279 -6,69%
Administragéo -6,81%
Total da Operadora 1.025 -6,99%
Horas de Treinamento 101.13 ,27 0.968,30 -79,27%

Escritinto d= Adv
R T,
e
i

COh

INDICADORES FINANCEIROS
* Em 2009, a “eceite total da T-ensuro fof supericr aos custos totais da companh = em
cerca de R$78,5 milndes.

RECURSOS HUMANOS

* A equipe da Trensurb foi recuzida 3m praticamente 7% er1 2009 em compa-agéo
£om 0 ano anzricr; srar 1.102 fursiondrios em 2008 e pescaram a ser 1.02% em
2009. 0 maio~ reducéo em te'mos ebsolutos reg strou-se segmento ‘Estagdes’, com
40 profissionais a menas. Tamaém nierece destaque 2 crescimanto 114,05% nc totel
de Homens/hore (H.7) de treinamentn. Quanto & redugdo do total de treinameato &
a0r que 08 nimzros de 200& mostam o treinamentc de navas empregados » qus
ndo ocorreL em 2008; também né2 “oram incluidas em 2009 os niimeros dc Progra-
ma Estago Educar — Jovens Aprencizes.

EXPANSAO E REQUALIFICACAO

* Ao resumir oS p aros de exgansac e requakficazao a Transurb aponta as szgu ntes
agles previstas: Pragrama de Modemizagdo das Estagdes e Acessibilidace — Estz
programa visz adeq jar as estacdes a legislacéc de acessibiidade, além de requalifi-
car e revitalizer os espago para os ustarios e funcionarios de sistema. Acessibicdace
do patio — busca acequar as irstalegies daemprasa 4 legislegao de acess bil Jade,
permitindo que Portadcres de Necessidades Especiais (PNE) utilizem os espzges ac-
ministrativos e d2 manLtengée. Layewkt dos trens— busca adscuar o ambiente irterna

dos trers a legiblagao de acessibilidade através ca proviszo de espago acequado rara PNE além de remodelar os esaages
para aumento de capacidade e transporte de bicicleas nc veiculo. Expanséo Nove Hamburgo— A pliagio da Lirha 1 em
9.3 km até o mmunicipio de Novo Hamburgo com quztro ncvas estagies.
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Demanda cresceu menos em 2009

A Ccmganhia do Ve:ropolitano de Sdo Paulo  Met 8 informo. ue
foram transportades 974.769.581 passageinos em 2009 ccntra
945.772.036 de passageros transpartados em 208  um cesci-
menta ce aproximadzmente 3%, (indce menor gJe ¢ obtido no cem-

NCFE DR LINHA L NHA1 LINHA 2 LINHA3 LINHA 5

~UL VEFDE VERMELHA LILAS
Avd-icio de eperagio 1874 191 1979 2002
Hoe3ro le Funcisnz mento 0343 00:12 0440 24 04idg 10:25 J440 2400
Superficie 13€ 138
Eensicemoperagio  Subterréneo 16,1 01 =7 09 328
{km) Elevado 41 06 A 75 147
Total 20,2 07 22C 8.4 613

Jarativo 2007/2008, que havia sido de 9,6%) A média ncs dias te s
271 2009 foi de 3.322.240 (em 200€ a média ciiria hevia sido de
3 197.500 passageiros). No final de 2009 o sistema contaa com que-
7 linhas em operagéo, num total de 61,3 km de extenséc.

ESTACOES DO SISTEMA

® Sdo 59 as estagdes do Metr6-SP, todas na ¢ dade ce S4o Paulo. A
Linha 1 Azul conta com 23 estacdes; a Linla 2 */ede, com 12,
a Linha 3—Vermelha com 18, aLinha 4  Amarla com 2, e a Linka
5 —Lilés, com 6. Duas estagdes — Ana Rosa e 2zraiso s2rvem simul-
taneamente & Linha 1 — Azul e a Linha 2 —Verde; e 0 ira estagéo, S,
atende simultaneamente & Linha 1~ Azule a L nwa & —ermelha. Na

ocntabilizaz&o acima, cada uma dessas estages Juplas é contada como participante da linha respect-z, perém, na totalize-
G&0, as trés estagles sao censideradas s¢ uma vez No final de 2009, estavam em operagép 55 estac Jes Duas estagdes da
Linha 2 —Verde (Saccd e ¥ila Prudentz) 2 as duesda Linha 4 — Amarela (Faria Lima e Paulizta) foram 1auguradas em 2010.

LINHA 1 —AZUL. Sae Paulb — Tucur s, 2arada Iglesa, Jardim S0 Paulo, Santana, Carandiru, Partuguesa/Tieté, Arménia,
Tiradertes Luz, San 3ento, Se, Liberdads, S&o Joaquim, Vergueiro, Paraiso, Ana Rosa, Vila Marizna, Santa Cnuz, Praga da
Arvore, Sa’ide, Séo J icas, Conceigic € Jabaquera

LINHA 2 —VERDE. Séo Paulo ~ Vi Viadalena, Santudrio de Nossa Senhora de Fatima/Sumere, Clinicas, Sonsolagéo,
Trianon/Masp, Brigaceio, Faraiso, AraRosa, Crécara Klahin, Santos/Imigrantes, Alto do Ipiranga, Sazcra, Vila Prudente

LINHA 3 VERMELHA. Sao Paulc— Corinthians/Itaquera, Artur Alvim, Patriarca, Guilhermina/Esoeranza, */ila Matilde,
Penha, Caréo, Tatuaoé, Belém, BressarMooca, Erds, Pedro Il, Sé, Anhangabau. Replbliza, Santa ©exifia, Marechal De-

oaoro, Pameiras/Barra Funia

LINHA 4 — AMARELZ2. 580 Paulo —Fzriz Lima e Faulista.

LINHA 5 LILAS. Sao Pamlo  Capa) Redondo, Zampo Limpo, Vila das Belezas, Giovarni Gronc1 3anto Amaro, Largd

Treze,

INTEGRACAO INTERMODEL

* As quain linhas dc Metra-SP que e dperagi em 2009 estavam integradas fisica e tarifarianerte com ¢ sistema da
dnbus do Municipio d2 S4o aulo e com o sistema ce dnibus metropolitanos intermunicipais. Duas | nhes estavam integradas
fisica e tarrariamente com ¢ automdve! H3 biciclz-&rios ou paraciclos nas quatro linhas do Sstema que aperavar em 200€,
AlLinha 4 — Amarela, inaugL rada em 2010, tem rtegrag&o apenas com outra linha do Metr3-SP e com nitus municipas.

ACESSIBILIDADE

* O sistema conta emtcdas as linhas ‘anda que 139 em todas as estagGes) com os seguintes itens de acessitiicade: rampa
de acessc, escada co plataforma mével ou elevecor de cadeiras de rodas para escadas (ECRE), slexador dare deficientes
fistcos, telefones para s.rdcs e para deficientes viauais, piso podotatil, espago no trem para cadeira de rodas, banco para

0b2s0s e sanitarios acessives.
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FROTA DE TRENS
. aferen
A tabela ao lado, r’ ren 'a200& mostra LINHAT LINHAZ UNHAS
que a rede do Metrd-SP dispunhia de 128 ~ NOMEDALINHA AZUL
- Namero de trens 5 22 47
trens, cada um‘deles corn 16 CEImos. Tod0S  \amero de carros or trem
os 8 trens da Linha 5 Lids estdo equipa-  Namero de trens com ar condicionado
dos com ar refrigeraid: e metade da frota da Semados 360 m 368
. o) _ Capacidade por tram
Linha 2 Verde, 11 dos 22 tr;rs pontam -
com esse recurso. (s trers mais artigos d0  velocidade méxima (km/h 100
; 5 i Velocidade comescial (kmfh)
sistema receberdo 2552 o de ‘aqu[pamento Duragso minima ca vclta #min )
durante 0 processo Je Mmalemizacko a que  Bitola mm 1600 1600
~ . Sl4tE i 3% trilh ° trillo
serdo submetidos, € 1005 35 NOVD3 FeNS €M Energia de ragao 26803 e e e
processo de aquisizac e fabricago ja virdo Jigse!
com ar refrigerado.

TARIFAS E SISTEVIA DE ARRECADACEO .
* A tarifa unitdria tevs slevacda d2 4,3% entre 2007 e Ema008  Em2009  Variagao (%}

o Tarifa un aria (R& - 2,40 255 6,25%
2008, passando de RE2,31 paa k$2,40. Pegantes 34323007 322.863.907 -0,01%

Compesigao des Vels-transporte  154.198.952  167.279.056

. . , entradas Escolares 50.576.987  54.199.801 7,16%
¢ () sistema de arrecacacar ter como base o blogueio Gratuitas 59342353  58.890.495 -0,01%

eletrdnico com bithetz mag 1ético Edmonson e Smart-

Card. Os bilhetes magnétics (fipo Edmonson) sdo vendidos soente na estagdes de metrd e trens e sob responsabilidade
direta das respectivas ompanhies oderadoras (Metrd e CPTM). Os bilhtes eletrdnicos(Smart Card) recebem cargas nas
cabines especificas centro das estagies, em postos autorizados(lotéras, bancas ce jornais, farmdcias efc.) ou mesmo am
maguinas de auto-etendimentos.0 sistema de arrecadagfo consiste em kilqusios nas estagdes com validadores de bihets
magnéticos ebilhetes eet-tnicos. A tarifa cobrada independe de distar cia Jercorrida pelo usudrio e sua cobranca érealizada
na entrada na passagem pelo biogue.

» Bilhetes e cartdes exc usivos. Unitario— O bilhete unitario ofesece uma 1 viagem 2elo valor atual (agosto de 2012)
somente ao usudrio da Linke 5 Lilés do Metrd com valor de R$2,55 (39% de redugdo sobre a tarifa do bilhete unitario).
Fidelidade 8 Viagens — Catdo cer-egado com 8 viagens por R$20,3), concedendd uma redugéo de 4,2% por viagem am
relagdo ao bilhste Lnitario. Sidelidads 20 Viagens —Cartdo carregade com 20 viagens ao valor de R$48,70, significanio
reducdo de 8,1% sols o Lilheteuntarid. Adelidade 50 Viagens — Cartio carragado com £0 viagens ao valor de R$116,30,
com 12,1% de redugiz sot e o bihete unitario. Madrugador — 2 valo- doMedrugador é de R$ 2,40 com reducdo de 9,4%
sobre 0 bilhete unitarc e benefizic 0s usLérios que possuem o Bilhete Un co d3 tipo Comum e utilizam o sistema metrovid io
das 04h40min as061 4min. Essa reduco tarifaria ndo se apica para os Lsudrios do Vale Transporte, cartdo Fidelidace,
cartdo Lazer, Estudante e do Professar. Lazer— O cartdo Lazer proporsiona redugdo na tarifa na utilizagio do Metrd entre 3s
18h dos sabados até o encarranentc da operagfo dos dominges e ncs fefados nacionais e estaduais de S&o Paulo. Comr o
valor de R$22,30, vélido para 10 viagens, oferece reducdo de 15,&% dor viagem quanédo comparado com o bilhete unitaro.
Estudantes/Professcr — 3eneftio destinado a estudantes e professoes do znsino furdamental ao ensino superior, cursls
técnicose profissiona izanzes. O'erece reducdo de 50% do bilhewe unitario, ou Seja, R$1,32. Vale Transporte— Valor igual Ja
farifa Unitaria, ou seja, R$2,65, € concedido aos trabalhadores regist-adcs. 3egidc por lei federal, o empregado assume a
despesa em até 6% d= sue rende.

» Bilhetes integracos. .d/ebrs — Valdo para uma viagem de Met6 e uma no Corredor Metropolitano ABD, ao valor de
R$5.00. Onibus Mumisipat — Tarifa vue beneficia os usudrios do Metrd e dnibus municipal; atualmente (agosto de 2012)
com o valor R$4,07 pize 20 usuario utilizar 3 viagens de onibJs e 1 viagem de Metrd. Madhugador Integrado— O usud-io
do Madrugador pode -anrb2m se integra- com os 6nibus urbanos Ja sidade de Sdo Paule, comum, a tarifa de R$ 3,89 &
concedida a reducao da tari'a no sistema metrovidrio das 04h4dmn &s06h1dmin - tal reducho tarifaria ndo se aplica para
0s usudrios do Vale T-a1s20-te, Cartdd Fidelidade, Cartdo Lazer, Estudante e do Profiassor. Vale Transporte— Com valor igual
da tarifa integrado co Onikus Munic pal, ou seja, R$4,07, & cor cedide aostrebalhacores registrados. Regido por Lei Federal,
0 efrpregado assumi2 1 despesa em até 6% de sua renda.
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« Bilhetes E-FACIL  Com o cartéio E-Fécil, é possivel o Jsudrid utilizar estacionamentos priximos as estagdes ¢2 metrd
As tarifas ja incluem duas viagens de Metrd. Atualmerte (agesto de 2010) séo 6 estacionamentos: E-Fécil da Estagéc Santos-
Imigrantes —R$ 8,79 pelo periodo e R$ 1,04 pela hora adicional (a partir da122 hora); E-Facil de Estegéo Corinthians- taquere
~R$ 7,38 pelo periodo e R$ 1,04 pela hora adiciona. (a partir ca 122 hora). Neste estacionemznto, 0 Metrd disponiailiza urr
servigo gratito de van entre o estacionamento e a esagAc e vice-wersa. E-Faci da Estagin Bresser-Mooca— R$ 1130 pelc
periodo e R$ 1,00 pela hora adicional (a partir da 122 horay; £-Fic | da Estagéo Marechal Dendoro —R$ 11,40 2elo periodo e
R$ 1,00 pela hora adicional (a partirda 122 hora); E-Facil da Estag 3o Bras — RS 11,30, p3lo periodo € R$ 1,00 pele Fora adi-
cional (a partir da 122 hora); E-Fécil” da Estag@o Guaianazes da SPTV —R$ 8,30, pelo periodo e R$ 1,00 pela hora zdiciona
(a partirda 12 hora) As duas viagens de metrd, trem ou Gnibus a gue o usuario tem direizo néo sdo cumulativas. As viagens
ndo utilizadas dentro do periodo de permanéncia do veiculo nc estacionamer to ndo serfo vaidas para um ovo f2riodo e
nem reembolsadas.0 Cartdo E-Facil permite as mesmas irtegracles que o Bilhete Unico Comum  desde cue hzja saldc
suficiente no cartdo. £ possivel utiliza-lo, também, como ur Bilhere Unico Comum.

Norwe da linha

Passapeiros tramportadbs
Lorresonde s resuitadc da
somes dis entedas 8
pssareirascam
transterénc as omre linhas.
e/au pc meo de Megracic
com quLos sictamas

Total

a0 aro anterior- %)

média do: dies uteis
varazao em wlzgao

LINHA1
AZUL

408.137.072
1.390.413
2,56%

LINHA2
VERDE

117.484.755
412183
3,65%

Méd dos dias itzis

Entrada fe
pissigel-os -
aoaro anterior

Variagdo 2m -elagdo

Entradas média eos

dias iteis

Noree ca litha

Nineers meximc de carros emoperazzo

Inte va o minime ertra trens {cegLndos)
Viagens pregramzcas

Viacens realizacas

Carmo.km re alizado

Viacem média por fassaceiros (k)

Tari aria
naoterfaria
Recein{fs) ressarciemeato de giatlii

Subvercdo

Ope-agdo
Marutengdo
Adrrinistragso
Outros

Total

Custas {RD

LINHA1
AZUL

252
109

LINHA 2
VERDE

LINHA3

41.622.383 15.252.887

Variag@o {%)

1.076.197
163.634

1.161.962
166.116
ade

1.415.116

350474

403.366
40.876

264.009
37.976
1.193.843

exclusivo, que € controlado pela concessiondria ViaQuatro.

LINHA3
VERMELHA

410.219.064
1.387.828

2,34%

VERMELHA

48.973.584

197%
151%
-0,45%

10,96%
10,85%
52,78%

7.64%

LINHAE
LILAS

38.928.790

15,537

LINHA 5
LILAS

€74.768.531

11240¢.225

DEMANDA DE PASSAGEIROS EM
2009

* Em 2009, a Zompanhia do Metropolitana de Séc
Paulo transportou 974,7 mithdes de paszageiras
cerca de 3% a mak do quz 0 namero Je pas-
sageiros transportadns em 2008. A Linha 5 — Lilas
teve elevagic mais expressva do que o total dc
sistea, alcargandc crecimento d=z 15 &3% e
2009 em comgaragio com ¢ ano anterior

OFERTA DE SERVICOS EM 2009

* No ano de 2009 a Corrpanhia de Metapolitanc
de SZo Paulo — Wetr€ openou zom intervale: minime
entre trens de 101 segundos na Litha & Ver
melha; em 2018, o intervalc minim> nessa linha
havia sido de ~09 segundos. Na Linha = Azul
0 intervalo minimo “oi de 109 segundo em 2009.

INDICADQRES FINANCEIROS

e Em 2009, comparaivamente com 0 ano de 2008, a recei:a tarifaria da

Metr6-SP cesceu 7,.97%.

MANUTENCEO
® Em 2009, o Metrd-SP contava com 5 patios de manutencéo, cada um deles
localizado jurtc € uma das linhas em operagdo e tambem juntn a _inha 4
Amardla, que enfraia em operagdo em 2010

CONTROLE OPERACIONAL
* A rede possti 3 Gentros de Controle Operasicnal (CCO). Um contala a op-
erago das Linhas 1-Azul, 2-Verde e 3-Vermelha e o nutro a ooeragao da Linha 5-Lilas. Ma Linha 4-Amarela, e<iste tm CCO

CERTIFICACOES INTERNACIONAIS
* NBR IS0 9001:2000: Areas de Manutengio, Operagéc, Zorrpras, Servigos Gerais e Juridico; NER SO 14007 :2004:
Areas de Manutencéo, Logistica e Meio Ambiente e Sustenzagiidade e OSHAS 18001:1999

SINALIZAGAO
o ATC/ATO em todas as linhas
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RECURSOS HUMANOS
e |nformagdes ndo disponiveis.

POLITICA DE COMPRAS EFORNERCEDORES
e [nformag@es nao disponiveis.

EXPANSAO E REQUALIFICACKO

e No resumo das previsdes de expansdo e requalificagdo, a Companhia do Metropalitano de Sdo Paulo informou: Linha
1-Azul—reforma de 51 trens (trés encaminhados para reforma) e obras de acessibilidade nas estagdes; Linha 2-Verde— en-
trega em 2010 das estagoes Tamanduatei ¢ Vila Prudente, mais um trem novo entrard em operacéo, froca de todo o sistema
de sinalizacdo da linha (para maior seguranca € permitira a reducéo de intervalos enire os trens), reformas nas estagoes, para
garantir melhor acesso para pessoas com deficiéncia e mobitidade reduzida; Linha 3-Vermelha— 8 novos frens enfrardo em
circulacdo; instalagdo de portas de plataforma nas estagoes; reforma de 47 trens (3 ja enviados para reforma), interligagéo
com a Linha 4-Amarela na Estacdo Replblica, novo sistema de sinalizagdo que permitird a reducdo dos intervalos e mais
rapidez nas viagens, reformas de acessibilidade nas 18 estagdes para garantir melhor acesso as pessoas com deficiéncia
ou com mobilidade reduzida; Linha 4-Amarela— Ja esta em testes o 1° trecho, da 12 fase da linha, entre as estagdes Faria
Lima e Paulista; a 12 fase da linha, com 12,8 km de extensao, comega a operar até o final de 2010. Além de Faria Lima e
Paulista, entrardo em operagdo as novas estagtes Butantd, Pinheiros, Luz e Republica; A 22 fase da linha preve as estagtes
Fradique Coutinho, Oscar Freire, Higienopolis-Mackenzie, Sdo Paulo-Morumbi e Vila Sonia; 14 trens em fabricag&o na Coréia;
1° trem ja esta no Brasil para testes; Linha 5-Lilds — As obras de ampliagdo da linha comegaram em agosto de 2009; Até
2013, serdo 11,4 km de trilhos e 11 novas estagdes para chegar até Chdcara Kiabin, integrando-se as linhas 1-Azul, 2-Verde
e a futura Linha 17-Ouro, bem como ao Corredor Diadema-Morumbi, da EMTU/SP; Para o novo trecho, serdo adquiridos
26 trens novos. Observagdo — todas as obras estdo incluidas no Plano de Expanséo dos Transportes Metropolitanos, com
investimentos da ordem de R$ 23 bi até 2011.

Como melhorar a mobilidade nas grandes cidades?

Por meio de aplicacao de tecnologias inovadoras, eficientes e sustentaveis.

www.siemens.com/transporte

SIE ENS
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Companbhia Paulista de Trens Uraanos
Rua Boa Vista, 175 10° andar. Sac Faulo
+55 (11)3293-4400/ +55 (11)329343358
http:/Avww.cptm.sp.gov.br/

Quase Z milh6es de passageiros em média nos dias 1teis

A Companhia Pau s de Trens Metropolitanos informou que foram  165,2%. A média nos dias Jteis se apraxima de 2 milhdes de passageiros:
transportados 586.-€0 490 passageiros durante o ano de 2009, con- 1 981.583, em 2009 (em 2008 a media nos <ias Uteis foi de 1 775122
tra 541.057.523 passageiros transportados em 2008  um cresci-  passageiros). O sistema t=m seis Inhas em o3eracio, com extenséo total
mento de 8,35%. N2 variagio entre 2007 e 2008, o crescimento foi de  de 260,78 km.

NOME DA LINHA
Ano de inicio de operagao
Horario de Funcionamento

1

Supéﬂicle

Extensdo emoperagde  Subteridneo
() Elevedo

Total

NOME DA LINHA

Ndmero de trens

Niimero de carros ortrem

Nidmero de trens com ar conBcbnzda

LNHR?
L)

59,79
07

[
80,-9

Capacidade por trem Sentadks

em 6€ 3ssm?)

Velocidade méaxima (km/h)
Velocidade comercial (km/h}
Dura &o minims da volta {mi1l

Bitola {mm)

Energia de tragdo

Elétice

To

ESTECGES DO SISTEM A
¢ (O sistzma da CPTM conte zom 89 estagdes, distriaui-
LINHA 8 LINHA 9 LINHA 10 LINRA T1 it 12 REDE . . ~ - .
s 1937 1867 it s 52 das por sek linhas. Sfo 9 as estacoes que pessbiimm
24:00 04:00 2400 0400 24:00 04:00 24:00 04:00 2400 050 24:09 04:00 2408 H AN ™ H - fAFIFar 1

. e - . . - m}egraga"o o outras linhas metroferﬂrovnancs, 3 gstg—
0 0 0 37 ¢ 4 ¢Oes 2950 inteJradas a termnass de Gnibus muncigals;
[ 0 0 0 9 0 - . ' .
ne a8 w2 508 za %078 9 estanintegradas a terminas metropolitanos e 3 & termi-

nais intermunicipais sodoviar s, As estagOes se localizam
em 22 municipios, dos quais 19 situados na Regia> Metropolitana de Sao Paulo ‘3VISP) — Saz Pzulo, Caieiras, Fratoo da
Rocha, Francisco Morato, Osasco, Carapicuiba, Barueri, Jandira, Itapevi, Sao Caetaro, Sato Andee Ivaua, Ribeirao Fires e 3io
Grande da Serra, Ferraz de Vasconcelos, Pod, Suzamo, Mogi das Cruzes e Raruaguecetilia. 0s 3uricipins que estéo ‘orada
RMSP sao Campo Limpo Paulista, Varzea Paciste e Jundial.

INTEGRAGAO INTERMODAL

* Ha a integrag?o fisica e tariféria de todes as nhas da CPTM com linhas do Metré-SP, onibus r incipais e 6nibLs ir-ermu-
nicipals. Ha também a integragao fisica e tarifaria om a bicicleta em parte das estaces, em todas as lirhas. Em uma estacfo
hé integragdo com o automével.

ACESSIBILIDADE

* Todas as linhas possuem alguma estacao com o< itens acesshilidade, nas rem fodas as estazoes de cada firha jé esdo
inteiramente adaptadas.0s itens considerados no levantamento sdo: rampa e acesso telefones mara surdos, telsfanes para
deficientes cadeirantes, sanitarios acessiveis Sejam masculino, feminino cu n¥am fiar), elevador 2a-a deficiente ficice, piso
pedotétil’, escadas com plataforma mavel ou ekvador de cadeiras de rodas 2ara escedes (=CRE), bancas paraobesas Emtedo
0 sistema, ha espaco reservado nos trenspara  era de rodas.

FROTA DE TRENS
LINHA 7 LINHA S JINHA 18 INHA 11 LINHA 11 SPTA
{Extenséo) |Extensaa (Expmesso. (Extensdd)
118
10/6;7/8 2423 1712

51

1272
b0

o A CPTM possui 118 trens, a maioria com bitcle de 1.600mm. 1 numero ce camos par tem € va-gvel. Ha 51 frens, 2om 296
carros (atotalidade dostrens da Linha9  Este=ralda e da Lirha 11 Coal, e zodos menos 1 ¢ Linha 10 — Tumes3) cue
possuem ar refrigerado. £ importante observartambém a velocidade comercal cas hhas do Sistera, que variam de 1€ krri/k
na Linha 8 —Diamante a 52 km/h na Linha 7 — Rubi (Extenso).

LINHA 7 — RUBI. Sao Paulo — Luz, PalmeirasBa a Funda, Agua Branca, Lepa, Picueri =irituba, “ila Clarice, Jaragu, er is
Caieiras — Caieiras. Franco da Rocha — Frarc) da Rocha, Bal-azar Fidélis. “rancisc o orato —Francisco Morato Campo
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Limpo Paulista — Botujuru, Campo Limpo Paulista. Varzea Paulista — Varzea Paulista. Jundiai - Jundia.

LINHA 8 - DIAMANTE. S0 Paulo — Jlio Prestes, Palmeiras-Barra Funda, Lapa, Domingos de Morags, Imperatriz Leopoldina.

Osasco Presidente Altino, Osasco, Comandante Sampaio, Quitalina, General Miguel Costa. Carapicuiba  Carapicuiba,

Santa Terezinha. Barueri — Antonio Jodo, Barueri, Jardim Belval, Jardim Silveira. Jandira — Jandira, Sagrado CoragZo. ltapevi
Engenheiro Cardoso, Itapevi, Santa Rita, Cimenrita, Ambuita, Amador Bueno.

LINHA 9 — ESMERALDA. Osasco — Osasco, Presidente Altino. Sdo Paulo — Ceasa, Vila Lobos-Jaguarg, Cidade Universitaria,
Pinheiros, Hebraica-Rebougas, Cidade Jardim, Vila Olimpia, Berrini, Morumbi, Granja Julieta, Santo Amaro, Socorro, Juruba-
tuba, Autédromo, Primavera-Interlagos, Grajal

LINHA 10 — TURQUESA. S@o Paulo —Luz, Bras, Mooca, Ipiranga, Tamanduatel. S&o Caetano — S4o Caetano. Santo André
Utinga, Prefeito Salacino, Prefeito Celso Daniel-Santo André. Maua — Capuava, Maua, Guapituba. Ribeirdo Pires — Ribeirdo
Pires. Rio Grande da Serra  Rio Grande da Serra.

LINHA11  CORAL. S&o Paulo - Luz, Brés, Tatuapé, Corinthians-Itaguera, Dom Bosco, José Bonifacio, Guaianases. Ferraz
de Vasconcelos — AntOnio Gianetti Neto, Ferraz de Vasconcelos. Pod  Pod, Calmon Viana. Suzano — Suzano. Mogi das
Cruzes — Jundiapeba, Brds Cubas, Mogi das Cruzes, Estudantes.

LINHA 12 - SAFIRA. Sdo Paulo —Brés, Tatuapé, Engenheiro Goulart, USP Leste, Comendador Ermelino, S&o Miguel Paulista,
Jardim Helena-Vila Mara, Itaim Paulista, Jardim Romano. ltaquaquecetuba  Engenheiro Manoel Feio, Itaquaquecetuba,
Aracaré, Poa  Calmon Viana.

REDE

TARIFAS E SISTEMA DE ARRECADACXO Em2008  Em2009  Variagdo (%)
* Atarifa unitéria teve elevacio de 6,25% entre 2008 & 2009, passando de R§2,40 "™ N el
para R$2,55. Em linhas gerais, o Sistema de Arrecadacdo da CPTM estd estruturado ~ Sereesisiedes  Vale-ransporte 1067425 s
da seguinte forma: &) Venda de bilhetes padréo Edmonson com os seguintes tipos de Graturtas 26128545  30.662.413 17,35%

bilhetes: unitério (F_m) e bilhetes integrados (F—24, F-33, F-34 e F-36) As tarifas ) Alem das tarifas unitarias para os bilhetes Edmonson e cartdes inteligentes também sdo

praticadas tarifas do trem madrugador (com exclusividade para portadores do B.U. em faixa

definidas pe|a STMe a Operaciona”zagéo se faz mediante assinatura de Convénios de  horéria pré determinada. Do mesmo modo, sao praticadas tarifas de integrago de acordo
. i N ) com convénios firmados entre as partes envolvidas, sempre obedecendo & politica tarifaria

Integra(;ao e Termos de Compromisso e responsabilidade, nos quais se estabelece 0S  emanada da Secretaria de Transportes Metropolitanos do Estado de S3o Paulo.

direitos e obrigacbes das partes (CPTM, EMTU, empresas de nious e prefeituras).

b) Sistema de Bihetagem Eletronica  SBE: nessa modalidade a operacionalizacao se faz mediante 0 uso do cartdo inteligente

com circuito integrado sem contato e baseada na assinatura de Convénio de Integrago Operacional e Tariféria entre os sistemas

de transporte coletivo municipal (SPTRANS) e os sistemas de transporte coletivo da CPTM e METRO. ¢) Blogueios Eletronicos:

A CPTM possti em todas as suas estages blogueios eletranicos equipados com validadores que permitem tanto o acesso de

usuarios portadores de bilhetes edmonson, como os portadores dos cartdes inteligentes.

Nome da finha LINHA 7 LINHA 8
Passageiras transportados  Total 110.228.381 115.364.580 92.384.427 143.009.268 586.260.430

média dos dias liteis 390.145 221.384
variagdo emrelagao 6,60 8,35
a0 ano anterior (%)
Total
Média dos dias uteis

Entrada de Variag&o em relagao

assageiros .
P o ao ano anterior

Entradas - média dos

dias Gteis
DEMANDA DE PASSAGEIROS EM 2009
* Em 2009, a exemplo de 2008, todas as linhas da CPTM tiveram crescimento de demanda, embora com indices menares. A
Linha 9 - Esmeralda foi a que apresentou malor crescimento, com 18,7% (no comparativo 2007/2008 havia crescido 45,2% ).

OFERTA DE SERVICOS EM 2008
* Informagdo néo disponivel
ANUARIO METROFERROVIARID. 19



fietro

IO 00 BRINCIPAIS SISTEMAS METAOF

raotarifaria
R=eitelBS  rgscarciemento de gratuidade

Subvencgéo

Qperagéo
Manutengdo
Gstor Rs)  Administragdo

Totel

(1) Nesaa legenc'a também foi incluida as “Dedugdes da Receita Bruta”. au seja, ¢s I fosts,desta forna

e 2004, R$.30.429 734,94 e 2009, A$33.111.357.21

2010 | > CPTM

MANUTENGEC
e Para 3tendimento cas necessidades de suas 3 linhas, o sistema de CFTI conza com 3 pétios de estacionamento, 5 abrices
de marutercéo € - cficinas.

CONTROLE OPERACIONAL
* A reck da CPTM possui 2 Cencres de Controls Operacional para atender as suas 6 linhas.

CERTIFICAG{")ES INTERNACIONAIS
» Informagdes néo disponiveis

SINALIZAGCAO
o ATC, CTC/ ATS

INDICADORES FINANCEIROS

EV1 2009 Em209  verscacis)  ® EmM2JDE, somparativamente zom o ano de 2008, a receita tarifaria da GPTM cres-
683.530.784.51 770.32=.8" 4,01 "id% ceu 12,74%
52.337.06E25 46.576.626,76 “101%
370.391.68=64 401.208.680,18 £.2% RECURSOS HUMANOS
1I625954E20 121840812096 107 4% e [nformac3es ndo disponive s
514.314.97202 58730698124  "£3%
BOAATIEN 56577319 €6%  TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO
421.984.65€.57 368.46.40962 I28% ° |nf0frna§5€8 néO diSpOﬂiV s
38.758.755.58 2931720848  I27°0%
152548396528  1.572.)28.333,53 Z,05%

POLITICA DE COMPRAS E FORNERCEDORES
* |nformagSes ndo disponive:s

EXPENSAO EREQUALIFICACAO

e A s3guir, um rasumc des chras em andamento ou planos oficialmente anunciedos valtados pare a
expansao ou rejualifica;3o da rede. L’rka 7 — Rubi: 19 navos trans; construgéo da nova estecio Vila
Aurora; medeTrizacac des estagbes Francisco Morato e —ranzo da Rocha; modernizag&o da siralizagéo
(que \ai perm tir a recucac de interva oc ertre os trens para até 4 minutos), obras de via permanente e
rede aérea (previstas para zG10 e 2(1°). Linha 8-Diamante: contrato da Parceria Publizo-P-ivada (ja
assinedo) garant¥rd o fzmecimento d= 36 trens novos fara a Lirha 8-Jiamante e manutengZo dessa
frota por 20 anos; obres d2 modernizagadd na via e na rede elétrica; modernizagao e melhoria de aces-
s bilidade das estagOes I-adevi, Engenhei-o Cardoso, Barueri Jandira, Carapicuiba e Osasco; ocras de
mode nizagéo ro trecho ertre ltapevi-&medor Bueno. Linha 8-Esmeralda: 8 novos trens em fakricagao;
processo de cofratagZo das abras de madernizagdo das estagbes 0sasco e Pinheiros em andamen-o;
obras de adaptacdo pare melhorar a acessibilidade na Este¢io Santo Amaro; construgée de pzssarela
ligando a estazéc Villa Lzbos-Jaguaré ao 2arque Villa Lo3os, com zonclusdo prevista dara 0 1° semesre
deste ano; moce-nizaz3c da sinalizagée, que vai permit - a redugio de intervalos entre os fres Limha
10-Turguesa: reconsir_¢ao da estagio “amanduatei, ¢ Je fara a integragdo com a Linha 2-\'erde do
Metrb {ertrega previsze pare o 1° semestre de 2010); canstrugdo de uma passarela em Rio Crande da
Serra, além d3 outras 2 1ovas e 2 re‘ormadas na Linha 10-Turquesa até o final de 2010; obres de via
permenents, rede aér=a 2 sinalizagio rermraga em 2010/2211). Linha 11-Coral. extensd) do E«presso
Lests até Suzanc (previste pera 2011); essinatura do contrato para a compra de 9 trens novos (inicio
de en-rega em 2011); navo sistema dg sinelizagdo (201€/2311); obras de via permanente e rede aérea
(201C22011); obras d= modemizagdo e aressibilidade das =s-agles Calmon Viana, Ferraz de Vies-once-
los € Suzano. Limha 12-Safiva; 19 novos trens (2010); nova sistema de sinalizagdo (2011; obraz de via
permznente e rede aerea [Z011); obras de modernizagzo des estagdes Sdo Miguzl Paulista ® Calmon
Viana construcdo de 10 passarelas. Qbservacdo: todas as obras estdo contempladas dentro do Plano
de Exaansdo das Trarspor:es Metropo itanos, com inves-imentos Ja ordem de R$ 2 bilhdes az 207",
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Concessao Metroviaria Rio de Janeiro S/A.

Avenida Presidente Vargas, 2000, Centro, Ric Je Jansiro— R CEP 20210-031
(21) 3211-6300/ (21) 3211-€308

http:/Avww.metrorio.com.br/

Muito perto de 200 milhdes de passageiros por ano

Em 2009, > Mexr6-R o “rancpartou 199.384.412, o que repre-
seta um acrészimo de 1,83% em comparagdo com o ano de

NONE DALINHR

Anocce nicoce opsragie

Herévio de “undion zeento { Jizs Stais)

Hur‘é:iode “undon anento (Seh:ajc, dore ngat

Extensdy eaopaagic
{lan)

NONE DA LINEA

Nomre-o de re1s

“Sure-ide

Sutterrinzo
Eleaco
Totl

2008, quandn foram t-ansportados 195.733.689 pazcegeirss.
0 sistema 203sui duas lithas que somam 36,86 km.

ESTACbES DO SISTEMA EINTEGRAGCAO INTERMODAL

® 5do 33 as estages da Metrd-Rio, todzs localizadas na cidade do Rio de Janeirc. A
Linha 1 conta com 18 estaz0es e a Lrha 2 com 15 estagdes. Ao tcdb, 4 estagias
permitem integragao corn curra linha metroferrovidria do préprio Metr¢ -Rio ou da can-
cessionaria de trens metropditanos SLpervia), 6 estagdes possibilitam ntecracdo ccm
finhas de énibus urbanos, 1 estagac perrite integragto com linhas de dnibus ntermu-
nicipais 2u metropalitanas, e em 2 estag3es ha integrazdo com linhas ribus que levam
2o terminal rodovidrio de lonza distancia

UNHA1 LINHA 2
B9 1981
Gy 2400 0500 2400
@m 2300 07:00 2300
1,00 16,83 16,83
313 240 17,55
2,48 246
303 an 36,86

LINHA 1. Rio de Janeiro — Saens Pefia, Sao Francisco Xavier, Afcrso Peria Esticio, Praga Onze, Central, Preside ve Varges,
Ur_guaiana, Carioca, Cinelandia, Catete, Largo co Machado, Flamengo, Boto'cco, Cardeal Acoverde, Siqueira Caridos, Can-
tagalo, Ipanema/General Osério.

LINHA 2. Rio de Janeiro - Estanio, Séo Cristévdo, Maracana, “riagam, Maria da Graca, Nova América/Del Castlha, Inhaura,
Er¢enho da Rainha, Thomaz Ceelho, Vicente de Carvalho, Iraja, Colégio, Coelho Neto, Engsnheiro Rubens Paiva, Pavuna,

ACESSIBILIDADE E CONFORTO DOS USUARIOS

* " sistema da Metr6-Rio conta 0s seguintes iens de acessibil dade e conforta cara os usudrios: rampa de acess) 3 estagio
(2= estagbes), sanitarios acessivels (4 estagdes), elevador (3 estactes) elevador de cadeiras de rodas para escedas — ‘ECRE
(3 estagles), piso podotatil (2 estagoes). A companhia informa que até dezzmoro de 2010 todas as estagdes de Wistrd-3io
Bréo ‘acessiilidade total’ Foi implantada esteira rolante na nova estagéo lpansma/General O3drio.

Nime-o de :arispcraem
Nime-o e “re1s conar concicionaco

. Sen-adoes
Capacidade pc-tr2 et pé (€ pass/m2] 1452
Velozide de né<ma (ksht
Velozide de zoartiel fkwh 32,56
Durggic m wima da wclta imir )
Bitola {mm)

. B E &rica 11PO ) 3 trithg
Energia de razdo Tensto 750 volts

38,55

750 volts

FROTA DE TRENS
* A rede db Metro-Rin conta com 33 trens elétricos, com hitola de
REDE 1.600mm. Cs trens da Linha 1, com 6 carros, obtém vzlec dade co-
5:2 mercial méda e 32,56 km/h, enquaito os trens da Lirhe 2, com 5
33 carros, glcanzam velocidade comerciel de 38,55 km/h Tocas s trens

possuem ar refrigeraco.

DEMANDA

* Ao longo & 2009, a -inha 1 do Metrd-Rio registrou descrénimo no
nlmero de passageircs, enquanto a Linha 2 experimentiL crascimert.
A rede como um todo recistrou aumento de 1,87% no riman de pas-
sageiros transportados.

TARIFAS ESISTEMA DE ARRECADACAO

* A companhia informa sobre tipos de bilhetes e tipos de blogueic em uso no 3stema. Tipos de bithetes. Urité io (Smert-
@d), Cartdo pré-pago (Smartcard), Metrd+Metrd na Superficie (inha de onibus de extensdo operada pel *A2trd Ric),
Me1¢+Barra Expresso (integragdo com 6nibus urbano para o barro Barra da Tijuca), Metrd+Supervia (inte Jrag) com os
tres), Metr6+Onibus Expresso tintegracdo com linhas de 8nibus Lrbanos) e \1atrd+Onibus Intermunicipal ( egracdo com
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dnibus intermunicipeis). Tipos de blogueios. SEGEL=C/T-a-
les (modelos Unimag e sistema automaticc) e T-Trans (mocelo

. . ~ N da linh LINHA 1 LINHA 2 RECE
TT) que suportavarr os bihetes Edmenson. Com = migraggio ™" e s lemias
n ~ . 'assageiros transportados . B 3 3 5 X
do sistema para cartdes smartcerd, o< vaidadores Smartcard  Coressdesoresiteiode s i dos dias Gteis 494.141 217.447
passagairos com v LT
i tansferéncies envelnhas  Variagao em relagao -
Contactless foram sabrepostos acs ciados. s ot 1.01% 8.50% 5%
113.222.150 39,524.826 152.746.9.6
OFERTA DE SERVICOS EM 2009 Média dos dias teis 413501 134.408
e () intervalo minimc entre trens ro pice da marha, na Linha 2, panadae,  Variagao em relagao 038% 1.96% 4P%
foi de 255 sagundos. 20 ano anterior
MANUTENGAO
* Quatro tipos de agdes de ma wtenzao. 7)- Inspegéo -om
verificagdes e pesquisas de problemas gue 23tejam prasts a éDa- Em2008  Em2003  Variagio (%)
recer. 2 - Corretiva, para corre¢ D de defeibs e falhas, 3—Ras- Terita unitéria (RS) 280 0%
. - et _~ : Pagantes 95.071.686 94.548.003 -0,55%
< - g
tabelecimento, correspondeptfz : peme.nc; interven;0es goren Valoransporte  sorasops  M0S0873 iy
vas para res-abelecer a condigdo aperacional do trem, realizedas Escolares 1202935 1.161.082 -10,20%
durante a operacio comercial, de forma que nAc seja nscessario  Composigéo das ﬁf:gg?;is 17.39%
remové-lo para 0 Centro de ViarLzenclio imediatamente. A rite, =™ g;le"sf;i; marios o
apos finalizagéo da operagéc corercid, 25k trem receberd entéo Zervi os)( .
. . o ratuitas (idosos  14.942.360 .269. -4,5%
uma manutencio profunda (co=tive) para eliminar s fakas. oourcs) 14268750 45
4 — Preventiva prcgramada, rrespandente a manutencoes
periddicas, que seguem uma programaco definda peviamente,
na qual os ciclos vac desde inspegdes e requenas Fitervencoes NOME DA LINHA
até grandes reformas de acordo ozm aquilometregem acumuB0d  wimero maximo de carros em operago
do trem. Organizagio do trabaho de manutengf'm_ 1) Liha  Intervalo minimo entra trens {segundos, pico manha) 265 265
. s . Intervalo minimo entra trens {segundos, pico tarde} 285 265
7—Ha um posto avangado na estacao B2tefogo Ltiizeda Somte o« orooramatias (paruda dos termnars!
para restabelecimento. 2) Linha 2—He um 208t0 varcadonc p4-  viagens realizadas (partida dos terminais)
: 5 i ci B —n~foc —ap.  Ccarrokm realizado 11.985.748 12.571.861 24557609
tio da estagdo Maria ca Graca onde inspe;023 e ranu=n;0es -or Viagem média por passageiros (kn) 05

retivas podem ser fefzas. As preve Yiives programadas e reformas
ndo sio realizadas (4. 3) Certro de Mzmtengdo— Todos oS §p0s

de manutencio podem ser realizadas nc Centro de Man Jteng&o (i-specBes, manutengBes corretivas, preventivas programadas e
reformas). Esta estrurura sugporta embas as inhas e e=td localeade perto da Linha 1, mas também pode ser acessada da Linha 2.
Horarios. A maioria das aghss  ntece durante a ncite, quardo trdos 0s ipos de manutengdo sao realizados. Durante o dia, $&0
deservolvidas manutzngdes prevetives programadas. As ins-ecCes so realizadas entre 0s horérios de pico, ou sefa, entre 10h
{depois do pizo manta) e 16h (ant=s do pico da terde}, portando, 0 zistema a possui uma janela de 6 horas por dia para inspecdes.

CONTROLE OPERACIONAL REDE
Variagao (%)
* 0 Metrd-Fio possti 1 Centro de Cotole Operacicna. o IAE SN0 reen
nao tarifaria 21.874.990 23.043.937 5,34%
. Receits (RS} ressarciemento de gratuidade
CERTIFICACOES INTERNACIONAIS Subvengdo
Total 348.094.778 373.193.975
o () Metrd-Rio ndo possui certificagbes intarnaconas. Operagao 36251874 4573714
custosths)  Manutengio 40.716.490 41.857.513 2,80%
. Administragio 49.989.379 67.246.923 34,52%
SINALIZRCRO 30.314.203 19.803.108 -30,67%
e A Linha 1 opera com piloto eutomatce (ATC - Autcmatiz Trein 157.271.945 174.642.257 11,04%

Control). A Linha Z atualments opera com CONAUGED Mmanue
porém j& esta sendo instalado o <-stema ATP (Automatic Tra n Pratection) com conclusdo prevista para o final de 2010.

INDICKDORES FINANCEIROS
e As receitas totais [Aetrd-Fio azyesentaram crescimento d= 7,21% em 2009 relativamente ao ano anterior, enquanto o total
dos custos registrou crescimento Je 11.04%.
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2010 METRORIO

&
g 5
RECURSOS HUMANOS
p DE ) L .
Nimero de e mpregados/ RE o ® Aequipe de funciondrios do #2trd-R 3 cresceu 1 6% de 2008 rara 2009.
treinamento Ele 2008 Em 2009 Variagdo (%) H ) o de 15.35% , de horzs de frei i
Esmedes - o 281% ouve incremento de 15,35% 1o nCmero de hores de freinamentc.
Tréfego 2. 239 10,14% . p
Operagso  Seguranga s 157 13%% FPOLITICADE COMPRAS . |
Cent-o de Centrole Oerasional 65 s16% @ Gabe a area de Suprimentcs garandir o perfeite azndimento ac reses-
Ousres (inclusive colaboradores sidades da empresa € o conirdle €3 processo de acuisicio de materigl €
doMetrd de superfic e) 3z 216 -2848%  servico. As metodologias de zo07a¢3o empregadas podem ser Jor Co-
Toral 1.264 -140%  ¢Ao Aberta, Cotagdo Fechade cu Leilzo Eletrdnice, dz acordo ccm ¢ vebr
Manutencéio 45 516 8,63% : I -
_ gstipulado & com a criticidacs do pracesso 7. 1ipes de Processos de
Administragao 185 4,52% C " Matariais SPOT”
e - < 3 1
Totalda Operadora - 1650 1 60% Compras: Compras de ltens de Estcque /Compras ce Vatzriais

Hora de Treiramento

273113 1535% € Servicos Eventuais/Contrataggo de Prestacdo Je Servens 2. Criiétio

de Cotagdo: O processo de =arecréncia deve saguir ume determinacao

minima de propos:a de fornecedores, conforme critério a seguir: uma cotagac pare cempras ate 3% 600 cuas sotaghss,

pa-a compras de R$ 601,00 até R$ 2.500,00 e trés cotagdes para compras 2 parir de R$ 2.501,02. 3. Lead Tme Gos

Pedidos de Compras: De acordo com o tipo ce requisicao de compras, a area i3 Suprimentos devera cumarir com 2 lead

time de compras  Estoque (10 dias), lens Eventuais (15 dias), Servigos Eventuais (25 dias), Servigos Cont-atados (<5
dies), Servigos ccr t-atados (60 dias).

FORNECEDORES

e ) Metré-Ric ertende como principais fornecedores os parceiros cujo fornezinrero 3 fundamertal para & empresa ssja
por quantie oL po- criticidade na operagdo. Eis 2 relacéo dos nomes de empresas: Ammoriecedoras — Carboro Larena 3,4:
Dcrmentes -~ Companhia Brasileirg de Dormentes — Dorbas; Elevadores — Elevadores 4tlas Sch ndler $/4, Elevaxdores Cis
Ltca. E Thyssen Kiupp Elevadores S/A; Freios— Termolite Inddstria e Comércio Ltda.; Geses— Paracambi Refrgerezdo Lca.,;
Metalurgia— -ai=li2y Transport do Brasil S/A, Alston Brasil Ltda., Gardinotec inc Istria 2 Comércio ce Auzopecas Ltda., Regicar
MetalU-gica Lida.-E, Ferramentaria Injeco Gasparette Ltda; Construgdo Civil - CF Coutinho Empretaie de Otras SC
Ltca; Refrigeragd  Carrier Refirgeragéo do Erasil Ltda., Climar 2 — Climatizagzo e Ar Condiciorado _tda.; Bodas — M\YL
Brasil Rodas & Eiros Lida.; Rolamento — Radiall do Brasil Componentes Ltda; T mkan do Brasil Comérco 2 hdlistia Lca,,
Ciceral Comércio e Importagéo de Rolamenttos Lida; Secadora—Knorr Bremse Sisterras para Veiculos Ferrovié io L=a; Sews
Mecénicos — Sar-er e Smiths, Trilhos — VAE Brasil Produtos Ferroviarios Ltda.

EXPANSAO E REQUALIFICACAC

o £, secuir, resunode abras em andamento ou plenos oficialmente anuriciados voltadas ara a expansdo ou equalif cacéo da e,
Construgdo da Limha 1A: conexéo direta de Pav.ina até Botafogo através da construgi ¢2 um novo trecho ligardo as estagtes
Sa Cristivéo e Cetral. Inauguragéo de irés novas estagdes: General 0sério, C Jade Yova e Uruguai. Materal rodamie: Co-
pre de 114 camos “ovos & remodelagem do interor de 182 carros (frota atual). Modemizegdo de sissemas cricos: certr de
confrole operacona,, soncrizagao e controle de erergia. Pojeto Metrd Barma - Exzanséa ¢a Linha 1: apartir de Estagio Ganeral
Osdrio até a Bz7a 1 Tijuca - Jardim Oce4rico, percorrendo Ipanema, Leblon e Gérea. camiseis novas estazies & 12,5 <m de va.
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A SOLUCAO DE
BILHETAGEM MAIS

COMPLETA DO MERCADO

A Digicon e a Ferto oferecem a solucdo mais completa do mercado para sistemas de
transporte e bithetagem. Da compra de créditos ao monitoramento do sistema, vocé pode
centar com a experiéncia e a tecnologia do Grupo Digicon, que atua hd mais de 30 anos
ccm inovagdo para diversos setores. A Perto acrescenta a sua experiéncia no mercado
boncedrio, com os terminais de autoatendimento da Linha PertoFit, e o tecnologia de rede
e monitoramento @ j& consagrada experiéncia da Digicon em sistemas de bilthetagem em

dezenas de cidades brasileiras.

SISTEMA INTEGRADO

CATRACAS E BLOQUEIOS

DE BILHETAGEM

Fone: (51) 3489.8700

Vendas RS: (51) 3489.8822

Vendas SP: (11) 4133.4100
vendas.bilhetagem@digicon.com.br

/i
vy
/]

/7

TECNOLOGIA EMBARCADA SOFTWARE WEB

gicon

www.digicon.com.br

AUTOATENDIMENTC

MONITORAMENTC

Perto

www.perto.com.br
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Supervia - Concessionaria de Transporte Ferroviario S/A

supervia e 2=

Trens Urbanos '—‘ +55 21 2111-9494

www.supervia.com.br

Rua da América, 210, Santo Cristo, Rio de Jeneiro-RJ, “EP 2351C-590

Depuracado nas gratuidades, menos passageiros

Em 2009, a Sudervia  Concessioraria de Transporte Ferroviario S/A
transportou £m126.264.580 passagziros, cerca de 1,5% menos do
que 0s 128.182.425 passage ros transportados em 2008. A reducao,

segIndo 1 creradora, <€ daveu a um melhor controle das grat lica-
des: 0 Minero de pagantes caiu 0,03% e o de gratuicades, 21,05%.
A conc=ssiondria opera 7 linhas, com um “otal de 230 km ce trilhos.

NOME DA LBHA DEOOORO SANTA CRUZ JAPEA FARACAMBl  BHFOROR(XO  3A3aCURUNS IMHOMIRIN FELE
Ano de inic > de oper: ¢éo' 1998 1998 1€96 1¢98 998 998 1998 ©93
Horério de Lncionamert) 03:47 00:48  03:47 0048 0347 (D48 &4r 0 00:48 =4 A48 2347 003 0347 00:43 047 @48
Superficie 22 km 55 km 62 kr 8 km 33k m 15 km 230k m
Extensdo en cperagio  Subterréneo
(ke Elevado
Total 22km 55 km 82 km Bkm Z&km 15 km

1- 8 ano indicad » 1898, se refere & ocasido em que a Supervia assumiu a rede como car essionar

ESTAC@ES DO SISTEMA

« As 7 irhas integrantes do sistema da Supervia cortan cam estages instalecas em 11 municipis. As L rhas Dacdoro »
Senta Gz cortam apenas a cidade do Ric de Janeiro. ALinta . zperi é a g2 atende a um maic” nirero de ir unicpkos: alem
< Rio db Janeiro, tambeém Nilépolis, Mesauita Nova lguac J, Qeimados e Ja3eri. A _inha Paracambi iga JagertaPaacamh.
£ _inha 3zfford Roxo tem estagdes no Rio de neiro, em =40 Jndo do Mert e e Bafford Roxo. A Linha Sara=ruma iga o Fin
= Janero a Duque de Caxias e a Linha In1or-irim liga Duaue d3 Caxias a W agé

LINHA EODORO. Rio de Janeiro — Central Jo Brasi, Pre¢a da Bandeira, S0 Crisovdo, Marezané, Mangusira dz Jemela,
&0 Frencisco Xavier, Riachuelo, Sampaio, E-genho Nove: Wéer, Engenhd de Jeniro. Piadade Quirtino, Cescacura, Mad +
rara, Oswaldo Cruz, Bento Ribeiro, Marechal Fermes, Decdar.

LINHA EANTA CRUZ. Rio de Janeiro

e - Central do Erasil, S5 Crstovio, Ev
ZANTA CRUZ JAPERI

NOME DA LINHA DEODRO PARACAMBI BENFORD RDX0  SAFACOFURA INHOMISE N BEDE
Oribus Municiais s s s N s N N genho ce Dentro, Ceccadura, Mad +
- _ Jortare s " $ N " raira, Deodora, Vila Miitar, Magalhass
Onibus metrapolitanos Fisiza S N N N ; .
intermunicipais Tarf;ria S S N N N BaStOS, Rea|3'190, PKre |\’ng8|, GJI"
T fise " " " ! ! hermz da Siveira, ZangJ, Senackr
Tartaria N N N N N N .
Fisizs s N N N N Camare, Sertissimo, Aujusto Vas-
Tectae N . . . ) concelles, Campo Grende. Benjamin
Tartari N y N v N do Mare, Infoaiba, Cosmos. Pecigr
Automovel Fisiza N N N N N : - - -
{estacionamento) Tarfaria N N N N N s, Tan’redo Neves € Sar aC Lz
Motocicletas Fisiza N N N N N
{estacionamento) Tarfaria N N N N N . N
Bicicletas (bicicietarios  Fisiza S S S S N LNHA JAPER' RIO de Jane'ro
paraciclos) Tarfaria S S S S N

Cantral do Brasi, S&c Cristcvac, Ev
genh) de Dentro, Ceccaaura, Mad.-
r=-a, Decdoro, Ricardo Albuguerque, Anchietz. Nildpelis — Olinda, Nildpois. Masquita — Edsor Passos, Mesquite Jusceli-c.
Mova Iguacu — Nova Iguagu, Comendador S-ares, Austn Queimados — Queimiachs. Japeri — Enganheiro Pedraira, Jap=n.

LINHA FARACAMBI. Japeri — Japeri. Paracambi  _ages, 2aacambi,

LINHA BELFORD ROXO0. Rio de Janeiro — C=ntral do Braell, S2o Cristovao, T-agem Jacerezint 2, Def Castihz, Pilares, Tomis
Ceelho, Cavalcante, Mercaddo de Madureira, 3ncha Virar da, Honério Gurcel, Bamos F ha Costa Barrs, Pavina/Sao Jcio o
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Meriti. S&o Jodo do Meriti —\. 13 F 233, Agostinho Porto, Coelho da Rocha. Belford Roxa — Belford Roxo.

LINHA SARACURUNA. Rio de JanzkFo Central do Brasil, Sao Cristdvao, Triagem, Manguinhos, Bunsuiceso, Ramos, Olaria,
Penha, Penha Circular, Bras de Piha Corcovll, Parada de Lucas, Vigério Geral. Duque de Caxias — Dugue de Caxias, Grama-
cho, Campos Eliseos, Jardim Prmaweta, Saracuruna.

LINHA INHOMIRIM.  Duque de Cexdas  Saracuruna, Morabi, Imbarié, Manoel Bello, Parada Angélica, Magé  Piabetd,
Fragoso, Vila Inhomirim.

IN TEGRACKO INTERMODAL

e Quatro linhas da Supervia t€m ineJracdo fisica e tarifaria com dnibus municipais e com 6nibus metropolitanos intermu-
nicipais. Duas linhas oferecem ir t2gea;3o fisica e tarifaria com o Metrd-Rio. Ha bicicletarios e/ou paraciclos em seis das sete
linhas do sistema, ainda que nac e todas as estacdes. A tabela apresentada abaixo, elaborada pela Supervia, ndo aponta as
extensdes Japeri-Paracambi e Saracuiune-Inhomirim como modalidades de integragao entre linhas do sistema.

FROTA DE TRENS
® A rede da Supervia € senvida pc 74

NOME DA LINHA SANTA CRUZ JAPERI PARACAMB!  BELFORO RDXD

trens, dos quais 19 sdo dotados 38 imero de e

Nomero de carros or trem

S‘Stema de ar COnd|C|Ome O numen je Nomero de trens com ar condicionado
. L. Capacidade por trem: Sentados
carros por trem & variavel. om ND
Velocidade ma ima {km/h) N.D
Velocidade comercial {(km/h)
Dura eomimm da olta {min )

ACESSIBILIDADE Bitola fmr] L

* No sistema operado pela SUperve, a ersmsserasso - Tosio
rampa de acesso é um item pres21te an

todas as linhas, ainda que ndo er todes as estagdes. Os sanitarios acessiveis estéo presente em estagdes da Linha Deodoro.
44 elevadores em estacles das _ntes Deodoro, Santa Cruz e Saracuruna. Escadas com plataforma movel ou elevadores de
-adeiras de rodas para escadas (ZC3E) s30 itens implantados em estagdes das Linhas Deodoro, Santa Cruz e Saracuruna.
Todos 0s trens do sistema tém espaco oara cadeira de rodas.

zz
==

Nome da linha SANTA CRUZ PARACAMBI BELFORDROX0O  SARACURUNA INHOMIRIN

SARACURUMA

meimmmm;‘:n;. Total 61.75-3% 128.182.425

média dos dias teis

variagao em relagao
a0 ano anterior (%)

Média dos dias Oteis
Entrada de Variagdo em relagao
passageiros .

a0 ano anteficr

Entradas - média dos

dias oteis N

DEMANDA DE PASSAGEIROS =M 2009

¢ Em comparagdo com 2008, no a10 Je 2009, 6 das 7 linhas da Supervia apresentaram reducao no nimero de
passageiros transportados. A Linha Saracuruna foi a Unica a apresentar ligeiro crescimento, de apenas 0,29%. A
Supervia informa que 2 redugéo se deveu a um melhor controle das gratuidades; o ndmero de pagantes ficou prati-
camente estavel, com queda d= 0,J9% enquanto o nimero de gratuidades se reduziu 21,05%.

OFERTADE SERVICOS EM 2003

. . i ; Em 2008 Em 2008 Variagao (%}
L4 mermaan nao disponivel Tarifa unitaria (RS) Emjan.-210;  Dejan.ajui Entre valores
defev adez 2,45; a partic cobrados no dltimo
- 2,20. de ago. 2,50 dia de cada ano, 12%
SISTEM{& DENARFEC%APA(;IO Pagantes 118,111,780 0,09%
« Informacdes ndo disponiveis Vale-ransporte
Composigao
. das entradas Gratuitas funcioneis
MANUTENQAO {funciondrios e

prestadares de servigo)

Gratuitas (idosos e outros} !~ 9.192.702 7.257.840

-21,05%

FERROVIARIO

INHOMIRIN
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» A rede da Suparvia ronza com 10 2atios, postos de :tedimento nos ramais e ) cinas. A operadora eszabelece
Jlanas d3 manutzngdo preventize e corretiva que s&o s#gidos rigorasamente. A erpresa conta com duas ofizinas
Je manutengdo. Ume delas € a Oficina de Sdo Diogo, re spansavel pela exacugao das preventivas mensais de aco do
s¢m um plano sstabelecico no iricio de cada ano, na cJa todos 0s sistemas Jdcs t=ns sdo checados e ajstados.
Aoltra e o Centro de Manutecdo de Deodoro, respensdvel pelas irtervencgdes —e manutencdes pesadas, proje-
05 de irvestimerto 1a “rota e manutengao periodica d= componentes como t-ujLes, motores de tragéo, sistemas
2l3tricos e pneunati>os etc. A Supervia conta ainda cz 1 sete Postos de Atenc'im ento ao longo dos rarais onde
écnicos treinadcs e gualif cados trabalham em plantéc Je 2scala de 22 horas fazmeo inspecio de rotina quandc os
rens estfo estadonadas rios pétios. Além disso, cada re mzl € conta com uma eguipe fixa de manutengao prevet va.
4s intervencdes 3a0 p anejadas anualrente baseadas <m inspegbes com apa‘e h= de ultra-som, carro controle e
gvantamentcs nd campo. A enpresa possui maquines pesadas que 2xecutam ser /igos de socaria € aliniamento
Jisando manter - via em perfeitas condiz0es e equip33s de plantao com equiparentos apropriados trebalham em
zada ramar no 2erfoda noturno irspecionanda e execu!endd reparos preventivos 2 SIrretivos.

CONTROLE OPERACIONAL
* () sistema da Supenia conta com urr Centro de Cortole Operacional

CERTIFICAGOES INTEENACIONAIS
* Informagdes no cisaoniveis

, REIE SINALIZAGZO
haneroqe empregados/ En209 Variagio(sl  ® S€guNdo a Sudervia, atualmente, es 43 3m uso nas linhas da operadora
stagdes 627 243 26% 0 sistema jar on3s Mitsui e o ststema emericano Wabco.
Tréfego 341 =57 4,7%
Operagdo Sequranca 159,4% INDICALDFES FINANCEIROS
Lentro de ontrole Cperacional 17 -3,4% * Informagtes réo disponiveivs
Ou:ros 33 26,9%
7.5%
Manartengio RECURSOS RUMANOS
Administragzo 85 -05 235% e Os nime~:s “evelam que 0 quAcrc de funciondrios da Supervia cres-
Total da Operadora 15,9% ceu 15,9% z1t=2 2008 e 2009. O numern de horas de treinamento subiu
Horz de Treinamen o 69.930 123836 77.6% 77,6%.
POLITICA DE CCMPRAS
/FORNECEDORES

« Informagdes réo Jisponiveis B
EXPANSAO EREQUALIFICACAO

« A Supervia inorma 3er concessiondria do servigo e, assim, responsavsl apen s -ela administragio ca malha fer-
v dria existents; 03 projetos de extensdo da rede sic de responsabilidade do Goveno do Estado do Rio de Janeiro.
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Companhia Estadual Engenharia Transportes e _ogistica (Central)
Avenida Nossa Senhora de Copacabane, 493 Copacabana,

Rio de Janeiro, CEP 22.031-000

(21)2333-863¢, (21)2333-8596 e 21)  3-6120

Numero de passageiros cresce 25,71%

» Companhia Estadual de Engenharia Transportes e Logfstica do Go-  transn-ou 342,647, passageiros em 2019, o que refresenta cerca
v2mo do Estado do Rio de Janeiro, informou que a Linha Suapimirim,  de 25,7% a mais dc 0s 272.427 t-enspor:ados em ro arp anterid”,

NOME DA LINHA LINHA GUAPIMIRIM

Ano de inicio de operagdo N.D.

Horério de Funcionamento 21:35
Superficie

Extensédo em operagdo Subterraneo
(km)

MOME DA LINHA LINHA GUAPIMIRIM

Admero de trens
J0mero de carros or trem
Jmero de trens com ar condicionado

Capacidade por trem

/Jelocidade méxima (km/h)
Jelocidade comercial km/h
Jura o minima da volta {min.}

3itola (mm)
Tipo
. _ Elétrica
Energia de tragdo Tensdo
Diesel Diesel
Em 2008~
Tarifa unitéria (R$) 060
Pagantes
Composigiodas  Mtegra @o
entradas
Gratuitas 62.987
Nome da linha LINHA 1 AZUL
\imero méximo de carros em operagéo
ntervalo minimo entra trens 17 min.
Jiagens programadas
Jiagens realizadas 1.765
Sarro.km realizado
Jiagem média por passageiros (km}
Nome da linha
v et Tota 2647
5°$:s":;m’,';‘s”c‘?"fe média dos dias lteis 1.070
S ie: variagao emrelagio  25,7%
camautossistemas ag ano anterior (%)
Total
Média dos dias tteis
Pi';g:::if:s Variagdo em relagéo

a0 ano anterior

Entradas - média dos
dias (teis

30 - ANUARIO METROFERROVIARID

ESTACOES DO SISTEMA
* 550 19 as es:aj0es e paradas da linha de trem aperada peda Cantral. Estdo
':“Ef situadas nos ru~icipios flum 1enses de Dujce de Caxias, Mawé e Guapinitim.
310 ' 21:35
40 LINHA 1 Duq.e de Caxias  Saracununa, Parada Meia Noitz, Bongeba,
Parada Maud, Parada S. Daila, Suruf, Parada S. Gilhermina Parada Fatr ca,
0 Parada Iriri. Macé Magé, Jardim Nova Mar lia, Perade Nova Mar nga, Jorord,
Parada Citroléncia, Parada Ifeal, Parada Ceaim, Parada Mo3eld, Parada 3a-
nanal. Guapimirim  Guapinirim
INTEGRAGAC INTERMODAL E ACESSIBILDIADE
e A Linha Guapiwirim tem in=grago com outra linha ferrovidia O Unico i'em
Y de acessibilidade disponivel ri sistema € a rampa g2 ac2sso.
N.L
g FROTA DE TIENS
&= A linha Guapinerim conta cc T dois trens ciesel cam 3 carros caca um.
INFORMAGQGES NAO DISPONIVEIS
Diese * N&o estdo dispeniveis informagbes sobre Certificazdes Interracicnais, Indica-

2.059

REDE.
342647
1.070
2,7%

N.D.

dores Financei-ce Recursos Humanos, Poitca de Compras e ~crnecedn es,
arigio Expansdo e/ou Fegualificacr. do Sistema.
0%
oL TARIFAS E SISTEMA DE ARRECADACAC

4%
¢ Atarifa da linka agresentou em 2009 o mesm: valor cobrado er1 2208 e também
E 2007: R$0,60. Nzo estéo dispaniveis informactas sobre o sistema de arrecadacio.

OFERTA DE SERVICOS EM 2009
* A Linha Guapimirim crerou em 2009 com interva.c minima de 17 minutos e rezlizou
1.765 viagens durante o ano.

MANUTENCAO E CONTROLE OPERACIONAL E SINALIZACKO

A Linha Guapimirim conza com 4 pétios e 1 oficina. E conta com 1 Cent-c de Cortoole
Ooeracional (CCO) situecc em patio d: estacéo de Magé. O sensiameto feito por meio
ce taldo de ficenga.

DEMANDA DE PASS AGEIROS EM 2009
* Em 2008, a Linha Guepimirim transoortou 342.647 passageiros cor1 1070 passage-
iros em média por dia i#.
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Maior eficiéncia em regime de servico.

Caracteristicas Gerais:

Resisténcia a condicoes severas de uso.
Maior densidade energética.

Maior resisténcia a vibracao.

Menor resisténcia interna.

Conexoes soldadas ou aparafusadas.
Abastecimento manual ou automatico.
Garantia 5 anos.

Terminal em Cobre
Eletrolitico Estanhado
e Isolado.

Caixa de aco revestida
em polietileno de
espessura Tmm.

Base paletizada

para transporte

< ° .
o
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Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU)
Superintendéncia de Trens Urbanos de Belo Horizonte
Rua Januaria, 181, Floresta, Belo Horizonte-MG, CEP 31110-050

CBTU 55 (31)3250-3900 - www.cbtu.gov.br

Ligeira reducdo no numero de passageiros

Sejundo a Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU) — Superin-  sageires) A média nos dias Uteis 3m 2009 foi de ~51.610 pass=cei-
terd3ncia de Trens Urbanos de Belo Horizonte, foram transportados  ros treasportados. O recorde didtio em 2009 alcangou a marca de
43.830.006 passageiros em 2009, recuo de 0,36% em comparacdo  171.056 passageiros transportedbs. O sistema cota com uma knhe
€oM 0 ano anetrior {em 2008 foram transportados 43.988.348 pas-  em op=racéo com 28,2 km de exfer sao.

NOVE DA LINHA
Arc deinicio de operagéo
Hermirp de Funcionamento
Superficie
Exzensdo em operagao
{km)

Total

NCME DA LINHA

3n bus Municipais

3n bus metropolitanas
ntermunicipais
Tasi

Aucomével
‘estacionamento)
Victocicletas
‘estacionamento)
Bicicletas {bicicletarios/

aa-aciclos) Tarifaria

REDE

N.D. N.D.

28,2 28,2

ESTAGCOES DO SISTEMA E INTEGRAGCEO INTERMODAL

® A (nica linha do sistema CBTU-BH possui 19 2s-a¢les, uma delas situeda na cade
de Contagem e as outas todas em Belo Horizmte. -4 10 estag63s ntegradas fsa-
mente com outros modos de transporte, notadamente 3nibus (nas 10 estagdes  ror
meio de terminais Ju dmples pontos de parack; e bic cetas (em Z es:agies gLe >
tam com bicicletaros). Nao ha integragéo fisica nu tarifaria com au-0move s au moxes.

ESTAGOES DA LIFHA 1. Contagem  Eldoraso. Belo Horizonte  idzde Incietl
Vila Oeste, Gameleira, Jalafate, Carlos Prates, Lagainha, Central, Santa Efigénia Sarta

Tereza, Horto Fioresta, Santa Inés, José Candido da Silvera, Minas Shopping, S&o Gacrigl, Primeiro de Maio, Valdomiro _cko
Floramar, Vilarinho. Além das 19 estagOes operacionais, € STU-BH dispde de 3 terminds de intsgragéo, prédb do CCO, predio
administrativo, complexo de manutengao de S&o Gabriel, subestaces de energia, cabines de paralelismo e locais técnizes

ACESSIBILIDADE

e ( sistema da CBTH-BH conta 0s seguintes itens de acessibilidade: rampa de acezs0 a estacéo (18 estegdes), ramz= Je
acesso & plataforma (3 estagdes), escada rolante (6 este;0es), corrimaos em escadas fixas {todas as estagtes) elavaiy (15
estagdes), piso podotatil (4 estagdes), sanitérios acessive s (G estagles), sanitarios convencionais (18 estagCes) bencos rara

REDE

Z2 »n Z2 2 Z2 2

deficientes fisicos (todas as estagdes) telefones rebai<ado (8 estagbes), telefone para da7ioi-
entes auditivos (7 estag Jes) telefones publicos convenconais (fodas as 3stagdes), bedaccu-
ros rebaixados (5 estagdes). portao na linha de biog-eio (odes as estacdes), sterdimeno a
deficienves fisicos (todas asestacles).

* Foi estabelecido um >rocrama de Acessibilidade, Jue prevé: 1) Nas estagdes, preéthos
administrativos, oficiras e demais locais — adecueG30 de rampas, e evedorss 2 comni-
cagao visual com sinalizagée em Braille, sonorizagaa, pis) diferenciado, dimensdes; Calcadas,
escadas e rampas com guarda-corpo e corrimao; Czmunicagdo visual 1Breille 2 Lbresk So-
norizagzo; Diferenciagy de piso tatil (direcional e ce alariz); Telefones plbilicos (altue ¥so
diferenciado, leitura Bra le); Bebedouros {aftura, cor-unizagio visual e leitura Braille); Rev<do
das normas operaciongs; Sanitarios (cabines especals, piso diferenciedo, comunicacae vi-
sual, leitura Braille, sonorize¢8o); Baicdo de atendimamosbilheteria/guaritas com adarracdo
de altura e comunicac visual; Eliminagdo de espazo & de altura diferercada ertre trans 2
plataformas; Area espacial para embarque de passageiros Assentos preferencais; “ain-
amento de empregado= na finguagem dos sinais (Litxas). 2J Nos prédios admirdstied /s,
oficinas, enfomos e cemais locais - Eliminag&o ¢& kareiras fisicas, urbanas e passcisti

cas; implantacéo de vagas de estacionamentos prefererciais; implantago de mobiliérb de rscepco e de oebedouros; 3; A
material rodante — comunicacao visual e sonora, diferznciacéo de piso tatil (direcional e de alerta), assertos prefersdais,
nivelamento de pisos de plataforma/trem, adaptacdo de 2spzo para cadeira de rodes e 3070rizagéo nos tres.
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FROTA DE TRENS

e Em 2009, a rede da CBTU-BH contava com 25 trans, dos quais 24 com

) ) ] NOME DA LINHA LINHA 1 REDE
capacidade de prestar servigo, com 21 Tens efetivamente Solzcedos emng-
- ;. i Nime-o de trens 25 25
£ragao em horario ce pico. Nime-o de carros 3 4
Nime-o de trens condicionado
= Capacidade por trem Sentados %2
TARIFAS E SISIEMA DE ARRECADAGEO ) (6 ass/m? 764 764
e Atarifa unitria pradicada em 2009 fai de R$1,80, 2 Mesme pratizada sm Veloc dade méxima (km/h) ND.
. . N . _ Velocdade comercial (km/h) 382
2008. Nao foram prestadas infzrmagoas sobre 0 sistena dz arecadag3o. Dura ~ominima da volta (min.) N.D ND.
0 fotal de pagantes corresponde a 92.2% da demanda toal  em Wmercs B o 1600
ahsolutos, 40.501.897 passage ros. Enzrg a de tragio | Tenséo N.D. N.D.
Diese
DEMANDA DE PASSAGEIROS EM 2009 ez | EmaMS  Varingdo
e Dos 43.830.006 passageiros da CBTU-Belo Horizne, 27.229.783 184%) de  Terifa unitéria (Rs) bacant I )
. . i . agantes 684,
mandaram o sistema por meio de integ-ag&o com ouros modos Je Tenspcrte. Composigo das ND N.D. NO.
entradas Escolares N.D N.D. N.D.
Gratuitas NDTT NO T ND
OFERTA DE SERVICOS EM 2009
Em 2009, a Compar hia Brasilei-a de Trens Urbanos (CBTU)  Supeririendéncia
de Trens Ut de Belo Horizote Cp A foivs de i > raininro d Nome da linha LINHAT REDE
e reng rbanos el eg .o |zo' £ Cparou f:qm um'd zixa ,llrterua 5 nainiro de s Tota B50006 43830006
4 a 7 minutos nos dias Uteis (0 intervad maximo foi de 12 rinttos). Das 87.567  seresesenesnse ™ médiia dos dias tteis
i ' 3 i 3 horari Lt -as) suse’ s tet i de msgagae VaTiagao em relagdo N
wggens realizadas, 33.813 sairam n) hordrio e 75 tiieram alasd SUZeTior @ 2w o megssso “ETREE8 SREAE -0,36% -0,36%
minutos.
Média dos dias dteis N.D. N.D.
-~ Entrada d iaca 3
MANUTENGXO passageins  voregA0emielagi )
e ACBTU-BH conta com 1 ofici-a. Entradas - média dos ND
dias dters
CONTROLE OPERACICNAL
 N#o foram prestades informac es sokre este item Nome da linha LINHA 1
Nimero maximo de carros em operagéo N.D.
~ Intervalo minimo entra trens {minutos}
CERTIFICAGOES INTERNACIONAIS Viagens programadas
o N&o foram prestades informagdes. Viagens realizadas
i Carro.km realizado 10172616 10172616
- Viagem média por passageiros (km)
SINALIZACEO
e Sinalizagao ATC n) trecho UEL/UHF Licenciamento nc T=2ch) UHF/
UMS. Variagao (%)
58.355.425 60.967.987 45
INDICADORES FINANCEIROS nac tariféria 5.210.789 5.580.064 7,1
e Em 2009, 0s cJstos operecionzis, de manutercio e de ac- et resserciementode gratidade
. ~ — ; . - Sutvengéo
ministragdo da CB™U-BH supe-arar as receitas co siste™a em 63566214 66548051 47
R$30.382.266. Além dos dados apresentados na tebela ac laco, a Operagdo 47590262 18725532 24
operadora informa autra forma de div sZo dos custos: R$47.229615 Z":“f“_en?ﬁ‘; B ':-277 :‘:Zﬁ?gg 1;:
. . st ministra¢éo 24.632.953 A401. -13,
(pessoal), R$2.830.450 (material), R$46.718.823 (senvico:) - Duwos e
R$51.429 (outros). Tonl 100.337 892 96.930.317 -3¢
REDE
RECURSOS HUMANOS Nimerodee pregados/
v 0 v =¥ . - on
e Em 2009, a CBTL -BH contava con 735 profissionzis em s & eqL “"“a“‘e’“; ) EM2008  Em2003 Variagdo (%)
, . ™ stacoes D, D,
pe. Além desses, a cperadora iTforrra ter utilizado 72 frabal-adores ]réfsgo :g z ';
terceirizados, 0 que elzva ototal 2a forga de frabalho NG 2 €40 AR (peragio  Seguranga N -
837 profissionais. Centro de Controle Dperacional N.D.
N.D.
POLITICA DE COMPRAS E FORNERCEDORES 348 N.D.
* InformagGes nao fomecidas Manutengzo 257 N.D.
!\Iministra;io N.D.
EXPANSAO E REQUALIFICACAO Tctal da Dperadora 776 765
« Informagdes néo fomecidas Hera de Treinamento ND- o ND.
ANUARID METROFERROVIARIO
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CTS <Companhia de Transporte de Salvador

Rua Az 1elo Brito, 201, Térreo, Feda acao, Salvador-BA, CEP 40212-245
+55(71) 2105-2909
+55(61) 3332-4528.

A demanda continua a crescer

Sejundo dados da CTS

NOME DA LINHA

Aro de inicio de operagao

Herario de Funcionamento
Superficie

Exe1sao em operagio  Subterraneo

{km) Elevado

Total

NOM: DA LINHA

Nimnzrodetrens

Ndmzro de carros or trem
Numaro de trens com ar condicionado

Capacidade por trem

Velocidade maxima (km/h)
_Velocidade comercial (km/h)
Dur ~"o minima da volta {min.)
Bitola {mm)
Tipo
Energia de tragdo

Nome da linha

Passageiros transportados  Totg|
Correspende 20 resultada da
soma das anteada
com
transtacéncias entre finhas
efou por meio de ntegragan
s 5 stea!

varagao em re.agas
feroworsseTas gg ang antericr Be)

Companhia de Transportz de Salvador,
ery 2009, foram transpartados 4.409.179 passag2ios no Trem
Urbano da capital baiana, 2 que representa indice 6,77 % superior

=ALCADA/PARIPE
1860

36:10 22:30

135 tmem linha dupla 13,5 km em linha 4uf a

135 km

135 km

ao registrado em 2008. Na compa-azao entre 2007/2008, a ce-
manda também Favia crescido. Alirha tem 13,5 km de extensag.
Implantado 2m 1360, o sistema completa 150 anos de Jferacad.

ESTACOES DO SISTEMA
¢ Alinha Calgada-Paripe conta corn 10 estagBes, todas instaladas na cidade de Salvacor,

LINHA CALCADA-PARIPE. Salvador — Calcada, Sa1ta Lizia, Lobato, Pletaforma, Es-
cada, ltacaranha, Praia Grende, Pe-iperi, Coutos e Par pz2.

INTEGRAQKO INTERMODAL
* Nao se observa no siste Ta nenhum tipo de intzgracdo como os nr3cs maor-
izados de transporte (cutras linhas metroferroviarias; 6ribus urbanos, interr Jnizi-

pais, metropolitanas ou redoiarios, nem com sistemas aqueiir os de transporte ou aeroportos).

CALCADA/ PARIBE
6

N.D.

Métrica
Gorrente Continua
3.000 Vee.

ADA/PARIBE

#%  meédia dos dias Xeiz

6,77

Média dos dias steis

Entrada de
passageiros

Variagdo em rerz g8

ao ano antericr
Entradas - med ¢ dos

dias dteis

MNcme da linha

CALCADA/ PARIBE

Humero méximo de carros em operagéc

In-ervalo minimo entra trens (minutos
Vizjens programadas

Viajens realizadas

Carvo.km realizado

Viayem média por passageiros (km}

18.460

NE

ey e

Mézric
Corrente Contnia
3.000Je=

N.3J.
N.J.

16 Gar ss

“B.ed0
6739

ECESSIBILIDADE E CONFORTO DOS USUARIOS

* [oi apontada a exisiénc a de 3 elementos de acessibilidade nas sstactes do
sisterma (sem quantificagic do nimero de estacdes que dispde de cada elemento
de acessibilidade) : rampas de acesso, telefones rara surdos e san -darios acss-
sfvels.

FROTA DE TRENS

* Alinha Calgada-Paripe ~an-a com 6 trens elétricos, de bitola métrica, com 3 catos
cada um, apresentando veiccidade méxima de 50km/M e velocidade com erdial de 30
km/h. Em 2010, o nlimero o trens utilizados é de 4, 2m virtude de estarer sendo rro-
cessados servigos de mederrizeco em 2 trens, que recaberdo sisterna de ar refrigerado.

TARIFAS EDEMANDA DE PASSAGEIROS

* A tarifa no sistema no end de 2009 era de RSC,50 a mesma qu vicornd zm
2008. O sistema transacriiu 4.409.179 passage “cs em 2009; no ano de 2068,
haviam sido transportedos 4.129.406 passageircs. N&2 ha informagdss sy o
sistema de arrecadagan.

OFERTA DE SERVICOS EM 2009
* A fabela de oferta de s2rvizcs mostra que o nervalo minimo erre trens 10
sisterna € de 30 minutos e que em 2009 foram rea izacas 16.159 viagens.

CERTIFICACOES INTERNACIONAIS
 Nag existem certifice¢tes internacionais no sistana.

MANUTENCAO
* Existe 1 patio de manutencdo implantado na estagdc Calcada. O sistema esta

baseado em acdes de maruisngao preventiva e corretiva.

CONTROLE OPERACIONAL
» O sistema conta com 1 ce~tro de controle, instalado no pétin da Calgada. O licenciamento é feito atrev3s ds teto

e uso de radio VH
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F



SINALIZACXO
e Sinalizag&o no patio ca estagéo Calgada, com s sterr a eletramecanico.

INDICADORES FINANCEIROS

® (s dados fornzcidos 2ela CTS  Companhia de Transpo-te de Sal-
vador indicam que a receita total do sistema -oi, 3m 2008, de R$
1.905.195,79, e que o0s custos alcangaram 16.205 ~96,00. A defasa-
gem foi de R$14 400,000,00.

RECURSOS HUMANROS
e O sistema do Trem dz Salvador operoL em 2009, assim cemo em
2008, com 343 empregados.

POLITICA DE COMPRAS E FORNECEDORES
e Informagdes néo disaeniveis

EXPANSAO E REQUALIFICACAO

e A CTS informa comc Jbras em andamento oL plaros pare a reguali-
ficagdo da rede: a manutengdo das estagbes, manu-encdo Ja via per-
manente e substituicao de ponte de 450m  szrvicos exec tedos por
terceirizadas através de contratos. Estdo sendc prosessadcs servigos
de modernizagdo em 2 trens, que receberdo sistzme de ar refrigerado.

Gjl)
o [Mlo oo

Receita (RS)

Custos (RS}

EM 2008

nac tarifara
ressacienento de gratuidade
Stbvangde
1.695.497,00

Operegas N.D.
Manrt2re¢io N.D.
Acminiswre¢io
Ouwes

16.095.070,00

Nuamero de enmpregadoss
treinamen:c

EstagCes
Tré‘ego

Operagdo Secirarca

Cert-c ce Ccnitrol2 Operacional
0ites

Manutengac

Administraz@»

Total da Operadcra

Hora de Treinamzuto

E

0]

FOGTEC"

FIRE PROTECTION

25

83

45

N.D.

REDE
Em 2008

1.905.195,79
N.D.
N.D.

16.305.196,00

Em 2009

25

12
83

45
12

N.D.

“ariagao (%)

124

13

Va-iagao (%)
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Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU)
Superintendéncia de Trens Urbanos de Maceid
Rua Barao da Anadia, 121, Centro, Maceid-AL CEP 57020-630

CBTU

+55(82)2123-1701

Numero de passageiros transportados cresceu 3,2%

A CBTU-Maceio transportou 1.795.090 passageiros em 2009; a mécia
nos dias Uteis no ano foi de 6.564 passageiros transportados e o recorde

NOME DA LINHA

Ano de inicio de operagado

Horario de Funcionamento {Dias (teis)
Horério de Funcionamento (Sabado)

Horarie de Funcionamento (Domingo)

“ Superficie
Extensdo emoperagdo  Subterrdneo
{km) Elevade
Total

N.D.
21:00

Duas viagens do
‘Trem da Praia’

321
N.D.

321

05:00
05:00

Duas viagens do
‘Trem da Pra a'

REDE
N.D.

32,1
N.D.
N.D.
321

21:00
1910

diario em 2009 fi de 10.137 passageiros Tanspoetados. O sistema opera
com trem dies3l . dispde ce uma linha, com 32,1 km de extensao.

ES'E'P.CGES DOSISTEMAE IHTEGRAGKO INTERMODAL

e (0 gstema da CBT_-I7aceid possui 15 estacdes, instaladas em trés mu-
nizip ¢s: Maceic, Rio La'go e Setiba. N8o ha integragao com nenhum outro
mado de transporte p_tl co.

LINHA 1. Maceid  Ivaci6, Me-sado Bom Parto. Mutange, Bebedouro, Flexal
de Baxo, Goiabeira, F=r~ao Velho, £33, Rio Novo Satuba  Satuba. Rio Lar-
ge Utinga, Gustavo Pava, Rio Largc, Lourenge Abuguerque

ECESSIBILIDADE E CONFCRTO DOS USUARIOS

* O sistema da CBTU-Macei6 conta os sejJintes itens de asessibilidade: rampa de ac2sso a estagdo (5 estagdes),
rampa de acesso a plataforma (7 estaghes), sanitarics comencionais (5 estagdes), tele"one rebaixado (1 estagéo),
telefones publicos convencionais (10 estaztes), portds na I nh3 de bloj.eic (todas as estazdes), atendimento a de-
ficientes fisicos (todas as estagbes). Foi estabelecido um Progeama ce Acessibilidade, que prevé: 1) Em 14 esta-
¢oes e na administragdo: Elevadores, zcrunicagao visual (Eraille), scrarizagdo, piso diterenciado, dimensdes. piso
tactil, sinalizagdo, comunicago visual (Brail e e Libras), soncrzagdo, dea para embarg e de passageiros, sanitarios
publicos adaptados (masculina e femingol, telefones publizos (altura, pizo diferenciazo Ieitura Braille), eliminagéo
de barreiras que prejudiguem movimentacan, capacita¢ao Ce recursos Frmanos, balcds de atendimento e bilheteria

NOME DA LINHA

Nimero de trens

Nimero de carros or trem

Nimero de trens com ar condicionado
Sentados

em £&(6 ass/m?
Velocidade méxima (km/h)

Velocidade comercial (km/h)

Dura &o minima da voita {min.)

Bitola (mm)

Capacidade por trem

Energia de tragdo

Tarifa unitéria (RS}
Pagantes
Composigdo das Vale-transporte
entradas Escolares

Neme da linha

Némero méximo de carres em operagéo
intervalo minimo entra trens {minutos)
Viagens programadas

Viagens realizadas

Carro.km realizade

Viagem média por passageiros (km)
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Em 2009

N.O
N

LiNHA 1

4.364
4.262

0,75

REDE
3
5

N.D.

408
N.D.
209
N.D.
1000

Diesel

Variagdo {%)

30

com adaptagdo de altura e comun cagdo visual, assentcs/vagas preferenciais
sinelizados. 2) No materiz} rodanie: Assentos prete-enciais, sinalizagdo, comu-
nice¢an visual geral, comunicacac 27 Eraille, soncrizacdo diferenciacao de piso
g rampes de acesso.

FROTA DE TRENS
e Em 2009, a rede da CB™ J-Macei) ccntava com 3 trens.

TARIFAS E SISTEMZA DE ARRECADAGCEO
* Atarifa unitaria praticadz em 2009 i de R$0,59, vicene desde 2002. O total
de pagjantes correspond: a 93,5% de cemanda tctak

DEMANDA DE PASSAGEIROS EM 2009
e Szcundo a CBTU-Mzceio, foram ~ransportadcs 1.795.090 passageiros em

_ 2002 32% a mais do cue em 200%; 1 média nos dias Uteis no ano fol de 6.564
ND.
N.O.
N.O.

pascagz ros transportados. T recorde e utilizag&o da disterra em um dnico dia foi
de 10 062 passageiros tensportazcs.

OFERTA DE SERVICOS EM 2009

e £m 2009, a Companh ¢ Brasileira ce Trens Urbanos 1CETU) — Superintendén-
cia de Trens Urbanos 2e [Aacei¢ cperou com uma faixa de intervalo minimo
60 mnutos, com previsac de reclizar 22 viagens par dia. O intervalo maximo
programado foi de 195 "inutos. Cas 4.262 viagers rzelizedas, 3.354 sairam no
horaric 2 908 tive-am at-a30 superior a 5 minutos



MANUTENGCAO Ncwe da linha

o A CBTU- Macei6 conta c=m 1 oficina. o aarommet s Total
s ;; s":ﬂ’u:""’!"c":,:’ média dos dias Uteis
CERTIFICACOES INTERNACIONAIS S g, vartago em relagio

- . ) Lo ¢ outros sistamas. ao ano anterior {%}
e |nformagdes nao dispor ivxis.

Média dos dias dteis

SINALIZAGKO Siinde, Voo om elagio
e Sinalizagdo: lanternas a n-ite e bandeiras de dia; placa de sinalizagao nos sin;aﬁdt:?s- média dos

cruzamentos com rodovia. Lizer ciamento via radio VHF. 32 passagens de nivel.
N&o ha informagbes dispcnive s sobre Controle Operacional

INDICADORES FINANCEIROS
e Em 2009, as receitas Jc sstema da CBTU-Macei6 repre-
sentaram apenas cerca de 5,¢ % dos custos do sistema. Alem

ndo tarifara
Receita (8%)  ressarciemeento de grata dade

dos dados apresentados na tabela a seguir, a operadora in- Subvengam N.D.
forma outra forma de divis& Hos custos: R$6.615.361 (pes-

soal), R$2.356.127 (matericl), R$5.594.186 (servicos) e N

R$188.775 (diversos). cwesiisy Administracio .
RECURSOS HUMANOS e

e Em 2009, a forca de trabalho da CBTU-Maceit era com-
posta de 134 funcionarios da prdpria operadora.

POLITICA DE COMPRAS E FORNECEDORES

* Nao ha informacdes disaaniveis sobre Politica de Compras, Fornecedores, Exgansao e‘ou Requalificacao.

1.785.088
6.564

N.&
N.IL

N.IL

REDE

834,551

14.754.48

6.564
32

N.D.
N.D.

N.D.

Varfago (%)

152,0

-81
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Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU)

Superintendéncia de Trens Urbanos de Jodo Pessoa

Praca Napoleao Laureano, 1, Varadouro, Jodo Pessoa-PB CEP 58010-540
CBTU +55 (83)3241-4240

Queda de 7,89% no total de passageiros

0 sistema da CBTU-Jodo Pessoa transportou 2.889.964 passageiros em  de 10.174 passagei-os transdotedcs. O recorde diaric 3m 2009 foi de
2009, cerca de 7,89% menos do que em 2008, quando foram trans-  16.416 passageiros ransportadas O ststema opera com r=m diesel, con-
portadcs 3.137 804 passageircs. A média nos dias Uteis em 2009 foi  ta com uma linha em operagao, ccm 32 lan ce edensc.

NOME DA LINHA

Ano de inicio de operagao

Horérie de Funcisnemento® (segunda a sexta)

Horéario de Funcionemento* (sabado)
Superficie

Extenszo emcperaggo  Subterrdneo
{km}

Total
*Domingo ndo opera

ACESSIBILIDADE
e O sistema da CBTU-Jo&o Pessoa conta com este itens de acessibilidace: raTp: ce acessa a eswazan (fodas as
estagoes), rampa de acesso a plataforma (1 estagéo), cadeira de rodas (2 estaces), sanizarios convercionais (4 es-
tacoes), telefone plblico para deficiente auditivo (1 estago), telefones publicos corvencionais (8 estazdes), atendi-
mento a deficientes fisicos (todas as estagdes). Ha um Programa Je Acessibifidacs, 3L e prevé: 1) Em § estagdes,
na oficina de Cabedelo e no Almoxarifado: piso tactil, comun cagdo visLal ‘Braille e Libres), pirtura, sanitarios
publicos adaptados (masculino e feminino), telefones pablicos (altura, piso d fersnciaco, Iaitura Brailz), capacitagio
de recursos humanos. 2) Em 9 estagdes: Adequagdo das instalzgdes, reorms/ac2quegdo ras rampas de acesso,
rampas com guarda-corpo, escadas com guarda-corpo e corrimio, bilheeria zom adeptac) de atura e comuni-
cagao visual; 3) No material rodante: sonorizagéo, comunicagdo visual (Erzillz e L bras). comunicagzo em Braille.

NDME DA LINHA

Nimero de trens

Nomero de carras or trem

Namero de trens ccm ar condicionado
: Sentados
Capacidade por trem (6 ass/m)
Velocidade méxima (km/h)

Velocidade comerc al (km/h)

Dura &o minima da volta (min.)

Bitola (mm)

Energia de trag@o
Diesel

Tarifa uritéria R$}
Pagantes
Compasigac das Vale-transporte
entradas

Gratuitas

Diesel

REDE

4
5

280
750
N.D.
26,75
N.D.
1000

Diesel

Variagao (%}

ESTAGOES DO SISTEMA E INTEGRACEO INTERMODAL
e A Unica linha do sistema possu 12 ectacles instalaias em 4 mu-
nicipios: Joo Pessoa, Cabedelo, Santa Fita e Baveux Duas estagbes
permitem integragéo fisica com s stemas rnicipais de ¢nibLs por meio
"""""" de ponto de parada exitente nas imedia;oes.

LINHA 1. Cabedelo  Cabedeln, Jerdim IV anguintcs, Pazo, Jacaré, Re-
nascer. Jodo Pessoa MandecarL, Joao Pessoa 1ha do 3icpo, Alto do
Mateus. Bayeux Baveux. Santa Fita Vérzea Hova, Santa Rita.

FROTA DE TRENS
¢ No final de 2009, a rede da CBTU-Jodo P=s3ca contava oom 3 I-camotivas 15
carros em condicdes de prestar servigo.

TARIFAS ESISTEMA DE ARRECADR(:}"‘.O

e A tarifa unitaria praticada em 2009, pala CBTL-.0ac Pescoa, ici de R$0,50, a
mesma praticada desde 2002. Ndo foram pr=stadas intormazdes schre o sistema
de arrecadagdo. O total de pagantes correspende a 94,8 % de damranda total,
que, como mostra uma das tabelas a segu r, alcangou 2.883 964 de passageiros.

DEMANDA DE PASSAGEIROS EM 200¢

 Apesar da redugdo no numerc de passaceirs, segundo a CBTL-J2a0 Pessoa, o

recorde didrio de utilizago do sistema alcagul 16.413 pas:ageir 3 transportados
um indice 61,3 % superior & Nédia de passageiros ransgartados Jiariamente.

OFERTA DE SERVICOS EM 2009
e £m 2009, CBTU-Jodo Pessca operou com uma faixa d2 inte'valo minimo 62

minutos, com previsdo de realizar 28 viagens por dia. O intervalo maximo programadc foi de €3 minus. Das 7.480
viagens realizadas, 4.624 sairam no horario e 2.856 tiveram atraco superior a & mnutos.
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MANUTENGEO
o A CBTU- Jodn Pessoe conte com  of cine.

SINALIZACXO

* Sinalizagao scnora, luriinosa e mar ual Licenctamen) via radio o telzfane. O sistema

conta 32 passagens de rivel.

INDICADORES FINANCEIROS

* £m 2009, s “eceitas ¢ sistema da CBTU- Jozo P2s:oa represeniaram verca de
12,4% dos cusos do siztema. Além dos dados apresentados na tabeda z s2quir,
a operadora informa oue forma de div s&) dos custes: 3$4.180.05% (£3s30al),

R3$1.733.562 (material), R$5 203.552 ‘senvigos) 2 R316.680 (di.arsns)

RECURSOS HUMEAMOS

e Em 2009, a farca de rrabalho da C3TU-Jc@n Pessca era compeste de 97 fun-

cionarios da prapria ope edora e mais £ tratahadores terceirizadcs, Dtai-
zendo 102 prifissionais

INFORMAGOES NAO DISPONIVEIS
» N&o ha infcrmagdes sdbre Control2 Oseracional Campras, Certricz;62s
In:ernacicnais e Expanséo e Requalifcagac.

Racsita (RS}

Custos (RS)

Nome da linha UNHAT  REDE

Passageirot transportades  Total 2.889.964
Correspands a6 rasultade da
somadesonuadisa  madia dos dias Uteis
Dessagaires com

transfaréncies entra linhas io g e
ofaw por mto da imegragho V21330 em relagdo

comoutros sitemas g ano anterior (%) 189 789
Total N.D. N.D.

Média dos dias dteis N.D. N.D.

p?‘s‘s'gg:if:s Variagdo em relagdo ND. D,

a0 ano anterior
Entradas - média dos

dias (teis
Nome da linha REDE
Nimero méaximo de carros em operagao
Intervalo minimo entre trens {minutos) 62
Viagens programadas 7.958 7.958

Viagens realizadas

Viagem média—;-mr passageiras (km)

Em 2009 Variagdo (%)

Tariféria
ngo tarifaria 32485 38.306
ressarciemento de gratuidade
Subvengéo
Total
Operagao 6.063.218
Manutengao 1.836.152
Administragao 4737600
12.636.970

A FOCA Controles de Acessos
leva sua tecnologia ao mundo.

A tecnologia de catracas e bloqueios FOCA perti-
cipa de um dos mais modernos e completos [ ro-
jetos de transporte pdblico do mundo, real za-
do na cidade da Guatemala na América Cent al.

Neste projeto a FOCA implantou bloqueios de
acessos nas estacoes do BRT (Bus Rapid Tran-
sit) do sistema Transmetro, além de equijar
com catracas de entrada e saida a nova fraota
de 3.000 6nibus, que ird compor o transpcrte
coletivo.

Qutro recente projeto de destaque mundial que
a FOCA estd presente é o novo BRT que liga a
Cidade Azteca e Ecatepec no México, onde 26
estacoes e 3 terminais foram equipados com
bloqueios de acessos.

E a FOCA fazendo parte do seleto grupo de em-
presas cuja tecnologia tem reconhecimento 2m
nivel internacional por proporcionar melhotias
de mobilidade urbana.

CONTROLES DE AGBESSQS

Rua Magdalena Aver Fadanelli, 1140 - Bairro Centendrio
CEP 95045-178 - Fone/Fax: +55 (54) 2108.8000
www.focacontroles.com.br
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Companhia 3rasileira de Trens Lrbanos {CBTL)
Superintendécia de T-ens Jrbanos de Natel

Praca Augusto Severo, 332, ibeira Natal-Rt CEF 59012-380
-55(84)3221-2355

Redugao de 8% no numero de passageiros transportados

0 sisterna dda CBTU-Natal transportou 2.133.593 passagei-os em 2003,  transportedo:. O =corde d dric em 2209 foi de 9.338 passageiras Irans-
cerca de 8% menos do em 20C3, quandc forem ranspertacbs 2.318.0(3  portados. O zist2rma opera o weam siesel e ¢cta com duas infas foda-
passag2ires. A madia nos dias (teis em 2009 foi de 7.970) passageios  Iizando 56,2 km de extensdo

ESTACGES DO SISTEMA E INTEGRACAO

INTERMODAL
NOME JAL NHA AN4A 5L LINHA bORTE REDE  Na Linka Sul ca CBTU-Natal, 8 das 10 s actes
Ano de nic 3 de operagao N[ T . ~ . a s
Horéric de “unc o1anento (segunda a sexca) . 030 p-ssibilitam int2cracio com > sistema de dribs ur-
Horaric de “unc onamento* (sabadol 4% 33 133 bznos mediante Jontos de parada exister-es ras
_Superficie 3D 56.20 irediacbes de sstacdo. Ao tcdo, 113 linhas d3 2nikus
= —— Subterra ~
e e V‘;’:"e" p:dem ser alcansacas a partr das estagdes Je trem,
Total 5,20 ¢-m desteque para as estacdes Natal 5& linas de

*Domingo nao ofe-a

0-ibus) e Aleciim| (31 linhas Je 6nibus). Ainda quaito

a Linha Sul, & estacédes dispiem de estacknamenlos
integradcs 2 oulras Z es7a¢:33s cotaT com bicicletarios. N2 Jue diz respeio & Linha Norte das CBTU-Natzal, 3 cas
12 estagdes pcasbltam int2gras3o com o sistema de 6ribus urbanos medic e pontos c2 parada existertes ras
irediagd3s da =s3cdo. Ao Zodo, 112 linhas de dnibus pod=m s«r alcangadas a catir cas estacles de trem, scr ce-
staque para as ecaz3es Alecrim |1 (37 inhas de Onibus), Quintas (26 linhas Je 3nizus) e igea0 (24 linhas de 3nibus),
Anca quanto a _infie Norte 2 eszagdes dispdem de estac tnar-entos in-egradcs e 1 estagg) conta com 2ic 2l=4-io.

LINHA SUL Natz! Natal, Alezrm Il, 2adre Jodo Marie, Eom astor, C dace Espzrarca, P-omorar, Piimbu, Gdade
Setélite, Ja-dim Aerdooro. Pamamirim  Eduardo Gores.

LINHA NORTE. Natal Akecrim. Extremoz - Quintas, Igzp), Santa Catarira Saledade, Hova Natal, NordeEncia,
Ectrela do [er, zxtrzmoz. Ceard-Mirim  Massangana, Laga Grande, Ceerd-Mirm.

ACESSIBILIDADE E CONFORTO DOS USUARIDS

* A Linha Sul do sisteme da CRTU-N1atal conta os segu nt3s itens de azasskilidads: rarpa de acessc & esracio
(6 estagbes), rampa de acesse a pletatorma (1 estagdn), sanidrios convecianzls (2 este;0es) telefonss pu alicos
ccnvencinnais 16 eetagoasy, perto ra inha de bloiquelo (todas as estagdes), pisy padotédl (3 estacdes). 4 Lirha
Norte dicpde dzs sequirtes tens Je acessibilidade: rampa de zcesso & estacéd (7 estagles), sanitarios sonvanc o-
neis (4 estagnes) telsfones pablizos ¢wvencionais (8 estagdes), portdd 1a lirha de blogusio (todas as es.acoes),
piso podotétil (2 estagles)

* Foi estatelecid: um Frog-ama de Acessibilidade, qus pevé, no que diz r33paitc as Estacdes, ertoncs, dreas
acministrat ves estaciorarento, manuengao e operacionais: Piso tdiil gers!  para 9 estaghes da Linta 3L e
1C estagoes da Linha Nortz, com excegao de estacionamen; Escadas soat guarda-copo e corrimao  pare 6
estagoes da Lirha Cul, 12 estacdzs da Linha Norte, adminitracdo e areas cpe-ec onais. Tewefones pubheos — com
allura, piso dfeenciado e kitura Breil € nas 22 estagdss, estacionamentos e entornds. Eevadores — com o u-
nicacéo \is.al, Braile, soncrzagan, risc diferenciado, dir=nstes adeqLades; Samitdrios ~ com cabines esp=iis,
piso diferenciada. cymunicacan visuel, keitura Braille, soncrizacdo nas "0 es:e3des di Linta Sul e em 1) es-actes
de Linha Norke  Ba'cdo de atendimemio, bilheteria e gwaritas  com acapz¢zo de altua e comunicacio visual
nes 22 estagdes, administrazn e estacionamento; Bebecorros — altura d feranc ada, corunicacao vistal 2 12itura
Braile nas 22 estagdes e adminiciragdy Rampas com guarda-corpo e corivao — para 3 estagdes de Linha Sul,
9 sstacdes de Lina Norie; Cufras ef2irentos —comunice ;3o sual (Brail e e Lidras), comt vicacdo em Eraile ge-al,
sanorizaco, di-erer ciagdo o3 pisc: (g2rel + circulagdo), aszents preferanc ais sinalizados . area especiel fare e m-
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barque de Jascageiros. wo material rocarnte — ccmunicacdo visual Breille e Libras), sonorizaggo, diferenciagéo de

piso (=ral + ciwulagdo) assentos/vagas preferenc ais dne izacos e
normafizagio F.PPD (com acesso (do-guia).

NOME DA LINHA LINHASUL  LINHA NORTE REDE
FROTADE TRENS EDADOS DA VIA PEEMANENTE Nimeso de locomativas .
o Arede da CETU-Nata possui 4 locommtivas e 21 carmos 37 2~ Nimeso de carros 20
. . - o N d t
mos r3dics, 3m 2008, mantiveram-se €M OPEragio 2 0CIMIIVES  \imone 4o ban wom ar sondicionado
e 13 caros A sia permanente tem lastro de pedra brtaca. Hiliza  ¢epacidade por trem Senta’dcés o 56
trilho TR-37. sendo 43 km de dormentes de concraic bbIneC 2 13 yejoe dade maxima (km/h)e( ass/m) :‘58
km de dam2nks de madeira. Veloc 1ade comercial km/h 330
Dira ~o minima da volta (min.)
Bitola mm) 1000
TARIFES E SISTEMR DE ARRECADAGAD ) - Eéwica TiPO
e A ~zrifa uni-aria praticada em 200¢ pela CETU-Matel i ce Frergs de ragio Tensdo
€l Lnraria prakcada em cUUs [ HUhdlel Diesel Diesel Diesel Diesel
R$0,50. N estdo disooniveis informegBes sobre o sisema ce
arrececacd C total de passageiros pagantes foi de 2.052.159, Variagao (%)
nimerc gJe corresponde a 96,2 % da dzmanda tcal. Tarifa unitéria {RS) — 050 .
Composigdo das ’ N.'D.
DEMANDA DE PASSAGEIROS EM 2009 erades e
e Sagindo & C3TU-Natal o recorde didro de utilizagdo do gctema &lcargou
9.338 passajeiros transpatados  um indice 17,2% sJparic” 2 redia de pas-
Nome da linha LINHA SUL LINHA NORTE REDE

sageirs franzpatados diariamente.

OFERTA DESERVICOS EM 200¢

o Fm 2009, a CBTU-Natal operou com uma faixa de intervalo mirime 92
minJtos ra Linha Sul e de 150 minutos 1a Linha korte. O inte-valo naximc
progreriadn e T ambas es linhas foi de 230 minutoz. Das 6 327 vegens raal-
izadas, 4.933 sefram no Forario e 1 361 Ziveram ataso sug2-iar & > minutos.

MANUTENCEO
e 0 siszema da SBTU-Nzal conta com a apoio de 1 oficine.

CONTROLE OPERACIONAL
e Conle aparesional ceralizado, a racio, na estacdo €3 Nae.

Passagairos transportados ~ Total
Correspende ao resultedo da

SINALIZAciO Viaje1s realzadas
o | cenciameTo via racio ou telefane ras estaciss ds Natel  Carokmrec izado
Extrer1dz Czarz Mirim 2 Parnamirim. O sistema conatiliza 26 Viasen néd a por passageiros (km)

passajzns e rivel.

CERTII‘]CA.ngS INTERNACIGNAIS
o Info-magies o disperiveis.

INDICRDORES FINANCEIROS

e Em 2009, as receitas da CBTU-Natal representzram ceca de 9 % dis
custos da cistema. Além dos dados apresentados -a tasele 33 1eCo, a 03-
gradore ir forme outra foma de divisao dcs custos: R$4.341.330 (pessoal),
R$1.659.345 (material), F $4.696.526 (servicos) e 3816.536 diversast.

5“;2;’;‘;’;‘5’1‘2";“ média dos dias Uteis N.D.
Média dos dias Gteis N.D.
pgnstsrgggitri:s Variagdo em relagao ND
ao ang anterior -
Entradas - média dos N.D.
dias ateis
Noneda linka LINHA SUL
Nineroméaxmo de carros em operagao
Intervalc mir mo entra trens (segundos, pico manha) a5
Intzrvalc mir mo entra trens (segundos, pico tarde)
Viaje1s programadas
N.D.
EM 2008
71107616
nao tarifaria
Receitz(RS)  rgssarciemento de gratuidade
Subvengao
1.148.270
Operagdo
Manutengao
Custostrs)  Administragae
Outros
Total 12.564.351

RECURSCS SUMEANOS
e Em 2029 em termos meédios, a forga ce trabaho ca CBTU-Natal ea
compuste de 173 funcionarios da p-0pria operadora.

INFORVM.AGOES NAO DISPONIVEIS

* Nic esidd dicponiveis ir formagoes sotwe Politice de Compres e Fcnzcedares, Expansad e Requalificacdo.

2.133.593
N.D. 7.970
N.D. N.D.
N.D. N.O.

LINHA NORTE REDE

150
N.D.
N.D. 773.622
Variagéo (%)
11.514.598
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Companhia Metropolitana de Transportes 2ublicos — CMTP

~

Avenida Miguel Rosa, 2835, Cento Fresira-P ZEP 64.00C-£80

+55(36) 3216-1990, +5% (36) 3216-"9¢€3
matrc_teresina@yahco.com.nr

CMTP

Demanda cresceu 3,10% em 2009

Ce acordc cam i-formagdes prestadas pela Comoanhia Matropoizara de
T-axsportes Fubl zos  ClvTP, operadora do Metr de Teresira, em 2)09
feram transportados 1.394 398 passageiros, o que significa Lm or3sci-

NOME DA LINEA LINHA 1
Ano de inisio de op=aca 1990
Horério de Funzionamen o Das 6h as 20h
Superficie A 12,6 km
N T
Edtensdo enoperagid  SubBmareo!
(rm) l Zlevado 1 km
13,6 km

REBE

126 <m

1 km
13,6 km

men-o de 3,10% em relazdo ao ano antericr, guando forem registrados
po.Jco mais de 1,35 milhdo de passageiros transportados. A lirhz tem13,6
km de 2rtenséo, com 9 ectacdes, todas situadas na sidade de Tresina.

ESTACOES DO SISTEMA
® AlLinha 1 conta com 9 estacbes, todas instalacas na cidade de Tzresina.

LINHA 1. Teresina — Terminal ltararé, Matinha, Frei Serafim, lihota, Rena-
scenga, Boa esperanga, Parque Ideal, Dirceu Il e Zngenheiro Alberts Siva.

INTEGRACAO INTERMODAL
* Nio st observa no sistema nenhum tipo de integragio ccm ac modos
motorizacos de transporte (outras linhas metroferrovirias; dnibus uroanas,

intermunicipais, metrapolitaics vu rodovidrios, nem com sistemas aqueviarios de transperte ou aeropertos..

BCESSIBILIDALDE
* Essencialmente, existem nas esta(0es co sistema do s elementos ce acessibilidade: rampas de acess: e sari-
térios acessivels.

NOME DA LINHA LINHA 1
Nimero de “rens 3
Nimerode :arrss or trem
Ndmero de “rens com ar ecrd cionado

. Sertecos
Capacidade por —em .

P P emae € ass/m} 643
Velocidade maxina (km/r) N.C.
Velocidade omarcia (km/h’

Dura &o mimima Ja vaita (min )
Bitola (mm)
Energiade tagam  -letice
Jiese 3trans
Nome da lin1a LINHA1
Passageirosdransprtado - Tta|
Eorresponde so reskltado o . . o

Sﬂp’ggﬁ";;f;gs'gfe m3diados dias Gteis 5.810
Jovot mar te meqrags Vg3 e relagdo 3,10

£Om gutres sistamas ac anc anterior (%)

M2dia d>s dias Gteis
Entratla de Veriag3o 2n relagdo
passagelres ac anc anterior N.D.
Ef‘tra;ﬁa_s rédia dos N.D.
diss Oieis
SINALIZACAO

REDE

Todos
8]
643
L
3]

3
003

3trzns

1.294 398
5810

310

M.D.
M.D.

FROTA DE TRENS

e Alinha 1 dc Metrd de Teresina conta com 3 trens diesel, de Litola T étrica,
cor 4 carras cada um, apresentendo velocidade ccmercia de 3C km./'h. “ocos
08 Tens pessuzm ar condicionado.

TARIFAS E DEMANDA DE PASSAGEIRCS EM 2009

* Atarifa ro sistema no ano de 2009 era de R$0,50, ndo tendo havidc varia-
Géac em relacdo ao ano anterior. C sistema transpor-ou 1.394.398 passageiros
em 2309, 41.923 u 3,10% a mais do que em 2008.

SISTEMA DE ARRECADACEO
* A aperacora 1ao forneceu informagdes sobre es:e tema

MANUTENGAO
* >yiste um pat o de manutengio que serve ao sistema

CONTROLE CPERACIONAL
* ) sistema conta com 1 centro de ccntrole operacionz,

CERTIFICAGCOES INTERNACIONAIS
 \Zo fcrem infarmacas certificagdes internacionais no sistema.

* N&o foram prestedas informac<. sobre este tema

INDICADORES FINANCEIROS
* Os dados fomec dos pela Compantia Metropo itana de Transportes Plblicos  CMTP indicam que a receita tctal
do sistema em 2009 fci de RS $.542.635,00 e qu2 3s cJstos alcangaram R$3.542.635,00.
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RECURSQOS HUMANOS

= A Jperadora apresentou apenas dados referentes a 2009

POLITICA DE COMPRAS/FORNECEDORES
¢ N&o foram prestedas informages sobre estes temas.

EXPANSAO E REQUALIFICAGEO

e AMTP inorma jue foi inauguredo em abril de 2010, o ramal edevado com

Fm de extensao.

Tariféria
No tariria

Fwcoia{fS)  Ressarc menta de gratuidade

Subvangdo
Operacao
Manvtergdo

=sto=(rg)  Administragdc

Total

[ECNOLCGIA FERROVIARIA
FECNOLOGIA FERROVIARIA
RAILWAY TECHNOLCGY

AREMA

FECHNOLCGIA BR RAILPARTS

uIC J—

- -

"ECMOLIGIA T. ALEGRIA

613,374 681.835

N.D.

2.700.000 2.845.800
1.030.374
10C.000
3.330.374

~
L]

Variagdc %)

o0

Nome da linha

NGmero maximo de carros em operagio
Intervalo minimo entra trens {minu-os)
Viagens programadas

Viagens realizadas

Carro.km rea izado

Viagem média por passageiros (ki)

Niumero de empregados/
treinamento

Estagdes
Trafego

Operagdo  Seguranza

Centro d= Controle Operacional
Dutros
Total

Manutengdo
Administragdo

Total da Operadora
Hora de Treinamento

EM 2008

N.D.
N.D.

N.D.
N.D.
ND.
ND.

LINHA 1 REDE

50 min 50 min

N.D N.D

N.D N.D
REDE

Em2009 Vericgdo (%)

22

-
Talleres Alegria S.A

13-;*35,.%



=nuari)

megol

2010 | =1FE | PE

Companhia Brasile ra de Trens Urbanos (CBTU)
Superintendéncia de Trens Urbanos de Recife
Rua José Naté-io, 473, Areias, Recife-PE, CEP 509000-000

CBTU

55 81) 2102-3500 - http:/Amww.cbtu.gov.br/

Quase 60 milhoes de passageiros transportados em 2009

0 sistzma sob-e trilhos da Regido Metropolitana do Recife é com-
pesto de duas inhas eletrificadas 2 uma linha diesel, totalizando
66,8k de axlensdo, e transportou, em 2009, 59.870.346 pas-

NORIE DA LINHA

Anode inici de cperagao

HorZrio de Fncdcnarento (Dias Gteis)

Horzrio de Funacnanento (Sabado

LINHA CENTRO + LINHA DIESEL
LINHA SUL
(ELETRICAS)

1988 N.D.
0500 23:00 05:00  20:00

05:00  23.00 05:00  14:00

sajeiros. =m 2008 foram transportados 58.7° 1.€14 pessagei-
ros. A média nos dias Uteis em 2009 foi de 193.931 Jassageiros
trensportados.

ESTRCOES DO SISTEMA

e Ap todo, as 3 linhas da CBTU-Metorac cartam com 34
estagdes, s tuadas nos municipios de R2eie, . abdatio Jos
Guararapes, Camaragibe e Cabo.

LINHA CENTRO O tragado da Linhe Gt e defndo po-
uma linha troncal que parte da Estaca: Recifs,na aea central

Superficie . . . N i
wertee e %08 da cidade, e segue no sentido oeste até: 2 Estaczo Coguei-
Extensio e aperegac  Subterraneo ND W . . - .
k- ND ral, onde se divide em dois ramais: Jabcatso e Cemeragibe.
Total 373" 688 Linha Centro — Recife, Joana Beze-a, Afogades, Ipiranga,

(13- INCLUI Z TRECWD TANCREDO NEVES - PDRTA LAPGA, COM 2,7 KM E 2 ESTACOES EM DPERACAD NAD COMERCIAL

Mangueira, Santa Luzia, (Werneck), Barra, ("2ir€), Coguei-
ral; Ramal de Camaragibe ~ Alto 25U, Curadb, Redoviaria,
Ccsme e Jamidio, Camaragibe; Ramal de Jaboat@o — Cavaleiro, Floriaro, Engenho Velho e Jabcatac

LINHA SUL — A Linha Sul inicia-se paralelamente 2 Linha Centro, com as estagdes Recife e Jiana 3ez3ira comuns &
ambas as linhas, & segue na diregéo sul até a Estagéo Cajueiro Seco. Linha Sul - Recife, Juana Bezzre, Lergo da
Pez, Imbi-ibeira, Antonio Falcdo, Tancredo Neves Aeroporto, Prazeres e Cajusiro Seco.

LINHA DIESEL A Linha Diesel possui hitola méwica, 7 estagtes, e opera entre a cidade do Catoe, o miLn dpic de
mMasmo nome, & o kairro do Curado, no municipie da cidzde do Recife. Com 31 km de extenzdo, dos J.ais 7<m e
via dupla e 24km em via singela, o trem diesel ci-cula em via compar-ithada com o fransporte de ca ¢33 2 faz integ-
razao com o sistema elétrico (metrd) na Estagdo Curado. Linha Diesal — Curado, Jorge Lins, Viaos Freie, Angelc
de Souza, Pontezinha, Ponte dos Carvathos, San Incio e Cabo

INTEGRACAO INTERMODAL

e ) sistema de transportes de passageiros sobre ilhos da RMR - Regido Metropolitana do Rexife € admnisrado pela
CBTU - Companhia Brasileira de Trens Urbanos, eravés da Superintendéncia de Trens Urbanos dc Redife — Matroec,
uridade aperacional que atende diretamente os municipios do Recife, Cabo, Jaboatdo dos Gua-arades € Cararagibe
e, indiretamente, os demais municipios da Regidio Metropclitana, atraves da integragdo com o ~anspork: sobrs pneus.
Integracdo com dnibus  Atualmente, com 26 estagdes e 37,8 km de extenséo, o sistema metovaric raisporta
arroximasdamente 194 mil usudrios/dia, dispde d= integrecéo fisica e tarifaria com 62 linhas de EnibLs através ce 7
terminais fechados do Sistema Estrutural Integrado (SEI), sermitindo a3s usuarios o acesso a .>da a R¥3 mediane ¢
pagamen:o de uma Unica passagem, além de disaor de irtegragio somente tarifiria com outras 30 irias Je dnibus.
Terminais fechados —As estagGes de Joana Bezerra, Afogados e Barro contam com terminais d2 ir tegrac 4o fechados,
assegurado as transferéncias livres dos usuarios do SEI - Sistema Estr stural Integrado com uma s6 tarifa. ABm destes
terminais existem terminais de integragéo nas es-agdes & Recife, Cavaleiro, Jaboatdo e Cama-agibe :cssiviitando o
acesso ao metrd de populagOes residentes em regides afastadas da sua area de influéncia direta. Frewsdo ce novos
terminais — Esta prevista a construgao de termi=ais de integragéo nas estagdes de Largo dz Pez, Tarcred) Neves.
Aeroporto, Prazeres e Cajueiro Seco da Linha Sul, e nas estagdes de Ponte dos Carvalhos e Caao, na Linta Centro.
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ACESSIBILIDADE

 Ha um Programa de Azessiblidade concernente as estagdas, entornos, areas administrativas, estacionamento, ma-
nutengéo e operacionais g .Je preve: Diversos equipamertas — racuperacio e implantagio de rampas em calgadas no en-
torno, escadas e rampas 2m gua-da-corpo e cormimao, comunizagdo visual (Braille e Libras), telefones pliblicos (com altura

e pisos para atendimenta de pe

~£ com necessidades 3speciis, incluindo deficiéncia visual e auditiva), estacionamento

com vagas preferenciais, eliminacao de barreiras urbanas/fgisagisticas, piso tatil geral, projetos de adequagdo, sanitarios
adaptados, drea especial para ertengue de passageiros, sanorizagio geral, bitheteria € balcao de atendimento adaptados.
Flevadores — Adaptagan de elevedares existentes nas estacdes de Recife, Joana Bezerra e Camaragibe da Linha Centro

e em 10 estagdes da Linra Sul e impantagao de elevadorss s de-
mais 15 estagdes da Linke Centrz. Aaterial rodante —Implantzcio
de aviso luminoso para aoertura e fechemento de portas. as3e1:0s
preferenciais, nivelamento de picos entr plataforma e trem, adap-
tagao de espago para cadeirante no interior do trem e soncrize¢o
nos trens.

FROTA DE TRENS

e Em 2009, a rede da C3TU-MeTcrzc contou com 25 trans el3tri-
c0s, dos quais 19 disponiveis a macr parte do ano. A Linha Dissel
contou com 4 locomotivas, todasdisooniveis 0 ano todo, e 34 canas,
dos quais, em média, o lcngo do an> 20 disponiveis para servicc.

DEMANDA E TARIFAS EM 2009

0 sistema transportou, er12009, 59 87).346 passageircs. 2 redia nos

dias (teis chegou perto ce 194 mil passageiros.Do total e passage-

iros transportados nas linas eleificadas e na Linha Diecel, 55 718.107
(93,1%) corresponderam £6s passaj3ircs pagantes. A tarfa foi rajorada

de R$ 1,30 para R$ 1,40 entre 2008 e 2009. Nao estac disponiveis

informagdes sobre 0 sistera de arecadagéo.

OFERTA DE SERVIGOS EM 2039

e Em 2009 a CBTU-Recife oproa cam uma faixa de inenao
minimo 5min30seg nas lin-as e€ticedas e de 60 minutes ra
Linha Diesel. Q intervalo méximo programado para a Linha Czn-
tro e a Linha Sul foi de 10 minLbs, e para a Linha Diesel 26 35
minutos. No caso dos trens elétrinos, das 115.870 viagens raliza-
das, 103.958 sairam no tarario € 11.9°2 tiveram atraso stperior
a 2 minutos; quanto & Linha Dies, das 6.740 viagens realizacas,
5,798 sairam no hordrio e 342 tiveram azraso superiora 5 m wtes.

MANUTENCAO E SINALIZACKO
e 0 CBTU-Metrorec conta com 1 cficha para atendimanic ces

linhas eletrificadas e duas oficinas ara a Linha Diesel. A sinaizazao: com ATC.
N&o estdo disponiveis irformacdes soore Controle Opsraciaral e Certifi-

cagles Internacionais.

INDICADORES FINANCEIROS

e A CBTU-Wetrorec apresento. in‘ormacdes referentss aos indicadores

financeiros que podem ser obse-vadas na tabela ao lado.

RECURSOS HUMANOS

Em 2009, a forca de traxalho ca CBTU-Metrorec era comaosta por 1425

funciondrios da propria cpe-adcre, sem trabathadores terzsirzados.

NOME DA LINHA LINHA CENTRO + LINHA DIESEL
LINHA SUL
(ELETRICAS)
Nimero de trens % 4
Nimero de carros ortrem 4 34
Numero de trens com ar condicionado N.D 0 N.D.
. Sentados 264 460
Capacidade portrem
P P ass/m?) 850 380
Velocidade maxima tkm/h) N.D. N.D.
Velocidade comercial (km/h) 3284 34,7
Duragao minima da volta (min.) N.D. N.D
Bitola {mm) 1.800 1000
- Tipo N.D
Energiadetragdo  Elétrica Lo ND.
Diesel Diesel
NOME DA LINHA LINHA CENTRD +  LINHA DIESEL REDE
LINHA SUL
(ELETRICAS)
Passagairas transpartadas Total 58.765.062 1.105.284 59.870.346
Corresponde auﬂrasulladu de Sy
SO a: Adi O
g média dos dias Gteis 190,080 3.900
s, variagao em relagao .
com outros sistemas. ao ano anterior (%) "
NOME DA LINHA LINHA CENTRO + LINHA DIESEL
LINHA SuL
(ELETRICAS)
Nimero méaximo de carros em operagdo 22 TUE 34 carros
Intervalo minimo entra trens {segundos, pico manha) 55 60
Viagens programadas 122.625 7.160 129.785
Viagens realizadas 115.870 6.740 122.610
Carro.km realizado 7312059
Viagem média por passageiros (km) B,BE]}TTE,O;B @ 16,25
(1) Linha Centro; {2) Linha Sul
REDE
EM 2008 Variagdo {%)
34.648.634 10,2
n&o tarifaria 841.693 -225
Recsito(RS)  ressarciemento de gratuidade
Subvengdo
32.637.547 35.490.327
Dperagéo 58.294.878 61.215.107
Manutengéo 30.150.504 35.531.203
custos (s Administra¢ao 57.987.370
Outros
146.432.752 149.591.959 22
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ftiétro 2010

Metrofor — Companhia Cearense de Transportes Metrcpalitanos
ll Rua 24 de Maio, n° 60, Centro, Fortaleze-CE CEP 60.023-001
METROFOR | +55(85)3101.7100/ +55 (85) 3101.4744

http://www.metrofor.ce.gov.br/

Obras determinam reducdo de 14% na demanda

O sistema tiarsportou 6.326.189 passageiros em 2009 contra  14% A média diaria em 2009 z1egou a 20.545 passageiros. A redu-
7.358.844 pessageiros em 2008, uma reducéo de aproximadamente  ¢&o Se explica pela desativagdo de seis estagdes ra Linha Sul.

ESTAGGES DO SISTEMA
e £m 2009, o sistema contava com 2 | 1has em operagan

NOME DA LINKE “NHA.SUL . L'NHA OESTE REDE nun total de 38 km de extenséo com 21 estagGes; conwu-
o Ambas as Ilnhasltlveram inicio com a RFFSA em 1957 do, a0 longo do ano, em fungéo das ob-zs de modernizacéc
Ano de inicio Je aperagdo e foram transferidas para a CBTU em 1988 e para o i

Metrafor a partir de jutho de 2002. do 3stema, houve a desativagio, em dife'entes datas, ce
seis estagdes da Linha Sul, que termincu o ano com 9 es-

Horéario de Fuacionamento N.D. N.D. 05:20 20:13
Suparficie 17 21,000 38,000 tagses em’Dperagéo, azendendo a~3 rrunicipios: Fortalez?
Extensdo emooemcdo  Subserraneo Ma-acanau e Papatma. As estagogs Zasativadas deverzo
(km) Elevado retornar ao servigo com a conclusdo das obras de trans-
Totel 21,000 28,000 forragéo do sisterre em metr0. A Linta Oeste possui 10

estac0es, atendend> a 2 municipios Fartaleza e Caucaia.

LINHA SUL. Fortaleza Parangaba, Corjunto Esperance, Aracapé. Marazanau  Alto Alecre, Pajugara, Novo
Maracanad, Maracanad, Jereissati. Pacatuba —Vila das Flores. As estages da Linha Sul que “oram Jesativadas e <0
voltar&o a funcionar na inauguragéo do metrd estdo em Forta eza: Mondubim {desativada em ~ 9 ce margo de 2003)
Otévio Bonfim e Couto Fernandes (ambas desativadas em 1~ de maio de 20)3), Jodo Felipe’St e Vila Peri (ambas
desativadas em 24 de agosto de 2009) e Manoel Sétiro (desativada em 23 de novembnro de z£0S). Desde janeire
de 2010, toda a Linha Sul acha-se desativada.

LINHA OESTE Fortaleza Jodo Felipe/Oeste, Alvaro Weyne, Padre Andrace, Antdnio Bezerra, 330 Miguel, ParcLe
Alaano, Conjunto Ceara. Caucaia Jurema, Araturi, Caucaia.

INTEGRA(;ﬁO INTERMODAL

¢ Das 10 estacbes que comptem a Linha Oeste do Metrofor, 8 possuem b cicletarios. Nao ha nas duas linhas do
sistema nenhum tipo de integracdo como os modos motorizados de transporte (outras lirhas. metroferrovidrias;
oribus urbanos, intermunicipais, metropolitanos ou rodoviar os, nem com sistemas aquaviarios de transporte au

aerpportos).
ACESSIBILIDADE
NOME DA LINHA LINHA suL LINHA OESTE REDE e ( sistema conta essencialmente com trés elementos de
Nimero de trens 2 2 4 acessibilidade: rampas ce acesso e telefcnes para deficientes
Numero de caros or trem 10 T = " . i
Nimero de treAs =om ar concicionado 0 visuais nas estagbes e 8spago para cadeira de rodas nos trens.
) ‘Sentadcs 72

Capacidade pcr trem em &(6 -ass/m?) 128 128 FROTA DE TRENS
Velocidade méxima (km/h) 70 p \
Velocidade come-cial (km/h) 246 304 275 e Em 2009, a rede dz Mstrofor contava zom 4 trens diesel,
Bura ao minina la volta (mir) 8 de bitcla métrica, cor 10 carros cada .m com velocidade
Bitola (mm) 1.000 1.000 1.000 . ) )

Eletrica 170 maxima de 70km/h e selocidade comercizl ce 24,6 km/h na

Energia de tra;ae dieeat Linha Sul e 30,4 km/h ra Linha Oeste. 03 trens ndo possuzm
lese L
ar condicionado.
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A MWL Brasil Rodas & Eixos Ltda. faz parte da Georgsmarienhiitte Holding GmbH que assumiu o controle
da empresa brasileira especializada na fabricagao de rodas, eixos e rodeiros ferroviarios.

A MWL Brasil continua comprometida com o desenvolvimento e atualizacdo do segmento em que atua e
focada na satisfagao dos clientes. A unido de tecnologias aumenta a sua eficiéncia e produtividade, ampliando

ainda mais seu mercado de atuacao.

Inovacdo e tecnologia sao os caminhos percorridos para proporcionar sempre os melhores produtos, com

qualidade e economia.

Aco microligado: maior seguranca
no transporte ferroviario

A MWL Brasil desenvolveu junto com a UNICAMP o ago microligado
para rodas ferrovidrias forjadas. Esta tecnologia da aos clientes uma
opcao diferenciada para o transporte de carga pesada (Heavy Haul).
Neste desenvolvimento, a MWL optou pelo Nidbio como elemento
microligante. Os acos microligados tém pequenas adicbes de elementos
de liga que melhoram as propriedades mecanicas e resisténcia ao
desgaste.

O material da MWL passou por diversos ensaios de laboratério com um
aumento significativo das propriedades mecanicas, incluindo dureza e
limite de escoamento (principais parametros de resisténcia ao desgaste).
A tecnologia criada, juntamente com a UNICAMP, possibilita atender
as necessidades de cada cliente, criando materiais com faixas de dureza
especificas para cada necessidade de aplicacao.

A roda de aco microligado da MWL é produzida com aco desgaseificado
e j& esta sendo distribuida para o mercado, podendo ser fabricada com
disco em forma de “S" O disco em “S" confere tensdes de trabalho
menores quanto as cargas térmicas e estaticas, garantindo uma
seguranca operacional maior, fator importante para o “Heavy Haul"
O aco desgaseificado reduz o teor de hidrogénio e diminui a incidéncia
de inclusdes ndo metdlicas. A reducdo dos gases garante rodas de alta
qualidade, mais resistentes a fadiga e diminuindo o tempo de parada
para reperfilamento ou troca das rodas.

MWL Brasil

Rodas & Eixos Ltda.

www.mwlbrasil.com.br



entradas

furcionais
{funcionérios e

pr2stadores de
sevi cs)

Gmatuttas {idosos
e utros)

Nome da linha

TARIFAS EDEMANDA

 Houve reducdo de 50% na tarifa do servigo de trar spo-te ofzrec do pelos
trens da Linha Sul, que teve sua extensdo e capacidade de trensporle “eduzi-
das em 2009.

etro 2010 @IMETROFOR
REDE o
Em2008  Em2009  Variagdo (%)
unitana (R$) 2,80
Pzgantes

Vele-transporte -0,55%

Escolares -10,20%

Ce iciodas  Gatui 17,39%

SISTEMA DE ARRECADACHO

¢ A arrecadacao é realizada manualmente por bilheteros 1servizo rag do por
contrato de terce rizagdo. Os bilheteiros eontolam o acesso dos
usuarios por me o de uma catraca mezanisa, e saptaido os

UNHASUL LINHADESTE  Repe  Varios tipos de ingressos dos ‘pagantes’ (intei-as e:tudantes

Passagsios vsnsporenos - Tota| 2.951.452 3374737 6326189 € vale trem) e gretuidades (idosos, em S2rvigo € funcicnérios).
orresponde ao “esultad« - a
R cgsaedse média dos dias dteis 7.808 12.738 20546
ol et metode mear:-=  variagdo em relagdo DEMANDA DE PASSAGEIROS EM 2029
comoutios sistemas g ano anterior (%) 9,4% -14% " . . . .
- A reducéo gradaziva dos servicos ao loago de 2019 inerferiu

Média dos dias Gteis

Enfrada de
passageiros

Var agdo em reiagéo

ao ano anterior
Entradas média dos

dias Gteis
Nome da linha LINHA SUL
Nimerc maxime de carros em operagéo 15
Intervalo m'nimo ente trans 30min
Viagens prograrseadas 12.629
Viagens reelizad s 12.518
Carro.km realizade 906.513
Viagem média pcr passayeiros (km) 8,0

5"

no desempenho da Linha Sul e, por cemsequ3acia, ce todo o
sistema, ocasionando reducao de 14% -0 nurerc motel ce pas-

sageiros.
OFERTA DE SERVICOS EM 2008
e Em 2009, consideradas duas infas da rede,
LINHA OESTE REDE  foram programadas 25.464 viagens 2 raalizadas
30 25.234 viagens.
30min 30min
12.835 25466 MANUTENCAO
12.776 25294 e No Metrofor ha um Centrc de PManuengio na es-
1.281.396 2.187.909

tacao Jodo Felipe, que aterde &o rapero Jo mate-
rial rodante locomotivas e sarrcs Picner, e outros
equipamentcs. Sao feitas intervencdes ro 1ordrio

9,7

comercicl e, em ¢asos de urgencia, prolonga-se para o periodo noturno.

CONTROLE OPERACIONAL

e O Centro de Controle Operacion

al(CCO) é responsavel pela circulagao dos t-ens diesel da L nha Oests (nc iricio de

2010, toda a Linha Sul foi temporariamnte desatiavada), através do acompanhamento pelo Sistema de Lizerciamento
Eletrdnico  SLECOT. Na sala do CCO ha equipes de controladores que traba ham em escala de “evezamentc.

CERTIFICAGCOES INTERNACIONAIS

e A empresa ainda ndo possui cer

tificagao internacional, porém a nova estrutra organizacional que 36~ imphkantada

compreende um comité de Gestdo de Qualidade que abordara assuntos relacionados a esse tema.



SINALIZACEO

» ( sistema dz sinalizagdo do Metrsfor € usiizado nas passajans de niveis automaticas, com lagos indutivos local-
izados normalmente a 300 metros, os cyais acioner, Juandd de passagem dos trens, os sinais sonaros luminosos

£ as canzelas.

INDICADQORES FINANCEIROS

» Como havia ocorrido em 2008, as receta tariféria e ndo tarfada
do sistema excerimentaram recugZa er- 2013 em comparacao com
9 ano arterior.

EXPANSARO EREQUALIFICACEO

» Encon-ram-s2 2m andamentc as £bras dg imdlartag3o do ietd o
qual, futuramente, tera uma malha metrov éra de 24 km durlicada,
sendo 1r,9km em superficie, 3,9km e sud€ndnea e 2,2 em epva-
do. Encontram-sz em estudo de viatilidzde ¢ mplattacdo das linhes:

EM 2008

6.804.986,11

ndo tarifaria 35.055,08

Receit+(RS)  ressarciemento de gratuicade 0,00
Subvengédo 13.017.852,00

Total 19.857.893,19

Dperagdo 12.504.713,97
Manutengéo 6.025.657,82

custoc(Rs)  Administragao 10.369.343,89
Dutros 2.512,53
28.902.228,21

Parangaba-Mucuripe (16km), Asroporte- Cast2l50 (7km), Lest 110km), Carri (14km) e Sobral (11km).

RECURSOS HUMANOS

» Na ccmparagdo entre 2003 e 2003, aksarvou-ce uma lijera
redugdo do nimero de funcionarios da speradora. O Metrd de For-
taleza infarma estar aguardandc autarizagio 3o Governd do Estado do
Ceara para reclizar conclurso pblico pa-a preg1ch mento de vacas.

POLITICA DE COMPRAS

= A politiza de compras do Metrofor 3sta vinctlada as Compras Coor-
porativas realizadas pela Secretaria do Parejemena e Gestdo dn Es-
tado do £eara 'Seplag) por meko dz Ates de 3egist-o de Precos nas
quais a operadora formaliza termo de Adlesao; através de Compras
por meio de Coragdo Eletronica até ¢ lim» de 3$8.00C,00 pelo siste-

ma de licitagbes o Banco do Erasd e nos desrais casos através ce Lic taghes nas modalidadss Pregdo Eletrnico/
Presencial, Tomada de Pregos, Corwite, Soncarrénzia realizados pela Comissdo central de Concorréncic do Estado

Ntm.ero de empregados/

treicamento EM 2008
Estagbes 129
Trafego 56
Operagdo  Segurancga 25
Centro de Controle Operacianal 16

Outros
Total 226
Manutengido 44
Administragdo 47

Total da Operadora
Hora de Treinamento

e Inexigibilidace, de acordo corr rec-as cefrides en Cecretes Esteduais.

FORNECEDORES

* (s principais farnecedores  que -ep-esentam axroximaderente 80,2% dos recursos financeiros das compras —
sd0: Petrobras D stribuidora S.4, Narcesa S/A - Naguinas e Ecuinamentos, impor Parts Comércio de Pegas Ltda,
Omega 3000 Sudrimentos para FeTovies .ca. MJ/L Brasil Fodas & Exos Ltda, GBR Comércio Representagdes e

Servigos Ltda, _anlink Informdt za Lida.

BRASIL SLECIA

waw.mabitec com, by -

INDIA  AUSTRALIA
Fone: 55 (56 320% 8508

ALEMANHA

3EDE
Err2009
5.045.K36,38
333824
0,00
15.198.355,54
20.275.330,16
14.348.797,81
6.914.367,90
11893.221,91
218305
33.164£70,77

Variagéo %)
-258%
-108%

08%
168%
2.1%
147%

147%
147%

REDE (posigdo er 31 de dazzmbray

Em2)09 varmcdo %)

129 03%
49 -125%
25 0%
16 03%

08%

219 -31%
44 0%
47 08%

310 -22%

-508%

mobitec
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Ccrmipanhia do Metropolitano do Diszrito “2deral -~ Vietr-DF
Avenik Jequitiba, _ote 155, Aguas Clares, Brzsilia-DE 71929-540

+55(61) 2353-70C0/ +55 (61) 3252-1472

NETRO OF httc:/aww-«.metro.df.gov.br/

Cai 2,8% o namero de passageiros transportados.
O nimero de pagantes cresce

0 total de pessagaircs trasportedos pelo Metrd-DF caiz 2,8 % =rtre 2008
£ 2009 (ce 34 29 mihdes para 32,52 milhdes de pessgeeifos tansaona-
dos). Con uoo, obser/e-S QLB ¢ NUMero de passagei s f-acanes crasceu

NOME DA LINHA LINRA 1
Ano de inxic d= operacde 201
Horério de Funzionam ento (se junda a sexta) 610( 23:30
Horério de Fanzionam ento (sé »adr, domingo e feriado) 700 13:00
Sepenficiz 236
Extensdo emoparago < bt=rénec 1075
{am Elzve 1o 0
Tctal 4035

4,49%  de 28,11 m hdes para 29,43 milhdes Ob3ervou-se deéscimos
a2 10,37% no numesc de estudantes transportzdog, 2 de 35,4% nes gratui-
dades, (menos 2,29 i 1hdes de passageiros tre 1sp-tados gratuitements).

ESTACOES DO SISTEMA
e A Unica linha d» Vetr6-DF  Linha 1
REDE conta com 23 estez6es atendendo a0 Plano
2001 Piloto (Brasilia) e ais & cidades-sazlites do
6:00 23:30 Distrito Federal: Cedanc a, Taguatinga, Aguas
7.00 19:0 Claras, Samambaic e Guara.
296
10,75 LINHA 1. Brasilia Central, Galeria, 102Sul,
0 108Sul, 112Sul, 174Scl Shopping. Guara
40,35 Feira. Aguas Cla-as  Amiqueiras, Aguas

Claras, Concessior irias. Taguatinga  Pra-
¢a do Reldgio, Cenl-o Mstropolitano. Ceilan-

dia Ceilandia Sul, Guarirota, Czilandia Centro, Ceildndia Norie, Terminal Ceilandia. Tagsatinga Taguatinga Sul.
Samambaia Fumas, Sarambaia Sul, Terminal Samambaia.

INTEGRAGAO INTERMODAL

® %0 fodo, 17 estaz0es das 3 estacdes do Metr6-DF possuem estacionamentos. Alér- disso, 11 estaghes pos-
stz daraciclos (dispositivos paa azorrentamento de bicicletas). A3 estagbes Central e £3a SUl do Metr6-DF estao
in=gradas a terminais Jrbales de dnibus. A estacdo Central esté integrada também a terminal intermunicipal e
rodoviarin. Néo existe imtegracao ccm outras linha metroferroviarie, com sistemas aquawtaric 0 sistema rao pos-

sikilita acesso a aeropoito.

NOME DA _INHA LINHA 1
Namero dz trens 20
Ndmero d= carecs ortem
Namero d2 trans com ar condiconzdo
. Sentados
Capacidace por — _ 4 16 smssm) 1036
Velocidads marime {km) 100
Velocidad2 come-cial kn/w
Dura &o minima da vote {rn.)
Bitola (mm) 1.600mm
- Continua
E ér
Energia de tragda *** Tensdo 750 Vee
D ese Ndo

DEMANDA DE PASSAGEIROS

REDZ=

600 m
Continua
750 e
ll3o

ACESSIBILIDADE E CONFORTO DOS USUARIOS

e 0 Metrd-DF conta esles itens de acessibililad= e conforto para os
usudr os: rampa de zces<0 & estagdo (18 estagies), sanitarios acessiveis
(4 estaces), telefones acessiveis (todas as estzgbes), elevador (fodas as
estag0es) escadas rolantes (20 estagdes), piso podoratil (8 estactes). To-
dos 05 20 trens do sistena estao aptos a recebar caleiras de rodas.

FROTA DE TRENS

e A rede do Metro-DF conta com 20 trens 3létrsos, com kitola de
1.60Cmm, com 4 carros cada um, com velocidade maxima de 100km/h e
velocidade comercial de &0 km/h. Os trens nao J0ss.Jem ar condizionado.

e C numero total de passageires transportados registrou decréscimo de 2,8% entre 200% e 2009. Contuca, como
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e padrd okservar no i-em Tarifas, a 3quir, @ nimero de passazeiros

Jagantes crescau, e o rimero Je gratiidades dimintiu no perioda Nome da linha LINHA1
Passageiras transportados  Total 33.623.933

Corresponde ac resulttado da
mmms soma das entradas e média dos dias Uteis

passageiros com

» ()3arvol-se variagac e £0% na tasfa dos dias Uteis € de 100% na  jrensferénciasentrelinhes o050 em relagdo

e/ou por meia de integragdo

zrifa praticzda aos 423s0s, dm ingos e feriados emowessisemes 80 ano anterior (%)

N.D

-2,8%

Total 33.623.933

FORME DE ARRECADAGEO Media dos dias dtefs
Ca e , » - Entrada de Variag&o em relagéo

» C Net€-CF utiliza 5it ele com tarja magnética pedrac SO para = agem passageiros a0 ano anterior

Jnizaiia 2 certd smart ca-d sem conta:o para gratuidzdes estudantes, Entradas - media dos

sale-ransparte e viegans mult plas. Os bloqueios utilizedes sdo “scom dias uteis

*/onetel com leitore de cartdo € recolhiment) dos bli3zes cor tarja

Tagrética Tarifa unitéria {R$) segunda a sexta 2,00

Tarifa unitéria (R$) sébados domingos e 1,00
f ria rtir

OFERTA DE SERVICOS ENM 2009 Composigao das
» Em 2CC9, foram reglizadas €7.439 wagens ro Sistama co Metr=-DF entradas

Pagantes 28.110.373
Vale-trans orte

MANUTENGAO
» Amranuencao do Met™-CF é executada, em sua maicr grande

N.D

N.D

300 5C% em dias (teis.

2,00

23431845
f.D.

jarte  excetuando os sistemas ce elesadores e escadas rolantes Neme dalinha LINHA 1

maTidcs psla Otist, pelo Consdrcio Metroman, formads pelas  Nemere méximo de carros em operagéo

=mzrases Semrens 2 Saveng € composto aualmente or 50C
“anziondrics por meio de conTato de terceirizagéo, a'eridos por

Intervalo minimo entra trens {minutos)

vla- Lter cao da Met0-D-~, formado por aproximadamene Z0 fun-  viagem média por passageiros (km)

=ind-ios, efatua a fiscalizmgao dos servigos exacutacos, utiizandc

Jarémetos contratuais gue possibilitam o acompanhame 1o diarie & mer sal das atividades. Sistemas contratados.
Js sisteTas centratados sdo: materia rodants, va pemanente, sinalizagao, controle, telecomunicagdes, energia,
3di* caghes 2 bihetegem Em média, <do realizadas 4.C00 interwe¢ges mensais de manutengao preventiva e cor-
€tiva Atualmete o Ma¥d-DF tem uma frota de 20 tens e ja edquiric mais 12 novos trens que serdo entregues
Terssmente & parir de agosto de 2210. Cam objetive e oferecer um transporte confiavel, confortavel, seguro
2 rgmda, mais de 7 engenneircs e técnicos trabalham 24 hores por dia na manutencgdo do sistema de Material
Jydavte Execugdo da manutengdo A execugio da manutencZo ¢ fita no patio de manutengdo (Patio Aguas
> aras) onile existern 0s “ecLr<os e as condicdes especf cas aprogriadas, tais como valas, via de lavagem, galpdes
Je grande porte, via d2 testes, tomo para usinagem de rccas, alm=xarifado, oficinas pneumatica, mecanica, elétrica
3 el>rbnica. ecuipades para reparagae dos ecuipamentas. Man.tencdo preventiva. O processo de manutenco
I Mateial Sodante (nor-e dado 20s trens em geral) é pracominentemente preventivo. Esta filosofia de manutengéo
em cemo chjetivo cimruir as paradas ndo programadas ;corre"has) do equipamento. Na manutencao preventiva
T PAstrd-DF é feita insoz¢do, impeza lubrificagdo e stttituicac de equipamentos ou componentes, em intervalos
“equlares, irdependertemante dc seu 3stado. A period cikde e ¢ nivel de intervengdo sdo determinados pelo plano
Je manutzn;ac elakboredb pela Engenharia de Manutencae. As a-hidades sao definidas em procedimentos técnicos
Jas3adcs 3m rormas necionats e inte nacioneis, nas especificacdss de fabricante e na condicdo de operacdo dos
21u a7 entos. Todo o pleiejamento da manutengdo € fe © com o abjetivo de minimizar as interferéncias na operagio
0 sisama. As atividades sio pregramadas nes periocos de mencr demanda de passageiros, fora dos horarios de
2¢%, de madrugada € s finzis de semana. J compremisso de manuengao é que 100% dos trens estejam dis-
2oniveis para ¢ usuara. Para tanto, dierentes tipos de i-ervengdas sad realizadas: Revisao Leve, Média, Pesada,
3ienzl 0. Trienal. Revisao Leve. Todos 0s trens passam mensalmente pela revisao leve. E feita a manutencdo de um
trem d-ante a noite. N2sta revisao uma equip2 de téen ccs, mecicos, eletricistas e ajudantes, acompanhados de
A sper«sor e fiscais de qualidade, executam inspegdss seguinzo o roeiro de manutencao, identificando e substi-
tuind) os izens Jue ap-esentam algum pardmezro fora das especiticagdes técnicas. Em seguida, o trem é submetido
2 teses ectaticos e dindm cos daa verificagdo do fuic enanento e todas os sistemas. Apds a revisao, é elaborado
umn documento dencminado FAE (Folhe: de Anotagles Espacificas’, contendo as informagdes técnicas dos equipa-

ANUARIQ METFOFE3ROVIARIO -

Viagens programadas 102.020

; L = i Viagens realizadas 97.439
ndices de Jesemperho. Fiscauzago. O corpc técnicodaZreade  gurro.km realizado 12.360.548

N.D.

REDE

33.223.933

N.D
-2,8%

33.:23.933

N.D
N.D

N.D

daria &o (%)
108% séb. dom.
e 3riados

4,43%

-10,37%
-35,4%

76

1€2.020

€7.439

12.3€0.548

N.D.
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m2ntos revisados e 0s responsaveis por cada atividade, garantindo assim a rastreabiidade. Apds a intervengdo de
manutengéo, o trem é limpo. Revisdo Média: E realizada nos trens a cada 50.000 km. Este tipo de reviséo é realizadc
nas mesmos moldes da reviséo leve, com roteiro especifico, porém com uma gama maicr Jde equipamentos a serem
verificados. Revisdo Pesada. E realizada a cada 100,000 km ou um ano, com uma maior gama de equipamentos
verificados em relagéo as revisoes leves e médias. Revisdo bienal e trienal. nas revis3es de 200.000 km (ou bi-
eral) e 300.000 km (ou trienal) qualquer peca é trocada, independente de seu estado, caso a periodicidade de troca
tenha sido atingida. J& os equipamentos que podem ser reparados, sdo enviados para 3s oficinas especializadas nos
gelpbes de manutencéo do complexo operacional do metrd, em um modelo inspirade na manutencdo aerondutica,
cujo objetivo é garantir a maxima confiabilidade e ssguranga. Estes equipamentos passam pela revisdo geral na
of cina. Depois de revisado, o equipamento é testado em “gigas de testes” — simuladores que garantem o retorno do
ecuipamento & operago em perfeitas condigdes. Todo o processo é documentado pel ¥3nico responsavel e verifi-
cado por fiscais da qualidade. Apés as revistes, todos os trens s8o testados dinamicamerte na via de testes e seus
perdmetros de aceleragao e frenagem sdo verificados. Manutengdo corretiva. A ManLtencéo Corretiva tem como
objetivo retornar o trem & sua condigdo operacional 10 menor tempo possivel quande dz ocorréncia de uma falha
durante a operagdo. Uma equipe de 14 técnicos trabalham 24h na manutencdo corretiva dos trens.A performance
de manutencdo do Material Rodante é medida por indicadores: TML (tempo médio de libaracéo), MKBF (média de
quilometragens entre falhas), Atendimento aos Picos, Reincidéncia e MTTR (tempo médio de reparo). Em compa-
raz80 com outras operadoras metrovidrias do Brasil e do mundo, o desempenho da frota do Metrd-DF apresenta
indices superiores em varios subsistemas, permitinde um elevado indice de disponibildade (em torno de 92%) nos
picos. Esta politica de manutengéo, voltada as atividades preventivas, garante a dispenib lidade, a confiabilidade, e
seguranga do moderno sistema metrovidrio do Distrito Federal.

CONTROLE OPERACIONAL

* Nas dependéncias do CCO encontra-se a sala operacional, onde estdo situados os consoles (mesas de equipamentos)
dcs seguintes quatro grupos de controles: Controle Geral da Operagdo (CGO) — Destna-3e & supervisdo e coorde-
nacéo das ages dos outros trés consoles existentes ra sala operacional do CCO. Nele, esti o Posto de Controle, por
meio do qual o supervisor toma as decisdes finais, nc que se refere a continuidade op=racional do sistema. No con-
sole, hd uma estacdo de trabalhc que possibilita a supervisdo dos sistemas de Energia, Traf2go e Auxiliares (telefones
operacionais e administrativos, alarmes do Sistema de Transmissdo, da Central Telef6nica & do Sistema de Gravagao),
impresscras, um computador ligado ao sistema de CFTV, um computador de gerenciacor oe demanda do sistema de
energia e um computador ligade & rede administrativa do Metr6-DF. Controle Central de Trdfego (CCT) — Pelo CCT,
& controlado o trafego dos Trens Unidades Elétricos (TUES), buscando-se manter niveis oe seguranca e regularidade
compativeis com as diretrizes estabelecidas. Por meic do console do CCT, o controladar pade: Controlar o headway
(intervalo de tempo entre trens); rastrear e identificar a posic&o dos trens na linha, regular 2 trafego, alinhar e cancelar
rctas; Despachar os TUES dentro de uma zona de manobra; Bloquear rotas; Restringi ve ocidade, entre outrcs. No
console, existern os seguintes equipamentos de auxilic ac controlador: Monitores de vide», teclada e mouse  por meio
deles, o controlador visualiza e envia comandos as Unidades Terminais Remotas de Trafago (UTR-Ts); Sistema de Ra-
dio — ¢ realizada toda a comunicagdo entre o CCO, os trens e 0s veiculos de manutencdo para regulagéo do sistama;
Sistema de Telefonia  permite ao controlador comunicar-se com as diversas &reas operacionais e administrativas para
obter informagdes e emitir determinacbes. Terminal da rede administrativa da Companhia. Costrole Central de Energia
(CCE)—No CCE, est4 centralizada toda a supervisao e controle do terceiro trilho, das subestactes retificadoras, de suas
alimentagGes e da demanda de energia. Pelo console, o controlador pode: operar por telecomando todas as subestagdes
retificadoras (SRs), verificar o estado dos equipamentos do Sistema Elétrico, medir a tenso em varios pontos das SR,
verificar a demanda do Sistema Elétrico, reconhecer os alarmes de sinalizag@o de probenas que ocorrerem, acionar
2 Ldgica de Desligamento Répidc (LDR) da alimentacéa dcs tramos (subdivisdes de um treco do terceiro trilho). Para
auxiliar o controlador no desempenho de suas funcdes, no console, existem: monitores de vioeo, teclado e mouse  por
meio dos quais o ceontrolador visualiza e envia comandos as Unidades Terminais Remotas de =nergia (UTR-Es); sistema
Je telefonia  através do qual o controlador tem contato direto com as SRs e a concessonéria CEB. Terminal da rede
administrativa da Companhia e Terminal do Sistema de detecgo de intrusdo nas Subestecdes Retificadoras. Controle
Central de Auxiliares (CCA) — O CCA centraliza as informagdes provenientes das estages. Através do contrale, o
sontrolador pode: supervisionar 0s equipamentos auxiliares de todas as estagfes (Surestacdes Auxiliares, bombas,
3scadas rolantes, elevadores); controlar a manutengdo das instalagdes que oferecem condicdes basicas aos emprega-
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dos (fcrnecimento de 4gua, ventilaca) e ouros), aciona- 0 Corpo de Seguranga para atuagao operacional; coordenar o
cistema de controle de falnas dos equipamantos operacionais; fazer interface com Centro de Controle da Manutengéo
(SIM), para solicitar sol.igao de falhas. Na bancada, existem o controle de ventilagdo, o terminal da rede administrativa
ca Corpanhia, os telefones operacionais € administrati:os e um terminal do Sistema de CFTV.

CERTIFICACOES INTERNACIONAIS
¢ O Metrd-DF ndo possul nenhuma zertificagéo.

SINALIZAGKO

e ( sistema de Sinalizagdo do Metr&-DF é baseado na tecnologia CMT/MUX representado pelo intertravamento
microprocessado largamente utilizado por outras comoanhias de traisporte metroviario da América do Sul. Para o
Netrd-DF os trechos de via foram divid dos por 9 domirios (estagOes mestras), onde s&o instaladas as caixas de mar-
cem de via, circuitos de via, maquinas de c1ave e sinaleiros, integrando o0 subsistema de automagao de prote¢do para
circulago de trens ATP-VIA, que perm tem o controle [ocal dos dominios, em caso de falta do Centro de Controle Op-
2racioral. Esta em fase de instalagan o sistema ATO, cue complementa a tecnologia CMT/MUX de forma a oferecer
aJtomatismo de regulazdo do trafaco, fazendo com gue o trem reaja de forma automéatica a comandos de parada
3 plataforma com tre¢éo e ferragers sem atuagao do piloto. Os

3.bsistemas do Sistema de Sinalizago e Centrole sac: Supervisdo-

Variagéo (%)
Jentro de Controle Ooeracional (CCJ); Protegio automatica de 52547105 73.969322
Trens-ATP-Estacio; Prctecio automatica d= trens-ATP-Via; Controle _ néotariria ,
. ’ . . Receita (RS} ressarciemento de gratuidade 1.429.372
3stomético de trens-ATC; Supervisan e cotrole do sistema de ven- Subvengdo 27930685 250,918,505 140
- agdo de tuneis; Alimentagao Auxliar; Gerenciador de Demanda. 28250708 333375243
Operagéo 109.723.368 112.717.696 3,0
INDICADORES FINANCEIROS Manutengéo 80.551.143 99.137.995 23,0
Lo . , . , custos (R} Administragdo 28.810.624 29.137.995 40
» (s indicadores financeiros do Meatrd-DF mostram crascimento de
13% na receita entre 2)08 e 2009. Os custos cresceram 10 %. Total 222043786 245250483
A igdo da ¢ao foi assim distribuida: para o exercicio de 2008: R$109.941.776 para custeio
e RS 148 976 758 ara investimento
RECURSOS HUMANOS
» Em 2009, houve aumerto de 4,2% no total geral de empregados Nimero de empregados/ REDE
da operadora. Na 4rea de trafego, registrol-se variagdo positiva g~ treinamento EM2008  Em2009 Variagao (%)
19,1% 2m comparagio com o0 ano ante-ior Estagdes -22
Trafego 191
POLITICA DE COMPRAS Operagdo  Seguranga , 180
- . - . o Centro de Controle Operacional 39 40 25
» Os mraterfais consumiveis utilizados 10s servigos de manutengéo - 20 125
corretiva e preventiva sdo adquirides pelc Consorcio Metroman e 817 o
armazenados e controlados pelo Almoxarifedo da Manuteng@o do  manutengao 62 7 177
Wetrd-DF.0s sobressakentes de giro (pecas repardwsis) s30 ad-  Administrago 157 138 134
quiridos pelo Metrd-DF e fornecidos relo Consorcio Metroman dg  Total da Operadora 42
acordo com precos incicados por planilhzs especifices aprovadag ~ Hora de Treinamento
pelo Metrd-DF e definicas quando do rrocesso licitatdrio.
FORNECEDORES
 Os fornecedcres de materiais e servigos fazem parte de cadastro de fornecedores do Consércio Metroman e Metrd-
D=0 procedimsnto de horologaco de foriecedores envolve a realizacio de pesquisas de qualificagio de produtos
€ Servicos, envolvendo o Metr6-DF e a Engznharia do Consércio Metroman.
EXPANSAO E REQUALIFICACAO
¢ Com a inaugurag&o da Estagéo Cuara en: maio de 2010, o Metrd-CF passou a contar com 24 estagdes do projeto
original de 29 estagdes. Segundo & operadora, ndo ha, para 0 momento, previsdo de construgao de novas estagdes
nesta linha; no entanto, a Compant-ia trabalna na conclusao do processo de licitagdo para prolongamento da linha em
aproximadamente 6km, cem cinco novas estagdes (duas em Ceilandia, duas em Samambaia e uma na Asa Norte).
Por outro lado, 0 Metrd-DF iniciou 2m 2003 a construz&o da primeira de linha de VLT (Veiculo Leve Sobre Trilhos);
esta ob-a estd na fase inic al,
ANUARIO METROFERROVIARIO
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Inovacoes em metrés de Sao Paulo e Rio de Janeiro buscam melhorar o desempenho
operacional e agregar sequranga e ganhos ambientais, alem de favorecer a acessibilidade

por HELENA FONSECA

Equipamentos e sistemas introduzidos nos
metrds de S&o Paulo ¢ do Rio de Janeiro
apresentam um novo ambiente tecnoldgico
para o setor metroferrovidrio no Pais. O que
se percebe é que a implantac&o de novas
tecnologias tem como objetivo ganhos no
desempenho operacional e, principalmente,
na seguranga proporcionada aos usuarios
e aos funciongrios. Outra questdo que vem
sendo considerada nos projetos se relaciona
com a responsabilidade social e ambiental. E
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Portas de pla tafgrma em eslagao da Lin a2 - Verde, do Melrd-

também se intensificam as medidas que per-
mitem mais acessibilidade ao pdblico com
deficiéncia ou mobilidade reduzida.

PORTAS DE PLATAFORMA As novidades
tecnologicas se concentram nas linhas mais
recentes do Metr6-SP, a Linha 2 Verde e a
Linha 4  Amarela. Mas é certo que alguns
desses itens estardo presentes nas futuras
estacGes, pela seguranca e conforto propor-
cionados. Uma das novidades mais impor-

tantes s&o0 as portas de plataforma ja instala-
das nas estagdes da Linha 4 — Amarela e nas
mais recentes estacdes da Linha 2 Verde;
as estagbes Vila Prudente e Sacom3, em fn-
cionamento, e Tamanduatel, que devera ser
inaugurada ainda em 2010. Em breve, serdo
introduzidas também na Linha 3 — Verme ha,
nas estagbes Vila Matilde, Penha e Carrdo,
além de todas as estagbes terminais, ccmo
Corinthians/Itaquera, Palmeiras/Barra Furda,
Tucuruvi, Jabaquara e Vila Madalena.



Portas de bloqueio instaladas em
estacdo da Linha 4 - Amarela, no
Metré de S4o Paulo

As portas de plataforma s&o

muito mais complexas do que
aparentam. Elas incorporam uma
tecnologia sofisticada, responsave!
pela sincronia trem-porta. Feitas
em vidro resistente, separam o tri-
lho da é&rea de espera do embarque
e devem se abrir simultaneamente
as portas do trem. “Existe um gran-
de namero de varidveis gue devem
ser controladas, inclusive, a preci-
s&0 da montagem e o problema de
isolamento”, afirma Milton Gidia,
Gerente de Concepgéo e Projeto de
Sistemas do Metrd-SP.

Instaladas com o objetivo de
aumentar a seguranca do usuario
e organizar de modo mais eficiente o em-
barque e desembarque dos passageiros,
gvitando acidentes, a adocéo das portas de
plataforma embute dificuidades especificas.
“0 grande desafio no desenvolvimento da
engenharia da porta de plataforma é fazer a
integracdo com a sinalizacdo na via. Ela s6
pode abrir quando o trem abrir suas portas.
Por trés dela, estdo varios computadores
se comunicando entre si. Tudo depende do
cumprimento de protocolos de comunicagéo
extremamente precisos e interligados entre
si. Existe até protocolo de comunicacéo crip-
tografada”, prossegue Gidia, acrescentan-
do que o desafio inicial se acentua guando
se considera gue os protocolos de diversos
equipamentos, produzidos por diferentes
fabricantes, devem funcionar de forma inte-
grada.

Fazem parte deste sistema computadores
equipados com varios tipos de softwares, in-
clusive, de seguranca. S0 eles que determi-
nam o abrir e fechar das portas, a velocidade
correta dos trens, 0 local exato de parada,
e todos 0s demais pardmetros e agOes que
fazem parte do funcionamento do sistema.
Tudo isso, alinhado ao sistema de engenha-
ria dos trens.

Para dar uma ideia, Gidia afirma que o

nivel de seguranga do software para a sina-
lizagdo da via é correspondente ao padréo
SIL 4 (Safety Integrated Level), medida de
desempenho de uso internacional referente
a padrdes de segurancga, com quatro niveis,
numerados de 1 a 4, sendo 0 nivel 4 0 mais
seguro. “Para as portas de plataforma, o grau
de seguranca segue o nivel SIL 3", diz ele,
assinalando que o software permite total se-
guranga € nunca falharg, indicando sempre
uma solucdo que permita uma posi¢io se-
gura do trem.

OUTROS COMPONENTES Ao entrar nas
novas estagdes do sistema, inauguradas em
2010  Sacoma e Vila Prudente, na Linha
2 Verds, e Paulista e Faria Lima, na Linha
4 Amarela, 0 usuério percebe logo outra
novidade: as portas de blogueio no lugar das
catracas. S0 feitas de vidro e funcionam
automaticamente, liberando a entrada para
0 usudrio. Cada blogueio é composto de um
conjunto de sistemas eletronicos que detec-
tam inclusive a velocidade de locomogéo da
pessoa, fazendo com que a porta se abra no
momento certo. Assim, 0s blogueios eletrni-
C0s aumentam a seguranga do passageiro e
inibem a tentativa de fraude. Outro beneficio
é aumentar a acessibilidade do cadeirante,
pois 0 vao mais largo traz mais independén-

Ar uivo Metré-SP

cia ao usudrio da cadeira de rodas. O uso
desse sistema é uma tendéncia mundial, en-
contrada atualmente em metrds em Portugal,
na Franca e em outros pafses. No Metrg-SP,
todos o0s blogueios serdo gradativamente
substituidos por esse novo modelo.

A introducio de umidificadores de ar na
estacdo Sacoma, na Linha 2 Verde, teve
a fungdo de melhorar 0 conforto nas zonas
mais quentes e subterrdneas da estagéo.
Consiste de um subsistema ligado ao siste-
ma de ventilagao. E totalmente automético e
analisa a guantidade de pessoas, a tempera-
tura ambiente e da agua, e, qguando necessa-
rio, insufla ar em conjunto com a injecéo de
micro goticulas de agua. Os umidificadores
de ar diminuem a sensacdo incomoda que
pode gerar em algumas pessoas pelo fato de
a estacio se localizar em nivel subterrdneo.

Os projetos das estagfes inauguradas
mais recentemente respeitam uma nova fi-
losofia, que se preocupa em buscar susten-
tabilidade. Uma das estratégias é recorrer ao
reuso da &gua. Foi implantado nos pétios de
manobra de estacionamento dos trens um
sistema de lavagem com reuso da agua. O
resuftado foi uma economia de pelo menos
50% na guantidade de &gua para lavar 0s
trens. Outra quest&o relacionada & elimina-
¢ao de desperdicios foi definida durante o
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projeto arquitetdnico das estacdes. O princi-
pio & diminuir o consumo de energia elétrica,
substituindo-a pela luz natural. Esse é um
elemento muito utilizado nas estagbes Saco-
ma e Vila Prudente. O resultado é um efeito
visual agradavel, além de contribuir para o
menor consumo de energia.

ACESSIBILIDADE E ORIENTAGAO. Aces-
sibilidade é palavra de ordem nas estacdes
mais novas e nas futuras estagdes do Metro-
SP. A comecar pela porta de bloqueio, que fa-
cilita a entrada do cadeirante na estagao. Além
disso, as estagdes s30 dotadas de elevadores,
plataformas e passarela de acesso a terminais
de bnibus, esteira rolante, escadas rolantes.
E também pisos podotateis direcionaveis e
de alerta, que encaminham oS usuarios com
deficiéncia visual aos elevadores, bilheterias,
blogueios e dreas de embarque na plataforma.
Em breve, serdo instalados “totens” nos aces-
s0s, com telefone para chamar um funcionario
guando houver necessidade. Haverd também
informag@es em Braille e recursos para o por-
tador de deficiéncia auditiva.

Um dos elementos mais modernos é a
esteira rolante, uma tendéncia mundial
usada para movimentagao em corredores
de longo percurso, como 0s comumente
existentes em aeroportos, que foi empre-
gada na estagdo Paulista, na interligagéo
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daLinha2 Verdecomalinhad4 Ama-
rela. Como 0 corredor & muito longo, a
esteira rolante traz conforto e aumenta a
propria velocidade do usuario, auxiliando
também os que tém mobilidade reduzida.
Para orientar os usudrios nas estagdes
foram colocados monitores de LCD infor-
mando o hordrio, a temperatura e informa-
¢Oes corporativas sobre as novas linhas.

TESTES RIGOR0SOS Para que uma esta-
o entre em operagdo, precisa passar por
um grande nimero de procedimentos de tes-
tes, sendo que alguns seguem roteiros com
mais de mil paginas. Tudo & rigorosamente
testado: a circulagdo do trem, a parada se-
gura do trem em relag&o ao usuario, os pro-
tocolos de comunicacéo, a aceleracéo e fre-
nagem, os comandos de controle, e muitos
outros. Caso haja algum problema, recome-
gam-se os testes. Ha, em nivel internacional,
um comité que reline 0s representantes dos
mais importantes metrds do mundo. “O Me-
1r6 de Séo Paulo participa do comité e tem se
saido muito bem nas analises de compara-
¢&o de desempenho”, conclui Gidia.

A chegada Algumas caracteristi-

do driverless 035 da Linha 4 — Ama-
rela diferem das de-

mais linhas do metrd paulistano, a comecar

Escadas rolantes na estacao Alto
do Ipiranga, na Linha 2 Verde, do
Metrg-SP

pela gestao. Trata-se da primeira a ser
operada e mantida de forma indepen-
dente da Companhia do Metrd Séo
Paulo, pela concessiondria ViaQuatro,
fruto da primeira parceria publico-
privada no setor. Dessa constituicao
participam dois acionistas com expe-
riéncia no Metr6 de Paris (RATP) e no
de Buenos Aires (BRT). “A empresa
responde exclusivamente pela opera-
¢80 e manuteng&o da Linha 4 — Ama-
rela, além de participar da aquisicio
do material rodante, dos sistemas de
sinalizagdo, de telecomunicacdo mo-
vel e de controle centralizado”, afirma
Jorge Martins Secall, diretor da Via-
Quatro.

0 diretor assegura que a aguisicao desses
equipamentos e sistemas seguiu dois crité-
rios fundamentais: seguranga dos usuarios
e funcionarios, e 0 desempenho operacio-
nal. O sistema de sinalizacdo é o que garan-
te a condugéo do trem nas vias, a abertura
e 0 fechamento das portas, e outras agdes.
Ja o sistema de telecomunicagdo mével se
refere as imagens internas e externas do
trem; as imagens sdo automaticamente
transmitidas ao Centro de Controle, onde
todas as fungdes sdo mostradas no console
de operagdo. So utilizadas 26 cameras no
total, sendo duas externas, uma em cada
cabeceira do trem e guatro no interior de
cada carro. Todas as imagens sdo gravadas
e acompanhadas pelo Centro de Controle.

A Ltinha 4 Amarela apresenta o inédito
sistema driverless, que permite a operagéo
dos trens sem condutor. Para tanto, existem
dois sistemas paralelos de operacdo. O pri-
meiro realiza a operacdo propriamente dita
enguanto o segundo grava tudo, o tempo
todo. Numa falha ocasional, 0 segundo siste-
ma realiza o autodiagndstico e entra em ope-
ragéo imediatamente, se necessario. Qutra
solugéo inovadora é o retificador controlado,
que permite regular 0 consumo de energia
carreada para 0s trens, evitando desperdicio.

Existe ainda mais um sistema voltado para
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a seguranga: 0 intercomunicador, instalado
em cada porta do trem, num total de oito por
carro. Funciona como um “porteiro eletréni-
0" que 0 USU&rio pode usar para comunicar
qualquer emergéncia ou anomalia direta-
mente ao centro de controle.

A Estacdo Paulista, da Linha 4  Amarela,
é interligada & Estagéo Consolagio da Linha
2 — Verde, foi a primeira no sistema paulis-
tano a receber trés conjuntos de esteiras ro-
lantes, com duas esteiras cada um, facilitando
a transferéncia de usuarios as duas linhas.
Cada conjunto de esteiras mede 100 metros,
com capacidade para transportar cerca de 15
mil pessoas por hora. "Esse equipamento veio
para aumentar o conforto, inclusive, de quem
possui mobilidade reduzida”, disse Secall.

Beneficio comum no Metr6-Rio, o ar refri-
gerado é uma novidade no de S0 Paulo. Na
Linha 4  Amarela, 0s trens s&o equipados
com duas maquinas de ar refrigerado por
carro para evitar qualquer possibilidade de
falha no abastecimento.

Os trens sdo interligados, num concei-
to denominado ‘trem tubo’, cujo objetivo é

Os trens com carros interligados es-
tao presentes na Linha 4 - Amarela do
metrd paulistano.smais comodidade e

seguranga aos passageiros

oferecer mais comodidade e seguranga aos
passageiros, que podem se deslocar de um
carro para outro e redistribuir a ocupagao do
comboio. Qutro item de seguranga presente
na Linha 4 Amarela é chamado de ‘caixa
preta’  alusdo a dispositivo similar, utiliza-
do nos avides. Trata-se de um registrador de
gventos, que podera ser consultado na even-
tualidade de uma falha ou de um acidente.
“0 monitoramento remoto vai gjudar na ela-
borag&o do diagndstico e diminuir o tempo de
manuteng&o”, afirma Secall,

Em relag&o a velocidade com que se da
a transmisséo e incorporagdo de novas tec-
nologias pelas operadoras e sua aceitagio
pelo publico, Secall afirma: “Os usuarios n&o
querem voltar atras quando se acostumam
com um nivel de conforto mais elevado, um
padréo de atendimento mais apurado ou um
novo recurso tecnoldgico”. Ele acrescenta
que todos 0s servicos de engenharia e no
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campo recebem atenco para que mante-
nham o padréo d= exce éncia que 0 m3tré
paulistano deservoleu 2 tem apresentado
até aqui. “Sabemos quz 9 bom servige de
um metrd resgata a ¢ cadania das pessoas,
€ prezamos muito isso’

Tecnologia também presente na moderniza¢ao do Metxd-Rio

As medidas de ampliagéo e moderniza-
¢&o do Metr6-Rio permitirdo duplicar a ca-
pacidade de transporte, passando a alcan-
car mais de 1,1 milhdo de passageiros por
dia, até 2014. Tais medidas estéo direta-
mente ligadas & renovagdo do contrato de
concesséo do governo do Estado do Rio de
Janeiro com & concessionaria Metr6-Rio,
que assumiu um pacote de investimentos
de R$ 1,15 bilh&o para a extensdo da rede
e melhorias no transporte em dezembro de
2007. O projeto, denominado Metrd Século
XXI, permitiu que a concessiondria, antes,
restrita & operagdo e manutencéo das Li-
nhas 1 e 2, ampliasse sua atuag&o, come-
gando com a construgéo da conexdo Pa-
vuna-Botafogo, entregue em dezembro de
2009, que levou a Linha 2 até a Zona Sul.

A aquisigao de 19 novos trens (114 car-
ros), com ar-condicionado mais potente, vai
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representar um aumento de 63% na frota do
Metrd-Rio. Eles chegam a partir do segundo
semestre de 2011.

As estagles que estdo sendo construidas,
Cidade Nova e Uruguai, vdo permitir total
acessibilidade aos portadores de deficién-
cia. A estagao Cidade Nova tem previsdo de
inicio de operag&o para outubro de 2010. J&
as obras da estagéo Uruguai, na Tijuca, vdo
comegar em 2012 e serfo finalizadas até
2014. A ampliagdo e modernizago incluem
0s sistemas de controle, sinalizag&o, venti-
lag&o e energia. O fornecimento de energia
também est& sendo reforgado com duas
novas subestagdes proprias, nas estages
Uruguaiana e Largo do Machado, além da
reforma das subestacées de Sdo Cristévao
e Central. Ja a sinalizago serd automati-
zada nas duas linhas. Os equipamentos do
Centro de Controle de Operagdes, de onde

é monitorada todz a oderazdo didria, serio
modernizados, e a velilagio nas estagdas
também sera aprimoraja

NOVO CENTRQ DE COMTROLE O novo
Centro de Controle de Tra‘ego do metrd ca-
rioca, inaugurado 2m dezembro de 2009,
recebeu investimertas Ze cerca de R$40
milhes para & implanzsd) de tecnologias
de Ultima geragéc. O noJo centro foi equi-
pado com painéis d=2 videowall, facilitando
0 controle totalmants zLtomatizado das
800 viagens dirias dos “rers de metrd nas
Linhas 1 e 2. 0 monibramento é feito em
tempo real  desde o itinerério de cada
trem até a situaga> nae estagdes, nos trers,
tuneis, mezaninos, bi Fetsrias e plataformes.
Isso torna possivel acanzanhar a viagem de
cada trem, trecho a treco, a partir de um
sistema centralizads e ir-edigado, o que vai
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¢de da Linha 1 do Metrd Rio

reswta 2m maior regularidade de interva-
los, male seguranca ¢ agilidade de atuagéo
sm situagbes de emergéncia. Da grande
sale de controle, 40 profissionais 3e reve-
zarr em turnos para atender e nronitorar,
durantz 24 horas, ao transporte de 550 mil
passage ros que usam o metrd diariamente
2 a2 furcionamento do sistema de manu-
tencdo Segundo a operadora, o Centro de
Cortrole de Trafego anterior era original da
apoza do inicio das atividades do metr6 ca-
-ocz, utlizava tecnologia da década de 70
2 fai desativado gradativamente para ndo
cau3ar 1mpacto na operacio diaria.

MAIS TRENS — Para a compra de 14 novos
carr-s 113 trens) para o metrd carioca, foram
westicos US$148 milhdes. Com tecnologia
hiresa, fabricados pela CRC, a composi-
rao pernaite circulagdo entre os carros, com
1) (U= 3€ espera que a sensagio de espago
seja maier dentro dos vagoes. A distribuicio
dos assentos serd longitudinal  serdo dis-
postas paralelamente ao corredor, ce modo
gue 1aa mais lugares para quem viajar de
re Y irtencdo da operadora é que as novas
camposicdes oferegam mais conforto aos
rassagei0s, com ar-condicionado reforgado,
ccr 28 TR (toneladas de refrigeracio) para
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suportar a incidéncia direta ce Scl e calo-, es-
pecialmente na Linha 2, na caual & maior parte
da viagem é ferta em superiicie. Os trers da
frota atual so da década d= 7C 2 poscuem
capacidade de 21 TR e sistema de refrigera-
c40 inadequada para circula- na sJperficie. A
previsdo para 0s passageins da _nha 2 é de
uma temperatura em torno de 23 graus sen-
tigrados, com livre circulagac de ar e usuirios
por toda a composigéo.

Para decorar as novas £OmMposigoes, @
[Jetr6-Rio afirma que realizara ainda emr
2010 um concurso pela In-ernet cara gre os
usuarios escolham uma so ugdo. O pudlicc
podera optar pelos bancos de car azul; nox
com divisorias vermelhas, ou inox e azul
com divisérias verdes.

REFORMA DOS TRENS Cerca de F$12
mihdes estdo sendo diredonadas paa ¢
reforma dos equipamentos de ar-condicio-
nado de todos os 182 carros qus commen
as 32 trens da frota. A emppesa estd susti-
tuindo todos os condensadares, reformandc
evaporadores e compressoses pera melho-
rar 0 desempenho do sis:@na = aumentar
¢ vida util de cada um dos 364 aparelhos
instalados, dois por caro As mudaigas
tenicas foram sugeridas rlo estudo feitc

pelas consultorias internadonais Carrier €
Interfleet, visando @ um mzlhor desampenho
antes do proximo verao Amanute¢ao é re-
alizada aos poucos para evi-ar a paalisagéo
dos carros. A cada dia, um carrc e retirado
de operacdo para que o tabalho seja fei-
to. Participam deste trabalno 7% arofissio-
nais. Anteriormente, outras med foram
tomadas, como a instalagio de sensores
em cada carro para que & equipe técnica
possa detectar mais rapicanente vjuando o
equipamento apresenta frchlemszs. e isolar
0 carro ou o trem para repa-os imxiatos.

ESTAGOES MODERNIZADAS 0 princi-
pal enfoque na reforma e mocernizagdo
das estagtes fol 0 espagd nterno levando
maior conforto ao passageio. Fci “ealizado
um projeto para cada estagio, ccr sideran-
do as caracteristicas eszruturais de cada
construcdo. As obras de -emooelacio ja
foram concluidas na estagdio Del Castilho
¢ estdo em fase final na estagio _argo do
Machado. A estacdo Bctefcgo, in ciada em
abril, tem previsdo para 2rirega em outu-
bro de 2010, com revi-aizacao s areas
comuns € bilheterias. A3 proxiras esta-
¢Oes a passar por refo'mas serdo Cinelan-
dia e Uruguaiana, em 2237 1.
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Sistemas metroferroviarios de meédia capacidade se apresentam como alternativas
para projetos de mobilidade em grandes e medias cidades

por VIVIANE VILAR
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Com o crescimento das metropoles e 0
aumento da populagdo urbana, a mobilidade
se tornou uma questdo prioritaria no Brasil,
0 transporte plblico de passageiros precisa
de mais eficiéncia e qualidade. Nos Gltimos
anos, entre as solugdes consideradas, estdo
0s sistemas metroferrovidrios de media ca-
pacidade, como os Veiculos Leves sobre Tri-
lhos (VLTs) e os monotrilhos. A implantagéo
de VLTs estd em estagio mais avangado, com
projetos em andamento em varias cidades.
Os monotriihos, pouco familiares mesmo en-
fre 0s engenheiros do setor, foram inseridos
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no cenario nacional com as propostas refe-
rentes a Sdo Paulo e a Manaus. Empresas
do setor estdo trabalhando para atender a
demanda crescente de media capaclda-
de com projetos metroferrovidrios; Alstom,
Bombardier, Bom Sinal e Siemens apostam
em soluges para esse segmento.

0 BOOM DO VLT - O VLT & um sistema para
transporte de passageiros desenvolvido para
rodar em trilhos, movido a diesel ou a ele-
tricidade. Tem capacidade média, entre a do
onibus e do metrd pesado, podendo trans-

il
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VLT Citadis, da Alstom, em operagao na
cidade francesa de Bordéus.

portar de 15 a 30 mil passageiros por hora e
por sentido. Normalmente, circula ao nivel da
rua e, dependendo do grau de segregagdo da
via, pode circular com faixa totalmente exclu-
siva ou compartilhar a via com outros modos.
Além de seguro, confortavel e menos poluen-
te, possui adaptagao perfeita ao meio urbano
e paisagistico. Sua implantagdo geralmente
é fruto de um projeto de renovagéo urbana.

Baixada Santista (SP) - O projeto do VLT faz
parte do SIM (Sistema Integrado Metropolita-
no), a ser implantado no trecho entre o Ter-



minal Barreiros, em Sao Vicente, e ¢ Terminal
Porto, em Santos. A frota prevista é de 12
trens para atender a 45 mil passageiros por
dia. O valor estimado para todo 0 projeto é
de R$ 4,67 hilhGes. A assinatura do contrato
esta prevista para o final de 2010 ¢ o inicio
das operacdes para 0 segundo semestre de
2012. Neste projeto, grande parte da area a
ser utilizada para implantagdo do VLT per-
tence a CPTM N&o serdo feitas adaptacoes,
apenas a construgio de uma nova rede de
trilhos.

Brasilia (DF) - O VLT ainda nfo tem prazo
definido para ser entregue. O projeto prevé
25 estagbes e trés trechos: Aeroporto-Ter-
minal da Asa Sul, Terminal da Asa Sul-502
Norte e 502 Norte-Terminal da Asa Norte.
A extensdo total sera de 22,6 quildmetros,
passando pela regido hoteleira e por seto-
res comerciais da cidade. O sistema devera
transportar cerca de 120 mil passageiros por
dia. O orcamento da obra é de aproximada-
mente R$ 1,5 bilho.

Cariri (CE) - Pioneiro no Brasil, o VLT de Ca-
rirt entrou em operagdo comercial em maio
de 2010, apbs seis meses de operacao as-
sistida. Fabricado pela empresa Bom Sinal, €
um sistema que conta com dois trens, com
dois carros cada, movidos a diesel. Ao longo
de 13,6 quildmetros e nove estacles (sete
em operacao atualmente), o sistema liga 0s
municipios de Juazeiro do Norte e Crato. O
percurso é feito em 30 minutos. Cerca de
1200 passageiros sao transportados por dia.
0 projeto envolveu investimentos do governo
estadual, da ordem de R$ 25 milhdes. Neste
projeto, parte da via permanente for remode-
lada e outro trecho foi construido.

Fortaleza (CE) - A proposta é que 0 sistema
de VLT faca a ligagdo entre 0 setor hoteleiro
da orla maritima e o centro da capital, pelo
Ramal Parangaba-Mucuripe. Construidos
pela empresa Bom Sinal, serdo seis trens,
com quatro carros cada. Os 13 quildmetros
da linha remodelada terdo dez estacGes de
superficie e cinco passagens subterraneas. 0
projeto executivo deve ser entregue em se-

Wod3lo de VLT produzido pes Bom Sinal

“embro, e a lieitazao, langaia 2m novembrd
~ inicio das obras esta prev sta para fevereira
Je 2011, e a conelusdo, pera ofinal de 2012

Yacaé (RJ) - Macaé busce Ser a primeira a
Jade do Estajo Jo Rio de Jaeiro a contar

com o VLT, C ecital azra o projetn devera se-
langado até o fin 2l oe 2010. As obras dever
comegar noinicic d= 201" com previsao dz
que o sistema 2ntr= 2m Jperacao em julhz
de 2012. Serdn qua=a trens, com dois carros
caca, construidos p=la Bom Sinal, ligando o=

Opinioes sobre o VLT e o monotrilho

“Creio qu= 03 VLTs e<#o iniciando uma
terdéncia gLe s efetivara ao longo das pro-
ximas décacas: um crese mento consisten-
te, contribuindo m. to pera a concretizagao
de avanges reais no dorinie do desenvcl-
vimento urbano. Os monoirilhos constituem
urra solucdo de transpo-ie empregada so-
mente ha aguns anos e em um reduzido
conjunto de localidades. Os 2réximos anos
confirmardo  ou 130 —<e €sses sistemas
se colocam comc solucdes adequadas e
capazes ce cortribuir pera € melhoria das
condi¢es d= acessibilidade = de mobilida-
de” Raul de Eoms — di-etor de Planeja-
mento, Expans3o e Marsetiag da Compa-
nhra Brasileira de Trens Urbanos (CBTU).

“As grances cicedes )ecsam de redes
integradas ce transporte combinando seus
diferentes modos O VLT e o monotrilho
estio em um rivel de capacidade concer-
rerte com 0 BRT O VLT e preferivel quando
combinado corr intervenz3es de renovagio
urtiana. O BRT e rais baato € de mais facil

implantagdo, po-em 3xige maiores volumes
de desapropnacdn e cpresenta ¢ problema
dos poluentes Ag vantagens do monotrilho
$30 0 menor custo e decapropriacdes e a
implantacéo mas rgpida” Rogério Belda —
diretor da Assoc.acie Necional de Trans-
portes Publicos (ANTP) e assessor da Di-
retoria de Planejarmento oo Metrd-SP.

“D VLT e o manat ilho sdo alternativas
eco Ogicas e urbzuzhizamente muito bhoas.
Aescolha da tecnolcmia de transporte é uma
decisdo impart- e de plaigjamento Cada
medo tem s3u ILge- apropriado. Depende
do antorno, Jo con=xto, da demanda, do
tipo de usuério, do custo de investimento,
do custo operecoral e Je renovacdo. E
preciso sabe” 0 g.e 2 populagdo quer para
seu futuro. Concu-stzr a populagéo para um
novo sistemz de -a-gporte é a chave para
que a tecnologie esc ahida tenha o sucesso
esperado”. Peler Anuche — engenheiro e
consultor de Trarspoites, na Area de Tec-
nologia do Grupo Trends
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VLT da Siemens em operagdo
na localidade de Corroios, Portugal

bairros de Lagomar a Imboassica, em um to-
tal de 25 quildmetros de extensdo, passando
por 10 estacoes. O projeto aproveitara trilhos
ferrovidrios existentes.

Maceio (AL) - A implantagéo estd em anda-
mento e 0 projeto prevé que a primeira etapa
seja concluida ainda este ano. A intengdo é
que o primeiro vagdo comece a circular em
outubro. Serdo oito trens, com trés carros
cada, fornecidos pela empresa Bom Sinal. O
frajeto contard com 32 quildmetros de linha
férrea. O investimento aproximado é de R$
170 milhdes. O projeto prevé modernizagio
da atual ferrovia e substituicdo de trilhos e
de dormentes.

Nova Friburgo (RJ) - A prefeitura de Nova
Friburgo esta com concorréncia aberta para
0 projeto bésico de implantagdo do VLT. O
sistema, que faz parte de um processo de re-
qualificagdo urbana, ligara os bairros de Con-
selheiro Paulino e Olaria, passando pelo cen-
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tro da cidade. O prazo previsto para entrega
é de 10 meses apos a assinatura do contrato,
que deverd ocorrer em outubro de 2010. 0
valor estimado é de R$ 2,55 milhdes.

Rio de Janeiro (RJ) - O VLT faz parte do
projeto de revitalizag&o da zona portuéria da
cidade, que deve ser concluida até 2016, ano
dos Jogos Olimpicos na capital carioca. O va-
lor total esta orcado em R$ 8 bilhdes. A im-
plantagéo do novo sistema de transporte sera
por concess&o ou parceria publico-privada.
Ainda serdo realizados estudos técnicos e
andlise de viabilidade do funcionamento do
VLT na cidade.

Sobral (CE) - O projeto executivo esta sendo
desenvolvido e, apds a aprovagdo do edital,
sera langada a licitagAo para o inicio das
obras. O sistema sera operado com ¢ingo
trens, de dois carros cada, construidos pela
empresa Bom Sinal. A linha Su! ligarad os
bairros da Cohab 2 ao Sumaré. A linha Norte

R

ligaré o Polo Industrial da Grendene & Cohab
3. Estéo previstas no projeto a remodelagéo
de parte da via permanente, implantag&o de
mais cinco quildmetros e construgdo de 11
estagdes. O orgamento estimado é de R$ 65
milhdes.

MONOTRILHO, AINDA DESCONHECIDO - 0
monotrilho também é um sistema de trans-
porte de média capacidade. Geralmente, sdo
implantados em elevados, com via obriga-
toriamente exclusiva. Circulam em veiculos
a tragdo elétrica, com rodas de borracha,
apoiados em estrutura de ago ou de concre-
to, ou suspensos. Uma descrigdo desse tipo
de sistema, apresentada pelo Anudrio Me-
troferrovidrio — Edigdo Namero 1 (2009),
pdgina 64, assinala: “Entre suas vantagens,
estdo a capacidade de transportar cerca de
26 mil passageiros por hora por sentido {de-
pendendo da frequéncia e da capacidade), a
necessidade de pouco espago para impian-
tagéo de vias, além de permitir movimentos
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&M pequenos raios de curvatura e de admitir
rampas maximas de até 8%" Tais caracte-
risticas fazem os defensores dos monotrilhos
assinalarem sua capacidade de adaptagdo
ao meio urbano.

Depois de trazer o tema dos monotrilhos
para debate na 15* Semana de Tecnolo-
gla Metroferrovidria, em 2009, e para uma
sessdo expositiva a cargo do engenheiro
José Luis Scatena, em fevereiro de 2010,
com base em informagbes sobre sistemas
de monotrilhos em operacdo na China, a
Associagdo de Engenheiros e Arquitetos de
Metrd (AEAMESP) reitera que ainda faltam
informagGes sobre esse tipo de sistema.
Trata-se de uma tecnologia ainda néo utili-
zada no Brasil e, por essa razao, nao se sabe
como se comportard em situagdes de média
¢ alta demanda, havendo ainda o fato de ser
uma ‘tecnologia proprietaria’, ou seja, a em-
presa que fornece o material rodante detém
a tecnologia de fabricagdo e instalacdo das
vigas. De todo modo, existem quatro projetos
previstos para Sdo Paulo: a Linha 17 Ouro,
Linha 16 Prata, expansdo da Linha 2 — Ver-
de e a Linha M'Boi Mirim. Também foi feito o
anuncio do edital para uma linha em Manaus.

Linha 17-Ouro Ligaréd o Aeroporto de Con-
gonhas & Estacdo S&o Judas, cruzando com
importantes avenidas da regido Sul. O trajeto
terd cerca de 21,5 quildmetros de extenséo
e 19 estagdes. O Governo do Estado e a Pre-
feitura de S&o Paulo assinaram um convénio
que estabelece as condicbes para a atuagio
conjunta na obtencéo de financiamento e na
execucdo das obras. A concluséo esta previs-
ta para 2013.

Linha 16-Prata - Serd implantada desde a
regido da Vila Nova Cachoeirinha até a Es-
tacéo Lapa da CPTM. A previsdo é de uma
extens&o de 8,6 quildmetros e 10 estacbes.
Serdo composicdes de quatro carros, com
capacidade total de 900 pessoas. O sistema
devera transportar cerca de 250 mil passa-
geiros por dia. O custo aproximado do projeto
é de R$ 1 bilhdo.

Linha 2-Verde - 0 monotrilho para expansdo
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Fabricantes confiantes

A Alstom participa do projeto do VLT de
Brasilia, que esta em andamento, e preten-
de fazer o maximo para ser competitiva nas
novas propostas para licitagGes. A empresa
acredita que o VLT seja um investimento
de longo prazo, pois embora custe mais do
que um sistema de Gnibus em corredor se-
gregado  os Bus Rapid Transit ou BRT ,
tem durabilidade de pelo menos 30 anos.
“A Copa de 2014 e 0s Jogos Olimpicos
de 2016 véo trazer investimentos em in-
fraestrutura. Muitas cidades estdo optando
por novas soluges, como é o caso do VLT,
que acreditamos ter muito potencial para o
mercado brasileiro. Além disso, comega a
se pensar em transporte regional (como o
projeto do trem ligando Rio de Janeiro, Sao
Paulo e Campinas), algo nove ne Pais”, afir-
ma Ramon Fondevila, diretor geral do Setor
Transporte da Alstom Brasil.

“Acreditamos gue no Brasil haja espago
para todos 0s modais que vém se apresen-
tando, sendo cada projeto especifico para
o tipo de demanda do local em que vai ser
inserido, podendo todos ser complementa-
res entre si, 0 que inclui os BRTs”, opina
Marcio Florenzano, diretor comercial da

da Linha 2-Verde do Metrd conectard o hairro
de Vila Prudente a Cidade Tiradentes. Serdo
17 estagGes e mais de 24 quildmetros de ex-
tenséo. A linha deverd ser implantada em trés
fases: a primeira esta prevista para entrar em
Jperacdo em 2013; a segunda, em 2014, e
3 terceira, até o final de 2015. Estima-se que
550 mil usudrios serdo transportados por dia.
0 investimento sera de aproximadamente R$
2,3 bilhdes.

M’Boi Mirim - O sistema ligard o Jardim An-
Jela & Vila Olimpia. Sua projegéo & de 34 qui-
lometros de extensdo, com capacidade para
transportar 30 mil pessoas por hora. A im-
olantagdo serd em etapas. O primeiro trecho,
o Jardim Angela ao Terminal Santo Amaro,
Jevera ser entregue em 2012. O trajeto terd
serca de 11 quildmetros e seguird um traga-

Bom Sinal. Esta empresa forneceu os VLTs
do Cariri e esta atendendo aos projetos de
Fortaleza, Recife, Maceid, Sobral, Macagé,
entre outros contratos em andamento.
Ao todo, existe um rol de encomendas de
aproximadamente 100 carros. A empresa
vé com bastante otimismo o aquecimento
do mercado ferrovidrio e vem ampliandc
sua capacidade fabril para atender a de-
manda.

A Siemens possui as solugbes VLT Ave-
nio e 0 monotrilho CityVAL. A empresa tem
feito investimentos no setor ferroviario e
afirma gue continuaré a fazé-los enquanto
a demanda do mercado estiver aquecida.
“Entendemos que os sistemas de trans-
porte ndo devem competir entre si e, sim,
ser complementares. O VLT apresenta um
importante custo-beneficio, uma vez que
transporta uma quantidade de passageiros
muito superior aos sistemas rodoviarios
(BRTs). Pretendemos participar de todos
os futuros processos licitatérios que estdo
sendo estudados para as principais capitais
brasileiras”, explica Rezier Possidente, ge-
rente de desenvolvimento de negocios da
Siemens.

do alternativo ao do atual corredor de énibLs
da Estrada do M’Boi Mirim. O segundo trecto
sequird até a Vila Olimpia. E o ultimo ligara
0 novo Terminal Jardim Angela a Vila Sonia

Manaus - Além de ser uma solugio para o
problema do transporte coletivo, 0 monotril-o
atenderd a um requisito da FIFA de mobilide-
de urbana para a Copa de 2014. Possibilitata
acesso eficiente ao aeroporto, porto, estadiz,
hotéis, hospitais, e outros pontos de relevan-
cia da cidade. Sera capaz de atender a 170
mil passageiros por dia. O primeiro trechz,
que deverd ser concluido em 2013, ligara a
Cidade Nova ao Centro. O segundo, previso
para 2014, estenderd a linha até o Largo ca
Matriz. A intenclo é fechar um ane! liganco
todas as regites da cidade. O custo estimaco
das obras é de R$ 1,3 hilhdo.
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0 setor de Manutengdo exerce fungdo destacada na garantia da eficiéncia dos sistemas
metroferroviarios. E essa importancia tende a crescer com a ampliagdo dos sistemas
existentes, a criagdo de novos sistemas e a introdugado de tecnologias inovadoras

par HELENA FONSECA

A manutencio preventiva sempre foi o
procedimento mais adequado para reduzir
a possibilidade de falhas nos equipamentos

principalmente, no setor industrial, mas
também no segmento de transporte. Trata-se
de uma sistematica que toma por base inter-
valos de tempo predeterminados e condigdes
preestabelecidas de funcionamento, envol-
vando cuidados rotineiros para que 0 equi-
pamento seja retirado de operagdo somente
e (ltima instancia. As dreas de Manutengao
ros metrds do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo

dois dos maiores sistemas metroferrovia-
rios do Pais — seguem esse principio.

Para a dire¢do do Metr6-Rio, a érea de
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Manutengéo é considerada fundamental.
“Ela é que da sustentago ao pleno funcio-
namento da Companhia, garantindo a ope-
ragdo dos trens e o transporte das pessoas,
de forma confidvel”, afirma Joubert Flores,
diretor de Relagoes Institucionais da Conces-
séo Metrovidria Rio de Janeiro S/A, € que ja
presidiu a Associagao Brasileira de Manuten-
¢ao {Abraman). Ele sublinha gue o orgamento
dessa drea vem evoluindo na operadora; em
1998, correspondia a 2% do custo, o equiva-
lente a R$9 milhdes; em 2009, atingiu R$27
milhdes, ou 10% do custo, e em 2010, deve-
ra chegar a R$33 milhdes.

0 programa preventivo adotado no Metr6-

Rio garante seu funcionamento com poucas
falhas. A atividade de manutengdo acontece
praticamente no periodo noturno e nos fins
de semana, isso porque aproximadamente
98% da frota de 182 carros operam diaria-
mente. Para compensar o curto espago de
tempo para a manutengdo do material ro-
dante, a empresa emprega ferramentas mo-
dernas e utiliza softwares que possibilitam a
andlise de par@metros por determinado pe-
riodo, resultando em menos falhas e em um
atendimento mais efetivo. Esses softwares
véo sendo customizados de acordo com os
novos sistemas informatizados em uso, como
o de temperatura de superficie, gue indicam
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0s sinais para um futuro diagnostico. Eles ga-
rantem mais seguranga, mais confiabilidade
e maior disponibilidade de trens.

“Atualmente, aumentamos 0 nimero de
inspecdes para detectar problemas atraves
da utilizag@o de procedimentos como ‘ter-
movisdo’ e ‘analise de dleo’, por exemplo.
Tragamos um mapa gue possibilita fazer a
manutengao, adeguando as caracteristicas
do servigo aos horérios disponiveis do trem,
devolvendo-o o mais rapidamente a opera-
¢ao”, informa Joubert. Ele acrescenta que a
instalagdo de trés postos avangados, sendo
dois na Linha 1, nas estagdes Saens Pefia e
Gloria, e um, naLinha 2, em Maria da Graga,
foi uma saida para facilitar esse processo e
obter redugao do tempo de deslocamento e
de manobra dos trens.

A equipe de Manutengdo do Metrd-Rio
¢ integrada por mais de 500 profissionais.
A maioria possui curso técnico de segundo
grau ou formagdo técnica como eletricista
ou mecanico pelo Senai. A empresa mantém
um programa interno de formagao especifica
para engenheiros recém-formados e também
a Oficina do Futuro, voltada ao treinamento de
tecnicos de nivel médio, e o programa Jovem
Cidadao, para o nivel elementar de ensino.

‘GESTAO DE ATIVOS’  “O Metr6-SP sem-
pre considerou a area de Manutencdo com
toda a importancia que ela merece, basta dizer
que ela é qualificada como ‘Gestédo de Ativos'.
Os investimentos sdo direcionados para a area
pelo fato de ela gerar resultados e estar intrin-
secamente ligada a disponibilidade e confia-
bilidade de todo o sistema de transporte”, sa-
lienta Walter Castro, gerente de Manutencéo
da operadora, acrescentando: “Isso significa
que ao comprar um bilhete do Metr6-SP, o
usuario pode ter certeza de que ira utilizar um
transporte com seguranga e confiabilidade, do
inicio ao fim do trecho viajado”.

Alinha mestra da filosofia da Manutengéo
no Metr6-SP ¢ a mesma desde o inicio da
empresa. “Procuramos nos envolver com
a engenharia desde o desenvolvimento do
projeto. Também estabelecemos uma rotina
de manutengéo gue garanta o pleno funcio-
namento” conta Castro, assinalando que

outra etapa consiste em receber 0S siste-
mas e equipamentos, e confronta-los com o
que foi projetado; dessa forma, identificando
a tecnologia e 0s possiveis modos de falha,
se aprende um pouco mais. “Outra etapa de
aprendizado ocorre guando ajustamos e de-
senvolvemos 0s procedimentos, levando em
conta 0s catalogos dos fabricantes e a troca
de informagdes” diz o especialista.

A politica de manutengéo preventiva segue
procedimentos técnicos baseados em normas
nacionais e internacionais, nas especificagbes
gue determinam a compra dos eguipamentos,
nas recomendag0es dos fabricantes e na ex-
periéncia acumulada. A logistica de manuten-
a0 atende a trés segmentos; material rodante
ou trens, 0s equipamentos fixos e as edifica-
¢Des e estruturas civis.

Para cada sistema, é feito um planeja-
mento que define a periodicidade da inter-
Vengao, 0s recursos humanos e materiais
necessarios. A manutengdo periddica dos
trens vai desde a realizagdo de inspegOes,
lubrificages, substituicdo de itens de re-
paros no interior, até a troca do piso de
borracha e pintura dos bancos. Por outro
lado, durante a madrugada, sdo efetuadas
inspegdes e testes nos equipamentos de via
permanente, como nos trilhos, nos equipa-
mentos de sinalizagéo das estagGes e vias,
e também nos equipamentos de controle,
como 0s blogueios de acesso.

A crescente introdugao de variada game
de tecnologia, carregada de sistemas ele-
trénicos, influencia cada vez mais 0 modus
operandi da Manutengdo e reguer novos
conhecimentos técnicos dos profissionais.
Castro reconhece que 0 avango tecnologico
dos equipamentos e instrumentos é gra-
dual, mas eventualmente surge uma nova
descoberta gue proporciona um salto maior
e auxilia na resolugdo de determinado pro-
blema. Para acompanhar essa evolugao, 0s
profissionais devem se manter atualizados.

Por exemplo, 0s motores de tragdo elé-
trica gue, antes, operavam com corrente
continua, passaram a ser fabricados pare
operar com corrente alternada, munidos de
eletrdnica e propriedade industrial, “Diante
de um problema técnico, precisamos inves-
tigar o funcionamento de equipamentos gue
contém em Seu interior chips e softwares
sofisticados, o que dificulta 0 dominio de
todo o funcionamento da maquina e exige
mais conhecimento e habilidade de guem
executa a manutengdo. Como ndo se do-
mina as varidveis, 0 enfogue é corrigir 0s
desvios e recorrer ao fabricante. Tivemos
de desenvolver uma tecnologia de pesquise
para essa finalidade”, afirmou Castro.

NA LINHA 4 A empresa ViaQuatro é ¢

responsavel peia operagao e manutengao
dalinha4 Amarela, parcialmente inaugu-
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Intercambio na busca de solugdes

Durante a 262 Reunido do Grupo Perma-
nente de Auto-Ajuda e GT-Manutengdo da
Comissao Metroferroviaria da ANTP, reali-
zada em agosto de 2010, se falou sobre a
importancia crucial das equipes de manu-
teng8o para a eficiéncia dos sistemas. Na
abertura do encontro, 0 secretério-executi-
vo da Comissdo Metroferroviaria da ANTP,
Marcos Camelo, explicou que 0 GPAA e 0
GT de Manuteng&o da Comissdo Metrofer-
rovidria sao, de fato, 0 mesmo organismo,
decisao tomada quando 0 GT-Manutengao
foi criado e que evita duplicidade e disper-
s80 de esfor¢os no segmento. Jorge Secall,
do Consorcio ViaQuatro, definiu o grupo
de especialistas como um “grande blog”
para efetiva troca de experiéncias e co-
nhecimentos, criado ha mais de dez anos,
quando aquele mecanismo da Internet nem
existia.

Representando a CPTM, que, junto com
0 Metr0-SP, recepcionou a 262 Reunido, 0
diretor Mario Fioratti Fiiho assinalou que as
equipes de manutencdo representadas no
GPAA/GT de Manutengéo séo os melhores
gspecialistas do setor no Pais e poderiam
atuar em qualquer sistema em operagao
no mundo. O presidente da Associacio de
Engenheiros e Arquitetos de Metrd, José
Geraldo Baido, frisou que o tema da ma-
nutengao é frequentemente abordado nas
Semanas de Tecnologia Metroferroviaria.

rada no primeiro semestre de 2010 e que,
quando integralmente em operagdo, tera
12,8 quildbmetros de extensdo e 11 esta-
¢0es, ligando a Estagdo da Luz, no centro de
Sa0 Paulo, ao bairro de Vila Sonia, na zona
oeste. Atualmente, estdao em funcionamento
as estagdes Paulista e Faria Lima.

Duas grandes novidades na Linha 4
Amarela sdo a tecnologia driverless, que
permite a operagao dos trens sem condutor,
usando apenas um sistema informatizado, e
as portas de plataformas, divisorias de vidro
que separam as plataformas dos triihos e
abrem juntamente com as portas do trem,
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Luiz Antdnio Cosenza, do Conselho Regio-
nal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia
do Estado do Rio de Janeiro (CREA-RJ), des-
tacou que, em mais de dez anos de trabalho,
as operadoras sempre puderam contar com
solugdes oferecidas pelo GPAA/GT de Ma-
nutengdo. José Renato Lira, que represen-
tava 0 superintendente da CBTU em Recife,
José Marques, ressaltou a valorizagao que
0 segmento de manutengdo metroferroviaria
tende a alcangar no Pais em razao da ex-
pansdo dos sistemas e da adog&o das novas
tecnologias.

Participantes do encontro, Jodo Gomes
e Herbert de Souza, ambos, do Metr6 do
Distrito Federal, afirmaram que a diretoria
técnica realiza estudos para aperfeigoar a
tecnologia dos sistemas de transmissdo
de dados e de energia. A atualizagdo dos
profissionais é também feita com base na
troca de experiéncias com outros metrds,
muitas vezes, por intermédio do GPAA/GT-
Manuteng&o. “Participamos de treinamentos
com os fornecedores para nos adaptarmos
as novas tecnologias e, quando temos al-
guma duvida, muitas vezes, consultamos
0 GPAA/GT-Manutengao”, afirmou Gomes.
A manutengdo operacional no Metro-DF é
terceirizada por meio do Consércio Metro-
man. “Fomos pioneiros nessa terceirizagao.
Ficamos com 0 controle e a compra de no-
vas tecnologias”, afirmou Souza. (Veja nesta

para 0 embarque ¢ desembarque dos pas-
Sageiros.

A manutencio efetuada pela ViaQuatro
no que diz respeito a Linha 4 Amareia é
totalmente independente da praticada em
outras linhas do metrd paulistano, exercida
pela Companhia do Metropolitano de S&0
Paulo. A equipe de Manutengdo da ViaQua-
tro, conta com aproximadamente 300 pro-
fissionais, abrange engenhegiros e técnicos,
formados nas areas de eletronica, eletrome-
canica e mecénica. A drea de Engenharia,
incluindo 0s engenheiros de Manutengao,
¢ também responsavel pela elaboragdo de

edigdo do Anudrio Metroferrovidrio, nas pla-
nilhas com dados fisicos e operacionais, as
descrigdes dos modos de agdo das dreas de
Manutengdo do Metrd-DF e de outras ope-
radoras)

Para Leonardo Carvalho, coordenador
das Oficinas Eletronicas da CBTU de Belo
Horizonte, “o profissional da area de Manu-
tengdo precisa conhecer o meio metrofer-
roviario e estar em contato com as novas
tecnologias. Deve ter uma base de conheci-
mento sobre automagao, informética e tele-
comunicagdes. Hoje, 0 meio metroferrovia-
rio ndo existe sem a convivéncia com essas
areas do conhecimento” Ele acrescenta que
a equipe de manutengdo de Belo Horizonte
sabe que todo avango tecnoldgico tem de
ser acompanhado de acordo com a especia-
lidade de cada um. No prdprio ambiente de
formagdo profissional, seja no curso técnico
ou no de engenharia, eles procuram conhe-
cer 0S novos equipamentos, as melhorias
e 0s avangos tecnolégicos. O desafio, se-
gundo Carvalho, “é a questdo relacionada
a mudanga de paradigma da propria ma-
nutengao. Hoje, o horério é muito reduzido
8 @ manutengao precisa ser feita durante a
operagdo do trem” Outras ferramentas para
atualizagdo, mencionadas pelos profissio-
nais de Manutencao, foram: a Internet, gru-
pos de estudos, foruns de discussao, além
das revistas e feiras especializadas.

procedimentos e instrugdes de servigos.
Sa0 varias as situacbes que exigem o traba-
Iho dos agentes de manutencéo. Eles também
cuidam do atendimento ao usudrio através de
uma nova dindmica para evitar ociosidade.
“Em relagdo & manutengdo, para alguns
equipamentos, a intervencdo pode ser em
periodos mais longos. A estrutura de ago
de um trem, por exemplo, pode durar cer-
ca de trinta anos, porém, 0s sistemas que
envolvem informatica tém um ciclo de vida
mais curto, como um computador, que pode
ter uma vida média de cinco anos”, afirmou
Jorge Martins Secall, diretor da ViaQuatro.
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Depois de auas decadas sem investimentos em infragstrutura no Pais,
0S primeiros sinais de retomada surgiram ha dez anos, mas nenhuma
providéncia foi adotada para equilibrar a formagéo de engenheiros.

por HELENA FONSECA

0 atual quadro de crescimento econdmi-
co, no qual se insere a evolugdo da demanda
por engenheiros especializados, reforca uma
constatagdo: nas décadas de 80 e 90 ndo
houve investimentos suficientes na area de
infraestrutura, sendo o setor metroferrovia-
rio um dos mais prejudicados. “Os jovens se
afastaram da engenharia, pois nao queriam se
arriscar em uma profiss&o de desempregados.
Deixaram-se levar por profissbes de menor
risco, como o direito e a drea de servicos”,
afirma o professor doutor José Roberto Car-
doso, diretor da Escola Politécnica da Universi-
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dade de S&o Paulo e coordenador do Conselho
Tecnologico do Sindicato dos Engenheiros no
Estado de So Paulo. O cendrio mudou ja no
final dos anos 90, quando varios indicadores,
dentre eles, o crescimento da China, apon-
tavam para a necessidade de engenheiros.
“Nossos dirigentes ndo se preocuparam com o
resgate da nossa profissdo. Se houvéssemos
promovido uma divulgagéo da engenharia jun-
to aos jovens naquela época, nAo teriamos a
vergonhosa evasao que grassa nos cursos de
engenharia do Pals no momento”.

Na virada do milénio, o mercado de traba-

lho para engenheiros no setor metroferrcvi-
ario se mostrava praticamente inexistente e
0 ensino de disciplinas especificas acabou.
‘As disciplinas de tracio elétrica e outras
associadas foram extintas, cessando a for-
magéo na area. Agora, temos mercado, mias
nao temos cursos; mais ainda: nao temos
professores com competéncia atuando nas
escolas de engenharia. Existe a necessida-
de de se manter cursos de especializagdo na
area, ministrados por profissionais com larga
experiéncia anterior para atrair profissionais
ja formados, ou recém-formados, para que



se interessem pelo transporte sobre trilhos”
afirmou o professor. Ele acrescenta gue para
corrigir essa defasagem no ensino € desper-
tar o interesse dos jovens pela engenharia,
é preciso comegar pela educacdo funda-
mental e média, dando mais importancia a
disciplinas como matematica, ciéncias, fisica
e guimica, para incentivar nossos jovens a
seguir uma carreira tecnologica. “Em para-
lelo a isso, investir para que as escolas de
engenharia existentes melhorem suas efici-
éncias, pois apenas algo em torno de 20%
dos ingressantes se forma nos seus cursos”.

Para o professor Cardoso, “corremos o risco
de ser apenas um pais importador de produtos
acabados, sem tecnologia propria; alias, isso
ja esta ocorrendo em determinados setores.
Podemos nos tornar um pais consumidor, e
ndo mais produtor, exceto de commodities. No
passado, fabricAvamos varios equipamentos
gue agora sdo importados, fato gue deu inicio
a 'desindustrializagdo’ do Pais.” Ele acrescen-
ta que o setor de transportes como um todo

incluindo o setor metroferroviario — também
sofre os efeitos da desindustrializagdo, pois
gle & multidisciplinar, envolvendo diversas es-
pecialidades da engenharia. “Como nossa in-
dustria ferrovidria foi sucateada nos anos 80, a
contribuicdo do capital nacional praticamente
zerou. Quase todas as empresas fornecedoras
de material rodante e equipamentos séo do
Exterior. Perdemos todo nosso conhecimento
num piscar de olhos. A area do setor de trans-
portes que mais sofre neste momento é a de
infragstrutura, pois ndo ha engenheiros civis
suficientes para encarar os desafios que se
apresentam”

NO NORDESTE Uma répida analise do ce-
nario econdmico nordestino também mostra
taxas significativas de crescimento econdmico
g, igualmente, uma demanda crescente por
engenheiros. “0 que deve diferenciar & o perfil
dos engenheiros demandados. No Sudeste, 0
contexto tecnoldgico mais sofisticado e mo-
derno exige uma formagdo mais focada na in-
formatica, na robotica, na nanotecnologia, nas
telecomunicagdes e na inteligéncia artificial”
assinala o professor Cesar Cavaicanti, chefe
do Departamento de Arguitetura e Urbanismo
da Universidade Federal de Pernambuco.

Ele acrescenta que a formag8o de enge-
nheiros para a area metroferrovidria permane-
ce latente na regiio Nordeste, tendo em vista
a pequena participago do sistema metrofer-
rovidrio no atendimento & demanda por trans-
portes plblicos de suas principais cidades.
“No Recife, 0 Metrorec ndo chega a atender
10% da demanda total da cidade, sendo este
0 mais alto percentual alcangado pela modali-
dade em todas as capitais nordestinas”

Para Cavalcanti, o Consércio Grande Re-
cife estd dando seus primeiros passos no

sentido de gerenciar, sob uma nova filosofia,
0 sistena de transporte plblico e metropoli-
tano do Recife. “Prova disso é que atualmen-
te apenas 0s municipios de Recife e Olinda
aderiram ao Consorcio, que pretende integrar
14 municipios que formam a Regido Metro-
politana do Recife. Por este motivo, 0 impacto
da existéncia e o efetivo funcionamento do
Consorcio sobre a demanda de engenheiros
com especializacAo na area metroferrovidria
56 vira a ocorrer em médio e longo prazo”

ABSORVER CONHECIMENTOS  No enten-
dimento de Cleanto Costa, assessor do ge-
rente de Manutengéo do Metr0 de Recife, a
falta de engenheiros especializados nas areas
de sinalizagdo, energia/rede aérea e via per-
manente ja é uma realidade. “Os profissionais
disponiveis no mercado ndo estdo no Nor-
deste, onde, com excegéo da Vale, que forma
seus proprios funcionarios, ndo ha centros de
formacAo técnica. E se ndo houver a visdo de
que temos de formé&-los, o sistema pode para-
lisar, pois 0 mercado esta aguecido”

0 professor José Roberto Cardoso fri-
sa gue se assiste no Pais & introdugdo de
novas tecnologias nos trens, nas vias, nas
gstacoes, e em todos 0s sistemas metrofer-
roviarios, como o de controle e de telecomu-
nicagdes, havendo ainda a perspectiva da
chegada de outras inovagdes, relacionadas
ao Trem de Alta Velocidade (TAV). “Contudo,
desconhecemos a possibilidade de virmos a
absorver essas tecnologias. Vejo com preo-
cupagdo essa guestao, pois a absorgéo de
tecnologia exige um profissional que tenha
formagdo além da graduagdo. Para absorver-
mos a tecnologia de um TAV, por exemplo,
precisaremos de engenheiros com formagéo
de pos-graduacéo, para consolidar a trans-
feréncia. Se estamos com déficit acentuado
de engenheiros graduados, com relagéo aos
pbs-graduandos, 0 problema se agrava ainda
mais”. Ele conciui, assinalando o papel que
devem ter as universidades e instituigbes de
pesquisa. “Estes novos projetos, que com-
preendem a absorgao de tecnologia, devem
ter a participacéo intensa da academia para
garantir e perenizar o0 conhecimento que de-
Vera ser adquirido”
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Especialistas analisam a situagao do transporte urbano e enfatizam a necessidade
de investimentos no transporte coletivo, especialmente, em tecnologias sobre trilhos

por VIVIANE VILAR

0 setor metroferrovirio experimenta uma
certa ascensdo, com investimentos em dife-
rentes projetos de implantagdo, ampliagéo €
requalificagdo em vérios pontos do Pais. Po-
rém, na visao experiente de dirigentes publi-
COS e especialistas, ainda ha muito a ser re-
alizado para fazer com que as tecnologias de
transporte sobre trilhos participem de forma
mais equanime das soluges para a questio
da mobilidade urbana.

Engenheiro, consultor € um dos mais res-
peitados administradores do setor, Adriano
Murgel Branco reitera que a falta de solugio
para & mobilidade urbana vem acarretando
consideraveis prejuizos para a economia
das cidades e dos cidaddos. Tomando como
exemplo S&o Paulo, mostra que, com o es-
praiamento da cidade, as linhas de trans-
porte publico  sobretudo, ¢ transporte por
dnibus — foram sendo estendidas, alongadas.
Esse fator, combinado com a presenca cada
vez maior do automével no sistema viario,
vem reduzindo gradativamente a ve-
locidade comercial dos veiculos cole-
tivos, fazendo com que o IPK (Indice
de Passageiro por Quildmetro) caisse
a valores infimos. Com isso, 0 custo
do transporte cresceu, fazendo subir o
valor da tarifa.

Para Adriano Branco, o grande pro-
blema é que a populagdo ndo paga
somente a tarifa, paga também um al-
tissimo custo pelos congestionamen-
tos. “A Regido Metropolitana de Séo
Paulo perde cerca de R$ 40 hilhdes
por anc com o desperdicio de tempo
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nos deslocamentos, a queda de produtivida-
de; com 0 aumento do consumo de combus-
tiveis e, da poluicdo atmosférica, e também
do custo do transporte por dnibus. Em 60
anos, Sdo Paulo perdeu um trithao de ddlares
devido & ineficiéncia do transporte”, estima.
Na opinido do consultor, para que haja um
sistema eficiente na Regido Metropolitana,
sera necessario um conjunto de diferentes
tecnologias de transporte, com custos e are-
as de atuacéo diferentes e novas estratégias.
“0 metr6 ajuda muito porque que tem alta
capacidade de transporte, de 60 a 70 mil
passageiros por hora/sentido, € ndo conflita
com o fransito, por ser subterrdneo. Também
é preciso comegar a desestimular o uso do
automével, por exemplo, com pedagio urba-
no. Mas para isso, € precisc oferecer mais
transporte publico, para compensar”

Adriano Branco afirma que estamos no
limiar de um colapso no transporte e que
¢ preciso tomar medidas imediatamente.

A solugdo seria a redistribuicio moda! em
condigBes diferentes, com o estimuio ac
transporte publico e a criagdo de uma rede
de capacidade intermediéria. “E também ¢
preciso continuar a expansao do Metro-SP ¢
a requalificagdo da CPTM. Néo se pode nem
pensar em parar de fazer isso, nem mesmo
reduzir o ritmo” afirma, porque “N&o se pode
dizer que n&o se tem dinheiro, porque a per-
da é de R$ 40 bilhdes. Parte desse dinheiro,
se ndo for desperdicada, podera ser investi-
da” completa.

MOBILIDADE URBANA  Segundo o vice-
presidente do Sindicato dos Engenheiros no
Estado de Sao Paulo, Laerte Conceicio Ma-
thias de Oliveira, a populagdo percebeu que
as grandes cidades precisam de mohilidade,
com qualidade, eficiéncia e um sistema de
alta capacidade. As autoridades também
perceberam que isso € de fundamental im-
portdncia para o municipio, para o Estado e

Divl 4 para o Pais. Os investimentos nessa

area estdo sendo feitos. “0 transporte
metroferrovidrio oferece a populagdo
condigBes para deslocamentos muito
mais rdpidos, ¢ que se traduz em me-
Ihoria da qualidade de vida. E preciso
ampliar e qualificar a rede. O governo
federal precisa colocar recursos nas
grandes metrépoles para sistemas de

0 engenheiro e consultor Adriano
Murgel Branco defende a continuidade
da expansao e requalificacdo dos
sistemas sobre trilthos na Regido
Metropolitana de Sao Paulo.



Beatriz Arruda/SEESP

Laerte Mathias, vice-presidente do Sindicato
dos Engenheiros no Estado de Sao Paulo

alta capacidade. Além disso, poderia também
conduzir a uma linha de financiamento, a ju-
ros bem baratos, para municipios e estados
buscarem esses recursos” propoe.

Ele defende uma democracia participativa,
em que a sociedade civil tome parte € opine
no processo de ampliacéo e de requalifica-
céo de redes. “Esta em discussdo a criagéo
do Sistema Nacional de Desenvclvimento Ur-
bano, do qual participardo o Ministério das
Cidades, incluindc a Secretaria Nacional de
Mobilidade Urbana e, dentro dela, o Comité
Técnico Nacional de Mobilidade Urbana, com
representantes de todos os segmentos da
sociedade civil, para debater as politicas pu-
blicas de mobilidade urbana. Defendemos a
criacéo de fundos de &mbito nacional, esta-
dual € municipal. O conselho gestor opinaria
sobre as fontes de receita e onde seriam im-
plementados esses fundos. Essa é uma alter-
nativa, em fase de estudo, a ser-implemen-
tada no futuro. Seria outra forma de garantir
verbas para o setor”

Estamos em ano de elei¢des, e a mudanca
de governo pode trazer alteragdes na politica
de transportes. “O momento € positivo para
verificarmos quais politicos estdo com a pro-
posta de continuar investindo no Metrg, na
expansdo da rede. £ uma forma de aferirmos
qual candidato esta ‘plugado’ na questdo da
mobilidade urbana nas grandes metropoles”,
conclui Laerte Mathias.

Metodologia vai medir beneficios
dos sistemas sobre trilhos

Durante muito tempo, se acusou o metrd
de ser uma solugdo dispendiosa, especial-
mente, nos paises em desenvolvimento. De
modo geral, o Unico argumentc necessario
para sustentar essa acusagéo era a com-
paracéo do custo da implantagdo de um
quildmetro de metrd com a implantacéo de
um quildmetro de outros sistemas, geral-
mente, sobre pneus.

Para refutar a pecha de ser um sistema
caro, os defensores do metrd argumenta-
vam e hoje tm ainda mais razbes para
argumentar  que, bem dimensionados,
esses Sistemas so rentaveis € se pagam
num prazo razcavel. O engenheiro e ex-
presidente do Metro-SP, Plinio Assmann,
por exemplo, assegura que a Linha 1 —
Azul, implantada com recursos unicamente
municipais, se pagou em cerca de 30 anos.

Os defenscres do metrd acrescentam
que as linhas metroferroviarias trazem uma
série de beneficios para as cidades onde
operam, com vantagens também para
seus moradores. Alguns desses beneficios,
como, por exemplo, a alegria de ter mais
tempo com a familia, ndo podem ser ex-
pressos com um valor monetario, Qutros,
porém, podem. Os beneficios que podem
ser expressos por um valor em dinheiro séo
chamados de ‘externalidades positivas mo-
netizaveis’.

METODOLOGIA - A Comissdo Metroferro-
vidria, da Associag8o Nacional de Transpor-
tes Plblicos (ANTP), anunciou, agora em
2010, o desenvolvimento de um estudo
sobre as ‘externalidades positivas moneti-
ZAveis’ geradas pelo sistema de transporte
metroferroviario. Disso resultard uma me-
todologia que podera ser aplicada em qual-
quer cidade brasileira para fazer as contas
dos investimentos plblicos necessdrios a
implantacdo de um sistema de transporte
e do retorno que esse investimento trara
A administracdo publica gue estiver na
contingéncia de construir um novo sistema

de transporte e precisar optar 2nire varios
modos poderd Jhilizer esse mocelo para ver
qual das alternativas disponivets sera mais
viavel financeiramentz ao longo Je fempo.
O modelo devera ficar prontc em 2011,
caso os Orgdcs gescores puktlicos conti-
nuem dando seus apeio a essa ir ciativa.

Para buscar essa metodologa a Co-
misséo Metroferroviaiia partiu dc principio
de que todo invastimznto tem que dar um
retorno para a economia e tarbim para a
populagdo. Querdo e possivel mansurar em
dinheiro esse retloma, hd uma ‘externalidade
positiva monetizavel, que pod2 2tentar o
gestor publice. For exemplo, se 2m determi-
nada cidade existir a Jroposta de implanta-
¢80 de um sisiema de correder 32 dnibus
segregado o Bus 33pid Transit ou 3RT
em vez de um sisteme de Veicul) _eve sobre
Trilhos (VLT), pelo faie de o BRT zer inicial-
mente mais bareto, sera possivel, zcr o mo-
delo da Comissdo Neroferroviaria, analisa”
& compreender outras questoes envolvidas
e, eventualmente, mudar a propose

OVLT é um si3terma modernc, ccm capa-
cidade maior, n3o-rcluente, que e insere
na cidade e vaoriza o ambiente, e essas
sdo externalidades positivas monetizaveis.
Alem disso, na viso da Comissio Vietro-
ferrovidria, o trilho vakriza o enomo Jde sua
implantacéo, acarrezendo 0 aumento da ar-
recadacéo via Impas:o Predial e Territorial
Urbano (IPTU), com ¢ que recuperara gra-
dativamente o investimento iniciz

Ainda de accrdo com a Comssgo Me-
troferroviaria, o meird e um dos meihores
investmentos am -ransporte que uma
grande cidade pode fazer. A vi3 média
desse tipo de sistera € significanamen-
te maior. Os caros metroferrovizr 03, com
a manutencdo adequada, duram 40 anos
ou mais. A nove metadologia ca Comissdo
Metroferrovidria vai mostrar que 5 metrd e
outros sistemes metoferrovidncs, guando
bem dimensionados, 380 investmentos que
reaimente comgensam.
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CONCORRENCIA DESLEAL  Para o
presidente do Sindicato Interestadual da
Indistria de Materiais e Equipamentos
Ferrovidrios e Rodoviarios (Simefre), José
Antonio Martins, o setor metroferrovidrio
vem atravessando uma fase muito boa, de
grande expansdo. “A demanda é grande. O
problema é que as concorréncias sao ga-
nhas por empresas estrangeiras porque os
pregos deles sdo muito mais baixos do que
0S NOSS0S.

0 imposto de importacdo no setor fer-
roviario é de apenas 14%, enquanto para
automaveis, caminhdes, onibus, tratores e
maquinas agricolas é de 35%. Consideran-
do esse imposto de importagdo baixo, a alta
valorizagdo do real e baixa do dolar, e tam-
bém a alta carga tributaria que o Brasil tem
em comparagdo com outros paises  como
aCoréiae aChina  as empresas brasilei-
ras néo tém condi¢des de concorrer com as
estrangeiras. Isso faz com que as industrias
nacionais saiam da competitividade”

0 dirigente assinala que o Simefre esta

trabalhando junto ac governo para buscar
uma saida. “E preciso igualar o imposto de
importagdo com o setor automotivo. Tam-
bém & necessario encontrar uma solugéo
para a carga tributaria. Temos de mostrar
a0 governo que, se nada for feito, a inddstria
ferrovidria de passageiros seguira o caminho
do desaparecimento. A tendéncia do setor é
Otima, o mercado ¢ favoravel, o governo estd
investindo, mas o problema é que esse pro-
gresso pode cair nas maos de estrangeiros”,
explica. Em relagdo ao transporte de passa-
geiros, Marting acredita que se ndo houver
investimentos nos trens e metrds, o proble-
ma do trAnsito “serd insollvel”
Ele defende um investimento
pesado na érea ferrovidria e
a integragdo com o0s onibus,
ressaltando a importancia da
intermodalidade.

José Geraldo Baido, pre-
sidente da Associacao de
Engenheiros e Arquitetos

de Metré (Aeamesp)
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Divuigagdo

BOM MOMENTO O presidente da Associa-
¢Ao dos Engenheiros e Arquitetos de Metrd
(AEAMESP), José Geraldo Baifo, afirma que
0 momento atual € muito bom para o setor
metroferrovidrio como um todo e que o fu-
turo € promissor. “Depois de muitos anos, é
possivel visualizar horizontes de demandas
para fornecimento, ex-

panso, requalifi-

cagdo de redes e

modernizacdo de

sistemas, como

nunca  antes

observados. De

modo geral, tan-

lgacéo

Divu,

José Antonio Fernandes Martins, presidente
do Sindicato Interestadual da Industria de
Materiais e Equipamentos Ferroviarios e
Rodoviarios (Simefre)

to da parte da CPTM como do Metrd-SP,

nunca houve tantas encomendas de trens

como agora”

A meta da AEAMESP para o transporte
de passageiros € que a matriz seja mais
equilibrada. “H& um aspecto cultural a ser
superado, porgue nosso modelo, nos Ulti-
mos 50 anos, vem sendo rodoviarista. Con-
tudo, creio que hoje ja exista uma consci-
éncia dos governantes sobre os equivocos
do passado e quanto ao fato de que preci-
samos voltar a pensar com mais cuidado
no modal ferrovidrio. E preciso incentivar o
transporte publico e ter uma malha integra-
da nas cidades”

Baido assinala que, no caso dos centros
urbanos, existe uma polarizagdo em rela-

¢80 aos sistemas, que ndo é benéfica. “Ou se
fala em alta capacidade, que sdo os metros e
trens metropolitanos, ou se fala em baixa ca-
pacidade, que séo os dnibus. Esquecem que
existem alternativas de média capacidade,
como os Veiculos Leves sobre Trilhos (VLTS),
Veiculos Leves sobre Pneus (VLPs), Bondes
modernos e 0s monotrilhos, que podem ser
aplicados como sistemas complementares
nas grandes cidades, ou como estruturado-
res, em regides de populagdo menor. Esse
universo precisa ser explorada”.

A questio do transporte, na visdo da enti-
dade, ndo é simplesmente levar as pessoas
de um lugar para outro. E muito mais ampla.
Envolve a integracdo de politicas publicas,
precisa fazer parte do desenvolvimento urba-
no. E necessario voltar a fazer planejamento
de longo prazo. “Outra fonte de recursos é a
valorizag@o da regido em que uma linha de
metrd é implantada. Isso gera receitas para a
administragéo piblica via IPTU, o que poderia
ser convertido em investimento na infraestru-
tura de transporte. Trata-se da contribuicdo
de melhorias, ja prevista em legislagdo. Tam-
bém acho que é necessério haver uma par-
ticipagdo mais firme do governo federal, que
deixou de investir”, finaliza Baido.
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Os projetos para o transporte urbano de
passageiros estdo a todo vapor. O fato de
dois dos mais importantes eventos esportivos
globais  a Copa do Mundo de Futebol em
2014 e 0s Jogos Olimpicos de 2016 esta-
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Com investimentos crescentes e a permanéncia de perspectivas positivas,
0 momento continua sendo de expansao para o setor metroferroviario

rem programados para acontecer no Brasil, e
também, o bom momento econdmico, estao
estimulando investimentos em infraestrutu-
ra e mobilidade urbana. O PAC da Copa fez
sua opgdo preferencial pelo transporte sobre

Divulgagao

Projeto em 3-D da futura estagdo Fenac,
extensdo da Linha 1 da Trensurb

pneus, mas se observa que investimentos e
projetos alavancam tampém o setor metro-
ferroviario, com a modernizagdo dos trens,
introdugao de inovagbes tecnoldgicas, pers-
pectiva de implantacéo de Veiculos Leves so-
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bre Trilhos (VLTs), 0 langamento §
do edital do Trem de Alta Velo- §
cidade (TAV), a inauguracdo da =
fabrica da CAF, a modernizagao
de outras fabricas, expansao
e manutengdo de vias perma-
nentes.
0 presidente da Associagao
Brasileira da IndUstria Ferro-
vidria (Abifer), Vicente Abate,
ressalta a importdncia de o
governo e a iniciativa privada
continuarem a investir no setor.
Ele cita como exemplo o Plano
Expansdo Séo Paulo, que prevé
R$ 23 bilhdes de investimentos
em transporte ferrovidrio, no
Metrd-SP e na CPTM, entre
2007 a 2011, e projeta para
0 horizonte de 2014 nada me-
nos do que 420 quildmetros de
malha metroferrovidria para a
Regiao Metropolitana de S&o
Paulo. “Os investimentos pre-
cisam continuar. A indistria ferrovid-ia bra-
sileira estd ressurgindo. Na década 4z 2000,
foram fabricados 1.930 carros de pessagei-
ros. De 2010 a 2019, a previsdo é produzir
4.000. Estamos com uma carteira de vendas
que n&o se via ha muito tempo” informa. Ele
revela que também a Abifer esta crescendo;
no ultimo ano, a entidade viu seu quadro se
ampliar de 28 para 42 associados. "0 se-
tor esta crescendo, tanto na area de cargas
quanto de passageiros. O mercado é aromis-
sor. A nossa intengdo é fomentar
a expansao do transporte ferrovi-
.ario, fazendo com que a indUstria
instalada no Brasil cresga”

ALGUNS DOS PROJETOS Di-
versas cidades brasileiras estao
em processo de ampliagéo e re-
qualificacdo do transporte metro-
ferrovidrio. Confira 0 andamento
de alguns projetos, segundo infor-

magDes prestadas por operadoras e

ou 6rgéos gestores do setor.

Belo Horizonte Em fungdo do
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crescimento do nimero de passageiros nos
dois ditimos anos, a CBTU encaminhou ao
Governo Federal demanda referente a neces-
sidade de aquisicdo de novas composicdes
para operagdo na Linha 1 do metrd. Ainda
estdo em estudo 0s projetos de implantagao
das linhas 2 e 3. Existe uma interlocugéo do
Governo Federal, por meio do Ministério do
Planejamento e da Casa Civil, com o Governo
do Estado de Minas Gerais e algumas pre-
feituras da regido metropolitana, nc sentido

@ selo Horizonte

de serem implementadas melhorias na ma-
Iha ferrovidria regional para o transporte de
passageiros.

Curitiba A primeira linha do metrb curiti-
bano, Linha Azul, ligard o futuro Terminal CIC
Sul, no cruzamento do Contorno Sul com a
BR-116, ao Terminal Santa Candida, na re-
gido Norte da cidade. O percurso tera 22
quildmetros de extensdo. O projeto estd em
fase de negociagdo de recursos com 0 Go-
verno Federal. A Secretaria de Comunicagao
Social informou que a Prefeitura
N de Curitiba prefere ndo se ma-
@ nifestar sobre o projeto enquan-
to ndo houver a definicdo dos

recursos.

Fortaleza O ritmo de cons-
trugao do metrd estd acelerado.
0 percentual de execugdo das
obras civis é de 79,46% (até
junho). Em agosto, chegaram os
dois primeiros trens-unidades
glétricas (TUEs), de um fotal de
20, comprados de uma empre-
e sa italiana para operar no sis-
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tema. A Linha Sul liga Pacatuba ao Ceniro
de Fortaleza, a0 longo de 24 quildmetros. O
sistema tera capacidade de transportar cerca
de 350 mil pessoas por dia. Devera entrar
em operagao comercial em 2011. O inves-

timento aproximado é de R$ 1,7 bilhdo. E a
expansdo deve continuar. O Governo do Es-
tado do Ceara estd licitando a realizagdo dos
estudos basicos da Linha Leste, que fara a
ligag@o entre a Estagdo Central Xico da Silva,

no Centro, e a Universidade de Fortaleza, na
zona Leste da cidade.

Porto Alegre - A Trensurb estd executando a
expanséo da Linha 1 e a implantagéo do Ae-

O TAV versus a proposta de trens intermetropolitanos em Sao Paulo

O edital do TAV (Trem de Alta Velocida-
de) Rio de Janeiro-Sdo Paulo-Campinas
foi langado no dia 13 de julho de 2010. A
entrega das propostas estd prevista para
29 de novembro, e 0 leildo, para 16 de de-
zembro de 2010. O projeto visa implantar
um transporte ferrovidrio de alta velocida-
de em um dos mais importantes eixos eco-
nomicos do Pais. O investimento estimado
¢ de R$ 33,1 bilhdes.

O presidente da Abifer, Vicente Abate,
demonstra apoio ao TAV. “Nés somos favo-
raveis. O projeto serd um divisor de dguas.
Ele resgata o transporte de longa distan-
cia, com rapidez, conforto e sem agredir
0 meio ambiente. Mas somos totalmente
contra a importagdo. O TAV vai movimen-
tar a indlstria. A intengdo é nacionalizar
a produgéo o méximo possivel, para gerar
empregos e renda no Brasil. Temos seis
fabricas com capacidade e espago fisico
para montagem”.

O projeto gerou polémica eleitoral. De um
lado, a candidata da coligag&o da situagéo,
encabecada pelo PT, Bilma Rousseff, defen-
de o projeto. Recentemente, ela prometeu a

implantago do trecho entre Campinas, S&o
Paulo e S30 José dos Campos para a Copa
de 2014, e até o Rio de Janeiro, para as
Olimpiadas de 2016, caso seja eleita.

Por sua vez, o candidato do PSDB, José
Serra, criticou o investimento no TAV. Ele
fez declaracles defendendo o uso dos
recursos em outras obras de transporte,
como a ampliagao e a melhoria dos metrds
nas principais capitais brasileiras. Afirmou
ainda que no ha nimero suficiente de
passageiros para sustentar a continuidade
do projeto do TAV.

Outra proposta em evidéncia no setor é a
retomada do transporte de passageiros de
longo percurso para o deslocamento entre
municipios que ficam numa érbita aproxi-
mada de 100 quildmetros. O governo do
Estado de Séo Paulo planeja implantar trens

que poderiam ser chamado de ‘interme-
tropolitanos’  ligando a capital paulista a
Sorocaba, Baixada Santista, Campinas e
S&0 José dos Campos. Ha o entendimento
de que as linhas para Campinas e S&o José
dos Campos ficariam inviabilizadas devido
a0 projeto do TAV.

Segundo a Secretaria dos Transportes
Metropalitanos, vinham sendo analisados,
de forma preliminar, os diversos aspectos
deste tipo de transporte, como a defini-
¢80 de tragado adequado para atender a
demanda. Outras questdes, como condi-
¢les técnicas e tecnoldgicas, geoldgicas
e ambientais, bem como sua viabilidade e
formatacéo financeira, serdo avaliadas no
aprofundamento dos estudos.

H4 cerca de uma década, foi realizado,
em ambito federal, um estudo para ava-
liar o potencial da malha brasileira para
0 transporte regional. A partir dele, foram
selecionados 64 trechos e, posteriormente,
classificados os 14 primeiros a serem ana-
lisados. Alguns ja receberam recursos para
iniciar os estudos de viabilidade.

De acordo com o Ministério dos Trans-
portes, a implantacao do TAV néo inviabiliza
0s projetos de trens regionais, na medida
em que sao classes diferentes de servigos,
que visam atingir publicos diferentes, em
dreas distintas, com pregos diferenciados,
sendo, desta forma, considerados comple-

mentares.
Divulgagdo
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romdvel na cidade. A expansio da Linha 1, de
S40 Leopoldo a Novo Hamburgo, prevé mais
9,3 quildmetros de extensdo, em via elevada,
e quatro novas estaches com acessibilidade
universal. A obra alcangou 50% de execugao
em junho. O investimento estimado & de R$
652 milhdes. O projeto do Aeromovel prevé a
conexdo da Estagdo Aeroporto ao Aeroporto
Internacional Salgado Filho. Trata-se de um
meio de transporte automatizado, em via ele-
vada, de concepgéo inteiramente nacional. A
Copa de 2014 & um motivo a mais para a im-
plantagdo do sistema, ja que existem
outros planos para a regido, devido
ao evento. 0 custo aproximado da
obra é de R$ 23 milhges.

Rio de Janeiro A Linha 4, con-
siderada a maior obra do Metrd do
Rio de Janeiro, ja estd em curso.
Serdo 14 quildmetros, ligando a
zona Sul a zona Oeste da cidade,
e seis novas estacGes: em Ipanema
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Acima, o projeto de remodelagdo da
zona portudria do Rio de Janeiro.
Ao lado, obra da estagao Morumbi,
dalLinha4 Amarela, do Metré-SP

(duas), Leblon, Gavea, Sdo Conrado
e Barra da Tijuca. Cerca de 240 mil
passageiros serdo transportados
por dia. 0 orgamento previsto é de
R$ 4 bilhdes. A expectativa é de a
linha entrar em operacdo até de-
zembro de 2015.

A capital carioca, sede dos Jogos Olimpi-
cos de 2016, tem diversos projetos de trans-
porte direcionados ao evento. 0 principal é a
construgdo da Transolimpica, via expressa que
fard a ligaglo direta entre a Barra da Tijuca
e Deodoro, importantes polos de competicio
dos jogos. Ela contara com um corredor ex-
presso de dnibus BRT, que fard integragdo
com a estagdo de trens Deodoro, da Supervia.
Esta e mais oito estagdes serdo reformadas e
adaptadas a padr0es internacionais de servico
e acessibilidade. Elas ja deverdo ficar prontas

IMPLANTAGAO LINHA 4 DO METRO

ETAPAN
ARDIM

NU

ntr T

al da Ing
* = TTOVidria 2

Vicente Abate, presidente da Associagao
Brasileira da Indtistria Ferrovidria

para a Copa de 2014, Também estao previstas
a aguisicao e remodelacdo de trens, renova-
¢éo de dormentes e lastros, e outras moder-
nizagbes. Nos metrds, a capacidade sera du-
plicada, de 550 mil para mais de 1,1 milhdo
de passageiros por dia, com a aguisicdo de
carros, extensdo das linhas, modernizagdo de
estagdes, e outras adequagdes. 0 investimen-
to total em transportes para atender aos dois
gventos esta previsto em R$ 8 bilhdes.

Séo Paulo 0 Governo do Estado e a Prefei-
tura de Sdo Paulo assinaram, em junho, um
convénio para a constru¢do da Linha 17
Quro, do Metrd. O convénio estabelece as con-
dicbes para a atuagio conjunta na obtencio
de financiamento e na execucdo das obras.
A nova linha tera cerca de 21,5 quildmetros
de extensdo, 19 estacdes, e devera beneficiar
300 mil pessoas por dia. Ligard a Estagéo Ja-
baguara ao Aeroporto de Congonhas, cruzara
as Linhas 5 Lilas, do Metrd, e 9 Esme-
ralda, da CPTM, passando pela re-
gido do Morumbi até atingir a Linha
4 Amarela. Mesmo que 0 estadio
do Morumbi ndo abrigue a festa de
abertura da Copa de 2014, o gover-
nador de S&o Paulo, Alberto Gold-
man, afirmou recentemente que vai
manter as obras de infraestrutura na
regido e garantiu a construcdo da
Linha 17 Ouro. 0 orgamento es-
timaco é de R$ 3 bilhdes.
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Furdada em 14 de setembro de 1990, a Associagéo de Engenheiros
e Arquitetos de Metrd (AEAMESP)  originalmente derominada Associa-
¢éo ce Engenhegiros e Arquitetos do Metrd de S&o Paulo  chega aos 20
Anos de atividades. Nesse periodo, em razdo de suas agoes, & AEAMESP
conseguiu se fixar entre as principais entidades de envergadu-a nacional
dedicadas a defesa, ao fortalecimento e desenvolvimento do setor metro-
ferroviario do Pals.

Neste documento editorial, seis ex-presidentes  0s engenheiros José
Ricardo Fazzole Ferreira, Luiz Felipe Pacheco de Aradjo Laerte Conceigéo
Mathias de Oliveira, Luiz Carlos de Alcantara, Emiliano Stanislau Affonso
Netto e Manoel da Silva Ferreira Filho e o atual presidente, angenheiro
José Geraldo Baido, oferecem informagoes que ajudam a tragar um quadro
com alguns dos mais importantes e decisivos momentos da Associagdo ate
aqui, e opinam sobre como podera ser o seu futuro.

i

AEAMESP
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Os registros mostram que a AEAMESP foi fundada em
setembro det990, apos pouco mais de dois meses de
articulagbes e preparativos. Porém, a proposta de uma
entidade que reunisse profissionais da area tecnoldgica
que atuam na Companhia do Metropolitano de Sao Paulo-
Metr6 era mais antiga.

“A ideie comegou a se formar bem antes, ainda na pri-
meira metade dos anos 80. Lembro-me que cumpri um
comissionamento na antiga Fepasa (Ferrovia Paulista S/A),
durante o governo Franco Montoro  entre 1984 e 1987

g, antes dessa época, ja se havia tentado, mas ndo se
conseguiL, organizar a Associagdo. Entre outros fatores,
porgue hcuve resisténcia de profissionais de outras areas
de formacdo, que se viam enciumados com o fato de en-
genheiros € arquitetos quererem realizar algo desse tipo”,
conta o engenheiro Ricardo Fazzole, um dos fundadores da
AEAMESP e seu primeiro presidente.

Fazzole explica que, ao regressar da Fepasa, estava
mesmo disposto a tentar organizar a Associagdo. “Uma
coisa que eu gosto de fazer é reunir as pessoas. Na Fepa-
54, tive a oportunidade de conviver por varios anos com a
Associacdo de Engenheiros dessa companhia. £ aprendi
com eles que, para estruturar um associagéo do tipo que
gueriamos, seria preciso agir firmemente. Eles me diziam
que eu seria chamado de corporativista e que teria de en-
carar isso e seguir em frente, mostrando que estava mes-
mo decidido”.

Os colegas da Associagdo da Fepasa também disseram
a Fazzole que seria necessario ter uma bandeira forte.
“Em meados de 1990, com quase 16 anos de operagio,
0 Metr6-SP ja estava naguela fase em que tinha o domi-
nio da operagdo, inclusive, havia conguistado no Exterior
a imagem de um excelente metrd, na parte operacional,
de manutengdo, obras, e outras. E muitos engenheiros do
Metrd-SP estavam transferindo conhecimento para outros
metrds nc Brasil e no Exterior. Eu mesmo atuei em progra-
macdes de treinamento de equipes do metrd de Recife e
de Belo Horizonte. E prestei assessoria para os metros de
Belo Horizonte, Brasilia, Porto Alegre e Caracas. Ou seja, a
tecnologia seria a nossa bandeira.”

A ideia, segundo o ex-presidente, era, inicialmente,
abrir um canal de participagio para aqueles engenheiros
g arquitetos, reunir esses conhecimentos e experiéncias e,
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depois, encontrar formas de difundi-los. “O que a Associa-
¢ao teria de fazer? Teria de reunir os especialistas, dar um
espaco para que eles se manifestassem e, por outro lado,
criar as condigbes para outros que quisessem ouvir o reca-
do. Queriamos promover a troca de experiéncias, favorecer
um intercdmbio, ser uma equipe jogando junto”

Fazzole diz que uma de suas motivagbes pessoais em
relagdo a Associagdo estd na necessidade de abrir possi-
bilidades para as novas geracdes de profissionais. “0 inicio
de minha carreira fol como trainee, trabalhei no Projeto
Trainee do Metro-SP e acredito que precisamos preparar
as coisas para guem vem por al. Ninguém € eterno. E a
gente que luta por algum ideal luta também pela continui-
dade. Temos orgulho disso”

0 igualmente fundador e ex-presidente da AEAMESP,
Laerte Conceigao Mathias de Oliveira, também registra as
resisténeias a criagdo da nova associagdo. “Ricardo Fa-
zzole havia tentado formar a associagdo de engenheiros
e arquitetos, mas outras categorias profissionais  talvez,
economistas, administradores, advogados  queriam tam-
bém participar. Contudo, essa participagdo ndo seria pos-
sivel naguele momento, justamente porgue a proposta era
de se criar uma entidade de profissionais da drea tecnolo-
gica, exatamente para que houvesse o alinhamento com o
sistema CONFEA-CREA. Com essa resisténcia, embolou a
primeira tentativa”

Segundo Laerte Mathias, numa segunda tentativa, a re-
sisténcia foi do Sindicato dos Metroviarios, que naquele
instante via na organizagdo dos engenheiros e arquitetos
uma certa ameaga ao trabalho sindical da categoria majo-
ritéria. "Entdo, houve a participagdo do engenheiro Ubira-
jara Tanuri Félix, que trabalhou no Metr6-SP, era diretor e,
mais tarde, chegaria a presidente do Sindicato dos Enge-
nheiros, conhecendo nossa atuagdo — minha e de outros
companheiros — no processo de organizagio da Associa-
a0 Paulista de Engenheiros de Seguranga do Trabalho.
Ele me pediu para falar com Ricardo Fazzole, entdo, chefe
do Departamento de Projetos de Sistemas. ‘Ricardo tentou
fundar a Associagdo e teve problemas; vai 14, vocé conhe-
ce a parte da secretaria executiva, sabe todo 0 bé-a-ba,
conversa com ele gue eu acho que vai dar um jogo bom’,
disse Ubirajara”.

Laerte e Fazzole tiveram um encontro em junho de 1990



no Edificio Metr0-2, na Rua Luiz Coelho, esquina com a
Rua Augusta  um prédio que serviu ao Metr-SP por
muitos anos. Depois de ouvir 0 que Fazzole tinha a di-
zer, Laerte props; “Ricardo, vocé faz a parte da costura
ai por cima e deixa que a parte operacional eu fago, pois
ja tenho a experiéncia da criago de trés associagdes. Nos
vamos fundar a Associacéo em dois meses, vai ser rapido.
Vamos reunir um representante de cada drea, mas vocé
decide guais serdo esses representantes, justamente por
qgue vocé tem os contatos com as dreas”. Essa receita foi
seguida e, logo, se montou uma Comissdo Organizadora,
com um representante de cada uma das maiores gerén-
cias e representacéo dos arquitetos.

0 trabalho seguiu, com Ricardo Fazzole coordenando
essa Comissdo Organizadora e Laerte Mathias fazendo a
secretaria-executiva. “De fato, em dois meses consegui-
mos estudar os estatutos das Associagdes de Engenheiros
da CESP, Telesp e outras estatais paulistas. Também fize-
mos rapidamente uma compilacéo e adequacio, e tinha-
mos uma proposta”, contou Laerte.

Fazzole diz que, iniciaimente, a ideia foi centrar esforgos
para angariar apoio junto aos engenheiros e arquitetos que
estavam em postos intermediérios no Metrd-SP, mas essa
diretriz ndo se consolidou. Em contato com os dirigentes
das associagdes de engenheiros de outras grandes esta-
tais paulistas — CESP, Eletropaulo, CPFL, Comgds, Fepasa
e Sabesp , a recomendacdo foi buscar apoio entre os
chefes de departamento, que eram fortes na Companhia
do Metrd. Um dos caminhos adotados foi exatamente esse.

Ainda de acordo com Fazzole, nesse processo de pre-
paracdo, além de conversar com as outras estatais, foi
preciso trabalhar também dentro da propria Companhia.
“Foi necessdrio executar uma costura interna. £ que havia
pouca convivéncia entre 0 pessoal de obras e o pesso-
al operacional. S&o profissionais de areas de exceléncia
diferentes na empresa, Construcdo e Operagéo. Portanto,
havia um distanciamento, e isso teve de ser superado.

Com nosso trabalho, comegamos a nos aproximar”.

Mas havia ainda a resisténcia do sindicato majoritario.
E houve uma reunido com os representantes do Sindicato
dos Metrovidrios na sede do Sindicato dos Engenheiros.
Participaram o presidente do Sindicato dos Metrovidrios,

Wagner Gomes; Ubirajara Tanuri Félix, Ricardo Fazzole, La-
erte Mathias e Esdras Magalhdes dos Santos Filho, que era
0 presidente do Sindicato dos Engenheiros, entre outros.
Laerte conta: “Wagner Gomes levou até 1a membros de
sua diretoria e falou: ‘se a associagdo ndo atrapaihar os
trabaihos do Sindicato dos Metroviarios, pode ir em fren-
te, mas se atrapalhar, vamos ter problemas, e tal’. Ele foi
muito duro. E nds explicamos que fariamos um trabalho de
desenvolvimento tecnoldgico. Dissemos que 0 Metrd-SP é
uma empresa de tecnologia de ponta e que precisarfamos
manter isso, que trabathariamos nesse linha. E também,
logico, buscando a organizagdo e o congracamento dos
associados”.

Fazzole destaca que outra forma de trabalho no sentido
de construir a nova entidade foi perguntar para os poten-
ciais associados 0 que eles achavam da ideia. “Eu, pes-
soalmente, conversei com mais de 200 colegas. Alguns
achavam que seria dificil, que haveria resisténcia, mas no
geral, havia uma receptividade a proposta. Diante disso,
fizemos uma avaliag8o: somos mais ou menos 500 pro-
fissionais, se conseguirmos comegar com uns 250, estara
otimo! Saimos entéo para pegar algumas assinaturas. Até
hoje, tenho uma lista guardada”.

0 bom andamento da coleta de assinaturas foi mostran-
do que realmente seria possivel convocar uma assembieia
de fundacdo. Mas em que data? Foi sugerida a data de
aniversdrio de inicio de operacdo do Metr6-SP, 14 de se-
tembro. Nesse dia, em 1974, entrou em operagdo o pri-
meiro trecho do Metrd-SP, entre Jabaquara e Vila Mariana.
Todos aceitaram a ideia.

“Marcamos a assembieia para o Patio Jabaguara. Era
uma noite muito fria. Estava fazendo uns 13 graus centi-
grados, mas 14 no péatio, a sensacgéo de frio era ainda pior.
De todo modo, reunimos mais de 100 pessoas. Fizemos a
fundacéo, elegemos o presidente, a Diretoria e estdvamos
prontos para comegar a trabalhar”, disse Fazzole.

Em seguida, teve inicio o processo. “Publicamos a ata
de fundacéo, levamos aos outros e fomos conseguindo
as ades0es. Chegamos a mais de 500 associados, 0 que
passava dos 90%; talvez, chegasse aos 95% do ndmero
de engenheiros e arquitetos que compunham a equipe do
Metr0-SP”, conclui o primeiro presidente da AEAMESP.

COMISSAQ ORGANIZADORA — José Ricardo Fazzole (Coordenador), Claudio Jorge Ruman (Membro), lvan Ge-
neroso (Membro), José Carlos Ganzarolli (Membro), Junia Rodrigues Bio (Membro), Laerte Conceigdo Mathias
de Oliveira (Membro). Junia representava os arquitetos; todos os outros membros sdo engenheiros.
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Foi relativamente curta a primeira gestio da AEAMESP

cuja diretoria havia sido eleita por aclamagéo na assem-
pleia de fundacdo e teve pouco mais de um ano para tra-
palhar. Sequndo os relatos de quem viveu aqueles meses,
essa gestdo teve como pontos significativos a definigéo
de uma sede, o esforgo para organizar a nova entidade,
o Inicio ce uma participagéo institucional no conjunto das
Associagdes de Engenheiros de empresas estatais paulis-
tas, a husca pela consolidacdo e o fortalecimento da ban-
deira da tecnologia como eixo de agéo, e a preparagao da
transicdc para uma Diretoria eleita pelo voto.

Diretor 10 Secretario na gestdo inaugural, Laerte Concei-
¢éo Matrias de Oliveira conta que, hum primeiro momento,
a entidade ndo tinha propriamente uma sede. “Nossa As-
soclacdo existiu meio solta. Ricardo Fazzole despachava
na mesa dele. Mas rapidamente, conseguimos uma sala,
ja no mesmo prédio onde a AEAMESP funciona até hoje —
na Rua do Parafso, 67. Foi na base do empréstimo e nés
fomos ficando... Era uma salinha s6, e depois consegui-
mos um espago maior, montamos ¢ auditorio...”

0 primeiro presidente, Ricardo Fazzole, assinala que
esse foi um periodo de consotidar as bandeiras levantadas
guando dJo processo de fundagdo da AEAMESP. “Reafir-
mamos aquilo que garantimos ao Sindicato dos Metro-
vidrios: iriamos atuar na drea técnica, cuidando do lado
profissional; ndo iriamos cuidar do lado trapalhista. Até ha-
via alguns engenheiros que nutriam a expectativa de que
pudéssenos atuar também no campo das reivindicages
trahalhistas; por terem brigado com o pessoal do Sindica-
to dos Metrovidrios, esperavam que fizéssemos isso. Mas
dissemos a eles: ndo é esse nosso objetivo! E, passados
estes virte anos, conseguimos vencer, simplesmente com
a bandeira da tecnologia”.

Fazzole deixa clara a importancia de ancorar a AEAMESP
em uma base tecnoldgica: isso deu lastro as atividades da
Associacao e permitiu a aproximag&o com outros segmen-
tos profissionais, sobretudo, dentro do Metr6-SP. “Eviden-
temente que além da tecnologia, existe o lado social, 0
esportivo, a convivéncia. E tem também o fato de estarmos
organizados para qualquer problema maior que envolva 03
engenheiros e arquitetos da &rea metroferrovidria. Além
disso, outros profissionais vém se aproximando de nés.

84 - ANUARIO METROFERROVIARIO

Abrimos essa aproximagio no momento oportuno. Porque
se isso tivesse acontecido 14 atras, poderia ter arrebentado
com a nossa entidade”

No entender de Laerte Mathias, naquela primeira ges-
ta0, a AEAMESP contou com o apoio de todo o corpo ge-
rencial. “Um ou outro diretor poderia ter um pouco de “pé
atras”, pensando, sei 14, numa questdo mais politica, mas
de modo geral tivemos apoio do corpo gerencial. Fazzole
fez essa interface. Com os engenheiros de base, tive a
oportunidade de fazer esse trabalho, e a aceitagéo era total
também. Entdo, acho que tivemos apoio total para conso-
lidar a Associagao”.

Mais um aspecto salientado por Laerte Mathias foi o fato
de a AEAMESP ter participado da estruturagdo do Férum
das Associagdes de Engenheiros da Estatais. “Foi muito
importante essa atividade. Naquela oportunidade, havia
12 Associagdes que representavam cerca de 6 mil en-
genheiros” Outro ex-presidente, nas gestfes sucessivas
de 1997/1998 e 1999/2000, Luiz Carlos de Alcantara,
lembra que esse Forum chegou a ter uma reunido com o
governador, apresentando reivindicages, numa prova de
forga e organizagao.

Outro ponto de significativa import&ncia ao final da pri-
meira gestdo fol a preparacdo da primeira elei¢do na AE-
AMESP e a realizagdo de um pleito em que duas chapas
disputaram, voto a voto, o direito de comandar & entidade.
De um lado, estava o grupo liderado pelo diretor 10 Se-
cretario, Laerte Mathias, e, de outro, 0 grupo encabegado
por Luiz Felipe Pacheco de Aradjo. A chapa de Luiz Felipe
venceu por 17 votos.

DIRETORIA E CONSELHOS 1990/1992

DIRETORIA EXECUTIVA ~ José Ricardo Fazzole Ferreira
(Presidents), Claudio Jorge Ruman (Vice-Presidente de
Assuntos Associativos), Luis Sérgio de Campos Vilarinho
(Vice- Presidente de Assuntos Técnicos), Arnaldo Pinto
Coelho (1° Diretor Tesoureiro), Mansueto Henrigue Lunardi
(2° Diretor Tesoureiro), Laerte C. Mathias de Oliveira (1°
Diretor Secretario), Elcio Carlo Nogueira Colzi (2° Diretor
Secretario).

CONSELHO DELIBERATIVO  Ivan Generoso, José Carlos



Ganzarolli, Domingos Guariglia, Mario Gallo, Carlos Edu-
ardo de Paula Gomes, Ricardo Figueiredo do Nascimento,
Fernando Andrade B. de Gusmao, Paulo Sérgio Moco, An-
tonio dos Santos Andrade, Luiz Felipe Pacheco de Aratjo,

Jodo Yoritoshi Toraiwa e Jinsuke Naiki.

CONSELHO FISCAL — Coaraci Oliveira P. de Camargo,
Douglas de Oliveirae Sérgio Corréa Brasil.

O portal do Metr6-SP aponta nove registros referentes a acontecimentos marcantes nos anos de 1990 e 1991, Eis
alguns deles: em marco de 1990, o Metrd-SP ultrapassou cinco bilhdes de passageiros transportados, e em agosto do
Mesmo ano, promoveu a viagem inaugural no trecho Paulista da Linha 2  Verde, entre as estages Paraiso e Trianon-
Masp; em janeiro de 1991, a operagéo da Linha 2 — Verde alcancaria a estagéo Consolagdo. Em dezembro de 1991, a
demanda do Metrd ultrapassaria pela primeira vez a marca de 2,5 milhdes de passageiros transportados por dia.

GESTAO 1992/1994
[ ] [ J

S

A segunda gestdo da AEAMESP nasce de uma disputa
eleitoral intensa, com dois grupos buscando, voto a voto,
a preferéncia do corpo associativo; a vitdria foi do gru-
po liderado por Luiz Felipe Pacheco de Aradjo. O que se
identifica & que, em vez de rachar a Associacao, a disputa
eleitoral serviu para consolidar a democracia interna, um
bem preservado em sua integridade até hoje. Fol também
um periodo em que se procurou dar continuidade a con-
solidagéo da Associagao e em que se implantou o primeiro
jornal.

Luiz Felipe Pacheco de Aradjo assinala: “As dificulda-
des nessa segunda gestdo foram grandes. O que levou 08
engenheiros e 08 arquitetos do Metrd-SP a se envolverem
muito no seu trabalho foram as obras, porém, em nossa
gestdo, tivemos uma época em que nao havia absoluta-
mente nenhuma obra. 0s engenheiros e arquitetos asso-
ciados ndo estavam satisfeitos profissionalmente. A nossa
gestao foi dificil!”

Sobre o processo de consolidagdo da Associagdo, 0 ex-
presidente salienta que a AEAMESP buscava acentuar sua
participagao nos principais acontecimentos que interessa-
vam a sociedade de um modo geral e ao setor especifica-
mente. Um exemplo disso aconteceu durante as eleigdes
de 1994, as primeiras que seriam realizadas sob o impacto
do recém-instituido Plano Real. “Nessas eleigdes para go-
vernador, nés, da AEAMESP, juntamente com o Instituto de

Engenharia e com todas as outras Associagbes de Enge-
nheiros das estatais paulistas, fizemos um debate com os
candidatos a governador”, diz o ex-presidente. A maioria
enviou representantes, mas, de todo modo, o setor pode
ouvir sobre 08 planos dos candidatos”. Essa forma de par-
ticipagao foi repetida em outras ocasides.

A Associagdo avangou também com a organizagdo de
eventos de aproximagéo entre os associados, com encon-
tros sociais. “Naquele momento, tivemos também a ini-
ciativa de produzir o primeiro jornal da AEAMESP. Sairam
cinco ou Seis nameros, publicados a cada dois meses, se
ndo me engano. O jornal comegou muito incipiente e foi
melhorando” As gestdes posteriores desenvolveram ou-
tras experiéncias de comunicagdo, algumas das quais per-
maneceram e foram se modificando e se aperfeigoando.

DIRETORIA E CONSELHOS 1992/1994

DIRETORIA EXECUTIVA  Luiz Felipe Pacheco de Aradjo
(Presidente), Paulo Sérgio Moco (Vice-Presidente de As-
suntos Associativos), Paulo Roberto Soares Domingues
(Vice-Presidente de Assuntos Técnicos), Douglas de Ofi-
veira (1° Diretor Tesoureiro), Flavio Erbolato (2° Dirstor Te-
soureiro), José Istenes Eses Filho (1° Diretor Secretario),
Daris Lemos de C. Vasconcelos (2° Diretor Secretario).

CONSELHO DELIBERATIVO  Luis Sérgio de Campos Vila-
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rinho, Jod Yoritoshi Toraiwa, José Nicodemos Paz Barreto,
José Ricardo Fazzole Ferreira, Arnaldo Pinto Coelho, Alfre-
do Nery Filho, Claudio Jorge Ruman, Mério Galla, Mério
Fioratti Filho, Elio de Andrade, Paula Carvalho Ferragi, Wil-

son Nagy Lopretto.

CONSELHO FISCAL — Jinsuke Naiki, Carlos Eduardc Cheide
da Graga e Gearge Antanio Thamer.

De azordo com a portal do Metr§-SP, ha seis registros referentes a acontecimentos marcantes nos anos de 1992 e
1993; eis alguns deles: Em setembro 1992, houve a inauguragao das estagdes Ana Rosa e Clinicas, ampliando para
4,7 km a extensdo da Linha 2 — Verde; na mesma ocasiao houve o inicio da operagdo comercial, também aos sabados,
domingos e feriados. Em outubro de 1993, houve a mudanga dos nomes das finhas do Metrd, de Linha Norte-Sul para
Linha 1 — Azul; de Linha Vila Madalena-Sacoma para Linha 2 — Verde, e de Linha Leste-Oeste para Linha 3-Vermelha.

GESTAD 1994/1996

A terceira gestao da AEAMESP resultou de certa compo-
sigdo das forgas que haviam estado em lados opostos na
eleicdo anterior. Aquela altura, ainda havia duas grandes
questdes a serem resolvidas: como promover um maior
debate de questdes tecnoldgicas e 0 anseio de grande par-
te dos associados por contarem com uma representagéo
sindical. Associados ligados as duas chapas que haviam
disputado a eleigdo anterior acreditavam que Laerte Ma-
thias seria um bom comandante para aguele momento e
trabalhavam por sua candidatura, numa composi¢do com
a chapa de situagdo, o que acabou acontecendo. Além dis-
so, foi langada uma segunda chapa. No final, a chapa da
qual participavam Laerte Mathias como presidente e Luiz
Felipe como vice obteve 90% dos votos.

Laerte fala sobre aquele momento: “Sob 0 ponto de vista
da politice interna, foi muito tranquilo, porque a minha ges-
tdo contou com 0 ex-presidente Luiz Felipe, que era vice-
presidente; ele cuidou da parte social com tranquilidade,
pois havia acumulado experiéncia na gestéo dele. Junto com
Luiz Carlos de Alcantara, que depois me sucederia, e com
Manoel da Silva Ferreira Filho, toquei a parte tecnologica”

Houve uma questdo que teve de ser enfrentada. “Era o
lado da representagdo trabalhista, sindical. Muitos enge-
nheiros achavam que a Associacdo teria de resolver essa
questdo, mas a Associagdo ndo iria resolver isso, porque
levaria a um confronto com a empresa, € ndo era esse 0
papel da entidade”, afirma 0 ex-presidente, acrescentando
que essa esfera de agéo pertencia as entidades sindicais e
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que havia dois sindicatos reivindicando a representagao dos
engenheiros do Metrd-SP: o Sindicato dos Metrovidrios e o
Sindicato dos Engenheiros. A dire¢ao da AEAMESP convocou
uma discussao sobre 0 assunto, ao final da qual, cerca de
300 engenheiros assinaram um documento, afirmando que
queriam ser representados pelo Sindicato dos Engenheiros.
Mais ou menos nessa época, uma decisdo judicial foi ao
encontro dessa vontade expressa pelos engenheiros no do-
cumento com as assinaturas. Em 1996, ocorreu a primeira
participagdo do Sindicato dos Engenheiros na negociagdo
trabalhista com a Companhia do Metropolitano.

Segundo Laerte Mathias, na primeira gestdo, de Ricardo
Fazzole, a Associagdo buscou se organizar em aspectos
essenciais e basicos, e esse foi um momento de astrutu-
ragdo. Na segunda gestdo, Luiz Felipe Pacheco de Aradjo
prosseguiu com o trabalho de estruturagéo e iniciou 0 de-
senvolvimento de uma série de eventos sociais, com chur-
rascos e agdes de congragamento. “Mas quando terminou
essa gestdo de Luiz Felipe, estdvamos com uma crise
de identidade na AEAMESP. Muitos associados estavam
querendo sair. Eles diziam: ‘Nao! S6 para fazer charrasco,
ndo precisamos ter uma Associagdo! Precisamas ter uma
atividade mais incisiva, mais criativa’. Quando assumi, o
grande desafio era justamente essa crise de identidade
pela qual a AEAMESP passava”.

Nessa ocasido, surgiu a ideia de organizar um evento de
natureza técnica, que acompanhava a bandeira original da
Associacdo, definida na época da fundagdo da entidade.



“Propusemos criar a Semana de Tecnofogia Metro-
vidria, para dar vazdo a essa parte técnica. Havia
muitos projetos dos engenheiros e dos arquitetos nas
gavetas, porque eles ndo tinham como apresenta-los
e discuti-los. Nao havia obras, ndo ocorria expansao,
entdo, tudo isso ficava engavetado. Era uma tremen-
do problema, porque os engenheiros € arquitetos
se sentiam desestimulados. Acreditavamos que a
Semana de Tecnologia serviria para desengavetar
0s projetos, de modo que fossem apreciados pela
comunidade tecnoldgica. Tinhamos razao, e isso foi
muito importante naquele momento”, assinala Laerte
Mathias.

Ele explica que antes de promover a Semana de Tec-
nologia propriamente dita, foram organizadas algumas
edigbes de um evento técnico chamado de AEAMESP Debate.
“Queriamos discutir temas que eram do setor, até como forma
de aquecimento para ser apresentado 14 na Semana”. O titulo
AEAMESP Debate se manteve apds aqueles primeiros mo-
mentos e, ocasionalmente, é utilizado em eventos técnicos de
curta duragdo e com foco em um tema especffico.

Segundo Mathias, a intencdo com a Semana de Tec-
nologia era que ela permitisse o intercambio, ndo apenas
dentro da Companhia do Metropolitano de Sao Paulo, mas
também com todo o setor metroferrovidrio, e que servisse
como uma alavanca de luta para a expansdo do sistema. E
gssa meta foi sendo conguistada gradativamente. Sobre a
montagem da primeira edigdo da Semana de Tecnologia, 0
ex-presidente assinala que a Diretoria da AEAMESP contou
com muitas contribuigdes importantes, mas ndo quis men-
cionar nomes, pois ha sempre 0 risco de que alguém seja
injustamente esquecido. O importante é que esse espirito
de cooperagao persiste desde aqueles primeiros tempos
@ sempre ha quem se disponha a trabalhar pela Semana
de Tecnologia. Houve apoio do Sindicato dos Engenheiros,
que arcou com os custos do auditério, e também 0 apoio
da Companhia do Metropolitano e da Secretaria de Trans-
portes Metropolitanos, cujos dirigentes compareceram a
sesses do encontro.

Laerte Mathias assinala que a primeira edigdo da Sema-
na de Tecnologia foi relativamente pequena, se comparada
com a mobilizagdo que ha em torno dela atualmente, con-
tudo, 0 evento ja nasceu forte € com personalidade. “Nos
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trouxemos o presidente da Assembleia Legislativa do Estado
de S&o Paulo e o presidente da Comisséo de Viagdo de Trans-
porte daquela Casa, acreditando que o legislativo paulista
deveria compreender melhor a importancia de haver conti-
nuidade de investimentos no Metr6-SP. Trouxemos também
representantes do BNDES, da esfera federal”. Ele acrescenta,
concluindo: “Assim, desde 0 inicio, com a Semana, promove-
mos 0 intercAmbio com outras operadoras e com 0s fomece-
dores, e trolxemos para nosso grande encontro representan-
tes da classe politica e da esfera econdmica”

DIRETORIA E CONSELHOS 1994/1996

DIRETORIA EXECUTIVA  Laerte Conceigdo Mathias de
Oliveira (Presidente), Luiz Felipe Pacheco de Aratjo (Vice-
Presidente de Assuntos Associativos), Luiz Carlos de Al-
céntara (Vice-Presidente de Assuntos técnicos), Douglas
de Oliveira (1° Diretor Tesoureiro), Arnaldo Luiz Borges (2°
Diretor Tesoureiro), Lauro Jorri Neto (1° Diretor Secretario),
Manoel da Silva Ferreira Filho (2° Diretor Secretario).

CONSELHO DELIBERATIVO  Flavio Erbolato, José Ricardo
Fazzole Ferreira, Aro Hadlich Filho, Mohamed Choucarr,
Mansueto Henrigue Lunardi, Carlos Raul Andrade Caldas,
Eduardo Curiati, Eduardo Egisto Rombolli, Paulo Mendonza
Negrdo, Déris Lemos de C. Vasconcelos, José Istenes Eses
Filho, Manoel Santiago da Silva Leite.

CONSELHO FISCAL  Massaru Saito, Jinsuke Naiki, Paulo
Sérgio Moco.

Numa demonstragéo de que o perfodo era de poucos fatos concretos, o portal do Metrd-SP apresenta apenas dois
registros referentes a acontecimentos marcantes no biénio 1994 e 1995. No ano de 1994, o Metrd de So Paulo en-
trou para o Guinness Baok como o metrd com maior demanda por quildmetro de finha. Em novembro de 1995, houve
a ampliag@o do horario da operagdo comercial da Linha 2 — Verde para o perfodo das 5 has 24 h.

Dirigentes

da AEAMESP

em encontro com
a Presidéncia

do Metro-SP
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0 presidente ra quarta gestdo da AEAMESP, Luiz Carlos
de Alcantara, assnala como um dos pontos de destaque em
sua gestdo a cortinuidade e a consolidago da Semana de
Tecnologia Metroserrovidria. “Antes de falar da minha época,
sempre preciso recordar o periodo em que fui vice-presidente,
na gestdo presidida por Laerte Mathias. Foi quando nés idea-
lizamos e concretzamos a Semana de Tecnologia. A primeira
edicdo acontecel no Instituto de Engenharia, timidamente,
ainda. Depois, fizzmos a segunda edicdo e j& viemos para
auditdrios na Avenida Paulista”.

0 ex-president sugere que a Semana de Tecnologia fun-
cionava como uma espécie de farol para 0s navegantes de
um periodo muity dificil. “Tinhamos um cendrio horroroso,
um momento em que ndo havia obras, 0 Metrd-SP havia es-
tagnado. N&o tinFamos recurscs. O Estado ndo dispunha de
recursos. Buscavam-se alternativas privadas de financiamen-
to”, diz, explicando que, naguele momento, se falava muito
em BOT, sigla para Build Operate Transfer, sistematica em que
investidores privados recebem, dentro de condiges predefi-
nidas, licenga putlica para implantar com financiamento pro-
prio e operar por “empo determinado certa infraestrutura, que
depois deve ser t-ansferida para a esfera publica. Mas essas
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tentativas ndo frutificaram naquele instante.

Qutro ponto salientado por Luiz Carlos de Alcantara é a
maior presenca da AEAMESP diante da Companhia do Me-
tropolitano de Sdo Paulo, durante o governo Mério Covas.
“Ainda na gestdo de Laerte Mathias, tivemos uma entre-
vista com 0 presidente do Metr0-SP, Paulo Goldschmidt,
que estava chegando. Naquela reunido, nos posicionamos
como uma entidade que estava ali para colaborar e partici-
par, mas, ao mesmo tempo, queriamos saber das novida-
des”. De acordo com Alcantara, esse esforgo resultou num
melhor conhecimento da AEAMESP por parte da Secreta-
ria de Transportes Metropolitanos. O secretdrio Cldudio de
Senna Frederico, um metrovidrio, inaugurou uma tradigdo
de participagdo na Semana de Tecnologia; as sessOes de
encerramento eram especialmente aguardadas, exaia-
mente pela perspectiva de haver informagdes sobre os
novos passos previstos para o Metro-SP.

No entender de Alcantara, as gestfes que se sucederam
buscaram, a seu modo, e diante das circunstancias que en-
contravam, fortalecer a Semana de Tecnologia. “Levamos a
Semana de Tecnologia para um hotel cinco estrelas na re-
0ido da Avenida Paulista. E em 1997, nosso principal evento

se tornou internacional, com a participagao de
representantes dos Metros de Buenos Aires,
Caracas e Paris”

Luiz Carlos de Alcantara avalia a conjuntura
da segunda metade dos anos de 1990. “Nds
tinhamos um corpo gerencial muito mais forte,
a Companhia era mais corporativista. Dispa-
nhamos de um quadro técnico muito mais jo-
vem. Nos mesmos, obviamente, éramaos mais
jovens. Nds todos que dirigimos a AEAMESP
éramos presidentes jovens. Tinhamos cerca
de quinze anos a menos e ja éramos lideres, e
contdvamos com uma equipe. Creio que tive-
mos uma participagéo intensa nesse periodo,
justamente porque as circunstancias exigiam.
As dificuldades geraram uma situagéo em que
0s profissionais tem de se unir para vencer.”



DIRETORIA E CONSELHOS 1996/1998

DIRETORIA EXECUTIVA  Luiz Carlos de Alcantara (Presi-
dente), Wilson Nagy Lopretto (Vice-Presidente de Assuntos
Associativos), Massaru Saito (Vice-Presidente de Assuntos
Técnicos), Arnaldo Luiz Borges (1° Diretor Tesoureiro), José
Carlos Ganzarolli (2° Diretor Tesoureiro), Marcelo Basso (1°
Diretor Secretario), Jeison Antonio Sayeg de Siqueira (2°
Diretor Secretario).

CONSELHO DELIBERATIVO  Antonio Accurso Neto, Al-
fredo Nery Filho, Arno Hadlich Filho, Douglas de Oliveira,
Eduardo Curiati, Eduardo Maggi, Flavio Erbolato, Laerte C.
Mathias de Oliveira, Manoel da Silva Ferreira Fiiho, Mo-
hamed Choucair, Maria Beatriz Pestana Barbosa, Silvia
Cristina Silva.

CONSELHO FISCAL  Eduardo Egisto Rombolli, Odécio
Braga de Louredo Filho, Rubens Pimentel Scaff Junior

0 portal do Metr6-SP registra também poucos acontecimentos marcantes no biénio 1996 e 1997. No ano de 1996, o
Metré de S&o Paulo entrou novamente para ¢ Guinness Book, por ter a estagéo mais movimentada (Estagao Sé), e a linha
mais extensa do Pais (Linha 3 —Vermelha). Em outubro de 1997, ocorre a inauguragao do Shopping Metrd Tatuapé, e no més
seguinte, o Metr6-SP ultrapassa a marca de 10 bilhbes de passageiros transportados desde o inicio da operagao comercial.

GESTAO 1998/2000

Comandando uma diretoria quase integralmente reno-
vada, Luiz Carlos de Alcantara assumiu um segundo man-
dato a frente da AEAMESP. A situagdo na Companhia do
Metr6-SP néo havia se alterado tanto, apesar das inaugu-
ragbes resultantes de investimentos muito anteriores — e
do andncio da construgdo da Linha 5 Lilas, obra que, de
fato, seria tocada pela CPTM.

Luiz Carlos de Alcantara conta que sua gestdo negociou
com a Companhia do Metropolitano a cesséo em comoda-
to de terreno existente ao lado do prédio da sede, com o
objetivo de que ali fosse erguida a sede propria da Entida-
de. “Deixamos um projeto aprovado na Prefeitura, mas a
iniciativa acabou nao tendo sequéncia”.

Sobre 0 momento vivido pelo setor, explica que, naquele
instante, a industria ferrovidria estava apenas comegan-
do um processo de recuperagdo que, lastreado, sobretu-
do, na privatizacdo do setor de cargas, viria obter éxito
na primeira metade da década de 2000. Alcantara lembra
que a AEAMESP, na segunda metade dos anos 90, parti-
cipou do movimento pela recuperagdo industrial do setor,
lado a lado com outras entidades. “N6s participamos de
um movimento chamado ‘Brasil Trem Jeito’. Fomos para

as ruas, na regiao de Santo Amaro, usando camisetas do
movimento. Havia o setor empresarial e o setor trabalhista,
juntos, do mesmo lado, porque a proposta era justamente
a volta da industria metroferroviaria, que estava sucatea-
da, parada. Seria preciso uma retomada industrial, por que
existia certa tendéncia de se trazer o material rodante do
Exterior. Apoidvamos a retomada da produgdo no Brasil,
pela industria nacional”

No seu segundo mandato, Luiz Carlos de Alcéntara
prosseguiu com a politica de reforgar a presenga da AEA-
MESP diante da Secretaria de Transportes Metropolitanos
e da Companhia do Metré. “N6s acompanhamos o Pla-
no de Demissdo Voluntaria, o PDV. Convidei o presidente
do Metr6-SP, & época, Caetano Janini Neto, para falar a
respeito desse plano” Mas Alcantara também reconhe-
ce que nem todas as iniciativas no sentido de colocar a
AEAMESP em trabalho sintonizado com a Companhia do
Metr6-SP tiveram éxito. Ele conta que propds ao presiden-
te Paulo Goldschmidt a realizagao de um férum que, em
termos essenciais, significaria discutir o Metr6-SP dentro
da AEAMESP. Ele obteve de Goldschmidt concordancia e
apoio para que 0s gerentes participassem e prestassem

ANUARIO METROFERROVIARIO -

89



4“9 A E AMESP

informacgBes. "Mas havia no Metr6-SP um corpo gerencial
forte e, em resumo, essa iniciativa nao saiu da primeira
reuniao”, disse.

De todo modo, 0 ex-presidente acredita que a AFAMESP
deva buscar permanentemente o didlogo com o centro das
decisOes. “A Associagao deve se inserir no plano de expansao
do préximo governo. Vamos trazer o governador aqui e apre-
sentar a ele uma pauta de reivindicagbes e de sugestoes (...).
Acredito que o atual secretério de Transportes Metropolitanos,
José Luis Portella Pereira, sem criticas, aproveitou pouco a
AEAMESP. Ou nés é que fomos pouco até ele”.

DIRETORIA E CONSELHOS 1998/2000
DIRETORIA EXECUTIVA  Luiz Carlos de Alcantara (Presi-
ilente), Peter Ludwig Alouche (Vice-Presidente de Assuntos

Associativos), Eduardo Maggi (Vice-Presidente de Assun-
tos Técnicos), Arnaldo Luiz Borges (1° Diretor Tesoureiro),
Eduardo Curiati (2° Diretor Tesoureiro), Milton Carlos de C.
Vergani (1° Diretor Secretario), José Istenes Eses Filho (2°
Diretor Secretario).

CONSELHO DELIBERATIVO  Flavio Erbolato, Massaru
Saito, José Nicodemos Paz Barreto, Silvia Cristina Silva,
Mohamed Choucair, Rubens Pimentel Scaff Janior, Mario
Gallo, Eliete Mariani, Odécio Braga de Louredo Filho, Mar-
celo Basso, Marco Antonio Trauzzola, Jelson Antonio Sayeg
de Siqueira.

CONSELHO FISCAL — Nestor Soares Tupinamba, Ricardo
Cerquiaro da Silva e Mario Giuriati.

As inauguragbes reaparecem no periodo entre 1998 e 1999, segundo o portal do Metr6-SP. Em margo de 1998, houve
0 inicio das obras para a construgao da Linha 5 — Lils pela Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM), no més
seguinte, foram inauguradas as estagdes Jardim Sao Paulo, Parada Inglesa e Tucuruvi, ampliando para 20,2 km a extenséo
da Linha 1 — Azul. Em novembro de 1998, foram inauguradas as estagbes Sumaré e Vila Madalena, ampliando para 7 km a
extensdo da Linha 2 — Verde. Em 14 de setembro de 1999, 0 Metr6-SP comemora 25 Anos de Operagao Comercial & inicia 0
processo de modernizagéo do Centro de Controle Operacional (CCO). Foram adquiridos € entraram em operag#o, no periodo,
11 novos frens  frota Milénio — na Linha 2 — Verde, que, até entdo, funcionava com trens cedidos das frotas das Linhas 1

Azul e 3 —Vermelha.

3ESTAQ 2000/2002

O S
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A sexta gestdo da AEAMESP iniciou apds um pleito com
disputa entre dois grupos. O presidente nessa gestao, Emi-
fano Stanislau Affonso Netto, conta: “Na época em que
assumimos a gestao da AEAMESP, o Metr6-SP estava sem
obras e saia de um Plano de Demissdo Voluntaria, um PDV,
de ‘Exito’, que tomou muitos dos nossos técnicos: mais de
10% dos engenheiros. Como se néo bastasse, estava em
construgdo a Linha5  Lilas, sem a participagéo do Metr6 e
enraizada a concepgao de que o Estado brasileiro nao tinha
condi¢des de construir novas linhas de metrd e buscava a
participagéo privada através do sistema ‘BOT’. Estdvamos
sem perspectivas de crescimento € com um futuro sombrio,
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Vinhamos de uma disputa em que a nossa chapa ndo era
da situacdo e, portanto, ndo contava com o apoio nem da
Companhia do Metr0-SP nem da Secretaria de Transportes
Metropolitanos, mas que teve apoio de praticamente todos
0s ex-presidentes, Laerte, Fazzole e Felipe, e também de
boa parte do corpo gerencial do Metr6-SP. E também preci-
sévamos equilibrar as contas”.

Emiliano prossegue: “A elei¢do ndo tinha sido facil. Pro-
curamos agregar todos 0s associados e manter a unidade.
Com ateng@o ao equilibrio financeiro, procuramos conter
as despesas e equilibrar as contas. O setor metroviario
estava parando! Buscamos estreitar 0s lagos com o se-



tor produtivo e técnico e agregar esforgos no
nosso principal evento, a Semana de Tecno-
fogia Metrovidria, que naquele ano teria a sua
sétima edicdo; demos um salto. Nds faziamos
0S encontros em locais bons, aqui na regido
da Avenida Paulista. Bons, mas pequenos”.

Surgiu uma oportunidade para que a Se-
mana ganhasse um ambiente mais amplo.

“Minha esposa trabalhava em uma empresa

de consultoria imobilidria que estava dando

assessoria na implantagdo do Shopping Frei

Caneca, perto da sede do Metrd-SP, e que

teria um centro de convengdes; ela abriu

0 contato e 0 engenheiro Ayres Rodrigues

Goncalves, diretor da AEAMESP, negociou as

condigdes. Tivemos um tratamento diferen-

ciado e conseguimos fazer nossa 72 Semana no Centro de
Convengdes Frei Caneca, que estava sendo inaugurado, e
continuamos 14 até agora” diz Emiliano.

0 ex-presidente prossegue: “Montamos um grupo para
propor 0s temas, trocamos ideias com o secretério, com
nossos parceiros e com a diretoria, e também com o cor-
po gerencial e técnico do Metrd-SP. Os metrovidrios tém
muito relacionamento no Exterior e tém também conhe-
cimento de experiéncias de éxito em outros paises, que
poderiam ser utilizadas em nosso Estado. Estreitamos os
contatos e passamos a trazer experiéncias internacionais
para serem apresentadas na Semana de Tecnologia. Nosso
evento cresceu em dimensdes, publico e renda”.

E além da tecnologia, passou a tratar de problemas do
setor e a ser um espago para que plantdssemos ideias.
“Apbs a Semana, trabalhamos essas experiéncias com 0s
envolvidos, as divulgamos na imprensa, nos meios técni-
€0s, politicos e para a sociedade civil, de modo que elas
agregassem apoio, for¢a, e crescessem ao longo do ano”

Emiliano lembra um pouco 0 processo em que 0 Brasil
mergulhou nas duas décadas anteriores para oferecer um
quadro da situaco naquela virada de milénio: “Apos a cri-
se internacional dos anos 70, o Pais, endividado, n&o tinha
condigOes de pagar seus compromissos e quase parou, di-
minuindo 0s recursos para 0 Metrd-SP e para o transporte
publico de um modo geral. No final dos anos 90 e comego
do ano 2000, existia no governo uma visdo mtito clara;
‘0 transporte metroviario é caro. E caro para paises em
desenvolvimento como 0 Brasil € é caro para um Estado
como Sdo Paulo. Ndo é s caro para construir como é caro
para manter'. Mas nunca aceitamos essas colocages”.

N&o havia recursos suficientes para nenhum tipo de
transporte pablico, mas havia uma concorréncia velada
entre os trilhos e 0s pneus, e uma tendéncia de certos
setores de ndo olhar o conjunto dos sistemas de transporte

e a importancia de haver integragio e racionalizag3o. “Nos
questionavaras aqueles que promoviam divisdes 10 setor
de transporte pablico, porjue essas divisdes tendiam a se
aprofundar cada vez mais. Muitos diziam néo haver dinheiro
para fazer metrd, mas que poderia haver para os coredores
de dnibus; e afirmavam que 0s corredores de Onibus dariam
um atendimento igual ao do metrd por um custo mito me-
nor. Tivemos cue comegar a desmistificar tudo isso”.

A AEAMESF j4 tinha participado de mobilizagdes zom ou-
tras entidades em defesa do setor, como a do Brasil Trem
Jeito, e resolvemos retomar essas lutas agregando “orga.

“Nessa ocasido, comegamos a envolver outras ertidades,
o Sindicato dos Engenheiros se colocou ao nosso lado. A
Associagéo Brasileira da Indlstria Ferrovidria (Abfer) e o
sindicato empresarial do setor, Simefre, também se posicio-
naram. Iniciou-se um movimento na Semana de Tecnologia.
Encomendamos trabalhos técnicos e trouxemos pelestran-
tes do Exterior para consolidar nossas propostas. Pracisava-
MOos agregar nao somente o sistema metrovidrio, mas todo
setor metroferrovidrio; a AEAMESP, a ABIFER e fatxicantes
passaram a participar da Comissdo Metroferrovéria da
ANTP, que, com 0 apoio de seu presidente, passou a agre-
gar nosso movimento. Era preciso expandir ainda meis para
néo ficarmos somente entre nds. Era preciso alcangar ou-
tros sistemas de transporte como, por exemplo, 0s 6nibus.
No Metrd-SP, cerca de 70% dos passageiros transportados
vém do sistema sobre pneus. Entdo, ndo adiantava estarmos
numa disputa, devemos ser aliados”.

0 movimento pelos recursos da Contribuicdo ce Inter-
vengao no Ceminio Econdmico  CIDE/Combustiveis, em
2001, serviu de amalgama nesse processo. “Tratava-se de
uma proposta de emenda constitucional, em aprovagéo no
Congresso Nacional, para a criagdo de uma contibuicio
sobre derivados de petroleo para uso, entre outras coisas,
na infraestrutura de transporte. A proposta em ancamento
nao contemglava recursos para o transporte coletivo urba-

Emiliano Affonso
concede entrevista
a Rede Globo
durante 77 Semana
de Tecnologia.

Ele falou sobre a
importancia do
barateamento das
tarifas e necessidade
de fortalecimento do
transporte piblico
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no dos Estados e municipios. Comegou a haver agbes e
a AEAMESP foi uma das cabegas dessa agdo  para que
parte dos recursos viesse para 0s Estados e Municipios.
E nés conseguimos. Este movimento propiciou o envolvi-
mento e a parceria de diversas forgas, entre elas, a NTU,
a Secretaria de Transportes Metropolitancs e a Secretaria
Municipat de Transportes de S&o Paulo, que tinham como
secretdrios, respectivamente, o engenheiro, Jurandir Fer-
nandes, e 0 metrovidrio, Carlos Zarattini, que muito contri-
buiram para 0 sucesso” diz Emiliano.

Laerte Mathias opina sobre a questdo da CIDE/Com-
bustiveis, mostrando o que falta ainda. “N&o conseguimos
evoluir com o controle social em cima desse projeto que
a gente lutou muito para conseguir instituir. Foi uma briga
que carreou recursos do governo federal, da CIDE/Com-
bustiveis, para o Estado de S&o Paulo e para os outros
Estados; no primeiro ano, conseguimos acompanhar, mas
depois perdemos esse controle social, Al, volto a destacar
a importancia para o futuro da AEAMESP, de atuar, junto
com todos 0s outros segmentos, para que haja, cada vez
mais, a participacéo e o controie social”.

0 movimento que obteve as conquistas em torno da
CIDE/Combustiveis acabou gerando o Grupo de Apcio ao
Transporte (GAT), como conta Emiliano: “O GAT foi langa-
do na 8 Semana de Tecnoiogia, em 2002, e tinha parti-
cipagao sindical dos trabalhadores, com o Sindicato dos
Metrovidrios e o Sindicato dos Engenheiros, e participaco
patronal, com o Simefre e a ABIFER, que representam as
industrias. Também reunia uma série de entidades, incluin-
do a Associagéo Nacional das Empresas de Transporte Ur-
bano (NTU), que congrega os empresdrios transportado-
res de Gnibus urbanos, o Férum Nacional dos Secretarios
de Transportes e a Comisséo Metroferrovidria da ANTP, o
Metro-SP, e foi crescendo, até que, um ano mais tarde se
transformou no Movimento Nacional pelo Direito ao Trans-
porte Publico de Qualidade para Todos (MDT). No mesmo
processo, criamos em Brasilia a Frente Parlamentar do
Transporte Pdblico, que nasceu com cerca de 150 parla-
mentares, entre deputados e senadores”

Emiliano Affonso recorda que o MDT foi langado na 9°

Semana de Tecnologia, em 2003. “O MDT conta com uma
participacdo ainda mais ampliada do que o GAT, pois a
ele se agregaram 0s grandes movimentos sociais. Preci-
samos observar a importancia de o MDT levar a discussao
do transporte para dentro de todas as organizacdes desses
movimentos socials. Todos esses movimentos tém como
foco a moradia. E 0 que aconteceu? Programou-se no MDT
uma Série de reunides, inclusive, eu, como presidente da
AEAMESP, apresentei palesiras para liderangas desses
movimentos, mostrando que a questdo do transporie é
fundamental para vocé morar bem. Nao adianta haver uma
moradia distante, que custe apenas 40 reais por més, mas
que seja dificil sair dela para trabalhar, estudar, passear.
Com a distancia e sem transporte adequado, ndo se con-
Segue emprego, porque é caro para o vale-transporte e
porque o trabalhador rende menos no seu trabalho, em ra-
730 do cansaco acumulado em longas viagens cotidianas”.
A partir do trabalho do MDT, com forte contribuicdo da AE-
AMESP, os movimentos nacionais por moradia passaram a
incorporar em suas plataformas reivindicagBes quanto ao
transporte pablico, fortalecendo as reivindicagGes do setor.
DIRETORIA E CONSELHOS 2000/2002

DIRETORIA EXECUTIVA — Emiliano Stanislau Affonso Netto
(Presidente), lvan Lubarino Piccoli dos Santos (Vice-Presi-
dente de Assuntos Associativos), Sérgio Henrique da Silva
Neves (Vice-Presidente de Assuntos Técnicos), Mario de
Mieri (1° Diretor Tesoureiro), Ayres Rodrigues Goncalves (2°
Diretor Tesoureiro), lvan Finimundi (1° Diretor Secretario),
Eliete Mariani (2° Diretora Secretdria).

CONSELHO DELIBERATIVO  Antonio Carlos Cechi, Edu-
ardo Maggi, Douglas de Oliveira, Eduardo Egisto Rombolli,
José dos Anjos Gaia Junior, Iria Aparecida Hissnauer Assef,
Alberto Pinto Horta Neto, Arnaldo Luiz Borges, Carlos Au-
gusto Rossi, Manoel da Silva Ferreira Filho, Massaru Saito,
Manoe!l Santiago da Siiva Leite.

CONSELHO FISCAL - Paulo Donini, Odécio Braga de Lou-
redo Filho e Jelson Antonio Sayeg de Siqueira.

De acordo com o portal do Metr6-SP, houve nove acontecimentos marcantes no sistema, nos anos de 2000 e 2001. Eis
alguns deles: em maio de 2000, a Linha 3 — Vermelha passou a operar as 4:40 horas, € houve 0 inicio da integragéo gratuita
do Metr6-SP com a CPTM nas estagOes Brés e Barra Funda dessa linha; em dezembro de 2000, teria inicio a integragio
gratuita do Metrd-SP com a CPTM na Estago Luz da Linha 1— Azul. Em margo de 2001, foi inaugurado o Boulevard Sao
Bento, e em novembro desse mesmo ano, 0 Shopping Santa Cruz.

92 - ANUARIO METROFERROVIARIO



GESTAOQ 2002/2004

e

Um dos fatos mais significativos da segunda gestdo de
Emiliano Affonso aconteceu no inicio de 2004: com a apro-
vagdo de mais 2/3 dos associados, foi alterado o Estatuto
da AEAMESP. A mudanga visava adequar o Estatuto ao
novo Cédigo Civil, que entrara em vigor em 10 de janeiro
de 2003 e estabelecera o prazo de um ano para gue as as-
sociagdes fizessem as adaptages necessarias. 0 trabalho
visando & redagéo do novo Estatuto teve a coordenagéo de
José Geraldo Baido.

A mudanca do Estatuto compreendeu a alteraco da
vigéncia do ano fiscal, que passou de setembro para no-
vembro. Essa medida possibilitou, sobretudo, a mudanga
das datas de eleicdes, que passaram a ser realizadas em
novembro, portanto, num periodo em que ndo ha interferén-
cia na organizagio das atividades da Semana de Tecnologia
nem do aniversario da Associagéo, eventos desenvolvidos
tradicionalmente nos meses de agosto e setembro.

Com o novo Estatuto, se buscou também ampliar o nd-
mero de associados, de forma a permitir que AEAMESP
agregasse profissionais de nivel superior do Metr6-SP,
que muito contribuiram para o sucesso da AEAMESP, e
da 4rea de transporte metroferrovidrio de uma regiéo ge-
ografica maior. Desse modo, a Associaglo pode ampliar a
sua contribuicdo técnica para colegas de outras &reas do
Pais. Passou a haver quatro categorias de sécios: Titular,
Agregado, Colaborador e Benemérito.

Pelo fato de fazer com que a AEAMESP deixasse de
congregar somente associados de uma (nica empresa, a
mudanca estatutria possibilitou que a entidade pudesse
pensar em se registrar no Conselho Regional de Engenha-
ria, Arquitetura e Agronomia de S8o Paulo (CREA-SP) ¢ in-
dicar, nessa entidade, conselheiros representantes para as
Camaras de Engenharia e para a Camara de Arguitetura,
e também a participar, como entidade de envergadura na-
cional, do Conselho Nacional de Cidades.

Emiliano Affonso avalia a mudanga estatutéria. “Inicialmen-
te, éramos uma Associacdo de uma empresa — na verdade,
uma associacio de parte dos funciondrios de um empresa

, Mas que, a0 Mesmo tempo, por sua condicéo, tinha uma
estratégia de lutas em cima de questOes nacionais, que inter-
feriam no nosso dia a dia. Sentiamos a necessidade de atuar
nacionalmente para poder alavancar nosso crescimento, e ser
uma Associagdo de uma empresa era um empecilho”.

0 processo de mudanga estatutéria exigiu ampla dis-

cussdo. Inicialmente, a Diretoria alcangou um consenso, e
depois, o Conselho Deliberativo também chegou a ele. “A
obtencdo de um consenso na direco ndo encerrou o pro-
cesso. Como a mudanga estatutaria requeria a assinatura
de dois tercos dos associados, tivemos de conversar com
muitos associados”.

Emiliano refor¢a que a mudanca estatutaria foi um gran-
de beneficio. “Primeiro, foi possivel abrir a AEAMESP para
colegas de fora do Metr6-SP, de outras operadoras do se-
tor metroferroviario de todo o Pals. E mais ainda: aprovei-
tamos para agregar aqueles outros profissionais de nivel
superior do Metr6-SP que gostariam de ter participado de
uma associacéo, sendo que a AEAMESP vetava essa parti-
cipacdo. E na pratica, a tecnologia metroferrovidria ¢ feita
com pessoas que nao tém CREA também. Era justo que
eles viessem a nos ajudar. Pois, para erguer a AEAMESP,
muita gente nos ajudou”

E também preciso salientar que, por conta das mudan-
cas no Estatuto da AEAMESP e da abertura no escopo da
Associacio, a Semana de Tecnologia Metroviria teve seu
nome oficialmente alterado para Semana de Tecnologia
Metroferroviaria.

0 ex-presidente avalia: “Durante estes dois anos, conso-
lidamos a participagdo da AEAMESP no nivel nacional e as
Semanas de Tecnologia como pélo de discusséo das ques-
tBes nacionais de transporte publico. Estreitamos os lacos
com a STM, a diretoria do Metrd e com as demais empresas
metroferrovidrias. Participamos e ajudamos movimentos
que solicitavam mais metré em S&o Paulo, como o do Metrd
na Vila Prudente e o do Metr6 na Freguesia do 0”

Para Emiliano, é preciso ressaltar ainda; “Ajudamos a
criar o Grupo de Transporte no Sindicato dos Engenheiros
e participamos como conselheiros nas reunites municipal,
estadual e nacional do Conselho das Cidades. Estreita-
mos 0s lagos com o Ministério das Cidades e ajudamos
a formular diretrizes para o transporte publico. Passamos
a fazer parte do Conselho Diretor da ANTP. Estreitamos os
lagcos com a Comisséo de Viaco e Transporte da Camara
Federal, com a Comissfo de Transporte da Assembleia,
com a Frente Parlamentar de Transporte em Brasilia. Fo-
ram feitas palestras em congressos, entidades, universi-
dades, associages de moradores, na Camara Federal,
Assemblela Legislativa, CAmara Municipal, em reunifes
do Férum de Secretarios de Transporte. Tivemos reunides
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com Ministros, BNDES; participamos de grupos de traba-
lho sobre transporte. Ajudamos a desmistificar a tese de
que investir em metrd é caro e ndo proporciona retorno
econdmico, e que construir uma rede metroferroviaria ne-
cessaria as metrapoles é fator determinante para o seu de-
senvolvimento econdmico e social. Deixamos a AEAMESP
instituciorial e economicamente sélida”,

Emiliano Affonso conclui, falando sobre como sentiu seu
periodo de gestéo: “Foram quatro anos de muito trabalho
e sucesso, 0 que sO foi conseguido gracas ao empenho
de todos os membros da diretoria e conselho, e de muitos
metroferrovidrios que, sendo socios ou ndo, se desdobra-
ram e contribuiram para esse sucesso. Nestes quatro anos,
conheci passoas admirdveis e fortaleci uma crenga de que
nada se constréi sozinho; para termos sucesso precisamos
de equipe e do envolvimento das pessoas. O trabalho da AE-
AMESP € voluntario; dedicamos nosso tempo de lazer e até
da familia, e para isso precisamos ter harmonia, principios,
envolvimento com as metas e a vontade de avancar. Fui um
felizardo, “iz parte de uma equipe fenomenal, fortaleci lagos
de amizade e aumentei 0 orgulho de trabalhar no Metrd de

S&o Paulo e de pertencer & familia metroferroviaria”.
DIRETORIA E CONSELHOS 2002/2004

DIRETORIA EXECUTIVA  Emiliano Stanislau Affonso Net-
to (Presidente), José Geraldo Baido (Vice-Presidente de
Assuntos Associativos), van Lubarino Piccoli dos Santos
{Vice-Presidente de Assuntos Técnicos), Ayres Rodrigues
Gongalves (1° Diretor Tesoureiro), Mario de Mieri (2° Dire-
tor Tesoureiro), Manoel da Silva Ferreira Filho (1° Diretor
Secretario), Manoel Santiago da Silva Leite (2° Diretor Se-
cretario).

CONSELHO DELIBERATIVO ~ Eduardo Curiati, Iria Apareci-
da Hissnauer Assef, Eduardo Maggi, Antonio Marcio Barres
Silva, José Nicodemos Paz Barreto, Arnaldo Luiz Borges,
Carlos Augusto Rossi, Ivan Finimundi, Nestor Soares Tu-
pinamba, Marcos Figueiredo Vicentini, Odécio Braga de
Louredo Filho, Milton Carlos de C. Vergani.

CONSELHO FISCAL — Paulo Donini, Antonio Luciano Videira
Costa e Jelson Antonio Sayeg de Siqueira.

0 po-tal do Metrd-SP registra mais 30 acontecimentos marcantes no biénio 2002 e 2003.

Muitos desses registros se referem a etapas da entrada em operagdo da Linha 5  Lilas, que em fevereiro de 2002 teve a
responsabilidade de sua operagao transferida da CPTM, que construiu a linha, para o Metro-SP. Hé destaques também para
a extensao do horario de servigo em vérias linhas, a conquista de certificagdes internacionais de qualidade, inicio de servigos
de integrag&o com Onibus e a introdugio de medidas ou equipamentos de acessibilidade.

GESTAO 2004/2006

Manoel da Silva Ferreira Filho dirigiu @ AEAMESP em duas
gestdes sucessivas. “Na minha primeira gestao, nés, da Di-
retoria, buscamos dar continuidade ao trabalho desenvolvi-
do nas gestdes imediatamente anteriores, comandadas por
Emiliano Affonso. Com relagio a isso, destaco o fato de ter-
mos buscado, e conseguido, manter o equilibrio econmico
g financei-o da AEAMESP, fato que nos tem dado seguranca
e autonomia para empreender novas iniciativas”.

Ele assinala que houve foco na discussédo tecnoldgica, no
empenho em promover palestras e debates na entidade, e
na busca de sempre melhorar o principal evento da Asso-
clagdo, a Semana de Tecnologia, que se transformou em
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referéncia nacional no enfoque de temas do setor. “Nosso
relacionamento com a Companhia do Metrd e demais enti-
dades e organizacdes do setor foi proveitoso e deu resulta-
dos positivos. Juntos, promovemos discussdes e propostas
que foram encaminhadas para os poderes Legislativos e
Executivos, nas diversas esferas de governo: Federal, Es-
tadual e Municipal. Essas propostas, muitas lideradas pela
AEAMESP, redundaram em beneficios e agdes concretas
para 0 setor metroferroviario”.

Administrativamente, a AEAMESP obteve oficialmente o
£Spago para a nossa sede, por meio de um contrato com a
Companhia do Metropolitano de S&o Paulo  Metrd-SP de



cessdo de uso do imovel em que a Associagdo estd instala-
da. “Em decorréncia disso, pudemos fazer uma reforma ge-
ral, melhorando as instalagdes da entidade, que ganharam
maior funcionalidade e espagos confortaveis, equipados,
que vém sendo utilizados por nossos associados em ativida-
des como treinamentos, palestras e debates, e também em
comemoragdes e confraternizagdes”. Ele também destaca
a ampliagdo do acervo técnico, constituido, essencialmen-
te, por livros e publicacbes sobre o setor metroferroviario, e
pela crescente colecdo de trabalhos apresentados nas dife-
rentes edicdes da Semana de Tecnologia Metroferrovidria.
“Esse material esta a disposicdo dos associados”

0 ex-presidente frisa que, como em gestdes anteriores, sua
gestao também atribuiu atengdo ao desenvolvimento de ativi-
dades esportivas, recreativas e sociais, com uma a novidade
muito aplaudida: a instituicdo do Jantar Dancante da AEA-
MESP, para marcar o transcurso no aniversario da Associagao.

Segundo Manoel da Silva Ferreira Filho, a AEAMESP de-
senvolve um papel, a0 mesmo tempo, técnico e politico.
“Neste inicio do Século XXI, tem ficado cada vez mais claro
0 peso que tem a AEAMESP no processo de fortalecimento
do transporte plblico urbano como um todo €, de modo
especial, no desenvolvimento do setor metroferrovidrio. Te-
mos sido perseverantes, convictos e claros na apresenta-
¢ao de nossas teses, e isso vem ajudando nossos aliados,
em diferentes frentes, a obter avangos”, diz.

Por conta disso, a diretoria procurou também fortalecer
a comunicagdo da Associagdo com 0s seus publicos, por
meio de publicagdes impressas, do boletim jornalistico via
e-mail e do portal na Internet. E inaugurou um trabalho de
relacionamento com a imprensa, incluindo um até entdo
inédito curso para jornalistas. “Com a assessoria de im-
prensa, a ideia foi ampliar a visibilidade da Semana de
Tecnoiogia Metroferrovidria, buscando também amplificar,
via midia, as mensagens da nossa Associagio.
DIRETORIA E GONSELHOS 2004/2006
DIRETORIA EXECUTIVA — Manoe! da Silva Ferreira Fitho (Pre-
sidente), Ayres Rodrigues Goncalves (Vice-Presidente de As-
suntos Associativos), Jayme Domingo Filho (Vice-Presidente
de Atividades Técnicas), Sérgio Henrigue da Silva Neves (1°
Diretor Tesoureiro), Antonio Marcio Barros Silva (2° Diretor
Tesoureiro), Antonio Luciano Videira Costa (1° Diretor Secre-
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tariol, Carlos Augusto Rossi (2° Diretor Secretario).

CONSELHO DELIBERATIVO  Eduardo Curiati, Nestor So-
ares Tupinamba, José Carlos Ganzarolli, Mario Gallo, Ar-
gimiro Aivarez Ferreira, Maria Beatriz Pestana Barbosa.
José Alberto Horta Pimenta, _uiz Roberto Hiroshi Narata,
Roberto Torres Rodrigues, Yosnihide Uemura, Paulo Donini,
Antonio Fioravanti.

CONSELHO FISCAL — José Istenes Eses Fitho, Manoel San-
tiage da Silva Leite e Ivan Finimundi.

CONSELHO CONSULTIVO — José Ricardo Fazzole Ferreira, Luiz
Felip= Pacheco de Aratjo, Laerte C. Mathias da Oliveira, Luiz
Carles de Alcantara, Emiliano Stanistau Affonso Netto.

DIRETORIA ADJUNTA — Fabio de Oliveira Soares (Esportes),
José Alberto Horta Pimenta (Informatica), Emiliano Stanis-
lau Affonso Netto (Relagdes Metroferrovidrias), Luis Gui-
therme Kolle (Sociocultu-al), Luiz Antonio Cortez Ferreira
(Tecnologia e Meio Ambiente).

0 portal do Metro-SP registra 20 acontecimentos relevantes nos anos de 2004 e 2005. Dois desses acontecimentos se
combinam para gerar um terceiro, surpreendente, apos longo periodo sem obras significativas voltadas para a sxpans&o
do sistema: em abril de 2004 houve o inicio das obras de expansdo da Linha 2 — Verde, e em setembro do mesmo ano,
inicio das obras do Patio Vila Sonia, da Linha 4 — Amarela. Em 14 de setembro de 2004, ¢ Metr6-SP compietou 3C anos

de operagao comercial.
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GESTAOQ 2006/2008

A mais grave ocorréncia em toda a histéria do Metro-
SP o acidente de 12 de janeiro de 2007 nas obras da
estagdo Pinheiros, Linha 4 — Amarela —, marcou o inicio da
segunda gestdo de Manoel da Silva Ferreira Filho a frente
da AEAMESP. A sensacio naquele momento foi de que o
setor havia atingidoe um ponto do qual no teria retorno:
dali em diante, tudo seria diferente na vida da Companhia
e da comunidade metroferroviaria brasileira. Ficou a cer-
teza de que seria preciso muita determinagfo para que
aquela hora dificil pudesse ser transformada no ponto de
partida de novas conquistas.

0 ex-presidente se recorda daqueles fatos: “Os instan-
tes iniciais foram de surpresa, de quase incredulidade.
A AEAMESP lastimou o acidente e o registro de vitimas,
e mostrou como esse fato abalou a populagdo e deixou
consternadas as comunidades técnicas de engenharia, se-
guranga, salde e meio ambiente”

Em diferentes manifestacdes, desde os primeiros dias, a
AEAMESP pregou a serenidade, manifestando sua confian-
ga de que as investigaces técnicas mostrariam a verdade.
Ao mesmo tempo, repudiou as especulagBes ou ilagbes
precipitadas, e aplaudiu a escotha do Instituto de Pesqui-
sas Tecnoldgicas de Sdo Paulo  IPT para conduzir as in-
vestigagGes do acidente. Também se colocou & disposicéo
para ajudar, assegurando que trabalharia para difundir e
debater os resultados da pericia, de modo que o amplo
conhecimento das causas encontradas passasse a evitar a
repeticdo dos problemas identificados.

“0 acidente na Estacdo Pinheiros da Linha 4 — Amarela trou-
Xe & tona discussdes sobre a participagdo da engenharia na
administrag@o, execucdo, fiscalizagdo e no controle das obras
de metrd. Foi desgastante para nds, técnicos, e para todos do
setor metroferroviario. Porém, sempre nesses eventos temos
de aprender e corrigir rumos para um bom desenvolvimento
técnico e profissional”, disse Manoel da Silva Ferreira Filho.

Ele acrescenta: “A verdade é que superamos essa etapa e
iniciamos um processo de expansao da rede, liderado pela Se-
cretaria de Transportes Metropolitanos, no qual houve, em con-
junto com o crescimento econdmico do periodo, uma expecta-
tiva de trabalho e perspectivas de desenvolvimento tecnolégico
muito promissoras. Esperamos cother os frutos em curto prazo,
beneficiando a populaco da Regido Metropolitana”.

Durante a segunda gestdo de Manoe! Ferreira, a AEAMESP
esteve presente no Comité Técnico de Transporte do Conselho
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das Cidades, e, quando convidada, participou de debates em
Universidades, no Legislativo — nos &mbitos municipal, estadual
e federal , e em eventos e debates promovidos por outras of-
ganizacBes técnicas e profissionals. “Em todas essas situagdes,
ensinamos muito e também muito aprendemos. Essa interagéo
€ uma grande riqueza e nos fortalece como Associacao”.

A AEAMESP se dispds a apoiar as comunidades de
bairro e associacoes de classe, orientando-as sobre a
importancia do transporte plblico metroferroviario para o
desenvolvimento da cidade, para a qualidade de vida dos
moradores € para a preservagdo do meio ambiente. “Ao
fazer isso, tomamos parte de uma conguista histérica,
capitaneada pelo Férum Pro-Metrd da Freguesia do O: a
garantia da implantacéo e, depois, da ampliacdo da Linha
8 — Laranja, anunciadas pelo governo estadual”.

DIRETORIA E CONSELHOS 2006/2008
DIRETORIA EXECUTIVA — Manoel da Silva Ferreira Filho (Pre-
sidente), Emiliano Stanislau Affonso Netto (Vice-Presidente
de Assuntos Associativos), Luiz Antonio Cortez Ferreira
(Vice-Presidente de Assuntos Técnicos), Sérgio Henrique da
Silva Neves (1° Diretor Tesoureiro), Ayres Rodrigues Goncal-
ves (2° Diretor Tesoureiro), Jayme Domingo Filho (1° Diretor
Secretério), Carlos Augusto Rossi (2° Diretor Secretario).

CONSELHO DELIBERATIVO  Eduardo Curiati, Nestor Soa-
res Tupinambé, José Nicodemos Paz Barreto, José Alberto
Horta Pimenta, Mohamed Choucair, Mara Silvana Siquei-
ra, Antonio Luciano Videira Costa, lvan Finimundi, Antonio
Fioravanti, José Henrique Z. de Freitas, Carlos Alberto de
QOliveira Carvalho, Paulo Donini.

CONSELHO FISCAL  Manoe! Santiago da Silva Leite, An-
tonio Mércio Barros Silva, Odécio Braga de Louredo Filho.

CONSELHO CONSULTIVO  Emiliano Stanislau Affonso Netto,
José Ricardo F ole Ferreira, Luiz Felipe Pacheco de Aratijo,
Laerte C. Mathias de Oliveira, Luiz Carlos de Alcantara.

DIRETORIA ADJUNTA  Mara Silvana Siqueira, Ariovaldo
Ferraz de Arruda Veiga, Pedro Armante Carneiro Machado,
Cacilda Bastos Pereira da Silva, Edson Guitherme Raimun-
do, José Alberto Horta Pimenta, Cybele Azevedo de Vas-
concellos, Osvaldo dos Santos Souza.



0 portal do Metrd-SP registra 27 acontecimentos relevantes nos anos de 2006 e 2007. Eis aiguns deles: houve, em
marco de 2006, a Implantagéo do Bilhete Unico na Linha 1 — Azul, e em abril do mesmo ano, a Implantagéo do Bilhete
Unico na Linha 3 — Vermelha. Em maio de 2006 houve o inicio da operago comercial da Estagdo Chéacara Klabin. E em
teverairo de 2007, foi liberada a entrada de bicicletas no sisterna aos sabados, domingos e feriados, em certos horérios.
Em maio de 2007, ocorreu a primeira viagem entre as estagdes Imigrantes e Alto do Ipiranga, e em novembro foi inaugu-

rado 0 Shopping Metr6 ltaquera.

GESTAO 2008/2010

Houve disputa eleitoral para definir 0 grupo que coman-
daria a décima gestdo da AEAMESP. No pleito, foi eleita a
chapa presidida por José Geraldo Baido. Esta gestdo estd
ainda em desenvolvimento, mas uma de suas caracteristi-
cas mais marcantes esta bem delineada e serd valorizada
na 16a Semana de Tecnologia Metroferrovidria. Trata-se de
uma aproximagdo com todos 0s segmentos do setor que
contribuam para o transporte sobre trilhos, de pessoas e
de mercadoria no Brasil: as operadoras de passageiros e
de cargas, a indUstria, fornecedores de produtos e servi-
Gos, consultores, professores e pesquisadores e todos 0s
diferentes segmentos profissionais especializados, além
da imprensa. Baido tem falado e escrito sobre este tema,
assinalando que tal postura busca a sinergia entre todos
aqueles atores, facilitando didlogos e solugles, e buscando
fortalecer ainda mais 0 setor, mantendo-o economicamente
ativo, dentro da ideia de equilibrar mais a matriz de trans-
porte, com maior forga para os trilhos, ndo apenas na escala
urbana e metropolitana, mas também regional e nacional.

Ainda na esfera do relacionamento institucional, um tra-
batho firme e sistematico que vem sendo desenvolvido pela
atual gestdo da AEAMESP diz respeito & busca do registro da
entidade no sistema CREA-SP. “0 registro no Conselho Re-
gional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia de S0 Paulo
¢ um dos nossos objetivos. Isso nos permitira indicar repre-
sentantes para o Plenaric do Conselho e ter participagéo nas
diversas Cdmaras Especializadas de Engenharia e Arquite-
tura. Além disso, nos propiciara outra fonte de receitas, pelo
percentual a que as entidades de classe t&m direto quando
do recolhimento da Anotag8o de Responsabilidade Técnica
(ART)". Baido explica que a mais recente reviséo promovida
no Estatuto da AEAMESP, em 2010, criou condigBes mais

favoraveis para a entidade
obter o registro.

Em 23 de junho de 2010,
o Ultimo dia da 4a Conferén-
cia Nacional das Cidades, em
Brasilia, a AEAMESP con-
quistou uma vaga no Conse-
lho das Cidades para o triénio
2011/2013; o primeiro ano
que passa a ter gestdo de
trés anos, no segmento Entidades Profissionais, Académicas
e de Pesquisa e Conselhos de Classe, ¢ que Baido considerou
uma conquista estratégica. “Nos dois Ultimos dias da 4a Con-
feréncia, surgiu a oportunidade de fangarmos a candidatura
da AEAMESP e, entdo, trabalhamos nesse sentido. £ preciso
ter em conta que o Conselho das Cidades é o 6rgdo assessor
do Ministério das Cidades, que discute a implementagéo de
politica urbana para todo o Pais, com o objetivo de construir
cidades mais justas, democraticas e sustentaveis”

Baido avaliou positivamente a atuacdo da AEAMESP.
“Concluimos a nossa participagdo na 4* Conferéncia com
bastante sucesso. Além de obtermos a vaga no Conselho
das Cidades, durante os trabalhos, apresentamos e defen-
demos as nossas propostas de solugdo para os problemas
de mobilidade nos grandes centros urbanos, incluindo a
maior participagdo do governo federal nos investimentos em
transporte publico coletivo, principalmente, sobre trilhos”

0 ex-presidente, Laerte Mathias, um dos estimuladores
da participagdo da AEAMESP em todo 0 processo que leva
a participagao no Conselho Nacional das Cidades, parabe-
nizou a atual gestdo pela conguista e destacou que esse
resultado também decorre da perseveranga das gestdes

Discurso de posse
de José Geraldo

Baido como
presidente
da AEAMESP,
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anteriores. de Emiliano Affonso e de Manoel da Silva Ferrei-
ra Filho, Laerte sublinhou que, no mesmo processo, a AEA-
MESP obteve vaga de titular no Comité Técnico Nacional de
Mobilidade Urbana, instancia preparatéria dos debates do
Conselho Nacional das Cidades.

Baido assinala que as vagas no Conselho das Cidades e no
Comité Técnico serdo utilizadas na defesa das nossas propos-
tas de solugdo para os problemas de mabilidade nos grandes
centros. A AEAMESP defende investimentos publicos e priva-
dos permanentes e uma politica que privilegie a implantagéo e
expansao da rede de transporte coletivo sobre trilhos integra-
da com todos os demais modos, com vistas ao aumento cons-
tante da mobilidade na cidade, ampliando, assim, o mercado
de atuago dos profissionais do setor e a competitividade da
metropole. “Nesta 16a Semana, vamos também debater as
polfticas publicas e a integragao entre elas dentro do munici-
pio, nas Regides Metropolitanas e nos Estados, bem como o
papel que cabe a cada esfera governamental, em termos de
participagZo e de financiamento.

Aatual gestéo prossegue no esforgo que tradicionalmente
a AEAMESP tem feito para valorizar os profissionais da area
tecnoldgica e promover a defesa do setor metroferrovidrio.
“Além disso, um dos objetivos da presente gestdo tem sido
ampliar ainda mais nosso quadro associativo. E certo que
temos um espago grande para captar novos associados”,
assinalou o presidente.

Ao assumir, a Diretoria presidida por Baido estava ciente
de que estes dltimos anos tém sido os melhores em ter-
mos de investimentos no setor, sobretudo, em razdo da
ampliagdo da malha do Metr6 de Sao Paulo e do recondi-
cionamento e modernizagéo da rede da Companhia Pau-
lista de Trens Metropolitanos (CPTM) — R$ 23 bilhdes até
2011, conforme o plano Expansao-SP, do governo paulista.
“Investimentos sélidos e planejados com qualidade podem
fomentar e vitalizar a atividade em todos os segmentos do
setor metroferrovidrio - dos projetos técnicos a inddstria,
passando por obras civis, sistemas, material rodante e o

servigo de transporte em si. Mas ndo podemos nos esque-
cer de que ha a preocupacgdo com o prosseguimento des-
se processo virtuoso. A AEAMESP entende que os futuros
governantes, independentemente de partidos, precisam
firmar um compromisso claro com a sociedade quanto a
continuidade dos projetos de mobilidade sobre trilhos nos
nossos grandes polos urbanos.

DIRETORIA E CONSELHOS 2008/2010

DIRETORIA EXECUTIVA  José Geraldo Baido (Presidente),
Carlos Augusto Rossi {Vice-Presidente de Assuntos Associa-
tivos), Jayme Domingo Filho (Vice-Presidente de Assuntos
Técnicos), Manoel Santiago da Silva Leite (1° Diretor Tesou-
reiro), Arnaldo Pinto Coelho (2° Diretor Tesoureiro), Pedro
Armante Carneiro Machado (1° Diretor Secretério), Nestor
Soares Tupinambé (2° Diretor Secretdrio).

CONSELHO DELIBERATIVO — José Arnaldo Macedo Catuta,
QOdécio Braga de Louredo Filho, Rolando José Santoro Neto,
Eliete Mariani, Helcio Kyoiti Suguiyama, José Alberto Horta Pi-
menta, Victor Manuel de A. S. de Vasconcelos, Luiz Eduardo Ar-
genton, Ana Paula Di Sessa Martins Lagosta, Antonio Fioravanti,
Antonio Luciano Videira Costa, Mara Silvana Sigueira.

CONSELHO FISCAL ~ Iria Aparecida Hissnauer Assef, Anto-
nio Marcio Barros Silva, Sérgio Antunes de Oliveira E Souza.

CONSELHO CONSULTIVO  Manoel da Silva Ferreira Filho,
Emiliano Stanislau Affonso Netto, José Ricardo Fazzole Fer-
reira, Luiz Felipe Pacheco de Araljo, Laerte C. Mathias de
Oliveira, Luiz Carlos de Alcantara.

DIRETORIA ADJUNTA — José Henrique Z. de Freitas, Elenilson
José Limberti, Valter Belapetravicius, Domingos Altobello Neto,
Marcelo Basso, Maria Toshiko Yamawaki, André M ucatto,
Percival de Azevedo Silva, Luis Guilherme Kolle, Ana Paula Di
Sessa Martins Lagosta, Sidney Assis Da Silva Jr.

0 potal do Metr6-SP registra cerca de 30 acontecimentos relevantes no periodo compreendido entre 2008 e 2010, Em
julho de 2009, vérias estagBes do Metr6-SP passaram a receber usuérios provenientes dos dnibus fretados devido & nova
regulamentagéo para esse modo de transporte na cidade de Sao Paulo. Em 14 de setembro de 2009, 0 Metrd de Sdo Paulo
completou 35 anos de operagdo. Em 2010, houve as inauguragses das estagGes Sacoma e Vila Prudente, na Linha 2
Verde, e a inauguragao do trecho Faria Lima-Paulista da Linha 4 — Amarela. Foram adquiridos e entraram em operago, no
periodo, 16 novos trens Alston na Linha 2 — Verde que, somados ao onze j4 existentes, completaram a frota necessaria para
operar de Vila Madalena a Vila Prudente. Foram adquiridos 17 novos trens CAF, sendo que 7 operardo na Linha 1 — Azul, e

10, na Linha 3 —Vermelha.
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Seja qual for seu negdcio, vocé vai precisar da melhor linha de lubrificantes e graxas.

A Petrobras Distribuidora tem uma linha completa de produtos para sua empresa. Com tecnologia de ponta, a linha de
lubrificantes e graxas atende a todos os tipos de méquinas e grande parte dos equipamentos e motores. E o melhor é que
vocé encontra toda essa qualidade no Brasil inteiro.

w PETROBRAS

www.br.com.br = SAC 0800 78 9001 O DESAFIO E A NOSSA ENERGIA



© ALSTOM Transport / Des gn&Sty ng "Nous faconnons ‘avent  jumpfrance

ALSTOM TRANSPORTE
ATENDENDO AS NECESSIDADES
DE CADA CLIENTE

Material rodante sinalizagdo, infraestrutura, manutencdo... a experiéncia multiespecialista
da Alstorn é inica no mercado, atendendo cada cliente com solucdes completas que garantem
a otimizacao dos seus investimentos.

www.transport.alstom.com
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