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O direito de ir e vir

Pela televisdo, milhdes de brasileiros assistiram incrédulos ao fechamento das
principais rodovias do Pais. Grandes ou pequenos grupos de manifestantes com
reivindicagdes difusas acabam interrompendo por horas ou até dias a movimen-
tacdo de pessoas e mercadorias.

Em um ano em que mais uma vez o Produto Interno Bruto (PIB) sinaliza re-
sultados pifios, os protestos nas principais artérias brasileiras contribuem para
piorar o resultado das empresas responsaveis pela geracao de renda e riqueza.

As estradas brasileiras movimentam mais de 60% da producao nacional — seja
ela industrial, agricola ou de servicos. Ao brecar esse fluxo, o abastecimento —
desde o item mais basico ao mais complexo, como remédios — fica comprometi-
do em todo o territorio nacional.

N&o se trata aqui de lancar criticas aos anseios das manifestacdes — direito
garantido pela Constituicao. Mas, sim, ter o direito de ir e vir — garantido pela
mesma Carta Magna — dos milhdes de brasileiros que trabalham e se movimen-
tam pelas estradas cotidianamente.

Buscar chamar a atencao numa rodovia é por em risco a vida — a prépria e a
de outrem. Muitos correram o risco de morrer em ag0es inconsequentes com a
interrupcao abrupta do trafego, sem o menor preparo ou supervisao das autori-
dades competentes.

Com a deficiente infraestrutura que o Brasil convive atualmente, os protestos
ainda tém o peso de agravar ainda mais a situacao da malha viaria, esgotada
pelos baixos investimentos das autoridades publicas.

O Brasil precisa cobrar novos rumos de seus governantes. Mas ndao é com
acbes como as que foram vistas recentemente nas estradas que se consegue re-
solver os problemas.
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UM OPERADOR LOGiSTICO COMPLETO.
UMA REDE DE SERVICOS E SOLUCOES INTEGRADAS.
E SUA CARGA INTERLIGADA DO BRASIL AO MERCOSUL.

A Coopercarga oferece solucoes personalizadas
que integram Armazenagem, Distribuicao Urbana,
Operacoes Florestais e Off Road, Transferéncia

Brasil e Mercosul, além de Postos de ‘ mPERCARGA®
Combustiveis préprios. Sao 23 anos oferecendo LOGISTICA
qualidade, tecnologia e inovacao ao seu negdcio. Seu melhor caminho.
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Caminhao puxa producao de
2 milhoes de veiculos da marca

A Mercedes-Benz do Brasil, que tem como novo presidente Philipp Schiemer
desde comeco de junho, reforca planejamento estratégico no Pais com
o objetivo de retomar a lideranca no mercado de veiculos de carga
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A MERCEDES-BENZ COMEMOROU A IN-
crivel marca de 2 milhdes de veiculos
comerciais produzidos ao longo de sua
historia, iniciada em 1956 no Brasil. A
empresa reuniu na sua sede em Sdo Ber-
nardo do Campo (ABC) jornalistas, exe-
cutivos, convidados e funcionarios para
celebrar o feito histérico e reforcar seus
compromissos no Pais, que ganha cada
vez mais importancia no planejamento es-
tratégico mundial da alema Daimler e do
qual ainda luta para retomar a lideranga
no mercado de caminhdes.

Embora tenha perdido a hegemonia de
décadas passadas, a marca da estrela de

trés pontas ainda é muito forte por aqui
— sdo raros os brasileiros que ainda nao
tiveram contato com um dos seus pro-
dutos. Milhdes de pessoas e incontaveis
toneladas de cargas sdo transportados
diariamente por ruas e estradas do imen-
so territdrio nacional em caminhdes ou
onibus da Mercedes-Benz, que detém a
maior frota rodante do Pais em veiculos
comerciais. De cada dez caminhdes que
rodam no Brasil, quatro sdo Mercedes-
Benz. E de cada dez dnibus, seis sdo da
marca.

0 caminhdo que atingiu 0 maior volume
de producdo de todos os tempos no Bra-
sil, considerando todas as marcas, ainda
é o tradicional L-1113 da Mercedes-Benz,
que teve aproximadamente 213 mil uni-
dades fabricadas entre os anos de 1970 e
1987. Este modelo é também o caminhao
mais vendido na histéria do mercado bra-
sileiro, chegando, neste mesmo periodo, a
mais de 200 mil unidades comercializa-
das. Outros caminhdes da marca também
foram fabricados em larga escala: os le-
ves L-608 e 710, juntos, atingiram mais
de 177 mil unidades produzidas. O semi-
pesado L-1620 superou o volume de 102
mil unidades.

Com isso, a Mercedes-Benz soma 1,37
milhdo de caminhdes e 630 mil 6nibus
produzidos ao longo de 57 anos no Bra-
sil. "Somos o Unico fabricante de veiculos
comerciais do Pais a alcancar essa nota-
vel marca”, disse Philipp Schiemer, CEO
da Mercedes-Benz do Brasil e Daimler la-
tina. “Historicamente, a nossa empresa é
a maior indUstria de veiculos comerciais
na América Latina, sendo uma verdadeira
fabricante de caminhdes e 6nibus. Contri-
buimos decisivamente para a evolucdo da
industria automobilistica nacional.”

0O caminhdo de numero 2.000.000
produzido pela Mercedes-Benz do Bra-
sil é um extrapesado Actros 4844 K 8x4,
fabricado na planta da empresa em Juiz
de Fora. O modelo é uma das referéncias

em seu segmento, destinado as severas
operagdes fora de estrada, como minera-
cao, construcdo pesada e grandes obras
de infraestrutura. O veiculo simbdlico foi
adquirido pela empresa Fagundes Cons-
trucdo e Mineracdo, grupo empresarial
do Rio Grande do Sul, tradicional consu-
midor do produto.

Schiemer retorna a operagdo brasilei-
ra agora na condicdo de principal exe-
cutivo da companhia no Brasil e América
Latina. Na cerimdnia, o executivo esteve
acompanhado de um dos seus superio-
res, Stefan Buchner, presidente mundial
da Mercedes-Benz Caminhdes, que se
deslocou da Europa para acompanhar a
comemoracdo da producdo de 2 milhdes
de unidades e a posse do novo CEO. “A
Mercedes-Benz do Brasil ocupa uma po-
sicdo muito importante nos nossos ne-
gécios de veiculos comerciais na Améri-
ca Latina e no mundo inteiro”, afirmou
Buchner. "0 Brasil é hoje, de uma forma
consistente, um dos principais mercados
para caminhdes da nossa marca.”

Todos os convidados para a data fes-
tiva percorreram as alas da linha de pro-
ducdo de caminhdes, chassis de 6nibus
e motores na fabrica do ABC a bordo de
em um dos mais modernos dnibus pro-
duzidos no Brasil, o chassi Mercedes-
Benz superarticulado O 500 UDA (piso
baixo) — solu¢do adequada para atuar
nos corredores exclusivos de sistemas in-
tegrados de transporte e do Bus Rapid
Transit (BRT).

O moderno produto é um dos simbo-
los do que a Mercedes pretende daqui
para frente para consolidar sua posicdo
no Brasil. A direcdo da Daimler procura
fortalecer lacos com os atuais e futuros
consumidores da marca, que busca agili-
dade para oferecer todas as solugdes exi-
gidas pelo mercado a um prego competi-
tivo. Além de nao ceder espaco, a ordem
na Mercedes-Benz é ganhar mercado.

O desafio da Mercedes-Benz €
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MERCEDES-BENZ

continuar sendo uma marca no plano de
negécios de seus atuais e novos consu-
midores brasileiros. Para isso, Schiemer
afirmou que pretende liderar uma nova
era de crescimento da Daimler no Brasil
ao investir em produtos, processos produ-
tivos modernos, além de manter o foco no
cliente.

0 objetivo também é reforcar a estraté-
gia iniciada ha trés anos, quando o mer-
cado brasileiro comecou a se mostrar um
dos mais vigorosos do mundo. Neste ano,
a Daimler finaliza investimento de R$ 1,5
bilhdo, iniciado em 2010. Os recursos es-
tdo sendo utilizados na nova fabrica de
caminhdes em Juiz de Fora, no aumento
da capacidade produtiva em Sdo Bernar-
do do Campo para 80 mil caminhdes e
Onibus por ano, em novas linhas de mon-
tagem de motores, no desenvolvimen-
to de novos produtos, em tecnologias e
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Philipp Schiemer (a direita): “Somos o tinico fabricante de veiculos comerciais do Pais a alcancar esta notavel marca”

novos bancos de prova para simulacdes
na engenharia de produto.

“Em total sintonia com a evolugao do
mercado, ja estamos também avancando
no sentido de atender plenamente todas
as medidas exigidas pelo programa fede-
ral Inovar Auto, que trard maior competi-
vidade ao setor automobilistico brasilei-
ro”, declarou Schiemer. “Sabemos quais
S30 as metas para 0s Proximos cinco
anos, entre elas mais compras e desen-
volvimento locais e a reducdo de consu-
mo e de impactos ambientais, deman-
das que sempre fizeram parte de nossas
atengbes e iniciativas. Como exemplo,
nossos veiculos contam com mais de
80% de conteddo local. Além disso, a
Mercedes-Benz adquire aqui mesmo no
Brasil mais de 90% dos componentes e
servicos que utiliza.”

Em 2012, a Mercedes-Benz do Brasil

deu um salto na produgdo de caminhdes
no Pais, expandindo a montagem de ca-
minhdes Actros e Accelo para a unidade
de Juiz de Fora, em Minas Gerais. A plan-
ta conta com o que héa de mais moderno
em termos de producdo de caminhdes,
inovando em conceitos de producdo e
adotando modernos métodos em fabri-
cagdo, logistica e outros processos. Esse
é 0 caso, por exemplo, do parque de for-
necedores integrado a planta, o que agi-
liza a entrega de componentes, seguindo
0 conceito just-in-sequence e garantindo
a sustentabilidade do processo.

A planta da empresa em Sao Bernar-
do do Campo, na Grande Sao Paulo, é
a maior fabrica de veiculos comerciais
Mercedes-Benz fora da Alemanha e Uni-
ca a produzir, numa mesma planta, ca-
minhdes, chassis de dnibus e agregados,
como motores, eixos e cambios, além das



PHILIPP SCHIEMER, A GRANDE APOSTA

Apesar do clima festivo, na ceriménia
de comemoracdo da producdo de 2mi-
Ihdes de veiculos comerciais da Merce-
des-Benz do Brasil, transpareceu uma
certa pressao sobre a direcdo que agora
assume o comando no Pais.

A empresa foi buscar em suas fileiras o
jovem alemao Philipp Schiemer, 49 anos,
que tem um bom tramite entre a impren-
sa e 0 mercado nacional por ter sido, de
certa maneira, “formado” no Brasil, pais
em que atuou por muitos anos.

Muitos apostavam que Schiemer ja de-
veria ter assumido o comando da opera-
¢ao brasileira quatro anos atras, quando
o board da Daimler preferiu por no cargo
0 executivo Jiirgen Ziegler, agora realoca-
do dentro do organograma da montadora
global.

“Schiemer é o homem certo para o car-
go"”, cravou Stefan Buchner, presidente
mundial da Mercedes-Benz Caminhdes,
que esteve em Sao Bernardo do Campo
para também anunciar o novo executivo
da Daimler no Brasil durante a comemo-
racdo dos 2 miklhdes de unidades produ-
zidas no Brasil.

A direcdo mundial da empresa alema

cabines de caminhdes. Sao fabricados ali
as linhas de caminhdes Atego, Atron e
Axor.

A unidade do ABC abriga também o
Centro de Desenvolvimento Tecnolégico.
Com mais de 20 anos de atividades, é
o maior da América Latina e o maior da
Daimler fora da Alemanha para veiculos
comerciais Mercedes-Benz. A unidade é
um dos polos da rede mundial de desen-
volvimento da Daimler Trucks, atuando
em mesmo nivel de competéncia com
outros parceiros do Grupo Daimler.

A unidade brasileira ocupa ainda o im-
portante papel de centro mundial de com-
peténcia da Daimler para desenvolvimento

quer de Schiemer uma estratégia clara e fir-
me para afiar a producdo industrial e evitar
desperdicios — um outro experiente execu-
tivo foi nomeado para supervisionar as fa-
bricas do ABC e Juiz de Fora.

O board mundial também quer acdes
fortes de vendas e pds-vendas que deixem
a Mercedes-Benz sempre como a melhor
opgao a ser considerada pelos consumido-
res brasileiros de veiculos comerciais.

Pelo fato de conhecer bem a cultura bra-
sileira, a Daimler entende que hoje Schie-
mer ja tem a maturidade suficiente para
tocar o negécio no Brasil, cujo desenvol-
vimento econémico fortaleceu o mercado
e provoca uma disputa acirrada entre os
grandes fabricantes mundiais.

Daqui para frente, o Brasil sempre estara
entre 0s maiores mercados do mundo em
caminhdes, 6nibus e veiculos comerciais.

A tarefa de Schiemer néo é das mais fa-
ceis. Seus antecessores ndo conseguiram
recuperar a lideranca perdida para a MAN
Latin America em caminhdes. Em 6nibus,
0s concorrentes também avancam e bus-
cam quebrar a lideranca da Mercedes-
Benz, que tradicionalmente detém cerca de
50% das vendas no segmento.

e produgdo de chassis de dnibus, sendo
pioneira nos testes com o uso de combus-
tiveis alternativos, como diesel de cana e
biodiesel. As plantas de S&o Bernardo do
Campo e Juiz de Fora estdo totalmente in-
tegradas ao mesmo sistema de producao
de veiculos comerciais da Mercedes-Benz
no mundo.

A crenca no Pais e em seu desenvol-
vimento econdmico estd reforcada nos
investimentos da empresa em recursos
humanos. Com mais de 14.000 colabo-
radores, a Mercedes-Benz do Brasil é a
maior empregadora do setor na América
Latina.

Além de sua forte presenca no mercado

No mercado de caminhdes, Schiemer
sabe que terd de suar muito a camisa.
Além de barrar competidores tradicio-
nais, ele tem de se preparar para enfren-
tar marcas novatas asiaticas e empresas
fortes como a poderosa holandesa DAF,
que inaugura fabrica neste ano no Brasil.
A Ford também chega com o novo extra-
pesado para disputar vendas nesta faixa
de veiculos.

A seu favor, Schiemer conta com a res-
peitabilidade inabalavel de uma marca
como a Mercedes-Benz, que, em 57 anos
de atividade no Brasil, alcancou uma ca-
pilaridade invejavel de vendas de produ-
tos e pecas, que dificilmente serd igua-
lada por novos fabricantes de veiculos
comerciais. Ndo é a toa que quatro em
cada dez caminhdes que rodam no Bra-
sil tém a marca da estrela de trés pontas.

Se conseguir azeitar ainda mais a ma-
quina e entregar produtos com solucdes
mais rentaveis no Brasil, Schiemer estara
dando passos firmes para o sucesso que
dele se espera no comando da operacao
brasileira.

Quem sabe assim ele ndo estara se pre-
parando para um posto de mais destaque
dentro da maior montadora de veiculos
comerciais do mundo.

interno, a Mercedes-Benz do Brasil é o
maior exportador de veiculos comerciais
do Brasil. Desde 1961, quando iniciou
suas vendas ao mercado externo, a em-
presa ja atendeu mais de 60 paises, que
adquiriram cerca de 205 mil caminhdes e
197 mil dnibus.

No segmento de caminhdes, os princi-
pais destinos dos produtos fabricados no
Brasil foram, ao longo desses 52 anos, a
Argentina, Estados Unidos, Chile, Vene-
zuela e Peru. No segmento de énibus, 0s
maiores volumes foram destinados para
Argentina, Chile, Egito, Indonésia, Peru,
Coldmbia, Equador, Africa do Sul, Para-

guai, Uruguai e Nigéria. -
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Chegaram 0s no
TGX 28.440 e TGX

Linha MAN TGX. Agora,
a familia esta completa.

: . ‘

A linha de extrapesados da MAN Latin America acaba de ficar maior. Além do TGX 29.440, chegaram 0S novos
TGX 28.440 e TGX 33.440. Com capacidade de carga de até 74 toneladas, eles aliam tecnologia e conforto
para oferecer a produtividade que toda empresa procura. E vocé ainda pode contar com o melhor pés-venda
do Brasil na Rede de Concessionarias MAN Latin America. Vocé também vai querer um em sua frota.

MAN Latin America, fabricante dos Caminhdes e Onibus Volkswagen e Caminhdes MAN.
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“Um MAN TGX tem muita tecnologia e € econémico.
Ele foi feito para rodar muito e ir cada vez mais longe.
Por isso mesmo, a cabine é tao confortavel.”

Genir Martelli, socio-diretor do Grupo Martelli e proprietario de 100 MAN TGX 29.440.

Imagens'merament

Respelte os limites de veloc;ldade. t

Satisfacao é item de série nos caminhoes da Linha MAN TGX.

Quem trabalha com transportes ndo pode perder tempo nem na hora de comprar um caminhdo. E por isso que o Grupo Martelli
escolheu os extrapesados TGX da MAN Latin America. A empresa, que é a maior transportadora de graos do pais, acaba de comprar
100 unidades que ja estdo rodando nas estradas do Brasil inteiro. Para Genir Martelli, sdcio-diretor do grupo, esta compra trouxe mais
economia e agilidade para o negdcio. Se a sua empresa também procura o0 mesmo, visite uma Concessionaria MAN Latin America.

Agora com FINAME

Taxa 0,25% a.m. (BNDES PSI + CDC) com 10% de entrada*.

man-la.com/solucoes-financeiras/ofertas-especiais MAN

Banco Volkswagen. Planos validos para toda a Linha de Caminhdes MAN com faturamento via estoque da Concessionaria até o dia 30/6/2013 e por vendas diretas. Estoque de 300 unidades. *Operacao
BNDES PSI 2013/01 com entrada de 10%, via financiamento composto por BNDES FINAME e CDC, valido para pequenas e médias empresas com faturamento anual de até R$ 90 milhdes. Taxa fixa
de 0,25% a.m. e 3% a.a. no prazo de até 60 meses. Caréncia de até 90 dias. Condigéo néo é valida para pessoa fisica. Seu caminhao usado pode ser utilizado como parte do pagamento. O plano BNDES
PSI 2013/01 é financiado com recursos do BNDES, de acordo com a regulamentagéo em vigor. Para informagdes da composicéao do financiamento e outros planos, consulte uma Concessionaria
MAN Autorizada. O CET sera calculado e informado ao cliente previamente a contratacdo. Oferta valida para a Rede de Concessionarias de Caminhoes MAN. Crédito sujeito a aprovagao.
Ouvidoria: 0800 701 2834. SAC: 0800 770 1926. Acesso as pessoas com deficiéncia auditiva ou de fala: 0800 770 1935. www.bancovw.com.br. Para grandes empresas, consultar www.man-la.com.



DAF Brasil comeca a atuar
no segundo semestre

Montadora investe R$ 320 milhoes para se instalar no Pais; a producao
de caminhodes pesados comeca em outubro deste ano e a expectativa
da empresa é conquistar 10% do mercado até 2018

®MARCIA PINNA RASPANTI

AS OBRAS DE CONSTRUCAO DA FABRI-
ca da DAF em Ponta Grossa, no Parang,
estao em fase final. A empresa, uma das
maiores fabricantes de caminhdes da Eu-
ropa e subsidiaria da americana Paccar
Inc., pretende cumprir rigorosamente o
cronograma estabelecido inicialmente. A
instalacdo dos equipamentos da linha de
montagem deve ser concluida entre o fim
de julho e metade de agosto, e as primei-
ras unidades de caminhdes nacionais da
marca devem ser produzidas, em fase de
testes, a partir do final de agosto. A pro-
ducdo comercial deve ser iniciada no final
de outubro.

A empresa vai gerar, ainda este ano,
150 novos empregos diretos. Desde
abril, uma série de funcionarios esta em
treinamento nas unidades da DAF na Eu-
ropa. “A unidade de producdo da DAF
no Brasil seque os mesmos padrdes da
DAF na Europa e fabricard produtos com
a mesma qualidade mundial da marca. O
complexo industrial compde uma éarea de
270 mil de metros quadrados, sendo 31
mil metros quadrados de area coberta. A
capacidade produtiva inicial é de 10 mil
unidades por ano”, afirma Jorge Medina,
diretor de marketing da DAF Caminhdes
Brasil.

Marco Davila, presidente da DAF Ca-
minhdes Brasil, também reafirma o com-
promisso da marca em manter qualidade
equivalente a dos produtos fabricados na
Europa. "Estamos nos preparando para
atingir esse patamar”, afirma Davila. A

empresa estd também desenvolvendo
diversos parceiros locais para o forneci-
mento de servicos, pecas e equipamentos,

COMPLEXO INDUSTRIAL DA DAF
CAMINHOES EM PONTA GROSSA:

2,3 milhdes de m?
270.000 m?
Area coberta 31.000 m2

Capacidade maxima 10.000 unidades
ano/turno

Area do terreno

Complexo Industrial

de producao

Numero inicial de funcionarios 150

seguindo os padrdes DAF.

A DAF estd investindo R$ 320 milhdes
em sua chegada no Pais e quer conquis-
tar 10% do mercado nacional de cami-
nhoes pesados e extrapesados (acima
de 15 toneladas), em cinco anos. “Pre-
tendemos contribuir para o desenvolvi-
mento socioecondmico, por meio da fa-
bricacdo de nossos produtos localmente
e iniciar a nossa contribuicdo para in-
dustria nacional, oferecendo aos consu-
midores veiculos de alta qualidade, que
atendam as suas necessidades”, informa
Davila. A fébrica iniciard producdo em
um turno, com possibilidade de ampliar
sua producdo até dez mil unidades por
ano, de acordo com a demanda de mer-
cado.

De acordo com Medina, a meta da em-
presa é atingir 10% do mercado brasilei-
ro de caminhdes acima de 15 toneladas
até 20118. “A prioridade da DAF neste
momento é oferecer aos seus clientes
produtos premium de alta qualidade,
performance, conforto e tecnologia de
ponta, com servico de pés-venda exce-
lente e uma rede de distribuicdo de pe-
cas eficiente”, diz. A Paccar fornece tec-
nologia, design, producdo e atendimento
ao cliente para caminhdes leves, médios
e pesados, sob as marcas Kenworth, Pe-
terbilt e DAF. A companhia também pro-
jeta e produz motores avancados a die-
sel, fornece servicos financeiros e de
tecnologia da informacao, além de distri-
buir pecas para caminhdes. -
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Nova fabrica da lveco produz
blindados para o Exercito Brasileiro

Planta inaugurada pela Ilveco em Sete Lagoas, em maio, torna-se a Unica
do género no Brasil e sera base de exportacao para a América Latina

A EXPERIENCIA ADQUIRIDA PELA IVECO
em sete décadas na fabricacdo de veicu-
los militares na Italia une sua histéria em
carater definitivo com o Brasil e Minas
Gerais. A Iveco inaugurou no dia 13 de
maio no seu complexo industrial de Sete
Lagoas, Minas Gerais, a primeira fabrica
de veiculos de defesa da empresa fora do
continente europeu. Com 18 mil m?de
area construida, a nova unidade produti-
va é responsavel pela producdo dos vei-
culos blindados VBTP-MR, mais conheci-
dos como Guarani, frutos da parceria da
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0 Guarani transporta até 11 pessoas, tem peso total de 18 toneladas e motor de 383 cv

empresa com o Exército Brasileiro, com
alto grau de tecnologia nacional agrega-
da.

“A inauguracdo da fabrica é mais uma
prova da confianca da Iveco no mercado
brasileiro, onde investimos constantemen-
te desde o inicio das nossas atividades,
em 1997. A partir de entdo, a Iveco teve
ao menos uma grande realizacdo a cada
ano, 0 que nos permitiu nos tornar ndo
s6 uma fabricante full liner, mas também
uma empresa capaz de fornecer solucdes
de ponta em veiculos especiais, como

6nibus, caminhdes de combate
a incéndio e unidades de defesa.
A fabrica que entregamos hoje é
prova de que detemos um forte e
consolidado know-how em todas
as areas do transporte”, afirma
Marco Mazzu, presidente da Fiat
Industrial Latin America.

Nos Ultimos seis anos, a Iveco
instalou uma linha de veiculos
comerciais leves e médios que se
somou a uma unidade produtiva
de caminhdes pesados. Além dis-
so, inaugurou em Sete Lagoas o
Unico Centro de Desenvolvimen-
to do Produto da marca fora da
Europa, tornando a empresa ca-
paz de projetar veiculos sintoni-
zados com as especificidades dos
clientes locais. Por fim, a Iveco re-
novou recentemente toda a sua
linha de veiculos comerciais, lan-
cando a familia Ecoline, com ca-
minhdes mais eficientes, econd-
micos e com baixos custos operacionais.

A unidade de veiculos militares é um
passo adicional nesse processo de cresci-
mento, em que a lveco se posiciona para
atingir novas fatias de mercado, a dos
chamados veiculos especiais. Sdo seg-
mentos de atuacdo em que a fabricante
ja possui mercado consolidado em varias
partes do mundo e que, gradativamente,
estao sendo trazidos para o mercado bra-
sileiro. E o caso dos 6nibus, cuja produ-
cao comercial se iniciou em 2012; da li-
nha de veiculos de combate a incéndios
lveco Magirus, que estard presente nos



aeroportos brasileiros a partir de 2014; e,
agora, da unidade de veiculos militares.

“Acreditamos que a inauguracdo dessa
fabrica seja um motivo de orgulho para
Minas Gerais e para o Brasil, agora posi-
cionados novamente entre o seleto clube
mundial de produtores desse tipo de tec-
nologia. A qualidade do Guarani o coloca
também como um produto apto a ser ex-
portado, o que ir4 levar o nome do esta-
do e do Pais além das nossas fronteiras.
Ressaltamos que a producdo deste veicu-
lo blindado é apenas o primeiro passo de
nossas acbes com veiculos de defesa no
Pais”, acrescenta Mazzu.

PARCERIA COM O EXERCITO - A inau-
guracdo da fabrica marca a etapa mais im-
portante da parceria iniciada em 2007 com
as Forcas Armadas. Em agosto de 2012,
comegou a producdo industrial do Guara-
ni. Atualmente, a Iveco trabalha no desen-
volvimento de um lote de 86 Guarani para
0 Exército Brasileiro. Os primeiros deles fo-
ram produzidos e entregues ainda no final
de 2012.

0 VBTP-MR Guarani é capaz de trans-
portar até 11 pessoas. Com indice de na-
cionalizacdo superior a 60%, incluindo
trem de forca e chassi, o veiculo tem peso
bruto total de 18 toneladas, tracdo 6x6 e
é impulsionado pelo motor diesel Cursor
9, da FPT Industrial, com 383 cv de po-
téncia maxima. O veiculo conta ainda com
transmissdo automatica e capacidade an-
fibia. As dimensdes basicas do blindado
$30 6,91 m de comprimento, 2,7 m de lar-
gura e 2,34 m de altura, o que o permite
ser transportado pela aeronave KC-390,
da Embraer.

Segundo a Iveco, o veiculo possui tec-
nologia de ponta, incluindo itens como
sistema automatico de deteccdo e extin-
cdo de incéndio com oito extintores, ca-
pacidade de operacdo noturna de série,
posicionamento global por satélite (GPS),
ar-condicionado e elevadas protecdo

A Iveco esta fabricando um lote de 86 blindados Guarani para o Exército Brasileiro

balistica e antiminas, além de contar com
excelente ergonomia.

O objetivo inicial do projeto Guara-
ni é substituir a frota atual de blindados
de transporte de tropas do Exército, ba-
sicamente formada por modelos tipo EE-
11 Urutu. O novo veiculo também serd a

plataforma-base de uma familia de blin-
dados médios de rodas que poderd ter
até mais dez versdes diferentes, incluindo
veiculos de reconhecimento, socorro, pos-
to de comando, comunicacbes, oficina e
ambulancia.

Para o desenvolvimento e fabricacdo
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Fabricacao do
Guarani retine
tecnologia

e minucioso
processo

de montagem

0 processo de fabricacdo do Guarani é
extremamente minucioso e une tecnologia
a acompanhamentos artesanais de monta-
gem, que incluem técnicas especificas com
um Unico objetivo: a transformacdo do
aco balistico. Sdo duas as caracteristicas
preponderantes do material. Em primeiro
lugar, a forte resisténcia, que resulta em
seguranca e protecdo aos ocupantes. Em
segundo lugar, a alta capacidade de de-
formagdo, 0 que torna o processo de sol-
dagem especialmente desafiador, exigindo
um forte treinamento dos profissionais que
trabalham na fabricacdo. Trata-se de um
processo que nao comporta solda automa-
tica, com uso de robos.

A montagem completa do Guarani re-
quer cerca de 2.500 horas de trabalho.
Grande parte desse tempo — 1.500 horas
— é utilizada no processo de soldagem, que
tem inicio apds a Iveco receber de seus for-
necedores as chapas de aco ja usinadas.
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1.

Apos os testes, o veiculo volta a fabrica e é submeti-

A funilaria é dividida em duas fases. Na primeira, 16 boxes
soldam as chapas de ago balistico para formagao de sub-
grupos. Na sequéncia, esses subgrupos sao unidos para a
formac@o da carcaga do veiculo (scafo).

Total de horas: 1.480.

do a lavagem. Depois de limpo, recebe equipamentos
como bancos e cintos de seguranca, além da aplica-
cdo manual da camuflagem com nova secagem em
forno de 80°C. Total de horas: 110.

Depois de aquecidas pela solda, elas de-
vem passar por um periodo de resfriamen-
to que vai de duas a trés horas. Caso con-
trario, elas desenvolverdo ondulagdes ou
outros tipos de deformidade que impedirdo
o completo encaixe de cada subconjunto
que forma o veiculo.

A soldagem precisa ser feita com o veicu-
lo em plano, para que o processo seja per-
feito em todos os pontos. Por isso, a nova
fabrica da Iveco conta com trés maquinas
capazes de girar o Guarani em 360 graus e
elevé-lo a altura e angulo adequados para a
conclusdo dessa etapa da fabricacdo.

Com a carroceria finalizada, o veicu-
lo é levado para pintura inicial interna e

aplicacdo manual e outro componente fun-
damental para a protegdo dos ocupantes,
chamado liner. Trata-se de um material ca-
paz de absorver impactos externos e impe-
dir que estilhacos se soltem da estrutura e
atinjam a tripulagao.

Também nesta etapa, 0 Guarani recebe
uma espessa camada de blindagem abaixo
do compartimento onde ficam os ocupan-
tes. Fixado em 30 pontos, 0 componente
é essencial para a seguranca dos ocupan-
tes no caso de o veiculo passar sobre uma
mina terrestre, por exemplo.

Concluida essa etapa, o veiculo segue
para a linha de montagem, onde sdo mon-
tados chassi, motor e demais componentes




2.

Feita a carcaca, ele recebe
aplicacdo de liner, material
especifico capaz de absorver
impactos externos e evitar que
fragmentos de projéteis perfu-
rem a parte interna do veiculo.
Total de horas: 60.

3.

A pintura é realizada em ca-
bines/forno onde acontece
I a aplicagcdo manual de tinta
de fundo e esmalte, seguida
de secagem em forno a uma
temperatura de 80°C.
Total de horas: 100.

Uma vez pintada, a carcaca entra
na linha de montagem onde recebe
o0 chassi, suspensao, componentes
internos e externos e motor, que
possui 383 cv e transmissao auto-
matica. Total de horas: 390.

Devidamente montado, o veiculo é submetido a
numerosos testes de qualidade, sendo estes esta-
ticos (interno) e dindmicos (pista) na parte externa
da fabrica. Total de horas: 190.

internos e externos do veiculo. A maior parte
desses componentes é parafusada a estrutu-
ra do veiculo por meio de ferramentas eletro-
eletronicas, que permitem ter a rastreabilida-
de das operacdes e precisdo na montagem.
O equipamento utilizado imprime o torque
necessario para a exata fixacdo e, além dis-
so, indica quais parafusos ainda nao foram
apertados — de modo que o veiculo ndo é
liberado a seguir no processo de monta-
gem até que todos os parafusos estejam
perfeitamente afixados.

No exterior do Guarani, mais preocupa-
cao com a tripulacdo. A parte superior do
blindado recebe um tratamento especial
com fuligem metalica para tornar a super-
ficie antiderrapante. Para assegurar a quali-
dade do processo e do veiculo, 0 Guarani é
também submetido a uma bateria de testes,
nos quais sao avaliados sistemas elétricos,
hidraulicos, eletronicos, funcionamento de
freios, hélices e de outros itens. Sdo feitas
ainda provas de rodagem em circuitos es-
pecificos, que incluem subida de rampa a

60%, percurso inclinado em 30%, supera-
cdo de obstaculos com 50 cm de altura e
travessia de trecho aquatico.

Com a aprovacdo do modelo, ele é levado
a uma das duas cabines de pintura da fabrica
para receber a “roupagem” camuflada — o
ponto final do processo produtivo. As cabines
sequem o padrdo da arquitetura da fabrica,
composta por estruturas grandes, adequadas
ao porte do veiculo ali produzido.

Atualmente, os veiculos séo testados no
Centro de Avaliagdes do Exército, no Rio de
Janeiro, até a construcdo de uma pista de
testes da Iveco.
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VEICULOS MILITARES

inicial do Guarani, a Iveco firmou con-
tratos com o Exército Brasileiro no valor
de R$ 282 milhdes e investiu aproximada-
mente R$ 55 milhdes, empregados tam-
bém na construcdo da unidade produtiva.
O montante resultou em uma estrutura
concebida nos conceitos de manufatura
enxuta, com énfase na organizacdo do
processo produtivo, layout da fabrica e
eliminagdo de desperdicios. Além disso, o
projeto contemplou estruturas e dispositi-
vos que permitem o trabalho dos funcio-
narios com o maximo conforto e ergono-
mia, informou a empresa

“Estamos prontos para iniciar j& neste
ano a busca pela certificacdo em World
Class Manufacturing (WCM), conjunto de
padrdes de exceléncia em processos pro-
dutivos e da adocdo das melhores prati-
cas de trabalho”, afirma Paolo del Noce,
diretor de Veiculos Especiais da Fiat In-
dustrial Latin America.

Operando em capacidade méxima, a
fabrica serd capaz de entregar mais de
100 veiculos blindados por ano, podendo
chegar a 200, conforme a demanda, e ird
empregar 350 pessoas diretamente, além
de gerar aproximadamente 1.400 postos
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0 jipe LMV usado pelas forcas da Otan podera ser produzido na fabrica de Sete Lagoas

de trabalho indiretos. A atividade da Ive-
co Veiculos de Defesa no Brasil ira também
fomentar o desenvolvimento de uma gran-
de quantidade de fornecedores diretos e
indiretos na fabricacdo de uma tecnologia
especifica de ponta, capaz de atender de-
mandas dos mercados interno e externo.

A lveco tem uma histéria de mais de
75 anos no setor de veiculos de defesa.
A criagdo dessa divisdo especial remon-
ta ao ano de 1937, na cidade de Bolza-
no, no norte da Italia. Foi la que, naquele
ano, comecou a operar a divisao de veicu-
los especiais da Lancia — empresa que, em
1975, se uniria a outras quatro corpora-
¢des europeias para formar o grupo Iveco.

0 conhecimento adquirido se transfor-
mou em credibilidade internacional ao
longo das décadas. Cerca de 50 nacdes
utilizam a linha de veiculos de defesa
da Iveco. Entre elas, estdo varios paises-
membros da Organizacdo do Tratado do
Atlantico Norte, a Otan.

De acordo com a Iveco, a denominacgao
veiculos de defesa foi adotada em virtu-
de da principal caracteristica dos produtos
desenvolvidos por essa divisdo: funcionar
como uma verdadeira capsula de defesa e

protecdo, com mecanismos capazes de ga-
rantir a integridade fisica e seqguranca dos
ocupantes. A gama de veiculos esta basi-
camente dividida em trés linhas: blinda-
dos, caminhdes e veiculos multifuncionais.
Muitos sao derivacdes da frota ja existente
da Iveco, como o Daily e Trakker, contando
com inovagdes e modificacdes — a exemplo
de cabines blindadas — que os tornam ap-
tos a cumprir o papel a que se destinam.
Com os multifuncionais, o destaque fica
para o LMV, um versatil jipe aprovado por
diversos paises para uso em campanhas e
missoes de paz. O veiculo ja teve mais de
4.000 unidades comercializadas na Euro-
pa, em contratos com Italia, Reino Unido,
Bélgica, Austria, Espanha, Noruega, Russia,
Republica Tcheca, Eslovénia e Croécia.

0 LMV é construido utilizando um con-
ceito altamente inovador, com o objetivo
de maximizar a seguranca dos ocupantes
no caso de explosao de minas. A seguran-
ca interna é assegurada por uma estrutura
capaz de absorver energia e por um es-
paco interior protegido por blindagem.A
alta tecnologia do LMV garante também
uma excepcional mobilidade, caracteristi-
ca fundamental nas diversas fungdes em
que o veiculo pode ser empregado.

“A tecnologia e 0 zelo que empregamos
na fabricacdo dos nossos veiculos de de-
fesa se transfere a todos os outros seg-
mentos de atuacdo da Iveco. Afinal, ca-
minhdes de combate a incéndios, jipes de
defesa e veiculos de transporte de carga
tém um ponto em comum: todos carre-
gam pessoas —ao menos o motorista. Por
isso, a Iveco faz da protecdo da vida ao
volante uma de suas principais bandeiras
mundialmente, utilizando, para esse fim,
inovacdes diversas para zelar pela inte-
gridade fisica dos ocupantes dos veiculos
que produz”, declara Del Noce.

O blindado Guarani, desenvolvido e
produzido pela Iveco Veiculos de Defesa
no Brasil, proporciona importante contri-
buicdo para a base industrial de defesa
do Pais. L
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A PARTIR DESTE EVENTO,
A HISTORIA DO ULTIMOS 50 ANOS
DO TRANSPORTE DO PAIS ESTARA
AO ALCANCE DE UM CLIQUE. O,
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Maiores do Transporte e Melhores do Transporte ganha, em 2013, uma nova dimensao.

Além de premiar os resultados € a eficiéncia das empresas de transporte e logistica, junta-se ao evento
a credibilidade e a tradicdo de Transporte Moderno — um dos icones da imprensa especializada em
transporte — que completa, em 2013, 50 anos.

Parte da histéria de todos os modais foi contada através de suas reportagens ao longo destas cinco
décadas. E agora esta histéria podera ser acessada digitalmente.

Em comemoracao aos seus 50 anos, a OTM Editora lancara o acervo digital

de Transporte Moderno, disponibilizando ao publico todas as suas edigoes.
E como uma histéria de cinco décadas nao se faz sozinha, Transporte Moderno também prestara
uma homenagem a todas entidades setoriais e empresas que ajudaram a revista a chegar até aqui.

Maiores do Transporte e Melhores do Transporte,
Cinquentenario de Transporte Moderno:

Resultados | Eficiéncia | Histéria | Responsabilidade.
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INVESTIMENTOS

International inaugura fabrica
de caminhoes em Canoas

Unidade fabril esta instalada no mesmo local onde sao produzidos
os motores da MWM International e tem capacidade para fabricar
5 mil veiculos por ano em trés turnos

BSONIA MORAES

ORI

A nova linha de montagem de caminhées da International consumiu investimentos de R$ 60 milhGes

DEPOIS DE IDAS E VINDAS A INTERNAtio-
nal Caminhdes, empresa que pertence a
americana Navistar, retoma o seu antigo
projeto e inaugura a unidade de producdo
de caminhdes em Canoas, no Rio Grande
do Sul, junto ao complexo industrial onde
a MWM International produz motores die-
sel. Na nova planta serdo fabricados os ca-
minhdes pesados 9800i nas versdes 6x2 e
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6x4, com cambio manual e automatizado,
e o semipesado DuraStar nas configura-
coes 4x2, 6x2 e bx4.

A nova linha de montagem de cami-
nhdes consumiu investimentos de R$ 60
milhdes ao longo dos Ultimos trés anos e
envolveu intensas negociacdes com forne-
cedores, bancos, sindicatos, distribuidores
e a equipe interna. “Foi necessaria uma

reengenharia complexa e completa em
nossa organizacao para viabilizar o proje-
to sem prejudicar os negécios de motores
que vao muito bem”, disse Waldey San-
chez, presidente e CEO da Navistar South
America.

Sanchez lembrou que desde 2011 a
equipe de engenharia realizou em tem-
po recorde 260 atualizagdes no caminhdo



pesado 9.800i, incluindo a instalacdo do
cdmbio automatizado Ultrashift. Ao mes-
mo tempo trouxe para ser fabricado no
Brasil o semipesado DuraStar, veiculo que
é campedo de vendas nos Estados Unidos.
“Tivemos ainda que nacionalizar esses ca-
minhdes, garantindo a aplicacdo de 65%
de pegas brasileiras para que atendessem
as regras do Finame e do programa Inovar
Auto”, afirmou o presidente da Navistar
South America.

Com 12 mil metros quadrados de area
construida e um patio de armazenamento
de 22 mil m?, a unidade de montagem de
caminhdes tem capacidade para produzir
até 5 mil veiculos por ano em trés turnos
e esta preparada para receber mais duas
ampliagbes. Nesta unidade trabalham 150
funcionarios que fazem por dia cinco ca-
minhdes em um turno. A linha é abasteci-
da em sistema just in time por 85 fornece-
dores diretos que entregam as pecas em
kits, uma forma que garante maior fluidez
nos processos. Entre os fornecedores estéo
a Eaton (transmissao/caixa de cambio au-
tomatizada), Meritor (eixos), Maxion (ro-
das), Goodyear e Michelin (pneus), Cum-
mins (motor ISM de 410 cv para o 9800i)
e MWM International (motor MaxxForce
7.2H de 274 cv para o DuraStar). Na linha
de montagem a cabine do modelo 9800i
vem da Usiminas Automotiva e a do cami-
nhao DuraStar chega da fabrica da Interna-
tional do México.

FLEXIBILIDADE — Guilherme Ebeling, pre-
sidente da International Caminhdes, desta-
cou que a nova unidade industrial foi fruto
de extensas discussoes e avaliacdes cuida-
dosas de um cendrio que tinha como prin-
cipal objetivo 0 seu crescimento sustenta-
vel. "A opcdo pela fabrica de Canoas trouxe
diversos beneficios, como a velocidade da
operacdo, 0 menor custo, a facilidade na ins-
talagdo dos equipamentos e a sinergia com

Waldey Sanchez: reestruturacao
da organizacdo para ndo
prejudicar os negdcios de motores

Caminhéo pesado 9.800i recebeu 260 atualizacées, incluindo o cambio automatizado

a operagao ja existente da Navistar”, expli-
cou Ebeling. “E o resultado foi uma linha de
montagem atualizada, flexivel e que cumpre
as exigéncias de manufatura estabelecidas
pela matriz em todas as suas operacdes ao
redor do mundo.”

Ebeling disse que a International privile-
giou a inddstria nacional na aquisicao de
equipamentos para a instalacdo desta uni-
dade industrial que ganhou novo layout,
que permite a melhoria do processo produ-
tivo, com menor deslocamento das equipes,
melhor ergonomia e maior produtividade.
"A fabrica recebeu nova cabine de pintura,
dinamdmetro e equipamento para testes de
freio ABS para todos os caminhdes”, disse.

O presidente da International Caminhdes

reconhece o tamanho desafio que a em-
presa terd de enfrentar em um mercado
bastante competitivo. Também admite que
a sustentabilidade dos negécios depende
de uma rede forte. “Por isso, novos grupos
econdmicos estdo entrando em nossas re-
des de concessionarios que, somados aos
atuais, nos fazem ter a certeza que esta-
mos no caminho certo e fecharemos o ano
com 20 concessionarios e 20 postos de ser-
vicos autorizados, o que totalizara 40 lo-
jas em todo o territdrio nacional”, relatou
Ebeling. Hoje a International tem 13 con-
cessiondrias e sete novas revendas estao
em processo de nomeagao até dezembro
de 2013. Os postos de servi¢os autorizados
chegam a vinte. A meta é ter 60 pontos de
vendas até 2015.

MERCADO - Ao fazer uma anélise sobre
0 segmento em que a International Cami-
nhdes disputara uma fatia, Ebeling comen-
tou que os primeiros meses tém mostrado
que 2013 serd o melhor ano para o setor,
com o crescimento das vendas totais de
caminhdes em torno de 7% a 8%, o que
mostra uma tendéncia positiva para os pro-
Ximos anos.
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INVESTIMENTOS

“0s nossos ndmeros tém crescido con-
sistentemente nos ultimos anos. Em 2011
emplacamos 371 caminhdes, em 2012 fo-
ram 521 unidades e a expectativa é de fe-
char 0 ano com crescimento de 35%, com
a venda de 700 caminhdes”, disse Ebeling.
No acumulado de janeiro a junho a Inter-
national vendeu 279 veiculos — 242 pesa-
dos e 37 semipesados —, volume 39,9%
superior as 204 unidades (173 pesados e
31 semipesados) comercializadas no mes-
mo periodo de 2012.

A previsdo do presidente da Internatio-
nal Caminhdes é destinar 15% da produgéo
para a exportacdo, principalmente para os
paises do Mercosul. “Temos certeza de que
estamos no caminho certo e esta nova uni-
dade industrial venha reforcar o nosso com-
promisso com o Brasil, com os clientes, com
0s nossos colaboradores e com 0s nossos
fornecedores”, declarou Ebeling.

Waldey Sanchez afirmou que os funda-
mentos do Brasil ddo a certeza que a em-
presa chegara 3. “Confiamos também nos
nossos fundamentos. Temos uma sélida
base industrial, um time de colaboradores,
fornecedores nacionais e produtos 100%
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Fabrica tem capacidade para produzir até 5 mil caminhées por ano em trés turnos

localizados que atendem ao Finame e ao
Inovar Auto, além de uma rede de pegas e
servicos com mais de 400 distribuidores no
Pais”, ressaltou o presidente e CEO da Na-
vistar South America.

TRAJETORIA — Em seu discurso Sanchez
lembrou a trajetéria da Navistar até che-
gar a uma a sélida base industrial com 13
fabricas no mundo que atuam no segmen-
to de caminhdes, dnibus, veiculos militares,
motores diesel, empregam 12.500 funcio-
narios, tém os produtos em mais de 90
paises e alcancou em 2012 um faturamen-
to de US$ 13 bilhdes.

Também lembrou que a International
chegou ao Brasil em 1942 com caminhdes
importados KB9 para atender as obras da
adutora de captacdo de 4gua na cidade do
Rio de Janeiro. Em 1959 a companhia tinha
uma linha de montagem de caminhdes de
até 10 toneladas na cidade de Santo An-
dré, no ABC paulista, mas teve que a inter-
romper suas operacdes por causa da poli-
tica nacional que fechou as fronteiras para
as importacoes.

E foi somente em 1998 que a International

retornou ao Brasil apés contratar a Agrale
para montar os seus caminhdes para ven-
der no mercado brasileiro. “Em 2002 a crise
cambial inviabilizou o projeto, mas a produ-
¢do continuou suportando as exportacdes.
Tanto que, nos Ultimos dez anos mais de 10
mil caminhdes International foram exporta-
dos para diversos paises a partir de Caxias
do Sul”, observou Sanchez.

No final de 2010 uma nova iniciativa
desta vez com a Caterpillar por meio de
uma joint venture chamada NC? trouxe de
volta os caminhdes International ao merca-
do brasileiro. “Mas o projeto NC? teve cur-
ta duracdo no Brasil e em meados de 2011
a operacdo caminhdes foi incorporada as
operagdes existentes da Navistar”, relatou
Sanchez.

Entre as varias adversidades que predo-
minaram no ano passado e que dificulta-
ram os planos da Navistar a principal foi
a conversao dos motores dos caminhdes
Euro 5 que, segundo Sanchez, consumiu
pesados investimentos. Teve também a
retracdo de 40% que enfrentou a indus-
tria de caminhdes por causa da mudanca
na legislacdo. “Era fazer do limao uma li-
monada”, disse Sanchez. “Esse fato fez a
empresa rever os planos até porque teve
reflexos nos nossos negécios de motores.
Ao mesmo tempo estava em gestagao uma
nova politica para o setor automotivo. Ha-
via muitas incertezas naquele momento e
ndo sabfamos quais seriam as exigéncias
do Inovar Auto”, lembrou o executivo.

“A matriz nos Estados Unidos também
enfrentava desafios com a nova tecnologia
de emissdes e precisdvamos realinhar os
nossos planos e prioridades e foi preciso re-
adequar os projetos”, comentou.

Nesta revisdo de projeto a International
decidiu instalar a sua fabrica em Canoas.
"0 fato de usarmos os ativos existentes
ajudou a economizar, pois a decisdo de ins-
talar uma fabrica de caminhdes junto com
a unidade de motores encurtou muito tem-
po de estudos, projetos e a prépria constru-
cdo”, explicou Sanchez. |
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A FORD JA COMECOU A PRODUZIR NA SUA
fabrica de Sdo Bernardo do Campo, no
ABC paulista, os novos caminhdes da fa-
milia Cargo na versdo 2042 6x2 e 2842
6x4. Com estes modelos, a montadora
amplia o seu portfélio de produtos e pas-
sa a competir também no segmento de
extrapesados, um dos mais importantes
do mercado brasileiro, cujas vendas atin-
giram, em 2012, mais de R$ 10 bilhdes,
quantia que representou 24% do total de
veiculos comercializados pelo setor.
Equipado com motor FPT de 420 cv de
poténcia e capacidade para até 56 tone-
ladas de carga, os caminhdes extrapesa-
dos comecam a ser vendidos no merca-
do brasileiro a partir de setembro. “Este é
um momento historico para a Ford”, disse
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Guy Rodriguez, novo diretor de operages
de caminhdes para a América do Sul. Ele
assume o cargo no lugar de Oswaldo Jar-
dim, que em mais de 30 anos de carreira
na Ford, decidiu se aposentar. “Com este
modelo, a marca passa a competir em to-
dos os segmentos do mercado de cami-
nhao.”

A inclusdo de um veiculo extrapesado
na linha de montagem era um desejo an-
tigo da Ford Caminhdes que havia sido
postergado varias vezes.

Agora, com 0 maior interesse por este
tipo de caminhdo no Brasil para atender
aos projetos de infraestrutura do gover-
no em todo o pais, por causa dos eventos
esportivos, além das expectativas positi-
vas para a safra agricola, a Ford decidiu

Ford ingressa

no segmento
\ de caminhoes
extrapesados

A montadora, que tem 14%
de participacao no mercado

total de caminhoes, esta
confiante na aceitacao
dos novos modelos Cargo

que comecam ser vendidos

em setembro

B SONIA MORAES

colocar esse plano em prética. “O mo-
mento chegou e estamos preparados para
enfrentar esse desafio”, frisou Rogelio
Golfarb, vice-presidente de assuntos cor-
porativos da Ford América do Sul.
Golfarb ndo faz previsdo de vendas e
nem de participagdo de mercado com o
novo Cargo extrapesado, mas afirma que
a Ford aposta neste tipo de caminhao.
“Este modelo segue uma tendéncia mun-
dial, que é de segmentacdo, pois cada
operador precisa do caminhdo certo, o
mais eficiente possivel e que tenha flexi-
bilidade para a sua necessidade”, disse o
vice-presidente de assuntos corporativos.
Assim como os demais modelos da
marca, 0 novo caminhdo extrapesado
também serd produzido em plataforma



global, sequindo a estratégia mundial da
companhia para os veiculos comerciais. O
modelo foi desenvolvido pela equipe de
design e engenharia da Ford do Brasil em
conjunto com os profissionais da Turquia.
“Este € mais um passo dentro da nossa
estratégia de expansao”, afirmou Steven
Armstrong, presidente da Ford Brasil. "A
empresa seque a tendéncia mundial de
oferecer caminhdes extrapesados para o
transporte de longa distancia”, comple-
tou Armstrong.

REESTRUTURACAO — Antes de colocar
esse veiculo em producdo, a Ford reestrutu-
rou a fabrica, instalou novos equipamentos
para garantir a qualidade e a produtividade
e fez varias alteracdes na estrutura interna,
como a elevacdo do teto e dos transporta-
dores aéreos para acomodar a cabine de
tamanho maior. O investimento absorveu
parte do total de R$ 670 milhdes que vem
sendo aplicado pela empresa no setor de
caminhdes desde 2009.

Nesta fabrica a Ford mantém 700 em-
pregados diretos que produzem em um
turno 166 caminhdes por dia. E uma linha
flexivel, complementada por um centro
de modificagdo, 0 Mod Center, localizado
dentro do complexo industrial para aten-
der as solicitacdes de veiculos com confi-
guracdes especiais.

Além do Brasil, 0 caminhdo extrapesado
sera exportado para os paises da América
do Sul, principalmente a Argentina. “Por
enquanto, estamos focando o Brasil”, dis-
se Rodriguez, destacando estar confian-
te na boa aceitacdo do veiculo. “Temos
um produto muito bom e uma rede com
140 revendedores exclusivamente para os
clientes de caminhdes”, comentou o dire-
tor de operacdes de caminhdes.

A expectativa de Golfarb é que o seg-
mento de extrapesados, o qual conside-
ra ser um dos mais sofisticados do ponto
de vista de tecnologia, mantenha a traje-
toria de crescimento em 2013. “Estamos

monitorando o mercado e a grande ex-
pectativa é que a safra agricola continue
crescendo, além de ter uma taxa de juros
mais estavel”, observou.

Incluindo todas as categorias de veicu-
los, Golfarb prevé que o mercado de ca-
minhdes feche 2013 com a venda de 152
mil unidades, o que representara um cres-
cimento de 9,23% sobre as 139.147 uni-
dades comercializadas em 2012.

SERIE F —Além de investir nos caminhdes
extrapesados, a Ford também vai retomar
a produgdo dos caminhdes Série F no pri-
meiro semestre de 2014. Segundo Gol-
farb, a Série F é a linha de veiculos comer-
ciais mais vendida do mundo e uma das
mais tradicionais do Brasil. “Sao modelos
com caracteristicas Unicas de cabine, ro-
bustez, confiabilidade e desempenho, que
ndo encontram substitutos em varios ti-
pos de aplicacdo. Essa renovacao servira
para que ela volte ainda mais forte”, des-
tacou o vice-presidente de assuntos cor-
porativos.

Os modelos que voltardo a ser pro-
duzidos na fabrica de Sdo Bernardo do
Campo sdo da versao 350 e 4.000 equi-
pados com motor Euro 5. “A volta da li-
nha F resulta do pedido do cliente. £ um
produto durdvel, confidvel e com exce-
lente relacdo custo-beneficio”, comen-
tou Rodriguez.

A Série F tem longa tradi¢do no Brasil
e um papel importante na operacdo de
caminhdes da Ford. O caminhdo semile-
ve F-350 e o leve F-4000 foram lideres
de vendas nos respectivos segmentos em
2012. Para retomar a producao do mode-
lo, a Ford teve que mudar o layout da fa-
brica e instalar novos ferramentais. A area
de engenharia também trabalhou na al-
teracdo dos motores Euro 3 para Euro 5.
Mudanca que, sequndo Golfard, foi dificil
de resolver durante a fase de renovacdo
da linha Cargo.

-

GUY RODRIGUEZ, NOVO DIRETOR DE
OPERACOES DE CAMINHOES DA FORD

I AU A
0 argentino Guy Rodriguez, novo diretor de
operagdes de caminhdes da Ford na América do
Sul, assume o cargo a partir de agosto, suce-
dendo Oswaldo Jardim que vai se aposentar.

Rodriguez ingressou na Ford Argentina em
1992, como analista de financas, e a partir de
1997 desempenhou funcdes na érea comercial
na Argentina. Também foi diretor de estratégia
de produto da Ford Brasil e ocupou posicdes na
area de marketing dos Estados Unidos e Cana-
da. Antes de assumir a nova fungdo, ocupava o
cargo de diretor de marketing e vendas da Ford
Argentina.

Para Steven Armstrong, presidente da Ford
Brasil, este & um processo de sucessao natural,
que esta alinhado com os planos de expansdo e
diversificagdo da linha de produtos da Ford Ca-
minhdes no Brasil. “Agradecemos ao Oswaldo
Jardim por toda a sua dedicagéo, entusiasmo e
profissionalismo em sua trajetéria de mais de
30 anos de carreira na Ford”, disse Armstrong.
“Ao mesmo tempo, ficamos honrados de ter
um profissional como Guy Rodriguez, também
de grande experiéncia na Ford, que assume as
operagdes de caminhdes.”

Oswaldo Jardim iniciou a carreira na Ford
em 1976, como estagiario em pos-vendas, e
atuou em varias areas nas divisdes de ven-
das, marketing e pecas e servi¢os. Em 2001
assumiu a geréncia executiva de servico ao
cliente, onde permaneceu até assumir a dire-
toria de marketing e vendas da Ford Argenti-
na, em maio de 2007.
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COMBUSTIVEIS ALTERNATIVOS

Volvo desenvolve motor flex

movido a diesel e GNL

Empresa realiza testes em caminhao importado da Suécia com combustivel
alternativo que traz vantagens econémicas

E\WAGNER OLIVEIRA

A VOLVO AINDA NAO SABE PRECISAMENTE
quando iniciara a comercializacdo, mas a
tecnologia que movimentard veiculos co-
merciais flex com gas natural liquefeito
(GNL) e diesel j& estd em uma avancada
fase de testes no Brasil.

A montadora sueca apresentou a impren-
sa um caminhdo FM de 460 cavalos impor-
tado da Suécia, cujo motor é movimento
com 70% do GNL e o restante de diesel.
Nada impede que a tecnologia também
seja usada em Onibus, com a vantagem dos
pontos de apoio que as empresas que movi-
mentam passageiros ja tém em relacdo aos
operadores de veiculos de carga.

Segundo estudos da Volvo e parceiros, a
solucdo do GNL se mostra economicamente
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vidvel, tendo em vista que o Brasil terd
maior disponibilidade de gas natural com
as novas reservas do pré-sal e de jazidas
de xisto, de onde é extraido o gés natural.

Submetido a uma temperatura de 162
graus negativos, 0 gas passa do estado ga-
5050 para o liquido, podendo ser utilizado
também por veiculos, que precisam ter tan-
ques de armazenamento adaptados para
nédo deixar escapar o gas.

0O Brasil tem tudo para entrar nesta tec-
nologia, ja que ela ndo é exatamente nova.
Os primeiros caminhdes movidos a GNL ja
estdo em circulagdo na Europa e nos Es-
tados Unidos. Mesmo em condicGes tropi-
cais, o Brasil também tem tudo para adotar
esta nova op¢ao energeética, ja que o clima

externo nao prejudica a tecnologia.

“Esta é uma tecnologia vidvel. O gés li-
quefeito é uma importante alternativa para
0s atuais combustiveis”, disse Sérgio Gomes,
diretor de estratégia de caminhdes do Grupo
Volvo América Latina. “Respeito ao meio am-
biente é um dos valores essenciais da marca e
estamos sempre trabalhando para desenvol-
ver veiculos que produzam o menor impacto
a0 meio ambiente”, destacou Gomes.

Apesar de comparativamente um litro de
GNL ser menos eficiente que um de die-
sel, a operacdo é mais vantajosa em razao
de o custo do gas ser menor. Além disso, 0
GNL impacta muito menos o meio ambien-
te que o diesel.

“Os resultados dos primeiros testes
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mostraram um excelente indice de substi-
tuicdo do diesel pelo GNL nas condicbes de
estrada em que esta rodando, com topo-
grafia ondulada”, afirmou Sérgio Gomes. O
indice de substituicdo do diesel pelo GNL
nos primeiros meses de testes no Brasil é
de cerca de 65%.

0 caminhdo, um FM de 460 cv, tem atu-
ado em um circuito de 580 quilémetros,
em um trajeto de ida e volta entre Paulinia
a Avaré, no interior de Sdo Paulo. O vei-
culo roda carregado com 15 toneladas de
GNL em uma operagdo real de transporte
como alternativa a distribuicao de gas na-
tural feita por meio de gasodutos. O mode-
lo possui um tanque de diesel com capaci-
dade para 330 litros e um tanque de GNL
com 290 litros.

Qs primeiros resultados sdo animado-
res e temos potencial para viabilizar a co-
mercializacdo de caminhdes GNL no Brasil
num futuro proximo. A aplicacdo da tec-
nologia ja se mostrou viavel na Europa e
a oferta de GNL no Brasil é muito boa”,
acrescentou Gomes.

De acordo com a direcdo da Volvo, o

kS\\.MU\l\DO OB

S NATURAL LIQUEFEITO

%mms GasLocel
VOLVO

projeto faz parte da estratégia da monta-
dora de colocar no mercado veiculos com
combustiveis alternativos, menos poluen-
tes e a0 mesmo tempo vantajosos para 0s
clientes da marca do ponto de vista eco-
nomico.

"Em comparacdo com os motores con-
vencionais a gas com vela de ignicao, a tec-
nologia com GNL desenvolvida pela Volvo
oferece 30% a 40% a mais em eficiéncia, o
que, por sua vez, reduz o consumo de com-
bustivel em 25%", observa Alberto Neu-
mann, gerente de estratégia e desenvolvi-
mento de negdcios da montadora.

Outra vantagem é que o gas em esta-
do liquefeito permite armazenar mais com-
bustivel nos tanques em comparagéo com
o0 combustivel comprimido. Isto proporcio-
na ao caminhdo GNL uma autonomia mui-
to maior do que a dos caminhdes tradi-
cionais movidos a gas que fazem uso da
tecnologia de velas de ignicao.

Sérgio Gomes: "0 gas liquefeito
é uma importante alternativa
aos atuais combustiveis”
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Motor do caminhao FM
de 460 cavalos é movido
com 70% de GNL

Os testes com o caminhdo importado da
Suécia comecaram em fevereiro deste ano
em parceria com a White Martins, empre-
sa lider na produgdo e comercializacao de
gases industriais e medicinais e a primeira
no Pais a liquefazer o gas natural por meio
do consorcio formado pela White Martins,
Géslocal e Petrobras.

“Com este projeto mantemos nosso
compromisso de trazer ao transportador
brasileiro o que ha de mais avangado em
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tecnologia de transporte”, afirma Ber-
nardo Fedalto, diretor de caminhdes da
Volvo no Brasil.

De acordo com a Volvo, a tecnologia
diesel-GNL oferece o mesmo nivel de con-
fiabilidade operacional aos caminhdes
que o motor diesel convencional. A diri-
gibilidade também é similar. E, caso o gas
acabe, o sistema automaticamente passa
para o diesel. O motorista é entdo alerta-
do por uma luz que acende no painel de
instrumentos.

A producdo seriada de caminhdes movi-
dos a GNL comegou na Suécia no segundo
semestre de 2012, e os primeiros veiculos
com a nova tecnologia ja circulam na Eu-
ropa e nos Estados Unidos. Além do Brasil,
0 modelo também estd sendo testado na
Asia.

0 GNL é obtido por meio da liquefacao

do gas natural a uma temperatura de -162°
Celsius. O gas em estado liquefeito permite
armazenar mais combustivel no tanque em
comparacgdo ao gas natural veicular (GNV)
e é uma alternativa importante de combus-
tiveis menos poluentes.

0 caminh&o também pode rodar usando
apenas diesel, porém sem os mesmos ga-
nhos ambientais e econdmicos oferecidos
pelo gas natural. A tecnologia do motor
é baseada no motor diesel convencional
equipado com injetores para gas, um tan-
que criogénico com um isolamento térmico
de altissima eficiéncia que mantém o gas
liquefeito e resfriado a -135 graus Celsius,
e um conversor catalitico. O diesel entra em
agao no momento da ignicdo da combus-
t30 e o restante da poténcia é garantida
pelo GNL.

Durante a apresentacao do caminhdo

MAN TESTA HiBRIDO

Em parceria com a Companhia Munici-
pal de Limpeza Urbana (Comlurb), a MAN
Latin America testa nas ruas do Rio de Ja-
neiro um caminhdo hibrido na coleta de
lixo. Com um conceito de reaproveitamen-
to de energia similar ao dos carros de For-
mula 1, a expectativa é que o VW Cons-
tellation hibrido alcance uma economia de
até 15% no consumo de combustivel.

A cidade do Rio de Janeiro serd uma
das primeiras do mundo a dispor de tal
tecnologia para sua limpeza publica. Re-
feréncia mundial em tendéncias mais ver-
des, Nova lorque ja se beneficia das van-
tagens ambientais desse mesmo sistema.
A partir do consumo menor de combusti-
vel, 0 caminhao hibrido ajuda a reduzir os
niveis de emissdo dos principais poluen-
tes veiculares causadores do efeito estu-
fa, como gas carbonico, e os que contri-
buem para degradagdo da qualidade do
ar como material particulado, 6xido de
nitrogénio.

O teste tem duracdo prevista de trés
meses. O veiculo vai rodar em um turno
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nos arredores do estadio do Maracana e
sera submetido a avaliagbes periddicas de
sua performance e consumo. O caminh&o
Volkswagen hibrido vai operar em con-
dicbes severas de aplicacdo na Comlurb
para que se possa comprovar a robustez
e a eficiéncia de seu sistema.

O sistema adotado no protétipo VW
Constellation 17.280 6x2 Hibrido traz
para os caminhdes brasileiros o mesmo
conceito de recuperacdo da energia ciné-
tica (Kers) utilizado nos carros da Férmula
1. O sistema armazena em acumuladores
hidraulicos a energia coletada durante a
frenagem, usando-a posteriormente na
partida.

Essa tecnologia tem um de seus melho-
res indices de reaproveitamento em ope-
racoes em que o veiculo estad submetido
a uma aplicagdo “anda e para”, como a
de coleta de lixo. O diferencial do hibrido
da MAN é que ele ndo usa baterias ou ul-
tracapacitores, como em tecnologias simi-
liares, mas acumuladores hidraulicos pela
maior adequacdo a realidade brasileira.

movido a diesel e GNL, a Volvo levou um
grupo de jornalistas até a unidade de pro-
ducdo de gas natural liquefeito da White
Martins em Paulinia (SP). A planta é a pri-
meira no Brasil na producao de GNL.

Inaugurada em 2006, tem o foco em
abastecer de gas natural a regides ndo
atendidas por gasodutos. Da unidade, sai
o0 produto que é comercializado pela Gas-
Local (joint-venture formada pela White
Martins e pela Petrobras) para atender in-
dustrias e postos de GNV localizados até
1.000 km de Paulinia.

O GNL também podera ser armazenado
em tanques especiais para ser usado como
combustivel em caminhdes e onibus, em
substituicdo ao 6leo diesel, mantendo a
autonomia do veiculo. Atualmente, o GNL
produzido em Paulinia é distribuido pela
Gaslocal a 31 clientes nos estados de Sao
Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Paran3,
Brasilia e Goias.

O gas natural liquefeito obtido por
meio de um processo de resfriamento
criogénico tem volume reduzido em 600
vezes, permitindo que o armazenamento
e 0 transporte em carretas sejam feitos
em quantidades muito maiores. O uso
do GNL gera economia e traz beneficios
ao meio ambiente. Por ser um energéti-
co limpo, ao ser usado em substituicdo
ao diesel, o GNL reduz em aproximada-
mente 28% a emissdo de CO? além de
compostos de enxofre, nitrogénio e par-
ticulados.

“Um dos focos da estratégia da White
Martins é desenvolver solucdes que con-
tribuam para aprimorar a produtividade e
0 desempenho ambiental de seus clientes.
0 gés natural liquefeito é um combustivel
limpo, competitivo e amplamente utilizado
na area industrial. Esperamos ter o mesmo
sucesso nesta parceria com a Volvo e que
ela sirva para criar novas oportunidades de
aplicacdo do GNL no setor automotivo”,
afirma o gerente de desenvolvimento ne-
gdcios GNL da White Martins, Sergio So-
riano. -
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SEMIPESADOS

Volvo lanca série especial do Vi

Com uma década no mercado brasileiro o semipesado VM, que trouxe inova-
¢oes ao segmento, ja representa cerca de 40% das vendas totais da montadora

ESONIA MORAES

A VOLVO COMECOU A DISPONIBILIZAR
a série especial do caminhao semipesado
VM para celebrar os dez anos do langa-
mento do veiculo no mercado brasileiro.
A versdo comemorativa traz uma pintura
exclusiva na cor prata e uma faixa azul
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Versdao comemorativa traz uma pintura exclusiva na cor prata e uma faixa azul metalica

metdlica que remete a trajetéria de su-
cesso do semipesado da marca.

Nesta série especial o caminhdo VM
estd equipado com motor de 270 cv e
caixa de cambio de nove marchas. Tem
bancos de couro, espelhos retrovisores

externos e convexos com acionamento
elétrico, espelhos auxiliares nos dois la-
dos, ar-condicionado, para-sol externo,
sistema de som com radio CD com MP3,
suspensado integrada da cabine e farois
de neblina que garantem melhor visibili-
dade e mais seguranca.

0 veiculo traz também dois tanques de
combustivel com capacidade para 560 li-
tros, o que reduz a necessidade de para-
das para abastecer, tornando a viagem
mais produtiva e mais segura.

“Este modelo especial tem 0s mesmos
atributos que garantem o sucesso do VM
no mercado. Itens exclusivos, alguns ofe-
recidos como opcionais e outros de série,
foram combinados de forma a reforcar os
valores essenciais da marca”, comentou
Francisco Mendonca, gerente de vendas
da linha VM.

Durante o evento de comemoracdo
dos dez anos de producdo do semipe-
sado VM, realizado em Gramado, no Rio
Grande do Sul, Bernardo Fedalto, diretor
de caminhdes no Brasil do Grupo Volvo
América Latina, destacou que o VM ¢é
um veiculo muito importante, pois mar-
cou a entrada da empresa em um seg-
mento que hoje representa cerca de 40%
das suas vendas totais no Pais. “A Volvo
tradicionalmente pontuava somente nos
veiculos pesados que hoje representam
32% do mercado total de caminhdes.
Com a entrada do VM passamos a parti-
cipar de um segmento que tem 67% de
participacdo no mercado”, disse Fedalto.

Alvaro Menoncin, gerente de engenharia
de vendas, lembrou que quando o VM foi
langado em 2003 o segmento de caminhdes



semipesados tinha 90% dos negdcios con-
centrados em apenas trés marcas. “As cabi-
nes dos caminhdes eram simples e os vei-
culos tinham poucos opcionais”, lembrou.
Segundo os executivos da Volvo, a li-
nha VM inaugurou no segmento de se-
mipesados um novo conceito de veiculos.
Entre as vdrias inova¢bes que o mode-
lo trouxe destacam-se cabine leito mais
confortavel, volante ajustavel, sistema
hidraulico da cabine, dois tanques op-
cionais de combustivel de maior capaci-
dade, imobilizador, climatizador, caixa de
cambio de 9 marchas e motor mais po-
tente. De 210 cv a 240 cv, com op¢oOes
de eixos de 4x2 e 6x2, os motores avan-
caram para 270 cv a 330 cv de poténcia,
com tecnologia SCR para reduzir a emis-
sdo de poluentes, e com eixos 6x4.
Francisco Mendonga, gerente de cami-
nhdes VM da Volvo, destacou o avanco
do segmento de semipesados com a che-
gada do VM. “Em 2003, quando a Volvo
langou o caminhdo semipesado, 0 merca-
do tinha mais ou menos 17 mil vei-culos.
Em 2005 o volume passou para mais de
20 mil unidades e para 2015 a previséo
é que alcance 70 mil unidades”, afirmou.
Mendonca lembrou que em 2012,
quando houve retracdo do mercado por
causa da pré-compra do Euro 5, o semi-
pesado VM ndo teve reducdo nas vendas
e continuou crescendo, garantindo pela
primeira vez um market share de 10,1%.
Na fabrica de Curitiba a Volvo produz
atualmente a terceira geracdo do cami-
nhdo VM equipado com motor Euro 5.

RESULTADOS — A expectativa de Fedal-
to é que o mercado de caminhdes pe-
sados e semipesados tenha um cresci-
mento de 20%, o que deve chegar a um
volume proximo de 105 mil veiculos co-
mercializados neste ano — sendo 55 mil

Bernardo Fedalto: o modelo VM
introduziu uma série de inova¢ées
no segmento de semipesdos

pesados e 50 mil semipesados —, ante as
87 mil unidades vendidas em 2012. “Es-
tamos confiantes em que o mercado serd
muito bom e 2013 provavelmente seja o
sequndo melhor ano da historia da in-
dustria de caminhdes”, disse o diretor de
caminhdes do Grupo Volvo para o Bra-
sil. "Para os pesados pode ser o melhor
ano por causa do desempenho positivo
da safra agricola.”

No acumulado de janeiro a maio as ven-
das de caminhdes totalizaram 60.955 uni-
dades, volume 2,2% superior ao mesmo
periodo de 2012, quando foram comercia-
lizados 59.627 veiculos, sequndo a Asso-
ciacdo Nacional dos Fabricantes de Veicu-
los Automotores (Anfavea). No periodo as
vendas de pesados aumentaram 29,6%,
totalizando 21.545 unidades. As demais
categorias tiveram redugdo nas vendas nos
cinco meses do ano. O segmento de semi-
pesados teve queda 7,4% nas vendas, de
20.513 unidades no acumulado de janeiro
a maio de 2012 para 18.999 unidades no
mesmo periodo deste ano.

Na categoria de pesados a Volvo ficou
em segundo lugar no ranking de vendas

de janeiro a maio, com 5.606 veiculos em-
placados, 49% superior as 3.762 unida-
des vendidas nos cinco meses de 2012.
No segmento de semipesados, que
teve uma retracdo de 7,4%, a empresa
foi a quarta colocada, com 2.040 veicu-
los emplacados nos cinco meses do ano,
0 que representou um crescimento de
2,6% sobre o mesmo periodo de 2012,
quando vendeu 1.988 veiculos no Pals.

NOVO PRODUTO - Com a estratégia
de ampliar a participacdo no mercado de
caminhdes, a Volvo se prepara para in-
vestir em outros segmentos. Segundo Fe-
dalto, a empresa quer aproveitar a expe-
riéncia que teve com o semipesado VM
para trazer outras marcas ao Brasil (entre
elas estao a Renault, Mack, UD e Trucks).
“A experiéncia do VM é fundamental
para se produzir aqui com componentes
que ndo sdo nossos. £ um aprendizado
do ponto de vista de produto e comer-
cial”, disse o diretor.

A Volvo ainda ndo definiu quando a
nova marca chegara ao Brasil. Sequndo
Fedalto, é provavel que seja ainda este
ano, para colocar o novo caminhao em
producdo nos proximos cinco anos.

POS-VENDA — Além de inovar os seus
produtos, a Volvo também esta investin-
do na érea de pds-venda para enfren-
tar a forte competitividade e se desta-
car pela qualidade no atendimento dos
seus clientes. Uma das inovacdes esté no
contrato de manutencdo com prazo de
trés a cinco anos, que vai desde a manu-
tencdo bésica até a completa. “Hoje, de
cada dez veiculos vendidos, 60% tém um
tipo de contrato de manutencdo”, afir-
mou Reinaldo Serafim, gerente de pos-
venda da Volvo. “A Volvo esté aperfeico-
ando este plano para que os clientes que
tenham o contrato ou tenham um aten-

dimento preferencial.”
[ ]
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COMERCIAIS LEVES

Estrategia de marketing aumenta
vendas da nova Sprinter

Mercedes-Benz desenvolve acao para dobrar participacao de sua linha

de comerciais leves nas principais pracas do Pais

E\WAGNER OLIVEIRA

- "

A NOVA LINHA SPRINTER, LANCADA NO
ano passado com a introducdo da tecno-
logia Euro 5, est4 causando resultados sig-
nificativos para a Mercedes-Benz na linha
de comerciais leves ao colocar a empresa
na ponta do mercado. A montadora conse-
guiu ampliar o market share ao lancar mao
de uma estratégia muito bem focada em
produto, equipe, pontos de vendas e pos-
vendas.

De acordo Adriana Taqueti, gerente sé-
nior de vendas e marketing para vans da
Mercedes-Benz do Brasil, nos primeiros
cinco meses de 2013 houve aumento su-
perior a 7% no resultado. A participagdo
da montadora saltou de 15% em todo o
ano passado para mais de 22% no acumu-
lado até maio. Em 2011, a participacdo de
mercado da Sprinter era de menos de 12%.
Em termos de volume, foram emplacadas
3.830 unidades neste periodo de 2013, en-
tre vans, furgdes e chassis — 42% a mais
que o mesmo periodo em 2012.
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O market shaf'e da Sprintér passou de 15% no ano passado para 22% em 2013 -

O segmento de passageiros também
acompanha o movimento de aumento de
vendas, mas passou a ser menos repre-
sentativo no mix. A explicacdo é que o au-
mento da restricdo a caminhdes nas gran-
des cidades brasileiras abriu espaco para
o crescimento dos produtos voltados para
carga.

Segundo a Mercedes-Benz, o segmento
de carga representa atualmente 64% das
vendas, ficando o restante para passagei-
ros. No ano passado, as vans tinham 60%
de participacdo na linha Sprinter.

Ha exatamente um ano, a Mercedes-
Benz abria seu primeiro Van Center em Sdo
Paulo — um novo conceito de loja totalmen-
te exclusivo para linha Sprinter. Com apoio
do concessionario De Nigris, 0 ponto esco-
lhido est4 na avenida Bandeirantes, proxi-
mo ao aeroporto de Congonhas, um ponto
nevralgico da capital paulista, com a pas-
sagem de mais de 600 mil veiculos por dia.

A revenda foi concebida com o foco total

em veiculos comerciais da linha Sprinter,
com equipes de vendas, pés-vendas e ma-
nutencdo exclusivamente dedicadas. Um
ano depois, ja sao seis Van Center — outros
trés no Rio e dois em Belo Horizonte. Have-
ra abertura de novos pontos em S&o Paulo
e Curitiba. Para ter um Van Center, a regido
precisa ter potencial de mercado de 1.000
veiculos comerciais ao ano.

Segundo Dimitris Psillakis, diretor de
vendas e marketing de automéveis e vans
e de desenvolvimento de rede da Merce-
des-Benz do Brasil, o volume de vendas
aumentou em pragas onde Van Center foi
instalado. No Rio de Janeiro, nos primei-
ros cinco meses do ano, o crescimento
foi de 61% em relacdo ao mesmo perio-
do de 2012. Em Séo Paulo, esse indice foi
de 29% e em Belo Horizonte, de 13%. De
acordo com Psillakis, o mercado de large
vans triplicou nos dltimos dez anos e regis-
tra uma média de 30% de crescimento nos
Gltimos dois anos.

0 avanco da Mercedes-Benz em comer-
ciais leves reflete-se em todos os nichos de
comerciais leves. O market share do chassi
Sprinter chassi passou de 22% no ano pas-
sado para 27% em 2013 e do furgdo, de
14,6% para 17,6% neste ano.

Segundo Adriana Taqueti, entre 0s com-
pradores de Sprinter, 20% sdo frotistas e
80% pequenos autdnomos — que tém de
um até trés veiculos comerciais.

Atualmente, os seis Van Center respon-
dem por 20% das vendas da linha Sprinter,
que é vendida em toda as 195 concessio-
narias da Mercedes-Benz espalhadas pelo
territério nacional. s
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ADITIVOS

Mercado da Arla 32
decola no Brasil

Investimentos em novas fabricas vao ampliar oferta do produto no mercado,
que sofre ataque de produtos piratas

mWAGNER OLIVEIRA

UM ANO E SEIS MESES APOS A INSTITUI-
cao do Arla 32 no Brasil, muitas acdes mo-
vimentam o cobicado mercado do aditivo
essencial para garantir menores indices
de polui¢do nos veiculos Euro 5 equipa-
dos com a tecnologia SCR. Investimento
em novas fabricas de envasamento, afina-
mento da logistica de distribuicdo e a exis-
téncia de produtos piratas sdo alguns dos
dltimos lances no Pais, cujo potencial é de
2 bilhdes de litros por ano — apenas supe-
rado pelos Estados Unidos como mercado
individual ou pela Europa, como um bloco.

Em 2012, os volumes de comercializacdo
do Arla 32 atingiram cerca de 40 milhGes
de litros — abaixo das expectativas dos
principais players. A queda brusca do mer-
cado de veiculos comerciais e problemas
de abastecimento do diesel fizeram com
que as vendas do produto ficassem abaixo
do potencial no ano passado.

Desde o inicio deste ano, porém, o mer-
cado do Arla 32 vem ganhando mais forca,
incentivando novos investimentos. Nos cinco
primeiros meses de 2013, os volumes comer-
cializados j& superaram todo 0 montante pro-
duzido e comercializado em 2012. Diante da
progressdo das vendas dos veiculos Euro 5, a
expectativa é que este ano o mercado nacio-
nal atinja a produgéo e consumo de até 170
milhdes de litros de Arla 32.

Com uma surpreendentemente “inva-
sd0” a partir do ano passado de produtos
piratas ofertados por fabricantes sem a de-
vida autorizacdo, a divisdo do bolo entre
os competidores oficiais ainda esta confu-
sa — ninguém ainda arrisca o seu proprio
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percentual de mercado.

Com a intensificacdo da fiscalizacdo,
marcas piratas devem perder espaco, dei-
xando espaco para as marcas que realmen-
te tém condicdes de disputar um negdcio
que, como mostra a experiéncia em mer-
cados desenvolvidos dos Estados Unidos e
Europa, s6 os grandes e bem estruturados
conseguem sobreviver.

"0 mercado brasileiro esta num proces-
so de formacdo sem que ainda esteja claro
o market share das marcas competidoras”,
afirmou Achille Liambos, diretor da divisao
de Arla 32, da Yara Brasil. Uma das maiores
fabricantes mundiais da substancia que di-
minui sensivelmente a emissao de gas em
caminhdes e dnibus Euro 5, a Yara conside-
ra que fatores como logistica e escala vao

orientar 0s negacios no Brasil, cuja baixa
infraestrutura vidria pesa na rentabilidade
das empresas que disputam o mercado do
Arla 32.

Assim como a Yara, todas as empresas
autorizaradas a comercializar o produto —
cerca de dez marcas, entre elas a BR Dis-
tribuidora, Yara, Ipiranga, Raizen e Tirreno
— compram o Arla 32 diretamente da Petro-
bras, que, por enquanto, é o Unico fabrican-
te nacional da susbtancia. O Arla 32 exige a
adicdo de uma ureia especifica, cuja com-
posicdo automotiva difere da utilizada na
agricultura, a mesma que vem sendo usada
indiscriminadamente plos piratas.

INVESTIMENTOS — A Yara inaugura no
segundo semestre uma nova fabrica para

No ano passado foram comercializados trés milhées de litros do Shell Evolux



envasar o Arla 32 na regido metropolitana
de S30 Paulo. Ao custo de RS$ 2 milhdes, a
instalagdo vai abastecer regides distantes
até 400 quilometros — cidades dos Estados
de Minas Gerais e Rio de Janeiro, que, jun-
to com S&o Paulo, formam o principal polo
consumidor do aditivo. A unidade da Yara,
que atua com a marca propria Airl e tam-
bém envasa o Arla 32 para outros distri-
buidores do produto, tera capacidade para
operar 3 milhdes de litros do produto por
més.

A Raizen também esta construindo mais
uma unidade para ampliar o envasamento
do Arla 32. Empresa de energia renovavel
resultante da unido da Shell e Cosan, a Rai-
zen passara a ter a partir de setembro, além
de uma fabrica inaugurada no ano passado
em Araucaria (Parand), mais um ponto para
envasar o produto em Camacari (regido me-
tropolitana de Salvador). Com isso, prepara-
se para entrar intensamente nos mercados
do Norte e Nordeste. Estéo sendo investidos
R$ 2 milhdes na fabrica da Bahia, que tam-
bém terd capacidade para processar 3 mi-
IhGes de litros por més.

Segundo estimativa da Raizen, o mercado
do Arla 32 deve crescer quatro vezes neste
ano, atingindo entre 140 milhdes e 170 mi-
Ihdes de litros. O plano da empresa é entre-
gar 100 milhdes de litros do Shell Evolux nos
proximos cinco anos. Em 2012, foram comer-
cializados 3 milhdes de litros da marca.

“Com a nova unidade, reduziremos o
tempo de entrega do produto nos postos
da rede, tornando a Raizen mais compe-
titiva na logistica e na operacdo” afirmou
Jodo Molina, gerente de marketing respon-
savel pelo produto Arla 32 da Raizen. Para
ele, a grande quantidade de Arla 32 impro-
pria no mercado prejudica a competicdo.

Julio Cesar Pinheiro da Silva, coordena-
dor de produto Arla da Ipiranga, afirmou
que a empresa concluiu as obras da “maior

Para Achille Liambos, da Yara,
a infraestrutura do Pais
impede um abastecimento
mais eficiente
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A Raizen vai inaugurar em setembro mais uma unidade para envasar o Arla 32

fabrica de envase do Brasil”, em Araucéria
(PR). Ele prevé para o inicio deste semestre
a operacdo da unidade. “Entendemos que
essa planta suprird eficientemente o Sul,
Sudeste e Centro-Oeste do Brasil nos pro-
ximos anos, regides que representam hoje
mais de 80% do volume de Arla 32. Para a
regido Norte e Nordeste, estamos estudan-
do algumas alternativas, mas nossa planta

de Araucéria também suprird essas regi-
des”, disse.

Segundo Silva, cerca de 1.700 postos
comercializam o Ipiranga Arla 32 em mais
de 1.100 municipios do Pais. “Certamente
essa capilaridade da Ipiranga ja& compor-
taria uma demanda por Arla 32 bem aci-
ma da atual. Com uma rede de mais 6.400
postos, nosso desafio é levar o aditivo da
Ipiranga a todos 0s nossos postos cujo pu-
blico prioritério é formado por caminhonei-
ros e frotistas. Além disso, o Ipiranga Arla
32 pode ser encontrado em diversos distri-
buidores exclusivos de lubrificantes Ipiran-
ga no Brasil”, declarou o executivo.

PIRATAS — Desde 0 ano passado, as mar-
cas certificadas pelo Instituto Nacional de
Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inme-
tro) foram surpreendidas pela enxurrada
de produtos piratas produzidos a partir da
ureia agricola, que ndo tem o mesmo grau
de pureza da ureia automotiva. O uso de
uma substancia sem a devida especificacdo
pode, segundo fabricantes de veiculos
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comerciais, como caminhdes e onibus,
comprometer o funcionamento dos novos
motores Euro 5, ficando o usuario sujeito a
perder a garantia do equipamento.

Contra a pirataria, a fiscalizacdo do or-
gdo garantidor comegou a multar fabrican-
tes ndo autorizados e a advertir pontos do
varejo que oferecem o Arla 32 sem a devi-
da certificacdo para o risco da comerciali-
zacao de produtos irregulares, o que pode
até ocasionar multa ao estabelecimento
comercial.

“Tivemos conhecimento de produtos
sem certificacdo sendo comercializados no
mercado. Comprometida em oferecer ex-
celéncia e qualidade nos produtos e nos
servicos prestados aos seus milhdes de
consumidores, a Ipiranga hoje apoia toda
acdo que combata a pirataria no Arla 32.
O Inmetro tem atuado nos casos denuncia-
dos, notificando e autuando os infratores,
ordenando que eles recolham o produto
comercializado. Entendemos que todo pro-
cesso de fiscalizacdo de um novo produto
é complexo, mas estamos evoluindo nesse
sentido com o apoio integral do Inmetro”,
afirmou Silva.

“Ainda existem muitas marcas piratas no
mercado. As autoridades competentes vém
agindo, mas ha muitas pessoas mal inten-
cionadas buscando o lucro facil, compro-
metendo o equipamento de usuarios do
Euro 5 ainda mal informados”, disse o re-
presentante da Raizen. "Acredito que ndo
vao sobreviver por muito tempo”, acres-
centou Liambos, da Yara Brasil.

POTENCIAL — A maturacdo do mercado
brasileiro, cujo potencial é de 1 bilhdo de
litros em 2018, passara daqui para frente
também por um trabalho de conscientiza-
cdo sobre a importancia do uso de uma
substancia pura, onde sera necessario nao
s6 um trabalho das montadoras como tam-
bém das empresas autorizadas a comercia-
lizar um produto de origem legal, certifica-
do pela norma IS0 22.241.
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O aparecimento de produtos piratas é
um dos fatores que ainda interferem na
formacdo do preco do Arla 32, cujo litro
tem variado de R$ 1,40 (nos grandes cen-
tros) até R$ 5 nas regides mais remotas.
Como previsto pelos grandes competido-
res, existe o predominio das embalagens
de 10 a 35 litros neste inicio do uso da tec-
nologia Euro 5.

Segundo Liambos, mais de 90% do mer-
cado nacional do Arla esta baseado atual-
mente nas embalagens, sendo o restante
distribuido a granel para grandes frotistas
de caminhdes e Onibus. Para o executivo
da Yara, o mercado brasileiro tem caracte-
risticas mais parecidas com as da Europa,
que levou mais tempo que os Estados Uni-
dos para substituir as embalagens plasticas
pelo granel, que, devido a escala, diminui
0S CuStos para 0s usuarios.

“Nossa infraestrutura prejudica um abas-
tecimento mais eficiente”, afirmou Liambos,
lembrando que a logistica é crucial no mer-
cado do Arla 32. De acordo com ele, a Euro-
pa levou quase oito anos para ter 90% do
mercado abastecido a granel, enquanto os
Estados Unidos demoraram trés anos. “Acho
que o Brasil, por suas caracteristicas Unicas,
se diferencia de qualquer pais em que a tec-
nologia Euro 5 ja foi adotada”, reforca Mo-
lina, da Raizen. “Nossas caracteristicas uni-
cas, também nos fazem um caso diferente,
0 que limita comparagbes com os Estados
Unidos e a Europa”, disse

“Atualmente, 0 mercado esta concentra-
do no produto embalado”, reconheceu Sil-
va, da Ipiranga. "0 abastecimento a granel
para grandes frotistas ainda é muito pon-
tual, devido a necessidade de escala para
se viabilizar o frete para essa modalidade
de fornecimento. Segundo ele, pesquisas de
precos no varejo identificaram pregos entre
R$ 3 eR$ 5. "Hoje, a composicao de precos
é impactada de forma representativa pelos
itens embalagem e frete”, explicou.

Com potencial de alcancar até 2 bilhdes
de litros por ano do Arla 32, o mercado

brasileiro vivera muitas transformacdes e
disputas daqui para frente. Para Liambos,
s6 as marcas que detém a produgdo da
ureia automotiva, como a Yara (no exterior)
e a Petrobras (no Brasil), terdo condicbes
de brigar em pé de igualdade no futuro
proximo.

De acordo com ele, 0 custo para se pro-
duzir o Arla 32 é muito alto. Além disso, ele
diz que a rentabilidade do produto é baixa.
"A tendéncia é que o Arla, depois de apura-
da a logistica, se estabilize num preco com
uma margem pequena, diminuindo espacos
para marcas que ndo dominem toda a ca-
deia produtiva”, disse. De acordo com ele,
uma unidade para a producdo direta de
ureia, um subproduto do gas natural, custa
entre US$ 1 bilhdo e US$ 4 bilhdes.

O gerente da Raizen ndo concorda com
a teoria defendida pelo representante da
Yara. “Entendemos que 0s custos serdo im-
pactos pela logistica, mas conta também
a eficiéncia da distribuicdo do produto.
H& espaco para a consolidacdo de marcas
que vao ter a sua presenca garantida no
mercado brasileiro, como é o caso do Shell
Evolux. Por isso, estamos fazendo investi-
mentos necessarios para garantir a nossa
participacdo neste importante mercado
brasileiro”, comentou.

Segundo Wagner Fonseca, diretor da
Netz Engenharia, 0 novo cendrio do Arla
32 exige uma manutencdo muito mais
profissionalizada (desde a corretiva, pre-
ventiva e preditiva) dos caminhdes, dnibus
e comerciais leves Euro 5. O especialista
também defende uma cuidadosa estoca-
gem de combustiveis, ferramentas atua-
lizadas e mecanicos capacitados para a
melhor interpretacao dos dados do compu-
tador de bordo, que dara com precisao um
diagndstico da vida atil do equipamento.
Para 0 melhor aproveitamento dos resulta-
dos, Fonseca recomenda que os operado-
res profissionalizem todas as suas acdes e
métodos. Isso tudo em razdo de a tecnolo-
gia exigir processos mais complexos. @
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EQUIPAMENTOS

Um tanque extra para o Arla 32

Fabricante de autopecas paranaense desenvolve sistema que aumenta
a autonomia dos caminhoes, evitando o reabastecimento do aditivo

ao longo do trajeto

B AMARILIS BERTACHINI

=

0 tanque é instalado no chassi, entre as longarinas, e fica como uma plataforma que permite aos motoristas caminharem sobre essa area

OS PROBLEMAS QUE AS TRANSPORTADO-
ras tém enfrentado para comprar o Arla 32
ao longo das viagens — como precos abu-
sivos, que chegam a dobrar o valor do litro,
e a ma qualidade do produto, muitas ve-
zes adulterado por intermediérios — leva-
ram alguns operadores logisticos a buscar
como solucdo a instalacdo de um tanque
extra para o aditivo em seus caminhdes. O
equipamento da maior autonomia ao vei-
culo e propicia mais seguranca do que a
alternativa que alguns caminhoneiros vém
utilizando, de carregar galGes-reserva de
ureia dentro da cabine ou até pendurados
na carreta.

0 tanque extra foi desenvolvido e paten-
teado pela empresa de autopecas lgasa,
de Sao José dos Pinhais (PR) e tem capa-
cidade para 170 litros de Arla 32. E insta-
lado no chassi, entre as longarinas, e fica
como uma plataforma que permite aos
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motoristas caminharem sobre essa area.
O compartimento extra alimenta o tanque
original de ureia do caminhdo — que com-
porta apenas 50 litros — através de uma
mangueira, por gravidade, sem necessida-
de de bomba elétrica ou pneumatica. A ins-
talacdo pode ser feita pela Igasa ou pelo
proprio caminhoneiro. O equipamento é
indicado tanto para grandes quanto para
pequenos frotistas que estejam dispostos
a pagar R$ 1.250 pelo tanque, incluindo o
kit de instalacdo e o manual de instrucdes.
A catarinense Fontanella Transportes foi
uma das primeiras a aderir a ideia e ad-
quiriu 150 equipamentos para seus veicu-
los Euro 5 — a frota total da empresa soma
300 caminhdes. Segundo Everton Fonta-
nella, gerente de transporte da empresa,
até o inicio de junho 40 caminhdes Sca-
nia linha R ja estavam rodando com o novo
tanque para o transporte de ceramica.

Em sua avaliagdo, o investimento foi po-
sitivo porque nas viagens de longa distan-
cia era necessario fazer o abastecimento
ao longo do trajeto e a diferenca de pre-
¢o do aditivo chegava a ser 100% maior. A
empresa compra o Arla 32, no atacado, por
R$ 1,99 o litro, e chegou a pagar R$ 4,00
o litro em postos de rodovias. Em sua opi-
nido, mesmo considerando o investimento
e 0 peso adicional — o tanque, fabricado
em polietileno, pesa em torno de 20 quilos
e carrega 170 litros de aditivo — ainda é
uma decisdo vantajosa. “Agora consegui-
mos autonomia para ir até o Nordeste sem
precisar abastecer na estrada e pagar mais
caro”, diz.

A empresa optou por instalar ela mesma
o0 tanque da lgasa e, sequndo Fontanella, o
equipamento ndo prejudica a garantia da
montadora porque néo interfere em ne-
nhum dos itens originais do caminhao. Em



sua opinido, esse tipo de problema apare-
ceu porque a logistica para o abastecimen-
to do Arla 32 ndo foi bem programada para
o inicio de operacdo dos veiculos Euro 5 no
comeco de 2012.

A Transportes Tesba, de Tubardo (SC),
também adotou a nova solugéo e esta com
sete caminhdes rodando, desde o final do
ano passado, com o tanque extra de Arla
32. Conforme Thiago Pereira, gerente de
frota e qualidade da Transportes Tesba, a
operacdo melhorou muito com o uso do
equipamento porque antes cada caminhao
Euro 5 tinha que levar uma reserva de dez
galdes, de 20 litros cada, pendurados na
carga, uma vez que nao é permitido car-
regar na cabine. A cada abastecimento, o
motorista tinha que subir na carga, tirar os
vasilhames, abastecer e depois subir nova-
mente para recolocar os galdes no lugar, 0
que exigia muito do funcionério.

“Compravamos o Arla em Tubardo e
abasteciamos cada caminhdo com dez
galdes. Hoje pagamos o Arla mais barato,
porque adquirimos um contéiner e compra-
mos uma quantidade maior por vez. Entdo
0 preco que antes era de R$ 2,99 por li-
tro, hoje conseguimos a R$ 1,99, um real a
menos por litro. A autonomia agora chega
a 12 mil quilémetros, sem paradas para re-
abastecimento”, compara Pereira.

Além do prego, Pereira destaca que o
fato de o veiculo ndo precisar parar para
abastecer ao longo da viagem é importan-
te também para evitar roubos. “Na estrada,
0 Arla é artigo de luxo, é carissimo, um ga-
ldo de 20 litros chega a custar entre R$ 80
e R$ 100. E bem mais caro que o proprio
combustivel”, alerta. Segundo ele, a em-
presa passou também pela experiéncia de
encontrar produto adulterado na estrada,
dissolvido com agua, risco que foi elimina-
do com o tanque reserva de ureia.

A Tesba também conseguiu resolver ou-
tro problema que os galdes-reserva esta-
vam gerando: alguns clientes de produtos
quimicos ndo estavam permitindo que os
motoristas entrassem, para descarregar a

Benedicto Kubrusly: a ideia do tanque extra
surgiu da demanda dos transportadores

carga, carregando os vasilhames de Arla,
porque identificavam o aditivo como se
fosse também um produto quimico. A Tes-
ba transporta revestimento ceramico, ma-
téria-prima para revestimento ceramico e
produtos quimicos diversos, controlados
e ndo controlados. “Nessas empresas, em
que carregamos produto quimico, ndo po-
demos entrar com nenhum outro produto
quimico na nossa carroceria”, explica.

A frota da Tesba é formada por 51 vei-
culos, 80% deles Scania, mas apenas sete
sao Euro 5. Novos caminhdes com a nova
tecnologia ja estdo encomendados para
este ano. "A empresa faz uma aquisicdo
de dez veiculos por ano. Nossa frota, hoje,
tem idade média de 2,5 anos; nosso cami-
nhdo mais velho é de 2009", diz Pereira,
afirmando que a empresa planeja colocar
0 tanque extra em todos 0s novos veiculos
que a empresa receberd este ano.

Pereira afirma que o componente nao
afeta a garantia da montadora para
0 caminhdo, porque todo o sistema é

independente, ndo precisa de nenhuma
forca mecanica do cavalo. “E tudo por gra-
vidade, o Arla sai diretamente do reserva-
torio extra, que é conectado ao reservaté-
rio de Arla original, por uma mangueira”,
explica. Em sua opinido, as montadoras
ndo soltam de fabrica o veiculo com capa-
cidade maior de armazenagem de Arla por
uma questao de custo.

NOVO PROJETO — Por enquanto, a Igasa
desenvolveu o produto apenas para a linha
de caminhdes Euro 5 da Scania — para 0s
modelos com suspensao a ar —mas, segun-
do Benedicto Kubrusly, diretor-presidente
da Igasa, a empresa ja esté finalizando o
projeto para produzir o tanque extra ade-
quado também a linha Euro 5 da Volvo.

Segundo Kubrusly, a ideia de fabricar
esse componente surgiu da demanda dos
proprios transportadores e acabou apro-
ximando a empresa desse segmento, uma
vez que antes desse lancamento a ativi-
dade da lgasa era direcionada apenas ao
mercado de reposicdo e as montadoras.
Um dos seus clientes, a Librelato, indicou
a lgasa ao seu operador logistico, a Fonta-
nella, que havia se queixado de problemas
no abastecimento do Arla 32.

“Os transportadores encontram pregos
abusivos praticados em estabelecimen-
tos ao longo do caminho e ha o risco de
comprar o aditivo adulterado. Além disso,
nas viagens para paises do Mercosul o pro-
blema é ainda maior porque ao cruzar a
fronteira ndo hé disponibilidade de ureia,
uma vez que esses destinos ndo adotaram
a tecnologia de motores Euro 5, destaca
Kubrusly.

O sistema levou seis meses para ser de-
senvolvido, foi lancado em maio, patente-
ado pela lgasa, e foi comercializado até
agora para trés empresas transportadoras.
Segundo Kubrusly, outros operadores logis-
ticos estdo em negociagao para aquisi¢ao
do componente.
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PRODUCAOQ

Meritor e Syspensys ampliam
instalacoes na fabrica da MAN

Empresas do grupo Randon investem R$ 90 milhGes para encurtar processo
de fornecimento de sistemas a montadora de caminhoes e 6nibus

E\WAGNER OLIVEIRA

AS RECENTES INSTALACOES DA MERITOR
e Suspensys inauguradas no parque de
fornecedores da MAN Latin America, em
Resende (RJ), mostra 0 quanto as duas
empresas, controladas pelo Grupo Ran-
don, estdo empenhadas no processo de
ampliacdo da producdo de veiculos co-
merciais da montadora alema. Modernos
e amplos, os galpdes ja foram dimensio-
nados para um crescimento de vendas
que a MAN projeta tanto para o Brasil
quanto mercados para os quais exporta.

De acordo com David Abramo Randon,
diretor-presidente do Grupo Randon, o
investimento de R$ 90 milhdes reforca e
consolida a parceria de longa data entre
as empresas. Meritor e Suspensys pas-
sam a produzir localmente para ampliar
a escala e obter ganhos logisticos, vanta-
gens competitivas que a MAN pretende
repassar para o preco final de seus pro-
dutos na disputa pelo mercado de cami-
nhdes e Onibus.

“Fizemos os investimentos apostando
na constante modernizacdo da qualida-
de dos equipamentos que fornecemos
a MAN", disse o executivo da Randon.
“A nossa Unica garantia de nos manter-
mos como fornecedores é sempre ofere-
cer produtos de qualidades a montadora,
assim como fazemos com todos nossos
clientes.”

David Randon disse, ainda, que a de-
cisdo de estar no parque da MAN Latin

David Randon, Raul Randon,
Silvio Barros e Roberto Cortes,
diretores da MAN e do grupo Randon:

solida alianca de negdcios para
expansao no mercado
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America é uma estratégia de expansao
no mercado e também fruto de uma sé-
lida alianca de negdcios que deverd ser
préspera para todas as partes envolvidas.
“Fortalecemos ainda mais uma bem-su-
cedida parceria que tanto nos honra com
a Meritor, juntamente com a MAN Latin
America, um destaque entre os maiores
fabricantes mundiais de veiculos comer-
ciais”, declarou.

0 parque de fornecedores da monta-
dora possui 100 mil m? de 4rea total e
conta com uma infraestrutura e logisti-
ca capazes de garantir maior competiti-
vidade, em virtude do encurtamento da
cadeia de suprimentos para a linha de
montagem dos veiculos. As novas insta-
lacdes da Meritor e Suspensys ficam na
mesma darea, bastando atravessar uma
pequena alameda interna para que as

pecas cheguem a linha de montagem.
As duas novas fabricas ocupam uma
area total de 70 mil m?, sendo que a
Meritor conta com uma area construida
de 9.800 m2, enquanto que a Suspensys
dispde de 14.400 m? de &rea construi-
da. As operac¢des iniciam com 100 fun-
cionarios (50 de cada uma das empre-
sas) e se estima que podem chegar a
algo em torno de 780 quando alcanca-
rem plena capacidade. Além dos investi-
mentos proprios, as empresas contaram
com o apoio do governo do Estado do
Rio de Janeiro e da prefeitura municipal
de Resende, na cessdo de parte da érea.
A direcdo da Meritor e a da Suspensys
apostam na tecnologia de ponta de sis-
temas de eixos e componentes dentro
de uma nova estratégia de ampliar a
capacidade de produgdo. Além disso, a
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fabricacdo de componentes na unidade
de Resende vai propiciar uma proximida-
de ainda maior entre os fornecedores e a
montadora.

Além dos ganhos de logistica de pegas
para a produgdo dos caminhdes e 6nibus
Volkswagen e caminhdes MAN, o projeto
também atende aos objetivos de expan-
sao da parceria Meritor e Randon.

A Suspensys firmou acordo comercial
e técnico com a Rassini-NHK para fabri-
cacdo de feixes de molas para aplicacdo
em suspensdes traseiras de veiculos co-
merciais de sua utilizacdo. Esta opera-
¢ao, que se iniciara no segundo semestre
de 2013, terd em torno de 80 funciona-
rios e uma capacidade para produzir até
30 mil toneladas anualmente. Com esta
operacdo em Resende, a Suspensys pas-
sara a participar da fabricacdo de molas
para suas suspensoes.

“A Randon, que através de suas em-
presas busca alternativas nos varios po-
los de desenvolvimento, estd sempre
atenta as oportunidades onde elas es-
tiverem e com esta iniciativa esperamos
abrir novas frentes de negécios” disse
David Randon.

Para Silvio Barros, vice-presidente e
diretor geral da Meritor América do Sul,
a nova planta representa mais uma con-
quista da sistemista. “Isso s6 compro-
va a exceléncia de nossos servicos e a
nossa preocupacao no atendimento ao
cliente. Com uma unidade exclusiva,
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Com as fabricas em Resende ha ganhos logisticos para a produgao de caminhées e 6nibus

possibilitamos um atendimento mais
completo, focado e eficiente”, concluiu.
“Ha 17 anos fizemos uma aposta ousa-
da ao instalarmos em Resende a fabrica
da MAN Latin America, uma regido sem
histérico com a industria automotiva, e
hoje somos a maior montadora de veicu-
los comerciais da América Latina, tendo
alcancado o reconhecimento do mercado
e tendo ajudado a transformar a regido
em um novo polo automotivo”, afirmou o
presidente da MAN, Roberto Cortes.
Cortes apontou a inauguragdo do par-
que de fornecedores como um motivo de
orgulho ao comprovar o sucesso da estra-
tégia adotada. “O novo empreendimen-
to se soma ao plano de investimento da

MAN Latin America de mais de R$ 1 bi-
lhdo entre 2012 e 2016 e, juntos, com
toda certeza, vao proporcionar oportuni-
dades e desenvolvimento econémico para
as cidades préximas”, comentou.

Na inauguragdo das novas fabricas es-
tiveram presentes o presidente do Con-
selho de Administracdo das Empresas
Randon, Raul Anselmo Randon, o dire-
tor-presidente, David Abramo Randon,
0 vice-presidente de Estratégia e De-
senvolvimento, Erino Tonon, e o diretor
corporativo Autopecas, Alexandre Gaz-
zi. Na cerimdnia inaugural esteve ainda
presente o governador do Rio de Janeiro,
Sérgio Cabral.
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Investimento do setor esta
abaixo das necessidades

Com baixa rentabilidade, o aporte previsto pelas fabricantes de US$ 8 bilhoes
a US$ 10 bilhoes para os préximos cinco anos é muito inferior ao montante
a ser investido pelas montadoras, entre US$ 22 bilhoes e US$ 29 bilhoes

ESONIA MORAES

0 MOMENTO ATUAL DO BRASIL E VIS-
TO com muita inseguranca por Paulo Butori,
presidente do Sindicato Nacional da Indus-
tria de Componentes para Veiculos Automo-
tores (Sindipecas). “Ainda tenho muitas in-
certezas, apesar de 0s nimeros mostrarem
que sera melhor até o final do ano, mas nao
estou seguro com relagdo ao que vird", afir-
ma Butori. “De uns dois meses para ca a
situacdo estd estabilizada, mas acdes que
estao sendo tomadas causam certa insegu-
ranca tanto para investimentos quanto para
um volume de produgdo no futuro.”

Butori se refere ao aumento da taxa de
juros, ao avanco da inflacdo e aos boatos
do mercado sobre a recuperacdo dos Es-
tados Unidos e ao aumento da cotacdo
do dolar, além da acdo de um instituto de
pesquisa internacional que rebaixou a nota
do Brasil. “Estamos comecando a ver mo-
vimentos que ndo eram aqueles que a gen-
te estava assistindo hé algum tempo. Isso
da certa inseguranca sobre o que serd nos
proximos dois ou trés meses”, diz o presi-
dente do Sindipecas.

Butori aponta o alto custo da matéria-
prima, da mao de obra e o valor excessi-
vo da carga tributaria como fatores que
mais dificultam o aumento da competiti-
vidade da industria de autopegas. “O se-
tor estad esperando as definicdes do Inovar
Auto (programa criado pelo governo para
dar mais competitividade aos fornecedores
brasileiros), pois no momento o programa
s6 favorece as montadoras, ja que o veiculo
fabricado no Brasil leva mais vantagem”,
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ressalta Butori. “Em contraste, as empre-
sas de autopegas que querem aumentar o
fornecimento e que necessitam do aumen-
to de escala para ter custo mais baixo ndo
estdo sendo beneficiadas.”

Diante da forte competicdo com os pro-
dutos importados e sem a rentabilidade que
sustente investimentos na modernizacdo
dos processos produtivos, o setor de auto-
pecas nao tem conseguido reverter o saldo
comercial negativo por causa do movimento
maior das importagbes ante as exportacdes.
“A balanca comercial deve fechar 0 ano com
um déficit proximo de US$ 9 hilhdes”, afir-
ma o presidente do Sindipecas. No acumu-
lado de janeiro a junho o déficit do setor
chegou a US$ 4,72 bilhdes, com US$ 9,76
bilhdes de importagdes (quantia 20,4% su-
perior aos seis meses de 2012) e US$ 5,04
bilhdes de exportagdes (quantia 2,45% in-
ferior a janeiro-junho do ano passado).

Este resultado, sequndo Butori, deve-se
ao preco elevado das autopecas brasileiras
no mercado interno por causa do peso do
custo Brasil, o que suprime a competitivi-
dade do setor. “Os salarios estdo subindo
e a produtividade caindo porque a escala
esta em queda. Isso tira a capacidade das
empresas de aumentar os investimentos
e a produtividade e faz com que as mon-
tadoras comprem mais componentes no
mercado externo”, observa o dirigente do
Sindipecas. “Hoje temos de oferecer um
produto de baixo valor agregado para se-
gurar a concorréncia internacional”.

E os investimentos em inovacdo? “A

inovagdo por mais que se fale, vem toda
de fora. Nada é inovado aqui. Um produ-
to novo aprovado por uma montadora fica
trés a quatro anos la fora, depois é melho-
rado e chega ao Brasil como algo inovador
que foi criado 14 fora”, explica Butori.

Sobre os investimentos do setor de au-
topecas Butori falou que os aportes libera-
dos pelas empresas estdao bem abaixo do
montante aplicado pelas montadoras. “No
passado, para cada ddlar investido pelas
montadoras o setor de autopecas investia
US$ 1,30, lembra o presidente do Sindi-
pecas. “Hoje as montadoras anunciam in-
vestimentos de US$ 22 bilhdes a US$ 29
bilhdes e o setor de autopecas calcula algo
entre US$ 8 bilhdes e US$ 10 bilhdes para
0s proximos cinco anos”, diz Butori. “ O se-
tor estad muito aquém da necessidade por-
que ndo tem rentabilidade.”

Apesar da expectativa de crescimen-
to em 4,5% na producdo neste ano — no
acumulado de janeiro a maio o avango foi
de 5,3% —, a maioria das empresas esta
trabalhando com ociosidade, utilizando de
55% a 60% da capacidade produtiva, se-
gundo Butori. Com a estratégia de ele-
var a competitividade e a sustentabili-
dade do setor de autopecas, o Sindicato
Nacional da Industria de Componentes
para Veiculos Automotores (Sindipecas)
langou o Instituto Sindipecas de Educa-
cao Corporativa. O objetivo é desenvol-
ver competéncias e complementar a for-
macdo de gestores, especialistas e outros
profissionais da cadeia automotiva. 8
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IMPLEMENTOS

Librelato: crescimento constante

Empresa mantém ritmo de expansao e apresenta nova linha de produtos;
2013 promete ser um ano muito positivo para a industria de implementos

rodoviarios

B MARCIA PINNA RASPANTI

A LIBRELATO, FABRICANTE DE IMPLE-
mentos rodoviarios de Santa Catarina, espe-
ra produzir de 8 mil a 8,5 mil unidades em
2013, atingindo um market share de 13%.
A empresa reformulou boa parte de seus
produtos e langa a linha 2014 com muitas
novidades. Com 6timos resultados no ano
passado — crescimento de 15% em produ-
¢do e 30% em participagdo no mercado — a
Librelato investiu cerca de R$ 20 milhdes em
suas fabricas, o que resultou em um incre-
mento de producdo de mais de 40%. Cerca
de 5% da producdo é destinada ao mercado
externo, principalmente o Paraguai.

Materiais mais leves e resistentes, além
de novos conceitos em design, foram uti-
lizados para a linha 2014. O segmento de
graneleiros passou pelas maiores mudan-
¢as: o rodotrem passa a contar com enga-
te semiautomatico. O graneleiro 6x4 (car-
ga aberta) com trés eixos e o de trés eixos
distanciados sdo outros destaques do seg-
mento. “Menos peso e mais resisténcia,
com reducdo de taras. Fizemos mudancas
estruturais e visuais muito importantes”,
explica Pedro Bolzzoni, diretor de marke-
ting da Librelato.

Ha dois lancamentos na linha de
tanques: o semirreboque cilindri-
co de trés eixos (para cargas liqui-
das), que estara no mercado ainda
este ano; e o semirreboque com trés
eixos silo (para cimento a granel),
que serd produzido a partir de ja-
neiro. O semirreboque carrega tudo
de quatro eixos passa a ter suspen-
sao pneumatica. Na linha leve (car-
ga sobre chassi), a empresa langa o
basculante monobloco, com 12 m3
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de capacidade e pistdo frontal; e o novo
compactador de lixo. O segmento de carga
fechada também passou por grandes refor-
mulagbes para aumentar a capacidade vo-
lumétrica de modelos como semirreboque
bau de carga fechada e o lonado.

A Librelato estd mantendo um ritmo de
crescimento constante. Em 2012, tinha
11,2% de market share; em 2011, eram
8,9%. "Esperamos que seja um ano mar-
cante para o setor, bem melhor que o an-
terior. Acredito que teremos vendas mui-
to boas”, afirma o diretor superintendente
da empresa, José Carlos Spricigo. Em 2012,
houve uma queda de 15% na produgdo da
indUstria brasileira de implementos rodovi-
arios, como um todo. “O agronegocio esta
puxando a recuperacdo do setor neste ano.
Pode haver também uma antecipacdo das
compras em 2013, devido a lei que obriga o
uso de ABS, que entra em vigor a partir de
janeiro do ano que vem. Isso tudo deve im-
pactar positivamente nas vendas “, acredita.

A empresa investe na profissionaliza-
cdo de seus distribuidores para continuar a
crescer. Atualmente com 48 distribuidores e
53 pontos de vendas, a Librelato aposta no

treinamento de seus consultores e no aten-
dimento diferenciado. “Nossos produtos tém
6tima aceitacdo devido a qualidade, em pri-
meiro lugar, 0 que garante ainda um exce-
lente valor na revenda. E também pelo aten-
dimento que os distribuidores e consultores
dispensam aos clientes”, afirma Spricigo.

A Librelato decidiu dedicar uma de suas
fabricas para a producdo de basculantes,
segmento em que a empresa tem 23% de
participacdo no mercado. “Também tere-
mos uma planta, em Cricima, totalmente
voltada para produtos voltados para o seg-
mento de graneleiros, onde temos 16% no
market share”, informa Spricigo.

Sediada em Orleans, Santa Catarina, a
Librelato possui cerca de dez mil clientes
atendidos por cinco unidades fabris no es-
tado catarinense, localizadas na matriz e
nas cidades de Cricima, Capivari de Bai-
X0 e Icara (onde conta com duas fabricas).
Em 2012, a companhia registrou um fatu-
ramento de R$ 480 milhdes e um cresci-
mento de 7% pelo indice Ebit (lucro antes
dos juros e impostos). Em 2012, a Librelato
teve 7,8 mil equipamentos emplacados, o
que significa um crescimento de 15% pe-
rante os 6,7 mil implementos co-
mercializados em 2011. A empresa
também esta para fechar um acor-
do para criar uma joint venture, mas
ndo revela detalhes do negécio.

QUALIDADE — A empresa também
atua na formacdo de méo de obra
especializada. Para treinar e reter
profissionais, a Librelato investe,

Apods mudancas, semirreboque
ficou mais leve e mais resistente



ha mais de cinco anos, em treinamentos
que profissionalizam jovens e adultos para
o mercado de trabalho. Segundo a com-
panhia, é a melhor forma de alcancar as-
sim um alto indice de fidelidade a empre-
s, reduzindo o turnover e melhorando a
qualidade da producdo. “Vivenciamos um
momento forte de pressdo da cadeia for-
necedora por aumentos constantes em
matérias-primas. Por isso, realizamos inves-
timentos constantemente em novos mode-
los de gestao, com foco na logistica e em
materiais, além das acbes na formacédo de
pessoal”, destaca Spricigo.

A Librelato investe também em novas tec-
nologias e componentes que venham facili-
tar o transporte, por meio de seu departa-
mento de pesquisa e desenvolvimento, que
busca transformar este avanco tecnolégico
em beneficios aos clientes, criando cada vez
mais produtos personalizados e adaptados
as necessidades do mercado. “Com o se-
tor em forte crescimento, mantivemos para
2013 todo o investimento em maquinas
programado de nosso orcamento empresa-
rial, que certamente nos trara um robusto
crescimento produtivo e nos proporciona-
ra atender melhor a demanda do mercado
atual e futuro”, reforca o diretor superinten-
dente da companhia.

RECUPERACAO — O ritmo de recuperacio
de mercado da indUstria de implementos
rodovidrios estd consolidado, de acordo
com a Associacdo Nacional dos Fabrican-
tes de Implementos Rodoviarios (Anfir). De
janeiro a junho, a industria vendeu 83,4 mil
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José Carlos Spricigo acredita que 2013 sera
um ano bem melhor do que o anterior

unidades, registrando resultado positivo de
1,14%. Porém, o balanco ndo é uniforme.
O segmento leve (carrocerias sobre chas-
si) emplacou 51,4 mil produtos no primei-
ro semestre, ante 57 mil do mesmo perio-
do de 2012. Isso representa um resultado
9,9% abaixo na comparagao entre os dois
primeiros semestres. No segmento pesado
(reboques e semirreboques), o total vendi-
do ao mercado de janeiro a junho desse
ano foi de 32 mil unidades, o que represen-
ta crescimento de 25,9% sobre o mesmo
periodo de 2012.

O descompasso no ritmo de recuperagdo
entre os dois segmentos revela a situacdo atu-
al dos dois mercados. Enquanto no segmento
pesado as vendas seguem aquecidas com su-
porte do PSI Finame, que esta sendo operado
em 2013 com taxas fixas semestrais; o seg-
mento leve ndo apresenta a mesma resposta.

A diferenca esta no perfil do cliente de imple-
mento rodoviario. “Os clientes dos produtos
de carrocerias sobre chassis (leve) costumam
ser empresarios de pequeno porte, empreen-
dedores que ndo conseguem apresentar as
garantias necessarias para tomar emprésti-
mos no BNDES (Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econdmico e Social)”, afirma Alcides
Braga, presidente da Anfir.

Braga defende que seja dada atencdo a
essa faixa de empresarios por sua presenca
na economia brasileira. Segundo uma pes-
quisa do Global Entrepreneurship Monitor
(GEM), no Brasil, 4% dos novos negacios
gerados entre 2005 e 2010 foram no seg-
mento de transporte. Porém, o comércio de
varejo e a industria de transformacao, res-
ponsaveis respectivamente por 25% e 10%,
também estdo ligados a industria de imple-
mentos rodoviarios. “Toda mercadoria pro-
duzida ou vendida é transportada em im-
plemento rodoviario. Dentro das cidades a
maioria esmagadora é levada dentro de pro-
dutos do segmento carrocerias sobre chas-
si”, explica o presidente da entidade.

O empreendedorismo estd em alta no
Brasil. De acordo com levantamento do Se-
brae, as micro e pequenas empresas Sao
responsaveis por 20% do PIB brasileiro (R$
700 bilhdes) com 56,4 milhdes de empre-
gos. Os microempreendedores individuais,
categoria criada para incluir os auténo-
mos, somam 5 milhdes de pessoas em todo
0 pais. “Sdo empresarios que precisam de
atencdo e acesso diferenciado ao crédito
para alavancar suas atividades”, diz Mario
Rinaldi, diretor executivo da Anfir. -

Para mais informacoes ligue:

Leve os mais completos cursos
do setor de transportes
para dentro de sua empresa.

ou pelo e-mail:

cursoscorporativos@otmeditora.com.br



Especialidade em

conjuntos musicais
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A Gollog oferece servico diferenciado para facilitar o transporte
de equipamentos e instrumentos musicais de grandes bandas

B AMARILIS BERTACHINI

0 AUMENTO DA FREQUENCIA DE BAN-
das que escolhem o transporte aéreo para
cumprirem as intensas agendas de suas
turnés levou a Gollog — unidade de logis-
tica de carga da Gol — a criar um servico
diferenciado para os grupos musicais que
utilizam os voos da empresa aérea. Dian-
te de uma reserva feita com antecedéncia,
a companhia recebe os equipamentos da
banda diretamente nos terminais da pro-
pria Gollog; os instrumentos ganham sta-
tus de carga aérea e tém prioridade tanto
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no embarque quanto no desembarque,
agilizando todo o processo.

No ano passado, a Gollog transportou
uma média de 40 a 50 bandas por més,
movimentando mais de 380 toneladas de
instrumentos, sendo que 48% deste total
foram realizados somente dentro do Esta-
do de Sdo Paulo.

Para atender a esse nicho de mercado,
a companhia adotou procedimentos es-
pecificos destinados a aumentar a pontu-
alidade, a regularidade e a seguranca do

transporte. E feita uma andlise diferencia-
da de tarifa e da capacidade de voo, caso
haja a necessidade de fragmentar a carga;
as reservas de voos sdo monitoradas para
quando os integrantes da banda e do  sta-
ff quiserem seguir no mesmo voo que 0s
equipamentos; os aeroportos de origem e
destino também devem acompanhar de
perto a regularidade da operacdo, assim
como as areas responsaveis pelo controle
de voo e servicos em terra.

Neste modelo especial de operacdo, ha



o cuidado de o equipamento ser colocado
por Ultimo no compartimento de bagagem
para, quando a aeronave chegar ao desti-
no final, ser o primeiro a sair, garantindo a
liberagdo rapida para que os musicos pos-
sam, em muitos casos, partir imediatamen-
te para um show. “Esses detalhes fazem
muita diferenca para quem estd com um
show prestes a comecar”, pondera Sandro
Nogueira, gerente-geral de operacdes de
carga da Gollog, explicando que o proces-
so ficou mais rapido e mais seguro, pois é
feito mediante reserva em um voo prede-
finido.

0 servico oferece mais seguranca porque
a companhia monitora a carga. F feito um
rastreamento, ponto a ponto, até a chega-
da dos equipamentos ao destino final. Se
houver alguma conexao entre a origem € 0
destino, a Gollog designa uma equipe nes-
se ponto para vistoriar a carga e transmi-
tir todas as informacGes para um sistema
na internet pelo qual o mdsico pode acom-
panhar como estd o andamento do trans-
porte e se tudo corre dentro do hordrio
previsto. Segundo Nogueira, a carga é co-
berta pelo sequro aerondutico da Gol, que
o cliente contrata no momento da emissao.
Ele explica que ndo houve necessidade
de investimento em um processo especial
para embalar essa carga porque sao gran-
des volumes que j& chegam acondiciona-
dos em caixas préprias para o carregamen-
to, com embalagens reforcadas.

Outro fator positivo do trabalho especia-
lizado da companhia é que o musico pode
cotar antecipadamente o custo desse trans-
porte, evitando surpresas de Ultima hora.

Antes desse servico customizado, as
bandas despachavam os instrumentos mu-
sicais diretamente no balcdo do check-in,
misturando o processo com o de passagei-
ros regulares, e aumentando o tempo de
atendimento e as filas. Muitas vezes, esse
equipamento era tratado como excesso
de bagagem e as bandas pagavam mais
caro por isso. “Criamos uma tarifa dife-
renciada para esse nicho”, diz Nogueira.

Os instrumentos musicais passaram a ser tratados pela Gollog como carga aérea

Os instrumentos passaram a ser tratados
como carga aérea, tém uma pesagem dife-
rente e um acomodagdo especial no com-
partimento de bagagem.

Além disso, os musicos ndo precisam
mais pegar as longas filas para o check-in.
“Com este novo processo, 0s musicos agi-
lizam o embarque dos equipamentos e evi-
tam filas. Apos o despacho da carga, e caso
queiram acompanhar 0s equipamentos no
mesmo voo, 0s musicos deverao realizar o
check-in e 0 embarque normalmente, po-
dendo utilizar as diversas opcdes ofereci-
das pela companhia como check-in pela
internet, pelo celular, no totem de autoa-
tendimento, ou no balcdo de atendimento
- este Ultimo somente caso tenham baga-
gem para despachar”, explica Nogueira.

Mesmo que a banda ndo viaje no mes-
mo Voo, 0 transporte pode ser feito desa-
companhado e o grupo pode retirar a car-
ga diretamente no terminal do aeroporto
de destino. O executivo da Gollog garante
que todos os aeroportos do Pais estdo ap-
tos para execucdo desse servico.

"0 servico comegou a partir de uma ne-
cessidade, percebemos que muitas bandas

usavam o servico da Gol, porque temos
uma malha muito boa, e comegamos a no-
tar que poderiamos oferecer um servico es-
pecifico para esse nicho de mercado”, con-
ta Nogueira.

Como resultado dessa especializagdo, a
Gollog tem atraido grandes artistas brasi-
leiros como Chiclete com Banana, Daniela
Mercury e Claudia Leite. Segundo informa-
¢Oes da empresa, para estes grandes gru-
pos a operagdo exige uma dedicacdo ainda
maior, pois cada um carrega, em média, de
dois a trés mil quilos de equipamentos a
cada show, 0 que equivale a um terco dos
pordes de um Boeing NG737. Somente nos
quatro dias do Ultimo Carnaval, por exem-
plo, foram transportadas 18 toneladas de
instrumentos musicais em 20 embarques
de artistas reconhecidos.

Atualmente a Gollog realiza a captacédo e
distribuicdo de encomendas em aproximada-
mente 3,5 mil cidades. Desde 2004, a com-
panhia implantou um sistema logistico para
tornar-se mais agil, envolvendo diferentes se-
tores e etapas, desde o contato com o cliente
até a entrega dos materiais.

-
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Voo mais leve

Lufthansa Cargo substitui contéineres por modelo mais leve para reduzir
o consumo de combustivel e a emissao de CO?

A PREOCUPACAO DAS COMPANHIAS AE-
reas em aumentar a eficiéncia e reduzir
custos, levou a Lufthansa Cargo a elaborar
um plano de substituicao de seus contéine-
res convencionais por um modelo feito de
materiais compostos leves. Os novos con-
téineres tém padrdo LD3, com painéis late-
rais fabricados em polipropileno reforcado
em formato hexagonal, o que os torna até
15% mais leves do que as versdes no pa-
drdo em aluminio.

De acordo com a Lufthansa, além de
mais leves, 0s novos contentores sdo mais
robustos e exigem menos manutengdo, o
que também gera economia. A justificativa
da empresa é de que quando uma aerona-
ve decola, cada quilograma supérfluo car-
regado representa impacto na queima de
combustivel. Como resultado, a troca dos
contéineres viabiliza ndo s a economia de
combustivel, mas também tem efeito signi-
ficativo para o meio ambiente, com a redu-
cdo da emissdo de CO2%

A Lufthansa Cargo vem substituindo os
contéineres de aluminio pela versao mais
leve desde o final de 2011. Em fevereiro de
2013, mais de 65% dos contéineres LD3,
utilizados nos compartimentos de carga
inferiores dos avides de passageiros e de
carga da frota Lufthansa, ja eram unidades
de Ultima geracdo. “Considerando que a
diferenca de peso é de 13 quilos por con-
téiner, a economia é significativa”, avalia a
empresa, em nota oficial. Atualmente, mais
de 80% dos contéineres que embarcam
em cada voo da companhia sdo do modelo
mais leve, o que resulta em uma reducdo
de emissées de CO? de mais de 5 mil tone-
ladas por ano.

Até o final deste ano, a Lufthansa Cargo
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Novos contéineres propiciam economia de
combustivel e reducdo de emissées de CO?

pretende substituir os cerca de 5,6 mil con-
téineres padrao pela alternativa mais leve.
A empresa estima, com isso, uma redu-
¢do no consumo anual de querosene em
2,1 mil toneladas, o que permitira diminuir
também a emissdo de CO? na atmosfera,
em 6,8 mil toneladas por ano. Ao chegar
nesse patamar, o grupo Lufthansa operard
uma das maiores “frotas” de contéineres
ultraleves. “Este serd mais um passo rumo
ao alcance de um dos objetivos ambientais
mais ambiciosos: reduzir as emissdes espe-
cificas em 25% até 2020, em comparacdo
ao ano de 2011", diz o comunicado oficial
da companhia.

Em 2012, o grupo Lufthansa bateu no-
vamente o recorde de eficiéncia no consu-
mo de querosene. Os voos de passageiros
do grupo consumiram, em média, 4,06 li-
tros por passageiro em 100 quilémetros,
uma reducdo de quase 3% em relagdo ao
ano anterior. Considerando um aumento
do desempenho no transporte (em tone-
ladas-quildmetro transportadas) de cer-
ca de 0,2% sobre o ano anterior, o grupo
usou 144.745 toneladas, ou cerca de 1,6%

menos combustivel e, com isso, emitiu 455
mil toneladas a menos de CO?,

A empresa destacou que um elemento
essencial na area de responsabilidade cli-
matica e ambiental é o investimento em
avides mais silenciosos e eficientes. Com o
atual programa de renovacdo da frota, a
companhia esté4 fazendo avangos na redu-
cao de emissdes e ruidos. Nos ltimos anos,
entraram em Servico nas empresas aéreas
do grupo varios novos modelos energeti-
camente econdmicos, como o Airbus A380
e, mais recentemente, o Boeing 747-8. Até
o final de 2013, a Lufthansa Cargo devera
contar com os seus primeiros Boeing 777F.

Na Ultima edicdo do relatério de susten-
tabilidade, publicada em junho passado,
Christoph Franz, presidente da Deutsche
Lufthansa AG, disse: “Lidar com responsa-
bilidade com as pessoas e 0 meio ambiente
é parte integrante da filosofia corporativa
e fator de sucesso significativo para o gru-
po Lufthansa. Sustentabilidade econdmica
esta diretamente ligada a responsabilidade
ecoldgica e social. Assim, investimentos na
melhoria constante da eficiéncia do com-
bustivel reforcam nosso balanco econémi-
Co e, simultaneamente, contribuem para o
equilibrio ambiental. Ecologia e economia
andam de mdos dadas.”

De olho na sustentabilidade econémica,
no primeiro semestre do ano passado o gru-
po Lufthansa langou o programa corporati-
vo “Score — Change For Success”, por meio
do qual o resultado operacional devera au-
mentar para 2,3 bilhdes de euros até 2015.
Até o momento, o Score consiste em mais
de 2.500 projetos individuais e cerca de 800
projetos ja foram realizados.

-
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INFRAESTRUTURA

Aeroporto de Dallas/Fort Worth
quer atrair mais brasileiros

Delegacao americana visitou o Brasil para divulgar o aeroporto texano
como a melhor porta de entrada para cargas e passageiros brasileiros

nos Estados Unidos

B AMARILIS BERTACHINI

Aeroporto Internacional de Dallas/Fort Worth

MAIS DA METADE DE TODA A CARGA AE-
rea da América do Sul que passa pelo Ae-
roporto Internacional de Dallas/Fort Wor-
th (DFW), no Texas (EUA), é movimentada
pelo Brasil. O Pais é o quarto maior mer-
cado exportador para o Estado do Texas e
atingiu mais de US$ 10 bilhdes em expor-
tacdes em 2012. Seguem para & produtos
como alimentos, flores e autopecas.

No caminho inverso, o Texas é o maior
exportador americano de bens manufatu-
rados para o Brasil, incluindo equipamen-
tos relacionados a petréleo e carvéo, qui-
micos, computadores e equipamentos de
alta tecnologia, maquinario e equipamen-
tos de transporte.

"0 comércio de carga aérea do DFW
com a América do Sul é impulsionado por
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€ maior do que a ilha de Manhattan, Nova York
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exportacdes, sendo 65% delas em catego-
rias como equipamentos petroliferos, elé-
tricos e bens industriais. No ano passado,
tivemos o embarque de 300 mil toneladas
de carga. O Brasil é o pafs nimero um da
Ameérica Latina para o DFW, com relacdo a
expedicdo de carga. Sessenta por cento de
toda a carga vinda da América do Sul para
o Texas chegam pelo DFW, sendo que 57%
do mercado de carga aérea da América do
Sul que ingressam no DFW vém do Brasil”,
afirma Phil Ritter, vice-presidente executivo
do DFW International Airport.

A facilidade de escoamento da carga é
um dos atrativos do DFW. O aeroporto fica
no cruzamento de cinco importantes ro-
dovias interestaduais dos Estados Unidos,
com acesso aos 50 principais mercados

americanos em, no maximo, um dia de via-
gem. “Depois que a carga chega ao DFW
é muito facil distribui-la pela malha rodo-
vidria para todo o pais, basta um dia para
atingir as principais cidades dos Estados
Unidos”, afirma Betsy Price, prefeita da ci-
dade de Fort Worth.

Tanto a prefeita de Fort Worth quanto
0 vice-presidente executivo do DFW esti-
veram no Brasil, no més de junho, como
integrantes de uma delegacdo de lideres
comerciais e politicos, das duas cidades
americanas, para reforcar os lagos entre os
paises e promover o DFW como importante
ponto de entrada aérea dos brasileiros nos
Estados Unidos e como a principal conexdo
para a Asia. O aeroporto, maior que a ilha
de Manhattan, é administrado pelas duas
cidades, que sao responsaveis pelos inves-
timentos no local.

O DFW atende a uma das regides que
mais crescem nos Estados Unidos. O Texas
abriga 52 sedes de empresas da lista For-
bes Global 2000, sendo 23 delas na area do
DFW. H4 também 18 sedes de companhias
listadas na Fortune 500 estabelecidas na
area de Dallas/Fort Worth e, segundo Mike
Rawlings, prefeito da cidade de Dallas, va-
rias dessas empresas citam o aeroporto de
DFW como um fator decisivo na localizacdo
de suas sedes no norte do Texas. O aeropor-
to de Dallas é classificado como o0 29° maior
hub de carga do mundo, onde operam 17
companhias aéreas de carga que servem 17
grandes mercados internacionais de carga.

Além disso, é o quarto aeroporto mais
movimentado do mundo, com 1,9 mil voos



por dia — para 149 destinos domésticos e 52
internacionais — e 58 milhdes de passagei-
ros por ano. Seus dirigentes trabalham ago-
ra para conquistar mais turistas brasileiros.
Em 2011, mais de 98 mil viajantes brasilei-
ros visitaram o Texas, um aumento de 133%
em relacdo ao ano anterior, e a expectativa

para este ano é de um crescimento de 10%
a 15%. “Tem mais gente do Brasil visitando
o Texas do que nunca”, comenta Ritter. O
tréfego de passageiros entre o DFW e o Rio
de Janeiro dobrou nos dltimos cinco anos e,
entre 0 DFW e S&o Paulo, o trafego de pas-
sageiros cresceu um terco nos Ultimos 12
meses.

Nesse esforco para atrair mais visitantes
brasileiros, os administradores do DFW cria-
ram um servico de concierge em portugués,
com funcionérios devidamente uniformiza-
dos, para dar as boas-vindas e auxiliar os
passageiros do Brasil. Bernice J. Washington,

& /FORTV

4 Connecl

L]
Phil Ritter: 57% da carga da América do Sul
que chegam ao aeroporto vém do Brasil

membro da diretoria do DFW, destacou que
0 DFW tem um dos processos de imigra-
cdo e alfandega mais eficientes dos Esta-
dos Unidos, com instalacbes para agilizar
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os tramites de alfandega e imigracdo, assim
como a liberagdo das bagagens.

A American Airlines — que opera quatro
terminais no DFW, com 600 voos por dia,
junto com sua subsidiaria American Eagle —
também estd incrementando o nUmero de
voos entre o Brasil e 0 aeroporto de Dallas.
No Rio de Janeiro, a companhia aumentou a
frequéncia de trés para cinco saidas sema-
nais, desde junho, e, a partir de dezembro,
a frequéncia passara a ser diaria. Em Sao
Paulo, de onde ja tem um voo didrio, serdo
acrescidas, em dezembro, mais trés partidas
semanais e, em agosto, a companhia co-
meca a operar uma rota de S&o Paulo para
DFW com seu mais novo Boeing 777 300,
informa Dilson Vercosa, diretor regional de
vendas Brasil da American Airlines.

Os executivos do DFW disseram ndo ha-
ver interesse em participar dos processos
de licitacdo dos aeroportos brasileiros. @
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Novas regras ainda geram
controversias

Questoes relativas a jornada de trabalho e ao tempo de direcao
dos motoristas profissionais continuam em discussao

2 RASLEIND DO iUﬂhﬂ iz
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APESAR DE PASSADOS 12 MESES DA EN-
trada em vigor da Lei 12.619/2012, a pro-
posta que deveria ter disciplinado defini-
tivamente questdes relativas a jornada de
trabalho e ao tempo de direcdo dos mo-
toristas profissionais ainda se encontram
em discussdo e gera controvérsias entre o
governo e representantes de entidades de
classe das empresas de transportes e enti-
dades sindicais dos trabalhadores. O tema
foi novamente discutido durante a 13° edi-
cdo do Seminario Brasileiro do Transporte
Rodoviario de Cargas, realizado na Camara
dos Deputados, em Brasilia.

Segundo o presidente da NTC&Logjistica,
Flavio Benatti, hd um ano, neste mesmo
evento a lei sofreu criticas severas e che-
gou a correr risco de revogacdo. “As pri-
meiras reacdes a lei ndo foram boas, pos-
to que em cada debate que participamos
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Fooirogsa

encontrdvamos  Vvarios  posicionamentos
contrarios, cada qual buscando apontar
um determinado defeito no texto, ou entéo
criticando a lei num ponto qualquer que
trazia mudanca ou entrave ao exercicio de
uma determinada atividade ou setor de ati-
vidade econdmica. A solucdo prontamen-
te defendida era a da revogacdo”, afirmou
Flavio Benatti.

0O dispositivo legal, no entanto, ndo foi
revogado e atualmente tem possiveis alte-
racoes discutidas em uma Comissdo Espe-
cial na Camara dos Deputados. De acordo
com o relator da comissdo, deputado Valdir
Colatto, os principais aperfeicoamentos ne-
cessarios e que estdo sendo debatidos no
ambito da Camara estdo relacionados as
horas extras, ao tempo de descanso e em
relacdo a responsabilidade do governo no
que se refere aos pontos de paradas, “para

que os motoristas tenham melhor acesso
aos locais de descanso”, salientou o par-
lamentar.

SOBREJORNADA — Um dos pontos que
tém gerado mais controvérsia entre aque-
les envolvidos com uma possivel modifi-
cacdo na Lei 12.619/2012 é o referente
a jornada de trabalho. Com a nova lei, a
cada quatro horas ao volante, o caminho-
neiro tem de descansar meia hora, porém
a Confederacdo Nacional da Agricultura
(CNA) e a Confederacdo Nacional da In-
dustria (CNI) defendem que o tempo de
direcdo ininterrupta seja de até seis horas.
A proposta também abriria a possibilidade
de serem feitas quatro horas extras ao dia.
Hoje, sdo apenas duas. E tornaria possivel
ainda a jornada flexivel, o que significa que
0 motorista poderia variar os horarios de
inicio de trabalho de um dia para outro.

De acordo com o procurador Paulo Dou-
glas Almeida de Moraes, do Ministério P-
blico do Trabalho (MPT) “Isso tudo somado
significa legalizar a sobrejornada que mata
motoristas as pencas”, afirmou o promotor
durante as discussdes da mesa redonda for-
mada para tratar da Lei do Motorista, reali-
zada durante o seminario. Contra a proposta
estdo NTC&Logistica e CNT (Confederacao
Nacional dos Transportes), que segundo ele,
tém “declarada disposicdo de preservar o
espirito da lei e limitar efetivamente a jor-
nada e tempo de direcdo dos motoristas”,
explica Paulo Douglas.

Segundo dados da CNT, apresentados
pelo secretério geral da Confederacdo Na-
cional dos Trabalhadores em Transportes



Terrestre (CNTTT), Jaime Bueno Aguiar, até
2011 a média diaria de direcdo de moto-
ristas profissionais nas estradas brasileiras
era de 14,6 horas. A mesma pesquisa, se-
gundo ele, afirma que mais de 10% dos
motoristas dirigiam por 24 horas continu-
as e mostra que 0 excesso de horas extras
leva um motorista a ter 60% a mais de
chances de desenvolver doencas cardiacas.
Em estudo semelhante, o sono foi aponta-
do por 48% dos acidentes com motoristas
profissionais em rodovias.

O representante do MPT afirmou ainda
que ndo acredita que as entidades contra-
rias a proposta tenham forca suficiente para
modificar a predisposicdo do Congresso e
do governo de acatar as modificacbes su-
geridas pela CNA e CNI. De acordo com ele,
tanto o Congresso quanto o governo estao
claramente dispostos a acatar as sugestdes
de “ajustes” das entidades, o que iria ge-
rar um aumento da jornada de trabalho que
poderia, segundo Paulo Douglas, elevar ain-
da mais os gastos com acidentes em rodo-
vias. “Anualmente sdo gastos R$ 40 bilhdes
com mortos e feridos em acidentes em rodo-
vias”, salientou Paulo Douglas.

0 auditor fiscal do Ministério do Trabalho
em Uruguaiana (RS), Jorge André Borges de
Souza, concordou com o procurador e com-
pletou criticando, durante sua apresentagao
no painel, a falta de comprometimento das
empresas em cumprir a lei. “Mesmo nove
meses apos a implantacdo da Lei 12.619 a
grande maioria das empresas de transportes
permanecem descumprindo as regras, ape-
sar do passivo trabalhista que estdo acumu-
lando. Porém, mais de 90% das empresas
autuadas pelo ministério, apds receberem a
multa, conseguem se regularizar. Sendo as-
sim, 0 que falta mesmo é comprometimen-
to, pois se algumas cumprem, todas podem
consequir, ninguém faz magica”, afirmou
Jorge Souza Borges.

0 vice-presidente diretor da Confedera-
cdo Nacional da Agricultura, José Ramos
Torres de Melo Filho, ndo se manifestou so-
bre o aumento da jornada dos motoristas,

entretanto, criticou com veeméncia a au-
séncia de infraestrutura logistica no Pais.
Em sua apresentagdo, José Ramos compa-
rou imagens da Rodovia Dutra, que liga o
Rio de Janeiro a Sao Paulo, com a BR-163
que liga a cidade de Cuiabd, no Mato Gros-
so do Sul, a cidade de Santarém, no Para
que tem cerca de 1.000 km que ndo sdo
sequer asfaltados. “A falta de operaciona-
lidade prejudica o empresario empreende-
dor, e se ndo houver unido entre governo
e iniciativa privada o Brasil ndo chegara
onde eu um dia sonhei que ele chegaria”,
afirmou o vice-presidente.

Por outro lado, a precariedade nas estra-
das, para o Ultimo debatedor do painel, o
diretor juridico da NTC&Logistica, Marcos
Aurélio Ribeiro, ndo é motivo para refazer
a lei ou suspendé-la. Segundo ele, a norma
precisa assegurar a isonomia entre os tra-
balhadores auténomos e empregados. Ele
foi enfatico ao afirmar que o dispositivo le-
gal é claro em casos de situacdes adversas.
“Quando um motorista encontra uma situ-
acdo completamente adversa, ndo ha limi-
te de horas extras, visto que 0 mesmo pode
dirigir o tempo necessario para sair da si-
tuacdo de risco. Se por acaso alguma regra
ndo estd clara, entdo vamos redigir a lei,
mas nunca suspendé-la”, lembrou.

O diretor da NTC criticou ainda o gover-
no que antes de sancionar o texto vetou
alguns artigos, especialmente aqueles re-
ferentes a obrigatoriedades que o gover-
no federal deveria estar submetido. “"Néo
adianta colocar na lei um artigo que seja
de obrigatoriedade do governo, porque ele
ndo ird fazer nada. A presidente Dilma ve-
tou o artigo que tratava a inclusao de pon-
tos de parada nas novas licitagdes de rodo-
vias com a justificativa de que aumentaria
0 pedégio. Mas se é para salvar uma vida,
0 cidaddo e o empresario estao dispostos
a pagar o preco que for”, finalizou Marcos
Aurélio.

SEGURANCA NO TRANSITO — Além
da lei do motorista, o 13° Seminéario

Brasileiro do Transporte Rodoviario de
Cargas tratou também da questdo da
seguran¢a no transito. Segundo dados
apresentados pela coordenadora-geral
de Qualidade do Fator Humano no Tran-
sito do Departamento Nacional de Tran-
sito (Denatran), Maria Cristina Alcantara
Andrade Hoffmann, a cada ano o nime-
ro de acidentes vem aumentando e, caso
ndo sejam tomadas providéncias, até
2020 o numero de mortos em acidentes
de transito no mundo inteiro pode che-
gar a 1,9 milhao.

“Atualmente, muitos paises traba-
lham para a reducdo destes ndmeros.
Os Estados Unidos, por exemplo, re-
duziram em 25% o numero de mortes
no transito entre 1998 e 2010", expli-
cou Hoffmann. "0 mundo vive a déca-
da da seguranga, e para que a redugdo
nos acidentes seja efetiva, dependemos
também da conscientizacdo de toda a
sociedade e ndo apenas dentro do setor
de transporte de cargas”, finalizou Hof-
fmann. A coordenadora afirmou ainda
que dados levantados em 2011 aponta-
ram que 57% dos caminhoneiros traba-
Ilham os sete dias da semana.

Para o inspetor Stenio Pires Benevi-
des, do Nicleo de Estatistica - Divisdo
de Planejamento Operacional da Poli-
cia Rodoviaria Federal, a jornada exaus-
tiva aliada a falta de seguranca e ma-
nutencdo e reparo dos itens basicos
dos caminhdes sdo responsaveis pelas
mortes nas estradas. Segundo ele, so-
mente no ano passado foram registra-
dos 44 mil acidentes com veiculos de
carga, nos quais somaram 18 mil mor-
tes apenas dos ocupantes destes veicu-
los. Minas Gerais foi o0 estado que teve
0 maior nimero de mortes. “O estado
brasileiro que mais registrou acidentes
no ano passado foi Minas Gerais com
quase oito mil casos, e o trecho de ro-
dovia federal com o maior nimero de
incidentes foi o trecho da BR 316, no
Pard”, explicou. [ ]
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COMERCIO VIRTUAL

E-commerce sofre
com roubo de cargas

Empresas do setor enfrentam desafios nas areas de seguranca, fiscal,
tributaria e legislativa, apesar do incremento das vendas online

®MARCIA PINNA RASPANTI

O CRESCIMENTO DAS VENDAS PELA IN-
ternet tem sido cada vez mais significati-
vo, mas o setor enfrenta dificuldades, prin-
cipalmente no que se refere a logistica. O
consumidor espera agilidade, seguranca e
eficiéncia quando recorre ao e-commer-
ce. Em um pais que sofre com a falta de
mobilidade, de infraestrutura e com a vio-
léncia urbana, os desafios se avolumam.
Para discutir estes temas a Fecomércio re-
alizou o seminario “Barreiras Logisticas no
E-commerce”, que ocorreu em junho, em
Séo Paulo. De acordo com dados levanta-
dos pela e-bit, empresa especializada em
informagdes do setor, o comércio virtual
deve apresentar um crescimento nominal
de 25%, chegando a um faturamento de
R$ 28 bilhdes em 2013.

O roubo de cargas é um dos problemas
gue as empresas que atuam no setor en-
frentam. De acordo com o coronel Paulo
Roberto de Souza, assessor
de Seguranca do Sindicato
das Empresas de Transpor-
te de Cargas de Sdo Paulo e
Regido (Setcesp), ocorreram
de 13 mil a 13,5 mil roubos
de carga no Pais em 2012,
que representaram um pre-
juizo de R$ 970 milhdes.
“Do total dos roubos 53%

Paulo de Souza, do Setcesp:
em 2012 ocorreram 13 mil
roubos de carga no Pais
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ocorrem no Estado de Sdo Paulo. Apenas
8% ocorrem nas rodovias e sao de cargas
acima de R$ 100 mil. O restante aconte-
ce na hora da entrega, na regido urbana, e
com cargas no valor de até R$ 30 mil. O e-
commerce é bastante afetado, como vemos
pelo perfil dos roubos”, disse.

Durante o evento, 0 promotor e asses-
sor juridico da Secretaria de Seguranca
Publica do Estado de Séo Paulo, Fabio Ra-
mazzini Bechara, informou que j& ndo se
exige as notas fiscais dos produtos leva-
dos em roubo de carga na hora de regis-
trar o boletim de ocorréncia (BO). A me-
dida atende a proposta apresentada pela
Fecomércio e pelas entidades que repre-
sentam as empresas de transporte de car-
gas. “Compreendemos a importancia de
simplificar o procedimento e de imediato
acatamos a demanda. Por isso, colocamos
a reivindicacdo em pratica rapidamente”,

afirmou Bechara. A medida permite que o
BO seja lavrado independentemente das
notas, que geralmente sdo extraviadas
com a carga roubada, o que facilita o ini-
cio imediato da agdo policial. A segunda
via das notas, por sua vez, deve ser enca-
minhada depois.

A Fecomércio entregou ao represen-
tante da secretaria outras reivindicacdes
para reduzir os roubos no estado: criacdo
de um setor, dentro dos distritos policiais,
para combate ao roubo de carga urbana;
a otimizagdo dos canais para denlncias
e sugestdes relacionadas a esse crime;
0 aproveitamento das blitze da Lei Seca
e Motofretistas para verificar se veiculos
de carga ndo carregam itens roubados e
se 0 motorista € mesmo o prestador de
servico; e a intensificacdo do policiamen-
to em dareas consideradas de maior risco
para entregas. As propostas foram ela-
boradas de acordo com as
demandas dos parceiros
logisticos das empresas de
e-commerce, com a partici-
pacdo do Setcesp.

Segundo o presidente do
Conselho de Tl e E-com-
merce da Fecomércio, Pe-
dro Guasti, a ndo exigén-
cia da nota fiscal para fazer
0o BO representa grande
avanco. “Imagine que de
70% a 100% das mercado-
rias alvo de roubo de carga
sdo vendidas via comércio

1



eletrdnico”, observou. De
acordo com um levanta-
mento feito pela entida-
de, os produtos mais rou-
bados durante as entregas
sao eletroeletronicos, equi-
pamentos de informéatica e
telefonia. “E 92% do total
de roubos a veiculos de car-
ga no Estado de Sdo Paulo
acontecem em vias urbanas
na capital e na Grande Sao
Paulo”, contou Guasti. Um
agravante é que o roubo de
volumes menores pode ndo
envolver esquemas organi-
zados, com receptadores dificeis de serem
detectados pelo policiamento.

Outra acdo importante é regulamen-
tar a lei complementar 121, de fevereiro
de 2006, que cria o sistema nacional de
prevencao, fiscalizacdo e repressdo ao fur-
to e roubo de veiculos e cargas. “E preciso
combater ainda roubo, receptagdo e des-
manche de veiculos. Cerca de 2,8 mil cami-
nhdes sdo desmanchados todos os anos. O
veiculo acaba se tornando mais um atrati-
vo para as quadrilhas que atuam no roubo
de cargas”, ressaltou o coronel Paulo Ro-
berto de Souza, do Setcesp.

BARREIRAS — 0 seminério ainda abordou
questes operacionais, tributarias e legis-
lativas que dificultam a entrega de merca-
dorias e refletem nos precos dos produtos.
Em ambito regulatério, foram debatidos os

Paulo Guasti: mercadorias roubadas sao vendidas via comércio eletrénico

novos desafios operacionais impostos pela
Lei da Entrega do Estado de S&o Paulo, que
permite ao consumidor o agendamento da
entrega de bens e servicos numa faixa de
horario que seja mais conveniente. A lei foi
recentemente reformulada, proibindo qual-
quer cobranca de taxa adicional pelo agen-
damento — o que era prética comum antes
da proibicdo. O direito ao agendamento
vale para qualquer entrega de bem ou ser-
vico no Estado de Sdo Paulo e, inclusive,
para empresas de outros estados.

As empresas do setor alegam que a lei
é impraticavel, além de encarecer o preco
final das mercadorias comercializadas on-
line. Segundo Marcos Monteiro, com a lei
ndo existe possibilidade de priorizar as en-
tregas, fazendo com que todas tenham que
ser ‘express’. “Atualmente, 93% das entre-
gas sdo feitas em até dois dias. O ideal

seria estratificar as entregas
e acabar com o frete gra-
tis”, disse. Oderi Leite, dire-
tor executivo da Nova.com
Comércio Eletronico, con-
cordou. “O ideal é ofere-
cer a possibilidade de esco-
lha ao consumidor: prazos
maiores de entrega teriam
custos menores; ja as entre-
gas expressas teriam custos
mais elevados”, afirmou.

A nova lei tem trazido
muitos transtornos as em-
presas. “E muito importan-
te que o regulador, antes
de propor uma lei, faga uma consulta ao
setor para que se possa sugerir e até al-
terar o pretendido com base na realida-
de do mercado. Do contrario, as empre-
sas ficam engessadas do dia para a noite,
como ocorreu com a Lei da Entrega”, dis-
se o presidente da Camara Brasileira de
Comércio Eletronico (Camara-e.net), Lu-
dovino Lopes.

As questdes tributarias também afetam
0 setor, aumentando os custos. O maior
exemplo é o Protocolo 21/2011, que via-
biliza a cobranca do Imposto sobre Opera-
cOes relativas a Circulacdo de Mercadorias
e Prestacdo de Servicos de Transporte Inte-
restadual e Intermunicipal e de Comunica-
cdo (ICMS) de itens comercializados pela
internet em estados de destino dos produ-
tos.
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Transportadores sao incentivados
a reduzir acidentes de transito

Jovens empresarios do setor da regidao de Campinas (SP) estao a frente
do programa que, além do objetivo de preservar vidas, visa obter
beneficios com contratos de seguro

JOAO MATHIAS

TODO PAIS BUS-
ca constantemen-
te 0 progresso, mas,
dependendo do cami-
nho que se escolhe para
chegar até ele, o custo
pode ser muito alto para a
sociedade. Uma corrida de-
senfreada e a qualquer preco ao
crescimento econdmico ndo deixa espaco
para praticas sustentaveis, o que compro-
mete o bem-estar da populagdo.

Ter consciéncia da importancia e das
consequéncias dos movimentos de cada
engrenagem do motor da economia nao é
apenas um capricho. Trata-se, sim, de as-
sumir compromissos e responsabilidades
para que o Pais tenha um bem-sucedido
desempenho de longo prazo, com benefi-
cios para todos os habitantes.

Um dos reflexos da expansdo econdmi-
ca, a intensificacdo do fluxo de veiculos nos
modais de transporte é tida como uma das
causas do aumento de muitos acidentes de
transito. Um meio de evitar colisGes e atro-
pelamentos, por exemplo, é a promogao de
medidas de prevencdo tanto por parte do
governo quanto por uma iniciativa privada
mais consciente, sobretudo empresas cujos
servicos dependem dos sistemas viérios.

Vista como um desafio, essa foi a

Daniella Kujiraoka:
transportadores aderiram
a campanha de seguranca
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proposta que o consultor em programas
de transito J. Pedro Correa apresentou, ha
pouco mais de um ano, aos participantes
de uma palestra do Programa de Inova-
cdo Empresarial do Sindicato das Empre-
sas de Transporte de Cargas de Campinas
e Regido (Sindicamp). Com um forte viés
de responsabilidade social, mas também
com impactos nos custos operacionais das
transportadoras, a ideia de uma campanha
de conscientizacdo sobre seguranca no
transito deu inicio ao Programa de Preven-
cdo de Acidentes de Transito do sindicato.

Pedro Correa, responsavel pelo desenvol-
vimento do programa de seguranca da Volvo,
desafiou o sindicato a criar um programa de

seguranca no transito e redugdo de aciden-
tes especifico para o setor de transporte ro-
doviario de cargas, tarefa que a ComJovem
Campinas, com todo o apoio e estrutura do
Sindicamp, abragou com afinco”, conta a co-
ordenadora da Comissdo de Jovens Empre-
sérios e Executivos do Transporte Rodoviério
de Cargas de Campinas e Regido (ComJovem
Campinas), Daniella Mori Kujiraoka.

VANTAGEM FINANCEIRA — Afora a bus-
ca pela reducdo de acidentes no setor, en-
tre outras metas, 0 programa também quer
mostrar que seguranca é um grande nego-
cio. A queda do nimero de acidentes, os
quais geram ocorréncias de sinistros que
resultam em prejuizos financeiros, traz a
perspectiva de realizar bons negdcios entre
transportadoras e seus fornecedores.

“Além dos beneficios diretos em reducdo
da morbidade e da mortalidade resultantes
dos acidentes de transito envolvendo veicu-
los de cargas, buscamos também beneficios
indiretos, como parcerias com seguradoras,
através da troca de conhecimentos e trei-
namentos e possiveis beneficios nas apo-
lices das empresas participantes”, explica
Kujiraoka. A ComJovem Campinas esta
iniciando conversas com grandes segura-
doras e corretoras sobre prémios de apo-
lices e descontos em contratos com segu-
ros de cargas e de veiculos.

Diretor da Arnosti Transportes e membro



da diretoria do Sindicamp, Luis Carlos Ar-
nosti ressalta que os planos de obter acor-
do de redugdo de custos com empresas se-
guradoras sdo um diferencial do programa
em relacdo a outros existentes pelo Pais.
“Nao queremos s6 dar palestras, mas tam-
bém pensamos em retorno para os partici-
pantes”, afirma.

A visdo de conseguir lucro é um aspec-
to essencial para facilitar a adesdo dos
empresarios ao programa, segundo Pedro
Correa. O consultor também recomenda
que o projeto tenha uma apresentacdo
bem definida quanto a equipe coordena-
dora, aos objetivos e aos prazos de metas,
além de um banco de dados para dar res-
paldo a anélise da evolugdo dos trabalhos.
"0 programa exige planejamento, antevi-
sdo de cendrios e de saidas para contornar
os problemas”, explica.

Apesar dos avancos iniciais, a percepgao
é de que ha um longo caminho para criar a
estrutura do projeto, dadas as dificuldades
para levantar e manter atualizadas as esta-
tisticas junto as transportadoras. Segundo
0s responsaveis pelo programa, a cultura
da seguranca ainda nao faz parte da rotina
da maioria das empresas, que tém o tema
apenas como despesa.

Certo de que a iniciativa contribuira para
uma reducdo significativa de acidentes, o

presidente do Sindicamp, Carlos Panzan,
tem certeza de que o setor tera muito o
que comemorar no futuro. Porém, o empre-
sario sabe que o saldo positivo depende do
aumento da participacdo das transporta-
doras. “As empresas precisam se abrir para
este projeto, pois ndo temos indicadores e
0 setor é muito importante para este Pais”,
destaca Panzan.

NUMEROS DO PROGRAMA - Também
conhecido como Transporte Consciente, 0
projeto conta com a participacdo de 22
empresas afiliadas ao Sindicamp, donas de
2.255 veiculos, que percorrem, em média,
16 milhdes de quilometros por més. De se-
tembro de 2012 a maio de 2013, ja foram
percorridos mais de 146 milhdes de quil-
metros sem fatalidades.

Em igual periodo, o fator acidentario,
que expressa a quantidade de acidentes
por quildmetro rodado, caiu de 1,92 para
1,38. No entanto, vale ressaltar que no in-
tervalo dos nove meses houve algumas os-
cilagbes para mais e, em maio, a distancia
analisada foi menor em relacdo a setem-
bro.

Composta por gerentes e técnicos de
seguranca das empresas participantes,
colaboradores da Empresa Municipal de
Desenvolvimento de Campinas (Emdec),

Pedro Corréa defende adocao de medidas de prevencao pelo governo e pelas empresas

Carlos Panzan, do Sindicamp: “As empresas
precisam se abrir para este projeto”

responsavel pela coordenagdo do transito
na cidade, e do SEST/Senat, com o auxilio
da diretoria e do departamento de recur-
s0s humanos do Sindicamp, a comissao do
programa é coordenada pela Comjovem
Campinas. “Independente de ser coorde-
nado pela ComJovem Campinas, consi-
deramos muito importante, tanto para as
empresas transportadoras, quanto para 0s
sindicatos, que outras ComJovens partici-
pem de um programa de reducdo de aci-
dentes”, afirma Kujiraoka.

Com representacao regional em todo o
Pais, a ComJovem surgiu em Sao Paulo na
década de 1980 para que jovens empre-
sarios e executivos do setor de transporte
de cargas e logistica participem ativamen-
te de todos os processos que influenciam
diretamente as atividades. “Continuare-
mos com ampla divulgacdo do programa
em sindicatos e seccionais da ComJovem,
sendo todos muito bem-vindos para par-
ticipar conosco de acdes que buscam be-
neficios para o setor, mas que refletem em
toda a sociedade”, diz a coordenadora.
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TECNOLOGIA

Zatix desenvolve
solucao flexivel

Empresa ja se prepara para lancar mais duas versoées de sua plataforma
modular Linker ainda neste ano

B AMARILIS BERTACHINI

A ZATIX TECNOLOGIA — QUE DESENVOL-
ve solucdes de rastreamento e monito-
ramento de veiculos, gestdo de frotas e
telemetria — planeja langar, no inicio do
segundo semestre, a versdo 2.5 de sua
nova plataforma telematica Linker, que
terd comunicacao por satélite e envolve-
ra mais inteligéncia embarcada. Além dis-
S0, @ empresa prepara-se para apresentar,
ainda neste ano — provavelmente duran-
te 0 19° Saldo Internacional do Transpor-
te (Fenatran), que acontecerd na capital
paulista em outubro — a versdo 3.0, que
esta em desenvolvimento.

A companhia langou no mercado a pla-
taforma telemdtica Linker no inicio deste
ano. A nova solucdo é modular, 0 que a
torna flexivel e viabiliza diferentes com-
binagbes, para atender a diversas neces-
sidades de empresas de todos os portes e
ramos de atividade. A solucdo possibilita
acesso online e unifica as atividades de
rastreamento, gestdo de frotas e apoio a
localizacdo de veiculos.

O primeiro médulo em comercializacao
é direcionado a pequenas e médias fro-
tas. “A ideia €, ao longo deste ano, lancar
mddulos para empresas maiores e, pos-
teriormente, dispor de médulos até para
pessoas fisicas”, declara Cileneu Nunes,
presidente da Zatix.

A Linker funciona como um portal que
permite monitorar a localizacdo do veicu-
lo pela internet, em tempo real, por meio
de mapas digitais e pontos de referén-
cia configuraveis, como locais de entrega
e coleta. Também mostra o historico de
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posicdes dos veiculos, envia comandos e
recebe alertas acionados em situacdes de
risco ou em momentos criticos da opera-
cdo, possibilitando uma reacdo rapida do
gestor da frota.

A solucdo disponibiliza ainda infor-
macOes gerenciais que contribuem para
maior eficiéncia operacional, como pon-
tos de parada, tempo de permanéncia nos

locais, distancia percorrida entre paradas
e status da ignicdo dos veiculos, portas e
demais sensores. Para facilitar, todas as
funcionalidades podem ser configuradas
por meio de senhas de acesso para um ou
mais usuarios.

0 novo sistema oferece também rastre-
amento em tempo real, gestao de riscos
por meio de cercas eletrdnicas, relato-
rios gerenciais para aumentar a eficiéncia
operacional, gestdo de motorista, tecla-
do para mensagens, replay, hodémetro e
compartilhamento de sinal.

A plataforma Linker é comercializada
em cinco planos modulares para a mar-
ca Omnilink, e em trés planos modulares
para a marca Graber Rastreamento, o que
permite aos clientes antigos a evolucao
para o novo sistema.

A Zatix j& investiu R$ 5 milhdes e pro-
grama aplicar outros R$ 5 milhdes nos
proximos dois anos. O objetivo €, ao longo
do tempo, substituir todos os produtos da
empresa pela Linker, gradualmente unifi-
cando as diferentes tecnologias utilizadas
nas oito empresas do grupo. A nova plata-
forma é a aposta da Zatix para aumentar
sua participacdo de mercado. A expectati-
va é elevar suas vendas em 30% e a pro-
jecdo para este ano é de um faturamento
em torno de R$ 150 milhdes, um pouco
acima dos R$ 142 milhées alcancados no
ano passado. Criada em junho de 2008, a
Zatix Tecnologia é resultado da associa-
cdo da Omnilink com a Graber Rastrea-
mento e a Teletrim, que j& ndo esta mais
em atividade. a



COMPONENTES

Dunlop fabricara pneus
no Parana a partir de outubro

Neste complexo industrial serao fabricados 2 mil pneus por dia no primeiro
ano, numero que sera ampliado para 15 mil unidades diarias até 2015

ESONIA MORAES

A Dunlop, fabricante de pneus que per-
tence ao grupo japonés Sumitomo Rubber
Industries, vai inaugurar em outubro a sua
fabrica de pneus em Fazenda do Rio Gran-
de, no Parand, com investimentos de R$
560 milhdes. “A fabrica estd praticamente
pronta, os empregados ja estao em treina-
mento e os primeiros pneus de testes co-
mecaram a ser produzidos”, disse Renato
Baroli, gerente comercial de marketing.

A estratégia da empresa, segundo Baro-
li, & concentrar inicialmente a producdo em
pneus para automaveis, utilitério esportivo
(SUV) e vans, atendendo o segmento de
caminhdes e 6nibus em todas as aplica-
cdes com os modelos importados das suas
fabricas do Japdo e de outras unidades ins-
taladas em vérias localidades do mundo.
“As vans serdo equipadas exclusivamente
com pneus da marca Falken que
tem muito destaque na Améri-
ca do Norte", diz Baroli.

0 complexo industrial no
Parana inicia as operacdes
com 1.500 empregados
diretos. No primeiro ano
serao produzidos 2 mil
pneus por dia, volume
que aumentara para 15
mil unidades diarias até
2015. Além de suprir o
mercado brasileiro, a em-
presa pretende exportar
estes pneus para a Améri-
ca do Sul e Central.

Os pneus serdo comercia-
lizados no mercado brasileiro

por meio de uma rede formada por 14
distribuidores. Até o final de 2013 a em-
presa pretende abrir 50 lojas oficiais da
marca nas cidades de Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Parand, Rio Grande do Sul, Bahia,
Mato Grosso, Minas Gerais, Espirito Santo,
Amazonas, Pard e Ceara. A primeira loja da
marca foi inaugurada em Curitiba no ano
passado.

PLANOS - Baroli destacou que a Dunlop
tem planos de crescer no mercado brasilei-
ro, garantindo inicialmente 10% do mer-
cado. “Entendemos que para aumentar a
participacdo da marca no Brasil é preciso
ter pneus para caminhdes e énibus, mas a
data para comecar a investir no segmento
de vefculos pesados ainda ndo estd defini-
da”, informou.
A'instalacdo de um centro de
desenvolvimento no Brasil
também ndo é um projeto
de curto prazo da com-
panhia. “Ja temos um
grande CD na cidade de
Kobe, o maior do mun-
do, que possibilita co-
locar um pneu em pro-
ducdo em dois dias no
Japdo”, justificou o ge-
rente de marketing.

Os pneus que serdo
fabricados no Brasil uti-
lizardo as mais avanca-
das tecnologias, com pro-
cesso de construgdo que
tem um padrdo exclusivo de

construgdo, sem emendas que garante me-
lhor qualidade e performance ao usuario.

Na sua lista de pneus para veiculos de
carga a Dunlop tem os pneus SP 391, SP
350 e SP 122 para utilizagdo em eixos di-
recionais e livres e o SP 431 para eixos tra-
tivos. Como opg¢do para uso misto tem o
modelo SP 581.

Para o segmento de picapes e SUVs a
empresa oferece cinco tipo de produtos: o
AT2/AT3 para utilizacdo on-road e off-ro-
ad, o MT1 e MT2 para uso off-road e 0 PT2
para on-road.

PERFIL — Com sede mundial instalada
no Japao e gestao de produgdo e vendas
controlada pela Sumitomo Rubbler Indus-
tries, a Dunlop estd presente em mais de
100 paises, incluindo Estados Unidos, In-
donésia, Tailandia, China e varios paises da
Europa, com o total de nove fabricas. Em
Kobe, no Japao, a empresa possui um mo-
derno centro de pesquisa e desenvolvimen-
to e trés campos de prova.

O grupo Sumitomo Rubber Industries,
controlador da Sumitomo Rubber do Brasil,
foi fundado em 1909 na cidade de Kobe,
no Japdo. A empresa cresceu baseada na
tecnologia da borracha e, em 1913, foi a
primeira a produzir pneus para automoveis
no Japao.

Hoje a Sumitomo é considerada uma das
principais fabricantes deste segmento no
Japdo. Também é reconhecida pelo desen-
volvimento de novos produtos, utilizando-
se das mais avangadas tecnologias dispo-
niveis no mercado. [ ]
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Exposicao em Genebra atrai
a comunidade da mobilidade

Onibus Euro 6 e hibridos, além de inovacdes tecnolégicas em sistemas
que tornam o transporte publico mais eficiente, chamaram a atencao
dos profissionais do setor procedentes de dezenas de paises

A Exposicao de Mobilidade e Transpor-
te Urbano da Associacdo Internacional de
Transporte Publico (UITP), realizada no fi-
nal de maio em Genebra, na Suica, mos-
trou as mais recentes inovacdes direcio-
nadas a melhoria do transporte urbano e
intermunicipal. Distribuidas em uma érea
de 30 mil metros quadrados, 320 empre-
sas de 39 paises apresentaram o que hé de
mais novo em tecnologia e produtos desti-
nados ao transporte publico.

Fabricantes como a Mercedes-Benz,
MAN, Volvo, Iveco, VDL, Byd, Siemens e
Bombardier exibiram seus onibus desti-
nados a servir de solucdo para tornar o
transporte mais eficiente nas cidades. Na
secao dedicada ao setor ferroviario empre-
sas como a Alstom, Bombardier, Siemens,
Ansaldo Breda mostraram as tendéncias
que vao moldar o futuro do transporte por
ferrovia. O pavilhdo da Suica demonstrou
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porque o pais tem tanta fama quando se
diz respeito ao transporte publico. Apre-
sentou o projeto TOSA, um dnibus 100%
elétrico — um avanco em veiculo de trans-
porte de passageiros, que teve test drive na
area externa. Na area de IT as empresas
ndo pouparam esforcos para apresentar as
mais recentes tecnologias no dominio de
transporte pUblico com as todas inovado-
ras aplicacdes destinadas as operadoras
de transporte. Alguns dos maiores gesto-
res e operadores de transporte publico do
mundo também estiveram presentes para
mostrar suas experiéncias. E o caso da em-
presa francesa RATP, da federacdo italiana
de operadores, dos metrds de Moscou e de
Teerad e diversos outros.

A Mercedes-Benz apresentou suas prin-
Cipais novidades em produtos e servicos
direcionados ao segmento de 6nibus. Seu
estande na exposicdo foi dominado pelo

novo modelo urbano Citaro com moto-
rizacdo Euro 6 — o Onibus do Ano 2013.
Segundo a Mercedes, é o 6nibus urbanos
para operacdo regular mais vendido do
mundo. A familia Citaro Euro 6 inclui o 6ni-
bus de 12,1 metros de comprimento com
duas ou trés portas e o modelo articula-
do Citaro G de 18,1 metros, com trés ou
quatro portas, junto com as versdes para o
transporte rural, além do Citaro K, um mo-
delo compacto de duas ou trés portas com
10,6 metros de comprimento. No sequndo
segundo semestre deste ano, a linha Citaro
Euro 6 compreenderd 18 versdes diferen-
tes. Deste modo a Mercedes-Benz é a pri-
meira fabricante a converter toda sua linha
de 6nibus para a motorizagdo Euro. Esses
modelos Citaro também ostentam o rétulo
ambiental “Blue Angel” concedido a veicu-
los de baixas emissdes e de ruido reduzido.
MAN — A montadora MAN exibiu na feira



seu Onibus urbano movido a gas natural
direcionado a sistemas de BRT (Bus Rapid
Transit), com um novo conceito de econo-
mia de energia na iluminacdo. A versao
BRT do Lion's City GL foi projetada para
operar nas rotas urbanas centrais com um
grande nlimero de passageiros. O veiculo
é articulado, tem 18,7 metros de compri-
mento e conta com cinco portas, que tém o
dobro da largura regular, ou seja, uma por-
ta a mais do que é o usual nos articulados
convencionais. Isso permite um bom fluxo,
mesmo com um grande volume de passa-
geiros, e paradas mais rapidas.

0 interior do vefculo também foi conce-
bido para permitir economia de tempo no
embarque e desembarque. A frente do sa-
|30 de passageiros esta equipada com as-
sentos dobraveis, dando ao condutor fle-
xibilidade para configurar o nimero de
lugares disponiveis de acordo com a de-
manda de passageiros. No hordrio de pico,
o condutor tem a opc¢do de bloquear a fila
de assentos dobraveis, montada longitudi-
nalmente na area de entrada das portas da
frente, para liberar mais espago em pé. A
configuragdo permite 41 passageiros sen-
tados e 100 passageiros em pé, mais trés
bancos bloqueaveis.

Testes de campo com o 6nibus da MAN
resultaram em uma economia de cerca de

40% no tempo de embarque e desembar-
que de passagieros: o tempo médio dessa
acdo foi reduzido de 26 para 16 segundos,
em comparacdo a um o6nibus de quatro
portas circulando no mesmo trajeto.

Como no sistema de BRT o fluxo mais
rapido de passageiros deve-se também
a compra antecipada dos bilhetes, com
controle eletrénico, e o modelo da MAN
é equipado com um total de nove valida-
dores, localizados nas portas e na cabine
do motorista. Esses equipamentos também

podem escanear bilhetes comprados ele-
tronicamente, por smartphones.

IVECO — A montadora italiana apresentou
na exposicdo da UITP seu novo modelo ur-
bano Urbanway, o primeiro dnibus Euro 6
da fabricante, em uma versdo de 12 me-
tros de comprimento. Além disso, exibiu
sua tecnologia hibrida com o motor Tector
7 Hibrido que desenvolve até 286 cavalos
de poténcia junto com um motor elétrico

0 novo 6nibus urbano Mercedes-Benz Citaro, o mais vendido no mundo para operacéao regular
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da linha de trem-de-forca da empresa. A
montadora também estreou na exposicao
sua nova marca Iveco Bus para a divisdo de
oOnibus, em substituicdo a Iris Bus. A nova
marca Iveco Bus para os negacios de 6ni-
bus da inicio a uma nova fase da fabrican-
te para as atividades de transporte coletivo
de passageiros que tém por objetivo a ex-
pansao em escala mundial.

VOLVO — A Volvo apresentou na exposi-
cao da UITP seu novo 6nibus hibrido plug-
in, que promete ser mais econdmico, mais
silencioso e mais limpo do ponto de vista
ambiental. O inicio de produgdo comercial
esta previsto para daqui a dois anos.

O veiculo esta em teste desde maio, cir-
culando pelas ruas de Gotemburgo, na Su-
écia. Com mais de mil énibus hibridos ja
comercializados, a Volvo Buses é uma das
lideres mundiais em termos de tecnologia
hibrida para veiculos pesados e com esta

g

q
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nova investida esta dando mais um passo
fundamental em direcdo a um transporte
ainda mais eficiente e limpo.

Os hibridos plug-in s&o baseados no Vol-
vo 7900 hibrido, que foi modificado para
permitir a recarga da bateria em redes ur-
banas de eletricidade através de um cole-
tor instalado no teto. O veiculo é equipado
com um conjunto de bateria maior, 0 que
lhe da autonomia para percorrer cerca de
sete quildmetros, utilizando em até 70%
do trajeto apenas eletricidade, em siléncio
e sem emissoes.

As baterias podem ser carregadas no
terminal de onibus, por entre seis e dez
minutos. Se surgirem problemas para fa-
zer 0 carregamento da rede elétrica ou
se 0 Onibus for colocado em operacdo em
uma linha sem estages de carregamento,
0 plug-in hibrido funcionara exatamente
como os demais dnibus hibridos.

ante
da UITP,

ABB — A empresa de tecnologia de energia
e automacdo ABB anunciou na feira da UITP
que esta trabalhando no primeiro sistema
do mundo de carregamento rapido de alta
capacidade para 6nibus elétrico: o projeto-
piloto do sistema de Onibus elétrico TOSA.
Para isso, esta em parceria com a TGP, a em-
presa de transporte publico de Genebra, a
Office for the Promotion of Industries and
Technologies (OPI) e a concessiondria de
eletricidade de Genebra SIG.

Pela primeira vez, 6nibus elétricos de
grande capacidade, que transportam cerca
de 135 passageiros, usardo tecnologia de
carga rapida. Os veiculos serdo alimentados
diretamente, em pontos selecionados, com
uma carga rapida de 15 segundos, aprovei-
tando o tempo em que os passageiros en-
tram e saem do 6nibus, usando um novo
tipo de carregamento automatico.

A TOSA (Otimizacdo de Alimentacdo do
Sistema de Trélebus) é uma solugdo que ndo
emite CO2, ja que a eletricidade utilizada
provém inteiramente de energia hidrelétrica
limpa. O tempo de carregamento é tdo rapi-
do que ndo interfere no horario do 6nibus e
melhora o ambiente urbano e a paisagem,
pois ndo usa linhas aéreas, proporcionando
maior flexibilidade da rota. O sistema uti-
liza um brago controlado por laser, que se
conecta a uma tomada aérea para carrega-
mento nos abrigos de 6nibus, em vez das
alavancas usuais das linhas aéreas.

Durante a exposicdo o oOnibus elétrico
operou entre o aeroporto de Genebra e o
centro internacional de exposicdes Palexpo,
levando trés minutos e vinte segundos para
cobrir a distancia de 1,8 quilémetro.

-~



Daimler Buses reforca
sua estrategia de inovacao

Os crescentes desafios que o transporte
publico precisa enfrentar vao exigir

mais inovac¢oes tecnoldgicas nos 6nibus,
criando novas oportunidades para fabricantes

como a Daimler Buses

0 novo Citaro recebeu o prémio :
de “Onibus do Ano 2013, conferido
por um juri internacional
DESENVOLVER SOLUCOES QUE FORNE-
cem incentivos para fomentar o aumento
da utilizacdo dos sistemas de transporte
publico no mundo é a meta tanto dos ope-
radores como dos fabricantes de 6nibus.
Como os transportadores de passageiros
estdo direcionados cada vez mais a ofere-
cer servicos ambiental e economicamente
mais sustentaveis, cria-se uma oportuni-
dade aos fabricantes para ajudar a moldar
o futuro da mobilidade urbana. £ o que
declarou Hartmut Schick, CEO da Daim-
ler Buses, no estande da empresa durante
a exposicao da UITP (Associacdo Interna-
cional do Transporte Puablico) em Genebra,
na Suica, em fins de maio. Schick salientou
que fabricantes e operadores caminham
juntos na busca de sistemas de transporte
publico ambientalmente corretos por meio
da troca de ideias para o desenvolvimento
de solugdes para promover a mobilidade.
“Este intercambio reforca nossa certeza
Hartmut Schic: apesar das oscilacées

do mercado, a Daimler mantém
sua estratégia de inovacao

de que estamos oferecendo aos nossos
clientes os produtos e servicos de que ne-
cessitam”, afirmou o CEO da Daimler Bu-
ses. "E é 0 que estamos mostrando neste
estande, onde os visitantes podem vislum-
brar produtos e servicos que oferecem am-
plas solugdes inovadoras de mobilidade,
variando desde apps para smartphone e e-
bikes até onibus e conceitos de transporte
de massa. Estamos introduzindo produtos
e servicos inovadores que complementam

nossos negdcios tradicionais.”

Apesar dos altos e baixos da industria de
onibus nos Ultimos quatro anos, a Daimler
Buses manteve essa estratégia de inovacao,
segundo Schick. “Uma coisa aprendemos
com certeza: 0s mercados mundiais estao
cada vez mais volateis”, afirmou. “Mas es-
tamos convencidos que o transporte publi-
co tem um futuro brilhante. Diversos s&o os
motivos: a populacdo mundial ainda esta
crescendo; as cidades concentram cada
vez mais habitantes; congestionamento,
poluicdo e desafios relacionados ao clima
nao diminuem, os precos dos combustiveis
continuam volateis. Além disso, as normas
de emissdes ficam cada vez mais rigorosas
no mundo; superar cada um desses desa-
fios exigira inovacao tecnolégica. Na nossa
opinido, isto significard grandes oportuni-
dades para a industria de 6nibus nos anos
vindouros.”

A Daimler foi a primeira fabricante de 6ni-
bus a converter toda sua linha de produtos
a motorizagdo euro 6. Até agora ja entregou
cerca de 350 desses veiculos aos clientes.

A Ultima contagem da carteira de pedidos
mostrou que 1.700 dnibus Euro 6 estardo
em circulacdo nas ruas até o fim de 2103.
Esses novos produtos indicam claramente
que a Daimler Buses esta fazendo uma forte
contribui¢do para a mobilidade sustentével
e reduzindo as emissoes, ressaltou Schick.

Os especialistas também concordam que
a Daimler Buses esta no caminho certo. Um
juri internacional conferiu ao novo Citaro o
prémio de “Onibus do Ano 2013". “Mui-
tos dos outros veiculos na categoria eram
equipados com tecnologia hibrida. Contu-
do, nosso dnibus ficou a frente dos concor-
rentes. Isto mostra claramente que atingi-
mos um padrdo de exceléncia em termos
de eficiéncia e de preservacdo ambiental”,
afirmou Schick. O modelo Setra Comfor-
tClass 500 também recebeu o prestigioso
prémio “2013 red dot” para design de pro-
duto num concurso que teve a participacao
de 4.600 modelos inscritos provenientes
de 54 paises. -
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O desafio da mobilidade urbana

O seminario da NTU e a feira Transpublico apresentaram solucées para
a mobilidade urbana, desde modernos produtos e servicos até um manifesto
cobrando acoes mais rapidas do governo voltadas a infraestrutura

B AMARILIS BERTACHINI, MARCIA PINNA RASPANTI, SONIA MORAES E WAGNER DE OLIVEIRA

0 ATRASO NA CONCRETIZACAO DOS PRO-
jetos de infraestrutura para melhorar o trans-
porte coletivo de passageiros foi apontado
por participantes do Seminario Nacional NTU
2013 e da feira Transpublico — realizados, si-
multaneamente, entre os dias 3 e 5 de julho,
em Sao Paulo — como o principal obstaculo
para a melhoria do sistema e como um dos
elementos geradores da insatisfacio que mo-
tivou as manifestacdes de ruas ocorridos em
todo o pais no final deste primeiro semestre.

Os presidentes de algumas das entidades
mais representativas do setor de dnibus — a
Associacao Nacional das Empresas de Trans-
portes Urbanos (NTU), que representa os
operadores de dnibus, e a Associacdo Nacio-
nal dos Fabricantes de Onibus (Fabus), que
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reline os fabricantes do segmento — decla-
raram seu respeito aos movimentos pacificos
e destacaram a necessidade de solucionar a
falta de infraestrutura adequada dentro dos
centros urbanos.

"0 posicionamento dos empresarios do
transporte é no sentido de buscar a melho-
ria da qualidade no servico de transporte no
Brasil. O que falta aos municipios brasileiros é
trabalhar com planejamento”, declarou Ota-
vio Vieira da Cunha Filho, presidente da NTU.
A entidade aproveitou o evento para divulgar
um manifesto com oito sugestées dos empre-
sérios sobre o que precisa ser feito, pelos go-
vernos municipais, estaduais e federal, para
que o setor dé um salto de qualidade.

Entre as medidas sugeridas pela NTU estdo

a elaboracdo imediata dos planos diretores e
de mobilidade urbana por todos os munici-
pios obrigados a isso por legislacdo; o sub-
sidio, com recursos publicos, as gratuidades
que oneram a tarifa paga pelos usuérios; o
subsidio ao servigo, a ser pago por meio de
um fundo com recursos dos combustiveis,
distribuido aos municipios de forma propor-
cional a populacdo; a continuidade dos in-
vestimentos federais, estaduais e municipais
na infraestrutura para a mobilidade urbana; e
a desoneracdo dos tributos municipais, esta-
duais e federais que pesam sobre o setor de
transporte publico.

"0 governo federal tem planos, mas ndo
saem do papel, por diversas razdes. O fato é
que agora essas mobilizacdes fardo o governo



tomar agilidade para resolver isso. Existe o di-
nheiro, existe 0 programa, agora isso tem que
ser resolvido para o bem da sociedade, para
melhorar nosso sistema de transporte. A falta
de mobilidade no Brasil é que esta reduzindo
nosso poder de competicdo com a indUstria
chinesa”, declarou José Antonio Martins, pre-
sidente da Fabus.

“Estamos pleiteando a desoneracdo de
uma série de impostos que afetam a passa-
gem do rodovidrio, como subsidio ao diesel,
corte do ICMS; precisamos de mais desonera-
cOes para que as tarifas possam ser reduzidas,
beneficiando o passageiro. Hoje, na industria,
38% do faturamento é carga tributdria”,
afirmou Martins, destacando a necessidade
de desoneracdo de toda a cadeia produtiva,
desde 0 aco. "0 governo tem que verificar as
desoneraces para as empresas poderem ab-
sorver essas redugdes no preco da passagem.
Isso é inarredavel, s6 a desoneracdo da folha
nao foi suficiente. Isso tem que ser imediato,
tirar do papel todos esses projetos, comecar a
fazer corredores de 6nibus, colocar as maqui-
nas nas ruas”, complementou.

Ele garantiu que a indUstria ndo tem qual-
quer dificuldade para fabricar grandes quan-
tidades de 6nibus para atender a demanda
dos novos projetos, incluindo os veiculos para
0s projetos de BRT (Bus Rapid Transit), e disse
que a capacidade de producdo hoje chega a
cerca de 3,5 mil carros por més.

MARCOPOLO - Mas, na opinido de al-
guns fabricantes, os atrasos nas obras de
infraestrutura das cidades-sede da Copa
do Mundo pode comprometer a entrega
de dnibus para operar em corredores BRT.
“Se todos 0s projetos tiverem que ser exe-
cutados em um periodo muito préximo a
Copa do Mundo pode faltar capacidade
para a industria atender aos pedidos de
6nibus BRT antes do evento”, declarou
Paulo Corso, diretor operacional da Mar-
copolo para o mercado brasileiro. “Vai
faltar capacidade momentanea e nao
é porque a indUstria ndo pode atender
as encomendas, mas por falta de tempo

O New Road N10, veiculo da primeira série de carros rodoviarios da Neobus

suficiente para produzir estes modelos de
dnibus”, completou.
A preocupacdo, segundo o diretor da

Marcopolo, é que a Copa do Mundo esta
chegando e a empresa est4 encurtando o
prazo de produgdo. “Se os corredores derem
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PUBLICO

José Martins: “falta de mobilidade no Brasil
esta reduzindo nosso poder de competicao”

uma acelerada agora ainda da tempo, de-
pois ndo”. Ele destacou que é preciso, com a
maxima urgéncia, que os governos municipal,
estadual e federal invistam em infraestrutura
vidria. “Nés, como produtores de onibus, fize-
mos a nossa parte, temos os produtos para
circular nos corredores a disposicao dos em-
presarios, mas eles nao tm onde rodar estes
veiculos.”

A Marcopolo apresentou na Transpublico
o Viale BRT e o Viale BRS, que se destacam
pelo design arrojado e podem ser configura-
dos para atender as necessidades especificas
de acessibilidade e nimero de passageiros.
A encarrocadora mostrou também o modelo
Torino, um &nibus urbano que tem forte acei-
tacdo pela relagdo custo-beneficio que pro-
porciona.

NEOBUS — Ronaldo Augusto Fontolan, dire-
tor comercial da Neobus, também acha ne-
cessaria a antecipagdo dos pedidos para dar
tempo de entregar os dnibus BRT antes da
Copa. “As encomendas que ja estavam pro-
gramadas conseguiremos entregar”, afirmou
Fontolan. Ele explicou que, antes de colocar
um 6nibus em producdo a empresa avalia a
demanda do mercado e faz uma anélise de
risco para acionar a cadeia produtiva. “Quan-
do eu decido fabricar um 6nibus existe uma
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quantidade de fornecedores que tem que es-
tar preparada e, com a andlise de mercado,
nos antecipamos a demanda.”

A encarrocadora expds na Transpublico
o New Road N10, veiculo da primeira série
de carros rodovidrios da empresa, lancada
no ano passado. O modelo é equipado com
computador de bordo (item opcional) e car-
roceria com seguranca dupla, em que os prin-
cipais controles podem ser executados tanto
no visor touch screen, quanto nas telas ana-
l6gicas, o que garante que ele ndo pare em
caso de pane.

IRIZAR — No Brasil, a espanhola lrizar apro-
veitou a TranspUblico para apresentar sua
nova identidade visual. A encarrocadora pro-
jeta para este ano um crescimento de vendas
de 25%. “Esperamos produzir 850 unidades
este ano e comercializar cerca de mil dnibus,
alguns a serem entregues no inicio do proxi-
mo ano. O modelo i6 é nosso principal produ-
to, representando de 75% a 80% de nossas
vendas no Pais”, informou o diretor geral da
Irizar, Axier Etxezarreta Alertza.

Segundo o gerente nacional de vendas da
Irizar, Jodo Paulo da Cunha Ranalli, a aceita-
¢do do i6 superou as expectativas da empre-
sa. "Até dezembro, ja haviamos comercializa-
do 700 unidades e, neste ano, j& mais 500
veiculos foram encomendados. Temos 250
veiculos i6 ja em operacdo”, disse. "0 freta-
mento tem puxado as nossas vendas, princi-
palmente por ser um tipo de transporte mais
exigente, que precisa oferecer mais conforto e
qualidade aos passageiros”, afirmou.

COMIL — A gatcha Comil langou na Trans-
publico o Versatile Gold, um novo rodoviario
para fretamento, com acabamentos externos
e internos mais refinados, design mais mo-
demo, direcionado aos segmentos de freta-
mento continuo e receptivo, assim como para
linhas rodovidrias de curta e média distancia.
0 novo modelo tem motorizacdo dianteira,
espaco interno para 48 lugares, ar-condicio-
nado, sistema multiplex e iluminacdo 100%
em Led.

Além do Versatile Gold, a Comil mostrou
no evento o Doppio BRT, em sua versao dis-
ponivel para chassis de motor central, com
projeto para o chassi Volvo, o Unico chassi
para o qual ainda ndo havia projeto desen-
volvido pela encarrogadora. A Comil aprovei-
tou para expor também o rodoviario Campio-
ne Double Decker, direcionado a viagens de
longas distancias e turismo de alto padrao.

CAIO — A Caio expds no evento seu micro-
onibus Foz reestilizado, com mudancas no
design, na estrutura e no acabamento, para
modernizar toda a carroceria. A traseira ga-
nhou tragos mais alongados, vidro vigia rede-
senhado e lanternas independentes em Led,
para maior durabilidade. A nova versao tem
entradas de ar maiores, para melhorar a re-
frigeracdo do motor, fardis independentes e
para-choque tripartido, caracteristicas que di-
minuem o custo de manutencao.

A encarrocadora também exibiu 0 novo
visual do modelo Solar, cuja frente esta com
grades frontais totalmente redesenhadas,
com entradas de ar maiores, um novo farol
com conjunto Gtico de caracteristicas auto-
mobilisticas, em Led, e retrovisores maiores e
mais modernos para proporcionar maior visi-
bilidade ao motorista.

MONTADORAS — Representantes da inds-
tria consideraram satisfatorio o interesse dos
empresarios em adquirir 0s novos produtos
exibidos pelos fabricantes de chassi e carro-
ceria de 6nibus expostos durante os trés dias
da Transpublico 2013. Porém, o setor acredita
que o crescimento do mercado depende da
retomada de licitagbes com projetos de BRT,
em cidades onde os novos prefeitos poster-
garam encomendas.

“Senti que os empresarios estdo confian-
tes na retomada dos negocios”, disse Wal-
ter Barbosa, novo diretor de vendas e marke-
ting de dnibus da Mercedes-Benz do Brasil.
“Entidades como a NTU estdo empenhadas
em discutir com o governo solugbes que di-
minuam os custos sobre os transportes e via-
bilizem o negécio, do qual o investimento em



produtos mais modernos é essencial para a
reducdo de custos.”

Onibus urbanos com suspensdes pneu-
maticas, caixas automatizadas e motoriza-
¢do hibrida foram algumas das propostas
apresentadas pelos fabricantes na Transpu-
blico 2013. Essas tecnologias visam garan-
tir maior conforto para usuarios e motoristas,
sem esquecer do compromisso com a melhor
rentabilidade dos operadores — cada vez mais
pressionados pelos gestores publicos para
uso de equipamentos modernos e sequros.

MERCEDES-BENZ — A Mercedes-Benz
mostrou no evento os chassis OF 1721L/59
e OF 1724L/59 com suspensdo totalmente
pneumatica. “A suspensdo a ar, que oferece
niveis ainda mais elevados de conforto para
0s passageiros e de dirigibilidade para o mo-
torista, também passa a ser disponivel para
0s veiculos OF com motor frontal”, disse Bar-
bosa. A montadora exibiu ainda o chassi OF
1721 com suspensdo metalica, o OH 1621
L HibridoBR, desenvolvido em parceria com
a empresa brasileira Eletra, e 0 OF 1519 R,
destinado ao programa Caminho da Escola.

SCANIA — "Mesmo que as fabricantes de
chassis deem conta da producdo para as en-
comendas de Ultima hora, havera um garga-
lo nas encarrogadoras para atender a grande
demanda por estes modelos de dnibus”, afir-
mou Wilson Pereira, diretor comercial da Sca-
nia Latin America. Ele destacou que, entre as
cidades que tinham projeto de construgdo de
corredores BRT, somente o do Rio de Janei-
o se concretizou. “E uma obra que consome
muito tempo e, como a construcdo ndo tem
seguido no ritmo que se esperava, 05 Ope-
radores ndo estdo fechando negocios”, afir-
mou. “Se o governo decidir retomar os proje-
tos de BRT em Ultima hora ndo sera possivel
entregar os Onibus antes da Copa porque ha
limitacdo de tempo para a produgéo dos ve-
iculos, que no caso dos chassis é de até 60
dias”, calculou Pereira.

Na Transpulblico deste ano a Scania ex-
pos em seu estande os chassis de sua nova

linha de dnibus urbanos com motores dian-
teiros, langada no final do ano passado, que
tem concentrado os esforcos de divulgacdo
da empresa: o F 250. Foram mostrados dois
exemplares do F 250 NZ 4x2, sendo um deles
implementado com carroceria Caio.

VOLVO — A Volvo, que lidera o segmento de
BRT na América Latina, onde tem 77% de
participacdo de mercado na Coldmbia, com a
venda de modelos articulados e biarticulados
para o Transmilénio, revisou sua projecdo de
vendas de 6nibus BRT, diminuindo o seu vo-
lume de 8 mil para 4 mil unidades. “As obras
de infraestrutura para a implantacdo dos
corredores segregados ndo avancaram e as
encomendas estdo sendo adiadas pelas em-
presas”, disse Euclides de Castro, gerente de
onibus da Volvo para a América Latina.

Em termos de produtos na Transpublico,
a grande aposta da Volvo foi o chassi com
motor dianteiro B270F, com suspensao pneu-
matica. Com esta versao, a empresa ampliou
ainda mais sua oferta de produtos para trans-
porte de passageiros no segmento rodovirio
e urbano. O modelo, que possui configuragao
4x2, permite uma ampla gama de carrocerias
e é voltado para os segmentos urbano, rodo-
viario e de fretamento.

MAN — Roberto Pavan, supervisor de marke-
ting do produto 6nibus da MAN Latin Ame-
rica, afirmou que a montadora também saiu
com grandes expectativas da Transpublico
2013, ja que a empresa considera o evento
um dos mais importantes do setor no Brasil.
A menina dos olhos da MAN na feira foi
0 chassi VW 18.280 QT LE (motor traseiro,
low- entry). Desenvolvido em parceria entre
os técnicos da MAN no Brasil e na Alemanha,
o chassi pode receber carrocerias de até 13,2
metros. O veiculo possui motor com tecnolo-
gia EGR, fabricado pela MAN no Brasil.
Além do VW 18.280, tiveram espaco no
estande os chassis de motor dianteiro VW
17230 e VW 17230 OD, o VW 15.190 OD
V-Tronic, cujo cambio automatizado é indi-
cado para linhas alimentadoras, podendo

receber carrocerias de até 11,5 metros, além
do 17.280 (motor traseiro e também auto-
matizado) e do 15.230 OT LT (motor traseiro,
low-entry).

Pavan disse acreditar que as licitacdes em
andamento nas cidades de Brasilia e Recife
para onibus BRT devem ter conclusdo no se-
gundo semestre. “Com isso, esperamos uma
melhora no quadro de vendas em relacdo aos
primeiros seis meses deste ano. Nossa previ-
580 € que 0 mercado possa fechar com 32 mil
unidades, acima dos 28 mil 6nibus vendidos
em 2012", disse Pavan, para quem o Brasil
deve manter a posicao de terceiro maior mer-
cado do mundo.

AGRALE — O diretor comercial da Agrale, Al-
vonir de Miranda, afirmou que a Transpublico
foi 0 evento ideal para a empresa entrar de
vez no segmento de 17 toneladas. Por isso,
no estande da montadora foram expostos
os chassis MA 10.0, MA 15.0 e MA 17.0.
A estratégia foi a de conquistar clientes dos
outros modelos de linha MA, que ja tém re-
putacdo no mercado. “Somos muito bem
avaliados no urbano. Esse é o nosso maior
patrimdnio, e vamos tirar proveito disso”, re-
forcou Miranda.

IVECO — Para marcar sua participacdo na
Transpublico, a Iveco mostrou o chassi rodo-
vidrio Eurorider, base do 6nibus “Mosquetei-
ro”, que foi entregue ao clube do Corinthians
Paulista para deslocamento dos jogadores.
Outro destaque foi o minibus elétrico, veicu-
lo resultante das pesquisas da Iveco em pro-
jetos de sustentabilidade, e que foi desen-
volvido para aplicagbes de transporte (tanto
turistico quanto profissional) em areas que
demandam baixo impacto ambiental.

Os novos modelos CityClass (nas versdes
escolar, fretamento e turismo/executivo, para
a faixa de micro-6nibus de 7 e 8 toneladas),
estiveram no estande da Iveco, assim como o
chassi 170 (para aplicacdes urbanas e inte-
rurbanas no segmento de 17 toneladas) e o
Daily Minibus (para o nicho de vans Premium
para transporte executivo e de turismo). 8
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Aperto de maos

DPaschoal contabiliza primeiros resultados de seu programa
de relacionamento com caminhoneiros para fidelizar clientes e ampliar
a divulgacao de produtos e servicos oferecidos por sua rede

B AMARILIS BERTACHINI

A DPASCHOAL CONSEGUIU REUNIR MAIS
de dez mil clientes que se cadastraram em
seu programa de fidelidade chamado de
TruckCard, lancado oficialmente no inicio
deste ano. O programa é voltado para o
segmento de veiculos pesados, foi estrutu-
rado para estreitar o relacionamento com
o0 consumidor e, a0 mesmo tempo, ajudar
a divulgar melhor os diferentes produtos e
servicos que a rede oferece aos caminho-
neiros. O objetivo principal é aumentar a
aproximacdo com esses clientes da linha
pesada que representaram 60% do fatura-
mento de R$ 1,2 bilhdo da rede em 2012.

Ao adquirir qualquer produto, ou servico,
o cliente — novo ou ja cadastrado — rece-
be um kit composto pelo cartdo TruckCard,
uma carteirinha do Clube de Vantagens e
um porta-documento para guardar o pré-
prio cartdo e documentos pessoais. A car-
teirinha contém uma tabela onde sera ano-
tada cada nova aquisicdo feita para que o
cliente possa acompanhar o acimulo de
vantagens. A cada trés produtos ou servi-
cos adquiridos, o cliente recebe um brin-
de personalizado DPaschoal que pode ser
uma bolsa térmica na compra de trés itens;
um galdo térmico na compra de mais trés
itens e uma bolsa de viagem na compra de
outros trés itens. Segundo William Bosso-
lani, gerente de marketing da DPaschoal,
os brindes foram escolhidos apds pesquisa
QUe apurou que esses sao itens de uso dia-
rio dos caminhoneiros. O Clube Vantagens
é valido por um ano.

William Bossolani: acao
ajuda a conquistar
a confianca do cliente

68 | TRANSPORTE MODERNO - 459

Entre as acdes do progra-
ma, no més de seu aniversa-
rio o caminhoneiro é presen-
teado com um desconto de
R$ 50,00 na compra de duas
recapagens e recebe um SMS
da empresa parabenizando-
o pela data. Na opinido de
Bossolani, essa agdo ajuda a
empresa a conquistar a con-
fianca do cliente que vé que
a prestadora de servico estd
pensando nele. Nos meses de
julho, em que o segmento co-
memora 0 més do caminho-
neiro, cada cliente cadastrado no TruckCard
recebe um taldo com oito cheques bénus,
que somam o valor de R$ 100,00 em des-
contos, em produtos e servicos, incluindo
baterias, macacos, rodas, éleo e alinha-
mento.

Na busca por estreitar os lacos com o0s
proprietarios de veiculos pesados a em-
presa também criou um servico em que o

Clientes da linha pesada representaram
60% do-faturamentoem 2012 -~ -

cliente recebe um alerta via SMS sobre o
término do prazo de garantia de qualquer
servico realizado, 30 dias antes do venci-
mento, para que ele tenha tempo de passar
em uma das lojas e fazer um check-up den-
tro da garantia. “Esse informativo é uma
forma simples e rapida de prestar servico
a0s nossos clientes”, diz Bossolani.

A ideia do programa de fidelizagdo sur-
giu apo6s um estudo feito hé cerca de qua-
tro anos para identificar o perfil consumi-
dor do caminhoneiro no Brasil. A pesquisa
encomendada pela DPaschoal mostrou que
esses profissionais ndo conheciam todos os
servicos oferecidos pela rede, que é mais
identificada pela atividade de troca e reca-
pagem de pneus, mas que também ofere-
ce uma gama de servicos e produtos que
abrange baterias, lonas, cordas e 6leo.

Segundo Bossolani, a expectativa é atin-
gir 50 mil clientes neste primeiro ano. A
DPachoal tem hoje um cadastro de cami-
nhoneiros com mais de 300 mil nomes.
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UFES - Universidade
Federal do Espirito Santo
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Ferrovias ANTF

PROGRAMACAO

7 de agosto de 2013
Das 08h30 as 09h30 Credenciamento / Welcome Coffee

8 de agosto de 2013

9H30 - 10H00 Nery Rossi

Das 0930 as 10h30

Abertura

César Borges, Ministros do Transportes

Renato Casagrande, Governador do ES

Nery Rossi, Secretario de Estado de Desenvolvimento ES
Luciano Rezende, Prefeito de Vitdria

Jorge Luiz Bastos, Diretor Geral ANTT

Bernardo Figueiredo, Presidente da EPL

Vicente Abate, Presidente da Abifer

Reinaldo Centoducatte, Reitor UFES

Rodrigo Vilaga, Presidente Executivo da ANTF
Angelo Baptista, Presidente do Conselho da ANTF
José Alberto Pereira Ribeiro, Presidente ANEOR

Rodrigo Vilaca

Presidente Executivo da ANTF
Setor ferrovidrio de cargas

e planos do Governo Federal

Renato Casagrande
Governador do ES
Principais desafios para o

desenvolvimento da infraestrutura no ES

Reinaldo Centoducatte

Reitor UFES

O Papel do Engenheiro no
desenvolvimento da logistica do ES

W Roberto Di Biase
~.— Diretor de engenharia da Vale
j Tema a definir

12h30 as 13h30 ALMOCO

13h30 as 14h00 Palestra Patrocinador PETROBRAS
14h00 as 14h20 Palestra Patrocinador VOSSLOH
14h20 as 14h40 Palestra Patrocinador IAT

14h40 as 15h00 Palestra Patrocinador LAIRD

15h00 as 15h20 Palestra Patrocinador PROGRESS RAIL
'15h20 as 16h00 Coffee Break

Das 16h00 as 18h00  Apresentagéo dos trabalhos

Patrocinio Platina:

das Sessdes Técnicas paralelas

Patrocinio Ouro:

Secretario do Estado

e Desenvolvimento ES

A importancia do planejamento no setor
de transportes - PELT

Vicente Abate
Presidente da Abifer
A industria ferroviaria brasileira

Joubert Flores
Presidente ANPtrilhos
O setor metroferroviario no brasil

11HOO - 11H30

Jean Mafra

Superintendéncia de Infraestrutura
e Servigos de Transporte Ferrovidrio
de Cargas

O papel da agéncia

Bento José de Lima
Diretor de opera¢des da VALEC
. O novo papel da Valec

12h10 as 13h30 ALMOCO

13h30 - 13h50 Palestra Patrocinador
13h50 - 14h10 Palestra Patrocinador
14h10 - 14h30 Palestra Patrocinador
14h30 - 14h50 Palestra Patrocinador
14h50 - 15h10 Palestra Patrocinador
15h10 - 15h30 Coffee Break

Das 15h30 as 18h00

Das 18h00 as 18h30

Apresentacdo dos trabalhos
das Sessdes Técnicas paralelas
Palestra de Encerramento

Mais informacdes:

Patrocinio Prata:

Telefone: 11-5096.8104

e-mail: encontrodeferrovias@otmeditora.com.br
www.antf.org.br

www.otmeditora.com.br
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Embraport
atende a nova
lei dos portos

A Embraport, empresa da
Odebrecht TransPort e DP
World, responsavel pelo mais
novo terminal portuério pri-
vado do Brasil, iniciou as suas
operacdes comerciais, dentro
das condicbes da nova lei dos
portos, recentemente aprovada
pelo Congresso.

As atividades comecaram
com a escala do navio Merco-
sul Manaus, a primeira embar-
cacdo comercial a atracar no
terminal, fazendo transporte
de cargas de cabotagem.

O Mercosul Manaus, opera-
do pela Mercosul Line em par-
ceria com a Login, tem 210
metros de comprimento e ca-
pacidade para 2.500 TEU. Ao
todo 271 contéineres foram
embarcados, sendo 13 reefers
(com cargas congeladas). O
trabalho de embarque envol-
veu 60 integrantes do terminal
e foi realizado em nove horas.

Além do Porto de Santos, o
Mercosul Manaus atende aos
portos de Manaus, Suape, Pa-
ranagua, ltajai e Itaguai. Este
servico sera feito em escalas
semanais no novo terminal.
A partir de agosto, a empresa
receberd também navios que
atendem as rotas entre a Amé-
rica do Sul e o extremo Oriente.

"0 terminal é um dos mais
modernos da América do Sul e
contribuird de maneira signifi-
cativa para o incremento das
movimentacdes do Porto de
Santos”, disse Ernst Schulze,
presidente da Embraport.
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Volvo vende 150 caminhdes FMX para o Uruguai

A Volvo Latin America
vendeu 150 caminhdes
FMX para o Uruguai. O
negécio fechado pela
Mekatronick, importador
de veiculos Volvo naque-
le pais, é o maior realiza-
do pela marca no setor
de caminhdes e garantiu
a montadora a lideranca
de mercado, com 41% de
participagao.

Os caminhdes, mode-
lo rigido e cavalos-me-
canicos, tém configuracdo 6x2,
motorizacdo de 400 cv e caixa
de cambio I-Shift, feito especial-
mente para aquele mercado.

Os veiculos serdo usados por
seis transportadoras em  rotas

que variam de 100 a 400 qui-
|6metros, carregando madei-
ra das florestas uruguaias para
abastecer a fabrica de celulo-
se localizada na regido de Pun-
ta Pereira, a 210 quilémetros da

capital Montevidéu. “0Os
caminhdes FMX se carac-
terizam por sua alta pro-
dutividade e economia de
combustivel. Esses atribu-
tos foram preponderantes
para os clientes locais de-
cidirem pelos veiculos Vol-
vo", afirma José Macedo,
gerente de vendas Volvo
para o Uruguai e para o0s
mercados da Bolivia e Pa-
raguai.

“Nossa lideranca mos-
tra que o mercado reconhece
que os caminhdes Volvo sdo a
melhor oferta para os transpor-
tadores uruguaios”, afirma Ro-
ger Alm, presidente do Grupo
Volvo America Latina.

Grupo Chibatao eleva em 13%
movimentacdo de cargas no semestre

O terminal portuario
alfandegado do Grupo
Chibatdo, localizado na
zona sul de Manaus,
encerrou o primeiro se-
mestre de 2013 com
crescimento de 13%
na quantidade de car-
gas movimentadas em

comparacdo com 0
mesmo periodo do ano
passado.

Os navios de cabota-
gem (que percorrem o
litoral brasileiro) lidera-
ram o total de mercado-
rias movimentadas com
44,4%, seqguidos pelos
navios de longo curso
(rota Manaus e outros
paises) com 28,3% e o repo-
sicionamento de contéineres

vazios com 27,2%.
Entre os principais pro-
dutos que passaram pelo

terminal Chibatdo no
periodo estdo as ma-
térias-primas para o
Polo Industrial de Ma-
naus (PIM), televisores,
aparelhos de ar-condi-
cionado, polipropileno,
madeira, motocicletas,
bicicletas e maquina-
rios que chegam ao es-
tado.

Segundo Jhony Fi-
delis, gestor do porto,
com o crescimento na-
tural da producdo do
PIM no segundo se-
mestre, até o més de
novembro, a expectativa
da companhia é fechar
0 ano com expansdo de
10% a 12% nas cargas movi-
mentadas em relacdo a 2012.



Porto Alegre tera o primeiro aeromével do Pais

O primeiro aeromével do
Brasil, que interligara a esta-
cdo aeroporto da Trensurb ao
terminal 1 do aeroporto inter-
nacional Salgado Filho de Por-
to Alegre, estd em fase final
de conclusdo com previsdo de
entrar em operacdo no fim de
agosto. Este veiculo percorrera

em dois minutos 814 metros.
Por ser totalmente desenvol-
vido no Brasil e usar tecnologia
100% nacional, o aeromovel
contribuiu para movimentar a
indUstria no Pais. Nos quase trés
anos de obras, 59 empresas e
1.058 pessoas participaram da
construcao deste trecho.

O aeromovel utiliza veicu-
los leves movidos por meio
de propulsdo pneumatica - o
ar é soprado por ventilado-
res industriais de alta eficién-
cia energética, por meio de um
duto localizado dentro da via.
O vento empurra uma aleta
(semelhante a uma vela de bar-
co) fixada por uma haste ao ve-
iculo, que se movimenta sobre
rodas de aco em trilhos.

0 conceito da tecnologia foi
criado pelo empresario gadcho
Oskar Coester, na década de
1960. Apesar de ter uma linha
teste em Porto Alegre, o siste-
ma operava comercialmente
somente na Indonésia, desde
1989. Em agosto de 2010, foi
firmado contrato entre Tren-
surb e Aeromovel Brasil para
a implantacdo da primeira li-
nha comercial da tecnologia
no Pais.

Mercedes-Benz vende 80 caminhdes para a Ouro Verde

A Mercedes-Benz vendeu no
primeiro semestre 80 caminhdes
para a Ouro Verde, empresa pa-
ranaense que atua no segmento
de locagéo de maquinas e equi-
pamentos pesados e terceiriza-
cao de veiculos leves. Do total
adquirido, cerca de 40 unidades

s&o do modelo extrapesado Axor
3344 6x4, versbes cavalo-me-
canico e plataforma, que estdo
sendo utilizados na prestagdo de
servicos para empresas do seg-
mento de etanol.

O pacote de vendas inclui
também o caminhdo pesado

Atron 2729 6x4 e 0 semipesa-
do Atego 1719 4x2, ambos para
transporte de carga e produtos, e
para servicos de apoio no cam-
po em diversos segmentos das
empresas atendidas pela Ouro
Verde, como telecomunicacdes,
agronegocio, mineracgdo, flores-
tal, indUstria e construgdo civil.

“A venda desse expressivo
lote de 80 caminhdes em 2013
reafirma nossa solida e lon-
ga parceria com a Ouro Verde,
que desde sua fundacao, ha 40
anos, é um tradicional cliente
da nossa marca”, afirma Gilson
Mansur, diretor de vendas e ma-
rketing de caminhdes da Merce-
des-Benz do Brasil.

Joao Vicente Faria
€ 0 novo presidente
da Eaton

A Eaton, fa-
bricante  ame-
ricana de
autopecas, no-
meou Jodo Vi-
cente Faria para
0 cargo de pre-
sidente corpora-
tivo da empresa
na América La-
tina e para vice-presidente do setor
elétrico para a mesma regido, em
substituicdo a Antonio Galvdo, que
passa a ocupar o cargo de presiden-
te do grupo Veiculo para América do
Sul.

Formado em engenharia de mate-
riais pela Universidade de Sao Carlos,
com mestrado em engenharia e MBA
pela FIA/USP, Faria ingressou na Eaton
em 1987 como engenheiro de mate-
riais para o Grupo Veiculos em Va-
linhos (SP) e ocupou varios cargos e
lideranca em diversas areas, incluindo
engenharia, qualidade, forjaria, fabri-
cacao de caminhdes e negocios agri-
colas.

Faria teve a sua primeira missdo
internacional em 2004, na Italia,
quando ocupou o cargo de geren-
te geral de uma operacao da divisdo
automotiva. Em 2007 foi promovido
presidente da mesma divisdo e trans-
ferido para os Estados Unidos. Em
2009 retornou a ltalia para assumir
o cargo de presidente do Grupo Vei-
culo para a Europa, Oriente Médio e
Africa. Em 2010, mudou-se para os
Estados Unidos para assumir a pre-
sidéncia do Grupo Hidraulico nas
Américas. “E 6timo voltar para o Bra-
sil e ajudar a liderar um crescimento
agressivo da Eaton na regido”, disse
Jodo Faria.
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Novas tecnologias e processos impostos pela rapidez
do mundo digital mudam rapidamente pardmetros e
conceitos, deixando velho o que ha pouco tempo era
novidade.

S6 as mentalidades abertas a essas mudangas devem
sobreviver em um novo ambiente de negdcios impes-
soal e bastante profissionalizado, onde as novas ge-

racdes vao ditar os padrdes de comportamento. Na
area da gestéo de frotas, as empresas tém de mudar
a maneira no treinamento de seus motoristas, melho-
rar o planejamento a fim de resolver grandes gargalos
da infraestrutura, permitindo assim que as frotas e as
mercadorias cheguem cada vez mais rapido ao desti-

no, com 0 menor custo operacional e maior produtivi-
dade, sem esquecer com a preocupagao que envolve
0 meio ambiente.

E com este objetivo que OTM Editora apresenta a sua

sétima edicdo, do Forum de Gestao e Eficiéncia de
Frotas, conscientizando os profissionais da importan-
cia do gerenciamento humano e o acompanhamento
dos avanc¢os tecnologicos.

Estimamos um publico de 400 executivos do setor de
transportes e logisticas, que terdo a oportunidade de
promover a troca de conhecimentos e experiéncias
em um ambiente de integracdo e network profissional.

ONIBUS| CAMINHOES | VANS | UTILITARIOS | AUTOMOVEIS | MOBILIDADE

Patrocinio:

mz ETROBRAS

TRANSPORTE MODERNO - #5gr'ce € Pas se¥ rosaczs




23E24

Apoio editorial:

Realizacgdo: Organizacao:
MF setembro
EDITORA A bus GEStau - %COHA]M-ED

11 5096-8104 )

gestaodefrotas@otmeditora.com.br @)

www.otmeditora.com.br

0 = o)

FORUM DE GESTAO
E EFICIENCIA DE FROTAS

(Omnilink pe————= Sascar @ Jicket  .na




Maritimo
& Comeércio Exterior

O novo perfil
dos portos brasileiros

A Lei dos Portos recém-sancionada pretende mudar a realidade
das operac¢oes portuarias no Brasil para aumentar a eficiéncia
e a competitividade, com a reducao do custo da logistica nacional

B AMARILIS BERTACHINI

O GOVERNO FEDERAL ANUNCIOU, NO ini-
cio de julho, os nomes dos 50 primeiros inte-
ressados na construcao de Terminais de Uso
Privativo (TUP), em &reas que estdo entre as
29 regides geograficas pré-estabelecidas.
Como ficam fora da 4rea de portos publi-
€0s, esses terminais ndo precisam passar por
licitagdo. Os novos empreendimentos serdo
construidos dentro das condices regidas
pela Lei 12.815/2013, conhecida como Lei
dos Portos, que foi sancionada no Ultimo dia
5 de junho, pela presidente Dilma Rousseff,
com 13 vetos ao texto aprovado pelo Con-
gresso Nacional.

Segundo dados da Secretaria dos Portos,
estes terminais somam investimentos de
mais de R$ 11 bilhdes e poderdo movimen-
tar cerca de 105 milhdes de toneladas de
cargas por ano, incluindo granéis solidos e
liquidos, carga geral e contéineres. A maio-
ria, 27 dos 50 projetos, concentra-se na re-
gidao Norte, somando um investimento de
R$ 1,8 bilhdo. Para o Sudeste foram apro-
vados 12 novos terminais que receberdo
um investimento de R$ 4,6 bilhdes; para
a regido Sul estdo previstos cinco empre-
endimentos que totalizam R$ 150 milhdes;
o Nordeste recebera trés grandes TUPs, or-
cados em R$ 4,5 bilhdes, e o Centro-Oeste
terd trés novos empreendimentos, com in-
vestimentos de R$ 43 milhoes.

Estas primeiras autorizacdes para insta-
lacdo de terminais portuarios privados fora
das areas dos portos publicos fazem parte
do “Programa de Investimento em Logisti-
ca: Portos”, lancado em dezembro do ano
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passado pelo governo federal, que envolve
investimentos de R$ 54,2 bilhdes no setor
portudrio brasileiro, e prevé uma série de
medidas para incentivar a modernizagdo
da infraestrutura e da gestdao dos portos,
com expansdo dos investimentos privados
no setor, reducdo de custos e aumento da
eficiéncia portuaria.

“Dos investimentos divulgados pelo go-
verno, foram previstos em torno de R$ 31
bilhdes em investimentos relacionados as
instalacdes portudrias privadas”, comen-
ta Fernando Fonseca, diretor interino da
Agéncia Nacional dos Transportes Aquavi-
arios (Antag). O programa prevé que serao
aplicados R$ 31 bilhdes em arrendamen-
tos e TUPs até 2015 e outros R$ 23,2 bi-
lhdes entre 2016 e 2017. A Secretaria de
Portos ficou responsavel pela centralizagdo
do planejamento portudrio, portos mariti-
mos, fluviais e lacustres, e o Ministério dos
Transportes ficou com o encargo dos mo-
dais terrestre e hidroviario.

Na lista destes primeiros pedidos apro-
vados constam trés portos do grupo Ber-
tolini: em Manaus (AM), para carga geral
e granel sélido; em Juruti (PA), para carga
geral; e em Porto Velho (RO), para granel
sélido. De acordo com Erasmo Bertolini,
diretor de navegagdo da empresa, os pro-
Cessos que a Bertolini possui junto a An-
taq, solicitando outorga para 0s novos ter-
minais, sdo anteriores a nova lei. Ficaram
parados devido as indefinicdes das res-
ponsabilidades do ¢rgdo responsavel pelas
outorgas, pela demora na promulgacdo da

lei e, somente agora, terdo continuidade.
“N&o temos nenhum terminal outorgado
apos a publicacdo da nova lei”, explica. Ele
afirma que, assim que as outorgas dos no-
vos terminais forem concedidas a Bertolini,
a empresa dard inicio a construcao e, pos-
teriormente, a operagdo desses terminais.

Segundo o executivo, para os tipos de
portos que a Bertolini possui, que sdo TUP
e estacdes de transbordo de cargas (ETC),
a nova lei afeta de maneira mais branda,
uma vez que, em sua analise, a maioria das
mudangas alcanga mais os portos publicos,
no que tange as concessdes e arrendamen-
to dessas éreas.

Sob seu ponto de vista, um dos maiores
pontos positivos que a lei trouxe foi reti-
rada da exigéncia de maior movimentacao
de carga propria nos TUP. Antes da lei, os
TUP tinham que ter predominancia de mo-
vimentacdo e armazenagem de carga pré-
pria e o minimo de cargas de terceiros, 0
que foi excluido, facilitando a operaciona-
lidade dos terminais e a manutencdo dos
mesmos.

Ja como ponto negativo, o diretor cita a
indefinicdo das poligonais dos portos pu-
blicos, uma vez que, em algumas regides,
essa poligonal abrange toda a area fluvial
em torno das cidades, como, por exemplo,
em Belém e em Santarém, no Pard. “Pode-
mos citar também que antes da nova lei,
as outorgas emitidas pela Antaq eram por
tempo indeterminado e, agora, passam a
ser por 25 anos, podendo ser prorrogaveis
por periodos sucessivos, desde que sejam



preenchidas as exigéncias contidas na
mesma”, acrescenta.

Erasmo Bertolini diz que ainda n&o é pos-
sivel estimar em quanto tempo o mercado
ird perceber as melhorias derivadas das no-
vas regras, Uma vez que, para as empresas
que operam com TUP e ETC, que é o caso
da Bertolini, as mudancas mais significati-
vas afetam a estrutura da propria empresa.
“Podemos cogitar, porém, que o mercado
ird perceber as melhorias propostas pela lei
quando os portos forem ampliados e mo-
dernizados, otimizando os processos de car-
regamento e descarregamento dos navios,
nos casos dos terminais que fazem este tipo
de operagdo”, comenta.

Porto em Manaus-do grupo

Bertolini, que obteve aprovacao
dos pedidos de construcao -

de trés terminais no Norte.

Ele pondera que toda a grande mudanca
gera grandes transtornos e, com a aplicagdo
da nova lei, ndo sera diferente. “Acredita-
mos que as dificuldades ocorrerdo, porém
ndo temos como dizer quais setores serdo
alcancados, podendo ser essas dificuldades

tanto no ambito das solicitacdes de outor-
gas quanto na manutencdo das mesmas.
Podemos também descrever como preocu-
pacdo a forma como a SEP (Secretaria de
Portos) e a Antaq irdo trabalhar e quais pa-
rametros serdo utilizados nas fiscalizacoes
desses terminais”, diz.

Até meados de julho, a Antaq tinha uma
lista de 127 pedidos para novos TUP. O

anuncio dos 50 primeiros aprovados con-
templou empreendimentos que ja tém a
documentagdo necessaria para inicio de
obras. Mas, se outros interessados se can-
didatarem a construcdo nas mesmas areas
— as propostas podem ser entregues até o
dia 5 de agosto —, estes pedidos poderdo
ser incluidos na lista e passardo por um
processo seletivo.

“(Os anuncios ainda estao em andamento,
conforme cronograma estabelecido, e, por-
tanto, ainda ndo houve a primeira autoriza-
cdo”, explica o diretor interino da Antag.

Apés o término do prazo para apresen-
tacao de novos interessados, as propostas
serdo analisadas e as autorizacdes come-
cardo a ser emitidas a partir do dia 21 de
setembro. Apds a autorizacdo de cons-
trucdo, os empreendedores terdo até trés
anos para iniciarem a operagdo. Todas
essas regras foram definidas no Decreto
8.033/2013, publicado no Didrio Oficial da
Unido, no dia 28 de junho de 2013.

PONTOS VETADOS - A aprovacdo da
nova lei percorreu um caminho polémico.
0 governo enviou ao Congresso a Medi-
da Proviséria 595/2012 no dia 6 dezembro
do ano passado. O texto foi aprovado pela
Camara e pelo Senado no dia 16 de junho,
poucas horas antes de perder a validade, e
no dia 5 de junho a lei foi sancionada pela
presidéncia com 13 vetos. Entre eles estd o
trecho que previa a prorrogagao automati-
ca, por mais 25 anos, dos novos contratos
de concessao e arrendamento de terminais
em portos publicos.

Foi vetado também o limite a entrada
em licitages de empresas com participa-
ao societdria superior a 5% em compa-
nhias de navegacdo maritima; a obriga-
cdo de que a seguranca do porto seja feita
pela Guarda Portudria e a obrigatoriedade
de que 6rgaos gestores de médo de obra
(Ogmos) atestem a qualificagdo profissio-
nal do trabalhador portuério avulso ins-
crito em cadastro de terminais de uso pri-
vado. ]

TRANSPORTE MODERNO - 459 | 75



Maritimo

& Comeércio Exterior

Tubarao faz carregamento recorde

ApOs passar por obras de dragagem e ampliacao do pier, o porto
ficou apto a realizar o carregamento total de um navio do tipo Valemax,
que tem capacidade para transportar 400 mil toneladas

®MARCIA PINNA RASPANTI

Porto de Tubaréao permite carregamento total de um navio do tipo Valemax

O PORTO DE TUBARAO, LOCALIZADO
nos arredores de Vitéria, no Espirito San-
to, passou por obras para aumentar a sua
produtividade. Foi realizado um processo
de dragagem e adequagao do pier, 0 que
permitiu que fosse realizado em maio o pri-
meiro carregamento total de um navio do
tipo Valemax, o maior mineraleiro do mun-
do, com capacidade total de 400 mil to-
neladas. Este é o maior carregamento da
histéria do Porto de Tubardo, batendo o
recorde anterior, de 2002, quando o0 navio
Berge Stahl foi carregado com 335.088 to-
neladas de minério de ferro.

Com a dragagem, a profundidade do
canal de navegac¢do do Porto de Tubardo
passou de 22,5 metros para 25,3 metros,
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possibilitando o carregamento de navios
com até 23 metros de calado — distancia
vertical entre a superficie da 4gua e a parte
mais baixa do navio. A intervencao durou
22 meses sem que houvesse interrupcao
das atividades do porto. Desde janeiro de
2012, o Porto de Tubardo vem carregan-
do parcialmente os navios Valemax, como
parte do projeto da Vale de preparacdo do
porto para receber os maiores mineraleiros
do mundo.

Os navios Valemax ja atracaram em dez
portos em todo o mundo, além das duas
Estacbes de Transferéncia de Minério em
Subic Bay, nas Filipinas. Até o primeiro se-
mestre de 2014, os mineraleiros também
vao passar a atracar no terminal maritimo

e centro de distribuicdo da Vale
na Maldsia. O objetivo com a
frota é maximizar a eficiéncia
das operagOes e reduzir o cus-
to do transporte transocednico
de minério de ferro para as si-
derdrgicas. Os navios do tipo
Valemax sdo considerados 0s
mais ecoldgicos no mercado de
granéis sélidos, pois permitem a
reducdo em 35% na emissao de
carbono por tonelada de miné-
rio transportada, comparado a
navios de outras categorias. Ao
todo, até o fim deste ano serdo
35 navios, entre proprios e con-
tratados, com operacdo exclusi-
va para a Vale.

EFICIENCIA — Com 47 anos de
histéria, o Porto de Tubardo é
considerado o titulo de maior exportador
de minério de ferro do mundo. Além disso,
0 porto é apontado como o mais eficiente
do mundo em termos de giro de patio (efi-
ciéncia na movimentacdo de minério e pe-
lotas nos patios de estocagem). O Porto de
Tubardo alcancou o embarque recorde de
mais de 106 milhdes de toneladas de mi-
nério de ferro e pelotas, respondendo, em
2012, pela movimentacdo de mais de 123
milhdes de toneladas, entre minério de fer-
ro, graos, carvao e fertilizantes.

Um estudo da Universidade de Sdo
Paulo (USP), de 2009, concluiu que o
Porto de Tubardo merece o titulo de mais
eficiente do mundo em embarque de mi-
nério de ferro a partir da analise do giro



de pétio, ou seja, utilizacdo da area de
estocagem. No caso de Tubardo, o giro é
de cerca de 31 vezes, enquanto a média
mundial é de 15 vezes. Para se ter ideia
do crescimento da demanda mundial por
minério de ferro, quando foi construido,
em 1966, o Porto de Tubardo ja tinha
condi¢des de receber navios de até 150
mil toneladas, sendo que, na época, o
“porte” maximo das embarcagdes era de
aproximadamente 60 mil toneladas. Atu-
almente, ja existem navios com capaci-
dade para 400 mil toneladas de minério
de ferro. Em média, 1,1 mil navios pas-
sam por ano pelo porto.

Os nmeros positivos nao se resumem
apenas a movimentagao de cargas. No que
diz respeito ao meio ambiente, os resul-
tados sdo também bastante expressivos.
Em se tratando de recursos hidricos, por
exemplo, 52,8% da agua utilizada na ope-
racdo do porto sdo provenientes de reuso.
O porto também emprega mais de 2,3 mil
empregados, entre proprios e contratados,
numero que representa cerca de 20% de
todos os profissionais alocados no Com-
plexo de Tubardo, considerado o maior site
de pelotizagdo do mundo.

TERMINAIS — O Complexo Portuario de
Tubardo é formado por dois terminais
destinados ao embarque de minério de
ferro e pelotas; pelo Terminal de Praia
Mole (TPM), por onde é feita a importa-
cao de carvao mineral; pelo Terminal de
Produtos Diversos (TPD), no qual ocorre
o embarque de grdos e o desembarque
de fertilizantes; e pelo Terminal de Gra-
néis Liquidos (TGL), operado pela Petro-
bras na movimentacao de combustivel.
Do volume total das exportagbes de
grdos no Brasil, 15% s&o feitos pelo Ter-
minal de Produtos Diversos. O TPD é res-
ponsavel também por 8% da importa-
cdo total de fertilizantes efetuados pelo
Pais. Setenta por cento do carvao con-
sumido pelas sidertrgicas brasileiras sao

desembarcados no Pais pelo Terminal de
Praia Mole. Além disso, o combustivel
que chega pelo TGL abastece, além do
Espirito Santo, o sul da Bahia.

TECNOLOGIA - Até o final do ano, se-
rao instalados 400 sensores no Porto
de Tubardo para monitoramento onli-
ne, 24 horas, dos equipamentos como
transportadores, viradores de vagao,
recuperadores e empilhadeiras. O mo-
nitoramento foi iniciado em 2010 para
identificar vibracdes, qualidade do ¢leo
e falhas elétricas nos terminais de Tuba-
rdo, Praia Mole e Produtos Diversos. A
previsdo é que, até 2017, sejam instala-
dos 5.879 pontos de monitoramento, o
que vai abranger 100% das maquinas e
equipamentos para transporte de miné-
rio e carga geral.

O monitoramento permite fazer o
diagnostico de falhas nos equipamen-
tos, garantindo mais seguranca e efi-
ciéncia as operacoes. Somente no ano
passado, 21 paradas corretivas de ma-
nutencdo foram evitadas a partir da
identificacdo prévia de falhas potenciais
nos equipamentos. Todas essas falhas
ndo teriam sido identificadas manual-
mente. Os dados coletados pelos senso-
res sdo transmitidos por fibra 6tica para
o Centro de Diagnostico Remoto (CDR),
que registra, com precisdo, informagdes
essenciais para verificar alteracdes e fa-
lhas no funcionamento das maquinas.
Quando alguma duvida é identificada,
é emitido um alarme e uma mensagem
é enviada por e-mail para a equipe de
manutencao.

HISTORIA — O minério de ferro produzi-
do pela Vale era, inicialmente, exportado
pelo Porto de Vitoria que tinha capacida-
de de receber navios de até 30 mil tone-
ladas. No inicio da década de 1960 foi
firmado entre a Vale e um grupo de si-
derdrgicas japonesas o primeiro contrato

do mundo para o fornecimento de miné-
rio de ferro por longo prazo: 5 milhdes
de toneladas por ano, durante 15 anos.
A parceria criou desafios para os dois la-
dos. O Japao iniciou o projeto de cons-
trugdo de um navio gigantesco. Na épo-
ca, o maior transportador de minério de
ferro do mundo, Ore Chief, tinha capa-
cidade de 35 mil toneladas. Além disso,
as empresas se encarregaram de cons-
truir dez portos para receber o minério
de ferro.

No Brasil, para honrar o compromis-
so, a Vale precisava de outro porto para
escoar a producdo. O local escolhido foi
a Fazenda Piraem, a 12 quilémetros do
centro de Vitoria. A regido bucolica tinha
topografia excepcional para instalacdo
de uma area industrial de grande porte
e excelentes condicdes maritimas, como
profundidade de mar e altura das ondas.
Foi projetado para receber embarcagdes
com mais de 150 mil toneladas, que ain-
da nem existiam. Na época, a capacida-
de dos navios nao ultrapassava 60 mil
toneladas.

No dia 1 de abril de 1966 foi inaugu-
rado o Porto de Tubardo, como previa o
contrato assinado quatro anos antes. O
carregamento do navio suico Lapplant,
com aproximadamente 20 mil toneladas,
marcou a data. Na década de 1970, foi
iniciada a expansao de Tubardo com um
segundo pier para embarque de minério
de ferro, com maior capacidade. O pier
dois possui carregadores de navios capa-
zes de moivmentar 16 mil toneladas por
hora. Responde hoje por 65% do embar-
que de minério de ferro de Tubarao.

Em 1983 foi criado o Terminal de Praia
Mole (para movimentar materiais como
carvao mineral, coque e manganés). Em
1986 foi inaugurado o Terminal de Gra-
néis Liquidos (para movimentacdo de
combustiveis). O Terminal de Produtos
Diversos foi inaugurado em 1998, para
movimentar grdos e fertilizantes. =
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Infraestrutura brasileira
esta defasada

Estudo da Fiesp aponta os gargalos da logistica brasileira e faz
a comparacao da situacao do Brasil em relacdao aos paises com

as melhores praticas

EMARCIA PINNA RASPANTI

DE ACORDO COM A FEDERACAOQ DAS IN-
dustrias do Estado de Sdo Paulo (Fiesp), o
desempenho de regides metropolitanas do
Brasil apresenta defasagem de 67% em com-
paracdo com as regides mais avancados do
mundo, no que se refere a infraestrutura de
transportes. A entidade chegou a este resulta-
do utilizando o Indice Comparado de Desem-
penho da Infraestrutura de Transportes (IDT),
um trabalho desenvolvido com a colaboracdo
com professores da Fundagdo Getulio Vargas.
Elaborado pela Fiesp nos Ultimos trés anos, 0
IDT compara o desempenho de 18 indicado-
res de logistica do Brasil em relagdo a lideres
do setor no mundo.

Entre os 18 indicadores de logistica ava-
liados estdo disponibilidade de rodovias,
nimero médio de pousos e decolagens,
quilémetros de ferrovias e hidrovias, nime-
ro de 6bitos em rodovias, porcentagem de
rodovias pavimentadas e outros segmen-
tos. "0 Indice é um exame, um diagnéstico
que mostra a gravidade dos problemas que
temos em logistica e estrutura. Mas sou
otimista que esses problemas podem ser
curados”, disse Carlos Cavalcanti, diretor
de Infraestrutura da Fiesp.

De acordo com Cavalcanti, a infraestru-
tura brasileira é insuficiente e funciona de
maneira precaria, ja que nao acompanha o
crescimento da economia. “O IDT mostra
que o Estado precisa se afastar da tarefa
de ser engenheiro — estado ndo deve con-
tratar obra. O Estado deve planejar e re-
gular, e deixar por conta do empresariado
buscar as melhores condicdes de mercado
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e gerir”, diz. Para ele, o IDT mostra que “a
insatisfacdo do brasileiro é justa” e que
0 Brasil precisa enfrentar os problemas
apontados pelo estudo o quanto antes.
"0 desafio fundamental é entender qual a
distancia que o Brasil se encontra das po-
téncias. Quantificar tal defasagem. O indice
serve para isso”, afirma.

Para Paulo Skaf, presidente da Fiesp, os
investimentos feitos nos dltimos 12 anos na
area de transporte estdo muito aquém das
necessidades. “O que falta é uma gestao
eficiente, muitos dos investimentos séo fei-
tos e acabam custando muito mais do que
deveriam. Falta planejamento, estratégia,
seriedade e coragem para tirar as coisas do
papel e fazer acontecer.” O estudo da Fiesp
constatou que a maior malha vidria no Pais,
a de rodovias, com uma média de 2,5 km
por 10 mil habitantes, é, ainda, 43% menor
que o padrdo de exceléncia internacional,
de quase 4,8 km por 10 mil habitantes.

A seguranga nas estradas também foi
avaliada pela entidade e os resultados
sdo bastante preocupantes. Compara-
do aos paises com melhores praticas de

Custo de se levar um contéiner de 20 pés da
regido metropolitana ao local da exportacao

NO BRASIL - US$ 1,8 MIL
NO EXTERIOR - US$ 621

infraestrutura de transportes, o Brasil esta
defasado em 70% em evitar acidentes em
rodovias, indica também o estudo. Segun-
do 0 IDT, a cada 10 mil habitantes no Brasil
dois morrem em rodovias, considerando as
federais estaduais e municipais, enquanto
0 grupo de paises com melhores praticas
logisticas apresenta uma taxa de 0,6 6bito
para 10 mil habitantes.

CUSTOS — Os piores desempenhos do
Brasil em relagdo ao padrao de exceléncia
mundial sdo os relativos a ferrovias (20%)
e hidrovias (21%). No caso do transporte
ferrovidrio, embora a capacidade de trans-
porte (tonelagem por quilémetro de linha
férrea) seja equivalente ao benchmark in-
ternacional, a extensdo da malha ferrovia-
ria estd 93% abaixo do ideal, e o frete por
ferrovia é quase 16 vezes maior que o me-
lhor padrao praticado no mundo — no que-
sito frete ferroviario o benchmark interna-
cional é de apenas 6% do custo brasileiro.

Cavalcanti comenta os altos custos de lo-
gistica, que fazem, por exemplo, com que
as mercadorias que levam 324 minutos
para ser liberadas nos aeroportos de pa-
drdo mundial exigissem quase 3.200 minu-
tos nos aeroportos da Infraero, em 2010. O
custo de se levar um contéiner de 20 pés da
regido metropolitana ao local da exportacdo
era de, em média, US$ 621 no exterior e de
quase US$ 1,8 mil no Brasil — indicador que,
no comeco de 2012, deve ter sofrido dete-
rioracdo, com os engarrafamentos da safra
nos gargalos logisticos do Pais. -



A Associacao Nacional dos Transportadores

de Passageiros sobre Trilhos € uma associacao civil,
sem fins lucrativos e de ambito nacional. Com sede
na cidade de Brasilia/DF, foi criada para dar vazao

ao objetivo do setor metroferroviario em promaover
0 desenvolvimento e o aprimoramento do transporte
de passageiros sobre trilhos no pais.

TRILHOS

ASSOCIACAO NACIONAL DOS TRANSPORTADORES DE PASSAGEIROS SOBRE TRILHO!

é‘
) |4 twitter.com/anptrithos
T

ASSOCIACAQ NACIONAL DOS TRANSPORTADORES DE PASSAGEIROS SOBRE TRILHOS - Setor de Autarquias Sul Quadra 01 Bloco J - Edificio CNT Torre A Sala 510
CEP 70070-010. Brasilia. Distrito Federal. Tel. (6D 3322-3158. www .anptrithos.org br

artworks.com.br

!] www.facebook.com/anp trithos
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Expo.Logistica 2013

PARTICIPE DO MAIS
TRADICIONAL E CONCEITUADO
EVENTO DE LOGISTICA DO BRASIL.

Ha 19 anos, propiciando um ambiente favoravel para atualizacao,
networking de alto nivel e discussao de temas relevantes para a
comunidade de logistica e supply chain,

= 09 palestrantes internacionais;

= 05 pesquisas ineditas, sendo duas em ambito global;

* Mais de 60 sessoes divididas entre Sessoes Gerais,
Mega Sessoes, Cases, Tutoriais e Workshops;

* 132 Prémio ILOS — Os Melhores Prestadores de Servigos Logisticos do Brasil.
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ESPECIALISTAS EM LOGISTICA € SUPPLY CHAIN
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Rio de Janeiro - RJ

Hotel Royal Tulip
Av. Aquarela do Brasil, 75,
Sao Conrado, RJ

Expo.Logistica

A 148 Expo.Logistica € o ambiente
ideal para quem busca a realizagao
de novos negocios, atualizagao
profissional, networking, divulgacao
da sua marca, assim como a
promogao & langamento de
produtos, servigos e solugoes
completas para o setor.

.
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VEICULOFIAT ~ MODELO UNO MILLE FIRE FLEX VEICULO VOLKSWAGEN MODELO 15.180 4X2 BAU
QUILOMETRO/MES 2.500 QUILOMETRO/MES 10.000

CUSTOS FIX0S R$ R$/km % CUSTOS FIX0S R$ R$/km %
DEPRECIAQ/:\O 271,30 0,1085 18,0 DEPRECIAQ/:\O 711,57 0,0712 55
REMUNERACAO DO CAPITAL 193,81 0,0775 12,9 REMUNERACAO DO CAPITAL 1.100,64 0,1101 8,5
LICENCIAMENTO 74,92 0,0300 50 LICENCIAMENTO 221,32 0,0221 1.7
SEGUROS 177,02 0,0708 1,7 SEGUROS 681,62 0,0682 53
SALARIO DE MOTORISTA SALARIO DE MOTORISTA 2.436,26 0,2436 18,8
SUBTOTAL CF 717,05 0,2868 41,5 SUBTOTAL CF 5.151,41 0,5151 39,7
CUSTOS VARIAVEIS R$ R$/km % CUSTOS VARIAVEIS R$ R$/km %
MANUTENQ/:\O (PECAS E MO) 59,25 0,0237 39 MANUTENQ/:\O (PECAS E MO) 1.492,00 0,1492 11,5
PNEUS 41,00 0,0164 2,7 PNEUS 892,00 0,0892 6,9
COMBUSTIVEL 630,00 0,2520 41,8 COMBUSTIVEL 4.537,00 0,4537 35,0
LUBRICANTE DE MOTOR 10,75 0,0043 0,7 LUBRICANTE DE MOTOR 267,00 0,0267 21
LUBRICANTE DE CAMBIO 0,00 0,0000 0,0 LUBRICANTE DE CAMBIO 43,00 0,0043 0,3
LAVAGEM 50,00 0,0200 33 LAVAGEM 580,00 0,0580 45
SUBTOTAL CV 791,00 0,3164 52,5 SUBTOTAL CV 7.811,00 0,7811 60,3
CUSTO TOTAL NO MES 1.508,05 0,6032 100,0 CUSTO TOTAL NO MES 12.962,41 1,2962 100,0
VEICULO VW MODELO KOMBI FURGAO FLEX VEICULO MERCEDES-BENZ MODELO ATEGO 1725 4X2 CS
QUILOMETRO/MES 3.500 QUILOMETRO/MES 10.000

CUSTOS FIX0S R$ R$/km % CUSTOS FIX0S R$ R$/km %
DEPRECIA@AO 477,41 0,1364 19,1 DEPRECIACAQ 775,45 0,0775 55
REMUNERACAO DO CAPITAL 341,83 0,0977 13,7 REMUNERA(;AO DO CAPITAL 1.193,92 0,1194 8,5
LICENCIAMENTO 119,99 0,0343 4,8 LICENCIAMENTO 244,56 0,0245 1.7
SEGUROS 286,20 0,0818 11,4 SEGUROS 858,64 0,0859 6,1
SALARIO DE MOTORISTA 0,00 0,0000 0,0 SALARIO DE MOTORISTA 2.436,26 0,2436 17,4
SUBTOTAL CF 1.225,43 0,3501 49,0 SUBTOTAL CF 5.508,83 0,5509 39,3
CUSTOS VARIAVEIS R$ R$/km % CUSTOS VARIAVEIS R$ R$/km %
MANUTENQAO (PECAS E MO) 145,95 0,0417 58 MANUTENCAO (PECAS E MO) 1.628,00 0,1628 11,6
PNEUS 108,85 0,0311 43 PNEUS 858,00 0,0858 6,1
COMBUSTIVEL 945,00 0,2700 378 COMBUSTIVEL 5.104,00 0,5104 36,4
LUBRICANTE DE MOTOR 7,35 0,0021 0,3 LUBRICANTE DE MOTOR 267,00 0,0267 19
LUBRICANTE DE CAMBIO 0,00 0,0000 0,0 LUBRICANTE DE CAMBIO 57,00 0,0057 04
LAVAGEM 70,00 0,0200 2,8 LAVAGEM 580,00 0,0580 4,1
SUBTOTAL CV 1.27715 0,3649 51,0 SUBTOTAL CV 8.494,00 0,8494 60,7
CUSTO TOTAL NO MES 2.502,58 0,7150 100,0 CUSTO TOTAL NO MES 14.002,83  1,4003 100,0
VEICULO FORD MODELO F-4000 BAU VEICULO SCANIA MODELO R-440 A 4X2

QUILOMETRO/MES 5.000 QUILOMETRO/MES 15.000

CUSTOS FIX0S R$ R$/km % CUSTOS FIX0S R$ R$/km %
DEPRECIACAQ 547,13 0,1094 70 DEPRECIACAQ 1.604,56 0,1070 6,3
REMUNERAQAO DO CAPITAL 881,87 0,1764 1.3 REMUNERAQAO DO CAPITAL 2.404,41 0,1603 9.4
LICENCIAMENTO 195,09 0,0390 25 LICENCIAMENTO 438,02 0,0292 1.7
SEGUROS 494,71 0,0989 6,4 SEGUROS 1.095,16 0,0730 43
SALARIO DE MOTORISTA 2.436,26 0,4873 313 SALARIO DE MOTORISTA 2.436,26 0,1624 9,5
SUBTOTAL CF 4.555,06 0,9110 58,6 SUBTOTAL CF 7.978,41 0,5319 31,2
CUSTOS VARIAVEIS R$ R$/km % CUSTOS VARIAVEIS R$ R$/km %
MANUTENCAO (PECAS E MO) 635,00 0,127 8,2 MANUTENCAO (PECAS E MO) 3.502,50 0,2335 13,7
PNEUS 272,00 0,0544 35 PNEUS 1.393,50 0,0929 54
COMBUSTIVEL 2.041,50 0,4083 26,3 COMBUSTIVEL 10.936,50 0,7291 42,7
LUBRICANTE DE MOTOR 87,50 0,0175 11 LUBRICANTE DE MOTOR 400,50 0,0267 1,6
LUBRICANTE DE CAMBIO 9,50 0,0019 0,1 LUBRICANTE DE CAMBIO 81,00 0,0054 03
LAVAGEM 175,00 0,0350 23 LAVAGEM 1.305,00 0,0870 5.1
SUBTOTAL CV 3.220,50 0,6441 1,4 SUBTOTAL CV 17.619,00 1,1746 68,8
CUSTO TOTAL NO MES 7.775,56 1,5551 100 CUSTO TOTAL NO MES 25.597,41 1,7065 100,0

TRANSPORTE MODERNO - 459 | 81



MERCADO

Producao de caminhoes sobe
52,5% no primeiro semestre

Vendas internas, porém, aumentam 6,8%, puxadas principalmente pelo
desempenho da Volvo e da Scania, que dobrou seu volume comercializado

E\WAGNER OLIVEIRA

A PRODUCAO DE CAMINHOES CRESCEU
52,5% no primeiro semestre de 2013 em
relacdo ao mesmo periodo do ano passa-
do. Nos primeiros seis meses deste ano, fo-
ram fabricadas no Brasil 95.268 unidades
ante as 62.423 produzidas entre janeiro
e junho de 2012, de acordo com levanta-
mento da Associacdo Nacional dos Fabri-
cantes de Veiculos Automotores (Anfavea).

Embora a producdo tenha dado um
grande salto, os emplacamentos internos
nao cresceram na mesma propor¢ao. En-
tre janeiro e junho, foram comercializa-
dos no Pais 72.435 caminhdes — alta de
6,8% em relacdo aos 67.826 produzidos
no mesmo periodo de 2012.

De acordo com Luiz Moan, presidente
da Anfavea, o0 aumento das vendas de ca-
minhdes, estimuladas por juros menores,
fez com que a industria elevasse a pro-
ducdo, j& que os estoques estavam muito
baixos no ano passado em razdo da de-
saceleragdo provocada pela in-
trodugdo da tecnologia Euro 5.

O mercado j& ndo aposta, po-
rém, que as vendas possam atin-
gir uma alta de dois digitos este
ano, conforme alguns analistas
e setores da indUstria vinham
cogitando para 0 segmento de
vefculos pesados, ainda que sa-
zonalmente o segundo semestre
registre desempenho superior ao
primeiro.

Para o presidente da Anfavea,
Luiz Moan, os resultados obtidos
até agora sdo bastante positivos.
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“Caminhdes sdo bens de capital, que signi-
ficam o0 aumento do investimento na econo-
mia, 0 que nos leva a manter o otimismo.”
Moan também ressaltou a importancia do
aumento das vendas de dnibus, que subiram
5,6% no primeiro semestre, influenciadas
pelo programa federal Caminho da Escola.

Outro dado significativo é que em junho
as vendas de caminhGes mantiveram traje-
toria de alta, com crescimento de 3,6% em
relacdo ao maio. Para a Anfavea, o dado
mostra a necessidade de novos veiculos tan-
to para substituicdo de frota quando para
a demanda de novos servicos no transporte
de cargas.

Entre as principais marcas que compe-
tem no segmento de caminhdes, o desem-
penho ndo foi semelhante nos primeiros
seis meses do ano. De acordo com o re-
latério da Anfavea baseado no Registro
Nacional de Veiculos Automotores (Rena-
vam). O desempenho mais surpreendente

unidades
JAN/JUI}I

foi 0 desempenho da Scania, que empla-
cou 9.227 unidades, comparadas com
4,727 — alta de 103,7%. J& a Volvo teve
um forte aumento nas vendas, de 37,2%,
no primeiro semestre em relacao ao mes-
mo periodo do ano passado.

Ainda segundo a Anfavea, as vendas da
MAN Latin America cairam 7,6% no peri-
odo, enquanto as da Mercedes-Benz re-
cuaram 1,4% no periodo. A Ford também
apresentou um resultado negativo, com
baixa de 13,2% nos seis primeiros meses
do ano. A expectativa da montadora é re-
frear a queda e tentar um novo reposicio-
namento, j& que neste segundo semestre
iniciam-se as vendas de seu novo Cargo
extrapesado.

A Iveco, com 5.389 caminhdes empla-
cados, apresentou uma leve queda de
0,4%, ante as 5.413 unidades comerciali-
zadas no mesmo periodo do ano passado.

As exportagdes de caminhdes recuaram
6,5% no primeiro semestre —
passando de 12.116 unidades
para 11.333. Para a Anfavea, a
variacdo cambial, que teve um
fator positivo para os carros de
passeio, Nao surtiu 0 mesmo
efeito para o segmento de ca-
minhdes, cujas vendas sempre
dependem do cendrio econdmi-
co de cada pais, como a Argen-
tina, que recebe o maior volume
da producéo e enfrenta proble-
mas financeiros.



—Seu especialista em

— ssieﬁra&eletromcos

— dieselesta s sempre
em dia com o futuro.

S6 a rede de oficinas especializadas no reparo dos sistemas eletronicos diesel tem a capacitacao técnica
€ 0S equipamentos necessarios para atender aos modernos sistemas Common Rail.
Em uma oficina Bosch Diesel Center, vocé conta com:

» Os mais avancados e precisos equipamentos do mercado.

» Infraestrutura completa: instalagdes especiais garantem a qualidade dos servicos (clean room).

» Equipe especializada com profissionais treinados pela Bosch.

» Qualidade certificada: é a Unica autorizada a realizar garantia dos sistemas eletrénicos diesel.

» Componentes originais utilizados em todos os servicos.

Faca-nos uma visita e experimente as solucoes f{;.',_f) BOSCH

profissionais do Bosch Diesel Center.
www.boschdieselcenter.com.br Diesel Center
Faca revisdes em seu veiculo regularmente.



MAIS QUILOMETROS,
MAIS ECONOMIA.

Linha Shell Evolux. Sua frota precisa desta performance.

m Economia de até 3% no consumo de combustivel
m Menores custos de manutencdo
m Maior poténcia e melhor performance do motor

Abasteca e aproveite os beneficios exclusivos*

de Shell Evolux Diesel, disponivel nas versdes S-10,
S-500 e S-1800. Saiba mais em www.shell.com.br
e conheca também Shell Evolux Arla 32.

Central de Atendimento: 0800 728 1616.

A marca Shell é licenciada para Rajzen, uma joint venture entre Shell e Cosan. *Esses beneficios resum
resultados de testes realizados pela' Shell em motores a diesel de caminhdes e 6nibus com o Shell Evolux
quando comparados ao diesel comum, podendo variar.com o tipo de veiculo. :
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