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Volksbus corre o Pais
para ganhar mercado
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Volksbus. O novo 6nibus da paixdo nacional.
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Jogador de futebol
sempre anda com

o melhor carro.
Agora vai andar com
o melhor 6nibus.
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Agora o futebol anda de Volksbus. A Volkswagen fechou uma parceria
com o Corinthians, e agora é responsdvel pelo transporte da equipe.

Os jogadores terdo & sua disposicdo um énibus VIP, que dard a eles VO"(SbUS \ /

o conforto e a confianca que sé um Onibus Volkswagen pode dar.
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O negadio de dnibus esta evoluindo. Percebeu-se, finalmente, que da bons frutos ter um
sistema valorizado. Nessa toada, as cidades aprofundam as vantagens da bilhetagem
automatica, por exemplo, e, com isso, estimulam maior utilizagdo do transporte coletivo,
distribuindo os ganhos do aumento de escala ao usuario, ao sistema e ao meio ambiente.

Outra tendéncia que se cristaliza nos onibus é a propagagdo do uso do ¢leo vegetal
adicionado ao diesel derivado de petroleo. O Rio de Janeiro sai na frente ao oficializar o
uso da mistura B5 5% de biodiesel adicionado ao diesel convencional para o transpor-
te coletivo por 6nibus na cidade. Com isso, antecipa a dosagem que seria obrigatoria por
lei até 2013.

Nos passos do automével, que aceleradamente encampou a tecnologia flexfuel, o 6nibus
brasileiro também adere ao combustivel renovével, sem que, para isso, o empresario tenha
que mudar a tecnologia, pagar mais pelo combustivel ou abrir mdo da garantia dada pelas
montadoras.

Outra boa nova sobre a fase adulta do transporte coletivo é a disseminacdo de corredo-
res exclusivos para garantir maior velocidade ao 8nibus nas grandes cidades. As sementes,
plantadas na década de 1970 em Curitiba e Goidnia, ja se alastram por varias metropoles,
com destaque para S3o Paulo, que d& dimensdo enorme a iniciativa. A capital paulista,
com seus quase 3 bilhdes de passageiros transportados por ano no sistema de dnibus
urbanos, efetivamente é uma caixa de ressonncia de peso. Onibus em corredores facilitam
a vida dos bilhdes de usudrios e isso tem um grande valor na propagacdo de politicas
publicas.

O Brasil e Technibus ndo cansa de repetir isso  esta na lista dos campedes mundiais
em fabricagdo, uso e exportacdo de Gnibus. Logo, montadoras, politicos, empresarios e a
midia tém dever e obrigacdo de estimular e difundir a aplicacdo dos coletivos da forma
mais correta possivel, seja com o uso de combustiveis limpos, seja com a operacdo exem-
plar em corredores exclusivos e outras tecnologias que garantam boa qualidade e eficién-
cia ao transporte publico.

Ter uma operacdo competente e valorizada, portanto, serve para consolidar o destaque
mundial que o Brasil tem em toda a cadeia que trata das atividades do Gnibus. Com isso,
todos s6 tém a ganhar.
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PUBLICA OFS ESPECIALIZADAS

EVENTOS

Seminério nacional e feira de dnibus Transpublico
da NTU, que comemora 20 anos de existéncia,
acontecerdo neste ano em S&o Paulo em agosto

CONTROLE ACIONARIO

José Antonio Martins deixa 0 bloco de controladores
do grupo Marcopolo depois de 42 anos, mas
permanece como vice-presidente da empresa 12

VOLKSWAGEN

Maior projeto de divulgacdo dos chassis da
montadora, o Rota Volksbus percorre com dez
veiculos 52 cidades brasileiras em 152 dias 14

MARKETING

Volkswagen cede ao Sport Club Corinthians

um Onibus rodoviério para transportar jogadores
€, em troca, garantir exposi¢do na midia

SCANIA 50 ANOS

Montadora festeja meio século de produgdo

no Brasil com 43.465 dnibus fabricados no Pais,

que se tornou seu maior mercado fora da Suécia ‘18

CHASSIS

A produgio de chassis de dnibus no primeiro semestre atingiu
19.375, um recorde de todos os tempos para o periodo,
aquedimento puxado prindipalmente pelo mercado intemo - 22

BILHETAGEM

Sistema langado na Regido Metropolitana de Porto
Alegre, conhecida pela qualidade de seus corredores
de dnibus, terd tarifacdo por percurso realizado

BIOCOMBUSTIVEL

Rio de Janeiro antecipa meta do programa de

biodiesel do governo federal e adota o uso do
combustivel BS na frota de Gnibus do estado 26

COMBUSTIVEIS

Scania traz de Estocolmo um &nibus urbano

movido a etanol, que vai trafegar no corredor

S30 Mateus-Jabaguara, na Grande Sdo Paulo 31

MATERIA-PRIMA

Cresce a utilizagdo do aluminio na fabricagdo das
carrocerias de dnibus e o metal ja representa em
média 15% do custo das empresas do setor

SECOES

Editorial 3

Panorama 54

METROPOLITANO

Tradicional empresa de transporte do Rio

Grande do Sul chega aos 60 anos com

média de crescimento anual de 10% 34

RODOVIARIO

Expresso Princesa dos Campos, com 74 anos
de atuacdo, refor¢a as operacdes no Parand,
com aquisicao de 28 novos dnibus

NEGOCIOS

Nené Constantino, criador da Gol, compra a Empresa
de Onibus Nossa Senhora da Penha, que pertencia
ao Grupo Itapemirim, do empresério Camilo Cola

TURISMO/FRETAMENTO

Encontro promovido pela Anttur relne transportadores
de turismo e fretamento e propde medidas para
estimular hbito de viagens entre os brasileiros ~ 4HO)

PERSONAGEM

Um dos mais destacados vendedores de nibus

do Brasil, José Vendramini, conhecido como

Zezinho da Caio, completa 45 anos de carreira ~ 4hdb

TV-BUS

Prefeitura de S&o Paulo regulamenta funcionamento
de publicidade em monitores de TV dentro dos
Onibus que circulam na capital paulista

ENCARROCADORAS

A paranaense Mascarello chega ao quarto ano de
existéncia com produgao de 3 mil carrocerias, crescimento
de 1.100% e lanca novo modelo rodoviario

CARROCERIAS

Aquecimento nas vendas de carrocerias no primeiro
semestre projeta Um ano PromiSsor para as empresas,
que ja registram recordes em segmentos como o urbano

FISCALIZACAO

Autoridades municipais de Sdo Paulo prevéem vistoriar
todos os 3,2 mil Gnibus cadastrados que atuam no
fretamento para combater a emissdo de poluentes S

PNEUS

Michelin langa campanha publicitaria de US$ 4 milhdes
para mudar a percepgdo do consumidor brasileiro

e reposicionar a marca no mercado do Pais

Custos Operacionais 57
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Seminario nacional e feira de produtos e servicos para o transporte
urbano da NTU pela primeira vez deixam Brasilia para marcar presenca

na maior cidade brasileira

Sera fértil para o transporte urbano o
periodo de 28 a 30 de agosto na cidade
de Sao Paulo. O Transamérica Expo Center
vai acolher dois eventos paralelos pro-
movidos pela Associagdo Nacional das
Empresas de Transportes Urbanos (NTU).
Serdo realizados nesses trés dias a Feira
Transplblico 2007 e o Seminario Nacio-
nal NTU 20 anos.

Tanto a exposicao, que reunira em 8
mil metros quadrados cerca de 70
estandes, quanto o seminario, tém o ob-
jetivo de reciclar empresarios e profissi-
onais do transporte urbano sobre produ-
tos, servicos e temas dirigidos e relacio-
nados ao setor.

"E 0 ano em que a NTU, fundada em
1987, comemora 20 anos. Por isso, vamos
comemorar com dois grandes eventos e,
pela primeira vez, fora de Brasilia. Esco-
lhemos para isso Sao Paulo, a maior cida-

Otdvio da Cunha: no transporte urbano,
a eficiéncia administrativa e operacional
é uma imposicio para sobreviver

de brasileira", diz o presidente da entida-
de, Otavio Vieira da Cunha Filho. A
Transpublico teve forte adesdo dos forne-

cedores de produtos e servicos e 0 semind-
rio serd uma oportunidade de colocarmos
em discussdo temas relevantes do setor”

Uma atividade que se vale do usuario
para sobreviver, segundo o presidente da
NTU, ndo poderia deixar de incluir repre-
sentantes desse publico na comemora-
¢do de seus 20 anos. "Estabelecemos um
acordo com a secretaria municipal de edu-
cacao da cidade de Séo Paulo para abrir
as portas da Transpablico a 600 estudan-
tes por dia durante a realizacdo da feira.
Providenciaremos o transporte, os lanches
e teremos monitores para guiar os estu-
dantes da rede plblica especialmente
para o estande do Museu do Onibus que
teremos no evento”, diz o presidente da
NTU. O museu tridimensional com minia-
turas e cenario (fundo fotogréfico) resul-
tou de um trabalho feito ao longo de 40
anos e de uma colecdo de onibus histori-

O transporte terrestre ao longo da histéria

Durante a exposicdo Transpublico sera
lancado o livro “Conduzindo o Progres-
50" que conta a histéria do transporte
desde sua origem, ha milhares de anos.
A obra de autoria de Eurico Galhardi,
vice-presidente da NTU, e de Paulo
Pacini, exigiu mais de trés anos de pes-
quisa histérica e mostra os detalhes da
evolucdo do homem baseado na trans-
porte terrestre. A mesma edicao conta
a trajetoria da NTU desde sua funda-

8 | recHm

¢do. Para resgatar a historia da entida-
de foi contratado o Escri-
torio da Historias, empre-
sa especializada em me-
méria, que realizou mais de
30 entrevistas com pesso-
as que contribuiram para o
bem-sucedido caminho tri-
[hado pela associacdo nas
(ltimas duas décadas. O li-
vro de 300 paginas tem ti-
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ragem de 3 mil exemplares que serédo
distribuidos a universidades
Com cursos sobre transporte
e a todas as camaras e as-
sembléias legislativas com
comissdes ligadas a area de
transporte.
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Obra relata
a evolugdo
do transporte
terrestre



€os, pesquisa internacional e de pegas
executadas por artesdos sob a coordena-
¢do do vice-presidente da entidade, Eurico
Divon Galhardi.

Na exposi¢ao, aberta a visitagdo pU-
blica, a histéria do transporte no Brasil e
no mundo serd mostrada por meio de
réplicas e imagens. Além disso, também
fardo parte do evento mostras fotografi-
cas, dentre elas os trabalhos vencedo-
res do Concurso de Fotografia NTU 20
Anos. Galhardi também foi o responsavel
pela criagdo do Museu Virtual de Trans-
porte, que pode ser visto no site da NTU e
que ja teve 80 mil acessos.

Otavio da Cunha esta certo que o setor
de transporte urbano por dnibus presta um
relevante servico. Nem sempre temos
uma visibilidade no cotidiano, mas estamos
certos de que somos partes da solugdo”,
diz, para acentuar. 'Veja o caso dos corre-
dores segregados e exclusivos. E uma
tecnologia que permite ao transporte co-
letivo oferecer um servico rapido, eficien-
te, seguro e, com isso, atrair até o usuario
do automovel". Ele cita o Corredor ABD, na
Regido Metropolitana de S&o Paulo, ope-
rado e mantido pelos empresarios priva-
dos, como exemplo a ser sequido.

As soluges para o transporte urba-
no, sequndo o presidente da NTU, ne-
cessariamente ndo sdo dispendiosas,
desde que se utilize 0 bom senso. "Cor-
redores segregados com alta tecnologia,
do tipo Transmilénio (na capital colom-
biana) custam 10% em relacdo a um me-
trd e trazem a mesma eficiéncia”, diz,
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TRANSAMERICAO EXPO CENTE

Eurico Galhardi, coordenador do museu
tridimensional e co-autor do livro
“Conduzindo o Progresso”
para enfatizar: 'E veja que o projeto
colombiano é obra de brasileiros”.
Para o presidente da NTU, a falta de
continuidade em projetos de transporte
pUblico no Brasil sdo simplesmente tragi-

,cos. "Temos efetivamente obras caras e

subutilizadas".

O transporte urbano e metropolitano re-
alizado pela iniciativa privada retine cerca
de 1,6 mil empresas com uma frota em
torno de 95 mil dnibus que transportam mais
de 50 milhdes de passageiros por dia e ge-
ram 500 mil empregos diretos. Em seus qua-
dros de associados, a NTU retine 500 em-
presas de transportes urbanos e metropoli-
tanos e 70 entidades patronais do Pais.

“Trata-se de atividade grandiosa e que

passou por uma evolugdo rapida. As em-
presas estao em grande parte com a ter-
ceira gera¢ao no comando. A eficiéncia
administrativa e operacional é uma im-
posicao para sobreviver".

Otavio da Cunha diz que a transparén-
cia da atividade se aprofunda com o
avanco da eletronica. 'J& temos a
bilhetagem eletronica presente em 70%
do transporte urbano. Isso representa
transparéncia, ou seja, nao somos mais
uma caixa preta”. E acrescenta com hu-
mor: "0 transporte urbano no é mais o
negdcio da China".

A transparéncia é positiva para todos
0s lados. "Permite, por exemplo, que nos-
s0s custos fiquem expostos. E que nao po-
demos continuar subsidiando gratuidades
no sistema”, diz.

Por isso mesmo, o Seminario NTU 20
Anos, em Sao Paulo, insistira num tema
que a entidade tem tratado com afinco.
“Insistiremos em enviar um recado politi-
co. Estamos bancando as gratuidades das
passagens dos estudantes e idosos”, sa-
lienta. 'Temos consciéncia que é dificil
convencer o poder publico, mas temos que
insistir. Se resolvermos a questdo das
gratuidades e termos um diesel urbano
com tratamento de prego diferenciado, ha-
vera condices de se reduzir em 40% o
preco da tarifa de Onibus urbana"“, enfatiza
Otavio da Cunha, para concluir: “Sabe-
mos que é dificil, até porque a questdo se
parece com a reforma tributéria. Todo mun-
do fala em mudar, mas ninguém quer abrir
mao de suas vantagens". a
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O empresario retira-se do bloco de controladores do grupo, mas continua no
cargo de vice-presidente e no Conselho de Administracao até 2010 e depois

permanece mais sete anos como prestador de servico

A relagdo do empresario José Antbnio
Fernandes Martins com a fabricante de
carrocerias para dnibus Marcopolo, de
Caxias do Sul, na serra gaucha, ja dura
42 anos. Ao longo deste tempo ele con-
quistou, com grande competéncia, seu
espaco dentro e fora da empresa. Como
vice-presidente da companhia, tem sido
um dos principais executores da politi-
ca de internacionalizacdo, iniciada em
meados da década de 1990, abrindo ca-
nais de comercializacdo e novas bases
de producdo na América Latina, Europa,
Africa e, mais recentemente, na Asia.
um estudioso e especialista do sistema
de transporte coletivo de passageiros
no Pais e seu tom enérgico ganha res-
sonancia na lideranca de entidades re-
presentativas do setor. Na linguagem
popular ele & "o cara.

Este verdadeiro Ronaldinho do mun-
do das montadoras de carrocerias, po-
rém, surpreendeu a todos em junho, com
0 andncio de sua saida do bloco de aci-
onistas controladores da gigante gad-
cha. Seu passe atualmente é avaliado
em centenas de milhGes de reais, caso
fosse mantida a metafora. Na pratica,
no entanto, Martins permanecera com
assento no Conselho de Administragdo
e no cargo de vice-presidente até o ano
de 2010. E se alguém espera ter este

12 | recum

Martins: um dos executores da politica
de internacionaliza¢do da Marcopolo

craque em seus quadros, esqueca: apos
2010 e pelos sete’anos seguintes, por
forca de contrato, continuara vinculado
a Marcopolo na condi¢do de prestador
de servico.

O préprio Martins fez questdo de dei-
xar isso claro na primeira oportunidade
que teve logo apos ter sido confirmadas
as alteracbes societarias. "Nao vou tra-
balhar na concorréncia”, afirmou, mos-
trando bom-humeor, mas em relacdo aos
motivos que o levaram a tomar a deci-
sdo, 0 empresario fechou a defesa, pre-
ferindo usar a palavra 'conveniente"
para resumir o que aconteceu entre

quatro paredes. A versao oficial, de fato,
convence: aos 74 anos de idade, é o
Gnico dos trés controladores, que ndo
tem nenhum filho dentro da empresa
que pudesse participar do processo
sucessorio, bem ao contrario de Valter
Gomes Pinto, que possui um e de Paulo
Bellini, que tem dois  todos ja sendo
treinados (juntamente com a diretoria
corporativa) ha alguns anos.

Martins trocou o bloco de 14,46% das
a¢des ordinarias (que dao direito a voto)
por 8,90% de preferenciais, o que lhe
da maior liquidez no mercado. Como ele
ja tinha 1,05%, passou a deter 9,55%.
Com as mudancas, o empresario Paulo
Bellini e a holding Partibell Participa-
coes e Administragdo elevaram as suas
participagdes para 41,41% e 6,84%,
respectivamente, e o diretor Valter Go-
mes Pinto e a hoiding VATE Participa-
¢des e Administracdo aumentaram para
12,86% e 2,95%, respectivamente, e
passam a ser os principais controladores
do grupo.

"0s meus filhos tém os negécios de-
les", disse o engenheiro Martins, natu-
ral de Porto Alegre, que ingressou na
empresa em 1965, quando ela ainda se
chamada Nicola & Cia. Ltda. (somente
em 1971 arazdo social muda para Mar-
copolo S.A.). Em 1970, junto com Valter



Pinto, foi promovido a diretor. “Sem
divida, ele é um dos maiores especia-
listas no Brasil em solugdes para o
transporte coletivo de passageiros”,
sintetiza um analista de mercado. E com
razao: em meados da década de 90 ele
formatou o conceito de um novo veiculo
destinado ao transporte de passagei-
ros, o Volare, que surgiu para combater
asvans e as peruas que atuavam (e atu-
am) de forma ilegal na capital paulista.
Os dez anos de sucesso do Volare serao
comemorados em abril de 1998,

Se a Marcopolo detém hoje 6% de
participacdo no mercado mundial, um
dos responsaveis diretos por isso é atri-
buido a ele. Com a internacionalizacao,
35% do faturamento total tém origem
no exterior. A previsdo, destaca Martins,
€ que em dois anos este nliimero subira
para 60%. "A internacionaliza¢io do
grupo em 1994, quando ninguém falava
nisso, e a montagem de um microdnibus,
quando o mercado pedia 8nibus gran-
des e baixos para as capitais e grandes
cidades brasileiras, fizeram o nosso di-
ferencial comercial , comenta.

Na Colémbia, a Superpolo,
subsididria do grupo
gatcho, jd opera com
indice de 70% de
nacionalizago

De acordo com ele, muitas empresas
ndo conseguem imaginar o futuro e er-
radamente buscam alternativas ouvin-
do os clientes. O vice-presidente apro-
veitou o momento para dizer que a
Marcopolo ficou com o terceiro lugar no
[ndice Brasil de Inovacio deste ano, que
mede esfor¢os e resultados da ativida-
de de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
na indstria de transformacdo a partir
de dados levantados pelo IBGE.

A agenda do vice-presidente da Mar-
copolo tem pela frente alguns pontos
bem interessantes. Um deles diz res-
peito ao processo de elevacdo dos indi-
ces de nacionalizagdo dos dnibus pro-

duzidos no exterior. "Hoje nés temos

Colémbia alcancando quase 70%: o
México, ao redor de 50%; Portugal ndo
conta porque |a o dnibus é muito espe-
cial, padrao europeu; e na Africa do Sul
é de 20%, mas tem condi¢des de avan-
¢ar, ndo muito”, informa Martins. As
parcerias firmadas na [ndia e na Russia, se-
gundo ele, nascem com percentuais altos.

Também no primeiro semestre, a
Marcopolo comemorou a venda de 371

unidades para o Sistema Integrado de
Transporte Masivo Occidente, da cida-
de de Cali, por meio da sua unidade
Superpolo, em Bogota, na Colémbia. A
outra novidade na Colémbia é a cons-
trugdo de uma nova planta em Bogota,
com capacidade instalada para 4 mil
unidades anuais, o dobro da atual. Com
20 mil m? de area coberta, as novas insta-
lagdes exigirdo investimento de US$ 12
milhGes, basicamente em obras civis.

Ela terd 20 mil m2 de 4rea coberta, e
segundo José Rubens da la Rosa, diretor
geral da Marcopolo, esta serd a mais
moderna fabrica do grupo, com a possi-
bilidade de oferecer 300 novos postos
de trabalhos. A unidade atual opera com
um grupo de 900 funcionarios. De la
Rosa nao fixa data para inauguragdo do
novo complexo. No ano passado, de um
total de 5 mil unidades feitas no exterior,
a Colodmbia participou com 1,6 mil, re-
presentando uma participagdo de 33%.

Em relagdo ao projeto que estd sendo
montado na India o diretor geral afirma
que todas as previsdes feitas com o gru-
po local Tata Motors  com o qual fir-
mou joint venture  estdo mantidas,
embora o cronograma esteja um ano
atrasado em relagdo ao plano original.
“Tinhamos previsto encerrar o ano de
2007 com faturamento de US$ 70 mi-
lhGes, mas isso ocorrerd somente em
2008 e as previsdes para os anos se-
guintes serdo adiadas sucessivamente,
com US$ 140 milhdes para 2009, US$
220 milhdes para 2010 e US$ 400 mi-
Ihes para 2012", explica.

A demora é motivada pela indefinicio
do local para instalacio da fabrica no
territdrio indiano, cuja planta terd ca-
pacidade instalada para produzir 25 mil
Onibus anuais. Um ano de diferenca ndo
vai afetar a visao que temos em relacdo
ao futuro", argumenta. Ja foram identi-
ficados diversos lugares com potencial
para receber a unidade. =
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Caravana Rota Volksbus visita 52 cidades em 23 estados para divulgar
os atributos dos 6nibus da montadora e estreitar relacionamentos

RAIMUNDO DE OLIVEIRA

0 maior projeto da Volkswagen para
divulgacdo de seus chassis de dnibus no
mercado brasileiro, o Rota Volksbus, ja
percorreu metade do caminho previsto
pela montadora. Dividida em duas cara-
vanas, cada uma com cinco dnibus, sendo
dois deles transformados em auditério para
palestras com frotistas e revendedores
nos locais por onde passa, o Rota Volksbus
ja percorreu cerca de 17 mil km desde
que foi langado, em maio, o que corres-
ponde a 60% do total a ser visitado pelos
comboios até meados de setembro. A pre-
visdo da montadora, presidida por
Roberto Cortes, é concluir os trajetos do
programa de divulgagdo itinerante até o
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dia 14 de setembro. O Rota Volksbus tem
como objetivo divulgar os onibus fabrica-
dos sobre chassis da montadora e estrei-
tar relacionamentos com os revendedo-
res, frotistas e clientes em potencial nas
cidades visitadas.
De acordo com
Ricardo Barion, su-
pervisor de Mar-
keting de Produto
Onibus da Volks-
wagen, a caravana
que faz a regido
Sul do Pais ja per-
correu 2,7 milkme
os veiculos da ca-

Roberto Cortes: uma da metas é estreifar
os relacionamentos com clientes

ravana da regido Norte ja rodaram 14 mil
km. O comboio que percorre o Sul faz tra-
jetos menores, mas visita mais cidades
enquanto a caravana Norte caminha lon-
gas distancias com menor nimero de ci-
dades percorridas.
Segundo Barion, o
cronograma esta
sendo cumprido
conforme planeja-
do, mesmo com
imprevistos como
ficar parado duran-
te um dia por con-
ta de atrasos na
travessia de balsas



em rios na regido Norte, De
acordo com Barion, a progra-
magdo inclui um rigido crono-
grama a ser seguido para po-
der dar conta de toda a agen-
da desenvolvida para atender
a todas as 52 cidades em 23
estados que deverdo ser visi-
tadas.

A caravana Sul j& percorreu
0s municipios programados na
Grande Séo Paulo, onde ficou
por 35 dias, em Santos, e cida-
des como Porto Alegre e Pe-
lotas, no Rio Grande do Sul,
Florianépolis, Criciima, Itajai, Blumenau
e Joinvile, em Santa Catarina, e Curitiba,
no Parana. Os veiculos que v3o até o Nor-
te j& passaram por Fortaleza, no Cears,
Uberlandia, em Minas Gerais, Goidnia, em
Goids, Brasilia, no Distrito Federal, Pal-
mas, no Tocantins, Porto Velho, em
Rondénia, Cuiab3, no Mato Grosso,
Belém, no Pard, Teresina, no Piaui, S3o
Luis, no Maranhao, e Manaus, no Amazo-
nas.

Segundo Barion, a estratégia da
montadora tem se mostrado eficiente e
superado as expectativas na geracao de
vendas de veiculos durante o projeto. O
que acontece é gue muitas vezes a pre-
senca da caravana e as acbes de relacio-
namento contribuem na efetivacdo da
compra por parte dos frotistas", afirma.
De acordo com Barion, entre os objetivos
do programa estdo as visitas aos princi-
pais clientes da montadora € a demons-
tracdo dos veiculos para possiveis clien-
tes que nunca tiveram a oportunidade de
verificar novos modelos fabricados pela
empresa ja encarrogados. “Cria-se um
falatério nos locais por onde passam as
(aravanas ao mesmo tempo em que au-
menta a proximidade com os clientes e
possibilita uma maior abertura de relaci-
onamento entre a fabrica e os frotistas”,
diz ele. Para o supervisor de Marketing, o

das, respectivamente, 17.260
EQT, para o mercado de 6nibus
urbanos e de fretamento, e
18.320 EOT, para veiculos ro-
dovirios. Os modelos foram
encarrogados pelas empresas
Busscar, Ciferal, Caio, Comil,

5 Irizar, Marcopolo, Mascarello

e Neobus. As vedetes das cara-
vanas, 0s dois Onibus-audito-

B . ) :
S — s, 110 Montados sobre os chassis
e 18.320 EQT, receberam carro-

A presenca da caravana e as agdes de relacionamento podem
contribuir na efetivacdo da compra, segundo a montadora

contato das caravanas com os frotistas
permite aos empresarios o esclarecimen-
to de ddvidas sobre os produtos, além de
poder verificar diferentes modelos de
veiculos de uma s6 vez emum Gnico local,
o que dificilmente seria possivel em uma
revenda convencional. Os contatos com os
frotistas que j& possuem veiculos das
montadoras e com clientes em potencial s30
feitos por meio da rede de concessionérias
da empresa nos pontos que fazem parte do
programa e s encontros sao agendados con-
forme o cronograma do projeto.

O cronograma do Rota Volksbus previa
inicialmente a participacdo de 270 fro-
tistas nas apresentagdes do veiculos, mas
até junho ja haviam sido incluidos 14 em-
presas que ndo estavam programadas. Em
média, as caravanas fazem trés visitas di-
arias a frotistas e concessionarios. A pro-

gramacao inclui palestras feitas em um

dnibus auditorio montado exclusivamen-
te para participar da estratégia de divul-
gagao, apresentacao de videos e test
drive com os modelos.

Os veiculos que integram as caravanas
do Rota Volksbus sdo montados sobre
chassis dos modelos da montadora 9.150
EOD, para o mercado de microdnibus urba-
nos, 15.190 EOD e 17.230 EOD, ambos para
veiculos urbanos, com capacidade para
transportar 15,5 toneladas e 17,2 tonela-

cerias Irizar Century e Marco-
polo Paradiso 1.200 e sdo equi-
pados com bancos de couro,
sistema de som e imagem. Além das encar-
rogadoras que participam do projeto, a
Michelin também participa com o forneci-
mento de pneus a todos os veiculos e as-
sisténcia técnica e apoio nas demonstra-
¢bes. Todos os dez modelos que partici-
pam do Rota Volksbus receberam pintura
exclusiva.

Junto com o langamento do Rota
Volksbus, a montadora lancou uma pu-
blicacdo dirigida a0 mercado de dnibus
brasileiro, a revista Mundo Volksbus, que
sera distribuida gratuitamente para
frotistas, transportadores auténomos, co-
operativas, revendedores autorizados da
marca, encarrogadoras, fabricantes de
autopegas e gestores de transporte.

O Rota Volksbus faz parte da estraté-
gia da montadora para abocanhar uma
maior fatia do mercado de chassis de 6ni-
bus. A Volkswagen pretende atingir 35%
do mercado brasileiro até o préximo ano
e chegar a uma produgao de dez mil uni-
dades destinadas ao mercado doméstico
e a vendas no exterior. No primeiro se-
mestre deste ano, a empresa comercia-
lizou 3.667 chassis de 6nibus no mercado
interno, um aumento de 25,8% em rela-
¢do ao mesmo periodo do ano passado. No
ano todo de 2006 a montadora vendeu
4.924 chassis, representando uma expan-
séo de 40,2% sobre 2005. [ |
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A montadora cede um Volksbus ao clube paulista
para transportar os jogadores do time com conforto
e, em contrapartida, garantir exposicao na midia

A entrega de um 6nibus Volksbus mar-
cou a concretizacdo de uma parceria iné-
dita entre a Volkswagen Caminhdes e
Onibus e o clube de futebol paulista Sport

16 | Tecum

Club Corinthians. O 6nibus rodovidrio VW
18.310 OT, com carroceria Irizar e suspen-
s30 pneumatica, serd utilizado para o
transporte dos jogadores em seus

descolamentos para treinos, jogos e via-
gens de curta distdncia. Batizado de
Mosqueteiro V, o Volksbus é o mais mo-
derno da frota do clube. A entrega do ve-
iculo foi feita a diretoria do Corinthians
por Roberto Cortes, presidente da Volks-
wagen Caminhdes e Onibus, e contou com
a presenca de jogadores, ex-atletas e tor-
cedores do time.

Com a parceria, a Volkswagen ird, além
de garantir exposicdo na midia, relacio-
nar o simbolo do clube a marca Volksbus,
que oferece ao mercado produtos para o
transporte de passageiros.

‘0 Corinthians e a Volkswagen Cami-
nhoes e Onibus buscavam uma parceria
como essa. Com o novo Volksbus, o clube
podera garantir o transporte de seus joga-
dores para treinos, concentracdes e prin-
cipalmente classicos mais proximos de sua
sede, com todo o conforto que o veiculo
oferece”, afirma Roberto Cortes.

No modelo concedido ao clube, o proje-
to de pintura do veiculo ressalta as cores
preto e branco do time. Na lateral, estéo
identificados os logos dessa parceria en-
tre a Volkswagen e o Corinthians, além
dafigura de um atleta chutando uma bola
para fazer um gol de placa.

A pintura branca dos péra-choques di-
anteiro e traseiro facilitam a identifica-
¢cdo do veiculo a noite, auxiliando os fa-
rois e as lantemnas durante a viagem, ja
que a cor do énibus é predominantemen-
te escura. O teto também branco possibi-
lita uma maior reflexao dos raios solares,
0 que garante uma temperatura mais
amena dentro do nibus.

Os logotipos do clube e da montadora
também estéo ne teto e na traseira do ve-
iculo, permitindo identificacdo rapida do
onibus em casos de tomadas aéreas pelas
emissoras de TV. Os 36 Jugares possuem
poltronas semileito de couro. O veiculo tam-
bém é equipado com frigobar, ar-condicio-
nado, trés televisores, DVD e CD player. W
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Ha 10 anos, a Irizar iniciou seu compromisso de produzir no Brasil produtos
que sao referéncia mundial de qualidade.

Hoje, mais de 35 paises tém em suas rodovias as carrocerias Irizar
produzidas no Brasil.

Temos certeza que é s o inicio de uma grande jornada.

*

Centur

Visite 0 novo site www.irizar.com.br e conhega nossa secao de produtos,
representantes de vendas e assisténcia técnica em todo Brasil e exterior.

"y

Irizar Brasil 7 03/705

Plxe[cafe



Brasit

Em julho de 1957, ha 50 anos, a montadora inaugurava sua pioneira

Em maio deste ano a inddstria brasilleira de
caminhdes completou 3 milhdes de unida-
des produzidas no Brasil a contar de 1957,
quando comega a contabilidade oficial daAs-
sociacao Nacional dos Fabricantes de Veicu-
los Automotores (Anfavea). Com menos de
200 mil caminhdes brasileiros, a Scania par-
ticipou com 6% do total ~ fatia magra na

/ \

Em 2 de julho de 1957 é constituida
a Scania-Vabis do Brasil 5. A. —
Motores Diesel. Antes, desde 1951, o
Grupo Vemag montava e
comercializava os caminhdes e os
dnibus Scania no Brasil.

18 | TRanspPorTE

£ montado o primeiro Scania de
fabricagdo nacional, um modelo
L 75, atendendo rigorosamente
as exigéndas do govemo, de 35%
de nacionalizagao.

DI o« s i Pt

propor¢do, mas relevante quando se anali-
sa alinha de veiculos de alto valor agregado
que faz e, sobretudo, o papel do Pais no
contexto mundial da marca sueca. No mes-
mo periodo a montadora fabricou 667.062
dnibus, e a Scania, 43.465, ou seja, 6,5% do
total de produgdo nacional.

Inaugurada oficialmente em 8 de dezem-

A

Inaugurada a fébria da Scania em
S50 Bemardo, a primeira unidade
industrial da Scania fora da Suéda,
para a produgdo de caminhdes,
onibus e motores.

o racao forada Suécia, ainda com o nome de Scania-Vabis

bro de 1962, em Sao Bernardo do Campo
(SP), a fabrica da Scania é a primeira unida-
de industrial da marca fora da Suécia para a
producdo de caminhdes, 6nibus e motores.
E coleciona outros titulos relevantes  um
deles, o de, seguidamente, estar entre as
maiores operagdes mundiais da companhia.

Em 2007 a Scania Latin America, instala-

Com oito anos de Brasil, a Scania
cuza pela primeira vez a fronteira
brasileira: um caminhdo L 76 é
exportado para o Uruguai.



da no Brasil, vai produzir 23 mil caminhdes e
onibus. E com esse nimero, recorde dispa-
rado de toda sua trajetdria aqui, que a mar-
ca comemora seus 50 anos desde que foi
constituida, nodia 2 de julho de 1957, com o
nome de Scania-Vabis do Brasil S. A. - Moto-
res Diesel S.A.

Trata-se de data da constituicdo formal
da empresa, embora a marca j& estivesse
aqui desde 1951. Até 1959 o grupo Vemag
respondeu pela montagem e venda dos ca-
minhdes e dnibus Scania.

Antes de instalar a fabrica defi-
nitiva, em Sao Bernardo, a Scania,
para aumentar o indice de nacio-
nalizagdo, exigido pelo governo,
inaugurou a fabrica de motores,
no bairro do Ipiranga, em S&o Pau-
lo. O primeiro Scania, de fabrica-
¢do nacional, o caminhdo modelo
L 75, atendia "rigorosamente as
exigéncias do governo, de 35% de
nacionalizacdo", sublinha a em-
presa na literatura da sua linha do
tempo. A fébrica de motores es-
treou com o propulsor D-10, de 165
cavalos, repassado para as insta-
lagdes da encarregada de montar
0s caminhdes Scania, a Vemag.

No seu livro, a Implantacdo da Industria
Automobilistica no Brasil, o economista Syd-
ney Latini, que de 1957 a 1963 foi secretdrio
executivo do Grupo Executivo da Industria
Automobilistica (Geia), drgdo que criou as
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No més de junho, ocorre o
langamento dos nibus K 112 e
S 112. A Série 2 chega aos Gnibus
Scania, substituindo os modelos
da inha B e BR.

e
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regras e implementou as bases do setor no
Brasil, relata que outra sueca, a Volvo, tam-
bém se interessou pelo Pais, mas perdeu o
prazo para apresentar o projeto que previa
incentivos & instalacdo de subsidiarias bra-
sileiras (a Volvo chegou posteriormente, na
década de 1970, numa sequnda fase da in-
distria, escolhendo como sede Curitiba). Nos
anos 50, lembra Latini, "a marca Volvo ja
tinha longa tradicdo no Brasil e a marca
Scania ainda ndo era sequer conhecida".
0 censo de 1950 mostrava um Brasil com

m b —

]

=

~

~u

L
Chassis Scania com suspensio a ar foram consagrados com
encarrocamento da Ciferal

pouco mais de 50 milhdes de habitantes (ape-
nas 14% morando nas cidades) e frota na-
cional com 230 mil caminhdes, muito perto
do nimero de automéveis, 280 mil. O Brasil,
que ainda & ruim em infra-estrutura, na épo-

Chega 0 omibus F 112 HL,
destinado ao transporte
de passageiros em condicdes
severas

camal engatinhava em rodovias — tinha 126
mil quilémetros de estradas, sendo apenas
mil com pavimento. E exibia também frota
de caminhdes com alta idade média.

Fortes estimulos para a nacionalizac3o dos
caminhdes e onibus foram fontes de atrati-
vidade. Uma delas, baixada pelo governo nos
anos 50 foi conferir tratamento cambial mais
favoravel & importacdo de pecas ndo fabri-
cadas no Brasil para quem atingisse indice de
nacionaliza¢do de pelo menos 60% do motor.
Vieram novos incentivos cambiais quando os

fabricantes de transmissao, eixos
dianteiros e traseiros atingissem
nacionalizaggo de 70% em peso
destes componentes,

Entre 1956, quando foi criado o
Geia, e 1957, foram aprovados 18
projetos para fabricacdo de veicu-
los. Dos onze que foram efetiva-
dos, sete contemplavam cami-
nhdes —Vemag, FNM, Mercedes-
Benz, Ford, General Motors,
International Harvester e Scania

— Vabis. Destes sete projetos, dois

- tinham capital predominante-
mente nacional (Vemag e FNM),
em um (Mercedes-Benz) o capi-
tal doméstico participava com
50% e no restante (Ford, GM, Intermacio-
nal e Scania) o capital era externo.

A Scania, na sua linha de tempo destes
50 anos de Brasil, tem 1965 como marco
importante. Foi quando fez a primeira ex-

E langada a nova linha de chassis
para 6nibus: a Série 3, com os
modelos K 113 e S 113, este com a
versdo AL para 6nibus articulado,

427 - TRANSPORTE 19
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portacdo, um caminhao L 76 mandado
para o Uruguai. Em 2007, 42 anos depois
dessa solitaria exportacdo, 3 subsidiaria
vai embarcar 72% da sua produgdo para
uma colecdo de paises. A Scania tem fabri-
€as em quatro paises apenas e é muito cio-

Os o6nibus fazem parte da linha
de produtos globalizados da Scania

Em maio, sdo langados os nibus
Série 4, com destaque para os
veiculos urbanos com piso baixo e
“ajoethamento” para embarque e
desembarque de passageiros.

20 | ransporTE

sa — antes de

abrir nova unidade,

procura esgotar a

capacidade do que ja

existe. A capacidade mun-

dial, hoje, de 80 mil unida-

des por ano (o Brasil tem 20 mil) sera am-
pliada para 100 mil veiculos até 2010.

Efetivamente, a fabrica de Sao Bernardo

do Campo ganhou projecao internacional.

E um dos primeiros passos aconteceu logo

em 1969 quando realizou o primeiro em-

barque de componentes de caminhao para

a Suécia. Era um lote de 200 bombas de

6leo inteiramente nacionais para equipar

Os dnibus articulados da Scania
produzidos no Brasil desembarcam
na Colombia para participar do
projeto de transporte coletivo de
Bogota, o TransMilenio.

os caminhdes Scania suecos.

Os caminhdes na Scania sdo conheci-
dos pela série. Em 1971, por exemplo,
surge a linha conhecida como Série Zero.
Eramos L 110, LS 110, LT 110e B 110,
substituidos em 1976 pela Série 1 e, em
1981, pela Série 2, (a linha T/R), introdu-
zindo no Brasil a fabricacdo sob enco-
menda e o sistema modular, estendidos a
produgdo de dnibus. A Série 3 chega em
1991 com os caminhdes da linha 113/143,
com poténcias de até 450 cavalos, a
maior do mercado brasileiro a época. E,
em 1998, é iniciada a produgo de cami-
nhées e énibus da Série 4. E o comego de
uma linha de produtos globalizados da
Scania. A marca sueca "remou” contra a cor-
rente também em 1974, quando no Saldo do
Automovel, em Sao Paulo, mostrou o LK-
140, batizado de cara-chata e que inaugu-
fou aqui o conceito de cabine avangada.

Em 2006 a Scania apresentou a linha
mais completa de Onibus rodovidrios de
sua historia, abrangendo praticamente
todos os segmentos, a excecdo de micros
e minis e outros modelos leves.

Na comemoracao dos 50 anos da Scania,
no dia 2 de julho em S&o Paulo, um dos ho-
menageados foi Abilio Gontijo, fundador da
Empresa Gontijo de Transportes, considera-
do maior frotista Scania do mundo. O Grupo
Gontijo, que também controla a Companhia
Sao Geraldo de Viagdo, tem fideldiade abso-
luta & Scania ha vérias décadas.

Scania apresenta linha mais
completa de Gnibus rodoviarios de
sua historia, tendo como inspiragao

a grandiosidade do futebol

brasileiro. £ o Time dos Sonhos.
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Mercedes-Benz
OF-1722 M

Volkswagen

VW 17.230 EOD

Aquecimento de vendas intermas permite que setor crave producao
recorde de todos os tempos no primeiro semestre, apesar de discreta
retracao no negocio ligado as exportacoes

A industria automobilistica vive momen-
tos extremamente auspiciosos. Nunca se
vendeu tanto 6nibus quanto em 2007. Mas
0 ano ndo terminou, dirdo alguns. A explica-
€a0: mesmo com retracao nas exportagdes,
as encomendas em carteira, feitas pelos
compradores internos de dnibus, jd garan-
tem o recorde anual por antecipacdo.

As fabricas nunca trabalharam tanto.
No periodo janeiro a junho de 2007 a pro-
ducdo de Gnibus atingiu 19.375 unidades

dos quais 15.872 urbanos e 3.503 rodo-
vidrios, informa a carta da Associacdo Na-
cional dos Fabricantes de Veiculos Auto-
motores (Anfavea). E simplesmente o re-
corde de todos os tempos no periodo.

Para o mercado doméstico as vendas
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de chassis atingiram exatamente 13.064
unidades entre janeiro e junho deste ano,
ainda de acordo com a Anfavea. Tal volu-
me, o melhor de todos os tempos nesse
periodo, representa 20,7% de cresci-
mento sobre 0s seis primeiros meses de
2006, com 10.820 chassis.

A marca Mercedes-Benz ampliou sua
lideranga para 53,8% das vendas (em
2006 no primeiro semestre, tinha 52%). A
vice-lider, a Volkswagen, também cresceu,
para 28% do negdcio, ante 26,9%. A ter-
ceira colocada, a galcha Agrale, recuou
em 2007 para uma fatia de 13,4% do
mercado de chassi, comparados com
15,8% que obteve no periodo anterior. A
quarta classificada, a Scania, deteve 3,7%

das vendas, superiores aos 3,1% no pri-
meiro semestre de 2006. A quinta no
ranking, a Iveco, deu ré para 0,9%, em
cotejo com 1,4%. E a sexta dlassificada, a
Volvo, também baixou de participagdo:
ficou com 0,2% neste ano, em confronto
com 0,8% de market share desfrutado nos
seis primeiros meses de 2006.

0O ambiente econémico facilita um mo-
vimento generalizado de compra. Os con-
glomerados de grande porte, especial-
mente, estao ativos. O Grupo Sambaiba,
comandado pelo empresario Belarmino de
Ascencdo Marta, que controla uma frota
de 4 mil dnibus, por exemplo, praticamen-
te exclusivo da marca Mercedes-Benz,
adquiriu 250 unidades, a grande maioria
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urbana, para distribuicdo entre as varias
viagdes que opera no estado de S3o0 Pau-
lo. "As condiges de financiamento estao
favoraveis para a renovacdo”, afirma
Belarmino. "Embora nao esteja tao facil
colocar os Gnibus usados no volume que
necessitamos, mesmo assim, estamos se-
guindo em frente e aproveitando as opor-
tunidades”.

QOutro conglomerado que também foi
as compras é o Grupo Gontijo, que con-
trola a Empresa Gontijo de Transportes e
a Companhia Sao Geraldo de Viaggo. Com
uma aquisicdo de 154 dnibus anunciada
no primeiro semestre, o grupo comeca a
partir de julho a receber os chassis Scania
de 420 cv. "Temos um cronograma rigido
de recebimento de chassis e carrocerias
de tal forma que em novembro todos os
carros precisam estar prontos para serem
utilizados nas férias de verdo, quando se
da o maior pico de movimento", diz o
fundador Abilio Gontijo.

0O crescimento da economia aliado a
reducdo das taxas de juros facilita as de-
cisdes de compras pelos empresarios de
onibus. Além da expansdo econdmica ge-
rar naturalmente maior demanda de via-
gens, no ambito do movimento de passa-

Scania K 230

VENDAS DE CHASSIS AO MERCADO INTERNO

2007

EMPRESA Junho  Jan/Jun(A)
AGRALE 305 1.741
MERCEDES-BENZ 1.227 7.023
IVECO 4 17
SCANIA 93 486
VOLKSWAGEN 594 3.667
VOLVO 3 30
TOTAL 2226 13.064

geiros urbanos e metropolitanos, a bilhe-
tagem eletrbnica tem sido uma fonte de
atragdo de usuarios ao sistema de dnibus.

EXPORTACOES — A indstria brasileira de

. Onibus é uma das maiores do mundo por

causa do dindmico mercado doméstico. Tal
condicdo, por sua vez, permite que o setor
seja um destacado exportador para cerca
de meia centena de paises de todos os
continentes.

Apesar de o délar ndo estar atraente
para as exportacdes, a industria de oni-
bus brasileira vem mantendo programas.
Nos primeiros seis meses do ano, por
exemplo, as vendas externas de chassis
alcangaram 6.503 unidades. O volume re-

2006 Variacdo A/B

Junho  Jan/Jun (B) (%)
273 1,708 1,9
1.026 5.624 249
66 156 -25,0

85 334 45,5
434 2.914 258
51 84 -64,3
1.935 10.820 20,7

Fonte: Anfavea
vela uma queda de 14,6% quando se com-
para com 0 mesmo periodo do ano passa-
do, mas ainda é grande se cotejado com o
histérico da industria. Com efeito, desde
1961 até 2003, a média anual de embar-
ques de dnibus para o exterior foi de 2.850
unidades (como se vé, menos da metade
do que foi exportado em apenas seis me-
ses deste ano).

As vendas externas de onibus brasilei-
ros a partir de 2004 entraram em novo
patamar, com média anual no periodo na
casa de 16 mil chassis. Trata-se de um
nlmero que —mesmo com o aquecimento
do mercado interno em volume e rentabi-
lidade podera ser cravado ou até ultra-
passado em 2007. L
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Até o final de agosto todas as dez localidades

da regido metropolitana estardo com a

bilhetagem eletrénica urbana implantada
ekl

SOGAL

SMT-CANOAS

Recém-implantado na Regiao Metropolitana de Porto Alegre, o sistema
de bilhetagem eletronica da Tacom disponibiliza tecnologias inéditas,
como a tarifacao por percurso realizado

SONIA CRESPO

Porto Alegre é conhecida pela qualida-
de de seus modernos corredores de 6ni-
bus e sistemas facilitadores de transpor-
te coletivo. Agora a regido metropolitana
da cidade dispde de uma avangada
tecnologia de bilhetagem eletronica, de-
senvolvida pela Tacom Engenharia. O pro-
jeto, elaborado em parceria com a Associ-
acdo dos Transportadores Intermunicipais
Metropolitanos de Passageiros (ATM) e o
Consércio Gestor de Bilhetagem Metro-
politana de Porto Alegre, foi totalmente
adequado as necessidades dos usudrios
das dez cidades envolvidas no sistema:
Canoas, Cachoeirinha, Alvorada, Gravatai,
Viamdo, Guaiba, Eldorado do Sul,
Sapiranga, Parobé e Taquara. Inicialmen-
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te, cada uma dessas cidades tera seu sis-
tema de bilhetagem automética urbana
implementado, para que o sistema de
bilhetagem metropolitana possa ser con-
solidado. Desde o final de junho estdo em
operagao os sistemas de Canoas, Gravatai
e Alvorada. Todos os 130 veiculos da em-
presa Sociedade de Onibus Galcha, de
Canoas, circulam com validadores CITbus
da Tacom, beneficiando 50 mil usuarios. A
campanha publicitaria do novo sistema de
bilhetagem criou a marca "TEU!", ado-
tando uma expressao curta, simples e
marcante, que traduz o regionalismo
galcho.

A previsdo é que até o final de agosto
todas as dez localidades estejam com a

bilhetagem automatica urbana em ope-
racdo. Juntos, esses municipios geram
demanda de transporte para 700 mil pas-
sageiros por dia, que utilizam 1.750 oni-
bus do sistema. Ao todo sdo 12 operado-
ras de frotas e 13 garagens, agora interli-
gadas a nova tecnologia. Para cada uma
das dez cidades integradas, a empresa
criou caracteristicas tecnoldgicas diferen-
ciadas, com amplo potencial de agregar
inovagdes. As principais novidades anun-
ciadas para a bilhetagem da Regido Me-
tropolitana de Porto Alegre sdo a introdu-
¢ao da tarifagdo por trecho percorrido e a
instalacdo de barras de fluxo dentro dos
veiculos, que possibilitam as empresas
operadoras de frotas um controle mais



apurado dos usuérios do ser-
vico.

A tarifagdo por trecho per-
mite que o passageiro entre
no onibus e, se ndo percor-
rer todo o trajeto da linha,
pague apenas o equivalente
ao percurso utilizado, geran-
do economia para o viajante
sem onerar o transporte p(-

No caso do sistema de bilhe-
tagem da Regido Metropolita-
na de Porto Alegre, serdo emi-

Total de cidades atendidas 10 tidos 500 mil cartges do tipo
Usudrios/dia 700 mil contactless, para seis diferen-
nibus interligados ao sistema 1.750 tes tipos de usudrio: Portador,

que ndo tem direito a nenhum
tipo de beneficio, ndo esta
identificado com foto e ndo ha
quaisquer informacdes sobre

Operadoras de frota 12
Total de cartdes que serdo emitidos 500 mil

Tipos de cartdes

Fonte: Tacom

blico. Isso significa que cada
usudrio pagaré a tarifa de
acordo com a distancia que
haja percorrido. Segundo
com dados divulgados pela Tacom, esse
sistema é possivel devido & tecnologia
atual do Global Positioning System (GPS),
que identifica, com precisdo, o local no
qual o passageiro entra e sai do 6nibus. O
validador CITbus instalado no veiculo pos-
sui uma placa de hardware que estd em
constante comunicacao com o satélite.
Essa placa possui um programa que cal-
cula imediatamente o valor exato da pas-
sagem equivalente ao trecho percorrido.
'O usuério vai entrar no Onibus, passar o
cartdo pelo leitor, que estd instalado logo
na entrada, e que vai debitar o valor total
da tarifa completa. Na saida, o mesmo
usuario passa pela catraca e passa nova-
mente o cartdo, s6 que desta vez o vali-
dador identificard o percurso feito e cre-
ditard a diferenca entre a tarifa total e o
trecho percorrido de fato", explica Marco
Antonio Tonussi, diretor comercial da
Tacom Engenharia.

A outra novidade apresentada no TEU
sdo as barras de fluxo, que serdo instala-
das nos onibus que possuem a tarifacao
por percurso e funcionam como mecanis-
mo complementar. Estes dispositivos pos-
suem sofisticados sensores aliados a sis-
temas de andlise inteligentes, que permi-
tem identificar a passagem de cada pas-
sageiro, tanto para a entrada como para
a saida. O moderno sistema — ja instala-
do pela propria Tacom nos dnibus da cida-

de de Guayaquil, no Equador — possibilita
um controle mais detalhado sobre o fluxo
de passageiros em cada empresa de trans-
porte, prevenindo a evasdo de receita.
"A primeira etapa da bilhetagem auto-
matica, denominada de tarifacdo simples,
nos sistemas urbanos e metropolitano de
Porto Alegre, entrou em operacdo no final
de junho", anuncia Tonussi. A segunda
etapa, que serd a tarifacdo por secdo, co-
megard no final de agosto e funcionara
apenas nas linhas metropolitanas, prevé
0 executivo. "A principio ndo haverd
integracdo tarifaria entre as linhas urba-
nas e metropolitanas. Porém, o sistema
instalado apresenta alto nivel de flexibili-
dade e seguranga por atender, a0 mesmo
tempo, caracteristicas urbanas e metro-
politanas, além de promover, no futuro, a
integracdo tarifaria dos municipios e ser
capaz de trabalhar com diferentes tipos

de usuarios, como trabalhadores, estudan-

tes e idosos", acrescenta.

Os validadores implantados nos dnibus
sdo capazes de armazenar e processar
mais de 100 mil diferentes combinagdes
de linhas, trajetos e tarifas. Isso faz com
que a rede de transporte publico possa
oferecer um nimero ainda maior de pos-
sibilidades de integracdo metropolitana.

Os tipos de cartdo variam de acordo
com a legislagéo e a necessidade dos usu-
arios de cada cidade, comenta Tonussi.

ele no sistema; Personalizado,

que também ndo tem direito a

nenhum tipo de beneficio, mas

dispde de foto e informagdes
do usuério e pode ser blogueado no caso
de perda ou roubo; Vale-transporte, ad-
quirido por empresas e utilizado pelos tra-
balhadores que tém direito ao beneficio;
Estudante, utilizado por alunos de insti-
tui¢des de ensino que tém direito & meia
passagem ou a completa isencdo, confor-
me a legislacdo municipal; Gratuidade,
destinado a portadores de necessidades
especiais, idosos e outras categorias que
tém direito a isen¢do da passagem, con-
forme a legislacdo da cidade; e Opera-
cional, utilizado pelos operadores do sis-
tema de transporte.

A Tacom estd no mercado hd 40 anos e
em 2007 espera faturar 30% a mais que
os R$ 35 milhdes contabilizados no ano
passado, realizando a manutencao,
melhorias e upgrades dos sistemas ja im-
plantados. A empresa instalou a bilhe-
tagem inteligente em cinco capitais na-
cionais: Salvador, Belo Horizonte (em oni-
bus convencionais, suplementares, micro-
onibus, metr6 e estacGes de integracio),
Recife (em oOnibus convencionais, metrd,
microdnibus, VT Direto e estacdes de
integracdo), Macei6 (em onibus conven-
cionais, microdnibus e VT direto) e Teresina
(em dnibus convencionais e microdnibus).
Também esta presente nas cidades de
Uberlandia (MG), Nova Lima (MG), Feira
de Santana (BA), Olinda (PE) e em
Guayaquit, no Equador. [}
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Ainda neste ano toda a frota de 6nibus do Estado do Rio de Janeiro
vai rodar com 5% de biodiesel adicionado ao diesel convencional

Antecipando-se as metas do Programa
Nacional de Produgdo e Uso do Biodiesel
— que prevé a adicao de 5% do combusti-
vel proveniente de dleo vegetal ao diesel
tradicional até 2013 , o Estado do Rio de
Janeiro ja tem parte de sua frota circulan-
do com o combustivel menos poluente, 0
biodiesel BS. No dia Mundial do Meio
Ambiente, comemorado em junho, foi
langado o projeto "B5 na Frota de Oni-
bus do Estado do Rio", que oficializou
o trafego de trés mil 6nibus na regido
metropolitana com a nova composicao.

0O experimento, que se concretiza por
meio de uma parceria da Secretaria de
Transportes com Fetranspor, BR Distri-
buidora e as montadoras Mercedes-
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Benz e Volkswagen, é o maior ja realiza-
do no Pais com biodiesel no setor de trans-
porte. “Na nossa lista de projetos, elabo-
rada no inicio do and, o biodiesel ja figu-
rava como prioridade. O Rio quis adiantar
essa meta. Nossa equipe se reuniu com as
partes interessadas e viu que era possivel.

Pl Uyl

ORiod sainaFr
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A BR Distribuidora se comprometeu a for-
necer 0 BS com o mesmo preco do diesel
usado aqui no Rig, 0 $500. As montadoras
Mercedes-Benz e Volks-wagen deram a ga-
rantia dos motores. E a Fetranspor mobili-
zou suas empresas associadas para que
participassem do experimento”, lembra o
secretario estadual de Transportes do
Rio de Janeiro, Jalio Lopes.
O projeto j& comega com previsao
de expansao: terminar 0 ano com toda

Julio Lopes (a esq.), secretdrio de
Transportes, cumprimenta o governador
Sérgio Cabral; e José Carlos Reis
Lavouras (ao centro), presidente do
Conselho da Fetranspor



PAN 2007

Os Jogos Pan-america-
nos do Rio de Janeiro, que
acontecem entre os dias
13 e 29 dejulho, serdo uma
prova de fogo ndo sé para
0s atletas, mas também
para o sistema de transpor-
te urbano da cidade. Com
a maior parte das compe-
ticbes acontecendo na
Zona Oeste do municipio,
area que ndo é atendida
por metrd ou trem, os ni-
bus serdo o principal meio
de transporte dos torcedo-
res e turistas. A expectati-
va dos organizadores € de
que durante os jogos as
empresas de onibus absorvam uma de-
manda de 150 mil passageiros.

A alternativa encontrada pelos
organizadores do evento foi a criacdo de
duas linhas de 6nibus entre algumas es-
tacdes de metrd e o Terminal Rodovidrio
da Barra da Tijuca, regido onde serdo
realizados boa parte dos eventos liga-
dos a0s Jogos Pan-Americanos. A primei-
ra delas, que liga a estacao de Siqueira
Campos, em Copacabana (Zona Sul), ao
Terminal Alvorada, na Barra da Tijuca, ja
estd em operagao e vai manter os Servi-
¢os até 31 de agosto. Os 20 dnibus utili-
zados neste itinerario foram fretados pela
Opportrans, a administradora do Metrd

Rio, por meio de contratos firmados com -

a frota de 6nibus do estado, de 18.300
veiculos, operando com o B5. “QOutras dis-
tribuidoras, como Ipiranga e Shell, que abas-
tecem parte dos veiculos, também deverdo
ser contactadas. Mas acredito que elas ndo
criem empecilhos & opcdo pelo biodiesel”,
acrescenta Lopes. Os Onibus que circulam
com o B5 terdo como identificacdo um plés-
tico adesivo na parte traseira.

os Jogos Panamericanos, a prova de
go para o transporte urbano carioca

um pool de empresas. O preco a ser pago
pela companhia que detém a concessdo dos
servicos metrovidrios sera calculado por qui-
[6metro rodado. Jd a Linha Del Castilho (Zona
Norte) x Alvorada é operada diretamente
por um pool de empresas de Gnibus.

Do terminal da Alvorada, partirdo duas
outras linhas circulares com destino & Vila
Olimpica, ao Riocentro e ao Autddromo. " Ao
todo, 73 linhas de dnibus estardo atenden-
do diretamente o torcedor do Pan. Algumas
terdo o itinerdrio alterado para permitir que
0s torcedores descam mais proximos aos
locais das competicoes”, acrescenta o pre-
sidente executivo da Rio Onibus, entidade
que redne as empresas de nibus do muni-
cipio do Rio de Janeiro, Lélis Teixeira.

O secretario lembra que ndo houve des-
pesas por parte do estado para a implan-
tagdo do projeto, que participou apenas
" costurando a idéia” As empresas de Oni-
bus também n&o tiveram custos adicionais,
ja que ndo foi preciso fazer qualquer tipo
de alteragéo nos motores. A Unica despe-
sa foi desembolsada pela Fetranspor, que
fez a contratagdo do servico de

Para atender melhor ao turista, a Rio
Onibus esté preparando 400 motoristas,
cobradores e outros profissionais, que
estao recebendo aulas de inglés, espa-
nhol, além de nogbes de turismo. A enti-
dade também estd revitalizando o ter-
minal da Alvorada, administrado até o
inicio do ano pela prefeitura. "Até ago-
ra, ja foram desembolsados R$ 800 mil.
Estamos realizando a recuperacdo de
toda a infra-estrutura (iluminacdo, ba-
nheiros, areas administrativas, estacio-
namento, pavimentacdo e paisagismo).
Também estdo sendo feitas a sinaliza-
¢ao de acesso e a recuperacio de duas
passarelas que dao acesso ao terminal”,
detalha Teixeira.

monitoramento da frota, que vai mostrar
os efeitos do uso do biodiesel, para os
motores e para 0 meio ambiente. Estas
andlises serdo feitas durante trés meses
e enviadas a Agéncia Nacional do Petr¢-
leo, Gas Natural e Biocom-bustiveis (ANP).

Quanto a eficiéncia do motor, Julio
Lopes diz que testes preliminares feitos
pela Mercedes e pela Volkswagen mos-
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traram que ndo era preciso fazer nenhu-
ma alteragdo. H4, no entanto, expressiva
reducdo na emissdo de poluentes. “0
biodiesel a 5% emite menos 10% de mate-

Lang¢amento do programa do u
de biodiesel no Rio, que deve
abranger toda a frota
de dnibus do estad
até o fim do a

rial particulado, que é a fumaca escura
lancada pelo cano de descarga de alguns
veiculos. Em comparagdo com o diesel tra-
dicional, o B5 reduz em 7% o volume de

Transporte ininterrupto durante os jogos

Um consércio formado pelas empresas
de fretamento Top Rio, Auto Viagdo 1001,
Bel-Tour e Real Brasil serd o responsavel
por parte do transporte dos atletas e das
comissbes técnicas dos 42 paises que par-
ticiparao dos Jogos Pan-Americanos do
Rio de Janeiro. O consércio Trans Pan ven-
ceu licitagdo feita pelo Comité Orga-
nizador dos Jogos Pan-americanos Rio
2007 (CO-Rio) e vai usar 70 veiculos rodo-
viarios nas operacGes. Para a tarefa de
transportar os esportistas e membros das
comissBes entre 0s aeroportos e as auto-
ridades durante os jogos, o consorcio das
quatro empresas vai colocar os veiculos a
disposicdo do Comité Olimpico Brasileiro
(COB) durante 24 horas. Os onibus fica-
rdo na avenida Ayrton Senna, na Barra da
Tijuca, onde esta localizada a vila cons-
truida para abrigar as delegacdes duran-
te 0 evento esportivo. Para garantir 0 aten-
dimento, o consorcio usara, além de oni-
bus rodoviarios proprios das quatro em-
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presas de fretamento, veiculos que foram
contratados de outras empresas.

Segundo a Prefeitura do Rio, para trans-
portar 0s 5,5 mil atletas, 2 mil arbitros, 2
mil delegados, 1,6 mil dirigentes e 3 mil
jornalistas serdo utilizados 455 automo-
veis, 153 vans, 70 6nibus rodovidrios e
263 Bnibus e micros urbanos. Estes 263
veiculos, da Viacdo Saens Pefia, vao ope-
rar em 17 linhas fixas, também ininter-
ruptamente, entre a Vila do Pan e os lo-
cais de competicdo e centros de treina-
mentos. O deslocamento serd feito em
vias seletivas para ter maior velocidade.
Para que 0s jogos ocorram sem sobres-
saltos, as empresas responsaveis pelo
transporte adotaram o que um dos seus
executivos de transporte classificou de
"logistica de guerra”, que incluiu renova-
a0, ampliagdo e adaptacdo de frotas,
remanejamento de linhas e treinamento
dos motoristas, além de dnibus de reser-
va para superar imprevistos.

C0? (mondxido de carbono) langado na at-
mosfera. E o beneficio é imediato — mesmo
em motores velhos, basta abastecer e a po-
uicao ja serd menor”, comenta o secretario
estadual de Transportes.

De acordo com o governador do Rio, Sér-
gio Cabral, a iniciativa deve servir de mode-
lo para o restante do Pais. Cabral enfatizou
que, para realizar 0 projeto, recebeu apoio
do governo federal. "Outros estados deve-
rdo seguir este exemplo. Inicialmente sdo
trés mil dnibus e, até dezembro, toda a frota
tera o B5, 0 que nos da garantia de menor
poluicdo”, afirmou ele durante o evento.

0O presidente Luiz Inacio Lula da Silva
enviou carta ressaltando a importancia da
iniciativa. "Ela tem grande significado para
as politicas do nosso governo de producio
em larga escala de combustiveis alternati-
vos e de sua utilizagdo no transporte publi-
€0, com a conseqiente defesa do meio am-
biente, melhoria da qualidade de vida da
populacdo e aumento da geragdo de em-
prego e renda”, afirmou o presidente.

No texto, Lula disse também que o pro-
jeto mostra resposta pronta e decisiva a
determinacdo de aumento da mistura de
biodiesel ao 6leo diesel derivado de petro-
leo, contida no Programa Nacional de Pro-
dugdo e Uso do Biodiesel (Lei 11.097/2005).

Jdlio Lopes acrescenta que, por enquan-
to, as empresas que aderiram ao projeto
nao terdo beneficio tributario, ja que es-
tas “ndo tiveram que pagar a mais pelo
novo combustivel, que segue a tendéncia
mundial de uso de energias renovaveis e
menos poluentes”.

Conforme as estimativas da Fetranspor,
0 municipio do Rio de Janeiro detinha, a0
final de 2006, uma frota de 7.128 veicu-
los, com idade média de seis anos. Estes
veiculos operavam pouco mais de 800 li-
nhas. Se consideradas as linhas que cir-
culam dentro e fora da regido metropoli-
tana, estas chegam a 1.247. Nestes itine-
rarios, as empresas transportam cerca de
cinco milhdes de passageiros por dia. =
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A APB PRODATA nao para de crescer.

Chegando & marca de 6 mil validadores entregues em 2007 para 27 clientes, é
pioneira na implementacao do novo sistema totalmente integrado ao validador
V3066 WIFI com GPRS e GPS, que gerencia o que ocorre em tempo real com a
sua frota de dnibus. A cidade de Santos esta instalando o SISMO, Sistema de
Supervisdo e Monitoramento, concebido pela CET Santos, que permitira o
controle operacional da frota de 310 veiculos da Viacao Piracicabana.

E ndo para por ai: a APB PRODATA chega na Argentina. A cidade de Neuguén
escolheu a nossa tecnologia para equipar seu sistema de transporte pablico.

www.apb.com.br +55 11 3146 2226
Av. Paulista, 1009 - 16° andar - Cjto. 1601 - Sao Paulo/SP - CEP 01311-919
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0 SEMINARIO NACIONAL DE GESTAO DE FROTAS sera um importante forum de aprimoramento e debates sobre suas aplicagdes como ferramenta de
aumento dos negacios, atraves da maior produtividade, seguranga e eficiéncia — fatores relevantes que agregam valor as empresas do setor . _
Exposicao de cases praticos de destacadas empresas da area, acompanhados de um amplo debate, fazem do SEMINARIO NACIONAL DE GESTAO DE

FROTAS um evento diferenciando e que certamente trara beneficios préticos a todos os participantes.

0 SEMINARIO contara com a participagao de:

* MONTADORAS

* GESTORA / ABASTECEDORAS

* FABRICANTES E REFORMADORAS DE PNEUS

* EMPRESAS DE COMUNlCAGAO DE DADOS E |NFORMAG6ES (T1)

Cases praticos
das empresas

taque do setor.
Palestras de destaq seto

A programacao, dividida em 2 dias, promovera o contato com todos
os participantes ao final das apresentacoes de cada atividade.

Os palestrantes atenderdo as questdes dos participantes em um debate onde todos estardo presentes. Com esta
estrutura, certamente a troca de experiéncias e interatividade do publico sera garantida.



RAIMUNDO DE OLIVEIRA

Entre o final de setembro e 0 comeco
de outubro deve circular o primeiro 6ni-
bus movido a etanol no sistema de trans-
porte pablico de Séo Paulo. Fabricado
pela Scania, o veiculo foi importado da
Suécia, pais sede da montadora e cuja
capital, Estocolmo, utiliza 6nibus movi-
dos a etanol ha 15 anos. Atualmente, 600
veiculos fabricados pela Scania que fun-
cionam com etanol integram a frota que
faz o transporte urbano de Estocolmo e
fazem parte de um programa denomina-
do BioEthanol for Sustainable Transport
(Best). O veiculo movido a etanol sera
usado pela Empresa Metropolitana de
Transporte Urbano (EMTU) no corredor de
6nibus Sdo Mateus-Jabaquara, que inter-
liga a regido sul da capital paulista com
0s municipios de Diadema, Sao Bernardo
do Campo, Santo André e Maua, na re-
gido metropolitana. No corredor, de 33
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quildmetros de extensdo, operam 11 li-
nhas, com 200 6nibus que fazem cerca de
5 mil viagens e transportam aproximada-
mente 240 mil pessoas por dia.

De acordo com o gerente executivo de
Assuntos Institucionais do Produto da
Scania, José Henrique Senna, as principais
adaptagdes feitas no motor do veiculo para
funcionar exclusivamente com etanol fo-
ram uma maior taxa de compressdo do

" motor, 24 por 1 enquanto os motores movi-

dos a diesel possuem uma taxa de 18 por
1, pistao diferente do usado no motor a
diesel, altera¢do no sistema de refrigera-
¢do por conta de temperatura diferente,
aumento na capacidade de injecao, ja que
o contetido energético do etanol é menor
do que o do diesel, um intercooler com
sistema 4gua-ar e nao ar-ar, maior capadi-
dade do tanque de combustivel e aimplan-
tacdo de um dispositivo antiincéndio.

Segundo Senna, devido as modificacbes,
0 veiculo movido a etanol tem um custc
superior aos movidos a diesel, mas a dife-
renga pode ser reduzida com a producac
em escala, o que torna 0 modelo comerci-
almente vidvel, além da principal vanta-
gem, que é a reducdo na emissdo de
dioxido de carbono (C0?). Na capital sue-
ca, por exemplo, no ltimo ano foram in-
corporados 150 dnibus movidos a etanol
na frota municipal de transporte pablico.
De acordo com informagbes da Scania, a
redu¢do na emissao de CO? em Estocol-
mo com 0 uso dos dnibus movidos a etanol
foi de cerca de 140 mil toneladas.

0 projeto do funcionamento do nibus
aetanol pela EMTU sera coordenado pelo
Centro Nacional de Referéncia em
Biomassa (Cenbio), ligado a Universida-
de de S&o Paulo (USP), e pelo Ministério
de Ciéncia e Tecnologia (MCT). [ |
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Carrocerias levam cerca de 500 quilos de aluminio em sua fabricacao e
a participacao do metal representa um custo médio de 15% para o setor

RAIMUNDO DE OLIVEIRA

A utilizacdo de aluminio em
novas aplicacdes tem aumen-
tado a participagdo do metal
na fabricacao de carrocerias
de 6nibus. Depois de perder
terreno para 0 aco galvaniza-
do no segmento, principal-
mente nas estruturas dos co-
letivos usados no transporte
urbano, o aluminio j& repre-
senta, em média, 15% do cus-
to de produgao das carrocerias
e cerca de 500 quilos no peso
final dos veiculos. A média de
utilizagdo do metal pelo setor
automotivo brasileiro é de 49
quilos por veiculo. Entre as
aplicacbes mais recentes fei-
tas pelas encarrogadoras es-
tdo o uso de aluminio injeta-
do em pegas estruturais ou de
acabamento como 0s apara-
dores de braco dos bancos,
suporte do porta-pacotes e
perfis com geometria mais complexa.
Nos revestimentos externos das late-
rais, do piso e da parte superior dos
carros, nos perfis de janelas, nas portas
e escadas o aluminio ja tem uso consa-
grado nas carrocerias de onibus.

0 metal, mais leve e resistente a cor-
70530 que 0 ago, teve aumento na par-
ticipagdo da industria encarrogadora
nos Gltimos anos e reforga a posi¢ao do
setor de transportes como o segundo
maior consumidor no Brasil. O consumo
de aluminio fundido e forjado pelo setor
subiu de 125,2 mil toneladas em 2004
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0 uso do aluminio no piso e nos perfis de portas jd é consagrado

para 138,1 mil em.2005 e, no ano pas-
sado, ficou em 143,2 mil, segundo a As-
sociacdo Brasileira do Aluminio (Abal).
0O fornecimento de chapas e laminas pas-
sou de 30,9 mil toneladas em 2004 para
31,5 mil em 2005 e foi de 34,1 mil em
2006. Ja o consumo de aluminio extru-
dado saltou de 27,3 mil toneladas em
2004 para 29,2 mil em 2005 e fechou o
ano passado em 30,8 mil toneladas. A
previsdo da Abal para 2007 é que o con-
sumo pelo setor de transportes tenha
um aumento de 6,4% em relacdo ao ano
passado, que registrou uma participa-

¢do de 25,4% nas 840 mil
toneladas consumidas no
Brasil.

Na Marcopolo, o uso de
aluminio na fabricacao das
carrocerias superou as 5
mil toneladas em 2005,
com uma média de utiliza-
¢ao de 230 quilos do metal
nos microdnibus, 580 qui-
los nos urbanos e cerca de
700 quilos nos dnibus ro-
dovidrios. A empresa usa-
va o aluminio para fazer
toda a carroceria dos 6ni-
bus urbanos na década de
1980, o que representava
uma reducdo de 30% no
peso dos veiculos, mas re-
duziu a utilizagdo devido ao
preco do metal. Atualmen-
te, a empresa desenvolve
estudos para voltar a usar 0
aluminio em larga escala
nas carrocerias de seus veiculos urbanos.

A Comil usou 1.175 toneladas de alu-
minio na fabricagdo de 2.221 carrocerias
no ano passado, média de 529 quilos
por veiculo. De acordo com o supervisor
de Engenharia da empresa, Alberto
Zafrzevski, o custo do metal em 2006
para a empresa ficou em R$ 15 milhdes
e, entre janeiro e maio de 2007, a
encarrocadora utilizou 532 toneladas na
fabricacdo de 1007 carroce-rias, o que
representa um gasto de R$ 7 milhdes.
Até o final do ano a estimativa é que
sejam gastos R$ 16,6 milhdes com ¢



utilizagdo do metal nos 2.650 veiculos
previstos para a produgdo deste ano.
Segundo Zafrzevski, a Comil usa cha-
pas e laminados de aluminio para fazer
0 revestimento externo dos veiculos, as
tampas do motor e do bagageiro, utili-
za aluminio corrugado em pisos e
assoalhos dos Gnibus urbanos e tam-
bém aplica o metal nas escadas e no
revestimento interno do bagageiro.
Também séo usados extrudados em per-
fis de estrutura e de acabamento.

Entre as aplicagbes mais recentes de
aluminio pela Comil estdo o uso do me-
tal injetado na fabricacdo de pecas com
fungdo estrutural ou de acabamento,
como os suportes dos porta-pacotes, 0s
aparadores de braco das poltronas e o
aluminio fundido na braco de sustenta-
¢do do espelho retrovisor dos carros.
"Atualmente hd uma aplicagdo maior
do aluminio na fabricagdo de carro-
cerias. O uso de injetado, por exemplo,
é recente, coisa de pouco mais de um
ano , afirma Zafrzevski. Sequndo ele, a
Comil utiliza dez tipos de ligas de alumi-
nio e recicla 100% da sucata gerada no
processamento do metal, o que represen-
ta 7,75% do total usado na producdo das
carrocerias. "Se us&ssemos ago no lugar
do aluminio, os veiculos teriam uma to-
nelada a mais de peso“, afirma.

A utilizagdo do metal nas carrocerias
fabricadas pela Induscar-Caio cresceu
10% nos dltimos anos e ja representa

18% do custo de fabrica¢do da encar-
rogadora , sequndo o diretor industrial
da empresa, Mauricio Cunha. Para ele,
0 crescimento da participagdo do alu-
minio na fabricagéo das carrocerias de
onibus depende diretamente do valor
do metal e também de novas aplicagdes.
"A evolugdo do aluminio vai depender
do prego e das novas caracteristicas do
material", afirma. Cunha aponta como
vantagens no uso do aluminio a reducio
do peso e a consegiiente diminuicdo do
consumo de combustiveis pelos veiculos
e a capacidade de reciclagem do metal. A
empresa tem um indice de reaprovei-
tamento de 6,5% do metal usado no pro-
cesso de producdo.

Na Masacarello, o uso do aluminio
nas carrocerias representa 13% do cus-
to dos veiculos e as principais aplica-
¢0es do metal pela empresa sdo na fa-
bricacdo dos revestimentos laterais, nos
assoalhos dos veiculos fabricados para
0 segmento de dnibus urbanos e tam-
bém em revestimentos internos, como
bagageiros, por exemplo. Sequndo o di-
retor comercial da empresa, Jacel Deu-
zanoswki, entre as maiores vantagens
na utilizagdo do aluminio estdo a redu-
¢do no peso dos carros e a garantia de
preservacdo da qualidade dos énibus.

Para o presidente da Associa¢do Na-
cional dos Fabricantes de Onibus
(Fabus), José Antonio Fernandes Mar-
tins, nos Ultimos anos o aluminio per-

deu terreno para o aco galvanizado na
fabricacdo de estruturas dos dnibus ur-
banos, mas consolidou uma participa-
¢do cativa em areas como o revestimen-
to externo dos veiculos e atingiu indi-
ces que dao pouca margem para um
crescimento expressivo no curto prazo.
“Houve uma grande substituicio de per-
fis de aluminio por perfis de aco galva-
nizado, por exemplo", afirma Martins.
0 presidente da Fabus afirma que o au-
mento do uso do aluminio pelo setor vai
acompanhar o aumento das vendas e
novas aplicacdes vao depender do pre-
¢o do metal no mercado. Para ele, mes-
mo com a entrada em vigor da legisla-
¢do que prevé uma fiscalizacdo mais ri-
gida sobre o excesso de peso dos veicu-
los, prevista para 2008, a expectativa é
que ndo havera forte substituicio de
outros metais pelo aluminio na fabrica-
¢ao das carrocerias. "O mercado de
onibus em geral tem crescido bastante
e isto reflete no uso do aluminio. O seg-
mento de veiculos rodoviarios e urba-
nos, por exemplo, vém apresentando
crescimento da ordem de 13% 14%
desde o inicio do ano e isto vai elevar a
participagdo”, diz ele.

De acordo com a Abal, a expectativa
para o mercado de aluminio no Brasil é
que as vendas do metal crescam em tor-
node 4,1% a 4,6% até 2015 e a dife-
renca nos indices vai depender de no-
vas aplica¢des do metal. [ |



Quase todas as empresas familiares de
transporte urbano de passageiros que
prosperaram através dos tempos tém his-
térias semelhantes sobre suas trajetorias
de sucesso, construidas a base de traba-
lho arduo. Uma das mais tradicionais do
Rio Grande do Sul, a Viagado Montenegro,
sediada na cidade de mesmo nome, na
Serra Gaucha, festejara seus 60 anos, em
2008, com os bons resultados financeiros
alcancados nos Ultimos tempos. A empre-
sa vem registrando um crescimento anual
de 10% no faturamento — em 2006 a cifra
alcancou R$ 27 milhdes. Para este ano, a
receita esperada é de R$ 30 milhdes. E
como nao existe crescimento sem inves-
timento, a companhia adota uma estraté-
gica renova¢do anual de 12,5% de sua
frota, atualmente com 131 6nibus 105
onibus e 26 microdnibus  com chassis
Mercedes-Benz e Volkswagen e carro-
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transporte

cerias Marcopolo, Busscar, e Comil.
Este ano a empresa adquiriu cinco
microbnibus Pia, da Comil, com chassi
Volkswagen 9.150, e 12 6nibus Marcopolo
Torino Geragdo VI, com chassi Volkswagen
17.230 EOD. Os microdnibus, que vém
equipados com calefacdo  recurso es-
sencial para que os passageiros suportem
as baixas temperaturas da serra durante
o inverno  serdo utilizados nas opera-
¢Oes de transporte por fretamento conti-
nuo no Polo Industrial de Triunfo. Os mo-
delos metropolitanos atenderdo a linha
intermunicipal entre Montenegro e Porto
Alegre. Ao todo foram investidos R$ 4
milhdes, estima o diretor Jodo Flavio Koch,
filho do fundador Fernando Koch. 'A re-
novacgdo atende as crescentes demandas
de transporte da regido", conta o execu-
tivo. Atualmente o share da empresa nos
transportes publicos é de 70%.

A Viacdo Montenegro (conhecida pela
sigla Vimsa) integra um grupo com mais
trés empresas: a Viacao Silas, que tem 27
nibus e opera parte do transporte urba-
no da cidade de Montenegro, a Expresso
Azul, com frota de 70 6nibus, que opera
no transporte metropolitano do Alto Ta-
quari, entre as cidades galchas de Lajea-
do, Estrela e Sotedade, e a Concessiona-
ria Copasa-Comercial de Pecas e Auto-
méveis. Apenas entre a Vimsa e a Silas,
sdo percorridos um milhdo de quiléme-
tros por més. A Vimsa teve inicio em 1948,
guando Fernando Koch, um jovem traba-
Ihador, associou-se ao amigo Otévio Sou-
za e comprou um 6nibus Ford 1941, que
tinha carroceria de madeira e acabamen-
to em chapas de ferro. A primeira linha
ligava Montenegro a Porto Alegre, via S&o
Sebastido do Caf. Era um percurso de 80
quilémetros, que incluiam um trecho em



balsa, entre Matiel e Sdo Sebastido. Quan-
do o tempo estava bom, a viagem levava
cerca de quatro horas (hoje esse percurso
tem 60 quildmetros e dura uma hora). A
regido da Serra Galicha ainda era um enor-
me descampado, e as cidades mantinham
comunicagao através de estradas de ter-
ra pouco transitaveis. "Tinhamos a con-
corréncia do trem, que na época era mais
rapido e mais barato que nos", lembra
Jodo Flavio.

No inicio do século passado, os habi-
tantes da regido se deslocavam em dire-
¢ao a capital gaucha de barco a vapor,
navegando pelo Rio Cai. Com a constru-
¢ao da linha férrea, o fluxo de transporte
nesse trajeto deslocou-se para os trens,
que cruzavam por Montenegro vindos de
Santa Maria e de Caxias do Sul, em dire-
¢30 a capital gatcha, formando o princi-
pal ramal ferrovidrio do estado. Quando
Fernando Koch decidiu aventurar-se no
negocio, poucos passageiros optavam
pelo dnibus. As longas distancias foram
encurtando quando as estradas da regido
comegaram a ser asfaltadas e o trem de
passageiros parou de circular, entre 1955
e 1956. Com o falecimento do patriarca
da familia, sua esposa, Dona Aracy, to-
mou a frente dos negdcios e até hoje, aos
92 anos, participa das decises diretivas
da empresa. Jodo Flavio, Mozar e Vera
Regina, seus filhos, também conduzem a

administracdo do grupo. Com o passar
dos anos a Regido Metropolitana de Por-
to Alegre foi se industrializando e a Via-
¢do Montenegro decolou nos negocios.
Em 1981, quando foi inaugurado o [l Pélo
Petroquimico, a empresa, gque tinha 50
onibus e guatro microdnibus, iniciou as
atividades de fretamento. "Comecamos
nesta atividade com dois 6nibus e quatro
microdnibus. Hoje o fretamento da
Montenegro opera com 50 veiculos e res-
ponde por cerca de 37% da receita da
empresa.

SERVICOS DIFERENCIADOS — A Viago
Montenegro trabalha com 121 6nibus.
Entre as empresas Silas e Montenegro,
580 atendidas 19 municipios localizados
essencialmente na regiao, oeste de Porto
Alegre. As empresas atendem 137 linhas
em 470 horarios dirios, para transportar

. uma média de 12 milhges de passageiros

por ano, somadas as operacoes de trans-
porte intermunicipal, metropolitano, ur-
bano e de fretamento. Jodo Flavio Koch
informa que a Montenegro atua no Vale
do Baixo Cai, nas cidades de Montenegro,
Portdo, Estancia Velha, Capela de San-
tana, Santa Rita, Ivoti, Marata e Brochier,
além de parte da regido do Vale do Rio
dos Sinos e do Rio Jacui, sempre com des-
tino a Porto Alegre. Ao todo sdo 15 locali-
dades. Ele explica que a bilhetagem ele-

trénica sera o proximo avango a ser ado-
tado pelas empresas do grupo. "Por en-
guanto estamos estudando as propostas
de fornecedores especializados, que j4 es-
tdo implantando o sistema em outras em-
presas da regido. Queremos escolher o
modelo mais adequado e funcional para
nossos passageiros”, diz.

O transporte metropolitano da Monte-
negro oferece trés tipos de servigos dife-
renciados: o direto, que realiza viagens
sem paradas entre duas cidades, o semi-
direto, que tem algumas paradas pro-
gramadas para embarque e desembar-
gue, e o comum, que para em todos 0s
pontos de interesse dos passageiros.
Mesmo tendo o transporte metropoli-
tano como carro-chefe dos negdcios, a
Montenegro vem aproveitando as cres-
centes oportunidades de transportar
turistas que visitam a regido, rica em
vinicolas, para fortalecer o servico de
fretamento eventual.

AViag¢ao Montenegro possui ampla sede
de 12 mil m? e trabalha com 334 funcio-
narios, entre proprios e terceirizados. As
duas oficinas responsaveis pela manuten-
¢do permanente da frota estdo localiza-
das em Montenegro na sede e em
Canoas. De acordo com Jodo Flavio Koch,
60% do faturamento da empresa sdo pro-
venientes do transporte metropolitano e
40% vém do fretamento. u
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A Expresso Princesa dos Campos,
do Parand, sobreviveu as tempestades
durante 74 anos

Uma das mais antigas empresas de transporte rodoviario de passageiros
do Parana, a Expresso Princesa dos Campos reforca as operacoes naregiao

dos Campos Gerais com a aquisicao de 28 novos 6nibus

SONIA CRESPO

A regido centro-oeste do Parana, onde
a geografia predominante é de um vasto
relevo de campos e pradarias, tem em seu
belo cenario o constante vai-e-vem dos
dnibus de uma das mais modernas em-
presas de transporte rodoviario de passa-
geiros do Brasil, a Expresso Princesa dos
Campos, que ird completar 74 anos em
2008. A companhia, que esta sediada na
cidade de Ponta Grossa, viveu altos e bai-
xos em demandas e perfodos de incerteza

a exemplo do que passou a maioria das
empresas desse segmento durante os Ul-
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timos seis anos  mas sobreviveu as tem-
pestades econdmicas porque aproveitou
bem as oportunidades de renovago, oca-
sides que revelam empresarios visiona-
rios e companhias competentes. Além do
ramo rodovidrio, a viacdo também se de-
dica ao transporte metropolitano entre
mais de 30 cidades localizadas no Vale do
Ribeira, em S&o Paulo, e ao fretamento,
operando entre localidades de grande mo-
vimentacao turistica, como o percurso Pon-
ta Grossa-Curitiba-Paranagud, que tem
cerca de 200 quilémetros, e Curitiba-Foz

de Iguacu, com 637 quildmetros. A frota,
de 294 dnibus, com chassis Volvo,
Volkswagen, Scania e Mercedes-Benz
preserva a idade média de seis anos e é
uma das Gnicas do estado a ser controla-
da permanentemente pelo opacimetro,
aparelho eletronico que mede o volume
de gases tdxicos emitidos pelos veiculos.
“Este ano a empresa ja investiu R$ 9 mi-
lhdes em renovagdo da frota, adquirindo
28 oOnibus: 15 rodoviarios Volvo B12 e
Scania K 310 com carroceria Busscar, e
13 metropolitanos Volkswagen com



carroceria Comil”, revela o

cesa dos Campos, Valter
Alberti. A empresa é admi-
nistrada atualmente por
seis diretores, que também
$d0 acionistas.

A viagdo realiza, hoje,
conexdes entre 227 munici-
pios da regido central e oes-
te do Parand, do norte de
Santa Catarina e das re-
gides sudeste e sudoeste de
Sdo Paulo, incluindo a capi-
tal. Essa quantidade de localidades gera
um fluxo de 16 mil viagens por més, de
acordo com informagbes divulgadas pelo
Departamento de Marketing da empresa,
segundo 0 qual o maior movimento est3
concentrado nas linhas intermunicipais,
como a conexao Ponta Grossa-Curitiba,
que é o roteiro com a maior demanda de
passageiros. Na seqliéncia vém as linhas
metropolitanas, como Serrandpolis (PR)-
Medianeira (PR) o menor roteiro per-
corrido, com 13 quilémetros , as linhas
interestaduais e fretamento, nessa ordem.
Por més é transportada uma média de 816
mil pessoas. O volume de passageiros de
2006 chegou a marca dos 9,6 milhdes de
passageiros, o que representou um cres-
cimento de 3% em relacao aos nimeros
de 2005. Os diretores da empresa fazem
uma projecdo de resultados para 2007
semelhantes aos alcangados no ano pas-
sado. As distancias percorridas por més
chegam a 2,4 milhdes de quilémetros. En-
tre os segmentos rodoviario, fretamento e
metropolitano € utilizado um contingente
de 447 motoristas.

A implantagdo de garagens ao longo
dos percursos realizados pela Princesa
dos Campos é uma medida adotada para
fortalecer o bom atendimento & popula-
¢ao. S3o sete no Parand  Ponta Grossa,
Cascavel, Curitiba, Foz do Iguagu, Regis-
tro, Guarapuava e Toledo e uma na ca-
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pital paulista. Em cada uma delas ha uma
oficina mecanica prépria, com mecanicos
treinados para dar mais agilidade aos
servicos e, a0 mesmo tempo, mais segu-
ranca as viagens. Em cinco dessas gara-
gens  Cascavel, Toledo, Guarapuava,
Ponta Grossa e Sao Paulo , a empresa
implantou salas vip para os passageiros.
A de Sdo Paulo, particularmente, oferece
um servigo especial: em vez de descer no
Terminal Barra Funda, o passageiro pode
continuar viagem até a garagem, onde se
encontra a sala vip, e |4 tomar o café da
manhd ou usar as dependéncias para ba-
nho. O local oferece também um servico
de shuttle até o Terminal Tieté.

Nas rodas do passado, entre as déca-
das de 1920 e 1940, a regido dos Campos
Gerais vivia uma onda de desenvolvimen-
to acelerado, com intensas negociagdes
comerciais e chegada de novos imigran-

tes. O surgimento da Princesa dos Cam-

pos, em 1934, acompanhou e contribuiu
para esse crescimento, unindo as duas
principais cidades da regido, Ponta Gros-
sa e Guarapuava. Na época, os veiculos
de transporte de passageiros eram cha-
mados de "diligéncias”. A primeira delas
foi construida pelo mecanico Pedro Mez-
zomo, fundador da empresa, a partir de
um caminhao com uma carroceria de ma-
deira, no qual ele instalou alguns bancos
de tabua. O veiculo transportava malas

e e
Os motoristas dos primeiros‘Fc;fd”e7am o filho Alberto e o genro Alcindo

postais dos correios e pas-
sageiros entre Guarapuava
e Ponta Grossa, realizando
duas viagens por semana.
Com o tempo, ele conseguiu
adquirir mais dois veiculos,
um Ford 1931 e um Ford 1934.
Os motoristas desses veicu-
los eram seu filho Alberto e
seu genro Alcindo, que ampli-
aram o fluxo da linha para
quatro viagens semanais.
Mesmo enfrentando ad-
versidades como a preca-
riedade das estradas  a maioria delas era
de terra e a falta de recursos, a Princesa
dos Campos tinha pela frente um longo
caminho a percorrer diante da demanda
de passageiros que surgia a cada dia,
entre as primeiras localidades atendidas.
Em 1940, transferiu sua sede de Guara-
puava para Ponta Grossa e incorporou
outras empresas do segmento, expan-
dindo os negécios e a area de abran-
géncia. Foi, nessa época, a primeira em-
presa a conseguir 0 nimero de registro
do Departamento de Estradas de Roda-
gem (DER). Também durante esse perio-
do surgiram trés das principais linhas da
empresa atualmente: Curitiba-Ponta
Grossa, Ponta Grossa-Guarapuava e Curi-
tiba-Guarapuava. A partir de 1975, ja con-
solidada entre os paranaenses, iniciou
um processo de expanséo para fora do
estado. Em outubro a empresa j4 ligava
0 oeste de Santa Catarina e o sudoeste
do Parana com Sao Paulo. Entre as novas
linhas estavam Sdo Miguel D'Oeste (SC)-
S&o Paulo (SP) e Francisco Beltrdo (PR)-
530 Paulo (SP). Foi a partir de 1988 que a
Princesa dos Campos passou a ser res-
ponsavel pelas linhas metropolitanas do
Vale do Ribeira, paraiso do ecoturismo
no interior paulista. A empresa tem hoje
1.420 funcionarios e 650 colaboradores
terceirizados, que prestam servicos a
mais de 8 milhdes de clientes por ano. g
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Numa das mais relevantes transacoes dos ultimos anos no segmento
rodoviario de passageiros, o grupo liderado por “Nené” Constantino
fica com a operadora de Camilo Cola com sede em Curitiba

ARIVERSON FELTRIN

A familia Constantino, liderada por “seu
Nené”, criador da Gol Linhas Aéreas, ape-
sar do sucesso da aviagao, esta longe de
aposentar seuramo de origem, o segmen-
to de énibus. Assim, acaba de dar uma
nova cartada ao negociar a compra de uma
das maiores e mais tradicionais compa-
nhias, a Empresa de Onibus Nossa Se-
nhora da Penha, pertencente ao Grupo
[tapemirim.

0 pedido oficial de transferéncia do con-
trole da familia Cola para a familia Cons-
tantino foi protocolado na Agéncia Nacio-
nal de Transportes Terrestres (ANTT), con-
firmou Andrea Cola, diretora comercial do
Grupo ltapemirim.

A Penha é a nona maior empresa do se-
tor rodovidrio de passageiros no ranking
da ANTT. Tem um faturamento em torno de
R$ 100 milhdes e uma frota de 200 dnibus.

0O Grupo ftapemirim, fundado por Camilo
Cola, tem varios outros negécios, além
de dnibus. O objetivo, com a venda, é
centrar foco nas demais atividades, uma
delas a Marbrasa, classificada como a
maior exportadora de marmores e grani-
tos do Brasil, com unidade na sede do
conglomerado, em Cachoeiro de Itapemi-
rim, no Espirito Santo, e outro empreen-
dimento em fase de construgdo na cidade
de Colatina, no mesmo estado.

APenha representa 10% do faturamento
do conglomerado Itapemirim, que tem na
Viacao Itapemirim, seu maior negocio.

Lider no ranking da ANTT no relevante
indicador que mensura passageiros pa-
gos vezes quildmetros percorridos e com
frota de mil 6nibus, a Viacao Itapemirim,
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¢ A Penha, com frota de 200 énibus,
fatura por ano RS 100 milhées
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fundada em 1953, é atualmente a maior
companhia de onibus da América do Sul.
"Sua frota de Oribus, com a caracteristi-
ca cor amarela, cobre mais de 85% do
territério nacional, atingindo a média de
300 milhdes de quilémetros percorridos
por ano”, informa o site do Grupo ltapemi-
rim. Inquieto, Camilo Cola tem entre suas
varias criacdes, o Tribus, o primeiro 6ni-
bus de trés eixos do Pais, além do Clip, fur-
gao sem portas. Durante anos as oficinas
de Cachoeiro de Itapemirim fizeram o “tru-
que” e o furgao, ambos para uso exclusivo.

A Penha, embora de menor porte, tem
abrangéncia destacada no Brasil ~ serve
diretamente os estados do Sul, Sudeste e
Nordeste , além de cobrir paises vizinhos
como a Argentina. A negociagao feita entre
os Cola e Constantino passa por redistri-
buicdo das linhas da Penha de maneira que
outras empresas possam absorver rotas que
estejam no raio de influéncia. Considerados
icones entre os empresarios de Onibus, tan-

~lr

to Camilo Cola como Constantino “Nené

ﬁ,:l

de Oliveira estdo radicados em Brasilia. Cola
exerce mandato de deputado federal pelo
Espirito Santo. “Nené”, nascido em Patro-
cinio (MG}, mora na capital federal ha anos.
Ambos tém origens simples. Se amea-
Iharam fortunas, ha pelo menos duas expli-
cagBes: conjugaram o verbo economizar e
sempre tiveram perspicacia nos negocios.
Outro elemento comum entre o inicio
dos negécios de Camilo Cola e “Neng”
Constantino estd nos caminhdes. Ambos,
no comego da carreira empresarial, tive-
ram caminhdes, no tempo em que eram
importados e movidos a gasolina  isto,
evidentemente, 14 se vao seis décadas.
A opcdo pelo dnibus marcou a carreira
dos dois pioneiros, sem falar no segmen-
to da aviagdo, também buscado por am-
bos. Camilo Cola chegou a operar a lta,
mas ndo deu continuidade, enquanto
“Nené”, em 2001, criou a Gol Linhas Aé-
reas, a segunda maior companhia aérea
do Pais e uma das que mais tém crescido
no negécio da aviagdo mundial. ]



0S TOPICOS ABORDADOS

Manutencao de frota

Sistema de manutencao

Oficinas de manutencao

Custos de oficinas de manutencao

Custos operacionais de veiculos

Classificacdo dos clientes

Custos fixos

Custos variaveis

Método de célculo para custos fixos

Método de célculo para custos variaveis
Administracdo de custos

Fatores que influenciam na variacao dos custos
Mapas de custos, relatérios gerenciais e
sistemas de controle

Planejamento de renovacio de frota
Politica de renovacao de frota
Dimensionamento de frota
Adeguacao de frota

Frota propria x frota contratada

INFORMAGOES GERAIS

A AGENDA

8h00  8h30 Credenciamento
10h00 10h15 Coffee Break
12h00  13h00 Almoco

15h00 15h15 Coffee Break
17h30

PRECO DE INSCRICAO

R$ 600,00

Consulte-nos. Pregos especiais para
participantes de outros temas, e para
empresas com mais de 1 (um)

participante.

O LOCAL

Travel Inn Ibirapuera
Av. Borges Lagoa, 1.209

Sao Paulo SP
(11) 5080.8600

Encerramento

CURSOS OTM,

22 e 23 de Outubro de 2007

Administrar transportes implica gerenciar com menores
custos, conseglentemente com maior produtividade e
rentabilidade. Grande parte das decisdes estratégicas da
administracdo de uma frota tem como principais questdes o
controle e a redugdo de custos operacionais dos veiculos.

Os sistemas de manutenc¢éo, bem como o modo de substituir
os procedimentos subjetivos ou sentimentais na hora de
vender o veiculo, adotando processos matematicos,
identificam o momento econdémico exato para sua
substituic&o.

Mediante o desenvolvimento de uma abordagem objetiva e
descomplicada, o curso oferece inumeras alternativas para o
alcance dos objetivos a que se propde o treinamento.

O INSTRUTOR

Piero Di Sora - Técnico em

maguinas e motores pela

Escola Técnica Federal de

Sao Paulo; engenheiro

industrial mecanico pela

Pontificia Universidade
Catolica; especialista em treinamento
gerencial na drea de Administracdo de
Transporte, coordenador do
Sub-Comité de Transportes (por 5anos)
e do Comité de Gestdo Empresarial da
Eletrobras, ex-superintendente de
Transporte e Servicos da Eletropaulo.
Experiéncia de mais de 25 anos na area
de transporte; instrutor e consultorem
nivel nacional de empresas publicas,
privadas de pequeno, médio e grande
portes e multinacionais,

Inclusos:
Material Didatico, coffee break,
almogo, estacionamento e

certificagdo ao término do curso.

Formas de Pagamento:
Deposito Bancario:

Banco Sudameris Agéncia 682
Conta Corrente 017163000-6.
Cartdo de Crédito: Visa (Através

ORGANIZACAO:

MARCELO FONTANA
T S

do numero do seu cartdo).
Cheque Nominal, no Local do
evento.

Boleto Bancario

Emissdo de Recibo mediante a
apresenta¢do do pagamento,
através do fax

Substituicado:
O Titular da inscricdo podera

REALIZACAO:
TECHNI

. [ransporte

Tados 0s modais

(11) 5096.8104.

indicar outro profissional de
sua empresa para substitui-lo,

devendo Informar por escrito.

O ndo comparecimento do
inscrito incorre na nao devolu
da taxa de inscrigdo.

Dados do Realizador:
OTM Editora Ltda.
pelas revistas Transporte Mod

TRANSPORTADORA OFICIAL:

Responsavel

e Technibus.

Av. Vereador José Diniz, 3.300
Cj. 702 - Campo Belo

CEP 04604-006

Sdo Paulo SP

CNPJ. 02.671.890/0001-99

PABX (11) 5096.8104
0800.7028104

e-mail;
otmeditora@otmeditora.com.br

cao

erno

INFORMACOES:

11-5096.8104 / 08007028104
otmeditora@otmeditora.com.br
Departamento de Eventos

Codigo deste curso: E1077SA0



Encontro promovido pela Anttur, que reuniu no Rio
de Janeiro transportadores de turismo e fretamento,
propds medidas para estimular o habito pela viagem

Os desafios para a expansao sustenta-
vel de frota, a regulamentacdo e a suces-
sdo0 em empresas familiares foram os te-
mas que nortearam o 6° Encontro Nacio-
nal dos Transportadores de Fretamento e
Turismo, realizado nos dias 24 e 25 de
maio no Hotel Intercontinental, na zona
sul do Rio de Janeiro. Durante os dois dias
de evento, os empresarios do setor pude-
ram, além de trocar idéias e experiéncias,
debater com os drgaos reguladores impas-
ses e propostas para se fomentar o servi-
¢o no Pais. O encontro foi promovido pela
Associacdo Nacional de Transportadores
de Turismo e Fretamento (Anttur).

Propostas para um novo impulso do se-
tor foram apresentadas pelo secretario
nacional de Politicas de Turismo, Airton
Nogueira Pereira Jinior, um dos pales-
trantes da mesa-redonda “Novas Diretri-
zes para a Evolugdo do Setor”. De acordo
com ele, 0 governo federal prepara-se para
langar, ainda este ano, programas de in-
centivo ao turismo interno, que devem ter
reflexo positivo nos servicos de fretamen-
to rodovidrio e aéreo.
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"0 fortalecimento do mercado interno
é a grande prioridade do plano nacional.
Temos um mercado interno pequeno, se
comparado com alguns paises com o mes-
mo potencial do Brasil. Porém, o tama-
nho do Pafs, as dificuldades na interface
aérea-rodoviaria, a inexisténcia do trans-
porte ferroviario para passageiros em lar-
ga escala e a precariedade das estradas
dificultam a aceleracdo dos projetos tu-
risticos. O nosso grande desafio no mer-
cado interno, entretanto, é a cultura da
viagem. O brasileiro viaja pouco dentro
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do préprio pais. Temos de criar o habito
da viagem”, destacou Pereira Junior. Ele
ressaltou, ainda, que um dos papéis do
governo é facilitar a articulacdo entre o
servico de fretamento e o de hotelaria,
além de aumentar a oferta, tanto de pa-
cotes aéreos quanto rodoviarios.

0 secretario lembrou que atualmente o
ministério esta realizando a revisdo do
plano nacional de turismo, langado em
abril de 2003. De acordo com Pereira
Junior, estdo sendo elencados quais se-
rdo os desafios a serem enfrentados no
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0 Encontro Nacional dos
Transportadores de
Fretame o e Turismo
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periodo de 2007 a 2010. “A fase inicial é
uma agdo no mercado internacional que
devera ser aperfeicoada. O governo bra-
sifeiro, com a criacdo do ministério do
Turismo, deu & Embratur a missdo exclu-
siva de participacdo de promogao do pro-
duto turistico brasileiro no mercado inter-
nacional. O Plano Aquarela, plano de
marketing internacional que posicionou
o Brasil, definiu marca, mercados e a
mensagem adequada para cada um”,
acrescenta ele,

Na agenda da secretaria, esté o langa-
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mento, em agosto, do programa para apo-
sentados, que poderao usar o crédito con-
signado para o pagamento dos pacotes
turisticos. Também serd lancado um pro-
grama diferenciado para os estudantes e
os trabalhadores, visando & melhoria da
distribuicdo da viagem durante todo o ano.
No caso dos estudantes, ha uma tentati-
va de aprovagdo junto ao Ministério da
Educacdo para que se estabeleca uma
semana de viagem por ano, com conteu-
do pedagoégico, para cada escola. Seriam
escolhidos roteiros em varias cidades bra-

Fabricantes de
chassis e
carrocerias
aproveitaram o
evento para
promover seus
produtos e servigos

Empresarios do setor de transporte debatera
orgdos regulamentadores impasses e propos s para
fomentar o servi¢o de fretamento e

&
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sileiras historicas, distribuidos durante
todo o ang letivo.

Ja o programa para os trabalhadores visa
incentivar a utilizagdo do beneficio do pa-
gamento de um terco de férias para um
programa de viagem. Segundo Pereira
Junior, os entendimentos com o Ministério
do Trabalho ainda estdo no inicio. “Consi-
dero o rodoviaric fundamental para o su-
cesso desses programas e para o fortaleci-
mento do mercado interno”, concluiu ele.

O presidente da Federagdo das Empre-
sas de Transporte de Passageiros por Fre-
tamento do Estado de Sdo Paulo (Fresp),
Mauricio Garcias, destacou a preocupa-
¢ao do setor em relacdo a alguns itens da
proposta de mudanca da resolugdo 1.166,
da Agéncia Nacional de Transportes Ter-
restres (ANTT), que dispde sobre a requ-
lamentacdo da prestacdo do servico de
transporte rodoviario interestadual e in-
ternacional de passageiros, sob o regime
de fretamento.

“A questdo de informar a relagdo de
passageiros com a antecedéncia propos-
ta, por exemplo, chega a ser um contra-
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Airton Pereira, secretdrio nacional de Politicas de Turismo:
fortalecimento do mercado interno é a grande prioridade

senso, até em relacdo ao beneficio de
podermos utilizar a internet, o que nos da
o imediatismo que o transporte exige”,
afirmou Garcias.

A argumentacdo do setor foi recebida
de forma positiva pelo presidente da ANTT,
José Antdnio Schmitt de Azevedo. "E im-
portante a colaboracdo de todos para que
a revisdo da resolu¢do 1.166 seja conclu-
ida. Desde a criagdo da agéncia, sentimos
uma busca incessante do setor em apri-
morar suas atividades. Durante esses cin-
co anos de convivéncia, saimos de uma
situacdo absolutamente artesanal e im-
provisada para chegar ao estagio em que
estamos hoje “, comentou ele.

Além da politica governamental,
um outro aspecto relacionado ao
sucesso das companhias do setor
foi abordado: "A Sucessdo Famili-
ar”. Com cerca de 95% das empre-
sas de servicos de transporte rodo-
viario de passageiros nas maos de
administraces familiares, o advo-
gado Miguel Silva, do escritorio
Miguef Silva & Yamashita, defen-
deu a importancia de os fundado-
res de empresas tratarem do as-
sunto em vida.
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“Sabemos que o tema é um tabu, mas na
realidade, as empresas que passam por um
processo estruturado de sucessdo familiar
reagem melhor ao afastamento de seu fun-
dador”, defende o advogado. Ele apresen-
tou um estudo sobre sucessao familiar rea-
lizado em 2005. De cada 100 empresas fa-
miliares criadas, apenas 34 passam da se-
gunda para a terceira geragdo e apenas 12
da terceira para a quarta.

"0 primeiro passo é entender que a
empresa ndo é uma extensdo do lar. Ao
pensar em sucessao, o fundador deve iden-
tificar qual ou quais de seus filhos devem
tomar a frente do negdcio. E dificil tomar
esta iniciativa, mas é necessario para que

Na drea externa, fabricantes expuseram suas novidades

a empresa chegue até os seus netos”,
avalia o advogado.

Segundo Silva, muitas empresas ainda
nado se deram conta de uma mudanca do
Novo Cédigo Civil, de 2002, que dé ao ¢on-
juge o status de herdeiro legitimo. Desta
maneira, se o fundador morre, sua atual
esposa passa a ser herdeira da empresa,
da mesma maneira que as noras ou genros
do fundador também podem se tomar her-
deiros legitimos. "A regra vale, inclusive,
para casos em que a empresa foi consti-
tuida antes do casamento, mesmo que seja
com separagao pardial de bens”, adverte o
especialista. Ele acrescenta, no entanto,
que existemn ferramentas legais capazes
de neutralizar o problema.

“"Uma alternativa é a elaboragdo de um
estatuto para a sucessdo familiar. Este ser-
vira de referéndia para situagdes futuras.
Empresas que cuidam da sucessdo familiar
tém melhor avaliagdo por parte de clientes
e formecedores. O mesmo ocorre com os
bancos, que podem fazer uma anélise mais
detathada de risco de crédito, por exem-
plo, 0 que pode possibilitar condicdes es-
peciais”, explica Miguel Silva.

A atragdo do cliente por meio da iden-
tidade visual da frota foi abordada no
painel "Programacdo Visual de Frota
como Fato de Competitividade”, condu-
zido por Jodo de Deus Cardoso. Em sua
palestra, ele destacou que as cores e
imagens utilizadas nas carrocerias dos
onibus sdo capazes de transmitir
emogbes e principios de uma em-
presa. "Ndo adianta usar cores da
moda, pois nem sempre estas &0
apropriadas para se colorir uma fro-
ta. £ preciso se realizar um estudo
mais detalhado sobre a identifica-
¢ao que os 6nibus devem ter, como,
por exemplo, elementos regionais
para atrair o cliente. Hoje em dia,
muitos acham que basta um com-
putador para fazer o desenho”, co-
mentou. ]



16 e 17 de Agosto de 2007

Em parceria com a Vipal, a editora OTM estara realizando o curso
GERENCIAMENTO DE PNEUS PARA FROTA, abordando a importancia
da administracdo de um produto que hoje representa o sequndo
maior custo de uma frota. O objetivo deste curso é preparar as pessoas
envolvidas direta ou indiretamente em todos os processos de
manutencao e operacdes de uma frota para que obtenham
procedimentos corretos na sua administragao.

0S TOPICOS ABORDADOS A AGENDA O LOCAL

* Informacdes Gerais sobre Pneus 8h00  8h30 Credenciamento Travel Inn Ibirapuera

¢ Legislacao, Construcao, Rodas, 10h00 10h15 Coffee Break Av. Borges Lagoa, 1209
Geometria, Desgastes Anormais 12h00  13h00 Almogo 530 Paulo SP
e Defeituosidade em carcacas. 15h00 15h15 Coffee Break (11) 5080-8600

« Montagem e Desmontagem 17h300 Encerramento
Método e Cuidados na Reforma _
e no Conserto de Pneus. PRECO DE INSCRICAO

¢ Escolha do melhor Pneu R$ 500,00

* Escolha de Desenhos Consulte-nos. Precos especiais para participantes de outros temas, e para

* Controles e Custos empresas com mais de 1 (um) participante.

* PressGes Ideais (estdo inclusos no valor da inscricdo, o material didético, certificacao, almocos,
* Recomendagdo de utilizacao coffee breaks e estacionamento)

O INSTRUTOR

Carlos Augusto Braatz, 29 anos de experiéncia no ramo de pneus. Entre as atividades destacamos,
7 anos como gerente em empresa multinacional fabricante de pneus, 8 como proprietario de empresa
de transporte de cargas e 14 na fabricacdo de produtos para reforma de pneus. Nestes 14 anos atuou
como responsavel pela drea de pos-venda no Brasil e América Latina, Instrutor do Centro de
Treinamentos ministrando cursos para os diversos profissionais do setor de Reforma de Pneus,
SEST/SENAT e Consultor no gerenciamento de pneus em frotas.

INFORMACOES GERAIS

Inclusos: do ndmero do seu cartao). indicar outro profissional de e Technibus.
Material Didatico, coffee break, Cheque Nominal, no Local do sua empresa para substitui-lo, Av. Vereador José Diniz, 3.300
almogo, estacionamento e evento. devendo Informar por escrito. G. 702 - Campo Belo
certificagdo ao término do curso. Boleto Bancario O nao comparecimento do CEP 04604-006

Emissao de Recibo mediante a inscrito incorre na nao devolucio Sao Paulo SP
Formas de Pagamento: apresenta¢do do pagamento, da taxa de inscricdo. CNPJ. 02.671.890/0001-99
Deposito Bancario: através do fax (11) 5096.8104. PABX (11) 5096.8104
Banco Sudameris Agéncia 682 Dados do Realizador: 0800.7028104
Conta Corrente 017163000-6. Substituicdo: OTM Editora Ltda. Responsavel e-mail:
Cartdo de Crédito: Visa (Através O Titular da inscricao podera pelas revistas Transporte Moderno  otmeditora@otmeditora.com.br

ORGANIZACAO: REALIZAGAO: TRANSPORTADORA OFICIAL: INFORMACOES:
TECHNI

11-5096.8104 / 08007028104
* ’a”sp 0’ e otmeditora@otmeditora.com.br
i Departamento de Eventos
M,\RCF[Q [:o’wTN‘\w A ' . B vodos os modais

Codigo deste curso: E1836SA0
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Na galeria dos mais destacados vendedores de onibus do Pais,
José Vendramini, ao completar 45 anos de carreira, pincela fatos
e pitorescas historias dessa proficua trajetoria

ARIVERSON FELTRIN

Simplesmente Zezinho, mas, se quise-
rem, ele tem um sobrenome: Caio. Zezinho
da Caio, assim é conhecido nesses quatro
cantos do Brasil. Pudera! E uma vida e
tanto. Para ser exato, sdo 45 anos traba-
thando no ramo de dnibus.

José Gildo Vendramini, é este seu nome
oficial, entrou para o mundo do 6nibus,
lembra ele, no dia 26 de abril de 1962,
como aprendiz de arquivista da Caio, si-
gla das iniciais da Companhia Americana
Industrial de Onibus.

A Caio ficava ainda na rua Guailna, na
Penha, na cidade de Sao Paulo, mesmo
bairro onde nasceu e cresceu Zezinho. "Foi
meu primeiro emprego na vida", lembra ele.
‘Entrei como aprendiz de arquivista. E na
realidade com muito orgulho, eu servia café
para os gerentes de vendas”.

Depois de comegar literalmente de baixo,
quase da cozinha, Zezinhofoi aos pouguinhos,
bem lentamente, subindo os mais altos de-
graus da hierarquia na empresa.

“Passei a recepcionista, depois auxi-
liar de vendas”, puxa ele na memdria. An-
tes, ralou muito. “Nesses anos todos, pas-
samos por varias crises na Caio". Recor-
da-se, especialmente, de um episédio
muito dificil. "Eramos 17 pessoas no se-
tor interno de vendas e recebimento de
chassis. Houve uma crise e 16 funciona-
rios foram demitidos. Fiquei sozinho re-
cebendo chassis, abrindo ordens de ser-
vico, programando a produgao e entre-
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Zezinho: “Comecei servindo cafezinho”

gando carrocerias. Foi verdadeiramente
um periodo delicadissimo”, conta.

A Caio foi praticamente o primeiro e
(nico emprego da vida de José Vendra-
mini. Ainda garoto, imberbe, entrou na
empresa pelas méos do tio Moacyr, ja fa-
lecido, que Ihe disse na ocasido uma fra-
se dura, mas inesquecivel. No primeiro
dia de trabalho, quando cruzou a portaria
da Caio, ouviu a sequinte recomendacao:
"Daqui para fora eu sou o seu tio, mas
daqui para dentro ndo conhego vocé".

Claro, foi um tratamento de choque. Mas

Zezinho depois compreendeu
que era para seu bem. E lembra,
além dos familiares, de pessoas
importantes que marcaram a sua
trajetoria profissional. Destaca, no
pedestal de importancia, varias
pessoas, desde o fundador da
Caio, José Massa, seus filhos Luis
Massa e José Roberto Massa,
genros Ruggero Cardarelli e Clau-
dio Regina até os netos José Mas-
sa Neto, Luiz Antonio Massa, Mar-
celo Massa e Luiz Massa Neto.
A nao ser a estatura miGida de
Zezinho, que pouco mudou, mui-
ta coisa se transformou nestes
praticamente 45 anos em que ele
se dedica a Caio. "Quando co-
mecei, como aprendiz de arqui-
vista, atividade que incluia ser-
vir cafezinho, isto em 1962, fa-
bricdvamos na unidade do bairro da Pe-
nha duas carrocerias por dia. Chegamos,
depois, a um numero recorde de dez uni-
dades diarias”, diz ele. "Era outra época.
Dificilmente alguém comprava dnibus com
financiamento de terceiros. Era tudo di-
reto entre a Caio e o cliente, com vendas
parceladas em 12 ou até 24 meses". Cla-
ro, de ha muito tempo, a situagdo de cré-
dito é totalmente outra. Os agentes fi-
nanceiros substituiram o financiamento
direto, "E hoje os prazos podem chegar a
78 meses", lembra Zezinho.



"Quando comecei, como aprendiz de
arquivista, atividade que incluia servir
cafezinho, isto em 1962, fabricavamos

- na unidade do bairro da Penha duas

v

. carrocerias por dia. Chegamos, depois,

a um numero recorde de dez unida-

des diarias"

A Caio, claro, como o Brasil, também
mudou muito. De duas unidades diarias, na
acanhada fabrica da Penha, deu um grande
salto para 31 carrocerias diarias, j& em
Botucatu, cidade do interior paulista, para
onde se transferiu, numa espacosa fabrica
onde estd até hoje.

"Tudo esta diferente. O ciclo de fabrica-
¢do da carroceria encurtou muito. Antes,
usava-se bastante na estrutura do veiculo
a chapa preta. Depois, veio a chapa galva-
nizada terrametalizada e chegamos
até a adotar estrutura

-~

Na linha variada de modelos
da Caio, uma das atracbes é
a carroceria biarticulada

de aluminio, principalmente na Caio-Nor-
te, em Jaboatdo, no estado de Pernam-
buco, e na Caio-Rio, a ex-Metropolitana”,
recorda Zezinho.

Houve momentos de embaracos na car-
reira do personagem Zezinho. Uma delas
ocorreu quando mudou de emprego. Ele
telefonava para as empresas de dnibus

para falar com os clientes e dizia para a
secretaria: "Quem quer falar é o Zezinho
da Caio, que est4 na Neobus!"

Em outros breves momentos profissio-
nais, trabalhou na Ciferal e na cata-
rinense Busscar, mas retornou & Caio, j&
concordataria, a pedido dos entdo pro-
prietarios.

Levantada a concordata, com os atuais
controladores da Induscar-Caio, Zezinho
esta desde o inicio, em 2001. A marca,
desde entdo, esta em franca retomada
com 0 apogeu em 2007, quando devera
bater todos os recordes desde sua funda-
¢30, ha mais de 60 anos.

Aposentado, mas s6 por tempo de tra-
balho, Zezinho continua ativissimo na
Caio. Com sua caracteristica humildade,
enfatiza: 'A cada dia que passa aprende-
mos mais e mais e mais. Hoje, lido com

empresarios, na maioria, da segunda
OuU até terceira geragdo, que de
notebook, acompanham o de-
senvolvimento dos produtos,
gastos de combustiveis, to-
dos os passos da manuten-
¢ao, as revendas de vejculos
usados, enfim, estdo muito aten-
tos e contam com a tecnologia
da informagdo para exercer essa
vigilancia”.

Sobre planos pessoais a fren-
te, prefere ndo enfrentar os de-
signios do imponderavel desti-
no: 'Digo sempre e repito ago-

ra: o futuro, sé Deus sabe”. =
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Noticias, musicas e espaco publicitario integram a programacao, renovada
diariamente, para exibicao durante todo o horario de operacao dos 6nibus

RAIMUNDO DE OLIVEIRA

0 novo sistema de publicidade nos dni-
bus urbanos da SPTrans, 0 BusTV, na capi-
tal paulista, pode gerar um repasse anual
de cerca de R$ 29 milhdes para a autarquia
se cada um dos atuais 15.030 veiculos ti-
ver um Unico contrato mensal de R$ 160,
valor inicial que serd cobrado de cada
anunciante por veiculo por més. Por de-
terminacdo da Secretaria Municipal de
Transportes, 10% do valor pago pelos
anunciantes ficardo com a SPTrans e de-
vem ser investidos na melhoria do siste-
ma de transportes da cidade de Sao Pau-
lo. O BusTV, sistema audiovisual com
monitores de LCD instalados dentro dos
veiculos, tera programacgdo propria de
uma hora de 20 minutos, sendo dois ter-
cos de exibicdo de conteido que vai de
noticiario jornalistico a clipes musicais e
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o restante destinado a publicidade. A pro-
gramacao sera renovada diariamente e a
exibicao serd feita durante todo o horario
de operacdo das linhas.

Uma portaria da,Secretaria Municipal
de Transportes em junho regulamentou o
funcionamento e estabeleceu as regras de
exibicdo de conteldos, de publicidade e
também os repasses para a SPTrans. A por-
taria estabelece, além das normas para a
veiculacdo de publicidade e de informa-
¢des, que 10% do contelido da programa-
¢do sejam destinados a assuntos institucio-
nais da SPTrans. Segundo estimativas do
departamento de marketing da autarquia,
a abrangéncia dos monitores de TV para toda
a frota da capital pode ocorrer em 2010.

De acordo com José Nader, diretor de
Marketing da SPTrans, a expectativa é que

0 novo sistema de midia dentro dos éni-
bus seja uma boa alternativa para publi-
cidade no municipio, ja que as restri¢bes
impostas pela programa Cidade Limpa,
que limita a publicidade nos espagos pu-
blicos da capital, diminuiu consideravel-
mente este mercado publicitario, e tam-
bém uma fonte de receita extra para a
SPTrans. Com base na estimativa para
2007 de 500 Gnibus equipados com os
monitores, 0 repasse anual para o 6rgao
é de pelo menos R 2,5 milhdes. O novo
sistema e os anlncios no vidro que fica
localizado atras do motorista e na parte
superior das janelas, limitados a no maxi-
mo dois com tamanho de 30 cm por 80
cm, serao os Unicos permitidos nos veicu-
los urbanos que fazem o transporte de
passageiros na capital. O modelo ante-



rior de publicidade explorado nos 6nibus
urbanos de Sao Paulo, que destinava par-
te da traseira dos veiculos para os anin-
cios, foi extinto e os dltimos contratos de-
vem expirar em trés meses.

0 novo sistema é operado por uma
empresa, a BusTV, e também serd imple-
mentado, inicialmente em fase de teste
como foi feito em Sao Paulo, em outras
capitais como Belo Horizonte, Rio de Ja-
neiro, Salvador, Curitiba, Recife, Fortale-
za e grandes cidades paulistas como Cam-
pinas, Santos, Guarulhos e So José dos
Campos. A empresa esta negociando a
implementacdo do sistema de publicida-
de em Onibus urbanos também em Buenos
Aires e na Cidade do México.

Durante o periodo de testes na capital
paulista, realizado entre fevereiro e ju-
nho, 140 6nibus circularam com dois

monitores instalados e a previsdo é que
até o final deste ano 500 veiculos este-
jam equipados com os aparelhos de TV.
Na fase de testes, a programacio do
BusTV teve anunciantes como Unilever,
McDonald’s e Casas Pernambucanas e
recebeu avaliagdo média de 8,3 pontos
em uma escala de zero a dez por parte
dos usudrios de uma das linhas consulta-
dos em uma pesquisa feita pelo DataFolha.
Os monitores em fase de testes foram
colocados em veiculos que fazem itinera-
rios em cinco dreas da capital sendo dois
televisores em cada veiculo convencional
e trés nos modelos articulados.

O diretor comercial da BusTV, Jodo
Coragem, afirma que a expansdo dos
monitores para o restante das linhas de
dnibus da capital paulista vai depender
da resposta do mercado. Até o final des-

te ano o pablico estimado pela BusTV é
de 16,2 milhdes de pessoas quinzenal-
mente, sendo 10,8 mil por veiculo a cada
quinzena e 720 por dia em cada dnibus.
Para 2008, a meta é que os aparelhos
estejam em funcionamento em 1,2 mil
veiculos. Nossa estratégia de atuacdo
€ para o Brasil todo e também para a
América Latina, somos uma empresa
100% brasileira e temos planos para
atuar também na Argentina, México e
outros paises da regido", afirma Jodo
Coragem. Segundo ele, entre os crité-
rios usados para definir em quais veicu-
los serdo instalados os aparelhos na
fase inicial estdo as condigdes dos 8ni-
bus (os novos terdo preferéncia), o mo-
vimento das linhas e os modelos, fican-
do os microdnibus, por enquanto, fora
do programa. (]



A Mascarello chega ao quarto ano de producao com mais de 3 mil carrocerias
montadas e anuncia, para agosto, o lancamento do modelo rodoviario Roma

# SONIA CRESPO

Prestes a completar quatro anos de
existéncia, em agosto deste ano, ocu-
pando um parque fabril de 83 mil metros
quadrados com 16,8 mil de drea
construida, localizado em Cas-
cavel, no Parang, a encarroga-
dora Mascarello jé anunciava,
em maio, a marca de 3 mil ni-
bus fabricados, volume que re-
presenta 1.100% a mais que as
250 unidades produzidas em
2003, primeiro ano de atividades.
Especialmente em 2007, a fabricante
quer chegar & marca dos 1.200 6nibus,
quantidade que representa crescimento
de19,6% em relagdo aos 1.003 carros
produzidos em 2006. Nos quatro anos de
existéncia, a Mascarello registrou cres-
cimento anual médio de quase 30%, com
604 carros fabricados em 2004 e 839 em
2005.

Neste primeiro semestre de 2007 va-
mos fechar com 600 unidades conclui-
das, perto de 30% a mais que as 461
carrocerias fabricadas em 2006", come-
mora Jacel Duzanoswski, diretor comer-
cial da Mascarelio. O executivo aprovei-
ta para anunciar uma novidade pata
agosto: o lancamento de uma versao ro-
dovidria, que se chamard Roma e inte-
graré a atual linha dos seis veiculos da
empresa: o Gran Mini, GranMicro, Gran
Midi, GranVia Low Enter, GranFlex e
GranVia Midi.

A nova versao rodovidria da encarro-
cadora tem, sequndo Duzanoswski,
design mais atualizado e conceitual. O
dnibus esta mais leve, mas funcional”,
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revela, acres-
centando que, para
isso, a engenharia da
encarrogadora testou va-
rios tipos de novos acessorios e compo-
nentes mais leves e resistentes. Ao mes-
mo tempo, 0 executivo conta que o pro-
jeto do Roma é conseqiiéncia de um tra-
balho de um ano e meio de estudos rea-
lizados pela empresa, que comegaram
com a criacao do micro rodoviério, pas-
saram pelo midi GranFlex e pela verséo
intermunicipal e desembocaram no apri-
morado projeto do rodoviario Roma.
“Treinamos nossa mao-de-obra para tra-
balhar no novo projeto”, acrescenta o
diretor comercial. Ele ja tem montado o
calendario de producdo para o modelo
Roma: a partir de agosto a produgdo sera
de um carro por dia. O Roma sera adap-
tavel a todos os chassis existentes no
mercado brasileiro. A Mascarello come-
¢ou com apenas 50 empregados e hoje
possui 680 funciondrios.

A exemplo das demais encarrocadoras,
a Mascarello reduziu o volume de expor-

tagbes, que
abastecem basicamente a América Lati-
na, e direcionou sua produgdo para o mer-
cado doméstico, hoje muito mais ren-
tavel", avalia. O diretor calcula que em
2006, cada unidade exportada dava re-
torno de 17% do valor de produgdo e
este ano esse valor é de 10%. No ano
passado, a encarrogadora vendeu para 0
mercado externo 170 unidades e este ano
Duzanoswski estima que o volume caia
30%, para 120 carros.

Durante 2007, o crescimento da pro-
dugdo de 6nibus ndo destacou nenhum
dos modelos da Mascarello, em particu-
lar. "Temos pedidos para todos nossos
produtos, de maneira igualitdria”, diz. Ja
os mercados compradores séo diferen-
ciados: o executivo estima que 60% de
sua producdo total sdo destinados a re-
gido Sudeste. Para 2007, ele prevé que 0
faturamento chegue aos R$ 110 milhdes,
ou seja, 20% a mais que em 2006. m
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Com acessiveis opc¢oes de financiamento para a compra de 6nibus,
o mercado se aquece, as encarrocadoras recobram o folego
de producao e projetam um ano de bons resultados

" SONIA CRESPO

A producdo de carrocerias de dnibus fe-
chou o primeiro semestre deste ano em
ritmo de crescimento para praticamente
todas as encarrocadoras do Pais. As cons-
tantes renovacOes e expansdes de frotas
urbanas em cidades de diversas regides
estdo fazendo a fabricacdo de 6nibus urba-
nos bater recordes o segmento ja res-
ponde por 56,5% do total de dnibus produ-
zidos. A economia aquecida alavanca as
vendas e as facilidades oferecidas pelos
financiamentos para a compra de dnibus
estdo acalentando o sonho de crescimento
das encarrocadoras. A revista Technibus
consultou sete das dez encarrocadoras em
atividade atualmente e constatou que a
expectativa geral € manter esse ritmo de
expansao até o final do ano.

Primeira do ranking nacional de produ-
¢do, sequndo a Associagdo Nacional dos
Fabricantes de Onibus (Fabus), a Induscar-
Caio fechou os primeiros seis meses com
produgdo de 3.540 veiculos  3.080 uni-
dades para o mercado intermno e 460 des-
tinados a exportacdo , 0 que representa
um volume aproximadamente 12% supe-
rior em relacdo ao registrado em 2006.
Para este ano, a empresa projeta aumen-
tar a producdo em até 10%, chegando as
6.550 unidades — em 2006 foram 5.964. A
Induscar-Caio tem forte penetragdo em
mercados da regiao Sudeste, como os es-
tados de Sdo Paulo e Minas Gerais. A
encarrocadora é amaior fabricante de car-
ros urbanos, demanda que mais cresce
para a fabricante: de janeiro a maio deste
ano safram da linha de producdo 2.344
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Induscar-Caio fechou o semestre em primeiro

lugar com 3.540 carrocerias

veiculos para esse segmento, cerca de
20% a mais que as 1.956 unidades no
mesmo periodo anterior. Entre os 16 mo-
delos produzidos pela encarrogadora, o
urbano Apache Vip ainda é o mais comer-
cializado, responsavel por 44% das ven-
das para o setor.

Nas encarrocadoras Marcopolo e Ciferal
(empresas do mesmo grupo), segundo e
quarto lugares, respectivamente, na pro-
ducdo nacional de carrocerias conforme
os dados da Fabus, o destaque nas ven-
das neste primeiro' semestre ficou por
conta do aumento na comercializagdo de
onibus rodoviarios, que subiu 18,7% de
janeiro a maio deste ano, em relacdo a
igual periodo de 2006. De acordo com as
informagdes divulgadas pela Marcopolo,
o crescimento gradual no nimero de pas-
sageiros transportados em trajetos
interegionais, interestaduais e internaci-
onais — que deverd ser de 10% em 2007
é o maior responsavel por essa demanda.
As vendas das versdes urbanas (carro-che-
fe de produgdo da Ciferal), também al-
cancaram um resultado significativo, cres-

cendo 7,9%. A produgdo no Brasil acumu-
lada de janeiro a maio chegou as 5.545
unidades, volume 3,1% maior que em
2006. Ao todo foram fabricadas 6.421 uni-
dades, sendo 2.003 para o mercado ex-
terno. Marcopolo e Ciferal tém, juntas,
39,2% de participagdo na producdo na-
cional de dnibus.

Nos parques industriais da Ciferal, em
Duque de Caxias (RJ), e da Marcopolo, em
Caxias do Sul (RS), sdo fabricados 21 mo-
delos de dnibus: 11 versdes rodoviarias,
seis urbanas, trés micros e uma de mini-
onibus. Os Gnibus urbanos sdo os mais
comercializados e representam cerca de
40% da producdo total. Os dirigentes da
Marcopolo salientam ainda que a produ-
¢do, em geral, esta sendo beneficiada pela
percepcdo da economia de combustivel e
da reducdo nos indices de poluicdo pro-
porcionada pelos novos modelos de chas-
sis, que vém equipados com motores ele-
trénicos Euro Ill. A Marcopolo estima fe-
char o ano de 2007 com uma producdo de
16.800 carrocerias em todas as suas uni-
dades no mundo. No ano passado, a



encarrogadora formou duas joint ventures:
uma na Rassia, com a empresa Rusprom-
auto, e outra na India, com a Tata Motors.
Com esta Ultima, a fabrica devera entrar
em operacao a partir de 2008,

Também controlada pela Marcopolo, a
Volare  divisdo com producdo voltada
para o segmento de mini e microdnibus
encerrou o semestre com produgdo de
1.500 veiculos, sendo 86 unidades desti-
nadas ao mercado externo. Até o final do
ano a encarrocadora pretende duplicar
esse volume e alcancar a marca de trés
mil unidades fabricadas, o que represen-
tara um crescimento de 8% nos resulta-
dos. O mercado de minidnibus se consoli-
dou no transporte urbano das grandes ci-
dades, no modelo de lotagdo. A Volare
aponta os estados de S&o Paulo, Minas
Gerais, Rio Grande do Sul e Distrito Fede-
ral e a cidade de Manaus como os princi-
pais mercados nacionais. A propria em-
presa estima, hoje, um share de 50% nas
vendas domésticas de minidnibus. De acor-
do com informacdes divulgadas pela
montadora, o segmento que mais tem cres-
cido é o de fretamento e turismo, que im-
pulsionou as vendas dos modelos W8 e
V6. Além desses minidnibus, a encarro-
¢adora produz os modeloso W9, V8, V6'e
V5, nas versdes urbana e lotago, execu-
tivo vip e escolar.

Na Comil, a producao destinada ao mer-
cado interno prevista até o final de junho
é de 1.220 unidades. No periodo de janei-
ro a maio, esse volume foi de 1007
carrocerias, 16,7% superior ac do ano
anterior, de acordo com Vilson Nandi de
Medeiros, diretor comercial da encarroga-
dora. O executivo avalia que 80% dos
onibus fabricados destinam-se ao merca-
dointerno. "Nossas exportagdes sofreram
retracdo em conseqliéncia da valorizagdo
do real frente ao délar, mas, ainda assim,
manteremos nosso contatos com o exte-
rior, para novas negociacdes”, prevé,

A Marcopolo estima fechar 2007 com

producdo de 16,8 mil carrocerias no mundo

mesmo diante de uma reducdo de 30%
nesse segmento, comparado ao ano pas-
sado. A encarrocadora de Erechim (RS)
fabrica atualmente dez modelos de &ni-
bus: quatro rodoviarios, dois urbanos, um
intermunicipal e trés microdnibus.
Medeiros aponta a regido do Distrito
Federal, mais especificamente a cidade
de Brasilia, como a mais significativa em
termos de demanda nacional. "Sé neste
primeiro trimestre deste ano vendemos
para empresas de transporte urbano des-
sa regiao 60% do total de nossa produ-
¢ao, ou 317 dnibus”, revela. Essa expan-
580 nas vendas domésticas, ele diz, refle-
te o interesse dos empresarios do setor
em renovar e expandir suas frotas. 'Ac
mesmo tempo”, complementa, " os finan-
ciamentos a longo prazo estdo com juros
mais baixos, 0 que reduz os custos de in-
vestimentos”. Além disso, ele avalia que
houve uma ligeira expansao no setor de
fretamento e turismo, além de uma me-
lhora salarial da populacdo, que se re-
flete prontamente no nosso setor”. Para o
mercado interno, a Comil quer fechar o ano
de 2007 com 2.514 unidades produzidas,
volume que representara um aumento de
13% em relagdo a 2006. Atualmente com
share de 9% no Pais, a encarrocadora quer
intensificar sua atuagao nas regides Norte,
Nordeste e Sudeste, estabelecendo conta-

tos mais proximos com dlientes, para recu-
perar o share de 14% aicancado em 2002,

A demanda maior por énibus também
ampliou a produgdo da Mascarello, que en-
cerrou a produgdo deste semestre com 600
carrocerias montadas. Jacel Duzanoswski,
diretor comercial da empresa, diz que a meta
de producio para este ano sera de 1.200
unidades, quase 20% a mais que 0 ano pas-
sado (ver matéria nesta edicgo).

Mesmo com o real em alta, a encarro-
cadora Irizar, instalada em Botucatu (SP),
mantém sua producdo essencialmente
dirigida ao mercado externo. Jodo Paulo
Cunha Ranalli, gerente de Relages com
0 Mercado, diz que 76,5% da producdo
mensal atual, de duas unidades por dia,
sa0 exportados para mercados do Chile,
Africa do Sul, Egito, Peru, Costa Rica e
Uruguai. De janeiro a maio a fabricagdo
totalizou 162 unidades 76 unidades do
modelo Century e 86 do Intercentury
demanda praticamente igual a registrada
no mesmo periodo de 2006, de 164 carro-
cerias. Para o segundo semestre, a em-
presa espera intensificar os negécios e
fechar o ano com a marca de 500 unida-
des, um crescimento de pouco mais de
10% sobre as 466 carrocerias fabricadas
ao longo do ano passado. Do volume a
ser produzido, vamos exportar ao menos
50%", estima Ranalli. ]
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Prefeitura de Sao Paulo inspeciona toda a frota cadastrada

de 6nibus de fretamento para tentar reduzir a poluicao

RAIMUNDO DE OLIVEIRA

Até novembro, os 3,2 mil dnibus que
compdem afrota de Onibus de fretamen-
to cadastrada pela Prefeitura de Sdo
Paulo devem ser vistoriados quanto &
emissdo de poluentes. A inspecao co-
mecou em maio e, em média, 30 veicu-
los sdo vistoriados por dia pelo Depar-
tamento de Transporte Pablico (DTP).
Segundo a diretora do depar-
tamento, Regina Barros, até o
dia 18 de junho foram inspecio-
nados 273 veiculos, sendo que
243 foram aprovados. Entre
eles, 190 6nibus foram classifi-
cados como 6timo em relagao
a emissdo de poluentes e 53 |
foram considerados como bons.
Dos 30 veiculos reprovados na
vistoria, 18 tiveram a emissao
considerada ruim e 12 foram
classificados como muito ruins
na emissdo de poluicdo. "A
nossa expectativa é que entre
15% e 20% dos veiculos devem
apresentar problemas”, afirma Regina.

Na inspegdo, o DTP utiliza opacime-
tros, aparelhos que medem os niveis de
emissdo de poluentes e que foram cedi-
dos pela Petrobras. Nos casos de repro-
vacdo, os veiculos inspecionados sao
notificados para um novo teste em um
prazo de 30 dias. Trinta veiculos foram
reprovados até meados de junho pela
fiscalizacdo do DTP. Caso sejam repro-
vados novamente ou ndo comparecam
a nova vistoria, os 6nibus sdo multados
em R$ 1 mil. Segundo a diretora do de-
partamento, os proprietarios dos veiculos
que forem multados podem reaver 90% do
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valor pago pela multa depois que cumpri-
rem um termo de ajuste e forem aprovados
em nova vistoria.

O diretor do Sindicato das Empresas
de Transporte de Passageiros por Freta-
mento para Turismo da Regido Metro-
politana de S3o Paulo (Transfretur), Jor-
ge Miguel dos Santos, aponta a fiscali-

Os oOnibus reprovados serao multados em R$ 1 mil

zacdo realizada pela prefeitura como
uma boa medida para as empresas le-
galizadas que operam o transporte fre-
tado na capital. O sindicato apdia a ini-
Ciativa da administracdo municipal e vé
a medida como uma forma de ajudar no
combate & atuacdo dos fretados clan-
destinos em Sao Paulo. Para o Trans-
fretur, os veiculos que operam no trans-
porte regularizado j& passam por visto-
rias quanto a emissdo de poluicdo fei-
tas a cada quatro meses nas garagens
das empresas. A estimativa do sindicato
é que cerca de 3 mil veiculos atuem de
forma clandestina no mercado de freta-

mento na Grande Sao Paulo.

A fiscalizacdo dos 6nibus usados no
transporte de fretamento faz parte das
medidas de combate a poluicdo imple-
mentadas pela prefeitura e que integram
o programa de inspecdo veicular, que
prevé para 2008 a fiscalizagdo de toda
a frota de automoveis, dnibus e cami-
nhoes da capital paulista. O
programa vincula a vistoria da
emissdo de poluentes ao licen-
ciamento dos veiculos e, para
poder dar conta do trabalho, a
administracdo prevé a implan-
tacao de 30 centros de inspe-
¢ao. Outra estratégia da pre-
feitura serd a adogdo de um sis-
tema de fiscalizacdo remoto,
pelo qual os veiculos serdo
inspecionados durante os des-
locamentos, sem precisarem
parar ou fazer qualquer proce-
dimento especifico para a vis-
toria. Este sistema usa raios ultra-
violeta e infravermelho que fardo a medicao
de velocidade, aceleracdo e da emissao de
poluentes.

No monitoramento feito pela Compa-
nhia de Engenharia Companhia de Tec-
nologia de Saneamento Ambiental (Ce-
tesb) durante o ano passado, 0s veicu-
los na capital foram responsaveis por
98% das emissdes de mondxido de car-
bono, 96% de 6xidos de nitrogénio, 93%
de hidrocarbonetos, 35% de 6xido de
enxofre e de 40% de material particula-
do. O objetivo da prefeitura é diminuir es-
tes indices de emissdo entre 30% e 40%
com as medidas de fiscalizacao.

P



FERRAMENTAS PARA
GESTAO DE NEGOCIOS.

A Editora OTM oferece trés grandes oportunidades para todos profissionais da
area de transporte. Os cursos, Calculo de Custos Operacionais de Veiculos,
Logistica na Manutencdo de Frotas e Planejamento na Formatacdo de Frotas
sdo ferramentas indispensaveis para empresarios, gerentes e outros
profissionais envolvidos na gestao, operacdo e manutencdo de frotas que
buscam aumentar sua competitividade e lucros de suas empresas.

Este curso ird preparar e capacitar os
participantes para que possam calcular e
administrar de forma eficaz os custos
operacionais, buscando aumentar

a competitividade e os lucros da empresa.

Programa

1. Custos Operacionais de Veiculos

1.1 dassificagao dos custos

1.2 - Método de célculo para custos fixos

1.3 Método de calculo para custos variaveis

1.4 - Administracdo dos custos operacionais

1.5 - Fatores que influenciam na variacio
dos custos

1.6 - Planilhas de calculo de custos
operacionais de veiculos

1.7 - Sistemas de controle, relatérios gerenciais

2. - Apresentacado de software para calculo
de custos operacionais.

Nota: Os participantes deverao trazer

calculadora para execugdo de exercicios.

Carga Horaria: 8 Horas

Valor da inscri¢do: R$ 300,00

Agenda: Inicio 8h30
Coffee Break 10h00 11h15
Almo 12h00 - 13h00
Coffee break  15h00 15h15
Término 17h30

Programa:

1. - Manutencao de frota de veiculos

1.1 Definicao de manutencao e objetivos
de um plano de manutencao

1.2 - Sistema de manutencio

1.2.1 Manutenc¢do de operagao

1.2.2 Manutencdo preventiva, corretiva,

reforma geral

1.3 Diretrizes de um plano de manutencao

2 Oficinas de manutencao

2.1 Manutencao terceirizada

2.2 Manutencdo propria aspectos relevantes

2.3 - Analise comparativa entre alternativas

3. - Balanceamento econémico do sistema
de manutencio

4 Custos de oficinas de manutencao

5. Dimensionamento de pessoal
operacional de oficina.

Carga Horéria: 8 Horas

Valor da inscri¢ao: RS 300,00

Agenda: Inicio 8h30
Coffee Break  10h00 11h15
Almo 12h00 - 13h00
Coffee break  15h00 15h15
Término 17h30

Programa:
. - Planejamento de frota
.1 Politica de renovacao de frota
Aspectos tedricos/conceituais de modelo
- Aspectos metodoldgicos
Aspectos operacionais
Aplicagdo pratica de modelo

1
1
1.1.1
1.1.2
113
1.14
2. Dimensionamento de frota

3 Adequacao de frota

4. Frota propria x frota contratada

Valor da inscricdo: R$ 300,00

Agenda: Inicio 8h30
Coffee Break 10h00 11h15
Almo 12h00 13h00
Coffee break  15h00 - 15h15
Término 17h30

(estdo inclusos nos valores das inscricées, o material didatico, certificacdo, almogos, coffee breaks e estacionamento)

O Instrutor:

Eng. Piero Di Sora - Técnico em ma
Pontificia Universidade Catolica; es

Sub-Comité de Transportes (por 5 a

nos)

quinas e motores pela Escola Técnica Federal de S50 Paulo; engenheiro industrial mecanico pela
pecialista em treinamento gerencial na area de Administracao de Transporte; coordenador do
e do Comité de Gestdo Empresarial da Eletrobras, ex-superintendente de Transporte e Servicos

‘ da Eletropaulo. Experiéncia de mais de 25 anos na area de transporte; instrutor e consultor em nivel nacional de empresas pUblicas,
privadas de pequeno, médio e grande portes e muitinacionais.

Publico:

Empresarios, gerentes, supervisores, encarregados

e demais profissionais envolvidos com a gest3o,
operagao e manutencdo de frotas de veiculos.

ORGANIZACAO:
F TECHNI
- .
MARCELO FONTANA

PROMOGOESC IVENTOS

REALIZACAO:

Local:

S

Rua Américo Brasiliense, 2613 Chacara Sto Antonio

mansamerica - S§o Paulo SP - CEP 04715-004

TRANSPORTADORA OFICIAL:

transporte

s 2]

Tel: (55 11) 5187-2955/ Fax: (55 11) 5187-295506

INFORMACOES:

11-5096.8104 /08007028104
otmeditora@otmeditora.com.br
Departamento de Eventos

Codigo deste curso: E1856SA0



Volare lanca mini6nibus
adaptados para deficientes

= -

A Volare desenvolveu um
modelo de mini6nibus adap-
tado para pessoas com defici-
éncia em locomogdo. O mo-
delo, chamado de Volare Aces-
so Facil (foto),
poSsui piso re-
baixado na par-
te traseira e é
equipado com
um  sistema
pneumatico
que permite o
rebaixamento
da suspensdo e
faz com que o
piso do minid-
nibus fique no
mesmo nivel da cal¢ada. Com
isto, o minidnibus possibilita
0 acesso a passageiros em
cadeira de roda. O novo mo-
delo ndo tem degraus na por-
ta traseira. Além de facilitar o
acesso para deficientes fisi-
€os, 0 veiculo também possui
um espaco interno para aco-
modar uma cadeira de rodas
e uma poltrona dupla e
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Pisb no nivel d; calgada

inteirica para uso de passa-
geiros gestantes, idosos, obe-
s0s ou muito altos. O veiculo
tem ainda janela traseira
mais baixa e porta de vidro
para permitir
que os passa-
geiros que usam
cadeira de rodas
possam ter me-
lhor visibilidade
durante o per-
curso. O mini-
6nibus tem qua-
tro bancos des-
tinados a pes-
soas com defici-
éncia e piso an-
tiderrapante. Além disso, pos-
sui corrimao tactil e sinaliza-
¢bes em relevo no piso para
facilitar a utilizacdo por defici-
entes visuais e um painel com
informacdes escritas sobre o
tinerario para atender a ne-
cessidade dos deficientes au-
ditivos. Os primeiros modelos
a entrar em circulacdo estdo
rodando em Campinas (SP).

Venda de chassis de onibus
cresce 20,7% no semestre

A venda de chassis de 6ni-
bus no mercado interno cres-
ceu 20,7% no primeiro semes-
tre deste ano em relagdo ao
mesmo periodo de 2006. Se-
gundo dados divulgados pela
Associacdo Nacional dos Fa-
bricantes de Veiculos Automo-
tores {Anfavea), foram vendi-
dos 13.064 chassis entre ja-
neiro e junho deste ano frente
as 10.820 unidades no primei-
ro semestre de 2006. A Mer-
cedes-Benz manteve a lideran-
¢a no segmento com 7.023 uni-
dades vendidas no periodo,
seguida pela Volkswagem
(3.667),Agrale {1.741), Scania
(486), veco (117) eVolvo (30).
As vendas de chassis de oni-

bus tiveram uma queda de
11,3% em junho em retacao
ao més anterior. No més pas-
sado foram vendidos 2.226
chassis e em maio a venda
atingiu 2.509 unidades. Em
2006, foram comercializado no
mercado interno 19.182 chas-
sis de Onibus, o que represen-
tou um aumento de 20% em
relacdo as 16.004 unidades
vendidas em 2005. As expor-
tacdes de chassis de onibus
desmontados no primeiro se-
mestre registraram queda de
35,9% em relagdo ao mesmo
periodo de 2006 e as de chas-
sis montados cairam 14,6%
no periodo em relacao aos seis
primeiros meses de 2006.

Ipiranga e Shell aderem
ao programa B5 do Rio

Alpiranga e a Shell também
aderiram ao programa “B5 na
Frota de Onibus do Estado do
Rio”, criado pela Secretaria de
Transportes do estado com o
objetivo de abastecer toda sua

" frota de onibus com biodiesel

a 5% (B5). Inicialmente, a BR
Distribuidora havia aderido ao
programa. A Ipiranga e a Shell
ja fornecem o biodiesel a 2%
(B2) para abastecimento da
frota de 6nibus do estado flu-
minense. De acordo com a Se-
cretaria de Transportes do Es-
tado do Rio, a Ipiranga e a
Shell passam a fornecer neste
més o combustivel com indice
de 5% de biodiesel para as
operadoras de onibus. A se-

cretaria anunciou que, até
o final do ano, todos os 18,3
mil veiculos que compdem a
frota estadual devem ser abas-
tecidos com a mistura B5. Na
fase inicial de testes, de trés
meses, a meta definida é que
3,6 mil 6nibus sejam abaste-
cidos com diesel a um percen-
tual de 5% de biodiesel. O
programa prevé que 1,5 mil
veiculos sejam abastecidos
pela BR e o restante pela Ipi-
ranga e pela Shell, cada uma
com mil veiculos abastecidos
por seus combustiveis. Inicial-
mente, a Shell abastecera cin-
co operadoras da capital e a
Ipiranga, 12 empresas em di-
Versos municipios.



Itapemirim oferece descontos
nos precos no més de julho

A Viagdo Itapemirim lancou
um programa de descontos
especiais para 0 més de julho
em linhas como Salvador-Re-
cife, Belém-Fortaleza e Rio-
Sdo Paulo. Conforme a ante-
cedéncia que os Usuarios com-
prarem as passagens os des-
contos sac maiores. De acor-
do com a empresa, 0 preco da
passagem da linha Salvador-
Recife em 8nibus semileito sai
por R$ 55,00 e o da linha
Belém-Fortaleza pode sair por
um minimo de R$ 96,50. Ha-
verd também descontos na li-

nha Rio-Sdo Paulo (ida e vol-
ta). A empresa também ofere-
Ce vantagens nos pregos por
meio de seu programa de fi-
delidade, pelo qual o usudrio
ganha um trecho gratis a cada
dez viagens realizadas em
seus dnibus. Neste més de ju-
lho permite-se pela primeira
vez o resgate das viagens gra-
tuitas no periodo de alta tem-
porada. Ja foram distribuidas
14 mil passagens desde 2004.
A empresa possui cerca de
1.500 &nibus e atende a mais
de 2.000 localidades.

Voith Turbo comemora
o milésimo retarder VR 123

A Voith Turbo completou no
final de junho a montagem do
milésimo retarder modelo VR
123 na fabrica de
Sao Paulo (SP),
onde sao produzi-
dos os modelos
usados pelas mon-
tadoras nos veicu-
los comerciais de
porte médio. Além do mercado
brasileiro, a unidade paulistana
fornece os retarders VR 123
para paises como Alemanha,
[ndia e Turquia. O VR 123 é um

Retarder VR 123

equipamento auxiliar de fre-
nagem instalado na saida da
transmissdo, com torque de até
1.500 Nm, e pode
assumir até 90%
das funcdes de
frenagem, o que
permite reducdo do
desgaste dos freios
de servico, além de
manter os freios sempre frios
para uso de emergéncia. O equi-
pamento também contribui para
evitar desgaste em pneus, na
transmissdo e no motor.

José Antonio F. Martins reeleito presidente do Simefre

O Sindicato Interestadual
da Industria de Materiais e
Equipamentos Ferrovidrios e
Rodoviarios (Simefre) reele-
geu José Antdnio Fernandes
Martins para o cargo de pre-
sidente. Martins terd um novo
mandato de quatro anos no
comando da entidade. Ele ¢
vice-presidente da encar-
rocadora gaucha Marcopolo e
assumiu, pela primeira vez, a

INESS. .

presidéncia do Simefre em ju-
lho de 1998. O empresario,
que disputou a presidéncia em
chapa Unica, foi reeleito para
o cargo no final de junho.

De acordo com o sindicato,
entre 0s projetos para 0 novo
mandato estdo a busca por
melho-rias na infra-estrutura
de transporte, das condicdes
de financiamentos de veiculos
metroferroviarios, de 8nibus,

ligue
e assine

TECHNI

reboques e semi-reboques, e
a ampliacdo da rede de me-
trds e de trens metropolita-
nos, implantagdo de ciclovias
e de corredores exclusivos de
onibus e a efetivacdo do Pro-
grama de Aceleracdo do Cres-
cimento (PAC) com envolvi-
mento de transporte publico
urbano e de cargas, além de
implémentacdo de medidas
€omo seguranga para o trafe-

51.3635.1555

/

go de motos, reducdo da car-
ga tributdria e adocdo de sal-
vaguardas contra importa-
¢0es.

Junto com Martins, integram
a nova diretoria do Simefre Luis
Fernando Ferrari, José Antdnio
Rodrigues, Siegfried Ellwanger,
Carl Alvenius, Marcos Alonso
José da Cunha, Rubens Facchini,
Laerte Herrero, Carlos Braconi
e Renan Feghali.
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Rio tera mapa de transportes
da regiao metropolitana

ASecretaria Estadual de Trans-
portes do Rio de Janeiro e a
Socicam, empresa que adminis-
tra o terminal rodovidrio da ca-
pital fluminense, lancam o pri-
meiro mapa de transportes da
Regido Metrapolitana do Rio. O
Rio Mapa foi desenvolvido pela
empresa de distribuicdo Take1 e
tem como objetivo fornecer in-
formacdes sobre as alternativas
de transporte publico da regido
metropolitana aos turistas que
visitam a cidade e os principais
pontos turisticos do Ric. A previ-
sd0 € que a publicacdo, editada
em portugués e em inglés, te-
nha periodicidade mensal e atu-
alizacbes de acorde com o ca-
lendério de grandes eventos que

serdo realizados no municipio. A
primeira edicdo tera informacdes
sobre os Jogos Panamericanos
do Rio, que comecam neste més.
A Regido Metropolitana do Rio
possui 1.090 linhas de dnibus
intermunicipais, com 6.167 vei-
culos, sendo 4.920 urbanos con-
vencionais, 143 urbanos com ar
condicionado, 982 rodoviarics
convencionais e 122 rodovirios
com ar condicicnado, que foram
responsaveis por 64% dos 704,2
milhGes de passageiros transpor-
tados em 2005. A regidc tem
também 38,5 km de metr6, 264
km de faixas de trens, que aten-
dem 15 de seus 17 municipios,
trés linhas de barcas e 1.815vans
que operam 300 linhas.

Acoes para melhorar a seguranca
no transito serao premiadas

Acdes, programas, idéias e
campanhas desenvolvidos no
Brasil com o objetivo de me-
lhorar o transito no territdrio
nacional vao receber o Prémio
Volvo de Seguranca no Transi-
to, concedido pela Volvo do
Brasil. Neste ano, pela primei-
ra vez, haverd a categoria
transportadoras de cargas ou
de passageiros. Podem parti-
Cipar pessoas que desenvol-
vem trabalhos ou idéias na
area de seguranca no transito
gue visam melhorar a sequ-
ranca e reduzir o nimero e a
gravidade dos acidentes. A
premiacdo terd seis catego-
rias: cidade, empresa, impren-
sa, motorista profissional, ge-
ral e transportadoras de car-
ga ou de passageiros, e duas
modalidades, uma regional
(Norte, Nordeste, Centro-Oes-
te, Sudeste e Sul) e outra com
abrangéncia nacional. As ins-
cricdes podem ser feitas até o

dia 30 de novembro. Os ven-
cedores regionais serdo pre-
miados com um troféu Volvo
de seguranga no transito. Na
modalidade nacional, além do
troféu, os vencedores ganha-
rdo uma viagem a Suécia nas
categorias cidade, empresa e
transportadoras. Nas catego-
rias imprensa, geral e moto-
rista profissional, os vencedo-
res também receberdo um
auxilio-viagem de R$ 3 mil.
Na categoria cidade pode-
rdo participar administragées
municipais e os trabathos de-
vem ser inscritos em nome das
prefeituras. Na categoria
transportadoras de carga e ou
de passageiros podem parti-
cipar empresas publicas ou
privadas que tenham adotado
acdes de seguranga entre
2006 e 2007 e os trabalhos
devem ser inscritos em nome
das empresas com indicagdo
do responsavel pele trabalho.

Fresp e Transfretur pedem rigor na fiscalizacdo de

A Federacdo das Empresas
de Transporte de Passageiros
por Fretamento do Estado de
Sao Paulo (Fresp) e o Sindica-
to das Empresas de Transpor-
tes de Passageiros por Freta-
mento para Turismo de S&o
Paulo (Transfretur) apontam o
combate aos terminais irregu-
lares de 6nibus na capital
paulista como forma de impe-
dir a atuacac dos clandesti-

nos no mercado de fretamen-
to. De acordo com dados da
Associacdo Nacional dos
Transportes Pablicos (ANTP),
existem cerca de 50 terminais
clandestinos em Sao Paulo. Na
maior parte dos casos, os ter-
minais sdo usados por empre-
sas que atuam clandestina-
mente no transporte fretado
de passageiros com vans e
onibus e fazem trajetos para

rodovidrias clandestinas de Sao Paulo

o interior e litoral paulista e
para cidades do Nordeste bra-
sileirc. De acordo com o Trans-
fretur, locais como o bairro da
Barra Funda concentram ni-
bus clandestinos que trans-
portam familiares de presos
para penitencidrias localiza-
das no interior de Sao Paulo e
algumas “rodoviarias” sao
improvisadas em estabeleci-
mentos comerciais da regido

central da capital. Segundo a
ANTP, o transporte clandesti-
no também ¢ feito por vans
que fazem viagens para o Nor-
deste e costumam buscar os
passageiros em toda a regido
da capital. Tanto para a Fresp
como o Transfetur o riger na
fiscalizacdo aos pontos de
partida é uma forma eficaz de
combater o transporte clan-
destino na cidade.



VEiCULO MICROONIBUS COM AR
MODELO/CARROCERIA Agrale 8.5 4x2 E-TRONIC
QUILOMETROS RODADOS 10.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART.
RS R$/KM %
DEPRECIAGAO OPERACIONAL 1441,93 0,1442 11,1
REMUNERACAQ DO CAPITAL 1391,36 0,1391 10,8
SALARIO DO MOTORISTA 1525,20 0,1525 11,8
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIGATORIO 359,67 0,0360 2,8
SEGURO FACULTATIVO 463,79 0,0464 3,6
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 616,24 0,0616 4,8
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 5798,19 0,5798 44,8
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL 3398,18 0,3398 26,3
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 802,50 0,0803 6,2
MANUTENCAQ (PECAS E MAO-DE-OBRA) 1818,05 0,1818 14,0
LUBRIFICANTE DO MOTOR 138,00 0,0138 1,1
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAQ 6,19 0,0006 0,0
LAVAGEM E LUBRIFICACAQ 980,00 0,0980 7,6
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 7142,92 0,7143 55,2
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.) 12941,11 1,2941 100,0

ONIBUS ROD. DOUBLE DECKER COM AR
Scania K124 6x2 3e Marcopolo Paradiso 1800
15.000

VEiCULO
MODELQ/CARRQCERIA
QUILOMETROS RODADQS

CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART.
RS R$/KM %
DEPRECIACAQ OPERACIONAL 3686,07 0,2457 11,6
REMUNERAGAO DO CAPITAL 3985,21 0,2657 12,5
SALARIO DO MOTORISTA 1807,92 0,1205 5,7
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 912,14 0,0608 2,9
SEGURO FACULTATIVO 1120,17 0,0747 3,5
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1517,03 0,1011 48
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 13028,54 0,8686 40,9
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL 10782,69 0,7188 33,8
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 2435,39 0,1624 7.6
MANUTENCAO (PECAS E MAQ-DE-OBRA) 3489,75 0,2327 11,0
LUBRIFICANTE DO MOTOR 630,00 0,0420 2,0
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAQ 21,27 0,0014 0,1
LAVAGEM E LUBRIFICACAO 1470,00 0,0980 4.6
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 18829,10 1,2553 59,1
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.) 31857,64 2,1238 100,0
VEICULO ONIBUS URBANO
MODELO/CARRQCERIA Volvo B10M 4x2 Marcopolo Torino
QUILOMETROS RODADQS 5.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART.
RS R$/KM
DEPRECIACAQ OPERACIONAL 2139,86 0,4280 13,3
REMUNERACAQO DO CAPITAL 2200,49 0,440t 13,6
SALARIO DO MOT.e COBRADOR 3325,68 0,6651 20,6
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 575,81 0,1152 3,6
SEGURO FACULTATIVO 525,33 0,1051 3,3
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 767,87 0,1536 4,8
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 9535,05 1,9070 59,1

CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS

COMBUSTIVEL 4063,04 0,B126 25,2
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 689,20 0,1378 4,3
MANUTENGCAO (PECAS E MAQ-DE-OBRA) 977,12 0,1954 6.1
LUBRIFICANTE DO MOTOR 221,25 0,0443 1.4
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAQ 14,67 0,0029 0,1
LAVAGEM E LUBRIFICACAQ 625,00 0.1250 3,9
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 6590,28 1,3181 40,9
CU5STO TOTAL (Mensal e por km rod.) 16125,33 3,2251 100,0

VEiCULO
MODELO/CARROCERIA

ONIBUS DE FRETAMENTO
VW 17.210 EOD 4x2 Marcopolo Paradiso 1200

QUILOMETROS RODADOS 10.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR

R$ R$/KM
DEPRECIACAO OPERACIONAL 2562,27 0,2562
REMUNERACAO DO CAPITAL 2471,80 0,2472
SALARIO DO MOTORISTA 1807,92 0,1808
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 596,73 0,0597
SEGURO FACULTATIVO 655,50 0,0656
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 903,44 0,0903
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 8997,66 0,8998
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL 5840,63 0,5841
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 708,27 0,0708
MANUTENCAQ (PECAS E MAOD-DE-OBRA) 2163,16 0,2163
LUBRIFICANTE DO MOTOR 246,00 0,0246
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO 36,58 0,0037
LAVAGEM E LUBRIFICACAO 980,00 0,0980
SUBTOTAL CU5STOS VARIAVEIS 9974,63 0,9975
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.) 18972,30 1.8972

PART.

%
13,5
13,0

9,5
3,1
3,5
4,8
47.4

30,8
3,7
11,4
1,3
0.2
5,2
52,6
100,0

PART.

%

VEICULO ONIBUS RODOVIARIO COM AR
MODELQ/CARROCERIA Mercedes-Benz O-500 RSD 4x2
QUILOMETROS5 RODADOS 10.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR

RS R$/KM
DEPRECIAGAO OPERACIONAL 3586,94 0,3587
REMUNERACAQ DO CAPITAL 3534,36 0,3534
SALARIO DO MOTORISTA 1807,92 0,1808
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 827,26 0,0827
SEGURO FACULTATIVO 776,78 0,0777
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1110,63 0,1111
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 11643,90 1,1644
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL 6675,00 0,6675
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 960,90 0,0961
MANUTENGAQ (PECAS E MAQ-DE-OBRA) 2423,56 0,2424
LUBRIFICANTE DO MOTOR 244,50 0,0245
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAQ 25,44 0,0025
LAVAGEM E LUBRIFICACAQ 1350,00 0,1350
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 11679,41 1,1679
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.) 23323,30 2,3323

VEICULO
MODELO/CARROCERIA

ONIBUS URBANQ
Mercedes-Benz OF-1722 Busscar

- QUILOMETROS RODADQS 5.000

CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR

RS R$/KM
DEPRECIAGAO OPERACIONAL 1566,15 0,3132
REMUNERAGCAO DO CAPITAL 1665,63 0,3331
SALARIO DO MOT. E COBRADOR 3325,68 0,6651
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 445,64 0,0891
SEGURO FACULTATIVO 454,44 0,0909
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 695,92 0,1392
SUBTQTAL CUSTOS FIXOS 8153,45 1,6307
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL 3893,75 0,778B
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 621,60 0,1243
MANUTENGAOQ (PECAS E MAQO-DE-OBRA) 118B5,50 0,2371
LUBRIFICANTE DO MOTOR 122,25 0,0245
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAQ 12,72 0,0025
LAVAGEM E LUBRIFICACAQ 625,00 0,1250
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 6460,82 1,2922
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.) 14614,27 2,9229
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Campanha publicitaria iniciada em junho objetiva reposicionar
marca no mercado brasileiro de reposicao

Com uma verba de US$ 4 milhdes, a
Michelin lancou na Gltima semana de
junho uma campanha publicitéria para
tentar reposicionar a marca de pneus
no mercado brasileiro. Entre os objeti-
vos da nova campanha estao o de mos-
trar aos consumidores brasileiros que
os produtos da empresa nac sao caros
e também o de ressaltar sua relagdo
custo-beneficio. Nas pecas veiculadas
naTV aberta, por exemplo, um homem
responde porque comprou pneus da
marca Michelin e que eles custaram
menos do que ele pensava.

Feita pela agéncia Ogilvy Group Rio,

a campanha usa o boneco Bib, simbo-

lo centenaric da Michelin, e também

informacdes de testes feitos com pneus

concorrentes em centros de provas in-

dependentes como o TUV Automotive, da
Alemanha. Além das pegas para veicu-
lacdo em TVs abertas e fechadas, a nova
campanha também terd anincios em
midia impressa, internet e midia exterior
em aeroportos e shoppings nas principais
capitais de estados do Pais. A nova estra-
tégia de marketing da empresa vai abran-
ger também os mercados da Argentina,
Colombia, Chile, Venezuela, Peru, Equa-
dor e paises da América Central e do

58 | rechm

Campanha usa o boneco Bib, simbolo
centendrio da Michelin
Caribe. De acordo com a empresa, por
conta da semelhanga nos habitos de con-
sumo, do parque automotive e dos seg-
mentos de mercado nos paises da Améri-
ca do Sul e Central e do Caribe, serd utili-
zada a mesma estratégia de marketing.
De acordo com a empresa, para definir
a nova campanha publicitaria da marca,
foram feitos testes e estudos com consu-
midores de pneus de automéveis no Bra-
sil, na Argentina, na Colémbia e no Chile.

Entre os estudos, a empresa pesquisou
entre 1,6 mil proprietarios de veiculos
que se responsabilizam pela manuten-
¢ao de seus carros para avaliar o que
eles levam em conta na hora de com-
prar pneus. Entre os itens apontados
pela empresa como os mais valoriza-
dos por estes consumidores estdo a
seguranca, a resisténcia a impactos, a
durabilidade e a relagdo custo-benefi-
cio. Segunde a empresa, foram desen-
volvidos quatro tipos de campanhas e,
depois de uma pesquisa qualitativa e,
por uma etapa de verificagdo, foi defi-
nida a que acaba de ser desencadeada
pela marca.
Em vez de entrar na guerra de pre-
¢os acionada pela importagdo de pneus
de baixo prego, a visdo da Michelin é
outro caminho: oferecer mais valor ao cli-
ente. Por isso, com a nova campanha, ten-
ta convencer o consumidor a pagar um
pouce mais para ter um produto de quali-
dade superior. Segundo a fabricante, por
um prego apenas entre 10% e 15% acima
do dos produtos concorrentes, seus pneus
oferecem maior seguranca e durabilidade.
E com este argumento que tenta conquis-
tar novos clientes e manter a fidelidade
dos que j& utilizam pneus da marca. M
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Scania é referéncia de qualidade em transportes no mundo. Um nome que
ganha dimensao ainda maior quando esse mundo se chama Brasil.

E por isso que onde tem Brasil, tem Scania. Tem desenvolvimento, histéria

e marca. Uma marca gue Se escreve com a determinagdo e 0 COMpPromisso
de oferecer produtos e servigos com exceléncia, para colocar vocé

em primeiro lugar.

Sempre na dfirecao do future

www.scaniaS0anos.com.br



