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A Vipal tem a tecnologia mais avancada para produzir o
que existe de melhor em reforma de pneus, com beneficios
econdmicos e ecolégicos. 0 pneu reformado custa menos do
que um novo e pode ser utilizado em todos os tipos de aplicacéo.
As bandas desenvolvidas resultam num pneu reformade com mais
desempenho, seguranga e durabilidade. Para o meio ambiente,

www.vipal.com.br
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a reforma de pneus contribui para minimizar a geragdo de residuos
solidos de dificil destinagéo e, consegiientemente, diminui o efeito
do aquecimento global. No final, ganha o frotista, o consumidor e
também o planeta. Para conhecer melhor toda a linha de produtos,
procure um Reformador da Rede Autorizada Vipal ou acesse o site.
Vipal. Preserva seu dinheiro e o meio ambiente.
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RENOVANDO A QUALIDADE DO SEU PNEU



APRESENTAGAO

Transportadores
mantem otimismeo

0 Prémio Maiores e Melhores do Transporte e Logistica chegou a vigési-
ma primeira edicdo com a avaliagdo dos balancos de 784 empresas ligadas
ao setor de transporte e logistica, das quais trés dezenas mais se destaca-
ram em desempenho e foram premiadas nos seus respectivos segmentos.
Ao todo, nestes 21 anos de premiacao foram analisados os resultados eco-
nomico-financeiros de mais de 2,5 mil empresas, ou seja, uma boa parcela
das que movimentam a economia brasileira.

A equipe que elaborou esta edi¢do especial teve o cuidado de ouvir as
opinides dos principais executivos das empresas premiadas sobre o pano-
rama atual real da atividade de transporte, j& que o desempenho apresen-
tado refere-se ao ano 2007 e pode ndo refletir exatamente o quadro ora
vigente. Ouviu também as opinides dos dirigentes sobre as perspectivas de
seus negocios para o proéximo ano diante da crise financeira internacional
para conhecer o humor do mercado no momento atual. Do teor das declara-
¢Oes obtidas pode-se concluir que impera o otimismo entre 0s empresarios
e executivos, apesar das incertezas quanto aos possiveis efeitos nocivos
da crise para o setor de transporte. A grande maioria assegura que os pla-
nos de investimentos e projetos estdo mantidos e que o possivel impacto
negativo da crise, se houver, demorara a chegar a maioria dos segmentos
em que atuam. Mas como um executivo de uma grande empresa do setor
declarou "¢ sensato dizer que havera uma desaceleragdo na taxa de cresci-
mento em 2009".
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Axor Mercedes-Benz. Transporta muito mais.
Inclusive rentabilidade.

Caminhdes Mercedes-Benz. A sua exceléncia é 0 nosso negocio.

Se vocé procura um caminhao pzra trazer ainda mais sucesso ainda traz na bagagem a maior e me hor Rede de

para sua elrpresa, visite um Concassionario Mercedes-Benz Concessionarios do pais, o0 mais comp 2tc pJs-venda e 0
e escolha o0 Axor, o caminhdo m:sis vendido na sua categoria. atendimento exclusivo do Axor Center. Por tudo isso, vocé

E ndo € para menos: 31ém da robustez e do consumo vai contabilizar muito mais rentabilicade para sua empresa.
reduzido de cambustiel, ele oferece dois anos de garantia Afinal, a sua exceléncia é o nosso negdcio.

sem limire de quilometragem rara o trem-de-forga e CAC: 0800 970 90 90 » www.mercedas-benz.com.br



CRITERIOS

Como as empresas
sao avaliadas

Esta edicdo de as Maiores e Melhores do Transporte e Logistica mostra as demanstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2007 de 784 das mais representativas empresas do setor de transportes, cujos balangos foram analisa-
dos pela administradora de empresas e contabilista Eni Ribeiro dos Santos sob a coordenagdo do economista Pedro
Antdnio Céssio Silva.

O primeiro critério para a classificagdo das empresas é sua receita operacional liquida, que indica a participagdo de
mercado que cada uma tem no setor em que atua.

Assim, dentro de cada modalidade, as dez maiores empresas s3o analisadas mais detalhadamente — atribuindo-se
notas de 1 a 10 para cada um dos critérios que serdo expostos a sequir — e aquelas com maior soma de pontos sdo
focalizadas em matérias especials.

CRITERIOS DE AVALIACAQ

As contas dos balangos publicados nesta edig8o estdo expressas em milhares de reais.

Receita Operacional Liquida £ o total das vendas, deduzindo-se as devoluges, descontos incondicionais ¢
impostos incidentes sobre o faturamento.

Patrimonio Liquido Representa a diferenga entre o valor dos ativos e dos passivos exigiveis e resultados de
exercicios futuros. Em termas contabeis é o valor pertencente aos sdcios ou acionistas.

Lucro Operacional £ apurado a partir da receita operacional liquida, deduzidos os custos das mercadorias e
servicos vendidos e das despesas operacionais (que incidem sobre as vendas de produtos e servigos e na administra-
¢do da empresa).

Lucro Liquido £ o resultado do exercicio depois de deduzido o imposto de renda. E prejuizo quando se apresenta
na forma negativa.

Liquidez Corrente  (Obtida através da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante, a liquidez corrente é o
melhor indicador da situagdo financeira da empresa.

Endividamento Geral A soma do passivo circulante {incluindo duplicatas descontadas) com o exigivel a longo
prazo dividida pelo ativo total representa a percentagem do ativo financiado com recursos de terceiros.

Rentabilidade da Receita Expressa a participacdo do fucro liquido em relagdo a receita operacional liquida da
empresa.

Rentabilidade do Patriménio Liquido Resultado da divisdo do lucro liquido pelo patrimdnio liquido, a rentabi-
lidade do patrimnio indica a lucratividade obtida com recursos praprios e representa, em percentagem, a remunera-
¢do do capital.

Produtividade do Capital Expressa a relacdo entre a receita e os investimentos feitos pela empresa durante o
exercicio. E resultado da divisdo da receita operacional liquida pelo ativo.

Crescimento da Receita Mostra a evolugdo das vendas durante o exercicio em relagdo ao ano anterior.
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Mais informacBes
Linha Direta Volvo:pe'a
0800 41-1050

00 OLOF TLITROS.

ENTRE ECONOMIR E CAPACIDADE DE CARGA,

O novo Volvo FM 11 Litros € mais que o equilibrio de diversos
beneficios. Etambém um étimo negécio, com maior disponibilidade
e rentabilidade para sua frota. Confira:

* Poténcia de 370HP

* Baixatara a maior capacidade de carga da categoria
* |Ideal para Sider, Tanque e Bad

* Caixa eletronica |-Shift e Freio Motor VEB 390

* Cabine com maior conforto

* 12 troca de 6leo com até 400.000 km (caixa e eixo)

» 4x2 e 6x2 (opg¢ao de eixo tanden)

Passe em uma Concessionaria Volvo e encontre a solugac
certa para o seu negocio.




ANALISE

pois da bonanga.
meia temp stad

Apds 2007 e 2008 de intensa atividade economica, o mundo obrigou
o Brasil a dar trava na expansdo, o que deverd ocorrer em 2009,

e em ambiente de menor crescimento, as oportunidades tendem

a ser aproveitadas por quem melhor se preparou

0 ano de 2007 merece um lugar de
destaque na economia brasileira. Isto
porque trimestre apds trimestre houve
evolugdo do Produto Interno Bruto (PIB),
o indicador que dimensiona a quantida-
de de riquezas geradas pelo Pafs.

Foi uma evolugdo saudavel em rela-
¢do a 2006, por exemplo, caracterizado
por uma gangorra nos indices do PIB.

Basta ver: no primeiro trimestre de

SETOR DE ATIVIDADE
1° Trim.
PIB TOTAL 439
Servigos 449
Adm.Salde/Educ. Pdbl. 151
Comércio 6,15
Servigos de Informag&o 726
Instituigdies Financeiras 9,31
Transporte/Armaz/Correio 385
Outros Servigos 347
Inddstria 315
Indistria de Transformag&o 3n
Construggo Civil 2,26
Extrativa Mineral 4,02
Eletricidade/Gas/Agua 383
Agropecuario 370

2007 o PIB registrou taxa de 4,39% so-
bre 0 mesmo periodo do ano anterior.
No segundo trimestre o crescimento al-
cangou 4,92%, subiu para 5,15% nos trés
meses seguintes até fechar o quarto tri-
mestre em 5,42%.

Interessante notar que o PIB conti-
nuou crescente nos primeiros trimestres
de 2008, com 5,87% e 6% de evolugédo
sobre o ano anterior.

VERIFICADO
2007

2°Trim. 3°Trim. 4° Trim.
492 515 542
449 454 473
1,15 1.09 0,91
715 7,25 756
712 763 797
937 10,71 13,03
4,89 478 482
2,89 249 2,26
5,06 504 4,86
5,32 545 5,06
4,33 457 4,98
499 393 297
4,86 450 503
221 447 530

8 - AS MAIORES E MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA DE 2008

Ou seja, a maquina comegou 2007 azei-
tada, prosseguiu forte, terminou o exerci-
cio em alta e emplacou 2008 acelerada.

Quando isso acontece os reflexos sdo
visiveis. Cresce 0 emprego, ha mais gen-
te nas compras, enfim a atividade eco-
némica se movimenta, até o astral me-
lhora, politico tem mais facilidade de
se reeleger e até indices de crimina-
lidade decrescem em virtude da maior

PROJETADO*

2008 2008
1° Trim. 2°Trim. Projecdo™
5,87 6,00 5,55
493 525 404
112 169 2,78
7,74 8,35 6,01
9,50 9,59 9,16
15,24 13,96 723
375 407 363
2,60 330 387
6,95 6.30 LY
7,29 597 423
882 9,39 543
329 4,34 4,28
5,47 497 4,39
303 524 459



EXTENSAO DOS LUCROS

Aéreo de Passageiros

Aéreo de Carga

Ferroviario de Carga
Ferroviario de Passageiros
Maritimo e Fluvial

Fretamento e Turismo
Metropalitano de Passageiros
Rodoviario de Passageiros
Rodoviario de Carga
Camocerias P/ Caminhdes
Carracerias Para Onibus
Inddstria Aeronautica
Industria Ferroviaria
Montadoras de Veiculos

Pecas Para Caminhdes e Onibus
Distribuidores de Autopecas
Matérias-Primas e Insumos
Fabricantes de Motores
Fabricantes de Pneus

Leasing

Recauchutagem de Pneus
Equipamentos de Mov. Interna
Infra-Estrutura e Gestao
Concessionarias de Rodovias
Transporte de Cargas e Servi¢os
Courier

Concessionaria de Veiculos
Industria Naval

Operador lLogistico

Sistemas de Bilhetagem
Monitoramento e Rastreamento
Automacdo e Informatica
Locacdo de Veiculos

Petrdleo e Derivados
Distribuidoras de Combustiveis
Bancos de Montadoras
Bancos Comerciais
Seguradoras

Holdings

Total

28
23
35
45
100

o o

46
13
43

24
4
26
760

14

25
12
33
64
135
13

4
19
749

80,0
83,3
429
28,6
75,0
87,0
82,9
73.3
78,0
80,0
25,0
833
66,7
100,0
80,4
76,9
93,0

89,5
100,0
66,7
56,5
90,9
100,0
100,0
96.3

69,3
100,0
100,0

83.3

778

75,0

87,5
100,0

87,5

80,5

88,5

793

na
66,7
20,0
20,0
64,0
833
788
3.4
80,0
61,5
40,0
66,7
778
14,3
74,5
75,0
754

50,0
95,7
50,0
100,0
47
87.1
100,0
100,0
100,0

69,4
66,7
100,0
81.3
75,0
50,0
80,0
100,0
100,0
854
89,5
743

12,0
25,0
114,3
42,9
17,2
4,3
5.2
-0,1
-2,5
30,0
-37,5
25,0
-14,3
600,0
8,0
2,6
23,3

-6,5
100,0
33,3
20,1
4,4
0,0
0,0
-3,7

-0,1
50,0
0,0
2,6
3,7
50,0
9,4
0,0
-12,5
-5,7
-1
6.8

distribuicdo de oportunidades produti-
vas.

Os reflexos da economia em expan-
s&0 sdo repassados para todo o conjun-
to da economia e transmitidos para os
balangos das empresas, gue sdo tingi-
dos de predominancia azul.

Com efeito, no ano de 2007, os balan-
¢os analisados por Maiores e Melhores
do Transporte e Logistica evidenciaram
essa lua de mel com o lucro.

Nos nove setores de servigos de
transportes, em sete deles a percenta-
gem de empresas lucrativas foi maior
do que em 2006.

Apenas em um segmento, rodovidrio de
passageiros, 0 ano de 2006 levou ligeiro
predominio, sendo que houve empate no
desempenho do rodovidrio de passagei-
ros.

No placar geral das quatro dezenas
de setores analisadas, os balangos de
760 empresas exibiram 79,3% de lucra-
tividade, comparados com 74,3% nos 749
demonstrativos de 2006.

0 “tsunami” financeiro que se abateu
sobre 0 mundo a partir de 15 de setembro
com a faléncia do centendrio banco ame-
ricano Lehman Brothers acendeu a luz
mundial de panico.

E natural que quando o “nonsense”
se instala, notadamente em ambiente
de economia de aldeia globalizada, sur-
ja um ambiente de cautela seguido de
indefinicdo.

Comisso, 0 comboio da economia que
vinha em alta velocidade, levou uma
freada brusca, passou a andar sob efei-
to inercial e, como tal, a economia s6
deverd sofrer queda de rendimento a
partir de 2009.

Analistas entendem que o Brasil, de-
pois de dois anos seguidos de crescimen-
to do PIB na casa de 5%, a taxa recuard
em 2009 para cerca de 3% a 4%, ou seja,
retornard aos niveis dos anos 2005 e
2006.

Ha um quase consenso de que 0S
pafses chamados de emergentes terdo
uma crise menos traumatica. Isso por
vérios motivos: oferecem condigdes efe-
tivas de crescimento e de lucratividade,
ao contrario do gue acontece nos»

AS MAIORES E MELHORES DD TRANSPDRTE E LOGISTICA DE 2008 9
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Nossa Rede de Concessiondrias
é tdo sob medida para o seu negécio,
que vira parte dele.

L e wlge

v

Nio Vollswagen Caminhdes e Onibus, tudo 2 feito sob m 2dida para a sua enpresa. Desde o desenvoliimento dos produtos,
fei-o; de acordo com as suas necessidades, até oferecer uma série de vontagens apés a venda. a Rede Autorizada,
vocé se sente dentro da sua prépria empresa, com um atendimento p=rzonalizado, dgil, feito oo mecida para vocé.
Porgse 1 gente sabe que vender um caminhdo é facil. Dificil é continua- amigo do dono.

« Rede ce Concessiondrias. Mais de 140 po- todo o Brasil, com profissionais altamente preparados pelc fékrica.

« Zissoribilidade de Pecas e Acessérios Originais em toda a Rede, proporc snando maior eficiénc a e segJranca.

« voksictal. Plano de manutencdo sob med da para quclquer tipo de trars:-orte.

» ZHAN EVOLKS. Plantdo 24 horas, garantiado total tra- giilidade em todo 3 territério nacional.

. . Caminhdes e Onibus
waww.vwcaminhoeseonibus.com.br

3
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ANALISE

Ano AP AC FE FC FT MF Mp RC RP LOG Total

94 7391 14,29 6522 3448 4706 63,27 59,09 59,07
95 56,52 3000 5818 5647 6585 56,55
96 629% 5000 5962 €553 79,01 63,43
97 2500 7059 5714 628 7047 7500 6842
98 1250 8667 3846 6042 7193 7353 7273 6522
99 60,00 4167 5600 6645 4865 55,43
00 81,82 3333 7273 2727 4815 6992 5574 5000 6088
01 54,55 100,0 4750 6923 7627 6552 6485
02 36,36 1667 4286 7778 4667 5500 6899 5667 4444 62,29
03 61,64 000 1250 7778 4211 5556 7826 50,00 6923 6848
04 81,82 000 2222 8333 81,25 6129 804 7170 7857 7685
05 60,00 2500 3750 8333 8000 4750 7419 8077 7872 7304
06 43 2000 2000 8333 6400 7879 8000 7344 7430
07 80,00 8330 2857 4286 869 7500 828 7800 7333 6932 7934

AP=Aéreo de Passageiros; AC=Aéreo de Cargas, FT=Fretamento e Turismo, RC=Rodovidrio de Carga, RP=Rodovidrio de Passageiros,
MP=Metropolitano de Passageiros, MF=Marttimo e Fluvial, FP=Ferroviério de Passageiros, FC=Ferrovirio de Carga e Log= Cperadores
Logisticos
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O DESEMPENHO DOS SETORES

Aéreo de Passageiros

Aéreo de Carga

Ferroviario de Carga

Ferroviario de Passageiros

Maritimo e Fluvial

Fretamento e Turismo

Metropolitano de Passageiros
Rodovidrio de Passageiros
Rodoviario de Carga

Carrocerias e Implementos para Caminhdes
Carrocerias para Onibus

Inddstria Aeronautica e Componentes
Industria Ferroviaria

Montadoras de Veiculos

Pecas para Caminh&es e Onibus
Distribuidores de Autopegas
Matérias-primas e Insumos

Inddstria Naval

Fabricantes de Pneus

Leasing

Recauchutagem de Pneus
Equipamentos de Movimentacdo Interna
Transporte de Cargas e Servigos
Infra-estrutura e Gestdo
Concessiondris de Rodovias

Courier

Concessionarias de Veiculos
Operador Logistico e Armazenagem
Sistemas de Bilhetagem
Monitoramento e Rastreamento
Automacao e Informéatica

Locagao de Veiculos

Petroleo e Derivados

Distribuidoras de Combustiveis
Bancos de Montadoras

Bancos Comerciais

Seguradoras e Corretoras de Seguros
Holdings

MEDIAS

5,02
2,60
2,74
0,71
2,40
2,46
1,30
3,08
2,38
2,02
6,52
1,22
1,50
1,19
1,87
2,13
2,38
0,86

3,07
3.4
1,72
1,72
3,29
0,66
1,44
2,39
2,72
4,31
1,34
4,75
7,42
1.21
3,77
1.83
2.2
1,44
7,32
2,66

118,50
60,21
96,97
44,45
74,29
58,17
48,29
54,13
55,65
80,93
54,68
57,47
57,77
79,20
58,60
51,00
46,14
95,32

61,02
65,20
67,66
61,76
127,02
63,92
54,56
48,02
53,06
48,99
73,68
39,37
47,75
59,11
50,83
76,48
81,65
60,05
21,34
63,60

121,83 131,67
128,22  -1,87
-62,86 14,06
-155,60 22,04
17,00 14,61
2596 1835
20,26 9,01
10,49 7,60
14,89 16,69
22,83 158,55
-17,99 0,78
11,14 2823
9,15 4,26
46,42 40,39
17,50 27,10
873 14,63
17,79 24,69
-1.35 57,60
595 4843
3356 12,02
7,39 -11,05
3711 21,52
1,96 13,06
2641 12,47
29,04 9,69
2054 27,60
2341 4292
41,92 21,57
90,67 -4,40
3573 27,52
3050 3371
8,98 20,97
-96,34  -5.28
16,07 26,37
1546 14,65
13,80 28,09
12,50 20,80
1592 25,65

(EMPRESAS COM LUCRO - EM %*)
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78
76
15
13
n
69
67
66
64

62

02 03 04 05 06 07
* Sobre o total de empresas analisadas

paises desenvolvidos que convivem com
mercados saturados e altos custos.

E bom ndo esquecer que 2010, ano de
eleicGes presidenciais, estd muito pro-
ximo. O atual governo, do presidente
Luiz In4cio Lula da Silva, no segundo
mandato, sabe que a economia é o gran-
de cabo eleitoral. Se ficar aguecida, Lula
podera fazer o sucessor. 0 inverso é mais
do que verdadeiro. Assim, um “apagédo”
na atividade econdmica ndo favorece a
continuidade do Partido dos Trabalha-
dores e seus aliados no poder.

0 Brasil, seja qual for o angulo, ndo
estd preparado para mais uma tempo-
rada de recessdo. Tal panorama, uma
constante na travessia das décadas de
1980 e 1990 foi um desastre para o Pars.

Com o freio de mao puxado, o B rasil
pouco cresceu naquelas décadas, consi-
deradas perdidas. Quem n&o cresce, por
exemplo, n3o tem necessidade de quali-
ficar mao-de-obra. A caréncia de gente
qualificada é reflexo direto da situacdo
de pendria de tempos passados.

No segmento de transportes a falta
de pessoal foi terrivel. N&o raro, frotistas
se queixavam de terem caminhdes pa-
rados nos péatios por falta de bragos para
a pilotagem. Uma situagdo que se repetiu
neste ano, mas por motivo diverso: a rapida
aceleragdo da atividade de transporte ndo
permitiu o treinamento de motoristas em
curto tempo para atender & demanda.
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Trés empreendedores, Waldemar Verdi, José Ruas e Julio Simaes,
depois de décadas dedicadas a construgao de solidos negécios,

recebem justa homenagem pelo conjunto da obra

Disposigdo para trabalhar e
determinagdo para transpor
desafios sdo alguns dos atri-
butos que caracterizam a tra-
jetéria dos pioneiros no mun-
do dos empreendedores.

Uma qualidade de grande va-
lia que também caracteriza 0s
pioneiros € a coragem de ndo de-

Sistir e, se preciso, recomecar.

Disposigdo e ousadia estdo
incutidas em trés empreende-
dores ligados ao transporte ou
a cadeia de negdcios gue en-
volvem o transporte. Estes
pioneiros sdao Waldemar de
QOliveira Verdi, José Ruas Vaz
e Jilio Simdes.

0 trio, reunido, pode sabo-

rear uma cole¢do de triunfas,
um deles de valor inigualével:
a criagdo de milhares de opor-
tunidades de postos de traba-
Iho, uma caréncia que o Brasil
tanto reclama. As empresas de
Verdi, Ruas e Simdes empre-
gam diretamente um exército
em torno de 50 mil pessoas.

Dos homenageados, aguele tem mais Aos 90 anos este caipira de Sdo José
quilometragem rodada de vida € Wal-  do Rio Preto é o precursor do grupo Em-
demar Verdi, definido como visiondrio  presas Rodobens, que teve sua semente
bem sucedido. langada em 1949 e, hoje, as vésperas de
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completar 60 anos, esté en-
tre os maiores conglomera-
dos do Pais com colegdo de
nameros gigantescos. Seu
portfélio comercial retne 400
mil clientes, seu efetivo soma
5 mil colaboradores €, entre
tantos negécios, um desta-
que € ser lider em vendas de
caminhdes Mercedes-Benz,
no Brasil e Argentina, e de au-
toméveis Toyota no Brasil.
Verdi, diplomado na "es-
cola da vida”, tem um curri-
culo alimentado por experi-
éncias precaces. Logo ado-
lescente, aos 16 anos, mon-
tou o que chama de “uma
fabriqueta de vassouras”.
N3o deixou por menos: aos
17 anos, incorporou uma tor-
refagdo de café. E, nem che-
gado a maioridade, pensou
grande ao nomear 0s dois
nascentes negécios de In-
ddstrias Reunidas Aymoré.
Verdi sogobrou a primeira
experiéncia empresarial devi-

do ao que chamou de “forte concorrén-
cia”, mas nao desistiu. Passou para o se-
gundo grau. Aos 19 anos de idade, foi
para Vila Floresta, também em S&o José,



para entrar no ramo da chamada “casa
comercial”, como se dizia a época. Ven-
dia de tudo. De alimentos, ferramentas
até vestido de noiva. Criada a Casas
Verdi, com filiais espalhadas em vdrias
cidades, o precursor agarrou outra opor-
tunidade, o cultivo de algodao e cereais
na regiao.

Pioneiros que levam a marca da ousa-
dia expdem-se & gléria e
ao risco. Uma praga que
assolou 0 algodoal da re-
gido de Rio Preto na dé-
cada de 40 fez Verdi mais
uma vez encerrar as ati-
vidades para recomegar
do zero.

Pois, em 1949, reco-
megou e, ao lado de um
amigo, abriu a Toledo &
Cia. Ltda. Eram tempos
de veiculos importados.
A Toledo, que vendia a
marca Studebaker, trans-
formou-se em Cirasa, se-
mente do Grupo Verdi,
hoje denaminado Empre-
sas Rodobens. Aos pou-
cos, 0s negdcios foram
crescendo e, j4 ao lado
do filho Waldemar Verdi
Jr., em 1966, fundou a
Rodabens Cansarcio,
uma das principais em-
presas que compdem a
Rodobens Grupo Verdi.

Waldemar Verdi cos-
tuma dizer de maneira
simples que as razdes que o levaram
ao sucesso (afora perseveranga e vi-
sdo empreendedara) estdo ligadas a
forga do trabalho e ao capital humano
que, segundo ele, é principal patri-
mdnio do grupo.

TRAJETORIA DE JULIO SIMOES Ele
costuma dizer que desembarcou no Bra-
sil sé com a cara e a coragem. De fato, se

Julio Simées

faltava dinheiro, sobrava muita disposi-
¢do para o portugués Jilio Simdes que
no dia 3 de fevereiro préximo completa-
ra 81 anos de idade. O Genova, navio que
trouxe o jovem Jdlio, atracou no porto
de Santos em 7 fevereiro de 1952.
Deixava para tras a Europa e também
a tradicdo do avd e do pai, que passa-
ram décadas vivendo da agricultura fa-

miliar para comegar uma nova vida em
terras tropicais.

Até construir o conglomerado que é
hoje o Grupo Jdlio Simdes, com fatura-
mento na casa de R$ 3 bilhdes e quadra
de 15 mil funciondrios, para citar alguns
nameras  Jilio Simdes trabalhou seis
anos e meio como mecanico.

Trabalhava onde morava, em Magi das
Cruzes, cidade da Grande Sdo Paulo em

que construiu seu império. 'Sempre digo:
para vencer na vida o homem tem que
ser trabalhador, honesto, agir com sim-
plicidade e ter sorte", repete Jlio Sim@es,
para quem o filho, Fernando Simdes, 41
anos, vice-presidente do grupo, é deposi-
téario de tais atributos.
'Eu comegava as 5 horas da manhd e
sé terminava bem tarde da noite”, lem-
bra-se Nessa trajetdria
de 53 anos de negdcios,
o empresario Jilio
Simdes j& se viu a beira
de quebrar? Ele respon-
de que muitas vezes j& se
viu em situagles deses-
peradoras. Lembra de
1964, quando a empresa,
com oito anos de vida, ti-
nha uma frota de 11 ca-
minhdes. Eu vivia
estressado, trabalhava
das cinco da manh3 até
dez da noite. Peguei tu-
berculose e, ainda por
cima, ao socarrer um dos
caminh@es, batemos de
frente com outro cami-
nhdo, no tempoem que a
Via Dutra tinha sd uma
pista’, conta.
0 carro em que Jilio
Sim@es viajava ficou im-
‘ prestavel. E ele, na pan-
cada, quebrou o fémur.
Viajou quildmetros com
fratura exposta até a ci-
dade em que morava, foi
hospitalizado e operado. "Tenho o pino até
hoje implantado”, diz, para emendar: 'Fo-
ramdias terrfveis. Minha esposa {de quem
é divorciado) pediu pelo amor de Deus que
eu vendesse 0s caminhdes. Reagi e ndo
vendi. Tinha certeza que um anjinho da
guarda iria agir por mim”.
Na meméria do empresdrio estdo vi-
vas as lembrangas da penosa trajetdria.
As recordagdes nao se apagam. Elas vém
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a mente toda vez que Julio SimBes olha
na parede de sua sala, no quartel gene-
ral da empresa Julio Simdes, em Mogi
das Cruzes, uma foto tirada em 1956, em
preto e branco. Ele é um dos trés moto-
ristas que ladeiam trés caminhdes um
Ford F8 Big Job, um Fargo e um Scania.
"Pelo Ford, na época, pa-
guei 600 cruzeiros”. Deu 60
de entrada e financiou 540
cruzeiros em 27 prestaces
fixas de 20. “N&o tinha nem
pago o Ford e jd me via com
cinco caminh@es", recorda
com brilhos nos olhos.

Mogi das Cruzes a época
era 0 p6lo hortigranjeiro
que abastecia quase intei-
ramente a entao capital do
Pais, o Rio de Janeiro. Ju-
lio Simdes no inicio ia ao
volante do Big Job levan-
do verdura para o Ceasa do
Rio. O crescimento da fro-
ta era inevitdvel para
quem, como ele, sempre
teve muita ousadia. Hoje,
mais de 50 anos passados,
Julio Simdes puxa da me-
méria. 'O gerente do ban-
co foi me dando crédito, eu
fui crescendo”. Lembra do
susto que dava no seu cir-
culo de relacionamento fa-
miliar com a ousadia. 0
sogro, certa feita, o repreendeu publica-
mente dizendo: 'Mas como é que vocé
compra cinco caminhdes sem ter pagado
sequer o primeiro. Desse jeito, vai que-
brar". Ao comentério azedo do sogro, re-
trucou na mesma moeda: 'O senhor por
acaso me emprestou dinheiro ou foi meu
avalista?" Tempos depois, recorda, o so-
gro o elogiava publicamente pelo arrojo
comercial.

0 pioneiro empresério lembra que,
mesmo em sufoco financeiro sempre fu-

giu dos agiotas. 'Banco é hom quando a
gente esta em situagdo privilegiada. Nes-
sa situacao, ele vem até vocé oferecer
credito”, diz.

A CARREIRA DE RUAS  As vésperas
de completar 81 anos de idade, José Ruas

José Ruas Vaz

Vaz segue curtindo duas verdadeiras pai-
x0es: as empresas de dnibus e Portugal,
onde nasceu. Quando esta no Brasil, re-
ligiosamente déa plantdo em uma de suas
vérias empresas, a Viagdo Campo Belo,
na zona sul de S&@o Paulo, que comprou
em 1961 ao trocar o ramo de padaria
pelo dnibus urbano.

Se o trabalho mais intenso ele delega
para trés filhos e sdcios nas varias em-
presas que operam 4,4 mil dnibus e na
encarrogadora Induscar-Caio, o empre-
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sario continua ativo naquilo que é sua
especialidade: a compra de 6nibus.

Conhecido pelo arrojo  ele, de uma
s6 vez, em 1991, comprou 1,5 mil 6ni-
bus, ainda hoje uma das maiores aqui-
si¢Bes do génerono mundo  José Ruas
gosta mesmo é de comprar. Esté certa-

mente na lista dos cam-
pedes mundiais da com-
pra de articulados e
biarticulados. Recente-
mente, de uma s6 vez,
encomendou R$ 100 mi-
IhGes desses dnibus gi-
gantescos.

Aquisigdes de articula-
dos para José Ruas, pode-
se dizer, é uma rotina. Ele
fez a primeira encomenda
em 1983. “E ndo tem como
ser diferente. Cada arti-
culado corresponde adois
Onibus convencionais, en-
quanto o hiarticulado vale
por trés. Com este tipo de
dnibus é possivel raciona-
lizar a operagdc”, explica.

QOutra jogada de mestre
de José Ruas foi a aquisi-
¢d30 em 2001 da massa
falida da Caio, na lista
das maicres encarroga-
doras de nibus do mun-
do. José Ruas, com a fa-
milia, tirou a empresa da

concordata e colocou a marca novamen-
te entre as mais importantes no cenério
global.

Waldemar Verdi, José Ruas e Jiilio
Sim@es sdo trés personagens inigua-
l&veis. A partir de trabalho, agudeza nos
neg6eios, honestidade na condugdo de
relacionamentos, construfram impérios e,
principalmente, souberam construir as
condi¢Bes e pavimentar 0s caminhos para
que oS sucessores prossigam a obra para
novas geracgfes.
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AS MELHORES

As strelas do ano

Vale, Usiminas e BR Distribuidora, as melhores entre as maiores em cada
um de seus segmentos, revelam uma capacidade impar para criar
alternativas de crescimento ante as dificuldades mercadolégicas impostas

Para ser a melhor entre as maiores
empresas de cada um dos trés princi-
pais segmentos de transporte  opera-
dor, inddstria e servigos, além dos bons
resultados financeiros também é preci-
so ousadia administrativa. Afinal, como
dizia 2 economista Peter Drucker, 'Para
ter um negdcio de sucesso alguém, al-
gum dia, teve de tomar uma atitude de
coragem . Em 2007, Vale, Usiminas e
BR Distribuidora deram o pulo do gato e
chegaram na frente na disputa.

Melhor entre as melhores do setor
Operadores de Transporte, a Vale mos-
trou que a estratégia de fortalecimento

das operagdes de transporte em 2007
deu certo na hora da colheita dos resul-
tados. Na &rea de Logistica, a compa-
nhia investiu US$ 977 milhdes, atenden-
do as operag@es ferroviarias e portué-
rias as duas principais vias de movi-
mentagdo de carga utilizadas pela em-
presa. Para 2009, a companhia reforga
a confianga nas negociages com seus
clientes: no més de outubro, a minera-
dora informou que j4 a partir deste ano
ajustaré seus programas de produgao
em diversos paises mas, mesmo diante
da possibilidade de enfrentar a crise
econdmica que se avizinha, a companhia

manteve a previsdo de investimentos
que j& havia sido anunciada anterior-
mente, de US$ 3 bilhdes. “A agilidade e
eficiéncia de nossos servigos esta dire-
tamente relacionada aos investimentos
que fazemos em tecnologias voltadas
para a seguranga das operac@es ferro-
viérias e das comunidades de nossa 4rea
deinfluéncia e, principalmente em gen-
te", revela o diretor executivo de Logfs-
tica da Vale.

Responséveis pelo maior volume de
receita arrecadado pela Vale Logistica,
as malhas Estrada de Ferro Carajas, Es-
trada de Ferro Vitéria Minas e Ferrovia)

197 Cnzeiro Benfica DiGregorio
198 Cueio  Brasflia 1Ll
193 Varig Breda D.Vital
190 UoydBol.  Benfica D.Vital
191 RioSul Meraumar  Tom

192 RioSul Gracimar Cesa
1993 RioSul Dominio NT
19%  RioSul Gracimar Atlas
19% TAM Gracimar Prosegur
9%  TAM Gracimar Prossgur
1997 RioSul 3Amigos Merc(irio
198 RioSul Verdun J.Simdes
1999  RioSul Gracimar Mercgrio
200 RioSul Transvip Atfas
201 Nordeste  Trés Amigos Mercirio/J.Simdes
22 Gl Principe J.Simdes
28 Gol Del Rey J.Simdes
2004 Gol TrésAmigos ~ Atlas
2005  Gol Sentana Atlas
2006 Gol Conseil Tegma
2007 Gol Breda Tegma

AS CAMPEAS EM 21 ANOS

Cometa Vertun Docenave RFFSA
Gontijo Verdun Docenave RFFSA

S Geraldo Redentor Docenave RFFSA
Gontijo Guarulhos Docenave Metr¢-SP
Cometa Eroles Docenave CBTU
Cometa Verdun Oceanica RFFSA
Andorinha Real Nacional MetrG-SP
Cometa Araguaia Nacional caru
Cometa Araquaia Nacional CPTM
Cometa/Gorjo Guarulhos Libra RFFSA
Gontijo Araquaia Nacional CPT™M
Gontijo Araguaia CNA Sul Atldntico
Cometa Araguaia Libra Al
Gontijo Guimarges Astromaritima Al
Gontijo Guarulhos Transtur MRS
Gontijo Acari Libra TCristina
Gontijo Carris Transpetro MRS
Cometa ViagdoUrbana  Transpetro MRS
Cometa ViagdoUrbana  Transpetro MRS
Cometa ViagdoUrbana  Transpetro MRS
Cometa Real/MUrbana  Tranpetro MRS

CPTM

Metro-Rio
Metro-Rio
Metro-Rio

Deicmar
TDSAT
Usifast

TNT Logistics
Vale Logistica
Vale Logistica
ValeLogistica
Vale Logistica
J.Simdes  Usifast
BRDistr. ~ Vale

J.SimBes
J.Simbes

Variglog
Proativa

SpeedPak

FT- Fretamento e Turismo; RC - Rodovidrio de Carga; RP - Rodovidrio de Passageiros; MP - Metropolitano de Passageirsos; MF- Maritimo e Fluvial; FR- Ferrovidrio; FP - Ferroviério de
Passageiros; CS - Carga e Servigos; OL - Operador Logistico; CA - Carga Aéres; * referente ao ano do balango
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AS MELHORES ENTRE AS MELHORES DO TRANSPORTE

Companhia Vale do Rio Doce - Vale
Petrobras Transporte S.A  Transpetro

1
2
3 MRS Logistica S.A.

4 Tegma Gestdo Logistica Ltda.

5 Speed Pak Encomendas Expressas
6 Gol Transportes Aéreos S.A.

7 Viagdo Cometa S.A.

8

9

1

Opportrans Concessao Metroviaria S.A. Metrd Rio

Breda Transportes e Servi¢os S.A
0 Real Auto Onibus Ltda.

Centro-Atlantica transportaram em
2007, juntas, 30 bilhdes de tku's, regis-
trando uma evolugdo de 3,8% em rela-
¢do ao volume de carga movimentado
em 2006.

SEM CRISE Diante da estimativa de
gueda na demanda por ago prevista para
o préximo ano, a Usiminas — maior com-
plexo siderdrgico de agos planos da
América Latina e Melhor entre as Me-

10 10 10
8 9 8
7 8 9
6 6 5
1 1 1
9 7 7
4 5 4
5 4 6
3 3 3
2 2 2

Ihores no setor de IndUstria, apenas
redirecionard seus investimentos para
as dreas de tecnologia e qualidade dos
produtos gue fabrica. Seguindo a mes-
ma estratégia adotada pela Vale, de
preservar a credibilidade nos mercados
compradores, a companhia manterd os
investimentos programados para os pro-
ximos anos, mesmo diante da escassez
de crédito no mercado internacional.
"Mesmo em um cendrio de crise a em-

AS MELHORES ENTRE AS MELHORES EM 16 ANOS

1992 Ocednica Maritimo Fluvial

1993 Rio-Sul Aéreo

1994 Araguaia Metropol. Passag.

1994 Cometa Rodov. Passag.

1995 TAM Aéreo

1996 TAM Aéreo

1997 Rio-Sul Aéreo

1998 Gontijo Rodov. Passag.

1998 Julio Simdes Rodov. Carga

1999 Mercurio Rodov. Carga

2000 Rio-Sul Aéreo

2001 Merctrio Rodov. Carga
Libra Maritimo Fluvial

2002 J.Simoes Rodov. Carga

2003 Gol Aéreo

2004 Gol Aéreo

2005 Gol Aéreo

2005 Vale Op. Logistico

2006 Gol Aéreo

2006 Tegma Rodov. Carga

2007 Vale Op. Logistico

AS CAMPEAS

Gol 272
Rio-Sul 218
Mercurio 146
Jilio Simdes 2 144
TAM 139
Vale

Libra 73
Gontijo Al
Araguaia 69
Cometa 69
Oceanica 68
Tegma 68

1 6 10 5 1 8 61
8 7 5 2 5 5 57
3 4 9 7 3 4 54
9 9 2 1 6 10 54
0 10 8 10 10 1 52
5 3 1 3 9 6 50
6 8 6 4 7 3 47
2 2 7 9 2 7 4
4 1 3 8 4 9 38
7 5 4 6 8 2 38

presa terd capacidade de crédito para
levantar recursos”, avalia o vice-presi-
dente de finangas e de relagdes com os
investidores da Usiminas, Paulo Penido
Pinto Marques. Capacidade para man-
ter os investimentos é o que ndo falta a
siderdrgica. Nos resultado acumulado
dos nove primeiros meses de 2008 o lu-
cro liguido foi de R$ 2,4 bilhdes, 8%
acima do total registrado no mesmo
perfodo do ano passado.

De janeiro a setembro deste ano, a
produgdo de ago bruto da Usiminas atin-
giu volume de 6,2 milhdes de tonela-
das, registrando um ligeiro decréscimo
de 3% em relagdo a produgdo corres-
pondente do ano passado.

CONSUMO EM ALTA - Para BR Distri-
buidora, @ Melhor entre as Melhores do
setor de Servigos, o desempenho produti-
vo sempre estard associado ao crescimen-
to econdmico e & expansdo de consuma de
combustiveis. Nos seis primeiros meses
de 2008, o 4lcool registrou o maior au-
mento de volume de vendas entre todos
o0s combustiveis no perfodo: 55%.

No entanto, a companhia esta atenta
a possiveis oscilagdes do mercado devi-
do a uma provével intensificagdo da cri-
se. 0 presidente da BR Distribuidora,
José Eduardo Dutra, revelou em recen-
te coletiva a imprensa que a redugdo
das atividades industriais e a conse-
giiente retragdo dos transportes de mer-
cadorias no Pafs afetardo, de alguma
maneira, as vendas de ¢leo diesel e de
dleo combustivel.
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A APB PROJATA, empresa lider do mercacdo
brasileiro de bilhetagem eletronica. oferece
o que ha de mais avancado em tecnologia
embarcada. no Brasil e na America Latina.

S5eus sistermas estaoco presentes nas
principais cidades do Brasil. Novos projetos
acabam de ser fechados: Ribeirao Preto,
Bage. Balneario Camboriu e CLachoeiro do
Itapemirim sao as mais recentes cidades
brasileiras a adotar as solucoes cda APB
PAODJATA em seus sistemas de transporte
urbano. Somam-se a eslta lista Hecife,
Luiaba e Aegiao Metropaolitana de Campinas,
que ja estao com projetos em Ffase
adiantacda de implantacao.

Na America Latina., GJuito. no Equacdor e Cali,
na Colombia, muito em breve passarao a
operar as solucoes embarcadas cda APB
PHRODATA.

O objetivo principal da APB PROJATA é estar
sempre presente onde voce estiver,
entender o seu problema e desenvalver a
melhor solucao.






OPERADORES LOGISTICOS E ARMAZENAGEN

1

d
ne

Vale

Ezxportagoes brasileiras de minério de ferro ganham reforco extra
da competente Vale Logistica, vencedora do prémio Maiores
e Melhores do Transporte e Logistica na categoria

Atras de uma grande exportador sempre
h& um grande operador logistico. No caso
da Vale, esse reforgo vem da Vale Logistica,
a vencedora do Prémio Maiores e Melhores
de 2007. O fortalecimento das operagdes de
transporte foi um dos principais focos de
acdo da Vale durante o ano de 2007, quan-
do a companhia investiu US$ 977 milhdes
na drea de Logfstica, abrangendo operagGes
ferrovidrias e portuarias. O aporte represen-
tou o terceiro maior orgamento em areas da
empresa, ou 12,8% do total de US$ 7.4 bi-
Ihdes investidos em toda a companhia. De
acordo com informagBes divulgadas pela
Vale, os servigos de logistica em 2007 gera-
ram receita de R$ 3,4 bilhdes, cifra 2,7%
superior a receita de 2006. Desse total, US$
2.8 bilhdes vieram de operagGes ferrovia-
rias, US$ 460 milhdes de operagdes portus-
rias e US$ 158 milhes da movimentagdo de
cabotagem. Os investimentos anunciados
para a drea de logfstica em 2009 s&o de US$
3 bilhdes. Em outubro passado a
mineradora adiantou que, j& a
partir deste ano, estard adotando
medidas para se adequar ao ce-
nario de desaceleracdo do cresci- 1
mento da economia global, ajus- 2
tando seus programas de produ- 3
¢do em diversos paises. Noen- 4
tanto, avisou que manterdapre- 5
visdo de investimentos anun- 6
ciada para 2009. 7

8
9

FERROVIAS DAO EXEMPLO
De acordo com o relatdrio opera-

cional das ferrovias divulgado anualmente
pela Agéncia Nacional de Transportes Ter-
restres (ANTT) a Vale opera plenamente em
trés malhas ferrovidrias  Ferrovia dos
Carajés (EFC), Estrada de Ferro Vitéria-Mi-
nas (EFVM) e Ferrovia Centro-Atlantica (FCA),
além do trecho de 720 quildmetros da Fer-
rovia Norte/Sul (FNS) - que juntas somam
10,2 mil km de extens3o e representam
pouco mais de 35% do total de ferrovias
brasileiras de carga. As trés malhas aten-
dem a mais de 540 clientes, em diversas
areas de produgdo. A velocidade média nas
linhas varia entre 25,6 km/h e 15,5 km/h.
Durante o ano de 2007 as ferrovias da
Vale transportaram, juntas, 30 bilhes de
toneladas por quilémetro (il {tku) de carga
geral, 0 que representou um aumento de
3,8% em relagdo a 2006, quando as malhas
movimentaram 28,9 bilhGes de tku. No seg-
mento, as principais cargas transportadas
foram produtos agricolas (45,8%), insumos

AS MELHORES

COMPANHIA VALE DO RIO DOCE VALE 10
TCP Term. de Contéineres de Paranagua S.A. 4
Vix Logistica S.A. 6
Usifast Logistica Industrial S.A. 2
Teconvi S.A 1
ALL América Latina Logistica do Brasil S.A. 9
Companhia Nacional de Abastecimento 8
JC Distribuigdo Logistica S.A. 7
Ultracargo Operacges Logisticas Ltda 5
10 UPS SCS Transportes (Brasil) S.A. 3
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e produtos da inddistria do aco{38,1%), com-
bustivel (6,7%], insumos para construggo civil
e produtos florestais (3,4%) e outros (6%).
Desde meados de 2008, a companhia colo-
cou em operagao na EFC o trem de 330 va-
goes, que tem cerca de 3,5 mil m de ex-
tensdo e capacidade para transportar 40
mil toneladas. A composig#o elevar a ca-
pacidade de movimentagdo de minério de
ferro para 130 milhges de toneladas até
2009 e para 230 milhdes de toneladas a
partir de 2012.

NOVO VISUAL Em 2008, além da mu-
danca da marca da empresa, que passou a
ser apenas Vale, a companhia remogou com
a nova pintura das locomotivas da Estrada
de Ferro Carajés (EFC). Todos os propulsores
dos trens que percorrem os 892 km da ma-
Iha, passando por 23 localidades entre os
estados do Maranh&o e Para ganharam a
logomarca nas cores prata, verde e amare-

0 2 7 10 7 1 6 63
3 6 2 3 N 4 9 58
8 1 6 8 9 6 7 56
4 8 9 6 8 8 8 56
5 10 10 7 6 7 3 55
771 4 5 5 2 2 49
6 4 5 4 4 3 5 48
3 3 3 3 10 10 4 45
2 9 8 2 3 5 * 4
T 5 1 T2 9 10 33
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lo, simbolizando o res-
peito da empresa ao

o ambients. INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005
melo amblente, as pes- o+ par. L, 431 1380 7196 1612 2276 347
S0asS & 80S fECUrSos Ml 1 Geral 5218 5200 6878 5436 5104 48,98
nelgals. derni Lig. Corrente 2,38 2,50 154 212 2,38 229

ara MOCErnIzar 0 o Vendas 7911 3997 3013 7885 1653 229

controle de sinalizagdo
da Estrada de Ferro Vi-
toria Minas a companhia fechou acordo com
a GE Transportation, em meados deste ano,
para a imptantagdo de um avangado siste-
ma para ferrovias heavy haul em mais de
600 km de vias em linha dupla. A previsdo
é de que este novo sistema entre em ope-
ragao até 2010. A medida substitui o con-
trole das operagdes analdgico pelo digital
e permitira, ao longo do tempo, 0 aumento
da capacidade de transporte na malha.
"A agilidade e eficiéncia de nossos servi-
¢os logisticos estd diretamente relacionada
aos investimentos que fazemos em tecno-
logias voltadas para a seguranca das opera-
¢Oes ferrovidrias e das comunidades de nos-
sa &rea de influéncia e, principalmente, em
gente. Por meio dos programas de forma-
¢do e qualificagdo de mao-de-obra, prepa-
ramos profissionais de forma a suprir a ca-
réncia de especialistas qualificados e

focados no negdcio de logistica”, comenta
Eduardo Bartolomeo, diretor executivo de
logfstica da Vale. Recentemente, através de
sua 4rea de educacgdo, chamada Valer, a
empresa colocou em circulagdo a primeira
unidade mével de treinamento  uma car-
reta que vai percorrer 1.200 km por ano até
o final de 2009, levando treinamento a 320
maquinistas por ano. A primeira ferrovia a
ser beneficiada pelo programa é a FCA,
que tera 44 maquinistas em treinamento.

A m3o-de-obra portuéria também sera
beneficiada por meio de contrato com a
empresa holandesa Shipping and Transport
College, instituicdo que & referéncia mun-
dial em treinamentos para o setor de portos
€ navegacao e que trard para o Brasil simu-
ladores de equipamentos portuérios para
granéis slidos —tecnologiainexistente hoje
no Pafs. A Vale pretende aprimorar sua m&o-

Vale

de-obra no Brasil e al-
cangar padrGes intema-

2005 2007 cionais nas operaces
03 54 maritimo-portudrias.
506 5306 Até 2012 a empresa
313 272 prevé que serdo neces-
1990 42,92

sarias mais 2 mil pes-
soas para trabalhar na
movimentag8o de carga em seus portos e
terminais, entre operadores, técnicos, es-
pecialistas e engenheiros portudrios. Atual-
mente 5,9 mil pessoas trabatham em opera-
¢Oes portudrias ligadas a empresa. Em 2007,
portos e terminais marftimos da companhia
movimentaram 28,2 milhdes de toneladas
de carga geral, volume semelhante as 29
milhdes de toneladas em 2006. Entre 2008
e 2012, a Vale investira US$ 4 bilhdes em
expansdes portudrias em todo o pais. ‘Nos-
s0s portos sdo avaliados como os mais efici-
entes do Brasil. Contribuimos, com nossos
investimentos, para o crescimento das ex-
portagdes brasileiras e para a redugdo dos
entraves de infra-estrutura e de gargalos
logisticos. A Vale é a maior exportadora Ii-
quida do Pais, respondendo por 70% do
superdvit comercial brasileiro no terceiro tri-
mestre deste ano”, acrescenta Bartolomeo.

EMPRESAS UF (%} EMPRESAS UF (%}
1 ALAMO LOGISTICA E TRANSPORTE SP 458,02 1 PIM LOGISTICA S.A. SP 388,10
2 AGV Logistica Ltda. SP 246,30 2 Log-in Logistica Intermodal S.A. RJ 177,22
3 TCP Term. de Contéineres de Paranagua S.A. PR 131,95 3 Guarujé Terminais de Carga S.A. SP 126,53
4 Cargolog Operadora de Transp. Multim. S.A. RJ 130,91 4 Alamo Logistica e Transporte SP 97,78
5 Linx Logistica Ltda. SP 1m,2 5 Companhia Vale do Rio Doce Vale RJ 91,70
6 Localog - Locagdo e Logistica S.A. MG 106,30 6 Localog Locagdo e Logistica S.A. MG 79,19
7 Kieling Multimodais de Transportes Ltda. RS 98,77 7 Linx Logistica Ltda. SP 47,94
8 Transbrasa - Transitaria Brasileira Ltda. SP 96,90 8 Cargolog - Op. de Transp. Multimodais S.A. RJ 43,79
9 Exata Transportes e Llogistica Ltda. Sp 78,45 9 Tecon Suape SA. PE 30,67
10 Aguia Branca Logistica ES 74,78 10 Vopak Brasil S.A, SP 29,30
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%}
1 PIM LOGISTICA S.A. SP 66,11 1 COMPANHIA VALE 00 RIO OOCE - VALE RJ 57.030.000
2 Exel Global Logistics do Brasil S.A. SP 11,67 2 Log-in Logistica Intermodal S.A. RJ 588.646
3 Banrisul Armazéns Gerais RS 10,35 3 Companhia Nacional de Abastecimento DF 424.687
4 Manacéd S.A. Armazéns Gerais e Adm. SP 9,82 4 ALL - América Latina Log. do Brasil S.A. PR 374.710
5 Cia Reg. de Arm. Gerais e Entrepostos Aduan. SP 8,25 5 Manacé S.A. Armazéns Gerais e Adm. SP 285.111
6 Term. Maritimo Luiz Fogliatto S.A. Termasa RS 7,43 6 Ultracargo Operagdes Logisticas Ltda SP 208.403
7 Localog Locagdo e Logistica S.A. MG 5,99 7 Araupel S.A. RS 195.862
8 Aguia Branca Logistica ES 5,91 8 Tecon Rio Grande S.A. RS 140.400
9 Log-in Logistica Intermodal S.A. RdJ 4,56 9 Teconvi S.A SC 104.658
10 2 Aliangas Armazéns Gerais Ltda RJ 3,91 10 Vix Logistica S.A. ES 88.732
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TRANSPORTE MARITIMO E FLUVIAL

Petrobras Transportes - Transpetro

Transp etro mveste na
reaceleracao do setor

LEmpresa garante encomendas de navios de longo curso para
os estaleiros nacionais nos proximos dez anos e langa plano
estratégico para se tornar uma prestadora de servicos mais eficiente

A Transpetro, maior armadora da Amé-
rica Latina, atua hoje em duas frentes es-
tratégicas para o desenvolvimento brasi-
leiro. Como operadora logistica e trans-
portadora de combustiveis, responsével
por 11 mil quilémetros de oleodutos e
gasodutos e por uma frota de 54 navios, a
empresa movimenta, internacionalmente
e pelo Pais, petrdleo e derivados, alcool,
biocombustiveis e gas natural. Tudo o que
ela faz é atender a demanda por trans-
porte da Petrobras, sua controladora in-
tegral, e ajuda-la a se torar cada vez mais
eficiente.

Em outra frente complementar, a Trans-
petro se situa, apoiada pelo
Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social
{BNDES), como a grande incen-
tivadora do renascimento da in-
ddstria naval no Brasil nos dlti-
mos dois anos, por seu Progra-
ma de Modernizagdo e Expan-
s3o da Frota {Promef), que faz
parte do Plano de Aceleragdo do
Crescimento (PAC) do governo
federal. Orientada pelo Promef,
a empresa concluiu um proces-
so de licitagdo e encomendou 26
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PETROBRAS TRANSP. S.A - TRANSPETRO 1
Santos-Brasil S.A.
Companhia de Navegagdo Norsul
Saveiros, Camuyrano
Astromaritima Navegagdo S.A.
DCNDB QOverseas S.A.
Empresa de Navegacgdo Elcano S.A.
Libra Terminal Rio S.A.
Companhia Libra de Navegagao

0 Libra Terminal 35 S.A.

petroleiros e gaseiros a estaleiros nacio-
nais. £ a primeira etapa de um projeto
que prevé a construgdo de 49 navios de
longo curso até o final da préxima década
que apoiardo a superagdo dos desafios
logisticos da Petrobras.

A empresa tem se destacado na ati-
vagdo da politica industrial do setor na-
val, intensivo em mao-de-obra e susten-
tado por um longa cadeia produtiva. Ape-
nas a primeira fase do Promef devera
gerar 22 mil empregos diretos e indire-
tos. A Transpetro exige que todos os
navios sejam construidos no Brasil e um
fndice de nacionalizagdo de componen-

AS MELHORES

Serv. Maritimos S.A.
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tes de pelo menos 65%.

Os estaleiros que participam da primei-
ra fase do Promef sdo 0 Atlantico Sul, em
Pernambuco, que construird 15 navios (dez
Suemax e cinco Aframax); o Maua, no Rio
de Janeiro, que ficou com um lote de qua-
tro navios de produtos; e o Estaleiro Itajaf,
responsavel pela construgdo de trés na-
vios gaseiros. Os navios do lote inicial te-
rdo capacidade para transportar 2,7 mi-
(hGes de toneladas de porte bruto {TPB).
Desde os anos 80, a inddstria naval brasi-
leira, que ja foi a segunda maior do mun-
do, estava estagnada.

Escolhida a melhor empresa entre as

—
(=)

72
66
63
53
51
47
4
38
33
31

—_

—_ W N DM R0 U~ O W

—_

—_ W N N RO W

N — B W oUW oo~
—

N = WO WO B~ an o

W O ~N P00 W N =

N = W B Ol w00 o
o = 00 WN O M~ P



AS MAIORES E MELHORES DO TRANSPORTE E LO3I=TICA DE 2008



maiores do transporte
maritimo e fluvial da

revista Transporte Mo- ":D'C;\DOLB
derno, a Transpetro fe- ent. ratr. L.
End. Geral

chou 2007 com receita
operacional liquida de
R$ 3,28 bilhdes e lucro
liquido de R$ 342,5 mi-
lhdes, sendo imbativel em seu setor. Ao
longo do ano passado, a empresa movi-
mentou 62 milhdes de toneladas de com-
bustiveis, com exportagdes e importagdes,
e 10,3 milhdes de metros clbicos de gra-
néis liquidos passaram por seus terminais.
Seus oleodutos transportaram 671 milhdes
de metros clbicos de pétroleo, derivados
e alcool ao longo do ano e seus gasodutos
levam 35 milhdes de metros clbicos de
gds natural por dia.

A Transpetro divulgou, recentemente, 0
Plano Estratégico 2020 e o Plano de Ne-
gécios 2008-2012, que, segundo o presi-
dente da empresa, Sérgio Machado, ex-

Lig. Corrente
Cresc. Vendas

Petrobras Transportes - Transpetro

2000 2001 2002 2003 2004 2005
-31,99 672 -234 -5253 20,34 1,16
7303 6864 5767 6870 5821 60,16
158 085 1,76 349 1,86 4,62
-446 -2376 17323 1220 879 1054

pdem as diretrizes dos novos tempos que
virdo e das novas exigéncias do presente
e do futuro”. 'Esses planos revelam como
construiremos a Transpetro de um futuro
proximo, focando, entre outros pontos, na
exceléncia da gestao de pessoas, na con-
quista do retorno adequado do capital
empregado nos varios segmentos de ne-
gdcios, e no desenvolvimento de tecno-
logias que contribuam para o crescimento
sustentave! da companhia”, disse, na carta
de apresentacdo de seus planos.

No quadriénio iniciado em 2008, a
Transpetro cuidard da gestdo de uma car-
teira de investimentos de US$ 5,9 bilhdes,

dos quais US$ 3,596
bilhdes virdo da Petro-

2008 2007 a5 ¢ US$ 2,33 bi-
2684 17,00 Ihdes, de recursos pro-
60.28 7429 prios. A maior parte
281 240 dos investimentos
3350 14,61

sera destinada para a
aquisigdo de navios.
Em 2008, de um total de US$ 326 milhdes,
US$ 271 milhdes foram direcionados para
a compra de petroleiros. No ano que vem,
dos investimentos programados de US$
535 milhdes, US$ 489 milhdes serdo para
navios.

Entre os projetos considerados estraté-
gicos pela empresa nos préximos anos,
vérios estdo relacionados ao transporte
de etanol, como a aquisi¢ao de navios de
alcool, a implantagdo do alcoolduto Se-
nador Canedo-Sdo Sebastido e do Proje-
to Etanal, que envolve a aquisicdo de bar-
cagas e a intensificagdo do uso da hidrovia
Tieté-Parana.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 TERM. GARAGEM MENEZES CORTES S.A.  RJ 271,89 1 CONCAISSA. SP 4849
2 Concais S.A. SP 77,93 2 Rebras Rebocadores do Brasil S.A. RJ 38,72
3 DCNDB Overseas S.A. RJ 71,07 3 Terminais Portuarios da Ponta do Félix S.A. PR 35,52
4 Libra Terminal Rio S.A. RJ 66,89 4 Terminal Garagem Menezes Cortes S.A. RJ 31,33
5 CMA CGM do Brasil Agéncia Maritima Ltda. RJ 66,55 5 Bos Navegagdo S.A. RJ 29,52
6 Bos Navegagdo S.A. RJ 27,23 6 Hermasa Navegagdo da Amazdnia S.A. AV 21,67
7 Hermasa Navegagdo da Amazbnia S.A. AM 24,95 7 Tugbrasil Apoio Portuério S.A. RJ 22,15
8 Petrobras Transporte S.A  Transpetro RJ 20,62 8 Santos-Brasil S.A. SP 18,98
9 Tugbrasil Apoio Portudrio S.A. RJ 19,74 9 Companhia Brasileira de Offshore RJ 15,46
10 Saveiros, Camuyrano Serv. Maritimos S.A. RJ 16,75 10 Saveiros, Camuyrano Servigos Maritimos S.A. RJ 13,56
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS (%)
1 CIA. DE NAVEGAGAO DO SAD FRANCISCO MG 21,49 1 PETROBRAS TRANSP. S.A - TRANSPETRO RJ  1.661.017
2 Rebras - Rebocadores do Brasil S.A. RJ 11,55 2 Santos-Brasil S.A. SP  1.046.696
3 Companhia de Navegagdo Norsul MA 6,55 3 Companhia de Navegagdo Norsul MA 283.257
4 Santos-Brasil S.A. SP 3,64 4 Companhia Brasileira de Offshore RJ 183.388
5 Terminais Portuarios da Ponta do Félix S.A. PR 2,58 5 Saveiros, Camuyrano Serv. Maritimos S.A.  RJ 169.312
6 Companhia Brasileira de Offshore RJ 2,48 6 Terminais Portuédrios da Ponta do Félix S.A. PR 160.145
7 Petrobras Transporte S.A  Transpetro RJ 1,62 7 Empresa de Navegagdo Elcano S.A. RJ 142.617
8 Astromaritima Navegagdo S.A. RJ 1,31 8 Hermasa Navegagdo da Amazdnia S.A. AM 122.521
9 Empresa de Navegagéo Elcano S.A. RJ 1,17 9 Astromaritima Navegagdo S.A. RJ 117.390
10 Terminal Garagem Menezes Cdrtes S.A. RJ 1,16 10 Tugbrasil Apoio Portuario S.A. RJ 84.010
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TRANSPORTE FERROVIARIO DE CARGA

MRS Logistica

Crescimento menor.
mas comn se

Pela sexta vez eleita a melhor do setor, a operadora ferroviara,
mesmo pisando no freio em 2009, crescera em volume de carga

movimentada

A privatizacdo das ferrovias no Brasil
pode ser considerada como uma das medi-
das mais acertadas praticadas pela cha-
mada politica que prega a redugao do ta-
manho do Estado na economia.

Primeiro, porque com a privatizagao, a
ferrovia passou a ser efetivamente uma
competidora & também uma complemen-
tadora de outros modos de transporte.

Segundo, porque tirou das costas do Es-
tado uma tarefa que efetivamente ele ndo
suportava. 0 servigo pablico tende a en-
gordar, a criar feudos que chegam a tama-
nhos incalculéveis e insuportaveis.

Terceiro, porque a privatizagdo criou uma
forma de o Estado receber uma bolada a
titulo de pagamento da concessd  hoje
de R$ 500 mithdes anuais. Tal dinheiro, em
grande medida, vai direto para o pagamen-
to de causas trabalhistas ganhas por ex-
empregados da Rede Ferroviaria Federal.

UM QUARTO BENEFICI0  Nzo menos
importante, outro beneficio resultante da
privatizagdo das ferrovias foi o de poder
analisar balangos de operadoras
com bom desempenho, e ndo
mais demonstrativos de prejui-
20s que caracterizavam os balan-
¢os dos tempos em que os trilhos
eram operados por estatais.
Desde a privatizagdo, nas fer-
rovias de cargas, a empresa que
mais se destacou em seus balan-
¢os foi a MRS Logfstica, dona de
seis dos dez titulos disputados

~N D O AW N -

Ferrovia Novoeste S.A.

para a escolha da melhor do segmento.
Jalio Fontana Neto, que comanda a em-
presa, desfia um rosério de atributos para
justificar os seguidos bons desempenhos.

“Tragamos um plano de crescimento con-
templando ganhos de produtividade cons-
tantes”, diz ele, para acrescentar. “Cresce-
mos sem descuidar do ganho por funciond-
rio. Estamos fechando 2008 com 140 mi-
Ihdes de toneladas praticamente 100
milhes de toneladas a mais em relagdo ao
Gitiimo ano da Rede. Multplicamos a carga
por quatro e reduzimos o quadro para me-
nos da metade de funcionarios”.

Outro ponto ressaltado por Fontana é o
alivio que a privatizagdo trouxe para as con-
tas piblicas. "Na mdo do Estado, as ferro-
vias davam prejuizo didrio calculado em US$
1 milhdo. Em méos da iniciativa privada, a
situacdo se inverteu. O Estado passou a
receber mais de US$ 1 milhdo por dia a
tiftulo de concessdo”, informa.

Outro ponto destacado por Fontana a
favor da privatizagdo foi o investimento no
sistema. “"Desde que as operadoras priva-

AS MELHORES

MRS LOGISTICA S.A. 10
Companhia Ferrovidria do Nordeste - CFN
Ferrovia Centro-Atidntica S.A.
Ferroban - Ferrovias Bandeirantes S.A.
Ferroeste S.A. - Est. de Ferro PR Oeste S.A.
Ferrovia Tereza Cristina S.A.

FCA
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das assumiram, 0s investimentos somam
R$ 14 bilhdes”, calcula.

DESEMPENHO EM 2008 Jilio Fontana
entende que os operadores ainda tém mui-
to campo para conquistar. Em 2008, a previ-
s80 € que a MRS alcangasse movimento de
140 milh@es de toneladas, abaixo da meta
prevista para o ano, de 152 milhges de to-
neladas. "A crise financeira vai nos tirar em
torno de 12 milhdes de toneladas, mas ain-
da assim vamos produzir acima do volume
de 2007, de 126 milhdes de toneladas”.

Para 2009, o presidente da MRS estima
um volume entre 150 e 160 milhGes de to-
neladas gragas ao crescimento das cargas
da CSN e da entrada em operago da CSA.

A crise arrefeceu o ritmo dos negécios e
1550 vai se refletir no volume de investi-
mentos. "Previamos inicialmente alocar R$
1.1 bihdo em 2009, mas vamos baixar para
R$ 700 milhGes. Para 2008 praticamente
mantivemos 0s recursos — vamos chegar a
R$ 1 bilhdo, em torno de R$ 200 milhdes
menos do que 0 previsto”, estima.

0 10 6 9 10 7 10 7 19
8 5 9 8 4 5 5 8 58
5 8 8 5 8 * 8 6 47
4 9 7 4 9 * 7 9§ 57
9 7 10 10 6 6 4 * 56
7 6 5 7 7 4 9 5 55
6 4 4 6 5 * 6 4 42
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JiilioFontana diz que a
crise obrigou a MRS a

pisar no freio. Dos 1,4 mil INDICADOB 2000 2001 2002 2003 2004 2005
vagdes previstos para Rent. Patr. Lig. 4864 -20,25 465 1969 -6229 -1865
2009, a encomenda caira E{]d. Geral 86,76 68,43 5525 4343 136,32 111,98
para 400 unidades. “Es- Lig. Corrente 0,95 1,61 1,71 5,83 212 0,59

Cresc. Vendas 2,77 559 10,14 3458 3538 16,84

tamos também adiando

o recebimento de loco-

motivas previstas para o primeiro semestre e
postergando recebimento de trilhos para a
via permanente”, diz o executivo. Os ajustes
iniciais ndo contemplam cortes de pessoal.
“Mas, ndo vamos fazer as 300 contratagdes
que estadvamos prevendo”.

0 presidente da MRS entende que pelo
menos no primeiro semestre o desempernho
da empresa serd comprometido pela con-
juntura. "Todo mundo tinha estoque e esse
estoque esta sendo consumido”.

Ele admite que & possivel driblar os efei-
tos da crise. Uma das maneiras é crescer
em outras cargas para compensar a menor
produgdo de ferro e ago. “Da nossa carga,
70% ¢é de minério e ago, mix que devera
representar 65% em 2009 com crescimen-
to de outros produtos”.

Afora alguns entraves de percurso, Jdlio
Fontana v& o setor ferrovidrio de cargas e a
MRS, em especial, com afortunadas opaor-
tunidades “A mensagem que deixo € de
otimismo, pois estaremos, no segundo se-
mestre, preparados para a retomada”

Ha anos seguidos no azul, a MRS Logfs-
tica, com tal desempenho, recompensa o0s

: 'Y . s

acionistas, e ainda se permite, com parte
do imposto de renda, contribuir para a di-
fusdo de atividades culturais. “Jé patroci-
namos 18 filmes nacionais”. Entre as obras
estdo sucessos como Dois Filhos de Fran-
cisco, Tropa de Elite, Chega de Saudade e
0 Ano em que meus Pais Safram de Férias.

"Depois da Petrobras e BNDES somos
a empresa que mais patrocina cinema na-
cional”, salienta. Além da chamada lei do
audiovisual, a MRS, diz o presidente, apli-
ca parte do imposto de renda a pagar em
lei de incentivo & publicacdo de livros his-
toricos e de arte.

“Patracinamos publicagdes histdricas so-
bre a Estrada de Ferro Santos-Jundial e da
pintora Anita Malfatti, entre outras”, cita.

Jilio Fontana destaca ainda que parte
do imposto de renda — além de contribuir
para 0 incentivo ao cinema e aos livros
vai também para projetos do Fundo de Am-
paro a Crianga e ao Adolescente. As enti-
dades para tais fins sao cadastradas para
poderem se habilitar ao beneficio.

Uma ferrovia que abrange os trés esta-
dos mais importantes e populosos do Pais

MRS Logistica

Minas, Rio e Sao

e am
35406286 i nas comunidades
124,06 96,97 pelas quais os trens

081 21 cruzam. “Na medida

1620 14,06

em que contribuimos
com entidades assis-
tenciais dessas dreas, estamos cumprindo
um papel social e de relacionamento”, ex-
plica o presidente da MRS Logistica.

PERFIL — A MRS opera desde 1996 quando
foi formada. Interliga com 1.643 km de malha
os trés estados (Minas, Rio e Sao Paulo), que
concentram cerca de 65/% do Produto Inter-
no Bruto. A malha da ferrovia permite alcan-
car os portos de Sepetiba e Santos, entre os
mais importantes da América Latina.

Nas principais cargas movimentadas pela
empresa estdo minérios, produtos siderdrgi-
cos e agricolas, cimento, bauxita e coque
verde. A carga conteinerizada tem também
lugar de projegéo no partfdlio do movimento.

Com posto de destaque entre as ferro-
vias brasileiras, a MRS d4 énfase a tecno-
logia operacional como ferramenta de efi-
ciéneia, seguranca e redugdo de custos.

Para isso dispde, por exemplo, de equi-
pamentos de GPS (para localizagdo de
trens em tempo real) e detecgdo de pro-
blemas nas vias com apoio de raio X e
ultrassom para detectar fraturas e
fissuras nos trilhos.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 MRS LOGISTICA S.A. RJ 45,66 1 MRS LOGISTICA S.A. RJ 25,31
2 Ferroeste S.A. - Est. de Ferro PR Oeste S.A. PR -1,32 2 Ferroban - Ferrovias Bandeirantes S.A. SP 18,09
3 Companhia Ferroviaria do Nordeste CFN CE -70,41 3 Ferrovia Centro-Atlantica S.A. FCA MG 3,02
4 Ferrovia Tereza Cristina S.A. RJ -225,37 4 Ferrovia Tereza Cristina S.A. RJ -15,06
5 Ferrovia Centro-Atlantica S.A. FCA MG 5 Ferroeste S.A. Est. de Ferro PR Oeste S.A. PR -28,87
6 Ferroban - Ferrovias Bandeirantes S.A. SP 6 Ferrovia Novoeste S.A. SP -43,19
7 Ferrovia Novoeste S.A. SP 7 Companhia Ferroviaria do Nordeste - CFN CE -51,05
EMPRESAS (%) EMPRESAS UF (%)
1 FERRDESTES.A.-EST. DE FERRO PR OESTE S.A. PR 11,25 1 MRS LOGISTICA S.A. RJ 1.201.111
2 Companhia Ferrovidria do Nordeste - CFN  CE 2,37 2 Ferroeste S.A. Est. de Ferro PR Oeste S.A. PR 338.071
3 Ferrovia Centro-Atlantica S.A.  FCA MG 2,27 3 Companhia Ferroviaria do Nordeste CFN CE 48.929
4 Ferroban - Ferrovias Bandeirantes S.A. SP 1,42 4 Ferrovia Tereza Cristina S.A. RJ 2.416
5 MRS Logistica S.A. RJ 0,79 5 Ferrovia Novoeste S.A. SP -24.189
6 Ferrovia Tereza Cristina S.A. RJ 0,62 6 Ferrovia Centro-Atlantica S.A. - FCA MG  -128.106
7 Ferrovia Novoeste S.A. SP 0,46 7 Ferroban - Ferrovias Bandeirantes S.A. SP -1.158.518
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LINHA GRANELEIRA RANDON

O PODER DA TECNOLOGIA COM
A FORCA DESSA MARCA

L
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Fabricado com alta tecnologia e seguindo um rigido controle de qualidade, o Graneleiro
Randon ¢ a melhor opgao da categoria. A tecnologia EcoPlate® assequra maior resisténcia,
durabilidade e leveza, além de respeitar a natureza. Além disso, o produto conta com a
credibilidade e a seriedade da marca Randon, lider no mercado nacional e uma das maiores
do mundo no setor. Tudo isso faz do Graneleiro Randon um produto que garante sua maior

produtividade.

Laterais com tecnologia Sistema de vedagio total Protetor de lona em a¢o com
EcoPlate®” cantos arredondados

*Composto de materiais constituido de chapa de aco galvanizada e

pré-pintada, madeira reflorestada e PVC. Além do peso menor, garante f
maior resisténcia mecanica e a abrasdo e minimiza os impactos ao

meio-ambiente pois utiliza pintura £-coat com solvente a base de agua W W wW randon com br

fivre de metais pesados. O BRASIL ANDA COM ESSA MARCA.



TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGA

Tegma Gestdo Logistice

avalnr
a Crise

Menor taxa de crescimento da economia nao desvia empresa
da rota da expansao, um caminho que sera aberto
com a descoberta de oportunidades

I

Deu pelo segundo ano consecutivo a
Tegma Gestdo Logistica como a melhor
operadaora de cargas do Pais e o bom de-
sempenho é resumido pelo presidente, o
economista Gennaro Oddone, 49 anos, &
obediéncia de uma regra aparentemente.
simples. “Todas as nossas agdes e projetos
sdo na diregdo de buscar a melhar solugao
para o cliente e para o acionista”, afirma.

E dentro dessa linha, segundo Oddane,
que a Tegma esta preparada para enfren-
tar os novos desafios que embutem a tra-
vessia de perfodo de crise, que ele ndo vé
como longo. “Vamaos, claro, tomar medidas
para adequar os custos a nova realidade”,
diz. "Qualquer crise traz oportunidades.
Estamos preparados para enfrentéd-la e ti-
rar praveita”.

Oddone, que vé boas perspectivas de
busca de parcerias & fusdes, estd alinhado
no time dos executivos que enxergam cri-
ses como parte de ciclos. “Estou otimista,
pais entendo que o Brasil, hoje,
tem fundamentos macroeco-
ndmicos bem mais robustos que
em outros tempaos”, afirma, para
emendar: “Assim, passada a pri-
meira onda, mais diffcil, veremas
uma retomada que se iniciara no
segundo semestre de 2009 e vai
se consolidar em 2010”.

A Tegma, que abriu o capital
em 2007, tem como meta cresci-
mento continuo. Sua histdria é a
soma de véarias empresas. A ari-
gem, no transporte de carros zero
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TEGMA GESTAO LOGISTICA LTDA.

Jitio Simdes Transportes e Servigos Ltda.
Rapidao Cometa

Expresso Aragatuba Transp. e Log. Ltda.
Sada Transportes e Armazenagens S.A.
Empresa de Transportes Atlas Ltda
Rodoviario Ramos Ltda.

Expresso Mercirio S.A.

Binotto S.A.

10 Coop. de Transp. de Cargas de Santa Catarina

quildmetro, na transporte feito pelas cha-
madas cegonhas, se deu com a marca
Sinimbu.

Na cronologia dos fatos relevantes da
Tegma, além do registro de nascimento da
Sinimbu, em 1969, h a citagdo & primeira
“grande mudanga”, ocorrida em 1998, na
fusdo com a Allied Holding e o Grupo Coimex
e a incorporagdo das transportadoras
Schlatter e Transfer. Em novo passo, no ano
de 2001 adquiriu a Translor Veiculos, divi-
sdo outbound da Ryder do Brasil e, em 2002,
comprou a participagdo da Allied Holding,
passando entdo a adotar o nome Tegma.

QOutras oportunidades continuaram a ser
aproveitadas pela Tegma. Além de com-
prar 49% da CATlog se tornou sua gestora.
Mais tarde criou a Tegmax, especializada
em leiloes de automdveis.

0 controle societério da Tegma € exerci-
do pelo Grupo Itavema-Sinimbu (definido
como “lider no segmento de revenda de

AS MELHORES
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automdveis & com atuagdo também nos
ramos de locagdo de automdveis e indis-
tria de embalagens) e pelo grupo Coimex,
que tem foco no comércio exterior e pre-
senca em operagGes portudrias, mercado
imahilidrio, concessao de rodovias, ener-
gia & consdreios. Os investidores em bolsa
detém aproximadamente 34% do capital
sacial da companhia.

Aos poucos, & com consisténcia, a Tegma,
sem deixar de lado o transporte de carros
zero, no qual detém 30% do mercado total,
avanca em outros segmentos. Um dos se-
gredos é atuar de forma integrada. Ou seja,
abarca transporte, armazenagem (incluin-
do a alfandegada), controle e gestdo de
estoque e desenvolvimento de solugdes
logisticas estratégicas. Tal atuacdo abran-
gente se d4 nos segmentos automotivos,
de combustiveis, agranegdcios, papel e
celulose, quimico, alimentaos frigorificados,
produtos importados, telecomunicagdes,
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madeira, eletroeletrd-
nicos e de informéatica.

u L INDICADOR
Para atingir resulta- .
. . . Rent. Patr. Lig.
dos é preciso ter alinha-
End. Geral

mento com os clientes,
conhecer as necessida-
des deles. Identificamos
o problema e desenvolvemos solugdes pré-
ticas, que muitas vezes o cliente ndo conse-
guiu enxergar. Nosso abjetivo € melhorar e
aperfeigoar os processos, eliminando a bu-
rocracia”, diz Gennaro Oddone. O slogan cri-
ado sintetiza o objetivo da empresa: “Conheci-
mento e criatividade naquilo que fazemos™.

0 mais recente negdcio da Tegma foi a
aquisicao do fundo do comércio da Nortey,
a linha de transporte de carros zero quilg-
metro na rota do Norte brasileiro. A aqui-
sicdo exigiu a soma de R$ 150 milhdes.
“Com isso, ampliamos nossa cobertura para
uma regido importante”, diz Oddone.

A compra de negdcios como a Nortey,
segundo ele, estd inserida na estratégia
da companhia. “Além do crescimento or-
génico, acompanhamos o crescimento do
mercado e, nesse contexto, estamos sem-
pre atentos para aumentarmos nosso
market share”.

Lig. Corrente
Cresc. Receita

2000 2001 2002 2003 2004 2005
10,03 3254 1934 1402 2038 10,57
4489 5444 52,94 5988 56,13 58,89
1,96 1.97 306 214 174 177
18,14 2744 1552 3937 2242 1738

NOVOS TEMPOS  Gennaro Oddone en-
tende que a crise que se instalou no mundo
a partir de setembro de 2008 e atinge sem
diivida o Brasil vai provocar a desaceleragdo
da economia, e, comoa tal, obrigar a Tegma
a fazer ajustes no negécio.

Alguns investimentos, porém, vao conti-
nuar em ritmo normal. Oddone cita como um
desses casos a reconstrugdo do armazém no
Espirito Santo e Parand, mais especificamente
S&o José dos Pinhais. “Certamente estare-
mos atentos a oportunidades de aquisicdes
fora mesmo da logistica do setor automativo,
que & o nosso maior negécio”.

A carreira de Oddone, em boa parte, foi
montada na &rea financeira das empresas
pelas quais passou, inclusive na prdpria
Tegma. “De 1999 a 2003 ocupei a dire¢o
de finangas da Tegma e, a partir dai, fui
promovido & presidéncia”, diz, para acres-

Tegma Gestdo Logistica

centar. “Aos poucos fui
deixando de ser um fi-

2006 2007 anceiro para voltar o
BI040 da mﬁnha reocu-
6324 5565 < ;
pagdo sobre clientes e
200 238 essoas”. £ fato, no
246 1669 P ' '

entanto, que o conhe-
cimento de financas faz com que ele possa
entender com melhor desenvoltura a crise
e suas conseqiiéncias.

Oddone fala com satisfagdo da recente
premiagao conferida a Tegma que recebeu
o Q1, sigla de Quality One Ford, distingao
conferida para reconhecer o nivel de quali-
dade de servigos oferecidos por fornece-
dores da montadora.

“A conquista do Q1 ndo aconteceu da
noite para o dia. Foram varias e sucessi-
vas as avaliagdes a que a Tegma foi sub-
metida em cada um de seus setores, pro-
cessos e sistemas. Esta certificagdo é um
grato reconhecimento dos constantes es-
forgos para obter o grau de exceléncia em
nosso negdcio. E também o resultado da
politica que adotamos, de privilegiar a
eficiéncia e buscar a melhoria continua
de nossas processos e servicos”, enfatiza
o presidente Oddane.
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EMPRESAS (%) EMPRESAS UF (%)
1 IMEDIATO ORGANIZAGAO LOG. EM TRANSP.  SP 74,48 1 GUANABARA EXPRESS CE 33,05
2 Valni Transportes Rodoviarios Ltda. SP 73.45 2 Gongalves S.A. Transportes Especializados SP 31,10
3 Transportadora Sinimbu S.A. SP 68,29 3 Tran Semage Transportes Ltda. SP 21,68
4 (S| Cargo Logistica Integral S.A. PR 68,23 4 imediato Organizagdo Logistica em Transporte SP 25,62
5 Estrutezza Inddstria e Comércio Ltda SP 58,55 5 Transvec Transportes e Armazém Geral SP 20,56
6 Transmino Transportes Ltda MT 55,24 6 Nordal Norte Modal PA 18,73
7 Transportes Furlong S.A. SP 49,49 7 Réapido London S.A. SP 17,54
§ Transvec Transportes e Armazém Geral SP 48,77 8 Sonda Transportes S.A. RS 15,36
9 Transportadora Minuano Lida RS 46,67 9 Transportes Gabardo Ltda. RS 15,22
10 Transportes Transamil Ltda. RS 46,12 10 Transmino Transportes Ltda MT 14,62
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS (%)
1 TRANSPORTES ARAMBARI S.A. SP 52,00 1 JOLIO SIMOES TRANSP. E SERV. LTDA. SP 462.436
2 Transportadora Sinimbu S.A. SP 17,29 2 Expresso Mercirio S.A. RS 380.451
3 JSA Transportes Ltda SP 10,33 3 Tegma Gestdo Logistica Ltda. SP 353.544
4 Transportes Niquini Ltda MG 9,85 4 Binotto S.A. SC 222.682
5 Répido London S.A. SP 6,92 5 Transportadara Sinimbu S.A. SP 181.091
6 Sonda Transportes S.A. RS 4,78 6 Ouro Verde Transporte e Locagdo Ltda. PR 133.932
7 Gongalves S.A. Transportes Especializados SP 4,56 7 Sada Transportes e Armazenagens S.A. SP 107.647
8 Guanabara Express CE 4,14 8 Superpesa Cia de Transp. Especiais e interm. RJ 82.110
9 Tegma Gestdo Logistica Ltda. SP 3,75 9 Tora Transportes Industriais Ltda. MG 63.228
10 Nordal Norte Moda! PA 3,47 10 Dacunha S.A. SP 56.230
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As Empresas Radobens acreditam cuz inovadores feitos parz vocé e sua
pessoas comc VT cé sao especiais e, familia, proporcionanco sempre
portanto, valorizam todas as suas comodidade, agilidade e seguranca
conquistas. no momento de fazer grandes
. negocios.
Com foco nos se-ores de veiculos e d
imobiliadrio, procuram criar a cada Empresas Rodobens, soducoes que

instante prod.tzs e servigos facilitam a vida das pes;oas.



TRANSPORTE AEREQ DE CARGA

SpeedPak Encomendas Expressas

A a osta em tecnologia e
‘cacao protissional

Empresa de transporte aéreo de carga se destacou em 2007
e espera crescer 15% até o final deste ano, mesmo com os reflexos
negativos da crise economica

A SpeedPak Encomendas Expressas foi
eleita a melhor empresa no segmento de
transporte aéreo de carga na avaliagdo do
prémio Maiores e Melhores do Transporte
e Logistica. A indicagdo foi baseada nos
6timos resultados atingidos em 2007. Fun-
dada em 1988, a empresa recebe a
premiacdo pela primeira vez, 0 que s6 vem
reforcar a politica de investimentos em
tecnologia e capacitagao profissional
implementada nos Gltimos anos.

A SpeedPak entrega pequenas encomen-
das no sistema "porta a porta” por via aé-
rea e rodoviaria. Seus principais clientes
estdo no segmento de cartdes eletrnicos,
e nas areas financeira e promocional
como Citibank, Grupo Itad, Redecard, Gru-
po Abril, UPS e Arezzo. A empresa nao faz
entregas para pessoas fisicas. Com 380 fun-
cionéarios e 30 filiais, a SpeedPak transpor-
ta cerca de 40 toneladas em encomendas
por dia, sendo 10 toneladas via aérea e 30
toneladas pelo modo rodoviario.

A crise econdmica mundial afetou os re-
sultados da empresa em 2008 e causou a
desaceleragdo do seu ritmo de crescimen-
to. "Desde 2002, o nosso faturamento es-
tava crescendo de 25% a 30% ao ano. Em
2008, tivemos uma queda e devemos en-
cerrar 0 ano com expansao de
10% a 15% no faturamento bru-
to. O mercado se retraiu a partir
de agosto, mas ja voltou a se aque-
cer para o final do ang”, afirma
Fabio Scalabrin, diretor financeiro
da empresa. O setor promocional
tomou novo fdlego com eventos
importantes que ocorreram em Sdo
Paulo, como o Saldo do Automével
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e 0 Grande Prémio Brasil de Férmula 1.

Para 2009, a expectativa é de que a em-
presa recupere as perdas deste ano, princi-
palmente com o transporte aéreo. “A tendén-
cia & que as empresas comecem a trabalhar
com menos estogue € prazos mais curtos,
para evitar prejuizos. Isto deve trazer um au-
mento na procura pelo transparte aéreo que
& mais rapido”, acredita Fabio Scalabrin. A
meta é crescer 15% no préximo ano.

A empresa mantém uma parceria com as
maiores companhias aéreas do Pafs, como
Gol e TAM, além de operadoras regionais.
£ muito importante cultivar este relaciona-
mento estreito com as companhias aéreas.
Temos funcionarios supervisionando todo o
pracesso de embarque e desembarque das
mercadorias”, conta Fabio Scalabrin.

Uma das estratégias de SpeedPak para
enfrentar os primeiros meses de 2009, peri-
odo ja tradicionalmente mais dificil para o
setor, serd dar maior atengdo aos clientes
menores. "Vamos focar nos clientes de mé-
dio porte. Nestes momentos, conseguimos
melhores resultados quando trabalhamos
mais este nicho. £ preciso encontrar oportu-
nidades em meio a crise", declara o diretor
comercial Fernando Scalabrin Janiar,

A SpeedPak conta com o apoio de uma

AS MELHORES

SPEEDPAK ENCOMENDAS EXPRESSAS 8
ABSA - Cargo Airline 10
Proativa Passagens e Cargas Ltda
Unicargo Transportes e Cargas Ltda
Tampa Cargo S.A.

V & F Cargas Aéreas Ltda.
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empresa de consultoria externa, desde o
ano passado. "J4 estavamos nos preparan-
do para crise econdmica, adotando medi-
das para agilizar o trabalho. Os investimen-
tos que fizemos visam a eficiéncia dos pro-
cessos, com medidas como a automacgdo
do pétio e digitalizagdo das informagdes”,
destaca o diretor administrativo da empre-
sa, Bruno Scalabrin.

Ainiciativa de manter postos avangados
nos principais clientes da empresa foi uma
das mudangas realizadas a partir da rees-
truturagdo proposta pela consultoria ex-
terna. "Temos 21 postos avangados nos
nossos maiores clientes, o que significa
manter um funciondrio atuando dentro de
cada empresa’, explica Fabio Scalabrin.

INVESTIMENTOS Em 2008, a matriz,
que possui uma drea de 4,5 mil m2 em
Osasco, na Grande S&o Paulo, foi ampliada
com um terreno de 4,5 mil m2 No novo
espaco, foi construida uma plataforma de
carga e descarga. A SpeedPak tem uma
frota prépria com 61 veiculos, além de 250
veiculos terceirizados  entre caminhdes e
comerciais leves.

Afrota da empresa, que passa por reno-
vagdo a cada dois anos, é totalmente ras-
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treada para evitar roubos de carga e
acidentes. A empresa ndo registra um

SpeedPak Encomendas Expressas

. tatal desde 2003, Existe t INDICADOR 2005 2006 2007

g(f'dente ata tes_let p 'C?('CS et a;n' Rent.Patr. Liq. 68,35 1629 12822

em UM projeto-prioto de cireulto 1= ¢, o 68,59 50,10 60,21
chado de TV em veiculos, com cdmeras .

bine d inha arti Lig. Corrente 1,48 2,63 2,60

a cabine do caminhdo, No comp Cresc. Vendas -7,49 0,26 -1,87

mento de cargas e na parte externa.

Os galpdes de carga e as filiais tam-

bém s&o monitorados por um sistema digi-
talizado de imagens.

A SpeedPak investe todos os anos de
3% a 5% de seu faturamento em tecnologia.
A empresa conta com um sistema perso-
nalizado para fornecer informagdes com
mais agilidade e qualidade. Desde 2000, a
empresa utiliza Oracon, inclusive para ban-
co de dados. "Temos uma equipe propria
de Tl {tecnologia da informacdo) para
gerenciar todas as informagGes. Sao dez
pesscas trabalhando para que possamos
utilizar as solug@es tecnolégicas de manei-
ra eficiente”, informa Marcio Altobello, di-
retor operacional.

A capacitagdo profissional é outro foco
da SpeedPak. Todos os meses, os funcio-
narios passam por 110 minutos de ativida-
des de treinamento. "A empresa se prec-
cupa em formar talentos e manter estas
pessoas aqui. Temos um programa chama-
do Academia de Profissicnais para os fun-
ciondrios que quiserem fazer um curso su-
perior ligado & nossa é&rea de atuagdo. A
empresa paga 30% da mensalidade do cur-
so", diz Altobello.

A empresa também participa do progra-
ma federal Primeiro Emprego (Menores
Aprendizes) e um treinamento especial-

R . . -
EMPRESAS

SPEEDPAK ENCOMENDAS EXPRESSAS
Tampa Cargo S.A.

Unicargo Transportes e Cargas Ltda
Proativa Passagens e Cargas Ltda
ABSA Cargo Airline

V & F Cargas Aéreas Ltda.
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mente elaborado para os profissionais em
nivel de geréncia. "Também reembolsamos
100% das despesas dos motoristas com
farmécia e com material escolar dos filhos.
Procuramos oferecer um nivel salarial di-
ferenciado, com todas estas agdes a rotati-
vidade do quadro de funcionarios é mini-
ma", explica Altobello.

A SpeedPak é uma empresa familiar,
administrada pelos irmdos Scalabrin, sob
a supervisao do pai e fundador, Fernando
Scalabrin. 'Somos uma empresa familiar,
mas, muito preocupada com a profissio-
nalizagdo. Temos um diretor que ndo é da
familia, isto demonstra que o mais impor-
tante é a competéncia®, afirma Fabio
Scalabrin.

CERTIFICACOES A SpeedPak obteve o
ISO 9001-2000, uma certificagdo voltada
para gestdo de qualidade dos produtos ou
servigos oferecidos. 'N6s realmente im-
plantamos as normas do 1SO 9001-2000.
Algumas empresas apenas se preocupam
em conseguir a certificagdo e depois se
esquecem do assunto. Aqui foi diferente,
nés aproveitamos muito tudo que foi im-
plantado com o certificado", diz Fabio
Scalabrin.

A empresa também est4 em fase
de implementacdo do TAPA, um certi-
ficado internacional de seguranca
para roubo cargas. Em 2009, a ex-
pectativa é conseguir a certificacdo
da norma 1SO 14001, um programa
de desenvolvimento de sistemas para
gerenciamento de questSes ambien-

tais. Algumas medidas j& foram adotadas,
como coleta seletiva de lixo, separagdo de
efluentes resultantes da lavagem dos vei-
culos, medicao das emissdes de poluentes
da frota e controle do consumo de com-
bustiveis.

A SpeedPak foi criada em 1988 e tinha
como principal concorrente no mercado
nacional a Aerofast. Em 1990, a Aero-fast
e a SpeedPak se tornaram sécias  a
Aerofast adquiriu 50% das acdes da anti-
ga concorrente. Em 1997, ocorreu a fusdo
das duas empresas, que hoje pertencem &
familia Scalabrin. A Aerofast se tornou uma
empresa de solucdes logisticas, enquanto
a SpeedPak se especializou em entregas
de pequenas encomendas. Ao completar
20 anos de existéncia, a SpeedPak recebe
o prémio Maiores e Melhores do Transpor-
te e Logistica. "A premiagdoc vem em um
momento especial para a empresa. Implan-
tamos uma série de medidas importantes
nos iltimos anos e ja comegamos a colher
os frutos”, diz Fabio Scalabrin. Altobello
acredita que a boa fase da empresa se deve
acs investimentos nas areas de recursos
humanos e tecnologia. "E uma empresa
jovem e bem estruturada, com foco nas
pessoas e em tecnologia”®, afirma.
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(%} EMPRESAS UF (%)
SP 63,54 1 ABSA - CARGO AIRLINE SP 5,58
SP 373,75 2 SpeedPak Encomendas Expressas SP -1,82
SP 125,38 3 Proativa Passagens e Cargas Ltda RJ -9,39
RJ 13,15 4 Tampa Cargo S.A. SP
SP 65,26 5 Unicargo Transportes e Cargas Ltda SP
SP 6 V & F Cargas Aéreas Ltda. SP
13 (%} EMPRESAS (%)
SP 5,39 1 SPEEDPAK ENCOMENDAS EXPRESSAS SP 10.492
SP 4,68 2 Proativa Passagens e Cargas Lida RJ 3.034
SP 1,94 3 Unicargo Transportes e Cargas Ltda SP 2.648
RJ 1,57 4 ABSA - Cargo Airline SP 2.637
SP 1,02 5 Tampa Cargo S.A. SP 80
SP 0,99 6 V & F Cargas Aéreas Ltda. SP -213
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TRANSPORTE AEREQ DE PASSAGEIROS
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Gol Transportes Aéreos

Com a aquisi¢ao da Varig, a Gol cria eficiente malha integrada,
projeta expansdo da frota para os préximos anos e prevé
crescimento de 7% na oferta de assentos até 2012

Ourante o0 ano de 2007, a Gol Linhas Aé-
reas Inteligentes mais uma vez se superou
em resultados ao transportar 23 milhdes
de pessoas, praticamente um tergo do vo-
lume total de 77 milhdes de passageiros
transportados durante os seis primeiros
anos de existéncia da companhia, que ini-
ciou as operagdes em 2001. 0 ano de 2007
também registrou o maior negécio ja reali-
zado pela companhia: a compra da Varig,
em abril. E, para ndo perder esse ritmo de
sucesso, aempresa foi mais umavez a ven-
cedora do Prémio Maiores e Melhores do
Transporte e Logistica na sua categoria
distingdo que vem recebendo ha seis anos
consecutivamente. No balango econdmico
doperfodo em avaliagdo, a companhia apre-
sentou receita operacional liquida R$ 4,2
bilhGes, 14% superior em relagio ao valor
demonstrado em 2006, de R$ 3,8 bilhdes.

‘Mais do que o principal acon-
tecimento do ano, acreditamos
gue a compra da Varig Linhas
Aéreas tenha sido um dos pas-

.. GOL TRANSPORTES AEREOS S.A.
s0s mais importantes de nossa , 0s
- - . TAM Milor S.A.
historia. Com a aquisicdo, ampli- ] o A
A e Lider Téxi Aéreo S.A. AIR Brasil
amos nossa abrangéncia no mer- _ )
TAM Linhas Aéreas S.A. 1

cado, nossa capilaridade opera-
cional, passando a oferecer ser-
vios diferenciados ao mercado,
especificamente em destinos es-
tratégicos gue concentram a
maior parte dos passageiros que
viajam a negdcios", afirma Cons-

— WO O ~ D T I G N e

TAM Taxi Aéreo Marilia S.A.
Trip  Linhas Aéreas S.A
Aerdleo Taxi Aéreo S.A.
RLA  Rico Linhas Aéreas S.A.
Total Linhas Aéreas S.A.

0 VRG Linhas Aéreas S.A.

tantino Oliveira Jr., presidente da Gol, no
relatério anual de 2007. No informativo,
ele ressalta que com a ampliag&o da capa-
cidade de expansdo nos mercados domés-
tico e internacional, a Gol se torna uma das
maiores empresas aéreas do continente
sul-americano. O volume total de 23 mi-
thGes de passageiros transportados duran-
te 0 ano passado representou um cresci-
mento de 35% em relagdo a 2006, quando
a empresa transportou 17 milhdes de usu-
arios.

0 Boeing 737-800 NG, que oferece bai-
X0s custos operacionais, é uma das pegas-
chave na estratégia da Gol de popularizar o
transporte aéreo na América do Sul. A
empresa opera atualmente com 104 aero-
naves Boeing (11 do modelo 737-300, 38
do 737-700 NG, 20 do 737-800 NG e 35 do
737-800 NG SFP). Do volume de R$ 2.2 bi-
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IhGes de investimentos realizados pela com-
panhia em 2007, R$ 1,5 bilhdo destinaram-
se a compra de aeronaves.

Para os préximos anos, a empresa pre-
tende uniformizar a frota apenas com ae-
ronaves Boeing 737-700 e 737-800. “A com-
panhia esté na fase final do seu plano de
substituicdo de todas as aeronaves Boeing
737-300 e 767-300 por modelos 737-800
NG e 737-700 NG, para operag&o em rotas
de curto e médio percurso. Além de reduzir
a idade média da frota, estas aeronaves
tém menor custo operacional e maior efici-
éncia no consumo de combustivel. O plano
de modernizagdo garante que a frota da
Gol mantenha sua posicdo entre as mais
novas e modernas do mundo. Até o final de
2008, estima-se que a frota sera composta
predominantemente por aeronaves Boeing
737 NG, reduzindo a idade média da frota
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Tarcisio Garzioni

vice-presidente
de markzstin

e servicos da Go%



para 6,8 anos. Ao final
de 2009, a frota seré
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composta integralmen- Rent, Patr Lig

te por Boeing 737 PO
por Boeing 737.NG, o e

reduzindo a idade mé-
dia para 5,5 anos. Ao fi-
nal de 2012, 65% da
frota serd formada por
737-800 SFP, mantendo a idade média em
5,5 anos”, especifica Tarcisio Gargioni, vice-
presidente de marketing e servigos da com-
panhia. Até 2012, a previsdo é de que a frota
seja de 127 aeronaves, 0 que representara
um aumento na oferta de assentos de 7%.
0 executivo diz que, no momento, a crise
econdmica internacional ndo restringira
nenhum dos investimentos previstos pela
empresa. "A Gol prossegue com investimen-
tos no seu modelo de negécios bem-suce-
dido. O mercado de transporte aéreo de
passageiros no Brasil continua com haixa
penetragdo e investir no aumento da ofer-
ta de assentos disponiveis a baixas tarifas
é importante para o continuo desenvolvi-
mento do setor e da economia”, diz. Ele
explica que a companhia cresceu, esta evo-
luindo, mas continua a mesma. "Estamos
unindo a plataforma de gestdo de baixo

Lig. Corrente
Cresc. Vendas

: ' s
EMPRESAS
TAM MILOR S.A.

2000 2001 2002 2003 2004 2005
6816  -1,98 -3442 5481 64,13 64,24
7347 80,28 9147 111,58 160,39 128,59

133 30 273 172 0,99 1,29
2730 2584 3404 217 1420 26,76

custo a um portfélio de servicos mais di-
versificado. A missao da companhia € pro-
curar buscar sempre tarifas mais baixas,
em alguns casos com valores menores gue
os das empresas de dnibus. A Gol reforga
ainda a facilidade de parcelamento com o
cartdo Voe Fécil, que j& possui mais de 1 mi-
Ihdo de usuérios cadastrados", acrescenta.

Atualmente a empresa oferece cerca de
800 voos dirios para 49 destinos, que
conectam todas as mais importantes cida-
des do Brasil e os dez principais mercados
internacionais na América da Sul. Durante
a divulgacdo dos resultados do terceiro tri-
mestre de 2008, Constantino Janior disse
que com a uniao entre Varig e Gol, a malha
integrada possibilitou uma reestruturagéo
dos voos, eliminando as redundancias de
trechos.

Gargioni adianta que a empresa preten-

Gol Transportes Aéreos

de encerrar 2008 man-
tendo as expectativas

2006 2007 de crescimento, de
161,29 121,89 acordo com as 'rt
126,47 118,50 . » Oportu-
154 140 nidades. "A Gol prosse-
2060 12597 gue com investimentos

no seu modelo de ne-
gdcios bem-sucedi-
do. A empresa continua a avaliar as opor-
tunidades de expandir nossas operagdes,
langcando vos no mercado interno e em
outros centros internacionais de alto tra-
fego na América do Sul. Embora a Gol te-
nha um plano de frota flexfvel que nos per-
mite administrar o aumento da capacida-
de conforme o crescimento do mercado, a
companhia espera se beneficiar de econo-
mias de escala ao continuar a renovar e pa-
dronizar sua frota e melhorar e integrar cada
vez mais sua malha altamente eficiente.

Ainda conforme a divulgagéo dos resul-
tados de julho a setembro de 2008, a par-
ticipagdo média no mercado doméstico da
Gol foi de 40% no trimestre. Ja nas opera-
¢Oes internacionais, a empresa conquistou
uma participagao média de 24% nesse
mercado durante o periodo. A taxa de ocu-
pagao das aeronaves foi de 60%.
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Aerosur Cia. Boliviana de Transp. Aéreos
TAM Taxi Aéreo Marilia S.A.

Lider Téxi Aéreo S.A. - AIR Brasil

Gol Transportes Aéreos S.A.

ABC Taxi Aéreo S.A.

RLA  Rico Linhas Aéreas S.A.

Aerdleo Téaxi Aéreo S.A.

TAM Linhas Aéreas S.A.

10 Total Linhas Aéreas S.A.
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CRUZEIRO TAXI AEREQ S.A.
TAM Milor S.A.

Trip Linhas Aéreas S.A.
Aerdleo Taxi Aéreo S.A.
VRG Linhas Aéreas S.A.
TAM Linhas Aéreas S.A.
ABC Taxi Aéreo S.A.

Abaeté Linhas Aéreas S.A.
Go! Transportes Aéreos S.A.

10 TAM Taxi Aéreo Marilia S.A.

%) EMPRESAS UF (%)
SP 1.423,33 1 TAM MILOR S.A. SP 71,61
SP 72,77 2 Aerosur Cia. Boliviana de Transp. Aéreos SP 45,70
SP 54,69 3 Lider Taxi Aéreo S.A. AIR Brasil MG 25,51
MG 48,89 Atlanta Taxi Aéreo S.A. BA 12,47
se 25,53 5 ABC Téaxi Aéreo S.A. MG 5,48
MG 13,39 TAM Taxi Aéreo Marilia S.A. SP 4,60
AM 11,92 7 Gol Transportes Aéreos S.A. SP 4,18
RJ 11,54 8 Aerdleo Taxi Aéreo S.A. RJ 2,60
SP 9,16 9 TAM Linhas Aéreas S.A. SP 1,68
PR 6,09 0 RLA - Rico Linhas Aéreas S.A. AM 1,31

(%) EMPRESAS UF (%)
RJ 3,01 1 TAM - LINHAS AEREAS S.A. SP  1.463.521
SP 3,00 2 Gol Transportes Aéreos S.A. SP 717.799
Sp 1,90 3 Lider Taxi Aéreo S.A. AIR Brasil MG 195.172
RJ 1,57 4 Trip - Linhas Aéreas S.A. SP 54.277
SP 1,52 5 TAM Taxi Aéreo Marilia S.A. SP 14.504
SP 1,49 6 Aerdleo Téxi Aéreo S.A. RJ 13.799
MG 1,42 7 ABC Taxi Aéreo S.A. MG 8.442
BA 1,26 Aerosur Cia. Boliviana de Transp. Aéreos SP 7.513
SP 1,11 9 RLA Rico Linhas Aéreas S.A. AM 6.401
SP 0,96 0 Total Linhas Aéreas S.A. PR 5.519
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TRANSPORTE RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

I

Viacdo Cometa

dll S

Pela décima vez a Viagao Cometa chega em primeiro lugar no segmento
de transporte de passageiros, mostrando que competéncia administrativa
¢ essencial para sobreviver as intempéries economicas do Pats

Os executivos que se dedicam ao trans-
porte rodovidrio de passageiros em geral
sempre salientam que o negécio ndo é tdo
facil quanto parece. Além de terem de
lidar com a possibilidade de ver suas linhas
serem extintas por decisao federal, que tem
nas m&os o poder de concessdo das rotas,
é preciso atender ao passageiro da melhor
forma possivel, com dnibus de dltima ge-
ragdo e passagens a pregos razoaveis. Tudo
isso mantendo 0 menor custo possivel, para
que 0 negdcio se torne vidvel. Pela experi-
éncia que adquiriu ao longo de seus 60
anos de operagdo rodovidria, associada a
excelente equipe administrativa que pos-
sui, a Viacdo Cometa conseguiu transfor-
mar todas as vicissitudes impostas ao se-
tor em grandes resultados. Pela décima vez

e pela quarta vez consecutiva  é a pri-
meira colocada no ranking de Maiores e
Melhores. A Cometa é, alias, a empresa
participante que mais ganhou o prémio con-
cedido pela revista Transporte Moderno
desde sua criagdo, ha 21 anos.

Para Carlos Otévio Antunes,
diretor-presidente da Viagéo
Cometa e diretor do Conseiho
Administrativo do Grupo JCA, a0
qual a viagdo pertence, ganhar
mais uma vez o prémio s6 en-
grandece ainda mais a empre-
sa. "Ainda estamos em ritmo de
festa, pois recentemente come-
moramos o aniversario das trés
maiores empresas do grupo e
langamos o livro que conta a his-
toria destas empresas e do pro-

1 VIAGAO COMETA S.A.

2 Expresso Guanabara S.A.

3 Viagdo Aguia Branca S.A.

4 Auto Viagdo 1001 Ltda

5 Auto Viacao Catarinense Ltda..
6 Empresa Gontijo de Transportes Ltda.

7 Empresa de Onibus Passaro Marron Ltda.
8 Cia. Sdo Geraldo de Viagdo

9 Expresso Princesa dos Campos S.A.

10 Reunidas S.A. Transportes Coletivos

prio Jelson da Costa Antunes, fundador
do grupo”, comenta, referindo-se ao me-
moravel evento realizado no inicio de no-
vembro na casa de shows carioca Vivo Rio,
que reuniu mais de 800 pessoas para fes-
tejar os 60 anos da Auto Viagao 1001, os
60 anos da Viagdo Cometa & os 80 anos
da Auto Viagdo Catarinense. Ele diz que,
mais que nada, a festa foi uma forma de
homenagear seu pai, sr. Jelson, que esta-
ria completando 80 anos. Hoje a Viagéo
Cometa é responsavel pela geracdo de
30% da receita total do Grupo JCA.

'Em nome do conselho de administra-
¢do do grupo, gostariamos de dividir este
prémio com todos nossos colabhoradores,
desde o mais simples funcionario até o
mais graduado, pois s6 com a ajuda deles
é que se tornou possivel executar essa
tarefa: atingir as metas necessérias e
ganhar este prémio”, ressalta o executi-
vo. Atualmente a Cometa esta com 2.230
funciondrios, sendo que perto de 45%
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deste contingente 930 funcionarios
sdo motoristas.

Para atender diversas cidades no inte-
rior do estado de S&o Paulo, assim como
importantes linhas entre Sdo Paulo-
Parana, Sdo Paulo-Rio de Janeiro e Sao
Paulo-Minas Gerais, a empresa dispde de
moderma frota com 750 6nibus, sendo 16
microdnibus, com idade média de quatro
anos. Durante o ano de 2007, a Viagdo
Cometa registrou um movimento de 9,7
milhdes de passageiros em todos seus 97
servigos (linhas} autorizados. Segundo
dados da empresa, houve uma queda de
0,7% no volume total de passageiros
transportados, mas foi registrado um cres-
cimento de 2,5% no total de passa-
geiros.km, devido ao aumento de movi-
mento nas linhas longas. 'Em 2007 verifi-
camos que 0 passageiro que migrou tem-
porariamente do transporte aéreo para o
transporte rodovidrio, em virtude do caos
aéreo, voltou a utilizar o modo aéreo e,

0 7 6 89 9 8 8 71
5 9 9 5 8 10 10 83
7 8 5 8 7 5 7 862
9 2 4 7 8 4 9 b1
8 3 7 10 ¢ 9 4 58
4 6 2 3 5 7 3 44
3 1 10 4 3 3 2 43
6 5 3 6 4 2 1 42
2 4 8 2 2 6 6 36
T 1 1 T 1 1 5 15
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conseqlientemente, o
volume de passageiros

INDICADOR
sofreu pequena redu-  pere parr (g,
¢do’, explica Carlos g gerg

Otévio Antunes. "Ainda
assim um grande nime-
ro de passageiros que
passaram a utilizar nos-
s0s servigos no eixo Rio-S&o Paulo, co-
nheceram de perto nossos servigos e se
mantiveram fiéis & nossa linha", acrescen-
ta o diretor-executivo da Cometa, Anto-
nio Lubanco, citando como rotas tipicas
desse movimento as linhas de ida e volta
entre Sdo Paulo-Curitiba, S&o Paulo/Rio
e S&o Paulo-Belo Horizonte. Em 2007 a
empresa realizou 352 mil viagens, tota-
lizando percurso de 81,1 milhdes de km.
Carlos Otévio Antunes esclarece que a mo-
vimentag&o de passageiros depende mui-
to dos feriados do perfodo. Ele diz, por
exemplo, gque no primeiro semestre de 2008
as linhas interestaduais (federais) regis-
traram maior crescimento no volume de
passageiros transportados. Ja no tercei-
ro trimestre de 2008 as linhas dentro do
estado (estaduais) foram as que transpor-
taram mais passageiros. A Viacdo Come-

Lig. Corrente
Cresc. Receita

: ‘" ©oas

2000 2001 2002 2003 2004 2005
674 703 -148 -027 105 1625
40,78 3899 54,13 4651 49,66 54,42
140 138 147 193 1,32 1,35
6,99 1768 1201 2151 2004 1761

ta é responsével pela geracdo de 30% da
receita total do Grupo JCA.

Cautelosos, os dirigentes da empresa
ndo querem falar sobre investimentos
para 0s préximos anos, ainda que, admi-
tem, pretendam realiza-los. "Acreditamos
que nao é hora para pensar em expansao.
Agora & hora, sim, de manter a casa arru-
mada, em ordem, e estarmos preparados
para enfrentar alguma adversidade que
possa vir pela frente", comenta Carlos
Antunes. Ele diz que a empresa seré man-
tida administrativamente sadia e sélida e
ndo h& nenhuma expansdo programada
no momento. "Isso depende muito da opor-
tunidade e do momento, que na ocasido
serdo devidamente avaliados', adianta.
Ele diz que a diretoria mantera o progra-
ma de renovagao de frota em 10% e 15%
a0 ano e investimentos em cursos técni-

Viagdo Cometa

COs & operacionais para

2006 2007  OSoperadores, além de
632 1049  concluir algumas ade-

5258 5413  quagdes ambientais
13 308  que estdo sendo reali-

1337 760  Zadas nas 17 garagens

da empresa  todas

com oficina propria.
Essas adequagdes ambientais nas ga-
ragens representam uma total reformu-
lagdo do espago, a comegar pelo sanea-
mento do solo, que inclui eliminagdo da
contaminagdo de combustivel, substitui-
¢do de todos os tanques de combustivel e
reavaliagdo da drenagem dos pétios.
“Tudo isso esté sendo devidamente acom-
panhado pelos drgdos governamentais de
meio ambiente, seguindo os padres obri-
gatérios", esclarece Carlos Antunes. O
executivo comenta que a frota da empre-
sa esté adaptada atualmente para uso de
combustivel biodiesel B3 e para 2008 esta
prevista a introdugdo da mistura B5. An-
tonio Lubanco diz que a reforma nas gara-
gens também abrange melhorias fisicas
para 0s funcionarios, com a construgao
de &reas de lazer, de leitura e de alojamen-

tos mais confortaveis para motoristas.

EMPRESAS UF {%) EMPRESAS UF (%)
1 VIACAD NASSER LTDA SP 249,01 1 BRISA ONIBUS SA. MG 72,30
2 Viagdo Quro Branco S.A. PR 88,15 2 Viagdo Nasser Ltda SP 59,85
3 Auto Viagdo Catarinense Ltda.. SC 48,36 3 Viagdo Salutaris e Turismo S.A. RJ 27,28
4  Expresso Piracicabano de Transporte S.A. SP 39,50 4 Reunidas S.A. Inddstria e Comércio SC 23,33
5 Brisa Onibus S.A. MG 35,94 5 Auto Viagdo Catarinense Ltda.. SC 20,54
6 Expresso Caxiense S.A. RS 35,57 6 Viagdo Quro Branco S.A. PR 20,13
7 Viagao Cometa S.A. SP 34,91 7 Expresso Piracicabano de Transporte S.A. SP 18,51
8 Viagdo Salutaris e Turismo S.A. RJ 33,74 8 Viagdo Cometa S.A. SP 16,40
9 Expresso Guanabara S.A. RJ 23,64 9 Viagdo Joana D'Arc S.A. ES 13,83
10 Viagdo Aguia Branca S.A. ES 20,13 10 Viagdo Aguia Branca S.A. ES 13,71
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 REUNIDAS S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SC 66,00 1 AUTO VIAGAO 1001 LTDA RJ 169.943
2 Litordnea Transporte Coletivo Ltda. SP 13,01 2 Cia. S@o Geraldo de Viagdo MG 153.023
3 Brisa Onibus S.A. MG 11,35 3 Viagdo Aguia Branca S.A. ES 122.112
4 Expresso Piracicabano de Transporte S.A. SP 3,38 4 Empresa de Onibus P4ssare Marron Ltda. SP 114,348
5 Viagdo Nasser Ltda SP 3,02 5 Viagdo Cometa S.A. SP 100.991
6 Expresso Azul de Transporte S.A. RS 2,69 6 Empresa Gontijo de Transportes Ltda. MG 86.237
7 Expresso Cristalia Ltda. SP 2,08 7 Expresso Princesa dos Campos S.A. PR 67.779
8 Empresa de Qnibus Passaro Marron Ltda. SP 2,06 8 Auto Viagdo Catarinense Ltda.. SC 57.572
9 Viagdo Vale do Tiete Ltda. SP 1,83 9 Viagdo Santa Cruz S.A.. Sp 56.408
10 Viagdo Joana D'Arc S.A. ES 1,82 10 Expresso Guanabara S.A. RJ 54.646

50 - AsmaoRes £ MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA DE 2008



Eleita pelas revistas Vocé S/A e Exame,
camo uma das 150 melhores e gresas
para se trabalhar no Brasil.

Obrigado a todos que fazem part3 do
nosso dia-a-dia e sao responsaveis 1elo
nosso suczsso em models de gestao.

“w

Uma Gestdo Baseada Nes Pessoas




= TRANSPORTE FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

ovos horizontes
de investimentos

Opportrans Concessao
Metroviaria - Metro Rio

Com a ampliagdo do periodo de concessao até 2038, o Metro Rio
assume a responsabilidade de construir a interligagao das atuais
Linhas 1 e 2, além de outras obras, que trarao ganhos operacionais

0 Metrd Rio venceu pela segunda vez
consecutiva o prémio Maiores e Melhores
do Transporte e Logfstica, na categoria Fer-
roviario de Passageiros. O fato mais signi-
ficativo registrado pela operadora no exer-
cicio de 2007, com reflexos sobre suas agGes
ndo apenas em 2008, mas também nos pro-
ximos anos, foi a assinatura do aditamento
ao contrato vigente desde 1998, com o qual
a concessdo foi ampliada até 2038. Com
esse novo acordo, além das atividades de
operagdo e manuteng&o, o Metrd Rio assu-
miu a responsabilidade de construir a Li-
nha 1-A, que ligaré as Linhas 1 e 2, com
ganhos operacionais consideraveis  so-
bretudo, a redug&o do tempo de viagem, a
diminuigdo do intervalo entre trens e 0 au-
mento da capacidade de transporte , e se
comprometeu, também, a construir uma
estacao na drea central da cidade; a im-
plantar extenstes nas duas pontas da Li-
nha 1, beneficiando a Tijuca e Ipanema, e a
adquirir 19 trens com seis carros cada um,
ampliando em 66% a frota. A razdo social
da empresa passou a ser Concessao
Metrovidria do Rio de Janeiro em substi-
tuicAo a Opportrans Concessdo Metrovidria.

0 diretor de Relagdes Insti-
tucionais, Joubert Fortes Flores
Filho, explica que o Metrd Rio
atravessou o ano de 2008 aten-
to a contratagdo e ao desenvol- 1
vimento dos projetos basicoe 2
executivo, que permitirdao acom- 3
panhia implantar a interligagdo 4
das Linhas 1 e 2, entre as esta- 5
¢Ges Sdo Cristévdo e Central, ¢
com a construgdo, em um ano, 7

de uma estacdo intermediaria denomina-
da Cidade Nova. A estacdo Uruguai, na
Tijuca, podera esperar até 2014, mas ha a
possibilidade de que seja antecipada. J&
a inauguragao da estagao General Oscrio,
em Ipanema, vem sendo anunciada para
dezembro de 2009.

De acordo com Regina Amélia Costa Oli-
veira, diretora comercial e de marketing,
ainda em novembro de 2008, estardo de-
finidas as especificagdes para a compra
dos novos trens, que estardo disponiveis
no inicio de 2012. Esta em andamento o
processo de reforma da frota, que tem 28
trens com seis carros cada um, num total
de 168 carros; até o momento, 30 carros
ja foram reformados e entregues.

Os investimentos programados pelo
Metrd Rio para 0s primeiros anos pds-am-
pliagdo da concessao se situam na casa
dos US$ 550 milhGes, compreendendo,
além da aquisi¢do dos trens e da implan-
tacdo da Linha 1-A, a implantacdo de um
sistema de piloto automatico entre as
estagbes Cidade Nova e Central e de um
sistema de parada automdtica de trens, e
também a ampliagdo do pétio de estacio-

AS MELHORES

OPPORTRANS CONCES. METROV.S.A. - METRG RIO 7
Trans Sistemas de Transportes 5
Cia. do Metropolitano de Sdo Paulo METRO 10
Cia. Paulista de Trens Metropolitano CPTM 9
Trensurb Emp. de Trens Urb. de P. Alegre S.A

Cia. Brasileira de Trens Urbanos
Cia. do Metropolitano do Distrito Federal

6
CBTU 8
4
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namento na Central e na Linha 2.

Havera a modernizagdo da sinalizagdo
da Linha 2, j4 definida, e que dever4 estar
implantada no final de 2009; a adaptagéo
dos sistemas de energia, também j4 defi-
nida, com conclus&o prevista para janeiro
de 2010; a adaptagao da ventilagdo pri-
méria da Linha 1, que esta ainda sendo
discutida, e a modernizagdo do Centro de
Controle Operacional {CCO). "0 painel de
controle da Linha 1 ja foi modernizado, o
painel carrespondente a Linha 2 esta sen-
do modernizado neste momento, e serd
implantado um painel para a Linha 1-A”,
informa Joubert Flores, acrescentando
que até o fim deste ano o novo sistema de
bilhetagem terd substituido integralmen-
te o sistema antigo.

A Linha 1-A e 0s novos trens terdo im-
pacto na capacidade de transporte do
Metrd Rio; a intengdo é capacitar a rede
para transportar 1,1 milhdo de passagei-
ros por dia, o dobro do que transporta atu-
almente. No final de 2009, quando a Li-
nha 1-A comecara a operar, mas antes que
05 Novos trens comecem a circular, serdo
criados mais 200 mil lugares por dia, e ha-
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verd mais conforto para
os clientes, que atual-

frent I INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005

gzgtj sgsrinararrgsang; Rent. Patr. Lig. 4864 -20,25 465 1963 -2397 41
horarios de piCO. HOjE : End. Geral 86,76 6843 5525 4343 2926 4656
oferta do sistema eslté Lig. Corrente 095 161 1,71 583 034 0,68
Cresc. Vendas 2,77 559 10,14 3458 972 16,31

em torno de 670 mil

passageiros por dia e

sdo transportados, em média, 550 mil pas-
sageiros diariamente, embora j4 tenha sido
registrado o transporte de 628 mil passa-
geiros em um Unico dia. A capacidade para
transportar 1,1 milhdo de passageiros por
dia serd alcangada gradativamente, com a
chegada dos novos trens.

Investir para ampliar o nimero de pas-
sageiros significa aumentar a receita
tarifaria do sistema, mas as companhias
de metrd de todo o mundo procuram in-
vestir também em agdes que possibilitem
ampliar as chamadas "receitas extra-
tarifdrias” ou “acessorias”. Atualmente,
7.5% da arrecadagdo do Metrd Rio s&o
provenientes de receitas acessérias  um
percentual compativel com o registrado
em outros metrds de varios paises. A idéia
do metrd carioca € investir nas estagdes e
transforma-las em “plataformas de midia”,
ou seja, reas com maior apelo comer-
cial, mais adequadamente preparadas
para funcionarem como um ambiente de
shopping, com lojas de conveniéncia e
outros servicos e venda de viagens. Tam-
bém fazem parte das melhorias a cober-

[ " " i3 b [ B

tura de todo o sistema com a Nextel e a
implantagdo de cabeamento Gtico de
Cantagalo a Pavuna, cujos respectivos
contratos ja foram assinados. Esté sendo
estudada a implantagdo de telas de LCD
nas estagdes e nos veiculos de todo o sis-
tema, para a veiculagdo de informagdes
operacionais e de publicidade.

COM A CRISE, CAUTELA Do total de
passageiros que utilizam o Metrd Rio, 26%
sdo provenientes de integrages e exten-
sfes. A integracdo que mais tem crescido é
com o sistema de trens, operado pela
Supervia; houve, neste ano, um crescimen-
to de 12% em relacdo ao ano passado. E
isso esta fazendo com que a companhia
tenha que alterar a sua operagdo, colo-
cando mais trens entre a estagdo Cen-
tral  que recebe passageiros da Super-
via, vindos da Baixada Fluminense e
Botafogo.

Qs diretores informam que o desempe-
nho das integragdes e extenses com oni-
bus dentro do municipio do Rio de Janei-
ro vem crescendo num fitmo que conside-

Opportrans Concessao
Metroviaria - Metrd Rio

ram dentro do espera-
do, mas chamam a

2006 2007 N
931 871 atencdo para o fato de
5136 4445 estar havgndo um au-
061 071 mento acima das ex-
, ) . fas ox
936 2204 pectativas das integra

¢Oes intermunicipais,
feitas a partir da esta-
¢do terminal da Pavuna, no extremo da
Linha 2, que recebe 6nibus dos munici-
pios de Caxias, Mesquita, Nilépolis e Nova
lguagu.

Com a crise, para 2009, a ordem € caute-
la. 0 nimero de passageiros pagantes
transportados em 2007 foi de 128 milhdes;
em 2008, levando em conta valores reali-
zados até outubro, o crescimento serd de
6,2%, ou seja, 136 milhdes, mas para 2009
a empresa trabalha com uma perspectiva
de 3,4% sobre o total deste ano, chegando
a 141 milhGes de passageiros pagantes.
Nos primeiros seis meses do préximo ano,
acredita 0 Metrd Rio, ndo sera sentido todo
0 impacto da crise, mas 0 segundo semes-
tre devera trazer queda de demanda.

0s diretores dizem que nenhum projeto
foi abortado, mas alguns deles deverdo
esperar um pouco mais para serem imple-
mentados, garantindo, contudo, que na
area de novos negocios as parcerias con-
tinuardo, o mesmo acontecendo com as
reformas das estagBes, consideradas fun-
damentais para os planos futuros da com-
panhia.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 OPPORTRANS CONCES. METROV. S.A. - METRO RIO RJ 55,29 1 TRENSURB - EMP. DE TRENS URB. DE P. ALEGRES.A RS 152,86
2 Trensurb - Emp. de Trens Urb. de P. Alegre S.A RS 36,31 2 Opportrans Conces. Metrov.S.A. - Metrd Rio RJ 17,15
3 Cia. do Metropolitano de Sao Paulo METRO SP -4,10 3 Trans Sistemas de Transportes SP -8,06
4 Cia. Brasileira de Trens Urbanos - CBTU RJ -5,55 4 Cia. Brasileira de Trens Urbanos - CBTU RJ -29,57
5 Cia. Paulista de Trens Metropolitano CPTM SP -5,98 5 Cia. do Metropolitano de Sdo Paulo METRO SP -34,30
6 Trans Sistemas de Transportes SP -26,73 6 Cia. Paulista de Trens Metropolitano CPTM SP -34,74
7 Cia. do Metropolitano do Distrito Federal  DF 7 Cia. do Metropolitano do Distrito Federal  DF -67,93
EMPRESAS (%) EMPRESAS UF (%)
1 TRANS SISTEMAS DE TRANSPORTES Sp 1,15 1 CIA. DO METROP. DE SAO PAULO METRO SP  7.952.131
2 Cia. do Metropolitano do Distrito Federal  DF 1,07 2 Cia. Paulista de Trens Metropolitano CPTM  SP  5.434.335
3 Cia. Paulista de Trens Metropolitano CPTM  SP 0,94 3 Cia. Brasileira de Trens Urbanos CBTU RJ  2.143.399
4 Opportrans Conces. Metrov. S.A. - Metré Rio RJ 0,67 4 Trensurb Emp. de Trens Urb. de P. Alegre SA RS 214.792
5 Cia. Brasileira de Trens Urbanos CBTU RJ 0,54 5 Opportrans Conces. Metrov. S.A.  Metrd Rio RJ 87.639
6 Cia. do Metropolitano de Sdo Paulo - METRO SP 0,39 6 Trans Sistemas de Transportes SP 13.033
7 Trensurb Emp. de Trens Urb. de P. Alegre SA RS 0,23 7 Cia. do Metropolitano do Distrito Federal  DF 1.767

54 . AS MAIORES E MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA DE 2008



MONITORAMENTO 24 HORAS

O dinheiro que vocé paga nos pedagios da CCR é como as rodovias: ele vai mas também
volta. Vai num asfalto mais moderno, volta numa viagem mais seqgura. Vai em ambulancias
e guinchos, volta como socorro nas horas em que vocé mais precisa. Porque para nos
é importante que vocé va e volte com a certeza de ter escolhido o melhor caminho.
* Telefones de emergéncia* e Painéis eletronicos com condi¢des da rodovia, tempo
e fluxo* e Servico médico pré-hospitalar ¢ Servicos de guincho ¢ Cameras de seguranca*
¢ Monitoramento 24 horas www.grupoccr.com.br

Q) Ponte @ NovaDutra Q) Vialagos Q) RodoNorte Q) AutoBAn Q) ViaOeste @ RodoAnel

O MELHOR CAMINHO



FERRAMENTAS PARA
GESTAO DE NEGOCIOS. y

A Editora OTM oferece trés grandes oportunidades para todos profissionais da /
area de transporte. Os cursos, Calculo de Custos Operacionais para Frotas de

Veiculos, Logistica na Manutencédo de Frotas de Veiculos e Planejamento na

Formatacdo de Frotas de Veiculos sdo ferrarrentas indispensaveis para

empresarios, gerentes e outros profissionais envolvidcs na gestdo, operacdo e

manutencao de frotas que buscam aumentar sua competitividade e lucros de

suas empresas.

Programa:

Este curso ird preparar e capacitar os
participantes para que possam calcular e
administrar de forma eficaz os custos
operacionais, buscando aumentar

a competitividade e os lucros da empresa.

Programa

1. Custos Operacionais de Veiculos

1.1 Classificacdo dos custos

1.2 Método de calculo para custos fixos

1.3 Método de calculo para custos variaveis

1.4 - Administracdo dos custos operacionais

1.5 - Fatores que influenciam na varia¢do
dos custos

1.6 - Planilhas de calculo de custos
operacionais de vefculos

1.7 - Sistemas de controle, relatérios gerenciais

2. - Apresentacado de software para calculo
de custos operacionais.

Nota: Os participantes deverdo trazer

calculadora para execugdo de exercicios.

Carga Horaria: 8 Horas

Valor da inscricao: R$ 360,00

Agenda: Inicio 8h30
Coffee Break  10h00 - 11h15
Almo 12h00 13h00
Coffee break  15h30 15h45
Término 17h30

1. - Manutencao de frota de veiculos
1.1 Defini¢do de manutencdo e ojetivos
de um plano de manutencdo

1.2 - Sistema de manutencéo

1.2.1 Manutencdo de operagio

1.2.2 Manutenc¢do preventiva, corretiva,
reforma geral

1.3 - Diretrizes de um plano de manuten¢do

2. - Oficinas de manutencao

Manutencdo terceirizada

Manutencdo propria aspectos relevantes

Analise comparativa entre alternativas

Balanceamento econémico do sistema

de manutencao

Custos de oficinas de manutencao

Dimensionamento de pessoal

operacional de oficina.
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Carga Horaria: 8 Horas

Valor da inscricdo: R$ 360,00

Agenda: Inicio 8h30
Coffee Break 10h00 1-h15
Almo 12h00 13h00
Coffee break  15h30 15h45
Término 17h30

Programa:
1. - Planejamento de frota

1.1 Politica de renovacdo de frota

1.1.1  Aspectos tedricos/conceituais de modelo
1.1.2 - Aspectos metodolégicos

1.1.3 - Aspectos operacionais

1.1.4 - Aplicacdo pratica de modelo

2. Dimensionamento de frota
3. Adequacao de frota

4.  Frota propria x frota contratada

Valor da inscri¢ao: R$ 360,00

Agenda: Inicio 8h30
Coffee Break  10h00 - 11h15
Almo 12h00 13h00
Coffee break 15h30 15h45
Término 17h30

{estdo inclusos nos valores das inscricGes, o material didético, certificacdo, almocos, coffee breaks e estacionamento)

O Instrutor:

- Eng. Piero Di Sora - Técnico em maquinas e motores pela Escola Técnica Federal de Sao Paulo; engenheiro industrial mecanico pela
- Pontificia Universidade Catdlica; especialista em treinamento gerencial na drea de Administracdo de Transporte; coordenador do
Sub-Comité de Transportes (por 5 anos) e do Comité de Gestdo Empresa-ial da Eletrobras, ex-superintendente de Transporte e Servicos
‘ da Eletropaulo. Experiéncia de mais de 25 anos na area de transporte; instrutor e consultor em nivel nacional de empresas publicas,
privadas de pequeno, médio e grande portes e multinacionais.
Publico: Local:
Empresarios, gerentes, supervisores, encarregados _::‘3 Travel Inn Ibirapuera
e demais profissionais envolvidos com a gestao, == Av. Borges Lagoa, 1.209 - Sdo Paulo  SP
operacao e manutencao de frotas de veicu os. VELINN  Tel.: (11) 5080.8600

ORGANIZAGAO:

MF

MARCELO FONTANA
T

a

REALIZACAO:

TECHNI

. lransporte

INFORMAGOES:

11-5096.8104
sabrina@otmeditora.com.br
Departamento de Eventos



SETOR DE FRETAMENTO E TURISMO

Breda Transportes e Servigos S.A

Ha mais 50 anos atuando nos segmentos de fretamento
continuo e de turismo, a Breda volta ao podio apos 19 anos
desde a primeira vitoria em 1959

Realizando peripécias semelhantes
as efetuadas pelos grandes pioneiros
do transporte de passageiros por oni-
bus no Brasil, a Breda Transportes e
Servigos surgiu hd pouco mais de cinco
décadas e atravessou o tempo deixan-
do como marca a qualidade oferecida
nos servigos. Mostrando que matém a
salde financeira em ordem, a empresa
foi a vencedora do prémio Maiores e
Melhores do Transporte e Logistica
deste ano, disputando o titulo com 23
concorrentes. Esta é a segunda vez que
a empresa recebe o prémio na catego-
ria a primeira foi em 1989,

No balango econdmico-financeiro de
2007, a Breda somou 38 pontos de acor-
do com a avaliagdo da revista. O maior
destaque da avaliagdo realizada pela
revista Transporte Moderno ficou por
conta da rentabilidade da re-
ceita, que chegou a 8,04% e
conseguiu a nota mais alta: 9.
A robusta receita operacional
liquida da empresa foi R$
157,8 milhdes (a maior receita
registrada no segmento entre
as empresas analisadas), o
patrimdnio liquido alcangou
R$ 23,5 milhdes e o lucro ope-
racional, que é avaliado a par-
tir da receita operacional liqui-
da, totalizou R$ 13,9 milhdes.
Outros dois importantes indi-
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cadores foram o crescimento da recei-
ta, que registrou indice de 30,88%, e 0
endividamento geral, de 84,85%.

HISTORIA A Breda Transportes e Ser-
vigos foi fundada no inicio dos anos 50,
por [talo Breda, que j& havia trabalhado
em vérias empresas do setor. Por volta
de 1955 a Breda passou a ter uma frota
com mais de cem carros e assumiu o
transporte de funcionarios da Volkswa-
gen, gue iniciava sua atuagdo no Brasil.
Logo a empresa fazia outros fretamen-
tos para inddstrias: Petrobrés, para
transportar os petroleiros da Refinaria
Presidente Berardes, em Cubatdo, Sdo
Paulo; General Motors; e Mercedes-Benz.

A operagdo General Motors comegou
em Sdo José dos Campos, em 1957. Fo-
ram transferidos de S&o Paulo 20 6nibus

AS MELHORES

BREDA TRANSPORTES E SERVICOS S.A 10
Transporte e Turismo Real Brasil

Turismo Trés Amigos Ltda.

Rimatur Transportes Ltda.

Viagdo Santana lap6 Ltda.

Trans Isaak Turismo Ltda.
Sao Jorge Transportes Especiais S.A.
Conseil Gestdo de Transportes e Servigos Ltda

5
7
6
1
Turismo Silva Ltda. 2
3
4
9
0 Citral Transporte e Turismo S.A. 8

g montou-se uma garagem local. Mais
tarde, a fabrica de Sdo Caetano do Sul
fez o mesmo: confiou a Breda a movi-
mentacgdo de todos os seus funciondrios.
De 30 dnibus em 1953, a Breda, dez anos
mais tarde, contabilizava 300 veiculos,
250 deles transportando diariamente 25
mil passageiros de inddstrias, refinari-
as, colégios e escritérios. A empresa tam-
bém trabalhava com turismo, levando vi-
sitantes do porto de Santos para conhe-
cer S&o Paulo. A Breda passou a atuar
no Rio de Janeiro e estabeleceu-se em
Salvador, Bahia, para atender funcioné-
rios do pélo petroquimico de Camagari.

Em 1990, ftalo Breda vendeu a empre-
sa para o grupo Constantino. Nesse mes-
mo ano, 25% da frota foi renovada. Atu-
almente, a frota da Breda possui 500
vefculos, com média de cinco anos de ida-

1010 7 3 7 9 3 10 69
4 8 8 9 9 10 10 * 63
g 9 1 7 10 6 4 6 59
6 7 4 6 8 7 7 8 59
5 4 10 10 4 4 8 4 50
2 6 3 4 6 8 5 9 45
7. 3 9 5 3 3 2 7 42
8 1 5 8 1 2 6 5 40
3 5 6 2 5 5 1 3 39
12 2 1 2 9 2 27
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de. Deste total, 55%
sdo destinados a li-

INDICADOR
nhas regulares e 45% :

Rent. Patr. Lig.
ao fretamento.

End. Geral

Lig. Corrente
Cresc. Vendas

SETOR CRESCE Em
Sdo Paulo, ha dez mil
veiculos de fretamen-
to e no Brasil 4,9 mil empresas de freta-
mento sdo cadastradas a ANTT (Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres}) para
viagens interestaduais e internacionais.
0 setor, que mavimenta R$ 3 bilhdes por
ano, apresentou um crescimento 25,96%
na rentabilidade do patrimonio liquido em
2007 indice bem superior aos resulta-
dos dos dltimos sete anos. O setor de fre-
tamento e turismo deve crescer entre 8%
e 10% em 2008, segundo a Fresp (Fede-
ragdo das Empresas de Transportes de
Passageiros de Fretamento e Turismo). A
Fresp reune 390 empresas que juntas

! (N . T Y B H
EMPRESAS

1 RCR LOCAGAD LTDA.

2 Transporte e Turismo Real Brasil

3 Breda Transportes e Servigos S.A

4 Reitur Turismo Ltda.

5 Turismo Silva Ltda.

6 Rimatur Transportes Ltda.

7 Turismo Trés Amigos Ltda.

8 Sé&o Luiz Transporte de Passageiros Ltda
9 Principe Transportes e Turismo Ltda
10 Conseil Transportes e Servigos Ltda.

EMPRESAS

1 REITUR TURISMO LTDA.

2 TEL Fretamento e Turismo

3 Viagdo Sdo Bento Transp. e Turismo Ltda
4 Jandaia Transportes e Turismo Ltda.

5 Principe Transportes e Turismo Ltda

6 Sdo Luiz Transporte de Passageiros Ltda
7 Viagao Santana lapd Ltda.

8 Empresa deTurismo Santa Rita

9 Bel-Tour Turismo e Transportes Ltda

10 Cattani S.A.

Breda Transportes e Servigos S.A

2000 2001 2002 2003 2004 2005
282 1458 1059 951 1496 1275
46,73 51,61 9547 5916 6524 89,67
1,47 1,57 20,93 11,28 44,30 1,50
17.61 203 7090 1734 107,92 2184

possuem uma frata de cinco mil veiculos
(somente de fretamento e turismo), que
consome 1,5 milh&o de litros de combus-
tivel por ano e 5.250 pneus por ano. 0
segmento emprega diretamente cerca de
7.5 mil pessoas. A idade média dos vei-
culos é de nove anos. Um dos problemas
do setor & a concorréncia de cinco mil
empresas ndo regularizadas ou clandes-
tinas, além da falta de mao-de-obra es-
pecializada. Durante o 9° Encontro das
Empresas de Fretamento eTurismo, o
segmento divulgou uma importante con-
quista: a volta do regime de tributagéo

cumulativo para PIS
(Programa de Integra-

2006 2007 i } ’
¢do Social) e Cofins
1215 259 S
(Contribuigdo para o
56,28 58,17 o
Financiamento da Se-
600 248 guridade Social). No
1621 1835

infcio do ano, a Secre-
taria da Receita Fede-
ral havia decidido aumentar as aliquotas
destes tributos — que passariam de 0,65%
para 1,65% (PIS) e de 3% para 7,6% n&o
cumulativa. ApGs uma série de discus-
sbes com a Fresp e outras entidades li-
gadas ao setor, a Receita Federal voltou
atras e devolvendo o direito das empre-
sas de transporte de fretamento de utili-
zar o regime cumulativo. A decisdo foi
publicada em 7 de outubro, no Diario Ofi-
cial da Unido. A Fresp contratou os servi-
¢os do jurista Ives Gandra Martins, en-
tre outras ag0es nos campos politico e
técnico.

UF {%) EMPRESAS (%)
PE 158,03 1 REITURTURISMO LTOA. RJ 81,76
RJ 58,91 2 Principe Transportes e Turismo Ltda sSC 7374
SP 53,80 3 Turismo Trés Amigos Ltda. RJ 1493
RJ 46,34 4  Transporte e Turismo Real Brasil RJ 1088
RS 45,14 5 Jandaia Transportes e Turismo Ltda. SP 9,81
PR 39,90 6  Rimatur Transportes Ltda. PR 9,16
RJ 32,93 7  Breda Transportes e Servigos S.A SP 8,04
MS 22,57 8 RCR Locagdo Ltda. PE 7.9
SC 18,65 9 Rosamares Transportes Ltda RJ 7,66
BA 16,23 10 S@o Luiz Transporte de Passageiros Ltda MS 760

{%) EMPRESAS F (%)
RJ 10,18 1 BREDA TRANSPORTES E SERVIGOS S.A SP 23.587
SP 9,77 2 Turismo Trés Amigos Ltda. RJ 12.269
SP 8,56 3 TEL Fretamento e Turismo SP 10.658
SP 6,06 4 Reitur Turismo Ltda. RJ 8.659
SC 4,40 5 S&o Jorge Transportes Especiais S.A. AM 6.571
MS 1,82 6 Jandaia Transportes e Turismo Ltda. SP 6.002
PR 1,67 7 Trans Isaak Turismo Ltda. PR 5.431
SP 1,35 8 Rimatur Transportes Ltda. PR 5.378
RJ 1,29 9 Viagdo Sdo Bento Transp. e Turismo Ltda SP 5.179
PR 1,28 10 Viagdo Santana lapd Ltda. PR 4161
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TRANSPORTE METROPOLITANO DE PASSAGEIROS
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Real Auto Onibus

das vitori
Planejamento estratégico e profissionalizacao dos cargos

diretivos transformaram a operadora urbana carioca
na melhor do segmento em 2007

Transportar passageiros em grandes ci-
dades & muito mais gue um grande negdécio:
é uma atividade que exige um nivel de res-
ponsabilidade social tdo grande que ultra-
passa as barreiras de faturamento e renta-
bilidade, explica o diretor administrativo-fi-
nanceiro da Real Auto Onibus, Claudio
Callak. A empresa alcangou um excepcional
resultado na andlise do balango econdmico-
financeiro de 2007, na categoria Transporte
Metropolitano de Passageiros e, empatada
com a empresa Viagdo Urbana, de Fortaleza
(CE), se sagrou a vencedora do prémio
Maiores e Melhores do Transporte.

Sediada no bairro de Bonsucesso, na ci-
dade do Rio de Janeiro (RJ), a Real Auto
Onibus apresentou uma evolugdo contabil
no balango econdmico no qual se destaca
o resultado do lucro liguido, que obteve
nota 10 na avaliagdo: os R$ 418 mil apura-
dos em 2006  ano em que ocu-
pou a quinta colocagdo no
ranking da premiagdo  subiram
para R$ 8,9 milhdes em 2007. A
receita operacional liquida da
empresa evoluiu ao longo do pe-
riodo, passando de R$ 102,7 mi-
Ihdes em 2006 para R$ 104,3
milh@es em 2007. Outro dois itens
que conseguiram nota 9 foram a
rentabilidade sobre a receita, que
subiu de 0,4% em 2006 para
8,6% em 2007, assim como a ren-
tabilidade sobre o patrimonio li-

W 00 ~N O G W N =

REAL AUTO ONIBUS LTDA.

Viagdo Urbana Ltda.

Empresa de Transportes Flores Ltda.
Empresa de Onibus Guarulhos S.A.
Viagdo Saens Pefia S.A.

Viagdo Campos Gerais S.A.

Gidion S.A. Transporte e Turismo
Rapido Araguaia

Carris PortoAlegrense

10 Viagdo Acari S.A.

quido, que passou de 3,0% para 43,3% du-
rante 0 ano apurado.

"Todos esses resultados sdo fruto de um
exaustivo trabaiho de planejamento estra-
tégico, que se iniciou através da profissio-
nalizagdo do guadro funcional da Real e da
reformulago dos processos de gestdo”, jus-
tifica Callak. Ele explica de maneira bem
simples: o fortalecimento do balango eco-
ndmico da Real partiu do estabelecimento
de metas mensais e anuais, acordadas en-
tre os departamentos operacional e finan-
ceiro, que se desdobraram em campanhas
motivacionais e participativas para todos os
funcionarios da empresa. 'E claro que a
logistica operacional e o plangjamento es-
tratégico obedecem sempre a capacidade
de crescimento de cada um de nossos funci-
onarios. Para incentivar esse crescimento
profissional, realizamos premiagBes constan-
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tes para alcangar as metas necessarias”,
acrescenta.

Callak destaca que os resultados opera-
cionais s8o avaliados més a més e tém como
suporte uma base de inteligéncia que anali-
sa e desenha as operagdes didrias, sempre
langando m&o de ferramentas tecnol6gicas
como GPS, para rastrear o percurso dos 8ni-
bus, cdmeras internas nos veiculos, para
acompanhar o fluxo de passageiros e a bilhe-
tagem eletronica, ferramenta que permite
o controle apurado da receita dos servigos.
Entre 2006 e 2007, a receita operaciona! da
empresa cresceu 12,28%, de R$ 114 milhdes
para R$ 128 milhGes.

A Real se considera uma pega da engre-
nagem que move a capital carioca: ‘Numa
metropole como o Rio de Janeiro ndo bas-
ta apenas transportar os passageiros; é
preciso ter consciéncia de que fazemos par-
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te de um sistema e, nes-

te sistema, tem de ha-  INDICADOR
ver equilibrio entre to-  Rent. Patr. Lig.
dos os transportadores  End. Geral

para que a populagdo
seja bem atendida. Afi-
nal, em grandes cidades
iniciativas isoladas ndo costumam gerar
resultados”, observa Callak.

Com frota total de 501 Gnibus, a real
opera com 375 carros nas linhas urbanas,
84 no transporte executivo da cidade e 42
veiculos nas linhas direcionadas para o fre-
tamento e turismo. A idade média dos 6ni-
bus ndo ultrapassa os 2,5 anos. Ao todo
sdo 27 linhas operantes nos servigos urba-
nos. Por més, sdo realizadas cerca de 84
mil viagens, transportando perto de 6,1
milhdes de passageiros, em percursos que,
juntos, totalizam 3,4 milhdes de quildme-
tros. Dos 2.590 funciondrios que trabalham
nas quatro garagens empresa, todas loca-
lizadas no bairro de Bonsucesso, 942 sdo
motoristas. Para acomodar as operagGes
da frota, a Real dispOe de quatro gara-
gens, todas com oficina prdpria. O combus-
tivel, destaca Callak, ainda é o primeiro
item na folha de custos da companhia. 0

Lig. Corrente
Cresc. Vendas

: ' o
EMPRESAS
ERENO DORR TRANSPORTES
Auto Viagdo Chapecd Ltda.
Viagdo Pendotiba S.A.

Companhia Troleibus Araraquara - CTA

Empresa de Transportes Flores Ltda.
Real Auto Onibus Ltda.

Transporte Estrela Azul S.A.
Transporte Vila Isabel S.A.

1
2
3
4
5 Viagdo Vera Cruz S.A.
6
7
8
9
10 Viagdo Urbana Ltda.

EMPRESAS

CiA. DE TRANSPORTE DE SALVADOR - CTS BA

1

2 Empresa Viagdo Ideal S.A.

3 Viagdo Verdun S.A.

4 \Viagdo Vila Real S.A.

5 Organizagdo Guimardes Ltda..
6 Rapido Araguaia

7 Real Auto Onibus Ltda.

8 Transporte Estrela Azul S.A.
9 Sagrada Familia Onibus S.A.
10 Viagdo Novacap S.A.

2000 2001 2002 2003 2004 2005
51 -2683 6045 938 736 1,33
6390 6281 5678 7202 5995 5939
093 095 117 083 080 0,76
12,73 4338 1664 1311 1032 10,87

movimento de passageiros em 2007 foi
2,5% superior ao registrado em 2006. Para
este ano, a perspectiva é de que o volume
de usuérios cresga 3,5% em relagdo ao ano
passado.

0 diretor da companhia acredita que a
melhor solugdo para dificuldades que pos-
sam surgir diante da iminéncia de uma cri-
se econdmica nacional ainda é trabalhar
mais, acordar mais cedo e dormir um pou-
co mais tarde: “Acho que essa é a tnica alter-
nativa para essa e gualquer outra crise, ja
que vivemos de trabalho e n&o de especula-
¢ao", opina. Para 2009, os investimentos da
Real estardo focados na construgdo de uma
nova sede para a transportadora, que terd o
dobro da capacidade operacional da sede
atual, e na renovagdo paulatina da frota ur-
bana de dnibus. "Acabamos de adquirir 130
novos dnibus que serdo distribufdos ao longo
de todas as linhas", comenta.

Real Auto Onibus

A Real Auto Onibus
nasceu ha 55 anos, em

2006 2007
746 2089 9de junhO de 1953. Os
6849 4829  dezsdcios que adquiri-
093 130 ram a companhia em
916 9.01 outubro de 1967 per-

manecem na Real até
hoje. Naquela época, como ja eram sdcios
de uma outra empresa do segmento, a Auto
Viacdo Leme, iniciaram uma expansdo das
linhas com a agquisigdo de 35 novos dnibus
Mercedes-Benz 321 e totalizaram uma fro-
tade 60 veiculos para operar nas regioes
Centro e Sul do Rio de Janeiro. Em novem-
bro de 1974, quando sua frota ja contava
com 88 dnibus, a Real participaria de con-
corréncia plblica que selecionaria apenas
algumas empresas de 6nibus urbano com
condicbes de operar na regido central da
cidade. Com a medida, a prefeitura local
pretendia reduzir o fluxo de automéveis e
melhorar o entdo complicado transito da
regido. A Real saiu na frente e foi uma das
vencedoras da concorréneia, inaugurando
a partir de entéo o primeiro servigo de trans-
porte plblico da cidade com énibus equi-
pados com ar condicionado, que logo foram
apelidados pelos cariocas de "frescdes”.

UF (%) EMPRESAS UF (%)
RS 98,99 1 AUTOVIAGAD CHAPECO LTDA. SC 193
SC 98,48 2 Viagdo Vera Cruz SA. RJ 124
RJ 90,42 3 Viagdo Urbana Ltda. CE 8,90
SP 54,30 4 Real Auto Onibus Ltda. RJ 860
RJ 52,73 5 Empresa de Transportes Flores Ltda. RJ 197
RJ 44,27 6 Empresa de Transportes Limousine Carioca S.A. RJ 6,71
RJ 43,39 7 Empresa Pioneira de Transportes PR 6,56
RJ 31,99 8 Viagdo Pendotiba S.A. RJ 6,38
RJ 30,75 9  Empresa Auto Viagdo Jurema S.A. RJ 6,00
CE 21,30 10 Empresa de Onibus Guaruthos S.A. SP 5,10
UF (%) EMPRESAS (%)

9,16 1 CIA. DE TRANSPORTE DE SALVADOR - CTS BA 527.221
RJ 3,86 2 Répido Araguaia GO 100.952
RJ 2,81 3 Viagdo Saens Pefia S.A. RJ 26.917
RJ 2,45 4 Viagdo Campos Gerais S.A. PR 26.210
CE 1,99 5 Viagdo Urbana Ltda. CE 25.808
GO 1,83 6 Empresa de Onibus Guarulhos S.A. SP 22.000
RJ 1,54 7 Real Auto Onibus Ltda. RJ 20.689
RJ 1,40 8 Companhia Atual de Transportes MG 19.533
MG 1,33 9 Empresa de Transportes Flores Ltda. RJ 19.104
RJ 1,32 10 Viagdo Vila Real S.A. RJ 18.900
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5 TRANSPORTE METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

‘as

Viacao Urbana

11l

Ir avan s

Crise financeira global e tarifas apertadas ligam o alerta dos
controles, reforcam cuidados com redugao de custos, providéncias
necessarias para que nao se perca de vista a desejavel ousadia

Pelo quarto ano consecutivo o troféu de
melhor operadora do segmento de trans-
porte metropolitanc de passageiros vai
para o Ceard, mais especificamente para
Fortaleza, conferido a Viagdo Urbana pelo
seu desempenhao em 2007. Na avaliagéo
de dez quesitos do balango a empresa fi-
cou empatada em primeiro lugar com a
Real Auto Onibus.

Raztes para o bom desempenho? Gus-
tavo Porto, o jovem diretor executivo da
Viagdo Urbana, primeiro aborda o aspecto
conjuntural.

“Em Fortaleza o sistema teve nos dlti-
mos anos um aumente de demanda razoé-
vel, principalmente devido ao valor da tari-
fa, que esté ha quase quatro anos congela-
da”, diz ele, para arrematar: “Sem divida
isso produziu um efeito positivo ao trazer
de volta usuarios de outros modais, mas
esse efeito foi minimizado devido ao au-
mento dos custos dos insumos que subi-
ram muito acima da inflagdo.”

A necessidade em geral provo-
ca atitudes. "0 aumento de cus-
tos nos obrigou a procurar solu-
¢0es Inovadoras para melhorar a

mento da demanda, quanto das acgGes to-
madas na busca de redugdo de custos e
desperdicios e melhoria da idade média da
frota, que reduz sobremaneira o custo de
manutencac”, comenta. “Posso dizer que
também tivemos um melhor desempenho
das receitas ndo operacionais pela venda
de veiculos para renovagdo da frota. Isso
ajudou bastante”.

Outro impulsc para o crescimento da Via-
¢cao Urbanaveio da propria expansao do Pais.
"0 crescimento do PIB brasileiro em 2007
certamente refletiu positivamente em nas-
so resultado, pois com aumento da produ-
¢ao o indice do desemprego caiu e a renda
da populagdo melhorou. Acredito que issc
influenciou diretamente no aumento de usu-
arios pagantes”, acentua Gustavo Porto.

Se houve beneficio de um lado, pelo au-
mento de renda do brasileiro, houve tam-
bém acréscimo de frota de carros, motos,
maior congestionamento, situagBes que
podem ter reduzido e subtraido passagei-

AS MELHORES

eficiéncia da operagdo como, por ! R,EAI: AUTO ONIBUS LTDA. 8
exemplo, o rastreamento dafrota 2 Viagdo Urbana Ltda. 6
e 0 monitoramento das cameras 3 Empresa de Trénsportes Flores Ltda. 9
de video.” 4 Ernpr~esa de Dnlb.l'JS Guarulhos S.A. 5
Gustavo Porto analisa que pe- ~ °  V1agéo Saens Pefia SA. !
s0U muito para a condicdo de  °  V1agd0 Campos Gerais S.A.- 4
tetracamped da Viagdo Urbanaa | Bidion S-A. Transporte e Turismo S
conjugacdo de dois fatores. “En- 8 Rap',do Araguaia 10
tendo que o bom desempenhoda ~ °  Carris PortoAlegrense !
10 Viagdo Acari S.A. 2

empresa foi reflexc tanto do au-

64 - AS MAIORES E MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTIC A DE 2008

ros. Isso em que medida afetou a Viagdo
Urbana e o sistema de transporte regular
coletivo de Fortaleza?

“Fortaleza ndo foge muito a realidade
da maicria das capitais em relagdo ao con-
gestionamento, principalmente nos hora-
rios de pico. O efeito imediato disso é a
redugéo assustadora da velocidade de tra-
fego dos transportes publicos, afetando
diretamente o usurio. Por mais que esteja
patente, muitos ndo compreendem e nao
adianta aumentar oferta se ndo ha espago
suficiente para rodar. Entdo eu diria que
esse aumento de frota tem impactado bas-
tante os transportes pablicos, principalmen-
te em relagdo ao atendimento das necessi-
dades do usuério. E preciso que os agentes
plblicos vejam isso rapidamente e tomem
medidas concretas para dar prioridade ao
transporte pablico. S6 hd essa solugéo”,
define o diretor da Viagdo Urbana.

A Viagao Urbana tem frota de 208 veicu-
los com idade média de 3,28 anos. Roda

51 9 4 9 9 6 1 61
7 8 3 9 10 8 8 2 61
4 9 4 3 8 10 4 8 59
6 7 8 6 7 6 5 9 59
9 4 7 10 4 3 3 10 51
8 5 6 8 5 4 2 7 49
2 6 5 5 6 7 9 5 48
0 1 10 7 1T 1 1 6 47
3 3 2 2 3 5 7 3 35
T2 1 1 2 2 10 4 25
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exclusivamente na capi-
tal cearense no chama-

. INDICADOR
do Sistema Integrado de .
. Rent. Patr. Lig.
Fortaleza que retine uma
End. Geral

frota total de 1.700 vei-
culos em operagdo. “A
maioria de nossas linhas
situa-se na faixa litora-
nea da cidade e nossa participac&o no sis-
tema gira em torno de 11,5%", informa
Gustavo Porto.

Lig. Corrente
Cresc. Vendas

EFEITOS DA CRISE A partir de setem-
bro de 2008, com a quebra do banco ame-
ricano Lehman Brothers, houve uma suces-
sdo de fatos que configuram uma das mais
dificeis crises financeiras globais.

Nesse contexto, 0 que se pode esperar
para curto e médio prazo?

“Em relagdo ao ano de 2008, j4 atingi-
mos praticamente o final do ano e os in-
vestimentos estdo encerrados, portanto
nao devemos modificar nada até dezem-
bro”, diz Gustavo Porto, que acrescentava.
“Porém, vemos com muita preocupagao o
ano de 2009, principalmente devido ao bai-
X0 valor da tarifa atual de Fortaleza”. Para
0 executivo, custos de pegas, diesel, e mdo-

, N T
EMPRESAS

ERENO DORR TRANSPORTES
Auto Viagdo Chapeco Ltda.
Viagdo Pendotiba S.A.

|} [

Viagdo Vera Cruz S.A.
Empresa de Transportes Flores Ltda.
Real Auto Onibus Ltda.
Transporte Estrela Azul S.A.
Transporte Vila Isabel S.A.

0 Viagdo Urbana Ltda.

— O O ~N O Ol W N =

EMPRESAS

Companhia Troleibus Araraquara - CTA

2000 2001 2002 2003 2004 2005
511 -2663 6045 938 736 1,33
63,90 6281 5679 7202 5995 59,39
093 0% 117 093 080 0,76
1273 4338 1664 1311 10,32 10,87

de-obra subiram muito em 2008 e “teme-
mos que sem tarifa ndo conseguiremos
manter a qualidade do servi¢o nem a efici-
éncia dos Gltimos anos”.

A preocupagdo, segundo Gustavo Porto,
ndo pode e ndo deve ser maior que a sere-
nidade. "Até mesmo por questdo de pru-
déncia entendemos que nesse momento
devemos aguardar até janeiro para saber
se mantemos nossos planos de investimen-
to para 2009, pois, certamente, havera
retragdo de crédito que afetar as vendas
de usados e o financiamento de veiculos
novos”, diz o executivo.

E sabido que o mercado de segunda mdo
de dnibus é a alavanca da renovagao. Com
a eclosdo da crise, sobreveio a restrigdo ao
crédito e, em conseqliéncia, uma interrup-
¢ao do ritmo de venda de 6nibus usados.
Diante dessa questdo, a Viagdo Urbana

Viagdo Urbana

seguird sua rigida es-
partana politica de re-

2006 2007 novago?

746 2089 "Efetivamente deve-
6849 4829 remos manter nossa
083 1% renovagdo de frota
916 9,01

para 2009. Mas, de-
pendendo de como o
mercado estiver, poderemos diminuir um
pouco em relagdo a 2008”, diz Gustavo Por-
to. “Como comentamos no primeiro momen-
to 0 mercado de usados se retraiu devido &
alta dos juros, isso repercutiu rapidamente,
mas deveré retornar logo a normalidade”.
Uma bissola, até para corregdo de ru-
mos, € o planejamento qliingiienal da em-
presa. “As providéncias que a Viaggo Urba-
na tomara para minimizar os efeitos da cri-
Se seréd sequir seu planejamento estratégi-
Co previsto para ser realizado até 2012 com
os devidos ajustes que o mercado exigir".
Mas a crise ja chegou 3 catraca? “Ainda
ndo sentimos esta reducdo. Até porque co-
megamos a época natalina e o comércio atrai
mais passageiros. Creio que um bom termd-
metro sera janeiro, no periodo de férias. S6
entdo saberemos com certeza se houve
retracdo na demanda”, responde o executivo.

1
2
3
4
5
6
7
8
9
1

CIA. DE TRANSPORTE DE SALVADOR - CTS
Empresa Viagdo ldeal S.A.
Viagdo Verdun S.A.
Viagdo Vila Real S.A.
Organizagdo Guimardes Ltda..
Rapido Araguaia
Real Auto Onibus Ltda.
Transporte Estrela Azul S.A.
Sagrada Familia Onibus S.A.
0 Viagdo Novacap S.A.

UF (%) EMPRESAS (%)
RS 98,99 1 AUTO VIAGAO CHAPECG LTDA. SC 1833
SC 98,48 2 Viago Vera Cruz SA. RJ 124
RJ 90,42 3 Viagdo Urbana Ltda. CE 8,90
SP 54,30 4 Real Auto Onibus Ltda. RJ 8,60
RJ 52,73 5 Empresa de Transportes Fiores Ltda. RJ 1,97
RJ 44,27 6 Empresa de Transportes Limousine Carioca S.A. RJ 6,71
RJ 43,39 7  Empresa Pioneira de Transportes PR 6,56
RJ 31,99 8 Viagdo Pendotiba S.A. RJ 6,38
RJ 30,75 9  Empresa Auto Viagio Jurema S.A. RJ 6,00
CE 27,30 10 Empresa de Onibus Guaruhos S.A. SP 5,10
UF (%) EMPRESAS (%)
BA 9,16 1 CIA. DE TRANSPORTE DE SALVADOR - CTS BA 527.221
RJ 3,86 2 Répido Araguaia GO 100.952
RJ 2,81 3 Viagdo Saens Peiia S.A. RJ 26.917
RJ 2,45 4 Viagdo Campos Gerais S.A. PR 26.210
CE 1,99 5 Viagdo Urbana Ltda. CE 25.808
GO 1,83 6 Empresa de Onibus Guarulhos S.A. SP 22.000
RJ 1,54 7 Real Auto Onibus Ltda. RJ 20.689
RJ 1,40 8 Companhia Atual de Transportes MG 19.533
MG 1,33 9 Empresa de Transportes Flores Lida. RJ 19.104
RJ 1,32 10 Viagdo Vila Real S.A. RJ 18.900
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MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

Usiminas
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Vacinada contra as turbulencias externas, a Usiminas vive um bom
momento financeiro, o que da folego a empresa para manter
os planos, mesmo em uma crise internacional de crédito

Com a estimativa de demanda por ago
em queda no préximo ano, a Usiminas, 0
maior complexo siderdrgico de agos planos
da América Latina e lider no mercado na-
cional, se prepara para tempos dificeis. A
companhia aproveitara o periodo de ‘va-
cas magras" para investir em tecnologia e
melhora da qualidade de seus produtos.

0 vice-presidente de finangas e de rela-
¢des com investidores, Paulo Penido Pinto
Marques, disse que a Usiminas esta vaci-
nada contra as turbuléncias externas e tera
a possibilidade de reforgar o padrdo tec-
noldgico e de qualidade de seus produtos,
antecipando paradas programadas de ma-
nutengdo de suas linhas de produgéo.
‘Para o ano de 2009 acreditamos que a
demanda interna por agos planos perma-
necera em patamares equivalentes a 2008.
0 mercado poderd ser atendido sem que
seja necessario recorrer as importagdes de
produtos e a sobrecarga das unidades de
produgdo, como ocorreu nos Glti-
mos 24 meses. Apesar da redu-
¢do de demanda, alguns seg-
mentos continuam bastante pro-

programados para 0s proximos
anos, mesmo com a escassez de

missores, como a dreadechapas | USIMINAS SA. 8
grossas, por exemplo que tem 2 Companhia Siderlrgica Paulista Cosipa 5
boas perspectivas para 2009 em 3 Arcelor Mittal Inox Brasil S.A 4
virtude dos investimentos em 4 Companhia Sideriirgica Nacional CSN 9
infra-estrutura (segmento naval 5 Gerdau Agos Longos S.A. 7
e offshore)’, afirmou Marques. 6 MBR Mineragdes Brasileiras Reunidas S.A. 2
Segundo ele, a Usiminas tam- 7 Copesul Companhia Petroquimica do Sul 6
bém mantera os investimentos ~ 8 Braskem S.A. 10
9 Basf SA 3

1 1

0 Gerdau Agominas S.A.

crédito no mercado internacional. Marques
ressaltou que a empresa vive um bom mo-
mento financeiro e que a crise nao pegou a
Usiminas de "calgas curtas”. ‘Mesmo em
um cendrio de crise a empresa tem capaci-
dade de crédito para levantar recursos’,
disse. O executivo ressaltou duas capta-
¢Oes feitas recentemente pela empresa
junto ao Banco Nacional de Desenvolvimen-
to Econdmico e Sacial (BNDES) e o Japan
Bank for International Cooperation (JBIC).

Marques adiantou que grande parte dos
recursos serdo destinados para os projetos
de expansdo da Usiminas, incluindo a nova
usina de placas em Santana do Parafso
(MG). Esse projeto prevé aumentar a capa-
cidade de produgdo de ago da Usiminas em
5 milhes de toneladas anuais. "Aproxima-
damente 50% dos investimentos serdo co-
bertos pela propria geracdo de caixa e 0
restante por meio de financiamentos. Além
de contar com recursos significativos em

AS MELHORES

68 - AS MAIORES E MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA DE 2008

—_
(=]

N = 00 N B W W~

caixa, a Usiminas tem um perfil de venci-
mento de sua divida bastante adequado.
Os vencimentos no curto prazo represen-
tam apenas 17% do total da divida e os
outros 83% estdo diluidos no longo prazo”,
explicou 0 executivo.

Além da nova usina em Santana do Pa-
raiso, o plano de investimentos da Usiminas
inclui também aporte de recursos nas usi-
nas de Cubatdo (SP) e Ipatinga (MG), para
ampliagdo da capacidade de laminag3o,
modemnizacdo, reducdo de custos e preser-
vacdo ambiental. "Até agora ndo houve
mudangas nos nossos planejamentos, va-
mos manter 0 nosso plano de investimen-
to, avaliando continuamente seus prazos
de execugdo com base nos indicadores e
nas tendéncias do mercado siderdrgico.
Todos esses projetos vdo consumir cerca
de US$ 14 bilhdes em investimentas nos
proximos anos”, assegurou o executivo.

Marques acrescentou que o bom mo-
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mento da economia brasileira e os fortes
investimentos em infra-estrutura, com o
Programa de Aceleragdo do Crescimento
(PAC) poderd sustentar a manutengdo do
mercado siderdrgico no Pais. 'Ha que se
ressaltar que a economia brasileira apre-
senta excelentes indicadores, o que pode-
ra ser um fator decisivo neste momento de
incertezas. Também é preciso levar em con-
ta os projetos de infra-estrutura energética
e as expansoes de capacidade da indistria
em geral e o forte ritmo da indiistria extra-
tiva mineral, registrado pelo aumento dos
transportes do agronegdcio e investimen-
tos em infra-gstrutura de transporte”, acres-
centou. Segundo estimativas do Banco Cen-
tral do Brasil, no préximo ano o Pais

devera apresentar umcrescimento en-

Transpetro para a construgdo de navios. A
retomada do setor naval, que deido as en-
comendas de navios e plataformas por par-
te da Petrobras, deverd apresentar uma
demanda crescente e sustentada ao longo
dos préximas anos”, informou.

INVESTIMENTOS SUSTENTADOS E
capacidade para manter os investimentos
é 0 que ndo falta @ empresa. Nos resulta-
dos do terceiro trimestre a companhia re-
gistrou lucro liquido de R$ 880 milhdes,
valor 16% superior ao montante apurado
no mesmo periodo do ano passado. No re-
sultado acumulado dos nove primeiros
meses de 2008, o lucro liquido foi de R$ 2,4

tre 2% e 2,5%, impulsionado pelos INDICADO_R 2003 2004 2005 2006
investimentos em grandes obras de Rent. Patr. Lig. 19,26 3356 20,16 1887
infra-estrutura. End. Geral 6065 6302 6040 4378
Um dos projetos que estimularda  Lia. Corrente 158 208 216 402
Cresc. Receita 31,66 4334 6,95 36,93

demanda por ago é o programa da
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Rua Jussara, 187 - Jardim Dal’Orto
Cep: 13178-020 - Sumaré - SP - Brasil
Fone: 19 2115.0909 Fax: 19 2115.0900
Email: multieixo@multieixo.com

Web: www.muiltieixo.com
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Filial: Muitieixo Implementos Rod- e

Rua Luiz Rodrigues de Freitas, 132 Vila Rosa Minéiia
(Rod. Presidente Dutra  Proximo KM 222 - Saida 223

sentido Sdo Paulo - Rio de Janeiro)
Cep:07034-050 - Guaruthos ~ SP - Brasil
Fone: 11 2132.9898 Fax: 11 2132.9814
Email: multieixosp@muitieixo.com

Web: www.multieixo.com

bilhdes, 8% acima do registrado no mesmo
periodo do ano passado.

0 Ebitda alcangou R$ 1,9 bilhdo no tercei-
ro trimestre de 2008, 38% superior a0 apura-
do no mesmoa perfodo de 2007, e atingiu R$
4,6 bilndes no acumulade do ane, o que re-
presenta um crescimento de 22% em relagdo
aoapuradonosnove primeiros meses de 2007.
J4 a receita liquida totalizou R$ 4,5 bilhdes
de julho a setembro deste ano, com cresci-
mento de 23% em relagdo ao mesmo periodo
de 2007. No acumulado do ano até setem-
bro, a receita atingiu R$ 12 bilhdes, comcres-
cimento de 16%, se comparado ao mesmo
periodo de 2007.

'Os resultados, considerados sélidos e

consistentes pela companhia, foram
motivades principalmente pelos me-

2007 |hores pregos e pelo mix mais nobre
7.7 de produtos comercializado. A soli-
4614 dez da empresa é reconhecida inter-
238 nacionalmente, como atesta o triplo
2483 grau de investimento obtido das trés
o) 9
2 530 Palo

lzindo oz 2ndarae

]
-
13
C

Muitieixo Implementos Rodoviarios Ltda
Rua Lidia Monteiro Almeida, 1001 - Box 1
Ap. De Sdo Manuel - Cep: 18650-000

Séao Manuel - SP - Brasil

Fone: 14 3841.6060 Fax: 14 3841.3166

Email: multieixosm@multieixo.com
Web: www.multieixo.com



. i <

Usiminas

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 KEPLER WEBER INDUSTRIAL S.A. RS 56,11 1 TUPY SA. SC 110,49
2 Copesul - Companhia Petroquimica do Sul RS 44,29 2 Siderdrgica Barra Mansa S.A. SP 51,03
3 Siderlrgica Barra Mansa S.A. SP 42,84 3 MBR Mineragdes Brasileiras Reunidas S.A. MG 45,19
4 Agos Villares S,.A. SP 41,50 4 Usiminas SA. MG 43,06
5 MBR Mineragdes Bras. Reunidas S.A. MG 39,29 5 Companhia Sider(rgica Nacional CSN RJ 3347
6 Companhia Siderlrgica Nacional CSN RJ 38,09 6 CPA Trading S.A. PR 33,02
7 Fuchs do Brasil S.A. SP 37,66 7 Companhia Brasileira de Aluminio CBA SP 21,28
8 Armco do Brasil S.A. SP 29,90 8 Aicoa Aluminio S.A. MG 22,29
9 Acgotécnica S.A. Industria e Comércio SP 29,33 9 Arcelor Mittal Inox Brasil S.A MG 20,25
10 Companhia Siderdrgica Paulista - Cosipa  SP 26,36 10 Gerdau Agominas S.A. RS 20,00
EMPRESAS (%) EMPRESAS UF (%)
1 PISTOIA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO RS 11,69 1 USIMINAS S.A. MG 12.531.748
2 Termomecanica Séo Paulo S.A. SP 8,86 2 Companhia Siderdrgica Nacional - CSN RJ  7.627.610
3 Sidertirgica J.L. Aliperti S.A. SP 6,56 3 Braskem S.A. BA 5.844.799
4 CPA Trading S.A. PR 5,05 4 Companhia Brasileira de Aluminio - CBA SP  5.047.005
5 Gerdau Comercial de Agos S.A. RJ 4,66 5 Companhia Siderlrgica Paulista Cosipa SP  4.321.190
6 Kepler Weber S.A. RS 4,43 6 Gerdau Agos Longos S.A. RJ  3.818.119
7 Zamprogna S.A. Imp., Com. E Ind. RS 3,91 7 Gerdau Agominas S.A. RS  3.772.623
8 Fasal S.A. Produtos Sider(rgicos MG 3,81 8 MBR - Mineragdes Bras. Reunidas S.A. MG 3.735.092
9 Irm&os Parasmo S.A. Indastria Mecanica SP 3,04 9 Arcelor Mittal Inox Brasil S.A MG 3.122.826
10 Acgoforja Indastria de Forjados S.A. MG 2,95 10 Alcoa Aluminio S.A. MG  3.020.450

principais agéncias internacionais de clas-
sificagdo de risco (Moody's, Standard &
Poors e Fitch). Hoje a Usiminas é lider no
fornecimento de ago plano no Brasil, com
uma fatia de cerca de 50%. Isso nos da
félego para manter todos os planos mes-
mo em momentos de crise financeira mun-
dial", ressaltou Marques.

Nos nove primeiros meses do ano de
2008 as duas usinas do grupo, em Ipatinga
(MG) e Cubatdo (SP), produziram 6,2 mi-
IhGes de toneladas de ago bruto, 0 que re-
presenta um decréscimo de 3% em rela-
¢do a0 mesmo perfodo de 2007. "Esse de-
sempenho foi reflexo do menor ritmo de
produgdo da usina de Cubatéo, em virtude
das paradas programadas de equipamen-
tos para reforma e modernizagao®, acres-
centou o executivo.

A produgdo de ago bruto da Usiminas
atingiu no terceiro trimestre de 2008, um
volume de 2,1 milhGes de toneladas, 6%
inferior em relagdo ao mesmo periodo de
2007. Nos nove primeiros meses de 2008,
a produgdo das duas usinas do grupo atin-
giu 6,2 milhges de toneladas de ago bruto,
representando um decréscimo de 3% em
relagdo ao mesmo periodo de 2007, refle-

x0 do menor ritmo de produgao da Usina de
Cubatéo, em virtude das paradas progra-
madas dos equipamentos. "Essa queda re-
flete os ajustes que foram feitos na usina
de Cubatdo neste ano, que reduziu a pro-
dugdo da unidade”, disse o executivo.

As vendas fisicas totais, de 1,9 milhdo
de toneladas no terceiro trimestre de 2008
ficaram 9% abaixo das vendas do mesmo
periodo do ano anterior. Em relagao ao se-
gundo trimestre de 2008, as vendas per-
maneceram estaveis. As vendas acumula-
das nos nove primeiros meses de 2008
totalizaram 5,7 milhdes de toneladas, 5%
inferiores em relagdo a igual periodo de
2007. O menor volume de vendas apurado
no primeiro semestre do ano, devido a re-
forma programada de equipamentos na
Usina de Cubatdo, contribuiu para essa que-
da. 0 mercado interno absorveu 84% das
vendas ffsicas registradas no trimestre,
acompanhando, assim, a evolugdo da de-
manda interna por produtos siderdrgicos.
Até setembro, as vendas para inddstrias
nacionais foram responsaveis por também
84% das vendas, ante 75% no mesmo pe-
riodo de 2007.

Nos nove primeiros meses de 2008, as
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vendas totalizaram 4,8 milhdes de tonela-
das, 7% acima do volume no mesmo perio-
do de 2007. A Usiminas encerrou setembro
de 2008 com participagdo de mercado de
49%, mantendo sua posigdo de lideranga
no fornecimento de agos planos aos princi-
pais segmentos do mercado interno.

Ja o mercado externo, que tradicional-
mente representa 30% do volume da Usi-
minas, apresentou queda. Isso em virtude
do planejamento comercial da companhia
para 2008, que privilegiou a demanda do-
méstica ao longo do ano. Com isso, as ex-
portacdes tm sido reduzidas ao minimo
necessario para manter a presenca estra-
tégica da empresa em mercados e clientes
selecionados. As exportagBes dos nove pri-
meiros meses de 2008 somaram 912 mil
toneladas, 39% abaixo do volume embar-
cado no mesmo perfodo de 2007.

Segundo a empresa, com a entrada em
operacao, a partir de 2011-2012, da nova
capacidade de produgdo de placas na usi-
na de Santana do Parafso, haverd uma
atengdo maior ao mercado externo e serdo
destinados cerca de 60% do volume a ex-
portagdo, fomentando assim as iniciativas
de internacionalizago da Usiminas.
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MONTADORAS DE VEICULOS

Fiat Automoveis

_esp sta rapida
agran e emanda

Uma conjugacdo de fatores favoravers contribuiu para a Fiat manter
a liderang¢a no mercado e a investir em aumento de capacidade para
suprir a demanda nos proximos anos

AFiat Automaveis liderou o ranking das
empresas fabricantes de automaveis, se-
gundo anédlise dos seus resultados finan-
ceiros de 2007. O lucro liquido da empre-
sa foi de R$ 1,6 bilhdo em 2007, valor
107,3% superior ao registrado em 2006.
0 faturamento bruto teve um crescimen-
to 39,6%, totalizando R$ 22,7 bilhdes. A
receita operacional liguida atingiu R$
17,1 bith@es, o que representou um salto
de 39,5% sobre 2006.

Os fatores que contribuiram para o de-
sempenho positivo da empresa no ano pas-
sado, segundo o presidente da Fiat na
América Latina, Cledorvino Belini, foram
a constante melhoria da qualidade dos
produtos, do atendimento e dos servigos
da rede de concessiondrios, a boa comu-
nicac@o com os clientes, além da maior
rapidez com que a empresa res-
pondeu ao aumento da deman-
da do mercado.

Belini também atribui os

ros, a expansdo do crédito e o alonga-
mento dos prazos de pagamento, que
ajudaram aumentar a confianga do con-
sumidor.

A montadora italiana repetiu em 2007
a lideranga no mercado brasileiro por trés
anos consecutivos, com a venda de 607.598
automéveis e comerciais leves, volume
30,5% superior a 2006 e acima da expan-
sdo do mercado que foi de 27,8%.

Ao mercado externo a montadora en-
viou 105.912 automdveis e comerciais le-
ves em 2007, volume 10,4% acima dos
embarques de 95.912 unidades realiza-
das em 2006. Em valor as exportagGes
aumentaram 27% em relagdo a 2006. De
US$ 871,5 milhdes saltou para US$ 1,1
bilhdo no ano passado.

Na sua fabrica de Betim (MG) a Fiat

AS MELHORES

1 FIAT AUTOMGVEIS S.A. 10
bons resultados da empresa em
. . 2 Agrale S.A. 8
2007 a um conjunto favorével ) )
A 3 Fiat do Brasil S.A. 7
de fatores macroeconmicos, .
4 Renault do Brasil S.A. 9

como a redugdo da taxa de ju-
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produziu 717.855 automdveis e comer-
ciais leves, 27,6% acima do volume de
2006 e superior a média registrada pela
industria brasileira.

Confiante na continuidade do cresci-
mento do mercado brasileiro, a Fiat Au-
toméveis j& definiu seu programa de in-
vestimentos para o Mercosul até 2010.
Ao todo serdo aplicados R$ 6,4 bilhdes,
dos quais a maior parte, no total de R§ 5
bilhdes, sera destinada para a expansdo
das atividades da unidade industrial de
Betim. O objetivo da empresa, sequndo
Belini, € manter a capacidade de inova-
¢do tecnoldgica e a satisfagdo dos seus
clientes. Para o presidente da Fiat, a am-
pliagdo da capacidade da f&brica em Betim
€ mais do que suficiente para suprir o mer-
cado brasileiro nos préximos anos.

0 10 8 9 10 10 10 8 85

9 8 9 10 8 8 7 176
8 7 10 8 7 9 8 9 713
7 9 1 7 * 7 10 65
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Em 2007 a Fiat in-
vestiu R$ 750 milhdes

) INDICADOR
no Brasil. Deste total, - Pa:u
R$ 581,1 milndes fo- N

End. Geral

ram aplicados em
pesquisa e desenvol-
vimento tecnoldgico e
em novos produtos.

Para dar uma resposta rapida a gran-
de demanda do mercado brasileiro, a
montadora italiana saiu na frente e foi a
primeira a implantar o terceiro turno e a
dar inicio a um novo programa de con-
tratagdes no setor automotivo.

Com a nova jornada de trabalho a em-
presa aumentou de 2.200 para 2.500 a
producéo didria de carros e contratou
1.200 funciondrios.

No primeiro semestre de 2007 a Fiat
admitiu 3.053 novos funciondrios  2.900
para a area de producdo e 153 para o
departamento de engenharia, o que re-
presentou um crescimento de 26% no
quadro de empregados da empresa, que
emprega no Brasil 23 mil funcionérios,
sendo 15 mil diretos e 8 mil indiretos.

Com a capacidade tomada da fabrica
mineira e muitos pedidos acumulando
nas redes de concessiondrias, a empresa
decidiu utilizar a unidade de Cérdoba, na
Argentina, para ajudar a complementar
a produgdo do Brasil. Na unidade da Ar-
gentina, onde deixou de produzir auto-
moveis em 2000, a Fiat fabrica atualmen-
te 0 Siena.

A fabrica de Cordoba, onde hoje séo
produzidos motores e transmissdes para

Lig. Corrente
Cresc. Vendas

R e . s
EMPRESAS

RENAULT DO BRASIL S.A.
Fiat Automéveis S.A.

Fiat do Brasil S.A.

Agrale S.A.

=W N -

EMPRESAS

1 FIAT DO BRASIL S.A.
2 Agrale S.A.

3 Fiat Autombveis S.A.

4 Renault do Brasil S.A.

2000 2001 2002 2003 2004 2005
-75,34  -0,77 150,33 -233 544 1578
7281 5966 4771 3358 4843 7168
0,86 168 28 274 436 1,00
78,61 148355 -16,45 -253 16,29 5,71

0 grupo PSA Peugeot e Citroén, tem ca-
pacidade para fabricar 150 mil carros por
ano.

Apesar de ter um sistema complexo de
trabalho, no qual reiine em uma Unica
fabrica a produgdo de motores e a mon-
tagem de todos os modelos de veiculos
diferente do processo das demais
montadoras  a Fiat tem a seu favor a
flexibilidade que permite alterar a pro-
dug&o rapidamente para atender a de-
manda do mercado.

PERSPECTIVAS  Maior empresa do
Grupo Fiat no Brasil, a Fiat Automdveis
representa 28% do total de vendas de
automdveis da Fiat Auto no mundo. O
Brasil & o principal mercado da empresa,
depois da Itélia. A empresa italiana ini-
ciou suas atividades no Brasil em 1973,
com a producéo do seu primeiro carro, 0
modelo 147. Em 1979, a novidade da
empresa foi a introdugdo no mercado
brasileiro do primeiro carro movido a 4l-
cool, 0 modelo 147.

Na opini&o de Belini, 0 ano de 2008 vai
ultrapassar os excelentes resultados de
2007, com a superagdo dos recordes de
producdo e vendas da inddstria automo-

[ " n

Fiat Automdveis S.A.

bilistica brasileira. "0
Brasil tem atuaimen-

2006 2007 te fundamentos ma-
2468 dod2 croecondmicos mais
7596 79,20 )

resistentes para en-
1o 19 frentar o atual mo
12,59 40,39

mento do mercado, de
alta volatilidade, e
certamente continuaré a trajetdria de
crescimento no futuro®, destaca o presi-
dente da Fiat.

Segundo Belini, para gue o Brasil
atinja uma frota de veiculos com a
mesma propor¢do que tem a da Euro-
pa, é preciso que sejam vendidos mais
75 milhdes de veiculos no Pais, sem que
nenhum outro seja retirado de circula-
¢ao.

‘A Europa tem dois habitantes por
veiculo, considerando a média da UniZo
Européia. O Brasil tem atualmente oito
habitantes para cada vefculo, ou seja,
200 milhdes de habitantes e 25 milhdes
de vefculos em circulag&o. Para se atin-
gir a mesma média da Europa, a frota
brasileira deveria ser de 100 milhdes
de vefculos, ou seja, ainda faltam 75
milhdes de unidades, ou nada menos
que 15 anos de produgdo com uma
média de 5 milhdes de unidades por
ano. Esse raciocinio demonstra gue o
Brasil tem um grande potencial de cres-
cimento para a inddstria automobilis-
tica e uma demanda reprimida que per-
mite apostar na continuidade dos indi-
cadores positivos do mercado”, comple-
ta Belini.

(%) EMPRESAS UF (%)
PR 120,57 1 FIAT AUTOMOVEIS S.A. MG 9,74
MG 10,99 2 Renault do Brasil SA. PR 444
MG 7,1 3 Agrale SA RS 1,87
RS 4 Fiat do Brasil S.A. MG 1,35

(%) EMPRESAS UF (%)
MG 1,72 1 FIAT AUTOMGVEIS S.A. MG 1.382.601
RS 1,32 2 Agrale S.A. RS 110.428
MG 1,11 3 Fiat do Brasil S.A. MG 13.366
PR 0,62 4 Renault do Brasil S.A. PR -31.298
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TEGMA, eleita a melhor do transporte
rodovidrio de carga de 2007, 2008...
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FABRICANTES DE CARROCERIAS _
E IMPLEMENTOS PARA CAMINHOES

OIl

d dSS S

Fabricante estima crescimento de dois digitos neste ano, chegando
a R$ 4,2 bilhées de receita bruta, mas espera expansdo menor
no proximo ano por conta da instabilidade dos mercados

Na visdo do Grupo Randon, de Caxias do
Sul{RS), o PIB brasileiro devera fechar 2008
na casa de 5,2%, indice levemente acima
das projecdes dos analistas de mercado.
Neste passo, a gigante galcha caminha de
forma consistente para a quebra de novos
recordes ao ritmo de dois digitos na taxa
de crescimento. E o caso da receita bruta
estimada em R$ 4,2 bilhdes. Quebrar re-
cordes tem sido, a rigor, uma prética agra-
dével nos Gltimos quatro anos, que pode,
entretanto, sofrer interrupgdo em 2009 por
conta dos efeitos da crise financeira mun-
dial. As primeiras impressdes ddo conta
que a diregdo espera crescimento, embora
em um nivel menor do que anos anteriores.

0 setor de bens de capital, tradicional-
mente, trabalha de forma inercial: leva al-
gum tempo para sentir os efeitos de uma
crise e outro tempo para reagir.

“Todas as grandes metas de 2008 serdo
cumpridas”, diz o diretor corporativo e de
relagdes com investidores, Astar
Schmitt, garantindo a manuten-
¢80 (e realizagdo) dos investimen-
tos previstos para este ano, de
R$ 250 milhdes, em projetos im-
portantes.

Na relagao dos investimentos
deste ano, o destaque & para a
pintura e-coat, com que j4 foi
aplicado mais de R$ 70 milhdes,
uma nova caldeira ao custo de
R$ 20 milhdes (seré responsavel
pela integragdo da cadeia de su-
primentas), no projeto do freio

—_ W O ~ O O W N -

RANDON S/A IMPLEM. E PARTICIPAGOES

Facchini S.A.

Rossetti Equipamentos Rodoviarios Ltda.

A.Guerra S.A. Implementos Rodoviarios

Fibrasil Ind. e Comércio de Carroceria Ltda.

Kronorte S.A Implementos para o Transp.

Librelato Implentos Agricolas

Noma do Brasil S.A.

Dambroz S.A. Ind. Mecéanica e Metlirgica
0 HC Hornburg

Quadraulic, com mais R$ 20 milhdes. De
acordo com o diretor financeiro da holding
Geraldo Santa Catharina, 2,5% da receita
da companhia é destinada ao desenvolvi-
mento de produtos.

Destaque entre os investimentos é o
campo de provas, que permitira reforcar os
servicas para clientes nacionais e interna-
clonais, previsto para iniciar ainda no pri-
meiro semestre de 2009, com recursos de
R$ 20 milhGes. E também para a planta
Castertech, unidade de fundidos, que de-
mandou recursos da ordem de R$ 100 mi-
Ihdes. A capacidade inicial sera de 30 mil
toneladas, sendo que 1/3 ser4 utilizado para
consuma do grupo. A unidade foi planeja-
da para uma eventual duplicagéo.

Schmitt informa que até o final do ano o
Comité Executivo estara concentrado no
recolhimento de informag@es que possam
definir o Plano de Negdcio para o proximo
exercicio. A turbuléncia atrasou tudo. O que

AS MELHORES
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Randon

vdall

S

|& estava programado para ocorrer, como
as férias coletivas, no entanto, serd manti-
do, de acordo com a decisdo tomada em
meados deste ano. Astor Schmitt dispde
atualmente de poucos elementos sobre a
economia brasileira no préximo ano, mas
servindo-se de uma avaliagdo qualitativa
considera que "é sensato dizer que havera
uma desaceleragdo na taxa de crescimen-
to em 2009".

'Existe a probabilidade de um desaque-
cimento no setor primdrio, em virtude da
redugdo no prego das commodities”, co-
menta Schmitt. A estimativa para a safra
de graos 2008-2008 é de 142 milhes de
toneladas. "Ja no setor de bens industri-
ais, os duréveis em especial, se percebe a
restricdo na concessdo de crédito, enquan-
to que no mercado externo a percepgdo € a
de que teremos certa diminuig@o das ativi-
dades no hemisfério norte (paises do Nafta
e Unido Européia), na América Latina, na

1010 7 8 10 9 2 2 68
9 9 6 3 8 7 6 5 62
6 7 5 6 7 8 9 7 862
7 8 4 2 5 6 7 9 56
2 6 8 4 9 10 8 4 53
5 3 9 10 4 4 3 8 49
4 2 2 9 2 3 10 10 47
g 1 1 7 1 2 5 6 37
3 4 3 5 3 5 4 3 34
1T 5 10 1 6 1T * 25
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qual eu destaco a Argen-
tina, e alguns paises afri-

INDICADOR
canos , comenta o exe- )
cutivo qaticho Rent. Patr. Lig.

g ) End. Geral

De acordo com avali-
acao elaborada por ana-
listas da Ativa — que ini-
ciou a cobertura das
agdes da Randon — a companhia é uma das
dez maiores em volume de vendas no setor
de implementos rodoviérios e ferrovirios
no mundo e lider no Brasil e vem exibindo
taxa de crescimento consistente de receita
e Ebitda (geracdo operacional de caixa)
entre 2000 e 2007, de 23% e 28% ao ano,
respectivamente. De acordo com as proje-
¢Oes de crescimento para o periodo entre
2008 e 2012, a taxa deverd ser de 11%
para a receita e 13% para o Ebitda. As
informacBes estdo no site da InfoMoney.

Por trés das taxas de crescimento da
Randon nos Gltimos anos estd a expansdo
do crédito que impulsionou o setor auto-
motivo no Pafs. Apesar da atual taxa ndo
se sustentar, o setor deverd permanecer
aquecido, crescendo 15% em 2008. No se-
tor agricola, em particular o de gréos, o
crescimento, que deverd continuar acele-

Lig. Corrente
Cresc. Receita

2000 2001 2002 2003 2004 2005
594 0,01 -2478 2188 1491 1747
50,97 60,97 6893 6774 5885 6577
269 231 23t 215 240 1,88
2122 2157 513 74,39 19513 6.58

rando nos préximos anos, é um importante
driver para o segmento de reboques e semi-
reboques.

INVESTIMENTOS  No que se refere a
investimentos, Schmitt adianta que a ten-
déncia é manter (dentro do possivel) um
volume de recursos para manutengao e re-
posicdo de ativos, moderizagdo e atuali-
za¢do de processos de producdo. A cautela
e o conservadorismo que impdiem o cena-
rio atual serdo essenciais para avaliagdo
de projetos de expansdo, comenta o executi-
vo. “Também estamos vendo que havera pres-
sao forte de ajustes para baixo nos precos.
Isso faz que tenhamos de trabalhar na redu-
¢éo dos custos dos insumos", comenta.

“A crise afeta todos os mercados. O Bra-
sil, particularmente, parece melhor prepa-
rado para enfrent-la porque vinha de um

Randon

periodo de crescimen-
to e com grande poten-

2006 2007 cial de desenvolvimen-
1731 22,83 ) ;
to", observa o vice-pre-
59,27 80,93 X
sidente do Conselho de
238 20 iministracao, David
-311 158,55 640,

Abramo Randon. Ainda
sobre os cenarios de
2009, ele acrescenta o seguinte: ‘O crédito
mais caro, obviamente, pode ser o maior com-
plicador. Sera mais uma questdo que vamos
ter que administrar para passar, da melhor
maneira possivel, o periodo de crise para pre-
servar a integridade dos negdcios', diz. "As
crises chegam e vdo embora”, filosofa.

No acumulado de nove meses deste ano
encerrado em setembro, a Randon produ-
ziu 19,5 mil reboques e semi-reboques, re-
presentando crescimento de 29,4% sobre
0s 15,1 mil equipamentos feitos em igual
periodo do ano passado. A unidade Argen-
tina foi responsavel pela produgio de mais
945 implementos, elevacdo de 26,7% so-
bre janeiro e setembro do ano passado. A
meta & fazer 24 mil de reboques e semi-
reboques. Em 2007 foram 20,3 mil unida-
des, 0 que significard uma alta de 20%
caso confirmem os nimeros.

. [ . [ Y T (I I I N

EMPRESAS (%) EMPRESAS (%)
1 MIRASSOL COML. INDL. IMP. EXP. LTDA. SP 87,28 1 CTR COMPANHIA TECNOLOGIA RODOVIARIA  SP 55,42
2 CTR Companhia Tecnologia Rodovidria SP 52,69 2 Randon S/A Implementos e Participagdes RS 15,26
3 Fibrasil Ind. e Com. de Carroceria Ltda. SP 37,01 3 Fibrasil Inddstria e Comércio de Carroceria Ltda. SP 798
4 Randon S/A Implementos e Participagbes RS 27,67 4 Mirassol Coml. Ind!. Imp. Exp. Ltda. SP 478
5 Rossetti Equipamentos Rodoviarios Ltda.  SP 22,02 5 Kabi Inddstria e Comércio S.A. RJ 451
6 Facchini S.A. SP 21,58 6 Facchini S.A. SP 429
7 Kabi Indistria e Comércio S.A. RJ 16,53 7 Rossetti Equipamentos Rodovidrios Ltda. SP 4,09
8 A.Guerra S.A. Implementos Rodovidrios RS 15,83 8 HC Hornburg HC 3,02
9 Dambroz S.A. Ind. Mecéanica e Metlirgica RS 1,67 9 A.Guerra SA. Implementos Rodoviarios RS 1,80
10 Kronorte S.A Implementos para o Transp. PE 0,95 10 Kronorte S.A Implementos para o Transporte  PE 0,62
EMPRESAS (%) EMPRESAS (%)
1 KABI INDUSTRIA E COMERCIO S.A. RJ 7,49 1 RANDON S/A IMPLEM. E PARTICIPACOES RS 623.894
2 HC Hornburg HC 6,57 2 Facchini S.A. SP 95.848
3 Kronorte S.A Implementos para o Transp. PE 2,15 3 Noma do Brasil S.A. PR 45.649
4 Fibrasil Ind. e Com. de Carroceria Ltda. SP 1,70 4 A.Guerra S.A. Implementos Rodoviarios RS 42.166
5 Randon S/A Implementos e Participagoes RS 1,65 5 Rossetti Equipamentos Rodoviarios Ltda. SP 28.417
6 Facchini S.A. SP 1,64 6 Kronorte S.A Implem. para o Transporte PE 17.356
7 Rossetti Equipamentos Rodoviarios Ltda. SP 1,46 7 Librelato Implentos Agricolas SC 16.421
8 Mirassol Coml. Indl. Imp. Exp. Ltda. SP 1,41 8 CTR Companhia Tecnologia Rodoviéria SP 14.164
9 A.Guerra S.A. Implementos Rodovidrios RS 1,34 9 Dambroz S.A. Ind. Mecénica e Metl(rgica RS 13.904
10 Dambroz S.A. Ind. Mecénica e Metlargica RS 1,13 10 Fibrasil Ind. e Com. de Carroceria Ltda. SP 4.850
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Autotrac, eleita pela 72 vez censecutiva a maior e melhor empresa
de monitoramento e rastreamento de veiculos do Brasil.

Para a Autotrac, estar entre as maiores e melhores empresas do Pais é sempre motivo
de comemorago. Isto porque quem de fato nos confere o reconhecimento de mercado
sd0 os proprios clientes, atestando o compromisso que temos de investimento
constante em tecnologia, da prestacdo de servigos exclusivos, de atendimento
diferenciado e de qualidade superior dos p-odutos que comercializamos. Cada uma
das solugdes Autotrac foi desenvolvida para atender com exceléncia as demandas de
comunicagcao, logistica e gerenciamen-o de risco das empresas que atuam no setor de
transportes. Seja utilizando tecnologie satelital ou celular, os produtos e servigos de
rastreamento Autotrac sdo a escolha de cada vez mais empresas.

\

AUTOTRAC

Andando sempre na frente

800 70 12345

ww.autotrac.com.br

mr. brajn



PEGAS PARA CAMINHOES E ONIBUS
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ArvinMeritor do Brasil

Apos anos de expressivos negocios no exterior, agora a empresa
concentra seus esforcos para ampliar sua participagdo no mercado
nacional de autopecas e componentes

A ArvinMeritor do Brasil, fabricante de
componentes para veiculos comerciais, fi-
cou em primeiro lugar em desempenho
entre as empresas que produzem pecas
para caminh@es e dnibus, segundo anéli-
se do seu balango financeiro de 2007 rea-
lizado pela publicagdo Maiores e Melho-
res do Transporte e Logfstica. A empresa
teve uma expansdo de 9,9% em seu lucro
no ano passado e de 11,6% nas suas ven-
das em comparagdo a 2006. O diretor de
vendas e marketing da Divisdo de Rodas,
Silvio Barros, atribuiu o bom desempe-
nho da companhia no ano passado ao au-
mento das vendas no Brasil em decorrén-
cia do alto desempenho do mercado in-
terno. "Também contribufram aos resul-
tados positivos a introdugdo de novos pro-
dutos e o0 aumento das exportacies para
os mercados {atinos", disse Barros.

0 diretor de vendas da Arvin Meritor
destacou ainda que em 2007 a empresa
teve bom desempenho dos negécios no
exterior, com as exportagbes participan-
do em cerca de 15% nos resultados to-
tais, que superaram as expectativas.

Para garantir esse saldo positivo dos
negécios, a ArvinMeritor investiu cerca de
US$ 5 milhdes na sua fabrica de Osasco, na
Grande S&o Paulo, que produz eixos
direcionais e componentes pata caminhdes,
onibus e reboques. A quantia foi aplicada
em processos produtivos. A empresa tam-
bém contratou cerca de 300 novos funcio-
narios para atuar nesta unidade e na de

Resende (RJ), que abastece a linha de ca-
minhdes Volkswagen. 'Hoje estamos tra-
balhando com alta produtividade e utiliza-
mos mais de 85% da capacidade de nossas
fabricas", comentou Barros.

Com ano fiscal que contabiliza as opera-
¢0es no periodo de setembro a setembro, a
ArvinMeritor trabalha com projegGes oti-
mistas para o setor automotivo. Segundo
Barros, as estimativas para 2008 sdo que o
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mercado feche com 205 mil veiculos vendi-
dos, entre caminh@es e 6nibus com capaci-
dade acima de 6 toneladas.

Para 2009, em decorréncia da crise mun-
dial, a ArvinMeritor est4 revendo suas es-
timativas. A previsdo feita no inicio deste
ano era que o mercado tivesse um cresci-
mento de 4% em relagdo a 2008.

A Divisdo de Veiculos Comerciais da
ArvinMeritor, que esta instalada em



0Osasco (SP), completou em julho 52 anos
de atividades no Brasil. Esta unidade pro-
duz eixos para caminhges e dnibus.

TRAJETORIA NO BRASIL A AwinMe-
ritor, que ¢ lider de mercado na América do
Sul, traz em sua histdria a tradicdo de duas
fabricantes de componentes para vefculos
pesados, a Braseixos e a Rockwell.

Além de participar diretamen-
te do consércio modular da
Vaolkswagen, em Resende (RJ),
fornecendo eixos dianteiros e

' 1 ARVIN MERITOR D0 BRASIL LTDA. 8
tr.ase|ros completos e montando 5 gint-Gobain Vidros S.A. 7
sistemas de.SUSpenSéo Pafa o 3 Prysmian Engia Cabos e Sistemasl| S.A. 6
dos os cammhﬁes e Bnibus Qa 4 Indistria Romi S.A. 3
marca, a ArvinMeritor também ¢ p1anie Metal Leve SA. 9
fornece seus produtos paraa g prasile SA. .
Agrale, Encava (Venezuelal, Eord' 7 Suspensys Sistemas Automotivos 4
Internatlonal,.lveco, Scaniae 4 Magneti Marelli Cofap 5
Volvo. Em Caxias do Sul (RS1a ¢ giemens Lida 10
empresa mantém joint ventureS 15 sifeo SA. 5

nas areas de freios e suspensao

com a Freios Master e a Suspensys, que
pertencem ao Grupo Randon.

A empresa exporta cerca de um tergo
da produgdo para os Estades Unidos, Eu-
ropa e Asia e desenvolve projetos de en-
genharia para sua matriz nos Estados Uni-
dos. A unidade brasileira tornou-se cen-
tro mundial de exceléncia para eixos le-

AS MELHORES
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ves, com capac Jade pera p-jetar e fa-
bricar eixos e siszemas d2 suspensdo para
vefculos comerciais.

No Brasil a Arv nMeritcr j& produziu mais
de 5 milhes de eixos. Parte significativa
dessa produgo “oi destinada ao mercado
externo. O crescimento expressivo dos ne-
gdcios no extericr, a parti- dos anos 90, tor-
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nou a unidade brasileira
uma pega importante

o . INDICADOR
nas estrat:aglas globais Rent. Patr Liq.
de produgdo da compa- . .o

nhia.

'Nosso foco tem sido
as vendas locais, o que
nos ajuda a enfrentar
as turbuléncias internacionais do merca-
do financeiro, que afetam de maneira di-
ferente os mercados regionais de cami-
nhoes", afirma o diretor de vendas e
marketing, para explicar a estabilidade na
producdo da ArvinMeritor em Osasco.

'Estamos torcendo para que 2009 repi-
ta o desempenho de 2008, apesar das di-
ficuldades que se avolumam', diz Barros.
Ele lembra que o mercado avangou bas-
tante nos Gltimos anos, aicangando pata-
mares elevados e recordes sucessivos.
Assim, até mesmo uma pequena queda
na produgdo sera recebida sem grandes
problemas pelo setor, que terd oportuni-
dade de alinhar a cadeia de suprimentos

Lig. Corrente
Cresc. Receita

. " g

EMPRESAS

GESTAMP GRAVATAI IND. DE AUTOPEGAS

1
2 Forcecar Auto Pegas

3 Suspensys Sistemas Automotivos

4 Cia. Mecéanica Auxiliar

5 Prysmian Engia Cabos e Sistemasl S.A.
6

7

8

9

1

Borlem S.A. Empreendimentos Industriais

Metalldrgica Saraiva Ind. Com. Ltda.

Fibam Companhia Industrial

Correias Mercirio S.A. Ind. e Comércio
0 Spheros Climatizagdo do Brasil S.A.

EMPRESAS

CIA. MECANICA AUXILIAR
Cobrasma S.A.

Metaldrgica Saraiva Ind. Com. Ltda.
Tecnomotor Eletrnica do Brasil S.A.
Cinpal
IndUstria de Pegas Inpel S.A

Rayton Industrial S.A.

Correias Mercdrio 8.A. Ind. e Goméreio
Acumuladores Moura S.A.

10 Arvin Meritor do Brasil Ltda.

W o0 ~ W W N =
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2000 2001 2002 2003 2004 2005
218 421 -11,06 1040 3088 1255
5756 102,78 138,44 56,87 5837 5495
175 252 227 223 256 1,72
2447 2321 5789 2165 30,24 1244

e reduzir os custos logisticos que subiram
de forma indesejavel com a velocidade do
crescimento da produgdo.

0 nome ArvinMeritor foi criado a partir
de uma série de fuses e aquisigdes ini-
ciadas ha 50 anos, a partir da Cresa, em-
presa criada em 1956 com a unido entre a
Companhia Brasileira de Material Ferro-
vidrio {Cobrasma) e a divisdo da Rockwell
Spring & Axle Co., chamada Timken-
Detroit Axie Division, maior produtora de
eixos para caminhdes na época.

Acompanhia surgiu em 16 de julho, ap6s
iniciativa de empreendedores locais e in-
ternacionais, um més depois que o presi-
dente Juscelino Kubitschek assinou o de-

ArvinMeritor do Brasil

creto de criagdo do
Grupo Executivo da In-

2006 2007 PR jain
1445 1750 dustria Automobilisti-
6724 g0 CalGEIA), considerado
177 187 0 ponto de partida
069 2710 para a inddstria auto-

mobilistica brasileira.
A Cresa foi absorvi-
da pela Cobrasma Rockwell Eixos, suce-
dida pela Braseixos Rockwell, que se cha-
mou depois apenas Braseixos e ainda
Rockwell Braseixos. A Meritor do Brasii
surgiu de um spin-off do brago automotivo
da Rockwell International e absorveu a
operag&o no Brasil, acabando por unir-se
em joint venture com a Arvin para adqui-
rir em 2000 a configuragdo atual.

Com sede em Troy, Michigan, nos Esta-
dos Unidos, a ArvinMeritor oferece produ-
tos automotivos a fabricantes de equipa-
mentos originais € mercados de reposigao,
incluindo vefculos leves, caminhdes, dnibus
e veiculos especiais. Estd presente em 22
paises e emprega 20 mil funcion&rios.

Industrial de Pegas para Autom.

UF (%) EMPRESAS (%)
SC 83,12 1 CIA. MECANICA AUXILIAR SP 45,42
PR 67,83 2 Forcecar Auto Pegas PR 24,57
RS 54,04 3 Metallrgica Saraiva Ind. Com. Ltda. SC 17,95
SP 43,19 4 Industria Romi S.A. SP 17,40
SP 40,42 5 Saint-Gobain Vidros S.A. SP 16,58
SP 39,43 6 Cinpal - Industrial de Pegas para Auto. SP 15,47
SC 36,32 7 Prysmian Engia Cabos e Sistemasl S.A. SP 13,31
SP 34,62 8 Tecnomotor Eletronica do Brasil S.A. SP 13,08
SP 33,80 9 WHB Componentes Automotivos S.A. PR 12,58
RS 30,72 10 Gestamp Parana S.A. PR 11,96
UF (%) EMPRESAS (%)
SP 5,03 1 SAINT-GOBAIN VIDROS S.A. SP 851.597
SP 4,83 2 Siemens Ltda SP 753.159
SC 4,37 3 Inddstria Romi S.A. SP 650.389
SP 4,29 4 Mahle Metal Leve S.A. SP 511.446
SP 3,76 5 Arvin Meritor do Brasil Ltda. SP 470.584
RS 3,22 6 Cinpal Industrial de Pegas para Auto. SP 325.470
SP 2,70 7 Prysmian Engia Cabos e Sistemas) S.A. SP 256.950
SP 2,60 8 Sifco S.A. SP 227.161
PE 2,54 9 Magneti Marelli Cofap SP 197.635
SP 2,52 10 Acumuladores Moura S.A. PE 197.250
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A Marcopolo, de Caxias do Sul (RS), uma
das maiores encarrogadoras de dnibus do
mundo, exibiu um crescimento de 25,9%
na produgdo em todas as unidades do mun-
do nos primeiros nove meses deste ano.
Foram fabricadas 16.349 unidades, ante
12.985 registradas no mesmo periodo de
2007. Tudo ia bem até que no meio do ca-
minho a crise de liquidez no mercado inter-
nacional deu as caras. O resultado desse
alvorogo é que o grupo gatcho comega a
rever o cronograma de suas atividades la
fora, a comegar pela Russia, um mercado
que, conforme a direcdo, estd sendo impac-
tado com mais forca pela crise.

Juntamente com o sécio local, o grupo
Ruspromauto, a Marcopolo discutird a pos-
sibilidades de promover uma significativa
redugdo no volume de produgdo de mode-
los rodovidrios e micros montados pela
Russian Buses Marco, previsto inicialmen-
te de mil unidades no préximo ano. "Tal-
Vez Seja necessdrio uma parada técnica,
mas isto eu falo em tese", comenta o di-
retor de relagdes com investidores, Carlos
Zignani. A decisdo serd conhecida na pri-
meira quinzena de dezembro.

Ele informa que o impacto da Russia nas
operagdes do grupo no exterior
sera amortizado diante das pos-
sibilidades vislumbradas em ou-
tros mercados, como na india. De
todas as operagdes no exterior,
Coldmbia, Argentina, Portugal,
india, Africa do Sul e México, a
Ruassia € o local em que a crise

L I

/

Marcopolo

rs.

dCAd

A Marcopolo ndo se deixa contaminar pelo clima adverso
no mercado internacional e prevé crescimento em 2009,
apesar da esperada queda da produgao brasileira de énibus

financeira esta produzindo os efeitos mais
nocivos. Fator determinante na decisdo é o
ritmo preocupante com que se comporta a
inflagdo interna. A unidade russa devera
encerrar este ano com produgao de 550
unidades e receita de US$ 48 milhes. Para
2009, o cronograma inicial previa encar-
rocar mil veiculos e gerar receita de US$
77 milhdes. Agora é esperar pela defini-
¢cdo.

As receitas oriundas do exterior neste
ano devem participar com cerca de 40%
da receita consolidada do grupo, estima-
da em R$ 2,4 bilndes. No ano passado,
ela foi de 42,2% sobre R$ 2,1 bilhdes. De
um total de 17,8 mil unidades feitas em
2007, 36,4% teve origem nas unidades do
exterior (em 2006 a taxa foi de 42,1%).
Zignani prefere ndo fazer comentdrio so-
bre qual serd a participacdo em 2009, mas
torce para que ela seja maior. Garante que
0 investimento na abertura de uma unida-
de em Suez, no Egito, joint venture com o
grupo local GB Buses, estd mantida. A nova
fabrica inicia a produgdo em julho, com
1,5 mil unidades numa primeira fase e 5
mil em um prazo de cinco anos.

0 presidente do grupo galcho, Paulo

AS MELHORES

MARCGOPOLO S.A. 10
Irizar Brasil Ltda.

Busscar Onibus S.A.

Cia. Manufatureira Auxiliar
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Bellini, alinhava alguns comentdrios para
2009: 'No segmento automotivo e de
transportes a indistria brasileira deverd
ter um inicio mais fraco do que 2008, mas
com perspectiva de crescimento no segun-
do semestre. A crise internacional e a es-
cassez de crédito ainda ndo afetaram nos-
$S0s negocios, mas & esperado uma dimi-
nui¢do nos pedidos neste final de ano e
comego de 2009", argumenta ele. E acres-
centa: 'Se o governo brasileiro continuar
injetando recursos para que os consumi-
dores continuem comprando, os reflexos
serdo menores".

Na hora de analisar os possiveis cendrios
para 2009, Bellini entende que "no mercado
internacional, o cendrio é praticamente o
Mesmo, Ccom um pouco mais de rigor em
alguns mercados como a Russia, por exem-
plo. Nos demais, no nosso segmento de atu-
acdo, as empresas poderdo retardar a reno-
vagdo das frotas, mas o fato do dnibus ser
um bem de capital eles acabardo compran-
do. O que pode ocorrer & que a compra seja
retardada ou reduzida”, prevé.

0 empresario ndo se deixa contagiar
pelo clima de velério. "A Marcopolo prevé
crescimento para 2009, apesar de uma
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possivel queda na pro-
dugao brasileira de 6ni-

INDICADOR
bus. Isto deve ocorrer )
orque a empresa pre- Rent. Patr Lig
porq p p End. Geral

tende crescer em novos
mercados, como India e
Egito. A partir do ano que
vem a fabrica de Dhar-
wad (India) atingira a produgdo de mil 8ni-
bus/més no segundo semestre. Além disso, a
nova operacdo no Egito deve proporcionar
outras 750 unidades (de maio a dezembra).
Assim, mesmo se a produgdo e 0 mercado
brasileiro diminufrem em 2009, com os negd-
cios no exterior, a Marcopolo deverd crescer'.

Lig. Corrente
Cresc. Receita

0 MAPA DA PRODUGAC  Entre janeiro
e setembro deste ano, as maiores taxas
de crescimentos foram registradas nas uni-
dades de Caxias do Sul {Ana Rech e Pla-
nalto), com 34,6%, e nas unidades do ex-
terior que ampliaram a fabricagdo de oni-
bus em 41,1%, passando de 2.895 unida-
des de janeiro a setembro de 2007 para
4,085 este ano. 'Esses expressivos aumen-
tos demonstram que continuamos ampli-
ando a nossa capacidade produtiva e cres-
cendo no mercado”, destaca o diretor-ge-
ral Rubens de la Rosa.

'Os investimentos realizados desde o fi-
nal do ano passado nas unidades no Bra-
sil para modernizagdo e aumento de ca-
pacidade produtiva permitiram a Marco-
polo velocidade e flexibilidade para aten-
der & demanda e as variagdes de mix de
produtos, desde 6nibus urbanos conven-
cionais aos sofisticados Double Decker ou
biarticulados. Ao mesmo tempo, nos cre-
denciou a nivel mundial como empresa
capacitada a entregar pedidos de grande

: (N . O
EMPRESAS

t MARCOPOLO S.A.

2 lIrizar Brasil Ltda.

3 Busscar Onibus S.A.

4 Cia. Manufatureira Auxiliar

EMPRESAS

1 CIA. MANUFATUREIRA AUXILIAR
2 lrizar Brasil Ltda.

3 Marcopolo S.A.

4 Busscar Onibus S.A.

2000 2001 2002 2003 2004 2005
-3,07 0.88 800 137 6,19 13591
7533 52,40 4835 6033 4157 5357
201 17,44 939 439 976 13,17
8201 3370 2945 2470 2471 4114

volume em reduzido espago de tempo”,
explica o executivo.

Com 41,5% de participagdo na produ-
¢ao nacional, a Marcopolo manteve a sua
previsdo de produgdo para 2008, com mais
de 15 mil unidades para o mercado inter-
no e 21 mil unidades em todas as unida-
des. 'De maneira geral, os efeitos da crise
internacional ainda ndo causaram impac-
tos relevantes em nossos negécios. E even-
tuais variagdes sejam administraveis, de-
dicando atengdo especial a retracdo de
crédito e ao valor de equilibrio do délar”,
comenta Rubens de la Rosa.

Nos nove meses deste ano, o mercado
interno garantiu o crescimento, com alta
de 28,4% na receita liquida sobre igual
perfodo de 2007 R$ 1,1 bilhdo ante R$
887,1 milhdes. Das 12 mil unidades mon-
tadas no Brasil em nove meses, 10 mil
ficaram efetivamente no mercado inter-
no, cuja alta foi de 21,7% sobre as 8,4 mil
feitas em nove meses do ano passado—-
ou seja, 2 mil foram exportadas. O grupo
obteve crescimento de 16,4% na receita
liquida consolidada entre janeiro e setem-
bro deste ano sobre perfodo de 2007: R$
1,7 bilhdo, diante de R$ 1,5 bilhdo. A par-
ticipacdo do Brasil na composicdo da re-
ceita consolidada subiu de 58,9% em nave
meses de 2007 para 65% neste ano.

A soma das receitas das exportagdes e

Marcopolo

das operagdes no exte-
rior manteve-se prati-

2006 2007 mente estével no

421 798 mparativo entre os

52,01 54,68 mpare

o so dois periodos: R$ 613,1
: ' milhdes neste ano, ante

246 078 e Ao, an

R$ 617,8 milhdes de
2007. A produgdo fisi-
ca, porém, cresceu 41,1%, com 4 mil unida-
des montadas em nove meses de 2008, com-
paradas a 2,8 mil de 2007. "Tivemos que
vender mais no exterior para chegar neste
montante’, informa Carlos Zignani.

0 México foi responsavel por quase 60%
da produgdo 14 fora, com a montagem de
2.3 mil unidades em nove meses de 2008
ante 1,9 mil carrocerias de 2007. Vale des-
tacar ainda a Argentina, com a montagem
acumulada de 422 dnibus neste ano, com-
parados com nenhum no ano passado.
'Eles estdo pagando as encomendas sem
atrasos e, aparentemente, ndo existe ne-
nhum problema pela frente. O cendrio para
0 préximo ano 4 continua inalterado”,
comenta o diretor.

Conforme o executivo, ndo ha razdes para
esperar mudangas significativas no com-
portamento do mercado interno para o Gl-
timo trimestre deste ano. 'N6s j& temos
garantias de financiamentos programadas.
A questéo agora é avaliar como seré 2009.
A sensag@o & que o mercado interno serd
igual ao deste ano. E se repetir j4 estara
bom", abserva Zignani, destacando o papel
decisivo que terd o BNDES no suprimento
de recursos para financiamento do setor.
'Nos encontros que tivemos com executi-
vos do banco e também do Ministério do
Desenvolvimento o comentario é que ndo
faltarao recursos”, diz Zignani.

UF {%) EMPRESAS UF (%)
RS 21,85 1 MARCOPOLO S.A. RS 9,20
SP -4,90 2 lrizar Brasil Ltda. SP -187
sC -42,71 3 Busscar Onibus S.A. sC -3,28
SP -46,21 4 Cia. Manufatureira Auxiliar SP -243,73

{%) EMPRESAS UF (%)
SP 20,64 1 MARCOPOLO S.A. RS 596.165
SP 3,24 2 Busscar Onibus S.A. sc 46.974
RS 1,54 3 lIrizar Brasil Ltda. SP 35.991
SC 0,66 4 Cia. Manufatureira Auxiliar SP 1.387
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INDUSTRIA AERONAUTICA E COMPONENTES

Pedidos

susten

A Embraer tem sustentado suas proje-
¢oes de negécios e deve entregar entre
195 e 200 jatos em 2008, cumprindo a pro-
gramagdo para o exercicio e atingindo a
marca recorde, no final de setembro, de
US$ 21,6 bithdes em pedidos firmes em
carteira, incluindo as vendas da aviagdo
executiva.

Em relag@o ao trimestre anterior houve
um aumento de US$ 900 mithes nas pro-
jecdes de faturamento, mas a empresa ja
refez suas estimativas para o0 anc que vem,
quando espera entregar um total de 270
jatos. Antericrmente, sua previsao para
2009 era de entrega de pelo menos 315
Jatos para a aviagao comercial, executiva
(incluindo 120 jatos Phenom), defesa e go-
verno (companhias aéreas estatais e trans-
porte de autoridades).

A crise financeira global teve efeitos
imediatos nos seus resultados no terceiro
trimestre, por causa de perdas causadas
pela alta volatilidade da taxa de cambic, e
mudou algumas perspectivas de negdcios
da Embraer.

Mas a empresa continua ab-
solutamente bem posicionada
para atender a demanda por ja-
tos comerciais e executivos em
mercados emergentes, que aju-
dardo a puxar as vendas globais
nas préximas duas décadas.

Ao mesmo tempo em que se
percebe uma queda na taxa de

W AW N -

€5

Embraer - Empresa Brasileire
de Aeronautica

0S NEZOCIOS

Empresa atinge marca recorde de US$ 21,6 bilhoes em pedidos
em carteira e aposta no crescimento sustentavel do mercado
de jatos comerciais e executivos a longo prazo

expansdo dos negécios nos Estados Unidos e
nos pafses da Europa, verifica-se um fortale-
cimento das vendas em outras regies, inclu-
sive no Brasil. A Embraer conta com 865 pe-
didos firmes em carteira s¢ de jatos da fami-
lia 170/190 e mais 813 opgdes de compra.
Diante do excelente desempenho opera-
cional e comercial, a Embraer, maior fabri-
cante de jatos para até 120 passageircs, atin-
giu, mais uma vez, a primeira posicdo entre
as melhores empresas da inddstria aerondu-
tica brasileira na selegdo das Maicres e Me-
thores da revista Transporte Moderno.
Relatério sobre as perspectivas de longo
prazo para a aviagdo, divulgado recente-
mente pela Embraer para analistas e in-
vestidores, mostra que as projegdes de ven-
das no mercado mundial para jatos comer-
ciais e aviagdo executiva devem evoluir de
maneira consistente nos préximos 20 anos,
com expectativa de crescimento anual de
5% na demanda global por aeronaves.
Apesar das limitagdes econdmicas imedia-
tas que podem surgir na esteira da crise, as

AS MELHORES

EMBRAER - EMP. BRAS. DE AERONAUTICA SA. 10
Helicpteros do Brasil S.A. -
ELEB Embraer Liebherr Equipa. do Brasil SA. 8
Aeroeletréniuca
Avibras Divisdo Aerea e Naval S.A. 5
Avibras Indistria Aeroespacial S.A. 7

Helibras 9

Ind. De Compan. Avidnicos S.A. 6
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empresas de aviacao civil serdo impulsiona-
das a renovar sua frota por conta do aumento
do controle ambiental, por exemplo.

Cerca de 700 aviGes da frota em circula-
¢do atualmente no segmento de 30 a 120
assentos tém mais de 20 anos e estdo pro-
ximos de substituigdc. A Embraer fornece
jatos com grande eficiéncia ambiental e
redugao de até 50% no volume das emis-
sdes de gés carbbnico e vé boas possibili-
dades de conguistar novos clientes.

No segmento dos avides com 61 a 120
lugares, a empresa nao percebe grandes
turbuléncias, ja que eles sdo indispensa-
veis para o processo de racionalizacdo da
aviagdo civil, ac garantir o equilibrio entre
a oferta de assentos e a demanda de pas-
sageiros em rotas sobrecarregadas.

A Embraer prevé que as entregas no seg-
mento de 61 a 90 lugares totalizardo 1.150
aeronaves no periodo entre 2009 e 2018 e
1.300 aeronaves entre 2019 e 2028. A de-
manda por aercnaves de 91 a 120 lugares
também continuard em alta, com 1.725
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entregas entre 2009 e
2018 e 1.925 entregas

entre 2019 e 2028. INDICADOB
Outros segmentos Rent, Pa.Lig
' End. Geral

porém, sofrerdo mais
com a retragdo econd-
mica, principalmente a
curto prazo. E o caso dos
jatos com 30 a 60 assentos, que devem ser
pressionados pelo prego do combustivel e
especialmente pelos efeitos da crise no
mercado dos Estados Unidos. As vendas
globais nesta faixa vao ficar em 75 aero-
naves entre 2009 e 2018, mas terdo algu-
ma recuperacao entre 2019 e 2028 quando
sdo previstas 575 entregas.

Segundo a empresa, os avides de 50 as-
sentos atingiram seu ciclo de maturidade
em mercado tradicionais, como os Estados
Unidos e a Europa, mas ainda tém algum
folego para avangar na aviagao regional na
Russia e Comunidade dos Estados Inde-
pendentes (CFl), no México, na Africa e na
Ameérica do Sul.

Até 2028, a demanda global por jatos
comerciais de 30 a 120 assentos sera de
6.750 unidades e gerara neg6cios com a
venda de aeronaves novas em torno de US$
220 hilhges, de acordo com a Embraer.

0 mercado que mais deve contribuir para
a sustentagdo e expansao da demanda por
jatos comerciais nos préximos tempos é o
chinés. A taxa média de crescimento anual
projetada na China é de 7,5%. América Lati-
na, Rssia e CEl crescerdo cerca de 6% ao
ano; Asia-Pacifico e Africa, 5%; e Furopa e

Lig. Corrente
Cresc. Vendas

2000 2001 2002 2003 2004 2005
1075 2730 1339 039 857 1,84
6112 7872 80,08 5259 9420 104,04
1,10 1.24 143 148 1,39 1,26
2823 117,99 106,16 -2550 3,68  -3,00

América do Norte, 4% nos proximos 20 anos.
Na aviagdo executiva, depois de sucessi-
vos recordes de vendas desde 2006, tam-
bém é esperada uma queda dos negécios a
curto prazo, principalmente no préximo ano,
€ Uma recuperagao nos anos subsequentes,
até 2012. A partir dai, a Embraer projeta
um crescimento sustentavel do mercado
em niveis mais conservadores do que 0s
verificados em tempos recentes.

A demanda mundial por jatos executivos
estimada pela empresa entre 2009 e 2018
é de 11.880 aeronaves, que vao gerar ne-
gécios de US$ 204 bilhdes

A Embraer oferece hoje seis modelos de
jatos em projeto ou em fase de certificagdo,
incluindo as familias Phenom (100 e 300) e
Legacy (450, 500, 600 e Linage 1000) e atin-
ge todos os segmentos de mercado com
pregos que partem de US$ 3 milhGes e vdo
até US$ 47 milhGes.

Os ndmeros mais expressivos dos negé-
cios de aviagdo executiva da Embraer vem
justamente da nova linha de jatcs Phenom,
produtos de entrada da empresa langados
em 2005.

Entre pedidos firmes e intencBes de com-
pra ja sdo mais de 800 encomendas no

Embraer - Empresa Brasileira
de Aerondutica

mundo, que vao ser en-
tregue nos préximos

2006 2007
quatro anos. Dessas

232 11,14
800 encomendas, en-

58,66 57,47 )

tre 60 e 70, 0 equivalen-
108 122 te a 8%, vem do Brasil
o, f

797 28,23

0 que mostra o grande
vigor do mercado nacio-
nal. Esse percentual é maior do que a partici-
pacao brasileira na frota mundial de jatos
executivos, que gira em tormno de 2%.

Ja o Legacy 600, com preco inicial de
US$ 27,4 milhdes, rendeu, em todo o mun-
do, 36 entregas em 2007 e 16 entregas no
primeiro semestre de 2008.

Os segmentos ocupados pelos jatos da
familia Phenom sdo aqueles de maior par-
ticipagdo no total das vendas (22% e 21%,
respectivamente) e 0s que deverdo garan-
tir a maior parte das entregas, 5.080 no
total, no perfodo entre 2009 e 2018.

A aviagao comercial garante a principal
fatia do faturamento da Embraer (63,8%).
Na sequéncia aparece a aviagao executiva,
com 16%; a defesa, com 6,6% e os servigos
aeronauticos (10,7%). A empresa teve uma
receita operacional liquida ajustada de R$
9,04 hilhdes no ano passado e faturou R$
7,64 bilhdes até 30 de setembro de 2008.
Seu lucro lfquido foi de R$ 593 milhdes em
2007. Neste ano, o resultado parcial é po-
sitivo em R$ 191 milhges

Atualmente, a Embraer conta com 23.745
mil funciondrios e possui operagges no Bra-
sil, Estados Unidos, Portugal, Franga,
Cingapura e China.

. (N . A N I [ T B X

EMPRESAS (%) EMPRESAS UF (%)
1 HELICOPTERDS DO BRASIL S.A. - HELIBRAS MG 22,67 1 AVIBRAS DIVISAQ AEREA E NAVAL SA. SP 91,37
2 Avibras Divisdo Aerea e Naval S.A. sP 17,76 2 ELEB - Embraer Liebherr EquiP. do Brasil S.A. SP 753
3 ELEB Embraer Liebherr Equip. do Brasil S.A. SP 15,52 3 Embraer Emp. Brasileira de Aeronautica SA. SP 6,56
4  Embraer - Emp. Brasileira de Aerondutica S.A. SP 11,10 4 Helicopteros do Brasil S.A.  Helibras MG 440
5 Aeroeletroniuca Ind. De Compon. Avidnicos SA. RS 3,60 5 Aeroeletréniuca Ind. De Compon. Avidnicos SA. RS 2,14
6 Avibras Indiistria Aeroespacial S.A. SP -3,80 6 Avibras Indistria Aeroespacial S.A. SP -92,58
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS (%)
1 AEROELETRONIUCA - IND. DE COMPON. AVIONICOS SA. RS 1,80 1 EMBRAER - EMP. BRAS. DE AERONAUTICA SA. SP  5.341.025
2 ELEB - Embraer Liebherr Equip. do Brasil S.A. SP 1,58 2 Avibras Indastria Aeroespacial S.A. SP 1.213.477
3 Helicopteros do Brasil S.A. Helibras MG 1,27 3 ELEB Embraer Liebherr Equip. do Brasil S.A. SP 86.872
4 Embraer Emp. Bras. de Aerondutica S.A. SP 1,25 4 Helicopteros do Brasil S.A. Helibras MG 35.262
5 Avibrés Divisio Aerea e Naval S.A. SP 1,15 5 Avibras Divisdo Aerea e Naval S.A. SP 20.505
6 Avibras Indistria Aeroespacial S.A. SP 0,28 6 Aeroeletroniuca Ind. De Compon. Avibnicos SA. RS 10.535
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INDUSTRIA FERROVIARIA

MWL Brasil Rodas & Eixos

Recomposicao de frota
acelera vendas

O aquecimento das atividades nos setores de mineragao
e agricultura aliado a elevada demanda por servigos
de reforma impulsionou os resultados da empresa

Samuel Vieira Gambier Neto,
diretor-superintendente da MWL
Brasil, a primeira empresa a rece-
ber o prémio Maiores e Melhores
do Transporte e Logistica na cate-
goria Industria Ferrovidria, credita
parte do bom desempenho de sua
companhia ao longo de 2007, re-
fletido no balango daquele ano, &
recuperagao experimentada pelo
setor ferrovidrio nos Ultimos anos,
ja que as empresas atuantes nes-
sa é&rea realizaram grandes inves-
timentos, ampliando as linhas e
contratando novos carros de car-
ga. "A demanda por minério e por
produtos agricolas fez com que as
empresas do setor transportassem
um volume bem maior, exigindo a
aquisicdo de novos materiais ro-
dantes e ampliando a exigéncia de
servigos de manutengdo”, disse.

Ele assinala que o setor indus-
trial ferrovidrio convive com certa
oscilagdo quanto aos pedidos. A
produgdo brasileira de vagoes, que
chegou a 7,3 mil unidades em
2005, caiu nos dois anos seguin-
tes e vem experimentando uma
recomposicdo em 2008. Para este ano, a
previsdo é de que a industria entregue 5
mil vagBes aos usudrios nacionais  Vale,
MRS, ALL, e outras. "A MWL Brasil tem
sempre como objetivo atender ao mercado
nacional, s6 que tais oscilagbes ndo dei-
xam de ser prejudiciais em termos de pro-
gramagdo e de atendimento aos nossos

clientes”, diz o diretor. Exatamente por co-
nhecer a realidade das oscilagdes quanto a
novas encomendas, Gambier realca a im-
portancia dos pedidos de reformas. "0 seg-
mento de reforma de vag@es, que chama-
mos de manutengdo, € muito importante,
visto que quando as concessionarias ndo
compram vag@es novos, sao 0s servigos de
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manuten¢do que mantém a inds-
tria viva".

Aoutra parcela do &xito da MWL
Brasil em 2007 é atribufda pelo di-
rigente ao comportamento do mer-
cado externo. Naquele exercicio, a
empresa exportou em torno de
50% do que foi produzido. Segun-
do o dirigente, a exportagdo de
rodas se destinou, sobretudo, ao
segmento de passageiros; a MWL
Brasil contribuiu com projetos de
expansdo ou requalificagdo de di-
versos metrgs, em especial, nos
Estados Unidos, entre os quais, os
de Nova York, Chicago e Miami.
Gambier frisa que o pancrama ex-
terno teve como caracteristica, no
periodo, grandes projetos de inves-
timentos em ampliagdo de linhas,
em diferentes quadrantes do pla-
neta, especialmente, na China, in-
dia e Europa. "A inddstria ferrovid-
ria ficou muito aguecida e nds tam-
bém exportamos rodas para loco-
motivas, para os segmentos de
cargas e de passageiros”.

CAPACITACAO — Um cenério fa-
vordvel para negdcios é importante, mas,
para aproveita-lo, uma empresa deve reu-
nir bons predicados. Implantada em maio
de 1999, portanto, préximo de completar
dez anos de atividades, a MWL Brasil em-
prega atualmente 485 funciondrios e pro-
duz rodeiro ferroviério {eixo, roda e rola-
mentos integrados), com controle de bitola



executado por meio de sensor a lase; roda
ferrovidria forjada e eixo ferroviario for a-
do. Fabrica também itens voltados dare a
inddstria, incluindo a roda forjada pera
ponte rolante, roldana em aco forjado, es-
boco em aco forjado para engrenajer e
lingote de ago-carbono. Cerca de 93% dJa
produgdo visa atender a inddstria farrovi-
aria, 0s 5% restantes sdo direcionacos
para a inddstria em geral.

A MWL Brasil possui aciaria
prépria, é capaz de desenvolver
internamente o seu ferramental,
conta com area de pesquisa para
desenvolvimento de novos pro-
dutos e otimizagao de processos,
oferece fabricagdo de produtos
customizados e utiliza procedi-
mentos de controle de qualida-
de de seus produtos, com em-
prego de equipamentos para en-
saios fisicos e metalogréficos.
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MWL BRASIL RODAS & EIX0S

Usiminas Mecanica

Gevisa S.A.

CAF Brasil Indastria e Comércio S.A.

Renk Zaniri S.A. E quipamentos Industr ais
FerroLease Equigs. Ferroviarios S.A.
Amsted Maxion Equip. Ferroviarios S.A.
Faiveley Transport do 3rasil S.A.

Santa Fé Vagdes S.A.

Como a Unica forjaria de rodas na América
Latina, a empresa segue um padréo de
qualidade interracional, confirmado Jelas
normas da ISO 9001:2000, de refer3ncia
global. 2 AAR M-1003, da Asso-ciation of
American Railroads. A localizagéo é apon-
tada como outre vantagem, sobretudo, por
tornar mais competitivos os fretes: a plan-
ta, com 27,6 mil m? de instalagBes, esta
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instalada em area de 283,5 mil mZ, no mu-
nicipi > pau ista de Cagapava, junto a roce-
via Prasidente Dutra, que liga S3o Paulo =c
Rio de Janeiro e tem acesso a ferrovia, po-
meio de ramal ferrovidrio interno.

EFEITOS DA CRISE Neste dltimo 1ri-
mestre de 2008, muitos analistas tém air-
madc Jue a crise econdmica global, nasti-
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CONTRGLES EFICIENTES



da nos paises centrais
como uma “crise imobi-

S INDICADOR
lidria”, se transformou )
W g . Rent. Patr. Lig.
em uma “crise financei-
. End. Geral

ra" que vem sendo
atacada de modo coor-
denado pelos governos

, mas acrescentam que
ainda faltam dados para poder avaliar os efei-
tos finais de todo o processo, ou seja, 0 tama-
nho da recessdo que se seguird. Gambier afir-
ma que, em linhas gerais, as condigdes que
se apresentaram para a MWL Brasil em 2007
se mantiveram no decorrer de 2008, uma vez
gue as contratacGes no setor sdo sempre
realizadas com antecedéncia de seis meses a
um ano. 'No exercicio de 2008, atingimos uma
marca: expartamos 60% de tudo o que foi
produzida®, disse.

Concordando com a interpretagdo dos
especialistas, o diretor avalia que a crise
financeira ird se deslocar para a area pro-
dutiva, sem que seja possivel, neste final
de ano, dimensionar as suas conseqglién-
cias. "Tudo vai depender do grau com que
a crise atingird os paises desenvolvidos.
Certamente, haverd uma reducdo das en-
comendas no mercado interno. Com rela-
¢do ao mercado externo, os grandes pro-
jetos terdo continuidade, s6 que em um

Liq. Corrente
Cresc. Vendas

4 'K
EMPRESAS
CAF - BRASIL IND. E COMERCIO S.A.
MWL Brasil Rodas & Eixos

Renk Zanini S.A. E quip. Industriais
Gevisa S.A.

Usiminas Mecanica

FerroLease Equips. Ferroviarios S.A.
Faiveley Transport do Brasil S.A.
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Santa Fé Vagdes S.A.

EMPRESAS

MWL BRASIL RODAS & EIX0S

Santa Fé Vagdes S.A.

Usiminas Mecanica

CAF Brasil Indastria e Comércio S.A.
Gevisa S.A.

Faiveley Transport do Brasil S.A.
Renk - Zanini S.A. E quip. Industriais
Ferrolease Equips. Ferrovidrios S.A.
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Amsted Maxion Equip. Ferrovidrios S.A.

Amsted Maxion Equip. Ferroviarios S.A.

2000 2001 2002 2003 2004 2005
-20,45 152,67 -40,07-17890 2804 43,06
41,75 8656 106,87 11530 5850 5541
129 046 037 046 202 177
-1,76 3479 1937 13,795 2445 110,46

ritmo mais lento. E os projetos que ainda
ndo comegaram serdao postergados”. De
todo modo, o dirigente assinala que a em-
presa tem uma visdo otimista do futuro
proxima: “Temos fé em gue 0s governantes
do Brasil e do mundo irdo empenhar es-
forgos para encontrar solugdes e gue, com
1SS0, @ economia continuard nos 'trilhos'.
Temos a expectativa de que o setor conti-
nuarg investindo em melhorias e amplia-
¢do, uma necessidade do Pais e de sua
populagdo”.

Independentemente da crise, no Brasil,
0s governos vem, por ora, sustentando gue
haverd investimentos na ampliacao dos sis-
temas metroferroviarios de passageircs. 0
governo paulista, por exemplo, se propde a
investir R$19 bilhdes em transportes pu-
blicos na Regido Metropolitana de S&o Pau-
lo, sendo mais de 90% nos sistemas
metroferrovidrios. Gambier diz que estes
investimentos estdo mesmo sendo realiza-

MWL Brasil Rodas & Eixos

dos, e que sdo muito
importantes para me-

2006 2007 p
1598 915 lhorar a mobilidade na
' ' metropole, tendo em
5646 57,77 \
1,81 150 vista o fato de compre-
456 426 enderem a troca de car-

ros e dos sistemas de
sinalizagdo, reforma de
vias e ampliagdo das linhas, tanto no Me-
tr6-SP como na Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos (CPTM). Contudo, o execu-
tivo acentua que as necessidades sdo mui-
tos maiores: Sdo Paulo tem apenas 60 km
de linhas de metrd, mas deveria ter pelo
menos 300 km, o que representaria a meta-
de da extensdo atual do metrd de Nova York.

Ele afirma também que as linhas de
carga precisam somar pelo menas 100
mil km em todo o pafs, mas totalizam
apenas 28 mil km; mais trithos significa-
riam, a seu ver, a possibilidade de redu-
zir o tréfego de caminhdes, preservando
as rodovias e melhorando o sistema de
transporte como um todo. “Temaos que co-
locar carga nos trilhos para baratear os
custos e agilizar o sistema. Como forma de
amenizar a crise e melhorar sua infra-es-
trutura, o Brasil poderia investir no siste-
ma ferrovidrio em todo o territorio nacio-
nal, como esté fazendo a China".

(%) EMPRESAS (%)
SP 47,50 1 CAF - BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO SA.  SP 19,88
SP 34,91 2 FerroLease Equips. Ferroviarios S.A. PR 18,38
SP 26,62 3 MWL Brasil Rodas & Eixos SP 12,07
SP 19,94 4 Gevisa S.A. SP 10,40
MG 14,97 5 Usiminas Mecanica MG 9,22
PR 7,84 6 Renk - Zanini S.A. E quipamentos Industriais SP 9,00
SP -3,64 7 Faiveley Transport do Brasil S.A. SP -2,51
SP -27,23 8 Amsted Maxion Equipamentos Ferroviarios S.A. SP -2,55
RS -38,58 9 Santa Fé vagdes S.A. RS -11,49

(%) EMPRESAS UF {%)
SP 2,60 1 USIMINAS MECANICA MG 495.756
RS 1,73 2 Gevisa S.A. SP 248.643
MG 1,73 3 Amsted Maxion Equip. Ferroviarios S.A. SP 52.258
SP 1,70 4 Renk Zanini S.A. Equip. Industriais SP 40.712
SP 1,56 5 MWL Brasil Rodas & Eixos SP 40.516
SP 1,34 6 Faiveley Transport do Brasil S.A. SP 20.880
SP 1,09 7 FerroLease Equips. Ferrovidrios S.A. PR 9.431
SP 0,98 8 CAF Brasil Indastria e Comércio S.A. SP 8.066
PR 0,73 9 Santa Fé Vagdes S.A. RS 5.386
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Transportes Personalizado.
Um seguro sob medida
para o Transpcrtzdor Rodoviario.
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RECAUCHUTAGEM DE PNEUS

1nto

Borrachas Vipal

m derad previsto

Com a perspectiva da atingir aumento de 12% no desempenho
em 2008, a Vipal busca melhoria continua de suas atividades,
incluindo o uso racional dos recursos naturais

Pioneira na tecnologia de vulcanizagdo a
frio no Brasil, a Borrachas Vipal, de Nova
Prata, na serra gaticha, a tnica do mercado
com uma completa linha de produtos para
reformas e reparos de todos os tipos de
pneus e camaras de ar —de bicicletas, mo-
tos, automdveis, caminhdes e até gigantes
da mineragdo e de terraplenagens prevé
um ano de crescimento moderado em 2009.
Neste ano, a perspectiva é atingir aumen-
to de 12% sobre desempenho registrado
em 2007, por conta da demanda do merca-
do interno.

Cerca de 2 milhdes de pneus novos sdo
produzidos diariamente no mundo. O que
fazer com as carcagas para evitar que os
pneus usados causem problemas ambien-
tais? A resposta é reformar. Ela cumpre
com um pape! ecoldgico muito importante
no sentido de evitar o descarte prematuro
de carcacas. Além de "verde”, a reforma de
pneumaticos, que no Brasil atinge 70% da
frota de transporte de carga e passagei-
ros, pode reduzir o custo do quildmetro ro-
dado em mais de 50%.

'Sabemos que, depois do combustivel,
0s pneus representam o segundo produto
de maior custo no transporte. Os pneus re-
formados com as nossas bandas chegam a
rodar mais que 0s novos e permitem gerar
uma economia superior a 50% no
custo do quilémetro rodado”, afir-
ma Tulio Zamin, diretor da Vipal.
E completa: 'Em alguns pafses,
os carros oficiais e viaturas poli- !
ciais rodam com pneus reforma-

dos. Em outros ha a obrigatoriedade por lei
de reformar pelo menos uma vez os pneus
dos caminhges"

Buscando o melhoramento continuo de
suas atividades, a Paludo Participagdes tem
grandes metas no dmbito de sua missao,
mas nunca esquecendo a simplicidade e o
respeito nas relacdes humanas. Essa é a
base que faz as empresas da holding pro-
mover bem-estar e qualidade de vida onde
atuam, além de cooperar para o crescimen-
to ndo apenas da regido Sul, mas do Brasil
no contexto mundial.

A Holding Paludo Participag@es, tem
como pilares de sua sélida estrutura o
compromisso com a qualidade e a exce-
[encia operacional. Esse suporte é esten-
dido a todas as suas empresas que tra-
batham com dedicagdo e superagdo em
suas agdes e como braco forte da holding
estd a Borrachas Vipal: uma empresa que
vai além, pelo respeito ao ser humano e
a natureza.

PERFIL A Vipal tem fabricas em Nova
Prata, cerca de 3 mil colaboradores, expor-
ta para todos os continentes e conta com
centros de distribuicdo nos principais esta-
dos brasileiros, paises da América do Sul,
Ameérica do Norte e na Europa. Recente-
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BORRACHAS VIPAL S.A. 10
2 Rinaldi S.A. Inddstria de Pneumaticos 9
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mente, inaugurou a primeira unidade fora
do sul do Pafs, em Feira de Santana (BA). E
em breve entrard em atividade a primeira
fébrica no exterior, no México.

0 parque industrial possui area total de
108 mil m?, O sistema de distribuicdo & for-
mado por Centros Regionais de Distribuicdo
(CD) em Curitiba, Sdo Paulo, Contagem,
Aparecida de Goiania, Jaboatdo dos Guara-
rapes e escritorios em Porto Alegre e Cuiabd.
Conta com subsidiarias nos Estados Unidos,
Chile, Argentina, México, Eslovénia e Espanha.

Paralelamente ao desenvolvimento da [i-
nha de produtos para recapagem e conserto
de pneus, a Vipal criou produtos especificos
para as areas industrial & agricola.

FOCO NA SUSTENTABILIDADE - A eco-
nomia pode até ndo andar na velocidade
imaginada pela Vipal em 2009, mas alguns
principios jamais deixardo de serem cum-
pridos. Um deles refere-se ao meio ambien-
te. Os reformadores autorizados de todo o
pais, por exemplo, estao recebendo vasinhos
com espécies de drvores que mais conso-
mem gés carbGnico na natureza para distri-
buirem aos seus funcionarios, clientes e fa-
miliares. "A campanha de caréter sustentd-
vel tem sido muito elogiada pelos clientes,
gue se sentem orgulhosos em fazer parte

0 9 10 10 9 9 9 86
9 10 9 9 10 10 10 B85
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Grupo De Nigris,

A primeira concessiondria De Nigris Zof fon-
dada em 1964 e dela vara cd o Gru>) ndo t2m
parado de crescer. Hoje podemos of="ezer eos
clientes, toda nossa 2strutura de um Gripo
com mais de 40 ancs ds s:acesso, que 108 calaca
como uma das prircipais revendas Me~cedes-
Benz do Brasil = uma das meis bem-suzedidas
empresas do setor. Hoje, o Grupo e Nigris
conta com ses concessionarias, sendo: t8s
concessionarias de veiculos comer:iais, =m
Sao Paulo, S&o Bernardc do Campc e S0 Jsé
dos Campos, esta Ultima abrangerco gramde
parte do Vale do Paraiba, o Litoral N>-te de Sao
Sebastizo & Paraty e os municipics serranos
como Campos do Jcrdédo. Além de tr33 grandes
concessiondrias de auioméveis Eurcramotos
S30 Paulo, Campinas e Sao José dos Campes
para as marcas Merczdes-Benz, Chryser,
Dodge e Jeep.

Sa0 Beruardo do Cambo
Tel: (11) 4366 8000

O Grupo De Nigrs temr: ainda uice forte par-
ticipacdo no consércio Mercaber co. um ou-
tro bom parceiro do SETCESP.

Europamotors

De Nigris

A exceléncia do nosso negdcio esta pautada
no “Atender Bem”. O que faz com q _e nos-
sos constltores de venda se dediqizm ao
maximo para orientar tecnicamente n<liente
na compra do veiculo mais adequadc a ope-
ragdo, oferecendo sempre 0s mais dversos
tipos de financiamento, ccm proposte Tealis-
ta de adequacgao de frota e custo por quild-
metro. Assim como no pds-venda termos fei-
to contratos, acordos de manutengac e pro-
cessos de garantia, financiamento de p=gas,
servigos de oficina, funilaria, pintura = até
de franquia, o que s6 é possivel porq._e nos-
S0s servicos sdo préprios, ndo terceirzados.
Tm——

A

Sao Paulo
Tel: (11) 3933 9000

Esse “Atender Bem”, que é seguido a risca
dentro do Grupe De Nigris, tem proctrado
trazer, para os clientes de cada concessiona-
ria, uma série de beneficios que estao sem-
pre a disposigao:

Mais de 10.000 {tens de pegas gemuinas
para venda on-line, sempre com o s.1porte
de vendedores treinados & com conhecimen-

EMPRESAS DO GRUFO DE NIGRI=

De Nigris

ercedes-Benz por exceléncia.

to técnico do que estdo vendendo.

Entrega im=diata Ce pecas

Mecénicos treinados e atualizacos pela pré-
pria fabrica.

Ferramental especializado de ilZma geragac

Vagas de servigos rapidos

Consultores especializados em diagnéstico

Tramite corpleto de todo o processo de ga-
rantia

Cabine de pintura exclusiva = material de
primeira linha.

Financiam=nto de pecas e servigos, inclu-
sive da franguia

Tranquilidade do cocorre 24 horas
Cada profiss:onal dc Grupo De Ligris consi-
dera que mais importante do que & satisfagdo

Sao José dos Cam:pas
Tel: (12} 3906 5500

do cliente é v&-lo se rransformar em amigo.
Em cada nova empresa, nos sen-imas acolhi-
dos por amigos. E a melhor mareira de hon-
rarmos essa amizade é retribuindo com a ex-
celéncia do nosso atendimento, tar:to em ven-
da como em pés-venda.

@ MERCABENCO



deste projeto”, conta
Tatio Zamin, diretor co-

. X INDICADOR
mercial e marketing da :
Vipal Rent. Patr. Lig.

) End. Geral

A tradigao de atuar
para a melhoria e oti-
mizacdo do uso dos re-
cursos naturais ganhou
importante capitulo com o langamento do
Projeto Sementes de Atitude, programa de
replantio de &rvores e que vai muito além.
Tem um site exclusivo (www.atitudevipal.
com.br), onde sdo disseminadas idéias, con-
telidos e discussOes sobre agdes em prol
de um futuro melhor.

"Ha décadas realizamos acfes ecoldgicas.
Porém, precisavamos levar esse conhecimen-
to e experiéncias para outras pessoas. Além
disso, sentiamos falta de um canal de troca
de experiéncias e de incentivo as agbes
ambientais. Nada melhor do que a intemet
para proporcionar acessibilidade e dissemi-
nacdo dos temas”, destaca Jodo Carlos
Paludo, vice-presidente da Vipal.

A reforma de pneu cumpre com um pa-
pel ecolégico importante no sentido de evi-
tar o descarte prematuro de carcacas. Cada
pneu reformado economiza, em média, 57
litros de petréleo. Ou seja, mil reformas
economizam petrélec para abastecer dois
mil caminh@es. Ao levar em consideragao
que o petréleo & um recurso natural ndo
renovavel, eis aqui mais um grande benefi-
cio: economizar. O mesma vale para redu-
¢do do consumo de energia elétrica. A re-
cauchutagem proporciona uma economia
de 80% de energia e matéria-prima em
relacdo a produgdo de pneus novos.

Segundo Jodo Carlos Paludo, € preciso
abordar também a questdo econdmica es-
pecifica para o setor de transportes. Além
de "verde", a reforma de pneuméticos, que
no Brasil atinge 70% da frota de trans-

Lig. Corrente
Cresc. Receita

! (N c e
EMPRESAS
1 RINALDI S.A. IND. DE PNEUMATICOS
2 Borrachas Vipal S.A.

EMPRESAS
1 RINALDI S.A. IND. DE PNEUMATICOS
2 Borrachas Vipal S.A.

2000 2001 2002 2003 2004 2005
418 1021 761 1076 6,37 1,55
50,05 5526 3517 3687 4752 4487
1.91 1689 206 331 1,38 2,14
498 1210 399 571 2322 3,67

porte de carga e passageiros, pode redu-
zir o custo do quilémetro rodado em mais
de 50%.

Pensando nisso, a Vipal cricu o selo
'ECO" para reforcar a importancia da re-
forma de pneus e 0 compromisso da em-
presa com ao desenvolvimento sustenté-
vel do planeta. "0 selo ECO é extremamen-
te assertivo e representa originalmente os
beneficios dos nossos produtos para a so-
ciedade’, destaca Jodo Carios Paludo.

A 141 SoHo Square, agéncia contratada
pela Vipal, langou sua primeira campanha
para a empresa focada justamente no con-
ceito de economia e ecologia para a refor-
ma de pneus. A midia envolve revistas, jor-
nais, radios, internet e uma testeira no
agroporto Salgado Fitho, em Porto Alegre.
Veiculos de outros paises também serdo
contemplados com a nova campanha.

Outro exemplo € o Programa Permanen-
te de Economia de Agua. Inicialmente, a
empresa era abastecida por agua de pogos
artesianos. Sabendo da sua escassez, foi
projetado sistema de coleta de agua da
chuva para evitar extrair 4gua do lengol
subterranec. Hoje, a agua da chuva atende
25% do consumo na linha de produgdo.
Para se ter idéia deste volume, a quantida-
de de 4gua utilizada para resfriamento e
geracao de vapor seria suficiente para abas-
tecer diariamente 17% da populagdo de
Nova Prata, cidade com cerca de 20 mil
habitantes.

0 sistema de coleta seletiva foi implan-

Borrachas Vipal

tado na Vipal apés um
programa de treina-

2006 2007 mentos de conscien
11,05 33,56 L .
tizagdo ambiental para
5457 6520 o
todos os funcionarios
241 341 da empresa de form
11,40 12,02 presa de a

a sensibilizé-los para
tal atividade. A empre-
sa realiza coleta seletiva segundo as ori-
entagdes do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (Conama 275/01). Os resultados
permitiram conhecer melhor o residuo ge-
rado, quantifica-lo e até gerar receita com
a venda para reciclagem.

Desde que a Fazenda Tupi foi adquirida
em 1989, milhares de mudas da espécie
Araucéria angustifélia (pinheiro brasileiro)
vém sendo plantadas no local, por iniciati-
va do proprietdrio, Vicencio Paludo, um
apaixonado pela preservacdo ambiental. A
fazenda est4 localizada no distrito do Rio
Branco, municipio de Nova Prata, e possui
area total de 962 hectares, sendo 770 de
mata nativa (floresta de araucéria).

A Fazenda Tupi tem sido usada como la-
borat6rio de pesquisas pelo curso de En-
genharia Fiorestal da Universidade Federal
de Santa Maria, onde vem sendo desen-
volvidos projetos que contribuirdo para a
conservagdo da Floresta de Araucdria, para
a quantificacdo de carbono organico fixa-
do na mesma e, futuramente, para certifi-
car areas de florestas nativas de araucéria.

AVipal tem expressado preocupagdo com
0 uso racional dos recursos naturais, mini-
mizando os impactos decorrentes de suas
atividades, produtos e servigos. Desta for-
ma, administra o consumo de recursos, bem
como a geragdo de residuos sélidos, emis-
sBes atmosféricas e efluentes liquidos. No
inicio dos anos 90, por exemplo, ela ja re-
gistrava a reducdo de 50% na geragao de
residuos sélidos.

UrF (%) EMPRESAS UF (%)
RS 41,88 1 BORRACHASVIPALSA. RS 1239
RS 25,24 2 Rinaldi S.A. Indiistria de Pneuméaticos RS 878
UF (%) EMPRESAS UF (%)
RS 3,73 1 BORRACHAS VIPAL S.A. RS 351.345
RS 3,09 2 Rinaldi S.A. Indistria de Pneumaticos RS 12.287
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Shell Formula Diesel.
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Até 3% de economiaq,
100% de satisfacao.
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No primeiro abastecimento com Shell Formula Diesel vocé ja sente a diferenca. Shell Formula Diesel néo fcz espuma
e seus exclusivos agentes dispersantes e anticorrosivos mantém o sistema de injecdio de combustivel limpo, permitindo umc
queima mais répida e mais eficiente. Com isso vocé consegue reduzir o consumo da sua frota em até 3% E ainda cbtém umc
mator durabilidade das pecas, o que significa menos gastos com manutencdo. Escolha o melhor para a sua frota. Entre e
contato com a nossa central de vendas e descubra como obter todas estas vantagens para a sua empresa

www.shell.com.br/transporte ¢ fale@shell.com » 0800 728 1616
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INDUSTRIA NAVAL

Estaleiro Maua

Operando a plena carga, o Estaleiro Maud prevé aumento de 70%
no faturamento deste ano, apds obter o contrato de construgao
da Plataforma de Mexilhao, o maior do género ja realizado no Pais

Mais antica empresa na area naval ain-
da em opzracdo no Pats, o Estaleiro Maud
reflete em seus 163 a13s de existéncia a
histéria do setor no 3-asil. Com félego
recuperado por conta das encomendas da
industria do petréleo, o estaleiro, locali-
zada em Nizer¢i, no Estado do Rio de Ja-

neiro, comemora as conquistas dos dlti-
mos anos € ndo tame a mdo pesada da
crise financeira cue balanga o mundo.
“Nosso objetivo é faturar US$ 1,2 bilhdo
em 2010, o que representa um aumento
de 70% sobre o pravisto para 2008, que é
de US$ 700 milhdes", afirma o presidente
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do Maud, Domingos D'Arco.

Operando a plena carga, o Estaleiro
Maud desenvolve um dos mais importan-
tes projetos de sua histdria: a construgdo
da Plataforma de Mexilhdo, encomenda-
da pela Petrobras. A unidade tera capaci-
dade de produzir 15 milhdes de metros



clbicos didrios de gas natural e serd pega
fundamental do programa da petrolifera
para o campo gigante da Bacia de San-
tos, a 165 km de Caraguatatuba (SP). De
acordo com o estaleiro, este é o maior
contrato do género ja realizado no Brasil.

Apesar de demandar esforgos espe-
ciais, a construgdo da megaplataforma ndo
reduziu o apetite do estaleiro por novos
projetos. “Além da concretizacdo da pla-
taforma de Mexilhdo, trabalhamos com
os pedidos de quatro navios para trans-
porte de produtos claros, encomendados
pela Transpetro, o término da moderniza-
¢do da plataforma Olinda Star, da Queiroz
Galvao, eas plataformas de per-
furacdo Ocean Worker e Ocean
Whittington, que pertencem &
Brasdril e que estdo chegando

plataforma semi-submersivel Olinda Star
sera o maior upgrade de uma plataforma
j& executado no Brasil. A previsdo é de
que a obra esteja concluida até o final
deste ano.

De olho nas obras de grandes plata-
formas, o estaleiro arrendou por trés
anos uma balsa elevatéria submersivel
a Gavea Lifter , que permite levantar
embarcagBes de até 50 mil toneladas.

A balsa elevatéria j& esteve a servigo
do estaleiro em 2005 durante as obras de
reparo do navio sonda Leo Segerius e da
plataforma de perfuragdo Paul Wolff
ambas pertencentes a Nobie Drilling. O
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para reparos e modernizacao’, ! iskTALEIRO MSAUA SA 13
afirma Domingos D'Arco. 2. Aker Promar S.A. _

0 executivo ressalta que a 3 Empresa Brasileira de Reparos Navais S.A 7

4 EISA Estaleiro Itha S.A. 8

conversdao e modernizagdo da

B |

executivo explice que o nvestimento que
o Estaleiro Maua esté fazendo ausca aten-
der as necessidedes de clien-es que de-
pendiam de altemativas muitc caras e as
vezes ineficientes.

Essa balsa, mais o gu ndaste flutuante
Kaisei, para duas mil tonelacas, sdo re-
cursos que nenhum outro esteleiro brasi-
leiro possui, perrr itindo, assim_manter em
atividade um ccntingerte, somente no
segmento de reparo, de mais de 1,5 mil
trabalhadores.

Ainda para melorar a cualidade de suas
instalages e permitir a execugao de proje-
tos de grande porte, a ponte qJe liga a

87
14
9 7 10 7 9 78 74
64



llha da Conceigdo a Ilha do
Caju, onde esté instalada a
Unidade Il do Maua, teve o
vao central substituido, apés
passar por uma série de obras
de recuperagdo estrutural. A
ponte, embora de proprieda-
de da antiga Companhia Co-
mércio e Participagdes (CCN),
tem caracteristicas de utili-
dade plblica e seu uso é fran-
queado sem restrigdes.

0 investimento do Mauéa na
obra foi de R$ 1 milhdo. Cin-
glienta operérios trabalha-
ram em turno de reveza-
mento. Para poder realizar a
obra, a diretoria do estaleiro
consultou a prefeitura de
Niteréi e a Capitania dos Por-
tos e recebeu uma certidao
autorizando a reconstrugao.

Inicialmente foram feitas as
obras estruturais e, em segui-
da, aestrutura metalica do vdo
central, que somada as placas
de concreto pesa cerca de 100
toneladas. A movimentagdo de
pessoas entre as margens do
canal, durante as obras, foi
feita através de barca coloca-
da a disposi¢ao pelo Maua.

Responsavel pela construgdo de navios
usados na Guerra do Paraguai, o estaleiro
Maua comemora a retomada desta ativi-
dade em seu parque. ‘O mais importante
para o estaleiro em 2008 foi o fato de o
Maua4 voltar a construir navios, depois de
mais de dez anos dedicados somente a
construgdo offshore e ao reparo de navios
e plataformas. Estamos entrando em to-
dos os nichos de mercado e investindo ma-
cicamente na modernizagdo e ampliagdo
de nossas instalagdes industriais e nos
preparando para a construg&o de uma nova
sede administrativa aqui na Ponta D°
Areia, em Niterdi*, destaca D'Arco.

0 presidente do estaleiro revela que o
Maua vai reabrir uma nova unidade no
municipio vizinho de Sdo Gongalo, onde
funcionard o0 Maua-Gradim. Na &rea de
40 mil metros quadrados serdo abertas,

inicialmente, 800 postos de trabalho, que
se somardo aos 5,6 mil atuais. 'Isto nos
possibilitar4 entrar na concorréncia para
navios da Marinha brasileira e, caso seja-
mos contemplados, nosso contingente na-
quela unidade podera chegar a trés mil
homens", acrescenta o executivo.

A crise financeira internacional, que tem
deixado em alerta o empresariado brasi-
leiro, ndo assusta a diregédo do estaleiro.
Investimentos e projetos estdo mantidos
para 2009. 'Nés estamos investindo jus-
tamente durante a crise. A inddstria do
petréleo é de longa maturagdo. Entre a
descoberta dos campos de petréleo e a
entrada em produg&o, levam-se varios
anos. Por isso estamos nos preparando
para o novo momento da indiistria naval e
do petréleo. Nossos investimentos na mo-
dernizagao e ampliagdo do estaleiro mos-
tram essa confianga. O Fundo da Marinha
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Estaleiro Maué

Domingos D'Arco,
presidente
do Estaleiro Maua

Mercante deu prioridade ao
financiamento de US$ 114 mi-
Ihdes para o0 Maua", defende
D'Arco.

0O Estaleiro Maud oferece
hoje carteira de servigos como
docagem, reparos, engenha-
ria especializada, conversdes,
novas construgdes e diversas
atividades correlatas. As ope-
ragdes se dividem em trés uni-
dades industriais: Ponta
D'Areia, Ilha do Caju (antiga
CEC) e outra no Caximbau, na
Ilha da Conceigdo, todos em
Niteréi. Os “topsides” das pla-
taformas P-43, P-48, P-50 e P-
54 foram construidos pelo
Maua, assim como 0s servi-
¢os de integracdo e comissio-
namento da P-43, P-50 e P-
54. A empresa posiciona-se
como estaleiro de classe in-
ternacional, com énfase no

aprimoramento das atividades de QSMS
{Qualidade, Seguranga, Meio Ambiente e
Sadde).

Fundado em 1865 por Irineu Evangelista
de Sousa, o Bardo de Maua, o estaleiro é
umdos marcos da industrializagéo do Bra-
sil, sendo o primeiro a ser aberto na Amé-
rica Latina. A unidade chegou a construir
mais de 70 navios a vapor e a vela para
navegagao de cabotagem no Pais. Como
boa parte dos estaleiros nacionais, o Mau
viveu a agonia do setor, chegando a inter-
romper suas operagdes em alguns momen-
tos de sua longa trajetoria.

Em mais de um século de atividade, o
estaleiro teve a sua frente diversos do-
nos. A tltima alteragdo ocorreu em 2007,
quando a Jurong, que tinha 35% do
Mau4, vendeu a participagdo acionaria
para a Synergy, que passou a ter 100%
do estaleiro.



www.agrale.com.br

Tecnologia na medida
certa para o transporte.

Linha de caminhoes leves e médios.

Caminh&o Agrale 13000.

AGRALE

Tecnologia na mecida certa.



DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEL

Petrobras Distribuidora

BR  tribuidora, a melhor

do setor de servicos

Crescimento da subsidiaria da Petrobras reflete a intensificacdao da
atividade economica e da circulagdo de pessoas e cargas no Pais e o
aumento da demanda pelo transporte

ABR Distribuidora é hoje uma das empre-
sas que suportam o desenvolvimento brasi-
leiro e seu desempenho vai sempre apontar
para ¢ ritmo da economia. A subsidiria da
Petrobras na area de distribuicdo de com-
bustiveis, que concentra cerca de 40% do
mercado nacional, atingiu volumes recordes
na venda de derivados de petréleo, dlcool e
outros biocombustiveis ac longo de 2007 e
2008. Sua expansdo reflete a intensificagdo
da atividade econdmica e da circulagdo de
cargas e pessoas e o aumento da demanda
pelo transporte no Pafs. Além disso, em meio
as constantes oscilagdes de pregos da ma-
téria-prima, a BR Distribuidora manteve o
equilibric financeiro e uma operagéo renta-
vel. Também conseguiu evoluir em termos
ambientais e na qualidade da prestagdo de
servigos para seus clientes.

Eleita neste ano pela revista Transporte
Moderno a melhor entre as maiores distri-
buidoras de combustiveis e a melhor entre as
melhores empresas gue atuam no setor de
servigos de transporte no Brasil, a BR Distri-
buidora exibe claramente, além da lideranga,
aracionalidade e a capacidade de
gestao de sua controladora, a
Petrobras, que tem elevado sua
escala e faturamento nos Gltimos

veis para veiculos de passeio de melhor qua-
lidade ambiental e aumentado a sustentabi-
lidade de suas operagoes.

No primeiro semestre deste ano, a BR
Distribuidora alcangou vendas de 18 bi-
lhdes de litros, 15% a mais do que o regis-
trado no mesmo periodo de 2007, segundo
informagBes divulgadas pelo presidente da
Petrobras, José Eduardo Dutra, em julho,
no langamento do Programa de Racionali-
zag&o do Uso de Energia no Rio de Janeiro.
No fechamento do ano, mesmo scob os pri-
meiros efeitos da crise financeira global,
resultados igualmente expressivos so es-
perados. Ao longo de 2008, o volume mé-
dio mensal de vendas de 3 bilhes de litros
fol frequentemente superado, j4 estabele-
cendo um nove patamar de consumo de
combustiveis no Brasil e testando a robustez
da rede de distribuigdo nacional, complexa
e capilarizada. A empresa tem sido capaz
de atender as necessidades de seus clien-
tes em qualquer regido.

0 alcool registrou o maior crescimento
de volume de vendas entre todos os com-
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bustiveis no periodo, 55%. J4 as vendas de
diesel, combustivel de maior consumo e
que representa 37% da produgdo nacional
de derivados, cresceram 9% no primeiro
semestre. E um nimero diretamente rela-
cionado com o desenvolvimento das ope-
ragOes logisticas e do transporte comercial
de carga e de passageiros que sé se inten-
sificou nos Gltimos dois anos.

A BR Distribuidcra aumentou sua parti-
cipagdio de mercado na venda de diesel para
transportadores e frotistas avangando so-
bre o territério da concorréncia, com a am-
pliacdo da oferta e a melhoria da qualida-
de dos servicos, e também através da ex-
pansdo de sua rede, com aquisictes de
outras redes e investimentos em melhoria
logistica.

Por conta de varios movimentos acerta-
dos, o resultado da BR Distribuidora no pri-
meiro semestre de 2008 foi positivo em R$
670 milhdes, 64% superior ao registrado
no mesmo periodo de 2007. O acréscimo
ne volume de derivados comercializados e
o preco médio de realizagdo dos derivados

anos, mas vé suas margens de lu- 1 PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. 0 10 1 7 8 6 6 8 9 74
cro pressionadas para baixo pelo 2 Companhia Brasileira de Petréleo Ipranga 9 8 9 8 7 5 8 10 7 T
crescimento das despesas opera- 3 Distrib. de Produtos de Petréleo Ipiranga SA. 7 7 8 9 9 8 7 6 5 66
cionais e comerciais. De qualquer ~ 4 FL Brasil SA. 5 6 6 6 5 9 10 5 10 62
forma, controladora e subsidiaria 5 Shell Brasil Ltda.. 8 9 7 3 6 4 4 4 § 53
t8m sido capazes de se integrar de 6 Manguinhos Distribuidora S.A. 3 5 410 10 10 5 3 3 53
maneira eficiente e de atender 3 7 Unipar Comercial e Distribuidora S.A. 4 4 5 5 * 7 9 7 6 47
demanda crescente por combust- 8  Repsol YPF Distribuidora S.A. 6 3 3 4 3 3 3 9 4 38
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nos mercados interno e extemo “avorece-
ram esse resultado.

A empresa conseguiu aumentar sua renta-
bilidade e equacionar vérios fatores criticos
relacionados ao seu desempenha, como o
aumento das cotages do petrdleo no perio-
do, a redugéo do volume de importagéo de
derivados e a elevagdo das despesas opera-
cionais, com seguranga, salide, meio ambi-
ente, por exemplo, e comerciais, relaciona-
das com as vendas offshore e de exportagéo
de petrélea.

Na elei¢gdo da Transporte Modemo, a BR
Distribuidara concorreu com empresas como
Ipiranga  que tem parte de seus ativos de
distribuicdo nas regides Sul e Suceste con-

trolados desde meados de 2007 pelo grupo
Ultra , Shell e Repsol. O grupo Ultra ocupa
0 segundo lugar entre as empresas de dis-
tribuigdo de combustivel no mercado brasi-
leiro, com uma participagdo de cerca de 23%,
incrementada pela compra da Texaco, com
cerca de 2 mil postos, em agosto deste ano.
A Shell aparece na sequéncia, com cerca de
15% de participagéo.

Além de ser imbativel no seu segmenta,
onde registrou a maior receita operacional
liquida, o maior patrimdnio liquido e o maior
lucro liquido, a BR Distribuidora também con-
seguiu se destacar entre todas as empresas
gque participam do ecossistema do transpor-
te, como sendo a mais eficiente e rentével,

com base nos niimeros de seu balango.

Uma das vantagens competitivas da BR
Distribuidora hoje € sua oferta de servigos
para os grandes consumidores de combusti-
veis do Pais, que retinem indestrias, mine-
radaras, transpcrtadoras e frotistas em ge-
ral. Por conta da abrangéncia e da capilari-
dade de sua rece e da amplia;&o da oferta
de solugdes para frotas, a empresa conse-
guiu conguistar mais clientes de grande porte
e com demandas especificas.

Nos dltimos cais anos, a BF Distribuidora
consolidou uma pasigdo de liceranga muito
mais folgada junto aos grandes consumido-
res do que no mercado em geral, que inclui
as vendas diretas para o mercado reven-
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dedor. Sua participagdo nas vendas
para grandes clientes, que compram

. . . INDICADOR 2007
o combustivel diretamente, atingiu )
o Rent. Patr. Liq. 24,68
52% em 2007.
. End. Geral 50,83
No caso das vendas de diesel, que
abrangem ndo s6 os clientes de grande Lig. Corrente 377
g g Cresc. Receita 5,28

porte como também os caminhGes de
motoristas autnomos, a participagdo da
empresa também tem aumentado ano a ano,
saltando de pouco mais de 35% em janeiro
de 2006 para cerca de 40% atualmente, de
acordo com informagBes do Sindicato das Em-
presas Distribuidoras de Combustiveis (Sin-
dicom), que monitora esse mercado.

Nas vendas para grandes frotistas, um
dos servigos que, hd nove anos, tem feito a
diferenca para a BR Distribuidora é o siste-
ma CTF, que garante o monitoramento e a
gestdo do abastecimento e do consumo de
combustiveis em frotas rodoviarias. A CTF
oferece uma tecnologia militar israelense,
que utiliza recursos de telemetria e trans-
missdo por satélite, e garante o controle do
combustivel com absoluta precisdo e em
tempo real, com sensores em bombas da
rede credenciada e nos tanques dos veicu-
los monitorados.

Cerca de 10% da rede da BR Distribui-
dora, com cerca de 6,5 mil postos, esta
integrada @ CTF. Com essa cobertura, mais
de 45% das vendas de combustivel para o

transporte de passageiros e mais de 32%
das vendas para veiculos de carga passam
pelo sistema CTF. Trata-se de um servigo
que reforca a fidelidade de grandes clien-
tes a rede da BR Distribuidora.

A qualidade ambiental do combustivel
vendido pela BR Distribuidora para os au-
tomoveis e comerciais leves evoluiu muito
nos dltimos anos, principalmente pelo au-
mento da utilizagdo do etanol na frota na-
cional. Isso diminuiu o impacto das emis-
sBes atmosféricas dos carros, que também
Jd estdo muito bem equipados e atendem
a0s mais rigidos padrdes de controle do
mundo. Criar plenas condi¢Bes para que a
distribui¢do do alcool seja abrangente e
tenha custos competitivos & um dos papéis
da BR Distribuidora. E a empresa tem atu-
ado com maestria nessa frente.

Mas no caso do diesel, a qualidade ain-
da est abaixo da esperada, por conta
da excessiva concentragio de enxofre no
combustivel fornecido pela Petrobras e

Petrobras Distribuidora

da falta de iniciativa das montadoras,
que ainda ndo oferecem, nos seus
caminhdes e Gnibus novos, motores
adaptados ao uso de um diesel mais
limpo no mercado brasileiro. Em S3o
Paulo, cidade que exemplifica os
grandes problemas das metrépoles,
a frota de veiculos movidos a diesel
corresponde a apenas 5% da frota total,
mas contribui com 30% das emissdes de
poluentes. E os 6xidos de enxofre, que
causam as chuvas 4cidas e trazem pro-
blemas de satde, contribuem bastante
para esse grande impacto.

A Petrobras chegou a anunciar que a dis-
tribuicdo do diesel S-50, com 50 ppm {par-
tes por milhdo) de enxofre seria iniciada,
em algumas regides metropolitanas, em
janeiro, para atender a exigéncia da fase 6
do Programa de Controle da Poluigo do Ar
por Veiculos Automotores (Proconve). 0
combustivel seria importado. A BR Distri-
buidora depende da importago do produ-
to mais limpo ou de sua produgéo pela
Petrobras para iniciar sua distribui¢do no
Pais. Mas um acordo entre a estatal, o go-
verno federal, o governo de Sdo Paulo e o
Ministério Pablico Federal adiou o inicio da
distribuico regular do S-50 para 2013. 0
diesel oferecido hoje nas regites metropo-
litanas do Pafs tem 500 ppm de enxofre.

. " . I Y I R L I B I Y}

EMPRESAS (%) EMPRESAS (%)
1 FL BRASIL S.A. MG 70,73 1 MANGUINHOS DISTRIBUIDORA S.A. RJ 11,32
2 Unipar Comercial e Distribuidora S.A. SP 36,83 2 FLBrasil SA. MG 9,01
3 Companhia Brasileira de Petrdleo Ipiranga RJ 20,99 3 Distrib. de Produtos de Petréleo Ipiranga S.A. RS 5,14
4 Distrib. de Prod. de Petrdleo Ipiranga S.A. RS 19,16 4 Unipar Comercial e Distribuidora S.A. SP 2,14
5 Petrobras Distribuidora S.A. RJ 11,86 5 Petrobras Distribuidora S.A. RJ 1,95
6 Manguinhos Distribuidora S.A. RJ 9,23 6 Companhia Brasileira de Petréleo Ipiranga RJ 1,69
7 Shell Brasil Ltda.. RJ 3,96 7 Shell Brasil Ltda.. RJ 0,68
8 Repsol YPF Distribuidora S.A. RJ 8 Repsol YPF Distribuidora S.A. RJ -242
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 MANGUINHOS DISTRIBUIDORA S.A. RJ 19,40 1 PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. RJ  7.088.761
2 Distrib. de Prod. de Petrdleo Ipiranga S.A. RS 2,68 2 Shell Brasil Ltda.. RJ  3.120.140
3 Cia. Brasileira de Petréleo Ipiranga RJ 1,86 3 Cia. Brasileira de Petrdleo Ipiranga RJ  1.812.199
4 Petrobréas Distribuidora S.A. RJ 1,65 4 Distrib. de Prod. de Petroleo Ipiranga S.A. RS 922.752
5 FL Brasil S.A. MG 1,55 5 FL Brasil S.A. MG 44.090
6 Unipar Comercial e Distribuidora S.A. SP 1,28 6 Manguinhos Distribuidora S.A. RJ 20.898
7 Repsol YPF Distribuidora S.A. RJ 0,92 7 Unipar Comercial e Distribuidora S.A. SP 14.200
8 Shell Brasil Ltda.. RJ 0,85 8 Repsol YPF Distribuidora S.A. RJ 2978
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INFRA-ESTRUTURA E GESTAOQ

Infraero - Aeroportos Brasileiros
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A Infraero registrou seu melhor desempenho em dez anos,
um reflexo direto do maior dinamismo econémico que produzzu

uma expansao de 53% no lucro da companhia

A Empresa Brasileira de Infra-Estrutura
Aeroportuaria {Infraero) & mais uma vez
agraciada com o prémio Melhores e Maio-
res e Logistica. O resultado operacional de
2007 esteve diretamente relacionado ao
maior movimento das aeronaves, passa-
geiros e cargas, que refletiu uma econo-
mia mais dindmica e com maior capacida-
de de crescimento. Em 2007 o movimento
de aeronaves apresentou 0 methor desem-
penho em dez anos, registrando aumento
de 6,4%. J& a movimentagao de passagei-
ros foi ampliada em 8,2%. A carga aérea
de importagdo e exportagdo somou 683 mil
toneladas, com alta de 18%.

0 destaque no balango da companhia foi
0 aumento em 53% do lucro liquido em
2007, frente a 2006, que fechou em R$
261,2 milhdes (antes dos investimentos
para a Unido). A receita bruta foi de R$ 2,2
bilhes, com alta de 10,8%, e o custo dos
servigos prestados bateu em R$ 1,6 bilhao.
No periodo, foram investidos R$
573,1 milhes, dos quais R$ 337.2
mithBes em recursos préprios.

A Infraero explica que, como
0s aeroportos sao de proprieda-
de da Unido, os investimentos

[nfraero apresentou prejuizo de R$ 76,3
milhges, no entanto, essa cifra ficou 43,6%
abaixo do verificado em 20086.

Em entrevista a Transporte Moderno,
Sérgio Gaudenzi, comentou o desempenho
de 2007. “Isso demonstra a seriedade & o
esforgo que todas as areas vém fazendo
para tornar a Infraero mais eficaz ndo sé
sob o ponto de vista financeiro, mas em
todos os aspectos decorrentes deste re-
sultado", salientou. No Brasil, o setor aé-
reo avanca, em média, 8% a 10% ao ano.

No que se refere @ movimentagéo de
cargas, em especifico, 0 volume passou
de 195 toneladas em 2006 para 211 tone-
ladas em 2007, o que proporcionou um
avancgo de 13,4% na receita gerada por
essa atividade, que passou de R$ 9,7 mi-
[hdes para R$ 11 milhdes.

A maior movimentagdo ocorreu no Aero-
porto Internacional de S&o Paulo/Guaru-
lhos, que registrou receita de R$ 234 mi-
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INFRAERO - AEROPORTOS BRASILEIROS 10
Companhia Portuaria Baia de Sepetiba

realizados em obras e servigos de
engenharia sao registrados como
despesas e apresentados na de-
monstragao do resultado do exer-
cicio imediatamente antes do lu-
cro liquido. Apds os recursos pro-
prios aplicados em bens da
Unido, R$ 337.5 milhGes, a

W 0~ W N awWw N =

Companhia Docas do Estado de S&o Paulo
Companhia de Engenharia de Trafego - RJ
Lider Signature S.A.

Empresa de Transportes e Transito BH S.A
Dersa Desenvolvimento Rodoviario S.A.
Companhia de Engenharia de Trafego
Companhia Docas do Rio de Janeiro

SP
CDRJ

10 S@o Paulo Transporte S.A.
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Ihdes. Na seqliéncia figuraram os termi-
nais de cargas dos aeroportos de Campi-
nas/Viracopos, do Galedo e de Manaus.

0 aumento desses negécios esta sendo
acompanhado por investimentos em novos
armazeéns, automagao, tecnologia da infor-
magao e controle, equipamentos de manu-
seio de carga e capacitagao profissional
permitem que a empresa possa suportar
novas demandas, com infra-estrutura ca-
paz de estar sempre a frente das necessi-
dades do mercado.

0s 67 aeroportos administrados pela
Infraero concentram 97% do movimento
de transporte aéreo regular do Brasil, equi-
valente a dois milhdes de pousos e decola-
gens de aeronaves nacionais e estrangei-
ras, transportando aproximadamente 111
milhdes de passageiros por ano.

Especificamente em relagdo & movimen-
tacdo de carga aérea, o volume das opera-
¢Bes de importagdo e exportagdo somou 689
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mil toneladas, com alta de 18% sobre 2006.
Em 2007, a Infraero destinou R$ 573 milhdes
a realizagdo de obras e compra de equipa-
mentos, dos quais R$ 95,8 milhdes derivaram
de aporte de capital feito pela Unido. Desse
total, os projetos de expansdo, modemizagao
e manutengdo de aeroportos demandaram
R$ 439,1 milhdes.

DESEMPENHO DE 2008 — Os bons resul-
tados de 2007 toram 2008 um desa-
fio. Gaudenzi antecipa que os resulta-
dos deste ano irdo superar s do ano
passado. "So até setembro de deste
ano, tivemos crescimento do lucro
liquido de 12,5%. Depais de cinco
anos, a empresa conseguira
equilibrar a relagdo de cresci-
mento entre receita e despe-
sa, mantendo ou até aumen-
tando a margem operacional
do exercicio de 2007 e per-
mitindo gue o resultado
seja superior ao daquele
ano , informa ele.
‘Para que se possa ter uma
melhor avaliagdo, no perfodo de 2002
a 2006, a média de crescimento da
receita operacional foi de 8,8%,
enquanto o da despesa foi de
16,1%, uma diferenca de 7,3%. Em 2008,
até setembro, a despesa cresceu apenas
0,8% acima da receita, havendo a ten-
déncia de esse quadro se reverter no (lti-
mo trimestre, fechando o exercicio com a
variago da receita superior a da despe-
sa’, acrescenta o presidente da Infraero.
Ele chama a ateng3o para o desempe-
nho do terceiro trimestre deste ano, di-
zendo que o lucro liquido {antes das obras
nos aeroportos) foi de R$ 287 milhdes,
12,5% acima do verificado no mesmo pe-
rfodo de 2007, proporcionando um caixa
liquido positivo de R$ 542,5 milhdes. A
Infraero administra 67 aeroportos, 32 ter-
minais de logfstica de carga e 80 esta-
goes de apoio & navegacdo aérea.
Além dos resultados
promissores citados aci-
ma, Gaudenzi chama a

i INDICADOR
atengdo para o .dgsem- Rent. Patr. Lig,
penho da produtividade.  gng Geral

'E tem mais resultados

’ Lig. Corrente
caminhando para um

Cresc. Vendas

Sérgio Gaudenzi
O )
presidente da Infraero

saldo muito positivo: a produtividade me-
dida pela receita por empregado cresceu
5%. Areceita por passageiro avangou 6,1%,
enguanto a receita comercial por UCT (pas-
sageiros mais cargas) subiu 9,6%, e a mar-
gem operacional passou de 16% para
19,7%", diz.

No novo contexto mundial de crise fi-
nanceira e restrigdo do crédito, o presi-
dente da Infraero cita a importéncia da
gestdo. 'A qualidade e o empenho do
trabalho desenvolvido este ano serd de
extrema importancia neste momento em
que a economia mundial comega a re-
trair, mas em que a economia brasileira
demonstra fortalecimento melhor em
comparacédo a anos anteriores”.

2000 2001 2002 2003 2004 2005
-32,20 242 -2336 -734 -3 2,76
102,15 109,98 139,86 130,37 107,05 136,85

0,61 1,52 1,03 1,05 112 1,07

34,29 13317 1357 15,07 587 10,08

AMPLIACAO E MODERNIZAGAG  Ou-

tra boa noticia de 2008 sdo os investimen-

tos. Gaudenzi explica que ao todo ha 44

obras previstas nos aeroportos com recur-

sos do Programa de Aceleragdo do Cres-

cimento {PAC). Dessas, 9,1% ja es-

tdo concluidas, como a refor-

ma e modernizagdo do Ter-

minal de Passageiros do

Aeroporto de Congonhas.

Qutros 27,3% das obras

estdo em andamento,

com contratos ja firma-

dos. Estdo em licitacdo

mais 15,9% das obras,

além de 47,7% que se

encontram em fase de

elaboragdo de projeto.

*A Infraero continua

contribuindo com o go-

verno federal na realiza-

¢do das metas do setor de

aviagdo civil. Os investimentos

t&m como objetivo estratégico a am-

pliagdo da infra-estrutura aeroportudria

comprovadamente necesséria a atimi-

zac3o da rede de aeraportos. Entre os in-

vestimentos, temos ampliagdo, moderni-

zacdo, atualizagdo e manutencdo, possibi-

litando a melhoria da eficiéncia operacional

e de qualidade dos servigos ofertados, bem

como o desenvolvimento dos negdcios da
empresa".

Gaudenzi cita o Aeroporto de Guarulhos
que esta em obras de revitalizag8o das pistas
de pouso e ampliagdo dos péatios e do tercei-
ro grande terminal de passageiros, que pas-
saré a ter capacidade para 12 milhdes de
passageiros. Ele também aponta o Galedo,
onde esta sendo conclufdo o terminal de pas-
sageiros 2 e reforma do terminal 1, e Santos
Dumont, com obra recém-inaugurada de am-
pliagdo do terminal de passageiros.

No portifélio de in-
vestimentos da Infraero

2006 2007 o0 quinto balanco do
1283 1.9 PAC feito recentemen-
140,25 127,02 te pela ministra-chefe
122 329 da Casa Civil, Dilma
1158 13,06 Rousseff, apresenta
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como destaques as ampliagdes em mais
cinco aeroportos. No aeroporto de Salva-
dor, onde estdo sendo destinados R$ 33,42
milhdes, as obras estdo em estagio avan-
¢ado com perspectiva de entrega da am-
pliagdo e readequacso do sistema viério
de acesso em dezembro.

Em Fortaleza, foi entregue em agosto o
terminal de cargas e a indicagdo é de entrega
da torre de controle e destacaments de con-
trole do espago aérec em dezembro, tota-
lizando R$ 24,6 milhdes. Em Brasilia, conti-
nua a execugdo das obras e servigos de enge-
nharia para construgdo do satélite sul e
conector, que irdo demandar B$ 149 milhges
até 2010. Em Boa Vista, a previsdo ¢ de en-
trega em dezembro das obras de reforma e
ampliagdo do terminal de passageiros,
reurbanizagdo do acesso e construgdo de pré-
dios, com investimentos de R$ 9 mithdes.

No Aeroporto de Vitéria, que concentra
um dos maiores investimentos, de R$ 380
milhdes até 2011, estdo em curso obras de
fundagdes e estrutura da torre de controle,
sistema de pista e ampliagdo da capacidade
de 560 mil para 2,1 milhdes de passageiros.

Em Macap prossegue a construggo do
novo terminal de passageiros, sistema vig-

. " ° L 142 1

Infraero - Aeroportos Brasileiros

rio, construgdo de prédios e ampliagdo da
capacidade de passageiros de 170 para 700
mil, totalizando R$ 132 milhes até 2010.

Em meio aos resultados positivos espera-
dos para 2008 e os grandes investimentos
em curso, Gaudenzi salienta que, a princi-
pio, a crise intermnacional no tende a afetar
0s planos da companhia, que buscam ampli-
am a capacidade dos aeroportos no horizon-
te do longo prazo. Os investimentos para
2010, antecipa ele, estdo assegurados.

*Ainda aguardamos os desdobramentos
internacionais e as medidas adotadas pelo
govemo federal para amenizar intemamen-
te os efeitos da crise. Para 2009, os inves-
timentos estdo estimados em R$ 1,2 bi-
Ihdo e os recursos ja estdo disponiveis no
caixa da empresa’, informa.

Ele acrescenta que a partir de 2010 po-
derdo ser adotadas algumas mudangas de
FUMO Caso a crise piore e que a tendéncia é
de o turismo interacional ser compensa-
do pelo turismo intermno.

Em sua avaliago, 0 mercado da aviagdo
civil possui a capacidade de se adaptar e
ajustar diante das crises. “Estamos acom-
panhando com trangiiilidade o desenrolar
dos fatos, mas atentos aos movimentos,

sem nos descuidar das nossas obras e in-
vestimentos, que seguem sem alteragdo",
comenta o presidente da Infraero.

CARGA AEREA  Especificamente sobre
a movimentagdo de cargas nos aeroportos,
Gaudenzi diz que a crise financeira ja apre-
senta efeitos no desempenho internacio-
nal da aviagdo civil. No Brasil, de acordo
com ele, as companhias aéreas também
estdo apresentando nlimeros demonstran-
do os efeitos negativos da crise e que a
perspectiva mais provavel é que o movi-
mento dos terminais de carga seja ajusta-
do entre a importagdo e a exportagéo. Tra-
ta-se de um movimento natural, uma vez
que as pessoas tendem a reduzir seus gas-
tos ou, para aqueles que tiveram prejuizos,
ha a tentativa de compenséa-los”, diz.

Ele finaliza apontando um horizonte oti-
mista por meio da compensagdo da movi-
mentagdo externa pela interna. 'Se nio
houver uma recessdo prolongada, acredi-
ta-se que a queda apresentada num pri-
meiro momento poderd ser compensada
entre as operacdes domésticas e interna-
cionais de passageiros e de importagdo e
de exportagdo de cargas”, afirma.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS Ur (%)
1 CIA. PORTUARIA BAIA DE SEPETIBA RJ 92,92 1 COMPANHIA PORTUARIA BAIA DE SEPETIBA RJ 48,83
2 Telvent Brasil S.A. RJ 38,1 2 Andrade Gutierrez Terminais Intermodais ES 43,26
3 Infraero Aeroportos Brasileiros DF 29,84 3 Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo SP 17,47
4 Lider Signature S.A. MG 20,16 4 Telvent Brasil S.A. RJ 15,02
5 Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo SP 19,54 5 Infraero Aeroportos Brasileiros DF 12,18
6 Setepla Tecnometal Engenharia SP 15,66 6 Companhia de Engenharia de Trafego - SP SP 11,69
7 Andrade Gutierrez Terminais Intermodais ES 3,50 7 Setepla Tecnometal Engenharia SP 6,97
8 Emp. Metropolitana de Transp. Urb. de SP S.A. SP 2,49 8 Lider Signature S.A. MG 6,39
9 Terminal XXXIX de Santos S.A. SP 2,05 9 Transerp Emp. de Trans. Urb. de Rib. Preto SA. SP 524
10 PASA - Paran& Operagﬁes” Portuarias S.A. PR 1,25 10 Emp. Metropolitana de Transp. Urb. de SP SA. SP 474
EMPRESAS Ur (%) EMPRESAS UF (%)
1 ANDRADE GUTIERREZ TERM. INTERMODAIS ES 34,39 1 DERSA DESENV. RODOVIARIO S.A. SP  3.485.264
2 Tratex Construgdes e Participagdes S.A. SP 23,17 2 Infraero Aeroportos Brasileiros DF 875.279
3 Infraero Aeroportos Brasileiras DF 2,18 3 Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo SP 432.414
4 Setepla Tecnometal Engenharia SP 1,82 4 Companhia Portuaria Baia de Sepetiba RJ 184.942
5 Telvent Brasil S.A. RJ 1,74 5 Emp. Metropalitana de Transp. Urb. de SP S.A. SP 99.413
6 Transbetim  Emp. Mun. de Trans. e Transito  SP 1,33 6 Tratex Construgdes e Participagies S.A. SP 48.237
7 Emp. Metropolitana de Transp. Urb. de SP S.A. SP 1,16 7 PASA Parand Operagdes Portuarias S.A. PR 40.886
8 Cia. de Engenharia de Trafego RJ RJ 1,12 8 Cosan Operadora Portuaria S.A. SP 35.291
9 Companhia Portusria Baia de Sepetiba RJ 1,07 9 Lider Signature S.A. MG 28.481
10 Emp. de Transportes e Transito BH S.A MG 1,00 10 Andrade Gutierrez Terminais Intermodais ES 27.703
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Petrobras

Petrobras la efeitos

da crise global

Estatal lucra R$ 26,56 bilhoes entre janeiro e setembro e resultado
parcial da empresa em 2008 ja é o melhor registrado por qualquer
empresa de capital aberto do Pais ao longo de sua historia
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Mesmo sob os primeiros efeitos da cri-
se financeira global, que expds investi-
mentos descompensados no mercado fu-
turo de cdmbio em vérias grandes em-
presas e ja causou alguns recuos de de-
manda no final do terceiro trimestre, a
Petrobras manteve o equilibrio de suas
operagdes e negdcios e conseguiu atin-

R$ 10,85 bilhes, 96% maior do que o
registrado no mesmo perfodo de 2007, e
se amparou em operacfes cambiais, que
trouxeram uma contribuigdo positiva de
R$ 3.4 bilhdes para os ganhos da empre-
sa em setembro, por causa da alta do
délar, mas ndo revelam eficiéncia
operacional.

No balango cas Maiores e Melhores
do Transporte, ca revista Transporte Mo-
derno, que aval 3 os resultados de 2007,
a Petrobras ficoa em terceiro lugar entre
as empresas de melhor desempenho no
Pafs, superada, depois da ana'ise de vé-
rios indicadores pela sua subsididria BR
Distribuidora. A Petrobras ter sido bas-

gir, ao longo dos nove meses
de 2008, o melhor resultado
ja registrado na histdria por
qualquer empresa de capital
aberto no Pais. A empresa ga-

AS MELHORES

hou R$ 26,56 bilhd 1 PETROBRAS - PETROLEO BRASILEIROS.A. 10 10 10 5 8 9 6 3 5 66
n, 3“ 96 bilhoes n|0 p?- 2 lIpiranga Petroguimica S.A. 8 7 9 7 6 8 9 5 4 63
EO 0¢, %e.gundo aconsu ,tona 3 Petroserv S.A. 2 4 6 6 9 0 10 7 9 63

conomatica, sgpe[;ouzage SBU 4 Cuiaba Diesel SA. 3 5 3 10 10 6 5 9 8 59
proprio TESU|'[§ 0 de 2006, 0 5 Alberto Pasqualini Refap S.A. 9 9 8 3 4 3 3 8 7 54
recorde anterior, quanddo T~ & Repsol YPF Brasil SA 7 08 7 2 7 7 4 1 10 8
Chou O.aljo com lucros de RS 7 Companhia Petrolifera Marlim 6 3 4 8 1 4 8 2 3 39
22(’)9 bilhdes. daP 8 NovaMarlim Petrdleo S.A. 5 6 5 1 3 5 7 6 1 39

re.SUItadO d Ttr‘Obrasno 9 Parati Petréleo S.A. 1 1 2 9 5 2 2 10 6 38
ano foi puxado pelo lucro re- 10 Refinaria de Petréleos de Manguinhos S.A. 4 2 1 4 1 1 4 2 19

corde do terceiro trimestre, de

Vocé vai notar
a diferenca
na saude da sua
empresa.

aos diversos departamentos

das empresas.

Além disso, determina o0 agendamento
dos pagamentos aos postos pelos
bancos integrantes do sistema,
reduzindo os custos administrativos

e garantindo a seguranga nas
operagdes.

Sistema de gestdo eletronica da

Carta Frete que adminiszra as
atividades d= contratagéo de motoristas
autdnomos e agregados - que inclue
adiantamentos de recursos financeiros
para abastecimento e quitagdo dos
pagamentos de frete.

Sistema automatico e inteligente de
controle e gestdo de abastecimento
de frotas urbanas e rodoviarias.

O sistema registra, sem interferéncia
humana, a quilometragem,

a quantidade e o valor do
combustivel abastecido e emite
relatérios gerenciais para atender

NAS MAIORES E MELHORES FROTAS DO PAIS.
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PETROSERV S.A.

Ipiranga Petroquimica S.A.

Companhia Petrolifera Marlim
NovaMarlim Petréleo S.A.

Petrobras Petrdleo Brasileiro S.A.
Cuiaba Diesel S.A.

Repsol YPF Brasil S.A.

Alberto Pasqualini - Refap S.A.

Promax Produtos Méaximos S.A. Ind. e Com.

10 Manguinhos Quimica S.A.

EMPRESAS

MANGUINHOS QUIMICA S.A.

Cuiabé Diesel S.A.

Parati Petréleo S.A.

Companhia Petrolifera Marlim

Promax Produtos Maximos S.A. ind. e Com.

Petrobras

Ipiranga Petrogyimiga S.A,
Petroserv S.A.
Petrobras - Petréleo Brasileiro S.A.

W 00 =~ T N W N =

10 Alberto Pasqualini - Refap S.A.

tante beneficiada pelo au-
mento dos pregos do petré-

. INDICADOR
leo, mas a previsdo para  Rent par. Lig.
2009 ¢ de que os pregos fi-  fnd. Geral

quem em faixas proximas a
US$ 70. Ao mesmo tempo,
suas despesas operacionais
tém aumentado de manei-
ra recorrente e suas margens, caido.

As projecdes de ganhos da Petrobras
para os proximos anos vdo depender mui-
to das pregos do petréleo. A Petrobras,
segundo seu gerente de relacionamento
com os investidores Paulo Mauricio Cam-
pos, acredita que o preco médio ficara
entre US$ 60 e US$ 80. Campos partici-
pou de um bate-papo com analistas no
chat da estatal e falou sobre os resulta-
dos do terceiro trimestre. Estudo da
Corretora Itau indica que se as cotagdes
se estabilizarem em torno do patamar atu-
al de US$ 60, o lucro liquido da empresa
no ano que vem caird para R$ 12,7 bi-
Ihdes. Se a cotagdo média for a US$ 70, o
lucro chegard a R 22,5 bilhdes.

Lig. Corrente
Cresc. Receita

Refinaria de Petréleos de Manguinhos S.A.

' 1o
UF {%) EMPRESAS (%)
RJ 53,53 1 PETROSERV S.A, RJ 32,90
RS 39,02 2 Petrobras - Petréleo Brasileiro S.A. RJ 17,38
RJ 23,83 3 lpiranga Petroquimica S.A. RS 13,28
RJ 22,00 4  Repsol YPF Brasil SA. RJ 10,34
RJ 18,99 5 Cuiabé Diesel S.A. MT 6,17
MT 17,12 6 NovaMarlim Petrdieo S.A. RJ 5,16
RJ 9,17 7 Companhia Petrolifera Marlim RJ 261
RS 1,47 8 Alberto Pasqualini - Refap S.A. RS 147
SP 0,70 9 Promax Produtos Maximos S.A. Ind. e Com. SP 0,22
RJ -0,63 10 Parati Petroleo S.A. MG -0,07
UF (%) EMPRESAS (%)
RJ 3,28 1 PETROBRAS - PETROLEO BRASILEIRO S.A. RJ 116.012.235
MT 2,97 2 Alberto Pasqualini - Refap S.A. RS  1.654.103
MG 1,35 3 Repsol YPF Brasil S.A. RJ 852.235
RJ 1,27 4 Ipiranga Petroquimica S.A. RS 685.569
SP 1,21 5 NovaMarlim Petrdleo S.A. RJ 56.451
RS 1,07 6 Cuiaba Diesel S.A. MT 47.671
RJ 0,85 7 Petroserv S:A, RJ 45.802
RJ 0,66 8 Companhia Pétrolifera Marlim RJ 40.224
RJ 0,62 9 Refinaria de Petrdleos de Manguinhos S.A.  RJ 33.126
RS 0,58 10 Promax Produtos Méaximos S.A. Ind. e Com.  SP 16.494
de setembro de 2008. Seu
2000 2002 2003 2004 2005 2008 2007  Valor de mercado é de RS
3985 2106 2537 1798 1913 4417 ges o0 bilhbes. Recentemen-
5091 4694 6411 51,88 46,33 5394 59,11 te, a Petrobras foi ‘Conﬁl-
126 149 280 111 147 13 11  derada pela organizagao
1573 2204 5008 1452 1522 53 209  9iopal Transparéncia Inter-

0 preco minimo do barril, que viabiliza os
planos de expans&o da Petrobras, é de US$
19, O planejamento de negdcios da estatal
prevé o aumento da produgdo de 8,7% até
2012. A empresa pretende manter em 2009
o mesmo nivel de investimentos de 2008,
em torno de R$ 50 bilhGes. Os investimen-
tos em biocombustivel nos proximos trés
anos totalizardo US$ 1,5 bilhdo.

A Petrobras atua hoje em 27 paises e
emprega 68.931 funciondrios em todo o
mundoe. A empresa conta com 109 plata-
formas de produgdo, 10 termelétricas, 15
refinarias, 8 mil postos de abastecimento
de combustivel e registra produgdo média
de petréleo e gas natural de 2.450.610
barris por dia, com base nas informagdes
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nacional, que atua no com-

bate a corrupgao, uma das
empresas de dleo e gas com mais alto
nivel de transparéncia em relagdo aos seus
rendimentos. De acordo com relatério da
instituicdo, a estatal brasileira, assim com
a norueguesa StatoilHydro, é considera-
da referéncia entre as empresas do setor.
0 trabalho da Transparéncia Internacio-
nal avaliou 42 companhias e considerou
trés areas de agdo: pagamentos aos go-
vernos dos paises onde atuam e opera-
¢Bes e programas anticorrupgdo. Na ava-
liagao, foram considerados os sistemas de
gerenciamento e o desempenho da em-
presa em &reas relativas a transparéncia
de receita nas operagfes de exploragdo e
producdo de petr6leo e também suas po-
liticas correntes.
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Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

“ria
en

Os Correios mantiveram nos ultimos anos crescimento tanto
na receita como nos lucros gragas a sua grande rede de distribuicao,
capilaridade e introducao de servicos inovadores

Agraciados com o prémio Maio-
res e Melhores e Logistica da revis-
ta Transporte Moderno na catego-
ria Courier, os Correios se mantém
no topo das empresas estatais com -~
o melhor desempenho, se posicio-
nando no restrito grupo das empre-
sas nacionais com maior presenca
junto aos brasileiros.

A conhecida marca da companhia
se faz presente em quase todos o0s
5.574 municipios do Pais, por meio
de uma rede de mais de seis mil
agéncias, além do reforgo de uma rede
de franqueados que chega a quase dois
mil estabelecimentos.

A companhia possui 108 mil funciona-
rios, dos quais 53 mil carteiros. Esse con-
tingente de pessoas no servigo postal, a
grande rede de distribuigdo, a forca de
venda e capilaridade da empresa s&o
usualmente classificados pelo presiden-
te da companhia, Carlos Henrique Cus-
todio, como 'um grande ativo sem pre-
o

Premiados por seus resultados em
2007, os Correios apresentaram, no ano
passado, o melhor balanco de sua histo-
ria centenaria: foram R$ 10,2 hilhdes de
faturamento, com alta de quase 10% so-

—

bre 2006. O lucro, considerando os servi-
¢0s postais e outras fontes de receita,
foi de R$ 830 milhges.

Um aspecto positivo no balanco da em-
presa foi que pela primeira vez em seis
anos o negdcio postal, ou seja, a ativida-
de fim da companhia gerou lucro, no mon-
tante de R$ 331 milhdes. E de acordo com
a assessoria de imprensa dos Correios, 0
ano de 2008 tende a superar 2007.

No ano passado, em comparagdo com
2006, a receita avangou 10% em um ce-
nario de inflagao de 5%, as despesas su-
biram apenas 2,7%, gracas em parte, 3
reestruturacao da companhia por meio
da eliminagdo de mais de dez departa-
mentos e redugdo de niveis de hierar-
quia. Com o lucro contabilizado no ano
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passado, a companhia prestadora
de servigos postais passou a deter
R$ 2,3 bilhdes em capital social,
ante B$ 1,9 bilhdo apurados em
2006.

Para 2008, as indicagbes preli-
minares sao de que a empresa deve
faturar B$ 11 bilhdes, mantendo a
trajetoria de ascensao. Este ano, o
objetivo é ampliar a oferta de ser-
vicos e fortalecer a logistica da em-
presa de forma a fazer com que os
Correios mantenham capacidade

de atender a demanda por servigos pos-
tais em uma economia que cresce a taxas
maiores.

Os Correios recebem o prémio Maio-
res ¢ Mefhores e Logistica por sua eleva-
da capacidade em atender a demanda por
servigos postais. Nesse segmento, o des-
taque € a familia de produtos Sedex, lider
absoluta no segmento das encomendas ex-
pressas. No total s3o cinco produtos.

Ha o Sedex tradicional de encomenda
expressa com cobertura em todo o terri-
torio nacional, com garantia de entrega
no dia seguinte a postagem e rastrea-
mento via satélite. 0 Sedex 10 é o se-
gundo item dessa familia e no qual a
garantia de entrega é até as 10 horas do



dia seguinte. Esse produto, espe-
cificamente, é direcionado a pro-

INDICADDR 2003 2004 2005 2006
fissionais liberais como advogados,  pant patr Lig. 1400 3793 4238
engenheiros, arquitetos e conta-  gng. Geral 101,36 5580 3431 3580
dores, que precisam do tréfego se-  Lig. Corrente 093 114 414 311
guro, rapido e eficiente de docu-  Cresc. Vendas 137,77 1983 1307 11,69

mentos & projetos.

0 Sedex Hoje & outro item da enco-
menda expressa com entrega no mesmo
dia. Para atender ac crescente segmen-
to do comércio eletrfnico, os Correios
criaram o e-Sedex, que é uma solugdo
para os consumidores que optam por fa-
zer compras via internet. A familia se
completa com o Sedex Mundi, de enco-
menda expressa internacional e rastrea-
mento via satélite.

Conforme informou os Correios, esse
grupo de produtos da encomenda expres-
sa & hoje responsével pela segunda maior
fonte de receita. Em 2007 esses servigos
renderam R$ 2,3 bilhdes e este ano a pre-
visao & de faturamento de R$ 2,6 bilhes.
Segundo informacg@es dos Correios, a
companhia administra diariamente uma
em média de 610 mil encomendas expres-
sas, um trafego que cresce 12% ao ano.

Empresa plblica de direito privado, os

Leve os mais
completos cursos

do setor de transportes

para dentro
de sua empresa.

Para mais informagdes ligue:

ou pelo e-mail:
sabrina@otmeditora.com.br

Correios atuam no segmento postal, sen-
do detentora de exclusividade sobre os
servigos de recebimento, transporte e en-
trega de carta, cartdo postal, correspon-
déncia e recebimento e transmissdo de
telegrama.

BANCO POSTAL No segmento finan-
ceiro o destaque é o Banco Postal, por
meio do qual os Correios prestam servi-
¢o de pagamento a aposentados e pen-
sionistas do Instituto Nacional do Segu-
ro Social (INSS) e realizando, simultane-
amente, servi¢os de abertura de conta
corrente, poupanga, saques e depdsitos.
Nesse caso, a perspectiva de reforgo ex-
pressivo nas receitas se alia ao trabalho
social de insergao de parte da populagdo
na rede bancéaria.

A tendéncia é de aumento desse tipo
de ganho principalmente se considerado

2007

que esse é um negdcio recente dos
Correios, vinculado a um processo
de bancariza¢do de parte da popu-
lacdo, principalmente a que mora
em localidades distantes nas quais
0 acesso a agéncias de bancos do
sistema financeiro nacional é pre-
cario ou inexistente. '

0 desafio dos Correios é manter a for-
te presenca junto aos brasileiros em um
cendrio de massificagdo da internet. Nes-
se contexto, Carlos Henrique Custddio
tem dito que as novas tecnologias tém
que ser usadas como aliadas, e ndo como
competidoras.

Produtos postais que hoje existem e
que garantem cerca de 40% da receita,
como contas de luz, 4gua e telefone, ex-
trato bancario, tendem a desaparecer em
meio fisico e se transformar em corres-
pondéncia virtual. Uma das propostas em
anélise & que os Correios se transformem,
cada vez mais, em agente regulador, do
tipo gerenciador oficial de e-mail, infor-
mando ao destinatario que ha uma corres-
pondéncia eletrdnica em seu enderego vir-
tual. Essa perspectiva ndo esta prevista na
Lei Postal e exige maiores discussdes.

TRANSPORTE POR FRETAMENTO AJUDA
A SUA EMPRESA A PRODUZIR MELHOR.

Fone: 51 3361-2839

Av. Severo Dullius, 521 - Bairro Anchieta -Porte Alagre - 83

TRANSPORTAMDS SEUS FUNCIONARIOS COM -"- UQ"LS

PONTUALIDADE, CONFORTO E SEGURANCA.



Entre as concessionarias de rodovias, 0
maior destaque de 2007 foi a NovaDutra,
que administra a Rodovia Presidente Dutra,
atingindo uma receita liquida de R$ 6185
milhdes no ano passado. Em 2008, os resul-
tados foram afetados pela crise econdmica
mundial, principaimente depois de outubro.

Entre janeiro e outubro deste anc, a Dutra
arrecadou aproximadamente R$ 600 mi-
IhGes. "Até aquele momento, trabalhdvamos
com um fluxo de veiculos 5% superior ao
movimento no mesmo periodo do ano pas-
sado’, afirma Mauricio Soares Negrdo, di-
retor-presidente da concessionaria.

Negrao acredita que a crise causard im-
pacto na movimentagao de cargas e de pes-
soas ao longo de 2009, mas prefere ndo
adiantar nimeros. "Ainda é muito cedo para
precisar os impactos desta crise no trafego
da Via Dutra ou para fazer projecdes para
2009", diz. De janeiro a outubro de 2008, a
Dutra registrou um crescimento de 5% na
circulagdo de veiculos pesados, ante 2007.

OBRAS DE MODERNIZACAO  Mesmo
com as perspectivas negativas
para 2009, a concessionaria deve
manter o plano de investimentos
em obras. Negrdo informa que

CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra

ov utra sente efeitos
da crise economica

Concessionaria, que registrava um crescimento de 5% no fluxo
de veiculos até outubro, prefere nao fazer previsoes para 2009,
mas mantém cronograma de obras

Al

\ \

Mauricio Soares Negrao,
diretor-presidente da NovaDutra

das Avraras, na regido de Piraf (RJ), um em-
preendimento de porte, que deve demorar
dois anos. Prevemos, ainda, promover a re-
cuperacdo, alargamento e modemizag&o de
pelo menos 30 pontes ou viadutos ao longo
da rodovia”, declara o executivo.

AS MELHORES

. . - 1 RODOVIA PRESIDENTE DUTRA S.A. 10
serarealizada a recuperagéo e mo- )
. . - 2 Ecovias S.A 9
dernizago no Viaduto de Bulhdes,
. . ~ . 3 Rodonorte S.A. 7
na pista de sentido Sao Paulo-Rio ,
R . ~ 4 Viaoeste 8
de Janeiro, além da conclusdo da S ) )
R . 5 Concessionaria de Rod. do Interior Paulista 3
marginal na Grande Rio, no tre- ) o
Cim 6 Renovias Concessionaria S.A. 4
cho entre os quildmetros169 e "
. . . 7 Triangulo do Sol Auto Estradas S.A. 2
173, no sentido Rio de Janeiro- ) i
- " . . 8 Rodovias das Colinas S.A 5
Sdo Paulo. "Também daremos ini- ,
RN o 9 Rodovias Integradas do Oeste S.A. 6
cio as obras de construgdo de uma ‘
10 Autovias S.A. 1

nova pista para transpor a Serra
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Segundo o diretor-presidente da conces-
sionaria, estd em fase de negociagdo a im-
plantacao do restante de vias marginais em
Sdo Paulo {nos quildmetros 222 a 210, pista
sul); Rio de Janeiro, até o quildmetro 183; e
S&o José dos Campos, entre os quildmetros
144 a 147, e quildmetros 151 a 158.

Nos Ultimos dois anos, foram feitas al-
gumas obras importantes, de acordo com
Negrdo. "Entre outras, vale destacar um
trabalho intensivo de recuperagdo do pavi-
mento, que envolveu mais de 500 quildéme-
tros de faixa ao longo dos tiltimos dois anos.
Construimos o novo Trevo de Queimados
{RJ). Iniciamos a recuperagdo e moderniza-
¢do do Viaduto de Bulhdes (RJ), pista sen-
tido Rio de Janeiro-Sao Paulo. Prossegui-
mos com as obras da marginal na Grande
Rio, entre os quilémetros 169 e 173, no
sentido Rio de Janeiro-Sdo Paulo”, diz.

A empresa esta em fase final da primeira
etapa de modernizagdo do trevo de Jacarei,
no quildémetro158, em S&o Paulo. Foi reali-
zada ainda a corregdo de curvas acentuadas
nos quildmetros 72 {Aparecida-SP), no sen-

10 10 8 10 9 8 10 3 78
9 9 9 7 10 7 4 4 68
3 7 4 9 5 9 9 7 60
g8 8 10 2 4 5 3 5 53
5 5 7 5 7 6 7 1 46
1 6 6 1 8§ 10 5 2 43
6 4 1 6 6 4 6 8 43
7 2 5 8 2 1 1 9 40
2 1 3 3 1T 2 8 6 32
4 3 2 4 3 3 2 10 32
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EGIN

tido S0 Paulo-Rio de
Janeiro, quildmetro

Concessionaria da Rodovia Presidente Dutra

., . INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005

197 (Aruja-SP), senti- .
do Sdo Paulo-Rio de Rent. Patr. Lig. -4492 -2156 -16,59 1428 3216 54,85
Janeiro. quilsmetro End. Geral 7897 8137 7535 7284 70,38 66,65
270 (Barr'a?\Aansa—RJ) Lig. Corrente 022 036 062 057 0,56 0.72
' Cresc. Vendas 22,29 3957 127,88 28,33 2352 2644

sentido Sdo Paulo-Rio
de Janeiro e 328 (Re-
sende-RJ), sentido S0 Paulo-Rio de Ja-
neiro.

"Além disso, substituimos os 30 painéis
eletrnicos de mensagens variaveis e os 800
telefones de emergéncia (call boxes) insta-
lados ao longo da rodovia. Recuperamos e
modernizamos a Passarela da Fé, dentro da
drea do Santuario Nacional de Aparecida. E
também implantamos 25 radares que aguar-
dam liberagdo da ANTT (Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres) para operar e
quatro bases para balangas méveis em pon-
tos estratégicos da Dutra”, informa Negrao.

VIA PARALELA 0O governo do Estado
de Sao Paulo estuda a possibilidade de
construir, em parceria com o governo do

Rio de Janeiro, uma nova via de ligagéo
entre os dois estados, que seria paralela
a Via Dutra. Negrdo afirma que no exis-
te necessidade de implementar esta via,
pois a NovaDutra jd estd atuando para
melhorar o fluxo na rodovia. "Os proble-
mas da ligacdo rodovidria Rio-Sdo Paulo
estdo concentrados na saida de Sdo Paulo
e na regido de Sdo José dos Campos,
onde j4 existe uma rodovia paralela e na
chegada do Rio de Janeiro, onde seré
construido o Arco Rodovidrio. Além dis-
so, vale destacar que o contrato de con-
cessdo da NovaDutra prevé a realizagdo
de obras de marginais na Grande Sio
Paulo, na Grande Rio e na regido de Séo
José dos Campos”.

PEDAGIOS — Os reajus-
tes dos valores cobra-

2006 2007 re
dos nos peddgios da ro-
2574 26,41 doin Procidents Dut
63,39 63,92 ovia Presidente Dutra
sdo feitos sempre no
045 066 5 t f
1089 1247 més de agosto, confor

me previsto pelo con-

trato de concessdo.
‘Para que ndo ocorra mais de uma varia-
¢&o tarifaria no mesmo ano, aproveita-
se o periodo de reajuste para efetuar as
eventuais corregdes contratuais que en-
volvam mudangas na tarifa basica de pe-
dégio", diz Negrdo, destacando que os
reajustes sdo calculados a partir dos
fndices econdmicos da area de cons-
trugdo publicados pela Fundagdo Getd-
lio Vargas.

Segundo Negédo, os Lltimos reajustes
dos pedagios foram realizados em agos-
to de 2007, quando o valor cobrado pas-
sou de R$ 7,50 para R$ 7,80 , represen-
tando um aumento de 4%; e em agosto
de 2008, passando de R$ 7,80 para R$
8,50, com uma elevagdo de 8,97%.

: [ . N R I R N Y

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS (%)
1 CONCES. ECOVIA CAMINHO DO MAR S.A. PR 121,52 1 LINHA AMARELA S.A. - LAMSA RJ 40,66
2 Emp. Conces. de Rod. do Sul S.A. - Ecosul RS 109,22 2 Emp. Conces. de Rodovias do Sul S.A. Ecosul RS 2964
3 Coviplan Conces. Rodov. do Planalto S.A. RS 89,70 3 Ecovias SA Sp 26,99
4 Linha Amarela S.A. - Lamsa RJ 71,07 4 Rodovia Presidente Dutra S.A. SP 25,46
5 Concessionaria da Rod. dos Lagos S.A. RJ 59,43 5 Renovias Concessionaria S.A. SP 24,76
6 Concessionaria da Ponte Rio-Niterdi S.A. RJ 59,22 6 Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A. RJ 24,12
7 Renovias Concessionaria S.A. SP 47,00 7 Centrovias Sistemas Rodoviarios S.A. Sp 2393
8 Rodonorte S.A. PR 41,54 8 Concessionaria Ecovia Caminho do Mar S.A. PR 2328
9 Rodovias Integradas do Parana S.A. PR 37,34 9 Concessionaria de Rod. do Interior Paulista Sp 22,94
10 Rodovia Presidente Dutra S.A. SP 35,35 10 Concessionaria Rio-Teresdpolis S.A. RJ 22,64
EMPRESAS (%) EMPRESAS UF (%)
1 CONCES. DA RODOVIA DOS LAGOS S.A.  RJ 5,15 1 CIA. DE CONCES. ROD. JUIZ DE FORA - RI0O RJ 459.649
2 Concessionaria Rota 116 S.A. RJ 1,78 2 Rodovia Presidente Dutra S.A. SP 445.546
3 Viaoeste SP 1,27 3 Ecovias S.A SP 427.329
4 Ecovias S.A SP 1,22 4 Viaoeste SP 267.757
5 Conces. da Rod. Osorio-Porto Alegre S.A. RS 1,08 5 Rodovias das Colinas S.A SP 229.217
6 Concessionaria Rio-Teresdpolis S.A. RJ 0,93 6 Centrovias Sistemas Rodoviarios S.A. SP 198.531
7 Linha Amarela S.A.  Lamsa RJ 0,89 7 Conces. da Rodovia Osorio-Porto Alegre S.A. RS 174.545
8 Concessionaria de Rodovias Rodosul S.A. RS 0,78 8 Emp. Conces. de Rodovias do Norte S.A. PR 155.448
9 Rodovias Integradas do Parana S.A. PR 0,66 9 Tridngulo do Sol Auto Estradas S.A. SP 145.337
10 Rodovia Presidente Dutra S.A. SP 0,64 10 Conces. de Rodovias do Interior Paulista  SP 142.195
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Distribuidora Automotiva.

Eleita a Maior e Melhor Distribuidora

de Autopecas do pais.

Distribuidora

Automotiva

www.distribuidora.com.br

Maiores =

Melhores

A Distribuidoia Automotiva foi eleita a Maior
e Meltor Distribuidora de Autopegas
co Brasil pelas revistes Transporte
\Vodemo, Global e Technibus,
ca editora O0TM. Um resultado que
nos enche de orgulhc e motivagao
para sontinuarmos trabalhando com
garra € cedicagdo em 2009.

.. BRAND



SISTEMAS DE BILHETAGEM

APB Prodata

lecnologia brasileira
pronta para a Furopa

Unidade brasileira do Grupo APB PRODATA passa a desenvolver
0s produtos que sao fornecidos para sistemas de bilhetagem
eletronica na Europa e na América do Sul

Em 2008, a APB Prodata do Brasil de-
monstrou que a tecnologia brasileira em
solugBes para sistemas de hilhetagem ele-
trénica  softwares e equipamentos — est4
um passo a frente dos outros mercados. A
unidade brasileira do Grupo APB Prodata,
que & de origem belga, passou a desenvol-
ver produtos voltados também para o mer-
cado europeu, além dos j4 amplamente
utilizados no Brasil e na América do Sul. Os
produtos desenvolvidos no Pafs esto sen-
do comercializados pelo grupo belga em
paises como Roménia, Rissia, Holanda,
Bélgica e Italia.

Aliniciativa do grupo APB Prodata de tor-
nar a unidade brasileira responsavel pelas
solugdes (principalmente softwares) usa-
das na Europa e também na América do
Sul  trouxe um crescimento da empresa,
que deve apresentar um aumento de 10%
a 12% de faturamento liquido até o final
deste ano. “A decisdo do nosso ‘brago’ bel-
ga alavancou 0s negdcios e trouxe uma me-
lhora significativa no faturamento. Em se-
tembro de 2008, j& tinhamos alcangado os
resultados obtidos durante todo
0 ano de 2007", informa Jo&o
Ronco Jdnior, diretor-presidente
da APB Prodata do Brasil.

Segundo Ronco Jiinior, as apli-
cagOes desenvolvidas para os sis-
temas de bilhetagem eletronica

brasileiros cobrem também todas as ne-
cessidades do mercado europeu. O forte
investimento da empresa em tecnologia,
para conseguir ultrapassar os obstaculos
existentes no Brasil, resultou em produtos
mais sofisticados que os existentes na Eu-
ropa. "As funcionalidades dos sistemas vol-
tados para 0 mercado brasileiro sdo mais
complexas que as que se produzem I3 (na
Europa). Desenvolvemos solugBes que ser-
vem para os dois mercados, o que significa
uma reducdo importante de custos para o
grupo", afirma.

A APB Prodata do Brasil tamhém desen-
volve produtos para os mercados da Amé-
rica do Sul, como Equador; Argentina; Co-
[0mbia; Peru (processo em fase de homolo-
gacdo); e Paraguai (em andamento). "Em
Buenos Aires, na Argentina, por exemplo,
estamos modernizando o sistema que ja
havia sido implantado pelo brago europeu
do grupo", explica Ronco Janior.

ESTABILIDADE  No Brasil, a maior par-
te dos negdcios de 2008 foi em atualiza-

AS MELHORES

1 APB PRDDATA LTDA. 10
2 Wolpac Sistemas de Controles 9
3 Riocard Tecnoiogia da informagao 8
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¢do, modernizagdo e reposicdo dos siste-
mas ja instalados. Segundo Ronco Jdnior,
50% das vendas para o mercado interno
foram para reposigdo do parque instalado
—aempresa possui atualmente 60 mil equi-
pamentos em operagdo. ‘0 mercado brasi-
leiro esté4 estavel. Mesmo assim, tivemos
projetos de clientes importantes em 2008,
como Recife (PE), que estaré concluido até
o final do ano, Cuiaba (MT), Ribeirzo Preto
(interior paulista) e Osasco (Grande Sdo
Paulo)", destaca.

A APB Prodata esta investindo para
adaptar seus produtos ao uso de novas
tecnologias como a utilizagdo de telefones
celulares e cartdes de crédito para o trans-
porte coletivo (o celular ou o cartdo de cré-
dito poderdo ser usados diretamente nos
validadores). "Os micropagamentos com
estas tecnologias sdo tendéncia mundial e
queremos que isto se estenda também para
o sistema de transporte. J4 existem alguns
projetos-piloto na Asia e Estados Unidos.
Entre 2009 e 2010, saberemos se o uso de
celulares e cartdes de crédito no transpor-

10 10 10 9 10 10 10 10 89
9 8 8 8 9 9 9 9 78
8 9 9 10 8 8 8 * 68



te sera significativo’, acredita. A empresa
quer estar pronta quando estas navas so-
lugBes forem realmente colocadas em pré-
tica.

FUTURO INCERTO A crise econdmica
mundial ja esta influenciando os negécios
da APB Prodata, que se insere em um seg-
mento particularmente sensivel &s oscila-
cOes do ddlar e & oferta de financiamen-
tos, segundo o diretor-presidente da em-
presa. "Com os financiamentos mais difi-

: U ' [ N B
EMPRESAS

1 RIOCARD TECNOLOGIA DA INFORMAGAO RJ

2 APB Prodata Ltda.
3  Wolpac Sistemas de Controles

EMPRESAS

1 APB PRODATA LTDA.

2 Riocard Tecnologia da Informagéo
3 Wolpac Sistemas de Controles

ceis, estamos sentindo que os clientes co-
megam a estender os prazos. Os cronogra-
mas para implantagao dos projetos ten-
dem a ser flexibilizados e se tornar mais

) " 10 " L B .

Jodo Ronco Junior,
diretor-presidente

da APB Prodata do Bra

lentos. As praprias empresas de Gnibus ja
comegaram a segurar mais as rédeas, di-
minuindo as compras. O mercado todo esté
mais cauteloso”, diz.

Ronco Janior prefere ndo falar em me-
tas para 2009. 'Estamos preocupados e
aguardando os acontecimentos nos Es-

INDICADOR 2006 2007 tados Unidos e na Europa. Caso a crise
Rent.Patr. Lig. 2887 4192 ndo esteja bem encaminhada nos proxi-
End. Geral 4114 4899 mos meses, poderemos até enfrentar
Lig. Corrente 392 431 queda no faturamento no ano que vem',
Cresc. Vendas 6262 2157 observa
* | I | " "N

UrF (%) EMPRESAS (%)
90,68 1 RIOCARD TECNOLOGIA DA INFORMAGAO RJ 52,57

SP 23,98 2 APB Prodata Ltda. SP 11,40
SP 11,09 3 Wolpac Sistemas de Controles SP 2,50
(%) EMPRESAS %)

SP 5,49 1 APB PRODATA LTDA. SP  20.246,00
RJ 412 2 Wolpac Sistemas de Controles SP 2.948,00
SP 3,32 3 Riocard Tecnologia da Informagé&o RJ 1.073,00
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TRANSPORTE DE CARGAS E SERVICOS

Prosegur Brasil

H

)

PROSEGUR

alor atividade bancaria
favorece Prosegur

Empresa de servigos logisticos de valores e de protecdo
patrimonial colhe os frutos do desenvolvimento econémico
e registra avango de 12% no faturamento

Controle de Estabilidade



A Prosegur, escolhida a melhor
entre as maiores empresas da
area de transporte de cargas e
servicos no prémio Maiores e
Melhores da revista Transporte
Moderno, tem crescido acelera-
damente, na onda da expanséo
bancéaria e do aumento dos in-
vestimentos das empresas em
seguranga patrimonial. Como
uma das grandes transportado-
ras de valores do Pafs, ela colhe

AS MELHORES

W o0 ~I O T’ AW N -

PROSEGUR BRASIL S.A.

Martins Comércio e Servigos S.A.

Transauto S.A.

Protege S.A

Locar Transportes

Proforte S.A. Transporte de Valores

Mogasa Moinhos Galdpolis S.A.

Norsegel Vigilancia e Transp. de Valores S.A.
Tomé Engenharia e Transportes Ltda

os frutos da expansdo econdmi-

ca e da insergdo de mais brasileiros no sis-
tema bancario como correntistas. Aumen-
tam a circulagdo de moeda, 0 uso de caixas
eletrdnicos e a circulagéo de carros fortes
no Pas.

Segundo Alberto Minazzoli, diretor exe-
cutivo da area de logistica da Prosegur,
aumentam também os negdcios de sua
empresa, controlada por uma multinacional
de capital espanhol e lider no seu segmen-
to no Brasil. O principal servico fornecido
pela Prosegur é a logfstica de valores, que
se divide em trés grandes &reas de atua-
¢a0: transporte, manuseio e gestdo do nu-
merério (custédia), e gestdo de caixas ele-
tronicos (ATMs). A drea de gestdo de ATMs,
que se desenvolveu nos anos 90 a partir da
decisdo dos bancos de terceirizar as ativi-
dades nio relacionadas ao seu core
business, como a logistica, € uma
das mais promissoras. A Prosegur

é aumentar o controle sobre a gestdo dos
ATMs, assumindo o atendimento direto ao
usuério, no caso de avisos de pedidos de
manutengao, e estabelecendo as previstes
de recolocagdo de dinheiro. Atuaimente, &
0 banco, depois de receber a informagao
do usudrio, que aciona a empresa de logis-
tica de valores para fazer a manutencdo de
algum caixa eletronico. £ também o banco
que define os valores e o tempo de reabas-
tecimento dos ATMs.

'Podemos nos conectar diretamente os
usuarios dos ATMs com nossas centrais de
atendimento e também podemos melhorar
as previsGes de recolocacdo do dinheiro e o
nivel de eficiéncia do servigo", afirma
Minazzoli. Atualmente, para atender seus
clientes do setor bancério, a Prosegur conta

busca agora agregar valor a sua ofer- 'NDWADO,R 2003 2004 2005 2006
ta de servigos para os bancos, assu- Rent. Patr. Lig. 051 1834 6,83 108,84
mindo novas responsabilidades na ™ Geral 6234 6597 6126 60,39
terceirizagao. Lig. Correntg 1,10 1,30 111 1,78

Cresc. Receita 1420 13,75 20,77 20,37

Um dos principais esforgos atuais

A Haldex fabrica
pecas originais
para as maiores
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2007
TN
61,76

1.72
21,52

montadoras do mundo.

9 7 8 B8 8 6 4 69
16 3 5 2 9 9 6 63
4 10 9 4 6 8 10 81
8 6 2 9 12 4 5 60
7 2 10 10 7 3 7 57
6 5 6 6 10 7 8 55
29 7 7 5 5 9 50
5 4 4 5 11 10 2 49
3 8 3 3 4 2 3 40

com a maior frota de transporte de valores
do Pafs, com 1.050 carros fortes ativos. Nos
dltimos dois anos, a empresa renovou mais
de 20% de sua frota, que opera em doze
estados brasileiros, principalmente nas re-
gides Sul, Sudeste e Centro-Oeste.

De acordo com a Associagdo Brasileira
das Empresas de Transporte de Valores
(ABTV) existem cerca de 40 concorrentes
neste mercado, que ndo é monitorado pela
entidade. Concorrem no negdcio empre-
sas como o Grupo Nordeste, Brinks e Pro-
tege. A Prosegur, com base em estudo in-
dependente recém-contratado, afirma que
sua participagdo no mercado de logistica
de valor gira em torno de 35%.

S30 0s bancos que ditam o ritmo dos
servicos de transporte de valores e dos
outros servigos agregados a oferta
da Prosegur e das outras empresas
do setor. Com a intensificagdo da

atividade bancéria e o0 aumento do
ndmero de brasileiros com contas
correntes e cartdes eletronicos, mo-
vimenta-se muito mais numerario
para abastecer os caixas eletroni-

www.haldex.com
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Prosegur Brasil

EMPRESAS (%) EMPRESAS (%)
1 PROTEGE S.A Sp 79,75 1 LOCAR TRANSPORTES SP 13,76
2 Norsegel Vigilancia e Transp. de Valores S.A. MA 70,85 2 Protege SA SP 10,30
3 Proforte S.A. Transporte de Valores GO 53,22 3 Prosegur Brasil S.A, MG 7,39
4 Martins Comércio e Servigos S.A. MG 30,80 4 Mogasa Moinhos Galépolis S.A. RS 6,09
5 Prosegur Brasil S.A. MG 26,09 5 Proforte S.A. Transporte de Valores GO 592
6 Locar Transportes SP 25,1 6 Norsegel Vigildncia e Transp. de Valores S.A. MA 453
7 Transauto S.A. SP 21,49 7 Transauto S.A. SP 381
8 Mogasa Moinhos Galépolis S.A. RS 15,91 8 Tomé Engenharia e Transportes Ltda SP 2,28
9 Tomé Engenharia e Transportes Ltda SP 10,15 9 Martins Comércio e Servigos S.A. MG 217
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 TRANSAUTO S.A. SP 3,15 1 PROSEGUR BRASIL S.A. MG 229.179
2 Mogasa Moinhos Galdpolis S.A. RS 2,61 2 Martins Comércio e Servigos S.A. MG 199.212
3 Tomé Engenharia e Transportes Ltda SP 2,07 3 Locar Transportes SP 84.719
4 Prosegur Brasil S.A. MG 1,68 4 Tomé Engenharia e Transportes Ltda SP 64.597
5 Protege S.A SP 1,60 5 Protege S.A SP 56.152
6 Proforte S.A. Transporte de Valores GO 1,52 6 Transauto S.A. SP 32.251
7 Norsegel Vigilancia e Transp. de Valores S.A. MA 1,07 7 Mogasa Moinhos Galépolis S.A. RS 28.313
8 Martins Comércio e Servigos S.A. MG 0,99 8 Proforte S.A. Transporte de Valores GO 18.557
9 Locar Transportes SP 0,76 9 Norsegel Vigilancia e Transp. de Valores S.A. MA 12.045

cos. Em 2008, os negécios s6 cresceram e a
expectativa, no Brasil, & de que os bancos
continuem funcionando a plena carga.

Mesmo assim, a Prosegur considera a
possibilidade de algum enfraquecimento na
movimentagao logistica, por causa de inici-
ativas de consolidagdo bancaria, como a re-
cente aquisicdo do Unibanco pelo ltad, que
podem levar, por exemplo, a uma racionali-
zacdo na rede de agéncias e unificar a distri-
buicdo de numerdrio. Também por conta da
crise financeira global, pode haver alguma
retragdo econdmica no Brasil em 2009 e o
transporte de valores pode ser afetado. De
qualquer forma, segundo Minazzoli, as pers-
pectivas de expansdo continuam sendo boas
e nenhum efeito negativo serd sentido ac
longo de 2008.

Apesar de ser seu principal negtcio,
garantindo cerca de 70% do faturamento
no Brasil, a logistica ndo é a 4rea mais
promissora. A area de maior potencial de
crescimento € a vigilancia ativa, que ga-
rante 27% do faturamento da Prosegur e

inclui seguranga patrimonial, servigo de
escolta e solugies de seguranca eletrbnica
industrial e corporativa, com o monitora-
mento de edificios e protecdo contra in-
céndios. Trata-se de um mercado bastan-
te pulverizado, com centenas de presta-
dores de servigos, no qual a empresa tem
uma participacdo ainda pequena, de cer-
ca de 3%.

‘Nosso crescimento estd sendo puxado
um pouco mais pela vigilancia, onde temos
mais oportunidades de conquistar clientes”,
afirma Minazzoli. "Queremos ser vistos como
uma empresa que oferece solugdes de se-
guranga eletrfnica para grandes empresas”.
A empresa, através de sua divisdo Prosegur
Tecnologia, que garante 3% do faturamento
da subsididria, oferece sistemas de monito-
ramento de edificics e de instalagBes indus-
triais e de controle de incéndios. Alarmes
residenciais ainda ndoc sao oferecidos pela
empresa no mercado brasileiro.

A Prosegur Brasil é uma subsididria, de
capital aberto, do grupo Prosegur espanhoal,
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que atua em 13 paises da Europa e da
América Latina e registrou faturamento de
1,84 bilhdo de euros no ano passado. Entre
janeiro e novembro de 2008, a empresa
obteve receita global de 1,51 bilhdo de
euros. Seu lucro liquido foi de 92 milhdes
de euros, em nove meses. Em todo o mun-
do, a empresa conta com 70 mil funciona-
rios e mais de 4,7 mil veiculos.

A empresa cpera com @ mesma marca
no Brasil desde 1981, mas estava sob con-
trole de capital argentino. S6 em 2001, o
grupo espanhol adquiriu e consolidou os
negdcios no mercado brasileiro, que hoje
representa cerca de 18% das vendas mun-
diais da Prosegur.

No ano passado, a empresa obteve uma
receita operacional liquida de R$ 808 mi-
IhGes. Seu faturamento total com vendas
atingiu R$ 885 milhdes e o lucro liguido foi
de R$ 53,7 milhdes. Segundo Minazzoli, as
vendas da empresa devem alcangar R$ 960
milhges em 2008, o que se representara
um crescimento de 12%.



Logistica * Transporte de Cargas * Servigo Florestal y

Servicos Dedicados * Movimentagdo Interna

Locacéo de Equipamentos * Locagao de Veiculos L/DEH

GRUPO LIDER Ol Al o=

Av. Monteiro de Castro, 660 - Barra - Muriaé/MG - (32) 3729-3304 - www.rodcviariolider.com.br



s@&M/‘;@o@

2 CONCESSIONARIAS DE VEiCULOS
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Guanabara Diesel

a expectativa da
retomada das vendas

Com um crescimento firme desde 2004 a concessiondria carioca
Guanabara Diesel espera forte atuagio do governo para impulsionar
o mercado de veiculos comerciais

A Guanabara Diesel S/A Comércio &
Representagdes foi destaque na categoria
de concessiondria de veiculos nesta edigdo
de Maiores e Melhores do Transporte €
Logistica. Especializada emveiculos comer-
ciais, a revenda fechou 2007 com lucro If-
quido de R$ 12,66 milhGes e receita ope-
racional liquida de R$ 225,3 milhdes, se-
gunda anélise do seu balango financeiro.

*0 ano de 2007 foi marcado pelo cres-
cimento nédo s6 na drea de produgo, mas
de todos os setores da economia. A de-
manda por veiculos cresceu muito, da
mesma forma como a quantidade de pas-
sageiros transportados no Pais e o volu-
me de carga”, observou Humberto Aguiar,
diretor de vendas de 6nibus novos da
Guanabara Diesel.

Esses fatores, segundo Aguiar, garan-
tiram o bom desempenho da empresa no
ano passado. "Fechamos 2007
com a venda de 1.873 chassis
de 6nibus, um crescimento de
28% sobre as 1.460 unidades
vendidas em 2006", diz o dire-
tor da Guanabara Diesel.

demos 2.060 unidades de dnibus", disse
o diretor.

Apesar de ainda ser um volume cres-
cente, mesmo assim Aguiar afirma que a
quantidade de veiculos vendidos j& dimi-
nuiu por causa da restricdo ao crédito
provocada pela crise financeira mundial.
'0 que impulsionou as vendas de veicu-
los comerciais até agora foi a oferta de
crédito, com a participagdo do Banco
Nacional de Desenvolvimento Social
(BNDES) em 100% dos financiamentos,
oferecendo taxa decrescente de juros”,
destaca Aguiar

"A partir de setembro a situagdo mu-
dou, com a redugdo por parte do BNDES
da linha Finame nos financiamentos de
veiculos pesados para 80% e do Finame
leasing para 60%, exigindo dos clientes
uma entrada de 40% para adquirir um
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1 GUANABARA DIESEL S.A. - COM. E REPRES. 7
2 Rodobens Caminhdes

CIRASA 9

Nérdica Veiculos S.A. 10

Segundo Aguiar, a Guana-
bara é uma concessionaria gue
cresce fortemente no merca-
do brasileiro. 'Saltamos de
uma venda de 1.312 unidades

Mirim Minas Rio Automéveis e Maquinas
Sonnervig S.A. Comércio e Inddstria

Sadive S.A. Distribuidora de Veiculos
Betim Veiculos S.A.

de chassis de 6nibus em 2004
para 1.402 unidades em 2005
e até o final de outubro j4 ven-

3

4 1
5 6
6 Companhia de Automéveis Slaviero 3
7 Tieté Veiculos S.A. 8
8 4
9 2
1 5

0 Simpala Veiculos S.A.
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veiculo comercial®, comentou o conces-
siondrio. Na opinido de Aguiar, o dinhei-
ro liberado para financiar o setor auto-
motivo esta chegando mais rapidamente
para o mercado de automéveis. 'O go-
verno ainda ndo teve uma forte atuagéo
para impulsionar o mercado de veiculos
comerciais”, afirmou.

Aguiar destacou ainda que a crise
mundial estd mais focada no setor ban-
cario, mas vai provocar retragdo em ou-
tros segmentos da sconomia. 'Mas nao
sera tdo dréastica’. Com experiéncia na
area de vendas Aguiar prevé uma reto-
mada do mercado de veiculos comerciais
s0 depois do Carnaval. "No segmento de
onibus vamos aguardar as definices
adotadas pelos novos prefeitos”, diz.

Ja com relagdo ao desempenho da
Guanabara Diesel ele projeta um saldo po-

910 9 9 10 5 3 2 54
0 8 8 8 7 2 1 10 63
8 9 5 4 9 8 2 4 59
7.7 10 10 8 4 5 3 55
2 4 4 1 5 10 10 8 50
3 3 6 6 4 6 9 5 45
6 5 7 5 2 3 6 * 42
4 6 3 2 6 7 4 6 42
2 1 3 3 9 8 9 38
5 1 2 7 1 1 7 7 36
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sitivo com a venda de caminhdes, 6ni-
bus e pneus. "Até agora (final de outu-
bro} ja faturamos R$ 368 milhdes, quan-
tia 47,79% superior aos R$ 249,2 mi-
Ihdes faturados em todo o ano de 2007",
disse o diretor da revenda.

0 desempenho da Guanabara Diesel
estd entre os melhores do setor de con-
cessiondrias. A média de vendas dos aiti-
mos anos é de 1.400 6nibus, 300 cami-
nhdes e 40 Sprinters. A revenda oferece
chassis de nibus e caminhdes, furgdo
Sprinter, miniénibus e microdnibus fabri-
cados pela Mercedes-Benz no Brasil. Tam-
bém comercializa pneus Michelin e ar-con-
dicionado da fabricante japonesa Denso.

INiCIO DAS ATIVIDADES A Guana-
bara Diesel foi um dos primeiros conces-
siondrios da Mercedes-Benz do Brasil.
Iniciou suas atividades no Rio de Janeiro
em meados da década de 60, pratica-
mente na mesma época da instalacgdo da

INDICADOR 2004 2005 2006 2007
Rent. Patr. Lig. 6,77 10,78 14,00 2054
End. Geral 56,42 69,86 5055 48,02
Lig. Corrente 2,25 1,57 241 239
Cresc. Vendas 4365 3857 2151 27,60

fabrica no Brasil, e construiu uma parce-
ria de sucesso e solidez com a montadora
alema.

Entre os maicres clientes da Guanabara
estdo empresas de 6nibus urbanos e ro-
dovidrios do Rio de Janeiro e empresas
de transportes de carga. Desta catego-
ria, constam empresas que tém frotas
para entrega de seus préprios produtos,
bem como empresas transportadoras e
de logistica que executam servigos para
terceiros. A empresa é um dos sustenta-
culos do Grupo Guanabara, que ocupa
hoje posi¢do de destaque no cenario na-
cional. Grande parte do crescimento do
grupo vem do excelente desempenho da

Guanabara Diesel

Guanabara Diesel.
A comercializagdo de veiculos
Mercedes-Benz na Guanabara Diesel,
somada ao resultado da outra con-
cessiondria do Grupo Guanabara, a
Ceard Diesel, de Fortaleza, ja atinge
mais de 14% de toda a producéo da
montadora alema no Brasil. Como con-
cessiondrio autorizado, a Guanabara
Diesel tem acesso a todas as novidades
tecnoldgicas dos produtos Mercedes-
Benz, através do Centro de Desenvolvi-
mento Tecnoldgico da montadora, locali-
zado em S&o Bernardo do Campo (SP).

E na sede de Sao Bernardo que técni-
cos e mecanicos da Guanabara Diesel re-
cebem rotineiramente treinamento e
reciclagem, para sua permanente atuali-
zacdo. Como concessionario, a Guana-
bara Diesel recebe estoques regulares
de pecas e acessérios diretamente da
fabrica, e por issc sé trabalha com auto-
pecas genuinas.
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EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 UNIDOS S.A. VEICULOS E MAQUINAS RS 100,77 1 UNIDOS S.A. VEICULOS E MAQUINAS RS 2342
2 Sudeste Automoveis S.A. MG 53,24 2 Savar SA. Veiculos RS 10,36
3 Disnave Distrib. Nacional de Veiculos S.A.  RJ 42,75 3 Ribeirdo Diesel S.A.  Veiculos SP 10,08
4 Sonnervig S.A. Comércio e Inddstria SP 41,51 4 Guanabara Diesel S.A. - Com. E Repres. RJ 5,62
5 Betim Veiculos S.A. MG 40,40 5 Nordica Veiculos SA. PR 4,56
6 Nérdica Veiculos S.A. PR 21,13 6 Mirim Minas Rio Automdveis e Méaguinas RJ 4,16
7 Ribeiro Jung S.A. RS 25,85 7 Sudeste Automdveis S.A. MG 3,68
8 Peres Diesel Veiculos S.A. SP 25,80 8 Peres Diesel Veiculos S.A. SP 348
9 Civesa Veiculos S.A. SP 24,73 9 Rodobens Caminhdes CIRASA SP 2,56
10 Sadive S.A. Distribuidora de Veiculos SP 18,63 10 Ribeiro Veiculos S.A. PR 252
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 MIRIM MINAS RIO AUTOM. E MAQ. RJ 8,84 1 RODOBENS CAMINHOES CIRASA SP 96.023
2 Unidoes S.A. Veiculos e Maquinas RS 6,56 2 Savar S.A. Veiculos RS 84.927
3 Guanabara Diesel S.A. Com. E Repres. RJ 5,60 3 Guanabara Diesel S.A. Com. E Repres. RJ 82.019
4 Rodobens Caminhdes - CIRASA SP 3,04 4 Nérdica Veiculos S.A. PR 43.469
5 Savar S.A. Veiculos RS 2,90 5 Mirim Minas Rio Automdveis e Maquinas RJ 38.947
6 Vecal - Veiculos Campos Gerais S.A. PR 2,90 6 Ribeirdo Diesel S.A. Veiculos SP 36.527
7 Savarsul S.A. Veiculos RS 2,56 7 Unetral S.A. RS 31.122
8 Ribeirdo Diesel S.A. Veiculos Sp 2,40 8 Tieté Veiculos S.A. SP 29.980
9 Saveda Repres. e Com. de Veiculos S.A. RS 2,18 9 Ribeiro Veiculos S.A. PR 28.800
10 Peres Diesel Veiculos S.A. SP 2,02 10 Simpala Veiculos S.A. RS 20.905
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Ver o futuro na semente, isso sim é inteligéncia.
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As agdes tomadas pela Binotto desde a sua fundagao definem sua cultura. Seguranga,
sensibilidade, simplicidade, sintonia, solugdes, sustentabilidade, associadas a uma grande
preocupagao com a preservagdo ambiental, a responsabilidade social, a qualidade de vida de
seus colaboradores, reinem-se agora em um Gnico e grande projeto de gestao ambiental e
social que condensa cada impulso da empresa em diregao a uma vida melhor, a um mundo
melhor.
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DISTRIBUIDORES DE AUTOPEGAS

Distribuidora Automotiva

d

Pertencente ao Grupo Comolatti, a Distribuidora Automotiva
mostra que tradigcao associada a eficiéncia produz atendimento

de qualidade

A Distribuidora Automotiva, que redne
as empresas Sama Autopegas, Abouchar
Pneus e Laguna Autopegas, é a vencedora
do Prémio Maiores e Melhores do Trans-
porte e Logistica 2007 na categoria Distri-
buidora de Autopegas. O balango econdmi-
co da empresa em 2007 apresentou 0s
melhores resultados do grupo de 15 con-
correntes do segmento. Entre os resulta-
dos apresentados pela ganhadora se des-
tacam a receita operacional liquida, que
alcangou R$ 831,9 milhdes, e a rentabili-
dade sobre a receita, de 3,72%.

Comandada pelo diretor comercial
Rodrigo Carneiro, a Distribuidora Auto-
motiva, criada em 1998, controla as opera-
¢Oes das empresas incoporadas pelo Gru-
po Comolatti ao longo dos anos, que atu-
am em dreas especificas do setor auto-
motivo. A empresa tem a missdo de coor-
denar 0 abastecimento de autopecas e
pneus em todas as regides do Brasil atra-
vés das trés companhias de distribuigdo. A
Sama Autopegas, tradicional empresa bra-
sileira que atua ha oitenta anos no merca-
do, foi integrada ao Grupo Como-
atti em 1965 € hoje & uma refe-
réncia no segmento de distribui-
¢do. A marca estd representada

tribuidora é oferecer solu-
¢Oes de atendimento com
a mais alta tecnologia em
logistica e automacdo, que
garantem a agilidade exi-
gida nas entregas
Qutro importante brago
da Distribuidora Automo-
tiva, a Laguna Autopegas,
é especializada na comer-
cializacdo da linha comple-
ta de pecas e motores. Fun-
dada em 1918 pelo italiano
Cirilo Laguna, também é re-
feréncia nacional na distri-
buicdo de componentes
automotores. Seu cresci-
mento acompanhou a ex-
pansdo da industria auto-
mohilistica brasileira, trans-
formando-se ao longo dos anos em distri-
buidora especializada e atendendo merca-
dos nos estados de Sdo Paulo, Minas Ge-
rais, Parand, Goiés e Bahia. Ao ser incorpo-
rada ao Grupo Comolatti, em 1995, passou
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em todo o Brasil por 19 CD, com 1 DISTRIBUIDORA AUTOMOTIVA S.A. 10
1.050 fundionérios. Mais de 300~ 2 Excelsior SA. A 4
representantes permanente- 3 Distrib. Meridional de Motores Cummins S.A. 5
mente treinados oferecem aos 4 Linck S.A. Equip. Rodoviarios e Industriais 9
clientes um portifélio de maisde > Sudeste Caminhges !
43 mil itens produzidos pelas & Anfeixo SA. o !
principais inddstrias de autope- 7 Multieixo Implementos Rodoviarios 6
cas nacionais. De acordo com ~ ©  Rede Ancora S.A. 3
informagtes divulgadas no site 9 Fneusols Pneus e Pecas S.A. 8

10 lgasa S.A. Ind. e Comércio de Auto Pecas 2

da empresa, a proposta da dis-
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por uma expansao qualitativa em sua atu-
acdo nacional e conta hoje com unidades
de atendimento em Cuiaba (MT), Campo
Grande {MS), Ribeirdo Preto {SP), Sdo Pau-
lo (SP), Curitiba {PR), Florianépolis (SC), e

M0 9 9 77 4 1177
7 10 10 9 6 2 7 64
§ 7 7 10 8 5 6 63
9 2 2 6 9 6 10 61
4 6 8 g8 10 9 9 57
5 8 6 4 3 8§ 5 b2
6 3 3 5 5 7 8 48
3 5 4 3 4 10 3 36
2 1 1 2 2 3 2 25
1 4 5 1 1 T 4 22
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EMPRESAS UF
1 SUDESTE CAMINHGES MG
2 Linck S.A. Equip. Rodoviarios e Industriais RS
3 Distrib. Meridional de Motores Cummins S.A. RS
4 Distribuidora Automotiva S.A. SP
5 Excelsior S.A. RS
6 Multieixo Implementos Rodoviarios SP
7 Rede Ancora S.A. RS
8 Anfeixo S.A. SP
9 Pneusola Pneus e Pegas S.A. MG
10 Auto Pegas Diesel Sabard S.A. PR
EMPRESAS UF
1 DISTRIBUIDORA AUTOMOTIVA S.A. SP
2 Multieixo Implementos Rodoviarios SP
3 Anfeixo S.A. SP
4 MGM Eletro Diesel SP
5 Distrib. Meridional de Motores Cummins S.A. RS
6 Excelsior S.A. RS
7 Linck S.A. Equip. Rodoviarios e Industriais RS
8 Rede Ancora S.A. RS
9 Absolut Mega Comércio de Tintas RJ
10 Auto Pegas Diesel Sabara S.A. PR
Porto Alegre (RS), além de escrit6-
rios regionais em S&o José do Rio INDICADOR
Preto (SP) e Bauru (SP). 4

A terceira empresa pertencente Font. Pat.Lig,
a Distribuidora Automotiva € a Ehd‘ Gera

Lig. Corrente

Abouchar Pneus. Fundada em 1927,
a companhia integrou-se ao Grupo
Comolatti em 1981 e conta com 29

lojas e mais oito centrais de atacado em
todo o pais. As diretrizes da empresa estao
focadas no atendimento de frotistas e sub-
revendedores. Além da Pirelli, a Abouchar

Cresc. Receita

Assine

transporte

Todos os modais

e saiba tudo

que acontece

no mundo

dos transportes

(%)
33,717
32,60
18,59

8,96
8,41
8,22
7.4
4,97
0.46
-13,31

(%)
3,15
1,89
2,52
0,43
2,46
5,84
1,13
2,06
0,17
2,85

2003
28,24
60,33

1,81
20,35

EMPRESAS {%)
1 DISTRIB. MERIDIONAL DE MOT. CUMMINS SA. RS 6,82
2 Excelsior S.A. RS 6,11
3 Sudeste Caminhdes MG 5,04
4 Distribuidora Automotiva S.A. SP 372
5 Linck S.A. Equip. Rodoviarios e Industriais RS 3,55
6 Muitieixo Implementos Rodoviarios SP 1,39
7 Anfeixo S.A. SP 0,97
8 Rede Ancora SA. RS 087
9 MGM Eletro Diesel SP 0,34
10 Pneusola Pneus e Pegas S.A. MG 0,04
EMPRESAS UF {%)
1 DISTRIBUIDORA AUTOMOTIVA S.A. SP 345.417
2 Excelsior S.A. RS 19.351
3 Linck S.A. Equip. Rodoviarios e Industriais RS 16.559
4 Distrib. Meridional de Mot. Cummins S.A. RS 13.833
5 Anfeixo S.A. SP 12.214
6 Multieixo Implementos Rodoviérios SP 9.926
7 Pneusola Pneus e Pecas S.A. MG 8.429
8 Igasa S.A. Ind. e Comércio de Auto Pegas PR 6.137
9 Sudeste Caminhdges MG 1.371
10 Rede Ancora S.A. RS 1.255
localizada no bairro do Bras, na cida-
2004 2005 2006 2007 dede S.z"ao.Paulo, sqb a batuta dq imi-
001 1748 430 873 grante |t§I|an0 Evaristo Cqmolatn,em
59.84 3978 47,60 51,00 1357. Hoje, 51 anos depois, o congio-
merado comercializa mais de 85 mil
3.60 406 2,99 213 . , . P
271 2053 980 1463 itens e € presidido por Sérgio Como-

comercializa as marcas Cofap, Bosch,
Varga, TRW e Locomotiva.

0 Grupo Comolatti comegou com uma pe-
quena loja de autopecas para caminhdes

latti, filho do fundador. O grupo € com-
posto por cinco unidades de negé-

cios: Sama, Laguna e Abouchar (integrantes
da Distribuidora Automotiva), Tieté Veicu-
los, Cofipe Velculos, Bernina Imobiliaria e o
restaurante Terrago ltalia.

& ASSOCIADOS

Transport

& ASSOUADOS

Av. Dr. Paulo de Moraes, n? 1777 - Sala 01

Centro - Piracicaba - SP | Tel: (19) 3432-8101

www.transport.com.br
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Madal Palfinger

1

Fabricante de guindastes possui carteira de encomendas
com entrega que vat até 2010 e os efeitos da crise f inanceira
mundial, se atingirem o setor, demorarao a chegar a empresa

Ha inlmeros motivos para a direcdo da
Madal Paifinger, de Caxias do Sul, na serra
galicha, comemorar os resuitados de 2008.
Fornecedora de guindastes articulados e
telescopicos, ela viu seus produtos serem
requisitados para os mais diversos segmen-
tos da economia, tanto no Brasil como no
exterior. As discusstes em torno da crise
financeira que tomou conta dos debates
desde outubro ainda nao chegaram a em-
presa e, pela movimentagdo geral, tdo cedo
nao chegard. A carteira de pedidos, por
exemplo, em vez de sofrer freada, deslan-
chou e ja avangou 2009.

“Temos encomendas que serdo entregues
em 2010", informa a gerente de marketing
Lizane Malfatti, acrescentando que esta
utilizando 100% capacidade da empresa "e
mais um pouco” para dar conta das entre-
gas. O tipo de produto que faz é largamen-
te empregado em obras, como mineragdo,
perfuragao de petroleo, construgdo civil e
infra-estrutura que estao absorvendo mon-
tantes significativos de recursos. ‘Precisa-
mos nos turbinar”, alerta a executiva, em-
pregando uma giria da moda.

Recentemente, integrantes do board do
grupo austriaco que controla a
empresa, em visita a Caxias do
Sul, deram uma informag&o pre-
ciosa: todos os projetos previs-

fisica, novo maquindrio, langamentos de
produtos e capacitacdo de mao-de-obra
estdo mantidos. Dito de outra forma, o
Brasil é importante. Que tamanho e en-
vergadura terdo estes investimentos?
Bem, eis uma resposta estratégica que,
por enquanto, esté fora do dominio pabli-
co. A (nica pista fornecida por Lizane é
que o namero é formado por dois digitos.

‘Na verdade, uma parte dos projetos
teve inicio neste ano", diz a executiva, lem-
brando que o periodo abrange até 2012.
Um dado interessante levado em conta no
momento de dimensionar a nova capaci-
dade € considerar varidveis que podem
interagir no crescimento sustentavel da
empresa. “Quando nés falamos em inves-
timentos pensamos também em revisar
alguns dos processos industriais”, ensina.
Ela ndo esquece de fazer referéncia no
servico de pos-venda, que devera apre-
sentar novidades mais adiante.

Sem esconder a modéstia, Lizane conta
que o que faz elevar a quantidade de pedi-
dos é o sinal de seguranca e de confiabi-
lidade que os produtos passam ao merca-
do. "Tecnologia por si s6 ndo é tudo. A Ma-

AS MELHORES

tos para ocorrer nos proximos ! MF;DAL ,PALF'NGER SA. 10
anos, incluindo investimentos 2 SRR Equipamentos Ltda. 8
3 Lark S.A. Maquinas e Equipamentos ]

para aumento da capacidade
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dal, para deixar claro, € uma langadora de
novidades e quase sempre € seguida. In-
dependente disso, temos um zelo arraiga-
do de colocar no mercado produtos que
oferegam seguranga ao cliente. A empresa
leva a sério a NBR 14.768, que trata espe-
cificamente de seguranga”, faz questdo de
dizer.

De acordo com a executiva, a Madal
Palfinger detém atualmente entre 65% e
70% do mercado brasileiro de guindastes
telescopicos. A fatia é representativa tam-
bém no mercado sul-americano. Outro
dado que circula somente dentro das qua-
tro paredes da Madal é o nimero de uni-
dades produzidas. O que da para revelar é
que a produgdo deste ano fechard com
aumento superior a 40% em relagdo ao
total feito no ano passado. 'Sabe aqueles
guindastes que ficam espalhados pela pis-
ta de Interlagos no GP Brasil de Férmula-
1?7 Somos nos que fornecemos”, avisa a
executiva.

Os guindastes articulados ainda ndo
sdo exportados, devido a complexidade
de montagem nos veiculos, mas nada in-
dica que isso seja um obstaculo que pos-

0 9 9 9 8 10 9 64
9 10 10 10 9 9 10 83
8 7 8 7 1 71 8 70



Julio Simoes. Ha mais de 20 anos entre as Maiores & Melhores do Transporte Logistico do Brasil.

A Julio Simdes conquistou posi¢ao de destaque no prémic Maiores & Melhores do Transporte Logistice de 2008.
E a empresa mantendo seu lugar como uma das maiores na area de transporte e logistica rcdoviaria do Bresil. £ nao
é de hoje: a Julio Simdes esta ha mais de duas décadas entre as Maiores & Melhores. SZo anos de nvestimento
em tecnologia, capacitagao, satisfacdo em servir, tudo issd para tornar a logistica de ssus clientes ginda melhor.
A empresa acradece a todos seus colaboradores, fornecedores e principalmente seus clientss por meis esta conquista.

Julo Simoes
Logistica

www.juliosimoes.com.br
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EMPRESAS

1 SRR EQUIPAMENTOS LTDA.

2 Madal Palfinger S.A.

3 Lark S.A. Méquinas e Equipamentos

EMPRESAS

1 SRR EQUIPAMENTOS LTDA.

2 Madal Palfinger S.A.

3 Lark S.A. Maquinas e Equipamentos

sa inviabilizar a realiza-
¢do de negdcios futura-

mente. Ja os modelos  INDICADOR
telescOpicos, montados Rent. Patr. Lig.
sob o chassi, sdo envia- End. Geral

dos para diversos pal-
ses da América do Sul.
A unidade brasileira é a
dnica do grupo austrfa-
co, em todo mundo, a fazer esse tipo de
guindaste.

Ao traduzir o pensamento da empresa,
Lizane deixa claro que a crise mundial, que
ora absorve boa parte do tempo de econo-
mistas e consultores na busca de explica-
¢cOes, tende a ndo se estender por muito
tempo e que serd preciso ficar atento as
oportunidades futuras. Setores emergen-
tes, como a indUstria naval, sinalizam con-
digdes favoraveis para o segmento de guin-
dastes. "Ja recebemos algumas consultas”,
diz a executiva, lembrando que a realidade
atual mostra uma procura maior que a ofer-
ta por estes equipamentos.

Presente em mais de 80 pafses, a Madal
desenvolve itens voltados & movimentagéo
de cargas. Desde 2001 é integrante do Gru-
po Palfinger austriaco e com forte presen-
¢a internacional, lider tecnoldgico mundial
no mercado de guindastes articulados hi-
dréulicos e que ainda fabrica outras linhas
de produtos, tais como, guindastes rebo-
cadores de cagambas (roll-on e roll-off), pla-
taformas traseiras de caminhdo (carga e
descarga), guindastes florestais e de reci-
clagem, guindastes especiais, guindastes
ferrovidrios e empilhadeiras.

A imagem respeitada nos cinco conti-
nentes onde opera, em mais de 120 paises
totalizando 6,2 mil pontos de venda, nada

Lig. Corrente
Cresc. Vendas

Madal Palfinger

UF (%} EMPRESAS (%)
RJ 28,40 1 SRREQUIPAMENTOSLTDA. RJ n3%
RS 12,63 2 Madal Palfinger S.A. RS 233
SP -18,85 3 Lark S.A. Maguinas e Equipamentos SP 433
(%} EMPRESAS UF (%)
RJ 2,83 1 MADAL PALFINGER S.A. RS 16.478
RS 1,47 2 Lark S.A. Maquinas e Equipamentos SP 6.690
SP 0,86 3 SRR Equipamentos Ltda. RJ 5.190
Em 2001, com o in-
gresso da austriaca
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Palfinger a nova uni-
427 -59,61 -52,10 -49,22 -219,04 4783 739 dade entraem um pro-
55,69 6345 9599 8107 9365 13569 7248 6766 cesso de reestru-
304 149 108 o068 076 065 112 172 turacdo, passa a rece-
23,22 2069 353 7207 -1830 2965 221 -11,05 ber investimento na

mais é do que reflexo de uma empresa
permanentemente preocupada com a qua-
lidade, tecnologia e meio ambiente, e na
qual o lucro é conseqiigncia do trabalho
em equipe e da responsabilidade social.
Em Caxias do Sul, a unidade conta com
cerca de 500 colaboradores.

HISTORIA — Em 1946, 14 anos ap6s a aber-
tura da pequena oficina de reparos feita
por Richard Palfinger, em Saizburgo, na
Austria, Aurélio Dal Zotto inicia uma traje-
toria semethante em Caxias do Sul. Na ci-
dade do interior gadcho ele também abre
uma pequena oficina mecanica. Dez anos
depois, 0 pequeno empreendimento se
transforma na Madal S.A Implementos
agricolas, dando inicio & fabricacdo de ras-
padeiras e implementos para tratores.

Em 1976, a empresa adquire a Marco-
plan e inaugura uma nova fabrica com a
denominag&o Companhia Madal de Equi-
pamentos Industriais, mudando-se quatro
anos depois para o distrito industrial da
cidade. Com a fusdo da Madal S.A Imple-
mentos Agricclas com a Companhia Madal
de Equipamentos Industriais, em 1985,
surge a Madal Implementos Agricolas e
Rodovidrios, iniciando a fabricacdo de
empilhadeiras e do primeiro guindaste
hidraulico, o MD 22.
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modemizagdo do par-

que fabril e traz para
asua linha de produgdo uma série de mo-
delos da matriz. Em 2005 a empresa assi-
nou com a alema Sennebogen um contrato
de transferéncia de tecnologia, obtendo i-
cenga para fabricacdo de um novo guin-
daste telescdpico, o BR 400. A Palfinger é
um sélido grupo empresarial que comple-
tou 76 anos de existéncia em 2008.

INOVAGAO INTERNA — A GMC - Gestfio,
Mudanca e Capacitagdo, de Porto Alegre,
especializada em change management, foi
contratada para preparar o ambiente da
Madal Palfinger para a implantagZo de um
ERP SAP. A metodologia da GMC, que
mapeia 0s impactos a que estd sujeita uma
empresa em processo de alteracdo orga-
nizacional, vem sendo aplicada na unidade
da Madal Palfinger de Caxias do Sul.

No processo, todos os perfis de acesso
ao sistema SAP mapeados pela consul-
toria serdo usados como exemplo para a
matriz da multinacional em Salzburgo, na
Austria. No primeiro semestre de 2008,
0 projeto ja envolveu 8.361 horas de trei-
namento e planejamento de actes de
contingéncia a riscos identificados. 0
nimero representa 73% do tempo pre-
visto para capacitages na Madal brasi-
leira em todo o ano.
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E JA ESTAMOS EM
CONTAGEM PROGRESSIVA
PARA 2009.

Neste ano, a TACOM contabilizou mais 17 mil
validadores contratados. Um numero
impressionante até para quem esti na lideranca
tecnologica em bilhetagem eletronica.

O anc-novo também promete. Afinal, a TACOM
esta sempre criando solucdes inovadoras

e reafirmando seu compromisso com 0
desenvolv mento do transporte pCblico no Erasil.
E se depender do nosso empenho, tudo no

transporte vai correr cada vez melhor.



LOCAGAQ DE VEICULOS

Crescimento
arlt omais lento

Com as dificuldades para captagdo de recursos que comegam a surgir
devido a crise econémica mundial, a empresa se prepara para
continuar a crescer no proximo ano, mas, de forma mais lenta

A Localiza Rent a Car, uma das mai-

ores empresas brasileiras do setor de
locagdo de veiculos, atingiu uma re-
ceita (bruta) de R$ 1,43 bilho, de ja-
neiro a setembro de 2008, em compa-
ragdo ao mesmo pe-riodo de 2007. O
crescimento foi de 28,3%. Durante
todo o ano de 2007, a empresa acu-
mulou R$ 1,5 hilhdo em receita. 'Nes-
te ano (2008}, o nosso desempenho
estava em um ritmo bastante acelera-
do. Até setembro, j4 estdvamos nos
aproximando do resultado que atingi-
mos nos doze meses do ano passado.
No dltimo trimestre, ainda ndo temos
os nimeros fechados, mas houve im-
pacto da crise econdmica mundial”, in-
forma Roberto Mendes, diretor finan-
ceiro da empresa.

Nos primeiros nove meses do ano, houve
um incremento de 31,2% no Ebitda (sigla
em inglés para lucro antes de impostos, ju-
ros depreciacdo e amortizagdo), que chegou
aR$ 378, 3 milhdes. Os lucros até setembro
de 2008 totalizaram R$ 157,2 milhGes
17.1% acima do valor obtido nos
primeiros nove meses de 2007.

Para 2009, a empresa espera
um crescimento de 15% a 20%

juros estdo maiores e oS prazos mais cur-
tos. N&o houve impacto nos setores de ven-
das e aluguel de veiculos, mas comegamos
a encontrar dificuldades em captar recur-
$0s, pois o dinheiro esta mais caro e ha
menos oferta”, afirma Mendes. O cresci-
Mento previsto para os préximos meses sera

AS MELHORES

indice bem mais modesto se
comparado aos resultados obti-
dos nos dltimos anos que gira-
ram em torno de 30%. A razdo
desta reducdo nas metas do ano
que vem é a crise financeira
mundial, que j4 comegou a afe-
tar a area de captagdo de recur-
sos da Localiza Rent a Car. 'Os

LOCALIZA RENT A CAR S.A.
Localiza Car Rental S.A.
Total Fleet S.A.

Ebec
B. Log
Rentauto

Locagao de Veiculos S.A.
Biondo Logistica S.A.
Locadora de Veiculos S.A.

Elba Locadora de Veiculos S.A.
Inter Locadora S.A.

W 00 ~N T AW N -
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Lacatruck Locadora de Equip. S/C Ltda.
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Localiza Rent a Car

baseado na gerag#o de caixa da pro-
pria empresa. "Estaremos limitados
a0 nosso proprio caixa, devido aos
problemas na captagdo de recursos
que devem aumentar em 2009".

EMERGENTES A Localiza tam-
bém pretende postergar os investi-
mentos n&do relacionados 3 frota
(Capex), como abertura de novas
agéncias ou aquisicdo de equipa-
mentos de informatica. "Vamos au-
mentar ainda a utilizagdo dos car-
ros, reduzindo o tempo em que o
veiculo fica parado. Hoje, a média
de utilizagdo dos carros é de 68%,
pretendemos passar para 72% em
2009", diz Mendes. A estrutura en-
xuta da empresa também sera uma van-
tagem durante o perfodo de maior turbu-
I&ncia econdmica, segundo o executivo.
A Localiza Rent a Car atua em duas
dimensdes distintas do mercado: 1/3 dos
negocios sdo com a locagdo de frotas para
empresas (atacado} e o restante das tran-

0w 5 4 7 7 5 7 65
§ 6 5 g 9 8§ 8 65
g 3 7 8§ 5 7 6 63
6 10 10 10 6 2 9 63
7 4 3 5 8 10 5 57
5 7 6 4 3 g 4 53
4 8§ 8 6 4 3 3 42
2 9 3 2 2 4 1 3
3 2 2 3 1 6 2 23
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LOCALIZA CAR RENTAL S.A.

B. Log Biondo Logistica S.A.
Localiza Rent a Car S.A.

Ebec Locacdo de Veiculos S.A.
Total Fleet S.A.

Rentauto Locadora de Veiculos S.A.
Elba Locadora de Veiculos S.A.
Inter Locadora S.A.
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EMPRESAS

LOCALIZA RENT A CAR S.A.

Total Fleet S.A.

Rentauto Locadora de Veiculos S.A.
B. Log Biondo Logistica S.A.
Localiza Car Rental S.A.

Ebec Locacgdo de Veiculos S.A.

Elba Locadora de Veiculos S.A.

W 00 ~N o g W N -

Inter Locadora S.A.

sagdes € voltado para pessoas
fisicas, segmento em que a
empresa espera aumento na
demanda. "As locagdes no va-
rejo (com pessoas fisicas), que
constituem a maior parte dos
nossos negocios, poderdo cres-
cer em 2009. A locacgdo de fro-
tas deve permanecer estavel”, antecipa
Mendes. A empresa detém 33% do market
share brasileiro de aluguel de veiculos com
pessoas fisicas e 13% do mar-ket share
de locagdo de frotas.

End. Gera!

ESTABILIDADE Mendes afirma que 0
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Locatruck Locadora de Equip. S/C Ltda.

Locatruck Locadora de Equip. S/C Ltda.

INDICADOR
Rent. Patr. Lig.

Lig. Corrente
Cresc. Receita

L I R I |

UF (%) EMPRESAS UF (%)
MG 147,42 1 EBEC LOCAGAO DE VEICULOS S.A. MG 58,15
RJ 58,19 2 Localiza Car Rental S.A. MG 34,92
MG 32,43 3 Localiza Rent a Car S.A. MG 14,39
MG 21,94 4 Total Fleet S.A. MG 16,38
MG 18,44 5 B.Llog Biondo Logistica S.A. RJ 748
SP 1,92 6 Rentauto Locadora de Veiculos S.A. PR 1,36
PR 5,39 7 Locatruck Locadora de Equipamentos S/C Ltda. SP 14,12
PR -0,60 8 Inter Locadora S.A. SP -0,48
SP -16,67 9 Elba Locadora de Veiculos S.A. PR -1,04
uF %) EMPRESAS (%)
MG 0,56 1 LOCALIZA RENT A CAR S.A. MG 484.121
MG 0,31 2 Total Fleet S.A. MG 340.088
PR 2,68 3 Rentauto Locadora de Veiculos S.A. PR 5.868
RJ 0,49 4 B.Log Biondo Logistica S.A. RJ 4.016
MG 1,50 5 Localiza Car Rental S.A. MG 3.882
MG 51,00 6 Ebec Locagdo de Veiculos S.A. MG 2.375
PR 6,84 7 Elba Locadora de Veiculos S.A. PR 1.338
SP 3,36 8 Locatruck Locadora de Equip. S/C Ltda. SP 1.099
SP 0,06 9 Inter Locadora S.A. SP 12

rao crescimento. Por isso, acre-

002 2003 2004 2005 06 o007 0 ue pode haver U(T %equle'

1735 21,24 128 559 2029 3050 o au(;nentE) n? dem?n .a Ioa v

3538 4554 47,90 5098 5376 16,14 quel de veicu 05, principaimen-
206 1,70 103 103 185  7.42 & nas negociacoes a varejo .

545 560 1847 1406 2143 371 A estabilidade da economia

Brasil, assim como a maioria dos pafses
em desenvolvimento, ainda continuara a
crescer no proximo ano, apesar da crise
econdmica mundial. "0 PIB (Produto Inter-
no Bruto) brasileiro deve aumentar 3% em
2009. Enquanto o mundo estara em
recessdo, 0s emergentes ainda apresenta-

brasileira é outro fator citado

por Mendes que ajudaré a ga-
rantir o crescimento previsto para 2009
pela Localiza {entre 15% e 20%). "Nao é
um resultado que segue 0 mesmo ritmo a
que estdvamos acostumados. A empresa
cresceu em média 30% nos Gltimos anos.
Mas, considerando a conjuntura mundial,
sera uma significativa”, resume.



MODALIDADE

AEREO DE PASSAGEIROS
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TAM Linhas Aéreas S.A.

Gol Transportes Aéreos S.A.
VRG Linhas Aéreas S.A.

Lider Taxi Aéreo S.A. AR Brasil
Total Linhas Aéreas SA.

TAM Taxi Aéreo Marilia SA.
Trip - Linhas Aéreas S.A.
Aerdleo Taxi Aéreo S.A.

RLA  Rico Linhas Aéreas SA.
TAM Milor S.A.

ABC Taxi Aéreo S.A.

Aerosur Cia. Boliviana de Transporte Aéreos
Cruzeiro Téxi Aéreo SA.
Abaeté Linhas Aéreas S.A.
Atlanta Téxi Aéreo SA.

AEREO DE CARGA

~ O v s W N

FERROVIARIO DE CARGA

~N O W s W N

FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

PSRNV

Varig Log

ABSA - Cargo Airline

Proativa Passagens e Cargas Ltda
Speed Pak Encomendas Expressas
Unicargo Transportes e Cargas Ltda
V&F Cargas Aéreas Ltda.

Tampa Cargo SA.

MRS Logistica S.A.

Ferrovia Centro-Atfantica S.A.  FCA
Feroban Ferovias Bandeirantes S.A.
Ferrovia Novoeste S.A.

Companhia Ferrovidria do Nordeste CFN

Ferrovia Tereza Cristina S.A.

Ferroeste S.A.  Estrada de Ferro Parana Oeste S.A.

Companhia do Metropolitano de S3o Paulo  METRO
Companhia Paulista de Trens Metropolitano  CPTM
Companhia Brasileira de Trens Urbanos  CBTU

Opportrans Concessdo Metrovidria S.A.  Metrd Rio

SP
Sp
SP
MG
PR
SP
SP
RJ
AM
N
MG
Sp
RJ
BA
BA

N2
N
RJ
Sp
SP
SP
Sp

RJ
MG
SP

SP

qs
RJ

PR
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7.955.518
4.383.620
735713
374019
201.800
172.530
112.106
61.294
58.453
27.945
20622
11.964
5485
2462
1.564

1413.214
465.347
38.502
31.008
16.462
3.345
1440

2.166.588
774345
262.522

81.705
67.482
36.158
15459

949.993
936.217
401.986
282.483

1.463.521
717.799
-350.628
195.172
5519
14.504
54.277
13.799
6.401
1.406
8442
7513
2.200
520
-2.826

2637
3.034
10.492
2648
-213
80

1.201.111
-128.106
-1.158518
-24.189
48.929
2416
338071

7.952.131
5434335
2.143.399

87639

211.057
281.920
-524.647
9%.481
-152
2.785
-9.425
1697
1.152
22.295
184
5487
128
-415
249

2031
603
7.856
3.892
222
29

844.525
43.848
48.855

-33.984

-34.176

4333
-4.467

-320.725
312122
-146.310

73.369

134014
183.255
-224.070
95410
336
7932
-8.985
1.593
763
20012
1.130
5467
62

-415
195

1721
399
6.667
3320
-225
299

548.383
2338
47495

-35.291
-34.451
-5.445
-4.463

-325.805
-325.219
-118.858

48459

1,49
1
1,52
07
0,69
0,96
1,90
1,57
0,86
3,00
142
55,72
3,01
1,26
0,10

1,02
1,57
539
4,68
0,99
1,94

0,79
2,27
1,42
0,46
2,37
0,62
1,25

0,39
0,94
0,54
0,67

69,24
6982
131,03
55,60
95,18
8845
58,60
200,46
80,78
7447
42,93
1,78
52,64
77,49
679,10

96,46
60,06
1.4
17,97
124,12
51,52

6148
106,13
220,59
105,35

87,51

97,25

0,51

23,56
13,84
54,02
84,29

1,68

418

-30,46
25,51
0,17
4,60
-8,01
2,60
1,31

9,16

2553

48,89
6,09
54,69
-16,55
11,54
11,92

71,611.423,33

548
4570
113
-16,86
1247

0,37

21,44
2017
6,73
20,76

2531
3,02
18,09
-43,19
51,05

1339
72,77
2,82
-79,81

65,26
13,15
63,54
12538

373,75

45,66

-70.41

-15,06-225,37

-2887

-34,30
34,74
-28,57

17.15

-1.32

4,10
598
5,55
55,29

1,67
184

1,1
15,30

0,631.499.41

0,85
1,76
1,37
0,86
4,23
1,76
507
1,39
1,56
118
1,07
3,20

6,25
507
2,62
5,10
3,81
873

0,69
0,39
0,27
0,18
0,14
0,41
0,05

0,08
015
0,09
0,51

6781
3,63
16,37
15,67
-12,71
27,23
102,78
2043
B0.45
24,24
-46,45
21

5,58
939
-1,82

10,34
8,94
41,29
-16,06
40,19
036

17,67
12,29
2,84
1589



MODALIDADE

FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

5 Trensurb - Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre SA
6 Trans Sistemas de Transportes
7 Companhia do Metropolitano do Distrito Federal

MARITIMO E FLUVIAL

1 Petrobres Transporte A Transpetro
Companhia Libra de Navegacdo
Santos-Brasil S.A.

Companhia de Navegagdo Norsul

2

3

4

5 Empresa de Navegacdo Elcano S.A.

6 Saveiros, Camuyrano  Servicos Maritimos S.A.
7 Libra Terminal 35 S.A.

8 DCNDB

9 Astromaritima Navegacdo S.A.
10 Libra Terminal Rio S.A.

11 Hermasa Navegacdo da Amazbnia S.A.

12 Companhia Brasiieira de Offshore

13 Global Transporte Ocednico S.A.

14 Bos Navegacdo S.A.

15 Tugbrasil Apoio Portudrio S.A.

16 Barcas S.A. Transportes Maritimos

17 Navegacdo Guarita S.A.

18 CNA - Companhia de Navegacdo da Amazénia
19 CMA CGM do Brasil Agéncia Marftima Ltda.
20 Navegacdo Alianca Ltda.

21 Terminais Portuarios da Ponta do Félix SA.
22 Concais S.A.

23 Terminal Garagem Menezes Cortes S.A.
24 Oceanus Agéncdia Maritima S.A.

25 Libra Terminal imbituba S.A.

26 Rebras Rebocadores do Brasil S.A.

27 Supermar S.A.

28 Companhia de Navegagdo do Sdo Francisco

FRETAMENTO E TURISMO

—

Breda Transportes e Servicos S.A
Conseil Gestdo de Transportes e Servigos Ltda.
Citral Transporte e Turismo S.A.

Turismo Trés Amigos Ltda.

(€ I U YV R NP1

Rimatur Transportes Ltda.

RS
SP
DF

Rl
SP
MA
RJ
R
RJ
Rl
RJ
Rl
AM
Rl
RJ
R}
RJ
Rl
RS
AM
RS
RS
PR
SP
RJ
RS

RS
RJ
MG

Sp
BA
RS
RS
PR

51.019
38452
29614

3.283321
741816
488.295
294.716
221681
209.232
167.233
161.906
133.213
128.918
110.485

98.858
80.767
71.902
61.077
51.886
47.107
42982
33.905
32446
28.480
26.635
25716
22.247
6.907
4.940
1.605
269

157.805
34.907
33.255
21.052
23436

214.792
13.033
1.767

1.661.017
19121
1.046.696
283.257
142617
169.312
5.010
16.815
117.390
9.710
122521
183.388
£68.519
77.947
84.010
33.474
35.937
51.962
251
30.197
160.145
16.574
2.963
-19.628
17.194
55719
-599

65

23587
4.080
-5.402
12.269
5378

78.286

-183.832

564.214
-55.306
125.190
65.683
9.211
46397
-1611
17672
16.288
10.876
45.180
19.89%
-25.983
32024
4.846
601
1.648
-4.597
-5.403
3.142
5.909
16.173
11.203
-5.966
-1.301
2972
-263
1555

13.963
-5.35
-299
-2.646
2016

77987 023 5298 15286 3631
3484 115 7907 906 -2673
20116 107 338 6793-1.13843
342555 162 4063 1043 2062
53210 1,05 8040 -7,17-27828
92686 364 1930 1898 886
38176 655 618 1295 1348
7148 117 6614 322 501
2. . 6176 1356 1675
1611 041 %016 0% 3216
1951 108 7012 738 7107
7831 131 5211 595 676
6495 065 8197 504 6689
30568 051 67,15 2767 2495
15288 248 ,2 1546 834
26673 023 17,16 33,02
21205 081 7186 2952 2723
16585 114 5215 27,15 1974
45 013 8746 080 124
1187 114 6382 252 330
2349 089 4515 547 452
1671 098 9637 493 6655
3060 101 4093 943 1013
10115 258 901 3552 632
12916 094 5243 4849 7793
80% 116 7321 31,33 271,89
5250 081 140,04 -2360
1301 043 4383 1884 157
1913 1155 7292 3872 343
255 027 19852 -1589
3779 2149 99,21140483581385
12689 107 8485 804 5380
662 1,03 B45 190 1623
22 061 132% 007
4040 037 5115 1438 3293
2146 065 6414 916 3990

0,1
0,62
0,02

1,17
7,44
038
0,39
0,53
0,40
3,28
2,88
0,54
239
0,30
0,22
0,84
0,20
035
019
0,29
0,33
0,49
0,63
0.16
0,76
2,33
045
0,23
0,02
2,64
0,03

1,00

2,00
1,04
1,56

533
56,09
44,18

10,72
2963
16,73
18,16
9,20
17,72
33,66
1,13
4369
2088
5,56
784
-12,16
13927
42,46
3,
432
1560
2366
299
4,07
60,07
7,77

7,30
-13,49

598
55,39

30,88
3,21

20,57
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MODALIDADE

FRETAMENTO E TURISMO

6 Transporte e Turismo Real Brasil RJ 22471
7 Sao Jorge Transportes Espediais S.A. AM 16.993
8  Trans fsaak Turismo Ltda. PR 14.980
9 Turismo Silva Ltda. RS 14.075
10 Viacao Santana lapd Ltda. PR 12.821
11 Bel-Tour Turismo e Transportes Ltda RJ 12.213
12 Empresa deTurismo Santa Rita SP 10650
13 RCR Locagdo Ltda. PE 10.509
14 Jandaia Transportes e Turismo Ltda. SP 9917
15 Cattani S.A. PR 8.021
16 TEL Fretamento e Turismo SP 7.699
17 Gardel Turismo Ltda. RS 7.280
18 Empresa Caiense de Onibus RS 5.422
19 Reitur Turismo Ltda. RJ 4908
20 Viagao Sao Bento Transportes e Turismo Ltda Sp 231
21 Sdo Luiz Transporte de Passageiros Ltda MS 2.19%
22 Rosamares Transportes Ltda RJ 1672
23 Principe Transportes e Turismo Ltda SC 3%

METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

1 Répido Araguaia GO 120258
2 Empresa de Transportes Flores Ltda. RJ 106.068
3 Real Auto Onibus Lida. R 104388
4 (Carris PortoAlegrense RS 96.497
5 Viacdo Urbana Ltda. CE 79.167
6 Empresa de Onibus Guarulhos S.A. Sp 66.457
7 Viacdo Campos Gerais S.A. PR 47428
8 Gidion S.A. Transporte e Turismo SC 46.870
9 Viagdo Acari SA. RJ 46.757
10 Viagéo Saens Pefia S.A. RJ 43,078
11 Guarulhos Transportes S.A. SP 40.487
12 Companhia Atual de Transportes MG 39.750
~
L SN i N

4.149
6.571
5431
2005
4.161
2.179
4.064
529
6.002
-4.075
10.658
1.145
1.486
8659
5179
740
1.330
1.566

100.952
19.104
20.689
10.968
25.808
22.000
26.210
10.419

2.709
26.917
6.058
19.533

3634
-287
21
170
200
779
)
193
1211
87
138
344

3%

65
237
128
304

-9.403

5.834

-1.867

6.730
849
1.743
2.576
-291
1483

-2.588

-331

2444
-125
190
905
193
33%6
313
836
973
43
70
-115
60
4013
151
167
128
292

-5.333

8457
8977

7.045
3387
1418
1.764
-13
953

57

1,18
0,66
1,22
065
1,67
1,29
1,35
0,10
6,06
1,28
9,77
039
1,04
10,19
8,56
1.82
118
440

1.83
0,65
1,54
0,46
0,59
131
0,91
0,68
0.1
1,22
1,03
0,57

46,10
47,57
7417
83,80
3872
7750
45,10
95,29
9,05
128,54
332
124,76
64,55
13,69
9,93
2717
3,97
18,64

42,38
70,58
61,10
7854
32,77
43,00
39,76
49,00
85,87
12,13
67,80
36,68

N
d4

10,88 5891
074 -190
1,27 3,50
6,43 4514
1,51 464
275 1542
29 770
7,96 158,03
981 1621
0,54
091 066
-1,58 -10,04
111404
81,76 46,34
6,53 292
760 2257
766 9,62
7374 1865

443 528
7,97 4427
860 4339
093 821
890 27,30
510 1540
2,99 541
376 1693
024 417
221 354
003 0,18
0,14 029

1 4

2,92
1,36
071
1,14
1.89
1,26
1,44
0,94
1,47
0,56
0,70
1,62
1,29
0,49
0,40
2,16
1,21
0,21

0,69
1,62
1,83
1,89
2,06
172
1,09
2,29
2,44
141
2,15
1,29

4

8,95
20,30
25,58

6,98
10,79

32,51

27,70

11,62
14,05

-19.21

63,51

37,50

6,81
14,25
1,55
558
547
20,01
10,80
6,78
6,68
40,04
13,70
712

=



MODALIDADE

METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

—_

[« TV B e L

Viagdo Pendotiba S.A.
Transporte Vila Isabel S.A.
Organizagdo Guimaraes Ltda..
Viagdo Vila Real S.A.

Viacdo Verdun SA.

Viagdo Novacap S.A.

Viagio Nossa Senhora de Lourdes SA.

Transporte Estrela Azul SA.

Viagdo Vera Cruz SA.

Transurb S.A.

Empresa Viagdo Ideal S.A.

Companhia Troleibus Araraquara  CTA
Sagrada Familia Onibus S.A.

Empresa Pioneira de Transportes

Auto Viacdo Chapecd Ltda.

Empresa de Transportes Limousine Carioca S.A,

Empresa Auto Viagao Jurema S.A.

Transmetro Transportes Metropolitanos S.A.

Osvaldo Mendes e Cia Ltda.

Ultra S/A Transportes Interurbanos

Companhia Operadora de Terminais de Integragdo S.A.

Ereno Dorr Transportes

Companhia de Transporte de Salvador CTS

Auto Viagdo 1001 Ltda

Empresa Gontijo de Transportes Ltda.
Viagio Cometa S.A.

Viagio Aguia Branca S.A.

Cia. S30 Geraldo de Viagdo

Expresso Guanabara S.A.

RJ
RJ
CE
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
SP
MG
PR
SC
RJ
RJ
SP
PI
SP
5C
RS
BA

RJ
MG
SP
ES
MG
RJ

38.756
38397
37.498
35.733
34671
34.060
33.643
33522
30,670
2877
24675
24.129
16.974
16.769
16.037
14123
13.981
12417
10.176

8318

AL

4173

1.562

246.201
242.400
214959
179373
176.967
160.198

2736
2.937
10.590
18.900
17.448
10.464
9.994
3.789
6.535
14442
0.427
1790
12.019
9.685
3.148
6.360
5.667
1.960
959
8930
1712
19
527.221

169.943
86.237
100.991
122.112
153.023
54.646

2.358

1471
-1.363
-3.208
-1611
4629

8%

3.789
-1.000

1.223

1.269

221

1.425

3.891

1.401

1.239

632
78

361
246
6.051

25.686
10473
40.091
21.032
14.437

2.251

2474
903
1.766
1.147
937
-2.295
735
1.212
3.446
364
693
972
205
1.100
3.100
947
839
507
120

197
-6.049

30.286
11.751
35.258
24,587
16.455
12919

1,12
0,25
1,99
2,45
2,81
1,32
0,27
1,40
0,70
1,06
3,86
095
1,33
1,23
0,47
0,49
0,46

035
0,26
0,44
1,02
9,16

084
114
133
147
113
1,63

4

84,72
67,68
2441
2237
2414
58,52
47,00
56,38
56,28
12,27
57,42
90,28
26,71
35,04
54,76
33,76
29,83
76,54
66,10

494
42,90
93,12

520

46,26
51,68
34,54
40,24
47,34
30,56

4

6,38
2,35
4,7
3,21
-2,70
6,74
2,18
3,62
1,24
1,27
281
4,03

6,56
1933
6,71
6,00
4,08
1,18
0,08
0,23
4,72
-287,26

1230
485
16,40
13,71
9,30
8,06

90,42
30,75
16,68

6,07
537

21,93

7,35
31,99
52,73

2,52
1078
54,30

1,71
11,36
98,48
14,89
14,81
2587
1251

0,08
0,21
98,99
-1,15

17,82
1363
3491
20,13
10,75
2364

/

2,16
4,23
2,68
1,47
151
1,35
1,78
3,86
2,05
1,75
1.63
1,31
1,02
1,09
2,30
147
1,73
1,49
3,59
089
0,52
1,44

0,78
1.36
139
0,88
0,61
2,04

17.23
6,44
279
15,89
391
9,93
0,35
10,03
8,64
7,56
15,17
4,74

1,07
10,22
15,56
1553
16,19

2499

31

1044
221
10,27
882
3,78
13,7



MODALIDADE

RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

7 Auto Viagao Catarinense Ltda.. SC 135568 57.572 35403 27843 1,09 3417 2054 4836 155 268
8  Reunidas S.A. Transportes Coletivos SC 114854 32489  -15036 -14414 Q,
9 Expresso Princesa dos Campos S.A. PR 108.864 67.779 2811 1361 1,10 31,95 125 201 1,09 812
10 Empresa de Onibus Péssaro Marron Ltda, SP 108.766 114.348 5.736 7703 206 2678 708 674 070 -085 3
11 Empresa de Transportes Andorinha SP 107016 10.830 -3.645 578 074 8844 054 -534 100 0,38
12 Viacdo Santa Cnuz SA.. SP 102.880 56.408 24 10465 054 48, 1’8,55 0,94 ﬂ&'
13 Viagdo Ouro e Prata RS 84.123 11.243 1.898 411,75 901 049 366 1,57 887
B4 Viagio Canoense S.A. RS 74397 12042 2872 4091 054 031 550 -3397 060 203}
15 Expresso {tamarati S.A. SP 71.545 22318 2.764 3.781 1,59 5677 528 16% 139 1,14
16 Util - Unido Transporte Interestadual de Luxo S.A. MG 71975 42.848 2443 1529 1,13 3812 215 357 1,03 249
17 Viagdo Riodoce Ltda. MG 56.656 14.985 1.943 2277 055 5505 4,02 1520 1,70 617
18 Expresso Gardenia Ltda. MG 47131 17.204 2719 1429 1,10 5879 303 831 1,13 486
19 Viagdo Salutaris e Turismo S.A. RJ 45.634 36.886 8347 12447 164 3898 2728 3374 075 460
P Ao Viagio Tijuaa SA. RI 38368 2734 6332 M0 1,09 2745 245 A3 122 264
21 Viacgdo Cidade do Ao Lida. RI 33.402 12.791 371 2452 110 4417 734 1917 1,46

anea Transporte Coletivo Ltda. SP 31.391 40.245 3141 2917 1301 1566 929 725 066 911
23 Viagdo Joana D'Arc SA. ES 29.781 35.804 6.206 4119 1,82 2755 13,83 1150 060 2030
ﬁ Real Transportes e Turismo S.A. RS 26.578 661 -797 682 043 9569 -257-10318 1,73 3,77
25 Viagdo Belém Novo Ltda. RS 22.844 3.208 458 180 138 6839 079 561 225 519
26 Viacdio Progresso e Turismo S.A. RJ 22,575 10.125 -78 205 1,11 4779 091 202 1,16 11,08
27 Viaggo Sao Luiz Lda.. MsS 22.074 8.270 300 246 039 7476 111 297 065 825
28 Viagdo Ponte Coberta Ltda. Rl 21.467 11.892 -1.897 955 012 17640 445 803 143 6,34
29 Expresso Caxiense S.A. RS 20952 4.847 2.765 1724 062 668! 823 3557 1,43 1281
30 Expresso Nossa Senhora de Gléria RI 19.314 10.360 12 -1.095 006 15268 -567 -1057 0,98 1057
31 Viacdo Ouro Branco S.A. PR 183% 4.201 2.269 3703 079 7495 2013 8815 1,10 3,55
32 Colitur Transportes Rodovidrios RJ 17.776 1.307 -298 -102 099 849 -057 78 1,57 1519
33 Empresa Auto Onibus Manoel Rodrigues SA. SP 16.097 11.165 -1.093 165 087 398 1,03 148 087 3,19
34 Expresso Cristafia Ltda. Sp 15.627 10651 1.895 1784 208 5573 11,42 1675 065 360
35 Expresso Azul de Transporte S.A. RS 13.899 3.845 442 280 269 3094 201 7,28 250 456
36 Viagdo Nasser Ltda Sp 13.285 3.193 24 7951 302 8669 5985 24901 055 270
37 Viaggo Vale do Tiete Ltda. SP 12.939 5.709 1.025 841 183 2352 650 1473 1,73 803
38 Transvip Transporte e Turismo S.A. SP 1785 2,669 325 <232 060 81,24 2% 869 055 2925
39 Viagdo Rapido Brasil S.A. SP 5.960 7079 10 8 02 434 013 011 081 2624
40 Expresso Piracicabano de Transporte S.A. SP 5.790 2714 1.179 1072 338 1688 1851 3950 1,77 16,03
41 Expresso Amarelinho Ltda. SP 571 1.925 42 145 036 4851 254 753 1,53 1205
42 Brisa Onibus S.A. MG 3.281 6.600 2032 2372 1135 593 7230 3594 047 1318
43 Rapido Sudoestino Ltda. MG 1.978 1.525 29 34 045 1953 -172 223 104 015
44 (Cia Viaggo Sul Bahiano BA 778 522 -589 589 1,02 8065 -7571-11284 0,29 052
45 Reunidas S.A. Industria e Comércio SC 120 878 47 28 6600 011 2333 319 0,14 -1045

RODOVIARIO DE CARGA

1 Jdlio SimBes Transportes e Servicos Ltda. P 916.035 462.436 48142 45025 143 3975 492 974 1,19 3550
2 Expresso Merctrio S.A. RS 576.262 380.451 -8880  -7.044 1,02 2504 1,22 -18 1,14 864
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MODALIDADE

RODOVIARIO DE CARGA

W 00 ~I & Ul AW

10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
7
2
23
%
25
2%
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
a3
44
45
46
47

Tegma Gestao Logistica Ltda.

Rapiddo Cometa

Sada Transportes e Armazenagens S.A.
Cooperativa de Transportes de Cargas de Santa Catarina
Rodovidrio Ramos Ltda.

Binotto S.A.

Empresa de Transportes Atlas Ltda

Expresso Aragatuba Transportes e Logistica Ltda.
Ouro Verde Transporte e Locacio Ltda.
Transportes Della Volpe S.A. Ind. e Com.
Expresso Nepomuceno Ltda,

Rodoviério Schio Ltda.

Tora Transportes Industriais Ltda.

Tropical Transportes Ipiranga Ltda
Transportadora Americana Ltda.

Expresso Jundiai Sdo Paulo Ltda.

Rodovidrio Lider Ltda.

Transportadora Tegon Valenti S.A.
Transportadora Contatto Ltda.

Dacunha S.A.

Transporte e Comércio Fassina Ltda.

Superpesa - Cia de Transportes Especiais e Intermodais
Transportadora Brasil Central Ltda

Transportes Waldemar ltda,

Empresa de Transportes Covre Ltda.

G-Tech Transportes & Logistica

Transportes Cavalinho Ltda.

Reunidas Transportadora Rodovidria de Cargas SA.
ANR Transportes Rodovidrios Ltda

Cargolift Logistica e Transporte Ltda.

Rios Unidos Logistica e Transportes de Ao Ltda.
Transnovag Transportes S.A.

Transportadora Cruz de Malta Ltda.
Trans-lguacu Empresa de Transportes Rodovidrios Ltda.
Expresso Mirassol

Cheim Transportes S.A

Jaloto Transportes Ltda.

CSI Cargo Logistica Integral S.A.

Ferticentro Transportes Gerais Ltda.
Transportadora Ajofer Ltda

Empresa de Transportes  Sopro Divino S.A.
Transportes Grecco Ltda

Transportes Imediato Ltda.

Transportes Furiong S.A.

Rodasul Logistica e Transportes S.A.

SP
PE
SP
sC
MG
SC
N
SP
PR
SP
MG
SP
MG
SP
SP
SP
RJ
RS
SP
Sp
SP
RI
GO
RS
SP
SP
RS
SC
SP
PR
SP
SP
SP
PR
SP
ES
PR
PR
SP
P
SP
SP
SP
SP
RS
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571.617
518.475
515.853
334.030
312.712
299.020
290.999
235943
230.934
218913
183.939
174.431
168.121
163934
119.667
119458
114.437
113.977
95433
91.119
86.639
86.145
84.030
79.854
7715
69.623
67.094
64.899
64.174
53.267
52.662
50.692
49,090
48.928
46.223
43.884
42,964
40678
40364
40.231
38.362
37.637
35.709
34.202
31.290

353.544
41.186
107.647
9.859
23.409
222,682
45.376
22.263
133.932
26.9%6
23.975
39.534
63.228
16.840
36.800
16.130
12320
-368
13.444
56.230
16.778
82.110
2877
13.365
18535
12.075
16435
28674
12.786
32.006
8401
11.381
11.547
26,684
11.835
14113
25980
2.304
-8.035
1819
4113
4612
215
224
4.292

70.769
25716
27.886
946
5.532
-5.701
11911
7.660
13.545
848
4.252
1.501
-884
6.775
608
5.130
2977
-3.833
154
12.8%
1.633
5646
239
2570
1349
1.276
5622
-856
574
5879
1.580
7.309
4990
v
1771
-1.453
522
2.293
-6.493
82
-1.541
595
73
1.337
176

44.274
18.889
15777
-521
5532
2.550
7.195
5674
17.711
1469
2293
4220
9.176
4.357

3534
1759
-2.849
613
8835
700
2.866
266

735"

1.234
5224
5.968

755
301
6323
1040
4826
3318
2817
1769
74

1572
-6.895
-22
-1395
470

1.109
135

3,75
1,56
1,54
0,96
1,77
1,10
2,64
147
1,24

230

117
0,78
1,94
1,55

1.23
155
1,22
1,22
1,66
0,26
0,84
1,33
1,09
1,10
1,58
0,92
0,51
3,18
244
0,97
2,24
037
0,76
1,22
1,77

1,51
047
0,51

1,01
173
1,04
2,55

2473
67,75
52,28
86,23
52,62
3797
4290
49,83
49,39
N4
55,91
1376
41,15
61,04
46,45
44,55
7013
100,42
74,38
30,05
80,28
52,00
68,96
66,76
4243
59,05
69,47
69,54
1991
3292
70,28
4235
61,10
3446
67,57
44,00
30,29
72,10
168,06
90,13
7918
8393
99,40
1876
61,08

775
3,64
3,06
0,16
1,77
085
247
240
7,67
067
1,25
242
5,46
2,66
037
2,96
6,78
-2,50
0,64
9,70
0,81
3,33
0,32
2,96
1,72
7,50
8,89
-1,16
047
11,87
197
952
676
5,76
383
017
143
3,86

-17,08

0,05
-3.64
1,25
039
3,24
043

12,52
45,86
14,66
528
23,63

115
15,86
2549
13,22

544
9,56
10,67
14,51
2587

1,21
21,91
62,98

4,56
1571
417
349
9,25
17,70
6,66
43,26
36,31
-2,63
2,36
19,76
12,38
4240
2873
-10,56
-14,95
0,52
2,36
68,23

-1.21
33,92
10,19
-64,19
49,49
3,15

1,22
4,06
2,29
4,66
6,33
0,83
3,66
4,08
0,87
2,29
3,38
1,16
1,56
3,79
174
4,09
2,73
1,30
1,82
1,13
1,02
0,50
9,06
1,99
2,23
2,36
1,25
0,69
4,02
1,12
1,86
2,57
1,65
1,20
1.27
0,29

4,93
3,42
2,18
194
131
1,00
3,24
2,84

36,37
2377
26,86
12,27
16,94

211
19,01
17,78
12,78
14,49
42,02

946
19,26

13,42
0,17
023
10,09
15,01
853
949

2,22

8,29
4,56
25,15
25,66
2584

10,74
37,76
9,73
85,51
8,32
-1,35

13,84

91,69



Qualidade, radi¢ao e segurenga, porque ha 56 anos, assim como a Atlas, a Cantina do
Pepe sabe que € com a m3o na massa que se escreve a verdadeira receita de sucesso.
Isto é tradicdo. Logistica é icto.

Sobre fortes alicerces e muita ética, construimos, ha mais de 50 anos, tma estrutura organizada
que garante a integridade no manuseio e distribuicdo dos seus produtos em qualquer ponto do
Brasil. Nés investimos fortemente em ativos, em avangadas tecnologias e na capacitagio dos
colaboradores para atender as necessidades de nossos clientes. Nossa experiéncia e atuacao
nacional permitem conhecer as diferentes particularidades de cada regido do Pais. Esta é a
Atlas. Isto é logistica.



MODALIDADE

RODOVIARIO DE CARGA

48

50

52

54

55
56

Trelsa Transportes Especializados de Liquidos S.A.

Transportes FS Ltda.

Quimitrans Transportes Ltda.

Carvalhdo - Transportes Carvatho Ltda
ransportadora Minuang’

Fantinati Logistica e Transportes Ltda
Translute Transportes Rodovidrios Ltda.
Transportadora Augusta SP Ltda.

g diansportes Montone Ltda.

58

60
61
62
63
64

65

66
67
68
69
70
"
72
3
74
75
76

78

80
81
82
83
84
85
86
87
88

90

92

Transportadora Continental Lida.
Valni Transportes Rodovigrios Ltda.
Transportes Niguini Ltda

Tra dora Meca Ltda.
Brasiliense Cargo Ltda.

Transvec Transportes e Armazém Geral
Megatranz Transportes Ltda.
Tmediato Organizagao Logistica em Transporte
Recris Transportes e Logistica Ltda
Martinelii & Muffa Ltda.
Transportadora Transmiro Ltda.

A. Cupello Transportes Ltda.
Sistema Transportes S.A.

Transac Transporte Rodoviario Ltda.
Rajan Transportes

Es Ltda
Transportadora Sulista

Rodoviario Transbueno
Transportadora Beira Rio Ltda.
Transportes Cordenonsi Ltda.
Transportes Transamil Ltda.

Gongalves S.A. Transportes Especializados
TransbahiaEMés Ltda.
Gardenia Express Logistica Ltda.
TCG Transportadora de Cargas em Geral S.A.
Liran Transportes e Logistica Ltda.
Répido Garibaldi de Transportes Ltda.
TWM Transportes Especiais Ltda.
Rapido London S.A.
Sélida Transporte Lida.

nsportes Ltda
Transportadora Mantello Ltda.

rtes Ltda

GAP - General Auto Parts do Brasil S.A.

RS
SP

RJ

SP

RS
SP
ES
SP
MG
Sp
SP
SP
SP
Sp
RS
SP
RS
RS
Sp
SP
BA
SP
PR
SP
MG
SC
RS
PA
SP
BA
MG
RJ
Sp
RS
MG
SP
GO

SP
MT
SP
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30.238
28.281
28.040

26.666
25.922
25.482
25337
24.724
24411
23.431
23.429
22404
22,022
21.782
21.585
21.038
19.731
19.627
18.887
18.141
18078
17.483
16.957
16.073
15.285
14741
13.8%
13.801
12911
12.595
12.473
1727

11.263
10.698
9927
9.828
9.749

888

1818

6.403
481
4.802

3.951 -128
2923 277
2131 132
34430 2.505
10.364 3.383
1.172 611
2.924
5.031 -2.580
3.501 Ly
1.680 1.404
1.169 293
2535 il
10.869 2774
1.690 954
8423 2220
9488 5071
6.383 3791
6.787 5237
2442 -262
7274
3.3% 1076
5571 905
2032 -600
1.268 215
3.229 1.107
702 an
6478 -2.547
-2.557 382
3.019 904
8.172 1.407
503 194
518
8373 3643
534
-1.390 -1419
12575 1.701
1.308 -176
6.109 248
5946 1.201
-1.985
4346 489
132 92
-674

1.862
2.066
219
2033
4438
2547
5.055
33
8%0
770
665
-354
379
1.052
1
-468
663
1.188
232
2.336
3.647

043

9,85
0

1,50
3,06
1,92
249
1,10
3,26
0,97
0,94
0,41
0,85
2,52

1,36
0,51
1,20
1,45
3,36
3,47
4,56

3757905

-1.439

1500
121
2
2
1559,
56
508
18

-674

0,7
041
0,88

0,60

JURLCR- 72

-1.83
1033
0,61

2,02

962 922

(%) %) (%
837 038 289
5397 392 3791
8025 044 582
2828 714 572
4535 11,01 2833
80,10 1146,
8,25
7757 1291 65,04
4544 133 940
6970 1,40 20,30
8760 -0,79 -1591
345
19,01

4057
16,79
3218 1211 3990
2353 2562 7448
5882 017 135
4729 471 1224
5621 424 2267
4641 3,68 1194
7442 2,02 -1742
6875 224 2989
2824 655 3258

2,69

933 2414

5117 317 122
12540 1,7

4772 480 2196
2802 920 1454
8191 184 46,12
67,71 45,08

70,34

11842 -12,78

5020 1402 1193
7725 A2 9%

0 20
9% 0B 03
. 24 2622
219 02
611 788 1169
4546 028 -1364

41,80 -14,04 -4794

697 31,10 4356

135 309
4,45
2,60
0,57 12,65
1.4 -

1427
11
385 1583
4,40™EE——
249 128
202 2910
186 1698

4025
154 4043

224 1.9
2,2

331 3160
137

234 484
1,74 2648
220 1021
315 3694
3,57

1,01 -1420

239 26,63
1,14

453 1,8
0,7

130 3470

T 1,20 .

149 21,93
042 -7824
173 543
427 1263
0,80 1011
1,36 3949

-2,67

1,39
5,53

1,99



Em todas as fcrmas de transpo te
vocé encontra o Movimento, urm
camino a seg.lit.

Seja passoalmente, sobre rodas ou no
ar, na Transpcrtsdora Americana
tudo interage, evclul.

Por isso, em todas 03 caminhos vocé
enconzra a TA gue coloca tudo em

i -a ¢ satisfaca T
mpwmento pa-a ¢ satisfacao dc ? 5;%";{’5’3& ggﬂgﬂ?
cliente. ' '

o el

LOG D
Y / 4 . EXPRES S ® VIND EXPRESS CARGD

www.tanat.com.br

TRANSPORTADORA

AMERICANA

EfA TOCOS OS CAMINHCS VOCE ENCONTRA A TA.



MODALIDADE

RODOVIARIO DE CARGA

93 Sonda Transportes S.A. RS 4617 3877
94 Empresa de Mudangas Duqueme Ltda. RJ 3834 1.564
95 Transportes Gabardo Ltda. RS 3.015 5414
96 Guanabara  ress CE 2.154 3212
97 Transportadora Sinimbu S.A. SP 1.209 181.091
98 Trans;ﬂZamwTr‘;aﬂiggnes SP 1.067 -190
59 Trarjlet-;r-n-age Traﬁébortes Ltda. SP 932 2128
100 Transpprtes Arambari S.A. SP 31 468

864

603
319
786
123.693
-1.01
258

-24

CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHAO

1 Randon S/A Implementos e ParticipacBes RS 1.130934 623.894
i SP 481912 95.848

3 A.Guema S.A. Implementos Rodovidrios RS 370715 42.166
SP 153.034 28417

5 Noma do Brasil S.A. PR 132741 45649
6 LUbrelato Implentos Agricolas SC 76.143 16.421
7 Dambroz S.A. Indistria Mecanica e Metldrgica RS 39.159 13.904
8 Konote SA Imple  para o Tra PE 26491  173%
9 Fibrasil IndUstria e Comércio de Carroceria Lida. Sp 22503 4850
10 HC Homburg HC 16750 140
11 CTR Companhia Tecrologia Rodoviaria Sp 13.466 14.164
12 Kabi Indistria e Comércio S.A, RJ 8694 2372
13 Mirassol Coml. Indl. Imp. Exp. Ltda. SP 8.474 464
14 Reausuf S.A. RS 5.604 -47.365
15 Tectran Industria e Comércio S.A. SP 1.542 -25.190
16 Solecargas Transportes SP 1.998 0
17 Sao Luiz Encomendas e Cargas Ltda. MS 1.733 213
18 Transparaguay Transportes Rodovidrios Ltda. SP 1307 760

CARROCERIAS PARA ONIBUS

1 Marcopolo S.A. RS 1415579 596.165
2 Busscar Onibus SA. SC 611.246 46.974
3 lrizar Brasil Ltda. Sp 94.534 35991
4 Cia. Manufatureira Auxiliar SP 263 1387

INDUSTRIA AERONAUTICA E COMPONENTES

1 Em Aerondutica S.A. SP 9.041.569  5.341.025
2 Helicopteros do Brasil SA. Helibras MG 181.527 35.262
3 ELEB  Embraer Liebherr Equipamentos do Brasil S.A. SP 178940 86.872
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198.084
26.821
9.551
1974,
-4.908
120
181
222
2,669
506
8878
430
1.052
8611
-6.491
-335
119
132

157.907

-54.907

-1.780
o4

733.658
10.636
18.480

709
403
459

712
123.658
-1.098
258

-24

172,625
20688
6.675
6.257
-4.465
9N

232

165
1.795
506
7.463
392
405
-11.372
-8.350
-332
145

112

130.262
-20.063
-1.764
-641

593.053
7.995
13.480

478
3,09
1,51
414
17,29

7,00
1582
59,94
1090

2,7610.228,

1536
10,51
15,22
33,05

0,79 123,43-10291

1,27
52,00

1,65
1,64
134

34,98
11,36

4433
69,19
79,36

27,68

1742

15,26
4,29
1,80

146,587, 409

1,01
1,09
1,13
215
1,70
6,57
0,44
749
1.4
0,36
0,83
035
2,16
4,72

1,54
0,66
3,24
20,64

1,25
1,27
1,58

52,30
44,16
59,09
31,73
59,60
100,84
51,87
68,67
80,40

209,97 -20%

336
0,12
0,59
0,62
7,98
3,02
5542
4,51
478

¥

204,26 -541,50

106,48
66,14
21,94

56,42
93,46
64,22

-16,62

837
8,57

9,20
-3,28
-1,87

4,60-243,73

61,41
79,44
70,06

6,56
4,40
7,53

18,29
2577

8,48
22,17

126829

1212
513

2767
21,58
1583
22,02
9,78
0,55
1,67
0,95
3701

68,08
1474

2185
-42,11
-4,90
-46,21

1,11
2,06
0,18
0,60
0,01
132
0,28
0,06

1,01
1,55
1,81
2,25
1,39
2,59
1,15
1,04
1.87
1,01
046
1,15
3,57

0,06
2,16
2,74
0,96

1,03
085
0,94
0,18

0,65
1,06
0,62

33,52
16,71

-24,39

18,68
37,50
57,84
46,70
44,01
61,84
26,51
29,14
29,98

2383

" 013166226

-19,01
-11,55
37,76
41,91

18,51
1683
3,31
-28,92

25,56
149,99
26,59



Além do destaque, o Expresso Aracatuba ganhou também uma li¢ao:

" Jamais desista dos seus sonhos”

1952

+ pneoTEl LTOD,
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O Expresso Aracatuba, movido pela vontade de fazer melhor a cada dia, ja

percorreu um longo caminho para se especializar em solugdes de transporte.
O rest Itado deste trabalho esta sendo colhido.

A Empresa se destaca ainda mais entre as

maicres e melhores transportadoras do Brasil.

Mas este ndo é seu destino final. O Expresso Aracatuba ainda
tem muito cha» pela frente. Ndo para chegar ao primeiro lugar,
mas, prircipalmente, para oferecer aos seus Clientes

sempre a melhor opcdo em transporte.

Expresso
Aracatuba
Av. Aley andre Colares, 500 | 05106-901 | Sao Faulo | SP
Tel: 11 :108.2800 | arex@arex.com.br | www.arex.com.br

unw UIERR wom b



MODALIDADE

INDUSTRIA AERONAUTICA E COMPONENTE

4 Avibras indistria Aeroespacial S.A.
5 Aeroeletrdniuca ind. De Componentes Avidnicos SA.
6  Avibrés Divisio Aerea e Naval S.A.

INDUSTRIA FERROVIARIA

—

Usiminas Mecanica

Amsted Maxion Equipamentos Ferroviarios S.A.
Gevisa S.A.

Renk - Zanini S.A. E quipamentos Industriais
MWL Brasil Rodas & Eixos

Tatveley Transport do Brasil S.A.

CAF  Brasil Industria e Comércio S.A.

Santa Fé Vagdes S.A.

W 0 ~N O v & W N

FerroLease Equips. Ferrovidrios S.A.

MONTADORA DE VEICULOS

1 Volkswagen

Fiat Automoveis S.A.
General Motors do Brasil
Ford Motors

Daimler Chrysler

Toyota do Brasil

~ O U s Wy

Honda
ugeot Citroén
9 Renault do Brasil S.A.
10 Volvo
11 Mitsubishi
12 Scania
13 Agrale S.A.
14 Kia Mtors
15 Fiat do Brasil S.A.

SP
RS

P

MG
SP
Sp
SP
SP

RS
PR

SP
MG
SP
Sp
SP
SP
SP
RJ
PR

PR

SP
SP
RS
SP
MG

49.786
17.743
3.985

804.334
558.183
476.828
120371
117.142
92
19.269
18.086
4021

22.886.082
17.115.187
16.802.198
11.272.128
9.080817
6379868
4754453
4264865
3813967
.3028.35
2470751
1.497.386
456345
407,000
108.964

PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

1 Robert Bosch

Siemens Ltda

Eaton

Mahle Metal Leve S.A.
TRW

Anin Meritor do Brasil Ltda.

(=) B R VY )

SP
SP
Sp
SP
SP
Sp
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3.971.880
2.206.651
1.937.654
1470.614
1.395.076
1.292.809

1213477
10.535
20,505

495.756
52.258
248,643
40.712
40,516
20.880
8.066
5.386
9.431

1.382.601

-31.298

110.428

13.366

753.159

511.446

470.584

111.005
-21.456
70.858
15.103
21.263
317
4281

74197
-14.230
49,572
10.838
14.144
-759
3831

373

220033

12.640

3.464

-34.703

97.550

169.301

2.494.109 1.666.952

169.486

8517

1.469

32.541

106.174

93.621

0,28
1,80
115

173
134
1,56
0,98
2,60
1,09
1,70
1,73
0,73

0,62

1,32

172

1,20

1.19

3N
26,74
7343

54,64
91,04
44,38
61,44
3572
60,98
45,64
85,

40,99

78,26

101,09

5578

81,65

7340

53,39

23,58

-92,58

2,14
91,37

9,22
-2,55
10,40
9,00
12,07
-2,51
19,88

18,38

9,74

4,44

187

1,35

1,47

1,22

7,24

38 003 -761
360 1,23 4903
1776 0,05 -7419
1497 074 3522
2.3 0% 3461
1994 1,07 3334
266 1,14 11258
3491 186 -17.73
383 057
4750 130 -11,65
784 025 200
12057 269 3949
132 5080
771 183 3127
1099 150 3999
432 076 2489
76 134 420
1989 210 1161



MODALIDADE

PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

16

18

20

21

22

24

Valeo Sp
Sairt-Gobain Vid 0s S.A. SP
Vistzon -
Prysmian Engia Cabos e Sistemas! S.A. SP
Mag
Suspensys Sisternas Automativos RS
Sifco S.A. Sp
Schulz S.A. SC
Autometal S.A. sp
ais Sp
Fltros Mann SP
Acumuladores  ra SA.
DHB Componenres Automciivos S.A. RS
Gestamp Parané S.A. PR
Breiis

1.136.765
1.105.053

780.518

646.191

517.090

397.872

365874

352.972

344.088

293,938

154.026

851.597

256950 147398
100663 7949
07161 15332
123686 40985
325470 EBI30
181,226 62745
71974 40688
30769 4414
100985 19688

167.825

183194 1,74 3857 1658 2151 080 =291
103867 1,81 5636 1331 4042 1 33 17,06
54400 1,67 5756 842 5404 2,72
10131 073 6236 19 446 086 9,83
28.557 128 6480 7,18 23,09 1,13 1690
57.160 3,76 2082 1547 17,56 0,90 1%
41546 089 4889 1136 2292 1,03 571
28376 1,53 5674 804 3943 212 765
4439 54 303 46 1,10 5367
7407 114 8244 252 2407 168 20,40
99 095 819
18414 1,81 51,07 119 1823 0,75 2998
Maiores & Melhores

Premiada pelas revistas "Transporte Moderno” € "Technibus™ como
a melhor na categoria Transporte de Fretamento € Turismo 2008



MODALIDADE

PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36

Zanettini, Barossi S.A.
Ribeiro S.A. Comércio de Pneus

Correias Merctrio S.A. Industria e Comércio

Pneumar

Fibam Companhia Industrial
Eletromecanica Dyna S.A.

Sika S.A.

Rayton Industrial S.A.

Farina S.A. Componentes Automotivos
Spheros Climatizacdo do Brasil S.A.
Sada Siderurgia Ltda.

Gestamp Gravatai Ind. De Autopecas

s3LMetakraft S.A. Injecdo e Usinagem

38

40
41
42

3

44
45
46
47
48
49
50
51
52

Tomé S.AA. IndUstria deAuto Pegas
Cia. Mecanica Auxiliar

Duroline S.A.

Rodaros Ind. De Rodas e Aros Lida.
Arteb Faréis»e I:antemas SA.

F'mgfmale S.A.ﬁ

Industria de Pegas Inpel S.A
Indistrias Micheletto S.A.
Ceccato DMR IndUstria Mecanica Ltda.
Tecnomotor Eletrdnica do Brasil S.A.
Metallrgica Saraiva Ind. Com. Ltda.
Forcecar Auto Pecas
Comércio e Indlstria Neva

SA. Indistria e Comércio
Cobrasma S.A.

SP
PR
SP
SP
Sp
SP
SP
RS
RS
MG
SC
PR
RS
N

RS
RS
SP
SP
RS
RS
Sp
SP
SC
PR
SP
RJ

Sp

DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS

O 0 ~N O U1 A W N

— = s
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Distribuidora Automotiva S.A.

Linck S.A. Equipamentos Rodoviarios e Industriais
Pneusola Pneus e Pegas S.A.

Anfeixo S.A.

Multieixo Implementos Rodoviarios

Distribuidora Meridional de Motores Cummins S.A.

Excelsior S.A.

Rede Ancora SA.

lgasa S.A.  Industria e Comércio de Auto Pecas
Sudeste Caminhdes

MGM Eletro Diesel

Auto Pegas Diesel Sabar S.A.

Absolut Mega Comércio de Tintas

SP
RS
MG
SP
SP
RS
RS
RS
PR
MG
Sp
PR
RJ
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136062 17.8%
133452 31.005
123726 34437
111599 23453
95823 16061
8288 1779
69571 33226
69.058 9861
61707 13527
54635 23424
54310 5819
50541 11586
3953 10311
38350 40327
35806 11082
2878 10915
28119 3530
2131 3020
19792 18246
16001
14.895 6.264
6384
13.447 6,646
10.389 3.764
3,500 1566
3373 1241
42 2549993
831968 345417
152131 16559
93.839 8429
6230, 12214
58.882 9926
37697 13833
26663 19351
10.746 1.255
9785 6137
9190 1371
2610 401
2234 1232
2 85

3418 2786 167
2512 2179 114
17829 11638 2,60
112% 8119 160

788 90 082
691 19
72087 5454 2,70
4625 4469 053
6674 415% 183
631TTRE 239
7642 4837 2,00
2637 2181 087
M B n
1 5,03
200 1026 131
2068
8 719 08
M3 ®m 14
178 1506 322
0 3 12
2613 1877
3621 2414 437
3836 253 230
308 398 143
2 el 023

312175 313830 483

13372 30939 315

67020 539 113
82 39 108
M e 2%
1175 816 189
3785 2571 46
1898 1628 58
3 06
208 865 191
8 43 214
1 9 043
98 6k 285
a8 a8 017

6605 205 1558 2,58
57,75 - 03
206 941 3380 172
3462 1,70
7234 101 604 165
075 784 1641 147
104
4676 674 072 243
6446 11,55 2694 083
20 891 812 168
6143 432 1882 168
5758 186 715 163
1567 4542 4319 080
6400 287 926 116
467 1230 164
12639 064 210
6434 105 768 261
2006 761 825 077
M02 209 49 140
1427 1795 3632 173
Mg N3 BA 123
386 042 125
0,00
3129 372 8% 165
7239 355 3260 254
8546 004 046 162
Vol 49 317
825 139 822 307
6 59 177
1347 611 841 119
M8 087 741 447
4389 884 -1400 089
U3 50 BT 440
13757 034 - 244
2479 73 13
572,22-631,03 1,61

1993
15,66
1241

321
2
12,18

1670
4587
316
2810

210,12
2667
4269
2,90
4891
54.23

23,07

38

7,76
110,00

85,42
0,96
8

26,56
9,92
1421
3,10
3,87

4782

[ —
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MODALIDADE

MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS
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CPA Trading S.A.

Braskem S.A.

Companhia Siderdrgica Nacional (SN
Usiminas S.A.

Gerdau Agos Longos S.A.

Copesul - Companhia Petroquimica do Sul
Companhia Sideriirgica Paulista - Cosipa
Avcelor Mitta

Basf S.A.

MBR  Mineragdes Brasileiras Reunidas S.A.

Gerdau Acominas S.A.

Companhia Brasileira de Aluminio CBA
Alcoa Aluminio S.A.

A@% S.A.

Gerdau Comercial de Acos SA.
Vegi go,,‘Su] SA

Petroftex Indiistria e Comércio S.A.
Gerdauj Espediais S.A.
Siderirgica Barra Mansa S.A.
Termomecanica S&o Paulo S.A.
Innova S.A.

Zamprogna S.A.  Imp,, Com. E Ind.
Polietilenos Uniao S.A.

Fasal S.A. Produtos Sidenirgicos
Armco do Brasil S.A,

AbalcoS.A.

Brasil Ecodiesel Indtistria e Comércio S.A.
Aldda Indistria e Comércio S.A
Ligas de Aluminio S.A.  LIASA
Wezd SA. .

Kepler Weber Industrial S.A,

P a de Borracha S.A.
Agbtécnica S.A. IndUstria e Comércio
Acoforja Indistria de Forjados S.A.
Renner Herrmann S.A.

Tupy S.A.

Fuchs do Brasil S.A.

Kepler Weber S.A.

Exall Aluminio S.A.

frm3os Parasmo S.A. Inddstria Mecanica
Sider(rgica J.L. Aliperti SA.
istol_S.A. Indiistria e Comércio

Starfish Ol & Gas SA.

156 - AS MAIORES E MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA DE 2008

BA 12134476
R 8679946
MG 7403018
RI 6613684
RS 6432499
SP5.847.983
MG 3989.872
SP 3891514
MG 32470
RS 3.111.99%
P 2907699
MG 2722538
P 1.960.560
RI 1859841
SC 1783763
RI 1390282
RS, 1093739
SP 1.038399
P 896384
RS 823275
RS 700924
P 553238
MG 403806
P 384279
MG 336016
R 335591
P 292288
MG 211505

190,027
RS 144843

7.
P 117.564
MG 104910
RS 101844
SC™100.837
P 70806
RS 60894
P 51980

e, 347
P 21937
RS 15531
PR 2517
R )

5 613155 543220 099 6476
7627610 3.746.930 2905245 073 71,33
12. 764844 3.187.417 2,61 22,1
3818119 1164172 784348 127 4898
1250505 749628
4321190 1719.968 1.138864 2,01 47,71
3122826 955954 808 36,01
1245530 190556 192565 1,61 5380
1.966.888 1467385 0,77 36
3772623 880232 622347 079 5348
5047.005 899644 793221 226 24,
3020450 706,258 606912 1,07 3237
763.268 412980 316775 223 5551
599.406 113909 85814 4,66 1972
8241 206028 128292 JJ8 o431
461816 91317 69614 147 5529
800913 222087 194298 080 3561
1236931 595938 520013 248 4417
798.151  173.567 53 88 10,12
202978 22497 22803 150 6449
521.817 44843 31000 391 4804
319669 25972 19774 1,05 57,85
172483 36416 35644 3,81 2068
110648 29981 33087 1,57 52,11
1498002 35052 30494 079 7,00
309.758  -37.889 -37.661 130 46,39
57006  -4.747 4 115 6556
10221 -6281 1286 060 9668
17324 7891 147 11333
50382 41801 28267 031 82%
32410 9132 6628 1,03 5557 .
16749 6931 4913 104 7241
21928 13288 295 2969
214791 1680 3969 215 1469
633542 50.094 111418 1,57
17916 11160 6747 1,70 47,20
17249 9308 9403 443
19.866 542 29 2,09 6147
12157 2396 1597 304 2652
90129 5273 3338 656 369
3373 -10 50 11,69 2525
23633 %9 831 505 214
35922 138 138 161 1876

(%)

3347

11,86

19,47
20,25
4,95

20,00
2229
16,16
461
717
501
17,76
51,03
11,84
277
442
357

883

8,61
9,08
-11,22
0,08
0,67

(%
9,29
38,09

2054

26,36
25,88
15,46

16,50

20,09

4150
1432

0,73
033

0,88
0.71
0,82
1,42
0,38
0,61

1,14
2,49

24,19
1364
16,54
159§
14,11
338
-1,87

1822
13,97

15 il 13,79

1507
24,26
4284

13,30+

11,23
594
6,19

2990
2,04
-12,16
0,42
12,58

2

1952

4,18
12,67
3,90

9,53

0,56
4,78
17,95
0,32
33,02
-15,30

%21,

56,11

24

2933
2
1,85

37,66

1,46

13,14
4,37

135
0,88
0,47

1,44
070
073
1,65
1,66
021
0,58
177
0,69
1,46
0,50
1,74
194
142
0,40

2,09
1.01

1,91
0,15

352 010

038

335
1398
7,67

439
29401
50,02
40,59
13,70
50,51

53382

3,01
23,77
129
137
19,82
25,77
20,35
11,06

2368
3129
9,79
1094
-1.87
-13,05
150,20
94,31



MODALIDADE

FABRICANTES DE MOTORES

1 MWM Intemational Motores

2 Cummins Brasil Ltda.

FABRICANTES DE PNEUS

1 Pirelli Preus
2 Goodyear

3 Bridgestone Firestone

LEASING

1 Cia. ltauleasing de Arrendamento Mercantil
gSA
3 Safra Leasing S.A.
BFB Le mento Mercantil
5 ItauBank Leasing S.A
6 BV LeasinMamento Mercantil S.A.
7 Daimler Chrysler Leasing S.A.

OUEM DEPENDE DA E

18.998.962 2.698.790 1.790.863
396.145 272.097
408218 268.398

SP - 1.646.175
SP - 1.552.899
BA 3.232.569
SP 2653613
SP 1.349.361
SP 9.966.104
SP 5324712  2.598.700
SP 4.049.569  1.724.022
SP 2.669.601 475.686
SP 1.758.156 444650
SP 1.288630  1.199.848
SP 701.263 29.895
b
I,
3/
hando para P

P

97 -266

72758 51336
89.289  59.229
-13416 -9.349

X

0o

Xs)
&
N\

0,20

0,05
11,56
143
2,19
023

4340 1797
91,13 6,63
9849 -0,01
9814 292

93 e 460
9855 -1,33

943
047
557
0,06
11,55
494
3127

0,30
014
0,21
0,08
0,07
0,07
0,32

0,26
29,33
798
22132
241,22
230,96
98,77



MODALIDADE

LEASING

8 PanAmericano Arrendamento Mercantil S.A.

9 Volkswagen Leasing S.A

10 Banestado Leasing S.A

11 HSBC Leasing Arrendamento Mercantil

12 (itbank Leasing S.A.  Arrendamento Mercanti

13 Toyota Leasing do Brasil S.A. Arrend. Mercantil

14 Companhia de Arrendamento Mercantil Renault do Brasil
15 BMG Leasing S.A.

16 Zoghi Leasing S.A. Arrendamento Mercantil

17 Mercantil do Brasil Leasing S.A.

18 BMW Leasing do Brasil S.A.  Arrendamento Mercantil

19 Honda Leasing SA.  Arrendamento Mercantil

Sp
SP
SP
PR
SP
N
Sp
MG
SP
MG
SP
SP

339.270

297936

159.446
122.845
104.365
44.287
32.273
31.015
28413
17.960
12.283
2613

RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS

1 Borrachas Vipal SA.
2 Rinaldi S.A. Indistria de Pneumaticos

RS
RS

715.447
58.624

104.212
889.754
1.545.570
361.856
759.765
20831
9.831
91.259
247781
24682
11.594
13.777

351.345
12.287

EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTACAO INTERNA

1 Madal Palfinger S.A.
2 lak S.A. Maquinas e Equipamentos
3 SRR Equipamentos Ltda.

INFRA-ESTRUTURA E GESTAO

Infraero  Aeroportos Brasileiros
Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo
Companhia Portudria Bafa de Sepetiba
Companhia de Engenharia de Tréfego - SP
Dersa Desenvolvimento Redovidrio S.A.
S&o Paulo Transporte S.A.

Companhia Docas do Rio de Janeiro CDRJ
Companhia de Engenharia de Trdfego R
Lider Signature S.A.

W 0 ~N O U oW N
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Empresa de Transportes e Trénsito BH S.A

Telvent Brasil S.A.

N

Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de SP S.A.
13 Cosan Operadora Portudria S.A.
14 Terminal XXXIX de Santos S.A.

15 Transerp Empresa de Transito Urbano de Ribeirdo Preto S.A.

16 PASA - Parand Operagdes Portudrias S.A.

17 Setepla Tecnometal Engenharia

RS
SP

DF
SP
RJ
SP
SP
Sp
RJ

MG
MG
RJ
SP
SP
SP
SP
PR
SP
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89.192
29.110
12976

2.145.359
483.765
351.917
344.697
279.131
242,507
138.423

90.075
80.808
64.589
57.379
52.323
51.457
20.956
15.714
15.048
12.890

16478
6.690

875.2719
432414
184.942
-106.190
3.485.264
-1.113.280
-12.401
5.120
28481
22.722
22613
99413
35.291
15.163
-23.120
40.886
5735

45.234
34934
151.239
41.530
70.008
583
3455
2.880
26.407

1.556
920

126.567
6.523

2687
-4.452
2.187

277.710
115.885
259.850

41.240

-327.543
-258.819

-29.923
-882
9.512
-5478
10.768
3.425
5418
380
658
75
1.489

88.664
5.146

2.081
-1.267
1.474

261.227
84.507
171.844
-329.917
-258.964
-29.107
-376
5743
-5.535
8617
2480
-3.660
3N

823

510

838

0,18
0,45
1,28
142
2,26
0,00
0,10
1,83
15,66
0,02
2,75
15,52

3,09
373

0,86
2,83

2,18
0,36
1,07
096
0,50
0,09
0,74
112
0,82
1,00
1.74
1,16
0,17
0,84
0,7
0,07
182

87,97
3585
3,89

6500 2248 7,63

13,08

1,75
838
5248

55,24

2524
98
541

7,59

0 178

93,52
36,20
6,49
49,11
54,08
539

53,14
71,25

74,04
82,51
46,43

44,54
59,75
57,57
159,98
34,84
465,06
89,35
86,30
53,72
42,52
759
45,06
54,73
4870
703,84
3541
49,72

3,54
512
62,09
7,30
10,87
2350

12,39
878

2,33
-433
11,36

1218
1747
4883
11,69
118,19
-106,79
21,03
042
6,39
-857
15,02
474
01
148
5,24
339
6,97

11,63
1,74
7,12
531

11,51
4,46

2524
41,88

12,63
-18,85
28,40

2984
1954
9292

947

-734
20,16
-24,36
38,11
2,49
-1037
2,05

1,25
15,66

0,39
0,21
0,10
0,12
0,12
0,16
0,21
0,22
0,11
0,37
0,49
0,18

0,95
1.09

0,76
1,25

136
0,37
0,81
1,95
0,05
0,80
0,12
2,41
1,46
1.63
0,61
0,29
0,66
0,71
4,10

18,22
18,55

-11,41
-19,16
-34,01

22,74
7919
2497

-1512

823
0,37

-13,59

19,24

41,35

1094
7,20
23,64
-2,5
10,53
-1,63
18,06
54,85
449
3,64
29,24
22,14
793
-2,94
53,25

024 -1883

1,13



MODALIDADE

INFRA-ESTRUTURA E GESTAO

18 Companhia Municipal de Transito e Urbanizagdo CMTU PR 10.656 -8.702 -564 548 0,42 34694 -514 302 3823
19 Cptrans Companhia Petropolitana de Transito e Transportes  RJ 7693 663 -5 32 058 111,59 -042
20 Tratex Construcdes e Participagdes S.A. SP 6.039 48237 -11.254  -7376 2317 86,70- 22,14 -1529 0,02 1375
21 CMTO - Companhia Municipal de Transportes de Osasco~ SP 3486 -10.520 113 8 040 20126 023 034 a8 A
22 Transbetim  Empresa Municipal de Transporte e Transito SP 2.385 628 -858 -800 1,33 67,19 -27,73-12739 1,50 69,71
23 Andrade Gutierrez Terminais Intermodais ES 2.240 27.703 1.240 99 3439 074 4326 350 005 1073
CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS
1 Rodovia Presidente Dutra S.A. SP 618513 445546  237.924 157488 064 3285 2546 3535 093 872
2 Ecovias SA SP 472834 427329 182578 127616 1,22 6240 2699 298 042 907
3 Viaoeste SP - 384.461 267.757 86.261 76628 1,27 7457 1993 2862 037 925
PR 265338 56872 039 5791 2143 415 082 1252
5 Rodovias Integradas do Oeste S.A. SP - 247.546 101.783 7.245 4135 0,27 6937 167 406 074 1NN
owasas Cdlin sp 198048 220WTNNGG) 4887 041 5959 247 213 035 1627
7 Renovias Concessionaria S.A. SP 188.884 99.500 64.735 46768 043 7698 2476 4700 044 845
8  Concessionaria de Rodovias do Interior Paulista SP 183.650 14219 59.403 42121 061 6411 2294 2962 046 712
9  Tidngulo do Sol Auto  Estradas SA. SP 174.771 145337 58.246 38164 0,26 6357 2184 2626 044 1348

Gere ciamento de Armazenagem e Distribuicdo - WMS in the Box
Solugéo completa de Logistica na palma da sua méao

Aplicagao Coletor de Dados Servidor
IBM Power 520
W ORKABDLIT Express Edition
WMS e ar + 4GB de Meméri
E mE l + 280GB de Di:(:‘oa
uma saiugao do Grupo Generix
INFOLOGWMS Warehouse Management System * * IBMPOWER

O infolog WMS é reconhecido pelos especialistas Como provedor de solugbes de computagdo movel, a O Power 520 Express foi desenvolvido para

como uma resposta aos problemas especificos da
atividade logistica. Desta forma, na distribuigao, na
industria ou nas operagbes logisticas e possivel
dispor de uma ferramenta poderosa, capaz de
gerenciar uma grande variedade de produtos nestes
diversos setores, alinhando-se com as suas
aspecificidades.

B2 Grupo

*= InterCompany EF=

SPENCER desenvolve solugdes de coleta de dados e
mobilidade para centros de distribuicdo, armazéns,
industrias, portos, vendas em rota e servigos em
campo que empregam as mais recentes tecnologias
na area de radio frequéncia e identificagdo por
codigos de barras e RFID.

empresas de pequeno porte em crescimento com até
quarenta usuaros, pode ser customizado de acordo
com suas esoecificagbes com VAarios recursos
opcionais e canta com a garantia, 0 servico € 0
suporte IBM.

Pnncipais Beneficios

MAIS INFORMAGOES
wwW.grupointercompany.com.br/fwms

(11) 3437-5199



MODALIDADE

CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

10 Autovias S.A.
norte S.A.

12 Centrovias Sistemas Rodoviarios S.A.

Egompanhia de Concessdo Rodovidria Juiz de Fora Rio

14 Linha Amarela SA.  Lamsa

15 Rodovias Integradas do Parana S.A.

16 Rodovia das Cataratas S.A.

17 Caminhos do Parana

18 Concessiondria Ecovia Caminho do Mar S.A.

19 Concessionaria da Rodovia Osdrio-Porto Alegre S.A,
20 Concessiondria da Ponte Rio-Niterdi S.A.

21 Empresa Concessiondria de Rodovias do Norte S.A.

22 Concessionaria Rio-Teresdpolis S.A.

23 Empresa Concessiondria de Rodovias do Ecosul

24 Sulvias S.A. Congessionaria de Rodovias

25 Metrovias S.A. Conceassiondria de Rodovias.

26 Concessionaria Rodovia do Sol S/A

27 Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A.

28 Convias S.A. Concessionaria de Rodovias

29 Coviplan Concessionaria Roodovidria do Planalto S.A.
30 Santa Cruz Rodovias S.A.

&,m Concessiondria de Rodovias Tebe S.A.

32 Concessionaria de Rodovias Rodosul S.A.

53 Concessionaria Rota 116 S.A.

SP
SP
SP
RJ
RJ
PR
PR
PR
PR
RS
RJ
PR
RJ
RS
RS

RS

ES
RJ
RS
RS
RS
SP
RS
RJ

149.674
142,677
139.808
130.850
123.079
117.827
108.269
108.115
97.722
95.180
87.942
78.005
76.970
72362
66.260
63.892
47.148
45.035
40.130
38057
29,784
29617
26.459
25321

TRANSPORTE DE CARGAS E SERVICOS

Martins Comércio e Servicos S.A.

Prosegur Brasil S.A.

Protege S.A

Tomé Engenharia e Transportes Ltda

Norsegel Vigilancia e Transporte de Valores S.A,
Transauto S.A.

Proforte S.A. Transporte de Valores

Locar Transportes

W 0 ~N O U A W N

Mogasa Moinhos Galépolis S.A.

COURIER

1 Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

MG
MG
SP
SP
MA
SP
GO
SP
RS

DF
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2.821.791
808.901
434932
288.075
188.444
181.909
166.882
158331

73.903

9316.234

137.885
115.165
198.531
459.649
64.942
45.780
68.647
53.460
18.720
174,545
33214
155.448
51.342
19636
7.357
12680
52371
18.276
1067
1291
1.245
2174
10.850
-29.249

199.212
229.179
56.152
64.597
12.045
32.251
18.557

28313

2.855.207

37.654

50.838

70.848

20.051
17.444
33.857
133
29.882
8388
35936
32.535
467
626
11518
12.562
70
1.563
-1.748

119
-1.197

82594
75073
67.096

3.755
13340

9877
17.457

4

1.052.694

27.085
3
33455
208
50.050

027
0,22
0,30
037
0,89

1709066

14.401

128 ¢

22748
118
19.668
6.320
17.424
21447
290
580
10.649

031

043
1,08
033
0,50
0,93
0,19
034
0,42
0,14

10862 515

110
1.158
-1.748
570
817
-1.197

61.361
59.783
44784
6.558
8534
6.932
9.876

4504

829.235

034
0,32
0,04
0,46
0,78
1,78

099
1,68
1,60

1,07

31,

1,52

2,61

66,81
7997
49,84
3809
4.3
69,31
51,87
5164
69,15
51,43
63,86
4218
3341
54,06
8787
73,05
3948
80,
9,95
94,01
97,26
65,10
20,36
124,81

7568
417
8392
76,13

75,30

45,61

54,56

18,10
033
2393

0,16
40,66

1451 53034

1330
11,89
23,28
0,12
22,36
810
22,64
29,
0,44
0,91
22,59

0,27
3,04
-5.87
1543
3,09
4,73

217
139
10,30
4,53

5,92

6,09

8,90

19,64
041
16,85
0,05
71,07

20,98
7
121,52
0,07
59,22
4,07
3394
22
3,94
457
20,33

10,31
89,70
-140,40
21,58
753

30,80
26,00
79,75

015
7085
2149
5322

1591

2904

0,36
0,25
0,35
0,17
1,1
0,78
0,76
1,61
0,

0,96
0,29
1,00
1,69
1,09
1,36
0,54
0,49
1,15
1,77
0,66
0,49
1,94
0,21

3,45
1,97
1,25
373

2,22

1,42

239
1355
1053
11,68

827
11,16
1369

RERY

18,20

4,40
1532
867
2946 §
10,19

12,05
8,68
16,20
9,19
2,48

17,95
10,13

20,66
18,97
19,98

9,48

26,55

2889

9,69



0800-72 EXATA
0800-72 39282

ATENDIMENTO EXATA LOGISTICA

www.exatalogistica.com.br

{(qualidade? x estrutura x talentos)3
+ estratégia + atendimento? - custos}

Para dar um salto do 59° para o0 34° {ugar e estar entre

as 100 empresas que mais crescem no Brasil*, pelo segundo

ano consecutivo, é preciso ter uma formula vencedora.

Isso significa exceléncia no atendimento, na estrutura, na localizagao
gstratégica e, acima de tudo, na facilidade em criar solugoes

na medida EXATA para sua empresa.

Logistica tem que ser Exata

ata
Logistica

Aréx

Matriz: Rod. Anhanguera, km 17 sin
05112-000 « S50 Paulo « SP « Tel. 11 2133.8700
logistica@exatalogistica.com.br

Filiais: Belém PA « Belo Horizonte MG « Boa Vista RR « Brasilia DF «

Campo Grande MS .« Cuiabd MT .« Goidnia GO « Macapd AP +«Manaus AM .
Porto Alegre RS« Porto Velho RO« Rio Branco AC.Sdo Luiz MA

* Estudo das 100 PMEs que mais cresceram no Brasil, realizado pela revista Exame PME e pela consultoria Deloitte.

Propaganda

€



MODALIDADE

CONCESSIONARIAS DE VEiICULOS

1 Nordica Veiculos S.A. PR 264322 43.469 17.960 12052 1,75 6085 456 2773 238 1108
2 Rodobens Caminhdes CIRASA SP 253.020 96.023 7.231 6480 304 3641 256 6,75 1,68 186,11
3 Tieté Veiculos S.A. SP 251432 29.980 4973 3455 1,88 5876 137 1152 346

4 Guanabara Diesel SA, Com. E Representacdes R) 225328 82.019 20195 12659 560 1332 562 1543 238 068
5 Sonnervig S.A. Comércio e Industria SP 162.593 7.290 3991 3026 1,67 7439 1,86 4151 571 25%
6 Simpala Veiculos S.A. 154.186 20.905 2.707 1287 137 4563 08 616 4,

7 Sadive S.A. Distribuidora de Veiculos SP 151970 20357 5027 3793 156 6562 250 1863 257 1571
8 Companhia de Automéveis Slaviero PR 138061 14.042 2373 1,79 4588 1,72 1690 532

9 Betim Veiculos S.A. MG 119322 4.557 2692 1841 108 635 154 4040 530 3671
10 Mirim Minas Rio Automdveis e Maquinas R 117381 38.947 1272 4883 884 1006 416 1254 27 37
11 Ribeiro Veiculos S.A. PR 113.842 28.800 3.794 2868 1,71 3434 252 996 260 9300
EZ Savar S.A. Veiculos RS 110.555 84.927 1455 11452 290 1581 1036 1348 1,10 223
13 Ribeiro Jung S.A. RS 87.825 4766 1.185 1232 156 6553 140 2585 635 1493
E4 Disnave Distribuidora Nacional de Veiculos S.A. RJ 77426 4215 25% 1802 1,21 5757 233 4275 7,79 4638
15 Peres Diesel Veiculos S.A. SP 58.628 7.906 3.048 2040 202 4228 348 2580 4,28 2553
16 Ribeirdo Diesel S.A.  Veiculos SP 55.732 36:527 5515 5618 240 1991 1008 1538 1,22 5426
17 Civesa Veiculos S.A. SP 52518 5213 1.704 1289 149 4587 245 2473 545 2987
18 Unetral S.A. RS 51.39% 31122 525 1275 1,54 410 1.3

19 Unidos S.A. Veiculos e Maquinas RS 35.049 8.146 1.018 8209 656 2972 2342 100,77 3,02 4205
O Savarsul SA. Veiculos RS 33728 8.275 738 604 256 3839 1,

21 Cosmar Veiculos e Maguinas SP 31.369 7174 42 29 140 5840 009 040 1,82 587
"F7Sudeste Automéveis S.A. MG 26.121 1.803 9%9

23 Veaal - Veiculos Campos Gerais S.A. PR 24.284 5.29% 366 310 290 4520 1,28 58 246 -155
24 lguagu Diesel Veiculos S..A - IDISA PR 19542 4653 198 9

25 Bruno Roos, Comércio de Veiculos RS 10.071 4537 -35 123 165 3666 1,22 271 141 3891
26 Saveda Representagdes e Comércio de Veiculos S.A. RS 2.860 1.900 8 7218 2230 024 037 117 1588
27 Pompéia S.A. Veiculos e Pecas SP 15 -10.997 -338 206 0,47 18559-1.373,33 0,00 -2500

INDUSTRIA NAVAL

1 Estaleito Maua S.A. RJ 681.154 11439 3.345 2403 1,23 %825 035 2101 1,04 230
2 Aker Promar S.A. RJ 233212 5889 -871 -1.407 1,00 9892 060 -2389 043 -2368
3 EISA Estaleiro llha S.A. RJ 181512 97066 -9.875 -9.735 079 13630 -536 0,68 271,35
4 Empresa Brasileira de Reparos Navais SA RS 14775 111342 -259% -1.284 0,43 4779 869 -1,15 007 -1957

OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

1 Companhia Vale do Rio Doce  Vale RI 21.816.000 57.030.000 21.218.00020.006.000 0,48 51,16 91,70 3508 0,19 1590
2 ALL - América Latina Logistica do Brasil SA. PR 943.600 374.710 8724 38740 140 032

3 Companhia Nacional de Abastecimento DF  832.264 424687 32651 29398 1,07 8355 353 692 032 114
4 Martin-Brower SP 683.786

5 JC Distribuigdo Logistica S.A. SP 394323 8083 7129 4706 1,07 899 1,19 5822 537 10,25
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MODALIDADE

OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

%)

6 Vix Logistica S.A. ES 283484 88732 4225 3933 040 7391 1364 4433 085 1781
8 TCP - Terminal de Contéineres de Paranagud SA. PR 206.722 40.163 69.118 52995 1,37 91,10 2564 13195 046 26,35
9 UPS SCS Transportes (Brasil) S. 377 357 530 1,33 469 3244
10 Usifast Logistica Industrial S.A. MG 197.948 28433 12200 10105 196 4887 510 3554 356 2147

o 29 31 11197

12 Tecon Rio Grande SA. RS 162522 140400 54210 41110 1,24 3357 2530 2928 077 049

13 Tecondi Terminal para Contéineres da Margem Direita A, SP™~~160: 20 24336 16095 051 5341 1003 5870 273 2327
14 Armazéns Gerais Columbia S.A. SP 153675 16,656 848 178 074 7908 012 107 193 3838
15 Telefonica Servigos Empresariais do Brasil SP 14787 4835 5275 4040, 1,18 8179 27 181 3692
16 Terminal de Vila Velha SA. ES 125282 64007 54097 35691 108 4612 2849 5576 105 447
1 C SAL e MG 125182 5218 6321 432 057 9524 345 B283 114 1434
18 Deicmar S.A. SP 94210 22.969 82 93 134 7201 D10 040 1,15 10,16
19 Mesquita S.A. Transportes e Senvigos P 88084 3866 -3.705 102,45
20 Localfrio S.A. Armazéns Gerais Frigorificos SP 87.961 75.302 3174 1318 1,14 2644 150 1,75 08 1872
o PE 87732 5 37262 26910 182 4693 3, . 2709
22 Fertimport S.A. SP 81649 87958 22618 18666 024 6760 2286 21,22 030 -1246
pE; AG\/%’stica Ltda. SP 81499 3136 8024 7724 087 9162 948 24630 2,18 57,90
24 Vopak Brasil SA. P 80675 57338 31073 2363 065 4921 2930 4122 071 417
25 Conseil Logistica e Distribuicio Lida. P 75806 3765 5187 89 1,09 9497 012 236 101 501

t R

ortas Roll-up

n kiel_iqg ﬁﬂﬂmg .+ kieling %,kieh’ng

A Kieting esta habilitada a manusear e gerenciar o transporte de cargas quimicas de
acordo com as normas e procedimentos no padrdo AITA (aéreo) e SASSMAQ(rodovidrio).

» IR 24h -85 dias

ieling
LOGISTICA POR INTEIRO| , .
www.kieling.com.br Portabras Industrial Ltda

Caxias do Sul-RS - Fone/Fax: + 55 54 3025.2627
www.portabras.com.br e-mail: vendas@portabras.com.br



MODALIDADE

OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

26
27
28
29
30
31
32
33
34

36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70

Standard Logistica e Distribuicdo S.A.
BSM Engenharia S.A

Araupel S.A.

Terminal Maritimo do Guaruja S.A.

Exata Transportes e Logistica Ltda.

Portocel Terminal Especializado de Barra do Riacho S.A.

Brasilmaxi Logistica Lida

Tora Logistica Armazéns e Terminais Multimodais S.A.
Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais
Multilog S.A.

Unilog Logistica e Transportes S.A.

Companhia Bandeirantes de Armazéns Gerais
Log-in Logistica Intermodal S.A.

Arfrio S.A.

Tansbrasa  Transitria Brasileira Ltda.

Terminal de Granéis do Guaruja TGG

Refrio  Armazéns Gerais Frigorfficos S/A
Terminal Maritimo Luiz Fogliatto S.A.  Termasa
Eadi Sul Terminal de Cargas Ltda.

Kenya S.A. Transporte e Logistica

2 Aliangas Armazéns Gerais Ltda

Cia. Nacional de Armazéns Gerais Alfandegados
Aguia Branca Logistica

Bric Brazilian Intermodal Complex S.A.

Libraport Campinas S.A.

Cargolog - Operadora de Transportes Multimodais S.A.
Amara Brasil Ltda.

Comfrio SolugBes Logisticas S.A.

Cia Regional de Armazéns Gerais e Entrepostos Aduaneiros

S. Magalhdes S.A

localog  Locagdo e Logistica S.A.

Alamo Logistica e Transporte

Sendas Comércio Exterior eArmazéns Gerais S.A.
TGro Cargo Terminal de Granéis SA. 7

Armazéns Gerais Columbia S.A. Entrebbsto Resende

Norse Energy S.A.

Companhia deArmazéns e Silos do Estado de Minas Gerais

LC Traps @ eArmazéns Gerais
Kieling Multimodais de Transportes Ltda.
Aerofast Logistica Integrada

Embralog - Empresa Brasileira de Logistica S.A.
Mutti Armazéns Lida.

Armazéns Gerais Sul Mineiro S.A.

Companhia Produtores de Armazéns Gerais

Dry Port Rocha Terminais de Cargas Ltda

MG
SP
5C
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69.866
68.049
64.864
58.182
54.445
47.248
44,505
43.165
42.400
41.604
37.870
36.299
35.000
34.550
34.388
31.746
28.586
26.242
24.865
23.941
23925
23485
23016
22.188
22002
21.420
20413
20128
18.046
16.697
16.622
16.301
15.773
15.423
13.088
12.349
11.645
11.214
10.798
10630
10128
10.076

7642

7.037

5.784

13.067
10.808
195.862
-7.304
3053
7858
4018
19.703
20.350
30.314
1693
9376
588.646
30.724
4189
58993
10.393
68.160
11.655
1
14.861
37.522
3692
7346
6.686
7.165
5.800
19.964
27.595
5528
12.383
3480
24.783
14615
3.385
79337
29458
-2.048
325
916
3.531
1.451
1.814
22.243
1.409

917 1.219
3775 -19.808
-10493  -73%4
3084 2395
6075 3981
3.834 2555
2448 4400
1817 -1892
16504  10.862
-323 -306
3.132 3074
60953 62.026
-11.129 11174
4716 4059
-20.754  -20.754
5217 812
2946 4628
2361 1.687
607 465
257 1583
1.284 201
3.689 2.761
9317 1.398
754 1.068
10199 93
2.116 1670
456
23 1.187
724 -435
15364  13.163
10752 15.939
164 319
5.861 4,080
1916 1.262
-ZZ.M%Z
3669 2393
-1.637  -1.646
320 321
24 -17
1.400 932
325 250
84 -105
-1.173
655 518

0,44
2,26
1,94
0,11
113
2,84
241

81,86
77,98
26,81

174 933
0, 67
-30,54 -10,11

103,& f12,a -

78,39
93,31
75,60

440 7845
843 50,66
574 63,59

291 -6910..1036 22,69

0,07
0,90
1,20
0

4,56
0,18
1,01
0,70
3,01
7,43
0,91
1.2
397
1,48
591
1,03
189

2,67
0,

8,25
134
599
1,53
0,53
1.21
1,11

7590
46,92

-1861 -38,78
3583

9551 081 -1807

WA

63
2046
61,92
69,86
76,13
31,83

3,66
18,72
56,30
11,86

549

56,58
59,20

36
2647

788
4554

9,86
61,04
2359
58,99
38,29

847 32,79
177,22 1054
-32,34 -36,37
11,80 96,90
65,38 -35,18

284 781
1764 6,79

6,78 1447

194 2967

6,62 10,65

086 054
1200 74,78
6,30 19,03
4,85 1597
22843091
818 2879

2,26

6,58 4,30
-261 787
79,19 106,30
97,78 458,02

202 1,29
2645 2792
9,64 37,28

0,06 WB 22,59

0,74 2568 -2055 -812

1,03

102

116
119
1,75

85
0,27

88,96
5459
4911

80,94"

74,78
21,48
82,33

030 201,69 -14,68
AN

2,97 9877
016 -186
920 2639
248 11,3
137 579
11,20 354
896 36,76

097
1,39

4447

0,24 1811

0™

3,85
040
2,70
0,68
0,50
0,73
0,99
1,21
0,05
0,43
2,48
0,13
187
0,37
1,73
1.22

47,75
29,28
152,45
30,20
-23,08
-10,65

734
-42,67
-13,10

60,15

2162
9700"
1379

10840

1,421.349,12

0,59

1,31
134
1.9
2,59
0,60
0,60
1,65
1,21
1,82
0,49
0,43
2,39
0,05
0,29

1584

41,29
4464
2579
18,62

6,26

1357
10,92

42,87
11,74
7,14
709,77
9,67

557

3,66
528
1,46
132
1,06
025
0,73

2532

17,69
-11,75 i
9,28
6,21



71 Terminal Porturio Cotegipe S.A. BA 5320
RS 4733
73 | Logistica Sistemas de Distribuicdo S.A. SP 4666
74 Linx Logistica Lida. o 4449
75 Transportes Marftimos e Multimodais S&o Geraldo Ltda RJ 4.165
76 Union Armazenagem e OperagBes Portudrias R 3382
77 Betingas Armazenadora S.A. MG 2915
78 Deicmar Armazéns Alfandegados de Guaruthos S.A. Sp
79 Copag Cia. Capital de Armazéns Gerais MG 2345
80 Maeda - Armazéns Gerais S.A. GO
81 Manaca S.A. Armazéns Gerais e Administracio SP 1.949
82 Sociedade Andnima Indstrias Giometti Sp
83 PSC Terminais Intermodais Ltda. R 1563
84 Intercan Termjpais.de Containeres e L
85 Guaruja Terminais de Carga SA. SP 652
86 Zubinteg Logistica S.A. PR, 43 .
87 Pim Logistica S.A. SP 353
88 Copersucar Armazéns Gerais S.A. SP 49
89 Exel Global Logistics do Brasil S.A. SP 1
Temos a Solugdo para
Transporte Rodoviario
OER——
Sistema Integrado:
Operacional Gt .
by [
Financeiro "o
Compra
Banco -
Dozt
Contabilidade -

v
v
v
v
v
v

MODALIDADE

OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

Consulta Online

RUMC

23 anos

O CAMINHO CERTO
DA INFORMACAO

40.261
28439
1476
1918
838
11.225
4446
3023
2.888
2137
285.111
2.706
638
1774
2.020
3361
7.060
15.056
10.092

-588 588 036 7058 1105 -146 004

758 779 1035 98 1646 274 015 218
-107 2107 234 3842 229 725 1,95 467
2644 2133 302 2938 47,

-356 3% 1,14 2894 855 4248 275 -B72
129 85 076 706 2617 78 028

856 727 340 1222 2494 1635 058 -7,25
17911 014 2960 3709 -30,14 057 35?
-75 -123 220 1504 525 -426 069 -3334

225 11 18 1021 051 051 091 21,5
74 4% 982 164 236 002 001 -1508
241 2525 11,03 795 054 935

-208 208 2,89 123,79 -1331 0,58 9440

467 467 338 731 3132 2632 0787650
80 85 115 6205°2653 4084 0,12 252
47 589 241 3432-3002 1752 0,0

105 1370 6611 01338810 1941 005 14345

35688 -35688 1,71 1,27 -23704 0,00 -1404
1.017 0 1601 1167 835 -1586 0,00 -100,00
R Ay

ataforma Elevatoria de Carga Veicular

om milhares de equipamentos em operacdo e uma rede de
mais de 50 distribuidores em todo o pais, a Marksell produz os
mais modernos equipamentos do mercado brasileiro.
56 a lider em toda a América Latina pode oferecer tanta
qualidade e vantagens para seus negdcios e sua carga.

[11] €789 3690
//lll www.marksell. com . br

MHKS Equipamentos Hidraulicos LTOA.



MODALIDADE

SISTEMAS DE BILHETAGEM

1 APB Prodata Ltda.
2 Wolpac Sistemas de Controles

3 Riocard Tecnologia da Informacdo

sp
SP
RJ

42603
13.084
1851

MONITORAMENTO E RASTREAMENTO

1 Autotrac Comércio e Telecomun cages S.A.
2 Omnilink Tecnologia S.A.

AUTOMACAO E INFORMATICA

1 Totvs SA.

f Datasuf S.A.

3 Perkons

T Benner Sistemas
Webmotors S.A.

o

6 Novadata Sistemas e Computadores S.A.
7 DBTrans S.A.

8 BGM Rodotec Tecnologia e Inform. Lida.

9 Sist Global Sistemas e Computadores Ltda.
10 MZM Comércio e Servigos

11 Bergmann Technologies do Brasil Ltda

12 G & M Solugdes Ltda.

LOCACAO DE VEICULOS

Localiza Rent a Car S.A.

Total Fleet S.A.

B. Log - Biondo Logistica S.A.
Rentauto Locadora de Veiculos S.A.
Localiza Car Rental S.A.

Ebec  Locagdo de Veiculos S.A.

Elba Locadora de Veiculos S.A.

Locatruck Locadora de Equipamentos S/C Lida.

O 00 ~ O Ul B W N —

inter Locadora S.A.

PETROLEO E DERIVADOS

Petrabras  Petroleo Brasileiro S.A.
Alberto Pasqualini  Refap S.A.
Ipiranga Petroquimica S.A.

Repsol YPF Brasil S.A.

Companhia Petrolifera Marlim
NovaMarlim Petroleo S.A.

Y Ul B W N —

DF
SP

SP
SC
PR
SC
SP
DF
RJ
SP
SP
RS
R
MG

MG
MG
RJ
PR
MG
MG
PR
SP
Sp

253.038
42.791

348.469
175.854
92627
44.300
38.032
26.799
14400
7934
813
500

356

3%

1.091.144
382.831
31.225
23.217
16.391
8%

769

616

415

RJ 126.767.001

RS
RS
RJ
RJ
Rl
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8.384.871
2.013.624
756.182
367.209
240.885

20.246
2948
1.073

38.163
5574

356.664
219.742
£8.800
7.604
21.15%6
25458
4272
3N

829

474

173

212

484121
340.088
4016
5.868
3.882
2375
1.338
1.09
12

7.358
352
1137

47821
3.931

42.207
47.123
27.110
7426
15.243
-5.487
3.542
1379
160

86
159

186.557
94.490
3014
-5.800
7734
502
-247

87

2

4856
327
973

34601
2.681

37323
36.660
10.894
4843
9.992
-7.645
2136
934
160
898
86

159

156.992
62.705
2.337
316
5723
521

8

87

2

116.012.235 32.423.67222.028.691

1.654.103
685.569
852.235

40.224
56.451

205404
435854
112271
14.486
18.783

123.588
267.478
78.164
9.585
12421

549
332
412

1,34
1,12

2,96
3,84
4,25
2,23
1,88
20,06
0,83
1,50
3,40
2,57
6,10
742

0,56
0,31
049
2,68
1,50
51,00
6,84
3,36
0,06

0,66
0,58
1,07
0,31
1,27
0,28

4507
77,89
2401

73,68
5863

16,96
2539
3990
33,20
16,78

11,40
2,50
52,57

1367
6,27

1071
2085
11,76
1093
26,27

8190 -2853

81,74
100,00
2477

14,83

90,67
48,10

10,46
16,68
1583
63,69
47,23
-30,03
50,00

11,77 300,32

19,68

19,30

38,07-179,60-189,45

543
823

71,53
34,96
7214
5561
6,87

1,70
14,07
14,87
98,01

45,08
731
66,62
6347
94,78
7647

2416
4877

14,39
16,38

7,48

1,36
3492
58,15
-1,04
1412
0,48

17,38

147

13,28
10,34
2,61
516

49,71
75,00

3243
1844
58,19
5,39
147,42
2194
-0,60
7,92
-16,67

1899

1AL

39,02

917
2383
22,00

1,16
0,98
1,31

1,74
3,18

0,81
0,60
0,81
3,89
1,50
0,19
0,62
12,67
0,74
0,65
1,93
141

0,64
0,73
2,17
176
1,40
0,37
0,49
0,48
0,69

0,60
1,45
0,98
0,32

SRR, T

100

4,40
2505

63,44
11,04
521
274
47,65
-76,77
100,98
26,10

53,05

3799
20,46
19,93
10,36
104,56
193,77
-42,78
-13,97
-26,94

588
21,26
3,43
152,08

53,07

L . o



Assine as publicacdes da OT Editora
e tenha o maximo em informacao.

TRANSPORTE DE PASSAGEIROS ¢ TRANSPORTE DE CARGA

I O

Echnibus apresenta

um panorama atualizado

do setor de transporte de passageiros.

Andlises com enfocue econdm co abordam

2 desempenho e as ~enéncias do trer spor-

te urbano de passaceiros, rodoviario e de

fretamento e turismc. As expectztvas do
setor, novos produtos e os avangos da Tl

incorporporados ao trasporte publico — sao

acompanhados de perto por Technibus.

TECHNI Duba:
15uario
de-onibus
ganha
zanforto
Mercado de chassis Volkswei gen Janovy Sprinter, versda lwxo.
dimensao a f eede transponamas
vie gEIMN
wrs
rizar: uma décads ECL A

Assine par 1 zno e receba 09 edi¢oes

06 exemplares de Technibus,
C1 Anudric Maiores e Melhores do Transporte,
01 Anuario do Onibus,

01 Anuaric- de Gestao de Frotas
Treramento e Pds-vencas.

%s120,00

transporte

Transporte Moderno traga um mapa
do setor d= transporte de carga e
logistica, induindo o de passageiros.
Anélises conjunturais avaliam o
desempento de cada segmento de
transporte  rodoviario, ferroviario,
aéreo, ma-itmo e fluvial e mostram
tendéncias e expectativas do setor,
informagdes -undamentais que ajudam
na -omada de decisoes.

AN |

MONTADORAS EMBALADAS

Voivo cresce  Ivecn conquista Mercedes rusiste  VIN ammenis  Ford smis fovte
no semipesado  marketshase s iwesties  oolimo doluke mnaslein do e

1
4
i

EY

m-uoqu- Bss et ot e do Artice
. ARTHNO MO,
favorece o Harduste com crhetagem dasnlios 203 o-iz
HG AEREQ o
Transnordestim Gol amplin Marcopolo/Tata
abre froutelens wicho de carga astréis com
dois veicuos
AR
Tieté-Parani Roberto Rodrigues Tragho motorizada
usca o etanol fa2 100 anos no Pais

Eilse Batista Investe em iate para o lazer

- Serva gaicha comolida péle wertalmeciaics
ERAIS -LOGISTICA « NTESNACOMAL -TECNOLOGIA -MUSLICACOES <INDICADORES

Assine por 1 anc e receba 10 edigbes:
06 exemplares. c= Transporte Moderng,

o COMERCIO EXTERIOR ¢ LOGISTICA

Cormarelo ntacie « Logistins

A revista Global é especializada em comérco
exter or, logistica e transporte internacional de
carga. Com matérias sobre o desempenhc 2 as
perspeciivas dos princ pais setores exportacores
do Brasil, reportagens especiais sobre servigos
essencizis ac comércio exterior, como financia-
mentos, seguros e operacdes portuarias.

As edicdes aoresentar tamkém analises ce
aspectos macroecondmicos de impacto direto
nos negdcios internacionais.

N ¢

01 Anuéric Maiores e Melhores do Transporte,
01 Anuério de T-ansporte Rodovigrio de Carga,
01 Anuério de Cestao de Frotas, Treinamento e
Pés-vendas, 01 Anuério Brasileiro de Logistica.

R$ 40' 00(*)

Assine por 1 ano e receba 10 edi¢des

RS 10'00(*)

(*) Boleto Bancirio emitids pela editora, via correio ou e-mait ¢ Cartao de Crédito Visa ® Chejue nominal 8 OTM =ditora Ltda
» Deposito ou transferéncia bancaria: Banco ltat - Ag. 0772 d/c: 54283-Z,
com o envio do comprovante de dep6sitc com os dados do assinante via fax: (11) 5096-8104.

Para mais informacoes ligue: .
s 9 ou pelo e-mail:

011-5096-8104 | :<ssocomeaioracomor



MODALIDADE

PETROLEO E DERIVADOS

7 Refinaria de Petrdleas de Manguinhos S.A. RI 196124 33126 -32830 -26.607 062 8720 -17,04 8032 0,60 -2039
8 (Cuiaba Diesel S.A. 132.192 47.671 10.493 8159 297 3181 6,17

9 Petroserv S.A. RJ 74.535 45802 29851 24520 085 3322 3290 5353 1,09 6420
10 Parati Petroleo S.A. MG 53.942 1.239 -75 38 1,35 7017 0,07 7 129

11 Promax Produtos Méximos S.A. IndUstria e Comércio SP 52.284 16.494 870 116 1,21 459 022 070 1,71 1474
12 Manguinhos Quimica S.A. RJ 10025 474 103 30 328 2325 030 -063 162 1

DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS

1 Petrobras Distribuidora S.A. Rl 43.048606 7.088.761 1.430.099 840992 165 3868 195 11,86 3,72 11,77
2 Companhia Brasileira de Petrdleo Ipiranga Rl 22448356 1812199 441.244 380302 186 4475 169 209 684 372
3 Shell Brasil Ltda.. RJ 18232798 3.120140 154183 123.489 085 5860 068 396 242 467
4 Distribuidora de Produtos de Petrdleo Ipiranga S.A. RS 3.440.286 922752 193451 176802 268 1806 514 1976 305 -293
5 Repsol YPF Distribuidora S.A. RJ 1.160.086 2978 -16.432 -2809% 092 950 -242-94345 585 -16,23
6 FL Brasil SA. MG 346,072 44090 42927 31183 1,55 6287 901 7073 291 1

7 Unipar Comerdal e Distribuidora S.A. SP 244292 14.200 7.407 5230 128 8058 214 368 334 2,29
8  Manguinhos Distribuidora S.A. R) 17.037 20898 2209 1928 1940 463 1132 923 078 6503

BANCOS DE MONTADORAS

Banco Volkswagen S.A SP 1.225.055 746.009 138006 108717 103 8921 887 1457 017 542

Banco Daimler Chrysler S.A. SP 398471 470.585 63861 34866 067 8,97 876 741 011 131,11
3 Banco Toyota do Brasil S.A. SP 268707 152.841 29985 17150 1,19 9057 638 11,22 016 21,07
4 ﬂé:nco Fiat S.A. SP 266.141 797409 115000 81359 1,74 5219 3057 1020 185
5 Banco Volvo SA. PR 208876 131.330 44929 38267 1,08 8897 1832 2914 017 1417
6 Banco Ford S.A. SP 159323 263251 89086 64028 43T OO 40,19 ’ 28)55”
7 Banco Honda S.A. SP 132,927 102.637 25380 16773 129 8084 1262 1634 022 615
8 Banco Rodobens S.A. SP 49.864 213.963 37374 32860 3,36 5728 6590 1536 0,10 72,05

BANCOS COMERCIAIS

I Banco do Brasil SA. DF 40227229 24262.09 6998851 5.058.119 075 9334 1257 2085 0,11 983
2 Banco Bradesco SA. SP 34455950 30.357.344 8510.3058009.724 101 9030 2325 2638 G

3 Banco htal SA. SP 27355258 13802427 2.762.177 2746543 098 9547 1004 1990 009 2737
4 Banco ABN AMRO Real SA. SP 18857724 12044971 2940713 2539213 1,07 9411 1347 2108 009 2941
5 Banco Santander S.A. SP 14600226 9301432 2106570 1.837.948 102 9215 1259 1976 012 9689
6 Unibanco Unido de Bancos Brasikeiros S.A. SP 13.507.051 11,837304 3082850 3447825 1,11 Q47 253% 2913 009 006
7 Banco Safra SP 8168657 3928679 904347 830922 116 9454 10,17 2115 011 3281
8  Banco Votorantim SA. SP 7411503 6003740 1.193585 1163690 175 9248 1570 1938 009 1036
9 Banco Finasa SA. SP6657.300 1486322 624528 534488 081 955 803 359 020 2568
10 Banco Nossa Caa SA. SP 6586125 2765660 142014 303127 058 9417 460 109 014 185
11 Banco Citibank SA. SP 3435554 3397995 813253 1629632 1,02 8925 4743 479 011 3634
12 Banisu  do Estado do Rio Grande do Sul S.A. RS 2868950 2792013 603411 916381 084 8646 3194 3282

168 - AS MAIORES £ MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA DE 2008
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MODALIDADE

BANCOS COMERCIAIS

14 Banco Fibra SA. SP - 2.019.768 544204 137425 100660 1,10 96,15 498 1850 (M 1835
15, Banco lbi SA. SP 1.983.086 650.282 185630 123582 1,24 811 623 1900 (=4 4746
16 Banco Banestado PR 1.030484 9963965 981976 675888 2135 1154 6559 6,78 009 -1343
17 Banco GE Capital | SP 536407 291.903 320 -12332 153 8384 -230 422 00 4517
18 Banco Alvorada SA. SP 521109 5765571 1.273.165 1.096.165 6,08 188521035 1901 007 -1357
SP 250038 360913 49479 35, 10 81,03 1434 9947 073 B17

20 Citibank, N.A.- Filial Brasileira SP 138045 192090 -77.873 -98.043 1,14 9712 -71,02 -5104 0,02 -3043
0918 1,05 7990 2251 1967 9, & 1877

22 Banco Moneo RS 28903 63.707 12318 8153 1,78 7758 2821 1280 )10 79,22
-2007 1,22 7834 695 068 32 -5304

24 Bank Boston, N.A. SP 5.106 60.323 2237 265 2,01 6260 519 044 333 9753

SEGURADORAS E CORRETORAS DE SEGUROS

1 Porto Seguro - Companhia de Seguros Gerais SP 2864179 1517751 590899 363560 1,47 6860 1269 2395 039 1597
2 Unibanco ~ “Seguros SA. 1.591.710 364379 2 . ,2 7479 11,08 1725 039 2201
3 Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros RI 1966667 1105983 195447 125992 088 6849 641 1139 056 -98
4 ltat Seguros S.A. 1.832.160 4640077 989271 945342 1252 5160 203 ..o A3
5 Sul América Companhia Nacional de Seguros SP 1528006 1376759 373.320 273481 087 5941 1790 19,86 045 -345

Poder ver o que se passa dentro do seu
6nibus é o que vocé sempre sonhou!

J4 s3ao mais de 9.500 equipamentos em 164 empresas
espalhadas pelo Brasil.

A visualizacdo dessas imagens mudou radicalmente
a maneira de administrar as frotas.

Nessa nova fase, os resultados obtidos por esse
monitoramento sdo surpreendentes!

Caracteristicas:

- 100% Digital R N

- Luz Infravermelho ASSALTO EVASAQO
Grava até 4 cameras

- 2 cartdes de memédria SD - incluso

- Velocidades de gravagao:
1,2,3,4,5 e 25 FPS ou o exclusivo
sistema de SPF - Segundos por Frame.

-G jiadel
- S:;tale'rae dee V?sr:lc;hzagéo AlltecView WWW.V ej asua frota.com. br CELULAR VANDALISMO

- Software de Gerenciamento de ocorréncias



MODALIDADE
SEGURADORAS E CORRETORAS DE SEGUROS

6
7
8
9
10

1"
12

Companhia de Seguros Alianga do Brasil
Mapfre Vera Cruz Séguradora S.A.
Caixa Seguradora S.A.

Allianz Seguros

Brasilveiculos Companhia de Seguros
HD! Seguros S.A™ T

Liberty Seguros S.A.

. Maiipe Seqn

14

16

32

34
35
36
37
38
39
40
41

Chubb do Brasil Companhia de Seguros
Metropolitan Life Sequros e Previdénda Privada S.A.

Azul Companhia de Seguros Gerais
Companhia de Seguros Minas Brasil
Tokio Marine Brasil Seguradora S.A.
Generalli Companhia ge Sequros
Alfa Sequradora S.A.

Yasuda Seguros S.A.

Mitsui Sumitomo Seguros S.A.
Zurich Brasil Seguros S.A.
Nobre Seguradora do Brasil S.A.
Santander Brasil Seguros S.A.
PanAmericana de Seguros S.A.
Federal de Seguros S.A.
Companhia Mutual de Seguros
Conapp - Companhia Nacional de Seguros
AlG Brasil Companhia de Seguros
de Seguros Gralha Azul
MBM Seguradora S.A.
Luizaseg Seguros S.A.
Berkley International do Brasil Seguros S.A
Safra Seguros Gerais S.A.
Kyoei do Brasil
Sequradora Brasileira de Crégito.a Bportagig.SA.
Camargo & Vargas G4 Corretagem de Seguros Ltda
Cardif do Brasil e Garantias S.

SP

DF

RJ
Sp
SP
SP
SP
SP
SP
Sp
RJ
MG
SP
RJ
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
RJ
SP
RJ
SP
SP
RS
SP
SP
SP
SP
RJ
SP
SP

1.280.009
76
1.085.937
282
846.020
804.228
752.254
588.701
574557
448415
443393
386.027
340.893
298.729
284.068
202.716
167.338
161.935
111.622
110.403
98.728

90.553
54.506
40.803
34.938
29.207

HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

—

Y N bW N

[tat Holding Financeira S.A.
Gerdau S.A.

Unibanco Holdings S.A.

Ultrapar ParticipagBes S.A.
América Latina Logistica ALL

Gol tinhas Aéreas Inteligentes S.A

SP 31.376.991

SP
SP
PR
SP

170 - ASMAIORES E MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA DE 2008

6.882.894
4.706.745
2.874.806
1.784.827

324151 240057 167.751 089 825 13,11 51,75
936354 103900 97982 1,04 6065 7,77 1046
1291321 717371 561870 153 6098 51,74 4351
453694 TT0G 8% 69. , B 015
301018 117620 78764 090 7598 931 2617
426039 64335 38396 121 6372 4,77
61719 40199 25628 1,15 7503 341 9,79
93058 8150 18104 097 8737 308 1945
238233 46610 34439 128 5787 599 1446
143943 48660 33525 L7 6674 748 2329
159463 21462 87710 086 8376 198 550
450561 157938 146517 1,06 9,14 -
139442 64021 38763 131 7476 1137 2780
121804 11219 9246 108 7143 31 9
125563 33659 23432 135 7413 825 1866
66085 6976 9760 105 74577
56433 13285 86% 1,34 7739 5,17 1534
169398 23269 16113 103 557A™ 095 9,51
54281 29890 -2933 128 7816 -2628 -54,04
46304 3685 219 1,5 6952 199 475
32840 8828 5026 1,14 7074 509 1530
50894 61092 40637 135 74514449 7985
102348 13116 10267 2,04 4389 1134 10,03
37780 1208 -13%7 51 5 354
12,040 7 416 099 5420 1,02 346
61146 12013 9216 232 3371 2638
88479 24020 14912 158 4949 5106 1685
810.860 76035 76955 2,20 12,89 270,01 9,49
10.889 30 40 159 4118 147 367
T T s <, ,
17418 2611 2889 258 3648 20,05 -16,59
31879 8128 5420 130 4397 8703 1700
18066 5 18 314 3365 044 0,10
17388 4593 2900 223 4229 13158 16,68
1565 9%0 794 3,16 2877 4868 50,73
24037 3148 3341 242 24:87-2.242,28-13,90

31732368 8306273 7.86577%6 0,88 680 2507

20008 2211445 2288310 070 21,26 1732
6.970559 1841213 1822617 1,13 7,91 2648
4600982 189032 181893, 136 3240 386
2542500 207.179 215425 192 3663 7,49
2410992 223385 268527 749 372 1504

2479
20,04
26,15

847

1,14

0,69
0,53
033

117

1490

068 788
0,72
0,80
1,02

7,52
6,91
23,09
104 991
045 4093
07 253,12
062 338
070 625
0,59 1272
078 7377
067 1175
04
0,45 -2397
0,73 1053
088 4519
0,46 33962
050 0,07
0:70.. 0,61
1,55 126,62
038 484
017 -1445
0,03

147 2299
0,173.149,73
0,53
0,11
0,15
0,07
0,74
0,00

31,20
2977
4,67

092 1677
091 2148
091 1935
0,69 13237
072 -812

0,71 5136



MODALIDADE

HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

7 TAMSA SP 1.502.180  1.491.657
B e - Unido Fetroquimiggges A RI 1425649  1.232.041
9 Petrobras Quimica S.A.  Petroguisa RJ 1.197.178  1.854.086
10 CCR - Companhia de Concessdes R
11 Santos Brasil Participacbes S.A. SP 1.047.698  1.084.068
ssoria T
13 Primav Ecorodovias S.A. SP 514728 536.870
Branca £S
15 Julio Simdes Participabes S.A SP 397484 202.461
296.
17 Companhia Dpaschoal de ParticipacOes SP - 295.334 309813
18 Sada Pa MG 229350
19 Mangels Industrial S.A. SP 216079 206.649
20 Lider# g MG  195.168 192916
21 Battistella Administragdo e ParticipagSes S.A. PR 167.262 181.372
22 EPG Participagbes S
23 Brasil Ferrovias S.A. SP 50.888 -306.970
47.649
25 Latinoamericana de Rodovias Part, e Empreendimentos S.A. PR 26.493 27.089
7.764
CURSOS
TECNICOS,
" FERRAMENTAS PARA
GESTAO DE NEGOCIOS.
fransporte
Transporte Moderno traga um Technibus apresenta um
mapa do setor de transporte zort panorama atualizado do setor de
de carga e logistica, incluindo transporte de passageiros.
0 de passageiros. Anélises abordam o desempenho
Andlises conjunturais avaliam o e as tendéncias do transporte

desempenho de cada segmento
de transporte — rodovidrio,
ferrovirio, aéreo, maritimo e

urbano de passageiros, rodovidrio
e de fretamento e turismo. As
expectativas do setor, novos

fluvial - e mostram tendéncias e produtos e os avangos da Tl -
expectativas do setor, informa- incorporporados ao transporte
¢oes fundamentais que ajudam publico - s30 acompanhados de
na tomada de decisoes. perto por Technibus.

Para mais informagoes ligue:
Cursos Y :

‘II::M-' -

123.9%
146.476
211.964
583.587

24.921

11.270
159.585

57.498

38.767
-1.253
38.144
93.267
1.059
16.522
196.464
-16.221
940
-452

12889 616 2874 858 864
144981 215 46481017 1177
150776 675 816 1259 813
583581, 880, 75 3607
491 297 168 238 230
32011 080 6216 470 -1162
159805 132 1015 31,05 2977
041 527 1506
5035 000 5022 1267 2487
7 123 2440 2331
38859 4557 022 1316 1254
3242 757 1472 1531 1279
37643 012 499 1742 182
93267 0 41,19
1645 329 700 098 091
16522 101 850 1806 1877
196.464 000 12886 38607 -
16,221
%31 778 003 351 34
883 726

A revista Global, especializada em
comércio exterior, logistica e
transporte internacional de carga,
publica matérias sobre o
desempenho e as perspectivas dos
setores exportadores do Brasil,
reportagens espediais sobre
SErvicos essenciais ao COMErcio
exterior. As edi¢bes apresentam
também andlises de impacto direto
nos negécios internacionais.

ou pelos e-mails:
cursos: sabrina@otmeditora.com.br
assinaturas: circulagio@otmeditora.com.br

0,72
059
0,66
0,95
0,9
0,86
0,98
0,95
0,71
0,99
0,86

0,05

0,98

8,15

947

n

432

18381

11,56

20,88

1544

13

12,54

87,96

044




40° CONCURSO

DE COMUNICAGAO VISUAL
E PINTURA DE FROTA

Criatividade e
profissionalizacao

Ultracargo, Brasil Sul, Auto Viacdo Bangu e Transportadora Americana
Joram as empresas vencedoras nas quatro categorias avaliadas pelos

Jurados em 2008, ano em que as

Em sua 40° edigdo, o Concurso de Co-

municacdo Visual e Pintura de Frotas re-

cebeu um nimero recorde de inscrigBes:
75 empresas apresentaram seus trabalhos
para serem avaliados. No segmento de
Transporte de Carga, a vencedora foi a
Ultracargo; na categoria Transporte Ro-
dovidrio de Passageiros, a Brasil Sul Li-
nhas Rodovidrias ficou em primeiro lugar;
entre as empresas de Transporte Urbano
de Passageiros, a Auto Viagdo Bangu foi
escolhida. Os utilitérios participaram pela
primeira vez do concurso e a Transporta-
dora Americana foi considerada a melhor
da categoria.

Os jurados avaliaram os trabalhos sob
aspectos como estética (beleza, harmo-

nia e adequagdo), originalidade e atuali-
dade, seguranga, praticidade (para anali-
sar se o projeto é de fécil execucdo e ma-
nutencdo), identificagdo da marca e pro-
mog&o dos servigos e produtos ofereci-

dos. Para escolher as melhores pinturas,
foram convidados profissionais ligados ao
setor de transportes: Angela Negreiros,
da Akzo Nobel; o jornalista Ariverson
Feltrin, da Gazeta Mercantil; e Marizeth
P&dua de Carvalho, da Basf.

Os melhores projetos sdo homenagea-
dos durante o evento de premiagdo
‘Maiores e Melhores de Transporte e
Logistica", realizado pela revista Transpor-
te Moderno, no dia 25 de novembro de
2008. Os jurados também escolheram os

inscrigoes superaram as expectativas

segundos e terceiros lugares de cada ca-
tegoria. Algumas empresas receberam a
mengdo honrosa dos jurados, porque,
mesmo sem atender a todos os quesitos
do concurso, detacaram-se pela beleza e
criatividade.

SOFISTICACAQ  Os jurados no tiveram
dificuldades em eleger o projeto da
Ultracargo Gourmet como o melhor do seg-
mento de Transporte de Carga. O design
foi criado por Marcelo Iqueuti, da Viqtory,
de Sdo Bernardo do Campo (SP). O visual
do caminhdo Ultracargo Gourmet marca um
novo posicionamento de atuagdo logistica

d . el m. mw O e e . e am a



da empresa, que precisava transmitir uma
imagem adequada aos produtos transpor-
tados  insumos alimenticios , sem dei-
xar de incorporar a forga da marca Ultra-
cargo, que traz um histérico de experiéncia
e credibilidade no mercado.

0 caminhao recebeu o fcone do chapéu
do chef em azul e a palavra Gourmet foi
escrita em dourado, com padrdo tipogra-
fico semelhante ao utilizado em padarias
e confeitarias  principais parceiros da
Ultracargo neste tipo de operagéo. O re-
sultado foi um visual sofisticado e atra-
ente, na avaliagdo dos jurados. "Ficou
muito harmonioso. O projeto conseguiu
suavizar a marca, que ja é bastante co-
nhecida por sua atuagdo em outros seto-
res, tornando-a bastante adeguada ao
transporte de produtos alimenticios”, acre-
dita Angela Negreiros.

A empresa manteve a padronizagdo j4
adotada pela frota da Ultracargo Granéis
Sélidos, grupo de produtos em que a ca-
tegoria de produtos alimenticios se en-
caixa. A estrutura de carga dos caminhdes
da Ultracargo Gourmet é decorada com
ilustragBes de montes de farinha de trigo,
ramos de trigo e paes.

SONO TRANQUILO Entre as empresas
de Rodovi4rio de Passageiros, a Brasil Sul
Linhas Rodoviarias, de Londrina, Parana,
foi a que mais cativou os jurados. O projeto
de Carlos Marland conseguiu transmitir o

TA vence na categoria
Utilitarios

diferencial do servico Sleep
Leito Cama, que oferece pol-
tronas que reclinam to- /

talmente, como se —

fossem camas. “A

gente tem a sensa-

¢d0 de conforto, bom

atendimento e segu-

ranga. A solugdo foi muito

criativa e bem pensada”, resume
Mariseth Padua de Carvalho, da Basf.

0 projeto do dnibus Brasil Sul é com-
posto pela logomarca da empresa, que €
uma bandeira estilizada. Integrada a esta
marca, foi inserida uma foto de uma mu-
lher dormindo tranguilamente. "A princi-
pio cogitamos ndo utilizar a imagem de
uma pessoa dormindo, pois 0 mercado tem
oferecido projetos com foto lateral e a
logomarca, nada mais. O que n&o é nada
criativo. Entdo, inovamos ao produzir uma
foto cuja aplicagdo pudesse integrar-se a
marca da empresa, sendo um elemento de
comunicagdo visual e ndo apenas uma ima-
gem ilustrativa”, conta Carlos Marland.

Todo este cuidado do design em criar
um projeto elaborado e que passasse uma
mensagem aos usudrios foi percebido pe-
los jurados. "Nota-se que existe um con-
ceito por tras do trabalho, que foi muito
bem pensado. O design foi criativo e con-
seguiu mostrar a proposta da empresa. E
um dnibus em que dd vontade de viajar",
diz Angela.

977

—~—4

unmu ‘r

NOVO SIMBOLO —No segmen-

to de Metropolitanos de Passagei-

ros, a Auto Viagao Bangu (RJ) & a empresa
vencedora, com projeto de Alvaro Gongélez
Rodriguez. As cores sdo vibrantes  tons
de amarelo e laranja  para facilitar sua
identificacdo pelos usuérios. Foi criado
também um novo simbolo, que marca a mu-
danca do controle acion4rio da empresa. A
nova logomarca é a letra "b" mindscula,
constituida por 26 circulos, que formam um
rolo de tecidos estilizado. Na traseira do
vefculo, o simbolo foi feito com adesivo
refletivo, para maior seguranga no transito.
A simplicidade, o desenho e a facilidade
de identificagdo da empresa foram os fa-
tores que mais pesaram na hora da esco-
lha dos jurados. "0 desenho realmente &
bastante diferente e bonito. Neste segmen-
to, é importante que 0s usuarios consigam
identificar o veiculo e a empresa facilmen-
te", acredita o jornalista Ariverson Feltrin.
Na categoria dos Utilitarios, o projeto
da Transportadora Americana (TA), com
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as estrar as

Jamef: frota comemorative
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sede na cidade paulista de Americana, con-
quistou a preferéncia dos jurados. A frota
de utilitérios da TA foi adquirida em julho
de 2008 para o servigo de entregas na
regido central de Sdo Paulo. A empresa
se preocupou em elaborar uma progra-
magao visual exclusiva para estes veicu-
los, que fosse clean e ndo contribuisse
para a poluigdo visual da area. O projeto
da TA ¢ da Plenna Sim Comunicacgéo e
Marketing.

Ariverson Feltrin destaca a importancia
de as empresas de transporte criarem uma
linguagem visual para este tipo de frota.
"Temos de incentivar estas iniciativas, pois
a tendéncia é que os utilitarios de carga
circulem cada vez mais pelos grandes cen-
tros. Um design bem elaborado ajuda a
diminuir a poluicdo visual nestas areas’,
afirma. A Primav Ecorodovias ficou com o
segundo lugar neste segmento.

EVOLUGAO  Os jurados ficaram satis-
feitos com o nivel dos trabalhos apresen-
tados no 40° Concurso de Comunicagio
Visual e Pintura de Frotas. Nesta edicéo,
08 concorrentes deram mais espago para
a criatividade e a ousadia. "Acredito que

I Y WY WO S W e |
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Encantar vocé.
E nisso gue a gente pensa o tempo todo.

Nesses 4 anos de vida, a Brasil Sul trouxe um novo padrao
de qualidade e exceléncia para o segmento de transporte
oferecendo nada menos do que o melhor, como sempre.

Por isso, o Sleep - Leito Cama, que alem de ser um
servico diferenciado também oferece poltronas reclinaveis
em 180°, ganhou nao s a preferéncia dos passageiros
como o reconhecimento da principal revista especializada
em transportes do pais. Conquistamos assim a premiacao
maxima no 40° Concurso de Comunicagdo Visual e
Pintura de Frota.

Seja do lado de dentro ou de fora, a Brasil Sul esta sempre
encantando vocé.
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DE COMUNICACAO VISUAL
E PINTURA DE FROTA

h& uma evolugdo nos projetos apresenta-
dos ao longo dos anos. Os profissionais
responsaveis pelos trabalhos se preocu-
pam cada vez mais com a fixagdo da mar-
ca e o desenvolvimento do conceito esco-
lhido. Eles ndo se limitam mais a apre-
sentar apenas um desenho", avalia
Mariseth Padua de Carvalho.

Ariverson Feltrin acredita que o setor
sempre foi marginalizado no que se refe-
re ao design e comunicagdo visual. "As
empresas comegam a entender a impor-
tancia de transmitir o valor da sua marca.
Com isto, houve uma melhoria significati-
va da comunicag8o visual deste setor”, diz.

Angela Negreiros também concorda com
0s colegas jurados. "Notamos que cada vez
mais as empresas buscam profissionais
especializados para criar os projetos de co-
municagdo visual das suas frotas. Existem
ainda solugdes caseiras, mas, os trabalhos
elaborados e pensados a partir de um con-
ceito estdo se tornando maioria”, afirma.

HOMENAGENS Na categoria de Trans-
porte Rodoviério de Carga, a Tegma Gest&o
Logistica, de Barueri {SP), ficou em segundo
lugar, com projeto de Carolina Fernandes
Ronconi de Oliveira; a terceira colocada foi
Jamef Encomendas Urgentes, de Sdo Pau-
lo, com trabalho de Altamy Monteiro, da N7
Design. A Translute Transportes Rodoviari-
0s recebeu a mengdo honrosa dos jurados,

Viagao Progresso e
Turismo: belo colorido
traz harmonia

com o projeto da Y2M2 Propaganda.

A Tegma demonstrou em seu projeto
uma preocupacdo com a seguranca nas
estradas. "t a empresa que dé maicr des-
taque as sinalizagdes de seguranga, como
tamanho do veiculo e altura. O design re-
mete a idéia de futuro e a marce esta
bem colocada’, diz Marizeth. A Jame- apre-
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sentou no concurso a frota comemorativa
de seus 45 anos de atuagdo no mercado,
que recebeu imagens de pontos turfsticos
dos estados brasileiros em que a empre-
sa possui filiais e colaboradores.

Entre os concorrentes do setor de Trans-
porte Rodovidrio de Passageiros, a JK
Turismo, de Taguatinga (DF), é a segunda



A OTM editora acaba de publicar o Anudrio de Logistica no Brasil, edicdo 2008/09, que aborda o papel da tecnologia

na evolugdo das cadeias de suprimento. A edicio revela como o uso da tecnologia oferece mais velocidade, seguranga e precisac
nas atividades; Entrevistas, opinides e relatos de operadores, transportadores e embarcadores mostram comoa tecnologia esta
revolucionando 0s processos nas sequintes areas:

- Transporte e distribuicdo mm

- Movimentagao e armazenagem
- Gestao de estoques e previsdo de demanda fransporte b0+ e 45 4000
« Processamento de pedidos e servicos ao cliente
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OS gl.“aS de infra‘L‘Strutura:
Operadores Logisticos & Transportadores
e Servicos de Logistica

LIGUE 11- 5096.8104
E PECA O SEU!
OU FACA UMA ASSINATURA
DE TRANSPORTE MODERNO E TECHNIBUS E

TENHA EM MAOS AS INFORMACOES MAIS
RELEVANTES DO SETOR.

tel.: 11-5096.8104 - email: circulacao@otmeditora.com.br
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Via¢aa Bangu: cores vibrantes O /

para facilitar a identificagio

Bangu 58620

ma a atengdo pelo uso das cores que deu
um efeito muito bonito", diz Angela.

A Viagdo Cidade do Ago, de Barra Man-
sa (RJ), recebeu a mengo honrosa da ca-
tegoria. "E interessante observar a evolu-
¢80 no projeto da empresa, que ja venceu o
concurso em outra edigdo (1993). 0 projeto
de Jodo de Deus é integrado com todos 0s
equipamentos ligados aos veiculos, como
garagem e rodovidrias. Acho importante
fazermos esta homenagem", diz Feltrin.

No segmento de Metropolitano de Pas-
sageiros, 0s jurados resolveram indicar
duas empresas para as mengdes honro-
sas: Viagdo Vila Real, do Rio de Janeiro,
com projeto de Luiz Antdnio Missemota,

. da Missemota Arquitetura e Design; Gru-
wl® po Ponte Coberta, do Rio de Janeiro, com
projeto de Jorge Andrade Design.

0 segundo lugar entre as empresas de
Metropolitano de Passageiros, ficou com
a Viago Padre Eustdguio, de Sdo Caeta-
no do Sul (SP), com design de Gufos Pro-
dugdes, Promogdes e Multimidia. Em se-

T

istema Transcol, da Ceturb:

e Visieia

colocada, com um projeto de Armando
Villela da Villela Design, que explora ele-
mentos da arquitetura de Oscar Niemeyer,

em Brasilia. Em terceiro lugar, vem a Via-
¢80 Progresso e Turismo, de Trés Rios (RJ),
com projeto da Go!Midia. “0 trabalho cha-

guida, vem a Companhia de Transportes
Urbanos da Grande Vitéria (Ceturb), com
projeto da Villela Design.

Quem faz a escolha certa dorme trangiilo.

0 Sleep - Leito Cama da Brasil Sul é uma idéia diferenciada e inovadora.
Para dar vida a ela, nds inovamos junto. Criamos uma identidade visual
em que a foto se integra com a pintura harmoniosamente.

Ambas se complementam e valorizam a imagem da empresa.

Esta inovagdo nos rendeu mais um prémio. Somos o primeiro lugar
no 40° Concurso de Comunicagao Visual e Pintura de Frota,
tendo o reconhecimento da mais importante publicagao do segmento.

Conheca as solugdes que s6 quem é especializado em transporte
pode oferecer para a sua empresa, e durma bem!

(11) 3843-4889
(11) 9242-4455
www.marland.com.br

Marland

Design de Frota
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O pioneiro sistema Bosch DG Flex permite que veiculos movidos a diesel
possam trabalhar simultaneamente com a mistura de diesel e gas natural. Isso
garante a mesma poténcia e torque do veiculo original com uma economia de
até 30% nas despesas com combustivel e reducao de fumaca preta em até 75%.

Uma solucgio inovadora que preserva o meio ambiente e gera economia para
0 seu negocio.

Sistema Bosch DG Flex: ja disponivel para os veiculos VW 13.180 e 15.180 com
motor MWM 6.10 TCA 180 cv. Consulte-nos: dg.flex@br.bosch.com

Até 75%

menos emissio de
fumaca preta.

BOSCH

Tecnologia para avida
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PARCEIRA DO SEU DESENVOLVIMENTC
EM TODOS 0S CAMINHOS DO BRASIL.

www.rodolinea.com 5541 2105.7000
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Investindo em tecnologia e capital
intelectual, a Rodo Linea traz excelentes
solugdes ao mercado de implementos para
transporte de carga. Sdo produtos
inovadores, sob medida para os mais
diversos usos e condigoes, feitos para levar
beneficios reais ao seu negdcio. Agregue um
forte diferencial competitivo. Converse com
a Rodo Linea, ur’nafempresa que rompe
limites para vocé desenvolver novos
caminhos.

Rodo Linea - Transporte Sem Limites.
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