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Use a novatecno
bil Delvac 400

Mobil Delvac 1400 Super foi
desenvolvido para motores de
grande desempenho. Porque os
novos motores de injecaodiretae
turbo alimentados funcionam
com temperaturas mais altas.
Sao mais eficientes mas exigem
um Oleo de alta qualidade para
impedir a formagao de carbono e
0 desgaste dos anéis.

Mobil Delvac 1400 Super, ao
contrario de muitos 6leos,
foi formulado exatamente para
atender a estas exigéncias
técnicas. E um lubrificante que
possuionivel de TBN necessario

Corrosivos, gerados na queima
de combustivel com alto teor de
enxofre. Tem, além disso,
excepcional caracteristica de
detergéncia para reduzir
depdsitos nas canaletas dos
pistoes.

Se vocé opera com motores
de alto desempenho, exija um
6leo a altura dele. Exija Mobil
Delvac 1400 Super.

Para maiores informacoes,
consulte o Departamento
Técnico da Mobil Oil do Brasil.
Av. Paulista, 1009 - 6° andar
CEP01311 Sao Paulo

para a proteGao contra os 4cidos - Iﬁ Tel. 011 -284-6211

Se nao economizarmos seu dinheiro,
nao o mereceremos como cliente.

Comumtec
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Ha 26 anos gue TRANSPORTE MODERNO vem cumprindo
o papel de principal ferramenta de trabalho para o
gerenciamento de frotas comercials e contratagdo de servigos.

Com TRANSPORTE MODERNQ,

vocé acompanha de perto 08 rumos
da politica de transporte, as novidades

da industria, o desempenho, 0s

pregos, 0s custos operacionais,
TRANSPORTE COMERC| AL manutengao, pintura, seguranca,

tarifas, alternativas energéticas,

selecdo dos meios de transporte,

problemas logisticos etc.
Faca uma assinaturade
TRANSPORTE MODERNO. E a
primeira grande decisdo para 0s
TRANSPORTE MODERNQ ==~

FACA JA A SUA ASSINATURA

Desejo fazer uma assinatura anual de TRANSPORTE MODERNO, ao custo de 80 BTNs

Para tanto, estou escolhendo a seguinte forma de pagamento:

{71 Cheque n? do Banco em nome da Editora TM Ltda., no valor de Cr$
[ Solicito cobranga bancdria

Empresa Quero recibo:
[ Emmeunome [ Emnome da empresa acima; CGC: Insc. Est.

Endereco Bairro

CEP Cidade Estado

Nome de quem assina: Cargo que ocupa

Ramo de atividade Telefone: Telex:

Envie meus exemplares para: 0J Enderego da empresa ] Enderego Particular

Endereco Bairro

CEP Cidade Estado

Data Carimbo e Assinatura

Enviar este cupom para Editora TM: Rua Vieira Fazenda, 72 - Vila Mariana 04117 - Sao Paulo  SP
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EQUIPAMENTOS RODOVIARIOS

TECNOLOGIA QUE GARANTE QUALIDADE

NA AMPLIACAO OU RENOVACAO DE SUA FROTA

Dotados de um design moderno e funcional, os
EQUIPAMENTOS RODOVIARIOS IDEROL sédo
projetados e fabricados sequndo a mais avangada
tecnologia (sistema CAD/CAE) e com alto padréo de
qualidade, conferindo-lhes elevada resisténcia, maior
rentabilidade e seguranga no transporte, com alto
indice de produtividade.
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LINHA DE PRODUTOS IDEROL

® BASCULANTES: todos 0s tipos, sobre chassi e semi reboque

e FURGOES: Carga Seca - Isoténmicos, sobre chassi e semi reboque

e REBOQUES: Carga Seca - Canavieiro - Furgdo

e SEMI REBOQUES: Carga Seca - Graneleiro - Tanque - Furgdo

e TERCEIRO EIXO: Para todos os tipos de caminhéo

® EQUIPAMENTOS PARA CAMINHAO CAVALO MECANICO: 52 Roda -
Tanque Sela

® GUINCHOS E BROOKS

o CARROCERIAS ABERTAS EM DURALUMINIO

e FQUIPAMENTOS ESPECIAIS

Com Pontos de Venda e Assisténcia Tecnica
estrategicamente espalhados por todo o Pais,
vocé conta também com o

CONSORCIO NACIONAL IDEROL,
administrado por uma das empresas

IDEROL S/A., criada especialmente para isso.

P S (R

A IDEROL tem um canal de comunicagéo direto e permanente junto aos seus clientes,
PROGRAMA DE ASSISTENCIA TECNICA E ACOMPANHAMENTO DE SEUS PRODUTOS, que
absorve as necessidades de sua empresa e aponta solugoes, desde a indicagéo do equipamento
adequado, até o desenvolvimento de projetos especiais.

IDEROL S/A. EQUIPAMENTOS RODOVIARIOS
Caixa Postal: 151 - CEP 07190 - Guarulhos -

SP - FAX:209.6376 - TEL.: (011) 209.6466

CONSORCIO NACIONAL
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O Imposto
das 6 t

Uma das principais reportagens apresenta-
das nesta edi¢do analisa o imposto sobre o
transporte rodovidrio brasileiro (Decreto n®
98 933, do comego de fevereiro, que ele-
vou de 5 para 6 t o limite de peso bruto dos
eixos veiculares equipados com apenas dois
pneumaticos).

A medida constitui, antes de mais nada,

mais um exemplo acabado da proverbial len-
tiddo com que a mdquina oficial trata-os
problemas do setor.

Desde o final da década-passada, esse au-
mento de tonelagem ja deixara de se consti-
tuir em mera reivindicagdo de transportado-
ras e montadoras para ser oficialmente reco-
nhecido como benéfico para o pais.

Estudos realizados em 1969 por técnicos
da Volvo e da Scania e encampados pela
Anfavea ja demonstravam que uma tonela-
da a mais, longe de aumentar o desgaste das
rodovias, tinha a virtude de reduzi-lo, pois
0 aumento da capacidade de carga diminui
o numero de viagens necessdrias para trans-
portar a mesma tonelagem.

Na verdade, a adogdo do limite de 5 t pa-
ra eixos com dois pneus nunca passou de
um mero exercicio de aritmética burra. Co-

mo a carga por eixo de quatro pneus era
de 10 t, o eixo de dois deveria suportar exa-
tamente a metade da carga, justificavam an-
tigos técnicos do DNER.

Estaria tudo correto, se cada um dos qua-
tro pneus absorvesse exatamente 2,5 t. Sa-
be-se, porém, que na pratica a distribuicio
das cargas entre dois pneus «casados» ndo
€ uniforme. Esqueceu-se também que o «ca-
samento» gera integracdo entre os esfor¢os
dos dois pneus, o que ndo ocorre com pneu-
madticos isolados.

H34 muito tempo que a maioria dos éni-
bus e caminhées pesados e semipesados j4
saem de fabrica com eixo dianteiro dimensio-
nado para 6 ¢ até 6,5 t. Assim, o que impe-
dia os frotistas de transportarem até 1 t a
mais praticamente com o mesmo custo ope-
racional era apenas uma incompreensivel res-
tri¢do legal, que o entdo ministro dos Trans-
portes, Elizeu Resende, ja prometera revogar.

A mudanga, portanto, ja chega com bas-
tante atraso. Mas, apesar de todas as suas
virtudes potenciais, na prética sua aplicacdo
podera enfrentar obsticulos e até mesmo
beneficiar de maneira desigual veiculos dife-
rentes.

Nao resta diivida, por exemplo, que os
caminhdes de cabina avancada serdg bastan-
te favorecidos, pois o maior espago disponi-
vel entre a quinta roda e a traseira da cabi-
na facilita o aproveitamento da tonelada
adicional. Pouco aceito no pais, devido a
razées aerodindmicas (oferece mais resistén-
cia ao ar) e até psicolbgicas (o motorista sen-
te-se inseguro com a auséncia do «nariz»),
o cara chata, que permite uma carreta mais
comprida, ganha agora argumento de ven-
das, capaz de estimular novos modelos da
Mercedes ¢ — quem sabe? — até da Volvo.

Naturalmente, as f4bricas procurardo adap-
tar seus projetos ao novo limite. Mas cami-
nhoes ja em circulacdo poderdo encontrar
dificuldades para se adaptarem 3s 6 t. Para
veiculos «no toco» ou trucados, o proble-
ma, aparentemente, se resume & distribui¢do
adequada da carga, de forma a manter inal-
terado o centro de gravidade. As composi-
¢0es rodovigrias, no entanto, podem exigir
onerosas € complicadas modificacbes na po-
sicdo do pino-rei e até mesmo reducdo dos
balangos traseiros.

Ja para os 6nibus (especialmente os que
tém motor central ou transportam encomen-
das nos bagageiros), a mudanca apenas lega-
liza uma situacdo de fato, pois a maioria
deles ja circula impunemente com peso dian-
teiro superior a 5 t. Resta apenas esperar
que a nova legislagcdo elimine os obsticulos
4 pesagem dos veiculos de passageiros. Afi-
nal, como reza a Constitui¢do, todos sdo
iguais perante a lei. Ou ndo sdo?
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Thamco reafirma
confian¢a no mercado

Agradecendo o recebimento da
revista Transporte Moderno, que-
ro cumprimentar ¢ parabenizar a
equipe da revista pelo trabalho de-
senvolvido em sua edi¢do de mar-
¢o ultimo, especialmente pela im-
ponente capa € excelente matéria
interna apresentando 0 nosso mais
recente lancamento, o novo onibus
urbano modelo “Scorpion”.

Como diz a reportagem, a
Thamco'ndo quer esperar para Ver.
Mesmo numa época de economia
dificil como a que estamos atraves-
sando, estamos confiantes na reto-
mada dos negdcios e na recupera-
¢do do novo mercado, e € por es-
se motivo que continuamos inves-
tindo e inovando em nossos pro-
dutos.

MILTON REZENDE
Vice-Presidente da Thamco
Sao Paulo-SP

Contéiner, contentor
ou “container”?

Lendo o artigo “Rodofluvial
O contéiner chega ao Madeira”,
publicado em TM n? 314, marco
de 1990, ocorreu-nos consultar es-
sa revista sobre qual a diferenca en-
tre contéiner e container. 1sto por
nao vermos uma unica denomina-
¢do para tais equipamentos. H4
ainda quem prefira contentor. O
préprio Simefre, em seus catalo-

gos, refere-se a “‘contentores meta-
licos empilhaveis ou ndo” (contai-
ner e pallets)  ou serd que estas
sa0 as cacambas estaciondrias?
Enfim, qual o certo? Como
usudrios, gostariamos de nos ha-
bituar a uma unica denominagao,
de preferéncia brasileira, para um
mesmo produto ou equipamento.

WALTER GRATZ
Kabi Indistria e Comércio S.A.
Rio de Janeiro-RJ

TM também é favordvel a de-
nominacdes brasileiras para o0s
equipamentos de transporte. Por
isso, vem usando a palavra con-
téiner (agora, dicionarizada) hd
mais de vinte anos.

Naturalmente, a palavra con-
tainer (muitos a pronunciam, erra-
damente, como se escreve) é tdo

usual quanto marketing ou lea-

sing. TM, no entanto, S0 usa a
grafia inglesa quando se trata de
razdo social de empresa do ramo.

Os diciondrios ndo registram
a palavra contentor no sentido
especifico de contéiner, mas ape-
nas no sentido geral de «aquilo
que contém alguma coisa».

Uma carta em defesa
do frete valor

Lemos, atentamente, a matéria
sob o titulo em epigrafe inserido
nas paginas 18 a 21, n.° 315, refe-
rente ao més de abril.

O enfoque da citada reporta-
gem nao esclarece de forma corre-
ta as razdes e os porqués da co-
bran¢a do frete valor, como par-
te integrante das despesas acesso-
rias de uma opg¢ao de transportes.

O frete valor, praticado pela
maijoria absoluta dos operadores
do transporte rodoviario de car-
gas, nao se restringe, meramente,
a um repasse de custos de segu-
ro, visto que a sua abrangéncia
¢ muito mais ampla, sendo assim
tedenciosas algumas colocagdes
ali inseridas

O frete valor deve ser encara-
do como complementagao tarifa-
ria estritamente ligada as diferen-
cas de risco suportadas pelo ope-
rador do TRC em razdo do pro-
duto ou o bem manuseado

E claro e indiscutivel que a res-
ponsabilidade civil do operador
tanto ¢ maior quanto é maior o
risco sobre o produto transporta-
do, pela diferenga de caracteristi-
cas envolvidas na operagéo.

Como simples exemplificacdo,
¢ totalmente diferente o risco de
avarias decorrentes de capotamen-
to do veiculo que transporta cha-
pas de aco naval em relagdo a
um mesmo evento conduzindo te-
levisores ou vidro plano.

Da mesma forma, cargas no-
bres como eletroeletrdnicos, joias,
confecgOes etc. apresentam um
risco de maior relevancia quan-
do comparadas com cargas de
igual peso de mercadorias bara-
tas como tijolos, grama em pla-
cas etc.

Claro é também que O risco
de quebra, ma estiva, icamento
¢ muito mais elevado numa car-
ga de espelhos, vidros, frascos,
quando comparado com o trans-
porte de produtos como arroz,
feijao, enlatados.

Obvio também que, nos gran-
des centros como Sio Paulo e
Rio de Janeiro, o risco de roubo
de mercadorias nobres por oca-
sido das entregas é maior do que
em outros centros, independente
da distancia, ndo sendo correta,
por esta razdo, a comparagédo de
diferenciais encaixados na pagi-
na 20, ainda que o frete valor (ad
valorem) «pudesse» ser entendi-
do como repasse de seguros, que
na realidade ndo é.

Dada a diferenca de valores
médios por tonelada, entre os di-
ferentes produtos ofertados para
transporte, € os riscos envolvidos
como decorréncias especificas de
tais diferenciais, é praticamente
impossivel compor-se na rubrica
do frete peso/tonelada tarifa que
compensasse tecnicamente as ne-
cessidades de receita do TRC.

E absurdo pretender-se e admi-
tir que, num mesmoO pErcurso,
se aplique como forma de remu-
neracao global do transporte um
mesmo frete peso para um carre-
gamento de grama em placas e
outros para relogios, vidros pla-
nos etc.

TRANSPORTE MODERNO - Jutho, 1990



O frete valor, assim, possibili-
ta uma distribuigio de custo fre-
te percentual, de forma justa,
em relacdo ao efetivo valor da
carga transportada.

Algumas das colocagdes feitas
por alguns dos entrevistados, de
forma pouco abrangente, confli-
tantes em alguns aspectos e expos-
tas de forma académica e pouco
pratica, apresentaram ao leitor,
mormente aqueles que se utilizam
dos nossos servigos, uma Otica to-
talmente errada das razdes do fre-
te valor.

Por ser realmente longa uma
explanacdo sobre o assunto, gos-
tariamos que a sua repérter Car-
men Ligia Torres, autora da maté-
ria, fizesse um aditamento sobre
a mesma, procurando ouvir, so-
bre o assunto, de forma mais am-

INEC - IND. E COM. Rio de Janeiro

Rua Nicolau Cheuen, Qd.
DE AUTO PECAS E 10 Lts 12215

ACESSORIOS LTDA. | meri

~ Matriz: Av. Condessa Fone: 7566-4861 e 756-3444
pla e abrangente, nossos 6rgaos Elizabeth Robiano, 3.600  (Via Dutra, Km 6)
de classe (NTC e Setcesp), bem CEP 03075 S&o Paulo SP CEP 25500 Sio Jodo do
bem como a Pamcary — Admi- Fone: 294-1555 Meriti RJ

nistracdo de Servigos Técnicos,

que detém hoje cerca de 80% do

mercado segurador de riscos en-

volvidos nos transportes rodovia-

rios de carga, a fim de que, me- -
lhor abordado o assunto, se escla-

reca melhor aos usuarios, ou esta-

remos, todos nés, prestando um

desservico aos milhdes de usua- ]

rios do sistema.

ROBERTO TEIXEIRA NETO -
Ser Ideal Transportes Urgentes

Sdo Paulo-SP

TM ndo vé nada de errado '
no fato de ter publicado declara-

¢oes de pessoas que tém posturas

: A
diferentes das defendidas pelo

Sr. Teixeira Neto. Pelo contririo, o “ E DER SE “ o I B “ s
a imprensa tem o dever de apre- n

sentar ao leitor todos os lados Agora, vocé ndo precisa mais sair
de uma mesma questio. correndo com o jornal na méo para comprar, - ]
A revista julga desnecessirio vender, trocar OU consignar seu 6nibus. Basta ir até a Bus Stop.
owvir novamente os érgdos de clas- A Bus Stop € o maior & mais completo :
se sobre o assunto. Primeiro, por- revendedor de 6nibus usados. La vocé encontra veiculos de t_odas
: ’ as marcas e tamanhos, de boa procedéncia e totalmente revisados.

SucoBR

que jd estd publicando na integra E néo & 6 isso. A Bus Stop tem um completo departamento

0s exqustivos argumentos do lei- de servicos com funilaria, pintura, mecanica a°
tor em defesa do frete valor. Se- e tapecaria, além da loja, onde vocé encontra 4@
gundo, porque teve o cuidado BUS uniformes para motoristas e cobradores o
de colher, durante a elaboracdo STOP ¢ equipamentos, como luvas, botas, etc. & Fo
da matéria, a posicdo oficial da * Néao durma no ponto. Venha até a b°( (0"‘@0"\
NTC — e o que disse o superin- Bus Stop: a parada certa do seu onibus. & & .',\"‘ .
dentente técnico da entidade, Ho- & + o {\\"o
racio Francisco Ferreira, coinci- A * ¥

de com a postura do Sr. Teixeira

Neto.

TRANSPORTE MODERNO - Julho, 1990



Forum une secretarios
de transportes

L

Ademar Gianini: pressio politica

Reunidos na cidade de Campi-
nas, no 5.° Encontro de Orgdos
de Geréncia de Transporte Publi-
co, 25 secretdrios municipais e
estaduais de transporte decidiram
formalizar a cria¢gio do Foérum
Permanente de Secretarios Muni-
cipais de Transporte e Trénsito
sob a coordenagdo de Ademar
Gianini, secretario da prefeitura
de Sdo Paulo. Segundo Carmo
Robilotta Zeitune, assessor de
Gianini, o férum tem carater po-
litico e visa ndio s0 a trocar infor-
magdes e experiéncias como a
operacionaliza¢do do vale-trans-
porte e a institui¢do do passe fa-
cil (sistema em que os passes de
dnibus sdo vendidos a pregos
mais baixos que na catraca) mas
também a pressionar as esferas
federal e estaduais em questdes
de interesse comum as secretarias,
como a tarifaria. A primeira reu-
nido formal do férum estd marca-
da para setembro, em Brasilia,
durante evento da Frente Nacio-
nal dos Prefeitos.

Scania confirma plano
de investimentos

A programag¢do da Scania de
investir US$ 100 milhdes no Bra-
sil até 1994 continua inalterada.
A informagdo foi dada pela As-
sessoria de Imprensa da montado-
ra em resposta a informagdo vin-
da da matriz sueca de adiamen-
to e até suspensdo dos investimen-
tos no pais em fun¢do do plano
econdmico do presidente Collor.
«A Saab Scania do Brasil apenas
diminuiu o ritmo de obras que
ja haviam sido iniciadas, logo
apos a decretagdo do plano, a es-
pera do assentamento da situa¢do
econdémica geral, como a maioria
das empresas brasileiras ou insta-
ladas no Brasil», explicou a asses-
soria. Passados mais de trés me-
ses, no entanto, o ritmo das obras
de ampliac¢do da fabrica para au-
mentar a capacidade de produgdo
de 8 mil para 9 mil unidades ao
ano ja voltou ao normal.

Convenio Simefre/BB
garante financiamento

Em estudos desde o ano passa-
do, foi assinado, dia 11 de julho,
convénio entre o Simefre — Sin-
dicato Interestadual da Industria
de Materiais e Equipamentos Fer-
rovidrios ¢ Rodovidrios e o Ban-
co do Brasil para financiamento
de 70% do valor das carrogarias
de 6nibus e implementos rodovia-
rios novos. Os recursos sairdo
do BNDES (30%) e o restante é
dividido entre o Fundo Ouromagq,
do Banco do Brasil/Banco de In-
vestimento S.A., bancos comer-
ciais e os fabricantes dos equipa-
mentos filiados ao Simefre, na
base de 13% cada. A parte refe-
rente a0 BNDES € ao Fundo Ou-
romagq seguirdo as regras da Fina-
me, esclarece Alberto Policaro,
presidente do Banco do Brasil.
Ou seja, prazo de resgate de trés
anos, caréncia de até seis meses,
juro de 12% ao ano mais corre-

¢do monetaria; a parte do banco
comercial e do fabricante tem
um spread adicional de 15%.

Para o presidente do Simefre,
Astor Schmidt, esse convénio pos-
sibilitard um incremento das ven-
das do setor de implementos, car-
rogarias e material ferroviario,
ainda impossivel de ser: calcula-
do, pois as montadoras de chas-
sis e cavalos mecanicos ndo parti-
cipam do convénio. «De qual-
quer maneira, o incentivo para
0 setor é muito grande porque
leva o montante do financiamen-
to de trinta para 70% e o cliente
desembolsa apenas 30% na hora
da compra.»

A participagdo de 13% do fa-
bricante foi bem-aceita pelos asso-
ciados do Simefre, que passa a
receber a vista 87% do valor do
bem, enquanto hoje, muitas ve-
zes, tem que financiar o valor to-
tal, completa Schmidt.

Este é o segundo convénio que
o Banco do Brasil faz com entida-
des de classe. O primeiro foi com
a Abimaq, que retne fabricantes
de maquinas. O proximo é com
a associagio de fabricantes de
equipamentos de informatica, es-
clarece Claudio Dantas de Arau-
jo, diretor de Operag¢des Capta-
¢do de Recursos e Servigos Bancé-
rios do Banco do Brasil, que ndo
descartou a possibilidade de vir
a assinar outro com as montado-
ras de veiculos comerciais.

Fotos Arquivo TM

Astor Schmitt: vendas vdo aumentar
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«Rede precisa mudar
imagem e dar lucro»

Martiniano Oliveira: racionalizar

Antevendo a necessidade de
recuperar a imagem da Rede Fer-
roviaria Federal, em curto perio-
do, o secretario nacional de Trans-
portes, Marcelo Ribeiro, ao em-
possar 0 eng.° Martiniano Lau-
ro Amaral de Oliveira na presi-
déncia, insistiu na busca da efici-
éncia e do lucro para adequar a
empresa aos niveis de produtivida-
de que permitam valorizar o fun-
ciondrio e praticar uma politica
salarial condizente com a dedica-
¢d0 e determinagio dos ferrovia-
rios.

O secretario destacou que so-
mente as Superintendéncias Regio-
nais de Curitiba e de Juiz de Fo-
ra movimentam juntas 60% do
total transportado por todo o sis-
tema. Ribeiro afirmou que a Re-
de enfrenta sérios problemas ad-
ministrativos e financeiros, decor-
rentes principalmente «dos efei-
tos inflacionérios passados e do
critério politico utilizado anterior-
mente na escolha dos dirigentes».

Ribeiro considerou a renincia
dos diretores, comandados por
Francisco Mario Chiesa, como
prova de impoténcia na execugéo
do Plano Collor. Na carta de de-
missfo, Chiesa alegou «profun-
das divergéncias com a orientagéo
do Ministério da Infra-Estrutura
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no tocante a politica de pessoal
e 4 forma de utilizagdo dos recur-
$OS empresariais».

O novo presidente da Rede, o
mineiro Martiniano de Oliveira,
de 51 anos, afirmou, em tom de
ufanismo, que a empresa «ndo
podera deixar de embarcar nesse
trem que marcara nossa historia,
em direcdo ao progresso».

Ford e Volks disputam
cliente na revendedora

Em um mercado altamente
competitivo como o de caminhdes
leves e semipesados, a conquista
do consumidor vai além das virtu-
des do veiculo apregoadas pela
fabrica. «A partir de agora, vai
ganhar mercado quem prestar o
melhor servi¢co de assisténcia téc-
nica», arrisca Diogo Pupo Noguei-
ra Filho, gerente de Assisténcia
Técnica da Volkswagen Cami-
nhdes, ao anunciar em junho o
programa QACC — Qualidade
do Atendimento ao Cliente do
Caminhdo VW. Através do
QACC, o comprador do cami-
nhdo da marca recebe dois ques-
tionarios, um apOs sessenta dias

ﬂ e

da compra, em que a fabrica pro-
cura detectar o nivel de (in)satisfa-
¢do na entrega, e outro apés dez
meses da compra, onde avaliara
o atendimento nas revisoes gratui-
tas.

A Volkswagen sai, portanto,
na frente da Ford, que anunciou
em julho a introdu¢do do QCP
— Qualidade, Compromisso e
Participagédo, nos mesmos moldes
do programa da Volks. Em am-
bos os casos, com base nas res-
postas, a fabrica fard uma avalia-
¢do do servigo que esta sendo pres-
tado e o0 que precisa ser melhora-
do na rede de revenda. Para Pu-
po Nogueira, essa providéncia
possibilitara a padronizagio dos
servigos a nivel nacional. Segun-
do Lélio Ramos, gerente de Ven-
das e Marketing de Caminhdes
da Ford, a empresa se propde a
reduzir o tempo dos caminhdes
parados nas oficinas das reven-
das. A Ford tem ainda a oferecer
um servigo adicional, de atendi-
mento por telefone durante 24
horas na fabrica, com engenhei-
ros de plantdo. Ja a Volks man-
tém uma equipe de quarenta pes-
soas no servico de contato entre
cliente € concessionaria.

O melhor atendimento no p6s-venda é que vai definir a opcio de compra

! :‘{
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Randon amplia consdrcio
para os fora de estrada

Nove anos apds colocar seus
implementos & venda através de
consorcio e ter comercializado
por esse sistema 7 515 unidades,
a Randon anuncia a primeira as-
sembléia para o grupo formado
para aquisicio de seus veiculos
fora de estrada. Utilizando a TV
executiva da Universidade de Ca-
xias do Sul, a assembléia é assisti-
da por toda a rede de distribuicdo
da marca, gragas a utilizacdo de
antenas parabolicas instaladas
nas lojas. Desde 1988, quando
foi constituida a Randon Admi-
nistragdo e Participag¢Bes, para
administrar o consércio do gru-
po, foram colocadas no merca-
do 6 mil quotas e entregues 2 500
implementos das marcas Randon
e Rodoviaria, informa a empresa.

Os quatro extrapesados no consércio

8 Carlos Ramos Villares, diretor pre-
sidente da Industria de Equipamen-
tos Villares, é o novo presidente da
Abifer — Associacdo Brasileira da
Industria Ferrovidria, em substituicdo
a José Carlos do Couto Vianna.
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Luc de Ferran: produgédo unificada

Caminhdes Volkswagen
na fabrica da Ford

A Autolatina transfere este
més a producdo de caminhdes
Volkswagen para a fabrica da
Ford no bairro do Ipiranga, em
Sdo Paulo, desativando a linha
de montagem da antiga Chrysler,
em Sdo Bernardo. Para isso, a
Autolatina investiu US$ 37 mi-
IhGes e construiu uma nova linha
de montagem para as picapes
Ford F-1 000 e para o caminhdo
F-4 000, aumentando assim a ca-
pacidade de producio para 21 ve-
iculos por hora. Para contornar
a falta de espaco, essa nova linha
foi construida em dois andares.
No piso superior, o chassi rece-
be os componentes mecanicos e
dai desce por trilhos para o térreo,
onde recebe a cabina. Os cami-
nhoes leves da VW e os médios
e semipesados das duas marcas
serdo montados na linha antes
ocupada apenas pelo Cargo e li-
nha F. Luc de Ferran, diretor de
Operagoes de Caminhdes da Auto-
latina, esclarece que, até o final
deste ano, as cabinas Volkswagen
ainda continuardo sendo monta-
das na fabrica de Sdo Bernardo.

8 Em 14 de agosto, terd inicio o 19°
Curso de Especializacdo em Admi-

“nistracdo de Transportes de Carga,

iniciativa do Instituto Maud de Tecno-
logia. Entre 27 e 30 de agosto, o 6.
? Curso de Manutencdo de Frotas tra-
tard da geréncia e tecnologia no se-
tor, e, entre I3 de agosto e 12 de se-
tembro, o Curso de Comércio Exte-
rior discutird Teoria Geral de Segu-
ros e Administracdo de Transportes
Internacionais. Inscri¢des pelo telefo-
ne (011) 544-3135.

@ Alexandre Randon, de 28 anos, é
o novo diretor administrativo e finan-
ceiro da Randon S.A. Veiculos e Im-

Com as novas instalagdes, se-
gundo Ferran, a Autolatina esta
em condi¢bes de atender ao au-
mento da demanda previsto pa-
ra o ano 2000, que é de 100 mil
caminhdes.

Transportador vai.
defender a ecologia

«No6s vamos erguer a bandei-
ra da ecologia e fazer dela a nos-
sa luta daqui para a frente.» A
frase ndo é de um remanescente
do Partido Verde, mas do presi-
dente da CNT, Thiers Fattori
Costa, ao anunciar a realizacio,
ainda este ano, de um grande con-
‘gresso dos transportes, a ser pro-
movido pela entidade em Brasilia.
Para Thiers," a classe dos trans-
portadores de carga e passageiros
deve sair dos problemas especifi-
cos e participar de movimentos
deinteresse geral. «Os transporta-
dores podem fazer muito pela eco-
logia, € ndo serem lembrados ape-
nas quando um caminhdo sofre
acidente na rodovia derramando
carga perigosa. Deve tomar a dian-
teira na defesa do meio ambien-
te, ndo apenas ficar na defensi-
va», ensinou.

Thiers promete lancar a idéia
oficialmente na inauguracdo da
nova sede da CNT, em Brasilia,
programada para agosto.

Dplementos, de Caxias do Sul (RS),
em substituicd@o a Jodo Carlos Finger,
transferido para a Rodovidria, em
Guarulhos. Bacharel em Administra-
¢do de Empresas e engenheiro mecd-
nico, Alexandre fez especializacdo
na Franca e nos Estados Unidos.

8 A Vantine & Associqdos, empre-
sa de consultgria especializada em lo-
gistica, associou-se @ canadense Uner
Brokers, especializada em risco e de-
sastre, para introduzir no Brasil a
Logistica de Risco, um programa
que tem por objetivo aumentar a se-
guranca na industria e nos setores
de depdsito e armazéns.
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INTERNACIONAL

Franca quer trens que
atingem 350 km/h

A Franga, que ja possui a
maior rede de trens de alta veloci-
dade do mundo, decidiu investir
cerca de US$ 90 milhdes num pro-
grama de cinco anos para a cria-
¢d0 de uma nova geragao de trens
TGV para operaciao em velocida-
des médias de 350 km/h. O atual
limite dos TGVs é 300 km/h, em-
bora trens experimentais ja te-
nham batido um recorde de 513
km/h. Para operar a velocidade
constante de 350 km/h, os TGVs
necessitam de locomotivas 24%
mais potentes que as atuais. O
programa visa ainda desenvolver
motores capazes de operar sob
os quatro diferentes tipos de cor-
rente elétrica utilizados no conti-
nente europeu.

O programa tem total apoio
do governo francés e da ferrovia
estatal, SNCF, comprovando o
compromisso francés de manter
o pais na lideranga tecnoldgica
do setor. A tecnologia dos TGVs
esta sendo cogitada para ser utili-
zada pelos governos dos Estados
Unidos e do Canada.

Caminhdes russos buscam
parceiros no Ocidente

Principal fabricante de cami-
nhoes russos, a Kamaz (que usa
tecnologia MAN alema para mo
tores em alguns de seus modelos)
esta oferecendo 49% de suas
acdes, num esquema idealizado
para atrair um parceiro entre as
mais adiantadas montadoras oci-
dentais. A Kamaz ja tem um pla-
no de expansio para a década
de 90, com investimentos calcula-
dos em USS$ 3,6 bilhdes, para pro-
duzir caminhdes para.todos os
mercados mundiais. A Kamaz
produz essencialmente para a
URSS e para os paises da Euro-
pa Oriental, mas tem consegui-
do, ultimamente, exportar alguns
modelos pelo restante do mundo,
em operagdes de troca.
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A Renault usa freio a disco no pesado R 420, como equipamento de féabrica

Retardador e disco
juntos: freio do futuro

A medida que leis e regulamen-
tos de seguranga se tornam mais
exigentes, fabricantes de cami-
nhdes estdo chegando a conclusio
de que serdo obrigados, em bre-
ve, a usar freios a disco agrega-
dos a retardadores, principalmen-
te devido 4 nova tendéncia, na in-
distria, de adotar rodas menores
em caminhoes. e carretas. Rodas
pequenas criam problemas de su-
peraguecimento em freios a tam-
bor e podem prejudicar a vida
util dos pneus.

Novos retardadores, menores
e mais leves, estdo sendo testados
atualmente, na tentativa de redu-
zir as principais desvantagens do
equipamento: peso extra e custo.
Enquanto isso, freios a disco ja
sdo equipamento de linha em ca-

Carrocaria sem teto
para melhorar acesso

A Tautliner, fabricante de car-
rocaria holandesa, criou aquele
que deve ser o semi-reboque mais
facil de carregar. Com 13,6 m
de comprimento, 0 novo equipa-
mento tem laterais e teto cortina-
dos, suspensos por longarinas de
aluminio reforgadas. Desta for-
ma, teto e laterais podem ser re-
traidos, deixando virtualmente
apenas as longarinas como obsta-
culo ao acesso.

Fotos D ulgacao

minhdes Iveco, Ford e Volvo de¢
7,5 t. A Renault ja fez dos discos
0 equipamento de linha em seus
pesados, enquanto a Volvo, a
Mercedes-Benz € outros ja come-
¢am a oferecer o sistema em edi-
¢oOes limitadas.

Freios a disco para caminhdes,
hoje em sua terceira geragao, ofe-
recem melhor estabilidade e balan-
¢o durante freadas. As pastilhas
de freio, hoje, podem agiientar
até 110 000 km em caminhdes de
38 t, segundo testes da Lucas,
da Inglaterra. Além disso, o uso
de freios a disco tem trazido bene-
ficios extras para os usuarios,
muitas vezes, compensando seu
relativo alto custo: o tempo neces-
sario para a troca de uma pasti-
lha de freio Renault R420, de 38
t, chega em médih a duas horas,
contra até sete horas para a subs-
tituicdo de lonas de freio no Re-
nault R365.

Operacdo rapida de carga e descarga



peso aa

tonelada adicional

As 6 t no eixo dianteiro

beneficiam, em

especial, medios e semipesados

de cabina avangada

® Os frotistas ainda ndo desperta-
ram para o novo limite de 6 t para
o eixo dianteiro de dnibus e cami-
nhoes, introduzido na lei da balan-
ca pelo Decreto n.° 98 933 de
07/02/1990. A industria automobi-
listica, no entanto, ja colocou al-
guns modelos no mercado aprovei-
tando os mil quilos adicionais, co-
mo a Ford e a Volkswagen. A Mer-
cedes-Benz, por sua vez, prepara a
introducdo do modelo de cabina
avancada para o primeiro trimestre
do ano que vem com 0 mesmo obje-
tivo. Um exemplar ja esta, ha al-
guns meses, em testes nas rodovias
e, segundo algumas fontes da fabri-
ca, estara em condigbes de langamen-
to a partir de dezembro préximo,
dependendo do interesse do mercado.

Para os Onibus, como definiu
Aylmer Chieppe, presidente da NTI

Associacio Nacional de Transpor-
tes Intermunicipais, a legislagdo ape-
nas regularizou uma situagéo ja exis-
tente. «Os Onibus ndo necessitam
de pesagem e estavam dimensiona-
dos para 6 t.» Na verdade, a legisla-
¢do ndo isenta os onibus de pesagem.
Porém, segundo Emerson Salgado,
chefe do Departamento de Seguran-
ca e Trafego do DNER, havia uma
espécie de «autoriza¢gdo informal»
do orgdo liberando esses veiculos
de pesagem. «Devido as dimensdes,
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os Onibus sempre davam problema
de excesso nas balangas, além de
sua pesagem representar um trans-
torno para os passageiros, atraso
nas viagens € congestionamento no
trinsito», explica Salgado. «Mas
agora eles se enquadrardo», diz.

No entanto, para os caminhdes
estradeiros, médios, semipesados e
pesados, o aproveitamento da tone-
lada adicional passa por problemas
mais complexos de equacionamento.

Todos os veiculos caras chatas
de até 44 t (o pbt, de 45 t, ndo foi
alterado) foram beneficiados porque
a cabina toma menos espac¢o da pla-
taforma de carga no entreeixos. O
espaco entre a quinta roda e a cabi-
na também é maior nos cavalos me-
cinicos, o que diminui as chances
de interferéncias entre o implemen-
to e o caminhdo trator e facilita as
modificacoes.

Mantendo a gravidade — Para os
caminhdes toco ou trucado, depois
do refor¢o do eixo, o aproveitamen-
to da tonelada adicional exige ape-
nas uma melhor distribuicdo da car-
ga. «Para ndo ultrapassar os limites
de peso dos eixos dianteiro e trasei-
ro, o transportador deve respeitar
o centro de gravidade da carga», ex-
plica Fernando L. M. de Almeida,
diretor assistente de Desenvolvimen-
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A cabina avancada dos caminhdes
Volkswagen e Ford Cargo
possibilita o acréscimo de uma
tonelada sobre o eixo dianteiro com
o rearranjo da carga, sem
desrespeitar o limite estabelecido
para o eixo traseiro

to do Produto/Operagdes de Cami-
nhoes da Autolatina.

Como numa balanga, a carga de-
ve ser distribuida na plataforma de
modo a recairem 6 t sobre o eixo
dianteiro e 10 t (toco) ou 17 t (truck)
no traseiro. Como a distancia entre
o inicio da plataforma de carga (fi-
nal da cabina) e o centro do eixo tra-
seiro é maior no cara chata, a car-
ga pode ser mais esparramada, com
ocupac¢io maior da extensdo da pla-
taforma.

Considerando entreeixos de 4 800
mm para o cara chata e 4 830 mm
para um caminhio de cabina semi-
avancada e tomando plataformas
de 6 985 mm ¢ 6 298 mm, respectiva-
mente, Almeida elaborou calculos
demonstrando que o de cabina avan-
¢ada aproveita 91% do espaco hori-
zontal da plataforma para limites
de 5 t no dianteiro e 10 t no trasei-
ro, contra 75% no modelo semi-a-
vang¢ado. Com 6 t no eixo diantei-
ro, a carga ocupa 78% da de um
veiculo de cabina avancada e de
apenas 64% se a cabina for semi-a-
vangada.

Para aproveitar as 6 t no sem-
avangado, a carga tera que ser mais
alta, com maior sobra de balancgo
traseiro. Neste caso, o0 peso sempre
sera mais concentrado na area pro-
xima da cabina do que se fosse um
modelo cara chata. «Isso, para man-

Para o DNER, pavimento ndo é afetado

A tonelada adicional de carga
permitida no eixo dianteiro ndo trard
prejuizo algum para as estradas. «A
aprovacdo do decreto passou por uma
avaliacdo técnica do DNER», afirma
Emerson Salgado, chefe da Divisdo de
Engenharia e Seguranca de Trdfego do
drgdo. Ndo se cogita, porém de aumento
no peso bruto total.

Para Salvador Porres, gerente de
Engenharia de Produto da Volvo, a
distribui¢cdo do peso que recai sobre o
eixo direcional é mais eqiiitativa e a
pressdo de cada um dos pneus é menos
prejudicial ao pavimento. Quando o
eixo tem dupla rodagem, a pressdo
transmitida nunca é a mesma,
sobrecarregando o pavimento sempre
mais de um dos lados. Os quatro pneus
pressionam com menor ou maior
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intensidade em fungdo das condi¢oes
das estradas, do didmetro ou nivel de
desgaste do pneu, entre outros motivos
Para um peso de 10 t, em vez de 2,5 |
de pressdo cada um a distribuicdo da
pressdo acaba ficando entre 3 e 3,5 t
em dois pneus e o restante do

peso sobra, diferenciadamente,

para os outros dois.

E verdade que cada pneu deverd
suportar 500 kg a mais, aumentando o
desgaste do pavimento em cada viagem.
Isso serd mais do que compensado, no
entanto, pela reducdo do numero de
viagens necessdrias pard transportar a
mesma tonelagem de carga. Os estudos
técnicos realizados pela Scania e pela
Volvo no final da década de 80
demonstraram que a adocdo das 6 t
reduz o desgaste do pavimento.
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ter o centro de gravidade», explica
Almeida.

Versoes dentro da lei — A Ford e a
Volkswagen ndo tiveram que fazer
grandes alteragoes em sua linha dos
semipesados para introduzir a tone-
lada adicional em fung¢do da cabi-
na avancada. Os modelos Cargo
1619, 2319 e 1615t (este Gltimo é a
versdo 1615 com especificagdo para
carregar as 6 t sobre o eixo diantei-
ro), assim como os VW 16-210, ja
estavam com o eixo dianteiro dimen-
sionado para as 6 t, afirma Almeida.

A viga, conjunto de mangas de
eixo, rolamentos e sistema de dire-
¢do, segundo Almeida, sdo projeta-
dos para suportar um peso de 6 t e
mais as responsabilidades de frena-
gem exigidas para essa linha de se-
mipesados (entre 40 ¢ 45% sdo ab-
sorvidas pelo eixo dianteiro e entre
60 e 65% no traseiro). «Fizemos
uma uUnica altera¢do no modelo 4
X 2, onde o brago de ligagdo entre
a caixa e o brago de dire¢do foi subs-
tituido por aquele ja usado na ver-
sdo de 22 t, que passou agora para
23 t», explica Almeida.

Os 16210 ¢ 16 210 H da Volks
também passardo a sair da fabrica
acompanhados de um decalque que
garante ao usudrio o registro no
Contran para 6 t no eixo dianteiro.
Essa medida autoriza o aproveita-
mento da tonelada adicional para
efeito de pesagem nas estradas.

David Waitman, gerente de Plane-
jamento do Produto da Rockwell
Braseixos, fornecedora de eixos dian-
teiros para a Autolatina e detento-
ra de 55% do mercado disponivel
de dianteiros (com exce¢do da Sca-
nia e da Mercedes-Benz), reitera a
argumentacdo de Almeida. «Os ei-
xos fornecidos por nds sempre foram
superdimensionados para o merca-
do nacional porque o projeto tem
por referéncia o da matriz norte-a-
mericana», esclarece. Ele ressalva
que a tonelada ja existente nio re-
duz o coeficiente de seguranga, em-
butido em todas as pegas.

Embora a Mercedes-Benz afirme
que esta apenas observando a rea-
¢do do mercado consumidor antes
de efetuar alteragbes que permitam
a utilizagdo das 6 t no eixo diantei-
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ro, ndo esconde mais os testes com
o modelo de cabina avancada.

O Mercedes 1618, versdo toco,
flagrado por TM em teste pelas ro-
dovias paulistas, apresenta as mes-
mas caracteristicas do similar euro-
peu, como o assento do motorista,
por exemplo, que fica sobre o eixo
dianteiro. As janelas, assim como
a area envidragada, ndo mostram
diferengas visuais em rela¢do as da
cabina HPN (semi-avang¢ada). Segun-
do fontes da féabrica, a diferenga es-
ta mesmo na reducdo da parte dian-
teira da cabina, que levou & criagdo
de um novo habitaculo para o mo-
tor OM-366.

Vantagem no custo — Ainda ndo
existem calculos sobre redugio de
custo operacional resultante da tone-
lada adicional dos médios e semipe-
sados. Nos pesados, segundo estima-
tivas da Scania, a reducio seria de
4%/t em uma composi¢do do tipo
cavalo 4 X 2 mais semi-reboque de
trés eixos, em uma distincia-base
de 650 km. «O ganho ¢ total, pois

Foto. Arquivo TM

uma tonelada adicional resulta em
gasto extra de combustivel e pneus
irrisdrio nas composigdes pesadas.»

Quando se trata de cavalo meca-
nico, ha obstaculos técnicos a serem
superados. «Ndo basta avangar a
quinta roda», afirma Salvador Por-
res, gerente de Engenharia de Produ-
tos da Volvo. «E preciso mexer em
toda a estrutura dos implementos»,

INFLUENCIA DAS 6 T EM CADA CONFIGURACAO

Configuragao Peso por Ganho em
eixo (t) C. atil
Eﬂ%ﬁ 6+10
Qg::m 6+17 <1
6+10+17 <1
4 6+10+10+10 <1
6+17+17 <1
6+17+10+10 42
6+10+25,5 415 405
6+10+10+10+10  40*  45*
6+17+25,5 485 45*
10 6+17+10+10+10  53*  45*
11 6+10+10+10
12 6+10+10+17 42 <1
13 6+17+10+10 43 <1
14 6+17+10+17 50* 45*
15 6+17+10+10+10+10 62
16 6+17+17+17+17 74%*  J3**

* PBTC méximo permanece em 45 t

** PBTC méaximo, no caso de treminhdes, permanece 73 t
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Fernando Almeida:
com o eixo dianteiro
jé dimensionado para
6 t, nossos caminhdes
néo tiveram que se
submeter a grandes
modificacGes para se
beneficiar do decreto

emenda Arnaldo A. Rezende, geren-
te de Engenharia de Vendas/Marke-
ting da Iderol Equipamentos Rodo-
viarios. «As mudangas podem tra-
zer incompatibilidade entre conjun-
tos novos e antigos e também o apro-
veitamento apenas parcial da tonela-
da de carga util», completa Alexan-
dre Berger, chefe do Departamento
de Desenvolvimento de Vendas.
Para que a tonelada de carga,
uniformemente distribuida, ndo pre-
vista nos projetos de cavalos meca-
nicos e implementos, recaia sobre
o pino-rei, seria preciso jogar a sus-
pensdo traseira da carreta mais pa-
ratras e o pino-rei mais para a fren-
te. «Com o balango dignteiro me-
nor, é possivel adiantar a quinta ro-
da e garantir as manobras sem inter-
feréncias cavalo/carreta», racioci-
na Porres. Porém, conforme Rezen-
de, o entreeixos do cavalo também
deveria ser aumentado, para que
fosse conservado o raio de giro.
Para aproveitar essa solugdo téc-
nica sem infringir a lei do compri-
mento do veiculo (18,15 m para ca-
valo/semi-reboque ¢ 19,60 m para
composi¢des tipo romeu-e-julieta),
Erino Tonon, gerente técnico da
Randon, lembra que a relagao entre-
eixos/balango traseiro também tem
que mudar. «Entreeixos maior exi-
ge diminui¢io de balango traseiro»,
diz. Tonon ressalta, ainda, a inviabi-
lidade do uso das mesmas solugtes
para implementos como tanques e
basculantes, entre outros.
Superados os obstaculos técnicos,
Rezende questiona a validade do
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Movimento comecou com a Volvo

Em 1979, a Volvo, recém-instalada
no Brasil, iniciou estudos e levantamentos
técnicos de apoio para alterar os limites
da lei da balangca. Eram propostos limites

de 6,5 t para o eixo dianteiro, 10,6 t
em eixo traseiro com quatro rodas e 27,
7 t em eixo triplo das carretas. O
argumento da proposta para o eixo
dianteiro era a incompatibilidade entre
as dimensdes estabelecidas para os
Onibus. Em 1978, o comprimento dos
6nibus foi alterado, de 12 para 13,20 m,
e esses veiculos poderiam, entdo, carregar
48/50 passageiros.

«Desenvolvemos trabalhos conjuntos
com o Ministério dos Transportes e
provamos que a tonelada adicional, no
eixo dianteiro, nao acarretaria

nenhum desgaste suplementar ao

custo das alteragdes nos equipamen-
tos existentes e também dos novos
projetos em relagdo ao aproveita-
mento total da mudanca da lei.
«Nao tenho calculos, mas junto com
0s custos virdo pesos agregados, ne-
cessarios para o reforgo das pegas,
tanto no cavalo como na carreta»,
diz. «Talvez ndo compense para o
transportador investir para obter
apenas trezentos ou quatrocentos
quilos a mais.»

Sem procura — Para os fabricantes
de caminh®es pesados e de imple-
mentos, o mercado é que ird deter-
minar a necessidade das mudancas
técnicas. «A Iderol recebeu apenas
uma consulta sobre a alteracdo da
lei da balanga em um periodo de
quatro meses, apés, a autorizagdo
das 6 t», esclarece Rezende. Porres
informa que também na Volvo ndo
houve procura para orientac¢des.
«Mas, se o mercado exigir, pode-
mos voltar a usar um eixo diantei-
ro para 6,5 t, substituido ha alguns
anos pelo atual de 5,5 t», adianta ele.

Se depender da Transportadora
Rebesquini, proprietaria de 150 cava-
los semipesados e cingiienta cami-
nhées menores, tudo continua co-
mo esta. «Nao ha fiscalizagao», diz
Armando Rebesquini, diretor presi-
dente da empresa, que transporta
carga geral e frigorifica. No entan-
to, Rebesquini afirma que seus veicu-
los raramente ultrapassam os limites
estabelecidos. «Caso fique provada

pavimento», relembra Claudio Luiz
Mdder, gerente de Marketing/Operagée:
da Volvo. A campanha evoluiu, conta
ele. «A Mercedes e a Scania comegaram
a apoiar a idéia, que passou a ser
debatida ao nivel de Anfavea.» Mas a
autorizacdo s6é chegou este ano, em 7
de fevereiro, com o Decreto n.° 98 933.

Além das 6 t, o decreto traz, no
pardgrafo segundo do artigo 83, uma
referéncia inédita, e ha muito esperada
pelo setor, sobre o uso dos pneus single,
com banda extralarga. Embora o texto
limite-se a condicionar a regulamentacdo
a avaliacdo dos ministérios dos
Transportes e do Desenvolvimento da
Industria (o decreto é anterior ds suas
extingcdes), abre espaco para o debate
sobre o assunto.

a vantagem das 6 t no eixo diantei-
ro, poderemos estudar o seu apro-
veitamento», argumenta.

Com visdo mais abrangente, Are-
li Teixeira Lara, presidente da Rodo-
nac — Transporte Rodoviario Nacio-
nal de Carga, de Curitiba, se opde
ao novo limite. «Muitos abusos po-
derdo ser cometidos em nome des-
sa tonelada adicional», argumenta
Lara. Em sua opiniao, a lei nasceu
de um lobby de empresarios de 6ni-
bus.

A NTC também havia se posicio-
nado contraria a alteragdo da lei
da balanga. «O aproveitamento des-
sa tonelada adicional seria minimo
para o transportador, € ndo compen-
saria o agravamento das condicoes
do pavimento», alega Alfredo Peres
da Silva, diretor da NTC em Brasi-
lia e representante do transporte ro-
doviario de cargas no Contran. Em
sua opinido, a aprovagdo das 6 t aten-
de aos interesses da Volvo, cujos
Onibus de motor central saem da fa-
brica com .eixo dianteiro com 6 t.
«O decreto nao chegou a ser subme-
tido ao Contran para analise», diz,
mostrando preocupag¢io com a dire-
¢do dos veiculos, que se torna mais
pesada. Lembrou que o representan-
te da Anfavea no Contran tinha su-
gestdes para exigir maior capacida-
de de tragdo, pois, com a tonelada
adicional, os veiculos de tragio redu-
zida se tornariam mais lentos no tran-
sito.

Carmen Ligia Torres
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A Atlantic tem duas noticias para
0S caminhoneiros: uma ¢tima e
outra excelente. Ela acaba de
lancar Ultramo Turbo e Ultramo
Super Turbo, dois oleos
especialmente projetados para

motores diesel turbinados.

O Turbc mantém alta viscosidade
em gualquer condi¢ao de
funcionamento do motor. E o
Super Turbo mantém a
viscosidade ideal em qualquer
temperatura de funcionamento
dc motor. Com qualquer um dos
dois, vocé anda mais quildmetros
antes de trocar e ainda gasta
menos Oleo diesel. E vai
economizar também na hora da
retifica, porque, gragas aos
aditivos especiais para os motores
turbo, eles vao ter 50% mais de
vida util. Para lidar com motores
turbo é preciso muita tecnologia.
E s6 quem tem muita tecnologia
pode fazer ¢lecs como esses.

ATLANTIC

ATLANTIC.
TECNOLOGIA LIQUIDA. E CER
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padronizacao

Técnicos, transportadores e

fabricantes apontam
obstaculos ao palete padrao
proposto pela Abras

m Preocupados em otimizar e agili-
zar a distribui¢do, entidades e técni-
cos do setor herdam dos anos 80 a di-
ficil tarefa de padronizar o palete bra-
sileiro. Envolvendo varios segmentos
da produgdo industrial, essa discus-
sdo, iniciada ha alguns anos, tem pro-
vocado muitas controvérsias. Embo-
ra o assunto esteja longe de ser esgo-
tado, pois a diversidade de embala-
gens utilizadas e as variadas dimen-
sdes das carrogarias dos veiculos re-
presentam um obstaculo a adogdo do
palete padronizado, ja ha indicios de
que a discussdo caminha para uma
solugao.

Pelo menos, essa é a argumentacio
da Abras  Associagio Brasileira de
Supermercados, entidade que congre-
ga aproximadamente 5 mil empresas,
reponsdveis por 35 mil lojas ou pon-
tos atacadistas e varejistas em todo o
pais. Hoje, essas empresas distribuem
70% dos produtos alimenticios e dos
segmentos de higiene e limpeza com-
sumidos nacionalmente.

De acordo com Paulo Lima, coor-
denador de Departamento de Logis-
tica da Abras e representante do Gru-
po Pao de Agliicar no GPD  Grupo
Distribui¢do de Paletes, a entidade
pretende colocar em circulagdo o pa-
lete padrao, tdo logo sejam conclui-
dos os estudos iniciados em 1987,
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quando o grupo comegou a se reunir
para analisar o assunto. O palete pa-
drao, segundo ele, contribuira para a
racionalizacdo da cadeia de distribui-
¢do, envolvendo tanto as atividades
industriais quanto as comerciais, on-
de se concentram as operagdes de
transferéncias de mercadorias desde
o fornecedor até o ponto-de-venda.
Naturalmente, essas operagdes pos-
suem desdobramentos, que vao des-
de a embalagem da mercadoria, o
manuseio, movimentagao dentro dos
armazéns, a armazenagem propria-
mente dita, até o transporte.

O objetivo da Abras é obter o cer-
tificado de qualidade do palete jun-
to ao IPT — Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas. Segundo Lima, o IPT
esta sendo credenciado pelo Conme-
tro/Inmetro para executar a norma de
especificagdo do palete a ser adota-
do. A chancela do instituto é consi-
derada fundamental para o futuro
credenciamento dos fabricantes de
paletes. As pegas sairdo dos fabrican-
tes portando um “‘certificado de qua-
lifica¢do”, a exemplo do que ocorre
em alguns paises da Europa, como a
Franga.

A Abras assegura que nio se satis-
fez em realizar amplo levantamento
das normas nacionais existentes ¢ das
internacionais em uso. Acompanhou

a confecgdo de catorze tipos de pale-
tes para testes, que se encontram em
fase final e foram realizados por em-
presas como Gessy Lever, Nestlé e
Transportadora Dom Vital. Cada em-
presa testou cem paletes quanto a re-
sisténcia, durabilidade e outras carac-
teristicas do equipamento. Com o ob-
jetivo de determinar os tipos de ma-
deiras nacionais mais apropriados a
fabricagdo do palete, a Divisdo Ma-
deira do IPT também realiza testes ha
aproximadamente dois anos e vem
submetendo os resultados a aprecia-
¢do do GPD.

Medida controvertida — Um dos
pontos mais controvertidos da discus-
sdo do futuro palete padriao brasilei-
ro ¢ justamente a determinagdo das
dimensdes do equipamento. Segundo
Lima, algumas das indistrias que
participam dos estudos no GPD sdo
responsaveis pela quase totalidade do
abastecimento nacional de produtos
alimenticios e de higiene e limpeza.
Essas empresas usam frota préopria de
paletes e, nos ultimos quinze anos,
adotaram para o sistema de movi-
mentagio € armazenagem um palete
com medidas especificas, adaptadas
as suas necessidades logisticas.

A Gessy Lever, por exemplo, utili-
za a medida 1220 x 1020 mm, a
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mesma usada pelo Grupo Pido de
Aguicar.

Essa rede de supermercados possui
atualmente 200 mil paletes e a opera-
¢do de transferéncia das mercadorias
¢ feita prioritariamente através do la-
do que mede 1 220 mm.

A Nestlé também mantém aproxi-
madamente 200 mil paletes em ativi-
dade no seu parque industrial, adqui-
ridos nas duas ultimas décadas. Vale
lembrar que esse investimento repre-
senta hoje alguns milhGes de ddlares.

Apesar dos recursos ja investidos
em logistica e transporte, essa multi-
nacional e outras grandes empresas
fornecedoras dos supermercados (a
mercadoria j4 sai paletizada da fabri-
ca, permanece no depdsito e é expe-
dida também paletizada) afirmam,
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Para Paulo Lima, da
Abras, a introducdo
do palete padrdao

s6 depende do
certificado de
qualidade a ser
fornecido pelo Inmetro

por meio de seus representantes no
GPD, que estio dispostas a substituir
gradativamente os paletes em uso por
outro modelo (o futuro palete pa-
drdo), caso este seja aprovado e reco-
mendado pelo GPD.

A tendéncia do GPD é aprovar e re-
comendar o palete na dimensdo 1 000
X 1200 mm, com dupla face, qua-
tro entradas, ndo reversivel, para uso
em todo o territério nacional, o que
implicara, conseqiientemente, futuras
alteragdes das medidas das carroga-
rias dos caminhdes, que, no Brasil,
ndo sdo padronizadas.

“N3zo pretendemos, entretanto, criar
um palete padrio para todos os seg-
mentos, mas especificamente para o
setor de distribui¢do. Nos, do Grupo
Pio de Agucar, também estamos

Foto Dwvulgag8o

apostando no projeto da Abras, ape-
sar de anteciparmos a previsio de que
nosso palete estd condenado a extin-
¢d0”, argumenta um diretor da Com-
panhia Brasileira de Distribuicio.

Horizonte maior — Trabalhando ha
muitos anos na elaboragdo de propos-
tas para padroniza¢do de dimensoes
de unidades de carga, o professor Er-
nesto Freire Pichler, pesquisador do
Agrupamento de Logistica e chefe do
Nicleo de Embalagem e Acondicio-
namento do IPT, é um incansavel de-
fensor da outra dimensio (ade 1 100
X 1100 mm) para o palete padrio
brasileiro.

“Ainda hoje, as empresas brasilei-
ras que usam o palete ndo passam de
vinte. Por isso, temos de raciocinar e
projetar o palete padrio num hori-
zonte de vinte anos, considerando o
conjunto das empresas. Em resumo,
€ necessdria uma analise macroecond-
mica, mais comprometida com o
maior nimero de segmentos possivel,
e ndo apenas com um determinado
grupo de empresas’”, argumenta.

Para o pesquisador, ligado a Divi-
sdo de Tecnologia de Transportes, a
criagdo de um Sistema Brasileiro de
Circulagdo de Paletes, em discussdo
héa alguns anos, exige uma completa
normatiza¢do do equipamento, a co-
megcar pelas dimensOes bdsicas. Se-
gundo Pichler, as dimensdes 1 100 X
1100 mme 1000 x 1200 mm sio
duas alternativas normalizadas pela
International Standard Organization,
em milimetros, para unidades de car-
ga com dimensdes projetadas maxi-
mas de 1150 x 1150 mm e I 150 X
1 250 mm, respectivamente. Mas afir-
ma, no entanto, que o palete de 1 100
X 1 100 mm, conhecido como “qua-
drado”, oferece mais vantagens, tan-
to na fabricagdo quanto na operagéo.

Ele diz, por exemplo, que o palete
quadrado, em igualdade de condiges
de resisténcia mecinica com o de
1000 x 1200 mm, pode ter 10% a
menos de madeira. Como possui to-
das as tabuas de igual comprimento,
permite maior facilidade de fabrica-
¢d0 e de substituicdo de pegas.

Na opinido do pesquisador, o pa-
lete de 1 100 X 1 100 mm também po-
de ser certificado a um custo 5% me-
nor que o dos paletes executados na
dimensio proposta pela Abras.
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As vantagens operacionais sdo ain-
da mais visiveis, segundo Pichler, po-
rém dificeis de serem avaliadas em
termos de custos. Ele afirma ainda
que o palete quadrado permite maior
variedade de dimensdes de embala-
gens. Isso significa que, para cada
produto, pode ser empilhado maior
numero de caixas por camada, com
conseqiiente aumento da eficiéncia
volumétrica de armazenagem e
transporte.

“Um trabalho exaustivo elaborado
pelo ANSI American National
Standard Institute mostra que uma
unidade de carga quadrada admite
174 dimensdes de caixas, enquanto o
de 1 000 x 1 200 mm, apenas 118, pa-
ra caixas com dimensdo superior a
127 mm”, afirma o pesquisador, lem-
brando ainda que o palete aumenta
em cerca de 30% a probabilidade de
nio se encontrar uma caixa adequa-
da para determinado produto.

O palete quadrado também acomo-
da melhor a sacaria de 50 kg. Um
exemplo, segundo Pichler, ¢ a Coper-
gucar, que usa essa unidade de carga
para transporte de sacos de agticar
cristal. Segundo ele, ha maior possi-
bilidade de ‘“‘amarrar a carga” com
um empilhamento cruzado, técnica
considerada importante no caso da
sacaria. Para produtos mais densos,
no entanto, como o cimento, o pes-
quisador admite que o palete retan-
gular é mais vantajoso, desde que os
sacos tenham 600 X 400 mm de area
projetada, medida inviavel para acon-
dicionar produtos menos densos.

Cargas diferentes — A discussdo so-
bre a medida do futuro palete padrao
tem outros desdobramentos. E preci-
so considerar, por exemplo, os inte-
resses dos varios segmentos indus-
triais direta ou indiretamente envol-
vidos no projeto.

Sob o ponto de vista do fabricante
de paletes, a aprovacdo de um mode-
lo tnico dessa unidade de carga tra-
ria inimeras facilidades. Atualmen-
te, grande parte da produgdo nacio-
nal de paletes é executada sob enco-
menda, atendendo a segmentos espe-
cificos que optaram por modelos ou
tipos de equipamentos que melhor se
adaptam ao esquema de logistica
adotado.
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Ernesto F. Pichler: em detesa do padrdo 1 100 x 1 100 mm

Mas Helena Silva Naumoff, repre-
sentante no GPD da industria de pa-
letes Santa Rosa, sediada em Bebe-
douro (SP), considera bastante remo-
ta a possibilidade de se langar no mer-
cado uma unidade de carga que aten-
da a todos os segmentos. “Existem
cargas completamente diferentes, de
vdrios tipos, com caracteristicas pro-
prias, variando com o produto a ser
transportado, o mesmo acontecendo
com a embalagem usada para
acondiciona-lo”, afirma ela.

Apesar de ser uma empresa de mé-
dio porte (produz, atualmente, qua-
trocentos paletes/dia), a Santa Rosa
atende prioritariamente a encomen-
das dos grandes exportadores de su-
co de laranja localizados na regido de
Bebedouro, entre os quais Cargil, Cu-
trale, Frutesp e Fischer. Segundo a re-
presentante da empresa, o mercado
para as unidades de carga esta se ex-

pandindo com grande velocidade,
acompanhando as tendéncias interna-
cionais. Grande parte da produgdo da
Santa Rosa é de paletes na dimensao
1000 x 1200 mm, a mesma reco-
mendada pela Abras para o segmen-
to supermercadista, pois cada unida-
de acondiciona quatro tambores de
suco com aproximadamente 60 cm de
diametro.

Para Helena Naumoff, a necessida-
de prevista no virtual Sistema Nacio-
nal de Circulagio de Paletes de inter-
cambio das pegas entre as industrias
primaria, secunddria e terciaria repre-
senta um obstaculo de um unico mo-
delo ou tipo. “Com ou sem padroni-
zagdo, continuaremos a produzir as
pecas em madeira, que também tém
variado muito, de acordo com as es-
pecificacdes individuais do cliente, se-
jam elas na dimensdo quadrada ou
retangular”, conclui.

Uma discussdo bem antiga

Nascida nos Estados Unidos e Norte
da Europa em 1925, a paletizacdo ga-
nhou impulso durante a Il Guerra
Mundial. Nos anos seguintes,
espalhou-se pelas ferrovias européias.
Em 1950, o SNCF  Servi¢o Natio-
nal de Chemins de Fer criou o pool e
adotou a dimensdo 800 X 1200 mm
(submuiltiplo de melhor aproveitamento
nos veiculos ferrovidrios). As compa-
nhias férreas da Suica, Suécia, Holan-
da e outros paises europeus seguiram
esse caminho, formando, em 1952, o
primeiro pool internacional de paletes.
A Alemanha, no entanto, optou por
outra medida (1 000 x 1200 mm) em
1951. Em 1960, normalizou a dimensdo
800 x 1200 mm, época em que jd se
estudava a formagdo da UIC (Union
International de Chemins de Fer),

ocorrida em 1961,

constituida de dezenove pai-

ses. Foi, entdo, consagrado o uso do
palete EUR 800 x 1200 mm.

Simultaneamente, a tendéncia que se
consolidou nos Estados Unidos foi a
do palete 1 000 x 1200 mm.

No Brasil, a historia do palete é
mais recente. O equipamento foi intro-
duzido pelas industrias automobilisti-
cas norte-americanas no inicio da dé-
cada de 60, por um lado, e pelos su-
permercados de origem francesa, no
inicio dos anos 70. A situacdo perma-
neceu inalterada até 1983, quando a
ABNT estabeleceu a norma 8252,

Existem em uso atualmente no Bra-
sil diversos formatos de paletes, muitos
deles adotados sob influéncia técnica
do Japdo, EUA e Europa.
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A mesma dificuldade é apontada
pela engenheira Rejane Vasco, técni-
ca que participa da coordenacdo dos
testes de armazenagem que estdo sen-
do realizados nos depositos da Ultra
Répido Dom Vital. “Nossa transpor-
tadora trabalha com grande volume
de carga fracionada, destinada a va-
rios pontos do pais e usando carro-
carias medindo 2,46 e 2,47 m. Na si-
mulac¢édo dos testes, a melhor confi-
guracdo de paletes obtida até agora
indicou a medida 1200 x 1200
mm”, conta Rejane. Mas ela ressalva
também que ‘“‘ainda é prematuro afir-
mar que essa medida possa atender
com eficiéncia a todas as cadeias de
distribuicdo existentes”.

Com a frota de oitocentos cami-
nhoes variando desde o Agrale até o
Scania com carreta de trés eixos, a
Dom Vital utiliza em seu terminal de
cargas um tipo de contentor ciubico
de a¢o, na medida 140 x 140 x 140
mm. Segundo a técnica, o contentor
adotado se mostrou eficiente, pois
evita 0 excessivo manuseio da carga
e permite a verticalizacdo dentro do
terminal.

Sem padroes  Fazem parte da in-
trincada rede de movimenta¢do de
carga, no Brasil, diversos e variados
segmentos. A operacionalizacdo, por-
tanto, revela interfaces comerciais en-
tre fornecedores (industriais), trans-
portadoras e os consumidores, cujos
interesses especificos precisam ser
acomodados. Num ponto, porém, al-

Para falar com quem transporta, vocé so tem um caminho.

O setor de transporte
comercial precisade um

guns desses segmentos concordam: o
pais precisa desenvolver seu proprio
know-how, a medida que a logistica
evolui.

A frota nacional de veiculos tem
idade média de doze anos ¢ as carro-
carias ndo possuem dimensoes inter-
nas padronizadas, seguindo apenas os
parimetros externos definidos pela
conhecida “Lei da Balanga”, Segun-
do estudo da Vantine & Associados,
a frota nacional de veiculos do TRC
nao foi e ndo estd preparada para uti-
lizacdo de carga paletizada, pois as
carrocarias sdo abertas (para carga
geral), ndo tém padrdes de dimensdes
internas, ndo permitem fixacdo e pro-
te¢do do palete ou operacoes rapidas
€ 0S pisos Nao sio resistentes para Su-
portar equipamentos de movimenta-
¢do (paleteiras). O mesmo acontece
com as carrocarias fechadas, tanto
para carga seca ou refrigerada. Nes-
se caso especifico, existem ainda 0s
agravantes da auséncia de padroniza-
¢ao de alturas (chdo ao teto da car-
rogaria) e de portas traseiras com di-
mensdo equivalentes a largura
interna.

O objetivo da Abras, segundo Pau-
lo Lima, é direcionar os estudos pa-
ra a definicdo de um palete cujas di-
mensdes de comprimento e largura se
adaptem a pelo menos 70% das car-
rocarias atuais.

No estudo que desenvolveu para a
entidade, a Vantine & Associados
afirma que “a evolu¢do do TRC no
Brasil ira alterar a atual concep¢éo do

veiculo forte.

Um veiculo com 26 anos de

experiéncia e feito poruma
equipe de jornalistas e técnicos
perfeitamente afinados com o

assunto.

Parafalar com quem

transporta, vocé precisa de

TRANSPORTE MODERNO.

Foto Arquivo TM

G. Lambrechts: know-how para exportar

design das carrogarias brasileiras,
adequando-as a nova funcdo do
transporte no sistema logistico”.

“Acredito que, hoje, temos condi-
¢Oes de exportar know-now, e nao ve-
jo necessidade de nos basearmos nos
modelos estrangeiros de distribuicado
de mercadorias”, opina Guilhermo
Lambrechts, diretor comercial da
Atlas Transportes, empresa que detém
a lideranca nacional do transporte de
carga seca.

Para o pesquisador Ernesto Pichler,
o assunto deve ser pensado e estuda-
do sempre tendo em vista o sentido
estratégico e nao “imediatista”. “Acre-
dito que as transportadoras terdo pro-
blemas de operacionaliza¢do. O pa-
lete devera ser considerado uma peca
da carrogaria do caminhdo, para efei-
tos fiscais e operacionais. Se for ado-
tado o palete proposto até agora pe-
la Abras, haverd menos eficiéncia
porque essa unidade ndo atendera aos
outros segmentos da economia”,
critica.

Neiva Azevedo

]

# T,

y o caminho logico para
transportar a sua mensagem

Rua Vieira Fazenda, 72 - V. Mariana

CEP 04117 - Tel.: (011) 575-1304 (Sequencial)
EditoraTM Ltda TELEX (11) 35247 - Sao Paulo  SP



~anques
mais sequros

Enchimento sob pressao e centro

de gravidade mais

baixo, as novidades nos vasos

para combustiveis

m Seguranga ¢ a palavra-chave no
transporte de derivados de petréleo
na Europa. Com carga propensa
ao perigo, empresarios do setor s6
acatam novidades apés muitos tes-
tes e confirmacdes. Os semi-rebo-
ques de material plastico, introduzi-
dos ha algum tempo com tara redu-
zida, estdio sendo paulatinamente ti-
rados de circulagdo desde que ocor-
reram alguns acidentes com explo-
sdes. ,

Mesmo neste terreno conservador,
varias idéias novas estdo surgindo,
para reduzir riscos, para melhorar
a flexibilidade da frota e para sim-
plificar o manuseio dos produtos.
Caminhdes-tanques com carregamen-
to na parte inferior sob pressido ja
estdo substituindo outros enchidos
por cima. Além disso, estdo surgin-
do tanques com centro de gravida-
de mais baixo, que oferecem maior
estabilidade. Em varios paises, ja
estd em prdtica um sistema em que
a entrega de combustivel nos postos
é feita inteiramente pelo motorista,
a qualquer hora do dia ou da noite,
com precisdo e seguranga.

Por forga das novidades, estd ha-
vendo modificacdes na legislagdo
controladora do transporte de deri-
vados de petroleo, em resposta a
pressdo de transportadores por no-
VoS equipamentos € sistemas mais
apropriados para os anos 90.

22

Por baixo é melhor — Segundo a
Crane Fruehauf, da Inglaterra, fa-
bricante de tanques em semi-rebo-
ques, a demanda tem sido favoravel
ao sistema de carregamento pela
parte inferior do tanque. «Esta é
uma determina¢do imposta pelo
mercado», aponta Ken Dalding. No-
ve em cada dez tanques encomenda-
dos na empresa (que detém 30%
do mercado inglés) sdo pedidos com
esse dispositivo. «As grandes empre-
sas ja estdo adotando o novo siste-
may», confirma Mike Whitfield, do
Institute of Petroleum, da Inglaterra.

Os 130 tanques de 38 t da Esso
inglesa podem ser carregados tanto
por baixo como por cima. David
Moore, gerente de Marketing da em-
presa, explica que as tampas superio-
res foram mantidas porque alguns
depositos onde os caminhdes sdo
carregados ainda exigem o acesso
por cima. Moore ndo disse se todos
os depositos serdo convertidos, mas
afirmou que «as vantagens do carre-
gamento por baixo sdo varias e com
elas se economiza dinheiro».

Com o novo método, o motoris-
ta ndo precisa subir no tanque, eli-
minando-se o risco de acidentes.
Por usar pressdo em lugar de gravi-
dade, o carregamento por baixo é
mais rapido e de medi¢do mais apu-
rada. O sistema funciona através
de valvulas e de um indicador eletro-

nico, de baixa voltagem, que fecha
avalvula quando o tanque est4 cheio.

Nos mais modernos, um sistema
de recuperacio de vapores recolhe,
condensa e salva parte dos gases
que seriam dispersos na atmosfera.
Em tanques comuns, o indice de eva-
poragio de combustivel pode chegar
a 0,6% do volume, de acordo com
dados do setor.

Quando o carregamento por pres-
sdo comegou a ganhar for¢a no mer-
cado, os novos tanques eram até
50% mais caros que os anteriores.
Hojé, a diferen¢a foi reduzida a
menos de 10% para tanques mais
simples, chegando a 30% nos de
38 mil e mais complexos, feitos em
aluminio. Nos Estados Unidos, o
bottom loading, como o sistema ¢
chamado, existe ha alguns anos e,
na Europa, caminha para a maiori-
dade.

Tanque mais estivel — Estatistica-
mente, o tombamento é o acidente
mais comum com tanques. Por is-
so, a prioridade dos construtores tem
sido elevar a estabilidade do conjun-
to caminhdo/semi-reboque, procu-
rando aumentar o rebaixamento do
centro de gravidade do tanque. O
projeto Topas, da Mercedes-Benz
(TM n¢ 293), foi uma primeira ex-
ploragdo neste caminho. Esse experi-
mento, porém, permanece ainda co-
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Cresce a demanda por tanques com carregamento pela parte inferior

mo um «conceito».

Agora a Charles Roberts, da In-
glaterra, ja tem no mercado um tan-
que semi-reboque de dois eixos cu-
jo centro de gravidade é 28% mais
baixo. Chamado Lowmax, o tanque
estd hoje em testes com a BP — Bris-
tish Petroleum, com trés unidades
em sua frota.

O Lowmax tem 2,96 m de altura,
10,3% menos que os 3,35 m do mo-
delo anterior da Charles Roberts,
possibilitando um centro de gravida-

TRANSPORTE MODERNO - Jultho, 1990

de 20 cm mais baixo. A diminuigdo
foi obtida com modifica¢des no de-
senho do chassi: o tanque ¢ assenta-
do diretamente sobre a quinta roda
e utiliza rodas aro 19,5 nos dois ei-
xos do semi-reboque. Colin Farmer,
diretor de Vendas da Charles Ro-
berts, afirma que o Lowmax se man-
tém estavel mesmo em angulos de
até 35°, enquanto um tanque comum
tombaria aos 27° de inclinagdo.

A estabilidade extra do Lowmax
¢ tal que as relagdes do conjunto ca-

Fo os Divulgagdo

Tanque Lowmax,

20 cm mais baixo do que o
convencional e rodas e
pneus menores, é
integrado ao chassi

com assentamento direto
sobre a quinta roda

minhao/semi-reboque foram muda-
das. Num tanque normal, durante
uma curva as primeiras rodas a le-
vantarem do chao sdo as internas
do semi-reboque; no Lowmax, sdo
as rodas do ultimo eixo do cavalo
que levantam primeiro. Quando is-
so ocorre, o conjunto imediatamen-
te diminui de velocidade, através
do sistema ABS, que freia de leve
o caminhdo.

O Lowmax traz outro sistema
de seguranga inédito: um indicador
de inclinagdo, instalado no painel,
informa os niveis entre o cavalo e
o semi-reboque a todo instante, pa-
ra alertar o motorista em caso de
perigo. A Charles Roberts criou ain-
da um novo indicador de diregdo,
na traseira do tanque, que mostra,
através de luzes seqiienciais, os mo-
vimentos do tanque. «Poucas pesso-
as sabem que, antes de fazer uma
curva, um caminhfo-tanque inicia
o movimento ester¢ando em diregio
contraria a da curva. As novas lu-
zes indicam esse movimento», expli-
cou Colin Farmer.

De acordo com o Departamento
de Engenharia da BP, os trés Low-
max de sua frota ja rodaram mais
de 300 000 km sem problemas.
«Houve até surpresas agradaveis:
os pneus do conjunto caminhdo
/Lowmax apresentaram desgaste
menor que os de um conjunto cami-
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Para rodar com eficiéncia
e garantia

Indispensdvel para montagem e desmontagem
de todns os tipos de pneus, garantindo

melhor assentamento e proporcionando
4%,}% maior rendimento e seguranga.
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CoNTEWO: 1001

e testado e adotado como ferramenta
de trabalho pela Goodyear

® proteg¢do contra a ferrugem

® maior eficiéncia na montagem

Solicite ao seu distribuidor de pneus.

MURIEL COHEN & CIA. LTDA.
Av. Ferraz Alvin, 98 - Diadema - SP.
Cep 09980 - Tel.: {011) 445-3388 - TIx. (11) 46066

sf - Prdtica da vida. Habilidade ou pericia resultante
do exercicia continuo duma profissdo, arte
ou oficio.

PERIE |

Nio é por acaso que TRANSPORTE MODERNO ¢ a revista
lider do seu segmento. Foi uma posigio conquistada em 26 anos
de muito trabalho e dedicagio. Por isso. TRANSPORTE
MODERNO ¢ a melhor opgio de informagio para o setor de
transporte comercial em todas as modalidades. E, a informacio
experiente é o melhor instrumento para quem precisa tomar
decisbes. Faca sua assinatura de TRANSPORTE MODERNO e
comprove.

A férmula do sucesso tem muitos ingredientes. Certamente a
experiéncia é um deles.

Editora TM Ltda

Rua Vieira Fazenda, 72 - V. Mariana - CEP 04117
Tel.: (011) 575-1304 (Seqitencial)
TELEX (11) 35247 Sao Paulo SP

Com o sistema DCD, j4 em pratica na
Inglaterra, as entregas de combustivel

e derivados podem ser feitas apenas

pelo motorista do caminhdo, que comanda
a operacdo de um gabinete,

dotado de impressora, telefones e extintores

nhio/semi-reboque normal, especial-
mente os do cavalo mecanico.»
Segundo Colin Farmer, ja foram
construidos dez Lowmax e a Char-
les Roberts esta discutindo com ou-
tras transportadoras de derivados
de petroleo interessadas no sistema
a utilizacdo de seus tanques. «O
Lowmax custa menos de 10% do
que um tanque normal. Acredita-
mos que este é o tanque do futu-
ro», disse o gerente de Vendas.

Motorista em controle — A mais
recente idéia surgida no transporte
de derivados de petrdleo é o siste-
ma DCD  Driver Controled Deli-
veries (entregas controladas pelo
motorista). J4 em pratica em alguns
paises europeus, O sistema entrou
em testes na Inglaterra e em breve
pode se transformar em norma atra-
vés da industria no continente. Com
o DCD, as entregas podem ser efe-
tuadas com seguranga e precisdo
apenas pelo motorista do caminhéo-
tanque, dispensando a presenga de
funciondrio do posto, o que possibi-
lita entregas mesmo com o posto fe-
chado.

O DCD exige modificagdes nos
postos de gasolina. A Esso, que vem
testando o DCD na Inglaterra, reco-
menda, por exemplo, a instalagdo
de valvulas de abastecimento acima
do nivel do solo (e nio subterrane-
as, como é comum), localizadas dis-
tantes das bombas.

Além disso, os postos devem ins-
talar um «gabinete de controle», atra-
vés do qual o motorista-entregador
comanda as a¢des. Um cubo de cer-
ca de meio metro de largura, altu-
ra e profundidade, o gabinete con-
tém indicador de combustivel nos
tanques do posto, impressora, telefo-
ne (que permite contatos imediatos
com os terminais e bombeiros em
caso de emergéncia), um extintor
de incéndio e as chaves das valvulas.
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Quando a porta do gabinete é aber-
ta, as luzes iluminam a area das val-
vulas.

As ordens por escrito sdo deixa-
das dentro do gabinete, possibilitan-
do uma dupla checagem com o ni-
vel indicado no gabinete (o sistema
eletronico de medi¢do tem margem
de erro de 0,1%). A impressora emi-
te nota com o nivel do tanque antes
e depois da entrega, em duas vias,
uma para o motorista e outra para
0 posto.

Jian Buchan, gerente da Esso,
destaca como vantagens do DCD a
maior seguranca (o sistema néo tem
acusado qualquer falha e os motoris-
tas empregados no sistema recebem
treinamento especial). O sistema au-
menta também a flexibilidade da fro-
ta entregadora, ja que caminhdes-
tanques podem ser utilizados 24 ho-
ras por dia. Os postos também se
beneficiam porque, como as valvu-
las ficam longe das bombas, a entre-
ga pode ser feita sem interromper
o atendimento ao publico.

Marco Piquini,
de Londres
(Cortesia Varig)
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AN IP:

subsidio ao
vale-transporte

O ministro Ozires Silva

considerou a
proposta viavel para as
grandes empresas

@ Os empregadores devem cobrir as
despesas com transporte para os tra-
balhadores que ganham até trés sala-
rios minimos (Cr$ 11 573,28). Esta
foi a conclusdo dos 150 especialistas
em transporte urbano de passagei-
ros e de 22 secretarios municipais
de Transportes reunidos em Campi-
nas, no 5° Encontro de Orgdos de
Geréncia de Transporte Publico, dia
22 de junho, promovido pela ANTP
— Associagdo Nacional de Transpor-
tes Publicos. Segundo a proposta
aprovada no encontro, esta ¢ a me-
lhor forma de incentivar,as operado-
ras a investir no setor, a partir da
remuneracdo mais justa da tarifa,
sem onerar o usuario de baixa ren-
da. Ao receber a mensagem dos es-
pecialistas, o ministro Ozires Silva,
da Infra-Estrutura, considerou a
medida como de justi¢a social, po-
rém vidvel apenas para as grandes
organiza¢gdes empresariais, pois,
«nesse caso, o trabalhador passa a
onerar o custo das pequenas e mé-
dias empresas». )
Pela legislagdo em vigor, os em-
pregados pagam as despesas com
transporte o equivalente a 6% do
seu saldrio bruto, independente da
faixa salarial. O que exceder a esse
limite os empregadores cobrem e
depois podem deduzir a mesma quan-
tia do Imposto de Renda devido.
Com a proposta aprovada no en-
contro, esse desconto passaria a va-
ler somente para quem ganha mais
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de trés salarios minimos. Para os
empregadores, o valor da tarifa se-
ria menor porque seria expurgada
dos subsidios atualmente embutidos
na tarifa.

Para o economista Claudinei Cas-
tanha, chefe da Divisdo de Estudos
Tarifarios da CMTC, em nenhum
lugar do Brasil a tarifa cobre o cus-
to do transporte. Ele cita o exemplo
de S3o Paulo, cuja tarifa real (das
empresas permissionarias), em 27
de junho, deveria ser de Cr$ 22,76.
As empresas n3o recebem os Cr$
20,00 por passageiro transportado
em razdo de existirem usudrios bene-
ficiados com redugéio tarifaria: pas-
se escolar (50%), bilhete integrado
dos custos. E citou, como exemplo,
o transporte ferroviario urbano, cu-
jo custo operacional atinge Cr$ 70,00
por passageiro, enquanto a tarifa é
mantida em Cr$ 7,00. Com o trans-
porte gratuito para os trabalhadores
de baixa renda, a tarifa poderia ser
majorada e passar a cobrir esses cus-
tos.

Cobertura indireta — Como em en-
contros anteriores, os especialistas

Gerenciadores de
transporte urbano
comunicaram ao ministro
Ozires Silva, da
Infra-Estrutura (4.° 3 D
abaixo), que pedirdo

as empresas privadas
subsidio ao transporte

voltaram a propor a cria¢io de uma
taxa para subvencionar o transpor-
te coletivo, que seria paga pelos be-
neficiarios indiretos, como o comér-
cio, industria e empresas prestado-
ras de servigo. A taxa seria criada
a nivel municipal e os recursos obti-
dos seriam utilizados para financiar
os custos de gestdo do sistema e pa-
ra investimentos na sua melhoria.
Mas a proposta acabou nio aprova-
da.

Os técnicos recomendaram ain-
da a aprovagdo do Projeto n°
4 887/90, ja encaminhado pela
ANTP ao Congresso Nacional, em
substitui¢do ao 4 203/89, para regu-
lamentar o artigo 175 da Constitui-
¢do, que trata da concessdo e per-
missdo dos servigos ptblicos. Entre
outras coisas, a proposta da ANTP
impede a prorrogagio da concessio
e introduz «critérios de preferéncia»
aos atuais concessionarios/ permissio-
narios em licitagdes.

O ministro disse desconhecer es-
sas propostas, mas prometeu exami-
na-las no Congresso Nacional.

Gilberto Penha
25
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A IMPORTANCIA
DOS PNEUS NA

PRODUTIVIDADE DO
TRANSPORTE

PROGRAMA

* Recapagem a frio

.® Utilizacdo e cuidados na
operacdo de pneu Radial

e Técnicas de recuperagcdo de
pheus

e Controle de pneus através da
informatica

® Polémica sobre pneus sem
camara

® Aspectos tecnologicos e
econbmicos na reforma de pneus
*O nivel tecnoldgico do pneu
brasileiro

Vamos mudar a melodia. Tudo o que vocé ouviu até
agora € que os pneus s3o um item importante no custo das
frotas comerciais. Que, em alguns casos chega a ocupar a
preocupante marca de primeiro lugar na planilha de custos
€ que, com o controle ele cai para o terceiro ou quarto.
Que, ha muito dinheiro sendo jogado fora devido & ma
escolha ou simplesmente utilizacdo inadequada dos pneus.

E hora de parar de ouvir € comegar a discutir.

O Semindrio A IMPORTANCIA DOS PNEUS NA
PRODUTIVIDADE DO TRANSPORTE, vai discutir o
assunto e buscar solugdes. Vai ser o palco de um amplo
debate ¢ troca de conhecimentos.

Portanto, se vocé quiser acertar o ritmo dos pneus de

sua frota ¢ afinar a despesa, participe do Semindrio A
IMPORTANCIA DOS PNEUS NA PRODUTIVIDADE
DO TRANSPORTE. Vai ser o melhor “concerto” para os
seus gastos com pneus.

fansoorte

Seminarios TM

R. Vieira Fazenda, 72 - 04117 - V. Mariana Sao Paulo SP
F: (011) 575-1304
Fax: (011) 571-5869 - Telex: (11) 35247
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Para coibir o excesso de
peso dos caminhdes nas ro-
dovias estaduais, o DER es-
taadquirindo por Cr$6.500
mil, da Siemens, uma balan-
¢a dinamica seletiva a ser
instalada na praca de pesa-
gem localizada no Km 41
da Rodovia Castelo Bran-
co (SP-280), na pista senti-
do interior,

O equipamento é consti-
tuido por placas de pesagem
implantadas em moldura
de concreto que, 4 passagem
do veiculo a uma velocida-
de de até 60 km/h, aciona
semaforos com setas verde
e vermelha através de micro-
processadores. A balanga
dinimica seletiva, j4 utiliza-

Caminbdo vai ser pesado a 60 km/b

da com éxito na Europa e
nos EUA, agiliza o proces-
so de pesagem, ao selecio-
nar os veiculos a terem suas
cargas aferidas pelas balan-
¢as fixas.

Caso nao haja excesso
de peso, a seta verde libera
0 caminhdo para retorno a
pista e prosseguimento da
viagem. Se, ao contrario, a
seta vermelha indicar exces-
so de peso, o veiculo é enca-
minhado para a balanga fi-
xa, onde a carga é aferida
com precisdo, eixo por ei-
X0,e 0 motorista, autuado.

O plano do DER para
controle de peso de cargas
prevé a instalagdo de 35 ba-
langas fixas em 32 pragas

de pesagem nas principais
rodovias do Estado. Oito
pragas ja estio em operacio
com dez balangas e as de-
mais se encontram em fase
de implantagdo e aquisicdo
do equipamento. A ativida-
de das balangas fixas com-
plementa-se com a das ba-
langas mdveis ou portateis,
das quais nove, de um total
de 27 a serem adquiridas,
ja se encontram em opera-
¢do. Essas balancas mdveis
sdo deslocadas para pontos
estratégicos das rodovias,
alcancando motoristas que,
para burlar a fiscalizagdo,
se utilizam de vias alternati-
vas (vicinais pavimentadas
ou ndo) que suportam me-
nos ainda o excesso de pe-
so das cargas.



MONTADORAS AUTORIZADAS

FRANCA VEICULOS

FRANCA VEICULOS LTDA.

Franca SP
Tel. (016) 723-3088

PERES DIESEL VEICULOS S.A.

Sao Jodo da Boa Vista SP
Tel. (0196) 22-3633

Sambaiba

SAMBAIBA DISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA.

Campinas SP
Tel. (0192) 42-9133

GUARIZZO

GUARIZZO S/A COMERCIO E REPRESENTAGOES

Amparo SP
Tel. (0192) 70-4555
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CONSOLINE S.A. VEICULOS

Itatiba SP
Tel. (011) 435-2657 435-1821
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Circundando a

cidade desde a

Zona Leste até

a Zona Sul, passando
pela Oeste, as

avenidas marginais

dos rios Tiete

e Pinheiros se constituem
em territorio hostil

a0s desavisados

penoso
caminho das
marginais

®  Foi tudo muito rapido. Devair
Guimardes, 26 anos, motorista de
uma transportadora de Guaira, inte-
rior do Estado, deixou seu Merce-
des-Benz 1313, ano 1972, numa fila
proxima ao posto Zabeu, na margi-
nal do Tieté, ao lado da ponte do
Piqueri, na Zona Oeste da cidade
de Sao Paulo, e foi até uma das ina-
meras transportadoras ali sediadas
para retirar uma ordem de servigo.
Vinte minutos depois, ao retornar,
o caminhio havia desaparecido.

«Nunca me aconteceu isso», dizia
pouco depois, desolado, quase aos
prantos, enquanto tentava manter
contato com a empresa proprietaria
do veiculo.

No mesmo local, menos de uma
hora antes, outro caminhoneiro tive-
ra seu veiculo roubado em iguais cir-
cunstancias.

«Tem quadrilha acampada aqui
dentro», avisa, enfatico, Ermirio
Crescéncio, cinglienta anos, cami-
nhoneiro ha trinta ¢ morador nas
imedia¢des do posto, cujo gerente,
Luis Lourengo de Lira, o «Perei-
ra», garante, no entanto, que o lo-
cal é seguro e que sO sio roubados
caminhdes deixados em locais afasta-
dos. Para ele, é inveridica a histéria
contada por varios motoristas de
que um caminh3o carregado foi rou-
bado junto a bomba, apos ter sido
abastecido, enquanto o seu dono
acertava a conta na caixa.

Em longa-metragem — De forma
menos explicita, o perigo ronda tam-
bém outros pontos das marginais.
Segundo a Companhia de Engenha-

ria de Trafego (CET), sdo varios os
pontos criticos de congestionamen-
to e de acidentes (veja o mapa).
Em seus 44 km de extensdo (21 na
marginal do Tieté e 23 na do rio
Pinheiros), circulam todos os dias
perto de 1 milhdo de veiculos em
ambos os sentidos. S6 de caminhdes,
sdo 32 600 nas marginais do Pinhei-
ros e 60 mil nas do Tieté, em dados
estimados. Se colocados em fila, is-
so significaria um comboio com apro-
ximadamente mil quilémetros. Sio
caminhdes vindos de todas as partes
do Brasil ¢ até de paises vizinhos,
transportando as mais variadas car-
gas ¢ com diferentes cronogramas
a cumprir. Isso faz das marginais
um corredor de vital importancia
no transito urbano ¢ na interligacdo
das rodovias que ligam a cidade ao
restante do pais.

A ma conservacio de suas pistas,
tida como responsavel por muitos
acidentes, ¢ um problema que, de
acordo com a SAR — Secretaria
Municipal das Administra¢des Regio-
nais, tem data para acabar. No fi-
nal de setembro, ficam prontos 90%
dos servigos de recapeamento das
pistas ¢, até dezembro, a obra esta-
ra concluida, com sinaliza¢do, no-
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vas defensas e ajardinamento dos
canteiros centrais.

«Estdao sendo gastos US$ 10 mi-
Ihdes nessa primeira fase, e previs-
tos entre US$ 1,5 e 2 milhdes para
a fase final», observa o engenheiro
Ricardo Pereira da Silva, assessor
chefe de obras da SAR.

Serdo recapeados 25 km de pista
(cerca de 300 m?) e g expectativa
de vida do novo asfalto é de cinco
a seis anos, «com utilizacdo nas
atuais condic¢des». Se a lei da balan-
ca fosse respeitada, diz Pereira, es-
sa idade poderia ser acrescida em
dois anos.

Outro problema é o do gabarito
das pontes. ApOs sucessivas recapa-
gens da pista, esses gabaritos foram
sendo alterados e, em alguns casos,
perderam-se quase 20 cm no véo li-
vre, o que dificulta a passagem de
caminhdes com carga alta (veja qua-
dro).

Mas o maior estorvo por que pas-
sam os motoristas, tanto de cami-
nhdes quanto de automoveis de pas-
seio, € o congestionamento. Nos cha-
mados horarios de pico, entre sete
e nove horas da manha e das dezes-
sete as dezenove horas, formam-se
imensas filas em ambos os sentidos,

TRANSPORTE MODERNO - SP
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Um milhdo de veiculos por dia
disputam o espago nas marginais,
onde a baixa velocidade de cruzeiro
e falta de seguranca sdo dois

dos maiores problemas.

Acima, Devair, que teve seu
caminhéo roubado num posto.

quando a velocidade de cruzeiro cai
da média de 40 a 60 km/h, nos de-
mais periodos, para menos de 20
km/h.

Reescalonamento necessirio — Ro-
berto Teixeira Netto, diretor do Set-
cesp Sindicato das Empresas de
Transportes de Cargas do Estado
de Sao Paulo, garante que os con-
gestionamentos nas marginais, co-
mo de resto em toda a cidade, pode-
riam ser drasticamente reduzidos
com a implantagdo do reescalona-
mento de horarios para entrega de
cargas em Sdo Paulo.

«Teriamos o ingresso dos cami-
nhdes na cidade em picos de hora-

QUEM TEM FIBRA
NAO TEM
PROBLEMA.

Cabines completas em fibra para Scanina
111 e Fiat 190 H/T/F e pecas para reposi-
cido (Portas, paralamas, capd, mascara e
para-choques) praFiat, Scania e Mercedes.

As cabines em fibra de vidro da Fibercar séo
mais leves e resistentes que as originais em
chapa, resistem a corrosdo e garantem 6timo
isolamento termo-acustico.

Além disso, as cabines Fibercar, s&0 molda-
das de acordo com as especificagdes de fabrica
e por isso s30 totalmente intercambidveis e
muito simples de instalar.

inteira ou em partes para reposicdo, uma ca-
bine Fibercar ¢ a solucdo mais econdmica para
manter seu caminhdo sempre novo.

FIBERCAR

Rua Adolfo Gordo, 105 Sdo Paulo SP
Fones: 66-8262 826-7353
TLX 11224117 FBCS

DO TRANSPORTE
RODOVIARIO E COM

_e

oo técnko de assistench e

Toda a rotina fiscal e tributdria
(Escrituracédo, Atualizag¢do,
Parcelamento, etc)

Contabilidade - Departamento Pessoal

®
Assessoramento nas demais areas de
sua transportadora

[ ]
Equipe especializada em transportes

Rotinas informatizadas em
computadores préprios

Fone

208-1951

RESPONSAVEL TECNICO
CLAUDIO POLILLO



SOB A MESMA
DIRECAO

A Chambord Auto GUARULHOS mudou
de nome. Agora é Transpaulo Caminhdes.
O nome mudou, mas a Transpaulo continua
utilizando o know-how da Chambord
Auto, 0 maior revendedor de caminhdes
Volkswagen do pafs.

e 10.000 m? de oficina especialmente
projetada para o seu caminh&o.

o O mais completo estogue de pecas do
pafs.

o Profissionais especialmente treinados.

o Lazer e alojamento especiais para
motoristas em transito.

e Atendimento rapido. O seu caminhdo
ndo péra e vocé ndo perde dinheiro.

TRANSPAULO. AGORAE O
REVENDEDOR DE CAMINHOES
VOLKSWAGEN DE GUARULHOS.

@ TRANSPAULO
CAMINHOES E PECAS LTOA

Av. Sensdor Adoif Schindling, 120
(Via Dutra - Km 230)
Tel.: 208-1011 - Guarulhos - SP

Revendedor
Autorizado

SISTEMA ALEMAO DE
ALARME (Inédito)

ANTI-FURTO, ROUBO,
ASSALTO E SEQUESTRO

Sistema desenvolvido na Alemanha,
infalivel, ativo, automatico e
personalizado para cada caminho,
pick-up, carro ou moto.

GARANTIA DE ATE 2 ANOS
A TOr,
W T SUPER
§ " PROMOGAD
) Pagto, em 5x

s/juros ou c.c.
e concorra a
Cr$ 10milhdes

Aceitamos revendedores e representantes

Deutsches System
A INFORMATICA PROTEGENDO VOCE
Av. Pompéia, 1971 CEP 05023
Sumarezinho Sao Paulo SP
F: (011) 864-5171/ 872-4539 / 65-6382

MORUMBI

«©

TABOAO DA SERRA

CAMPO LIMPO

GABARITO DAS PONTES
DAS MARGINAIS

PINHEIROS

Cidade Universitaria 4,50m
Eusébio Matoso 4,65m
Cidade Jardim 4,60m
Ary Torres 4,90m
Morumbi 4,95m
Morumbi (pte. velha) 4,15m
Joao Dias 4,50m
Socorro 4,60m
TIETE

Aricanduva 4,65m
Tatuapé 4,50m
Acesso a via Dutra 4,50m
Vila Maria 4,70m
Vila Guilherme 4,65m
Cruzeiro do Sul 4,65m
Bandeiras 4,65m
Olavo Fontoura 4,35m
Casa Verde 4,45m
Limao , 4,75m
Freguesia do O 4,70m
Piqueri 4,75m
RFFSA 4,60m
Anhangliera 4,15m
Remédios 4,80m

As pontes nao mencionadas pos-
suem gabarito igual ou superior a
5,10m.

Fonte: Prefeitura de Sao Paulo

JABAQUARA

rios diferentes, distribuindo o flu-
xo de transito ao longo do dia», diz,
defendendo ainda a idéia de que es-
se reescalonamento ndo se limite
aos caminhodes de carga. «Incluiria
também o comércio, por exemplo,
com inicio e final do expediente fo-
ra dos horarios de pico, bem como
a abertura de shopping centers, ma-
gazines e supermercados aos domin-
gos e feriados.»

O Setcesp esta também procuran-
do sensibilizar o poder piiblico pa-
ra a necessidade de se construir bol-
sOes de estacionamento nas estradas
de acesso a cidade, onde os cami-
nhoes ficariam retidos em determina-
dos horarios, por duas ou trés ho-
ras, ap0s as quais encontrariam as
marginais com um transito menos
pesado e mais veloz.

Seguranca em falta — Parar nas
marginais, a qualquer hora do dia
ou da noite, € arriscado, na opinido
de todos os motoristas ouvidos por
TM. Apesar do policiamento ter
melhorado bastante nos tltimos me-
ses, ainda ¢ grande o ntimero de as-
saltos e de furtos de veiculos.

A Policia Miljtar do Estado colo-
cou nas marginais trés PATs — Pos-
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TATUAPE

PONTOS
CRITICOS

)AS MARGINAIS

ACIDENTES

PONTOS CRITICOS
Pinheiros 1. Aiga de acesso a R. Alvarenga, Pinheiros
no sentido Jaguaré—Santo

Amaro

2. Junto a ponte Eusébio Matoso,
no sentido inverso

3. Sob a ponte Cidade Jardim, no
sentido Jaguaré—Santo Amaro
4. Junto & Pga. Ten. Carlos
Schmidt, no sentido Jaguaré—
Santo Amaro

5. Pista local, junta & ponte do Pi-
queri, no sentido Lapa—Penha
6. Pista expressa, defronte ao es-
tadio da Portuguesa, no sentido
Lapa—Penha

7. Pista local,defronte & ponte da
Vila Guilherme, no sentido
Penha —Lapa

8. Pista local, sob a ponte do Li-
mdo, no sentido Penha—Lapa
9. Pista expressa, apds ponte da
Vila Maria, no sentido
Penha—Lla a

tos de Atendimento ao Transito e,
ha trés meses, sete TIPOs — Termi-
nais Integrados de Policiamento Os-
tensivo (viaturas colocadas em pon-
tos estratégicos das marginais). Nes-
ses locais, o motorista pode, segun-
do a PM, obter informagdes gerais
sobre a cidade, como enderegos de
hospitais, servigos piblicos, ruas
etc., além de obter apoio em situa-
¢oes de emergéncia como acidentes,
problemas mecanicos ou mesmo as-
saltos.

Mas os proprios policiais destaca-
dos para alguns desses postos sdo
reticentes quanto a real utilidade
do servigo. «Que apoio podemos
oferecer ao motorista se temos uma
viatura que ndo consegue dar a par-
tida?», pergunta um deles, para
guem a viatura serve mais para mar-
car presenga nesse periodo de cam-
panha politica.

Reinaldo de Andrade

TRANSPORTE MODERNO - SP

Até o final deste ano,
o problema dos
buracos deveré estar
rasolvido, mas ainda
faltardo obras a

serem feitas, como

a elevagdo do gabarito
das pontes

A. Curva da Traigéo, proximo a
Usina Elevatéria de Traigéo

B. Acesso a ponte, entre a ponte
do Socorro e a Av. Interlagos
C. Acesso & ponte Eng®. Ary
Torres

D. Ligag#o da Rod. dos Trabalha-
dores com Marginal

E. Via local, sob as pontes da Fre-
guesia do (5 e do Limdo, em am-
bos os sentidos

F. Alga de acesso & ponte do Pi-
queri, no sentido Lapa—Penha
G. Alga de acesso a ponte da Vi-
la Guiiherme, no sentido
Lapa—Penha

H. Passagem da via expressa pa-
ra a local, defronte a Av. Sera-
phim G. Pereira, no sentido
Penha— Lapa

VEICULOS, PECAS E SERVICOS

TRANSPORTES ,

* 7 RANEA

Fones: 548-5943 e 521-6594

Onibus para Excursées
Pic-Nics - Escolas
Fabricas - eftc.

Rua Albertina Malian Zaffia, 64/72 - V. Emir Pedreira
Trav. da Av. N. Sra. do Sabara, 4300 - Sto. Amaro-SP

PARA ANUNCIAR NA SECAO “VEICULOS, PECAS
E SERVIGOS”, LIGUE E DESCUBRA COMO E FACIL
E BARATO ANUNCIAR EM TM.

FONE: 575-1304
FAX: (011) 571-5869
TELEX: (11) 35.247



SQ0 0s Que tem mais

salde que precisam
os melhores medicos.

Vocé ja conhece a saude da familia Mercedes: veiculos que rodam
anos a fio levando carga e trazendo lucro. Porisso mesmo
¢ importantissimo que sua frota continue sadia.

E nada mais saudéavel que fazer a manutengéo nas equipadas
oficinas da Caric. De um simples check-up auma
delicada cirurgia, conte com a Caric.

Nés temos os melhores especialistas para a familia Mercedes.

Concessionario Mercedes-Benz

VEICULOS » SERVICOS
PECAS » CONSORCIO

RUA FERREIRA DE OLIVEIRA, 180/182
‘FONE: 291-0044 - TELEX (011) 61150 - S. PAULO. SP.
AVENIDA JOSE MELONI, 998 - FONE: 463-7444
TELEX (011) 35617 - MOGI DAS CRUZES, SP.

AVATAR 011 287 5625



[to custo
Inibe a producdo

Matéria-prima nao disponivel

e preco 200% mais
caro impedem comercializagdo

do novo produto

m Se o Brasil quisesse produzir hoje
lubrificantes sintéticos para motores
disel, ndo seria bem-sucedido. Ndo
existem fluidos funcionais disponiveis
no mercado e o custo do produto ¢
elevado.

o
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Sdo muitas as vantagens desse ti-
po de Sleo. Além de economizar com-
bustivel, reduzir o consumo ¢ o cus-
to de operagdo, assegura também
maior vida util ao lubrificante e ao
veiculo, em compara¢do com o ren-

dimento proporcionado pelo 6leo mi-
neral. Em sintese, destacam-se as se-
guintes qualidades: estabilidade & oxi-
dagdo, alto indice de viscosidade, bai-
xa volatilidade, alto ponto de fulgor,
alta temperatuta de igni¢do esponta-
nea, baixa toxicidade e melhor
biodegradabilidade.

Suas propriedades superiores per-
mitem melhor estabilidade quimica,
0 que bastaria para justificar uma
“longa vida” a disposi¢do dos frotis-
tas brasileiros.

No entanto, a expectativa de se ter
um oleo “longa vida” para motores
disel, com troca garantida acima dos
30 000 km rodados, continua trunca-
da. Nio por falta de know-how dos
fabricantes, mas pelo alto custo de
produgdo, em laboratérios especiais,
e condi¢es comerciais desfavoraveis
de mercado.

Sob a dtica de pregos, comparado
ao oleo mineral de alta qualidade o
sintético custaria quatro vezes mais,
na estimativa do eng® Camilo Duran,
coordenador de Assisténcia Técnica
da Mobil, a maior interessada na co-
mercializagdo do novo produto. A sua
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Para Gouvéa, da
Petrobras, o que
define o desempenho
dos oleos minerais
{na prateleira) ou
sintéticos € o

grau de qualidade
obtido na aprovacdo

coloca¢do no mercado, sem divida,
provocaria um impacto, porque seria
“um produto 200% mais caro que
qualquer lubrificante comum, obri-
gando os frotistas a pensarem duas
vezes no custo-beneficio”.

Na avalia¢do final, o que importa
€ o custo por quilémetro rodado, que
leva em conta manutencio e mio-de-
obra para troca de o6leo no periodo.
Porém os fabricantes omitem dados
de campo que comprovem uma ava-
liagao favoravel. A discutivel questio
do rendimento por quildmetro em re-
lacdo a outros dleos é descartada, por
exemplo, pelo eng?® Jorge Luiz M. de
Laurentis, gerente de Grupo Produ-
tos da Atlantic. O técnico limita-se a
informar que experiéncias internacio-
nais confirmam uma durabilidade de
até quatro vezes mais, utilizando-se o
mesmo motor e combustivel.

Via de regra, os transportadores
desconfiam da.durabilidade desses
oleos, trocando o lubrificante de mo-
tor a cada 10 000 ou 20 000 km no
maximo. Isto acontece, em parte, por-
que as montadoras ndo aprovam a
duracgdo de 30 000 km para os dleos
“longa vida”, recomendando seu uso
para 10 000 km apenas.

Embora tenham as mesmas especi-
ficagdes dos similares norte-
americanos, que gozam do prestigio
de alcangar 80 000 km, hd uma expli-
cacdo para os lubrificantes brasileiros
oferecerem uma quilometragem bas-
tante reduzida. E que, nos Estados
Unidos, nido se permite um teor de en-
xofre superior a 0,5% no disel, en-
quanto no Brasil a tolerdncia pode
chegar até a 1,3%, o que faz os 6leos
“longa vida” perderem 50 000 km.

Segundo a Petrobrds, a fabrica¢do
de lubrificante sintético para a frota
de caminhdes e 6nibus depende mais
das distribuidoras do que propria-
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mente de uma ac¢ido governamental
nesse sentido. Contudo, tanto a Esso
como a Shell mostram-se reticentes
quanto 2 possibilidade de expandirem
seus negdcios nesse segmento.

O desinteresse da Esso tornou-se
claro durante exposi¢do do eng?® qui-
mico José M. G. Gomes, gerente de
Produto e de Contato com Fabrican-
tes de Motores da Exxon Chemical,
vindo de Houston (EUA) para parti-
cipar de um simpésio sobre lubrifi-
cantes em Sio Paulo, em margo,
quando defendeu os lubrificantes de
alto desempenho, do tipo 15W-40,
multiviscoso de base mineral, para
motores disel.

Oleo estratégico — De seu lado, a
Shell entende, segundo José J. Mar-
tins Neto, gerente de Marketing, que
o mercado ainda solicita dleos e gra-
xas de base mineral, mas havendo um
grande espag¢o para o desenvolvimen-
to de produtos de maior performan-
ce. Atualmente, os oleos importados
e comercializados no Brasil destinam-
se a motores ciclo Otto de automo-
veis movidos a dlcool ou a gasolina.

Nos préximos anos, a evolugio dos
motores nacionais, em termos de tec-
nologia, seguranc¢a, poténcia e emis-
sdo de gases, observada por Martins
Neto, ainda prescindird de um gran-
de leque de op¢bes de 6leos minerais
para os veiculos a disel. “Os proces-
sos de fabrica¢do de um éleo deriva-
do de petréleo comparados ao de um
sintético sdo bastante semelhantes”,
informou Martins Neto, ressaltando
que, neste ultimo, haverd necessida-
de de se importar matérias-primas
ndo produzidas no pais. “Seus insu-

Consumo de minerais avancados é baixo

A Arérica Latina continua atrasa-

da, ndo sé em relacio ao consumo de
sintéticos como também quanto aos
dleos minerais de avangada tecnologia.
Como exeniplo, 0 Mobil Delvac 1400
Super 15W40 (importado) so6 entrou
no mercado hd um ano, sendo util pa-
ra motores disel de alto rendimento,
especialmente motores
turboalimentados.

No mundo inteiro, a participacdo

dos lubrificantes sintéticos para moto-
res do ciclo Otto (automoveis) ou disel
(6nibus e caminhédes) ainda é conside-
rada “‘inexpressiva” em comparacio
cam os dleos de base mineral, consu-
midos em larga escala. Nos Estados

Unidos, os sintéticos
abiscoitam uma fatia de apenas 2% do
mercado de lubrificantes.

Para a Ipiranga, a evolugdo dos sin-
téticos inclina-se mais para o uso in-
dustrial (sistemas hidrdulicos, dleos de
corte e de processo, compressores) do
que para fins automotivos. “De toda a
demanda mundial de lubrificantes, os
sintéticos representam ndo mais que
3%, assegurou.o eng?® Carlos Eduardo
de Meirelles Leite, gerente do Departa-
mento Comercial e Técnico de Lubrifi-
cantes da Ipiranga, acrescentando que
as aplicagdes automotivas, principal-
mente em motores disel,
alcangariam 0,3 %.

TRANSPORTE MODERNO - Julho, 1990



i

Enquanto Laurentis, da

Atlantic, diz que o

sintético rende quatro

vezes mais, Duran, da

Mobil, alerta os . «‘
frotistas a pensarem

no custo-beneficio

mos sdo significativamente mais ca-
ros”, advertiu.

A Shell ndo compactua com a fa-
cilidade de sua liberagdo apregoada
pela Petrobras. “A comercializacdo s6
serd viabilizada mediante autorizac¢do
especial do CNP, com correspondente
estabelecimento de novo patamar de
margens e pregos, ou liberando-se por
completo este grupo de produtos”’

Ao contrario da Shell, a Mobil ¢ a
Atlantic fornecem sintéticos importa-
dos de suas matrizes norte-
americanas, em pequénas quantida-
des, para atender demanda industrial
especifica.

A Mobil, produtora de sintéticos
para automdveis das Férmulas 1 (Be-
netton) e Indy (Penske), € a Unica
confiante numa reversdo de expecta-
tiva nos préximos anos. No momen-
to, a Atlantic acredita ser mais pru-
dente restringir o produto as compe-
ticdes automobilisticas, por causa do
maior periodo entre trocas “e redu-
¢do de manutengdo, em formulagdes
convenientemente balanceadas para
este proposito”. A companhia néo
langarad nenhum lubrificante sintéti-
co este ano ou em 1991 € nem revela
quais seriam os custos de investimen-
to na linha de produgéo.

Mercado amarrado — “A curto pra-
zo, as expectativas de mercado nao
sd0 atrativas para lubrificantes sinté-
ticos ou parcialmente sintéticos”, rei-
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tera o eng® Sidney F. Gouvéa, respon-
savel pela Avaliagdo e Desempenho
de Lubrificantes para Motores do
Cenpes — Centro de Pesquisa da Pe-
trobrés, sem revelar. os recursos pre-
vistos para a exploragdo tecnoldgica.

Os técnicos da Petrobras afirmam
existir varios tipos de “fluidos funcio-
nais” que podem ser empregados na
formulacdo de dleos para motores.
Alguns desses fluidos apresentam
propriedades até inferiores as dos
6leos basicos minerais, como € o ca-
so da menor solubilidade de certos
aditivos nas polialfaolefinas ¢ menor
estabilidade hidrolitica dos diésteres.

Em geral, esses fluidos oferecem
maior flexibilidade de uso em condi-
¢Oes extremas de temperatura, resis-
tindo 4 oxidagdo com menor tendén-
cia a formacio de depdsitos. “Porém,
de igual forma que os 6leos minerais,
o desempenho dos sintéticos estd in-
timamente relacionado com a tecno-
logia de formulagéo dos produtos fi-
nais”, ressalvam os técnicos.

Para a Petrobras, o que define o de-
sempenho de um odleo lubrificante é
o nivel de qualidade em que 0 mes-
mo foi aprovado, a exemplo dos ni-
veis estipulados pelo Instituto Ame-
ricano do Petroleo (classificacdo API)
e pelo Comité dos Construtores do
Mercado Comum Europeu (classifi-
cagdio CCMO).

O eng® Jorge de Laurentis, da
Atlantic, afirma que, dependendo da

formulagdo empregada sobre base
sintética, pode haver melhoria das ca-
racteristicas de volatilidade, desgaste
e resisténcia a oxidagdo. Laurentis en-
tende que o Sleo sintético deve ser tra-
tado como um lubrificante de “lon-
ga vida” e atender as mais severas es-
pecificacdes internacionais como
SHPD, energy conserving 11, API SG,
API CE etc.

A melhor pelicula — Ja se compro-
vou cientificamente que os 6leos mul-
tiviscosos contribuem para a redugao
do consumo de lubrificante, de com-
bustivel, e oferecem a melhor pelicu-
la lubrificante antidesgaste. Por exce-
18ncia, os sintéticos sdo uteis em de-
terminadas aplicagbes, nas quais os
6leos convencionais ndo apresentam
bom rendimento. E o caso da lubri-
ficacao de motores em condigdes ar-
ticas, a baixissimas temperaturas, que
exige dleo suficientemente fluido pa-
ra permitir a partida do motor.

Os sintéticos tém um comporta-
mento mais estavel em relagdo a vis-
cosidade e & temperatura. “Compa-
rados com os minerais, sua viscosida-
de nio diminui nem aumenta tanto
com as trocas de temperatura”, enfa-
tiza Duran. A Mobil utiliza matérias-
primas como polialfaolefinas, poligli-
cois, diésteres e ésteres de fosfato, ori-
ginadas fundamentalmente do gés eti-
leno. A rigor, a produgéo do 6leo sin-
tético obedece a escolha de uma
matéria-prina, ou a combinagdo de
varias matérias, adicionada a um “pa-
cote de aditivos”, obrigatério tanto
para Oleos minerais como para
sintéticos.

O 06leo Mobil Delvac 1, para mo-
tores disel, contém polialfaolefinas na
formulacdo bdsica, enquanto o simi-
lar Mobil 1 adapta-se melhor a mo-
tores a gasolina e a dlcool.

Nos Estados Unidos e na Europa,
o Mobil Delvac 1, sintético para mo-
tores disel, ja se incorporou ao mer-
cado ha muitos anos. No Brasil, en-
quanto prosseguem os estudos em
motores disel, a companhia mantém
no mercado o Mobil 1 Rally SHC
5W50 (multiviscoso), para veiculos de
passageiros (automoveis), € varios sin-
téticos industriais.

Gilberto Penha

29



uropa

dara as cartas

Depois da revolugdo japonesa

na industria, a

Europa informatizada dita normas
para a década de 90

m Na década passada, a economia
brasileira foi marcada por longos
periodos de instabilidade, caracteri-
zados por mudangas freqiientes, que
exigiram dos administradores, em
todas as dreas, o consagrado «jogo
de cintura» e uma permanente capa-
cidade de adaptagdo a sucessdo de
medidas e pacotes econdmicos que
resultaram das transi¢des politicas.
O conceito de logistica, introduzi-
do com certa timidez nas organiza-
¢des empresariais, no inicio dos
anos 80, se ampliou e passou a ser
melhor entendido e explorado pelos
executivos. Mais recentemente, ape-
sar de encontrar-se ainda distante
do patamar sonhado pelos especialis-
tas, a logistica passou a atuar co-
mo mecanismo de integracdo dos
diversos departamentos de médias
¢ grandes empresas, enquanto se
buscava racionalizar e aperfeigoar
a eficiéncia do gerenciamento, que,
por sua vez, se equilibrava em meio
a sucessdo de crises.

Mas a busca da produtividade
observada no meio empresarial bra-
sileiro, ao longo dos Gltimos anos,
restringiu-se ao setor de manufaty-
ra, ou seja, ao primeiro estigio da
producdo industrial, onde prolifera-
ram e foram largamente aplicadas
algumas técnicas difundidas pelos
japoneses ¢ adotadas no Primeiro
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Mundo, como os modelos gerenciais
«kan-ban», «just-in-time», CCQ,
TQC ou TPM. Esses modelos, que
aportaram no Brasil em meados da
década passada e se incorporaram
a rotina de nossos executivos, come-
¢am agora a esgotar-se, segundo o
consultor J. G. Vantine, coordena-
dor técnico do 111 Logistech Brasil’90.

Realizado pelo terceiro ano conse-
cutivo na semana de 4 a 8 de junho,
no Centro de Convengdes Rebougas,
o Logistech é um extenso encontro
de técnicos e profissionais de diferen-
tes ramos de atividade, que se reu-
nem anualmente para trocar experi-
éncias, avaliando o desenvolvimen-
to e as .aplicagdes da logistica nos
segmentos industrial, atacadista e
comercial, e suas relagdes com ou-
tras areas, como, por exemplo, o
marketing empresarial.

Para o consultor, uma rapida ana-
lise do desempenho da logistica no
Brasil, até agora, revela a suprema-
cia do conceito europeun, que acabou
sendo adotado com relativo suces-
so no meio empresarial brasileiro.
Extraido dos modelos japoneses cria-
dos para megacorporagdes, este con-
ceito enfatiza a produtividade, po-
rém intimamente relacionada & ma-
nufatura, a producdo de bens. As
indtstrias produziram mais, sem
perder de vista a qualidade. E nece-

sario lembrar, contudo, que estes
sisternas foram importados de pai-
ses que, além de possuirem caracte-
risticas socioculturais muito diferen-
tes das existentes aqui, viveram um
desenvolvimento industrial bastan-
te peculiar. Baseando-se na constata-
¢do de que as condig¢des para aplica-
¢do daqueles conceitos no Brasil tém
muito pouco em comum com Euro-
pa ou Japdo, Vantine arrisca-se a
prever que, nesta década, acontece-
r4 forgosamente a revisdo de boa
parte’ desses modelos de gerencia-
mento. A tendéncia que se observa,
portanto, desde ja, é o uso da logis-
tica como ferramenta operacional
necessaria ndo s6 para integrar as
diversas fases industriais, como os
suprimentos, produg¢do, distribui¢io,
mas também para agilizar a ativida-
de comercial.

«Na atividade industrial, o custo
logistico pode ser estimado entre
18 € 25% do custo total. Na comer-
cial (que inclui abastecimento, esto-
ques, movimentagdo), gira em tor-
no de 10 a 15%», afirma.

O empresario brasileiro comega
a entender melhor a importincia
da logistica no trabalho de planeja-
mento global da empresa e ja perce-
beu que a racionaliza¢do desses cus-
tos pode significar uma excelente
fonte de produtividade, avalia, oti-
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mista, o consultor. O resultado des-
te esforgo para reducdo de custos
operacionais néo ¢ dificil de ser afe-
rido: ele se revela no aumento da lu-
cratividade.

«Quando o I Logistech foi promo-
vido, em 1988, a maioria dos parti-
cipantes ocupava cargos diretamen-
te relacionados as fungdes logisticas,
porém néo se identificavam como
executivos dessa area. Neste ano, o
III Logistech registrou a inscri¢do
de 30% de gerentes de logistica, vin-
dos de empresas com atividades di-
versas», exemplifica Vantine. Ele ar-
gumenta que O conceito, muitas ve-
zes dificil de ser entendido, em ra-
zao da multiplicidade de segmentos
administrativos com os quais intera-
ge, finalmente aterrizou em terra fir-
me, ou seja, na mesa de gerentes e
diretores preocupados em adminis-
trar com os olhos no futuro.

Mas, se o entendimento do con-
ceito ajudou a logistica a galgar po-
si¢Bes mais destacadas nos organo-
gramas das empresas, o Plano Col-
lor tratou de esfriar o entusiasmo
dos executivos, cuja participagdo
nessa terceira versio do Logistech
foi reduzida a um terg¢o das anterio-
res. Em 1988 ¢ 1989, o evento regis-
trou a média de trezentos participan-
tes, enquanto, neste ano, nio atin-
giu cem.
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Para Geraldo Vantine

(E), é preciso rever os
conceitos de
gerenciamento,

enquanto Benedito

Guidolin defende a
formagdo de megaempresas
na busca de melhoria

da produtividade

Foto J R Feixas

Invasdo japonesa — Se os japone-
ses, ao invadirem tecrologicamente
0s outros continentes, foram os pro-
tagonistas de uma nova etapa admi-
nistrativa no setor industrial, provo-
cando mudangas profundas, inclusi-
ve no Brasil, a integragdo econdmi-
ca da Europa, prevista para 1992,
podera ter influéncia muito mais
marcante em nosso desempenho. A
distensd@o politica que levou a reuni-
ficag@o das duas Alemanhas e ao fim
da guerra fria entre os blocos capita-
lista e comunista, a gradativa per-
da do poder tecnoldgico e econdmi-
co norte-americano e a consolidagdo
de um novo bloco de paises asiati-
cos (Japdo, Coréia e China) sdo fa-
tores sociopoliticos que ditardo as
novas regras do jogo econdmico,
nos préximos anos, de acordo com
anélise de boa parte dos participan-
tes e conferencistas do III Logistech
Brasil’90.

Para Benedito Guidolin, o proces-
so de formac¢io de megaempresas
visando a integrag#o dos paises euro-
peus ja foi detonado, inclusive no

setor de transportes, com o objeti-

vo de buscar altos niveis de eficién-
cia e agilizar o intercAmbio comer-
cial. «Nosso maior desafio, aqui
no Brasil, serd buscar férmulas pa-
ra entrar nesse mercado. Uma idéia
seria viabilizar a formagio de joint

ventures entre empresas brasileiras
¢ as da Comunidade Econémica Eu-
ropéia», prognostica.

«Estamos assistindo a fusdes gi-
gantescas de grupos japoneses, nor-
te-americanos, e entre eles proprios
(Canada, México e EUA), criando
megacorporagdes em setores varia-
dos», concorda Luiz Roberto Impa-
rato, da Mercedes-Benz. Este novo
fato econdmico, em vias de se conso-
lidar, provocara, segundo os analis-
tas, um choque no mundo capitalis-
ta, levando ao rompimento de bar-
reiras comerciais e mudangas previ-
siveis nas politicas financeiras e al-
fandegarias entre os paises, no senti-
do da globalizag¢do.

Da comunidade internacional,
os técnicos brasileiros reunidos no
Logistech 90 disseram esperar inves-
timentos, aberturas de novas técni-
cas de marketing logistico e, natu-
ralmente, um voto de confian¢a na
estrutura politico-econdmica brasi-
leira. De nosso lado, esperam-se a
adogdo de uma politica clara e prag-
matica em relagdo ao capital estran-
geiro, estudos reais das possibilida-
des de nossos produtos no merca-
do externo, uma politica de recipro-
cidade na importa¢gdo. Como outros
palestrantes, Imparato recomendou,
ainda, a utilizagdo das empresas de
origem estrangeira estabelecidas no
Brasil como canais naturais para
acelerar a participagdo brasileira
na Comunidade Econdmica Euro-
péia.

Suporte estratégico — Os procedi-
mentos administrativos que nortea-
rdo as relagdes entre os parceiros
comerciais de todos os continentes
estdo sendo implantados, em toda
a Europa, com a mesma velocida-
de das negociagdes. O suporte estra-
tégico utilizado é a informatica, que
sincroniza todas as fases e processos
das a¢des comerciais, encurtando
as distancias, reduzindo drasticamen-
te o tempo e preparando o continen-
te para assumir uma posi¢ao inveja-
vel no terceiro milénio. Uma metafo-
ra aproximada desse efervescente
processo de integra¢do comercial se-
ria imaginar a Europa como uma
espécie de megapais. Em menos de
dois anos, sobrara pouco espago pa-
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Luiz Roberto Imparato,
da Mercedes-Benz,
recomenda as empresas
de capital estrangeiro
que acelerem a
participacdo do

Brasil na Comunidade
Econémica Européia
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ra a burocracia que hoje disciplina
as relagdes de importagido-exporta-
¢d0. Em seu lugar, gigantescos cen-
tros eletrdnicos armazenadores de
informagdes e procedimentos comer-
ciais serdo utilizados em varios pai-
$€s, a0 MesSmo tempo em que esses
paises estardo ligados, via computa-
dor, a seus clientes e compradores.

«Os pontos de check (barreiras
alfandegarias) na Europa estdo sen-
do preparados para controlar o flu-
x0 de mercadorias através de um sis-
tema totalmente informatizado»,
exemplifica Julio Sinohara Souza,
da Philips do Brasil. Segundo esse
especialista, que chefia o Departa-
mento Central de Normaliza¢do e
Automagdo, os paises europeus es-
tdo vivendo um processo de integra-
¢do logistica que embasara os estu-
dos seguintes para aplicagio dos cha-
mados «procedimentos comerciais»
padronizados. A eletrdnica esta sen-
do usada nesse planejamento logisti-
co ¢ tera papel fundamental no pro-
cesso seguinte, o da comercializa¢ido
propriamente dita, seja qual for o
tipo de negécio. No Brasil, segun-
do ele, o Comité Brasileiro de Infor-
matica, a Comissdo Técnica de Au-
tomagdo Comercial ¢ a Comissdo
de Estudos de EDI, todos ligados a
ABNT, estio acompanhando a ex-
pansdo da informatizagdo no Pri-
meiro Mundo, para ajudar, futura-
mente, as empresas brasileiras que
irdo negociar com o exterior.

Souza conclui lembrando que,
na Otica da logistica, o planejamen-
to estratégico abrange desde o estu-
do de localizagao de fabricas e depo-
sitos até a analise dos mercados for-
necedor ¢ distribuidor. Dai a razdo
de se empregar o suporte estratégi-
¢o para se obter eficiéncia em todas
as fases do sistema logistico.

Neiva Azevedo e
Reinaldo de Andrade
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4° Prémio Volvo

de Seguranca no Transito.

Procuram-se pessoas, empresas,
profissionais, cidades e estados interessados
em salvar vidas do transito brasileiro.

Os interessados devem enviar idéias e sugestdes
de como tirar o pais da triste lideranga
mundial de violéncia no transito. Os melhores
salva-vidas serdo gratificados com um troféu
Volvo, US$ 1000 em cruzeiros € uma viagem
a Suécia. E para os melhores salva-vidas
regionais oferecemos US$ 500 em cruzeiros

e mais uma placa alusiva. As categorias sao
divididas em: Motoristas Profissionais,
Jornalistas, Interessados em geral, O Estado
do Ano, A Cidade do Ano, ¢ A Empresa do

Ano. O prazo final para inscri¢do dos

trabalhos é dia 31 de agosto de 1990.

Os resultados serdo anunciados até o final

de outubro de 1990. O regulamento completo

do Prémio esta a disposi¢do na Volvo ou em

qualquer um de seus concessionarios do Brasil.
Participe. Salvar vidas da violéncia do

transito é o melhor prémio que vocé pode receber.

Anos 90. Década Brasileira de Seguranga no Transito.

Programa Volvo de Seguranca no Transito.



ntegrando
a Grande Vitoria

0 novo sistema privilegia as

linhas diametrais

e institui tarifa unica para

quatro municipios

m A agitacdo de passageiros nos
pontos de Onibus, em locais sem co-
bertura, sob o sol escaldante de Vi-
toria, ndo indica, a primeira vista, que
o sistema de transporte coletivo esta
sofrendo mudangas. No entanto,
observando-se com mais cuidado,
sente-se que o transito flui com de-
senvoltura pelas diametrais. Levando-
se em conta que a capital capixaba
apresenta um dos menores IPK do
Brasil (2,3 passageiros/km, em mé-
dia), contrastando com a média mi-
nima, de 3,5 passageiros/km, em ou-
tras capitais, vé-se logo que alguma
coisa mudou.

Embora a demanda do sistema
tenha crescido de 9,8 milhdes de
passageiros/més, em setembro de
1985, para 13 milthdes/més em agos-
to de 1989, nem por isso houve reno-
vacdo de frota, cuja idade média
varia de nove a onze anos € corres-
ponde a quase o dobro da de Sao
Paulo.

Buscando solugdo racional para
o transporte publico, o governo do
Espirito Santo comegou a implantar,
em janeiro de 1989, o projeto Trans-
col-GV  Programa Tronco-Alimen-
tador de Transporte Urbano da Gran-
de Vitoria, que esta longe de ser con-
cluido. A idéia é manter como estru-
tura operacional a tronco-alimenta-
¢do de 120 linhas, com a cobranga
de tarifa unica. Para tanto, optou-
se pela utilizagio de frotas tipo Pa-
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dron, que fazem as ligagOes interter-
minais e operam também as diver-
sas linhas troncais. A frota operan-
te registra hoje 5,7 milhGes de km
rodados/meés.

O sistema Transcol  uma imen-
sa rede de «vasos comunicantes»
ao redor da itha de Vitéria  inte-
gra, por meio de terminais, quatro
municipios da regido metropolitana:
Serra, Viana, Cariacica e Vila Velha.
E atende, com prioridade, as chama-
das areas criticas de transporte, com
mais de 40 mil habitantes, situadas
nos bairros Universal (Viana), Sosse-
go e Jardim Tropical (Serra), Nova
Rosa da Penha e Flexal 2 (Cariaci-
ca). Essas linhas, em épocas de chu-
va, permaneciam interrompidas e
era comum a depredacéo de 6nibus.

Na pratica, contudo, a implanta-
¢do do Transcol se faz de modo
mais lento do que o previsto, deixan-
do antever que o projeto caminha
capenga no tocante a infra-estrutu-
ra. Dos seis terminais programados,
somente trés funcionam: Carapina
(em Serra), Itaciba (em Cariacica)
e Vila Velha. O maior de todos, La-
ranjeiras (em Serra), concluido ha
mais de ano, estd completamente
abandonado, e os técnicos do gover-
no estimam para agosto sua inaugu-
racio. O de Ibes (em Vila Velha) de-
vera entrar em operagio em setem-
bro. Estratégico, esse terminal inte-
grard linhas alimentadoras e tron-

cais, essenciais a melhoria de comu-
nicacdo entre os bairros de Novo
México, Aracas, Jardim Colorado,
Ibes e areas vizinhas. O terminal
de Campo Grande (em Cariacica)
devera ser concluido em fevereiro
de 1991.

Na inauguracdo do terminal de
Itaciba, em 6 de outubro do ano
passado, o governo capixaba, que
contribui com 51% de recursos (o
BNDES completa os 49% restantes),
alardeou um plano para dinamizar
a operagdo do novo sistema. Vias
urbanas cobrindo uma extenséo to-
tal de 106 km seriam pavimentadas
para dar maior conforto aos usua-
rios da nova frota de 6nibus Padron.

Fromessas a parte, a escassez de
verbas do governo e de outras fon-
tes, neste ano, refreou o impeto das
construcOes anunciadas em outubro,
embora o BNDES venha repassan-
do regularmente parcelas do finan-
ciamento, da ordem de 14,424 mi-
lhdes de BTNs, para a construgio
de terminais e sistema viario. «Ho-
je, eu diria que mais de 60% desse
dinheiro ja foi repassado para obras
de infra-estrutura», revelou, em 11
de junho, Helvécio Angelo Uliana,
diretor-presidente da Ceturb — Com-
panhia de Transportes Urbanos da
Grande Vitéria.

Ao deus-dara — Para o projeto des-
lanchar, sdo necessarios 250 6nibus
Padron em circulagdo no segundo se-
mestre, sendo 110 da frota publica e
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140 da frota privada. A Ceturb, oti-
mista, assegura que até setembro es-
tardo nas ruas duzentos Gnibus, pre-
vendo a complementac¢do em feverei-
ro de 1991. Entretanto, em junho, sé
havia sessenta 6nibus em circulagio,
mas a Ceturb garantia estar adquirin-
do mais cinqiienta Padron, de trés
portas, da Mafersa, modelo M-210,
ao pre¢o de Cr$ 6,35 milhdes a uni-
dade. Se o prazo for respeitado, os
empresarios terdo de honrar o com-
promisso de compra de noventa vei-
culos novos. No momento, dos 792
onibus em operagao 114 sdo Padron,
21 de duas portas e o restante de trés.

Antes do Transcol, o precario
transporte urbano nao permitia liga-
¢Oes entre os bairros e centros dos
municipios. Até quatro anos atras, o
sistema se expandia ao deus-dar4, re-
fletindo a auséncia de uma politica de
planejamento urbano. Todavia, o
crescimento urbano acelerado, em ra-
zio de grandes projetos  usinas de
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Dos seis terminais
programados, somente
trés funcionam, um dos
quais o de Carapina (ao
lado}. No entanto, o
Transcol, segundo
Helvécio Uliana, da
Ceturb, corrigiu falhas
do antigo sistema radial.
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Tubarao (siderurgia) e Aracruz (celu-
lose), usinas de pelotiza¢do de miné-
rios, complexo portudrio e da mi-
gracao campo—cidade, por causa da
erradicacdo do café base da econo-
mia capixaba, modificou rapidamente
as feicGes da regiao.

Nucleos habitacionais mal-
planejados, como o conjunto da Ser-

ra, tornaram-se verdadeiras “ilhas”
dentro do aglomerado urbano. Sem
contar com a minima infra-estrutura
bdsica, como rede de esgoto, ilumina-
¢do e asfalto, esses nucleos acabaram
gerando um custo maior para o ser-
vigo de transporte.

“Esse sistema desordenado obriga-
va mais de 25% dos usuarios de &ni-
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Terminal de Laranjeiras, em Serra,
0 maior do projeto: permaneceu
abandonado mais de um ano

bus na Grande Vitoria a pagar duas
tarifas para se deslocarem de casa pa-
ra o trabalho”, afirmou Helvécio
Uliana. O antigo sistema radial ndo
atendia as necessidades de desloca-
mento da populagdo em termos de
conforto e seguranga, € causava mui-
to transtorno ao transito no centro da
capital.

Como todo plano de transporte
que se preze, o aumento do IPK deve
acontecer com a cria¢do de novas li-
nhas alimentadoras e troncais. Des-
de ja, os técnicos garantem o ganho
de tempo real, exemplificando o per-
curso entre a praia de Itapud, em Vi-
la Velha, e o terminal Dom Bosco, em
Vitéria. Antes, havia duas opg¢des,
que demoravam, em média, cinqiien-
ta minutos. Se o passageiro quisesse
ir de Dom Bosco a Carapina, gasta-
ria mais quarenta minutos para isso,
fora o tempo de espera nos pontos.
Hoje, com o terminal de Vila Velha
em operagio, demora apenas dez mi-
nutos, e completando o trecho em
Carapina, cingiienta minutos, ou se-
ja, economiza trinta ¢ paga s6 uma
tarifa.

PT nio participa — Os frutos do pro-
jeto incluem a redugdo nos custos de
operac¢do do sistema e na prépria ta-
rifa real, cujo valor independe do mu-
nicipio (poder concedente) ou do
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bairro (distincia) onde o usudrio mo-
ra. O sistema de tarifa Gnica para o
transporte intermunicipal favorece 12
milhdes de passageiros/més, que gas-
tardo menos com transporte. Cerca de
2 milhdes de passageiros/més, que
moram na periferia e que habitual-
mente pagavam duas tarifas com bal-
deacéo, agora passam a fazer o mes-
mo trajeto com uma sO passagem ¢
sem baldeacdo.

Um dos aspectos relevantes do pro-
jeto é o fim do monopolio das linhas
por empresas particulares. O aprovei-
tamento dos contornos naturais da
malha vidria plana ajudou a encon-
trar uma solugdo técnica inesperada:
as linhas diametrais, que evitam o re-
torno dos 6nibus ao centro e, a0 mes-
mo tempo, dispensam as baldeagdes
e a cobranca de duas tarifas.

Curiosamente, a administra¢do
municipal de Vitoria ndo aderiu ao
sistema Transcol porque, quando o
PT assumiu a prefeitura, em janeiro
de 1989, havia 34 linhas municipais
em operagdo (e mais trés noturnas),
circulando sé dentro da ilha. O PT,
por nio ter o gerenciamento do trans-
porte nas mios, como desejava, no
conseguiu formalizar um acordo com
as trés operadoras da cidade, as em-
presas Tabuazeiro, Paratodos e Gran-
de Vitdria. Segundo consta, o calcu-
lo da tarifa, baseado no resultado da

divisio do custo/km pelo IPK, ndo
teria agradado as autoridades muni-
cipais. Hoje, os Onibus do Transcol
circulam apenas nos corredores, € nio
nos bairros, pois as linhas municipais
servem O perimetro urbano com
exclusividade.

Agora, o governo estadual mantém
a concessdo por frota e ndo mais por
linha, e 0 empresario é remunerado
pela qualidade do servigo prestado.
Desse modo, cai por terra o conceito
de linha boa ou linha ruim,
nivelando-se o tratamento das opera-
doras em toda a regido, exceto em
Vitéria.

Pose de cavalheiros — A Ceturb con-
trola a receita das empresas Planeta,
Formate, Praia do Sol, San Remo,
Grande Vitéria, Unido, Serrana e
Praiana, por meio do boletim diario
do cobrador.

O entendimento entre empresarios
e governo deixa de ser cordial na ho-
ra de elaborar a planilha tarifiria. Em
outubro, o Sindicato das Empresas de
Onibus discordou dos custos elabo-
rados pela Ceturb. O item “encargos
sociais” foi calculado a base de 63%,
mas o sindicato reivindicava 94%. O
fator de utilizago (nmimero médio de
funcionarios/veiculo), de 2,26 moto-
ristas/Onibus, também foi contestado:
os empresdrios querem 2,33.

As vezes, os 4nimos s¢ exaltam
quando os empresdrios exigem a re-
visdo do indice de consumo de pegas
e acessorios. Eles justificarn que os
precos se elevaram apds a auditoria,
realizada durante a intervengéo (de 8
de maio a 18 de agosto de 1989), aci-
ma do preco do veiculo novo, estan-
do, portanto, o indexador defasado
em janeiro deste ano. Com cautela,
o conselho tarifario, composto por re-
presentantes de varios segmentos so-
ciais, recomenda a realizacdo de no-
va auditoria. Apesar das discussoes,
a homologagdo da tarifa é do gover-
nador do Estado.

Com o fim da intervengio, firmou-
se um acordo de cavalheiros. Os em-
presdrios prometeram comprar os
Onibus Padron, de trés portas, € 0 go-
Verno assumiu o compromisso de ga-
rantir tarifa real, concedendo reajus-
te toda a vez que a defasagem chegar
a 20%.
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diluidos pelas
operadoras

Ao dividir a receita, a camara
de compensacgao
favorece empresas que tenham

frota mais nova

m Muitos empresarios capixabas
pensam em abandonar a exploracdo
do servigo de transporte coletivo na
Grande Vitoria. Dizem sofrer pressdo
para investir num sistema sem qual-
quer atrativo financeiro, “onde a re-
ceita ¢ infinitamente inferior aos cus-
tos reais”, conforme declarou Floria-
no Mendonga, diretor da Planeta des-
de 1952 e, provavelmente, o primeiro
a deixar o sisiema.

Hoje, prevalece um tipo de contra-
to que pode ser rescindido, com avi-
so prévio de trinta dias, tanto pelo po-
der concedente quanto pelas
empresas.

A metodologia aplicada pela cima-
ra de compensagio para a divisdo da
receita contempla empresas com fro-
ta de idade média menor e condigdes
viarias melhores. Assim, nio se con-
sidera que o maior volume de receita
do sistema possa pertencer a empre-
sas em piores condi¢Ges operacionais.

“Qs custos que deram origem a ta-
rifa estdo sendo diluidos por todas as
oito operadoras”, reage Mendonga.
Com uma frota de 223 veiculos, co-
brindo 38 linhas e responsavel pelo
maior volume de passageiros trans-
portados (4,6 milhdes/més), a Plane-
ta, no atual sistema, arca com O
maior custo operacional. “Garanti-
mos o maior volume de receita, po-
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Fotos: J.R. Feixas
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rém ndo somos contemplados pela
nossa maior parti¢ipagdo”, insiste.
O grupo Planeta, que ja deteve
48% do servigo prestado — e agora
detém 31% (desfez-se de parte de sua
frota para dar origem & Praiana) —,
atravessa crise sem predecentes. Men-
donga realca o fato de a Planeta ope-
rar os piores trechos do sistema, em
estradas de terra, insinuando como
alternativa vidvel, para resolver a cri-
se, a venda de 6nibus para pagar seus
1 300 empregados. Em 1989, a empre-
sa sofreu duas auditorias e uma in-

Em conflito com
as planilhas
tarifarias da
Ceturb,
empresarios como
Mendonga, da
Viacdo Planeta (ao
lado) e

Aloquio, aa Praiana,
pretendem

deixar de explorar
linhas na

Grande Vitéria

tervencdo de 105 dias. Em outubro,
por pouco a Planeta ndo rescindiu o
contrato, alegando que os custos de
operacdo estavam acima da receita.

O episddio da intervengdo desorga-
nizou a contabilidade interna das em-
presas Serrana, Planeta, San Remo e
Praia do Sol. Na época, a justificati-
va era a implantagdo e viabiliza¢do do
projeto Transcol.

A Praiana, depois de assumir qua-
renta Onibus da Planalto, esteve na
corda bamba até 15 de margo, quan-
do b gerente Luiz Antdnio Aloquio
pretendia retirar a empresa do siste-
ma. “A tarifa ndo ¢ real, e alguns
componentes de custo da planilha (da
Ceturb) estdo fora da realidade de
mercado”, dizia Aloquio. Porém, a
Praiana se recuperou com a aquisi¢ao
de vinte 6nibus Torino (ano 1988) da
Verdun (RJ), e hoje mantém 54 vei-
culos operando onze linhas no
Transcol.

Mais otimista, Dalmir José Fioro-
te, diretor da Viagdo Serrana — com
120 carros e idade média de 5,5 anos
—, tratou de investir na compra de
Volvo Padron, de trés portas, para
operar em linhas troncais. “Ja esta-
mos com 22 veiculos rodando e en-
comendamos mais oito”, afiangou.

Gilberto Penha
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a toao custo

Encontro supera expectativas

e abre deb—at;e
entre transportadores e

embarcadores

8 A grdem dos fatores altera o produ-

to? Em se tratando da planilha de
custos do TRC, parece evidente que
sim. Embora demande uma verda-
deira caca a raposa dentro da empre-
sa, o controle de custos deve mobili-
zar cacadores montados € cdes trei-
nados, para que O empresario pos-
sa ostentar em sua mesa o troféu
da empreitada. Foi com essa inten-
¢d0 que a Assessoria Técnica de
TM realizou, nos dias 30, 31 de
maio e 1° de junho, o seminario
«Controles, Custos & Tarifas para
o TRC», no Caesar Park Hotel,
em Sdo Paulo. Uma tentativa de dis-
seminar a importincia de ter sob ré-
deas parimetros que servirdo nio
somente para nortear a negociacdo
do frete mas para fornecer ao trans-
portador o conhecimento total da
empresa, de modo que ele possa ra-
cionalizar seus servigos. Parafrasean-
do o professor Wolfgang Shoeps,
da Fundagdo Getllio Vargas, que
proferiu a palestra «Custos Logisti-
cos», «fazer o empresario de trans-
porte deixar de ser operador de ca-
minh8es para se transformar em
transportador».

Reunindo embarcadores, trans-
portadores, técnicos e fabricantes
de veiculos, o seminario totalizou
doze exposi¢des. Na maioria delas,
ndo faltou a reclamagio de que o
setor carece de profissionais especifi-
cos em custos. «E incrivel, mas ho-
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je o usudario estd entendendo mais
de transporte do que o transporta-
dor», alertou Fernando Coelho, do
Intra — Instituto Nacional dos Trans-
portadores de Ac¢o. Contundente,
este topico foi o estopim do debate
transportador x embarcador. Alias,
o préprio Fernando Coelho encerra-
ria sua participa¢fio com ¢ argumen-
to: «Os dois lados tém que traba-
lhar lado a lado e néo peito a peito».

Como dentadura — Eduardo Men-
des Machado, da Monsanto S.A.,
buscou desvendar falhas existentes
na planilha do TRC, como custos
fixos que podem se tornar variaveis.

Fotos. Paulo igarash

Um deles, é o salario do motorista.
«Trabalhou mais, ganha mais», apon-
tou. Como barateador de custos glo-
bais, Machado citou o funcionamen-
to do transporte no sistema quatro
turnos, como na induastria. «Com a
abertura do horario noturno, a de-
preciacdo do veiculo seria menor e
teriamos fretes mais competitivos.»

Outro embarcador, Tassio Adre-
assi, da Rhodia, fez transparente
em sua explanagéo o sistema de con-
tratacido de transportadoras e de ne-
gociacdo de frete da empresa. «Dis-
criminamos transportadoras A, B e
C, conforme a periculosidade da
carga e a estrutura de prestacdo de
servico da contratada», explica.

Aliada a essa selecdo, a Rhodia
estabelece uma planilha que leva
em considera¢do os pardmetros da
linha, que, adicionados 4 nomencla-
tura da empresa (se A, B ou C), cal-
culard os custos. «Que nio serdo
camisa-de-forca na hora da negocia-
¢do», adverte.

As apresentagOes de Tarcisio Gar-
gioni, da Porto Belo, é de Marcos
Ostorero, da Cordial, mostraram
que em algumas transportadoras ja
prevalecem modelos proprios de cus-
tos. Como definiu Gargione, com
bom humor, «planilha de custos é
como dentadura e mulher: cada
um tem a sua € ndo se emprestam
a ninguémy, '

O representante da Porto Belo,
que concorda que o salario do moto-
rista deva ser incluido no custo va-

No intervalo, a busca de novidades na area técnica.
Shoeps (D) afirmou que gastos em controle de custos tém retorno garantido
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Vieira; competir com eficiéncia

riavel, criticou a planilha da NTC.
«Pondero o peso dos pardmetros,
que deveriam ser os mais reais possi-
veis.»

Como medida de contengdo de
custos foi sugerido maior controle
na manuten¢do. «Quando ela pesa
mais que o comum, ¢ hora de ven-
der o veiculo. A depreciagdo ¢ um
fundo de renovacdo de frota», sen-
tenciou.

Ja Ostorero mostrou o método
informatico desenvolvido pela Cor-
dial. As novidades foram quase im-
perceptiveis. «Quanto mais os insu-
mos sao valorizados, maior seri o
lucro», avaliou. Seu mérito foi o
de suscitar uint tema que deu margem
ao debate. «A planilha serve somen-
te 4 empresa, eu ndo vou leva-la pa-
ra negociar com o cliente.»

Coube a Fernando Coelho pon-
tuar o assunto com um velho caso.
«Certa vez, numa negociacdo com
a GM, fui indagado sobre a plani-
lha que usei para definir o frete.
Respondi: ‘Nunca lhe perguntei co-
mo faz para achar o custo de um
Opala...’.»

Ganhar perdendo — Abrindo a ala
dos técnicos, o assessor econémico
de TM, Jorge Miguel dos Santos,
que coordenou os trés dias de semi-
nario, discorreu sobre o trabalho
desenvolvido por TM Operacional.

Além de Leonardo Koiti, da 921
Consultoria, que falou sobre «Con-
troles Organizacionais e Sistémicos»,
palestrou Wolfgang Shoeps. Com
carisma e bagagem didatica, ele con-
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Foto Paulo Igarashi

Machado: alteracdo nos custos fixos

Andreassi: periculosidade da carga

seguiu absorver a assisténcia como
numa sala de aula. E, de inicio, mi-
nistrou: «E preciso criar a mentali-
dade de que n3o se pode ganhar
em todas — tem que haver uma tro-
ca inteligente». Avisou que qualquer
investimento no controle de custos
tem retorno garantido e apontou as-
pectos do ambiente econdmico com
os quais o transportador deve apren-
der a conviver. Dentre eles, a parti-
cipacdo do Estado dentro do trans-
porte, um assunto que levou a maio-
ria 4 conclusdo de que o setor se
acostumou a viver sob o paternalis-
mo do governo e que seria hora de
parar de reclamar contra a falta de
protecéo.

José Carlos de Faria Vieira, enge-
nheiro do Instituto Militar de Enge-
nharia, que defendeu tese de mestra-
do sobre metodologia de célculo ta-
rifario, demonstrou sua planilha ba-
seada em simulagdes de linhas. Pa-
ra tanto, ele estabeleceu um termi-
nal-padrdo onde é feita a pondera-
¢do de parametros referentes a via-
gem e ao veiculo.

De posse dos resultados desses
testes, o transportador tera condi-
¢Oes de negociar seu frete, conscien-
te das condi¢des que projetou para
o servigo. «Se pretendemos uma eco-
nomia competitiva, teremos que bus-
car a eficiéncia», finalizou.

Imperfeicoes — Mesmo afirmando
ser «um homem de escritdrio, sem
vivéncia pratica», o técnico Horacio
Francisco Ferreira, da NTC, discor-
reu sobre a planilha referencial edita-
da ha oito anos pela entidade. Na
intengdo de valorizar o sistema, em-
bora ndo faltassem criticas ao mes-
mo no decorrer dos trabalhos, Fer-
reira fez questdo de salientar que o
ponto de maior polémica na tabela
NTC, o frete-valor, ¢ legitimo. «A
maioria das 16 mil empresas de trans-
porte do pais é despreparada. E pre-
ciso que crescam ou se fundam. Sé
assim surgird a consciéncia sobre o
frete-valor», prognosticou.

Um software que simula custos
operacionais de um mesmo Servigo
em dois ou mais veiculos, o SISC
1.1, obra do Departamento de Enge-
nharia de Vendas da Scania, foi dis-
tribuido com exclusividade aos par-
ticipantes do seminario. Alexandre
Berger, responsavel peld demonstra-
¢do do programa, informou que,
com o sistema, € possivel delinear
qual poténcia devem ter os cami-
nhdes da empresa, a tragio e o equi-
pamento, bem como detectar linhas
deficitarias.

A Mercedes-Benz, além da presen-
ca de seu chefe de Consultoria de
Transportes, Luiz Roberto Impara-
to, contou com um inusitado pales-
trante: o navegador Amyr Klink,
que por intermédio de um depoimen-
to gravado em video demonstrou
ser um grande planejador. «A instru-
menta¢do sdo os olhos do barco»
— foi a ligio maior aproveitada por
Imparato em sua palestra.

Ap6s um cuidadoso conhecimen-
to da carga, caracteristicas do trans-
porte e das rotas, é sugerida a racio-
nalizacdo. «Nunca devemos estar
satisfeitos com os resultados. Sem-
pre dd para conseguir mais com a
racionalizagdo», ensinou. As saidas
para isso sdo: o aumento da jorna-
da de trabalho do caminh@o, de sua
velocidade operacional, e a redugdo
do tempo de carga e descarga. Dali,
entdo, é que o transportador pode-
r4 navegar com eficiéncia, com a
mesma desenvoltura de um Klink
planejador.

Walter de Sousa
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0 marketing chega
ao transporte
A empresa que descobre o

marketing deixa de contemplar
0 seu proprio umbigo e passa a
atender melhor aos desejos e ne-
cessidades do seu consumidor pa-
ra aumentar seus lucros. Se este
€ um conceito bastante recente
entre as industrias brasileiras —
marketing so foi oficialmente tra-
duzido para «mercadologia»
em 1954 —, no transporte rodo-
viario de cargas, entdo, nem se fa-
la. Grande parte das transportado-
ras estdo ainda voltadas exclusiva-
mente para a produ¢do. Embora
algumas ja se preocupem com a
qualidade do servico, a maioria
delas quer mesmo ¢ satisfazer
suas proprias necessidades de ven-
das.

O transporte rodoviario de car-
gas existe,como atividade empre-

IARRETING
RAPORTE
DE CARGAN

CONCEITOS, ESTRATEGIAS £ THTICAS

8
CBETNALUO PARRETRAS wénil DARCY £ WEVDOALY

sarial, ha menos de trés décadas.
Por isso, ainda vai demorar muito
a assimilar as modernas técnicas
mercadolégicas. Com o objetivo
de acelerar esse processo e ofere-
cer 0 arcabougo tedrico necessario
a mudanga, Reinaldo Parreiras
(Minas-Goias) e Darcy Fernandes
Mendong¢a (ex-Dom Vital e ex-
Expresso Mira) lancam, pela
McGraw-Hill, o livro Marketing de
transporte de cargas: conceitos, es-
tratégias e tdticas.

“Procuramos desenvolver um

modelo de plano de marketing en-
Xuto e sem muita sofisticacio, le-
vando em conta a atual fase orga-
nizacional em que se encontra a
maioria das empresas de transpor-
te de carga”, afirmam os autores.
Trata-se de uma fase pré-historica,
onde imperam ainda a falta de
profissionalismo, o excesso de
oferta de servigos e a concorréncia
predatoria, baseada exclusivamen-
te no pre¢o. “O cliente compra
uma coisa que nao vé, nio sente e
serd consumida enquanto estiver
sendo fabricada”, explica a obra.
“Por isso, tende a subvalorizar o
que esta comprando?’

Qual a saida? “Nao temos du-
vidas de que a reversao desse pro-
cesso passa pela ado¢dao do mar-
keting”, receita o livro. Quem faz
transporte, afirmam os autores,
vende frete. Mas o que o cliente
quer é comprar tranqiiilidade.

A VIDRONIBUS mudou, e mudou para melhor.

Agora sdo 2.500 m2 de area para atender todas :
as suas necessidades em vidros para dnibus, :
automoveis e caminhdes, no atacado € varejo.

Na VIDRONIBUS, além das modernas
dependéncias e do amplo estacionamento, vocé
pode contar com um local especialmente
montado para a colocacido de vidros.

A VIDRONIBUS estd investindo em ritmo de

Brasil Novo.
Venha conhecer nossas
novas instalacdes.

VIDRONIBUS

Com. de vidros para énibus Itda.

Vidros para Onibus, parabrisa, vigia, janela, rayban,
incolor, fumé, temperados, laminados e degrade
Atacado e Varejo Vendas e Colocagdo

Av. Nossa Senhora de O, 261
02715 Sdo Paulo SpP
PABX: (011) B57-8655 Telex (11) 25605 VDUS o

Fax: (011) 266-9971 e

Bairro do Limédo
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Graneleiro da FNV tem até 1,5 m de altura

A altura das paredes define o uso da carreta como graneleira ou carga seca

1000R20, 0 novo pneu tem dezes-

Gooodyear lanca pneu seis lonas e ¢, segundo a fabrica,

radial para tracdo

A Goodyear estd lan¢ando um
novo pnéu radial de tragdo da li-
nha “G” Unisteel, o0 G-188A, pa-
ra formar dupla com o G-186A, di-
recional dianteiro, para uso em
qualquer terreno. Na medida

O novo Vitéria é para ruas esburacadas

42

indicado especialmente para uso
em canaviais. O design dos sulcos
¢ em forma de ““S” e estes se trans-
formam em barras autolimpantes,
evitando a patinacao em trafego
fora de estrada. Sua banda de ro-
dagem ¢ mais larga, os blocos cen-
trais mais profundos, e sua carca-
¢a permite melhor aproveitamen-
to nas recauchutagens.

Um semi-reboque para carre-
tas de dois ou trés eixos, com
duas grades sobrepostas, poden-
do ser usado como- carga seca
ou graneleira, foi langado pela
FNV — Veiculos e Equipamentos,
em plena safra da soja. Com ga-
rantia de um ano contra seis me-
ses da concorréncia e certificado
de recompra, em caso de troca
cinco anos depois, o novo semi-
reboque ¢ construido com estrutu-
ra em acgo, vigas em I e paredes
laterais de madeira, com op¢ao
para aluminio. Com 1,20 m de
comprimento ¢ 2,60 de largura,
o semi-reboque pode ter 0,55 ou
0,75 m de altura em cada uma
das paredes laterais, 0 que permi-
te altura total de 1,10 e 1,50 m,
respectivamente. Seu peso, em
carreta de dois eixos, construida
em madeira, pesa 7 300 kg e a
de trés eixos, 8 400 kg.

Fotos* Divulgagdo

O uso mais indicado é nos canaviais

.CAIO lanca carrocaria para chassis F-112

Depois da Ciferal e da Marco-

.polo, agora foi a CAIO que pro-

duziu a carrogaria para o chassi
F-112 Scania. E o Urbano Vitdria,
de ferro ou duraluminio, com
13,20 m de comprimento, entreei-
xos de 6,96 m, balan¢o dianteiro de
2,40 m, porta traseira de 1,24 m,
dianteira de 0,80 m e terceira op-
cional do entreeixos de 1,24 m ou
0,80 m. O design, de cantos arre-
dondados, incorpora pegas de fi-
berglass (de superficie texturizada),

acabadas no proprio gel coat. De
cor basica cinza, a nova carroga-
ria CAIO recebeu revestimento es-
pecial de amianto e poliuretano na
regiao do cofre do motor, além de
vedacdo termoacustica. Segundo a
CAIO, o conjunto de instrumen-
tos também recebeu atencao dife-
renciada, sendo reduzido o tama-
nho, numa otimiza¢ao que teve co-
mo referéncias os elementos origi-
nais Scania.
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VEICULOS USADOS

1600D-RD
1800D-RD

AGRALE

AAT FIDRINO

O

PICAPE

HAT DIESEL

O
140
190H

FORD

190 TURBO

PAMPAL 4x2
PAMPAL 4x4

F 1000/2000
F 1000 Aicool

F600/11000
F 13000/14000
F 19000/21000

c1215
C1218 TURBO

C1418 TURBO
C1615
C1618

caner

GM CHEVY 500
A0

c10

D10
D20

D60

D 11000/12000
D 13000/14000
019000

D 21000/22000

MERCEDES-BENZ L 608/708

T —| 11130774
LIN31314
L1513/1514
L2013/2014
L 2219/2220
L 1519/1520
LS 1524/1525
LS 1924/1929
(5 193211933

SCANIA LK11138§
I E— L111428

LK 14138

T112HS

1989
min méx

11478-119%6
12944-13378
1501,1-15515

495- 4339
4284- 4708

5205- 5720
5479- 6021

19101-20277

9720- 10069
15344-16067
17160-1806.3
17789-19128

24479-253%,7
26758-27118
24945-25839
26487 -27436
28180-29130
27707 -28700

31385-3251.0
36320-3762.2
37484-38827

5239- 5574
10898-1146,1
1155512163

10273-11227
11%00-12319

17794-18221
1542,7-1-579.7

1831.2-18752
19938-20416

21808-22332

1551516245
23021-24915
24780-25376
26908-27555
33316-34118
44573- 45645
39348-40295
42119-4313,2

4969,5- 5089,1

67436-6902.4
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1988
min  méx

1006,6- 10486
11318-11638

3863- 4245
3652- 4013

4689- 5043
4794- 5268

16654 - 17680

8439- 8742
1339214024
15039-15830
15652016688

21419-22187
23433-24213
21770-2255,0
2316,1-23981
24673-2555,7
24236-25105
2515,7 -26058
27394-28376

4537 - 4826
948,1- 9980
10148-10682

8918- 9746
10394-10760

15542-15915
13466-13789

1603216417
17356-17773
17498-17919
19000- 19457

1987

min  méx

8839- 9207
988,0-1021,1

a1- 3m2
330.1- 3627

3904 - 4280
4108- 4516

15023-15948

7610- 7883
12114-12685
1366,1-14274
14354-15435

1829318349
19200-19888
2033421063
1892819606
20258-20984
20455-21188
21105-21786)

4217- 4486
8148- 8577
8%63- 9434
9596- 9995
7705- 8421
9189- %12
9719-10367

1986

min  max

37-
798.5-

2564 -
2739-

3380-
3524-
476,1 -

434
8253

817
3010

N4
387.2
5232

14126-14%96

630,2-

6528

1035210840

9657 -1 0165
10788-1161,1
12497 -12945
1350413988
1596616538
18195-18847
16836-17439
1622.2-1680,3
17916-18558
17479-18105

3784 -
6939 -
79597 -
8464 -
6512 -
7878-
8316-

4025
73%.7
797
881.7
mz
8157
8870

13590-139t6 12727-13033
12158-12450 12002-12290

14650-15002 13635-13%3
155315837 15302-15669
15409-15779 14859-15216
1691.1-17317 15389-15738

1361,8-14259 12263-12840 11327-1186,1

2026,2-21217

17947-1879,2 15662 -1640,0

21645-22165 19595-20066 1762,3-1804,7
2351,4-2408,0 21848-2237.3 2001,7-20499
2909,5-29795 26346-2698,0 2303,4-23589
38952-3989,0 3467,7-3551,1 2991.7-30637

51528-52849 4532.9-4 6482
5886,1-60246 55157 -56456

42044-

1985

min . max

586,7- 6111
6644- 6867

2318- 2647
2247- 2470
7976- 8338
9888- 10336
17568- 16364
21292-22257

3092- 3398
3236- 3656
4159- 4570
12149-12897
5939- 6152
9137- 9568
8496- 8943
9736-10469
988.8-1024.2
13013-13479

3293- 3504
6078- 6397
6837- 7197
7496- 7809
5781 6318
6952- 7197
7328- 7816

1171.2-11994
11140-11407

12667-1297.1
1386.3-14196
1369.4-14023
14058-14385

1020,1-1068.2
14496-
1612,1-
18148-
20756-
27177-
3436,0-35187 3040,2-3113,3 2626,3-2689,5 24056-
3681.4-37700 32143-3291.7 27634- 28299
34232-35056"
43422-44467 3830,7-39228 32242-33018

1984

min  max

5141- 5355
5974- 6174

196,6- 216,1
1756- 1929
7185- 7511
870.1- 9096
1595316675
19249-2012
2733- 3003
2816- 316
3255- 3576
9570-10160

7987- 8364
8068- 8493
8%03- 9573
8596- 8904

ng- B17
5622- 5918

5049- 5518

8393- 8688

997,0-10321
1088,1-10724

9357- 9798

1983

1635- 1687
1501- 1649
6394- 6634
7910- 8269
14766 - 15435
17205-17%85

2%528- 2719

3197- 3913
860,3- 9133

757- 7549
79%.3- 8382
7793- 8380
7707- 733

5193- 5466

4547 - 4%69

7762- 8036

9254- 9580
%77 - 9996

7811 8242

1982

min  max

5999- 6271
7515- 7855
13184-13781
155,7-1626,2

2915- 3203
7743~ 8220

6136- 6425
7458 - - 7850
7079- 7612
7410- 7676

4721- 4%9

401,7- 4390

24- 418

8610- 8913
86%0- 9163

716,7- 7505

1517.9 1351.3-14149 11794-12350 1097,7-11494
16508 1438.7-14733 1277,0-1307.7 11493-1177.0
18585 16942-17350 1539.3-1576,4 1508,0-15443
21255 1916,4-19625 17027-17437 15883-15958
27831 24589-25180 21964-22433 2019,5-2068,1
24635 21848-2237.4 19753-20228 17984-18417
2550,2-26116
31888-
3129.2-32045

32655 2867.2-2936,2 24765-2536,1 2097,4-21413

43122 38393-3937.8 3569,3-3660.8 33556-3441,7

1981

min  max

560.3- 5857
me- 7442
12393-12954

2633- 2893
7026- 7459

5476- 5734
6067 - 6387
6425- 8909
6274- 5499

691,7- 7160

8208- 8497
6386- 8663

6527- 6835

998.4 -1045.4
10604 -1086,0
1364,7-13%9
1444.0-14788
18647 -1909,6
16436-16832

19332-19797

24623-25498
24040-2 4894
25634-26545
30037 -3080.8

1980

min  max

4746- 49,1
6328- 6615
1160.2-12128

219- 2649
6462 - 6850

587.2- 6149
5625- 592
5830- 5269

7846- 8122
8225- 8497

601.5- 6299
9400- 9843
960.5- 9836
12515-12816
13357-13679
17247-1766.2
1503,6-1539.8

18194-18632
2354,4-2438,1

23538-24374
2500,8-2589,7
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H 1989 1988
VEICULOS USADOS 1997 1986 1983 1984 1983 1982 1981 1980
mi

N max min  max min  méx min  méx min  maéx min  méx min  max min  max min  méx min  méx

SCANIA 5550,6-5681,2 50935-5213,4 4638,7-47479 4268,4-4 3689
T112HSIC 73748-75484 6437,6-6589,1 60950-62385
60970-6240.5 5311.0-54360 50135-51315 4532.4-4639,1 43294-44314
T142HSIC 74713-76472 6516,3-6669.7 62044 -63505
5030,1-51485 45156-46219 42194-43187 39715-40650 37055-37927 34180-34985
R112HS 68407-7001.7 59647 -6105, 5597,5-5729,3
R11ZHIC 5608.9-5741,0 b1144-52348 4702.2-48129
R11ZHSIC 72286-73987 63122-64608 61135-62575
58825-5713.9 4970.7-5087.8 4594,2-47023 41548-4252639046-39965 35129-359%56
R142HSIC 7079,0-72457 61837-6329,3 5603,6-5940,3
TOYOTA 0J5DL 12952-14236 11318-12438 9955-10939 8695- 9555 7616- 8370 6673- 7333 5B64- 6444 5190- 5703 4583- 5037 411,1- 4518
14097-15322 1227,0-13337 1089.1-11838 9540-10369 B838,1. 9110 7427- 8073 647.3- 7036 5656- 6148 5042- 5481 4497- 4868
0Js0LV8 18645-20266 16298-17715 14420-1567.4 1281,1-13925 11311-12295 9949-10914 8654- 9406 7632- 8295 6746- 7333 5928- 6444
1541,1- 16751 13443-1461,2 12263-1333D 10865-11810 9540-10369 8414- 9145 7287- 7921 6426- 6985 569,7- 6193 4969- 540
VOLKSWAGEN Gol Furgao 482.2- 5287 4234- 4642 3587- 3933 3093- 3391 2714- 2976 2462- 2699 2367- 2695 2104- 2307 1939- 2127
Saveiro AL 576,3- 6319 4998- 5481 4469- 4900 3850- 4222 3156- 3460 2840- 3114 2564- 2811
Kombi STD 599.3- 6571 5222- 5726 4866- 5335 447.1- 4902 3748- 4109 3353- 3677 2867- 3144 2594- 2845 2355- 2583 2048- 2246
Kombi Furgao 5578- 6116 4866- 5335 4332- 4750 4076- 4470 3550- 3893 3156- 3461 2731- 2994 2389- 2620 2185- 2395 1980- 2171
Kombi Picape 5606- 6246 4984- 5465 4450- 4880 4274- 4686 3682- 4037 3287- 3605 2765- 3032 2458- 2695 2355- 2583 2048- 2246
6,80/7.90P 17083-17564 15003-15416 12543-12889 10383-10669 9333- 9590 8342- 8571 7292- 7493
7,90/7.908 1887,7-19396 1654,0-16995 1377.3-14152 11725-12048 1061,7-10909 950.8- 9770 #851,7- 8751

11,130/12,140 24696-25376 21568-22162 1950.4-2004,1 1681,9-17262 15230-15649 14303-1469,7 12645-12993 116858-12185
13,130/14,140 2699,1-27734 23523-24170 21252-21838 1795,4-18449 1617,1-16616 1454.2-14942 1309,7-13457 12174-12510

14,210 3099,4-31847 28747-29538 26566-27298
VOLVO 19467 -2012,1 1768,8-18282 1626,1-2680,7 1516,1-1567.1

N1020G 23025-2379,8 21539-2226.3

3136D-32065 28687,6-29526 2639.3-26987
N10TBI 48248-49334 42158-4310,7 39084 -39%3

21435-2191.7 19612-20054

N10H 28948-29599 26806-27409 2252.1-23028
N10XHIC 4310,4-4 4074 35009-3579,7 32658-33393
N1DICH 59354-60689 5185,1-5301.7 46285-47326

2756,7-28188 24265-24810 21933-22427 20377-20836

'NIBUS E CHASSIS PARA ONIBUS

MERCEDES-BENZ A1476-47706 35066-36126 33519-34513 27316-28126 24977-2570 22745-23420 16154-16633 14051-14467 12284-12548 1D769-11089

(———UMM—. .\ ficro Rod. 46781-48169 39%665-40844 36533-37616 29867-30752 27635-28454 25190-25037 17584-18106 15817-16287 1455514387 12705-13081
364365 Ub, 352 47183-48583 39049-41134 34242-35557 20625-30504 27393-26205 24552-2581 19811-20399 1864119193 17470-17988 16389-16875
0364 Urb, 25575 I1886-22632 2985-3005 27103-27907 19757-20343 16315-18858 17637-1BIGO 16535-17025
0-364 12R 3555 40065-41%53 36524-37607 354993652 24295-25016 22234-22893 2037.4-20008 16919- 13480
0-364 13R 355/6 A42067-44035 4095042164 38BB-I%26 2536, -26139 23446-24142 21768-22393 19889-20479
0371 R 74082-75210 654-64624 S852-58836 39582-4D185

83088-84353 71449-72537 6636.2-6737.3 53620-54437
97632-9911.9 839%68-85247 7641,1-7757& 58184-5907.1

Plataformas
LPO Urb. 12168-1260,1 1097.1-11361 9874-10225
OF 1113 Urb. 38348-39712 32398-33550 29470-30517 27137-2B102 23289-24117 1844,1-20133 16032-16602 14175-14679
0-364/5 Rod. 40533-41974 36421-37116 37980-34153 27263-28232 24075-24931 21726-22439 19629-20327
0-364/6 Rod. 44438-46018 39773-41187 36254-37543 29333-30376 26795-27748 23511-24347 21720-22492
SCANIA 811011 31333-32203 27453-28215 22841-23415 20059-20616
BR 115/116 84512-86236 71472-72930 59429-6064,1 46115-47057 39619-40428 29682-30288
29071-29678 27863-28633 2609.2-26816
K112 95324-96776 6196,3-83211 71560-72650 60687-61612 50002-50764 38900-39492 33549-34060
VOLvO 858E 73625-74746 63333-64297 53787-54606 47674-48400 3681.3-37377 31647-32129 31743-32227 26650-27056 22830-23177 19010-19289
810M 97647-99134 83909-85187
* Plataformas equipadas com carrogarias Nielson ou Marcopolo. Tabela elaborada com base nos pregos minimos e méaximos levantados junto a concessiondrias e mercado paralelo. Os pregos sdo de veiculos usados em qualquer equipamento sspecial,

admitindo-se, no entanto, camogaria de madsira ou quinta roda, Agradecemos a colaboragdo de: Abradit, Abravo, Acav, AGT {inibus, Barbosa Repr,, Bauru Diesel, Bolsa de Dnibus, Bus Stop, Casagrande, Cibramar Caminhdes, Codema, Comboyo,
Comofatti, Diasa, Ford Ceasa, Galileu, Kugler Veiculos, Maguilavri, Mercantil Sao Caetano, Nardica, Renave, Rei das Penuas, Ribeirdo Diesel, Sandrecar, Santa Emilia, Taraf, Toyobra, Urbano Veiculos, Vane, Veiculos Gomes (SP}, Veminas [MG), Cuiaba
Dissal {MT), Veiculos Usados {PE), Vecal, Cotrasa, lguagu Diesel, lmmaos Lopes, Morumbi-Civema, Nardica IPR), Cia. Santo Amaro {RJ), Corema, Veiculos Stein {SC),

Pesquisa realizada no periodo de 21 a 25 de junho.
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AR
RO
CA
RIA

URBANAS

CAIO 651
CAID NORTE
MARCOPOLO 303

CIFERAL 38

COMIL

COBRASMA

TOTAL GERAL POR TIPOS
EXPORTAGAG

CARGA SECA
- 3 eixos
- 2 Bix0s

GRANELEIROS
- 3 eixos

BASCULANTES - S/ COMANDO HIDR.
¢/ cilindro front - de 3 eixos 20 m

CARGA GERAL DURALUMINIO
-3 eixos

CARREGA TUDO
com suspensao de molas
-2eix0s 35t

-3eixos 45t
-3 eixos 50 t
-3 eixos 60 t

cOm suspensao balancim
-2eix0s 35t

-3eixos 45t
-3eixos 50 t
-3eixos 60t

ALONGAVE!S
- 3 eixos de 13,60 para 22,00 m

- 2 eixos de 12,36 para 18,36 m

TANQUES PARA TRANSPORTE DE LIQUIDOS
-2 eixos 20 00C |

- 2 eixos 22 000 |
- 3 eixos 26 000 |
- 3 eixos 28 000 |
- 3eixos 30 000 |
- 3eixos 32 000
-3eixos 35000 |

TANQUES PARA TRANSPGRTE COMBINADO
- 2 eixos 20 000

-2 eixos 22 000 )
- 3 eixos 26 000 !
- 3 gixos 28 000 |
- 3 eixos 30 000 |
- 3 eixos 32 000
-3 eix0s 35 000 |

FRIGDRIFICO
-3eixos-1250x260x 220m
Temp. até -30°C

BASES PARA TRANSPORTE DE CONTEINERES
-2eix0s-22t-7,14m

-2eix0s-22t-1240m
-3eixos-32t-1240m

MAIO

13

459

RODOVIARIAS INTERMUNICIPAIS MICROS
JANMAL MAIO JAN MAI JAN MA|
m
543 128
14
1154 216
REBOQUE PARA TRANSPORTE DE CANA-DE-AGUCAR
-150m
CARRDGARIAS PARA TRANSPORTE DE CANA-DE-AGUCAR
1530 349,28 -7.40 m com tela
1288 031.85 COMPLEMENTO DO VEICULO TRATOR
- conjunto completo engate automatico
1761 541.27 instalado
1 515 845,66
2555 511,51
2092 252,28
TERCEIROS EIXOS BALANCIM
1850 398,17 - MB 1214/1218
-VW 12140
1177 16264 - MB 1414/1418/1529/F-14 000/VW 14 140
2108 495,53
2335 11943
244412398
- MB 1113 s/Spring Brak
1691 21351 1113 /Sprig Brake
- CARGO 12141218
2152 099,42
- CARGO 1415/1418/1615/1618
2 400 036,96
CAGAMBAS BASCULANTES AREIA E BRITA
2643 246,04 Cdeam
1947 38279
1671 076,93
-delm
1713 33555
205802855 FRURGOES FRIGORIFICOS
-400x220x2,00x010m
2078 652,06 Temp. X 10°C
2101 51851 -630x260x210x010m
2124 81.2 Temp. % 10°C
2158 101,99 -750x260x210x010m
Temp. X 10°C
1746 11801 CARROGARIAS ISOTERMICAS
1768 787,93 -266x167x090m
2083 194,49 -350x220x200m
2111 45741 -410x2.20x200m
1131140 -440x240x200m
213413773 -460x220x200m
2156 847,16 -485x240x 2.00 m
-490x260x210m
10684721 -600x260x210m
-630x280x210m
1064 197,98 -650x260x210m
1315 783.46 -7.00%260x210m
1408 78371 ~150x260%x210m
-800x260x210m
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CARROCARIAS PRODUZIDAS

ESPECIAIS

JAN MA!

1431 9431

138 633,71

476 125,70

495 991,03

581 186,38
456 218,96

44168298

376 440,64
40597878
47113923

570 913,80

1678 25007
3000 172,50

3720 046,82

953 315,00
113967811
1159 635,95
1186 317.31
1245 599,32
127361260
1499 62861
1558 443,20
1 605 549,93
167392127
182637953
1918581,05

TOTAL GERAL POR

TROLEBUS

JAN'MAI MAIO

FURGDES CARGA GERAL DURALUMINIO
INSTALADOS SOBRE CHASS!
-420x220x200m

-150x260x250 m
-1000x260x270m

INSTALADOS SOBRE SEMI-REBOQUES
-1060x250 x 240 m

-10.60 x 2,50 x 2,60 m
-1238x260x240m
-1238x 260 x 260'm

CARROCARIAS DE MADEIRA
-250x200x0,45m

-320x2,00x045m
-420x220x045m
-500x2,20x045m
-500x242x045m
-6.00%242x045m
-650x245x045m
-700x254x045m
-120x254x045m
-760x254x045m
-820x254x045m
-860x254x0,45m
-900x254x 0,45 m

TANQUE ELIPTICO P/ TRANSP. DE LIOUIDOS
-3000( N

-40001
-50001
-70001

-80001

-11000 1

-16000 |

-18.000!

-20000!

EMPRESA

578 007,30

756 366,20

764 484,66

47 98,12

74112

99 251,56

17 44417
14061471

150 536,44

190 263,25

390 691,62

490 365,40
493511,39

557 239,20

589 203,09

644 579,28

705 991,16

748 796,04
772 604,56

82391438

{*) Prexzs meédios praticados a partir de 22/02/1990 pelos filiados
da Assoc. Nac. Fabricantes de Impl. para Transp. Rodovidrio.
A variagao de pregos entre os fabricantes ascila de 5 a 10%.

Fonte: ANFIR
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Para chegar perto dos Scania HW e EW, os outros caminhdes
ainda tém muito cho pela frente. Equipados com novos matores,
mais potentes, 0s Scania sdo 0s caminhdes mais avangados que
vocé ja viu. Sua tecnologia ¢ resultado de anos de evolugéo,
percorrendo todos os tipos de clima e terreno. Assim mesmo, um
Scania s deixa a fabrica apds um rigido controle de qualidade,
incluindo testes de desempenho de suas partes vitais. Esse cuida-

doe a assisténcia técnica especializada em pesados d&o ao Scanie

" maior vida til, e o maior valor de revenda. Se vocé aindatinha

problemas de transporte sem solugao, num Scania eles ficaram
para tras. Num HW ou EW, a carga viaja com mais seguranga e
economia, pois eles possuem grande torque a baixa rotagéo. Em
outras palavras, fazem viagens mais rapidas, commenor consumo
de combustivel e custo operacional mais baixo. E se um Scania



g

gastamenos, vocé sbtema lucrar. Estas s&o algumas razdes que
fazem um pesado Scania pesar menos no seu bolso. Se vocé
Quiser outras, procure conhecer de perto 0s Scania HW e EW,
comparando e comprovando porque a Scania continua dando a
maior forga para vocé.

Scania. Especializada em transporte pesado.



RO

Dy
CAO  vEiCcuLOS NOVOS
MODELDS
{ MBB 1520/2220
MBB 1525/1924
MBB 1933/1934
A Chambord Auto =
€ 0 maior revendedor
autorizado de
caminhdes Volkswagen MODELDS
do pafs. Confira; CARGO 1415/1618
® 26 anos de experiéncia; FORD 14000
® Os melhores profissionais e 0 mais FORD 22000
moderno equipamento;
® 11.000 m? de oficinas; GM 19/21/22000
® Caminhdes novos e usados com MB3 131411514
garantia MBB 2014/2214
VW 14140/210
CONCESSIONARIO
AUTORIZADO
MODELOS
DESEMPENHO TOTALY CARGO 12151218
CHAMBORD AUTO ©
Vendas: GM 12000
Av. Nazaré, 510 (011) 273-5898 MB3 1114/1118
Oficina: VW 11/12-140
R. Gama Lobo, 501 (011) 274-4111
Pecas:
Al. Glette, 1.046 (011) 220-4500 MODELDS
Séo Paulo SP FORD 4000
GM D-40
MBB 708/9/912
VW 7.90/7.110
MDDELOS
MBB CHASSIS
MB8 MONOBLOCO
MODELDS
FIAT PICAPE
FORD F-1000
FORD PAMPA
GM A-10/20
' . GM C-30/20
sf - Prdtica da vida. Habilidade ou pericia resultante
do exercicic continuo duma profissdo, arte
ou oficia. GM CHEVY
= TOYOTA PICAPE
VOLKS PICAPE
VOLKS SAVEIRD
Nio é por acaso que TRANSPORTE MODERNO ¢ a revista MDDELDS
lider do seu segmento. Foi uma posicdo conquistada em 26 anos GURGEL
de muito trabalho e dedicagdo. Por isso, TRANSPORTE
MODERNO ¢é a melhor opgao de informagio para o setor de TOYOTA
transporte comercial em todas as modalidades. E. a informagio
experiente é o melhor instrumento para quem precisa tomar
decisGes. Faga sua assinatura de TRANSPORTE MODERNO e
comprove.
A formula do sucesso tem muitos ingredientes. Certamente a
experiéncia é um deles. AUTOM 'VElS
. 7/ !
Editors M Lida - 2
Rua Vieira Fazenda, 72 - V. Mariana - CEP 04117
Tel.: (011) 575-1304 (Seqlencial)
TELEX (11) 35247 - Sdo Paulo  SP 48

432

85

48

PROOUGAD VENDAS
JAN/MAI
3m 763

3 3%

1496
1240 177
43
235 20 156
3135 (<)) 2 503 2380
1067
452

600 435

2 122 2108
3956 854 3454 950 3537
43862 9043 38931 32493
1590 38 4 100
118 853 1682 353 384
646 260 635 253 620
1508 5635 5572
300 66 408 405
5213 202 645 37318 156 B33

TRANSPORTE MODERNQO - Juthe, 1990



F ortalecido no
governo Collor, o
Geipot estd cheio de
idéias para planejar

Foto. Luiz Roberto Silva

o setor visando a
integracdo dos
transportes, mas a
prioridade é salvar
a infra-estrutura

MARIO
PICANCO

Geipot busca integracao dos transportes

B O presidente do Geipot — Empresa Bra-
sileira de Planejamento de Transportes, o en-
genheiro civil Mdrio Antonio Garcia Pican-
¢co, é considerado entre todos os componen-
tes da equipe do Ministério da Infra-Estrutu-
ra o que mais conhece a mdquina governa-
mental na drea de transportes.

Nascido em Fortaleza hé 59 anos, Pican-
¢o é funciondrio de carreira da Rede Ferro-
vidria Federal e, durante todo o governo
Sarney, foi secretdrio-geral do extinto Minis-
tério dos Transportes. Empossado no ulti-
mo dia 26 de mar¢o, Pican¢o vai adminis-
trar uma empresa cuja assessoria direta a
Secretaria Nacional dos Transportes poderd
ajudar a salvar o que ainda resta de nossas
rodovias, ferrovias e portos.

Nesses setores, todo o planejamento estd
centralizado no Geipot. E planos ndo fal-
tam. Ao que parece, uma das principais me-
tas é a integracdo dos diversos modais, de
forma a reduzir o custo operacional.

Picanco acha que ndo vai precisar de mui-
tos recursos para tocar os projetos. Para
avaliar o poder de fogo do Geipot, vale lem-
brar que ele absorveu a EBTU e funcOes
que antes eram atribuicées da Portobrds e
Cideti na drea de planejamento.

TM — De que forma o Geipot vai atuar
no governo Collor?

Picango — O Geipot tem um papel bem de-
finido junto & Secretaria Nacional dos Trans-
portes na coordena¢do € planejamento de
suas a¢des no que diz respeito, principalmen-
te, aos programas integrados de transportes
¢ desenvolvimento do sistema viario nacio-
nal. Isto permitira & secretaria Qptar e esta-
belecer prioridades para a loca¢do de recur-
sos no desenvolvimento dos diversos sistemas.

TM — Dentro desse quadro, quais seriam
os principais projetos do Geipot?
Picanco — Dentre os projetos prioritarios
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em que estamos trabalhando, eu colocaria
os de coordenagido das propostas do Plano
Plurianual de Investimentos da secretaria
no setor de transportes. Esse plano é uma
exigéncia constitucional e ao Geipot cabe a
sua preparac¢do e coordenacdo, buscando a
harmoniza¢do das propostas dos diversos
segmentos, priorizando e intensificando o
aspecto de integragdio entre eles.

TM — E o Plano Nacional de Viagdo?
Picanco — Estamos também desenvolven-
do estudos para um novo Plano Nacional
de Via¢do. Aprovado ha algum tempo, esse
plano, a meu ver, ja se mostra inadequado
a situacdo atual. Isto porque ele ndo traz
uma visdo muito clara da integracdo dos di-
versos modos. Entdo, queremos rever este
plano buscando um sentido maior de integra-
¢éo.

TM — E quando acontece essa integracdo?
Picanco — Acontece quando se obtém a
melhoria dos custos operacionais. Para isso,
¢ preciso facilitar o estabelecimento de ter-
minais de transbordo, facilitar a documenta-
¢do e desburocratizar o sistema para que as
cargas possam passar de um modo para ou-
tro sem grandes complicacdes. Estamos par-
tindo para preparar esse novo plano, que
prevé o reexame de todo o sistema viario fe-
deral e das acdes de integracio que devem
ser desenvolvidas, 0 que proporcionara um
custo menor de transporte para a coletividade.

TM — Como se pretende estabelecer nor-
mas para cdlculo de tarifas, de transporte
urbano de passageiros, uma vez que, com a
absorcdo da EBTU, o Geipot ficou também
com esta atribui¢do?

Picanco — Realmente, o estudo de tarifas
dos diversos sistema é também uma de nos-
sas atribuicdes. Ou seja, a de realizar uma
constante atualiza¢do do sistema tarifario
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Picango considera o
Plano Plurianual de
Investimentos como
o principal projeto
do Geipot, que vai
permitir a integracdo
dos vérios modais

como também dos métodos para se chegar
a uma tarifa condizente com o custo real
da operagdo. Com relagdo as tarifas do se-
tor ferroviario de cargas, ja temos um estu-
do bem avangado. Enfim, vamos contribuir
com estudos técnicos para que Estados e
municipios possam avaliar melhor seus qua-
dros tarifarios.

TM — O Geipot pretende retomar o levanta-
mento estatistico da frota nacional, nos moi-
des em que era feito anos atrds?

Pican¢co — Esse trabalho, que se perdeu, se-
raretomado e ja estamos montando um ban-
co de dados sobre transportes em geral. No
entanto, estamos tentando definir a melhor
metodologia.

TM — Existe no Geipot algum tipo de pla-
nejamento que vise um melhor escoamento
da producdo nacional em seus vdrios niveis?
Pican¢o — No momento, estamos nos con-
centrando nos corredores de transporte do
Sudeste, que é uma regido que detém uma
demanda maior de transportes e onde se so-
ma também a produgdo da Regido Centro-
—OQeste. Ao final desse estudo, iremos pro-
por um elenco de agdes para que a Secreta-
ria Nacional de Transportes possa desenvol-
ver isso para cada modal, no sentido de ade-
quar as capacidades de cada sistema na iden-
tificagdo dos pontos de estrangulamento.

TM — O Geipot vai contar com recursos
para tocar tudo isso?

Pican¢o — Esperamos que sim. Os orgamen-
tos estdo sendo revistos e ainda ndo foram
aprovados. Até mesmo porque, da parte
do Geipot, os recursos a serem utilizados
sd30 pequenos. Mas toda esta reforma econd-
mica e administrativa que o governo est4 re-
alizando levard a uma maior disponibilida-
de de recursos para investimento no setor.
O or¢amento do Geipot para este ano € de
Cr$ 1,3 bilh@o e estd dentro de suas previ-
soes de gastos. Para o préoximo ano, devera
ficar também nessa ordem de grandeza, ten-
do em vista a estabilidade da moeda.

TM — Como fica a situagcdo do Geipot em
relacdo ao pessoal, jé que nem todos os fun-
ciondrios da extinta EBTU serdo aproveita-
dos?

Picango — Ja reduzimos bastante o quadro
do Geipot hoje, que estd com cerca de 550
funcionarios, incluindo os da EBTU. A ab-
sor¢cdo do pessoal dentro do Geipot ainda
esta sendo discutida.

O fato é que nos absorvemos as fungdes
¢ esta reducdo de pessoal trard como conse-
gliéncia maior produtividade, devido a uma
melhor organizacdo interna. Acho que o
quadro atual é perfeitamente ajustavel, uma
vez que as atividades de planejamento reque-
rem, em determinados momentos, quando
se fizerem necessarias, algumas contratacdes
de mao-de-obra especifica ou até mesmo con-
sultorias, que sempre sdo possiveis.

Lourengo Fraguas

Para falar com quem transporta, vocé s6 tem um caminho.

O setor de transporte
comercial precisa de um
veiculo forte.
{Um veiculo com 26 anos de

v
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experiéncia e feito por uma
equipe de jornalistas e técnicos
perfeitamente afinados com o

assunto.

Para falar com quem

transporta, vocé precisa de
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y o caminho légico para
transportar a sua mensagem

Rua Vieira Fazenda, 72 - V. Mariana
CEP 04117 - Tel.: (011) 575-1304 (Seqliencial)

EditoraTM Ltda TELEX (11) 35247 - Sao Paulo  SP
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OPERACIONAL/

CUSTOS & CONTROLES

é um servigo exclusivo da Editora

TM. E um sistema técnico, composto de

planilhas de custos, individualizadas por categoria

de veiculo e seus modelos, especialmente desenvolvidas

para quem utiliza ou faz transporte como contratante, transportador

comercial ou operador de frota prépria. Basta saber quantos quildmetros

o veiculo rodou, para saber exatamente quanto ele custa para a empresa. Por
quilémetro ou mensalmente. Assim, simples e prético.
TM OPERACIONAL faz todas as contas para vocé. Preencha
o cupom e envie para Editora TM. Vai ser o primeiro passo
para vocé assumir o controle dos custos de sua frota.
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Desefo receber mensalmente, pelo periodo de um ano, ao custo de 240 BTNs por categoria. TM OPERACIONAL CUSTOS
& CONTROLES nas sequintes opcdes (marque com x categorias de seu interesse)

[ Automdveis [J Caminhdes Leves [J Caminhdes Semi-Pesados
[J Utilitarios [J Caminhdes Médios [J Caminhdes Pesados
Assim, o custo total por mim contratado é (n° de opgdes escolhidas) X 240 BTNs
Para tanto, estou escolhendo a seguinte forma de pagamento:

[J Cheque n? do Banco em nome da Editora TM Ltda., no valor de Cr$
[ Solicito cobranga bancéria

Empresa Quero recibo:
O Em meu nome [ Em nome da empresa acima: CGC: Inscr. Est.
Enderego Bairro

CEP Cidade Estado

Nome de quem assina: Cargo que ocupa

Ramo de atividade Telefone: Telex:
Envie meus exemplares para: [ Enderego da Empresa [J Enderego Particular
Enderego Bairro

CEP Cidade Estado

Data Carimbo e Assinatura

Enviar este cupom para Editora TM: Rua Vieira Fazenda, 72 - Vila Mariana 04117 - Sdo Paulo SP



GRATIS!

Ao fazer a assinatura anual de
TM OPERACIONAL/ CUSTOS &
CONTROLES, vocé ganha a
capa-fichario em pléstico e as
divisdrias para arquivar suas
planilhas.

Rua Vieira Fazenda, 72 - V. Mariana - CEP 04117
Tels.: 572-8867 575-1304/575-4236/575-3983
EditoraTM Leda - TELEX (011) 35247 - Sao Paulo - SP

ISR-40-3723/84
UP AG. CENTRAL
DR/SAO PAULO

CARTAOQO RESPOSTA

Nao é necessario selar

O selo sera pago por
EDITORA TM LTDA
05999 Sio Paulo SP



A informacao é a arma do negocio

Nao deixe sua carga entregue a propria sorte.

Sua carga ¢é preciosa. Nao permita que ela fique rodando
por ai, nas estradas, nas maos de um desconhecido.

Tenha TELERISCO em sua transportadora e fique
sossegado.

TELERISCO ¢é ocadastro da Pamcary, a maior organizagao
brasileira especializada no gerenciamento de riscos e
administragdo de sinistros para o sistema de transportes
de cargas, com 25 anos de experiéncia.

Esse cadastro € atualizado permanentemente e contem
informagdes sobre mais de 350.000 caminhoneiros.

Agora, esse cadastro (TELERISCO) pode ser consultado
por qualguer transportadora, via telex ou telefone, (ndo

importando qual seja sua corretora ou seguradora) de
qualquer ponto do pais, 24 horas por dia, sete dias por
semana.

Basta fornecer o nimero do CPF do caminhoneiro e
em 17 segundos, no maximo, 0s computadores da Pamcary
emitem uma mensagem, na mesma ligagao, indicando se
o CPF é verdadeiro, o nome do motorista e sua situagao:
se & bom elemento ou criminoso, se & causador de acidentes,
mau profissional ou desconhecido até entéo.

Com TELERISCO, sua carga estara em boas maos.

Pamcary Telerisco

PAMCARY ADMINISTRACAO DE SERVICOS TECNICOS LTDA.
Rua Floréncio de Abreu, 623
01029 Sao Paulo SP  (011) 229-7877
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0 LAVATETOS RUF 2641, ¢ uma maquina que complementa
o Rotomdvel. Uma escova pendular fava veiculos de 2.60 a
4,10 m de altura.

A JVA produz uma ampla linha de lavadaras automaticas.
Consulte-nos.

BAN

4 5 lavadoras rotativas JVA, sdo a maneira mais pratica e

econdmica para manter a frota sempre brilhando. E uma frota
radando bonita e bem apresentada é o melhor cartdo de
visitas de sua empresa.

Com protecdo em fiberglass, o Rotomével é a mais
revoluciondria maquina para limpeza de Gnibus e caminhdes
da atualidade, onde economia de espaco e versatilidade sdo
requisitos basicos.

0O Rotomavel pode ser especificado na altura dos
veiculos da sua frota.

Inicia-se o ciclo pela direita ou pela esquerda,
aspergindo-se dgua e detergente, e retorna-se no sentido
contrario, com a rotacao da escova invertida para o enxague.

0 proprio giro da escova torna suave ¢ deslizamento da
maquina sobre a superficie do veiculo, lavando frente, laterais
e traseira.

JV.A INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

Av. Jardim do Sol, 700 Bardo Geraldo
CEP 13083 Campinas SP

Cx. Postal 6640

Fones: (0192} 39-1551 e 39-2308



