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Depois do sucesso da estreia em 2007, a feira volta a ser realizada
nolransamerica ExpoCenter recheada de novidades.

A prirc pal delas é a unido das entidades que congregam o transporte urbano de passageiros,
transparte rodoviério de passageiros, transporte por fretamento & turismo € as encarrogadoras
NTU, ABRATI, ANTTUR e FABUS  na realizagéo e apoio do evento.

J evento servird também de palco para a comemorag&o do cinquentenario da FABUS
realizadora da feira ao lado daNTU e sera prestigiada pela Indistria de Chassis,
Cisrit Jidores de Petrdleo e Derivados, Desenvolvedores de Sistemas de Gestdo, Sistemas de
Bilhetagem Eletrdnica, entre outros.

Margue na sua agenda:
dias 14, 15 e 16 de Julho de 2009 no Transamerica ExpoCenter.
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O ano de 2009 se apresenta como periodo de grandes desafios diante de um
turbulento panorama mundial que, em efeito domino, vem derrubando castelos
empresariais que aparentavam solidez inabalavel.

Transporte Moderno, que inaugura com esta edi¢do o ano 46 de sua trajetdria
desde sua criacdo, em 1963, acompanhou nessas quase cinco décadas varios
abalos econ6micos principalmente por ser editada no Brasil, um pais acostumado
a andar na corda bamba, a desafiar frequentemente perigos.

Como o Brasil, Transporte Moderno, ao longo dessas 433 edicoes tem superado
desafios gracas a renovacdo da forma, sem abrir mdo de indispensavel contetido
jornalistico e credibilidade das informagoes.

Na presente edicdo, por exemplo, temos entre os varios temas trés deles que
particularmente merecem destaque.

Uma das reportagens, de forte conteddo, trata da Comjovem, a comissao dos
jovens empresarios que, paralelamente ao cotidiano das transportadoras de suas
familias, vivem enfronhados com temas que dizem respeito as questoes institucionais,
politicas e técnicas do transporte rodovidrio de carga.

A Comjovem, ao fongo de sua existéncia, tem servido para conscientizar
empresarios de que sua missdo, embora desafiadora, ndo se resume ao espaco do
negdcio familiar.

Outro destaque desta edicao € o candente depoimento de Raul Randon, criador
de uma das maiores indistrias de implementos rodoviarios do mundo. Com lideranca
e respeito conquistados pelo historico de realizacoes, Raul, com proverbial franqueza,
faz criticas a governos e governantes que, na questao de infraestrutura de
transportes, por exemplo, tém insistido em permanecer no palanque.

Néo poderia faltar nesse cardapio de assuntos uma andlise da crise, seus efeitos
e saidas a partir da visao de um time de 11 empresarios do setor de transporte de
cargas e logistica.

0O momento, como o leitor verd ao longo da reportagem que comega na pagina
14, é particularmente dificil. Mas, como diz um dos entrevistados, nada que ndo
possa ser encarado e superado.
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André Ferreira, diretor de Vendas e NMarketirg da
Ttransportadora Rapido 900, tem 33 anos, é casado e ten
uma filha de cinco meses. Tayguara Helou, controller d>
grupo que reune as empresas Braspress, Aeropress e a Ar
Minas Linhas Aéreas, também casado, com uma fi ha de
Um ano e meio e outra a caminho, tem 28. Robertc Mira,
diretor de Compras e Suprimentos da Mira Transportes, esta
com 31. Além de exercerem uma exaustiva rotina diar e
em cargos de direcdo dentro de suas compenhias, coman-

TM ~ A primeira ComJovem do pais
surgiu ha quase vinte anos. Vocés se-
riam a ComJovem ll, o Retorno?

André  {risos). Na verdade a primeira
ComJovem brasileira surgiu em 1991,
no Sindicato das Empresas de Transpor-
te de Cargas do Estado de Sao Paulo
{Setcesp), comandada por jovens em-
presarios da época, como Carlos Mira e
Adalberto Panzan Junior, entre outros. A
partir de 1996 esta comissdo deu uma
esfriada. A questdo & que os entdo jo-
vens daguela época foram ficando mais
velhos e nac apareceram novos jovens
para substitui-los. Em 2004, o entdo pre-
sidente do Setcesp, Urubatan Helou (pai
de Taiguara), decidiu reativar esta co-
missao através de um comunicado ge-
ral para todas as empresas associadas
ao sindicato, convocando os jovens em-
presarios do setor. Na primeira reunido
de retorno da ComJovem de Séo Paulo
apareceram 16 empresarios — entre eles

e sa al

dam, juntos, as atividades Ja Comissao de Jovens Empre-
sarios do Transporte de Cargas da Associacao Nacional do
Transporte de Zargas € Loyistica (NTC), o ComJovem Na-
cional: Andre é coorcenzdor da comisséo; Tayguara e
Robertd sdo vces. Em entrevista exclusiva para a revista
Transporte Maderno, ees relatam o desafio de congregar
todas as Comlovens estacuais e seus principais objetivos
para 2009. P>~ motivo de salde, Roberto Mira ndo esteve
presente a en‘rzvista.

portes) e em 2008 o cargo foi ocupado
por Roberto Mira.

Tayguara —No ressurgimento da
ComJovem paulista optamos por man-
ter o coordenador apenas um ang,
dando assim oportunidade para to-
dos os empresarios gque integram a
Comissao e evitar, comisso, 0 que acon-
teceu na década de 90, quando ape-
nas um pequeno grupo se manteve a
frente da comissdo durante longo
tempo. A ComJovem paulista come-
cou com 16 empresarios, passou para
50 integrantes em 2005 e hoje temos
108 jovens, com idade entre 18 e 35
anos. Nossa preocupacdo é dar opor-
tunidade para todos, sempre consi-
derando o envolvimento e o conheci-
mento do empresario sobre as
atividades no setor. Aqueles que exer-
cem a fungdo de coordenagdo passam
a integrar um conselho e, assim, per-
manecem constantemente em con-

estdvamos eu, o Tayguara Helou e o André Ferreira, Roberto Mira e Tayguara Nelou, juntcs
comandam a Cemissao ce Jovens Empresaros da NTC

Urubatan Helou Filho e outros. Na oca-
sido nos explicaram como atuava a primeira
Comissao e nos sugeriram sua reativagao.
Decidimos assumir esse compromisso. De
2004 para ¢a, muitas coisas aconteceram e
a comissdo se fortaleceu. Eu fui escolhido
para ser o primeiro coordenador da comis-
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s3o, tendo como vices o Hurubatan helou
Filho (da Brasprass e o Robson Grarero (da
T-ansportes Granar). Figuei a frente 42 co-
nissao extre 2004 e 2005. Em 2)I6 o
Taiguara assunaiu a coordenacac. Er 2007
i a vez de Tiberic Ramos (da Ramce Trans-

tato com os novos dirigentes. No Bra-
sil temos hoje nove comissdes regio-
rais Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
Farend, Sao Paulo, Rio de Janeiro, Espirito
Samo, Bahia, Minas Gerais e Goids.

TM £ para qué foi criada a ComJovem
Nacional?

| B~ - -



André Em 2008 o presidente da NTC,
Flavio Benatti, me procurou com essa pro-
posta. Como temos uma rotina muito corri-
da nas nossas empresas, sugeri que for-
massemos um nucleo, a exemplo das Com-
Jovens estaduais: eu seria o coordenador e
o Taiguara e o Roberto Mira Junior seriam
vice-coordenadores e me ajudariam na
nova empreitada. Ja em 2008 percorremos
o Brasil para fundar ntcleos regionais da
comissdo. Hoje contamos com 348 jovens
associados, em todo o pais. A troca de co-
nhecimentos entre nds passou a ser funda-
mental para nosso desempenho profissio-
nal. Desde 2004 abrimos a ComJovem tam-
bém para jovens executivos que atuam nas
empresas de transporte, mas a grande
maiona da comissdo é formada por jovens
herdeiros. O que acabamos vendo nas nos-
sas reunides é uma grande mescla de pro-
fissionais: jovens que estao comegando em
suas empresas, jovens que ja sao socios
das companhias, jovens que nos trazem
6timos ensinamentos e jovens dispostos a
apreenderem o que os mais velhos tém a
ensinar, Essa integracdo é muito bacana.

Tayguara 56 na cidade de Paulo, onde
a ComJovem tem 108 associados, todos
participantes trabalham ativamente nas
suas respectivas empresas e demonstram
grande interesse pelos negocios da fami-
lia. O nGmero fala por si s6. A missao nu-
mero um da ComJovem Nacional & buscar
recursos que possibilitem a melhor
capacitagdo desses jovens empresarios,
promover a integracdo de executivos do
setor de transportes de cargas e, mais que
nada, difundir novos métodos nos proces-
50s de sucessao. Formamos um grupo bem
unido e participativo e queremos estar
cada vez mais preparados para 0 amanha.
Mesmo que, teoricamente, todos sejamos
concorrentes nao quer dizer que tenhamos
de ser necessariamente inimigos. A concor-
réncia, para nos, é saudavel. Queremos
criar uma nova identidade empresarial no
Pais, ja que a propria NTC nos concedeu a
missdo de mudar a imagem do setor. Este

ano vamas encabecar uma campanha naci-
onal do segmento cujo slogan sera “Encur-
tar distancias aproximando realidades”.

TM  Mas e os velhos empresarios, que
ainda estdo na ativa, lidam bem com essa
nova integragdo empresarial?
Tayguara Nossos antecessores foram e
sdo grandes empreendedores. Passaram
por diversos pacotes econdmicos e inime-
ras adversidades. De uma certa forma essa
condicdo leva a uma briga de mercado bem
forte, mas nao necessariamente a uma ini-
mizade. Eu diria que sim, os grandes em-
preendedores tém, hoje, uma grande
integracao entre eles. Essa unido talvez nao
acontea com um grupo muito reduzido de
empresarios do transporte de cargas.
André — Os empresarios mais antigos,
como meu pai (Ferreirdo), o pai do Tayguara
{(Uurubatan) e o pai do Roberto Mira Junior
(Roberto Mira) — jovens daquela época
comegaram muito cedo dirigindo caminhdo
e conseguiram estruturar suas empresas
ao longo do tempo. Ja os jovens de hoje
vivem outra realidade: conseguiram se
preparar, ter estudo. £ uma realidade bem
diversa. Muitos dos empresarios mais ve-
lhos apenas se conheceram com mais de
40 anos. Nossa proposta é possibilitar
essa aproximacdo o mais cedo possivel. E
esse convivio, para mim, por exemplo, tem
sido extremamente positivo, pois hoje
meus melhores amigos sdo deste meio.

TM  Quando vocés se conheceram?
Tayguara —Pode parecer curioso mas an-
tes de 2004 nenhum de nds trés se conhe-
cia. Eu comecei a trabalhar na Braspress
em 2003 em diversos setores e nds nao
tinhamos nenhum tipo de contate.
André Em 2004 eu pouco vinha as reu-
nides do Setcesp. Quando participava, sem-
pre me deparava com dificuldades e situ-
acoes vividas pelos executivos mais expe-
rientes totalmente diferentes das minhas.
Mas a partir de 2004 eu comecei a conhe-
cer pessoas que conviviam com problemas

semelhantes aos meus. A ComJovem cres-
ceu a partir desse pequeno grupo de jo-
vens que se uniu de tal forma a ponto de
hoje viajarmos, sairmos juntos para jan-
tar e até sermos padrinhos de casamento
uns dos outros. Além da comissao de tra-
balho somas um grande grupo de amigos.

TM  Como vocés articulam os trabalhos
da ComJovem dentro da NTC?

André A ComJovem Nacional é uma
realidade bastante recente. Em fevereiro
de 2008 fizemos o langamento oficial da
comissdo. Flavio Benatti (presidente da
NTC) sugeriu que cada unidade estadual
mandasse para a primeira reuniao um jo-
vem representante. Depois disso partici-
pamos do roadshow da NTC, para apresen-
tar o ComJovem pelo Brasil, que represen-
tou um grande desafio para nos. Neste even-
to, tivemos a oportunidade de divulgar nos-
so trabalho e estimular a participagao de
mais jovens na comissdo. E j& no final do
ano passado realizamaos nosso primeiro en-
contro nacional, que aconteceu no Costao
do Santinho, em Santa Catarina. La estive-
ram presentes cerca de 200 participantes.
Atualmente participamos das reunides de
diretoria da NTC, assim como nas reunioes
do Setcesp. Quando o atual presidente do
sindicato estadual paulista, Francisco
Peldcio, assumiu, ele ja reservou duas ca-
deiras para o grupo da ComJovem.
Tayguara A ComJovem, acima de tudo
isso, é a porta de entrada para nossas
entidades de classe, para que a gente
pOSsa renovar e reoxigenar as nossas en-
tidades representativas. Para nds, a ini-
ciativa de Francisco Pellcio foi brilhante.

TM  Profissionalmente vocés costumam
divergir das decisées de trabalho toma-
das por seus pais?

Tayguara No caso especifico da
Braspress, hoje somos uma empresa to-
talmente profissionalizada. Quando termi-
nei meu curso de Administracdo de Em-
presas, na Australia, cheguei pronto para

433-TRANSPORTE 9



trabalhar na gestdao da empresa e meu
pai disse: “"Negativo. Primeiro vocé terd
de conquistar seus caminhos. Minha pri-
meira ideia foi criar uma empresa
prestadora de servicos para a Braspress,
chamada THTex, que realizava transferén-
cia de cargas entre as filiais da transpor-
tadora. Com o passar do tempo fui apon-
tando potenciais melhorias nos processos
internos e clientes. Finalmente, depois de
um ano e meio de trabalho, fui escalado
para cuidar da controladoria do grupo. Em
virtude dessa trajetéria, quando tenho al-
gum assunto para tratar com meu pai, te-
nho claro na minha mente que na realida-
de estou discutindo com o presidente da
empresa. O caminho inverso também é
verdadeiro: quando ele me chama, esta
procurando o parecer do controller do gru-
po. Mantemos dentro da companhia uma
relacdo extremamente profissional.

TM  Como reagem quando vocés surgem
com idéias inovadoras totalmente diferen-
tes das adotadas por eles?

André  Eventualmente temos momen-
tos de tensdo, mas por bons motivos. Com
esse convivio originado entre os jovens,
através da ComJovem, estreitamos muito
nosso relacionamento e temos por habito
nos visitarmos nas empresas. Com a pré-
tica, eventualmente eu acabo descobrin-
do inovagdes que sdo introduzidas em al-
gumas transportadoras e tento trazé-las
para a Rapido 900. As vezes tenho que
lutar muito para convencer meu pai de que
aquela medida seria adequada para nés.
Mas como estou trabalhando na empresa
héa 17 anos ja tenho um certo crédito na
hora de apresentar minhas sugestdes.
Tayguara No meu caso, a tensao gera-
da no relacionamento profissional com
meu pai é igual & ocasionada quando qual-
quer outro jovem executivo de nossa em-
presa apresenta uma nova sugestao. Se
for uma boa ideia, o presidente nao relu-
tara em implementa-la.
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TM - O convivio entre vocés originado pela
ComJovem gerou que tipo de beneficio
profissional para suas empresas, indivi-
dualmente?

Tayguara  Chegamos a um nivel de
entrosamento tdo grande dentro da co-
missdo regional de Sao Paulo que hoje a
gente tira vantagem disso. Por exemplo:
nos jurtames quando vamos negociar a
compra de caminhdes, de pneus. Fazemos
excelentes negdcios juntos. Também troca-
mos figurinhas pelo telefone: comparamos
precos praticados pelos fornecedores e ba-
talhamos pelos melhores valores, sempre
mantendo muito cuidado em preservar a
ética na negociacdo, é claro. Afinal estamos
todos nc mercado para desenvolver nossos
negocios e gerar resultados.

TM  Disso os pais de vocés gostam?
André —Adoram! (risos).

TM  Vocés acreditam que uma empresa
de transportes bem estruturada, com um
longo histérico de atividades, possa falir?
Tayguara Acho que mesmo uma em-
presa de transportes de grande porte, que
tenha alcangado uma grande profundida-
de de me-cado e possua uma marca con-
ceituada, se cometer um deslize podera
fechar suas portas em menos de uma se-
mana. O mercado € volatil e temos de es-
tar preparados e atentos o tempo todo.
Qualquer empresa em atividade, hoje,
esta sujeita a faléncia. Quem nao se lem-
bra da Tresmaiense, da Kwikasair e da Dom
Vital?

André Eu acredito que uma empresa
de grande porte leve alguns anos para que-
brar. Quando as coisas ndc comecam a
dar certo eu suponho que a companhia
ainda tenha mais uns trés anos de félego,
até entreger os pontos.

TM  Existem empresarios jovens abrindo
novas transportadoras?

André — Até existem, mas sdo muito pou-
cos. Na ComJovem, por exemplo, a grande

maioria dos associados é descendente dos
fundadores das transportadoras.

TM  Por que o segmento de transporte
de cargas ndo atrai novos empreendedo-
res, a exemplo de outros ramos de atividade
no setor de servicos?

Tayguara Talvez por ser uma atividade
que so apresenta resultados a longo prazo,
além de ser muito sofrida. A gente enfrenta
grandes adversidades pelo caminho e a
prestacdo desse servico tem margens de
lucro muito baixas. Também temos que con-
viver com uma pesada carga tributaria. Tudo
isso afasta o jovem empreendedor. Eu, por
exemplo, sei que a Braspress é o0 meu futu-
ro. Se eu dispusesse de uma verba para
investir em algum negécio, primeiramente
eu estudaria a possibilidade de investi-la
na transportadora. Mas se a transportado-
ra ndo necessitasse daquele aporte, na-
quele momento, e eu tivesse uma oportu-
nidade clara de um novo negacio, é claro
que iria agarrd-la. O empresario tem de
estar aberto as boas oportunidades 1a fora.
André Eu, 0 Tayguara e o Roberto esta-
mos sempre buscando novas possibilida-
des de ganhar dinheiro. Acho que a idade
e a cabeca ajudam.

TM O que vocés consideram hoje o
maior problema no universo de transpor-
te de cargas e que solugdo os jovens em-
presdrios veem para isso?

Tayguara - Eu aponto dois os maiores
problemas da atualidade: a carga tributd-
ria e o monopodlio dos insumos, como
pneus, combustivel e caminhdes. Além dis-
so, temos a cadeia burocratica e o famoso
custo Brasil que vem por trés dela, que
segura muitc o desenvolvimento das em-
presas brasileiras, coibindo o empreende-
dorismo do brasileiro, que ¢ fantastico. A
melhor forma de enfrentar estas adversi-
dades é dentro desta casa (Setcesp e NTC).
Também mantemos um 6timo relaciona-
mento com os integrantes do Comité de
Jovens Empresarios (CJE) da Federagdo das



Indiistrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp),
como o Ronaldo Coloszuk e o André Scaf,
filho do Paulo Scaf (presidente da entida-
de). Acreditamos que através da unido das
entidades de classe de diversos setores da
economia encontraremos um caminho para
a solugdo de nossos problemas.

TM — Que propastas tem a ComJovem Na-
cional para este ano?

André —Ainda nao realizamos (em janei-
ro) a primeira reunido de 2009, mas posso
adiantar que um dos principais focos sera
expandir a atuacdo da ComJovem no Pais,
incentivando a criacdo de novas ComJo-
vens regionais. Em breve teremos comis-
sbes nas regides onde ha demanda para
isso, como na Baixada Santista, em Limei-
ra e em Sao José do Rio Preto, no estado
de S&o Paulo, e no Trigngulo Mineiro, em
Minas Gerais, por exemplo. A ComJovem
Nacional tem como principio fomentar as
atividades das comissbes regionais.

TM  Como é cronograma de reunides das
comissbes regionais?

André — Nas ComJovens regionais reali-
Zamos uma reunido mensal, no sindicato
local, que ¢ aberta por um convidado pa-
lestrante para falar sobre o tema escolhi-
do do més. Este tema costuma tratar de
sucessdo familiar, novos sistemas de
tecnologia ou outro assunto apontado pela
maioria dos integrantes da comisséo como
de interesse geral. Apds a palestra é rea-
lizada a reunido com os componentes da
comissao. O encontro mensal também cos-
tuma ter agendada uma visita técnica a
um fornecedor ou a uma feira de produtos
ou servicos para o setor. Algumas comis-
sbes estdo em processo de consolidacdo
mais lento e outras estdo em processo de
atuacdo mais acelerado. O sucesso da
ComJovem de S3o Paulo, que serviu de
modelo para o Brasil inteiro, despertou o
interesse até da Associagdo Nacional das
Empresas de Transportes Urbanos (NTU),
que agora também quer montar sua co-

missdo de jovens empresarios do segmen-
to. O presidente da entidade (Otévio
Vieira da Cunha) nos convidou, no ano
passado, para participar do encontro na-
cional da entidade, que aconteceu em
Natal (RN), para apresentar aos associa-
dos as propostas da ComJovem.

Tayguara Hoje a Comissdo Nacional
de Jovens Empresarios conta ainda com o
apoio da Confederagdo Nacional do Trans-
porte (CNT), através de seu presidente
Clésio Andrade, que ird promover este ano
um evento na sua entidade para reunir
todas as ComJovens regionais.

TM — O que se destacou no primeiro en-
contro nacional da ComJovem?
Tayguara — A nossa proposta principal
era reunir pela primeira vez, em nivel na-
cional, todas as comissdes regionais. A
missdo foi um sucesso. Na ocasido, langa-
mos a revista da entidade, chamada Jo-
vens Empresarios, que tera edicdo semes-
tral, com 80 paginas. Aproveitamos o even-
to para apresentar o portal oficial da Com-
Jovem Nacional, com tecnologia web de
dois pontos (esta tecnologia possibilita a
participacdo de todas as regides simulta-
neamente, online).

TM —A palavra “sinergia” é hoje muito usa-
da no universo de jovens executivos. Yocés
acreditam que possa haver sinergia entre
Jjovens herdeiros e velhos empresdrios?

Tayguara Total! Na verdade nés néo
significamos a troca e sim a continuidade.
Acho que nenhum negécio de familia tera
seguimento se nao houver o elo entre a
velha e a nova guarda. Sem essa conexao
ndo ha sequéncia. Hoje nosso convivio é
muito interessante: acredito que nés con-
seguimos Tejuvenescer nosso pais. Anti-
gamente, quando se falava em sucessao,
a primeira palavra que vinha a mente era
morte, fim de uma era. Hoje, ndo: a pala-
vra mais apropriada é continuidade. E a
boa conduc&o da continuidade pode gerar
empreendimentos seculares de transpor-

tes, como a UPS, por exemplo, que no més
passado comemorou os 105 anos de seu
principal terminal de cargas.

TM - £ mais facil comandar um grupo de
jovens profissionals ou um grupo de ve-
thos empresarios?

Tayguara — Acho que competéncia ndo tem
idade. Existem situagOes extremas dos dois
lados. Existem tanto jovens quanto velhos
dificeis. No meu ambiente de trabalho, por
exemplo, meu convivio com profissionais
mais experientes requer muito traguejo.
Lembro de quando participei da primeira
reunido de diretoria da empresa. Eu quase
ndo dormi na noite anterior. Mas tudo é uma
questao de tempo e convivio e a ComJovem
me ajudou muito nesse processo.

André O profissional ideal para se co-
mandar seria aquele “meio termo": que ndo
seja muito velho, dono da verdade, nem o
jovem arrebatado e inconseqliente. Eu tam-
bém respeito o profissional que tem déca-
das de atuacdo na empresa porque, afinal
de contas, se ele ndo fosse essencial j esta-
ria fora da companhia hé muito tempo.

TM  Que preocupagéo vocés tém com
relagdo & crise econdmica?

Tayguara —A crise econdmica vende bas-
tante midia, estd nos jornais e noticidrios
diarios, mas eu estou completamente fora
dela. Continuo trabalhando muito forte.
Nosso setor logo poderd sentir o tremor,
mas precisamos estar preparados para isso.
Na Braspress continuamos expandindo nos-
sas atividades, investindo em novas tec-
nologias, comunicagdo, e ampliando o le-
que comercial. Crescemos 13,4% em 2008.
André — £ claro que estamos preocupados
com a crise. Mas a Rapido 900 ainda nao
sentiu nenhuma queda no movimento
operacional. Em 2008 crescemos 14%. Es-
peramos que tudo continue como esta. Mes-
mo assim, ainda ontem todos os diretores e
gerentes da matriz de S&o Paulo se reuni-
ram o dia inteiro para tratar de redugdo de
custos, apenas como medida de precaucdo.
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NO INICIO DE JANEIRO DE 2009, AAVENIDA
Paulista  centro econdmico de maior ci-
dade da América Latina  estava as mos-
cas. Empresarios de importantes segmen-
tos financeiros, industriais e de servicos
sairam de cena, estrategicamente, obser-
vando, a distancia, os efeitos da zrise anun-
ciada. Mas 0 més de janeiro se passou e,
pelo menos no Brasil, 0 medo zos efeitos
da crise parece maior que 0 estraJo pro-
priamente dito. Demissbes conserutivas,

14 | vrRansporTE 433

ainda que isoladas, chegaram a assustar
empresarios em seus refigins, conforme
confessaram posteriormente alguns deles.
De acordo com analistas econdmicos do
mercado, com um poo de sorte e boa
administrac&o a recesso que esta por vir
poderd ser apenas conseqLéncia de um
crescimento industrial mencr e um saldo
Ja balan¢a comercial mais enxuto.

Na drea de transportes, especificamen-
te, 0s executivos ndo =aeditam que a tem-

pestade financeira que varreu délares nos
Estados Unidos detonara a economia brasi-
leira nos proximos meses. Ao contrério: es-
tes empresarios mantém a mesma postura
e disposicdo de realizar investimentos dian-
te da possibilidade de fechar novos nego-
cios — mesmo conscientes de cue a previsao
do crescimento do PIB para 2009 & de, no
maximo, 3%.

Nas transportadoras que oferecem aten-
dimento diversificado, os efeitos da crise



aparecem, a principio, em apenas alguns
segmentos. E o caso da Binotto, que ope-
ra em cinco setores diferentes: logistica
industrial, distribuicdo urbana, transporte
florestal, carga geral e bioenergia. "Os cli-
entes exportadores foram os primeiros a
serem afetados com a crise. A seguir, no-
tamos que a indUstria automobilistica tam-
bém sofreu um baque na produgdo. Nestes
dois segmentos contabilizamos uma redu-
¢do de cerca de 20% nas operagdes dos
Gltimos dois meses," avalia o diretor co-
mercial da transportadora, Edilson Sérgio
Binotto, filho do fundador da empresa,
Emilio Binotto. O empresério enfatiza que
a retracdo na distribuicdo de automoveis
nao foi maior gracas a acdo rapida do go-
verno federal, que reduziu para zero o im-
posto sobre produtos industrializados (IPI).

Edilson Binotto diz que mesmo diante
de um quadro econdmico nebuloso a em-
presa ndo cancelard nenhum projeto e
manterd a conduta administrativa adota-
da em 2008. No ano passado, por exem-
plo, a transportadora renovou 100 cami-
nhées da frota e adquiriu 200 novos veicu-
los, expandindo a frota de 1 mil para 1,2
mil caminhdes. Ao todo, a transportadora
movimenta 2,7 mil equipamentos, entre
cavalos-mecénicos, empilhadeiras rebo-

Edilson Binotto: empresa ndo cancelard
nenhum projeto previsto e mantera
a conduta administrativa adotada em 2008

André Ferreira: "Talvez ndo tenhamos
um crescimento expressivo mas certamente
teremos um movimento razodvel"

ques e semi-reboques. No periodo, a
Binotto registrou crescimento de 15% no
volume de faturamento. Para 2009, os exe-
cutivos da transportadora estdo atentos
ao sur-gimento de novos servicos. Ha qua-
tro décadas e meia no mercado brasileiro
e tendo vivenciado muitas outras crises, a
Binotto mantém a esperanca de que a
retracio econdmica nao afetard profun-
damente os negacios da area. "Acredito
que sempre haverd oportunidades”,
enfatiza Edilson Binotto.

Cauteloso, 0 executivo destaca que ain-
da estamos no inicio do ano e é preciso
esperar alguns meses para ver o compor-
tamento da demanda. "O que notamos
nos Ultimos tempos é que os clientes es-
tao substituindo os pequenos prestadores
de servicos de transporte por fornecedo-
res de grande porte. Para nés, esta ten-
déncia de mercado representa novas opor-
tunidades”, observa. Uma ampliacdo na
gama de segmentos atendidos atualmen-
te é, a principio, descartada por Binotto
como paliativo para minimizar os efeitos
nocivos da crise. "Isso nao quer dizer, ne-
cessariamente, que ndo estudemos pro-
postas. A questdo é que para cada novo
segmento temos de criar uma nova
expertise. Mas, se for necessério, traba-
lharemos nisso”, ressalta. A Binotto aten-

de atualmente todo o territrio brasileiro
e dispde de trés CDs proprios localizados
em Minas Gerais, Sao Paulo e Santa
Catarina.

MOVIMENTO RAZOAVEL — Os possiveis
efeitos prejudiciais da crise ainda ndo fo-
ram percebidos pelas empresas que man-
t&m contratos consolidados por longos pe-
riodos, como acontece com a Transporta-
dora Rapido 900, que completa 50 anos
de atuacdo em 2009 e opera nas regides
Sudeste, Nordeste, e nos estados de Goids,
Tocantins e Rio Grande do Sul, além do
Distrito Federal. A atual frota de caminhdes
da empresa é de 517 equipamentos e 450
agregados. " Por enquanto ainda ndo sen-
timos esses efeitos. Mantemos clientes de
diversos segmentos e um acaba compen-
sando o volume do outro. Além disso, te-
mos contratos de longo prazo com gran-
des industrias ja ha muitos anos”, comen-
ta o diretor geral da empresa, André
Ferreira. Também presidente do grupo de
jovens executivos do setor de transportes
denominado ComJovem, André Ferreira
acredita que ainda é bastante dificil fazer
uma previsdo dos efeitos da crise mundial
que serdo sentidos no Brasil. "Mas ndo
acreditamos que deverd ser afetada aeco-
nomia de uma forma tdo contundente
guanto nos Estados Unidos e na Europa.
Talvez ndo tenhamos um crescimento ex-
pressivo mas certamente teremos um mo-
vimento razoével”, destaca.

A demanda aquecida que caracterizou
o primeiro semestre de 2008 incentivou a
Répido 900 a investir R$ 11,8 milhdes na
ampliagdo da frota e na aquisicao de sis-
temas de rastreamento. "Ao todo, adqui-
rimos 78 novos equipamentos, entre ca-
valos-mecanicos, carretas, trucks e VUCs”,
acrescenta. André Ferreira diz ainda que o
CD de Vitoria (ES) esta em obras para am-
pliar sua capacidade em 80%. A reforma
prevé acomodar o aumento na movimen-
tacdo de carga registrada pela Rapido 900,
que subiu 14% em 2008, saltando de 920 -
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mil toneladas em 2007 para 1 milhdo de
toneladas no ano passado.

Apesar das incertezas, André Ferreira
acredita que a crise podera beneficiar o
setor como um todo, pois muitas empre-
sas do setor buscardo novos caminhos e
oportunidades de crescimento. "0 foco da
Répido 900 é explorar, cada vez mais, os
segmentos em que j temos uma atuacdo,
principalmente o de produtos quimicos em-
balados, no qual temos uma experiéncia
de mais de 30 anos. Também queremos
ampliar o volume de carga transportada
dentro dos clientes atuais", revela. A trans-
portadora trabalha atualmente para in-
dustrias do segmento quimico, de higiene
e limpeza, alimenticio e de autopecas. Com
matriz na cidade de S&o Paulo, dispde de
20 filiais e centros de distribuicio nas ci-
dades do Rio de Janeiro, Recife, Brasilia e
Goiania.

TEMPOS INCERTOS — Paira no ar das em-
presas do setor a incerteza quanto a di-
mensao da recessao. Para alguns, como a
Atlas Transportes e Logistica, os primei-
ros sinais de que serd um periodo duro
apareceram logo nos Ultimos meses de
2008. "Sem duvida, o primeiro efeito foi a
reducao do volume de carga transportada
especialmente nos dltimos meses do ano.
Mas, além disso, houve ainda um impacto

Lauro Felipe Megale: pequenos ajustes para
compatibilizar a retracio da demanda a nova
realidade do mercado
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Américo Pereira Filho: em 2009 a empresa quer
explorar novas possibilidades de negécios nas
regides Sul e Sudeste

da inadimpléncia em determinados clien-
tes que passaram a enfrentar problemas
com fluxo de caixa. Ja percebemos, no en-
tanto, um aquecimento a ponto de recu-
perarmos 0 mesmo volume de carga em
janeiro de 2009, em comparagao ao mes-
mo periodo do ano passado, o que certa-
mente € um sinal muito positivo para o
equilibrio da economia”, comenta o dire-
tor de Planejamento e Marketing da em-
presa, Lauro Felipe Megale.

Ainda assim, diz o executivo, ndo houve
alteracdes significativas em termos de pla-
nejamento estratégico, ja que os investi-
mentos estavam focados na expansio de
centros de distribuicdo, tecnologia da in-
formacdo e frota — recursos imprescindi-
veis para atender com qualidade os clien-
tes. "Evidentemente que foram feitos al-
guns ajustes visando compatibilizar a
retracdo do movimento & nova realidade
do mercado. Numa perspectiva de médio
e longo prazo pretendemos aumentar nos-
sa participacao no mercado, portanto, pre-
cisdvamos manter um plano sustentavel
de investimentos”, justifica.

A rotina de investimentos da Atlas se-
gue o modelo das grandes transportado-
ras nacionais, que investem anualmente
em suas unidades operacionais e renova-

¢ao de frota. "Em termos de CDs amplia-
mos a filial de Cachoeirinha (RS), localiza-
da na regido metropolitana de Porto Ale-
gre, e inauguramos as unidades de Guaru-
lhos (SP) e Contagem (MG), o que repre-
sentou um investimento de aproximada-
mente R$ 15 milhGes. Para a frota, nosso
objetivo é manter a idade média dos vei-
culos de cinco anos. Em 2008 priorizamos
a frota de transferéncia entre filiais, com-
posta por carretas, e adquirimos 140 equi-
pamentos que foram entregues ao longo
do ano num investimento total de R$ 10
milhdes, relata Megale. A Atlas, que pos-
sui 1.600 vefculos dedicados a operacéo
de coleta, transferéncia e distribuicdo, re-
gistrou um acréscimo na ordem de 11%
na tonelagem movimentada entre 2007 e
2008, quando foram transportadas
380.839 toneladas. "Para 2009 esperamos
um aumento nesta mesma proporcao. Pre-
tendemos realizar um plano mais agressi-
vo em termos de politica de vendas e mar-
keting. Nosso objetivo é ampliar a partici-
pacdo nos clientes atuais oferecendo no-
vas solucdes e servicos. Também preten-
demos conquistar novas contas, tanto para
0 transporte de carga rodoviéria e aérea
quanto em contratos de operacdes logis-
ticas", adianta.

Para Megale, a indistria de um modo

Edgar Poletto: aposta em solugées logisticas
customizadas e no envio de remessas para
pesquisas clinicas
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geral vai procurar alternativas para se tor-
nar mais eficiente durante o periodo de
recessdo. "Neste cendrio, as empresas de
logistica poderao oferecer solucdes ino-
vadoras para corresponder as expectati-
vas do mercado, possibilitando a revisao
dos processos e consequentemente redu-
zindo 0s custos inerentes a cadeia de pro-
ducdo”, diz. A empresa tem 56 anos de
tradicao e contratos com diversos segmen-
tos, com destaque para o farmacéutico,
eletroeletronico, cosmético, autopecas,
entre outros. Além disso, estamos presen-
te em todo o territorio nacional por meio
de nossas 40 filiais espalhadas pelas cin-
co regides do Brasil. Para as operagdes de
armazenagem e distribuicdo a transpor-
tadora tem 44 CDs e conta atualmente
com 2.600 funcionarios.

TECNOLOGIA E COSMETICOS EM ALTA

Para alguns transportadores multise-
toriais, 0s primeiros solavancos da crise
podem passar despercebidos, ja que a mo-
vimentacdo de determinados produtos
cresce em detrimento dos que sdo forte-
mente afetados pela recesséo. A Rapiddo
Cometa, por exemplo, destaca a queda nas
operacdes com produtos de duas rodas,
mas salienta que, surpreendentemente, 0

Fernando Simées: "Quem opera de maneira
diversificada, como nés, vai sobreviver".
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Oswaldo Janior: racionalizagdo de custos
e otimizacdo de servigos de coletas e entregas
sdo saidas para enfrentar a crise

segmento de cosméticos equilibram as
operagdes. “Trabalhamos com oito a dez
segmentos e o resultado de um balanceia
o resultado do outro. Acreditamos que di-
ante da crise um setor forte é o da tec-
nologia, que vem se mostrando bom para
Se operar, pois sempre apresenta novida-
des. As pessoas sempre acompanham as
inovacdes”, revela Américo Pereira Filho,
diretor comercial da transportadora, que
tem frota de mais de 2,5 mil veiculos, de
pequeno, médio e grande porte. Em 2008,
a empresa movimentou 650 mil toneladas
de carga. "Para 2009, a expectativa é de
crescermos em 23% no faturamento da
empresa, com servicos de logistica e trans-
porte aéreo e rodovidrio de cargas”, res-
salta 0 executivo.

A Rapiddo Cometa conseguiu fechar o
ano com um faturamento de R$ 700 mi-
lhdes, o que representa um crescimento
de 23% sobre 2007. "Inauguramos em no-
vembro nosso maior e mais moderno ter-
minal logistico, na cidade de Guarulhos.
Com 65 mil metros quadrados, a instala-
¢do tem capacidade de operar 120 veicu-
los. Ainda em 2008 inauguramos um cen-
tro de distribui¢do exclusivo para a Natu-
ra, em Matias Barbosa (MG), terminais em
Séo Luis (MA) e Fortaleza (CE), e um novo
prédio da filial Brasilia (DF). Os terminais

de Belo Horizonte (MG), Brasilia (DF), Blu-
menau (SC), Belém (PA), Jodo Pessoa (PB),
Natal (RN), Recife (PE), Macei6 (AL), Sal-
vador (BA) e Vitoria da Conquista (BA) fo-
ram ampliados. Abrimos, ainda, novas fili-
ais em Vitoria (ES), Anapolis (GO) e em
Birigui (SP)", enumera o executivo.

Com a recessdo, Pereira Filho vislumbra
um crescimento no setor de logistica, pois
as empresas buscam terceirizar tais ope-
racOes para reduzir estruturas. "Este seg-
mento de servico representou 25% de nos-
sareceitaem 2008", contabiliza. Uma das
metas da transportadora para este ano é
pulverizar a rea de atendimento e explo-
rar novas possibilidades de negécios no
Sul e Sudeste com a abertura de novas
filiais, especialmente nas cidades interio-
ranas.

Trabalhando no mercado brasileiro ha 66
anos e com forte atuagdo nos setores de
indUstria de cosméticos, de telefonia, auto-
motiva, eletroeletronica, de confecctes, de
bebidas, farmacéutica e de comércio ele-
tronico, a Rapiddo Cometa sentiu que em
2008 alguns segmentos ndo alcancaram as
expectativas iniciais, como o setor de cal-
cados e o de telefonia.

"0 transporte de produtos ligados &
moda, como acessorios e calcados, foi o
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Celso Rodrigues Salgueiro Filho: acordo
operacional com a LSI Logistica amplia
a oferta de solugbes integradas



Gennaro Odonne: com a aquisicao da Boni Gatx
vieram novos negdcios, como o transporte de stico
de laranja, papel e celulose

mais afetado pela tempestade financeira”,
enfatiza Edgar Poletto, diretor de Vendas e
Marketing da TNT Merctrio, empresa que
movimenta cerca de 85 milhdes de volu-
mes por ano, 0 que representa, em média,
15% do mercado brasileiro, sequndo o exe-
cutivo. Mas mesmo com a crise, a empresa
planeja um crescimento de dois digitos.

Um dos nichos que pretende explorar é
a area denominada de Special Services,
capacitada para atender demandas espe-
cificas de mercado por meio de solugBes
customizadas. "Além disso estamos tra-
zendo para o Brasil uma estrutura prépria
para o Clinical Express, um servico lider
na Europa no envio de remessas para pes-
quisas clinicas. A TNT Mercurio, que aten-
de as regides Sudeste, Sul, Nordeste e Dis-
trito Federal, além da Argentina, Uruguai
e Chile, disp&e de 3.500 veiculos em ope-
racdo, sendo 1.500 préprios. Movimenta-
mos em média 85 milhdes de volumes por
ano, que representam em média 15% do
mercado brasileiro.

Desafiando a correnteza de precaugbes
econdmicas que vém sendo adotadas por
diversas empresas do setor, a JadLog anun-
Cia novos investimentos para este ano,
apostando no crescimento das operagdes.
Em 2009, projeta faturar 80% a mais que
no ano passado. Sem demonstrar qualquer

preocupagdo com a crise, a empresa anun-
cia que o volume de negécios segue em
ritmo acelerado. Em 2008 o faturamento
chegou a R$ 60 milhdes, 120% a mais em
relacdo ao exercicio anterior. “Alguns seg-
mentos, como o de e-commerce, por exem-
plo, estdo em crescimento e compensam
a retracdo em outras areas, por isso man-
temos o otimismo em relagdo ao ritmo das
encomendas”, justifica Ronan Hudson, di-
retor da transportadora. Os investimen-
tos previstos para este ano sdo de R$ 5
milhdes R$ 2 milhdes para a compra de
10 caminhdes e R$ 3 milhdes para a aqui-
sicdo de 100 veiculos comerciais leves,
entre vans e utilitarios. Atualmente a
Jadlog, que opera em todo o pais e aten-
de mais de 200 paises através de parce-
rias com todas as companhias aéreas na-
cionais, dispde de frota com 26 avides com
capacidade para 1,5 tonelada de carga,
200 caminhGes e carretas e 800 veiculos
utilitérios.

N&o se pode dizer que 0 empresério bra-
sileiro seja amador em enfrentar crises. E
tal vivéncia, por exemplo, que ajuda a ali-
viar a tensdo de Celso Luchiari, diretor
administrativo e financeiro da Transporta-
dora Americana (TA). “Durante 32 anos no
negdcio ja vivi pelo menos oito crises. A
mais profunda, em 1990, no Plano Collor,
quando o dinheiro foi confiscado”, diz ele,
para acrescentar. “As adversidades nos en-
sinaram: quem n&o estiver com dividas pas-
sa pela crise e sobrevive”.

Seja como for, todos estdo enxugando
estruturas, revendo custos. A Tegma
Logistica cortou 300 pessoas, 10% do
quadro. O Grupo Julio Simdes, segundo
Fernando Simdes, vice-presidente, tam-
bém fez ajustes. De 13 mil empregados,
reduziu para 11,7 mil. "Houve queda de
faturamento nossa receita em dezembro
caiu 12% em relagdo a outubro.” A queda
mais pronunciada foi a carga automotiva,
com baixa de até 40%. "Ainda assim, fe-
chamos com 22% de crescimento em 2008
sobre 2007", assinala, para acentuar:

>

Celso Luchiari: "As adversidades nos
ensinaram: quem néo estiver com dividas
passa pela crise e sobrevive"

“Quem opera de maneira diversificada
como nos vai sobreviver”.

ATA, que jé vinha em dieta desde 2007,
manteve 0 regime: suspendeu contra-
tacbes tempordrias de final de ano. E a
Expresso Aragatuba fez um pacto para
manter os 2 mil funciondrios. “Mas, para
isso, ndo faremos reposicdo do quadro e
suspendemos 0s bhonus que concederia-
mos indistintamente a todos funcion-
rios”, lista o presidente Oswaldo Dias
Junior entre as medidas de contengdo to-
madas pela empresa fundada em 1952.

DIVERSIFICACAO  Ensina o manual da
sobrevivéncia empresarial que ndo se
deve depender de poucos fornecedores e
clientes. Ao contrdrio, a prudéncia pede
que se distribuam os ovos em vérias ces-
tas para diluir os riscos.

E 0 que tem feito, por exemplo, a Tegma,
uma das raras operadoras logisticas com
acBes na Bolsa de Valores. Ainda muito de-
pendente da cadeia automotiva, a empresa,
presidida por Gennaro Oddone, trata de di-
versificar o portfélio de cargas e clientes.

A compra da operadora Boni Gatx, em
2007, acelerou o processo de diversifica-
¢do da Tegma. Com a Gatx vieram novos
negacios, entre eles o transporte de suco
de laranja e papel e celulose. Outra carga, =
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anexada ao portfolio foi combustivel de avi-
acao e lubrificantes. Um contrato com a
Shell permitiu investimento pesado na com-
pra de 115 conjuntos bitrens. Os resulta-
dos da diversificacdo j& aparecem. No ter-
ceiro trimestre de 2008 a receita liquida da
Tegma fora das cargas automativas atingiu
R$ 50,4 milhdes, acréscimo de 50,5% so-
bre mesmo trimestre do ano anterior.

O que se nota crescente e com muita
énfase no transporte rodoviario de carga
é o comprometimento de embarcadores e
operadores na dire¢do de amarrar contra-
tos em que um colabora com o outro com o
objetivo de aumentar a produtividade e re-
duzir custos logisticos. Oddone, da Tegma,
cita que cada vez mais a empresa parte
para contratos dedicados que envolvem
rodar 24 horas com trés motoristas.

Uma linha perseguida pela TA, diz
Luchiari, é abrir m3o de operacdes cujos
contratos estejam com tarifas desalinha-
das. “Desde 2007 estamos fazendo nossa
licdo de casa para corrigir besteiras que
fizemos em algum momento e que provo-
caram margens insatisfatorias de lucro”,
afirma. " O resultado é uma TA menor, po-
rém lucrativa”.

Pelos lados da Expresso Aracatuba os ho-
rizontes ainda estao incertos. “Nosso pri-
meiro orcamento para 2009, feito antes da
crise, indicava crescimento de 15% sobre o
faturamento de 2008, diz Oswaldo Junior.
A retragdo de carga, principalmente a par-
tir de novembro, provocou uma revisdo.
"Reduzimos a meta de crescimento pela
metade, mas ndo estamos convictos se con-
seqguiremos crescer 7,5%".

Com faturamento em 2008 de R$ 293
milhdes, R$ 7 milhdes aquém da meta pla-
nejada, a Expresso Aracatuba teve em ja-
neiro de 2009 queda de 7% no faturamento
sobre janeiro de 2008. “Isso assusta, pois
ha tempos que ndo tinhamos registro de
baixa num més sobre o0 mesmo do ano an-
terior”. Oswaldo Janior acrescenta que nas
operacdes da Aracatuba a queda de volu-
mes € mais pronunciada no setor de moto-
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Jlasse.

Ronan Hudson: crescimento das operacdes
de e-commerce compensa a retragdo das
demais dreas

cicletas e eletroeletrnicos.

Saidas para aliviar a crise? "Fizemos
alguns pactos no sentido de racionalizar
custos. Um deles, como ja disse, foi cortar
beneficios na area de RH para ndo demi-
tir, outro é para otimizar servicos de cole-
tas e entregas”, relata o presidente da
Aracatuba. Oswaldo Junior entende tam-
bém que ha espaco para acordos opera-
cionais. Ele lembra de um pool que em
outros tempos funcionou muito bem entre
sua empresa e dois parceiros. S30 acor-
dos dificeis de fechar, mas que evitam
superposicao de estruturas.

MIRASSOL E LSI  F reconhecida a difi-
culdade de se fechar acordos operacionais
que garantam ganhos para todos os la-
dos. Receios e temores brotam de todos
os lados.

Expresso Mirassol e LSI Logistica, apos seis
meses de negociacdes, fecharam em feverei-
ro acordo operacional em que cada um entra
com sua expertise em prol de ganhos genera-
fizados para ambos e seus clientes.

Fundado em 1949, 0 Mirassol tem expertise
em transporte rodoviario. Opera frota de 910
equipamentos, 73% propria, 27% agregada.
0 grosso de seu faturamento, que deve pas-
sar de R$ 100 milhdes nesse ano, vem do
transporte. Faz algumas operacdes logisticas,
mas nao é o seu forte.

A LSI Logistica é o terceiro e mais cacu-
la braco do Grupo Manserv, criado em 1985
e que até o ano 2000 tinha dois negécios

manutencao industrial e manutencdo
predial.

Mirassol e LSI tém clientes comuns. £
Mirassol faz a logistica externa, a LSI a
operacao interna. O desafio veio de um
desses clientes que pretendia uma opera-
¢ao unificada, para, através da integragdo,
ter ganhos de produtividade.

"Resolvemos unir nossas experiéncias
num acordo operacional muito estudado,
avaliado e devidamente formalizado”, diz
Celso Rodrigues Salgueiro Filho, dirigen-
te do Mirassol, fundado por seu avd.

A joint venture Mirassol-LSI, que esta-
belece 50% de participacdo para cada
socio, tem como meta faturamento de R$
500 milhdes em 2012 o dobro do previs-
to para 2009. "Queremos ser vistos como
provedores de solucdes logisticas integra-
das”, comenta Celso Filho. “Estamos aten-
dendo a demanda do préprio mercado que,
principalmente diante da crise, quer re-
duzir custos com solugdes integradas”, as-
sinala Adolfo Pimentel Filho, diretor co-
mercial da LSI Logistica.

COMO A CRISE COMECOU No ano
passado 0 jogo que dava escancarada e
folgada vitéria para o crescimento econd-
mico mundial, de repente virou. A crise foi
deflagrada nos Estados Unidos em setem-
bro, com a quebra do Lehman Brathers, cen-
tendrio banco, e pds o rei a nu. A economia
entrou em colapso, as bolsas despencaram,
as demissées se multiplicaram, bancos e
empresas que vinham adoentadas, sucum-
biram, enfim, aos efeitos do tsunami finan-
ceiro global devassaram o mundo globa-
lizado.

Dentro desse quadro preocupante, o
Brasil, que vinha em franca lua de mel com
a expansdo, ainda nao sabe se em 2009
tera um PIB positivo. Cada economista
classe com opinides tdo divergentes faz
suas apostas, feito cassino.



AD INISTRACAO
DE FROTAS DE VEICULOS

26 e 27 de marco de 2009

Administrar transportes implica gerenciar com menores custos,
conseqiientemente com maior produtividade e rentabilidade.
Grande parte das decisdes estratégicas da administragao de uma
frota tem como principais questdes o controle e a redugdo de
custos operacionais dos veiculos.

Os sistemas de manutencdo, bem como o modo de substituir os
procedimentos subjetivos ou sentimentais na hora de vender o
veiculo, adotando processos matematicos, identificam o momento
econdmico exato para sua substituicao.

Mediante o desenvolvimento de uma abordagem objetiva e
descomplicada, o curso oferece inimeras alternativas para o
alcance dos objetivos a que se propde o treinamento.
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CAMINHOES

De 167 mil caminhées produzidos, 127 mil ficaram no mercado interno
e 40 mil foram exportados: sdo numeros dificeis de repetir, mas que
revelam um novo patamar do setor

% ARIVERSON FELTRIN

HOUVE VARIAS NOVIDADES NO MERCADO
de caminhdes em 2008. Pela primeira vez
a lveco esteve entre as quatro maiores
marcas (em licenciamentos), deixando
para tras as duas montadoras suecas, Vol-
VO e Scania.

Se o critério for vendas no atacado, a

Iveco, do grupo Fiat, esteve em quinto lu-
gar, na frente da Scania e atras da Volvo.
O placar no atacado (vendas das fabrica
para as redes) deu: 29,6% para Mercedes,
29,3% aVolkswagen, 17,3% para a Ford,
8% para Volvo, 7,9% a lveco e 6,3% para
a Scania. Agrale e outras marcas ficaram

com restantest,6% das vendas.

Sejano atacado (126.757 unidades), quer
no critério de licenciamento (123.832 uni-
dades) o recorde foi absoluto de todos os
tempos. Ou seja, desde 1957 nunca se
vendeu tanto caminh&o no Brasil.

Nos dois critérios, atacado e varejo, o

Um 2009 de alguns cenarios

Seem 10 dos 12 meses do ano, 2008
apresentou-se como mercado muito ge-
neroso para caminhdes, os dois meses
finais foram preocupantes e serviram
para contaminar o inicio de 2009,

Aindustria brasileria de caminhdes,
com a crise mundial, sofreu dois reve-
zes. Em janeiro houve desaceleracao
tanto no mercado doméstico (22% de
queda sobre igual més de 2009) quan-
to mais aguda ainda em exporta-
¢do, com baixa de 60%.

As exportagBes sao importantes na
medida em que tém representado entre
um quarto e um terco da produgdo. A
abrupta queda dos embarques, conse-
quéncia da retracdo mundial, veio em
paralelo a desaceleracdo do mercado
interno. E o setor se pds em alerta,

Além das folgas de final de ano, os fa-
bricantes, quase regra geral, concede-
ram férias coletivas, enxugaram quadros,
além de outras providéncias para ajustar
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o ritmo de produgo dentro da nova cadén-
cia do mercado. E, claro, planos de aumen-
to de produgao foram suspensos.

Espera-se a partir de margo ligeira rea-
¢ao, mas nada que por ora devolva o mer-
cado ao volume de 10 mil caminhdes ven-
didos mensalmente, como ocorreu em
2008.

"Em janeiro o cliente nem queria con-
versar sobre negdcio. Em fevereiro passa-
mos pelo menos a ser recebidos” diz
Eriodes Battistella, presidente da Asso-
brasc, associacao que congrega o0s
revendedores Scania. A aliquota zero de
IPl e 0 aumerto de 80% para 100% do
valor da linha Finame de fiannciamento
ajudaram a remover a apatia do mercado.
"Dentro da nova realidade, incluindo o
desconto do IPI, pode-se dizer que os pre-
¢os estdo num patamar 20% abaixo do
praticado em relagdo ao pico aquecido de
2008", diz o dirigente.

Nao ha previsdes consistentes. Nessa

linha, ha quem se permita tracar cena-
rios. O cenario otimista seria a repeti-
¢ao dos nimeros de 2008, o realista é
chegar aos nimeros de 2007. O panora-
ma pessimista indica que o mercado po-
deria alcancar os niveis de 2006.

O mercado retraido (ou menos gene-
roso) indica que as areas comerciais das
fabricas e das concessionarias terdo de
rastrear 0 mercado com mais intensida-
de. "Nosso planos de investimentos en-
tre 2009 e 2011 estao mantidos. Envol-
vem recursos de mais de R$ 25,5 mi-
lhdes em novas concessionarias Vemos
muitas oportunidades de crescer na drea
de servicos, atividade que gera receita
e a0 mesmo tempo é vital na relizacdo
de novos negdcios de caminhdes”, diz
Cléudio Zattar, principal dirigente da
Vocal, maior revenda Volvo do Brasil e
com atuagao mais concentrada na Gran-
de S3o Paulo, onde est4 o maior merca-
do do Pais.



volume passou de seis digitos
marca atingida na histéria ape-
nas uma vez, em 2007, com
100.812 caminhdes vendidos no
atacado.
Até outubro as vendas mé-
dias mensais de caminhdes no
atacado foram de 11,2 mil uni-
dades. Nos dois ltimos meses,
em virtude dos efeitos da crise
internacional, as vendas cairam
para 7,5 mil unidades mensais.
Na média de novembro e dezem-
bro, as vendas foram 33% me-
nores em relacdo a média dos
dez meses anteriores.
Os caminhdes pesados e semi-
pesados avangaram na lideran-
¢a de vendas em 2008. As duas
faixas somaram 62,3% da comer-
cializagdo no regime de atacado
(ou 63,4% no varejo). No ano de
2007 pesados e semipesados par-
ticiparam com 57,4%. Ou seja,
as duas categorias de cima am-
pliaram em 4,9% sua participa-
¢ao no atacado.
Como todos que lidam com
caminhdo sabem, 2008 foi ano
de boas colheitas para os fa-
bricantes. O mercado esteve
aquecidissimo em mais de 80%
do ano e isso permitiu pregos
com boas margens. Os 79 mil
caminhdes pesados e semipe-
sados vendidos, estima-se, ti-
veram valor de mercado na casa
de R$ 20 hilhdes. Os demais 48
mil caminhdes vendidos das
faixas média, leve e semileve, renderam
cerca de R$ 6 bilhdes de faturamento.
Assim, se em 2008 pesados e semipe-
sados ficaram com 62,3% de participacdo
em volume de vendas, pelo critério de pre-
¢o alcangaram 77%.

MAIS VENDIDOS — A Volkswagen foi a
montadora que mais modelos de cami-

Ford F350

(Licenciamentos em 2008)
SEMILEVES Modelos Unidades Part.%
Ford F350 2.494 27,9
Mercedes-Benz Sprinter 2.032 23,0
LEVES
Volkswagen 8.150 6.643 27.3
Mercedes-Benz 710 5.875 23,7
MEDIOS
Volkswagen 13.180 3.219 30,5
Mercedes-Benz 1313 2.300 22,2
SEMIPESADOS
Volkswagen 24.250 7.097 16,1

VW 13.180 Mercedes-Benz 1620 6.317 14,4
PESADOS
Mercedes  Axor 2540 3.292 10,4
Iveco Stralis HD570 3.149 9,9
Fonte: Renava

(Participagdo em % das marcas nas vendas
de caminhdes — dos semileves aos pesados)

2008 2007 2006 2005
MB 29,6 30,9 32,5 31,2
VW 29,3 29,4 29,2 29,3
FORD 17,3 18,4 19,1 19,7

VOLVO 8,0 7.8 8,0 7,4

SCANIA 6,3 6,5 6,6 6,5

MB 2540
IVECO 79 53 32 4
Y AGRALE 07 06 04 0,6
OUTRAS 09 1.1 1,0 1,2
TOTAL  100,0 100,0 100,0  100,0

Fonte: Anfavee

nhdes teve entre os mais vendidos. A em-
presa instalada em Resende (R)) e cujo
controle foi adquirido pela MAN, colocou
em 2008 trés veiculos no podio no merca-
do brasileiro. Foram eles: o leve 6.150, 0
caminhdo médio 13.180 e o semipesado
24.250.

Mercedes e Ford, com o pesado Axor e 0
semileve F350, respectivamente, também

gstiveram entre as marcas que tiveram
modelos mais comercializados.

Em segundo lugar, a Mercedes-Benz foi
a que classificou o maior nimero de mo-
delos. Coube a marca da estrela quatro
produtos como vice lideres. Ja a lveco, com
o Stalis HD 570, ganhou o direito de figu-
rar como o segundo modelo mais vendido
nas faixa dos pesados.
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DLVO e

N o

O Volvo FH16 com 700 cavalos, o primeire caminh3o fabricado em série

]
3

TODOS OS ANOS A IND JSTRIA DE CAMI-
nhdes ndo poupe esiargos para desenvol-
ver avangas tecnolécicos e sofisticar seus
produtos. Seguindo a -endéncia, a Volvo
Trucks lancou no comecz de janeiro o novo
modelo da familic Vo vc FH16, com 700 cv
de poténcia e torguz de 3.150 Nm o
caminhao fabricado em série mais poten-
te do mundo. Até agcre 0 Volvo FH 16, o
carro-chefe da fabricante sueca, tinha po-
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téncia méxima de 660 cv. O novo cami-
nhao j4 2 certificado para atender aos ni-
veis de =missdes co Euro 5, que entra em
vigar nc Jltimo trimestre deste any, o que
significe ume reducéo de mais de 40% nas
em ssbes de Ixidos de nitrogénic Cu seja,
o ¢ Volw FH16 ficou mais potente sem
cormprometer 0 meio ambiente.
Surprezndenterente, apesar do aumen-
to de poréncia, os niveis de consumo de

a alcancar essa poténcia no mundo, estreia no mercado europeu e ja
obedece 4 norma Euro 5 que entra em vigor no uitimo trimestre de 2009

“ombudtivel se mentém iguais, gragas ao
10vo termostato ce 6leo. "Nossa met3 é
-ermos = melhor desempenho e 0 melno-
consumo de combustivel do segmento.
Conseg.imos mamter 0 consumo igeal,
mesmo com o aumento Ja poténcia. Se
compara mos com os produ:os da conczr-
rancia, percebemos que nos saimos res|-
rente bem. O Volvo FH16 700 se desteca
ce tudo o que existe na ndistria do se-



tor", afirma Staffan Juffors, presidente e
CEO daVolvo Trucks. “ 0 Volvo FH16 surgiu
para atender as mais pesadas e exigentes
necessidades de operacfes de transporte
e é também um cam nh&o para quem estd
procurando algo realmente fora do comum.
Com seus 700 cv, ao Jolvo FH16 se destaca
de todo o resto da industria”.

Com o lancamentc do FH16 700, aVolvo
desbancou do primeiro lugar do ranking

Algumas especificacoes técnicas do Volvo FH16 700

* Motor D16G de 16 litros e 6 cilindros com turbocharger e intercooler

e Poténcia de 700 cv (com opgdo de 600 cv e 540 wv)

* Torque de 3.150 Nm (com op¢do de 2.800 Nm e 2.650 Nm)

e Freio auxiliar EPG com 230 kW a 2.200 rpm ou VEB+ com 425 kW a 2.200 rpm
* Tratamento de escape: sistema SCR (Selective Catalytic Reduction)

o Intervalo de troca de 6leo: 100 mil km ou uma vez ao ano

« Torque extra power take-off (opcional) de 1.000 Nm, parado, e 650 Nm,

em movimento

de maior poténcia, o até entdo lider TGX
18.680, com 680 cv, fabricado pela MAN
alema.

Segundo a montadora, outro importan-
te componente do FH16 € o novo e maior
sistema pos-tratamento de gases de es-
cape. Uma vez que o sistema pode pro-
cessar um fluxo maior de gases de esca-
pe, a contrapressdo é reduzida e as per-
das de poténcia s@o minimas. Um sistema
com maior capacidade equivale também
a uma maior capacidade de limpeza. Tal
como anteriormente, é utilizado o siste-
ma de Reducdo Catalitica Seletiva (SCR),
que reduz as emissdes nocivas. Um fator
adicional que chama a aten¢3o é que o
nivel de ruido, quando o veiculo esta pa-
rado foi reduzido em dois decibéis, mes-
mo com poténcia maior.

O caminhdo sera comercializado ape-
nas na Europa, ndo sendo direcionado ao
mercado da América Latina. A Volvo Trucks
prefere ndo fazer previsGes sobre as ex-
pectativas de vendas do novo FH16, devi-
do & instabilidade econdmica que afeta o
mercado mundial de caminhdes. O veiculo
sera utilizado em mercados nos quais car-
gas de 60 toneladas séo permitidas.

Além da versao 700 cavalos, a série Vol-
ve FH16 esta disponivel também nas vari-
antes com 540 cv e 600 cv, e com torque
de 2.800 Nm e 2.650 Nm, respectivamen-
te. Os caminhdes Volvo FH16 contam com
o motor diesel D16G de 16 litros e 6 cilin-
dros e sao fabricados em trés modelos di-
ferentes de cabine. No Brasil o caminhdo
mais potente oferecido é o Scania R 580, de
580 cv.
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Toda a rede de concessionarias Mercedes-Benz ja oferece ao comprador
o sistema de consultoria MBKS que permite simula¢des online de
configuracao de caminhées

IMPLANTADO EM 2008 EM TODA A REDE
de mais de 160 concessionarias Mercedes-
Benz, o sistema de consultoria de vendas
MBKS permite uma série de simulacdes
online de configuracbes de caminhges, de
acordo com a vontade do cliente, que pode
verificar em menos de um minuto a com-
posicdo de itens do veiculo, bem como as
estimativas de preco e prazo de entrega.
Nos sistemas de consulta anteriores, o
mesmo processo podia levar dias ou até
semanas para se obterem os resultados
quando os itens solicitados fugiam aos
pacotes padronizados.

Além de configuractes basicas de cami-
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nhdes, o MBKS inclui as linhas Premium e
Especialista, qLe sdo pacotes previamente
elaborados de itens que asseguram maio-
res niveis de desempenho, conforto e eco-
nomia. Segunco a Mercedes-Benz, é um
sistema exclusivo no mercado brasileiro.
Devido a fadlidade, agilidade e flexibi-
lidade do novo sistema online de configu-
ragao de veiculas, a montadora pode ofe-
recer solucdes com precisdo individual
para cada necessidade de seus clientes.
‘0 sistema MEKS nos permite configurar
0 caminhdo com caracteristicas de acordo
com as caractzristicas especificas para
cada demanda, o que faz da nossa con-

sultoria um diferencial de mercado", afir-
ma Eustaquio Sirolli, gerente de Marke-
ting de Produto Caminhdes da Mercedes-
Benz.

Com a ampla flexibilidade na composi-
¢ao de pedidos, o MBKS permite que as
equipes de vendas simulem, em poucos
sequndos, diversas configuracées de ca-
minhao, atendendo as solicitacdes dos
compradores potenciais. "Ou seja, é a
demanda do cliente que define o tipo de
veiculo a ser produzido e nds estamos pre-
parados para oferecer a solucdo mais apro-
priada”, completa Sirroli.

O sistema MBKS foi desenvolvido pela



matriz da montadora na Alemanha e s6
implantado no Brasil apos modificacdes
para se ajustar as necessidades do merca-
do local. Antes da introdugdo do novo sis-
tema as vendas pelas concessionarias
eram feitas "por estoque”. Isto é, a con-
cessionaria verificava com a montadora o
que estava disponivel para venda e, quan-
do havia solicitaao de configuracdes fora
do padréo, era necessario consultar a fa-
brica para verificar a possibilidade de for-
necer o caminhdo com os itens adicionais
ou modificagBes solicitadas. A resposta ao
cliente podia demorar dias ou mesmo uma
ou duas semanas, quando envolvia com-
ponentes importados.

Hoje, com o sistema MBKS, segundo a
montadora, quem manda é o cliente. O
veiculo sera produzido conforme a enco-
menda, "cliente a cliente”, dando mais li-
berdade de escolha de itens. As respostas
as consultas vém acompanhadas de expli-
cacbes sobre os beneficios das configura-
¢bes escolhidas. As consultas pelo novo
sistema também podem ser feitas na agui-
sicdo de Onibus.

Para a implantacdo do novo sistema a
Mercedes investiu principalmente no treina-
mento intemo na fabrica, que passou por uma
mudanca cultural, e na rede, um processo ini-
ciado em 2006 e concluido no ano passado,
quando o sistema comegou a ser utilizado.

A perspectiva da montadora ¢ de que com
0 sistema MBKS as vendas de opcionais au-
mentem, em decorréncia da melhor adequa-
¢ao do produto ao cliente.

Desde o comego de 2009, com implanta-
¢do do MBKS na totalidade da rede, o sis-
tema ampliou as possibilidades de configu-
racdo do modelo ideal de caminhdo para
cada cliente. Além das composicdes basi-
cas, o sistema oferece agora as linhas
Premium e Especialista, pacotes previamen-
te elaborados de itens que asseguram ni-
veis ainda mais elevados de desempenho,
conforto e economia.

Alinha Premium, formada por dois paco-
tes, agrega diversos itens & configuracdo

PACOTES DAS LINHAS PREMIUM E ESPECIALISTA OFERECIDOS

LI N H A

PREMIU AXOR Premium Leito Teto Alto (DD5)
2009

Axor

1933 4x2
2035 4x2
2040 4x2
2044 4x2
2540 6x2
2544 6x2
2640 6x4
2644 6x4

Adicione TURBO BRAKE (MZ4)
{exceto 1933)
Indicado para 2540,2544, 2640 e 2644

TRIO ELETRICO (PY3)

FE5 Vidros elétricos

F69 Espelho retrovisor elétrico LD
FS9 Espelho retrovisor elétrico LE
FZ1 Travas elétricas

F47 Espelho retrovisor auxiliar

KIT PRATICO (PY4)

J60 Tomada de ar para limpeza
F63 Espelho de meio-fio

JWOo Alarme sonoro de marcha-ré

TANQUE ADICIONAL
130L (KK7)
Para entre-eixos 3.300 mm

230 L (KK8)
Para entre-eixos 3.600 mm

DISTRIBUICAO URBANA DE CARGA

6,5 m de comprimento de carroceria

€ rpeciaLLTa

Accelo
915C /44 DIST

basica do caminh&o, aumentando o valor
agregado do produto, informa a montadora.
Ja a linha Especialista inclui mais pacotes,
com a composicdo de itens elaborada de
acordo com aplicagdes especificas como,
por exemplo, de caminhGes vocacionados
para transporte de valores, distribuicdo
urbana, de bebidas, coleta de lixo, bascu-
lante, betoneira e utilizagdo militar.

0 sistema de consultoria da Mercedes-
Benz permite diversas simulagdes instan-
taneas antes da efetivagdo do pedido pelo
cliente. Realizadas por meio de um cen-
tro virtual de pedidos, as simulagdes indi-
cam também estimativas de custos e de
prazo de entrega do produto.

Outra vantagem do MBKS é que possi-
bilita uma negociagdo especial para qual-
guer composicdo de pedido. Como as si-
mulagdes sdo feitas antes da efetivacdo
do pedido, isto aumenta a satisfacdo do

Caracteristicas Especialistas
Entre-eixos 4.400 mm

Freio Motor Top Brake

Chassi reforcado: maior
espessura da longarina (7 mm)
Tacégrafo semanal

comprador com o atendimento, afirma a
montadora.

Com a maior utilizacao do MBKS pelas
concessionarias Mercedes houve um sal-
to de 50 para 600 novas composicdes de
itens de caminhdes por més, revela a em-
presa. Hoje, por exemplo, 0s clientes dis-
pbem de dez opgBes basicas de cores de
cabine, o que facilita a padronizacdo vi-
sual de suas frotas. A partir das simula-
¢bes do MBKS, garante a montadora, di-
versos itens tiveram expressivo aumento
de venda, como cabine teto alto do cami-
nh&o Axor, cabine leito do modelo Ategpo,
ar-condicionado do Axor, cor metélica e Top-
Brake para o caminhéo leve Accelo.

Atualmente, cerca de 85% dos pedidos
sdo programados por meio dessa ferra-
menta de vendas. As consultas online via
MBKS atingiram o total de 2.600 no final
do ano passado, segundo a empresa.
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NAO E DE HOJE QUE O ESPIRITO SANTO
vem se destacando no cenario nacional
como o estado que mais cresce economi-
camente. Grandes empresas estao inves-
tindo volumosas quantias em solo capi-
xaba, principalmente nas areas de petré-
leo e gés natural. E o cenario nao é dife-
rente para o setor de rochas omamentais,
que movimenta com forca a economia es-
pirito-santense.

A produgdo de rochas ornamentais do
Espirito Santo representa 7% do Produto
Interno Bruto (PIB) estadual. Ao todo, sdo
cerca de 1.300 empresas que contribuem
para a geracdo de emprego e renda em
todo o estado, promovendo de maneira
descentralizada o desenvolvimento eco-
ndmico e social. S6 nos Ultimos dois anos,
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os investimentos da cadeia produtiva de
rochas (extragdo, beneficiamento, maqui-
nas, equipamentos, insumos, infraes-
trutura, etc.) do estado atingiram a casa
de R$ 1 bilhdo.

Com uma variedade de cerca de 200 ti-
pos de rochas ornamentais, com cores,
tons e padrdes de desenhos e elementos
0s mais variados, entre eles os identifica-
dos como exéticos, o Espirito Santo atrai
a atencdo e o interesse de compradores
de todo 0 mundo e responde por 66% das
exportagbes de rochas brasileiras e mais
de 80% das exportagBes nacionais de
manufaturados de marmores e granitos
{chapas e revestimentos).

0O Espirito Santo tem lavras de diversos
tipos de rochas, empresas para beneficia-

mento primario (serragem) e secundéria
{polimento e produtos acabados), fabrican-
tes de maquinas, equipamentos e insumos
industriais, prestadores de servico, cen-
tros de tecnologia, entre outros.

Hoje 62 empresas capixabas transpor-
tam blocos de granito, produtos manufa-
turados e residuos. Segundo o presidente
do Sindicato das Empresas de Transportes
de Cargas e Logistica no Espirito Santo
(Transcares), José Ant6nio Fiorot, essas
empresas sao responsaveis por 1.200 em-
pregos diretos e 3.200 indiretos.

Os principais destinos dos blocos de
granito sdo Italia, Espanha e China. Ja os
produtos manufaturados sdo transporta-
dos mais para os Estados Unidos, Cana-
da, México, Japao, Dubai, Argentina, Co-



Idmbia e Venezuela, além de abastecer o
mercado interno.

De acordo com Fiorot, todo o segmento
de rochas foi afetado de alguma maneira
com a crise mundial. “Os transportadores
de marmores e granitos ndo sdo exce¢do,
tendo em vista a reducdo de transporte
por suspenséo de pedidos, principalmente
de produtos manufaturados que tém um
maior valor agregado”, afirma.

Com a desacelaragdo da economia, 0
Pais deve crescer menos. A previsdo do
governo federal é que esse crescimento
chegue a apenas 2% em 2009. Com isso,
alguns setores setores sentirdo mais 0s
efeitos da crise. No entanto, Fiorot diz que
o setor deve permanecer otimista, traba-
Ihar com calma, pesquisar e planejar sem-
pre. "Ainda ndo hé como precisar quanto
sera a queda deste ano", diz.

Como "atividade-meio", de acordo com
Fiorot, o transporte também sofrerd os re-
flexos da reducéo da producéo agricola e da
desaceleracdo da ind(stria. Mas para que o
setor atravesse este momento de adversi-
dades com toda forga, o presidente doTrans-
cares sugere que as empresas participem
das atividades do sindicato. "Assim cada
um de nos contribuird para que 2009 seja
um ano de conquistas”, garante.

Conforme Fiorot, os resultados de 2008,
mesmo diante da crise, foram satisfatorios.
No entanto, 2009 sera de desafios, porque
o faturamento das empresas esta caindo,
ha poucas contratacbes e muitos cami-
nhoes estdo parados. "Mas as medidas
para enfrentar a crise ja foram tomadas.
Precisamos ter cautela e planejar, além de
continuar investindo no desenvolvimento
do segmento de transporte de cargas”, diz.

José Fiorot: ha poucas contratagbes de servico e
muitos caminhées estdo parados

NOVAS REGRAS — A partir deste ano, 0s
motoristas que transportam pedras devem
ter formagdo especifica. Os caminhdes tam-
bém devem ser adaptados para esse tipo de
transporte. Sequndo o presidente do Trans-
cares, a maioria das transportadoras
capixabas ja estd adequada as novas re-
gras.

O Transcares possui 175 associados e,
em apenas um ano e meio, o sindicato con-
sequiu filiar mais de 60 empresas. "Iss0
demonstra que somos atuantes no segmen-
to e oferecemos muitos beneficios e servi-
¢os aos associados”, destaca.

0 Transcares oferece programas de ca-
pacitacdo para empresdrios e colabora-
dores do setor, tendo como base forte e
sélida o Programa de Capacitagéo de
Gestores de Negdcio (PCGN), que j4 for-
mou mais de 160 executivos e jovens ta-
lentos.

Entre as agdes desenvolvidas pelo
Transcares, em 2008, estdo a criagdo da
Camara de Desenvolvimento do Capital
Humano para tornar o transporte de car-
gas mais eficaz e a criagdo da Central de

Negaocios dos Transportadores do Espirito
Santo (Cenes).

GARGALOS E DESAFIOS PARA 2009
0 setor de rochas tem potencial para cres-
cer, mas esbarra em gargalos, sobretudo
os relacionados a logistica. A falta de infra-
estrutura para o transporte das rochas até
o porto e também para o embarque das
cargas é um dos principais desafios dos
empresarios, que enfrentam a falta de drea
no porto para armazenamento dos con-
téineres, a falta de navios para embarque
de toda a carga e o péssimo estado de
conservacao da BR 101 Sul.

Segundo o presidente do Centro Brasi-
leiro dos Exportadores de Rochas Orna-
mentais (Centrorochas), Adilson Borges
Vieira, para resolver esses entraves, além
de obras de melhoria nas estradas, sdo
necessarios investimentos de grande por-
te para facilitar o escoamento da produ-
¢do para o mercado intemno e externo. As
principais reivindicagbes sdo as constru-
¢bes do Porto de Barra do Riacho e da
Ferrovia Litordnea Sul.

A Ferrovia Litoranea Sul deve ficar pron-
ta até 2010 e ligard Cariacica, na Grande
Vitoria, a Cachoeiro de Itapemirim, com
um ramal até o Porto de Ubu, em Anchieta.
Em Cachoeiro, haverd uma ligagdo da Li-
tordnea Sul com a Ferrovia Centro-Atlan-
tica (FCA) para o Rio de Janeiro.

J& o Porto de Barra do Riacho, investimen-
to projetado hé mais de uma década, é funda-
mental para aumentar a competitividade do
sistema portudrio capixaba como um todo. A
obra ¢ avaliada em R$ 1,5 bilhdo e depende
de repasse do governo federal.

A legislagdo ambiental também faz par-

SAIBA MAIS: o modal rodoviario é responsavel pelo transporte de rochas, blocos de marmore e granito, produtos industrializados
e granitos, para o mercado interno e externo, da seguinte forma:

11.596 toneladas
26.495 toneladas
5.600 toneladas

¢ Blocos
¢ Manufaturados
* Subprodutos

a2
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Mais de 30 mil veiculos utilizam a BR-101 todos os dias e o principal problema é o excesso de velocidade

te das prioridades do setor assim como o
desenvolvimento sustentavel, através da
criagdo de novas centrais de residuos. Os
empresdrios buscam agilidade na emis-
sdo de licencas e a simplificacio da lei,
de forma a reduzir conflitos e agilizar a
solugdo dos processos, sem descuidar da
preservacdo do meio ambiente,

Na area de reaproveitamento de resi-
duos, o setor faz parcerias com o Servico
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae/ES) e outras entidades para a cri-
a¢do do inventario de residuos, da Cen-
tral de Residuos de Monte Libano, em
Cachoeiro de Itapemirim, e para o proje-
to Produgdo Mais Limpa, que reduz a po-
luicdo no processo produtivo das empre-
sas.

Nas exportagBes, um dos maiores de-
safios € a diversificacdo dos mercados,
centralizados atualmente nos Estados Uni-
dos (manufaturados), China e Italia (blo-
cos). Outro obstaculo que precisa ser su-
perado é a politica cambial, cujas cons-
tantes oscilagdes e desvalorizac3o do real,
prejudicam o cumprimento dos contratos
ja firmados e também o fechamento de
novos negdcios.

RODOVIAS  De acordo com o superin-
tendente regional do Departamento Na-
cional de Infraestrutura e Transporte (Dnit-
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ES), Elio Bahia, a BR-101, do km 201,8 a0
km 268,8 e Reta do Aeroporto de Vitéria
estd sendo recuperada, com condicdes de
trafego razoaveis. Este trecho é bastante
usado para o transporte de pedras.

J& a BR-259, do km 0,0 ao km 51,2, foi
restaurada em 2007 e oferece boas condi-
¢bes de trafegabilidade. As obras no tre-
cho da BR-101 foram iniciadas em agosto
e, de acordo com Bahia, tem prazo de dois
anos para serem concluidas. Ao todo, se-
rdo investidos R$ 13 milhdes.

No que se refere a fiscalizacdo do ex-
cesso de peso dos veiculos, o superinten-
dente cita que, no trecho que liga Vitéria
a Colatina, existem trés postos de pesa-
gem em funcionamento, nos municipios de
Serra, Viana e Linhares. E, em marco, vai
comegar a funcionar um novo posto em
Rio Novo do Sul.

Questionado sobre o que o Dnit esta
fazendo para melhorar o transporte de
pedras nas rodovias federais, Elio Bahia
salienta que cabe ao departamento dar
condigdes satisfatorias de trafego de vei-
culos de carga e cabe ao transportador
atender a legislacdo quanto aos limites
de peso e condicBes de seguranca.

Sobre a resolugao n° 264, do Conselho
Nacional de Trénsito (Contran), que entrou
em vigor em janeiro de 2008, o superin-
tendente diz que a medida s6 ratificou a

resolucdo n° 11, do Dnit, ja em aplicacio
no transporte de rochas ornamentais.

As discussdes comegaram depois que
quatro pessoas morreram e 17 ficaram fe-
ridas com a queda de um bloco de 40 to-
neladas de uma carreta sobre um dnibus
na BR-101 Norte, no distrito de Guarana,
em Aracruz.

As exigéncias da resolucdo tém prazos
distintos para fiscalizacdo e variam de seis
a 18 meses. A primeira exigéncia é a das
travas; a sequnda, 12 meses, é a realizacdo
de cursos para condutores; a terceira, 18
meses, serd a adaptacdo das carrocerias
dos caminhdes. Hoje, cerca de 500 carretas
realizam o transporte de pedras no estado.

CONTORNO DE VITORIA - Segundo 0 su-
perintendente regional do Dnit, a princi-
pal obra do governo federal no Espirito
Santo, hoje, é a duplicacdo do contorno
de Vitoria, que foi iniciada em fevereiro de
2008 e deve ser concluida em janeiro de
2010. "E uma obra mais demorada porque
as pistas e pontes serdo duplicadas. Ao
todo, sdo seis pontes", explica.

As obras no contorno, na BR-101, ga-
nharam impulso com os recursos do Pro-
grama de Aceleracdo do Crescimento (PAC).
Estdo em fase de terraplanagem, constru-
¢30 de obras de arte especiais e de pavi-
mentagao.

0 trecho é importante especialmente
para o transporte de cargas até os portos
do Espirito Santo. A via é passagem entre
0 Norte e 0 Sul do Pais. As comunidades
proximas a rodovia também serdo benefi-
ciadas com a duplicacdo.

As obras de duplicacdo da estrada exi-
gem a construgado de divisérias especiais
como medida de seguranca. Seis obras de
arte especiais, sendo pontes e viadutos,
serdo duplicadas.

Segundo Elio Bahia, 0s servicos vao con-
tribuir para aumentar a seguranca de
quem trafega pela BR-101. Hoje, 30 mil
veiculos utilizam a via todos os dias e a
tendéncia é de que esse nimero aumen-



te. O limite aceitével para a via, em pista
simples, seria de 15 mil veiculos por dia.
"0 fato de que 68% desse trafego sao
veiculos de carga agrava a Situagdo, pois
estraga mais facil a pavimentagdo, além
do risco maior de acidentes fatais", explica.

Ao todo, os investimentos em rodovias
federais no Espirito Santo, até 2010, se-
r3o de R$ 120 milhdes, segundo Elio Bahia.

DEVAGAR NAS CURVAS O diretor do
Dnit alerta que as estradas do Espirito San-
to s&o muito curvilineas e exigem velocida-
de controlada para evitar acidentes. "As-
sim como a velocidade, 0 excesso de peso
também é um problema que o departamento
esta tentando resolver com a implantacdo
de mais postos de pesagem"”, afirma.

Além do posto de Rio Novo do Sul, o
superintendente promete um posto de
pesagem em Colatina, na BR-259. Ao todo,
serdo investidos R$ 10 milhdes em postos
de pesagem. "Isso é importante porque a
qualidade da rodovia depende do contro-
le do peso”, afirma Bahia.

Colatina é um municipio que enfrenta
muitas dificuldades por causa do trans-
porte de pedras. "O problema da pedra é
o sistema de amarragao, que inclusive foi
modificado por meio de resolugdo”, diz o
superintendente.

A resolucdo do Contran define o novo
sistema de amarragdo das pedras por meio
de corrente. No entanto, se a carga esti-
ver bem amarrada e o caminhao estiver
em velocidade acima do permitido, o vei-
culo tomba junto com a carga. "Entdo, nos
sempre alertamos que a carga deve ser
amarrada e a velocidade, controlada. A
velocidade permitida para a via tem que
ser obedecida”, alerta Bahia.

Os principais acidentes, hoje, ocorrem por
causa do excesso de velocidade. " Hoje, 0
principal problema de nossas rodovias é o
excesso de velocidade, aliado a outros fato-
res, como a bebida, por exemplo”, lamenta
0 superintendente.

Além disso, 0 mais agravante é que cer-

Prefeito disciplina transito pesado em Colatina

E indiscutivel a im-
portdncia do setor de
rochas ornamentais do
Espirito Santo para a
economia nacional. No

entanto, algumas cida- v
des sofrem com o tran-

sito pesado de cami- "
nhoes, que fazem o T
transporte do produto. '

Colatina fazia parte
do grupo de munici-
pios que enfrentavam
problemas decorren-
tes do transporte de
pedras, mas em 2006 o entdo prefeito
Guerino Balestrassi baixou um decreto
disciplinando o trénsito na cidade.

Hoje, o ex-prefeito conta que, ao assu-
mir seu primeiro mandato, teve um em-
bate com o setor de rochas ornamentais
por causa do transito pesado que preju-
dicava 0 municipic, além de causar mui-
tos acidentes. "Na época, as obras do
Contorno estavam emperradas e a Ponte
Florentino Avidos estava deteriorada”,
conta Balestrassi, se referindo a possi-
veis trajetos que desviariam o transito
pesado de dentro de Colatina. "Apenas
um caminhdo carregava 33 toneladas”,
acrescenta.

Em 2002, Balestrassi conta que foram
realizadas diversas reunides entre a pre-
feitura, 0 Ministério Publico e o Sindirochas.
Foi assinado um Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) para poupar a malha urba-
na, mas o documento nao foi cumprido.

Mais tarde, em 2006, depois de um ack-
dente grave envolvendo um caminhdo quz2
transportava pedra, o prefeito decidiu ele-
borar o decreto municipal. Ele lembra que
houve protestos dos caminhoneiros du-
rante trés dias consecutivos. A partir def,
foi assinado um novo TAC, que desta vez

Balestrassi: decreto mus cipal gerau
protestos de caminhonears por tres dies

foi cumprido.
Presidente da As-
sociacdo dos Munici-
pios do Espirito San-
to (Amunes), Bales-

wmmmees {r3ssi Cconta que a
medida contribuiu

. para que as obras da
™™ BR-259, chamada de

¥ Rodovia do Contorno

de Colatina, fossem
concluidas, em 2007.
0 governo federal
também construiu
uma nova ponte so-
Z1e o rio Pancas, desviando o trafego.
A.ém disco, o coverno do estado também
passou a disciolinar o trdnsito em todo 0
Espirito anto. "O problema passou a ser
estadual , sa’ierta.

JS DECRETCS O Decreto N° 11.391,
ze 1° de agosto de 2006, trata da disci-
zlina do trafego de veiculos com cargas
excessivas em decorréncia de sérios
wanstor1os e prajuizos de toda ordem e
com grzndes dimensdes para a popula-
(30 e para a administragdo municipal.

0 documento determina o limite maxi-
n0 de 3té 23 toneladas de peso bruto
-otal combinada (PBTC), a carga bruta de
zada veiculo que trafega pela malha vig-
ria urbena de Colatina.

J& 0 Decreto N° 11.390, também da-
tado de 1° d2 agosto, declarou Colatina
em sityacds anormal, caracterizada
como ¢itsacdo de emergéncia a malha
vidria arbana de responsabilidade da
admin stracda municipal. Consta no de-
creto a inexisténcia nas rodovias fede-
rais e estaduais de equipamentos es-
pecificos para aferi¢do do peso de car-
gas transportadas pelos veiculos que
chegam a cidade,
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ca de 90% dos acidentes tem envolvimento
de carga. “Por causa disso, a fiscalizacao
nos postos de pesagem vai ser mais rigoro-
sa", garante o superintendente do Dnit. Os
motoristas que faziam rotas alternativas
para desviar as balancas ndo terdo mais
essa opc¢ao, pois foram instalados postos
de pesagem para acabar com as fugas.

0 governo do estado também esta atu-
ando nesse controle para evitar as fugas.
"Quando o motorista foge, ele usa uma
rodovia estadual ou uma municipal. E isso
é ainda pior, porque se a rodovia federal
ndo suporta o peso, imagina uma esta-
dual ou uma municipal", diz Bahia.

As rodovias estaduais e municipais ndo
sao dimensionadas para suportar grandes
cargas. Sua durabilidade & em média de
quatro anos. J& uma rodovia federal é fei-
ta para o transporte de cargas maiores e
dura em média oito anos.

A quantidade de veiculos que passam
em uma rodovia federal nao é a mesma de
uma rodovia estadual, por onde trafega
um nimero bem menor de carros. "Esse
também é um problema que desgasta
muito o trecho”, analisa.

ROCHAS ORNAMENTAIS Segundo o
presidente do Centrorochas, Adilson Vieira,
o municipio capixaba que mais se destaca

SENTRO BRASILEIRO
J0S EXPORTADORES
JE ROCHAS ORNAMENTAIS

JROCHAS

Adilson Vieira: sdo necessarios investimentos de
grande porte para escoar a producdo de pedras

no setor é Cachoeiro do Itapemirim, que
tem a maior reserva de marmore e o mai-
or parque industrial de rochas ornamen-
tais do Pais. Mas o setor nao fica concen-
trado nessa cidade. O estado possui to-
das as atividades da cadeia produtiva prin-
cipal no Sul, onde esta localizado o Arran-
jo Produtivo Local de Rochas (APL), com-
posto por 14 municipios. O APL se destaca
pela extracdo de marmore e a indistria
de beneficiamento de rochas.

De acordo com o Departamento Nacio-
nal de Produgdo Mineral, o estado detém
70% da producdo nacional de mérmore e

Mais postos de pesagem e fiscalizagio rigorosa para acabar com o excesso de peso de carga nas vias
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30% da produgdo de granito, principalmen-
te das regides Norte e Noroeste. A regido
Metropolitana da Grande Vitéria também
registra um crescimento do nimero de in-
dstrias de beneficiamento de grande por-
te. Ao todo, sao 468 empresas filiadas ao
Sindicato das Industrias de Rochas Orna-
mentais, Cal e Calcario do Espirito Santo
(Sindirochas), 70 empresas localizadas no
norte do estado, 61 empresas na Grande
Vitoria e 337 no sul do estado. Desse total,
21 séo empresas exportadoras.

Por causa desse crescimento, o setor de
rochas ornamentais gera emprego e ren-
da para cerca de 130 mil capixabas, sendo
20 mil postos de trabalho diretos e 110
mil indiretos. Apesar de ter sofrido uma
diminuicdo no nimero de empregos, em
2008, por causa dos reflexos da crise mun-
dial, em 2007, o setor havia gerado mais
de 22 mil novos postos de trabalho.

O Espirito Santo possui cerca de 900
teares (conjunto onde se faz a serragem
do bloco em chapas) em operagdo, o que
representa em torno de 57% dos teares
instalados no Brasil. A maioria deles esta
localizada em Cachoeiro do Itapemirim.

Outro dado importante é que, por ano,
sdo extraidos mais de 800 mil metros cu-
bicos de rochas do estado. Das 1,2 mil va-
riedades de rochas brasileiras, cerca de
200 estao localizadas no Espirito Santo.

No estado, a extragdo do primeiro bloco
de méarmore aconteceu ha 50 anos. Mais
precisamente no dia 7 de abril de 1957,
em Prosperidade, municipio de Vargem
Alta — na época pertencente a Cachoeiro
de Itapemirim,

A pedra foi extraida na fazenda do pro-
dutor rural Horacio Scaramussa, filho de
imigrantes italianos, depois que seu so-
brinho Oge Dias de Oliveira, ao ver as
montanhas do mineral, resolveu levar
amostras para analise no Rio de Janeiro e
encontrou mercado junto a marmorarias
desse estado.

Desde entao, o Espirito Santo é visto como
um grande produtor e exportador de mar-



more. E possivel encontrar marmores
nas cores rosa, branco, verde, pinta ver-
de, chocorosa (mistura de chocolate
com rFosa), marrom e o branco absoluto,
que é a variedade com a cor branca
mais pura que, existe.

A reserva de marmore do Espirito
Santo possui 40 quildmetros de ex-
tensdo por oito de largura e esta lo-
calizada entre Cachoeiro de Itape-
mirim, Vargem Alta e Castelo. Ela pro-
duz cerca de 6 mil metros clbicos por
més de rochas para ornamentagao e
300 mil toneladas de pé calcério para
fins sidertrgicos e corretivos de solo.

Existem dez empresas especia-
lizadas em beneficiamento exclusivo
de marmore, pelo menos 25 moa-
geiras (que trituram os rejeitos da
pedra) e 48 pedreiras de marmore ati-
vas. As rochas de marmore s3o usa-

NUMEROS APROXIMADOS DO SETOR
ESPIRITO SANTO
Exportagdes capixabas

Ano 2001 Us$ 128,9 milhdes
Ano 2002 US$ 170 milhdes
Ano 2003 US$ 224,5 milhdes
Ano 2004 US$ 337,4 milhdes
Ano 2005 US$ 490 milhdes
Ano 2006 Us$ 679,9 milhdes
Ano 2007 US$ 726 milhdes
Ano 2008 Us$ 629,9 milhdes
Participacdo do Estado nas exportacdes

brasileiras de rochas ornamentais (em 2008)  66,5%
Produggo capixaba (2008) 1,1 milhdo de toneladas
Empregos diretos 20 mil
Empregos indiretos 110 mil

Teares 900 em operagao

Variedade de rochas 200 tipos de rochas

area do segmento.

O Espirito Santo & o maior exporta-
dor brasileiro de rochas ornamentais
e respondeu por 66% das exportagdes
do Pais em 2008. Foram US$ 629,9
milhdes de vendas para o exterior, em
2008, contra US$ 726 milhdes, em
2007. Mas a queda de 13% ja estava
prevista, segundo Vieira.

0 setor vem enfrentando dificuldades
desde antes da crise mundial estourar
por causa da inadimpléncia imobiliaria
nos Estados Unidos. “ Comecamos a sen-
tir com a mudanga de govemo, quando
as mercadorias sofreram uma forte re-
ducdo de precos em funcdo da desvalori-
zacdo do délar", explica.

De acordo com Vieira, o setor é mui-
to competitivo e isso contribuiu para
que 0s precos caissem ainda mais.

das na construcdo civil, inddstria fu-
neraria e ornamentacao. Ja o p6 é
usado na produggo de tintas, cosmé-
ticos, creme dental, medicamentos e,
na siderurgia, é usado para dar liga ao
aco.

Cem por cento do marmore capixaba é
extraido da Regido Sul. O Arranjo Produti-
vo Local do setor no sul do estado se des-
taca como o maior pélo de beneficiamen-
to de rochas das Américas.

GRANITO A consolidacdo do setor de
rochas ornamentais capixaba € um pro-
cesso que nasceu a partir das mudangas
no mercado mundial nos dltimos 20 anos,
quando se passou a buscar no granito uma
alternativa ao marmore, que apesar de
grande aplicagdo possui algumas limita-
¢Bes de uso. Isso permitiu ao estado ex-
pandir a extracdo de rochas para a Regido
Norte, onde ha maior quantidade de gra-
nitos, em cores e tons dos mais variados,
incluindo os exdticos, com grande procura
no mercado internacional.

Cercade 70% de todo o granito capixaba
exportado vém da Regido Noroeste. Os

Empresas

Representatividade PIB capixaba 7%
Extracdo

municipios de Barra de S&o Francisco e
Ecoporanga destacam-se pelos granitos
verdes e amarelos, pedras de alto valor
no mercado.

A fabricacdo de maquinas, equipamen-
tos e insumos para 0 arranjo produtivo de
rochas também é forte no Espirito Santo.
De acordo com a Associacao dos Fabrican-
tes de Maquinas e Equipamentos para 0
Setor de Rochas Ornamentais (MagRochas),
o estado concentra cerca de 70% da pro-
ducdo nacional de maquinas, equipamen-
tos, pegas e insumos.

O impulso para a fabricagdo de méqui-
nas comegou no final dos anos 60, quando
a necessidade de transformar matéria-pri-
ma bruta em rochas ornamentais de ele-
vado valor comercial fizeram surgir as pri-
meiras fabricas capixabas.

Hoje, o estado tornou-se o maior pélo
fabricante de maquinas, equipamentos e
insumos do Pais e a Magrochas estima
que haja 50 industrias voltadas para essa

mais de 800 mil m® anuais
1,3 mil

“N3o tinha como segurar 0s precos.
Entdo, o mercado foi se ajustando. O
esforco para recuperar preco € maior
que o para reduzi-lo", diz.

Com a crise mundial, que estourou
em setembro do ano passado, a situagdo foi
agravada porque houve retragdo de merca-
do. No entanto, o presidente do Centrorochas
afirma que, no setor de rochas ornamentais,
a situagdo "parou de piorar”.

Desta forma, o setor, que vinha cres-
cendo em média 30% ao ano, sentiu a
queda. Os bons resultados vinham sendo
registrados desde 1998, quando o setor
de rochas ornamentais passou a se indus-
trializar. E, a partir de 2001, quando 0 seg-
mento passou a agregar valor, a expansao
foi ainda mais visivel.

A situacdo de crise mundial impulsio-
nou 0s empresarios a buscar novos cami-
nhos. "Ainda temos margem para desen-
volver a inddstria”, garante Vieira.

No entanto, ele diz que 2009 ainda sera
um ano dificil. "Teremos um primeiro trimes-
tre bastante desfavoravel ainda, mas no se-
gundo trimestre deve haver um equilibrio,
para fecharmos o ano com niveis proximos
aos de 2008", preve.
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Demanda asiatica deve definir a recuperacio do mercado de transporte
de commodities, cujo volume movimentado hoje esta menor porque
os principais consumidores mundiais estdo comprando menos

‘¢ RENATA PASSOS

DEPOIS DE CINCO ANOS DE CRESCIMENTO
anual de dois digitos, a economia chinesa
ja deu sinais de desaceleragdo no ano
passado e, mesmo assim, atingiu um au-
mento de 9% do PIB em relacdo a 2007.
Para 2009, os mais otimistas esperam uma
taxa de crescimento de aproximadamente
8%. O fato é que a crise econdmica inter-
nacional atingiu a "maior fabrica do mun-
do” porque seus trés principais consumi-
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dores  Estados Unidos, Unido Européia e
Japao  estdo comprando menos. Como
consequéncia, o volume de commodities
(especialmente o minério de ferro) trans-
portado estd menor e 0 mercado de navios
graneleiros, que apresentava uma fase au-
rea, padece do mesmo mal de diversos ou-
tros setores do mundo inteiro,

Em fevereiro, a China anunciou a compra
de minério devido a diminuigio dos esto-

ques. O efeito foi imediato e os precos de
afretamento das embarcacdes voltaram a
subir. Apesar disso, todo o mercado esta
alerta, especialmente os estaleiros. Hoje,
as companhias asiaticas dominam a cons-
trugdo de navios graneleiros.
Recentemente, a Rongsheng Ship-
building and Heavy Industries, um dos
maiores estaleiros privados da China, anun-
ciou o adiamento da sua entrada no mer-



cado de a¢des em virtude da crise global,
embora seus pedidos de construgdo naval,
com valor perto de US$ 1,7 bilhdo, ndo te-
nham sido cancelados.

Atualmente, a sua maior cliente é a bra-
sileira Vale que, em agosto Ultimo, diante
dos elevados valores de afretamento de
meados do ano passado, assinou um con-
trato com a Rongsheng para a construgao
de 12 navios VLOC (Very Large Ore Car-
riers), cada um com capacidade de 400.000
toneladas de porte bruto (dwt) — um inves-
timento de US$ 1,6 bilhdo.

As embarcacdes encomendadas sdo 0s
maiores navios graneleiros para minério a
serem construidos no mundo e possibilita-
rdo criar uma solugdo logfstica para o trans-
porte entre 0s terminais maritimos no Brasil
e os clientes asiaticos. O primeiro desses
navios tem entrega prevista para o inicio de
2011 e o restante é esperado até o final de
2012. Comos 12 navios, a Vale passard a ter
uma frota de 21 navios no total. Consultada
sobre 0 andamento da recente encomenda,
a Vale ndo quis se pronunciar.

ANTIGO GIGANTE — Depois do gigante
Berge Stahl permanecer durante mais de
duas décadas como o maior graneleiro de
minério de ferro do mundo, comegaram a
entrar na frota mundial outras grandes em-
barcaces. Com capacidade de transpor-
tar 364.800 toneladas de minério de ferro
e 343 metros de comprimento, o Berge
Stahl foi construido em 1986 pela Hyundai
Heavy Industries e ainda é considerado o
maior navio do mundo. Hoje, a embarca-
a0 pertence a empresa cingapuriana BW
Group. Uma das usuérias da embarcacao é
a Vale, que a utiliza para o transporte de
minério do Brasil para a China.

No ano passado, entrou em operagdo 0
navio Tubardo Maru, com capacidade de
transportar 320 mil toneladas de minério
de ferro. Construido pela Mitsui Engi-
neering Shipbuiding, o navio da armadora
Mitsui 0.5.K. Lines (MOL) atende um con-
trato de transporte de longo prazo firma-

do com a Nippon Steel para o transporte
de minério também da Vale. A embarca-
¢do é semelhante ao Brasil Maru, langa-
do em dezembro de 2007. Com esses na-
vios, a MOL, que j& é considerada a maior
armadora de graneleiros do mundo, tor-
nou-se a primeira empresa japonesa a
operar grandes navios para minério de
ferro (VLOC) na classe de 300 mil dwt. Cin-
co desses VLOC serdo operados pela MOL
até agosto deste ano 2009. De acordo com
a MOL, o contrato consiste no transporte
anual de aproximadamente de 1, 4 milhdo
de toneladas de minério de ferro entre os
portos de Tubardo (ES) e Ponta da Madei-
ra (MA) para descarga nas fabricas da
Nippon Steel.

AUMENTO DA FROTA  De acordo com
dados da consultoria britanica Clarkson,
em janeiro deste ano a frota mundial
operacional de navios de granéis sélidos
contava com aproximadamente 7 mil em-
barcagbes, equivalentes a 420 milhdes de
dwt. Sendo 820 navios capesize (de mais
de 80 mil dwt), equivalentes a 143 mi-
Ihes dwt ou 35% do total; 1.550 panamax

(entre 60 mil e 80 mil dwt) um total
de114 milhdes de dwt ; 1.715 handymax
(entre 35 mil e 60 mil dwt) — soma de 83
milhdes de dwt; e 2.893 handsizes (em-
barcacgo entre 10 mil e 35 mil dwt), um
total de 77 milhdes de dwt.

0 fato é que a frota mundial tem crescido
e as embarcagdes entram em operagao em
um momento bastante delicado. Especialis-
tas internacionais apontam que a demanda
por aco ira diminuir 10% neste ano e o cres-
cimento sera praticamente nulo em 2010.

Em recente visita ao Brasil, o presiden-
te mundial da MOL, Akimitsu Ashida, ain-
da estava otimista e declarou que a crise
financeira americana ndo tinha sido sen-
tida na empresa, crendo que isso nao iria
acontecer. "0 comércio continuard em
alta, com exportacdes de carros japone-
ses para o Oriente Médio e para os pro-
prios Estados Unidos, por exemplo”, diz.

A existéncia de contratos de médio e
longo prazos é que tem contribuido para a
performance da empresa. No entanto, 0s
executivos da companhia reconhecem que
o mercado spot é que tem sentido mais o
declinio da demanda apds outubro.

Previsdo de oferta e demanda de graneleiros capesize

(acima de 100 mil toneladas)

Fonte: MOL, com base em dados de Clarkson, Fearnleys etc
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Para 2009, que é prevista uma queda da
demanda devido a recessdc, a empresa
prevé que o impacto maior sera nos navi-
0s capesizes. Além disso, espera-se que
as negociacbes de preco sejam estendi-
das entre as grandes siderrgicas chine-
sas e maiores companhias mineradoras.
'0 mercado spot de granéis precisa de
mais tempo para recuperar a sua matu-
racao e, da mesma forma, escapar de uma
queda muito profunda”.

O gerente executivo sénior da compa-
nhia, Masafumi Yasuoka, lembra que gra-
¢as ao recente pacote de estimulo econé-
mico do governo chinés, as siderlrgicas
estdo apresentando um incremento na fa-
bricacac de aco e, consequentemente, a
aquisicdo de minério de ferro da Vale e da
BHP da Austrélia. No entanto, o executivo
reconhece que o indice de frete para na-
vios capesize sofreram uma profunda bai-
xa em dezembro.

Ele espera que as grandes sidertrgicas
chinesas, como a Baosteel Group, come-
cem a comprar minério de ferro apés ou-
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tubro de 2009, quando o contrato de pre-
¢o € estabelecido, favorecendo o aumen-
to do frete apds abril.

No entanto, vale lembrar que, além da
aten¢do com a demanda, o setor maritimo
também tem a preocupacdo com o bunker.
A MOL, por exemplo, que opera uma frota
total de aproximadamente 900 navios, cujo
consumo anual é de quase 7 milhGes de to-
neladas de bunker, precisa passar cerca de
60% das flutuagbes do combustivel para os
clientes. Portanto, o aumento de US$ 1 por
tonelada do bunker poderia abaixar o lucro
em aproximadamente US$ 3,18 milh&es.

BRASIL: DEFICIT DE EMBARCACOES —
A Vale é uma das excecbes do mercado
brasileiro que consegue investir alto em
embarcacdes.Quando o assunto é cabota-
gem de carga a granel, especiaimente agri-
cola, o desempenho também é bem dife-
rente da cabotagem de cargas conteineri-
zadas. O consultor da Confederacio da
Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA) para
assuntos de logistica e infraestrutura Luiz

Antbnio Fayet, afirma que néo é aceitavel
que um pais com uma capacidade aqua-
vidria como a brasileira ndo tenha desen-
volvido plenamente a navegagdo costei-
ra. "Existe uma série de leis que dificul-
tam substancialmente a cabotagem. Nés
temos hoje milhdes de toneladas de mer-
cadoria que poderiam sair das estradas e
entrar na navegacao costeira", afirma.

Fayet explica que o frete elevado da
cabotagem é uma das razées pelas quais
o trigo, 0 milho e o arroz do Sul n&o conse-
guem competir com o importado nos mer-
cados do Nordeste, obrigando o governo
federal a mobilizar elevados recursos fi-
nanceiros como subsidios para resolver
problemas de comercializagdo. "N3o te-
mos infraestrutura de armazenagem, os
navios ndo tem frequéncia, enfim, ndo ha
tradicdo porque ndo se formou uma ca-
deia. Os produtores esperam pelas em-
presas de navegacdo, que por sua vez
aguardam pelos produtores”.

0 vice-presidente executivo do Sindica-
to Nacional das Empresas de Navegacio
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Maritima (Syndarma), Roberto Galli, de-
fende as companhias brasileiras que atu-
am no transporte de granel. Ele diz que ha
capacidade de transporte: "Com o
afretamento podemos praticamente do-
brar a frota atual”.

Segundo a Agéncia Nacional de Trans-
portes Aquaviarios (Antaq), hoje hd 21
graneleiros registrados, entre embarca-
¢bes proprias e afretadas, na cabotagem.
Galli reconhece que a idade média dessas
embarcacbes é de 18 anos, mas diz que
todos esses navios estdo devidamente clas-
sificados. "A obrigagdo das empresas
transportadoras é colocar navios certifi-
cados em operagao e isso ocorre. As com-
panhias tém intencdo de construir, mas
sdo elas que definem os investimentos”,
declara Galli.

Estudo elaborado pelo Syndarma apon-
ta que a demanda por embarcagbes inclui
a construcdo de 19 porta-contéineres (in-
vestimento de US$ 1,3 bilhdo); 16 grane-
leiros (US$ 750 milhdes); seis navios qui-
micos (US$ 238 milhdes); e trés navios tan-
ques (US$ 33 milhGes). A pesquisa definiu
trés premissas basicas: a capacidade cons-
trutiva dos estaleiros nacionais, a relagdo
entre receitas e custos operacionais e fi-
nanceiros das empresas e as expectativas
de novos contratos de transporte.

No jogo de empurra, o sistema portuario
acaba sendo apontado como responsavel

Ranking de armadores de graneleiros
{tamanho da frota em dwt abril de 2008)

4636 4446 4265 4067 4.028

Cardiff China  KG.Jebsen ShoeiKisen Enterprises
Marine  Shipping Shipping

Fonte: Clarkson Bulkcarriar Register 2008

por parte dos problemas. “Alguns portos,
como Paranagua, tém esperas muito gran-
des, o que implica mobilizar a embarcacdo.
Se os terminais fossem mais ageis, a pro-
dutividade dos navios seria maicr”, lembra
o executivo do Syndarma.

Na opinido do gerente de afretamento
da Bunge Freight Desk Brazil, Eduardo
Salmeraon, um dos problemas é a capaci-
dade dos navios no Brasil. "Somente a Em-
presa de Navegacdo Elcano tem dois
panamax (de 60.000 a 80.000 dwt), o res-
tante das embarcacdes é de menor porte,
como handymax (entre 35.000 e 60.000
dwt) e supramax (cerca de 52.000 dwt)",
destaca o executivo, ao informar que a
Bunge trabalha com a Norsul.

EFEITOS DA CRISE — Salmeron reconhe-
ce que a crise econdmica internacional
amenizou os problemas de falta de oferta
de embarcacdes no Brasil. "Agora, esta-
mos tendo facilidade para os embarques
tramps (eventuais) neste momento. O mun-
do ficou mais pobre e nem todos estdc
embarcando. Por isso, a oferta de navios
aumentou e o frete caiu”.

Entretanto, o executivo aponta uma sé-
rie de desvantagens do outro lado do ne-
gécio— com afretadores e armadores. "Ha
embarcacdes ancoradas ha cerca de 10,
15 dias no porto de Cingapura esperando
por carga. Além disso, os armadores afre-

taram embarcacOes para os operadores e
esses ndo estdo conseguindo henrar as
dividas. Todos estdo querendo fazer acor-
do, pois ndo ha carga como antes, especi-
almente carvao e o minério, itens que
norteiam o mercado de frete.

Ele reconhece que todos os tipos de
commodities foram prejudicados. “No en-
tanto, o trigo parece ser menos afetado,
pois as pessoas ndo deixam de consumir
pao e balacha", considera.

0 executivo diz que a crise esta geran-
do uma situacdo atipica no mercadc.
"Quando héa mais demanda fica mais difi-
cil encontrar navios disponiveis e é neces-
sario fazer a circularizagdo (a consulta de
disponibilidade de embarcagdes de ban-
deira nacional antes de realizar o afre-
tamento de estrangeira). Em 2004 o frete
comegou a aumentar e em junho do anc
passado estava em um nivel muito eleva-
do. E necessario encontramos um equili-
brig", comenta.

Com o objetivo de identificar os empe-
cilhos que comprometem a movimenta-
cdo de cargas agricolas pela cabotagem,
a Camara Setorial da Cadeia Produtiva de
Culturas de Inverno tem se reunido com a
Camara Tematica de Infraestrutura e
Logistica do Agronegacic, ambas do Mi-
nistério da Agricultura, Pecudria e Abaste-
cimento.

Para Fayet, em virtude da representati-
vidade econémica e dos longos prazos de
maturacdo dos investimentos, os portos,
aeroportos e a navegagao de bandeira bra-
sileira devem ter tratamento isonémico
com o que é usual no mercado internacio-
nal. Assim, sera possivel economizar e até
gerar divisas neste segmento, melhorar
as contas externas com relagdo aos servi-
cos, além de fortalecer os empreendimen-
tos no setar.

Para Salmeron, independentemente
dessas sclugdes, algo ja esta definido:
"2009 sera marcado como um ano dificil
para o afretador. Quanto ac préximo ano,
tudo é uma incégnita”, declara.
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Conglomerado gaucho presidido por Raul Anselmo Randon completa seis
décadas de producao e anuncia, para enfrentar os efeitos da crise, uma
série de lancamentos e participacoes em feiras ao longo do ano

GUILHERME ARRUDA

Nos Ultimos seis anos (finalizados em
2008) o grupo Randon, de Caxias do Sul
(RS) cresceu ao ritmo de 23% ao ano—um
indice bem acima do segmento de imple-
mentos rodoviarios e do de autopecas,
seus dois grandes pilares. No ano do 60°
aniversario, o complexo galcho sente os
efeitos da crise mundial, e sabe que tera
um ano dificil pela frente. Todavia, este é
0 momento para 0 grupo redobrar seus
esforcos e buscar oportunidades para ate-
nuar as causas do “furacdo" E isto que
esta acontecendo sem deixar de lado in-
vestimentos em tecnologias e novos pro-
dutos.

As comemoragdes ndo irdo se concen-
trar em um Unico evento. Serdo varios,
espalhados ao longo do ano e por todas
as empresas. “Este é um ano especial.
Teremos alguns lancamentos, varias par-
ticipagbes em feiras, como a Fenatran,
onde vamos colocar nossos produtos com
o simbolo dos 60 anos. Temos ainda algu-
mas festas que as empresas fazem inter-
namente, com os funcionarios, com os cli-
entes”, informa o vice-presidente, David
Randon.

Um dos destaques é o novo sistema de
pintura e-coat (eletroforética), sendo a
guarta empresa no mundo a implantar este
processo. O investimento foi de R$ 72 mi-
IhGes. "Quando ela atingir a plena capaci-
dade, a cada oito minutos saira uma car-
reta pintada. E toda automatizada. A car-
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Raul Randon: agora é preciso trabalhar de modo diferente, mas uma colisa é certa, o mundo nao vai falir

reta entra nos tanques como se fossem
cabines de um automdvel ou caminho,
com nada de solvente, tudo a base de
agua. A perda de tinta é de 0,001%", ex-
plica 0 empresario.

E certo, no entanto, que ainda no pri-
meiro semestre serd inaugurado o campo
de provas, que esta na fase final de cons-
trucdo na vizinha cidade de Farroupilha
ao custo de R$ 18 milhdes.

0 MUNDO NAO VAI FALIR - 0 fundador
e presidente do grupo, Raul Anselmo
Randon, 79 anos de idade, que comecou o
negocio com o irméo Hercilio Randon 60
anos atras em um galpdo com cerca de

200 metros quadrados, de chao batido, ga-
rante que ndo ha nenhuma fabrica no mun-
do montada como asua. "Os alemaes e 0s
americanos fazem mais do que nds. A di-
ferenca é que eles compram (pecas) de
diversos fornecedores, enquanto que nés
temos varias fabricas aqui dentro que pro-
duzem componentes para esta fabrica aqui
(de implementos). Ela consome 20% das
outras. O restante é vendido para monta-
doras de caminhdes, para revendedores,
concessionarios e outros colegas (concor-
rentes)", faz questdo de ressaltar. "Em ter-
mos de verticalizacdo, a Randon tem o
maior indice. E a maior", complementa
David Randon.



Nestas seis décadas, Raul enfrentou di-
versas crises. A mais séria delas foi a
concordata, requerida em dezembro de
1982. Em janeiro de 1981, o servico dimi-
nuiu rapidamente. E isso foi s6 no Brasil e
a situacdo durou cerca de dois anos. N&o
foram 60 dias. Se vocé tem bastante gente
e muita mercadoria, e esta endividado,
precisa trabalhar, trabalhar e trabalhar e
consumir o que tem. Em dezembro de 1982
n&o aguentava mais”, lembra. Nesta épo-
ca, todas as filiais foram repassadas para
os funciondrios, e o nimero de funciona-
rios foi reduzido para menos de trés mil.
"Na verdade, deixamos mais o pesscal sair
do que os tiramos”, diz o empresario.

Apenas em marco de 1983 é que o mer-
cado reagiu um pouco. "0 Tonon {(Erino
Tonon, diretor corporativo e de operacdes)
estava na Nigéria (Africa), e fechou um con-
trato de US$ 12 milhges. Foi muito bom",
lembra Raul Randon. Coincidéncia das co-
incidéncias, no comeco de 2009, 0 mesmo
Tonon acaba de assinar contrato com a
Argélia no valor de US$ 30 milhdes (po-
dendo chegar a US$ 40 milhdes) para o
fornecimento de 1,4 mil carretas.

"Vocé acha que em dois anos tudo vai
retornar ao normal? N&o. O sistema que
antes existia vai mudar”, profetiza Raul
Randon, analisando a situacao atual. Se-
gundo ele, administrar uma empresa sem-
pre é dificil. "Nas épocas boas, tudo o que
vocé produz vende; agora quando comega
a patinar e ndo vende precisa traba-
lhar diferente. Mas uma coisa é certa: o
mundo n&o vai falir. £ certo”, complementa.

0 LADO BOM DA CRISE — " A crise ajuda
a melhorar a produtividade da empresa”,
estd convicto David Randon e explica as
razbes. "Quando elas aparecem todos 0s
processos s&o revisados, veem-se oportu-
nidades nestes processos. N&o quer dizer
que nada se fazia no passado. Fazia-se,
mas ndo com a intensidade de hoje. O
momento ajuda a melhorar; inclusive bus-
car novos produtos com melhoria de prego

)

Linha Graneleira Série 60 Anos

No final da primeira quinzena de fe-
vereiro, a Randon Implementos apre-
sentou ao mercado a Linha Graneleire
Randon Série 60 Anos, dentro das fes-
tividades comemorativas ao seu 60°
aniversario. A apresentacao, simulta-
neamente para toda a rede de distri-
buidares, reuniu aproximadamente
quatro mil pessoas, entre clientes e
geradores de carga de todo o pais. O
principal diferencial é a nova pintura
Randon. O investimento somou R§ 72
milhGes, entre maquinario, infra-estru-
tura e construgdo do novo prédio com
area de 17 mil m2,

Ela confere ao produto maior padrao
de qualidade, durabilidade e resistén-
Zia & corrosdo, e tem cinco ancs de
jarantia (de acordo com
aspecificagbes no manual de garan-
Zia) para a pintura do chassi. A pintura
& feita através de um moderno e
automatizado processo produtive que
consiste no pré-tratamento e prepa-

racdo das superficies dos produtos e
pecas para posteriormente receberem
as camadas de acabamento.

A linha Graneleira Randon Série 60
Anos também apresenta novas sinalei-
ras traseiras, que contdm uma lente
com tridngulo retro-refletivo, atenden-
do a legislacdo vigente. Os para-lamas
em plastico injetado que garantem
maior resisténcia, possuem melhor as-
pecto visual mais leve que seguem a
tendéncia de utilizacdo de materiais
que podem ser reciclados. A vedacdo
da caixa de carga ocorre através de
tampas com perfis em PVC flexiveis mais
resistentes. Posicionados junto ao
assoalho, de forma vertical, o sistema
de fechamento junto aos fueiros da cai-
xa de carga, garantem maio* produtivi-
dade e reducdo na perda de grios du-
rante o transporte. O produto ganha
um visual moderno e harmenioso com
aplicagdo de adesivos em comemora-
¢30 a0 60° aniversario.
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e de qualidade. Pesquisam-se outros ti-
pos de materiais e formas de procedimen-
to de montagem"”, relata David Randon.
‘A crise da tempo para pensar em melho-
rar 0s processos”.

Raul esta convencido de que o Brasil
ndo esta no "olho do furacéo”, e mostra-
se cauteloso ao falar de cenarios, "Vamos
esperar, deixa passar o Carnaval e ver
como marco se comporta”, diz ele. Para
Raul, a tendéncia é o mercado interno
encolher um pouco neste ano. Quanto? A
resposta esta com o diretor corporativo
Erino Tonon que faz as contas e aposta no
retorno do mercado ao ano de 2007.

A Randon deflagrou algumas acdes para
atenuar os efeitos da crise, entre as quais
a de proporcionar bom atendimento aos
clientes. 'Mostrar que temos um produto
novo, mais estilizado e modernizado na
parte de transportes de cargas pesadas”,
diz o vice-presidente David Randon. Nos-
sa vantagem é que estamos presente em
diversos setores de transporte, como 0 do
ferroviario, o de tanque de combustivel,
por exemplo”, complementa.

QOutro foco de atuacdo é o mercado ex-
terno. 'Agora que o ddlar comegou a me-
thorar nés enfrentamos concorréncia 14
fora bem intensa, mas ha grandes oportu-
nidades, apesar da crise”, destaca David.

"Estamos fortalecendo muito essa parte
de exportacao, consolidando um trabalho
iniciado dez anos atras com a montagem
|4 fora, vendas diretas, com parceiras muito
fortes, como a ArvinMeritor e Jost. lsso
facilita a nossa presenca la fora e a buscar
novos mercados”, diz David.

Mais importante que fazer planos para
aumentar a empresa, com nimero de ma-
quinas e de funcionarios é ter planos para
poder diminuir 0 que é muito mais difi-
cil. No caso da Randon, foram criados, nos
Gltimos trés anos, 2,5 mil novos postos de
trabalho, e ninguém fala nada. "Se demi-
tir 500 pessoas agora vou dar barulho gran-
de. Ou seja, é mais delicado diminuir do
que aumentar”, diz Raul. 'Mas isso é algo
que se tem que fazer dentro das empre-
sas para nao demitir. Por isso, se fizeram
as férias coletivas, diminuiu a jornada de
trabalho, de uma forma suave e junto com
os funcionarios, para que ndo percam o
seu emprego. Se fizer bom acordo, o fun-
ciondrio fica satisfeito e colabora contigo.
Nunca é facil despedir gente".

Onde a Randon pode crescer? A pergun-
ta é provocativa e é David quem da a res-
posta: "Qualquer empresa que deseja so-
breviver no futuro tem de pensar no
minimo de cinco a dez anos para frente.
Em todos nossos planejamentos estraté-

Até o final de 2009, a Randon
estard produzindo 150
carretas por dia, comparadas
com 120 atualmente

gicos projetamos a companhia cinco anos
afrente e a corporacdo  aholding 10a
15 anos para frente. Sempre ha precau-
¢Oes para 0s anos ruins. Por pior que seja,
vocé nao para totalmente de investir. In-
vestimento em Tl, novos negécios. Vocé
tenta otimizar esses investimentos em
tempos de crise”, ensina.

Neste momento o grupo esté reduzindo
0s investimentos, mas nao vai deixar de
lado as acdes consideradas prioritarias.

Investimentos que seriam feitos neste
ano estao sendo adiados. No médio e lon-
go prazos, entretanto, teremos que fazer.
Crise vem, mas também passa. E vamos
buscar, dentro desta crise, oportunidades.
Nao posso dizer ainda os valores, porque
estamos finalizando o planejamento es-
tratégico”, argumenta.

Em 2003 a Randon operava com trés
turnos. Raul pensou em fazer o mesmo
com dois turnos e adicionar mais 50% a
capacidade produtiva. A sua equipe pre-
parou, entao, um megainvestimento de R$
800 milh&es, iniciado em 2004 e com du-
racdo de cinco anos. Como os projetos es-
ta0 na reta final, o empresario j& pensa
em uma segunda fase. "Vamos chegar a
150 carretas por dia  hoje da para fazer
120 — mas até o final de 2009 chegaremos
a 150", prevé o fundador.

A fase mais visivel do seu otimismo é
quando compara o mercado brasileiro ao
dos Estados Unidos: com quase 300 mi-
Ihdes de habitantes, eles fabricam 350 mil
equipamentos anuais. O Brasil, com 180
milhdes de habitantes, produz 40 a 50 mil
por ano. "Se chegarmos a fazer 100 mil
emumano e vamos chegarld serd o
dobro, certo”, estima, pressupondo que a
populacdo, com este nivel, também ird con-
sumir mais. "O Brasil ndo vai parar”, sen-
tencia Raul Randon, com seu inconfundi-
vel sotaque de gringo.



FERRAMENTAS PARA
GESTAO DE NEGOCIOS.

A Editora OTM oferece trés grandes oportunidades para todos profissionais da
area de transporte. Os cursos, Calculo de Custos Operacionais para Frotas de
Veiculos, Logistica na Manutencdo de Frotas de Veiculos e Planejamento na
Formata¢do de Frotas de Veiculos sdo ferrementas indispensaveis para
empresarios, gerentes e outros profissionais enviolvidos na gestao, operagao e
manutencdo de frotas que buscam aumentar sua competitividade e lucros de

suas empresas.

Este curso ird preparar e capacitar os
participantes para que possam calcular e
administrar de forma eficaz os custos
operacionais, buscando aumentar

a competitividade e os lucros da empresa.

Programa

1. Custos Operacionais de Veiculos

1.1 Classificacdo dos custos

1.2 Método de calculo para custos fixos

1.3 - Método de célculo para custos variaveis

1.4 - Administracdo dos custos operacionais

1.5 - Fatores que influenciam na variacdo
dos custos

1.6 - Planilhas de calculo de custos
operacionais de veiculos

1.7 - Sistemas de controle, relatorios gerenciais

2. - Apresenta¢do de software para calaulo
de custos operacionais.

Nota: Os participantes deverdo trazer

calculadora para execucao de exercicios.

Carga Horaria: 8 Horas

Valor da inscri¢go: R$ 360,00

Agenda: Inicio 8h30
Coffee Break 10h00 10h15
Almo 12h00 13h00
Coffee break 15h30 15h45
Término 17h30

Programa:

1. - Manutenc3o de frota de veiculos

1.1 Defini¢do de manutencdo e objetivos

de um plano de manutencao

1.2 - Sisterma de manutencéo

1.2.1 Manuten¢do de operagao

1.2.2 Manutenc¢do preventiva, corretiva,

reforma geral

.3 Diretrizes de um plano de manuten¢éo
Oficinas de manutengao
Manutencao terceirizada
Manutencdo propria aspectos relevantes

- Analise comparativa entre alternativas

- Balanceamento econémico do sistema
de manutenc¢ao
Custos de oficinas de manutencao
Dimensionamento de pessoal
operacional de oficina.
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Carga Horaria: 8 Horas

valor da inscri¢do: R$ 360,00

Agenda: Inicio 8h30
Coffee Break 10h00 10h15
Almo 12h00 13h00
Coffee break  15h30 15h45
Término 17h30

Programa:
1. - Planejamento de frota

1.1 Politica de renovagdo de frota

1.1.1 Aspectos teoricos/conceituais de modelc
1.1.2 - Aspectos metodologicos

1.1.3 - Aspectos operacionais

1.1.4 - Ap icacdo prética de modelo

2 Dimensionamento de frota
3  Adequacdo de frota

4. Frota propria x frota contratada

Valor da inscr ¢do: R$ 360,00

Agenda: Inico 8h30
Coffee Break 10h00 10h15
Almo 12h00 13h00
Coffee break  15h30 - 15h45
Término 17h30

(estdo inclusos nos valores das inscricbes, o material didatico, certificacdo, almogos, coffee brecks e estacionamento)

O Instrutor:

Eng. Piero Di Sora - Técnico em maquinas e motores pela Escola Técnica Federal de Sao Paulo; enger heiro industrial mecanico pela

Pontificia Universidade Catdlica; especialista em treinamento gerencial na area de Administracdo de Transporte; coordenador do

Sub-Comité de Transportes (por 5 anos) e do Comité de Gestdo Empresarial da Eletrobras, ex-superintendente de Transporte e Servicos

da Eletropaulo. Experiéncia de mais ce 25 anos na area de transporte; instrutor e consultor em nivel Jacional de empresas publicas,
‘ privadas de pequeno, médio e grande portes e multinacionais.

Publico:

Empresarios, gerentes, supervisores, encarregados
e demais profissionais envolvidos com a gestao,
operagao e manutencao de frotas de veiculos.

ORGANIZAGAO:

ME

MARCELO FONTANA

PROMOGOESMEVENTOS

Local:

—

Tome—
=

veL NV

REALIZAGAO:

. lransporte

B sossuinotat.”

Travel Inr Ibirapuera
Av. Borges Lagoa, 1.209 - Sdo Paulo SP
Tel.: (11) 5080.8600

INFORMACOES:

11-5096.8104
sabrina@otmeditora.com.br
Departamento de Eventos



Calcular custos e precos de servicos de modo geral
envolve aspectos e variaveis dificeis de medir, em se
tratando de servicos de transporte as dificuldades sdo
maiores. O objetivo do curso é apresentar com clareza
todos os custos envolvidos na operacao de transporte: os
custos diretos, as despesas indiretas os impostos e taxas

S

ra
16 de maio de 2

O curso “Calculos de precos para o
transporte” faz parte do projeto InCompany.
Para saber mais, ligue11-5096-8104.

€ como garantir a margem de lucro em cada operacso.

Recheado de conceitos praticos e aplicaveis no dia a dia da
empresa o curso foge da tradicional demonstracdo de
féormulas e apresenta uma metodologia focada em
conceitos econdmicos aplicados na demonstracido de
simulages de preco sugeridas pelos proprios participantes.

O INSTRUTOR 0S TOPICOS ABORDADOS A AGENDA
= Custos fixos e variaveis 8h00  8h30 Credenciamento
= Despesas administrativas 10h00 10ht5 Coffee Break
* Custos de terminais 12h00 13h00 Almogo
n Frete peso 15h00 15h15 Cof‘fee Break
* Frete percentual 17h300 Encerramento
* Carga fracionada O LOCAL
* Lotagao )
» Tabela de fretes Travel Inn Ibirapuera
. F d iuste de Av. Borges Lagoa, 1209
ormas de reajuste de preco 530 Patlo. SP
(11) 5080-8600
PRECO DE INSCRICAO
R$ 360,00
Consulte-nos. Precos especiais para participantes de outros temas, e para empresas com mais de
1 (um) participante. (estdo inclusos no valor da inscricdo, o material didatico, certificagdo,
almocos, coffee breaks e estacionamento)
INFORMACOES GERAIS
Inclusos: do numero do seu cartao). indicar outro profissional de e Technibus.

Material Didéatico, coffee break,
almocgo, estacionamento e
certificacdo ao término do curso.

Formas de Pagamento:
Depdsito Bancario:

Banco Itati  Agéncia 0772
Conta Corrente 54.283-3.
Cartao de Crédito: Visa (Através

Comercializacdo e Organizacdo: Apoio:

MARCELO FONTANA

PROMOCOFSS EVENEQ

Cheque Nominal:

no Local do evento.

Boleto Bancdrio

Emissdo de Recibo mediante a
apresentacdo do pagamento,
através do fax (11) 5096.8104.

Substitui¢do:
O Titular da inscricdo podera

sua empresa para substitui-lo,
devendo Informar por escrito.

O nao comparecimento do
inscrito incorre na ndo devoluciao
da taxa de inscricao.

Dados do Realizador:
OTM Editora Ltda. Responsavel
pelas revistas Transporte Moderno

lransporte

MODERNO

Av. Vereador José Diniz, 3.300
Cj. 702 - Campo Belo

CEP 04604-006

Sao Paulo SP

CNPJ. 02.671.890/0001-99
PABX (11) 5096.8104

e-mail: sabrina@otmeditora.com.br

INFORMAGOES:

11-5096.8104
sabrina@otmeditora.com.br
Departamento de Eventos



GUILHERME ARRUDA

Um encontro com o fundador do grupo
Randon, de Caxias do Sul, & sempre um
momento de descontragdo. Proximo de
completar 80 anos de idade (no dia 6 de
agosto), Raul Anselmo Randon continua
uma pessoa carismatica, que mantém o
habito de "quebrar o gelo" com alguma
frase de efeito ou jogo de palavras. A da
vez é justamente sobre sua idade. Ele ini-
cia a entrevista dizendo: "Como é bom
ficar velho". Como assim? Ele responde:
'Ora, se (vocé) ndo fica velho ndo vive", ele
diz sequido de uma sonora gargalhada.

A frente de um grupo empresarial cujo
faturamento passa de R$ 4 bilhdes, e é
lider em varios segmentos em que atua,
Raul fala em deixar a diretoria executiva
- provavelmente neste ano o que néo
significa, todavia, vestir o pijama da apo-
sentadoria. Longe disso. Ele faz o tipo de
comandante que ndo abandona o navio.
"Tenho um Conselho Fiscal e um Conselho
de Administracdo. Se tiver alguma coisa
errada saberei por estes conselhos. Tenho

TM O senhor fica sentido com essa situ-
acdo?

Raul — Os operérios ndo ganham muito,
deveriam ganhar mais e a empresa preci-
sa fazer tudo com 6% de lucro. O que acon-
teceria se repassasse estes 38% para os
funcionérios? No tempo dos militares eram
17% (do PIB). Podia-se pagar melhor os
empregados. Naquela época, eles compra-
vam as casas a vista, todo mundo andava
bem. Hoje precisam fazer financiamento
de 30 anos. Na Suécia a carga de impostos
é de 50%, mas la tem tudo. Aqui ndo tem

Raul Anselmo Randon, fundador do grupo Randon

a maioria das acbes, mas continuo socio
aqui; também quero os dividendos”, diz.

Tocar na questdo da sucessdo deixou de
ser tabu. O tema é constantemente abor-

nada. Tenho que dar salde, pagar segu-
ranca, desembolsar uma série de coisas
para poder ter funcionario no trabalho. Nao
é para ficar bonito. Precisa ser feito. Se
nao faz isso, funcionario fica na fila para
fazer consulta. E triste. Os nossos politi-
cos ndo véem isso af. Olham sé o cargo
deles. Ndo enxergam nada. Isto d4 raiva.
Isto precisa mudar. Um pais ndo pode ir
para frente assim.

TM — Em relagdo a crise atual o senhor
considera que o governo federal esta to-

Magrao Scalco

dado pelos cinco filhos, apoiado por uma
consultoria. E um processo. A hora que a
sucessao acontecer ela serd algo bem pro-
fissional e imperceptivel tal como a pas-
sagem de bastdo em uma corrida de
revezamento. Raul delega tarefas do dia-
a-dia para os filhos Alexandre e David, en-
quanto que itens mais importantes conti-
nuam sendo levados até ele. "Da forma
como foi montada, posso sair agora; s6
preciso fazer uma assinatura. Ela conti-
nua funcionando”, explica.

Suas opiniGes sobre economia e politi-
ca, sempre em tom moderada, ganham
nesta entrevista exclusiva a Transporte
Moderno um tom mais vibrante e contun-
dente, deixando transparecer insatisfagao
com os rumos do Pais, mais precisamente
com a classe politica brasileira. " Do nosso
faturamento, pago 38% de impostos e mais
20% com os salarios, talvez um pouco me-
nos. O que sobra de lucro para noés sdo
6% ou 7%, enquanto que o governo fede-
ral arrecada quase 40%", indigna-se.

mando a dianteira da situacdo, estd agin-
do na hora certa?

Raul —Acho que os problemas do Lula séo
o segundo e o terceiro escaldo.

TM O senhor se refere & burocracia que
trava o Brasil...

Raul O governo contrata um monte de
gente, mas quem sabe realmente o que
fazer sdo poucos. Nao sdo pessoas quali-
ficadas, ndo sabem fazer. Ouvi isso de um
funcionario graduado. Isso gera demora e
aclimulo de servico. Se o governo tivesse =
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que pagar o dobro aos funcionarios que
tem e tirasse os 70% ndo qualificados fun-
cionaria que é um espetaculo. O problema
nao é o Lula. Como presidente, ele teve um
papel muito certo: comegou a falar sobre
crise antes, ha dois, trés meses; ele fez o
PAC, que se ndo for para frente ndo é por
causa dele. £ a burocracia. Dinheiro existe,
os bancos estdo pegando dinheiro e em-
prestando para o governo em vez de em-
prestar aos empresarios.

OTM —Vocés sentem no dia-a-dia os efei-
tos da burocracia?

Raul  Sim. E temos um exemplo, da
Castertech, a nova empresa de fundicdo.
O projeto estd um ano atrasado, justa-
mente pela burocracia, tanto em nivel
municipal, estadual e até federal. Ela deve
iniciar a operar em marco, mas é um pro-
cesso lento. A burocracia aumentou. Hou-
ve um aumento no ndmero de cargos den-
tro do governo, um inchago. Nos Gltimos
trés anos aumentou de 58 para quase 80
0s tipos de impostos. Nosso custo Brasil
esta muito alto. Em vez de desburocratizar,
piorou. Isso ndo é culpa do presidente Lula;
ele tem boas ideias e boas intencdes.

TM O que poderia ser feito?

Raul 0O Brasil tem 180 milhGes de habi-
tantes; ou seja, nosso grande mercado
esta aqui dentro. Se o governo fizesse um
trabalho bom para baixar os juros. Eles
sdo absurdos. Nao da nem para falar. Os
bancos praticamente fazem o que querem
neste pais; pegam dinheiro emprestado
do governo e ndo querem liberar dinheiro
para a iniciativa privada; estdo, em sua
maioria, abarrotados de dinheiro e com
medo de dar crédito para a iniciativa pri-
vada; a taxa Selic baixa de um lado e na
outra ponta ndo; nem proporcionalmente.
No Brasil, as empresas dependem de cré-
dito, e esse crédito tem que ser facilitado.
Esse é um ponto que pode emperrar o Pais:
essa burocracia, essa forma com que o
governo esta truncando, isso pode preju-
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"Agora esta em vigor
uma lei que impede
colocar na cadeia antes
do processo. Isso é
0 fim do Pafs. Os
bandidos (que hoje
estao presos) vao ser
soltos e ninguém vai
ser preso”

dicar a geracdo de empregos e causar re-
flexo muito ruim 14 na frente.

TM £ daria para reduzir os juros...

Raul Hoje a taxa Selic é de 12,75%,
certo. Se diminuisse de 13,75% (antes)
para 9,75%, ainda seria a mais alta do
mundo. Quatro por cento (de diferenca)
sobre R$ 1,3 trilhdo que o governo deve e
pagajuro, seriam R$ 52 bilhdes. Com essa

Magrao Scalco

quantia por ano o governo podia fazer
muita coisa. Investir em infraestrutura, por
exemplo. Os politicos ndo falam nisso. Nao
entendo o porqué. Para os bancos, quanto
mais alto forem os juros, melhor.

TM O Brasil tem muitos desafios.

Raul Agora estd em vigor uma lei que
impede colocar na cadeia antes do pro-
cesso. 1sso é o fim do Pais. Os bandidos
(que hoje estdo presos) vao ser soltos e
ninguém vai ser preso. Quem tem dinhei-
ro jamais vai ficar preso. Isto af vai ser o
fim do pais. Uma desgraca, nenhum depu-
tado fala nisso, nem o presidente da Re-
publica.

TM O senhor acha que ninguém quer se
incomodar?

Raul N&o sei se ndo estdo sendo forca-
dos pelos bandidos. £ uma quadrilha tio
grande. Ndo sei. £ estranho. A gente co-
mega a pensar em sair do Pals, em vez de
investir nele. £ um absurdo.

TM  Mas isso ndo o desanima, néo é?
Raul Nao, nunca me desanimei, mas é
uma situagdo muito triste.

TM O senhor tem um projeto que pode-
ria ser utilizado.

Raul  Tenho um projeto que comecei
numa das minhas empresas (Florescer);
hoje temos 500 jovens que estudam meio
dia, dos 7 aos 16 anos. Funciona tio bem
e com pouco dinheiro. Se o Brasil sequisse
iss0, nos préximos dez anos, seria o me-
Ihor pais do mundo. E tdo facil...

TM  Lembro-me de que o senhor chegou
a falar isso com o vice-presidente José
Alencar.

Raul Falei. Todo mundo sabe, mas nin-
guém faz. Até com os empresarios é difi-
cil. Eles acham que investir em educacdo
é despesa. Isto desilude. £ como a lei; nin-
guém faz nada. S6 nos resta nos cuidar-
mos mais!
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Segundo a Anfir, o segmento de implementos rodoviarios cresceu 25,6%
em producao e 41,6% em faturamento, em 2008, apesar dos impactos
negativos da crise economica dos ultimos quatro meses

MARCIA PINNA RASPANTI

A INDUSTRIA DE IMPLEMENTOS RODOVI-
arios de carga (rebogues, semirreboques,
bitrens, rodotrens, carrocerias sobre chas-
Sis e terceiros-eixos) apresentou um cres-
cimento de 25,6% em 2008, em relagdo
ao ano anterior. A produgdo do setor atin-
giu 138,3 mil unidades no ano passado,
enquanto em 2007 foram fabricados 110, 1
mil equipamentos, de acordo com levan-
tamento realizado pela Associagdo Naci-
onal dos Fabricantes de Implementos Ro-
doviarios (Anfir). O setor, que emprega
mais 54 mil pessoas direta e indiretamen-
te, faturou cerca de R$ 6 bilhdes em 2008

em 2007 o faturamento havia atingido
R$ 3,5 bilhdes, o que significa um incre-
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mento de 41,6%. "0 ano de 2008 foi o
melhor da histéria do nosso setor. Se ndo
tivesse ocorrido uma retracdo no final do
ano, teriamos resultados melhores ainda”,
resume o presidente da entidade, Rafael
Wolf Campos.

Para 2009, a expectativa do presidente
da Anfir é que o segmento alcance resul-
tados semelhantes aos atingidos em 2007,
apesar dos efeitos negativos da crise eco-
ndmica. "Se conseguirmos chegar aos ni-
veis de 2007, néo sera o fim do mundo.
Como os dltimos dois anos foram muito
bons, acredito que a industria podera man-
ter a continuidade em médio prazo", acre-
dita. Em janeiro de 2009, o setor de

implementos rodovidrios de carga ja so-
freu impacto da crise e apresentou queda
de 34,58% nas vendas, em comparacio a
janeiro do ano anterior; e decréscimo de
26,7%, sobre dezembro de 2008.

Cerca de 70% dos fabricantes de imple-
mentos rodoviarios deram férias coletivas
aos funcionérios em dezembro e janeiro,
em virtude da retracdo do mercado. "Nao
foi suficiente para reduzir as perdas e
muitas empresas estao sendo obrigadas a
antecipar as férias para evitar dispensa
de funciondrios. As trés maiores (Randon,
Guerra, Facchini) empresas do setor ja to-
maram medidas neste sentido e as meno-
res também seguem pela mesma linha.



Caso ndo haja recuperacao em 60 ou 90
dias, havera demissges. Os associados ndo
querem chegar a isto, mesmo porque a
mao-de-obra do nosso segmento é especi-
alizada e treinada", afirma Wolf Campos.
0 setor, que tem comportamento seme-
lhante ao de caminhdes, registrou decrés-
cimo de produgdo nos Ultimos meses. "A
queda no preco das commodities agrico-
las e a escassez de crédito, somados a re-
tracdo da demanda devido a crise interna-
cional, fez com que a procura por imple-
mentos rodoviarios sofresse retracao nas
vendas nos Ultimos quatro meses. Consi-
derando a situacdo atual do mercado, os
empresarios do setor acreditam que o ce-
nario mais provavel para o ano de 2009 é
ficar muito préximo aos nimeros realiza-
dos em 2007", diz o presidente da Anfir.

CLIMA FAVORAVEL O segmento da li-
nha pesada (reboques e semirreboques)
fechou 2008 com em-
placamento de 54.434
implementos, com cres-
cimento de 35,38% so-
bre as 40.209 unidades
emplacadas de janeiro
a dezembro de 2007.
Contribuiram para ore-
sultado positivo em or-
dem de participacdo em
volume: a familia de
graneleira carga seca
(+49,11%), basculante
{(+63,62%), tanque-car-
bono (+76,92%), bal
carga geral (+12,71%),
canavieiro (+11,05%), porta-contginer
(+42,87%), especial (+55,63%), dolly
(+38,55%), carrega-tudo (+125,86%) e
silo (+133,83%).

Na linha leve, foram emplacados no ano
passado 76.715 implementos (carrocerias
sobre chassis), resultado 22,04% acima do
volume registrado durante o ano de 2007,
quando o setor licenciou 62.860 unidades.
Com excecdo de equipamentos diversos,

Mario Rinaldi: distribuicdo entre mercado
interno e externo parecida com 2007

todas as familias (gra-
neleiro, carga seca, baus
aluminio, frigorifico, bals
lonados basculante e
tanque) participaram po-
sitivamente do resultado,
de acordo com a Anfir.

Para a diretoria da
Anfir, o bom comporta-
mento do agronegécio
refletiu positivamente
nos resultados do ano
passado. A safra de graos
2007-2008 apresentou
volume recorde, como
tem ocorrido nos Gltimos
anos, e atingiu 143,8 milhdes de tonela-
das, 9% superior a registrada na safra
2006-2007. Em relagdo a produtividade, o
Brasil obteve aumento de 6,6%. O clima
também ajudou o produtor, favorecendo
as lavouras brasileiras. O mitho foi o grao
que apresentou maior
crescimento na produ-
¢do. Até a metade do
ano, o preco das com-
modities também con-
tribuiu para criar um
ambiente favoravel
para os produtores bra-
sileiros.

O aumento no con-
sumo de combustiveis,
a elevagdo nas expor-
tactes de alcool, mu-
dangas na legislacdo e
a maior utilizacdo do
transporte rodoviario
na logistica do transporte de biodiesel e
alcool foram os principais responsaveis
pelo aumento nas vendas de tanques de
aco-carbono e aluminio.

0 segmento de produtos quimicos ob-
teve crescimento significativo em 2008,
impulsionado pelo aumento da produgdo
da industria automobilistica, de fertilizan-
tes e construcdo civil, gerando aumento
na demanda por tanque de aco inoxida-

Wolf Campos: cendrio
mais provével para
2009 é ficar muito
proximo aos nimeros
realizados em 2007

vel. Outro produto que

cresceu devido a in-

dustria automobilisti-

ca foi o sider, que com-

poe a logistica de for-
necimento de autope-cas. Os mercados da
construgo civil, in-fraestrutura e minera-
cdo tiveram crescimento expressivo em
2008, devido ao aumento do crédito imo-
biliario e investimentos publicos e priva-
dos em infraestrutura, influenciando o de-
sempenho dos semirreboques basculan-
tes.

De acordo com Wolf Campos, a crise eco-
ndmica mundial comegou a influir negati-
vamente no segmento de implementos ro-
dovidrios a partir de outubro do ano pas-
sado, quando a produgdo registrou queda
de 2,21% sobre 0 més de setembro de
2008. Em novembro, o desaquecimento do
mercado de caminhdes fez com que a in-
dustria registrasse uma perda bem mais
significativa, sendo de 20,46% no segmen-
to de reboques e semirreboques e 22,01%
em carrocerias sobre chassis.

Segundo Mario Rinaldi, diretor-executi-
vo da Anfir, da producdo total registrada
em 2008, o mercado interno absorveu
131.149 unidades e as exportacBes res-
ponderam por 7.230 unidades. “ Distribui-
¢do parecida com a registrada no ano an-
terior”, diz. De janeiro a dezembro de
2008, ainda de acordo com Rinaldi, a in-
dustria exportou 7.230 implementos ro-
doviarios e registrou um desempenho
2,45% superior aos 7.057 equipamentos
exportados em 2007.
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Empresa quer manter posiciao no mercado brasileiro, apostando nas
medidas diferenciadas desenvolvidas para nichos especificos, como setor
agricola, sucroalcooleiro, urbano de passageiros e rodoviario de cargas

MARCIA PINNA RASPANTI

A PIRELLI PNEUS COMEMORA O ANIVER-
sario de 80 anos de atuacdo industrial no
Brasil, em 2009. A empresa ira veicular
uma campanha publicitaria institu-cional,
criada pela agéncia Leo Burnett, que serd
divulgada em revistas, especia-lizadas e
de interesse geral, inser¢bes de radio e
televisao. A proposta da campanha é con-
solidar a lideranca da marca no mercado

brasileiro, nos segmentos automéveis, uti-
litarios e esportivos, motos, caminhdes e
onibus. A Pirelli também daré destaque
para os investimentos em tecnologia e de-
senvolvimento de produtos a empresa
investe 5% do seu faturamento mundial
em seus cinco centros de tecnologia.

A maior novidade que serd lancada em
2009, no segundo semestre, é um produto

NOVAS MEDIDAS PARA NICHOS ESPECIFICOS DE MERCADO

Os pneus FG85 13R 22.5 e TG85 13R
22.5 recém-lancados pela Pirelli desti-
nam-se a caminhdes pesados de uso mis-
to, asfalto e terra. As novas medidas dos
pneus FG85 (para eixos direcionais) e TG85
{para eixos trativos) complementam o
portfélio de uma finha j& consolidada no
mercado. Atendendo a uma crescente de-
manda de mercado, estes langamentos pos-
suem maior capacidade de carga e menor
resisténcia ao rolamento {o que reduz o
consumo de combustivel).

As linhas FG85 e TG85 foram espe-
cialmente desenvolvidas para caminhdes
pesados empregados em percurso misto,
como canteiros de obras, mineracdo, usi-
nas, transporte agricola e de residuos.
Oferecem maior durabilidade e desenho
da banda de rodagem que facilita a

autolimpeza e reduzida captura de pe-
dras, ideal para veiculos que trans-
portam carga em estradas de

terra e asfalto.

O FR85 Vanguard,
para o segmento de ca- i
minhdes rodovidrios,
possui banda de roda-
gem inteligente, com
indicadores que possi-
bilitam ao usuario pre-
servar a carcaga no ini-
cio de sua utilizagdo e
no final da primeira vida
do pneu, facilitando o con-
trole do desgaste do pneu.
Dois sulcos de 1,5 mm de pro-
fundidade acompanham toda a
dircunferéncia, loca-lizados nas extremida-

especialmente desenvolvido para Gnibus
urbanos. "Teremos esta surpresa para
segmento de 6nibus. £ um lancamento que
segue a linha de criar medidas especificas
com tecnologia voltada para atender de-
terminados nichos de mercado. No ltimo
semestre, por exemplo, lancamos o FR85
Vanguard, para caminhdes rodoviarios",
informa o diretor da Unidade de Negécios

des da banda de rodagem, um de cada lado.

0 TR85 possui banda de ro-

dagem mais larga e sulcos

transversais profundos,

' gue garantem mais esta-

bilidade, durabilidade e

tratividade mesmo nas

condi¢des mais severas

de uso. Oferece 6tima

tragao tanto em pista

seca como molhada,

maior seguranca, me-

Ihor dirigibilidade e des-

< gaste mais uniforme,

Alcanca alto rendimento

quilométrico com baixa

geracdo de calor, o que per-

mite ao usuario reconstrui-lo va-
rias vezes.



Caminhao e Agro, Flavio
Bettiol Junior.

0 sucesso das medidas es-
pecificas tem impulsionado a
Pirelli a langar cada vez mais
variedade de produtos seg-
mentados (ver quadro). E
uma tendéncia tipica do mer-
cado europeu. Ja temos me-
didas especialmente criadas
para os setores de usinas, mi-
neracdo, agricultura e, por
isso, desenvolvemos um pro-
duto para os coletivos urba-
nos. Algumas medidas sao no-
vidade no mercado brasilei-
ro e tém sido um sucesso,
pois melhoram a capacidade produtiva do
veiculo", diz Bettiol.

A crise econdmica mundial ja afetou o
setor no final do ano passado que estava
sendo favorecido pelo crescimento recor-
de da indUstria de caminhdes. Segundo o

Scorpion ATR, pneu de uso
misto com alta resisténcia
para equipar utilitarios es-
portivos, picapes e auto-
moveis off-road: o pneu
combina uma banda de
rodagem, que melho-
ra o desempenho no
off-road, aliada a uma
estrutura mais resis-
tente para maior dura-
bilidade. Seu desenho
permite maior contato do
pneu com a superficie,
seja de asfalto ou terra.

Alinha TM75, que tem como
primeira medida 250/80-18, indica-
do para tratores de baixa poténcia que tra-
fegam em solos consistentes. Com a

Estratégia para 2009: lancamento de produtos segmentados e campanha publicitiria

executivo, houve uma retra¢do no merca-
do no {ltimo bimestre de 2008, mas ja
ocorreu recuperagao em janeiro. "0 mer-
cado latino-americano tem grande poten-
cial. O Brasil tem o pargue industriat mais
forte, mas México, Argentina, Venezuela

tecnologia das barras simétri-
cas e planos diferenciados
de rigidez, proporcionam
maior capacidade de

tracdo e autolimpeza.

A linha C184 para
empilhadeiras de pe-
queno porte € 0 mais
recente langamento
da Pirelli no segmen-
to de maquinas in-
dustriais. Ele & o Uni-

co pneu diagonal (con-

vencional) que oferece

os beneficios das cintas

metdalicas numa constru-

cdo semelhante & dos pneus

radiais, e com isso oferece equilibrio e re-
sisténcia para obter até 20% de economia

e Colombia também devem
voltar a crescer este ano. A
safra brasileira de 2009 tam-
bém ira contribuir para con-
solidarmos a recuperacao do
segmento”, acredita.

A Pirelli destaca ainda os
investimentos em reconstru-
¢do de pneus e pré-molda-
gem. Com a tecnologia
Novatec, a reconstrucdo se-
gue os desenhos originais.
As carcacas dos pneus Pirelli
podem ser reformadas até
trés vezes, o gque reduz os
custos por quildmetro”, afir-
ma Bettiol.

0O lancamento de novos produtos e a
veiculagdo de uma campanha publicitéria
formam a estratégia da Pirelli para conti-
nuar na lideranca no mercado brasileiro
em 2009. 'Sera um ano dificil, mas acom-

ilRELLI

panharemos o crescimento do mercado e -

no custo/hora, além do fato de ter uma maior
camada de borracha.

Scorpion STR, para picapes e utilita-
rios esportivos empregados em percursos
pavimentados: tem maior capacidade de
carga e proporciona elevado rendimento
quilométrico, conforto e baixo nivel de
ruido também em altas velocidades. O de-
senho da banda de rodagem foi projetado
para melhorar a frenagem e evitar a
aquaplanagem.

Scorpion MUD, pneu off-road caracte-
rizado por um agressivo desenho de banda
de rodagem que oferece maxima tragdo,
inclusive em terrenos escorregadios e in-
consistentes: expulsa rapidamente lama,
terra e agua e permite ao veiculo dirigi-
bilidade e tracdo com seguranca.
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vamos manter a lideranca. N&o vamos pa-
rar de investir em pesquisas e tecnologia”,
resume o executivo.

HISTORIA A primeira fabrica da Pirell
no Brasil foi instalada em Santo André, na
Grande Sdo Paulo, h4 80 anos. Hoje, esta
unidade é a sede da empresano Pafs, abri-
gando os setores de administracdo, pro-
dutos para caminhdes, onibus e veiculos
agricolas. Foram criadas mais quatro uni-
dades brasileiras: Campinas e Sumaré
(SP), voltadas para automoveis; Gravatai
(RS), para motos, caminhdes e dnibus; Fei-
ra de Santana (BA), com produtos para au-
tomdveis e caminhdes. Além de uma fa-
brica na Argentina (Merlo) e outra na
Venezuela (Guacara). A empresa emprega
mais de 27 mil pessoas no mundo, sendo
dez mil na América Latina, das quais oito
mil estdo nas unidades brasileiras.

Em Sumaré, interior paulista, esta loca-

Bettiol: 2009 serd um
ano dificil, mas a Pirelli
vai acompanhar o
crescimento do
mercado e manter

a lideranca

lizado o Campo de Provas Paeus Pirelli,
que completou 20 anos em 2008 e corr-
pde um dos mais importantes Centros de
Pesquisa e Desenvolvimento da empresa

no mundo: o de Santo André. Com
integracdo em tempo real com os demais
centros que a empresa possui na ltalia,
Alemanha, Estados Unidos e Reino Unido,
a unidade de estudos brasileira esta ca-
pacitada a desenvolver, receber e aplicar
as mais avangadas tecnologias na produ-
¢ao de pneus para caminhdes e dnibus;
automaveis e utilitarios; tratores e ma-
quinas para uso fora de estrada; motoci-
cletas e bicicletas; além de cdmaras de
ar, protetores, materiais para a recons-
trucdo de pneus e cordas metalicas.

Com 136 anos de tradicdo, a Pirelli é
uma multinacional italiana consagrada na
industria de pneus, com 24 unidades in-
dustriais em doze paises e atividades co-
merciais em mais de 160 paises dos cinco
continentes. A Pirelli Pneus, no Brasil, con-
ta com uma rede de revendedores oficiais
presentes com mais de 600 pontos de ven-
da e cerca de 8,5 mil funcionarios.

Comemoracdo inclui exposicao de fotografias

Para comemorar o aniversario de 80
anos no Brasil, a Pirelli preparou uma
edicdo especial da Colecdo Pirelli/
Masp de Fotografia, que serd aberta
em margo. A mostra é composta por
80 imagens de 24 fotdgrafos de diver-
sas regides do Pais. "Este ano é espe-
cial para a Pirelli porque comemora-
mos 80 anos de presenca industrial e
um século de histéria no Brasil. Como
intuito de prestar uma homenagem ao
Pais que proporcionou a companhia
crescer e se consolidar neste merca-
do, optamos por incluir mais 20 obras e
chegar as 80 fotografias”, informa Mario
Batista, diretor de Assuntos Corporativos
da Pirelli.

Em 2008, a comissdo organizadora con-
tou com o auxilio de uma consultoria regi-
onal composta pela galerista Marcia Mello
e pelos fotografos Orlando Azevedo, Pedro
David e Tiago Santana. O papel deles foi o
de sugerir artistas de diferentes regides
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. ““ole¢ao Pirelli / MASP de Fotografia, n® 17, 2009

® 2¢é Paiva
Canion Fortaleza, Parque Nacional da Serra Geral. RS, 2007

brasileiras que ainda nao faziam parte do
acervo da Colecdo Pirelli/Masp

De acordo com a coordenadcra do pro-
jeto, Anna Carboncini, a consultoria regi-
onal permitiu maior profundidade na pes-
quisa de um panorama da fotografia bra-
sileira, abrangendo caracteristizas histo-
ricas e estéticas especificas de determi-
nadas areas do Pais, longe dcs centros
habituais. Esta participacao eariqueceu

a colegdo e permitiu uma investiga-
cao em profundidade”, afirma.

A 17% Colecao Pirelli/Masp conta
ainda com uma area especial dedi-
cada ao trabalho do fotografo André
Frangois, com 18 obras. Frangois per-
correu hospitais brasileiros a procura
de uma medicina humanizada, acre-
ditando no poder transformador da
fotografia.

Ha 18 anos, a fabricante de pneus
trabalha a colecdo com o objetivo de
formar um panorama da fotografia

contemporanea brasileira. Este ano, 0 acer-
vo ultrapassou a marca de mil obras de
cerca de 300 fotografos. O conjunto tem a
virtude de reunir nomes consagrados, in-
vestir em talentos emergentes e também
dar destaque a grandes artistas ndo co-
nhecidos do grande publico.

A exposicao estara aberta ao publico de
12 de marco a 3 de maio, no Museu de
Arte de S&o Paulo (Masp).



Event

0S TOPICOS ABORDADOS

e Informacdes Gerais sobre Pneus

¢ Legislacdo, Construgao, Rodas,
Geometria, Desgastes Anormais
e Defeituosidade em carcacas.

e Montagem e Desmontagem

GERENCIAMENTO DE PNEUS

E CIA E
DE E SP

em 16 horas de treinamento
19 e 20 de marco de 2009

A editora OTM estara realizando o curso GESTAO DE PNEUS PARA FROTA DE VEICULOS, abordando a
importancia da administragao de um produto que hoje representa o segundo maior custo de uma frota. O
objetivo deste curso é preparar as pessoas envolvidas direta ou indiretamente em todos os processos de
manutencao e operacdes de uma frota para que obtenham procedimentos corretos na sua administragao.

CURSOS OTM, UMA AULA DE BONS NEGOCIOS.

ou pelo e-mail:
sabrina@otmeditora.com.br

O curso 'Gerenciamento de Pneus” faz parte
dos Eventos Corporativos. Para saber mais, ligue11-5096-8104.

Para mais informacoes ligue:

11-5096-8104

A AGENDA O LOCAL
8h00 8h30 Credenciamento — ]
10h00 10h15 Coffee Break ———T Ql Intelligence

/V\ZL:INN Av. Ibijau, 364 - Moema

12h00  13h00 Almogo
Sao Paulo SP

15h30 15h45 Coffee Break
17h300 Encerramento

~Fla Sery ¢

Método e Cuidados na Reforma

e no Conserto de Pneus.
» Escolha do melhor Pneu
e Escolha de Desenhos
e Controles e Custos
® PressOes |deais

e Recomendacdo de utilizagao

¢ Reparti¢do da Carga

e Fatores que afetam o Desgaste dos Pneus
e Controle x Gerenciamento de Pneus

¢ Meio Ambiente

O INSTRUTOR

PRECO DE INSCRICAO

R$ 550,00

Consulte-nos. Precos especiais para participantes de outros temas, e para
empresas com mais de 1 (um) participante.

(estdo inclusos no valor da inscricdo, o material diddtico, certificagdo, almocgos,
coffee breaks e estacionamento)

Leonardo Barbato - Administrador de Empresas, formado pela Faculdade de Administra¢do Paulista
de Ensino e Pesquisa FAPEP; Pos Graduaco em Gestao de Pessoas, pela Fundagao Getulio Vargas
- FGV: Especialista em treinamento gerencial na drea de transportes, com énfase na gestao técnica
de pneus, com mais de vinte anos de experiéncia; atua como Gerente de Treinamento para o

INFORMACOES GERAIS

INCLUSOS:

Material Didatico, coffee break, almogo,
estacionamento e certificacdo ao término
do curso.

FORMAS DE PAGAMENTO:

Depésito Bancario:

Banco Ital - Agéncia 0772 Conta Corrente
54283-3.

Cartdo de Crédito: Visa (Através do

numero do seu cartao).

Cheque Nominal, no Local do evento.
Boleto Bancario:

Emissdo de Recibo mediante a
apresentacao do pagamento, através do
fax (11) 5096.8104.

ORGANIZAGAO:

MARCELO FONTANA
v DES L EVINTOS

Mercosul na Bandag do Brasil; Instrutor e Consultor em nivel nacional de empresas publicas e
privadas; Ministra cursos sobre gerenciamento de pneus para frotas desde 1985.

substitui-lo, devendo Informar por escrito.  revistas Transporte Moderno e Technibus.
0 ndo comparecimento do inscrito, incorre  Av. Vereador José Diniz, 3.300

na ndo devolugdo da taxa de inscri¢o. (j. 707 - Campo Belo

Em caso de cancelamento, deverd ser CEP 04604-006

informado até 72 horas antes do iniciodo ~ S3o Paulo  SP

treinamento, caso contrario serd cobrado CNPJ. 02.671.890/0001-99

50% do valor da taxa de inscri¢do. PABX (11) 5096.8104

SUBSTITUICAO:
0 Titular da inscricao poderd indicar outro
profissional de sua empresa para

DADQOS DO REALIZADOR: e-mail:
OTM Editora Ltda. Responsavel pelas sabrina@otmeditora.com.br

REALIZAGAO:




Nova companhia aérea, que tem base no aeroporto de Viracopos,
em Campinas, espera aprovacao da Anac para operar novas linhas
e estabelecer-se no aeroporto Santos Dumont, no Rio de Janeiro

MARCIA PINNA RASPANTI

AAZUL LINHAS AEREAS, QUE INICIOU SUAS
atividades comerciais em 15 de dezembro
do ano passado, ja se prepara para ampliar
0 atual plano de vdo. Em 18 fevereiro, a
empresa, que adotou como base de suas
operagbes o Aeroporto de Viracopos, em
Campinas (SP), comecou a operar a linha
Campinas-Recife (PE). Em abril, inicia a
atuagdo entre Campinas-Rio de Janeiro,
no aeroporto do Galedo. A Azul pretende
instalar uma outra base de operages no
aeroporto Santos Dumont, no Rio, mas ain-
da espera a aprovacdo das rotas pela Agén-
cia Nacional de Aviacdo Civil (Anac).

A Azul deve receber, até maio, dez avides
ja encomendados a Embraer, dos quais dois
devem ser entregues em fevereiro  tam-
bém estdo contratados 36 jatos até 2013 e
a companhia tem opgdo de adquirir mais
40 aeronaves. A empresa iniciou suas ope-
racbes com uma frota de apenas cinco ja-
tos, dois deles arrendados da empresa
americana JetBlue e trés adquiridos da
Embraer. As aeronaves sao do modelo E-
195, com capacidade para 118 passagei-
ros, e E-190, com 106 lugares e destinado
a pistas mais curtas, como do aeroporto
Santos Dumont. A JetBlue é uma compa-
nhia aérea americana fundada pelo mes-
mo criador da Azul, o empresério David
Neeleman.

A Azul oferece voos requlares entre
Campinas e Porto Alegre (RS), Vitéria (ES),
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Curitiba (PR) e Salvador (BA). Durante 0s
primeiros 30 dias de operacdo, cerca de
30 mil passageiros utilizaram os servicos
da companhia. O nivel de ocupacdo das
aeronaves ficou em torno de 50%, resul-
tado considerado acima das expectativas
pelo presidente da companhia, Pedro
Janot. "0 retorno foi excepcional, levando
em conta o tempo que tivemos para anun-
ciar nossos servicos ao publico. Recebe-
mos autoriza¢do da Anac no dia 7 de de-
zembro e no dia 25 ja comecamos a ope-
rar”, diz. A companhia ja conta com 730
funcionarios.

NOVAS ROTAS — A Azul quer que o aero-
porto Santos Dumont seja sua principal
base de operagBes e a companhia preten-
de comegar a operar nela ainda no pri-
meiro semestre de 2009. "A operagdo no
Rio de Janeiro serd bem maior que a de
Campinas. Quando entrarmos no merca-
do carioca estaremos dando um passo
decisivo em direcdo a ampliacdo da em-
presa. E uma regido bem mais carente de
servigos aéreos”, diz o presidente da Azul.
A entrada da companhia no Rio de Janeiro

nos aeroportos do Galedo e, principal-
mente, Santos Dumont — depende da apro-
vagdo da Anac e ainda ndo tem data defi-
nida para comecar.

A Azul estd aguardando as novas dire-
trizes que irdo normatizar as operacdes

Pedro Janot: o retorno foi excepcional no primeiro
més de operagdo da Azul

em Santos Dumont. A Anac estuda a revo-
gacdo da portaria que estabeleceu os atu-
ais limites de restri¢bes de voos no Santos
Dumont. A proposta vem ao encontro da
Lei de Criagdo da agéncia, que determina
que a Anac nao pode manter restri¢bes ao
uso dos aeroportos a ndo ser aquelas de-
terminadas por limitagbes de espago aé-
reo ou de infraestrutura aeroportuéria. A
Anac acredita ainda que a retirada das
restricbes existentes no Santos Dumont
deve trazer maior concorréncia nos voos
partindo e chegando deste aeroporto, o que
beneficiaria os usurios.

A Azul também pretende operar no aero-
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A nova empresa aérea comegou a operar com
aeronaves Embraer dos modelos E-195, para 118
passageiros, e E-190, com 106 lugares, entre
Campinas, Porto Alegre, Vitoria, Curitiba e Salvador

porto de Congonhas, em S&o Paulo, o que
s6 devera ocorrer no proximo ano, ja que
para concorrer & redistribui¢do dos hordri-
os de voo e decolagem (slots) a Anac exige
que a companhia aérea tenha pelo menos
seis meses de atuagdo no mercado.

Melhorar o nivel de conhecimento da
populagdo sobre a nova companhia aérea
por meio de campanhas publicitarias é
outra meta da Azul, em busca do fortaleci-
mento da marca no mercado brasileiro. "A
Azul vai se tornar conhecida do publico
quando pudermos anunciar nossos produ-
tos na televisdo e, para isto, precisamos
aumentar a oferta de voos", informa o exe-
cutivo.

Janot acredita que a aceitagdo da Azul
entre os usudrios do transporte aéreo tende
a aumentar, devido & caréncia de bons servi-
¢0s que existe atualmente no mercado. "Te-
nho conversado com s passageiros e sinto
que hd uma ansiedade geral por uma nova
empresa que trate bem o cliente, oferecen-
do um servico de bordo de qualidade, e ain-
da tenha uma boa capacidade de operagdo”.

DESCONTOS E FACILIDADES  Os pre-
cos das tarifas também contam na hora de
escolher a companhia aérea. "Quando co-
mecamas a operar, as tarifas mais baratas
das companhias em operagdo eram cerca
de 35% mais altas que as nossas. Com o
aumento da concorréncia, houve uma di-

minuicdo geral dos pregos. Mesmo assim,
as tarifas da Azul ainda s&o 20% mais em
conta que as da concorréncia”, afirma.

A Azul oferece descontos e facilidades
para quem programar a viagem com ante-
cedéncia. "Caso a pessoa compre a pas-
sagem 21 dias antes do embarque e passe
uma noite no local de destino, o desconto
pode chegar a 70% da tarifa cheia. O cus-
to fica bem proximo de uma viagem de
onibus e o passageiro vai descobrir que
compensa ir de avido", afirma Janot.

Sequndo Janat, o mercado aéreo brasi-
leiro est4 dividido em dois grandes gru-
pos: 70% dos passageiros viajam a nego-
cios e 30% fazem viagens de lazer. A nova
companhia aérea pretende focar seus ser-
vicos no sequndo grupo, que é mal atendi-
do atualmente, na visdo do presidente da
Azul. "Esta parcela do mercado aéreo bra-
sileiro estd abandonada pelas compa-
nhias aéreas. Oferecemos a estas pessoas
uma flexibilidade tarifaria bastante atra-
ente. Estes passageiros podem programar
a sua viagem turistica com bastante tempo
de antecedéncia, diferentemente de quem
viaja a negacios, que ndo pode fazer previ-
sdes de quando precisara viajar", diz Janot.

Para os passageiros de negécios, a Azul
também oferece servicos diferenciados, es-
pecialmente para quem retorna no mesmo
dia. "N&o vamos nos descuidar destes pas-
sageiros e tentamos facilitar ao méximo a

o s AZW: "~

Brazian futtres

vida dos executivos que voam conosco”, com-
pleta. As passagens podem ser adquiridas
pelo site www.voeazul.com.br.

TRANSPORTE GRATUITO A Azul
disponibiliza dnibus com saida do Shopping
Villa-Lobos (na zona oeste da capital
paulista) e em Alphaville (Barueri) para le-
var seus passageiros até o Aeroporto de
Viracopos. Até o final de fevereiro, este
servico sera gratuito para todos que apre-
sentarem as passagens emitidas pela Azul,
depois sera cobrada uma taxa ainda ndo
definida. N3o ha necessidade de fazer re-
servas antecipadamente. "Deve ficar en-
tre R$ 20 e R$ 25", diz Janot.

0 aeroporto de Viracopos deve ter sua
capacidade ampliada em mais de 30 ve-
zes até 2025, segundo a Infraero. A expec-
tativa é transforma-lo no mais movimen-
tado do Pais. Em 2008, apenas 1,08 mi-
lhdo de passageiros de um total de 34
milhdes que circularam nos trés principais
aeroportos de S&o Paulo — passaram por
Viracopos.

A Azul é a primeira empresa aérea bra-
sileira a utilizar aeronaves médias da
Embraer, mas outras comecaram a seguir
o exemplo em julho, a Trip comprou cinco
jatos Embraer 175, que devem ser entre-
ques em fevereiro. O negécio inclui ainda
opgdes para outras dez aeronaves e direi-
to de compra de mals quinze.
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A frente do Instituto de Logistica e Supply Chain (ILOS), especializado em
desenvolver projetos logisticos, Paulo Fleury revela que o setor portuario
€ o que mais tem perspectivas de evolucio em processos logisticos

SONIA CRESPO

PROFESSOR DE LOGISTICA DO COPPEAD
ha 18 anos e um dos criadores do recém-
inaugurado Instituto de Logistica e Supply
Chain (ILOS), Paulo Fleury avalia que to-
dos 0s modais de transporte passaram por
grande processo de modernizacao nos dl-
timos dez anos. A ferrovia, por exemplo,
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era estatal, ndo dispunha de trem dedica-
do, ndo existia 0 trem expresso. Tudo isso,
diz, sa0 conceitos que surgiram d2pois da
privatiza¢ao. O porto passou pelo mesmo
processo de modeinizagdo: ha dez anos o
Brasil ndo tinha contéineres, Até 2 inicio
da recente crise econdmica, 0 crescimen-

t0 na movimentacdo de contéineres no
Paic era bem superior a média mundial.
Pare o catedrdtico em logistica, os portos
se fortaleceram com equipamentos mo-
demds e 0 setor portuario evoluiu subs-
tanctalmente. Ele acreditz que no exista
nenhum outro pais na América Latina, com



excecdo do México, que chegue perto do
Brasil em recursos logisticos.

“Eu acredito que o setor que tem mais
espago para crescer e se sofisticar é o se-
tor de transporte internacional, ou seja, o
segmento portudrio. Foi o primeiro seg-
mento de transportes no Pais e esse setor
esta passando por um processo de moder-
nizagdo muito grande pela avancada en-
genharia aplicada nos navios-contéineres,
entre outros fatores. O transporte de con-
téineres comecou na década de 50 nos
Estados Unidos, em embarcagdes que com-
portavam, no maximo, 200 unidades. Hoje
existem, no mundo, navios com capacida-
de para movimentar 12 mil contéineres.
Para se ter uma idéia de quanto ainda po-
deremos crescer, a média da capacidade
dos navios que aportam hoje no Pais é de
2,5 mil contéineres. Isso implica uma so-
fisticacdo gerencial muito grande, vocé tem
de equilibrar a &rea de patio, com o tama-
nho do navio e a profundidade do calado,
assim como a colocagdo dos contéineres”,
justifica.

Para Fleury, os processos logisticos se
renovam constantemente. Conta, por
exemplo, que atualmente um grupo de aca-
démicos e industriais de Berlim, na Ale-
manha, criou uma associagao, que eles cha-
mam de conferéncia, para desenvolver o
processo de planejamento colaborativo na
movimentacdo de cargas, iniciando-se no
porto maritimo e considerando todos os
atores que participam dessa operagdo. Ou
seja, & um processo que envolve o opera-
dor portuario, o embarcador, o transporta-
dor ferrovidrio, o transportador rodovid-
rio, o armazenador e os despachantes adu-
aneiros, de forma a criar um mecanismo
de planejamento e investimento simulta-
neos. "0 que isso significa? Que se vou
aumentar a movimentagdo de navios em
determinado porto, preciso também que
as recepgdes rodoviaria e ferrovidria este-
jam aptas a assimilar esse crescimento,
assim como a recepcao de volumes nos
armazéns. O desenvolvimento desse me-

Paulo Fleury: o setor que tem mais espaco a crescer
e se sofisticar é o de transporte internacional

canismo comecou a ser estudado ja ha
quatro anos, por meio de um sistema de
troca de informagdes na cadeia de trans-
portes. No Brasil, o processo estd em fase
de formatagdo e o mecanismo podera ser
implantado ainda este ano. Este mesmo
grupo estuda o desenvolvimento de siste-
mas avangados para agilizar as operagdes
de embarque e desembarque de cargas,
como 0 "Gateway", uma espécie de porto
seco que recebe e despacha a carga an-
tes que esta entre na regido portuaria”,
explica.

A qualidade da logistica brasileira, diz
o estudioso, acompanha gradativamente
a evolugdo dos processos mundiais. "Eu
diria o seguinte: se othassemos para a
logistica praticada ha dez ou quinze anos,
a qualidade era muito, muito ruim. Havia
uma desorganizacdo muito grande, prin-
cipalmente no setor rodoviario de cargas,
que nao tinha nenhuma regulacao e pra-
ticava precos absurdamente irreais. O se-
tor ferroviario, por sua vez, ainda estava
nas maos do govemo brasileiro; a hidrovia
inexistente e os portos com péssimo de-
sempenho. O primeiro impulso de
melhoria surgiu com a privatizacao das
ferrovias e das operagdes portudrias. Si-
multaneamente, o setor rodoviario come-
cou a discutir uma nova legislagdo para o
setor. Isso ajudou a olhar para este seg-
mento com outros olhos. Comecouy, entdo

a haver um excesso de oferta dos servigos
de transporte. Os embarcadores coloca-
vam o prego que queriam, valor este que
chegava a ser 60% do custo real. Criou-se
na época uma desorganizagao muito gran-
de. Mas com o crescimento rapido da eco-
nomia comecou a faltar transportes. E ai
comegou uma inversdo do jogo e as trans-
portadoras passaram a impor suas condi-
cdes. E assim o preco de transportes co-
megcou a subir”, explica.

A crise econdmica que se configurou nos
dltimos meses, porém, mudou significati-
vamente esse quadro. O volume de cami-
nhdes parados cresceu muito, principal-
mente nas empresas que atendem o setor
siderdrgico. "De acordo com Roberto
Rodrigues, ex-ministro da Agricultura, a
expectativa é de que a safra deste ano
tenha uma quebra de 30% em relagdo a
2008. O impacto disso sera provavelmen-
te sentido agora em fevereiro e margo. A
situagdo que vivemos hoje é praticamen-
te uma reversao do que estava aconte-
cendo até agora”, acrescenta.

Essa reversdo, sob certo aspecto, se torna
favoravel para embarcadores, porque hd ca-
minhdes sobrando no mercado: “Obviamen-
te existe uma crise que esta se configurando
para os transportadores. E ndo sao apenas
os transportadores rodovidrios. Na conces-
sdo ferrovidria MRS, por exemplo, perto de
70% da carga sao de minério de ferro e as
exportages desse produto estdo pratica-
mente paralisadas”, destaca. Os portos, ele
diz, estdo comegando a sofrer muito com a
queda do comércio internacional: "O gover-
no até recriou a Cacex, 6rgao do Banco do
Brasil que concedia licenca prévia para a
importagdo. £ uma forma de impedir as im-
portagbes. Isso vai gerar uma crise muito
forte para o setor portudrio”, acrescenta.

INDICES ALARMANTES — Nos dltimos
dois meses, alguns indices que afetam o
fluxo da logistica, como vendas de cami-
nhdes e consumo de diesel, tém caido dras-
ticamente. "0 que esta acontecendo é que
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h& menos caminhdes rodando e quanto
menos caminh&es houver rodando, menor
sera o consumo de diesel. O n(mero de
caminhdes pesados nos postos de peda-
gio também caiu. Certamente isso com-
prometerd a eficiéncia logistica que havi-
amos alcancado. Todo o movimento de mo-
demizacdo da frota, por exemplo, estara
comprometido”, avalia.

No entanto, Paulo Fleury destaca que
a crise mostrard o avango de certas pra-
ticas positivas na logistica. Uma das ten-
déncias que poderd crescer nestes tem-
pos bicudos é o transporte colaborativo.
"Por exemplo: uma empresa na regiao
Sudeste tem um movimento de vendas
consideravel para a regido Nordeste. Si-
multaneamente, outra empresa tem pro-
dugdo no Nordeste e envia grande volu-
me de mercadorias para o Sudeste. Es-
sas empresas podem usar 0s mesmos
veiculos de transporte. E claro que essa
opera¢ao envolve um planejamento para
verificar se os produtos s&o compativeis
e se 0s volumes s&o apropriados, assim
como os prazos de entrega, que restrin-
gem esse tipo de parceria. Eu acredito
que na crise & muito mais facil as pes-
soas se unirem, até por uma questdo de
sobrevivéncia. Este é um processo geren-
cial que permitird aumentar a produti-
vidade", conta.

Paulo Fleury estima que existam hoje,
entre médios e grandes, 130 ou 140 ope-
radores logisticos. Desse total, um per-
centual de 90% certamente possuem to-
das ferramentas necessarias para um ope-
rador. Hoje as grandes transportadoras
rodovidrias, ferroviarias e portuarias es-
30 agregando servi¢os e gerando essa
competéncia logistica. Os principais cli-
entes desses operadores logisticos ainda
g0 as grandes empresas multinacionais
e sider(rgicas, como a Gerdau, Usiminas,
Coca-Cola, Nestlé e Unilever. Ele destaca
que nos ultimos anos os bancos também
se tornaram clientes potenciais. “Um gran-
de banco gasta, hoje, mais em logistica

56 | RamnsporTe

do que uma grande empresa industrial",
explica.

DEMANDA LOGISTICA  De cinco anos
para ca, o Centro de Estudos de Logistica
(CEL), instituicdo ligada ao Coppead da
UFRJ, comecou a registrar um crescimen-
to muito forte na demanda por projetos
de consultBtia logistica, originada por
grandes embarcadores. Simultaneamen-
te, 0 centro comecou a ter problemas de
espaco fisico, pois 0 quadro de especialis-
tas comecou a evoluir consideravelmente.
Com a expansao no atendimento, que co-
megou a desenvolver projetos fora do Pais,
os dirigentes decidiram criar uma institui-
¢ao que tivesse independéncia do Cop-
pead e, a0 mesmo tempo, mantivesse vin-
culos com a instituicdo. Surgiu, entdo, em
outubro de 2008, o Instituto de Logisticae
Supply Chain. Paulo Fleury, um dos direto-
res da nova empresa, explica que o
Coppead ficou com toda a parte de desen-
volvimento académico, forma¢io de
mestrado e doutorado e publicagdo de ar-
tigos cientificos e o Centro de Estudos
Logisticos também permanece 14, mas vol-
tado exclusivamente para atividades aca-
démicas. "Trés professores do Coppead
estdo na ILOS: eu continuo participando
eventualmente do Coppead, dando aulas.
E a mesma coisa acontece com os demais
integrantes da ILOS: continuam ajudando
0s cursos de Mestrado e Doutorado. O que
aconteceu foi uma reestruturagdo organi-
zacional para compatibilizar esse cresci-
mento do ILOS, que tem fins lucrativos”,
complementa.

Hoje o ILOS se dedica a cinco 4reas de
atuacao: Capacitacdo, com cursos de trei-
namento para executivos (ndo académi-
cos), e cursos profissionalizantes, para
pessoas recém-formadas; Inteligéncia, ofe-
recendo levantamentos e pesquisas de
campo, com dados e levantamentos do que
estd acontecendo hoje no Brasil e no mun-
do, mas sem vocagao académica; Féruns,
que da suporte para eventos e viagens

técnicas para o exterior; Projetos, respon-
savel pela elaboracdo de projetos para
empresas no Brasil e no exterior em todos
os campos da gestao da Cadeia de Supri-
mentos, e a area denominada Infra, cria-
da em outubro de 2008, que cuida das
questdes de infraestrutura, como a elabo-
racdo de projetos de Logistica. "Ao sair-
mos do Coppead conseguimos uma insta-
lagdo fisica dentro do préprio Centro Tecno-
légico da cidade universitaria do Rio e,
em S&o Paulo, atendemos em escrit6rio
no bairro de Vila Olimpia“, explica.

No momento estamos trabalhando em
dez projetos, que é nossa capacidade de
trabalho. Também temos uma série de tra-
balhos ja contratados. Temos uma fila de
espera de 30 a 40 empresas. O segmento
que mais se destaca em relacio a deman-
da pelos servicos logfsticos é o segmento
bancério, pois ha pouco tempo n3o havia
nenhum servico voltado para esse setor.
O setor de petréleo, hoje, é 0 que mais
gera demanda atualmente. O setor de &l-
cool e aglcar também tem crescido. A de-
manda por projetos logisticos no setor por-
tudrio cresceu muito.

A mao-de-obra neste setor, diz, é muito
disputada. "Tenho grande dificuldade de
encontrar um executivo disponivel e
gabaritado para indicar para um cliente
meu, por exemplo. Mas isso é natural, pois
0 conceito logistico so surgiu ha cerca de
dez anos. E, ainda assim, hoje ndo temos
curso de graduacdo de logistica. Temos
sim, diversos cursos livres, de extensdo",
comenta. Fleury conta que o Centro de Es-
tudos de Logistica comecou suas ativida-
des ha 18 anos com um dnico professor.
Hoje tem 20. Estudantes que fazem mes-
trado (Administracdo com énfase em
Logistica) sdo entre oito e dez alunos por
ano. Ja no doutorado ha uma média de
trés quatro alunos anuais. Quem termina
o doutorado geralmente vai dar aulas em
alguma universidade. J4 quem termina o
mestrado vai para 0 mercado profissional
para trabalhar como gerente.
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Em sua 10° edicao, a Expo.Logistica traz uma oportunidade
a mais para vocé encontrar executivos em busca de solucoes para
a gestdo de suas cadeias de suprimentos. Além da Expo.Logistica Rio, w
feira que ja entrou para a agenda dos principais tomadores
de decisao do setor, uma edicao em Sao Paulo vai movimentar
o maior mercado do pais. Cada uma delas, ancorada por um
forum de extremo interesse para o setor.
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Future.Log

Forum !nternacional de Inovacdes em Logistica

Expo.Logistica2009

Feira de Produtos, Servicos e Solucoes

e o Sao Paulo
vento simultaneo

Future.Log, forum que discute 2 2 a 24

o futuro do ambiente de negocio

e seus desdobramentos na  de junho de 2009
Logistica & Supply Chain. o
Centro Fecomeércio

de Eventos

FOrum

Internacional
Logistica

Expo.Logistica2009

FEIRA DE PRODUTOS, SERVICOS £ SOLUCOES

Rio de Janeiro Evento simuitaneo
1 4 1 6 XV Forum Internacional de
a Logistica, reconhecido como
de setembro de 2009 o principal ponto de encontro

. anual dos executivos do setor.
Hotel InterContinental

Informagées Realizagao Promocao e Organizagao
e Reservas
fagga

(21) 3521-1500
(1 1 ) 3044'441 O |nst:l;::ds Loglstica

ply Chain



Avanco do sistema, que utiliza ondas eletromagnéticas para acessar
dados armazenados em etiquetas eletrdnicas, ainda depende de mais
estudos, testes e padronizacao

WJOAO MATHIAS

QUATRO LETRAS DEFINEM O QUE HOJE E
uma das tecnologias aplicadas a logistica
que mais chamam a aten¢do de empresa-
rios e executivos de varios setores da eco-
nomia. RFID, sigla de Radio Frequency
Identification, & um sistema que identifi-
ca, por meio de ondas de radio, dados de
uma mercadoria contidos em uma etiqueta
eletrdnica, as chamadas tags. A grande van-
tagem da ferramenta é a visibilidade que
oferece aos fornecedores e clientes de toda
a cadeia de suprimentos, da localizacdo do
produto aos detalhes de compra, procedén-
cia, garantia, prazos de validade, além de
gerenciamento dos estoques. Tudo isso em
tempo real!

0 sistema de identificacao por radiofre-
quéncia ndo poderia ficar em evidéncia em
momento melhor, quando a velocidade da
informagao é uma das exigéncias cruciais
no mundo dos negocios. Pesquisadores,
especialistas e empresas mais familiari-
zados com a tecnologia defendem que a
troca de dados sem fio (wireless) aumenta
a seguranca das operagfes, otimiza o tem-
po e melhora a qualidade dos processos.

Apesar de nao ser uma novidade, o RFID
vem despertando muito interesse nos Gl-
timos anos. Seu uso ainda estd bem dis-
tante dos beneficios que podem ser pro-
movidos a muitas empresas, no entanto,
a expectativa € de que haja melhor apro-
veitamento do sistema a medida que mais
estudos e testes sejam concluidos. Mes-
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mo em paises desenvolvidos, como os eu-
ropeus, onde aparece mais difundida, a
ferramenta esta aquém do potencial que
representa. No mercado brasileiro, o RFID
esta avangando aos poucos, mas nao falta
motivagdo para conhecer mais os impac-
tos de seu emprego.

Em um seminario recente sobre RFID es-

pecialistas apontaram as experiéncias da
utilizagdo da tecnologia em diferentes ati-
vidades e paises. Os beneficios citados
correspondem aos desafios diarios do se-
tor de logistica: otimizacao dos proces-
sos, reducao de custos, aumento da pro-
dutividade e a possibilidade de melhor con-
trole dos dados das operagdes.

0 varejo sai na frente

Praticamente um modelo para outros
setores, o varejo tem incorporado o sis-
tema de radiofrequéncia em suas opera-
¢bes com mais velocidades. A Wal-Mart é
vista no mercado como uma referéncia
na utilizagdo de RFID. Para Mark Roberti,
do RFID Journal, ela serve como um esti-
mulo a outras empresas.

As operagBes apoiadas em logistica in-
tegrada e a amplitude das operacdes com
muitos fornecedores colaboram para a
posicao da rede americana na inclusio
da tecnologia. A Wal-Mart implantou a
tecnologia junto aos 100 maiores forne-
cedores de mercadorias.

A também americana e dona da marca
de roupas GAP teve bons resultados com
a adogdo do RFID. A empresa diminuiu de
15% para 1% a média de clientes que
deixavam as lojas sem achar o produto
desejado. A Prada, grife de artigos de fuxo,
forneceu aos clientes mais assiduos car-

tdes com chips, que identificam a chega-
da na loja e cruzam informaces do perfil
oferecendo consultoria personalizada.

Apesar de o varejo adotar as etiquetas
eletrdnicas na movimentaggo de seus pro-
dutos, a incorporagdo também vem ocor-
rendo aos poucos. Pesquisa realizada em
novembro e dezembro de 2007 pela Globo
Commerce Initiative, apresentada em um
seminario em S&o Paulo pelo vice-presi-
dente da cadeia de suprimentos e tecno-
logia da informagéo do grupo Pao de Acu-
car, Hugo Bethlem, revela as perspectivas
do uso de RFID no varejo.

De um total de 58 companhias con-
tatadas, entre fornecedores e varejistas
dos Estados Unidos, 25 responderam 2
pesquisa online de intengdo de estimular
a discussdo continua sobre as etiquetas
inteligentes. A maioria delas indicou que
conta apenas com pilotos e 14% possuem
operacbes baseadas em RFID; 23% ainda



Diretor executivo do Centro de Pesquisa
em RFID da Universidade de Arkansas, Bill
Hardgrave afirmou que a adogdo de eti-
quetas eletrdnicas é um meio eficaz de
gerenciamento do inventario. Um conjun-
10 de leitor e antena disposta em etique-
ta, com conexao sem fio, traz solugdes para
0s principais problemas enfrentados pelas
empresas, como falta de estoque, locali-
zacdo de produtos e passagem de merca-
dorias pelo caixa.

De acordo com Hardgrave, a precisdo de
inventario esta errada em 65% das vezes, o
que pode levar a uma queda de 10% na
lucratividade de uma companhia. As causas
comuns de informagao incorreta quanto aos
estoques estdo ligadas as estimativas em
relacdo a roubos, danos e devolugdes de
mercadorias, como erro de envio do centro
de distribuicdo e nos check-outs.

Porém, muitos estudos na instituigdo para
a qual Hardgrave trabalha estdo em anda-

Carrinho inteligente
na unidade do Pdo

de Agticar

estdo investigando ou ndo estdo interes-
sados em RFID.

A adogdo da tecnologia ainda € baixa, pois
86% dos fornecedores possuem menos de
1% de produtos etiquetados e 66% dos va-
rejistas possuem menos de 1% de produtos
RFID. Muitas ainda apresentam uma visao
cética e neutra. Para 77% dos fornecedores,
a previsdo de retorno do investimento é de
mais de sete anos, enquanto 66% dos vare-
jistas estimam em até sete anos.

Aplicativo de RFID na cadeia de suprimento

Compactador de lixo:
Preparado para RFID

Engradados e palfets

etiquetados com tags de RFID Porta de carga€ desarge

Portal preparado para RHD

Fabricante

mento e focados, sobretudo, no setor vare-
jista. Segundo o pesquisador, hoje sabe-se
dos beneficios da redugdo do tempo na lo-
calizacdo de produtos na cadeia de supri-
mentos da rede americana Wal-Mart, por
exemplo. Mas ainda precisam avangar as

Num mundo em que as
mudangas ocorrem rapida-
mente, para Bethlem ndo ha
prioridade parainovagdes na
industria brasileira. O execu-
tivo acredita que falta massa
critica para inovagdes, por
isso ainda devem levar mui-
t0s anos e investimentos para
uma adogdo macica do RFID.
"0 varejo € muito mais re-
ceptivo, porque ja vislumbrou
que traz beneficios para a ca-
deia. Mas a indUstria, onde a marca é mui-
to importante, também tem de querer sa-
ber de onde v&m seus produtos.”

0O P&o de Aclcar ja teve uma experién-
cia bem-sucedida no uso de identificagdo
por radiofreqliéncia, porém percebeu que
falta “maturidade no desempenho dos pro-
cessos” e ha materiais, como o metal, que
interferem no sinal das ondas magnéti-
cas. Falta de escala e de retorno do inves-
timento, além do custo alto, é outro desa-

Centro de Distribuicao

Estoque para porta de loja:
Direcional preparado para RFID
Porta de porta de entrada
\‘ preparada para RFID

Estoque Varejo

analises na aplicagdo de radiofrequéncia
em etiquetas nos proprios produtos, além
de caixas e paletes.

CUSTOS ALTOS — Os custos elevados do
sistema também sao vistos como bar-

fios para a adogac da ferramenta, de acor-
do com Bethlem.

Em parceria com a Procter & Gamble,
Gillette, Accenture e Chep, a rede de va-
rejo realizou, em 2005, um piloto de ras-
treamento de produtos em mil paletes.
Foram instalados portais RFID em seus
centros de distribuicdo, além do desen-
volvimento de varios aplicativos neces-
sarios. Com eles, foi possivel realizar lei-
tura em 97% das etiguetas, o que mos-
trou potencial de 10% de queda de per-
das de inventarios.

Atualmente, o Pao de Aclcar utiliza a
tecnologia RFID na "loja conceito” do grupo
instalada no Shopping Iguatemi, em Sao
Paulo. Com os carrinhos de compras equi-
pados com o sistema, ha mais facilidade e
rapidez para o consumidor encontrar um
produto nas prateleiras e passar pelo cai-
xa automatico. Na area de vinhos, as gar-
rafas possuem etiquetas inteligentes que
fornecem todas as informacdes do produ-
to ao aproxima-lo de um terminal.
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Mil e uma utilidades

Com diferentes e muitas utilidades, o
RFID pode ser incorporado em diversas
atividades e servicos. Executivo de de-
senvolvimento de negdcios da 3M do Bra-
sil, José Ricardo Moreira, participou da
implantagéo do registro eletrdnico de ve-
iculos (EVR, sigla de Electronic Vehicle
Register) com uso de leitores RFID nas
Bermudas. A iniciativa do governo local
teve como objetivo reduzir contravencdes
no trénsito, que envolvia na época frota
total de 47 mil veiculos. Localizadas no
Oceano Atlantico, ao largo da costa su-
deste dos Estados Unidos, as Bermudas
compreendem um conjunto de ilhas que
soma 54 quilometros quadrados de rea.

Segundo Moreira, o EVR auxilia no pro-
grama de inspegdo de sequranca veicular,
oferece fiscalizago mais eficaz de
vias de acesso restrito a veiculos
comerciais, além de apuracio
mais rapida de acidentes por meio
da captura de dados e até redu-
¢ao de congestionamento. Em ca-
sos de veiculos que ndo estiverem
devidamente registrados, ou com
documentacdo indevida, poderdo
ser removidos da rodovia.

Para o monitoramento automa-
tico dos veiculos, foi necessaria a
colocagdo de etiquetas inteligen-

reira para a disseminacdo de sua apli-
cagao. "0 custo do equipamento é alto,
sobretudo quando se compara aos c4di-
gos de barras”, diz Loic Feinbier, geren-
te sénior e chefe do Centro de Compe-
téncia em RFID da alem3 ThyssenKrupp
Steel. Segundo o executivo, é certo que
se trata de uma alavanca para fazer tro-
ca de dados mais agil, no entanto ne-
cessita de padronizacdo.

Na siderurgia, um dos setores em que
a ThyssenKrupp opera, a implementa-
¢do eficaz do sistema depende de esti-
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tes nos automoveis de passeios e utilitari-
os, procedimento possivel de ser feito pelo
proprio proprietario. Nas tags ficam arma-
zenados todos os dados do transporte, que
podem ser captados por leitores de radio-
frequéncia instalados em postes de luz, por
exemplo, facilitando assim o trabalho de
policiais e 6rgdos governamentais, como
departamento de justica, obras e engenha-
ria e turismo.

Pela facilidade na deteccio dos veicu-
los, a tecnologia também tem efeito na
prevencao con-
tra o crime. No
setor de segu-
r0s, 0 sistema
permitiu o au-
mento de casos
de identifica-
¢ao de carros

mulos do setor. O envolvimento de to-
dos os agentes seria 0 caminho para
garantir a aceitacdo pelos clientes e as-
sociacbes da industria, flexibilidade de
integracdo com novos clientes e forne-
cedores, disponibilidade e baixo custo
de solugbes adequadas de RFID, e pre-
vencgao de duplicacdo de esforcos de de-
senvolvimento, segundo Feinbier.
Especialmente em atividades comple-
xas, a identificacdo por radiofrequéncia
é vista como um sistema de precisdo.
Para Samuel Block da Silva, da érea de

roubados e reducdo de sinistros causa-
dos por falhas mecanicas. Apesar das van-
tagens da adogdo das etiquetas eletro-
nicas, uma dificuldade encontrada no pro-
jeto foi o risco de ocorréncias de clo-
nagens.

Foram levados ao todo quatro anos
para a conclusdo do EVR nas Bermudas,
cujo investimento chegou a US$ 5 milhdes,
de acordo com o executivo da 3M. Apés
conversas iniciais em 2004, 30 mil carros
e caminhges, 20 pontos fixos e 30 faixas

de captura entraram em tes-
te em julho do ano seguinte,
com a captagdo aproximada
de 90% a 95% do trafego
diario.

Embora o sistema tenha
sido aprovado em outubro de
2006, e Bermudas tratar-se de
um territério pequeno, somen-
te em julho de 2008 foi finali-
zado o processo de implanta-

¢a0. "0 préximo passo & expandir
0s servicos”, diz Moreira. A inten-
¢ao é incluir motos na aplicacdo
das etiquetas inteligentes.

Implementacdo de RFID
nas Bermudas destina-se
ao monitoramento de
vefculos e também tem
efeito na prevencio

de crimes

desenvolvimento de processos da Em-
presa Brasileira de Aeronautica (Em-
braer), o RFID é uma tecnologia interes-
sante e de muitos beneficios. A Embraer,
fabricante de avides comerciais, execu-
tivos e de defesa para o governo, ainda
ndo adotou de vez as etiquetas eletrs-
nicas, mas Silva considera que as van-
tagens sdo superiores aos custos altos.
"A tecnologia tem uso importante na
prevencdo de perdas na cadeia produ-
tiva de um produto como um avido",
afirma.
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Licitacdo de 6.600 6nibus escolares do programa federal Caminho
da Escola significa uma injecao de R$ 1,1 bilhdo na industria
de chassis e carrocerias de 6nibus neste ano

GUILHERME ARRUDA

0S VENCEDORES DO PREGAQ ELETRONI-
¢o para a producdc de 6,6 mil veiculos es-
colares destinados ao programa Caminho
da Escola  Iveco, Induscar, Marcopolo e
Volkswagen  n&o falam abertamente,
mas se pudessem dizer alguma coisa cer-
tamente seria: 'Os precos ficaram abaixo
do que imagindvamos". E estdo com ra-
zao. Entre os melhores lances oferecidos
e 0 valor efetivamente negociado criou-se
uma diferenca que variou entre 3,9% e
5,5% a menos para 0s participantes.

A rigor, este formato de preg&o possibi-
lita conseguir valores mais baratos dos
veiculos, devido ao ganho de escala. E foi
com este triunfo que o governo federal,
por meio do Fundo Nacional de Desenvaol-
vimento da Educacdo (FNDE)  executor
do Caminho da Escola, convenceu os
players a ceder, j na fase de prorrogacao
do segundo tempo. Ninguém reclamou, até
porque em tempos de sumico de pedidos,
a injecdo de R$ 1,1 bilhdo significa um
alivio para todas as montadoras.

A lveco Latin America venceu o item 1
(Onibus para até 23 alunos), com o prego
unitdrio de R$ 123 mil. A Marcopolo ga-
nhou os itens 2 e 4 (para 31 e 28 lugares,
respectivamente). O preco do 6nibus de
31 lugares ficou em R$ 137,1 mile 0 de 28
em RS 146,9 mil. Embora tenha menor
numero de assentos, a unidade de 28 Iu-
gares é mais cara porque é reforcada. En-
tre outras coisas, a altura da base (saia)
do veiculo é maior, possui rodas proximas
da frente e da traseira do veiculo, além de
suspensdo reforcada que facilitardo pas-
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sagens por terrenos acidentados.

A Induscar  Industria e Comércio de
Carrocerias (Caio) venceu os itens 3 (54
lugares), com o valor de R$ 187,2 mil, 5e
6 (ambos para 36 alunos sentados). O
veiculo do item 5 ficou por R 196,5 mil e
06, porR$ 198,5 mil. A diferenca de preco
se deve ao fato de o veiculo do item 6 ter
eixo traseiro com bloqueio de diferencial.
Os dois ultimos itens (onibus de 54 luga-
res) foram vencidos pela Volkswagen Ca-
minhdes e Onibus. O énibus 7 saiu por RS
199 mil e 0 8, por R$ 203 mil. A diferenca
de R$ 3 mil também se justifica porque o
eixo traseiro do Onibus 8 vem com blo-
queio de diferencial,

O diretor administrativo do FNDE, José
Carlos de Freitas, encerrou o pregao deixan-
do uma mensagem positiva para o setor:
afora as 6,6 mil unidades, ha espaco para

avangar até oito mil unidades ainda neste
ano. O regulamento prevé esta possibilida-
de. O entusiamo ele colheu no Encontro
Nacional de Novos Prefeitos, efetuado em
Brasilia, conversando com vérios poten-
ciais 'compradores” (prefeitos de todo o
pais). "Nao faltardo recursos”, garante o di-
retor do FNDE.

Outra novidade facilitadora ¢ a reducdo
de documentos exigidos pelo BNDES para
formalizagao dos pedidos. O que ndo muda,
segundo ele, € a burocradia, os procedimen-
tos para 0 encaminhamento de compra, pois
estdo previstos em lei. Ele admite que este
pregao foi tenso, com as montadoras fazen-
do defesas de precos, enquanto que, na ou-
tra ponta, 0 governo manteve posicoes fir-
mes para negociar reducGes. 'Esse embate
é que provocou a demora, mas no final todos
sairam ganhando”, disse Freitas.

Resultado por fornecedor

ltem  Ndmero de Niumero de Valor do Negoécio
Unidades Passageiros

lveco Latin America 1.110 23 lugares

Subtotal R$ 136,5 milhdes
Induscar-Caio 3 1.110 54 lugares
Induscar-Caio 555 36 lugares
Induscar-Caio 555 36 lugares

Subtotal R$ 427,0 milhdes
Marcopolo 1,110 31 lugares
Marcopolo 1.110 28 lugares

Subtotal R$ 315,2 milhGes
Volkswagen 555 54 lugares
Volkswagen 555 54 lugares

Subtotal R$ 223,1 milhGes
TOTAL R$ 1,1 bilhdo



PERFIL Desde o langamento, 1.298 mu-
nicipios e dois estados aderiram ao Cami-
nho da Escola e efetuaram a compra de
2.487 6nibus escolares — 1.150 veiculos por
meio de financiamento do BNDES; 740 por
meio de convénios com o FNDE; e 597 com
recursos bancados pelos municipios. O pro-
grama foi criado em 2007 com o objetivo de
renovar a frota de veiculos escolares; ga-
rantir seguranca e qualidade e contribuir
para redugdo da evasdo dos estudantes
matriculados na educagdo basica da zona
rural das redes estaduais e municipais. Tam-
bém visa a padronizacdo dos veiculos, a
reducdo dos precos dos veiculos e ao au-
mento da transparéncia nessas aquisigoes.

0Os modelos 2009 terdo bloqueio de di-
ferencial, chassi mais alto e rodas mais
proximas da frente e da traseira do veicu-
lo, para melhorar a trafegabilidade em
terrenos acidentados e facilitar a saida de

atoleiros. Haverd equipamentos de aces-
sibilidade, com uma cadeira de rodas es-
pecial que podera ser descida até o nivel
do solo para embarcar alunos com dificul-
dade de locomog@o. Por isso, a porta dos
veiculos serd mais larga: o véo livre vai
passar dos atuais 80 cm para 95 cm, a fim
de facilitar 0 manuseio da cadeira. Dos
seis modelos em operagdo, apenas trés
possuem mecanismo de acessibilidade.
Os dnibus possuirdo tacografo eletroni-
co e GPS, o0 que iré garantir maior segu-
ranca para os estudantes e permitir o con-
trole do trajeto, dos tempos de percurso e
de paradas, e de consumo de combusti-
vel. A largura do corredor central vai dimi-
nuir para aumentar a quantidade e o con-
forto dos assentos, além de evitar que o0s
estudantes fiquem em pé nos veiculos. Os
veiculos passardo a ter vidros tempera-
dos verdes, para garantir conforto térmi-

co; para-barro na frente e atras; e disposi-
tivo passa-balsa, que garante maior trafe-
gabilidade em estradas sinuosas.

Virdo também com duas lixeiras, de nove
litros de capacidade, na entrada e nos fun-
dos. A prateleira embaixo dos bancos para
transporte das mochilas dos estudantes sera
substituida por uma rede acima e outra nas
costas dos assentos, para acomodacdo do
material escolar. Além dos 6nibus, o gover-
no esté elaborando especificagbes para cons-
trucdo de embarcagdes exclusivas ao trans-
porte de estudantes.

Pela primeira vez no Brasil, o governo
federal, em parceria com o Instituto Nacio-
nal de Metrologia, Normalizagéo e Quali-
dade Industrial (Inmetro) apresenta um ve-
iculo com especificacdes proprias para o
transporte de estudantes, e adequado as
condicdes de trafegabilidade das vias (es-
tradas e rios) da zona rural brasileira.

A tecnologia de nossos pr*odut:os val fazer* com que voceé

frotalOG’

escritdrio, uma sala de controle

W4

I -

« Mais de 40 tipos de relatorios;

« Envio de e-mail automatico no caso de infragao;

« Avisos de habilitagdes e itens de manutengao a vencer;
« Exportagao de dados de aplicativos do cliente;

« Localizagdo on-line de veiculos.

Utilizando a experiéncia obtida no segmento aeroespacial, a AEL vem desenvolvendo e

produzindo sistemas computadorizados para o gerenciamento de frotas de vejculos. O

resultado disso é a melhor telemetria do pais, conjugada coma localizagao online de sua frota.

RONICA



Com o foco no turismo ecologico, Serra Verde Express investe em novas
linhas de trens de passageiros: no Pantanal, que sera inaugurada em maic
deste ano, e na serra capixaba, que entrara em operacio em 2010

& SONIA CRESPO

HA 13 ANOS, QUANDO TEVE INICIO O
processo de privatizagdo das ferrovias fede-
rais, a Rede Ferrovidria Federal (RFFSA) saia
de cena tanto nas operacdes de transporte
de carga quanto de passageiros. Comecava,
entao, um novo capitulo na histdria das ferro-
vias brasileiras. Em marco de 1997, a empre-
sa prestadora de servicos Higi Serv ganhava a
licitagdo para operar, durante 20 anos, o trem
de passageiros no trecho de serra entre
Curitiba (PR) e Morretes (PR), com 70 quilo-
metros de extensdo. Aos domingos, a linha se
estende por mais 40 quilémetros, até
Paranagua, regiéo litordnea do estado.

Dono da concessdo, o empresario Adonai
Aires Arruda avistou um longo caminho para
0 novo negécio: decidiu criar uma empresa
diferenciada para cuidar do transporte ferro-
vidrio de passageiros, a Serra Verde Express,
e com ela partir para novas paisagens. Pri-
meiro introduziu na linha paranaense o servi-
¢o de transporte ferrovidrio focado no turismo
ecoldgico. Depois iniciou a operagdo de um
novo percurso no interior do estado entre as
cidades de Ponta Grossa e Cascavel, passan-
do por Guarapuava. J& para este ano, Adonai
anundia a implantacdo de duas novas linhas
turisticas em outras localidades do pais: no
Pantanal (MS), que comegara a operar em
maio, em na Serra Capixaba do Espirito San-
to, com previsdo de funcionamento a partir
de 2010.

SAZONALIDADE — Arruda conta que a
tradicional linha Curitiba-Morretes tem pi-
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No Pantanal uma composicio com nove vagées percorrers o trajeto entre Campo Grande e Miranda (MS)

cos de sazonalidade e no periodo de féri-
as chega a transportar 20 mil passagei-
ros/més. Em épocas de baixa temporada,
esse volume fica em torno de 7 a 8 mil
passageiros. Atragdes ecologicas a parte
— o roteiro oferece vistas deslumbrantes,
com paradas em locais de mata atlantica

a viagem, que dura cerca de quatro ho-
ras, oferece cinco op¢des de passagem
desde a mais glamourizada, em litorina
que, digamos, é um verdadeiro luxo, até a
versdo econdmica.

"Nesse trajeto entre Curitiba e Morretes
(cidade préxima ao porto de Paranagud) tam-
bém oferecemos um programa romantico,
com parada para jantar em Piraquara (PR),
que fica a uma distancia de 40 minutos de
Curitiba. A opgdo tem sido muito procurada
por empresas para fazer reunies de traba-

lho", comenta Arruda. O valor cobrado é de
R$ 150, com jantar incluido e recepcdo na
estacao de embarque com champanhe e
canapés. "Os frequentadores mais assiduos
do programa, por enquanto, sdo moradores
locais. Mas o volume de turistas estrangei-
ros e de todo o pais vem crescendo grada-
tivamente”, revela o empresario. Em 2008,
por exemplo, 0 percurso de serra recebeu 30
mil turistas estrangeiros. O executivo expli-
ca que a venda de pacotes turfsticos é feita
pela operadora TWT, empresa do grupo, que
oferece roteiros integrados com opdes de
pernoite em Morretes, assim como na Ilha
do Mel, que fica no litoral de Paranagua.
"Hoje 45% do nosso movimento provém de
contratos com agéndias de turismo”, acres-
centa. As cinco dasses de passagem (econd-
mica, executiva, turistica, camarote e luxo)



tém precos que variam entre R$ 32 (classe
econdmica) e R$ 240 (dlasse luxo). Desde
marco de 2008 a Serra Verde ampliou a drea
de atuagdo, incluindo um novo roteiro entre
Ponta Grossa e Cascavel, passando por
Guarapuava. No trecho deinterior entre Ponta
Grossa e Guarapuava, Arruda diz que j& ha
uma consideravel movimentacdo de reser-
vas para o segundo semestre deste ano.

PANTANAL E MARECHAL FLORIANO -
A Serra Verde Express tem previstos dois
novos roteiros ecolégicos. O primeiro, na
regido do Pantanal, entrard em operagao
em maio deste ano. Para esta linha esta
reservada uma composi¢do com nove va-
gdes, com capacidade para transportar 400
passageiros. O trajeto previsto inicialmen-
te serd de 220 quildmetros, entre Campo
Grande (MS) e Miranda (MS), passando por
Aquidauana (MS). £ uma estrada de ferro
que tem mais de 90 anos. Q percurso pre-
vé uma parada para almogo. “Fechamos
um contrato particular com a concessao
da ferrovia, que nos fornecerd uma loco-
motiva. Os investimentos realizados bei-
ram R$ 150 mil por vagdo. O Brasil tem
vérios vagdes de passageiros abandona-
dos, em estado de depreciagdo muito for-
te, que exigem a construgdo de novo €ixo,
longarina, truque e uma série de outros
itens mecanicos. Internamente 0s assen-

A linha Curitiba-Paranagué tem picos
de sazonalidade e no periodo de férias
chega a transportar 20 mil passageiros
por més, que desfrutam de vistas
deslumbrantes durante a viagem

tos foram todos substituidos” afirma. “No
Parana temos uma oficina especializada,
terceirizada, que faz esses servi¢os para
a Serra Verde. J& no Pantanal a guestdo
ainda estd em negociagdo: ou usaremos
uma instala¢do nossa ou utilizaremos par-
te das instalacdes da ALL". Cinco vagoes
terdo ar condicionado.

"No Espirito Santo estamos realizando
prospeccdes e estudos de viabilidade.
Estamos em contato com a Ferrovia Cen-
tro-Atlantica (FCA), administrada pela
Vale, para conseguir a permissdo para
operar o servico de transporte de passa-
geiros no trecho da linha entre Viana, que
fica na regido metropolitana de Vitoria e
Marechal Floriano, em trecho de 59 quild-
metros e tem uma caracteristica peculiar:
sai do nivel do mar e sobe até 500 metros
de altitude na regido serrana do Espirito
Santo. Em praticamente todo o percurso
ha cachoeiras ao redor”, explica Arruda.
0 executivo diz que o acordo com a con-
cessdo ferroviaria tem grande importén-
cia na hora de fechar um contrato, pois o
custo da locacdo da locomotiva e uso da
linha, no caso da linha do Pantanal, re-
presenta mais de 30% das despesas to-
tais.

Arruda lembra que a modalidade de
transporte ferrovidrio de passageiros tem
expressividade em algumas localidades,

como o trem do Corcovado no Rio de Ja-
neiro, que transportou um milhdo de pas-
sageiros em 2008. "Temos trens regionais
como o trem do Forrd, que liga Recife ao
Cabo de Santo Agostinho, no Pernambuco
e so funciona no més de junho, nos finais
de semana. Em cada vagdo tem uma ban-
dadeforrd", comenta. Ao todo, Arruda es-
tima que 2008 movimentou cerca de 3 mi-
Ihdes de turistas ferroviarios no Pais. “Em
relagdo a 2007 isso representa um cresci-
mento de 10%", estima. Para 2009 a Ser-
ra Verde Express projeta um crescimento
de 10%.

De acordo com pesquisa realizada pela
propria empresa com os viajantes, 96%
dos passageiros fariam a viagem novamen-
te. A classe turistica mais procurada é a
turistica. A maioria dos passageiros tem
faixa etaria entre 30 e 40 anos. “No tre-
cho de serra de Curitiba a presenca de
criancas e adolescentes é mais frequen-
te", acrescenta. O Brasil, observa o exe-
cutivo, possui varias regides de beleza
natural por onde passa uma linha de trem
e que podem ser exploradas pelo turismo
em ferrovia. "As propostas geralmente sao
feitas por 6rgdos pablicos, ligados ao go-
verno do estado do local", comenta. Para
os fas do trem a Serra Verde Express tam-
bém mantém o portal da internet
www.amantesdaferrovia.com.br.
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Empresa planeja usar barcacas entre o porto de Santos e a fabrica
em Cubatéo para diminuir dependéncia de caminhées e reduzir

emissao de poluentes
RENATA PASSOS

TODOS OS ANQS, AS EM-
presas que dependem dos por-
tos brasileiros para movimen-
tar suas cargas enfrentam, no
minimo, uma greve, seja de
auditores fiscais da Receita
Federal, caminhoneiros, entre
tantas outras categorias pro-
fissionais. Se nao bastasse
iS50, 05 acessos terrestres, que
muitas vezes ficam congestio-
nados, podem se tornar obs-
taculos, atrasando e encare-
cendo as operacdes logisticas.
Por essas e outras razdes, a industria qui-
mica Carbocloro, fornecedora de cloro para
tratamento de dgua e de outras matérias-
primas para o setor industrial, decidiu fazer
um projeto para desenvolver o modal
hidrovidrio como solugdo ao transporte ro-
dovidrio para a movimentagao da sua princi-
pal matéria-prima, o sal, entre 0 porto de
Santos e sua unidade fabril em Cubato, na
baixada santista.

De acordo com o gerente industrial da
Carbocloro, Mércio Fernandes de Abreu, o
sal  que vem do Chile e também do Rio
Grande do Norte — hoje trafega entre San-
tos e a fabrica por caminhao. S3o cerca de
50 mil viagens ao ano, pois a fabrica conso-
me em torno de 630 mil toneladas do produ-
to. "Hoje hd uma série de inconvenientes
neste sistema. Os navios carregados de sal
tém baixa prioridade de atracaco e o trans-
porte por caminhdes causa problemas, pois
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hé congestionamentos naVia Anchieta, além
do risco de acidentes e da poluicdo atmosfé-
rica com emissGes de NOx e C0?", diz.

O projeto de transportar a carga pelo rio
Cubatgo, por outro lado, trara varios benefici-
os, conforme Abreu. " As barcacas atravessa-
140 0 estudrio e 0 rio em um percurso de 11
quildmetros, uma reduco de 50% no trajeto
atual (22 quilometros). Com isso, a expectati-
va é de ocorra uma reducdo de 100 vezes no
consumo de combustivel, bem como nas emis-
sOes de poluentes. O transporte de produtos
agranel por rios é um procedimento comum
na Europa”, lembra o executivo, ao informar
Que & previsto investimento de aproximada-
mente R$ 23 milhdes no projeto (pioneiro na
regido), principalmente no terminal e nas bar-
cagas.

Hoje, segundo Abreu, a carga seque do ca-
minhdo para um depésito de sal através de
esteira transportadora. Pelo novo sistema,

0 transporte de sal por caminhao entre o porto de Santos e a fibrica da Carbocloro, em Cubatéo, exige 50 mil viagens ao ano

depois da carga ser transbordada do navio
para barcaca, esta embarcacdo atracard no
cais da propria Carbodloro, de onde seré feita
a transferéncia por esteiras para um depésito
interno. As barcacas fariam a quantidade de
viagens necessarias até esgotar o sal do na-
vio. Hoje é operado um navio por més com
cerca de 45 mil toneladas de sal, 0 que equi-
valea 1.800 caminhdes de 25 toneladas (cada)
ou 30 barcagas de 1.500 toneladas. Mas de-
vem ser utilizadas entre seis e oito barcacas
para toda a operagdo.

Em relacdo as barcacas, o executivo diz
que ainda ndo foi definido o fornecedor das
embarcacdes e se serdo proprias ou de ter-
ceiros. “Nossa idéia € desenvolver o projeto
€ procurar um parceiro para o investimento.
Nao definimos se vamos investir e terceirizar
ou 0 terceiro fard tudo. Mas o fato é que
vamos utilizar as barcacas apenas uma vez
ao més e essa atividade logistica ndo esta



No nosso core business”, destaca.

H& um forte motivo para a preocupagdo
com a questdo logistica. Recentemente, a
empresa investiu R$ 275 milhdes para am-
pliar em 40% a capacidade de produggo. No
caso do cloro, a capacidade passou de 253
mil para 355 mil toneladas, além do aumen-
to da produgdo de soda caustica.

PROJETO EMPERRADO  Segundo o exe-
cutivo, embora o projeto tenha todas as ca-
racteristicas e atributos ecologicamente cor-
retos, as autorizagoes dos 6rgdos ambientais,
como Secretaria de Meio Ambiente e Cetesb
(Companhia de Tecnologia de Saneamento
Ambiental), por exemplo, tém demorado para
serem liberadas. 'O processo tem sido ex-
tremamente desgastante. J& entramos com
o pedido desde novembro de 1998 e a obra
foi aprovada por unanimidade em audiéncia
publica realizada em 2006. Depois disso, a

Cetesb fez noves exi-
géncias ambientais e
agora esta em fase final
de analise. A parte con-
ceitual ja esta desenvol-
vida e as idéias alinha-
das, faltando apenas o
detalhamento de enge-
nharia. Nossa perspec-
tiva é que o projeto seja
concluido no final de
2010 e as operagoes se-
jam iniciadas em 2011
Ha uma série de dificul-

nesses oito anos de pro-
cesso de licenciamento.
'Por isso, podemos dizer
que o projeto ndo é pura-
mente econdmico. Nos-
so maior ganho serd o
ambiental e a garantia de
fornecimento”, destacao
executivo, o lembrar que
durante uma greve de
caminhoneiros, por pou-
co, a fabrica nao preci-
Sou parar.
Aempresatambém es-

Mércio de Abreu: maior ganho serd o
ambiental e garantia de fornecimento de sal

dades em um projeto deste porte. A prindi-
pio, era prevista & dragagem de um grande
volume de sedimentos. Depois definimos
diminuir o tamanho da barcaca”.

De qualquer forma, conforme Abreu, com
todo esse atraso, ja foram gastos cerca de
R$ 2,5 milhdes em estudos e em andlise

tuda a adogo do transporte ferrovidrio para
produtos acabados. "Ja temos infraestrutura
para utilizar o modal. Ainda ndo utilizamos,
pois os clientes ndo tém estrutura de recep-
¢30. Por isso, estamos avaliando o uso do
transporte intermodal, o que significa mais
custos e riscos”, conclui o executivo.

Leve os mais
completos cursos
do setor de transportes
para dentro
de sua empresa.

Para mais informacoes ligue:
ou pelo e-mail:
sabrina@otmeditora.com.br

Todo mundo vai navegar
com a sua empresa.

\

Internet para 6nibus, mais um
diferencial da Orbus para a sua frota

habilitada para web, e-mail, voip e videoconferéncia
conexdo de até 40 computadores na rede

Diferencie-se da concorréncia num click: oferega acesso
a internet aos seus passageiros durante a viagem.
E muito mais conforto, modernidade e satisfagcdo para
quem embarca com a sua companhia.

Conhega também a nossa completa linha de
audio, video, seguranca, peliculas e acessorios

(54)3028 9676
> f

orbus@orbus.com.br
' R. 13 de Maio, 921 + N. Sa. de Lourdes
Acessérios para Onibus

95084-460 » Caxias do Sul * RS « Brasil



Troca de comando

na Renault

A partir de margo, Jean-Michel
Jalinier, que ocupava o cargo de dire-
tor geral da Renault da Russia, assu-
me a presidéncia da Renault do Brasil
e 0 cargo de diretor geral da monta-
dora no Mercosul. Jérdme Stoll que
exercia as duas funcdes até entdo e
ainda havia assumido recentemente a
posicao de diretor da Regido Américas
do grupo — assume a vice-presidéncia
comercial da Renault e diretor geral da
Europa. O atual Chief Operating Officer
(COO) do grupo Renault, Patrick
Pélata, ird acumular temporariamente
o comando da Regido Américas.

Stoll ficou trés anos no Brasil e neste
perfodo a empresa langou cinco novos
veiculos: Mégane Sedan, Mégane Grand
Tour, Logan, Sandero e Sandero Stepway.
0O Symbol sera langado ainda neste se-
mestre. O plano estratégico mundial
Renault Contrato, que teve inicio em
2006, trouxe resultados positivos para a
montadora no Pais, cuja participacio no
mercado brasileiro passou de 2,8%, em
2006, para 4,3%, em 2008.

Autotrac
na premiacao de
Maiores & Melhores

Diferentemente do que foi publica-
do na edigdo Maiores & Melhores do
Transporte e Logistica 2008, Edésio
Neto (foto, a esq.), scio gerente da
autorizada da Autotrac em Osasco e
em Sao José dos Campos, represen-
tou a empresa na entrega do prémio
sno setor de Monitoramento e Rastre-
amento.
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Mercedes-Benz vende ambuléncias para Minas

A Mercedes-Benz
comercializou 240
furgdes Sprinter para
0 governo estadual
de Minas Gerais, dos
quais 110 ja foram
entregues e o restan-
te chega até abril. 0
modelo foi escolhido
para a ampliacdo da
frota de ambulancias
que a Secretaria Es-
tadual de Salde dis-
tribui para os muni-
cipios. O amplo espa-
o interno, as dimen-
sbes externas com-
pactas e a facilidade
de dire¢do no trafego urbano, tornam o fur-
gdo Sprinter adequado ao transporte e remo-
¢do de pacientes, segundo a montadora. Os
veiculos foram fornecidos pelos concessiona-
rios Cardiesel e Minasméquinas.
Afamilia de furgdes Sprinter Mercedes-Benz
que faz parte do segmento de leves na faixa
de 3,5 a 4,6 toneladas de peso bruto total &
formada por 33 configuracdes.

Sat Log deve crescer
35% em 2009

A'Sat Log, empresa especializada em operagdes
logisticas, espera crescer 35% neste ano, apesar
das incertezas provocadas pela crise internacional,
A expectativa otimista é baseada nos resultados
de 2008, quando a empresa registrou expansio
de 22%, faturando R$ 63 milhdes e movimentan-
do mais de dois milhdes de metros clbicos de
produtos. A Sat Log possui frota prépria de 400
veiculos e emprega 358 funcionarios na sede de
S0 José dos Campos (SP) e nas filiais. No ano
passado, a empresa fez investimentos de R$ 15
milhdes em aquisicdo de frota, instalacdes e
infraestrutura, além de agdes na érea de tecnologia
da informagdo (TI). Foi criada ainda um”brago”
da Sat Log no segmento de transporte de con-
téineres para cabotagem e importados  a PGR
Logistica, com frota de 98 veiculos e investimento
inicial de R$ 6 milhdes.

Vale testa
locomotiva a gas

O Trem Bicombustivel um Jrojeto inédi-
to da Vale no Brasil que mistura gés natural
e diesel nas locomotivas — comegou a ser
testado em dezembro passado na Estrada
de Ferro Vitéria a Minas (EFVMi. Na primeira
fase do projeto, em que serdo investidos R$
2,4 milhdes, as concentrages de gés irdo
variar entre 50% e 70%. A onversdo dos
motores das locomotivas para gés natural
permitiré a redugdo das emiss¢es de CO2 na
atmosfera, provenientes da qu2ima de com-
bustiveis. A Vale pretende expandir o uso de
gas na frota de locomotivas da orépria EFVM
e também na Estrada de Ferro Carajas. Com
isto, @ empresa espera reduzir em 73 mil
toneladas as emissdes de COZ por ano o
que corresponde ao sequestra de CO2? de
reflorestamento de mais de 155 hectares de
mata nativa e equivale ainda as emissdes de
uma cidade n3o industrializada de cerca de
nove mil habitantes.

Com o uso das misturas de kiodiesel B2 e
B3 (respectivamente, 2% e 3% de biodiesel
misturado ao diesel comum), que a Vale ado-
tou nas locomotivas, nos caminhdes fora-
de-estrada e na geragdo elétrica, a empresa
evitou que 71 mil toneladas de CO? fossem
langadas na atmosfera em 20(8.



Log-In registra crescimento
de 26% em volume movimentado

A Log-In Logistica Intermodal movimentou
130,5 mil TEUs no quarto semestre de 2008, 0
que representa aumento de 26,4% em relagao
ao mesmo periodo de 2007. Na comparagdo
dos doze meses de 2008, guando a empresa
atingiu 448,1 mil TEUs, com o ano anterior, 0
incremento de volume movimentado chegou
a 12%. O volume de navegacdo costeira cres-

Volvo amplia
Viking Plus

A Volvo do Brasil ird estender as vantagens
do Pacote Plus do sistema de vendas de cami-
nhdes seminovos (Volvo Viking) para a linha F
de caminh@es. Até agora, apenas os modelos
VM tinham direito beneficios como cobertura
de um ano do trem-de-forca, motor e eixo
traseiro; troca de todos os filtros e lubrificantes
do motor, caixa e eixo (pacote de lubrificagao)
por um ano ou 150 mil quilémetros; e ainda o
Certificado de Manutencdo Preventiva, ates-
tando que o veiculo recebeu todas as manu-
tencdes preventivas, com pegas e servigos da
Volvo. A inclusdo dos outros modelos de ca-
minhdes pesados da marca no Viking Plus é
um dos resultados diretos que o programa
Volvo Viking atingiu entre os modelos
seminovos VM, de acordo com a Volvo.

ceu 50,9% em TEUs e a produgdo em TEU-
milha (volume em TEU sobre a distancia percor-
rida entre os portos de origem e destino} au-
mentou 35,1%. No trem expresso, a produ-
a0 em TKU foi 21,9% superior & do ano ante-
rior. A movimentagéo total de contéineres no
TVV cresceu 2,7%, com aumento de 8,9% na
movimentagdo de contéineres cheios.

Marcopolo anuncia
novo diretor comercial

0 administrador de empresas Paulo Andrade
assumiu a diretoria de Operagdes Comerciais
da Marcopolo, torando-se responsével pe-
los negécios da fabricante na América Latina,
Africa e Oriente Médio. O novo diretor comer-
cial terd a missdo de intensificar as exportagdes
para esses mercados e implementar estratégias
comerciais relacionadas ao canal de vendas para
elevar a competitividade da empresa, além de
identificar a necessidade da criagdo de novas
representagbes e a abrangéncia das ja existen-
tes, estimular a pro-atividade comercial de ven-
das e pés-vendas para fortalecimento da mar-
ca Marcopolo em cada pafs. Até dezembro
passado, Andrade, que ingressou na Marco-
polo em 1986, exercia o cargo de gerente
executivo para o mercado externo.

Michelin equipa
veiculos lunares

A Michelin ira fornecer uma roda
fabricada com materiais compostos paten-
teados e especialmente projetada para equi-
par a (ltima geracdo de veiculos lunares da
Nasa. Esta inovacdo tecnoldgica, desen-
volvida nos Centros de Pesquisa da Miche-
lin na Europa e na América do Norte, per-
mitira aos veiculos manter a mobilidade em
terrenos dificeis e condigbes extremas. O
conjunto pneu/roda com suporte estrutu-
ral sera usado pela Nasa em missdes luna-
res — tripuladas ou ndo — programadas para
a préxima década. A Michelin Lunar Wheel
tem peso reduzido e capacidade de carga
elevada, sendo 3,3 vezes mais eficiente que
os pneus Apollo Lunar Rover, usados nas
missdes Apollo, segundo a fabricante.

A tecnologia empregada na Michelin Lu-
nar Wheel é resultado de uma parceria da
empresa com a Universidade de Clemson e
a Miliken & Company. A Michelin fornece
pneus para a Nasa ha mais de 20 anos.

Consorcio Scania
impulsiona vendas

0 consorcio Scania Brasil apresentou re-
sultados positivos neste inicio do ano. Esta
modalidade de aquisicio foi responsavel
por 46% das vendas de caminhdes da
montadora em janeiro de 2009; no mes-
mo periodo do ano passado, apenas 14%
dos veiculos foram comercializados por este
meio. Sequndo Anténio Carlos da Rocha,
diretor geral do consércio, "os numeros
mostram que a modalidade é uma exce-
lente alternativa para o transportador bra-
sileiro, principalmente em momentos de
turbuléncia, pois ela pode parcelar o bema
um custo muito baixo e programar o au-
mento ou a renovacdo da frota”.

0 Consércio Scania Brasil atua ha 27
anos no Pais e ja entregou mais de 70 mil
produtos, entre caminhdes, chassis de 6ni-
bus e motores Scania, bem como imple-
mentos rodoviarios. Além do consoércio, a
montadora disponibiliza linhas de crédito
para financiamento de produtos por meio
do Finame, Leasing e CDC.
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9% FEIRA INTERNACIONAL DE AUTOPEGAS, EQUIPAMENTOS E SERVICOS

VISITE A MAIOR MOSTRA DE NOVAS TECNOLOGIAS
E SERVICOS DO SETOR DE AUTOPECAS DA AMERICA LATINA.

Proibida a entrada para menores de 16 anos, mesmo que acompanhados.
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VEICULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS
CUSTOS FIXOS
Depreciagdo

Remuneragdo do capital
Licenciamento

Seguros

Salario de motorista
Subtotal Custos Fixos

CUSTOS VARIAVEIS

Manutencao (pegas e mao-de-obra)
Pneus

Combustivel

Lubricante de motor

Lubricante de cambio

Lavagem

Subtotal Custos Varidveis

Custo Total no més

VEICULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS

CUSTOS FIXO0S
Depreciagao
Remuneragdo do capital
Licenciamento

Seguros

Salario Motorista
Subtotal Custos Fixos

CUSTOS VARIAVEIS

Manutencio (pegas e mao-de-obra)
Pneus

Combustivel

Lubricante de motor

Lubricante de cambio

Lavagem

Subtotal Custos Variaveis

Custo Total no més

VEICULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS

CUSTOS FIXOS
Depreciagao
Remuneracdo do capital
Licenciamento

Seguros

Salario de motorista
Subtotal Custos Fixos

CUSTOS VARIAVEIS

Manutencdo (pecas e mao-de-obra)
Pneus

Combustive!

Lubricante de motor

Lubricante de cambio

Lavagem

Subtotal Custos Variaveis

Custo Total no més

FIAT
Uno Mille Fire Flex
2.500

RS R$/Km
245,08 0,0980
175,02 0.0700

69,20 0,0277
159,86 0,0639
649,17 0,2597

53,50 0,0214

36,75 0,0147
382,25 0,1529

4,00 0.0016
0,00 0,0000

50,00 0,0200
526,50 0,2106
1.175,67 0,4703
FORD
F-4000 BAU
10.000
RS R$/KM
551,35 0,0551
802,32 0,0802
139,52 0,0140
510,19 0,0510
1.807,92 0,1808
3.811,30 0,3811
987,46 0,0987
510,48 0,0510
3.202,22 0,3202
162,74 0,0163
11,33 0,0011
350,00 0,0350
5.224,23 0,5224
9.035,52 0,9036
MERCEDES-BENZ
1725 4x2 CS
10.000
R$ R$/KM
697,27 0,0697
1.319,54 0,1320
221,02 0,0221
798,47 0,0798
1.807,92 0,1808
4.844,22 0,4844
1.453,40 0,1453
742,70 0,0743
5.055,70 0,5056
252,35 0,0252
37,08 0,0037
653,00 0,0653
8.194,23 0,8194
13.038.45 1,3038
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VEICULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS

CUSTOS FIXO0S
Depreciagdo
Remuneragdo do capital
Licenciamento

Seguros

Salario de motorista
Subtotal Custos Fixos

CUSTOS VARIAVEIS

Manutengdo (pegas e mao-de-obra)
Pneus

Combustivel

Lubricante de motor

Lubricante de cambio

Lavagem

Subtotal Custos Variaveis

Custo Total no més

VEICULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS

CUSTOS FIXO0S
Depreciagdo
Remuneracao do capital
Licenciamento

Seguros

Salario de motorista
Subtotal Custos Fixos

CUSTOS VARIAVEIS

Manutencao (pegas e mao-de-obra)
Pneus

Combustivel

Lubricante de motor

Lubricante de cambio

Lavagem

Subtotal Custos Variaveis

Custo Total no més

VEICULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS

CUSTOS FiX0S
Depreciagao
Remuneracdo do capital
Licenciamento

Seguros

Salario de motorista
Subtotal Custos Fixos

CUSTOS VARIAVEIS

Manutencdo (pegas e mao-de-obra)
Pneus

Combustivel

Lubricante de motor

Lubricante de cambio

Lavagem

Subtotal Custos Varidveis

Custo Total no més

VOLKSWAGEN
Kombi Furgéo Flex

3.500
RS R$/KM
445,21 0,1272
318,53 0,0910
112,80 0,0323
266,70 0,0762
0,00 0,0000
1.143,34 0,3267
136,15 0,0389
99,05 0,0283
649,95 0,1857

5,60 0,0016
0,00 0,0000

70,00 0,0200
960,75 0,2745
2.104,09 0,6012
VOLKSWAGEN
15.180 4x2 BAU
10.000
RS RS/KM
713,56 0,0714
1.152,08 0,1152
201,39 0,0201
720,83 0,0721
1.807,92 0,1808
4.595,77 0,4596
1.372,26 0,1372
820,45 0,0820
4.176,76 0,4177
253,38 0,0253
28,84 0,0029
573,00 0,0573
7.224,69 0,7225
11.820,47 1,1820
SCANIA
SV R4204x2
15.000
R$ R$/KM
1.356,71 0,1357
2.615,81 0,2616
415,64 0,0416
917,83 0,0918
1.807,92 0,1808
7.113,91 0,7114
1.943,23 0,1943
920,09 0,0920
7.389,68 0,7390
540,75 0,0541
40,17 0,0040
833,00 0,0833
11.666,91 1,1667
18.780,83 1,8781
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Os pilotos da equipe Ford: Cldudio Roda, Urubatan Helou Jr, Djalma Fogaca e Yuri Alves

PARA A TEMPORADA 2009 DA FORMULA
Truck, a equipe Ford Racing Trucks traz
uma novidade: além da participacdo do
experiente piloto Djalma Fogaga, a escu-
deria apresentou em fevereiro seu novo
parceiro, Urubatan Helou Jr., que retorna
as pistas com tudo ap6s um ano afastado
do circuito. O jovem piloto de 32
anos, que dirigira um Ford Cargo
4532e, traz novo alento para a
equipe. “"Comecei com 12 anos
no kart e passei pelas categorias
Stock Car, Formula Ford, Foérmula
3 e Formula 2000, até chegar a
Formula Truck hd quatro anos”,
lembra. Filho do empresério
Urubatan Helou, dono da trans-
portadora Braspress, Urubatan
Jr. revela que pilotar caminhdes
de corrida é sua grande vocacio.
Para este ano planeja comecar

74 | rransporra 43

enre os dez primsiros e evoluir ao 'ongo
da temporada. "Espero um crescimento
no segundo semestre e, em 2010, com o
caminh&o mais desenvolvido e um entro-
samen-o melhor, colher os frutos e brigar
pelc tizulo”, anuncia. A equipe contara
ainda com mais aois pilotos de testes,

A escuderia devera absorver investimentos de R$ 2 milhGes

Yuri Alves, de 21 anos, e Claudio Roda,
de 25 anos.

Dando sequéncia a parceria de quase
dez anos com a empresa DF Motorsport,
que pertence a Djalma Fogaca, a Ford do-
brard os investimentos na Formula Truck
para este ano, indo na contramao de ou-
tras marcas que reduziram sua participa-
¢d0 na competicdo, comentou Oswal-do
Jardim, diretor de Operacdes da Ford Ca-
minhdes para a América do Sul, durante
a apresentacdo dos pilotos da escuderia.
Djalma Fogaca destacou a importancia do
apoio da montadora neste delicado mo-
mento para o automobilismo brasileiro.
"A Ford foi corajosa, enxergou que este é
0 momento de apostar na categoria”, dis-
se o corredor. Somando as quotas de to-
dos os patrocinadores, a previsdo é de
que a escuderia absorvera investimentos
de R$ 2 milhdes em 2009.

Os caminhdes da equipe Ford Racing
Trucks trazem pintura azul com faixas
brancas e passaram por diversas modifi-
cagbes para participarem da modalida-
de. As principais mudangas no veiculo sdo
0 corte do chassi e da cabine, alteracio
da distancia entre-eixos e retira-
da de todos os revestimentos e
painéis de portas para a reducdo
de peso. Fogaga correrd com o
ntmero 72 e Urubatan Ji. com o
33. Os veiculos trazem motor
Cummins, com 900 cv de potén-
Cia, torque de 250 kgmf e velo-
cidade final de 230 km/h e ja
estdo prontos para a largada na
abertura da temporada, que
acontecera no dia 8 de margo
na cidade de Guaporé, Rio
Grande do Sul.
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O pioneiro sistema Bosch DG Flex permite que veiculos movidos a diesel
possam trabalhar simultaneamente com a mistura de diesel e gas natural. Isso
garante a mesma poténcia e torque do veiculo original com uma economia de
até 30% nas despesas com combustivel e reducao de fumaca preta em até 75%

Uma solugido inovadora que preserva o meio ambiente e gera economia para
0 seu negocio.

Sistema Bosch DG Flex: ja disponivel para os veiculos VW 13.180 e 15.180 com
motor MWM 6.10 TCA 180 cv. Consulte-nos: dg.flex@br.bosch.com

Até 75%

menos emissao de
fumaca preta.

BOSCH

Tecnologia para a vida



