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Vocé tem muitas razdes para escolher um
E muitos Mercedes-Benz para escolher com
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- Mercedes-Benz.

A razao.

A Mercedes-Benz tem o veiculo certo
para a sua necessidade.

- oy Optar por um Mercedes-Benz € usar a razio
% € o bom senso. Primeiro porque os veiculos
Mercedes-Benz sio de reconhecida

confiabilidade, resisténcia, durabilidade e alto
valor de revenda. E depois porque nenhuma
outra marca oferece tantas opgdes para vocé
fazer a escolha certa. S3o 8 modelos de 6nibus
- monobloco e 36 de caminhdes que formam
— amais completa linha de veiculos comerciais
do Pais.

A assessoria Mercedes-Benz esti com
vocé antes mesmo da compra.

A Mercedes-Benz usa toda a sua experiéncia
no transporte de carga e de passageiros para
ajudar vocé na escotha do veiculo e do
equipamento mais adequado. Com isso, vocé
garante maior vida itil para a sua frota, com
economia de manutengio e racionalizagio do
uso. A assessoria Mercedes-Benz faz também
testes dindmicos de veiculos, com anilise
de desempenho, para vocé saber quanto vai
render o Mercedes-Benz na sua frota.

Apos a compra, a Mercedes-Benz
continua ao seu lado.

g Ao adquirir um Mercedes-Benz, vocé passa
a receber todo 0 apoio para o seu negécio de
transporte. Do controle de custos operacionais
a0 treinamento para mecinicos e motoristas.

E mais: vocé passa a contar com uma rede de
382 pontos de apoio especi © dosem
veiculos comerciais, oferecendo servigos de
manutengio em instalagées apropriadas, com
ferramental especifico e estoque de pegas
genuinas que facilita a reposi¢do imediata.
E ainda o “‘Servigo Mercedes-Benz 24 Horas”’
para atendimento de emergéncia pelo telefone.
Passe no seu Concessionirio Mercedes-Benz
€ use a razio. Depois, € s6 usar 0s muitos
servigos Mercedes-Benz, para rodar trangqiiilo
POr muitos anos.

Mercedes-Benz.
Daresultado.

Mercedes-Benz
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| | .'°~, MARCA DE MILHOES DE PASSAGEIROS
Em 1991, a Marcopolo atingiv a marca dos 60 mil onibus
produzidos. Uma performance que se impde pela qualida-
de. No Brasil e no exterior, a presenca de uma tecnologia
de vanguarda no exigente mercado de transporte colefi-

vo. Por muitos caminhos e estradas, a Marcopolo j& con-

quistou milhdes de passageiros.

O o6nibus brasileiro
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“VIGRA  RAR
SCANIA FOR
100 ARS KVALI T~

(Scania, parabéns pelos 100 anos de qualidade)

No ano do centenirio Scania,
comemoramos também o primeiro lugar em
vendas de 6nibus urbanos no Brasil,

o maior metcado Scania do mundo.

SCANIA E A NOSSA MARCA.

SALVADOR FEIRA DE SANTANA VITORIA DA CONQUISTA ARACAJU BARREIRAS
Tel.: (071) 594-9911 Tel.: (075) 221-3434 Tel.: (073) 422-5135 Tel.: (079) 224-1204 Tel.: (073) 811-1931
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PONTO DE VISTA

Carrossel

Nao é nada facil descobrir o que é importante ou nao neste pais. Conhecido co-
moummés fatidico, agosto nao deixou de produzir um fatonao menos tragico. Nin-
guém explicou, mas uma tal de Gabriela Rivera, atrizmexicana, tomou de assalto
todo pais. E em grande estilo. Mereceu as principais paginas do veiculo de maior
circulagao nacional, arevista Weja, entrevistou-se como presidente, desceuarampa
emereceu longos minutos de reportagens nas redes de televis&o. E ninguém sabe
por qué. Assim s30 as coisas por aqui. Muita midia, mas pouca agéo efetiva para
resolver s problemas que temos. Com relagdo ao transporte, como nao poderia

deixar de ser, as coisasnao sao diferentes. Tie-
tagem demais, solugoes de menos.

Sendo, vejamos. N&o € de hoje que o trans-
porte urbano é 0 mais alto trampolim politico do
pais e com forga bastante para perenizar qual-
quer prefeito como administrador exemplar, prin-
cipalmente diante das camadas mais carentes
de populagao, que afinal sao as mais numero-
sas na hora de abrir as urnas.

Os politicos, de olhonessa caracteristica, e
dependendo do seu grau de demagogia, usam
0 6nibus comooutdoor ambulante, que faz as ve-

zes de palanque permanente, perpetuando sua atuagao com frases de efeito, pin-
celadas nas carrocerias. Pura midia. Mesmo objetivo daqueles que pensam que
administrar a frota € mudar sua pintura.

Mas, tdo preocupados sdo os prefeitos com a oferta de uma tarifa mais acessi-
vel, que se esquecem eles do que poderiam fazer para que o direito do cidadao
fosse realmente respeitado. O que se v&, infelizmente, € o langamento de mais e
mais cortinas de fumaga, casos do Vale-transporte, que muitas industrias estao
substituindo por dnibus fretados; o Passe-facil e até débeis propostas comoa Tarifa-
zero. Boa parte delas com forte apelo a corrupgao.

Enquanto prefeitos das principais cidades brasileiras fazem turismo sob o pre-
texto de participar de semindrios a beira-mar num esforgo evidente de buscar di-
vulgag&o em outras pragas (de novo a midia), solugdes deixam de ser adotadas,
embora ndo se encontrem a mais de um paimo dos seus narizes.

Os empresarios, por sua vez, tém razoavel parcelade culpa, pois as vésperas
do século 21 ainda se pode flagra-los comparando tarifas, simplesmente pelo ni-
mero de cruzeiros. A conta ndo é bem essa.

Ja sdo conhecidos varios exemplos no pais em que a tarifa nominal nao repre-
sentanada. Eladepende sim é do apetiteda burocracia, que tem o poder de fazé-la
justaou injusta, independente do prego cobrado. Salvo, é claro, aquelas historica-
mente aviltadas.

Portanto, a exemplo do déficit plblico federal que contamina toda a salde da
economiado pais, anivel municipal a solugao esta principaimente dentro dos limi-
tes urbanos. A primeira providéncia a tomar é varrer do mapa empresas munici-
pais que sugam o dinheiro do povo pela suaincompeténcia e deformam as tarifas
para satisfazer seus proprios vicios.

Esta na hora de acabar com essas empresas de ninguém.

Pedro Bartholomeu Neto
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O que é bom para o Brasil
é bom para os Estados Unidos

Li com grande entusiasmo a nova revista
TechniBus n° 0, que merece 0s melhores
cumprimentos pela sua qualidade.

Mas ndo posso deixar de comentar al-
gumas matérias ali estampadas. Acom o
titulo de ““A Estrela Sobe"", foi para mim
uma grande recompensa por toda a luta —
e seus dissabores — que umpunhado de
técnicos empreendeu comigo, a partir de
1977, quando resolvemos modernizar 0
Onibusurbanobrasileiro. Contra as opinides
dominantes, acabamos por especificar um
vefculo inteiramente modernizado, provan-
doqueele serialtile necessarioamelho-
riadostransportes urbanos. Nasceu omo-
derno trélebus da CMTC, aoqual se seguiu
o0 Padron, da EBTU e Geipot.

Hoje, essas especifica¢de servem de

_base para o0s Onibus brasileiros vendidos

nos Estados Unidos. Afinal, 0que é bompa-
ra 0s brasileiros ficou bom para os ameri-
€anos...

Aolado dessamatéria esta ancticiada
grande aquisi¢ao de modernos énibus pe-
logrupo Ruas de Sao Paulo. E dizer-se que
empresarios e fabricantes argumentavam,
em 1977, que um dnibus assim moderno
seria anti-econdmico, procurando contra-
riar anossaopinido, radicalmente oposta.

Mas a primeira matéria citada faz-mere-
cordaraindaque onossoprojetonaCMTC
previa duas vertentes: um dnibus elétrico
eoutroaalcool, apartirdomesmoveiculo
basico. Enquantoisso, o Instituto Maua de

Bela e minuciosa

Aceitem 03 nossos cumprimentos pelo
langamento da bela e minuciosa revista
TechniBus. Acreditamos que ela surge em
momento muito oportune, pois podera do-
cumentar — com opinides préprias e talen-
to — o espetacular desempenho do mer-
cadonacional de 6nibus, quejano primei-
ro semestre registrou volume recorde de
negdcios.

Para nés, € também motivo de satisfa-
G40 reencontrar os dedicados jornalistas
PedroBartholomeu Neto e LigiaMariaCruz
empenhadosem uma publicagaodirigida
ao setor de transportes.

Inaya Segura e José Eduardo Gongalves

Associagéo Brasileira dos Distribuidores Voivo
S40 Paulo, SP

= CARTA

Tecnologia enveredou pela pesquisa, en-
comendada pelaCesp- Companhia Ener-
gética de Sao Paulo, da aplicagao do me-
tanol em motores de caminhao e énibus.

Contudo, o Brasil descré dos brasileiros.
Os trolebus, apesar de industrializados,
nao tiveram mais encomendas; e 0 proje-
to metanol morreu.

Agora, 0s norte-americanos encomen-
dam o énibusbrasileiroparausa-lo com die-
sel ou metanol. Mas o querem com trans-
missao automatica— como nés preconi-
zavamos 14 anos atras para 0 padréo bra-
sileiro — e dotado de um computador de
bordo, tal como o utilizou pioneiramente o
Instituto Maud, em seu protétipo de tréle-
bus de corrente alternada, desenvolvido
com oapoioda Finep- Financiadora de Es-
tudos e Projetos.

O nossodnibus a alcool, que eu preten-
didesenvolver com 0 ITA - Instituto Tecno-
I6gico da Aeronautica, nunca saiu. Mas 0
Brasil consagrou o automével aalcool, com
tecnologia tupiniquim. S6 que agora auto-
ridades nossas querem acabar com ele
também.

Enquantoisso, 0 vice-Presidente da Ge-
neral Motors do Brasil, André Beer, me afir-
mavadias atras, que 0s automéveis emfu-
turoproximoseraoaalcoole/ou elétricos.

Deus salve a América, dizem eles la.
Mas temos esperanga de que Deus salve
também oBrasil, pois afinal ele & brasileiro.
Adriano Murgel Branco

diretor do Instituto Maua de Tecnologia
530 Paulo, SP

Mercedes chega aos EUA

PR
Encamendas dsnaram

Satisfagdo

Recebi com muita satisfagdo o nimero
de langamento da TechniBus, que ja deu
umamostra de comoessa publicagdoée
seraimportante paratodos aqueles que, co-
mo eu, $30 admiradores ¢ entusiastas do
6énibus. Informo também que nés do Trans-
clube-Rio estaremos fazendo 0 maximo
possivel para divulgar TechniBus entre 0s
NOSS0S SOCI0S.

Pedro Guimaraes Oliveira
Turismo Santa Barbara Ltda.
Rio de Janeiro, RJ

Do ramo

Gostaria de parabenizé-los pelo excelente
trabalhoque esta sendo realizado pela equi-
pe desta revista. Trabalho na area de enge-
nharia ha 10 anos e soubastante criticoem
relagéo as matérias publicadas por outras
revistas que tratam também de onibus. A
equipe que editou as matérias publicadas
em TchniBus mostrou ter um étimo conhe-
cimento do ramo € espero que contribuam
ainda mais e de maneira bem critica. E por
esse motivo que fiquei interessado no tra-
balho desta revista. Nosso mercado, usua-
rio, técnicos e o pais precisam de uma pu-
blicagdocomoesta. Sugiroa seguiralguns
assuntos, que acredito serem de grande va-
lia para o setor.

eng® Otto Guerra Fialho

Engenharia do Produto da Scania do Brasil
Sao Bernardo do Campo, SP

Otto, anotamos todas as suas sugestoes.
Obrigado.

0 que faltava

Sou leitor da TechniBus, a revista que fal-
tavaparaaqueles quelidam comomundo
dos transportes de passageiros, nos siste-
mas urbano e rodoviario. Acho TechniBus
umarevistamuito completa, tantopara do-
nos de empresas, fabricantes e aqueles
que trabalham coménibus. Gostariade su-
gerir que a revista tenha uma parte desti-
nada a cartas, estudem minha idéia.

Marcos Alexandre

Bus and Company
S0 Paulo, SP

Marcos, a segdo cartas, como vocé esta
vendo, jd estd incluida no corpo da revis-
fa. §6 a editamos no nimero 2 da Techni-
Bus porque toda a correspondéncia foi, e
continuard sendo, espontanea.



Modernidade

Queremos congratular-nos efusivamen-
te comtodaa equipe da TechniBus pelore-
sultado alcangado. Apaginagao, /ay-out, 0
mix no conteudo de texto e o estilo reda-
cional, tudoenfim transmite de forma niti-
da e coerente uma preocupagdo maxima
com modernidade e qualidade. Vocés fa-
lam em sua prépria apresentagdo: *‘Com
esse mesmocuidadoTechniBustrataréd de
suapropriaimagem, apresentando-se co-
mo uma revista agradavel de se ler e ver
e recheada com uma diversificada pauta
dereportagens...” Pois foiissomesmoque
vocés atingiram.

Raramente se vé um ‘“‘recém-nascido,
perfeito, comtudonolugar. Pois sua revis-
ta, metaforicamente falando, ¢ obebé per-
feito. Cuidem para que ela continue assim
endoregrida. Gostariamos de nos colocar
inteiramente ao dispor da equipe editorial
para quaisquer contribuigdes.

Paolo G. Stirnimann e Michael C. Pondorf
Rolamentos Fag Ltda.
Sao Paulo, SP

Alto nivel

E com grande entusiasmoque registra-
mos olangamento de uma publicagao de
altonivel e elevado padréo técnico como
TechniBusnomercadode revistas especia-
lizadas. A diretoria da Ciferal parabeniza to-
da a equipe da revista TechniBus pelo ex-
celente trabalho e espera que esse veicu-
lo possa contribuir para 0 desenvolvimen-
to do setor de transporte do pais.

Lélis Marcos Teixeira
Diretor-Presidente da Ciferal Comércio e Indistria.
Rio de Janeiro, RJ

Conteudo

Examinei com interesse o primeiro nu-
meroda revista TechniBus, que me causou
amelhorimpressao, tanto pela apresenta-
o grafica como pelo seu contetdo. Pa-
rabéns a toda equipe e votos de sucesso.
Oportunamente ndohesitareiem usar ase-
¢80 “Opinido’”", para discutir temas de in-
teresse dopublico, oque segundoapropria
revista é a sua meta.

Cloraldino Soares Severo

Ex-Ministrodos Transportes e Diretor Presidente da CS&A
Consuitoria.

Porto Alegre, RS

Nao hesite.

Lacuna

Em nome da Diretoria, associados e fun-
ciondrios da ABTI, cumprimentamos aini-
ciativa de editarumveiculo especializado
em transporte de passageiros no Brasil,
preenchendo uma lacuna existente. Para-
béns pela ousadia. Desejamos sucesso
nessa empreitada. Saudagoes.

Nilo Alberto Caheté

Secretario Executivo da ABTI — Associagdo Brasileira
de Transportadores Internacionais.
Rio de Janeiro, RJ

Momento Oportuno

Arevista TechniBus chega num momen-

to muito oportuno, noqual é necessarioen-
trar em contato com o maximo deinforma-
¢oes para resolver 0s numerosos proble-
mas do nosso transporte de passageiros.

Manoel Roberto Pessoa
Woerner Sistemas de Lubrificagdo
Sao Paulo, SP

Sucesso

Pela apresentagdoda revista TechniBus,
temos certeza do grande sucesso deste
veiculo num futuro bem préximo. Nossos
parabéns.

Rubens Lopes
Diretor da Embi Borracha e Auto Pegas.
S0 Paulo, SP

Nivel editorial

Elogiamos o excelente nivel editorial de
TechniBus. Parabéns.

Maria da Conceigao da Silva Barbosa
Wazary Propaganda
Rio de Janeiro, RJ

Qualidade

Recebemos com muita satisfagdo o
exemplar zero deste novo projeto. Sem di-
vida, a qualidade grdfica e editorial esta
num nivel bastante elevado. Estamos tor-
cendo para que esse novoempreendimen-
to aconte¢a com toda forga.

Luiz Vitiello Junior

Assessoria de Comunicagdo Social da isapar — Petré-
leo Ipiranga Participagbes S.A.

Sao Paulo, SP

Vida longa

Cumprimentamos toda a equipe da re-
vista TechniBus pelondmero zeroda nova
publicacéo, a qual expressamos vida longa.

Ciro Dias dos Reis
Diretor Adjunto de Assuntos Institucionais da Anfavea
Séo Paulo, SP

Objetividade

Saudamos o nascimento deste tao neces-
sarioveiculo de comunicagao especializa-
do no transporte de passageiros sobre ro-
das. Parabéns também pela objetividade e
clareza das noticias. Um grande futuro.

José Alfredo O. de Medeiros

Diretor da Vipel Viaturas e Pegas
Recife, PE

Linguagem clara

Arevista TechniBus agradou deimedia-
tonossa administragao. Numa linguagem
clara e ao mesmo tempo técnica, fica no-
téria aintengdo dos bons ensinamentos, no
quese relaciona aotransporte em dnibus.
Umaiiniciativa louvévei e que deve perdu-
rar. Lemos com atengéo, na pag. 36, ‘Es-
tadode Emergéncia” e ficamos interessa-
dos emmaiores informagdes sobre as pe-
liculas reflexivas.

Diretoria

Floresta Negra Transporte e Turismo
Ascurra, SC

Atendido.

Leitura obrigatéria

Parabéns peloprimeironimeroda Tech-
niBus. Muito interessante. Boa diagrama-
¢ao, boa pauta, leitura obrigatéria. O setor
estavamesmo precisandode uma publica-
¢80 como essa. Boa sorte.

Osni, Beraldo, Ulisses e J. Pedro
Assessoria de Imprensa da Volvo do Brasil
Curitiba, PR

Votos de sucesso

Parabenizo a equipe de TechniBus pelo pri-
meiro nimero dessa nova publicagdo es-
pecializada. Meus votos de sucesso para
a iniciativa.

Jacy de Souza Meridonga

Presidente da Anfavea
Séo Paulo, SP

Cartas para: TECHNIBUS, Editor, av. Mar-
qués de S&o Vicente, 10 — CEP 01139
SéoPaulo, SP. Por razées de espagoou cla-
reza, as cartas podem ser publicadas re-
sumidamente.
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Para nos, a principal razao
“reinvestir e entregar um veicul
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INFORMACAO
QUE VOCE
PRECISA

Receba TechniBus em primeira méo //‘,]//'4’,}',;,/
g 7 e, U
Uma revista totalmente dedicada 7%; /’ﬁ/ /4{.',
0o seu setor e um instrumento 2 ?-; ',// 7, é
imprescindivel para sva atualizacéo % /{///, :}},ﬁ
sobre tudo que acontece z / 2
%y '4';’/% .‘

no segmento de énibus. 4 W
'/4//:/-'{//’59 'f,/;r
APROVEITE H2s %)

GARANTA A SUA
TECHNIBUS DESDE JA.
ASSINATURA ANUAL (8 EDICOES) POR APENAS Cr§ 10.000,00

Desejo ser assinante da revista TechniBus. Para isso, estou enviando

o cheque n°
nominal a TechniBus Editora Ltda.

do banco

Opgoes; [ Cobranga bancaria ou [ telefone (011) 825-3044 com
Clarice.

Nome da empresa

CGC Inscricao estadual

Atividade Endereco

Cidade Estado

CEP

Nome do assinante

Cargo Telefone DDD
Telex Fax

Enderego residencial Cidade
Estado CEP Telefone

Desejo receber meu exemplar [_] em casa [[] naempresa

Recibo em nome [] do assinante [ | da empresa

Data Assinatura e carimbo
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TechniBus
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Vale-tudo em Maceio

Aprecariedade dotransporte coletivoda
capital alagoana estd provocando uma ver-
dadeira invasdo de transportadores clan-
destinos. Os kombistas, comosao conhe-
cidos, motivados pela incompeténcia do
governomunicipal, lan¢aram-seasruasa
cata depassageiros e estdodeixando em-
presas e taxistas em polvorosa.

Enquantoas operadoras reclamam uma
queda de 35% na utilizagao dos nibus por
seus passageiros cativos, os kombistas
partem para o vale-tudo: cobrem os itine-
rarios dos 6nibus e outros inexistentes, co-
brando uma tarifa de Cr$ 150,00 (quase o
dobroda cobrada nos dnibus), ndo sofrem
fiscalizagdoenem pagamimpostos, tudo
isto com oaval popular. E uma maravilhal

Apesar domandado de seguranga mo-
vido pelas empresas, eles continuam de-
safiandoaleie jafundaram até uma asso-
cia¢do,a AMAM-Associacaodos Motoris-

Para inglés ver

O moral dos planejadores de transpor-
tebrasileiros esta elevado. Em artigo assi-
nado pelos especialistas M.J.Read, R.J.All-
port e PBuchanan na revista especializa-
da Traffic Engineering + Control, de Lon-
dres, o Brasil é citado na abertura do arti-
go como um dos exemplos do uso da ima-
ginagao no transporte de passageiros.

Oartigo comega bastante didatico: *“Um
corredor de dnibus é uma via reservada ex-
clusivamente a esse tipo de veiculo...” E
logo depois, semesquecer que esses cor-
redores vem sendo operados ha muitos
anos, embora com resultados desalenta-
dores, continuam os articulistas, “somente
o Brasil e alguns territorios da América do
Nortetém concebido sistemasbem elabo-
rados e com criatividade...”

PANORAMA

l -'.m \\
:*J . SI
Ty

tas Autbnomos de Maceié, formada para
defender os direitos dos 70 kombistasque
circulam na cidade. Aidéia ndo é nova, ou-
tras 46 kombis operam no transporte inter-
municipal (entre 30 e 40 km) hd alguns
anos, ligandoMacei6aMal. DeodoroeBar-
rade S. Miguel, por exemplo, com tarifas
deCr$200a 350,00, respectivamente. Co-
mo nao hd transporte regular de dnibus pa-
faesseslocais, aspessoas quela residem
e trabalham em Macei6 ficam abandona-
das. Para esses frotistas, que confessam
terapoio da primeira-dama do estado, ndo
hd ilegalidade: “vivemos das falhas das
empresas”. Enquanto o circo pegafogo, o
superintendente dos transportes, Paulo Li-
ma, admite: “Se & ruim com eles, muitopior
sem eles”

Aumenta entre-gixo
do B58

Paraatender anormaliza¢ao doConme-
tro, a Marcopolo concluiu estudos paraoti-
mizagdo do encarrogamento de veicuios
pesados sobre chassis Volvo B58. Nesse
chassis, as carrocerias urbanas da Marco-
polopodem chegaraos 12,70 metros, res-
peitando os @ngulos de entrada e saida, a
altura do para-chogue traseiro etc.

Para isso, a encarrogadora reuniu-se
com os técnicos da Volvo, no final da pri-
meira quinzena de agosto, 0casido em que
sugeriuque a fabrica passasse a adotar um
entre-eixo de 6,5m para 0 B58. Com esse
acréscimo no entre-eixo, 0s urbanos Mar-
copolo podem atingir quase 13 m e nem
precisam usar para isso atolerancia de 5%
admitida no angulo de saida.

Claudio Mader, gerente de Marketingda
VolvoBrasil revela quea montadora ndo te-
ra dificuldade em atender aopedido. “N&o
ha problema aigum emesticar o entre-eixo
na linha de montagem”, assegurou. Nes-
te momento chassis com a nova configu-
ra¢doja devem ter chegado a cidade deCa-
xias do Sul.

Alcool é opcao nos EUA

O metanol que alimenta os bolidos da
Formula Indy também vao impulsionar 0s
motores da Detroit Diesel Corporation, em-
presa agora controlada em 80% por Roger
Penske, dono da escuderia que contrata os
pilotos Emerson Fittipaldi e Rick Mears. O
motor, de 277 cavalos, ja comegou a ser
produzidoem série pela empresa para uti-
lizagao em Gnibus urbanos da Califérnia,
estado americano mais severo em maté-
fia de controle ambiental. A companhia j&
recebeu em torno de 250 encomendas, a
maioria para 6nibus.

O motor a metanol entra em produ¢io
apds uma década de pesquisas. Foi com
Roger Penske, que assumiu o controle da
Detroit Diesel em 1988 (era uma empresa
deficitaria do grupo GM, hoje detentora de
apenas 20% do capital), que o motor saiu
dabancadaparaalinhade produgao. Nos
titimos sete anos 150 veiculos a metanol
foram testados.

OengenhodaDetroit Diesel atende aos
novos padrdes recomendados pela Califor-
nia para emissoes ja em 1991, enquanto
nos outros estados americanos avigéncia
de tais normas comecara em 1993.

Mas ainda h4 problemas a resolver. O
metanol s6 roda metade do percurso de um
motor que usa o diesel como combustivel.
Isso obriga os veiculos a carregarem tan-
ques de combustivel com o dobro da ca-
pacidade. Por essa razio, a utilizagao do
metanol, pelo menos a principio, fica res-
trita &s rotas curtas, notadamente feitas por
6nibus urbanos.

Lei-Seca baixa acidentes

Osnumeros sao da Secretaria da Infra-
estrutura Vidria de Sao Paulo: a Lei-Seca,
quedesde 1985 proibe avenda debebidas
alcodlicas em qualquer estabelecimento
comercialinstalado as margens dos 23 400
quilémetros de rodovias estaduais paulis-
tas, esta reduzindo oniimero de acidentes.

Durante 0anopassando houve queda de
10% nonumero de vitimas fatais em rela-
¢aoa 1989. Em 1990, fiscais dasecretaria
fizeram 9 mil “visitas" a pontos comerciais
(postos, bares, motéis etc.) e autuaram ape-
nas 21 desses estabelecimentos. Nos trés
primeiros meses de vigéncia da Lei (n°
4855 de 27-11-85) nas 8 mil inspecdes fo-
rampunidos 176 pontos devenda, Uma pu-
nicao pesada, cancelamento doacessoa
rodovia por doze meses.
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Visibilidade total

Saoospequenosdetalhes queindicam
onivel de cuidadocom que sdoproduzidos
os veiculos. Eespecialmente notranspor-
te de passageiros, € a preocupagao com
a seguranga, sob todos os aspectos, que
diferencia o veiculo. O exemplo dos retro-
visores é tipicoe ja faz parte do cotidiano
dotransporte de passageiros nos paises do
primeiro mundo e em alguns outros.

Heranga da concepgéo dos Onibus es-
colares norte-americanos, e seu extremo

Multipla escolha

AParada Inglesa, de SdoPaulo, empre-
sacom 160 carros, esta concluindo nego-
ciagbes para a compra de 100 6nibus
OF-1315. O objetivoé baixar aidade média
da frota de 10 para menos de 4 anos e
expandi-la para 180 coletivos, a partir do
més de novembro.

Para o dirigente da empresa, Arnaldo
Faerman, a principal dificuldade estd na
confirmagéodo chassis. “Eu s6 teria cer-
teza em conseguir os 1315 se precisasse
dos 6nibus para fevereiro. ‘Para ontem’
terei que me contentar com os OF-1318tam-
bém”

Quanto as carrocerias, Marcopolo,
Thamcoe Nielson estaonoparec, alémda
Caio, tradicional fornecedorada empresa.
AParada Inglesa destaca-se pelozelo com
que trata suafrota, redonda apesar daele-
vada idade média. Faerman pratica a ma-
nutencdo preventiva hd maisde 10anose
consegue resultados invejdveis: indice de
disponibilidade de 97 % e caixasde trans-
missdo que aguentam o trancopor 400 mil
km. Ealémdissonodesgastante transporte
urbano de Séo Paulo.

zelo com a seguran-

¢a no transporte de

estudantes, oretrovi-

sor duplointegraum

espelhoconvexo, que

permite total visibili-

dade a0 motorista

que assim pode cer-

tificar-se se alguma

crianca esta cruzan-

do a frente do veicu-

lonomomentoem que coloca o dnibus ou

microdnibus em ordem de marcha.
Também na traseira o retrovisor & Util,

tantopara proteger pedestres comoa frente

de outros veiculos.

Frota Zerinho

AViagdoGabriela, de lheus, BA, acaba
de comprar 91 6nibus OF1318 e até ofinal
do ano estara numa situagao inédita. Pro-
vavelmente sera a primeira empresa, nao
nova, a teruma frota comidade média qua-
se zero, com todos os carros do ano. Aope-
ra¢éo envolveu o Finame, em 23 carros; o
leasing em 5 coletivos, feito com 0 Banco
Dibens, e ainda financiamentos dos bancos
Banorte e Bradesco.

Alémdos 91 carros urbanos, que rodam
419 milkm/més e transportam 40 mil pes-
soas/dia, o grupo, capitaneado pelo empre-

g ]
Yy

Amnésia sem parciménia

A dinastia peemedebista que se insta-
lou no poder paulista perdeu de vez a ver-
gonha. O pedagio nas rodovias do estado
aumentou em nada menos de 60%, pas-
sandode Cr$ 500,00 para Cr$ 800,00. Pa-
ra quem ndo se lembra, foi o entdo candi-
datoFrancoMontoro, através de sua comis-
30 de Transportes, quem usou e abusou
emespinafrar opedagiocomobitributagao.
Mero jargdo de palangue.

A amnésia comegou desde seu secre-
tario Adriano Branco e se prolongou pelo
de Quércia, Walter Nori, para quem, além
de opedagio ndo ser mais nem lembrado
comobitributagao, erasimumapechincha,
“poisndoatingia US$1,00". Cara de pau.
Hoje a coisa continua com a dupla Fleury

Aloisio Nunes. E jd atingiu US$ 1,00. $6
que no paralelo. Claro.

Numa viagem entre Sao Paulo e Cam-
pinas, por exemplo, de 90km, o pedagioja
entra na planilha de custos operacionais
com Cr$ 8,88/km. E uma vergonha. Alias,
poucos quildmetros das rodovias paulistas
podem ser considerados um tapete. Mes-
Mo assim para os paises do terceiromun-
do. Servigos antes disponiveis, como ote-
lefonedo usudrio, entraramemfaléncia ha
muito tempo.

sarioValderico Luizdos Reis, é proprietario
da Viagéo Santa Cruz, que faz o transporte
rodovidrio de passageiros no Sul da Bahia,
com sua frota de 100 veiculos.

Mesmo na terrada Gabriela, que ajudou
adarfama aobar Vestvio, pela penacheia
de picardia de Jorge Amado, a dedicacdo
de um empresario da bons frutos. Valderi-
co é conhecido por chegar a empresa as
5h30damanha parachecar as coisas. Eele
€ doramoha 20anos, primeiroem Belo Ho-
rizonte e nos Ultimos 9anos em lihéus. Co-
mosediz:“oboiengorda aos olhosdodono”.
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Fazendo agua

Enguanto Recife apresenta um dos sis-
temas de transporte urbano mais eficien-
tes do pais — dividindo elogios com a ca-
pital paranaense — suaquase vizinhaMa-
cei¢leva apecha de decadente. Lanaci-
dadedas aguas ndo haumsistema opera-
cional definido e o improviso comanda o
transporte das 8 empresas existentes. O
presidente da Transpal, entidade patronal
dos operadoresndo tem sequer umdnibus
eacamarade compensagao, a solugdopa-
ra revigorar as empresas de linhas defici-
tarias é encarada com preconceito. Por es-
sas eoutras, no passado o superintendente
dos transportes daocasiao — meados dos
anos 80 —, por acaso o0 mesmo da atuali-
dade, PauloLima e Silva, teve que chamar
as policias militar e rodoviaria para impe-
diruma operadora de abandonar a cidade
com sua frota e deixar 0s passageiros na
mao sem Onibus.

Como se isso ndo bastasse, a estatal
Eturb, a maior empresa local, que detém
60% do transporte urbano — possui uma
frota de 260 8nibus e opera apenas 110com
idade médiade 10anos— éinchada (1280
funcionarios), endividada (deve Cr$ 8 bi-
Ihdes) e para completar & intocavel.

Hoje, Maceid, sede de veraneio presi-
dencial, cresce emformade espigao, é al-
vo de especulagdo imobilidria luxuosa na
orla e deslancha emseus corredores de mi-
sérianaperiferia. Pouco mais de 10 milhdes
de passageiros/més se deslocam dos bair-
ros para o centro, pagando uma tarifa uni-
cadeCr$80,00 —aevasaopelaportadian-
teira, 05 amigos e vizinhos dos motoristas,
chegaa5%. Aevasaototal beiraos 80 mil
passageiros / dia. As empresas ndotém co-
mo se capitalizar, portanto ndo ha estimu-
los para a renovagao da frota, cuja idade
média esta em torno de 7 anos.

PANORAMA

NOVO 0-371 RS

AMercedes-Benzrevigoraoseu0-371
RS e deve apresenta-ona Transpo com
grandes novidades. Aprincipal éoau-
mento da largura do monabloco, que
passa dos 2,40 m para 2,60 m,
habituando-0 para brigar diretamente
com as carrocerias rodovidrias da Mar-
copolo e Nielson. A Mercedes estava
perdendo vendas do modelo — princi-
palmente nos mercados mais exigen-
tes do Sul e Sudoeste do pais —emvir-
tude das poltronas de apenas 430 mm,
acanhadas por causa da largura do vei-
culo. A partir de agora, o RS oferecera
bancos de 500 mmde largura e emve-
ludo navalhado, em vez do tecidoplas-
tico tropical que utilizava. O desenvol-
vimento demorou seis meses.

PESO PESADO

Os dnibus da Autolatina vém para bri-
gar por uma fatia significativa do mer-
cado. A empresa comegara aproduzir
veiculos médios, para disputar o mer-
cadoda lider Mercedes-Benz. E querin-
comodar. Numa recente reunidona Fa-
bus, 0 pessoal da Autolatina deixou ¢la-
roque, para comegar, ndo admite par-
ticipagao abaixo de dois digitos. Para
conferir.

SO MULTINACIONAIS

Uma empresa de fretamento da amazd-
nia com projetos de fabricagao de carro-
cerias e contéineres em Manaus, esta
prestes a fechar uma joint-venture comum
grupoestrangeiro para tocar o projeto. As
conversagoes, eminglés, desenvolvem-
€ ComuMQgrupo coreano e um europeu.
Por enquanto nenhum grupo nacional se
habilitou. Oprojeto, desenvolvido poruma
consultoria paulista, ja foi aprovado pela
Suframa, Sudam e Sudene.

ESTILO CARENTE-CHIQUE

O maior mercado de 6nibus do mundo
aindaseda acluxo de escolher umprio-
ridade por vez. Enquanto o dlcool e 0
gds natural ja sao usados como alter-
nativas inteligentes nos paises do pri-
meiro mundo, emrazao de suas carac-
teristicas (economia e baixa emissdo
depoluentes), no Brasil — grande pro-
dutor deambos 0s combustiveis — ne-
nhum técnicocogitou aindasobre a re-
gionalizagao das solugdes, nem tam-
pouco se estudaram 0s beneficios.

VAMOS DAR UM PICOTE?

Desde os tempos dos bondes da Light,
dos Grassi etc., umdos simbolos da ho-
nestidade e transparéncia era a pico-
tadeira, que produzia furos nos passes
ja usados. Por que essa maquina no
existe mais? Quem é que garante que
0s passes de hoje sa0 usados uma sé
vez? Sera que a evasdo de renda so
ocorre pela porta traseira? Vamos abrir
0 olho.

FACIL, FACIL

Alids, o Passe-facil, obra demagégica
da administragao Erundina, em Séo
Paulo, que mantémo prego datarifa por
uma quinzena a cada reajuste é uma
das fontes de suplementagéo salarial
dos motoristas e cobradores paulista-
nos. Eles sétémotrabalhodetrocarto-
dooseusaldrio empasses e substituir
08 cruzeiros das tarifas normais pelos
ditos cujos. Na tarifa de agosto, Cr$
150,00, cada operagdo dessa rendia
Cr$ 30,00. Alguns funcionarios tiveram
a cara-de-pau de passar boa parte do
movimento empasses novinhos em fo-
Iha.

EM OFF
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Os melhores e 0s piores

Curitiba j& néo é mais sinBnimo unico de
aceitacao popularno transporte urbano de
passageiros. Deacordo com uma pesqui-
sa realizada pelo Datafolha nas dez prin-
cipais capitais brasileiras, o sistema de
transporte de Recife obteve omesmo indi-
ce de aceitagao popular gue a capital pa-
ranaense, atingindo 97 % de aprovagéodos
usudrios.

Apopulagdo dessas capitais foi consul-
tada a respeito doprincipal problemada ci-
dade e tanto em Recife como em Curitiba
onumero de citagdes para o transporte co-
letivo ficou em apenas 3%, oque revelaum
nivel deaceitagdo de 97 %. Muito perto des-
se nivel de aprovagao ficaramos sistemas
das cidades do Rio de Janeiro e Belém.
Muitolonge, nalanterna, ficouo de S8 Pau-
lo, onde 22% dos entrevistados citaram o
transporte coletivo como o principal proble-
ma da cidade.

O ranking das capitais

indice de rejeigao da populagao ao
sistema de transporte coletivo

Curitiba e Recife 3%
Rio de Janeiro e Belém 4%
Goiania 6%
Fortaleza 7%
Salvador 8%
Belo Horizonte 1%
Porto Alegre 13%
Séo Paulo 22%

Datafolha

Por ai se vé que o item fundamental pa-
raaprovacaopopular dotransporte coleti-
voéarenovacapo da frota. Ade Recife tem
apenas 2,5 anos de idade média.

Uma questéo de ritmo

Um novo grupo entrou no negdcio de dni-
bus urbanos emRecife. EoMeiraLins, que
jdatuouno ramode revendas Volkswagen
na capital pernambucana. Tarciso Meira
Lins e filho compraram a Amatur — Ama-
pé Transporte € Turismo, uma empresa com
frota de 66 8nibus, seis deles movidosa gas
natural.

Proprietario de fazendas no Maranhdo
edo Hotel Amoaras, um cinco estrelas na
praia de Maria Farinha, em Pernambuco,
Tarciso Filho defineo negécio como ‘uma
atividade que da muito trabalho, mas com-
pensa, pelo seu ritmo contagiante™.

Recife ganha corredor

Apesar de ter um dos melhores servigos
do pais, a regiao metropolitana do Recife
ainda ndo conta com corredores exclusi-
vos de transporte. Nao que elesndo sejam
necessarios, pois a regido ja conta com 2
milhdes de habitantes, maspor faltade re-
cursos, de definicdo sobre o modelo dein-
tegragao enecessidadede reformasdaes-
trutura vidria, o principal probiema local.
Agora, com a liberagao de recursos pelo
BNDES, um dos principais eixos de movi-
mentagao de passageiros de Pernambuco
terd o seu corredor exclusivo. Com isso, 0
projeto de PE 15, aprovado desde 1987 po-
derd sair definitivamente da gaveta, inte-
grando trélebus e 6nibus diesel, além da
previsdode construgdo de umterminal de
transbordo.

Os corredores interligarao o Recife com
0s municipios de Olinda e Paulista, numa

extensdo de 25 km. Paraisso a CTU-Com-
panhia de Transportes Urbanos do Recife
providenciara a reforma de 33 trdlebus, a
um custo estimado de Cr$ 30 milhdes por
carro, além da rede aérea, que ganhara
mais de 4 subestagdes alimentadoras, es-
tas com recursos do estado.

Ja o terminal de integraco terd uma
area de 4 mil mz, com duas plataformas de
embarque e desembarque, tanto para vei-
culos diesel como trélebus, com capaci-
dade de estacionamento simultdneo de
cerca de 30 carros. Aprevisdo da EMTU
EmpresaMetropolitana de Transportes Ur-
banos, responsavel peloprojeto, é que o ter-
minal recebera 150 mil passageiros/dia. O
terminal terd participacéo dainiciativa pri-
vada nofinanciamento € na exploragéo co-
mercial. AEMTU estuda também a possi-
bilidade de uma redug&o tarifaria, por conta
do sistema de integragao.

Thamco investe em qualidade

AThamco esta investindo 3 milhdes de
délares num programa de controle de qua-
lidade e produtividade, que envolve todos
os departamentos da encarrogadora. S6 a
contragdo da consultora Latam Tec., res-
ponsavel pelas mudangas estruturaise da
parte de treinamento e reciclagemdos fun-
cionarios, demandou US$ 1 milhdo.

Para ovice-Presidente da empresa, Mil-

ton Resende, no entanto, a otimizagédo da
qualidade do produto e do processodepro-

dugéo se consolida com o aporte de US§

2milhdes em equipamentos. Entre eles mo-
dernos equipamentos de solda aponto, ca-
binas de pintura, prensas, dobradoras e vi-
radeiras. Apenas o'equipamento de solda
custou US$ 500 mit.

AThamco produz hoje cerca de 12 car-
ros/dia (264 por més), mas até ofinal doano
estara fabricando 18 carrocerias por dia.
Para atender a alta da damanda de carros
deago, notadamente dointerior de Sao Pau-
lo e Belo Horizonte, a empresa passara dos
3 carros atuais para 10 dirios em ago.

Tt nsn
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Atendimento rapido

0O sistema Voar — Volvo Atendimento
Rapido completou dez anos de atividade
e continua sendo uma boa op¢ao para as
empresas de turismo e fretamento. O pro-
gramajéfezmais de 12500 atendimentos,
registrando uma média diaria de 4,11 so-
corros. Desse total, 8,46% dos veiculos
atendidos sdo dnibus, especialmente
aqueles de linhas nao regulares.

T

Parausar o Voar, asempresas stemque
entrar em contato com a central (041)
272-4242 parater seuveiculoliberadoem
noméaximo 48 horas. Até 200km de distén-
cia de qualquer concessionério Volvo e
desde que o veiculo estejana garantia, a
fabrica arca com todos 0s custos de des-
locamentos de mecanicos e veiculos, em-
bora aqueles que ja tenham a garantia ex-
pirada possamtambém acionar o servigo,
com o pagamento desses custos.

Para Edison M. Osternack, gerente de
Pés-Venda e Servigo da Volvo, 0 Voar tam-
bém é muito Util para apoiono exterior, prin-
cipalmente Argentina e Paraguai, grandes
pblos de atragdoturistica. “Nesses casos
entramos em contato com 0s NOSSOS repre-
sentantes, através do *‘Action Service Vol-

1

Vo .

Terminais multifuncionais

OBNDES —BancoNacionalde Desen-
volvimento Econdmico e Social acredita
que um dos caminhos para a otimizagao
dotransporte urbanode passageiros é ain-
tegrac&o das linhas urbanas e a constru-
¢aode terminais multifuncionais, abrigan-
do shopping centers ou comercio em ge-
ral, ao estilo de alguns construidos em
Goiania, ainda na década passada.

Essetipode solugdopodeincluiremprei-
teiras, que em contrapartida por uma par-
te nos custos de construgao, teria exclusi-
vidade de exploragao comercial do termi-
nal. Um negdcio com futuro garantido. Os
técnicos do BNDES estéo abertos & pos-
sibilidade. Que alguém se habilite.

PANORAMA

NAOQ VAI DAR EM NADA

AEMTU, em SdoPaulo, comegou acon-
trolar a emissao de poluentes pelos dni-
bus, atraves de estudantes que usam
a escala Ringelmann, aquele famoso
cart@o. Quem for multado é s6 apelar
paraganhar. Jaexiste jurisprudénciaa
respeito. Alids, j4 sdo disponiveis opa-
cimetros mais cientificos desenvolvi-
dos pelaMercedes-Benze Bosch. Per-
da de tempo.

POR QUE?

Vergonha é ter uma unidade monetaria
quenaoexiste nem as dezenas. Que 0
digam oscobradores de dnibus. Ainex-
plicavel e estlpida retirada de circula-
¢éodas notas de Cr§ 5,00 ¢ Cr$ 10,00
ja causou a morte de varios cobrado-
res. E ninguém esta nem ai.

BRONCA

Vérios empresarios do transporte urbano
estédo reclamando muito do circuito eié-
tricodeacionamentodas portas do 0-371
UG. Paraeles osistemaé complexoenéo
agUenta otranco. Manutengao constan-
te. E despesas.

SAUDAGOES PT

As proximas elei¢des municipais pro-
metem muito. Ao PT. Téo répida foi amu-
danca, dos protestos a compreenséo
deque as tarifas estavam aviltadas, que
muitos empresérios, do transporte ur-
banoclaro, hoje sdoentusiastas rasga-
dosdopartido. Alguns, até abertamen-
te, juram sua disposi¢ao em contribuir
regiamente para candidatos petistas. O
buraco é mais embaixo.

EM OFF

Cadé o kit do OF 1318?

Depois dos prejuizos causados as em-
presas pelos dnibus encarrogados sobre
chassis OF-1318, usando motores tur-
binados 366A, a Mercedes-Benz langou
um kit para erguer o captador de ar desses
motores e colocé-los asalvodurante as en-
chentes. Para se ter uma idéia, apenas o
grupo Ruas, de S&o Paulo, teve oito moto-
res travados durantes as Ultimas enchen-
tes na capital paulista.

Oproblema ocorreu porque o captador
de ar do OM 366A foi colocado soboposto
domotorista e, durante as enchentes, vira-

va captador d'aguaprovocando o calgo hi-
dréulico domotor. O problema n&o ocorreu
no OM 366, simplesmente aspirado, em ra-
740 da colocagao do captador num local
muito mais protegido, no balango diantei-
ro ao lado do radiador.

Oque asempresas tém reclamado éque
ndo encontram o kit para comprar e elimi-
nar o problema de vez. Amaioria das em-
presas de transporte urbanoque usam es-
se equipamento ja tem uma palavrade or-
dem: ““em qualquer enchente, parar o vei-
culoimediatamente”. Pelomenos até a ins-
talagdo do procurado Kit.

.

Aesquerda o OM 366A e a direita o OM 366. As setas indicam os captadores
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AOTENT v,

Sistema de Transporte Coletivo B58.
Para cidades que nao param no ponto.

Um dos pontos mais importantes para o necessidades da populacao, o sistema Volvo
crescimento ordenado de uma cidade é a B58 de transporte coletivo € a resposta certa.
implantagdo de um sistema de transporte Porque com o Volvo B58 é possivel diminuir
coletivo eficiente para a populagdo. Em o tempo de parada nos pontos € aumentar o
outras palavras, um sistema capaz de numero de passageiros transportados.
transportar mais passageiros em menos Sistema Volvo B58 de transporte coletivo.
tempo e com menos veiculos. Tudo isso Para cidades que nao podem parar.

com economia e rentabilidade.

Para cidades que estdo em sintonia com as

VOLVO DO BRASIL VEICULOS LTDA. .
AV.JUSCELINO KUBITSCHEK DE OLIVEIRA 2600 - CIC -~ TEL.: (041) 271-8111 - CURITIBA -PARANA - BRASIL.



Reforgo na frota

Gragas a aprovagao de um projeto no
BNDES, com60% de financiamento pelo
Finame especial, a regidometropolitanado
Recife, tera veiculos novos. Formada por
12 municipios, a Grande Recife possuiuma
populacdo de 2,8 milhdes de habitantes,
que se desloca entre a capital e as regides
industriais. O pacote integra 500 &nibus,
dos quais 230 sdo de grande capacidade,
que serdodistribuidos entre as 19 empre-
sas existentes.

Pelo menos a metade dessa nova frota
de dnibus foi comprada para expansdodo
sistema, hoje com cercade 2 mil veiculos.
Aidademédiaatual da frota éde 2,5anos.
AEMTU de Recife espera receber 400 6ni-
bus até o final deste ano.

Em busca do tempo
perdido

AVolvo devera fechar oanode 1991 com
um total de 1 200 chassis de dnibus produ-
Zidos. Esse total, comparado ao doano pas-
sado, de 854 chassis, representaum cres-
cimento de apenas 40,5%, muito timido
se comparado ao que deve ser registrado
pelas concorrentes Scania e Mercedes, am-
bas acreditando num salto de 80%. “Tive-
mosumareagaomuitolenta”, confessa Os-
waldo Tuacek, (foto)diretor de Marketingda
Volvodo Brasil, “passamos um quadrimes-
tre produzindo quatro chassis/dia.

Embora tardiamente, a Volvomonta sete
chassis por dia desde junho e pensa até na
possibilidade de produzir 12 carros/dia em
1992, coma adogao da jornada em dois tur-
nos. "Podemos chegar a 1 500 dnibus/ano”,
diz Tuacek, que vai além: “Seremos lideres
no mercado de urbanos pesados”, acredi-
ta. J& neste ano, segundo o departamento
de Marketingda empresa, sairdoda linhade
montagem exclusiva de dnibus 750 chassis
urbanos e 450 rodovidrios. Para Tuacek, es-
sapropor¢ao de 62,5% de urbanosdevera
crescer para 66,6% no ano que vem.

Bonitinha, mas ordinaria

As novas placas dos veiculos automo-
tores, queacabamde chegar aos usuérios
dos maiores estados da federagao, sdo 6ti-
mas. Temum jeitode primeiro-mundo, com
suas trés letras e quatro nimeros, permi-
tem 175 milhdes de combinagdes (nossa
frota éde cercade 18 milhdes), mas a sua
cor cinza-claro tem um grau de visibilida-

PANORAMA

de 33,33% menor que odas chapas ama-
relas.

A novidade, que custa o dobro para os
usudrios, complica totalmente a fiscaliza-
¢ao, principalmente anoturna, periodo no
qual sd sdovisiveisa 20 metros e ainda sob
étimailuminagao. Uma coisa é certa, apar-
tirdeagora funcionariospublicos e autori-
dades podem circular comveiculos oficiais
com muito mais desenvoltura.

ANielsondemorou paraentrarno seg-
mento de 6nibus urbanos. Mas entrou
para arrasar. Ja esta batendo a produ-
¢ao de 100 bnibus / més. Haja fblego.

A produgdo de julho empiacou
117,62% de aumento sobre 0 mesmo
mésde 1990. No Ultimomés foram pro-
duzidos 1 588 6nibus, contra572noano
passado. A participagdo no més: Mer-
cedes (77,4%), Scania{13,0%), Volvo
(8,5%)e Autolatina-Volkswagen (1,1%).
Dados da Anfavea.

O mercadode usados iambémpromete
estourar. No Parang, por exemplo, a
Faep-Federagdo da Agricultura do Pa-
rand, pediu um adiantamento da exi-
géncia de transportar béias-frias por
onibus, alegando a falta de Cr$ 50 bi-
lhdes para a compra de 10 mil dnibus.

Arede de concessionérias Volvo serd
reforgada embreve commaisduas ca-
sas. ABetim Diesel apronta 0s 28,5 mil
mz de sua nova filial de Pouso Alegre,
MG, e aApavel investe US$ 600 milna
instalagao de sua filialem Mossord, RN.

Mario Maruta é o novo diretor Industrial
da Thamco Industria e Comercio de
Onibus. Mas continua, inferinamente,
a acumular as responsabilidades da
area financeira da empresa.

A Viagéo Garcia esté exportando dez
B-58 usados para o Chile. Segue os pas-
sos da Cometa, que chegou a colocar
mais de uma centena de carros usados
naquele pais.

Agora que o quinhdo financiado pelo Fi-
name as empresas subiu para 50% é
de se esperar que o Finamdo vd para
80%. Um pouco mais de folga ndofaz
mal para ninguém.

H4a rumores sobre a compra da Enge-
sa pela British Airways. Aempresa in-
glesa étambém proprietéria da Leyland
eda Dafendoesta dispostaa continuar
fabricandoatinhade carrosbélicos da
empresa brasileira.

Promovidopela Fetranspor, 0 3° Encon-
trodos Transportadores, a se realizar no
Rio de Janeiro, de 16 a 18 de outubro,
promete. Sdo esperados 2 mil partici-
pantes brasileiros, além de dezenasde
outros da América Latina e Europa.

Logoa seguir, de 19227 de outubro,em
Séo Paulo, realiza-se a Brasil Transpo,
no Anhembi, saldo promovido pela
Guazzelli Associados. Os dnibus vao
brilhar.

CURTAS
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O atendimento
Hora Certa
Nordica em
Curitiba é mais
um Servico
especial para
seus clientes.

Preparado tanto para atender

a servicos rapidos quanto revisoes

completas, vocé pode planejar

a hora de deixar seu 6nibus Volvo

no ponto.

—
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rdica.
Tem box e pessoal especializado
para trabalhar exclusivamente

em Onibus. Ligue para

(041) 246-5128, das 8 as 18h nos
dias uteis e marque a melhor hora.
Nordica. Sempre no
ponto para

atender seu Volvo.
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Ciranda de problemas

O gas natural é a solugdo. Isso € ponto pacifico, mas as
incertezas arranham o projeto. Faltam defini¢Ges e apoio

Enquanto 0 governo e as empresas de gas

discutem a oficializag&o do gas como combus-
tivel nopais, as operadoras de 6nibus que ade-
riram a essa alternativa vivem uma situagao
que estabastantelonge do otimismo. Paraelas
hamais duvidas que certezas, mais prejuizos
quebenesses e mais forga de vontade doque
apoio. Tudo isso por uma simples razao: falta
uma politicanacional que determine as regras,
defina 0s precos e viabilize aprodugao emes-
cala de veiculos movidos a gas natural.

Na cidade de Natal, nordeste brasileiro, que
reline amaior frota & gas natural do pais, com
mais de 40 veiculos emoperagao, asempresas
explicam o porqué de tantodesanimocom rela-
¢aoaoprojeto. Aprimeiraexperiéncia ocorreu
em 1984, quando a Santa Matilde aproveitou
ummotor utilizado em canaviais acoplou um kit
daRodogas e ofereceu alguns exemplares pa-
ratestes. Oimprovisopenalizou ainiciativaque
durou apenas 120dias. Logoapds, 0Grupo Ul-
tratambém se algou ainiciativa, langandokits
bi-combustivel que poderiam utilizar tanto o
diesel como 0 gasnatural, conforme aneces-
sidade da empresa. As vantagens do diesele
uma série de outras dificuldadesinviabilizaram
o projeto e a Ultra acabou desistindo.

Desanimadas, as empresas juraram nao
mais aderir ainvencionices, pois num pais de
modismos — vide pré-alcool, gas de vinhoto,

Ligia Maria Cruz

entre outros — elas nao queriam novamente
bancar as cobaias de um novo sistema. Porém,
arealidade ndofoi bemessa. Apds o Plano Cru-
zado, otransporte urbano de Natal foi surpreen-
dido pelo congelamento, com tarifa muito
aquém das necessidades da planitha. Com is-
S0, a renovagao de frota tornou-se assunto proi-
bido. Durante esse processo, que durou qua-
se 4 anos, de 1985 até o iniciode 1989, asem-
presas estiveram apontode fechar as portas,
tanto assim que a frota, hoje, esta com idade
média de 7 anos.

A Unica chance que as empresas da cida-
de tiveram de renovar foi em 1989, quando a
Mercedes Benz ofereceu seus primeiros car-
ros com motores 100% a gas natural. "Hesi-
tamos, mas 0s pre¢os dos dnibus e 0 apoiopro-
metido pela montadora eram convidativos”',
conta Norberto B. de Farina, diretor da Trans-
flor, empresaque hoje tem 97 dnibus, dos quais
seis sao a gas.

Afase de testes dos carros, segundo osem-
presarios, que durou até 1989 foi satisfatoria.
“Amontadoramantinhaengenheirosemcons-
tante acompanhamento, havia reunides perid-
dicas entre osenvolvidose os problemaseram
resolvidos em conjunto”. Passada a fase ex-
perimental, a realidade se inverteu. Segundo
Farina, a MBB reduziu seu empenho e as em-
presas passaram asolucionar todos os proble-

mas mais praticamente sozinhas.

Os problemas, segundo o diretor, vieram
com as mudangas efetuadas nos veiculos pela
MBB, logo apés a fase de testes. Ogerente de
Manutengaoda Transflor, Severino R. A. Arauijo,
confirmaque o aumentode voltagemde 12 pa-
ra24 aindahoje é problematico. “Avalvulaque
libera o gas na partida queima constantemen-
te,issondoocorrianocarroexperimental”, co-
menta, apontando como solu¢ao um aciona-
mento mecanico ou pneumatico. Qutros fato-
resque acarretaram problemasoperacionais
foramas mudangas dos sistemas de embrea-
gem (de mecanico para hidraulico) e no dife-
rencial, ambos solucionados pela Transflor. “O
carro nao subia as rampas mais ingrimes por-
que o torque ndo era compativel”, explica o ge-
rente de manutengao.

Além disso, ha outras queixas comuns en-
tre as empresas em relagao ao kit de conver-
s&0 Rodogas, considerado ultrapassado tec-
nologicamente. “As velas e filtros nao séo ade-
quados a0 gas. Antes a troca era feitaaos 15
mil km, agora chega a 7,5 mil km"', lembra o
técnico. Outroitemcriticadofoi 0 aumentodo
ndmerode recapagens dospneusprovocado
pelopesoextrade 600 kgdos cilindros de gas

problema que a MBB esta solucionando.

Segundo Farina, as mudangas, com certe-
za, buscaram a otimizagao do veiculo, porém
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isso deveria ser acompanhadonodia a diapela
montadora, com suporte de manutengao, pois
00nus dessas alteragdes esta sendo arcado
pelas empresas. "0 custo das pecas do 6ni-

- .

N

Guanabara aguarda politica de precos

bus a gas é superior a0 convencional”, diz o
executivo, concordando que a mao-de-obra
também ndo tem especializagio,

Naempresa Cidade do Sol, que temumafro-
ta de 170 dnibus, sendo 10% movidos a gés,
as queixas sdomuito parecidas. Segundo odi-
retor Eudo LaranjeirasCosta, aempresa jé te-
ve 196nibus a gés, mas dois ja foram conver-
tidos para diesel: um depois de um acidente
€ outro, que teve perda parcial do motor, a re-
forma nao compensavaporque o custodas pe-
gaseracercade cinco vezes maior na prépria
concessionaria.

Para Eudo, a proposta dogés é valida, mui-
to interessante para o pais em termos de re-
dugéonaimportagdode petrbleoeparaame-
lhoria davidanas cidades, mas faltamregras
proprias para viabiliza-la. Por exemplo, o pre-
¢odo gés hoje esta 79,16% abaixo do diesel,
mas nadaimpede que 0 governo aumente, vis-
to que n@o ha uma politica especifica. “Se o
pregodogés chegar a45% dodiesel, oproje-
to comegard a inviabilizar-se”, comenta. Se-
gundo ele, 0 custo de manutengao do gés é
mais elevado e mais complexo requerendo
maior ateng&o nas corretivas e preventivas.

Uma questao que precisa ser pensada é o
valor residual do veiculo. ‘U4 temosum dnibus
com 6 anos, quem vai compré-lo e por quan-
t0?"", pergunta-se Eudo. Segundo ele, a saida
sera converté-lopara diesel, assumir esse cus-
toerevender. Esse temor parece exagero, mas
é apenas fruto das incertezas.

Quanto &svantagenstécnicas, o executivo
destaca o melhor rendimento dos Iubrifican-
tes e a baixa emisséo de poluentes, no resto
equivale ao diesel. “A autonomia deixa a de-
sejar, porque somos obrigados a fazer duas re-
cargas diarias dos cilindros e isso complica
nossa operagéo porque nao temos postos su-
ficientes” comenta Eudo. dizendo que o abas-

tecimento esté sendo feito através de carre-
tas, que operam precariamente.

Para aCidadedoSol, 0 futurodo gés depen-
de do que for estabelecido com meta e da cria-
¢&0 de umallinha de financiamento prépria pa-
radnibus agés, alémda ades@ode outras mon-
tadoras e distribuidoras ao sistema. “Aconcor-
réncia é salutar”, defende 0 empresério.

Naempresa de transporte Guanabara, cu-
jafrota é de 191 6nibus, 15 movidos a gés, a
decisaoénaocomprar mais Gnibus do tipo, en-
quanto ndo houver definigbes. “Naotemos na-
dacontra0gés, a experiénciadeve continuar,
mas estamos cansados de ser cobaias’’, de-
pobe Fernando Queirdz, diretor da empresa.

Aexplicagao paratamanha énfase jé é co-
nhecida (vejamatéria “Fato Consumado™, na
edi¢éon® 1), averdade é que asempresases-
téo fartas de esperar por decisdes que nao
vém. “Primeiroa Petrobras ofereceu 0 gas sem
Onus algum, depois atrelou seu preco ao die-
sel e até agora ndo sabemos comvai ficar. Que
mal pergunte, 0 que tem a ver diesel com
géas?”, pondera Queirdz.

“Tambémnao sabemos onde ‘despejar’ 0s
carros assimque estiveremnaidade limitee a

custos de manutengao. Mas, as perdas ope-
racionais ficaram por isso mesmo. “Acredito
que a estrutura do cicio Otto seja muito com-
plexa para 0 gés, principalmente nas condi-
¢Oes em que 0s veiculos operam no Brasil”,
analisa Queiroz.

Hoje, naGuanabara a produtividade do 6ni-
bus agéséconsideradabaixa. Cada carrofaz
umamédia de 7 viagens/dia, em linhas curtas.
Em 150nibus, 3 ficam parados todos os dias,
ou seja 20% da frota. No diesel a proporgao
éde apenas 5%. O principal problema opera-
cional ocorre quando chove. “Entra agua no
distribuidor e nabobinae o carropifa no meio
do caminho. Agora vamos recolocar o distri-
buidor em posi¢ao diferente”’, comenta.

Quanto ao abastecimento, a Guanabara ndo
tem problemas porgue o posto funciona em
uma de suas garagens. A complicagao esté
nama instalagéo das sete baias de abasteci-
mento, que deveriam estar voltadas para fora
enaodentrodagaragem, provocando conges-
tionamento. O posto abastece 15 dnibus simul-
taneamente, mas ndo atende a todas as em-
presas, que preferem as carretas, para evitar
a quilometragem morta.

Laranjeiras: gds precisa de definigbes politicas, linha de financiamento e mais adesées

quepreco”, desabafa. Um exemploda faltade
apoio partiu da Rodogas que, segundo o exe-
cutivo, emtanto anos nunca fezumavisita pa-
ra avaliar odesempenho de seu kit de conver-
s80. AGuanabara esté decidida a abandonar
amarca porumaimportadae mais avangada.

Outra critica € 0 empurra-empurra diante
dos problemas. “Tempos atrés tivemos uma
contaminagao de 6leo nos compressores de
gés. O 6leo passou para os cilindros dos vei-
culos e o redutor comegou a falhar”. Segun-
doele, foramvariosmeses de troca de acusa-
¢Oesentre concessionaria, Petrobras e Rodo-
gés, até que a distribuidora decidiu assumir os

Gas gera expectativas
na cidade de Recife

Na capital de Pernambuco, Recife, onde a ex-
periéncia dogés natural acaba de chegar — cin-
€0 meses —, s animos estdo melhores, mas
jah&muitas criticas. A principal delas parte do
diretor presidente da EMTU, Paulo Murilo Ban-
deira, que afirma contundente: “Hoje héa 15 6ni-
bus a gas operando no Recife e pretendemos
chegar a 100 até 1992, porém naopretendemos
converter toda frota porque o programa ¢ ainda
obscuroe ndo hé confiabilidade napolitica ener-



gética do governo”, comenta. Mas, quem pode
falar, de cétedra, séo operadoras como a Metro-
politana, que possui 3 carros agas 0371 U, nu-
ma frota de 213 veiculos.

Paraaempresa, 0 gas é umaalternativain-
teressante que pode dar certo, desde que ha-
javontade politica paraviabiliza-la, oque no
estd ocorrendo. “Em tao pouce tempo de ope-
ragao ja sentimos inimeras dificuldades ope-
racionais e de abastecimento”, depde Carlos
Gustavode S. Van der Linden, diretor de Ope-
ragaodaempresa. O posto construido pela Pe-
trobras pode abastecer até 35 6nibus, mas co-
maooservigoé prestado atodas asempresas,
anoite o espago de 600 m2é ridiculo. “O abas-
tecimento demora cercade 4 horas, comuma
média de 25 minutos para cada carro, um tem-
po exagerado em relagdoa um Gnibus diesel”
queixa-se o diretor.

Mas, ha outros problemas. Tempos atrasos
carros a gas ficaram 4 dias fora de operagao
porque ounico compressor sofreu uma pane.
“O prejuizo da ociosidade nao é pouco, pois
esses Onibus fazem 7 viagens/dia”', lembra. Is-
s0sem contar os excedentes de custo comho-
raextrae de quilometragemmorta, pois aem-
presadista cercade 21 kmdo posto, percurso
que é feito duas vezes ao dia. “A autonomiados
cilindros é insuficiente para cobrir aoperagao
diaria” Outro complicativo é a falta de mao-
de-obra especializada para operar e dar ma-
nuteng&o aos veiculos. “Tivemos 3 caixas de
transmissdo perdidas por ma operagao, além
de umamortecedor quebrado por falha do vei-
culo, que tinha uma das travessas do chassi
mal posicionada’’, relata Linden.

Se se for pesar as vantagens e desvanta-
gens do nibus a gas com o movido a diesel,
odiretor é categdrico: “Eles seequivalem” Fa-
zendo as contas, o gas leva vantagem no pre-
¢o(om3é79,16% o preco do litro de diesel);
na relagao peso-poténcia, 10% melhor; e na
lubrificagdo mais espagada. Em compensa-
¢do, orendimentodo gds é 20% inferior, o cus-
to de aquisi¢@odo 6nibus e amanuten¢doséo
mais caros e a operacionalizag&o mais melin-
drosa. “Contudo, € umainiciativa excelente do
ponto de vistaecolégico e de salde nos gran-
des centros” define Linden.

Na empresa Sao Paulo, 0 engenheiro e di-
retor de operagao Geraldo Magela Medeiros,
dizque no programa do gas se juntaram alguns
problemas: acomplexidade do veiculo, 0 gas
e afalta de infra-estrutura de abastecimento.
“Nos tempos da Ultra adaptamos alguns car-
ros € ndo deu certo. Agora convivemos com
outras dificuldades” lembra, comentando
que, apesar dos esforgos da MBB, a conces-
sionarialocalndo esta preparada paradar um
suporte satisfatorio. “As vezes temos a impres-

s&o que oS técnicos experimentam solugées
por nao conhecerem os detalhesafundo”, diz.

Além disso, o diretor comenta que ¢ rendi-
mentodo carro estd 25% abaixo do projeto ori-
ginal. “Deveria render 2,5 km por m3, mas nao
passa de 2,0 km por m3". A autonomiados 6
cilindros (140m3) também é baixa, pois na Sao
Paulo cada veiculo percorre 300 km/dia, ha-
vendo umdébito de 40km no carroa gas para
complementar a operagao diaria. O peso dos
cilindros também tem gerado recapagens ex-
tras. “Os pneus dianteiros (1000 x 20), que an-
tes chegavam a 16 milkm, hoje nao alcangam
10 mil km", garante Medeiros.

Como as empresas estdo sendo incentiva-
daspelaEMTU, ogerenteachaque aquilome-
tragem morta no abastecimento deveria ser
computada na remuneragao das empresas
que operam com gas. Além disso, o posto de-
veria funcionar 24 horas / dia e inclusive nos
fins de semana, o que nao acontece. “Carros
parados implicam em aumento de custos”
lembra. Nas ponderagdes feitasaEMTU, a Séo
Paulo até agora ndo recebeu resposta convin-

Farina: ‘Acompanhamento deve ser constante”

cente, nem mesmo promessas. “O valor resi-
dual do carroa gas é de 10% e deveria ser de
20a25%" reclama Medeiros.

Jénasempresas Caxangd e Napoles a ex-
periéncia estd surtindo efeitos bem diferentes.
ACaxangd que esperavareceber 9 énibus de
imediato, por conta de ceder espago em sua
garagem para a construgao do posto, foi dei-
xada de lado. “Somos os donos da casae ndo
fomos convidados para a festa”, reclama
Abraao Valério da Silva, gerente geral da em-
presa, dizendo que ja estd tendo custos e ndo
entende porque a concessionaria local agiu
deste modo. )

Para o empresario Alamis L. Filizola, “gato

Para Medeiros falta
suporte técnico

escaldado” dos tempos da Ultra e que breve-
mente recebera seus primeiros veiculos agas,
esse é o combustivel do futuro, mas para in-
vestir nele exige garantias. "Se tivermos cer-
teza de que 0 gas veio para ficar, poderemos
investirem gasodutos e postos préprios”’, co-
menta. Além de confiabilidade, o projetc de-
veria ser respaldado por uma linha de finan-
ciamento propria e com caréncia maior. Con-
fiante, Alamis adianta que, em 1980, ja proje-
tou sua garagem em Olinda, com a previsao
de instalar um posto para 6nibus agas. “Tem
que dar certo”, aposta animado.

Umavivénciabastante diferente éadaem-
presa Reginas, no Rio de Janeirc. Ha 5 anos
aempresa topou aderir ao programa do gas,
motivada pela Cia Brasileira de Petréleo Ipiran-
ga, que providenciou a conversao de 8 carros
— 10% da frota da empresa — para o siste-
mabi-combustivel. Segundo o empresério Odi-
lon P. Teixeira, o principal entrave € o abaste-
cimento. “O posto fica na Refinaria de Duque
de Caxias e oabastecimento é feito geralmente
por carretas”. Como o problema de infra-
estrutura é problematico, a Reginas nao pre-
tende expandir afrota. Aidéiaeradequeaem-
presa convertesse pelo menos 100 6nibus para
justificar ainstalagao de um posto naempre-
sa, segundo a Ipiranga.

Para Qdilon, as principais vantagensdo gas
sdoopregoe obaixoindice de emissac de po-
luentes. Em contrapartida, em termos de pro-
dutividade 0 gas torna-se 0,12% mais caro por
km/rodado. J4 o consumo de lubrificante nos
8 &nibus caiu cerca de 30% e otorque, no ca-
so do bi-combustivel, é quase idéntico ao
100% diesel. Aopgao pelo sistema hibrido, na
opinido do empresério, € a necessidade de
manter um equilibrio e ndo depender de um
outro combustivel. “O meiotermoé ideal”, de-
fende Odilon.

Oqueficaclaroéqueaalternativaé viavel.
Falta sim o estabelecimento de uma politica
especifica, infra-estrutura e escala de produ-
¢a0, 0 que barateara o produto e espantara o
medo dos empresarios em investir, pois assim
estara garantido o mercado de revenda. =
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Revisao com
hora marcada

A Nérdica implanta
sistema de apoio as empresas

ANordica Veiculos, maior revenda Volvo do
pais, com concessionarias em Curitiba, Ponta
Grossa, Cascavél e Marmeleiro, noEstado do
Parand, e em Ribeirao Preto € Sao José do Rio
Preto, noEstado de Sao Paulo, serd a primeira
revenda Volvo ainstalar uma concessionaria ex-
clusiva para dnibus, unidade a serinaugurada
em Curitiba.

A Nordica Curitiba vendeu 242 dnibus em
1990 e tem aprimorado continuamente a qua-
lidade de seus servigos. Um dos servigos re-
centementeimplantado € 0 “Ponto de Onibus™,
umatendimento com hora marcada paraas em-
presas de 6nibus urbanas ou rodoviarias.

Esse servigo hora certa Ndrdica foi desen-
volvido para atender tanto a servigos rapidos co-

mo revisdes completas, permitindo aos empre-
sarios a programagao das revisdes preventivas
ou corretivas. O fatomais relevante € que o ser-
vigopode ser feito a noite sem despesas extras,
0 que possibilita liberar o carro para operagao
no dia seguinte.

Enquanto a nova concessiondria ndo fica
pronta, toda uma alada Nordica, localizadana
Cidade Industrial de Curitiba, esta reservada pa-
ra dnibus. A resposta dos empresarios da re-
gido foi pronta. Em média aportam nos boxes
da Nordica trés Onibus/dia de empresas que ja-
mais usaram esse tipo de servigo. Um incre-
mento emtomode 30% nomovimento normal
da empresa.

Os servigos sao executados por pessoal es-
‘pecializado e que trabalha também exclusiva-
mente com dnibus. Para marcar uma consul-
ta bastallgar para(041)246-5128, das8as 18h
g procurar por Marco Aurélio Kosf, gerente de
pos-venda da Nérdica Veiculos.

SERVICO

divu gagao

Atendimento Vip

Equipo instala concessionaria exclusiva
para atendimento de onibus no Rio

O Grupo Supergasbras acaba deinaugurar
aEquipo Onibus, mais uma concessionaria ex-
clusiva para dnibus, destavez nacidadedo Rio
de Janeiro. O grupo até agora atendia 6nibus
e caminhdes damarca ScanianaEquipo Ma-
quinas ¢ Veigulos, que comercializa veiculos
damontadoradesde 1973. AEquipoOnibus ab-
sorveuinvestimentosde 1,1 milhdode ddlares.
_ Numa érea total de 23,9 mil m2, a Equipo
Onibus tem area construida de 1,8 milm2 e foi
criada para atender 0 aumento da demanda
e servigos de dnibus, principalmenteemrazao
da necessidade de renovagao das frotas urba-
na e rodoviaria.

“Antes demais nada, o cliente de dnibus pre-
cisater um atendimentodiferenciado’, expli-
caHelvécioda Veiga Rezende, gerente dode-
partamento de Vendas de Onibus da Equipo.
Anovatendéncia deinstalagao de concessio-
ndrias exclusivas foi incentivada pela propria
Scania do Brasil e obteve pleno apoio de sua
rede. Aprimeira delas foi implantada pela Co-
dema, em Sdo Pauio. Efetivamente essaéuma
iniciativa quedistingue todaaimportanciado
mercadode dnibus, e que deve serseguida pe-
las demais redes.

AEquipo, instalada noquildmetro2,5da Via
Dutra, também teve motivos paraisso. Apenas
noanopassadoa empresa comercializou 146
chassis de dnibus Scania, quantidade que co-
locoua Equipo comoa segunda concessiona-
ria da marca em Onibus, com uma participa-
¢ao de 9,2% da produgéo da fabrica.

As perspectivas para este ano na Equipo
também sao alvissareiras.Até julho,a empre-
sa haviacomercializado 90 unidades. “Deve-

mosfechar 199t com 180 chassis vendidos ",
aposta Veiga. E exatamente esse florescimento
do mercado que tem animado as concessio-
narias Scania a montar estruturas isoladas e
especializadas em dnibus.

AEquipoOnibus, por exemplo, tem capaci-
dade agora de atender até 360 unidades por
més emsuas oficinas € com oferramental mais
moderno paramanutengaogeral dos veiculos.
Sa0 12 boxes duplos, seis deles com valetas
e dois com elevadores hidraulicos.

-

Aempresatambém esta preparada para dar
treinamento paramotoristas e suporte na area
técnica para empresas cadastradas. Para is-
s0, a Equipo mantém equipes de pds-venda e
treinamento especializadas em dnibus.

Ainauguragao da Equipo Onibus, no dia 6
deagosto, contou com apresenca dopresiden-
te da Scania do Brasil, Ake Branstron, e da di-
retoria da montadora. Para o gerente de Ven-
das de Onibus, Roberto Cury, outras conces-
sionarias da rede deverdo inaugurar servigos
exclusivos para atendimento de empresas de
dnibus. Aproxima devera ser aMovesa, reven-
da Scania de Salvador, capitaneada pelo em-
presario Renato Mottin. 23
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As melhores marcas de pegas originais (*) pa-

ra Onibus Scania, Volvo e Mercedes-Benz, e a

experiéncia no atendimento de diversos tipos

de empresas de transportes da Grande Sao

Paulo ha 37 anos. Para cotacgdes de pecas e
servi¢os, consulte-nos.

(*)Pegas: diregao hidraulica, caixa de cambio, coroa e pi-
nhao, rolamentos, mancais, bombas injetoras, alternado-
res, motores de partida e outros.

ELETRO DIESEL
SANTO ANDRE

Joséef Atschko e Cia. Ltda.
R. Cel. Fernando Prestes, 805
Telex: 11 44979 Fax: 412.9733 Fone: 449-6211
CEP 09020 Santo André SP

BOSCH WAPSA

SERVICO

Lacom Schwitzer

-



REVENDA

Os coreanos estao chegando

O grupo Urbano traz van e microdnibus

da Asia Motors para o Brasil

Ogrupo Urbano, que comercializa os produ-
tos Mercedez-Benz em Sdo Paulo, j4 estd ven-
dendo no pais a van HiTopic e 0 microdnibus
Combi, produzidos pela Asia Motors, naCoréia
do Sul. Extremamente competitivos no merca-
dointernacional, 0s modelos sdo vendidos por
US$ 35 mil e US$ 58 mil, respectivamente. Is-
s0 0s coloca em nivel de competitividade até
com os produtos fabricados no pais. O prego,
deCr$ 13 milhdes de Cr$ 20 milhdes, inclui 60%
deimpostode importagdo, além do ICMS e ICM.

Para Robert PE. Speyer, diretor da Urbano Co-
meércio Exterior, a qualidade e capacidade dos
veiculos deve ter boa acolhida no pais. “Espe-

Van Hiopic, sotisticagdo por Cr$ 13 milhbes

ramos comercializar entre 400 a 500 veiculos
desse tipo por ano”, cré Speyer. Oque ele ndo
entende, num pais que se diz aberto & econo-
mia de mercado, € a discriminagéo que os vei-
culos estrangeiros sofrem no IPVA, apesar de
ja pagarem um altissimo imposto de importa-
¢ao. “E umadiscriminagao que deveria ser re-

Micros da
Coréia:
funcionais
e baratos

vogada', diz Speyer. No Estado de Sao Paulo,
por exemplo, o IPVA chega a 6%, enquanto no
Parand éde cercade 3% dovalor do veiculo.

AHiTopic, tracionada por um motor diesel de
75 cv, leva até 15 passageiros, tem ar-
condicionado e calefagdo, volante escamoted-
vel e pode servir para o transporte de executi-
vos ou turistico. Seu interior mede 4,22 m de
comprimento, 1,55 de largura e 1,38 de altura.

Omicrodnibus Combi tem configuragdes pa-
ra 12, 16, 17 e 25 passageiros para um compri-
mentototal de 6,23 me largura de 2,0 m. O mo-
tor Asia Motor, diesel de 100 cv, produz um tor-
que maximo de 24 kgmf. Com entre-eixo de
3,285m etransmissdo de cincovelocidades a
frente e uma ré, 0 Combi tem um sagudo muito
bem resolvido. Bancos complementares articu-
laveis otimizam o espago interno do veiculo.

O microdnibus, ainda, é servido por trés por-
tas, uma delas para o motorista, € temuma al-
turainterna de 1,81 m. Dotado de calefagéo, o

Fotos de Walter Craveiro

‘ (77

¥

dores ou ar-condicionado.

O que impressiona particularmente nesses
veiculos, além da racionalizagdo de espago, &
o conforto ao dirigir e o baixo nivel de ruido. As
Hi-Topic, por exemplo, vem com faréis de nebli-
na. As medidas dos pneumaticos s&o produzi-
das no Brasil. Speyertambém assegura que am-
bos os modelos sdo muito econdémicos.

veiculo pode ser pedido também com ventila-

Diminua o consumo de sua frota em até 15%

.yﬁfﬁ’?ﬁ@‘m s

Reduza o consumo de iubrifican-
tes. Aumente a vida Util dos moto-
res, pneus, diferenciais, caixas de
transmissdo. E também diminua o in-
dice de emissdo de poluentes de seu
onibus. Tudo isso € possivel simples-
mente com o controle da rotacao
dosmotoresem operacdo. Tacomax —
faz isso para vocé.

TacomaX
A racionalizagio portatil
FRT Tecnologia Eletronica

Av. Conselheiro Aguiar, 1175 ¢j 303 Recife
tel (081) 465-1187 CEP 5 Ol
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Demanda ascendente

Pesquisa revela necessidade de renovagao

e expansao da frota nacional até o0 ano 2000
Pedro Bartholomeu Neto

Um estudo realizado pela Cloraldino Seve-
roe Associados Consultoria, de Porto Alegre,
por encomenda da Fabus — Associagao Na-
cional dos Fabricantes de Carrogarias para
Onibus, produziuum extenso apanhado sobre
asituagao e as perspectivas do setor de oni-
bus urbanos nopais. Nas suas mais de 400 pa-
ginas, oestudo, entitulado de *‘Sugestdes pa-
raa politica de transporte de passageiros no
Brasil — Onibus urbano”, ndo é apenas mais
um relatériofeito para ser esquecido. Mas pas-
saaser uma fonte de consulta obrigatéria pa-
ra empresarios, indlstria, planejadores etc.

Para o diretor da CS&A, o engenheiro e
ex-ministrodos Transportes Cloraldino Soares
Severo, a principal qualidade do estudo esta
nasua amplitude. “‘Além do trabalho continuo
de dez engenheiros e economistas desde ju-
nho de 1990, realizamos uma ampla pesqui-
saem dezenas de outros estudos, nacionais
e internacionais, e entrevistamos um sem-n(-
mero de profissionais ligados as mais diferen-
tes empresas, associagdes e 6rgdos do gover-
no"”, lembra Severo.

Diante da complexidade e amplitude do te-
ma, o que Technibus pode fazer & divulgar em
forma de sinopse as conclusdes do trabalho.
Oponto maisimportante doestudo, sem divi-
da, éque ele ndo se perde em devaneios aca-
démicos, mas acaba por propor caminhos para
a solugéo definitiva dos problemas do trans-
porte urbano de passageiros por onibus. E
adianta as premissas basicas doque porieria
ser efetivamente a politica brasileira de trans-
porte de passageiros. Abase de todo o traba-
lhofoi um estudominuciosodo que represen-
touadécada de80 paraosegmento. Alids, uma
década nao inteiramente perdida.

Naprimeirametade da década da80, afro-
tabrasileira de 6nibus urbanos cresceu a ta-
xamédiaanual de 5%, enquanto a populagao
cresciaa3,5%. Em consegiiénciadisso, onu-
merode dnibus por mil habitantes urbanos au-
mentou de 0,65, em 1981; para 0,68, em 1985.

Segundoa CS&A, existem quatro cenarios
bésicos para se estimar a renovagéo de frota
necessaria até 0 ano 2000. A primeira prevé
arenovagaode 66,1 mil 6nibus até |4, se ape-
nas os coletivos com idade superiora 15 anos
forem substituidos. O nimero subiriapara81,6
mil dnibus se amédialimite de renovagéobai-
xasse para 10 anos. Mas, se o padrao de ida-

ngsmwsgso dos Onlbus Brasileiros por Categoria
1

Percentuai

Categoria N? de Unidades

sobre Freta(%)
Microdnibus
Interurbancs
Urbanos 50,6
Nio especificado
Total 130719 100,0

Fonte: GEIPOT/SERPROKCVP. i
*Participagdo percentual da categoria sobre o lotal da frola de Gnibus.

de maxima de renovagao fosse fixadoem se-
teanos, 89,2 mil coletivos terdo que serrepos-
tos. A empresa faz também uma estatistica
mista, na qual seria permitida umavidade se-
te anos para a frota de sistemas metropolita-
nos e de dez anos para outras regices.
Combinanda essas necessidades, os téc-
nicos daempresa acreditam que anecessida-
deanual médiade comprade onibus urbanos
deve variarentre 9,5 e 10,0 mil veiculos porano,
Um nimeroaté modesto, pois ndo estao com-
putados fatores importantes como osucatea-

mento, a canibalizagao de frota e a pequena
profissionalizagéo damanutengao no pais. Em
muitas partes do Brasil existem frotas que mal
conseguem chegar a idade média de 5 anos,
conseqguéncia da degradagao das vias urba-
nas e do sobrecarregamento dos coletivos.
Outropontondolevado emconsideragéoé
que apenas 35% da populago num centro co-
mo S&o Paulo andam de transporte coletivo,
enquanto outros 36% da populagao deslo-
cam-se apé. Quantos 6nibus seriamnecessa-
rios para sensibilizar também aquelas milha-
res de pessoas gue preferem o transporte in-
dividual? Ou seja, pelos calculos apresenta-
dos os 10 mil dnibus/ano de renovagdoseriam
necessarios apenas para manter as coisas co-

Estimativa da Frota de Onibus Urbanos
1990-2000

o - Numero de unidades em:

Discriminagao

Regites metropolitanas
Transporte pblico
Qutros

Capitais nao integrantes de
RM e suas aglomeragies

52 389
51341

7816

Aglomeragdes e cidades
de porte médio

Qutras éreas urbanas 16 452

moelas estao. Além disso, (vejasegaoOpiniao)
muitos técnicos afirmam que 0s 35% que uti-
lizamotransporte coletivo, ofazem por 6nibus
oumetrd, deixando clara umagrande deman-
da reprimida.

Mesmo assim, a faltadeinstrumentos de fi-
nanciamentoé outroimpeditivo a oferta de sis-
temas e frotas condizentes com as necessi-
dades do pais. Pelos levantamentos da CS&A,
duas das alternativas possiveis estaohoje ali-
jadas pois dependem muito da solugéo do
ajuste econdmico do pais. Dessa maneira, ti-
rando-se 0 CDC e o Jeasing, sobram os siste-

Estimativa da Frota de Onibus Urbanos por
Catogoria de Area Urbana

Discriminagéio 1965 Nur?slg de unlda?go;s om: 50

Regides metropolitanas

Transporte pUblico 39285 40298

Capitaiﬁ ndo integrantes
de RM

Cidades de porte méd?

€ suas aglomeragdes
Outras &reas urbanas 23 12703

13013 13333

Fonte: GEIPOT/SERPROYCSEA.
Notas: 1. Inclusive as suas aglomeragdes. )
2. Ndainclui as aglomeragdes integrantes de capitais.



mas Finame e Quromac.

Segundooestudo, anecessariainje¢éo ex-
trade recursos pode ter como fontes o aporte
de capitaldosoperadoresdotransporte; aele-
vagao das tarifas acima dos custos de produ-
¢80, mas suportavel pelos usuarios; receitas
fiscais que responderiam por subsidios ao cré-
ditoouisengbes fiscais, também suportaveis
pelos contribuintes em geral e a contribuigao
de usudrio para aquisi¢ao de frotas.

Asolugdo estrutural e duradoura, segundo
oestudo, ndodeve transferir patriménio ou pou-
panga publica de passageiros ou contribuin-
tes para operadores, mas constituir um fundo
publico (n&o frota publica) garantido em seu
valor e assegurado em seu crescimento. E,
mais importante ainda, esse fundo deve ala-
vancar mais recursos, operar com neutralida-
de politica, através da administrag&o profissio-
nal, e estimulara aplica¢do de capital préprio
dos operadores.

Um programa para estabelecimentodeuma
politicapara o transporte urbano de passagei-
ros no Brasil, deveriabuscar também o resta-
belecimento das antigas condi¢des do Fina-
me (70% do valor dobem). Dois tergos das ne-
cessidades seriam atendidas por um progra-
ma especial, o Finbus, ¢ 0 tergo restante por
consorcios, comprasavista, créditodireto ao
consumidor e aplicagbes governamentais,
uma vez superada a crise econémica.

De qualquer forma, um grande reforgo ao
estrangulamento das fontes de financiamen-
to é a propria fixagao de tarifas compativeis
comos custos de operagaodas empresas. Na
pesquisa realizada pela CS&A junto aos em-
presdrios levantou-se 0s anseios do setor.

Para ooperador,a fixagéodetarifas deve le-
var em conta critérios justos, cobrindo plena-
mente 0s custos de produgao e assegurando
o equilibrio econdmico-financeiro do contrato.

Ha que existiruma garantia de que o equili-
brio econémico-financeiro do contrato nao se
altere unilateralmente, através da mudanga
dos critérios de remuneragdo em face de in-
juncdes politicas e outras.

Para evitar defasagens correntesdo proces-
so inflaciondrio, as revisdes devem ser perié-
dicas, de forma a preservar o contrato das ele-
vagoes de prego por efeitos inflacionérios ou
altera¢do dos custos dos insumos formadores
do custode produgao. A atualizagédo das tari-
fasdeveocorrerna mesma frequiéncia dos rea-
justes dos demais pregos e servigos.

Outra reinvindicagéo dos empresarios diz
respeitoa assegurar rentabilidadeigual ou su-
perior ao custo de oportunidadedo capital apli-
cado, com a cobertura da deprecia¢do dos
bens moveis e imdveis, melhoramento e ex-
pansdodos servigos. Emsuma, as empresas
alegam gue a remuneragdo do capital, de

Custos e tarifas

c

Custo  Tarifa Diferenga Custo  Tarifa Diferenca
estimado  (Cr$) {%} estimado (Cr$} {%)

$éo Paulo 1686 20, 2400 1973 18,05 1866
Recife 14,20 1821 2823 1270 1.9 610
P. Alegre 1751 23,20 3248 143 1333 6,86
B. Horizonte 1495 945 1498 13,82
R. de Janeiro 20,08 2351 1721 1912 1433 2524
Curitiba 1565 1546 123 1528 1436 6,00
2888 803 28,01 23,33
Média do Grupo 1889 2073 1189 1773 1678 7.59

provocouamais profunda crisenosetor eofe-
chamento de dezenas deencarrogadoras. Nos
Glitimos anos da década o prego médio supe-
rou em 40% os praticados entre os anos de
1980 e 1986. De qualquer forma, oitem carro-
ceria terminou a década representando uma
participagao menor em relagdo ao chassinos
custos totais de um énibus.

Os saldrios de motoristas também tiveram
aumentos razoaveis, fruto do maior poder de
organizag&o. Emdezembrode 1980, 0 salario

Ano Prego anual Indice Valor anual Indice
(Cr$ Jun/90}  (1980=100}  (Cr$Jun/90} (1980 =100}
1979
1980 B 10000 1925 10000
1981 373 11194 207 10478
1982
1983
1984 4027 12140 1693 87.95
1985
1986
1987 20,32 61,26 17,62 91,53
1988
Média 3110 8,77 1775 9222

12%aa, adotada nos.calculos tarifarios ndo
corresponde ao custo de oportunidade, pois
a taxa média de retorno em aplicagdes alter-
nativas é muito superior.

Uma posig&o evidentemente equivocada,
tanto que a remunerag8o das cadernetas éde
apenas 6% aa g, ainda mais, segundo levan-
tamento da edigao dos Maiores & Melhores,
darevista Exame, em 1990 arentabilidade mé-
diadas 500 maiores empresas do pais néo pas-
sou de 14%

Chassis e carrocerias Emborandotenha
sido possivel 0 acompanhamento histérico dos
pregos de chassis, durante a década de 1980
— emrazdo de umalonga série delangamen-
toseinovagdestécnicas—, ao longodosanos
80 a CS&A constatou elevagbes no valor de
aquisigdodos chassisnovos. De 1980 a 1989
0 prec¢o cresceu 41,1% em relagdo a 1980 e
chegoua61,7% em 1989, emrelagéo aomes-
mo referencial,

Combustivel versus tarifa

Oleo diesel* Tarifa média-capitais**

Fontes CNF, EBTU

Prego Médio anual do litro de dleo diesel.
Tarifa media ponderada pelo numero de passageiras transportados.
A preos constanies a tarila perdeu

Os pregos nao pararam de subir. Portanto,
depois domenor deles, em 1980, o pico ocor-
reu entre 1987 e 1988, coincidentemente ao
langamento de novos modelos pelos trés fa-
bricantes, quando 0 aumento provocou uma
elevagéo de 75% em relagdo ao pregodo ini-
Cio do periodo.

Nosegmento de carroceriaso perfil ndofoi
0 mesmo. Tanto assim que 0 menor prego da
década foi o praticado em 1983, 12% inferior
aode 1980. Aestabilidade de pregos até 1986

correspondia a dois saldrios minimos, indice
guesubiupara2,7em1987;3,38em 1988 ea
3,1 em 1989. Constatag&o: ganhos salariais

Pregos de insumos e tarifa média

Diesei  Chassi Camo- Monc-  Wiode- Preu  Tarifa
cerla  bloco  obra
100
102
g;;?oca?n —52 +62 +40 +47 —13 +4 =25
indice
médiono 936 1413 130
periodo

ocorrem na razdo direta da realidade das tarifas.

Outroitem dos custos operacionais, a ma-
nutengao, apresentou um perfil surpreenden-
teembaixa. Tomando comobase asplanilhas
de Porto Alegre, a manutengao tinha custo de
Cr$ 6,37 km em 1980 e caiu para apenas
Cr$ 3,83/km em 1989, principalmente em de-
corréncia da queda do nivel de saldrios.

Omesmon&oocorreu, claro, comoitem pe-
¢as e acessorios, que contabilizou um consi-
deravel aumento na segunda metade dadéca-
da. O item apresentava um valor médio de
Cr$ 5,19/km em 1980, teve um pico em 1983,
quando chegou a Cr§ 8,15/km, caiu para
Cr$ 5,62/km em 1985, mas retomou a escala-
da logo depois, fechando a década em
Cr$ 10,05/km.

Os grandes perdedores da época, semdu-
vida, foram os assalariados. Entre 1980 e 1989
0 poder dos salarios caiu 39,06%, o que ser-
viu de freio as tarifas de 6nibus, que registra-
ramumaperda real de 21,19%. As tarifastam-
bém foram aviltadas pela moda da época: as
tarifas politicas.

Adefasagem entre 0s aumentos de pregos
deinsumos, veiculos e chassis e as perdas dos
saldrios e da tarifas acabaram por elevar dra-
maticamente a idade média da frota, que pro-
vocou 0 atual boom de vendas.

Coma no final da década tanto 0 monoblo-
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Concessionéarios Mercedes-Benz
Urbano Veiculos (011) 445-3300
Divena Distribuidora de
Veiculos Nacionais (011) 481-0100
Aradiesel Veiculos (0162) 22-1355
Séao Carlos Diesel (0162) 71-8210
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As frotas até o ano 2000

N Ndmero de onibus urbanos por ano
Regido 181 1885 1990
Dem;nda Dia";ia de Trlansport%por Onibus Urbano ‘o
i0 t it 3 itai
Cidades de Porte Médio. 199072000 (mitares ds passageias) 0 que pensam 0s empresarios
Discriminagéo Passageiros por dia em:
Salvador 1654 2207 3485 4135 . .
Regides metropolitanas 28625,1 315803 M3 Belo Horizonte Os empresarios do setor acreditam que os
— pevdo B i S ol Rio e Janeit o0 1230 was wew  problemasdoSetor agravam-seecomaocor-
itai iF 61258 % 7 996, - " . . N
Ceptas do ot AR S 3 Sio Paulo nM uew 1880 A8 %% ancia simultdnea de algums fatores:
Gdates o pare | o ol e Porto Algre 1.baixavelocidade comercial. 2. Questdes
47005 50 1552 562186 Distrito Federal 204 23 304 3741 politicas delor_dem reg|0n?|- 3. Estrutura d?
(1000%)  (1000%)  (100.0%) 2713 41021 52380 e 72087 transporte publicoem geralinadequada. 4. Bai-

1. Inclusive as aglomeragoes respectivas Fontes: GEIPOT & CS8A Consultoria.

Notas: Dados de 1981 ¢ 1985 foram retirados de estatisticas do GEIPOT
Em 1985 houve aprimoramento no Cadastro de Veicufos e Proprietdrios.
Dados de 1990, 1995 e 2000 correspondem as estimativas.

Demanda nas cidades brasileiras em 1989.

X0 nivel de renda da populagéo mais depen-
dente do transporte publico. 5. Surto inflacio-
ndrio muito acentuado. 6. Tensdes sociais re-

copadrdo urbano como os dnibus compostos fletindo sobre os transportes. 7. Inexisténcia

de chassi e carroceria estavam mais caros

, Passageitos  pricipacio Viagens de estrutura vidria adequada. 8. Dificuldades
0 0, 5 hAroas metropolitanas por dia Cp 2 diarias por . ? s .
Sggﬁ’ei.l‘;ﬁ%%?s’i?fﬁ‘éiifﬁﬁr%i‘éﬁ%‘%féfﬁ w20 wame  dos setores cuja operacionalizagao estd nas
505 A
' maos do Estado.
dos anos 80 ndo integralizaram a parcela de - . .
valor necessaria Dafg fenovacéo-p Fecte o f;i‘i 0.750 miE:éaégzgrtr:gfr::g 2%2 ﬁggggﬁiﬁzﬁ:ﬂ:
 Ofundode depreciagaosomadoaovalorie- gy, e te urbano estao ligadas a solugdo de proble-
sidual, assim, ndo correspondeu a0 pre¢odo i de vaneiro 6234 P

mas especificos como a criagéo de corredo-
res exclusivos e semi-exclusivos de 6nibus; im-
plantagéo de areas de segurangapara pedes-

veiculonovoem 1989, Apenasaquelas empre- 51,48 0555
sas que fizeram apropriagdo mensal do fun-

dodedepreciagdocom remuneraaoigualou oA 8%

278 0,455

superiora6% aoano conseguiram adquirir vei-
culos novos.
Pelas estimativas da CS&A, porém, pode-se

(a) Média porderada. A aritmética & 0,736

tresem vias de grande movimento; adogéo de
medidas complementares de seguranga de
tréfego; ampliagdo dos servigos de informa-

. . Capitais ¢Oesaos usudrios e redugdo doniimerode au-
até apostarqueomercadocresceraalémdas  aacap 548 toméveisem circulagdono centrodas cidades
expectativas. O crescimentodademandade  Boavisa . . " ot :

p ) C C * Campoande 25 581 0758 mediante taxa de circulagdo especifica.
transporte por dnibus devera resultar numau Com relacio 4 frota. instalacdes e equipa-

entode 11,5 milhdes de passageiros/dianes- 08 458 0817 ¢ ’ §08S & quIp:
{n itima d ! dado século. | g A Florianépolis mentos das operadores, 0 empresarios ad-

auftima ?Ca % %secu 0. 1850 ?e NA0OCOF  cania s 1561 mitem seu baixo nivel e estimam em mais de
fer u'ZfF reloma d? t %C{e§C|(rjnen 0 deconom|- JodoPosson i 6% 082 55% a frota com idade superior a sete anos.
e L
mpliag politica ; Qe pode Manaus 8081 1 0659 institucionais e econdmicas, primeiro para
tlca:jqdemandadeateels milhdesdeviagens 5287 o8 0763 contera ameagade estaizacio e, depois, para
por dia. PoroVeho ofinanciamentode 100% das necessidades

Atéoano2000,aCS8AprevéqueSaoPau-  fntes 1 oo e eloBNDES ou CEF.com 12 meses de caran.
loteré um crescimentode 2,3 milhdes de pas- 00 4 05k gia e 48 meses paré pagar, a juros condizen-
sageiros/dia;0oRiodejaneiro, 1,4milhéo;eBra- . 5366 - e A '

o . . o : : s com as condigdes das empresas.
silia 908 mil. Amédia entre as regioes Metro-  gyagascap 53768 10000 Asolugéo depende também da fixagdo de
H A atinail 0, itai ? jun i aritméti 623 . I
politanas deveraatingir +1,8%. Nas Capitais e masssasdocat st im0 tarifa real ou subsidio, que garanta todos os
ataxaanual decrescimentoserd maior,3,7%  cidades Médias custos, depreciagao, remuneragao de capital
aa, comdestaque para Porto Velho, 5,7% aa;  SaaMa 'z oy oA
i
ficardo acima de 4% aa e, namédia, C1eSCe* yeys Frinurgo 1097 263 o797 e trabalhadores e Subempregados e final-
~ i a preg ,
racIJE)C(%mamg etCa'tT)‘P° Grande. , - 1165 219 07% mente, eliminago de taxas, contribuigdes e
ressivotambém serd ocrescimentonas  Fozdolguagu ; g
cidadpes médias, que devem chegaroséculo B 2 o 0555 Impostos como olssan, Finsocial, IS, Imposto
comMais4 2 milhées depassageitosidia, com Carias do Sul 1399 335 0519 de Renda, visando a reduzir a tarifa e criarin-
S 4, h Cartpina Grande centivos ao setor.
uma média de +2,6% aa. Os destaques de:  puoas 1960 aw 0642 Para 0s empresérios é também imprescin-
vem ser Ribeirdo Preto, com 3,7% aa; Londri-  Votia Redonda 1585 380 0,667 divel a criagao de um Codigo Nacional de
0, 1 Andi - .
‘rj]g.' 3'4“ /0,2Fgoz/d0 l,guagg ebu?eélazng:]/a’ :’aODoe' Ribeirdo Preto 1869 447 0,454 Tr_ansportes que f|).(e O.S CO.ntfaItOS de CO”CG?'

NVIlie, 2,9, e Nova Friburgo, o 1895 454 0% sd0, com garantias institucionais aos empresa-
qualquer forma, apenias sefe cidade dogrupo rios e que garanta odireitode reajustes periodi-
detém 53,7% do ransporte realizadon0seg- - s s oscanpes 20 2 oo cosdas tarifasdentrodos padrdes necessérios
mento. Campinas (14,3%), Juiz de Fora (9,5%) ‘ ' ' e compativeis com a realidade dos custos de
Santoos (7,8%), Joinvile (6,2%), ?orocaba antos 265 - oo operagéo. A mesma politica deve assegurar
g’ig /°()L'1 23/0)‘]0% dos Campos (5,4%) e Lo, e 363 949 1062 a continuidade dos investimentos no setor.

rnna(4,o0°,). Camplnas
Total 41763 100,00 0,652
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COM ONIBUS SCANIA AS DIST/



NCIAS PARECEM MAIS CURTAS

A Scania respeita muito
a evolugéo tecnoldgica de seus
onibus.
Porque respeita ainda mais:
a) os direitos dos usuarios a um
transporte de primeira classe;
b) as necessidades de um
mercado que exige 0 maximo em
termos de qualidade, desempenho
e rentabilidade.

NOVA LINHA SCANIA 113;
LANGCAMENTO SIMULTANEO
COM A EUROPA

Os novos chassis
acompanham a vanguarda
mundial do desenvolvimento
e inovacao de Onibus.

Dos motores, com maiores
niveis de poténcia e niveis mais
elevados de torque, aliados
a menores consumos especificos,
até a suspensio e as dezenas
de variantes de montagem tudo
se soma para fazer dos
onibus Scania os mais avancados,
econdmicos e eficientes do
mercado brasileiro.

Assim, vocé podera constatar
gue a produtividade que garante
retorno mais rapido ao capital
investido € conseqliéncia direta
destes avangos tecnolégicos.

PERGUNTE A QUEM TEM UM

Solicite informagdes
detalhadas a seu Concessionario
Scania. E, se ainda restar
alguma duvida, pergunte a quem
tem um onibus Scania.

E vocé ficara sabendo que
esta preferéncia nacional
dos empresarios tem uma razao
indiscutivel: a melhor relacao
custo/beneficio.



CTE - Teperman & o tradicional fabricante que cresceu com a indistria auto-
mobilistica brasileira, fornecendo com Qualidade Garantida.

Seus principais clientes sGo a Autolatina, General Motors, Mafersa, Mercedes-
Benz e Viagao Cometa.

Ampliou suas atividades exportando poltronas leito para dnibus do Chile e
México, e sendo o Unico fornecedor hd dezessete anos dos bancos dos metrés
de Washington DC (WMATA)}, San Francisco (BART), Los Angeles (SCRTD) e
trens de Washington DC (NVTC), atendendo as mais atualizadas exigéncias
fde seguranga e qualidade, inclusive a ndo propagagdo de fogo e emissdo de
umaga.

Fabrica seus produtos conforme projeto do cliente ou desenvolve produtos es-
peciais atendendo sempre normas internacionais.

— TR companhia teperman de estofamentos

RUA JOSE ZAPPI, 255 - V. PRUDENTE - CEP 03129 - SAO PAULO- BRASIL
CX. POSTAL 8448 - END. TELEGR. "ESTOFAMENTOS” - TELEX: 1121037 CTEEBR
TELEFONE: (PABX) - (011) 272-7022 - (011) 273-4716 - FAX: (011) 274-5281
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Fotos Scan a

Rumo ao

centenario

Os Onibus Scania completam 80 anos de evolugéo
constante, do molejo progressivo a caixa automatica

Nesteanoemque aScaniacomemoraseus
100 anos, um outro aniversério to importan-
tequantoodasuafundagao éoinicio dafabri-
cagao de dnibus pela empresa, que comple-
ta 80 anos. O veiculo para transporte de pas-
sageiros j& havia sido ensaiado antes de 1911,
mas sempre sobre chassi de caminhio, em-
bora usualmente as pessoas na maior partedo
século 19, tenham usado o bonde dotado de
tragdo animal.

Ousodo transporte coletivo foi conseqlién-

G v TR .
Em 1909 passageiros sobre chasside caminhao
cia do crescimento das cidades e dos proprios
meios de producao, enquanto o habito de via-
jar, heranga dos povos ndmades, foi sacramen-
tadopelasguerras, cruzadas, fome e apeste.

Aidéia6nibus, mesmo sobre chassis de ca-
minh&o, j& vingava no inicio deste séculoe o
mais popular eraum certomodelo Ford T, que
conquistou o mundo paraotransporte de qual-

quer espécie, do automovel ao trator. Passan-
do dificuldades financeiras, a geréncia da
Scania-Vabis reconheceu no 6nibus uma for-
ma de sobrevivéncia em um mundo hostil.
Osprimeiros veiculos da Scania-Vabis tam-
bém usavam chassis de caminhdes e dis-
tinguiam-se gragas a etiqueta “passageiros”’.
Mas o primeiro dnibus Scania, o Nordmark,
ja incluia conceitos de conforto € seguran-
¢apara ospassageiros.Em 1911, o Nordmark
tinha 0s assentos cobertos com pele de alce
(para gue aspessoas nao escorregassem pa-
rafora comos solavan-
€08, pois as estradas
eram péssimas), suas
rodaseramrecobertas
comborrachaeo com-
partimento dos passa-
geiros fechado.
A Scania-Vabis, re-
sultado da fusdo, em
1911, da Scania, uma
fabrica de bicicletas
que evoluiu rapidamen-

Scania-Vabis 3752, de 1925, movido a
gasolina. Capacidade para 24 passageiros

das, mas, logo depois do término do confli-
to, @ Scania-Vabis partiria para o sistema
de escala de produgdo e da linha de mon-
tagem.

A evolugdo dos Onibus Scania esta ligada
agenialidade de AugustNilsson chefe dos pro-
jetistas, que também ficava atento & legisla-
¢éao. Depois deiniciar a produgéo continuaem
1922, ja em 1923 surge a primeira legislacao,
exigindovelocidademaximade 20km/h e que
acapacidade doveiculofosseindicadanala-
teral do 6nibus. Novos motores e chassis sur-
giram.

Neste mesmo ano,
das pranchetas do So-
dertalje (sede da em-
presa) surgiu a primei-
rarevolugdo. Eraomo-
lejo progressivo ou de
taxa variavel. A suspen-
sd0, emvezde projeta-
. . daparaplenacarga, ti-

nha uma folha de mo-
las que se adaptava ao

te para a produgao de OprimeiroOnibus: o Nordmark langadoem 1911 peso transportado, fa-

automoveis; e a Vabis, de Vagnfabriken, que
havia fabricado seu primeiro automdvel em
1897, teve grande impulso durante a Guerra
Mundial. Durante anos a producdo de éni-
bus continuou sob o sistema de encomen-

zendo-a relativamente macia para cargas le-
ves e mais dura @ medida em que a carga au-
mentava. O barulho e as vibrages também di-
minuiram.

Qutrainovagdofoialinha de chassis baixos
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e no qual os compo-
nentes eram montados
auma alturauniforme.
Os elementos laterais
eram arqueados em
volta dos eixos diantei-
roetraseiro, viabilizan-
do um rebaixamento consideravel do piso.

Usando motores da classe OHV, com val-
vulas na parte de cima do cabegote e quatro
cilindros e desenvolvendo 50 cv, surge ummo-
delo“jumbo” com 5,2 mde entre-eixo e capa-
cidade para 32 passageiros. O veiculo, nas
maos de seucomprador, a Huvudsta Line, ro-
dou 930 mil km, em cinco anos, pelos subur-
bios da capital Estocolmo com partidas e iti-
nerarios pré-fixados, antes de ser vendidopa-
ra outra empresa.

No mesmo ano em que se estabelecia um
novo fabricante sueco,
aVolvo,aScania-Vabis
abandonouaprodugao
de automdveis. O su-
cesso da fabricagdode
6nibus era tamanho
que comegava a fazer
sombra as vendas de
caminh0es e motores.
O desenvolvimento
continuava.

Em 1930, sobre um
modelo Leyland importado, a empresa desen-
volve 0 “Bnibus Londres™’, no qual 0 assento do
motorista era colocado numa pequena cabina
ao lado do motor. Umainovagao que inspiraria
olangamentodo Bulldog, em 1932. Um 8nibus
moderno quelevavaem consideragio aleida
Balanca local (veja segdo Galeria). O Bulldog
chegaria a acomodar até 62 passageiros.

O desenvolvimento dos motores também
nao parava. Depois de usar o motor Hessel-
mann, umprecursor do diesel moderno e que

Em 1928, 0 “54” jd oferecia 40 lugares

. %

queimava 6leo combustivel

pesado, os projetistas de-

senvolviam um diesel verda-

deiro. Apreocupagdoerad

baixar o peso, tamanho, vi

bragdes e ruidos. Em 1936

Scania-Vabis langa um die

sel compacto com pré-camara, que usa par-
tes fundidas, paradiminuir 0 peso, e um coxim
especial para minimizar os ruitios e vibragGes.

Outrainovagdoincorporadaaos Bulldog, a
partir de 1935, foi a caixa de mudangas semi-
automdtica Lysholm-Smith e, umanomaistar-
de, o primeiromotor diesel verdadeiro. De qual-
quer maneira, ja naquela época, 0s compra-
dores tinham consideravel poder de decisdo
noprojetoe até liberdade paraescolher ocom-
bustivel a ser usado: gasolina, bentil ou diesel.

Os dnibus predominavam. Entre 1937 e
1939, dois tergos da
produgdo da Scania-
Vabis era de veiculos
paratransporte de pas-
sageiros. Surge oprazo
de entrega, alguns
clientes sao obrigados
a esperar seis meses
para ter seu dnibus. A
fabrica nao da conta
das encomendas.

Ja naquela época
preocupada com produtividade e modernida-
de, aScania Vabis contrata o engenheiro Carl-
Bertel Nathhorst, especialista em racionaliza-
¢4o, em fevereiro de 1939. Incumbéncia: co-
locar em operagao um programade desenvol-
vimento de longo prazo, que incluia a recons-
trugéo da fabrica e apadronizagdode compo-
nentes.

Mas, estouraa ll GuerraMundial e apropor-
¢aode caminhdes e dnibus muda radicalmen-
te, aprioridade é construir veiculos blindados.

O 6nibus “London”, um
Scania-Vabis de 1930

O nome do 3243, de 1927, ndo poderia ser
mais apropriado: "Noblesse’ Motor de 75 cv.

Embora a produgéo de dnibus permanega pra-
ticamente parada, ademanda por transporte
publico se agiganta, faltam pneus, motoristas
e combustivel. O gasogénio é aalternativa, ne-
cessidades de modificagdes fazem com que
odesenvolvimentonao pare durante a guerra
e afabrica é reconstruida, aumentando a ca-
pacidade de produgao no final do conflito.
Com apazsaolangados imediatamente 6ni-
bus com otitulo delinha “unitaria”’, modelos
B10, B20 e B30, usando diferentes motores

D801, de quatro, seis e oito cilindros emlinha.
Em 1947 aprodugao é trés vezes maior do que
se fazia antes da guerra. A Scania-Vabis come-
¢a a exportar.

Para atender ao pedidode HugoBjorck, che-
fe de engenharia da Busstrafiken Stockholm,
umaempresada capital sueca, a Scaniacom-
praneste mesmo ano 100 motores “pancake’’,
com curso de pistdes horizontal e que viabili-
zaacolocagaodatragdonoentre-eixo, como
havia proposto Bjorck. Apesar de fornecer oni-
buscom motores no entre-eixo paraaquelaem-
presa e também & Helsingsborgs Stads Spar-
vagar, a Scania-Vabis jamais tomaria a deci-
0 de fabricar a configuragao.

A empresa preferiu seguir o estilo nor-
te-americano, commotor traseiro, alias enco-
mendado pela Stockholm Tramways, que afi-
nalsetornaria o 6nibus urbano suecodosanos
50. Nathorst detalha, em 1951, a concepgao
Scania de Onibus: motores dianteiros ou tra-
seiros para veiculos urbanos ou de longo cur-
s0.As razbes queolevariam adecisdoinciuiam
apossibilidade de usode piso baixo nos urba-
nos e alto nos de longo curso, além de tornar
0 acesso aos motores mais facil.

N
AN



Osquadros, duplamente arqueados, eram
providos de cinco elementos transversais e 0s
veiculos equipados com molejo progressivo,
com as molas montadas abaixo dos eixos, com
suporte deslizante na traseira. Os freios sao
servo-pneumaticos e a caixade mudangasde
quafro velocidades nao sincronizada.

No final dos anos 40 surgia uma nova for-.

[ ]
——]

Metropol, novo conceito de énibus em 1953

ma de trafego, o de turismo. Sobre um chassi
B22  os B20 tinham trés tamanhos de en-
tre-eixos — a encarrogadora Hagglund & So-
ner monta um sightseeing, com piso mais al-
to atras do motorista para dar maior visibilida-
de aos passageiros e maior espago também
para bagagem.

Saem das linhas de montagem nessa épo-
ca do B31, de oito cilindros, e 0 T31, um elé-
trico, ambos usando
um novo conceito, a
carrogeria integral au-
toportante, que reduzia Yo,
em 500 kg o peso do
veiculo. Ainda usando
pré-camaraomotordo
B31 desenvolvia 180 cv
e eraacionado poruma
caixa de cémbio hi-
draulica Lysholm-

Smith ou, logo depois  £m 1945, 0 B31, conhecido como "0 Alto”

umaplanetaria Wilson de quatro velocidades.
Os freios eram pneumaticos, da Bosch.

Em 1951 surge o primeiro énibus de fabri-
cagao integral da ScaniaVabis. Um acordo
com a Mack resuita na fabricagéo do Metro-
pol C50, de motor traseiro e totaimente feitoem
Sodertalje. Os clientes agora podiam negociar
com um (nico fornecedor.

A experiéncia levaria a concep¢ao do Ca-
pitol C70, mais curto. Motor traseiro transver-
sal de seis cilindros combinado com caixa au-
tomatica. A configuragdo também levaria a
adogao da diregao hidrdulica, para facilitar a
manobrabilidade.

Seguiram-se as séries B51, B71 e BF71,
com motores com maiores cursos e potén-
cias. O BF73, com motor dianteiro, foi lan-
¢ado em 1956, também com diregao hidrau-
lica.

Em 1959 chegam os chassis B55, B65, B70
e BF75. Asérie 55 tinhamotor de 7 litros e as
65e75eramtracionadas porengenhosde 10

<l

litros. A diferenga entre esses dois Litimos
era a de que o 75 tinha um eixo traseiro bem
mais pesado.

Nomesmo ano surge o primeiro Scaniacom
suspensdo a ar, um Capitol C75. No fim dos
anos 50, além de crescer 50% na produgéo
de dnibus, a Scania adotava concepgoes eu-
ropéias, como o motor dianteiro, freios pneu-
maticos, suspensao aarediregao hidraulica.

O inicio dos anos 60 caracteriza-se como
um periodo de grandes modificagdes, apartir
da proibigao do trafego a esquerda (mudam os
volantes). Mas, ainda em 1959 a subsidiaria
brasileira da Scania, que viria a se tornar a
maior unidade daempresafora daSuécia, co-
megaa fabricar os B75, que tomavam por ba-
se 0 BF73.

O B75eraum Bulldog genuino, combalan-
o dianteiro curto, motor robustoe chassiidem,
alémde incorporar adire¢ao hidraulicae freios
pneumaticos. A exceléncia do produtoofez re-
sistir até o inicio dos anos 80, embora tenha
sido desenvolvido segundo as designagbes
56/66/76,em 1963; 80/110,em 1968;e 81 111,
no ano de 1975.

Mas a empresa estudava também uma no-
vageragao de dnibus de motores traseiros, pa-
ra substituir os Capitol, cujo ltimomodeloera
tracionado pelo motor D11 (190cv), dotado de
aspiragao natural.

Ainda no inicio da
década de 60, o surgi-
mento da consciéncia
ambiental levou ao
ajuste dos motores pa-
ra a emissao minima
de fumaga, enquanto
0s projetistas da Sca-
niatentavamresoiver o
problema com ainsta-
lagao de um injetor de
ar no cano de escapa-
mento. O silenciador foi melhorado e ohélice
do radiador passou a ter um termostato, para
reduzir o nivel de ruido.

Novidades da época: estruturaintegral au-
toportante, longarinas anti-colisao e rebaixa-
mento do piso para 64 ¢cm, para facilitar a en-
trada de passageiros. Atarabaixa 1200kgno
CR76, um “‘énibus padrdo” rebatizado de
CR110, que rodou até 1971.

Grandes mudangas na ScaniaVabis em 1968,
0 nome Vabis é eliminado, mas a fabrica toma
0 nome atual por pou-
cotempo Em 1969, a

I -1

fusao com a Saab, fi
uma fabricante de au-
tomdveis, provoca a \

mudanga de sua ra-
230 social para Saab-
Scania. A féabrica
Scania-Bussar jaesta-
va em Katrineholm,

tos B8O, BF80, B110e BF110(chassis)e 0 CR110
(integral) equipados com motores de e 11 litros.

Nadécadade 70,aSaab-Scaniatomaade-
ciséo de aumentar apoténcia para veiculos de
longo curso para 250 cv, Seria preciso usar 0

1

CN113 integral a etanol, onibus verde { 1990)

DS11, turboalimentado ou viabilizar o V8 com:-
pacto, de 14 itros, pronto para os caminhdes.
Este e uma versao de 8 litros ddo inicio as sé-
ries BR85 e 145, em 1971. Ano emque surgiu
também ointegral CR111M, 0 “dnibus silencio-
s0”, tdoimportante que recebeu odigito final
1, quatro anos antes que os caminhdes.

Em 1978 ¢ a vez do 145 ser substituido pelo
BR116, com motor de 11 litros turbo de monta-
gem longitudinal e poténcia de 305 cv, embora
225 kgmais leve que 0 V8 de aspiragéo natural.

Na década de 80 é langado 0 112 de 11 Ii-
tros e 333 cv, em 1984, paralelamente a pro-
dugdo do CN112, um integral, complementa-
do pelo articulado CN112A. A produgao pas-
sa aser integrada mundiaimente. Motores de
cargaarrefecida popularizam-se. Os 6nibus da
série 2 tornam-se um sucesso e a produgéo
da empresa aumenta de 2 500 para mais de
3500 unidades anuais.

Em 1988 é a vez da série 3, com as desig-
nagdes 93(9litros)e 113. UmchassiK113,com
trag&o domotor DSC11, turbo e pos-arrefecido,
desenvolve 363 cv. Em 1989, um K bastante
modificado vira L113. O motor é montado lon-
gitudinalmente natraseirae éinclinadoem 60°
paraminimizar sua interferénciacom aaltura
interior. O piso fica 15 cm mais baixo que o do
K.Comoomotor éinclinado haespagodispo-
nivel parauma porta de saidaatras do eixo tra-
seiro e o balango dianteiro é estendido para
acomodar uma portadupla, a Scania apresen-
tava um novo dnibus urbano para a América
do Sul e umnovo suburbano e de longo curso
para a Europa.

Uma das conseqiiéncias do langamen-

to da série 3 foi o
langamento este ano
do F113, com motor
dianteira, uma configu-
- ragao especiaimente
4 fequerida pelos em-
~ presérios brasileiros.
Jasdo80anos. Mas
0s projetistas conti-
nuam trabalhando.

desde 1966. os produ- K1 12T, 320 cv, especial para turismo em 1964
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FRETAMENTO

O sonho nao acabou

Depois de criar a associagdo das empresas do setor,
Antonio Carlos Girelli quer agora formar uma federacéo

Ariverson Feltrin

Corriaoanode 1984, de grande instabilida-
de econdmica, fato que, alias, tem sido uma
constante nalitima década. Trés empresarios
do ABC paulista, todos diretores da Assetur, as-
sociagaoque redne as empresasde fretamen-
to de dnibus, regressavam, combalidos, de
uma batalhatravada (e perdida) com executi-
vos da Volkswagen. *‘Haviamos sido traidos
pelos proprios companheircs. Nahora aga fi-
camos so0zinhos e perdemos um servigo que
vinhamos fazendo ha anos no transporte de
funcionarios damontadora”, lembraoliderdo
trio, Antonio A. Carlos Girelli, 0 Tite, apelidoque
traz desde quando a mde Ihe trocava as fral-
das, ha 47 ancs.

““Vou acabar com essa associa¢ao’”, foi a
reagaoprimeirade Girelli, dentrodocarro, acs
interlocutores. O proprio Tite lembra: (Augus-
toMoré, diretor da Tursane seu vice na Asse-
tur) ponderou:

— Logoagora, Tite, que estamos pararece-
ber a aprova¢ao da abertura do sindicato da
categoria? — relembra, hoje, as palavras do
diretor da Tursan.

Naodemoroumuito,em19850entacminis-
trodoTrabalho, Murillo Macedo, hoje presiden-
te da Caixa Econdmica Estadual de Sao Pau-
o, assinou a cartasindical criando o Sinfrete
reconhecendo o fretamento como categoria
econdmica. Depois de seis anos como presi-
dente do Sinfret, Tite esté entregando o bas-
tao para seu sucessor, Roberto Apud, da Sa-
betur. Ele desconversa, sugere que esta can-

sado, mas, provocado, conta outrosonho, o de
dirigirumafuturafederagdodas empresasde
fretamento. *'Para se ter uma federagao bas-
tamquatrosindicatos. E jatemos seis em Sao
Paulo, contabiliza.

Ofatoé que o Turismo Pato Azul {quando nas-
ceu,em 1967, era Turismo Pato Donald, nome
que Tite conseguiu utilizar seis anos, até ser
embargadopor um representante da Walt Dis-
ney, dona da marca) tem sidoumaseqUéncia
de altos e baixos. ““Jative 120 carros ng ano
de 1973. Eraamaior empresade fretamento”,
lembra. Hoje s&o cercade 50 carros. Admite
gue seu sonho né&oc acabou: **Gosto do turis-
mao", mas semtirar o olhodotransporte de fun-
cionérios: “Hoje haumaguerra suicidade pre-
¢0S, mas € 0 que ainda da o sustento”.

A familia Girelli mexe com dnibus desde
1937. O pai de Tite, Esio, tinha a empresa Ca-
puava, de SantoAndré. ‘Durante odiaeletra-
balhavana General Motors; & noite erameca-
nicode nibus”, lembra o filho. Vendida a Ca-
puava, Esio abriu a Cisal, empresadoramode
importag¢do e exportagao.

Nonegdciode dnibus, Tite entrou em 1959,
junto com o pai, em Sac Caetano do Sul, ABC
paulista, numa fuséo da Vila Gerti/Viagao Sao
Bento. ““Era ¢ ano de 1959, eu com 15 anos.
Era cobrador, mecénico, manobrista”. Nague-
le tempo, lembra 0 entdo adolescente, “'o pri-
meiro &nibus que guiei foi um monabloco bi-
cudinho”.

Foi uma vida dura. ‘Entrava ao meic dia e

saiaas4 horasdamanha”, lembra. Com aven-
dadaViagao Sac Bento, Tite € opai foram pa-
raaViagaoJardimMiriam, em Sao Paulo, que
fazialinhasurbanas entre o Valedo Anhanga-
bal e 0s bairros da zona sul paulistana.

“Eu ficava uma semana sem ir para casa,
noABC paulista”, recorda. ‘‘Lembroque aem-
presa, com umafrotade 14 6nibus, naotinha
garagem. A gente consertava, fazia a manu-
tengéo, nopontofinal. Naépoca, tinha21 anos.
“Erasolteiro. Fazia as refeigGes numa casade
familia, um pessoal muito legal que morava
pertodo pontofinal, ja que, sem garagem, eu
precisava dormir nos 6nibus’.

Mais tarde, ja com garagem construida, a
Vila Miriam foi vendida. Tite mudou de rama:
comprou quatro caminhdes parapuxar carne
de boi. “'No comego foi uma tristeza: nao sa-
bialombar traseirode boi. Com otempo peguei
jeito. Fiquei dois anos nessa vida”

0O passo seguinte na vida profissional foi
comprar um postode gasolina, naVilaHumai-
t4, em Santo André — ““Naguele tempo todo
mundo tinha poste. Eramoda’. Em seguida
veio 0 Turismo Pato Donald, depois Pato Azul:
“UmdiapassandonoLargodoArouche (cen-
tro de Sao Paulo) com o 8nibus, um represen-
tante daWalt Disney Production viu e natificou
aempresa e deu um prazo para que mudas-
semos de nome. Pesquisei em marcas e pa-
tentes. Nem Pato Brancc, nem Pato Preto po-
dia usar, pois 0 primeiro é nome de uma cida-
dee coutrode umamadeireira. Figuei, entéo,
com ¢ azul, até porque tem muito a ver com
meu projeto pessoal, que é operar com turis-
mo infantil’" diz.

‘Entrei com acara, coragem e um projeto,
que era de fazer excursdes culturais, com
criangas”, relembra. O roteiroincluia Museu
dolpiranga, Instituto Butanta e outros pontos
turisticos. *Ha um grande campono Brasil pa-



raquemqueira fazer um negécio sério emtu-
rismo”, afirma.

Entre 1967, com um &nibus apenas, até
1972, ja comumafrota de 130 6nibus, aevolu-
¢aodoPatoAzul foi metedrica. “Em 1975 com-
prei dez Scania novos, com ar condicionado.
Uma ousadia para a época. ‘De automovel,
eu mesmo abri roteiros por todo o Brasil, in-
cluindo até Bariloche. Foi um{trabalho para tor-
nar 06nibus um elemento de difusdo do turis-
mo. Lembro que iniciamos este servigo ao la-
doda Soleture Urbiet Orbi.”, puxa na memoria.

Tite foi mais longe na sua empreitada.
“‘Compramos 0 Hotel Belvedere, em Foz de
Iguagu, com80 apartamentos e 12 suites, nu-
ma areade 70 mil metros quadrados na Rodo-
via das Cataratas”. Hoje 0 empresario admi-
te: “Investi demais em turismo. Figquei entu-
siasmado. Minhaestrutura ficou carademais
diante daconcorrénciae fuidesativando. Oho-
tel, ainda esperei que algo acontecesse de
bom em Foz, mas cansei de esperar e vendi
0Belvedere, recentemente”, conta. “‘Foztem
20 mil leitos. Uma loucura.”.

Adescobertadotransporte de funcionérios
trouxe novo alento a Turismo Pato Azul. “‘Pe-
quei parte do servigo da Volkswagen, depois
veioa Chrysler” Concluséo: aempresa, depois
da quedaprovocada pelo turismo, retomou par-
tedafrota perdida e, noanode 1984, jdestava
com86 carros operando notransporte de fun-
ciondrios, basicamente. “‘Ai perdi quarenta car-
ros na Volkswagen”, diz, contando o motivo.
“Afabricafalavaem abrirconcorréncia haal-
gumtempo. Nessa pressdo, ficou seis meses
sem dar reajuste no fretamento. Como presi-
dente da Assetur, liderei um movimentoe, jun-

“Meu sonho é dirigir uma federagdo do setor”

tocom outros dois companheiros, ficamos fora
da fabrica”, resume.

Nova retomada do Pato Azul. “De pouco
mais de 40 carros operando, chegueia 70 com
a introdugéo, nos contratos trabalhistas, de
uma clausula onde as empresas se obrigavam
aoferecer otransporte de funcionarios em oni-
busespeciais, recorda. Industrias do porte da
Pirelli, Cofap e TRW passaram a engrossar a
fila dos usuarios do fretamento.

Se se tragar um grafico na historia da Pato
Azul, admite Tite, a gente veraumalinhaque so-
beedesce”.Acadadescida, umadecepgio:
“Antes, quando se falava em corrupgaoagen-

DISTRIBUIDOR

FAMNAVID -

te pensavalogoempolitico. Hoje, infelizmen-
te, adesonestidade se ampliou. Quem temdi-
nheiro é respeitado. Ao invés da dignidade, o
respeito & conquistado através do saldo ban-
cério”, filosofa, paraemendar: ‘O dinheiro, cla-
ro, é importante para a necessidade pessoal.
S6 que quando ele sobe a cabega, 0 homem
se perdena ganancia desenfreada e passa pe-
lavida. Eu, tenho certeza, ndo passei pela vi-
da. “Enfatiza, com visivel emogao.

Nesse momento, Tite, ap6s 17 anos ininter-
ruptos dirigindo associagaoe sindicato de em-
presas de fretamento, baixou as armas: Mas,
avisa, ndo estd morto: “Claroque tenho sonho
de dirigir uma federagdo”, confessa: “Quan-
do a crianga esta bonita, formada, todo mun-
do quer ser pai”

Tem outros sonhos pelos quais pretende
continuarlutando. Umdeles é disputar linhas
rodoviarias. ‘A desregulamentagao do setor
rodoviario de passageiros esta por acontecer.
Eofretamentotem condigdes de lutar porum
€spago nestas linhas”.

Ofilhode Tite, Antonio Carlos Sertino Girel-
li, jogador de basquete do Pireili, tem falado ul-
timamente em participar donegociode onibus:
“‘Se ele efetivamente entrar no negécio, vou
rever meus planos e pensaremcrescer’” con-
fessa.

Oherdeirg, faz outra confissao, também gos-
ta de 6nibus: “Ele faz colegao de miniaturas,
fotos". Tite, doaltode maisde 1 metroe 90 de
altura, conta uma particularidade: “Gosto de
oOnibus bonito e bem arrumado”’

Nosso atendimento
destaca a marca

Pidronibus
Fornecemos todos os tipos de vidros para os
mais diversos onibus, com colocacdo e garantindo
um atendimento permanente  conservagao de
sua frota.

Consulte um dos nossos representantes na sua
regido. A marca VidrOnibus garante a qualidade

de nossos produtos ¢ as melhores condigdes de
negocios.

Vidrénibus Comércio de Vidros para Onibus Ltda.
Av. Nossa Senhora do O, 261

Bairro do Limao Cep 02715

Tel: 857.8655 Telex: 25605 Fax: 266.9971



0 ERC DO DECOLOU
03 ULTI OS  SES

Assim como o mercado de 6nibus vem batendo recordes de produgo,
vendas internas e exportagao, a Pacaembus também decolou nos Gltimos meses.
Investiu pesado em suas novas instalagdes, triplicou a sua area de patio,
construiu nova sede, novas areas cobertas para garagem e oficinas.

E 0 mais importante, manteve seus clientes satisfeitos e ganhou
a preferéncia e parceria de novos outros, criando um padréo
moderno, &gil e garantido de negdcios.

Se vocé é como o mercado, venha fazer negécios com a Pacaembus.

C E 3U

PACAEMBUS COMERCIAL LTDA.

Av. Marques de S&o Vicente, 10 CEP 01139 -
Telex 1132061 Fone: 825-3044 (PBX) Fax: (011) 826.0882 - S. Paulo



dvu gagao

Quem usa cuida

Embora muita gente sé fale em vender, algumas empresas
comegam a usar a preditiva, o sistema mais moderno e rentavel

Pedro Bartholomeu Neto

I 4

E preocupante oque estaacontecendoem

varias empresas do setor, especialmente no
segmento urbano. Vira e mexe aparecem em-
presarios dizendo que 0 segredoé usaroscar-
ros por dois ou trés anos e passa-los para fren-
te, para ndo ter problemas com amanutengao.
Mas, é precisose preparar paraas “vacas ma-
gras”,quando avendanao étaofacil. Emqual-
quer parte do mundo, amanutengao é tio ou
mais importante até que aoperagdorepresenta
uma salvaguarda a empresana horade parti-
cipar de umaconcorréncia ou mesmo na sua
qualificagéo profissional.

Frotabem mantida corresponde também a
uma maior vida atil dos veiculos e um maior
valor residual dos carros, noinstante da reno-
vagao. Ouseja, éuminvestimentogue jamais
é jogado fora. Ao contrério. Equipes exempla-
res de manutengdo ddo garantiade expansao
asempresas, casoda Viagao [tapemirim, por
exemplo, ou proporcionam amaxima rentabi-
lidade dos equipamentos de opera¢do edasua
disponibilidade.

Pena que a maior parte das empresas gue
fazem umamanutengao mais apurada, ainda
afagam primitivamente. Amaioria, por exem-
plo, adotou amanutengao preventivamais co-
mo um termo chique do gue por qualguer ou-
tracoisa. Omoderno conceito de manutengéo
tem como caracteristica principal a elimina-
caodas “caixaspretas’ agueles procedimen-
tos tradicionais que sao executados, mas que

jamais foram postos & prova paraaquilatar sua
real necessidade.

Aprofissionalizagdo damanutengao, toda-
via, abre um grande leque de possibilidades
amaximizagao do lucro. Entre 0s setores que
mais investem em manutengao, as minerado-
ras e empreiteiras, falar em manutengéo pre-
ventiva simples é coisa do passado. E assun-
to proibido.

Por qu&? Simples, porgue a preventiva pro-
gramada de fabrica é resultado de uma pes-
quisa sobre ene operagdes e ndo sobreasua
em particular. Eisso realmente ndo seriapos-
sivel. Assim, de acordo com a preventiva de
fabrica, 0 empresario pode estar colocando

Particula de caixa de engrenagem cementada

Particulas geradas por desgaste severo numa
transmissdo em andlise por ferrografia

sua frota sob um esforgo super ou subdimen-
sionado. Mas nunca ideal.

Oque ocorre normalmente, segundo os téc-
nicos, € que 0s manuais subestimam avida Util
de pecas, componentes e lubrificantes. Nao
que apreventivade fabricanaosejatil. Eque,
de acordo comamaxima garantiaqueda, ela
é amais cara de todas que se pode fazer, pre-
ventivamente.

“Apreventivaso é boapara as fabricas”, diz
José Carlos Vidigal, gerente da divisdo de Ma-
nutengao da CVRD - Companhia Vale do Rio
Doce, na sede do departamento de manuten-
¢édo da empresa, da mina de Caué, em Minas
Gerais. Acertezada afirmacéo, entretanto, esta
escorada em uma gigantesca estrutura técni-
ca, capaz de por aprovasua competéncia pro-
fissional namanutengéo de equipamentos que
atingem unitariamente maisde 1 milhaode do-
lares.

Vidigal explica as qualidades da preditiva,
alids preventiva preditiva; “Esse tipode manu-
tengéolevaem contaamaxima performance
de cada conjunto, otimizando sua rentabilida-
de”. Assim, a preditiva & aguela que cientifica-
mente leva em conta a operagao do equipa-
mento até o seu limite ndo destrutivo, sem atin-
gir o limite de seguranga.

“A preditiva torna
arcaica a preventiva”

Pelosistema, é possivel diagnosticar certa
disfungao e calcular, por exemplo, sua sobre-
vida até o limite de utilizagdo. Ou seja, tirar o
méaximode rendimentode cadaparte, sejaela
um item mecanico ou um lubrificante. No ca-
50 da CVRD, trocas de oleo lubrificante (um
fora-de-estrada Cat 789 leva 140 litros no car-
ter) que eram feitas as 125 horas, hoje sao exe-

dvulgagéo
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Néo importa se sua empresa é rodovidria, urbana, de fretamento ou turismo. Num

s6 endereco vocé pode achar qualquer item da carroceria e num preco sem con-

corréncia. Atendimento personalizado, variedade e qualidade de pecas, e entre-
ga imediata. Embd, o melhor em pecas e acessorios.

Distribuidor da Norfol para os adesivos refletivos Reflexite.

BU RUOQCQB]enerd Jdlio Marcondes Salgado 321, 331, 343 - Tel. (PABX) 826.5733 Telefax: (011)
66.2216
Campos Eliseos  Telex {011) 38594 - cep 01201 - Sdo Paulo.



cutadas s 500 horas e revisdes gerais foram
esticadas em muito, economizando milhdes
de ddlares para a empresa, além de baixar es-
togues e o capital imobilizado.

Mas, parapraticar a preditiva, é precisoin-
vestir, principalmente em equipamentos que
déem suporte aos diagnésticos. Um dos sis-
temas é aferrografia, a Gltimapalavraem ana-
lise de 6leos lubrificantes, um método que em
breve aposentara a espectrografia de massa.
Enquantoesse (ltimo depende dadisponibili-
dade de umtécnico quimico, que processa as
analises, aferrografianuma de suas fases depen-
de apenas de mao-de-obra treinada. Ela produz
imagens coloridas dos fenémenos observados
dentro das camaras de combustéo, aumentando
emmuito a precisdo das analises.

Aferrografia é divididaem duas classes: aquan-
titativa e aanalitica. Aprimeira, como o propriono-
me diz, mede o desgaste para andlise de tendén-
clas e éa configuragdomenos complexa. Jaa ver-
sdo mais complexa, aanalitica, & necessario que
aempresa tenha um técnico especializado. Toda-
via, este é capaz de apontar até o tipo de liga me-
talica presente nasparticulas emestudo, alémde
identificar o desgaste.

Aexatidao daferrografiapode ser ilustrada
por um dnibus que rode na regido ferrifera de
Minas Gerais, por exemplo. Apenas esse mé-
todo é capaz de distinguir se a presenga de fer-
ronointerior do motor é resultado do desgas-
tede alguma parte mecanica ou é simplesmen-
te uma infiliragao de poeira do minério.

A ferrografia deixa a
espectrografia para tras

Mas nao é sd isso. O sistema também per-
mite prever mais antecipadamente as ocorrén-
cias futuras, possibilitando acelerar agbes pre-
ventivas, aquelasimportantes aracionalizagdo
dos custos operacionais de manutengao.

Para a maciga maioria das empresas, en-
tretanto, a ferrografia € umasolug&o de longo
prazo, pois ainda hoje, principalmente a nivel
de investimento, a espectrografia é um auxi-
lio valioso no acompanhamento e manutengdo

dos veiculos. £ mais acessivel. .
Mas existem outros equipamentos de (iti-

magerag&o paraapoiar apreditiva. O ultra-som
é ideal para analise de eixos e ponteiras (ja vem
sendo usado na limpeza de carburadores de
automoveis sem desmontagem do componen-
te). Ele consegue detectar trincas, superficiais,
a exemplo dos equipamentos de raios-X.

A tecnologia de diagnéstico conta ainda
com a disponibilidade de aparelhos de anali-
se de vibragdes e até a utilizagdo de liqliidos
penetrantes (fisicoquimicos), que sao usados

em rodas, rolamentos etc.

Isso tudo quer dizer investimentos, infeliz-
mente s acessiveis ainda a um pequeno nd-

mero de empresas de porte. Mas resta a es-
peranga de que com a baixa progressiva dos
impostos de importagdo — todos os equipa-
mentos s&o estrangeiros —, essas possibili-
dades sejam abertas a um niimero cada vez
maior de empresas.

Antesde mais nada, optar pelamanutengao
preventiva preditiva significauma mudanga de
filosofia, elando depende exclusivamente de
equipamentos, mas tambémnadecisiodein-

vestirna engenharia de manutengao. Como diz
José Alves de Souza, coordenador de manu-
tengdo daMBR - Mineragdes Brasileiras Reu-
nidas, “a manutengdo preventiva de manual
€ (tilparaas empresas ndoprofissionalizadas
nosetor” Escolher essaalternativa requer es-
forgo, investimento e paciéncia para esperar
um grande retorno apenas a médio prazo.
Quem usa, todavia, ndo se arrepende.

Qimportante, para a propria sadde financei-
radasempresas, € ndo repousar embergoes-
pléndido, acreditando que esse boom do se-
tor seja perpétuo.

0S CAMINHOS DA MANUTENCAOQ

Essas sé0 as possibilidades de procedimen-

todasempresasdiante da manutengéo, anao
ser que sua frota esteja sendo modernizada,
renovada, canibalizada ou, ainda, 0s ervigos
estejam sendo feitos por terceiros.

A partir do acontecimento de uma falha, a
manutengao bifurca-se em corretiva paliativa,
quando a preocupagao em colocar o veiculo
em circulagao, mesmo que provisoria, é maior
que ada reparagéo completa; ouem curativa,
aquela que trata de erradicar por completo a
falha, colocando 0 componenteou veiculoem
perfeito estado de funcionamento.

J& quando a estadia do veiculo na oficina
independe da ocorrénciade falha, entra-sena
manutengao preventiva, que, por suavez, po-
de ser preventiva de rotina, preventiva siste-
matica ou preventiva preditiva.

Apreventiva de rotina segue normalmente
osmanuaisde fabrica, e resultadepesquisas
de limite de bom funcionamento de pegas e

componentes semelhantes, atuando nos mais
diversificados tipos de servigos.

Apreventiva sistematica ja é autodiagnos-
tica, seu comego é averificagao pelasempre-
sas, e pela sua propria experiéncia, que os pa-
rametros dos manuais ndo sdo ideais para sua
operagdo. O sistema leva em conta o MTBF -
Média de Tempos de Bom Funcionamento (po-
dem ser também média de quilometragens e
consumos)de componentes com vida Gtil ma-
xima conhecida.

Finalmente, apreventiva preditiva é aquela
que age sobre cada equipamentoem particu-
lar, exigindo para isso uma audodiagnose con-
tinua e amparada em equipamentos de Gitima
geragéo, usando, no minimo, aespectrografia.
E 0 mais avangado modelo de preventiva e 0
que traz maior economia as empresas. k tam-
bém o mais custoso. Alguns setores industriai¢
achamam de manutengao De Condigaoou Se-
gundo o estado.

Sim

Manutengdo
de Melhoramento

Corretiva

MTBF: Média do tempo do bom funcionamento; ou MQBF, média de quilometragem de bom funcionamento;

ou MC,, média de consumo de bom funcionamento. C,

= Consumo de Combustivel ou lubrificante



Art Custic é uma espuma de poliuretano
poliéter com densidade de 35 kg/m?,
auto-extinguivel, vulcanizada, para a formagao
de uma superficie tipo “waffle”, que aumenta a
absorgao, possuindo em seu interior uma
pelicula de chumbo com 0,3 mm de espessura,
material de reconhecida eficacia na isolagao
acustica. Externamente, Art Custic recebe
pintura na cor areia, que retarda a acao do fogo
e mantém a claridade na praga de maquinas.
Sua aplicacdo é simples, exigindo apenas o uso
de cola nas partes a serem unidas. Aplique Art
Custic no seu barco. Vocé vai entender porque
navegar em siléncio é preciso.

it
A
I

Aplicagao das placas
Art Custic na praga
de maquinas de um
barco.

Barcos revestidos com ART CUSTIC

Intermarine

Lengol de chumbo com
0.3 mm de espessura.
Espuma PU-AE D35,
vulcanizada e pintada na
espessurade 35 mm.  Mesma espuma. porém
compactada de 10 para
Smm.

Placas em 1000 x 500 mm
disponiveis nas espessuras
de 25 mm, 45 mm e 60 mm.
um langamento com dupia
camada de chumbo.

ART SPUMA

ART SPUMA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

R. Domingos de Meira, 35 Campo Limpo
CEP 05752 S.Paulo Tel: (011) 843-1566
Telex 11 54611 - Fax: (011) 843-1663



OPERACAO

Roleta paulista

CMTC inverte sentido de entrada nos
coletivos e aumenta faturamento

Uma das conseqliéncias das perdas sala-
riais e do aumentc do desemprega nas gran-
des cidades brasileiras € 0 aumento da eva-
sao de tarifa no transporte urbano. Os nime-
r0s sdo pouco confidveis, mas segundc a
CMTC, de Sao Paulg, seu prejuizo varia entre
Cr$ 12 milhdes a Cr$ 15 milhdes por dia, com
a fuga de passageiros pela porta traseira.

Parasolucionar oproblema, aempresa co-
Megou a experimentar umanova idéia ha dois
meses, com resultados surpreendentes. Asim-
ples inversac da parta de entrada dos passa-
geiros correspondeu ag registro de mais 700
passageiros pagantes pordiaem cada caleti-
va. Um acréscimo de 25% de um dia para o
outro. Isso acorreu nalinha circular Avenidas
quetrafega apenaspelas ruas centraisda ca-
pital paulista. A média diaria de 2 800 passa-
geiros / dnibus pulou, de repente, para 3 500.

Oretaornofoi tobomaue agoranag apenas
todas as cinca linhas circulares da empresa

U
C.
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Com este cartdo sua empresa tem acesso a um
servigo exclusivo e pioneiro em Floriandpolis:

0 ponto de Apoio Sudivel. Uma central de
informagdes que indica desde ¢ hatel para seus
clientes, até o melhar roteiro para conhecer os
encantos da llha. Além dissg, a Sudivel pode
auxiliar em caso de socorro mecanico aos 6nibus
de sua empresa, indicandec a melhor solugao, a
mais rapida e eficiente. Assim, vocé fica trangiilo
com seu 6nibus em Floriandpalis, pois sabe que
pode contar com o apoio da Sudivel a qualquer
hora e em qualquer situacéo. "

C

BR 101 Km. 192

Floriangpolis, S.C.

CEP 88000

Fone: (0482) 46.4499 .
Telex: 481561 -

tém seus acessos invertidos, mas outras 11 i-
nhas, todas criticas em relagac a evasao da
renda, tiveram adotada a solugéo. Para se ter
idéia desse retarng, apenas nas cincg linhas
circulares, que somam umafrotade 40 nibus,
oincrementode arrecadagaochega aCr$ 3,36
milhGes/dia— admitindo-se 28 mil passagens
€ uma tarifa média de Cr$ 120,00.

Para viabilizar a inversao nao houve gran-
demaa-de-abra. As catracas foramrelocadas
paraacentrodos carros e seu sentidotambém
invertido, além da pintura de um aviso aos
usudrios colocadonaparte frontal de todos es-
ses caletives.

Nas 11linhas nda circulares o resultado tam-
bém foi expressivo, mesmao que bem inferior
aoapuradonascirculares. Nestas o aumento
de passagens pagas por dia alcangou 17%.

Em termos de operagac, aCMTC sdteve o
trabalhodeinstruir seus motoristas apararem
oscaletivos antes dos pontos de paradaaagin-
vésdedepais deles, oque jafaziaparte dodia-
a-dia dos condutores.

Umfatoimpartante cbservadopormetaris-
tase cabradoresdizrespeitoamaior seguran-
¢a conseguida. Tantopara usurios como pa-
rafuncionérios daempresa. Naosaomais for-

Foto de Water Crave ro

madas aquelas aglomeragdes juntoaportatra-
seira, onde até mais de meia dlzia de pessoas
apaiavam-se apenas no primeiro degrau, co-
locando-se em risco iminente de queda.
Cabrador e metorista foram também afas-
tados de rusgas com caronas agressivas, en-
guantc a empresa se safa dos prejuizos cau-
sados pelos sucessivos arrombamentcs das
portas traseiras, que tinham seus mecanismas
quebrados. .

- Conforto. - Diversificacio de atendimento.
- Pontualidade. - Equipe de trabalho treinada.
- Seguranga, - Frota adequada.

Uma série de qualidades garante
a solucdo completa e rentdvel para
0 transporte de passageiros de sua empresa.

A
TN L

........ > quimm® *1° 7
Vb -

Al AW

EY ‘i“"=.‘i.m -;‘
s
I

Av. Sio José, 532 - Aleixo Manaus CEP 69.060 )
Fones: (092) 244.1275/244.1544 - Fax (092) 244.2512 /Telex: 921246 -



OPERAGCAO

A concorréncia decola

Com os descontos nas passagens aéreas,
linhas de 6nibus-leito entram em stand-by

encargos de mercado), mas dizem que a pro-
mogao no pre¢o, com 30% de desconto, vai
duraraté odia 15 de dezembro. A tinica exigén-
ciaé que ousuariomarque ovoo sete dias an-
tese utilize obilhete num prazode 60 dias. Ndo
hd restricdo de horario: voa em qualquer dia,

Pode estar acontecendo em 1991 o que Ti-
to Masciolli previu, hd mais de trés décadas,
quando fundou a Viag&o Cometa: o avido nas
longas disténcias, inviabiliza 0 onibus. Coma
chegada aomercado da VASP - Viagdo Aérea
S&0 Paulo, de dono novo, 0 empresario Wag-
ner Canhedo, houve uma guerra de tarifas,
Concluséo: ficou mais barato viajar pelo ar. E
asempresastiraram da estrada os dnibus-leito.

E fécil justificar a suspensdodas viagens de
onibus-leito. Nodia 19 de agosto umataritanes-
ta categoria, entre S&o Paulo e Recife, custa-
vaCr$ 49 911,00. Sd043 horas de estradas, pe-
lo menos seis refei¢des ou lanches, tudo por
conta do passageiro. Pelo ar, na tarifa promo-
cional com 30% de desconto, o passageirovia-
jaapenas trés horas pagando Cr$ 53 306,00.

Conclusdo: porCr$ 10 milmais, economizadi-
nheirode alimentagdo(no avido é de graga)e
pelo menos dez vezes menos tempo.

Naviagem de SaoPaulo a Fortaleza, o avido,
em trés horas e meia cobrava por passagem,
em 19deagosto, Cr$ 65 431,00. O dnibus-leito,
se houvesse o servigo, estaria cobrando Cr$
58 100,00 por 49 horas de viagem.

A*moleza’ oferecida peloavido jé foi mais
macia ao passageiro. De fatode margo até 16
de agosto (ltimo, além de oferecer umatarifa
competitiva com o Gnibus-leito, o avido adicio-
nava atraente pitada de vantagem: trés vezes
para pagar, sem acréscimo.

As empresas aéreas suprimiram o credia-
rio em trés vezes, sem juros e corregao (ago-
raoferecem financiamentoem dez vezes, com

hora ou més. neste ano, surpreendentemen-
te, a promogéo cobriu 0 més de julho, época
de férias escolares e de grande pico nas via-
gens agreas.

E claroque a comparagéoé feita utilizando
precos debilhete de dnibus-leito versus tarifa
aéreapromocional. Se se fizer o confrontoen-
tre apassagem de 6nibus convencional e pas-
sagem aérea cheia(sem desconto)atarifade
onibus, nas grandes distancias, é 3,3 vezes
mais barata.

De qualquer maneira, 0o momento é de re-
flexdo: s6 uma parcela infima da populagdo
brasileira ja andou de avido. E sabido que quem
experimenta uma viagem aérea dificilmente
deixa de apreciar o conforto, 0 servigo, a rapi-
dezetc. Além disso, as companhias aéreas ofe-
recem a comodidade do passageiro fazer re-
servas, sem precisar ir a rodoviaria comprar

Visite a Reban em seu novo endereco.

Reforma de todos os tipos de
poltronas.

Revestimentos de luxo com tecidos
de ultima geracéo.

Bancos leito turismo, ou leito total
e todos os tipos de convencionais.

Montagem de comissaria
completa.
cabine de separacéo
- colocagdo de banheiro
instalacdo de video e televisdo
preparacdo de 6nibus para shows

Reban reformadora de bancos de dnibus.

Rua Jodo Ventura Batista, 877 Vila Guilherme S3o Paulo CEP 02054
Fone: 264 3849 (travessa da Av. Joaquina Ramalho).



Foto de Ce so

Aviagdo oferece muitas facilidades, além da rapidez e conforto.

apassagem comantecedéncia. Cheque, car-
tdode crédito e outras facilidades, sao comuns
no transporte aéreo.

Restasaber — éaindagagao — até quan-
dootransporte aéreo pode aglientar aguerra
de tarifas. Ha quem entenda que Wagner Ca-
nhedo o pivd central da disputa, nao resistira
por muito tempo. Ha gente pagando para ver
até onde ira sua ousadia.

E bom lembrar que o transporte rodoviario
de passageiros, nas rotas interestaduais € in-
ternacionais, desde 13 de agosto, pela Porta-
rian? 139 do Ministério da Economia, Fazen-
daePlanejamento, passou ater seusbilhetes
sujeitos ao regime de pregos monitorados.
Quer dizer, atendéncia de todaeconomiabra-
sileira é ficar livre. A competicdo e a eficién-
cia serdo os parametros.

AViagdo Cometa s6 cumpre rotas com até
600 quildmetros de raio em relagdo a sua se-
de, na capital paulista. Ha mais de 30 anos o
seu entendimento é de que, comonos Estados
Unidos, as rotas de longa distancia serao re-
servadas ao aviao. .

As pesquisas comprovam: a maioria dos problemas da frota movida a
diesel tem como origem a ma qualidade do combustivel. A Metalsinter
tem a solugao e a orientagao correta. Melhore o desempenho e a
conservagao de seus veiculos com os Filtros Metalsinter.
¢ Filtros Prensa: para tanques e bombas de abastecimento.
¢ Filtros Centrifugos: para medidores de vazao e veiculos.

e Filtros Cartucho em Bronze: para injetoras.

Mencione este antincio e ganhe um desconto promocional de 10%

METALSINTER

R. Dom Pedro Henrique de Orleans e Braganga, 304
V. Jaguara - Marginal do Tieté CEP 05117 - SP
Tel.: 260.0333 e 260.7098 (PABX) Telex (11) 62271.
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arca de tradicdo, seguranga e quali-
dade agora também é sinbnimo de
equipamentos para ar comprimido, lavagem e
lubrificagdo.
A CEJOTA Indusiria de Produtos Metahirgi-
cos Ltda., em seu parque industrial, localizado
emSantaRosade Viterbo, interior de Sio Pau-
lo, além de atender os distribuidores existentes
emtodo Brasil fabrica também os equipamen-
tos da marca Chiapperini,
Bombas para lavagem (alta vazdo/pressdo).
Elevadores hidrdulicos (capacidade para até 21
fon.).
Calibradores de pressdo para pneus.
Reservaidrios de ar e liquidos,
Comboios para lubrificacdo.
Fabricados com materiais de primeirissima e
deniro de um rigido controle de qualidade, os
equipamentos Chiapperini hd 22 anos vem
tornando-se cada vez mais, sinénimo de tradi-
¢do, seguranca e qualidade. Em lavagem e lu-
brificaciio, equipamentos Chiapperini é a so-
lugdo.

mudou e esta melhor

, CEJOTA
INDUSTRIA DE PRODUTOS
METALURGICOS LTDA.

Av. Prof? Luiza Garcia Ribeiro, 130
SANTA ROSA DE VITERBO - SP
CEP: 14.270 FONE: (016) 654.1611

Cav: N\ REA ADA0 Canrit CEA DAatila D044 QA AN A



SEGURANCA
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ltinerario for¢ado

O numero de sequestros é alarmante e 0s empresarios
do setor fazem parte da lista. E tempo de investir

Ligia Maria Cruz

empresario de 6nibus javirou um dos me-

lhores “partidos” para os sequestradores.
Como eles nao sao bobos nem nada, sabem
muito bem da liquidez do capital das empre-
sas e da normal displicéncia de seus donos.
O resultado é que seis empresarios cariocas
ja provaram esse constrangimento traumati-
co e até um empresario em Brasilia, Wagner
Canhedo Filho, jaentrou para o clube dos se-
questrados. Mas, antes que a preocupagao fa-
gacom que sejam armados aparatos indteis,
ébom saber que oque vale é aprevengao pro-
fissional e especializada.

Mesmo no interior, que ainda é considera-
do por muitos como o reduto da tranqtilidade,
ja podem ser vistos empresarios de vulto
acompanhados de um verdadeiro exército de
segurangas, carros de apoio etc. Segundo os
especialistas no assunto, todavia, 0 exagero
na dose provoca muitas vezes um efeito total-
mente contrario, chamandoatengao demais.

Ao mesmo tempo, outros empresarios, se-
guindoumaposturamaisdiscreta, ttminves-
tido na formagao de poucos mas bem treina-
dos profissionais de seguranga. Eles ndo sao
retirados das garagens nem tampouco do ex-
cedente de pessoal nao especializado da em-

presa. Sao contratados paraissoe témaqueter
como pré-requisito escolaridade, inteligéncia
e perspicacia.

Estanahora dos empresarios do segmen-
1o voltarem suas vistas para o que acontece
no mundo real, mesmo porque o apetite dos
criminosos normalmente poe a perder, de so-
petéo, muito esforgo honesto dispendido pa-
ra elevar a rentabilidade de sua empresa.

E muitodificil aquilatar qual o grau de aten-
¢aoque 0s grupos de sequestrodispensam ho-
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je aos empresarios do setor de 6nibus, mas
umarazoavel parcela destes vem tomando ini-
ciativas para dificultar aagao dos criminosos.
As vitimas guardam aexperiénciaparasie,na
maioria das vezes, afirmam que jamais foram
seqiiestradas.

Dequalquer maneira, TechniBus foiacam-
poeentrevistou os melhores especialistasan-
ti-sequestro do Brasil e tenta contribuir com os
empresarios do setor no sentido de que adis-
plicéncia transforme-se em cautela.

Especializados, por enquanto,
$6 0s bandidos

N&o se sabe ao certo quantos seqlestros
ja ocorreram no pais, mas comenta-se — na
prépria policia— que ondmero é muito maior
doque senoticia. Emmuitos casos, 0s seqiies-
tradores saopagos semapolicia tomar conhe-
cimento e as familias evitam falar. S6 no Rio
de Janeiro, acapital dos seqtiestros, nesteano
ja ocorreram 60 casos. Mais da metade dos
registrados em Séo Paulo de 1987 a 1990
33 casos. Neste (ltimo estado, este ano, ocor-
reram oito e somente trés dos casos estdo sem
solugdo. Com certeza, até apublicagaodesta
matéria estes nimeros estardo defasados, por-
que acriminalidade, segundo os especialistas,
€ mais veloz e organizada do que seimagina.

Contudo, dos casos ocorridos, ha um con-
senso de que 0s alvos preferidos dos crimino-
508, organizados em quadrilhas oundo, $80 0s
desavisados empresarios, executivosde gran-
des empresas, profissionais liberais bem su-

cedidos — com extenséo para seus familia- 47
TECHNIBUS
AGOSTO/91
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VALE A PENA INVESTIR!
O AUMENTO DOS LUCROS
DEPENDE DE VOCE.

Numerador de &

Pneus N 50

Vulcanizador de
CamarasV-300-C

Macaco Hidraulico
Garrafa

Maq
Bal
W
Macaco Hidraulico Jacaré Calibrador

N

Desmontador Manual

Pistola p/ de Pneus DP - 900
pneus s/

camara Mod. 17

Cavalete

Elevador Elétrico  Descolamatic
2,500 kg Descolador Pneumaético

(Automdveis)
Descolador

manual
D - 800

Desmontador Hidraulico p/ pneus de
caminhoes DPH-700 —

— SOCORRO ELETRICO =

2
" AUTO-SOCORRO |
TM 280 =i |

4 D

© E parame

Ignigao Portatil Carregador p/
de Emergéncia baterias

Solicite maiores informagdes sobrre os produtos acima
e conhega a nossa linha completa de equipamentos e acessorios.

de ponta
de Mangueira

> Vulcanizador de
Pneus VP - 500

Acessorios: Cola, Vulcanite, Calibrador
p/ Carros e Caminhdes, espatula e Martelo de Borracha

LEONE °°“° &

EQUIPAMENTOS AUTOMOTIVOS LTOA.

MATRIZ:
R. Barra Funda, 649 - Tel.: (011) 826-4433/4432 - Telex (11)
30927 Fax (011) 67-2577 Barra Funda SP - CEP 01152

FILIAIS E ESCRITORIOS REGIONAIS

Séo Paulo - SP Curitiba - PR

«(011) 826-4433/4432 + (041) 263-3931
Campinas SP Rio de Janeiro RJ
+(0192) 32-8100/2-8597 »(021) 592-0785/1791
Ribeirao Preto SP Goiénia - GO

+ (016} 626-0408 +(062) 261-7849
Cuiaba MT Campo Grande - MS
« (065) 322-1587/624-5737 + (067) 384-3421
REPRESENTANTES COMERCIAIS

Belo Horizonte MG Salvador - BA

+ (031} 476-1897 »(071) 358-8966
Jaragua do Sul - SC Sao Luis do Maranhdo MA
+(0473) 72-2103 « (098) 223-1190
Manaus - AM Fortaleza - CE
+(092) 615-1152 - (085) 243-2898
Pogos de Caldas - MG Uberlandia MG
(035} 714-1031 + (034) 235-0044
Porto Alegre - RS

«(0512) 26-9712 Disyue gratis:

Recife PE de Sao Paulo: (011) 872-3585
+(081) 326-4004 de todo o Brasil: (011) 800-3585

Estucko Piza & Faro



res —, que sempre relegaram a seguranga a
um segundo plano. E quem sdo os seqiiestra-
dores? Apriori, adelegacia “Anti-seqiiestro”
de Séo Paulodefine pelo menos dois perfis: 0s
que agem através de quadrilhas, geralmente
comintuito de formar capital de giro para onar-
cotrafico—também ‘prejudicado’ pela crise
econdmica epelo confiscodo governo, dizem
0S policiais e 0s criminosos comuns que
véem nesse crime mais uma opgao de arran-
jar dinheiro facil.

“Asquadrilhas sdo maiscomuns noRiode
Janeiro,onde onarcotrafico esta mais organi-
zado. Ja em S&o Paulo e nos outios estados
o perfil & mais diversificado”’, constata Yous-
sef Abou Chahin, delegado titular da delega-
cia '‘Anti-sequestro” de Séo Paulo. Segundo
ele, esta ficando cada vez mais dificil porque
até mesmos os bandidos pés-de-chinelo estao

o

sequestrando. Nesseaspecto, hd mais perigo
porque, como ndo hd um mentor intelectual na
retaguarda, o resultado pode serimprevisivel
eatétrdgico. *Os criminosos profissionais sa-
bem que a vitima morta ndo vale nada”, ex-
plica o delegado.

Qutra mudanga nalogica criminosa sdo as
vitimas potenciais. Para quem se imaginava
sequro por ndo ter um atraente patrimonio &
tempo de se acautelar. ‘'Ja nao temos mais
controle porque esse crime j estd chegando
aclasse média. Bastaque avitima tenhaum
ou dois carros na garagem e que possam se
transformaremdinheiro nodiaseguinte™, co-
menta Chahin, preocupado. Para ele € justa-
mente a classe média que ndo tem como in-
vestir em seguranga profissional.

Para minimizar as agdes dos segliestrado-
resadelegaciaalerta: evite ostentagbes deto-
dootipo, ndo mantenha habitos regulares, di-
versifique os caminhos para casae, principal-

mente, aumente a vigilancia na portade casa,
o local preferido para as emboscadas. Como
forma de auxiliar nos métodos de prevencao,
adelegacia de Sdo Paulo realiza palestras em
grandes empresas, para empresarios e execu-
tivos, cursos de treinamento e presta todo ti-
podeapoiona fasedenegociagdo— compro-
fissional especializado —, caso o crimetenha
se consumado. “‘Em geral conseguimos redu-
zir em mais de 10% o valor do resgate e de-
pois recuperamos boa parte do total reivindi-
cado, coma prisdo dos seqiestradores”, ga-
rante ele.

Quem esta bastante familiarizado com as
taticas para “‘enganar bandidos € Robinsondo
Prado, dono e instrutor da Bodyguard Shooting
Academy. Além de formado em Direito, ele pos-
sui em seu curriculo treinamentos especiais,
como combate com pistola (FBI), sniper ou ati-
rador de elite (HK-Hockler & Hock - USA), tati-
casde combate em grupo (Swat- USA), prote-
¢aodeexecutivos com medidas anti-seqlestio
(Servigo Secreto Americano) etc, € no Brasil
atua como assessor de treinamento da dele-
gacia “Anti-sequestro” de Sdo Paulo.

Desdequea empresa foi criada, Robinson
jatreinou cerca de 300 pessoas, entre empre-

54rios e segurangas, No curso anti-sequestro,
um dos que ministra na Bodyguard e o mais
completo. “Oque determina o esquemade se-
guranga equanto ointeressadopodeinvestir”,
define.Emgeral, o curso duratrés dias: umpa-
ranogoes tedricas e dois para treinamento pra-
tico, com simulagdes.

Na parteteorica ointeressado recebe infor-
magoes sobre 0 moaus operandidos seqlies-
tradores, fases do sequiestro, medidas preven-
tivas e repressivas, negociagdo com os crimi-
nosos, procedimentos da familia e da vitima
no cativeiro epagamentode resgate. Janapra-
tica, realizada em local apropriado, Robinson
submeteseus “‘alunos’” atreinamentos de di-
re¢éo evasiva (taticas de fuga em veiculo), ti-
ro de combate com automével e ofensivo e
contramedidas ativas de desarme. *'Subme-
to ostreinandos a situagdes de stress nesses
exercicios, porque a agao criminosa real é
sempre muito ripida e violenta”, diz. Sé no cur-
so de tiro sdo feitos no minimo 150 disparos
em alvos moveis. *'Segundo ele, uma empre-
séria escapou de uma tentativa de seqlestro
comasaulasdedire¢do evasiva. “Eladeuum
belo ‘cavalo de pau’ e deixou os bandidos de
bocaaberta” diz satisfeito. Esse curso de trés

Salvo por um triz

Floriandpolis, sdbado, 17 deagostode 1991,
11h30. Mério de Moura Junior, empresdrio, so-
cioda dnica revenda dednibususadosde San-
ta Catarina, chegava a portado prédio onde re-
side paraalmogar, quando foi rendido por dois
homens armados. Foi passado para 0 banco
detrasdeseu préprio veiculo econduzido pa-
ra uma aventura dramatica, que duraria cer-
ca de 11 horas.

Junior, como é conhecido, & um jovem de
classe média, de 29 anos, que jamais imagi-
nou tornar-se vitima de um seqlestro. Sempre
foi cauteloso, mas desconhecia métodos de
prevengaoanti-seqiiestro. Nem mesmo sua ex-
periéncia como 2° tenente do exército e habi-
litagdoparatirolheserviram para alguma coi-
sa. "'Foi rapido demais’ conta. Sua sorte foi
que seus dois irmaos cruzaram com ele, no
transito, guando estava sendo levado peios se-
qliestradores.

Para escapar do cerco policial que foi acio-
nado, Junior foi trancado no porta-malas, de
ondesaiu trés horas depois, apds o veiculo ro-
dar por uma estrada de terra. Ele foi abando-
nado semi-nu, numa estrada vicinal do muni-
cipiode Brusque, hd 100 km de Floriandpolis.
Levaram seu cario, relégio e Cr$ 100 mil que
tinha no bolso. ‘O tempo todo pensei que iria
morrer € até ameagaram me matar durante a

perseguigdo”, contadetalhando as pressdes
que sofreu sob a mira de um revélver. Somen-
teapds as 21h30 daquele mesmo dia, Janior
retornaria a sua casa fatigado.

Calmo e magoado, 0 empresario afirma que
0 sequestro so falhou devido a coincidéncia
eao cerco policial. Porém tudo isso seria evi-
tado ndo fosse a incompeténcia do juizlocal,
que concedeu regalia de soltura a 30 pessoas,
no dia dos pais, contraa vontadedodiretor pe-
nitencidrio. Segundo ele, apenas um retornou,
mesmo assim sddepois de praticarumassal-
to. Entre 0s softos, havia um condenado a 40
anos, estupradores e assaltantes perigosos.
“Caberia uma agao popular contra esse juiz,
mas estou cansado € minha familia traumati-
zada”, desabafa.

0Os seus seqiiestradores tinham mais de 8
anosacumprir efichas generosas de crimes.
Um deles, apos o sequestro, foi baleado num
tiroteio comapolicia e confessou envolvimento
com o narcotrafico. O outro continua foragido.

Junior acha que voi vitima por engano. “‘A
revenda estd numa area que tem 6 mil m2,
chama muita atengdo, mas éalugada”, expli-
ca,dizendoqueastentativasde extorsdo con-
tinuam. Para ele, 0s empresarios devem bus-
carajuda emdelegacias especializadas e co-
nhecer taticas de prevengdo para evitar se-
questros, uma experiéncia dolorosa que mu-
dou sua vida. Atranquilidade ficou no passado.



Pontaria depende também do nimero de disparos

diascustaemtorno de Cr§ 300 mil por pessoa.

Segundo o instrutor, os criminosos agem
com traquilidade porque no Brasil somente
20% dos empresarios investem em seguran-
¢a. “Aquioempresarioquer umsegurangaque
seja motorista, jardineiro, leve os filhos a es-
colae limpe apiscina, porumamicharia”, cri-
tica. Obomsegureanga, entretanto, nao deve
fazeroutracoisaanaoserpensar afrente dos
criminosos, saber tomar decisdes, ser cultoe
inteligente. Nesse caso, amassa muscular dos
ledes de chacarae avocagaopara‘‘Rambo”

Conte

denadavalem. “'Asquadrilhas tém intelectuais
brilhantes que Iéem jornais e revistas, fazem
relatorios apurados de suas possiveis vitimas
e de seus pontos falhos. Um bom seguranca
ganha hoje cerca de Cr$ 290 mil.

S6 0 empresario pode determinar o tama-
nhode suaequipe de segurancae até mesmo
fazerum curso. Noentanto, uma equipe mini-

mapode ser dotada de um bom motorista, que
saibarealizar manobrasevasivas, e umsegu-
ranca treinado. Uso de armas s6 para quem
esta familiarizado, o automavel jaé umaexce-
lente armapara fuga. Contudo, nenhum esque-
ma do mundo pode funcionar se 0 empresa-
rionoseu dia a dia nao tiver uma postura dis-
creta e cautelosa.

Conselhos de especialista

7 — Evitar comentérios sobre o patriménio
da empresa e de sua vida pessoal.

2— Evitar todotipo de ostengio, acomegar
pelo automével que deve ser nacional e
potente.

3— Improvisar 0s percursos sempre que pos-
sivel para fugir de emboscadas.

4 —Evifarhorarios regulares parasair de ca-
sa e da empresa.

5 — Contratar equipe de seguranca confia-
vel e treinada.

6 —Conhecerocurriculoe a ongemdos se-

gurangas e funcionarios domésticos.

7 — Ocorrido o sequestro, avisar a policia
mesmo com a necessidade que ela se man-
tenha afastada.

8 — Nomear um negociador habil para tra-
tar com os sequestradores.

9—Nocativeiro, manter acalma, alimentar-
se beme solicitar leituras e entretenimentos.
Isso evita o stress e a depressao.

10 — Levar 0s segurangas nas viagens, todo
cuidado é pouco.

a nossa experiéncia e garantia

ATransportadora Maria Boni-
ta esta apta a oferecer freta-
mento de 6nibus paratodaa
Grande Sao Paulo e Interior.
E oferece uma frota novae de
otimo padrao. Além disso,
nosso cliente conta com a
nossa experiéncia e garantia
de anos no setor de transpor-
tes de passageiros.
nsulte noOssos servicos.
certeza o retorno do
e por fretamento é

il £ ‘%



MA PUBLICACAO
FEITA PARA OS SEUS
LEITORES

Por isso, a pauta
da revista é a
pauta dos seus
leitores.

Precisamos saber
o que mais lhe
interessa, para

satisfazé-lo
cada vez mais

C olabore conosco para que
possamos divulgar os fatos que
mais |he interessam. Responda &s
questdes abaixo e envie este

cando resposta & TechniBus
Editora.

1. Enumere as reportagens de meu maior interesse por ordem:
[] manutengdo  [] administragdo  [] novos produtos
[] operagdo  [J notas [ ] mercado  [] custos
[] politica ] internacional [ ] avaliagao

outras

2. Qual € a sua opinido a respeito da revista Technibus?

[] excelente  [Jbom [ ] regular [ ] ruim

3. Na sua opinido, o nivel das reportagens esta

[] excelente [Jbom [ ]regular [] ruim

4. O que vocé acha da parte visual da revista?

[] excelente [ bom  [] regular [ ruim

5. Na sua opinido, o que falta incluir na revista?
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Para atendimento imediato do
seu pedido assine TechniBus por telefone:

(011) 825-3044

Fale com a Clarice de segunda a sex-
ta, das 9 s 18 horas e seu cadastra-
mento serd instant&neo. Assim vocé re-
ceberd Technibus em 48 horas Utess. Li-
gue ja.



SEGURANC

Reciclagem
evita acidentes

Paratodos cria setor de RH
e baixa nimero de acidentes

Paratodos Transporte e Turismo, localizada
naGrande Vitéria, ES, donade umafrotade 120
carros, 50 urbanos e 70 de fretamento, criou
uma comissaode funcionarios para avaliar os
acidentes de transito. O comité é formado por
um encarregado de trafego, dois motoristas
instrutores, dois motoristas do quadronormal,
umsupervisor de manutengaoe pelapsicélo-
ga que dirige o setor de Recursos Humanos,
criado no final do ano passado. ‘‘Depois de
contabilizarmos até sete acidentes graves ao
més, em julho tivemos apenas um'’, resume
oeng® Manuel Ferreira, diretor técnicoda em-
presa.

Em casode acidente considerado de maior
gravidade, o comité faz a avaliagdo, de acor-

Conforto.

do com seus pardmetros. “O supervisorde ma-

nutengao, por exemplo, examina se houve fa-
lhas mecénicas”, observa Ferreira. Se o resul-
tado forempate de trés atrés nos laudos, a psi-
c6loga faz o desempate, como se fosse num
tribunal de juri.

Se for considerado culpado, o motorista, na
primeira vez, paga os prejuizos. Nareincidén-
cia édemitido. Nos acidentes menores, apsi-
cdloga automaticamente entrevista o envolvi-
do, para levantar os possiveis motivos do aci-
dente em questao.

Para Manuel Ferreira, acriagao da area de
Recursos Humanos foi muito proveitosa: ‘A
cadaseis meses faremos umareciclagemdo
pessoal, identificando os principais problemas
registrados no periodo.

Apenas nesse primeirosemestre, a Parato-
dos conseguiu identificar 35itens, entre defei-
tos mecanicos, pontos negros de cruzamen-
tos etc, que fotografados ja estdo sendo usa-
dos como material de ilustragdo das aulas de
reciclagem. ‘A evolugao em todos os niveis
¢ notdria”, assegura Ferreira.

A cesta basica deu resultados.
Baixou o0 consumo de diesel

Haumatendéncia a acomodagao notrans-
porte urbano de passageiros. O fato de os sa-
|arios dos operadores serem iguais, também
nivela por baixoas iniciativas. A Paratodos, de
vezemquando, costumaquebrar esse maras-
mo. Hatempos atras criouumaescalade pre-
miagdo aos motoristas que conseguissem
atingir uma performance determinadade con-
sumo de combustivel por quildémetro rodado.

Deinicio, apenas alguns motoristas conse-
guiram a premiagao, a época constituida de
uma cestabasica de alimentos. '‘Aos poucos
mais profissionais atingiram aperformance e,
emminimo espagode tempo, praticamente to-
dos estavam obtendo média estabelecida’, in-
formaFerreira. “Nosso passo seguinte foi au-
mentar a exigéncia’”’, assinala.

Em geral iniciativas desse tipo se pagam
apenas com a economia do {tem pretendido.
O diretor da Paratodos diz que, agora, com a
criagdo do setor de Recursos Humanos, a ten-
déncia é ampliar oleque de promogdes visan-
do o homem que trabalhanaempresa. =

Especializacao

Valorizacao garantida

para seu onibus.

€ a nossa
filosofia.

-l
Se 0 seu problema é oy

hidraulico ou

pneumatico, lembre-se
desse nome. Aviguei.

Fabricamos
mangueiras e

conexdes hidraulicas

para sistemas de freios
a ar para os mercados
interno e externo. E,
além disso,
comercializamos bicos
de ar e 4gua, unidades
hidrulicas e
hidrostaticas para
sistemas de direcéo,
conexdes de engate
rapido sob pressdo e
sistemas de freios

[ 4
-, r
A Banflex além da expressiva participagao no mercado de bancos estofa-
dos para veiculos especiais, reforma e fabrica poltronas para onibus rodo-
Viarios, micros e urbanos.

completos.
Seus principais clientes sao: Mafersa, Caio, Brasinca, Furglass e M.OV.
Lancamento de bancos para motoristas e cobradores dentro das
normas Conmetro.
BANFLEX INDUSTRIA E COMERGIO LTDA. Aviquei Produtos Hidraulicos e Pneumaticos Ltda

Rua Ana Araujo de Paula, 523
Vila Ema - S80 Paulo - SP - CEP 03274

TCAarman: Ii044) Q20 020N A Talafavw 44\ D74 4107

Pca. Olavo Bilac, 87 - CEP 01201  tel (O11) 66-3157



DICAS

Lubrificagéo eficiente

Agora os veiculos j& podem ser lubrificados em movimento. Quem garante é a Woerner,
que desenvolveu um sistema de lubrificagdo automatica batizado de Graxa-Lub. Esse sis-
tema funciona através de uma bomba elétrica, que leva graxa até um distribuidor posicio-
nado préximoaos principais pontos de atrito. Cada ponto é engraxado diferentemente con-
forme anecessidade, sob 0 comandode um relé eletrénico programado para manter ochassis
constantemente lubrificado.

O produto esta em usohd trés anos e levou pelomenos seis em desenvolvimento e pes-
quisas. Segundoestatisticas e testes realizados pela empresa a vida Gtil das pegas e com-
ponentes aumentaram em até 500% com a utilizagdo do Graxa-Lub. Dentre as vantagens
proporcionadas pelo sistema de lubrificagao automatica estdo a redugéo do tempo de pa-
rada para manutengéo preventiva, redugdo de desgastes nos pontos de atrito, redugdo dos

custos de manutengdo, lubrificagdo adequada do veiculo etc.
Atualmente, empresas como a Expresso Aragatuba e Coral séo usudrias do Graxa-Lub.
O produto pode ser adquirido diretamente na Woerner, mas brevemente também estara a

dvugagdo

disposicao em revendedores de veiculos. O custo do sistema é de US$ 900 (oficial). O tel.
da empresa é (011) 523-4866.

52

ECHNIBUS
GOSTO/91

Cibié traz farol de ponta

Aterceira geragéo de fardis acaba de chegar ao Brasil. Trata-se da su-
perficie complexa que vém arrasandono mercado europeu. O atual esta-
gio desse setor, na maior parte domunda, ainda tem seu forte nos siste-
mas elipticos e parabdlicas, que exigem vidros com estrias e uma lente
interna para reflexdo. Essa tecnologia tem seu pontoaltonoaproveitamento
de 100% dadrea refletiva, contra 55% dos fardis atuais, coma vantagem
de ter um aumento de 80% do fluxo luminoso. Esse resultado foi obtido
atraves da supressaododefletor, uma lente de metal que redireciona ofa-
cho, mas diminui a luminosidade quase pela metade.

No Brasil essa tecnologia, por enquanto s para os faréis baixos, sera
implementada no Omega, futuro langamento da GM. Segundo Frances-
coTrigari, presidente da Cibié, para o produto detonar nos veiculos comer-
ciais € necessaria a adogao do componente em linha de produgao para
for¢ar uma economia de escala. Com maior eficiéncia, esse farol passa
a ser um item a mais de seguranga.

dvulgagdo

Filtro longa vida

Quando a racionalizagéo deixa de ser uma decisao administrativa para ser uma necessidade, caso
do Brasil de hoje, os produtos mais duréveis podem representar um custo beneficio imensuravel para as
empresas. E o caso do filtro sinterizado da Metalsinter feito para durar 3 a 4 vezes mais gue 0s comuns
existentes no mercado.

Asinterizagao & um processo de compactagao, de tecnologia alema no qual a matéria-primaem pg,
nocaso o cobre, € levada a um forno de atmosfera controlada que possibilita a fusao dos graos e conse-
quentemente a obtengéo de um corpo rigido e ao mesmo tempo pOroso.

A principal vantagem do cartucho filtrante da Metalsinter em relagao aos convencionais de papelao
€ a vida (til cerca de quatro vezes maior, proporcionada pela possibilidade de se submeter o produto a
lavagens periodicas. Em geral, as empresas que fazem uso desse filtro efetuam de 6a 7 lavagens antes
da troca. Obviamente, esse niimero esté relacionado & qualidade do combustivel a ser utilizado, o que
implica em lavar mais ou menos vezes. A lavagem pode ser feitacom qualquer tipo de detergente, apds
deixar o filtro de molho por alguns minutos.

Ofiltro sinterizado de cobre, usado dentro das especificagdes e com bom combustivel, promove eco-
nomia de diesel, meihor rendimento dos componentes do motor e contribui paradiminui¢do daemissao
de poluentes. Ele pode ser encontrado nas versdes para meioe umlitro, a custos de Cr$4 600,00 e
Cr$ 6300,00 respectivamente. A Metalsinter atende pelotel. (011)260-0333.

Foto de C dud o Arouca
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Velocidade sob controle

Ogénioinventivode trés engenheiros pernambucanos, Fabio Leal, Raul Ferreira e Clau-
dioCardosotransformou uma necessidade das operadoras dotransporte urbano numa so-
lugaosimples e inovadora. Eles idealizaram o Tacomax, um equipamento eletronico capaz
de controlar a velocidade dos veiculos, a emissédo de gases poluentes e de assegurar um
economiade 5a10% do consumo de combustivel. Dessainiciativa nasceu também a FRT

Tecnologia Eletronica, a empresa criada para comercializar o produto.

0O equipamento, um pouco maior que um mago de cigarros, é instalado no painel do vei-
culoe faz a leitura das rpm (rotagdes por minuto) do motor. O Tacomax possui um dispositi-
vo de ajuste manual que permite ao frotista ajustar o motor nas condigoes de rpm ideias
a cada empresa e tipo de veiculo. Ao final de uma jornada, o técnico da empresa realiza
aleituradas rpmregistradas (em segundos), através de um conta-giros de 6 digitos e analisa
se houve excessos por parte do motorista. Andando na rotagée adequada, o veiculo reduz a emisséo de poluentes e economiza combustivel,

Algumas empresas da regiéo metropolitana do Recife, como a Metropolitana, conseguiram uma redugao de 15% no consumo de diesel. Aiém disso

obtem-se economia de pneus, aumento dos intervalos de retifica e um reforgo na reeducagao dos motoristas.

0 Tacomax levou dois anos para ser desenvolvido e consumiu US$ 80 mil de investimento s em pesquisas. Os testes foram realizados na Transportes
Paraiba durante dois anos. Atualmente a FRT possui uma carteira de mais de cem empresas e mais de 1500 unidades instaladas. O equipamento custa

hoje cerca de Cr§ 70 mil. Os interessados devem solicitar o Tacomax pelo tel. (081) 465-1187.

Computador da o tom

AGlasurit, empresado Grupo Basf, esta langando no Brasilum sis-
tema inédito de repintura automotiva, o Mixing Glasurit. Segundoum
levantamento da empresa, hoje a frota circulante do pais é de 14 mi-

Ihdes de veiculos e necessita de 40 milhdes de litros de tintas para re-

pintura por ano. Atender a essa demanda e manter estogues de todas
as padronagens de cores existentes é uma tarefa cada vez mais com-
plicada para a fabrica e revendedores.

Parasolucionar o problema, aGlasurit esta investindo US$ 1 milhao
no sistema Mixing Glasurit, um equipamento eletronico de ponta ca-

Bilhetagem automatica

paz de formular um galao da cor desejada em apenas cinco minutos.
Areceita da tinta é registrada em uma microficha, que permite asua
leitura por computador para a elaboragao da formula. A partir de 50
coresbasicas o mixing pode produzir até 45 mil tonalidades diferentes.
Inicialmente, a empresa vai introduzir esse sistema para atender a
frota de carros importados do pais, cujas formulas de tintas ja estdo
registradas em microfichas. Posteriormente, serao atendidos também
0s outros segmentos de automoveis e veiculos comerciais nacionais.
Com isso, a Glasurit resolve um problema antigo; acertar o tom.

A Unimicro, empresa do Grupo Aguia Branca, esta revolucionando o transporte

depassageiros com seus sistemas de emissaode passagens: 0 guiché automatico
eocoletordedados. Saoequipamentos de Ultima geragao da Telxon, alider mundial
nesse setor, destinados a otimizagéo e racionalizagao dos servigos de vendas de
passagens e de controle de receita.

0O guiché automatico é apropriado para empresas de grande porte que emitem
volume razodvel de passagens didrias, em agéncias de grande movimentagéo ou
terminais rodoviarios. Esse equipamento possibilita a reserva de passagens, com
antecipagao de dois anos e com maiores seguranga e rapidez tanto no controle de
assentos quanto da receita. Com isso, 0s polémicos erros de emissdes e as enor-
mes filas nos terminais passam a fazer parte do passado.

Jao coletor de dados, um equipamento do tamanho de uma calculadora manual,
temduas versdes: uma mais simples que controla assentos e outra mais completa,
queemite passagensdentrodo proprio veiculo. Aoperagdo é simples e facilitamuito
0 servigo do cobrador ou motorista. A grande vantagem, porém, é possibilidade de
controle da evasao de receita, pois apos a emissao da passagem ndo ha como re-
verter 0 processo, 0s dados sao automaticamente transferidos para o computador.

Esses equipamentos ja estao em operagao em varias empresas, como a Viagéo
Garcia, Viagao Aguia Branca, Viagao Catarinense, Expresso 1001 e outros. O custo
dos equipamentos depende do tamanho da opera¢do da empresa, o pre¢o minimo
contudo é de de US$ 1100,00. O telefone da Unimicro é (011) 815-5276.

dvugagao
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A TELEMED, NESTES 20 ANOS, VEM SEMPRE MELHORANDO SEUS PRODUTOS PARA FACILITAREE SIMPLIFICAR A MEDICAO E CONTROLE DE TANQUES.
AGORA, UTILIZANDO A MAIS ALTA TECNOLOGIA EM CALCULADORAS NO MUNDO, DESENVOLVEMOS TRES PROGRAMAS DE OPERAGAO SIMPLES
E RAPIDA, QUE DISPENSAM O USO DAS TABELAS. COM ELES VOCE PODE CONTROLAR O VOLUME TOTAL DO TANQUE, A ENTRADA E SAIDA
DO PRODUTO, ALEM DE OBTER UM RELATORIO DIARIO DO MOVIMENTO,

VOCE PODE INCLUSIVE REGISTRAR ESSAS OPERACOES COM A IMPRESSORA H.P

PRECISAO TELEMED COM TECNOLOGIA H.P.: PARA CONHECER NOSSO SISTEMA EXCLUSIVO LIGUE: SP (OM) - 872.7799 TELEX O11 80517 BR
FAX 011 628869 SP REPRESENTANTES REGIONAIS: RS (0512) 43.7412 PR E SC (041) 232.7354 RJ (021) 256.8256/581.4800 MG E ES (031)
332.0431 MT, ROE AC (065) 322.4093/361.3769 BA, SE, AL, PEE PB (071) 248.7688/240.4858 GO E TO (062)225.2515/225.1025 CE, Pl, RN
E MA (085) 239.1145/221 4747 - PA (091) 225.1156/223.2284 AM (092) 232.8482/236.8296

Calculadoras
A"r LEMED j HEWLETT

MAIORES LUCROS COM MAIS CONTROLE. PACKARD



De agora em diante, os motores MWM trazem um novo equipamen-
to que vocé ndo vai ter muitas oportunidades de usar: GARANTIA

2000. Um ano sem limite de quilometragem para os motores veicula-
res e, um ano ou 2000 horas para as demais versdes. Em outras pala-
vras, qualquer motor MWM adquirido na rede autorizada passa a ter
uma garantia muito maior. Quem garante ¢ a prépria MWM.
Motores Veiculares.

\ Fim das revisdes obri atdrias.
Uma boa noticia para os usudrios de motores veiculares. Ao mesmo
tempo em que amplia 0s prazos de validade, a MWM esta eliminan-
' do a obrigatoriedade das revisdes em garantia. Agora, o seu MWM

ja pode trabalhar em perfodo integral com direito a todos os benefi-
cios da GARANTIA 2000.

A roveite ara ad uirir 'd o seu MWM novo.

Como voce ja viu, € o mesmo motor MWM que sempre foi sinoni-
mo de economia, poténcia, durabilidade, e confiabilidade. Aprovei-
te para adquirir o seu MWM novo ou repotenciar a sua frota. Na
rede autorizada MWM vocé vai encontrar 2000 bons motivos para
fazer isto jé.

G AR A TE VERSAO VEICULAR: 1 ANO SEM LIMITE DE KM,
DEMAIS VERSOES: 1 ANO OU 2.000 HORAS.
A UALIDADE MOTORES_ al
'

BRASIL
FORCA DE CONFIANCA



56

TECHNIBUS
AGOSTO/91

GALERIA

Bulldog. Um Scania notavel

J& nos anos 30 a Scania produzia um énibus
excepcionalmente moderno para a época

Depois de conquistar grande sucessona
fabricagdo de 6nibus nos anos 20, quando
os vefculos de passageiros comegaram a
fazer sombra as vendas de caminhdes e mo-
tores, a Scania-Vabis iniciou, ja no final da
década, o desenvolvimento do “6nibus Lon-
dres” em Sodertalje (sede central daempre-
sa na Suécia), ao feitio de um Leyland im-
portado, oque iriaacabar por provocaruma
revolugao mundial no conceito do 6nibus
moderno.

No modelo londrino, 0 assento do moto-
rista era colocado numapequena cabina ao
lado do motor, 0 que agradava aos motoris-
tas e aos passageiros, que tinham seu es-
pago estendido até o motor, 0 que ndo acon-
tecia até entdo com os 6nibus focinhudos.
Mas ndo era 6 esta a vantagem. A distri-
bui¢ao de carga fora otimizada, pois uma
maior proporcdo do peso do veiculo
transferia-se para o eixo dianteiro.

Foi o bastante para mexer com a cabe-
¢adoeng® August Nilsson, o chefe dos pro-
jetistas da ScaniaVabis, que ja havia con-
tribuido para aconcepgdo do 6nibus moder-
no com o molejo progressivo, as marchas
mais suaves e adiminuigao das vibragdes.
Atraido por noticias que davam conta que
uma revolugdo estava se iniciando no No-
voMundo, Nilsson e o diretor Gerente daem-
presa, Gunnar Lindmark, partiram paia os
Estados Unidos, em 1929. Os americanos
estavam produzindo Onibus com a frente
completamente chata.

Durante a viagem, os dois se extasiaram
com o Twin Coach, um Onibus com carro-
ceria de comprimento integral, balango
dianteiro e acionado por motores duplos
(twin engines), cada um tracionando uma
das rodas traseiras. De qualquer forma, eles
nao deixaram de notar que a construgao do
Twin Coach era muito complexa, sem falar
na manutencao e na dificuldade de garan-
tir a mesma forga de trag&o nas rodas tra-
seiras. 1sso semfalar dos problemas de ma-
nobrabilidade, especialmente emestradas
geladas.

Contudo, elesacharamasolucio. O mo-

Foto Scania

tor foi colocado dentro do compartimento
de passageiros e sobre 0 eixo dianteiroem
vez de atrds do eixo. Dessa forma, 0s proje-
tistas tiraram todo proveito possivel do pe-
so permissivel sobre o eixo direcional.
Oprimeiro8305, nomenclatura oficial do
dnibus (foi 0 publico que o apelidou de Bull-
dog), entrou em opera¢do em janeiro de
1932. Logo depois surgiria a 8307, cinco
centimetros mais largo que o original.
Para diminuir o esforco ao dirigir, causa-

do pelo maior peso incidente noeixodian-
teiro, oprojetista tratou também de reproje-
tar toda a geometria de suspensao na par-
te dianteira dos veiculos.

A instala¢&o do motor no compartimen-
to de passageiros serviu, todavia, para lan-
¢aroutrodesafio aos projetistas. Depois de
usarem ummotor feito soblicenga da Hes-
selman Motor, também sueca, e que quei-
mava 6leo combustivel pesado,outio acor-
do, desta vez com a alema Magirus, levou



ao desenvolvimento pela Scania-Vabis do
primeiro motor diesel verdadeiro (0s outros
eram baseados em motores otto). Em 1936
afabricalangavaumdiesel compacto com
pré-camara de combustao.

0O desafio de reduzir o tamanho, peso, ni-
vel de ruido e vibragdes, agora obrigatério
para uso em veiculos de passageiros, es-
tava vencido. Para baixar 0 peso, o motor
continha componentes de ligas de metal le-
ve. O bloco de cilindro, por exemplo, era de

ferro fundido. Ja as vibragdes e o ruido fo-
ram reduzidos por um coxim especial, além
da colocagao de amortecedores de vibra-
¢Ges mecanicas nos componentes, incluin-
do o virabrequim.

De qualquer forma, tudo comegou com
o Bulldogem 1932. Um ano particularmen-
teespecial. Naquele ano a venda de Onibus
ultrapassou a de caminhdes. Alias, a produ-
¢ao Scania naquela década somou 1602
Onibus contra 970 caminhdes.
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“Ineficiéncia causa

prejuizo de US$ 7,5 bi/ano”

Aimprensa paulistana tem propiciado um
continuo debate sobre a qualidade dos trans-
portes urbanos locais e, particularmente, so-
bre a responsabilidade da CMTC sobre eles.
Nos Ultimos dias, discutia-se se 0s prejuizos
da concessiondria teriam sido de 400 ou de
700 milhdes de dblares em 1990.

Esta ndo deve ser a questao fundamental.
Sao tantos milhdes de ddlares, que qualquer
das cifras demonstra, por si 56, 0 descalabro
a que chegou a operagao municipal, exata-
mente aquela aque a prefeita Erundina preten-
dia confiar a total estatizagdo do transporte
paulistano.

Mas ndosdosoesses os milhdes que reve-
lam o colapsodo transporte coletivo. Sao tam-
bém os sete milhdes de deslocamentos que
hoje se realizam a pé na cidade de Sao Paulo,
e 0s quase outros tantos que se ddo por auto-
mével, fazendo com que o transporte publico
nele incluida a ja significativa contribuigaodo
metrd e dos trens metropolitanos — ndo repre-
sente mais do que 35% dos deslocamentos
didrios. E, o que é ainda mais grave, o trans-
porte por 6nibus, tnico que atende a cidade
toda, se realiza nas piores condi¢des de que
se fem noticia desde 1960, com pingentes pen-
durados nas portas ou sobre os tetos, sofren-

do acidentes graves todos os dias.

A conseqliéncia econdmica desse desca-
labro, além dos prejuizos astrondmicos da
CMTCque, apesar de todos esses gastos, man-
tém nas ruas uma frota suja, fumacenta, com
veiculos danificados, de lanternas quebradas
e suspensoes tortas, também se mede por ou-
tros milhdes de délares. Pode-se avaliar hoje
que somente a parcela dos usuarios dotrans-
porte pdblico em S&o Paulo sofre uma perda
anual, decorrente do excesso de tempo per-
didoe daqueda de suaeficiéncia cotidianano
trabalho, da ordem de 7,5 bilhdes de délares.
Sim, quase 2 vezes o valor do orgamento mu-
nicipal oude 10a 20vezes oprejuizoda CMTC.

Esse é o lado mais gritante da coisa. En-
quanto a administragdo municipal discute a
ideologia do transporte piblico ou a dimensdo
dos prejuizos de sua companhia, o povao per-
de centenas de milhdes de dolares, sem que
ninguém se dé conta disso. O Municipio, 0 Es-
tado, aNagao, enfim, pagam altissimo tributo
pela ineficiéncia da maquina publica.

E preciso que a administragdo pense me-
nos na sua burocracia e mais nos problemas
dapopulagéo. Semisso, este pais ndosaird da
condigéoterceiro-mundistaem que seencon-
tra, e mesmo com a euforia discursiva da pro-
dutividade, da competitividade e da qualidade.

0O Governo do Estado, por seuturno, naopo-
de continuar na posi¢ao de mero espectador,
como se o problema néo fosse seutambém ou
como uma administragéo paternalista, que
pensa jafazer muito coma construgdo dome-
tr. A capital de S&o Pauloé o centro das ativi-
dades do Estado, portanto, a sua ineficiéncia
condiciona também a produtividade estadual.

Construindo 2,5 km de metrd por ano, o Es-
tadolevara 150 anospara ter uma rede seme-
Ihante a de Paris ou Nova York. Enquantoisso,
a sociedade perde anualmente recursos que
dariam para construir pelo menos 50 km de
metrd. Portanto, o problema é gerencial e de-
ve transcender as discussdes institucionais ou
de ordem ideoldgica.

E preciso agir. E preciso investir imediata-
mente na construgao de uma rede de vias ex-
clusivas, para o transporte por 6nibus. E pre-
ciso retomar os programas de trélebus, para
reduzir a polui¢do e o ruido. E preciso expan-
diraintermodalidade, evitando aquela barafun-
da, de 8nibus que percorre o corredor Santo
Amaro, desfigurando-o como linha tronco.

E tudoistocustamuitomenos doque cons-
truir metrd, custa menos ainda do que o pre-
juizo da CMTC, custa infinitamente menos do
que as perdas econdmicas da populagao.



ESSAS EMPRESAS FAZEM
PARTE DA HISTORIA
DO FRETAMENTO.
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A De Nigris acompanhou durante muito tempo a evolug¢éo de um
dos mais importantes segmentos do transporte de passageiros
no Brasil: o fretamento.
Nos ultimos vinte anos presenciamos o surgimento da Assetur,

a criacdo do Sinfret em 85 e agora a renovagéo da diretoria.
Reconhecemos que o trabalho de seus dirigentes, durante tantos
anos, foi histérico e fundamental para a organiza¢éo do setor e que
grandes desafios aguardam a futura diregéo do Sinfret.
Sucesso. Continuem contando com 6 nosso apoio.
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