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Desde 1968, a Dalgoquio percorre 0s caminhos deste imenso Brasil e do Mercosul
com a responsabilidade de transportar. armazenar e distribuir Sonhos.
Sonhos que fazem o mundo girar, transformam vidas e constroem um futuro melhor.
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A pouco meses de completar 45 anos de existéncia, Transporte Moderno passa por
uma reformulacdo para atender melhor quem nos privilegia com sua preferéncia, o
nosso publico-leitor.

A procura de aperfeicoamento continuo sempre foi nosso lema. A busca de inovacdo

para acompanhar a evolu¢ao do mundo da informacéo tornou-se prioridade para a
revista.

Para cumprir essa missao,
optamos por ampliar nosso
foco para assuntos que ante-
riormente ndo recebiam a
merecida atencao. No mundo
globalizado, as novidades
internacionais ganham
destaque na revista a partir
de agora.

Transporte Moderno também
mantém a cobertura de todos
0s modos de transporte
rodoviario, ferroviario, aéreo,
maritimo e fluvial — como vem
fazendo desde sua criagao em

19_63/ na eppca pubhcad_a pe|a Equipe da redacio de Transporte Moderno (a partir da esq.): Sénia Crespo,
Editora Abril. Sob a égide da Marcelo Fontana, diretor da OTM Editora (sentados); Ariverson Feltrin,

. Marcia Pi Vi . ; oo
OTM Editora desde 1995’ a arcia Pinna, Vicente Vilardaga, Eduardo Gragnani, Eduardo Chau Ribeiro

) 21 9 e Raimundo de Oliveira (em pé).
revista manteve o cardaplo

original de contelido e, agora, o ampliou em sintonia com o crescente apetite dos
nossos leitores por informages nestes tempos de comunicagao veloz.

Além das mudancas gréficas, novas segdes fixas estdo sendo introduzidas.

Tudo isso exige um grande esforco, ao qual uma equipe de redatores experientes,
agora reforcada  além de jornalistas correspondentes nas principais cidades  se
dedicara plenamente.

Como sempre fizemos, nosso compromisso é levar aos leitores uma revista que, mesmo
sendo tradicional, se inova a cada momento e é recheada de matérias apetitosas, as
mais imparciais possiveis e com a seriedade que foi nossa marca registrada.
Continuaremos abertos as opinides dos nossos leitores e dos nossos anunciantes para
nos orientar na nossa trajetoria.

Eduardo Chau Ribeiro
Ediitor
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Ao leitor

A reformulacdo de Transporte Moderno, que esta em curso, nos remete a
mensagem de Victor Civita  criador da revista  quando do langamento
da publicagdo em agosto de 1963. Nas suas palavras, “o desenvolvimento
industrial do nosso pais criou um vacuo no setor”, o que j& ndo acontece
mais. Dezenas de publicagdes ocuparam esse espago. Algumas se diferen-
ciam por sua seriedade.

Transporte Moderno tem como missdo retratar com fidelidade o mundo
dos negdcios de transportes, Como disse Victor Civita na época, TM "sera
uma revista moderna, objetiva, interessante e, principalmente, 0til".
Cumprir essa meta sempre foi e é nosso desafio. Para que o leitor tenha
em méaos uma revista de leitura prazerosa, além de util.

Roberto Rodrigues, presidente da TNT/Merclrio, fala
sobre o desafio de aprimorar o servi¢o de transporte
de carga e anuncia, para breve, nova marca do grupo

Nordeste desponta como novo pélo econbmico bra-
sileiro e atrai para a regido investimentos de grandes
empresas de transportes, como a Ramos

Gafor larga na frente e se consolida como uma das

Ao ampliar a frota e comprar a DM Transportes, a 18
mais importantes transportadoras do Pais

referéncia no mercado de transporte e logistica na

Ao comemorar 40 anos, Dalgoquio quer se tornar 20
América Latina

APRESENTACAO

Prezado Leitor:

Eis TRANSPORTE MODERNO. Para nés, editores até hoje de revistas
para o grande piblica (QUATRO RODAS, CLAUDIA, MANEQUIM,
INTER VALD CAPRICHD e xele outras), esta primeira publicagdo téeni-
passo numo nova direcdo.

O enorme de:mvolwmenla industrigl do nosso pals criou um vdcuo no
setor de informagdes. Acreditamos que haja campo — e necessidade —
para dezenas de noves revistas especializadas dentro de cada setor indus-
trlal. Mas para inicio de conversa, resolvemos atacor uma drea comum a
1bdas as indistrias do pals: métedos € equipamentos para o transporte de
mercadorias.

Mensalmenle, a partir déste més, vinte e trés mil dirigentes brasileiros
receberdo TRANSPORTE MODERNO. Procuramos incluir entre nossos
assinantes todos os homens Importantes ligadas ao setor de transpdrie in-
dustrial no pois: gerentes de fdbrica, frotistas, diretores de linhas aéreas,
ferrovias ¢ linhas maritimas, nracadluas e gmndu varefistas, fabricantes
de veiculas e have no gavérno. .
enfim, uma lista que representa quase um ano de trabatho e um dos maiovu
levantamentos industriais jomais reaiizados no Brasil.

Trataremos em profundldade dos setores bdsicos de tronsparte: rodovid.
riv, maritimo, ferravidrio, aéreo e transporte de materiais dentro da fdbrica.
Nasso roteiro terd iniclo nas fontes de matérla-prima e terminard no mo-
mente do entrega da produto ao usudrio ou consumidor final.

Nesta ediglo jd demonstromos quais sdo nossas intengdes. Veja, por
exemplo, a inédito segio “SERVICO DE CONSULTA" & pdgina 65.
Todas os fatos, novidades e anincios da revista séo numerados. Se desejar
aualquu informagéo adicional o respeito de qualquer item, é 6 marcar
o nimero L‘orrzxpondenlr no cortdo-r :pa.ua aneso, ¢ colocar no cormo
Nés dados Exp:

Em suma, TRANSPORTE MODERNO serd uma revista modema
objetiva, e— ~ utdl. A com inte-
résse 03 seus camentdrios a respeito.

i

Editor e Diretor

A montadora Mahindra, de

origem indiana, inicia a pro-
ducdo de trés modelos de M
veiculos utilitarios em.Manaus,
em parceria com a fabricante

Bramont

POLO AUTOMOTIVO
DE CAXIAS DO SUL
A regido concentra
importantes grupos
de fabricantes de

chassis, carrocerias

em bagageiros de onibus pelo Grupo Gardénia de-

A rotina eficiente no transporte de cargas realizada 22
finiram a criacdo da empresa Gardénia Express

Com 7,9 mil caminhdes vendidos em 2007,
montadora registrou crescimento de 50% em rela-
€30 a0 ano anterior

MERCEDES-BENZ

Tradicional cliente da Mercedes, a Casas Bahia ad-
quire lote de 1.050 caminhdes da marca para ampli-
acdo e renovagdo da frota

VOLKSWAGEN

O VW Delivery 8.150 conquista a posi¢do de cami-
nhdo mais vendido no Brasil enquanto o Cons-
tellation mantém a lideranca nos extrapesados

IVECO

Empresa tem o melhor desempenho no mercado de
caminhdes com um crescimento de 119% nas ven-
das e prevé manter o ritmo de expansdo em 2008

FORD

Apos fechar 0 ano com 19,2 mil caminhdes comer-
cializados, a montadora amplia vendas para o setor
de limpeza publica

KRR
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e implementos ro-
doviarios, cujas fron-
teiras ja alcancam o mundo

Construida sobre lagos
congelados no norte
do Canada, Rodovia
do Artico é a dnica via
terrestre para chegar as

minas de diamante no
inverno

A China ingressa no
clube dos fabricantes
de trem-bala e inicia a
ampliagdo da linha de

Maglev que hoje liga
0 aeroporto ao centro 46
da cidade de Xangai



P i ey

a s e

VW Delivery 8-150.

— 2

bt



6

Com a construgdo da Nova Transnordestina, que tera avangada tecnologia, o cerrado
brasileiro vislumbra uma nova perspectiva econdmica

A GE do Brasil comecaré a produzir este ano locomotivas de até 6 mil hp, o dobro da
poténcia dos equipamentos até entdo fabricados no Pafs

Trem-bala, que ligara os municipios de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, passa a ser uma das
obras pricritarias do Programa de Aceleragdo do Crescimento

Depois do timido inicio nas operagdes de transporte de cargas, a Gol Log investe em
novos sistemas e projeta para este ano crescimento de 76%

TAM apresenta novo Io?otipo ao mercado e alcanca a posicdo de primeira companhia

aérea do Hemisfério Sul em volume de operacdes e passageiros

Trés navios para granéis liquidos e terminais ac longo da costa garantem a Dow
Quimica eficiéncia e custos reduzidos nas operagdes de transporte

Nas comemoragdes dos 200 anos da abertura dos portos brasileiros, o Pais aproveita
para tracar novos planos de melhorias em sua estrutura portudria

Ja estdo em andamento as obras estruturais do projeto que transformard a Hidrovia
Tieté-Parand em corredor de exportagdo de combustiveis

Em 2007 o Grupo Randon obteve receita recorde com a producdc de 20.325 de
rebogues e semi-reboques, volume que representou 43% do total fabricado no Pais

A Cummins comega a produzir a partir de margo motores que podem utilizar mistura
de 20% de biodiesel ao éleo diesel

Transportadora oficial do McDonald's no Brasil ha cerca de 30 anos, a Martin-Brower
assume as o era Oes da MBB FoodService da ual era socia da Bun e Alimentos

Em busca de mais agilidade e seguranca para desenvolver o seu negécio, a MRS
Logistica utiliza avangadas ferramentas de tecnologia da informacao

A Marcopolo apresenta dois modelos de Starbus, um micro e outro de piso baixo,
roduzidos em arceria com a montadora Tata ara o mercado indiano

H& um século comegou a funcionar no Rio de Janeiro, entdo capital federal, o primeiro
dnibus com tra o mecanica feito ue marca a modemiza 3o da cidade

0 empresério Eike Batista anuncia a compra de mais dois iates semelhantes ao Pink
Fleet, que hoje faz passeios turisticos pela Baia da Guanabara

0 aco de alta resisténcia, que reduz em até 20% o peso dos veiculos, ganha cada vez
mais adeptos entre os fabricantes de implementos rodovidrios

Sindicato dos transportadores rodoviarios da Baixada Santista e OTM Editora realizam,
a artir de fevereiro série de seminarios sobre lo istica ortudria
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O caminhdo mais vendido do Brasil.

A Volkswagen |G é a marca lider do mercado de caminhdes ha 5 anos e agora, pela primeira vez,
tem um modelo de caminh&o no topo do ranking de vendas: o VW Delivery 8-150. Um caminh&o
de pequeno porte, que suporta até 5 toneladas de carga e é feito sob medida para pequenas
entregas. Isso mostra que ndo é apenas para andar dentro da cidade que o Delivery é 4gil

e rapido, mas também para alcangar o primeiro lugar entre os mais vendidos do Brasil.

Imagem me amen-e ilustrativa.

Caminhdes ¢ Onibus



ENTREVISTA |
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NOVA MARCA DO

GRUPO TNT EXPRESS/
EXPRESSO MERCURIO SERA
LANCADA NO MERCADO
AINDA NO PRIMEIRO
SEMESTRE DESTE ANO

O Grupo TNT/Merciric, como é conhecidc
atua mente no mercado nacional, assLmiu ¢
desafio de criar 0 mai¢ arojedo servco de
transporte Je cargas do Pais. Prevenco lan-
¢ar ainda ro orimeiro semestre deste ano ¢
marca que consolidara as duzs emoresas, &
TNT Express, especializade no mcvimentc
de transpote de carges courier par via aé-
rea. 2 a bxoresso Merclrio. Lmas Jas lide-
res brasilei-as dc transpore rodoviatio de
cargas em geral, ampliardo o leque de servi-
¢os ja oferecidos, introdwzindo no Brasil avan-
¢adas ferramentas tecnaldgicas que hje sac
utilizadas pelas demais filia s da TNT ra Eu-
ropa e nos =s-acas Unidos. No comrardo dz
uniicagdo = ocupando a fungdo de direzor-
presidente do grupo esta o adminiszraZol
de empresas Roberto Rocrigues, que faz
questdo de frisar que o que esta seadd can-
cebido ndo é um novo mocelo de operador
logistico, e <im uma sfida e sem-estuturade
empresa de transportes. “Novas aguii¢tes
s30 uma tendéncia m.ndial que efete ¢
necessidade ce crescimento das emprasas”,
salisnta o executivo de 39 anos. Fara este
ena, ele anundia investimen-os dz R$ 6C
milhdes no grupo.

TM O Grupo TNT Express/zxores-
so MercCrio esta completarde um
ano. Nesse periodo, ¢ que mudou
na area operaciona’ e que metas sig-
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cla e

Roberto Rodrigues: “Toda a gestdo é
feita por brasileiros”.

nificativas a empresa tem para os pro-
Ximos anos?

Roberto Rodrigues Teremos um
novo posicionamento de marca ainda no
primeiro semestre deste ano, que definira
o nome do grupo que se originou da jun¢do
destas duas empresas. F praticamente cer-
to que o name Merclrio, pela forca que
representa, serd mantido. Em termos es-
truturais air da estamos no comeco da ade-
quacéo, uma vez que a TNT é uma empre-
sa de capitzl aberto com acbes na bolsa de
valores, e devemos satisfacdes adminis-
trativas a nossos acionistas. A segunda
questao é que a TNT e a MercUrio sao
empresas bam distintas: ndc ha nenhuma
grande sobreposicao entre as duas, mas a
necessidade de equilibrar a forma de aten-
dimento de acordo com as oportunidades.
Estamos estudando a melhor forma de fa-
cilitar a vida dos clientes, da maneira mais
pratica possivel e acreditamos que estare-
mos em plena forma até o préximo ano.
Temos planos bastante agressivos de ex-
pansdo. Estimamos para 0s préximos cin-

o

€O anos cresC mento na casa ¢z dois dig
tos. Esse crescimento vira. azrecitemos,
do aumento da érea de cobartura, da ofe-
ta de novos p-ocutos e do incrzmerta des
nejo6cios internacionais  como resulte-
dos previstcs das agdes que =rio imple-
mentadaos nas proximos ancs.

TM Como é a tarefa de eq ifbrar
as relacbes entre uma emfresa es
sencialmente rodoviaria e 0 Jra tra-
dicionalmente aérea?

Roberto Rodrigues “ac é uma
tarefa simp es, mas desafiadora. Tcda 3
gestdo da empresa é formeda xar dresile
ros que vieram de vérias areas o merce
do. Isso faz zcm gue exista um ber equil
bria de conhecimento e experiar<is e te-
mes procuredo reportar issc pere & matriz.
Todos os nejocios que a TNT tem: a0 ~edcr
do mundo 3o de transporte ca carcas.
mavimentar cargas no Brasil, ra Ziira, 0.
na India ou em Portugal so opzragdes qu2
nao apresentam muitas diferenzas. Um des
nossos desa’ios € o idioma: tencs gue ge-
ranitir a boa omunicagéo para gue os No-
sos funcionzrios consigam repira- & nos
sa Matriz, de maneira adequadz o que est3
senco feito 10 Brasil.

TM - Qual foi o crescimento cpera-
cional da [Azrcario em 20077
Roberto Rodrigues = 2007 3
Merclr o crescet: em linha com o merce-
do, algo em torno de 15%. mas azima d>
resutado prjstado quando a zmapresa fci
adquirida. Estamos muito otimistas para
2008, com pravisdo de crescireno 2ntrz
13% e 15%, devido a alguns grardes ne-
gbzios j& engatilhados.

TM - Qual é a principal me:a ce agdo
do Grupo TNT/Mercurio?

— — y —



Roberto Rodrigues O que existe
hoje no marcado brasileiro é a oportunida-
de de criar novos produtcs. Nossa estraté-
gia principal € mapear esce Mercado e ava-
liar como poderemos criar 10vas Servi¢os
para o cliente, atenderdo desde cargas
pequenas até grandas volumss, Usando,
por exemplo, a exper-iseda TNT no que diz
respeito a prazos e urgédias, eplicando-a
a cargas maiores. Ccm a expertise da TNT,
rastreamrento e ferramentas operacionais
de ponta poderemcs ater der convenien-
temente cada cliente, dartindo de diver-
sas possibilidades.

TM - Isso ndo gerzric uma concor-
réncia direta com os operadores
logisticos?

Roberto Rodrigues Nao e vou
explicar o porqué. Os Jrendes operadores
tém foco no atendimenta dirigido a cadeia
produt va do fabricantz: abastecimento da
linha de montagem, 1-ansferéncia de mer-
cadorias entre plantas e esiccagem. Ja ¢
nosso foco é a distrib._i¢8o do produto aca-
bado. Acho que existe eznaco definido para
cada um. Hoje o Grudo TNT/Merctrio tem
parcerias com grandes ope-adores logis-
ticos para efetuar essa 2tapa de transpor-
te de mercadories. Os operadores focam
na primeira parcela 2o prozesso e, na pon-
ta, elas fazem parce’ia com os transporta-
dores. Esse modslo, a 0 momento, tem
funcionado muito bem no rosso pafs.

TM - O grupc tem plancs futuros de
realizar novos prc cessos de fusdes ou
aquisicées no Brasi.?

Roberto Rodrigues Nos entende-
mos que precisamas tortinuar crescendo.
Para continuar crescende existem algumas
alternativas, como 2xzandir organicamente
ou realizar novas pa-ceias e fazer novas aqui-
siches. Todas estas opgOes sdo viaveis aqui
no Brasil. Neste momento nossa prioridade
é fazer com que o riegcxio TNT/Mercrio atinja
0s resultados pro‘etados.

TM - Por que a TNT Express optou
por comprar, inicialmente, uma em-
presa de transporte rodoviario de car-
gas e ndo uma empresa de transpor-
te aéreo de cargas?

Roberto Rodrigues Na realida-
de a Thomas Nationwide Transportations
(TNT) surgiu em 1946, na Austrélia, funda-
da pelo proprio sr. Thomas, e prevalece no
mercado ha 61 anos. Comegou como uma
empresa de transporte rodoviario, com dois
veiculos, que cresceu para dois caminhdes,

“Estimamos para 0s
Proximos Cinco anos
crescimento na casa de
dois digitos. Esse cres-
cimento vira, acredita-
mos, do aumento da
area de cobertura, da
oferta de novos produ-
tos e do incremento
dos negocios interna-
cionais”

depois para vinte carretas e assim por di-
ante. Nos anos 70 foi para a Europa e daf
em diante expandiu-se pelo mundo. Aqui,
no Brasil, pela extensdo territorial, enten-
demos que o ideal como primeiro passo
seria a compra de uma transportadora ro-
dovidria. Daqui para a frente nao esta des-

cartada a hip6tese de o grupo adquirir uma
empresa de transporte aéreo de cargas.

TM A TNT Express também vem
realizando aquisicGes de empresas de
transporte em outros paises, a exem-
plo do que praticou no Brasil?

Roberto Rodrigues Quando se
instalou na Europa, em 1970, a TNT fez
grandes aquisicbes. As empresas que con-
sideram a capacidade de expanséo sem-
pre avaliam a possibilidade de realizar
novas aquisicbes. £ uma maneira de cres-
cer mais rapidamente do que pelo proces-
so organico. Na sua recente incursao pe-
los paises emergentes, a TNT tem adotada
estratégias bem arrojadas. As aquisicdes
também aconteceram na India e na China
e até 0 momento tém se mostrado coro
um passo certo. Aquino Brasil, com a comn-
pra da Mercdrio, a TNT passou a ser a lider
de mercado no transporte rodoviario  um
passo bastante arrojado e diferente do que
os demais players desse mercado vém fa-
zendo.

TM - Vocé acredita que as tradicio-
nais empresas de transporte rodovia-
rio de cargas tém seus dias contados
devido & ac¢do dos operadores logis-
ticos?

Roberto Rodrigues Muito pelo
contrario, por varios motivos. O prime ro
deles é a necessidade permanente que ©
operador tem = tera, sempre, do transoor-
tador para a etapa de distribuicdo. A se-
gunda é que, a medida que a economia val
bem, os pegLenos e médios fabricantes,
principais clientes das transportadoras,
aumentardo sua producdo e demanderdo
mais servicos de transporte.

TM - Como se ganha a concorrén-
Cia para conseguir um grande cl'en-
te, hoje?

Roberto Rodrigues Hoje em dia
a informagdo é mais importante que a en-
trega em si, & o gue garante a qualidade
do servico e consolida a marca no merca-
do. £ fundamental manter o dliente infor-
mado do que estd acontecendo ccm sua
encomenda. Acredito que a tecnoogia de
informacdo no transporte de carca ainda
precisa ser bastante desenvolvida aqui no
Brasil. ATNT dispde de inlmeras ferramen-
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tas que podem ser agregadas ao processo
de transporte rodoviario adotado pela
Merclrio e trazer bons resultados. A Mer-
clrio presta servicos de qualidade, mas
ainda sdo essencialmente bésicos dentro
do que ainda podemos fazer. Vamos im-
plantar mais sistemas de informagdes, no-
vos controles sobre os processos e mais
mecanismos de rastreabilidade. E I6gico
que isso nao se faz de um dia para o outro.
H& um fongo trabalho de ajuste para reali-
zar essas implantagdes. O processo esta
em andamento. Primeiramente todos os
6.500 funcionérios do grupo tém de ser trei-
nados sobre os novos fluxos operacionais.
A fase seguinte é a implementacdo dessa
tecnologia avancada. Acreditamos que nos
proximos 24 meses todos esses sistemas
estarao disponiveis e proporcionardo gran-
des progressos no atendimento. Por en-
quanto, avancamos bem na parte financei-
ra e na parte de vendas j& estamos ofere-
cendo unificagdes para grandes clientes. A
integracao operacional € a mais lenta e a
que envolve a maior parte de funcionarios,
exigindo um trabalho mais longo e deta-
lhado nas 102 unidades da Merctrio e nas
33 da TNT espalhadas pelo Brasil.

TM - Existe algum novo nicho de
mercado em que o grupo venha rea-
lizando prospeccodes para aumentar
as exportacbes?

Roberto Rodrigues Sim. Estamos
trabalhando em um projeto grande: expor-
tagoes e importagoes no segmento de la-
boratdrios, para transporte de material
bioldgico e de pesquisas. O Brasil temgran-
des laboratdrios que participam dessas
pesquisas. Quando um produto vai ser lan-
cado ele precisa ser testado primeiramen-
te em varias partes do mundo. A operacdo
seleciona paises e empresas que transpor-
tardo os resultados levantados para anali-
se. O volume destas atividades tem cresci-
do significativamente nos Ultimos anos,
entre 30% e 40%. Os laboratorios tém tra-
balhado muito com o aumento de doencas
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no mundo. O transporte envolve, por exem-
plo, exames de sangue, exame de urina, e
processos de desenvolvimento de novos
produtos - os chamados clinical trials, além
de distribuicio de kits para coleta de ma-
terial. Os EUA sdo o grande ponto concén-
trico para esse nicho. Tudo passa por um
grande vinculo com os EUA. A TNT do Bra-

“ 0 que existe hoje
no mercado brasi-
leiro é a oportuni-

dade de criar novos

produtos. Nossa
estratégia principal
€ mapear esse mer-
cado e avaliar como

poderemos criar

NOVOS SErvicos para

0 cliente”

sil esta com grandes projetos para desen-
volver solucdes nessa area, que movimen-
ta um material delicado e que ndo pode
ser perdido.

TM  Quais sdo os planos do Grupo
Merctrio/TNT para a América L atina?
Roberto Rodrigues Hoje ja po-
demos oferecer aos nossos clientes nacio-
nais e internacionais uma operacdo rodo-
vidria internacional mais incrementada,
que abrange Argentina, Chile e Uruguali,
tanto para importagao como para exporta-
¢o. £ uma alternativa interessante, pois é
possivel fazer uma carga entre Sao Paulo e
Buenos Aires em trés dias, a um preco bas-
tante atraente. £ claro que dependemos
muito da liberacdo alfandegaria, que varia

de caso para caso. Afinal, os dias de & fan-
cega podem ter muitos também na eero-
rorto, dependando da pendéncia que zpre-
sentar. Nos Ut mos doze meses 1ossas dpe-
racoes nao rejistraram grandes demc-as.
TM Qual e o atual share Je merca-
do ca TNT Express?

Roberto Fodrigues — A TNT/Vier-
curio tem algc em torno de 15% do marca-
do doméstico Ja o skare internaciona esta
entre 10% e 12%. No ambito {atino-ame-
ricand o percetual ndo foge muito do share
internacional

TM - A Exgresso Mercuria adquiriu,
recentemer te, 210 novos vaiculos. A
compra destes ativos se destina a
renovacdo nu a ampliacac da frota?
Roberto Rodrigues — Compramos
97 carretas e o restante foram veicJlcs pe-
queros e mécios (vans médias) Desse volu-
me, 70% destinam-se & renovacac € 30%
Jos veiculos irdo expandir a capac dade
dperacional e nossa frota, hoj2 com 1.400
seiculos. Em 2007 investimos R$ 40 m Ihdes
2m renovagons e pa-a 2008 estimamos in-
vestir 50% a mais desse volurre, chegando
305 % 60 mihdes. Zste investimentc tam-
bém se destinara & aquisicio de dcis 10ovos
CDs, um em Fortaleza (CE) e ouwro em Reci-
fe (PE), para fortalzcer nosso ztendimento
na regido. O Nordeste é um d2 nosscs no-
vos focos recionais, porque é um mercado
em expansad que alcancou crescimento
bastante expressivo em 2007

TM Que ripo oe mercadorias ¢ Gru-
po Merclr.o/TNT transpoa hoe?

Roberto Rodrigues Transoorta-
mos desde documentos até grardes car-
gas. Nas operagoes aéreas dcmésticas uti-
lizamos apenas avibes comesziais. Temos
parcerias com as companhias aéreas, que
nos d& gare ntia cc espago no poraa. Hoje
a quantidade de opgdes de wios é muito
grande, o gte nos dé grande flexibi’dade.
Isso ndo quer dizer que no futu-o, se as
chegadas e saides de carge forem mais
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equilibradas, poderemos ter avides nas li-
nhas aéreas.

TM  Qual é o volume de negdcios do
grupo voltado para o mercado domés-
tico e para o exterior?

Roberto Rodrigues Hoje 10% do
negacio estao voltados para o internacional
e 90% voltados para o doméstico. Tende a
crescer o internacional em ritmo mais acele-
rado que o doméstico, mas néo a supera-lo.
Os melhoras mercados para TNT hoje sd0 0s
EUA, a Argentina e Alemanha e Inglaterra.
Essa demznda estd diretamente ligada acs
principais parceiros comerciais internacionais
do Brasil. Um dos mercados internacionais
que mais vem crescend> é a China.

TM - A infra-estrutura logistica do
Pais acompanha as expectativas de
Zrescimento que a emoresa tem para
05 proximos anos?

Roberto Rodrigues — Em termos
logisticos o Brasil tem muito a melhorar
em estrutura logistica Vale tanto para es-
tradas como aeroportos. Ha grandes en-
traves estruturais: pela dimensao do Bra-
sil nos negdcios interracionais, o Pais de-
veria ter mais voos e ofarecer mais capaci-
cade logistica, para que $2 possa exportar
mais. Essas dificuldades n3o s&o uma sur-
presa para a INT, pois estamos acostuma-
dos alidar com mercadcs dificeis, que tam-
bém apresentam infra-eszrutura logistica
adversa, como a India 2 a China. £ claro
gue se houvesse investimento na infra-es-
trutura havaria mais creszimento, novos
nec6cios e um grande beneficio para o Bra-
sil. A questdo alfandegaria é uma das mais
sensiveis em todo o prccesso: uma carga
“em a possibilidade de chegar do outro
lado do mundo em 24 horas, mas, por ques-
tbes burocréticas e fisceis, pode ficar até
trés dias na alfandega trasileira.

TM O que o Programa Planet Me,

‘ancado pela TNT Express e voltado
Dara a preservacdo ambiental, preten-
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de implantar na Expresso Mercurio?
Roberto Rodrigues Estamds
implementando uma série de iniciativas no
grupo. A primeira delas é que na comp-a
dos novos veiculos, selecionamos 60 uri-
dades a gés natural. £ uma das primeiras
acbes. Na frota de pesados da Merciro
estamos estudando a implantacdo co
biodiesel BS, como parte dc processo ce
utilizacdo do biodiesel B20. Outra medica
& 0 reaproveitamento da chuva para a la-
vagem de veiculos. Também dasenvolvemcs
um programa de conscientizacdo para nos-
s0s 6.500 funcionérios, que ensina como ecc-

"Hoje em dia a
informacao é mais
importante que a
entrega em si, € 0
(ue garante a qua-
lidade do servico e
consolida a marca

no mercado”

nomizar agua, papel e energia elétrica em
suas casas. As medidas do Planet Me fazem
parte de um programa mundial gue esta sen-
do replicado em todos os paises onde esta
presente a TNT.

TM  Com a globalizacao, sdo exigi-
dos cada vez mais recursos logisticos
nas operagoes de transporte intercon-
tinental. Por que razdo o Grupo TNT
abriu médo do braco TNT Logistics e
manteve apenas suas duas outras di-
visées, a TNT Express e a TNT Post?

Roberto Rodrigues FEsta foi um
reposicionamento estratégico da multina-
cional, que definiu seu novo foco no que
chamamos de networks, priorizando assim
a manutencdo das estruturas de atendi-

mentc da rede expressa e da rede postel,
que possibilitam um atendimento capi-
larizado e abrangente, e abrindo mao da
logistica por tratar-se de Lm servico custo-
mizado, que requer uma estratégia dife-
renciada de acordo com o cliente. O foco
e networks prioriza recursos e invasti-
mentos para atender um volume maicr de
clientes, por ser mais estruturado, usando
0S Mesmes sistemas e 0s mesmos produ-
tcs. e isso traz maior transparéncia para o
cliente.

TM A TNT Express foi a escolhida
para unir-se a Expresso Mercurio por
significar, em resultadcs financeiros,
o malor solume de faturamento dc
Grupo TNT?

Roberto Rodrigues Em 2006 o
Gruoo TNT mundial faturou 10 bilhdes de
euros e a TNT Express representou 60%
desse volume de faturamento. O restante
reprasentou o resultado das operacbes do
correio (Post). Quando existia o braco
Logistics, seu faturamento representava
algo como 35% do resultado total. Na ver-
dade, o servico Express veio crescendo sig-
nificativamente nos Ultimos dez anos e
apresantando uma performance muito sig-
nificativa. Aqui no Brasil a TNT Express
mantem operagbes desde 1973, s6 que nos
dltimos anos as atividades ca empresa es-
tavarr voltadas essencialmente ao merca-
do internacional. Hoje, estima-se que o
mercado brasileiro seja dez vezes maior
gue o intertacional, e esse foi uma das
razbes que levou a empresa a voltar os
olhos para nosso pafs. Atualmente o Gru-
po TN~ é lider de mercado na Europa, con-
centrando ali perto de 75% de todo seu
faturamento. A lideranca concentrada ra
Eurcpa foi outro motivo que levou a em-
presa a 'ancar-se estrategicamente em
novos mercados  mais especificamente
0s emergentes. No caso do Brasil optou-
se pela equsicdo da Expresso Merclrio
como parceria ideal para consolidar a ex-
pansac da TNT Express na América do Su..
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Economia em ebulicao e aumento do consumo fazem grandes empresas
como a Ramos Transportes abrir novas unidades de atendimento naregiao
para disputar novos clientes e servicos

¥ SONIA CRESPO

s

FR}

AARRANCADA QUE AINDUSTRIA NACIONAL
deu a partir do segundo semastre do ano
passado fortaleceu a econcrria e propor-
cionou aos brasileiros um creszimento real
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da renda. O raflexo disso nas atividades
de trarsporte também foi bastante positi-
vo: 0 mercado doméstico demandou 100
mil novos caminhdes durante 2007, prati-

camente 30% a mais que no ano anterior.
E uma das regides que mais vem atraindo
novas inddstrias e, consequen-temente,
mais servicos de transporte, gragas as fa-
cilidades fiscais oferecidas, é o Nordeste.
Além do aumento das viagens com desti-
no para o Sul e Sudeste, a localidade tam-
bém registrou alta na movimentacao intra-
regional, o que significa que o nordestino
esta comprando mais.

“0 que estd acontecendo aqui é uma
verdadeira revolucio. E o resultado da di-
namica da economia local. E o Estado de
Pernambuco, em particular, & o centro
logistico do Nordeste", comenta o asses-
sor técnico da Federacao das Empresas
de Transporte de Cargas do Nordeste
(Fetracan), Jorge do Carmo Ramos. Ele
estima que o aumento das operacdes de
transporte rodovidrio de cargas na regiao
tenha chegado a 6% em 2007  pratica-
mente o dobro dos 3% esperados para o
periodo. Carmo diz que essa ebulicdo au-
mentard ainda mais nos proximos anos,
principalmente na area portudria: ‘A Re-
finaria Abreu de Lima comegard a operar
até 2011, no porto de Suape. Também nas
redondezas do porto o novo Pélo de Poliés-
ter, com quatro fabricas instaladas, acaba
de iniciar a producdo. So estes dois em-
preendimentos demandardo um grande
volume de caminhdes”, preve,

A Fetracan engloba os sindicatos de sete
estados do Nordeste (Alagoas, Pernam-
buco, Paraiba, Rio Grande do Norte, Cea-



ra, Piaui e Maranh&o). Conforme dados da
Ageéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT), nestes estados estdo registrados
78.587 empresas de transporte, autdnomos
e cooperativas, que movimentam juntos
133,3 mil caminhdes. O assessor técnico
da federagdo comenta que a tendéncia do
setor rodoviério de cargas é cada vez mais
regionalizar as entregas. "Aceitar fazer
qualquer frete que passe de 400 quildme-
tros é praticamente certo que a empresa
vai operar no vermelho, & excecdo de
pouquissimos casos”, exemplifica.

Uma das empresas que mais expandiu
suas operacdes no Nordeste durante o ano
passado foi a Transportadora Ramos, re-
gistrando faturamento de R$ 335 mi-
lhdes,17% superior ao de 2006 e exce-
dendo a expectativa inicial de expans&o,
que era de 13%. O vice-presidente da em-
presa, Jacinto Junior, diz que novos nichos
econdmicos tipicos da regido Sul, por exem-
plo, migraram recentemente para a area,
como a indistria calgadista, que escolheu
o Ceara e a Bahia para instalar novas plan-
tas. Da mesma forma, a industria farma-
céutica, que estava centralizada na regido
Sudeste, deslocou-se para as regides Cen-
tro-Oeste — mais especificamente em
Anépolis (GO) — e Nordeste. "Tudo isso é
componente do crescimento. Com a ex-
plosdo da economia nacional aumenta
também a movimentacao das fabricas pelo
Pais, em busca de novos mercados”, co-
menta Jacinto Junior. Ele salienta, no en-
tanto, que as regides Sul e Sudeste ainda
sao soberanas como centros produtivos.

SERTAO RENOVADO — 0 aumento do po-
der aquisitivo intensificou as vendas prin-
cipalmente nos centros comerciais da re-
gido. Jacinto Junior diz que as transporta-
doras tém de achar um meio termo para
estabelecer o preco de alguns fretes, ja
que 0 ndmero de viagens para abasteci-
mento, entre as fabricas e os centros co-
merciais, aumenta e, com isso, aumenta
também a ociosidade do caminhdo no re-

torno ao ponto de abastecimento. “£ um
risco que deve ser corrido e tem sido com-
pensado pelo aumento significativo do
volume de viagens. Para o embarcador
ainda é uma vantagem", diz. A Transpor-
tadora Ramos trabalha hoje com 56 cen-
tros de distribuicdo em todo o pais. Os
estados mais abastecidos de unidades de
atendimento sdo a Bahia e Minas Gerais.
A matriz da empresa esta sediada na ci-
dade mineira de Tedfilo Otoni, que fica a
450 quildmetros de Belo Horizonte.

Jacinto Junior, da Transportadora Ramos:
nichos econémicos migraram das regides
Sul e Sudeste para o Nordeste.

Quando comegou suas atividades, ha 70
anos, a Ramos inaugurou sua primeira
rota entre Aracaju (SE) e llhéus (BA), trans-
portando- basicamente géneros alimenti-
cios. Hoje a empresa é especialista em
carga fracionada, com destaque para ni-
chos de eletroeletrdnicos, e-commerce e
produtos farmacéuticos — s6 estes trés se-
tores respondem por 30% do faturamento
anual. A transportadora opera com 1.200
caminhdes, sendo 500 proprios e 700 agre-
gados. Planos para ampliar a frota, diz o
vice-presidente, ndo estdo descartados,
mas indefinidos, por enquanto. A compa-
nhia esta com novos prédios em Aracaju
(SE), Fortaleza (CE), Juazeiro do Norte (CE),
Cuiabd (MT), Manaus (AM) e acaba de abrir

uma unidade em Rio Branco (AC), onde
ainda ndo estava presente. Este ano a em-
presa tem planos de construir mais qua-
tro CDs nas regides Norte e Nordeste,
onde realiza diariamente cerca de 7 mil
entregas. "Estamos em todas as regides
do Brasil e, desta forma, entendemos
como consolidado nosso atendimento na-
cional. Ainda assim estamos alertas
para novas areas em expansdo”, diz.

A concorréncia no Nordeste, comenta
Jacinto Jénior, chega a ser predatoria. "E
muito dificil criar e manter uma empresa
com a estrutura adequada para atender
grandes clientes”, comenta o executivo da
Ramos. Ele diz que no Pais existem, no
méximo, 300 empresas de transporte que
tém o nivel de exigéncia que o mercado
vai requerer. A empresa movimenta 39 mil
toneladas por més, que somam 470 mil
toneladas/ano. Uma das distancias mais
longas percorridas pelos caminhdes da
Ramos é entre Porto Alegre (RS) e Manaus
(AM), de 5.800 quildmetros. "Todas as
nossas filiais mandam veiculos para
Manaus e trazem mercadorias de 14", co-
menta o executivo. O trajeto entre Belém
(PA) e Manaus (AM) é feita através do per-
curso de 1.850 quildmetros de balsa.

As estradas das regides Nordeste, Nor-
te e Centro-Oeste sdo um problema sé-
rio, eternamente discutido e pouco re-
solvido, segundo comentario do vice-pre-
sidente da Ramos: "0 PAC é anunciado e
e a situacdo precaria das pistas conti-
nua. Em algumas estradas do Rio Grande
do Norte, por exemplo, s&o vistas maqui-
nas em movimento nas pistas, mas ainda
hé& muito o que fazer". Acostumada a con-
viver com esses percalcos ao longo do
caminho, a transportadora mantém uma
expectativa permanente de crescimento,
de trés vezes o PIB do ano anterior. Para
2008, projeta crescimento de 15%. "Pre-
tendemos intensificar nossa atuagao nes-
tes trés segmentos da indUstria: e
commerce, eletroeletronicos e farmacéu-
ticos", finaliza.
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Compra da DM e expansao da frota, duas das ac6es do conglomerado fundado

pela familia Maggi para reforcar sua posicio como uma das mais importantes
operadoras de transporte e logistica do Pais

il ARIVERSON FELTRIN

UMA COMPRA DE 583 CAMINHOES E 330
carretas avaliada em R$ 150 milhdes esta
entre as acbes de sustentacdo da Gafor
Logistica, fundada h& quase 60 anos, para
dar um salto e alcangar o status de uma das
principais operadoras de transporte e
logistica do Pais. Os veiculos, 70% para re-
novacao e 30% para ampliacdo, foram 100%
financiados dentro da linha Finame, do
BNDES, com repasses dos bancos Bradesco,
[tati, Santander, Safra, Brasil e Votorantim.

Os caminhdes, das marcas Volkswagen,
Iveco, Scania e Mercedes-Benz ja chega-
ram ou serdo incorporados a frota ao lon-
go de 2008.A politica da Gafor é renovar a
frota a cada trés anos para aproveitar a
garantia de fabrica que cobre este perio-
do e, em conseqiiéncia, reduzir os custos
operacionais com manutengao.

A empresa, que nos Ultimos dez anos
aumentou seu faturamento a uma taxa
anual de 28%, fechou 2007 com R$ 620
milhdes de receita, incluidos nimeros da
DM, empresa de transporte internacional
adquirida no final do ano passado.

0 ano de 2008 devera continuar ser de
forte expansdo. A previsdo é que 0s nego-
cios crescam acima da média dos anos
anteriores em virtude de novos contratos
de transporte e logistica e do plano que
contempla novas aquisi¢des de operado-
ras de transporte e logistica.

Para crescer com essa consisténcia, a
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empresa diversificou sua carteira de cli-
entes e servicos — movimenta desde pro-
dutos de consumo até matérias-primas.
Além disso, s6 opera sob a forma de con-
tratos dedicados. Tal modalidade evita
variacbes do mercado spot e permite subs-
tanciais investimentos em frota casados
com a duragdo dos contratos.

NEGOCIO COM DM  Para aumentar o
ritmo de expansdo, a Gafor elegeu a con-
solidacdo de negocios. No final de 2007,
mais precisamente no dia 26 de dezem-
bro, Sérgio Maggi Jr,, 42 anos, assinou 0
acordo que selou a aquisi¢éo de 100% do
controle acionario da DM Transporte e
Logistica Internacional.

Com a compra da DM, uma empresa de
40 anos de idade, 0 Grupo Gafor acelera sua
atuacdo no transporte internacional de car-
gas, principalmente entre Brasil e Argenti-
na, uma rota em franca expansao com o su-
cesso do intercambio no bloco do Mercosul.

Com a aquisicdo da DM, o grupo que
controla a Gafor passa a operar um total
de 2,6 mil equipamentos de transporte e
a contar com um time de 4,5 mil colabora-
dores diretos e indiretos.

0 Grupo Gafor atua nos segmentos de
logistica, distribuicdo e revenda de pro-
dutos quimicos e papel, além dos setores
imobiliario e agropecuario.

A Gafor teve seu inicio na década de 50

como oficina de automéveis e caminhdes,
gue também transportava derivados de
petroleo. O passo sequinte, em cima da
especializaco como fonte de agregacdo
de valor, veio com o transporte de gasoli-
na de aviagdo para abastecer os princi-
pais aeroportos brasileiros. Anos depois,
com a commoditizacdo do transporte de
combustiveis, a Gafor centrou foco nos
produtos quimicos e petroquimicos a gra-
nel, também como forma de criar mais
valor ao negécio. O encaminhamento das
discussdes sobre sucessdo familiar no gru-
po contribuiu para definir responsabilida-
des e abrir horizontes. Sérgio Maggi Ir.,
na reestruturacdo, ficou com as areas de
transporte e logistica  enquanto irmaos
assumiram outros negécios da familia.

Com a sucessdo em ordem, a Gafor teve
tranquilidade para planejar seu crescimen-
to que privilegiou foco em clientes tradi-
cionais com demandas de solugbes
logisticas. “Fechamos o ciclo da cadeia de
suprimentos e trabalhamos com os mais
variados tipos de carga. Hoje, realizamos
desde o abastecimento de fabricas com
matéria-prima até a distribuicdo de pro-
dutos acabados no varejo", costuma dizer
Maggi Jr. “A filosofia é estar atento, iden-
tificar e abracar as oportunidades, que
surgem a todo momento no mercado, in-
dependentemente das condicBes econd-
micas e do cenério de incertezas”.
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Em parceria com a Vipal, a editora OTM estara realizando o curso
GESTAO DE PNEUS PARA FROTA DE VEICULOS, abordando a
importancia da administracdo de um produto que hoje representa o
segundo maior custo de uma frota. O obje~ivo deste curso é preparar
as pessoas envolvidas direta ou indiretamente em todos os processos
de manutencdo e operacdes de .uma frota para que ootenham
procedimentos corratos na sua administrag3o.

0S TOPICOS ABORDADOS A AGENDA O LOCAL

* Informacdes Jerais sobre Pneus 8h00  8h30 Credenciamento = Travel Inn Ibirapuera

* L egislagao, Construcao, Rodas, 10h00 10h15 Coffee Break = Av. Borges Lagoa, 1209
Gzometria, ['esgastes Anormais 12h00 - 13h00 Almogo veL Ny 3o Paulo SP

15h30 15h45 Coffee Break (11) 5080-8600

Defei i m .
e Defeituosicade em carcagas 17h300 Encerramento

* Montagem e Desmontagem
IV étodo e Cuidados na Reforma
e no Consertn de Pneus.

—Fla Serv ¢~

PRECO DE INSCRICAOQ

e Eszolha do mzlhor Pneu R$ 500,00
* Eszolha de Desenhos Consulte-nos. Precos especiais para participantes de outrns tamas, e para
° Contr~oles e Custos empresas com mais de 1 (um) participante.
® Prassdes Ideaﬁs o (estao inclusos no valor da inscricdo, o material didaticc, cersificacdo, almogos,
* Recomendacao de utilizagdo coffee breaks e estacionamento)
O INSTRUTOR
Anténio Carlos Pereira - Administrador de Empresas, formado pela Faculdade de Administraio
'as. Paulista de Ensino e Pesquisa - FAPEP; Pés Graduagdo em Gestao de Pessoas, pele Fundagdo Getulio

Vargas- FGV; Especialista em treinamento gerencial na rea de transportes, com énfase na gestao
técnica de pneus, com mais de vinte anos de experiéncia; atua como Gerente de Treiramento para
0 Mercosul na Bandag do Brasil; Instrutor e Consuttor em nivel nacional de empresas plblicas e
privadas; Ministra cursos sobre gerenciamento de pneus para frotas desde 1985.

INFORMAGOES GERAIS
Inclusos: do numero do seu cartao). indicar outro profissional de e Techribus.
Matzrial Didatico, coffee break, Cheque Nominal, no Local do sua empresa para substitui-lo, Av. Vereador José Diniz, 3.300
almogo, astacionamento e evento. devendo Informar por escrito. Cj 707 - Campo Belo
certificacdo ao térmiro do curso. Boleto Bancério O ndo comparecimento do CEP 04604-006
Emissao de Recibo mediante a inscrito incorre na ndo devolugao Sao Paulo SP
Formas de Pagamento: apresenta¢do do pagamento, da taxa de inscri¢ao. CMPJ. 02.671.890/0001-99
Depdsitc Bancario: através do fax (11) 5096.8104. PLEX (" 1) 5096.8104
Banco Itad Agéncia 0772 Conta Dados do Realizador: 080).7C28104
Corrente 54283-3. ) Substituicao: OTM Editora Ltda. Responsavel  e-mail:
Cartdo dz= Crédito: Visa (Atraveés O Titular da inscri¢do podera pelas revistas Transporte Moderno  saasrina@otmeditora.com.br
ORGANIZAGAO: REALIZACAO: PATROCINIO: INFORMACOES:

TECHNI
11-5096.8104 /08007028104
rans 0’ e sabrina@otmeditora.com.br
- M Departamento de Eventos

MARCELO FONTANA Todos o8 modals
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Empresa de transportes e logistica pretende expandir sua area de atuacao,
torando-se referéncia em toda a América Latina até 2013

MARCIA PINNA

e

/A

B

A DALCOQUIO TRANSPORTES, POSTOS E
Portos atua no mercado desde 1968, quan-
do o empresario Augusto Dalgoquio Neto ~
que até hoje comanda a empresa com a
ajuda de seus quatro filhos  iniciou uma
pequena transportadora em ltajal, Santa
Catarina. A empresa completa seus 40 anos
com os olhos voltados para o futuro. Para
2008, a meta é atingir um crescimento de
27% no faturamento, em comparagao ao
ano anterior. E a longo prazo, o objetivo é
mais ousado: tornar-se referéncia da ca-
deia logistica da América Latina ate 2013.

Para alcancar tal objetivo, a Dalgoquio
se mantem focada nos projetos estrutu-
rais e direciona seus investimentos para
as areas de tecnologia, treinamento e re-
lacionamento com o cliente. A empresa
também busca oferecer servicos diversifi-
cados e atender as necessidades especifi-
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cas dos clientes. 'Sabemos que esta vi-
sdo ¢ arrojada e requer muito trabalho e
disciplina. Estamos preparados para o
mercado e iremos concretizar mais este
sonho", afirmou o gerente comercial de
transportes, Marcos Antdnio Cabral.

Em 2007, segundo Cabral, houve um
grande avanco na area de Novos Nego-
cios da empresa. 'Com a aquisicdo de ou-
tras empresas e a ampliacao do quadro
de funcionérios e da area de atuagdo geo-
gréfica da Dalcoquio, ficamos orgulhosos
em poder oferecer geracao de emprego e
renda a um nimero maior de regides tan-
to no Brasil como na América Latina", dis-
se.ATransportes Dalgoquio conta hoje com
cerca de 1,2 mil funcionarios diretos e
outros 450 indiretos em todo o pais. Nos
segmentos de postos e portos, existem
atualmente 150 colaboradores.

A empresa pretende continuar a
implementacdo do sistema de profissio-
nalizacgo administrativa, a fim de otimizar
os procedimentos internos para aumentar
o faturamento anual. A Dalcoquio é um
empreendimento familiar, que seguiu em
busca do apoio de profissionais renomados
em sua diretoria, modernizando os proces-
sos administrativos. Nos Ultimos trés anos,
a Dalcoquio tem investido macigamente em
tecnologia e informatica, com aquisicao de
novos equipamentos e atualizagdo de
softwares. Ja estdo programadas as mu-
dangas neste setor para 2008 e 2009.

INFRA-ESTRUTURA PORTUARIA  Um
importante passo para a Dalgoquio cres-
cer ainda mais no setor de logistica e
transportes é a construcdo do Terminal
Portuério de Trocadeiro, localizado estra-
tegicamente no porto de Itajai (SC). A pri-
meira etapa do projeto prevé a implanta-
¢ao de area alfandegada, bergos de atra-
cacdo e um armazém de 3 mil m? instala-
dos em uma area de 40 mil m2. 'A obra
oferecera uma nova opcdo ao mercado de
cargas, de cabotagem e longo curso para
setores especificos. O projeto final visa
implantar uma estrutura portuaria com o
total de 200 mil m?, trés bercos de atraca-
¢do com total infra-estrutura portuaria e
com toda a experiéncia em logistica da
Dalcoquio”, afirmou Augusto Dalgoquio.
0 Terminal Portuario de Trocadeiro de-
pende do projeto de dragagem do rio
ftajai-Acu, apresentado pela Associagdo
dos Usudrios da Hidrovia do Rio Itajai-Acu
(Assuhi) e que se encontra em fase final



de licenciamento ambientel. O relatdrio
de impacto ambiental indicau que ndo ha
risco de que a dragagem cumente o nivel
de salinidade do rio. Além disso, estudos
técnicos mostraram que no havera pre-
juizo das instalacbes portaarias j& exis-
tentes. Os resultados obtidds pelo relato-
rio sao divulgados periodizamente a co-
munidade em reunides realizadas pela
Assuhi. "Estes estudos awiliam no escla-
recimento desta important2 obra, néo so-
mente a nds empreendedoies, mas a toda
a comunidade e usudrios ce hidrovia®, dis-
se Augusto Emilio Dalgoqu 9, que também
preside a Assuhi.

RESPONSABILIDADE SOCIAL A
Dalcoquio € uma empresa preocupada com
questdes ambientais e de seguranca. En-
tre as certificagbes e os grémios obtidos
ao longo destes 40 anos pode ser citado o

RANDON

MULTIEIXO

Sassmaq (Sistema de Avaliagdo de Segu-
ranca Saude, Meio Ambiente e Qualida-
de). "Este certificado é uma exigéncia das
empresas como Petrobras, Ultrafértil en-
tre outras, pois é reconhecido nacional-
mente como modelo de trabalho. Esta ava-
liagao é feita a cada dois anos e precisa-
mos estar em dia, praticando os varios
quesitos da avaliagdo", lembrou o geren-
te comercial Marcos Antonio Cabral.

Outro selo importante € o da "Atuacdo
Responsavel”, emitido pela Associagéo Bra-
sileira da Industria Quimica. "Ele garante
que a Dalcoquio & uma empresa preocupa-
da com as questdes ambientais, principal-
mente relativas ao ambiente em que esta
localizada ou faz parte de sua rota. Este é
outro importante diferencial da empresa
que é observado por nossos clientes e mui-
to respeitado”, observou Cabral.

Nos Ultimos dois anos, a Dalcoquio rece-

beu também o prémio de 'Acidente Zero"
da Fosfértil, que hoje é uma das maiores
empresas de produtos fosfatados e nitro-
genados para a produgdo de fertilizantes
do Pais. Houve ainda o prémio de "Reco-
nhecimento em Seguranca no Transporte”,
oferecido pela Petrobras  Geréncia Indus-
trial/Fabrica de Lubrificantes.

Cabral ressaltou que para atuar em um
mercado competitivo como o de transpor-
tes e logistica & necessario estar sempre
em sintonia com as exigéncias do cliente
e as novidades tecnologicas. "Precisamos
estar atentos a novas tendéncias e com-
portamentos para nao parar no tempo. Por
este motivo, é imprescindivel buscar aper-
feicoamento, investir na qualificacdo pro-
fissional, procurar sempre novas alterna-
tivas e solucdes, além de incentivar a ca-
pacidade e a criatividade de nossos cola-
boradores", afirmou.

SUMARE-SP



Pertencente ao Grupo Gardénia, a Gardex anuncia a comprade 100 novos
caminhoes ainda em 2008 e tem como meta crescer 100% este ano

SONIA CRESPO

DURANTE QUASE 40 ANOS,
a transportadora rodoviaria
de passageiros Expresso
Gardénia, de Minas Gerais,
pertencente ao Grupo Gar-
dénia, utilizou parte dos ba-
gageiros de seus onibus
para transportar cargas e
encomendas urgentes de
seus clientes. A rotina efici-
ente nas entregas e a exper-
tise desenvolvida ao longo
desses anos pela transpor-
tadora foram os fatores que
impulsionaram o grupo a criar, em 2004,
uma empresa exclusivamente dedicada ao
transporte rodoviario de cargas a
Gardénia Express. Bem estruturada, a em-
presa evoluiu ao longo do tempo e sua
meta para 2008 é crescer 100%, ou seja,
dobrar o faturamento em relagdo ao ano
passado. Para atender a este objetivo,
prepara a compra de 100 novos cami-
nhdes, através do Finame, que irdo ampli-
ar a frota atual de 120 carretas, incluindo
40 proprias e 80 terceirizadas. 56 no ano
passado, a Gardex —como é conhecida no
mercado  investiu R$ 4 milhdes em es-
trutura, ativos e sistemas de informaggo.

“No inicio, a Gardex trabalhava usando
toda estrutura da empresa de dnibus, como
seus bagageiros, garagens e pessoal. Com
o aumento das operagGes de carga, a
transportadora comprou dois caminhdes
e duas carretas, e comegou a andar com
suas proprias pernas”, conta o diretor-pre-
sidente da empresa, Max Mazzafera, filho
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Além de ampliar a frota, a Gardénia vai inaugurar oito CDs

de Antonio Afonso da Silva, fundador e pre-
sidente do grupo que engloba a Gardénia
Express (carga), Expresso Gardénia (passa-
geiros), Viagao Itajaf (transporte urbano de
passageiros) e a Gardénia Turismo (turismo
e fretamento).

A matriz do grupo esta localizada em Belo
Horizonte (MG). A atuacdo da Gardex abran-
ge os estados de Sao Paulo, Minas Gerais,
Rio de Janeiro, Espirito Santo, Santa Cata-
rina e Parana. Mazzafera diz que, estrate-
gicamente, a transportadora dispde de 28
centros de distribuicdo espalhados em mu-
nicipios dos estados de Sao Paulo e Minas
e para este ano prevé a inauguracdo de
novas instalacdes nas demais regides onde
atua, com o objetivo de aumentar a veloci-
dade das informacdes e controle sobre as
operacdes. "Além de ampliar a frota, pre-
tendemos abrir oito novos CDs no interior
de S3o Paulo, interior e capital do Rio de
Janeiro, Espirito Santo, Curitiba e Santa
Catarina", enumera. Para atender a regiao

Centro-Oeste, Mazzafera re-
vela que a Gardénia Express
mantém também uma forte
parceria com a Mira Trans-
portes.

A Gardex desenvolveu sua
expertise no transporte de
cargas fracionadas, trans-
porte dedicado, armazena-
gem, cargas expressas e
gestdo logistica. "Temaos
hoje mais de 7.000 clientes
ativos, como Cemaz, CCE,
LG Eletronicos, Armazéns

Gerais Columbia, Hipolabor Farmacéuti-
ca, DHL Logistics, Banco BMG, Arno, Unido
Quimica, Fame e Whirlpool”, cita. O exe-
cutivo estima que a Gardex realiza mais
de 800 viagens por dia, transportando cer-
cade 1,1 tonelada de carga por més. "Nes-
te momento nossas operagoes estdao mais
concentradas no transporte, distribuicao
e armazenagem nos segmentos de eletro-
eletr6nicos, farmacéutico e tecidos, pois
estes segmentos representam 40% do
nosso volume transportado” diz.

Mazzafera ndo se intimida com a con-
corréncia do setor, que é bastante acirra-
da. Na regido Sudeste, segundo ele, en-
contram-se os maiores e melhores opera-
dores logisticos do Pais. E para enfrentd-
los & preciso ter, agilidade, atendimento
personalizado, qualidade de servico, in-
formacdo e, claro, preco competitivo”,
observa, ressaltando que sdo exatamente
estas as caracteristicas do atendimento
Gardex.



FERRAMENTAS PARA

GESTAO DE NEGOCIOS.

A Editora OTM oferece trés grandes oportunidades para todos profissionais da
area de transporte. Os cursos, Calculo de Custos Operacionais para Frotas de
Veiculos, Logistica na Manutencdo de Frotas de Veiculos e Planejamento na
Formatacdo de Frotas de Veiculos sio ferrementas indispensaveis para
e presarios, gerentes e outros profissionais envolvidos na gestao, operacgdo e
manutencao de frotas que buscam aumentar sua competitividade e lucros de

suas empresas.

Este curso ira preparar e capacitar os
varticipantes para que possam calcular e
administrar de forma eficaz os custos
operacionais, buscando aumentar

3 competitividade e os lucros da empresa.

2rograma

1. Custos Operacionais de Veiculos

1.1 Classificacdo dos custos

1.2 - Metodo de calculo para custos fixos

1.3 - Metodo de calculo pera custos variaveis

1.4 - Administracdo dos custos operacionais

1.5 - Fatores que influenciam na variacdo
dos custos

1.6 - Planilhas de calculo de custos
operacionais de veiculos

1.7 - Sistemas de controle, relatorios gerenciais

2. - Apresentac¢ao de software para célculo
de custos operacionais.

Nota: Os participantes deverao trazer

calculadora para execugao de exercicios.

-arga Horaria: 8 Horas

‘Jalor da inscricao: R$ 300,00

2rcgrama:

1. - Manutencao de frota de veiculos

1.1 Definicdo de manutencao e objetivos

de um plano de manutencao

1.2 Ststema de manutencao

1.2.1 Manutenc¢do de operagao

1.2 2 Manutencdo preventiva, corretiva,

reforma geral

.3 - Diretrizes de um plano de manutencao

- Oficinas de manutencgao
Manutencdo terceirizada
Manutencdo propria aspectos relevantes
- Andlise comparativa entre alternativas

- Balanceamento econémico do sistema
de manutengio
Custos de oficinas de manutencdo
Dimensionamento de pessoal
operacional de oficina.

WN—‘

Carga Horaria: 8 Horas

Valor da inscricao: RS 300,00

Agenda: Inicio 8h30
Coffee Break 10h00 11h15
Almo 12h00 13h00
Coffee break  15h30 15h45
Término 17h30

Programa:
. - Planejamento de frota
Politica de renovacdo de frota
Aspectos tedricos/conceituais de modelo
- Aspectos metodoloégicos
- Aspectos operacionais
- Aplica¢do préatica de modelo

wa'—n

2  Dimensionamento de frota
3. Adequagao de frota

4 Frota propria x frota contratada

Valor da inscri¢do: R$ 300,00

Agenda: Inicio 8h30
Coffee Break  10h00 - 11h15
Almo 12h00  13h00
Coffee break  15h30 15h45
Término 17h30

(estdo inclusos nos valores das inscricGes, o material didatico, certificacdo, almocos, coffee breaks e estacionamento)

Eng. Piero Di Sora - Técnico em maquinas e motores pela Escola Técnica Federal de Sao Paulo; engenheiro industrial mecanico pela
Pontificia Universidade Catdlica; espedalista em treinamento gerencial na area ce Administracdo de Transporte; coordenador do
Sub-Comité de Transportes (por S anos) e do Comité de Gestao Empresarial da Eletrooras, ex-superintendente de Transporte e Servicos
da Eletropaulo. Experiéncia de ma s ce 25 anos na area de transporte; instrutor e consultor em nivel nacional de empresas publicas,
privadas de pequeno, médio e grande 2ortes e multinacionais.

Agenda: Inicio 8h30
Coffee Break 12h00 11h15
Almo 12h00 13h00
Coffee break  15h30 15h45
Término 17h30
O Instrutor:
Publico:

Empresarios, gerentes, sup=rvisores, encarregados
e demais profissionais envolvidos com a gestéo,
operacao e manutencao de frotas de veiculos.

ORGANIZACAO:

Local:

——
=
=

Travel Inn Ibirapuera
Av. Borges Lagoa, 1.209 - Sao Paulo SP

VELINN Tel. (11) 5080.8600

REALIZAGAO:

TECHNI

transporte

Tocton o modai

INFORMACOES:

11-5096.8104
sabrina@otmeditora.com.br
Departamento de Eventos



A montadora encerrou 2007 com 7,9 mil caminhoes vendidos no Brasil,
50% a mais do que em 2006 e superou a marca de 10 mil unidades
comercializadas na Ameérica Latina

UM ANO DE EXCELENTES RESULTADOS.
Foi o que anunciou a Volvo do Brasil ao
apresentar em fevereiro o desempenho da
empresa em 2007. Com um faturamento
de R$ 3,6 bilhdes no ano passado (incluin-
do todos os produtos da marca) e a comer-
cializacdo de 7,9 mil caminhdes no Brasil,
que superou em 50% as 5,1 mil unidades
vendidas em 2006, a montadora deu con-
tinuidade aos resultados positivos dos
anos anteriores. Em toda a América Lati-
na, a empresa vendeu o total de 10,6 mil
caminhdes e ampliou sua participacdo nos
mercados de exportacdo da regido de 23%
para 26%.
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Al3m da nova linha F lancada em 2006,
o presidente da Volvo do Brasil, Tommy
Sverisson, atribuiu 0 bom desempenho a
consolidagdo da linha de semipesados VM
e aos investimentos continuos feitos nos
Ultimos anos no Pais. Os investimentos
destinaram-se a renovar e ampliar as li-
nhes de produtos e a melhorar o parque
fabril do grupo.

A montadora prever adicionar neste
ano 550 unidades as suas vendas to-
tais. O aumento deverd ser garantido
pela linha semipesados  que obteve
nG ano passado um crescimento de
104%, com a comercializacdo de 1.949

unidades em um segmento com um to-
tal de 28.500 veiculos vendidos. Nos
pesados a empresa vendeu 5.905 unida-
des em 2007, aumento de 14,6% em rela-
caoa 2006.

De acordo com a Volvo, ndo serd possivel
elevar a produgdo de modelos pesados por
falta de alguns componentes importados,
escassez resultante da grande expansao do
mercado mundial de caminhdes. Os compo-
nentes sao de elevado contetido tecnoldgico
produzidos apenas pela matriz na Suécia.

Para este ano, a Volvo reconheceu que
as dificuldades em vender mais caminhdes
pesados poderao resultar em perda de par-



ticipagao no mercado. Na sua carteira de
pedidos, a empresa programa a entrega
sO a partir de setembro. Com este cena-
rio, Bernardo Fedalto, gerente de cami-
nhoes das linhas FH e FM, prevé manter o
mesmo volume de vendas de 2007.

Baixo consumo de combustivel, grande
disponibilidade e conforto foram os fato-
res que impulsionaram as vendas no seg-
mento de semipesados para 1.949 unida-
des, comparadas com 951 veiculos no ano
anterior, afirma Reinaldo Serafim, geren-
te da linha Volvo VM. O mercado brasilei-
ro de caminhdes semipesados cresceu
41% no ano passado, evoluindo de 20,2
mil para 28,5 mil veiculos.

0 Volvo VM é um veiculo plataforma
oferecido com a motorizagao de 210 cv
e 260 cv nas configuragdes de eixos 4x2
e 6x2, e com motor de 260 cv na confi-
guragao 6x4. Segundo a montadora, o
VM foi o primeiro semipesado brasileiro
a ser oferecido com cabine leito. Ha ain-
da uma versdo VM na classe dos pesa-
dos, com motorizagao de 310 cv.

Na fabrica de Curitiba a Volvo esta ope-
rando a plena capacidade, com 3 mil fun-
cionarios em trés turnos. Além de cami-
nhoes, a montadora produz onibus, 25
mil motores por ano (12 mil dos quais
exportados para os Estados Unidos), 105
mil cabines (mais de 10 mil unidades ex-
portadas) e equipamentos de construgao.

O Brasil foi 0 segundo maior mercado de
caminhdes da marca em 2007 (com 7.877
unidades comercializadas), superado apenas
pelos Estados Unidos (13.509 veiculos), e fi-
cou & frente da Inglaterra (6.132), Franga
(5.813) e Alemanha (5.530). NaAmérica Lati-
na, a montadora excedeu pela primeira vez
a marca de 10 mil veiculos comercializados
em 2007, alcancando 10.200 unidades. Os
caminhdes representam cerca de 65% das
vendas do grupo sueco.

A Volvo estd liberando, a partir de mar-
co deste ano, a utilizacdo da mistura de
30% de biodiesel (B30) nos caminhées da
linha FH e FM e nos dnibus B12R e BIR.

No segmento dos pesados as vendas da montadora em 2007 atingiram 5204 unidades

A Volvo aposta nos modelos semipesados VM para crescer neste ano

Os atuais caminhdes da marca estavam
preparados para receber até 2% de
biodiesel (B2).

AVolvo Bus Latin America também apre-
sentou resultado favoravel em 2007, quan-
do ampliou sua participagdo nos mercados
de exportago da América do Sul de 23%
para 26%, informou a empresa.Vendeu 1,2
mil 8nibus no Brasil e nos mercados em
que atua. No ano passado a empresa lan-
cou novos chassis rodoviarios no mercado,

0 B12R e 0 BIR. Os navos dnibus sdo 0s
mais avancados e segur=s do mercado bra-
sileiro, de acordo com Per Gabell, presi-
dente da Volvo Bus Latn America.

AVolvo Financial Ser«ices Latin America —
braco do grupo que opera na area de finan-
ciamentas, seguros e consorcio — teve um
bom anc: o exercicio passado terminou com
US$ 1,3 bilhdo em ativos, US$ 400 milhdes
em finariciamentos e Us$ 47 milhdes em pré-
mios de seguros.
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Aquisicdo de novo lote de 1.050 1
modelos Mercedes eleva frota da
Casas Bahia para 2,2 mil caminhées, a

padronizada com a marca da estrela ;
¥

S6 para a Casas Bahia, seu tradicional cliente, a marca da estrela vai entregar,
ainda neste semestre, um total de 1.050 caminhdes, para ampliacao
e renovacao da frota da varejista

A MERCEDES-BENZ, ACOSSADA DE PERTO
pela Volkswagen CaminhGes, trata de re-
sistir a investida agrassiva da conterranea.
As duas marcas ficaram proximas em 2007
a Mercedes obteve 31% das vendas de
caminhdes (acima d2 3,5 toneladas), en-
guanto a Volkswagen ficou com 29,5%.
Algumas vendas, tegistradas em 2008,
sao indicativos de que a marca da estrela
das trés pontas ndo parece disposta a per-
der sua tradicional e nistorica lideranca.
0O negdcio mais sign ficativo foi feito com
o maior cliente da Mercedes, a Casas
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Bahia, varejista que adquiriu um lote de
1.050 caminhdes, parte para ampliacdo,
parte para renovacdo da frote que atinge
um total em torno de 3 mil equipamentos
de transporte (sendo 2,2 mil caminhdes).
O valor do negdcia ndo foi revelado, mas
calculos de especialistas indicam que a
compra somou cerca de R$ 150 mithdes
considerando preco médio de R$ 150 mil
por veiculo  num lote formads por 750
unidades do leve Accelo 915 C, 100 veicu-
los do modelo médio Atego 1418 e 200
caminhdes pesados Axor 1935 e 2035.

A Casas Bahia tem condicdo especial para
compras de caminhdes, padronizados com
a marca Mercedes-Benz. As aquisicbes sao
feitas diretamente da fabrica. As condicGes
privilegiadas de compra sdc um dos fatores
alinhados pelo diretor executivo, Michael
Klein, para a varejista ter a maior frota pro-
pria do Pafs. "Compramas bem, utilizamos
0 caminhdo pouce tempo e vendemas an-
tes que a garantia ven¢a”, costuma dizer,
para acrescentar: "Dedicacdo total a vocé,
slogan da nossa empresa, envolve indlusi-
ve a ponta final, a entrega. Uma boa venda



A Votorantim Cimentos adquiriu 200 caminhées pesados Mercedes da linha Axor

tem de ser finalizada com uma excelente
entrega”. Michael Klein, filho do fundador
Samuel Klein, acrescenta: "Para nos é fun-
damental contar com a seguranga da dispo-
nibilidade dos veiculos. Afinal temos um for-
te compromisso com nossos clientes de efe-
tuar a entrega dos produtos adquirides em
nossas lojas num prazo de 48 horas”.

Na frota, a grande vedete é o Accelo
915 C, cuja presenca esta subindo para
mil unidades, quase metade do total. A
preferéncia da varejista pelo caminhao
lave, segundo a Mercedes, é decorréncia
da aplicabilidade do veiculo as operacdes.
A Casas Bahia adota a versdo de 4.400
mm de distancia entreeixos, que permite
carrocerias de até 6,5 metros de compri-
mento. Isto se traduz em maior espaco e
plataforma de carga semelhante a dos ca-
minhdes médios e semipesados de dois ei-
x0s. Além disso, um fator preponderante
para a escolha do 915 C é o consumo de
combustivel. "Nas contas da Mercedes-
Benz, o caminhéo leve Accelo 915 C tem
alcancado uma média de consumo de com-
bustivel de 6 quildmetros por litro na ope-
ragdo de transporte da empresa, compa-
rados com 4 quildmetros por litro nos ca-

minhdes médios que rodam no mesmo tre-
cho", diz a montadora em comunicado.

VOTORANTIM — Outro diente de peso que
preferiu a marca Mercedes-Benz foi a
Votorantim Cimentos, que adquiriu um
lote de 200 unidades 130 caminhdes
pesados da linha Axor, entre os modelos
2540, 2640 e 2644, e 70 unidades, tam-
bém pesados, do modelo 2423 betoneira.

Segundo a Mercedes-Benz, a compra

PRODUCAO MAIS LIMPA

A Mercedes mantém o Programa de
Producdo Mais Limpa, iniciativa que en-
globa diversas agdes voltadas a
reutilizacdo e reaproveitamento de ma-
teriais e a reducdo de consumo de ma-
térias-primas e de uso de recursos na-
turais, além de diminuir a geragdo de
residuos. Implantado em 2005 em par-
ceria com o0 Senai e recentemente pre-
miado, 0 programa visa ainda & melhoria
de processos industriais e & reducdo de
custos. Foram treinados 220 funcionari-
os para implementar as a¢des previstas
na iniciativa.

foi realizada "ap6s um comparativo en-
volvendo cinco marcas”. Os 130 pesa-
dos foram destinados "aos transportado-
res terceirizados" que prestam servigos a
Votorantim. J& as 70 unidades do modelo
2423 betoneira sdo para a frota propria
da Engemix e de outras concreteiras liga-
das ao grupo.

Os caminhes pesados Axor sao utiliza-
dos no transporte de cimento. O 2540, por

exemplo, opera com multicomposices
tipo bitrem de sete eixos, para 57 tonela-
das de peso brutc total combinado (PBTC).
Os Axor 2640 e 2644 tracionam rodotrens
de nove eixos, com 74 toneladas de PBTC.

A Votorantim Cimentas esta listada no
ranking das dez maiores empresas mun-
diais de cimento, concretos e agregados.
Tem 34 fabricas (26 no Brasil, sete na Amé-
rica do Norte e uma na Bolivia). Opera 60
centros de distribuicdo e 105 centrais de
concreto no Pais e mais de 70 centrais de
concreto e terminais de cimento na Amé-
rica do Norte. Tem mais de 40 produtos,
entre eles as marcas Votoran, Itad, Poty,
Tocantins e Aratu. A empresa é parte inte-
grante do Grupo Votorantim,

Com a manutencao do mercado aqueci-
do, a Mercedes-Benz vai contratar 500 tra-
balhaderes para reforcar a produgdo de
caminhdes na sua fabrica em S&o Bernardo
do Campo. Para alguns veiculos, as filas
de espera variam de dois a quatro meses,
principalmente os destinados ao agrone-
gocio, mineracdo e construgdo civil. Além
disso, um grupo de 450 funcionarios tem-
porérics contratados no ano passado vai
ser efetivado. Com as novas contratag@es,
a fabrica passara a empregar mais de 12
mil trabalhadores. Segundo o presidente
da Mercedes-Benz, Gero Herrmann, a me-
dida “demonstra a confianga da empresa
no crescimento econémico do Pais”. No
ano passado a empresa comercializou
31.166 caminhdes e 12.607 &nibus no
mercado interno. Em janeiro deste ano,
as vendas somaram 3.192 caminhdes e
1.431 8nibus.
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Acostumado a ser ocupado por modelos da Mercedes-Benz, o topo de vendas
de caminhoes em 2007 ficou para VW Delivery 8.150, um caminhio urbano,
que continuou na lideranca de vendas em janeiro

EM UMA DEMONSTRACAQ DE COMPE-
téncia e depois de muita persisténcia, a
Volkswagen Caminhdes e Onibus teve o
reconhecimento do mercado. Seu caminhdo
VW Delivery 8.150 foi o mais vendido do
ano em 2007, com um total de 6.144 uni-
dades. Superou os Mercedes-Benz mode-
los L-1620 Eletrdnico, segundo lugar, com
5.654 exemplares, e 0 710 Euro 3, em ter-
ceiro lugar com 5.637 unidades.
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Para Roberto Cortes, presidente da
Volkswagen, a frase " Deus ajuda quem
madruga” é recorrente. A fabrica que diri-
ge, em Resende (RJ),operou séabados, do-
mingos e feriados ao longo de 2007. Ma-
quinas e homens da linha de montagem
nao se desligaram, tampouco, no periodo
de festas de final de ano. Uma das conse-
qliéncias dessa postura — em ambiente de
mercado extremamente aquecido foi a

quebra de tabus com a vitéria do 8.150.
A dianteira do 8.150, segundo a “olks-
wagen, tem a ver com a flexibilidade ¢
robustez que o veiculo oferece. O modelo
tem quatro entreeixos — 2.850 mm, 3.300
mm, 3.900 mm e 4.300 mm —e é "robus-
to". Com rodado duplo, freios acionados a
ar, suporta mais capacidade de volume e
carga e é ideal para fotas que fazem en-
tregas urbanas a pequenas distancias.

.



RANKING DOS 10 MAIS VENDIDOS EM 2007

Além do 8.150, a Volkswagen oferece,
na linha leve, 0 modelo 5.140, de rodado
simples. A linha Delivery utiliza motor
MWM Sprint 4.08 TCE de alta rotagdo e
baixo consumo de diesel. O motor é equi-
pado com sistema de inje¢do common rail
que atende as normas de emissao Conama
Fase V (equivalentes a Euro 3).

Apesar do impulso dado pelo 8.150 e
pela classificacdo de outros dois modelos,
Constellation 24.250 e Constellation
19.320 Titan Tractar, entre o time dos dez
mais vendidos — a Yolkswagen manteve o
sequndo lugar e ainda ndo superou a
Mercedes-Benz, que permaneceu na lide-
ranca do mercado de caminh@es (acima
de 3,5 toneladas) em 2007.

Cam um total de 100 mil caminhdes em

2007, o mercado brasileiro deverd crescer
cerca de 10% em 2008. Uma boa demons-
tragdo do novo folego foi janeiro, com mais
de 8 mil unidades no total, nimero bem
acima dos inicios de anos anteriores. A
Volkswagen, que veio embalada de um
dezembro de pleno trabalho, colheu re-
sultados no primeiro més do novo ano,
superando a Mercedes. E o caminhdo mais
vendido do ano passado, o VW Delivery
8.150, manteve em janeiro a condicdo de
caminhdo mais emplacado no Brasil, com
598 licenciamentos.

Toda a producdo da fabrica da Volks-
wagen Caminhdes e Onibus até o final de
marco ja esta vendida. Para o presidente
da empresa, Roberto Cortes, a grande
aceitacdo dos produtos da montadora
garantiu a encomenda de toda a producéo
da fébrica ainda no inicio de janeiro. As
vendas da empresa para o mercado exter-
no também estdo aquecidas e alcangaram
volume de 10.823 unidades no fechamen-
to do balan¢o do ano passado, o que re-
presenta um crescimento de 10% em re-
lagado ao ano anterior. Entre os principais
paises importadores estdo Argentina, Chi-
le, México, Angola, Nigéria e Africa do Sul.
Para atender ao mercado externo, a em-
presa tem linhas de montagem SKD em
Puebla, no México, e em Port Elizabeth,
na Africa do Sul, que sdo alimentadas com
kits exportados a partir da fabrica de
Resende.

Entre este ano e 2012, a Volkswagen
vai investir R$ 1 bilhdo para ampliar a ca-
pacidade de produgdo, no desenvolvimen-
to de novos produtos e em novas tecno-
logias para otimizar o consumo de com-
bustiveis. A montadora j& esta testando a
mistura de 5% de biodiesel ao 6leo con-
vencional em trés caminhdes modelo
Warker 26.260E usados pela Engemix,
empresa que atua na fabricagdo de con-
creto sediada em Barra Mansa (R)).

A mistura de 2% de biodiesel ao diesel
convencional passou a ser abrigatoria des-
de o inicio deste ano na Brasil. De acordo

o T VA

CONSTELLATION 19.320 E BICAMPEAO
EM VENDAS ENTRE 0S EXTRAPESADOS

Além do titulo de caminhdo mais vendido
no ranking com o Delivery 8.150, a
Volkswagen Caminhdes teve com o Cons-
tellation 19.320 Titan Tractor o modelo de
caminhéo extrapesado mais comercializado
no Pais, com um total de 2.790 unidades no
atacado. O sequndo colocado na categoria
foi 0 Mercedes Axor, com 745 unidades me-
nos. E 0 sequndo ano que o 19.320 chega ao
primeiro lugar na categoria.

Na configuracéo de cavalo-mecénico, o
19.320 traciona 45 toneladas com carretas
para 30 paletes. O modelo é equipado com
motor Cummins ISC de 320 cv com turbo e
intercooler.

A Volkswagen também tem forte atuacdo
no segmento de distribuicdo de bebidas, um
dos que mais consome caminhdes. Com a ven-
da de 105 unidades (100 modelos Delivery
8.120 e cinco 8.150) para a PepsiCo, a segun-

b da maior fabricante de alimentos e bebidas

do mundo passa a operar no Brasil uma frota
de 400 caminhdes da marca.

com a montadora, os caminhdes da Enge-

mix s&o utilizados no transporte de con-
creto e radam em média 2 mil km par més.

0Os testes com a mistura de 5% foram ini-

ciados em dezembra de 2007 e terdo du-
racdo de um ano. O oleo utilizado nos

testes da Volkswagen na Engemix é pro-
duzido a partir de mamona e o combustivel
vegetal fornecida pela Coppe/UFRJ.
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IMONTADORAS

Lote de 280 caminhoes Stralis 6x2 foi para o Grupo Cocal, que opera com
cestas basicas e transporte de fertilizantes e graos. A montadora projeta
vender 7 mil caminhoes pesados em 2008, o dobro das vendas de 2007

) | TRANSPORTE

2.4 0 uni  es comercia
ficou com 15,7% do segme,

AMAIORVENDA DE UMA SO VEZ JAFEITA
pela Iveco, de 280 caminhdes Stralis 6x2,
negdcio avaliado em R$ 80 milhdes, foi
para a Cocal Transportes, do Grupo Cocal.

Estas e outras vendas engordam a car-
teira e estimularam a montadora a ado-
tar o terceiro turno na fabrica de Sete
Lagoas (MG).

A marca italiana ja prevé vender 7 mil
caminhoes pesados ao longo de 2008. Com
isso, devera mais do que dobrar as vendas
de pesados em relagdo a 2007, que alcan-
caram pouco mais de 3 mil unidades.

Alveco esta crescendo por alguns moti-
vos. O primeiro, fundamental, ¢ a vitalida-
de do mercado de caminhdes, que neste
ano deverd atingir 120 mil unidades em
todas as faixas — 20 mil a mais em relacio
a 2007, ja considerado um ano de ouro,

0O segundo motivo que leva a expansao
da Iveco é o fato de a empresa ter capa-
cidade instalada e uma cesta de produ-
tos qualificados. “A Cocal experimentou
o caminhdo antes de comprar e compro-
vou sua economia de combustivel”, diz
Alcides Cavalcanti, diretor comercial da
Iveco no Brasil.

Vendas de grande volume como a reali-
zada para a Cocal devem se repetir, prevé
Cavalcanti, dai a necessidade da imple-
mentagao do terceiro turno.

0 Grupo Cocal, com sede em Uberlandia,
é considerada a sequnda maior vendedora
de cestas basicas do Brasil e a maior
empacotadora de arroz do Tridngulo Mi-



neiro. O lote inicial, de 120 caminhdes, foi
entregue em fevereiro. Os demais 160 ca-
minhdes serdo entregues até setembro.
Dois distribuidores Iveco, Navesa, de Pal-
mas (T0), e Curinga, de Uberlandia, fize-
ram a venda, metade e metade.

0Os caminhGes lveco comprados pela
Cocal terdo, entre outras aplicagdes, o
transporte de fertilizantes da regido do
Tridanguio Mineiro para os estados de
Goias e Tocantins, e o transporte de soja
e outros graos entre Rondonopolis (MT) e
Uberaba (MG). Os Stralis estdo sendo
acoplados a carretas bitrem graneleiro.
Cada veiculo roda em média 11 mil quilo-
metros por més.

A Iveco teve no ano passado o melhor
desempenho de vendas da marca no Bra-
sil, 119% de aumento em relagdo ao ano
anterior enquanto o mercado de caminhdes
como um todo registrou expansdo de
31,5%, sequndo a Anfavea (a associcdo
de fabricantes de veiculos). O modelo
Stralis, com 2.490 unidades comercia-
lizadas, apresentou e dobrou sua partici-
pacéo de 8,3% em 2006 para 15,7% do
segmento acima de 45 toneladas. Segun-
do a montadora italiana, 0 aumento de
produgdo na sua fabrica de Sete Lagoas
foi de 45% no ano passado em relagdo a0
volume produzido em 2006. A empresa,
com um quadro de 1.500 funcionérios, pro-
duziu 8,8 mil veiculos no ano passado, re-
corde historico da montadora no pafs. Nos
pesados, a produgdo alcangou 4 mil uni-
dades. As vendas no varejo tiveram um
crescimento de 65% em 2007 em relag&o
ao periodo anterior, o que garantiu 3 em-
presa uma participacdo de mercado de
4,9%.

Para 2008 a proje¢do é vender entre 9
mil e 12 mil unidades de todas as linhas
de produtos. Se atingir os 12 mil, o que
parece provavel, a montadora terd 10%
do mercado, ou seja, o dobro do realizado
em 2007.

De acordo com a lveco, entre os prin-
cipais motivos do crescimento verifica-

Linha Daily

incorpora novo modelo:

0 45514 para a faixa intermediaria

A lveco lancou em janeiro nova versao
da familia Daily de comerciais leves. O
45514 é oferecido nas versges chassi-ca-
bine e furgdo e fica na faixa entre os mo-
delos 35514 e 55C16 lancados em outurbo
de 2007. A nova versdo é destinada ao
segmento de até 4,5 toneladas de PBT.

O Daily 45514 traz o novo motor ele-
trénico Iveco/FPT F1C de 3.0 litros, na
versdo de 136 cv, “sendo o mais potente

do no ano passado estao o lancamento
simultdneo dos novos modelos Daily e
Stralis, 0 aumento na capacidade de pro-
dugdo com investimentos em estrutura,
novos turnos de trabalho, criacdo de
uma area de desenvolvimento de pro-
dutos para a América Latina, expansdo
da rede de concessiondrias, reestru-
turacdo da area comercial e de mar-

e 0 mais econdmico deste subse-
gmento”, segundo a empresa. Seu
torque maximo é de 31 kgfm, numa
ampla faixa de 1.400 a 3.100 rpm.

A Iveco acrescenta que o motor
trabalha em regime de torgue maxi-
mo em qualquer situace de utiliza-
¢do do veiculo e o resultado & maior
rendimento e maior economia de
combustivel. Além dissc, as retoma-
das sdo mais ageis e a forca do mo-
tor permite superar aclives acentua-
dos com facilidade. A transmisséo do
modelo também é nova: Eaton FSO
240 2405E, com engates a cabo, que
proporcionam trocas de marcha mais
macias e precisas.

O Daily 45514 chassi-cabine ¢
oferecido em duas versdes de
entreeixos (3.450 mm e 3.750 mm).
Na versao furgao, chamada de
Gran Furgone, o novo Daily tem en-
treeixos de 3.300 mm e altura to-
tal d2 2.795 mm. Pode transportar 12 m3
em volume de carga, ou 1.735 kg. A sus-
percdo do 45515, que atende a legisla-
¢do VUG, foi recalibrada para sua maior
capacidade de carga.

M2 novo Daily, o conjunto 6ptico frontal
em bloco Unico tem lampadas de halo-
gén'o e incorpora os indicadores de dire-
cac. Os amplos retrovisores também in-
corporam luz direcional.

keting. Além disso, todos os seus vei-
cu'os foram homologados para abaste-
cimento por o6leo diesel com mistura de
5% de biodiesel. A empresa deve inves-
tir entre este ano e 2010 R$ 375 milhdes
na América Latina e sua meta é langar
duas novas familias de produtos por ano,
alem de complementar as linhas ja exis-
te-tes.
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Com a entrega de 99 caminhoes para a Qualix, montadorareforca
sua atuacio na areade coleta de lixo. A Ford vendeu 19,2 mil caminhoes
e cresceu 32,5% no ano passado

RAIMUNDO DE OLIVEIRA

A FORD ENTREGOU NO MES DE FEVEREIRO
99 caminhdes para a Qualix Servicos
Ambientais, empresa que atua no setor
de coleta de lixo e limpeza em grandes
centros urbanos como Sao Paulo, Porto
Alegre, Recife, Brasilia, Teresina, Goiania
e Cuiaba. Os caminhdes da montadora
serdo usados na renovagdo da frota da
Qualix em Sao Paulo e Brasilia e para au-
mentar o atendimento da empresa na ca-
pital gaticha. O lote fornecido pela Ford
inclui 80 unidades de seu modelo Cargo
1722e equipados com compactador de lixo,
15 modelos Cargo 1317e equipadcs com
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tanques irrigadores, carrocerias e bascu-
lantes para limpeza, trés modelo Cargo
815e equipados com minicompactadores
e um modelo F-4000 com tragao 4x4 equi-
pado com cacamba basculante.

De acordo com a Ford, ¢s 80 modelos
Cargo 1722e serdo usados pela Qualix na
coleta de lixo em S&o Paulo, Porto Alegre
e Brasilia. O modelo tem 16,8 toneladas
de PBT na versao dois eixos e capacidade
de carga util, mais carroceria, de 11,023
toneladas. O Cargo 1722e é equipadc
motor eletronico Cummins Interact &6 com
220 cv de poténcia. Os 15 modelos Cargo

1317e equipados com tan-
ques irrigadares serdo usa-
dos na limpeza e lavagem
especial de monumentos e
equipamentos publicos em
Sao Paulo. Estes medelcs da
montadora tém 13 toneladas
de PBT e sdc equipados com
motor Cummins Interact com
170 cv de poténcia. Os trés
modelos Cargo 815e com
minicompactadares serao
utilizades na coleta de lixe
em Porto Alegre. O veiculo
tem motor Cummins Interact

4, com poténcia de 150 cv.
0 modelo F-4000 forneci-
do & Qualix recebeu tragéo
integral e amortecedores es-
pecial, além de ter sidc equi-
pado com proteter de carter
e caixas de cdmbio e diferencial na oficina
de Eduardo Domingues, piloto e chefe da
equipe Territdrio 4x4, vencedora da edi-
¢do 2007 do Rally dos Sertdes com um
madelo F-4000. Sequndo a montadora, o
F-4000 entregue a Qualix comecou a ser
usado em janeiro em favelas da capital
galcha em carater experimental. O veicu-
lo, que tem PBT de 6,8 toneladas e é equi-
pado com moter Cummins B3.9 120 com
poténcia de 120 cv, recebeu as adaptacdes
para poder rodar em ruas ingremes e es-
treitas nos morros onde se localizam parte
das favelas de Porto Alegre, onde os outras



veiculos da empresa encontram dificulda-
des para trafegar.A Qualix possuia em de-
zembro do ano passado uma frota de 606
veiculos e maquinas. Segundo informagdes
da empresa, o total de coletas mensais era
de 168,3 mil toneladas.

A Ford Caminhdes teve um crescimento
de 31% em seu desempenho no ano pas-
sado em relagdo a 2006, segundo balango
parcial divulgado pela empresa. De acor-
do com a montadora, foram vendidas
19.056 unidades no varejo, o que repre-
senta uma participacao de 20% no merca-
do. A produgdo da Ford em sua fébrica de
Sdo Bernardo do Campo, no ABC paulista,
fechou em 30.323 unidades no passado,
sendo 24.823 caminhdes Cargo e SérieF e
5.500 picapes F-250. No mercado externo,
o desempenho da empresa foi afetado pelo
cambio e pela alta demanda do mercado
interno, de acordo com a montadora, e
suas exportagdes no ano passado (6.946
unidades) ficaram 3,5% menores que as
registradas em 2006.

DESEMPENHO REGIONAL A regido
Nordeste foi a que teve o maior cresci-
mento nas vendas da Ford Caminhdes no
ano passado (45,7%). De acordo a mon-
tadora, por conta do aumento das vendas
no Nordeste, a participagdo de mercado
na regido ficou em 24,4% no periodo. No
Rio Grande do Sul e parte do Estado de
Santa Catarina 0 crescimento das vendas
da Ford Caminhdes foi de 43,5%, o0 que
colocou a marca com uma participagao de
23% no mercado regional. No Centro-Oes-

ald

te, 0 aumento nas vendas foi de 42,1% e
a fatia de mercado abocanhada atingiu
20,9%. No levantamento feito pela em-
presa que leva em conta a performance
de venda por segmento de produto, 0 mo-
delo Cargo MaxTruck 6x2, versdes 2428e
e 2422e, teve um aumento da ordem de
58%, com 3.480 unidades vendidas, o que
garantiu uma participacdo de 20,7% no
mercado. Os modelos 6x4 Cargo 2622e,
2628e, 2632¢, 2932e e 5032e registraram
um aumento de 63% nas vendas (1.798
unidades) e fecharam 2007 com 32,1% de
participagdo de mercado. Ja o Cargo
1317, indicado para transporte de cur-
tas distancias, apresentou um crescimen-
to de 22,3% (1.628 unidades vendidas) e
0s modelos leves Cargo 815e e 712e ti-
veram um aumento de 25% nas vendas.
0s modelos médios 1717e e 1722e ob-
tiveram um aumento de 40% nas ven-
das. Dos modelos F-350 (semileve) e F-
4000 (leve) foram vendidas 5.270 unida-
des, 0 que representa um aumento de
31,4% nas vendas. O F-350 registrou um
crescimento de 42% nas vendas no ano
passado.

A rede de distribuidores exclusivos de
caminhges da Ford teve um aumento de
seis unidades no ano passado e fechou o
periodo com 91 membros e responderam
por 82,5% das vendas. A expectativa da
empresa é que em 2008 o ntimero de dis-
tribuidores exclusivos atinja 120 membros
e responda por 100% das vendas da rede.
A montadora atingiu no ano passado a
marca de 10 mil veiculos comerciais per-

sonalizados pelo seu centro de modifica-
¢a0 de caminhdes, instalado na fabrica de
S30 Bernardo do Campo, o Mod Center,
que oferece opgdes de alteragBes de acor-
do com as necessidades dos comprado-
res. Entre as mais de 20 possibilidades
de modificagBes, a empresa oferece a
instalagdo de terceiro-eixo com tragdo
6x2 e 6x4, umidificador de cabine, ban-
€0 com suspensdo pneumatica e engate
para reboque.

No ano passado, a Ford ampliou sua li-
nha de caminhdes com os langamentos
dos modelos Cargo 712 e Cargo 4532e. 0
712 tem PBT de 7,7 toneladas e foi criado
para atender ao segmento de entregas e
servicos urbanos. Equipado com motor
mecéanico Cummins B 3,9 Euro 3, de 120
v, 0 veiculo é fabricado em duas versbes,
uma com entreeixos de 2,8 metros e com-
primento maximo de 5,49 metros, e a ou-
tra com entreeixo de 3,9 metros e compri-
mento maximo de 7,01 metros. O Cargo
MaxTon 4532e, com capacidade de tracdo
de 45,15 toneladas, 1,55 tonelada a mais
que o modelo anterior da montadora, é
equipado com freio traseiro com cdmaras
do tipo baioneta, que aumentam a capa-
cidade de frenagem, e eixo traseiro com
tratamento especial da coroa e pinhdo, e
¢ indicado para o transporte de carretas
com trés eixos. A montadora anunciou no
ano passado um investimento da ordem
de R$ 300 milhBes para aumentar sua ca-
pacidade de produgdo da fabrica de cami-
nhdes e na melhoria da qualidade de seus
produtos nos proximos cinco anos. Ml
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CO ERCIAIS LEVES

Empresa indiana espera melhorar ainda mais a relacao custo-beneficio
com o aumento do indice de nacionalizacao previsto para o préximo ano

RAIMUNDO DE OLIVEIRA

A INDIANA MAHINDRA ESPERA
chegar no proximo ano a um indi-

ce de nacionalizacdo entre 60% e

70% nos trés veiculos utilitarios

que trouxe para o mercado brasi-

leiro em parceria com a monta-

dora Bramont. A expectativa é

que, com o aumento na naciona-
lizacdo, os precos dos Mahindra
Scorpio SUV, Scorpio picape cabi-

ne dupla e 0 modelo cabine sim- t
ples fiquem ainda mais baixos e
competitivos. Os utilitarios da
montadora indiana custam R$ 71,8
mil (picape cabine simples), R$ R$
79,8 mil (cabine dupla) e R$ 86,8
{Scorpio SUV) e estao sendo fabri-
cados no Brasil desde dezembro
do ano passado a um ritmo inicial de 200
veiculos por més. A previsao é aumentar a
producdo para 300 unidades ao més em pou-
¢o tempo e ampliar sua rede de concessio-
narias no Brasil. Atualmente os Mahindra by
Bramont s&o revendidos em 11 concessio-
narias e estdo previstas inauguracoes em
outras 23 cidades durante 2008.

0O mercado brasileiro é considerado pelo
vice-presidente da divisdo automotiva da
Mahindra, Pravin Shah, como um dos pou-
cos no mundo onde ainda ha espaco para
aumento de producdo e vendas de veicu-
los. Segundo ele, a montadora tem expe-
riencia em mercados semelhantes, como
o da Africa do Sul, onde os modelos Scorpio
contam com excelentes niveis de aceita-
¢do. "S&o muito bons indicadores de que
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estamos no caminho certo®, avalia Shah
em relacdo a performance da Mahindra
no mercado brasileiro. Os precos mais bai-
x0s que 0 de veiculos do mesmo segmento
comercializados no Brasil sdo apontados
pela montadora como um fator para agre-
gar novos consumidores de utilitarios no
mercado nacional e como alavanca para
as projecdes da empresa.

No mercado brasileiro, os veiculos
Mahindra s&o feitos pela montadora
Bramont, empresa que fica no Pélo Indus-
trial de Manaus (AM) e é especializada
em montagem e producdo de veiculos de
duas ou quatro rodas. Este tipo de acordo
¢ 0 segundo feito pela montadora indiana
para a montagem de seus veiculos fora da
india. O primeiro foi fechado recentemen-

Para a Mahindra mercado brasileiro de utilitirios ainda tem espaco para producdo e vendas.

te no Egito. Com uma area de 100 mif m2e
atuando no mercado brasileiro desde
2005, a Bramont ja planeja a ampliacdo
de suas instalacbes para uma drea supe-
rior a 200 mil m2 com investimento previs-
to de R$ 80 milhdes. Além da Bramont, a
operacao dos utilitarios indianos para o
mercado brasileiro também conta com a
Usiparts, empresa do grupo Usiminas que
fornece a montagem das carrocerias dos
Scorpio. De acordo com informacoes das
empresas, partes da carroceria, do chassi
e 0s conjuntos de suspensdo e motor sao
trazidos da India para o Brasil. No Pafs, as
pecas das carrocerias s&o enviadas para a
unidade da Usiparts, que fica em Pouso
Alegre (MG) e finaliza a chamada primei-
ra fase da montagem das cabines. Esta



primeira fase inclui soldas,
preparacao e tratamento

parapintura, pinturacom-  Motor Turbodiesei Common Rait intercooler eletronico
pleta e montagem da par- de 4 cilindros em linha e 2,6 fitros
te intema da cabine dos  Poténcia 110 c/3800 pm
. Torque 27,5 kgfm/1800 rpm
modelos Scorpio COM - o b ustivel Diesel
pecaria, vidros, trincos € Transmissao Mecanica de 5 velocidades — 1 ré Borg Warner
painel. Depois de finaliza- ~ Tracdo 4x2, 4x4 e 4x4 reduzida
das. as carrocerias s3o en- Eixos Dianteiro flutuante e traseiro semi flutuante
" A Direcdo Hidrautica com esferas recirculantes
caminhadas para a linha Hidraulico servo assisti
de m ontagem em Ma-  Rodas Liga de aluminio no modelo SUV e aco estampado nas picapes
naus. Os outros compo- Capaci epass. 7 pessoasno SUV, cinco na ca up ine simples
. = Capacidade de carga 600 gnoSUY, 1tonea upla e 1.060 qui os na cabine simp es
nentes dos veiculos s5o fe- PBT b 2,58 t?)neladas no SUV e 3,15 toneladas nas picapes
vados para a Bramont N0 velocidade maxima 140 kmh
Amazonas. Na capital  Preco R$ 86.864,00 0 SUV,
amazonense, a Bramont R$ 79.864,00 a cabine dupla e

faz a colocagdo das por-

tas, do capd e das cagambas, nos modelos
picape, os testes dindmicos e dos sistemas
eletrénicos e depois distribui os veiculos pron-
fos para as concessiondrias.

Segundo a montadora, por enquanto, 0s
itens brasileiros que compdem os carros
indianos s&o bateria e pneus, mas, aos
poucos, conforme 0s ganhos em escala, o
processo de nadonalizagdo dos veiculos
serd ampliado e a previsdo € atingir algo
em torno de 60% no proximo ano, o que
deve garantir preos ainda mais competi-
tivos aos veiculos indianos. Na categoria
de utilitarios, os precos dos veiculos no
mercado brasileiro ndo ficam abaixo dos
R$ 100 mil. Os Scorpio tém entre seus for-
necedores as empresas americanas Lear,
Visteon, Dana, Borg Warner, as alemas
Behr e Bosch, a austriaca AVL, a japonesa
Fuji e a francesa Sylea. De acordo com o
diretor-comercial da Bramont, José Fran-
cisco de Oliveira, o processo de monta-
gem dos veiculos Mahindra no mercado
brasileiro seque os mesmos padrdes téc-
nicos e de engenharia desenvolvidos pela
empresa na India. Segundo ele, a Bramont
procurou criar uma operagao enxuta para
ganhar competitividade nos mercados bra-
sileiro e latino-americano.

Langados em 2002 na ndia, os utilité-
rios Scorpio lideram producdo e vendas

FICHA TECNICA - UTILITARIOS SCORPIO MAHIND

R$ 71.864,00 a cabine simples

no segmento de utilitarios no mercado
indiano. Com bancos revestidos em cou-
ro, ar condicionado com saida para a par-
te traseira dos veiculos, espaco para sete
pessoas, apoio de bracos nos assentos tra-
seiros, ajuste de altura do volante, equi-
pamento de som com CD e MP3, vidros
elétricos e outros itens, o Scorpio SUV é o
mais luxuoso e espacoso da familia. Tem
trés bancos, sendo o Ultimo removivel para
o transporte de bagagens ou de carga. Com
direcdo hidraulica, suspensao independen-
te com molas helicoidais na dianteira e
cAmbie mecanico com cinco velocidades e
tracdo 4x2, 4x4 e 4x4 com reduzida e
acionamento eletrnico por meio de bo-
30 no console central. O jipe, equipado
com motor turbodiesel eletrdnico common
rail de 2,6 litros, 110 cv e torque de 27,5
kgfm, tem altura de 1.916 mm, rodas de
liga de aluminio com 16 polegadas, 180
mm de vao livre, porta traseira com aber-
tura lateral e rack no teto.

PICAPES CABINE DUPLA E SIMPLES -
As picapes incorporam 0s mesmos equi-
pamentos que 0 modelo jipe, mas sdo
produzidas com suspenséo traseira com
feixe de molas de duplo estagio e com
acabamento interno mais simples. O mo-
delo cabine dupla tem capacidade de car-

ga de até 1 tonelada,
possui uma cagamba
com 1.489 mm de com-
primento, 1.520 mm de
largura e 550 mm de al-
tura e tem capacidade
para transportar até cin-
co pessoas. O modelo
cabine simples pode
transportar até 1.060
quilos em sua cagamba
com 2.294 mm de com-
primento, 1.489 mm de
largura e 550 mm de al-
tura. Os dois modelos
possuem ganchos no
lado externo para fixar as
cargas e sdo equipados com motor
turbodiesel de 2,6 litros, 110 cv de po-
téncia, torque de 27,5 kgfm, cdmbio com
cinco velocidades e tracdo 4x2, 4x4 e
4x4 reduzida. As picapes tém compri-
mento de 5.098 mm e entreeixos com
3.040 mm e sdo equipadas com rodas de
aco. Os dois modelos possuem ar condi-
cionado, vidros e trava elétricos, dire-
¢do hidraulica, ajuste da altura do vo-
lante e radio com CD e MP3,

EMPRESA GLOBAL Com um fatura-
mento superior a US$ 4 bilhdes em 2006,
0 grupo Mahindra atua na India desde
1945 e é um dos maiores do pais onde,
sequndo a empresa, lidera na producdo e
nas vendas no segmento de veiculos utili-
tarios leves e esportivos. Também € um
dos quatro maiores fabricantes mundiais
de tratores e maquinas agricolas. Ha trés
anos, a empresa comegou a se expandir
globalmente e hoje estéa presente nos cin-
o continentes e integra parcerias com
gigantes como a Renault para fabricar o
Logan na India e a Navistar International
para fabricar caminhdes na India. A em-
presa tem unidades de producéo de trato-
res na China, Estados Unidos e Australia e
subsidiarias na Inglaterra, Alemanha, Ita-
lia, Estados Unidos e Africa do Sul.
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O polo automotivo da serra gaticha, onde se instalaram mais de 500 empresas
brasileiras e multinacionais do setor, movimentou US$ 5 bilhoes no ano passado

GUILHERME ARRUDA | Caxias do Sul (RS)

HA QUEM CONTE QUE OS PRIMEIROS
imigrantes italianos que desembarcaram
na serra gacha, no final do século XIX, ndo
sabiam fazer vinho. Mas trouxeram as mu-
das e a vontade de beber, Em 1908, maqui-
nas agricolas comecaram a sair da peque-
na fabrica da familia De Antoni, em Caxias
do Sul. Os modelos rudimentares eram cri-
ados e montados de forma artesanal, e aten-
diam as necessidades dos colonos.

‘0 que se vince o pur si muore” (Ou
aqui se vence ou se morre), diziam a si
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mesmos diante dos desafios.

Diz-se, também, que ao vinho é atribul-
do o esforco para fazer a BR-116 passar
por Caxias do Sul, 4 pela década de 1950,
que nao aparecia no tragado original. Nin-
qguém confirma a histéria de que muito vi-
nho e perdiz foram oferecidos aos enge-
nheiros para serem convencidos. Pode ser
lenda. Pelo sim e pelo ndo, s&o historias
que remetem ao imaginario.

Sob a perspectiva real, o fato é que a
partir da abertura de estradas (a BR-116

foi inaugurada em 1954 e a RS-122 na dé-
cada de 70) o excedente da produgdo ‘ocal
foi intensificado para fora do estado, fez
prosperar 0s negocios & ampliou espago
para surgimento de novos. Os trés princi-
pais pilares dessa fase foram a Marcorolo,
Randon e Agrale. A partir delas, criou-se a
necessidade de formagao de uma cadeia
de fornecedores locais  ainda continuam
exercendo o papel de grandes 'escolas”
para o aparecimento de novas empresas.
E normal ver ex-funcionérios de uma das



trés gigantes, o G-3, atuando como
forecedores ou mesmo concorren-
tes. Caso tipico é o da San Marino,
em que o principal socio trabalhou
por quase duas décadas na Marco-
polo. O fato é que a capacidade em-
preendedora transformou a regido
em um dos principais pélos automo-
tivos do Pafs, que movimentou no ano
passado US$ 5 bilhdes. Dez anos
atras (1997) o segmento registrou
receita de US$ 2,3 hilhdes, o que
equivale a um crescimento médio
anual na faixa de 10% ao ano nos
Gltimos dez anos.

Hoje, Caxias do Sul e regido con-
centram grupos cujas fronteiras al-
cancam o mundo. Além das citadas
Marcopolo, Randon e Agrale, so-
mam-se a Guerra, Fras-le, San
Marino, Irmdos Amalcaburio,
Lupatech, Metallrgica Thomé,
Silpa, Meincol e Metalcorte. A cida-
de também é sede de empresas
multinacionais, como a Hyva, Inter-
national Caminhdes, Eaton (ex-Pigozzi) e
Madal Palfinger, entre outras. Pecas, par-
tes e conjuntos fabricados no polo de

/

526

26 mil

R$ 763,6 milhdes
R$ 925,7 milhdes
RS 1.496,00

RS 1.638,00

RS 44,4 milhdes
RS 57,0 milhdes
R$ 8,4 milhdes
R$ 8,7 mithdes

Nimero de empresas

Numero de empregados
Remuneracdo total 2004
Remuneracdo total 2006
Remuneracdo média 2004
Remuneracdo 2006
Participacdo nos lucros 2004
Participacdo nos lucros 2006
Investimento treinamento 2004
Investimento treinamento 2006
Total de beneficios pagos 2004 R$ 147,8 milhGes
Total de beneficios pagos 2006 R$ 187,3 milhdes
Investimento meio ambiente 2004 R§ 13,1 miihdes
Investimento meio ambiente 2006 R$ 15,9 mithdes

Faturamento 2007 US$ 5 bilhges
Comercializado fora do RS 63,82%
Comercializado no RS 18,92%
Exportagoes 18,56%

Agrale aind3 serve de ”esc;Ia " para novas empresas
Caxias ja fazem pare ce projetos futlros

de pEyers automotivos mundiais.

5,26 empresas do segmento automotivo

UM POLO DIVERSIFICADO
Acessgrios para motocicle a3
Acessorios pneumaticos
Alarmes

Amortecedores

Aparelhos para levantame. to
Ar condizionada

Aros de roda

ArticulagGes para dnibus
Bagageiras

Balangas de carreta

Bancos para 6nibus
Basculantes sobre chassi
<Cabegotes hidraulicos
Cabegotes para maquinas qparatrizes
Labines duplas para veiculas
Zabines leito

Zabines para ambulincia
Zabines para tratores

“abines para veiculos >f-rcad
Caixas de cambio

alefacao para veiculos

“alhas para caminhges
vaminhGes

taminhdes fora-de-estrada
€anos de descarga

<Carrocerias metdlicas pasa vars
Larrocerias para microtribu:
Tarrocerias para Gnibus
Tatracas de freio

representam 22% das industrias do
pdlo metal-mecanico da serra gaticha,
responsaveis por 70% do faturamento
total do pélo. Amaioria é de pequeno
e médio porte. S0 responsaveis pelo
fornecimento de pecas e componentes
para as grandes indUstrias da regido e
montadoras de carretas rodovidrias e
dnibus.

As peguenas empresas  na sua
maioria prestadoras de servico nas
areas de usinagem, fundicdo, es-
tamparia, pintura e trabalhos em
superficie de acos, além de forne-
cedores das grandes empresas da
regido  se caracterizam por ex-
portadores de pecas e componen-
tes da industriz automobilistica.
Muitas fabricam pecas e conjuntos
com desenhos das montadoras.

Ha mais de seis décadas a Mein-
col Distribuidora de Aco, de Caxias
do Sul, é especializada na produ-
¢ao de tubos de ago-carbono com
costura, perfis, tiras e acos longos,

se1do aproximadamente 20% da produ-
a2 de tubos e perfis sdo destinados a in-
dis-ria automobilistica. No inicio do ano

Fonte: Balango Social CoSIMECS

Centrais elétricas automo was
Chassis para dnibus

Chicotes elétricos

Cilindros. hidraulicos

Cintas para tangues de -ombustivel
Conjunto de freios

Cubos de roda

Diferenciais para caminfos

Eixo carca

Eixos veizulares

Engates

Engrenagens

Escapamentos silencioso-

Espelhos -etrovisores

Estofados para veiculos

Furgdes

Grades protetoras para vsiculos
Ignicéo eletrénica

Sinalizadores de itinerérics Dara dnibus

Plataformas hidraulicas basculantes
Porcas

Reboques

Semi-reboques

Jipes Sistemas de freios

Macacos hidraulicos e mecznicos Sistema de iluminagdo para veiculos
Matrizarias Sistema de suspensao

Mecanismos limpadares d- sara-brisa Sistema pneumatico para dnibus
Motores Surdinas

Para-choques Terceiro-eixo

Parafusos Tratores

Paralamas Travas automaticas

Turbo automotivo
Vigas de eixe
Virabrequins

Pastilhas para freios
Pecas para suspensdo de c retas e trucks
Pino-rei
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o consorcio siderlrgico austriaco Voestal-
pine, através da divisdo Profilform GmbH,
adquiriu 75% de participagdo do controle
da empresa gaudcha, com opgdo de com-
pra do resto das a¢Bes.

A Master Power, de S&o Marcos, fabri-
cante de turbinas automotivas tem parte
da sua producdo exportada para paises
do Oriente Médio e neste segmento a
Metalcorte é um dos maiores fornecedo-
res de turbina para montadoras sediadas
no Brasil, concorrendo com grandes multi-
nacionais. "A area de suprimentos é estra-
tégica e por esta razdo é globalizada. Nes-
te ponto, a Metalcorte é nossa parceira.

A historia da Guerra é reflexo da histo-
ria da regido. Meu pai, Angelo Francisco
Guerra, fazia transporte de mercadorias
em carrogas de tracdo animal desde 1928.
Quando, na década de 40, comecaram a
chegar ao Brasil os primeiros caminhges
importados, todos olhavam admirados
para a nova tecnologia e perceberam uma
oportunidade de negécios. Meu pai deu
inicio a fabricacdo de implementos para
o transporte de cargas.

Numa pequena fabrica comegou a fazer
reboques para transportar madeiras. Era
inicio da década de 50. A economia da re-
gido comecava a se movimentar para aten-
der a demandas dos grandes centros do
Pais por produtos e matérias-primas. As es-
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0 polo gaiicho, terceiro no ranking nacional

Ela fornece o coletor para o segmento ce
metor e a carcaga para a fabrica de turbo”,
d'z o Antonio Zanardo, da Cummirs.

De acordo com ele, a Cummins preza trés
ndicadores: entrega (com 100% de pontu-

rradas ainda eram precdrias. A empresa foi
Zrescendo, mudou de nome e em 1970 foi fun-
dada a Guera S/A Implementos Rodovidrios.

Os italianos que povoaram a regido ti-
nham o gosto pela metalurgia, pelo trato
com a madeira e pela cultura do trakalho
e da religiosidade. No nosso caso é expli-
cito o gosto pela drea de transporte. Meu
pai empreendeu numa época de necessi-
dade, de se criar veiculos e equipamentos
para o transporte. Ele projetava um cres-
cimento muito grande e ndo errou. Ainda
hoje 60% do transporte de cargas no Bra-
sil é feito por rodovia.

A Guerra tem expandido seu mercado
para além desta regido. Em agosto de 2007
inauguramos uma fabrica em Caxias do Sul,

alidade); custos (precos competitivos) e
qualidade (100%). "Ha chances de novas
oportunidades, ndo somente para a Cum-
mins Brasil, mas exportar para outras regi-
ges. O Brasil tem mao-de-obra competiti-
va", faz questdo de ressaltar Zanardo.

0 pélo galicho estd anos-luz distante do
supercomplexo industrial automotivo do
ABC paulista. O Instituto Gatcho de Estu-
dos Automotivos (IGEA), vinculado a Fede-
racdo das Industrias do Rio Grande do Sul
(Fiergs) posiciona o estado no terceiro lu-
gar no ranking nacional no quesito repre-
sentatividade, atras do pélo de Curitiba, ¢
a frente de Minas Gerais e da Bahia.

em setembro inauguraremos em Sé&o Pau-
lo &, em outubro, abrimos a fabrica na Ar-
gentina. Acredito que, assim como a Guer-
ra, outras grandes empresas vao buscar a
nacionalizacdo e internacionalizacdo de
seus produtos e marcas, descentralizando
as proprias atividades industriais.

No nosso segmento precisamos estar
mais préximos dos pélos consumidores.
Dependendo do pais ou da regido o valor
agregado do frete & muito grande. Nossa
estratégia no exterior é de consolidar joint
ventures com empresas locais. Mas as pe-
quenas e médias empresas aqui da regido
ainda tém muito para crescer, seja com
novos produtos, seja a rebogue ~ como
fornecedoras  das grandes empresas.



Fator determinante na promocdo da
descentraliza¢do dos pdlos automotivos
foi o ciclo de investimentos na construgdo
de novas unidades produtoras de veiculos
e autopecas na década de 90. Entre 1996
e 1999, os investimentos foram de US$ 21,3
bilhdes (fonte: Ministério do Desenvolvi-
mento IndUstria e Comércio). No caso gal-
cho, teve a chegada da General Motors em
Gravatal.

Estudo do IGEA (ano-base 2006) reve-
la que o Rio Grande do Sul produziu
69,1% do total de implementos para
transporte de carga fabricado no Brasil;
64,1% de colheitadeiras; 50,1% de tra-
tores; 38,6% de Onibus; 6,7% de auto-
moveis; e 1,7% de caminhdes. O fatu-
ramento ultrapassou a casa dos US§ 7
bilhdes, com 13% de participagéo no PIB
Industrial do estado.

POR QUE DEU CERTO? O Sindicato das
Industrias Metallrgicas, Mecanicas e de
Material Elétrico de Caxias do Sul (Simecs),
informa que 70% do total de implementos
agricolas, caminhGes e 6nibus produzidos
no Rio Grande do Sul saem do pélo da
serra gaucha, Como é que deu certo se
ndo havia infra-estrutura, fontes de maté-
rias-primas e de energia elétrica?

"0 empresério traz no sangue os ele-
mentos de seus antepassados, pessoas
que trabalharam desde o primeiro dia que
chegaram aqui, construindo suas casas,
moveis, utensilios para o lar e para a
roga”, recorda o presidente do Simecs,
Oscar Azevedo, sem esconder o orgulho
de estar a frente de um pélo tido como de
exceléncia tecnologica e referéncia em
autotrdnica e mecatronica.

0 polo foi indicado pela Petrobras para
concentrar o conhecimento e difusdo de
informacgOes na 4rea de Géas Natural Vei-
cular (GNV). O projeto tem o apoio da
Companhia de Gés do Estado do Rio Gran-
de do Sul (Sulgas) e também do APL (Ar-
ranjo Produtivo Local), formado pelo
Simecs, Senai, Universidade de Caxias do

DON

0 grupo Randon registrou no ano pas-
sado receita liquida consolidada de R$ 2,5
bilhdes, sendo que 60% deste total refe-
rem-se a compras de insumo, matérias-
primas e partes, ou seja, R$ 1,5 hilhdo. A
fatia que cabe aos fornecedores com sede
no pélo automotivo de Caxias do Sul e
regido corresponde a 30% deste total, o
que representa R$ 450 milhdes. Outros
R$ 125 milhdes foram direcionados para a
area de prestacdo de servicos.

Ter acesso ao seleto grupo de fomece-
dores locais, no entanto, significa ter que
cumprir uma série de fases de qualifica-
¢do até atender plenamente os requisi-
tos exigidos, incluindo as normas de
certificagdo de qualidade padréo inter-
nacional, como ISO e TS. "Qualidade &
fundamental”, diz o diretor corporativo,
Erino Tonon. Ele chama a atencdo para o
avanco de fornecedores asidticos.

"Como estamos comemorando os 200
anos da chegada da Familia Real, disse re-
centemente aos fomnecedores a frase que D.
Jodo VI disse para D. Pedro I: ‘Olhe, antes
que qualquer aventureiro tome conte daqui,
assuma vocé”. A visdo é esta, é preciso ver o
que os outros estdo fazendo”, ensina.

Herdeiros na arte da forjaria, os irmaos
Hercilio e Raul Randon trabalhavam na
reforma de motores industriais em 1949,
no auge do ciclo da madeira. O transpor-
te da producdo adaptava-se as dificeis
condicBes das estradas da regido. Da
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criatividade e visdo empreendedora de-
les surgiram as solucdes para o transpor-
t= da época, transformando a Mecénica
Randon Ltda., uma pequena oficina, em
um negocio de futuro.

A partir da década de 50 eles desenvol-
veram um sistema de freio a ar, capaz de
enfrentar os acentuados declives da regido
serrana gaucha. Em sintonia com a evolu-
8o do transporte, fabricaram um terceiro
eixo para aumentar a capacidade de carga
dos caminhGes. Nos anos 60, surgiram os
primeiros semi-reboques. A Randon cres-
cia no ritmo de um pais que se industriali-
zava e ampliava o seu modal rodoviario.

Nos anos 80 e 90, o grupo diversificou
seu negocio, através de parcerias com em-
presas globais, ampliando seu mercado,
mas mantendo o foco nas solugdes para o
transporte. A trajetdria confunde-se com
o desenvolvimento do transporte e com o
processo de industrializacdo brasileira.

0 grupo reline um complexo de fabricas
e de empresas, lideres nacionais e refe-
réncias internacionais. As empresas se dis-
tribuem em dois grandes eixos de atua-
¢do: mobilidade e servicos. No primeiro,
contam com a mais completa linha de equi-
pamentos de carga terrestre com veiculos
rebocados (reboques e semi-reboques ro-
dovidrios), vagdes ferroviarios e velculos
especiais. Atuam ainda nos segmentos de
autopegas e sistemas automotivos, além
de servios (consorcios).

427 - TRANSPORTE 39



y 4

Entre tantos acontecimentos que mol-
daram esta regido esta o processo de imi-
gragdo e colonizacao dos italianos que des-
bravaram as terras ndo apenas tornando-
se proprietarios, mas, fundamentaimen-
te, contribuindo para o desenvolvimento
da entdo coldnia Caxias, que mais tarde
prosperou com o comércio, a chegada da
ferrovia, estradas e assim por diante. Com
o processo de industrializacdo, muitos fo-
ram os avangos econdmicos e sociais.

0 empreendedorismo é simbolizado por
uma mulher, Luigia Carolina Zanrosso
Eberle, a Gigia Bandera, que fez nascer
num de seus filhos, Abramo Eberle, a
Metalrgica Abramo Eberle, expoente no
Pais na primeira metade do século XX Em
1957, com a criacdo do Simecs, a repre-
sentatividade foi focada nos segmentos

ENTREVISTA

Oscar Azevedo, presidente do Sindicato das Indus-
trias MetalUrgicas, Mecanicas e de Material Elétrico
de Caxias do Sul (Simecs)

TM - Qual o diferencial das empre-
sas da regido em relacdo aos de-
mais polos automotivos do Brasil?

Oscar Azevedo  72% das industrias
da base territorial do Simecs estao vol-
tadas para a area automotiva, enquanto

Sul e prefeitura municipal. 'A meta é que
Caxias se transforme em uma referéncia
nacional em gas automotivo", diz o presi-
dente da Sulgas, Artur Lorentz.

O presidente do Simecs diz que a dedi-
sao da Petrobras considerou a presenca
dos principais fabricantes de implementos
para transporte rodoviario de carga e de

40 | TransporTE:

Os imigrantes impulsionaram o progresso da colénia Caxias

automotivo, eletroeletrdnico e metal-me-
canico, impulsionando o progresso de
Caxias e regido.

"A fé, a perseveranca e a coragem de en-
frentar os obstaculos do dia-a-dia sdo alguns
legados deixados pelos pioneiros”, conta o

que 14% para a drea eletroeletrénica e
14% para a metal-mecénica Esta diver-
sificacdo e capilaridade (o total da base
representa 50 mil postos de trabalho e
apenas 80 empresas tém mais de 100
funciondrios) A infra-estrutura impar em
nivel de producdo, logistica, cultura e
capacidade de formagdo de mao-de-obra,
sdo aspectos que diferenciam a serra

dassageiros do Brasil. 'Nds vamos usar a
-apacidade industrial para fazer compo-
nentes para 0 GNV", conta Oscar Azeve-
do. O protocolo para viabilizar o centro ja
deveria ter sido firmado no final do ano
-assado, mas foi adiado em virtude de tro-
@ de diretoria na estatal.

Executivos da Petrobras ja visitaram o

diretor executivo do Simecs, Odacir Conte.
Segundo ele, muitos exemplos de empreen-
dedorismo surgiram de visionarios talen-
tos que despertaram a vocagdo por acredi-
tar no trabalho como fonte de realizacdo.
"Temos atualmente di-
versas industrias de re-
nome nacional e nter-
nacional. Os herdeiros
deste progresso sabem
que devem levar adian-
te a missdo de empre-
endedorismo” teoriza,
acrescentando que "o
maior desafio é estar in-
serido no mundo globa-
lizado e competitivo”.
Conte prevé que a
proxima década seré de
muitos desafios, mas também de muitos
avancos técnicos e tecnolégicos. “Se de-
pender das nossas empresas o crescimen-
to continuara existindo naturalmente. Mas
para que isso acontega, sao necessarias
mudancas estruturais, especialmente nas

gaucha como um dos principais polos
metalmecanico do Pais

O polo é formado, na sua maioria, por
pequenas e médias empresas. Muitas tém
dado bons exemplos. As grandes empre-
sas montadoras locais se internacionali-
zaram e abriram caminho para as peque-
nas e medias empresas da cadeia produ-
tiva, que precisaram acompanhar em

polo galcho e adiantaram que o centro
serd o Unico no Pais dedicado ao desen-
volvimento de motores e pecas, partes e
componentes para a cadeia automotiva. A
expectativa é de que a assinatura do acor-
do ocorra neste ano. O centro serd aberto
para formacdo de parcerias e transferén-
cias de tecnologia.



Os pioneiros legaram a coragem de enfrentar obstaculos

leis do Pais. Nao se pode crescer e ser com-
petitivo com o mercado globalizado, pa-
gando-se uma carga tributria pesada de-
mais”, critica o executivo.

“0 alto custo da matéria-prima, adquiri-
da de distribuidores local e a alta carga
tributdria ndo permitem que estas empre-
sas sejam competitivas em pre¢o”, comen-
ta outro diretor da entidade, Getulio da Sil-
va Fonseca. “Nas pequenas empresas s
investimentos em atualizagdo tecnoldgica,
com a aquisicdo de navas maquinas, ¢ difi-
cultado pelas altas taxas de financiamento
e atualmente agravado pelo longo prazo

tecnologia e competitividade novos con-
correntes do exterior, Nossas empresas
tém mostrado capacidade de exportacao,
sendo que 19% de tudo que produzimos
sdo enviados para fora do estado e 18%
para fora do Pais.

TM - As empresas tém sido pressio-
nadas para investir em tecnologia e

0 século XX estd repleto de desafios.
0 avanco incontroldvel da China é a ame-
aca da vez que paira sobre os ombros dos
fornecedores de autopecas ndo so do
Brasil, mas de todo mundo. Os grandes
grupos automotivos estao chamando seus
sistemistas e os fornecedores dos siste-
mistas para reunides, nas quais discutem

de entrega de equipamen-
tos novos”, exemplifica o
empresario galicho.

Conforme Fonseca, a im-
portacdo de equipamentos
também se inviabiliza pelas
dificuldades de financia-
mento, custos de interna-
¢do e principalmente pelo
desembolso dos impostos
no momento da liberacdo
alfandegaria. "Estas empresas minimizam
a diferenca tecnoldgica investindo na mo-
dernizacao dos seus velhos equipamen-
tos, com custos compativeis ao seu porte,
facilidade de financiamento na rede ban-
caria e 0s componentes disponiveis no mer-
cado brasileiro”, diz.

"Também sdo necessarias mudancas na
legislacdo trabalhista, revendo-se os con-
ceitos entre capital e trabalho. A consci-
éncia e o trabalho ja existem por parte de
quem produz; o que falta é visdo politica
dos que governam para si e ndo para 0
Pais”, pondera Odacir Conte.

melhorar o nivel de competitividade?
Oscar Azevedo — Nosso empresariado
estd bastante ligado com o que esta acon-
tecendo nos mais importantes mercados
mundiais. Temos as informacbes neces-
sdrias, recursos, excelentes profissionais
e principalmente um forte espirito de
empreendedorismo que herdamos dos
nossos antepassados imigrantes.

formas de se manterem competitivos ante
0 apetite do dragdo. "Nds ja alertamos a
nossa cadeia, dizendo: ‘olha, vao ver o que
0s outros competidores estdo fazendo’.
Vocas precisam estar nas feiras”, diz o dire-
tor corporativo da Randon, Erino Tonon.
Nesse sentido, ha diversos projetos em
andamento nas dreas de capacitagdo 2

ATIVIDADES APOIADAS PELO SIMECS

® Pragramas internos de qualidade de vida
* Acompzanhamento de grupo de gestantes
e Alcoolismo

e Atendimento psicoldgico interno

» Controlz de peso

e Controle de pressdo arteral

® Diabetes

* Doacao de drgaos

® Doacac de sangue

¢ Drogas

e Habitos alimentares

 Planejamento famil ar

o Prevencdo de estresse

e Prevencdo da aids

e Prevengdo do cancer

e Salde bucal

e Tabagismo

e Trabalho voluntario

desenvolvimento de micro e pequenas
empresas, bem como organizacdo para
particioacao em feiras e missdes empre-
sariais no Brasil e exterior, a formacao
de consdrcios de empresas similares, re-
des de cooperagdo, e até projetos de ges-
tdo ambiental. Afinal "o que se vince o
pur si muore”. ]
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Braskem
adere ao trem

A empresa fabricante de resinas
termoplasticas Braskem esta negoci-
ando com a América Latina Logistica
(ALL) o transporte reqular de 10 mil
toneladas/més do produto na rota
entre as cidades de Triunfo (RS) e
Tatui (SP). Com o acordo, a petro-
quimica ira aumentar em 35% o
volume de carga ferroviaria. Este
volume de carga que estd migrando
da rodovia para a ferrovia retirard
das estradas cerca de 300 carretas.
"Hoje usamos apenas o trem de
Camacari (BA) até a cidade de
Paulinea (SP), mas sem regularida-
de, pois utilizamos o retorno dos
vagbes da Ferrovia Centro-Atlantica
(FCA) que levam a Bahia autopegas
para a montadora Ford e matérias-
primas para a Unilever. Com aAlL o
contrato sera diferente, havera uma
reqularidade”, afirma Isabel Figuei-
redo, diretora de Suprimentos e
Logistica da Braskem.

Carrefour é o novo
cliente da Ceva

A rede de supermercados Carrefour
no Brasil é o novo cliente do seg-
mento de bens de consumo da Ceva
Logistics, provedora de solugBes em
supply chain. De acordo com o con-
trato, 43 funcionarios da Ceva tra-
balhardo no armazém da rede de
varejo em Manaus (AM), de 12,5
mil metros quadrados, realizando ati-
vidades de recebimento, armazena-
gem, separacdo e gestao de inven-
tério de milhares de itens, como ali-
mentos, perfumaria, eletrdnicos e
eletrodomésticos. "Nosso objetivo é
utilizar a experiéncia e o aporte
tecnolégico da Ceva para ganhar-
mos em qualidade e produtividade
e oferecer um elevado nivel de servi-
¢o as lojas, com custo competitivo”,
comenta Tulio Bolzoni, diretor de
Logistica do Carrefour Brasil.
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Helibras
tem desempenho
recorde

Atuando nos
mercados ci-
vil e militar
ao longo de
30 anos, a fa-
bricante de he-
licopteros Heli-
bras fechou o
ano passado com faturamento recorde de
US$ 92 milhdes, resultado 55% superior
ao do exercicio anterior. Unica fabricante
de helicopteros da América Latina e as-
sociada ao Grupo Eurocopter, a empresa
entregou, no ano passado, 25 novas ae-
ronaves e registrou encomendas de 48
helicopteros, um acréscimo de 30% em
relagdo a 2006. A Helibras vem mantendo
alideranga em praticamente todos os seg-
mentos onde atua: 50% no mercado civil,
com 300 dos 610 helicépteros em opera-
¢do, 67% no segmento militar, com 150
dos 224 helicopteros que compdem a fro-
ta nacional, e 80% no mercado de sequ-
ranca publica e defesa civil, com 81 aero-
naves dos 100 helicépteros em operacdo.
No mercado offshore, que apresenta uma
tendéncia de crescimento, a empresa pre-
vé um aumento significativo de sua parti-
cipagao para este ano, que hoje repre-
senta 27%. O principal desafio para 2008,
diz o presidente da Helibras, Jean Noel
Hardy, é prosseguir com a capacitacéo téc-
nica eindustrial da empresa para atender
a crescente demanda de operadores, pre-
vista para 0s proximos anos.

CMP

compra a
Intermodal
South América

A CMP empresa do Grupo United Business Media,
acaba de anunciar a compra da Intermoda South
América, maior e mais importante feira de negd-
cios da América Latina focada nos mercados de
comércio exterior, logistice e transporte in“erna-
cional, realizada no Brasil hd 14 anos. Instalada
no Pais desde meados de 2007, a CMP j& anunciou
investimentos de cerca de F$ 30 milhdes ac ongo
do biénio 2008/2009. A err presa organiza mundi-
almente mais de 30 conferéndcias que atendem
aos setores de comércio  nternacional, ad-eo e
maritimo através do Commonwealth Business Me-
dia, maior provedor de informacao para os merc-
dos de comércio global, viagens e transporte. A
Intermodal reline anualmente, em Sao Paulo, 0s
principais fornecedores de servico que movimen-
tam todo o comércio exter or do Brasil. Eng-e os
expositores destacam-se @ Hamburg Sud e Alian-
¢a Navegacdo e Logistica, ZM, China Shipping,
MSC, APM-Maersk, Marinav, CMA-CGM, V/ilson
Sons, CCL, Global-Lachmann, Hapag Lloyd, Beluga
Shipping, Transpetro, Wallenius Wihelsem,
Intermarine, BBC e Clipper, junto com os rind-
pais terminais portuarios e delegacdes de portcs
nacionais e internacionais. Na edicdo de 2007,
em apenas trés dias de expasicdo, a feira t2ve a
participagdo de 400 empresas e reuniu meis d2
40 mil visitantes.

Toyota faz 50 anos de presenc¢a no Brasil

A Toyota deve anunciar neste ano o local onde vai implantar uma nova fabrica 10

AN

Brasil, a terceira da montadora japonesa no Pais. Em 2008 a emprzsa comemora 30

anos de presenga no Brasil, onde iniciou com a importacdo de seus produtos e depo.s
instalou sua primeira fabrica fora do territério japonés. A empresa fabricou no Brasil

por 40 anos o jipe Bandeirante e implantou, em 1998, sua segunda fabrica em Indaiatuba, no
interior de Sdo Paulo, onde produz o sedd Corolla e a perua Fielder. Na nova fébrica, a montadara
vai produzir um novo modelo de carro compacto.



Ducato lidera as vendas de furgdes em 2007

0 Ducato, furgdo da Fiat,

foi o mais vendido entre

0s veiculos da categoria

"grande” neste segmen-

to no ano passado, com

um volume de 5.027

unidades comerciali-

zadas, o que representa um aumento de
13,2% em relagdo ao ano de 2006. A empre-
sa fechou 2007 com uma participagdo de mer-
cado de 21,9%. A rede de concessiondrias da
Fiat para a linha Ducato teve uma expansdo
de 45% no ano passado, com 143 unidades

Fundacao Clinton
apoia alternativas
ambientais da Volvo

A Iniciativa Climatica da Clinton Foundation
do ex-presidente dos Estados Unidos, Bill
Clinton, escolheu a Volvo como sua parceira
com relagdo a 6nibus hibridos e a sistemas de
dnibus eficientes. Junto com os esforcos da
fundagdo, as soluces Volvo podem contri-
buir para a reducdo das emissées de diéxido
de carbono buscadas por 40 das grandes di-
dades do mundo.

H& pouco mais de um ano, a Clinton Foun-
dation langou a Iniciativa Climatica, para
tentar reduzir os gases geradores de efeito
estufa. Entre seus esforgos estao parcerias
com as C40 - Cidades do Grupo de Lide-
ranca em Clima, uma associacdo de 40 gran-
des cidades do mundo. Juntas, estas cida-
des estdo tentando encontrar solugdes que
venham a efetivamente reduzir as emissdes
de diéxido de carbono, incluindo as do se-
tor de transporte.

espalhadas pelo pais, 123 das

quais sao concessiona-

rias plenas e pres-

tam todo tipo de

servico. Em agos-

to do ano passado

a Fiat lancou o mo-

delo Ducato Minibus Teto Alto. A empresa pos-

sui oito modelos da linha Ducato no mercado

para o transporte de cargas e passageiros:

Cargo, Cargo Longo, Maxicargo, Multi Teto

Alto, Multi Teto Baixo, Combinato, Minibus e
Minibus Longo Teto Alto.

Consumo de diesel
foi o maior dos
ultimos cinco anos

O consumo de combustiveis no
Brasil no ano passado atingiu 97,5
bilhdes de litros, volume recorde
para 0 Pais. O 6leo diesel lidera o
ranking de combustiveis veicula-
res mais consumidos com 41,46
bilhdes de litros, crescimento de
6,31%, sequido pela gasolina co-
mum (24,26 bilhdes de litros e au-
mento de 1,06%) e gasolina A
(18,20 bilhges de litros e queda
de 3,83%). O consumo de élcool
hidratado teve 0 maior crescimen-
to entre os todos 0s combustiveis
(49,39%) e ficou em 9,24 bilhdes.
Segundo informagdes da Agéncia
Nacional do Petréleo, Gas Natu-
ral Biocombustiveis (ANP). O au-
mento no consumo de diesel no
ano passado foi 0 maior verificado
pela agéncia nos Ultimos cinco
anos e reflete 0 aumento no trans-
porte de cargas.

Demanda cresce
e MRS reforca a frota

De acordo com estimativas da MRS
Logistica, a concessao ferroviaria ira
movimentar entre 150 milhdes e 160
milhdes de toneladas de carga em
2008, 0 que representard um au-
mento de 20% em relacdo as ope-
racOes do ano passado. Para aten-
der & promissora demanda a empre-
sa que opera nos estados de Minas
Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo
esta comprando 866 vagdes, atra-
vés do Finame, realizando investi-
mentos de R$ 141 milhdes. Os equi-
pamentos serdo fabricados pela
Usiminas Mecénica (Usimac) e a
Amsted Maxion e tém previsdo de
entrega até junho proximo, anun-
ciou recentemente 0 presidente da
ferrovia, Julio Fontana Neto. A ma-
lha também receberd, nos proximos
meses, 15 novas locomotivas zero
quilémetro, fabricadas no exterior,
pelas quais investiu US$ 35 milhdes.

Retificacao

Diferentemente do que foi publicado
na edicdo “Logistica no Brasil 2007-
08", os dados corretos da empresa
DexLog séo:

DEX LOG Operador Logistico
R.R. Dexheimer: Rua José Félix de
Oliveira, 1270 q. 206, Granja Viana
06708645 Cotia SP

Tel.: 11- 4612.5050 - Fax: 11-
4612.5050

e-mail: roberto@dexlog.com.br
www.dexlog.com.br

Executivos: Roberto Dexheimer
(Diretor), Gilberto Botelho (Ger. Adm.),
Wagner Lourengo (Ger. Oper.)
Namero de funcionarios: 81
Servicos: armazenagem, paletizagao,
montagem de kit's
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Estrada temporaria construida sobre lagos congelados no norte do Canada
€ a unica rota terrestre cque permite abastecer durante o invemo as minas
de diamante espalhadas pela tundra

DEZ M L VIAGENS EM 60 DIAS. £ O QUE
algumas dezenas de @minhoneiros fezen
na reciac ncrte do Canada durante > in-
verno. 4 operacac ccnsiste em transpcr-
tar cor-bustiveis, explosivos, grandes equi-
pamentJs e material de construgdc aé as
remotas minas de diamante pertencentes
as emzresas Rio Tintc, BHF Billintcn 2 De
Beers. Sdo ertigos essenciais para ¢ ex-
ploraczo das minas. O traje-o tem 56C km,
dos quzis 160 km sobre tera firme, pavi-

TRANSPORTE

Os caminhdes transportam cerca de
500 mil toneladas de suprimentos
da capital Yellowknife até as minas
de diamante em cada temporada

mentados, e o restante sobre lagos con-
celados. £ a chamada "rodovia do inver-
ro" considerada um dos percursos mais
rerigosos do mundo , aberta somente
cuando a temperatura cai o bastante para
¢ camada de gelo dos lagos ficar suficien-
t=mente s¢lida para suportar o peso de
tm caminhdo. E a Unica rota terrestre até
¢s minas nos Territorios do Noroeste do
Canada, que tem duragdo de dois meses,
ceralmente do comeco de fevereiro até
ebril.

- 0 pon.to Qe partidg e
-4 Yellowknife, cidade localiza-

=" da perto do Circo Artico e

Cuja economia esta centrada
nos diamantes. O abasteci-
mento das minas é uma ati-
vidade que movimenta US$
40 bilhdes ao ano. Os cami-
nhoneiros do gelo levam os
suprimentos até a mina
Ekati da BHP, a 500 km da
capital, a mina Diavik da Rio

Tinto e o projeto Snap Lake da De Beers. A
primeira mina de diamante da regiao foi
descoberta em 1991. Hoje o Canada é o
terceiro maior produtor de diamantes no
mundo, atras de Botsuana e Rissia.

Os suprimentos ficam estocados duran-
te 0 ano a espera do inicio do transporte e
chegam a totalizar 500 mil toneladas. Sao
dezenas de milhdes de litros de diesel e
gasclina  usados para acionar geradores
de eletricidade, calefacdo e abastecer
veiculos e maquinas  bem como equipa-
mentos de mineracdo, tanques de agua,
tubulagbes, aco, concreto e até areia para
processamento de diamantes.

Os caminhoneiros ganham a vida no
gelo. Conseguem obter salario de um ano
em apenas 0ito ou hove semanas. Fazen-
do 50 viagens, chegam a receber US$ 75
mil. £ uma corrida pelo dinheiro. A pres-
sdo € grande. Todos querem fazer 0 maxi-
mo de viagens na breve temporada. Sao
os senhores da tundra, que enfrentam nes-
sa regiao desolada e de clima indspito
condicdes extremas: temperaturas de até
menos 40° C, nevascas e visibilidade qua-
se nula durante a noite.

Poucos animais sao adaptados para so-
breviver nesse meio: renas, raposas do Ar-
tico, leopardos da neve, corvos e, clarg, as
ursos polares. Para os homens, é preciso
muita disposicdo e coragem para trabalhar
nesse ambiente adverso. £ o que a maioria
desses caminhoneiros tem de sobra.

Durante a maior parte do ano os lagas
sdo intransponiveis. Quando se congelam
forma-se a estrada de 560 km que permi-
te a travessia de veiculos. Antes de se ini-
ciar a movimentacao dos caminhdes, par-
te um trator que mede a espessura por



Aperas 70 c¢m de gelo separam o
cammhao das dguas geladas do lago

meic da um radar sobre um trend puxado
pelo veizulo. Ao atingir 40 cm de espessu-
ra, o celo estard pronto para suzortr a
passagerr dos caminhGes com ca ga leve.

Para abrir a estrada no gelo, primeiro
remove-se a neve acumulada. Estz opera-
¢d0 202k ser perigosa —em 2004 & camada
de gelo n3o suportou um trator, cue mer
gult ot 20 metros no fundo do lagr:. Depois
perfura se a lamina de gelo para tirar 3gua
gelede Jo lago que é espalhada nz superfi-
cie e misturadz a neve, forma-se 1 chama-
do "concretodo norte”. Desta maeira, cri-
am-se alguns centimetros de gelo a mais. A
estade temporaria de mais de 3G km so-
bre o5 13gos, a um custo de US$ 10 milnes,
esta pronta para o inicio das viagens. Acons-
trusao demora 30 dias e a via ter? duragao
de £0 dias, antes do degelo.

Algins caminhoneiros moram em
Yellowknife, o.tros vém de cidedes a mi-
theres de quilémetros de distancia. Uns
chegam, olham as condicdes e \do embo-
ra por medo. "Todo dia digo que é a Ulti-

macarga , afirmaum ca-

minhoneiro, diante dos

riscos nas viagens. Além

de tempestades de neve,

falta de visibilidade, pis-

tas escorregadias e as

vezes fragilizadas, ha a

possibilidade de panes.

Se o socorro ndo chegar

a tempo, € morte certa

por congelamento. O pe-

rigo é tdo grande que ©s

caminhoneiras nem usam cintc de segJ-
ranca para ter tempo de pular da cab ne
se 0 veiculo afundar no lago.

A Nuna Logistic, empresa contratc da
pelas mineradoras para a construce» e
manutencdo da estrada, também faz o __n
trole de tréfego e autoriza a partida zos
caminhdes em caravanas a intrvalos e
gulares para ndo quebrar a superficie con-
gelada. Os veiculos transportam carges de
10 toneladas a 20 toneladas, em mXia.
Com 70 cm de espessura, a camada de gzlo
permite a passagem de dois camin-ges
com carga maxima de 30 tonzladas em
intervalos de algumas horas. A capackade
total, o gelo precisa ter 107 cm de esp=su-
ra para a travessia de dois caminho=s a
cada 20 minutos.

Para poderem fazer as 10 mil vicgens
exigidas, antes do término ca temzora-
da, os caminhoneiros trabalham rritas

As condicbes extremas na rota
incluem temperaturas de até -40° C,
nevascas e pistas escorregadias

horas sequidas. de dia e de noite. A tra-
vessia ¢ feita no limite da seguranca. No
periodo noturnd, quando o vento levanta
a neve na superficie, ndo se vé nada pela
frente, apenas "um branco total" Em
compensacdo, quando a visibilidade é
boa o condutor pode admirar a beleza da
aurora boreal.

Antes de partir os caminhoneiros reali-
zam um ritual para adaptar o veiculo ao
gelo: aquecem ¢ capd, para 0 motor nao
congelar, verificam o sistema de ar e reti-
ram a umidade nas mangueiras, usando
evaporador, e adicionam 45 litros de anti-
congelante no radiador, que é protegido
por uma capa.

O primeiro motorista autorizado a par-
tir é a cobaia da estrada. Ele precisa ir
devagar. Apenas 70 cm o separa de 23 m
de 4gua gelada do lago. £ preciso tam-
bém ficar aterto as curvas. Qualquer erro,
o mergulho na 4gua é garantido. Loge o
motorista comeca a ouvir os estalos do
gelo sob a presséo do veiculo carregado
que passa sobre ele e aparecem as pri-
meiras rachaduras, o que ndo impede que
a viagem prossiga. Como a estrada ndo é
solida, curva-se quando passa o caminhdo
e cria-se uma onda abaixo da superficie.
que pode romper o gelo. O alivio s6 chega
guando surgem as minas, para a pressao
recomecar na viagem seguinte. A histéria
da estrada tem 75 anos, desde os tempos
de exploracan de ouro, e é renovada todos
0s anos enquanto as gigantescas minas de
diamante continuarem produtivas. A
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A linha do trem de levitacdo magnética de Xangai tera mais 170 quildometros
e vai interligar a megalopole chinesa a cidade vizinha de Hangzhou

AS AUTORIDADES CHINESAS ANUNCIA-
ram o inicio das obras de prolongamento
da linha de trem MagLev — tecnologia cri-
ada pelos alemaes da cidade de Xangai
até a Hangzhou, distante 170 quilémetros.
O objetivo é ter a linha de alta valocidade
pronta em 2010, quando Xangai sediaré a
Feira Mundial, que devera atrair 70 mi-
lhges de visitantes. Orcado em US$ 4,3
hilhdes, o projeto j& enfrentou protestos
de milhares de residentes locais que te-
mem os efeitos para sua salde da possi-
vel emissdo de radiacdo e excesso de rui-
do do superveloz trem de levitagdo mag-
nética. Os trens Maglev movimentam-se
flutuando sobre um colchao eletromagné-
tico e sdo propulsionados ao longo de uma
via especial a velocidades incriveis.
Atualmente, 0 MagLev é utilizado no tra-
jeto de 30,5 quilémetros entre o aeropor-

to de Pudong e o centro de Xangai, com
velocidade de 430 quildmetros por hora.
Inaugurado em janeiro de 2004, é o Unico
trem do género em operacdo comercial no

LINHA FERREA LIGA BEIJING A HAMBURGO

O primeiro servico de trem entre 0 les-
te da Asia e a Furopa vai reduzir pela me-
tade 0 tempo exigido com 0 uso dz navios
para 0 transporte de carga.

Chegou na Alemanha, em fins de janei-
ro, 0 primeiro trem a percorrer a linha di-
reta que liga Beijing, a capital chnesa, a
Hamburgo, no norte da Alemanha, atra-
vessando Seis paises com uma carga de
brinquedos, aparelhos elétricos, vestua-
rios, calgados e cerdmica. A viager de 10
mil quildmetros, feita em carater experi-
mental, durou 15 dias, menos da metade
do tempo exigido no transporte Jor via
marnitima que é de cerca de 30 dies.

0 servico, com inicio de operagéo regu-
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|ar previsto para daqui a um ano, faz par-
te de um acordo entre a China e cinco
paises da Europa e da Asia  Alemanha,
Polénie, Russia, Belarus e Mongolia  que
simplifica os procedimentos alfandegari-
0s e a fiscalizacdo nas fronteiras para
minimizar 0 tempo de travessia de um pais
a outro pelos trens.

A rota Beijing-Hamburgo deverd expan-
dir 0 comércio e 0s fluxos de carga entre a
Asia e a Europa, & medida que a China se
estabelece com parceira comercial vita
do continente europeu. Terminada a via-
gem, as autoridades dos seis paises ana-
lisam agora a rota para ver como poderéo
melhorar as operagdes.

mundo. O percurso é feito em apenas 7
minutos e 20 segundo. A tarifa custa cerca
de US$ 6,30. O Maglev de Xangai atinge a
velocidade maxima em menos de dois mi-
nutos. Em uma das viagens de teste em
novembro de 2003 chegou a alcangar a
velocidade méxima de 501 quildmetros por
hora.

Na Alemanha, criadora desse tipo de
trem, o governo da Baviera estd estudan-
do a implantagdo de uma linha de MagLev
entre o aeroporto de Munique e o centro
da cidade, reduzindo a duragdo da viagem
de 37 quildmetros dos atuais 40 minutos
para 10 minutos.

0 Japdo também planeja a construgac
de uma linha de trem Maglev para ligar a
capital Toquio a regido central do pais em
uma distancia de 290 quildmetros. Usan-
do trens da proxima geracdo a velocidade
prevista para essa linha e de 500 quilo-

metros por hora, &
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Desenvolvido pelos chineses, trem-bala capaz de
atingir 300 km por hora vai comecar a operar na
linha Beijing-Tianjin antes dos Jogos Olimpicos

A China ingressou no clube dos fabrican-
tes de trem-bala, formado até agora por
Jap&o, Franca e Alemanha. O primeiro trem-
bala desenvolvido pelos chineses, capaz de
atingir velocidade de 300 quilémetros por
hora, é feita de liga de aluminio e possui
design bem arrojado. O novo trem, que esta
em testes, é Composto por oito carros e tem

Vai entrar em operagdo na linha Beijing-
Tianjin, de 115 quilémetros de extensao,
antes do inicio dos Jogos Olimpicos em
agosto deste ano. E reduziré a duracdo da
viagem entre as duas cidades dos atuais
80 minutos para 30 minutos.

A fabricante chinesa Sifang Locomotive
and Rolling Stock informou que o primei-

de equivalente ao trem-hala japonés, sera
entregue j& no primeiro semestre deste
ano.

Outro trem-hala, da operadora China
Railway High-Speed, partiu no dia 28 de
janeiro de Xangai, inaugurando uma nova
era de viagens de alta velocidade na Chi-
na. Com a velocidade de até 250 quildme-
tros por hora, o trem cobriu 0s 112 quil6-
metros até a vizinha Suzhou em 39 minu-
tos, diminuindo o tempo normal da via-
gem a metade. Apos novos testes esta pre-
vista a ligacdo Xangai-Beijing por trem-
bala, que diminuird a duragdo dos atuais
nove horas para cinco horas.

Ja existem 52 trens de alta velocidade
em operagdo em curtas distancias ao re-
dor da China, para aliviar 0 excesso de
lotagdo no que ainda é a principal forma

capacidade para cerca de 600 passageiros. 1o lote de dez desses trens, com velocida-  de transporte do pais. &

GESTAO DE FROTAS /TP F

Aumente a vida (til do equipamento;
Reduza o consumo de combustivel;
Aumente a eficiéncia operacional;

Aumente a disponibilidade;
Reduza custos e quebras;
Reduza acidentes.

Cursos

Leve os mais
completos cursos

Estes beneficios vocé pode obter atraveés
da consultoria e/ou do curso.

do setor de transportes Cursos: o nene 50 Pt
para dentro 27 e 28/03 01 e 02/04 03 e 04/04
de sua empresa- Instrutor:

Silvio Roberto Fernandes

OTM

Para mais informagges ligue:
ou pelo e-mail:
sabrina@otmeditora.com.br

one: (81) 3421-1069
Site:www. tranporteconsultoria.
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Com a Nova Transnordestina, o Nordeste vislumbra aumento da producao
agricola local e intensificacio das exportacées para a Europa, Asia e Estados
Unidos através dos portos de Pecém (CE) e Suape (PE)

SONIA CRESPO

UMA EXTENSA LINHA DE FERRO DE QUA-
se 1,8 mil quildmetros, que cortara ¢ cer-
rado nordestino através dos estados do
Piaui, Pernambuco e Ceara, trard uma nova
perspectiva econdmica para uma regido
que até entdo subsistia basicamentz da
producdo de grdos em pequenas localida-
des e essencialmente do turis-
mo costeiro. E nao serd uma
simples ferrovia: a Nova Trans-
nordestina, como é chamada,
terd a mais avancada tecno-
logia de operacao, semelhante
a implantada na Ferrovia dos
Carajas, administrada atual-
mente pela Vale, e considera-
da a mais moderna ferrovia do
Pais. A linha de trem do cerra-
do se estenderd entre a cidade
de Eliseu Martins, no interior -
do Piauf, passara por seis mu-
nicipios em Pernambuco, inclu-
indo Ipojuca, onde fica o porto
de Suape, e cruzara 21 cidades
do Cear, até Sdo Gongalo do
Amarante, onde fica o porto de
Pecém. Entre as duas extremi-
dades existe uma area de in-
fluéncia de 15 milhdes de hec-
tares uma promissora regido
para plantio de grdos, como
soja, milho e algodao, ideal

TO
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para receber uma ferrovia com capacida-
de plena para transportar 20 milhdes de
toneladas/ano. As primeiras obras da fer-
rovia comecaram no ano passado e, se
tudo der certo, a malha estara em ativida-
dejdem 2011 "Esta ferrovia é uma obra
estruturante para a regido e consolidara

a logistica das operagdes, hoje tac neces-
saria”, comenta Tufi Daer, presidente da
Companhia Ferroviaria do Nordeste (CFN)
e concessionaria da Nova Transnordestina.
Ele diz que a nova via férrea elevaré a
competitividade da producae agricola e mi-
neral da regido, oferecendo modernas so-
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lugBes de transporte, que unem a ferrovia
de alto desempenho a portos de calado pro-
fundo, permitindo receber navios de gran-
de porte. Ao mesmo tempo, intensificara as
ligacdes entre os principais portos do Nor-
deste e 0s mercados europeu, asiatico e
dos Estados Unidos.

Até chegar a concep¢do do tracado
atual, a CFN contratou algumas consul-
torias em pesquisas agricolas e minerais
para identificar cargas potenciais que pu-
dessem dar suporte a malha ferroviaria ja
existente. O que mais chamou a atencdo
na avaliagdo foi o crescimento agricola do
cerrado nordestino e a dificuldade futura
para escoar toda a produgdo, fato que
poderia paralisar o crescimento regional.
A soja, por exemplo, que cresceu a taxas
superiores a 17% ao ano entre 1992 e 2004
na regiao, podera transformar-se na carga-
ancora que vai tornar o novo empreendi-
mento sustentavel. Outras cargas, como o
mineral gipsita, combustiveis incluindo o
biodiesel, que tem excelente perspectiva
de crescimento , frutas e élcool poderdo
tornar-se o mix de cargas que dara rentabi-
lidade as operacdes da malha.

VELOZES E EFICIENTES - Entre as cida-
des de Salgueiro (PE) e Missédo Velha (CE),
primeiro trecho de 95 quildmetros que esta
sendo construido, as maquinas realizam a
terraplenagem e o ajuste para a implan-
tacdo do primeiro lote de dormentes, que
serdo de aco. "0 aco é melhor avaliado
para este tipo de construcdo: tem maior
durabilidade, menor peso, é facil de ser
manuseado e tem custo operacional redu-
zido em relagdo aos concorrentes. E curi-
osamente é mais barato que o concreto”,
avalia o presidente da CFN. O executivo
comenta que dormentes de madeira, ou-
tra opgdo bastante utilizada, tém vida Gtil
de apenas 20 anos, no maximo, enquanto
0 aco resiste até 150 anos. Para realizar a
travessia de 331 propriedades ao longo
deste primeiro trecho, a CFN estd esca-
vando terrenos e criando novas vias de

passagem. Os demais trechos que come-
¢ardo a ser construidos ainda este ano sao
as ligacdes entre Missa Velha (CE) e Pecém
(CE), com 512 quilémetros, entre Salgueiro
(PE) e Suape (PE), com 534 quilometros,
entre Salgueiro e Trindade {PE), com 176
quilémetros, e entre Trindade e Eliseu
Martins (PI), com 434 quildmetros. A
Transnordestina se integrard a malha da
CFN nos portos de Pecém e de Suape e no
municipio de Misséo Velha (ver mapa). Daer
diz que ao longo de toda a extensdo da
malha serdo construidos estrategicamente
entre sete e dez pontos de carregamento
de gréos. “Esta opcdo é essencial para que
a ferrovia alcance a eficiéncia esperada e
suas composi¢des consigam manter altas
velocidades”, acrescenta.

Uma dos levantamentos mais interes-
santes realizados sobre a capacidade de
movimentacdo atribuida a nova malha é o
aumento das operagbes portuarias. Para
Pecém, que atualmente movimenta 2 mi-
Ihdes de toneladas por ano, esta previsto
uma ampliacdo de 4 milhdes de toneladas
de carga até 2013. Também o porto de
Suape tera um crescimento nas operacdes,
alcancando volume de 5 milhdes de tone-
ladas em 2011 e 7,5 milhdes até 2013.

Para a implantacdo do primeiro trecho
de trilhos j& estdo sendo importadas da
China 286 mil toneladas de aco. O projeto
da malha se assemelha aos modelos de
ferrovias heavy haul {para cargas pesadas)
existentes na Australia, que atingem altas
velocidades. “Sua denominacdo é classe
mundial A, com diferenciais que meiho-
ram consideravelmente a performance das
operagbes”, diz Daer. Ele cita, por exem-
plo, a configuracdo de retas com rampas
de, no maximg, 0,6% de inclinagdo para o
corredor de exportacdo e de 1% de incli-
nagdo no corredor de importagéo. As cur-
vas, por exemplo, acompanham o giro de
raio de 400 metros, o que permite que as
composicdes mantenham uma velocidade
média alta. "S6 estas trés caracteristicas
permitirao que os trens atinjam velocida-

de maxima de 80 quildmetros por hora”,
estima. As altas velocidades, além da ra-
pidez no transporte e da eficiéncia da ope-
racdo, também conseguem economia de
combustivel quatro vezes superior em re-
lagdo ao consumo atual de diesel regis-
trado pela CFN.

EQUIPAMENTOS ADEQUADOS - Até
2011, Daer diz que serao adquiridas 100
novas locomotivas de alta capacidade (4
mil hp) e trés mil vagdes. As compaosicdes,
ele prevé, terao entre 100 e 150 vagdes
cada uma, com capacidade de escoamen-
to de 32 toneladas por eixo. Daer afirma
que as locomotivas provavelmente virdc
do exterior. Com relagdo aos vagdes, acre-
dita, 0 mercado nacional tem condicdes
de produzi-los. Ja os sistemas de sinaliza-
¢ao a serem implantados provavelmente
serdo os mesmos adotados hoje pela CFN,
que controla as composicdes por via saté-
lite. Toda a extenséo da ferrovia tera bito-
la larga, a excecdo do trecho entre Sal-
gueiro e Pecém, que receberd bitola mis-
ta (trés trilhos). Daer explica que a oferta
de materiais e equipamentos nacionais para
a construgdo de uma ferrovia desse porte
ndo é adequada as reais necessidades do
projeto. "No mercado nacional falta
estruturacdo para trilhos, fixacdes e mate-
rial rodante com precos e qualidade sufici-
entes para concorrer com os oferecidos pelo
mercado externo”, enfatiza.

A Nova Transnordestina absorvera R$
4,5 bilhdes de investimentos. O presiden-
te da CFN diz que a obra pertence ao Pla-
no de Aceleracdo do Crescimento (PAC) e
0 governo participa da fiscalizacdo do em-
preendimento através dos ministérios da
Integracdo, Transporte, Fazenda e Casa
Civil. De acordo com informagdes da CFN,
do investimento total previsto, R$ 823
milhdes vém do Fundo de Investimentos
do Nordeste (Finor), R$ 2,22 bilhdes do
Fundo de Desenvolvimento do Nordeste
(FDNE), R$ 400 milhdes do BNDES e R
1,06 bithdo de acionistas. -
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A decisao da General Electric Transportation de fabricar locomotivas
com até 6.000 hp torna o Brasil um polo produtor de trens de alta

e média poténcia

ATENTA AS OPORTUNIDADES DO MERCA-
do brasileiro, a General Electric Transpor-
tation (GE) comegou a produzir novos mode-
los de locomotivas na unidade localizada no
municipio industrial de Contagem (MG). A
iniciativa tora o Brasil um pdlo produtor de
trens de alta e média poténcia.

Com a decisdo da GE, a fabrica de Con-
tagem, que se mantém em operacao des-
de 1972, passa este ano a industrializar
locomotivas para transporte de cargas pe-
sadas, com até 6.000 hp, o dobro da po-
téncia dos veiculos até entdo produzidos
pela empresa no Brasil.

0 anuncio da inauguracdo da nova linha
de produgao foi feito pelo vice-presidente
para negacios de infra-estrutura da GE,
John Rice, que esteve no Brasil em janeiro
para anunciar o investimento ao presidente
Luiz [nécio Lula da Silva.

Segundo Rice, outros quatro paises dis-
putaram o investimento e a companhia op-
tou por reforcar a producdo de locomoti-
vas no Brasil por considerar que a deman-
da por infra-estrutura é crescente, que a
tendéncia ¢ de expansao do transporte de
minérios e graos e por avaliar que a eco-
nomia brasileira apresenta boas perspec-
tivas de crescimento.

0 risco de falta de energia nao arrefece
o otimismo do vice-presidente da GE quan-
to ao retorno esperado com 0s negdcios
mantidos no Pais. "“Existe a necessidade
de energia e queremos ser parte da solu-
¢do. O ano passado foi um marco impor-
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tante da GE porque crescemos 37% no
Brasil", afirmou.

Além da maior demanda por infra-es-
trutura e de bons prognésticos para o com-
portamento do Produto [nterno Bruto (PIB),
0s executivos da GE também salientaram
que a concessao de beneficios fiscais ofer-
tados pelo governo de Aécio Neves em
Minas Gerais foi determinante para a fa-
brica de Contagem assegurar os investi-
mentos na linha de produgéo de locomoti-
vas mais possantes.

0 presidente da Divisdo de Transportes
para a América Latina, Rafael Santana, co-
mentou que era importante que a unidade
fabricante de locomotivas no Brasil pas-
sasse a dispor das mesmas condicoes tri-
butérias presentes nos paises gue concor-
riam ao investimento. A solucdo encon-
trada foi a renlincia por parte do governo
mineiro da cobranga do Imposto sobre Cir-
culacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS).

TRANSPORTE DE COMMODITIES - Para
este ano esta programada a construcéo
de 30 unidades, sendo que a primeira vai
ser entregue em maio. Em termos gerais,
dois tercos da producao da nova linha vao
ser destinados ao mercado interno. Con-
siderando apenas a demanda brasileira,
os executivos da GE informam que a ofer-
ta de locomotivas de maior porte e com
tecnologia mais sofisticada visa a atender
a expansao do transporte de commodities
agricolas e minerais, particularmente soja

e minério de ferro, tanto para os centros
industriais brasileiros como os volumes
destinados ao mercado externo.

O restante da produgao vai ser destina-
do a clientes estrangeiros localizados na
Africa do Sul, Coldmbia e Jordania. Para
dotar a fabrica de condicdes para a produ-
cdo dos novos modelos de locomotivas a
GE Transportation contratou 300 pessoas
e destinou parte dos investimentos a for-
macac de mao-de-obra qualificada. Tam-
bém foi construido um Centro de Excelén-
cia de Engenharia destinado a dar suporte
a industria ferroviaria.

Os executivos preferiram nao informar
o montante destinado a preparacdo da fa-
brica. Disseram que a companhia tem in-
vestido cerca de US$ 100 milhdes por ano
para a produgéo de locomotivas.

A arrpliacdo da produgao inclui a trans-
feréncia de equipamentos e tecnologia de
(ltima jeracdo, inclusive para a fabrica-
cao de locomotivas com corrente alterna-
da, que permitira 0 aumento da capacida-
de de tracdo, podendo levar, segundo
Rafael Santana, a uma maior eficiéncia da
malha de transporte ferrovidrio no Pafs.
“Ainiciativa visa desenvolver no Brasil um
polo ferroviario com tecnologia de ponta
para atender a demanda de locomotivas
na América Latina", avaliou.

No ano passado, a companhia regis-
trou crescimento de 37% no Brasil e es-
pera para este ano aumento de 15% no
faturamento.
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Governo decide tirar do papel o projeto do trem-bala, que liga o Rio a Sao Paulo,
incluindo-o entre as prioridades do Programa de Aceleracao do Crescimento

0 GOVERNO FEDERAL DECIDIU ASSUMIR A
construcao de um trem de alta velocidade
no trecho que liga o Rio de Janeiro a Séo
Paulo e S&o Paulo a Campinas. A obra,
inicialmente avaliada em US$ 11 bilhoes,
foi inserida na lista de projetos prioritarios
do Programa de Aceleragdo do Crescimen-
to (PAC), fato comemorado pela ministra-
chefe da Casa Civil, Dilma Rousseff, res-
ponsavel pelo gerenciamento das obras
de grande porte da infra-estrutura.

A recente mobilizacdo do governo federal
para tirar o trem-bala do papel néo significa,
contudo, que o empreendimento vai estar
pronto para a Copa de 2014, que vai ser
realizada no Brasil. Ao apresentar detalhes
do projeto, o ministro dos Transportes, Alfredo
Nascimento, informou que os estudos de
viabilidade técnica e econdmica e as licen-
qas necessarias ndo devem ser concluidos
até meados de 2009, fato que deve poster-
gar para 2010 o efetivo inicio dos trabalhos.

Estudos preliminares, ainda consideran-
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do apenas o trecho entre Sao Paulo e Rio
de Janeiro, indicaram que o trem de alta
velocidade teria uma demanda de 32,6
milhdes de passageiros por ano, o equiva-
lente a 89.300 passageiros por dia. Coma
decisdo de ampliar o projeto, levando a
locomotiva até Campinas, esses niimeros
Vao ser revistos.

Conforme informou o ministro dos Trans-
portes, a administracdo do presidente Lula
passa a incluir o trem de alta velocidade
no grupo de obras prioritarias por consi-
derar que esse tipo de transporte é uma
solucao para o aumento da demanda pelo
servico aéreo, principalmente em Viraco-
pos, Guarulhos, Congonhas e Galedo. O
ministro afirmou que um dos estimulos é
0 preco da passagem que, segundo ele,
devera ser menor que o da ponte aérea.

0 governo inseriu o trem-bala no portfdlio
de obras PAC porque conseguiu negociar
com o Banco Interamericano de Desenvol-
vimento (BID) recursos para ajudar o Banco

Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) a fi-
nanciar a contra-tacdo estudos
técnicos, a analise de demanda
e 0 tracado da obra, a maior par-
te a ser feita por consultorias do
exterior.

A partir disso, o Ministério
dos Transportes vai aguardar
até agosto para ter um relaté-
rio de viabilidade e modelagem,
ja considerando a incluséo do
trecho que liga Sao Paulo a
Campinas. Se o cronograma de
entrega dos estudos técnicos se
confirmar, ha possibilidade de
a licitacdo das obras ser feita
no primeiro semestre de 2009.

Os relatorios técnicos preliminares indi-
cam que o trem de alta velocidade deverd
ter 518 quildmetros de extensdo. Em termos
de viabilidade econdmica, o BNDES devera
ser o principal brago financeiro da obra, com
possibilidade de o Banco Mundial e o BID
financiarem parte do empreendimento.

Alfredo Nascimento disse que inicialmen-
te 0 governo pretende realizar o trecho que
liga Sdo Paulo ao Rio de Janeiro por con-
cessdo. Ja o ramal que liga Campinas a Sdo
Paulo pode ser construido por meio de PPP
(Parceria Publico-Privada) modalidade na
qual o Estado figura como parceiro da inici-
ativa priveda. Em termos técnicos, o gover-
no também avalia a quantidade de termi-
nais e a velocidade que o trem tera.

Alfredo Nascimento ndo teme que a ins-
tabilidade internacional tenha potencial
para afugentar investidores. "Se ha crise
|4 fora ndo tem problema porque ai os in-
vestidores vao vir gastar dinheiro aqui no
Brasil", comentou.
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Depois de um inicio timido, companhia ajusta sistema low cost/low fare
ao transporte de mercadorias e prepara a Gol Log para novo salto de

faturamento em 2008

DESDE QUE INICIOU AS ATIVIDADES
de movimentacao de carga no Brasil
no final de janeiro de 2001, a Gol
Transportes Aéreos mantém firme sua
estratégia de expandir nesse ramo
de negdcio no Pais. " Ao contrario de
quando comegou a transportar mer-
cadorias, com um volume pouco ex-
pressivo, hoje a Gol Log é uma ativi-
dade a parte, totalmente consolida-
da eintegrada a companhia”, diz Cyro
Fernando Lavarello, diretor de Cargas da
Gol Log.

Atualmente a empresa transporta no
més o volume equivalente ao que mavi-
mentava em um ano inteiro. De 5.962 to-
neladas de cargas transportadas em 2J01
o volume subiu para 54.500 toneladas em
2007, dos quais cerca de 3 mil toneladas
foram nas operagdes internacionais. O
faturamento atingiu R$ 170 milhdes, o que
representou 3,5% do total registrado pela
companhia. Para 2008, a previséo da em-
presa, segundo Lavarello, é faturar R$% 300
milhdes com o transporte de carga, um
crescimento de 76% sobre 0 ano anterior.

Lavarello aposta no crescimento expres-
sivo de movimenta¢do de carga interna-
cional em razdo do recebimento de mais
aeronaves neste ano para as operagdes
no exterior. "0 grande desafio da empre-
sa neste ano é transportar cargas sem
parar as operagdes de passageiros”, co-
mentou Lavarello. “Queremos acomganhar
o crescimento da Gol com as operagdes
de passageiros”.

Para alcancar esse objetivo, a empresa
utilizara neste ano novo sistema de con-
trole operacional de carga nos aeroportos
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de todo o pais. "E um modelo mais efici-
ente, mais rapido e que oferece melhores
condicBes operacionais para os clientes”,
disse o diretor da empresa.

Para transportar cargas a Gol Log utili-
za os pordes de suas aeronaves. Mas, para
receber e distribuir as mercadorias, a
companhia mantém 52 centros de distri-
bui¢do em todo o territrio brasileiro. Des-
te total, duas unidades, nos aeroportos
de Guarulhos e de Congonhas, sao pro-
prias e 0s 50 restantes sdo franqueados
que prestam atendimento em 455 cidades
do Pais. Ao todo a companhia tem em sua
malha mais de 630 voos por dia.

Lavarello comenta que a Gol inovou com
o transporte de carga, ja que foi a primei-
ra companhia low cost/low fare a movi-
mentar mercadorias junto com as opera-
¢Ges depassageiros. "Nenhuma outra em-
presa aérea de baixo custo oferecia este
servico no Pais", diz o executivo.

Nas operagBes domésticas a Gol Log
transporta carga fracionada, que vai junto
com as bagagens. J& nos vos internacio-
nais as mercadorias s30 transportadas em
paletes de metal, com largura e altura que
atendem as especificagBes das aeronaves.

S30 cobertas com plasticos e redes.
Entre as mercadorias transportadas
estdo produtos eletroeletrénicos, me-
dicamentos, cosméticos, confecgbes,
autopegas de veiculos, jornais e re-
vistas, além de animais vivos.

Na América do Sul a empresa ofe-
rece cobertura em Caracas (Vene-
zuela), Bogota (Colombia), Lima
(Peru), Santiago (Chile), Buenos Aires,
Cérdoba e Rosario (Argentina), Mon-

tevidéu (Uruguai), Assungdo (Paraguai) e
Santa Cruz de La Sierra (Bolivia). Na Euro-
pa voa para Madri e Paris e na América do
Norte até o México.

Em seu balanco financeiro divulgado
neste més o Grupo GPA, que controla a
Gol Transportes Aéreos e a VRG (Varig),
fechou 2007 com lucro liquido de R$
268,52 milhdes, 60,8% inferior aos R$
684,47 milhdes registrados em 2006. O
resultado desfavoravel em 2007, segundo
Constantino Oliveira Junior, foi decorren-
te do aumento de custos do grupo em ra-
z30 da aquisicdo da Varig, em marco de
2007. As despesas operacionais totali-
zaram R$ 5,02 bilhdes, um aumento de
57,4% sobre 0s gastos de R$ 3,19 bilhdes
de 2006.

A receita operacional liquida do grupo
foi de R$ 4,96 bilhdes, quantia 30,6% su-
perior aos R$ 3,80 bithdes apurados em
2006. A receita com transporte de cargas
e outros servicos totalizou R$ 400,57 mi-
IhGes, crescimento de 81,2% sobre os R$
221,09 milhdes registrados em 2006. Ja o
valor arrecadado com transporte de pas-
sageiros aumentou 27,5%, passando de
R$ 3,58 bilhdes para R$ 4,56 bilhdes. &



Com uma média mensal de 21,8 mil operacoes e 2,25 milhoes de passageiros
transportados no ano de 2007, a TAM passou a ser a maior empresa aérea
do Hemisfério Sul em volume de operacdes e passageiros

OSAVIOES DATAM QUE FAZEMVOOS
para rotas internacionais da empre-
sa terdo até julho quatro assentos
para primeira classe. A empresa, que
atualmente conta com 110 aerona-
ves em operagao e anunciou recen-
temente que passou a frente da aus-
traliana Qantas em niimero de ope-
ragoes mensais e na quantidade de
passageiros transportados e lidera
entre as empresas aéreas no Hemis-
fério Sul, langou no dia 22 de feve-
reiro uma campanha de reposicionamento
de sua marca nos mercados brasileiro e
global. De acordo com informacdes da
empresa, um estudo realizado pela
consultoria Bain&Company aponta que a
TAM teve média de 21,8 mil operacdes
mensais e um volume de passageiros trans-
portados de 2,25 milhdes por més no ano
de 2007, o que a coloca como a primeira
companhia aérea do Hemisfério Sul em
volume de operagdes e passageiros, posto
ocupado anteriomente pela Qantas.
Segundo o presidente da TAM, David
Barioni Neto, até julho as aeronaves da
empresa que fazem as rotas internacio-
nais serao remodeladas para receber os
(uatro assentos destinados a passageiros
que desejam viajar de primeira classe em
rotas para outros paises. De acordo com
Barioni, a TAM possui a maior frota de avi-
Oes fabricados pela Airbus entre as em-
presas aéreas da América Latina. Das 110
aeronaves da empresa, 103 sdo modelos
da Airbus, sendo quinze A319, setenta e
umA320, trés A321, doze A330 e dois A340.
Além dos Airbus, a TAM opera com quatro
Fokker 100 e trés MD-11. Até o final de
2008, a empresa deve incorporar mais 13

avides em sua frota e a estimativa € che-
gar ao final de 2012 com 147 aeronaves
em operagao.

0Os modelos A320 sao utilizados nas ro-
tas de voos domésticos da empresa e tam-
bém em voos para paises da América do
Sul. No ano passado, a TAM registrou um
aumento de 14% no volume de passagei-
ros transportados em suas aeronaves, in-
dice que ficou acima dos 11,9% de au-
mento no trafego aéreo nacional regis-
trado pela Agéncia Nacional de Aviagdo
Civil (Anac) no ano passado. A TAM infor-
ma que a empresa fechou o més de janei-
ro com 48,6% de participacdo no merca-
do doméstico e de 67% entre as empre-
sas nacionais que operam vOos para o ex-
terior.

A TAM mantém 45 rotas de vdos do-
mésticos e, por meio de acordos firmados
com companhias regionais, o nimero de
destinos oferecidos pela empresa chega
a 82. Para o exterior, a companhia opera
vdos diretos para 11 cidades e, também
por meio de acordos comerciais com ou-
tras empresas, oferece viagens para 62
locais nos Estados Unidos, América do Sul
e na Europa.

NOVO LOGOTIPO  Desde o dia
22 de fevereiro as aeronaves da
TAM estdo ganhando um novo
layout. A empresa desencadeou
uma campanha de reposiciona-
mento de sua marca e encomen-
dou um novo logotipo que incorpo-
ra o azul ao branco de seus avides
e ao vermelho de seu logotipo.
Além das aeronaves, os veiculos
de sua divisdo de transporte de
cargas, a frota de dnibus de passa-
geiros e os pontos comerciais da empre-
sa, nos aeroportos e demais locais, tam-
bém serdo reformulados de acordo com o
novo visual da empresa. Para a diretora
de Marketing da TAM, Manoela Amaro, a
campanha de reposicionamento também
vai atingir os mercados externos da em-
presa, onde a empresa passa a ser cha-
mada TAM Airlines. Anteriormente, nos
mercado internacionais a empresa utili-
zada alogo-marca TAM com a tradugdo de
"Companhia Aérea Brasileira" em cada
pais onde atua. Além da nova pintura nos
avides, pontos comerciais e locais de
check-in, o projeto da TAM prevé uma cam-
panha publicitdria com sete comerciais
para a midia. Segundo Barioni, a empresa
ficou dois anos sem fazer publicidade, peri-
odo que coincidiu com a crise no setor aé-
reo brasileiro e também com o acidente
com um dos A320 da empresa no Aeroporto
de Congonhas, em Sao Paulo, que vitimou
199 pessoas. Atualmente ostenta os melho-
res indices de pontualidade nos voos entre
as empresas que operam no mercado nacio-
nal (94% nos (ltimos trés meses). Barioni
afirma ainda que até o final de 2008 a TAM
tera trés novas rotas internacionais.
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A utilizacio do modo aquatico para transportar granéis liquidos da empresa
petroquimica retira 32 mil carretas por ano das estradas brasileiras

VICENTE VILADARGA

A NAVEGACAO DE CABO-
tagem esta muito abaixo de
seu potencial, representan-
do menos de 15% do volu-
me da carga movimentada
no Brasil. Transportam-se
relativamente poucos pro-
dutos entre os portos mari-
timos brasileiros, apesar do
longo litoral, com 7,3 mil
quilémetros, e das vanta-
gens algumas vezes eviden-
tes de custo e escala da uti-
lizacdo de navics de carga.
Combustiveis e minérios re-
presentam a quase totalida-
de da carga da cabotagem.
Apenas 2% das cargas que
podem ser colocadas em
contéineres, por exemplo, circulam pelos
portos locais pelo modal maritimo.
Apesar das limitagdes de infra-estrutura
e do aumento do preco dos fretes, algumas
empresas conseguiram atingir um alto nivel
de eficiéncia e custos 6timos com 0 trans-
porte de cabotagem. Uma das mais bem re-
solvidas experiéncias no Pais tem mais de
trés décadas e ¢ levada adiante pela empre-
sa petroquimica Dow Brasil, subsidiaria de
Dow Chemical, que movimenta a quase to-
talidade de sua carga de granéis liquidos
por meio de navios que percorrem perma-
nentemente a costa brasileira.
"Os custos do transporte, de um mod>
geral, vém subindo, por causa do aumer -
to dos combustiveis, que tem impacto di-
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Dow Brasil movimenta a quase totalidade de
sua carga de granéis liquidos por meio de navios.

reto sobre o preco do frete" afirma José
Antdnio Marques, gerente de compras de
servicos da Dow para a América Latina.
"ias nossos custos s&o competitivos e
estamos protegidos pela infra-estrutura
prépria e por contratos de longo prazo”

Atualmente, a Dow opera trés navios de-
dicados para granéis liquidos, sendo que
um deles, da Flumar Aratu, navega de ma-
neira exclusiva entre os portos de Aratu,
que atende o pdlo petroquimico de Camagari
(BA), e o terminal do Guaruja (SP), na mar-
gem direita do porto de Santos.

0 grande trunfo logistico da empresa &
a utilizacdo de terminais de carga e de
tanques de armazenamento proprios, que
lhe garantem auto-suficiéncia e liberam a

Dow da utilizacdo da infra-estrutura publica,
Uma viagem entre Aratu e Guaruja demora
cerca de trés dias e 0 navio de uso exclusivo,
com capacidade para 14 mil toneladas, faz
cerca de trés viagens por més e so circula
entre 0s terminais proprios da empresa.

A estrutura logistica da Dow Brasil co-
mecou a ser implantada no inicio dos anos
60, com a construcdo do terminal mariti-
mo do Guaruja, usado inicialmente para o
recebimento de produtos importados pela
empresa. Nos anos 80, com o inicio da
operacdo da unidade de Camagari, a em-
presa passou a adotar a navegacdo de
cabotagem para integrar suas fabricas no
Pais. O transporte maritimo de granéis !i-
quidos chega hoje até a Argentina, na uni-



dade de San Lorenzo, que fabrica
poliuretanos e utiliza matéria-prima
e produtos para revenda importados
do Brasil.

0s granéis liquidos representam
cerca de 80% de toda carga trans-
portada por cabotagem entre os por-
tos brasileiros. Por conta disso, a
Petrobras, cuja subsidiaria Transpetro
monopoliza 0 transporte de petréleo
no Pais, & hoje a maior usudria da
navegagdo de cabotagem. A
Petrobras utiliza terminais préprios,
sendo o principal deles o de S&o Sebasti-
o (SP), que opera com desembarque de
petréleo e movimenta mais de 40 milhdes
de toneladas de granéis liquidos por ano.

Avratu, que conta com o cais plblico e com
os terminais privativos da Dow e da Petrobras,
€ o segundo maior porto na movimentagdo
de granéis liquidos. Petrobras, Braskem e Dow
sac, nesta ordem, as principais empresas que
movimentam granéis liquidos no Brasil. A
petroquimica Braskem, que controla o pélo
de Camagari, movimenta um volume maior
de granéis liquidos do que a Dow, mas utiliza
terminais de terceiros.

*Atualmente, 98% da nossa movimen-
tacdo de granéis liquidos é feita por na-
vio", afirma Marques. No total, a empre-
sa movimenta pela costa brasileira cerca
de 800 mil toneladas de granéis liquidos,
como soda caustica e oxido de propileno.
Se fosse transportado pelo modal rodo-
vidrio, esse volume de produtos quimicos
adicionaria 32 mil carre-
tas por ano as estradas
brasileiras.

A principal vantagem da
cabotagem, sequndo Mar-
ques, é o custo, que repre-
senta, por exemplo, 25%
do custo do transporte ro-
dovidrio. Ha também van-
tagens de seguranca e es-
cala. A Dow transporta
muitos produtos perigo- 005 2005
s0s, mas, segundo Mar-

RODOVIARIO

José Marques: custos de transporte da Dow sdo
protegidos pela infra-estrutura propria e por
contratos de longo prazo.

ques, nunca registrou um acidente com
qualquer derramamento de produto em
aguas brasileiras. Os aspectos negativos
ficam por conta da baixa flexibilidade e
freqiiéncia das viagens e dos gargalos de
infra-estrutura. Os bercos de atracacdo
dos portos brasileiros estdo, frequente-
mente, congestionados.

Em Santos, hé falta de disponibilidade nos
bercos de atracagao para navios carregados
com granéis liquidos, principalmente no pe-
riodo da safra de &lcool, entre marco e outu-
bro, quando aumentam os congestionamen-
tos. Formam-se longas filas para atracagio
nos terminais. A capacidade de armazena-
mento em tanques também fica reduzida e a
operacdo nos portos, Mesmo para empresas
que tém infra-estrutura prépria como a Dow,
é prejudicada. Nas importages, quando pre-
disa utilizar os terminais pUblicos, a Dow so-
fre 0 mesmo problema que outros embar-
cadores e se depara com os gargalos de infra-

MATRIZ DE TRANSPORTES BRASILEIRA
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estrutura dos portos brasileiros.

Em 2006, um navio que trazia pro-
dutos importados para a empresa
teve que esperar dez dias para con-
seguir atracar no porto de Santos.
'Um navio desses parado custa US$
30 mil por dia sobre estadia no por-
to", afirma Marques. "A nossa ope-
ragao é ajustada, mas mesmo naque-
las situagBes em que ndo precisamos
utilizar bercos de atracagdo de ter-
ceiros sofremos com o congestiona-
mento”. Para Marques, a necessi-

dade de investimentos em mais bergos
de atracacdo em Santos é urgente.

Os terminais da Dow estdo hoje perfei-
tamente adequados as operagdes da em-
presa e ndo ha planos de expansdo de
curto prazo. Tanto suas fabricas como a
maior parte de seus clientes estdo situa-
das em dreas proximas ao litoral, o que
torna a utilizagdo da cabotagem absolu-
tamente apropriada para a Dow. A carga
chega de navio e depois é encaminhada
para armazenamento em tanques de gra-
nel liquido. A partir dai, hd dois modelos
de operacao: ou a Dow transporta a car-
ga até o cliente ou o cliente se responsa-
biliza por sua retirada no porto.

A cabotagem domina as operagdes lo-
gisticas relacionadas ao transporte de
granéis liquidos da Dow no Brasil e no
Mercosul. No caso das cargas sélidas, a
empresa também utiliza intensamente
o transporte maritimo, principalmente
para trazer o polietileno
produzido no pélo
petroquimico de Baia
Blanca, na Argentina,
para o Brasil, através do
porto de Itajai, em San-
ta Catarina. Segundo
Marques, 70% da carga
de polietileno da Dow
sd30 movimentados por
navio e o restante che-
ga ao Brasil por ferrovi-
as ou rodovias.
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Pais ab
io

Duzentos anos apos a abertura dos portos,
0s empresarios e as empresas do Brasil estdo
mais ousados e competitivos

B RAIMUNDO DE OLIVEIRA

AS COMEMORAGQES DOS 200 ANOS DA
abertura dos portos brasileiros as nagoes
amigas, ocorrida no dia 28 de janeiro, fo-
ram feitas em clima de unanimidade er
relacdo ao significado do decreto assine-
do em Salvador em 1808 por Dom Jodo VI,
entao principe regente de Portugal e de-
pois rei do pais ibérico. A medida, imposta
a0 monarca portugués pela coroa inglesa,
que havia dado apoio e protecdo a fuga ca
corte portuguesa para o Brasil diante da
iminente invasdo dos exércitos de Napo-
ledo, foi assinada uma semana apos a che-
gada de parte da corte portuguesa ao lito-
ral baiano e é considerada a mais impor-
tante do cendrio econdmico do Brasil co-
lonial. Foi com ela que se estabeleceu a
politica de livre comércio da futura nag3o
brasileira, que, apesar de periodos de
maior ou menor abertura, nunca chegou a
fechar totalmente seus portos ao comér-
cio com outras nagdes e tem sido uma das
principais politicas para o desenvolvimento
do Pais. No ano passado, o recorde histo-
rico na producdo de caminhdes e imple-
mentos rodoviarios é creditado em boa
parte as crescentes demandas dos seto-
res do agronegocio e de mineragao, dois
pesos pesados na balanca comercial bra-
sileira.

O proprio nascimento da nagdo brasi-
leira e a manutencdo politico-administra-
tiva das dimensdes continentais da ex-
coldnia portuguesa na América em meio a
fragmentacdo das col6nias espanholas em
varios paises no mesmo continente & cre-
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Meta do governo é atingir 1,25% de fatia
do comércio mundial no fim da década

ditada como uma das maiores contribui-
¢Bes da vinda de Dom Jodo VI para o Brasil
ha 200 anos. Além de abrir os portos bra-
sileiros ao comércio mundial, Dom Jodo
fundou o Banco do Brasil para que este
administrasse o tesouro real, criou a Im-
pressao Régia, autorizando a impressao
de documentos, livros e jornais, fundou o
primeiro teatro brasileiro, 0 Jodo Caeta-
no, modernizou a cidade do Rio de Janei-
ro, que deixou de ser um vilarejo para se

transformar na capital da colonia e até
hoje ostenta a influéncia lingUistica da con-
vivéncia com a corte portuguesa, entre
tantas outras.

Mesmo que apds 200 anos da abertura
dos portos o Pais ainda esteja concentran-
do esforcos para atingir, no final desta
década, 1,25% de todo o comércio mun-
dial, a performance do Brasil em merca-
dos de commodities agricolas e minerais
tem sido cada vez melhor e coloca a pro-
dugao brasileira na vanguarda mundial em
setores como soja, aglicar, carnes e miné-
rio de ferro e derivados. Esta defasagem
histdrica foi evidenciada até no pronunci-
amento do ministro-chefe da Secretaria
Especial de Portos da Presidéncia da Re-
plblica, Pedro Brito, feito em cadeia na-
cional de radio e TV no dia 28 de janeiro.
"Ha 200 anos, portanto, o Brasil estd inte-
grado ao processo de globalizagdo, com-
petindo de forma altiva com paises de eco-
nomia mais forte. Mas ainda estamos dis-
tantes de atingirmos os niveis de paises
do chamado primeiro mundo, em conse-
qiiéncia de politicas pouco eficientes
adotadas em passado recente, quando os
portos ndo receberam a devida importan-
cia", afirmou ele durante a comemoragéo
do que considerou uma das mais emble-
maticas datas do calendario brasileiro de
efemérides. Segundo balango consolida-
do do Ministério do Desenvolvimento, In-
distria e Comércio Exterior referente aos
dez primeiros meses do ano passado, as
exportacdes brasileiras atingiram US$
132,4 bilhdes e as importagdes somaram
US$ 98 bilhes, volumes recordes gue re-
presentam um aumento de 16,5% nas ex-
portagdes e de 29,8% nas importagdes em
relagdo ao mesmo periodo de 2006. Na

AESQUADRA PORTUGUESA SAIU DO PORTO DE LISBOA COM 19 EMBARCACOES
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categoria de produtos
basicos 0 aumento nas
exportacdes foi de 26%
no periodo. Os semima-
nufaturados tiveram um
crescimento de 14,2%
nas vendas para o exte-
rior e os manufaturados
registraram um cresci-
mento de 12,3%. As ex-
portacbes de bens manu-
faturados representam 52,3% das vendas
externas e nas importacdes a compra de
matérias-primas atingiu 49,8% da pauta,
seguida por bens de capital (20,8%). De
acordo com o ministério, a diversificacdo
nos destinos das exporta¢des brasileiras
tem sido intensificada e entre janeiro e
outubro do ano passado aumentaram de
forma significativa as vendas para paises
do Oriente Médio, Asia, Africa e Europa
Ocidental.

Balanco feito pelo mesmo ministério
sobre a evolucdo da participacao brasilei-
ras nas exportacbes e importagdes mun-
diais desde 1950 mostra que o indice de
exportacdes caiu de 2,37% do volume
mundial em 1950 para menos de 1% até
meados da década de 70. Na década se-
guinte, o indice ensaiou uma recupera-
€30, mas se manteve em uma oscilacdo
entre 1,2% e menos de 1% até 2005, quan-
do voltou a se recuperar.

DA ABERTURA DOS PORTOS A OMC

Entre as comemoragdes dos 200 anos do
decreto de Dom Jodo VI foi realizado na
sede da Federacdo das Industrias do Esta-
do de Sao Paulo (Fiesp) o seminario “Da
abertura dos portos a Organiza¢ao Mun-
dial do Comércio: a busca pela competiti-
vidade internacionaal”, organizado pela
radio CBN e com participacdo do historia-
dor da Universidade Federal de S3o Carlos
Marco Antonio Villa, do coordenador-ge-
ral do Grupo de Conjuntura Internacional
da Universidade de S3o Paulo (USP), Gil-
berto Dupas, do economista e ex-ministro

Mailson da Nébrega e do diretor do De-
partamento de Relacdes Internacionais e
Comércio Exterior da Fiesp, Roberto Gian-
netti da Fonseca.

Para Giannetti da Fonseca, a abertura dos
portos foi um avanco para o Pais, mas evolu-
¢cbes como a diversificacdo da pauta de ex-
portacbes sO comecaram a ocorrer a partir
da década de 50 do século passado, 0 que
projeta um atraso de 150 anos. O diretor
também aponta o desequilibrio entre a po-
sicdo da economia brasileira no mundo, dé-
dma maior, e seu desempenho nas exporta-
¢Oes ao ocupar o 24° lugar entre 0s maiores
exportadores. Segundo ele, o Brasil ainda
tem uma abertura econdmica muito baixa,
cerca de 20% do Produto Interno Bruto (PIB),
e precisa de politicas macroecondmicas com
diminuicdo da taxa de juros, reducdo nos
impostos para exportacao e investimento em
infra-estrutura portuaria para melhorar seu
desempenho no mercado externo. Na Chi-
na, a balanga comercial representa cerca de
75% do PIB do pais.

Para o historiador Marco Antonio Villa,
0s governos e boa parte dos empresarios
brasileiros mantiveram desde a abertura
dos portos uma postura negativa em rela-
€30 a0 mercado externo. "Exportagao era
algo negativo”, muitas vezes relacionado
com uma implicacdo que poderia resultar
em fome para a populacdo brasileira, afir-
ma. Para ele, esta postura, aliada a um de-
senvolvimento industrial com forte prote-
¢ao do Estado, principalmente nos perio-
dos de governos ditatoriais, fez com que o
Pais patinasse no mercado externo e per-
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Vapor inglés “Nasmyth”, o primeiro navio a atracar no Porto de Santos inaugurado em 1892

desse tempo em relacdo a competicdo no
mercado global. Villa afirma que esta pos-
tura do Estado como principal alavanca do
desenvolvimento estd ficando para trés e
atualmente os empresarios e as empresas
brasileiras estdo mais ousados e competi-
tivos.

0 ex-ministro Mailson da Nébrega apon-
ta ainda a falta de competitividade das
empresas e dos produtos manufaturados
brasileiros no mercado externo verifica-
dos até pouco tempo como um dos fatores
causados pelo modelo de desenvolvimen-
to adotado pelo pais, com forte protecéo
para a indUstria em determinados perio-
dos e apoio de governos ndo-democrati-
cos. Segundo ele, com a politica do nacio-
nal-desenvolvimentismo a competicao é
posta de lado e praticamente nao existe.
"N&o foi um desenvolvimento capitalista,
foi um capitalismo de compadre”, disse.

Para Gilberto Dupas, a abertura do mer-
cado brasileiro deve ser tratada com cau-
tela. Segundo ele, abrir o mercado irres-
tritamente pode ser uma postura perigo-
sa por conta da hegemonia de multina-
cionais no longo prazo, e o ideal é garantir
uma producdo interna forte como fonte do
crescimento econdmico do Pafs. " Os pai-
ses desenvolvidos, que pregam a abertu-
ra dos mercados internos como fonte de
crescimento, mantém fortes restricdes em
seus proprios mercados”. Dupas aponta
como exemplo 0 aco brasileiro que é ta-
chado em 70% em paises desenvolvidos ¢
o protecionismo de produtos agricolas na
Europa e nos Estados Unidos.
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Embora em ritmo lento, ja estdo em andamento obras estruturais para torar
a hidrovia em um corredor integrado para transporte de alcool e derivados de
petrdleo até o porto de Santos

MARCIA PINNA

CRIAR UM CORREDOR DE EXPORTAZAO DE
combustiveis que utilize transporte fluvial
e dutovidrio, além de galpdes de arma-
zenamento, localizado em ponto estratégi-
co do Pais: um projeto ambicioso que deve
estar em operacao ate 2012, de acordo com
0s estudos preliminares. A hidrovia Tieté-
Parand, que hoje é subutilizada no trans-
porte de cargas, sera peca fundamantal na
implementacdo desta grande obre. 'Que-
remos uma estrutura que permita auto-su-
ficiéncia e competitividade na produgdo e
exportacdo do etanol. Este projeto permi-
tird isso, mas somente se houver uma acdo
integrada de diversos setores", rasume o
deputado estadual Jodo Caramez (PSDB-
SP), coordenador da Frente Parlamentar de
Hidrovias e membro da comissdo e trans-
porte da Assembléia Legislativa.

Em 2007, foi concluida a primeira etapa
do protocolo de intencdes para a imple-
mentacdo do corredor de exportacdo de
etanol na hidrovia Tieté-Parana. O objeti-
vo & criar a infra-estrutura necessaria para
0 armazenamento, transporte h'droviario
e dutovidrio de élcool e derivados de pe-
tréleo na Tieté-Parana, até 2012. Para isto,
esta prevista uma série de intervencdes e
ac0es conjuntas entre a Secretaria Esta-
dual de Transportes de Estado de S&o Pau-
lo, a Transpetro, e a BR Distribuicora, além
das usinas localizadas na area d= atuacao
da hidrovia.

O corredor facilitaria o transporte dos
combustiveis produzidos nas regides do Sul
de Goids, Tridngulo Mineiro e Mato Grosso

60 TRAMSPORTE: 427

Hoje podem passar por toda a Tieté-Parand comboios de apenas quatro chatas

do Sul em direcdo a Paulinia (interior pau-
lista) e, finalmente, até o porto de Santos.
Segundo o diretor do Departamento
Hidroviario (DH), 6rgao estadual responsé-
vel pela gestdo da malha hidroviaria de Sao
Paulo, Oswaldo Rosseto Jr, ainda ndo é
possivel estimar o0 montante a ser investi-
do no projeto. "N&o temos como divulgar
esses nimeros porque sera um esforco con-
junto, envolvendo vérios 6rgaos publicos,
dos diversos niveis (municipal, estadual e
federal), as operadoras e empresas priva-
das”, afirma. O caminho para tornar reali-
dade o projeto ainda é longo e as obras
estruturais seguem em ritmo lento.

REFORMAS NECESSARIAS  Para este
ano, o Departamento Hidroviario, progra-
mou varias obras para melhorar as condi-

¢bes de navegacdo na Tieté-Parana, au-
mentando o fluxo de mercadorias na via
que hoje utiliza apenas 20% da sua capa-
cidade ideal. Os investimentos devem che-
gar a R$ 125 milhdes nos proximos quatro
anos, entre recursos estaduais e parce-
rias. "S&o obras que buscam melhorar a
hidrovia de maneira geral. Elas sdo impor-
tantes para a futura implementacao do
corredor de etanol, mas os beneficios ja
serao desfrutados a medida que as obras
forem realizadas", comenta Rosseto Jr.
As intervencdes nas pontes das rodo-
vias SP-333 e SP-425 comecam neste ano,
a um custo que varia entre R$ 15 milhdes
e RS 16 milhdes. Uma das dificuldades que
limitam o volume de carga transportada
nos comboios é a largura no espaco entre
os pilares das pontes que existem sobre a



hidrovia. "Precisamos
aumentar o vao de nave-
gacao e proteger 0s pi-
lares, para que possam
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catuba e Goias, os com-
boios com seis barcagas ja podem transi-
tar sem transtornos.

Segundo Rosseto Jr., das 17 pontes exis-
tentes sobre a Tieté-Parand, no trecho
entre S30 Paulo e Goids, apenas sete ne-
cessitam de reparos. As outras ja foram
adaptadas para facilitar a passagem dos
comboios maiores. "“Estas obras evitam que
o comboio tenha que ser desmembrado
para passar sob as pontes. Até o ano de
2001, era possivel a passagem de com-
boios com duas chatas apenas. Com as
obras realizadas, chegamos a quatro cha-
tas e, no trecho ja citado, seis. Conside-
rando que cada unidade tem capacidade
para 3 mil toneladas, tivemos um cresci-
mento significativo neste periodo”, diz.

Outra dificuldade é o limite do calado
das embarcagdes, que precisa ser amplia-
do para aumentar a capacidade de carga
transportada pelos comboios. Atualmente,
o limite minimo é de 2,7 metros; em perio-
dos de chuva, calados com até 2,9 metros
ficam liberados. E necessario fazer o der-
rocamento (ou assoreamento) dos pontos
altos do fundo do rio. “Existem algumas
elevagdes ao longo do leito do rio que pre-
cisam ser eliminadas. Para liberarmos a na-
vegacdo de calados com até 3 metros
que é nosso objetivo — ndo pode sobrar
nenhum ponto mais alto", lembra o diretor
do DH.

HIDROVIA TIETE-PARANA

EVOLUCAQ DAS CARGAS TRANSPORTADAS L ton,)

Fonte: Secretaria dos Transportes do Estada de Sdo Paulo

AVANCOS — De acordo com dados da Se-
cretaria de Transportes, houve um signifi-
cativo crescimento do volume de cargas
transportado na hidrovia, em 2007. Con-
siderando apenas o trecho do rio Tieté, o
aumento foi de 22%, em relagdo ao ano
anterior. Na hidrovia toda, o indice che-
gou a 20%, totalizando 4,7 milhdes de to-
neladas. Sendo que 500 mil toneladas de
milho e 100 mil toneladas de aclicar (pro-
duto que nunca havia sido transportado
pela hidrovia, segundo informagdes do DH)
passaram pelas aguas da Tieté-Parana.

As melhorias, contudo, ndo foram sufi-
cientes para tornar a hidrovia realmente
competitiva e atraente ao mercado. A
Caramuru Alimentos é um exemplo que
ilustra bastante bem porgue a realiza¢do
dessas obras precisa de maior agilidade.
A empresa transportou pela hidrovia Tieté-
Parana 850 mil toneladas de soja, farelo
de soja e sorgo, em 2007. Em 2008, a meta
é chegar a 1 milhdo de toneladas trans-
portadas  volume que poderia ser bem
superior, caso as intervengdes ja estives-
sem concluidas.

Segundo Anténio Ballan, diretor de
Logistica da Caramuru, as restricdes quan-
to 30 calado e ao niimero de chatas permi-
tidas nos comboios é um gargalo importan-
te para as empresas que desejam utilizar a
Tietd-Parana. "Ter que desmembrar os

comboios em quase todas
as pontes dificulta bastan-
te o processo. E necessa-
rio concluir as obras de
protecdo de pilares de

348 pontes e liberar para na-

vegacao embarcagdes de
calados com até 3 metros,
durante o periodo de
cheias”, afirma.

VANTAGENS Segundo
Ballan, a empresa optou
por este meio de trans-
porte por ser a modalida-
de mais competitiva. "0
custo é de 15% a 20% menor, se compa-
rado com a rodovia. E 0 modal gue menos
polui, entre 70% e 80% menos do que o
rodoviario”. Para o executivo, os princi-
pais obstaculos para utilizagdo do trans-
porte fluvial no Brasil so: falta de um pla-
norde desenvolvimento integrado de lon-
go prazo que inclui toda a cadeia de logis-
tica, melhor equilibrio na matriz de trans-
porte, falta de investimentos e de uma vi-
sdo integrada de toda a cadeia. " A hidrovia
é 0 modo de transporte mais econdmico e
competitivo, se compararmos com outros
modais. Se levarmos em conta o custo (em
reais) por mil quildmetros rodados, pode-
mos verificar: rodovia, R$ 100 por tonelada;
ferrovia, R$ 65 por tonelada; e hidrovia, R$
40 por tonelada”.

Jodo Caramez, o coordenador da Frente
Parlamentar das Hidrovias, concorda com
Ballan. "O governo investe muito timida-
mente no setor. E preciso mais agilidade.
Uma das nossas propostas & que o Depar-
tamento Hidrovidrio se torne uma autar-
quia, assim haveria maior autonomia e in-
vestimentos maiores”. Ele também acre-
dita que uma mudanca na politica tributa-
ria facilitaria bastante a vida das empre-
sas que desejam usar o transporte fluvial:
"A carga tributria deveria ser igual para
os trés modais, tornando mais econdmica
a integragdo entre eles”
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Grupo gaticho teve em 2007 um de seus melhores desempenhos
e fechou o periodo com uma producéo recorde de 20.325 equipamentos
e receita liquida consolidada de R$ 2,5 bilhoes

RAIMUNDO DE GLIVEIRA

O MAIS RECENTE PRODUTO LAN-
cado pela Randon, o

semi-reboque me-

gasider, j& teve ven-

das de 20 unidades w 1
desde seu lanca-
mento no final do
ano passado. O
implemento, com
capacidade volumé-
trica de 117 metros
cubicos e capacida-
de técnica para 32
toneladas de carga,
possui 0 maior vao livre lateral em

sua categoria, 3,07 metros, e é indicado
para o transporte de autopegas, alimen-
tos e produtos de higiene e limpeza. O
megasider da Randon tem 15,45 metros
de comprimento, 2,6 metros de largura e
é configurado para caminhao trator 4x2.
Segundo a Randon, a maior venda do
megasider foi feita para a AGR Rodasul,
de Cachoeirinha (RS), que comprou dez uni-
dades e prevé adquirir mais uma dezena
este ano.

Em janeiro a empresa também iniciou a
entrega do lote de 80 vagdes-tanque de
bitola larga com capacidade para 120 to-
neladas ou 103 mil litros para a Mitsui
Rail Capital Participacdes, que seréo utili-
zados pela operadora América Latina
Logistica.

ARandon, sediada em Caxias do Sul (RS),
teve no ano passado um dos seus melho-
res desempenhos desde que foi criada, hé
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59 anos. O grupo registrou em 2007 uma
receita bruta total recorde de R$ 3,6 bi-
lhdes (computadas as vendas de todas as
empresas coligadas Fras-le, Master,
Suspensys e Jost) e sua maior producdo
da historia, 20.325 equipamentos, o que
garantiu uma fatia de 37% no mercado
brasileiro de implementos e uma partici-
pacdo de 43% na producdo total deste
setor. A receita liquida consolidada ficou
em R$ 2,5 bilhdes. Os implementos e os
veiculos especiais foram responsaveis por
quase metade da receita liquida do grupo
(48,22%). As empresas de autopecas ge-
raram 50,26% da receita liquida e o res-
tante (1,52%) ficou por conta de servicos
e outros. Estes resultados refletem um au-
mento de 24,4% na receita bruta e de
25,2% na receita liquida. O lucro liquido
do grupo Randon em 2007 foi de R$ 173,4
milhGes, 30% a mais que o do ano ante-

rior. As exportagbes dos produtos do gru-
po atingiram US$ 235 milhdes em 2007,
representando um crescimento de 13,6%
em relacdo ao desempenho externo obti-
do no ano anterior. “2007, se nao foi o
melhor, foi um dos melhores anos da his-
toria da Randon”, afirma David Abramo
Randon, vice-presidente do conselho ad-
ministrativo da Randon S.A. Implementos
e Participagoes, a holding que controla as
empresas do grupo.

Segundo o diretor corporativo e de re-
lagdes com investidores da holding, Astor
Milton Schmitt, a producdo da empresa
atingiu plena capacidade no ano passado
para dar conta da demanda de setores
como o agronegdcio, mineragdo, bioe-
nergia, construcdo civil e da producdo de
bens de consumo ndo duraveis, aponta-
dos por ele como principais responsaveis
pelo desempenho da empresa no periodo.
No setor de autopecas a principal alavan-



ca foi o histérico desempenho da industria
automobilistica no segmento de veiculos
comerciais. A expectativa da Randon para
2008 é promissora  10% de aumento na
venda de implementos e de 11,4% no
faturamento  por conta do aguecimento
da demanda interna e dos investimentos
programados pelas montadoras de veicu-
los comerciais, mas 0 vice-presidente do
conselho administrativo aponta algumas
preocupacdes da empresa para o proximo
ano, entre elas a pressao inflaciondria so-

bre os custos de seus produtos e dos de
seus fornecedores, o que deve provocar
repasse aos produtos. "Temos forte con-
viccdo de que em 2008 ou 2009 o0 aumento
nos custos sera incorporado nos precos”,
afirma Abramo Randon. O grupo prevé um
investimento de R$ 250 milhdes em 2008.
No ano passado o volume investido pela
Randon foi de R$ 196,6 milhdes.

IMPLEMENTOS - Com participagao equi-
valente a mais de um terco do mercado

Setor teve o melhor ano de sua histoéria

O faturamento da industria de imple-
mentos em 2007 ficou em torno de R$ 2,5
bilhdes, segundo as estimativas mais re-
centes, o que equivale a um crescimento
de 25% em relacdo ao valor faturado em
2006, R$ 2 bilhoes. Segundo a Associagao
Nacional dos Fabricantes de Implementos
Rodovirios (Anfir), o desempenho das em-
presas fabricantes de reboques, semi-re-
boques e carrocerias sobre chassis no ano
passado apresentou um aumento de 29%
em relagéo a 2006 e & considerado o me-
lhor da histéria da industria, superando o
resultado obtido em 2004, até entdo o pe-
riodo apontado como o melhor ano do se-
tor. De acordo com a Anfir, em 2007 foram
vendidas 110.126 unidades das linhas leve
¢ pesada e em 2006 o volume de vendas
alcancou 85.493 equipamentos. O nime-
ro de equipamentos emplacados no ano
passado foi 62.860, o que representa um
aumento de 17,6% em relacéo as 51.796
unidades emplacadas em 2006.

Para Rafael Wolf Campos, presidente da
Anfir, o resultado de 2007 excedeu as me-
lhores expectativas dos empresarios do
setor. Segundo ele, as estimativas iniciais
no ano passado apontavam para um au-
mento em tomo de 10% nas vendas de
implementos. Campos afirma que a ex-
pectativa para 2008 é de um crescimento
entre 8% e 10% em relagdo ao volume de

vendas e ao faturamento obtidos em 2007,
mas aponta os reflexos de uma forte retra-
¢80 no mercado americano na economia
brasileira como entraves para obter esse
desempenho. Entre os principais segmen-
tos da economia que contribuiram para 0s
bons resultados da industria de imple-
mentos estao as demandas de setores de
agronegécio, mineragao e construgao ci-
vil, que se mantém aquecidos no inicio de
2008. Conforme a Anfir, no comego do ano
o volume de pedidos em carterra conti-
nuou alto, o que fez com que muitas em-
presas trabalhassem durante o Carnaval.

No ano passado foram emplacados
40.209 rebogues e semi-reboques, 0 que
representa um crescimento de 38,6%
sobre o volume de emplacamento do se-
tor em 2006. Os equipamentos tipo car-
ga seca/graneleiro lideraram o ranking
de mais emplacados em 2007 com um
volume de 13.658, registrando um au-
mento 42,6% em relagdo ao ano ante-
rior. Em sequida aparecem os equipa-
mentos tipo canavieiro, com 4.380 e um
aumento de 45,6%, e os de carga geral,
com um volume de emplacamento de
4,335 e crescimento de 33,4% em rela-
30 a 2006. As exportagbes do setor no
ano passado ficaram em 7.057 unidades,
um aumento de 33% em relagdo as ven-
das externas em 2006.

nacional de reboques e semi-reboques, a
Randon teve em 2007 um crescimento de
43% no nimero de pedidos mensais nes-
te segmento, 0 que, segundo a empresa,
garantiu a formagdo de uma carteira de
pedidos recorde em sua histéria. De acor-
do com Schmitt, a carteira atual de pedi-
dos da empresa representa uma produgao
garantida de quatro a seis meses. Até o
ano passado, a empresa tinha pedidos em
carteira que lhe garantiam entre 45 e 60
dias de producdo. O setor primério foi res-
ponsavel pela metade das vendas de
implementos no ano passado, sequido pelo
setor de servicos (29%) e pela indlstria
(21%). Em 2006, o setor primario respon-
deu por 47% das vendas de implementos
da empresa, sequido pelo de servicos
(32%) e pela inddstria (21%). Além do
mercado interno, as exportagdes para
paises do Mercosul, América Latina e Afri-
ca, principais mercados externos da em-
presa neste segmento, fecharam 2007 com
umvolume de US$ 103,4 milhdes, um cres-
cimento de 21,2% sobre os US$ 85,3 mi-
Ihdes obtidos em exportagdes em 2006.
No mercado argentino, onde a empresa
lidera o setor de implementos com a sub-
sidiaria Randon Argentina S.A., que tam-
bém passa por um momento de aqueci-
mento, a venda de reboques e semi-rebo-
ques teve um crescimento de 34,9%. Fo-
ram vendidas no ano passado 982 unida-
des no pafs vizinho.

Para Astor Schmitt, a expectativa para
2008 & de que 0 mercado de implementos
se mantenha aquecido, principalmente por
causa dos desempenhos do agronegocio,
gue deve movimentar mais uma safra re-
corde neste ano, da infra-estrutura e da
construcdo civil. Segundo Abramo Randon,
para este ano é esperado um movimento
menor nas aquisicbes de caminhdes no
mercado interno devido aos grandes volu-
mes que foram comercializados nos Ulti-
mos dois anos, 0 que, na sua opiniao, bai-
xou a idade média da frota nacional de 13
anos para uma média de dez anos. @
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A fabricante, que detém participacao de 35% no mercado de motores para
caminhoes, vai liberar o uso do biodiesel B20 a partir de marco

A CUMMINS COMECA A PRODUZIR AINDA
neste ano no Brasil motores que podem
funcionar com abastecimento de 6leo die-
sel com 20% de mistura de biodiesel, for-
mula conhecida como B20. Atualmente, os
propulsores da empresa sdo compativeis
com a utilizacdo de até 5% de biodiesel. A
expectativa é que a partir de marco os
motores adaptados ao indice de 20% ja
comecem a sair da linha de montagem da
Cummins em Guarulhos (SP). No mercado
americano a Cummins aprovou no ano
passado o indice de 20% na mistura de
biodiesel ao ¢leo convencional em seus
motores das séries [SX, ISM, ISL, IS e IS,

No Brasil, a empresa testa a utilizacdo
de biodiesel desde 2001. Desde entdo, vei-
culos equipados com motores Cummins ja
rodaram cerca de 450 mil km utilizando
diesel com mistura de biodiesel. De acor-
do com a Cummins, o aperfeicoamento do
biodiesel tem forte apelo de negbcios em
todo o mundo por conta das numerosas
vantagens do combustivel alternativo,
entre elas a isencdo de enxofre, que per-
mite reduzir a emissdo de poluicdo, maior
capacidade de lubrificacdo e, por ser ener-
gia de fonte renovavel, apontada como
uma das principais vantagens em relacdo
a0 combustivel de origem féssil.

A aprovagao do uso de B20 em seus mo-
tores produzidos no Brasil foi definida por
trés motivos: os novos testes realizados
pela Sociedade Americana de Teste de
Materiais que aperfeicoaram a norma
ASTM-D6751, que especifica as caracteris-
ticas minimas de qualidade para o biodiesel,
a garantia da disponibilidade do combusti-
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vel com a qualidade

certificada de acordo coma

norma BQ-9000 e a conclusdo dos

testes feitos pela propria empresa em seus
motores, que envolveram ensaios de labo-
ratérios para andlise de caracteristicas fi-
sico-quimicas, desempenho e de emisses
de gases, durabilidade em dinamoémetro e
durabilidade em campo.

A Cummins produziu no ano passado 77
mil motores no Brasil, volume que repre-
senta um crescimento de 36% em relacdo
a0 ano anterior. O faturamento da empre-
saem 2007 foi de US$ 994 milhdes, resul-
tado 34,5% maior que os US$ 739 milhdes
faturados em 2006. De acordo com a em-
presa, o desempenho do ano passado co-
loca Cummins com uma participacdo de
mercado no Brasil da ordem de 34% e a
principal alavanca para esta performance
foi sua participacao de 55% no segmento
de caminhBes semipesados. Nos cami-
nhdes brasileiros exportados para outros
paises a fatia de mercado da Cummins fi-
cou em 35%. No segmento de veiculos

e ®

Al

U
ot

pesados, o crescimento da Cummins no
ano passado foi de 75% em relagdo a 2006
e nos semipesados 0 aumento nas vendas
de motores da empresa chegou a 44% em
relagdo ao mesmo periodo. No de semile-
ves @ marca avangou 25% em relagdo as
vendas efetuadas em 2006.

Para dar conta da expansdo do mercado
de motores a Cummins investiu no aumen-
to da capacidade de produgdo. Segundo a
empresa, foram investidos US$ 26,4 mi-
Ihdes na ampliacdo das areas de monta-
gem, usinagem, testes, pintura e acaba-
mento, 0 que resultou em um aumento de
25% na drea produtiva. Em 2007 a empre-
sa atingiu no segundo semestre a marca
de 600 mil motores fabricados no Brasil e
fechou o ano com uma produgdo acumula-
da de 632.536 motores desde que se ins-
talou Pais em 1974.



Empresa, que chegou ha quase trés décadas para fazer a logistica do
McDonald's, esta preparada para uma nova fase de atuacdo no mercado local

ARIVERSON FELTRIN

NAO HA DUVIDAS QUE EMPRE-
sas de destaque em seus ne-
gbcios costumam ser eficazes
em logistica. Uma empresa re-
correntemente citada como
exemplo de negécio bem-suce-
dido é o McDonald's. Por tras
da marca de fast food hd um
parceiro de peso, a Martin-
Brower, encarregada da logis-
tica.

A Martin-Brower esta com o
McDonald's desde que a rede
iniciou seu conceito de "“one stop shop”
ou seja, o fornecimento total atribuido a
um dnico distribuidor que se encarrega de
suprir as lojas tanto com produtos alimen-
ticios congelados e secos, bem como ou-
tros produtos, tais como papel para em-
balagem. Ou seja, o McDonald's faz a ges-
tdo das lojas enquanto a Martin-Brower
cuida para que as lojas sejam convenien-
temente abastecidas.

Aquino Brasil, onde tem 580 lojas, a rede
McDonald's esta com a Martin-Brower pra-
ticamente desde o inicio. Em 1979 foi aber-
to o primeiro restaurante McDonald’s, em
Copacabana, no Rio, e, trés anos depois, a
Martin-Brower desembarcava para operar
no bairro do Limédo, em Sdo Paulo.

Hoje, 30 anos depois da parceria no Brasil
com o McDonald's, a Martin-Brower da ou-
tros passos. Dentro dessa orientacdo, co-
mecou 2008 assumindo um negécio que di-

culos operam em trés
emperaturas para transportar
diversos tipos de produtos.

vidia com a Bunge Alimentos: a MBB
FoodService. “Ficamos com 100% da ope-
racao e, com isso, expandimos nossa atua-
¢do no mercado de food service, que tem se
mostrado promissor na economia brasi-
leira", diz o diretor geral da Martin-Brower
para a América Latina, Tupanangyr Gomes.

A parceria com a Bunge no ramo que
concilia as operacdes de atacadista com
operador logistico durou cinco anos e, se-
gundo Gomes, abriu ainda mais as portas
da Martin-Brower.

“Vamos crescer bastante em compras e
logistica fora dos servicos dedicados a rede
McDonald's, que ainda representa nossa
grande parcela de faturamento”, assegura
Gomes, para quema "a tendéncia, a médio
prazo, é ocorrer aqui o que ja se deu nos
Estados Unidos, onde o McDonald's entra
com 40% do nosso faturamento”.

Entre os servicos oferecidos pela Martin-

Brower estdo a aquisi¢ao, ar-
mazenagem e distribuicdo de
produtos secos, resfriados e
congelados. Os centros de dis-
tribuicdo e apoio da empresa
estdo localizados em Séo Pau-
lo, Rio de Janeiro, Curitiba, Juiz
de Fora e Recife. A estrutura dos
armazéns disponiveis aos clien-
tes & composta de dreas secas
e 4reas com temperaturas con-
troladas. Além disso, opera
veiculos equipados com compu-
tadores de bordo e em trés tem-
peraturas para o transporte de diver-
sos tipos de produtos.

No ano passado, no mundo, a Martin
Brower fechou com faturamento na casa de
US$ 9 bilhdes — 80% vindos de seu pais de
origem, os EUA, onde nasceu em 1934, e 0s
demais 20% originados no Canada e Amé-
rica Latina, em partes iguais. O Brasil re-
presenta 80% da América Latina.

“Em 2008, no Brasil, vamos inaugu-
rar a entrada na casa de R$ 1 bilhdo de
faturamento, 20% provenientes da ope-
racao que tinhamos com a Bunge", diz
0 executivo gue estd ha dez anos no
grupo. Para 2010 o objetivo é pular
para um faturamento de R$ 1,5 bilhdo
na drea que concilia atacado e logistica
de food service um negécio que no
Brasil movimenta algo em torno de R$
20 bilhdes por ano. [ |
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Empresa implanta primeiro médulo de novo sistema de gestao integrada
e busca a perfeicdo operacional para duplicar a producio até 2010

% VICENTE VILADARGA

AMRS LOGISTICA, A MAIS LUCRATIVA DAS
operadoras ferroviarias do Brasil, leva adi-
ante hd alguns anos uma bem-sucedida ex-
periéncia de uso de tecnologia da informa-
¢do (TI) no setor de transporte. E um uso
intensivo e totalmente orientado para o de-
senvolvimento sustentavel do negdcio de
transporte de carga que esta refletido nos
bons resuftados alcancados pela empresa.

Neste momento, o que a MRS busca é
mais agilidade, eficiéncia e seguranca
para desenvolver o seu negacio e con-
sequir duplicar sua producdo até 2010.
Para isso estdo sendo implantados sis-
temas de gestdo integrada (ERP) de Ul-
tima geracao que trardo melhorias em
todos os processos administrativos e
operacionais,

Investimentos em locomotivas e vagdes,
duplicagdo de linhas e construcao de patios
com o objetivo de expandir a sua capacida-
de de transporte estdo programados nos pro-
ximos anos, mas a MRS aposta mesmo é na
melhoria da gestéo e do controle das infor-
macdes para melhorar seu desempenho. A
empresa aspira a perfeicdo operacional e a
Tl tem sido uma ferramenta indispensavel
para evoluir nesse sentido.

A MRS ja é uma usudria intensiva de Tl
desde sua criacdo em 1996, quando implan-
tou seu primeiro sistema de gestao integra-
da (ERP), fornecido pela Baan, e investiu no
desenvolvimento in house de um sistema
proprio de controle do transporte ferrovia-
rio, o Sislog, que ainda atende plenamente
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as necessidades da operacéo logistica.

Agora, nessa nova fase, a empresa esta
atualizando e tornando mais
robustas suas ferramentas
de gestdo com sistemas
Oracle, adquiridos em
fevereiro do ano pas-
sado, e fortalecen-
do seus processos
operacionais e de
negocios.

"Com o aumento

da producdo, predci-
saremos ser mais
ageis em tudo",
afirma Decio Tomaz,
superintendente de
Informatica da MRS.
'Os novos sistemas vao melhorar nossos
controles e suportar a nossa expansao”
Em 2008, a MRS vai comprometer 4% de
seu orcamento de investimento com TI. E
o maior percentual ja destinado a area ao
longo da historia da empresa.

Seis modulos do ERP estdo sendo im-
plantados e o primeiro deles, o de manu-
ten¢ao, que tem importancia estratégica,
estara funcionando a plena carga em maio
deste ano. A conclusdo do projeto, com
total integracdo das operaces e da ad-
ministracdo da empresa, esta prevista
para daqui a dois anos, quando terdo sido
implantados também os madulos financei-
ro, comercial, fiscal, de contabilidade e de
suprimentos.

-

>

O que a MRS quer, por exemplo, é au-
mentar o movimento na sua rede atual e
para isso é necessario reduzir a distancia e
o tempo entre os trens. Hoje, a distandia
entre o final de um trem e a cabeceira de
outroéde 5,5 quilometros, A empresa acre-
dita que pode baixar esse intervalo para
até 2 quilémetros. O tempo entre um trem
£ outro vai cair para menos de 15 minutos.

Um dos caminhos mais certeiros para
reduzir essas distancias e prazos é, justa-
mente, utilizar um bom sistema de gestao
da manutencdo da frota, que garanta o
minimo indice de falhas e a maxima dis-
ponibilidade das locomotivas, vagaes, vias
e sinalizacdo. Iniciamos um trabalho para
colocar mais trens na nossa malha", afir-



ma Tomaz. "E para isso definimos que pre-
cisaremos ter uma manutencdo tima".

No novo modelo operacional que a MRS
pretende alcancar nenhum erro capaz de
parar um trem na linha pode ser permiti-
do. O sistema ndo pode falhar. O ndmero
de trens que circulara pelos trilhos da em-
presa aumentara de 100 para 200, expon-
do a operacdo a mais riscos e exigindo um
controle maior da seguranga. A manuten-
¢do das frotas ferrovidrias passara a ser
totalmente voltada & confiabilidade.
"Quem faz manutencdo nesse nivel é a avi-
agdo", afirmaTomaz. "E é esse padrdo que
queremos atingir".

Hoje, a empresa trabalha no nivel de se-
guranga méaximo que seus sistemas de con-
trole e sua qualidade de manutencdo su-
portam. Mas hé potencial de melhora, tan-
to na escala como na rentabilidade do ne-
gécio, com uma frota otimizada e a reducdo
da distancia entre os trens. Em termos de
seguranca ferroviaria, a MRS ja atingiu um
nivel de exceléncia, com menos de dez aci-
dentes por milhdo de "trens quilémetro”,
ficando trés vezes abaixo dos limites defini-
dos pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT), de 25,5 acidentes por
milhdo de “trens quildmetro”.

FROTA EM EXPANSAO O aumento do
nimero de trens na malha, porém, vai im-
por padrdes de controle ainda mais rigo-
rosos e mudangas nos processos. Ha uma
necessidade de evolugdo permanente para
garantir a méxima disponibilidade da fro-

ta com altos niveis de seguranca. A frota
atual da MRS conta com 490 locomotivas
e 13 mil vagdes. Mais 100 locomotivas
novas entrardo em circulagdo nos proxi-
mos anos.

A MRS concentra suas operagdes na re-
gido Sudeste, onde controla 1,7 mil quild-
metros de ferrovias. Sua rede interliga as
cidades de Belo Horizonte, Rio de Janeiro
e Sdo Paulo e alcanca os portos de Guaiba
e Sepetiba e de Santos. Sua carga é em-
barcada nas cinco rotas expressas opera-
das pela companhia; Santos (SP)-Vale do
Paraiba (SP); Santos-Jundiai (SP) e San-
tos-Campinas (SP); Rio de Janeiro/Sepe-
tiba-Belo Horizonte (MG); e Rio de Janei-
ro/Sepetiba-Vale do Paraiba (SP).

Nos (ltimos anos, a empresa tem forta-
lecido o atendimento aos clientes “heavy
haul" (minério de ferro, bauxita, carvdo e
coque), batendo diversos recordes mensais
e setoriais de transporte. Esses clientes,
entre 0s quais esté a Vale, garantem cerca
de 70% de sua carga. Os outros 30% sdo
de carga geral.

O crescimento da MRS € rapido e a em-
presa trabalha para que seja plenamente
sustentavel. Em 1996, a MRS movimen-
tou 42 milhdes de toneladas de carga. Em
2005, transportou 108,3 milhdes de to-
neladas e atingiu uma receita bruta de R$
1,998 bilhdo. Em 2006, o volume trans-
portado saltou para 114,5 milhdes e em
2007 chegou a 125 milhdes de toneladas.

Até 2010, puxada pela expanséo da pro-
ducdo da mina Casa de Pedra, da Compa-

nhia Siderdrgica Nacional (CSN), uma de
suas controladoras, a empresa espera al-
cancar 200 milhdes de toneladas. A MRS
responde por 28% da carga ferrovidria mo-
vimentada no Pais e é a maior transporta-
dora de contéineres. Seu crescimento anual
médio desde o ano 2000 tem sido de 6%
em volume e de 25% em receita. A MRS
trabalha com projecdo de aumento anual
de 15% na carga transportada nos proxi-
mos trés anos.

0O choque de gestdo que se desenvolve
atualmente na MRS se baseia em dois gran-
des projetos suportados pelo novo ERP da
Oracle: o Sistema Integrado de Automaggo
e Controle Operacional (Siaco) e o Sistema
Integrado de Gestdo da Manutencdo
(Sigma). Ambos visam a organizagdo e con-
trole das informagdes e estéo atrelados a
outras iniciativas de Tl da empresa tanto de
nivel estratégico, como tético e operacional.
Além de aprimorar seus sistemas transa-
cionais, @ MRS busca evoluir na qualidade
de informacdo analitica.

Junto com a implantacdo dos novos
softwares de gestdo, a MRS trabalha no
aumento do controle de custos da ativida-
de béasica de transporte, no desenvolvi-
mento do portal web e na ativacdo de sis-
tema de inteligéncia de negacios (BI). Se-
gundo Tomaz, o foco, em todos os casos, €
o planejamento da produgdo da empresa.
Atecnologia permite que a MRS traga mais
inteligéncia para sua operacdo, utilizan-
do os recursos disponiveis com a maxima
eficiéncia e sem cometer erros.

“Certamen e o mais avancado recurso a servigo dos
empresarios de transporte, para garantir mais seguranca
aos usuarios, gerenciamento e controle do sistema,
o olho do dono”.

Luciano M. Carlette - Viagao Flecha Branca Ltda e
Viagao Sudeste Ltda



A Marcopolo apresentou os primeiros modelos de 6nibus destinados
ao mercado indiano, o micro Starbus e o Starbus piso baixo, a serem
montados em parceria com a montadora Tata

GUILHERME ARRUDA | Caxias do Sut (RS)

A AREA DE ENGENHARIA DE DESENVOL-
vimento da Tata Marcopolo Motors
Limited, joint venture entre a gau-
cha Marcopolo e o grupo indiano
Tata, esta focada, neste momento,
no projeto de criacdo de uma fami-

lia de 6nibus destinada aquele mer-
cado, de4,7,9e 12 toneladas. Apds

0 langamento dos primeiros dois
modelos, o Starbus e o Starbus LE
(Low Entry), fabricados nas insta-
lacdes provisorias de Lucknow, e
apresentados na Auto Expo 2008
realizada em Nova Delhi, a mon-
tadora trabalha agora num modelo
de 9 toneladas.

'O chassi sera um pouco maior e vai
permitir transportar mais passageiros”,
revela o Ruben Bisi, sem esconder o entu-
siasmo com as possibilidades que se abrem
na india. "Até o més de julho vamos fazer
aentrega das 425 restantes do pedido feito
pela Delhi Transportation Company. E agora
em marco deve ser realizada uma concor-
réncia internacional para a compra de mais
2,5 mil unidades para 0 novo sistema via-
rio de Nova Delhi, sendo mil unidades com
ar condicionado”, diz o executivo, estiman-
do o negocio entre US$ 150 mithdes e US$
200 milhdes. O mercado indiano de 6ni-
bus & de 52,5 mil unidades anuais. A Tata
produz anualmente 25,5 mil.

De acordo com ele, as instalages pro-
visorias de Lucknow devem atingir em
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marco a producdo de 75 unidades, e a par-
tir de abril alcancar 100 unidades men-
sais. Enquanto isso, no sul da India, numa
area de 600 hectares situados em Dhar-
ward, 0s socios brasileiros e indianos pla-
nejam inaugurar o primeiro dos nove pré-
dios da nova fabrica em abril. Quando con-
cluido, o complexo vai ter cerca de 150 mil
m?2 de &rea construida e capacidade para
fabricacdo de 25 mil veiculos ao ano. O
investimento total é de US$ 90 milhdes.
"A previsdo é ter tudo pronto antes do
final do ano”, prevé Bisi.

A diretoria de relacGes com investidores
da Marcopolo prevé chegar em 2012 com
receitas de US$ 395 milhdes na india, come-
¢cando com US$ 72 milhdes em 2008, US$

Starbus LE, piso baixo,
da familia de énibus
destinada ao mercado indiano

140 mithdes em 2009, US$ 220 milhdes em
2010 e US$ 275 milhdes em 2011 " Apenas
em Nova Delhi o programa de renovacéo da
frota é de 6 mil Gnibus nos préximos anos.
Uma parte desta licitacdo que sera aberta
em marqo devera ter 6nibus movidos a gas”,
destaca o executivo gatcho.

OS PRIMEIROS MODELQS O Starbuse
o Starbus LE possuem chassis fornecidos
pela Tata e carrocerias projetadas pela fa-
bricante brasileira, de acordo com as ca-
racteristicas locais. O Starbus LE tem piso
baixo e ar condicionado e foi desenvolvido
para atender ao BRTS (Sistema de Transito
Répido de Onibus) de Nova Delhi. O piso,
com apenas 380 mm de altura em relacdo



ao solo, e as portas largas possibili-
tam maior rapidez e facilidade nas
operagdes de entrada e saida, redu-
zindo o tempo das paradas, encur-
tando a duracdo total da viagem e
aumentando a eficiéncia do servigo.

Internamente, é equipado com
cortinas de ar nas portas para man-
ter a temperatura interna baixa e
ampliar o conforto. O motor trasei-
ro também colabora para a redu-
¢do nos niveis de ruido interno. O
veiculo tem ainda itens de conforto
e seguranca como sinais sonoros
para abertura e fechamento das portas,
cintos de seguranca, portas com controle
pneumatico que impede a partida enquan-
to abertas, rampa manual para portado-
res de necessidades especiais e um siste-
ma sonoro que informa o destino e a esta-
¢ao de parada. Qutro ponto importante
na construcdo deste veiculo é que afrente
e traseira sdo feitas em ago estampado.

Ja o microdnibus Starbus tem estilo arro-
jado e capacidade para transportar 28 pas-
sageiros sentados. O modelo possui meno-
res niveis de ruido, vibracdo e desconforto
(NVH) da categoria e & o primeiro na ndia a
oferecer um padrdo superior de conforto
para o passageiro, com grande espago in-
terno e maior capacidade para bagagens.
QOutros itens de seguranga e conveniéncia
s80: porta com acionamento pneumatico,
controlada pelo motorista, e o piso antider-
rapante. O veiculo sera o primeiro que aten-
de as especificacdes da nova legislagdo que
entrara em vigor na India.

No relatério enviado ao mercado acio-
nario, a Marcopolo relata que "na [ndia, a
fabrica de Lucknow acabou por ser insta-
lada de forma acelerada junto a Tata
Motors, como resposta a demanda de
mercado (ganho de concorréncia de Nova
Delhi), enquanto a fabrica de Dharward
teve suas obras iniciadas com um ano de
atraso em relacdo a data originalmente
prevista, frustrando a expectativa de pro-
dugdo dessa planta ainda em 2007".

Starbus, o primeiro a oferecer na India padréo superior de conforto

RUSSIA  Na Rssia, foram solucionados
alguns problemas de suprimento utilizados
na planta de Golitsino  houve atraso no
recebimento de chassis — e também pela
demora na homologacéo dos veiculos pro-
duzidos, sujeita ao atendimento das seve-
ras e numerosas normas russas. A produgao,
em volumes pequenos, teve inicio em outu-
bro. Em dezembro de 2007 foram entregues
ao mercado as primeiras 15 unidades.

Por solicitagdo da associada Ruspro-
mauto, a Marcopolo dedicou-se ainda a
adaptacdo de uma segunda fabrica, em
Pavlov, onde serdo produzidos micradnibus
urbanos. Este projeto ndo havia sido con-
templado no contrato original e devera
ampliar as projecdes iniciais de volumes e
receitas na Rissia. O mercado russo é esti-
mado em 25 mil unidades ao ano. A Rus-
promauto produz 18,5 mil por ano. Os s6-
cios projetam entre 400 e 500 unidades nes-
te ano e de 750 a 1.000 no préximo ano.

As operacBes da Marcopolo no exterior
fabricaram em 2007 um total de 3,8 mil
unidades, que corresponde a uma queda
de 9% em relagdo ao volume do ano ante-
rior (4,2 mil). As retracdes foram “puxadas”
pelo México (-10,7%), Portugal (-12,6%) &
Colémbia (-9,4%). "A unidade do México
teve percalcos resultantes do recuo do mer-
cado, que se revelou menos renovador de
frotas no ano de 2007. Na Col6mbia, a
transferéncia para a nova fabrica concluida

em julho, além das naturais
perdas de producdo decorren-
tes de um processo atipico e
complexo que provocou ines-
perada rotatividade no quadro
funcional, comprometendo a
eficiéncia e o volume”, diz o
relatério do grupo galicho.

E continua: " As receitas e re-
sultados consolidados continu-
aram prejudicados pelo cam-
bio. O excesso de oferta de dé-
lares impediu que em qualquer
periodo do exercicio a cotagdo
atingisse as taxas previstas. Em contrapar-
tida a continuidade na sobrevalorizagdo do
real, devido aos inéditos patamares atin-
gidos pela cotagdo délar versus real, levou
a adocdo de drasticas alteracbes na estra-
tégia de manufatura”.

RESULTADOS DE 2007 — A produgdo con-
solidada da Marcopolo, no Brasil e Exte-
rior, atingiu @ marca de 17,8 mil unidades,
resultado 20% superior ao de 2006, quan-
do produziu 14,8 mil 6nibus. Nas apresen-
tacdes feitas para analistas de mercado,
o0 numero que aparece em 2006 é de 15,6
mil unidades. Carlos Zignani, diretor de
relacbes com investidores, explica: "No
ano passado uniformizamos os critérios
para todas as unidades fora do Brasil, to-
mando por base, para efeito de consolida-
¢do da produgdo, a participacao (propor-
cional) da Marcopolo com seus sdcios”.

A receita liquida consolidada do grupo no
anopassado foi de R$ 2,1 bilhdes, ou 21,6%
superior ao montante de 2006 (R$ 1,7 bi-
Ihdo). O Brasil participou com R$ 1,2 bilhdo
do total de 2007, representando um cresci-
mento de 32,5% sobre o ano anterior. As
trés fabricas no Brasil produziram em 2007
um total de 13,9 mil carrocerias, 31,8% a
mais que as 10,5 mil unidades de 2006, sen-
do que a Ciferal entrou com 3,7 mil car-
rocerias e a San Marino com 999 unida-
des (39,6% da producdo total da San
Matino).
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O auto-6nibus (veiculo
motorizado) surgiu no
Rio de Janeiro em 1908,
trés anos depois de
circular pela primeira
vez em Paris. Em 1911
surge o primeiro servico
definitivo, estabelecido
pela Empresa Auto
Avenida. No mesmo ano
o auto-Onibus entraem
cenanacidade de Sao
Paulo, com umveiculo
que tinha carroceria
aberta lateralmente
encomendado pela
Hospedariados
Imigrantes

SONIA CRESPO

IMAGENS: COLECAQ EURICO GALHARDI
(EURICO GALHARDI E CC-AUTGOR DO LIVRO
'"CONDUZINDG O PROGRESSO A
HISTORIA DO TRANSPORTE E 0S 20 ANOS
DA NTU")
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Nos primeiros anos do século 20,
a cidade do Rio de Janeirc passou
por profundas transformacdes em
seu tracado urbano  um reflexo
de uma mudanca ne espirito dos
administradores de entdo. Devi-
do a concentracdo populacional,
durante décadas a capital do Im-
péric, e posteriormente da Repu-
blica, foi constantemente assolada por epi-
demias, principalmente célera e febre
amarela. Embera ndo se conhecesse na
época a causa dessas doencas e sua for-
ma de fransmissao, estava presente um
sentimento generalizado de que a falta
de higiene e a sujeita pudessem ter algo a
ver com a situacdo. Quando Rodrigues
Alves ocupou o posto de Presidente da
Republica, em 1902, decidiu transformar
a vergonhosa reputacdo da cidade: co-
locou a seu servico ¢ sanitarista Oswaldo
Cruz, que foi ¢ responsavel pele comba-
te as enfermidades, e o engenheiro Pe-
reira Passos, que realizou uma profunda
reforma no tracado urbano da cidade,
alargando ruas e abrindo avenidas, o
que teria tanto efeito estético quanto
sanitario.

Em 1906 a maior parte deste trabalho
ja estava concluida e, juntos, os go-
vernantes tiveram a idéia de realizar uma
grande exposicac nacional que mostrasse
a0 mundo a nova capital, assim como as
mercadarias produzidas por cada um dos
estados brasileiros  modo de fomentar o
comércio com as demais nagGes do mun-

Miniatura do primeiro énibus do Brasil,
um Daimler com chassi Guy inglés

do. Como todo grande evento revela gran-
des empreendedores, a ocasidc revelou o
empresaric Octavio da Rocha Miranda que,
pouco antes da grande exposicac, em
1908, implantou nas ruas do Rio de Janei-
ro o primeiro servico de auto-énibus do
Brasil e da América do Sul.

Seus pequenas dnibus, de mecanica ale-
ma Daimler, percorriam a Avenida Central
(hoje Rio Branco), entre a Praga Maud e o
Palacio de Manrce e, durante a exposi-
¢do, faziam viagens extraordinarias até o
local do evento. Os pequencs nibus de
Racha Miranda haviam surgido ha pouco
tempo em Paris e despertaram a atencdo
de outros empreendedores, 0s quais re-
solveram apostar neste novo meio de
transporte, que parecia encerrar grandes
passibilidades. A primeira empresa de oni-
bus do Brasil, denominada de Empresa
Auto Avenida, surgiria trés anos depois,
em 1911, através da sociedade entre Ro-
cha Miranda e o empresaric Octavio Men-
des de Castro. Pelo contrato firmado com
a prefeitura, a empresa comprometeu-se
a estabelecer um servico definitivo entre
a Avenida Central, na esquina da Rua do



Hospicio (hoje Buenos Aires) e a
Praia Vermelha.

OUSADIA PAULISTA Tam- /7
bém na cidade de Sdo Paulo, em

1911, teve inicio o servico de
auto-Onibus através da empre-

sa Companhia Transportes Auto
Paulista. O primeiro carro utili-

zado foi um 6nibus com carro-
ceria sobre mecénica Saurer,
com capacidade para 25 passa-
geiros. Curiosamente o servigo
ndo tinha horarios nem itinerarios fixos.
Por outro lado, a empresa Grassi marcou
também o pioneirismo de Sao Paulo na pro-
ducdo de carrocerias para onibus, aten-
dendo a encomenda da Hospedaria dos Imi-
grantes, no ano de 1911. Montado sobre
um chassi De Dion-Bouton, o veiculo tinha
uma carroceria aberta lateralmente e ban-
cos de sarrafo colocados em platéia, com
capacidade para transportar 45 pessoas.
Este periodo de pionei-rismo que
corresponde basicamente & década de
1910 teve, além das primeiras experiénci-
as nas cidades do Rio de Janeiro e S&o
Paulo, algumas tentativas em outras cida-
des brasileiras, como em Belém (PA),
Maceid (AL), Juiz de Fora (MG), Piracicaba
(SP) e Porto Alegre (RS).

LINHAS REGULARES - O livro "Condu-
zindo o Progresso” nos conta que em 1923,
no Rio de Janeiro, quatro empresrios

Jacomo Rosério Staffa, Bento, Lopes e
Freitas receberam autorizagdo para im-
plantar seu servico de nibus e os veiculos
desta empresa passaram a ser conhecidos
popularmente como os auto-omnibus do
Lopes. Esta foi a primeira empresa a ter
linhas regulares rumo as localidades mais
afastadas do centro da cidade, como Vila
Isabel, Tijuca, Andarai, Leblon e outras. Ja
em 1926 a empresa The Rio de Janeiro
Tramway, Light & power ou simplesmen-
te a Light, empresa canadense  inaugu-
rou o servico de dnibus no trajeto entre a

Onibus de origem alema pertencente a empresa Auto-Paulista

Avenida Rio Branco e a Praia de Botafogo.
Diante do sucesso dessa primeira iniciati-
va, a Light criou uma empresa de 6nibus,
a Viagdo Excelsior, que iniciaria suas ati-
vidades em 1927.

Esse ano, no Rio, comegou com quatro
empresas, seis linhas e 55 quildemtros de
extensdo e terminou com 22 operadores,
40 linhas, 275 quilémetros de extensdo e
286 veiculos, ndo contando com aqueles
que serviam a zona suburbana. A linha de
maior extensdo tinha 23,1 quildmetros e
comecava na Muda de Tijuca e ia até o
Leblon.

Enquanto isso, em S&o Paulo, no ano de
1924, ocorreu uma grande seca que dimi-

dessa situagdo o transporte por
bondes. Foram retirados de cir-
culagdo inGmeros veiculos, de-
bilitando enormemente o trans-
porte de passageiros na capital
paulista. Mas, por outro lado, o
transporte em 6nibus surgia
como uma grande oportunidade
de exploragdo para os empresd-
rios do setor. A encarrogadora
Grassi criou, assim, o primeiro
modelo de 6nibus baseado no
chassi do Ford T e fez grande su-
cesso. Este modelo, que ficou conhecido
como "jardineira”, marcou o inicio da fa-
bricacdo regular de dnibus no Brasil. Em
1926, a Light de S&o Paulo também inves-
tiu em uma linha local, com os confortaveis
veiculos da marca Yellow Coach, com mo-
tor Daimler de 50 ¢v e 90 v, que eram
considerados os mais luxuosos da época,
com freio a ar, além do freio de méo,
asentos estofados e janelas envidracadas
com cortina de lona. Foram apelidados de
"jacaré" pelos usuérios da época —por cau-
sa de sua cor Cinza-esverdeada e circula-
ram até o ano de 1932. Na época j3 existi-
am cerca de 400 dnibus de diversos tipos
em Sao Paulo.

. BONDES E
R«x\ GASOGENIO
Uma competicao
i irada
= mais acirra
\EE entre bondes e

Onibus de dois andares da Viacdo Excelsior, empresa da Light

nuiu enormemente o volume de &gua dos
reservatorios e obrigou a Light a racionar a
energia elétrica, sendo uma das vitimas

1 onibus comega-
ria a partir da
década de 1930
e se estenderia
por mais de trés
décadas, até os
énibus ocupa-
rem completa-
mente o merca-
do anteriormen-
te suprido por bondes. Em abril de 1932 sur-
gia em S3o Paulo a empresa Auto-Onibus
Jabaquara, fundada por Artur Brandi, que ti-
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nha como sécios alguns membros
da familia Havelange. Esta em-
presa daria origem a Viagdo Co-
meta, em 1949

Quando estourou a Segunda
Guerra Mundial, os dnibus ja
transportavam 14% do total de
passageiros da cidade do Rio de
.aneiro. No entanto, estagna-
fam o avanco que vinham con-
quistando como eficientes mei-
os de transporte puablico em ra-
z40 da escassez de combustivel
e de novos veiculos no mercado, con-
seqiiéncia do conflito bélico mundial.
s Onibus sofreram grande impacto e
tiveram de ser recolhidos em varias
iocalidades. Os que permaneceram em
circulagdo tiveram que adotar o
gasogénio como combustivel alterna-
tivo um gas pobre derivado da com-
bustdo incompleta de madeira e car-
va0, produzido em um recipiente que
era anexado na traseira do dnibus. Em
S&o Paulo, com o fim da Segunda Guer-

Caio 'Geiztada’ da Viacdo Pan American

Onbus gasogénio usado no Rio em 1944

COMO COMECOU O TFAMSFCRTE COLETIVC

A implantagdo do transporte urbanc
comegou com a chegada da Familia Rea
Portuguesa ao Pais, em 1808, ha exatos
200 anos. Foi D. Joao VI quem promovet
0 primeiro servico de transporte coletivc
brasileiro. Aconteceu por ocasido das
constantes viagens da Corte para a fa-
zenda de Santa Cruz, que ficava distante
uns 50 quilémetros da cidade do Rio de
Janeiro. Um empregado da corte, cha-
mado Sebastido Fabregas Surigué, con-
$eguiu a concessdo junto ao Principe Re-
gente para explorar um servico de carru-
agens que transportaria pessoas até &
localidade para que participassem da ce-
rimdnia do 'heija-mao”, solenidade em
que suditos se dirigiam ao monarca para
beijar sua mao, mostrando submissao e
apreco pelo rei. A concessdo perduraria
por cinco anos, firmada em Decreto de 18§
de agosto de 1827, data a qual se pode
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ik Jir 0 nascimento do trensporte coleti-
vz o Erasil. Os deslocamertos tinham um
Zx&er praticamente intarmu-nicipal, mas
fo a primeira iniciativa de se organizar o
taneparte de pesscas sequ ndo itinerarios
Z ardnios definides, a partr de uma area
L1223, mediante caobranca de passagem.

A pertir dai, devido a abertura dos por-
35, surgem as primeiras empresas de oni-
ks, tembém chamados d= "gbndolas”,
ré cidede do Rio de Janeirc, entre 1837 ¢
1860. Foi aproximadarren-e neste perio-
£ quUe apareceram os primeiros bondes
re =ntdo capital nacional. Em 1872, foi
inat gurado na cidade de Sdo Paulo o ser-
W-C de transporte por honde e, em 1881,
z irha ja dispunha de 24 quildmetros de
tihos e transportava um milhdo de pas-
S=g2ires por anc. A0S paucos, outras capi-
s brasileiras foram aderindo ao siste-
ra de transporte urbano por bonde.

ra, a oferta de novos modelos

de Gnibus e combustivel voltou

com forca total e os bondes en-

traram em rapido processo de

decadéncia e foram desapare-

cendo da maioria das cidade

brasileiras no inicio da década

de 60. Aqui comeca, de fato, a

era do dnibus urbano como

principal meio de transporte no

Brasil. A oferta de Gnibus cres-

ceu de maneira explosiva, re-

presentada principalmente pe-

los veiculos americanos e britanicos.

As empresas puderam, entdo, se equi-

par com dnibus GMC e Twin Coach— o0

que havia de mais moderno na época,

elevando o gabarito de suas frotas a

um nivel até entdo desconhecido por

aqui. A CMTC, por exemplo, implan-

tou em Sao Paulo a primeira linha de
trolleys — os trélebus  em 1949,

Com a criacdo da industria automo-

bilistica nacional, em fins dos anos 50,

iniciou-se o momento do desenvolvi-

mento acelerado da indlstria nacio-

nal de dnibus. A industria nacional em si,

nos dizem os autores, ja existia ha déca-

das, mas, a partir da instalacdo do parque

industrial automotivo ocorreu um grande

impulso e uma busca incessante pela qua-

lidade traco permanente do setor até os

dias de hoje. O movimento de crescimento

e expansdo desse setor industrial é

inseparavel da expansdo do servico urbano

de transporte de passageiros por nibus,

0u seja, a indstria se nutriu e realimentou

essa modalidade de transporte.

O futuro do transporte nas cidades de-
pende em grande parte da criagdo de meios
de transporte de massa eficazes, pelo me-
nos no que diz respeito aos grandes centros
urbanos. Algumas propostas para a melhoria
da qualidade do transporte coletivo utilizan-
do-se &nibus foram tentadas desde a déca-
da de 1970 e o exemplo de maior sucesso é
o sistema de Curitiba (PR), onde Gnibus arti-
culados circulam por vias exclusivas.
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Andlises com enfoque econémico abordam
o desemperhz € as tendéncias do transpor-
te urbanc d= passageiros, rodoviario e de
fretamen-c e “Lrsmo. As expectativas do
setor, novos produtos e os avancos da Tl
incorporporadis 3o transporte publico - sao
acompanhaccs de perto por Technibus.
Em novembro

Moy
TN

UM SETDR EM Egug!gi\o

doMerita  iehate teiias cruciais M controle de sistemas

Com BSR, Volvo traz
- tecnot  ia de seguranca

——

PESQUISA NTU - Empresa: abeern pctas pwra a comunidade

Assine por 1 2no e receba 09 edigdes:
06 exemplares de Technibus,

fransporte

[ R PP

Tranzc~e v cder-o traga um mage
do seto. de tensporte de carga e
logisice, ircluircc o de pasageiros.
An3l ses conj anturais avalian o
cesempanho de cada segmento de
trangporte  mocowario, ferroviario,
aérac. martimc e fluvial e mostram
tendéncas e 2xDectativas do setor,
nfcrmacdes wur dementais gue ajudam
13 “aeraca de e=oedes.

g\ transport

Pugade chega
aes médios

Creaito embala
caminio usado

Secn ‘anca da
bons rsultados

Tecma cresce
cen lveco

Furtao na
megica certa
pasa-cidade

Assi~e 20" 1 ar ¢ 2 raceba 10 edigdes:
(6 exerpares dz Transporte Moderro,

01 Anuario Ma‘orzs € Melhores do Transporte,
01 Anuério do Onibus,
0" Anuario de Gestao de Frotas,

(1 ALdriz Macses e Melhoras do Transporte,
€ Anwsris de Trenssorte Rodoviario ce Carga,
C Anwariy de Seszo de Frotas, Treiramento e
Tr2 namento e P6s-vendas. >sa2reas (1 Anuario Brasileiro de Logistica.

rs120,0000  rs140,00(") w

v 1 agamento em boleto, depésito bar cario € crtéc ce arédito VISA

Para mais informagdes | JLe: .
B 3 cu pelo e-mail:
¢i culagdo@otmeditora.cor.br



O Pink Fleet, embarcacdo de R$ 35 milhoes pertencente a holding EBX,
do empresario Eike Batista, faz passeios turisticos na Baia de Guanabara

RAIMUNDO DE OLIVEIRA

O EMPRESARIO EIKE BATIS-
ta, considerado o homem
mais rico do Brasil com
uma fortuna de US$ 16 bi-
lhdes, acaba de ingressar
no segmento de turismo
maritimo. Com um iate de
54 metros de comprimen-
to, o Pink Fleet, ja em ope-
racdo na Baia de Gua-
nabara, o empresario ad-
quiriu um sequndo e esta
em negociacdo para au-
mentar sua frota com um
terceiro navio. O iate per-
tence a categoria Ice Class,
embarcacbes com capaci-
dade de navegacgdo em
campos de gelo fragmenta-
do, foi construido em 1973
e atuava no Mar do Norte.
Segundo o gerente de ope-
racbes do barco, Fernando
Nicola, foram gastos R$ 35 milhdes na
compra e reforma do navio, feita no esta-
leiro alem&o Lunssen para transforma-lo
em um luxuoso barco de turismo. O navio
tem quatro conveses, seis ambientes e ca-
pacidade para 450 passageiros mais 50
tripulantes e foi inaugurado em uma mega-
festa na noite de 18 de dezembro do ano
passado. Depois de reformado no estalei-
ro Lunssen, o Pink Fleet foi trazido ao Bra-
sil, a bordo de outra embarcagdo, em uma
viagem que durou 19 dias.

De acordo com Nicola, os outros dois bar-
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onais, definidos nos rotei-
ros, tém duracdo de duas
horas e passam por 18 lu-
gares na bafa: Marina da
Gléria, onde o barco fica
ancorado em um pier ex-
clusivo, Monumento dos
Pracinhas, Museu de Arte
Moderna, Aterro do Fla-
mengo, Enseada de
Botafogo, Fortaleza de
Sao Jodo, llha da Laje,
Vista do Pdo de Aclcar,

Hamrn = *=u e Praia Vermelha, Fortale-

ke o B =% . L.

gy gt ! - *-’;l% T - za de Santa Cruz, Niterdi,
.'l' - ;.- < .

gn? L Museu de Arte Contem-

. ’p'w(ﬂﬂ poranea, llha da Boa Via-

Além de passeios turisticos, o Pink Fleet pode ser utilizado para eventos

cos do grupo de Eike Batista, a holding EBX,
deverdo ser usados em outros locais, ainda
nao divulgados, para 0 mesmo tipo de pas-
seios turisticos que o Pink Fleet faz na Baia
da Guanabara. A denominacéo Pink Fleet,
segundo informagdes da EBX, foi criada por
antigos homens do mar em referéncia aos
reflexos da pér do sol nas embarcagdes.
Divididos em quatro conveses (Lagoa,
Copacabana, Ipanema e Leblon) os espa-
¢os contam com saldes, restaurante de pa-
drdo internacional, lounge, pista de danca,
teldo, bares e lojas. Os passeios convenci-

gem (Pedra do Cachorro),
Ponte Rio-Niterdi, llha
Fiscal, Praca XV, Aeropor-
to Santos Dumont e {lha
de Villegagnon (Escola
Naval).

A expectativa em relacdo ao negdcio é
boa. Segundo Nicola, a previsdo de lucro
do grupo EBX no segmento de turismo ma-
ritimo de luxo é de um indice entre 20% e
25%. O diretor de operagdes do Pink Fleet
afirma que 0 movimento nos passeios tem
sido grande, tanto de turistas brasileiros
como de outros paises. ‘A procura esta
bastante grande, tanto para 0s passeios
dos roteiros fixos como para os eventos”,
afirma. No feriado de Carnaval, por exem-
plo, Nicola afirma que os passeios tive-
ram grande procura por parte de turistas



Os passeios custam R$ 80 por pessoa e tém duracio de duas horas

dos estados de Sdo Paulo, Mi-
nas Gerais, Mato Grosso e de
outros paises. De acordo com o
gerente de operagdes, o Pink
Fleet é o Unico barco de grande
porte que faz turismo de passa-
geiros na Baia de Guanabara
atualmente e seu movimento
mostra que este é um fildo pro-
missor. Segundo ele, ndo ha in-
tencdo, pelo menos por enquan-
to, de que o barco faga também
passeios fora da baia.

Os passeios dos roteiros fi-
xos custam R$ 80 por pessoa
e tém duracdo de duas horas.
As partidas do barco ocorrem
as 18h na terca-feira, com re-
torno as 20h30, as 19h naquin-
ta-feira, com retorno as 21h,
as 10h no sabado e no domin-
go, com retorno a Marina da
Gléria as 12h30. Nos sabados
também ha passeios com sai-
da as 14h30 e retorno as 17h.
Na sexta-feira a embarcacdo
serd destinada somente ao
atendimento de eventos. Na quarta e quin-
ta-feira ha opgéo de jantar no navio atra-
cado na Marina da Gléria, ou em passeio
reduzido, na quinta-feira, com jantara bor-
do. O preco cobrado inclui a oferta de uma
caipirinha. Para quem quiser aproveitar a
cozinha do chef Gabriel Fleijsman, espe-
cialista em gastronomia francesa e orien-

N S
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O iate tem quarro conveses e capacidade para 450 passageiros

Pk L2e.

O empresdrio Eike Batista na inauguracdo do Pink Fleet

tal, a embarcacdo oferece almogo nos sé-
bados e domingos e jantares com o navio
atracado ou em movimento nas noites de
quinta-feira. O preco das refeicdes é de
R$ 80 quando a embarcagdo estiver atra-
cada e de R$ 150 com direito ao passeio.
As criangas com menos de 5 anos de ida-
de ndo pagam e as de 5a 12 anos pacam

A cozinha é comandada pelo chef Gabriel Fleijsman

a metade do valor para os adultos.
Segundo informagdes da EBX, o
navio foi batizado com o nome de
“Spirit of Brazil VII”, e a decoragdc
interna para transforma-lo em uma
embarcagdo para turismo nautico na
Baia de Guanabara ficou a cargo de
Lu Kreimer e Carla Muniz, que privi-
legiaram o uso de madeiras em tons
claros, elementos em tom rosa e fi-
zeram um ambiente clean. A dupla
assinou anteriormente a decoragao
do Tamarind, barco da familia Mari-
nho, dona das Organizagdes Globo,
e do catamard do Hotel do Frade. De
acordo com a EBX, os banheiros do
Pink Fleet tém funcionamento a va-
cuo, o que reduz o consumo de 4gua,
e a embarcacdo possui certificados
que atestam a conformidade com a
preservacdo do meio ambiente,
como "asbestos free" e "carbon
free", ou seja livre de amianto e de
carbono. O barco tem espaco para
quatro lojas em seus conveses, in-
cluindo uma unidade da joalheria
H.Stern e um quiosque de cachorro-
quente General. Na festa de inauguracdo
do Pink Fleet, em dezembro, cerca de mil pes-
soas foram convidadas e o mestre de cerimd-
nias foi o apresentador Luciano Huck. Entre
os convidados, muitas celebridades, atores,
atrizes e musicos. Segundo a EBX, o novo
negocio de turismo nautico gerou cerca de
200 empregos diretos e mil indiretos,
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A Mercedes-
Benz lancou a edigdo 143, de 2008,
da revista "Sua Boa Estrela”. A edicdo
destaca a performance da empresa nas
vendas nos segmentos de caminhdes
e 6nibus no ano passado. Segundo a
empresa, foram mais de 31 mil cami-
nhées Mercedes comercializados no
Brasil no ano passado, o que a coloca
com 31% de participacdo neste com-
petitivo mercado. No segmento de
veiculos pesados, a montadora ven-
deu 7,8 mil unidades no ano passado
e deteve 25% de participacdo no
mercado. De acordo com a Mercedes,
a empresa fechou 2007 com mais de
12 mil énibus vendidos, o que cor-
responde a uma fatia de 52% deste
mercado. A publicagdo traz também
uma entrevista com Carlos Panzan, di-
retor da Transportadora Americana
(TA), e uma reportagem sobre o pro-
jeto de testes de seus motores com
até 100% de biodiesel (B100). Se-
gundo informacBes da montadora, a
intencdo & iniciar os testes em campo
com B100 até o final deste ano. Outro
destaque da publicagdo é o novo mo-
delo de seu furgdo Sprinter, que tem
uma distancia maior de entreeixos
(4.025 mm) e capacidade para 16
passageiros mais 0 motorista. A em-
presa também destaca a perfomance
do complexo de soja brasileiro, que
deve fechar 2007 com estimativa de
US$ 12,2 bilhdes em vendas, e seus
reflexos em transportadoras que atu-
am no transporte de graos no Pais.
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A
Volkswagen Caminhges e Onibus langou uma publica-
¢do sobre suas atividades e seu mercado. Por meio area
de Assuntos Corporativos, a empresa faz um balanco
das vendas desde o inicio da produgdo, em 1996, e
centra seu foco, ja no editorial, na origem brasileira de
sua fabrica neste
segmento, em
Resende (RJ), na
estrutura do con-
sorcio modular, for-
mada pelos forne-
cedores da unida-
de fabril, e nos fun-
cionérios. Em 1996,
as vendas de cami-
nhées e 6nibus somaram 1.183 veicules e no ano pas-
sado totalizou 45 mil unidades. No final de 2007, a
empresa anunciou investimentos de R$ 1 bilhdo na uni-
dade de Resende nos proximos cinco anos para ampliar
a capacidade de producdo e no desenvolvimento de
novos produtos e de novas tecnologias.
Atualmente, a fabrica tem cerca de 4 mil funcionérios e
capacidade de produgéo de 220 unidades por dia. Na
publicacdo, a montadora alema ressalta também o au-
mento das exportacbes de caminhdes e Onibus, que
passou de 6% da producdo em 1997 para 27% em
2006. Qutro destaque é a linha do tempo na producdo
da Volkswagen neste segmento, iniciada em 1979 quan-
do a empresa adquiriu 67% da Chrysler Corporation do
Brasil, e que teve no ano passado a criacdo da empresa
Volkswagen Caminhdes e Onibus Industria e Comércio
de Veiculos Comerciais Ltda.

—~A edicdo 131 da
revista ‘Rei da Estrada”, publicagdo
bimestral da Scania Latin America, traz
como reportagem de capa as opinides
de transportadoras e motoristas sobre
o desempenho dos novos mo-
delos das séries P, G e R
Highline lancados pela mon-
tadora em outubro do ano pas-
sado. De acordo com a Scania, cer-
ca de 400 unidades do modelo R Highline foram
colocadas no mercado brasileiro desde o lanca-
mento e o lote foi rapidamente vendido. A publi-
cagdo também destaca a homenagem feita aos 50
anos da Scania no Brasil pelo Corpo de Bombeiros
da Policia Militar do Estado de Sao Paulo durante a
Fenatran, realizada em outubro passado. A

0 guia oficial lancado pela Anfavea (asso-
ciagao dos fabricantes de veiculos) e pelo
Sindipecas (entidade que retine os fabri-
cantes de autopecas) tem por objetivo apre-
sentar a indUstria automotiva e de
autopecas brasileira. Publicado em lingua
inglesa, a edicao especial destina-se a cir-
cular predominantemente no exterior. A
obra contém artigos exclusivos que abor-
dam 12 temas especificos. Base manu-
fatureira, engenharia, combustiveis, dis-
tribuicdo, autopecas e veiculos estdo en-
tre eles. Com 134 paginas, o guia tem
como plblico-alvo principal os investido-
res potenciais e sera distribuido pelas em-
baixadas e consulados brasileiros nos di-
versos paises. Amplamente ilustrada com
gréficos e tabelas, a obra proporciona in-
formacdes valiosas e atualizadas sobre
variados aspectos da industria automotiva
e de autopecas.  Além disso, uma se-
cdo mostra o

perfil dos fabri-

cantes de pegas

e componentes

e as linhas de

produtos das

empresas. Os

artigos foram

elaborados por

jornalistas espe-

dlalizados.

corporagdo usa mais de 100 veiculos da
Scania, que, por seu lado, patrocina ini-
ciativas do Corpo de Bombeiros de Sao
Paulo como o Centro de Meméria e o
calendario anual da corporagéo. Na se-
¢do 'histdria”, a publicacdo destaca a
implantacdo de sua primeira concessio-
néria no Brasil, inaugurada em 1957 na
cidade galcha de Caxias do Sul, a Bras-
diesel. A revista destaca ainda a presen-
¢a de 6nibus produzidos a partir de chassis fabrica-
dos pela Scania no México e no Equador, No Mé-
xico, ha dois anos a Golden Traveler, especializada
no turismo receptivo, utiliza veiculos da montadora
e no Equador, com uma frota de 38 dnibus, a
cooperativa Rutas Orenses opera no transporte de
passageiros somente com veiculos Scania.



Livro traca perfil dos transportes e da logistica

Dividido em quatro volumes, foi langado pela CLA
Editora (CLA Editora, 461 paginas e custo de R$

99, os quatro volumes em conjunto) o livro
‘Logistica, Transporte e Desenvolvimento Eco-
ndémico”, de autoria do economista Josef

Barat, considerado como um dos maiores es-
pecialistas em transporte e infra-estrutura no

Pais. O primeiro volume da publicacdo, "A

Visdo Historica“, trata das principais carac-

teristicas do desenvolvimento economi-

€0 brasileiro e suas inter-relagdes com as

expansdes e gargalos do sistema de

transportes desde o final do século XIX. No
segundo volume, "A Visdo Institucional”, o autor abor-
da as politicas pablicas ligadas a logistica e aas trans-
portes e as deficiéncias em varios periodos da histdria
do Pais. No terceiro volume, "AVisdo Macroecondmica”,
0 autor trata das mudangas nos processos produtivos,
0 desenvolvimento tecnolégico e as suas tendéncias
resultantes referentes aos transportes e a logistica. No
quarto volume, “A Visao Setarial”, sdo abordadas os
principais modais de transporte — ferroviario, rodovia-

Escrito por dois tenentes dare-

serva do Batalhdo Rodovia-

no da Brigada Militar do Rio

Grande do Sul, Valdemar

de Godoy e Vilson Vitéria

Machado, o livro 'O Ex-

cesso de Peso Rodovi-

ario”, é um verdadei-

ro manual pratico que

trata do transporte

rodovidrio de carga

em suas 154 paginas.

Apontado como livro de cabecei-

ra para operadores de transito, transporta-

ores e de logistica, a publicacio trata de informa-
Ges sobre o cumprimento da legislagdo brasileira e
presenta variadas tabelas e graficos sobre configu-
agbes de conjuntos de eixos, limites maximos de
eso bruto total (PBT), configuragdes para 6nibus,

rio, hidrovidrio, aéreo e também o multimodal,
em uma analise profunda de
sua historia, evolugdo pro-
blemas e necessidades. O Ii-
vro pode ser adquirido em blo-
co, com os quatro volumes, ou

separadamente.
Professor livre docente da Univer-
sidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), Barat j& ocupou a superin-
tendéncia da area de projetos do
BNDES, a Secretaria dos Transpartes do
Rio de Janeirg, a presidéncia da Empre-
sa Metropolitana de Transportes Urbanas
de Sao Paulo e a diretoria da ANAC. Barat é professor
da Escola de Governo e Administragao Pablica da Fun-
dacdo do Desenvolvimento Administrativo do Estado
de Sao Paulo (Fundap) e membra do canselha de
economia, sociclogia e politica da Federagdo do Co-
mércio do Estado de S3o Paulo e langou anteriormente
'A Evolucdo dos Transportes no Brasil”, “Transporte e
Energia no Brasil" e “Infra-estruturas e Crescimento".

modificacGes de caracteristicas e capacidade maxima
de tracdo. Aborda também temas como penalidades

e medidas administrativas, valor de multas por ex-:

cesso de peso, tolerdncia permitida, pesos especifi-
cos e aproximados de cargas, e apresenta uma tabe-
la detalhada sobre a capacidade por marca e mode

lo. Outra dica importante do livro é a forma correta de:
carregar um veiculo de carga. A publicagdo traz ainda
informagBes sobre recursos que os condutores, trans-
portadores e embarcadores para recorrer contra decisges

aplicadas pelas autoridades de trénsito em rela¢o aog"
peso e ainda um glossario com terminologias utilizadas:
nos implementos rodovidrios. Produzido pelos pré-
prios autores, o livro pode ser adquirido por meio do'

site www.culturalrodoviario com da Cultural Rodovi-

ario, pelo preco de R$ 30, ja incluido o frete para-

todo o pais. Mais informacbes pelo enderego ele-
tronico godoy@culturalrodavianioco e lo tele
fone (51) 3465-7799.

— A revista 'Eu Rodo",
publicagdo da Volvo do Brasil, traz
em sua mais recente edicdo uma re-
portagem sobre o langamento no
Brasil do novo chassi da marca para
0 segmento de onibus, o BOR, e
sobre as melhorias efetuadas no mo-
delo B12R. De acordo com a mon-
tadora, 0 B9R é o mais avancado
onibus rodoviério e de fretamento
no mercado brasileiro. A publicagdo
traz ainda reportagem sobre a coleta
de lixo organico ereciclavel feita pela
empresa Geral Transportes com cin-
co caminhoes Volvo na cidade gau-
cha de Canela. A revista também des-
taca a utilizagdo de caminh@es Volvo
pela Expresso Flecha de Prata, de
Cuiaba (MT), no transporte de equi-
pamentos de construgdo como esca-
vadeiras e carregadeiras. Dos 60 ca-
minhdes da empresa, 80% sda da
marca Valvo. Outra reportagem da
revista é sobre a transportadora
Ibéria, de Salvador (BA), especializa-
da no transporte de cargas com ex-
cesso de dimensdq, que utiliza 50
caminhdes pesados, todos da Vol-
vo. A revista também aborda a que-
da no consumo de combustiveis
verificada pela Transgas com a utili-
zacdo de 11 caminhdes FH Volvo
Total Performance para o transporte
de botijoes de gas. Outra reporta-
gem sobre operagdes de logistica e
transporte que utilizam veiculos Vol-
vo ressalta a atuacdo da Quick
Logistica, de Goiénia (GO), que tem
na sua frota de 435 veiculos a meta-
de da marca Volvo.
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Fabricantes como Pastre e Randon adotam material de alta resisténcia
para reduzir a tara dos veiculos e aumentar a capacidade de carga

0 ACO DE ALTA RESISTENCIA ESTA GA-
nhando espaco na fabricacdo de imple-
mentos rodovidrios no Brasil. Usado em
larga escala na Europa e nos Estados Uni-
dos, o produto comegou a ser utilizado no
mercado brasileiro hé apenas dois anos e
jé& conquista pontos ao permitir uma redu-
¢do de até 20% no peso dos veiculos e
aumentar a capacidade de carga.

Pioneira na utilizagdo, a Pastre, de Qua-
tro Barras (PR), conseguiu elevar em até
7% a capacidade de carregamento com
uma reducao de 20% no peso. O primeiro
projeto foi lancado ha dois anos, com um
bitrem basculante voltado pars o trans-
porte de aglcar. "Os resultados foram tao
bons que estendemos a utilizacdo para
todas as nossas quatro linhas de produ-
tos”, diz Bruno Gabardo Pastre, engenhei-
ro de produto da empresa. "Até agora ndo
havia nada parecido no mercado nacio-
nal. O material que mais aproximava era
0 aluminio, que é bem mais caro, tem pou-
ca oferta e exige maior complexidade no
manuseio e na manutencdo”, comenta
Pastre.

Até duas vezes mais resistente, 0 aco
especial tem como principal vantagem o
fato de poder ser utilizado em menor quan-
tidade, 0 que reduz o peso do implemen-
tos. A Randon substituiu 0 aco convencio-
nal pelo de alta resisténcia em maio de
2006 e registrou uma redugao de 13% na
tara e um aumento de 4,6% na carga li-
quida no seu basculante. Com a maior pro-
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dutividade, a empresa calcula que cada
veiculo ganhe pelo menos uma viagem a
cada 22 na comparagdo com os modelos
convencionais. Segundo Norberto Fabris,
diretor executivo da Randon com sede em
Caxias do Sul (RS), j& esto sendo realiza-
dos testes para utilizar 0 ago na linha de
canavieiros da companhia.

Conforme Marcelo Mokayad, diretor da
SSAB do Brasil, Unica empresa a vender
esse tipo de aco no Pais, é possivel redu-
zir o consumo da matéria-prima em até
30%. O ago mais resistente, no entanto,
custa entre 10% e 15% mais. “O custo se
paga dentro de 10 a 12 meses”, garante.

Multinacional sueca com faturamento
de 3,3 bilhdes de euros em 2006, & SSAB
importa ¢ ago especial do seu pals de ori-
gem e vem aproveitando o interesse das
empresas de implementos pelo produto.
“A procura esta nos surpreendendo. O cres-
cimento foi de 30% em 2007", afirma. A
empresa, que fez sua estréia no mercado
nacional hé dois anos e meio com sua
marca Domex, é especializada em acos
para o setor de transporte, com presenca
na Europa e nos Estados Unidos. “Conse-
guimos atuar em um mercado gue hoje
nao é foco para as grandes usinas no Bra-
sil e que ainda vai crescer muito nos pro-
ximos anos” diz Mokayad.

Para Kimio Mori, gerente de Marketing
da Noma do Brasil, 0 aumento do controle
do peso dos veiculos por conta da aplica-
¢ao da lei da balanca deve impulsionar o

uso do produto. A empresa, gue comeqou
ausar 0 aco de alta resisténcia em bitrens
florestais da marca ha quase dois anos,
diz que hd possibilidade de ampliar a apli-
cagdo para outras linhas, como basculan-
tes, graneleiros e canavieiros.

Segundo Mori, quanto maior o ganho
na tara e na carga liquida, menor o impac-
to no pre¢o do produto. “Porém, na mé-
dia, temos um aumento de até 10% no
preco final”, diz. Mas os clientes, de olho
em maior produtividade, tém aceitado
bem a novidade.

Além de aumentar o ciclo de vida do
implemento, uma vez que tem maior Ca-
pacidade de resisténcia ao desgaste, 0 aco
especial permite novas funcionalidades,
como alteracdes no design. Bruno Gabardo
Pastre lembra que a empresa conseguiu
incorporar novidades, como a possibilida-
de da carroceria do semi-rebogue ser tom-
bada para os dois lados e para a parte
traseira. A mudanca permite mais agilida-
de na descarga de mercadorias. Compa-
rado com um caminh3o convencional que
demora cerca de 30 minutos para descar-
regar, o semi-reboque leva apenas cinco
minutos para executar a mesma tarefa.

Segundo Mokayad, da SSAB, o desen-
volvimento de um implemento com o uso
do ago especial demora em média um ano.
Por se tratar de um produto novo, 0s téc-
nicos e engenheiros da empresé no Brasil
e na Suécia dao suporte aos fabricantes
na producao.
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VEICULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS

CALCULO DOS CUSTOS FIXOS

DEPRECIACAO OPERACIONAL
REMUNERACAO DO CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG.
SEGURO FACULTATIVO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS

CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS £ RECAPAGENS
MANUTENCAO (PECAS E MAO-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR

LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAQ
LAVAGEM E LUBRIFICACAQO

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS

CUSTO TOTAL (Mensal e or km rod.)

VOLKSWAGEN

GOL GERACAOQ NI T. FLEXPLUS 1.0 '

5.000
VALOR PART.
R$ R$/KM %
143,69 0,0287 3,8
269,78 0,0540 7.1
1357,80 0,2716 35,7
117,12 0,0234 3.1
174,37 0.0349 4,6
181,26 0,0363 48
2244,02 0,4488 59,0
1035,20 0,2070 27,2
94,79 0,0190 2.5
227.18 0,0454 6,0
26,25 0,0053 0.7
4,13 0,0008 0,1
175,00 0,0350 4,6
1562,55 0,3125 41,0
3806,56 0,7613  100,0
FORD
F-4000 BAU
10.000
VALOR PART.
R$ R$/KM %
541,60 0,0542 5,8
788,13 0,0788 8,5
1807,92 0,1808 19,4
139,52 0,0140 1,5
501,17 0,0501 5.4
444,01 0,0444 4,8
4222,33 0,4222 45,3
3115,00 0,3115 33,
498,75 0,0499 5,
970,00 0,0970 10,
157,50 0.0158 1
10,59 0,0011 0,
350,00 0,0350 3,
5101,84 0,5102 54,
9324,17 0,9324 100,
MERCEDES-BENZ
1725 4x2 CS
10.000
VALOR PART.
R$ R$/KM %
684,60 0,0685 5,1
1295,57 0,1296 9,6
1807,92 0,1808 13,5
221,02 0,0221 1,6
783,97 0,0784 5,8
639,91 0,0640 48
5432,99 0,5433 40,4
4918,42 0,4918 36,6
725,71 0,0726 5.4
1427,36 0,1427 10,6
244,50 0,0245 1.8
35,75 0,0036 0,3
653,33 0,0653 4,9
8005,08 0,8005 59,6
13438,07 1,3438  100,0
SCANIA
SV R-420 4x2 CR 19 GA
15.000
VALOR PART.
RS R$/KM %
1331,41 0,0888 5,3
2567,04 0,1711 10,1
1807,92 0,1205 7.1
415,64 0,0277 1,6
900,72 0,0600 3,6
1205,56 0.0804 48
8228,29 0,5486 32,5
10782,69 0,7188 42,6
1348,43 0,0899 5,3
2861,10 0,1907 11,3
787,50 0,0525 3,1
58,78 0,0039 0,2
1250,00 0,0833 4,9
17088,51 1,1392 67.5
25316,80 1,6878  100,0

ioﬂooﬂ‘\n.bw.b

VEICULO
MODELO/CARROCERIA

MERCEDES-BENZ SPRINTER 313 -2.2
TETO ALTO - FURGAC

QUILOMETROS RODADOS 10.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART.
R$ R$/KM %
DEPRECIACAO OPERACIONAL 513,37 0,0513 6,2
REMUNERAGAO DO CAPITAL 732,59 0,0733 8,9
SALARIO DO MOTORISTA 1525,20 0,1525 18,4
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 162,93 0,0163 2,0
SEGURO FACULTATIVO 361,67 0,0362 4.4
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 394,12 0,0394 4,8
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 3689,88 0,3690 44,6
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL 2875,38 0,2875 34,7
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 396,50 0,0397 48
MANUTENGCAO (PECAS E MAO-DE-OBRA) 781,20 0,0781 9,4
LUBRIFICANTE DO MOTOR 127,50 0,0128 1,5
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO 6,05 0,0006 0,1
LAVAGEM E LUBRIFICAGAO 400,00 0,0400 48
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 4586,63 0,4587 55,4
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.) 8276,51 0,8277 100,0
VEiCULO VOLKSWAGEN
MODELO/CARROCERIA 15.180 4x2 BAU
QUILOMETROS RODADOS 10.000
CALCULO DOS CUSTOS FIXOS VALOR PART.
RS RS/KM %
DEPRECIAGCAO OPERACIONAL 700,94 0,0701 5,7
REMUNERACAO DO CAPITAL 1131,71 0,1132 9,3
SALARIO DO MOTORISTA 1807,92 0,1808 14,8
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG. 201,39 0,0201 1,7
SEGURO FACULTATIVO 708,08 0,0708 5,8
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 580,49 0,0580 4,8
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS 5130,54 0,5131 42,1
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL 4063,04 0,4063 33,3
PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS 802,11 0,0802 6.6
MANUTENCAO (PECAS E MAO-DE-OBRA) 1347,80 0,1348 11,1
LUBRIFICANTE DO MOTOR 246,00 0,0246 2,0
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAOQ 27,50 0,0028 0,3
LAVAGEM E LUBRIFICACAO 573,33 0,0573 6,1
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS 7059,78 0,7060 57,9
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.) 12190,32 1,2190 100,0
VEiCULO IVECO

MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS

CALCULO DOS CUSTOS FIXOS

DEPRECIACAO OPERACIONAL
REMUNERACAO DO CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG.
SEGURO FACULTATIVO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS

CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENCAO (PECAS E MAO-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR

LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO
LAVAGEM E LUBRIFICACAQO

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEI5

CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)

VEICULO
MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS

CALCULO DOS CUSTOS FIXOS

DEPRECIACAO OPERACIONAL
REMUNERACAO DO CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG.
SEGURO FACULTATIVO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS

CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENCAO (PECAS E MAO-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MQOTOR

LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAQ
LAVAGEM E LUBRIFICACAQ

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS

CUSTO TOTAL (Mensal e or km rod.)

427 -

EUROCARGO 170 E 22 BAU
10.000

VALOR PART.
R$  R$/KM %
704,19 0,0704 5,0
1291,65  0,1292 9,2
1807,92  0,1808 12,9
222,64  0,0223 1.6
654,00  0,0654 4,7
669,20  0,0669 4,8
5349,60  0,5350 38,1
5340,00  0,5340 38,0
847,64  0,0848 6.0
1471,50  0,1472 10,5
174,00  0,0174 1,2
37,13 0,0037 0.3
833,33 0,0833 5,9
8703,59  0,8704 61,9
14053,19  1,4053  100,0
VOLVO

NH12 420 4x2 GLOBETROTTER
15.000

VALOR PART.
R$ R$/KM %
1203,53 0,0802 4,9
234175 0,1561 9,5
1807,92 0,1205 7,3
380,77 0,0254 1.8
821,67 0,0548 3.3
1177,25 0,0785 4,8
7732,89 0,5155 31,3
10782,69 0,7188 43,6
1348,43 0,0899 55
2740,50 0,1827 111
810,00 0,0540 3.3
57,75 0,0039 0,2
1250,00 0,0833 5.1
16989,38 1,1326 68,7
24722 26 16482 100,0
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O total de licenciamentos de caminhdes no
més de janeiro atingiu a marca de 8 mil, re-
presentando um crescimento de mais de
20% em relacgo a janeiro de 2007, conforme
0s dados da Associagdo Nacional dos Fabri-
cantes de Veiculos Automotores (Anfavea). O
fato surpreendeu porque nos ultimos trés
anos vinham se mantendo na faixa de 6
mil unidades.

Esta tendéncia de crescimento demons-
trada pela industria de veiculos comerci-
ais também pode ser observada nos nu-
meros de janeiro apresentados pela Asso-
ciacio Brasileira de Concessionarias de

Rodovias (ABCR). O fluxo de veiculos pe-
sados nas rodovias sob concessao, que tem
demonstrado constantes aumentos desde
1999, em janeiro voltou a bater recordes
em todos os estados pesquisados. O des-
taque vai para o Estado de Sao Paulo, que
registrou aumento acumulado de 44 % em
relacdo ao més base (jan/99), bem acima
da média do Pais de 30% de crescimento
acumulado, considerando-se a mesma base.

Estes indicadores do transporte do ini-
cio de 2008 s3o indicios de que podere-
mos ter o quinto ano consecutivo de hom
crescimento da economia. Ainda ndo é a

PEDAGIOS - VE[CULOS PESADOS

VEICULOS PESADOS - PARANA
(Fluxo™ em indices - Base Jan/99 = 100}
155

148
142
136
129
123
16
10
103
97

VEICULOS PESADOS - SAQ PAULO

sonhada e necessaria expansdo de 8 % a
10%, mas, confirmando-se a projecao ini-
cial de 5,2% de crescimento real em 2007
e de 4,5% para 2008 (podendo ser ainda
maior), chegaremos a média de 4,5% de
expansdo média nos Ultimos anos, fato que
ndo se verificava desde 1988.

Este crescimento somente serd susten-
tado por um longo tempo se forem reali-
zados os investimentos necessarios na
infra-estrutura dos transportes. As empre-
sas vencedoras dos recentes leilges de
concessdo de rodovias assumem, pelos
proximos 25 anos, a administracdo destes
novos trechos no més de fevereiro, com-
prometendo-se a investir imediatamente
recursos da ordem de R$ 700 milhdes.

Além disso, o Programa de Aceleracdo
do Crescimento (PAC) prevé investimentos
superiores a R$ 55 bilhdes até 2010 so-
mente na area de infra-estrutura logistica
e de transportes.

Fonte: ABCR Fonte: SSP/SP

ROUBO DE CARGA - 5P*

(N de ocoméncias}

{Fiuxo™ em indices - Base Jan/99 = 100) 160

155
150
144
139
133
128
122
m
m
106

1610
1590
1570
1550
1530
1510
1490
1470
1450
TRS 5 106 36 AT INT

*Total do Estado

ROUBD DE CARGA - SP*

(N de ocorréncias)

%0 100 B
099 1299 1200 201 12 1203 1204 05 1206 1207 0108 0199 129 200 1201 1202 1203 24 A5 1206 12/07 0108 o
@ Onginal @ Original %4
@ Dessazonalizado @ Dessazonalizado 95t
*Rodovias com pedégio *Rodovias com peddgio 98

VEICULOS PESADOS - RIO DE JANEIRO
(Fluxo™ em indices - Base Jan/99 = 100)
154

147
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21
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01/99 12/9%9 1200 1201 1202 123 1264 1205 1206 1207 01408
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@ Dessazonalizado
*Rodovias com pedagio
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VEICULOS PESADOS - R. G. DO SUL

(Fluxo™ em indices - Base Jan/99 = 100)

155
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143
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3

TAS IS 16 FM6 VAT YAT
*Capital
ROUBO DE CARGA - SP

(N de ocoméncias)

4560
125 o
388
19 o
13 36
107 5
4
101 08
95 172
01/%  12/9 1200 1401 1202 1203 1264 1205 12/06 1207 0108 136
@ Original 1mr/ns FM5 TN IME AT FAT
@ Dessazonalizado oM |
“Rodovi iqi - tropolit
Rodovias com pedagio _ﬁ]etg'r“?gr etropolitana



e MALHA FERRO-RODOVIARIA

Malha Rodovidria
{Extensao - em Km 1000)

COMBUSTIVEIS

CONSUMO DE OLEO DIESEL

{No transporte - em milhdes de m’)

(MPORTACAO DE OLEO DIESEL Frota de Veiculos Comerciais

{Em mithdes Je m’)

20 70 Pavimentadas  Nio pavimentadas To  Caminhdo 1.768.221
00 60 Federais 58.152 uss7 73009 C@valomedinio 80037
0 50 Estaduais/Federais 17016 7146 4162 Reboque 529329
26,0 40 Estaduais Semi-reboque 458.334
“ 30 Municipas 2735 1274906 1297641  Unibusinterestaduais
0 w0 Total 196.280 1406851 1503131  Onibus fretamento 5180
00 10 Onibus urbanos
80w e % @ o0 wwannsoweasso  MalhaRodovidria sob Concessdo Total 3.169.253
a ) (Extensao - em Km 1000)
cumutado =m 12 meses até setembro R N
Pavimentadas  Nao pavimentadas Total
B . Iniciativa Privada 9.739 9.739 Malha F .
PRODUCAO DE OLEO DIESEL CONSUMO DE OLEO DIESEL aifa Ferroviaria
{Em mithdes de m*) (Notransporte - em % do consumo total) peradoras (Extenséo - em Km 1000)
395 828 Total 10.803 10.803
375 823 Sob Concessdo 28.884
35 818 iari 3
Malhg Rodovidria Federal sob Concessao MRS Logistc
335 813 (Extensdo - em Km 1000)
315 8038 Pavimentadas Nao pavimentadas Total ALL 7.5
3 83 Atualmente 1.482 1.482 Novoeste 1621
s 8 2 Etapa 2.601 2601 Vale/FCA
iz Z: 32 Etapa 4,059 agsy (N 4238
w0 s W ow oG0P Tas o0 9294 9 98 B0 02 04 06 Total 8.142 8.142 Ferroban 4236
* Acumulado em 12 meses até setembro
DESEMBOLSOS DO BNDES (em RS milhaes)
Fonte: BNDES
VEICULOS AUTOMOTORES COMERCIO E REPARO DEVEICULOS TRANSPORTE TERRESTRE TRANSPORTE AQUAVIARIO TRANSPORTE AEREQ
5200 3.250 10400 688 3%
4550 2925 9.100 616 »
2600 264
3.900 275 7.800 544 81
3250 1950 6500 o 108
2600 1625 5.200 399 165
1950 1300 3900 2 13
1300 975 2600 25 9
&0 50 1300 8 &
05 3
0 0 110
95 97 9 o 6 05 o7 0 95 9 9 0 @ o o s 97 9 o i 05 07 [i]
s 97 99 0 03 05 o % 7 9 0 03 05 o
* Em 12 meses até outubro * Em 12 meses até outubro * Em 12 meses até outubro * Em 12 meses até outubro * Em 12 meses até outubro

EMPREGO NO TRANSPORTE DE CARGA ~ LICENCIAMENTOS

- Fonte: Anfavea
(Indices - Base dez/99 = 100) o

CAMINHGES NOVOS CAMINHOES NOVOS CAMINHOES NOVOS
130 {Total de licenciamentos (1) - em unidades) (Licenciamentos (1) - Var. % (2)} (Total de licenciamentas (1) - Var. % {2)}
8.000 30
125 P »
120 7.500 L) "
2
s
7.000 15
11 * 10
105 6500 2 s
1 6000 1
” 5.500 &
90 - 0 a0
8 5000 o ) as)
WH W R R 1B M 105 1206 AT N0 00 N6 W05 WS 2007 08 fEmE levs  Medios ST Pesados Toul W03 A4 05 06 007 208
= Ferrovidrio Fonte: IDET/Fipe (1) No més de janeiro de cada ano 1} No més de janeiro de cada ano (1) No més de janeiro de cada ano
@ Rodovidrio 2) Var. em relagdo ao mesme més do ane anterior (2) Var. em relado ao mesmo més de ano anterior
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O Sindicato das Empresas de Transporte Comercial de Carga do Litoral Paulista
e a OTM Editora realizam entre fevereiro e novembro a série de seminarios

Desafios da Logistica

0 porto de Santos é o principal polo
logistico do Brasil. Passa por ali mais de
um quarto do valor dos produtos negocia-
dos pelo Pais no mercado externo e sua
area de influéncia, que inclui os estados
do Sudeste e do Centro-Oeste, concentra
metade da produgdo nacional agricola e
industrial. Mensalmente, sua movimenta-
3o de carga chega a superar 6 milhdes
de toneladas. A eficiéncia dos transportes
na regido tem efeitos diretos sobre o nivel
de competitividade de muitos itens da pau-
ta brasileira de exportagdo. Além de néo
poder parar, Santos precisa evoluir cons-
tantemente.

O desempenho operacional de Santos
reflete, em certa medida, o nivel de evolu-
¢do do transporte nacional. E a importan-
cia do porto s6 tende a crescer nos proxi-
mos anos. No ritmo do aumento da pre-
senca do Pais no mercado global e do de-
senvolvimento da navegacdo de cabota-
gem, Santos precisard ganhar escala e
evoluir em gestdo. Novos investimento em
infra-estrutura estdo programados e a
Petrobras se prepara para iniciar a explo-
racdo de gas e petréleo na regido. A multi-
modalidade ganhard espaco nas opera-
cOes logisticas e a integracdo dos siste-
mas de transporte reduzird perdas e tor-
nara mais eficiente o funcionamento do
porto e de toda rede de transporte que o
cerca.

Com o objetivo de compreender e anali-
sar a situagao atual e as perspectivas do
transporte em Santos e também de iden-
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Marcelo da Rocha, do Sindisan: “"Queremos
lancar um novo olhar sobre o transporte
e logistica em Santos”.

tificar oportunidades de evolugao e apre-
sentar solugdes para os eventuais garga-
los logisticos da Baixada Santista, o Sindi-
cato das Empresas de Transporte Comer-
cial de Carga do Litoral Paulista {Sindisan),
com o apoio da OTM Editora  responsa-
vel pela publicagdo das revistas Transpor-
te Moderno e Technibus e da universi-
dade Unimonte, realizara, ao longo de
2008, a série de seminarios Desafios da
Logistica.

"Queremos langar um novo olhar sobre
o transporte e a logistica em Santos, tal
qual exige o atual momento do desenvol-
vimento regional”, afirma Marcelo Mar-
ques da Rocha, presidente do Sindisan.
"Vamos contribuir ndo sé para a melhoria
do sistema de transporte, mas também da
logistica de uma forma geral, fazendo com

que todos os elos intervenientes da ca-
deia tenham conhecimento do que acon-
tece no porto de Santos de uma forma glo-
bal". Para Rocha, é o momento de chamar
atencdo para os pontos fortes e as areas
de exceléncia da operacdo portuaria.

0 que se pretende, justamente, é con-
tribuir com conhecimento para a evolugdo
geral da gestdo das empresas e do siste-
ma de transporte de cargas em Santos e
apresentar solugGes que possam eliminar
perdas operacionais e gargalos lugisticos.
O primeiro semindrio da série Desafios da
Logistica, que teve como tema a multimo-
dalidade, aconteceu no dia 28 de feverei-
ro. Na seqliéncia e sempre na segunda
semana do més serdo tratados de temas
como gestdo ambiental e sustentabili-
dade, eficiéncia portudria, capacitaco
profissional, seguranga e qualidade rodo-
vidria.

A série Desafios da Logistica é compos-
ta por dez encontros, que serdo realiza-
dos entre os meses de fevereiro e novem-
bro de 2008 no auditdrio do campus Sena-
dor da Universidade Unimonte, na Vila
Mathias, em Santos. Sera criado um am-
biente de discussdo permanente que sera
orientado para o aumento da eficiéncia
dos servicos e da competitividade dos ne-
gécios no setor. O pdblico-alvo do evento
sera composto por gerentes e executivos
de empresas de transporte da regio, pro-
fissionais liberais que atuam na érea,
gestores da comunidade portuaria e estu-
dantes de pos-graduacdo da Unimonte.
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Associagdo Nacional dos
Transportadores Farroviarios

11]JUNHOI200"

CENTRO DE EVENTOS E CONVENCOES BRASIL 21
Setor Hoteleiro Sul, Qd. 06, Cj. A, BI. G, Lote 01, Brasil/DF

"O DESENVOLVIMENTO — PROGRAMACAQ PRELIMINAR:
DA,S FERROVIAS NAS 10 de junho de 2008- Jantar
PROX' MAS DECADAS" Coquetel e jantar para um publico estimado em 400 participantes,

Nos ultimos 10 anos, o setor de transporte compostos por parlamentares, dirigentes das concessionarias,
ferrovidrio de carga ampliou a participacio na fornecedores do setor ferroviario, liderancas de entidades setoriais,
matriz de transporte e jd representa mais de um grandes embarcadores e representantes da imprensa.

quarto de tudo o que € movimentado no Brasil. Horario: 18h00 as 22h00

0 modelo de concessao das operacdes a

iniciativa privada mostrou-se eficiente e tem 11 de junho de 2008

possibilitado que as ferrovias voltem a ocupar SEMINARIO NACIONAL Il BRASIL NOS TRILHOS

posi¢io significativa na logistica nacional, Tema: 'O desenvolvimento das ferrovias nas proximas décadas”

assim como acontece nos paises mais ricos. Horario: 09h00 as 18h00 8
Por isso a ANTF (Associacdo Nacional dos ~ \/“’

Transportadores Ferroviarios) tem a honra de S
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g Ci
anunciar que realizard no dia 11 de junho de |

2008, o il BRASIL NOS TRILHOS - 2008, oportu-

1 e
st e T, ‘s
nidade em que teremos o Governo Federal e a \A/w/\*_“\_«‘

iniciativa privada debatendo os rumos do setor.

REALIZACAO: ORGANIZACAO:
A empresa de eventos Marcelo Fontana e Promogdes Ltda, fone
ST i— c Confederatao 11-5096.8104, representada pelo senhor Marcelo Fontana, esta
Swoica O NaGoNAL Transporte credenciada pela ANTF para manter os contatos necessarios
DOS TRANSFOR ADORES MARCELO FONTANA . .
ANTF meRmoviamos L s M para as empresas interessadas em participar do evento.

Ansociagdo N an dos
T anspanatores Ferroviaros
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