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Para vocé ir cada vez
mais longe

PARA
O SEU
DIESEL

e Nova férmula do

famoso 6leo Rimula.

e Alto poder de limpeza

para manter o motor limpo.

e Mantém viscosidade adequada
mesmo em altas temperaturas
e ap6s horas de uso continuo.
o Garante desempenho firme e
vida mais longa para o motor
de seu caminhao

em servicos pesados

e longas distancias.

¢ Especial para turbinados.

e Viscosidades

especiais recomendadas
para motores Caterpillar.
o Combate a ferrugem,
corrosdo e desgaste.

chega sempre primeiro
ao encontro do futuro
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transporte moderno

Confirmando as informacdes de TM n® 162, julho
de 1977, o grupo interministerial de trabalho
encarregado de regulamentar a lei n® 6 288, de
12 de dezembro de 1975 (lei do transporte inter-
modal), encaminhou ao presidente da Republica,
no dia 4 de agosto, o resultado dos seus estudos
e consultas. E j& no dia 15 de agosto, o documento
foi sancionado por Geisel.

Desenvolvido durante quase vinte meses de traba-
Iho, o macudo decreto (trinta laudas dactilografa-

De acordo com o decreto, o intermodal sé existe
legalmente ‘‘quando a unidade de carga é trans-
portada em todo o percurso utilizando duas ou
mais modalidades, abrangidas por um unico
contrato de transporte’”’. Para tornar possivel a
operacdo, a lei cria o “conhecimento intermo-
dal”. Isto é, um Gnico transportador assume a res-
ponsabilidade pela execucéo de todas as fases do
transporte. Ressalvados os acordos ou convencdes
internacionais, o conhecimento intermodal sé po-

O transporte doméstico ou nacional de cofres de
carga s6 podera ser realizado por “‘'empresas brasi-
leiras de reconhecida idoneidade técnica, comercial
e financeira, dirigida por brasileiros e cujo capital
social seja, em pelo menos 2/3, pertencente a

® PREVISTOS INCENTIVOS E FISCALIZACAO

Os contgineres e seus acessérios gozardo de mui-
tos favores: a) isengdo da Taxa de Melhoramen-
to dos Portos; b) isencédo do Adicional ao Frete
para a Renovacéo da Marinha Mercante; c) isen-
cao das taxas de armazenagem durante os pri-
meiros quinze dias; d) isencéo de taxas de arma-
zenagem em péatios rodo-ferrovidrios durante os
primeiros cinco dias.

® LE| DO CONTEINER: AFINAL, A REGULAMENTAGAO

das) concilia os interesses de sete Ministérios,
empreséarios e entidades de classe envolvidas.
Juntamente com a regulamentacdo, os sete Minis-
tros encaminharam a Geisel ante-projeto de lei
criando a Comissdo Coordenadora da Implanta-
cdo e Desenvolvimento do Transporte Intermo-
dal-Cideti. Filiada ao ministério dos Transportes e
composta de representantes de vérios outros Mi-
nistérios, a Cideti tem como finalidade ““coorde-
nar e sugerir medidas relativas ao transporte in-
termodal de mercadorias”.

® QUEM PODE EMITIR O CONHECIMENTO INTERMODAL

dera ser emitido por empresa transportadora na-
cional. Se o transporte incluir a utilizacéo de na-
vio ou avido, s6 as empresas maritimas ou aé-
reas poderdo expedir o documento. O transpor-
tador podera providenciar tantos conhecimentos
quantos sejam os destinatarios das mercadorias
contidas em um Unico contdiner. Mas teréd que
indicar o nome de um sé consignatério (pessoa a
quem se consigna a carga) e expedir também um
conhecimento de consolidacdo.

® NO TRAFEGO DOMESTICO, SO EMPRESAS NACIONAIS

brasileiros™. A fiscalizacdo deste dispositivo sers
realizada pelo ministério dos Transportes. Lembre-
se que os dezoito meses concedidos pela lei para
o enquadramento das empresas estrangeiras a
esta exigéncia j& estéo prescritos.

Os projetos de construcdo de cont8ineres deve-
rdo ser aprovados pela secretaria de Tecnologia
Industrial do Ministério da Indastria @ Comércio,
ouvida a Secretaria da Receita Federal quanto aos
aspectos de seguranca aduaneira. Havera também
testes e vistorias peri6dicas, realizados por “orga-
nismos internacionais’’ ou “sociedades classifica-
doras de conceito internacional”.

® SCANIA, ONTEM E HOJE

Como os tempos mudam. Hoje, para atrair a simpatia
de empresdrios e autoridades pelo seu chassi para 6-
nibus urbano, a Scania n&o se inibe em realizar um
périplo pelo palis para demonstrar as qualidades de
um produto — BR-116, de 203 hp  ainda teimo-
samente recusado em nossas cidades. Em tempo néo
muito distante, porém, a empresa sueca jogou fora
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uma excelente oportunidade de perpetuar seu chassi
em operacdo urbana. O arquiteto Jaime Lerner,
quando prefeito de Curitiba, pediu & Scania, eviden-
temente sem 6nus, um chassi para que pudesse tes-
té-lo nas canaletas (ou pistas exclusivas) em implan-
tac8o na capital paranaense. “’A fabrica ndo entendeu
a oportunidade que estava perdendo e sugeriu que.
no méximo, poderia dar um desconto de 10%". A
Cummins (chassi) e Marcopolo, contudo, decidi-
ram arriscar, ndo desperdicando aquela pioneira ini-
ciativa de se implantar no pais, um verdadeiro sistema
de transporte de massa.
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@ HERTZ NO ALUGUEL DE FURGOES

A Hertz vai implantar em S#&o Paulo, SP, até o final
do ano um sistema de “‘semi-leasing”’  aluguel de
velculos de pequeno e médio porte por trés a seis me-
ses. ‘A idéia, explica o assistente da diretoria, Elfsio
Silva, é atender os servigos de entregas urbanas
das grandes lojas e também do pequeno agricultor,
instalado nas imediac6es de Sdo Paulo.

As taxas serdo fixadas a partir de estudos que véo le-
var em conta os diversos tipos de carga. E, como van-
tagem, a Hertz pretende oferecer a manutencéo do
velculo. “Os investimentos em frota e manutencdo
ser8o por nossa conta”, diz Silva. Além disso, a em-
presa estuda a possibilidade de incluir o seguro da
carga perecfvel no aluguel.

A méao-de-obra para transportes leves talvez seja
também fornecida pela Hertz. Mas, no caso de car-
gas especializadas, correré por conta do locatério.
A ampliacdo do sistema para o transporte pesado de-
pende dos resultados colhidos com os servigos de pe-
queno e médio porte. “‘No caso de sucesso, a idéia
é, em dois anos, estender o sistema a construcéo
civil e obras de grande porte”, diz Silva. “E, até mes-
mo, partir para atendimento em todo o pafls.” De qual-
quer forma, a diversificacdo nao influird na atividade
principal da Hertz, que continua sendo a locacdo de
automoveis.

® TREM DIRETO SAO PAULO-PORTO ALEGRE

A RFFSA pretende implantar um trem diério e dire-
to entre Sdo Paulo e Porto Alegre. “O projeto esté
sendo discutido com-a Fepasa, que, de inicio, ja apro-
vou idéia"”, revela o diretor comercial da Rede, René
Schoppa. “"Com isso, poderemos pegar grandes car-
gas entre esses dois polos”. De acordo com a suges-
tdo da Rede, entre Pinhalzinho e Barra Funda, os
trens utilizarfo as linhas, tragdo e equipagem da
Fepasa, que terd o controle da operacdo. A Rede es-
tuda também um trem entre Uruguaiana e Séao
Paulo, através de trabalho conjunto com a Ferrocarri-
les, da Argentina.

000000000000000000000000000000
NA FIAT, PLANOS E MUDANCAS

Novos langarhentos & vista na Fiat. Para
cobrir todas as faixas do mercado, a empresa
vai langar os caminhdes modelo Fiat 100,
Fiat 150 e Fiat 260. A Fiat, trabalha também
numa versdo especifica, de chassi para 8nibus
(urbano e rodoviarlp). Alias, daqui para frente, a
moda Fiat deverd prevalecer dentro da empresa,
para enterrar definitivamente a imagem ruim da
antiga FNM. E quase certa a saida do atual
diretor-superintendente Tulio Dalpadullo (vai
para a Fiat Tratores). O substituto seria Pietro
Gorgi, da Fiat italiana. Esperam-se alteracées
também no segundo escaléo.

» 00000000000000000000000
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CUMMINS SEM ASSISTENCIA

Os patricios comecam a se desentender. A
Trelsa, empresa com diretores italianos, recla-
ma que a Fiat ndo d4 assisté&ncia técnica e
nem fornece peca aos seus caminhdes equi-
pados com motores Cummins. Aparentemen-
te, a aplicacio de motores Cummins em ca-
minhdes Fiat ndo passou de uma idéia ou in-
tencdo. Comentario da Trelsa: “E uma pena,
porque a Cummins produz um grande motor.”

® AS FERROVIAS E O CONTEINER

“A carga conteinerizada é mais nobre. Exige termi-
nais especificos e comercializacdo profissionalizada.
Ainda ndo tem infra-estrutura nem representativi-
dade na escala dos transportes brasileiros. Apesar
disso, a Fepasa ja tem um pétio de contéineres no
porto de Santos mediante concessdo e esta contra-
tando outro, também sob concesséo junto a Presi-
dente Altino. Cremos que por af deverd comecar o
transporte efetivo e permanente de contéineres.
Mas, isso s6 devera aeontecer a partir de 1979.”
(Walter Bodini, presidente da Fepasa).

“Estamos preparados para transportar contéineres.
Mas, até agora, s6 tivemos decepgées com as em-
presas que quiseram operar com a Rede. A Eud-
marco asssinou contrato em janeiro de 1976. Até
hoje. néo transportou um anico contéiner e foi con-
siderada inadimplente. 0 mesmo deveré acontecer
com a Transrol que ndo fez funcionar o seu sistema
de roll-traillers contratado conosco.” (René Schoppa,
diretor comercial da RFFSA).

® TRANSPORTE QUIMICO BUSCA UNIAO

A falta de uma associacédo de classe reunindo os
transportadores rodoviarios de produtos quimicos e
petroquimicos é um dos principais problemas que
envolvem as empresas do setor. H& uma dificuldade
muito acentuada de didlogo entre eles. Para tentar
atenuar tal indisposicdo, estad previsto para no-
vembro préximo, provavelmente em Salvador, um
encontro destes empresarios, visando ao inicio das
discussbes para a formacado de uma associacado de
classe, a exemplo das que existem hoje com os trans-
portadores de aco (Intra) e superpesados (Associpe-
sa).

Uma fonte do setor assinala que a falta de unido
entre os transportadores rodovidrios agugca uma dis-
puta, nem sempre construtiva. Ele d4d um exemplo:
“Se f6ssemos unidos ndo teriamos perdido o trans-
porte de 2 mil t/més de acido nitrico entre Cuba-
tao, SP. até Camacari, BA. No final das contas
quem ficou com a carga foi a Transultra, empresa
de transporte com 2/3 do grupo Ultra e 1/3 da Pe-
trobrds’’. Inicialmente a Isocianatos, dona da carga,
pensava numa trinca de empresas Cesari, Gafor e
Nordeste , "que néo vingou’’, complementa a fonte,
"por causa da ‘guerra’ entre estas proprias empresas’’.
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O grupo Dal Zotto, proprietério daMadal de Caxias
do Sul, RS, adquiriu, dia 11 de abril, 85% das
acdoes da Marcoplan, também de Caxias do Sul.
Os restantes 15% ficaram em poder da Embramec
e acionistas menores. O capital da Marcoplan, que

O relacionamento entre os grupos Madal e Marco-
plan é bastante antigo. Um ano antes de funda-
rem a Marcoplan, em 1967, seus primeiros pro-
prietérios, os Marcon e Portolan, haviam desfeito

A histéria da Marcoplan foi uma sucessdo de cri-
ses. A situaclo agravou-se quando um lote de
empilhadeiras fornecido ao porto do Rio apre-
Isentou graves defeitos. Isso levou os portos brasi-
leiros a vetarem a presenga da Marcoplan em suas
concorréncias. Os Marcon e Portolan néo tiveram

Uma das primeiras providéncias do grupo Turra
foi conseguir Cr$ 5 milhdes da Embramec, que
recebeu, em troca, acdes preferenciais da empresa.
Naqguela época, a Marcoplan detinha 7% do merca-
do e produzia dezesseis guindastes e doze empitha-
deiras por més. O objetivo era dobrar rapidamen-
te a producgéio para conquistar 15% do mercado.
Embora a producdo tenha realmente aumentado de
89 unidades em 1975 para 154 no ano passado, a
Marcoplan produz hoje apenas vinte empilhadei-

Embora a empresa mantenha a mesma razéo so-
cial, j& alterou a marca dos produtos, que no lo-
gotipo o nome da Madal, desde 19 de junho. Waiter
Dal Zotto, novo diretor-presidente da Marcoplan e
superintendente da Madal (é filho do presidente,
Aurélio Dal Zotto), explica que a fabrica passou por
uma reestruturacdo geral. Todos os revendedores

Equipados com lanca telescépica fixa, os dois
guindastes possuem direcdo hidrostéatica e séo to-
talmente nacionais. O projeto foi desenvolvido
pela Marcoplan, com financiamento do Finep. O
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® GRUPO DAL ZOTTO COMPRA 850 DAS AGOES DA MARCOPLAN

era de Cr$ 23 milhdes, foi aumentado para Cr$ 53
milhdes. A Embramec entrou também como s6-
cia da Madal (30% das acOes preferenciais) que,
por sua vez, aumentou seu capital de Cr$ 55 para
Cr$ 85 milhdes.

® COM A COMPRA, A MARCOPLAN VOLTA AS SUAS ORIGENS

uma sociedade de vinte anos com os Dal Zotto.
Por sua vez, os Dal Zotto fundaram, também em
1967, apds a saida dos antigos sécios, uma nova
empresa, a Madal S.A.

® DEPOIS DE MUITAS CRISES, A ENTRADA DE GRUPO TURRA.

outro remédio senfio cederem, por volta de
1974, 50% das agdes ao grupo Turra, vindo do
setor madeireiro. Progressivamente, os Turra foram
adquirindo o controle acionério. Em 1975, os Mar-
con e Portolan sairam da empresa como execu-
tivos, permenecendo apenas com 4% do capital.

® INVESTIMENTOS NA HORA ERRADA AUMENTAM A OCIOSIDADE

ras, (quando a sua capacidade é para quarenta) e
quinze guindastes mensais. A situacdo s6 ndo era
mais grave porque o Sul absorve 50% da producéo
da empresa. Mesmo assim, os prejuizos mensais
vinham chegando a Cr$ 2 milhdes. Preocupada
com a situacdo, a Embramec tomou a iniciativa
das negociacdes, procurando o grupo Dal Zotto
em novembro do ano passado. Mas, foi somente
em janeiro que a transacdo tomou ares mais con-
cretos.

® AGORA, NOVOS PLANOS E TAMBEM NOVOS PRODUTOS

foram cortados e novos estio sendo admitidos.
Em Sdo Paulo, por exemplo, a representacdo pas-
sou daUsemaq para a Lark. Em breve, a empresa
deve lancar no mercado dois novos guindastes
autopropelidos para 7 e 9 t. Além disso, estédo
tentando comprar know-how para produzirem
empilhadeiras de até 60 t.

® TOTALMENTE HIDRAULICOS, COM LANGCA TELESCOPICA

motor utilizado é o Perkins de seis cilindros. O
equipamento possui caixa de cAmbio de quatrc
velocidades, sincronizadas, e reversor. Com tra-
¢ao dianteira., desenvolve 36,5 km/h.
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éOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO.:
8 TRANSPORTE QuimMicO § ® UM NOVO RAMAL CURITIBA-PARANAGUA
COM NORMAS

o) ' Q Apesar dos cortes no orcamento, a Rede na d
Q O DNER contratou a Euler para o estudo O pe o oreamento, a Hece naoc pertey
O 4 o as esperancas de comecar a construir em 1978
& de normas para o transporte de produtos qui- 5 uma nova ferrovia entre Curitiba e Paranagua. “A
8 mlqos, considerados pengqsos._A contratada j4 8 que existe ndo suporta mais a demanda e tem um
S 3""")” um extenso questionério as empresas S tracado totalmente improprio”, afirma o diretor co-
S to setorrtedadmlt; cred.e?m_ar um numero de O mercial René Schoppa. ""Daqui a dois anos, teremos
8 ransportadoras bem inferior ao que existe 8 de transportar para Paranagué cerca de 10 mil t de soja
S zo:je. Ou ste_ja, 'r(T;untas empresas terdo suas ativi- S por dia. A nova linha vai ser uma mini-ferrovia do
¢ ¢cades restringidas. O Aco. Necessitamos urgentemente dessa nova linha
:ooooooooooooooooooooooooooooo: para acabar com as filas de caminhdes em Paranagua.

® A LUTA CONTRA O MONOPOLIO

A Irga e a Sao José vao juntar as suas forcas para
acabar com o monopdélio da Superpesa no transporte
pesado para o Norte e o Nordeste. Elas apresentaram
a Sunamam pedido de financiamento de US$ 6 a 7
milhdes para a encomenda no exterior de um navio
roll-on/roll-off, com capacidade de até 1,5 mil t. Ago-
ra, esperam a conclusdo do estudo de viabilidade eco-
némica e o dinheiro da Sunamam  a prazos de dez a
quinze anos e juros subsidiados para analisarem os
orcamentos dos estaleiros espanhdis e noruegue-
ses, que prometem entregar a embarcacao dentro
de doze a dezoito meses.

® BRASIL-TRANSPO ADIADA PARA 1978

Atendendo a solicitacado do Ministério da Indistria e
Comércio, os promotores da Feira Nacional do
Transporte (Brasil-Transpo 77) resolveram adiar a
promocdo para 26 de agosto a 3 de setembro de
1978. Como se sabe, a feira estava inicialmente mar-
cada para novembro de 1977. Acontece que menos
de um més antes, em outubro, realiza-se a Brasil Ex-
port, o que obrigaria os expositores a optarem en-
tre uma ou outra promogdo. Resta saber como a Al-
cAntara Machado vai retribuir o "alto espirito de cola-
boracdo” desmostrado por Guazzelli e Associados.

® TRANSROL FAZ RO/RO DE CARRETAS

A Transrol comprou um navio de 6 000 tpb. A
embarcacdo custou US$ 18 milhdes e serd parcial-
mente financiada pela Sunaman. Segundo o diretor-
presidente da empresa, Richard Klien (o filho), o navio
comeca a operar em margo de 1979, transportando
carretas da Coral e da Fink. O navio tem capacidade
para 106 carretas ou centenas de contéineres. Ao
mesmo tempo, leva quatrocentos automoveis. Mas,
segundo Richard, o forte deste ro/ro serd realmente o
transporte de carretas e contéineres, “j4 que o merca-
do de ro/ro de automéveis esta um pouco dificil”.

No porto do Rio Grande, j& reformamos algumas
variantes e estamos atendendo um volume de tréfego
consideravel. Quanto a ferrovia do Aco, a decisdo ndo
estd nas mdos da Rede, mas sim do ministério dos
Transportes.”

® CABRAS-MAR ENTRA NO FRIO

Tradicional fabricante de lanchas e barcos, a
Cabras-Mar chegou a produzir, no passado, carroca-
rias para Onibus. Agora, pretende aproveitar seu
know-how para industrializar carrocarias isotérmi-
cas e frigorificas, utilizando fiber-glass e motores
Thermo-King.

Quem deixou escapar tais informacdes foi um ele-
mento do setor de vendas, pois a diretoria da empresa
achou prematuro fornecer maiores dados. Na verdade,
os diretores ficaram um pouco assustados quando
souberam que TM tinha conhecimento dos planos da
empresa, até entdo mantidos no mais absoluto sigilo.

De qualquer forma, confirmaram a intencéo de en-
trar no ramo de carrocarias. Revelaram também que
os projetos ainda ndo estdo bem definidos. Dai a re-
cusa em fornecer mais dados, pois “com a publicacdo
vao comecar a aparecer os clientes”, numa hora em
que nada estd ainda definitivamente acertado.

A aparente hesitacdo tem explicacdo: no inicio do
ano, com as novas taxacOes para barcos e lanchas, as
vendas da empresa cairam. Como a Cabras-Mar dis-
poe de drea muito grande para desenvolver novos pro-
jetos, comeécou a estudar a entrada no mercado de
carrocarias. Mas, no meio do ano, o setor de embar-
cacdées melhorou. Assim, a empresa ganhou mais
tempo e tranquiilidade para elaborar seu projeto, além
de pesquisar melhor o mercado, para saber se o em-
preendimento é viavel ou nao.

O JOGO DAS TARIFAS

A Trelsa acusa a Borlenghi e a Petrobras de
provocarern o achatamento das tarifas do trans-
porte de produtos quimicos, em S&do Paulo e
Rio. Segundo um dos diretores da Trelsa, a
Borlenghi oferece frete 25% abaixo do vigen-
te no mercado e a Petrobrés utiliza o seu poder
de barganha para pressionar clientes de outras
empresas, citando o caso da fabrica de velas
Luso Brasileiro, do Rio.



No volante de um Fiat 190, vocé
tem a impressdo de que as estradas do
Brasil sdo todas planas.

Pois ele tem muita forga bruta para
vencer os longos trechos em aclive.

E além de forte, é inteligente: foi

. construido de acordo com a tecnologia
Fiat, uma das mais respeitadas em
todo o mundo.

Experimente o Fiat 190.

Vocé vai ficar convencido de que
ainda n3o nasceu caminhio pesado
melhor do que ele.

OMOTOR DO FIAT 190 E ANTES
DE TUDO UM FORTE.

Trata-se de um motor Fat Diesel
a 4 tempos e injegdo direta, o mais
potente de aspiracdo natural da sua
categoria.
Ele foi feito para durar mais
quilémetros do que qualquer outro
€ n3o enjeita servigo: sua poténcia
méxima é de 290 CV (SAE) ou 270 CV
(DIN) e seu torque méaximo é de
110 kgm (SAE) ou 99 kgm (DIN) - em

regime mais baixo que os concorrentes,

garantindo arrancadas faceis e menor
niimero de trocas de marcha.
Nas estradas de muita poeira,
uma aspiracdo vertical com
tomada de ar externa garante
ar limpo para o motor.

No calor do clima brasileiro o
reservatdrio extra de expansao
do radiador mantém a temperatura
ideal.

E nas ladeiras mais bravas, o Fiat
190 nem liga: com peso bruto de 40
toneladas, ele é capaz de subir uma
rampa de 39% de inclinac3o.

TECNOLOGIA FIAT
EM CADA MINIMO DETALHE.

O Fat 190 é um caminhdo
dimensionado de acordo com a mais
avancada concepgao mecénica dos
nossos dias.

Para comecar, oferece um exclusivo
cambio Fuller com 9 marchas a frente,
uma delas super-reduzida para

"das e subidas adversas, e a mais
onga sobremultiplicada para
maior velocidade, menor consumo
de combustivel e maior vida ttil
do motor. O Hat 190 também pode
vir equipado com cambio ZF tipo
AK 120 GP.

A embreagem é bidisco a seco com
comando hidraulico, que evita
o patinamento e o superaquecimento.
E se o caminhio faz forca, vocé nao
faz: a caixa de diregdo do Fiat 190

<>

€ hidraulica integral, diminui em 80%
o esforgo sobre o volante.
Destacando também a seguranca,
freios de grande eficiéncia: o de servico
comandado por pedal, tem sisteria
completo de ar comprimido e cir-
cuitos independentes para as rodas
dianteiras e traseiras; o do reboque
é acionado por alavanca manual
na coluna de direc3o; o de estacio-
namento funciona no sistema
" Spring-Brake"”, que s6 destrava quan-
do a pressio de ar comprimido dos -
freios de servigo, indicado no man6-
metro do painel, estiver normal;
e, finalmente, freio-motor com
comando pneumatico a pedal que
assegura alto grau de desaceleracio
nias descidas pronunciadas,
evitando o superaquecimento dos
freios de servigo e diminyindo o
desgaste de lonas, tambores e pneus,
além de economizar combustivel.
Tudo o que um caminhao pesado
precisa ter.

_ CONFORTO E ESPACO
NAO FALTAM NESTA CABINE.

O Fat 190 assegura uma boa
viagem e uma boa noite. Primeiro,
porque sua cabine é a Ginicatotalmente

avangada entre 0s caminhdes

de sua categoria, da visdo total da
estrada e facilita tanto as manobras
como o estacionamento.

E, segundo, porque dentro dela
cabem duas boas camas sem
necessidade de adaptac¢do ou acrés-
cimo de prego.

Mas nio fica s6 nisso: a cabine
do Fiat 190 oferece tempo sempre
bom para vocé, com entradas de
ar dianteiras, dois amplos quebra-
ventos, duas janelas traseiras
basculantes, sistema de desemba-
camento, ventilador elétrico de
2 velocidades e ar quente opcional.

Além de um painel de instrumen-
tos que é perfeito: velocimetro,
oddmetro, conta-giros, termdmetro
de 4gua, manSmetros de 6leo
e de ar, indicador do nivel de com-
bustivel, luzes de aviso do ven-
tilador e de emergéncia nos circuito:

io.

Na cabine do Fiat 190, enquanto
os outros vao indo, vocé ja esta
voltando.
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AUTOTRAVI &

especializada na 0 QUE

fabricacao de
borrachas de vedacao VE

para onibus
e caminhoes. DE FORA
De todos os tipos,

desenhos e espessuras, as
borrachas AUTOTRAVI protegem
0s pontos de contato com a
umidade, dando uma vedacao
perfeita e protegendo contra

a ferrugem, a poeira, o vento,
a chuva e o.frio.

AUTOTRAVI fornece pegas
originais para as carrocerias
MARCOPOLO, ELIZIARIO
(VEN ) NIELSON, INCASEL,
INCABASA e ARATU, como
também fornece pecas para
reposicao nas carrocerias
CAIO e CIFERAL.

Com o conforto AUTOTRAVI,
viajar de 6nibus € bem melhor,
mais tranquilo e mais limpo.

apripuy R ULy

APRESENTACAO

PRESE TE DE

Muitos o véem como um periodo

aziago, inspirador de maus presséa-
gios. Para TM, contudo, agosto foi um
més particularmente digno de come-
moracoes.

Com esta edicdo, ao mesmo tempo
que entra no seu décimo-quinto ano de
existéncia, a revista inicia o segundo
ano de atividades fora da Abril. Um du-
plo aniversario, portanto. Mas, quem
acabou ganhando o melhor presente
foi mesmo o leitor.

Ai estd, pelo terceiro ano consecuti-
vo, nossa edicdo socbre os MAIORES
DO TRANSPORTE, consideravelmente
ampliada e melhorada. Para comego de
conversa, o minucioso trabatho de pes-
quisa, coordenado mais uma vez pelo
redator Ademar Shiraishi, conseguiu
elevar de 432 para 550 o numero de
balancos incluidos entre 0s quais 0s
de 150 transportadoras rodoviarias de
carga com vendas superiores a Cr$ 10
milhdes.

séo nimeros que, depois de disse-
cados pela nossa consultora, a
economista e analista financeira Elisa-
beth Mari, constituem um retrato fiel
do comportamento do setor de trans-
portes no ano passado, em relagdo a
1975.

Observa-se, por exemplo, generali-

zada queda no crescimento real de

IVE U

vendas. Principalmente no transporte
urbano de passageiros (onde o indice
caiu de 15,6 para 8,6%) e no urbano de
passageiros (de 15,6 para 8,6%). No
transporte rodovidrio de carga, a queda
foi menor (de 8,2 para 6,4%).

Houve, contudo, pouca alteracao
quanto a rentabilidade dos vérios seto-
res. O transporte rodovidrio de carga
continua sendo o mais rentavel em re-
lacdo ao patrimdnio liquido (o indice
subiu de 27,7% em 1975 para 30,1%
em 1976). O transporte rodoviédrio de
passageiros mantém-se em posi¢ao in-
termediaria (a rentabilidade cresceu de
19,4 para 23,8%). E o transporte urba-
no de passageiros conserva 0s mes-
mos indices mediocres dos anos ante-
riores (em torno de 10%).

S e 0 numero de empresas relacio-
nadas aumentou, o trabalho jor-
nalistico também foi consideravelmen-
te aprimorado. Desta vez, para permitir
andlise mais objetiva, o transporte ro-
doviério de carga acabou dividido em
dez sub-setores da carga geral a
modalidades bastante especificas,
como a movimentacdo de soja.

Como se vé, trata-se de um cardapio
reforcado, a altura das comemoragdes
de um décimo-quarto aniversario. Ou
de um primeiro como preferir o lei-

tor. (NGR)

OS INDICES E SEUS CRITERIOS

® Empresas O nome que apare-
ce ndo é, necessariamente, a razédo
social, mas aquele pelo qual a em-
presa é mais conhecida;

® Vendas liquidas Sao as ven-
das brutas correspondentes a ativi-
dade da empresa, menos devolu-
¢Oes e abatimentos. Quando os ba-
lancos "escondem’’ as vendas, o va-
lor foi estimado;

® Crescimento de vendas Ven-
das no ultimo exercicio, sobre as do
anterior, j& descontada a inflacdo:
® Patrimdnio liquido Inclui o
capital social mais as reservas, lu-
Cros em suspenso e OS passivos
pendentes (quando ndo puderem
ser reclassificados). Menos o capital
a integralizar, os prejuizos acumula-
dos e os ativos pendentes (também
quando nao for possivel reclassifica-
los};

® Lucro liquido £ o valor que
aparece no L&P, incluindo-se as re-
ceitas ndo operacionais e a reversao
da previsdo para devedores duvido-

TRANSPORTE MODERNO

sos. Menos as despesas operacio-
nais, antes de deduzido o imposto
de renda e a reserva para capital de
giro; .

® Ativo total E o total de recur-
sos a disposicdo da empresa. Inclui
o disponivel, o realizavel e o imobili-
zado;

® Rentab/patr. liquido Obtém-
se dividindo-se o lucro liquido pelo
patriménio liquido;

® Rentabilidade/vendas
Calcula-se dividindo-se o lucro liqui-
do pelas vendas liquidas;

® Liquidez corrente £ o ativo
circulante dividido pelo exigivel a
curto prazo;

® Liquidez geral E o realizével
total dividido pelo exigivel total;

® Endividamento geral Resulta
da divisdo do exigivel pelo ativo to-
tal:

® Endividamento a longo prazo
Obtém-se dividindo-se o exigivel a
longo prazo pelo ativo total.
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No momento em que Transportes
Cléria completa 30 anos achamos justo
transferir esta homenagem aos
nossos motoristas, que fin ~ am todo o
trabalho de distribuicao rodando
de norte a sul do Brasil

A Transportadora Relampago,

Sua associada, pensa da mesma maneira.

Afinal, o apoio desses profissionais
tornou possivel a implantagao do
Sistema de Cargas Répidas com absoluto
pioneirismo.

Trés décadas na estrada ensinam
muitas coisas.

Principalmente que se pode confiar
em um bom trabalho de equipe.

Nestes 30 anos a Gléria transportou
mais de 1.500.000 toneladas, de norte
a sul do Brasil

Ad.

Rua Joao Boemer, 242 - Sao Paulo
Fone (PBX): 292-9811

RuaEly, 1341
Sao Paulo
Fone (PBX):
292-8488

RELAMPAGO

RELAMPAGO-
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CAPA

OS LUCROS QU

Ve D4 CRIS€

E a Andorinha decidiu-se por uma estratégia arriscada.
Comprou, de uma vez, 120 carros novos. Se o gesto ousado
contribuiu para o 6timo desempenho da empresa, também
provocou um endividamento elevado. A ocupacao das poltronas,
porém, foi garantida pelas conseqiiéncias da

crise dos combustiveis.

De repente, vieram as exigéncias. E
tacégrafo de um lado, sanitério do ou-
tro, a obrigacdo de respeitar os 80
km/h, melhores saléarios para os moto-
ristas. Os empresérios se surpreende-
ram de inicio, reclamaram depois, pedi-
ram novos prazos, mas tiveram que se
adaptar. O DNER quer, a todo custo, 6-
nibus com os mesmos padroes de se-
guranca do transporte aéreo (TM 156).
Passado o primeiro impacto, as lamen-
tacées amainaram. E |4 de onde vinha
a ofensiva surgia um dos principais
motivos do bom desempenho de algu-
mas empresas em 1976.

Pelo menos é o que diz a Empresa
de Transportes Andorinha, de Presi-
dente Prudente (SP), através de seu
diretor-financeiro, Walter Lemes Soa-
res. Segundo ele, esta na racionaliza-
cdo dos combustiveis e conseqiente
campanha contra o transporte indivi-
dual a grande razdo do sucesso da em-
presa. Sucesso que aparece nestes
numeros: . 76,7% de rentabilidade sobre
o patrimdnio liquido, o indice mais alto
no setor; crescimento real de vendas
de 24,8% (passaram de Cr$ 73 100

mil em 1975 para Cr$ 133 600 mil em
1976).

Para explicar os bons indices, Ricar-
do José de Oliveira, diretor-gerente, re-
laciona outros fatores. Eliminando a
inevitdvel mencdo a harmonia entre di-
retores e @ boa administracdo, comum
a todos os entrevistados, restam dois
itens muito importantes. Um deles é a
regiao servida pela Andorinha, uma &-
rea em franco desenvolvimento. Atual-
mente, seus Onibus cobrem do Rio a
Manaus, cortando o estado de Séo
Paulo, noroeste do Parana, sul de
Mato Grosso, Rondénia e Amazonas,
até Manaus. No ano passado, os 316
carros percorreram 37 955418 km
conduzindo 5 345 315 passageiros
{(ndmeros de 1975: 275 carros,
37 310 505 km e 5074 728 passa-
geiros).

Comentando a estratégia emprega-
da na cobertura de um raio tdo amplo,
Ricardo de Oliveira atribui os resulta-
dos satisfatérios ao sistema da divisdo
por setores, muito embora as decisdes
finais partam sempre da sede. Um ou-
tro motivo do ano bem sucedido seria a

Na frota, 1/3 de carros novos: resultado de um lance arrojado.
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entrada em acdo de muitos carros no-
VOS.

Essa renovacdo tdo comentada foi
decidida em fins de 1975. E ela é res-
ponsével pelo alto endividamento
(92,6%, sendo 61,4% a longo prazo)
registrado no Gltimo balanco. A iniciati-
va revelou bastante ousadia:foram
comprados 120 carros em 1976, o que
representa quase 35% da frota atual
(370 veiculos).

Arrebatamento semelhante a esse
levou a Andorinha a entrar, ha sete
anos, na linha Cuiab4-Porto Velho (TM
158), reconhecidamente deficitaria.
Walter Soares aborda o assunto citan-
do a necessidade do empresério de
hoje participar com sua cota de sacrifi-
cio nas iniciativas governamentais
como a implantacdo de novas linhas.
“"Nédo podemos deixar de cobrir a linha
s porque ela nao rende; devemos pen-
sar no carater social da atuacdo da em-
presa’, afirma.

“L4 na BR-364,
quanto mais se roda
mais se erde.”

Na verdade, hd a explicacdo mais
realista do diretor-gerente da Andori-
nha. Ele esclarece que estd na Cuiaba-
Porto Velho “segurando para o futuro”.
Ricardo de Oliveira conta ainda que a
outra empresa que serve aquela regido
ficou alguns meses com os carros pa-
rados, na época das chuvas, com auto-
rizacdo do préprio DNER. A Andorinha
ndo parou de rodar, para evitar que al-
guma empresa tentasse se infiltrar. Oli-
veira explica que hoje, “a outra” faz um
horéario por dia, enquanto “nés fazemos
trés”. E conclui: L4, quanto mais se

Oliveira: sempre rodando na BR-364.
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roda mais se perde. Pode-se dizer até
que a outra esta fazendo melhor negd-
cio”.

A “outra” é a Viacdo Motta, tam-
bém de Presidente Prudente, onde foi
fundada hé dez anos. Seus nimeros do
ultimo exercicio ficaram bem longe dos
da rival: 2,2% de rentabilidade sobre o
patriménio liquido, 4,8% de crescimen-
to real de vendas, vendas liquidas cres-
cendo de Cr$ 64 milhdes (1975) para
Cr$ 106 500 mil e endividamento ge-
ral de 74,2% (51,7% a longo prazo).
Com uma frota atual de 266 carros, a
Motta tem linhas de 15 016 km e ro-
dou 27 345 600 km em 1976, trans-
portando 3 617 343 passageiros.

A Motta ndo discorda da afirmacéo
da Andorinha de que a linha Cuiabé-
Porto Velho é totalmente deficitaria. O
que José Pereira dos Santos, gerente-
administrativo da empresa, faz questao
de responder é ao comentério em rela-
cdo aos carros parados na época das
chuvas. Segundo ele, a resolucéo foi
tomada em virtude do estado imprati-
cédvel da estrada e do risco que corre-
riam os passageiros.

A citada preocupacédo com os pas-
sageiros leva a indagar sobre as recen-
tes medidas do DNER. E bem verdade
que, na ocasido da reportagem, uma
auditoria do Departamento visitava
Presidente Prudente para estudar a si-
tuacdo das duas empresas. De qual-
quer forma, mesmo que tenha havido
cautela ou receio na manifestacado, o
certo é que 0s empresarios ndo se
queixaram. Walter Lemos Soares, por
exemplo, justificou sua opinido afir-
mando que 0 DNER tem procurado
prestigiar as empresas mais bem estru-
turadas. “As empresas mal estrutura-
das devem ter dificuldades para aten-
der as solicitacdes”, diz ele.

Pereira: parou, para evitar riscos.
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As solicitacbes sdo as j& menciona-
das. Sanitario é uma delas. O diretor-
financeiro da Andorinha assegura que
a empresa ja dispunha desse melho-
ramento em alguns O6nibus desde
1969. Hoje, o total chega a oitenta ou
85% da frota, em especial nos veiculos
que servem a grandes e médias distan-
cias e em linhas federais. Lemes Soa-
res diz que, mesmo nao usado, o sani-
tario instalado é um fator psicoldgico
de tranqiilidade para o passageiro.

E aquele odor caracteristico, que'

costuma perturbar principalmente os
acomodados nas Gltimas poltronas? A
Andorinha acredita que o problema di-
minuiu muito com a evolucdo do siste-
ma de sanitarios, que ofereceria agora
melhores condicbes de manutencao e
limpeza. “Se avido anda com sanitério,
podemos ter a mesma condicdo”. Esse
o forte argumento de Ricardo de Oli-
veira, que s6 ndo concorda com o uso
daquele melhoramento em estrada de
terra e declara que a empresa pretende
a liberacdo dessa exigéncia.

“Com 6nibus a 80,

0 uso do automoével é

até justificavel.”

Ja o gerente-administrativo da Mot-
ta (109 carros com sanitérios) admite
que as dificuldades ainda existem. Até
no uso exagerado de um ou outro de-
sinfetante. ““Descobrimos que o jasmim
é enjoativo para alguns passageiros e
agora estamos tentando o pinho”, re-
vela Pereira. Contudo, tanto cuidado
com o usudrio nem sempre recebe o
troco devido. J& aconteceu em veiculo
da empresa: ao final da viagem, o mo-
torista teve a desagradavel surpresa de
encontrar na pia o que deveria ser des-
tinado ao vaso.

Da parte do DNER, ao menos, os
motoristas tém recebido maior aten-
cdo. Em setembro passado, o 6rgdo es-
tabeleceu um minimo de Cr$ 3 mil
mensais para uma jornada de oito ho-
ras de trabalho. As empresas conside-
ram uma boa medida e dizem que ago-
ra, por questao de salario, nao haverd
mudancas de empresa. S6 que a Ando-
rinha se utiliza. de um esquema muito
especial, com relacdo a seus motoris-
tas. Walter Soares confessa que costu-
ma admitir pessoal nas épocas de
grandes picos, fazendo com os admiti-
dos algo como um contrato-
experiéncia. Isso explicaria os nimeros
que se seguem: em 1975, admitiram
311 e demitiram 216 (total de moto-
ristas em julho de 75: 289); em 1976,
admitiram 243 e demitiram 182 (total
em julho: 334); neste ano, admitiram
151 e demitiram 108 (total em julho,
407).

A Viacao Motta, porém, ndo conccﬂ
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«0
CO TROLE
ABSOLUTO»

Para felicidade dos empresérios, a VDO
traz até voce o TACOGRAFO, mais conheci-
do como «O CONTROLE ABSOLUTOn». Ele
registra integralmente o curso de uma via-
gem. Determina os meios mais adequados
para a racionalizaggo de combustivel e
redugdo de gastos com manutengao. Notifica
velocidades médias, distancias percorridas,
tempo de uso do motor, tempo de marcha,
vibragoes, desvios, rendimento por quiléme-
tro, choques, tudo enfim, através do DISCO-
DIAGRAMA, que é de facil leitura e inter-

pretagéo.

Proporciona: Seguranga, Economia e Controle

SEGURANCA: Registrando as velocidades
desenvolvidas, impede o motorista do
excesso de velocidade, que coloca muitas
vezes em riscos desnecessarios, cargas ou até
mesmo vidas humanas.

ECONOMIA: Sdo registrados com exatiddo
os gastos por km.. E possivel calcular-se as
horas de parada por tempo de servigo.
Pode-se também, além de outras vantagens,
calcular o tempo de trabalho efetivo e a
economia de combustivel.

CONTROLE: O empresario tem controle
absoluto de todos os veiculos, durante 24
horas par dia, os sete dias da semana, seja
qual for a distancia, automaticamente.

VDO DO BRASIL

Ind. e Com. de Medidores Ltda.
Av. Sen. Adolf Schindling, 155 - C. Postal 31
Telefone: 209-6633 - Guarulhos  S.P.



CAPA

Tacégrafo: deu trabalho e resultados.

da com esse comportamento. Pedro
Nemésio de Faria, diretor-executivo,
revela que a solucdo encontrada pela
sua concorrente para os periodos de
muitas viagens nem passa pela cabeca
dos diretores da Motta. De fato, a rota-
tividade de motoristas € bem baixa:
5,38% e 5,78% em 1975 e 1976 res-
pectivamente, para o total de 223 e
242 motoristas.

Problema que também toca de perto
aos que dirigem os 6nibus é a instala-
cdo de tacografos. Os prazos ja se es-
gotaram para as linhas com mais de
400 km e a tolerncia para as linhas
até 399 km se estende a outubro. A
Andorinha tem o equipamento em 126
carros e a Motta em 120. De acordo
com Ricardo de Oliveira, o equipamen-
to deu trabalho de inicio, especialmen-
te para manutencdo, mas agora tudo
melhorou. O que os tacégrafos exigi-
ram, isso sim, foi a montagem de todo
um esquema. Agora, a Andorinha tem
cinco postos de trocas de discos-
diagrama (Rio, Sdo Paulo, Presidente
Prudente, Campo Grande e Cuiaba) e a
analise é feita em Prudente. Sobre uma
possivel reacdo contraria dos motoris-
tas, Oliveira declara: "Se ele for cons-
cientizado que o aparelho tem o intuito
de favorecé-lo e ajudar 3 empresa, ndo
veréd o tacégrafo como um inimigo”. A
Motta também acredita que a adocéo
do aparelho permite elementos para
analise do comportamento de equipa-
mento e méo-de-obra, além do préprio
controle da velocidade.

Exatamente na questdo da velocida-
de maxima permitida é que residem as
maiores queixas. Tanto uma quanto a
outra acreditam que os 80 km/h nao
sdo o ideal. A Motta fala em 90 km/h.
Na Andorinha, o diretor-financeiro pro-
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pbe 90, o diretor-gerente 30 ou 95 e 0
ex-diretor superintendente (Paulo
Constantino, que se desligou da em-
presa para assumir a prefeitura da ci-
dade) chega aos 100. Walter Soares
explica melhor, dizendo que a apare-
lhagem e manutencdo dos Onibus é
mais cuidadosa e que a atual lentidao
traz desconforto. Exemplificou com
uma viagem Sdo Paulo-Prudente: um
automovel faria em 7 horas e meia a
8 horas; o 6nibus leva 9 horas ou mais,
porque nas grandes rampas cai
a até 30 por hora. "Isso poderia até
justificar o uso do automével, contra-
riando a prépria filosofia do governo e
do DNER", conclui.

O proveito que os empresdarios nao
negam a “lei dos 80" é a visivel redu-
cdo dos acidentes. Na Andorinha, che-
gou a 25% de janeiro a julho deste ano
em relacdo a igual periodo de 1976
(65 acidentes em 76 e 48 em 77).
Também caiu sensivelmente o total de
desastres mais graves, caso dos capo-
tamentos ou tombamentos.

Sobre economia de combustivel, po-
rém, ndo ha dados comparativos. A
Motta informa apenas que gastou
8 543 550 litros de 6leo disel no ano
passado e garante processar a regula-
gem periédica do motor, aferir a ca-
libragem dos pneus e tratar com cari-
nho da manutencdo dos veiculos e trei-
namento do pessoal. A Andorinha fala
apenas de maior atencdo com as bom-
bas injetoras e de testes especiais para
o caso de um carro estar devorando
muito 6leo.

“Ndo temos turismo
nem queremos ter”

Se o comportamento é semelhante
nesse €aso, 0 Oposto acontece na es-
colha dos chassis e das carrocarias. A
Motta (154 Mercedes, 109 Scaniae 3
FNM) justifica a preferéncia pelo Mer-
cedes Benz LPO 1113 no grande ni-
mero de linhas por estradas de terra,
onde aquele chassis se daria melhor. O
Scania ficaria com as estradas asfalta-
das, “onde demonstra robustez e du-
rabilidade”. A Andorinha (317 Merce-
des, 53 Scania) também ndo reclama
dos Mercedes. O mesmo ndo se da
com o Scania BR 115 e BR 116. Ricar-
do de Oliveira denuncia problemas no
motor traseiro. E mais: de travessas,
chassis, cAmara de suspensdo. “E um
material muito caro para estragar o
tanto que estraga”, lamenta ele.

No caso das carrocarias, a Motta
anuncia ter feito uma série de expe-
riéncias e chegado a concluséo de que
a Nielson é bem resistente, além de
mais confortdvel para motoristas e
passageiros. Por isso, cinqlienta carros

TRANSPORTE MODERNO

Soares: tarifas estédo defasadas.

j& apresentam o produto catarinense.
Na Andorinha, a opinido e a justificati-
va sdo diferentes. Seu diretor-gerente
prefere a Marcopolo “porque é uma
boa carrocaria e, além disso, temos ex-
celente relacionamento com o pessoal
de 14",

Mesmo renovando a frota, a Andori-
nha ndo pensa, por enquanto, em ir
além de suas linhas normais e do freta-
mento de Onibus. Oliveira é incisivo:
“N&do temos turismo, nem pretende-
mos ter”. Posicdo totalmente oposta é
a da Viazul Transportes Rodoviéarios, da
Bahia. A empresa saiu-se bem em
1976: a rentabilidade sobre o patrimé-
nio liquido chegou a 48,5%:; o cresci-
mento real das vendas aos 33,4% e as
vendas liguidas quase dobraram
(Cr$ 38 400 mit em 1975: Cr$ 75 mi-
lhdes em 76). Atualmente, a Viazul usa
seus 370 6nibus para o transporte de
operarios dos dois maiores centros in-
dustriais baianos (Aratu e o Polo Petro-
quimico), e trabalha regularmente com
transporte turistico, além das linhas in-
termunicipais.

“Nosso transporte
ja é um dos melhores
do mundo.”

Essa diversificacdo, alids, € um dos
motivos relacionados pela empresa
baiana para justificar seu bom desem-
penho. Sucessora da Breda da Bahia,
de quem incorporou o acervo em
1970, a Viazul tem como raio de acdo
basicamente o Recéncavo baiano e a
regido metropolitana da Grande Salva-
dor. S6 no Gltimo més de julho trans-
portou 274 298 pessoas, sem contar o
transporte turistico e de operarios.

Qutro aspecto que a Viazul conside-
ra positivo é a padronizacdo do equi-
pamento. Cerca de 60% da frota é
constituida por Mercedes Benz 0—36_2_]

Agosto, 1977
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Detroit Diesel.

Robusto, de 4 cilindros e 2 tempos.
Além de economia de combustivel, garante
as respostas rapidas nas solicitagoes de
aceleragao, deixando para tras muitos
caminhdes.

Ainjegéo é direta e 0s bicos injetores s&o
inviolaveis. Nao tem bomba injetora nem
tubulagbes de alta pressao, eliminando
regulagens e vazamentos de combustivel.

Por isso, este motor oferece maior
rendimento com menor manutengao,
quildmetro por quildémetro rodado.

o LESF

Para esse motor funcionar ainda mais,
agora ha o filtro de ar *’Purotron”. Ele tem um
ciclonizador com defletores e dois elementos
filtrantes: um principal € outro de seguranga,
para maior eficiéncia na fittragem.

ta entrega.

Va a um Concessionario Chevrolet,
escolha o modelo adequado ao seu servigo,
combine a melhor forma de pagar e saia com
seu caminhdo Chevrolet Diesel.

Além de bons negdcios, a rede nacional
de Concessionarios Chevrolet também

oferece toda assisténcia técnica, com pegas
originais.

Bote um Chevrolet Detroit Diesel para
trabalhar. Agora, sem espera nem demora.

Garanta o combustivel de amanha. Respeite os 80.



Sa tem tranquilidade quem esta certo
de ter esco hido o melhor.

EQUIPAMENTOS
INDUSTRIAIS S/A.
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*Pontes Rolantes
ePérticos
eMonovias
¢ Guinchos
eTrolleys Elétricos
e Manuais
*Gruas e Bracos
Giratorios
¢ Caldeiraria Média
e Pesada (em carbono e inox).

Fabrica e escritorio:
Rod. Pres. Dutra, km 395(Guarulhos)
Tels.:

209-1505 - 209-1446
209-4892 - 209-4978

CAPA

e os 40% restantes sdo plataformas
Mercedes Benz 0-362 e LPO encarro-
cadas pela Ciferal Lider. Isso facilita na
racionalizacdo dos estoques de pecas
de reposicdo, na uniformidade dos ser-
vicos mecdanicos, aproveitamento de
pecas e artefatos de um carro para ou-
tro e bom desempenho do almoxarifa-

do.

Importante também foi a implanta-
cdo do leasing. Os diretores baianos
entenderam que a sistematica permite
o equilibrio de seu ativo imobilizado em
veiculos e possibilita & transportadora
manter 0 equipamento sob sua pro-
priedade pelo valor residual ao término
do contrato. Hoje em dia, quase 20%
da frota da Viazul constitui-se de veicu-

los arrendados.

Planos ousados nédo faltam a Ando-
rinha. Por exemplo: hd um ano, a em-
presa iniciou-se no transporte de carga,
servindo de Sao Paulo a Cuiaba. No
transporte de passageiros, construiu
em 1976 diversas garagens a margem
de rodovias (Assis, Presidente Epitéacio,
Campo Grande e Cuiabd) e pretende
levantar mais trés neste e no préximo
ano (Presidente Prudente, Coxim e
Rondondpolis). Mais ainda: num terre-
no de 48 mil metros quadrados, a An-
dorinha vai erguer sua nova sede em
Presidente Prudente. O objetivo é ter-
minar a oficina e manutencdo até ja-
neiro de 1978 e a garagem em um ano

e meio ou dois.

Pelo visto, a sede no interior ndo
atrapalha tanto, embora a Motta e a
Andorinha apontem desvantagens na
distdncia das capitais. Dificuldades na
compra de equipamentos, desvincula-
cdo das outras grandes empresas, por
exemplo. Ricardo de Oliveira,
cita a vantagem no caso da méo-
de-obra ("o pessoal do interior acaba
mais ligado a empresa’’) e destaca que
os 29 anos tornaram a empresa tradi-
cional na regido. E tradicdo manda.
Tanto assim que sairam da Andorinha
os dois Ultimos prefeitos de Presidente

Prudente.

Para o futuro, a Andorinha espera o
melhor. Mesmo se queixando das tari-
fas (de acordo com Walter Soares a
defasagem em relacdo ao dltimo au-
mento seria em torno de 10%), a em-
presa acredita que a necessidade geral
de economizar combustivel lhe dara
ainda mais passageiros. Ndo se cogita
atrair os que usam automobvel ou
avido, seja através de insistentes anun-
cios ou de melhoramentos nos veicu-
los. S6 a audacia de renovar 1/3 da fro-
ta e o cumprimento as recomendacoes
do DNER séo considerados suficientes.
A esse respeito, a opinido de Ricardo
de Oliveira é definitiva. "Ndo h& mais o
que inovar. Nosso transporte rodoviario
de passageiros j& esta entre os melhj—_‘

@

res do mundo”.
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Agosto, 1977



@;%@ m)

Co G LI E
spot mais ca ga
s mpas sd 4 ica

v

¥
e

Carroceria Golive/Cargo Van e
3¢ eixo balancin Golive.
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3¢ eixo Golive Canavieiro, tipo tandem.
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3¢ eixo Golive, tipo balancim

nao acredite
em magicas:
o truque é golive

GOLIVE INDUSTRIA E COMERCIO DE TRUQUE LTDA.
Rua Dr. Pio Dufles, 140 fone (0166) 42-2399 - Sertiozinho SP

DIMENSAQ



URBANO-SP
M IiSUvMd4 O

D€ DIAICULDADES

Apesar das recentes medidas oficiais para

reduzir os custos das concessiondrias, os insucessos de 1976
poderdo se repetir em 1977. Pressionadas pelas

baixas tarifas e as fusdes obrigatérias

vivem outro ano de dificuldades.

Fornes: tudo na estaca zero.

Para as empresas paulistanas de
Onibus urbanos, escapar do prejuizo ja
foi um bom resutado em 1976. E o
caso da Auto Viacdo Tabodo. Com
rentabilidade de 6,5% sobre o
patrimdnio liquido e crescimento real
de vendas negativo (-0,4%), ela foi
uma das mais bem situadas entre as
68 existentes. Mas, como a maioria,
marcou passo o ano inteiro. “Néo
pudemos ampliar nada, nem comprar
onibus novos, diz o assistente da
diretoria Hermelindo Couto Rodrigues,
que se recusa a falar sobre o futuro.
“Esta nao é hora para fazer previsdes.
Os empresérios estdo em suspenso.”

De fato, nada indica que as coisas
vdo melhorar este ano. Principalmente
depois do magro reajuste da tarifa, de
Cr$ 1,80 para Cr$ 2,10.

Diante de elevacdes de custos da
ordem de 40% na méo-de-obra, 20,5%
no dleo disel, 37,56% no seguro e 40%
na Taxa Rodoviaria Unica registradas
em maio ultimo (sem contar os
aumentos de precos dos veiculos, das
pecas, dos pneus, da recapagem), os
empresérios acham que a tarifa deveria
ser de Cr$ 2,20 desde junho, pelo me-
nos. A Lei municipal 8.593 de 15 de
agosto do corrente e a portaria da
CMTC sobtre taxa de fiscalizacdo, que
juntas permitem reducdo de 3% dos
custos das empresas, foram bem rece-
bidas pela Associacao Paulista de Em-
presas de Onibus — Apeo, mas segun-
do o presidente Aparicio Fornes “terdo

18

um reflexo muito pequeno sobre nos-
sos problemas, que sdo de grande vul-
t0”". Na expectativa de solucionar seus
problemas, os empresdrios chegaram a
recorrer diretamente ao ministro Mario
Simonsen, em comitiva, reivindicando
ndo mais Cr$ 2,20, mas Cr$ 2,40 de
tarifa, crédito especial para compra de
6nibus e fornecimento de combustivel
pela Petrobras.

Nesse clima de dificuldades, as
fusées caminham a passo de cdgado.
Transcorridos seis meses de
surgimento do projeto de lei 22/77,
através do qual a prefeitura de Sao
Paulo quer reduzir de 66 para 23 o
niumero de permissiondrias de
transportes coletivos na Capital, pode-
se dizer com seguranca que as
negociagbes ainda estdo na estaca
zero.

A dltima reuniao da Apeo, feita logo
depois da safda dos editais, para
estudar a viabilidade de fuséo,
fracassou por completo. "Infelizmente,
os resultados nédo foram os esperados”,
diz Aparicio Fornes,. Mantém-se
definida a aglutinacdo de empresas

apenas nos setores 3 (Alto do Pari), 2
(Parada Inglesa, Nacdes Unidas e
Brasilusa), 15 (Viacdo Jurema), 16
(Sdo Luis), 18 (Viacdo Santa Cecilia e
Bandeirantes) e 22 (Tusa e Moinho
Velho). Desta vez, o presidente da
Apeo nem tocou nos setores 5 (Viacdo
Sdo José e Leste-Oeste), e 21
(Empresa de Auto-Onibus Vila Pirituba,
Vila Anastacio e Gato Preto), nos quais
a fusdo era praticamente certa dois
meses atrés.

Aparicio Fornes garante que os
empresdrios tém discutido
exaustivamente as possibilidades de
juncdo de empresas. Entretanto,
quando parece que tudo vai dar certo
num setor, "hd um curto-circuito”,
afirma.

“A fusdo
sd tem causado
discussoes”

O maior empecilho as fusdes das
permissiondrias nos respectivos
setores € o conflito de interesses.
Cerca de 70% das empresas de 6nibus
estdo operando com déficit, de acordo
com o presidente da Apeo. Na hora de
se discutir concretamente a formacao
dos setores, surgem acirradas
discussGes em torno de avaliacdo de
carros, de patrimdnio, da situacédo
diante do fisco e das obrigacdes
sociais. Quando ocorre de existir uma
empresa em sjtuacdo melhor que a
outra num mesmo setor, 0 que é
comum, a fusdo é praticamente
inexequivel, pois a permissionaria mais
sélida resiste & anexacdo de uma mais
fraca, por motivos dbvios.

FALENCIA NAO FOI SURPRESA

A faléncia da Viacdo Auto Onibus
Itaquera Ltda, requerida pela empresa
Calil Comércio e Importacées Ltda no
cartorio do 10° oficio em Sdo Paulo, ndo
surpreendeu nem o0s empresarios do
setor, nem as autoridades municipais.
Aparicio Fornes, presidente da Apeo,
acredita que a ltaquera é apenas o caso
“mais extremo’ da situacdo critica que
atravessa o setor inteiro. Chaffic Jacob,
diretor da CMTC, revela que “j& na
época da primeira inspecdo na garagem
da ltaquera “se sentia que a empresa
ndo conseguiria resolver seus
problemas de manutencdo.” Essa
primeira visita da CMTC ocorreu na
madrugada de 21 de maio de 1976,
quando foram lacrados doze carros da
frota de 150, todos por problemas de
seguranca. Na segunda visita dos
fiscais, em 4 de janeiro de 1977, houve
87 lacracoes, obrigando a CMTC a
colocar cinqienta Onibus para cobrir,
com relativo éxito, as linhas
prejudicadas.

TRANSPORTE MODERNO

“De la até hoje, a empresa nio
apresentou veiculos lacrados na
garagem da CMTC, para vistoria. “Sabe~
se ainda que uma financeira tomou
varios 6nibus da empresa, complicando
ainda mais a situacdo”, acrescenta o
diretor da CMTC. O primeiro baque sério
velo em dezembro de 1976, quando foi
exigida a concordata. De 14 para ca a
situacdo so piorou, e, quando a empresa
foi fechada, a 5 de agosto 4ltimo, por
determina¢cdo judicial, a CMTC foi
obrigada: a colocar 120 carros novos
(todos do ano) cobrindo as trés linhas e
varios desdobramentos de linha que a
Itaquera mantinha. )

O montante da divida estaria em
torno de Cr$ 25 milhdes e todo o
patriménio da empresa estd
hipotecado. Ha oito meses, o
proprietario ndo era visto pelos
empregados e os negocios vinham
sendo dirigidos por parentes e chefes de
setores.

Agosto, 1977
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Quemtemummotor W temvarias tranquilidades.
Pecas é umadela "

E comum vocé encontrar pecas
originais MWM em todo o Brasil, como
é comum encontrar pessoas tranquilas
com seus motores, simplesmente pelo
fato deles serem MWM diesel. Nunca
dio problemas.

Esses motores, entre outras
vantagens, tém pecas intercambidveis
entre si, ou seja, a mesma peca serve
num motor de 3, de 4 ou de 6 cilindros.
Isso possibilita reduzir os estoques e
custos, seja no revendedor, seja em sua
oficina. E facilita a manutenc&o. Os

motores MWM oferecem esta economia.

Por isso, no momento em que vocé
decide comprar um motor MWM, para

MWM MOTORES DIESEL LTDA.
Av. das Nac¢oes Unidas. 22002
CEP 04697 - Cx. Postal 7679.

S. Paulo SP.

S.

qualquer aplicacéo, seja industrial,
maritimo ou automotivo, vocé estd
comprando junto esta tranquilidade:
pecas originais a vontade. Em todo o
Brasil.

Atencdo: Para informagles adicignais so-
bre os nossos produtos, queira enviar este
cupom devidamente preenchido, aos cuida-
dos do Depto. de Propaganda e Promogdo.

Nome:..................coiiiiiiin v it
Enderego ...,
....................... .CEP.............
Empresa .............. ... .. . .
Cidade .................... Estado.......

-
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O presidente do Sindicato das Empresas de

Transportes de Passageiros do Municipio do Rio de Janeiro
prevé faléncias em massa nos préximos seis meses, se

as autoridades ndo tomarem providéncias imediatas

para amenizar a aguda crise do setor.

Longe de se constituir em um fato
isolado, a faléncia da empresa carioca
Viacdo Gléria pode ser sintoma de
uma grave crise a vista. “Se o governo
ndo tomar nenhuma providéncia, o sis-
tema resistird, no méximo, até janeiro
de 1978", profetiza o presidente do
Sindicato das Empresas de Transportes
de Passageiros do Municipio do Rio de
Janeiro, Agostinho Gongalves Maia. “A
realidade é que ha um grande ndmero
de empresas cujo ativo nao da para pa-
gar o passivo. Nada pode ser dito ofi-
cialmente, para ndo alertar os credores.
Mas, hd empresas em situacdo téo
critica que chegam a torcer para a fis-
calizacdo apreender os carros com
mais de sete anos. Assim, elas ndo co-
locardo outros no lugar e conseguirdo
se livrar das linhas deficitarias. Outras
‘chegaram até a por anudncios no
jornal. Mas, ndo aparecem comprado-
res, pois ninguém quer saber de inves-
tir em um negoécio que sé da prejuizo.
O remédio é continuar na méo dos cre-
dores, principalmente das companhias
fornecedoras de petréleo. Com exce-
cdo da Companhia de Transportes Co-
letivos-CTC, o sistema carioca de oni-
bus gasta por més 18 milhdes de litros
de dleo, que custam Cr$ 53,8 milhdes.
O elevado consumo obriga as empre-
sas a fazerem contratos de exclusivida-
de com os fornecedores gracas a
tais contratos, a empresa sé comeca a
pagar a divida a partir do 41° dia. Por
isso, N0 momento em que uma empre-
sa for & faléncia, serd uma reacio em
cadeia. Os credores irdo em cima de
todos os empresarios para cobrarem as
dividas.”

Nos dltimos sete anos, tem crescido
cada vez mais o desnivel entre o custo do
servico e o preco das tarifas, acrescen-
ta Agostinho. Um trabalho feito pelo
Sindicato mostra que, de janeiro de
1970 a maio de 1977, a tarifa foi rea-
justada em 388,5%, ao passo que os
componentes do servico registraram
aumentos de até 1000%. Foi o caso do
litro de Oleo de freio que passou, nesse
periodo de Cr$ 2,89 para Cr$ 31,00,
registrando, assim, um aumento de
972%. Em meio a essa situacdo, o que

20

Maia: faléncias a vista

se perde primeiro é o lucro da empresa
e, a seguir, a depreciacido do veiculo.
Como nio se pode renovar a frota, a
queda da qualidade do servico é inevi-
tavel, conclui Agostinho. Logo depois,
ele acrescenta: "Como, pela ldgica,
tem-se de substituir, no Municipio,
uma média de dois carros por dia, ja
deveriamos ter cerca de quinhentos
carros novos este ano. No entanto, o
sistema ndo substituiu nem duzentos
veiculos”.

“Os pedidos véo
sendo jogados de uma
reparticdo a outra.”

Os 18% de reajuste tarifario libera-
dos para entrarem em vigor a partir de
1? de setembro sé dardo, segundo
Agostinho, para cobrir os 40% do dissi-
dio coletivo do pessoal e, mesmo as-
sim, a partir do momento em que as
novas passagens comecarem a ser
cobradas.

“"No dia 1? de setembro, o sistema
deverd estar devendo atrasado, s6 na
4rea de pessoal, cerca de Cr$ 120 mi-
Ihdes que néo terd condicdes de pagar,
de vez que o reajuste de 18% sé foi li-
berado para entrar em vigor 91 dias
apds a data-base do dissidio coletivo”,
comenta o lider sindical.

TRANSPORTE MODERNO

No caso dos “frescoes”, 0 descon-
tentamento dos empregados j4 deixou
de ser uma simples ameaca. Para dimi-
nuirem seus custos operacionais, duas
empresas dispensaram os servicos das
“rodomocas” — e, certamente, serdo
imitadas por todas as outras.

Para Agostinho, a compressao das
tarifas influiu bastante para a crise dos

“frescOes”. "'As autoridades vivem pro-
curando meios para ndo reajustar as
tarifas dos 6nibus com ar condiciona-
do.” Mas, faltou sobretudo, planejamen-
to. "Hoje, as empresas ndo conseguem
ocupar nem 30% dos lugares ofereci-
dos. E, no entanto, elas precisam de,
pelo menos, 50% de ocupacéo para o
servico tornar-se rentavel.” De qualquer
maneira, comenta Agostinho, mesmo
que a evolucdo da tarifa acompanhasse
o ritmo inicial, a ocupacdo poderia ser
ainda menor pois, na maioria das ve-
zes, o mercado onde foram colocados
os frescoes, ndo comporta um servico
de preco elevado.

Como resolver tdo angustiantes
problemas? As autoridades ndo sabem.
Os pedidos dos empresarios vao sendo
jogados de uma reparticdo para outra
porque ninguém quer se responsabili-
zar pela situacdo. “Parecem uns pete-
queiros”, ironiza Agostinho. "No ano
passado, o Sindicato entregou as auto-
ridades municipais, estaduais e fede-
rais, um documento contendo todos os
problemas e possiveis solucdes para o
setor. Recentemente, ao procurar pelo
estudo na C&mara Federal, constatei
que ele havia desaparecido e néo foi
sequer cadastrado.”

Apesar dos revezes anteriores, 0
Sindicato continua tentando. No mo-
mento, esti catalogando uma série de
solucdes para serem levadas ao gover-
no. As propostas serdo debatidas em
Brasilia, e um Semindrio, nos dias 20 e
21 setembro, pelos presidentes dos
sindicatos convocados pela Federaco
de Transportes Terrestre no Brasil.
Entre os diversos ftens, os principais,
segundo Agostinho, séo:

@® Sistema de combustivel subsidia-
do, ja4 usado no transporte urabano,
em diversos paises;

® Linha especial de crédito para re-
novacdo da frota. Para Agostinho, esse
item tem de ser visto com cuidado por-
que se as empresas ndo tém condicdes
de comprarem novos veiculos, de nada
adiantara qualquer sistema de financia-
mento. “'E o mesmo que dar remédio a
uma pessoa que ji estd morta.”

® Extincdo da Taxa Rodoviéria ou,
entdo, o pagamento de uma taxa es-
pecifica;

® Assim como acontece em outras
areas, uma parcela dos diversos impos-
tos cobrados no Brasil poderia ser in-
vestida, também, no servico de trans-
portes por 6nibus.
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Num rolamento Timken vocé leva muito mais do que
um simples rolamento.
Vocé leva o Sistema Global Timken.

Sistema Global Timken € o nossos engenheiros e técnicos turbinas. Isto é mais do que oferecer
resuitado de uma filosofia empresarial especializados pesquisam novas avocé um simples rolamento.
que leva em conta ndo apenas o ut "~ ¢Oes de rolamentos conicos. E oferecer o melhor rolamento
produto, mas tambeém o que existe por Como resultados destas através do Sistema Global Timken.
tras dele. E o rigoroso controle de pesquisas, ja introduzimos inovagdes Vocé leva mais do que um
qualidade. A assisténcia técnica. como o rolamento AP para uso em simples rolamento.
O treinamento de pessoal. E a ampla ferrovias, o Unit Bearing para a
intercambiabilidade dos produtos industria automobilistica ¢, mais
Timken, o que faz com que um recentemente, o rolamento Unipac TI KE
rolamento fabricado no Brasil seja para a industria de automoveis,o0 = e .
igualzinho em tudo a um rolamento Hydrarib, Relieved Race para FOCAMENTOS DE ROLOS CONICOS
fabricado na Africa do Sul. maquinas operatrizes € High Speed Timken do Brasil S/A Comércio & Industria

Neste momento, por exemplo, para aplicagdes em helicopteros e C.P. 8208 - Sdo Paulo - Brasil



SIDERURGICO

UM S TOR €M
(ON Le€ScE ¢

"“Foi um ano em que as empresas ficaram se curando dos

problemas de 1975", A frase de

Fernando Coelho,

da TVR, revela o que o ano passado significou para quem
transporta carga siderdrgica. As empresas de melhor desempenho
mal passaram do razoével. Apesar de tudo, dizem

que o pior ja passou.

A melhor imagem para a situagdo
atual do transporte rodoviéario de pro-
dutos siderirgicos talvez seja a de um
doente em estado pds-operatério. Isso
a se levar em conta a afirmacao de Fer-
nando Coelho Junior, assessor de pla-
nejamento da Transportadora Volta
Redonda (SP), para quem o quadro ge-
ral do setor ¢ de convalescenca. A

doenca mau desempenho nos ulti-
mos anos  pode ser facilmente diag-
nosticada.

O dirigente da TVR aponta logo de
cara o principal agente causador da en-
fermidade. "Néo foi apenas o setor de
transporte que se deu mal, mas a pré-
pria producdo.” A frase leva a uma
conclusdo facil: se ndo se transportou
muito foi porque pouco havia para
transportar. Culpa da reducdo das ven-
das de a¢co no mercado, das violentas
restricoes a importacdo e do incentivo
governamental ao transporte de cargas
sidertrgicas através das ferrovias.

Apesar dos pesares, a TVR nao pode
se queixar. Afinal, alcancou, em 1976,
15,3% de rentabilidade sobre o patri-

Coelho defende o CIF uniforme.
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mdnio liquido e 7,8% de crescimento
real de vendas, ainda que a tonelagem
transportada tenha sido menor (de
2300000t em 1975 para
2 070 000 t no ano passado). Os indi-
ces sdo baixos mas, no que se refere ao
crescimento de vendas, demonstram
grande superioridade em relacdo a
suas duas concorrentes do Rio, a Sao
Geraldo e a Sideral, ambas com nime-
ros negativos.

Para justificar os 15,3% de rentabili-
dade sobre o patriménio liquido, o as-
sessor de planejamento da TVR cita a
utilizacdo de frota prépria de 674 vei-
culos apenas em 50% da demanda do
transporte. “Dessa forma, estamos em-
butindo em nosso balanco todo o patri-
ménio liquido dos subempreiteiros que
trabatham para nés”. Fernando Coelho
lembra que os custos aumentariam se
fossem usados apenas caminhdes proé-
prios, mas garante que o emprego de
50% de frota subcontratada é “‘tempo-
rério, ocasional e eventual.”

Problemas de frota também deram
dor-de-cabeca para a Transporte Side-

ral. No entanto, Dalton Duarte Arneiro,
diretor-superintendente, revela que sua
empresa ainda d4 atencdo e acredita
na frota propria. Nem por isso nega
que seja antieconbmica, em razdo dos
custos para a aquisicdo de veiculos.
Atualmente, a Sideral possui 140 car-
retas (idade média de trés anos), sufi-
cientes para movimentar 50% de suas
cargas.

Sobre o assunto, as queixas da
Transportes S&o Geraldo sdo bem
maiores. E nado poderia ser diferente.
Antonio Montenegro, diretor de opera-
cbes, conta que a empresa investiu
muito, principalmente na compra de
carretas e outros equipamentos de alto
custo. Hoje, possui 680 veiculos que
movimentam 40 mil t/més, total que
representaria 35% da carga transporta-
da. Como o setor ndo cresceu o espe-
rado, a Sdo Geraldo estd com quase
cem carretas paradas.

Na verdade, o préprio Montenegro
credita boa parte das dificuldades que
se abateram sobre sua empresa a uma
certa falta de vidéncia. A Séo Geraldo
ndo conseguiu sentir no ar os indicios
da tempestade que ameacava o setor.

A Sido Geraldo
investiu na hora
errada

A conseqiiéncia final foi um fraco de-
sempenho em 76, embora a Sdo Geral-
do tenha sido a de maior faturamento
entre as transportadoras de carga por
rodovia (Cr$ 350,2 milhdes). Em tone-
lagem transportada, 0 movimento caiu
de 1468830 1t (1975) para
1 387 383 t; a rentabilidade sobre o
patriménio liquido ficou em 8,7% en-
quanto o crescimento real de vendas
apresentava valor negativo (-14,1%).

O setor espera para os proximos anos a mesma fartura de carga de 1974.

TRANSPORTE MODERNO
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Prevista ou néo, o fato é que a crise
mundial atingiu o setor diretamente. E,
dentro dele, mais a umas que as outras
empresas. Quem confessa, ainda é o
diretor de operacdes da Sdo Geraldo:
"Fizemos um plano a longo prazo para
ser aplicado de 1973 a 1980 e, conse-
quentemente, grandes investimentos.
Com a crise do petrdleo, fomos direta-
mente afetados, pois a producado nao
respondeu como esperdvamos e tolheu
nosso crescimento’’.

“Pressentimos
a crise. Sem bola
de cristal.”

Era esperado que a crise do petréleo
e as restricGes a importacdo também
entrassem com prioridade na lista de
lamentos da Sideral. E entram mesmo.
S6 que Dalton Arneiro alinha outro fa-
tor que teria influido na queda das ven-
das de sua empresa: na luta pela aqui-
sic@o das cargas disponiveis no merca-
do, muitas transportadoras reduziram
bastante seus precos. Para enfatizar a
denidncia, Arneiro diz que elas quase
chegaram ao ponto de pagar ao cliente
para fazer o transporte. A Sideral per-
deu muitos clientes, mas manteve os
precos, e partiu para um aperfeicoa-
mento operacional’.

Seja como for, os nGneros nédo dei-
xam ddvidas. O faturamento passou de

Cr$ 59,9 milhdes (1975) para
Cr$ 87,3 milhdes e a rentabilidade
sobre o patriménio liquido foi de

27,5%. Ao contrario da Sdo Geraldo, o
total de tonelagem transportada subiu
de 178 445 t. para 284311 t. e ©
crescimento real de vendas {-0,4%) foi
menos negativo que o da concorrente.
Segundo Dalton Arneiro, um razodvel
desempenho dentro de ano dificil e ex-
plicavel no que ele chama de “incansé-
vel busca de aprimoramento dos servi-
cos’.

H4, no entanto, outra justificativa.
Arneiro acredita que as empresas que
investiram entre 1972 e 1974 ¢, a par-
tir dai, passaram a ter certa cautela, es-
tdo relativamente bem. As palavras do
diretor-superintendente da Sideral fa-
zem lembrar a tal falta de vidéncia re-
clamada pela Sdo Geraldo. “No final de
1974, meu pai (Denisar Arneiro, funda-
dor e diretor-presidente da Sideral),
sem usar bola de cristal ou l&mpada
maravilhosa, conseguiu prever as nu-
vens que cobririam o setor”. Isso, de
acordo com Dalton, levou a empresa a
diminuir o ritmo dos investimentos.
“Assim, a Sideral, ao contrério de um
grande nimero de empresas, ndo en-
frenta hoje problemas com grandes pa-
gamentos de juros e altos custos para
manter seus servicos’.
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Esse detalhe também néo escapa a
Fernando Coelho. Ele afirma que algu-
mas empresas ndo conseguiram alcan-
car os indices da TVR porque foram
apanhadas num momento de reestru-
turacdo ou porque empreendiam al-
gum plano de desenvolvimento que
exigiu certas despesas. O indice a que
ele se refere é o de 7,8% nc crescimen-
to real das vendas. Explicacdo: “A em-
presa teve, em 1976, um crescimento
vegetativo com uma tarifa ordenada.
Por isso, os resultados foram melhores
que em 1975. A empresa ndo perdeu
substdncia em matéria de clientela, ao
mesmo tempo que desenvolveu seus
sistemas operacionais e de aplicacdo
econbmica e reduziu um pouco as
compras’’.

Outro fator que infiuiu nos nimeros
da TVR, Séo Geraldo e Sideral, foi a
competicdo com as ferrovias. Segundo
Fernando Coelho, elas entraram com
forca na briga. "Em certas usinas, a
participacdo do transporte ferroviario
pulou dos médios 16% a até perto de
50% em alguns meses”. A preocupa-
cdo pode diminuir em razédo do proto-
colo assinado recentemente pelo Intra
(Instituto Nacional dos Transportado-
res de Aco) com a Siderbrds. Através
dele, a estrada de ferro vai definir a
participacdo crescente que podera ter,
més a més. Por sua vez, a TVR iré pla-
nejar melhor seus recursos. E j pensa
no retorno vazio de caminhdes e va-
gdes para a usina. “Poderemos acertar
para que um seja transportado pelo ou-
tro, mediante alguma espécie de inde-
nizacdo”’, explica Fernando Coelho.

Alids, com o objetivo de evitar o re-
torno vazio, a TVR esbocava uma solu-
cdo: as carretas longas voltariam de
Sdo Paulo para a usina conduzindo
uma carreta curta (veja TM 149). A
baixa demanda do a¢o fez com que o
expediente fosse usado esporadicas
vezes. Por ora, enquanto houver ma-
neira de se fazer linhas regulares, a
idéia é evitar esse sistema. Entretanto,
o assessor de planejamento de Volta
Redonda esclarece: “Estamos sentindo
cada vez mais a necessidade de fazer
isso em escala”.

Tudo vai depender do que o futuro
estiver reservando para o setor. Coelho
acredita que as perspectivas para 77
sdo de melhoria tecnoldgica das em-
presas e de melhor planejamento eco-
ndmico. Sobre a produ¢do, comenta:
“Deus me livre se as usinas nao tives-
sem indices melhores este ano. Ape-
sar disso, ele fala em baixa de deman-
da, porque a ferrovia estd transportan-
do mais.

Certamente os trens e navios tam-
bém sdo motivos de pesadelos para as
outras empresas. A Sao Geraldo ja
opera por via maritima ha quatro anos,
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com a Navegacdo Urbano Gern e co-
megou a construir em Nova lguacu
(RJ) um terminal ferrovidrio préprio,
que serd inaugurado ainda este ano. A
Sideral iniciou estudos para criar, em
prazo ainda nao previsto, uma estrutu-
ra de integracdo rodo-maritimo-
ferroviaria, com terminais préprios nos
principais pontos do pals.

Se o apetite dos vagdes tira o sono
desses empresdrios, 0 mesmo nao se
pode dizer do CIF uniforme. Para ele,
os grandes do setor s6 tém elogios. Ar-
gumentam que o CIF evita concorrén-
cias de precos e estimula o aprimora-
mento da qualidade de servicos. Fer-
nando Coelho afirma que agora as em-
presas precisam ter terminais bem es-
truturados e uma frota prépria conside-
rdvel, ndo podem perder sua boa per-
formance. O CIF uniforme das usinas
é como se fosse a regulamentacéo téo
sonhada por todos os transportadores
de ferro e aco”.

A opinido vem da TVR e é bom néo
esquecer que ela tem nas maos uma
grande fatia do bolo: faz o escoamento
de 30% de toda a producéao siderirgica
brasileira. E é exatamente por isso que
é a indicada para dar sua “receita do
sucesso”. Seu assessor de planeja-
mento confessa que, se fosse formar
uma empresa de transportes agora,
empregaria poucos executivos mas
conhecedores profundos do assunto;
teria terminais dimensionados para da-
qui a cinco anos e a frota apenas sufi-
ciente para atender os compromissos
contratuais. E, mais que tudo, reco-
menda acompanhar muito bem a evo-
lucdo do mercado siderGrgico.

“O setor j4 passou
pelo que
tinha de passar”

Em sua receita, Arneiro faz questao
de insistir no investimento com muita
cautela, evitando a geracdao de custos
altos para a empresa. Com o que con-
corda Montenegro, quando diz que
seus investimentos agora tém o objeti-
vo de diminuir os custos e aumentar os
Jucros. Dessa forma, a Sdo Geraldo
pretende conseguir fechar este ano
com um faturamento de Cr$ 500 mi-
Ihdes, enquanto a Sideral espera algo
como Cr$ 130 milhdes.

Afinal, depois de anos de sofrimen-
to, a esperanca vem voltando. Fernan-
do Coelho, fala em convalescenca do
setor mas faz uma ressalva: "Nés va-
mos passando bem. Nao h§ febre e ja
podemos olhar para a frente”. Com o
que Antonio Montenegro parece con-
cordar inteiramente: O setor jé passou
pelo que tinha de passar”. Mais otimis-
ta, o diretor da Sdo Geraldo garante:

e

“Vai haver sol amanha“.
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CARGA RAPIDA
“ A0 QUERE

OS

IS INGUEM"”

“Todo mundo pensava que, no Nordeste, s6 havia candangos
e paus-de-arara. Hoje, nessa regido, o mercado de transporte
rodovidrio tornou-se tao vidvel que até empresa do Sul
existe querendo fazer a praca. Mas vamos lutar

para que isso ndo aconteca’’ {de Roberto Mério dos Santos,
diretor administrativo da Transportadora Reldmpago).

/"‘
<

‘-\

REAVPGO -

A empresa tem 130 caminhées préprios

0 ano de 1976 foi muito dificil para
o transporte rodoviério. Talvez, um dos
mais dificeis, segundo as palavras de
Roberto Mério Ferreira dos Santos, di-
retor administrativo da Transportadora
Reldmpago, que trabalha quase exclu-
sivamente com cargas rdpidas. Jé
1977, principalmente a partir do més
de maio, oferece boas perspectivas.

E a Rel@mpago ndo tem do que se
queixar, j& que, desde que comecou
com o transporte de cargas r4pidas e
distribuicdo para as regiGes Norte e
Nordeste do pais, ela vem evoluindo
constantemente. A receita do sucesso?
Maério define-se em uma (nica palavra:
unido. Principaimente entre a cupula
administrativa. Além disso, persistén-
cia e coragem de lancar novidades. E,
claro, uma certa racionalizacdo na &rea
administrativa.

Foi gracas e esses ingredientes que
a Transportadora Reldmpago obteve,
de acordo com o balanco anual de
1976, 39% de rentabilidade sobre o
patrimdnio liquido e um crescimento
real de vendas de 63%. "Conseguimos
conscientizar industriais e comercian-
tes de que teriam muito mais lucro
transportando pelo nosso sistema de
cargas rapidas do que pelo sistema tra-
dicional de carga geral. Ndo vendemos
mais em funcéo de maior producéo das
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RELAMPAGO '

e ainda opera com 1 500 carreteiros.

inddstrias, e sim em funcdo da con-
quista de um novo mercado”, diz Ro-
berto Mério Ferreira dos Santos.

Alias, desde que inaugurou o siste-
ma de transportes de cargas réapidas
para o Norte e Nordeste, em 1966,
atendendo a necessidade de distribui-
¢ao de revistas da Editora Abril nessas
regioes, a Reldmpago vem, ano a ano,
conquistando o mercado. Naquela épo-
ca, os responsaveis pela empresa fo-
ram taxados de loucos por quase todo
o setor de transporte rodoviario. Hoje,
a Reldmpago divide com outras trés
empresas que operam com o MesMo
sistema de cargas répidas o mercado
de transportes do Norte e Nordeste,
cabendo-lhe uma fatia que representa
um quarto do bolo.

Inaugurando o sistema com o trans-
porte e distribuicdo de revistas, hoje,
ela opera principalmente com produtos

farmacéuticos e também faz o trans-

porte e distribuicdo de discos, livros,
revistas, confeccOes e encomendas de
urgéncia de modo geral. Sem divida, o
frete é bem mais caro, quase o dobro
do frete pago no sistema de transporte
de cargas gerais. Mas, segundo o dire-
tor administrativo da Reldmpago, ele
compensa por evitar perda de tempo e
conseqlientes prejuizos financeiros
para as indastrias produtoras e para os
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clientes compradores.

“Antigamente, pelo sistema de
transporte de carga geral, uma merca-
doria que fosse despachada de Séo
Paulo para o interior da Bahia, por
exemplo, demorava de 45 a 60 dias
para chegar ao seu destino. Isso por-
que ela era entregue a uma redespa-
chadora em Salvador, a capital, e |4 fi-
cava a espera do caminhdo em cuja
rota estivesse incluida. Enfim, quando
a mercadoria era entregue, a fatura ja
estava vencida, criando uma série de
problemas para o cliente. Tudo isso foi
banido. Hoje, nés estamos aptos a fa-
zer o percurso Séo Paulo-Salvador em
48 horas. E de Salvador, ou de qual-
quer outra capital do Norte e Nordeste,
enviamos a mercadoria direta e ime-
diatamente para a casa do cliente.”

Por essa mesma razdo, as empresas
de transporte rodovidrio que operam
pelo sistema de cargas rapidas néo te-
mem nem mesmo a concorréncia do
transporte aéreo. “Em primeiro lugar,
porque a companhia derea néo coleta a
mercadoria e se coletar, demora uns
dois dias para fazer isso. Em segundo
lugar, a mercadoria seré levada para a
4rea de embarque do aeroporto, onde
ndo gozara de nenhuma prioridade. Em
terceiro lugar, porque, quando a mer-
cadoria é desembarcada do avido, ela
demora muito para chegar a casa do
cliente. E, por dltimo, porque o trans-
porte aéreo é 50% mais caro do que 0
transporte rodoviadrio. Ndo existe por
parte da companhia aérea uma cons-
cientizacdo de que o cliente precisa re-
ceber a carga rapidamente’.

O ledo é rei
porque o elefante ndo
sabe a forca que tem

Mas, apesar das vantagens do siste-
ma de cargas rapidas, a Rel@mpago
ainda opera com transporte de carga
geral, que representa 30% de seu fatu-
ramento. “Sdo clientes tradicionais”,
diz Roberto Mério, ""que nds néo pude-
mos deixar de atender, como as fébri-
cas de pneus trabalhamos com a
Goodyear, Pirelli e Firestone. Entéo,
por isso, ainda ndo partimos para os
100% de cargas répidas e distribuigédo.
Mas as excecdes sdo poucas.”

E foi com o objetivo de operar ape-
nas com o sistema de cargas répidas e
distribuicdo que a Rel@mpago adquiriu
a Transportes Glgria que acabou de
ser paga este ano , que Se encarre-
gara de transportar apenas carga geral.

Quando fala em cargas rapidas e
distribuicdo, Roberto Mério faz questao
de frisar que a Reldmpago s6 opera
com esse sistema para as regides Nor-
te e Nordeste do pais. "Uma questao
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Roberto Mario: avido ndo poe medo.

de sentimentalismo”, diz ele. “O Nor-
deste era uma linha que ninguém que-
ria, praticamente inexplorada. Todo
mundo pensava que,no Nordeste, s6
havia candangos e paus-de-arara.
Acontece que a prépria empresa é nor-
destina; a matriz fica em Recife, embo-
ra as diretrizes sejam tomadas em S&o
Paulo. Hoje, nessas regiées, o mercado
de transporte rodovidrio tornou-se tdo
vidvel que existe até uma empresa do

Sul querendo fazer essa praca. Mas
nés vamos lutar para que isso néo
aconteca. J& sdo quatro empresas ope-
rando nessas regides, — Atlas, Dom
Vital, Ristar e Reldmpago e ndo ha
lugar para mais nenhuma.”

Planos para expandir o sistema de
cargas rapidas e distribuicdo para ou-
tras regides, principalmente para o Sul,
a Reldmpago tem. Mas néo passam do
papel. “"Hoje em dia, existe um convé-
nio por parte das empresas de trans-
porte. E se o sistema de cargas rapidas
for implantado em outras regides, ndo
serd obra de apenas uma das empresas
que trabalham com o Norte e Nordes-
te. Para isso, serd criada ou comprada,
de comum accrdo, uma outra empresa
de transportes que explore essas re-
gides"”.

Assim, entre os planos da Reldmpa-
go para os proximos anos, ndo estd a
ambicdo de conquistar maior fatia de
mercado. Os projetos incluem apenas
um aperfeicoamento crescente dos
servicos e a transformacédo da Reldm-
pago em uma empresa itinerante, tra-
balhando Unica e exclusivamente com
cargas rapidas e distribuicdo, passando
o transporte de cargas gerais para a
Transportes Glo6ria.

Por ter a matriz no Nordeste, a Re-
l&mpago ndo enfrenta, segundo seu di-
retor administrativo, o problema do re-
torno vazio de seus caminhdes, ja que
opera tanto de Recife para outras capi-
tais nordestina, Sdo Paulo e Rio de Ja-
neiro, como vice-versa. Sua frota é
constituida de cerca de 130 caminhdes
e, além disso, trabalha com cerca de
1 500 motoristas agregados, que cor-
respondem a 90% de suas operacdes.
“Nenhuma empresa de transportes tra-
balha apenas com frota prépria, e nem
haveria condicdes devido as oscilacoes
do mercado”, diz Roberto Mério.

Embora considere que 1976 foi um
ano muito dificil para o setor do trans-
porte rodoviario em geral, devido a re-
tracdo da indastria e do comércio, Ro-
berto Mario Ferreira dos Santos, dire-
tor administrativo da Transportadora
Reldmpago, ndao tem muitas queixas a
fazer. A ndo ser quanto a falta de regu-
lamentacdo do setor. “Acho que o
maior problema da nossa classe é que
ela ainda néo se conscientizou da forca
que tem afinal, transporta pratica-
mente 80% das riquezas do pais. Eu
comparo isso a um elefante. Se o ele-
fante soubesse a forca que tem, seria o
rei da floresta”. __|

au_aexperiénciacom o inicon Sansu
océ ai er que o lucro comeca no transporte.

O Vinicon Sansuy pode até ser
chamado de um “container”

aceita umidade. O cimento, por
exemplo, chega enxuto ao seu
destino, mesmo que tenha

. flexivel. S6 que o Vinicon Sansuy

. tem muitas vantagens sobre um
container comum. Principalmente
porque € muito mais criativo e
proporciona um transporte a granel
muitas vezes mais racional e
econdmico. Sobretudo de cimento,
ou de outros produtos que
precisam de prote¢ao total durante
a viagem. O Vinicon Sansuy, pelas
suas caracteristicas plasticas,
repele integralmente agua e nao

VI Ic um prqd uto
sansuy S.a. N

Depto. de Vendas: R. Alvarenga, 2191
Fones: 210-9955 (PBX) e 211-9006.
C.Postal: 11.043 - Butanta - SP.

End. Teleg. SANSUYPLASTIC.

TELEX 1122157 PLSABR.

Filial: Av. Rio Branco, 156 - 32? and. S/3225 -
Fone: 232-1004 - Rio.

R. Benjamin Constant, 373 - $/202 - Fone:
42-4617 - P. Alegre.

atravessado mil guilometros de
temporal. Mas nao € so isso.

O Vinicon Sansuy ocupa menos
espacgo. £ mais facil de carre?ar e
descarregar. Seu custo inicial é
mais baixo e o custo operacional,
idem, além de que dispensa
manutengao. Embarque suas
cargas em Vinicon Sansuy. E bons
lucros nas préximas viagens.



LEG

Toda legislagao sobre
transito, em um sé
volume, para
advogados, autori-
dades, transporta-
doras, auto escolas,
despachantes, etc.

e Oficializada pelo DNER, DETRANs/
SP, PR, SC,CE e Pol. Rod./SPe RS.

e 450 paginas (18x27cm): 9 Leis, 7
Decretos-leis, 19 Decretos, 1 Portaria
Interministerial, 140 Resolugdes do
CONTRAN, Normas do DNER e v4-
rios indices para facilitar consultas.

L

D Solicito pelo Reembolso Postal, 1_exem-
plar de “COLETANEA DE LEGISLACAO DE
TRANSITO” aoc custo de Cr$ 180,00, sem

l qualquer outra despesa.

I Editora Meridional EMMA
Rua Santana, 931 - 90.000
Porto Alegre. Fone: 23-0654

...2 exemplares a Cr$ 340,00.
3 exemplares a Cr$ 480,00.
Solicito informar prego para .
exemplares.
Nome .

Enderego .. . .

. .Estado............... '
D SN

Cidade .

GUINDASTES
UNIVERSAL

Fabricamos ha mais de 20 anos em linha
normal 12 diversos tipos de guindastes
universal {(Multi-cacamba,

Multi-benne. Brooks. Dumpster)

Com capacidade de

3.5 até 18 toneladas.

Basculantes pesados
e leves de todos os tipos.
Semi-reboques -basculantes.

/

KIBRAS S.A.BASCULANTES
R. da Conceicdo, 105 sl /202 - RJ
Endereco Telegrafico: “BASSARBIK”
Tels.: 223-9664 243-371B
Telex: (021) 21731 KBAS-BR

CARGA GERAL

OB¢DI€ ClddTaB€La,O
S€G DOD R€ T BILID

O segredo para a aprecidvel rentabilidade desfrutada

em 1976 pela Tresmaiense e Expresso Aracatuba ndo se reveste
de férmulas mégicas ou sobrenaturais. A receita do

sucesso € bastante simples, pois baseia numa

intransigente obediéncia a tabela de fretes.

Castro: nunca baixar os fretes.

“A gente vé o cliente sair de nossa
méao, sumir, mas ndo baixamos o fre-
te”, enfatiza Oswaldo Dias de Castro, o
vice-presidente do Expresso Aracatu-
ba. “Se h& uma tabela de fretes, por
gue operar abaixo dela?” pergunta
convictamente o vice-diretor da Trans-
portadora Tresmaiense, Romeu Schia-
vi.

“Os fretes
deviam aumentar
todo més”

Obediéncia intransigente a tabela de
fretes, eis talvez o mais importante se-
gredo para justificar o aprecidvel de-
sempenho destas duas empresas de
carga geral em seus balancos de 1976.
Aliés, a Tresmaiense foi, entre todas as
transportadoras do pais, a que desfru-
tou da melhor rentabilidade (52%)
sobre o patriménio liquido. A Aracatu-
ba teve um desempenho inferior, ob-
tendo 34% neste ftem no balango das
atividades encerradas ano passado.

N&o que o frete seja considerado
justo. “Acho que estd cerca de 20%

Morgado: o milagre dos terminais

defasado”, opina Schiavi. “J& pensou,
entdo, se fizéssemos como muitas em-
presas gue, em cima dessa defasagem
ainda oferecém 40% de desconto?. E
Dias de Castro, agora investido na pre-
sidéncia da NTC, também fala em valo-
res ultrapassados. O frete deveria ser
aumentado de més a més para que pu-
déssemos acompanhar a inflacdo”. A
ndo correspondéncia de reajuste de
frete, segundo ele, fol uma das razdes
para a queda de 50,4% em 1975
para 34% no ano seguinte  da renta-
bilidade sobre o patriménio liquido da
Aracatuba.

A taxacdo do ISTR é outro fator
apontado por Dias de Castro para a di-
minuicdo do percentual de lucro sobre
vendas 22,5% contra 13,5% de
sua empresa, ano passado. Ele dd um
exemplo hipotético: "vamos esquecer
o ISTR. Nesse caso um faturamento de
Cr$ 10.milhGes para uma despesa de
Cr$ 9 milhdes equivaleria a um lucro
bruto sobre vendas de Cr$ 1 milhgo.
Ou seja, 10% do faturamento. Agora,
consideramos com o ISTR, o mesmo
faturamento pularia para Cr$ 10,5 mi-
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lhdes, enquanto as despesas subiriam
para Cr$ 9,5 milhGes. Sé que este
Cr$ 1 milhdo que sobrou no significa
10% de Cr$ 10,5 milhdes, mas, sim,
9,62%".

Como driblar a defasagem nos rea-
justes dos fretes e atenuar a corroséo
do ISTR? Af é que entra a estratégia da
Aracatuba. “O reajustamento em per-
centual”, diz Dias de Castro, “é mais
benevolente nas linhas longas do que
nas de curta distdncia”. Outro dado:
"na curta, exemplificando, h4 um custo
fixo 50 e variavel 10, enquanto na linha
longa os valores se invertem”.

Assim, a filosofia foi partir a procura
do custo fixo menor na linha longa.
Paulista de origem, a Aracatuba reco-
nhece que “hoje S&o Paulo é o pior Es-
tado para se fazer transporte. Os cus-
tos fixos sobem mais que os varidveis’’.
A partir dessa constatacao, a tarefa de
abandonar S&o Paulo “’para transporta-
doras menores” ganhou substancial
impulso este ano. "No primeiro semes-
tre perdemos 21% da carga que tinha-
mos no Estado (de 14 para 11 mil t),
enguanto que para Mato Grosso nossa
carga pulou de 19 para 21 mil t e, para
a Amazénia, de 2 para 4 mil t".

Evidentemente, a Aracatuba foi
obrigada a se ajustar a esta nova siste-
matica operacional. Mas fez questdo
de ndo mexer nos seus motoristas, to-
dos residentes em Aracatuba, uma
tranquila e sauddvel cidade a cerca de
500 km da Capital. “Esta cidade dei-
xou de ser rota de nossos caminhdes,
mas, ainda assim prefiro que o moto-
rista saia da rota 200 km para ver a
familia. Por qué? E uma mdo-de-obra
ociosa. Como? Eles moram numa cida-
de do interior, onde motorista é classe-
média e ndo um assalariado qualquer
como na metrépole”, explica Dias de
Castro.

Tal status social impiica decisiva-
mente, segundo o empresério, na efi-
ciéncia incomparavelmente superior do
motorista interiorano. “E um homem
sem complexo, que ndo desrecalca
seus problemas em cima do caminhdo.
Basta dizer que nossos indices de aci-
dentes sdo praticamente nulos.”

Ja a Tresmaiense, embora com
maior volume de caminhées (170) do
que a Aragatuba (130) atribui & peque-
na frota um dos segredos de sua alta
rentabilidade. “Caminh&o nunca foi ne-
gécio”, diz Schiavi, “tanto que, em
1961, nossa frota era idéntica a atual,
enquanto nosso volume de carga cor-
respondia a 30% do de hoje”.

Assim, ndo pretende alterar a distri-
buicdo 30% da carga transportada
com_frota propria e 70% através de
carreteiros , mas, sim, direcionar seu
crescimento a partir das recomenda-

TRANSPORTE MODERNO

¢Oes apresentadas pelos técnicos do
ldergs  Instituto de Desenvolvimento
Empresarial do Rio Grande do Sul
6rgdo de assessoria do Governo Fede-
ral que diagnostica os males das pe-
quenas e médias empresas.

Entre as receitas dadas pelos técni-
cos, uma é a construcdo de terminais.
Seguindo esse conselho, a filial de Sdo
Paulo “estacionada por falta de es-
pacgo’”’, segundo Schiavi, serd a primei-
ra contemplada com um terminal em
moldes racionais. Terd 4,5 mil m?
3.5 mil m? para operagéo e 1,5 mil m?
para administracéo num terreno de
8 mil m?, na Vila Guilherme. O terminal

investimento total de Cr$ 13 mi-
thoes serd concluido dentro de oito
meses.

O terminal terd& uma grande érea
longitudinal {120 m) e, ao invés de cir-
cular por trélei, como o da Atlas, seré
operado com empilhadeiras. Terd uma
vazdo de 99 veiculos/dia (doze horas
de operacéo). “O sistema circular com
vagonetas”, diz Schiavi, “ocupa muito
espaco. Faremos um sistema mais sim-
ples, para que a carga permaneca o
menor tempo possivel no armazém,
onde seréo realizadas apenas operacéo
de marcacdo, separacdo e recarrega-
mento”.

“Vai ver, o
dinheiro deles
é fémea”

A Aracatuba, que desde o ano pas-
sado opera em novo terminal (TM-
154), ainda nado chegou a fazer uma
avaliacdo do terminal no desempenho
operacional. Dias de Castro, no entan-
to, revela que “ele determinou uma
alta despesa financeira e que, mensal-
mente, é obrigado a retirar
Cr$ 250 000,00 do giro para pagar os
juros do empréstimo feito junto ao Ba-
desp”.

A Estrela do Norte, outra empresa
de carga geral com bom desempenho
em 1976 rentabilidade sobre patri-
mdnio liquido de 42,5% e 9,8% sobre
as vendas (a média geral foi 7,3%)
mostra-se cética quanto aos terminais.
“Néo consigo entender o milagre des-
sas empresas que cresceram repenti-
namente ou construiram terminais lu-
xuosos. E milagre. Porque as tarifas
s8o as mesmas, embora haja variedade
na tonelagem”, acentua o folclérico Jo-
sé Morgado que, de vez em quando in-
veste na boléia de um caminhéo para
fiscalizar o trabalho de seus comanda-
dos.

E ainda mantendo a espirituosidade
tipica de um ex-carreteiro conclui: “vai
ver que o dinheiro deles é fémea e dé

cria. O nosso é macho, néo reproduz del

jeito nenhum™.
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USE E ABUSE
DA EXPERIENCIA
DOS NOSSOS
PROFISSIONAIS
EM CONSULTORIA

Quanto mais dindmica a sua Organiza-
cdo, mais ela precisa de uma boa con-
sultoria. Para formalizar aquela idéia
que vem sendo adiada h4 tanto tempo.
Ou para desenvolver aquele sistema que
os seus executivos vivem dizendo que
ndo tém tempo para atacar. Voce pode
ter certeza, uma consultoria bem esco-
lhida ajuda sua empresa a atuar com
agilidade e seguranca. Nesta hora, expe-
riéncia vale muito. A TRADE estd h4 de-
zessete anos no ramo. Foi tempo sufi-
ciente para formar uma grande equipe.
Com gente de impecéavel formacao pro-
fissicnal, inclusive no exterior. Mas tam-
bém, com grande vivéncia nos proble-
mas empresariais e na realidade brasi-
leira.

Todo este know-how esta a disposicao
da sua empresa. Ndo faca ceriménias.
Use e abuse.

® | ogistica para Empresas.

® Problemas de Distribuicdo Fisica.

® Alternativas de Suprimento Fisico.

® Conjugacdo Intermodal.

® Management of Operational Systems.

® Paletizacdo e Unitizagdo.

® Nivel de Servico.

® Participacdo no Mercado.

® Rentabilidade por Linha ou Produto.

® Reformulacdo do Setor de Vendas.

® Programas de Incentivos para Empre-
gados-Chefes.

TRANSPORTE,

ADMINISTRACAO
E ECONOMIA S.A.

Caixa Postal 2100 Sé&o Paulo, Brasil
Telex (011) 21B20 TTAE BR

DDD011-282-9895 852-7695.
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VENDAS PATRIM. LUCRO
NOME DA EMPRESA EM 76 'fEAL DE NAO Liauipo Liauipo
(Cr$ milhées) VENDAS OPERAC. (Cr$ milhdes) (C ilhé
(%) (Cr$ milhges) |Cr$ milhdes (Cr$ milhées)
TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGA
1 Transporte Sdo Geraldo S.A. 350,2 141 2,2 74,4 6.5
2 Transportadora Volta Redonda S.A. 347.,4 7.8 3,6 39,8 6,1
3 Dom Vital Transporte Ultra Rapido S.A 273,7 27,0 41 64,7 32,5
4 Transportadora Reldmpago 265,2 63,0 5,0 36,3 13,6
5 Transportadora Coral S.A. 2625 8,2 834 18,6
6 Tamoyo S.A. 253,2 12,5 22 35,8 3.8
7 Emp. Transportes Atlas Ltda. 229,2 15,3 13,0 88,5 29,5
8 Transportadora Pampa S.A. 185,7 53,7 141
48" Cia. Sulina de Transportes 177.6 16,9 0.3 55,7 7.7
10 Continental Transportes e Servigos S. 160,9 11,0 1.1 4,0 21,4
11 Transportadora Aurora S.A. 158,1 59 0.8 244 0.6
12 Transdroga S.A. 154,9 10,1 10,0 37,7 6.3
13 Star Transportes S.A. 148,5 7.3 2,7 42,2 7.1
14 Transportes Fink 144.,7 18,4 1.8 26,4 8,4
15 Transportadora Rapido Paulista S.A. 136,6 —2,8 1,0 32,0 13,1
16 Com. e Ind. Gafor S.A. 125,0 102,0
17 Nordeste Transp. Especializados Ltda. 124,9 9,3 1,7 64,2 131
18 Transportadora Mayer S.A. 116,9 2,8 3,3 14,4 5,8
19 Rodoviéria Estrela do Norte Ltda. 116,6 13.9 27,0 11,5
20 Superpesa 107.,3 67.1 21,6 66,3 7,8
21 Irmaos Borlenghi Ltda. 105,8 18.2 1.2 16,5 6,6
22 Cia. Paulista de Transportes 105,3 —40,0 0,3 55,6 23,5
23 Transportadora Momentum S.A. 101,2 27,2 0,6 10,6 —0,1
24 Brasul Transportes de Veiculos S.A. 100,6 —2.9 1.1 42,4 9.3
25 Transportes Della Volpe S.A. 1001 23,8 3.3 33,8 7,6
26 Transportadora Colatinense S.A. 97.6 13,3 2,9 37,6 12,4
27 Transportadora Tapajés S.A. 97.0 —37.7 11,9 1.0
28 Translor 97,0 6.5 3,6 19,8 3,9
29 Transp. Tresmaiense Ltda. 954 8,2 0,7 24,0 12,5
30 Emp. Transportes Cesari S.A, 95,0 73,8
31 Transauto S.A. 93,4 12.8 0.5 65,9 1.1
32 Transportadora Blumenauense Ltda. 90,6 27,0 1,6 14.3 53
33 Expresso Aragatuba S.A. 90,5 32,6 0.9 36,1 12,3
34 Jofeir S.A. 88,0 19.9 5.0 21,6 0.9
35 Transportadora Julio Simobes S.A. 87,4 14,7 2.5 25,8 6,5
36 Transporte Sideral S.A. 87.3 —04 7.5 50,1 13,8
37 Rodoviario Cacgula S.A. 86,6 11.6 0,1 23,8 3.4
38 Expresso Sul Fluminense Ltda. 81.3 8.0 3,2 32,8 6.8
39 Icopervil S.A. 80,2 22,3 0.2 10,8 2,0
40 Emp. Transportes Minas-Goias S.A. 79,6 7.0 0,2 341 7.5
41 Transportadora Nova Era S.A. 78,0 —4.8 0,7 24,4 10,2
42 Transportadora Tegon Valenti S.A. 779 249 1,5 15,8 3.2
43 Star 774 15,7 24
44 Dacunha Transportes S.A. 74.8 1,7 3.8 39,2 20,0
45 Transportadora Itapemirim Ltda. 71.1 1,0 32,5 21,7
46 Empresa Santa Rosa S.A. 711 86,6 0,1 15,1 1,7
47 Unitral S.A. Unido Erechim de Transp. 67,9 104 1,1 41,3 4.8
48 Rodoviario Uberaba Ltda. 67,3 15,2 11,7 0,7
49 Mesquita S.A. 66.8 —21,0 6.4 66,4 1,7
50 Transportadora Pérola Ltda. 63.0 16,8 1.2 23,7 3.9
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RENTABILIDADE LIQUIDEZ ENDIVIDAMENTO

VENDAS PATRIM. TOTAL LON SEDE

% () ~ CORRENTE  GERAL o) PEAZO %)
18 8,7 2,79 0,92 55,7 37,9 RJ
17 15.3 188 0,89 80,9 444 SP
118 50,2 183 1.86 38,2 1.4 RJ
6.0 39,0 2,90 1.05 62,0 39,0 PE
7.0 22,3 5.23 145 40,3 29.8 RJ
1,5 10,6 1,43 117 55,7 10,3 PR
12,8 33,3 2,32 2,24 24,8 2.4 sP
1.86 0,97 57.2 31,6 RS
43 13,8 1.05 0,65 53.6 28,4 RS
13.3 535,0 0.35 0,35 86,7 0.3 SP
0.3 2,4 1,46 1,01 47,7 18,4 RS
40 16.7 188 121 60,8 31,9 SP
4,7 16,8 5.33 1,56 34,7 24,7 RJ
5.8 31,8 137 0,75 58.2 26,1 RJ
9.5 40,9 1.87 0,92 45,4 23,1 PR
SP
10,4 20,4 1,41 0,81 48,1 28,9 BA
4.9 40,2 2,31 1,50 46,6 17.0 RS
9.8 425 184 1.84 31.9 SP
6.2 40,0 116 0,38 64,7 46,1 SP
7.0 11,0 2,04 0,79 60,7 37.3 RJ
22,3 42,2 021 149 63.2 59,4 SP
—09 1,20 1.20 51,8 0.9 SP
9.2 21,9 191 1,69 20,7 2,4 SP
7.5 22,4 1,70 128 29,8 7.6 SP
12,7 32,9 5.29 1.85 24,4 16,2 RJ
1.0 8,4 156 0,94 436 218 PR
4.0 19.6 2,33 127 38,6 17.7 SP
13.1 52,0 2,98 2,98 20,2 RS
SP
118 16,8 112 0,86 18,3 5,7 SP
5.8 37,0 1.95 113 54,0 23,4 sC
13,5 34,0 2,13 121 36,9 17.4 SP
1.0 4.1 2 053 64,4 462 MG
7.4 251 171 0,80 52,2 27,5 SP
15,8 275 5,52 2,29 16,7 9,8 RJ
3.9 142 4,58 1.38 31,0 22,0 MG
8,3 20,7 2,14 1,12 33,6 18,2 RJ
2,4 18.5 1,85 116 66.6 250 PE
9.4 21,9 2,39 2,27 13,84 10 MG
13,0 418 5,79 157 56,3 41,6 sp
a1 20,2 113 0,76 485 19,2 RS
2,66 0,99 56,9 35,5 RS
26,7 51,0 1,96 0.80 395 26.4 SP
ES
2,3 112 1,66 0,50 43,2 31,9 RS
7.0 116 126 126 26,2 RS
10 5.9 1,67 154 299 5,9 MG
2,5 25 0.94 0.39 42,3 26,8 SP
6.1 16.4 4,50 4,50 8,4 0.7 RS

TRANSPORTE MODERNO Agosto, 1977

DATA DO
BALANCO

12/76
12/786
12/76
12/76
12/76

12/76
12/76
06/77
06/76
12/76

12,76
12/76
12/76
01/77
12/76

12/76
12/76
01/77
12/76
12/76

05/786
12/76
01/77
12/76
12/76

12/76
12/76
12/76
01/77
12/76

07/76
12/76
12/76
12/76
12/76

12/76
12/76
12/76
10/76
12/76

12/76
12/76
06/77
12/76
12/76

05/76
12/76
12/76
12/76
06/76
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VENDAS A PATRIM. LUCRO
NOME DA EMPRESA EM 76 REAL DE NAO LiQuino Liauipo
(Cr$ milhées) VENDAS OPERAC. (Cr$ milhdes) (Cr$ milhdes)
(%) (Cr$ milhoes) (Cr$ milhdes) (Cr$ milhdes
TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGA
51 Transfreezer 62,0 5,8 0,5 30,5 0,2
52 Transportadora Schlatter Ltda. 59,2 —9,7 1,6 42,6 13,1
53 Expresso Universo S.A. 57,0 6,4 1,0 18,6 4,9
54 Telsa  Transp. Espec. Liquidos S.A. 56,1 14,3 1.3 11,5 4.8
55 Emp. Transportes Asa Branca S.A. 55,8 —8,8 1.1 244 7.0
56 As Preferidas S.A. 556 15,2 0.2 4,4 —7.1
57 Empresa Hass de Transportes Ltda. 55,1 7,5 0.6 12,9 1,7
58 Transcofer S.A. 55,0 101 3.3 13,7 4.8
59 Transportes Gléria S.A. 54,2 17.5 0.4 6.1 1,7
60 Rodoviaria Cinco Estrelas Ltda. 53,7 1,6 0,4 14,2 2.1
61 Supertrans S.A. 53,1 —49 211 119,2 44 2
62 Radial Transportes S.A. 53.1 —3,0 1.3 24,2 5,5
63 A Lusitana S.A. 52,7 2,5 1,0 16,1 43
64 Transportadora Motonove Ltda. 52,2 13,5 2,2 9,3 4,7
65 Transportadora Primorosa S.A. 51,1 35,5 22,5 70,9 17,9
66 Expresso Cresciumense Ltda. 50,7 5,2 0,4 11,7 3.1
67 Transportadora Araribdia S.A. 50,5 14,9 2,0 18,7 12,2
68 Transportes Maxicarga S.A. 50,2 8.1 6.6 01
69 Empresa de Transportes Servical S.A. 49,8 17.3 1.3 22,6 5,0
70 Transporte 1001 S A. 49,0 1,4 0.4 2,0 0,5
71 Lupércio Torres Transportes Ltda. 48,4 32,2 2,1 14,7 2.3
72 Transportes Sul S.A. 47,5 8,1 1.6 1.1 1,5
73 Cheim Transportes S.A. 47,2 8,6 0.6 18,2 44
74 Planalto S.A. Transportes 46,9 3.3 2,9 7.9 1,4
75 Lazinho S.A. Transportes Ind. e Com. 46,4 1,8 0,2 11,2 1.8
76 Transportadora R.A. Ltda. 45,7 13.1 4.1 0.4
77 Transmine S.A. 449 —5,6 1.2 16,5 2.9
78 Rodotigre Transportadora S.A. 44,8 18,8 0.9 13,9 6,3
79 Boainain S.A. Com. Transp. de Alcool 43,9 19,9 1.1 42,4 9.3
80 Transportadora Buairaca S.A. 43,6 5.6 0.1 9,4 4,2
81 Dardo Transportadora S.A. 42,8 4.7 04 15,4 4.2
82 Mudancas Novolar Ltda. 421 22,3 2,4 3.2 0.8
83 Ottimar B. Schultz S.A. 40,8 40,0 0,8 29 0,2
84 Mudancas Centro Sul S.A. 40,1 17,5 0.5 7.3 2.1
85 Irga S.A. Transportes Pesados 40,1 1,7 0,7 9,6 0.6
86 Jatocargas Ltda. 39.3 8,2 0.1 13,2 0,2
87 Transjuta Ltda. 39,3 25,4 4.4 7.3 4.0
88 Sulfrio 38,7 5,3 53,8 1,8
89 Irmaos Cattalini Ltda. 38,0 17,4 0.1 10,2 2,4
90 Transportadora Americana Ltda. 37,4 21 0.3 21,2 5,7
91 Transportes Galvani S.A. 37,4 2.1 6,3 2,1
92 Tora-Transportes Industriais Ltda. 37.2 51,2 0.6 8,9 4,5
93 Transfab S.A. 37,0 1,6 2,0 6.8 0.3
94 Kwikasair 36,8 8,5 5,4
95 Transportadora Galiotto S.A. 35,9 311 6,5 13,8 0.6
96 Rodovidario Lider S.A. 34,2 24 2,0 13,3 1,2
97 Remac Transportes 341 19,4 0.1 2,7
98 Transportadora Rolantense Ltda. 33.8 —4,5 0.1 9,3 3.0
99 Rodex Expresso Rodoviario S.A. 33,6 4,3 0,5 3,0 0,7
100 Transultra S.A. 32,2 4,7 2,2 22,2 10,6
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RENTABILIDADE LIQUIDEZ ENDIVIDAMENTO

VENDAS PATRIM TOTAL LONGO SEDE DATA DO

(9%) (%) CORRENTE  GERAL %) PRAZO (%) BALANCO
0.3 0.6 0.90 0.82 32,0 5,1 SP 12/76
22,1 30,7 2,41 2,25 12,3 34 SP 12/76
8.5 26.3 3.88 0,88 39,2 30,7 SP 12/76
8.5 41,7 1,42 0,97 55,5 231 sp 12/76
12,5 28,6 517 5,19 14,3 MG 12/76
12,7 1613 1,6 0,82 8,30 20,7 RJ 12/76
3,0 13,1 13,63 1,56 40,5 22,5 RS 12/76
8.7 35.0 1.10 0.79 46,4 12,8 SP 12/76
3.1 27.8 119 1.16 58,7 16,2 RJ 12/76
3.9 147 1,64 1,54 134 SP 12/76
83,2 37,0 1,63 1,63 45,4 SP 04/77
10,3 22,7 2,91 111 29,8 19,1 SP 12/76
8.1 26,7 2,92 1,80 24,4 12,2 SP 12/76
9,0 50,5 3.20 2,44 22,5 5,8 SP 12/76
35,0 25,2 1,74 0.55 21,9 16,4 RS 07/76
6,1 26,4 178 1,14 432 15,5 SC 12/76
24,1 65,2 0,67 3,50 28.3 8,0 RJ 12/76
0,1 1.5 2,69 0,99 77,8 60,0 SP 12/76
10,0 22,1 5,07 1,96 313 19,4 SP 12,76
10 25,0 1,69 0.79 91,2 47,8 SsP 12/76
4,7 15,6 1.03 043 58,0 34,0 SP 12/76
3.1 136,3 0.87 0.65 93,4 33,5 RS 12/76
9.3 24,1 1,19 0,50 63,2 30,8 ES 12/76
2,9 17,7 0.27 0,16 75,3 33,0 RS 12/76
38 16,0 0,68 0.25 51,5 32,4 SP 12/76
0.8 9,7 0,81 0,68 72,8 11.9 SP 12/76
6.4 18,7 1,30 1,04 232 5,4 BA 12/76
14,0 45,3 1,70 174 32,5 2,4 SC 10/76
212 21,9 1,91 1,69 20,7 2,4 SP 12/76
9.6 44,6 1.33 1.10 37.3 9.3 PR 12/76
9.8 27,2 2,39 1,98 24,5 4,4 RJ 12/76
19 25,0 1,28 0.67 55,5 253 SP 12/76
04 6.8 0,54 0,54 81,0 RS 12/76
5,2 28,7 3,26 1,58 29,8 15,3 SP 12/76
14 6.2 1.28 0.47 73,4 49,1 SP 06/76
0.5 1,5 2,30 1,00 29,0 16,6 RS 12/76
10,1 54,7 2,95 2,36 29.1 6.7 PA 12/76
4,6 33 1,89 1,65 61,3 1.3 SP 12/76
6,3 235 0.28 0,28 70,3 PR 12/76
152 26,8 1,54 123 26.8 5,5 SP 12/76
SP 12/76
12.0 50,5 2,07 0.84 59,9 36,5 MG 12/76
0.8 4.4 1,64 1,28 67.1 12:0 SP 12/76
1,91 1,37 51,8 14,6 RS 06/76
1.6 4,3 3.80 1,00 66.4 48,9 RS 12/76
3.5 9.0 122 0.64 50,1 235 MG 12/76
1,64 1.39 55,0 8,3 PR 12/76
8.8 32,2 2,0 2,05 16,9 SP 12/76
2,0 233 2,87 0,81 86.8 72,4 RJ 12/76
32,9 47,7 3,27 327 20,9 RJ 12/76
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NOME DA EMPRESA

TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGA

101
102
103
104
105

106
107
108
109
110

111
112
113
114
115

116
117
118
119
120

121
122
123
124
125

126
127
128
129
130

131
132
133
134
135

136
137
138
139
140

141
142
143
144
145

146
147
148
149

50

32

Expresso Rodoviario Atlantico S.A.
TMT  Transportes Terrestres Ltda.
Rodoviario Goyaz Ltda.

Cia. de Transportes Unico

Transporte de MAquina Gongalves S.A.

Transcasa  Transp. Campinas S.A.
Transportadora Barcellos Ltda.
Transportes Emade Ltda.
Transportadora José Bonifacio S.A.
Transportes Sancap S.A.

Contran  Cia. de Transportes S.A.
Trans-lguacgu Ltda.

Tradisa Transp. e Distr. S.A.
Transbras Ltda.

Comissaria de Despachos Itapolis S.Al

Emp. Transp. Com. Ind. Caramuru
Expresso Catarinense de Transp. Ltda
Retrel Transportes Ltda.

Agem Transportes Rodoviarios S.A.
Transportadora Santa Julia Ltda.

Comaércio e Transp. Confianga Ltda.
Emp. Transportes Sopro Divino S.A.

Somitra  Soc. Mineira de Transp. Ltda.

Transportes Society Ltda.
Rodoviaria Veldog S.A.

Ideal Transp. e Guindastes Ltda.
Iramos Breve S.A.

Emp. Partezani S.A. Transportes
Brinks S.A. Transportes de Valores
Jobra Transportadora Ltda.

Emp. de Transportes Sul América
Transportes Venéncio Aires Ltda.
S.A. Transporte ltaipava
Transportadora Koch Ltda.
Expresso Franco-Brasileiro S.A.

Transportes e Comércio Ridal Ltda.
Irapuru  Transp. Com. Ltda.
Transantos Ltda.

Torpedo  Transporte, Gind. Mont.
Expresso Zacharias S.A.

Gasparin Com. e Transporte Ltd.
Expresso Piracicabano de Transp. S.A.
Transatma Transportes S.A.
Transportadora Espirito Santo Ltda.
Emp. Transportes Cordial Ltda.

Simbolo Transportes Pesados Ltda.
Emp. Transportes Ma-Pin Ltda.
Picorelli S.A. Transportes

A. Cupello Transportes Ltda.
Aid-Transportes Gerais S.A.

VENDAS
EM 76
(Cr$ milhdes)

321
316
31,6
3056
304

30.3
29,7
28,6
28,5
27.8

27,7
273
26,9
26,2
25,7

257
25,4
25,2
251
24,3

24,3
23,0
228
22,7
22,6

22,3
21,7
21,3
20,7
201

19,3
18,7
18,1
17,3
17,3

16,7
16,6
16,2
16,2
16,1

15,6
14,3
141
13,7
13.1

13,0
12,8
12,3
11.9
11.2

CRESCIM. RECEITA

REAL DE NAO PATRIM.  LUCRO
VENDAS  OPERAc. LiQUIDO  Liauipo
(%) (Cr$ milhées) (Cr$ milhées) (Cr$ milhdes)
—4,6 0,3 12,0 0,3
7.9 0,1 14,7 5,6
7,5 0.1 15,4 2,2
0,1 5,7 0.1
— 26,3 1,0 171 —0.1
3.4 0,9 9,1 1,3
6,2 0,2 6,8 1,6
7.9 16 6.5 3,6
24 40 2,0
5,4 0,1 7.8 1,3
1,9 0,4 3.4 0,7
—26,6 0.1 6,9 0,2
1,7 111 6,6
40,9 0.1 9,6 3.5
5,4 2,5
32 2,1 24 —0,7
10,5 0,1 5,0 1,7
—4.3 0,1 6,56 1,2
0,7 0,1 1.9 0,5
26,7 0,1 9,6 3,6
—2,9 0.1 7.4 3,1
7.8 0,5 13,6 2,7
47,5 0,6 32 2,0
1095 0,1 35 2,8
2,9 11.1 43
10,3 11 16,7 3.4
11 0,3 3.3
—2,9 0,1 10,5 3.2
11 0,7 15,1 6,2
0,1 3,3 0,1
0,0 0,2 5,5 0,1
2,2 0,2 5,3 1,2
75 0,1 3,0 1.1
12,4 0,2 3.3 0,9
5.6 43 0,8
8,6 0,8 7.1 3,9
0.1 2,2
101,2 0.1 3,6 2,3
6,2
23,0 0,3 2,7 1,0
26,8 0,5 6,5 0,9
2,8 7.3 0,6
—0,7 0.1 51 2,4
0,2 55 2,4
5,2 0,4 2,1 1.1
11,0 0,6 0,3
—24586 11 13,6 2,4
5,0 0,1 5,3 0.8
0,2 2,5 0,2
0,1 0,7 0,2
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RENTABILIDADE

VENDAS
(%)

09
17,7
6.9
—0.3
42
5,3
12,2
7,0
4,6

2,5
0,7

13,3
—2,7
6,6
4,7
14,8

12,7
11,7

12,3
19,0

15,2
15,0
29,9

0,8
6.4
6.0
42

23,3

14,1
6,2
5,7

17,0
8,3

2,3
6,5

TRANSPORTE MODERNO

PATRIM.

(%)

2,5
38,0
14,2

14,2

—29.1
34,0
18,4
26,3
37.8

41,8
19,8
62,5
80,0
38,7
20,3
304
41,0

0,1
226
36.6

—272
19.0
54,9
63,8
37,0
13,8
47.0
52 3

50,0
15,0

Agosto, 1977

LIQUIDEZ
CORRENTE  GERAL
0,44 0,30
2,56 0.86
8,55 2,26
243 2,43
0,73 2,51
2,61 2,61
1,43 1,46
0,30 0,15
0,73 0,30
6,85 2,22
1,18 0,95
3,05 1,61
2,69 0,89
2,18 2,18
1,80 1,28
1,62 1,88
1,00 1,00
0,46 0,59
2,03 1,14
1,35 0,77
2,48 1,02
4,29 4,29
1,05 0,86
0,87 0,80
1,17 0,75
1,26 1,27
026 0,26
2,16 2.41
0,81 0.42
0,67 0,40
1,38 0,90
1,02 1,02
0,75 0,75
2,38 0,94
1,63 1,73
2,26 1,58
1,56 156
1,21 1,08
3,00 0,66
1,26 1,26

ENDIVIDAMENTO

LONGO
PRAZO (%)

TOTAL
(%)

46,1
48,4
18,0

—26,3

47,0
18,4
70.8
58,7
32,2

39.8
57,6
59,0
35,6
24,7
46,3
52,2

88,2
22,0

14,7
32,2
132

18,56
254
235
51,4
78,8
56,1

39.2
37,2

438

70,3
18,0
24,4
321

29,3

9,2

9.0

68,6

SEDE

DATA DO
BALANCO

12/76
12/76
12/76
12/76
12/76

12/76
12/76
12/76
12/76
12/76

12/76
12/76
12/76
12/76
12/76

12/76
12/76
12,76
10/76
12/76

12/76
12/76
12/76
12,76
12/76

12,76
12/76
12/76
09/76
12/76

12/76
06/76
12/76
12/76
12/76

12,76
09/76
12/76
12/76
06/76

12/76
12/76
12/76
12/76
12/76

12/76
12/76
12/76
12/76
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s ercedes- enz S 9s3aoosv
com carga total.

Desenvolver um veiculo ideal para
cada fim especifico € a filosofia basica da
Mercedes-Benz.

O LS-1519 nio € excegio. Com ele a
Mercedes-Benz visou 2 criagio de um
veiculo cuja utilizagio fosse mais rentivel e
que proporcionasse maior lucro por tone-
lada transportada: um cavalo mecanico para
tracionar 32 toneladas com semi-reboque de
dois eixos, o tnico veiculo brasileiro nessa
categoria.

E uma faixa de tonelagem que, em
muitos casos, possibilita carga total também
na viagem de volta, tornando a operagio do
L S-1519 mais rentivel que a de outros cami-
nhdes pesados.

Voce percebe isso logo que coloca
um no trabalho: o capital investido retorna
muito mais rapido.

Mas, além da adequagio do veiculo,
existemn outros fatores que determinam a
rentabilidade.

Um dos mais importantes é a econo-

mia. E isso depende muito do motor.
Ele deve ser adequado: nio lhe pode faltar
e nem sobrar poténcia.

Por isso a série 1519 foi dotada com o
motor certo: 0 OM-355/5.

E um robusto motor diesel de 5 cilin-
dros em linha (192cv DIN ou 215¢v SAE)
com injegio direta que, como os demais
motores Mercedes-Benz, se caracteriza pela
simplicidade de funcionamento e pela

economia de combustivel.

A série 1519 Mercedes-Benz conta
com mais dois tipos de
veiculos: oL e o LK.

O L-1519 é um chassi
de caminhio para 15 tone-
ladas de peso bruto total.
Pode ser equipado com o
terceiro eixo,

aumentando sua capacidade para 22

toneladas de PBT. ]E;‘, disponivel em quatro
distancias entre eixos: 3600mm, 4200mm,
4830mm, 5170mm. O LK é um chassi ro-
busto, com 4200mm de distincia entre
eixos, e vem equipado com tomada de forca,
de série, para acionar equipamentos hidrdu- -
licos e mecinicos como basculas, guindastes,
escadas retriteis, compactadores de lixo, etc.



eiculos pesados que mais viajam
a ida e na volta.

> vvv ==
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No LS-1519 a distincia entre eixos
varia em fungio da cabina: 3600mm com a
cabina simples e 4200mm com a cabina
equipada com leito. Os trés modelos da série
vém equipados com o eixo traseiro HL-5.

E podem vir, opcionalmente, com a
GV-80, uma caixa auxiliar de marchas,
instalada a frente da caixa de mudangas.

Com a GV-80, é possivel duplicar-se o
namero de marchas da caixa de mudangas,
obtendo-se velocidades médias maiores e
uma operagio mais econdémica.

Com os Mercedes-Benz 1519 vocé
ganha na compra, no uso e na revenda.

Um Mercedes-Benz é, comprovada-
mente, um veiculo de longa vida util e
poucas paradas por avaria. Em fungio da sua
alta quafidade e da eficiente manutengio
que voce pode dar a ele em quase 200 Con-
cessiondrios especialistas em veiculos diesel.

Isso, além de garantir excelentes con-
digoes de operagio do veiculo por muitos

anos, assegura a ele um elevado valor de
revenda.

Portanto, se seu negécio € transpor-
tar cargas como bobinas ic papel, madeira,
produtos pereciveis, bebidas, derivados de
petroleo, minério, produtos agricolas a velo-
cidades médias mais elevadas, procure um
dos Concessiondrios Mercedes-Benz espa-
lhados pelo Brasil e e)c(iponha seu problema.

A solugio, sem divida, serd um 1519.

Mercedes-Benz
- quem mais sabe de transporte diesel.

Mercedes-Benz

Mantenha sempre regulada
abomba injetora do motor do seu
Mercedes-Benz.

Com a bomba desregulada, vocé
desperdica até 30% de combustivel,
polui o seu caminho e queitha
divisas do pais. Seja vocé mesmo o
seu fiscal.
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TRANSPORTE URBANO DE PASSAGEIROS

NOME DA EMPRESA

CMTC  Cia. Munic. Transp. Coletivo
CTC—Cia. Transp. Coletivos do Est. R

Reunidas  Transportes Coletivos
Viacéo Redentor
Viacdo Aguia Branca

Emp. de Onibus Guarulhos

Soc. Transp. Coletivos de Brasilia
Viacao Bonavita

Emp. Auto Onibus Alto do Pari
Viacdo Acari

Transportes Paranapuan
Auto Viacdo Alpha
Transportes Sao Silvestre
Transportes Oriental
Viacdo Para Todos

Viacdo Campo Grande
Emp. Auto Viacdo Taboao
Transportes Amigos Unidos
Tusa—Transportes Urbanos
Viacao Forte

Emp. Auto Onibus Mogi das Cruzes
Viacdo Novacap

Viacdo Santa Sofia

Emp. Exp.Sdo Bernardo do Campo
Emp. Unida Mansur e Filhos

Transportes Uruguai
Auto Viacao Sao Ricardo
Empresa Viacao ldeal
Viacdo Santa Brigida
Viacdo Verdun

Auto Viacdo Trés Amigos
Transportadora Tingua
Viacao Itamarati
Transporte Coletivo Gléria
Transportes Coletivos Trevo

Transportes Mosa

Auto Viacao Leblon,

Viacao N. Sra. de Lourdes

Viacdo Duran

Valsa Viacdo Amigos Leopoldinense

Emp. Auto Onibus Anastécio
Viag¢do Auto Onibus Santa Cecilia
Viacdo Carioca

Emp. A. Onibus Lapa  Moinho Velho

Emp. Auto Viagdo Jurema

Rapido Brasileiro

Garagem Americanépolis Transp. Urb.

Viacao Elite
Viagdo Ipiranga
Auto Viacdo Paraense

VENDAS
EM 76
(Cr$ milhées)

4540
110,2
109,0

941
93,6

86,8
81,1
70,0
69,7
69.3

64,7
63.6
62,0
59,2
51,2

48,7
46,5
45,8
439
411

40,9
37.8
37.3
37,0
304

297
29,2
28,61
28,3
279

27,8
27,6
271
27,0
26,7

26,5
25,3
240
23,9
238

21,5
21,3
21,0
20,6
20,3

20,3
20,0
19,6
19.4
191

CRESCIM. RECEITA

p PATRIM. LUCRO
(%) (Crs m||h6es) (Cr$ m|Ih6es) (Cr$ m||h6es)
31,0 2448 305 57,6
1,5 152,1 64,5 —3,6
9,1 1,9 41,0 2,5
1,1 6,2 17.9 1,3
0,6 81 50,9 18,1
3.6 32 36.3 3
21,2 1,4 342 10,4
—6,2 55,5 10,4
—3.6 94 1
18,3 0,5 21,3
22,4 0,5 111
38,3 0,7 23,9 45
0,8 0,4 —04 —2,2
6,4 2,2 12,9 0,1
10,0 87,7 30,6 2,5
0.8 0,3 11,6 1,7
—04 0.4 9,2 0,6
—09 0,1 6,0 —2,0
—214 1,8 16,6 1,8
-2,1 1,1 10,1 0,1
—0,2 0,7 4\9 0,1
—4,0 0,1 7.4 0.6
0,7 0.2 11,6 1,6
—2,0 0,1 9,2 0,3
8,7 2.4 5.9 0,3
1.4 0,2 5.5 —27
22 2,6 6.6 1,4
0.1 3.9 0,2
4,4 0,6 9,3 1,6
—6,5 1.8 13,0 1,0
5,0 0,1 9,9 0,7
—04 1,0 0.8 —2,0
10,5 0,2 7,0 —0,3
2,4 11,4 1,5
1,9 3.1 7,0 1.6
0,5 5,9 —0,7
—6,0 3,7 —0
—35 1.3 2,4
8.8 0,1 4.8 0,1
42 0.1 3,7 0,2
12,9 1,4 2,5 1,3
3,6 1,4 5,7 0,7
—7.4 0,5 3.3 0,1
6,2 11
—75 7,0 2.3
—75 5,1 07
13,8 0,6 4,0
0.1 5,2 0,1
10,4 0.2 3.1
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RENTABILIDADE
VENDAS PATRIM.

(%) (%)
12,6 188.8
—32 55
2,2 6.0
1.3 72
19,3 35,5
1,4 3,5
1,2 —2,9
14,8 18,7
2,7 202
7,0 18.8
—35 550,0
0,1 0.7
4,0 8,0
34 14,6
12 6,5
—4.3 —33.3
—4,1 10.8
0.2 0.9
0.2 2,0
15 8.1
4,0 13,0
0.8 3.2
09 50
—9,0 —49,0
47 21,2
5,6 17,2
3,5 7.6
2,5 7.0
—72 —250,0
1,1 —4.2
55 13.1
59 22,8
—2,6 11,8
—3.1 —21,6
04 2,0
0.8 5.4
—6,0 52,0
3.2 12,2
04 3.0
11,3 32,8
3.4 13,7

TRANSPORTE MODERNO

Agosto, 1977

LIQUIDEZ
CORRENTE GERAL

0,71 0,30
0,71 0,97
0.39 0.21
0.12 0,20
0.16 0,12
0,95 0,52
0,66 0,24
2,39 2,14
0,11 0,12
0,19 0,07
0.70 0,12
0,93 0,20
0,57 0,19
0.31 0.31
0,26 0,08
0,72 0,19
0,50 0,37
0,40 0.23
0,69 1,45
0,13 0,08
0,35 0,11
042 0,12
0,60 0,26
0,18 0,10
0.78 0,61
0,68 0.32
0,20 0,07
0,96 1,92
074 0,61
0.47 0,21
0,82 0,35
1,26 1,36
0,46 1,09
0,32 0.25
072 0,21
1,20 0,70
0,53 0,53
0.77 0,54
0,10 0.10
0.18 0.15
1,33 0,57
027 0.14

—67,5
1,28 0.23
0,12 0,09
027 0,11

ENDIVIDAMENTO

LONGO
PRAZO (%)

TOTAL

(%)

93,4
62,7
51,9
70,2
452

36,4
58,0

71,0
66,9

77.8
48,3
1012
64,6
51,0

74,2
31.8
704
33.3
68.8

84,7
71,0
50,6
41,7
64,2

61,2
57,6

231
26,5

53,0
95,5
35,1
31.3
53,0

58.4
57.9
87,6
56,3
69.6

841

38,0
67,9

85,5
701

747

53,6
40,0
237
22,6
16,4
37.0

0.8
41,7
63,6
38,0
66,2
37,0
541

8.1
30,5
271
58,5
50,0
28,7
17,7
13,9

32,3
35,8

24
4,5

289
54,4
12,0

40,8
238

16.3
63,9

21,7
33.0

69,7
20,8

455

SEDE

DATA DO
BALANCO

12/76
12/76
12/76
12/76
12/76

12/76
12/76
12/76
12/76
12/76

12/76
12/76
12/76
12/76
06/77

12/76
12/76
12/76
12/76
12/76

12/76
12/76
12/76
12/76
12/76

12/76
12/76
12/76
12/76
12/76

12/76
02/77
12/76
12/76
12/76

12/76
12/76
12/76
12/76
12/76

12/76
06/76
12/76
12/76
12/76

12/76
12/76
12/76
12/76
12/76

37



CRESCIM. RECEITA

VENDAS PATRIM. LUCRO
NOME DA EMPRESA EM 76 REAL DE NAO LiQuIDO  LiQUIDO
(Cr$ milhdes) VENDAS OPERAC. (Cr$ milhd Cr$ milhd
r$ milhdes (%) (Cr$ milhoes) (Cr$ mi oes) (Cr$ milhdes)
TRANSPORTE URBANO DE PASSAGEIROS
51 Viagdo Auto Dindmica 19,1 8,7 0.1 4,5
52 Cuesa Cia. de Onibus Encontro 18,9 7.5 2,6 15,6 —0.1
53 Auto Onibus Jundiai 18,3 4,1 0,3 —32 —0,3
54 ABC Turismo 18,1 3,0 39 1,0
55 Emp. Transp. Limousine Carioca 16,9 4,9 0,2 3.0 1,8
56 Viacdo Miler 15,5 15,2 —0,7 3,6
57 Auto Viacdo Pompéia 15,56 0.1 2,0 0.1
58 Viacdo Nordeste 141 0,3 6,6 0,3
59 Viagdo Maringa 13.3 0,7 4,5 0.1
60 Auto Viagao ABC 13,2 6.0 5,1 0,9
27887 8,7 462,3 689,8 102,3
TRANSPORTE RODOVIARIO DE PASSAGEIROS
1 Viacdo Cometa 449,4 4,5 25,0 3685 69,6
2 Viacao Itapemirim 368,2 7.7 20,6 282,9 24,4
3 Cia. Sao Geraldo de Viacao 2091 5,3 6,1 42,0 3.1
4 Viacao Garcia 206,56 0.9 21,6 71.3 12,1
5 Auto Viacao 1001 151,56 22,0 12,5 36,9 20,6
6 Empresa de Transp. Andorinha 133,86 24,8 3.5 7.3 5,6
7 Breda Transportes e Turismo 129,8 8.3 3.1 54,4 16,5
8 Empr. Onibus P4ssaro Marron 1156.4 0,2 1,0 27,2 1,4
9 Reunidas Transp. Coletivos 107.7 6.6 3.2 41,0 2,5
10 Viacédo Motta Ltda. 106,5 4.8 0,7 18,0 —0.4
11 Pluma Conforto e Turismo 101,8 8,6 29 13,2 2.8
12 Viazul Transp. Rodoviarios 75,0 33.4 1,5 34,8 16,9
13 Uil Unido Transp. Interestadual 72,3 —20,2 6,4 53,0 10,0
14 Nacional Expresso 63,9 10,7 1,0 12,4 4.0
15 Real Expresso 60,6 27,3 1.8 27,0 3.6
16 Expresso de Prata 59,4 2,4 10,5 5,1 6.4
17 Real Auto Onibus 56,8 2.1 0.6 10,3 1,9
18 Viacdo Sanitéris 56,1 1.2 245 1,2
19 Viacao Beira Mar 50,4 3,6 0.7 10,9 2,3
20 Emp. Auto Onibus Sao Manoel 49,8 9,0 121 37
21 Transportes 1001 49,0 0.4 2,0 0.5
22 Central S.A. 48,5 1,1 7.7 —0.9
23 Viacédo Danudbio Azul 44,6 13,6 0.2 5,8 0.6
24 Transportes e Turismo Eroles 442 13,9 3.9 19,6 5,8
25 Cia. Sul Bahiana 43,6 3.3 04 —5,1
26 Unica Auto Onibug 42,8 —0,5 1,2 13,7 2,8
27 Emp. Auto Viagao Catarinense 42,7 10,2 7.0 10,5 1,2
28 Viacao Santa Cruz 42,6 41,2 3,0 7.4 1,4
29 Eval Emp. Viacdo Angrense 39,9 5.1
30 Emp. Princesa do Norte 39.0 —6,8 13,8 0.4
31 Mallann 38,5 3.9 36,8 2,2
32 Expresso Caxiense 354 9,1 1,0 7.0 0.6
33 Impala Auto Onibus 35,0 8.1 0.1 12,0 37
34 \Viacéao Estrela de Prata 31,2 —3.1 3.0 1,6
35 Evanil Transp. e Turismo 311 —7,6 2,0 —5,0 —0.3
36 Breda Transp. e Turismo Rio 30,6 16,3 0,3 6,1 2.8
37 Expresso Quro Preto 30.6 —9,1 0,4 4.1 0,7
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RENTABILIDADE LIQUIDEZ ENDIVIDAMENTO

VENDAS PATRIM TOTAL LONGO SEDE DATA DO

(%) (%) CORRENTE GERAL %) PRAZO (%) BALANCO
RJ 12/76
—05 —22 0,52 0,20 48,8 295 RJ 12/76
15 1.9 3.51 351 192 RJ 12/76
5.4 —312 1.40 0.11 122.2 1118 SP 12/76
47 26.6 0.04 0,04 76.0 RJ 12/76
—225 500,0 0,95 0,15 105.6 88,7 RJ 12/76
SP 12/76
RN 12/76
PR 12/76
6.8 17,6 0,25 0,02 48.4 44,8 SP 12/76

3.6 50.1 0.60 0,38 63.2 318

15.4 18,8 1,76 1,82 10,5 sP 12/76
6.6 8.6 170 0,72 316 237 ES 01/77
1.4 73 1.02 0,26 73.0 56.3 MG 12/76
58 16.9 0.82 0,52 446 19.0 PR 12/76
13.5 558 0,26 0,12 642 349 RJ 12/76
4.1 76,7 0,63 0,21 92,6 614 SP 12/76
12,7 303 1.63 0.88 422 212 SP 12/76
1.2 5 1 0.48 0.48 432 5.6 SP 09/76
2.3 6.0 0,39 0.21 51.9 237 sC 12/76
—03 —22 0.54 0,20 742 517 SP 12/76
2,7 21,2 0,16 0,16 77.3 _ PR 12/76
226 485 1.07 0.78 308 11,5 BA 12/76
13.8 18.8 1.53 1.16 317 18.7 MG 12/76
6.2 322 0,03 0,02 693 293 MG 12/76
59 13.3 0.14 0.38 50.0 18,6 MG 12/76
10,7 254 1,02 047 52,8 36.8 SP 12/76
3.3 18.4 0,28 0,07 76.0 56.4 RJ 12/76
RJ 12/76
45 211 0,17 0,08 62,1 30,5 BA 12/76
74 306 013 0.13 74.8 SP 12/76
SP 12/76
1.8 1.6 0,47 0,22 78,3 457 sP 01/77
13 10,3 0,21 0.13 828 309 SP 12/76
13.1 296 0,15 0,02 53.2 439 BA 12/76
sP 12/76
6,5 204 0,62 0,59 433 12.8 sC 12/76
2.8 11.4 0.65 0,40 602 223 SP 12/76
3.2 18,9 0.17 0,26 747 52.9 SP 12/76
RJ 12/76
1,0 2,8 0,67 0,51 46,0 15,0 PR 12/76
57 5.9 5,22 2,39 20,8 113 SP 12/76
1.6 8.5 0.42 0.19 66.1 352 RS 08/76
10,5 30.8 2.48 1,62 272 96 SP 12/76
48 500 0,50 0,03 88.8 82 1 RJ 12/76
—0,9 6.0 0.20 0.04 124.5 96.0 RJ 12/76
9.1 45,9 2,00 0,45 59,6 463 RJ 12/76
2.2 17.0 1.39 1.30 56.3 212 MG 12/76
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CRESCIM. RECEITA

VENDAS PATRIM. LUCRO
NOME DA EMPRESA EM 76 CEQLDRE op'iﬁ?\c LiQuibo LiQuibo
(Cr$ milhées) o\ (Cr$ milhdes) (Cr$ milhdes)
(%) (Cr$ milhdes)
TRANSPORTE RODOVIARIO DE PASSAGEIROS
38 Viacao Passaro Verde 30,4 442 1,2 8,7 4
39 Viacao Sao Bento 29,8 10,0 9,0 1,0
40 Expresso Maringéa 291 —20,8 21 23.8 3.7
41 Viacdo Umuarama 28,3 —4.3 1,0 12,3 1,3
42 Expresso Timbira 27.0 32,6 0.4 6.9 1.7
43 Viacdo Santa Rosa 25,2 37,7 1.5 0,2 1,9
44 Tasa-Transportes América 247 12,4 2,0 4.3 0.1
45 Empresa Cruz 24,3 3.1 0.9 10,4 3.1
46 Viacao Rio Bonito 243 0,2 3,0 —0,8
47 Viagéq Nasser 22,7 13,1 1,3 49 15
48 Emp. Onibus Sao Jorge 225 0.4 0.7 8.3 1,7
49 Luxor Transportes e Turismo 21,0 4,7 04 0,8 0.8
50 Federal Auto Onibus 20,6 —8,6 0.1 53 —04
51 Transportes Choupal 20,0 —24 0.1 41 0.3
52 Auto Viacao Braganca 19,9 —29 8,7 0.8
53 Emp. Viacao Caprioli 19,1 6,0 0,3 16,8 3.6
54 Viacao Nacional 16,6 55,3 2.8 4,7 0.8
55 Matur Napoles, Transp. e Turismo 13,3 6.8 1,2 24,6 6,2
56 Facil Transp. e Turismo 12,8 2.8 1.1 1.0
57 Rodoviaria Sao Domingos 12,8 26,7 1.0 1.5 1.6
58 Gatti Turismo 11,7 6,5 9.9 0,2
59 Expresso de Luxo Salvador 11,3 5,7 1.1 54 0,6
60 Expresso Rio Guaiba 10,9 306 0,4 8.8 2,3
61 Rapido Sao Paulo 10,8 46 2,9 0.8
62 Expresso Adamantina 10,1 —8,0 0.5 11,9 1.2
3 658,7 6,2 168,0 1513,8 257.,9
CONSTRUGAO PESADA
1 Camargo Correa 31357 18,0 2920 2847.,0 596,8
2 Andrade Gutierrez 25449 10,2 83,1 1850,9 683,65
3 Cetenco Engenharia 24574 11,6 68,4 1433,5 326.,6
4 Mendes Junior 1812,4 18,5 96,1 1050,8 200,65
5 Servix Engenharia 1598,4 5,3 37,6 863,3 126,6
6 Ecisa-Engenharia Com. Ind. 1635,7 29,8 26,9 451,0 77.9
7 Constr. Norberto Odebrecht 1465,6 15,6 8,0 518,7 1384
8 CBPO 1235,8 —21.8 70,1 1057.8 225,6
9 C.R. Almeida 10349 —43,6 71 780.8 183.,8
10 Christiani Nielsen 965,0 —8,1 0,5 145,6 38,9
11 Ferreira Guedes 9371 0,0 27,7 920,6 79,6
12 Rabello 875,0 17,7 8,3 4243 47,3
13 Cia. Brasileira de Dragagem 765,1 01 15,4 241,7 56,2
14 Serveng-Civilsan 683.8 3.3 21,7 643.8 711
15 Ecel 654,0 —6.6 11,3 178,5 476
16 Queiroz Galvao 650,0 —9,9 16.1 5301 72,8
17 Convap 6419 —43,4 18,3 583.5 88.8
18 Construtora Guaranta 640,4 —28,5 6,2 2525 37.2
19 Constran 560,6 19,2 5,0 659,4 123.8
20 Cincic Portuaria 553.8 14,6 41 1229 25,0
21 Transpavi-Codrasa 486,7 6,1 121 198,6 10,3
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RENTABILIDADE LIQUIDEZ
VENDAS PATRIM.
(%) (%) CORRENTE GERAL

14,4 50,5 0,63 0,82
3.3 11,1 1,19 0.83
12,7 15,5 0,66 0,67
4.5 10,6 1,27 0,60
6,2 24.6 0,21 0,21
7.5 950,0 0,28 0,03
04 2,3 1,76 0,25
12,7 29,8 0,69 0,69
6.6 30,6 0.54 0.54
7.5 20,4 0,89 0,94
3.8 1000 0,20 0,08
1,9 —75 0,95 0,28
1,6 7.3 0.19 0,16
4,0 9,1 0:86 1,26
18,8 214 0,68 0,658
4.8 17,0 2,00 0,45
46,6 25,2 1,30 0,85
—7.8 —90,9 0,15 0,08
12,5 106,6 0,12 0,12
1,7 2,0 2,58 1,28
53 1.1 0,73 0,62
211 26,1 0,30 0,34
11,8 10,0 1,40 1,40
7.1 23,8 0,94 0,61
19,0 20,9 4,74 3,94
26,8 36,9 7.25 3,20
13,2 22,7 3,29 2,60
11,0 19,0 3,48 1,29
7.9 14,6 3,67 1,43
50 17,2 2,26 1,61
94 26,6 2,27 1,70
18,2 21,3 5,45 2,80
17,7 23,5 2,78 1,62
4.0 26,7 2,28 1,38
0,0 0,0 0,00 0,00
54 111 3,38 2,24
7.3 23,2 3.26 2,94
10,3 11,0 2,03 1,81
7.2 26,6 2,20 1,49
11,2 12.3 3.26 2,22
13,8 15,2 3,05 1,62
5,8 14,7 2,48 1,20
22,0 18,7 4,16 3,23
45 20,3 7.03 1,26
21 5.1 2,18 2,03
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TOTAL

(%)

771
25,0
54,6

331
48,1
99.3
84,8
29,2

634
18,6
94,5
57,2

51,1
20,9
33.8
54.8
299

83,6
941
201
33,3
22,8

7.7
45,3

19,9
28,3
27,5
54,6
42.8

52,8
43,5
28,7
44,7
51,0

0.0
36,7
20,2
22,1
54,4

33.9
36,7
72,5
25,0
62,8

337

ENDIVIDAMENTO

LONGO
PRAZO (%)

64,8

7.5
28,9
17.3

86,5
72,7

54,7
40,3

8.3
43,2
10.2
34,3
10.4

4,9
2,6

229

SEDE

DATA DO
BALANGO

12/76
12/76
12/76

12/76
12/76
12/76
12/76
12/76

12/76
12/76
12/76
12/76
12/76

12/76
12/76
12/76
12/76
12/76

12/76
12/76
12/76
12/76
12/76

12/76
12/76

09/76
01/77
12/76
12/76
12/76

12/76
12/76
12/76
12/76
12/76

12/76
01/77
12/76
12/76
12/76

09/76
12/76
12/76
12/76
12/76

01/77

41



CRESCIM. RECEITA

VENDAS = PATRIM. LUCRO
NOME DA EMPRESA EM 76 REAL DE NAO LiaQuipo Liauipo
(Cr$ milhoes) VENDAS OPERAC. (Cr$ milhé Cr$ mithées)
r$ milhoes (%) (Cr$ milhoes) (Cr® mi oes) (Cr$ milhées

CONSTRUCAO PESADA

22 Velloso e Camargo 486,1 10,3 3.0 169,2 24,8
23 Heleno e Fonseca 421,6 —9,2 13,2 196,2 32,2
24 Engeral Eng. e Obras 386,2° 29,5 5,1 103,1 215
25 Construtora Beter 364.,6 -—35,2 4.4 156,7 30,2
26 Firpavi 356,1 1,7 3,2 2954 33,4
27 Esusa Eng. e Constr. 3565,4 19,9 8,2 2568,7 75,0
28 Azevedo e Travassos 350,0 —5.2 16,7 142,7 41,7
29 Brasilia Gualba 329,6 1,6 1,7 126,3 21,7
30 Emec 319,1 —45,7 48 251,8 62,0
31 M. Roscoe 318,6 19,7 9.6 81.1 29,7
32 Empresa Construtora Brasil 2991 431 24,6 3129 66,4
33 Sergen 291.,9 48,1 41 82,3 19,1
34 Meireles, Carvalho Bartilotti 2645 0,0 52 37,5 0,7
35 Soares, Leone 261,7 —5,7 211 100,7 26,6
36 Emp. Brasileira de Engenharia 2527 —2.9 1,0 115,4 9.8
37 Lixda Cunha 244 4 26,7 4.3 55,1 31,0
38 Serv. Engenharia Rodoférrea 226,5 11,8 6,5 108,6 242
39 Paranapanema 225,8 54,7 25,0 12,1 —374
40 Ster 2211 141,2 9.8 116,6 14,8
41 Enterpa Engenharia 2204 8,6 6,2 132,6 9,2
42 Mascarenhas Barbosa Roscoe 2138 —6.1 13,2 134,0 59,0
43 Construtora Passarelli 2043 1.6 6.4 148,65 39,0
44 CCO-Construtura Centro-Oeste 190,2 —33,7 2.1 98,9 19,7
45 Dersa 181,56 24,3 78,2 4760,6 —272.6
46 Fengel Fundagodes e Engenharia 179,7 81,0 0,7 41,8 16,2
47 Construtora Barbosa Mello 179,0 —9.1 43 —51,1 10,4
48 Construtora Alfredo Mathias 1754 34,9 6.6 71,0 18,4
49 Erevan Engenharia 173,7 5,5 2,4 51.8 10,2
50 Vega Sopave 154,9 —5,6 9,6 58,1 15,9
51 Construtora Maraja 1479 66,7 0,4 19,0 8,9
52 Concisa 145,7 9.4 1.8 113,56 15,3
53 Construtora Loyo 143,3 —47,0 55 13,8 0,1
54 CIT 127.9 10,56 1,6 47,0 44
55 Ceesa 122,5 0,0 53 78,2 12,0
56 Ecex 118,3 —6,9 16,4 270,2 2,2
567 A. Gonzaga S.A. Constr. 117.3 304 1.5 28,8 35
58 Construtora Caparad 113,8 —35,4 8,7 100,7 28,0
59 Sobrafund 111,7 57.3 1,7 13,2 1,6
60 Cogec-Cia. Geral Engenharia 108,6 10,4 5.1 69,0 16,3
61 Conter Construcdes e Comércio 105.6 16,2 6,3 146,8 20,8
62 Estacon 104,9 —35,0 30,3 4548 53,7
63 Comercial Construtora Stecca 103,7 —30,0 16,7 98,9 12,3
64 Construtora Affonseca 102,65 —23,0 111 34,7 3,3
65 Construtora Toda do Brasil 101,4 —0,6 5,3 17,7 0,2
66 Milder Caiser Engenharia 99,8 0,0 0,0 17,8 11,0
67 Polimix Concreto S.A. 90,0 25,2 1,0 33,6 2.1
68 Saga 67.8 78.1 0,5 20,1 1.7
69 Racional Engenharia 62,5 15,3 0.8 10,6 2.4
70 Serfer Eng. Ind. Comércio 51,0 0,0 0,2 42,5 24
71 STC  Soc. Técnica de Const. 40,2 1.9 0.3 16,3 0.8
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RENTABILIDADE

VENDAS PATRIM.

(%) (%)
5,1 14,6
7.6 16,4
556 20,8
8,2 19,2
9,3 11,3
21,1 28,9
11,9 29,2
6,5 171
19,4 24,6
9.3 36,6
22,1 21,2
6,5 232
0,0 0,0
10,1 26,4
3.8 8,4
12,6 56,2
10,6 22,2
16,5 —33.3
6,6 12,6
41 6,9
27,5 440
19,0 26,2
10,3 19,9
150,1 5,7
9,0 38,7
5,8 —20,3
10,4 259
5.8 19,6
10,2 27.3
6.0 46,8
10,5 13.4
0,0 0,7
3.4 9,3
0,0 0,0
1,8 0,8
2,9 12.1
246 27,8
1.4 12.1
15,0 23,6
19,6 141
51,1 11,8
11,8 12,4
3.2 9.5
0,1 1.1
0,0 0,0
2,3 6,2
2,5 8.4
3.8 226
0.0 0,0
1,9 49

TRANSPORTE MODERNO

LIQUIDEZ
CORRENTE  GERAL
2,36 1,27
1,68 1,66
1,75 1,58
4,03 2,58
2,73 1,12
3,50 3,16
2,66 2,27
2,35 1,90
3,15 1,47
2,08 1,97
8,85 5,62
2,20 1,60
0,00 0,00
2,07 1,43
2,04 2,37
1,73 1,47
4,67 2,04
2,06 1,09
5,46 2,24
4,62 457
5,59 6,65
9,12 3,95
3,85 3,28
0,19 0,02
313 1,95
8,24 0,44
1,96 1,03
2,06 1,55
1,27 1,02
1,59 1,45
2,49 1,63
2,10 1,05
0,85 0,56
0,00 0,00
6,91 6,91
1,63 1,25
3,00 3,47
1,66 0,63
1,33 1,01
4,45 6,73
3,35 3,13
3,69 3,59
1,38 1,03
1.87 1,37
0,00 0,00
1,72 0,98
1,53 1,45
093 0,51
0,00 0,00
2,48 2,61

Agosto, 1977

ENDIVIDAMENTO

TOTAL
(%)

65,9
33.1
46,3
27,3
29,7

218
329
371
48,1
41,0

14,9
46,5

55,9
20,8

51,2
379
82,9
322
13,7

8.0
13,0
204
36,3
40,5

1304
92,1
471
43,2
55,0

40,3
87,0
71,8

0,0

85,9
23,0
78,8
40,2
10,5

8,0
18,6
61,7
55,3

0.0

52,2
32,7
65,1

0.0
275

LONGO
PRAZO (%)

32,0

9.4
10,6
10,6
17,8

50
15,6
12,4
26,2

45

5,6
15,0

24.2
13

10,5
21,3
69,3
208

24

0.0
8,0

. 41

326
155

1240
55,1
13,0
10,3

4,9

14,0
46,8
25,7
0,0
(O

60,1

50,4
10,9
2,6

0,6
1,4
304
14,6
0,0

22,3
29,6

0,0
0.0

SEDE

DATA DO
BALANCO

12/76
12/76
12/76
02/77
12/76

12/76
12/76
12/76
01/77
12/76

02/77
12/76
02/77
12/76
12/76

06/76
12/76
12/76
12/76
03/77

12/76
12/76
12/76
12/76
12/76

02/77
06/76
01/77
12/76
12/76

10/76
12/76
12/76
12/76
12/76

12/76
12/76
12/76
12/76
12/76

12/76
12/76
03/77
12/76
12/76

12/76
12/76
12/76
01/77
12/76

43



VENDAS CRESCIM. RECEITA

PATRIM. LUCRO
NOME DA EMPRESA EM 76 REAL DE NAG Liauipo LiQuipo
(Cr$ milhdes) VENDAS  OPERAC. - o8 ihes) (Cr$ milhes)
(%) (Cr$ milhées) fihoes) {Lr$ milhoes
TRANSPORTE AEREO
1 Varig 52477 0.6 1419 1699.,3 316.0
2 Vasp 16871 2,8 ‘31,3 740,0 77,7
3 Cruzeiro do Sul 1276,5 7.0 40,9 18,0 62,5
4 Transbrasil 8454 9.3 36,0 146,5 9.9
5 Lider Taxi Aéreo 159,3 12,8 245 24,0 13,6
6 Votec 102,2 100,0 51 48,6 12,9
7 Top Taxi Aéreo 26,9 15,4 0,0 5,5 12,4
8 Lloyd Aéreo Boliviano 11,6 11,9 0,0 3.9 —0,8
9 Taxi Aéreo Flamingo 5,4 100,0 0,1 —2,0 1,2
TRANSPORTE FERROVIARIO
1 Rede Ferroviaria Federal 3782,7 4.3 47.6 274623 2800,8
2 Fepasa Ferrovia Paulista 1033,3 —0,3 4526 7333.0 —4.7
NAVEGACAO
1 Lloyd Brasileiro 2860,3 18,9 3049 1439,8 189,6
2 Docenave 14143 —20,3 435,9 1173,6 134,2
3 Empresa de Navegacao Alianca 1183,9 11,9 208,6 634.4 257.3
4  Frota Ocednica 737,3 100,0 50,6 92,4 —63,1
5 Netumar 697.1 15,5 0,0 423,4 102,9
6 Cia. Paulista de Com. Maritimo 344,7 12,6 57,5 315,7 125,9
7 Libra 232.,3 14,0 249 125,2 7.6
8 Lloyd-Libra 137.0 11,4 19,3 1244 26,0
9 Saveiros Camuyrano 11,7 —29 6,6 80,3 23,7
10 Ciminar 714 3.7 2.1 —229 0.1
11  Moore-Mc Cormack 53,2 —0.,9 6,5 37.7 11,2
INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA
1 Volkswagen 19473,5 9.3 349,0 3489,5 444 9
2 General Motors 10984.,6 —3,3 1994 1203,5 16,0
3 Mercedes Benz 8927,3 1.5 856,7 3616.9 12222
4  Ford Brasil 8372,8 —9,0 96,4 945.8 —2579
5 Chrysler 1822,3 0,0 94,9 119,3 115,9
6 Saab-Scania 1814,9 100,0 449 330,65 11,4
7 Fabrica Nacional de Motores 1428,4 6,1 55,8 123,7 —53.3
8 Puma Induastria de Veiculos 145,0 23,8 1.1 52,3 5,8
9 Toyota 143,8 34,5 8.2 105,0 18,8
10 Fiat Automoéveis 83,8 0.0 69,5 1113,6 —85,5
AUTOPECAS E MOTORES
1 Braseixos 1423,5 0,0 0,0 966,3 0,0
2 Motores Perkins 1402,0 2.4 134 110,9 —223
3 Fundicdo Tupy 1073,5 13,2 35,0 4177 128,3
4 Cofap 987,2 25,6 20,5 5274 18,0
5 Metal Leve 894.,8 —2,2 16,0 736.,4 124,7
6 ZF do Brasil 6941 10,0 26,7 202,2 42,3
7 Sofunge 662,9 0,0 239 264.,6 37.5
8 Albarus 646.8 26,2 2,5 3349 88,6
9 Sifco do Brasil 6239 4.1 1,4 226,6 56,6
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RENTABILIDADE LIQUIDEZ ENDIVIDAMENTO

VENDAS PATRIM TOTAL LONGO SEDE DATA DO

(%) (%) CORRENTE GERAL (%) PRAZO (%) BALANCO
6.0 185 1.21 0.39 68,5 47.4 RS 12/76
4.6 105 1.85 054 704 54.1 SP 12/76
48 3472 154 0.36 988 75.9 RJ 12/76
11 6.7 1.03 0.45 832 52.7 sp 12/76
8.5 56.6 122 0.29 91.0 72.4 MG 12/76
12.6 265 1.31 0,36 79.5 57.9 RJ 12/76
460 225 4 0.48 0.10 899 70.4 RJ 07/76
6.8 —205 7.75 7.75 9.3 0.0 SP 12/76
222 —60.0 0,00 0.00 1198 0.9 SP 12/76
74.0 10,1 1,38 0,20 46,1 39.9 RJ 12/76
04 0.0 1,08 025 474 378 SP 12/76
6.6 13,1 2,59 0,56 59.8 48,0 RJ 12/76
94 1.4 3.43 0.97 465 335 RJ 12/76
217 40.5 4.70 1.04 56.6 464 RJ 12/76
-85 682 2.80 0.27 86.3 791 RJ 12/76
14.7 _ 243 148 0.37 63.3 478 AM 12/76
365 39,8 8,00 0,36 76.7 735 RJ 12/76
3.2 6.0 4.40 0.24 79.2 767 RJ 12/76
18,9 20.9 8.45 0.81 377 34.0 RJ 12/76
21,2 295 7.32 1.24 36.0 298 RJ 01/77
0.1 —04 1.39 042 133.4 938 sp 12/76
21,0 29,7 2.38 2.39 32,1 0,0 RJ 12/76
2,2 12,7 1,32 1,44 462 0,0 SP 12/76
—01 13 0.87 0.67 84.3 23,4 SP 12/76
13.6 33,7 2,56 2.45 344 2,9 sp 12/76
—3.0 —272 0.94 0.69 825 248 sp 01/77
-63 —97.1 0,93 0.78 910 14.2 SP 12/76
0,6 3.4 1,39 1,02 775 23.4 SP 12/76
—37 430 1.73 0.71 94.2 568 RJ 12/76
4.0 1.0 132 115 384 5.6 SP 12/76
13.0 17.9 2.87 3.00 16.5 0,0 sp 12/76
102.0 —76 3.04 0,40 79.8 69.8 MG 12/76
0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0.0 SP 12/76
1.5 —20.1 122 0,80 87.0 32,6 SP 01/77
1.9 307 151 0.50 67.9 490 sC 03/77
18 3.4 175 0.83 555 307 SP 12/76
13.9 16,9 2,92 1.79 302 1.8 sp 12/76
6.0 20,9 2,91 128 60,7 35,1 sp 12/76
56 14.1 312 3.08 278 2.6 SP 12/76
13.6 26.4 1.85 1.46 414 8.8 RS 04/77
90 24.9 174 113 526 204 SP 09/76
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CRESCiM. RECEITA

VENDAS P PATRIM. LUCRO
NOME DA EMPRESA EM 76 REAL DE NAO LiouiDo  LiQuIDO
(Cr$ milhoes) VENDAS - OPERAC. 0 ¢ iihoes) (Cr$ milhdes)
r$ milhoes (%) (Cr$ milhdes) |Cr$ milhdes r$ milhdes
Eaton 575,0 101 20,9 775 —80,5
Saturnia 558,1 —2,1 418 2359 100,2
Borlem 488.,8 6,7 13,7 116,5 245
Amortex 379.6 —2.4 42 90,6 19,4
Wapsa Autopecas 370,3 — 4,5 49 102.4 5,9
Brazaco Mapri 3572 4.5 3,5 177.7 13,6
TRW Gemmer do Brasil 3490 —429 196,6 3732 193 4
Maéaquinas Varga 336,56 4,3 2,3 83,4 8,5
TRW Thompson do Brasil 336,4 —22,9 7.1 1615 38,9
Hoesch Scripelliti 336,2 —85 1.8 122,3 35,3
Industrias Arteb 250,6 45 3.7 1109 22,9
Nakata 2354 6,5 2,4 90,9 12,0
Brasinca 2241 —220 4.8 57.5 3,7
Acumuladores Prestolite 210,4 6.5 1,8 78,7 33.3
C. Fabrini 206.,6 —9,2 2,8 422 4,2
Timken do Brasil 190,0 3.8 2,5 113,2 15,9
Valvulas Schrader 185,0 2,7 1,0 89,3 22,1
Caemi Cummins 183.4 3413 21,0 19.4 21,9
Rockwell Fumagalli 182.5 30,1 1,7 73.3 28,3
NGK do Brasil 181,9 100,0 3.4 115,2 22.8
Filtros Mann 178.0 0,0 0.0 0.0 0.0
Bongotti 1750 —0.3 7,5 68,0 344
Cinpal 167.8 18,1 2.4 943 29,0
Acil 162,4 30,5 53 71,2 24,4
D. F. Vasconcellos 161,7 7.8 1,7 61,6 9.1
Sabg 168,7 4.3 3.7 1251 351
Cibié do Brasil 157.4 —252 1.2 49,0 7.1
ltatmagnésio 153,4 39,2 1.4 21,4 7.5
Cindumel 150,0 1.4 2,0 50,6 12,0
Nissei 1479 9,3 0,7 211 1.4
Lucas do Brasil 1450 1,4 4.8 53,0 —0.,9
Moto Pecas 1450 1.8 42 355 6,2
Fram SBC 1450 12,9 1.1 49,2 12,9
Francisco Stedile 139,7 75,7 2.4 50,9 10,7
Colméia S.A. 106,6 31.4 0.1 38.3 6.6
Cima 105,0 0.0 0.3 00 0.0
De Maio Gallo 99,5 28,9 2,6 434 2,2
Lonaflex 85,0 3.1 0.7 249 2.6
Tranasa 78,4 13,7 09 23,3 54
Metalirgica Rossi 76,9 1.6 1.1 37,7 6,5
Orlando Stevaux 75,0 6,7 0,1 26,0 52
Acumuladores Vulcénia 73,0 6,3 1.3 26,3 10,3
Federal Mogul 701 23,1 0.3 239 —3,0
Estamparia Sao Thomaz 61,1 51 0,6 228 2,7
industria Auto Metalurgica 58,0 00 0,0 9,4 0.8
Borbonite 53,8 3.9 1,2 6.5 27
Randazzo 49,7 30,0 1,9 27,0 8,1
Cobreq 39,4 7.6 0,5 101 —0.,8
Breda 32.1 —0,7 0,3 19,9 2,3
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RENTABILIDADE LIQUIDEZ ENDIVIDAMENTO

VENDAS PATRIM TOTAL LONGO SEDE DATA DO

%) (%) CORRENTE  GERAL ) PRAZO () BALANCO
14,0 103.8 1,08 0,79 86,2 23.3 sp 12/76
17.9 424 3,28 276 296 4.9 sp 12/76
50 21.0 132 1.11 557 13.2 SP 12/76
5,1 21.4 2,30 1,36 54.6 243 SP 12/76
15 57 1,71 127 51,7 15.9 SP 12/76
3.8 7.6 160 112 481 16.0 SP 01/77
55.4 518 1,42 128 354 4.2 SP 12/76
25 10.1 1,50 0.69 70.2 39 1 SP 12/76
15 24.0 211 1.80 372 6.2 sp 12/76
10,4 28,8 0,12 0,30 425 48 sp 09/76
9.1 20,6 1.26 126 36.8 0.0 SP 12/76
50 13.2 1.90 1.02 53.3 248 SP 12/76
1.6 6.4 154 0.85 68.2 37.8 SP 12/76
15.8 423 1.97 1.81 41,8 3.6 SP 12/76
2.0 9.9 0 0,94 69,7 15,7 SP 12/76
8,3 14.0 1.70 1.62 452 2.9 sp 12/76
1.9 247 1.98 146 448 14.0 SP 03/77
1.9 1128 2.50 0.58 94.9 73.0 SP 03/77
155 386 101 1.01 615 0.9 Sp 09/76
12,5 19,7 1,91 1,62 37.1 8.8 SP 12/76
0.0 0.0 0.00 0,00 0.0 0.0 SP 12/76
19.6 50.5 2,61 261 32.3 0,0 Sp 12/76
17.2 307 2.86 228 292 6.5 SP 12/76
15.0 342 2.49 2.50 282 0.1 SP 12/76
56 14,7 1,45 0,89 62.8 25,0 SP 12/76
221 28.0 2.13 2,15 200 1.2 SP 12/76
45 14.4 1.01 0,88 58.9 8.6 sp 03/77
4.8 35.0 1.39 0,58 84.3 52.7 SP 01/77
8.0 237 166 1.19 59.2 185 SP 12/76
0.9 6.6 1,48 1,08 77.1 20,9 sp 12/76
0.6 1.6 212 0.83 792 485 SP 07/76
4.2 17.4 234 0.60 74 8 559 sp 12/76
8.8 262 1.42 1.18 56.7 131 SP 09/76
76 21.0 119 0.90 634 18.3 RS 12/76
6,1 17.2 1.31 1,00 50,2 12,2 sp 12/76
0.0 0.0 0,00 0,00 0.0 0.0 SP 12/76
2.2 5.0 119 0,83 550 16.8 SP 12/76
3.0 104 131 1.00 68,7 19.5 SP 10/76
6.8 231 155 0.98 72.0 27.6 SP 12/76
8.4 17.2 2.87 3.01 20,9 0.2 SP 12/76
6.9 20.0 3.28 156 39.8 212 Sp 12/76
141 39,1 1.93 151 520 13,2 SP 07/76
) 125 115 1.06 708 8.6 RJ 02/77
44 1.8 53 1,23 46.9 97 SP 12/76
0,0 0.0 0,00 0,00 0.0 0,0 sp 12/76
50 415 1.32 0.64 815 41,6 RS 01/77
16.2 300 1.80 164 407 3.9 MG 12/76
2.0 —7.9 1,56 0.66 785 46.2 RJ 12/76
71 115 2,38 153 40.4 15.2 sp 12/76
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CRESCIM. RECEITA

VENDAS A PATRIM. LUCRO
NOME DA EMPRESA EM 76 REAL DE NAO LiQuibo LiQuIDO
Cr$ milhdes) EWDAS - OPERAC. (. ¢ milhdes) (Cr$ milhoes)
{Cr$ milhdes (%) (Cr$ milhées) {Cr$ milhées) (Cr$ milhdes
PNEUS
1 Pirelli 6263,7 4.6 2643 25943 784,7
2 Goodyear 3450,0 1.5 492 1059,3 2019
3 Goodrich 4950 12 1.8 126,1 10,2
4 Firestone 155,0 —89,9 4.4 7871 302.6
5 Pneus Tropical 160,0 57,6 0,0 359,3 17.1
CARROCARIAS PARA CAMINHOES
1 Randon 7946 10,0 8,8 213.3 79.6
2 Recrusul 2625 28,0 22,7
3 Trivellato 221,5 1.3 0,0 94,6 2,6
4 Sanvas 187.0 —30,1 2.5 71.1 5.7
5 lderol 163,56 —20 2.6 379 10.2
6 Biselli 146,9 —8,7 12,3 541 13,5
7 Usimeca 1111 —0,4 0,9 31.9 7.9
8 Técnico Industrial do Brasil 1021 1.7 42 68.1 245
9 Massari 72,2 20,2 0.0 28,9 1.0
10 Corona Viaturas e Equipamentos 50.8 8.1 0.3 5,3 2,0
11 Decandia 47,0 7.0 0.1 50 I
12 Viaturas FNV-Fruehauf 41,3 59 0.0 85 0.0
13 A. Guerra 40,9 1.8 0,4 13.7 1.7
14 Biselli Nordeste 40,2 0.0 0,1 294 1,5
15 Hidroplas 36,1 92,6 0.3 13,7 6.1
16 Ind. Equips. Rodoviarios Goydo 15,5 54 0,0 5,7 08
17 Randon Mil 11,6 —469 0.2 10.6 1.9
18 Randon Nicolas 8.0 0,0 1,3 10,0 —0,3
CARROCARIAS PARA ONIBUS
1 Marcopolo 3919 8.3 5.1 123.2 33.1
2 Ciferal 303.5 16,7 4.9 86,9 31,7
3 Caio 261,2 —8.0 1,0 741 16.3
4 CaioRio 1929 14,5 0.3 11.9 4.9
5 Carrocerias Eliziario 128,56 10,0 2.3 32,0 95
6 Carrocerias Nielson 104,4 0.0 0,0 28.1 0.0
7 Carrocerias Aratu 12,7 0.0 0,2 6.2 2.3
MAQUINAS RODOVIARIAS
1 Massey Ferguson 3586,6 15,4 32,7 330,2 399
2 Caterpillar 2250,0 2.5 33,8 573.,3 63.2
3 Equipamentos Clark 1510,0 1,3 30,7 1668 4.2
4 Valmet do Brasil 12649 1,2 17,6 1441 32.3
5 Cia. Brasileira de Tratores 1194,8 —7.1 5,4 226,2 50.8
6 Fiat Allis Tratores 1045,0 0,9 3.1 193,2 40,4
7 Engesa Engenheiros Especializados 588,7 322,6 24,6 330,39 548
8 Agrale 255,7 7.9 4.6 1109 —23,7
9 Komatsu FNV 2450 47 00 1774 0.0
10 Hyster do Brasil 2254 2,6 2,4 58,8 19.6
11  Madal 2113 13,2 4.6 88,2 20,56
12 Tema Terra 1797 22,5 4.2 73,7 27,0
13 Malves 155,0 0.8 10,8 679 —0.6
14 Otto Deutz 1350 16,1 6,0 77.8 —529
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LIQUIDEZ
CORRENTE GERAL
1,64 1,26
1,61 1,20
1,35 1,38
1,28 1,34
0,91 0.42
1,69 1,00
1,47 0.50
1,82 1,09
1,27 0.87
2,91 1,30
1.89 1,48
3,83 1,78
2,31 1,88
1,37 1,12
1,36 0,76
0,74 0,66
1,97 1,67
0,00 0,00
1,16 1,06
2,1 1,83
1,64 1,26
0,00 0,00
2,03 1.41
1,70 1,49
1,39 0.86
1,27 1,03
1,83 1,68
0,00 0,00
0,00 0,00
1,33 0,89
1,00 0,84
1,45 0.88
1,37 1,17
1,65 1,14
1,61 1,09
1.88 1,32
2,76 1,23
1,07 0.83
1,79 1,40
2,35 1,67
145 1,54
1,70 1,23
0,18 0.18

ENDIVIDAMENTO

TOTAL

{%)

49,9
545
55,2
55,0
54 1

68.9

71,7
61,8
65,3

60.3
50.9
46,0
46,6
74,5

52.3
89,4
47.9

0.0
43,3

34,4
67.2

51.4
47,5
52,9
78.3
494

00
00

86,7
72,9
86,8
75,5
72,5

80,0
54,6
63,6
70,1
56,4

48,8
54,3
71,3
198,1

LONGO
PRAZO (%)

12,7
17,9
0.0
00
292

25,2

47.3
26,2
20,6

333
11,3
30,5

13.4
22,8
99
95
37
45
15.4
0.0

181

20,0
15,2

0.0
0.0

29,6
12,6
34,8
14,8
22,2
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12,4
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SP
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BA
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SP
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SP
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RJ
SP
RJ
RS

sC
BA

SP

SP
SP
SP

SP
SP
RS
SP
SP

RS
SP
SP
SP

DATA DO
BALANCO

12/76
12/76
12/76
10/76
12/76

04/77

12/76
10/76
12/76

12/76
12/76
12/76
12/76
12/76

12/76
12/76
07/76
12/76
12/76

12/76
12/76
04/77

01/77
12/76
12/76
12/76
01/77

01/77
12/76

02/77
09/76
12/76
12/76
12/76

12/76
06/76
12/76
09/76
12/76

01/77
10/76
12/76
12/76
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CRESCIM. RECEITA

VENDAS PATRIM. LUCRO
NOME DA EMPRESA EM 76 DENLDS opl\éﬁ?\c LiQuIDO  LiQUIDO
(Cr$ milhdes) = (Cr$ milhées) (Cr$ milhdes)
(%) (Cr$ milhdes)
MAQUINAS RODOVIARIAS
15  Muller 123,6 -26.,9 1.8 58,0 58
CONSTRUCAO NAVAL
1 Comp. Com. e Navegacdo CCN 16981 14,7 0.0 315,7 40.0
2 Ishikawajima 1625,0 2,4 90,3 5456 47,2
3 Emagq Engenharia e Maquinas 960,8 87.4 52.9 56,7 13.8
4 Velrome Estaleiros Reunidos 7150 5.6 18,2 2285 11.0
5 Inds. Reunidas Caneco 334,2 110,0 30,9 4789 35,7
6 Ebin 109,8 30,0 3,0 432 92,3
7 Carbras Mar 100,0 5,0 29 531 9.9
8 Emp. Reparos Navais Costeira 69,1 7.9 6,9 65,2 14,9
9 Inconave S.A. 29,0 10,6 1,4 413 10,7
MATERIAL FERROVIARIO
1 Cobrasma S.A. 1336,9 3.9 751 981,2 279,0
2 FNV Fabrica Nacional de Vagoes 10709 12.8 15,5 4769 208,9
3 Mafersa 1007.8 19,2 122.9 5217 2365
4 Cia. Indl. Santa Matilde 785,7 —25.2 24,9 3539 103.8
5 Fresinbra industrial 2950 —2.1 20,4 196,2 97,5
INDUSTRIA AERONAUTICA
1 Embraer 11989 27,3 33,0 10841 199,3
2 Motortec 1601 49,8 0.1 498 13,7
TRANSPORTE INDUSTRIAL
1 Industrias Villares 808.,3 —35,5 3399 14595 3642
2 Faco 535,4 1,6 230 2357 59,5
3 Bardella 527,2 14,3 23,0 263,1 37.0
4 Maquinas Piratininga 379.,3 57.8 14,2 1175 17.3
5 Bicicletas Monark 326.9 23,6 10,3 113.4 17.8
6 Geovia S.A. 316,7 —441 0.8 65,9 9.6
7 Elevadores Otis 265,0 6.6 5,9 2705 490
8 Pohlig-Heckel do Brasil 2458 12,5 6.8 78.0 20,4
9 Jaragua 213,3 15,5 29.9 93,8 46,7
10 Torque 203,0 —4.3 15,2 164,7 63,9
11 LPW Equipamentos 200.3 —6.9 7.9 73,9 45
12 Buhler-Miag 120,0 9,2 1,5 241 6,6
13 Elevadores Sur 116,5 11,6 1,2 186.5 1,4
14 Toledo do Brasil 110,0 0,3 10,6 102.8 31,7
15 Rexnord Racine Hidraulica 103,5 20,1 0,8 57.4 11.9
16 Correntes Industriais Ibaf 103.0 0,0 0.0 55,3 0.0
17 Correias Mercuario 99,9 —2.5 29 228 5,0
18 iIndusa 98,0 2,9 0,4 49 4 13,3
19 Equipamentos Hidraulicos Munck 92,7 —31.3 1.1 271 26
20 Caloi Norte 711 —2,6 0,2 15,2 15,0
21 Empilhadeiras Toyota 60,0 —89 1.1 11,8 0.3
22 Mecénica Sampson 53,0 3,4 2,4 47 0.1
23 Stotz do Brasil 52,5 2,4 1.3 20,9 47
24 Munck 35,6 —2,7 13.1 67.9 45
25 Metaldrgica Paranaense 32,5 6,7 0.3 6.3 —0.3
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RENTABILIDADE LIQUIDEZ ENDIVIDAMENTO

VENDAS PATRIM TOTAL LONGO SEDE DATA DO

(%) (%) CORRENTE GERAL (%) PRAZO (%) BALANCO
4,6 10,0 1,40 1,21 60,5 8.9 01/77
2.3 12,6 1,82 0,87 92.6 80,3 RJ 12/76
2.9 8.6 140 0.73 82,7 399 RJ 12/76
14 243 232 0.79 97.0 79.6 RJ 12/76
15 48 0.93 0.93 862 0.9 RJ 12/76
106 7.4 2,91 1.73 25.9 14.5 RJ 12/76
84.0 _ 2136 1,33 0,44 73,7 49,7 RJ 12/76
99 186 127 1.30 52.5 24 RJ 12/76
215 228 3.81 4.40 16.8 0.0 RJ 12/76
368 259 2,49 248 295 47 sp 12/76
208 28.4 1,68 1,07 54,1 262 SP 12/76
195 438 258 213 34.8 7.3 SP 12/76
234 453 138 1.29 717 58 sp 12/76
13,2 293 174 151 56.4 100 MG 01/77
330 496 448 437 198 0.5 RJ 12/76
16,6 18,3 1,82 1,58 55,4 14.6 sP 12/76
85 275 195 1.29 63.0 267 RJ 12/76
450 249 343 2,20 243 9.2 sp 01/77
11,1 6.2 1,65 166 483 23 SP 12/76
70 14.0 272 114 63.7 38,2 SP 06/77
45 147 154 0.75 75.8 38.7 sp 12/76
5.4 15.6 199 109 77.7 38.6 sP 02/77
3.0 145 144 1.16 77.3 22,6 RJ 03/77
18.4 181 2'31 233 312 0.0 RJ 09/76
8.9 261 124 115 75.1 7.6 MG 12/76
218 49 7 211 1.31 56.8 233 SP 12/76
314 387 6.41 3.36 238 115 SP 12/76
2.2 6.0 1,39 1,39 59,9 0,3 SP 10/76
55 273 1.70 1.07 77.0 30.6 SP 12/76
12 0.7 5.87 541 16.6 35 RS 03/77
288 308 214 229 284 0.0 SP 09/76
114 207 159 126 496 111 RS 09/76
0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0,0 sP 12/76
5.0 21.9 114 0.85 74.2 19,1 SP 12/76
135 269 519 581 148 0.0 SP 12/76
2.8 95 103 0.93 62.4 7.2 SP 12/76
210 98.6 1.81 1.35 72.8 18,6 sp 06/76
0.5 25 8.47 3,55 26,7 16,1 sp 12/76
0.1 21 124 1.09 75.3 99 sp 12/76
8.9 224 1.35 120 452 52 SP 12/76
12'6 6.6 1.25 0.63 394 195 SP 12/76
—09 47 1.86 127 58.0 193 PR 01/77
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REALMENTE UMA
ORGANIZACAO
EM TRANSPORTES

Semi reboques frigorificos equipados
para a rota internacional Brasil-
Argentina.

Cédmaras frigorificas sobre chassi ope-
rando no territério nacional

Pranchas rebaixadas para cargas tpo
equipamentos

Veiculos convencionais para cargas fra-
cionadas

Furgbes médios para coletas automati-
cas

Blindados para servicos de mudancas
Furgdes para expediente de laboratdrio
Carretas para cargas lotacdo.

Além de “linhas didrias entre nossas Fl-
LIAIS

MATRIZ: Rua Henrique Lage, 2162~ Criciuma SC
Fones: 33-2722, 33-2312, 33-2512
Telex. 0474.226 RODA-BR
FILIAIS: Natal-RN, Recife-PE, Goidnia-GO, Anépo-
lis-GO. Belo Horizonte—MG, Rio de Janeiro-RJ,
S&o Paulo-SP, Curitiba-PR, Ponta Grossa-PR, Gua-
rapuava-PR, Cascavel-PR, Joinville-SC, Biumenau-
SC, Itajai-SC, Floriandpolis-SC, Laguna-SC, Imbitu-
ba-SC. Tubardo-SC. Criciuma-SC, Ararangu4-SC.
Porto Alegre-RS, Caxias do Sul-RS, Uruguaiana-
RS, Paso de Los Libres-RA, Buenos Aires-AR.
Em breve filiais em: Brasilia-DF, Salvador-BA, For-
taleza-CE, Betém do Para.

0 PREFERIDD DOS
ENTENDIDOS !

Totalmente em ago forjado e facilmente desmon-
tavel, este & 0 macaco preferido por aqueles pro-
fissionais que realmente entendem do riscado.

5 ANOS DE GARANTIA

Sz -

um tipo de macaco para cada cast em especial

j}‘{] JOAO HOPPE INDUSTRIAL S. A.

Rua Anténia Joaquim Mesquita. 582 - Fone 412122 - End. tel EUREKA
Cauxa Postal. 4 - CEP 90000 - Porto Alegee - RS

FABRICANTES DAS AUTO-PECAS EUREKA DESDE 1944

FRIGORIFICAS

dl DA ds VOLTAS (O
“GUERR D€ FRETES™

O transporte de carne cresce no mesmo ritmo

do PIB. Este crescimento, contudo, tem sido insuficiente para
evitar a ociosidade das transportadoras. Empolgadas com

as gordas exportacoes de 1873, elas investiram demais

em frotas e vivem até hoje uma ““guerra de fretes”.

Tolomeu: crise administrativa.

Como explicar o mau desempenho
das transportadoras frigorificas em
1976? Para Guerino Tolomeo, diretor-
presidente da Transfreezer {frota pro-
pria de 92 Scanias), a maioria das em-
presas do setor, estaria passando por
uma crise administrativo-financeira.’'De
outra forma, ndo se justificaria a queda
de rentabilidade num setor como o
nosso, gue, no minimo, acompanha o
crescimento do PIB”, afirma.

Discordando da posicdo de Guerino,
Paulo Mincarone, diretor-presidente da
Sulfrio {frota de 160 Scanias) prefere
apresentar outras justificativas para o
mau desempenho financeiro do setor.
Para ele, a afirmacdo de que o consu-
mo de carne vem aumentando todos
os anos é verdadeira. |sso, natural-
mente, deveria se refletir numa expan-
sdo da carga frigorifica, pois a carne re-
presenta 80% de toda carga molhada
transportada pelo pais.

“Porém, enquanto o consumo de
carne cresceu, a carga frigorifica, na
realidade, foi diminuindo cada vez mais
nos dltimos anos.” Mincarone relembra
alguns fatos para explicar esta aparen-
te incoeréncia:

“Os anos que antecederam 1973
foram anos de ouro para o transporte
frigorifico. Até esta época, o Brasil ex-
portava cerca de 30% de toda a safra
bovina para varios paises do Mercado
Comum Europeu. E como este volume
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era levado por via rodovidria até os
portos, a demanda de transporte fri-
gorifico era tdo grande que as transpor-
tadoras nem davam conta. |mpressio-
nadas com tdo promissor mercado,
passaram a ampliar em 50% suas fro-
tas. Das 55 empresas que hoje com-
pbdem todo o setor, pelo menos vinte
nasceram em 1973".

Acontece que logo no ano seguinte,
1974, com o agravamento da crise do
petréleo, os paises de Mercado Co-
mum Europeu deixaram de importar
carne. "Como o Brasil exportava carne
basicamente para o MCE lembra
Mincarone suas exportacdes fica-
ram praticamente paralisadas. Mais ali,
as transportadoras, que ji& tinham se
superdimensionado no ano anterior,
comecaram a se ressentir a falta de
carga frigorifica.”

Outro fator veio a agravar ainda
mais a situacdo. Mais ou menos na
mesma época, os frigorificos comeca-
ram a se equipar com frota prépria e a
concorrer acirradamente com os
transportadores: 'Hoje, pratica-
mente todos os frigorificos tém frota
prépria”, explica Mincarone. “'As trans-
portadoras ndo tém carga porque os
frigorificos destinam a elas o resto
aquilo que ndo conseguem transpor-
tar”. Em conseqléncia dessa falta de
carga, outro problema surgiu: o que co-
mumente os transportadores apelida-
ram de “guerra do frete” — uma gran-
de corrida entre os transportadores
para conseguir o que ainda resta de
carga.

Hoje, quem estipula os precos do
frete”, lamenta-se Micarone, “sdo os
proéprios frigorificos. No momento, para
uma distancia de 150 km, os frigorifi-
cos ndo pagam mais do que
Cr$ 200,00 de frete por tonelada de
carne transportada’”, diz ele. “Ora”’,
exclama “isto estd abaixo do preco
estabelecido pela Associacdo Brasileira
de Transporte Frigorifico, em setembro
do ano passado, que era de
Cr$ 240,00.”

Preocupado com a mesma questdo,
Guerino Tolomeo, da Transfreezer,
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queixa-se que em apenas um ano as
despesas incluindo combustivel,
pneus, novos pedagios aumentaram
em 30%, "e o frete continua o mesmo
do ano passado. Até agora ele nédo
pode ser reajustado, pois o setor de
transporte frigorifico € uma verdadeira
feira livre. Cada um cobra g gue bem
entende, ha uma total desunido entre
os empresarios. Por causa disso, nado
tenho preco fixo. Dou um preco médio
e fico discutindo com o cliente para ver
por quanto transporto a carga. As ve-
zes sou obrigado a baixar o preco por-
que o concorrente estd fazendo mais
barato.”

Se ndo bastassem todos estes
problemas, o setor sofreu, ainda, com a
nova politica da Cobal, que reduziu de
oito para quatro meses o periodo de
transporte da carne destinada a suprir
os meses de entressafra. “Antes, para
os meses de entressafra que vdo de
agosto a dezembro, os transportadores
levavam a carne dos frigorificos para os
pontos de distribuicdo, esclarece Min-
carone. "Com a nova politica da Cobal,
agora a carne é congelada, levada aos
pontos de distribuicdo pelos préprios
frigorificos e colocada em armazéns
da Cibrazem para, depois, ser levada
para os pontos de comercializacdo pré-

ximos destes armazéns por peruas ou
camionetas. Com isso, de agosto a de-
zembro as transportadoras frigorificas
sdo obrigadas a transportar carga seca,
o que, pelo grande investimento no
equipamento, acaba acarretando gran-
des prejuizos a empresa.”

“N&o adianta
ter carreta sem
cavalo”

Transportar sorvete nestes meses
ndo seria uma possivel solugdo? Min-
carone explica que nao, "porque ape-
nas 10% das transportadoras de todo o
setor trabalham com este tipo de car-
ga, pois o consumo de sorvete no Bra-
sil & baixissimo e ndo hé carga para to-
dos. Depois, o periodo de transporte de
sorvete é muito pequeno ele se res-
tringe a dois a trés meses, o0 que nao
serviria para cobrir a ociosidade da fro-
ta nos meses de entressafra de carne”.

Apesar de todas estas dificuldades
do setor, a Transfreezer, entretanto,
vem sobrevivendo bem. Tanto que con-
seguiu, embora quase empatando, es-
capar da rentabilidade zero. Como ex-
plicar este sucesso? Guerino Tolomeo
insiste em justificar isso com a “estru-

turacdo de uma sélida infra-estrutura
administrativo-financeira”. E com
medo de fornecer subsidios aos con-
correntes, esbraveja: "Vocé veio buscar
a receita do meu sucesso, para me der-
rubar? Isto ndo vou dar ndo”.

De qualquer forma, é facil de enten-
der como a Transfreezer vem enfren-
tando com relativa facilidade os proble-
mas do setor. Para conseguir isso, se-
gundo conta um experiente empresario
do setor, a Transfreezer teria lancado
méo de uma saida realmente inédita.

“Ela simplesmente eliminou o
problema das despesas operacionais

comenta o mesmo empresario
vendendo os cavalos Scania e fazendo
contrato de arrendamento do cavalo
com os novos proprietdrios pelo perio-
do em que eles estivessem pagando o
caminhdo. Assim, a Transfreezer retém
por exemplo, 30% do frete e os
70% restantes vdo para o proprietario
do cavalo. S6 que destes 70%, o pro-
prietario tem que pagar a gasolina, o
motorista, a manutencdo do caminhéo.
£ uma férmula que s6 funciona de mo-
mento. Mas tem uma grande limitacdo:
este proprietdrio quando pagar o cami-
nh&o vai embora e deixa a Transfreezer
na mao. Nao adianta ter carreta sem
cavalo”, conclui o empresério.
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conforme necessidades.

outras \-\“\\as

e prodV utos palets:
\“33 P E “u\u"ds

?‘am\e“as bE Caca
Catxas W

Nossas

INDUSA S.A

MATRIZ : Rua Sete de Abril, 59 10.- andar
TELEX 11 21077 INME BR
tels.: 35.5692 36.1430 e 37.3742
FILIAIS: RIO R. Sacadura Cabral, 81 9 andar
tel. (021) 243.3001
SUL Pga. Dom Feliciano, 39 7. andar
tel. (0512) 21.8688 Porto Alegre
NORTE R. do Hospicio, 284 cj. 501/502
tels. (0812) 21.56274 ¢ 21.1679 Recife

PRODUTOS QUIMICOS
O QUE € QUE

OB ld OTéM

Uma frota propria de duzentos Scania, um

terminal que obedece critérios racionais de ocupacdo de
espaco, um computador que, inclusive, programara a
manutencdo da frota. Tudo isso a Bahia

também tem. Mais exatamente a Nordeste Transportes
Especializados, empresa que este ano

devera faturar Cr$ 220 milhdes.
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Layout de oficina bem resolvido e rapidez na manutencao, os segredos de Yaniz.

Nao que 20,4% seja excelente ren-
tabilidade sobre patriménio liquido. Ou
9,3% um espantoso crescimento real
de vendas. Mas é imprudéncia compa-
rar este desempenho de 1976 da Nor-
deste Transportes Especializados com
o da maioria das empresas transporta-
doras. Mesmo porque ela opera inte-
gralmente com frota prépria. Sdo du-
zentos Scania e mais outros cem vei-
culos, além de duzentos semi-
reboques, metade dos quais especifi-
cos para produtos quimicos e petroqui-
micos, itens que, ano passado, repre-
sentaram 20% dos Cr$ 124,9 milhdes
faturados pela empresa.

Também nédo é prudente fazer ana-
logias porque, teoricamente, a Nordes-
te levaria uma desvantagem sobre con-
correntes sediados no Rio e SP. Seu
centro de decisbes fica na esplendoro-
sa Salvador, cidade onde a méao-de-
obra é mais conhecida pelo apego as
esfuziantes e intermindveis festas po-
pulares do que propriamente pela assi-
duidado ao trabalho.

QOutra razdo para desautorizar sim-
plistas comparacoes: a Nordeste, como
pouquissimas empresas de transporte,
é bafejada pela multipla vivéncia de
seu presidente, Pedro lrujo Yaniz, que
com rara onipresenca, dirige um hotel,
uma fabrica exportadora de sisal e ou-
tras atividades nada correlatas. Como
até mesmo uma empresa de transpor-
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tes, que, talvez pelo arejamento empre-
sarial de Pedro Yaniz, conheceu, do
ano passado para este ano, um salto,
no ativo total, de Cr$ 124 milhdes para
Cr$ 270 milhoes.

Saltos como este mostram, no en-
tanto, apenas uma das facetas da Nor-
deste, uma empresa que certamente
supreende a sulistas menos avisados.
Fica-se estupefato, por exemplo, com a
racionalidade do terminal, numa é&rea
total de 220 mil m?, as margens da ro-
dovia Salvador-Feira de Santana. Ob-
servacoes fora do pais e junto a empre-
sas brasileiras, como a Telesp, resulta-
ram nos 52,7 mil m* de 4rea ocupada.
Tudo foi pensado e tem uma explica-
cdo: as operacGes de manutencdo es-
tdo distribuidas sequencialmente, fi-
cando os servicos mais barulhentos,
lanternagem, por exemplo, bem distan-
ciados da administracéo.

Tornar as operacdes racionais € um
dos segredos da empresa. “Caminhéo
e motorista parados ndo € negdécio”,
enuncia pragmatico Pedro Yaniz. Para
garantir tal agilidade, comenta-se, a
Nordeste mantém um almoxarifado de
pecas bem mais sortido e farto do que
os dos préprios revendedores Scania
locais. De fato: sdo 600 m? incrivel-
mente abarrotados, onde se encontram
desde minusculos bicos injetores até
possantes pneus 1 100x22.

Para garantir a preconizada agilida-|
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Os novos Ford F-8000, FT- 8000
e F-8500 sao a mais

atual solucao para quem néao
quer ser ultrapa no
negocio de transporte pesado.
Esses 3 grandes caminhoes
oferecem o mais elevado
rendimento operacional que
VOCe ja viu em suas respectivas
categorias.

Eles s&o mais rapidos porque
tém o potente motor Detroit
Diesel de 6 cilindros em “V” e
202 cv. Esse motor é tao
revolucionario que até merece
alguns comentarios a mais:

€ 2 tempos, ganha torque mais
depressa, nao cai de giro, tem
camisas removiveis, e o seu
Sistema de Injecao Direta
dispensa bomba injetora, tubos

de alta pressdao, mento é com trava

dispensa regulagens, de mola tipo “Spring

B oaa Y Set”). E mais a robustez do
chassi mais respeitado deste
pais. E mais o conforto da
ampla cabine, a direcdo
hidraulica e outros
equipamentos opcionais.

E mais a opgao do caminhao
certo para o trabalho certo: tanto
principalmente nas maisduras o F-8000 como o FT-8000 (ja sai

nao vaza nem entope.

Com um conjunto motriz

inteiramente novo,

especialmente dimensionado
ra as tonelagens do F-8000,
-8000 e F-8500, esses

caminhoes vencem os outros

facil, facil, nas retas e

subidas, gracas a reserva de
poténcia. Acrescente a isso
outros aperfeicoamentos
desenvolvidos pela tecnologia
Ford, como o novo filtro extemo
de ar, que melhora o rendimento
e aumenta a durabilidade do
motor. E acrescente mais a nova
embreagem dupla, e freios
totalmente a ar (o de estaciona-

Enquanto os outros estao

indo,0s novos

jaestaovolt do.

inhoes Ford

F-8000

tandem de fabrica) vem com

3 distancias entre-eixos, a sua
escolha.

E mais.(.jglhe, comece logo
ganhando tempo aqui: va

ao seu Reven(ﬁgoﬂ:ord
conhecer a maneira mais rapida
e inteligente de aumentar a
velocidade dos seus negocios:
os caminhoes Ford F- ,
FT-8000 e F-8500.

FT-8000

Colabore com seu bolso: regule
sempre o motor conforme
especificagbes da fabrica.
Trabalhe sempre em regimes
operacionais ideais.

Economize combustivel.

CAMINHOES FORD

75° ANIVERSARIC



PRODUTOS QUIiMICOS

de operacional, 8 empresa se apéia no
computador. Atualmente toda a admi-
nistracdo e almoxarifado sdo computa-
dorizados. Agora, com a aquisicdo de
um IBM/32, serdo implantados progra-
mas para controle de tréfego e manu-
tencdo, este, um enlatado comprado
por Cr$ 250 mil.

A crenc¢a na tecnologia, no entanto,
nédo faz a Nordeste situar o homem em
segundo plano. Pedro Yaniz costuma
empregar um certo paternalismo no re-
lacionamento com seus 650 emprega-
dos. Mas um paternalismo, benevolen-
te e exigente, a0 mesmo tempo. “Mui-
tos empresérios se deram mal na Bahia
porque ndo se adaptaram aos costu-
mes de terra”, diz o espanhol Diego
Benito Lastra, economista da empresa,
hoje naturalizado brasileiro. “As festas
de largo, por exemplo, fazem parte da
cultura do baiano e ndo é com dureza
que se pode obrigar o empregado a
néo faltar ao trabalho”. Assim, o segre-
do, segundo ele, estaria na dosagem de
um paternalismo, alids, muito a gosto
do temperamento da méo-de-obra lo-
cal.

Em parte, evidentemente, tal rela-
cionamento deve contribuir para que a
empresa consiga operar dentro do ra-
zo4vel indice de 1,256 empregados/e-
quipamento. E também para que a des-

pesa com pessoal, ainda que operando
com frota prépria integral, ndo ultra-
passe os 18% do faturamento.

O tacégrafo também foi importante,
ano passado, na reducdo de custos.
""Com ele nosso consumo de combusti-
vel caiu 30%", assinala Diego Benito.
“Além do que, os acidentes pratica-
mente inexistiram”. Alids, quanto a se-
guro, a Nordeste mantém uma politica
de risco calculado. “Ao invés de pagar
taxas de 8,5 a 10% ano, preferimos
correr o risco. Mesmo que um entre
doze caminhdes seja destruido, ainda
é vantagem. No entanto, nos uitimos
quatro anos, sé tivemos um cavalo e
carreta carbonizados”, informa o eco-
nomista da empresa.

Ro-Ro leva numa sé
viagem 0 que caminhbes
carregam em um meés

Este ano, o transporte de produtos
quimicos e petroquimicos devera re-
presentar 40% do faturamento
{Cr$ 220 milhdes previstos), ficando o
restante para os guindastes {sdo qua-
renta deles com capacidade entre 15 e
125 t) e para os servicos de transporte
em campos de petréleo.

SEU MERCEDES MERECE
UM CARINHO ORIGINAL!

Mas o que mais preocupa a Nordes-
te, hoje, é 0 potencial do pdélo petroqui-
mico de Camacari, que, a partir do pré-
ximo ano, deverd estar produzindo a
plena carga. Com a deficiéncia das es-
tradas que ligam o Nordeste ao Sul, o
transporte de produtos quimicos e pe-
troguimicos numa Rio-Bahia poderia,
em caso de acidente, representar, in-
clusive, um perigo de seguranca nacio-
nal.

Dai o projeto de entrar no roll-on-
roll-off. A Nordeste criou um grupo de
trabalho para estudar a viabilidade da
compra de um navio com esta carac-
teristica a fim de j4 em 1978 iniciar a
ligacédo entre Salvador e o Sul. O plano
inicial da empresa é bancar sozinha o
projeto, investindo, evidentemente
com financiamentos, US$ 8 milhdes
na aquisicdo de um ro-ro. Outra hip6te-
se seria um pool de empresas, mas,
certamente, a decisao final ter& que ser
dada pela Sunamam.

Atualmente, a Nordeste transporta b
mil /més de Camacari para o Sul. Esta
carga, com a aquisicdo do navio, seria
transportada numa unica viagem. A
férmula: utilizar carretas ou contéine-
res especificos para produtos quimicos
também, hoje, é objeto de estudos por
parte da Nordeste. J.

VOCE SABE O QUE
O RODCONTROL
FAZ?

EVITA QUE
0S VEICULOS

(ONI1BUS—

CARRETAS—

TRUKS)

PAREM NAS

ESTRADAS,

PARA A TROCA

DO PNEU FURADO

—CALIBRAGEM

AUTOMATICA,

REDUZINDO AO MINIMO

O DESGASTE DA BORRACHA—VIAGENS MAIS
CONFORTAVEIS E BAIXO CUSTO OPERACIONAL.

JTG

IndGstria e Comércio Ltda.
R. Amambai, 805 - Fones: 292-4219 e
291-2415 - Sio Paulo
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Semi-reboques frigorificos (metdlicos)

c Equipamentos frigorificos Semi-reboques frigorificos (allplastic)
Um astro que desempenha com brilho Feitos para suportar os desgastes Uma grande idéia que jd conquistou
seu papel hd muitos quildmetros. das mais longas caminhadas.

milhares de admiradores.

Carrocerias frigorificas (allplastic) Portas frigorificas Cdmaras frigorificas moduladas
Um sucesso nacional, presente A entrada certa para bons negdcios. Lucro e sucesso, ano apos ano,
em todas as estradas deste pais. com qualquer tempo.

—
Armazéns frigorificos modulados Ar condicionado integrado Ar condicionado para dnibus
Um mundo gelado criado pela Um cléssico para ser reprisado Uma presenga constante nos melhores
técnica nacional. todos os dias do ano.

roteiros turisticos do pais.

E a qualquer momento, um lancamento sob medida
para atender as mais exclusivas exigéncias de seu publico

Recrusul Sa

Viaturas e Refrigeragao
A marca dos sucessos, presente em todo o Brasil.

Sapucaia do Sul, Londrina, Curitiba, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Goidnia, Salvador, Manaus, Montevidéo, Buenos Aires e Santiago do Chile.



AUTOMOVEIS

DA (€GO HA
AsceU O JEG

Ao invés de reaplicar os lucros do IR no chamado
“fundao’, a Dacunha Transportes, a partir de 1973, decidiu
investir os lucros em projetos préprios. E os frutos
conseguidos com a “cegonha’” — como é batizada a atividade
de transporte de automoéveis zero km —

fizeram nascer outras cinco empresas. Uma delas j4
comecou a producdo de jipes sob a marca Jeg.

Driblar o imprudente crescimento vegetativo, diversificando. Assim, surgiu o Jeg.

Diversificar foi o caminho que a em-
presa encontrou para aplicar os lucros.
E para sobreviver, futuramente. Mesmo
porque o reinvestimento na atividade
gerada (transporte de automoveis zero
km), ndo chega a ser alentador. Por
que? O crescimento real das vendas
das empresas do ramo é meramente
vegetativo, seja porque a° febre das
grandes vendas de automéveis ja pas-
sou, seja porque as inddstrias automo-
bilisticas repartem equitativamente as
cargas entre as transportadoras.

Dentro dessa limitacdo de cresci-
mento, a rentabilidade é a alternativa.
E a Dacunha Transportes, apesar de
novata no setor, onde surgiu em 1971,
é prédiga -na facanha de lucrar. Assim,
no balanco de 1975, mostrou 84,1%

ou seja, a melhor rentabilidade
sobre patrimdnio liquido entre todas as
empresas rodovidrias de carga. Ano
passado, a rentabilidade caiu para
519%, mas, mesmo assim, foi o segun-
do melhor desempenho entre as cin-
qlienta maiores transportadoras do
pais.

Qual o segredo? H& vdérios. Entre
eles, trabalhar exclusivamente para
a Volkswagen. “Isto nos dé4 o aprovei-
tamento total da carreta. Ou seja, ne-
nhuma delas sai de nosso pétio sem
carregar dez carros em cima’’, diz o ati-
vo diretor-presidente, Hélio Cunha. Qu-
tro segredo: a padronizacdo da frota:
168 caminhes, todos Mercedes e to-
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dos 1113, e 150 carretas, todas de
marca Dambroz. “"Com isso, nosso al-
moxarifado é especifico, as pecas inter-
cambidveis e os mecénicos especiali-
zados".

Alids, na manutencdo dos veiculos
estd outra estratégia. “S6 fazemos os
reparos de extrema emergéncia’’, acen-
tua Hélio Cunha, “pois o macico da
manutencéao é feito fora, em concessio-
néarios Mercedes.”

Se a mao-de-obra para reparos é
considerada dispensavel, a de opera-
cdo ¢ vista como um dos principais
trunfos para o bom desempenho dos
negécios da Dacunha. "Dos vinte fun-
cionérios que comecaram com a em-
presa, em 1971, quinze ainda sdo
mantidos”, assinala Hélio Cunha. A
empresa, hoje, emprega 250 pessoas e
estima que este item, incluindo todas
as despesas, ndo chega a 10% do fatu-
ramento. E ai estd outro segredo:
“conseguimos. operar neste nivel, en-
quanto os concorrentes utilizam mao-
de-obra na proporcdo de 20% de sua
receita total”.

Paralelamente a politica de policiar
os custos, a Dacunha, que nao espera
grandes saltos de produtividade no
transporte de automoéveis, trata de
reinvestir o lucro em outras operacdes.
“A experiéncia nos provou, por exem-
plo, que nenhuma empresa do Nordes-
te dd lucro. Entdo, por que investir ne-
las?"”
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Tirando proveito da experiéncia,
“passamos a investir em projetos nos-
sos e néo de terceiros’. Assim, surgiu a
Cia. Metalargica de Pernambuco, em
Olinda, PE, uma fabrica do grupo Da-
cunha que, hoje, vende
Cr$ 800 000,00 mensais em parafu-
S0s.

Outros investimentos se concen-
tram em construtoras {(duas empresas),
comércio e representacdes, e mais re-
centemente, na Dacunha Veiculos e
Mecénica, que, desde julho, estd fabri-
cando um utilitdrio, tipo jipe, batizado
com o simpético nome de Jeg, em ho-
menagem aos eficientes burricos que
transportam tudo nas déridas regides
nordestinas.

A fébrica de utilitdrios esté instalada
numa é&rea de 6 mil m?, em Sédo Ber-
nardo do Campo, SP, bem préximo a
VW, de quem o Jeg utiliza mecénica e
chassi. A plataforma da Kombi, para se
adaptar ao formato do velculo, teve seu
comprimento reduzido de 240 para
200 c¢cm. A mecénica original VW foi
conservada, modificando-se apenas a
regulagem de suspensdo, tanto dian-
teira como traseira, a fim de adapté-la
as novas condicées de carga, que sdo
logicamente bem menores que as da
Kombi.

A idéia de tocar o projeto utilitario
surgiu depois do balado de ensaio apre-
sentado no saldo do automavel do ano
passado. “Fizemos ali a experiéncia e,
se a impressdo fosse boa, materiali-
zariamos o projeto”, diz Hélio Cunha.
Ele lembra que o presidente Geisel ao
passar pelo estande onde se expunha o
Jeg foi lembrado que ali se encontrava
a alternativa para o tradicional Jeep, j&
que a Ford estaria propensa a paralisar
a fabricacdo do veiculo. Ao que o presi-
dente teria retrucado: “mas nao pode,
é uma questdo de seguranca, nacio-
nal.”

Respaldada neste argumento de
Geisel, a Dacunha acredita que, entran-
do no mercado, a Ford estaria desvin-
culada da obrigacdo de continuar fabri-
cando o Jeep, sobrando, assim, um
apetitoso mercado, nao obviamente
para as pretensdes da economia de es-
cala da Ford, mas, para as ambicées da
Dacunha. A producdo do Jeg foi inicia-
da em julho, & base de dez unidades,
devendo crescer progressivamente, até
alcancar cem unidades em janeiro do
préximo ano.

O Jeg é encarrocado em chapa de
aco dobrada “tratada para evitar corro-
sd0” e apresentado em trés versdes:
luxo, militar e estdndar. Nesta catego-
ria, a preco de agosto, seu custo para o
consumidor é de Cr$ 72 500,00. A
Dacunha distribuird o veiculo pela rede
de revendedores VW o que, por si s6, ja
garante ao Jeg o respaldo de oitocen-
tos prestadores de servicos. _‘I.
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A Kombi acomoda 9 passageiros
confortavelmente, sem aperto
de ombros ou pernas, o que é muito
mais que a maioria dos
carros de passeio pode oferecer.
E ainda tem capacidade para
330 kg de bagagem ou material de
Trobol%wo.

As amplas portas laterais, ao nivel
da calgada, facilitam e dao segu-
ran¢a ao embarque e desembarque
dos passageiros.
Seguranga que é
garantida também
pela robustez da 0
carrocaria, pelo
elemento de
deformagdo antimpacto que pro-
tege a parte dianteira e pelo sistema
de freio servo-assistido.

&

Com uma simples operacao de
retirada dos bancos traseiros,

a Kombi fica pronta para receber
960 kg de carga Util, ou seja:
no minimo 342 kg a mais que o con-
corrente mais
proximo.

A Kombi
nAo carrega
peso morto:
ela & o Unico veiculo comercial leve
capaz de transportar uma carga
praticamente igual ao seu proprio
peso. Em outras palavras: a Kombi
transporta, para cada quilo de peso
proprio, cerca de
um quilo de carga.
Enquanto que os
concorrentes s6
conseguem carre-
gar meia tonelada

CONCORRENTE

para cada tonelada de peso préprio.

Com a Kombi sua empresa
transporta cargas leves ou pesadas
com mais rapidez, economizando o
numero de viagens. A Kombi € dgil
no transito urbano, facil de manobrar
em patios e pequenos espagos, e
oferece total protecdo & carga.

E s6 a Kombi tem a vantagem da
mecanica Volkswagen, com todos
os recursos de desempenho do
motor 1600, de baixo consumo e
manutengdo simples.

Tendo o menor prego de compra
entre os veiculos de sua classe,
a Kombi paga as menores taxas de
seguro e licenciamento. Some-se a
isto a melhor relagdo peso/
capacidade eainda
sua grande versatili- :
dade no transporte
de passageiros e
carga, € vocé com-
prova que a Kombi
é o comercial leve de mais baixo
custo operacional e que melhor remu-
nera o capital investido. O que pode
gerar capital suficiente para a com-
pra de mais uma Kombi. Ou duas,
trés, quantas a sua empresa precisar.

A marca que conhece
o nosso chéo.

Garanta o combustivel de amanha. Respeite os 80.



O IVC - Instituto Verificador de Circulacao
€ uma entidade sem capital e sem fins
lucrativos.

Sua fung&o é importantissima para todos
0s que lidam com a propaganda: agéncias,
anunciantes e veiculos.

Com base nos seus relatdrios sobre a
circulagao liquida de jornais € revistas, as agén-
cias podem elaborar seus Planos de Midia
com maior objetividade.

Os anunciantes ficam sabendo exatamente
para onde vai a sua verba.

E os veiculos tm uma prova incontestavel
de sua penetracgdo. Nao tenha medo do IVC.

Afinal, a verdade so afeta os que ainda
nao tem o senso do que é ser profissional.

\«\)‘O VERIP’Qv
(o)
(0]

&7 marculacdo,
“ ..o asua inica referéncia.
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Ano passado a Fink teve sérios problemas com sua frustrada
incursdo ao transporte de automdveis através de navio ro-ro.
Contudo, uma caixa de carga, espécie de contéiner, fez a empresa
se recuperar e, inclusive, desfrutar de uma razodvel rentabilidade.

I i

A Fink garante que o contéiner reduz em 90% o custo do transbordo.

Numa atividade ndo regulamentada,
tropecos fazem parte do risco. Tais pe-
rigos aumentam ainda mais guando se
pisa sobre terrenos desconhecidos. E o
escorregdo da Fink, uma das empresas
participantes da Transrol, comprova
essa tese. Tanto que ainda se ressente
dos prejuizos financeiros contraidos
com o afretamento do navio Cilaos,
trazido para o Brasil com a tarefa de
transportar automoveis zero km, mas,
que permaneceu ancorado quatro me-
ses a um custo de US$ 4,5 mil délares
didrios.

Com os automoveis, pelo menos
temporariamente, fora de seus planos,
a Fink fala de sua especialidade  mu-
dancas  que, ano passado, significou
Cr$ 136,7 milhodes, ou seja, 94,5% do
faturamento total. Aqui, num terreno
sobejamente conhecido por ela, os ris-
cos de tropecos e escorregdes dimi-
nuem. E as inovacdes sdo menos
sensiveis a erros. Assim, a criacdo da
caixa de carga movel para o acondicio-
namento, armazenagem e transporte de
mudancas foi, em 1976, na palavra do
diretor Richard Klien, a principal receita
para o sucesso de vendas e rentabilida-
de da empresa.

A caixa de carga, em relacdo a um
contéiner norma iso, tem largura e
altura maiores, porém, menor compri-
mento. E um cubo de 2,50 m de lado,
que, segundo a Fink, “'reduz em 90% o
custo de transbordo e diminui em 35%,
o custo de transporte nas estradas
através da utilizacdo de semi-reboques

TRANSPORTE MODERNO

ao invés de caminhdo com carrocaria
comum.” O mesmo Richard Klien ex-
plica as vantagens conseguidas pela
empresa com a utilizagdo da caixa de
carga, que, embora fora das especifica-
cdes internacionais, batiza de contéi-
ner:

“Néo fosse este sistema, néo teria-
mos aumentado 74% o faturamento
em relacdo a 1975. O contéiner nos
ajudou a faturar Cr$ 20 milhdes a
mais. E, sem ele, ndo teriamos aglien-
tado o repuxo financeiro que foi a di-
versificacdo de nossas atividades. Os
contéineres possibilitaram a Fink um
preco competitivo com um. custo ope-
racional mais baixo. Hoje podemos car-
regar qualguer tipo de mudanca sem
nos preocuparmos com depdsitos, ja
que o contéiner de fibra de vidro  tra-
balhamos também com o de aluminio

por ser todo isolado, € o préprio de-
pdsito. Assim, pode ser colocado em
qualguer area descoberta, debaixo de
sol e chuva.”

Outra vantagem apontada por Ri-
chard Klien: “Colocamos a mudanca
dentro do contéiner, que é lacrado. A
chave é entregue ao cliente, que ira
abrir o contéiner no destino”, Paralela-
mente a seguranca, ha a racionalizacédo
da frota. “Nos picos das mudancas
dezembro, janeiro, fevereiro e julho
ndo tivemos necessidade de mais ca-
minhdes. Realizamos uma quantidade
infinitamente maior de entregas, gas-
tando menos combustivel e tendo me-
nos dinheiro empatado em chassis.”
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Pode esquecer nossa
carrocaria Ela é feita
para ser esquecida

@®Nossa preocupacio € que vocé ndo te-
nha dor-de-cabeca @ E oferecer uma
carrogaria duravel @E isso s6 se conse-
gue usando matéria-prima de qualida-
de @ S6 empregamos o ipé em nossas
carrogarias de madeira @K o ipé, como
vocé sabe, é uma madeira interminavel
@ Que jamais apodrece @ Nosso furgéo,
outro exemplo, sé utiliza aluminio
Uma matéria-prima a prova de corro-
sio @ Nosso tinico problema é que @
Por fabricar produtos tio duraveis
Somos facilmente esquecidos pelos nos-
sos clientes @ Ainda bem que eles sem-
pre estio aumentando suas frotas @
Nesta hora a memoria refresca @ E nos-
sas carrogarias sio novamente lembra-
das. E compradas

CARBUS-INDUSTRIA DECARROGARIAS LTDA
Fones: 271-3381/271-9408/271-5359
Av. Alberto Ramos, 573 J. Independéncia S.P.

Filtros
mundialmente
usados pelas mais
famosas marcas de
motores disel.

7111 — 296

C. A. V. LIMITED
P.o. Box 36
Warple Way
London W3 7 SS
England

7111 — 796

CAV DO BRASIL LTDA.
Via Raposo Tavares km 30
Cotia S.Paulo Brasil



Sempre empolgado, Richard Klien
conta que foi uma subsidiaria especial-
mente criada pela Fink, que construiu
os contéineres de fibra de vidro. A
Fibrasa S.A. fabricou cerca de trezen-
tos contéineres e atualmente esta pa-
ralisada, aguardando alguma enco-
menda para reiniciar suas atividades,
pois segundo ele ""nés trabalhamos
para quem quiser pagar oS
Cr$ 20 000,00 que cobramos para
cada contéiner rodoviario. Pode até
mesmo ser NOSSO concorrente na area
de mudancas.”

Mas a fébrica deve reabrir antes do
final do ano, para produzir mais cem
contéineres para a propria Fink, que es-
t4 necessitando de mais para os seus
servicos de mudanca e transporte.

“A Unica desvantagem do contéiner
é que ele sé funciona em economia de
escala, ou seja de trezentos em diante.
E precisa de. uma infra-estrutura que
nos custou Muito caro, pois entre con-
t8ineres e empilhadeiras (sdo duas
para cada filial, e ndo rendem fretes)
nos gastamos cerca de Cr$ 12 milhdes
e ainda vamos gastar mais. E tudo isto
com dinheiro “cash’, j& que a Finame
ndo financia contéiner rodoviario, ape-
nas tendo linhas de crédito para o
“lso.”

FACA SEU MERCEDES

RENDER MAIS

O noviciado também, reconhece Ri-
chard Klien, funcionou negativamente.
"“Tivemos problemas com o contéiner
na fase inicial. Na época, nossos fun-
ciondrios ndo sabiam fazer direito a
amarracdo das mercadorias dentro dos
contéineres, e, o descarregamento,
também era imperfeito. Aqui, vdo nos-
sas desculpas aos clientes que inicial-
mente utilizaram o sistema.”

A mesma humildade ele demonstra
para explicar a introversdo da Fink.
“Nos perguntam porque somos tao
quietos em termos de divulgacédo. Res-
pondemos que gostamos de trabalhar
como mineiro, em siléncio.” Richard
Klien aproveita a oportunidade para fa-
zer algumas criticas. “Ndo precisamos
fazer como as empresas novas, que fi-
cam gritando a toda hora que elas exis-
tem.”

H4 entre as
empresas uma competicdo
inescrupulosa

A Lusitana, que como a Fink tam-
bém tem mais de meio século de ativi-
dades e que no balanco de 1976 reve-
lou 37% de rentabilidade sobre o patri-
mdnio liquido, também investe acida-

mente contra a concorréncia. “Por ca-
réncia de administradores suficiente-
mente esclarecidos’’, desabafa o presi-
dente Joaquim Monteiro Fitho, “'a ativi-
dade de mudanca é uma competicdo
inescrupulosa, onde ndo faltam retalia-
cOes pessoais e uma constante campa-
nha difamatoria entre as empresas.”

A empresa é mais sensivel do que a
Fink as ondas promocionais. “Quando
outra empresa no caso a Sdo Cristo-
véo apareceu fazendo publicidade,
nés também montamos um departa-
mento de marketing.”

Sem nenhuma humildade, o presi-
dente da Lusitana esclarece “que so-
mos a unica empresa em todo o mun-
do a oferecer refeices aos clientes”. A
experiéncia com alimentacédo ""fez com
que resolvessemos montar ndo apenas
um grande restaurante, mas uma su-
percadeia de restaurantes. O primeiro,
ja quase concluido, tera capacidade de
preparo de 6 mil refeicSes/dia, ou, 2,16
milhées de refeicées/ano.

Deixando sempre a modéstia longe
das frases, Monteiro Filho atribui “a

‘'mentalidade criativa, a utilizacdo de ca-

pital de terceiros e @ uma administra-
cdo dinamica e cientifica,” os segredos
do relativo sucesso da empresa duran-
te o ano de 1976.

EM 2 MINUTOS ESTA MAQUINA

MONTA EDESMONTA UM PNEU.
SEM DEIXAR MARCAS.

Turbina com kit completo para toda a li-
nha Mercedes, equipada com motor
OM 352 e OM 352 A (1113,1513, 2013,
2213, 1316, 1516, etc)

® Aumenta a poténcia, elimina fumaca e
reduz em 10% o consumo.
® Assisténcia técnica, reposicdo de pecas
e teste completo da turbina.
A Ebert Super
1001/0001 é a
mais revoluciondria
méquina de montar,
desmontar e abrir pneus.

Automdtica, comandada
por sistema hidrdulico, é
robusta, facil de operar e
ndo dé problemas de mecdnica.
Sua qualidade e eficiéncia

TURBOEX

Comércio e Industria Ltda

Recuperacédo de turboalimentadores
R. Laguna 136 (Trav. Av. Jodo Dias) CEP
04728

Fone: (011) 247-2846
Séo Paulo

¥ Proptop

Santo Amaro

ja foram
comprovadas
por mais de duas
mil empresas ligadas

ao transporte rodovidrio

no Brasil. V4 conhecé-la.

Vocé a encontra nas melho-
res borracharias do pafs.

EBERT SUPER

CAMINHOES
E AUTOMOVEIS

Rodovia Federal BR-116, n® 3104 e 3116 End. Tel. “ADEBERT"”
Fone 95.1954 e 95.2458 -C. Postal 32- 93.300 NOVO HAMBURGO - RS
Representante em S3o Paulo: fone 2208670
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_ € cesso epesodest 6°
naida a estrada por on e vocé
terade passarna o a.

Vocé conhece os limites de peso por
eixo. _

Estes limites ndo foram estabelecidos
para atrapalhar ninguém.

S&o limites bem ponderados e estudados.
Est&o de acordo com os caminhdes.
Estéo de acordo com os limites de

resisténcia do pavimento de nossas

estradas.

Estao de acordo com a poténcia
dos motores e com a velocidade que
vocé pode desenvolver, sem

Um servigo publico do

prejudicar o trafego e sem causar excesso
de consumo de combustivel.

Estéo de acordo com o bomsensoe a
seguranca.’
Portanto, os limites existem para proteger
as nossas rodovias e para proteger vocé
mesmo.

Preserve os caminhos por onde
VOCE vali e volta.

Preserve 0 seu meio de vida.

Ande no peso certo:
€ melhor para todos.

Campanha de Segurancga
nas Estradas.



SUPERPESADO

R€ Td €L, PE€S R
D SRESTRICO S

Apesar das restricoes impostas pelo governo

as grandes obras estratégicas, o transporte superpesado

teve um bom desempenho em 1976. Nédo deverd escapar,
contudo, de uma séria crise, prevista para 1978/79.

Torres. 0os equipamentos nacionais
sdo bons, porém carissimos.

A marcha lenta imposta pelo
governo as grandes obras estratégicas
(usinas siderdrgicas, hidrelétricas e
pélos petroquimicos) poderd reduzir
gradativamente o ritmo de operacédo
das transportadoras de cargas
superpesadas.

Pedro Maisch, gerente comercial da
Irga, explica que, embora de forma
amena, hd necessidade de uma
programagdo mais racional do uso dos
equipamentos, para eliminar a
capacidade ociosa.”

Pelo menos a curto prazo, contudo,
o desaquecimento da economia ainda
nédo chegou a influir decisivamente no
desempenho do setor. “"Em 19786,
transportamos 20% a mais de carga
superpesada que em 1975", diz
Maisch. Marcus Franca Torres, diretor
da Lupércio Torres, também considera
satisfatério o desempenho da sua
empresa este ano, ‘‘se levarmos em
conta que hé apenas dois anos
iniciamos nossas operacGes no setor
superpesado. Os resultados obtidos
hoje sdo conseqiiéncia dos investimen-
tos feitos em 1976, ano de muito tra-
balho e esforco.”
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Os bons resultados obtidos pelas
duas empresas talvez sejam explicados
também pela sua politica de
diversificacdo. Dos Cr$ 10 milhdes
faturados pela Lupércio Torres, apenas
35%, embora “a tendéncia seja
aumentar’’, vieram das cargas
superpesadas. No caso da lrga, o
superpesado representa 30% do
transporte total.

De fato, trata-se segundo Sérgio
Gaeta, da Irga, de um setor dificil. O
que se investe nos equipamentos nédo
tem retorno satisfatério, pois as
inadequacdes das estradas atrapalham
o desempenho da empresa.”

Gaeta salienta que a atuacdo de
uma transportadora ndo depende tanto
do equipamento utilizado, mas “muito
mais das condi¢cOes rodoviédrias”, e
informa que “justamente em funcdo
dessa precariedade é que estamos em
vias de importar um colchdo de ar ,
previsto na prépria legistacdo que rege
o transporte superpesado, para fazer
frente as limitacdes das obras de arte
(pontes e viadutos)”. Segundo ele, a
importacdo desse equipamento, com
capacidade nominal para 300t e
destinado a aliviar, em 70%, o peso da
carga transportada, dard condicdes
para se ultrapassar uma ponte com
limitacdo de carga sem maiores
problemas.

Apoiando a observacdo, Franca
Torres diz que ‘‘essas restrigdes

contribuem para o desalento no setor,
com relacdo a novos investimentos. O
superpesado exige uma constante
renovacdo dos implementos que, em
contrapartida, sdo caros e tém vida Gtil
limitada”. Pessimista, adverte sobre
um futuro sombrio, mencionando “‘uma
crise violenta em pouco menos de um
ano. E necessério estarmos pronto a
enfrent4-fa. E, para isso, serd preciso
um levantamento minucioso do
trénsito de carga superpesada e
racionalizar o custo do transporte para
que, na competicdo se consiga um giro
satisfatério no capital empatado. O
setor estd praticamente saturado em
numero de equipamentos  calcula-se
hoje um total de 350 a quatrocentas
linhas de eixo no pais. Essa cifra pode
ser considerada um exagero, tendo em
vista o volume de carga previsto para
0s préximos anos.”

Segundo Gaeta, “a contencédo das
construcdes, quer publicas, quer
privadas, vai provocar em 1978/79
sensiveis reducdes no volume de
transporte superpesado. Este quadro,
aliado as dificuldades econdmicas
generalizadas, mostra que as
perspectivas para o setor ndo sdo
animadoras, permitindo-nos concluir
que as empresas ji estabelecidas terédo
alguma dificuldade para sobreviver. E
as que planejam entrar no ramo néo
terdo a minima chance.”

Se as obras sdo poucas, resta aos
empresdrios, pelo menos o consolo de
disporem de 6timos equipamentos, j4
fabricados no Brasil. Segundo a Irga, o
produto nacional se equipara ao
similar internacional mais sofisticado.
"0Os produtos Randon-Nicolas tém boa
performance. Fazemos algumas
restricoes a Biselli. Os cavalos-
mecénicos, porém ainda precisam ser
importados, pois os fabricados no
Brasil tém poténcia muito limitada.”
Franca Torres tem opinido idéntica.
Exceto no que se refere aos precos.
"Os equipamentos sdo carissimos,
embora os prazos de entrega sejam
razodveis’’, afirma.

A RESPOSTA DO MTA ASSOCIPESA

Em minucioso oficio de trés laudas, o
secretario~-geral do ministério dos
Transportes, general Newton Cyro
Braga, respondeu as reivindicacdes
encaminhadas ao governo pela
Associacdo Brasileira das Empresas de
Transportes de Cargas Pesadas
Associpesa (Veja TM n° 1617).

Na sua resposta, o MT informa que,
considerando as cargas excepcionais do
projeto [taipu, mandou alterar o projeto
das estruturas e reforcar as pontes
existentes no trecho Curitiba-Foz de

Iguacu. (BR~277/273).

Qutras deficiéncias apontadas pela
Associpesa tambeém [a estdo sendo
corrigidas (veja quadro). O MT, contudo,
afirma desconhecer as limitacées da
ponte sobre o rio Paranaiba (BR-050). O
documento nada esclarece também
sobre a aplicagdo das verbas geradas
pela Tarifa de Utilizacdo de Vias-TUV. E
solicita aos empresarios que “'dirijam~se
diretamente ao DNER’”, no caso, o
orgdo competente para resolver esse
tipo de dificuldade.
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O Semi-Reboque Graneleiro 3 eixos Randon, para transporte de cereais,
tem 27 toneladas de vantagens sobre os métodos tradicionais

8 9 eHeVe’ de transporte em sacos. Além da seguranca da marca Randon e da
WRGURA  ALTURA  capacioane afAA apuma e darantia de Assisténcia Técnica em todo pais, 0 Graneleiro Randon
AsSOAIHo DECARGA  MaDA s representa escoamento e transporte mais rapidos. Maior facilidade
; T 055055 operacional na carga e descarga dos graos. E economia de 500 sacos
aros : 0,65x0, . . . .
nooxz 18 0/55%0.65 por viagem. Ja imaginou carregar e descarregar
oo 0%0%  tudo isso pelo método antigo?
T o Soonz 050035
10.00 x 20
»
(’ )
Sast
Randon S A-veiculos e implementos

MATRIZ: CAXIAS DO SUL RS CEP.95.100 Rua Atillio Andreazza, 3500 CP. 175

End. Tel. "RANDON"" ¢ 'MERAN" Telex: 0542106 ROND BR Fones: 21-3100

FILIAIS INDUSTRIAIS: CURITIBA PR CEP. 80.000 Rusa Prof. Lednidas Ferreira da Costa, 151

Vila Parolin  CP. 6038 Telex: 0415336 RIIT BR Fones: 23-9971 24-4481

PORTO ALEGRE RS CEP.90.000 Av. dos Estados, 1515 - Bairro Anchieta CP. 3149 Telex: 0511633 ROND BR Fones: 42-5521 42-5499
RIO DE JANEIRO RJ CEP.20.000 Rua Montevidéo. 86 A - Fones: 230-4016 260-5425

SAO PAULO - SP CEP. 01.000 Rodovia Prasidente Dutra, km 8 (394) Guaruthos CP. 14357 Telex: 01124186 RIIT BR

Fone: 208-4367 - 209-4378 - 209-6253 - 209-0554

prapsy § swisioy



INTERNACIONAL

4¢O QUIST Da
IVI€RICA DO SUL

A crise do petréleo, a restricdo as importacdes

e o decidido apoio do governo a navegacdo nado foram
suficientes para desestimular o trafego de caminhdes para a
Argentina e outros paises latino-americanos.

Depois de quinze anos de experiéncia, a Coral opera em sete paises.

As adversidades nado foram poucas.
Comecaram com a “crise do petréleo”,
prosseguiram com as restricbes as im-
portacées e culminaram com os esti-
mulos declarados do governo aos
transportes maritimo e ferroviario.

Surpreendentemente, contudo, a
carga movimentada pelas empresas
que se dedicam ao transporte interna-
cional aumentou em 1976. A Coral,
por exemplo, que detém, sozinha 25%
(em valor) de todo o transporte brasi-
leiro para a Argentina, transportou
794 863 t no ano passado contra
5853567 t em 1975 (aumento de
35,8%). Resultado: o faturamento da
empresa cresceu de Cr$ 166,2 para
Cr$ 262,5 milhdes. Em termos reais,
as vendas cresceram 8,2%. Apesar da
rentabilidade sobre o patriménio liqui-
do ter recuado um pouco (caiu de 31%
para 22,3%), o lucro bruto acusou ligei-
ra melhora (passou de Cr$ 18,1, para
Cr$ 19,2 milhdes).

Da mesma forma, a Transportadora
Aurora conseguiu aumentar seu fatura-
mento de Cr$ 101,9 para Cr$ 158,1
milhdes (crescimento real de 5,9%).
No comércio ¢com a Argentina, o movi-
mento da empresa cresceu 9% nas ex-
portacdes 22% nas importacdes. Em
relacdo ao Paraguai, a evolucdo foi
muito mais acentuada, atingindo 267%
nas exportacdes e 25% nas importa-
cOes.

O desempenho da empresa, contu-
do, ndo chegou a ser brilhante. O lucro
liquido caiu de Cr$ 5,1 milhdes para
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Cr$ 0,6 milhdes. De qualquer forma,
como explicar o aparente paradoxo en-
tre o crescimento das cargas e os de-
sestimulos ao setor? Na verdade, mes-
mo nas longinquas distdncias como
Brasil e Chile, o transporte rodoviario,
porta-a-porta continua sendo insubsti-
tuivel.

“No transporte maritimo, as linhas
regulares tém saidas a cada vinte ou
trinta dias”, explica Paulo César Vagz,
assessor da diretoria da Coral. “Duran-
te todo esse tempo, o cliente fica com
o dinheiro parado. Ai, o transporte ter-
restre ganha longe.”

“A mentalidade das
aduanas é a mesma de
cem anos atras”

Nao é sem motivos, portanto, que a
Coral, uma das pioneiras no setor (ope-
ra no internacioinal ha quinze anos) ja
liga hoje, diariamente nada menos que
sete paises (Brasil, Paraguai, Uruguai,

‘Argentina, Chile, Bolivia e Peru). Ainda

este ano, o Equador também estara se
integrando a tdo extensa rede. “Pode
ser que o pais ndo se revele o bom
mercado que esperamos”, diz Paulo
César. “Mas, isso ndo impede que ele
se transforme em ponte para outros
mercados, como a Venezuela.”

Para conquistar o Equador, a Coral
pretende investir US$ 250 mil nos pré-
ximos quarenta meses. Por sua vez, a

TRANSPORTE MODERNO

Aurora prefere concentrar as baterias
no Paraguai. A usina de ltaipu entra
agora em sua segunda fase de constru-
cdo”, explica o diretor vice-presidente
da empresa, ldaly Schio. “Para a nossa
empresa, isso representa retorno segu-
ro para o capital empatado.”

A Aurora projetou para o Paraguai
uma frota de cinqlenta veiculos, dos
quais 22 j& estdo funcionando. “Atual-
mente, estamos comprando mais dez
caminhdes”, prossegue Schio. "Conta-
mos ainda com um terminal em Foz do
Iguacu-PR, de 10 000 m? e oficinas e
escritérios em Assuncdo.”

A Aurora e, principalmente, a Coral,
ndo ignoram que conquistar a América
Latina ndo é tarefa facil. "Foi preciso
muito pioneirismo e uma vontade niti-
da de se fazer as coisas bem feitas”, diz
Paulo César. "Tudo foi fruto da expe-
riéncia, pois tivemos de desenvolver
um know-how especifico, que néo se
encontra em nenhuma universidade.”

De fato, a conquista envolve muita
paciéncia. “Fica-se muito tempo traba-
lhando no vermelho”, explica o entre-
vistado. "No caso do Per(, a Coral atua
hé cinco anos e s6 agora comeca a co-
Iher os primeiros lucros.”

Além de munir-se de boa dose de
persisténcia, o0 empresario precisa
aprender a conviver com a burocracia
oficial. Do dia para a noite, mudam as
regras do jogo”, diz Paulo César. "As
aduanas continuam a ter a mesma
mentalidade fiscalista de cem anos
atrds. Muitas vezes, as empresas espe-
ram durante até cinco dias a tramita-
cao dos papéis.”

Para Schio, os termos burocréaticos
deveriam ser simplificados, como ocor-
re no Mercado Comum Europeu, consi-
derado “territério de livre transito.”
Mas, segundo Paulo César, pior que a
burocracia (“pelo menos contra essa, a
gente pode se armar”) é o jogo entre
governos. “Contra estes, ndo podemos
fazer nada, a n&o ser sofrer as conse-
qléncias.”

Ao contrario do que possa parecer, 0
assessor da diretoria da Coral nédo se
refere especificamente ao fechamento
do tinel Las Cuevas-Caracolis. "Houve,
no caso, muitas lantejoulas e paetés
por parte da imprensa. O transporte
para o Chile ndao depende, exclusiva-
mente dessa passagem. Mais ao sul,
h& outro caminho, que mesmo mais
longo, permite chegar a Bariloche e, a
partir dai, atingir o Chile.”

Em qualquer emergéncia, o Chile
poderia ser atingido ainda pelos precé-
rios caminhos da ligacédo Brasil-Bolivia.
"Principalmente agora que foram fir-
mados acordos para a construcdo de
estradas atravessando a Bolivia e fun-
cionando como mais uma ligacdo
Atlantico-Pacifico.”

Agosto, 1977
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dos negocios, facao ue elesfazem:
assine EXA .

Vocé esta vendo ao lado quem sdo os
assinantes de EXAME. Sao os homens mais
importantes do mundo dos negécios.
Todos eles t&ém uma boa razao para assinar
arevista: ganhar dinheiro. Eles estao
conscientes de que s6 se pode ganhar
dinheiro nos negdcios quando se esta
muito bem informado. Porque o
panorama econdmico transforma-se cada
vez mais e ninguém pode ser apanhado de
surpresa. Por isso eles Jéem EXAME toda
quinzena. Recebem uma revista feita
especialmente para eles, que s6 falade
negocios, que trata a economia sob o
prisma que mais interessa: como ela esta
refletindo em suas empresas. EXAME traz
tudo: Politica Econdémica, Conjuntura,
Mercado Financeiro, Gente e Negbcios,
Atualidades, Investimentos Pessoais,
Marketing, Idéias e, como reciclagem,
oferece artigos da consagrada revista
“Harvard Business Review”. Pelo nivel dos
assuntos publicados e dos préprios
assinantes, e pelo enfoque de servigos ao
homem de negdcios, vocé percebe que
EXAME é mais que uma revista. £ a
verdadeira reuniio quinzenal das mais
destacadas pessoas que atuam nas
empresas brasileiras. Junte-se a elas nessa
proveitosa reunido. Vocé s6 tem a ganhar.

Leia EXAME e ganhe
dinheiro. Assine EXAME
e economize para
ganhar mais!

Ler EXAME é se pre#)arar para fazer bons
negbdios. Isso significa dinheiro. E a
maneira mais pratica, comodae
econdmica de ler EXAME é a assinatura. A
assinaturade 1 ano custa apenas Cr$ 335,00,
ou seja, voce estara pagando menos de
Cr$ 14,00 por exemplar - enquanto a revista
custa Cr$ 20,00 nas bancas. Em 1 ano, sua
economia sera de Cr$ 145,00. A assinatura
de 2 anos custa somente Cr$ 590,00:

vocé estara pagando pouco mais que

Cr$ 12,00 por exemplar e sua economia
sera de Cr$ 370,00! Assinar EXAME é um
investimento pequeno e de retorno
garantido.

Aproveite este bom negédcio: preencha os
dados do cupom ao ladc, anexe seu
cheque e envie hoje mesmo a Abril-Tec.
Os mais bem sucedidos homens de
negébcios do pais ja fizeram isso.

Junte-se a eles!

A —

23.550 Presidentes 4650 Autondades
) L Governamentats,
Diretores Execunvos Professores, & 1.857 Supervisores,
Administrativos ) - ;
: Jornalistas etc. 3 Engenheiros
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20.920 Gerentes i
Executivos,
Administrativos
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S hoje mesmo!

Enviem-me uma assinatura de
EXAME. Tenho direito a receber
gratuitamente uma edicio de
MELHORES E MAIORES por ano.

ABRILTEC > o + o2

a/c Depto. de Circulagio
Rua Aurélia, 650 - CEP 05046
Cx. Postal 30837 -Sao Paulo

MINHA OPCAO DE ASSINATURA £ (marque com um “X”)
O 1anoporapenmC|$ 335,m O 2anosporapenacr$ 5%,“)

Anexo cheque nominal a ABRIL-TEC EDITORA LTDA. no valor de Cr§
Nedocheque: ....................

doBanco ...t

Enviem meus exemplares para: (marque com um “X”)
O meu enderego particular O enderego da minha empresa
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Para as empresas encarregadas de escoarem nossos

portos, os anos de ouro ficaram para trds. Com a queda das
exportacbes, as cargas diminuiram e os balancos

j&@ ndo sdo tdo bons como antigamente.

Em 1974, ela despontou entre as
mais rentaveis. Com lucro de
Cr$ 22,184 milhdes, a Mesquita foi a
primeira transportadora em rentabilida-
de sobre vendas (46,7%) e a terceira
em rentabilidade/patriménio (46,7%).

Consultado por TM, em outubro de
1975, sobre o segredo de tio invulgar
desempenho, o diretor da empresa,
Luis Franca Mesduita ndo encontrou
dificuldade em se explicar. "O nosso
crescimento”’, declarou, "foi impulsio-
nado decisivamente pelo comércio ex-
terior.” E, j& naquela época, ndo alimen-
tava ilusbes sobre a possibilidade de
manter o brilhante desempenho nos
anos seguintes. A queda das importa-
cbes estd deixando as empresas do se-
tor ociosas e acirrando a concorrencia
pela conquista dos clientes”.

Os mediocres indices de desempe-
nho da empresa em 1976 mostram
que Mesquita ndo estava enganado.
Em valores reais, as vendas recuaram
21,0% e a rentabilidade sobre o patri-
ménio ndo foi além de um decepcio-
nante 2,5%. "A queda no movimento
do comércio exterior foi brutal”, admite
Mesquita, “e devera se prolongar ainda
por todo este ano. Perspectivas de me-
Ihora, s6 em 1978".

Para enfrentar a crise, a Mesquita
viu-se obrigada a retrair as compras de

veiculos, reduzir os investimentos, di-
minuir a0 maximo os custos com pes-
soal e diversificar sua atuacdo. Além de
transportar aco para a Cosipa, a em-
presa montou uma agéncia em Ham-
burgo, para atender embarques mariti-
mos e aéreos de empresas estatais. Na
Ameérica Latina, estd concluindo acordo
operacional com algumas empresas de
navegacao para desenvolver transporte
maritimo entre Buenos Aires e Santos.
Segundo Mesquita, "nés receberemos
as mercadorias de exportacdo em nos-
s0s terminais ou as retiraremos direta-
mente das industrias, conteinerizare-
mos e procederemos ao transporte até
0 navio.”

“Cerca de 5%
das cargas ja vém
em contéineres’’

A operacdo de contéineres, alias,
entusiasma bastante a Mesquita.
"Houve um relativo aumento no trans-
porte de cofres de carga. Apesar da re-
tracdo, cerca de 5% das cargas movi-
mentadas no porto vém em contéine-
res”, diz Mesquita. "E a tendéncia des-
se indice é aumentar, a medida que o
usuario se convence das vantagens da
conteinerizacdo. No caso de nossa em-
presa, os cofres de carga representa-

L

Com a regulamentacéo da lei, podera crescer a movimentacéo de contéineres
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ram de 10 a 15% do faturamento em
1976".

O gradativo aumento da utiliza-
cdo do contéiner estimulou a Mes-
quita a apresentar ao governo plano
para comprar varios equipamentos. In-
clusive uma empilhadeira de 20t "i
déntica a utilizada pelo Lloydbrati e
que vai aumentar em diversas vezes
nossa capacidade operacional.”

Segundo Mesquita, o investimento
é plenamente justificdvel. "A concor-
réncia pelo contéiner ndo vai ser defi-
nida pelo preco, que varia pouco de
uma empresa para outra, mas pela ca-
pacidade operacional.”

Na verdade, a Mesquita comeca a
se equipar no exato momento em que
0 governo anuncia a regulamentacdo
da lei do contéiner {(veja secdo ""Ulti-
mas noticias’”’). O diploma, alias, mere-
ce os aplauso de Franca Mesquita.
"Ndo temos nenhuma restricdo ao re-
gulamento, pelo menos por enquanto,”
diz ele. “As normas baixadas adaptam-
se perfeitamente as condicdes atuais de
utilizacdo dos cofres de carga. Com a
lei, conseguimos controlar a entrada do
capital estrangeiro no setor. Outro pon-
to que merece aplausos é a limitacao
da permanéncia do contéiner no pais
por apenas 120 dias. “Isso vai acabar
com a burocracia existente. Contudo,
s6 a prdtica vai mostrar os problemas.
Mas, acreditamos estarmos aptos a
contornd-los e soluciond-los, com a
ajuda da comissédo interministerial que
trata do assunto.”

Mesquita ndo discute nem mesmo
privilégio reservado as empresas mari-
timas e aéreas de emitirem o conheci-
mento de carga. “"No inicio, pleiteamos
que qualquer empresa pudesse emiti-
lo. Porém, as pressdes contrérias pre-
valeceram. Na verdade, o que houve foi
um enorme receio de que 0S transpor-
tadores rodoviarios, com agéncias es-
pathadas por todo o pais, com o tempo,
assumissem a lideranca na emisséo
dos conhecimentos.”

Mesquita: a queda foi brutal.

Agosto, 1977



Como Jodo da Silva por exemplo. Aquilo que é
brasileiro puro, genuino, a gente percebe logo. Uma
coisa € ser produzido no Brasil. Outra é ser
efetivamente brasileiro. Como a MADAL. Ela produz
empilhadeiras projetadas e fabrica  no Brasil, na
poténcia certa para o espago certo. Agil, eficiente,e
econdmica, a empilhadeira MADAL é a resposta
brasileira as necessidades de sua empresa, nas opera-
de transpor cargas.

Fabricadas em modelos de diferentes
capacidades, de 1.0 até 10 toneladas, sendo as de 8¢
10, sem similar nacional, a empilhadeira MADAL tem
o motor que vocé desejar: 4 gasolina, diesel ou GLP.
E também a (inica empilhadeira que oferece a op¢do
de Transmissio Hidrostdtica, nos modelos de 2 a2 8
toneladas, além da mecdnica convencional.

Se vocé estiver pensando numa empilhadeira
que garanta a barra na sua empresa, adquira
MADAL. Vocé terd bons motives para acreditar na
evolucio da indfistria brasileira e na rentabilidade do
seu negbcio.

PARA ADQUIRI-LA,
PROCURE NOSSOS DISTRIBUIDOR

MARCOPLANS.A.
Equipamentos Industriais

Br 116-Km 124-8#0 Giro Fone PABX (0542) 21.23.89
Telex (0542) 228-PLAN-BR 95.100-CAXIAS DO SUL-R$

Minas Gerais
Goigs e Distrito Federal
Fone (031) 337.34.00

Rio de Janeiro
TRIMAK Fone (021) 233.23.77
‘ Sdo Paulo

Fone (011)548.91.11

' e ’ Rio Grande do Sul
Fone (0512) 41.70.56

ek

CAPACIDA
5.00
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Para enfrentar o descompasso entre os fretes

e os custos no transporte da soja, a Tamoyo e a Tapajos
adotaram estratégias opostas. Enquanto a primeira

quer compensar a perda de rentabilidade com o aumento
de volume, a segunda decidiu simplesmente

abandonar este grande mercado.

[}
© TRANSPORTADORA

TAMOYO

.

-—

Com 150 caminhdes préprios, a Tamoyo quer transportar mais soja.

Existe um evidente descompasso
entre a evolucdo dos custos e dos fre-
tes no transporte da soja. “O preco mé-
dio por tonelada cobrado pelas trans-
portadoras, para uma distdncia de
450 km, era de Cr$ 98,00 em 1975,
revela Takashi Okada, diretor-
presidente da Tamoyo (frota prépria de
150 caminhdes e quinta colocada na
pesquisa de TM, em vendas). "Em
1976, estes mesmo frete passou para
Cr$ 110,00 (aumento de 12,2%), atin-
gindo Cr$ 120,00 (aumento de 9%)
este ano.”

J4a os custos operacionais, segundo
Amadeo Bruning, diretor comercial da
Tapajés, transportadora que também
trabalha com soja, evoluiram numa
proporcdo muito mais acentuada. “De
1975 para 1976, aumentaram 40%. E
de 1976 para 1977, cresceram 55%."

"“"Pretendemos
sair do ramo até
ano gque vem”

H4 vérias explicacGes para a defasa-
gem. “Com a queda do preco da soja
no mercado internacional, durante os
Gltimos anos”, diz Bruning, "o periodo
de exportacdo do produto aumentou de
quatro para oito ou até dez meses, ge-
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Okada: impossivel repassar custos.

rando grande ociosidade nas transpor-
tadoras.”

No front interno, as coisas ndo fo-
ram menos desfavoraveis. “Os custos
de producéo das inddstrias alimenticias
que trabalham com soja subiram mui-
to”, explica Okada. "Por isso, nado
adianta o transportador aumentar o
frete para repassar a elevacédo de cus-
tos. As indistrias acabam encontrando
quem faca o transporte mais barato.”

Na verdade, o cliente parece estar
com a faca e o queijo na mao. “Cerca
de 90% das transportadoras de soja

TRANSPORTE MODERNO

ndo tém infra-estrutura nem cami-
nhées”, afirma Bruning. “N&o passam
de meros agenciadores. Trabalhando
sem seguro, sonegando o INPS e o
ISTR, conseguem operar com uma
margem bruta de 4%. Ora, o transpor-
tador estabelecido gasta 8% somente
com estes impostos.”

Estaria, portanto, na sonegacdo de
impostos, por parte dos aventureiros a
explicacdo para o0 mediocre desempe-
nho das transportadoras organizadas

a rentabilidade/patriménio liquido
da Tamoyo ndo passou de 10,6% e a
Tapajés nédo foi além de 8,4%. Diante
da adversidade, contudo, a estratégia
das duas. empresas tem se revelado
completamente dispar. Enquanto a
primeira desencadeia uma verdadeira
ofensiva para aumentar sua participa-
cdo no mercado, a segunda esta, deli-
beradamente, se retirando do transpor-
te da soja.

“Sé existe uma saida”, diz Okada.
“Transportar cada vez maior tonela-
gem para ganhar no volume e nao de-
pender de altas margens de lucro.” Coe-
rente com esta estratégia, a Tamoyo
conseguir acumular, em 1976, lucros
de Cr$ 3,8 milhges e vem aumentando
todos os anos o volume de soja trans-
portado. Em 1975, movimentou 390
mil t de soja (26% das cargas transpor-
tadas pela empresa). Em 1976, esses
numeros elevaram-se para 590 mil t e
34,9%. Este ano, a empresa pretende
movimentar 900 mil t de soja, que res-
ponderdo por 50% do volume de car-
gas.

Dentro da mesma estratégia, a Ta-
moyo tem concentrado esforcos na
canquista de grandes clientes. "Em vez
de pegarmos pedidos picados, preferi-
mos trabalhar com esmpresas de por-
te, como a Sambra, Anderson Clayton
e Refinacoes de Milho Brasil”, explica
Okada. “Assim, conseguimos reduzir
um pouco as despesas oOperacionais,
que, atualmente, j& atingem 93% do
frete.”

Preocupada com o decréscimo de
37% no volume de cargas transporta-
das em 1976, a Tapajos quer eliminar
“todos Os fatores que levaram a este
mau desempenho entre eles, o
transporte de soja.” Por isso, programa
"sair do ramo até o ano que vem e con-
centrar esforcos no transpoite de ci-
mento a granel, “muito mais rentével”,
segundo Bruning.

O objetivo ndo parece muito distan-
te. Em 1975, a Tapajés transportou
900 mil t de cargas, das quais 60% era
soja. Em 1976, a carga movimentada
foi de 750 milt e a participacdo da
soja ndo passou de 10%. Este ano, até
0 més de agosto, a empresa movimen-
tou um total de 420 milt de cargas,
das quais apenas 5% era soja.

Agosto,-1977
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Mexeu com um,tem que mexer com o outro.

Pneu e cAmara sao praticamente uma coisa so. a perda de tempo. Até do fregués.

Mas uma camara muito rodada pode acabar A economia feita na camara acaba saindo cara.
prejudicando o pneu, pois comeca a nao reter o ar Pior é que nem sempre se pode saber se uma
como devia. Resultado: o pneu descalibrado camara da pra continuar rodando ou nao. E pneu,
aumenta o calor de rodagem hoje, vocé sabe que dura mais, exigindo que
e se desgasta prematuramente. Vocé a camara também tenha vida mais longa.
forca o veiculo, consome mais combustivel. Por isso, botando um

E uma roda mais vazia, além de provocar pneu novo ou
o desgaste do seu pneu, faz a outra suportar recauchutado, nao faca
mais carga, podendo danificar o outro pneu. pela metade: bote
Numa hora dessas vocé pode ser obrigado a trocar camara nova tambem.
pneu numa lombada ou numa pista sem acostamento. Um depende do outro.

E vém os atrasos, o risco com as cargas pereclveis, Vocé depende dos dois.

Todo bom pneu merece uma camara nova.
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O fantasma da ociosidade, que sem-
pre rondou as fabricas de material fer-
roviario, parecia definitivamente afas-
tado. Nos udltimos trés anos, a produ-
cdodevagdes atingiu niveis sem prece-
dentes (veja quadro). Em 1977, porém,
os pedidos voltaram a escassear na
carteira dos fabricantes e todos eles
passaram a conviver com uma ociosi-
dade superior a 70%.

Diante de estatisticas tdo desalenta-
doras, pode parecer que a Associacao
Brasileira da Industria Ferroviaria-
Abifer, nascida em S8o Paulo no dia 19
de agosto, sob as béncaos do ministro
Calmon de S4, esteja preocupada ape-
nas com as dificuldades dos seus asso-
ciados os fabricantes de material
ferroviario. O presidente da entidade, o
experimentado lider empresarial Mar-
cos Vidigal Xavier da Silveira, ex-
presidente da Abdib (1969/1972) e
vice-presidente do grupo Cobrasma,
garante que ndo é bem assim.

Para Silveira, mais importante que
assegurar a sobrevivéncia dos fabrican-
tes é lutar para evitar que a estagnacéo
ferroviaria acabe comprometendo o
proprio desenvolvimento econémico
do pais. “"A meédio prazo”’, declarou em
seu discurso de posse, “paira a ameaca
de congestionamento e paralisacdo do
sistema de transporte e mercadorias e
também do transporte de massa nos
grandes centros”. Em entrevista exclu-
siva a TM, Silveira explicou melhor o
que pretende a nova associacio:

TM A industria de material ferrovia-
rio sempre esteve as voltas com croni-
cos problemas de ociosidade. Por que
so agora nasce a Abifer?

Silveira De fato, o Brasil fabrica va-
goes desde 1945. Durante quase todo
esse tempo, a falta de planejamento
das encomendas e as oscilacGes da
producado sempre foram uma constan-
te.

™ Mesmo depois do dltimo Plano
de Desenvolvimento Ferroviario?

Silveira De 1974 a 19786, as ferro-
vias passaram a comprar mais equipa-
mentos, com maior regularidade (NR:
veja tabela). Este ano, porém, os inves-
timentos ferroviarios foram drastica-
mente reduzidos. No primeiro semes-
tre, a ind(stria de material ferroviario
ficou praticamente parada. Atualmen-
te, a ociosidade chega a 70%. Isto é, os
pedidos ndo passam de 2 500 unida-
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Silveira: o sistema desequilibrado

des para uma capacidade de producéo
de 9 000 vagdes.

™ Isto na hora em que mais se
fala em ressurreicdo ferroviaria. . .

Silveira Apesar de todo o esforco
do governo, a participacdo da ferrovia
no transporte de carga esta caindo.
Passou de 30% em 1950 para apenas
13% em 1975. £ 0 que é mais grave: a
baixa participacdo ferrovidria ameaca
estrangular o préprio desenvolvimento
econdmico. Muitas cargas tipicamente
ferroviarias estdo sendo deslocadas
para outras modalidades. £ evidente
que o sistema global de transporte esta
desequilibrado, aumentando o custo
total dos fretes. Os fabricantes de ma-
terial ferroviario concluiram que, se néo
houver a imediata inversdo da curva de
participacdo das ferrovias, o préprio
desenvolvimento econémico do pais
estard comprometido. Dai, o nascimen-
to da Abifer. Os fabricantes resolveram
se engajar inteiramente na andlise do
setor e lutar para conseguir junto ao
governo prioridade decisiva de investi-
mentos para as ferrovias.

™ Esta prioridade estava entre as
metas do governo Geisel. Como expli-

PRODUCAO DE VAGOES
NOS ULTIMOS 10 ANOS

Ano Unidades
1968 284
1969 1611
1970 1826
1971 1 809
1972 1676
1973 3 075
1974 3 662
1975 4878
1976 4 464
1977 pedidos em carteira
até junho 1400
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car entdo os revezes do Plano de De-
senvolvimento Ferroviario?

Silveira  Temos de reconhecer que o
governo Geisel foi o primeiro em mui-
tas décadas a dar prioridade ao setor
ferroviario. Véarios projetos vitoriosos
foram executados ou estdo em anda-
mento: a) metrd de Sao Paulo; b) me-
tré do Rio; c) programa de moderniza-
cdo dos subdrbios da Fepasa; d) inves-
timentos nos subdrbios do Rio; e) aqui-
sicdo de maior volume de equipamen-
tos entre 1974 e 1976. No final do go-
verno, contudo, estdo surgindo alguns
tropecos, que se refletem na reducédo
da compra de equipamentos e na para-
lisacdo da Ferrovia do Aco. Como
analisd-los? Em nossa opinido, o go-
verno se langcou na empreitada sem
planejamento real € profundo. Sem um
programa de longo prazo capaz de ga-
rantir os recursos necessarios. Um pro-
grama ferroviario nédo é tarefa para um
governo sé. Os resultados t8ém de ser
colhidos a longo prazo. Os frutos politi-
cos nunca sdo imediatos.

™ Sua opinido coincide com a do
economista Carlos Langoni. Recente-
mente, ele propds ao presidente da Re~
publica uma formula capaz de garantir
os recursos que faltaram para transfor-
mar o PDF de sonho em realidade. A
Abifer pretende transformar o plano de
Langoni em uma das suas bandeiras de
luta?

Silveira Ainda néo li o plano com-
pleto. Apenas tenho as noticias que a
imprensa divulgou. Pelo que eu sei, ele
quer contemplar a Rede com 1/3 do
imposto de renda das estatais e com
um aumento de participacdo no bolo
do imposto Gnico sobre combustiveis e
lubrificantes. Sdo exatamente propos-
tas como estas que tém de ser analisa-
das. Se o governo quer resolver o
problema, tem de alocar recursos. A
forma, porém, pode ser discutida. Lan-
goni apresentou uma. Podem existir
outras.

™ Pelo visto, a sugestdo de Lan-
goni ndo entusiasma muito a Abifer. . .

Silveira Seria precipitacdo entrar
agora no mérito da proposta. Mas, a
primeira vista, deslocar para o setor
ferrovidrio parcela maior do imposto U-
nico sobre combustiveis e lubrificantes
tem 14 sua logica. Afinal, um dos resul-
tados do eficiente transporte ferroviario
é a reducdo no consumo de combusti-
vel. Da mesma forma, a captacdo do
imposto de renda das estatais parece
coerente. Se existem estatais lucrati-
vas, seria razoavel deslocar seus lucros
para outras prioridades. Mas, isso néo
quer dizer que estas sejam as duas (ni-
cas férmulas possiveis.
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Reportagem tendenciosa?

A reportagem ‘Os transportadores
diante do ro/ro”, publicada em TM n?®
159, de abril de 1977, é, na minha,
opinido, tendenciosa. Acredito ser a
matéria realmente muito complexa.
Portanto, para evitar quaisquer mal en-
tendidos, a posicdo da Transrol foi a de
entregar apenas documentos escritos
ao repoérter de TM no Rio.

Vou citar apenas um fato no qual
acredito transparecer a tintura que co-
lore a matéria. Na terceira coluna da
primeira pagina, TM cita a seguinte de-
claracdo do comandante Washington
Barbeito: “A discussdo do papelério é
estéril, salienta com mau humor o co-
mandante Washington Barbeiro de
Vasconcelos, diretor da Transrol.”

Pergunto como ¢é possivel o co-
mandante Barbeito salientar
com mau humor se ele sequer foi
entrevistado pessoalmente por qual-
quer reporter de sua revista. Enviou to-
dos os documentos por escrito e nem
sequer entrou em contato com o repar-
ter, uma vez que estdvamos, nessa é-
poca, negociando com os Astilleros Es-
pafioles as especificacdes técnicas do
navio a ser encomendado aquele esta-
leiro o que absorvia integraimente o
tempo do comandante Barbeito.

Nés da Transrol e até, também da
Fink, ficamos surpreendidos com a ma-
téria e, honestamente, sem vontade de
um didlogo futuro sobre esta ou outras
matérias. Acredito, e é possivel, que o
redator da matéria tenha se equivoca-
do. Mas, pergunto, s6 se equivocou a
favor de uma das partes?

Ha algum tempo, venho observando
que a revista publica uma percentagem
elevadamente alta de matérias oriun-
das da Grande Séo Paulo. Isso é natu-
ral, uma vez que a sede da revista é ai
situada. Esta distorgédo € inclusive acei-
ta pelos leitores como uma condicdo
natural de localizacdo da revista. Mas,
no momento que esta localizacdo pas-
sa a influenciar as matérias de forma
tendenciosa, acredito que a revista ndo
teréd a credibilidade de que vem desfru-
tando até o momento. Sou um grande
admirador do trabatho que os senhores
conseguiram fazer, assumindo o con-
trole e a direcdo da revista,
desvinculando-se do grupo Abril. Aqui
v80 0s meus sinceros votos de que co-
tinuem este trabalho. Coloco-me a dis-
posicdo de TM para auxiliar como e
quando for possivel para que tenhamos
realmente uma revista a altura da im-
portdncia da classe da inddstria de
transportes no Brasil.

Richard Klien Rio de Janeiro, RJ.
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® Com a mesma satisfacdo com que
transcrevemos 0s cumprimentos de
Marcel Preotesco, presidente da Asso~
ciacdo Comercial de Sédo Bernardo do
Campo, e do engenheiro naval (cario~
ca) Newton do Amaral Figueiredo, pela
imparcialidade da matéria sobre o rofro
veja a secdo de cartas de TM n® 161),
registramos aqui as queixas de Richard
Klien, presidente da Transrol.

® Klien é o primeiro a admitir a com~
plexidade da questdao. Nada mais natu~
ral, portanto, que haja divergéncias
sobre o assunto. Afinal, o rofro envolve
interesses de muita gente {(Ministério
dos Transportes, Sunaman, Lloyd,
Transrol, Comodal, montadoras e
transportadoras rodoviarias). Como o
missivista ndo ignora, é, justamente, a
dificuldade de se conciliar interesses
que esta atrasando a implantacdo do
sistema no Brasil.

@ O importante é que a Transrol foi ou-
vida e teve oportunidade de emitir seu
ponto de vista. Reza uma elementar re~
gra de jornalismo que uma mesma
questdo envolve, quase sempre, varios
dngulos e é preciso apresentar todos
esses dngulos ao leitor. O que TM néao
pode abrir mado é do seu direito de ana-
lisar e interpretar as informacdes. Mes-
mo quando tal analise possa desagra-
dar a velhos amigos da revista como
Richard Klien.

® Naturalmente, ndo somos infaliveis.
Por isso, julgamos perfeitamente nor-
mais as divergéncias quanto as nossas
conclusées. Nossa secdo de cartas esta
sempre aberta a quem quiser expor
publicamente sua opinido sobre 0s as-
suntos tratados, mesmo que contraria
a da revista.

® Klien acha a reportagem tendencio~
sa. Ndo chega, porém, a esclarecer on~
de, como e porque. Limita-se a negar o
mau humor do comandante Washing-
ton Barbeito. Klien esquece-se, contu~
do, que, antes das respostas por escri
to, houve uma entrevista pessoal entre
nosso reporter e 0 mencionado coman-
dante. Na oportunidade, enquanto en-
tregava ao reporter o segundo estudo da
Fink-Plan, Barbeito respondeu rapida-
mente a algumas perguntas e (TM
confirma) mostrou visivelmente irritado
com a Volkswagen. Chegando a Séo
Paulo, este material foi devidamente
analisado e julgado insatisfatorio. O re~
porter do Rio recebeu nova lista de per-
guntas (estas sim, respondidas por es-
crito) e a missdo (também cumprida)
de conseguir o primeiro estudo da
Fink-Plan sobre o ro/ro.

® Tendenciosa ou ndo, o fato é que
muitas das previsGes da matéria estdo
se concretizando: a) a Transrol ndo rea-.
lizou até hoje uma Gnica viagem trans-
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portando automoveis; b} o proprio
Klien confessou recentemente que “0
mercado de ro/ro para carros esté dif-
cil” e que, por isso, 0 navio de 6 000
tpb comprado na Europa por Cr$ 18
milhées, comega a operar em marco de
1979, transportando carretas e ndo
automoveis; ¢/ o primeiro transporte
ro/ro de veiculos foi realizado pelo
Lioyd em junho {veja TM n° 161, ju-
nho 1977); d) prosseguem as negocia-
cbes entre os transportadores rodovia-
rios e o Lloyd visando a formacdo de’
um consorcio para operar o rofro; e) a
Rede Ferroviaria Federal ameaca con-
siderar a Transrol inadimplente porque
ndo esta cumprindo contrato assinado
para transportar rolktraillers: f} os pre-
juizos da Transrol chegaram a abalar,
momentaneamente, as financas da
Fink.

® A critica de que a revista limita suas
matérias a Grande Sdo Paulo ndo pro~
cede. Veja-se, por exemplo, TM n°
160, edicdo especial de transporte de
massa, onde cobrimos “in loco” todas
as Reglées Metropolitanas do pais. Te-
mos hoje jornalistas atuando nas capi
tais mais importantes como fonte de
noticias sobre transportes (Rio, Porto
Alegre, Brasilia e Recife].No caso es-
pecifico do Rio, a segunda cidade do
pais, ex-capital federal, importante por-
to, sede de grandes transportadoras,
ferrovias, industrias de material de
transportes, estaleiros e orgdos ligados
a4 administracdo pablica, mantemos
uma sucursal em pleno funcionamento,
com funcionarios contratados em regi-
me de dedicacdo exclusiva.

"“A hora e a vez do
transporte de massz

A diretoria do Sindicato das Empre-
sas de Transporte de Passageiros do
Municipio do Rio de Janeiro sentiu-se
honrada com o convite formulado ao
seu presidente, Agostinho Goncalves
Maia para, na qualidade de represen-
tante do empresariado carioca, partici-
par do Seminério “A hora e a vez do
transporte de massa’’, promovido por
TM de 11 a 13 de julho, ert Séo Paulo.

Com uma organizacdo impecével,
funcionarios atenciosos e de grande
capacidade, o Seminario revestiu-se do
mais amplo sucesso, significando um
verdadeiro marco histérico no que con-
cerne ao transporte de massa no Brasil.

O encontro propiciou a guantos dele
participaram eficaz e sadia troca de co-
nhecimentos que, disseminados, se re-
verterdo em beneficio de todo o trans-
porte de massa nacional, o qual, dia-a-
dia, procura adequar-se de forma a me-
lhorar ainda mais o nivel de atendimen-
to & comunidade.
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Realizado em uma hora oportuna,
TM pode estar certa de que como re-
sultado deste Semindrio, luzirdo novas
e importantes idéias, tdo necessérias
para que possamos alcancar os reais
objetivos do nosso tipo de atividade,
que deverdo estar-sempre conjugados
com os lidimos interesses do nosso
Governo e do nosso Powo, este, em
verdade, nossa meta primordial.

Assim, ao congratularmo-nos com
TM pela felicidade do empreendimen-
to, queremos deixar consignados nos-
sos sinceros agradecimentos pelo cari-
nho demonstrado aqueles que, junta-
mente com nosso Presidente, partici-
param do encontro. Entre eles, o Sr.
Luciano Stor, um dos Mais antigos em-
presdarios de nosso Municipio, honrado
em participar da direcdo dos trabalhos
do dia 13.

Por derradeiro, colocamos nosso
Sindicato & disposicdio de TM para
todo e qualquer assunto que se refira
ao nosso tipo de atividade e que possa
interessar a esta conceituada revista.
Agostinho Goncalves Maia, presi-
dente do Sindicato das Empresas de
Transportes de Passageiros do Mu-
nicipio do Rio de Janeiro Rio de
Janeiro, RJ.

Transporte de massa

Agradeco o envio de cinco exempla-
res de TM n? 160, maio de 1977. Co-
munico que esta edicdo teve grande re-
ceptividade entre os técnicos do De-
partamento de Desenvolvimento Tec-
nolégico e Informatica, onde trabatho,
pela excelente abordagem que TM fez
do transporte de massa.
José Soares de Paiva, técnico em
planejamento de transportes da Em-
presa Brasileira de Transportes Ur-
banos EBTU Brasilia, DF.

Mercado de
Caminhdes

Como assinantes e leitores desta re-
vista, solicitamos a TM nos esclarecer
o motivo pelo qual ndo foi publicada na
edicdo n? 160, correspondente ao més
de maio de 1977, a cotacdo dos cami-
nhbes novos, uma vez que a secdo consta
regularmente dos nimeros anteriores.

Em dezembro de 1975, TM apre-
sentou uma tabela de cotacdo média
de veiculos usados que nos foi muito G-
til, pois serviu de base para a fixacdo
das quantias seguradas.

Finalmente, como especializada em
assuntos de seguros e transportes, TM
nos é bastante util, contendo reporta-
gens objetivas e ilustracées bem cla-
ras.

Joaquim Dias Neto, do departa-
mento de automdéveis da Companhia
de Seguros do Sul Yasuda Sao
Paulo, SP.
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Como explicamos no suméario de TM
n? 160, a secdo “Mercado” deixou de
circular naquela edicdo para podermos
acomodar melhor as matérias espe-
ciais sobre transporte de massa. As co~
tacdes, contudo, continuam sendo
publicadas normalmente.

Quanto ao mercado de veiculos usa-
dos, estamos realizando ampla pesqui
sa de precos e, brevemnente, apresenta-
remos os resultados aos leitores.

Transporte de
p6 agricola

Estamos no firme propoésito de
constituir uma firma de transporte ro-
dovidrio. Gostariamos de obter alguns
dados técnicos coligidos por TM para
podermos fazer um estudo mais pro-
fundo a respeito do assunto e estabele-
cer, com maior soma de acerto, Nnossos
célculos a respeito do que devemos fa-
zer ou como deveremos agir, uma vez
que seremos empreiteira de uma in-
distria de p6 agricola:
® Qual o preco, no mercado atual, da
t.km, considerando-se que o transporte
seréd feito com 95% do percurso no as-
falto e 5% em estrada de terra;
©® Qual o melhor tipo de veiculo para
transportar p6 calcario. Devemos usar
basculante ou carrocaria de madeira?
® Como seria a majoracdo do frete;
® Qualquer outro dado que, porventu-
ra, possa nos interessar.

Nelson Ferreira Filho — Cachoeiro
do Itapemirim, ES.

Enviados: a) TM n° 155, edicdo de
custos operacionais; b) xerox de maté-
rias j& publicadas sobre granéis. Veja
relacdo de fabricantes de basculantes e
graneleiros na edicdo do comprador de
carrocarias. Quanto aos caminhdes,
aconselhamos contato com revende-
dores Mercedes (fabrica os modelos
LK, especiais para basculantes), Fiat
(modelo FNM 180), Scania (modelos
com chassi curto) e GM (modelos disel
com motor Detroit). Ford e Chrysler
também poderdo ser consultadas.

Estagio e
bibliografia

Consultamos TM sobre a existéncia
de codificacdo para pecas, acessérios,
etc, para a reorganizacdo do almoxari-
fado da empresa, de transporte semi-
pesado. Em caso afirmativo, solicita-
mos nos informar o custo para forneci-
mento da referida codificacéo.

Solicitamos nos informar também
qual a bibliografia que TM possui sobre
transporte de nossa especialidade, tal
como composicdo de precos, critérios
para renovacdo de frota e apropriacéo
de manutencio.
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Queremos saber ainda se TM possui
um setor especializado e qual a possi-
bilidade de nosso engenheiro fazer es-
tdgio nessa conceituada empresa e
qual o nimero de dias necessérios.
Jaime de Camargo Simées, diretor-
administrativo da J.B. Transportes
Ltda Curitiba, PR.

Os sistemas de codificacdo de pecas
estdo sendo pesquisados pela redacdo
de TM. Os custos e os critérios de re-
novacdo foram apresentados em TM
n° 145, edicdo especial. Caso interesse
a J.B. Transportes, TM pode se empe-
nhar em obter estagio para seu enge-
nheiro numa grande empresa, como o
Expresso Aracatuba, TVR, Atlas, Séo
Geraldo, Sideral, Transdroga, Dom Vi-
tal, Superpesa, Irga ou Lupércio Torres.

Controle de manutencao

A revista Transporte Moderno ja
publicou reportagens sobre custos
operacionais da Kombi furgéo e con-
trole de manutencao preventiva e cor-
retiva? Em caso afirmativo, gostaria-
mos que nos informassem o que deve-
mos fazer para receber estas reporta-
gens.

José Guilherme B. Ribeiro, gerente
geral de Palheta S.A. Produtos Ali-
menticios Rio de Janeiro, RJ.
Enviados: al TM N° 155, dezembro de
1976, edicdo de custos operacionais;
b) xerox do estudo “"Manutencéo, lay-
out e selecdo de frotas,” do eng® Mu-
rad Abu Murad, gerente de transportes
da Telesp.

Pré-metrd

Tenho a honra de informar a TM
que acompanho sempre com muito in-
teresse as matérias publicadas. Assim,
dei minha particular atencdo ao TM n?
160, edicédo dedicada ao transporte co-
letivo urbano.

Na matéria publicada na pagina 36,
"Pré-metr6, o Rio revive o bonde”’, TM
afirma que os carros serdo fornecidos
pela Cobrasma em convénio com fabri-
cantes europeus.

Permita-me completar a informa-
cdo, identificando os consorciados da
Cobrasma. O principal é a firma belga
Brugeoise & Nivelles, mundialmente
conhecida como B&N, tradicional for-
necedora de material rolante para re-
des de bondes, metrd, pré-metré e es-
tradas de ferro, gerailmente em asso-
ciacdo com a ACESC. Qutra consorcia-
da é a firma francesa Societé MTC.

Podemos também esclarecer que
este consércio se qualificou com 47
pontos sobre os 50 (maximos) fixados
para a qualificacdo da concorréncia e
que o segundo qualificado obteve ape-
nas 41 pontos.

Bernard Lauwaert, coénsul geral da
Béelgica Sao Paulo, SP.
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U IDADE DE FREIO PB

A unidade de freio tipo PB, composta
de cilindro de freio com ajustador
automatico de folga incorporado, foi
desenvolvida para atender a crescente
demanda de unidades de freio leves e
compactos para os modernos e rapidos
trens de passageiros, especialmente os
de transporte suburbano ou de Metré.
O ajustador automatico incorporado a

-._unidade ¢ de dupla agio instantanea.

Tanto folgas demasiadamente grandes
como demasiadamente pequenas entre

sapatas de freio e disco ou roda sao
ajustadas para o valor correto,
instantaneamente, durante a aplicacao
do freio. Deste modo, o curso do pistao
de cilindro ¢ sempre mantido no valor
predeterminado.

A unidade PB, que pode ser fornecida
com varios tamanhos de cilindros, é
apropriada para aplicagdes com freio a
disco como para freio com sapatas nas
rodas.

Suecobras Industria e Comércio S.A.
Rua Cachambi, n° 713 - ZC-16 - Tel.: 281-8285

. . /Bmde Janeiro

/
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PRODUCAO

{més de Junho/77)

Jun-77 Jan/Jun-77
1197 6 052
377 1 754
201 903
237 1249
10 59
372 2 087
2106 11181
86 333
68 229
61 65
62 844
161 737
567 2 681
886 4 964
215 1328
4 509 24 000
196 1012
254 1012
635 3412
1989 9 370
1435 8 542
621
1 5
72 319
17 297
1532 8 066
678 3434
683 3632
171 1 000
129 674
55 195
151
74 328
1093 6114
376 2189
657 3619
58 304
2 2
23197 135 644
895 5 004
306 4 246
340 2 624
221 1015
20 91
3310 20 328
212 2 698
589 3994
583
2 697 13 512
13 809 74 010
798 7 538
367 1 359
10 72
103 614
254 673
40 705 242 727
74 925 436 438
720 4 099
162 1027
53 361
93 508
104 506
42 239
112 574
74 456
48 259
32 169

* 1969 a 1977
76

Jun-76
987
300

98
201

388

1298

43

185
80

770
210

2538

105
510
396

1527

397

30
183
184

1002

315
575
112

188

31
59
98

900

363
479
47

26 084
2674

1180
120
90

4 663
649
433
245
681
11403
1935
633
10
120
503

44 420
78 447

-

ey

755
205

104
103
30
101
92
35
25

PRODUGAO

Jan/Jun-77
5 098

1919
201
1034

1944
7 709

203

154 917
1293

9 401
1564
526
50

26 531
4105
10 241
1811
9777
67 139
12 479

3707
69
596
3042

252 413
452 483

4 288

1149
302
554
545
207
614
559
198
160

1977
80 649

44024
1784
11470
103
23 268

65 525

3079
230
1906
4481
2 633
2 956
39 648
10 692

305 103

10724
37 265
31214

9370
216 530

324 194

6773
119 151
198 270

39 911

9205
28 927
1779

62 792

5283
55 097
2412

80 174

30 346
42 593
4 396
1054
1785

2124772

262 665
2 649
168 004
84 191
8 72C
1479
474 418
37871
311472
182 474
101 926
444 747
54 156

222 235
5 787
4 295
2121863

4 346 486
7 651 841

51 305

13 429
3692
7419
6157
2 447
7 965
6574
2161
1461

MODELOS

Pesados

F.N.M. 379
Fiat-130 247
L-1519 255
L-1924 12
Scania 348
Semi-pesados

D-70 Perkins 78
D-70 Detroit 80
D-900 34
P-950 158
F-750 149
F-7000 522
L-1513 866
L-2013 231
Médios-disei 4 428
P-700 252
F-600 226
D-60 Perkins 661
D-60 Detroit 1794
L-1113 1495
Médios-gasolina 151
D-700 1
F-600 63
C-60 87
Leves-disel 1529
F-4000 782
L-608 577
D-400 170
Leves-gasolina 17
D-400 61
F-350 14
F-400 96
Onibus 1148
M.B.B. Monoblocos 361
M.B.B. Chassis 689
Scania 96
Cummins

F.N.M. 2
Camionetas 27 295
c-10 1199
D-100

F-75 825
F-100 493
T.B. Pickup 215
T.8. Perua 18
V.W. Kombi 4 383
V.W, Pickup 540
V.W. Variant 606
Rural 17
Belina 2 766
Brasilia 14 988
Caravan 1245
Utilitarios 344
Toyota 13
Xavante 101
Ford CJ 230
Automéveis 45 522
Total Geral 83 947

*Carrocarias de 8nibus

Caio-Sul
Caio-Norte
Ciferat
Eliziario
Nimbus
Marcopolo
Caio-RJ
Nielsen
Incasel
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VENDAS

Jan/Jun-77

1703
821
1248
62
1871

11 052

329
223
38
822
639
2518
5140
1343

23 930

1068
1682
3454
9 040
8686
713
18
296
399

7 967

3412
3563

765

259
177
329

6 037

2 145
3 608
281

3.
136 473
6 575

3772
2 685
1008
88
20724
2673
4121
588

13 396
73 513
7 330

1416
7
663
692

233 870
427 928
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CARTAS

Brasil-Transpo

Reportamo-nos a nossa carta de
7 de junho deste ano, pela qual leva-
mos a conhecimento de V.Sa., os va-
rios problemas que envolviam a Feira
Nacional do Transporte-Brasil Transpo
77 e a realizacdo dos eventos Brasil
Export 77 e | Feira de Construcdo-
Feicon.

Conforme previmos em nossos ofi-
cios ao Excelentissimo Senhor Ministro
da Indastria e Comércio, surgiram di-
versos fatores que impedem totalmen-
te a realizacao da Brasil Export para o
periodo originalmente planejado de ou-
tubro de 1977, anulando, portanto, os
esforcos do governo federal em prol da
sua campanha de desenvolvimento e
dinamizacdo das exportacoes brasilei-
ras. T

Diante desse fato, em reunido na
data de 19 do corrente (julho), presen-
tes representantes do Ministério da In-
dustria e Comércio, Paulistur (sucesso-
ra da Anhembi S.A. Centro de Feiras e
Saldes) e Alcdntara Machado Comér-
cio e Empreendimentos Ltda., a Gua-
zelli Associados houve por bem, no
mais alto sentido de compreensdo e
colaboracdo, atender a solicitacdo do
Ministério da Indastria e Comércio,
concordando com a transferéncia da
realizacdo da Feira Nacional do Trans-
porte para a data de 26 de agosto a 3
de setembro de 1978.

Omar R. Guazelli — diretor de
Feiras da Guazelli-Associados Feiras
e Promocgoes Ltda. — Sao Paulo, SP.

Ferrovias

0O n? 157, de fevereiro corrente, des-
sa prestigiosa revista, publicou uma re-
portagem intitulada “Cargas garantidas
ndo eliminam deficits,” sobre a qual
nos permitimos fazer alguns comenté-
rios.

Em primeiro lugar, desejamos escla-~
recer que “ndo brigamos pelo decreto”
mas aceitamo-lo, como mais um desa-
fio que recai sobre o sistema ferrovié-
rio.

Quanto a afirmacdo dessa revista,
de que ""as ferrovias ganharam, por de-
creto, a carga que ndo conseguiam
conquistar sozinhas', cumpre-nos
informé-lo que 80% do transporte da
RFFSA é realizado para empresas pri-
vadas que, de hd muito, nos vém hon-
rando com sua preferéncia. Em 19786,
conforme deciaramos, nosso transpor-
te cresceu 25%, excluindo o minério de
ferro, que é carga cativa. Significa dizer
que a participacdo ferroviaria, no mer-
cado, vem crescendo. No més de mar-
co deste ano, a RFFSA deu nova arran-
cada, conseguindo um aumento supe-
rior a 40% no numero de toneladas-
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quildmetro produzidas, em relacdo a
igual més do ano passado, sem contar
o minério de ferro e carvdo, cujo trans-
porte independe de qualquer a¢do co-
mercial. No corredor de Paranagua,
transportamos, em margco, cerca de
70% do total de mercadorias destina-
das a exportacdo. Naquele corredor,
mais de 90% da carga pertence a em-
presas privadas. No corredor de Rio
Grande, apesar do pequeno movimen-
to de trigo do Banco do Brasil, o trans-
porte ferrovidrio deverd crescer subs-
tancialmente este ano, gracas a con-
fianca que nos é depositada pelas coo-
perativas, ,exportadores e industriais.

Com respeito aos 6rgdos e entida-
des governamentais, cabe ressaltar
que, praticamente, todos os referidos
especificamente no Decreto n°
79.132, de 17/01/77, ja sdo tradicio-
nais clientes da RFFSA. Temos, porém,
uma apreciavel fatia desse mercado a
conquistar, especialmente no tocante a
carga siderurgica. E o raciocinio é sim-
ples. Se temos condicées de abastecer
as siderargicas com insumos, (cada to-
nelada de aco corresponde a trés de
insumos), por que deixar que grande
parte dos produtos acabados sejam es-
coados por rodovia? Até hoje, ndo te-
mos conhecimento de qualquer parali-
sacdo das usinas siderurgicas por falta
de transporte de insumos, o que prova
a eficiéncia da ferrovia quando se trata
de cargas concentradas. O transporte
rodoferrovidrio de produtos siderargicos
da CSN para Sao Paulo foi iniciado em
marco, com absoluto sucesso, sendo
quebrado um ““tabu.’ Dessaforma, é 16-
gico esperar que nossa presenca seja
mais efetiva nos principais corredores
de transporte de produtos siderargicos.
Ademais, com o crescimento da produ-
cdo siderdrgica, participagdo maior da
ferrovia € uma necessidade. Mas, o ca-
minhdo continuard a ter sua fatia no
mercado, seja realizando o transporte
pulverizado, para os locais onde a fer-
rovia ndo tem condicbes de competir,
seja desempenhando seu papel no
transporte combinado (rodoferroviério).
Alids, sobre o assunto, cabe registrar
que a politica da RFFSA consiste na
contratacdo de empresas rodoviérias,
para executar as operacoes de ponta.

Na RFFSA, estd se processando
uma mudanca de mentalidade, no sen-
tido de melhor atender ao cliente. Ve-
lhas rotinas estdo sendo eliminadas,
com o objetivo de melhorar a qualidade
do servico, de modo a fazer com que a
Empresa se adapte rapidamente as ne-
cessidade do mercado.

O transporte ferrovidrio exige pro-
gramacdo prévia e, por esta razéo, al-
gumas empresas reagiam a idéia de
usar a ferrovia, preferindo o caminhéo
devido a sua flexibilidade em se adap-
tar as necessidade da demanda.

Agosto, 1977

Mas, a partir de determinada escala
de producdo, a ferrovia deixa de ser
uma opcéo para se tornar indispensé-
vel.

O Decreto n® 79.132/77 veio ape-
nas revigorar outros que j4 existiam, no
sentido de conscientizar as empresas
do Governo a se utilizarem, ao méximo,
da infra-estrutura hidroferrovigria exis-
tente, com o objetivo de economizar
combustiveis.

No que toca a ferrovia, seria inad-
missivel que o Governo, possuindo
uma transportadora, ndo obrigasse
suas empresas a utilizarem-na ao mé-
ximo. Isso ocorre normalmente na .ini-
ciativa privada, ndo sendo nada ilégico
que o Governo adote idéntica politica.

Agradecendo a publicacdo desta
missiva, aproveitamos a oportunidade
para renovar-lhe nossos protestos de
estima e consideracéo.

René Fernandes Schoppa, diretor da
RFFSA Rio de Janeiro, RJ.

A carta de René Schoppa foi escrita em
25 de abril. Devido a extravio na sua
entrega, estd sendo publicada com
grande atraso. Pedimos desculpas ao
missivista e aos leitores.

Pintura de frotas

Solicitamos informacbes sobre as
inscricdes no X| Concurso de Pintura
de Frotas. Somos sucessores da Via-
cdo Sampaio S.A., na linha Volta
Redonda-Aparecida. Nossa empresa,
San Martin Turismo Ltda., apresenta-
se com nova diagramacéo visual, cre-
mos, digna de concorrer neste concur-
so.

José Massimino Martino, diretor da
San Martin Turismo Ltda. Volta
Redonda, RJ.

Idéntico ao do estabelecido nos anos
anteriores, o regulamento do X/ Con-
curso de Pintura de Frotas sera publi
cado na edicdo de setembro.

Administracdo de frotas

TM n? 152, setembro de 1976, publi-
cou breve comentario sobre livro de
autoria do professor e consultor de
transportes, Reginald Uelze, “Adminis-
tracdo de frotas e seguranca de trafe-
go”. Como achamos interessante o as-
sunto tratado, desejamos saber como e
onde poderemos adquirir a obra.

Pedro José de Freitas Noel, diretor
administrativo da Vidcao Salutaris e
Turismo S.A. Trés Rios, RJ.

Dirija~se diretamente ao autor, Reg~
nald Uelze. O endereco: Caixa Postal
2100, telex (011) 21820, telefone DD/
0171~-282~3895 ou 852~7695 Sédo
Paulo, SP.
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MERCADO

CAMINHOES SEMI PESADOS

3° EIXO CA:ACI- PRE
DU ana canon SESO 0N rTENcia DD pweus s ZOEEOS
() (kg) {kg) e TADO {ev/rpm) MA DIANTEIROS TRASEIRDS CAO (Cr$)
g (kg)
{kg)
FNM-FIAT
180C - chassi curto com cabina 3.48 4750 12250 17000 22000 180 SAE/2000 45000 1100x22" x 14 395 442 .43
180 3 - chassi curto comn 3° eixo de apoio 348 + 1,36 4300 18100 24000 180 SAE/2 000 45 000 1 100x22"x 14 437 194,69
180N - chassi normal com cabina 426 4900 12100 17000 22000 180 SAE/2000 1 100x22"x 14 399 619.44
180N 3 - chassi normal com 3° eixo 426+ 1,36 6150 17850 24000 180 SAE/2 000 1100x22"x 14 438 410,01
180L - chassi longo com cabina 5.83 5150 11850 17000 22000 180 SAE/2000 1100x22°x 14 403 094.34
210CM - chassi curto para cavalo mecanico 3.50 5700 12800 18500 22000 215SAE/2200 45000 1100x22"x 14 469 29207
190 - chassi curto com motor Fiat 3.50 5910 9830 15000 240 SAE/2 200 50 000 1100x22"x 14 613 443 99
MERCEDES BENZ
L-1519/36 - chassi com cabina 3.60 5295 9705 15000 22000 215SAE/2200 32000 1000x20"x 16
L-1519/42 - chassi com cabina 4.20 5 400 9600 15000 22000 215SAE/2200 32000 1000x20"x 16 418 680.12
.-1519/48 - chassi com cabina 483 5510 9490 15000 22000 215SAE/2200 32000 1000x20"x16 421 944 55
L-1519/51 - chassi com cabina 517 5 569 9431 15000 22000 215SAE/2200 32000 1000x20°x16 424 885.40
LK-1519/42 - chassi com cabina 4,20 5 430 9570 15000 22000 215SAE/2200 32000 1000x20"x16 426 293.92
L5-1519/36 - chassi com cabina 3.60 5395 26605 215 SAE/2 200 32 000 1000x20"x 16 421944 55
LS-1519/42 - chassi com cabina - leito 4.20 5530 26410 215 SAE/2 200 32 000 1000x20"x16 432 268.11
15-1924/36 - chassi com cabina 3.60 6 705 33295 268 SAE/2 200 40 000 1100x22"x14
L.S-1924/42 - chassi com cabina - leito 420 6885 33115 268 SAE/2 200 40 000 1100x 22" x 14
SAAB-SCANIA
1-11138 3.80 5583 13417 13000 202 DIN/2 200 45 000 1100x22"x 14 625 839.00
1-11142 420 5623 13377 13000 202 DIN/2 200 45 000 1100x22"x 14 535 500,00
L-11154 5,40 5748 13252 19000 202 DIN/2 200 45 000 1 100x22"x 14 541 251.00
LS 11138 3.80 6833 16167 23000 202 DIN/2 200 45000 1 100x22"x 14 607 174,00
1S 11142 420 6893 16107 23000 202 DIN/2 200 45 000 1100x22"x 14 616 835.00
LS 11150 5.00 7028 15972 23000 202 DIN/2 200 45000 1100x22"x 14 613 813.00
LT 11138 3.80 7 645 18 355 26 000 202 DIN/2 200 50 000 1100x22"x14 925 227.00
LT 11142 4.20 7715 18285 26000 202 DIN/2 200 50 000 1100x22"x 14 934 888.00
LT 11150 5.00 7845 18155 26 000 202 DIN/2 200 50 000 1100x22" x 14 931 866.00
LK-14035 3.46 6395 17000 23395 350 DIN/2 200 45 000 1100x22"x 14 803 119.00
LKS-140 3.50 8000 15000 23000 350 DIN/2 200 45 000 1100x22"x 14 884 454.00
Na versdo turbo-alimentada, a poténcia é de 296 hp.
CAMINHOES SEMI PESADOS
CHEVROLET
D-7403 - chassi curto disel 3.98 3 585 9115 12700 20500 142SAE/3000 22500 900x20"x1 1000x20"x 14 262 849,00
D-7503 - chassi médio disel 4,43 3 640 9060 12700 20500 142SAE/3000 22500 900x20"x1 1000x20"x14 264 150,00
D-7803 - chassi longo disel 5,00 3 700 9000 12700 20500 142SAE/3000 22500 900x20"x 1 1 000x20"x 14 269 665,00
D-7403 - com motor Detroit 3.98 3 585 9115 12700 20500 143 SAE/2800 22500 900x20"x1 1000x20"x 14 294 326,00
D-7503 - com motor Detroit 443 3 640 9060 12700 20500 143SAE/2800 22500 900x20"x 1 1000x20"x 14 295 603.00
D-7803 - com motor Detrait 5.00 3700 9000 12700 20500 143SAE/2800 22500 900x20"x1 1000x20"x 14 301 019,00
DODGE
P-900 - Chassi curto {Perkins) 3.69 3557 9143 12700 20500 142SAE/3000 22 500 900x20"x1 1000x20"x14 222 200,00
D-900 - Chassi curto {gasolina) 3.69 3376 9324 12700 20500 196 SAE/4000 22500 900x 20" x 121 000 x 20" x 14 181 600.00
D-900 - Chassi médio (a gasalina) 4,45 3418 9282 12700 22500 196 SAE/4000 22500 900x 20" x 121 000 x 20" x 14 182 100,00
P-900 - Chassi médio {Perkins) 4,45 3599 9101 12700 20500 140SAE/3000 22500 900 x 20" x 121 000 x 20" x 14 222 700,00
D-900 - Chassi longo {a gasolina) 5.00 3 639 9065 12700 20500 196 SAE/4000 22 500 900x20"x 121 000x 20" x 14 185 400.00
P-900 - Chassi longo {Perkins} 5.00 3816 8884 12700 20500 140SAE/3000 22500 900 x 20" x 121 000 x 20" x 14 226 000.00
D-950 - Chassi curto (MWM) 3.69 3557 9143 12700 20500 138SAE/3000 22500 900x20"x 12 000x20"x 14 248 300,00
D-950 - Chassi médio (MWM) 4,45 3599 9101 12700 20500 138SAE/3000 22500 900x20"x 121 000 x 20" x 14 249 800.00
D-950 - Chassi longo (MWM) 5.00 3816 8884 12700 208600 138SAE/3000 22500 900x 20" x 121 000x 20" x 14 253 100.00
FNM-FIAT
Fiat-130C 2.29 3770 9730 13500 145 DIN/2 600 23 500 900 x20"x 14 319 002.00
Fiat-130L 4,00 3930 9570 13500 145 DIN/2 600 23 500 900x 20" x 14 324 941,10
Fiat-130N 3.59 3 800 ¢000 13500 145 DIN/2 600 23 500 900x20" x 14 322 239,50
Fiat-130SL 487 3990 9000 13500 145 DiIN/2 600 23 500 900x20" x 14 325 982.80
FORD
F-750 - chassi curto disel 3.96 3,885 9115 13000 20000 140SAE/3000 22500 900x20"x1 000x20"x 14
F-750 - chassi médio disel 442 4 000 9000 13000 20000 140SAE/3000 22500 900x20"x1 1000x20"x 14 243 540,00
F-750 - chassi longo disel 4,93 4 080 8 920 2000 20000 140SAE/3000 22500 900x 20" x 121 000x 20" x 14 246 997.00
F-750 - chassi ultralongo disel 538 4 145 8855 13000 20000 140SAE/3000 22500 900 x 20" x 121 000 x 20" x 14
F-700 - chassi curta, injecdo direta 396 3718 9292 12000 145 SAE/1 800 22503 1000x20"x1 900x20"x12 235 771.00
F-700 - chassi medio, injecdo direta 4,42 3779 9221 12000 145 SAE/1 800 22503 900x20"xt 900x20"x12 236 169,00
F-700 - chassi longo, injecéo direta 492 3834 9 166 12 000 145 SAE/1 800 22503 900x20"x1 900x20"x 12 239 562,00
F-700 - chassi ultralongo, injecdo direta 5.38 4019 8981 12000 22 503 900x20"x1 900x20"x 12 242 955,00
F-8000 442 4280 7720 12000 202 DIN/2 600 22 500 900x20"x1 1000x20"x 14 340 361,03
F-8000 4,92 4 386 7614 12000 202 DIN/2 600 22 500 900x20"x1 1000x20"x 14
F-8000 5,38 4 489 7511 12000 202 DIN/2 600 22 500 900x20"x1 1000x20"x 14
FT-8000 467 5538 14962 20500 202 DIN/2 600 22 500 900x20"x1 900x20"x 14 424 810.00
FT-8000 5,18 5644 14856 20500 202 DIN/2 600 22 500 900x20"x1 900x20"x 14
FT-8000 579 5758 14742 20500 202 DIN/2 600 22 500 900x20"x1 900x20"x 14
MERCEDES BENZ
L-1313/36 - chassi com cabina 3.60 3845 9155 13000 19500 147 SAE/2800 21650 900x20"x 14 264 267.05
1-1313/42 chassi com cabina 420 3 890 9110 13000 19500 147SAE/2800 21650 900x 20" x 14 262 295,54
L-1313/48 - chassi com cabina 4,83 3 960 9040 13000 19500 147 SAE/2800 21650 900x20"x 14 267 44491
LK-1313/36 - chassi com cabina 3.60 3890 8610 12500 19500 147SAE/2800 21650 900x 20" x 14 263 335,08
LS-1313/36 - chassi com cabina 3.60 3340 17710 13500 147 SAE/2800 21600 900 x20"x 14 309 022.16
L-1316/36 - chassi com cabina 3.60 34870 9030 13000 19500 172SAE/2800 22500 900 x 20" x 14 353 539.33
L-1316/42 - chassi com cabina 4,20 4015 84985 13000 19500 172SAE/2800 22500 900x20"x 14 351567,82
L-1316/48 - chassi com cabina 4,83 4085 8915 13000 19500 172SAE/2800 22500 900 x 20" x 14 356 717,19
LK-1316/36 - chassi com cabina 3.60 4015 8475 12500 19500 172SAE/2800 22500 900x20"x 14 352 607.36
LS-1316/36 - chassi com cabina 3.60 4165 20835 19 500 172 SAE/2800 25 Q00 1000x20"x 16 370 71895
L-1513/42 - chassi com cabina 420 4295 10705 15000 19500 147 SAE/2800 21600 1 000x20"x 16 317 960086
L-1513/48 - chassi com cabina 4,83 4325 10675 15000 19500 147 SAE/2800 :218600 1000x20"x16 324 199,02
L-1513/51 - chassi com cabina 517 4355 10645 15000 19500 147 SAE/2800 21650 1000x20"x 16 327 332.34
LK-1513/42 - chassi com cabina 4,20 4295 10705 15000 19500 147 SAE/2800 21650 1000x20"x 16 372 497,65
L-1516/42 - chassi com cabina 4,20 4340 10660 15000 19500 172SAE/2800 22500 1000x20"x 16 362 133.96
L-1516/48 - chassi com cabina 4,83 4370 10630 15000 19500 172SAE/2800 22500 1000x20"x16 368 372.92
L-1516/51 - chassi com cabina 517 4400 10600 15000 19500 117<SAE/2800 22500 1000 x20" x 16 371 506,24
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Paracombinarcomseu
estilode vida, a Agenda Exame
6 luxuosa, eficiente
e personalissima.

Para vocé, a mais completa agenda que ljé se fez no Brasil e que
nada fica a dever aos renomados modelos internacionais. Vocé
vai registrar seus compromissos com sofisticagio e dareza. E
poderd consultar a Agenda Exame para obter informagGes que
nenhuma outra oferece. A Agenda Exame dard mais um toque
personalizado a seu estilo em 1978: ostentard suas iniciais
gravadas a ouro na capa!

® Uma pégina dupla por semana, com espago para seus
COMPTOrissos go (E;) e da noite. E uma boa dose de humor
sofisticado: novas charges de Michele, uma para cada

semana.

e A ificagio das maiores empresas brasileiras, dentro da
sua Agenda: com dados extraidos de “Melhores e Maiores”,
edigio anual da revista Exame.

® Mapas em cores do Brasil e dos 5 continentes!

® Emais: plantas dos centros das capitais brasileiras e das
grandes cdidades do mundo; prinapais hotéis e restaurantes
internacionais; DDD, CEP e telex de municipios com mais
de 50 mil habitantes; enderecos de 6rgdos governamentais,
entidades econdmicas, embaixadas brasileiras, embaixadas
estrangeiras em Brasilia, agéncias do Banco do Brasil no
exterior; e muitas outras informagdes titeis para vocé.

@ Luxuosa capa em melhorapel granulado
e almofadado.
® 212 paginas com diagramacio especial, em papel
“off-set 90”, com bordas douradas.
@ Formato ideal para homens de negocios:
20,8 x 25,5 an.

Oferecaa Agenda Exame
como presente de fim-de-ano
a seus clientes. Ainda ha tempo!

Para pedidos acima de 50 exem?lares, as agendas serao
personalizadas nas capas com o logotipo da sua empresa
gravado a ouro e, opdonalmente, com encartes da sua
empresa. E vocé tera condigdes espediais de Kamgo Informe-se

ainda hoje pelos telefones abaixo, para que haja tempo
suficente de personalizar as agendas e para que vocé as receba
em dezembro.

A TEC o o D A

S0 Paulo: 62-5384. RiodeJaneiro: 244-2022(r. 278).
Belo Horizonte: 335-4129 ¢ 337-0351.

Brasflia: 224-9150 e 224-7116. Curitiba: 23-0252 € 22-9541.
Florianépolis: 22-8630. Porto Alegre: 21-6744.

Recife: 24-4957. Salvador: 247-3999.

ev ac
‘sS § ¢e197 .

Gratis: Uma elegante ¢ pratica Agenda de Bolso,
contendo uma pigina du la por semana e espago para

AdquiraagoraaAgenda Exame porapenas Cr$ 380,00!

Preencha o Certficado de Aquisi@?o, indicando suas iniciais no espago correspondente (3 iniciais, no
miiximo). Se vocé desejar mais de um exemplar para gar:sentmr seus amigos, escreva nos locais

indicados as iniciais que devem ser gravadas nas agen
uma Agenda de Bolso junto a A,

adicionais. Seus amigos também receberdo
da Examne. Junte um cheque nominal a ABRIL-TEC EDITORA

LTDA. no valor da sua compra (Cr$ 380,00 por exemplar). Coloque tudo em um envelope e envie-nos

hoje mesmo para receber seu pedido em dezembro.

l L
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recorte aqui %

A ABRIL-TEC EDITORA LTDA.
RUA AURELIA, 650 - CEP 05046
SAO PAULO - SP

A/CDEPTO. DE CIRCULAGAO

Agenda, EXAMEM!;é
- 1978

SIM, quero adquirir exemplar(es) da Agenda Exame, ao preco de Cr$ 380,00 cada um.
Sei que tenho direito a receber gratuitamente uma Agenda de Bolso para cada Agenda Examne
que adquirir. E que a(s) Agenda(s) Exame serd(do) personalizada(s) com iniciais gravadas a ouro
na(s) capa(s).

Anexo cheque norhinal a ABRIL-TEC EDITORA LTDA. no valor de Cr$

N¢ do cheque: do Banco: suas iniciais
Nome:

Enderego:

Bairro: Cidade: Estado:

Importante: se vocé estd comprando mais de 1 exemplar, escreva abaixo as iniciais que deverdo
ser gravadas nas capas das agendas adicionais
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MERCADO

3% EIXO CAPACI PRECOS
EIX0S T(i:)A c‘?ﬁﬁA BRUTD ADAP- PDT/E”C'A MAXI DiAElS o PEuS ADASTA
(m) (kg) k) {ev/rpm) MA NTEIR TRASEIR CAD (Cr$)
{kg)
LK-1516/42 - chassi com cabina 4,20 4340 10660 15000 18500 172SAE/2800 22500 1000x207x 16 410 956,92
L-2013/36 - chassi com cabina 3.60 5310 15630 21000 147 SAE/2 800 21 650 900x 20" x 14 384 220,03
L-2013/42 - chassi com cabina 4.20 5355 15645 21000 147 SAE/2 BOO 21650 900x 20" x 14 386 301,05
L-2013/48 - chassi com cabina 4,82 5395 15605 21000 147 SAE/2 800 21 650 900x20"x 14 390 155,08
L-2213/36 - chassi com cabina 6x4 3,60 5375 16625 2165 147 SAE/2 800 21 650 1000x22"x 14 418 497,01
L-2213/42 - chassi com cabina 6x4 3,60 6420 16580 21650 147 SAE/2 800 21 650 1000x20"x 14 420 534,27
L-2213/48 - chassi com cabina 6x4 4,82 21 650 147 SAE/2 800 21 650 1000x20"x 14 424 774,49
LK-2213/36 - chassi com cabina 6x4 3.60 5375 16625 21650 147 SAE/2 800 21650 1100x20" x 14 421 410,40
LB-2213/36 - chassi com cabina p/betoneira 3,60 5376 16625 21680 147 SAE/2 800 21 650 1000x20"x 14 418 497,01
L-2216/36 - chassi com cabina 6x4 3.60 5420 16580 22000 172 SAE/2 800 22 500 1000x20"x 14 450 659,57
L-2216/42 - chassi com cabina 6x4 420 5465 16535 22000 172 SAE/2 800 22 500 1000x20"x 14 452 696.83
L-2216/48 - chassi com cabina 6x4 482 22 000 172 SAE/2 800 22 500 1000x20"x 14 456 937.05
LK-2216/36 - chassi com cabina 6x4 3.60 5420 16580 22000 172 SAE/2 800 22 500 1000x20"x 14 453 572,96
LB-2216/36 - chassi com cabina p/betoneira 3.60 5420 16580 22000 172 SAE/2 800 22 500 1000x20"x 14 450 659,57
CAMINHOES MEDIOS
CHEVROLET
C-6403 - chassi auto com cabina 3.98 2 800 7900 10700 18500 151SAE/3800 19000 825x20"x 10 900x20"x 10 128 276,00
C-6503 - chassi médio com cabina 443 2 835 7865 10700 18500 151SAE/3800 19000 825x20"x 10 900x20"x 10 128 663,00
C-6803 - chassi fongo com cabina 5.00 3020 7680 10700 18500 151SAE/3800 19 000 825x20"x 10 90031 762,00+ 131 762,00
D-6403 - chassi curto com cabina 398 3120 7580 10700 18500 151SAE/3000 19 000 825x20"x 10 800x 20" x 10 179 813,00
D-6503 - chassi médio com cabina 4,43 3158 7545 10700 18500 142 SAE/3000 19000 900x 20" x 10 900x20"x 10 180 077,00
D-6803 - chassi longo com cabina 5,00 3 345 7355 10700 18500 142SAE/3000 19 000 826x 20" x 10 900x20"x 10 183 721,00
D-6403P - com motor Detroit 3,98 3200 7500 10700 18500 143SAE/2800 19000 826 x20"x 10 900x20"x 10 216 875,00
D-6503P com motor Detroit 4,43 3 250 7450 10700 18500 143 SAE/2800 19000 825x 20" x 10 90Cx 20" x 10 217 135,00
D-6803P - com motor Detroit 5,00 3 380 7320 10700 18500 143 SAE/2800 19000 825x20"x 10 900x 20" x 10 220 713,00
DDDGE
D-700 - chassi curto a gasolina 3,98 2 956 7894 10850 18500 196 SAE/4000 19 000 825x20"x 10 900x 20" x 10 121 200,00
D-700 - chassi médio a gasolina 4,45 2 980 7870 10850 18500 196 SAE/4000 19000 825x20"x 12 900x 20" x 10 121 300,00
D-700 - chassi longo a gasolina 5.00 3175 7175 10850 18500 196 SAE/4000 19 000 825x20"x 10 900x20"x 10 124 600,00
D-700 - chassi curto disel {Perkins) 3.98 3121 7729 10850 18500 140SAE/3000 19000 826x20"x 10 900x20"x 10 175 300,00
D-700 - chassi médio disel (Perkins) 4,45 3161 7689 10850 18500 140SAE/3000 19000
D-700 - chassi longo disel (Perkins) 5,00 3 356 7494 10850 18500 140SAE/3000 19 000 825x20"x 10 300*30.% 10 118 800°00
FDRD
F-600 - chassi curto a gasolina 3.96 3165 7835 11000 18500 169 SAE/4400 19000 825x20"x 10 900x20" x 10
F-600 - chassi médio a gasolina 442 3220 7780 11000 18500 169SAE/4400 19000 825x20"x 10 900x 20" x 10 132 453.00
F-600 - chassi longo a gasolina 493 3335 7665 11000 18500 169SAE/A400 19000 825x20"x10 900x20"x 10 13591900
F-600 - chassi ultralongo a gasolina 539 3750 7430 11000 18500 169SAE/4400 19000 825x20"x 10 900x 20" x 10
F-600 - chassi curto a disel {Perkins) 3.96 3 400 7600 11000 18500 142SAE/3000 19000 825x20"x 10 900x 20" x 10
F-600 - chassi médio a disel (Perkins) 442 3445 7543 11000 18500 142SAE/3000 19000 825x20"x 10 900x20"x 10 194 065,00
F-600 - chassi longo a disel (Perkins) 493 3570 7430 11000 18500 142SAE/3000 19000 825x20"x 10 900x20"x 10 197 888.00
F-600 - chassi ultralongo a disel (Perkins) 539 3810 7180 11000 18500 142SAE/3000 19000 825x20"x 10 900x 20" x 10
F-7000 - Versdo leve, chassi longo 3,96 3 480 9520 13000 18500 145SAE/1800 19000 900x 20" x 10 900x 20" x 12 245 622,00
F-7000 - Vers3o leve, chassi médio 4,42 3617 9383 13000 18500 145SAE/1 800 19000 900 x 20" x 10 900 x 20" x 12 246 444,00
F-7000 - Versio leve, chassi longo 3.76 3765 9235 13000 18500 145 SAE/1800 19000 900x 20" x 10 $00x 20" x 12 248 162,Q0
FT-7000 467 4’815 14185 19000 145 SAE/2 800 19000 900x 20" x 10 900x 20" x 12 330 992,00
FT-7000 518 4860 14140 19000 145 SAE/2800 19000 900x20"x10 900x20"x12 332 691.00
FT-7000 579 4915 14085 19000 145 SAE/2 800 19 000 900 x 20" x 10 900x 20" x 12 335 183,00
MERCEDES BENZ
L-1113/42 - estandar 4,20 3 685 7315 11000 18500 147 SAE/2800 19000 900x20"x 12 228 364.02
£1113/42 - cabina alta 4,20 3685 7315 11000 18500 147 SAE/2800 19000 900x 20" x 12 243 377.03
L-1113/48 - estandar 483 3755 7245 11000 18500 147 SAE/2800 19000 900x 20" x 12 232 857,58
L-1113/48 - cabina alta 4,83 3755 7245 11000 18500 147 SAE/2800 19000 900x20"x 12 248 270,59
LK-1113/36 - estandar 3.60 3635 7365 11000 18500 147 SAE/2800 19000 900x20"x 12 229 273,86
LK-1113/36 - cabina alta 3.60 3715 7285 11000 18500 147 SAE/2800 19000 800x 20" x 12 244 686,87
LS-1113/36 - estandar 3.60 3695 15305 147 SAE/2 800 19 000 900x 20" x 12 232 857,58
LS-1113/36 - cabina alta 3,60 3775 15225 11000 18500 147 SAE/2800 19000 900 x 20" x 12 248 270,59
LA-1113/42 - estandar 420 3 965 7035 11000 18500 147 SAE/2800 19000 900x20"x 12 276 001,90
LA-1113/42 - cabina alta 4,20 4 045 6955 11000 188500 147 SAE/2800 19000 900x20" x 12 29141491
LA-1113/48 - estandar 483 4038 6965 11000 18500 147 SAE/2 800 19 000 900x 20" x 12 281 398,52
LA-1113/48 - cabina alta 4,83 4115 6885 11000 18500 147 SAE/2800 19000 900x20"x12 296 811,53
LAK-1113/36 - estandar 3.60 3915 7085 11000 18500 147SAE/2800 19000 900x 20" x 12 276 001,90
LAK-1113/36 - cabina alta 3.60 3998 7005 11000 18500 147 SAE/2800 19000 900x 20" x 12 29141491
LAS-1113/36 - estandar 3.60 3976 15028 147 SAE/2 800 19000 900x 20" x 12 281 398,52
LAS-1113/36 - cabina alta 3.60 4055 14945 11000 18500 147 SAE/2800 19 000 900x20"x 12 296 811,53
CAMINHOES LEVES, PICKUPS E UTILITARIOS
CHEVROLET
C-1404 - chassi com cabina e carrocaria de aco 2,92 1720 550 2270 151 SAE/3 800 650x 16" x 6 94 218.00
C-1414 - camioneta com cabina dupla 2,92 1770 550 2270 151 SAE/3 800 700x 15" x 6 125 176.00
C-1416 - perua veraneio 292 1935 151 SAE/3 800 710x 15" x 6 116 664,00
C-1504 - chassi com cabina e carrocaria de aco 3.23 1910 700 2610 151 SAE/3 800 650x 16" x 8 98 182,00
Chevy-4 2,92 1455 545 2020 90 SAE/4 500 710x 15" x 6 94 218,00
DDD
D-100 - camioneta com cacamba de aco 2,90 1650 709 2 359 198 SAE/4 400 825x 15" x 8 98 500,00
D-400 - chassi com cabina 3.38 1850 3583 5443 203 SAE/4 400 750x 16" x 8 103 200,00
P-400 - chassi disel com cabina 3.38 1680 3753 5433 82 SAE/2 800 750x 16" x 8 151 400.00
FNM-FIAT
Fiat-70 - chassi curto 3 000 2700 4 300 7 000 96 SAE/2 400 195 163.45
Fiat-70 - chassi médio 3 600 2720 4280 7 000 96 SAE/2 400 197 682.01
Fiat-70 - chassi longo 4417 2740 4260 7 000 96 SAE/2 400 200 231.46
FORD
F-100 - camionetas com cacamba de aco 291 1468 550 2018 168 SAE/4 400 650x 16" x 6
F-100 - pickup estandar 291 1468 550 2018 168 SAE/4 400 650x 16" x 6 103 138.00
F-100 - pickup luxo 2.9 1468 550 2018 168 SAE/4 400 650x 165" x6 107 415,00
F-100 - com motor de 4 cilindros 29 1610 990 2700 99 SAE/5 400 825x 15" x6 103 116,00
F-350 - chassis com cabina estandar 3.43 1918 3583 5348 163 SAE/4 400 750x 16" x8 107 897.00
F-350 - luxo 343 1918 3430 6 348 163 SAE/4 400 750x 16" x 8
Jeep CJ-5/4x4 portas 2,65 1651 800 2 301 91 SAE/4 400 600x 16" x 4 67 574,00
F-75 4 x 2 estandar 3,00 1477 781 2268 91 SAE/4 400 850x 16" x 6 75 740,00
F-75 - 4 x 4 estandar 3.00 1661 798 2 359 91 SAE/4 400 650x 16" x 6 84 681,00
F-400 - estandar 4,03 2277 3723 6 000 163 SAE/4 400 750x 16" x 10 113 620.00
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39 EIXO CAPACI-

ENTRE TARA CARGA PESO ADAP-  POTENCIA 32')): PNEUS PNEUS :gf\g‘?:_
EIXOS k k. BRUTO TADO cv/rpm -
) ol thal - BRUTO TAD! fevirpm) Ma  DIANTEIROS  TRASEIROS  GAO (Crf)
(kg)
F-400 - luxo 4,03 2277 3723 6 000 163 SAE/4 400 750x 16" x 10
F-4 000 - estandar 4,03 2444 3556 6 000 98 SAE/3 000 750x 16" x 10 185 477,00
F-4 000 -luxo 4,03 2 444 3 556 6 000 98 SAE/3 000 780x 16" x 10
GURGEL
X-10 - capota de lona 2,04 78Q 250 1030 60 SAE/4 600 735x 15" x4 64 998,00
X-12 - capota de lona 2,04 780 250 1030 60 SAE/4 600 735x 16" x4 66 058,00
X-12 - fibra de vidro 2,04 780 250 1030 60 SAE/4 600 735x15" x4 71717.00
X-20 2,40 500 500 1000 60 SAE/4 600 735x 15" x4 86 600,00
MERCEDES BENZ )
L-60B D/29 - chassi curto com cabina 2,95 2310 3690 6 000 95 SAE/1 800 9 000 700x 16" x 10 178 91747
1.-608 D/35 - chassi longo com cabina 3.50 2425 3575 6 000 95 SAE/1 800 9 000 700x 16" x 10 181 237.01
LO-808 D/29 - chassi com cabina e péra-brisa 2,95 2090 3910 6 000 95 SAE/1 800 9 000 750x 16" x 10 164 893,30
LO-808 D/35 - chassi com cabina e péra-brisa 3,50 2 205 3795 6 000 95 SAE/1 800 9 000 750x16"x 10 167 033,31
TOYOTA
OJ50L - capota de lona 2,28 1500 450 1950 94 SAE/2 800 650x 16" x4 116 900,00
OJ50LV - capota de aco 2,28 1650 450 2100 94 SAE/2 800 650x 16" x 4 126 000,00
0J50LV-B - perua com capota de aco 2,75 1 750 525 2275 94 SAE/2 800 650x 16" x4 145 900,00
0J55LP-B - camioneta com carrocaria de aco 275 1700 1000 2700 94 SAE/2 800 650x 16" x4 139 500,00
0J55LP-B3 - camioneta com carrogaria 2,75 1700 1000 2 700 90 SAE/2 800 650x 16" x4 135 900,00
VOLKSWAGEN
Pickup com cacamba 2,40 11225 930 2155 58 SAE/4 400 735x 14" x4 76 793,00
Furgdo de aco 2,40 1085 1070 2155 58 SAE/4 400 735x 14" x4 67 630,00
Kombi estandae 2,40 1195 960 2155 58 SAE/4 400 735x 14" x4 74 119,00
Kombi 4 portas 2,40 1240 915 1970 59 SAE/4 400 735x 14" x4 83 054.00
Kombi luxo 6 portas 2,40 1290 865 1970 58 SAE/4 400 735x14" x4 86 990,00
ONIBUS E CHASSIS PARA ONIBUS
CHEVROLET
652 NGH - chassi para 6nibus 443 10 700 ‘151 SAE/3 800 860 x 20" x 10 900x 20" x10 126 230.00
682 NGH - chassi para dnibus 5,00 10 700 151 SAE/3 800 850x20"x 10 900x 20" x 10 129 790,00
652 NPH - chassi para dnibus 443 10 700 140 SAE/3 000 850x20"x 10 900x 20" x 10 177 664,00
652 NPH - chassi para dnibus 5,00 10 700 140 SAE/3 000 850x20"x 10 900x20"x10 181 307.00
852 NCH - chassi para énibus 443 10 700 143 SAE/2 800 850x 20" x 10 900x 20" x10 214 764,00
682 NCH - chassi para 6nibus 5,00 10 700 143 SAE/2 800 150x 20" x 10 900x20"x10 218 342,00

MERCEDES BENZ
1. Com pareda fontal, inclusive para-brisas

LD-608B D/29 2,95 2090 3910 6 000 95 SAE/2 800 750x 16" x 10 166 775,11

LO-608 D/35 3.50 2205 3795 6 000 95 SAE/2 800 750x 16" x 10 168 915,12

LO-608 D/41 410 2330 3670 6 000 95 SAE/2 800 750x 16" x 10 170 043,88
2 Com parede frontal, sem para-brisa

LO-608 D/29 2.90 6 00 95 SAE/2 800 750x 16" x 10 164 893,30

LO-608 D/35 3.50 6. 95 SAE/2 800 750x 16" x 10 167 033,31

LO-608 D/41 410 6 95 SAE/2 800 750x16"x 10 168 162,07
3 Chassis para 6nibus

LPO-1113/45 - motor dianteiro 4,57 3615 8085 117¢ 147 SAE/2 800 900x 20" x 12 259 360,31

OF-1313/61 - motor dianteiro 517 4120 8880 13000 147 SAE/2 800 900x20"x 14 280 152,53

0OH-1313/61 - motor traseiro 517 3935 9265 13200 147 SAE/2 800 900x 20" x 14 302 787.48

OH-1316/51 - motor traseiro 517 3930 9210 13200 172 SAE/2 800 900x20"x 14 334 162,32

OH-1517/55 - motor traseiro 5.65 4475 10525 15000 187 SAE/2 200 1000x20"x16 379 505,09
4 Onibus monoblocos

0-362 - urbano. 38 passageiros 5,65 11 500 147 SAE/2 80O 900x20"x 12 549 793,01

0-362 - interurbano, 36 passageiros 5,65 11 600 147 SAE/2 800 900x20"x 12 601 783,54

0-362A 5,55 11 500 172 SAE/2 800 900x 20" x 12 635 647,32

0-355 - rodoviério, 40 passageiros 5,95 13 400 223 SAE/2 800 1000x20"x 14 724 355,78
5. Plataformas

0-355 - rodovidrio 6,95 13 400 223 SAE/2 260 1000x20"x14 502 461,75
SAAB-SCANIA
D 1163 6.25 5210 202 DiIN/2 200 1100x22"x 14 499 562,00
BR-116 - suspenséo a ar 4,80/6,50 5523 202 DIN/2 200 1100x22"x 14 5§79 355,00

Com motor turbo-alimentado. a poténcia atinge 296 HP

carga recu o o loco

Qualquer que seja o seu
\ problema de transporte, T T~
) a Isolin tem sempre .,
a melhor solucdo. Ixamﬁnwﬁ
Construidas totalmente
de fibra de vidro,
“MONOBLOCO",
nossas carro¢arias nédo
enjeitam carga. Seja
seca, isotérmica
ou frigorifica.

Ind. e Com. de Isolantes e Plasticos Ltda
Estrada do Campo Limpo n® 610 — fones: 247-3999/4119/0008/2759 e 246-4918
CP 8905 — CEP 05744 — Saéo Paulo, SP.
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caminhdées
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Constata-se, nos sete primeiros meses deste ano, uma
acentuada tendéncia de se substituir caminhdes médios
e leves a gasolina por veiculos disel. Enquanto a produ-
cdo de caminhdes meédios a disel cresceu 60,8%, a dos
caminhdées médios a gasolina recuou 80.4%. Na faixa

ULTIMO DADO ACUMU-

dos leves, o aumento foi de 53,5%(disel) contra um recuo
de 48.4% (gasolina). Os semipesados evoluiram 46,4% e
os pesados apenas 14,2%. No mesmo periodo, 0 consu-
mo de 6leo disel aumentou 7,1%, apesar dos apelos em
favor da poupanca de combustivel.

HA UM HA UM

COMPORTAMENTO i VARIAGAO

D! VE AD £
DO SETOR SPONIVEL LADO MES ANO

No ano Acumulado Variacdo %

Precos {Cr$)
Scania L 11 138 525 839.00 Ago 43,0 7.6 50,8
FNM 180 C 395442,43 Ago 335 8.0 50,5
Mercedes L 1313/42 262 295,54 Ago 42,0 9.3 48,0
Mergedes L 1113/48 232 857,58 Ago 41,6 1.9 46,9
Mercedes L 608-D-36 181 237,01 Ago 48,1 11,6 541
Chevrolet C 6803-P (motor DDAB) 220 713,00 Ago 42,2 12.0
Ford F-100 103 138.00 Ago 53,0 8.0 53,0
Kombi VW (estandar) 74 119,00 Ago 63,6 11,0 598
Oleo disel (Cr$/litro) 2,70 Ago 14,4 0.0 304
Gasolina (Cr$/titro) 6,00 Ago 25,5 0.0 38,2
Consumo (vendas em unidades)
Scania (caminhdes e 6nibus) 263 Jul 2 415 -1,5 -40.8 -37.8
Mercedes (6nibus, chassis p/6nibus e caminhdes) 4 370 Jul 30 155 7.5 -2,6 13.6
Ford {caminh$es e camionetas) 2730 Jul 32 224 -13,7 -54,1 -39.3
Volkswagen (kombi e pickup) 3 136 Jul 26 533 -247 -36.3 -36,3
Chrysler (caminhdes e camionetas) 492 Jul 3 699 26,7 -27.2 -15,2
GM (caminhdes ¢ camionetas) 3823 Jul 31173 -39 -25,7 -14.1
Producao {unidades)
Caminhdes pesados 1035 Jul 7 087 14,2 -13.5 -6,4
Caminhdes semi-pesados 2130 Jul 13 311 46,5 1.1 53.8
Caminhdes leves e médios 5732 Jul 39 093 352 -8.4 17,0
Onibus 1166 Jul 7 280 -17,3 6,7 14,8
Camionetas 20 145 Jul 155 789 -14,0 -13.2 -23.0
Utilitarios 319 Jul 1678 -60,7 -13.1 -43,7
Pneus 1719 334 Jul 10 691 966 1,0 11,7 0.6
Conjuntura
Consumo de 6leo disel {1 000 m?) 1167.8 Jul 8103 71 -3.3 45
Consumo de energia ind. automotiva (MW/h) 142986  Jul 949 661 42 -1.6 0.1
Carga movimentada por contéineres (t) 37388 Jun 198 53¢ 10,4 18.2 5.8
N° de contéineres utilizados 3517  Jun 20 155 14,2 3.9 47
Pedagio na via Dutra (n? de veiculos unidades) 1981 572 Jul 12 265 971 -34 23,3 1.3
Exportacdo de veiculos (US$ 1 000-FOB) 30 855 Jul 204 130 9,0 11.8 99

Fontes: Preco, producdo e vendas: pesquisa propria de TM Pneus: Anip  Oleo disel: Petrobrds  Energia: Light ~ Contéineres: Cia. Docas de

Santos Pedagio: DNER.
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PO came 1as

U foi oee ca Iios

et r ente o igi

E para garantir isto que as
pecas Clark estao a venda.

As mesmas pecas que vém originaimente no cambio de
seus caminhdes Ford, Chevrolet, Dodge ou dos novos FNM - Fiat,
também sdo encontradas a venda, para reposigao.

Sao as pecas Clark.

Formando um estoque de peg¢as Clark na sua empresa, voce
garante cdmbios eternamente originais para sua frota.

E, com isso, fica mais tranquilo cada vez que um caminhdo seu
“pega a estrada’.

Quanto ao pre¢o, nao se preocupe: mesmo sendo mais perfeita,
uma pec¢a original Clark ndo custa mais do que as imitagdes.

Pecas Clark.
As Originais
do Cambio

IS.



SC L -140:GR DE ODESE PE HO,
ECO O |

0CO FORTOE

O Scania LK-140 é o veiculo de carga de maior relacio
poténcia/peso fabricado na América Latina: 8,75 CV por tonelada.
Tem maior capacidade de carga e desempenho elevado, permitindo

Motor Diesel Scania DS 14, O basculamento hidraulico
com 8 cilindros em V" a 90¢, da cabina, exclusivo, funciona
com poténcia de 257 kW, de maneira simples e rapida
350 CV (DIN), superalimentado, e pode ser efetuado com
possibilitando baixo consumo o veiculo em qualguer posicio
de combustivel, robustez, longa mesmo em funcionamento
vida util e a mais alta oferecendo acesso total
rentibilidade. ao conjunto motriz com maior
seguranca.

Para vocé ficar sabendo mais sobre o LK-140, a Scania
esté distribuindo um folheto onde conta tudo sobre o caminhdo
com reserva de poténcia e durabilidade. E s6 vocé mandar
o cupom preenchido para receber o folheto.

Fator

S 1A

a manutencéo de velocidade mesmo nas rampas mais ingremes.
Proporciona conforto absoluto ao seu motorista. Aliando robustez
e durabilidade padrao Scania de qualidade - € muito econdmico.

Para simples verificacdes de
rotina, como inspecdes do
nivel de 6leo do motor, da
direcdo hidraulica, do sistema
de freios etc., basta levantar

a grade frontal, sem perda de
tempo ou desperdicio de mao-
de-obra, ndo necessitando de
ferramentas especiais.

A cabina é totalmente vedada

e foi projetada para oferecer

0 méximo de conforto e segu-
ranca aos seus ocupantes.
Possui sistema de ventilacio
forcada e aquecimento,
constituindo um conjunto Gnico
que proporciona maior
produtividade do motorista.

_——— - = - —— m e ——— ’7?“
Nome ... ... . ... ...
Endereco
CEP ouCP
Cidade . .Estado

Marca(s) dols) seu(s) caminh&o(des)

Preencha e remeta este cupom para:

Saab-Scania do Brasil S.A.
Caixa Postal 30551
CEP 01000 - Sao Paulo



