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Cerca de quinhentos
empresarios do transporte
rodovidrio de carga — 10%
dos que compareceram em
1982 a posse do presidente
da NTC, com a presenga
do entdo presidente da Re-
publica e seis ministros de
estado — foram recepcionar
0 ex-presidente Joao Ba-
tista Figueiredo, no dia 11
de agosto em Sio Paulo,
para homenaged-lo com a
Medalha do Mérito Rodo-
vidrio.

A solenidade de entrega
da medalha durou o sufi-
ciente para que o atual pre-
sidente da NTC, Sebastizio
Ubson Ribeiro, e 0 home-
nageado lessem seus dis-
cursos. Cercado pelo seu
fiel escudeiro, empresario
George Gazzale, e por um
corpo de segurangas, Fi-
gueiredo se recusou a re-
ceber a imprensa, perma-
necendo fechado em uma
ante-sala antes e apds a ce-
timdnia.

Em seu discurso, o pre-
sidente da NTC enumerou
os beneficios conseguidos
pela categoria dos trans-
portadores durante o go-
verno Figueiredo ao mes-
mo tempo em que registrou
“pressdes” para que desis-
tisse ou, no minimo, adias-
se a homenagem. Atribuiu
depois essas pressdes ‘“‘a
setores da imprensa”. Dis-
se ndo temer represdlias
“porque nao costumo ba-
jular os poderosos’. E de-
finiu a concessdo da me-
dalha como ‘‘um ato de
justica e de coeréncia poli-
tica”, repetindo dizeres re-
gistrados em placa de prata
gravada na miniatura de
um caminhio oferecida ao
entio presidente, por oca-
sidgo da posse de seu ante-
cessor na NTC,

Sebastiao Ribeiro lem-
brou que a amizade que
une os transportadores de
carga a Figueiredo € ante-
rior a sua gestdo. O entéo
candidato & Presidéncia da
Repiiblica participava da
inauguracdo do Terminal
de Cargas de Brasilia,

UATIER

NTC entrega medalha ao
“velho amigo” Figueiredo

quando tomou conheci-
mento das condicbes em
que funcionava o setor:
sem regulamentos, amea-
cado pelo ingresso do ca-
pital estrangeiro e 6rfdo de
ordenacdo juridica. A par-
tir de sua posse, Figueiredo
atendeu ‘‘uma a uma, todas
as reivindicagbes do se-
tor”’, Em seu discurso, Se-
bastido Ribeiro registrou
ainda a produgiio recorde
de caminhdes (100 mil
unidades em 1980), bem
como obras de expansio e
de conservagido da malha
rodovidria, durante o go-
verno Figueiredo.

Figueiredo  respondeu
ter cumprido seu dever ao
oferecer ‘“‘condigées de
trabalho a quem produz e
trabalha. Procurei enxergar
onde havia justeza de re-
clamos, corregio na forma
e no fundo, e visdo de su-
cesso no setor privado, pa-
ra lhes dar o que ao Estado
cabia por obrigacio e defi-
ni¢@o: condigdes minimas,
assisténcia devida e apoio
de estrutura”. Ele confir-
mou o recorde de producio
da indistria automobilisti-
ca, bem como a extensio
da malha rodoviaria e dos
terminais de carga.

Nem Figueiredo, nem
Ribeiro se lembraram do
periodo de recessdao que
reduziu a produgio de ca-
minhdoes a metade em
1984, e da redugdo dos in-
vestimentos em construgio
e manutengio de rodovias,
alvo freqiiente de criticas,
particularmente dos empre-
sarios de transportes de
carga. Com relagdo aos
terminais, o de Brasilia,
que Figueiredo inaugurou
ainda como candidato,
continua sendo o unico.
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A prensa foi levada de Piracicaba a Santos em 57 horas

Interproject usa intermodal
para exportar prensa de 88 t

Mesmo enfrentando o
bloqueio da Anchieta-Imi-
grantes durante o fim de
semana, a Interproject, em-
presa de planejamento in-
termodal ligada ao grupo
Lupércio Torres, ndo levou
mais do que 57 horas para
deslocar uma pesada pren-
sa de 88 t de Piracicaba-SP
at¢ o cais do porto de
Santos.

Durante a noite e a tarde
de 27 de junho, uma car-
reta de doze eixos hidrauli-
cos levou a carga de Pira-
cicaba para Campinas. No
domingo, a peca permane-
ceu aguardando liberagdo
e, na noite de 28 para 29
de junho, trafegou de

Campinas até Diadema. No
dia 29, foi transportada até
o quildmetro 40 da Rodo-
via dos Imigrantes, onde
aguardou a inversao da
pista para descer até o
porto durante a noite. Em
Santos, foi embarcada para
Newark, nos Estados Uni-
dos, no navio arabe IBN Al
Abbar, equipado com pau
de carga capaz de igar a
prensa sem apoio de terra.

Para Fernando Gongal-
ves, diretor da Interproject,
“a operagio demonstrou,
mais uma vez, a importin-
cia do gerenciamento na
atividade intermodal, onde
tudo tem que ser rigorosa-
mente planejado’.

A americana Parker compra
a fabrica de filtros Irlemp

Lider do mercado bra-
sileiro de filtros para equi-
pamentos pesados, a Irlemp
acaba de ser adquirida pela
Parker Hannifin Corpora-
tion. A aquisig¢do inclui a
Irlemp Racor, uma joint
venfure na qual a Parker
possuia 50% de participa-
¢do. O prego de compra
nao foi revelado.

Companhia familiar,
fundada 40 anos atris, a
Irlemp tem oitocentos em-
pregados. Suas vendas, no
ano fiscal de 1987, antigi-

ram US$ 13,9 milhées.
Eduardo Botelho, ex-dire-
tor de Marketing, foi no-
meado diretor gerente da
nova empresa.

Ja a Parker é lider na
produgdo de wmotion-con-
trol e sistemas para os
mercados industrial, auto-
motivo, espacial, aviagdo e
maritimo. Suas vendas, no
ano fiscal encerrado em 30
de junho de 1986, somaram
US$ 1,73 bilhées, com lu-
cro liquido de US$ 88,2
milhées.
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DNER inicia campanha para
combater excessos de carga

Preocupado em reduzir
os acidentes nas estradas, o
DNER anuncia para 12 de
setembro o inicio de uma
nova campanha de repres-
s3o aos tradicionais exces-
sos de carga. De acordo
com os dados oficiais, 0s
caminhées estio trafegando
nas rodovias com até 40%
de carga acima da sua ca-
pacidade méaxima de tragdo
(CMT). Isso, além de cau-
sar inseguranga, vem redu-
zindo a vida ttil das estra-
das e dos prdprios veiculos.

Programada para todo o
territério nacional, a cam-
panha ser4 iniciada no Pa-
rand. ‘“‘Desta vez, € pra
valer’””’, anuncia o enge-
nheiro Toyoshi Sakai, di-
retor Geral do 92 Distrito
do DNER (Curitiba). *“J&
ficou provado que 80% dos
acidentes envolvendo ca-
minhGes sdo provocados
por excesso de carga”,
afirma. ‘‘Agora, com as
balangas aferidas, a lei seré
cumprida a qualquer cus-
to’’, adverte.

A campanha pretende
atingir, inicialmente, 20
mil caminhoneiros, através

de folhetos orientando so-
bre a carga lfquida que
passa pelas balangas sem

transbordo. Mas, quem ex-

ceder os limites legais —
5% de tolerAncia mais
1 000 kg por eixo ou 1 500
kg por conjunto de dois ei-
X0s em fendem ou ainda
2 250 kg por conjunto de
trés eixos em tandem — se-
rd multado e terd de des-
carregar. Ou entdo, “‘retor-
nard ao ponto de origem,
com escolta, se necesss-
rio”, explica o diretor de
Transito do DNER, Italo
Mazoni.

A NTC - Associagdo
Nacional das Empresas de
Transportes Rodovidrios de
Carga, apdia e endossa as
medidas. J4 Diumar Cunha
Bueno, presidente do Sin-
dicato dos Caminhoneiros
do Parand, quer combater o
mal pela raiz. “Os embar-
cadores t&m que ser puni-
dos. Sdo eles que obrigam
os caminhoneiros a trans-
portarem excessos’’, acusa.
Desde o tempo do ministro
Afonso Camargo que o
Contram elabora projeto de
lei estendendo as punigGes
ao embarcador.

Irga Industrial ja recebeu
35 pedidos de equipamentos

4’

Daniel Eolitou

O grupo Lupércio Tor-
res tem agora uma nova
empresa, a Irga Industrial.
Criada em meados de
1986, para suprir a deman-
da de equipamentos de
transporte, do proprio gru-
po, a fabrica cresceu e pas-
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sou a atender também as
necessidades de um merca-
do carente de pegas espe-
ciais.

Com 2 000 m? de 4rea e
US$ 1 milhdo investidos
desde a sua fundagao, a Ir-
ga Industrial ja recebeu 35
pedidos de equipamentos
de empresas como a Fepa-
sa, Cosigua e Consita. Es-
tao em andamento propos-
tas a diversos empreiteiros
de construcao civil. Para a
Argentina, a empresa ja
exportou cerca de US$ 500
mil. Quem comanda a Irga
Industrial € o francés Da-
niel Coutou (ex-Randon
Nicollas).

SURUILE

Skypak inaugura linha direta
de mensageiros para Londres

A TNT Skypak estd
inaugurando uma nova li-
nha de seu sistema courier
de transporte de documen-
tos por mensageiros (as sa-
cas vao como bagagem) do
Rio diretamente para Lon-
dres. Antes, a conexao com
Londres para os documen-
tos destinados a Europa e
ao Oriente Médio era reali-
zada através de New York
(avides Concorde). Agora,
as encomendas desta rota
vio chegar ao destinatirio
24 horas mais cedo. As
destinadas a Londres, por
exemplo, serdo entregues
no mesmo dia da chegada.

Atuando h4 quatro anos
no mercado internacional a
Skypak transporta desde

catdlogos, amostras, pro-
postas e contratos até car-
tas de crédito, plantas e
pequenas pegas de reposi-
cdo. Sua lista de clientes
inclui empresas como a
Volkswagen, Mercedes
Benz, City Bank, Bradesco
e Embraer.

O presidente do grupo
TNT, Talido Endler asse-
gura que, depois de sofrer
uma queda de 10% entre
1985 e 1986, o mercado
reagiu e cresceu 25% entre
1986 e¢ 1987. Endler des-
mente também qualquer
disputa com o0s correios.
““Nao ha briga, pois o go-
verno tem o monopdlio
postal e nds ndo transpor-
tamos cartas’’, assegura.

Deputados mineiros denunciam
fraude em licitacao piiblica

Poucas horas antes da
abertura das  propostas
desta primeira concorréncia
feita pelo DER de Minas,
no atwal governo, os de-
putados Antonio Milton
Salles e Domingos Lanna,
respectivamente lider e vi-
ce-lider do PFL na Assem-
bléia mineira, ja tinham em
maos 0s nomes das empre-
sas que venceriam a licita-
¢éo.

Nio foi, evidentemente,
um negdécio que envolvia o
volume de recursos de uma
Norte-Sul, mas, os contra-
tos previam a construgdo
de estradas secundérias que
custariam aos cofres esta-
duais nada menos que
Cz$ 400 milhGes. Salles e
Lanna protocolaram, junto
ao Tribunal de Contas de
Minas Gerais, sua denin-
cia, 0 que veio provocar o
cancelamento da concor-
réncia pelo governador
Newton Cardoso, depois
da abertura das propostas.

Até a ordem das vence-
doras da licitagdo foi man-
tida: Terrayama, Apia,

Etos, Polienco, Barbosa
Melo, Tranal, Eferco,
Enterc, Anterpa, Minas Sul
e Tamasa. ‘““Todas estas
construtoras  afirma o de-
putado Milton Salles sdo
remanescentes da famosa
“turma da CUCO”, ligada
diretamente ao governador
Newton Cardoso.

A CUCO - Companhia
Urbanizadora de Contagem

é uma estatal criada pelo
entio prefeito Newton
Cardoso, em seu primeiro
mandato a frente da pre-
feitura de Contagem
(74/78), férmula encontra-
da para contratar obras sem
passar pelo crivo da Cima-
ra de Vereadores.

“O governador cancelou
a concorréncia mas nao
pediu a punigdo dos culpa-
dos. Pedimos uma auditoria
junto ao Tribunal de Con-
tas e, tao logo tenhamos os
resultados, vamos entrar
com uma agdo popular pe-
dindo a punicdo destes
elementos envolvidos™, es-
clareceu Antonio Milton
Salles.
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A Recrusul garante produtos sempre
fresquinhos na sua mesa, pois emprega
amelhor tecnologia para preservar,
transportar e estocar alimentos em sua
condi¢do natural.

Tudoisso é facil para a Recrusul,
porque ela tem o que hd de melhor em
equipamentos para transporte. Desde
carrocerias e semi-reboques frigorificos,
serni-reboques tanques isotérmicos e
silos, cAmaras e armazéns frigorificos,
equipamentos frigorificos para
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pequenos e médios veiculos e ar condi-
cionado para dnibus.

Voce sabia que a Recrusul também é
pioneira na fabricac¢éo de semi- )
reboques tanques autoportantes para
transporte de produtos quimicos, além
de fabricar, também, equipamentos
para transporte de granulados e
pulverizados com descarga pressurizada?

Como voce v, para a Recrusul ndo
importam as condi¢Ges do tempo em
que o seu produto vai ser transportado,

nem a distdncia a ser percorrida.
Ele sempre chegara intacto.

Quem confia os seus produtos
a Recrusul sabe que estd contando com
alta tecnologia ¢ experiéncia, e ndo
coma sorte.

RECRUSUL S/A



A populagio do Parand
¢ a mesma da Suécia: oito
milhSes de habitantes, mas
o nidmero de veiculos em
circulagio é muito maior
naquele pais escandinavo:
3,4 milhdes contra 1,1 no
Parana. O indice de mortes
provocadas por acidentes
de transito nesse estado
brasileiro no entanto, €
mais de quatro vezes supe-
rior: duas mil, contra 480
na Suécia, ao ano.

Esse exemplo, citado
por Lennart Svensson, ge-
rente de Seguranga de
Transito da Volvo Cami-
nhoes da Suécia, durante o
Simpésio Volvo de Scgu-
ranga nas Estradas, no dia
12 de setembro em S&o
Paulo, provocou reagao
intempestiva no paranaense
Valmor Weiss, coordena-~
dor do Grupo de Seguranga
nos Transportes da NTC.
Ele abandonou o tema que
discorreria no simpdsio pa-
ra fazer um inflamado dis-
curso que arrancou aplau-
sos de cerca de quinhentas
pessoas ligadas & seguran-
g¢a ao criticar sem meias
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Empresario denuncia ‘omissao e ganancia’

\a """“gﬂwz -ﬁ

Brtragys,

Oy g

A

palavras os organismos €
empresas representados
pela platéia que o aplaudiu.

“Eu nao estou preocu-
pado com o regulamento ¢
quem quiser cdpia da pa-

lestra sobre tacografo pode |

procurar a coordenagio do
simpdsio. Estou preocupa-
do com a omissdo das auto-
ridades e com a ganincia
econdmica dos empresa-
rios, responsdveis pela si-
tuagio insustentdvel da in-
seguranga do transito”’, as-
severou. Segundo ele, a le-
gislagdo existente, se fun-

Tora encomenda caminhoes

A Tora Transportes In-
dustriais, de Belo Hori-
zonte, estd comprando 118
caminhdes Volvo N10 In-
tercooler. No valor de Cz$
425 milhdées, a compra
programada prev€ a entre-
ga de dez unidades até o
final de 1987 e trés veicu-
los por més durante trés
anos, a partir de janeiro de
1988.

“E o0 maior nimero de
unidades da marca j& co-
mercializado em uma sé
operagdo de entregas pro-
gramadas’, afirma o ge-
rente de Operagdes e Dis-
tribuicdo da Volvo, Luis
Carlos Name Pimenta.

Para o superintendente
da Tora, Paulo Sérgio Ri-
beiro da Silva, “a compra
programada permite melhor
gestdo financeira dos in-
vestimentos € recursos da
empresa’”. Por sua vez,
Pimenta observa que, ‘“‘com

6

- produtos

a compra programada, o
cliente garante a renovagao
¢ a ampliacdo da frota, in-
dependentemente de faltar
ou sobrar caminhio no
mercado. Essa medida
contribui para manter-se,
a0 mesmo tempo, o nivel
de atualizagdo tecnoldgica
e a idade média ideal da
frota.”

Com esta aquisigdo, a
Tora vai renovar comple-
tamente sua frota, de 118
unidades, das quais 94 sdo
caminhdes pesados (87
Volvo).

Em quinze anos de ati-
vidade, a empresa especia-
lizou-se no transporte de
siderirgicos €
quimicos. Hoje, transporta
também carga geral e pro-
dutos agricolas a granel,
entre Minas, Sao Paulo,
Bahia, Maranhio e Pard,
movimentando 105 mil to-
neladas mensais de carga.
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cionasse, colocaria o Brasil
em situagdo melhor do que
o da Alice no Pais das Ma-
ravilhas,

Disse ainda que essa
era, no minimo, a centési-
ma reunido da qual partici-
pa nos ultimos cinco anos,
onde se repetem Os argu-
mentos € as estatisticas de
acidentes, cada vez mais
crescentes. ‘‘Nado posso
aceitar a irresponsabilidade
das autoridades que anun-
ciam um Projeto Polvo de-
pois o abandonam. Anun-
ciam o Renavam e depois 0

esquecem, obrigam o uso
do tacografo, depois aca-
tam o lobby das montado-
ras e nao o colocam em
pratica”.

Weiss ndo perdoou o0s
empresirtos de transportes
de carga ¢ de passageiros
que, “‘preocupados apenas
com o resultado econdmico
de suas atividades, se es-
quecem dos homens que
fazem o servico e das con-
digdes em que trabalham™.
Disse ainda que seu traba-
lho a frente do Grupo de
Seguranga na NTC nfo tem
sido visto com bons olhos
por seus colegas empresé-
rios, mas que também ndo
se preocupa com isso. E
pregou a responsabilidade
civil dos empresarios de
transportes nos acidentes
de transito que envolvam
seus veiculos.

Nao perdoou também o
DNER, na sua opinido,
“preocupado com a maqui-
na de fazer votos, que é
a inauguragdo de estradas,
se esquece de investir no
uso da rodovia, na sua si~
nalizacio e manutengio. E
arrematou com criticas ao
comportamento da Policia
Rodoviaria.

Montadoras embolsaram o IPI

A maior parte do bolo
resultante da redugio do
IPI — Imposto sobre Pro-
dutos Industrializados, de-
cretada pelo presidente
José Samney no dltimo dia
7 de agosto, ficou com as
montadoras que alegaram
defasagem de custos acu-
mulada desde o primeiro
semestre. Aos consumido-
res, restou o misero des-
conto em tabela entre dois
€ 6%, em média.

Para os caminhoes, o IPI
foi reduzido de trinta para
5%; os cavalos mecéanicos,
de 25% para 3% ¢ as ca-
mionetas, furgbes e pica-
pes, de 57% para 28%. Em
contrapartida, a redugéo da

tabela foi de 6,5% para

caminhoes, 4,4% para ca-
valos mecanicos ¢ variando
de 4,9 a 5,5% para os co-
merciais leves.

Apenas a Gurgel, que
historicamente atualiza o
prego de seus produtos

com base na variagao das
OTNs, ofereceu desconto
de 15%, com validade até
o final de setembro. “A
prorrogacao dessa vantgem
dependerd do comporta-
mento do mercado”’, diz
Paulo Mazzeo, coordena-
dor de Administracdo de
Vendas, para quem a ten-
déncia é que o desconto
caia para dez ou 5% a par-
tir de outubro.

Mas as tabelas poderao
ter nova atualizagcdo em
outubro, se a SEAP  Se-
cretaria Especial de Admi-
nistracdo de Pregos, aten-
der ao pleito das montado-
ras que estdo langando
agora suas linhas de vei-
culos para 1988. De qual-
quer modo, © Decreto
94 746, do presidente da
Republica, atendeu as rei-
vindicagdes das fébricas,
equiparando seus trinta di-
ferentes tipos de produtos
ao IPI de 1983.
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Transporte especial bate
recorde em peso e dimensao

Pela primeira vez, no
Brasil, foi realizada uma
operacao de load-out de
jaquetas através da utiliza-
cdo de boogies. As respon-
sdveis pela faganha foram a
Irga, especializada em car-
ga excepcional, e a Plana-
ve, empresa que desenvol-
ve estudos e projetos de
engenharia.

Encomendada pela Pe-
trobrds, a operagao envol-
veu o deslocamento de uma
peca de 1400t do cais da
CCN (estaleiro Mau4, em
Niter6i) para a barcaga que
a levard até a plataforma
Continental Atum-3, no
Cear4, onde serd instalada.
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Os boogies eram compos-
tos de dois conjuntos mo-
dulares hidrdulicos, com 34
linhas de eixo cada um e
suspensao tipo US, acopla-
dos side-by-side, num total
de 68 linhas de eixo. Esses
conjuntos sdo puxados ou
empurrados por quatro po-
tentes cavalos mecanicos
(um de reserva).

Também foram empre-
gados uma oficina mdvel,
dois veiculos para trans-
porte de pessoal, computa-
dor de mesa, quatro guin-
chos para amarragdo da
balanga, gerador de emer-
géncia e outros equipa-
mentos.

Y

A jaqueta foi deslocada do cais da CCN para uma barcaca

Catarinenses querem federacao

A criagao da Fetrancesc

Federacao dos Trans-
portadores Rodoviarios de
Carga do Estado de Santa
Catarina, no dia 28 de
agosto, € o mais novo ca-
pitulo da novela denomi-
nada Fetransul, iniciada ha
alguns anos com o objetivo
de reunir os sindicatos dos
empresarios do TRC dos
trés estados sulinos. Tal
meta nunca se concretizou
e, agora, tornou-se ainda
mais dificil.

Disposta a ampliar a re-
presentatividade do setor, a
nova diretoria da NTC Fe-
natac deu grande impulso a
criagdo da Federagdo dos
Transportadores Rodovia-
rios de Carga do Sul do
pafs. Nos dltimos trés me-
ses, duas tentativas foram
feitas para compor a Dire-
toria proviséria e definir a
sede da entidade. Tudo pa-
recia acertado ao final de
uma reunido realizada em
Criciima (SC) em julho
dltimo. O comando e a se-
de ficaram com Santa Cata-
rina (que mantém cinco
sindicatos) e os demais es-
tados ganharam representa-
¢a0 na Supléncia e Conse-
tho Fiscal.

Mas, gaidchos e para-
naenses nNao se convence-
ram e nio encaminharam,

.dentro do prazo estabeleci-

do, a documentagao neces-
sdria para o registro da en-
tidade no Ministério do
Trabalho. “Diante desse

Ramal Costa-Lacerda ja tem contrato

Uma antiga reivindica-
¢ao, principalmente dos
Estados de Minas, Goias e
Espirito Santo, finalmente,
saiu do papel e tomou os
caminhos da execugao,
pois, em 20 de julho, na
Associagao Comercial de
Minas Gerais, em Belo Ho-
rizonte, foi assinado o
contrato para inicio das
obras do ramal Capitio
Eduardo-Costa Lacerda,
nas proximidades de Belo
Horizonte, interligando os
trithos da Rede Ferrovidria
Federal e da Estrada de
Ferro Vitéria a Minas, pos-
sibilitando o© escoamento

da produgdo agricola e in-
dustrial do Planalto Central
e regiao do Cerrado, atra-
vés do porto de Vitdria, no
Espirito Santo.

O ramal tem 46 km de
extensao e vai custar US$
75 milhdes, dos quais US$
10 milhdes de responsabi-
lidade da RFF e o restante
da Companhia Vale do Rio
Doce. Segundo o convénio
firmado entre as duas em-
presas, a Vale vai financiar
toda a obra, ressarcindo em
fretes a parte do empreen-
dimento que caberia a Re-
de. Com previsao para ini-
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ciar operagbes em fins de
1988, o ramal vai triplicar
a capacidade de transporte
de seis para 19 milhées de
t/ano. E, quando estiverem
prontas as obras comple-
mentares  acesso a Belo
Horizonte —, no ano se-
guinte, a capacidade nomi-
nal da ferrovia vai atingir
a casa dos 40 milhSes de
toneladas/ano.

Nesta fase, serd im-
plantado todo o complexo
do sistema de informatiza-
¢io, com integral controle
por computagio, agilizando
0S SErvigos.

descaso, resolvemos, por
unanimidade, criar a nosa
prépria federacao”, infor-
ma Edgar Thomsen, presi-
dente do sindicato de Blu-
menau, escolhido para pre-
sidir, provisoriamente, a
Fetrancesc.

Essa decisao foi inter-
pretada como uma implo-
sio da Fetransul que, a
partir de agora, se torna
invidvel. O Parand, com
um sé sindicato, tera que
se juntar a outros, assim
como o Rio Grande do Sul
(que tem trés), pois o Mi-
nistério do Trabalho exige,
pele menos, cinco para
aprovar uma federagao.

Para a NTC, esse racha
no sul nao deveria ocorrer.

“O propésito da atual di-
retoria da NTC/Fenata¢
¢ incentivar a criagdo de
cinco federagdes regionais,
mas ndao vamos interferir.
Esperamos que consigam
chegar a um acordo”, diz
Geraldo Vianna, vice-pre-
sidente Executivo da enti-
dade. Da mesma forma,
Areli Teixeira de Lara,
presidente do sindicato pa-
ranaense, recebeu com sur-
presa a criagao da Fetran-
cesc e prometeu reunir a
Diretoria nos préximos
dias para analisar a nova
situagao. “Para ndés, o im-
portante & fortalecer o sis-
tema, unindo as entidades,
nao gerando divisGes por
estados’’, completou.

* ok ok ok ok

A Pouso Alegre. Motor
Diesel, do grupo Minas
Diesel, € a mais nova con-
cessionaria Bandag.

* &k k &k *

Fabricante de eixos dife-
renciais, cardas, cruzetas,
juntas, embreagens e elas-
tbmeros, a Albarus anun-
ciou que vai investir US$
60 milhées nos préximos
trés anos. S6 em 1987, os
investimentos ja atingirao
US$ 16 milhéGes.



SO quem tem mais de 70 solugoes diferentes tem a op¢ao mais rentavel para o seu caso.
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Todo Mercedes-Benz € produzido
com 0 compromisso de ser 0 mais
eficiente, econdmico e rentavel na
sua aplicagao especifica. E como em
transporte a adequacao do veiculo
¢ fundamental para o melhor
desempenho, a Mercedes-Benz produz
uma diversificada linha de caminhoes,
de alta qualidade, para atender, com
eficiéncia maxima, as diferentes
necessidades de transporte.

Mais do que caminhdes: vocé tem
solucdes de transporte.

A Mercedes-Benz fabrica a mais
completa linha de caminhoes do Pais:
s20 mais de 70 opgdes ao todo,
cobrindo desde a faixa de veiculos
leves para transporte urbano e rural
até pesados de alta tonelagem para
o transporte rodovidrio. Assim,

a Mercedes-Benz oferece a solucao
de peso que cada problema exige ¢

o modelo sob medida em cada caso,
gracas as diferentes combinacoes
possiveis de distincia entre €ixos,
poténcia do motor e conjunto de
transmissao.

Com um veiculo de elevada
qualidade e exatamente adequado
ao seu tipo de transporte, voce
obtém, no final das contas, o que todo
empresario espera da sua frota:
lucratividade.

$6 Mercedes-Benz permite
padronizar a frota inteira.

Mercedes-Benz € a tinica marca
com a qual voce padroniza toda a
frota, ganhando de muitas outras
maneiras: pela racionalizacio do
estoque de pegas, do ferramental €
da mio-de-obra e pela possibilidade
de intercambiar os principais
componentes entre diferentes tipos
de veiculos.

Um atendimento tao perfeito
quanto o veiculo.

A boa estrela da Mercedes-Benz
brilha também para o frotista sob a
forma de uma completa assessoria de
transporte ¢ da mais eficiente
assisténcia ao produto, garantidas pel:
maior rede de Concessionarios
especializados em veiculos
comerciais, com 200 enderecos em
todo o Pais.

Onde vocé encontrar a estrela de
trés pontas, pare € entre. O caminho
da economia e da rentabilidade passa
pelo seu Concessionitio
Mercedes-Benz. Fale com ele.

Mercedes-Benz

Vocé ganhauma estrela.



URY

Grande Vitoria ganha plano  Scorro aplica Cz$ 15 milhées
de transportes coletivos

A Assembléia Legislati-
va do Espirito Santo apro-
vou, por unanimidade, o
projeto que autoriza o Go-
verno Estadual a contrair
um empréstimo no valor de
5,230 milhdes de OTNs
junto ao Banco Nacional
de Desenvolvimento Eco-
noémico e Social BNDES
para aplicagao na implan-
tagao do Plano de Trans-
porte Coletivo da Grande
Vitéria Transcol. O “pa-
cote” inclui a compra de
220 6nibus tipo Padron, a
serem entregues num prazo
de 30 meses; a primeira
remessa estd prevista para
entrar em operagao até o
més de fevereiro de 88.

Mesmo diante das restri-
¢Oes governamentais do
plano federal quanto a re-
passes financeiros para es-
tados e municipios, 0 se-
cretdrio do Interior e
Transportes do Espirito
Santo, Sérgio Ceotto, afir-
mou que nao havera ne-
nhum problema para a exe-
cugao do programa, porque
os entendimentos ja haviam
sido mantidos c¢om o
BNDES em periodo ante-
rior A decisao do Planalto.

O projeto nao agradou
aos empresdrios operadores

FOTO. Alofsio Alberto

Sérgio Ceotto

do sistema, que tentaram,
de todas as maneiras, obs-
tar sua aprovacgio. Quem se
posicionou contra o proje-
to, alega que ‘‘ele vai li-
mitar o lucro dos empresa-
rios”’. Mas, vai significar
também o fim do monopé-
lio de algumas linhas. “O
transporte coletivo deixara
de ser um contrato de ris-
co. Serd instituido um pro-
cesso de justica na remune-
ragao de um servico que é
publico”, afirmou Luiz
Carlos Perim, presidente de
Ceturb — Companhia de
Transportes Urbanos.

A Ceturb estd ultimando
os estudos que visam im-
plantar a Camara de Com-
pensacdo Tarifaria, pois
somente através deste sis-
tema os novos coletivos
poderdo entrar efetiva-
mente em operagao.

Bolsa de negocios da NTC vai
publicar antincios gratuitos

“A NTC nao quer com-
petir com a segao de classi-
ficados dos jornais, apenas
prestar mais um servigo’’,
reagiu uma fonte da enti-
dade ao ser questionada
sobre a Bolsa de Negdcios
¢ Oportunidades criada pa-
ra veicular amincios gra-
tuitos entre empresarios do
transporte rodovidrio de
cargas. A idéia ndo € nova,
0 préprio house organ do
Setcesp — Sindicato das
Empresas de Transporte de
Carga de Sao Paulo, man-
tém espago para ofertas de
empregos entre empresas.

O fato € que a circular

nimero 67/87, de 4 de se-
tembro, provocou reagiao
imediata entre os associa-
dos da NTC. Uma semana
depois, ja havia na Bolsa
dezenas de anuncios para
venda de equipamentos,
oferta de terrenos para alu-
guel ou venda e até de ser-
vicos. Para evitar proble-
mas, a NTC exige identifi-
cagao da empresa, embora
resguarde ao associado o
direito ao sigilo. Mas se re-
serva o direito de checar a
origem e o conteido do
amincio. O primeiro bole-
tim deve sair ainda este
més.

para aumentar a producao

Enquanto a economia do
pais se mostra estagnada
diante das expectativas ge-
radas pela nova Constitui-
gdo, os investimentos,
quando efetuados, viram
noticia. E o caso da Scor-
ro, tradicional fabricante
de rodas para veiculos em
liga leve, entre 1 800 dife-
rentes itens, que estd apli-
cando, até o final deste
ano, Cz$ 15 milhées para
ampliar sua capacidade de
produgao.

Marco Grilli, diretor
Superintendente da empre-

sa informa que esse aporte
permitira aumentar de se-
tenta para cem tonela-
das/més o processamento
de aluminio da fabrica de
Mairinque (SP). “‘E o que &
mais importante, vamos di-
namizar nosso programa de
diversificacdo na linha de
pecas e equipamentos € as-
sim contribuirmos para a
nacionalizagao de maqui-
nas e equipamentos’. Além
de rodas, a Scorro fabrica
ainda sofisticadas pegas em
liga leve de alta precisao,
inclusive para a indistria
aeronautica.

Ford extingue o Departamento

de Marketing de Caminhoes

A queda das vendas no
mercado interno de veicu-
los da Ford, neste ano, foi
responsavel nao s6 pelas
demissbes, que jd ultrapas-
sam as cinco mil, como
também por reestruturagées
internas que levaram ao
desaparecimento quase
completo de departamen-
tos, como o de Marketing
Caminhées. A redugao de
pessoal chegou a 23,59%,
de 12 de janeiro a 9 de se-
tembro, mas ndo devem pa-
rar por ai. “Esses ajustes
sdo feitos dentro do pata-
mar da produgao”, justifi-
ca uma fonte da fabrica.

O fato é que o programa
de racionalizagdo instaura-
do pela Autolatina, a partir
de 12 de julho, continua
causando surpresas inter-
nas e contrariando infor-
magOes dadas por ocasiio
do anitincio da copstituigao
da empresa, no comego
deste ano. Na época, tanto
a Ford quanto a Volkswa-
gem informavam que os
departamentos de Vendas e
Marketing se manteriam
idependentes para as dife-

rentes linhas de produtos.
Com a saida do experiente
Hans Wilhein, gerente Ge-
ral de Vendas e Marketing
Caminhées ¢ seu estafe
este més, a fibrica ainda
nao informou como vai fi-
car a situagao.

Da mesma forma, outras
mudancas estdo sendo co-
gitadas, como o fecha-
mento da unidade de Santo
Andrg, da fabrica de cami-
nhées Volkswagen antiga
linha de montagem dos
caminhdes Dodge. A deci-
sdo de acabar com a ferra-
mentaria da Ford Cami-
nhées, no Ipiranga, provo-
cou greve dos operarios,
que acabaram conseguindo
s€ manter no emprego,
sendo transferidos para
outras segdes. Mas essa foi
excegdo. A propria Volks-
wagen, com Suas cinco
unidades espalhadas por
Siao Bernardo, Sio Paulo,
Taubaté e Santo André, j4
demitiu mais de quatro mil
dos 44 865 empregados
que tinha em 31 de dezem-
bro de 1986.



Comofimdo
Cruzado, ressurgem
as dificuldades

A euforia do congelamento
multiplicou as cargas e
inflou os lucros das
transportadoras de cargas.
Os excelentes resultados de
1986, no entanto, foram
passageiros e nao deverao
se repetir. Pagina 52
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APRESENTACAO

A cada ano que passa, AS MAIORES DO
TRANSPORITE fica melhor. Esta edicdo, décima-terceira
de uma série iniciada em 1975, ndo foge a regra. A lista
dos balangos analisados, por exermplo, cresceu de cerca
de oitocentos para aproximadamente 1 050.

Além da reportagern de capa — com a Viagao Cometa,
uma empresa de finangas muito sdlidas —, o trabailho
acomoda sete andlises completas sobre 0 desempenho
de cada modal nos ultimos cinco anos. Contendo
depoimentos de dirigentes de grandes empresas e
dezenas de grdficos financeiros especialmente
preparados para esta edicdo, AS MAIORES DO
TRANSPORTE constitui, sem duvida, 0 mais completo
anudrio do setor ja produzido pela imprensa brasilgira.

Por trds de tudo isso estd um longo e persistente
frabalho. Tudo comeca, ainda no principio de cada ano,

com uma exaustiva caga aos balan¢os dos setores
cobertos. Depois de previamente selecionados e
classificados, os documentos passam pelo crivo da Self
Auditores independentes S/C, onde sdo planilhados os
dados essenciais de cada empresa. As planilhas, por sua
vez, alimentam 0s computadores da Aplicom S/C, de
onde sairam 0s relatdrios utilizados nesta edicdo. De
posse de todos 0s dados, TM mobiliza sua exoeriente
equipe editorial, num grande esforgo de analise e
interpretagao.

Mais uma vez, o resultado final estd ai. Como
qualquer trabalho, certamente, tem acertos e erros. Os
primeiros constituem obrigagdo de quem faz jornalismo
especializado. Quanto aos possiveis enganos,
aguardamos, desde jd, as reclamagdes.

(NGR)

Entenda melhor as tabelas

e RECEITA OPERACIONAL Li-
QUIDA - Receita bruta menos vendas
canceladas, descontos incondicionais
€ impostos sobre vendas e servigos.
e PATRIMONIO LIQUIDO Ca-
pital social mais reservas de capital, re-
servas de capital, reservas de reavalia-
¢ao, reservas de lucros, lucros ou prejui-
zos acumulados.
¢ LUCRO OPERACIONAL Re-
ceita operacional liquida menos custos
dos produtos vendidos e dos servigos
prestados, despesas operacionais (ven-
das, gerais e administrativas, financeiras
deduzidas das receitas), mais outras
receitas menos despesas operacionais.
® CORRECAO MONETARIA -
Conta destacada na demonstragdo do
resultado do exercicio. Lancamento das
contrapartidas da corre¢do monetdria do
patrimonio liquido e do ativo perma-
nente. Seu saldo poder4 representar uma
despesa ou uma receita.
e LUCRO LIQUIDO Resultado li-
quido do periodo, apurado na demons-
tracdo do resultado do exercicio e
transferido para a conta de lucros acu-
mulados. Ocorrendo prejuizo, & apre-
sentando entre parénteses.

12

® PERMANENTE Dividido em trés
contas: a) [nvestimentos  Participacdes
permanentes em outras sociedades e os
direitos de qualquer natureza néio clas-
sificdveis no ativo circulante e que ndo
se destinem 3 manutencdo da atividade
da empresa; b) {mobilizado — Bens des-
tinados & manutencdo das atividades da
empresa, inclusive os de propriedade in-
dustrial e comercial; ¢) Diferido  Apli-
cacOes de recursos em despesas que
contribuirdo para a formagdo de resul-
tados de mais de um exercicio social, in-
clusive os juros pagos ou creditados a
acionistas durante o periodo anterior ao
imicio das operagdes sociais.

® ATIVO TOTAL Ativo circulante
mais realizdvel a longo prazo e ativo
permanente, exclusive as contas de
compensacao.

¢ LIQUIDEZ CORRENTE Ativo
circulante sobre passivo circulante. Re-
presenta a relagdo entre os cruzados
disponfveis imediatamente ou bens fa-
cilmente conversiveis em dinheiro ¢ as
dividas de curto prazo.

e LIQUIDEZ GERAL - Ativo cir-
culante realizdvel a longo prazo sobre
passivo circulante mais exigivel a longo

prazo. Esse coeficiente mede a saide fi-
nenceira da empresa a longo prazo.

e ENDIVIDAMENTO GERAL
Passivo circulante mais exigfvel a longo
prazo sobre ativo total. Expressa a par-
ticipagdo do endividamento nos fundos
totais ou percentagem do ativo total fi-
nanciada com recursos de terceiros.

Naéo inclui contas de compensagao.

o RENTABILIDADE DA RECEI-
TA - Lucro liquido sobre receita opera-
cional liquida, Indica a margem liquida
sobre as vendas.

® RENTABILIDADE DO PATRI-
MONIO  Lucro liquido sobre patri-
ménio liquido. Indica a lucratividade em
relagdo aos recursos préprios, ou seja, a
remuneragao do capital préprio.

OBS Em todas as colunas um trago (—)
indica que o balango nfo apresenta a
informagdo. Um duplo zero (0,0) indica
que o valor € desprezivel. Os resultados
do transporte ferrovidrio, transporte
aéreo, montadoras, pneus, construgio
naval, distribuidores de combustivel e
inddstria aeronfutica estio em Cz$
milhdo., Os demals setores estdo em
Cz$ mil.

FRANSPORITEAMODERNO

Setembro. 1987
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1 Dom Vitak-Trans. U, RAp, Ind, Com.  RJ 12/86 669.691,0 193.8950 131.071,0 -25.796,0 67.665.0 9490  88.598.0 256.610,0 2,62 24.43 10,10 34,89

2 TA.T. Transportes S.A. SP 12/86 611.669.4 126.831,7  83.083,5 -20,796,0  43.756.4 21,1 101.400,1 265.848,9 1.45 52729 7,15 34,49

3 Lidebris-Rodov. Lidebrds S.A. R} 186 608.979,0  69.1055 93.3836 -3.441.5 59.517.5 7.0947 55.252,2 212.866,8 1,04 67,62 8,77 86,12

4 Di Gregério Tocan Transp. Lda SP 1286 465.244.9  392.263.% 96.477,8 -36.627.9 17.766.0  1.113,7 275.689.4 461.3358 2,15 14,97 3,81 4,52

5 S.A. Transporte Itaipava R} 12/86 465.175,1 48.598,0  27.458,3 -1.827.3 15.9771  5.687.1 36.681.4 110.583,8 1,07 56,05 3.43 32.87

6 Transportadora Voita Redonda RJ 12/86 381.470,4 120.623.0  22.428,0 -27.9471 -6.8478 1.521.9  60.602,7 160.118,8 2,51 24,66 -1,79 -5.67

7 Cia. Bras. de Transp. de Granéis RJ 12/86 358.550.0 -213.800,0 22.160,0 ~758.506,0  B81.564.0 275,0 838.512,0 1.180.388,0 0,79 123,07 23,02  -38.61

8 Transportadora Itapemirim S.A. ES 12/86 358.333,1 161.8705 459845 -35.7827 4.606,5 17.573,0  36.6844 2339261 2,35 3080 1,28 2,84

917D Transportes $.A. SP 12/86 348.333.4 103.320,5 5.866.5 5.3486 11.9725 40.900.3 62.733,1 164.693,1 098 37.26 3.43 11,58
10 Transportes Della Volpe S.A. SP 1/86 3453678 161.9366  20.378.9  -5.004.9 8.6856 76.758,3  72.5406 198.226,8 1,34 18,30 2,51 5.36
11 Expresso-Aragatuba S.A. SP 12/86 328.621,3 140.791.1 58.517,7  39.376,2 17.399.6 3.697,6  24.486,1 164.250,5 4,71 14,28 532 12,35
12 Expresso Rio Grande-Sao Paulo S.A. RS 12/86  319.018,7 58.832.0 532,1 7472 4.2837 122210  49.359,1 121.452,5 0,60 68,02 1,33 7,23
13 Cemape Transportes S.A. SP 12/86 317.273.5  48.960.4 334654 -1.471.8  18.382.6 19.9856  26.7924 1063862 099 53,97 5,79 37,54
14 Cia Transp. e Coml, Translor SP 186 289.012.9 51.440,0 8.457.3 1.445,5 7.1750 22.831.8 51.390,8 142.8365 1.02 63,98 2,48 13,94
15 Rdpido 900 Transportes Rodov.Ltda  SP 12786 279.928,5  35.904.6  24.565.4  -5.511.4 100286 1.879.3 16.3774  67.7806 1,42 58,14 3,58 27,93
16 Ottmar 8. Schultz S.A. Transp. RS 12/86 279.227,2 16,1701 -2,832,2 5.510.6 21183 1.387.8 28.148,4 72.0352 0,85 77,55 0.75 13,10
17 Tora Transpertes Industriais MG 12/86 272.305.4 44.024,0 9.931.3 5.790.8 11,1105 15,1882  53.348,2 118.211,6 0,78 63,07 4,08 25,23
18 Transpor adora Jiiic Simdes §.A. SP 12/86  271.581,1 92.288,4 26.2972  -B.260,9 7.491,8 54261 66.987.3 1247533 174 26,02 2,75 811
19 Irmdos Borlenghi Ltda SP 12/86  269.921.7 25.807.5 2.448.2 390,9 2.839,0 4385 34.049,3 749364 120 6556 1,05 11,00
20 Trnsbragal-Prest. Serv. Ind. Com.  SP 12/86  269.418.8 19.968,0 2.724.2 ~518.3 1.433,8 621.1 10.626.2  68.988,9 032 71,07 0,53 7.18
21 Transportes Sao Geraldo S.A. RJ 12/86 268.959.4 803560 -1.213.6 1.241,5 2.903,4 13.541,3 134.616,6 1161663 0,75 30,82 1,07 3,61
22 Transporte Fink S.A. Ry 12/86 263.229.2 130.490.9 6.6868  -5978.3 5.418,3 82.640,7  36.078,3 149.5354 135 1273 2,05 4,15
23 Henrigue Stefani & Gia Ltda RS 12/86 2581556 196.2925 57.7188 -9.470,4 57.583,3 60.40522  090.468,1 236.238,2 2,06 1690 22.30 29,33
24 Expresso Mercirio S.A. RS 12/86 256.694.3 252.642,9 11.7236  -1.058.9 8.984,0  1.579.8 15.600,1 33.335.2 1,83 322 349 3,55
25 Transportadora Latincamérica SP 12/86 252.987,1 97.162,3 2,450,3 -1.313.4 9.5121  9.607,0  78.539,0 1179162 1,35 17,60 3,75 9,78
26 Rodovigrio Michelon Ltda RS 12/86 252.290,6 57.557.0  21.4421 -405,2  12.800,1 58,2  41.964.7 135.3722 1,20 57.48 5.11 22,41
27 Transportadora Tegon Valenti RS 12/86 239.455.8  52.077.8 7.548,7 1.644,0 6.967,7 4.393,2 58.776,5 102.887.3 0,79 49,38 2,90 13,37
28 Transportes Cocat 5.A. SC 1/86  239.182.1 24.442.9 22.581,1 8.2145  21.025.2 242,5 27.2141 64.9504 093 6236 8,78 86,01
28 Rodo Mar-Vefculos e Mdquinas PR 12/86 224.706,0  60.990.2  14.203.9 6815 12.7477 5494  50.4129 106.734,9 1,46 42,85 5,67 20,88
30 Transportadora Coral §.A. RJ 12/86 222.414,3 51.323,3  21.4520 -7.9268 29435 55946 636108 1158133 105 5568 1,32 573
31 Rodovidrio Ramos Lida MG 12/86  220.866,8  52.210,0 19.4798  -2,118,8 10.1781 1.192,7  5§3.410,7  91.880.6 176 32,29 5,06 16,36
32 Rodovidrio Cagula S.A. MG 12/86  220.699.1 54.318.9 13.297,5  -8.302.4 69519 2.833.2 23.818,7 74.2303 2,63 2418 3.15 12.80
33 Empresa Santa Rosa S.A. RS 12/86 217.632,0  17.805,8 1.430,2 1.769,3 1.948,4 858,9 33,2985  58.389,2 0,63 69,50 0,88 10,94
34 Transportadora Rdpido Paulistaltda PR 12/86  214.968,9  57.356,5  13.8015 -355,2 7.331,2 12.6249 48.330,4 100.539.6 1,06 4285 3,41 1278
35 Expresso Sul Fluminense Ltda RJ 12786 212.607,6  85.587.6 4294 -288,2 1.407.6  8.399.%  78.438,4 143.819.3 1,42 4034 0,66 1,64
36 Tropical Transportes S.A. SP 12/86 211.338.0 27.271.0 18.192,0 -358,0  10.483.0 112,06 23.158,0  59.313.0 0,20 5402 4,98 38,44
37 Transfarma S.A. SP f2/86 202.461,8  34.096,0 8.632,7  -8.013,7 9207 3.0959 125757  68.0649 1,53 4880 0,45 2,70
38 Perma Transporte 5.A. RJ 12/86 198.653,0 212570  64.502.0  16.015,0 5.043,0 206.342,0  41.1850 270.499.0 0,57 21,83 2,83 2,37
39 Transuflra Armaz. Transp. Espec. SP §2/86 191.097,5 288.722,5  30.661,9 —4.7852  20.383,7 149.9734 110.511,8 337.771.8 0.89 14,52 10,66 7,05
40 Transportes Especiais Olfmpia SP 12/86 190.828,0 368.554.0  81.283,0 -10.597.0  34.914,0 361.789,0 14,7780 4683780 1,12 21,31 18,29 9,47
41 Ela Transportes ¢ Com. Lida MG 12/86  185.038,4  38.400,4 8.728.6 5.435,8  11.721,9  3.583,0  53.369.8  87.4861 0,88 56,10 6,33 30,52
42 Graneiro Transportes Lida SP 12/86  182.060.5 21.641.5 3.423,5 2.841,3 3.290.1 2114 16.668,5  48.907,7 1,17 5575 1,80 15,20
43 Transimaribo Lida PR 12/86 180.699,2  37.824.5 11.619,8 2.367.5 8.527,6 11.8049 343095 755163 132 499 4n 22,54
44 Transp. Rodatigre S.A. SC 12/86 178.934,0 56.803.0 314150 —7.0160 14.379.0 518,0 26.038,0 73.5480 2,55 2275 8,03 25,31
45 Transportadora DalcOquio S.A. SC 12/86 176.4652  34.285,7  35.484,4  -1.3096  20.0225 92,8  59.748,6 654226 0,98 47,57 11,34 58,38
48 Trelsa Transp. Espec. de Liquido RJ 12/88 171.176,2  38.787.9 7.6149  -1.537.5 3.940.0 765,3 30.0786  68.9657 1,20 43,75 2,30 i0.15
47 Transp. Colatinense Ltda ES 12/86 167.967,5 77.183,5 29.446,2 -8.498,0 12.814,2 11.801,6 37.314,8 96.7309 243 2020 7.62 16,60
48 Transportadora Cometa $.A. PE 12/86 166.988,6 20.652.6 3.821,2 4.312.1 4.832,2 2241 28.909.5 51.0928 1,03 5821 2,89 23,39
49 Empresa de Transportes Cesari S.A.  SP 12/86  164.924,1 89.593,7 425779  -1.9i1,1 223201 1.3356  78.802.7 1189713 1,28 24,69 13,53 24,91
50 Transportadora Mayer S.A. RS 12/86 161.420.5 18.405.7 1.556,8 2.044,0 1982 1.2301 7.695,8 53.439,5 1.05 6555 012 1,07
§1 Star Transportes S.A. RS 12/86 159.450,3  50.753.4 3.017.0 2613 2,176,6 26,536,7  31.182,2  82.243.0 1,43 2633 1,36 3,64
52 Transp. Ribeirdo S.A. Transribe SP 12/86 157.501.0  85.780.0  59.820.0 391,0  35.162,0 29.727.0 39.140,0 137.539.0 0,61 37,62 22,32 40.98
53 Minas Goids 5.A. Transportes MG 12/86 157.277,6 30.508.4  15.793.9 20117 2.047.9 496,0  41.8047 62.917.2 0,84 51,50 1,30 6,71
54 Rodovia Sehio Ltda. RS 1286 156.856.9 33.127.7 1.331.0 4.275.2 9.785,5 0.0 44,0946 74.308,4 0,77 5541 6,23 29,53
55 Minasforte $.A. Transportadora MG 12/86  155.301.2 35785 213058 -1.001.4 11.2640 1.6606 354182 729921 0,90 4577 7,25 28,45
56 Metropolitan Transportes $.A. SP 12/86  153.883.3 247142  -1613,9 3.554 .8 -87.6 7436  29.958.2 49.112,0 0,90 49,67 0,05 -0.05
57 Transportadora Colan S.A. SP 1286 153.110.3 927258  85.206.8 -7.279,1 42.772.1 11.851,5  39.1984 1i27.0260 2,20 27,00 27,93 46,12
58 Traco Transp. Reciclagem Ago Ltda.  SP 12/86  152.499,0 18.444,0 4.912,0 -1.780,0 1.016,0  6.538,0 8.238.0  40.308,0 1,16 5424 0,66 5,50
58 Superpesa —Cia, Transp. Pes. Espec. RJ 12/86 142.319,8  70.563,0 -12.619,0 2.059,1 -13.099,4 130.6244  56.340,2 205.066.1 0,72 1571 -9,2¢  ~18,56
60 Transméveis Linoforte Ltda. SP 12/86 140.761.8 29.353,8 1081027 5.771.4  10.593.4 395.6 9.5442 1253666 1.41 3711 7,52 3596
61 Transportadera Contacto Ltda. SP 12/86 139.632,7  49.034,0 9.037,1 7.788,2 9.7519 11321 59.850,3  86.799,1 0.68 43,50 6,98 19,88
62 Transauto - Transp. Espec. Automov. SP 12/86  139.098.0  90.863.4 10.812,3 1.406.0 9.731.3 4078  7B.277.2 110.889.1 1,64 2944 6,99 10.70
63 Brink’s S.A. Transp. de Valores SP 9/86 137.6850  40.6150  ~1.500.0 266,0 3.867.0 22270  42.0B5.0 68.018,0 079 41,12 2,66 8,02
64 Transportadora Matsuda Ltda. PR 12/86 134.657.6 21.696,3 4.730,5 490,2 4.369,1 4606  23.962,3  44.689.9 0,90 51,45 3,24 2013

65 Transp. Bragagem Piratiningaltda.  SP 12/86 131.920,9  38.551.8 130.358,6 1.626.1 17.2636  1.338,2  43.893,6 107.340.1 142 8988 13,08 44,78
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NOME DA EMPRESA

66 Expresso Universo S.A.
67 Transportadora Primosa S A,
68 Transgala Transportes Lida.
69 Irga Lupércic Torres S.A.
70 Rebesquini S.A. Transportes
71 Transporte Sideral 5.A.
72 Transportadora Pérola Ltda.
73 Transp. DM Ltda,
74 Transp. Giovanelfa Ltda.
75 Empresa Hass d¢ Transportes Lida
76 Estab. Vin. Armando Peter Congo S.A.
77 Transmetal Ltda.
78 Sharp Transpotes e Arm, Gerais
79 Rodomar Lida.
80 Transportadora R.A. Lida.
81 Petrotec Transportes S.A.
82 Trans-Ago S.A. Transporte de Ago
83 Reunida Transp. Rod. Carga S.A.
84 Novolar Transporte Lida
85 Cheim Transportes e Engenharia
86 Transportadora Princetur Ltda.
87 Sotrange Transportes Rodov.
88 Transportes Bartolin Ltda.
89 Transporte Geiasil Ltda
90 Transpesca S.A. Transp. Distr.
91 Expresso Mirassol Ltda.
92 Transcétcio Ltda,
93 Eudmarco S.A. Servs. Com. Intl.
94 Transtec Nondesle Maquina Lida.
95 Sada Transp. & Armazenagem Lida.
96 Empresa de Transp. Servigal
97 Rodi Transporte e Tufismo Lida.
98 Expresso Rio MarS.A.
99 Transportadera Falcae Lida.
180 Transporte Sio Silvestre S.A.
1071 Transportadora Bomprego Ltda.
102 TCG - Transp. de Carga em Gerat S.A.
103 Lazinhe Transp. ind. Com. Ltda,
104 Transportadora Cruzeiro do Sul
105 Ferticentro Transportes Gerais
106 Expresso Jundial Sao Paulp Ltda.
147 Empresa de Transp. Sopro Divino S.A.
108 Transportadora América Lida.
108 Expresso Figueiredo Lida.
110 Radial ~ Cia. de Transp. Pesados
111 Comércio e Industria Gafor S.A.
112 Transportes Bebber Ltda.
113 Violin Transportes Ltda.
114 Empresa de Transporte Seta Ltda.
115 Transp. Cavol Ltda.
116 Transportadora Castro Lida.
417 Otac!lio Correia ¢ Filhos
118 Tegel Transportes Gerais S.A.
119 Transporte Paranapuan S.A.
120 Atrevida Empresa de Transp. Lida
121 Transportadora Tapajfs S.A.
122 Transportadera Cafeguassu Lida.
123 Transportadora Japiter Lida.
124 Rodovidrig Lider S.A.
125 Jacarezinho Transportes Ltda.
126 fadial Transportes S.A.
127 Irmacs Fana Transp. Rodvs.
128 Empresa de Transporte S@o Luiz
129 Transportadora Continentai Ltda

130 Transnovo Com. Repres. Transp. Lida.

SEDE
DATA DO
BALANGCO

SP
RS
RS
SP

e2g3&g

RS
RS
SP
SP
PA
sp
RJ
RS
sC
SP
ES
PR
SP

RS
SP
MG
SP
BA
MG
SP
SP
MG
PR
RJ
sP
RJ
ki
RS
sP
SP
SP
SP

12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/88
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/8%
12/86
12/88
12/86
12/88
12/86

MG 12/86

MG

12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86

MG 12/86

GO

289

ES
SP

12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86

RECEITA
OPERACIONAL
LiQUIDA (Cz$ mil)

131.602.6
127.740,7
125.911.8
123.955,2
121.004.9
120.937,6
120.083,3
118.961,1
118.445 8
118.340,3
117.939.8
117.131.6
113.445.7
113.049.7
111.068,7
107.046.8
106.857.3
105.072,0
101.923.3
101.563.6
99.906,9
99.877.2
99.655,3
98.885,8
98.678,7
97.537.8
95.373,2
94.386.3
94.284,9
92.965,7
92.159,6
89.267 .4
88.783,0
88.486.5
86.648,1
86.432,5
86.753.0
83.779,7
83.199,8
83.015,7
80.612.8
79.547,2
79.189,0
78.872,8
78.633,7
76.514.6
74.289,2
74.077.8
73.891.8
72.125.2
70.542.6
70.502.9
70.390,2
69.025,3
68.916,9
68.545,0
67.339,7
67.072.9
67.039,0
66.500,1
66.166.3
65.972,7
65.911,8
64.052,8
63.624.,6
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PATRIMONIO
Liouino
{Cz$ mii)

10.270.8
129.548,5
10.544,2
30.995,9
75.669,8
89.536,1
58.162,6
17.879.9
7.412,4
25.112,5
56.467,7
13.010,8
31.316,7
33.638.4
11.323.9
22.278,7
46.066,3
28.092.3
9.327,5
27.411.8
22.641,7
15.746,0
24.113,1
10.175,4
25,554,8
1$.403,0
28.071,2
32.387.0
52.707,0
16.564,4
15.342,9
14,7501
16.768,0
8.606.7
28.536.0
16.176,%
38.600,0
23.602,9
13.167,7
51571
20.653,5
40.005,3
38.829.0
35.763,4
18.003,6
114.650,2
41.590,4
22.355.0
19.050,3
26.136,2
19.863,9
14,1087
10.521,6
38.402,0
20.747,9
16.059,0
4.029,8
2.647.8
45,016,0
8.883.7
34.302,8
126774
20.867.7
21.914,0
1.184,3

LUCRO
OPERACIONAL
(Cz$ mil)

3.837,5
33.938,1
-6.062,7
1.939,0
56.228,3
4.243,5
14.187.5
4.982,5
-1.720,1
7.131,5
29.936.5
-§25,2
22.547,1
438,9
4,009.6
3.198,5
5.003,3
13.460.4
3.795,8
1.804,7
3.062,6
-855.8
12,904,9
7584
11.357,0
1.142,0
17.820,7
-1.610,4
1.384,2
1.643,3
4.825,4
3.450,3
17.350,0
87.388.1
-9.651,7
15.189,0
12.916,0
12.046,9
1.470,8
3.612.4
1.603,7
10.509.2
9.153,7
5.018.9
6.380.9
12.705.1
8.162,1
7.193.8
7.738.2
10.252,1
4.672,6
-3.343,0
-881.4
1.667.3
8.400.4
-3.062,0
1.783.9
1935
18.538,0
6.047.3
5.356,0
~1.813,9
5.973,6
6.420,8
9.143,1

CORREGAO
MONETARIA
(C2$ mii)

-2.586,7
-855.2
3.970,5
3.651,1
~3.431.6
-3.680,5
-5.835.8
2.475.,4
12.989,7
-883,1
-10.964,3
3.292,8
-1.042,2
2.644,2
~7.211,1
1.803.4
-3,209,7
-2.269.6
~1.943,1
~3.758,3
~-2.714,3
56.9
1.744,8
~1.167.8
2,474,0
—64,3
~738.2
1.878.1
-869,1
2.486.9
-1.636.9
~-578.9
-80,0
464,0
8.163.3
-1.209.3
13.691,0
1.663,0
2.756,2
-28,9
1.751.4
101.4
-3,2D4.8
2.096.4
340.8
-11.519.6
-§59,2
699,3
1.162,8
61,0
538,6
1.255.7
627,86
1.667.3
-405,8
-3.141,0
2517
-435,6
3.638,0
2.220.9
-6.015,2
1.987.7
-3.038.4
2.999,5
-121.4

PERMANENTE

3

28% z=

ODw» = £

288 E%

e B8

2

-3066 4515
36.227,3 1075512
%80 4659
28919 7.1813
84195 3079
563,1 50.438,8
50562 6795
48095 6718
657582 2701
£.3221  1.030,0
12.030,1 3939
W52 1240
16.1642 5710
38590 1403
~3.007,9 60,2
31504 41133
56152 87674
46005 829.7
12049 2304
3490 2825
1840 1.579,8
927.0 0.0
8.355.0 15,5
2168 839.D
5.933.3 9.4
16302 6.089,1
9.8224 9271
-4D91.8  1.685.7
38205 4079
222,3 38
2.4248 7579
19742 3633
9.2280  194,0
2.726,6 51,5
2.331.9 0.0
8.3379 1894
15.385.0 53.857.0
3.7019 0.0
26104 7524
24113 1350
20868 3517
6.0321  7.962.1
37016 32185
100575 7032
43079 1192
36614  1.5777
42176 2.660.2
4.629.5 245
53001  450,2
§.031.2 0.0
24669 1196
9334 1754
4230 0.0
2.125,2 12,7
5.062.4  167.7
28080  607.0
10553 220.3
—623.7 0.0
209040 33.897,0
40712 15207
49994 1.521,1
7543 0.0
22715 3435
24133 93,0
234,2 89.2

iMOBILIZADO
(Cz$ mil)

4.565,8
17,4358
24.767,6
30.525,1
30.212,5
29.584,7
38.321,0
16.663,5
27.782,9
16.684,6
14,040,9
24.750.9

2.822,0
26.264.0

6.602,9
28.055,1
29.401,2
29.485,0

31811
21.556,2
15.600,1
15.105,0
32.812,9

6.770.0
28.668,1
11.325.8
18.983,9
31.077.3
53.513,7
23.441,2
10171,7
10.201.7

3.386.0
12.803,5
§5.617,0

6.283,9

2.883,0
26.293,3
15.580.5

3.364.4
23.495.1
32.468,2
19.090.6
38.618.2
23.884,6
39.740.6
27.452,5
21.859.6
18.174.6
35.093.7
23.288,8

9.114,7
12.175.9
35.756,0
16.364,0
11.506,0

2.976.3

4.511,3
15.208,0

5.077.2
17.630,4
19.639,0

1.078.2
15.144.8
13.175,0

ATIVO
TOTAL
(Cz$ mii)

30.216,4
162.140,5
29.782,2
61.654,7
86.285,1
103.816,%
67.314,7
39.505.8
64.599,0
34.202,8
113.942,1
53.832.0
62.176,4
49.493.8
22.677,2
63.577.4
53.068,6
51.264.3
14.897.5
53.861,1
33.395,2
34.903,6
46.059,3
14.516,4
§3.814,9
46.196,2
40,537,9
49.368.7
76.101,1
36.220,6
30.262,7
259733
30.389,0
25.458,4
62.003,3
25.614,3
39.906.0
23.468,7
33.847.6
12.830,1
39.816,6
59.012,6
54.935,9
54.450,4
48.003,5
127.435,2
49.026,2
32.739.8
28.261,7
42.317.9
32.367,0
20.982,6
22.775,3
48.439,4
31.789,7
40.476,0
17.521,8
7.280,1
64.775,0
15.568,3
43.520,2
29.856,3
20.284.6
26.776.5
2D.794.6

LIQUIDEZ
CORRENTE

1,60
1.14
0,19
0.68
5,21
1,61
312
114
0,63
1.91
0,10
0,93
1,60
1,45
1,57
0,08
1,60
0,90
2,05
1,69
1,53
1.02
0,60
1,56
1,08
T
1,63
1.00
1.00
0,90
1,46
1.36
1,96
0,67
0,24
2,19
0,08
1,82
0.97
1,22
0.81
0,99
1,90
0,89
0,52
6.72
2,54
1.04
1,05
1.06
0.7
2,05
0,93
1,26
1.66
0.69
2,92
0,45
1,51
1.33
2,59
0,53
2,19
2,47
0,80

ENDIVIDAMENTO
GERAL (%)

66,00
199,94
63,23
48,72
12,30
13,75
13,59
54,74
88,52
26,37
50,44
75,87
49,63
32,03
§0.,06
64,95
13,19
45,20
37.39
49,10
32,20
54,88
47,64
29,91
§2,55
57,99
30,75
34,39
30,74
54,26
49,30
43.21
44,82
52,05
53,97
36,84
78.42
35,27
61,09
59,80
48,12
32,20
29,31
34,31
62,48
10,03
15,16
31,68
32,59
33,50
38,62
24,12
53.80
20,72
34,73
89,35
77,00
63,62
30,50
42,93
21,17
57.53
23,27
18,15
44,89

RECEITA
(%)

0,23
28,36
0,21
2,33
38,36
0,46
4,21
4,04
5,70
5,34
10,20
0,32
14,24
3.41
-2,70
2,98
5,25
4,37
1,18
0,31
0,18
0,92
8,38
0,21
6.01
1.67
10,29
—4,33
4,06
023
2,63
2,21
10,39
3,08
2,69
9,64
17,94
4,41
313
2,90
2,58
7,58
4,67
12,75
5,47
4,78
5,67
6,24
7,29
8,36
3,49
1,32
~0,60
3,08
7,34
~4,09
1.56
0,92
31,18
6,12
7,58
-1,14
3,44
3.76
0,36

BILIDADE

PATRIMON O
(%)

-2,98
27.96
2,54
9,32
61.34
0,62
8,69
26.89
9117
25,17
21,30
2,96
51,61
1,47
-26,56
14,18
12,18
16,37
12,91
1,16
0,81
588
34,64
-2,18
23,21
8,40
34,99
~12.63
7.26
1,34
15,80
13,38
55,03
31,67
8,17
51,54
39,84
15,68
14,82
46,76
10,07
15,07
9,53
28,12
23,92
3.19
10,14
20.70
28,29
21,43
1241
6.61
-4,02
5,53
24,39
~17.48
26,10
-23,55
46,43
45,82
14,57
-5,94
10,88
11.01
19,77
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131 Empresa de Transp. AsaBranca S.A. MG 12/86  63.131,2  38.036,4  39.801,3 3.359,2 2.196.1 1753  30.480,2 424516 2,74 10,40 3.47 5,77
132 Transportadera Manchester Ltda SC 12/86  62.873.3 12.640,2 2.057,2 3.002.3 2.803,2 548.6 15.749,7  22.7288 0,77 44,38 4,45 2217
133 Sul Bahia Transportes Ltda. SP 12/86 62.695,9 14.846,3 8.508,7 -3.443,4 4.559,4 0,0 5.390,0 17.811,0 8,64 16,64 7.27 30,71
134 Soc. Int. Transp. —Carvalho Ltda. MG 12/86 62.450,0 23.112,4 -5.117.5 3.743.6 5493 614.6 42.636.8 60.476,3 0,26 61,78 0.87 2,37
135 Transportadora Guairacd S.A. PR 12/86 61.022,0 14.545,4 2.652,5 -1.400,3 798,6 2285 9.773,5 17.959.8 2,33 19,01 1.31 5,49
136 Transbras — Transp. Brasil Lida. RJ 12/86 60.777.8 11.848,2 898.6 1.217.4 2.023.0 1.579.9 11.894.5 28.231.0 1,34 38,93 3,32 17,07
137 Transportadora Primeira do Nordeste  BA 12/86 69.703,3 5.059,3 2.352,1 -710,3 949.7 104,0 2.800,6 10.898,3 1,40 53,57 1,59 18,77
138 Transmatic Transp. € Der. Petrol. PR 12786 59.475,1 10.018,6 2.802.3 1.839.8 1.891,3 127.3 15.540.5 17.808,1 0,26 43.74 3.34 19.87
139 Transpotadoras Simonetti Lida. PR 12/86  58.463,7 8.669,7 4B3,4 136.0 1.587,1 249 8.744,1  26.2026 1,30 66,91 2,71 18,30
140 Transporte Caicara Lida. SP 12/86 58.125,0 19.995,3 32,1123 2.071.7 17.926.,6  9.446,0 33.424.0 65.2639 1,24 28,22 30,84 89,65
141 Obra Serv. Transportes Lida RS 12/86  57.858.6  22.958,6 5.658,3 1.363,6 4.544,0 47715  19.992,2  34.937,.3 0,84 34,2 7.85 19,79
142 Chebabe Transportes S.A. RJ 12/86 57.817.5 48.999,9 2.064.0 1912 8.890,1 17.143.3 26.618,5 56.856,5 1.45 13.81 16,37 18.14
143 Rodoviéria N. Sra. de Fétima Ltda. PR 12/86 57.746,3 34.988,4 8.466,3 1.458,0 5.410,3 22.080,4 15.274,7 41.456,8 0,74 15,60 9,36 15,46
144 Andorinha Transportadora Lida. SP 12/86 57.508,8 10.983,8 5.441.8 614,9 3.926,2  3.727.4 7.760,5 20.519,3 0,93 46,47 6,82 35.74
145 Cerama Transportes Ltda. CE 12/86 57.491.7 43.864,0 17.896.9 =3.164,5 9.198.4 1.457.9 6.355,8 53.928,3 4,11 18,66 15,99 20,97
146 Transportadora Gato Preto BA 12/86 56.681,6 5.129,2 365.1 -248,7 200.8 620,6 3.347,3 10.666,1 1,21 51,91 0.35 3.91
147 Transvet Transportes Velculos Ltda PR 12/86  56.660,5 7.428,2 6.542,2 297,5 4.107.8 67.9 5.527,2  15.607,2 1,17 52,40 7,24 55,30
148 Transporte Tonialo Lida. RJ 12/86 56.162,2 2.116,4 218.5 -423.4 -370.2 46,2 3.275.1 10.307,4 0,97 79.55 -0,65 17,49
149 Transp. S4o Cristdvéo Lida. RN 12/86  56.086,5  32.524,2 2430 2929 3369 2.808,5 22.7051  39.9735 1,93 18,63 0,60 1,03
150 Translor Transp. Especiais Ltda. SP 12786 53.802,1 8.581.1 438.3 ~225,0 1515 2771 6.451.3 18.762,5 1,25 54,26 0.28 1,76
151 Amaron Modal Transp. Intermodal SP 12186 52.610,1 14.176,1 ~-9.282,2 =-597.6 988,2 11,3 10.948,1 35.799.4 1,14 60,40 1,87 6,97
152 Transfrgezer ~ Gia. B. Com. 7. Cong.  SP 12/86 50.965,0 26.02B,2 -2.674.4 1.168.3 96.7 55,7 24.065.9 39.4788 015 3407 0.18 0.37
153 Sistema Transporte S.A. SP 12/86 50.307,9 10.606,3 897.4 1.030,5 674,2 1795 1.117,6 18.3343 0,91 4517 1,34 6,35
154 Transportadora Barrense Ltda. RJ 12786 49.174,9 8.027.1 176,9 -455,2 -439.8 17.4 7.576,1 16.012,2 1,04 4986 -0,89 -547
155 ltaembu — Transporte e Comércio SP 12/86  48.658,5  12.143.9 5.510.2 4.339,0 5.633,7 56,3 8976 14.4624 6,34 16,03 11,87 46,39
156 Transiobo Transporte Rodov. Lida SP 1286 48.516,7 551.0 202,5 45,2 45,6 0.0 719,2 9550 0,57 4230 0.09 8,27
157 Jamef Transportes Lida. MG 12/86 47.725,7 8.004.1 1.936,3 628,5 1.633,0 262,5 10.302,4 18.019,4 0,85 50,02 3.42 18,13
158 Transp. Prod. Quim. Transquimica SP 12/86 47.359,7 9.004,3 24.402.8 -26V.5 -2.670,3 4.751.5 51332 20.693.7 092 56,48 ~5,63 -29.65
159 Mesquita S.A. Transp. e Serv. SP 12/86 46.818,7 75.163,0 =-12.718,2 99.528,0 6.270,0 12.737,0 62.459,0 107.178,2 0,61 27,50 13,39 8,34
168 Rodovidrio Afonso Lida. PR 12/86 46.774.0 4.977.2 1.3179 ~422,3 588.9 68.8 3.049.6 10.922,9 128 5425 1,25 11,83
161 Transporte Vila Isabel $.A. RS 12786 46,571,0 18.261,0 5.871.0 4.024,0 -2618,0 25,0 30.387,0 32.336,0 0,13 43,52 -5,62 -14,33
162 Transmine Transp. de Minérios BA 12/86 46.531.2 26.171,0 ~342,6 2.708,1 543,0 8.884,2 22.586,3 50.6142 115 48.29 1,16 2,07
163 Transforte S.A. Transp. Valores RS 12/86  46.463.0 502.7 =5.4335 -3.357.3 $.790,8 1.947.4 8.688,2  20.8764 0,67 71,96  -18,92 -1.508,63
164 Irapury Transportes Lida, RS 12/86 45.497.9 10.431.3 3.294,4 1.035,7 2.584.8 2457 13.868.3 21.021,1 0,51 5037 5.68 24,77
165 Cia. de Transportes Unico SP 12/86 44.5830 12.811,0 2.4745 «1.195,8 656,9 3718 8.471,7 16.430,7 1,75 22,03 1.47 512
166 Transitdria Bras. S.A. Transbrasa SP 12/86 44.4443 11.868,1 -4.376,5 -365.2 -4.772,6 2601 12.338.9 19.4991 0,71 33,13 -10.73 -40.21
167 Transtassi Lida. MG 12/86  44.249,1  18.848,3 139985  -1.289,7 7.325,9 7693 103476 273749 2,03 60,14 16,55 38,86
168 Transportadora Newani Ltda. PR 12/86 43.801,0 7.907.9 -2.916,2 -1.276.7 927.7 139.9 13.411,7 16.564.8 034 52.26 2,11 11.73
169 Ferticentro Transp. Gerais Ltda. SP 12/86 43.015,7 5.157,1 3.612,4 -28,9 2.411,3 35,0 3.364,4 12.830,1 1,22 59,80 5,60 46,75
170 Empresa Partesani — Transp. Lida. SP 12/86 41.635,9 13.268.4 -499,9 20B.3 -940 1.4596 12.185,7 22.408.6 0,92 40,78 0,22 -0.70
171 Expressa Maringd Transp. Lida, PR 12/86  41.3780  11.113.1 7.141,3 -468,1 3.949,5 5.0 7.4552  17.4746 1,53 36,40 9,54 35,53
172 Prosseque S.A. Transp. de Valores RS 12/86 41.223,6 15.775.4 4.272,0 -1.361.9 2.0839 5.268,1 5.717,0 35.429,7 1,43 5547 5,05 13,20
173 Transp. Garvatho Jinior Ltda. RJ 12786  41.149,3  11.5850  33.4460 1.07%.8 2.125.9 5.9 8.105,7 14,6442 2,06 20,88 516 18,35
174 Setra Servicos Espec. Transps. Lida PR 12/86 39.993,2 10.121.6 5.817.3 -1.138.7 2.911.7 1.6 6.135,9 17.342,4 152 41,63 7.28 28,76
175 Sa0 Lui2 Gom. Transparte Combs. RS 12/86  39.5719 2.175,6 -653,7 810,5 127.0 26,9 2.832,6 9.1179 0,90 7613 0,32 5,83
176 Transporte Vendncio Aires Lida. RS 12/86 39.483,2 6.335.8 -124,8 1,058,9 38,3 261.3 3.501.0 12.096,3 1,43 47.62 0.09 0.60
177 Rodovidric Goyaz Lida. GO 12786  39.238,3  28.768,5 2.748,2 -3.125.8 23,6 182,8  21.1628 326133 275 11,78 0,13 0,18
178 Empresa Unido de Transportes S.A. PR 12/86 39.144.2 13.390,4 6561 —658,3 6138 246,8 9.792,9 29.201,0 1,79 5414 1,56 4,58
179 Etrei Transportes S.A. SP 12/86  38.354,6  13.271.2 1.920.4 895.6 2.094,7 648,2 $.420,3  18.577,3 1,63 28,56 5,46 15,78
180 Salazar C. Dias Filho Ltda, SP 12/86 38.044,2 2.963,8 1.000,3 225,3 9044 49,1 3.826.6 7.675,3 080 61.38 2,37 30,51
181 Transaluini Transp. Salvini RI 12/86  37.698.6 6.606,0 1.475.1 =265,0 759.5 74,8 7.030.6 145156 0.80 54,48 2,0 11,49
182 Empresa de Transp. Pantera Lida, SP 12/86 37.507,7 71137 -79.3 2.651.1 3.437.6 2429 9.543.2 14,471,5 0,68 50,B4 9,16 48,32
183 Transporte F.S. Limitada RJ 12/86  37.200,5 7.914,0 4.882.2 0,0 6.067,0 396,89 4.9488  13.567.0 1.45 47.06 16,30 76,66
184 Transbrasiliana Enc. e Carga GO 12/86 37.025,0 22.402,5 3.658.9 216,7 4.199,9  3.289.3 18.727.5 28.9453 0,76 22,60 11,34 18,74
185 Despachos Aduaneiros Maia Lida. SP 12/86  37.020,9  15.106.6 2.911,1 -972,3 1.342.0 1322 10.6989 356101 1,17 5757 3,62 8.88
186 Transp. S.A. Transp. Prod. Petrol CE 12/86 36.030,0 17.305,0 4.520,5 125,8 5.592.8 9.139,3 6.768,1 24.149,9 149 2834 15,52 32,31
187 Sorgsa Transportes S.A. SP 1286  35.701,0 7.364,0  11.455,0 542.0 8.141.0 0.0 5.842,0  18.699.0 127 6061 22,86 110,55
188 Transportadora Guagu Ltda SP 12/86 35.634.6 1.117.5 -437.,2 7716 654.3  8.075.5 6.871,3 18.750,2 1,01 40,70 1,83 5.88
189 Trans-lguagu Emp. Transp. Rodov. PR 12/86 355033  16.202,4  -2.153,1 -386,7 -216.2  1.733,4  12.789,5  23.7651 1,22 31,82 -0,60 ~1.33
190 Espresso Sao Luiz Lida. RS 12/86 35.131.8 9.086.3 -2.269,2 2.530.4 571.6  9.808.9 5.149.7 23.241,2 0.84 60,90 1,62 6,29
191 Transcel Coml. e Transp. Lida. SP 12/86  34.846,0  21.454,2 7.009.0  -1.439.7 3.925.1 0.0 8.382,6 26,9382 3,30 20,35 11.26 18.29
192 Tranal Eng. Transportes Lida. MG 12/86 34.773.4 8.044B —856.4 -7150 1413 354.9 8.305.4 15.886,.2 0.79 56,93 0.40 1,56
193 Transportadora Grande ABG Lida. SP 12/86 33.870,0 5.071,3 2.509,2 -508,0 1.236,6 2970 3.031.,0 10.614,5 0,89 29,46 3,65 24,38
194 Transconsult Transp. intemacion. S.A. RJ 12/B6 32.650,5 21.158.9 6.482.7 -885.5 5.614.4 75.6 1.337.0 88.691.5 315 4838 17.19 26.53
195 Guide 8ruzadin & Filho Lida, SP 12/86  32.150.6 47650  ~3.304.8 2.4849 -600,7 40,0 8.260,9 9.448,0 0,27 49,56 -1,86  ~12,60
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Além de contar com a maior
variedade do Brasil em pecase
acessorios para a reforma de
bnibus, a EMBU cuida para que
seus veiculos nao fiquem parados
na oficina.

Gracas a utilizacao de uma
moderna frota de caminhoes
proprios, a EMBU garante a
entrega imediata de qualquer
pedido. De sao Paulo até Manaus.
Inclusive tendo a distribuicao de
toda a linha de vidros e para-brisas

PECAS . ACESSORIOS
CARROCERIAS ¢ ONIBUS

eaaron 8265733 meron 38584

Blindex e bancos de marca

Rigi-Flex.

Se vocé deseja ver seu Onibus

sempre na linha, conte com o

apoio desta frota. E o variado

estoque da EMBU.

* Latarias

* Frisos

* Borrachas

» Lanternas

* Plasticos

*» Pecas em fibra de vidro para
qualquer veiculos das linhas

®

EMBU BORRACHA

e

s

Mercedes Benz, Nielson,

Marcopolo, Ciferal Rio, Caio,

Thamco, Condor, Incasel, etc.

Distribuidor Autorizado Blindex e

Rigiflex.

» Para-brisas

* Tapetes

* Estrutura de aluminio e ferro

» Chapas galvanizadas aluminio,
etc.

+ Distribuidor de cabines de
caminhdes em fibra de vidro
Frontal.

EAUTOPEGAS LTDA.

LOJA, ESCRITORIQ E DEPTO. DE VENDAS: Rua General Jilio

Marcondes Salgado, 331, 343 e 351 - Tel.

(PABX) 826-5733 - Campos Eliseos - Telex: (011) 38594

CEP 01201 - Sao Paulo.

FILIAIS: Rua General Julio Marcondes Salgado, 280, 282, 321
Tel. (PABX) 826-5733 - Campos Eliseos - Sao Paulo - SP.

MANAUS: Rua Um, casa 25 - Vila Camara Bairro Aleixo
Manaus - AM Tel.: (092) 244-1995 - CEP 69000.



NOME DA EMPRESA

196 Expresso Javali Ltda.
197 Transexpress Transp. Distrib, Lida.

198 Brascon Cia. Bras. Transp. Gonteineriz.

199 Transportadora Motomeve Lida.
200 Retran Representagdes e Transp.
201 Transporte Excéisior Lida

202 Transportadora Liderminas Lida.
203 Transportadora Cangao Lida.

204 Transportadora Oxtord S.A.

205 Empresa Transporte SL Lida.

206 Samcass ltinerante Lida.

207 Transportes Eio Ltda.

208 Transportadora Rio Poty Ltda.
209 Transpar — Transp. Olvepar S.A.
210 Somitra Transportes Com. Ltda.
211 Transportes Douradense Ltda.
212 £.8.C. Empresa Bras. Carga Ltda.
213 Transcosuf - Transp. Enc. do Sul
214 Rodovidrio Mineiro Lida,

215 Oelta Transperte Lida.

216 Hidalgo Transportes Rodov. Ltda,
217 Malimann S.A. Transporte e Com.
218 Gongalves Tansp. Especiaiizado
219 Rodocerto Transporte Ltda.

220 AC. Lira Transportes Ltda

221 Transpetrol Ltda.

222 Transdomnar - T. Domingo Martins
223 Comi. Transp. Urubatuba Ltda.
224 Transportadora Centro Norte Ltda.
22% Transportadora imforcatti Ltda.
226 Transportes Maxicarga S.A.

227 Transportes Waldemar Lida.

228 Transportadora Scolani Ltda.

229 Transportes Quim. Brasileiros S.A.
230 Transp. Nascimbem Lida.

231 Transportadera Cortés Lida.

232 Transportadora Alegretense Ltda.
233 Del Rey Transportes S.A.

234 Transportadora Rolipa S.A.

235 Mitram Mudangas e G.M. Lida.
236 Transpertas Rdpido Belém Ltda.
237 Transcargas Transp. Rod. Cargas
238 Transportadora Ajofer Ltda.

239 Transmacol - T.R.M. Const, Ltda.
240 Comércio e Transportes Regina Ltda.
241 Expresso Piracicabano Transp. S.A,
242 Rodovidrio Santa Cruz Lida.

243 Expresso Franco Brasileiro S.A.
244 Estrada Transportes Ltda.

245 Transportadora MW Ltda.

246 Transportadora Meca Ltda.

247 Transporiadora Imbat Ltda.

248 Lord Empresa de Transportes Lida.

249 Tresul Transp. Estrela do Sul Ltda.

250 J. Callgnzane & Gia Lida.

251 Papirus Transportes Ltda.

252 Expresso Sui Americano Lida.
253 Transportadora Moraes Lida.

254 Rodovidrio Aradna Lida.

255 Expresso Contagem Lida.

256 Concérdia Transporte Rodov. Ltda.
257 Transportadora Itanorte Ltda.

258 Comnéreio e Transp. Confianga Ltda.
259 Transportes Sion S.A.

260 Expresso Transcore Lida.

SEDE
OATA DO

RS
RQ
RJ
SP
CE
RJ

BALANCO

12/36
12/86
12/86
12/86
12/88
12/86

MG 12/86

PR
SC
SP
SP
PA
[£3
R

12/88
12/38
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86

MG 12/86

$p
sp
RS

12/86
12/86
12/86

MG 12/86
MG 12/86

SP
sp
SP
sp
PE
PR
ES
SP
GO
SP
sp
RS
RS
SP
sp
SP
RS
SP
RJ

12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
1286
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86

MG 12/86

12/86
12/86
12/86
12/86

MG 12/88

sP
PR
sP
SP
sC
sp
PR
SP
PR
ES
SP
hid
Se
hid

12/86"
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
1286
12/86
12/86
12/86
12/86

MG 12/86

12/86
12/86
12/86
1286
12/86

RECEITA
OPERACIONAL
LIQUIDA (C2$ mil)

32.132.9
31.901.7
31.753.4
31.854,3
31.569.9
31.450,7
30.835,1
30.459.0
30.390.3
30.346,8
29.401,1
29.386,3
29.385,7
29.116,5
29.037.7
28.068,4
28.059.9
27.691.1
27.141,8
26.448,1
26.248,5
26.084.1
26.075,2
25.898,5
25.189.9
25.070.6
24.748,5
24.645,0
24.467.0
23.793.8
23.373,0
23.267.6
22.770,8
22.643,6
22.489.8
22.203,2
221521
22.026.0
21.707.6
21.612,7
21.443,4
21.278.7
21.275.6
21.163.0
21.079.1
21.030.3
20.958,3
20.945.0
20.743,3
20.564.1
20.441.4
20.410,9
20.059,4
20.011.2
18.962,0
19.797.6
19.330,3
14.219.6
19.130,2
19.114,1
19.090.7
18.986,5
18.948,9
18.876,3
18.866.4

PATRIMONIO
LiQuIDO
(Cz$mil)

23.764,6
7.095,8
14,494,5
6.473,5
6.967.9
46714
5.805,3
1.486,5
8.422,7
5.508,1
1.781.4
2.2233
6.592,6
8.861,8
7.194,3
6.415,8
3.615,6
5.342,3
3.209,1
2.894,9
4.756,8
10.669,4
18.108,5
3.613.8
2.637.8
3.466,7
3.240,0
5.626,3
4.119,9
21.481,1
11.902,0
£.999,4
14.714,8
17.140,0
7.699,0
22.359,3
5.746,7
9.575,0
4.042,9
51213
5.259,6
3.903,4
3.649,8
353.7
1.647,2
9.644.0
3.064,5
4.974,0
157,4
27.505,3
8.617,6
9.220,5
5.186,1
48137
5.071,8
8.652,4
5.417,0
47117
1.440,7
20,1
5.081,9
1.650,6
12.921.0
4.394,9
6.282,1

LUCRO
OPERACIONAL
(Cz$ mil)

3.081,7
2.442,0
-4.312.5
2.104,4
2.098,9
37,7
283,5
119.3
4.131,6
2.231.3
880.9
1.123.8
932.0
1.036.8
2,898,2
3.2331
4341
2.957.6
-1.032,8
25.738.7
2.§22,0
3.099.8
-3.759,9
1.109,0
939,6
1.464,8
4407
491.3
310,3
104.5
7.571,0
736.9
2.403.9
2.143.4
2.394,0
3.451,6
919,0
1.936,0
953,2
1.254.9
1.106,8
~615,3
159,8
18.003.2
—640,5
1.038,0
-612,7
3850
-101,1
1.904,1
1.676,3
3.969,0
-346,3
-406.9
1.739,0
7.657.7
794,9
467.6
3.744,7
-161.3
7197
-34,6
-591.,6
~2.758.9
1.366.,9

CORREGAO
MONETARIA
(Cz5 mit)

6859
1.581,7
898,38
-502,4
-703.1
42,8
1.461.1
102,9
-770,4
262,8
169.5
306,7
-988,7
-1221
-953,4
2121
7128
-37.3
221,3
2893
41,8
-2.367.9
-2.670,3
-302,0
4729
-100.3
388,3
-374,0
360,0
1.571,9
1.685,0
702,9
260,1
-6.342,2
-778,7
~443,7
-189,5
596,0
1.193,4
-106.4
-384,1
1.382.2
585,0
560,1
87,5
506,3
~698,2
-91.0
584.4
1.491.8
-604,5
117.8
-1.233.9
1.096.6
-197,1
-972.8
-363.3
878.1
-1.929,6
0.0
858,98
-11,8
39,2
2.396,1
164,7

LUCRO
LiouIo0
{Cz$ mil)

1.305.8
3.473,1
~3.159.8
962.3
1.238.9
83,0
1.209,1
=75.4
2,149.7
1.593,6
844,9
531,1
-55,8
1.096,8
1.379.6
2.239,4
22,3
2.180.7
-759,6
25.753,3
1.506,1
7571
1.916,1
435.3
567,0
1.264,3
=16
2434
505,8
2701
2.388,0
2676
1.776,5
1898
467.2
2.481,1
281,6
2.955.0
-91,7
7395
518,1
482,8
1.332,0
617.9
-635,4
5793
~874,4
94.0
-477.4
17.989.9
1.513.8
2.521,4
-538,4
7771
1.048.4
4.079,1
622.6
232,6
—-406,3
1.391.5
10329
-168,5
274.5
814.0
929.0

INVESTIMENTOS
(C2$ mil)

169,1
0,0
18713
1495
0,0

0,0
10.7
39,8
58
1.0
115
204,2
105,5
14.2
248.4
0.0
1919
4514
1041
1.4
226,7
0.0

8,0
30,0
9,0
152.8
4597
1.687,3
2,0
135.1
374,0
2.988,0
11.622.6
203.6
0.0
47855
1.108,3
1.786,0
46,0
71.6
59,0
23,1
00
25,5
13,9
93,8
208,9
86,0
10,5
23.833,6
152,0
0,0

2,1

0.0
426,9
135,4
93,3
314,0
0.0

0,0
67.4
0.0
3.557,4
0.0
123,1

NENTE

IMOBILIZADO
(Cz$ mil)

16.766,5
82102
10.601,9
4.862.6
4.260,6
8.108,6
12.636,2
1.636.2
5.443,0
46195
25135
1.041.5
4.986,0
10.544,1
4.583,7
7.884.9
1.942,8
6.269.4
6.019,8
1.561.6
3.519,5
3608
14.505,4
2.480.1
45378
2.798.0
3.336,6
2.831,8
5.040,1
7.186.7
455.0
5.530.7
4,054.6
1.643.1
7.194,1
16.613.0
3.937.3
10.054,0
1.135,4
2.247.7
5.786.0
6.998.0
3.993,0
6.720.1
2.430,8
8.723,1
2.027,6
4.322.0
1.348,3
5.689,6
9.277.6
6.805,0
5.028,6
4.393.,4
4.213,2
1.993.9
3.656,9
7.607.6
9.438,7
868.6
5,936,2
1.312.,5
8.919,6
11.112,9
5.697,1
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ATIVO
TOTAL
(Cz$ mil)

28.575,6
18.027.7
24.837,5
13.298,0
§.798,1
9.672,4
18.231,2
5.067.6
12.621,5
10.097.5
5.753,7
6.472,3
9.291.6
12.71121
$.,268,3
11.035,0
6.785.4
11.919.6
11,082,3
4.406,2
8.651,8
11.996.8
26.071,8
7.341.2
5.897,5
6.426,8
5.787.3
6.934,0
7.732,9
8.087.5
12.435,0
13.921.7
19.393.2
19.031,9
14.374,0
26.524.2
7.M47
14.278,0
5.495,2
8.385.6
8.566,6
7.542.1
9.243,3
34.041,5
3.309,8
13.046.9
4.312,7
8.359.0
5.873,2
31,1443
14.657.8
12.455,1
85298
7.154,4
6.543.1
12.602.3
7.329,7
15.464,3
12.619,8
5.448,7
12.259,7
3.3326
17.444.9
12.691.2
11.728,5

LIQUIDEZ

CORRENTE
ENOIVIDAMENTO

1,95
1,35
0,73
1,39
3,25
0.40
0,45
0.83
1,70
1.54
0,75
113
1,95
1,15
3,37
0,68
1,43
1,41
0,83
0.11
1,25
0,61
1.41
129
.41
1.17
0,96
1.18
0,38
0.14
21,77
0,07
0,77
5,27
0,80
0,95
1.3
0.51
2,96
0,60
0,72
0,08
1,06
0,78
0,50
0,18
1,46
1,18
1,66
0,53
0,65
1,69
1.41
1.06
1,28
2,62
2,61
0.73
0,25
0,98
1,00
1,20
1.04
0,20
0.94

GERAL (%)

17.51
60,63
41,64
24,54
20,80
38,57
68,43
70,66
33,26
45,44
69,03
65,65
29,05
30,28
14,01
41,85
46,71
46,79
78,23
34,29
45,01
11,08
30,54
50,77
55,27
46,05
44,01
22,31
46,72
34,94

4,28
49,72
24,12
10,07
46,43
15,70
25,50
32,94
26,49
38,92
38,60
48,24
33,51
27,90
50,23
30,34
28,94
40,48
88,12
11,68
41,20
25,97
39,20
3z
22,48
31,34
26,08
69,53
88,58
84,05
58,54
50,47
25,93
65,37
21,39

RECEITA

)

4,08
10.88
-8,95

3,04

3,92
-0,26

3,92
-0,24

7,07

5.25

2,87

1.80
-0,18

3.76

4,75

7.97

0,07

7.87
-2.7%
72,60

5,73

2,90

7,34

1,68

2,25

5,04
~0,00

0,88

2,06

113
10,20

1,15

7,80

0,83

2,07
11,17

1,27
13.41
-0,42

3.42

241

2,26

6,26

2,91
=3,01

2,75
4,52

0.44
-2.30
87,48

1,40
12,35
-2,68

3.88

5,25
20,60

3,22

1,21
-2,12

7.28

541
0,88

1,44

4,31

4,82

BILIDADE

PATRIMON O
%)

5.49
48,94
-21,79
14.86
17,78
-1,77
20,83
=5,07
25,52
28,92
47,42
23,88
-0,84
12,37
19,17
34,90
0,61
34,38
-~23,02
23,80
31,66
7.09
10,58
12,04
21,49
36,46
-0.04
4,32
12,27
1.23
20,04
3.82
12,07
1,10
6,08
11,09
4,90
30,86
-2,26
14,43
9,85
12,36
36,49
174.68
-38,57
6,00
~30,91
1,88
-303,30
65,40
17,56
27,34
-10,38
16,14
20,67
47,14
1,48
4,83
28,20
167,83
20,32
-10.20
2,12
18.52
14,78



NOME DA EMPRESA

261 Transportes Niquini Lida.

262 Sul Transportes S.A.

263 Sencord Willssimo Transportes Lida.
264 Transportadora Anhangiiera Ltda.
265 Transportadora Labatut Ltda.

286 Roda-Sol Transportes Rod. S.A.
267 Expresso Aguia Répida Ltda.

268 Rodex Expresso Rodovidrio S.A.
269 Transportadora Vigitante Lida.

270 Rodovidria Ipiranga Lida.

271 Transportadora Koch Ltda.

272 Transporte Rapal Rod. Alta Pta. Lida.
273 Com. Transp. Gargas Rod. Siemens
274 Transportadora Araidi Lida.

275 Transportadora Simmer Lida.

276 Tranrodac Lida.

277 Transportadosa Golden Star Ltda.
278 Transportadora Ana Rosa Ltda.
279 Transporte Josny Lida.

280 Sola S.A. Transportes

281 Transportadora Leal Ltda.

282 Transportadora NGO Ltda.

283 Expresso Wilson Lida,

284 Stem Transporte Pesado S.A.

285 Transportes Eurcka Ltda.

286 Requipe Transporte Ltda.

287 Sao Geraldo Mini-Tour Cargas

288 Rodoeste-Transp. Rodovidrio Lida.
289 Riobrds Transportes Lida.

290 Transportadora Solasol Ltda.

291 Rodovirio Samurai Lida.

292 Galvani Transporte Ltda.

293 Transportadora Sao Vicente

294 Transportadora Dois lrmaos

295 Rodemave Transporte Ltda.

296 Wilson Sons-Terminais de Cargas
297 Tel-Transporte Especiatizado Ltda.
298 Transportes Fredo ttda,

299 Transcairo Transp. de Repres. Ltda.
300 Transportes Bérgamo Lida,

301 Transportes imediato Ltda.

302 Expresso Luso-Brasiigiro Lida,

303 Rodov. Vale do Tietd Lida.

304 Transportadora interpreis Lida.
3065 Selva-Comecial Repres. e Transp.
306 Empresa de Transp. Caratinga Ltda.
307 Transp. Uruguai S.A,

308 Transcrita Ltda.

309 Transpoertadora Prudente Lida.

310 Antares Transportes Rodov. Lida.
311 Expresso Novato Ltda.

312 Ouro Verde Transportes Lida.

313 Tegel Transportes Gerais S.A.

314 Transcargo Transp. Rodovidrio

315 Vertical Transp. Especializados
316 Transportadora Panambiense Ltda.
317 Transportadora Landinho Lida.

318 Transporte Jalupe Ltda.

319 N & D Transp. e Serv. Portudrios
320 Transportadora Denival Ltda.

321 Transtavar Transp. de Cargas Lida.
322 Transpertes Coelho Ltda.

323 Mesarodo S.A. Transp. Rodov.

324 Transreta-Transp. “Rod.” Carga Ltda.
325 Centrobasi! Transportes Ltda,

SEDE
DATADO
BALANGO

MG
sP
Ry
GO
SP
MG

SRELER

MG
sP
SP
SP
RS
SP
SP
RS
SP
RS
sP
RJ
sP
PR
SP
MG

MG
aA
sP
RS
RS
§C
PR
sP
SP
60
sC
RS
P8
SP

12/86
12/86
12/86
12/86
12486
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
1286
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
1283
12/88
12/88
1286
12/88
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86

7/88
12/86
12/86
12/88
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/88
12/86
12/88
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/88

RECEITA
OPERACIONAL
LIQUIDA (Cz$ mil)

18.670,6
18.618,8
18.298,4
17.934,4
17.686,2
17.554,2
17.486,5
17.262,2
17.181,3
16.963,6
16.834,7
16,791,9
16.493,0
16.362,1
16.182,9
16.113,3
16.003,6
14,946,1
18.711,4
14.654,8
14.292,4
14.201,2
14.190,1
14.079,2
14.070,0
13.958,6
13,9381
13.911,2
13.852,9
13.848,7
13.632,3
13.561,3
13.403,8
14.664,0
13.231,2
13.132,1
12.555,0
12.332,2
11.906,6
11.758,1
11,748,1
11.586,5
11,5415
11.257.6
11.190,3
11.050.4
10.929,6
10.918,5
10.872,5
10.865,9
10.663.0
10.511,5
10.390,2
10.063,9
10.062,6
10.000,6

9.681,5

9,639,9

9.625.3

9.507.8

8.507,6

8.255,5

7.757.4

7.559,3

7.324,0
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PATRIMONIO
Liquibo
(C2$ mil)

2.062,9
8.256,7
2.739,8
2.397,4
1.264,6
13.367,1
723
6.026,7
841,4
11,1834
4.497,6
7.004,6
7.258,8
5.947,9
12.889,1
1.997,9
8.575.3
2.836,0
3.944,4
8.206,2
2.743,1
4.027,7
8.607,2
4.494,5
2.190,9
5.§29,2
5.676,4
4.917.5
8.429,1
49283
1.641,6
5.140,0
3.369,7
2.203,5
4.439,8
5.284,2
570,4
684,1
5.126,8
1.870,4
434,7
2.208,3
8.192,8
386,3
3.628,6
1.808,1
13.579,0
4.292,3
2.394,1
5.021,8
£.263,8
1.794.1
10.521,6
3.353,6
5.721,5
1.527,3
8545
2.574,2
159,6
2.414.0
1.473,0
5.590,9
3.165,4
3.048,9
364,8

LUCRO
OPERACIONAL
(Cz$ mif)

102,6
4.287.4
362,5
-735.2
537,2
5.418,7
668,7
6880
-209,1
6.830,1
10.995,3
-1.107,3
1.252,2
2.210,9
172,3
1.023,1
6.141,8
984,1
71,6
2.096,1
705,1
741,2
2,474,7
1.579.9
707,3
3.527.3
-180,8
1.292,1
1.937,2
545,4
197,8
1.128,4
315,4
4284
1.457.4
1.397,4
3.081.4
-50,8
1.897,8
431,0
71,5
1.080,5
-2.021,2
278,1
1.200,1
524,3
-4.225,6
—267,2
1.163,0
3.135,9
2.494,4
1.409,6
-881,4
319,9
2.982,5
122,6
-78,2
7.558,6
108,0
1.286,4
113,8
827,5
717,6
1.856,6
231,2

CORREGAO

MONETARIA
(Cz$ mll)

810,6
-2.150,5
~329,6
1.879,1
296,8
-786,6
551,2
0,0
145,2
1.565,7
-483,2
1.227,4
153,7
-40,8
632,7
—147,7
1.181,9
-694,3
493,0
-3412
116.3
-133,4
-152,1
-833,5
80.5
3221,6
966,2
158.6
-606,1
547,6
269,7
1.730,4
~315,3
0.0
~208,0
-510,7
286.8
327,4
-1.134,2
~106,9
64,8
-294,3
63,3
16,8
128,7
~204.1
728,9
0.0
-190,3
1.394,8
~199,3
-121,7
627,6
323.0
397,2
-21,5
539,1
242,4
131,1
194,1
277,5
-1.070,3
-368,8
7.4

0.0

LUCRO
Liquino
(Cz$ mll)

1.828,3
1.605,7
69,7
633,1
542,1
2.473,6
17,6
382,2
-63,7
3.302,4
4.497,6
268,8
1.375,1
21702
50,8
525,5
5.027,9
274,3
265,5
1.789,2
581,5
721,4
1.770.4
543,0
781,8
2.035,2
~212,6
1118
1.336,1
945,6
4,2
7943
321,6
279.1
1.249,5
671,5
2.352,8
120,4
504,2
242,5
-30,4
799,2
-1.939,0
268,7
11.527,2
199,5
4.610,4
553,0
717.3
3.053,3
1.583.8
836.2
-423,0
383,0
2.800,8
5.0
226,2
531,8
41,8
8857
555,6
2.351,6
598,9
1.152,0
231,2

INVESTIMENTOS
(Cz$ mil)

01
19,2
21,2
801,1
0,0
356,7
167,3
49,9
0,0
3.100,4
4034
11,2
61,4
325
0,0
28,5
9,7
40,4
0,0
0.0
6,8
0.2
267,1
0.0
0,9
54,6
0.0
0,0
26,0
0.0
0,0
1978,1
304,7
0,0
105,3
135,8
22,2
58,4
75,0
64,0

0.0

0.0
14,1
0,0
4.6
0.0
109,7
46,1
0,0
743,5
6.6
0,0
8,0
63,2
72,7
47
1.482,4
0.0
968,7
0,0
0.2
25,7
0.1
9.5

IMOBILIZADO
(C2$ mil)

4.142,6
3.861,2
2.429,2
5.106,4
2.129,2
8.692,3
1.152,2
2.372,7
2.159,8
1.544,5
1.995,2
6.803,3
6.855,6
4.782,0
12.770,5
1.264,6
5.513,5
12219
6.265,6
3.039,7
3.220.8
2.834,6
6.317,0
1.527.6
2.534,3
2.792,0
3.146,0
4.544,3
6.937,4
5.529,1
77.7
735,0
1.929,0
871,9
2.732,0
3.424,9
4.955,9
1.486,1
1.380,2
1.684,6
846,5
1.450,2
8.778,9
345,3
3.394,0
1.353,3
0,0
6.207,7
1.253.9
3.868,1
5.427.,6
1.208.4
12,1759
2.174,3
5.595,3
2.297,7
2.314,6
772,8
14,7
2.927.7
1.592,4
5.793,6
1.407,4
2.892,9
10,8

ATIVO
TOTAL
(Cz$ mily

5.264,6
10.235,8
4.257,3
7.844,3
3.159,0
16.220,6
7.579,2
6.564,1
4.090,7
14,252,3
6.374,8
9.239,5
9.222,8
8.057,0
14.705,7
3.508,2
12.980.3
6.659,3
7.005,5
10.416,6
4.561,7
5.370,4
9.978,5
5.826,3
6.251,7
8.623,2
10.045,2
6.539.9
10.611,1
8.104,8
3.208,5
6.825,8
4.436,1
3.942,8
7.056,3
6.862,1
35.818,2
4.678,7
6.539,2
2.694,9
1.969,2
4.538,7
11.912,4
1.568,0
5.132,2
2.535.5
13.579,0
9.605.4
3.261,3
5.434,6
10.761,5
3.960,4
22.775,3
4.435.8
7.848,6
4.028,8
2.856,3
2.574,2
9.330,1
7.231.6
3,250,
7.241,0
3.879,
5.466,
521,

LIQUIDEZ
CORRENTE
ENOIVIDAMENTO

0,0
4,30
0,61
0,35
0,55
0,75
1,74
5,97
1,39
0,44
211
1,56
117
1,53
1,06
1,30
1,62
1,27
0.47
1,87
0,73
1,84
2,52
3,22
0.9
1,96
1,67
1.93
2.33
0.80
1,19
0,85
1,89
0,50
1,57
1.25
0,94
0.78
1.42
1,14
0.73
1,32
0,67
1,02
1,15
1.61
1.61
0,50
21
3.94
1,04
1.26
0,93
1,92
0.96
0,66
0.23
0,43
0,91
0,69
0,94
0.76
1,88
1,52
2,82

GERAL (%)

60,81
19,33
35,64
69,43
61,11
17,58
98,04

8,18
79,43
21,53
28,45
16,41
21,28
26,17
12,35
43,05
33,93
57,41
43,68
21,21
38,86
25,00
13,74
22,85
64,95
32,38
43,49
24,18
20,46
39,19
48,83
24,69
26,29
44,11
37,08
22,99

8,91
85,37
21,59
30,59
7792
51,32
31,22
75,36
29,29
28.68

0,00
55,31
26,58

6,49
39,75
54,69
53,80
24,39
27,10
62,09
70,08
28,75
52,99
66,61
54,68
22,18
18,40

4,40
29,38

RECEITA
(%)

8,79
8,62
0,38
3,53
3,06
14,08
0.67
2,21
=37
19,46
26,71
1,60
8.33
13,26
0,31
3,88
31,24
1,83
1.80
12,20
4,06
5,07
12,47
3,85
5,58
14,58
-1,52
7.98
9,64
6,82
0,30
5,84
2,38
1.90
9,44
3.1
18,73
0,97
4,23
2,06
-25
6.89
-16,80
2,38
103,01
1.80
42,18
5,06
6,59
28,09
14,85
7,95
-4,07
3,80
27,83
0,04
2,33
5,51
0,43
9,31
6,53
28,48
.72
15,23
3,15

BILIDADE

PATRIMONIO
(%)

88,62
19,44
2,54
26,40
42,86
18,50
162,65
6,34
=7,57
29,52
100,00
3,83
18,94
36,48
0,39
31,30
58,63
9,67
6,73
21,80
21,19
17.81
20,56
12.08
35,68
34,91
=3.74
22,60
15,85
19,18
2,50
15,45
9,54
12,66
28,14
12,70
412,48
17,59
9,83
12,96
-6,99
36,17
-23,66
69,55
317,67
11,03
33,95
12,88
29,96
60,80
25,20
46,60
-4,02
11,42
48,85
0,32
26,47
20,65
26,1%
36,69
37,1
42,06
18,92
37,78
63,37
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O melhor apoio que um caminhéo, 6nibus ou mo

Assessoria Técnica para Compra
de Produtos Scania

0 Concessionario Scania proporciona
a seus clientes completa orientacéo
técnica e financeira. Oferece também
cursos de Geréncia Operacional

de Frotas.

Assessoria em Financiamentos

O Concessionario Scania da completa
assessora no contato com instituictes
financeiras e na analise das linhas de
crédito mais adequadas.

Servigos de Despachante

O Concessionario Scania da assessoria
profissional junto aos 6rgédos estaduais
de transito.

Comunicacgées

O Concessionario Scania coloca &
disposicdo dos clientes uma dficiente
rede de comunicagao, através de
telefones, telex e radio.

Consoércio

O Consorcio Nacional Scania oferece
total garantia na compra de caminhdes
ou Bnibus.

Entrega Técnica

O Concessionario Scania orienta
detathadamente o cliente e 0 motorista,
para que obtenham o desempenho
correto do novo veiculo.

Verificacdes Gratuitas

Atraves do Concessionario, a Scania
apresenta um servigo inédito na industria
automobilistica brasileira: a prova das 9,
que oferece verificagtes e assisténcia
gratuitas durante os primeiros 60.000 km.

7

Cursos para Mecanicos

O Centro de Treinamento de Servigos
da Scania da cursos para mecanicos dos
Concessionarios, clientes, frotistas e
autarquias.

Cursos para Motoristas e Instrutores
de Motoristas

Ministrados nos Centros de Treinamento
de Servico de Sao Paulo, Belém, Londrina,
Porto Alegre ou no Concessiondrio
Scania.

Cursos para Pessoal Administrativo
Visam suprir ¢ pessoal administrativo,
envolvido com produtos Scania,

de todos 0s recurses e conhecimentos
basicos.

Box de Servigos Rapidos

O Concessionario Scania oferece
equipes especificas para o atendimento
rapido de pequenos Servicos ou reparos.

Servigo S.0.S.

Basta um simples telefonema a
Consultoria Tecnica do Concessionario
Scania mais proximo para gue seja
acionado imediatamente o atendimento
de emergéncia, em qualguer ponto do
Brasil.

Pegas Genuinas

O Concessionério Scania, com mais de
100 pontos de venda em todo o Pais,
mantém estoques completos de Pecas
Genuinas.

Entrega de Pecas Genuinas a
Domicilio

Controlados por computador, os pedidos
de Pecas Genuinas podem ser entregues
no local onde se encontra o veiculo.,



Componentes a Base de Troca
Mediante orgamento fornecido pelo
Concessionario Scania, o cliente pode
optar por componente recondicionado,
abase detroca.

Manutencao Programada

Mesmo apds o término do prazo de
garantia, o veiculo passa por revisdes
regulares, de acordo com um contrato
de manutencdo.

Garantia de Pec¢as e Servicos

A Scania garante por 6 meses todos os
servigos executados pelos tecnicos de
seuConcessiondrio, bem comoe as Pecas
Genuinas que tenham sido colocadas
em suas oficinas.

Recuperacao de Componentes

O Concessionario Scania providencia a
recuperagao de componentes
desgastados como motores, cAMDIOS,
diferenciais efc.

Hospedagem para Motoristas

Os Concessionarios Scania oferecem
hospedagem confortavel e segura
ao motorista, enquanto € realizada a
manutencao de seu veiculo.

Cadastro Integrado

Atraves do Cadastro Integrado, séo
obtidos servigos e pegas aplicadas nas
oficinas dos Concessionarios Scania de
todo o Brasil, sem necessidade de
pagamento imediato.

Aplicacdes Atipicas

Cargas longas, indivisiveis, especiais

ou extra-pesadas sao transportadas com
eficiéncia, gragas a integragao e
adequagao dos principais sistemas dos
veiculos Scania.

Literatura Técnica

Material de apoio técnico para
proprietarios, motoristas, mecanicos e
pessoal envolvido com os produtos
Scania.

Acessorios

A Scania oferece uma grande
variedade de acessérios adequados
para equipar seus caminhdes.

Scania Utilidades

Umalinha de Uteis artigos, que
podem ser adquiridos em qualquer
Concessionario Scania.

Rede de Concessionarios

Empresas de sdlida estruturae
modernas instalagdes formam a Rede
de Concessionarios Scania - distribuida
estrategicamente Nos principais
corredores de transporte do Brasil.

Pormotivos dé locatizag a0 & de espago, alguns ConCessiondnos padem ndo ter disponive:s10dos as servigos ProScania

O desenvolvimento do mercado exige cada vez mais
capacidade profissional do homem e melhor desempenho
operacional da maquina.

N&o medindo esforgos para implementar estes servigos
em todos os seus Concessionarios, a Scania pde a sua
disposicio as armas necessarias para enfrentar as exigéncias
do mercado. Todas elas fazem parte do Pro Scania  Programa
Scania de Atendimento.

O Pro Scania é o melhor aliado que vocé pode ter na
guerra diaria do trabalho, da concorréncia, do cliente,
dos resultados finais. Procure o seu Concessionario Scania.

O Pro Scania foi feito para vocé.

lider em tecnologia de transporte

“tor pode ter antes, durante e apés a enda%
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326 Copa Transportes s Serv. Lida. BA 1285 73094 9594 2741 2210 3238 584 6332 15488 145 3804 442 3375
327 Transporte [taguagu Ltda. SP 12/86 7.221.6 2.591,7 786.2 -305,2 369,2 413,0 1.367.3 3,341,0 1,70 2242 5,11 14,24
328 Multicargo Transportes Lida. RI 1286 69552  3.9630 792 196 <2546 4738 41503 64170 059 47,59 366  -7.57
329 Transbernardes Transp. Cargas G0 12/86 6.775,9 947.4 675,6 -106,7 507,7 0,0 641,6 1.103,0 2,96 1410 7,49 $3,58
330 Transportadora Palmeira Lida. RS 186 64844 10750 1892 1138  1.0023 208 3164 19416 188 4364 1543 93,23
331 Transportadora Resende Lida. MG 12/86 6.491,9 988,0 -346,1 5214 113,9 0.8 3.071,8 56345 067 8246 1,75 11,52
332 Transcoper-Transp. Com. Op. inds. RJ 12/86 6.222.4 8.684,2 -1.583,6 1.175.7 446,86  8.373,1 506.4 11.911,2 148 27,09 7.18 514
333 Empresa Gazomelro de Transp, S.A.  AD 12086 6.1993  1.627.7  -4500  -57.5 2022 3107 12084 20910 127 2216 471 -17.95
334 Transportes Sapiranga S.A. RS 1286 60805 1471 1928 1255 90815 1452 4586 34702 B86 930 1614 3118
335 Transportes Aimeida Simas Lida. MG 1285 60355 32106  1.2920 9.0 13523 0.0 22869 33816 064 505 2240 4211
336 Transportadora Janafna Ltca. P 12/85 59494 14827 2050 49 1385 00 1759 1.630.6 932 8276 227 913
337 Ribelrans Transp. Com. Rep. Ltda RS 12/86 5.632,0 357.8 -135,8 29,4 -106,4 0,0 759,5 8150 0,12 56,08 -1,88 -29,73
338 Expressa Idustrial Lida. RS 1286 54708  5.0246 25977 1220 26717 349 31794 61189 35% 8210 4858 53,17
339 W. Verson Transporte Ltda. PR 12/86 5.384,9 3.451,5 0,0 -8,0 1.687,1 231.4 2.352,4 3.493,0 26,72 1,18 31,33 48,88
340 Fermar, Transp. Rodov. Lida. RJ 1285 53434  10.6865  1.441,1 267 20161 0.0 100897 11.2845 17,08 324  3L73 1851
341 Transp. Mantello Lida. SP 12/86 5.117,5 679,1 292,0 -221,8 45,8 1,0 1.093.3 1.323,5 0,35 48,68 0,89 6.74
342 Transbrds Transp. ParanaenseLida, PR 12/86  5.0553 8434 6314 755  s683 7.0 7339 18077 1,03 5554 1125 67,44
343 Transportadora Boa Vista Ltda, PR 12/86 49513 865,3 245,3 66,5 8115 23,7 9955 1.6354 0,79 47,08 16,38 93,78
344 Assis Transportes Lida, MG 1285 48757 11752 6781 1227 3139 00 10786 14817 1,31 2068 643 2671
345 Miracema Nuodex S.A. Ind. Quimic.  SP 12/86 47311 2.150,0 2.552,1 -60,9 1.666.2 0.0 476.6 3.254,9 249 33,94 35,21 77,49
346 MoncarRepres. Com, Transp. Lida. S 12/86 47039 6.8980  1.6353 00 16353 00 69395 69818 050 120 3476 2370
347 Emp, Transp. N.Sra. da Salete Lida.  SC 12/86 4.680,3 3.889,4 1.974,3 -904,3 1.027.8 0.0 1.206,7 41116 1264 5,40 21,96 26,42
348 Transexport, Tr. G, Terrapl. SC 1286 43555 18602  -7204 10420 3206 2879 21583 35150 025 47287 7% 1023
349 Transportadora Dysano Lida. SP 12/86 4.168,2 4.370,2 1.891,1 =277.7 848.0 193.6 6.070,7 6.844,9 1,79 36,15 20,34 19,48
1 Viagéo Itapemirim S.A. £S 1286 9851939 815.0987 1409329 18164 1355018 171.4967 5720612 9886016 007 023 1379 1663
2 Viagdo Cometa S.A. SP 12/86 546.735,3 453.491,3 109.931,6 -23.707,7 83.087,4 59.349,8 288.102,% 487.0371 3,283 876 15,19 18,32
3 Viagio Aguia Branca s.A ES 1286 522.3667 437.245,1  38.2089 144481 76.670.7 149.130,6 816.0787 563721,0 1,04 2243 1471 17,58
4 (ia Sao Geraldo de Viagdo MG 12/86 463.594,3 279.211,4 38.691,2 18.801,9  47.642,0 9841 305.835,7 402.0440 1,13 30,55 10,27 17,08
§ Empresa Gontio de Transporles MG 1285 413.576.4 2808977 642075  1.8165 610068 626461 207.2268 3643781 1.62 2299 1475 2171
6 Viagao Garcia Ltda. PR 12/86 358.646,0 289.458,0 58.008,0 ~1850  57.523,0 3%9.983,0 191.086,0 343.8680 210 1582 16,03 19,87
7 Transbrasitiana - Transp. Tur. Lida. GO 12/86 349.208.2 155.512,6 -24.8569 303007 15.4465 28.6055 1950247 270.070,2 042 4241 442 9,93
8 Piuma Conforto e Turismo S.A. PR 12/86 327.0024 166.369,4 49.431,8 38.653,3  67.698,1 22229 238.316,5 279.091,0 0,39 40,38 20,70 40,69

9 Breda Transportes ¢ Turismo S.A. SP 12/86 2859104  98.884,3 16.011,5 -114.048,3 -90.4154 14.964,0 8.174,0 118.541,6 4,74 16,58 -31.62 -91,43
10 Empresa de Transp. Andorinha S.A.  SP 12/86  275.448,3 247.317.2  29.290,1 14,161,6  45.862,1 55.409,2 205.019,8 217.977.2 0,82 22,10 16,65 18,54
11 Empr. de Gnibus P4ssaro Marron SP 1286 250.714,4 153.8440  -4.948.3 4.258,9 -3,7 36.2784 135.574,0 198.550.4 0,74 22,51 -00 -00
12 Auto Viagdo 1001 S.A, RJ 12/86 250.100,3 318.660.9 16.246,8 -10,752,9  14.007,7 4.573,7 277.347.4 352.968,8 2,07 971 5,60 4,39
13 Reunidas S.A. Transp. Coletivos SC 12/86 221.476,7  93.811.8 114490 117301 24.854,7 32.339,5 80.179,7 133.369,9 051 29,66 11,22 26,49
14 Empresa de Onibus N.S. da Peaha PR 12/86 200.424,3 213.975,5 80.136,9  -1.637,6  76.6106 95.687.8 75.060,8 252.641,9 2,20 15,30 38,22 35,80

15 Viazul Transportes Rodovidrios BA 1286 1967773 609212 1.869.7 6.0 1.868,7  5.023,1 82.889,4 106,356,3 0,56 4271 0,95 3,06
16 Viagdo Araguarina Ltda. GO 12/86 190.392,8  84.322,9  20.299,1 17.322,1  38.084)5 12.329,2  61.9558 128.168.8 1,23 34,20 20,00 45,16
17 Viagao Ouro ¢ Prata S.A. RS 12/86 187.441,1 1137834 18.07457 5.000,0 18.476,5 66.4760 72,773,3 179.935,1 0,64 36,7 9,85 16,23
18 Expresso Maringd Ltda. PR 12/86 155.747,2  54.915,6 3.764,6 5.522,5 13.994,2 45176 689973  89.423,1 0,46 3844 8,98 25,48
19 Irméos Caula Joga Transp. & Tur. GE 12/86 143.328,2  96.362.9 9.946,3 6.134,2  16.758,3 48.825,5 62.237,3 137.230,8 0,83 29,78 11,69 17,39
20 Expresso Itamarati Ltda. SP 12/86 143.009,9  92.131,6 226891 -4.490,9 16.650,1 4.141,3 7.133,7 107.126,0 2,06 14,00 11,64 18,07
21 Unido Transp. latemo de Luxo MG 12/86 132.155.6 1347289  28.931,3 30264 365720 43.519,0  90.896,4 152.547,7 1,03 11,68 21867 27,14
22 Expresso Nordeste Lida. PR 12/86 121.16%5  36.241,5 47285  -3.0621 3.302,5 549,7 42,9868  80.105.1 086 5475 2,72 9,11
23 Nacional Expresso Lida. MG 12/86 118,294,3  105.774,1 1417 10,1245 11,3352 37.0571 938285 163.102, 0,55 351 9,58 10,71
24 Planaito Transportes Ltda. RS 12/86 112.723,9 204.3956  18.9942 7.744,7  24.202,7 58.549,1 191.988,8 263.473,1 0,32 224 21,47 11,84
25 Viagao Santa Gruz S.A. SP 12/86 105.724,0 107.140,0  24.1350  11.468,0  39.168,0 22.508,0 115.565,0 155733, 0,28 31,1 37.04 36,55
26 Viagao Rio Doce Ltda. MG 12/86 103.005,4  47.669,9 4.842,6 3.500,0 7.924.4 13.0047  51.387,5  76.803,8 042 3793 7,69 16,62
27 Transportes e Turismo Eroles SP 12/86  90.302,8  §4.480,0  -3.0986 -471,3 2.3133 22755  76.9539  90.192, 195 12,0 2,56 2,78
28 Empr. Reunidas Pta. Transp. Ltda. SP 12/86  83.414,1 188.4225  16.6551 2.229,6  15.950,4 86.221,1 107.897,7 214271, 0,72 120 19,12 8,46
29 Cattani S.A. Transp, € Turismo PR 12786  82.4632  45.809.0 6.497,5 2.106,3 4.870,1 6.926,8  43.948,1 63.035, 061 27,3 5,90 10,63
30 Central S.A. Transp. Rogov. Turis. RS 12/86  81.531,1 34.285,5 788,¢ 2.456,6 -1.041,0 84748  35.656,4  50.791, 0,42 31,88 -1,27 -3,03
31 Viagao Salutaris e turismo S.A. RI 12/86  74.0356  59.120.9  13.8322 1.181,2  14.461,0 30.872,2 47.517.0  70.196, 041 44,2 19,53 24,46
32 Viagdo Canoense S.A, RS 1286  73.930,1 10.093,4 -18.883,1  -1.460,0 -14.233,3 1.319,8  18.946,0  43.330, 0,31 767 -19,25 -141,01
33 Empresa Princesa do Norte 5.A. PR 12/86  66.134,0 21.413,6 -10.0450 7.435,0 -220,8 19.556,6  33.606,2 62,235, 0,20 655 -33 -1,03
34 Empresa de Transp. Sao Luiz S.A, RJ 12/86  65.911,8 20.867,7 5.973,7 -3.038,4 2.271,6 343,86 10.178,2 29.284, 0,36 289 3,44 10,88
35 ViacZo Sertaneja Ltda. MG 1/86  65.179,1  31.469,9 7.699,3 2774 5.745.,5 642,8  26.849,3 41,031, 1,08 233 8,81 18,25
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36 Empresa de Transportes Flores R} 1/86  64.1064  52.647,8 153433 -2.8079 10.890,0 2.6253  62.672,1 79.9245 0,63 34,12 16,98 20,68
37 Eval Empresa Viagéo Angrense R} 12/86  60.473,1 22.817,5 -10.2268,7 2.160,3  -5,226,4 2.204,0  40.327,3  48.322,7 0,33 83,73 -8,64  -22,90
38 Empresa Viagdo Caprioli Lida. 3P 1286  58.761,0  28.400,0 5.254,9 2.368,5 6.076,2 2286 269357  36.0135 1,15 21,14 10,34 21,39
39 Transp. Turfstica Benfica Ltda. SP 12/86 58.530,1 16.095,3 ~1.481,1 2.543.8 2.943,4 1.030,5 20.4211 31.662,0 0,72 52,29 5,02 19,49
40 Viagao Anapolina Lida. DF 1286 56.512,2 31.100,6 -9.378,2 7.504,1 181,2 7858 41.265,8 46.347,4 0,21 32,89 0,32 0,58
41 Citral Transportes e Turismo RS 12/86  55.929.%  26.856.8 10.865.8 1.608,2 4.7358  9.908,0  27.819.8 41.961.0 1,00 3599 8,46 17.63
42 Auto Viagdo Vera Gz Ltda, Ry 12/88 65.663,0 16.790,3 -3.731,6 3.416,9 57951  3.128,7 30.473,2 38.193.0 0,21 56,03 -10.42 -34,51
43 Viagao Pdssaro Verde Lida. MG 12/86 54.919.9 49.062,2 10.393.4 4.918.7 14.675,3 4447 47.196,5 59.081,2 1,14 16,95 26,53 29,70
44 B.B, Transporte ¢ Turismo Lida. SP 12786 54.867,1 13.138,9 4.086,5 1.701.9 5.703,8 33,2 17.467,3 22.294,3 0,50 41,07 10,39 43,41

45 |mpala Auto-Onibus 5.A. SP 12/86 54.330,1 44.721,1 23.402,4  -8.073,5 13.2524 1.216,7 18.428.4 50.527,4 5,31 11,49 24,38 29,63
46 Viaglo Aut, Paraiso Lida. 1286 51.734,0 42.217,7 16.4131 ~3.500,1  11.337,0 0,0 27.705,4  46.479,2 439 9,16 21,91 26,85
47 Viagao Cidade do Aco Lida. 12/86 51.723,5 177.236.4  -4.1944 6.741,0 7.6339 54.926,3 136.007,8 1951232 0,24 9,18 14,75 4,30
48 Viagdo Sao Bento Lida. 1286 51.024,4 13.963,8 314,4 471,0 328,2 1817 16.632,0  21.466,5 0,01 3495 0,64 2,35
49 Viagao Ndsser S.A. 12/86  42.695,1 28.343,4 -402,5 1.382,6 3.0356,0 2717 34.755,7 41.5384 0,74 3176 7,10 10,70
50 Elson Souto & Cia Ltda. 1286 42,2910 51.880,4 11.981,5 2.702,1  12.815,4 93.9 54.009,5 57.695,0 0,60 10,07 30,30 24,70
51 Répido Macaense Ltda. 12/86  42.207,5 16.616,2 -458,0 1.043,6 -601,2  3.786,5 20.101.9 24.346,7 0,89 31,75 ~-1,42 -3,61
52 Empresa Onibus L. Fioravante 12/86  41.055,7 7.928.0  -5.592,6 2.062,5 -3.203,3 21362 13.662,0  20.757,6 0,35 61,80 -7.80 -40,38
53 Viagdo Umuarama Ltda. 12/86  40.827.3 20.669.8 17422 6.5 2.030,2 5518 17.7731 26.137.3 1,82 17,77 4,97 9,82

54 Viagdo Bonavita $.A, 1786 40.267,8  52.036,1 6.942,2 1.0608 10.6055 9.747,8 458252 63.688,4 0,74 1829 26,34 20,38
55 Expresso Caxiense S.A. 6/866  39.971,8  29,046,5 2.757,2 643,9 4.321.7 861,2  27.627.0  36.926.4 1,38 21,33 10,81 14,87
56 Viagdo Sao Luiz Lda. 1286  39.778,8  16.765,7 4379 278,6 4.573,3 22543 272175  23.706 0,98 27,64 11,49 22,21
57 Répido Ribeirdo Preto S.A. 2386 38.761,7 17.434,6 116374 600,3  11.543,1 158,6  14.610,6 19.044,6 2,65 8,45 29,78 66,20
58 Rodovidria Sho Domingos Ltda. 1286 37.064,1  106.415,8 6.969,2 895,0  15.724,4 46.630,2 60.609,4 1147400 082 7,25 42,42 14,77
59 Viagao Vera Gz 1786 36.112,7 7.696,6 -7.974,9  -2,674,9 -10.649.2 22,2 9.060,2 16,1738 0,78 62,41 -29,48 -138,36
60 Empresa Viagao ldeal S.A. 12/86  36.083,3 8.096,8  -4.556,9 30,8 17,8 0,0 9.250,7  12.029,5 0,70 32,69 0.04 0.21
61 Viago Nordeste Lida. 1286  35.348,7  38.918,0 -1.950.9 4.184,4 3.088.8 56962 72.646,2  83.466,9 0,35 2526 8,73 7.93
62 Expresso Sdo Luiz Lida. 1286  35.131,8 9.086,3 -2.269,2 2.530,4 571,6  9.808,9 5.149,7  23.241.2 0,84 60,90 1,62 6,29

63 Ensa Empresa N.S, Aparecida Ltda.
64 Viagdo Ouro Branco S.A.

65 Centauro Transp. Rodov. Turism.
66 Transportadora Tingud Ltda.

67 Viagdo Piracicabana S.A.

68 Empresa Unida Mansur e Filhos
69 Transporte Liderminas Ltda.

70 Expresso Gardénia Ltda,

71 Viagao Vale da Tieté Lida.

17 Expresso Adamantina S.A.

73 Expresso Azul de Transporte S.A,
74 Empr. Tsansp. Limousine Canioca
795 Transul Transp. Coletivos Lida.
76 Expresso Cristdlia Ltda.

77 Colitur Transp. Rodovidrios Lida.

12/86 341410 16.973.4 2.784,6 2.645,6 5.06%,4 626,9 21.014,5 24,7975 040 3155 14,84 29,86
12/86  33.9229 18.841,4 1.681,0 -632,6 2.398,3 2258  20.4455 25.290,3 0,72 2548 7,06 12,72
12/86 33,4570 88.649,6 33.458.0 1.866,6  33.441,1 94.4i49 0,0 94.426,3 0,02 6,11 99,95 37,72
12/86  33.279,5 25.280,1 1214 0,0 285,6 4428  30.567,4  32.942,2 9,41 23,25 0,88 1,16
12/86 32,9540 11.786,0  -1.762,0 2650 -1.1979 381,0 15.967,9 19.227,0 0,58 38,69 -3,63 -10,18
1286  32.255,2 13.540,6 5.198,7 2341 5.119,8 49,1 12.338,7 10.138,2 1,00 2924 15,87 37,81
1286 30.8351 5.805.3 2835 1.461,4 1.209,1 10,7 12.636,2 18.280,2 0,45 68,24 3,92 20,82
1286  23.222,1 14.916,8 617,8 922,7 2.363,7 91,7 16.850,5 19.4348 0,62 2324 10,17 15.84
12/88 21.070,2 18.924,8 3.290,9 3.295,2 6.607,4 0,0 21.466,4 25.908,6 0,66 26,95 31,35 34,91
1786  20.053,2 11.754,5 1.528,9 166.4 1.212,4 503,8 12.340.4 16.4059 0,67 28,35 6,04 10,31
12/86 18.955,1 17.184,3 1.883,1 —653,1 1.867,0 375,2 14.763,9 18.484.8 2,56 7,03 9,84 10,86
1286  18.698,7  26.095,9 932,6 414,5 1,264,5 0,0 27.676,4 28.620,7 037 877 6,76 4,84
12/86 17.882,7 9.900,8 1.488,0 1.252,0 3.191,2 387.5 13.331,1 16.220,2 0,68 19,00 17,84 32,23
12/86 17.163,8  22.516,7 3.612,5 1.224,5 5.565,2 1021 21.400,8 257365 1,35 12,51 32,42 24,71
12/86 16.204,8 8.075,4  -1.105,9 321,3 ~584,6 389,8 9.620,7 11.987,5 0,53 32,63 -3,66 -7,36

REES R ER GO EEECEEIEBRECERLEEECIGEREGER

78 Empresa Unido de Vefculos 12/86 16.071,6  24.307,3 5.727,8 1.278,7 7.461,0  14.737.1 13.798,6  30.591,0 0,60 20,49 46,42 30,69
79 Empresa Santo Antdnia Lida. 12/86 15.627.9 2.908.8 -536 -2.160,5  -1.003,0 2234 5.092.8 6.746.4 0,98 56.88 -6.41 ~34,48
80 Transp. e Turismo Manfredi Lida, SC 12786 15,456,6 10.093,0 2.364,2 4.971,7  -1.951,4 0,0 6.618,0 8.0096 4,87 340 -1262 18,33
81 Transportes Zuca Lopes Lida. Pl 1286 15.144.5 7.860,5 1.062.4 927.2 1.532,3 156,3 10.188,0 12.380,0 045 36,50 10,11 19,49
82 Viagao Nacionai S.A. MG 12/86 14.939,4 3.541,1 2.391,7 729,7 2.835%6 21,0 1.937.4 50852 2,14 28,69 18,98 80,07
83 Empresa Auto Onibus Sta. Rita SP 12/86 14.673,9 6.705,3 1.337,5 386,4 1.208,8 31.8 4.772,1 9.0854 1,79 26,19 8,23 i8.02
84 Viagao Marapé T. Transp. Ltda. ES 12/86  13.804,9 6.915,4 1.497,7 0.0 927.3 0.0 7.841,0 9.897,7 0,68 30,44 6,71 13.40
85 Viagdo Meraumar S.A. SP 12/86 12.952,7 4.947.4 962,3 -407,8 360,7 76,9 4.266.3 6.679,8 1,34 25,88 2,78 7,29
86 Guerino Seiscantos Transp. Lida. SP 1286 10.093,9  21.205.0 3.004,3 1.216.1 5.052,4 1450  23.404.7 24.248,3 0,23 12,55 50,05 23,82
87 Trans-Rodrigues Transportes SP 12/86 9.538,3 4.042,7 329,4 -321,8 206,4 0,0 3.947.1 46134 1,16 12,37 2,16 5,10
88 Empresa Viagdo Boz Vista Ltda. P8 12/86 9.220,5 §.221,6 1.564,2 642,8 2,199,2 3,7 9.856,8 10.520,8 0,50 12,34 23,85 23,84
89 Viagao Barra do Piral Turismo R} 12/86 3.138.7 2.560.8 99,6 -137,5 93,9 89.2 2.581,4 2.62%,3 0.79 20,15 2,99 3.66

1 Sabetur Turismo Sio Bemado SP 12/86  77.448,2 15.774,6  -19.341,2 16.015,6 1.271.5 £46,4  54.201,2 65.317.9 0,30 75,84 1,64 8,06

2 Viagao Montenegro S.A. RS 12/86 62.855.1 16.048,7 322,56 5.485,4 6.896,3  3.029,6 21.6499.9 36.128,9 0,62 5557 10.97 42,97

3 Tursan Turismo Santo André S.A. SP 12/86  46.293,8 13.262,9 -268,3 -240,4 -508,7 421,2 11.916,9 18.339.4 1,10 27,68 -1,09 -3,83

4 Turisma Trés Amigas Ltda. R} 12/86  38.753,0 18.779.1 2.735,5  ~1.1534 938,4 0.0 15.946.8 23.659.2 1.4 20,18 2,42 4,99

5 Autonomista Transp. ¢ Tunsmo SP 1286 32.803,0  10.884,0 1.208,0 1,225,0 2.282,0 45,0 12.958,0 16.900,0 ©0.63 35,83 6,85 21,04

TRANSPORTEMODERNO = Setembro. 1987
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NOME DA EMPRESA

& Breda Transp. e Turismo-Rio S.A.
7 Empresa Irmdos Teixeira Lida.
8 Tassi Turismo Lida.
9 [tad Transp. Turismo S.A,
10 Arautur Turismo Ltda.
11 Transturismo-Transp. Oriental
12 Bel-Tour Tusismo e Transportes
13 Selemar Transp. Turfsticos Ltda,
14 Tigre - Transportadora Turfstica
15 Empresa de Transp. Tricolor
16 Transmoaniz Transp. Turist. Lida.
17 Wem Turismo e Transp. Ltda.
18.Vénus Turlstica Lida.
19 Ingé Turismo Ltda.
20 Sudamtur S.A. Turismo

1CMTCCia Mun. Transp. Coletiv.
2 Tusa Transp. Urbanos Ltda.
3 Vibernsa Viagdo Beira Mar S.A.
4 Empresa Transp. Urb. Salvador
5 Soc. de Transp. Colet. Brasflia
6 Real Auto Onibus S.A.
7 Viagdo Verdun S.A.
8 Empresa de Onibus Guarulhos $.A,
9 Cia Carris Porto Alegrense
10 Natur--Napoles Transp. e Tur. Lida.
11 Transportes Sao Silvestre S.A.
12 Viagdo Santa Sofia Lida.
13 Gia Santista Transp. Coletivos
14 Cia Campineira Transp. Coletiv.
15 Transp. Amigos Unidos S.A.
16 Transcol - Transp. Goi. Uner. Ltda.
17 Sogil - Sac. de Onibus Gigante
18 Viagde Madureira Candeldria Lida.
19 Transportes Coletivo Trevo S.A.
20 Expresso Pégasa Lida.
21 Auto Viagdo Alpha S.A.
22 Rio Ita Ltda.
23 Auto Viagdo Tijuca S.A,
24 Transporte Campo Grande Lida.
25 Viagdo Capixaba Ltda.
26 Viagdo Rubanil Ltda.
27 Viagéo 9 de Julho S.A.
2§ Viagao Cidade do Sol Lida.
29 Viaglo Jacaref Ltda.
30 Expresso Vera Cruz Lida.
31 Auto Viagao Paraense S.A,
32 Autovidria S. Vicente de Paulo
33 Emp. Viagdo Ideal
34 Viagao Limeirense Lida.
35 Transp. Coletivos Brasflia S.A.
36 Oel Rey Transportes S.A.
37 Cia Tréleibus Araraquara
38 Viagao Padroeira oo Brasil
39 Transp. Urb. Nsa. Sra. Prazeres
40 Viagao Mogi Guagu Ltda.
4% Transporie Primavera Ltda.
42 Viagac Noiva do Mar Lida.
43 Viagao Mourao Ltda.

44 Empresa Araucaria S.A. Trans. Colet.

45 Viagao Tamandaré Ltda.

SEDE
DATA DO
BALANGO

RS 12/86
MG 12/86
MG 12/86
SP 12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86

CTEZEEYLYEER

12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
SP 12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
1286
12/86
MG 12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
6/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
RN 12/86
SP 12/86
PE 12/86
RS 12/86
CE 12/86
Rl 12/86
SP 12/86
PR 12/86
SP 12/86
SP 12/86
SP 12/86
SC 12/86
SP 1286
RJ 12/86
RS 12/86
SP 12/86
PR 12/86
PR 12/86

ERBRL2ERETEL Y

25942

LER2RPEER2RER

RECEITA
OPERACIONAL
LIQUIDA (Cz$ mil)

30.543,0
29.397,2
27.803,4
27.422,2
25.318,0
23.011,3
22.867,2
16.022.2
10.988,0
8.844,1
8.636,7
6.221,9
5.415,3
4.710.0
1.817,5

966.432,0
175.062,3
165.468,9
153.254,2
144.974,5
115.646,8
105.827.9
92.826,1
91.072,7
90.899.8
86.648,1
83.777,1
82.154,3
80.940,1
70.884,3
62,733.8
62.718,4
62.097,6
60.419,4
59.636,8
54.537,1
52.858,2
50,472,2
50.434.,1
47.892,7
44.330,7
44.256,1
43,7610
40.602,3
40.423,9
40.365,7
39.653.,5
35.726,8
26.967,5
24.485,1
22.026,0
18.525,9
18.337.5
13.247,8
12.440,6
10.710,6
8.430.5
9.243,8
9.096.8
7.473,0
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PATRIMONIO
Liquipo
(Cz8 mil)

16.280.2
37.658,9
5.663,7
7.932,7
6.088,5
4.094,4
5.097,7
5.866,4
5.261,3
1.635,1
3.047,0
5.841,9
1.709,8
3.515,1
1.139,1

25.122,0
127.274,4
21.547,4
79.909,6
50.399,5
35.650,2
76.970,4
43.706,4
63.843,3
54.95¢,8
28.537,4
41.878,9
43.592,2
32,4216
17.104,5
25.527,0
13.207,6
29.292,3
54.575,2
34.008,3
70,080,8
136.777,5
68.898,2
21.015,2
55.481,6
52.879,7
22.318,7
53,190,9
27.118,0
35.853,5
6.010,1
39.738,5
8.096,8
11.131,9
3.179,5
9.574,0
23.011,4
8.975,6
5.880,7
11.194,5
1.793,2
10.664,8
£.589,4
6.207,8
3.961,2

LUCRO
COPERACIONAL
{C28m )

-~2.439.9
3.386,6
1.774,2

-1.968,3
-604,5

$58,4
1.056,8
1.081,9
487,6
638,8
167,8
1.136,7
185,0
-1.212,3
413,4

1.084.912,0
58.153,2
-37.500,2
-136.158,6
-39.070,9
-22.914,5
~18.176,0
-8.299,1
-6.431,0
-6.613,9
9.754,5
-2.994,1
~17.489,1
~1.642,0
-12.749,1
2.713,1
-1.840,7
1.764,4
-17.321,8
~750.4
0,0
-7.969,4
3.554,0
~2.770,7
14.219,8
2.424,9
~2.755,8
-5.802,3
5.928,3
5.443,5
—4.486,1
-8.218,5
4.556,9
-735,8
-1.044,3
1.336,0
1.867.9
401.4
2.750,0
2.909,3
~849,2
1.699,0
1.956,3
572,3
498,

CORREGAQ

MONETARIA
{Cz$ mil)

-1.469,7
906,86
1.300,0
4.158,5
5409
-728,6
820,9
278,5
-122,4
86,7
377,8
92,0
368.9
1.759,7
-305,4

480.721,0
-35.499,8
6.075,9
76.926,9
-4.854,7
608,3
—4.917,5
2.349,2
4.241,7
6.378,1
8.153,3
-1.174,8
3.903,6
-4,736.2
6.458,5
2.201,8
8.041.9
0,0
3.186,8
1.863,5
1.352,4
6.289,0
-217,8
-1.304,0
6.047,7
0,0
1.487.8
1442
1.178.2
1.4259
413,7
1.379.8
310,8
1.103.3
-263,7
596,0
-985,8
467,7
00
7159
48,8
1.008,7
289,7
2620
67,0

LUCRO
Liauibo
(Cz5 mil)

21,6
3.778,2
'2.493,4
3.450,6
-223
-37.9
338,5
880,3
76
586,6
503,9
1.838,0
42,5
4269
142,2

=510.455,0
15.880,4
-22.927,4
—72.026,2
~40.541,3
-22.623,2
-17.519,3
4.092.4
8.322,7
2.695,0
3.965,6
-2.715,1
10.434,5
-6.378,3
—4.767.8
4.484,4
6.278.5
~141,1
~12.425,6
5.095,3
3.250,6
~1.705,0
3.147,3
-2.634,9
5.954,1
57,8
-1.085,4
829,1
7.346,2
5.336,8
—4.417,8
~2.866.1
-3.906,8
1.268.8
-773.4
2.670,0
-146,4
961,2
2.238,7
3.865,3
—800,4
3.490,7
1.613,6
884,2
609,5

INVESTIMENTOS
(Cz$ mil)

371,6
9.380,6
471
0,0
625,1
0,0
18,9
76.4
13.0
0,0
0,0
2028
6,0
28,2
12,2

655,0
13.388,4
16.049,4

447,8

130,2

83

0,0
13.327,6
24,8
520,8
0,0

1,1

0.0
880,0
18,6
120,2
159,4
0,0
3.536,3
2.2
28,049,3
101.1
26,4
16,9
10.002,0
0.0
982,1
2.375,1
1.046,3
8,2

1.0
973.9
0.0
178,9
98,2
1.786,0
10,3
318,9
6,9
55,2
0,0
392,0
78,3
1.918,7
49,7

4
m
x
5
m

IMOBILIZADO
(C2$ mil)

13.814,7
29,156,0
7.642,3
18.758,8
11.829,4
7.290,0
3.443,9
4.073.6
6.059,0
2.204,4
4.237,7
3.654,8
3.411,7
7.322,2
232,0

1.822.788,0
17.248,6
77.003,5
331.319,2
47.647,6
47.975,2
75.528,0
39.019.0
93.441,3
73.662.9
55.617,0
41,7240
44.740.6
29.540,8
34.417,1
29.658,4
21.369,7
32.625.6
72.242,5
38.878,0
43.332,4
155.913,7
59.494,6
19.427,1
26.961,0
55.905,3
27.372.5
51.836,1
23.2100
34.772,6
9.030.9
50.793.0
9.250,7
16.840,7
4.321,6
10.054,0
40.108,4
9.193,4
7.609,5
12.344,0
2.767,0
12.174,5
6.741,7
5.068,3
3.854,9

ATIVO
TOTAL
(Cz$ mil)

23.518,0
43.537,7
8.037.4
22,803,4
14.616,4
10.580,2
3.679,6
7.799,7
9.407,5
6.128,6
5.207,1
5.884.1
4.072,6
8.958,5
2.179,0

2.260.688,0
135.323,9
93.890,0
339.011,8
70.719,3
66.644,6
96.703,5
63.812,2
97.691,3
87.979,5
62.005,3
49.062,5
72.360,1
45.381,5
40.236,8
35.418,1
33.800,9
35.647,3
85.190,6
45.221,1
73.606,4
167.202,4
71.143.8
23.577,0
60.899,2
61.163,0
41.946,5
£0.382,7
31.273,1
41.307.6
16.651,9
55.643,5
12.029,5
20.134,8
§.777.7
14.278,0
25.614,0
10.723,0
8.397,4
13.921,3
3.269,2
20.511,9
8.277.9
8.735,7
5.128,8

LIQUIDEZ

CORRENTE
ENDIVIDAMENTC

0,89
0,14
0,28
0,73
0,67
112
0,99
0,79
0,87
1,10
7.34
0,07
1.19
1,86

0,34
14,48
0,46
0.03
1,13
0.63
1,3
0,70
0,14
0,39
0,24
0,18
2,36
1,15
0.29
0,72
0,59
0,47
0,31
2,25
0,63
0,36
3,02
1.33
2,54
0,63
110
0,85
2,18
1,21
0,7
0.24
0,70
0.32
0,65
0,51
2,55
0,41
0,47
0,54
0,34
0,60
0,86
0,67
1,04

GERAL (%)

30,34
13,50
29,58
65,21
58,34
61,30
26,96
24,78
44,07
73,32
41,48

0.7
58,01
35,65
47,71

98,88

5,94
77,05
76,42
28,73
46,66
20,40
31,32
34,64
36,83
53,97
14,64
39.47
28,55
57,48
27,92
60,92
17,82
35,83
24,58

4,78
18,19

3,15
10,86

8,89
13.54
46,79
11,96
13,28
13,20
63,90
28,58
32,69
44,71
53,08
32,94

6,58
16,29
29,97
19,52
45,14
48,00
20,39
28,08
22,76

RENTABILIDADE

(%)

RECEITA

0,07
12,85
8,96
12,58
-08
16
1,48
548
0,08
6,63
5,83
29,54
-78
9,06
7,82

-52,81
9,07
-13,85
-46,99
-27,96
-19,56
-16,55
4,40
9,13
2,96
4,57
-3,24
12,70
-7,88
-6,72
7,14
10,01
0,22
~20,56
8,54
5,96
-3,22
6,23
-5,22
12,43
0.12
-2,47
1,89
18,00
15,67
-10,94
-7,22
~10,93
4,70
~3,15
12,12
-0,74
5,24
16,89
31,07
-7,47
37,01
17,45
9,71
8,15

PATRIMONIO
(%)

0,13
10,03
44,02
43,49

-,36

6,64
15,00

0,14
35,87
16,53
31,46
-2,48
1214
12,48

-2.031,80
12,47
~106,40
-90,13
-80,43
~63.45
~22,76
9,36
13.03
4,90
13.89
6,48
23,93
-19,67
~27.87
17,56
47,53
-0,48
~22,76
14,94
4,63
-1.24
4,56
-12,53
10,73
0,10
-4,90
1,55
27,08
17,67
~73,50
~7,21
—48,25
11,39
-24,32
27,88
-0,63
10,70
38,06
34,52
—44,63
32,73
24,48
14,24
15,38

™~
7]






Quanto mais vocé usa um pneu Unisteel, menos vezes vocé pde a mio no bolso. A principal vanta-
gem de usar um radial de ago com cintas de ago é que sua durabilidade ¢ superior. Vocé vai perceber
isso comegando pelo maior tempo de uso da banda de rodagem original, pelas recapagens mais espaga-
das, pelo menor tempo parado para trocas, finalizando por uma quilometragem maior ¢, conseqiiente-
mente, um.menor custo por quildmetro rodado.

Seu bolso vai economizar de 7 a 9% de combustivel, gracas ao maior aproveitamento de torque
e menor resisténcia ao rolamento.

Usando um pneu Unisteel vocé diminui 0 nimero de recapagens que faria com um pneu comum
e seu bolso gasta menos do que gastaria com um pneu comum. Ou seja, com o pneu Unisteel vocé obtém
uma quilometragem final maior com um nimero menor de recapagens. Assim, vocé economiza parando
menos, fazendo menos recapagens € aumentando a quilometragem entre essas paradas.

—

A Goodyear da assisténcia total ao seu bolso. Através de um programa de acompanhamento de
seus produtos, ela soluciona problemas que vdo desde a indicacio do pneu certo para o servigo desejado,
analise de geometria de direcio do equipamento a ser utilizado, treinamento através de cursos de manu-
tengdo preventiva e corretiva, além de acompanhamento e andlise do desempenho do produto. Essas sao
as principais caracteristicas da linha G Unisteel, que s6 o seu bolso pode ver.

Mais uma vantagem: para que vocé possa escolher o pneu mais adequado as suas necessidades,
toda a linha G Unisteel é apresentada nos tipos com e sem cimara.

G-167 G-124 G291  G-186
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46 Viagao Praga 12 Ltda. MG 12/86 6.725,9 5.830,6 -805.4 -545,0 -346,6 156.9 3.875,1 7.349,3 2,34 19,25 -5,42 6,25
47 Viagio Princesa do Sul Ltda. MG 12/86 6.536.9 2.091,5 -505,9 195,6 417,8 0.0 3.027.4 3.784,1 0,43 44,72 6,33 19,97
48 Auto Viagdo Chapeod Ltda. SC 12/86 4.662,5 2.812,6 269.5 -12,2 252,2 591,1 2.024,2 3.560,3 1,10 21,00 5,40 8,96
49 Transp. Coletivos ljuiense S.A. RS 12/86 4.616,0 1,473,2 238,1 -154,6 86,0 26,3 869,5 1.621,7 485 9,16 1,86 5,83
50 Emetral Emp Mecanizagdo Agric. RS 12/86 4.376,0 1.459,9 335,8 29,3 357,1 32.4 1.229,2 20180 1,35 27,65 8,16 24,48
1 vanig S.A. Viago R. Grandense RJ 12/86  16.788,8 2,212,8 1.941,7 4.391.4 2.360,5 76,3  16.873,6  23.353,7 0,85 69,11 14,06 106,67
2 Vasp Viagao Aérea S$ao Paulo S.A. SP 12/86 41370 1.599,4 -331.8 2.492,4 7.7 55,4 8.367.3 10.263,0 0,32 84,40 18,79 48,62
3 Transbrasil S.A. Linhas Aéreas SP 12/86 4.048,2 1.559,5 161,8 1.166,3 443.9 53,5 4.298,6 5.948,0 067 73,78 10,96 28,46
4 Cruzeiro do Sul Servicos Aéreos RJ 12/86 3.329,9 626,5 70,5 439,9 337.3 62,0 1.347,8 19165 0,59 67,29 10,12 53,83
5 Lider Taxi Adreo S.A. MG 12/86 532,0 30,8 -94,6 -277.2 9,0 32,1 730,3 1.222,4 0,62 9586 1,69 29,22
6 Yotec Téxi Aéreo S.A. RJ 12/86 408,8 112,9 -124,1 226,0 -13.7 0,1 567.3 8713 0,74 87,05 -3,35 -12,13
7 TAM Transp. Aéreos Regionais S.A.  SP 12/86 372,8 234.1 8.4 183,8 43,2 3.2 737,7 8938 0,56 73,79 11,58 18,45
8 Rio Sul Serv. Aéreps Regipnais RJ 12/86 259,1 154,1 26,1 33,6 33,7 0,2 216,9 281,0 0,71 45,186 13,00 21,86
9 TAM Téxi Aéreo Marflia S.A. SP 12/86 166,8 138,2 -28,5 55,2 21,8 99,1 1746 387.7 1,00 58,81 13,06 15,77
10 T4xi Aéreo Flamingo S.A. SP 12/86 33.6 28,6 -12,8 16,9 10,2 0,0 84,3 928 0,22 69,07 30,35 35,66
11 Transar Téxi Adreo S.A. SP 12/86 19,9 10,7 -5,6 18,7 1.5 0,0 46,6 151,7 0,75 92,94 7,53 14,01
12 @rion Aéreo Téxi 5.A. SC 1286 19,9 6,7 4.4 8 2,6 0,0 2,0 13,4 1,67  0.00 13,06 38,80
13 Expresso Aéreo S.A. RJ 12/86 18,7 8.2 0,6 0.0 0,3 1,5 2,1 9,6 12,00 14,58 1,60 3,65
14 Cruzeiro Tdxi Aéreo S .A. RJ 12/86 18,1 25,7 -2,7 0,3 1.1 0,3 1,7 66,1 1,04 61,27 6,07 4,28
15 Antares Téxi Aéreo S.A. RJ 12/86 7.1 -10,7 -14,1 -0,5 -14.5 0,0 2,0 10,5 0,69 202,85 -204,22 -13551
1 Cia. Navegagao Lloyd Brasileiro RJ 12/86 3.726.651,0 -363.372,0 -743.008,0 1.735.975,0 -270.685,0 62.802,0 5.982.329,0 6.890.520,0 0,33 105,04 -7.26  -74,49
2 Empresa de Navegagac Alianga RJ 12/86 2.075.216,0 1.668.771,0 -257.689.0 461.332.0 267.943,0 144.494,0 2.397.940,0 4.495.112,0 3,32 64,50 12,91 16,05
3 Cia. Navegagao Marftima Netémar ~ RJ 12/86 1.341.582,0 267.776,8 -88.471,3 -349.985.8  37.640.4 985,4 1.245.111,1 1.637.971,8 1,22 74,71 2,80 14,05
4 Globa! Transporte Ocednica S.A. RJ 12/86 495.871,0 284.643.0 61.611,0 297.042,0 180.294,0 1.988.0 1.496.123,0 1.903.027.0 2,90 108,11 36,35 63,34
5 Transrol! Navegagio S.A. RJ 12/86 469.342,4 165.423,2 3.599,0  15.524,2  12,286.2 963,7 187.459,4 301.252,9 1,36 39,64 2,61 7,42
6 Kommar Gia. Marftima S.A. RJ 12/86 360.955,5 -83.212,2 -46.693,9 216.066,8  30.037.2 73.9 406.334,8 421.576.9 0,16 119,73 8,32 -36,09
7 Norsui Offshore §.4A. RJ 12/86 318.355,6 202.4055 -214.536,3 197.869,5 =~7.862,4 18,6 497.1288 7450623 1,13 54,38 -2,46 -3,88
8 Lloyd Libra Navegagéo S.A. RJ 12/86  305.445.4 69.212,9 -4.406,5 48.737.3 3.043,1 19,6256 161.8451 320.649,9 1,52 6532 0,99 4,39
9 Companhia de Navegagdo Norsul RJ 12/86 268.204,4 139.848,4  51.103.0 144.724,9 59.6647 939,3 406.809,0 574.446,8 297 75,00 22,24 42,66
10 Cia. Mar(tima Naciona! RJ 12/86 225.421,9 110.948.1 2.040,6 13.783,4 2.5321 560.9 231.702,0 324.235,8 4,38 63,93 112 2,28
11 Cia. Paulista de Com. Maritimo RJ 12/86 215.007,0 217.492,0 -68.440,0 -24.557,7 -85.080,7 96.795,7 131.049,7 463.791,2 2,90 51,22 44,22 -43,71
12 Astromarftimo Navegagao S.A. RJ 12/86 171.100,0 175.199,0 -191.363,0 215.1850  13.7950 22.993.0 695.470,0 761.676,0 1,35 76,99 8,06 7.87
13 Reicom Rebelo Ind. Com, Nav.Ltda, PA 12/86 154.084,6  65.878,8  13.814,9  14.886,2 9.377.2  6.944,8  85.726,4 151.926,2 0,86 56,53 6,08 14,23
14 Empresa Navegacao Mercaniil RJ 12/86 142.614,0 686.119,0 -108.949,0 718.442,0 610,862, 258,0 2.238.725,0 2.308.625.0 0,95 70.28 -75,43 89.03
15 Superpesa Cia. Transp. Pesados RJ 12/86 142.319,9 172.830.0 -12.619,0 2.059,1 -13.099,3 130.162,4  56.340,2 205.066,1 0,72 1571 -8,20 -7,57
16 0i Gregorio Navegagao Ltda 12/86 119.187.7 114,952,6 9.267.9 508.,4 5.778,3 0.0 120.513,3 204.702,7 4,21 43,84 4,84 5,02
17 Graninter Transp. Marttimo 12/86 108.9450  19.983,0  -5.910,0 2.276,0  -3.040,0 0,0 834.543,0 1.439.637,0 0,24 98,61 =279 1521
18 Cia. Transp. Inlermedal Comoadal 12/86 100.871,4 -40.668,3 -17.878,6 37.901,0 -12.729,5 2.8 61.003,9 74.135.8 0.17 154,85 -12,61 -31.30

19 Transnave Navegagio S.A.
20 Libra Linha Bras. Navegagao S.A.
21 Hipermodal S.A. Transp Naveg.

1286  96.226,6  50.2979  26.961,1 -116.229.6 -12.7738 1.970,7 500.080,0 548.7749 0,63 90,83 -13,27  -25,39
12/86  79.565.0  86.467,8  26.553,8  18.418,7  45.864,1 95,0345 12.754,4 1258163 0,30 31,27 57,64 53,04
12/86  76.480,1 10.854,7 -12.176,7 8.405,1 -12.359,3 503,3 28.117,9  64.2382 1,53 83,10 -16,16 =113,86
22 Navegagap Meca S.A. 12/86  68.166,8  23.212,4 2.139,7 -169,1 -277.8 470,0 211826 32.006,6 1,14 27,47 -40 -1,19
23 Alfredo Rodrigues Gabraf Nav. 12/86  62.324,6  63.697.8 13.884.4 3.544,1  18.230,5 19.970,8  42.783.4  88.057,1 1,11 27.66 29,25 28,62
24 Cia. Navegagdo da Amazbnia CNA AM 12/86  59.706,1 70.730,5 6.595,4 12.074,0  12.503,6 170,2  86.284,9 113.382,4 0,86 37,13 20,94 17,67

TRIELE2EQ

25 Navegagdo Taquara S.A. RS 1286  55.660,7 103.808,5 -11.088,0  51.664,4 6.181,7 24.880,6 172.309,5 249.339,9 0,21 58,36 11,10 5,95
26 Nasa Navegagdc Atiantico Sul RJ 12/86  52.200,7 7.701,2  -29.502,5 40.829,6 5.273,2 0.0 91.583.4 104.872.3 026 92,65 10,10 68,47
27 Brasilmas Navegagao S.A. RS 1286  45.804,1 10.823,6 —22.896,4 13.733,5 -8.210,5 2,4 46.428,4 601268 0,68 81,99 -17,92 -75,85
28 Chaval Navegagao Ltda. RJ 12/86  42.370,5  13.159,2 5.903.9 13.7871 5.505,2 33.053,5 46.035.7 1.06 71.41 12,98 41,83
29 Grancarga Marftima Ltda. RJ 12/86  40.044,0  14.807,7 -B8.842,6 7048 -6.842.8 8,0 13.451,9  22.2249 1,18 3337 -17.08 46,20
30 Tupinave S.A. RJ 1286  37.554,8  23.2332 -36.870.0 37.7202 -2.737.0 1.0 1077011 1293260 0,37 82,03 -7.28 ~-11,78
31 Navegagdo Minuano 5.A. RS 12/86  33.271.1 44,857, -21.575.2 13.580,2 -12.310,5 47,2 88.044,3 165.123,4 0,07 72,83 -37,00  -27,44
32 Navegagao e Com. Lajeado S.A. RS 12/86  20.480,4  63.860,7 -14.978,1 7.8259  -6.867.8 230,2 85.802.9 92,107,2 0,23 3066 -3353  -10.75
33 Cia, de Navegagdo Estatio de RJ RJ 1286  19.231,6 175.4826 -16.211,0 00 -11.776,6 1.132,6 111.842,3 198.053,7 10,94 11,39 -61.23 -6,71
34 Emp. de Transp. Mar, Transtumar PR 12/86 9.147,0 7.937.0 176,7 314,4 1,360,3  2.763,1 3.961.1 9,475,7 3,20 16,23 14,87 17,13
35 Cia, Navegacdo Diamante SP 12/86 2.725.7 1917 -1.084,5 548,2 -536,3 2.8 2.586,4 3.2843 2,98 83,10 -19,67 -279.76
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O 6leo mais indicado para o dia-a-dia dos caminhdes da
sua frota ¢ o Rimula CT, desenvolvido pela Shell para
lubrificacdo de motores diesel ou gasolina. O Rimula
CT contém aditivos anticorrosao, ant10x1dantes
antiespumas ¢ antidesgaste.

E o lubrificante que atende a todas as exigéncias de sua
frota. E pode ser encontrado em todos os postos da
Rede de Apoio Shell, que oferecem ainda servigos de
telex, telefone, socorro mecénico, bom atendimento

e camaradagem no dificil dia-a-dia das estradas do pais.
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NOME QA EMPRESA

1 Rede Ferrovidria Federal S.A.

2 CBTU Cia. Bras. de Trens Urbanos

3 Fepasa Ferrovia Paulista S.A.

4 Cia. Metropolitano $. P. —~ METRO

5 Cia. do Metropoiitano R.J. — METRO
& Empresa de Trens Utbanos P. Alegre

1 Volkswagen do Brasit S.A.

2 Ford 8rasil S.A.

3 Mercedes Benz Brasil S.A.

4 Saab Scania do Brasil S.A.

5 Volvo do Brasil Motores e Velc.
6 Agrale S.A.

7 Toyota do Brasit S.A. Ind. e Corn.
8 Gurgel $.A. Ind. 8 Com, Vafculos

1 Mannesmann S.A.

2 Massey Perkins S.A,

3 Cofap Cia. Fabric. Pegas

4 Confab Indystrial S.A,

§ Mangeis industrial S.A.

6 Metal Leve S,A, ind. e Com,

7 TRW do 8rasil S.A.

8 Braseixos S.A.

9 ZF do Brasil S.A.
10 Albarus $.A. Ind, e Com.
11 Cummins Brasil S.A.
12 Polibrasil $.A. Ind. e Coméreio
13 Sama S,A. Pegas e Pneus
14 Ind. de Fundigdo Tupy Ltda.
15 Freios Varga S.A.
16 Brazaco-Mapri inds. Metal 5.A.
17 Wapsa Auto Pegas Lida.
18 Eletrometal S.A. ~ Metais Espec.
19 Telemecanique S.A.
20 Fras-Le S.A.
21 Eaton Corperation do Brasil
22 Brasimet Comércio e Ind. S.A.
23 Platinum S.A,
24 Weber do Brasil S.A.
25 Gates do Brasil S.A. Ind. e Com.
26 Panambra Sul Riograndense S.A.
27 Asberit S.A.
28 Indstria G, Fabrini S.A,
29 MWM Molores Diesel Ltda.
30 D.H.8. Componentes Auto — S.A.
31 Cobreg Cia. Brasi. Equipamentos
31 Lonaflex S.A,
33 Véuvulas Schrader do Brasil S.A.
34 Fab. de Artef, Borrac. Cestar S.A.
35 Braspensas S.A.
36 Cia, Teperman de Estofamentos
37 Ferragens Haga S.A.
38 Bongotti S.A. ind. e Com. Radiad.
39 Metaidrgica Detroit S.A.
48 Eletromecénica Dyna S.A.

SP
SP

SP
PR
RS
sp

DATA DO
BALANGO

12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86

12/86
12/86
12/B6
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86

MG 12/86

sP
sp
sP
sp
sP
SP
sP
sp
RS
sp
SP
sP
SC

12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/B6
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/88
12/86
12/86
12/86
12/88
12/86
12/86
12/86
12/86
12/88
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86

RECEITA
OPERACIONAL
LIQUIDA (Cz$ mif)

9.185,1
3.042,4
2,588,5
555,8
103,0
30,3

23.504,8
18.179,6
11.634.8
3.247.9
2.102,9
995,5
343,6
159,1

6.374.067,0
$.025.719,0
3.232.642,0
2.520,4489,0
2.162.539,0
1.940.157,0
1.557.180.,0
1.534.298,0
1.466.286,0
1.425.516,0
1.261.925,0
1.111.774,0
1.110.140,5
1.080.492,0
914.990,0
756.556,0
701.208,0
661.441,0
§02.358,0
501.626,0
490.122,0
471.252,0
444.943,2
413.7112,2
395.120,0
379.319,5
346.340,2
294.717.0
256.569,7
228.431,1
219.584,2
207.486,0
205.039,0
200.971,8
200.783,0
186.590,0
165.743,6
154.425.1
141.760,0
125.713,3

PATRIMONIO
LIQUIDO
(Cz$ mil)

126.821,4
24.549,4
31.985,0
19.674,4

-14.727.2

1.418,5

4.548,5
3.843,5
8.776.0
1.026,4
5384
759,83
381.4
78,6

4.736.184,0
1.944,365,0
1.645.816,0
2,274.586,0
722.234,0
1.756.307,0
590.597,0
1.234.738,0
594.647.0
995.486,0
770.210,0
531.518,0
236.340,7
544.658,0
482.380,0
651.335,0
332.486,0
§79.464,0
16.971.0
347.066,00
156.134,0
163.179,0
182.471,4
171.824,8
164.242,0
64.282,1
206.221,0
266.658,0
576.425,0
116.509,3
78.719.8
82.729,0
130.747.4
112.409,0
311.725,0
46.131,¢
73.211,7
78.054,6
91.469,0
28.048,7

LUCRO
OPERACIONAL
{Cz$ mil)

-1.238.8
3724
-3.811,7
-1.374.4
-9.565.4
-168.8

-2.213,0
-169.3
3.461,9
580,3
2942
207.3
102.8
22,1

1.233.334,0
838,774,0
760.010,0
689.671,0
111.951,0
565.017,0
285.386,0
-105.041,0
22.886,0
414.944,0
255.195,0
304.311,0
150.512,8
202.218,0
53.841,0
76.023,0
86.215,0
215.050,0
171.698,0
126.162,0
25.219,0
93.014,0
63.342,5
37.178,8
44,699,0
58.650,9
68.972,0
43.036,0
188.306,3
38.724,7
21.259,1
32.506,0
16.902,2
69,246,0
-8.358,0
20.543,0
9.605,5
7.226,8
34.864,1
8.640.2

CORREGAQ
MONETARIA
{Cz$ mil)

16.803,3
8.935.0
11.490,0
2.094,5
10.868,6
7744

212,6
1.3751
-2.195,8
-235,0
741
-41.1
-101.5
-2,7

-435.970,0
-264.314,0
-195.273,0
-436.803,0
~1.404,0
-218.153,0
-107.717.0
-43.447,0
-63.521,0
-130.195,0
68.576.0
-25.810,0
-52.957.8
-62.920,0
-15.082,0
21.571,0
-38.084.0
499,0
-33.877,0
-32.736,0
12.863,0
-20.348,0
-29.607,2
—-18.568,7
-25.877,0
-12.327,0
26.901,4
-18.911,0
-125.367,7
-3.498,1
-3.941.9
-19.278,0
-2.928,0
-23.831,3
2.172,0
4.308,0
6.544,4
427,3
-10.590,5
-4.200,6

LUCRO
LiQuIDO
(Cz$ mil)

3.658,4
-214,2
1.956,2
330,8
-6.743,4
-32,2

-1.982,6
1.098,8
869,0
n,7
176,2
704
12,8
12,7

520.966,0
266.357,0
320.228.0
179.174,0
88.892,0
176.787,0
80.810,0
-146.699,0
~64.548,0
169.638,0
246.257.0
185.468.0
59.451,5
87.912,0
8.483,0
70.025,0
27.952,0
164.296,0
61.311,0
40.278,0
25.660,0
39.397,0
22.740,0
12.161,2
10.809,0
25.355,7
29.640,7
4.655,0
40.729,4
17.484,8
14.202,9
4.072,0
19.9237
23.186,6
-6.444,0
7.234,0
12.481.2
7.242,3
8.343,6
2.916,6

INVESTIMENTOS
(Cz$ mil)

10,6
0.4
31
0,9
0,9
04

362.3
570,8
687,6
0,0
0.1
1.0
0,2
18,8

170.501,0
353.077,0
142.358,0
144.788,0
77.694,0
342,435,0
23.004,0
362.797,0
272,0
137.722,0
69.081,0
§11,0
32.134,3
115.312,0
26.968,0
3.644,0
10.978,0
3.990,0
21.731,0
99.938,0
16.713,0
24.308,0
13.085,8
1.618,7
6.083,0
7.429,3
2.408,90
2.027,0
8.026,3
87,6
37751
2.0
19.037,0
3,095,9
1.675.0
1.743,0
3.353,3
1.463,2
8.411,0
356,9

g —
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142,876,7  175.235,2
28.2015  381.723,8
53.593,0  61.167,3
26.932,5  29.732,4

8.981,1 18.401,0
2.563,2 3.657,6

7.058.2 204886
6.017,7  12.450,0
2.914.8 11.732,0

256,8 2,082,2

360,2 2.018,8
514,0 1.073,6
126,2 466,7

45,6 1747

3.169.033,0 7.244.362.0
695.709,0 3.348.376,0
877.146,0 2.902.561,0
511.089,0 2.976.245,0
555.047,0 1.519.741,0
701.819,0 2.228.714,0
222.472,0 1.290.127,0
1.026.497,0 2.168.418,0
605.458,0 1.289.962,0
422.092,0 1.338.047,0
509.892,0 1.375.013,0
368,757,0  817.176,0
37.218,5  509.350,8
330.627,0 881.510,0
488.081,0  892.333,0
614.308,0 977.765,0
194.410,0  482.661,0
280.866,0 791.962,0
91.375,0  391.496,0
160.608.0 488.723,0
161.824,0  301.928,0
117.306,0  388.127,0
80.166,2 294.633,5
131.704,3  358.098,3
83.486,0 275.613,0
15.521,7  139.302,3
145.009.1  289.393,0
157.857,0  326.358,0
356.250,9  852.145,5
96.865.5  228.209,2
56.848,2  130.238,0
3.129,0  128.080,0
95.636,2  231.795,4
44.802,2  158.902,9
323.754,0  466.557,0
26.420,0  B84.152,0
84.042,7 172.280,5
64.107,2 132.288,0
35.937,8  139.895,3
14.923,5  64.916,4

TRANSPORTE

LIQUIDEZ

CORRENTE
ENDIVIDAMENTO

0,49
4,06
0,14
0,14
0,00
0,91

0,81
0,67
2,55
1,72
1,15
1,88
5,97
1,46

1.59
1,70
1,84
3,58
1,15
2,65
1,84
0,96
1,27
2,74
1,48
1,36
1.59
1,31
1,12
1,00
1,80
3,25
1.73
1,55
0,91
1,06
1,78
1,23
1,43
1,89
1,57
2,70
1,77
1,30
1,31
2,08
4,67
2,37
1.61
1,42
a,00
1,14
1,93
1,29

MODERNO -~ Setemibro, 1987

GERAL (%)

27,62
22,61
47,70
33,82
180,03
61,21

77,79
69,12
25,19
50,70
73,33
29,22
14,67
55,00

34,52
41,93
38,74
23,53
52,23
21,19
54,22
43,05
53,90
25,60
43,98
34,95
53,59
38,21
45,94
33,38
32,51
26,82
40,05
28,98
48,28
57,95
38,06
50,34
44,03
53,85
28,74
12,18
32,35
48,94
39,55
35,41
43,59
29,25
33,18
45,18
57,44
40,99
34,48
56.79

RECEITA
(%)

39,96
~7,04
75,57
59,51
-6.546,99
-106,27

-8.43
6,04
7,46
6,51
8,37
1,07
3,66
7,98

8,17
5,29
9,90
7,10
4.1
9,11
5,18
-8,56
—4,39
11,90
19,51
16,68
5,35
8,13
0,92
8,25
3,98
24,83
12,20
8,02
5,23
8,36
5,11
2,93
2,73
6,84
8,55
1,57
15,87
7,65
6,46
1,96
9,71
11,53
-3,20
3,87
7,53
4,68
5,88
2,32

BILIDADE

PATRIMON ©
(%)

2,88

6,11
1,68
—45,78
-2.27

-43,58
28,58
9,90
20,62
32,712
9,26
3,35
16,15

10,99
13,69
19,45
1,87
12,30
10,08
13.68
-11,88
-10,85
17,04
31,97
34,88
25,15
16,14
1,75
10,75
8,40
28,35
361,26
11,60
16,43
24,14
12,46
7.07
7,00
39,44
14,37
1,74
7,06
15,00
18,04
4,92
15,23
20,62
-2,06
15,68
17,04
9,27
9,12
10,39
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41 Hidroplds S.A. SP 12/86
42 De Maio Gallo S.A. Ind. Com. Pegas  SP 12/86
43 Fanaupe S.A. - Fab. Nac. Auto Pegas  SP 12/86
44 Rigi-Flex S.A. - Ind. Metallrgica Sp 1286
45 Ind. Marflia de Auto Pecas S.A. Sp 12/86
4§ Uliana ind. Metaldrgica Lida. SP 12/86
47 Intaladora S3o0 Marcos Ltda. SP 12/86
48 Agrostaht S.A. Ind. e Com. SP 12/86
49 Auto Anhangilera Com. Repr. Lda. GO 12/86
50 indUstria e Com. Pizzoli 5.A. 5P 12/86
51 1PAB-Ind Pta. Artef. Borracha S.A. SP 12/86
52 Frejos Controil S.A, RS 12/86
53 Ind. de Pegas Impel. S.A. RS 12/86
§4 Nord. S.A. Ind. e Com. SP 12/86
55 Jurubatuba Mec. de Prec. Ltda. SP 12/86
56 Fdbrica de Motares Tieté S.A. SP 12/86
57 Eletro Protegdo de Metais S.A. §P 12/86
58 Borbonite S.A. Ind. da Borracha RS 1266
59 Metaldrgica Riosutense S.A. §C 12/86
60 Irmaos Steffer e Cia. Lida. RS 12/86
61 ind. Bras. de Motores e Pegas Ltda. RJ 12/86
62 Sigla $.A. —ind, e Com. Art, Borracha SP 12/86
63 Abragatec Artef. Metais Lida. §F 12/86
64 Pigazzi Cipotia S.A. ind . de Eng. RS 12/86
65 Fébrica Radiadores Zago Ltda. RS 12/86
66 Freios Gots. Auto Partes S.A. SP 12/86
67 CIP — Companhia Industrial Pegas SP 12/86
68 Novadiesel Com. De A. Pegas Ltda.  SP 12/86
69 Varga S.A, SP 12/86
70 Costa Santos e Cia. Lida. RJ 12/86
71 Auto Mecédnica e Pegas Modelo MS 12/86
72 Indiistria e Comércio Pradatux MG 12/86
73 Tridngulo Ind, Com, Virabrequins SP 12/86
74 Auto Pecas Colafina Lida. BA 12/86
75 Arzum $ A, - Equipamentos Pneumat, RJ 12/86
76 Cacic Ind. e Com. Auto Pegas SP 12/86
1 Pirelli S.A. Cia. Ind\, Brasileira SP 12/86
2 Cia. Bras. Pneumdticos Michelin RJ 12/86
3 Jabur Pneus S.A. PR t2/86
4 Caiado Pneus S.A. SP 12/86
§ Pneus Abouchar Ltda, SP 12/86
6 Bonadimar Pneus S.A, ES 12/86
7 Pneutop Ind. e Com., Lida. PR 12/86
8 Novatragdo Sul Pneus S.A. RS 12/86
9 Pneurodas S.A. RS 12/86
1 Randon S.A. Velculos e Implementos RS 12/86
2 Vega Sopave S.A. SP 12/86
3 Codistil $.A. Denini SP 12/86
4 Brasinca S.A. Carrocerias 3P 12/86
5 tdero! S.A. Equip. Rodovidrios SP 12/86
6 Rodovidria S.A. Ind. Impl. Transp. RS 12/8%
7 Recresul S.A. RS 12/86
8 R. Guema S.A. ind, Imp!, Rodov, RS 12/86

RECEITA
OPERACIONAL
LIQUIDA (Cz$ mif)

116.688,0
113.660,0
109.364,9
109.208,0
99.311.0
88.586,9
87.852,9
81.520,0
75.115,3
72,1153
57.251,5
54,520,3
49.926,3
46.279,4
44.368,2
42.096,2
38.947.9
38.945,0
38.748,5
37.239,6
35.656,2
34.007,6
33.599,6
33.225,3
29.815,3
27.843,5
27,744,0
24.402,7
22,284,0
21.544,0
16.220,2
13.670,6
11.2701
9.650,2
6,854,8
6.392,8

9.510,3
1.406,3
1.044,3
3239
320,8
1123
61,9
35,0
32.7

1.188.500,0
980.120,1
441.557,0
423.167,0
398.799,8
382.725,0
381.881,0
254.534,3

TRANSPORTE MODERNO - Setembro, 1987

PATRIMONIO

LiQuIDo
(Cz$ mily

58.919,0
28.454,0
92,872,0
31.810,0
38.377,0
32.635,3
62.218,5
40.655,0
42.883.4
16.567,0
28.848,1
18.107,5
53.064,6
16.563.1
57.481,6
25.374,5
20.786,1
10.747.3
18.712,3
13.476,8
13.476,%
7.137.8
5.417,2
47.291,5
8.077.4
5.758,8
27.275.0
1.460,0
283.136,0
9.343.8
3.257,7
4.939.1
3.774,4
237.4
2.777,4
891.3

5.172,9
1.700,4
248,7
1111
60,6
62,1
21,4
12,0
16,9

741.455,0
685.528,8
446.625,0
395.266,0
138.647,3
216.101,0
331.267,0

42.638,2

LUCRO
OPERACIONAL
(Cz$ mii)

12.088,0
~15.365,0
904,0
1.513,0
36.439,0
16.676,5
16.207,6
28.625,0
23.629,3
8.109,9
11.920,4
20.026,2
31.696,0
3,189.9
10.682,0
11.144,4
4.699,5
3.954,8
15.057,5
7.014,2
4.758,7
2.164,1
805,9
23.957,9
5.709,6
8.563,2
6.321,0
1.553,0
22.865,0
-1.083,2
478,5
7.994,4
2.916,8
1.565,0
2.498,3
587.4

1.880,5
-416,0
162,3
72,4
60,6
22,3
10,8
3.8

6,5

356.571,0
43.785.1
100.558,0
32.552,0
91.416,8
120,293,0
176.355,0
29.373,5

CORREGAQ
MONETARIA
{Cz$ mii)

-2.948,0
-5.108,0
-5.870,5
-526,0
-7.388.0
-1.108,4
1.926,9
9.258,0
7.550.4
-3.511,8
-9.890,0
-5.913,0
-9.451,9
859,1
-11.125,0
-5.988,1
-2.474,3
388,7
-4.773,0
-2.660,5
-1.098.8
-831,9
4214
1.239,2
-1.781,1
-1.673,1
-5.646,0
139,8
-70,0
1.842,4
1.176,7
0,0
213,3
-477.3
17,4
1741

-954,1
3953
-29,0
-29,2
-12,8

-8,0
-1.8
-2,3
4.3

~75.776,0
7.019,8
~116.270,0
~11.066,0
~14.753.6
~35.246,0
~44.095,0
-6.999,3

LUCRO
LiQuipo
(C2$ mii)

6.182,0
-20.657,0
-4.966,5
259,0
15.583,0
9.079,0
8,1571
9.539,0
16.325,7
3.113,6
203,2
8.666,0
13.178,5
2,3181
-1.216,2
3.231.7
1.229,1
4.941.3
5.946,6
3.309,5
2.284.1
3511
1.552,1
186,3
2,593,2
~2.713,5
555,0
867.4
15.005,0
-2.907,8
306,7
7.786,2
1.673,4
655,6
1.845,1
228,2

549,1
-8,5
68,5
22,5
28,7

58
2,6
1.6

208.434,0
35.550,4
-46.285,0
7.156,0
43.220,1
64.130,0
81.950,0
13.185,7

INVESTIMENTOS
(Cz$ mil)

14.977.0
1.400,0
408,8
544,0
0,0
222,1
1.485,8
2.559,0
11.332,2
15,4
349
14,9
942,5
3.416,2
24.201,0
3.754,5
276,3
675,9
4517
301,0
14,6
229,7
25,4
853,3
93,4
154,2
572,0
0,0
278.182,0
220,0
0,0

0.1

0.0

0.4
136,1
67,8

1.370,3
5.7
45,6
0,3

0.4

49

0,0

1.7

0,3

255.178,0
0.0
36.833,0
46.645,0
3.869,8
4.241,0
66.503.¢
385,2

z
m
=z
5
m

IMOBILIZADO
(C25 mli)

43.757,0
39.463,0
80.785,4
33.576,0
5.548,0
24.699,1
35.220,6
16.349,0
5.253,5
5.331,4
2.840 ,1
795,%
22.981,2
13,383,5
11.253.5
6.415,7
13.889,9
7.989,2
6.866,6
5.004,1
14.964,9
3.893,6
4.680.1
48.756,3
2.059,2
11.242,4
12,116,0
3424
8.934,4
2.825.4
3.754,5
2050
1.837.7
987.3
640,5
546.9

2.113.4
1.407,0
75,0
12,8
3,0
29.9
12,0
4,2

6,2

177.238,0
591.824,7
78.813,0
313,744,0
86.230,1
60.050,0
38.118.0
25.538,5

ATIVO
TOTAL
(Cz$ mil)

98.769,0
90.540,0
116.023,4
88.020,0
63.633,0
52.266,2
98.872,8
68.517,0
60.854,2
34.314,2
36.729,2
25.382,6
85.633,9
39.156,1
64.983,6
33.429,3
29.212,3
25.116,7
33.030,4
18.142,8
23.500,3
13.667,6
20.508,7
99.355,5
13.778,5
28.329,6
32.012.0
4.304,4
328.559,0
14.235,8
8.912,4
7.886.2
5.521,9
4.959,1
3.682,8
3.381,9

7.463,6
3.356,9
457,7
151.4
103,6
724
28,9
15.4
20,5

1,181.6813,0
918.640,4
559.898,0
661.390,0
234.736,2
348.103,0
561.941.0
95.067,5

LIQUIDEZ
CORRENTE
ENDIVIDAMENTO

1,13
0,81
1,28
0,89
2,34
1,55
1,58
2,67
2,46
1,62
4,26
2,50
1,79
1,00
3,93
2.87
2,25
1.41
1,99
2,87
0,90
1,42
0,97
1,05
2,47
0,78
4,37
1,39
0,61
2,21
1,09
2,60
2,10
1,69
3,30
0,97

1,65
1,03
191
3.33
2,32
3.10
2,27
276
3,75

1,66
1,54
3,76
1,69
1,50
2,13
1,96
1,36

GERAL (%)

40,34
68,57
19,95
60,45
38,11
37,58
37,07
28,60
29,53
51,71
21,45
28,66
38,03
57,69
11,54
24,09
28,84
87,21
40,32
25,71
42,65
47,77
73,58
52,40
34,11
79,67
14,79
66,08
13,82
34,36
63,44
37,37
31,64
46,71
24,58
73,64

30,69
49,34
35,94
26,61
41,60
14,22
25,60
22,07
17,56

37,25
25,37
20,23
40,23
40,93
37,92
41,04
55,14

RECEITA
(%)

5.29
-18,17
-4,54
0,23
15,69
9,11
9,28
11,70
21,48
4,31
0.35
16,89
26,39
5,00
-2.96
7,89
3,15
12,68
15,34
8,88
6,40
1,03
4,61
0,56
8,69
-9,74
2,00
3,59
67,33
-13,49
1,89
56,95
13,96
6,79
26,91
3,56

5.77
-,60
6,55
6,94
8,32
7,12
9,04
7,42
4,89

17,53
3,62
-10,48
1,68
10,83
16,32
21,45
5,18

BILIDADE

PATRIMONIO
(%)

10,49
-72,59
-5,34
0,81
40,60
24,75
13,11
23,46
38,06
18,79
0,70
47,85
24,83
13,99
-2,28
13,09
5,91
45,97
30,16
24,55
16,94
4,91
28,65
0,39
28,56
-47,11
2,03
59,41
5,29
=31.12
9,41
157.64
41,68
276,15
66,43
25,60

10,61

=49
27,54
20,25
44,05
12,88
26,16
21,66

9,46

28,11
5,18
-10,36
1,81
31,17
29,67
24,73
30,92
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9 Bamaq S.A. Bandeimtes MG 12/86 241.876,4  96.819,5 35770, —4.376,2 241949 53.651,3 12.918,4 129.188,9 1,89 2505 10,00 24,98
10 Dambroz S.A. Ind. Mec. e Metal. RS 12/86 146.664,4 67.371,8 32.049,4 -5.247.7 15,994,9 672,8 226.512,0 92.908,2 1,53 47,30 10,90 23,74
11 Randon Nordeste S.A. Velc. Impl. RS 12/86 126.026,0  66.071,0  33.2680  -7.806,9  15.B22.0 0,0 23.926,0 94.8250 2,27 30,32 12,55 23.94
12 Antonini S.A. Ind. de Equip. Rod. SP 12/86 97.347,0 14.291.1 9.410,8 -988,8 6.105.8 2439 9.585,0 45432,3 1,18 68,54 5,24 35,72
13 Noma e Cia. Ltda. PR 12/86  85.121,1  16.350,0 3.874.8 -315,8 2.870,8 1.326,9 22.351,5 51.1744 1,22 68,05 3,37 17,55
14 Usimeca Usina Mecanica Carioca RJ 12/86 83.912,4 §1.476,5 21,1128 -10.696,8 6.904,6 18,8 20.654,2 89.526,6 1,86 42,50 8,22 13,41
15 Inddstria Metalirgica Pastre PR 1286  83.232,6  10.484,5 3.841,7 4155 24341 18,7 11.B80.4  42.6145 1,08 7539 2,92 23,21
16 Carbus Equip. Rodovidrios Lida. SP 12/86 78.439,9 10.212,5 5401 -498,0 819,0  3.352,3 5.725,2 27.881,7 1,05 63,37 1,04 8,01
17 Massan S.A. Ind. de Viaturas SP 12/86  60.763,1 47,7239 43153  -2.813,2 -611,7 54,7 40,4415 71,0931 1,B5 32,87 -1,00 -1,28
18 Imatra — Impls. Agric. e Tratores P8 12/86 53.691,1 12.586,4 1.586,9 -1.387,5 541,3 48,5 9.110,7 23.085,7 1,32 4547 1,00 4,30
19 Truck Maringd Ind. Impl.Rod, Ltda, PR 12/86  52.417,6 8.719,2 1.700,8 -3084,2 571,2 65,0 9.697,6  30.428,5 0,98 67,18 1,08 6,55
20 Goydo Impl. Rodovirios Ltda. SP 12/86 42.661.0 15.956,4 9.653.9 -1.358,2 4.976,4 192.9 9.412,6 29.880,9 1,55 46,60 11,66 31,18
21 Piefino Gotti Ind. Impl. Rodev. PR 12/86  40.386,1  20.693,3 5.710,6 916,7 45919  3.003,3 154022  31.520,3 1,20 34,34 11,37 22,19
22 Almeida Equip. Rodovidrigs Ltda. SP 1286 40.105,9 9.362,3 5.082,0 -926,9 2.718,6 472,2 5.517.8  17.3554 1,79 46,05 6,77 29,03
23 530 Rafael Ind. e Com. Ltda. SP 12/86  32.889,6 4.794,1 3.898,4 -313,6 1.265,9 38,9 4.868,7  17.419,0 0,98 72,44 3,84 26,40
24 R Mabrini &Cia. Ltda. MG 12/86 31.650,3 10.616.2 8.791,9 4543 4.332.4 0.0 6.755.6 21.463,7 1,32 50,53 13,68 40,80
25 Kabi Ind. e Com. S.A. RJ 12786  29.866,6 3.191,7 6.717,1 -649,6 49038  1.383,0 1.977,0 171948 1,50 53,28 16,41 153,64
26 Lider S.A. Viaturas Equip. Inds. MG 12/86 27.115.3 8.519,0 5.118,9 ~361,4 3.072,0 0.0 5.151,7 16.426,6 1.41 48,13 11,32 30,06
27 Garrocetias Linshatm Ltda, SC 12/86  25.083.6  14.320.2 9.597.9  -1.430,7 5.364.9 16,0 B.118,3  19.784,8 2,12 27,62 21,37 37,46
28 Erico Becker & Cla. SC 12/86  24.6451 16,4753 3.770,8 -595,8 2.139.3 91,5 151450  22.301,8 1,18 26,12 8,68 12,98
29 Carrogaria Argi Ltda. SC 1286  19.927.9 5.78%,0 29824 11747 1.152,4 79.6 1.581,5  12723,7 1,57 54,50 5,78 19,90
30 Carroceria Brasil Ind. Gom. S.A. MG 12/86 18.753,4 6.833,7 11.224,3 -1.354,8 1.813,7 17,5 8.130,5 19.597,0 0,96 55,36 9,68 28,00
31 Indiistria Metaidrgica Buling RS 12/86  18.598,3 2.642,6 913,9 679,3 -3.4 52,3 1.480,7 9.957.6 1,15 73.46 -01 12
32 Funditerro Fundigao de Fero RS 12/86 18.349,1 8.372,4 4.456,0 -1.779.4 1.835,4 626.8 1.938,8 17.570,t 2,21 52,34 10,54 23.11
33 Mecdnica Bortolotte Ltda, RS 12/86  15.807,8 2.660,6 937.6 47,5 590,2 75,6 2.708,7 6.447,6 0,96 5B,73 3,73 22,18
34 Troian Ind. Com. e Rep. Ltda. RJ 12/86  15.785,0 4.349,7 2.942,2 -210,3 1.764,0 1108 4.912,1 9.512,6 0,86 54,27 117 40,55
35 Altari S.A, Viaturas e Refrig. RS 12786  14.602,8 4,698,8 3.392,7  -3.896,0 1.874,0 52,9  23.579,0 8.955,5 1,54 47,53 13,51 2,1
36 Ind. Equip. Trans. Trés Eixos Ltda, RS 12/86  14.588,1 2.683,6 £85,2 -105,5 395,8 52.3 2.163.8 5.860,5 1,12 54,20 2.71 14,74
37 Mambrini Equip. Redv. Ltda. RJ 12/86  12.542,1 1.705,4 708,0 85,9 435,2 2.4 967,6 31448 1,51 4577 3,46 25,51
38 Obenaus Ind. e Com. Molas Ltda. SC 12/86 10.876,4 3.518.2 1.160,6 833.0 2871 35,8 1.4B7.5 8.091,7 140 56,51 2,63 8,16
39 Hornburg Ind, Carroc, 8lind. Ltda. SC 12/86 B.958.0 1.379.9 877.8 -2419 643,6 0,8 585,3 3.427,5 2,08 59,74 7,18 46,64
40 Carrocesias Sdo Pedro Com. Ind. MG 12/86 8.746,6 2.191,0 1.946,3 421 1.296,7 27,2 1.476.4 6.802,1 1,05 67,78 14,82 59,18
41 Reem Indistria Metallrgica Ltda, SP 12/86 8.598,9 8446 108,9 -62,6 16.3 0,0 482,7 1.906,3 134 55,69 0,18 1,82
42 Ind. Trucks Tridngulo Ltda. MG 12/86 4.639,2 1.931.2 1.006.,0 -235.2 704,4 8.1 1.410,7 40631 1,23 52,46 15,18 36,47
43 Marksell Ind, e Com. Equip. Ltda. SP 12/86 4.602,1 2.080,8 8.808,0 -128,6 1.323,5 0,0 669.4 3.565,6 1,97 40,40 28,75 63,60
44 Fiscon Empresa Fisco Contabil. SP 12/86 2.463,2 4150 63.6 54,0 6,1 0.7 490.6 9355 0.84 5562 0,24 1,46

1 Marcopolo 8.A. Carroc. e Onibus RS 12/86 745.327,0 404.560,0 223.880,0 -42.608,0 126.206,0 87.597,0 167.516,0 720.557,0 1,43 43,85 16,93 31,19

2 Cia Americana Indl. de Gnibus SP 1286 460.722,0 220.879,0  87.442,0 -31.364,0  33.324,0 23.0950 101.776,0 293.5850 2,26 24,39 7,23 15,08
3 Elizidrio S.A. Garroc. e Onibus RS 12/86 162.425,0  65.282,0  39.146,0 -13.620,0  21.339,0 97,0 27.190,0 136.143,0 1,38 52,04 13,50 33,60
4 Comil Comaci Mascarello RS 12/86  36.984,2 12,1166 6.580,0 -858,0 3.572,7 42,9 6.460,9  20.778,3 1,64 41,68 9,66 29,48
5 Gia Mecénica Awxiliar SP 12/86  31.490,3 131.993.8 5.443,3 1.039,9 44035 19.200,9 109.7559 146.372,3 1,19 9,82 13,98 3,33
6 Carrocerias Aratu S.A. BA 12/86 4.502,5  15.559,3 303,4 -285,7 57,9 93,7  14.496,1 16.360,1 2,19 4,88 1,28 0,37

1 Ishikawajima Bras. Estaleiros RJ 12/86 2.279.5 756,9 58,3 -1011 -167.9 91.8 508,5 3.109,0 1,04 7565 -7.36 -22,18
2 Verolme Estaleiros Reun. Brasil RJ 12/86 §B3,8 2.100,2 308,5 59,1 314,3 227,0 1.574,4 3.132,7 1,30 32,85 35,56 14,96
3 Inddstrias Reunidas Caneco S.A. RS 12/86 684,7 632,6 41,5 -22,4 151 314,0 269,6 904,0 1,33 23,50 2,20 2,38
4 Maclaren Estal. Serv. Marftimos Ri 12/86 326,8 302.0 33,0 22,9 -27.3 59,2 267.7 547.0 0,88 44,78 -8,35 -9,03
5 Cia, Bras, de Offshore R 1286 144,6 79,5 -34,2 81,6 27,4 0,3 321,6 422,5 2,26 10,17 18,94 34,46
6 Renave Empesa Bras. Rep. Navais R} 12/86 124,8 12,0 -0,2 161.8 36,2 0.0 287.5 399,8 1,62 96,99 29,00 301,66
7 Estaleiro 56 S.A. RS 12/86 82,2 257,3 5,0 =27 2,2 0,1 247.8 360,0 1,06 28,52 2,38 0,85
§ Embrasa Empresa 8r, Const. Naval SC 12/86 54,7 34,4 4,4 -2,0 1.4 0.4 296 955 1,20 38,01 2,55 4,06
9 Empreendimentos Navais S.A. Rl 12/86 24,0 20,9 -14 7.8 0,4 0.0 35,2 56,1 0,24 62,56 1,66 1,01
10 Mares Marazu) Estaleiros Serv. RJ 12/86 6.4 8,3 -1.0 1.7 0.6 0,0 1%.4 31,4 052 7324 9,37 7,22
11 Transnave Estal, Rep. Constr. Nav.  RJ 12/8% 11 3.6 0,8 -0,2 0.6 0.0 3.4 39 166 7,69 54,54 16,66
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0 0Oleo Ursa LA3 ¢ 0 0leo
da protecao total.

Com ele, voce pde sua frota na estrada
efica trangiilo. |

Enquanto ela roda, o Ursa LA3
vai limpando e lubrificando os motores.
Vai trabalhando para voc.

Porque uma coisa € certa. La dentro,
ondevocé naove, oUrsa LA3 éaindamelhor,
protegendo contra corrosao e desgaste,
resistindo a oxidacdo.

E sua estrela protetora,

ConTEypo 1 LITRY

Marfak MP2 é a graxa de alta
tecnologia desenvolvida pela Texaco para dar
o maximo de protecdo a sua frota.
Deixe alama, a poeira e o desgaste do
dia-a-dia fora de sua rota. .
Marfak MP2 tem a consisténcia e a aderéncia
que voce precisa para rodar macio,
sem ruidos, com toda seguranca e economia.
Marfak MP2 ¢ Texaco,
sempre um passo a frente,
desenvolvendo produtos que
aumentam seu

desempenho e seus lucros.
TEXACO
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1 Jaragud S.A. Ind. Mecanicas SP 12/86 4.101,2 243,7 8.9 0,2 6.4 0,3 253,5 448,2 1,50 45,62 0,15 2,62
2 General Eletric do Brasil S.A. SP 12/86 2.445,1 1.479,9 424,2 -96.6 352,5 387.2 584.3 2.664,4 1,50 43,79 14.41 23,81
3 Cobrasma S.A. SP 1285 1.763,9 2.871,6 67,9 ~-94,2 ~228,9 8700 1.439,8 3.894,0 1,67 26,25 -12,97 -7,97
4 Equipamentos Villares S.A. SP 12/86 1.5610,0 502,8 =221, 2118 40,6 16,6 981.9 2.308,5 0.85 78.21 -2,68 8,07
5 B&C Brown Boveri S.A. SP 12/86 1.331,6 905,2 250,4 126,2 65,8 41,9 491,4 2.3249 1,54 61,06 4,94 7,26
6 FAV Velculos € Equipamentos S.A. SP 12/86 1.219,5 484,0 167.8 81,1 56,1 35,4 248,7 1.042,5 1,19 83,57 4,60 11,59
7 Mafarsa S.A. SP 12/86 982,2 1.178,5 394,9 ~273,2 48,5 9.8 357,6 1.7325 312 311,91 4,93 4,11
8 Inddstrias Viflares S.A. SP 12/86 904,0 1.438,4 -107.1 1242 30,7 1.036.3 817.6 31153 0,70 53,82 3,39 213
9 Zanini S.A. Equipamentos Pesados SP 12/86 876,7 139.6 ~-420,6 89,1 -395,0 282,9 398,7 1.748,4 1,04 92,00 -45,05 -282,95
10 Cia Ind!. Sta. Matilde RJ 12/86 705,6 571,2 —66.8 50,5 80,1 8,7 706,6 1.191.4 0,70 52,05 -11.35 -14,02
11 Sipla Equip. Elétricos S.A. SP 12/86 258,6 110,3 80,0 -15,7 36,7 01 40,2 4100 3,53 73,09 14,19 33,27
12 Premesa S.A. Ind. e Com, SP 12/86 170,1 133,6 25,2 -4.0 21,9 3.8 1011 1811 1,50 2617 12,87 16,39
13 Fresinbra Ind!. S.A. SP 12/86 1172 106,8 29,8 -11,8 9,5 7.0 44,6 149,5 2,30 26,62 8,10 8,65
14 indl. Ante Técnica S.A. RS 12/86 98,8 21,2 9,2 -1,0 6.8 1,6 12,8 43,3 1,30 61,03 6,88 32,07
15 Renk Zanini S.A. Equip. Inds. SP 12/86 75,0 128,1 108,0 94,6 -118,8 0,0 245,8 3345 1,04 60,84 158,53 -92,81
16 Tectran £ng, Ind. e Com. S.A. SP 12/88 59.5 -10,3 -36.8 43 -32.7 0.0 47.4 2284 0,76 104,55 -54,95 -317.47
17 Mdquinas ¢ Fermovias SP S.A. §P 12/86 21,4 8.7 4,5 -1,0 31 1 2.8 12,4 317 21,77 14,48 35,63
18 Turbodina GT ind. e Com. Ltda. SP 12/86 18,4 89 0.8 0.2 0.3 0,0 7,5 246 1,06 63,82 1,82 3,37
18 Goaster S.A. Sislema Transporte RS 12/86 9,8 26.1 0,0 -4 -1.4 0.1 23,3 27,7 218 5,77 -14,28 -5,36
1 Siemens S.A. SP 9/86 2.978,6 1.932,6 846,2 -223,7 430,1 443,6 753,5 3.0643 1,94 36,93 14,43 22,25
2 Equipamentos Villares 5.A. SP 12/86 1.510,0 502,8 -221.1 2118 40,6 46,6 981,9 2.308,5 0,85 7821 -2,68 8,07
3 Induistria Romi S.A. SP 12/86 1.351,2 1.053,5 668,6 -141,6 345,2 138,5 2737 1.663,0 2,26 36,65 25,54 32,76
4 Vaith S.A. Mdguinas Equipamentos SP 9/86 1.205.9 506,2 333 12,8 27,6 34,8 467,2 1.362,8 1,01 6285 2,28 5,45
§ Mec2nica Pesada S.A. SP 12/86 689,3 628,6 120,2 58,5 44,6 70,1 728,4 1.332,8 2,18 52,83 6,47 7,09
6 Elevadores Otis S.A. RJ 12/86 529,3 265.5 94,0 30.9 66.8 29,2 127.1 5748 2,61 29,07 12,62 25,16
7 Durr do Brasit S.A. Equip. Ind. SP 12/86 259,2 70,4 50,5 -8,2 23,1 1,5 33.7 156,3 1,32 54,95 8.91 32,81
8 Cia Hyster SP 12/86 254.2 77.4 48,4 -13.7 19,1 0.0 35,5 164,2 1,46 52,86 7,51 24,67
9 Elevadores Sur S.A, Ind. e Com, RS 12/86 157,9 16,7 4,3 4,0 13,3 17.0 314 233.8 115 69,73 8,42 17,34
10 Torque S.A. SP 12/86 155.8 637,0 =50 4,5 0,1 10.4 639,7 981,56 0,01 32,08 0,06 0,01
11 Mausa S.A. Equip. Industriais SP 12/86 1447 473,9 55,4 -56,3 ~14,4 166,9 60,8 5177 6,55 8,47 -9,95 -3,03
12 Ameise Com. Ind. $.A. RJ 12/86 71,9 26,2 11,6 4,2 6,8 0,0 69 43,3 1,82 46,85 8,72 25,95
13 Skam Ind. e Com. L1da. SP 12/86 48,1 19,6 4,6 ~3.4 11 2.4 123 46,6 1,18 57,93 2,28 5,61
14 Soma Equipamentos Industriais SP 12/86 42,3 127.3 -0,6 1,2 0.7 2.9 1231 1409 1,04 9,65 1,65 0,54
15 Pontal Materiat Rodante S.A. SP 12/86 38,4 10,6 1,2 0,5 0,5 -0.4 14,6 255 1,11 58,43 -1,30 -4,71
16 STTi Sistemas Tot, Transp. Inter. SP 12/85 36,4 5,2 1.5 -0,2 0.7 0,0 5,1 21,1 1,000 74,88 1,92 13,46
17 Zeioso Ind. e Com. Ltda. SP 12/86 28,7 18,0 3.5 =08 1.7 0.0 146 250 1,56 26,00 5,82 9,44
1 Embraer ~ Emp. Brasil. Aerondutica 12/86 4.500.754,0 2.164.641,0 13.874,0 287.477.0 150.147,0 337.290,0 1.089.532,0 8.112.439,0 0,98 67,54 3,33 6,93
2 Mortec ind. Aerondutica S.A. 12/86 572.539,0 124.809,0 -75.755,0 275.081,0  40.1350  2.874,0 690.122,0 1.120.877,0 0,76 83,62 7.01 32,15
3 Indiistria Asrondutica Neiva S.A. 12/86  66.638,0 50.168,0 10.602,0  -5.441,0 1.315,0 0.0 31.538,0 59.577.0 2,81 15,18 1,87 2,62
1 Brasmotor S.A, SP 12/86 7.988.362,0 4.240.803,0 1.736.973,0 -150.111,0 599.037.0 599.478,0 1.884.740,0 6.941.4520 1,76 38,90 7,49 14,12
2 Retifica Comoelatti Lida. SP 12/86 77.396,0 43.890,1 21.516,7 —6.992,7 7.664,6 10.914,8 13.775,7 61.8340 1,72 29,0t 9,90 17,46
3 Remonsa Retffica Motres. N.S. Ap. 8P 12/86 59.804,9  22.213,7 9.434,7 -947.9 5.067,9 2.169.8 8.738,2 43.678,1 1,52 49,14 8,47 22,81
4 SP Detroit Allisson S.A. Mot. Tr. SP 12/86 58.507.5 18.390.4 1.778,9 -2.286,5 1.572,3  7.095,4 3.654,8 45.040,5 1,26 59,16 2,68 8,54
5§ Com, Agricola Paranavaf Ltda. PR 12/86 55.241,2 5.889,6 1.576.4 369,9 1.917.8 74.9 2.007.8 17.523.4 1,37 64,32 3,47 32,56
b Retimaq Retifica de Maguinas PR 12/86 42,238,5 17.681,5 8.7292 -1.835,3 4.440,7 11,2 5.594,9 28.379,9 2.06 3769 10.51 2511
7 Indiistria e Com. Motorit S.A. SP 12/85 41.136,2 21.003,1 7.1659  -1.162,8 3.326,5 15,2 18.657,3 32.107,7 1,19 34,58 8,08 15.83
8 Urbano Mogicar Com. Velculos SP12/86 38.808,3 28,845,8 10.175,5 -1.431,4 7.496,0 12.231.9 5.275,3 320114 440 9,88 19.31 25,98
9 Lins Diesel S.A. P 12/86 29.513,9 18.055,6 5.414,6 3.303,2 2.751,3  2.997.4 4,209,3 20,6554 5,17 12,58 9,32 15,23
10 Amantini e Amantini Lida. SP 12/86 28.2751 5.495,5 2.603,2 -1.143.9 1.096,1 17.5 1.578,2 12.473,0 1,55 55,94 3.87 19,94
11 Boscodiese! Ind. e Com. Ltda RN 12/86 25.093,7 2.667,8 83,7 B51,7 499,2 1,5 6.056,7 17.091,6 0,78 84,38 1,98 18.71
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12 Repamoind. Com. ¢ ImportagZo Ltda. SP 12/86 23,3016  9.271,3  7.4733  -1.5831  3.925.56 0.0 16089 145675 235 3635 1684 42,34
18 Retffica e Mecanica Confianca SP 1286 19.4260  B.517.5  5.5438 9540  3.0205 1364  3.0780 121738 244 30,03 1554  35.46
14 Acisa Comércio de Auto Pegas SC 1286 19.147.6  7.4427 48757  -8020  2.530,8 420 26959 147730 2,04 2934 1321 34,00
15 Retificadora de Motores Tuiuti RS 12786 16.055,9 15.830,5 3.482,8 -690,4 1.413,0 4.720,7 3.910,4 22,8821 1,60 30,81 8,80 8,92
16 Sancar Ltda. MG 1286 14.359,5 11.127,5 56594 -1.7735  2.628.2 31 49685 172446 200 3547 18,30 23,61
17 Retffica Winston Lida. SP 12/86 14.140,4 2.892,0 3.219,5 -110,8 2.010,0 1,3 1,021, 64258 152 54,99 14,21 69,50
18 Retifica Bdscolo Ltda, SP 12/86 13.805,4 2.761,6 1.375,2 —-896,7 457,7 697,5 4.1425 3.4450 9,73 40,08 3,31 16,57
19 Retificadora Debacco S.A. RS 112/86 13.342,5 5.231.1 3.457 9 1.330,1 1,256,0 164,5 1.485,0 8.160,5 2,22 35,89 9,41 4.0
20 Retffica Ledo Lida. PRl12i86 48957 03,8 145,0 ~22,0 37.9 22,3 3341 14115 104 71,38 0,77 3,38
21 Nilssor & 8risolla Ltda. SP 12/86 3.157,0 459,7 107,7 -52,0 33,0 5,5 3021 1.429,2 1,15 67,83 1,04 717
1 Petrdleo Bras. S.A. Petrobrds RJ 12/86 164.527,5 123.868,1 34.856,8 5.390,7 28.383,1 54.384,7 67.793,6 204.440,1 1,34 39,41 17,25 22,91
2 Shefl Brasit 5.4, RI 1286 357624 10.649,6 698,5 518,8 875 80521  3.311,6 17.0613 1,35 37,57 2,42 8,14
3 Esso Brasileiro de Petréleo S.A. RJ 12/86 24.481,0 3.265,5 4973 -119,3 7201 8445 0,5 5.984,9 122 4543 2,94 22,05
4 Cia Attantic de Petrdleo R} 12/86 19.219,2 1.373.1 621,68 207,5 242,5 16,9 743,0 3,020,2 1,30 54,53 1,26 17,66
5 Texaco Brasil S.A. RJ 12786 17.381,2 1.903.9 1.039,6 -305,9 409,3 79,83 859,2 3.396,8 1,53 43,02 2,35 21,49
6 Distrib. Prod. Petrdleo Ipiranga RS 1286 41379 1.109,9 256,9 489 1344 7072 2956  1.563,2 1,18 28,99 3,24 12,10
7 Refinaria de Petréleo Ipiranga RS 12/86 1.328,3 1.175,1 234,5 -80,7 113,9 804,3 151,3 1.4023 1,40 16,23 8,57 9.69
8 Cia Bras. e Petrdleo brzsol P 12/86 5115 1346 177 -6,7 178 659 15,7 2372 1,21 4325 3,47 1322
9 Unipar-Unido ind. Petroguimicas R} 12/B6 330,3 2.582,9 277.5 58,0 226,4 2.486,4 1,5 2.916,2 2,88 11,43 68,54 8.76
10 Hudson Bras. de Petréleo S.A. P 12186 185,3 16,1 3.1 1.8 43 0,0 17,8 491 113 66,3 232 2,70
11 Anhangiera Prod. de Petr6leo S.A. SP 12/86 10,3 2,6 1.2 9 1.1 0.1 21,0 33 237 24,24 10,67 42,30
12 Combustran Sul Der. Petrol. Lida RS 12/86 8,9 04 -1 0.1 0,0 0.0 07 15 0,63 7333 0,00 0,00

1 Cia. Santo Amaro de Automéveis SP 12/86 1.310.985,7 195.468,2  98.010,7 15.256,2  62.983,2 8.254.5  58,346,0 360.467.,6 1.68 4577 4,80 32,22

2 Cibramar Com, e Ind. Lida. SP 12/86 775.964,0 118.124,0 121.954,0 ~19.492,0 51.048,0 3.259,0  37.252,0 223.985.0 1.68 46,81 6,57 42,85

3 Transparand S.A. PR 12/86 690.1650 248.3150  83.503,0 -15.4650  46.831,0 122.915,0 73.308,0 403.057,0 1,18 38,39 6,78 18,85

4 Codema Comescial Imp. Ltda. SP 12/86 484.744,6 238,604,6  80.9229 -36.963,3  53.354,3 92.662,8 38.140,5 312.1827 1,14 2557 11,00 22,36

9 Tarraf & Filhos Ltda. SP 12/86 479.777,7 151.186,5 70.331,9  -8.838,9 37.9356 7.1349 70.107,2  354.880,2 1,44 53,38 7,90 25,09

6 Sonnervig 5.A.Com. e Inddstriz SP 12/86 465.583,0 145.694,0 68.618,0 -13.269,0  31.530,0 92,0 11.703,0  145.694,0 1,62 55,00 6,77 21,64

7 Comac Sao Paulo S.A. Mdguinas SP 12/86  460.149,7  87.965.3 58.940,2 -11.3109  23.706,5 1324 25.947.0 148.036,2 0,48 0,0 §,15 26,94

8 Jorfan S.A. GO 12/86 438.203,8 163.080,3  84.869,3 33.086,7  29.452,9 70.770.4 25.764,0 207.764.0 242 21,24 6,72 18,05

9 Pompéia S.A. Velculos ¢ Pegas SP 12/86 415.414,2  89.780.3  44.870,6 -8.941.4  11.9347 124730  B83.060,2 155.043,3 1,01 42,09 2,87 13,29
10 Sul Rio Grandense S.A. Rev. Veic. RS 6/86 370.319,5  82.815.9 58.650,% ~12.327,0  25.355,7 10.310,5 22.331,8  183.909,7 1,34 5497 6,84 30,61
11 Caltabiano Vefculos S.A, SP 12/86 363.087,8  66.884,1 43.2048  -7.241,9 17.754,4  7.369,9 31.487,6 144.230,8 1,35 53,62 4,88 26,54
12 Cinpal-Gia. Indl. Pegas p/ Autom. SP 12/86  363.004,0 281.075,0 188.558,0 69.359,0  67.634,0 13.082,0  52.297,0 376.457,0 3,18 25,34 18,63 24,06
13 Cia. Comi. de Automeveis 60 1/86 359.354,7  60.611,7 15.843,8  -2.204,7 6.920,0 587,7  59.241.2 149.543,7 1,02 152,35 1,92 11.41
14 Servopa S.A. Com. ¢ Ind. PR 12/86 357.982,5 95.203,4 56.081,9 -14.457,1  23.307,3 15.444,2 28.860.1 167.641,5 1,64 43,21 6,51 24,48
15 Sorana Comercial & Importadora SP 12/86 267.465.0  71.798,0 34.048,0° -10.223,0  15.701.0 20.524,0 12,933,0  96.977,0 2,51 2594 5,87 21,86
16 Sopave S.A. Soc. Pta. Auteméveis SP 1286 243.429.3 27.284,2 113452 -3.114,1 5.230,8  3.229.4 12.338,3 771253 1,19 6462 2,14 19,17
17 Cobrasma Cam. Onibus do 8rasi! BA 12/86 242.5351 56.153.1 50.706,7  -3.674,3  21.006.2 19.659.4  21.561,5 74.467,2 1,81 24,59 8,86 37.40
18 Rio Diesel Vefculos e Pegas Ry 12/86 241.817,8 123.244,5  74.568,1 -26.543,7 22.483,0 5.0743 32.773,5 153.105,8 3,63 19,50 9,30 18,25
19 Savar S.A. Vefculos RS 12/86 235.007.8 170.674,4  74.3253  23.491.4 324619 79.754,8  23.439.8 206.865,1 2,24 17,48 13,81 18,01
20 Anhembi S.A. Distrib, Vefculos SP 12/86 227.376,0  49.385,4 22.535,6  -6.335,6  13.568,1 182,1 23.878,9 64.5571 2,66 23,50 5,96 21,47
21 Gauchacar Vefculos e Pegas Ltda, RS 12/86 222.577,0  65.531,1 4.413.8 7.933,7  19.226,0 14.244,2 52.952,6 143.818,7 0,76 54,43 8,63 29,33
22 Paradiesel S.A. Vefc. e Motores PA 12/86 211.868,2 50.301.4  40.604,7 -7.997.9 15.958,4 1.632,2 14.666,4 65.428,5 3,22 23,12 7,83 31,72
23 ltatiaia .A. Vefc. Motores Pegas SP 12/86  210.240,3  89.512.4  59.696,5  13.452,1 26.672,8 27.294,1 1.553,5 108.0653 3,89 17,16 12,68 29,79
24 Forbrasa S.A. Com. Imp. SP 12/86 210.188,3 103.169,0  24.456.3  -8.489,9 4.039,8  3.384,3 75.398,8 139.5510 1,49 26,07 1,92 33
25 Guaporé Vefculos Auto Pegs S.A. SP 12/86  199.460,2 149.236,2 3.538,6 1,121,  50.901,3 145.426,3 1.764,2  178.4242 1,05 16,35 25,51 34,10
26 Utivesa Utinga Velculos S. A, SP 186 198.347,5  51.011.2 38.473.4 -11.173,5  17.347.0 2.3 14.7841 73.931,1 2,57 31,00 8.74 34,00
27 Supescar Com. Imp. de Velculos SP 12/86 194.840,8  45.880,1 20.189,8 4.700,8  10.591,1  4.270.8 25.285,4 80.255,5 1,26 42,83 5.43 23,08
28 Veminas S5.A. Com, e Indystria MG 12/86  194.424,3  62.353,8 29.008,2  -6.370.6  12.736.7 10.951.3 36.781.1 94.7229 1,42 34,17 6,55 20,42
29 (tima Velculos S.A. R} 1286  191.9651 44.014.1 24.696,3  -9.683,4 8.543,5 0,0 12.522,7 54.877,8 3,89 19,79 4,45 19,41
30 Automec Ind. ¢ Gom, Lida. SP 12/86  190.021,2 55.358,5  24.259.6 6.997.9  11.188,5 784.2 27.649.9 90.554,3 1,75 38,87 5.88 20,21
31 Vitoriawagen S.A, Com, Serv. Autom. ES 1286 187.247,9  98.478,9 43.2411 -9.829,7 22,2459 41.3154 29.416,6 132.748,1 1,48 2581 11,88 22,58
32 Convel Jardins 5.A. Vefc. e Pega SP 12/86 185.977.3 16.340,6 5.8842  -2.667.8 9071 6.4 7.416,4 37.9210 141 56,90 0.48 5,55
33 Equipe Méquinas e Vefculos S.A, RJ 1/86 183.724,8 957294 14.070,3 -9.759.7 1.153,7 1.644.0  59.2474 132.388.1 0,79 27.69 0,62 1,20
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34 Hirai Com. de Vefculos Ltda. SP 12/86 181.893,8  68.949,9  26.870,2 -11.444,9  20.645.2 678.4 35.628,3 86.765.2 2,83 20,58 11,35 29,94
35 Cia. Rossi de Autombveis SP 12/86 175.943,5 36.223,4 13.907,9 -3.749,2 8.063,4 12.648,0 10.608,7 50.419,0 1,93 28,15 4,58 22,26
36 Cia. de Automdveis Staviero PR 12/86 174.887,9  68.499,3 30.569,0 —1.0258 157578 2.8257 40.648,9 90.596,9 2,04 24,39 9,01 23,00
37 Guanauto Velculos S.A. RS 12786 174.3854 106,365.3 33.866,2 -~17.710,9 5.799,3 42.973,9 28.869,7 146.604,7 1,85 27,44 3,32 5,45
38 Mirian Minas Rio Autormdveis RS 12/86 172.332,4  85.034,1 47.244.4 -22111,7 13.0279 5.805.8 10.771,4 104.416,2 4,37 18,56 7,55 15,32
39 Davox Autemdveis S.A. SP 12786 168.982,9  37.570,0 17.832,5  -5.039,0 5.634,2 372,6 10.729,0 55.764,1 2,44 32,62 3,37 14,73
48 itaipy Com. de Velculos e Equip. MG 12786  167.318,1 50.990,9 11.649.9 -11.143,2 -1.394,5 2.8882 19.043,7 86.057,7 0,64 40.74 -,83 -2,13
41 Ediba-Eletro Dies. Battisietia SC 12786 165.701,2 47.047.9 27.910,6 -0.254,5 10.680,1  5.915,9 14.483,6 80.870.3 0,77 41,82 6,44 22,70
42 Sinoscar S.A. RS 12786 164.872,6  43.104,9 16.990,7 -~10.518,0 6.830,5 1.846.5 12.881,0 64.102.3 2,34 32,75 4,14 15.84
43 Aholigdo Velcuios S.A. RS 12/86 162.487.8 70.103,6 27.817,3 —7.644,7 14.193,7 38.800,7 15.077.5 §1.516,2 2,33 14,00 8,73 20,24
44 Bahiana Velc. ¢ Mdg. $.A. Baveina BA 12786 158.598,5 23.080,0 13.063.6  -4.250.7 4.0761  3.897.7 6.343,7 46.477,3 1,54 50,34 2,57 17,66
45 Brasitwagen Gom. de Vefculos S.A, SP 12/86 153.670,3 34.668,2 22.868,3 -8.271,5 7.683.1 0,0 31.127.8 8,5 1,07 0.7 4,99 22,16
46 Ribeird Diesel S.A. Vefculos SP 12/86 150.386,9 §7.941.0 48.254,5 -19.156,5 18.670,7 12.188,9 15,6759 1058906 4,33 16,95 12,41 21,23
47 Sandrecar Gomi. e Imp. S.A. SP 12/86 149.371,8 27.019,3 17.729,0 2.546,4 8.452,7 661,5 15.931,5 44.859.8 1,57 39,76 5,65 31,28
48 Sodicar S.A. Distrib. de Camos SP 12/86 148.758,9 31.839.3 13.589,2 4.045.6 47384 157902 5.6155 109.561,9 1.05 70,94 3,18 14,88
49 Cobrave Cia. Bras. de Velculos SP 12/86  148.490.8 45.902,6 27.160,8 -12.114;8 11.678,0 53,3 3.176,6 57.058,7 4,82 19,55 7,86 25,44
50 Sava Coml. e Importadora S.A. SP 12/86 148.2511 30.120,4  28.282.1 -7.951.0  10.821,6 0.0 1.448,4  58.490,4 2,01 48,50 7.29 35,92
51 Sonnervig Trat. e Equip. Ltda. SP 12/88  146.106,0 34.310,0 25.588,0 ~3.579.0 12.798,0 39,0 7.1130 63.731,0 1,87 46,16 8,75 37,30
52 Anadiesel Ltda. GO 12/86 144.323.7 49.745.1 32.699,3 ~-10.651,5 11.826,8  4.663,3 18.227,5 74.589,1 2,28 33,30 8,19 23,17
53 ABC Irendos Garcia Velculos MG 12/86  144.296,6 40.938,6 21.894,9 -6.813,9 9.201,9 19.088,1 6.599,¢ 60.508,7 2,11 32,34 6,37 2247
54 Quinta Roda Com. Representagfes SP 12/86 142.983.1 78.842,5 12.175,7 -13.324.2 1.228,0 4.286,5 30.598,4 101.551,9 0,74 30,24 0.85 1,73
55 Unido $.A. Velculos e Mdquinas SE 12/86 142.204,9 97.734,2 29.403,8 -8.400,4 30.265,2 51.703,9 15.544,1 113.862,9 3,02 13,50 21,28 30,96
56 Gatdo Vefculos S.A. RJ 12/86 141.1050  31.273,0 14.205,0  -2.980,0 6.009,0 221,0 4.164,0  45.266,0 2,99 30,91 4,25 19,21
57 Jilio Paixdg Filho S,A. SP12/86  139.945.3 27.742,4 11.331,0 -3.032,4 7.019,8 454.524,0 10.829,8 35.172,7 2,66 21,12 5,01 25,30
58 Crasa-C. Rofim Automdveis S.A. CE 12/86 139.797.8  30.326.8 18.341,0  -8.441.2 47780 1.6731 11.110,3 46,4272 1,88 34,48 3.41 15,75
59 Norauto Nordeste Automéveis Lida.  BA 12/86  137.450,8 17.544,0 10.661,0 -3.238,8 4.298,1 2737 6.409,8 33.630,5 1,66 47.83 3,12 24,49
60 Vepesa Vefculos Pesados Ltda. DF 12/86 132.910,4 44,389,2 12.250,5  -2.470,1 5.848,0 2.550,7 64.160,4  83.364,9 0,43 46,75 4,39 13,17
61 Urbanp Vefculos Ltda. SP 12/86  132.354,1 62.783.3 31.759,7 10.0672,1 13.328,1 12.034,4 14.302,9 71.938,2 4,98 1272 10,07 21,22
62 Casa Dico S.A. Com. ¢ Indistria RS 12/86 129.630,8 39.210,7 19.638,1 -2.553,1 10.290,8 21.762.1 7.817.5  68.120,2 1,42 42,43 7,93 26,24
63 Transcan Com. de Velculos Ltda. SP 12/86  129.048,0 21.246,0 20.278,0 =3.307,0 9.730,0 9.0 3.433,0 43.3250 1,71 50,96 7,53 45,79
64 Morumbi Motor Com, de Autos S.A,  SP 12/86  128.180,1 28.183.1 8.326,0  -3.833,2 3.620,3 394.6 15.452,2 51.029.1 1.52 44,77 2,82 12,84
65 Status Vefculos S.A. Rl 1286 126.375,4 35.239.6 20.431,3 -6.333.8 9.132.3 762.2 9.714,2 42.695.8 4,32 17,46 7.22 25,91
66 Cia. de Automdveis Tapajds SP 12/86 126.310,3 75.457,5 31.847,7 -12.260,1 10.251,9  1.869.2 34.028,0 §7.095,1 4,39 13,36 8,11 13,58
67 Gariner Distr. Catarinense Velc, SC 12/86  124.856,0 25.004,3 17.278,2 1.570,3 7.1433 209,6 11.849,4 54.7241 1,42 54,30 5,72 28,56
68 irmdos Jabur S.A. Velc. Pertences PR 12/86 124.566,1 237.035.1 16.987,0  -3.083,4  65.950.2 214.528,6 120083 274.361,1 1,18 13,60 52,94 27.82
69 Mecénica Cliper Automéveis S.A. RJ 12/86 123.877,5 16.613,3 10.134,0 -1.450,5 4.845,8 252,7 8.766,3 28.194,3 1,65 41,07 3.91 29,16
70 Mirafion S.A. Distrib. Velculos SP 12/86  123.738,1 10.990,8 2,548,7  -2.350,6 -162.4  1.266,3 2.845,5 28.207,0 1,39 61,03 13 ~1.47
71 Gave Velculos S.A, SP 12786  121.543.1 8.164,1 4.230,3 ~944,2 2.158,8 0,0 3.036,5 19.4041 136 57¢% 1,77 26,44
72 Palmares Com, de Velculos S.A, SP 12786 118.472,2 9.7271 3.410,1 ~16,1 3.078,5 141.0 6.986,9 27.8946 1,14 6512 2,59 31,65
73 Vitdria Diesel S.A. ES 12/86 117.068,2 79.147,8 29.676,6 3.438,5 15.355,3 4.789,3 23.979,8  116.830,8 2,33 32,23 13,11 19,40
74 Laponid Veleulos Ltda. RS 12/186 115.032,9 26.544,1 20.305,7  -6.348.4 8.122,8 253,0 2.952,6 56.056,5 1.66 52,64 7,06 30,60
75 Primarca Vefcuios S.A. SP 12/86 114.608.6 21.934,1 12.619,0 -5.467,8 4.134,3 1.080,5 6.353,3 32.677.8 2,33 32,87 3,60 18,84
76 Belém Diesel S.A. PA 12/86 114.130.7 92.452,1 16.255,6  -6.901,5 7.394,0 6.286,9  45.797,59 101.3226 546 875 6,47 7,99
77 Movepa Motores e Velc. S. Paulo RJ 12/86 112.521,8 37.144.8 10.897,1 -2.177,2 10.409,0 17.509,3 6.719,6 62.607,1 1,76 40,66 9,25 28,02
78 Caric-Cia, Americana de Rep. Imp. SP 12/86 111.747.6 36.747,7 22.796.1 -2.041,1 15.056,4  5.554,0 11.785,6 49.467,5 2.96 2571 13,47 40,97
79 Ircury S.A. Vedculos Még. Agric. SP 12/86  108.976,6 21.2822 8.663,4 ~406,5 4.958,3  2.380.5 12.811.1 441573 1,33 5180 4,50 23,29
80 Savena Vefcutos S.A. SP 12/86 109.507,5  21.672,8 10.929,7  -6.436.4 3.098,2  1.906,0 3.239,3 60.356,8 1,24 64,09 2,82 14,29
81 Carro do Povo S.A. Com. Técnica RS 1286 109.290,3 16.597,8 6.206,9 4.847.9 12571 1.158.7 3.130,6 34.842.3 1,23 52,36 1,15 7,57
82 Fabcar Vefc. Ltda. PR 12/86 108.600,1 34.699,2 5.968,9  ~-6.432.7 1.255,8  3.759.1 14.526,0 55.426,1 1,78 37,39 1.15 3,61
83 Irmdos Davoli S.A. Imp. e Com. SP 12/86  108.278,0 50.015.0 17.677,0 -6.057,0 7.258,0 14.259,0 12.497,0 78.497,0 1,67 39,48 6,70 14,51
84 Figuairedo e Cia. SP 12/86  107.878,7 41.066,3 13.102,3 ~8.522,5 3.241,7  1.861,1 16.524,6 §2.387,4 2,92 21.61 3.00 7,89
85 Jaba Velculos Ltda. GO 12/86 107.829.7 16.167.2 7.221.7 -880.1 3.957.9 11,4 18.885,0 45.682,8 0,88 64,60 3,67 2448
86 Brasil Diesel S.A. Velculos ¢ Pegas RJ 1286 107.762,1 25,316,5 20.592,4 4.746,% 8.756,2  1.688,0 1.919,7 34.618,8 3,22 26,87 8,12 34,58
87 Divena Dist. Velc, Nac. Ltda. SP 12/83 107.358,5 42.737.1 27.390.4 10.313,6 9.729.3 587,2 8.226,1 50.610,8 53D 15,55 9,06 22,76
88 Comave-Cia. Maranhense Vefc. MA 12/86  106.953.5 29.431,6  14.546,7  -4.357,1 6.388,3 157,9 13.073,9 §6.212,8 1,31 47,64 597 21,70
89 Anchieta S.A, Distrib. Vefculos SP 12/86  186.712,9 19.974,3 12.179,0 -1.757,4 5.546,1 1086,5 12.914,4 27.836,5 1,91 27,46 5,19 27,76
90 Cia. Cipan Vefculos Mdgquinas RJ 12/86 104.782,2 20.894,6  10.028,0 -5.420.4 2.877,0 00 7.121,2 29.804,5 2,54 29,89 2,74 13,76
91 Govesa Coml. Osasco de Velculos SP 12186  103.641,0 25.319.7 17.108,4 -5.274,6 6.599.1 219,1 4.654,3 38.092,1 2,60 3353 6,36 26.06
92 Comvepe S.A. RS 1286 103.199.4 19.683.9 12.285,9 -4.412,7 5.526,0  2.146.0 6.773,2 25.738.4 2,84 23,52 5,35 28,07
83 Jorbra Diesel Lida. RJ 12/86 100.184.0 29.560,8 5.670.8 -2.186,8 1.876.2 56.7 26.714.8 58.1354 0,90 49,15 1,87 6.34
94 Mecénica de Vefc. Pigarras Ltda. RS 12/86  100.046.3 19.281,8 16.805,7  ~3.431.,5 5.516,5 485,3 6.030,8 24.4349 3,46 21,08 5,31 28,60
95 Cia. Dist. Auto de Recife-Cidar PE 12/86 99.842,7 71.400,5 13.395.1 ~3.24D.9 8.694,9 46.632,4 12.704,6 81.7259 215 12,63 8,70 12,17
96 Cia. Piracicbana Automdveis SP 12/86 99.627,0 17.621,0 9.033,5 -~2.544,1 4.151,7 393,4 8.341,8 30.541,2 1,67 42,30 4,16 23.56
97 Levesa Leste Vefculos S.A. SP 12/86 98.383.1 14,4938 5.663,3 -1.461,3 3.316.4 568,4 9.755,6 33.434,7 3,11 56,65 3,37 22,88
98 Central de Vefculos S.A. SP 1286  98.037.2 18.583,7 4.324.4  -3.658,5 381.6 566,1 8.639,0 48.842,3 1,30 61,95 0,38 2,05
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E garanta quildmetros de tranquilidade.
A Rodo Mar tem a mais avan¢ada frota
em fransporte rodoviario do pais.
Cento e sessenta caminhdes proprios
fransportando cargas industriais
de todos os segmentos da economia
para todo o Brasil.

Ganhe em rapidez, seguran¢a e

pontualidade. Use 0s recursos
da mais avan¢ada estrutura em
transporte de carga do pais.

VEICULOS E MAQUINAS LTDA.
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NOME DA EMPRESA

99 Colina Mercantil de Velculos
100 Auto Industnial Ltda.
101 Superalfa Velculos ¢ Pecas Ltda,
102 Rivesa-Ribeiro Vefculos S.A.
103 Marpas S.A.
104 Real Velculos Com. Serv. Lida.
105 Americana Diesel S.A.
106 Sui Bras. Porto Alegre Automot.
107 Itadisa itajaf Diesel S.A.
108 Montes Claros Diesel S.A.
109 Tigre S.A. Distrib, de Vefculos
110 Veja-Vefculos Jacarepagud Lida.
111 Savana Velculos Lida.
112 Bauru Diesel Lida.

113 Sedan $.A. Serv. Espec. Autom. Nac.

114 Primorosa Porto Alegre S.A.

115 Pedro Monteteone S.A. Covema
116 Vegrande Vefeulos Casagrande
117 Samambaia Vefculos S.A.

118 Distrib, Automdveis Bandeirante
119 Moto Vefculos Penhense S.A.

120 Auto Modelo S.A.

121 Pagan S.A. Distrib. Tratores Veio.
122 Qifesul Vefculos S.A.

123 Urbano Mogicar Com. Autos Lgtda.
124 CCV Coml. Curitibana Vefculos
125 Toyobra S.A. Com. de Velculos
126 Estab. James Frederick Clark S.A,
127 Abaeté Automéveis Lida.

128 Natal Velc. e Pegas S.A.

129 Monumento $.A. Velculos Motores
130 Vesul S.A. Velculos

131 Marinho Vefculos Lida.

132 Servauto S.A. Vefculos e Pegas
133 De Nigris Distrib. Velculos Ltda.
134 Automac Automdveis e Acessério
135 Genap S.A. Serv. Nac. Autom. Pegas
136 Graciano R. Affonso S.A. Vefculos
137 Roma Rev. Oficina Mec. Astom. S.A.
138 Veisa Velculos Ltda.

139 Pirasa Velculos S.A.

140 Mecanica Gom. e Imp. Lida.

141 Mari Auto S.A,

142 Cosmar Velculps e Maguinas S.A.
143 Maridiesel 8.A. Mdquinas Vefc.
144 Promac S.A. Velc. Mags. e Aces.
145 Cia. Coml. Schrader

146 Unidos S.A. Vefculos Maquinas
147 Coml. M.M. Velculos S.A.

148 Uberdiesel-Uberaba Diesel S.A.
149 Igapd Vefculos Lida.

150 Automdveis Colatina S.A.

151 Ramires Diesel S.A.

152 Luriz Coml. Vefculos S.A.

153 Qisnave Distrib. Nac. Velculos
154 Cia. Jordan de Velculos

155 Eldorado Vefculps Lida.

156 Somaca S.A. Com. de Automéveis
157 Mofatto S.A. Automéveis

158 Guandu Vefculos S.A.

159 Cia. Amazonas de Automdveis S.A.
160 Pirassuvema Vefc. e Mdg. Agricol.
161 Camdesa Campina Grande Oiese!
162 Orca Velculos Lida.

163 Jewa Com. de Velculos Ltda.

SEDE
DATA DO
BALANCO

SP
RJ
RS
PR
RN
RJ
RS

12/86
12/86
12/86
12/86
12/88
12/86
12/86

RS l12/86

sC

12/86

MG 12/88

SP
RJ
PR
sP
RJ
RS
SP
PR
SP
SP
SP
RJ
SP
RS
SP
PR
SP

12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/88
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12186
12/86
12/86
12/88

MG 12/86

sp
SP
RJ
RS
SP
RS
SP
SP
SP
PB
SC
RS
sP

12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/88
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86

MG 12/86

Sp
ES
SP
RS
RJ
SG
DF
PR
SP
RJ
SP
sp
P8
DF
sp

12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12186
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86

RECEITA
OPERACIONAL
LIQUIDA (Cz$ mif)

97.779,7
95.661,1
91.584,8
91.000,0
89,0851
84.201,0
83.986,6
83.934,1
83.923,5
83.853,6
83.605,8
83.047,8
82,580,7
82.322,6
80.606,0
79.999,9
79.600,7
78.958,0
75.837,7
75.734,4
74.938,5
74.645,4
74.232,7
73.370,0
73.072,1
72,980,7
72.849.6
72.663,5
72.068,0
71.384,1
71.285.4
70.876,9
70.530,9
70.383,1
£9.592,0
69.031,5
68.520,7
£7.870,5
§7.737.9
67.697,2
67.54C,8
66.973,2
66.187,2
65.759.1
64.042.6
63.322,0
62.847,4
62.731,2
61.627,7
60.438,0
§9.212,4
58.958,3
58.071,4
67.804,9
57.482,5
56.111,9
54.638,0
63.917.2
53.784,0
62.918,8
92.554,3
52.314,8
52.174.3
52.019,5
51.852,0

PATRIMONIO
LiQuIDO
{Cz$ mil)

15.267,9
79.617.2
25.292,8
19.565,5
41,362,5
18.739,7
118.368,5
38.199,9
21.975,4
23.400,2
6.192,9
11.391,7
71.226,7
15.161,5
19.947,0
20.082,0
39.074,9
69.415,0
7.511,3
14.086,0
5.206,4
94.131,0
14.283,8
11.523,0
28.845,8
28.089,0
31.107,4
26.745,4
15.096,2
20.831,7
7.437,4
25.113,4
8.908,5
9.289,3
17.531,7
20.194,6
24.070,0
45.345,7
18.833,5
32.721,9
62.556,1
11.070.6
24.606,8
35.261,8
25.811,5
22.169,9
42.757,5
33.984,9
6.281,6
45.778,4
6.729,6
14.639,1
37.073,5
4.839,5
8.654,2
18.317,1
22.523,0
13.850,5
10.608,0
11,390,9
8.431,7
90.907,6
24,349,8
30.578,5
35.834,4

LUCRO
OPERACIONAL
(Cz$ mil)

12.581,0
21.186,3
17.005,9
14.726,6
16.437,8
12.692,2
30.940,5
18.112,4
16.007,8
7.922,8
4.943,8
5.345,0
14,535,0
13.860.9
12.011,0
9.767,9
7.996,5
30.387,5
4,840,2
8.391,7
10.311,3
2.749,3
6.861,5
5.670,0
15.840,9
10.925,4
8.967,2
11.061,6
9.778,0
8.066,0
3.578,4
13.282,4
9.640,8
9.500,2
~4.498,3
6.256.,9
6.323,4
16.925,5
3.129,3
17.469.3
22.347,0
9.298,7
2.430,2
16.575,5
10.427,6
7.134,2
20.899,1
15.070,6
2.804,6
16.5089,8
7.975.7
13.544 3
3.085,2
4.052,2
5.223,2
3.996,3
3.387,0
7.188,6
6.126,0
6.121,6
3.711,3
7.502,9
13.113,7
7.866.8
4.493,2

CORREGAO
MONETARIA
(Cz$ mil}

-2.286,2
-12.657,7
-4,070,8
-865,5
-8.785,5
-5.583,5
-12.086,5
-3.279.8
4.390,3
-4.824.0
—929,6
-2.832.9
3.310,2
-3.884,9
=7.212,0
-2.599,3
-3.237.0
-7.497.6
-1.521,1
-3.640,1
-3.619,7
-255,4
-2.301,4
-3.319,0
-4.728,3
-1.233,8
2.880,0
5.789.0
-1.839,8
4.810,5
-2.128,8
—4.704,1
337,6
=412,3
7.566,8
-2.931,2
-816,6
-7.805,5
-3.942,1
-5.623,0
-8.246,2
-2.624,2
-1.628,5
-4.711,7
-4.636,0
-3.2458
-4.134,7
-6.741,6
-388,0
-7.884,8
-138,7
-4.083,3
-5.148,2
1.355,3
-1.471,2
-621,0
-2.948,0
-1.816,3
—680,0
1.852,7
=-077.3
-5.132,4
5.515,2
-2.267.0
1.465,4

LUCRO
Liauibo
(Cz$ mil)

6.295,8
£.835,1
7.635,1
8.262,6
6.328,5
3.788,7
12.837,4
8.077,0
11.613,5
1.230,8
3.510,8
3.081,4
7.373,8
5.753,4
2.648,0
4.759,1
4.585,8
16.326,2
3.643,3
2.418,3
4.170,3
15.243,9
2.790,9
1.285,0
8.820,1
5.837,5
3,953,1
3.605,5
4.818,5
4.252,6
984,9
4.853,6
5.761,1
5.694,7
27.515,1
7.133.6
3.141,6
8.714,8
2.176,5
6.788,1
8.402,2
9.346,9
395,2
7.985,2
4.246,3
2.942,3
12.2924
5.407,0
2.166,6
6.770,4
3.841,2
5.539,5
-3.331,4
1.321,2
2.209,2
4.686,0
203,0
3.080,8
3.806,0
2.985,7
2.852,5
1.434,8
5.788,4
4.074,0
4,025,5

PERMANENTE
3
LE NE
=X"%3 =
28 &8
51,6 5.277,4
32.892,8  10.483,0
4.106,6 4.345,8
684.0  11.986,2
6.435,2 10.250.4
271 1.162,0
71.753,5 11.317,0
561,2 14.139.8
33,0 4.498,7
1.250,1 10.340,5
0,0 1.418,6
3171 2.058,8
23.017,8  10.050,2
840,7 6.126,0
8,0 934,0
4.281,5 5.387,1
15.914,0  12.148,4
35.089,1 10.256,7
407.9 12,7447
93,1 2.532,9
4,313,0 4.227,0
61.576,7 30.129,7
13,0 7.822,7
36,0 6.173,0
12.231,9 5.275,3
1.182.3 8.892,2
5.442,0  16.301,1
19,0 11.114,0
338  11.844;3
603,9 4.598,9
0,0 1.413.4
1.267.3 8.685.3
41,2 5.801,6
3737 1.788,0
7894  48.275.9
58 4.793,3
7,5 8.989,8
14.151.4 6.780,4
2.954,1 6.037,4
7.879,7 10.108,1
19,3140 17,4731
586.6 §.800,5
8.570,4  15.448,0
10.001.7 9.968,8
4.571,8  12.258,2
8.233,7 8.533,5
24.603,4 5.315,9
135,2 17.672,0
3415 4.188,1
13.627,0  21.440,4
696,1 4731,1
2551 1.051.8
19.784,7 4.210.1
60,8 3.250.1
1712 1.982,8
9.411.3 6.384,7
2,0 14.339,0
1.139,2 4.271.3
137,0 3.825.0
437,5 3.780.8
153,3 3.066,5
367,7 77.730.37
3.967,7 3.620,7
1.228.9 5.604,1
7455 42.057.1

TRANSPORTE MODERNO - Setembro, 1987

ATIVO
TOTAL
(Cz$ mil).

25.308,7
108.049,3
41.167,6
31.410.,4
53.277,2
25.214,1
$33.259,8
66.377,7
42.964,7
33.966,5
17.166.7
18.801,0
80.825,9
27.851,6
24,0310
55.648,4
45.611,5
89.431,6
23.027.8
25.332,1
26.684,8
150.473,5
26.193,3
22.460,0
32.011,4
51.323,8
36.888,5
34.774,2
29.658,6
32.364.0
10.583,9
42.945,0
23.824,8
20.526.8
62.845,2
33.680,8
72.340,2
§7.617.8
22.454,0
48.159,0
69.392,2
26.082,5
47.511,3
45,711,8
36.424,6
31.675,7
57.955,2
42.065,6
19.883,8
53.980,8
16.379,6
24.701,56
44,508,2
10.514,5
12.501,0
39.632.1
30.959,0
18.984,5
16.689,0
16.904,2
16.705,8
101.361,6
34.012,8
42.800,3
60,8035

LIQUIDEZ
CORRENTE
ENDIVIDAMENTO

1,98
2,27
1,90
1,56
3,07
3,69
3,37
0.97
1,62
2,06
1,43
2,28
4,45
1,64
5,99
0,57
2,32
2,19
0,63
2.17
1,94
1,05
1,58
1,47
4,40
1,74
2,62
2.94
1,42
2,35
1,87
1,84
1,17
1,62
0,41
0.66
1,27
3,00
4,04
1.18
4,76
3,03
1,02
2,46
1,84
1,97
1,81
2,49
112
4,22
1,78
2,32
272
1,26
2.41
1,15
1,92
2.64
2,09
2,29
1,62
2,20
2,68
1,60
6,71

GERAL (%)

39,67
26,30
38,56
37,70
22,36
25,67
11,17
42,45
48,85
31,10
63.92
37,15
11,87
45,56
16,99
63,89
14,33
22,38
67,38
39.62
21,15
37,44
43,30
48,69

9,88
45,27
15,57
23,08
49,10
35,63
29,72
41,52
62,60
54,74
72,10
40,05
66,72
21,16
16,12
32,05

9,85
14,23
48,20
22,86
29,13
30,00
26,22
19,20
56,40
15,19
58,91
40.73
16,71
53,97
30,77
53,78
27,89
27,04
36,43
32,61
49,52
10,28
28,40
28,55
41,09

RENTABILIDADE

RECEITA
(%)

6,43
7.14
8,33
9,07
7,10
4,49
15,28
9,62
13,83
1,46
419
3,71
8,92
6,98
3,28
5,94
5,76
20,67
4,80
3,19
5,56
20,42
3,75
1,75
12,07
7.99
5,42
4,96
6,68
5,95
1,38
6,84
8,16
8,09
39,53
10,33
4,58
12,84
3,21
10,02
12,43
13,95
0,59
12,14
6.63
4,64
19,58
8,61
3,51
11,20
6,48
9,39
573
2,28
3,84
8,35
0,37
5,71
7.07
5,64
5,42
2,74
11,09
7.83
7.76

PATRIMONIO
(%)

41,23
8,58
30,18
42,23
15,30
20,21
10,84
21,14
52,84
5,25
56,69
27,04
10,35
37,94
13,27
23,68
11,73
23,51
48,50
17,16
80,09
16,19
19,53
11,15
30,57
20,78
12,70
13,48
31,91
20,41
13,24
19,32
64,66
61,30
156,94
3532
13,05
19,21
11,55
20,74
13,43
84,42
1,60
22,64
16,45
13,27
28,74
15,91
34,49
14,78
57,07
37.84
-8,98
27,30
25,52
25,58
0,90
22,24
35,87
26,21
33,83
1,57
23,77
13,32
11,23
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sisTRIBUIDOR

Para comprar e obter o maximo de
quildmetros do primeiro pneu radial do
mundo, o lugar certo é a rede de
distribuidores MICHELIN.

O alto padrao das instalagoes e
pessoal técnico especializado sao a
garantia do melhor servigo.
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NOME DA EMPRESA

164 Peres Diesel Vefculos S.A.

165 Vepira Velculos Piracicaba S.A.
166 Cardoso &Cia. Lida.

167 Comagyil Vec. e Mdq. Agr. Ltda.
164 Didone Motores e Vefculos Lida.
169 Jundiauto Velculos e Pegas S.A.
170 Iguatemy S.A. Velculos e Pegas
171 Volkar S.A. Com. e Importacdo
172 Rivemat S.A. Veltulos

173 Marka Velculos Mdq. Agricolas
174 Vecap Vefculos da Capital Ltda.
175 Curt Schrderer S.A. Ind. e Comn.
176 Transvemasa Velc. e Mdq. Agrfc.
177 Cattani Velcufos S.A.

178 Marflia Autornéveis S.A.

179 San Marino Velculos S.A.

180 Petrdpolis velculos S.A.

181 Aladiesel Vefculos S.A.

182 Weiand S.A. Velculos

183 Apomedil S.A. - Velculos

184 Suzancar S.A, Com. de Automgveis
185 Star S.A. Técnicas de Autom. Rep.
186 Serrdo Vefculos Vitdria Lida.

187 Consaline $.A. Vedculos

188 Copauto Caminhdes Ltda.

189 Cia. ltacua de Vefculos

190 Cia. Moto Agric. CPO. Real. Cimoca
191 5.8. Vefculos e Acessrios S.A.
192 Pavao Velculos S.A,

193 Sanauto S.A. Automdveis Servigos
194 Cimavel Auto Pegas e Velculos
195 Cubatdo Velculos S.A.

186 Velculos Debacco S.A.

197 Séo Vicente Velculos Lida.

198 Luvep. Luz Vefculos e Pegas Lida.
199 Franca Vefculps Ltda.

200 Corema Cia. Rev. Motorese Autom.
2401 ljul Vefculos S.A. lvesa

202 Friburgo Automdveis S.A. Friauto
203 Ponta Pord Oiesel S.A.

204 Rosauto 5.A. Vefculos

205 Leme Velculos S.A.

296 Sivei Vefculos S.A.

207 Dimacar Distrib. Carros Mdquina
208 Guard Motor S.A.

209 Total Tedfito Otoni Velculos

210 Jacuipe Vefculos Ltda.

211 Veinor Veltulos do Nordeste Ltda.
212 Gia. Passo Real de Automdveis
213 Super-Suzano Velculos e Pegas
214 Divel Distrib. de Vefculos Ltda.
215 Garave Guarapan Velc. Ltda.

216 Covessa S.A. Velculos e Pegas
217 Mocave! Mococa V. Ltda.

218 Lages S.A. Automdveis

219 Aute Lataiete Lida.

220 Ralianinho Automdveis S.A.

221 Autepatos Caminhoes Ltda,

222 Gomercial Auto Pegas S.A.

223 Gavel Goiatuba Assist. de Vefc.
224 Gial Cristo Rei de Velc. Lida.

225 Vig Mote S.A.

226 Vale do Ribeira 8.A. Veft, Pegas
227 Pddua Automdveis S.A.

228 Mococa Velcutos Nacionais Lida.

SEDE
DATA DO
BALANGO

SP
SP
MG
PR
8A
SP
SP
sP
MS
sp
SP
SC
SE
PR
SP
RS
RJ
SP
RS
RS
sP
RJ
ES
SP
SP
SP
PR
RS
RJ
RS
SP
SP
RS
RJ
ES
sP
SC
RS
RJ
MS

M6
8A
BA
RS
SpP
SC
ES
Sp
sP
SC
MG
RS
MG
FR
GO
PR
sp
sP
RJ
SP

12/86
12/86
12186
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12486
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12186
12/886
12/86
12/88
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/88
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
1288

REGCEITA
OPERACIONAL
LIQUIDA (Cz$ mii)

51.553,1
50.410,2
50.122,2
49.228,5
41.764,2
46.937,0
46.405,8
46.326,3
46.075,0
46.0011
45,757.1
45.661,0
45,216,8
44.033,5
43.688,8
43.232,1
42,696,6
40.805,7
40.371,9
40.178,2
38.804,1
38.578.4
38.476,6
38,287.5
37.635,1
37.368.4
37.204,6
36.438,0
35,758,0
35.226,5
34.645,8
34.471,0
34.208,7
33.869,2
33.578,2
33.574,5
32.153,4
31.536,6
31.530,2
31.168,2
30.797,8
30.510,9
30.395,7
30.260.5
28.995,2
29.558,2
29,265,9
28.476,5
28.038,9
27.954,5
27.672.1
27.280,9
25.974,7
25.920,5
25.892,4
25.619,0
24.911.1
24.441.6
24,125,6
24.074,0
23.945,9
23.900,0
23.176,4
22.673,7
22.550,8

PATRIMONIO

LIQUIDO
(Cz$ mily

12.399,3
14.647,2
44.043,5
27.056,6
4.930,1
12.175,2
21.085,0
12.036.5
6.295,0
13.252,0
5.403,4
16.356,5
26.865,6
21.144,7
12.839,6
11.439.9
21.971.7
17.451,8
15.225,6
56.654.6
11.367,4
9.727,4
6.001,9
19.889.9
4.953,2
10.975,9
8.552,1
8.751,0
10.008,0
13.883.2
2.2714,1
8.745,1
24.572,8
13.307,8
12.013,0
11.235,5
14.469,0
10.780,7
13.605,1
9.718,3
5.496,3
9.884.9
10.246,2
10.098,5
5.245,7
4.526,3
9.458,4
6.300,0
10.748,7
6.461,7
9.762,0
7.104,5
3.781.7
3.722,8
€.801,7
58.038.0
6.762,6
3.060.6
£.752,2
6.272,2
3.559,0
4.701,0
6.564,4
11.558,1
2.673,2

LUCRO
OPERACIONAL
(Cz$ mii)

7.042,3
6.261,4
13.091,4
16.337.1
2.098,8
5.4411
8.107,3
6.1951
3.805,0
6.768,1
1.026.4
11.015.5
8.498,1
5.661.9
7.466,5
878,2
2.105,0
9.692,8
7.675,9
10.1245
3.354,8
6.276,2
3.912,0
9.173,8
1.843,4
7.056,3
4.805,3
6.052,0
1.994.0
6.425.6
1.042,6
3.374.7
10.048,2
6.477,9
8.966,8
5.613,6
9.258,0
5.971.0
6.585,1
4.804,3
3.157.9
4.381,0
4.044,7
6.764,5
4.810,9
3.980,0
4.377.8
4.626,2
1.300,8
1.988,6
5.486,9
3.82¢,9
2.334,8
3.052,3
3.862.2
3.225.0
3.901,0
2.343,0
5.340,3
3.415,7
1.844,2
4,135,0
3.879,5
3.338,8
938,0

CORREGAO
MONETARIA
(C2$ mil)

-2.084,1
-2.523.0
-2.844 5
-6.218,2
-874,0
—2.144,2
-6.007.5
-1.978,3
—857,0
-690,7
-907,1
-3.713.3
-7.324,8
-1.778,3
-2.831,8
720,0
-1.770,8
-4.303,0
-2,774,6
-5.955,3
~2.228,3
-2.492,0
-881,2
-2.643,2
0,0
-2.492,7
-1.506,3
1.820,2
-872,0
-3.511,8
-329,6
-1.749,8
-4.664,5
3.080,5
-2.897,5
-1.506,7
-3.727,3
-1.434,7
-2.779,7
-2.537,3
=776,4
-1.2249
339,6
~1.704,4
-1.059,3
-632,4
-2,694,1
4191
-567,8
-382.8
-2.144,5
~1.314,7
1.010,5
-353,7
-1.595,7
-865,3
-1.304,2
—418.0
-1.407,7
-1.128,2
226.8
-85,0
-1.4284
~972.9
389.5

LUCRO
LIQUIDO
{Cz$ mil)

3.749,6
2.225,8
5.838,9
5.997,6

5541
2.570,6
1.258,5
3.534.4
2.082,0
41913

119,6
3.4999
4.432,4
2.665,4
3.016,6
1.313,2

181,2
2.928,6
3.507.6
1.491.8

686,8
2.620,3
1.939,7
3.603,7
1.875,9
2.984,0
2.255,2
2,898,4
1.121,0
1.827.8

581,9
1.194,9
3.148,7
3.326,5
3.831.3
3.407.9
4.284.4
2.986,7
2.393,9
1.219,7
1.805,5
1.948,3
2.543,1
3.265.9
2.374,4
2.173.2
1.177,0
1.471.6

930,7
1.274,4
2.230,5
1.260,6

7913
1.620.9
1.463.4
1.929,1
1.702,2
1.320.4
1179,9
1.486.2
1.617,3
3.318,0
2.056,8
1,534,5

7264

NVESTIMENTOS
(Cz$ mii)

209,0
930,3
351,8
§70,8
0,0

6,9
937,3
0,0

0,0
17,0
4321
8460
1.374,8
3.696.3
687.6
3433
i17.0
304,7
1.621.,4
36.012.1
0.0
691,2
278,4
773.0
18,0
17,7
792,0
91.2
0.0
2.476.6
8,5
24,3
1.918,0
4807
2511
237,2
32,7
100,8
120,8
86.4
216,3
21,0
65,2
714
61,4
1.4215
88,0
10,4
1.148,6
0,0
435,5
369.8
65,6
0.0
1.3
100,0
209.3
0.0
28,5
0,0

7.2
161,0
851
6.898,4
i1

=
m
Z
=
m

IMOBILIZADO
(Cz$ mil)

4.035,4
5.136.0
11.887,6
7.431,4
3.264,8
7.962,2
4.985,3
3.682.4
2.474,0
5.207.1
900,8
3.900.0
4.100,3
11.682,0
2.047.9
12.295.4
17.548,7
5.230,5
3.230.6
22146
6.214,6
555,3
2.205,4
8.846,3
3.560,7
1.830,7
1.940,4
3.624,3
561,0
2.717.8
1.371,4
3.565,4
8.823,4
2.718,1
753,2
6.372,%
2.134,0
3.568,7
4.174,7
1.682,0
1.419,5
4.7221
8.175,1
3.264.1
590,5
8853
1.703,0
4.414,0
7.499,8
4,313,5
2.075,5
2.151,2
594,4
1.625,2
1.423,2
1.818,6
1.621,1
1.146,4
1.739,6
1.874,4
2.287,9
514,0
881,6
4.106,4
1.158,7

TRANSPORTE MODERNQ - Setembro, 1987

ATIVO
TOTAL
(Cz$ mii)

19.363.4
19.293.2
56.570,7
45.910,7
13.504,0
22.531,5
23.542,2
15.069,8
13.433,0
30.166,1
14,350,9
23.733.0
34.265,5
28.246,5
17.794,1
17.25831
26.891,3
25.845,3
21.556,6
89.045.5
17.055,3
14.142,7
11.631,8
26.567.6
13.371,6
13.566,9
14.522.,4
15.102.4
12.216,0
17.598,4
17.406,7
11.797,0
28.946,8
17.540,1
16.252,1
19.405,9
22.483,8
15.974,8
16.133,1
16.328,9

7.861,6
12.645,5
14.008,7
12.,453,6

9.947,0

8.991,2
12.336,5
13.582.1
14.701,5
12.120,5
11.812.9

9.370.4

5.938,4

7.877.9

8.775.5

8.854.5

9.328.9

5.645,1

8.519,9
10.584.,2

4.429,6

7.606,0

8.763,5
187011

5.416.0

LIQUIDEZ
CORRENTE
ENDIVIDAMENTO

2,16
2,84
3,53
2,01
1,18
1,40
7.16
3,74
1.53
1,43
1,15
2,46
4,25
1.81
1,78
1,23
1,86
2.41
2,35
1.21
4,72
1,35
1,62
2,64
1,16
4,51
1,87
1,78
5,53
3,51
1,21
2,69
3,01
3,44
3.85
1,56
2,50
2,36
4,61
2,39
2,58
2,92
1,25
3,85
1,94
1,49
3,66
1,25
1,85
1,37
4,53
2,79
2,42
1,50
3,66
2,27
2,91
1.74
3,81
2,01
1,92
2,37
3,53
1,06
1,55

GERAL (%)

35,96
24,08
22,14
41,08
63,49
45,96
104,37
20,12
53,13
55,88
62,34
31,08
19,48
25,15
27,84
33,69
0,00
3247
29,36
37,81
33,34
31,22
48,40
22,20
62,95
19,09
“an
42,05
18,07
20,03
25,85
25,87
151
23,61
25,58
42,10
35,58
32,51
15,66
36,60
30,43
21,20
26,86
18,81
47,26
49,65
23,32
53,61
26,88
46,68
17,36
24,18
36,31
52,74
22,49
34,45
27,51
45,78
20,74
40,73
27.80
38,19
25,09
41,33
50.64

RECEITA
(%)

7.27
4,41
11,64
12,18
1,16
5,47
2.1
7,62
4,51
9,11
0,26
7.66
9,80
6,05
6,90
2.80
0,42
747
8,68
37
1,76
6.79
5,04
9.41
4,98
7.98
6,06
7.95
313
518
1.67
3,45
9,20
9.82
1,41
9,25
13,32
9,47
7.59
3,91
5,86
6,38
8,36
10,79
7,91
7,35
4,02
5,16
3.31
4,55
8.06
4,62
3.04
6,25
5,65
7.52
6.83
5.40
4,89
6,17
6,75
13,88
8.87
6,76
3,22

BILIDADE

PATRIMON O
(%)

30,24
15,19
13,25
22,18
1,23
21,11

5,96
29,36
33,07
31,62

2,21
21,39
16,49
12,60
23,49
10,60

0,82
16,78
23,03

2,68

6,04
26,93
32,31
18,11
37,87
27,18
26,37
33,12
1,20
13,16
25,58
13,66
12.81
24,99
31,89
27,66
29,61
21,70
17,59
12,65
32,84
19,70
24,81
32,34
45,26
48,01
12,44
23,35

8.65
19,72
22.84
17,74
20,92
43,53
21,61

3.32
25,17
43,14
17,47
23,69
45,44
70,60
31,33
13,27
27,17
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PARA QUEM EXIGE DESEMPENHO COM SEGURANCA.

Quem tem Cargo nao tem distancia.
Isto porque o Cargo é um caminhao
econdémico, potente, de manutencao
simples, facil de manobrar, agil e muito
seguro. Tudo isto e mais um motor que
nao rejeita subida.

Motor de 6 cilindros em linha, nas
versoées Ford Diesel 6.6 (155 cv) e Ford
Diesel 6.6 Turbo (182 cv). Qualquer
escolha é bem feita. Afinal, os motores
sdo equipados com sistema de injecao
direta em linha, filtro de ar para servigo
pesado com indicador de restricao para
maior vida util do motor e ventilador

| Saminia
- r

’ L]

com embreagem viscosa. Exclusivo
sistema de filtragem do combustivel
com alerta luminoso no painel de
instrumentos indicando o excesso de
dqua. Embreagem auto-ajusiavel de
acionamento hidraulico com material
de atrito livre de asbesto para maior
durabilidade e redugdo da poluigdo
ambiental. Nova caixa de mudangas,
com as marchas reescalonadasea1:
mais reduzida. Novo eixo traseiro de
alta capacidade de tracao com dupla
reducao por sistema planetario.

E mais. Muito mais. Com Ford Cargo

e

P R N
FORD CARGO. MAIS CAMINHAO POR QUILOMETRO.

vocé vai mais longe e mais rapido, com
todo o conforto de sua cabina. Com
toda a sequran¢a do seu sistema de
freios a ar com circuito duplo. Com as
opcoes de toda uma linha. Ao todo sao
seis modelos para 12, 14 e 16 toneladas
de peso bruto total. Um deles é ideal
para o tipo de carga que vocé tem para
transportar, com aita confiabilidade e
um baixo custo operacional,
garantindo, assim, excelente retorno
do seu investimento. Visite o seu
Distribuidor Ford Caminhaoes para fazer
o grande negocio de sua vida.

FORD CAMINHOES



NOME DA EMPRESA

229 Dracena Motor Lida,

230 Cia. de Vefculos Panambi

231 Mainieri Port. & Cia, Ltda.

232 Translages Velcs. e Acessbrios
233 S.A. Mazzei Automéveis Samac
234 Asa Branca Velculos Ltda.

235 itamotor de Autpmiveis S.A.
236 Vaie Rio Preto Vefculos Lida.
237 Distrib. Guairacd de Automéveis
238 Bevel Beitrio Vefculos Ltda.

239 Vivamar Velc. Mdq. e Trat. Ltda.
240 Repar S.A. Velculas Pegas Serv.
241 Steyer SA. Com. de Vefculos
242 Coml. Gadcha de Yefculos S.A.
243 Viwa Caminhdes Ltda.

244 Trés Rios Automoveis S.A.

245 Cruzauto Osv. Crez Auts. Lida.
246 Sevepesa Serv. Vefculos e Pegas

247 Sampaio Goes S.A, Goml. & Import.

248 Motopark Cem. de Vefculos Ltda.
249 Auto Passos Ltda.

1 Link S.A.
2 Laguna Gom. Inddstria S.A.
3 S.A. Stefani Comercial
4 Auto Americana S.A. Oist. Pegas
5 Motopel Motor Pegas Pelotas S.A,
6 Decar S.A. Autopegas
7 Tolardo Auto Pegas S.A.
8 Oipesul Pegas S.A.
9 Postoimperiai S.A.
104 Vicentini S.A. Pecas Chevrolet
11 Jabur Automotor S.A.
12 Sonnervig Distr. de Pecas Lida
13 Alianga de Ouro S.A.
14 Importadora Auto Geral S.A.
15 Modiesel S.A. ind. & com.
16 Auto Pegas Vale do Tieté S.A.
17 Ing. Gom. Retipar Ltda
18 E. Oegraf e Cia Ltda
19 Adisa Ago Digsel S.A.
20 Comasa Goml. de Még. Saivadori
21 Auto Pegas Diesel Sabard S.A.
22 Euromdg Trat. Agro. ind. Ltda
23 Verdiesel S.A, Equip. Redoviar
24 Embu 8orracha e Auto Pegas Ltda
25 Rio Motor S.A.
26 Bousquet Auto Pegas S.A.
27 Sulbrave Sul Bras. Velculos

28 Copasa Coml. Pegas e Autom. S.A.

29 Famopel F4tima Motores ¢ Pegas
30 Irmdos Inomata & Cia. Lida

31 Hugo Mararho

32 Auto Pegas Sao Francisco S.A.
33 Parand Auto Pegas S.A.

34 Moacyr Marangoni

35 Meireles & Cia, Ltda

36 Tecnomoto Comerciai Ltda

37 Guanabara Auto Diesel Ltda

38 Ourinhos Bombas Diesel Lt¢a
39 Ultramar S.A. Auto Pegas

SEDE
DATA DO
BALANGO

sP
RS
RS
SC
sP

PE
sP
RJ
PR
PR

PB
SP
RS
RS
ES
RJ
sP
SP
Sp
PR

12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/88
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86

MG 12/86

SpP
SP

RS
SP
sP
RS
MG
SP
sP
se

RS
AM
sp

12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/88
12/86
12/86
1286
12/86
12/86
1286
12/86
12/86
12/86
12/86

MG 12/86

SP

EBREEQ

PR
SP
sp
RS
SP

MG
RN

RS

12/86
12/86
12186
12186
12786
12786
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12/86
12786
12/86
12/86
12/86

RECEITA
OPERACIONAL
LIQUIDA (Cz$ mil)

22.276,9
21,7957
21.153,1
21.090,6
20.513,7
19.080,1
18.255,4
16.859.0
16.720,0
15.875,7
15.773.9
15.2711
14.749,2
14.663.4
14.291,2
12.419,7
11.464,2
10.685,7

9.639,6

6.894,9

6.156,4

675.496,9
244.458,3
221.511,0
196.094,9
141.103,3
110.849,1
86.387,4
84.942,0
83.195,0
82.731,3
77.687,5
72.981,0
72.697,0
67.389,0
62.449,0
59.561,0
59.536,0
48.907.8
47.765,2
41.804,8
41.388,7
39.005,9
36.951,1
35.408,9
27.798,4
22.556,0
12.206,3
12.027,7
11.342,¢
9.644.3
8.793,1
8.171,2
7.968,5
6.037.4
5.247,§
4.577,0
3.882,1
3.480,6
2.589,8

PATRIMONIO
LiQuUIDO
(Cz$ mil)

4.753,5
6.418,2
6.152,5
7.674,2
6.163,6
1.066,5
3.086,0
3.857,5
2.730.1
4.799,1
1.064,5
1.858.4
14.361,8
6.958.7
7.290.3
2.666,1
1.772,7
3.282.1
15.216,7
749.8
8.514,6

136.876,7
61.477.1
108.083,9
34.916,4
49.093,5
73.860.3
29.403.2
11.696,0
29.457,9
21.476,6
42.123.9
10.700,0
18.408,0
17.346,7
20.082,0
8.120,0
21.291,8
29.871,0
13.429,9
10.467,1
12.659,0
3.245,0
20.519,8
4.621,8
8.207,2
7.034,7
4.335,1
1.414,2
3.220,2
2.871.0
4,269,7
5.439.9
2,585,0
2.400,7
1.964,3
858,2
2.237.8
2.446,1
1.279,6

LUCRO
OPERACIONAL
(Cz$ mil)

2.680,9
2.430,3
2.766,4
3.575,6
2,751,3

384,
1.534,4
1.593,1

610,1
1.653,9

2174

407,0
4.989,7
4.112,6
2.2771
1.313,7

357,9
1.338,7
5.290,0

527.8
4.163,4

123.330,6
12.501,8
96.976,4
19.803,6
14.928,4
20.964,2
12.221,7

7.852,0
9.421,4
11.612,6
13.887.0
10.038,0
11.582,0
9.444,4
5.354,0
$.200,0
8.013.6
13.601,9
8.693,8
2.171.9
7.905,1
2.705,5
6.595,5
13.987,9
522,8
3.082,4
1.971.9
193,6
337,3
-224.5
3.252,6
2.156,6
1.151,0
4.047,3
375,4
222,0
939.4
3314
1.410,0

CDRAECAQ
MONETARIA
(Cz$ mif)

-1.000,2
—525,1
1.250,0
-1.233,9
~1.527,0
-98.3
—424,1
625,6
436,7
-898,6
98,0
276,6
-2.052,2
-1.873,8
-161,1
-239,2
-218,3
-632,5
-2.612,2
=112,
-1.792,9

-19.746,0
8.383,9
~25.140,1
5.380,7
7.494.9
13.413,3
-5.965,9
45144
~2.467.8
-5.249,9
3.969.4
~406,0
~4.570,0
-3.872,9
-3.635,0
-502,0
-3.702,6
-3.249,3
2.105,7
-1.795,4
-2.258,9
21,3
-2.340,5
647,8
-308,2
—1.327,2
-1.133,8
-44,2
9,7
269,3
-643,0
9426
-588,5
-571,7
-491,3
132,2
-400,2
-267,5
-78,3

LUCRO
LIQUIDO
(Cz$ mil)

1.033,8
1.087,4
1.034,2
1.385,6
878,5
186.3
667,1
509,1
170,2
775,0
127,3
131.7
3.340,8
1.443.8
1.387,4
1.044,5
393,9
542,2
2.677,8
270.4
397,4

54.616,4
1.469.9
19.107,4
10.128.9
6.580,0
4.582,6
6.186.5
2.814,7
4.208,8
3.002,9
6.393,0
4.315,0
4.557,0
3.923.4
-53,0
3.778,0
2.504,5
6.249,2
3.247,0
1.311,7
3.470.6
1.888,8
3.636,0
1.585,0
-310,3
1.774,1
552,9
133,4
245,3
~128,1
1.747,8
1.266,4
47,5
1.177,4
54,2
227.2
345,5
58,6
85,2

PERMANENTE

INVESTIMENTOS
(Cz$ mil)

108,1
685,0
172,2
11551
223.8
0,0
135,1
41,9
0.6
21,9
54,4
8419
9132
204,7
14,5
744
85,0
1.240,0
89.9
28,2
1.096,6

4.119,5
393.1
13.347,2
0.0
23.648,3
3,119,0
123.8
2454
471
7754
21.889,6
17,0
197.,0
517.8
3130
40
2.020,2
779.5
458,3
765.4
8.4

0,0
4.229,5
0.0
36,8
509,9
82,8
73,4
0.0

0.0
59,7
82,2
107,5
191
0,0

0,0

8.8
52,8
0.0

IMOBILIZADO
(Cz8 mil)

2.390,1
2.793,5
1.764,4
2.519,1
1.425,8
995,4
1.365.4
1.552,6
1.626,8
1.768,7
451,2
400.5
7.056,6
779.2
7.192,9
990,9
375,7
50.3
7.019,0
235,5
3.220,8

56.002,6
38.115,7
23.844,9
12.273,5
10.805,0
38.715,1
3.303,2
2,213,
20,3369
4.758,6
7.476,2
689,0
3.313,0
4.718,2
9.169.0
1.336,0
10.184,8
8.219,8
6.894,3
2.726,0
7.302,0
1.548,3
6.825,0
1.830,0
6.949,2
1.241.8
1.950,6
1.087,6
2.668,7
2.191,3
11,2
2.08%,1
598,0
1.976.6
§48,4
386.4
1.008,2
1.698,5
7.9

TRANSPORTE MODERNO - Setembro. 1987

ATIVO
TOTAL
(Cz$ miY)

6.819,2
8.905,9
8.165,3
12.885,7
9.137,7
2.323.6
4.561,6
4.834,8
3.359,6
5.498,2
8.266,2
3.866,4
16.535,1
8.137,3
12.579,9
3.385.3
4.522,3
4.976,5
21.107,0
1.376,4
10.745,1

329.042,5
123,946,9
132.849,9
86.577,5
85.004,6
100.564,1
73.633,7
50.771,1
60,862,7
30.665,4
51.393,5
33.554,0¢
29.669,0
39.612,4
63.118,0
12,880,0
35.138,9
42.118,4
19.166,0
17.670,2
25.627,2
14.653,8
26.669,1
16.014,9
14.333,2
9.5983.5
7.535,8
4.729,5
6.953,9
6.872,7
5.900,0
7.422.8
4.046,5
4.65¢,1
2.220,6
2.174,3
4.439,0
3.127,8
5.143,6

LIQUIDEZ
CORRENTE
ENDIVIDAMENTO

2,50
3,18
3.05
1,76
2.51
1,05
2,05
3.31
2,75
5,30
1,07
1,27
3,94
6,05
1,25
3.7
1,47
2,12
2,37
1,74
2,88

1,32
1.39
3,66
1.4
1,30
2,23
0,15
1,23
1.39
2,74
2,13
1,42
2,32
1,69
1,05
2,41
1,85
2,59
2,06
1,73
1.39
1.14
2,18
0,61
3,92
2,65
1.90
1,07
1,14
1,16
3,01
2,62
2,28
1,18
5,99
1,35
1,58
2,01
1,18

GERAL (%)

30,29
27,93
24,85
40,44
32,54
54,10
32,34
20,21
18,73
12,71
87,12
57,10
13,14
14,48
42,04
21,24
60,80
34,04
27,90
45,51
20,75

58,40
49,06
18,64
59,67
42,24
59,37
60,06
76,96
51,59
29,69
18,03
68,11
37,95
56,20
68,18
36,95
39,40
29,55
20,87
39.83
50,60
77,85
23,05
71,66
4273
26,80
42.47
70,10
53,69
58,22
27,63
26,71
36,11
47,90
11,53
14.48
49,48
21,78
66,87

RENTABILIDADE

RECEITA
(%)

4,64
4,85
4,86
6,56
428
0,97
3,65
3,00
1,01
4,86
0,80
0.86

22,65
9,84
9,70
8,41
3,43
5,07

21,77
3,92
6,45

8,08
0,60
8,52
5,16
4,66
413
7,16
3,3
5,05
3,62
8,22
5,91
6,26
5,82
-08
6,34
4,35
12,77
6,79
313
8,38
4,84
9,83
4,47
-1,18
7,86
4,52
1,10
2,16
-1,32
19,87
15,49
5,9
19,50
1,08
4.96
8,89
1,68
3.28

PATRIMON O
(%)

21,74
16,47
16,80
18,05
14,25
17.46
21,61
13,19

6,23
16,14
11,95

7.94
23,26
20,74
19.03
39,17
22,22
16,51
17,59
36,06

4,66

39,90

2,39
17,67
29,00
13,40

6,20
21,04
24,06
14,28
13,98
15,17
0,32
24,75
22,61

-2
46,52
12,18
21,08
24,15
12,53
27,41
58,20
17,1
34,29
4,02
25,21
12,75

9,43

7.61
4,46
40,93
23,27
18,23
49,04

2,75
26,44
15,43

2,39

6,65



Tao dificil quanto conquistar um lugar
entre as cinco maiores empresas de
transporte coletivo rodoviario do pais, é
manter essa posi¢ao.
Ha 54 anos, valia o pioneirismo inabalavel
de vencer a lama dos 25 quilémetros que
separavam Londrina de Jataizinho, a
Elrimeira linha da Viagao Garcia.

oje, para estar junto com as maiores
empresas, o espirito pioneiro da lugar a
novos elementos. E preciso acompanhar
— na ponta — 0 avango tecnolégico para
manter a frota, os servigos prestados e
administrar uma empresa que tem a
fungéo de transportar a carga mais valiosa
que existe: vidas humanas.
Receita de sucesso? Entao adicione-se a
tudo isso mais uma ligdo deixada por
nossos pioneiros Celso Garcia Cid e José
Garcia Villar: a idéia de que nada supera 0
trabalho e a vontade de continuar sempre

nesse mesmo lugar. No pédium das maiores.

VIACAO
GARCIA
Seular nos caminhos do Brasil

cgd
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Enguanto a maioria das empresas de 6nibus amplia linhas
e diversifica as atividades, a Cometa prefere fabricar as suas proprias
carrogarias e investir em frota, computadores e pessoal
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o nivel atual de trés carrogarias por
semana, todas para consumo préprio.
A CMA também produz carrogarias
tipo Padron, utilizadas pela CCTC.
Hoje, a Ciferal estd em fase de re-
cuperagdo € voltou a fabricar o Di-
nossaurc, o modelo que era foreci-
do a4 Cometa. O fato, no entanto, nac
chega a preocupar. “O &Gnibus que
encomendidvamos a Ciferal, sob es-
pecificiacao nossa, se assemelhava
muito aos importados que tivemos. A
sua tecnologia era do infcio da déca-
da de setenta’”’, diz Mascioli.
“Quando montamos a fabrica, modi-
ficamos totalmente a catrogaria e
passamos a produzir um Snibus com
a tecnologia do meio dos anos oi-
tenta. Por isso, posso dizer, com se-
guranga, que o carro deles estd dez
anos atrds do nosso. De todo o dese-
nho estrutural ¢ das dimensées, a
tinica coisa que se manteve foi o as-
pecto externo, que lembra nossos
velhos GM, desativados em 1963.”

“Tudo esta
amarrado ao
computador”

Por muitos anos, a partir de 1958,
a Cometa foi uma das raras empresas
do setor a utilizar computador. “Tu-
do comegou com um velho tabulador
IBM”, lembra o gerente de Proces-
samento de Dados, Carlos Ceconi,
h4 29 anos na empresa. Tivemos um
IBM 305, um Borroughs B 500 e
outro Borroughs 1900, até chegar a
maquina atual, a Borroughs 6 910,
de quarta geracdo, com 3 mega de
memdria, 1,3 giga no disco, quatro
drives fixos ¢ impressora com capa-
cidade para 1 500 linhas/minuto.”

Hoje, a Cometa ndo funcionaria
sem o auxilio da informadtica. “Esta
tudo amarrado ao computador”, diz
Ceconi. “Os departamentos de con-
tabilidade e pessoal, por exemplo,
trabalham on line com o CPD, cada
um deles utilizando dois terminais
€ impressoras proprias. Fora isso,
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NAO A CARGA Outra regra de
ouro da Cometa e¢ nao cobicar o
mercado do transporte de bens. “Em
nossa empresa, nao construfmos uma
estrutura para transportar carga’’,
afirma Mascioli. ‘‘Nao teriamos mer-
cado para tanto. Nas linhas que fa-
zemos, enfrentariamos enorme con-
corréncia dos caminhdes. Uma coisa
& enviar uma encomenda por Snibus
para uma cidade onde o caminhio
vai uma vez cada quinze dias. Outra
¢ mandar a mesma encomenda para
um local onde chegam vinte cami-
nhoes por dia. Nao poderfamos com-
petir nem em prego nem em prazo.
Assim, peferimos dizer que a carga
ndo € o nosso ramo, Nosso negécio é
mesmo transportar passageiros.”

O préprio aproveitamento da ca-
pacidade ociosa dos bagageiros (de
11 m3, apenas) ndo chega a ser esti-
mulado pela Cometa. O servigo re-
presenta apenas 2,5% da receita,
abaixo portanto dos 4% deduzidos

o |

.

dos custos pelo DNER. “Para nés,
levar encomendas € uma atividade
muito eventual”’, diz Mascioli. “En-
tendemos que esse servigo acaba
deturpando o objetivo principal, que
¢é o passageiro.”

EXPERIENCIA AMARGA Aos
poucos, a Cometa vai deixando de
lado também o mercado de trans-
porte urbano, apds algumas expe-
riéncias amargas. Curiosamente, a
empresa nasceu, cinglienta anos
atras, para fazer servicos urbanos
(veja box).

Tais servigos sofreram grande ex-
pansdo depois da fundacdo da atual
Viagdo Cometa S.A., em 1947. No
entanto, nos ultimos anos, vém sen-
do intencionalmente eliminados. A
empresa deixou de atender Ribeirgo
Preto em 1984 e pensa deixar tam-
bém o transporte urbano de Campi-
nas. “Hoje, ndo ha condigdes de
operar um transporte coletivo de-

*

Vigneron

A equipe de Ceconi processa diariamente informacdes trazidas pelos malotes

prestamos servigos para todos os
setores da empresa.”’

Esses servigos, realizados das 7 as
24 horas, por uma equipe de 41 pes-
soas (dez analistas), estdo organiza-
dos sob a forma de trés bancos de
dados. Um deles, o de pessoal, con-
trola admissdes e demissdes e emite
folhas de pagamento. Outro, o con-
trole, responde pela revisao de vef-
culos, almoxarifado, combustivel,
motores ¢ pneus. E ha o banco ad-
ministrativo, responsivel pelo con-
trole das receitas e¢ das garagens.
Todos os softwares sao desenvolvi-
dos dentro da prépria empresa, em
linguagem link, de quarta geracio,
que a miquina converte em Cobol.

Trazidas por malotes, as informa-
¢oes sdAo processadas diariamente e
estio apenas dois dias defasadas.
“Amanhi&, comego a processar o

movimento de ontem”’, diz Ceconi.

Os relatérios que saem do com-
putador sdo incontdveis. Entre eles
estdo estatisticas semanais de passa-
geiros transportados por linha, rela-
térios mensais de despesas por carro,
consumo de combustivel (média
3 km/litro) e folha de pagamento.

Um bom exemplo € o controle das
revisbes. O CPD processa diaria-
mente a quilometragem rodada, de
acordo com a linha em que o veiculo
opera. “Em cima disso, & medida
que O dnibus atinge a quilometragem
estabelecida para a manutengio, o
computador emite automaticamente
uma ficha de revisdo”, explica Car-
los. “Essa ficha vai para a garagem.
Quando recebo a ficha de volta, dou
baixa na quilometragem e comego
tudo de novo’’, completa.

(NGR)
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A estratégia da Cometa: ter sempre linhas com percursos inferiores a 500 km

cente’”’, lamenta Mascioli. ‘‘Nao
pretendemos baixar nosso padrao
nem queimar nosso nome. Mas, nos
ultimos dez anos, o transporte urba-
no praticamente se arrastou. A frota
estd caminhando para o obsoletismo
e ndo hi condi¢bes de renovagio.
Somos, por exemplo, uma das pou-
cas empresas privadas no Brasil que
opera com o Onibus Padron. Temos

trinta unidades, mas o servico nio
compensa, impedindo-nos de ampliar
esse nimero’’.

Mascioli reconhece, no entanto,
que a estatizagho nfo chega a ser
uma saida. ‘“A empresa privada con-
segue prestar O Servigo a um custo
muito inferior ao da empresa publi-
ca. No dia em que s6 houver empre-
sa publica, o custo do transporte vai

FOTO. Rynitt igarashi

aumentar muito. E alguém vai ter de
pagar por isso’’, completa.

Da mesma forma que foge da car-
ga e do transporte urbano, a Cometa
desdenha o turismo. *‘Esse servigo é
muito mais compativel com empresa
menor. A administracio é bem dife-
rente, porque envolve prestagio de
servigo™, justifica o empresario.

RIGOROSA SELECAO A es-
tratégia da Cometa, hoje uma empre-
sa com 5 mil empregados, inclui uma
especial preocupagdo com os méto-
dos administrativos, o recrutamento
¢ o treinamento de pessoal.

Um grande computador Borrou-
ghs, série 6900, encarrega-se de
controlar a estrutura administrativa,
desde a contabilidade e as horas tra-
balhadas & revisao dos Onibus (veja
quadro). “‘Isso nos ajuda a adminis-
trar bem a empresa’’, diz Mascioli.

Pioneira, a empresa tem sistema
de radio desde 1956, quando ‘‘as
possibilidades de comunicagdo eram
bem mais limitadas que as atuais’.
Hoje, segundo Mascioli, o aparelho
Jj& ndo é mais tio importante. “A-
tualmente, jA ndo mais se justifica
estacdo fixa de radio ssb, como ti-
nhamos antigamente. O telex resolve
melhor e muitas estradas ja tém tele-

fone para socorro.”
Outro departamento pioneiro é_oJ}

Economizar combustivel ndo faz parte da filosofia
de estrada, e sim da filosofia de empresa.
A preocupacio com os altos custos do combustivel
& Unica e exclusivamente do empresario frotista.
Portanto, nada melhor do que colocar essa questdo em
prética de maneira simples e definitiva.
Instalar um tacégrafo Kienzle nos veiculos de sua frota,
& como se existisse um fiscal dentro de cada veiculo para
evitar que o motorista desenvolva altas velocidades,
elevando as rotacdes do motor e ocasionando desperdicio

de combustivel. Para manter sua frota permanentemente
sob controle, sua empresa pode contar com 2 modelos
diferentes de tacégrafos. Com a garantia de quem tem

40 anos de experiéncia no ramo e esta filosofia: aperfeicoar
cada vez mais seus produtos e contribuir para um melhor
planegjamento e desempenho da frota de

seus clientes. Consulte a Neva e coloque

sua frota no caminho certo.

COMERCIO E INDUSTRIA NEVA LTDA.

S&o Paulo - SP: Rua Anhaia, 982 - CEF 01130 - Bom Retiro - Tel.: 221-6944

Telex: (011} 60957 - Rio de Janeiro - RJ: Av. Rio Branco, 39 - 17 andar
CEP 20090 - Tel,: 223-1322 - Telex: (021) 21364



“Estamos
comendo as
reservas”

Para Arthur Mascioli, ‘1986 foi
nosso melhor ano em movimento,
desde 1977”7, Em 1985, a empresa
estava caminhando para reconquistar
0 mesmo patamar de oito anos atrés.
J4 em 1986, seria surpeendida pela
explosdo da demanda. ‘O que houve
de bom nessa época € que o movi-
mento foi uniforme”, analisa Mas-
cioli. “N&o houve grandes oscila-
¢oes mensais. O indice de ocupacgao
das poltronas foi muito regular e
compensou a defasagem das tarifas”.

Em compensagéo, houve falta de
chassis para montar 6nibus e “‘as pe-
¢as sumiram do mercado ou sé apa-
reciam no mercado paralelo’’.

Este ano, o problema € outro.
“Chassi tem. Mas, falta dinheiro pa-
ra comprar’, reclama Mascioli.
“Fomos obrigados a cancelar as
compras do terceiro trimestre. Nossa
situagfio, apds 12 de junho, ficou
bastante critica. As tarifas estaduais

FOTOS: Marcoio Vigneron

Arthur: falta dinheiro para comprar

as estaduais a nivel de maio. Em ju-
nho, ocorreram aumentos de dleo di-
sel, pneus, pegas e chassis (dois) e
um gatilho salarial. No dia do con-
gelamento, houve o segundo au-
mento de disel”’, reclama Mascioli.
“Estamos comendo todas as reservas
que tinhamos, pois a defasagem bei-
rou os 50%.”

Mesmo a liberagdo pelo govemno
de reajuste inicial de 19,9% seguido
por parcelas mensais de 10% ndo
chega a animar o empresario. *“Os
aumentos estio saindo em conta-go-
tas e continuamos defasados. Isso
pode trazer queda na qualidade do

Médico-Psicotécnico, criado em
1948. O setor realiza exame pré-ad-
missional, revisées anuais de saiude e
controla todos os funciondrios, em
particular, os motoristas.

“O processo de seleg¢do dos con-
dutores comega com uma rigorosa
avaliacdo da documentagéio pelo De-
partamento de Fiscalizag@o’, explica
o chefe do Servico Médico e Psico-
técnico, Dr. Séstenes Vital. Os mo-
toristas selecionados passam por
exame pritico feito em Onibus regu-
lar, na via Dutra. Se aprovados,
submetem-se a exame médico com-
pleto (antecedentes, biotipo, peso,
altura, héibitos, aparelhos e 4rgios),
exame de urina e eletrocardiograma.

Na parte técnica, passam ainda
por testes de acuidade visual, dalto-
nismo, visio noturna, percepcio de
espago, tempo de readaptagao apds
ofuscamento, atengdo difusa e dina-
mometria. ‘‘Inclufmos também uma
pequena entrevista, que nos di um
perfil do candidato’’, informa Vital.

No final, apenas 16 a 17% dos
motoristas examinados sdo aprova-
dos. “Qualquer exame é eliminat6-
rio”, diz Vital. “Mesmo se a patolo-
gia for corrigivel, o candidato tem
que se tratar para depois se submeter
a novo exame.” Se for detectada,
por exemplo, uma alteragdo de colu-

foram congeladas a nivel de abril e

ransporte rodovidri®  t
que o Brasil produz, para todos os
brasileiros.
Uma responsabilidade que a Dom Vital
assumiu, consciente de sua importancia
no quadro econémico do pais. Hd 35 anos
vem evoluindo, desenvolvendo tecnologia,

servigo”’, adverte.

a ilizando razose rocessos, além de ter
sido a pioneira na informatiza¢éo do
setor. Aos 35 anos muda sua marca,
evoluindo também visualmente.

A nova marca da Dom Vital vai agora
para as estradas. Acompanhando de perto
0 que o pais produz.

na, (muito comum em motoristas)l)

35 anos no
melhor caminho.



Dos loteamentos ao transporte
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Em 1954, a Cometa ji usava o GM Coach, com suspensio a ar e ar condicionado

Em 1937, Sao Paulo tinha menos
de 1 milhao de habitantes. Um grupo
de empresédrios abriu um loteameto
no longinquo bairro do Jabaquara.
Para facilitar a venda dos imdveis,
decidiu montar uma linha de 6nibus
ligando o bairro ao centro de Sao

o

Paulo. Comprou seis licengas (eram
cedidas por vefculo, como no atual
sistema de téxi) e criou nova empre-
sa, a Auto Viagao Jabaquara.
Presidida pelo engenheiro aero-
ndutico Tito Mascioli, a companhia

€

FOTO" Arquivo TM

progrediu tanto que, em 1946, ja
controlava 40% do transporte urbano
de Sao Paulo. Mas, a Prefeitura
criou a CMTC e a Jabaquara acabou
encampada. ‘‘Alguns dos seus s6cios
foram para o Rio de Janeiro. Forma-
ram a Viagdo Relampago, que che-
gou a ser a maior empresa urbana de
14, com uma frota GM de transmis-
sdo automdtica, mas, em 1955, aca-
bou entregando as linhas”, recorda
Arthur Mascioli.

Enquanto isso, em Sao Paulo, os
remanescentes adquiriam, em 1947,
a Viagdo Sao Paulo Santos, mudan-
do seu nome para Viagao Cometa. A
empresa tratou de implantar novas
linhas, especialmente, para Campi-
nas e Jundial. A mais importante
delas foi para o Rio de Janeiro, em
1951, pouco depois de inaugurada a
via Dutra.

Hoje, essa linha constitui uma
movimentada ponte rodovidria, ope-
rada em conjunto com 0s CONCoOr-
rentes. “A ponte acabou com a con-
corréncia ruinosa e a prética de se
pegar passageiro a lago”, avalia
Mascioli. “Houve racionalizagao,
com melhor aproveitamento dos Oni-
bus.” Novas pontes virdo? ‘““Estamos
estudando com muita calma ¢ tran-
qiiilidade”, responde o diretor.



Vital faz bateria de testes e exames

que possa trazer problemas, o candi-
dato é reprovado.

REVISAO ANUAL Se tiver a
sorte de vencer essa rigorosa barrei-
ra, retorna ao Departamento de Fis-
calizagdo, onde passa de oito a dez
dias, aprendendo tudo sobre disci-
plina, linhas, direcdo defensiva, bi-
lhetes, uso de radiotelefonia e ex-
tintores. S6 depois, passa a motorista
regular, diurno. Apds seis meses,
podera fazer as linhas noturnas.
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Z A lavagem sistemética e automética dos dnibus é um dos cuidados da Cometa

8 . S . .

s Antes disso, o iniciante poderd fi- bater de frente”, explica Vital. “‘Se

5 car um periodo como motorista au- bater, em principio, € culpado e isso

§ xiliar (encarregado de levar os 6ni- pode ser causa até de demissao™.

bus da caragem a rodovidria) ou tra-
balhar também como manobrista,
manobrista-socorrista ou motorista
de servigo (viaturas de apoio).

Todos os motoristas estio sujeitos
a revisdo anual, realizada também
quando se afasta do servico ou em
caso de acidente. ‘““No afastamento
mais prolongado, além da revisao
médica, ele passa por uma revisio da
parte prética”, esclarece Vital.

Motorista da Cometa que se en-
volve em acidente ndo escapa de um
julgamento por uma Comissao Juri-
dica. ““Motorista nosso ndo pode

Gragas a criteriosa selegdo, ao
treinamento, ao rigor na readmissio
e ao uso do tacégrafo, em 95% dos
acidentes, a responsabilidade & de
terceiros.

Para esse bom resultado, contribui
também o rigido controle dos hora-
rios de trabalho. O motorista ndo
pode trabalhar mais de seis dias se-
guidos e, em alguns casos folga duas
vezes por semana. Fora de suas ci-
dades, fica alojado em quartos com
ar condicionado.

Neuto Gongalves dos Reis|g

Coroa que tem este charme —a qualidade Mercedes-Benz — faz par perfeito com

o pinhio. Pinhio fabricado dentro das normas Mercedes-Benz, claro. Eles sao feitos um
para o outro € os dois para transmitir torque € seguranca durante muitos anos € milhares
de quilometros. Procure o Concessionario Mercedes-Benz. Ele tem um estoque
adequado de pecas genuinas para manter a boa estrela do seu veiculo sempre brilhando.



RUZIMOLD.

QUALIDADE RUZI EM CAMELBACK PRE-MOLDADO.

Se amarca do pré-moldado  uma recauchutagem perfeita

e Ruzi, o pneu recauchutado com muito mais vida util ao pneu.
vai oferecer muito mais seguranga, A garantia do melhor pré-moldado
economia e quitormetragem. esta na qualicgade da marca.
Com desenhos onginais N&o troque por outra.
de fabrica, Ruzimold € produzido com Ruzimold roda mais.

composto de borracha especifico
para pneus radiais e convencionars,
sob afta pressao e temperatura
controlada. E a tecnologia Ruzi Ind. de Artefatos de Borracha Ruzi SA.
proporcionando R O St 01 4481
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A euforia do Plano Cruzado provocou movimento de cargas sem precedentes: um pico que nao se repetiri tio cedo
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A euforia do congelamento muitiplicou as cargas
e inflou os lucros das transportadoras. Os resultados de
1986, no entanto, nao deverao se repetir tao cedo

“E melhor riscar esse ano do ma-
pa”’, diz o advogado Geraldo Viana,
vice-presidente Executivo da Asso-
ciagido Nacional das Empresas de
Transporte Rodovidrio de Cargas,
quando se refere a 1986. Apesar de
o Plano Cruzado ter fracassado, nao
hd na memdria recente de qualquer
transportadora perfodo tdo lucrativo.
“Foi 6timo. Registraram-se movi-
mentos excepcionais, em alguns ca-
sos, 40% maiores que a média hists-
rica. Isso nao se repetird tao cedo’’,
aposta Vianna (ver o boxe), que nao
se surpreendeu com os nimeros le-

52

vantados por TM. A rentabilidade
sobre o patrimonio liguido das em-
presas saltou de 6,43% em 19835, pa-
ra 16,59%, num crescimento de
158%, enquanto o indice de liquidez
manteve-se praticamente estivel, em
1,51, apesar de o endividamento do
setor ter crescido 13,75%, saindo de
38,23% e chegando a 43,49%.

Mais do que um ano excelente,
porém, 1986 trouxe ligdes para o
setor de carga. ‘““O empresério per-
cebeu que ndo pode confiar na frota
de terceiros e, por isso, disparou a
comprar caminhdes. Creio que, do

cruzado, o empresariado saiu mais
cauteloso, conservador, pois muita
gente se deu mal ao investir maciga-
mente, acreditando no momento de
euforia. Nosso futuro tem de ser a
passos mais lentos. O Brasil andou
rdpido demais e se esfolou todo”,
analisa Geraldo Vianna.

E mais ou menos assim, também,
que Antero Ribeiro, da Dom Vital,
vé a situagdo. ‘O problema € que,
no Brasil, ndo h4 nada definitivo.
Portanto, € preciso tomar muito cui-
dado. Estar sempre com os pés no
chao é muito bom.”” Adalberto Pan-
san, dono da Transportadora Ameri-
cana e presidente do Sindicato das
Empresas de Transportes Rodovié-
rios de Carga do Estado de Sao
Paulo, o Setcesp, tem a mesma opi-
nidao. “H4 momentos bons e ruins.
Nio se pode ir com muita sede ao
pote, pois, numa economia como a
nossa ndo se pode acreditar comple-
tamente™.

AJUDANDO O CONSUMO Uma
licido muito importante que Pansan
cré ter vindo do Plano Cruzado foi a
de que os empresarios do setor senti-
ram a necessidade de também fazer
um esfor¢o para reduzir a inflagdo a

TRANSPORTE MODERNO - Setembro, 1987
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Pansan: indo com muita sede ao pote

5 ou 6%, por exemplo, muito melhor
que tocar os negdcios ao ritmo fre-
nético dos 20% ao més. O que se
nota, € que, nos ltimos doze meses,
algo passou a mudar na cabega dos
empresérios. “Talvez, tenha até sido
a abertura democratica. Mas, na mi-
nha opinido, foi a sacudida do Cru-
zado, com a filosofia de que o tra-
balho seria realmente remunerado™.

“O que se via era o transportador
pagando o0 minimo para seus moto-
ristas”’, Com as mudangas na eco-
nomia, os saldrios subiram muito, e,
hoje, o item € responsdvel por 43%
das folhas de pagamento das trans-
portadoras, contra 9% de pegas e
acessorios e 5,5% de combustivel.

Outro ponto importante detectado
pelo empresério: 1987 deve ser me-
Ihor que 1986, exatamente porque
parece ter ocorrido uma mudanga de
consciéncia administrativa entre as
transportadoras. “Eles estao sentindo
a necessidade de se unir, trocar im-
pressoes, querem aprender. Os cur-
sos do sindicato aumentaram de fre-
qiiéncia, com os préprios empresa-
rios buscando formagio”.

O empresédrio Thiers Fattori Cos-
ta, da ITD Transportes (Transdroga)
e ex-presidente da NTC, tem opinifo
bem diferente. Para comecar, nio
acredita que o lucro das empresas
tenha sido tdo expressivo, pois elas
tiveram seus custos elevados consi-
deravelmente. Ele também chegou &
concluséo de que o congelamento de
pregos € um sonho. Se alguém inte-
ressado em ligoes sobre o ano de
1986, conversar com Thiers fatal-
mente ouvird: “Ninguém inventa
economia. E 0 mercado que determi-
na tudo”.

O ex-presidente da NTC faz tam-
bém criticas ao governo, entre elas,
o fracasso do Cruzado, provocado
pela manipulagao politica que impe-
dinz os ajustes nos momentos ade-

TRANSPORTE MODERNO - Setembro, 1987

A ilusao do lucro facil

Ha quase trinta anos no transporte
de cargas, o empresirio Thiers Fatto-
ri Costa, ex-presidente da NTC e um
dos donos da Transdroga, ja viu
muita dgua passar por baixo da pon-
te. O Cruzado, talvez, tenha sido um
dos momentos da economia do Pais
que mais mexeram com as transpor-
tadoras. Veja o porqué nesta entre-
vista.

TM — Por que o senhor néo acredita
que as empresas tenham tido um
bom lucro em 1986?

TFC - Os nimeros realmente foram
altos, mas apenas em relagdo ao que
se tinha antes. Na verdade, ocorreu
um ¢levado faturamento, mas existiu
também, na outra ponta, um enorme
aumento das despesas.

TM — O lucro, entdo, foi ilusdrio?

TFC — Na minha opinido, foi exata-
mente 0 que sucedeu. Caso contra-
rio, teria sido possivel comprar ca-
minhdes com os ganhos. Mas, cami-
nhées nfo existiam. Por outro lado,
teria sido possivel também equipar
as empresas com O que se ganhou,
mas quem tentou sabe o que encon-
trou pela frente: um aumento brutal
nos precos dos terrenos, da constru-
¢a0 e da mao-de-obra. Acho que o
transportador teve um lucro maior
que em outros anos, mas nio pode
aplicar no fundamental, que é com-
prar caminhGes e construir terminais.

TM — Os nimeros dos balangos fo-
ram muito expressivos...

TFC — O lucro serviu para adiar um
pouco o estado de dificuldade que as
empresas enfrentam agora em 1987.
E os ganhos ndo foram téo grandes,
porque, se isso tivesse acontecido, a
maioria das empresas nio estaria
com tantas dificuldades para pagar
os gatilhos salariais. Um caminhio
hoje custa Cz$ 5 milhdes e essa
quantia foi um bom lucro no ano
passado. DA para comprar um cami-
nhéo.

TM - E o crescimento das despe-
sas?

TFC - Houve um crescimento real
do preco do carreteiro, que ndo caiu
depois, mas o auténomo chegou ao
fim do Plano Cruzado muito mais
pobre. Houve também um cresci-
mento muito grande na folha de pa-
gamento, com os saltos dos saldrios,
mas os empregados, em 1987, j4
perderam tudo o que ganharam. Isso
sem falar nos aluguéis. As transpor-
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tadoras alugam muito, pois nio tém
dinheiro para construir, € os aluguéis
dispararam, em alguns casos com
aumentos de até 5000%.

TM — O Cruzado, entdo, foi muito
ruim?

TFC — O congelamento é um sonho.
A ligao maior que se deve retirar é a
de que ninguém inventa economia, E
0 mercado que determina os ritmos
de comercializagdo. A frase njo €
minha, € do empresdrio Antonio Er-
mirio de Moraes: ‘O Brasil nio tem
capacidade de produgéo.” Apesar de
tudo, o plano poderia ter dado certo.
O problema é que houve manipula-
¢ao politica e as etapas fundamentais
para o seu €xito acabaram ndo sendo
cumpridas,

L

Costa: o congelamento foi um sonho

TM - E 1987?

TFC —~ E um ano ruim. Mas, pelo
menos, ha mais estabilidade, pois fo-
ram criadas algumas regras. O Brasil
e especialmente o setor de transpor-
tes vao sentir, por muitos anos ainda,
os efeitos do Plano Cruzado. O Pla-
no Bresser colocou o barco dentro
do rio, apesar dele ainda ndo estar
no rumo certo. E preciso perseveran-
¢a para reduzir o déficit. Vamos
chegar 4. Todo mundo tem gritado
porque as coisas nao estdo como
gostarifamos. A forma, no entanto, &
essa mesma. Flexibilizar devagari-
nho, nio desestimular o0 investimento
privado. Temos de andar no fio da
navaltha: produzir sem fazer o con-
sumo explodir.
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quados. Brasilia, para ele, agiu com
muita demagogia, pois seu discurso
nunca bateu com a préitica. Thiers
& Fattori Costa acredita no bom senso
¢ do Plano Bresser: “Tem de ser assim
# mesmo, apesar da gritaria. E preciso
2 flexibilizar devagarinho™’.
& Outro grande empresdrio, Talito
% Endler, da TNT, néo entende o tra-
Q tamento que o setor recebe do go-
2 verno. ““O transporte no Brasil € por
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Antero: criando pontes e investindo em frota para reduzir o tempo de entrega

As melhores em rentabilidade
sobre patrimonio li. uido

demais importante para ser relegado
a um fim e ndo a um meio. Precisa-
riamos de um tratamento um pouco
mais condizente.” Segundo Endler,
as tarifas estdo defasadas em 45%.
“Isso provoca atraso no desenvolvi-
mento do setor, que ndo pode traba-
lhar racionalmente, produzindo ga-
nhos em escala. Ainda operamos no
empirismo. E porque somos penali-
zados, acabamos tendo dificuldade
de investir. Toda vez que houver
demanda um pouco maior que o
normal, entraremos em colapso’’.

Dom Vital cresce
com frota propria e
os pés no chao

Como pode a Dom Vital conse-
guir manter, pelo segundo ano con-
secutivo, em meio a crise econémica,
invejaveis indices de desempenho?
A resposta nao € tao complicada.
“Em primeiro lugar, nds sempre es-
tivemos com os pés no chdo’ ensi-
na Antero Ribeiro, diretor Comercial
e Operacional da transportadora.
E ter os pés no chéo significa muito
mais do que prudéncia e cautela, €
também possuir uma administragao
eficiente, por exemplo nao deixando
de lado a informatica e uma nogao
exata do que se tem e do que se quer
atingir.

As melhores em rentabilidade
sobre receita liquida

Empresa (%) Empresa (%)
Ol. Transporte Caigara Ltda. 89,65 O1. Rebesquini S.A. Transportes 38,36
02. Lidebras Rodov. Lidebras S.A. 86,12 02. Rodovidrio Lider S.A. 31,18
03. Transportes Cocal S.A. 86,01 03. Transporte Caicara Ltda. 30,8
04. Rebesquini S.A. Transportes 61,34 04. Transportadora Primorosa S.A. 28,36
05. Transportadora Dalgoquio S.A. 58,38 05. Transportadora Cofan S.A. 27,93
06. Transvel Transportes Veiculos 55,30 06. Cia. Brasileira Transp. Granéis 23,02
07. Expresso Riomar S.A. 55,03 07. Transportadora Ribeirdo S.A, Transribe 22,32
08. Sharp Transp. e Armmaz. Gerais 51,61 08. Henrique Stefani & Cia. Ltda. 22,30
09. Transportadora Bomprego Ltda. 51,54 09. Transportes Especiais Olimpia S. A. 18,29
10. Rodoviario Lider S.A. 46,43 10. TCG Transp. de Carga em Geral S.A. 17,94
As maiores em patriménio liquido As que tém maior liquidez

Empresa (Cz3 mil)  Empresa

01. Di Gregorio Tocan Transp. Ltda. 392 263,5 01. Sul Bahia Transportes Ltda. 8,64
02. Transportes Especiais Olimpia S.A. 368 554,0  02. Com. e Ind. Gafor S.A. 6,72
03. Transultra S.A. Armaz. e Transp. Esp. 288 722,5  03. Itaembu Transp. ¢ Com. 6,34
04. Expresso Mercirio S.A. 252 6429 04. Rebesquini S.A. Transportes 5,21
05. Perma Transporte S.A. 212 257,0 05. Expresso Aragatuba S.A. 4,71
06. Henrique Stefani & Cia. Ltda. 196 292,5 06. Cerama Transportes Ltda. 4,11
07. Dom Vital Transp. U. R. Ind. e Com. 193 895,0 07. Transportadora Pérola Ltda. 3,12
08. Transportes Della Volpe S.A. 161 936,5 08. Transportadora Cafeguassu Ltda. 2,92
09. Transportadora Itapemirim S.A. 161 870,5 09. Empresa de Transporte Asa Branca 2,74
10. Expresso Aragatuba S.A. 140 71,1 10. Dom Vital Transp. Ultra Rapido Ind. e Com. 2,62
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Assim, logo apds a edicao do Pla-
no Cruzado, surgiu em todo o Brasil
uma euforia econdémica sem prece-
dentes na histéria do Pais. A infla-
¢do praticamente zerou, os juros fo-
ram derrubados drasticamente e o
que se assistiu foi a uma loucura de
demanda jamais sonhada pelo mer-
cado. Também o transporte de carga
mergulhou na euforia e, da noite pa-
ra o dia, os depdsitos das transporta-
doras estavam abarrotados de merca-

doria. A Dom Vital, porém, nao sor-
riu por nao ter sequer mais um metro
quadrado para depositar carga. A
empresa, alids, em nenhum momen-
to, chegou a ter terminais saturados.
“Em abril e maio do ano passado, o
pessoal partiu para investimentos,
coisa que nao fazia ha muito tempo,
acreditando que o plano fosse defi-
nitivo. Acontece que, no Brasil, na-
da é definitivo™, ensina Ribeiro.
Diante disso, a saida era reduzir

a0 MAXimo Os riscos e tirar 0 mAaxi-
mo proveito do trabalho. Foi o que a
Dom Vital fez. “E preciso cumprir
as metas e objetivos que sao deter-
minados a curto e médio prazos. O
transporte nao tem segredo, basta
realizar uma boa prestacdo de servi-
¢o. Sem isso, nao adianta ter admi-
nistragao eficiente. Se o setor opera-
cional andar bem, o resto é mais fa-
cil de conduzir. A 4rea operacional
nao pode servir para armazenamento,
pois, assim, vocé nao fara outra coi-
sa sendo correr atrds de mais espago.
Lugar de mercadoria € na estrada,
nao em armazém’’, garante.

E foi pensando assim que a em-
presa, no infcio da euforia do Plano .
Cruzado, conseguiu frear suas tenta-
¢Oes. Estava precisando adquirir um
terreno para a construgao de um no-
vo terminal de carga, mas desistiu da
idéia e preferiu melhorar sua produ-
tividade, ficando com o terminal que
tinha. Alterou radicalmente suas téc-
nicas de movimentagao e armazena-
gem de mercadorias e, no mesmo
depdsito, conseguiu ‘‘abrir’’ espago
equivalente ao que tinha, ou seja,
dobrou sua capacidade.

PELA EFICIENCIA - Exemplos
como esse dao bem a nogao de como
se corre atrids da rapidez na Dom
Vital. Um dos iiltimos desafios foi
melhorar o prazo de entrega das
mercadorias nos centros e regides do
Norte e Nordeste. O éxito foi muito
grande. Mercadorias carregadas em

Sao Paulo e destinadas aos mercac@)

CONHECA A MELHOR OPCAO PARA O
SEU INVESTIMENTO NA HORA DE
EQUIPAR SEU CAMINHAO.

Para montar ou reformar o seu cavalo mecanico, carga seca,
carreta especial ou para transporte de automoveis (cegonhaj)e
cacamba, fale com a RODINE. E tenha absoluta certeza de ter
escolhido o que existe de melhor no setor, com seriedade e

técnica profissional,

RODINE - INDUSTRIA € COMERCIO LTDA.
Rua Alfredo Bernardes Leite, 900 - Taboao - CEP: 09870
Séo Bernardo do Campo  SP - Fone: (011) 418-4077



do Recife e de Fortaleza precisavam
de 72 horas para chegar ao destino,
numa entrega porta-a-porta, sem in-
termediarios ou redespachos, espe-
cialidade da casa, j4 que a Dom Vi-
tal € uma empresa basicamente de
carga itinerante. Pois esses niimeros
foram alterados para melhor. Recife
e Fortaleza, hoje, precisam de ape-
nas cinqiienta horas para terem as
mercadorias nz prateleira para o con-
sumidor. O sucesso foi obtido tmbém
em Salvador (de 48 horas para 30
horas), Belém (72 para 60), Porto
Alegre (24/18) e Feira de Santana
(48/30).

Af, entra um novo segredo. Bem
antes do Plano Cruzado desnudar
a terrivel situagdo em que se encon-
tra o caminhoneiro nacional, com
veiculos velhos e sem dinheiro para
manutengio ou compra de outro car-
ro, a Dom Vital percebeu que nido
podia ficar nas maos de auténomo ou
de frotas agregadas. Anualmente, ela
repde 20% de sua frota, o suficiente
para que em cinco anos, tempo de
vida util de um caminhio, tenha toda
sua linha remodelada. “N6s nédo pa-
ramos de investir. Ao contrdrio,
continuamos a imobilizar e, geral-
mente, fazemos isso a vista, para ndo
depender do setor financeiro. Com
isso, escapamos do drama dos juros,
que saltaram de 2,5 a 3% para mais
de 20% ao més. Caminhdes, maqui-
nas, computadores, procuramos sem-
pre comprar a vista’. No ano passa-
do, foram comprados 120 vefculos,
60% carretas e o restante carros mé-
dios™, explica o diretor Comercial e
Operacional.

Essa politica de repor a frota
anualmente inverteu o perfil dos vei-
culos utilizados pela Dom Vital. Ha
trés anos, a forca de transporte de-
pendia, primeiro, de agregados e ter-
ceiros, por iltimo, entrava a frota
propria. Hoje, a cena parece ter sido
virada de cabega para baixo. No
momento, a frota prépria, de seis-
centos veiculos, entre pesados e mé-
dios, representa mais de 50% do to-
tal de caminhées, com os agregados
somando 30% e o transporte de ter-
ceiros chegando perto de 20%.
“Quando se quer reduzir o tempo de
entrega, nao se pode ficar na méo
dos outros. E preciso vocé mesmo
fazer o servigo, com seus veiculos.
Onde todos dependem quase 100%
de frotas externas, nossa dependén-
cia pode ser considerada minima, de
apenas 20%”’, orgulha-se Ribeiro.

A Dom Vital apresentou lucro li-
quido de Cz$ 701 milhdes em 1986,
num crescimento de 434 milhGes de
cruzados em relagdo a 1985. Obteve
também lucro operacional de 30%,
crescimento real de 87% (descontada
a inflagdo) e um fndice de liquidez
de 2,63 (2,01 em 1985). Tais resul-
tados tém muito a ver com o com-
putador. Ha vérios anos, a empresa
descobriu a informética. Mas, fol nos
dltimos quatro anos que passou a ter
sistema préprio.

Sao doze computadores Sico, 1,2
gigabytes de memdria, dezoito im-
pressoras e sessenta terminais de vi-
deos, controlando tudo, desde a co-
leta e entrega das mercadorias até a
prestagido de um servigo de informa-
¢io para clientes  estes, com um
telefonema, sabem se determinada
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mercadoria ji foi entregue em Be-
1ém, por exemplo. O computador da
a resposta em segundos. Ele faz
também o faturamento e cobranga, a
folha de pagamentos dos 3 200 fun-
cionarios da Dom Vital, toca a con-
tabilidade, relaciona as contas a pa-
gar e faz o controle geral da frota. A

U DA FACILIDADE

Nada é mais facil do que carregar um cami-
nhao quando seu bau é dotado da Plata-
forma Elevatoria Hidraulica Marksell.
Nada é mais rapido, seguro e econo-

‘\ mico. O tempo que se ganha, com a
! agilidade da operacao, transforma-
se em mais quilémetros rodados e,

conseqlientemente, mais lucros.
Tudo é muito. simples e funcional:
a Plataferma Elevatéria Hidrauli-
ca Marksell tem piso antiderra-
pante e movimenta-se suave-
mente, pela acao de trés cilindros
hidraulicos. Com capacidade de
500 a 2.500 kg. Assisténcia téc-
nica em todo o Brasil. Sob con-
sulta, executa-se também proje-
tos especiais fora dos padrOes das
' carrocerias disponiveis no mercado.

i

INDUSTRIA E COMERCIO
DE EQUIPAMENTOS LTDA.

Sao Paulo: Rua Sao Gabriel, 470 - Alt. km 555 - Rod. Fernéo Dias
Vila Nova Galvao - CEP 02282 - Tels.: (011) 208-2155 - SP.



central disso tudo fica no Rio de Ja-
neiro, onde também esta instalada a
matriz, que comanda 28 filiais espa-
lhadas pelo Brasil.

BOA TAMBEM NOS LUCROS
— Nao param por af os éxitos da em-
presa do ano. Em 86, o total de to-
neladas transportadas, caiu 3%, em
compensagao, aprimorando-se a téc-
nica, houve crescimento de 15% no
mimero de despachos, melhorando
assim o lucro. E mais: hoje, a Dom
Vital nao faz um tnico desconto de
duplicata. Suas cobrancas sdo sim-
ples, em carteira, e o giro dessa co-
branga ¢ de dezoito dias, uma marca
extraordindaria -~ no mercado, esse
tempo costuma ser ao redor de qua-
renta dias. E nao fica atrds a por-
centagem de desconto que a empresa
da, em média, para seus clientes:
3,06% quando o comum no setor €
dar 30%.

A Dom Vital vai terminar o ano
com 95% de seus procedimentos
computadorizados e organizados por
um software que ela mesmo desen-
volveu, chegando também ao final
de 87 com novos terminais de carga,
que ela comprou, no Recife, Sao
Luiz, Teresina e em Brasilia. Cons-
tréi armazéns semelhantes em For-
taleza e Campinas além de possuir
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trés mddulos no terminal Fernao
Dias, de Sao Paulo, com area de
2 400 m?, onde recebe o que chama
de cargas importadas, isto é, que
vem de suas 28 filiais.

A FE E O BISPO - Nio foi fécil,
porém, a caminhada da Dom Vital,
ao contrario. Ela comegou num tem-
po em que andar de caminhdo era
uma tarefa s6 para pioneiros, como
foi Sebastiao Peregrino Ribeiro, hoje
com 89 anos e presidente da Dom
Vital. HA 45 anos, ele se aventurou
no setor, alugando um pequeno ca-
minhido. Se o Interior de Sio Paulo,
na década de 40, tinha estradas
ruins, da para imaginar o que o ve-
lho Sebastido Ribeiro, encontrou
pela frente na rota que fazia: Recife,
sua terra natal, até Fortaleza.

Assim surgin a Transnordestino,
primeiro nome da empresa, que de-
pois passou para Rodovia Dom Vital
e, finalmente, Dom Vital Transportes
Ultrarapidos S/A. A marca Dom
Vital, que ele foi buscar hd 35 anos,
surgiu de seu fervor religioso. A mée
estava doente e Sebastido Peregrino
Ribeiro fez uma promessa: se ela se
salvasse, mudaria o nome da empre-
sa, de Transnordestino para Dom
Vital, o nome do arcebispo de Olin-
da naquela época. __]

MEDIA - 16,59

35 40 45 85 90 (%)

2,05

1,85

1,75

1,50

LIQUIDEZ CORRENTE

2,02

INDIVIDAMENTO GERAL (%}

45,0
43,0
39.0 38,23
37,0
35,00
33,3
33,0
RENTAB[LIDADE SOBRE O
PATRIMONIO LIQUIDO (%)
20,0
16,0
12,0
7.3 6,42
4,4
4,0
1981 1982 1983

43,49



Endler:
Kwikasair é
apenas um
exemplo da
politica

da TNT

O Grupo TNT: varias
empresas dentro
da propria empresa

Nio € por acaso que a TNT
Transportes S.A. estd no topo das
melhores empresas de transportes do
Pais. Com Cz$ 611,6 milhoes de re-
ceita operacional e lucro liquido de
outros Cz$ 43,7 milhdes, ela ocupa
um segundo lugar muito préximo do
primeiro. A TNT, com certeza; é
uma empresa organizada e criativa;
investe firme na logistica, pesquisa o
mercado com a perseveranca dos que
procuram ouro ¢ dedica a sua mao-
de-obra cuidados préprios de quem
possui um tesouro valioso.

Ha quatro anos, por exemplo, a
TNT criou uma geréncia s6 para o
treinamento de todos os seus empre-
gados, numa empreitada ousada, pois
essa ofensiva de relagSes humanas
chegou a criar literatura prépria de
treinamento, j4 que o mercado de
transporte carece desse tipo de in-
formagdes. ““Esse € um ponto im-
portantfssimo ¢ que deve ser melhor
desenvolvido na indistria de trans-
porte como um todo”’, afirma Talito
Endler, o presidente da TNT.

“Trata-se, no entanto, de trabalho
que nao traz resultados imediatos,
pois precisa ter planejamento, exe-
cugdo e reciclagem, a parte mais im-
portante do projeto™.

Se ndo se descuida de sua estrutu-
ra, a TNT também estd sempre atenta
ao mercado, ndao s6 o nacional, mas
também o0 externo. S&0 constantes as

58

viagens de diretores para a Europa e
Estados Unidos, onde véo ver o que
a matriz, a TNT Transports Limited,
estd fazendo no setor, além do de-
senvolvimento geral do transporte de
carga nesses pafses. O grupo surgiu
na Austrilia em 1954, com 0 nome
de Thomaz Nationwide Transports,
de onde tirou as iniciais de TNT.

AS BOAS IDEIAS - O mercado
interno € uma espécie de amplo
campo de observagdo. Desse traba-
lho véo surgindo idé€ias, que depois
de exaustivamente estudadas, aca-
bam se transformando em divisées,
na verdade, empresas dentro da pré-
pria empresa. A iltima dessas cria-
¢bes foi a Transoft, que transporta
equipamentos sensiveis, como com-
putadores. H4 de tudo nessas divi-
sbes, desde carga itinerante entregue
em todo o Brasil, até encomendas de
mao, levadas de aviao para o exte-

Castro:
terminal
de Sao
Paulo
garante a
solidez

rior, 0 courrier, que pode entregar
amanhi de manha em Nova York um
despacho feito hoje. “Todo ano, es-
tamos langando um novo produto,
algum tipo de servico nao existen-
te”, diz Endler.

Nao é tudo. A TNT busca sempre
a eficiéncia e pode, por isso, supor-
tar sem maiores sobressaltos a explo-
sao0 da demanda durante o Plano
Cruzado. ‘‘No Cruzado, buscamos ti-
rar o maximo da nossa estrutura, uti-
lizando ao extremo a mobilidade da
area de logistica. Isso fez com que o
ganho em escala se refletisse, apesar
de estarmos com a tarifa congelada
desde novembro de 1985, bem antes
de fevereiro de 1986, quando veio o
Cruzado. A saida para isso foi a re-
negociacao das condigdes que man-
tinhamos com os clientes, quando
inclusive reduzimos as bonificagdes.
Era preciso fazer frente aos aumen-
tos excessivos dos custos, como
mao-de-obra, pecas e pneus”.

E se a TNT ¢ assidua freqiienta-
dora das cabecas de listas, outra ex-
plicacdo para isso & a informética.
“Trata-se de uma &drea em perma-
nente desenvolvimento, onde fomos
pioneiros a implantacdo do proces-
samento de dados, setor que conti-
nua merecendo cuidados especiais.”’
Esta em andamento a interligagdo de
todas as oitenta filiais do grupo ao
computador. Isso deve ocorrer a mé-
dio prazo e custard cerca de US$
500 mil, pelos célculos de Talito
Endler.

“Transporte é como
0 jogo do bicho. Exige
muita confianga”

Transporte € como o jogo do bi-
cho mexe com grandes somas € &
feito na base da confianga. Essa de-
finicdo, nada comum, do empreséario
Oswaldo Dias de Castro, vice-presi-
dente da Expresso Aracatuba, serve
para se comegar a contar porque a
empresa que dirige estd entre as

o -
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N
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maiores do transporte rodovidrio de
carga. ‘O transporte depende muito
de tradicdo e o patriménio maior que
se tem € o do pessoal. E como na-
quela loja em que vocé compra hd
dez anos. Todos o conhecem, e o
vendedor sabe com quem vai tratar.
Existe, enfim, confianga, e isso faci-
lita o tratamento. Assim é também no
transporte”’, diz Castro.

A Expresso Aragatuba, criada em
1952, na regido noroeste de Sio
Paulo, opera no extremo Norte e
Oeste do Brasil, fazendo as linhas
para a Amazénia, Rond6énia, Rorai-
ma, Acre, Mato Grosso, Parte de
Goids e o interior de Sdo Paulo,

transportando carga fracionada numa
regiao dificil e onde ¢é necessério
contar com uma vasta rede de apoio
para os veiculos. Assim, a Aracatuba
tem bases em Bauru, Campo Grande,
Rondondpolis, Cuiabd, Ciceres,
Vilhena, Ji Parand, Porto Velho,
Manaus, Boa Vista, Rio Branco ¢
Guajara-Mirim.

Os 350 caminhdes de sua frota
prépria rodaram no més de junho
1042 000 quilémetros, numa média
de 3 mil quilémetros por veiculo.
Essa frota s6 suporta 30% da carga
que passa pelos terminais da Expres-
so Aracatuba. Os 70% restantes sdo
distribuidos por terceiros. Ao contra-

As amargas licoes do Cruzado

Para Geraldo Vianna, vice-presi-
dente Executivo da NTC, o Plano
Cruzado, que influenciou quase todo
o ano de 1986, trouxe tcas ligbes
para o setor de transportes. Mostrou
o perigo da euforia e foi uma expe-
riéncia que deverd ser lembrada,
pelo menos, a curto e médio prazo.

TM — Depois de 1986, o que vem
pela frente?

GV — O ano passado foi 6timo, e eu
nao acredito na repeticdo de algo as-
sim, tio cedc. O Brasil, por outro
lado, queimou suas reservas ¢ de-
monstrou fragilidade nos setores de
energia, comunicagdes ¢ de trans-
portes. Ndo temos condigoes de dar
grandes saltos. E preciso tomar
consciéncia de que nosso futuro tem
de vir em doses mais moderadas.

TM - Mas o setor de carga se bene-
ficiou. ..,

GV - E verdade. Mas, foi um ano
atipico. Fica completamente sem
sentido comparar, 1987 com 1986. E
17 elhor riscar esse ano do mapa. De-
ve-se comparar 1987 com 1985. Foi
tao irreal que, pela primeira vez em
muitos anos, a demanda foi superior
a oferta. Com isso, o frete real prati-
cado no mercado ultrapassou o pre-
visto nas tabelas da NTC, o que
nunca acontecia: a oferta do mercado
era maior e havia os descontos de 10
a 15%.

TM — Em vez de descontos, passou-
se ao dgio.

GV — Exatamente. A tabela de fretes
foi estourada. Por que um transpor-
tador iria cobrar cem se alguém in-
sistia em pagar 120 para contar com
os seus servigos? O empresdrio que
disse nao ter praticado agio certa-
mente estard mentindo, ou hoje esta-
ria falido, porque os custos aumenta-
ram, os saldrios cresceram, nio havia
pneu sem 4gio, 0 mesmc ocorria com
caminhées € pegas.

TM — Houve também wma mudanca
no relacionamento entre as partes.
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O transportador passou a falar mais
alto...

GV O usudrio nunca teve, ou quis
ter, ligacdo mais profunda com o
transportador. Afinal, sempre trocou
de uma empresa para ouira quando
Jjulgou necessério. Era uma questio
de escolha. Com o Plano Cruzado, a
histéria mudou. Quando c¢s pregos
comecaram a fugir do controle do
governo e o 4gio tomou conta da
economia, o transportador falou mais
alto ou entdo, apenas explicou o que
acontecia. Af, o acerto era feito ime-
diatamente,

TM - Houve, no entanto, quem se
desse mal com o Plano de Estalili-
zagdo Econémica?

GV  Infelizmente, sim. A euforia
generalizada provocou decisGes in-
felizes. Muitos empresarios passaram
a investir o dinheiro que ainda nio
haviam ganho e empresas sélidas ti-
veram desequilibrios momentineos
de caixa e precisaram ir a concorda-
ta. Estava-se ganhando muito dinhei-
ro, 0S juros permaneciam estiveis e
as transportadoras comegaram a
comprar terrenos, caminhdes, inves-
tir enfim. Empresas como a Atlase a
Relampago, tomaram decisées no
momento de euforia e se viram em
grande sobressalto por um aperto de

FOTO, Robson Martins

rio de outras grandes empresas, a
Aragatuba vai ao Norte do Pafs, mas
nio se dedica ao Nordeste, descar-
tando também a possibilidade de le-
var carga para todo o Brasil. “A
configuragao do Brasil € muito hete-
rogénea e muita ampla para se orga-
nizar um transporte nacional. Além
disso, eu tenho minhas diividas
quanto as empresas que se propdem
a fazer todo o Brasil, especialmente,
na carga fracionada”’, diz Castro.

A Expresso Aragatuba € o que se
pode chamar de uma transportadora
sélida e prudente. Com patriménio
elevado (Cz$ 140 milhdes) e uma re-
ceita de Cz$ 326 milhées, segund_o!)

caixa. Mas, a concordata é para aza-
res como esses. S40 companhias com
ativos muitas vezes maiores que seus
passivos e logo sairdo das dificulda-
des.

TM — Hoje, como estd-a situacéo do
setor?

GV — Bem, o Plano Bresser é mais
realista, vamos dizer, gradualista por
natureza. Alids, nao adianta forcar a
natureza. Como fazer investimentos
gigantes se nao temos estrutura para
isso? Imaginava-se grande a ociosi-
dade das indistrias, o que era real.
Quando elas comecaram a produzir a
plena capacidade, comecaram a sur-
gir os gargalos. Passou a faltar maté-
ria-prima. Depois, foi o transporte
que sentiu a demanda enorme. Em
seguida o porto. Quer dizer, ndo pa-
raram mais de pipocar gargalos. Em
junho, com a inflagdo beirando os
30% e a recessdo as portas, veio o
Plano Bresser. Precisou-se de um
bom periodo para digerir seu con-
teido e as reagGs que provocaria.
Junho foi um més muito ruim, julho
foi melhor e agosto e setembro foram
meses razodveis. O ano de 1987 de-
ve repetir 1985, se até o final do ano
nao houver nenhum grande contra-
tempo.

TM — Foram licoes amargas, mas
ficaram, néo é verdade?

GV — Os empresarios do transporte
perceberam que ndo podiam conti-
nuar confiando nas frotas de tercei-
ros. Foi por isso que eles, iniciado o
Plano Cruzado, dispararam a com-
prar caminhdes. Todo mundo sabia,
estava nas pesquisas, hi tempos, que
a frota dos caminhoneiros era velha,
que eles estava descapitalizados. E
preciso ter frota prépria para nao de-
pender de outros. Hoje, o setor estd
muito escaldado e, talvez, esteja
compreendendo que ¢ crescimento
tem de ser paulatino. E provével que
0 empresario torne-se mais cautelo-
so, conservador. O grande sonho do
Brasil-poténcia, agora, sé para além
do fim do século.
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Caminho livre para os veiculos brasileiros

24 de outubro a 01 de novembro de 1987
Parque Anhembi - S&o Paulo - SP
Patrocinio oficial: ANFAVEA

Promocéo e organizacdo: Guazzelli Associados Feiras e Promocgdes Ltda.
Fone: (011) 885-0711 Telex: 11.25189 GAFP

Co-patrocinios: SINDIPECAS Apoio: SINCOPECAS/ANCAP
SIMEFRE

Evento oficializado pelo CDC Conselho de Desenvolvimento Comercial Ministério da Industria e Comércio
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Relagéao de expositores

Aerovias Transportes de Encomendas Ltda
Agrale S/A

Albarus S/ Ind. e Com.

Allied Automotive Ltda.

Anfavea Ass. Nac.FabrVeic. Automotores
Anfir Assoc.Nac.Fabric.Impiem. Rodov.
Antonini S/A Ind. Eguips. Rodoviarios
Baby Industria de Carrocerias Lida.
Banco Brasileiro de Descontos S/A
Banespa — Bancodo Estado de SP S/A
Besson Gobbi

Braseixos S/A

Brasinca Veiculos Especiais Ltda.
C.BTCia Brasilgira de Tratores

Callas Textil S/A

Carrocerias Nielsen S/A

Ceag S/A

Cia Americana Ind. de Onibus

Cia Yanmar Distrib. de Maquinas

Cofap Cia Fabricadora de Pegas
Coplatex ind. e Com. S/A

Cummins Brasil S/A

E T.E.Editora Técnica Especializada
Editora Abril /A

Editora TM Ltda.

Engerauto Eng. e Com. de Automéveis Lida.
Engesa Eng. Especializados S/A
Envemo Eng. de Vaiculos Motores Ltda.
Expand Imp.Exp. e Comércio Ltda.
Famabra Maquinas Ltda.

Fania Fabrica Nac.Instr. para Auto Veiculos
Ferrolind. e Com. Ltda.

Fiat Automéveis S/A

Fittrobras Roma Filtros Automot. Ltda.
Filtros Mann Ltda.

Ford Brasil S/A

Ford Tratores Lida.

General Motors do Brasil Ltda.

Glasurit do Brasil Lida.

Gurgel S/A

Haso Tecnologia de Plasticos Lida.
Hidraulicos Maquinas e Peg¢as Himapel
Hidroplas ind. e Com. Ltda.

Hofmann do Brasii Ltda.

Hora Instrumentos S/A fnd. Com.

Horus Serra Ltda.

Ideal Standard Wabco Ind. e Com. Ltda.
Imavi Ind.e Com. Ltda.

Ind. de Auto pegas Eluma Ltda.

Ind. de Maquinas Chinelatto Ltda.

Ind. de Pneumnaticos Firestona Ltda.
Ind. e Com. Mototest Lida.

Ind. Mecénica Nipo-Bras Ltda.

Ind. Metalurgica Frum Ltda.

Industrias C. Fabrini S/A

Isringhausen Industrial Ltda.

Itamor Ind. e Com. Mat. Eletr. Mat. Plast. Ltda.
Jet Transportes Internacionais Lida.
Karcher Ind. e Com. Ltda.

Karmanghia do Brasil Ltda.

Lonaflex S/A

Matersa S/A

Mangels Minas Industrial S/A

Massey Parkins S/A

Mercedes Benz do Brasil S/A

Metagal Ind. e Com. Ltda.

Metali Leve S/A ind. e Com.

Metailrgica Liess S/A

Micro Mac ind. de Equipamentos Eletr.
Mosel Imp. @ Com. de Vinhos Finos Ltda.
Moto Pecas Transmissdes S/A
Motovespa do Brasil Ltda.

MWM Motores Diesel Ltda.

Nakata S/A Ind. e Com.

Neuman's Equips. Teste Diesel ind. Com. Ltda.
Oberdorfer Equips. Industriais Ltda.
Park Motors Automotivos Ltda.

Pirelti S/A Cia. Industrial Brasileira
Ragge Ind. @ Com. Ltda.

Randon S/A Veic. e Implementos
Recrusul S/A

Renovadora de Pneus Jato Ltda.
Retifica Comolatti Lida.

S/A O Estado de Sao Paulo

Saab Scania do Brasil S/A

S40 Paulo Alpargatas S/A

Shell Brasil S/A

Signal Ind. e Com. Ltda.

Simefre

Sindipegas

Solpeza do Brasil Com. Ind. Ltda.
Springer Amazdnia Refrigeracdo S/A
SR Veiculos Especiais Lida.

Tacom Ltda.

Tecalon Brasileira de Auto Pecas Ltda.
Techcar Tecnologia Automativa Ltda.
Textil Abram Blaj

Thermo King do Brasil Ltda.

Toyota do Brasil S/A Ind. e Com.

Treiton Equips. de Transporte Ltda.
Valmet do Brasil S/A

Voith S/A Maquinas e Equipamentos
Volkswagen do Brasil S/A

Volkswagen do Brasil S/A-Div. Caminhdes
Volvo do Brasit — Motores e Vefculos S/A
Wolpac Ind. Metalurgica Ltda.

Zevir Servigos Pegas e Veiculos Ltda.
ZF do Brasil S/A

ultimo balango, adota a estratégia de
manter suas despesas fixas muito
bem controladas, ficando as despesas
varidveis na dependéncia do fatura-
mento conseguido. E, também, uma
empresa que se orgulha dos com-
promissos assumidos com o0s seus
clientes. “Durante o Plano Cruzado,
quando tivemos uma enorme deman-
da e a maior falta de veiculos da
histéria do setor, primamos por aten-
der todos os nossos clientes, recu-
sando qualquer tipo de transporte
que pudesse consumir a nossa frota.
Ela ficou reservada para o nosso
transporte tradicional. Tenho a im-
pressao de que o Expresso Aragatu-
ba foi 0 que menos falhou com seus
clientes”, afirma Oswaldo Dias de
Castro.

Com o Plano de Estabilizagao
Econdmica, a empresa teve de exer-
cer um rigido controle de seus cus-
tos, partindo para uma politica de
pregos de comum acordo com seus
clientes. Quer dizer, aumentou os
fretes devido aos aumentos que se
verificaram, principalmente na mao-
de-obra.

Do Cruzado, Castro tirou uma
grande ligao. ‘‘Em periodos de folga
ou de aperto, € preciso enxugar des-
pesas e racionalizar ac méximo. Na-
quela época, pedimos a colaboragio
de nossos clientes para tornar o pro-
cesso mais rapido e econdmico.
Continuamos a ter essa preocupagio,
que nos rendeu e estd rendendo bons
resultados’, explica.

Em 1987, a Expresso Aracatuba
nao descuidou e insistin na redugao
das despesas. Como nao abusou do
frete no perfodo de alta demanda,
agora que o movimento nio € dos
melhores, a empresa conta com a
contrapartida de clientes reconheci-
dos que, mesmo podendo pagar me-
nos, mantém o vinculo com a Ex-
presso Aracatuba, por confiar em
seus servicos € em sua conduta.
““Nés s6 nao fizemos corte de mao-
de-obra. Economizamos em todos os
outros setores, desde g energia elé-
trica, alterando ligeiramente o horé-
rio de trabalho’’, conta Castro.

A Julio Simbes
culpa o congelamento
pelo mau resultado

A Transportadora Jdlio Simdées,
empresa especializada no transporte
de ferro e ago, décima-ncna coloca-
da no rarking das Maiores do
Transporte, foi fundada em 1964
como firma individual passando para
sociedade andnima em 1 969. Possui
uma frota de 183 caminhées tratores,
218 arretas e aproximadamente qua-
renta veiculos de apoio. Sao 620
funcionérios na matriz e filiais es-
palhadas pelo Pais.

O baixo indice de endividamento
da empresa no ano de 1986
(26,02%) é explicado pelo presi-
dente da empresa, Jilio Simées, pela
utilizacao minima de financiamentos.
“Em 1986, compramos 48 cami-
nhbes e cinqiienta carretas, utilizan-
do 90% de recursos préprios’, ex-
plica.

A baixa rentabilidade sobre a re-
ceita (2,75%), deve-se ao congela-
mento. ““Nés trabalhamos para em-
presas estatais, e ficamos com os
pregos congelados durante todo o
Plano Cruzado”, afirma o diretor vi-
ce-presidente da empresa Jilio
Eduardo Simées. “‘Conseguimos re-
novar parte de nossa frota, mesmo
com uma rentabilidade pequena, de-
vido ao bom desempenho no ano de
1985, que nos garantiu um caixa re-
forgado”.

“O balango de 1986 sofreu algu-
mas deformagdes com a mudanga da
moeda, de cruzeiro para cruzado”,
diz Jilio Eduardo, ‘‘e nés acabamos
tendo uma grande liquidez (1,74%),
com pequena rentabilidade (8,11%
sobre o patriménio), o que é estra-
nho e difere da tradicio de nossos
balangos™.

Por causa do congelamento, diz o
vice-presidente, a situagio piorou,
principalmente no segundo semestre
de 1986, quando houve prejuizo
operacional trés meses

seguidos.
““Todas as nossas tarifas sdo contro-|p

Apesar da pequena rentabilidade, a empresa conseguiu renovar parte da frota
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Metropolitan: arquivo para clientes

ladas pela Seap, ¢ nés vivemos arro-
chados até hoje. Temos um grupo de
estudo fazendo novas planilhas de
custo do transporte de carga de ago,
e agora com o Plano Bresser, nio
sabemos quanto tempo isso levar,
queixa-se Jilio Eduardo Simées.

Congelamento do
dolar trouxe prejuizo
para a Metropolitan

Lider no mercado de mudangas no
Brasil e em toda a América Latina, a
Metropolitan Transportes, 582 colo-
cada em faturamento na classificagéo
de TM enfrentou inegéveis dificul-
dades em 1986.

Com 58% do mercado internacio-
nal de mudancgas, a empresa ocupa,
h4d onze anos, o sexto lugar na pro-
dugio mundial de mudangas, ranking
organizado por diversas entidades, a
principal delas a Gmni  Overseas
Moving Network "Internation, com
sede na Inglaterra. Pelos dados da
Omni, de janeiro a junho deste ano,
a Metropolitan realizou 69 embar-
ques internacionais, num total de 1,1
milhdo de libras (peso) transporta-
das, ou cerca de 500 toneladas de

mudangas trazidas para o Brasil ou
levadas ao exterior.

Com o grosso de seu faturamento
voltado para o mercado externo, nao
€ de se estranhar que, durante o Pla-
no Cruzado, a empresa tenha en-
frentado problemas: “De 12 de mar-
¢o a 12 de setembro de 1986, os nos-
sos custos subiram 320%, enquanto
o délar ficou congelado”, lembra
Wladimir Alvares de Mello, presi-
dente da empresa. ‘““Trabalhamos
como nunca, estdvamos sempre lota-
dos, com uma média de 120 mudan-
¢as/dia em transito, mas nao lucra-
mos nada, Nao foi possfvel renego-
ciar o frete, pois as empresas de mu-
dangas ganham os grandes servigos
em concorréncia, ndo por meio de

simples contratos” — explica. O re-
sultado foi um inevitdvel prejuizo no
balango.

Mesmo assim, a Metropolitan fe-
chou o ano com faturamento de Cz$
153 milhGes, num perfodo em que
perdeu aproximadamente 50% de sua
mdo-de-obra, atrdda por melhores
saldrios, uma das primeiras conse-
quéncias do Plano Cruzado. *“‘Tive-
mos de ensinar tudo para 0s novos
contratados. Fazer mudanga com a
qualidade que exigimos ndo se
aprende do dia para a noite” — diz
Alvares de Mello. ‘“Mas, o principal
problema foi mesmo o congelamento
do délar. Ele ficou em Cz$ 17 e ti-
vemos de manté-lo™.

Para ocupar essa posigdo inveja-
vel de sexta maior empresa trans-
portadora de mudanga, a Metropoli-
tan teve de investir muito. Ela estd
instalada em Alphaville, numa 4rea
de 4 400 m?. Mas usando técnicas de
armazenamento e movimentagio de
materiais fez do seu depésito (12 m
de pé€ direito) uma 4rea capaz de ab-
sorver carga correspondente a

Vladimir Alvares de Mello trata o setor de embalagem com especial atengao
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14 400 m? de piso. L4, se usam h4 va-
rios anos paletes, contéineres, em-
pilhadeiras elétricas e a gis e um so-
fisticado sistema de prateleiras, onde
instalou o primeiro off-site storage
do Brasil, ou 4rea prépria para que
as empresas possam armazenar ar-
quivo morto, evitando ocupar espago
em seus escritérios. Esse servigo €
o0 Merrofile, inteiramente controlado
pelo computador. ‘O cliente manda
seu arquivo em caxias numeradas, ¢
quando, daqui a alguns anos, preci-
sar de algum papel, bastara telefonar
e dar o nimero da caixa. Nosso
computador, em segundos, faz sua
localizagdo na prateleira € uma em-
pilhadeira elétrica vai buscar o mate-
rial”. )

Wladimir Alvares de Mello, um
portugués nascido em Xangai, tem
obsessdo pela qualidade. E € essa
regra bésica que utiliza na Metropo-
litan desde quando a fundou, em
1969. ““A qualidade do Brasil deixa
muito a desejar. Normalmente, nao
se cumpre o hordrio e pratica-se
muito o ‘‘nés fazemos tudo”, o que,
no fim, resulta num mau servigo.
Além disso, o setor pratica 0 prego
baixo, ¢ quem cobra a menos nao
pode dar qualidade” garante.

Foi por isso que a empresa iniciou
suas atividades apenas com mudan-
¢as internacionais, sé se decidindo
pelo mercado nacional alguns anos
depois. “Somos fandticos pelo asseio
e inovamos em quase tudo. Fomos os
primeiros a jogar fora as caixas de
madeira, usando em seu lugar as de
papeldo, one way. Fomos pioneiros
também no emprego de material de
polietileno para fazer os embrulhos e
a primeira empresa de mudanga a
instalar em seus caminhdes rampas €
plataformas elevatérias para compu-
tadores”.

Mudancas ainda
sao o carro-chefe
da Graneiro

A Graneiro Transportes Limitada,
empresa de mudangas que, h4 alguns
anos, iniciou processo de diversifi-
cagio de atividades, chega nesta edi-
c8o de As Maiores do Transporte em
41¢ lugar, com faturamento de Cz$
182,06 milhées. O carro-chefe,
contudo, continua sendo a divisdo de
mudangas, responsdvel por 70% do
faturamento.

A estratégia da Graneiro € estat
presente no maior nimero de locais
possivel. Por isso, tem filiais em to-
do o Brasil e nas cidades grandes do
interior, como Campinas, Ribeirdo
Preto, Santos e Sao Paulo. A agres-
sividade de vendas chega a se tradu-
zir numa filial em Carajds. Isso a
coloca entre as grandes empresas do
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Manoel Augusto Vicente aposta muito no sucesso da Divisao de Informética

ramo, com 45% do mercado paulista
e 60% do nacional, segundo os c4l-
culos de Manoel Augusto Vicente,
assessor da Diretoria.

Essa posi¢do, a Granero conquis-
tou em tempo relativamente curto,
pois foi em 1974 que resolveu partir
para o segmento das mudangas. A
data coincide com o crescimento da
empresa ¢ também com a decisdo de
diversificar para ser grande. Até
1974, tratava-se apenas de mais uma
transportadora fazendo coleta e en-
trega na Capital. Em treze anos, a
busca de clientes foi incessante em
todo o Brasil e, hoje, entre os que se
mudam com a Graneiro, estao em-
presas multinacionais, ministérios,
principalmente os militares, o publi-
co em geral e estrangeiros ou brasi-
leiro que vdo ou vém do exterior.

Além da drea de mudangas (na-
cionais e internacionais), a empresa
partiu para a carga aérea, transporte
de computadores em geral e iga-
mentos, esta uma divisdo que tira e
coloca aparelhos, mdveis e outros
objetos por sistema de guindaste, em
locais onde exista dificuldade de
acesso. Um novo servigo surge ago-
ra, O transporte de méveis novos. As
mudangas nacionais detém 50% do
faturamento, as internacionais 20%,
sobrando 30% para as demais divi-
soes.

A empresa, explica o assessor de
Diretoria Manoel Augusto Vicente,
estd apostando muito no sucesso da
sua divisdo de informética, fildo des-
coberto nos ultimos anos pelas
transportadoras. “Temos, para isso,
vinte veiculos preparados, fazendo
diariamente de trinta a quarenta en-
tregas de computadores, sé no Esta-
do de Sdo Paulo. Em termos de Bra-
sil, estamos diariamente com quatro
caminhdes envolvidos na tarefa.

O transporte de computadores ¢
sensiveis em geral exige infra-estru-
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tura especial e o pessoal encarregado
da frea ndo € 0 mesmo que opera as
mudancas. Os carros tém seu piso
revestido com chapas de ago, as
cantoneiras sdo almofadadas, h4 tra-
vas de seguraca no piso e nas late-
rais. Além disso, os aparelhos sdo
amarrados com cintas especiais para
resistir impactos de até trés tonela-
das. ““‘Nada € manual: usamos empi-
lhadeiras e outros processos mecéni-
cos de movimentacdo de carga’, ex-
plica Vicente, Trata-se de servigo de
enorme responsabilidade. Em agosto,
por exemplo, a Granero transportou
equipamentos importados pelo Bra-
desco no valor de Cz$ 600 milhdes.
O trabalho tem de ser perfeito, pois
o cliente precisa da aparelhagem in-
teira € a tempo. O seguro tem sua
importéncia, € claro, mas o que vale
é ter o computador para operar, nao
a cobertura da perda. Um equipa-
mento importado precisa de muito
tempo para chegar ao Brasil. Por is-
s0, ndo podemos falhar”.

FOLEGO NO CRUZADO - Vi-
cente n3o tem mas lembrancas do
Plano Cruzado. A Granero, diz ele,
atravessou essa época de demanda
superaquecida com tranqiiilidade.
Valeu-se de sua ampla estrutura na-
cional (28 filiais ¢ 1 800 emprega-
dos) e da grande frota, com quatro-
centos vefculos. ‘‘Realmente, nédo ti-
vemos contratempos, apesar da que-
da nas mudangas residenciais, das
quais vem grande parte da nossa re-
ceita, pois o congelamento de precos
¢ a proibicio de despejo interrompe-
ram as movimentacdes. Em compen-
sagdo, as comerciais cresceram, en-
quanto nas empresas houve muita
troca e remancjamento de pessoal, e,
em conseqiéncia, mudangas”. ®

Fernando Leal
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o Carrocerias em madeira de Lei, altamente
selecionada.
® Carrocerias |sotérmicas e Frigorificas, com
isolagao térmica de Espuma Rigida de
Poliuretano, com Revestimento em
Fibra de Vidro.
o Camaras Frigorificas
Modulares Desmontaveis.
@ Equipamentos Frigorificos paratransporte,
com temperaturas de até 20°C negativos.

SAO RAFAEL Indiistria e Comércio Lida.

Av. Celso Garcia, 4285 - Tatuapé
Sao Paulo - SP - Caixa Postal 16.145
CEP 03063 - Tel.: (011) 294-6633
Telex {011) 30463
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A mistica do Plano Cruzado veio
trazer ao empresdrio do transporte
rodovidrio de passageiros a tdo so-
nhada reden¢io econémica-financei-
ra perseguida hd mais de uma déca-
da. O ano de 1985, a exemplo dos
demais, havia repetido a progressiva
queda da rentabilidade sobre o pa-
trim6nio liquido, compensada pela
alta, embora pequena 0,6 — na li-
quidez corrente. O aumento da de-
manda iniciado a partir de 12 de
margo, que nem mesmo as frotas de
reserva foram suficientes para aten-
der, prenunciava um desempenho
bem superior ao registrado em 1985,
Ao volume enorme de passageiros
as filas se multiplicavam nos guichés
rodovidrios , somava-se um outro
fator que corroborava a onda de oti-
mismo: o congelamento dos com-
bustiveis que passaram a representar
24% dos custos totais, contra os an-
teriores 30%.

Se por um lado foram registrados
em 1986 um aumento da rentabilida-
de sobre o patriménio liquido — de
4,7 para 94% — e da liquidez cor-
rente, que saltou de 0,99 para 1,14,
por outro, crescia ligeiramente o en-
dividamento geral, raspando o pata-
mar dos 30% contra 27,93 do ano
anterior. Parecia uma incoeréncia.
Como dever mais se houve um au-
mento de demanda e conseqiiente-
mente, de receita operacional? Basta
lembrar, entretanto, que, a partir de
setembro, o congelamento imposto
pelo Plano Cruzado passou a ser
uma mera ‘‘carta de intengées’ € o
4gio comegou a ser aplicado sobre os
principais insumos. Com as tarifas
congeladas, os pregos de pneus, pe-
cas, chassis e carrogarias sobretaxa-
dos € o aumento de reivindicagbes
salariais, findava o namoro dos em-
presarios com o Plano e comegava o
periodo de descapitalizacio.

ANO DE OURQO Segundo Ber-
nardino Rios Pim, presidente da Ro-
donal, de qualquer forma, **1986 po-
de ser considerado o ‘‘ano de ouro™
para o transporte rodovidrio de pas-
sageiros, com superoferta das linhas,
no perfodo de marco a dezembro™.
Mas, o fato requereu dos empresa-
rios altos investimentos, com a ‘‘coi-
sa ficando preta’ em fins de 1986 ¢
principios de 1987, quando as em-
presas passaram a nio fer caixa se-
quer para fazer frente aos juros do
capital financiado.

Para tentar vencer a crise, Rios
Pim afirmou que a prioridade maior
dos entendimentos da Rodonal com
os poderes concedentes, neste 1987,
tem sido as negociagdes tariférias,
para manter um nivel otimizado da
planilha de receita.

Mantendo reunides mensais com a
Diretoria de Transportes do DNER ey
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Dificuldades para renovar a frota levaram a Util e outras empresas a conviverem com a manutengio mais frequente.

FOTO Marcelo Vigneron

NS S
Pim: passagens estio baratas demais

sindicatos, Rios Pim afirma que tem
lIutado para trazer o patamar tarifario
para mais perto da realidade, ofere-
cendo condi¢des ao empresirio, para
operar o setor.

PONTES RODOVIARIAS O
presidente da Rodonal destaca como
uma das maiores conquistas do érgao
a oficializa¢ao da Ponte Rodovidria
Rio-Sdo Paulo, uma experiéncia que
tem mostrado funcionalidade. Mas,
quando questionado em relagdo a
ampliagdo deste sistema, com o em-
prego de um bilhete \inico, para trin-
sito em outras regides, coloca alguns
sendes diante da legislagdo em vigor.

“A idéia € boa, mas, dificil de
aplicar. A regulamenta¢io do TRP
prevé uma série de individualidades
nas empresas, inclusive na impressao
dos bilhetes de passagem. A propria
ReceitaFederal encontrou dificulda-

66

des para fixar a responsabilidade
pelo recolhimento do IST, bem como
definir a mesma responsabilidade,
em caso de sinistro”’, afirma.

Sobre o assunto, a Rodonal ja re-
cebeu, inclusive, consultas da Em-
bratur, interessada na venda de *‘pa-
cotes”’ rodoviarios, abrangendo di-
Versos percursos e varias empresas
transportadoras. Mas, infelizmente, a
legislagio em vigor ndo permite tal
pratica. Um dos mais sérios entraves
a adoco do sistema seria o s€rvigo €
reservas de lugares, nas conexoes.
“Quando tfnhamos o servigo de réa-
dio, esta operagao era facilitada.
Mas, hoje, o Dentel Departamento
Nacional de Telecomunicagdes —
estd desativando este médulo, a par-
tir das localidades servidas por
DDD, criando um obstdculo ao aten-
dimento ao passageiro, porque O
DNER ndo permite que os eventuais
servigos de telefonia  pedidos de
reservas, no caso — sejam repassados
20 usuario”.

Marcelo Rangel Pestana, assessor
da Viagdo Itapemirim, sugere, para
estudos, a implantagdo de um Passe
Rodoviario, nos moldes das antigas
“Carteiras Quilométricas™, operadas
pelas ferrovias, nas décadas de 40 e
50, com validade mensal, bimestral
ou trimestral. Ainda com relagio ao
assunto, Bernardinho Rios Pim afir-
mou que existe um entendimento
preliminar entre a Via¢do [tapemirim
e a Air France, para a implantagio
do Bus Pass, para o turismo recepti-
vo. Neste caso, os percursos rodo-
vidrios seriam operados somente pela
transportadora capixaba.

Mas, enquanto as ‘‘Pontes Rodo-
vidrias’’ ndo vém ou os ‘‘pacotes’
esbarram na muralha burocrética, a
Rodonal, segundo eu presidente,
continua achando ‘‘as passagens de
Onibus baratas demais, obrigando as
empresas a reduzir custos, dentro
dos pardmetros que ndo afetem os
itens seguran¢a e conforto do usué-
rio”. A manutengdo, por exemplo,
tem sido apenas a basica, sem que se
procure qualquer tipo de sofistica-
¢ao. Os investimentos estio quase
que na estaca zero. E tudo fica mais
ou menos estdtico, & espera de de-
zembro, quando o DNER promete
fazer um reajuste tarifdrio que mais
se aproxime das necessidades reais
dos operadores. Até 14, a convivén-
cia com as ‘‘doses homeopdticas” de
reajustes, dadas em 19 de agosto
(19,9%), mais 10% mais o Indice de
Inflagdo a cada dia 19 dos meses de
setembro, outubro € novembro.

AVALIACAO INJUSTA  Délio
Sampaio Filho, presidente da Fede-
ragdo das Empresas de Transportes
Rodovidrios do Leste Meridional do
Brasil — Fetranspor — que engloba os
sindicatos regionais de Minas, Rio
de Janeiro e Espirito Santo — e vice-
presidente da CNTT, acha injusto o
atual reajuste tarifdrio em vigor des-
de 19 de agosto, estabelecendo o
prego méximo dnico de Cz$ 0,504
por quildmetro.

*“O problema todo explica €
que n3o se pode equiparar, para
efeito de célculo de tarifa, o PMA —
Percurso Médio Anual de uma linha
intermunicipal a uma interestadual.
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O correto, seria fazer esta avaliagio
em cima do equipamento, do 6nibus,
e das caracteristicas da linha, e nio
com uma visao global dos setores,
como vem sendo praticada’.

Bruno Bedinelli, da Util, de Juiz
de Fora (MG) acha também que a
“nacionalizagdo” do teto da tarifa a
ser cobrada nao satisfaz a categoria,
porque ‘‘cada estado tem sua parti-
cularidade, quer em linhas, topogra-
fia dos trajetos, taxas de expediente
e de fiscalizagio dos érgdos conce-

LIQUIDEZ CORRENTE
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dentes no caso das linhas intermu-
nicipais. Somados a estes fatores,
temos ainda, gastos com a obrigato-
riedade de manter mais um funciong-
rio em cada veiculo - o cobrador”.

COBRAR PROMESSA - Num pafs
em que 94% dos passageiros utili-
zam o 6nibus como meio de locomo-
¢d0, o assunto merece uma seriedade
maior no tratamento deste tipo de
transporte. Nao se pode conceber
que as empresas operadoras convi-
vam com uma defasagem de 50% na
relagio receita/custos, como aconte-
ce atualmente. Este, em linha geral,
o raciocfnio do empresdrio Camilo
Cola, da Viagdo Itapemirim, e presi-

13 Média  29,66%

N® de Empresas

0 10 20 30 40 50 60 70 80 (%)

dente da CNTT - Confederagio Na-
cional de Transportes Terrestres.

““O gerador da receita é o 6nibus,
e, embora em 1986 tivéssemos as ta-
rifas corrigidas em tempo — 1984 e
1985 foram anos piores —, os indices
de 1987 ndo alcangaram os custos
aviltados dos insumos — carrogarias,
componentes, combustivel, chassis,
etc. — apds o descongelamento (ie_j)
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0 que vem primeiro: qualidade ou tecnologia?
A ordem dos fatores nao altera o produto, no caso, as
transmissdes Clark fabricadas para 0 mundo todo; para
a Clark, estes dois fatores andam sempre juntos.
A maior prova disso esta no desenvolvimento de transmis-
sbes da mais alta qualidade, exportadas para equipar
veiculos em varios paises, principalmente Estados Unidos,
de onde se originou a tecnologia da Clark brasileira.
Dessa forma ela contribui para o Brasil transmitir tecnologia
para todo o mundo. E para isso, & preciso ser ClarR.
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Bruno Bedinelli afirma que a tarifa nacional nio satisfaz os embresérios

fevereiro’’, diz Camilo Cola. De
certa forma, o setor ficou naquela de
“sair da frigideira para cair na bra-
sa’’. Literalmente livre do fantasma
do 4gio, convive com a assombragio
do prego novo a cada dia.

Camilo Cola espera que, confor-
me o prometido, os poderes conce-

dentes cumpram 0 compromisso as-
sumido com a CNTT e esta com os
empresdrios de, em dezembro préxi-
mo, se chegar a uma tarifa mais pré-
xima da real. Para que o usudrio
possa ter garantido um transporte
confortdvel e confidvel e as empre-
sas tenham condigbes de também

honrar os compromissos assumidos
com o piblico.

Para o diretor da Itapemirim, o
que nae pode continuar € esta situa-
¢ao andémala onde, para manter a
qualidade dos servigos oferecidos,
“a tnica fuga do empresdrio, para
renovar ou ampliar sua frota e aten-
der o usudrio, é comprar no leasing
ou através do Finame, com seis me-
ses de caréncia (mas, nos mesmos
moldes). E quando o empresério re-
corre a qualquer um destes dois sis-
temas, € porque ji estd completa-
mente descapitalizado™.

Mesmo ocupando o segundo lugar
entre as dez melhores empresas do
setor, em liquidez corrente (4,74%),
a Breda Transportes e Turismo, de
Sdo Paulo, por exemplo, foi dura-
mente atingida durante o ano de
1986, em seus resultados financei-
ros. De uma rentabilidade sobre a
receita de 7,34% positivos em 1985,
a empresa despencou no ano passado
com um fndice negativo de 31,262%,

De positivo, para Italo Breda, di-
retor da empresa, ficou o endivida-
mento geral, que caiu em 2,07% em
relagdo ao ano anterior. Se alguém
apostou no Plano Bresser, como
‘““salvador da pétria’, evidentemente,
néo foi o pessoal da Sdo Geraldo, de
Belo Horizonte, afirma seu diretor
Administrativo, Marco Aurélio Gar-
cia. ‘“Existe um desconhecimenti]’



total por parte do ministro e de sua
assessoria, do ramo de Transportes™.

Segundo Bruno Bedinelli, da Util,
o considerado melhor sistema de
transporte rodovidrio de passageiros
do mundo, encontra-se em crise.
“Nossa frota estd envelhecendo.
Antes, nas linhas federais, nunca
usdvamos veiculos com idade de
quatro e cinco anos, que eram auto-
maticamente repassados para as li-
nhas estaduais de menor curso. Hoje,
estamos sendo obrigados a operar
o6nibus mais velhos. Com as tarifas
atuais, ndo podemos acompanhar o
processo de renovacao da frota“‘.

‘“Se nao existe a renovagdo da
frota, continua Bruno, vamos convi-
ver com uma manutengdo mais cara e
mais frequiente, com um alto indice
de reposicdo de pecas e desgaste
prematuro de todos os componentes.
Se pretendemos eliminar estes pon-
tos negativos, ndo encontramos con-
digbes fisicas para fazer frente aos
encargos financeiros para adquirir-
mos novas unidades, como tarifa de-
fasada. De um indice de renovagéo
programado anteriormente de 20%
de nossa frota, hoje ndo podemos
praticamente atingir o patamar dos
8%. Em 1986, por exemplo, dos
quarenta veiculos novos programa-
dos, somente pudemos incorporar
quatorze a nossa frota”. E a idade
média pulou, de 2,5 anos para prati-
camente Cinco anos.

A queda da receita, para a Breda,
por exemplo, foi causada pela defa-

As melhores em rentabilidade
sobre patriménio liquido
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Camilo Cola: apés o descongelamento, setor saiu da frigideira e caiu na brasa

sagem tarifiria, 0 aumento da folha
de pagamentos e o agio sobre os
componentes. ‘“Nunca, ao longo de
nossa existéncia, tivemos problemas
com funciondrios. Desconhecidmos o
que era uma greve interna. Recente-
mente, num perfodo de seis meses,
tivemos igual nimero de movimentos
paredistas. Nossa folha de paga-
mentos passou a representar pratica-
mente 50% dos custos totais da em-
presa’’, justifica Italo Breda.

Para evitar greves e poder condu-
zir seu negécio, o empresario foi
obrigado a ceder, até quando pdde,
as exigéncias salariais, principal-
mente dos motoristas. Mas, a situa-

¢do chegava as raias do insustenti-
vel, e surgiram os problemas de de-
missdo. ‘‘Colocando por terra um
trabalho de, pelo menos seis anos, na
formagdo de um motorista rodovidrio
— explica Marco Aurélio Garcia, da
Sdo Geraldo e, para termos condi-
¢bes de atender a demanda e aos ho-
ririos estabelecidos, todos nés, do
setor, tivemos que adotar uma flexi-
bilidade maior na admissao de moto-
ristas, perdendo em qualidade em
fungéo do atendimento piblico’.

PERDAS ACUMULADAS - Nem
s6 Italo Breda considerou péssimo o
ano de 1986. Thadeu Luciano Mar-

As melhores em rentabilidade
sobre receita _|—ivquida

Empresa (%) Empresa (%)
0Ol. Viagao Araguarina Ltda. 45,16 01. Empresa de Onibus N.S. da Penha S.A. 38,22
02. B.B. Transporte e Turismo Ltda. 43,41 02. Viagio Santa Cruz S.A. 37,04
03. Pluma Conforto e Turismo S.A. 40,69  03. Unido Transp. Interno de Luxo S.A. 27,67
04. Viagdo Santa Cruz S.A. 36,55 04. Viagdo Passaro Verde Ltda. 26,53
05. Empresa de Onibus N.S. da Penha S.A. 35,80 05. Impala Auto-Onibus S.A. 24,39
06. Viacao Pissaro Verde Ltda. 29,70  06. Viagao Auto Parafso Ltda. 21,91
07. Impala Auto-Onibus S.A. 29,63  07. Planalto Transportes Ltda. 21,47
08. Uniao Transp. Interno de Luxo S.A. 27,14  08. Pluma Conforto e Turismo S.A. 20,70
09. Viagao Auto Parafso Ltda. 26,85 09. Viagao Araguarina ILtda. 20,00
10. Reunidas S.A. Transp. Coletivos 26,49  10. Viagao Salutaris e Turismo S.A. 19,53
As maiores em patriménio liquido As que tém maior liquidez
mpresa (Cz$ mil) Empresa
01. Viagio Itapemirim S.A. 815 098,7 01. Impala Auto-Onibus S.A. 5,31
02. Viagdo Cometa S.A. 453 491,3 02. Breda Transportes € Turismo S.A. 4,74
03. Viagao Aguia Branca S. A, 437 245,1 03. Viagao Auto Paraiso Ltda. 4,39
04. Auto viagdo 1001 Ltda. 318 660,9 04. Viagdao Cometa S.A. 3,23
05. Viagao Garcia Ltda. 289 458,0 05. Empresa de Onibus N.S. da Penha S.A. 2,20
06. Empresa Gontijo de Transportes Ltda. 280 897,7 06. Viagao Itapemirim S.A. 2,19
07. Cia. Sao Geraldo de Viacao 279 211,4 07. Viacado Garcia Ltda. 2,10
08. Empresa de Transp. Andorinha S.A. 247 317,2 08. Auto Viagao 1001 Ltda. 2,07
09. Empresa de Onibus N.S. da Penha S.A.213 975,5 09. Expresso Itamarati Ltda. 2,05
10. Planalto Transportes Ltda. 204 395,6 10. Transportes e Turismo Eroles S.A. 1,95
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condes Penido, da Pdssaro Marron,
considera-o como um dos piores vi-
vidos pelo setor. A falta de chassis,
pneus e até lanternas, chegaram, al-
gumas vezes, a nos obrigar a manter
mais de vinte veiculos nas garagens,
sem condigles de trafego™.

““A crescente descapitalizagido do
setor, no entanto, nada mais € do que
o reflexo das perdas acumuladas ao
longo dos ultimos dez anos”, afirma
Penido. E apresenta, como prova,
uma planilha de custos elaborada
pela empresa, comparando os au-
mentos concedidos e sua participa-
¢ao nos custos totais. Nela, constata-
se que, com base no més de janeiro
de 1977, em fevereiro de 1986, més
da edicao do Plano Cruzado, a defa-
sagem tarifa/custo ji atingia a casa
dos 90%. Em fevereiro de 1987, jd

nhamos ganho fixo, enquanto que as
despesas de manutencdo da frota es-
tavam sujeitas ao 4gio”, explica Fer-
nando César Mendes Barbosa, dire-
tor gerente da empresa.

PROBLEMA DIFICIL ftalo Bre-
da acrescenta que o problema existe
mesmo em épocas normais, esqueci-
do o é4gio, principalmente para as
empresas que atendem as cidades do
litoral. Nos fins de semana, os vei-
culos de Sao Paulo vao para as cida-
des praianas com lotagio esgotada e
retornam com um méiximo de 50%
dos lugares ocupados. No refluxo, a
situacdo se inverte. “A solucio ;,’

atingia 106% e em junho, Plano .-@: -l

Bresser, o patamar alcancava 179%. o - - _
Como reflexo desta defasagem, a T - '

Breda, durante o ano passado, foi -

obrigada a desativar a Albania, sua —— £ 22>

coligada na operagao urbana em Ita- 4

nhaém cidade litoranea de S&o
Paulo porque tornou-se “‘impossi-
vel sua operagdo’’. Quanto mais pas-
sageiros tinhamos, mais acumula-
vam-se Os prejuizos e vinte anos de
trabalho foram jogados ao ar”, diz
Italo Breda.

Paradoxalmente, a alegagdo de
Breda encontra eco na Passaro Mar-
ron. ‘““Com as tarifas congeladas, ti-

FOTQ Fernando Barros

Marcondes Penido: 1986 foi péssimo

ASSISTENCIA TECNICA NACIONAL

— 70 casas espalhadas pelo Brasil

— Atendimento técnico especializado

— Pessoal treinado nas proprias fabricas ‘=2 m®
— Ferramental adequado '

— Garantia das pecas e servigos prestados

A ASSISTENCIA TECNICA
RANDON/RO  VIARIA
" ESTASEP
ISTI DO” CE.

VOCE PODE CONFIAR EM QUEM A RANDON E A RODOVIARIA CONFIAM!
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“Fofao” enfrenta obstaculos

Polémica, como qualquer idéia
que saia da cabega do prefeito Janio
Quadros, a apari¢do do protétipo do
6nibus de dois andares (double dec-
ked) pelas ruas de Sao Paulo, no dl-
timo dia 8 de setembro. Néo poderia
ter sido mais tumultuada. Pintado de
vermelho, o “fofao’, como foi ofi-
cialmente apelidado, entalou na saf-
da da Garagem Santa Rita, da
CMTC, onde foi construido ¢ res-
valou sob pontes, placa de sinaliza-
clo, drvores ¢ fiagdo elétrica. Bateu
tanto com o piso rebaixado nas irre-
gularidades do asfalto que chegou ao
gabinete do prefeito, no Ibirapuera,
com a suspensio rompida.

Depois de vistoriado, regressou a
garagem para reparos. Impossivel
nao noti-lo a cada saida da garagem,
com seus 10,60 m de comprimento e
4,30 m de altura. Sua segunda incur-
sdo foi no dia 11, quando pousou pa-
ra filmagens nos baixos do Viaduto
Santa Ifigénia, no centro da cidade,
onde a CMTC mantém uma dezena
de pontos de oOnibus. Seu primeiro
teste, no entanto, ocorreu na tarde do
dia 14, no Corredor Santo Amaro-

afirma  seria a adogdo de tarifas
majoradas para estes dias. Uma
questdo dificil de solucionar — ad-
mite porque tanto o DNER como o
DER somente autorizam aumentos
tarifirios tomando como base o indi-
ce de 75% de ocupacdo dos lugares
e uma defasagem histérica de 9%. E

Nove de Julho um trecho de treze
quilémetros ligando o centro a zona
sul. Esse deverd ser seu itinerario
durante a fase de testes. Se depender
do seu projetista, o arquiteto Sérgio
Kehl, em um més poder4 ser iniciada
a produgéo em série.

Com capacidade para transportar
84 passageiros sentados, sendo 56
no piso superior ¢ 28 no inferior,
mais 48 em pé, esse veiculo foi re-
cebido com criticas por especialistas
em transporte urbano de passageiros
ligados a4 Associacdo Nacional de
Transportes Publicos e com ceticis-
mo por empresdrios encarrogadores.

De um lado, técnicos da ANTP,
ao compari-lo com o padron ou
mesmo com o articulado, sé encon-
tram desvantagens operacionais e
econdmicas. De outro, empresérios,
como Claudio Regina, presidente da
Fabus Associagdo Nacional de Fa-
bricantes de Carrocarias de Onibus
nao acreditam que haja encomenda
suficiente para justificar investi-
mentos de uma encarrocadora na sua
fabricagio.

(V.S)

nunca, respectivamente, 70 e 30%
reclamados pelas empresas trans-
portadoras’’.

Problemas com viagens para o li-
toral & parte, a mineira Péssaro Ver-
de, de Belo Horizonte, vem procu-
rande e alcangando, com relativo su-
cesso, uma saida para melhorar seu

EKR 5.4

Para o Balanceamento de Eixos Cardanicos.
Equipamento projetado tambéem para balancear
Girabrequins e Rotores Diversos.
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Siqueira: turismo é excelente filao

equilibrio operacional. Arnaldo Si-
queira, diretor da empresa, afirma
que o turismo doméstico — viagens
de ida e volta no mesmo dia ou, no
mAaximo, com um pernoite, para as ci-
dades histéricas, Circuito das Aguas
ou localidades préximas a Capital
mineira, ‘‘tém-se revelado como um
excelente fildo, que nos faz contra-
balancar os efeitos negativos de uma
tarifa baixa nas linhas regulares™.

CETICISMO “O ano de 1986 foi
um ano e balbiirdia. Muito passagei-
ro e pouco Onibus. O aviltamento
dos saldrios provocou a queda da
qualidade da mdo-de-obra especiali-
zada, porque as reivindicagoes sala-

riais se sobrepunham aos aumentos
li- l)

tarifarios concedidos’. Estas, em

FOTOS Alofsio Albe



A Alcan produz e comercializa no Brasil
a mais completa gama de produtos laminados
de aluminio.
Sofisticados métodos e processos de fabricagao,
permitem alcan¢ar com precisao as propriedades
espeificas para atender as mais variadas
necessidades do mercado.
A oferta de produtos laminados Alcan
esta concretizada no maior e mais moderno
parque industrial da América Latina neste setor,
firmando assim, sua lideranga ¢ o alto conceito que
os laminados Alcan desfrutam no mercado.
A Alcan oferece ainda a seus clientes, um eficiente
servigo de assisténciatécnica e de consultoria
em aplicacdes de aluminio,
bastando consultar a Filial Alcan de sua regiao.
Uma ampla relagao de produtos laminados,
selecionados de forma a cobrir amaioria das apticagoes,
estadisponivel para entrega imediata.
Consulte-nos.
Vocé conhecerd amelhor solugéo para o seu caso.

‘Alcan Alumii.’o do Brasil S.A.

UIST: BUICAO

FILIAIS:

» BELEM Tel.: (091) 225 4666 » BELO HORIZONYE Tet.: (031) 442.7577 » BRASILIA Tel - (061} 233 3355/233 3555

+ CAMPINAS Tel - (0192) 8.6113 « CAMPD GRANDE &l.. (067) 382.9238/382 4762 « CURITIBA Tel.: (041) 278.8244

« FLORIANOPOLIS Tei.:(04 82 ) 46.0311 « FORTALEZA Tel.: (085) 244 6788

= GOIANIA Tel - {062) 224 9498 » MANAUS Tel * (092) 236.67 06 » PORTO ALEGRE Tel - (0512} 42 5455 » RECIFE Tel.: (081) 338.3411
¢ RIBEIRAD PRETO Tel.: (016} 626.4250 » RID DE JANEIRD Tel_: (021) 280.5244 » SALVADDR Tel': (071) 246,8011

= SANTOS Te! . (0132) 34 1173 « SAQ JOSE DO R10 PRETO Tel - (0172) 32.3499 » SAO PAULD Tel - (011) 826.1188

« UBERLANDIA Tel.: (034) 236.7014 » VITORIA Tel.: (027) 227 9588.
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Breda: mais passageiro, mais prejufzo

_ ENDIVIDAMENTO GERAL (%)

30,92
30
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27,93
RENTABILIDADE SOBRE O
PATRIMONIO LIQUIDO (%)
16
14,60
6,91
4,75 4,70
4
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Chieppe: esperando a flexibilizacdo

nhas gerais, as opinides de Abilio
Gontijo Jr., superintendente da Em-
presa Gontijo, de Belo Horizonte.

*“Embora tenha ocorrido aumento
no prego de pegas e acessérios, che-
gando a 800% até junho deste ano,
vejo este final de 1987 bem melhor
que o de 1986. Pelo menos, até ago-
ra conseguimos remodelar grande
parte de nossa infra-estrutura, au-
mentando e agilizando nossa capaci-
dade operacional’’. Entre estas
obras, a Gontijo j4 tem pronta sua
garagem em Sao Paulo, em uma drea
de 20 mil m%, com 2 mil construidos;
ampliou suas instalages em Belo
Horizonte em mais 4 mil m?, passando
agora para 22 mil m? de 4rea cons-
truida, num terreno de 110 mil m?; e
concluiu outra unidade, em Gover-
nador Valadares, com 18 mil m? no
total, mdédulo essencial para suas
operacoes ligando Belo Horizonte e
Sao Paulo ao Nordeste do pafs.

OPORTUNIDADE PERDIDA
Responsdvel por setenta viagens did-
rias, nos dois sentidos, entre Belo
Horizonte e Divindpolis, num per-
curso de pouco mais de 100 km, a
empresa Irmaos Teixeira vem procu-
rando realizar a méxima racionaliza-
¢do de custos, desde 0 enxugamento
do quadro de empregados aos cons-
tantes treinamentos de pessoal, com
vistas & economia de combustivel e
melhor desempenho dos veiculos e
seus componentes.

A empresa adota a filosofia de
“cabega no lugar e pé no chido” e,
mineiramente, sé recorre a terceiros,
em caso de financiamentos, em casos
excepcionais, o que € raridade. “A
tarifa do transporte intermunicipal de
passageiros, que deixou de ser ado-
tada com critérios técnicos, para
atender a interesses politicos, ndo é
real. Estamos defasados, hoje, em

Sampaio Filho: o reajuste foi injusto

torno de 60%, ¢ a empresa € penali-
zada quando o poder concedente
exige que se cumpa a carga hordria e
a qualidade da prestagao de servi-
cos”’, afirma seu diretor, Cldudio
Luis Gomes Flor.

O padrio de comportamento da
Irméos Teixeira se mantém em niveis
estiveis, porque a empresa nio sofre
sazonamento no fluxo de passagei-
ros. Luiz Cl4audio afirma que *‘todo
mundo std retraido com relagé@o a in-
vestimentos, principalmente quando
nio existe ainda uma definicéo clara
dos ajustes tarifarios. Mesmo levan-
do em conta que a planilha de custos
ndo inclui o item ‘“‘renovagido de
frota”, apés o Plano Cruzado, nossa
empresa comprou nove unidades pa-
ra renovacao. “‘Isto ndo quer dizer
que tivemos folga de caixa, mas a
necessidade de atender o usuério nos
forgou a fazer esta operagao.”

DENTRO DA REALIDADE “O
ano de 1986 nido foi bom. Tivemos
tarifas baixas na Bahia e Minas Ge-
rais, se bem que o aproveitamento
dos veiculos girou em torno de 75%.
Este ano, o movimento comegou
muito irregular, com acentuada que-
da da demanda nos primeiros meses.
Houve uma pequena reacdo apds o
Plano Bresser e a expectativa fica
agora por conta dos periodos de fle-
xibilizagdo™’, € o raciocinio de Ail-
mer Chieppe, presidente da Aguia
Branca Participagées, empresa_ hol-
ding que inclui a Viagdo Aguia
Branca, Viacdo Capixaba, Sayonara
Turismo, Aguia Branca Cargas, Vi-
téria Diesel (concessionaria Merce-
des em Vitéria, ES), Agropecuéria
Porto Canoa e as coligadas Rota
Transportes e Start Processamento
de Dados.
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Claudio Gomes: ninguém quer investir

Acrescenta que ““os recentes au-
mentos tarifirios anunciados pelo
governo nio atendem as necessida-
des das empresas. O ideal seria uma
total reformulagdo da politica sala-
rial, onde o trabalhador teria ganhos
mais altos e tivesse condigoes de pa-
gar pregos reais por produtos ou ser-
vigos. A situagho € preocupante. No
caso do transporte de passageiros, os
custos sdo altos e o usudrio ndo em
condi¢Ges de pagar pelos servigos’.

COMPRAR MENOS De maneira
geral, quase ninguém estd compan-
do. As indefini¢des oficiais quanto
ao quadro de tarifas obriga todo
mundo a ficar com “‘um pé atras”,
Por outro lado, como resultado da
falta de liquidez durante o ano de

1986, a renovagdo de frotas ficou
aquém do minimo necessério, apesar
da exigéncia do DNER estipulando
em cinco anos a vida til dos vefcu-
los rodovidrios, Esta foi a situagdo
verificada na P&ssaro Marron, se-
gundo Thadeu Penido. Fernando
Barbosa acrescenta que a empresa
havia programado, no inicio do ano,
a aquisigio de 120 veiculos novos,
“mas este nimero ficou reduzido pa-
ra apenas vinte unidades. A persistir
esta situagdo, em poucos anos, so-
mente existirdo sucatas trafegando
nas rodovias brasileiras’’.

Marco Aurélio Garcia vai mais
longe e cita nimeros. ‘‘Uma carroga-
ria que custava em torno de Cz$ 550
mil, com maquiagem e cobranga de
dgio, subiu logo para Cz$ 1,4 mi-
lhdo. Hoje, nos custa cerca de
Cz$ 3,7 milhées. Este, como outros
aumentos de custos nao sdo repassa-
dos para as tarifas’.

Na Pédssaro Verde, a renovagio
ficou no patamar dos 15%, segundo
Arnaldo Siqueira. O valor alto dos
veiculos e a inexisténcia de planos
justos de financiamento dificultam a
renovagdo da frota. Esta renovagao,
acrescenta Arnaldo, foi poque a em-
presa fez parte de alguns grupos de
consdrcios. Dentro do possivel, tem
procurado encontrar melhores pregos
para os veiculos usados e, logica-

¢ WE

mente, comprar nOvos a juros con-
gelados. Sera que encontram?

GREGOS E TROIANOS Fer-
nando Barbosa, da Pdssaro Marron,
baseado em dados estatisticos, afir-
ma que, em 1971, a produgdo nacio-
nal de Onibus era de 5 527 veiculos
para uma frota total de 57 239 uni-
dades, com a idade média atingindo
os 10,36 anos de vida util. Quinze
anos depois, eram fabricados 8 363
veiculos e, enquanto a frota cresceu
quase 2,5 vezes, seu envelhecimento
foi centuado, pois a idade média
passou para 15,63 anos.

A propésito do aumento de agos-
to, alguns Estados, como Minas Ge-
rais, por exemplo, ndo puderam usu-
fruir deste beneficio. No caso minei-
ro, por interesses politicos, o gover-
nador do estado autorizou, “‘a toque
de caixa’ um reajuste de tarifas, pu-
blicado as pressas no “‘Minas Ge-
rais”’, 6rgao oficial, no mesmo dia
13 de junho, data do Plano Bresser.
Contentes, na época, por terem con-
seguido burlar a vigilancia do con-
gelamento de Bresser, os empresa-
rios mineiros nao tém outro recurso
sendo esperar o proximo 19 de se-
tembro quando terdo novo aumento
de 10% mais a inflagdo do periodo.

Aloisio Alberto
(Minas, Rio e Espfrito Santo)
e Carlos Pereira (Sio Paulo)

Com amplo estoque

de pecas originais Randon e Rodoviaria,

equipe de mecanicos treinados nas proprias
fabricas, ferramental adequado, controle de
qualidade e varios anos de experiéncia no mercado
de reformas e manutengao de implementos
rodovidrios, a MULTIEIXO esté apta a oferecer os
melhores servicos € condigdes aos seus clientes.
Consulte-nos ou faga-nos uma visita.

tomertcial e técnica itdo.

Rua Soidado Benedito Patricio, n? 441 - Via Dutra - CEP 02176
Parque Novo Mundo - PABX (011) Tel.: 293-2444 - Sfo Paulo
Telex: 60.981 - EIXO

VOCE PODE CONFIAR EM QUEM A RANDON E RODOVIARIA CONFIAM



Vai, Rede Ferroviaria Federal.
Vai de S. Luis até Santa Maria.
Do Crato até Ouro Preto, de Liviamento a Apucarana. Vai
Brasil afora.
Vai levando essas tuas toneladas de responsabilidade. 87 milhdes
de toneladas transportadas em 1986.
Vai e leva o cimento, o minério de ferro, os fertilizantes, a soja,

o trigo, o carvao mineral, o farelo e os derivados do petroleo.

Corre com os teus 43 mil vagdes pelos 23.000 quilébmetros de malha ferroviaria,
do campo ao porto, da fabrica acs consumidores.

Vai, que a gente precisa de vocé. A gente brasileira Governo José Sarney

guer um pais mais rico, mais forte e muito melhor de viver. RFFS
Vai, Rede, vai. A gente vai junto com vocé ate esse
futuro melhor. 30 anos. REDE FERROVIARIA FEDERAL S.A.

A Rede vai longe. Ministério dos Fansportes.



FOTO. Marcelo Vigneron

O VI Congresso Nacional de
Transportes Publicos realizado em
Salvador na iltima semana de agosto
e que reuniu cerca e oitocentas pes-
soas do ramo deu a medida do caos a
que foi submetido esse segmento dos
transportes. As origens das dificul-
dades remontam 2 crise do petréleo,
no comego da década de 1970, e
passam pela tarifa subsidiada e pela
auséncia de uma politica integrada
de desenvolvimento urbano com
transporte, até chegarem 4 escassez
de recursos oficiais para financiar o
aperfeicoamento dos servigos.

Um simples passar de olhos pelos
indicadores do desempenho financei-
ro das empresas (veja gréaficos), em
comparagio com os demais segmen-
tos de transporte, permite imaginar
que algo de errado continua aconte-
cendo com o TUP - Transporte Ur-
bano de Passageiros. E o VI Con-
gresso da ANTP - Associagido Na-
cional de Transportes Publicos, re-
fletiu a situagdo. De um lado a ini-
ciativa privada contou seus prejuizos

TRANSPORTE MODERNO - Setembro, 1987
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ascem as soluc es

O desempenho financeiro é desanimador devido aos
congelamentos de tarifas. A saida pode estar no incentivo a
infra-estrutura e no vale-transporte obrigatorio

e cobrou uma nova politica tarifaria
capaz de cobrir os custos operacio-
nais. De outro, o poder concedente,
insatisfeito com os servigos, intensi-
ficou a pregagac em favor do vale-
transporte, como mecanismo eficaz
para dividir custos e, assim, aliviar o
usudrio que contribui com a maior
parcela. O transporte nos grandes
centros urbanos ja representa 16% e,
em alguns casos, 18% da cesta bési-
ca, segundo dados do Dieese.

Para complementar, fabricantes de
vefculos, aliados a operadores atira-

ram suas pedras contra os poucos re-
presentantes do governo federal pre-
sentes aos debates, cobrndo mais in-
centivos e a defini¢do de uma politi-
ca que oriente os recursos disponi-
veis, hoje dispersos em diferentes
programas como trolebus, padron e
agora, bondes.

VALE-TRANSPORTE - O fato é
que a situagdo se mostra insustenta-
vel. Isso foi reconhecido por deputa-
dos e senadores que apareceram du-
rante o congresso. E os resultadosJ’
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O V1 Congresso Nacional de Transportes Pitblicos defendeu o vale transporte

dos debates j4 comegam a surtir
efeitos. A obrigatoriedade do vale-
transporte, bem como a implantagao
de sua abrangéncia para faixas sala-
riais mais elevadas foi aprovado pela
Céamara dos Deputados e levado ao
governo federal para sangio.

Sé esse recurso, no entanto, nao
ser4 suficiente para devolver ao setor
0 dnimo reclamado. Os aumentos de
insumos coincidindo com congela-
mento de tarifas provocou defasa-
gens cronicas que sé poderdo ser
corrigidas a partir de uma nova poli-

tica de remuneragio das empresas. A
centralizagho da receita para poste-
rior distribuigdo de acordo com os
custos operacionais de cada empresa,
num sistema de camara de compen-
sagdo ja4 comega a ser aplicada em
algumas capitais de estados. Seus re-
sultados recentes, no entanto, nao
permitem concluir pela sua eficécia.

O custo maior ou menor de um
para outro grande centro urbano de-
pende muito mais da infra-estrutura
vidria e das condigdes de operacio-
nalidade oferecidas as empresas de
transporte de passageiros do que da
sua eficiéncia administrativa. Pelo
menos, € o que diz estudo apresenta-
do pelo presidente da ANTP, Alci-
dino Bittencourt Pereira, sobre os
dez dltimos anos do setor.

A implantagdo de corredores ex-
clusivos para o uso de veiculos de
passageiros, iniciada em Curitiba h4
cerca de dez anos, tem-se constituido
em eficiente recurso para redugao de
custos operacionais dado o aumento
da velocidade meédia. Essa medida
vem sendo adotada cada vez mais
nos grandes centros urbanos do pafs
e a ANTP estima que 700 quildme-
tros de vias urbanas do pafs tenham
hoje pistas exclusivas para Onibus.
Mesmo assim, a eficiéncia energética
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dos Onibus disel deixa muito a dese-
jar, se comparada com outros modais
de transporte.

REALISMO - A trilha, porém, co-
mega a ser desvendada e, se depen-
der dos especialistas reunidos em
Salvador, o sistema poder4 conhecer
dias melhores em futuro préximo. De
um lado, o vale- transporte permitira
maior realismo tarifirio e, conse-
qiientemente, conferird as empresas
folga suficiente para investimentos
em renovagdo de frota. De outro, a
EBTU - Empresa Brasileira de
Transportes Urbanos, promete recur-
sos para programas de transportes
que complementem o servigo feito
pelos 6nibus.

Enquanto a situagdo ndo muda, as
empresas privadas, através de seus
lideres desfiam seu rosdrio de quei-
xas contra os efeitos ainda persis-
tentes do Plano Cruzado, do conge-
lamento do Plano Bresser e da flexi-
bilizagdo que torma cada vez mais
cronica a defasagem entre a tarifa e
O custo operacional.

Plano Cruzado
s0 trouxe prejuizos ao
setor de passageiros

Se as empresas de transporte ur-
bano de passageiros de Sao Paulo ti-
veram um perfodo de reaquecimento
financeiro no ano passado, isso se
deveu muito mais a politica tarifaria
implantada pelo prefeito Janio Qua-
dros, do que, propriamente, pelo
Plano Cruzado, que proporcionou 2
economia como um todo, um consi-
derdvel crescimento.

Na verdade, explica Jos€ Sérgio

Pavani: Plano Cruzado s6 deu prejuizo

lgacao

Pavani, presidente do Transurb
Sindicato das Empresas de Trans-
3 porte Urbano de Passageiros de Sao
S Paulo, o Plano Cruzado sé deu pre-
Q juizos até hoje. Embora nao saiba
quantificar, ele assegura que o vo-
lume de passageiros caiu durante o
ano passado. Além disso, o conge-
lamento da tarifa que vigorou até
outubro, aliado a falta de compo-
nentes de reposigdo, intensificou
uma prética vigente desde 1985, ou
seja, a redugdo da frota para fazer
frente aos custos operacionais.
“Com a tarifa congelada, ninguém
tinha condigées de pagar 4gio nas
pecas e pneus. Hoje, embora o 4gio
tenha desaparecido, alguns fabri-
cantes ainda ndo regularizaram o
fornecimento™, informa.

A conseqiiéncia mais grave dessa
situagdo € que o setor passou O ano
inteiro sem investir na renovagio da
frota, o que comegou a ser feito com
timidez no final do ano. ‘““Quando a
situagdo ficou insustentdvel, conse-
guimos, através da prefeitura, rom-
per a barreira do congelamento e a
tarifa de Cz$ 1,50 passou para Cz$
3,50, lembra.

Paralelamente, o mercado de vei-
culos estava superaquecido e as filas
para compra de Onibus ultrapassava
os seis meses. Diante disso, o
BNDES fechou sua carteira de fi-
nanciamento € a compra pelo crédito
direto se tornou impraticdvel, segun-
do Pavani, pois o prazo se manteve
em apenas quatro meses € oS juros
dispararam. Com isso, a idade média
da frota de 5 600 veiculos das em-
presas particulares que operam em
Sao Paulo permaneceu em torno dos
sete anos.

v

D

SEM SURPRESA — Ao analisar o
desempenho das maiores empresas
do setor, Pavani néo se surpreendeu.
“H4 muitos anos, as empresas niao
registram lucro. S6 permanecemos
no setor de teimosos, pois, para so-
breviver, temos que diversificar as
atividades. Trabalhamos para pagar
0s credores’, informa.

TRANSPORTE MODERNO - Setembro, 1987
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Pavani se lembra que no ano pas-
sado, durante o periodo de congela-
mento, as empresas intensificaram
uma prética iniciada no ano anterior
de reducdio da frota para fazer frente
aos custos. ““A situacao nao tem se
modificado ao longo dos anos: as
empresas se reduzem, com devolu-
¢do de concessdao ou faléncia e as

As melhores em rentabilidade
sobre patrimonio liquido

perspectivas nao sio promissoras’’.
Ele conta que no caso de Sao Paulo,
0 contrato de concessio com a
CMTC estd vencido hd dois anos e
ninguém sabe quando serd renovado
ou se as regras vao mudar. “Essa
expectativa inibe os investidores e
cria uma instabilidade muito grande”’.

As 32 empresas que operam em

Sao Paulo transportam dois tercos
dos passageiros e empregam 25 mil
pessoas. ‘““A mao-de-obra absorve
60% dos nossos custos, o combusti-
vel mais 25% e a manutencao e ad-
ministragao, os 15% restantes. A ta-
rifa de Cz$ 9,00, a mais alta de to-
dos o pais, € insuficiente para fazer
frente aos custos atuais, segundo i"

As me ores em rentabilidade
sobre receita liquida

Empresa (%) mpresa (%)
01. Sogil Soc. de Onibus Gigante Ltda. 47,53 01. Viagdo Noiva do Mar Ltda. 37,01
02. Transp. Urb. N. S. dos Prazeres Ltda. 38,06 02. Viagao Mogi Guagu Ltda. 31,07
03. Viagao Noiva do Mar Ltda. 32,73-  03. Viagao Jacarei Lida. 18,09
04. Viagao Mogi Guagu Ltda. 34,52 04. Viagao Mourao Ltda. 17,45
05. Del Rey Transportes S.A. 27,88 05. Transp. Urb. N. S. dos Prazeres Ltda. 16,89
06. Viacao Jacarei Ltda. 27,08 06. Expresso Vera Cruz Ltda. 15,67
07. Viagao Mourdo Lida. 24 .48 07. Cia. Santista de Transp. Coletivos 12,70
08. Emetral Emp. Mecaniz. A. e T. Lida. 24 46 08. Viagdo Capixaba Litda. 12,43
09. Cia. Santista de Transp. Coletivos 23,93 09. Dei Rey Transportes S.A. 12,12
10. Viacgio Princesa do Sul Ltda. 19,97 10. Sogil Soc. de Onibus Gigante Ltda. 10,01
As maiores em patriménio liquido As que tém maior liquidez

Empresa (Cz$ mil) Empresa

01. Rio Ita Ltda. 136 777,5 01. Tusa Transportes Urbanos Ltda. 11,48
02. Tusa Transp. Urbanos Ltda. 127 2744 02. Transportes Coletivos Ijuiense S.A. 4,85
03. Empresade T. U. Salvador — Transur 79 909,6 03. Auto Viagio Tijuca S.A. 3,02
04. Viagao Verdun S.A. 76 970,4 04. Cia Troleibus Araraquara 2,55
05. Auto Viacio Alpha S.A. 70 080,8 05. Viacao Capixaba Ltda. 2,54
06. Auto Viagio Tijuca S.A. 68 898,2 06. Cia Santista de Transp. Coletivos 2,36
07. Cia. Carris Porto Alegrense 63 843,3 07. Viacao Pracga 12 Ltda. 2,34
08. Viagdo Capixaba Ltda. 55 481,6 08. Expresso Pégaso Ltda. 2,25
09. Natur Napoles Transp. e Tur. Ltda. 54 959,8 09. Viagdo Jacarei Ltda. 2,18
10. Transportes Coletivo Trevo S.A. 54 575,2 10. Viagio Verdun S.A. 1,36

NA HORA DE REFORMAR
SEU ONIBUS, CONFIE
O SERVICO A QUE

Economia com qualidade e prazo de
entrega, vocé encontra na RECAVEL-
Reformadora de veiculos Ltda. Além
de ser especialista na reforma de 6ni-
bus de quaiquer marca e modelo, a RE-
CAVEL esta equipada com a mais mo-
derna cabine de pintura De Vilbiss.

ENTENDE

Quando pensar em reforma de Onibus,
lembre sempre desse nome:
RECAVEL.

Solicite orgamentos sem compromis-
S0, através da visita de um represen-
tante.

Reformadora de Veiculos Ltda.
Estrada de Sapopemba, 411 - Bairro do Pilar

Fone: 459-1674 - Ribeirdo Pires SP.



presidente do Transurb, pois a taxa
de gerenciamento cobrada pela
CMTC engole o lucro e provoca
prejuizo. ‘‘Para permitir investimen-
tos em frota, a tarifa deveria custar
pelo menos Cz$ 3,00 a mais”, afirma.

Mas os empreséirios consideram
essa tarifa impraticdvel porque acar-
retaria 6nus insuportdvel para os
usuéarios do transporte coletivo. Por
isso, a grande expectativa agora €
pela aplicagao obrigatéria do vale-
transporte.

Mas Pavani v& como outra saida a
redugdo da taxa de gerenciamento,
hoje varidvel entre 15 ¢ 30%. *‘Se a
CMTC comercializasse os espagos
dos abrigos e pontos de 6nibus, re-
duziria a zero os custos de constru-
¢ao e manutengdo desses equipa-
mentos de infra-estrutura”.

Os prolemas operacionais ¢ finan-
ceiros das empressas, no entanto, sao
reflexos de um quadro mais amplo
vivido em todos os grandes centros
urbanos do pais: a falta de um pla-
nejamento integrado de transportes
com o desenvolvimento das cidades.
‘“Ninguém se preocupa em racionali-
zar o uso do transporte, diz Pavani.
E propostas ndo faltam, como o re-
escalonamento de hordrios no co-
mércio e inddstria para evitar os pi-
cos da manha ¢ da tarde, que sdo ca-
da vez mais intensos. ““‘Bastaria o re-
escalonamento para que o trnsporte

“'7 ppLEFeLD

pudesse oferecer maior conforto aos
usudrios ¢ maior fluidez no trafego.
Se continuar assim, Sao Paulo nunca
terA um sistema de transporte efi-
ciente”’, completa.

CMTC atribui seu
prejuizo historico ao
congelamento

A maior empresa em patrimonio
liquido do pais continua sendo a que
tem o maior prejuizo, com liquidez
decrescente, da ordem de 25 a trinta
centavos para cada cruzado disponi-
vel. Por isso, absorveu no ano pas-
sado 15% do orcamento da Prefeitu-
ra de Sao Paulo e, nem assim, con-
seguiu comprar mais do que 150
6nibus padron, tendo encostado
centenas de vefculos usados por falta
de manutengao.

Esse quadro pintado pelo coorde-
nador de Contabilidade e Custos,
Oswaldo Martins, € corroborado
pelo presidente da empresa Antonio
Joao Pereira ¢ pelo diretor Financei-
ro, Roberto Cianciaruso, que assumi-
ram em fevereiro deste ano. ‘O Pla-
no Cruzado sé acelerou a degrada-
¢éio do transporte coletivo, ndo ape-
nas na CMTC, mas em todo o pais €,
até hoje, estamos sofrendo suas con-
seqiiéncias”, assevera Cianciaruzo ao
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Cianciaruso: Cruzado e degradacio

defender a polftica tarifiria implan-
tada pelo prefeito Janio Quadros.

A tarifa que, até outubro do ano
passado, custava Cz$ 1,50, congela-
da desde dezembro d 1985, aumen-
tou para Cz$ 9,00, (passaria a dez
ainda em setembro), totalizando
reajustes de 660% em menos de um
ano. Na opinio de Pereira, os Cz$
9,00 ainda deixava uma defasagem
de 30%, ou seja, a tarifa deveria es-
tar custando Cz$ 11,70 para cobrir
0s custos operacionais sem nenhum
aumento de insumos e assim permitir
a auto-suficiéncia da empresa. Cian-
ciaruso lembra que o congelamento
de 12 de junho, em Cz$ 8,00 coinci-
diu com aumento de veiculo, do di-
sel e de autopegas que ndo foram re-
passados. __J
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Mercedes 302 - primeiro onibus da empresa.

“Melhor qualida e, maior rabilidade e aconfi ncadamarca’.
Opinidao do presidente da EUCATUR sobre a Bateria Caterpillar.

Cinco mil quatrocentos e sessenta Geralis e Espirito Santo.

quildmetros, essa é a distancia entre Cascavel, Trés anos atras adquiriu 30 baterias

no Estado do Parana, e Santa Helena, na Caterpillar. De la para ca a preferéncia por
Venezuela, que é coberta pelos onibus Caterpillar é definitiva, sequndo 0 Sr. Assis
da EUCATUR de Cascavel, numaviagem Gurgacz, e hoje praticamente a metade

de 103 horas, talvez uma das mais dificeis da frota esta equipada com essas baterias.
do mundo nao apenas em fungéo da Atendéncia é a padronizagao devido a
distancia mas principalmente por atravessar ~ melhor qualidade, maior durabilidade e
toda a selva amazénica. a conftanga que a marca Caterpillar

A EUCATUR, fundada em 1964 eatualmente  representa.

com cerca de 3.000 funcionarios, tem 695
veiculos cobrindo os Estados do Parana,

Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Sdo Paulo,

PArndAnia Acra Amarzanac BAraima Minac

ATERPILLAR CAT efisac marcas da Caterpi ar Inc.
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Semi-reboque Furgio Semi-reboque Tanque Carrocaria de Madeira
Transporte de Eqiiinos Tanque para Combustivel! Cacamba Basculante
=
pont
Furgdo para Manutengio Vacuo Pressac 32 Eixo Auxiliar
Bombeiros Caldeira de Asfalto Combate a incéndio
elrrigacdo

Solucoes sob medida para qualquer tipo de carga. Consulte-nos

TANQUES

Matriz: Via Anhanguera, km 153

: : " ; EQUIPAMENTOS RODOVIARIOS LTDA.
Distr. Industrial 1, Cordeirdpolis - SP L ) . .
Fones.: (0195) 46-1472 e 46-1475 Filial: Avenlda Marginal _Corrego Popuca, 400
Telex: (019) 22124 CRRC - CEP 13490 Cumbica - Guarulhos - Sao Paulo

Fone: (011) 912-4944
Telex: (011) 39144 FTSS - CEP 07270



Por isso, a Prefeitura teve que in-
jetar recursos extraordindrios no se-
gundo semestre, além dos Cz$ 850
milhdes aplicados na compra de qui-
nhentos veiculos este ano. Segundo
o diretor financeiro, a CMTC absor-
veu 10% dos recursos orgamentarios
da Prefeitura, quantia bastante infe-
rior & do ano passado.

DESASTRE — Mas nio foi apenas o
Plano Cruzado que desestruturou a
CMTC. Pereira conta que assumiu a
presidéncia da companhia depois de
uma ‘‘desastrada administragdo do
sr. Jether de Abreu e, s6 a partir de
maio conseguimos equilibrar receita
e despesa’’.

Afora isso, o Plano Bresser e a
Flexibilizagdo de pregos poderao
comprometer novamente O COmpor-
tamento financeiro da empresa, pre-
judicado com o congelamento de ju-
nho. Para enfrentar novos aumentos
de insumos, a CMTC promete au-
mentos adicionais de tarifas, mesmo

FOTOS: Marceio Vigneron
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Oficinas bem equipadas permitem & CMTC recuperar frota, hoje, com 6,5 anos

LIQUIDEZ CORRENTE
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a contragosto do governo federal.
Pereira se escuda na Lei Organica
dos Municipios que assegura ao pre-
feito o disciplinamento, concessao ¢
tarifacio do transporte coletivo. Para
isso, a Secretaria de Assuntos Jurfdi-
cos da prefeitura fez uma representa-
¢ao junto ao Supremo Tribunal Fe-
deral, cujo resultado pode redundar

Médua - 31,95%

N? de Empresas
o

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100(%)

Média —43,78%

45 50 55 60 65 70 75 80 (%)
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CMTC: oficina da garagem Santa Rita

em aumentos acima dos autorizados
pelo CIP,

Essa politica tarifdria, que confe-
riu a Sdo Paulo o primeiro lugar no
preco de cada passagem ¢é considera-
da realista por Pereira que quer,
através dela, reduzir o déficit publi-
co. “‘Se a tarifa nao cobre os custos,
alguém tem que pagar’’, vaticina. E
Cianciaruso completa, afirmando que
Sdo Paulo € a cidade mais cara do
Brasil em moradia e outros itens, e
tem que sé-lo também em transporte.
“Além do mais, garante Pereira, a
renda do paulistano € superior a dois
salarios minimos”’.

Para a diregao da CMTC, s6 a ta-
rifa real serd capaz de recuperar o
longo periodo de dez anos em que o
servigco vem sendo deteriorado gra-
gas a politica de subvencao oficial. E
Pereira garante que o servigo em Sao
Paulo jd melhorou. Em fevereiro, a
CMTC operava com 2 200 énibus e,
hoje, estd com seiscentos a mais,

~=
.

Tusa: completando 30 anos de atividades, sem motivos para comemoracio

gragas a substitui¢do e recuperagao
da frota que ainda esta na média com
6,5 anos.

Seja como for, a CMTC j4 prepa-
rou seu orcamento para 1988, ava-
liado em Cz$ 13 bilhdes, em valores
de julho, dos quais uma parcela, cujo
indice o diretor financeiro nao quis
revelar, deve vir da Prefeitura que
detém 98% das suas agdes. Em
1986, a receita operacional nem che-
gou a Cz$ 1 bilhdo, mesmo trans-
portando 634 milhdes de passagei-
ros, 8% a mais do que em 1985,

Este ano, com a redugéo da ativi-
dade econémica e o deemprego,
Clanciaruso nao arriscou fazer a
previsdo do resultado operacional,
Mas, assegura que, fatalmente, sera
melhor do que o ano passado, j4 que,
durante alguns meses, conseguiu o
equilibrio da receita, ao contrdrio de
1986, quando o congelamento durou
dez meses, com 0s pregos de insu-

do mais critico do congelamento, en-
costavamos na garagem a média de
quarenta Onibus por més, enquanto
as empresas particulares faziam di-
nheiro com a venda de seus carros
usados. Hoje, temos quatrocentos
onibus sucateados que tém que ir
a leilao.

Tusa reduz custos
e lucra na venda de
onibus usados

Segunda maior empresa do setor ¢
primeira em liquidez corrente, a Tu-
sa Transportes Urbanos Ltda,
completa trinta anos de atividades no
més que vem, mas ndo tem muitas
razbes para comemorar. Com uma
frota de 236 veiculos com idade mé-
dia de dois anos, operando em 31 li-
nhas na zona noroeste da capital
paulisia, transporta 4,9 milhdes de

mos subindo no paralelo. “‘No perio- passageiros por més. }

Tanto numa cidade como noutra, guem procura a
melhor retifica para motores diesel, acha.

Em Ourinhos, seu nome ¢ OURINHENSE. Uma
moderna retifica e loja de pegas, que numa area
de 4.800 m? oferece aparelhagem e mao-de-obra
especializadas para um recondicionamento ra-
pido, e eficiente de motores, de qualguer marca,
atendendo também, o norte do Parana e parte do
Mato Grosso do Sul, atingindo até Ponta Pora.
Em Sao Bernardo do Campo, e toda Regiao Me-
tropolitana, o nome & JARDIM DO MAR.

Instalada ha 18 anos no local, trata-se de uma ofi-
cina com servigo autorizado CAV, venda de pe-
¢as e retifica de motores Perkins, MWM e Mer-
cedes.

Mas nédo é s6. Em Sao Bernardo do Campo, ha
também, a JAMAR, especializada em recondicio-
namento de bombas e bicos, com assisténcia téc-
nica Bosch.

Em Ourinhos, como em Sao Bernardo do Campo,
uma certeza: o melhor atendimento ao seu motor.

RETIFICA DE MOTORES
“JARDIM DO MAR” LTDA.

RETIFICA OURINHENSE LTDA.
Rua Expedicionario, 1116 CEP 19.900
Fone: (0143) 22-3677 OURINHOS SP.

JAMAR DIESEL
ELETRICO LTDA.

Rua Marly, 38 - Fone: 448-7899
CEP 09700 - S. B. Campo - SP.

a===c== Perkins
SPRWWEVE  otores

Rua Marly, 38 - Fone: 448-7899
S.B. Campo - SP,



“A satide financeira da empresa
se deve muito mais ao fato de o gru-
po De Nigris, a quem pertence, in-
jetar recursos nela do que ao seu de-
sempenho”, diz Hélio Garcia, ge-
rente Administrativo. E justifica a li-
quidez verificada no balango do ano
passado com a comercializagao dos
6nibus usados no periodo de conge-
lamento, cujos pregos superaram em
muito a tabela de novos. Com con-
cessionaria Mercedez Benz (De Ni-
gris), ficou fédcil para a Tusa renovar
sua frota sem pagamento de 4gio,
praticado no ano passado. “Do se-
gundo semestre de 1985 até agora,
foi substitufdo 70% da frota, nada
menos”, completa Jodo de Deus
Portela, assistente da Diretoria.

Mesmo com uma das frotas mais
novas em circulagdo por Sao Paulo,
a Tusa ainda paga o equivalente a
15,5% de sua receita como taxa de
gerenciamento 3 CMTC. “Niao sa-
bemos qual o critério para a cobran-
¢a, pois a idade média da frota caiu
de cinco para dois anos, em média.
Nem por isso, a porcentagem, que
deveria acompanhar a queda, foi re-
duzida.”” Mesmo assim, tanto o lucro
operacional quanto a receita apre-
sentaram resultados altamente satis-
fatérios, se comparados com o de-
sempenho de 1985, quando foram
todos negativos € a empresa ficou
em oitavo lugar entre as maiores.

Garcia: usados garantiram o lucro

RACIONALIZACAO - Mas ndo
foi s6 a renovagio da frota que pro-
piciou ganhos & Tusa. Dentro de seu
programa de redugio de custos, para
fazer frente i tarifa congelada em
Cz$ 3,50 e que vigorou até outubro,
centralizou as operagdées em uma
tnica garagem, no bairro Piqueri,
desativando a outra que funcionava
no de Itaberaba. “Com isso unifica-
mos a oficina, racionalizando o tra-
balho e conseguimos reduzir o pes-
soal mecénico, de 136 para oitenta™,
explica Portela. Hoje, a empresa
mantém 1 050 empregados, a expres-
siva maioria formada por motoristas
e cobradores.

Nem assim, a folha de pagamento
deixou de absorver na Tusa 70% da

FOTOS Marcelo Vigneron

Portela: empresa trocou 70% da frota

receita. Para Hélio Garcia, que estd
ha apenas trés anos no cargo, a Tu-
sa, bem como as demais empresas sé
se mantém operando por uma ques-
tdo de tradicdo. ‘‘Nido acredito que
algum empresirio quisesse investir
hoje na aquisi¢do de uma empresa de
transporte urbano de passageiros.
Um veifculo novo custa Cz$ 3 mi-
lhées; a tarifa de Cz$ 9,00 nao cobre
sequer os custos operacionais. Nun-
ca daria lucro”.

Talvez esteja af a causa da redu-
¢d0 cada vez maior do nimero de
empresas. “‘Até 1978, eram oitenta
operando em Sao Paulo. Agora, sao
32, conta Portela que, desde 1947
trabalha no ramo e aposentou-se co-

mo diretor na CMTC. 3

IDEROL. arca de qualidade em pamentos rodoviarios.

O transporte rodovidrio sem-
pre exige a melhor marca em
equipamentos.

Com mais de 20 anos de tec-
nologia, a linha de produtos
IDEROL é considerada por to-
dos os segmentos como a
marca de melhor gualidade.

LINHA DE PRODUTOS IDEROL.

® Basculante-todos os tipos-sobre

! chassi e semi-reboques.

: e Furgbes carga seca, frigorificos,
isotérmicos sobre chassi e semi-
reboques.

¢ Semi-reboques carga seca,
graneleiros e tanques.

¢ Reboques carga seca e
canavieiros.

® Terceiro eixo para todos 0s tipos
de caminhdes.

® Tanques sobre chassi.

® Equipamentos para caminhdes
cavalo-mecanicos (52 Roda,
Tanque sela).

e Poliguindaste tipo brooks.

e Carrocerias abertas de
duraluminio.

® Equipamentos especiais.

-, .

ppiamfen tman

IDEROL S/A

IQUIPAMENTOS RODOVIARIOS

¢ MATRIZ - GUARULHOS - SP: Av. Presidente Tancredo de Almeida Neves, 851 - Bairro Macedo - Via Dutra, KM. 225 - Fone: (PABX) 209-6466 - CaixaPostal 151 -CEP 07000
Teiex: 011.33704 ¢ Fébrica 2 - RIO DE JANEIRO - RJ: Av. Coronel Phidias Tavora, 1.095 - Pavuna - Via Dutra, Km 3 - Fone: (PABX) 371-4073 - CEP 20000 - Telex: 02131945
¢ Fabrica 3 - BETIM - MG: Rodovia BR 381 (Ferndo Dias) Km 17 - Olhos D'Agua - Fone: 531-2311 - CEP 32500 - Tetex: 0312562 e Escritério Regional - RECIFE - PE: Av. Mare-
chal Mascarenhas de Moraes, 4.536 Saia 103 Imbiribeira - Fone: 339-0410 - CEP 50000 - Telex: 0814259






+ Sistema.

calandra ajustavel hidrauli-
camente até 20 toneladas

¢ Arqueia e desarqueia uni-
formemente, sem alterar as
caracteristicas metalirgicas

® Operagao simplificada, em tempo
reduzido, com um 86 cperador

ANUTE CAO
E TACOGRAFOS

CO ATECNICA

E PRECISAO
VvDO

- Representagao e tacografos VDO.
« Componentes, cabos, redutores,
discos diagramas, etc.

« Rebogkontroller Il (odometro
especial para carretas).

IAMAQS FERNANDES IRMAOS FERNANDES

|
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COMERCIO E INDUSTRIA
DE AUTOPEGAS LTDA.

Rua ltabaiana, 431 Beiém Fones: 292-5171
292-6482 - 03171 - Sdo0 Paulo - SP

Assisténcia Técnica Credenciada

ha mais de 20 anos

Ele lembra que, em 1978, o entéo
prefeito Olavo Setiibal baixou o de-
creto 14 629, com o propésito de re-
duzir para 23 o nimero de empresas
para atender a cidade dividida por
ele em 23 diferentes regides. ‘‘Isso
levou a vdrias incorporagdes. Como
no caso da De Nigris, que tinha tam-
bém a Itamaraty juntou as duas na
Tusa”, exemplifica.

Quase dez anos depois da incor-
poracdo, a empresa ainda mantinha
duas garagens e duas oficinas. A de-
sativagdo de uma delas sé foi possi-
vel com a substituicdo da maior parte
da frota por veiculos novos, segundo
Oswaldo Bissoli, chefe da Oficina e
h4 quase trinta anos na empresa.
“De um modo geral, as empresas
mantém uma reserva técnica de oito
onibus e nés temos apenas cinco, sem
problemas. Além da regulagem de
freios e da embreagem, feitas pre-
ventivamente, 0s carros novos nao
exigem mais manutengdo’’, completa.

Viacao Verdun tem
prejuizos e operacom
frota 20% menor

‘A situagido da empresa é a pior
possivel: quanto mais operamos,
maior prejufzo acumulamos. O ulti-
mo balango foi ruim, e estamos hoje
sem condi¢des de pagar o imposto de
renda”, confessou, sem meias-pala-
vras, 0 empresario Acécio Indcio da
Silva, diretor-presidente da Viagao
Verdun. No ano passado, a empresa
registrou prejufzos da ordem de Cz$
17 milhGes, operando uma frota de
apenas 319 vefculos, quando em
1985, mantinha 389 em circulagéo.

A crise econdmica atingiu dura-
mente 0 transporte urbano de passa-
geiros no municipio do Rio de Janei-
ro. A Verdun, que transporta em
média 8,5 milhdes de passageiros
por més, cobrindo dez linhas urba-
nas, de Andarai a Rio Comprido,
passou a operar com a coligada
Transportes Uruguai na expectativa
de melhorar suas finangas. Mas, em
abril de 1986, foi obrigada a dispor
de quase 20% de sua frota, colocan-
do a venda setenta veiculos.

“A comercializagdo dos carros
realizou-se com pregos completa-
mente fora de mercado’’, reconheceu
Acécio. Os pregos variaram de Cz$
200 mil a Cz$ 300 mil a unidade pa-
ra quitagio em quarenta meses, ‘e
até praticamente de graga, a Cz$ 100
mil cada vefculo™.

“Nao hd como deixar de ter endi-
vidamento, € uma rotina da empresa.
O ideal seria ndo devermos nada.
Mas, como terfamos condigdo de
prestar um bom servigo?’’, indagou o
empresario. No balango de 1986, a
empresa acumulou um endivida-

86

mento de Cz$ 20,3 milhGes, muito
superior ao de 1985, estimado em
Cz$ 4 milhdes. O patriménio liquido
cresceu em apenas 40%, indo de Cz$
54,8 milhdes em 1985 para Cz$ 76,9
milhées em 1986.

A receita também teve saldo positi-

oo ENDIVIDAMENTO GERAL (%)

42,84
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35.00

31,85

29,66

RENTABILIDADE SOBRE O
_ PATRIMONIO LIQUIDO (%)
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-50,0
1981 1986

TRANSPORTE MODERNOQ - Setembro, 1987



FOTO: Césartima

N

.

 Silva diz que o dltimo balango foi ruim e que a empresa nao pode pagar o IR

vo em 1986, com Cz$ 105,9 milhées
contra apenas Cz$ 43,9 milhdes em
1985. O ativo total acompanhou a
evolugdo da receita, atingindo Cz$
96,7 milhGes, para Cz$ 64,1 milhdes
de 1985. J4 o permanente imobiliza-
do registrou crescimento nominal
abaixo da inflagao, passando de Cz$
60 milhGes em 1985 para Cz$ 75,5
milhées no ano passado.

O lucro liquido da empresa foi
negativo em 1986, de Cz$ 17,5 mi-
lhées, contra Cz$ 409 mil positivos
em 1985. Igualmente negativo foi
o lucro operacional, de Cz$ 19,1
milhdes contra Cz$ 23 mil positivos
em 1985.

“Ha4 trés anos, enfrentamos sé€rios
problemas de caixa devido a defasa-

r

gem da tarifa’, salientou Acicio.
Por forga do Plano Bresser, em 12
de junho deste ano, a tarifa dos 6ni-
bus no Rio ficou congelada em Cz$
4,80 (prego praticado hd 90 dias). A
16 de agosto, com o reajuste de 25%
a tarifa subiu para Cz$ 6,00, perma-
necendo Cz$ 3,00 abaixo da cobrada
em Sdo Paulo.

O impasse da tarifa, contudo, teria
uma solugéo mediante interveniéncia
do governo, segundo o empresério.
“Se o governo olhasse com mais ca-
rinho para o transporte urbano de
passageiros, a gente ndo precisava
aumentar tanto a tarifa”.

O empresério estima em torno de
20 a 25% o aumento ideal da tarifa
no momento. “‘Ou, entdo, que o go-

verno oferega uma isengédo as empre-
sas de Onibus na compra do dleo di-
sel, do mesmo modo com o trans-
porte aéreo”, reclamou. A Verdun
consome cerca de 30 mil litros de di-
sel por dia (cada litro custa Cz$
9,6574).

Real deve muito ao
lapas, mas acredita
nha recuperacao

“Num balango, sempre o ativo
circulantej deve ser maior do que o
passivo circulante. A liquidez da
empresa nao € das melhores porque
tanto o passivo (Cz$ 29,6 milhées?)
quanto o ativo (Cz$ 18 milhdes) cir-
culantes, em 1986, atingiram niveis
aquém do esperado pela Diretoria”,
reconheceu Joaquim Mendes Coelho,
diretor-Superintendente da  Real
Auto Onibus.

A dificuldade de gerenciamento
da Real, com uma frota de 297 Vei-
culos e responsédvel pela movimenta-
cdo de 6,4 milhées de passageiros
(em julho), comegou quando foi en-
campada, juntamente com outras
quinze empresas de transporte urba-
no do Rio de Janeiro, na administra-
¢do Brizola. “No perfodo de encam-
pagdo, de 10 de dezembro de 1985 a
margo dltimo, ndo houve nenhum ti-
po de investimento na empresa’,
confirmou.

Ainda hoje administrada pelo Es-
tado, a Real apresentou um balango
patrimonial bastante irregular em
1986. ““Nés estamos com obrigagdes
muito grandes para quitar, enquanto,
em 1985, acontecia justamente o in-
verso”’, assegurou. A empresa, q_u_e_.}

® Diagnostico precoce dos desgastes e

defeitos
® Otimizagao e Adequagéo de Periodos de Troca
® Especificacao de Lubrificantes para
aplicagdes especfficas
e Acompanhamento grafico e computadorizado
de desempenho mecéanico da frota.

Manutencao Preditiva/Preventiva
Mediante analise sistematica
do Lubrificante

* Alguns de nossos clientes:

SABESP, ENTERPA, CAMARGO CORREA, SADIA,
CONSTRAN, VILLARES, Q. GALVAO, ARACRUZ,
CUMMINS, KOMATSU, TELESP, CARBOCLORO,
SANEPAR, CHAMPION E OUTROS

= = ENGENHARIA
DO PROCESSO

Rua Ciaudino Barbosa, 650 - Guarulhos
Tel.:913-1577 - Sao Paulo

engenhaiin do
process0



obteve superavit em 1985, encerrou
o exercicio de 1986 com prejuizo de
Cz$ 26,2 milhges. O patrimdnio li-
quido apresentou pequena oscilagédo
entre um ano € outro, passando de
Cz$ 34,4 milhdes para Cz$ 35,6
milhdes, uma variacdo bem abaixo
da inflagao.

O imobilizado da empresa foi
considerado alto, da ordem de Cz$
45,8 milhées contra Cr$ 36,8 mi-
Ihées de 1985. O permanente apre-
sentou evolugdao de Cz$ 38,1 mi-
lhoes para Cz$ 47,9 milhGes. Mas,
os investimentos registrados foram
simbélicos: Cz$ 8,2 mil contra Cr$
4,8 mil.

A nova administragao da Real re-
cém-empossada em margo, sob os
auspicios do governo Moreira Fran-
co, no entanto, parece disposta a di-
namizar a empresa, tornando-a mais
competitiva. “Hoje, estamos trans-
portando 1,6 milhdo de passageiros
mais do que na gestao passada, com
seguranga e um pouco mais de con-
forto. Nossa meta &, a partir de
agosto, transportar 7 milhées de pes-
soas por més’’, garantiu.

Assim que foi empossado, 0 novo
superintendente encontrou o patio da
garagem de Bonsucesso abarrotado
de carros parados. ‘“Num prazo de
sessenta dias, consertamos 99 6nibus
canibalizados, sem motores, pneus,
vidros e materiais rodantes”, assegu-
rou. A justificativa para parte da
frota ter chegado a esse nivel de de-
terioracdo, segundo o superinten-
dente, é de que a empresa nao obti-
nha crédito junto aos fornecedores
de pneus, vidros e outros materiais.

“Quando recuperamos as financas

Rua Said Aiach, 306
CEP 04003 - Sao Paulo SP
EditoraTM Ltda Telex (011) 35247
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Coelho: a empresa voltou a ter crédito

da empresa, pagando (em parte) as
dividas anteriores, estimadas em Cz$
20 milhoes, tivemos que recuperar a
confianca junto aos fornecedores”,
continuou. Com os fornecedores, 0s
débitos tiveram de ser negociados na
Delegacia de Fraudagbes, ‘‘na base
de uma divida de Cz$ 800 mil ser
paga por Cz$ 450 mil, ou de Cz$
300 mil por Cz$ 190 mil”.

Atualmente, a empresa mantém
divida ativa apenas com o lapas,
cujo principal estd estimado em Cz$
34 milhoes, sem considerar-se juros,
multas e correcdo monetaria. “‘Se
fossemos pagar hoje a divida relativa
4 contribui¢do de 1 700 empregados,
ela seria da ordem de Cz$ 104 mi-
lhées”’, frisou.

Poucos meses atras, a fornecedora
de Sleo disel h empresa, a Shell, s6
fazia o descarregamento do dleo me-
diante pagamento a vista. A Real ne-
cessita de 850 a 900 mil litros de di-
sel por més para abastecer regular-
mente sua frota. ‘““Resolvemos o pro-
blema com um contrato de financia-
mento, através do qual a Shell acei-
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tou o parcelamento do disel (em
atraso), cobrando os juros pela ta-
bela Price’’, afirmou.

A Real opera 25 linhas urbanas,
do centro a zona Sul. A idade média
de sua frota ja ndo atende a norma
de renovac¢io a cada cinco anos. “‘O
correto seria a renovagdo a cada 3,5
ou quatro anos, porque assim, evita-
se o desgaste de manutencao acen-
tuada de diferencial, motores, equi-
pamento mecanico e carrogaria.”

Em média, um Onibus da Real tra-
fega 100 mil km por ano. “O que
nos leva a constatar que uma frota
com a idade média (de sete anos) ul-
trapassada desmoraliza qualquer ad-
ministracao”’, admitiu.

Santa Sofia vai
mal e reclamados
juros da Finame

A Viacido Santa Sofia apresentou
amento de patrimbnio liquido no
balanco de 1986, evoluindo de Cr$
26 milhdes em 1985 para Cz$ 41,8
milhdes no ano passado.

O diretor-presidente, Agostinho
Gongalves Maia, lembra, no entanto,
ter havido prejuizo no exercicio, de
Cz$ 2,7 milhoes contra Cr$ 237 mi-
lhdes negativos registrado em 19835.

“Em matéria de lucros, a empresa
vai mal das pemas’’, disse. “O que
fez crescer o patriménio liquido foi a
reserva de corregcio de capital inte-
gralizado, gragas ao patrimonio da
empresa’’, completou. Objetivamen-
te, houve um aumento de 46% no
patrimdnio liquido ap6s aplicacao da
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A Pamcary é a maior operadora
age Seguros de Carga em

todo o Brasil.

E conquistou esta posi¢ao gragas
ao trabalho de gerenciamento de
riscos que oferece gratuitamente

a seus clientes, ha mais de 20 anos.

Prova disso € o exclusivo
Cadastro Eletrénico Instantaneo
cujo moderno Centro de
Processamento de Dados da
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informagdes precisas e operacéo é absolutamente
diariamente atualizadas, via garantida pela devida cobertura
consultas por telex ou tetefone, securitaria.
sobre o carreteiro que o cliente Se voceé é transportador, consuite
deseja contratar prevenindo a Pamcary e viabilize a utilizagao
assim a pratica do desvio de deste sistema em sua empresa.
carga e de outras ocorréncias Se vocé embarca suas cargas
negativas causadas por via transportadoras, exija a
motoristas habitualmente garantia Pamcary.
negligentes e de comprovadama Em apenas 17 segundos, sua
conduta profissional. Toda a carga segue tranquila.

Matriz: (01029) R. Floréncio de Abreu, 623 - Luz S&o Paulo SP
Telex 11.24947 PAMY BR - 11.24946 PAMC BR - Telefone (011) 229-7877



Deixe a gente
quebrar a cabeca
por vocé

Todo més, TM leva até sua mesa, de
forma condensada e objetiva as informagGes
necessarias para sua empresa decidir com
conhecimento de causa sobre transportes e
administrar melhor sua frota.

tr: 1sporte moder )

Rua Said Aiach, 306

Fone 884-2122

CEP 04003 - Sao Paulo
EditoraTM Ltda TELEX (011) 35247

Faca ja a
sua assinatura

O menor investimento,
O maior retormno.

Desejo receber a revista Transporte
Moderno por um ano. Sei que rece-

berei 12 exemplares por apenas
2,3 0TNs

Nome

Endereco

Empresa

CGC

Insc. Est.

Ramo de atividade
Cidade

Data

Estado

Assinatura

NAO MANDE DINHEIRO AGORA!
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Agostinho G.'Maia: em matéria de lucro, a Santa Sofia vai mal das pernas

corregdo monetdria, incorporando-se
reservas de capital e lucro acumula-
do, conforme faculta a iei.

O balango da empresa mostrou
que as reservas de capial pouco
evoluiram, passando de Cr$ 17,9
milhdes em 1985 para apenas Cz$
18,3 milhdes em 1986. Em relagao a
receita operacional, a empresa deu
sinais de recuperagio, fechando o
ano de 1986 com Cz$ 83,7 milhGes
contra os Cr$ 33,9 milhoes em 1985.

“No ano passado, a empresa tra-
balhou com uma receita que repre-
sentou o dobro da de 198S. A despe-
sa suplantou essa diferenga da re-
ceita de um ano para o outro, positi-
vamente’’, acentuou o empresério. A
Santa Sofia encerrou o balanco de
1986 com uma despesa elevada, da
ordem de Cz$ 88 milhdes contra
apenas Cr$ 34 milhdes em 1985.

A evolugdo dos custos operacio-
nais da empresa, de Cr$ 32 milhdes
em 1985 para Cz$ 84 milhdes em
1986, também indica sensivel au-
mento geral. A despesa administrati-
va que, em 1985, foi de Cr$ 1 mi-
lhdao, subiu em 1986 para Cz$ 2,3
milhdes. A despesa financeira pas-
sou de Cr$ 39 mil para Cz$ 377 mil,
€ a despesa tributéaria evoluiu de Cr$
108 mil para Cz$ 170 mil. Notou-se
um aumento maior nas despesas nao
operacionais, indo de Cr$ 202 mil
em 1985 para Cz$ 483 mil em 1986.

A empresa adotou a politica de
nao contrair empréstimos junto a re-
de bancéria para cobrir eventuais dé-
ficits de caixa, exceto na aquisigao
de quatorze 6nibus novos, mediante
financiamento da Finame. ‘O finan-

%0

ciamento foi a curto prazo”, assina-
lou. A empresa assumiu o cCompro-
misso de liquidar o empréstimo em
treze meses, a contar de junho de
1986, com cinco meses de caréncia,
e o valor das prestagdes sujeito a va-
riagdo da OTN.

“Qs juros altos (em torno de 24%
em janeiro e fevereiro) provocaram
uma situagado dificil no orgamento da
empresa’”’. Em maio do ano passado,
relembrou o empresério, ‘‘os juros
cobrados pela Finame atingiram 10%
ao més e, hoje, estamos pagando
com 40 a 50% de acréscimo, ou seja,
a prestagio de junho passado foi
além do dobro em comparagido a
primeira (de junho de 1986)”.

Com uma frota de 182 veiculos e
950 empregados, a Santa Sofia opera
28 linhas na regido de Campo Gran-
de, a 57 km do centro do Rio de Ja-
neiro. ‘“‘Somente com saldrios, a em-
presa gasta 45% de seu orgamento,
sem contar despesas com materiais,
Oleo disel e pneus, que subiram de
Cz$ 3 mil para Cz$ 17 mil a unidade
em menos de um ano’’, frisou.

O custo médio de passageiro por
quilémetro percorrido foide Cz$ 1,08
no ano passado, enquanto, neste ano,
foi majorado para Cz$ 2,26. A Santa
Sofia transportou em junho de 1986,
6,9 milhdes de passageiros, e em ju-
nho dltimo, 7,1 milhdo, correspon-
dendo a um aumento irrisdrio de 200
mil passageiros.

Valdir dos Santos

(S. Paulo e Salvador) e
Gilberto Penha

(Rio de Janeiro)
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CAIO, sempre ame
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Squalo, o rodoviario, de
langamento recente,
segue 0s mais modernos
padrdes de estilo,
desempenho e
resisténcia. Um conforto
para qualquer viagem.

CAROLINA

Carolina, o mais versatil
micro-onibus da CAIQ,
resolve com muita
eficiéncia o problema do
transporte de
passageiros e também de
carga, tendo multiplas
utilidades, do

escolar a ambulancia.

VITORIA

O Vitéria € um onibus
urbano que busca
atender a todas as
necessidades de conforto
e seguranga do mercado
brasileiro, comparavel

aos padroes europeus.
CIR. AMERICANA INDUSTRIAL DE ONIBUS
RUA GUAIAUNA, 550 * CAIXA POSTAL 14576 * PENHA » SAO PAULO » BRASIL
TRADICAO EM TRANSPORTE TELEFONE: 295-1011 (PABX) ® END. TELEG. 'CAIONIBUS ' « TELEX (011} 24572

BOTUCATU: ROD. MARECHAL RONDON, KM 252 CX. POSTAL 156 ¢ BOTUCATU ® SAO PAULO @ TEL - 22.3311 @ TELEX (0142) 372
CAIONORTE: VIAPRESTES MAIA, KM 19/20  CX. POSTAL 2725 @ JABOATAO e PERNAMBUCO e TEL.: 341.0044 (PABX) ® TELEX (081) 1012

MAIA FARINA



Marcelo Vigneron

A credibilidade n&o sogobra.im-
punemente. Os empresarios do setor
de fretamento de Onibus de turismo,
como de resto a maioria do povo
brasileiro, cruzaram 1986 esbanjan-
do otimismo, penetraram em 1987
ainda com sobras de entusiasmo,
mas, ndo resistiram aos efeitos dos
cruzados subseqiientes. E sobreveio
o pessimismo. No espagoso e, ao
mesmo tempo, ténue limite dos ex-
tremos, ficou uma inesquecivel ligdo:
prudéncia e caldo de galinha nunca
fizeram mal a ninguém.

E inegdvel a expansao empreen-
dida durante 1986: para conter a alta
rotatividade da mao-de-obra, as fa-
bricas passaram a oferecer o servigo
de transporte a seus funcionarios; o
dinheiro circulando farto, também
pelos baixos indices ofertados nos
rendimentos da poupanga, fomentou
o turismo interno. Com mais viagens
e maior ocupagao dos assentos, as
empresas de fretamento passaram a
buscar mais 6nibus, embora, € certo,
nao houvesse oferta compativel com
a gula da demanda.

O desempenho do setor espelhou
tal situagdo: o endividamento geral
cresceu  atingiu 41,45%, ano pas-
sado, em confronto com 36,85% e
38,59%, respectivamente, em 1985 ¢
1984, Em conseqiiéncia, a liquidez
corrente baixou para 1,18 em cotejo
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Ap6s os bons tempos do Cruzado néao sobreveio
a tempestade, mas a prudéncia. No ano de 1987 o setor
pisou firme no freio e nao comprou mais onibus

com 1,37 e 1,61 nos dois periodos
anteriores, A rentabilidade média
sobre o patrimdnio lfquido saltou de
4,06% no ano de 198S para 14,87%
no exercicio de 1986.

ILESO A Sabetur Turismo Sio
Bernardo, como em 1985, fechou
1986 na condi¢do de maior empresa
em receita operacional no setor de
fretamento e turismo. Roberto Apud,
seu diretor Administrativo-Opera-
cional, atribui & matemdtica financei-
ra e a leitura atenta das cldusulas
contratuais, um cuidado por vezes
inobservado, o fato de ter saido ileso
das bruscas mudangas nas regras fi-
nanceiras com o definhamento do
Cruzado I e as medidas complemen-
tares adotadas pelas autoridades
econdmicas. ‘“‘Infelizmente, empresa-
rios que ndo leram as cldusulas leo-

ninas apostas nos versos dos con-
tratos se deram mal”’, atalha Apud.

Com frota de 238 6nibus, a Sa-
betur comprou, ano passado, qua-
renta carros através de leasing. Se-
gundo Apud, “Apesar das duas re-
pactuagées, ndo tivemos problemas.
Um curso de matemidtica financeira,
ainda que curto, ajudou a gente a
abrir os olhos™’, diz.

Também, em 1986, aproveitando
a boa maré dos negdécios, a Sabetur
partiu para consolidar a infra-estru-
tura da empresa. No final daquele
ano, adquiriu junto a Viagio Diade-
ma uma éirea total de 20 mil metros
quadrados em Diadema, com 7 mil
metros quadrados construfdos, para a
nova garagem, que tem espago para
abrigar boa parte da frota. ““S6 a
drea coberta tem espago para ses-
senta O6nibus’’, assinala ele, J
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“Quem resistiu as mudangas das
regras do jogo vai colher o lado po-
sitivo com a ligdo aprendida’, regis-
tra Antonio Carlos Girelli, presi-
dente do Sindicato das Empresas de
Transporte de Passageiros por freta-
mento do Estado de Sdo Paulo, Sin-
frete, que retine 148 empresas filia-
das, donas de uma frota de 10 mil
Onibus.

As licdes a que Girelli se refere
podem ser resumidas, rapidamente:
“Hoje, os empresarios estdo juntan-
do dinheiro para comprar 6nibus a
vista. Estd todo mundo arredio a
bancos, financiamentos. Nas mudan-
cas das regras impostas pelo gover-
no, o beneficio € sempre das institui-
¢oes financeiras. Quem paga a conta
sdo as empresas e os trabalhadores”,
diz o presidente do Sinfrete.

OTO: Arquivo TM
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PE NO FREIO Nio h4, eviden-
temente, derrotismo, até porque, co-
mo acentua Girelli, o negdcio de ex-
ploragdo de  O6nibus tem algumas
vantagens. “E diffcil quebrar empre-
sa do setor. Em qualquer tempo,
sempre tem interessado em comprar
uma transportadora que, eventual-
mente, esteja em ma situagio”. ,

E h4, naturalmente, antidotos.
““Na maioria das vezes, as situagdes
podem ser contornadas’, explica o
presidente do Sinfrete, que busca
uma analogia no setor agropecuério.
“Um pecuarista, eventualmente, po-
de vender parte do seu rebanho, mas

As melhores em rentabi

sobre patriménio liquido

Girelli: no fim, empresa paga a conta

isto ndo significa que terd necessa-
riamente de ficar sem bois’’, ressalta.

O fato € que, depois da bonanca,
nao sobreveio a tempestade, mas a
prudéncia: “No ano de 1987, o setor
de fretamento e turismo ndo comprou
6nibus”’, garante Girelli. De fato, a
Sabetur, durante o ano inteiro, ad-
quiriu apenas cinco unidades. Houve
uma congregagio de fatores que fi-
zeram Os empresérios botar o pé no
freio.

Com efeito, ndo d4 para negar o
processo recessivo da economia. As
inddstrias demitiram pessoal, o poder
aquisitivo foi solapado, apenas para
ficar em dois temas. “‘E certo que
nio foi como na crise de 1981,
quando a inddstria automobilistica
demitiu em massa’’, lembra Girelli,
do Sinfrete.

Apud, da Sabetur, recorda-se do
periodo: ““A situagio era dificil. Foi
a udnica fez que comprei carro usa-

lidade

do”, diz. Na época, apenas para fi-
car num exemplo, a Mercedes-Benz
demitiu 11 mil de seus 22 mil em-
pregados. Neste momento, a situa-
¢ao, embora o pais atravesse uma
grave crise interna, tem contornos
um pouco diferentes: as exportagdes
estio em bom nivel, batendo suces-
sivos recordes. Isto ajuda a manter o
funcionario e, em consequéncia, a
garantir o servico de fretamento.
“Nédo d4 para negar a ocorréncia de
demissGes em virias fabricas de vei-
culos. A diferenca, agora, em rela-
¢do a 1981, € que estio sendo pulve-
rizadas™’, refor¢a Girelli.

FINAME - A situagéo financeira do
pais ndo permite euforia. Ainda as-
sim, o empresario ndo desiste: “J4
estamos programando para 1988 a
compra de sessenta 6nibus 0-370 R,
de dois eixos, um investimento, a
precos de agosto de 1987, de Cz$
220 milhées™, quantifica Apud, da
Sabetur. A fonte de recursos para a
aquisigdo, ele ji elegeu: Finame, a
linha de crédito administrada pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social (BNDES) re-
vertida para financiar méquinas e
equipamentos. ‘‘H4 uma taxa fixa, a
titulo de juro real, mais corregdo
monetaria. Ora, a corregdo & igual
a inflagdo. E a inflagdo € automati-
camente compensada nos reajustes
de nossos servicos’’, registra o em-
presério.

As melhores em rentabilidade
sobre receita liquida

Empresa (%) Empresa (%)
01. Tassi Turismo Ltda. 44,02 01. Wern Turismo e Transp. Ltda. 29,54
02. Itad Transp. Turismo S.A. Grupo Itad 43,49 02. Empresa Irmaos Teixeira Ltda. 12,85
03. Viagdo Montenegro S.A. 42,97 03. Itad Transp. Turist. S.A. — Grupo Itai 12,58
04. Empresa de Transporte Tricolor Ltda. 35,87 04. Viacio Montenegro S.A. 10,97
05. Wern Turismo e Transportes Ltda. 31,46 05. Ingd Turismo Ltda. 9,06
06. Autonomista Transp. e Turismo S.A. 21,04 06. Tassi Turismo Ltda. 8,96
07. Transmoniz Transp. Turist. Ltda. 16,53 07. Sudamtur S.A. Turismo 7,82
08. Solemar Transp. Turfsticos Ltda. 15,00 08. Autonomista Transp. e Turismo S.A. 6,95
09. Sudamtur S.A. — Turismo 12,48 09. Empresa de Transp. Tricolor Ltda. 6,63
10. Inga Turismo Ltda. 12,14 10. Transmoniz Transp. Turist. Ltda. 5,83
As maiores em patrimonio liquido As que tém maior liquidez

Empresa (Cz$ mil) Empresa

O1. Empresa Irmios Teixeira Ltda. 37 658,9 01. Wern Turismo ¢ Transp. Ltda. 7,34
02. Turismo Trés Amigos Ltda. 18 779,1 02. Sudamtur S.A. Turismo 1,86
03. Breda Transp. e Turismo — Rio S.A. 16 280,2 03. Turismo Trés Amigos Ltda. 1,49
04. Viacdo Montenegro S.A. 16 048,7 04. Breda Transp. e Turismo — Rio S A. 1,46
05. Sabetur Turismo S. Bernardo Ltda. 15 774,6 05. Ingé Turismo Ltda. 1,19
06. Tursan Turismo Santo André S.A. 13 2629 06. Bel-Tour Turismo e Transp. Ltda. 1,12
07. Autonomista Transp. e Turismo S.A. 10 8440 07. Tursan Turismo Santo André S.A. 1,11
08. Itad Transp. Turist. S.A. — Grupo Itau 7932,7 08. Transmoniz Transp. Turist. Ltda. 1,10
09. Arautur Turismo Ltda. 6 088,5 09. Solemar Transp. Turistico Ltda. 0,99
10. Solemar Transp. Turisticos Ltda. 5 866,4 10. Empresa de Transp. Tricolor Ltda. 0,87
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A espera de
dias melhores

Em Sao Bemardo uma frota de
quatorze Onibus com chassi Saab-
Scania e carrogaria superluxo, ar
condicionado, conforto impecével,
permaneceu parada algum tempo na
garagem da Sabetur Turismo Sio
Bernardo, no ABC paulista. “Alu-
gamos estes Onibus para operadores
de turismo. Cada 6nibus completo
custa Cz$ 8 milhGes. Com a recesséo
do turismo interno, nio tivemos co-
mo afretd-los e, pelo menos dois me-
ses, ficaram ociosos’, dizia, em
meados de agosto, o diretor Admi-
nistrativo-Operacional da Sabetur,
Roberto Apud.

O turismo, de uma forma geral,
cai proporcionalmente & retracio da
economia. As altas taxas de inflagdo
que se seguiram ao Cruzado II, as
demissbes na inddstria € comércio, a
indefinigdo politica do Pafs e a
Constituinte, congelaram investi-
mentos estrangeiros, certamente be-
néficos a um Brasil que precisa,
anualmente, criar 1,5 milhdo de em-
pregos para garantir trabalho 4 massa

EditoraTM Ltda

Rua Said Aiach, 306
CEP 04003 - Sao Paulo - SP
Telex 356247,

Apud: com a

recessao, a

Sabetur nao teve

condicoes de

. afretar seus

Scania
de jovens. ““O negécio € esperar e
deixar os O6nibus guardados. Ven-
dé-los seria um contrasenso. Nin-
guém pagaria 0 que vale um Gnibus
superluxo, para turismo refinado. Pa-
ra ndo perder dinheiro, os carros vio
ficando parados. Quem sabe, um dia,
a economia retome”’, anima-se Apud.
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FOTO Marceio Vigneron

A Sabetur, contudo, nido estq dis-
posta a crescer: ‘‘Deveremos parar
no tamanho atual. Daqui para frente,
a tarefa serd renovar a frota. O carro
mais velho, como carrogaria Marco-
polo III, € do ano 1980. Em 1988
vamos vender os oitenta veiculos
desse ano de fabricagio’’, diz Apud.

Como a opgéo, no préximo ano,
serd para o financiamento via Fina-
me — onde a contrapartida do empre-
sario ¢ de 20% do valor do bem para
80% de recursos do BNDES - a Sa-
betur tem algumas alternativas no
emprego do volume de recursos a ser

Fone: (011) 88
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PLE ENTOS

Rode com seguranga
e tranquilidade,
a gente sabe o que faz.
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PREMIO QUALIDADE BRASIL 85, 86, 87

32 Eixo (TRUCK)

3° Eixo Pneumatico para

Cavalo Mecanico

Semi-reboque Tanque
Semi-reboque Basculante
Semi-reboque Granelsira
Semi-reboque Carga Seca
Semi-reboque Porta Containner
Semi-reboque para Botijdes de Gas
Semi-reboque Base para Furgdes
Cagcambas de 4 a 12 m3

anque sobre chassi

IND. METALURGICA PASTRE LTDA.
Rua Francisco Nunes, 2090 - Prado Velho
“al.: (041) 222-4142 - Telex (041) 5257 - IMPL
CEP 80.210 - Curitiba - PR

obtido com a venda dos 6nibus usa-
dos: “‘Ou utilizaremos para integrali-
zar nossa contrapartida ou deixare-
mos Os recursos para reforgar o ca-
pital de giro”’, conclui.

Girelli, do Sinfrete, vé alguma
conturbagdo no setor de fretamento e
turismo com a recente liberacdo para
a abertura de novas empresas na
4rea: ““Agora, quem quiser montar
uma transportadora de turismo pode
ficar & vontade e comegar a operar.
Isto, certamente, aumentard a con-
corréncia”, completa.

Transporte turistico,
setor abandonado
pelas autoridades

“Como brasileiros, temos que ter
esperanga, pois esta parece ser a pro-
fissfo primeira de todos n6s”, afirma
Martinho Ferreira de Moura, presi-
dente da Antur — Associagdo Naco-
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nal dos Transportadores de Turismo,
Fretamento e Agéncias com Frota
Prépria, com sede no Rio de Janeiro.
Mas, o setor duvida que o Plano
Bresser leve ao reaquecimento do
mercado. “O préprio turismo recep-
tivo, que nao sofre as conseqiiéncias
do recesso econdmico brasileiro,
caiu muito. Os contratos com agén-
cias que operam com turistas proce-
dentes, principalmente dos Estados
Unidos e América Latina, estao cada
vez mais dificeis. A dnica razéo
aceitdvel seria a violéncia e assaltos
no pafs, principalmente no Rio™.
Lutando agora com este fator ex-
tra-operacional, o setor atravessa
uma grave crise econdmica. Pressio-
nadas pela queda dos negécios e a
falta de apoio governamental, as pe-
quenas empresas que se¢ deixaram
envolver pelo consumismo gerado
pelo Plano Cruzado estdo  beira da
faléncia. ‘‘Compraram vefculos atra-
vés de leasing, porque os financia-
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mentos através do Finame ou prefi-
xados sdo rarfssimos e nao estio re-
sistindo as imposigées financeiras
destes contratos leoninos. Mesmo
que queiram se desfazer dos veicu-
los, para safrem fora do compromis-
so, encontram dificuldades para rea-
lizar esta operacdo. Existe a intengédo
de vender o veiculo, mas nao ha
mercado comprador ativo™, queixa-
se Martinho.

SETOR ESQUECIDO - “As auto-
ridades governamentais somente se
preocupam em criar incentivos para
a construcdo e melhorias de hotéis e
balneérios, ndo se preocupando com
a infra-estrutura de transportes”, de-
sabafa José Carlos Reis Lavouras,
vice-presidente da Antur e diretor da
Turismo Trés Amigos Ltda., acres-
centando que nao existe uma lei mais
especifica em relacdo ao transporte
de turismo e fretamento. “Até hoje,
o Cédigo Nacional de Turismo ainda
estd no papel, com o setor abando-
nado pelas autoridades”. Concorda
com Martinho Ferreira, em relagéo a
queda do turismo receptivo, acres-
centando que, além da falta de segu-
ranga, ‘‘a infra-estrutura operacional,
por falta de recursos oficiais respon-
de pela queda do setor”’.

Martinho Ferreira de Moura, que
também ¢é diretor da Bel Tour, de-
nuncia o fato de que, a partir de no-
vembro de 1986, a atividade turfstica
no pafs ficou livre, bastando apenas
um cadastramento junto 3 Embratur,
em maiores exigéncias. “Com isto,
houve a proliferacdo de agéncias e
transportadoras sem qualificagao,
prestando maus servigos, fazendo

i .

R T e—

CARROCARIA BASCULANTE TIPO STANDARD

be to

Construida em chapa de aco, tendo sua caixa de carga
com cantos arredondados ou chanfrados e reforgos es-
truturais externos que proporcionam grande rigidez ao
conjunto. Sistema hidraulico de alta ou baixa presséo.
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Martinho: proibir as desqualificadas

concorréncia desleal e denegrindo
a imagem do setor”’.

Carlos e Fernando Lopes Macha-
do (Carlos e Fernando Coelho, como
sdo conhecidos), da Transmoniz,
criticam a falta de fiscalizagao por
parte da Embratur/Riotur. Isso vem
permitindo uma verdadeira escalada
de empresas piratas, que aviltam o
mercado de precos, além de oferece-
rem servicos de baixissima qualida-
de. *“‘Se tais empresas fossem obri-
gadas a se legalizar, iriam sentir os
custos e néo teriam como permane-
cer no mercado administrando os
precos com que operam atualmente’.

MAIOR RIGOR - Ainda sentindo
os traumas causados pelo acidente
com um de seus 6nibus no final de

-
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TANQUES PARA TRANSPORTE DE AGUA E
IRRIGADORES

Construidos em chapa de aco especial com diversos for-
matos. Equipados opeionalmente com moto-bomba, bar-
ra de irrigagéo, bicos de pato e manguewas Capacida-
de: 5.000 & 14 000 litros. Finahdade: transporte de
agua, wrigacao, lavagem de ruas e feiras, irngacao de
jardins e auxilio no combate ao incéndio

APF - APOLINARIO EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA
Travessa Afonso Meira, 50 - Fone: 441-9500 - CEP. 09500 - Sio Caetano do Sul - SP
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Lavouras: falta lei mais especifica

julho, na BR-040, proximidades de
Belo Horizonte, os diretores da
Transmoniz entendem que, para dar
maior seguranga ao setor, “‘todo
contrato social de empresas operado-
ras de turismo ou fretamento deveria
ter o aval da Embratur e do DNER
ou DER antes de ser registrado na
Junta Comercial”.

E defendem ainda uma fiscaliza-
¢do rigorosa nos Onibus, por parte do
DNER/PRF, quanto aos itens lota-
¢ao e estado de seguranca pneus e
estado geral do veiculo. A listagem
dos passageiros seria obrigatéria e
procedia com identificacdo, se ne-
cessiria, para coibir, neste dltimo
caso, a incidéncia de assaltos. A
perdurar a situacéo atual, ‘“‘com a li-
vre operacdo dos ‘‘piratas” e dos
O6nibus com caracteristicas urbanas,
livres de uma fiscalizacio nas frotas,
o servico cai de qualidade, os aci-
dentes se sucedem e, aqui no Rio, ja
chamam a tradicional romaria a Apa-
recida do Norte de ““Aparecida da

p

FURGAOD CARGA SECA

Especialmente projetados para cada tipo de trabalho,
com portas em quantidade e dimensdes solicitadas. Es-
tutura em aco ou aluminio Revestimento externo em
chapa de aluminio com isolamento termico do teto e to
madas de ar opctonais



Carlos Coelho: escalada das piratas

Morte”, num humor negro bastante
inconveniente.” Mantendo perma-
nentes cursos de treinamento de pes-
soal, a escolinha para motoristas, a
Transmoniz *‘faz sua parte’’, mas es-
perar que a medida seja obrigatéria.

José Carlos Rets, da trés Amigos
endossa a luta da classe, pela adogdo
do tipo de seguro similar ao pratica-
do pelas empresas aéreas, com um
teto para o pagamento de indeniza-
coes. E que o governo garanta que
“somente empresas que realmente
oferecam condi¢bes operacionais se-
guras possam atuar no setor.” Para-
lelamente, pede incentivos oficiais
para a compra de equipamentos, ‘‘na
realidade e ndo apenas no papel,
dando uma liberdade mais ampla pa-
ra as empresas crescerem e se forta-
lecerem™.

DEPQIS DA EUFORIA “Foi um
ano atipico”, € a defini¢dio uninime
dos diretores das empresas cariocas.
“Nunca se fez tanto turismo no Bra-
sil, como em 1986, todo mundo em-
balado pelo sonho euférico do Plano
Cruzado”, declara Martinho Ferreira
de Moura. Paralelamente as viagens
as cidades histéricas, Foz do Iguagu,
Sul do Brasil e Nordeste, além das
excursoes internacionais  Paraguai,
Uruguai, Argentina ¢ Chile , as
empresas de turismo faturaram alto
em cima do transporte especial.
“Como a economia nacional stava
aquecida, com o setor industrial pro-
duzindo mais, o nimero de contratos
para transporte de funciondrios foi
elevado - afirma Martinho — bem
como, alta freqiiéncia de viagens so-
licitadas por instituigdes e firmas,
para transporte de pessoal que parti-
cipava de eventos, convengées, trei-
namentos e reuniges de pessoal de
departamentos de vendas. Hoje, este
movimento caiu em cerca de 80%”.
Um tipo de servigo muito utiliza-
do em 1986, segundo os operadores,
foi o chamado ‘‘turismo social’’, com
vefculos utilizados para viagens em
feriados e fins de semana, no Rio,
principalmente para Cabo Frio ¢ Re-
gido dos Lagos, ocupados por pes-
soas das classes B e C. “Isto chegou
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Fernando Coelho: Aparecida da Morte
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Reis pede incentivos reais ao governo

a representar quase 80% de nosso
movimento na Bel Tour — diz Marti-
nho - e nao atinge, atualmente, a ca-
sa dos 20%”’.

Outro fato importante que levou
as empresas do setor a dificil situa-
¢do que atravessam, foi a instituigéo,
pelo presidente José Sarney, do “A-
no Nacional do Turismo’’, em 1987.
Animados pelo congelamento de
precos do Plano Cruzado e anteven-
do excelentes negécios para este
ano, grande parte do empresariado,
notadamente os chamados pequenos,
viram ali a oportunidade de cresci-
mento, investindo alto na ampliagio
e renovagao de sua frota, mesmo
utilizando-se do leasing. *“Quando
todo mundo esperava uma inflagéo
em torno dos 5%, ela disparou para a
casa dos 25/30%, desequilibrando as
finangas dos empresirios”, explica
José Carlos Reis, acrescentando que,
‘“apesar de uma leve expectativa de
aquecimento do sctor neste més de
setembro, para este final de ano as
perspectivas séo tenebrosas”,

O diretor da Trés Amigos denun-
cia ainda o surgimento das empresas
de ‘‘fundo de quintal”’, com a maio-
ria dos vefculos comprados em ferro
velho operando livremente com tari-
fas inferiores, sem qualquer represa-
lia por parte das autoridades.“En-
quanto isso, as empresas de turismo,
para manter sua clientela, tém que
investir para contar com veiculos
melhores, sem nenhum respaldo go-
vernamental, como financiamentos
subsidiados, por exemplo”.

E acrescenta: ‘‘Com o Plano Cru-

zado, ¢ o Ano Nacional do Turismo,
anunciado para 1987, no inicio, foi o
boom, agora € um ‘‘buummm’’.

SAIDA, COMO?  “As empresas
de médio e grande porte ainda en-
contram, se bem que a duras penas,
solugdes paliativas para enfrentar a
crise ¢ aguardar dias melhores, diz
Fernando Coelho. “Embora as cha-
madas excursées longas (14/18 dias)
estejam quase na e¢staca zero, a cria-
tividade foi a unica saida que en-
contramos. E partimos para a briga,
no bom séntido, ndo na politica de
pregos, ‘mas na qualidade dos servi-
gos prestados, para tentar atingir a
faixa de clientes, que mesmo neste
periodo de crise, ainda viaja”, com-
pleta Martinho Ferreira.

Os aumentos das prestagoes dos
vefculos comprados através de lea-
sing, inviabiliza a manutengdo dos
compromissos assumidos pelas em-
presas, €, na opinido de José Carlos
Reis, somente com a injegdo de in-
centivos no setor de transporte de tu-
rismo, a situagéo serd contornada.

Mas, at€ agora, um oficio entre-
gue ao presidente da Embratur, Jodo
Déria Filho, expondo a situagio € a
grave crise que o setor atravessa ¢
pedindo sua intermediagdo junto ao
governo federal Ministério da In-
distria e Comércio e Ministério da
Fazenda para se conseguir uma li-
nha especial de créditos para socor-
rer as empresas, continua sem res-
posta.

A situagdo se agrava mais para
quem comprou através de leasing,
porque as prestagdes, que, pratica-
mente, triplicaram nos ultimos meses
ttm que ser saldadas de qualquer
forma. Uma clausula contratual esta-
belece que o bem adquirido ndo po-
der ser devolvido.

Por enquanto, as pequenas € mé-
dias empresas estio sendo obrigadas
a tomar uma ‘‘solugdo suicida”. Ou
seja, vender num mercado fraco e
instivel, os veiculos quitados, a pre-
¢os baixos, para honrar seus com-
promissos junto as financeiras e
protelar sua insolvéncia, apostando
no escuro no surgimento de provi-
déncias governamentais que venham
melhorar a sadde financeira ao setor.
E, quando encontram . possibilidade
de transferir um veiculo ainda alie-
nado, depois de cumpridas as exi-
géncias feitas pela financeira para
esta transferéncia, a transagéo € feita
quase que na base do “termine de
pagar que o vefculo € seu’’.

Uma perspectiva patética para
mais um setor da economia que
acreditou nos acenos da Nova Repu-
blica.

Ariverson Feltrin (Sio Paulo)
e Aloisio Alberto (Rio)
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Na hora de recapar, lembre-se: o Sistema Tortuga
garante longa vida aos pneus e maior seguranga para carga
€ passageiros.

Utilizando a mais avangada tecnologia na fabricagao
de bandas pré-moldadas, camelback, ligacdes e outros
artefatos de borracha, indispensaveis ao processo de
recuperagao de pneumaticos, Tortuga garante qualidade
superior e eficiéncia comprovada.

Faca as contas e economize. Tortuga da a vocé
0 mais baixo custo por quildmetro rodado. Roda melhor
guem roda Tortuga.

TORTUGA
QUALIDADE E LONGAVIDA

PROOUTOS D& BORRACHA

ARTEFATOS DE BORRACHA
RECORD S/A

Fabrica: R. Alberto Klemtz, 441 - Ctba. - PR,
CEP. 80320 - Cx. P. 2392 - Fone (041) 248-113:
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A primeira vista, o desempenho do setor
melhorou. Mas, todas as empresas analisadas mostram
prejuizos operacionais em seus balangos

Alguém ja disse, com razio, que
as estatfsticas mostram muita coisa,
mas escondem o essencial. Um ex-
ministro de Estado costuma ironizar
que, se uma pessoa tem a cabega na
geladeira e os pés no fogio, na mé-
dia, sua temperatura € agraddvel.

Os dois comentirios ajustam-se
muito bem ao desempenho do trans-
porte ferrovidrio. A liquidez média
do setor, por exemplo, embora tenha
caido um pouco em relacéo a 1985,
continua alta e satisfatéria (1,15).
No entanto, apenas uma empresa (a
CBTU) tem boa liquidez (4,06). As
outras est@do em dificuldade € uma
delas (o Metrd do Rio) chega a mos-
trar liquidez nula.

Aparentemente, a retabilidade so-
bre o patriménio liquido em ascen-
s30 nos ultimos trés anos) conquis-
tou, finalmente um patamar positivo.
No entanto, todas as empresas anali-
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sadas mostram prejufzo operacional
e as que safram do vermelho s6 con-
seguiram gragas as vultosas contas
de correcao monetéria.

Rede recebe aporte
de US$ 1,5 bilhdo

Um aporte de recursos da ordem
de US$ 1,5 bilhdo, destinado & re-
cuperagio do sistema operacional da
Rede Ferroviaria Federal S.A., foi
autorizada dia 25 de agosto, em Bra-
silia, atravéz de convénio firmado
entre o Ministério dos Transportes,
BNDES/Finame, Bird e¢ a estatal.
Desse montante, US$ 800 milhGes
serio aplicados na reforma e moder-
nizac&o da via permanente, US$ 600
milhdes na aquisi¢do de locomotivas
e vagdes, US$ 136 milhdes na Fer-
rovia do Ago e o restante em outros
projetos de melhoria.

O projeto, quando for posto em
execugdo, envolverd a construgdo de
um sistema de bitola métrica € a
restauragdo de 3 300 km das linhas
dos principais corredores de abaste-
cimento interno a de exportagdo nos
estados do Parana, Santa Catarina,
Distrito Federal, Goids, Minas Ge-
rais, Rio Grande do Sul e Bahia, e
da ligaggo Bauru-Corunbd (Sdo
Paulo-Mato Grosso do Sul).

Prevé-se a realizagcao de ‘‘inter-
vengOes seletivas” visando & segu-
ranga da circulagao de 2 500 km da
malha do Nordeste e da 4rea da Di-
visao Operacional de Campos (RJ).
O programa inclui também a im-
plantagao do sistema de bitola larga
para dar estabilidade 2 infra-estrutu-
ra e melhorar a superestrutura da via
permanente (modernizacdo dos sis-
temas de sinalizag2o e de telecomu-
nicagio) e concluir (em concepgao
simplificada) a Ferrovia do Ago.

Como se sabe, a RFFSA iniciou a
construgao da Ferrovia do Ago em
1975, paralisada por falta de recur-
sos governamentais desde 1984,
O impasse criado pela interrupgéo (e
deterioragio) da obra levou a Rede a
idealizar um ‘‘esquema de coopera-
¢#0”’ entre os grandes usudrios, que
participariam com 50% do custo fi-
nal, US$ 70 milhdes, em troca do
pagamento de fretes durante dois
anos em operacao na ferrovia.
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Paulo Munhoz

Entretanto, sem conseguir viabili-
zar o plano, a Rede estd dependendo
hoje de uma decisfo politica de go-
verno para retomar a obra e con-
cluf-la. Recentemente, o projeto da
Ferrovia do Ago foi cortado pelo
governo por considerd-lo excessiva-
mente oneroso aos cofres piiblicos.
Do infcio de sua construgao até hoje,
cerca de US$ 2 bilhdes j4 foram
gastos, sem perspectivas de retorno a
curto ou médio prazo, além de cor-
responder a quase o dobro do inves-
timento previsto para a Ferrovia
Norte-Sul.

Sem entrar no mérito da polémica
ferrovia, o novo presidente da RFF-
SA, eng® Paulo Munhoz da Rocha,
empossado dia 26 de agosto em
substituigio ao eng? Femando Fa-
gundes Netto, preferiu garantir sua
presenga ‘‘nas frentes de servigo’
como forma adequada de exercer o
cargo no qual foi investido. ““A par-
ticipagdo da ferrovia no transporte
de cargas tem crescido ano a ano,
prircipalmente nos corredores de
exportagdo, mas & necessario um es-
forco adicional para que os nimeros
que medem essa participagio saltem
para um patamar mais elevado™,
afirmou.

Munhoz assegurou que a descen-
tralizagdo ‘“‘serd objeto de andlise
com as superintendéncias regionais €
chefias de divisGes operacionais paral

TRANSPORTE MODERNO - Setembro, 1987

Como operacionalizar
cinco grandes regioes?

Atualmente, a CBTU administra
cinco sistemas de trens urbanos nas
4reas metropolitanas das capitais de
Sao Paulo (171 trens-unidades elé-
tricos), Rio de Janeiro (230), Belo
Horizonte (25), Recife (25) e Porto
Alegre (25). Cada trem-unidade pos-
sui quatro carros modernos, com
dois reboques e dois motores. As
composi¢gdes antigas funcionam com
um carro-motor e dois reboques. No
Rio, a empresa controla mil viagens
de trens por dia. Em Sao Paulo, 600
viagens, € nas demais capitais cem
viagens.

No Rio de Janeiro,
a CBTU mantém em
atividade 730 km de
linhas, distribufdas
em 525 km de bitola
larga e 205 km de
bitola estreita. O sis-
tema de trens de su-
biirbio da Grande Rio
serve as populages
(espalhadas por sete
ramais) de Deodoro,
Japeri, Santa Cruz,
Belford Roxo, Gra-
macho, Vila Inhomirim, Guapimirim
e Niter6i. Atualmente, o0 mais im-
portante complexo de transporte de
subiirbios do pafs e jd superou o fn-
dice de movimentagio de 1 milhao
de passageiros por dia.

O servigo, contudo, nem sempre
encontra repercussdo positiva entre
os usudrios. Com vistas 3 melhoria
na prestagdo desse servigo, foi cria-
do o denominado Programa de Hu-
manizagido das EstagOes pelo Minis-
tério dos Transportes, ainda longe de
ser posto em pratica. Esse programa
prevé melhoramentos gerais nas es-
tagOes, desde a construgédo de sanita-
rios decentes, instalagdo de servigos
de coleta postal e telefones, altea-
mento de plataformas, até colocagdo
de placas indicativas e introdugio de
bilhetagem automética.

Consta também do programa o
aumento da poténcia eletrificada de
60 MW para 168 MW no sistema
eletrificado da companhia. A sinali-
zagdo deverd ser remodelada para
permitir intervalos de cinco minutos,
com a méxima seguranga, €, poste-
riormente, reduzi-los a trés minutos.

Em S&o Paulo, o sistema ferrovia-
rio de transporte suburbano ji estd
eletrificado, estendendo-se por 170
km, em via dupla, bitola de 1,60 m,
dividido em dois subsistemas: Fran-
cisco Morato-Paranapiacaba (87 km

FOTO Divulgagdo

e 28 estagoes) e Roosevelt-Mogi das
Cruzes (50 km e 17 estagbes). Se-
gundo o programa, o sistema paulista
estd sendo “‘modernizado e remode-
lado.” Isso inclui o aumento da ca-
pacidade energética e a introdugéio
do sistema ATC  Controle Auto-
mitico de Trens em todas as linhas,
expans@qo da telecomunicagio, re-
forma das estagSes, remodelagio da
via permanente, ampliagio dos p4-
tios, terminais etc.

ENERGIA - No Recife, os trens
metropolitanos estio inseridos no
chamado Plano Diretor Vidrio da
Regido Metropolitana, desenvolvido
pela EBTU e Geipot, contendo duas
prioridades: Recife-Jaboatao—Co-
queiral-Rodovidria (20,4 km) e Ro-
doviaria-Sao Lourengo da Mata (11
km). A primeira fase do projeto, em
linha dupla de 1,60 m, com dormen-
tes de monobloco e concreto e tri-
lhos TR 57, compreendera dezessete
estagbes com plataformas de 95 m
e terd eletrificacio através de rede
aérea de tragdo de 3 000 Vcc e nas
subestagées S x 6 000 kw. A sinali-
zagao serd realizada pelos sistemas
CTC  Controle de Triafego Centra-
lizado e ATC.

Para ajudar a viabilizar em parte o
projeto inicial de separagio fisica
operacional entre trens suburbanos e
de transporte de carga, a RFFSA ir4
construir a ligacdo entre Prazeres e
Lacerda para impedir a entrada na
4rea urbana de cargueiros nio desti-
nados ao Recife.

Em Belo Horizonte, ainda hoje,
busca-se a integragdo dos trens me-
tropolitanos com o transporte por
Onibus. Trata-se de implementar um
sistema de duas vias para o trans-
porte de passageiros de subirbio e
duas para o transporte de carga e de
passageiros de longo percurso. O
trecho, de 57 km, divide-se em trés
etapas: Central-Eldorado (12 km),
Central-Sdo Paulo e Calafate-Barrei-
ro (22 km), Eldorado-Betim (23 km).

Em Porto Alegre, estd previsto um
novo sistema de servigo para passa-
geiros, fisicamente separado do
transporte de carga e de passageiros
de interior. Cabe & Trensurb im-
planti-lo e atender melhor 330 mil
passageiros por dia. Trata-se de um
tragado no sentido norte-sul, ligando
o centro de Porto Alegre a Sapucaia,
numa extensdo de 26,7 km, alcan-
cando posteriormente Novo Ham-
burgo (43,2 km).
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a busca da producgio e auto-suficién-
cia’. Defendeu o aprimoramento da
mio-de-obra, ‘‘considerada da me-
lhor qualidade”, € a elevag@o do ni-
vel de gerenciamento do sistema.
Apregoou o didlogo ¢ “a troca de
experiéncias” com as controladas
CBTU, Agef, Refer, Trensurb, Me-
trorec, ‘‘e também com os ferrovii-
rios da CVRD, Fepasa e ABPF”.
Confiante na liberagio imediata
de US$ 580 milhdes (Cz$ 30 bi-
lhées), destinados ao programa de
investimentos da empresa, Munhoz

rou Nelson Pigliasco, chefe do De-
partamento de Contadoria da RFF-
SA.

Esse lucro saltou de Cr$ 138,8
milhdes em 1985 para Cz$ 2,570
bilhdées no ano passado e, mediante
aplicagdo do ‘‘ajuste de estabiliza¢@o
econdmica’’, no montante de
Cz$ 1,080 bilhdo, o resultado do
exercicio foi otimizado. O ativo
imobilizado atingiu Cz$ 168,862
bilhGes contra Cr$ 98,943 bilhées
em 1985, evoluindo praticamente a
nivel da inflagdo.

O patriménio liquido subiu de
Cr$ 69,972 bilhdes para
Cz$ 126,821 bilhdes em 1986. Esse
aumento, em torno de 100% no en-
tanto, foi puxado pela corregdo mo-
netiria, uma vez que o patrimOnio
lfquido ficou cerca de 20% abaixo
do indice inflacionério.

Os investimentos da RFFSA em
suas empresas controladas somaram
Cr$ 24,439 bilhdes no ano passado.
Em 1985, foram de Cr$ 14,619 bi-
lhées. “‘Sem divida, os investimen-
tos cresceram em mais de 50% em-

acredita poder dar inicio as obras de
reforgo de linhas e partir para a
aquisi¢io de composigbes € recupe-
ragio de pédtios de manutengdo, si-
nalizacgao etc. -

LUCRO LIQUIDO - Resta saber
se a nova administragdo vai poder
gerir os recursos obedecendo a gran-
diosidade desse projeto. Sem falar
muito, Munhoz limitou-se a dizer
que ‘‘é fundamental a Rede ter indi-
ces minimos de imobilizagdo de lo-
comotivas e vagdes, com a manuten-
¢ao de estoques de pegas dentro da
seriedade com que a empresa tem si-
do administrada, propiciando éxitos
¢ a busca do equilibrio financeiro™’.
Em 1986, a RFFSA concluiu seu
balango com um lucro liquido de
Cz$ 3,658 bilhoes, significando um
crescimento da ordem de 2 534%
comparado ao do exercicio anterior.
“Trata-se, em parte, de um lucro in-
flacionédrio porque foram efetuadas
corre¢oes monetarias do ativo imo-
bilizado € do patriménio liquido,
além das variagGes cambiais’’, decla-

FOTOS César Lima
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bora fossem corrigidos a base da va-
riagio da OTN. Por outro lado, na
anélise de equivaléncia patrimonial
verifica-se que a Rede absorveu o

Rede quer prejuizo relevante da CBTU a da
minimizar Trensurb (Cz$ 155,3 milhdes nega-
imobilizacdo tivos)”, esclareceu Pigliasco.
de miquinas O congelamento de pregos em
e vagoes 1986 afetou bastante as finangas da
de carga empresa. Com as tarifas inalteradas
>
.
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Colocar em operacao 42 mil vagées

Para operar a maior malha ferro-
vidria do Pais, com 22 184 km de li-
nhas, a RFFSA mantém uma com-
plexa estrutura organizacional espa-
lhada desde Sao Luis (MA) até Uru-
guaiana (RS). Sua administragio ge-
ral estd sediada no Rio de Janeiro e
nas Divisdes de Tubardo ¢ Campos.
Estrategicamente, a Diretoria super-
visiona o trabalho operacional de
sete Superintendéncias regionais lo-
calizadas no Recife, em Salvador,
Belo Horizonte, Juiz de Fora, Sio
Paulo, Curitiba e Porto Alegre.

Com um quadro de 63 878 em-
pregados, o patriménio atual da em-
presa estd avaliado em US$ 7,5 bi-
Ihées. No ano passado, a RFFSA
transportou 38,7 bilhdes de TKU
(toneladas-quilémetros-iiteis), supe-
rando assim em 4,1% a produgio do
transporte de carga de 1985, e mo-
vimentando 85,3 milh6es de t de
carga. Com uma frota composta por
1 589 locomotivas, 39 trens-unida-
des, 17 automotrizes e 42 374 va-

desde 19 de dezembro de 1985,
mesmo assim, a Rede conseguiu
transformar o impacto negativo de
Cz$ 1 bilhdo, prejuizo estimado em
razio do congelamento de fevereiro,
em um resultado positivo de
Cz$ 980 milhées.

BILHOES DE ACOES - As recei-
tas operacionais prosperaram em
99%, indo de Cr$ 4,593 para

-~

Em 1986, 88,4 milhes de quilometros

goes, apresentou um consumo de
combustivel da ordem de 26 mil t de
carvao, 371 mil t de 6leo disel e 48,8
milhées de kwh de energia elétrica.
Em 1986, sua locomotivas percor-
reram 88,4 milhdes de km, seus va-
g6es rodaram 1,1 bilhdo de km e
seus trens gastaram 1,9 milhdo de
horas no transporte de minério de
ferro, derivados de petréleo, cimen-
to, produtos sidenirgicos, fertilizan-
tes, trigo, carvao mineral e farelos.

Cz$ 9,155 bilhées no periodo.
Contudo, permaneceram abaixo da
inflagdo, estimada em 162% em mé-
dia, entre os anos de 1985 e 1986.
As receitas oriundas de clientes e
usudrios, registrando uma variagio
positiva de 94% (inferior do indice
Geral de Pregos, de 142,3% a valo-
res médios de 1985/86), de monstra-
ram que, apesar do aumento de pro-
dugio, nio houve um correspondente
crescimento da receita. Tal descom-

e
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passo deveu-se ao fato de as tarifas
continuarem congeladas no exercicio
€ 0 crescimento dos pregos no mes-
mo periodo.

O capital social progrediu pouco
mais de 223%, passando de
Cr$ 17,309 bilhées para
Cz$ 55,044 bilhdes, equivalendo a
163,277 bilhées de agdes nominati-
vas, ordinirias e¢ preferenciais, sem
valor nominal. A Unido detém
96,40% do capital acionirio, caben-
do aos Estados (0,94%), aos Muni-
cipios (0,24%) ¢ BNDES (2,42%).
Registrou-se o lucro lfquido de
Cz$ 22,40 por lote de 1 000 agdes.

Provavelmente, antes de 1990, a
RFFSA devera colocar suas agdes na
Bolsa de Valores criando, inicial-
mente, formas de incentivo para que
seus mais de 63 mil empregados
participem do capital da empresa,
através da subscrigdo de agoes.

Fepasa tem prejuizo
operacional, mas
lucra com a corregao

Os indices de desempenho da Fe-
pasa mostram, a primeira vista, um
desempenho altamente positivo. A
rentabilidade sobre a receita por
exemplo, negativa em 1985
(-13,68%) fechou no azul, com
75,57% em 1986. As aparéncias, po-
rém, enganam, Na verdade, a com-
panhia teve prejuizo operacional su-
perior a Cz$ 3,8 bilhdes e s6 fugiu
do vermelho gragas 4 gigantesca cor-
recdo monetaria, de Cz$ 11,49 bi-
lhées. Mesmo assim, o otimismo im-
pera dentro da empresa.

VDO COMERCIAL LTDA
Av. Guarapiranga, 1671 - Fone. (011) 521-8222
Telex (011) 54973 - 04901 - Sao Paulo - SP
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“A Fepasa poderd tornar-se uma
empresa rentdvel em alguns anos”,
vaticinou o presidente Anténio Car-
los Rios Corral. O executivo destaca
a eficiéncia do Plano de Moderniza-
¢do da empresa ¢ ‘‘a tendéncia de
crescimento do transporte ferrovidrio
de carga, que, em 1986, chegou a
movimentar 23 milhées de t, expres-
sando assim um aumento de 6,51%
em relagdo a 1985”.

A continuidade desse plano prevé
investimentos da ordem de
US$ 238,6 milhdes em projeto que
envolve a recuperagido da infra-es-

Corral:
em alguns
anos, Fepasa
podera
weueex tOrmar-se uma
»o-asun €IMpresa
- © =*="" rentivel

FOTOCS: Marcelo Vigneron
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trutura e da superestrutura da via
permanente (5 mil km). Parte dos
recursos destina-se a adequagéo das
oficinas de manutengéo ¢ da frota de
trens (52 unidades). Estd prevista
ainda a aquisicdo de 230 vagdes-
tanques, utilizados para a exportagéo
de alcool o transporte desse com-
bustivel corresponde hoje a 30,6%
do movimento anual da empresa ¢ a
44 .3% de sua receita. Por ltimo, se-
rdo implantados moderno sistema de
informatizagdo e novos sistemas de
sinalizag@o e telecomunicagéo.

Com esses investimentos, a Fepa-
sa aposta num aumento de 40% de
suas atividades. A empresa espera
atingir 33 milhées de toneladas
transportadas nos préximos quatro
anos (anteriormente a perspectiva era
de sete anos).

Em relagdo ao nidmero de passa-
geiros transportados, a mesma ultra-

passou a casa de 100 milhées por
ano, significando aumento de 9,54%
em comparagdo a 1985. Segundo
Corral, a confiabilidade dos usudrios
em utilizar este tipo de transporte foi
a causa principal do seu crescimento.
“Pelo menos, foi o que constatou a
pesquisa realizada pela ANTP  As-
sociagdo Nacional de Transportes
Publicos, especialmente nas regioes
Oeste ¢ Sul, atendidas pelo trem
metropolitano, que transporta cerca
de 330 mil usudrios por dia”, afir-
mou Corral.

Mantendo um quadro funcional de
18 500 homens, a Fepasa enfrentou
problemas de déficit operacional em
1986 por causa do baixo preco da ta-
rifa congelada. A empresa pretende,
nos préximos anos, cobrir o déficit
do transporte de passageiros com a
otimizagdo do transporte de carga.
No primeiro semestre deste ano, a
empresa estatal obteve um aumento
de cinco vezes em seu faturamento
operacional.

A Fepasa pretende implantar ain-
da este ano o sistema ATC  Con-
trole Automético de Trens. Instalado
nas cabinas das composi¢oes dos
trens metropolitanos, sua fungdo €
fazer uma “‘leitura eletrénica’ da li-
nha, permitindo ao condutor obter
informacdo sobre a distancia de ou-
tras composi¢oes, sinalizag@o, des-
vios, paradas imprevistas etc. Esse
sistema estd restrito & cabina e néo
tem ligagio com o Centro de Con-
trole Operacional. Além disso, a em-
presa vai concluir o CCO, moderni-
zar os trens urbanos japoneses para o
transporte urbano de Rio Claro, ¢
concluir o terminal de cargas.

Cereais, Sucatas, Liquidos, Maguinas. Nao im-
porta o tipo de Carga. Com o Sistema IMAVI de Trans-
porte em Containers, vocé carrega, descarrega e bas-
culao que for preciso, com rapidez e seguranga. Tudo
usando um Unico equipamento.

Isso se traduz em economia nas operagdes de
carga e descarga, sensivel redugao dos custos opera-
cionais & um menor nimero de veiculos.

Para conhecer as inumeras aplicagoes do Sis-
tema IMAVI de Transporte em Containers, peca
avisita de um representante. E descubra as van-
tagens que o Sistema pode Ihe oferecer.

IMAVI - IND. E COM. LTDA.
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US$ 238 MILHOES - “A conti-
nuidade desse plano depende, basi-
camente, de um fluxo constante de
recursos por parte do Estado’’, res-
saltou Corral. ‘O investimento deve
ser homogéneo, sem sofrer rupturas.
No atual governo, estamos receben-

ENDIVIDAMENTO GERAL

Média - 38,59%
1

N? de Empresas

20 30 70 (%)

RENTABILIDADE SOBRE O
PATRIMONIO LiQUIDO (%)

Média — 1,51%

-5 10 %)

N? de Empresas

do grande apoio, tanto da Secretaria
dos Transportes como do Estado.
Desta maneira, poderemos continuar
investindo e tornar a receita opera-
cional rentdvel”, conclui.

Dos US$ 238,6 milhdes a serem
administrados pela estatal, cerca de
1 milhao de OTNs destinam-se ao
Plano de Informatiza¢io, dividido
em cinco subprojetos: TREM -
Transporte e Marketing, visando di-
minuir o tempo de resposta do atual
sistema, com a melhoria na utilizagdo
de aproximadamente 14 mil vagdes e
quinhentas locomotivas; SISMA
Sistema Integrado de Suprimentos e
Manutengio; GIPE  Gerenciamento
de Informacao Pessoal,

CBTU com problemas
de componentes e
elevado prejuizo

““Achamos melhor nio aumentar a
receita, mas fazer uma grande dimi-
nuigdo nas despesas operacionais,
resultando, ent3o, um prejuizo de
Cz$ 214 milhGes no exercicio de
1986, muito abaixo dos Cr$ 318
milhGes negativos de 1985, sem con-
siderar o fator inflagdo”, ressaltou
Carlos Roberto Dutra Penante, asse-
sor da Diretoria da Administragdo e
Finangas da Companhia Brasileira de
Transportes Urbanos (CBTU).

O prejuizo acumulado no exerci-

A CORAL ha dez anos fabrica cilindros e

bombas hidraulicas para basculantes.

CILINDROS HIDRAULICOS

cio de 1985 somado a corre¢do mo-
netdria (Cr$ 221milhées) € mais o
prejuizo do ano passado atingiram o
montante de Cz$ 753 milhGes. Sem
adotar a pratica usual de deixar ‘“‘o
prejuizo acumulado para o ano se-
guinte”, a empresa valeu-se da le-
gislacdo do imposto de renda que
permite abater o prejuizo dos valores
de reservas (doagdes, incentivos fis-
cais, recursos especiais) oriundos do
exercicio anterior.

“Com relagio as reservas de sub-
vencao dadas pelo governo para as
despesas de capital, ou seja, investi-
mentos realizados em melhoramento
de obras e no transporte ferrovidrio,
a legislagdo permitiu somar o mon-
tante (Cz$ 753 milhdes) com outras
reservas, o que resultou, em 1986,
num saldo de prejuizo acumulado ze-
ro’’,acrescentou.

Segundo o eng? René Fernandes
Schoppa, diretor de Operagdes, ‘‘no
que tange aos financiamentos a lon-
£0 prazo, a empresa mostrou-se coe-
rente em relagédo a 1985”. O exigivel
a longo prazo, abrangendo financia-
mentos em moeda nacional e estran-
geira, foi de Cr$ 2,175 bilhGes em
1985, subindo para Cz$ 6,040 bi-
lhées em 1986. Mas, o total do exi-
givel a longo prazo, incluindo depd-
sitos de ndo optantes do FGTS e a
participagdo aciondria das coligadas
RFFSA, EBTU e Transurb, atingiu |)

BOMBAS HIDRAULICAS

Faixa de pressio 100 kgf/cm2.
Valvula direcional (comando) incorporada.
Montagem pela base com duas op¢des de

instalagao.

Diametros nominais de 6” e 8” (Pol.).
Cursos Standard 500, 630 e 850 mm.

CORAL EQUIPAMENTOS NIORAULICOS LTDA

Solicite Catalogo

ESCRITORIO E FABRICA: Av. Rossetti, 73 Fone: (054) 221.5044 Telex 054 2316 TIPl CEP 95030 - Caxias do Sul RS Brasit
ESCRITORIO REGIONAL: Rua Cap. Otdvio Machado, 988 - Sto Amaro - Fone: (011) 523.2479 - Telex 011 30 347 GSRS - CEP 04718 - S#io Paulo - SP Brasl!



CARROCERIAS DE MADEIRA,
GRADES DE MADEIRA
PARA IMPLEMENTUS,

EMBALAGENS ESPECIAIS.

SUTZKE

INDUSTRIA DE CARROCERIAS

Av. Nereu Ramos. 300-Telex(0473) 313 BTZK
DDD (0473) Fone: 82-0600-TIMBO-SC

Ebert Super
Em 2 minutos estamaquma
monta e desmortta um pneu
sein deixar marcas

E— -~ ‘-TvJ)
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A maquina Ebert Super 1001/0001 & a mais revo-
lucionaria maquina de montar, desmontar e abrir
pneus. Sistema hidraulico perfeito, comandada
por pedais, tacil de operar e nao da problemas
de mecanica. Por tudo isso, ja conquistou a
preferéncia de fnais de 3 mil empresas no
Brasil € no exterior. Mas nem por isso deixamos
de aperfeigo&-la. A nova Ebert Super esta melhor
ainda com o novo motor.de 4 CV: mais pressao
na valvula de seguranga, bragos mais reforga-
dos que Ihe proporcionam maior rapidez e
seguranga no trabalho. Pega uma relagao das
empresas que preferiram a EBERT SUPER

e certitique - se

CAMINHGES E AUTOMOVEIS

Rodovia Federal BR 116, n° 3104 e

3116 - End. Tel.“ADEBERT", Fone

(0512) 95.1954 e 95.2458 - C. Postal 32

CEP 93.300 NOVO HAMBURGO-RS
TELEX (051) 5073 MQEB

Cz$ 6,047 bilhdes em 1986, contra
Cz$ 2,321 bilhdes em 1985, “Caso
aplicdssemos um coeficiente de
atualizagio qualquer sobre o exigfvel
de 1985, ele estaria muito préximo
do verificado no ano passado™.

Os 1ltimos investimentos realiza-
dos pela CBTU, em 1985, foram
contraidos com a empresa norte-ame-
ricana American Express (US$ 47
milhdes) e com o Midland Bank
(US$ 35 milhdes) destinados & im-
plantagdo de via permanente e cons-
trugao de estagdes do sistema metro-
politano de trens de Belo Horizonte.

As receitas de transporte ferrovié-
rio da empresa representaram 10%
do custeio em 1986 e 12% em 1985,
Foram de Cz$ 291 milhées e de Cr$
125 milhdes, respectivamente, mos-
trando-se insuficientes para cobrir 0s
encargos sociais, servicos de tercei-
ros, compra de materiais etc. As
despesas de custeio sairam da casa
de Cr$ 1,038 bilhdao em 1985 e pas-
saram para Cz$ 2,670 bilhoes, signi-
ficando aumento superior aos 100%.

O passivo circulante acumulou
Cz$ 767 milhGes em 1986 contra
Cr$ 199 milhdées no ano anterior.
“Embora ndo considerdssemos so-
mente o0 endividamento, notamos
aqui um valor um pouco maior do
que a inflagdo no perfodo.” O fato,
no entender de Schoppa, estaria re-
lacionado ‘‘com o0s forcecedores e
empreiteiros a pagar e nos encargos
de finaciamento a curto prazo’’.

ALTOS PREJUIZOS - O déficit
orcamentario da CBTU vem desde
sua fundagdo, em fevereiro de 1984,
Declarada pelo governo como em-
presa publica “‘destinada a reduzir o
dispéndio das familias de baixa ren-
da com o transporte, assegurados 0s
niveis minimos de mobilidade™, a
CBTU tinha a finalidade precipua de
“‘coordenar o transporte ferrovidrio
metropolitano em 4mbito nacional’’.
Em 1984, o orgamento da Unifo
nao contemplou a empresa com ver-

FOTOQ. César Ltma
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bas especificas e ela passou a operar
com recursos oriundos da RFFSA.
No primeiro ano de atividade, a
CBTU proporcionou um prejufzo
da ordem de Cr$ 1,493 milhdao a
RFFSA.” Nessa altura, o pagamento
dos prdprios usudrios, inclusive, fa-
zia parte da receita da Rede’’, lem-
brou Penante. Por forga da legisla-
¢ao contébil, esse prejufzo foi corri-
gido para Cr$ 4,770 milhdes em de-
zembro de 1985,

A CBTU possui equipamentos de
alto valor patrimonial. -*‘Basta dizer
que um trem-unidade elétrico custa
hoje US$ 5 milhSes, e nés temos
muitas locomotivas imobilizadas por
falta de pegas sobressalentes”, real-
gou Schoppa. O mimero de locomo-
tivas paradas ja4 alcangou mais de
35% da forta da empresa, “o que é
um valor elevado, pois uma locomo-
tiva a disel custa US$ 1,5 milhao™.

Schoppa apregoou a necessidade
de um grande esforco por parte da
inddstria’ para nacionalizar uma
maior quantidade de itens, e assim
sermos cada vez menos dependentes
de componentes importados’’. Cada
trem parado implica demoras, au-
mento de intervalos dos usudrios.
“Enquanto o sistema n&o adquirir
um ponto de equilibrio, a empresa
continuard a operar com ociosida-
de’’, advertiu.

A operacionalizagdo da CBTU
exige certa escala de produgdo para
tornd-la  vidvel economicamente.
“Ninguém vai investir na produgao
de um novo componente, se nao
existir damanda suficiente para
amortizar o capital necessério ao de-
senvolvimento do produto”, fina-
lizou.

Para o Metr6-SP, a
tarifa social
justifica prejuizos

Na presidéncia da Companhia do
Metropolitano de Sao Paulo-Metro
hd cerca de quatro de quatro meses,

L IS
3.
a achou melhor reduzir as despesas
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Antonio Ségio Fernandes se sente a
vontade falando sobre o ano de 1987
e sobre os investimentos do Metrd
para os préximos anos, como o tér-
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mino da linha Leste-Oeste, a rede de
Tréleibus e a linha Paulista, que de-
vera ter inicio ja em 1988.

Mas, os dados oferecidos pelo
setor de finangas do Metrd paulista,
mesmo  justificaveis socialmente,
demonstram que, apesar do cresci-
mento, o ano de 1986, em termos fi-
nanceiros, foi bastante negativo. As-
sim foi também em 1985, quando a
empresa obteve um acréscimo de
253% na receita operacional, em
comparagdo ao exercicio anterior,

No ano passado, o Metr§ de Séo
Paulo teve um aumento de 12% de
usudrios chegando a casa dos 465
milhdes, na linha norte-sul, o au-
mento girou em torno de 8,3%, na
leste-oeste, foi de 18,4%. Esta ulti-
ma teve maior crescimento devido a
conclusdo, ainda em 1986, de duas
novas estagdes, a Carrdo e a Penha.

Mesmo atingindo este alto niimero
de usudrios, a companhia apresentou
um déficit de Cz$ 1,3 milhdes (ndo
estdo inclusos os valores correspon-
dentes aos efeitos inflacionérios).
Este déficit, superior ao de 1985,
ocorreu em virtude do aumento das
despesas e do congelamento das tari-
fas por longo periodo.

“Para alterarmos esta situagdo -
ressalta Antonio Sérgio , sé mesmo
se elevassemos a tarifa do transporte
em 50%. Mas isso seria repassar pa-
ra o usudrio o que o Estado subsidia.
Como a tarifa é social, ndo podemos
simplesmente aumenta-la’’, conclui.

O Departamento Financeiro mos-
tra que este resultado nao é de todo
ruim, *E preciso levar em considera-
¢do que o metrd paulista tem um alto
padrido de atendimento, o que exige
investimentos em pessoal, equipa-

Fernandes:
Metrd
investiu 10%
das suas
verbas na

", rede de
trolebus

mentos € manutengao muito maiores
em qualquer outra empresa de trans-
porte”.

Outro importante dado levantado
pela Companhia € que, no inicio da
operagdo do metrd, a tarifa cobrada
era de 50% superior & dos Onibus.
Com o passar do tempo, ela chegou
a se igualar e ser até inferior 4 do
onibus. Sé com os terminais, o pre-
juizo de 1986 foi de Cz$ 35,6 mi-
Ihées, o que resultou num acréscimo
real de 53,4% em comparagio a
1985, pois as despesas de custeio
subiram 16,9% enquanto as receitas
aumentaram somente 2,1%.

A baixa liquidez apresentada pelo
Metr6 (veja quadro) também € justi-
ficada pelo lado social. ““A Compa-
nhia estd num processo de expansio
de investimentos  afirma Antonio
Sérgio — e, quando expande suas li-
nhas, nao se limita a colocar os tri-
Ihos. Tem que reurbanizar, mudar
a infra-estrutura local, e tudo isso a
um altissimo custo, que nao se tem
como medir. Nao podemos transfor-
mé-los em nimeros. Mas nao pode-
mos deixar de levar em conta todo o
lado social desses investimentos’”.

Do orgamento de Cz$ 8,7 mi-
lhées, aprovado pelo estado em
1986, foram realizados Cz$ 6,2 mi-
lIhdes, o que significa 71%. Do total
dos investimentos de Cz$ 3,2 mi-
lhées, que representam um cresci-
mento de 18% com relagdo ao ante-
rior, cerca de 85%, ou seja, Cz$ 2,7
milhdes foram aplicados em obras
civis, desapropriacOes, material ro-
dante, sistemas e estudos de projetos
da linha leste-oeste. Ja na Rede Me-
tropolitana de Trolebus, que ligara
Séo Mateus ao Jabaquara, passando
pelo ABCD, foram investidos
Cz$ 331,8 milhdes, 10% do total.

As despesas de custeio, resultan-
tes do aumento do nimero de esta-
¢Oes em operagao e da prépria ex-
pansao do nivel de atividades do
Metro, alcangaram Cz$ 1,4 m1h6eL]}
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Isso significa um aumento real de
25% em relacdo a 1985. Ao paga-
mento de servigos da divida ja foram
destinados Cz$ 1,4 milhées (22,7%
dos gastos do exercicio), alcangando
apenas 60% do montante gasto no
ano de 1985.

O outro aumento real do Metrd
paulista foi no indice de endivida-
mento, para 33,82%, considerado
norma) pelo Departamento Financei-
ro da Companhia.

Embora nao venha a inaugurar
nenhuma nova estagdo neste ano de

As melhores em rentabilidade
sobre patriménio liquido

Empresa

01. Fepasa Ferrovia Paulista S.A.
02. Rede Ferroviaria Federal S.A.
03. Cia. do Metropolitano SP Meird

04. CBTU Cia. Bras. Trens Urbanos
05. Empresa Trens Urbanos P. Alegre

As maiores em patriménio liquido

Empresa

Ol. Rede Ferrovidria Federal S.A.
02. Fepasa Ferrovia Paulista S A,

03. CBTU Cia. Bras. Trens Urbanos

04. Cia. do Metropolitano SP Metrd

05. Empresa Trens Urbanos P. Alegre

N

A N.R. transrorTES RODOVIARIOS

1987, a Companhia destinou boa
parte de seus investimentos para sua
frota, passando de 360 para 450 car-
ros (cada composi¢cdo € constituida
por seis carros), elevando em 3,6% o
ndmero de passageiros por km/linha.
Buscando atender uma média de
250 mil passageiros/dia ja no final
de 1988, quando ficardo prontos os
33 km da rede de trolebus que ligara
Sédo Mateus ao Jabaquara, a Compa-
nhia do Metropolitano de Sao Paulo
vai investir 18 milhoes de OTNs,
Outra grande obra do metré € a

linha Paulista que ligard Vila Pru-
dente a Vila Madalena. A obra exigi-
rd investimento inicial de 87 milhGes
de OTNs a ser desembolsado em
cinco anos para a conclusdo da pri-
meira fase, que vai do Paraiso 2 Vila
Madalena num trecho de 7,5 km.

Metro Rio encerra
seu balan¢o em
situacao dificil
Ao encerrar o balanco de 1986, a
Companhia do Metropolitano do Rio

As melhores em rentabilidade
sobre receita liquida

(%)  Empresa (%)
6,11 Ol. Fepasa Ferrovia Paulista S.A. 75,57
2,88 02. Cia. do Metropolitano SP Metrd 59,51
1,68 03. Rede Ferroviaria Federal S.A. 39,96
-0,87 04 CBTU Cia Bras. Transp. Urbanos -7,04
-2,27 05. Empresa Trens Urbanos de P. Alegre -106,27
As que tém maior liquidez

(Cz$ mil) Empresa
126 821,4 01. CBTU Cia. Bras. Trens Urbanos 4,06
31985,0 02. Empresa Trens Urbanos P. Alegre 0,91
24 549.4 03. Rede Ferroviaria Federal S A. 0,49
19 674,4 04. Cia. do Metropolitano SP Metrd 0,15
1418,5 05. Fepasa Ferrovia Paulista S.A. 0,14

Rampa de embarque

16 Anos Transportando Produtos
Siderurgicos e Cargas Gerais
com Maturidade

A.N.R. Transportes Rodoviarios Ltda.
Matriz: SAO PAULO: R. Marcos Arruda, 909 - Belenzinho
Fone: PBX (011) 292-9855/9814/9146/9253/0929

Telex: (011) 31728 - CEP 03020 - SP

Fitiais: CONTAGEM-MG: Tel: (031) 333-1711 Telex (031)
2317 - IPATINGA-MG: Tel. (031) 821-1970/6422 - Telex (033)
2407 RIO DE JANEIRO-RJ: Tel. (021) 230-7908 Telex
(021) 31272 SALVADOR-BA: Tel. (071) 246-8776/2052
Telex (071) 2204 SERRA-ES: Tel. (027) 228-1691 RECI-
FE-PE: Tel. (081) 222-1092

automatica-130.900

Equipamenio

totalmente mec#nico,
indispensavel

para carga e descarga
emn armazéns e terminais.

Permite rapidez na operagio

sendo acionada pelo préprio
veiculo de carga.

F adaptavel a diversas alturas de doca, permitindo acesso direto

da empithadeira ao veiculo.

JURUBATUBA YEcAucaDE

Rua Jodo de Araujo, 830 CEP: 0446

Caixa Postal: 225635 Pedreira Sto. Amaro
S&0 Paulo S.P. Fone: (011) PBX 563-4244
Telex: {011) 25817
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Siqueira
garante que
as dfvidas
do metrd
carioca
estao
em dia
de Janeiro apresentava uma liquidez
de 0,00% ¢ um endividamento geral
da ordem de 180,03%. Sua rentabili-
dade de receita alcancava 6,546%
negativos, ¢ tanto o lucro liquido
(—Cz$ 6,743 bilhdes) quando o lu-
cro operacional (—Cz$ 9,565 bi-
Ihdes) indicavam uma situagdo fi-
nanceira bastante desfavoravel.

Para conhecer o descompasso da
empresa, TM procurou ouvir Nei
Freire, diretor de Finangas, que se
recusou a responder questiondrio es-
pecifico sobre o assunto. Por sua
vez, o novo diretor Superintendente,
Marcelo Mesquita de Siqueira, em-
possado em marco pela administra-
¢a0 Moreira Franco, usou a retdrica
para defender a viabilidade econd-
mica da empresa.

Longe de dar ouvidos de que o
Metrd carioca estaria prestes a falir,
Siqueira preferiu apostar na operosi-
dade de seus 3727 empregados
e confiar no investimento de
Cz$ 6 bilhdes a ser injetado em ape-
nas uma obra o trecho Botafogo-
General Osodrio.

“As dividas da Companhia estdo
rigorosamente em dia. O Metré nao
deve nenhum cruzado de atraso por
essas dividas. O Estado paga men-
salmente a0 Metré a folha de paga-
mento, que corresponde praticamente
ao déficit mensal’, desabafou. O dé-
ficit operacional estd estimado em
torno de Cz$ 60 milhdes por més. A
empresa arrecada Cz$ 30 milhdes
com a operagao dos trens ¢ acumula,
mensalmente, uma despasa de
Cz$ 90 milhoes. “Entdo, existe, na
realidade, a divida social que o Es-
tado tem de promover o melhor meio
de transporte 4 populagao™.

Em 1986, as despesas de custeio
atingiram Cz$ 50 milhées mensais,
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enquanto que a receita girava em
torno de Cz$ 10 milhdes. Mas, nds
vamos pagar todas as despesas ¢
atrasos de investimentos, a Serem
cobertos pela tarifa”, tranquilizou
Siqueira. Segundo técnicos do pré-
prio Metr6, o preco da tarifa atual
encontra-s¢ bastante defasado, em
Cz$ 4,64 por pessoa, quando deveria
ser cobrada em torno de Cz$ 19,00.

52 EMPRESAS —“As despesas de
investimentos contraidas pela admi-
nistragao anterior (governo Brizola)
e que ndo foram quitadas, nés salda-
remos’’, prometeu. Essas despesas
foram realizadas em aquisicdo de
trens ¢ servigos em obras civis, so-
mando aproximadamente US$ 60
milhdes (desde 1975). “Ha 52 em-
presas que ainda ndo tiveram seus
pagamentos regularizados.  Assim
que possamos dar continuidade as
obras que o Metré Rio tanto neces-
sita, ngs vamos pagé-las”.

Siqueira afirmou que, nos tltimos
anos, havia a intengao premeditada
“de ndo se levar adiante novos tra-
cados de linhas na cidade, prejudi-
cando bastante a atual administra-
¢ao”. Ele esta convencido de que
“grande parte do lucro do Banerj
(fiador das obras do Metrd Rio) foi
gerado pelo aumento da rolagem da
dividas da companhia & base de ta-
xas médias de juros mensais de 8%,
enquanto que a praga pagava 3%.

Nos planos do Metrd Rio, para os
proximos trés anos, estd a expansao
de suas linhas atuais de 19,2 km para
41,5 km. No momento, ja foram rea-
tivados 54 contratos referentes 2
consolidagao das linhas até Pavuna ¢
Tijuca. Além disso, consta o término
do centros de manutengio e opera-
¢ao e da aquisigdo de 50 carros.

Os investimentos iniciais montam
a Cz$ 2,5 bilhdes, obtidos junto ao
BNDES, depois que o governo do
Estado assumiu a divida acumulada
do Metrd, que, em margo deste ano,
atingia a Cz$ 2.8 bilhoes.

Gilberto Penha. Colaborou
Marilu Garcia do Amaral
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Valor Anuat 2.3 OTNs (doze edigdes)
Enviar cheque em nome da Editora TM Ltda
com os seguintes dados:

Nome

Cargo que ocupa

Empresa

Ramo Atividade

Enviar meus exemplares para:

[JEnd. Particular
[JEnd. Empresa

Endereqo

Bairro Cep
Cidade Estado

Assinatura

CONTROLE
O PNEU DE
SUA FROTA
SEM PERDER
A CONTA

Numerador modelo

1800/1800 C especial para

pneus grandes: Caminhdes, Onibus,
Tratores e Maquinas Pesadas, etc.
Descubra vocé mesmo as

vantagens no controle de seus pneus.

EQUIPAMENTOS
CISPLATINA LTDA.
industria e Comércio

Rua Cisplatina, 49/53 - s/1 -
CEP 04211 - Ipiranga - S&o
Paulo - Tel.; 272-6611 (PBX)
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Santos: plano Cruzado ajudou a crescer
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As empresas aéreas tiveram
altos e baixos em 1986.

A liquidez caiu bastante, 0
endividamento cresceu

e, apesar do congelamento,
o0 setor lucrou

Depois de longos anos de dificul-
dades, 1986 encontraria as empresas
do setor aéreo com uma melhor sai-
de financeira. Em 1965, os resulta-
dos dos balancos das treze maiores
empresas aéreas, algumas de grande
porte e outras regionais, indicavam
aumento da liquidez corrente para
3,11, redugado do endividamento ge-
ral para 67,10% (o menor fndice,
desde 1982) e rentabilidade sobre o
patrimOnio liquido saindo do ver-
melho (5,65%).

Com a edicdao do Plano Cruzado,
em 28 de fevereiro, o combustivel,
responsdvel por 30% dos custos, fi-
cou abaixo da inflagdo. A demanda
de passageiros cresceu até 40% em
algumas linhas domésticas e as car-
gas cresceram cerca de 30%.

Tudo indicava um ano atfpico pa-
ra o setor. Doce ilusdao. No més de
setembro o 4gio campeava, corroen-
do receitas congeladas.

A baixa liquidez
nao impede a Varig de -
comprar aeronaves

No frigir dos ovos, os resultados
mostram altos e baixos. A liquidez,
por exemplo, caiu para 1,48. Devido
aos financiamentos contraidos, o en-
dividamento aumentou para 78,28%.
Mas, a rentabilidade sobre o lucro
liquido foi satisfatéria e fechou o
exercicio em 13,93%.
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O transporte aéreo exige investimentos elevados. Por isso, a Varig néo se...

A Varig — Viagdo Aérea Rio
Grandense demonstrou em seu ba-
lanco de 1986 uma excelente lucrati-
vidade, tanto sobre a receita
(14,06%) quanto sobre o patriménio
liquido (106,67%). Mas, também
mostrou uma liquidez relativamente
baixa (0,85) e um alto endivida-
mento (69,11%).

Avaliando o desempenho da em-
presa, Joaquim Fernandes dos San-
tos, diretor Financeiro e Contabil,
considerou normal o fato de a liqui-
dez ter sido baixa. ‘“‘Isso ocorre em
fungdo da prépria caracteristica do
transporte aéreo”, sustentou. “E o
alto endividamento também faz parte
da estrutura patrimonial das empre-
sas aéreas, uma vez que o investi-
mento € de valor elevado, em moeda
estrangeira’’, disse.

O diretor acrescentou ainda que a
geragAo de recursos para a quitacao
dos investimentos ‘“‘sempre vird dos
exercicios futuros, ou seja, dentro do
perfodo de amortizacdo dos finan-
ciamentos”.

No ano passado, a Varig adquiriu
duas aeronaves Boeing 767 através
de leasing operacional, confirmado
este ano. ‘‘A negociacdo permitiu
aumentar a nossa capacidade de
transporte’’, garantiu. Em agosto, in-
corporou a sua frota mais seis novas
acronaves Boeing 767-200 ER. Com
o recebimento dos novos avides, a
empresa devolveu duas unidades
B-767 arrendadas. ‘‘Asseguramos
também um arrendamento simples de
um Boeing 747-200 de passageiros,
além de encomendar mais trés aero-
naves Boeig 747-300 de passageiros
para abril préximo’’, frisou.

DEMANDA MAIOR O diretor atri-
buiu o crescimento real da empresa
em 1986 ao éxito do Plano Cruzado.
“Ocorreu uma demanda exagerada,
com porcentagens muito superiores
ao crescimento do PIB”’, enfatizou.
No transporte de cargas, 0 aumento
verificado foi de 1 a 2% maior do
que em 1985. Nas linhas domésticas
e internacionais o crescimento foi de

TRANSPORTE MODERNO - Setembro, 1987



... assusta com o alto endividamento e com a baixa liquidez do seu balango

ordem de 30% e de 16%, respecti-
vamente. ‘A melhor utilizagio e o
maior uso dos aparelhos dilufram os
custos fixos. E este foi um dos fato-
res importantes do bom desempenho
da empresa no dltimo exercicio.
Hoje, a geragio da receita externa &
de cerca de 52% do total da receita
da empresa”’, informou.

As operagbes internacionais da
Varig mantiveram uma taxa de cres-
cimento anual em torno de 5 a 6%,
“mas o crescimento maior aconteceu
de dentro para fora, ou seja, aumen-
tou excessivamente a demanda de
viagens domésticas e aumentaram
consideravelmente as viagens inter-
nacionais vendidas aqui no Brasil”.
Embora fixadas em ddlares, “as tari-
fas permaneceram estdveis em ter-
mos de taxas de cimbio durante todo
o ano”.

J4 os custos operacionais, segun-
do o diretor, foram em parte ajusta-
dos “porque nio dependiam somente
de precos externos”’. E também por-
que *‘a partir de um determinado
momento o governo decidiu ajustar

TRANSPORTE MODERNO - Setembro, 1987

alguns insumos basicos como o prego
do combustivel e saldrios, os com-
ponentes mais elevados de custos™.

Vasp acha normal
a elevagao
do endividamento

O balango da Vasp mostra um lu-
cro liquido de Cz$ 777,7 milhdes,
correspondente a 18,80% de renta-
bilidade sobre a receita. Em termos
estritamente operacionais (isto &,
sem computar a corre¢io monetéria),
no entanto, a empresa passou de um
lucro de Cr$ 16,5 bilh6es em 1985
para um prejuizo de Cz$ 331,9 mi-
Ihdes em 1986.

Segundo a empresa, o lucro ope-
racional de 1985 deveu-se ao aque-

No transporte de carga, bom resultado

cimento de demanda ocorrido no se-
gundo semestre e a algumas medidas
administrativas, como a reformula-
¢8o de sua linha vidria. A sua face
negativa em 1986 seria explicada
pelos altos custos financeiros (para
cobrir aumentos exigidos pelos for-
necedores a partir do segundo se-
mestre) e pela defasagem tariféria,
que ji atingia 30% antes da edicdo
do Cruzado.

Enquanto a liquidez corrente
manteve-se praticamente estavel, o
endividamento geral atingiu 84,40%.
A empresa considera tal indice nor-
mal, pois 50% da sua divida corres-
ponde a financiamentos contraidos
para renovar a frota.

A Vasp admite, no entanto, que a
captagdo de empréstimos cresceu
mais rapidamente do que os demais
itens do balango. Alfas, em relatério
enviado a Comissao de Investigagées
da Assembléia Legislativa de Sao
Paulo que examina o assunto, o atual
presidente da empresa, Sidnei Ro-
cha, admite que, até julho de 1987, a
empresa ja havia feito empréstimos
de US$ 500 milhdes s6 em bancos
estrangeiros.

Se o lucro operacional nio foi sa-
tisfatério, pelo menos o movimento
cresceu bastante em 1986. Com suas
35 aeronaves (seis delas, modelos
737-200, adquiridas durante o ano),
a Vasp transportou 4 344 milhdes de
pessoas. Isso representou um apro-
veitamento de 69,8% dos passagei-
ros/quilémetros oferecidos. O mime-
ro de assentos ocupados atingiu 71%
dos assentos disponiveis, 7,4% a
mais que em 1985.

Gragas ao aumento da produtivi-
dade, o nmimero de funcionérios por
acronave diminuiu, de 266 para 248
pessoas. Na 4rea de transporte de
cargas, os resultados foram ainda
mais compensadores. Com aumento
de 15,2% em relagido ao ano de
1985, a Vasp atingiu uma participa-
¢io de mercado de 26,7%. O au-

sssasan
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mento, em termos de t.km transpor-
tada, foi de 18,1%.

O ano de 1987, contudo, parece
sujeito a algumas reformulagoes. Se-
gundo seu presidente, desde o més
de janeiro, apesar dos aumentos de
tarifas autorizados e acumulados em
293,20% no primeiro semestre do

prejufzo operacional e US$ 73 mil
ao dia, desde o més de janeiro. Des-
se prejuizo estdo excluidos os valo-
res dos encargos financeiros lfqui-
dos, que sofrem alteragdes constan-
tes, sujeitas s mudangas de vento
das economias nacional e internacio-
nal.

quecimento da economia, o nidmero
de assentos ocupados pelos passagei-
ros nas aeronaves também esta re-
gredindo para fndices semelhantes
aos de 1985. Novas medidas para
conter o déficit estdo sendo coloca-
das em prética e, algumas delas, como
revisdo or¢amentiria, redugio de

ano, a empresa estd sofrendo um Devido ao compulsério e ao desa- pessoal e renegociagao dos contratos |»

As melhores em rentabilidade
sobre receita liquida

As melhores em rentabilidade
sobre atrimonioli uido

Empresa (%) mpresa (%)
01. Cruzeiro do Sul Servigos Aéreos 53,83 01. Tam — T4xi Aéreo Marilia S.A. 43,04
02. Tam Téaxi Aéreo Marilia S.A. 51,92 02. T4xi Aéreo Flamingo S.A. 30,35
03. Vasp Viacao Aérea Sao Paulo S.A. 48,62 03. Vasp Viagdo Aérea Sao Paulo S.A. 18,79
04. Orion Aéreo Taxi S.A. 38,80 04. Varig S.A. Viagdo Aérea Riograndense 14,06
05. Té4xi Aéreo Flamingo S.A. 35,66 05. Orion Aéreo T4xi S.A. 13,06
06. Varig S.A. Viagao Aérea Riograndense 32,73 06. Rio-Sul Servigos Aéreos Regionais 13,00
07. Lider Taxi Aéreo S.A. 29,22 07. Tam — Transp. Aéreos Regionais S.A. 11,58
08. Transbrasil S.A, — Linhas Aéreas 28,46 08. Transbrasil S.A. Linhas Aéreas 10,96
09. Rio-Sul Servs. Aéreos Regionais 21,86 09. Cruzeiro do Sul S.A. Servicos Aéreos 10,12
10. Tam. Transportes Aereos Regionais S.A. 18,45 10. Transar T4xi Aéreo 7,53
As maiores em patrimonio liquido As que tém maior liquidez

Empresa (Cz$ milhées) mpresa

Ol. Varig S.A. — Viagao Aérea Riograndense 7 212,8 01. Expresso Aéreo S.A. 12,00
02. Vasp — Viagio Aérea Sao Paulo S.A. 1599,4 02. Cruzeiro T4xi Aéreo S.A. 1,05
03. Transbrasil S.A. — Linhas Aéreas 1 559,5 03. Tam — T4xi Aéreo Marflia S.A. 1,00
04. Cruzeiro do Sul S.A. Servigos Aéreos 626,5 04. Varig S.A. Viacio Aérea Riograndense 0,85
05. Tam — Transp. Aéreos Regionais S.A. 234,1 05. Transar T4xi Aéreo S.A. 0,75
06. Rio-Sul Servs. Aéreos Regionais 154,1 06. Votec Taxi Aéreos S.A. 0,74
07. Tam Téxi Aéreo Marflia S.A. 138,2 07. Rio-Sul Servs. Aéreos Regionais 0,72
08. Votec Taxi Aéreo S.A. 112,9 08. Antares T4dxi Aéreo S.A. 0,69
09. Lider T4xi Aéreo S.A. 30,8 09. Transbrasil S.A. Linhas Aéreas 0,68
10. T4axi Aéreo Flamingo S.A. 28,6 10. Lider T4xi Aéreo S.A. 0,62

TECALON TUBOS E MANGUEIRAS PARA FREIO A AR

As mangueiras espirais “Tecoil/Tecalon”
além de fornecidas as monta-
doras, confirma sua dtima aceita-
¢ao na reposicao, pols pode ser
aplicada em qualquer tipo de ca-
valo/carreta. Caracterizada pela
excelente qualidade, nao se
torna quebradiga pois sao fa-
bricadas em nylon, conforme
norma SAE J 844 e aprovado
pelo D.O.T. (USA).

O tubo reforgado Tecalon série
102- TB que é o verdadeiro substi-
tuto dos tubos metalicos no
circuito de freio a ar, oferecendo
inimeras vantagens, motlvo pelo
qual é utilizado por todas as
montadoras de carretas, 6nibus

e caminhoes.

Tubos TECALON 102 TB
com reforgo interno - Freio
a Ar, atende as normas
SAE J844-3B, SAE J1394
tipo B.

Rua Rego Barros, 729/45

Tel.: (011) 918-9300 - Telox (011) 24941
TEBR-BR - CEP 03460 - Vila Formosa
8ao Paulo - SP.



| AALIBERD DE DE ESCO HA.

Para transportar e armazenar
racionalizando o fluxo operacional
da sua empresa, vocé tem
2 versbes da Empilhadeira Clark:
Série C300 e Série C500.

Para enfrentar os servicos mais
pesados sem fazer forca, vocé tem
5 versoes da Pa-Carregadeira
Michigan: 75 III, 75 HD, 45C, 55C
e125C

E, para realizar aquelas tarefas

que exigem grande versatilidade
na inddstria, na construgio civil
e em minas subterraneas,

vocé tem 2 versées do Bobcat: 711
Diesel e 711-MSE Elétrico.

Especifique a vontade.

E conte com grandes vantagens
também na hora da comercializacdo
e isténcia técnica, garantidas
pela melhor Rede de Distribuidores
espalhada por todo o pais.

'y

Distribuidores:

Alvema-MA/P; Cidarmac-PE/AL/PB/RN;

Comac Norte-PA/AP; Comac-SP;
Linck-RS/SC/PR; Movesa-BA/SE;
Nogueira Amazénia-RO/AC/AM/RR;
Nogueira-GO/DF; Tecnoeste- MS/MT:

Tracbel-MG/RVES; Unimaq-CE.

WME

MICKIGAN
VME Brasil Equipamentos Ltda.
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da empresa jd sdo bastante conheci-
das de gestdes anteriores. Resta sa-
ber se terdo alguma eficécia.

Crescer com capital
de giro proprio,
o segredo da Lider

Com um aumento de 35% em sua
receita em 1986, a Lider T4xi Aéreo
S.A. &, hoje, a primeira empresa do
setor na América Latina, conforme

LIQUIDEZ CORRENTE
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destacou Midrco Oiticica de Souza,
diretor Regional de Sao Paulo.
“Embora o percentual seja signi-
ficativo afirma Oiticica , o ano de
1986 nio pode servir de pardmetro,
pere nenhuma empresa, pois seu
crescimento ndo foi sustentdvel e
ocorreu sem nenhuma base técnica”.
Atuando em quatro segmentos, a
Lider depende hoje 40% de sua divi-
sao de helicSpteros, 30% da de
avioes, 15% da manutengio de aero-
naves € os outros 15% de vendas e
representagdes. Representante exclu-
siva da Gates Learjet, comercializa

N¢ de Empresas

TERCA

MA
TUESDAY
DIENSTAG
V) ART €D}

toda a linha Embraer, vende ainda o
Challenger e tem exclusividade na
linha de helicépteros da Bell Heli-
copter Textron.

Com uma frota de cinqiienta aero-
naves, entre elas bimotores e turboé-
lices, Learjet 35-A e Widebody 55, a
empresa diz que o segmento de ven-
das foi o que mais se destacou em
1986. Agora, no entanto, vem en-
frentando uma séria dificuldade com
a diminuig3o de sua frota.

“Com a euforia do Cruzado, o
mercado se aqueceu e vendemos
mais aeronaves do que esperdvamos.

Média 13,93%
2
50 55(%)
Quem lida com transportes
ndo pode ficar sem

a melhor revista do setor.

Faca ja sua assinatura
anval (12 edicdes):
2,3 OTN’s

Transporte Moderno
Rua Said Aiach, 306
CEP 04003 - Paraiso
Sao Paulo - Tel. 884.2122

EditoraTM Ltda. TELEX (011) 35247
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Folo* Marcelo Vigneron

Oiticica: boas vendas da Lider e restricdes as importacdes desfalcaram a frota
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Nés as vendemos na esperanca de
poder repé-las, mas, nos deparamos
com enormes obsticulos impostos
pela Cacex, para a obtengéo de guias
de importacio das aeronaves, e ficou
muito dificil, ndo s6 para nds mas
para todos os segmentos que depen-
dem diretamente da importagio, seja
de pegas ou equipamentos. Hoje, sen-
timos urgéncia em repor nossa frota,
principalmente a de turboélice, em-
bora tenhamos recentemente conse-
guido a aprovag@o para uma parte da
nossa importacéo”, ressalta Oiticica.

Com cerca de setecentos funcio-
ndrios, a Lider, que tem sua matriz
em Belo Horizonte, conta com es-
critérios regionais em Sdo Paulo,
Rio de Janeiro, Belém, Macaé e Ca-
rarui a 600 km de Manaus. Atuando
também na 4rea de transporte de car-
ga, que tem hoje no helicéptero o
mais importante aliado para voos es-
peciais, como € o caso de operacio
em plataformas offshore, tem co-
mo principal cliente a Petrobrds e
chega a transportar até€ 2,5 toneladas
de carga por viagem.

“Enfrentar as turbuléncias de nos-
sa tumultuada economia, ndo € nada
facil, mas acredito que a Lider en-
controu seu caminho’, diz Oiticica.
“O fundamental € ter uma boa liqui-
dez financeira. Girar com recursos
de terceiros em €poca de ascensio de
inflagdo € suicidio a médio e longo
prazo. E preferfvel crescer menos ou
nada a se aventurar a crescer com
capital de terceiros. Por isso, a Li-
der, jd4 hd muito tempo preparou seu

préprio capital de giro”, conclu_il.-

Oiticica.
Gilberto Penha.

Colaboraram Carlos Pereira e
Marilu Garcia do Amaral
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RADIAL LESTE, 2222
O ENDERECO DO ONIBUS

Para comprar ou vender énibus de qualquer
ano e modelo, da marca Mercedes Benz, néo
pare no ponto errado. Procure antes a Bus
Stop, uma empresa dirigida por profissionais,
com mais de 17 anos de experiéncia no mer-
cado.

Além de dispor de um variado cadastro e alter-
nativas de bons negécios, a Bus Stop oferece,
ainda, a mais completa assessoria.

Tanto para fornecer orientagdes técnicas sobre
o0s veiculos gue comercializa como, também,
em guestdes de financiamentos.

BUS STOP COMERCIO E
REPRESENTAGOES
DE ONIBUS LTDA.

Av. Alcantara Machado (an-
tiga Radial Leste) 2222 -
Tels.: (011) 93-8802

292-4649 Sao Pauioc SP.

ATENDIMENTO PARA TODO O BRASIL
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A Volvo trouxe

para o Pais o

conceito de veiculos

pesados. Caminhdes e

Onibus mais seguros,

com maior capacidade

de transporte e menor

consumo de combustivel.

A partir dai, o Brasil passou

a buscar os resultados
conseguidos nas nacoes

mais desenvolvidas do mundo,
que ja haviam optado por esse
tipo de transporte, devido a

sua racionalidade.

Ha dez anos, quando a Volvo se
implantou no Pais, a frota nacional de
velculos pesados era inferior a 8%.
Hoje, esta em torno de 15%.

Mas, ndo foi somente nos avangos
tecnologicos que a Volvo trouxe
contribuicées. Ela também inovou
no atendimento pés-venda.

Criou 0 VOAR  Volvo
atendimento rapido  que

garante assisténcia técnica 24
horas por dia, em qualguer lugar
do Pais.

Esse sistema de servico vem ao
encontro da filosofia Volvo: respeito
e responsabilidade para com todos
0S seus clientes.

Estas sao as marcas que a Volvo tem
deixado no Brasil nos seus 10 anos de
atuacdo. 10 anos de evolucao.

VOLVO

WIS
\
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Ineficientes e muito caros, os portos brasileiros estio aumentando bastante os pregos dos produtos exportados
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Como na reprise de um velho filme, passam-se
0s anos, mas a histéria de dificuldades, endividamento e
reivindicagbes do setor continua a mesma

A histéria recente da armagio
brasileira lembra os velhos filmes
exibidos pela televisio. Passam-se os
anos, mas a histéria de dificuldades,
endividamentos e reivindicagbes
continua a mesma. Tragam-se novas
politicas econdmicas, entram e saem
ministros de Transportes e presiden-
tes da Republica, mas ninguém, des-
de o inicio da década, conseguiu
ainda apresentar solugGes finais para
velhos problemas como a divida da
cabotagem, dos graneléiros e a ne-
cessidade urgente de se reformular a
obsoleta frota de bandeira brasileira.
“Das 42 empresas filiadas ao Sindi-
cato Nacional das Empresas de Nave-
gagdo Maritima, além das duas esta-
tais, apenas uma, a Transroll, deve
fazer contratagdes. Nenhuma outra
tem qualquer perspectiva enquanto
permanecerem as condigées atuais™,
declarou o presidente do Syndarma,
Meton Soares Jr., a0 avaliar o qua-
dro atual dos armadores.

Para criar um clima de maior con-
fianca entre os armadores, Meton
Soares Jr. sugere, em primeiro lugar,
a revogagdo da famosa resolugao
8364, que liberou a participagio dos
outsiders (armadores independentes

TRANSPORTE MODERNO - Setembro, 1987

das conferéncias de frete) no sucu-
lento trafego da Europa e América
do Norte. Outra reivindicagdo é a
corregéo do Adicional de Frete para
a Renovagfo da Marinha Marcante,
imposto descontado sobre o frete,
utilizado também na amortizagio de
financiamentos para novas embarca-
¢0es e que ndo vém sendo reajusta-
dos na mesma proporgio das presta-
¢Oes. O presidente do Syndarma nio
€ nem um pouco otimista. “Tenho,
para mim que, no andar da carrua-
gem, j& nido hd mais tempo para re-
solver o problema dos armadores.
Nos préximos cinco anos, nenhum
navio brasileiro serid removado. A
frota j4 estd cansada, com a excegio
de quatro navios — dois do Lloyd
Brasileiro e dois da Alianga com
pregos altissimos em relagdo aos
seus concorrentes”’, declarou.

PALIATIVO — Como nao poderia
deixar de ser, as empresas de nave-
gagio, especialmente aquelas que
trafegam no longo curso, encontra-
ram um paliativo para o alto custo de
operagdo dos seus navios, que estdo
lIhe valendo uma pequena redugdo no
seu nivel de endividamento em rela-

¢a0 ao ano passado: o afretamento
de embarcagbes estrangeiras em
substituicdo as préprias, mais caras.
“O mimero de navios que as empre-
sas tém paralisado a cada més &
substancial. Estamos fazendo um
estudo sobre o assunto no Syndarma,
e temos indicagbes de que o nimero
de navios parados ji supera sessenta
embarcacgoes’, afirmou Meton Soa-
res Jr. Somente o Lloyd Brasileiro
paralisou este ano quatorze navios.
Em compensagiio, as estatisticas da
Superintendéncia Nacional de Mari-
nha Mercante (Sunamam) indicam
que, apenas em regime de contratos
por tempo predeterminado (time-
charter), os armadores afretaram
5414 665 toneladas. Entre as em-
presas particulares, os maiores afre-
tadores foram a Companhia de Na-
vegacdo Maritima Netumar (da qual
Meton Soares € diretor) que dispen-
deu mais de US$ 16 milhdes, a Em-
presa de Navegagdo Alianga (cerca
de US$ 9,5 milhGes) e a Frota Oceé-
nica Brasileira (US$ 8 milhoes).

“Os navios que vém sendo parali-
sados s@ mais baratos parados que
operando. Ninguém vai arcar com
prejuizos simplesmente por amor 2
patria. Os armadores estdo vendo seu
patriménio de 1967 ser lentamente
dilapidado™, disparou Meton. Para
ele, a sada dos afretamentos continua
a ser o ““Unico caminho vidvel” para
que o pais néo perca completamente
0 seu poderio naval. “Os precos
continuam a ser razoiveis, apesar de
uma pequena rea¢do do mercado in-
ternacional. O que demonstra que o
prego do navio nacional ¢ muito al-
to”’, considera o presidente do
Syndarma. As conseqiiéncias, se-
gundo ele, ja se fazem sentir, nio
apenas pela diminuigao de maritimos
brasileiros empregados, como pelajp
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prépria redugao do estafe adminis
trativo em terra.

O presidente do Syndarma reivin-
dica também um navio brasileiro
mais barato, a exemplo do que
acontece em outros paises. “Os go-
vernos estrangeiros garantem para 0s
navios de suas bandeiras custos mais
baratos através de toda a forma de

subsidios as suas bandeiras. Assim
fazem os americanos, japoneses e
belgas. Todos oferecem alguma es-
pécie de subsidio, até operacional”,
afirma. Ele reclama das condigoes
dos portos brasileiros ‘“‘cada vez
mais ineficientes e mais caros™.
“Depois, os exportadores ndo pode-
rao reclamar que os fretes estdo cada
vez mais caros’’, avalia.

MENOS CARGA  Enquanto ar-
madores aguardam pelas decisdes do
Conselho Monetirio Nacional sobre
a possibilidade de ‘desdolarizar’ as
dividas vendidas, a carga transporta-
da no longo curso continua a dimi-
nuir. A bandeira brasileira transpor-
tou, na exportagao, 24 854 632 to-
neladas, 6,5% a menos do que em
1985. A situacdo do frete gerado

ainda é mais dramitica. Apenas US$
515 753 foram obtidos pelos arma-
dores brasileiros, o que representa
uma queda de 24,3% em relagdo a
1985. Na importagdo, 0os numeros

g Média = 2,47%
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As melhores em rentablilidade As melhores em rentabilidade
sobre patriménio liquido sobre receita liquida
Empresa (%) Empresa (%
01. Empresa de Navegagdo Mercantil 89,03 01. Libra Linha Brasileira Navegagio S.A. 57,64
02. Nasa Navegagao Atlantico Sul 68,47 02. Global Transp. Oceénica S.A. 36,35
03. Global Transp. Oceénica S.A. 63,34 03. Alfredo Rodrigues Cabral Navegacao 29,25
04. Libra Linha Bras. Navegacao S.A. 53,04 04. Cia. de Navegagao Norsul 22,24
05. Cia. de Navegacao Norsul 42,66 05. Cia. de Navegacao da Amazdnia — CNA 20,94
06. Chaval Navegagio Ltda. 41,83 06. Empresa de Transp. Marftilmo Transtumar 14,87
07. Alfredo Rodrigues Cabral Navegacao 28,62 07. Chaval Navegacdo Ltda. 12,99
08. Cia. Navegagao da Amazénia CNA 17,67 08. Empresa de Navegagao Alianca 12,91
09. Empresa de Transp. Marftimos Transtumar 17,13 09. Navegagao Taquara S:A. 11,10
10. Empresa de Nagevaciao Alianga 16,05 10. Nasa Navegagio Atlantico Sul 10,10
As maiores em patriménio liquido As que tém maior liquidez

Empresa (Cz$ milhges) Empresa
01. Empresa de Navegacao Alianga 1668 771,0 01. Cia. de Navegacao do Estadp do RJ 10,94
02. Empresa de Navegacao Mercantil 686 1190 02. Cia. Marftima Nacional 4,38
03. Global Transp. Oceanica S.A. 284 643,0 03. Di Gregorio Navegagio Ltda. 4,21
04. Cia. Navegagao Marftima Netumar 267 776,8 04. Empresa de Navegacido Alianca 3,32
05. Cia. Paulista de Com. Mariftimo 217 492,0 05. Emp. de Transp. Marft. Transtumar 3,20
06. Norsul Offshore S.A. 202 405,5 06. Cia. de Navegagao Diamante 2,98
07. Cia. de Navegacao do Estado do RJ 175 482,6 07. Cia de Navegagao Norsul 2,97
08. Astromarftima Navegagao S.A. 175 199,0 08. Global Transp. Oceanica S.A. 2,91
09. Superpesa Cia. Transp. Pesados 172 830,0 09. Cia. Paulista de Com. Mar{timo 2,90
10. Transroll Navegacdo S.A. 165 423,2 10. Lloyd Libra Navegacdo S.A. 1,52
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apresentaram uma ligeira recupera-
¢ao, motivada principalmente pela
euforia do Plano Cruzado. A carga
transportada chegou a 51 219 833
toneladas, 13% a mais do que em
1985 e o frete foi de US$ 951 318,
superior em 12,7% ao do ano ante-
rior. Meton Soares Jr. € critico em
relagdo aos dados colhidos através
dos manifestos de carga, pela Suna-
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mam. “Estas cargas foram transpor-
tadas especialmente pelas empresas
estatais, obrigadas a aceitar os pro-
dutos para cumprir plano govema-
mentais’’, afirmou.

Para este ano, as expectativas nio
s@o otimistas. ““As exportagoes até
que aumentaram, mas a navegagio
nao pode viver de uma pemada s6”.

Sem um problema tio grave
quanto a falta de cargas nas suas
viagens de volta, a cabotagem conti-
nua a tentar exorcizar os velhos
fantasmas das dividas. Os armadores
da navegagido costeira esperam ha
mais de um ano que o Conselho Mo-
netdrio Nacional inclua em sua pauta
a discuss@o sobre as condi¢bes de
negociagdo da divida, que incluem
aumento do prazo de pagamento de
24 para sessenta meses, redugao dos
Juros para 4% e equalizagio do Adi-
cional de Fretes. O parecer do pré-
prio ministério dos Transportes era
favoravel quando o ministro da Fa-
zenda entdo, Dilson Funaro, se ma-
nifestou contra a eliminagdo dos ju-
ros de mora ¢ da multa contratual.
“Queremos a isonomia com o longo
curso. Nds também nos considera-
mos em moratdria, na pratica’’, pon-
derou o presidente da Associagio
Brasileira de Cabotagem, Paulo Eu-
rico de Freitas.

A histéria da divida da cabota-
gem, como recorda Freitas, tem seu
marco em 1981, quando a Sunamam
decidiu reformular o sistema de co-
branga dos contratos que estavam
entdo em vigor forgando um aumento
expressivo das prestagcbes a serem
quitadas por cada empresa. ‘O go-
verno nao entendeu que a prestagao
nao pode ser ir além da sua correla-
¢do com o frete, que neste meio tem-
po ndo acompanhou ¢ aumento.

DUPLO COMANDO - Mas, a
principal reivindicagao das empresas
de navegac¢ao costeira € sobre o sis-
tema de controle dos pregos dos fre-
tes, administrado pela Sunamam e
pelo Conselho Interministerial de
Pregos (CIP). ““A defasagem do frete
estd nos preocupando muito. So-
mente em 1987, sofremos uma perda
real de 52%. Perda que se acumulou
com aquela do ano passado, da épo-
ca do primeiro congelamento de pre-
cos™, afirmou Freitas. Depois de
muitas negociag¢des, o0s armadores
obtiveram um indice de 9,5% de au-
mento em setembro, insuficiente, se-
gundo Freitas, para compensar os
aumentos dos pregos dos insumos,
decretados com o© novo congela-
mento, em 12 de junho passado.

A reivindicagdo da Cabotagem
ainda vai mais longe: ‘“Nés achamos
que este duplo comando no controle
de pregos nao tem sentido, ji que a

Sunamam administra o prego dﬂ
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Deixe a gente
quebrar a cabeca
por vocé

Todo més, TM leva até sua mesa, de
forma condensada e objetiva as informagdes
necessarias para sua empresa decidir com
conhecimento de causa sobre transportes e
administrar melhor sua frota.

tre sporte modeino
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EditoraTM Ltda TELEX (011) 35247

Faca ja a
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O maior retorno.

Desejo receber a revista Transporte
Moderno por um ano. Sei que rece-
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fretes, Na situagdo atual, depois de
ser estipulado pela Sunamam, o pre-
¢o do frete ainda tem de ser levado
para Brasilia. Forma-se toda uma ca-
deira burocratica que nao tem razéo
de ser”, afirma Paulo Eurico de
Freitas. A operagao, segundo ele,
ainda fica mais complicada porque
os técnicos do CIP t&m pouco ou ne-
nhum conhecimento sobre o funcio-
namento do transporte maritimo. ‘O
CIP deveria se limitar a ser um 6rgao
homologador, no caso da cabota-
gem’”, opina o presidente da ABAC.

O presidente do Sindicato dos
Armadores, Meton Soares Jr., consi-
dera que a melhor solugdo para a ca-
botagem seria a simples liberdade
para negociagdo, de acordo com as
leis da oferta e da procura. ‘“‘Néo
podemos competir com os caminhdes
que tém absoluta liberdade e acabam
ganhando cada vez mais terreno na
carga geral. O importante seria dei-
xar a cabotagem livre para poder
compensar, nos produtos em que po-
de ter um frete melhor, aqueles que
enfrentam a direta concorréncia do
caminhdo, como é o caso da carga
geral”’, afirmou o presidente do Sin-
dicato dos Armadores.

VELHOS PROBLEMAS Paulo
Eurico de Freitas considerou o ano
de 1986 como ‘‘bom’’ em termos de
cargas transportadas. ‘“Tivemos o ar-
roz, o trigo argentino, o carvio e a
bauxita”, disse. Os nudmeros das es-
tatisticas da Sunamam, entretanto,
registram que, no total, a navegagéo
costeira acabou transportando menos
do que em 1985. Foram apenas

Rua Said Aiach, 306
CEP 04003 - Sac Paulo - SP
EditoraTM Ltda Telex (011) 35247

49 922 706 toneladas, contra as
52 798 309 de 1985, ou seja, uma
perda de 5,4%. As empresas de na-
vegagio de cabotagem, como jé dis-
sera Meton Soares Jr., do Syndarma,
sofreram grandes perdas na carga ge-
ral — das 1324 893 toneladas de

1985, apenas 1 004 419 foram trans-
portadas no ano passado, com uma
queda de 24,2%. O granel liquido
também sofreu redugdes de 8,1% no
volume transportado. Os melhores
momentos da cabotagem ficaram por
conta dos granéis sélidos que, como
j4 indicava o presidente da ABAC,
foi o dnico segmento a reagir. De
10 194 938 toneladas, de 1985, pas-
sou a 10 972 878 toneladas em 1986,
uma variagio de 7,6%.

A menor movimentagio de cargas
nao assustaria Paulo Eurico de Frei-
tas, caso se conseguissem as solu-
¢Oes para os velhos problemas que
afligem o setor. “O dificil € conviver
com problemas que continuam se ar-
rastando & procura de solugdo, ao
longo dos anos, como o problema da
divida e também a dificuldade de se
ter pegas sobressalentes e o prego do
combustivel”’, afirmou o presidente
da Associacao Brasileira de Armado-
res de Cabotagem. Outra questao
que ele ndo esquece € a dificuldade
para renovagao da frota, que também
atinge a cabotagem. ‘‘Também nao
temos previsOes para novas contrata-
¢oes. O que vem se processando na
cabotagem ¢ a utilizagio de navios
do longo curso, que sao considera-
dos obsoletos para este trifego”,
afirmou Freitas. Por enquanto, a uti-
lizagdo destas embarcagdes s6 pode
ser feita a nivel de afretamento, pois

‘,‘\\\S'QQ

O navio da Kommar: futuro indefinido

elas préprias ainda estio com pro-
blemas em seus financiamentos para
os armadores originais. *A compra
destas embarcagGes pela empresas de
cabotagem seria muito mais viével,
no momento, do que a contratagdo
de outras. Agora, para que isso seja
possivel, é preciso resolver o pro-
blema da desdolarizagdo e reduzir o
saldo devedor imposto & cabota-
gem’’, conclui.

VITORIAS DO RO-RO - O seg-
mento das empresas que trabalham
com navios do tipo roll-on/roll-off
foi aquele que obteve algumas vits-
rias significtivas no ano passado. A
primeira foi a criagdo da resolugdo
9101 da Sunamam que permitiu que
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N;longo curso, as cargas diminufram

a frota prépria dessas empresas pu-
desse passar a transportar 5% das
cargas conferenciadas, na importa-
¢do. Essa resolugdo, que, a princi-
pio, causou uma forte reagdo junto
aos armadores mais tradicionais, que
operam com cargueiros convencio-
nais, jiA nao causa tanta espécie.
“Nao estamos preocupados com as

* Resiste a bruscas
mudancas de temperatura

+ Alta durabilidade

3

Meton quer revogar a resolucgio 8364

empresas brasileiras que entram no
mercado, e sim como certos princi-
pios sao criados, gerando um certo
tumulto. E claro que, com a pouca
carga, ainda mais na importagdo, os
empresdrios  ficam  preocupados.
Mas, a preocupagao da bandeira bra-
sileira deve ser exclusivamente
O outsider estrangeiro’’, afirma Me-
ton Soares Jr., do Syndarma.

Na verdade, a maior beneficiada
pela resolugao 9101 foi a Empresa
de Navegacdo Transroll que, ope-
rando para a Europa na exportagio
de vefculos, pode trazer, na sua via-
gem de volta, cargas como leite em
pd, vagdes para o metrd de Belo Ho-
rizonte e cargas para a Companhia
Hidrelétrica do Vale do Sao Francis-
co € para a Eletrosul. ““A importagao
foi muito positiva”, afirma o presi-
dente da empresa, Washington Bar-
beito, que diz entender a reagdo ini-
cial de seus concorrentes mais anti-
gos. “‘Foil uma reagdo normal contra
o novo’’, filosofa.

A segunda vitdria do setor ro-ro,
também beneficiou a Transroll. De-
pois de anos de negociagoes, a em-
presa obteve o sinal verde do
BNDES para o financiamento de
duas novas embarca¢ées do tipo
multi-purpose, a serem construidas
pelo estaleiro Caneco até meados de
1989. O contrato, no valor de US$
36 milhdes vai triplicar a frota pré-
pria da empresa que funciona apenas
com © navio “Pioneiro” préprio,
além de sete outros afretados. En-
quanto a Kommar, com seus proble-
mas financeiros congénitos, acabou
trocando de méaos, sem que tenha si-
do definido ainda o destino de seu
dnico navio, outras empresas como a
Di Gregdrio continuam a operar sem
navios proprios, apesar de estarem
negociando hi muito suas contrata-
¢oes com o BNDES.

Washington Barbeito, da Trans-
roll, considerou o ano passado
“dentro de expectativas normais™.
“Conseguimos renovar 0s contratos
para o transporte de 140 mil auto-
mdveis da Fiat para a Itdlia e conti-
nuamos com os contratos para trans-
porte de caminhées Ford para os
Estados Unidos”, avaliou. O merca-
do, para ele, estd em expansio, tanto
na exportagdo como na importagio,
para as empresas de navegagio em
geral. “As empresas brasileiras nao
estdo obrigadas a trabalhar com em-
barcagées inadequadas. O Brasil
afreta 80% de sua frota. Cada um po-
de afretar o navio adequado”, garan-
te. E critica os armadores que espe-
ram maior protegao do governo: ‘“‘To-
da vez que eu ougo isso, penso logo
emincompeténcia”, dispara Barbeito. |g
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CAMINHOES PESADOS
ENTRE 3°EIXO CAPACIDADE PRECOS
MARCA E MODELO EIXO C?f‘;“ ADAPTADO P:“f"c'l‘ MAXIMA PNEUS S/ ADAPTAGAO
m) 9 tkg) eiem kg) DIANTEIROS  TRASEIROS (cz8)
MERCEDES BENZ
L-2220/42 Chassi ¢/ cabina, Tracao6x d 420+1,30 6720 15 280 22000 200/2 200 DIN 32 000 000 x 20PR - 14 2.514.115,97
L-2220/48 Chassi ¢/ cabina. Tragdo 6 x 4 483+1.30 6880 15120 22 000 200/2 200 DIN 32 000 1000x 20PR - 14 2.531.058.80
LK-222036 Chassi ¢/ cabina. Tragdo6x ¢ 360+1.30 6650 15 440 22000 200/2 200 DIN 32 000 1000 x 20 PR - 14 2.517.212.40
LB-2220/36 Chassi ¢/ cabina, Traggo6x 4 3,60+1,30 685 15420 22 000 200/2 200 DIN 32000 1000 x 20 PR - 14 2507.649,09
LS-1525/42 Chassi c/cabina leito. Tragao 4 x 2 4.20 6180 15 000 2002 200 DIN 35 000 1000 x 20 PR - 6 2.365.453,94
LS-1933/42 Chassi ¢/ cabina leito. Tragdo 4x 2 4,20 7120 15 000 2382 100 NBR 45 000 1100x20PR - 14 3.282.087.43
SAAB-SCANIA
TH12HS 4x2 4.20 6250 13250 19 500 305/2 000 DIN 50 000 1100 x22-14 3.1965.698.56
TI12HS 4x2 intercooler 4,20 6250 13280 19500 305/2 000 DIN 50 000 1100x22-14 3.466.841,56
T112ES 6x4 540 8760 27 240 36 000 305/2 000 DIN 120000 1100x22-14 4.318.765,27
TI42HS 4x2 4.20 6250 13250 19 500 40072 000 DIN 50 000 1100x22-14 3577.232.38
T142ES 6x4 4,20 B760 27 240 36 000 400/2 000 DIN 120 000 1100x22-14 4.701.852.85
R112HS 4x2 5,00 6250 13250 19 500 305/2 000 DIN 50 000 1100x22-14 3.288.097.81
R112HS 4x2 intercocier 4,20 6250 13 250 19 500 30572 00O DIN 80 000 1100x22-14 3.559.240,81
R112ES 6x4 4.20 8760 27 240 36 000 305/2 000 DIN 120000 1100x22 14 4.414.67565
RU42HS 4x2 4.20 6250 13250 19 500 400/2 000 DIN 50 000 1100x22- 14 3.621.136.29
R142ES 6x4 4.20 8760 27240 36 000 400/2 000 DIN 120 000 1100x22-14 4.750.420.01
VOLVO
N10 turbo - 4x2 410 6561 12250 18 621 275/2 200 DIN 70 000 1100 x22-14 2.737.421.44
N10 ntercooler - 4x2 410 6561 12 280 18621 275/2 200 DIN 70000 1100x22-14 3.138.822.48
N10 turbo - 6x4 5,40 $035 23630 32 665 27572200 DIN 120 000 1100x22-14 sob consulta
N12 turbo - 4x2 5,40 9035 23630 32 665 275/2 200 DIN 120 000 1100x 22 - 14 sob consulta
Ni12 intercooler - 4x2 4,10 6711 12100 881 330/2 050 DIN 70 000 1100x22- 14 3.330430.72
N12 turbo - 6x2 410 6711 12100 BaN 330r2050 DIN 70 000 1100x22-14 sob consulta
N12 intercooler - 6x4 4,20 9358 23590 32948 330r2 050 DIN 120 Q00 1100x22-14 sob consula
N12 turbo - 6x4 4,20 9358 23590 32948 33072 050 DIN 120 000 1100x22-14 sob consulta
CAMINHOES SEMIPESAQQS
FORD CAMINHOES
€141 chassi médio Fard 434 4720 9080 13 800 22 000 155,072 80O 23000 800x20-14 1.652.686.93
C-1415 chassi longo Ford 4.80 4795 9005 13800 22 000 152,372 800 23000 900x 20- 14 1.653.894,27
C-1418 chasst médio Ford 4.34 4730 9070 13800 22000 182.0:1 600 27 600 900x20-14 1.763.919,23
C-1418 chassi fango Ford 4,80 4805 8995 13800 22 000 176,81 600 27600 900x20-14 1.765.158,44
C-1615 chass» madio Ford 4.34 4560 10 840 15800 22 000 185,0/2 800 23000 10W00x20-18 1.716.913,77
C-1615 chasst longo Ford 4.80 6025 10775 16800 22 000 152,3/2 800 23000 1000x20-16 1.718.069,80
C-1618 chassi médio Ford 4,34 4570 10830 15800 22000 182,0/2 800 27 800 1000x20-16 1.829.007.92
Cc-1618 chassilongo Ford 4,80 6035 10 765 15800 22000 176.82 600 27 600 1000x20-16 1.830.194.42
F-22000 chassi longoe MWM 6,921 + 1,340 6000 16 600 22000 22 000 127.012 800 22 000 800x20-12 1.950.908,38
GENERAL MOTORS
13 000 chassi curto - dlcoot 3.99(A) 3907 2093 13 000 20500 148/3 800 ABNT 21100 0 x20-12 1000x20-14 1.135.899.87
13 000 chasst médio - gasolina 4.44(A) 3930 84070 13000 20 500 130/3 800 ABNT 21100 900 x 20 - 12 1000 x20-14 1.125.027.81
13 000 chassi lango - diesel 5,00(A) 4220 8780 13000 20500 135/2800DIN 21100 900x20-12 1000 % 20-14 1.470.889.63
19 000 chassi médio - gasolina 566 4655 13845 18500 18 500 130/3800 ABNT 19 000 825 x20-10 900 x 20-12 1.294.453,84
19 000 chassi longo - diessl 5.86 4805 13595 18 500 1B 500 135/2 800 DIN 19 000 B25x20-10 900 x 20-12 1.541.392.52
21000 chassi médio - dicool 5.08 4735 15705 20500 20 500 1483800 ABNT 21100 900 x20-12 1000 x20-14 1.557.708.21
2% 000 chassi médio - gasolina 5.08 4300 16 600 20 500 20500 130/3 800 ABNT 21100 900x20-12 1000 x20-14 1.828.699.04
MERCEDES-8ENZ
L-anesz Chassi ¢/ cabina 4,20 4140 8860 13 000 21500 170/2 800 NBR 22 500 00 x 20PR - 14 1.636.244 56
L-1318/48 Chassi ¢/ cabina 4,83 4230 8770 13000 21500 170/2 800 NBR 22 500 900 x 20PR-14 1.660.666,58
LK-1318/36 Chassi o cabina 3.80 4000 3 000 13 000 21500 170/2 800 NBR 22500 900 x 20 PR - 14 1.757.880.02
L-1518%1 Chassi &/ cabina 5.17 4515 10485 15 000 22 000 170/2 800 NBR 22500 1000 x 20PR- 16 1.727.667.58
L1518/42 Chassi ¢/ cabina 4,20 4310 10690 15 000 22 000 170/2 800 NBR 22500 1000 x 20PR- 16 1.686.595,65
L-1518/48 Chassi ¢/ cabina 483 4420 10 580 15 000 22 000 170/2 800 NBR 22 500 1000 x 20PR-16 1.713.663.24
LK-1518/42 Chassi ¢/ cabina 420 4590 10410 15 000 22000 170/2800 N8R 22500 1000 x 20PR - 16 1.916.185,94
L-2014/42 Chassi ¢/ cabina. Tragado 6 x 2 4,20+1,30 5510 16140 21650 130/2 800 DIN 21650 900 x 20 PR - 14 1.838.596,12
L-2014/48 Chassi ¢/ cabina. Tragho 6x 2 483+130 6820 16030 21 650 130/2 800 DIN 21650 N0x 20PR-14 1.854.214.79
L-2214/42 Chassi o/ cabina. Traggo 6x 4 4,20+1,30 6272 15378 21650 130/2 800 DIN 21650 1000x20PR- 14 211211628
L-2214/48 Chassi ¢/ cabina. Tragao 6x 4 483+1,30 6340 15310 21650 1302 800 DIN 21650 1000x20PR- 14 2.130.266.63
LK-2214/36 Chassi ¢/ cabina. Tragdo 6x 4 360+1,30 6178 15472 21 650 130/2 800 DIN 21850 1000 x 20PR- 14 2.115847.21
LB-2214/36 Chassi ¢/ cabina. Tragao 6x 4 360 +1.30 65042 15608 21 650 130,2 800 DIN 21650 1000 % 20PR-14 2.103.451,62
L-2216/48 Chassi ¢/ cabina, 3 8lcool. Tragao 6 x 4 483+1.30 6256 15 744 22 000 1502 800 DIN 22 500 1000 x 20PR- 14 2.039.401.67
L-2217/42 Chassi ¢/ cabina, Tragao 6x 4 420+130 6136 8864 22000 156/2 BOODIN 22500 1000x20PR-14 2.332.086,36
L-2217/48 Chassi ¢/ cabina. Tragdo 6 x 4 483+1.30 6360 15 640 22 000 156/2 800 DIN 22 500 1000 x20PR- 14 2.351.621.02
LK-2217736 Chassi ¢/ cabina. Tragao 6x 4 360+130 5752 16 248 22 000 15672 800 DIN 22500 1000 x 20PA- 14 2.336.054,34
LB-2217/36 Chassi ¢/ cabina. Tragio 6 x 4 360+130 5782 16218 22000 1562 800 DIN 22500 1000x20PR- 14 2.322.855,15
VW CAMINHOES
14.140r36 132:2 800 ABNT 1000X20 14 1.932.152,00
CAMINHOES MEDIOS

FORD CAMINHOES

c-1215 chassi médio Ford 4340 4336 7485 11800 18 500 165.0:2 800 23000 $00x20-12 1.467.981.04
C-1215 chassi longo Ford 4 800 4415 7385 11800 18 500 153.0:2 800 23 000 800x20-12 1.469.186.85
C-1218 chassi médio Ford 4340 4 345 7 485 11800 18 500 182,0/2600 23 000 900 x20-12 1.578.494 85
c-1218 chassi lango Ford 4800 4420 7380 11 800 19 500 176,02 600 23 000 900x20-12 1.579.732,37
F-11000 chassi médio MWM 4420 3533 7467 1000 12702800 18 000 1000x20-14 882.671.32
F-11000 chassi lango MWM 4928 3598 7401 11000 132,012 800 13 600 10002014 804.964.21
GENERAL MOTORS*
11000 “chassi cuno - dlcoal 399 3576 7424 11000 18 500 14873 800 ABNT 19 600 B25 x 20 10 K0x20-12 816.307.12
11000 chassi médio - gasolina 4,44 3599 743 11030 18 500 13072 800 ABNT 19 000 825 x20- 10 900 x 20 - 12 793.117.76
11000 chassi longo - dieset 5.00 3890 7110 11 000 18 500 1952 800 DIN 19 000 B25x20- 10 300x20-12 1.172.583.50
MERCEDES-BENZ*
L-1114/42 chassi ¢/ cabinae fraio a ar 4,20 3785 7215 11 000 18 500 130:2 800 DIN 18 000 900x10PR-12 1.375.848,40
L-1114/48 chassi ¢/ cabina e freic 8 ar 4,80 3870 7130 11 000 18 500 130/2 800 CIN 138 000 900x 10PR-12 1.3972.717.72
LK-1114/36 chassi ¢/ cabina e freio a ar 3,60 3700 7300 17 000 18 500 1302 800 DIN 13 000 300x 10PR-12 1.380.357.74
VW CAMINHGES
12.180/36 1382 BOO ABNT 900x20-12 1.735.489.00

CAMINHOES LEVES, PICAPES E UTILITARIOS

AGRALE
16000 rodado simples 2,80 1840 2160 4100 832800 8000 700x16-8 714.682.38
1600D rodado duplo 2,80 1935 2215 4150 632800 6000 650x16-8 799.133.45
1600D 4xa 280 2000 2000 4000 632 80D 6000 700x16-10 1.024.654 .60
1600 cab. duplarod. duplo 310 2155 1995 4150 63:2 800 6000 650x16-8 968238611
1600D-CD Todado simplas 310 2060 19840 4 000 632 BOO 8000 700x16-8 953.162.20
ENGESA
Engesa 4 <apota 08 lona - gascling 2,18 1500 2000 88:4 000 ABNT 8,70x 16 601.427.55
Engesa § capota de lona - dlcool 218 1500 2000 854400 ABNT 870x16 576.926.69
FAT
Picape gasolina 2,22 772 772 443 1215 61/5 200 SAE 145 SR-13 275.101.68
Picape Alcoot 222 784 784 431 1215 B2/5 200 SAE 146SR-13 277.869.18
Florine Furgao gasolina 222 835 8356 500 1335 §1/5 200 SAE 145SR-13 284.184,62
Fioring Furgao &lcool 222 835 835 500 1335 62/5 200 SAE 145 SR-13 287.640,01
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CAMINHOES LEVES, PICAPES E UTILITARIOS

ENTRE PESO 3. EIXO CAPACIDADE PRECOS
MARCA E MODELO EiXO T[‘::)A c‘?fﬁ‘ BRUTO  ADAPTADO "&f"ﬂ)‘ MAXIMA PNEUS S/ ADAPTAGAO
im) tka} thg} " thg} DIANTEIROS  TRASEIROS (Ce8)
FORD
F-100 dicool 29 1610 660 2270 84, 2/4400ABNT 650X 16 -6 436.446,91
F-1000 dieset 2,91 2010 1006 3015 833000 ABNT 700X 16-B 300.324,36
F-4000 MWM - Ford 4 cil. 4,03 2444 3556 6 000 B9,7/2800 ABNT 750X 16- 10 804.964.21
Pampa L 4x2 dleoot 2,57 966 600 {A} 1568 74.7/5000 ABNT 1798R 13 382.303,63
Pamps L 4x4 dlcool 467.685,10
(A Versacd x4 acargaéde 451 kg (B) Verséo 4 x 2 a carga ¢ de 600 kg
GENERAL MOTORS
A0 ¢/ cagamba - dlcool - 4Gil. 292 1580 545 2125 B8/4000 ABNT 650x16-6 392.700.21
A-10 8/ cagarmba - dlcool - 4cil, 2,92 1395 730 2125 BB/4000 ABNT 650 16 - & 366.290.33
A «f cagamba - 3icool - 6 cil. 292 1700 605 2305 1354000 ABNT 650x 16-6 400.302,74
A-10 s/ cagamba - $lcooi - 6 cil. 2,92 165 790 2405 1354000 ABNT E50x16-6 373.639,00
ce & cagamba - gasolina - 4cil 2,92 1580 545 2125 82,4400 ABNT 650 x 16 - 6 38397831
c-10 s/cagamba - gasolina -4 cil. 2,92 1395 730 2125 82/4400 ABNT 650x 16-6 358.239,75
c-a ¢/ cagamba - gasaling - 6 ¢il. 2,92 1700 605 2305 1184000 ABNT 650x 16 -6 389.995,75
c-10 &/ cagamba - gasolina - 6 cil. 292 1515 790 22305 118/4000 ABNT 650x 16- 6 364.009.8%
A-20 ¢/ cagamba - dlcool - 6 il 2,92 1750 1270 3020 1354000 ABNT 700x16-8 45772271
A-20 &/ cagamba - slcool - 6 ¢il, 2,92 1565 1455 3020 135/4000 ABNT 700x16-8 431.058,42
A-20 chassi longo - 8icool - 6 Cii. 323 1620 {A) 1400 3020 1374000 ABNT 700x16-8 874.182.06
A0 chassi longo - sicool - B cil. 3,23 1759 (B) 1170 3020 135/4000 ABNT 700x16-8 44404747
c-20 </ cagamba - gasolina - 6Gil. 292 1750 1270 3020 TIR4000 ABNT 0% 168 455.955.68
C-20 s/ cagamba - gasolina - 6 cii. 2,92 1565 1455 3020 1184000 ABNT 700x16-8 419.969 59
c-20 chassi longo - gasolina - 6 ¢il. 23 1620 (A) 1400 3020 1124000 ABNT 700x16-8 461.896,95
c-20 chassi longo - gasolina - 6 cil. 3,23 1850 (B} 1370 3020 1184000 ABNT 700x16-8 432.628,29
D-20 < cagamba - diesal -4 ¢il. 2,92 1970 1050 3020 9072800 ABNT 700x16-8 705.484,93
D-20 s/ cagamba - diese! - 4 ¢il, 2,92 1685 1335 3020 90/2800 DIN 700x16-8 675.478.60
o-20 chassi longo - diesei - 4 cil. 3.23 1740 1280 (A) 3020 9072800 DIN 7Ox16-8 72400822
D-20 chassi longo - diesel - 4 cil. 3,23 1970 1050 (8) 3020 9072800 DIN 700x16-8 690.096,28
A4) chassi longo - dlcoot - B ¢il. 4,05 2200 4000 6200 148/3800 ABNT 750 x16-12 574.750,69
C40 chassi longo - gasolina - 6cit. 4,05 2200 4000 6200 90,2800 DIN 750x 16 - 12 561.168,55
D40 chassi longo - diesel - 4 cil. 405 2360 6200 6200 750x16- 12 764.554.32
{A) ¢ cagamba (8) s/ cagamba
GURGEL"
G800 CSLE cabina simples - éicoal 2.20 300 1100 2 000 56/4400 SAE 735x14 -4 818.610,00
X12- Lona LE cepota de lona - élcool 2,04 770 420 1190 56/4400 SAE 700 x 14 538.473,00
X12TRLE capota de fibra - &lcool 2,04 800 420 1220 56/4400 SAE 700 x 14 616.182.00
X12TRPLUS capota de fibra - dlcoot 2,04 770 420 1190 56/4400 SAE 7% 14 654.395,00
Carajs LE dieset 2,55 1080 750 1830 50/4500 SAE 00 x 14 524.847,00
MERCEDES-BENZ
L-708E29 2,35 2355 4245 6.600 8572 80O DiN 9000 750x16PR-12 879.615.60
L-70BE35 3.50 2.450 4.150 6.600 85/2 800 DIN 9000 750x16PR-12 89032934
PUMA
aT chassi curto - disel 267 1860 2000 33960 83/1600 DIN 700 x16-10
4T chassi curto - diesel 2,90 1860 4000 5860 837600 DIN 750 x 16 - 10
aT chassi médio - diesel 3,40 1360 4000 5960 831600 DIN 750 x 16 - 10
TOYOTA
QJs0L iipe capota lona - jipe 2.28 1580 420 2000 85/2 80O DN 670x 16 -6 602.182,30
0J50 LV jips capota de ago 2,28 1710 420 2130 85/2 800 DIN 670x 16 -6 652.645,00
0JS0LV-B utilitrio ¢/ capota ago 2,75 1760 890 2850 8512 800 DIN 670%16-6 879.3985,00
0J55 LP-B picaps ¢/ capota aco 2.95 1830 1 000 2830 86:2 800 DIN 750x16-8 761.127,40
0 Js5 LP-B3 picape ¢/ capota ago 2,95 1674 1000 2674 85/2 800 DIN 750% 16 -8 729.837,10
O J55 LP-BL picaps ¢/ capota ago 3.35 1540 1000 2540 852 800 DIN 750 x16-8 772.755.50
0455 LP-BL3 picape s/ capota age 3,35 1340 1000 2940 85/2 800 DIN 750x16-8 736.505,10
0 J56 LP-28L picapa ¢ cabina dupla 3,35 1975 1000 2975 85/2 800 DIN 750% 16 -8 845.928,80
VW AUTOMOVEIS
Kombi - furgio gasolina 2,40 1080 1075 2155 52:4 200 ABNT 736x 14 - 6 32691344
Kombi - furgio éicool 2,40 1080 1075 2155 B/4 600 ABNT 735x14-6 336.882,30
Kombi - standard gasoling 2,40 1150 1008 2155 524 200 ABNT 735x14-6 397.732.71
Kombi - standard dicool 2,40 1150 1005 2155 60r4 600 ABNT 735x14-6 394.494.44
Komhl - pick-up gasolina 2.40 1195 1075 2270 52/4 200 ABNT 735x14-8 335.109.85
Kombl - plck-up dicool 240 1195 1075 2270 60/4 600 ABNT 735x14-8 344.758,05
Kombi - cabina dupla  gasolina 2.0 1195 1075 2270 52:4 200 ABNT 735x14-8
Kombi - cabina dupls  8icooi 2.40 1195 1075 2270 60/4 600 ABNT 735x14.8
Saveiro - CL-picaps gasolina 2,38 860 570 1430 72/5 200 ABNT 175%70- SR 13 340.290.82
Saveiro - CL-plcaps dicool 2,35 860 570 1430 83/5 200 ABNT 175x70-SR13 351.106.09
VW CAMINHOES
7.90 S-MwWM SpeciallMWM 3,50 (A) 25380 4065 6700 90r2 800 DiN $500 75016 10 1.187.117,00
7-90P Premium/Parking 350(8) 2835 4065 6700 902 000 DIN 8500 750x16-10 1.157.117.00
{A) Motor Perkins 4236 {B) Motor MWM 2284 (C) Motor VW 318 TE
ONIBUS E CHASSIS PARA ONIBUS
MERCEDES-BENZ
Onibus monoblocs
0-385 11R urbano OM-352 5.56 14 500 1X¥2 800 DIN 900x20-14 3.064.586,24
0-385 1 1R urbanc DM-352-4 5,65 14 500 13072 800 DIN 900 x20- 14 3.146.986,57
O-3¢511R urbano DM-355/5 5,55 14500 170/2 600 DIN 900 x 20 - 14 34390.752,27
0-371R rodoviario OM-355/6A 585 15 000 200v2 100 NBR 1000x20-18 4.392.766.88
0-371RS rodovigrio OM-355/64 633 15000 292/2 100 NBR 1100x22-16 5.263.703,88
0-371RSD turbocoolet rodov. DM-355/6A 8058+1,48 18 50Q 32672000 NBR 1100 x22-168 6.011.006.15
Chaasls para Snibus
LO-708E/29 chassi ¢/ parede frontal 2,96 6600 85/2 800 DIN 750 x18-12 916.19380
LO-708E/36 chassi ¢/ parede fronta) 350 6800 85/2 800 DIN 750 x 16-12 927.726.49
LO-708E/41 chassi ¢ parede frontal 4,10 8000 85/2 800 DIN 700 x 18- 10 343.656.16
OF-1114/45 chassi ¢/ motor dianteiro 4.50 1170 130/2 500 DIN 900 x 20 - 10 1.336.460.03
OF-1314/51 chassi ¢/ motor diantairo 517 13000 130/2 800 DIN 9000x20-14 1.508.604,54
O-37R plataforma OM- 35554 5,85 15 000 200/2 100 NBR 1000x20-16 2.569.553,45
O-371RS plataforme OM-3565/8A 633 16 000 292/2 100 NBR 1100x22-16 2.997.484 28
O-377RSD plat. OM-355/8LA [turbocooler) 6,05+ 1,48 18 500 326/2 000 NBR 1100x22- 16 3.469.471.,30
SAAB-SCANIA
s112-713 chassi p/énibus - eatandard 7. $120 2032 000 DIN 1100 x22-16 t.540.987,72
KinacL chassi p/bnibus - estandard 3.30 5410 203/2 000 DIN 1100x22- 16 2.451.113.90
K112-TL chassi prénibus - 3,30 5410 203/2 000 DIN 1700x22-18 3.155.139,92
VOLVOD
8-58E rod. 275 cavalos 7,00 5350 16 500 27572 200 DIN 1100x22- 16 2.094.403,52
B-53E rod. 250 cavalos 7.00 5350 16 500 2502 200 DIN 1100%x22-18 sob consuhts
8-58E rod. 3° aixo 825 6100 22 500 275/2200 DIN 1100x22-16 sob consulta
8-58E urbano 6,00 5300 16 500 2502 200 DIN 1100x22-18 s0b consulta
8-58E urbano articelado 5.50 7900 26 500 250/2 200 DIN 1100x22- 18 s0b consuMts
B1OM rod. 3.489.332,08
B1OM rod. 8x2 3.925.843.09
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Pesquisa realizada no periodo de 01 a 10 de setembro.

VIEMCERNR.

TABELA DE VEICULOS USADOS (CAMINHOES, ONIBUS E UTILITARIOS {em milhares de Cz$)

Marca a modelo 1986 1985 1984 1983 1982 1981 1380 1979 1978 19

min.  max. min, max. min.  m#x, min,  max, min. . min.  max. min.  max. min.  max. min.  max. min. max.

Fiorino 170,0 - 175.0 165.0 - 170.0 1600 - 1650 -

Picape 160,6- 1650  1550-1600  150,0- 1550 125,0-130,0  1200-1250  100,0- 110,0

FIAY DIESEL

80 3800~ 4200 3500~ 3800 330.0- 350,0 290.0- 3300 270,0-2900 250,0- 2700 2300~ 2500

140 5700~ 6300 5200~ 5700 5000~ 5200 470.0- 5000 430,0- 4700 380,0- 430.0 330.0- 380.0

190H 1120,0-1200.0 1100,0- 1150.0 1060,0~1100.0 990.0- 10600 9400~ 9300 870.0- 940.0

190 Turbo 1250.0-1300.6  1160,0 - 1250,0 1100,0- 1160,0 10500~ 11000

Pampa 4x2 230.0 - 250.0 180.0- 2100 160.0 - 180.0 130,0~-150,0 -

Pampa 4x4 240,0 - 260,0 200,0 - 220.0 170.0- 1900

F 100 260,0 ~ 280,0 2200 - 2400 190,0- 215.0 160.0- 180.0 140.0 - 160.0 1200~ 140,0 100.0-120.0 90,0 - 1000 800- 900 700~ BOO

F1000 600.0 - 650.0 520,0 - 580,0 480,0- 480,0 350,0- 390.0 2800 - 2200 250.0 - 280.0 230,0- 250,0 -

F 1000 Alcool 325.0- 3400  280.0-3000

F 2000 370.0 ~ 400.0 330,0- 360,0 305,0- 330.0 2700~ 2950 240,0 - 260.0 220.0-240,0

F 4000 570.0~ 600.0 4700~ 520,0 380,0- 4100 330,0 - 360.0 3150~ 3300 285,0- 305,0 270,0-~ 285,0 230.0 ~ 250,0 2100 - 230.0 180,0-210.0

F 600 - 285.0- 320.0 2650~ 285.0 240,0 - 265.0 2200~ 2400

F 11000 600,0 - 650,0 550,0 - 600.0 500,0~ 560.0 430.0 - 470.0 370.0 - 400.0 330.0- 340.0

F 7000 310.0- 330,0 275,0 - 310,0 250,0 - 2750 2300 260,0

F 13000 740.0- 770.0 630.0 - 660.0 560,0- 580,0 480,0- 530.0 4000~ 4400 370.0- 4100

F 22000 830,0- 870,0 7250-770.0 610,0 - 6450 540,0 - 580,0 460.0 - 4300

c1314 790.0 - 850.0

C 15617 Turbo 900,0 - 950,0

Chevy 500 2100~ 2400  1900- 2100 80,0 - 190.0 165.0 - 180.0

C106ci 370,0- 4000 33003600 3100~ 330.0 2800~ 310.0 250,0 - 280.0 225,0- 250,0 195.0- 2250 170.0- 1850 140,0 - 170.0- 1250~ 1400

21} 440,0- 4700 400,0 ~ 440,0 370,0 - 4000 330,0- 3700 3100~ 3300 2500 - 3100

020 6300~ 7000 560,0 - 630.0

D 60 660,0 - 7000 620,0 - 660,0 600,0 - 620.0 560.0 - 600.0 500.0 - 560.0 450.0 - 500.0 4200~ 4600 370.0-420,0 320.0- 37100 280.0 - 3200

070 980,0- 10500 9100 - 9800 840,0 - 900,0 770.0- 830,0 700.0- 7600 630,0- 690.0 560,0- 6200 490.0 - 550.0 420,0 - 480.0 350.0 - 400,0

MERCEDES-BEN2

Le08 D 7400 - 7900 6400~ 6900 5700~ 620,0 480 5100 4200~ 4700 370,.0- 4200 330.0- 380.0 300.0 - 350.0 280.0 - 330.0

L1113 11000-1150,0 990,0- 10400  880,0- 9300 7400 - 790,06 67007200 5600~ 610,0 550.0- 600.0 500.0 - 560.0 480,0- 530,0

L1313 12900 - 13400 1150.0- 12000 1050,0~- 1100,0 870.0- 3200 810.0- 860.0 7300~ 7800 660.0- 7100 610.0 - 660.0 560,0 - 600.0

L1513 1340,0- 13900 1190,0-1240,0 1090,0- 1140,0 890.0- 9400 830,0-880.0 7600~ B10.0 6900~ 7400 630,0 - 680.0 570,0- 6200

L2013 14300 - 1480,0 13000 1350.0 1170.0-1220.0 980,0-1030,0  910.0-960,0 830,0~ 8800 750,0-800,0 700,0 - 7500 6700~ 720.0

L1519 1430,0- 1480,0 12900~ 13406 1150,0~ 12000 1010.0-10600 980.0- 9600 820.0- 8700 750.0-~ 8000 630.0- 740.0 620.0-670.0 580,0 - 630.0

L2219 1510,0- ¥560,0 1390,0-1440,0 1270,0- 13200 1130,0-1180,0 10400~ 10800 9700 - 1020.0 9000~ 950.0 830.0- 830.0 760,0-810.0 7300~ 780.0

L1924 A 1400.0 ~ 1450.0  1260.0- 1300,0 1120,0-~1170,0 1030.0- 10800  930.0- 980.0

L1929 19300- 19800 1700.0-1750,0 1570.0- 16200

L11142 1350,0- 14000 12500 - 1300,0 11500 - 1200.0 1050011000 9500 - 1000,0

LK 140 35 - - $50.0 - 1000,0 8500- 900.0

LK 14138 1350,0- 1400,0 1200,0- 1250,0 1050,0-1100,0

T112H 2650,0 - 2700,0 2450,0- 26000 2250,0-2300.0 2050,0-21000 1850,0~ 19000 1650.0-1700.0

T1121C 2750,0- 28000 2550,0 - 2600,0 2350,0 - 2400,0

T34zH 2750,0- 28000 2550,0- 26000 2350,0- 24000 2150.0 - 22000

R112H 2650,0-2700.0 24500 - 2500,0 22500 - 2300,0 2050.0-2100.0 1850.0~1900,0 18650.0- 17000

R142H 27500 - 28000 2550,0- 26000 2350.0- 24000 2150,0-2200,0 1950,0 - 20000

Picape DJ 55LP-8 530.0 - 5600 4200 - 450,0 3750~ 4050 3350~ 365.0 2950~ 340,0 235,0- 265.0 1850- 21540 180.0- 1900

Ago OJ50LYV-8 610,0 - 6400 4%0,0 - 520,0 435,0 - 465,0 390,0 -~ 420.0 375.0- 3300 275.0- 305,0 2180 - 2450 190,0- 2200

VOLKSWAGEN

Saveiro dlcool 2000 -~ 2250 180.0 - 2000 170.0- 190,0 -

Kombi STD 2700 - 3100 240.0- 270.0 230,0 - 240.0 +70,0 - 200,0 150,0- 170,0 140,0 - 150,0 125.0-140,0 110.0- 1250 100,0-130.0

Kombi Furgaa 2500 - 290.0 230,0 - 250.0 210.0~ 230.0 160,0~ 200,0 140.0 - 160.0 130.0 - 1400 110.0- 130.0 100.0-3100 90,0~ 500.0

Kombi Picape 3200 - 3400 300,0- 3200 250,0 - 300,06 200.0- 230.0 170,0 - 200.0 155.0- 170,0 140,0- 155,0 1250 - 1400 110.0~ 1250

VOLKS CAMINHOES

6-80 530,0- 5550 477,0-5150 4250~ 4400 343,0 - 375.0

6-90 6450 6800 584,0- 6050 510.0 - 547.0 427,0- 4830

11-130 8450~ 8760 758.0- 7900 670,0 - 710,0 580.0- 6200 520.0 - 560.0 4780~ 510.0

13130 1062.0- 11000  945.0- 9800 8230-8730 713,0~760.0 640,0- 630,0 558,0- 593.0

N1020A 1500,0 - 1550,0 14000~ ¥450.0 13000 - 1350,0 11500 - 1200,0

N1020G 17000~ 17%0.0 15500 - 16000

N 10 XH 2000,0 - 2050,0 1900,0- 19500 1800,0 - 18500

N 106 1350.0 - 1400.0

N10H 1750,0 - 18000 1660,0~ 1700.0 14500 ~ 1500.0

N 1220 1950.0 - 20000 1700.0- 1750.0

N12XH 23500- 24000 21500~ 2200,0 19509~ 2000.0

ONIBUS E CHASSIS PARA ONIBUS

MERCEDES

Micra urb. 8000- 8500 7500~ BOO.0 7000- 7500 6500- 7000 600.0- 6500 5500- 6000 5000- 5500 4300~ 5000 400,0-450,0 350,0 - 400,0
Micro rod. 9000~ 9500 8500~ 900,0 800.0- 8500 750.0- 8006 700.0- 7500 650.0- 7000 6000~ 6500 5500- 6000 6000 - 5500 450.0 - 500,0
0-362 Urb, . 360,0 - 400.0 300.0 - 350.0
0-362 Rod. 600,0 - 50,0 550,0 - 600.0
0-364 Urb. 352 12600 - 1360.0 11400 - 12600 990,0- 10806  950.0- 1040.0  750.0- 840.0 7200~ 790.0 6900- 7600

0-364 Urb. 3555 13200~ 1420.0 4200,0-1320,0 1026,0- 1100.0 1000,0- 1080,0 8100~ 8800 7800 - 8500 730.0- 8200 -

0-364 12Rrod 3555 1360.0 - 1460.0 1260,0 - 13600 1080,0-1200,0 1040,0-1150,0 840,0- 9100 810,0- 880.0 760,0- 8500

©-364 13R rod 3556 1460,0 - 1540.0 1380.0- 14200 11800~ 12400 1150,0-1200.0 930.0- 9700 880,0- 9400 850.0- 200.0

O-370R 17000 - 1870,0

O-370RS 2000,0 - 2200.0

0-370RSD 2500,0 - 2800.0

Plataformas*

LPO Urb, 680,0~ 750,0 650.0- 7000 6100~ 660.0 570.0- €300

OF 1113 Urb 1170,0- 12700 880,0- 980.0 8400- 9400 700.0- 810.0-

0-3556 Rod 670.0- 730.0 850,0- 700.0
0-364/5 Rod 2640,0 - 2740,0 24200 - 2640,0 2360.0-2580,0 2080,0- 22806 20500~ 2250,6 1680,0-1840.0 1850.0- 1810,0 16200~ 1770.0

81101111 14500~ 15000 1250,0- 13000 10500- 11000 950.0- 10000 9000~ 9500 B00,0- 850,0
B115116 19500 - 20000 17500~ 1800.0 15500~ 16000 1450.0-1500.0 1350,0~ 14000 1150.0 - 12000
s5112 2450,0 - 2500,0 21500 - 2200,0 19500 -2000.0 17500~ 1800,0

K112 3450.0- 35000 3150.0 - 3200.0 2950.0 - 30000 2750.0- 2800.0

18000 - 1900.0 1400,0 - 15000
* Plataformas equipadas com encarrogamento Nielson ou Marcopolo. Tabela elaborada com base nos pregos minimos e méximos levantades Junto a concessiondrias aularizadas e mercado paralelo. Os pregos sao de veiculos usados sem

qualquer equipamanto especial, admitindo-se. no anianto, carroceria de madeira ou 5.2 roda. Agradecemos a colaboragao de: Abradit, Abravo. Acav, Bus Stop, Casagrande, Codema, Comolatti, Galileo, Pacaembus, Renavell, Santo Amare,
Toyobra, Zona Leste (SP): Marumbi-Civerna, Nordica {PRE.
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. CONCURSO
& PINTURA
O DEFROTAS

Estaremos recebendo inscrices para
0 20° Concurso de Pintura de Frotas
até 30 de novembro.
Aproveite esta grande oportunidade
de tornar sua empresa conhecida
nacionalmente.

Veja em seguida como é fdcil e
simples participar do Concurso.

REGULAMENTO DO 20? CONCURSO DE PINTURA DE FROTAS

Inscri¢oes:

1- O 20° Concurso de Pintura de Frotas de
Transporte Moderno tem como objetivos:
selecionar, sob os aspectos mercadolégico,
estético e de seguranga, as frotas que mais se
destacaram; estimular a fixagao da imagem
das empresas através da utilizagdo da pin-
tura ou da marcagao de seus veiculos; esco-
Iher a frota mais bem pintada.

2 - Poderdo inscrever-se todas as empresas
que operem, no minimo, cinco veiculos
com pintura uniforme e nao tenham sido
vencedoras ou mengdes honrosas de con-
cursos anteriores Com a mesma pintura.

3 - Para participar basta enviar a redagao de
TM, r. Said Aiach, 306 CEP 04003 Telex
35247, fone 884-2122, Sdo Paulo, SP, até
30 de novembro de 1987, seis eslaides colo-
ridos de 35 mm, mostrando um dos veiculos

dafrota em varias posigdes e detalhes da pin-
tura (logotipo, letreiros etc.).

4 - Nao serao aceitos eslaides fora do padrao
especificado.

5 - Sempre que possivel, a inscrigdo devera
vir acompanhada de memorial justificativo,
explicando a solugao adotada.

6 - A empresa participante deverd informar,
por escrito, no ato da inscricdo: nome da
empresa; ramo de atividade; enderego; na-
mero, tipos e marcas de veiculos; nome, en-
derego e telefone do projetista da pintura;
cargo e enderego da pessoa que solicitou a
inscricao:

julgamento

7 - O julgamento serd realizado em dezem-
bro de 1987 por uma comissio de, no mi-
nimo, cinco profissionais ligados as comuni-
cagbes visuais;

8 - Havera duas categorias de veiculos: car-
gas (caminhdes, picapes e utilitdrios); passa-
geiros (Onibus e taxis). TM se reserva o direi-
to de enquadrar em uma ou outra categoria
frotas eventualmente indefinidas quanto
sua utilizagao.

9 -Em cada categoria, sera considerada
vencedora a frota que obtiver maior nimero
de votos;

10 Entre os vencedores, um de cada cate-
goria, os jurados escolherao aquela que sera
considerada a melhor pintura.

11 - Nao havera men¢oes honrosas.

O prémio

12 - As pinturas vencedoras uma de cada
categoria  merecerdo grande repOrtagem
em cores em TM.

13 - Nao havera prémios em dinheiro.



SEGURANCA E QUALIDADE

INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA

VEICULOS COMERCIAIS
MODELOS PRODUC»’:\O VENDAS
Jan-Jul/86 Jan-Ju¥/87 Jan-Jul8?
Cam, Pesados
- MBB 15202220 151 861 151 745 146 548
N MBB 1525/1924 106 675 65 352 57 306
MBB 1933 188 1.019 258 1.068 293 1.024
SCANIA 465 2.477 252 2,154 318 1.762
~ YOLVO 260 152 231 960 165 801
* Furgoes de todos os
Cam. Semipasad:
tamanhOS am. Semipasados
. Carga seca Cargo 1313/151 290 3.450 794 3.785 391 1990
. . . Ford 14000 124 726 2 462 98 351
* Semi-térmica Ford 22000 18 121 17 74 26 ]
* Térmicas ou frigorificas GM 13000 138 562 78 861 60 537
GM 19/22000 12 65 22 380 32 241
MBB 131411514 934 5.933 845 6.368 741 5.505
MBE 201472214 195 1.485 182 1.316 186 1331
VW 13130 370 2.481 397 2629 198 1673
CARROCERIAS Cam. Médios
Cargo 1113 125 1.266 93 622 41 179
Ford 11000 190 1.248 130 747 104 €58
GM 11000 35 2542 156 1.164 178 1.092
MBE 1114 564 3.505 a6 2,088 396 1.854
) VW 11-130 248 1.539 68 985 67 830
Rua Rui Barbosa, 336
telefone: (0473) 82-0133 Cam. Leves
Telex: 0473'560 LILM Ford 400G 607 4626 623 3838 829 3.469
89.120 - Timbé - SC. GM D40 146 1334 128 1.062 119 1028
MBE 708 625 4183 861 am 528 3593
VW 6.80/6.90 649 5216 435 3.348 568 2870
Agrale 210 910 177 1.103 a2 738
Onibus
\ MBE Chessis 442 2710 550 3.285 a2 3146
N MBE Monobloco 223 1.362 253 1,608 215 1.392
Scania 114 575 80 597 m 535
I:E" E D f AE Volvo % 350 88 251 22 183
Camionetas Carga
Fiat Picape 911 6.745 1.567 8.945 5.262
Ford F-100 54 77 60 62
Ford F-100¢ 280 8.112 1.129 7.393 1.402 6.891
PARA LONA DE FREIO Ford Pampa 904 10132 808 9.167 1.677 9.160
GM A-10 234 1.952 196 2,068 261 1,970
GMC-10 764 4943 274 2715 94 2729
GM B-20 1.134 7.687 419 4.270 500 3.897
OPCIONAL: GM Chevy 256 4625 850 7.521 934 7.443
= _ FURADEIRA Toyota Picape 270 1972 246 1734 240 1,655
ELETRICA PARA Volks Picape 243 1.335 255 1.431 205 1312
RETIFICAGAO Volks Saveiro 1.221 8.937 2.234 10.619 2.019 8.688
DE FUROS
* Prensa Pneumatica, Gurgel 201 967 168 1339 1.083
rebita qualquer tlpo Toyota 37 203 54 264 232
de lona de frelo Camion. Fass.
* Regulador de pres-
sao, permlite utllizar Automéveis
Instalagao de ar Ja TOTAL GERAL
existente.
* Pressao de trabalho:
2.300 Kg.
- Pinos rebitadores CARROCARIAS PRODUZIDAS
camblavels. Produgéo e Vendas Jan a Jul e Jul/87
- EMPRESA ASSQOCIADA CARROCARIAS PRODUZIDAS
[
i TOTAL GERAL
RODOVIARIAS INTERMUNICIPAIS FOR EMPRESA
. z JAN/ JAN; JAN; JAN JAN/
MA Z baaa MAZZi MAQUINAS JuL L JuL JuL JuL
aquinas ndustriais INDUSTRIAIS LTDA. CAIO 1173 212 52 [l 03 309 62 1,540 276
CAIQ NORTE 106 16 106 16
MARCOPOLO 25 2 2
Rua Ermelinda Glanelia, 80 - Bairro Santa Ao - . ooy
Catarina - 95.030 - CAXIAS DO SUL - RS NIELSGN woon m ow w1 o1
- - TOTAL GERAL POR TIPOS 1.617 324 1818 N 20 507 94 0 3778 843
FONE' (054) 221 3014 EXPORTAGAC 80 18 106 W7 127 40 314 73
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Empilhadeira elétrica Ameise

Com o langamento da
nova empilhadeira elétrica
EKC II, a Ameise acaba de
ampliar sua linha de pro-
dutos. Dotada de motor
elétrico de 1,45 KW, pro-
jetado para suportar cargas
instantaneas, a EKC II est4
equipada com montante
telescpico para até
1 500 kg de carga e alcan-
ce de até 4 m de altura.

Indicada para armazena-
gem em espagcos pequenos
e corredores estreitos, a
empilhadeira também foi
projetada para assegurar
grande visibilidade ao ope-
rador.

Com esse langamento, a

Ameise, que produz cerca
de trinta empilhadeiras por
més, pretende fechar o ano
com US$ 7 milhdes de fa-
turamento, incluindo-se as
receitas obtidas através de
acordos de exportagio,
principalmente, para a An-
gola e Argentina.
Ameise Comércio e In-
distria S.A. — Rua Eu-
clides Pacheco, 880 — Ta-
tuapé — Sio Paulo — SP.

Randon constroi semi-reboque
para transportar cavalos

O onibus tem até ventilador

A Randon acaba de
econstruir um semi-reboque
de dois eixos, com carroga-
ria fechada, especial para
transporte de cavalos de
raga. Com 2,40 m de largu-
ra, por quatorze metros de
comprimento e dividido
internamente em  treze
compartimentos, o Onibus
para cavalos, como &€ cha-
mado na fabrica, é revesti-

do com almofadas
méveis e regulaveis,
tem iluminacio inter-
na, ventiladores e até
janelas protegidas
com telas para evitar
a entrada de mosqui-
tos.
Para facilitar o acesso
dos animais e evitar
queda, a rampa e o
piso sao revestidos
em madeira e ripas
antiderrapantes. Na
parte frontal, a carro-
garia dispée de um com-
partimento especial para os
tratadores com camas € in-
terfone para comunicagio
com a cabina do caminhio.
As portas laterais, frontal e
traseira, revestidas em bor-
racha facilitam o acesso de
alimentos aos animais du-
rante a viagem. Seu custo
estd avaliado em Cz$
3400 000,00.

Chega ao Brasil sistema contra
roubo e seqiiestro de veiculos

Estd chegando ao Brasil
um inédito sistema eletrd-
nico contra seqiiestro e
roubos de veiculos. J&
aprovado pela Policia Fe-
deral e pelas grandes segu-
radoras, o dispositivo serd
fabricado sob licenga da
Lo-Jack System Schematic,
dos Estados Unidos. Trata-
s¢ do Eletrénico Instanta-
neo, um microtransmissor
adaptado ao caminhdo ou
automével, com sistema de
captacdo  instalado nas
viaturas da Policia.

Em caso de roubo, o
proprietario deve comuni-
car imediatamente seu c6-
digo as autoridades. Em
seguida, a polfcia emite um
sinal de radio que ativa o
microprocessador. Assim,
as viaturas da Policia ou as
barreiras das estradas (num
raio de 5 km de onde esti-
ver o vefculo) passam a
captar os sinais, facilitando
a sua localizagao.

Jacques Glaz, diretor da
Embracon Eletrénica, que

3

As cinco fases do processo

estd lancando o Eletrdnico
Instantineo, informa que a
empresa pretende criar um
pool de seguradoras e pas-
sar a vender o equipamento
junto com o préprio seguro
do veiculo. A empresa pla-
neja ainda fazer doagédo a
Policia de radares e centros
de computagéo.

O equipamento foi projetado para caminhao com mais de 4 t

Guindaste para veiculo pesado

As retfficas de motores,
transportadoras, construto-
ras, empresas de sanea-
mento, energia elétrica e de
telecomunicagGes dispéem
agora de um novo equipa-
mento. Trata-se do guin-
daste veicular MKS-2000,
para instalagdo em vefculo
com peso bruto total de, no
minimo, 4 t.

Possuindo baixo peso
(390 kg) em relacéo a sua
capacidade de elevagio, o

MKS-2000 tem capacidade
de carga de 2000 kg a
1,0 me 650kga 2,85 m,al-
cance horizontal de 2,85 m,
alcance vertical de 4,90 m.
Equipado com estabiliza-
dor hidraulico, é oferecido
com vAarios acessérios.

Marksell Indistria e
Comércio de Equipamen-
tos Ltda — Rua Sao Ga-
briel, 470— Vila Nova Gal-
vao — Fone (011) 208-2155
— 02282, Sao Paulo-SP.
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O contéiner flexivel pode transportar até 1,5 t de graos

O polipropileno substitui a
sacaria convencional

A Agrobrasileira Cor-
retora de Produtos Rurais,
empresa paulista especiali-
zada no mercado de pro-
dutos agricolas, alimenti-
cios e industrializados,
apresentou na IV Feira de
Movimentagido de Mate-
riais-Movimat, realizada de
10 a 12 de agosto no
Anhembi, © Mag Bag.
Trata-se de um sistema de
acondicionamento € trans-
porte de graos, a base de
polipropileno, capaz de
substituir, com vantagens,
a sacaria convencional.

O Mag Bag foi a melhor
solucao encontrada pelo
governo federal para conter
o déficit de sacana, princi-
palmente no primeiro se-
mestre deste ano. O quadro
agravou-se em maio ulti-
mo, quando o mercado in-
diano nao pdéde entregar 10
milhoes de sacos de juta
encomendados pela Inter-
bras, dentro do prazo esta-
belecido.

A saida foi um contrato
com a Companhia de Fi-

nanciamento da Produgio-
CFP para o fornecimento
de 100 mil Mag Bags des-
tinados a acondicionar
parte da safra recorde de
graos deste ano, calculada
em, aproximadamente, 69
milhoes de toneladas.

Fabricado pela Inec-In-
diastria Nacional de Emba-
lagens ¢ Containers, a par-
tir de estudos desenvolvi-
dos em conjunto com a
Rhodia do Brasil, o sistema
apresenta muitas vantagens
em rclagdo a sacaria con-
vencional. Além de custo
efetivo menor, tem capaci-
dade para transportar até
1,5 t de graos (o saco de
juta leva apenas 50 kg). A
nova embalagem também
proporciona agilidade na
carga ¢ descarga, possibi-
litando economia de tempo
¢ de mao-de-obra, facilida-
de no inventdrio do arma-
zém e maior controle efeti-
vo de lotes e dispensando
paletizagdo ou vefculos es-
peciais para o transporte.

FOTOS Duvulgagao
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O vefculo ‘combina 0 tl;ansporte de pas'sz;geiros e de cargas

Cabina dupla SR leva carga
e mais sete passageiros

A S. R. Veiculos Espe-
ciais langou em 4 de se-
tembro, em Sao Paulo, a
cabina dupla para veiculos
comerciais (caminhdes le-
ves e médios) da linha F da
Ford, para até scte passa-
geiros ¢, dependendo da
versdo, de 2,5 a 19 tonela-
das de carga.

Feita com chapas de ago
e soldada elctronicamente a
ponto, a cabina tem pintura
aplicada sobre fundo fos-
fatizante e cavidades sem
acesso (colunas e chapas
internas) protegidas com
cera  anticorrosiva.  Os
equipamentos € materiais
utilizados na sua execugio
sdo aprovados pelo con-
trole de qualidade da Ford.

A empresa preocupa-se
também com o conforto
(vedagao acistica) e segu-

ranga dos usuarios (cinto
de seguranga de trés pon-
tas), dando ainda um aca-
bamento pritico e resis-
tente, com bancos forrados
de casimira e plavinil cinza
para a cobertura do teto.

Essa cabina atende,
principalmente, empresas
que necessitam combinar
transporte de carga com a
acomodagao de um nimero
de passageiros maior que o
convencional.

As perspectivas de ven-
das sdo de vinte a trinta
unidades/més para o Bra-
sil, tomando-se como base
os mercados americano ¢
curopeu, onde atendem
aproximadamente 4% dos
clientes especificos. Em
sua primeira fase, a fibrica
tem capacidade para pro-
ducdo de vinte unida-
des/més.

Novo manual Mercedes Benz

Através de sua rede de
concessiondrios, a Merce-
des-Benz esta distribuindo
o seu novo Manual de Ad-
ministracao de Transporte
de Carga. Tendo como
objetivo auxiliar os profis-
sionais do setor nos traba-
lhos de plancjamento e ra-
cionalizagdo de frotas, o
manual orienta desde a es-
colha de vefculos e equi-
pamentos adequados para
cada atividade especffica,
até o dimensionamento da

frota e célculos de custos
operacionais. Sugere ainda
uma metodologia de anélise
para otimizar os resultados.

Como subsidio, h4 ainda
um encarte contendo a ca-
pacidade liquida de carga e
as dimenstes dos vefculos
Mercedes Benz, equipados
com vérios tipos de carro-
carias, legislacio de tran-
sito, peso especffico dos
principais materiais trans-
portados a granel ¢ mode-
los de planilhas.
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Mangueira FC-310
Hi Pac®

A mangueira Aeroquip FC-310 Hi-Pac é um
produto revolucionario gracas ao processo
Hi-Pac que desenvolveu um reforgo de fios
de age muito mais eficiente, substituindo
com vantagdens algumas mangueiras com
trangados duplos.

— s r—

Mangueira 2781
Hi-Impulse*

Amangueira 2781 Hi-impulse possui um
trangado duplo de fios de ago que assegura
um desempenho fmpar a essa mangueira
de alta pressao, em aplicagbes com fre-
quentes golpes de ariete.
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Conexoes Prensaveis
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As conexdes prensaveis Aeroquip foram

desenhadas para garantirem o perfeito fun-

cionamento do circuito hidraulico,

ocupando um espaco reduzido no equipa-

mento, a um baixo custo.

Engates Rapidos

Os engates-rapidos Aeroquip
possuem excelente estan-
queidade, alta vazao e
superficies de contatc

e vedacao tratadas
termicamente.

Os produtos
Aeroquip levarao
voce ate Ia.

Osseus processos industriais tém se
desenvolvido através dos anos e con-
tinuarao se desenvolvendo. A
AEROQUIP se manteve em dia com
seus produtos, solucionando os pro-
blemas que vocé encontrou. E, com
décadas de pesquisa e habilidade
industrial por trds desses produtos,
vocé pode contar conosco para con-
tinuarmos a entregar qualidade,
desempenho e durabilidade, haje,
amanha e pelo século XXI afora.

Field Crimp®

Especialmente criadas para montagem no
Campo, as conexdes Field Crimp® sao de
facil montagem. Sua grande versatilidade
de uso elimina a necessidade de grande
estoque.

N -

Ser uma empresa TRINOVA nos dj o
enfoque de gerar idéias recentes e
inovadoras para satisfazerem as neces-
sidades de amanhd e para desenvolverem
e aperfeicoarem a Tecnologia de gue vocé
vai necessitar para o proximo século.

Aeroquip Vickers do Brasil S.A.
Divisao Aeroquip
Caixa Postal 2536—CEP 20.000
Rio de Janeiro, RJ

(21)391-1952 Telex: (21)23737

RUMO AO SECULO XXI"

\eroquip () worldwide

UMA EMPRESA TRIWOVA

-



ENTREVISTA: ALCIDINO B. PEREIRA

Se
cri

j me o,
te sa

A crise do transporte urbano de passageiros chegou ao seu
ponto mais agudo e esta exigindo medidas urgentes para
todo o pais, concluem empresarios e 6rgaos concedentes.

O VI Congresso da ANTP — As-
sociagdo Nacional dos Transportes
Piblicos, realizado em Salvador de
25 a 28 de agosto, repisou velhas te-
ses dos eventos anteriores, como a
falta de planejamento estratégico 2a
altura do desenvolvimento dos gran-
des centros urbanos.

Alcidino Bittencourt Pereira, que as-
sumiu a presidéncia da ANTP hi trés
meses, faz, nesta entrevista, uma
avaliagao do congresso € aponta

as saidas para a crise que 0s
transportes coletivos de passa-
geiros atravessam em todo o
pais, a curto e longo prazos.

TM — Neste ano em que a ANTP
comemora seu décimo aniversd-
rio, que importdncia tem este VI
Congresso?

Alcidino — Este € 0 nosso con-
gresso mais importante por trés
motivos: porque se realiza no
momento em que se discute a
constituinte, pela crise do trans-
porte coletivo que chegou ao seu
limite porque foi o que obteve o
maijor indice de participagdo, com
oitocentos inscritos.

TM — Mas o governo federal parece
nao ter entendido essa importdncia,
pois ndo mandou nenhuma autori-
dade de primeiro escaldo.

Alcidino — Se ndo houve a partici-
pagdo esperada diante da seriedade
dos problemas é porque o governo
nao estd vendo o transporte coletivo
como uma questdo de dmbito na.io-
nal. Mas vamos levar as conclusées
do VI Congresso ao presidente da
Repiblica em comissao de deputados
e senadores sensibilizados com a
gravidade da crise. Nossa proposta a
curto prazo é a obrigatoriedade do
vale-transporte e, a longo ou até o
fim do século, a necessidade de ela-
boragio de perspectivas estratégicas
de dimensionamento da demanda
com ajustes necesséarios do aparelho
produtivo, da indistria de equipa-
mentos ¢ dos insumos necessarios
para cobrir essa demanda. Enfim, um
norte para a atividade.

130

TM - As teses deste Congresso ndo
repetem edigoes anteriores com as
mesmas propostas de solu¢do?
Alcidino — Isso s6 acentua a gravi-
dade das omissdes oficiais. Como os
problemas nio foram resolvidos,
voltam a ser debatidos.

TM - Isso ndo demonstra a falta de
Jorga polttica da ANTP?
Alcidino — A ANTP ndo é governo.

.

O vale-transporte € a solucao a curto prazo

E, sim, a sua consciéncia critica.
Nio somos oposicdo nem situagio.
Simplesmente, apontamos as lacunas
que prejudicam o sistema de trans-
porte.

TM — Qual a contribuigdo da enti-
dade ao governo?

Alcidino — Achamos a criagdo do
MDU - Ministério do Desenvolvi-
mento Urbano, uma solugdo impor-
tante da Nova Repiiblica, porque as-
sumiu a competéncia dos transportes
publicos dentro de uma viso globatl
do desenvolvimento urbano. O cres-
cimento desordenado das regides
metropolitanas verificado nas iltimas
décadas é hoje um dos responsiveis
pelo encarecimento dos custos ope-
racionais de transporte. Nés temos
participado do MDU, através da
Empresa Brasileira de Transportes
Urbanos, e ja levamos a ela nossa
proposta de obrigatoriedade do vale-
transporte, bem como a necessidade
de uma perspectiva estratégica para
o setor, de forma integrada ao de-
senvolvimento das cidades.

TM — Que beneftcios o senhor vé na
obrigatoriedade do vale-transporte?
Alcidino — Acreditamos que ele ve-
nha trazer melhoria do nivel de ser-
vigo sem onerar o usudrio. Sem esse
mecanismo, qualquer aumento do
custo operacional ou investimento
em renovagio de frota vai implicar
transferéncia para o usuario, através
de aumento da tarifa.

TM = O que a ANTP pensa sobre a
politica tariféria aplicada pela pre-
Jeitura de Sdo Paulo, que pratica a
tarifa mais cara do Brasil?
Alcidino — Sio Paulo tem um siste-
ma viario cadtico, ao contrario de
Curitiba que ainda mantém a tarifa
em Cz$ 4,00 e que, ha muitos anos,
tem levado a sério o planejamento
urbano, construindo vias exclusivas
que aumentam a velocidade comer-
cial e reduzem os custos operacio-
nais. A implantacio do corredor 9 de
Julho aponta o caminho por onde
deve seguir o transporte. A implan-
tagdo de outros corredores, ja pro-
gramados, contribuird para reduzir
0s custos operacionais.

TM = E quanto d politica tarifs-
ria? B
Alcidino - E minha opinido pes-
soal: a cobertura tarifaria dos
custos operacionais deve ser
precedido das cadmaras de com-
pensacido e¢ do vale-transporte,
g ou seja, recursos exdgenos para
¥ investimentos, sem 6nus sociais.

ivulg.

'-2. TM — O que leva o governo fe-
S deral a anunciar em cada oca-
sido uma diferente modali
de transporte, como o trolebus
depois do padron e, agora, o bonde?
Alcidino — Para evitar essas impro-
visagOes, para que néio haja alocacio
de recursos de curto, médio e longo
prazos, hd que se ter um planeja-
mento estratégico, como 0 que ji
existe para outros setores, como a
siderurgia, telecomunicacbes € ener-
gia. O planejamento, essencial a
qualquer empreendimento e que
nunca existiu para o transporte, per-
mitird uma projegio de demanda. As
grandes cidades brasileiras oferecem
espago para diferenies modalidades
de transporte. Nio estd af o proble-
ma, mas na priorizagao do transporte
publico e na adequagio das condi-
¢bes operacionais para cada cidade.
E isso depende da autoridade local.
E ela quem vai definir a modalidade.
HA que se privilegiar as vias publi-
cas, seja em termos financeiros ou
por mecanismos de compensagio, em
beneficio do usudrio, objeto final de
nossa orientacao.

Valdir dos Santos, de Salvador

TRANSPORTE MODERNO - Setembro, 1987
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Dinatec esta atendendo
em novas instalacoes

| DI

| —

T E c Pecas e
Servicos

Foto: Fernando Barros

gINVED

A fim de melhor
atender seus clientes,
a Dinatec  Pegas e
Servigos, concessio-
néria ZF de Ribeirdo
Preto, mudou-se para
a av. Francisco Jun-
queira, 3 225. Nessa
area, de 600 m?, faz a
manuten¢do de toda a
linha de pecas e com-
ponentes ZF, como
caixa de cambio e di-
recdo hidrdulica, e
atende pelos telefones
016) 634-7809 e
634-5814.

Lancado livro sobre o transporte santista

A Companhia San-
tista de Transportes
Coletivos — CSTC,
editou, recentemente,
o livro ‘“‘Transporte
Coletivo em Santos
histéria e regenera-
¢ao”, de autoria do

e CAMINHOES LEVES E PESADOS

prof. Ricardo Evaristo
dos Santos e do Jor-
nalista Paulo Matos.
Com 160 péginas,
o livro € dividido em
duas partes. Na pri-
meira, narra a histéria
dos transportes em

Santos, desde os tem-
pos do sisttma de
bondes, até o desapa-
recimento do mesmo
em 1971. Na segunda
parte, mostra a recu-
peragdo da CSTC nos
anos de 1984-1987.
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Qutra filial Sama

A Sama, tradicio-
nal distribuidora de
autopegas do mercado
pnacional, atendendo
as necessidades de a-
bastecimento da clien-
tela da regido de Pre-
sidente Prudente, co-
loca em funciona-
mento mais uma filial.

Situada no centro
da cidade, na rua Rui
Barbosa, 609, possui
2 mil m? de é&rea
construfda, ¢ conta
com cerca de cin-
quienta funciondrios,

— UMA SOLUGAO ECONOMICA PARA SUA EMPRESA. —

e PICK-UPS — KOMBI

e MICRO-ONIBUS — FURGLAINE

NN\
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— Av. Rio Branco, 541
— Rua da Consolacdo, 271 - Fone: 256-3162,
— Shopping Center Eldorado Térreo

FABRICAGAO NACIONAL B
e UMA GRANDE FROTA A DISPOSICAO DE
SUA EMPRESA

entre internos € re-
presentantes  regio-
nais. Estd preparada
para atender ndo sé o
mercado local, como
as regides Sorocaba-
na, Paulista, Nordeste
e os estados do Mato
Grosso ¢ Mato Gros-
so do Sul.

Com 1isso, a Sama
de Prudente coloca a
disposicio dos con-
sumidores da regiao
um estoque prdéprio
de 20 mil itens de pe-
¢as e componentes.

e AUTOMOVEIS DE TODAS AS MARCAS'DE

SANTO AMARO Transp., Locagio 8 Comércio de Velculos Ltda.

Av. Santo Amaro, 7.123 - Sto. Amaro Fone: 523-4666.
Centro - Fone: 223-6833.

Fone: 815-7066 ramal 142.
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CMTC implantara mais
corredores exclusivos

A Companhia Mu-
nicipal de Transpor-
tes Coletivos (CMTC)
pretende  implantar,
nas avenidas de Sio
Paulo que ja tenham
pistas exclusivas de
Onibus, parte da es-
frutura  operacional
existente no corredor
nove de Julho/Santo
Amaro.

A empresa est4 le-
vantando os princi-
pais pontos que serio
atendidos, mas, a
idéia & dar preferén-
cia 2s existentes na
zona leste, como as
avenidas Rangel
Pestana e Celso Gar-
cia, rua dos Trilhos,
avenida Paes de Bar-
ros € Radial Leste.
As avenidas Paulista,
Brigadeiro Lufs An-

L ord

gy,

ey
s

tonio e Brigadeiro
Faria Lima e as ruas
da Consolacao e Joa-
quim Floriano tam-
bém fazem parte do

projeto, ainda sem
data para implanta-
¢ao,

A CMTC vai

aproveitar a estrutura
JA existente nas ave-
nidas com faixas para
6nibus, implantando
novos  segregadores
de pistas, para que os
coletivos possam de-
senvolver maior velo-
cidade.

A principal moti-
vagdo para a implan-
tagdo dos minicorre-
dores, segundo o pre-
sidente da CMTC,
Antonio Jodo Pereira,
foram os ‘“bons re-

sultados obtidos no.

corredor do Janio”.
Com a segregacio
dos Onibus em cana-
letas exclusivas, a
velocidade dos cole-
tivos aumentou de 14
km/h para 28 km/h.
“Isto significou eco-
nomia de Gleo dfsel,

menor  manutengdo
dos veiculos e dimi-
nuicdo de mao-de-

obra”, afirma Anto-
nio Pereira.

Para que o corre-
dor Nove de Julho/
Santo Amaro funcio-
ne bem, a companhia
montou uma estrutura
de  operagic nos
15,8km que custa
Cz$ 1,5 milhdo por
més. Sdo utilizados
250 funciondrios em
trés turnos (a maioria,
na orientacic dos
usudrios e motoris-
tas), dez motociclis-
tas, uma perua para
socorro ¢ dois guin-
chos. Sio utilizados

ainda radiotransmis-
sores para a comuni-
cacio entre as cabi-
nas de observagio e

L

0s terminais existen-
tes na praga das Ban-
deiras (centro) e Santo
Amaro (zona sul).

Para transportar os mais variados tipos de carga, sua empresa naoc precisa mais
dispor de um grande numero de caminhdes. Cada qual atrelado a uma carroceria
diferente. Agora, com apenas um veiculo, equipado com o SISTEMA MULT!
CARROCERIA da Wagert, em poucos minutos seu caminhao troca de implemento,
sem qualquer dificuldade. Ele se
transforma num basculante, tanque
para liquidos, plataforma para
magquinas, guincho, etc.

E a tecnologia Wagert a servigo de
gquem transporta, racionalizando as
operagdes, economizando tempo e

dinheiro.

Descubra as incontaveis vantagens
do SISTEMA MULTI CARROCERIA
da Wagert, entrando em contato

COoNnosco.

INDUSTRIA E COMERCIO DE
SISTEMAS PARA CARGA LTDA.

Rua Soldado José Reimao, 420

Tel.: 941-1898 - Parque Novo Mundo

CEP 02178 - Sao Paulo

Foto Fernando Barros



Tarraf ativa oficina
com cheque-desconto

A promogdo, que
comegou dia 1° de
agosto ird até 1° de
outubro, mas poderé
chegar até 12 de ja-
neiro. Se um cliente
utilizar os servigos da
Tarraf no dia 12 de
outubro, ele receberé
um cheque com vali-
dade até o dia 12 de
dezembro. Se ele re-
tornar & concession4-
ria neste dia, € 0 con-
serto de seu caminhao
for demorado, por
exemplo, levar trinta
dias, no dia 12 de ja-
neiro, quando seré
fechada a ordem de
servico, ele poderé
utilizar o cheque no
pagamento.

“Os resultados
estdio sendo positi-
vos”’, comenta Clau-
dio. ““Até o dia 15
de setembro, emiti-
mos 732 cheques no
valor total de
Cz$ 973 740,00. Ja
retornaram 87, no
valor total de
Cz$ 207 574,00. Isso

Claudio afjrma que
a idéia esta dando

gl

o6timos resultados ..

TARRAF

SCANIA

TARRAF

SCANIA

SCANIA

contando as trés con-
cessiondrias. E espe-
ramos que o nimero
de retorno seja bem
maior até o final da
promogao”.
Preocupado com a

C ST
11,36%

O pneu é o segundo item mais
importante nos custos da frota,

logo depois do combustivel.

Reduzi-io é fungao direta da
recapagem, pois aumentando
avida Gtil do pnev, dilui-se

mais o ¢usto.

Use os servi¢os de uma grande

Q

N2 2204

TARRAF OURO

redugao do volume de
caminhdes que procu-
ravam as oficinas pa-
ra manutengio, o De-
partamento de Mar-
keting da Tarraf e
Cia., com sede em Sao

DE. e OB Ve

TARRAEF FILHOSLTDA

José do Rio Preto,
criou o Cheque Ouro
Tarraf.

“0O objetivo €
promover o nome da
revenda, da fdbrica, e
o Departamento de

Fotos Fernando Barros

Assisténcia Técnica’’,
explica o diretor da
Tarraf, Cldudio Tar-
raf.

O Cheque Ouro
Tarraf & concedido ao
proprietario do cami-
nh3o, no encerra-
mento da ordem de
servico. O valor € de
5% sobre a mao-de-
obra. E intransferivel,
vale para qualquer
veiculo da mesma
empresa, ¢ deve ser
utilizado no prazo
méximo de 60 dias.
Caso contrario, perde
a validade.

O cheque deve ser
usado na préxima vez
que o transportador
utilizar os servicos da
revenda. “O crédito ¢
vélido nas trés reven-
das  Tarraf”, diz
Claudio. “Quem re-
cebe o cheque em
Sao José do Rio Pre-
to, pode desconti-lo
na Tarraf de Arara-
quara ou na Tarraf de
Ribeirao Preto”.

A utilizagdo do
Cheque fica restrita a
servigos cujo valor
total seja o dobro,
pois o desconto mé-
ximo é de 50%.

empresa, com 30 anos no

mercado: JATO.

Com atecnologia do

camelback Jato, obtém-se uma

perfeita reconstrugéo da banda
| de rodagem, com total garantia

de durabilidade e seguranga.

Consulte-nos

l
—d

RENOVADORA DE PNEUS “JATO" LTDA.

Sao Paulo: Rua Padre Mauriclo, 270 — cep 03351 — Fone (011) 271.0244 PBX - Telex: (011) 24-633

* n° estimado

il



Fepasa construira mais
quatro novos terminais

A Fepasa — Ferro-
vias Paulista S.A.
construira, a partir do
préximo ano, quatro
novos terminais in-
termodais no interior
paulista. Esses termi-
nais fazem parte do
PRMF Plano de
Recuperagao e Mo-
dernizacdo da Fepasa,
€ visam apoiar os
produtores agricolas
no recebimento e ar-
mazenamento de seus
produtos.

Os novos terminais
serdo implantados em
Presidente  Epitacio,
proximo a divisa com
o Mato Grosso do Sul
(capacidade para ar-
mazenar 6 mil tonela-
das), Panorama (na
4rea de Dracena) e
Santa Fé do Sul (re-
gido de Jales), ambos
com capacidade para
16 mil t. O quarto,
com capacidade para
18 mil t, serd em Bar-

retos, onde ja existe
um sistema rodovidrio
bastante eficiente.

A implantagio dos
terminais de carga re-
sultard numa série de
vantagens e, entre
elas, a rdpida transfe-
réncia de um modal
para outro.

Eles estio locali-
zados préximos as ci-
dades produtoras de
Mato Grosso do Sul,
Tridngulo Mineiro e
Goiés, e nos finais de
linha da ferrovia,
aproveitando o curso
dos rios Parand e
Grande. Isso implica-
rd em redugao de per-
curso por rodovia e,
portanto, em menores
custos no transporte.
Possibilitard a opera-
cao ferrovidria com
frens completos, o
que melhora a produ-
tividade. Os benefi-
cios sdo repassados
aos consumidores, via
menores tarifas.

QNEL

Incorrecoes na matéria sobre usinas

Em nossa iltima
edicao (Caderno SP
n? 28) na matéria de
transporte de cana,
houve uma série de
incorregcbes. O que
foi modificado nos
caminhdes Mercedes-
Benz 2213 foi a caixa
de transferéncia, para
melhor aproveitar
o torque da caixa de
cambio, com a finali-
dade de rebocar ju-
lieta. Na afirmagdo de
Luiz Nitsch de que a
transmissao do 2213
é absolutamente in-
vidvel para o trans-
porte de cana-de-agu-
car, ficou faltando
que isso € apenas
quando se utiliza o
reboque. Isto porque
0 caminhdo 2213 nao
foi fabricado para
puxar julieta. A mu-
danca s6 € necessaria
quando ele executa
este tipo de servigo.
A medida de torque é
mkgf — metros quilo-
grama forca e, com a
mudanga, foi aumen-
tado de 325 mkgf pa-
ra 430 mkgf e nao pa-
ra 520 mkgf como foi
publicado. O cami-

Trabalho sério, treinamento, evolugao técnica, especializagao
na qualidade. Por tudo isto, somos a melhor escolha para os
servicos de recauchutagem.
Alem disso, estamos ampliando nosso parque industrial, para
agilizar ainda mais 0s N0ss0s servigos.
Tudo isto esta a sua disposig¢ao nas regides de:
Araraguara, S.J.Rio Preto, Sao Paulo, Sorocaba, Ribeirao

Preto e Uberlandia.

Afinal, ninguém e lider por acaso.

VENHA NOS VISITAR NA V BRASIL/'TRANSPO - ANHEMBI
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Este é um dos 27 Scania da Usina Sao José

nhiao, que tem dez
pneus, pode trans-
portar 26 mil quilos
teoricamente, e de-
vem ser descontadas
8t de tara do mesmo
e 3t da carrogaria, o
que proporciona o
carregamento de 15t
de cana, com o risco.
A ficha de manuten-
¢ao recomendada pe-
las fabricas € seguida
tanto para os cami-
nhées Scania, como
para os Mercedes-
Benz. No Mercedes
2213, existem quatro
cardas, oito cruzetas,
e doze pinos graxei-

ros. No Scania e no
Mercedes 2219, sdo
apenas dois cardas,
com oito e dez pinos
respectivamente. Ov-
nis sdo grampos de
molas que caem dos
caminhdes, princi-
palmente de terceiros.
Quanto a ressola-
gem de pneus, a Usi-
na Sdo José concluiu
que, na segunda vida
util, o pneu agiienta
35 mil km, 25 mil km
na terceira e, com
sorte, 20 mil km na
quarta. A Usina Sao
José possui 18 300
hectares préprios

Barros

Vinhedo: (0192) 76-2258 - Telex 197464 - Sao Paulo: (011) 272-1400
Ribeirao Preto: (016) 624-1066 - Araraquara: (0162) 36-1165/7057

Recauchutagem



Aliperti testa transporte
hidroviario no Tieté

A Cesp — Compa-
nhia Energética de
Sao Paulo realizou
um teste de transporte
de 180 toneladas de
carvao vegetal atra-
vés da Hidrovia do
Tieté, num trecho de
374 km, compreendi-
do entre o reservats-
rio da hidrelétrica de
Nova Avanhandava —
noroeste do Estado —
e o0 municipio de
Anhembi, a 240 km
de Sao Paulo.

A operagio foi so-
licitada pela Aliperti,
empresa da capital
que estd interessada
nas vantagens ofere-
cidas pelo transporte
hidrovidrio, cujo cus-
to pode chegar a ser
60% mais barato que
o rodovidrio.

O carvdo, prove-
niente de Trés La-
goas, Mato Grosso do
Sul, apés viagem ro-
dovidria de 250 km,
chegou a Nova Ava-
nhandava acondicio-
nado em 72 contéine-
res e foi embarcado

no dia 17/09, em
comboio da Cesp
composto por duas
chatas de 30 metros
de comprimento cada
uma, movimentadas
por um empurrador
de 400 hp. A viagem
durou 5 dias, num
total aproximado de
34 horas navegadas,
incluindo o percurso
feito durante a noite,
com velocidade de
11 km/h.

Durante a opera-
¢do foram analisados
diversos aspectos do
transporte como: con-
dicdes de embarque/
desembarque: potén-
cia; acondicionamen-
to da carga, atuagdo
dos ventos, custos da
viagem etc.

Os dados estdo
sendo analisados mas,
preliminarmente, ob-
servou-se que a perda
de material pulveri-
zagdo dos pedagos de
carvao por atrito ou
impacto — foi muito
inferior ao verificado
no transporte rodo-
vidrio.

=

Onibus Volkswagen completa
um ano com bom desempenho

Depois de um ano
de atividade, os cinco
6nibus encarrogados
pela Thanco, sobré
chassi do caminhdo
Volkswagen 11 130,
com modificagées
feitas pela Copauto
Caminhées, conces-
sionéaria da marca em
Presidente Prudente,
vém apresentando ex-
celentes resultados.

Eles estdo circu-
lando na cidade de
Presidente Venceslau,
onde foi fundada a

Rua Said Aiach, 306
CEP 04003 - Sao Paulo - SP
EditoraTM Ltda TELEX (011) 35247

empresa de Onibus
Coletivos Pardal.

Os veiculos roda-
ram, em média, cerca
de 60 mil quilémetros
€ ndo apresentam ne-
nhum problema me-

canico. “O tnico
problema”, explica o
diretor gerente de

Vendas da Copauto,
Nelson de Castro Fer-
raz Filho, “foi com a

-embreagem, na qual

tivemos que colocar
uma mola de retorno
no rolamento”. Se-
gundo Nelson, nos

Foto Marcelo Vigneron

caminhGes, esse re-
tormo nao € necessi-
rio, pois a embreagem
€ bem menos solicita-
da que no Gnibus.

O problema foi
sentido em dois Oni-
bus, quando estavam
com 6 mil quiléme-
tros e sumiu depois
de colocada a mola
de retorno.

A Pardal utiliza o
sistema de manuten-
¢do preventiva, re-
colhendo os 6nibus a
cada 5 mil quiléme-
tros. Para que ndo
falte 6nibus para a
populagdo, é feito um
revezamento.

E o piblico tem
aprovado o novo vei-
culo. Tanto assim que
o IPK Indice de
Passageiros por Qui-
I6metro, subiu de
1,25 na inauguragéo
para 2,3, ““O ideal se-
ria acima de 3,57,
afirma Nelson, ““mas,
com este indice, es-
tamos quase cobrindo
0S custos operacio-
nais. Esperamos que,
dentro de dois anos,
0s custos sejam em-
patados com a re-
ceita”.

o N



Transerp anula concorréncia piblica

A concorréncia
aberta pela Transerp
— Empresa de Trans-
porte Urbano de Ri-
beirdo Preto para a
aquisicdo de dezoito
trolebus foi cancela-
da. Isso deveu-se ao
fato de que o ato ci-
tatério das concor-
rentes, para a aber-
tura das propostas co-
merciais, ocorreu no
sébado, dia em que o
Didrio Oficial ndo
circula. Com isso, as
empresas interessadas
nAo ficaram sabendo
da data em que a
abertura ocorreria, na
segunda-feira seguin-
te.

Sentindo-se preju-
dicadas, as empresas
entraram com liminar
pedindo a impugna-
¢éo da concorréncia.

‘““N6s nao sabia-
mos que o Didrio
Oficial ndo circula
aos sdbados”, afirma
o diretor Superinten-
dente da Transerp,
José Roberto Garcia.
“Como a decisdao da
Justica iria demorar
muito, preferi cance-

RVEL

José Garcia utilizara bilhetagem automitica nos trolebus

lar a concorréncia pa-
ra agilizar uma ou-
tra”.

Segundo José Gar-
cia, isso ndo trard ne-
nhum prejufzo para a

Ca an !’er

implantagao da quarta
linha de trolebus na
cidade. O cronograma
de entrega dos vel-
culos tinha um prazo
mais dilatado do que

ito?
EC

Somente quem possui estamparia propria pode oferecer total garantia
e maxima qualidade no recondicionamento de embreagens,
amortecedores e barra de diregéo. .
Contamos com completa linha para Caminhdes, Onibus, Tratores,
Maéquinas Agricolas e Veiculos Automotivos.
Atendemos no atacado e no varejo

~ 35 anos de experiéncia no ramo ~

INDUSTRIA E COMERCIO DE
EMBREAGENS D’AUTORIZADA

PERFECTO LTDA.

Matriz: OSASCO: Rua Dr, Mario Pinto Serva, 135 - 704-1409 - 704-1410
Filial: Rua Vitorino Carmilo, 270 - Barra Funda - 67-4201

0 NOVo prazo que seré
dado na prdxima con-
corréncia, sem data
marcada para acon-
tecer.

A nova linha ligara

Folos Fernan o Barros

o centro de Ribeirdo
Preto com o Hospital
das Clfnicas. Tera 14
quilémetros,  sendo
cinco em comum comr
a outra linha, j4 im-
plantada.

O custo de im-
plantacio esta esti-
mado em US$ 80 mil
por quilémetro, pois
grande parte da ma-
téria-prima é impor-
tada. Os recursos
sdo provenientes do
BNDES (70%), da
Prefeitura (20%) e do
Programa de Mobili-
zacdo Energética do
governo do Estado
(10%).

As empresas que
mostraram  interesse
em participar da pri-
meira  concorréncia
foram trés consércios.
O primeiro formado
pela Tectronic, Volvo
e Marcopolo, o se-
gundo formado pela
Mafersa e Villares e o
terceiro pela Cobras-
ma e Villares. Uma
quarta empresa, a
Mercedes Benz, ficou
fora da concorréncia
por ser de capital es-
trangeiro, por exigén-
cia do BNDES.

+* Recuperagéo e adaptagdo sob medida
+ Alinhamento através de modernos
dispositivos importados

1 {4

+ Balanceamento eletrénico Hofmann
+ Elementos especializados no ramo.

Alto padrao técnico, obedecendo especificagdes

Européias, Americanas e
Nacionais — Exportadores
e Pioneiros no Genero

UM LIDER EM TECNOLOGIA

A sofisticada
balanceadora
eletrdnica
dindmica
Hofmann HVL
100 para platd
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Para distribuir melhor os onibus entre as
linhas e evitar ociosidade dos veiculos, Ribeirao Preto
comega a erguer o seu terminal de integragao

Montar na cidade o melhor siste-
ma de transporte piblico do Brasil é
o objetivo do diretor Superintendente
da Transerp-Empresa de Transporte
Urbano de Ribeirdo Preto, José Ro-

S

E no transporte de cargas que se
revela a importancia de um bom seguro.
Por isso a ATUAL-CORRETORA DE
SEGUROS LTDA. se esforca para

berto Garcia. Para isso, conta com a
ajuda do prefeito (que condicionou o
dltimo aumento de tarifa a renovagao
da frota), com o sistema de integra-
cao trolebus/trolebus e trolebus/disel

|
[
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e com uma equipe de profissionais
capaz de montar um sistema de tro-
lebus em qualquer parte do Pais.

“Na medida em que o prefeito
imp0s essa condigao, diz José Gar-
cia, ‘‘as empresas viram-se obrigadas
a aplicar uma porcentagem de seus
lucros nessa atividade. Com isso, a
populagdo foi a maior beneficiada,
pois passou a ter 6nibus em melhores
condigées’’.

Nem todo aumento é condiciona-
do i renovagao da frota. O prefeito
sé utiliza esta medida quando a
Transerp apresenta estatisticas pro-
vando que a frota existente esta fi-
cando velha demais.

“Se as demais prefeituras fizes-
sem isto”’, diz José Garcia, “‘o Pais
teria sua frota de Onibus nova ou,
pelo menos, ndo tao velha comc

~

estd.”’

oferecer aos transportadores as
melhores op¢des do mercado, em
cobertura de sinistros. Além de dispor de
melhor equipe de profissionais. Possui
uma empresa altamente capacitada para
efetuar levantamento de avaria, em
qualquer local do Brasil.

CORRETAGENS DE SEGUROS LTDA

Matriz: BELEM - Av. 1° de Dezembro, 575-B
Tels.: 226-4112 e 226-3496
Filiais: SAO PAULO Rua da Gavea, 235 - Tel.: (011)
277-2208 - Vila Maria - S.P.
RIO DE JANEIRO - Rua do Arroz, 90 - sl. 205 - Tels.:
(021) 260-4346 - 270-9771 e 290-1615 M. Sao Sebastido
Penha RJ.
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No terminal, haveri dreas distintas de embarque e desembarque para que nao ocorram aglomeracoes de usuérios

INTEGRACAO - Atualmente, Ri-
beirao Preto conta com trés linhas de
trolebus, nas quais sao utilizados de-
zoito dos 22 veiculos que a empresa
possui, atendendo 800 mil passagei-
ros/més. J4 estd em implantagdo a
quarta linha de trolebus, com de-
manda estimada em 250 mil passa-
geiros/més. Com a quinta linha, em
fase de projeto a cidade inteira estara
coberta pelo sistema de trolebus.

Antes de serem implantadas a
quarta ¢ quinta linhas, deverd ser
construido um terminal de integracéo
no centro da cidade, para transfor-
mar em radiais as atuais linhas dia-
metrais.

“A grande vantagem de se ter li-
nhas radiais’’, explica o gerente
Técnico da Transerp, Reynaldo La-
pete,”€¢ que poderemos distribuir
melhor os Onibus, de acordo com a

demanda de cada linha, evitando o
ociosidade dos veiculos’’.

Nas linhas diametrais, o nimero
de passageiros nos veiculos varia
muito de acordo com o trecho ¢ ho-
riario. Nao ha a possibilidade de se
retirar carros da linha evitando-se a
ociosidade, pois isso provocaria so-
brecarga nos trechos em que a de-
manda é grande . ‘_J’
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NSPO yenda, cO™P mpresas CIBRAMAR - Comércio e Industria Lida.
TR in para e Av. Queiroz dos Santos, 786 - CEP 039000
LeaS! = imediatd Tel.: 454-0455 PABX Telex 1144405
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Vende-se ‘know-how’

A Transerp, fundada em 1980 pa-
ra gerenciar o transporte urbano de
Ribeirdo Preto, absorveu muitos pro-
fissionais da iniciativa privada. Es-
tes, por sua vez, foram ensinando o
que sabiam aos demais funcionérios,
desenvolvendo uma excelente equipe
de profissionais.

“Nés, da Transerp, fazemos todo
0 servigo de manutengdo do sistema
trolebus, assim como da rede elétrica
nele utilizada’”, diz o gerente de
Operagdes Luiz Vicentini. ‘“Em Sio
Paulo, por exemplo, a CMTC encar-
rega outras empresas da manutengio
da rede elétrica’.

Se uma cidade se interessar pelo
sistema de trolebus, o pessoal da
Transerp poderd implantd-lo sem ne-
nhum problema. “Temos o know-
how”’, afirma o diretor Superinten-
dente, José Garcia. ‘“Nés fazemos
desde o planejamento, projeto, exe-
cucao e implantagdo até a operagio e
manutencdo desse sistema. S6 ndo
fazemos trolebus, ainda”, brinca, pa-
ra demonstrar a eficiéncia de sua
bem montada equipe.

Apesar de ndo fabricar trolebus, a
Transerp possui um laboratério ele-
troeletrénico onde desenvolve equi-
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Com as catracas, o passageiro que...

Com as radiais, se a linha que vai
para a zona oeste tem grande de-
manda pela manha e a que vai para a
zona leste tem pouca, o nimero de

Vicentini: ‘““Fazemos tudo aqui mesmo’ pamentos para aprimorar o sistema. trolebus da segunda pode ser dimi-

nuido. Isso nao seria possivel caso a

ndicionamento de
motores

Mais de 40 anos de experiéncia
em RETIFICA DE MOTORES
de automaveis, caminhdes, 6nibus,
maquinas, estacionarios,
conjuntos geradores etc., oferecendo:

® Perfeicao Técnica,
® Material de Maxima Qualidade,
® Garantia Absoluta,

Inclusive com

MOTORES A BASE DE TROCA.

INDUSTRIA E COMERCIO MOTORIT S/A
Rua da Independéncia, 458 (Cambuci)
01524 - Sao Paulo SP

Fone: 278-6411
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Lapete: ‘‘otimizaremos a nossa frota”
Se o usudrio pagar menos para fa-
zer esta viagem, a Transerp terd um
custo operacional menor, pois seus
trolebus sempre andarao com a ocu-
pagdo ideal, nao haverd ociosidade,
pois os veiculos serdo trocados de
linhas de acordo com a demanda.

O TERMINAL - Para obter esta
integracao, a Transerp fari algumas
modificacdes no terminal ja existente

... entrar no terminal, nio precisari pagar a passagem no dnibus >
no centro. Serdo colocadas grades

linha fosse diametral, ligando a zona
leste a oeste.

Qutra vantagem € que o usuirio
terd um custo menor para circular
pela cidade inteira.

dois Onibus para ir do Jardim Presi-
dente Dutra ao Jardim Independén-
cia”, exemplifica Luiz Henrique Vi-
centini. Com a integragdo, ela toma-
rd dois trolebus, mas pagara apenas

para que Os usudrios niao atravessem
as pistas em qualquer lugar, evitando
acidentes. As grades também servi-
rao para criar uma ‘‘area paga”’, pois
quem estiver nela, ji terdA pago

h

“Hoje, uma pessoa precisa tomar uma viagem”. passagem”’
O seu concessionario -
___ ' MERCEDES BENZ -
- = the oferece Ca-
minhoes e Oni- ’
bus novos e
usados com as
Ihores con-
di¢coes.
e Venda
® Troca -
® Pecas T T
® Servicos F 1.000/D10/D20/Opala/Volkswagen/Mercedes/Scania/Volvo
® Pneus

ELETRO DIESEL
SANTO ANDRE

Josef Atschko e Cia. Ltda.

Bua Cel. Fernando Prestes, 805
Telex(011)44979 - Tel.: (011)449-6211
CEP 09020 - Santo André - SP

CIA. COMERCIAL

[ ] ®
tatlala ITATIAIA DE VIATURAS

Av. Dr. Vital Brasil, 1000 - Butanta
Sao Paulo - Tel.: (011) 210-2155

«/; REVENDEDOR AUTORIZADO

MICHELIN
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Recorde nacional: Ribeirdo Preto conta com a maior frota eletrificada do pafs

Para agilizar o fluxo de passagei-
ros serao instaladas catracas como as
do Metrd que permitirdo o acesso a
‘‘4rea paga’’, onde O usudrio entrard
no Onibus.

“No terminal, teremos dois tipos
de passageiros”, descreve Reynaldo
Lapete, “aquele que estd chegando
em um trolebus e tomara outro, € o
que esti no centro e ird entrar no

AL GUEL DE
CA 1| HOES

Nao deixe sua carga parada.

A RENTAL TRUCK é especialista

na locacao de caminhées.
o Km - Livre

& Um ou mais caminhoes
® Rapidez e segurancga

A solucao para seu
problema de transporte

TN
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| I

| |
RENTAL TRUCK
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terminal. Serdo construidos locais
préprios de embarque e desembar-
que, evitando confusdes entre os
passageiros. O embarque no termi-
nal, serd feito pelas duas portas de
saidas do trolebus, sem catracas, o
que reduzird o tempo de embarque”’.

Isto € possivel porque o passagei-
ro que estd chegando ao terminal,
vindo de uma das linhas, jd pagou a

Fazer

passagem e tem o direito de embar-
car em outro trolebus pela porta de
saida. O passageiro que esta no cen-
tro paga sua passagem comprando o
bilhete, que liberard a catraca do
terminal, também embarcando pelas
portas de saidas.

“Com a redugio do tempo de em-
barque, a viagem terd uma duragao
total menor”’, afirma o gerente de
Operacao da Transerp, Vicentini,
“Calculamos que a redugao no tem-
po de embarque sera de 75%"".

OS CUSTOS - ““Como faremos uma
adaptagao do terminal j& existente, o
custo serad baixo, tendo em vista que
gastaremos dinheiro apenas com a
compra das grades, e com a constru-
¢ao de um canteiro central’’, explica
Reynaldo Lapete. “Com um pequeno
investimento, teremos um grande be-
neficio”.

A previsao € de que o sistema in-
tegrado comecara a funcionar até o
final do ano, uma vez que o projeto
ja esta pronto. Juntamente com a
construcédo do terminal de integragédo
estd sendo implantada a quarta linha
de trolebus. Com esta linha, a cidade
de Ribeirao Preto tera cerca de 40%
de transporte coletivo e]etriﬁca%
um recorde nacional.

Francisco Célio dos Reis

%

seguro é bom,
mas fazer
seguro com

uma corretora
especializada
em tfransportes é
melhor ainda.

A BRASIL CORRETORA

DE SEGUROS € assim.

Dotada de profissionais especializados
gue lhe darao um atendimento
personalizado, orientando tudo

sobre seguros para voceé.

Esoligar (011)950-4922.

Av. Dr. Vital Brasil, 1000 - Butanta - Sao Paulo

Tel.: (011) 210-2155 Ramal 139

UMA EMPRESA DO GRUPO (faltiaia

BRASIL

R.VOLUNTARIOS DA PATRIA
2885 - CJ 03 CEP 02401
PABX {011) 950 4922
SANTANA - SP - SP



MANUTENGAO
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Equipamento blindado, a diregao hidraulica
nao requer manutengao constante, S6 se deve mexer nela
quando se constatar algum vazamento ou folga

15

Legenda:

1} Carcaga da diregdo
2) Pistao hidréaulico
3) Haste inferior da diregéo
4) Setor da diregéo
5) Rosca sem-fim da diregéo
6) Esferas
7) Tubo de circulagdo das esferas
8} Valvula limitadora de vazéo
9) Pistdo da vélvula de comando
10) Pistdo da valvula de comando
11) Fenda de admissdo
12) Fenda de admissio
13) Canal radial
14) Canal radial
15} Canal de retorno
16) Canal de retorno
17) Depésito do Sleo hidriulico
18) Barra de targdo
19) Bomba de éleo de alta pressio
20} Vélvula limitadora de presséo
(vdlvula de seguranga)

Todo equipamento inventado pelo
homem sofre aperfeicoamentos, para
cumprir melhor suas fungées. A di-
recdo mecdnica, que exige um gran-
de esfor¢o do motorista, ndo fugiu a
regra.

Bastou unir a diregdo convencional
uma bomba de Sleo, através de man-
gueiras, € nasceu a diregdo hidrauli-
ca. Ela torna o volante mais “leve” e
cansa menos o motorista, pois parte

TRANSPORTE MODERNO - SP

20

Fonte ZF

Foto Fernando Barros

do esforgo & realizado pela pressdo
do 6leo.

A bomba hidriulica € acoplada ao
motor por correias ou por fixagéo di-
reta. Quando se liga o motor, ela
comega a funcionar mandando 6Sleo
para a caixa de diregcdo. Nesta caixa,
existem véilvulas de compensacédo
responsaveis pela livre circulagéo do
6leo quando o volante estd na po
¢io neutra, reto. __|
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Valor Anuat 2.3 0TNS (doze edigdes)
Enviar cheque em nome da Editora TM Ltda
com os seguintes dados:

Nome

Cargo que ocupa
Empresa
Ramo Atividade
Enviar meus exemplares para:
[JEnd. Particular
CJEnd. Empresa
Endereco
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Edgar: a
diregao é
segura e
nao requer _.——
manutenciao

O movimento circular do volante
gera um deslocamento radial dos
pistoes que determinam para que lado
o dleo ird passar, abrindo ou fechan-
do as vélvulas. A direcdo est4 ligada
a bomba por uma mangueira, for-
mando a linha de pressao, através da
qual passa o Gleo. Existe outra man-
gueira que liga a diregao ao reser-
vatério de Sleo, formando a linha de
retorno. Uma terceira mangueira liga
o reservatdrio a bomba.

Quando se gira o volante para a
esquerda, a barra de torgio fecha a
vélvula direita, mandando o éleo pa-
ra a caixa de diregao. Como ela
sempre fica cheia de Gleo, esta
abertura de vélvula cria-uma pressio,
responsdvel pela facilidade de se vi-
rar o volante. A diregdo estd ligada
mecanicamente & patte de articulagao
do veiculo por um brago Pitman, e
este a barra de diregio.
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MANUTENCAO - Por ser um
equipamento blindado, a diregdo hi-
drdulica tem um desgaste mfnimo e
nao requer constante manutengio.
Segunde © chefe de Promogdo e
Servicos da ZF do Brasil, fabricante
de diregdo hidrdulica, Edgar Cruz,
“s6 se deve mexer no equipamento
quando se percebe algum problema
de vazamento ou folga”.

Outro fabricante, a DHB, reco-
menda a manutengdo anual para os
caminhdes canavieiros que trabalham
sob regime de grande exigéncia. “‘As
diregdes hidriulicas sao superdimen-
sionadadas™, explica o gerente de
Vendas da Maxidrive, empresa coli-
gada a4 DHB, Roberto Bertachini:
“Num caminhio com capacidade de
carga para 21 t, a diregdo é construi-
da para suportar até 30/t e isso ga-
rante grande durabilidade e bom de-
sempenho ao componente™.

Nao existe consensc quanto 2
quilometragem ideal para a manuten-
gao preventiva da diregido hidrdulica.

O gerente Geral da Stoppa Pecas
€ Servigos, concessiondria ZF de
Bauru, Eduardo Silveira, recomenda
a manutencdo preventiva a cada 60
mil km., ‘*‘Nessa revisdo, nés troca-
mos os reparos de vedagdo, verifi-
camos o estado das esferas circulan-
tes, folga da diregdo, nivel e estado

do dleo, limpeza e regulagem das
védlvulas, deixando a direcao como
nova’’, diz Eduardo.

A manutengdo da diregdo hidrdu-
lica DHB ¢ feita pelas concessioné-
rias GM (como a Discar — Distribui-
dora Sao Carlense de Automdveis, da
cidade de Sdo Carlos) e pelas con-
cessiondrias Maxidrive. Para o chefe
da oficina da Discar, Juraci Pires, a
manuten¢do preventiva deve ser feita
a cada 40 mil km. “Essa quilometra-
gem € baixa, mas nés fazemos essa
recomendagdo devido ao dleo que
deve ser trocado a cada 20 mil km”,
esclarece.

Quem estabeleceu o maior perfo-
do para a manutengdo preventiva foi
a Dinatec Pegas e Servigos, conces-
siondria ZF de Ribeirdo Preto. “A
troca de Olec fica por comnta do
cliente”’, declara o sGcio-gerente Pe-
dro Navarro. “Nés achamos que a
cada 300 mil km seria bom se fazer a
manutencdo. Mas, isso ndo significa
que, apds esta quilometragem, a di-
recao tenha algum defeito’.

OS PROBLEMAS — Basicamente,
s@o dois os problemas mais comuns
na direcdo hidrdulica: vazamento e
folga.

O vazamento pode ser provocado
por fadiga do material das manguei-

FINALMENTE CHEGOU UMA FORMA RAPIDA E PRATICA

DE ANALISAR 0 DESEMPE

PROBLEMA

DE CARDAN

E NOSSO

T H Excessos de velocidade
N o Utilize nossa Tempo real de utilizagdo
’ ‘@ experiéncia Velocidade média
¥ % de utilizagdo do veiculo
o ® Fabricamos @ Restauramos Consumo de combustivel

@ Balanceamos Eletronicamente

qualquer tipo de cargan
® Restauragdes de Equip. Hidraulicos,
barras de direcao, tensores.

Executa-se servigo em
Patio Préprio

- Controle de horas extras,

DE SUA FROTA.

COMA IMPLANTACAQ DO SISTEMA
TACH 200, VOCE TERA O CONTROLE DE:

Tempo do veiculo parado
- Quildmetros rodados

SOLICITE MAIORES .
INFORMACOES PELO TELEFONE:

o11) 521-3000
e((O“) 524-2728

INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS ELETRONICOS LTDA

Rua Eng: Mesquita Sampaio, 260 Chdcara Santo Antdnio - SP
Caixa Postal - 19.019 Cep 04711

"" Emp. Técnicade

sinonivo Toe Tecnica € rrecisao Gardans Ltda.

Av. Alcantara Machado, 2162 - (Radial Leste}- Mooca

Sao Paulo Tels.: 292-5377 - 292-5161 - 292-1986



ras, afrouxamento das bracadeiras,
envelhecimento dos retentores de
vedagdo, fadiga do material da caixa
de diregéio ou por folgas internas.
“Quando o vazamento é provoca-
do por folga interna, nao adianta
apenas trocar os retentores”, alerta o
gerente Geral da Gardinotec, con-
cessiondria ZF de Campinas, Carlos
Alberto Leone. *“Quando o problema
for mecénico, o retentor novo conti-
nuard vazando, pois a folga € a res-

Foto Fernando Barros

% . .
Leone: A direcio nio aceita remendos

ponsdvel pelo vazamento em si. Ca-
so nao seja feita a revisdo completa e
eliminada a folga, a diregdo poderd
quebrar-se por falta de Sleo™.
“Quando um caminhio chega com
vazamento™, explica Pedro Navarro,
“tiramos a direcdo, examinamos to-
das as pecas, trocamos anéis, reten-
tores, eliminamos possfveis folgas e
fazemos a montagem na bancada de
teste onde o vefculo permanece por
cerca de 30 minutos. Qualquer pro-

* Assisténcia Técnica * Venda de Pecas
+Equipe altamente especializada.

blema existente € acusado na hora™.

Deve-se’tomar cuidado com todas
as conexdes. ‘A diregdo hidriulica &
um equipamento que nio aceita re-
mendos’’, afirma Carlos Leone, da
Gardinotec. “‘Existem motoristas
que, para economizar, utilizam bra-
cadeiras usadas ou canos soldados e
chegam a colocar veda-rosca ao in-
vés de anéis de cobre ou aluminio. O
equipamento € 6timo, mas as liga-
¢coes devem ser feitas com critério’”.

Detalhe impartante no reparo de
vazamento, € o’cuidado que se deve
ter para ndo entrar ar no sistema. Se
isto ocorrer, d diregio endurecerd
toda vez que faltar éleo, devido as
bolhas de ar.

FOLGAS - Dentro da caixa de di-
recéo, existe uma rosca sem fim, na
qual circulam esferas. Como o vo-
lante passa a maior parte do tempo
na posicdo central, com o correr do
tempo € possfvel que as esferas pro-
voquem um desgaste na rosca sem
fim, ou na carcaga, e este cause fol-
ga na direcio.

“Quando o motorista sentir esta
folga, deve parar o vefculo para fa-
zer a manutencio’’, diz Edgar Cruz.
““As esferas sfo substituiveis, e basta
usar outras de maior didmetro para
compensar o desgaste’’. Isto € possi-
vel até um certo limite e se a rosca
sem fim ndo tiver sido danificada.
Quando as esferas sfo trocadas e a
folga persiste, € sinal de que a rosca
sem fim, ou a carcaga, estd danifica-
da e deve ser substitufda.

“Até 60 mil km, esta folga nio é
prejudicial”, explica Eduardo Silvei-

Pecas
Servicos

Foto: Marcelo Vigneran
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Roberto: O éleo tem que ser o ATF

ra, da Stoppa de Bauru. ‘“Nés mon-
tamos a direcdo na bancada de ‘tes-
tes, se houver algum problema ele ¢
detectado. Tornamos a verificar, até
que a diregio fique perfeita”.

Segundo a experiéncia do encar-
regado do setor de diregdo hidrdu-
lica da Piracicaba Eletrodiesel,
Claudemir Cancelieri, esse tipo de
folga nao aparece com menos de
dois anos. ““Antes desse perfodo, &
desnecessério abrir a caixa de dire-
¢do para uma verificagfo”, esclare-
ce.

Um problema grave, que pode ge-
rar a quebra total da diregfo hidriu-
lica, é a tentativa dos motoristas de
tirarem a folga do eixo setor sem a
orientacdo de um concessiondrio.
“Existe um parafuso especffico para
se acabar com este tipo de folga™
comenta Claudemir. “‘Como ele é de
facil acesso, os motoristas o V&0
apertando e sentindo a diferenca na )
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diregio. Aparentemente, ele conse-
guiu acabar com a folga. Mas, o que
fez foi deixar o sistema trabalhando
mais justo, quase travando. Isso exi-
ge um esfor¢o maior da diregio e
pode provocar a quebra da caixa em
curto espago de tempo, pois as en-
grenagens do eixo setor € do sem fim
estarao trabalhando muito justas”.

OLEO - Responsivel pela pressao
sobre o volante, o 6leo na diregédo
hidrdulica € componente fundamen-
tal. “‘Deve ser utilizado o ATF-Tipo

+

Manuel: Com
0 caminhao
parado, a
direcédo

fard maior
esfor¢o

-

A”, afirma Roberto Bertachini da
Maxidrive. ‘““Nao importa a marca,
uma vez que € a Petrobrés que fabri-
ca este tipo de 6leo”.

O ATF dissipa o calor mais rapi-
damente, refrigerando o sistema com
maior eficiéncia.

Nio existe nma determinagao ri-
gida das fébricas quanto a quilome-
tragem de troca de 6leo. Nas conces-
siondrias, ela varia de 20 a 70 mil
km. ‘A princfpio a ZF recomendava
que o 6leo fosse trocado a cada 50
mil km”’, diz Edgar Cruz. “‘Depois,
essa quilometragem foi elevada para
100 mil km. No transporte de cana-
de-aciicar, recomendamos a cada seis
meses, independente da quilometra-
gem. Na cidade, se ndo houver ne-
nhum problema com a caixa, o ideal
¢ apenas a verificagido do nivel e es-
tado do 6leo para detectagao de pos-
siveis problemas como vazamentos’”.

O nivel do dleo deve ser verifica-
do sempre, pois se ele baixa, provo-
ca a queda de pressdo e o endureci-
mento da diregao. Claudemir Cance-
lieri diz que uma inspecao rotineira
no nivel do éleo € suficiente para
identificar possfveis problemas. “O
6leo € vermelho e qualquer alterag@o
na sua coloragdo € sinal de que al-
guma coisa estd errada. Nesse caso,
€ vélido abrir a caixa para verificar o
motivo”.

Entre a bomba de 6leo e a caixa
de direcdo, existe um filtro, que deve
ser trocado toda vez que estiver sujo,
independentemente da quilometra-
gem, para que cumpra sua fungao
sem problemas.

RECOMENDACOES — Para que a
diregdo hidrdulica tenha maior vida
iitil, o motorista deve tomar cuidado,
como o de ndo girar a0 miximo o
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volante e ficar segurando. “‘Quando
isso ocorre”, explica Pedro Navarro,
‘“a pressio da bomba de Oleo au-
menta, pois todo o 6leo concentra-se
numa pequena parte da bomba’’.

O ideal é, quando o motorista
chegar ao final do curso do volante,
soltd-lo um pouco, para evitar pres-
sio em excesso. Em alguns cami-
nhoées, j4 existem véilvulas limitado-
ras. Quando ocorre o batentc € o
motorista continua segurando, estas
vélvulas permitem ao 6leo passar de
um lado para outro, mantendo a
pressio no nivel ideal.

Também nao se deve virar o vo-
lante com o motor do caminho des-
ligado ou com o vefculo parado.
“Com o motor desligado, a bomba
de dleo nao funciona e isto prejudica
todo o sistema. Como n&o ha dleo
circulando, exercendo pressdo, a di-
recho perde a parte hidrdulica”,
alerta o encarregado de Pegas da
Formaggioni ¢ Cia., concessiondria
Maxidrive de Campinas, Manuel
Alexandre da Silva. “Com o cami-
nhdo parado, ndo sé a diregio fard
esforgo além do normal, como todo o
conjunto (chassi, pino de centro,
terminais e pneus) também sofrerd
mator desgaste. Por isso, € sempre
bom movimentar o vefculo durante
as manobras”’.

A diregdo hidrdulica apresenta 20
a 30% de esfor¢o mecinico, para dar
maior seguranga aos motoristas. ‘‘Se
a diregao fosse totalmente hidrauli-
ca”, afirma Edgar Cruz, ““o menor
toque no volante provocaria uma
reacdo muito rdpida, o que poderia
causar actdentes”.

Claudemir:
acor do

6leo pode
indicar
problemas
com a caixa

= de direcéo
VANTAGENS - Com a diregdo hi-
draulica, o nimero de voltas que o
motorista precisa dar no volante para
giré-lo de batente a batente pode ser
reduzido & metade. Isto significa
maior agilidade do veiculo no mo-
mento de desviar-se de algum obst4-
culo com rapidez.

Como a bomba hidriulica estd
sempre em funcionamento, ela man-
tém pressdo na caixa de diregao, re-
duzindo o esforco do motorista para
manter o vefculo reto. No final de
uma viagem longa, ele estard menos
cansado.

Em caso de estouro de pneu, com
dire¢io hidrdulica, o controle € me-
lhor pois a pressdo do Sleo impede
movimentos bruscos do volante.

o
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A Morada do Sol reduziu em 80% as paradas
de seus veiculos nas estradas, depois que montou um
dnibus oficina para dar assisténcia a frota

Toda empresa que se preocupa
com a manutengdo de sua frota gos-
taria de acompanhar cada caminhao
durante toda a viagem, para poder
socorré-lo numa emergéncia. Como
isto ndo & possfvel, as transportado-
ras recorreram aos pontos de apoio.
As alternativas mais utilizadas sio as
garagens da prépria empresa, postos
de servigos e carros oficinas.

Esta dltima opgao oferece a van-
tagem da mobilidade, pois pode so-
corter o caminhdo em qualquer
ponto da estrada. Toda transportado-
ra de médio porte tem um carro ofi-
cina ou, pelo menos, deveria ter, pa-
ra evitar que seus caminhdes fiquem
no meio da estrada, sem auxflio, a
mercé da boa vontade do servico de
guinchos. E o que mostra o exemplo
da Transportadora Rodividrio Mora-
da do Sol. Com sede em Araraquara,

TRANSPORTE MODERNO - SP

Ricardo Hage idealizou o énibus
oficina para socorrer

os caminhdes da Morada do Sol em
qualquer ponto da viagem. Ele tem
dormitério e carrega éleos e

outros equipamentos

a empresa trabalha com aproxima-
damente quarenta carretas na rota
Orldndia/Santos e, a cada viagem,
revisa 0 caminhdo, cavalo e carreta.

Orlandia foi escohida como ponto
estratégico. L4, foi instalado, num
posto, o carro oficina, ou melhor, o
onibus oficina, porque todos os ca-
minhdes paravam para carregar e
abastecer naquela cidade.

“Antes de escolhermos este pon-
to, a idéia era coloc4-lo no meio da
rota’’, explica o engenheiro de Ma-
nutencdo da Rovovidrio Morada do
Sol, Ricardo Hage. ‘“Mas, depois da
verificagdo feita naquele posto,
constatamos que ele oferecia dfsel
limpo, de 6tima qualidade, restau-
rante, energia elétrica e proximidade
com Ribeirdo Preto, de onde busca-
mos pecas para emergéncias, numa
concessiondria Scania.”

— :

-

el

AS ADAPTACOES O 6nibus é
um Mercedes Benz OM 352, ano
1978, que foi adaptado para rodar
com seguranga, levando todos os
equipamentos ¢ pegas necessarios.
‘““N6s reforcamos a suspensio € 0
feixe de molas, porque irfamos colo-
car mais peso que o normal’’, escla-
rece Ricardo. ‘“Além da suspenséo,
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reforgamos a estrutura, colocando
uma travessa em baixo para tentar
contrabalangar o peso das pegas.”

O vefculo foi dividido em trés
partes. Na primeira, ficam o escrité-
rio € o dormitério. Durante o dia,
o 6nibus possui dois bancos para trés
pessoas cada. Com o motorista, ele
pode levar sete pessoas confortavel-
mente. Existe uma abertura que fun-
ciona como escritério, com uma pe-
gquena mesa, mdquina de escrever e
uma banqueta.

“A idéia era que, & noite, quatro
pessoas pudessem dormir no 6nibus

dois mecéanicos, um rapaz que cui-
daria do almoxarifado e outro que
responderia pela parte burocrdtica,
do despacho dos caminhées”, diz
Ricardo. “Depois, constatamos que
ndo havia necessidade de uma pes-
soa para controlar o almoxarifado.
Este servigo poderia ser feito por
quem cuidasse do despacho dos ca-
minh&es, permitindo levar mais um
mecanico, se fosse necessdrio.”” Dois
bancos colocados verticalmente, um
de cada lado do 6nibus, sao baixados
a noite e formam, com os outros dois
bancos, dois beliches, para quatro
pessoas.

Atualmente, ficam trés pessoas no
6nibus, dois mecinicos, um dos
quais motorista, ¢ o rapaz que cuida
do almoxarifado e da parte burocré-
tica. Eles passam dez dias no posto
de apoio, sendo substitufdos por uma
nova equipe, e voltando depois de
um més. Existem quatro equipes que
se revezam.

A cada dez dias, o dnibus retorna i sede para reabastecer o almoxarifado

legenda: 1-camas
2 - escritério
3 — almoxarifado

Na parte do meio, fica o almoxari-
fado, com cerca de quinhentos itens,
em trezentas boquetas. Com o tem-
po, elas serdo melhor estruturadas,

4 — bomba de 6leo
5 — furadeira e esmeril
6 — bancada e morga

|

de acordo com a necessidade de cada
um. Cada boqueta contém o nome da
peca e uma ficha de controle. Tudo
funciona como se fosse o préprio
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almoxarifado da transportadora, ape-
nas em tamanho reduzido.

Na traseira do 6nibus, fica a ofi-
cina. Ela possui furadeira, morga,
bancada e bomba de Sleo. No motor,
foi acoplado um gerador e solda. O
MESMO OCOITEU COM Um COMPpressor
de ar ligado 2 energia elétrica, colo-
cado em um dos bagageiros, para fa-
cilitar a calibragem dos pneus. O
onibus pode receber energia elétrica
do posto ou funcionar com seu pré-
prio gerador. Nos demais bagageiros
foram colocados tanques de dleo pa-
ra motor, diferencial, parte pneum4-
tica e deixou-s¢ um espago para pe-
cas maiores. “Tivemos a preocupa-
¢do de levar lubrificante no énibus,
para evitar dificuldades em abastecer
com Oleo da mesma qualidade do
que utilizamos’’, afirma o engenheiro
de Manutengao.

OS SERVICOS Enquanto os ca-
minhées abastecem para seguir a
viagem, faz-se a manutengdo. Sio
verificados a suspens#o, escoamento
de ar do freio, tensdo das correias,
folgas, se ndo hd vazamento do mo-
tor, cardi, lonas de freio e nfvel de
Gleo.

“Com estas verificagbes nés evi-
tamos problemas futuros na estrada”,
afirma Ricardo. ‘“As vezes, devido a
um pequeno problema, como vaza-
mento de d6leo, que poderia ser
constatado numa manutencdo pre-
ventiva, o caminhfo pode ficar nas
estradas. Isso nao ocorre conosco”.

Quando o 6nibus est4 parado, ele
utiliza a energia elétrica do prdprio
posto. Mas, se tiver que ir socorrer
algum caminhfo na estrada, o gera-
dor é acionado através de correias
ligadas ao motor. Isso permite maior
mobilidade.

Mas, o Onibus tem limitagdes.
“Nao fazemos consertos no motor,
nem abrimos cabegote”, explica Ri-
cardo. “Estes trabalhos sao delica-
dos, exigem ferramental mais espe-
cializado que seria utilizado poucas
vezes; nao compensaria colocé-lo no
6nibus, ocupando espago e aumen-
tando o peso”’.

Quando um diferencial quebra, o
6nibus ndo tem condi¢Ses de con-
sertd-lo, mas leva cinco diferenciais
que sao utilizados para troca ime-
diata. O caminh&o chega com o dife-
rencial quebrado, os mecinicos reti-
ram-no, colocam outro novo e libe-
ram o vefculo. O diferencial quebra-
do vai para a matriz, onde serd con-
sertado.

Em caso de acidente na estrada, o
motorista liga pra o posto e diz qual
o problema. Geralmente, existe junto
ao Onibus uma Parati, utilizada pelo
gerente de Tréifego. Quando o pro-

TRANSPORTE MODERNO - SP

blema nao € muito grave, um ou dois
mecéanicos VAo socorrer o caminhio
levando as pegas que serfio utiliza-
das. Se o problema for mais grave, o
Onibus presta a assisténcia, Mas, esta
hipétese € remota, uma vez que os
caminhdes rodam sempre revisados,
reduzindo ao mfnimo a possibilidade
de ocorrer um defeito de grandes
proporgOes, capaz de impedir que ele
chegue até o posto.

O controlador de trifego anota
todas as quilometragens dos cami-
nhées para que eles fagcam a revisdo
completa na oficina da empresa.
Quando um vefculo atinge a quilo-
metragem da revisdo, o motorista &
avisado e leva-o para as oficinas.

A cada dez dias, o 6nibus retorna
para ser reabastecido com as pegas
que foram utilizadas e para a troca
de turma, pois ficard por mais dez
dias em campo.

;
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Um gerador foi acoplado ao motor

CUSTO Como o Onibus-oficina
foi construfdo nas horas ociosas do
pessoal da manutencio € dos meci-
nicos, & diffcil calcular seu custo.
Para economizar na construgio, os
armérios foram feitos com madeiras
da prépria empresa; a falta de urgén-
cia permitiu uma grande economia.

*“Se fosse para montar um 6nibus
como este, utilizando méio-de-obra
de terceiros, e com prazo determina-
do para ser entregue, acredito que
custaria algo em torno de Cz$ 300
mil, sem contar o preco do vefculo”,
calcula Ricardo Hage, afirmando que
o investimento compensa, pois as pa-
radas nas estradas reduziram-se em
80% depois que o sistema de manu-
tengdo preventiva de chegada (feita
quando os caminhdes chegam d
viagem) foi adotado.
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Fabricamos: Cagambas, Canavieiras, Madeira,
37 eixo, Reformas de Carretas e Pegas.

Tudo em reformas: Chassis, Posto de Molas,
Pintura eletrostatica, jato de areia.
E ainda: Cabines de Fibra e chapa.

Fique tranqiillo com sua Frota. Tudo o que
vocé precisa, aintrusal tem.
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Carpintaria e

INTRUSAL &rieisvce

Trevo Rotatoéria S.J.B. Vista, Km 01  Sao Joaoc da Boa
Vista - SP. Fones: (0196) 22-2741 - 22-3299 - 22-2144 -
Telex 187372 ITRU BR

NAO JOGUE
FORA O
PLATO

Nos recondicionamos essas
pegas com o emprego das
mais modernas técnicas, com
garantia total.

PLATO - Balanceamento e
Calibragem

DISCOS - Alinhamento

Linha completa para Onibus,

Caminhoes, Tratores,

Maquinas

e Automéveis

Atendemos pedidos
de todo o Brasil.

[ 4
INDUSTRIA COMERCIO
E EXPORTAGAO LTDA.

Rua Martinho de Souza, 30 - Tel. 206-3277 (Li-

nha tronco) - Ermelindo Matarazzo CEP.
03807 - Sao Paulo
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TREMINHAO
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A proibicdo baixada pela Dersa e as limitagOes
impostas pelo DER levaram muitas transportadoras a
desistirem de operar o treminhdo em S&o Paulo.

Através da Resolugao 631, de 25
de maio de 1984, o Contran Con-
selho Nacional de Trénsito, regula-
mentou o trifego de combinagdes de
veiculos com mais de duas unidades,
incluida a unidade tratora.

Estava assim liberado o uso do
treminhdo, desde que obedecesse as
normas estabelecidas, entre elas o
PBT Peso bruto total, de 73 tone-
ladas; comprimento méximo 30 m;
sinalizagdo apropriada; tragdo dupla

eRecondicionamento
e halanceamento
eletronico de cardans

eRecuperacao de
carcagas, eixos de
truques, rodas,
caixas satelites etc

e Servicos de torno e
soldas em geral

e Pecas para
caminhdes,
tratores e
implementos
agricolas

A HORA

pecas

DE RECONDICIONAR
CHAME A CACIC

na unidade tratora; velocidade m4-
xima de 60 km/h; e transito restrito
a0 hordrio das 6 as 18 h.

Para os transportadores, esta re-
solugdo atende 2a necessidade de
transportar maior capacidade de car-
ga de maneira mais econdmica. Mas,
passar da teoria 2 pratica sempre en-
volve alguns obsticulos.

O artigo I° da Resolugédo 631 es-
tabelece que ‘‘as combinagbes de
veiculos com mais de duas unidades,

inclufda a tratora, s6 poder4 transitar
portando Autorizacao Especial, con-
cedida pela autorldade com juris-
dicao sobre a via’’

Este artigo deixa a critério das
autoridades locais a liberagdo do
treminhdo. E € nesse ponto que a
histdria se complica.

AS AUTORIDADES - Em Séo
Paulo, o drgdo executor das normas
do Contran é 0 DER  Departamento
de Estradas de Rodagem, subordina-
do & Secretaria dos Transportes.

Para o secretdrio dos Transportes,
Walter Nory, o treminhfo € um pro-
blema. “‘Ele € um veiculo longo, que
dificulta a ultrapassagem € tem baixa
velocidade. Represa o trifego € anda
com o terceiro reboque livre, o que
pode confundir os outros motoris-
tas”’, afirma.

Devido a estes inconvenientes, o
DER fez um estudo sobre as conse-
quéncias da utilizagdo do treminhdo
nas estradas. A conclusao foi a de

CACIC INDUSTRIA DE AUTO PEGASLTDA
Loja e indistria: Av. Industrial, 638 Cx, Postal 267
JAU - SP-Fone: (014B8) 22-1121

Telex 146023

Frtos: Fernando Barros
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que ele ndo traria nenhum problema
nas estradas de pista simples que ti-
vessem um VDM  Volume Didrio
Médio, inferior a 3 000, nem nas es-
tradas de pista dupla que tivessem o
VDM inferior a 8§ 500.

“Os estudos simulando composi-
gOes de trdfego, demonstraram que,
além desses limites, o treminhio
causarta complicagdes, colocando
em risco a vida dos usudrios™, expli-
ca o diretor do DER, Miguel Muba-
rak. Baseando-se nestes niimeros, na
prética, a liberagao do treminhao fi-
cou restrita a poucas estradas.

Todas as rodovias administradas
pela Dersa  Desenvolvimento Ro-
dovidrio S.A. foram proibidas para
os treminh6es, pois o VDM das
mesmas € superior ao estabelecido.

“A Dersa ndo é contra o uso do
treminhao”’, diz o assistente da Di-
retoria de OperagGes, Celson Ferrari.
“Nds, simplesmente, cumprimos o
que a lei determina.” Segundo ele,
no Sistema Anchieta/Imigrantes, se-
ria impossivel o treminhao trafegar.
Na Anchieta, pelo tracado, as curvas
tm raio pequeno, o que obrigaria
qualquer vefculo articulado a ocupar
as duas pistas € mais um pouco do
acostamento. Também o peso bruto €
limitado a 45 t naquela rodovia. Na
Imigrantes, o problema seria o inten-
so trifego. Além disso, se o tremi-
nhdo descesse pela Imigrantes, ndo
teria como subir, a menos que se fi-
zesse uma operagdo especial, o que
inviabilizaria o tréfego.

J4 nas rodovias dos Trabalhadores
e Bandeirantes, ndo haveria proble-

Uma diferenca sutil

TREMINHAO - Caminhdo pesado
com dois reboques. Pode carregar
até 62t de PBTC (peso bruto total
combinado), com sete eixos, tara
média de 22t, carga iitil de 40t,
consumo médio de 1,5 km/litro e
rendimento energético de 60 t x
km/litro. Muito utilizado pelas usi-
nas de cana-de-agiicar.

ma técnico que impedisse o trdfego
do treminhZo. “O tracado é bom,
com curvas largas” esclarece Ferra-
ri. “A ftnica restri¢io deveria ser
feita nos fins de semana, quando o
volume de vefculos é muito grande.”
Se n3o h4 problemas técnicos que
impecam o trafego de treminhdo nas
rodovias dos Trabalhadores e dos
Bandeirantes, hd o problema legal: o
VDM minimo da Bandeirantes € de
10 000.

AS CONSEQUENCIAS - Com o
trdfego limitado, muitas empresas
que pensavam em utilizar os tremi-

= EMRIBEIRAO PRETO

JATO DE AREIA E PINTURA
REFORMAS DE CARRETAS

PECAS ORIGINAIS

RODOTREM Cavalo mecénico
tracionando dois  semi-reboques,
sendo que o segundo possui dolly.
Carrega 72t de PBTC, em nove ei-
X0s, com tara média de 25t, carga
itil de 48t, consumo médio de
1,3 km/litro e rendimento energético
de 62,4 t x km/litro.

nhées, acabaram desistindo.

Foi o caso da Grisoni Transpor-
tes, empresa especializada em trans-
porte de rocha fosfética, e que tinha
como rota principal Uberaba/Santos.

“Com a proibi¢ao da Dersa ao
trafego de treminhdes na Anchieta,
nao tivemos outra solugio sendo
abandonar o projeto”, conta o dire-
tor, José Aparecido Grisoni.

Outras empresas estao utilizando o
treminhao em rotas alternativas,
mesmo tendo que rodar mais. Isso
ocorre com a Duratex Florestal, com
sede em Leng6is Paulista, € que tem
como rota principal a rodovia Ca_s;J}



CETE P

CENTRAL TECNICO DE EMPILHADEIRAS LTDA.

EMPILHADEIRAS

+ Assisténcia Técnica
+Venda de Pecgas
«Comprae Venda
M + Reforma de qualguer
modelo, ou combustivel
« Maotores a base de troca
ou para Retifica
» Consertos sistemas
hidraulicos
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CETEMP CENTRAL TECNICD DE EMPILHADEIRAS LTDA.
Praga Nova América, 32 - Jabaquara
CEP04316-SP.
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Ferrari: Nao somos contra o treminhao

telo Branco, proibida ao treminhdo
devido ao VDM. “Como rota alter-
nativa”, diz o gerente da Divisao de
Exportacio Florestal, Adir Dias da
Silva Junior, *“‘estamos utilizando a
Marechal Rondon, mesmo sendo de
topografia mais acidentada e nos
obrigando a percorrer uma distancia
maior’”’

AS CRITICAS - Para as trans-
portadoras, o treminhdo deveria ser

liberado em todas as estradas, pois €

Fonte Saab-Scamia

um vefculo tdo seguro quanto uma
carreta.

“A dificuldade de ultrapassagem
sobre o treminhao € menor que a di-
ficuldade de ultrapassagem sobre
uma carreta’”’, comenta Adir Dias.
“Se o treminhao € mais longo, a bai-
xa velocidade compensa’.

Segundo tabelaelaborada pelo De-
partamento de Engenharia de Vendas
da Saab-Scania do Brasil, um auto-
mével a 90 km/h demora 12,2 se-
gundos para ultrapassar uma carreta
a 80 km/h e 5,4 segundos para ultra-
passar um rodo-trem a 60 km/h, nu-
ma pista sem aclives. “*O que im-
porta € a velocidade relativa entre os
dois vefculos”, argumenta o gerente
daquele Departamento, René Perroni.

O mesmo estudo, demonstra que 0
treminhdo ndo seria um represador
de trafego, pois sua velocidade em

22

Mubarak: Na Anchieta, é impossivel

aclives maximos (7%) & apenas 12%
menor que a média do vefculo con-
vencional nesta mesma condigdo.

Os possiveis danos que o rodo-
trem provocaria nas estradas devido
a0 seu peso, ndo seria motivo para a
sua proibigao, uma vez que ele tem o
peso melhor distribuido.

“Em 25 metros, temos nove eixos
para transportar 48 toneladas™, ex-
plica Adir Dias. **Se vocé tiver trés
carretas passando juntas por um via-
duto, o prejufzo em termos de peso €
muito maior que o provocado pelo
treminhao.”

AS VANTAGENS - Apesar das li-
mitagdes na utilizagdo do treminhéo,
desde 1984, algumas empresas € usi-
nas estdo utilizando-o com muito su-
cesso. A frota de treminhdes no es-
tado de Sdo Paulo é estimada por
René Perroni em trezentos vefculos.

A Transportadora Jtilio Simdoes,
de Mogi das Cruzes é uma delas.
Utiliza o rodotrem desde 1984 trans-
portando ferro e ago na rota Ibatinga
(MG)/Sao Paulo.

Para o presidente da empresa, Ji-
lio Simdes, a vantagem do conjunto
é que ele faz o servigo de dois cami-
nhdes. ‘“Vocé tem apenas um vefculo
na estrada, diminuindo riscos de aci-
dentes e assaltos. Como o peso &
melhor distribufdo, tem-se menor
consumo de pneus e combustfvel,
além da manutengao ser reduzida’,
esclarece.

A agilizagfo do transporte € a van-
tagem apontada pela Cutrale, que
utiliza oito caminhdes pesados pu-
xando quarenta carretas no trans-
porte de laranja das fazendas préxi-
mas a Colina, onde tem uma de suas
fabricas. ‘‘Quando o caminhdo chega
a fazenda, ele sé fica parado o tempo
necessdrio para encher a sua carroga-
ria, pois j4 encontra mais dois rebo-
ques carregados aguardando para se-
rem engatados’, fala o gerente de
Transportes da empresa, Waldir

TRANSPORTE MODERNO - SP
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No tempo em que por nos-
sas ruas e estradas circuia-
vam automoveis Mercury,
Studebaker, Buick e Packard,
a Marien ja fazia retifica de
motores no Brasil. Respei-
tando 0 mesmo rigor técnico
com que hoje se dedica a re-
cuperacao de motores diesel
das marcas Scania, Merce-
des Benz, MWM e Perkins.

E o compromisso com a
qualidade que permitiu a
Marien chegar aos 50 anos
de existéncia, contabilizando

A
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Av. Sao Joao - 1.937

50 anos de experiéncia em motores.

Rua Vicente Ferreira Leite, 156
Fone: 265-5133 Sao Paulo
B. Limao CEP: 02723

milhares de motores recu-
perados e uma lista inconta-
vel de clientes.

Somos a primeira retifica a
completar 50 anos. Desde
1937, passamos por um in-
céndio e durante a 2° guerra
mundial, pelo desafio de ter
que fabricar em pequena es-
cala as pecas a serem utiliza-
das naretifica de dezenas de
tipos de motores. Aprende-
mos muito e hoje, 50 anos
depois, achamos que valeu a
pena.



Fabricacao e
Recondicionamento
de Pecas em Geral...

« Cardans « Carcacas ¢« Eixos de
Truque « Bracos Tensores « Centro de
Rodas « Servigcos de Torno e

de Solda em Geral

TORCAR - COMERCIODE
PECAS E SERVICOS LTDA.

Av. Inacio Curi, 2486 - JAU - Est.
S.Paulo

CEP 17200 - Telex: 146-052
Tels.: (0146)22-5968 e 22-4055

Caminhdes novose us  osgarantidos.
O maior e mais completo estoque de
pegas originais no Brasil,

Eficientes servigos de oficina com
mecanicos treinados na fabrica.
Consércio Nacional Caminhdes
Volkswagen,

Sisterna de '‘Leasing”” e financiamento.

@

Concessionario
Autornizado

Desempenho Total &

BORD AUTO™

Sio Paulo

Vendas: Av. Nazaré, 510 PBX 274-4111
Oficina: R. Gama Lobo, 501 PBX 274-4111
Pecas: Al. Glette, 1031 Te!l. 220-4500
Guarulhos Vendas, Oficina e Pegas

Av. Senador Adolf Schindling, 120

PBX 209-1011 Telex (011} 38610 BR

René calcula a economia do treminhao

Brandino Filho. "‘Quando chega &
fabrica, descarrega a cacamba e en-
gata mais dois reboques vazios, ga-
nhando tempo”.

René Perroni aponta o melhor
aproveitamento do combustivel como
outra vantagem a ser considerada.
“Uma carreta com capacidade para
26 t, tem o consumo de 2 km/litro. O
rodotrem com capacidade para 48 t,
tem o consumo de 1,3 km/litro. Ou
seja, a carreta gasta 1 litro para
transportar 52 (2 x 26) toneladas em
um quildmetro, ac passo que O ro-
dotrem consome o mesmo combusti-
vel para transportar 62,4 (1,3 x 48)
toneladas na mesma distincia’’,

Outro beneficio € o investimento
inicial. “‘Se considerarmos o prego
de um rodotrem come sendo Cz$ 6
milhdes, dividirmos pela vida titil,
estimada em oito anos e dividirmos o
resultado pelas 48 toneladas que ele
carrega, teremos um valor de Cz$
15 625,00 t/ano. Comparativamente,
o valor de um caminhdo trucado se
aproxima de Cz$ 2,2 milhdes. Se di-
vidirmos esse valer pela vida til,
estimada em cinco anos, e dividir-
mos o resultado pelas 16 toneladas
que ele transporta, teremos Cz$
27 500,00 t/ano. Isto demonstra que
o treminhdo tem menor custo por to-
nelada transportada.

A SITUACAO - Durante o perfodo
em que o treminhdo tem trafegado
pelas rodovias paulistas, ele tem de-
monstrado que é um veiculo seguro,
pois somente dois acidentes foram
registrados.
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Fernando Barros
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Adir: € preciso a liberagio total

Partindo da liberagdo do trifego
nas rodovias com VDM mdéximo de
3000 e 8 500 para as estradas de
pistas simples e duplas respectiva-
mente, a esperanga de todos os en-
volvidos com a 4rea de transporte &
que o treminhdo acabe sendo libera-
do em todas as redovias.

“Esta liberagdao € indispensavel,
pois muitas transportadoras estdo
deixando de transportar grande
quantidade de carga, devido A proi-
bigao do treminhdo nas rodovias nas
quais eles precisam trafegar’”, diz
Adir Dias.

Para René Perroni, “‘se o Contran
fez uma legislagdo especifica para o
treminhdo, € porque houve todo um
estudo sobre o assunto e constatou-
se a sua viabilidade”.

Quanto 2as restricées impostas
pelo DER, Perroni as considera cor-
retas. “‘E preciso que se facam expe-
riéncias com este tipo de transporte,
para verificar qual € o comporta-
mento na pratica. Se o DER liberasse
o treminhao em todas as estradas,
sem restrigdes, ele seria encarado
como um caminhdo normal e, em ca-
so de acidente, poderia provocar a
suspensdo total dessa autorizagdo
existente hoje. Mas, acredito que,
com o tempo, ele acabe sendo libe-
rado durante as 24 horas. Nos pri-
meiros estudos feitos pelo DER, foi
levantada a hipStese de sé liberar
o treminhdo nas estradas simples que
tivessem VDM méximo de 2 000.

Isto significa que j4 houve uma me-
g que j ne-| o

lhora™, finaliza Perroni.
Francisco Célio dos Reis

Tempos de ultrapassagem

Velocidade (km/h)

Automdével
90 80 60
%0 55 48
90 30 26
90 22,5 19,5
C  carreta R Rodotrem

Aclive (%) Tempo (s)
0 12,2 5,4
2 3,5 3,8
4 2,0 2,5
6 1,8 2,3
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Cada vez mais empresarios estao
descobrindo as vantagens da locacgao
de empilhadeiras. Principalmente das
empilhadeiras da Movicarga e da
Movipallet. As duas empresas, que

N
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dispdem de grande frota das marcas
Hyster e Clark, com capacidade de
1.500 a 10.000 kg., oferecem um servigo
de alta qualidade. Ao locar uma

- empilhadeira na Movicarga ou na

Movipallet, 0 usuario leva muito mais do
que uma simples maquina. Leva um
pacote de servigos que inclui, por
exemplo, a manutencao corretiva e a

. troca de pegas por desgaste, bem como
. otransporte de entrega e retirada na
: Grande Sao Paulo.

O atendimento, rapido e eficiente, é

4 "'y';"’ garantido por uma frota de veiculos de

servigos formada por vinte Fiorino. E
0 usuario nao precisa mais dispor de
equipe prépria de mecanicos ou
manter um oneroso almoxarifado.
Ficam por conta da Movicarga e da
Movipallet todos os problemas de
manutencao. Problemas, alias, muito
raros, pois mais de 75% de suas
empilhadeiras sao novas.

* A Movicarga também faz reforma, e transporte
de empilhadeiras, bem como venda de pecas.

* Motores a base de troca.

0 IC RG

Rua Gustavo da Silveira, 912 CEP 04376
Sao Paulo SP  Tel. (011) 563-6188
Telex (011) 44696

. I
Rua Frankiin Magalhaes, 603 Tel.
563-8354 (para correspondéncia, utilizar

mesmo endereco da Movicarga) Telex
(011) 44696



A recuperagao do cais entre o Valongo e o Paqueté seré financiada pelo BNDES

PORTO DE SANTOS
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Durante o 12 Seminario Porto-Retroporto, o
ministro Reinaldo Tavares assegurou que liberara Cz$ 7 bilhdes
até 1990, para as obras prioritarias

O ministro dos Transportes, José
Reinaldo Tavares, garantiu que o
governo liberara recursos da ordem
de Cz$ 7 bilhdes, entre 1988 e 1990,
para as obras prioritdrias do porto de
Santos, como a recuperagdo do tre-
cho do cais entre o Valongo ¢ o Pa-
quetd, ampliagio do Terminal de
Contéineres, duplicagdo do Corredor
de Exportagdo, aquisicdo de equipa-
mentos e melhoramentos de acessos
rodoferroviarios. A revelagao foi
feita durante o 1° Seminédrio Porto-
Retroporto Ano 2 000, realizado em
Santos entre os dias 11 e 14 de
agosto, sob a promogdo do jornal A
Tribuna. O semindrio reuniu autori-
dades, técnicos e empresérios liga-
dos ao setor de transportes € comér-
cio exterior.

O ministro garantiu, também, que
o governo vai atender as principais
reivindicagdes do Conselho Especial
de Usudrios do Porto de Santos:
“Estamos atacando com vigor a ex-

26

Nascimento: o Tecon exige ampliagoes

pansdo das instalagées para movi-
mentagdo de contéineres € exami-
nando, detidamente, a melhoria dos
terminais retroportudrios. No mesmo
sentido, envidaremos esforcos junto

Foto Codesp

Foto Fernando Barros

a outras dreas governamentais espe-
cificas para acelerar a fiscalizagao de
mercadorias e evitar, assim, maiores
interrupgdes nas operagoes de carga
e descarga. No atendimento as mo-
dalidades terrestres, € nossa inten-
¢do, igualmente, melhorar os siste-
mas de recepgdo, sobretudo de
grdos, tal como pleiteado pelo Con-
selho Especial de Usuérios™.

Ao participar da solenidade de
abertura do Seminério, Tavares ga-
rantiu que o principal objetivo do
ministério dos Transportes tem sido
o de seguir as linhas de agao traga-
das pelo 1 Plano de Desenvolvimento
da Nova Repiiblica para o setor.
Com isso, o governo federal preten-
de ‘‘erradicar algumas anomalias e
ineficiéncias remanescentes nos ser-
vicos portudrios, realinhando-os na
direcdo dos sistemas modernos de
rapida e eficiente movimentagdo de
cargas’’. O ministro também frisou
que o governo tem procurado esti-
mular a participagdo da iniciativa
privada nos investimentos e nas ope-
racoes portudrias, permitindo, com
isso, ‘““‘um maior crescimento da ca-
pacidade operacional dos portos”. O
titular dos Transportes prevé que os
portos  brasileiros movimentarao
394,5 milhées de toneladas de cargas
no decorrer deste ano, 0 que repre-
senta um aumento de 22% em rela-
¢do ao ano anterior.

Antes de abrir o Semindrio, o mi-
pistro dos Transportes percorreu o
porto de Santos, mas ndo chegou a
ver guindastes avariados e equipa-
mentos obsoletos, que a Codesp tra-
tou de esconder, segundo denuncia-
ram sindicalistas ligados ao setor.

PROTESTO - Durante a visita do
ministro dos Transportes a Santos,
os sindicatos integrantes da ‘‘Unida-
de Portudria’ organizaram um pro-
testo contra a privatizagdo dos por-
tos. Segundo os dirigentes sindicais,
‘“‘se 0 sistema portudrio nacional ndo
atende satisfatoriamente as necesssi-
dades de escoamento das cargas,
como tanto reclamam os usuérios, a
culpa € dnica e exclusivamente do
governo federal, completamente des-
comprometido com novos investi-
mentos no setor. Para se ter ume
idéia do problema, basta lembrar que
o Brasil tem um prejuizo anual de
aproximadamente US$ 350 milhées.
Esse montante é simplesmente pago,
como sobretaxa, aos armadores dos
pavios estrangeiros que ficam a es-
pera de atracagdo por causa de con-
gestionamentos.” Para os sindicalis-
tas, ‘“‘esse prejufzo poderia ser redu-
zido a nfveis irrisérios se o governo
investisse ao menos uma quantia
aproximada no reaparelhamento e

TRANSPORTE MODERNO - SP



manutengdo dos portos, que preci-
sam de tecnologia moderna, de am-
pliacdo constante, com a criagdo de
novos ber¢os de atracagio”.

“Devemos lutar
pela revinculagao da
TMP a Portobras”

O presidente da Portobrds, Carlos
Thedphilo de Souza e Mello, desta-
cou a necessidade de “‘investimentos
macigos” nos portos brasileiros, a
seu ver, a unica forma de o pafs
atingir o crescimento esperado para
o setor de exportagéo. Segundo Sou-
za e Mello, o porto de Santos preci-
sard de mais 24 novos bergos de
atracagao até o ano 2 000, para dar
vazdo ao movimento de 50 milhdes
de toneladas previstas para o final do
século.

Souza ¢ Mello aproveitou a reali-
zagdo do semindrio para defender o
retorno A Portobrds da Taxa de Me-
lhoramentos dos Portos, desviada em
1979 para os cofres da Unido. Para o
presidente da Portobrds, os recursos
gerados por essa taxa, da ordem de
US$ 180 milhdes, poderiam ser usa-
dos totalmente no reequipamento dos
portos brasileiros. Souza e Mello
disse que “‘em nenhum lugar do
mundo, os portos sfo dependentes.”
Por isso, entende que as empresas do
setor devem travar uma ‘‘luta politi-
ca’’ pelo retorno da TPM.

Durante o Semindrio, o presidente
da Portobrds deu uma boa noticia
aos empresérios paulistas: o porto de
Santos estd incluido num estudo
chamado Plano Master, que a em-
presa desenvolve em conjunto com o
Banco Mundial, e que visa, basica-
mente, injetar recursos nos principais
portos brasileiros. Ele esclareceu
que, até dezembro, os estudos esta-
rao conclufdos. Souza e Mello anun-
ciou também que, até o infcio do

préximo ano, serd instalado no porto
de Santos um pontdo para embarca-
¢ées do tipo roll-on-roll-off, o que
permitird a atracagdo desses navios
em qualquer parte do cais.

SEM RECURSOS A proposta de
construgdo de 24 novos bergos de
atracagdo — que se juntariam aos 52
Jj4 existentes — enfrenta o problema
da falta de espaco ffsico e esbarra na
escassez de recursos. Os investi-
mentos para a ampliacdo do porto se-
riam superiores a US$ 1,2 bilhdo e
teriam que vir, segundo o presidente
da Portobrds, da Taxa de Melhora-
mentos dos Portos, e também da ini-
ciativa privada. Quanto ao problema
do espago fisico, Souza e Mello re-
velou que o porto precisaria de uma
drea de apoio de 2 milhGes de metros
quadrados, a qual deveria ser anali-
sada em detalhes.

O presidente da Codesp, Hélio
Nascimento, também defendeu a ne-
cessidade de ampliagao e moderniza-
¢Ao do porto de Santos, classificado
por ele como *‘um p6lo de ligagdo de
intercimbio marftimo-comercial da
maior regido geoecon6mica do pafs,
maijor parque industrial da América
Latina™.

Para o presidente da Codesp, “a
principal solugio para o futuro de-
senvolvimento do porto de Santos €
a reconstrugao do histérico cais va-
longo—Paquetd, com a implantacgio
de um total de 2 250 metros de cais,
em quatro etapas, para movimenta-
¢éo de carga geral e, opcionalmente,
granéis sdlidos.”” Nascimento tam-
bém defendeu a ampliacdo do Ter-
minal de Contéineres — Tecon, con-
siderada por ele como outra obra
fundamental para o futuro do porto.
“Construfdo pela Portobrds e inau-
gurado h4 seis anos, em 30 de agosto
de 1981, atendendo 4 mais moderna
tecnologia, aquele terminal, projeta-
do para atender 140 mil unidades por

ano, aproxima-se rapidamente da ca- |

E ARIO
TO ETROPO

0

O 12 Seminério Porto-Retroporto Ano 2000 reuniu as autoridades e técnicos
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Foto Codesp

Para gue sua empresa tenha
uma pronta reposi¢ao de
Parafusos e Porcas, a CISER
fixou como objetivo, 0
propdsito de melhorar, cada
vez mais, seu atendimento.
Para isto estamos investindo
€m NOvVOS Maguinarios
e ampliando a linha de
fixadores, sempre mantendo
a alta qualidade dos
produtos. Fixe esta ideia,
a CISER esta sempre pronta
para ajudé-lo a resolver,
ualquer problema de
arafusos e Porcas.

Cl ER

Cia. Industrial
H. CARLOS SCHNEIDER
Rua Cachoeira, 70

Fone: (0474) 22-0099 - Telex: (0474) 101
89200 Joinville-SC
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qualidade e atendimento
Mercedes-Benz
a sua disposicao.

Revendedor para Regiao ABCD

TOYOTA

SANTO ANDRE Rua Cel. Fernando Prestes, 804 - Santo André S.P.
AGRO DIESEL SA. Fone: 444-5444 - Telex (011) 44717
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BNDES garante recursos
para o Valongo-Paqueta

A recuperacdo do cais entre o
Valongo e o Paquetd & uma antiga
reivindicagfo do porto de Santos que
comega, finalmente, a ser atendida.
O contrato para as obras, no valor de
Cz$ 2,762 bilhdes, financiados pelo
BNDES foi assinado em agosto.

Segundo afirmou o ministro dos
Transportes, José Reinaldo Tavares,
“0 cais Valongo-Paquetd ampliard
substancialmente a capacidade de
movimentagdo de carga do porto de
Santos e serd dotado dos mais mo-
dernos equipamentos existentes no
mundo. Concorrerd para reduzir as
filas de espera dos navios em de-
manda ao porto, bem assim, em sua
drea interna, para diminuir o con-
gestionamento rodoferrovidrio. As
operagdes com os modernos equipa-
mentos serdo efetuados a partir do
préprio porto, independentemente dos
equipamentos dos navios, agilizando
as operacOes e reduzindo, sensivel-
mente, o tempo de permanéncia das

pacidade mdxima do projeto, tornan-
do imperiosa sua ampliagio, para
atender ao crescente trifego de con-
téineres.” Nascimento explicou que
a ampliagdo prevista consiste na
construgio de mais 300 metros de
cais, com a criagdo de dois novos
bergos de atracagdo, e de mais 100
mil metros quadrados de pétio, o que
aumentard para 200 mil unidades/a-
no a capacidade do terminal.

A Dersa vai construir
o “Bolsao 8”, proximo
a Rodovia dos Imigrantes

O presidente da Dersa, Joaquim
Pereira Filho, revelou que a constru-
¢do de terminais de carga, com a
participagdo da iniciativa privada, &
uma das prioridades do governo do
Estado para o setor. Ele disse que j4
estio sendo mantidos entendimentos
com Orgdos governamentais para a
utilizagdo de uma 4rea de 2,3 mi-
lhoées de metros quadrados junto ao
local denominado ‘Bolsio Qito”,
préximo A Rodovia dos Imigrantes,
onde deverdo ser construfidos um
Ceasa, um terminal intermodal para
empresas transportadoras e outro
destinado a empresas que realizam
suas exportacoes pelo porto de San-
tos. Pereira Filho anunciou, ainda,
que entre as outras prioridades do
governo estdo a recuperagio de
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embarcagobes”’.

O gerente de Operagdes de Infra-
estrutura do BNDES, Joao Gualberto
Coutinho Rocha, afirmou que o ban-
co vai destinar 10% de todo seu po-
tencial de investimentos até 1991,
estimado em 600 milhées de délares,
somente & recuperagao do cais Va-
longo-Paqueta.

No projeto de recuperagiio, estd
prevista a construgio de 2 250 me-
tros de cais, com calado de 11 me-
tros. Os novos bercos serdo utiliza-
dos para movimentacdo de carga ge-
ral e, opcionalmente, granéis s6lidos.
O cais avangard, em média, 190 me-
tros € em sua 4drea serdo construfdos
seis armazéns de 50 por 200 metros,
cinco de 40 por 200 metros e diver-
sas edificacOes auxiliares. Segundo a
Codesp, a obra proporcionard subs-
tancial ampliagdo da 4rea do retro-
porto € contribuird para o descon-
gestionamento rodoferrovidrio, no
interior do porto.

Nascimento, Tavares e alguns prefeitos

pontes e viadutos e a revisao total da
pavimentagao da via Anchieta; a re-
modelagao total do sistema de comu-
nicacdo nas estradas sob jurisdicio
da Dersa; a duplicagio da rodovia
Piagagiiera até a “Curva do S, em
Praia Grande, de um lado, e até Gua-
rujd, de outro; e nova ligagio entre a
Capital e a Baixada Santista, atual-
mente em estudos.

J& o secretdrio dos Transportes,
Walter Nory, revelou que o governo
estd estudando a duplicacdo da Ro-
dovia D. Pedro I, visando promover
melhor escoamento de manufatura-
dos até o porto de Sdo Sebastido.

Edison Carpentieri ®
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PECASE
SERVIGOS

- ]
/4
+ Assisténcia Técnica por
pessoal treinado pela
propria fabrica.
+ Pecas de Cambio ZF.

7 0°°° R0k e Lorvices L1,

Av. Aureliano Cardiaq, 7-32 - CEP17.100
Fone: (0142) 23-6400 - BAURU - Est. S. Paulo

CONCESSIONARIO PARA BAURU E REGIAO

* Atendimento padrao V.W.

* Estoque permanente de
pegas originais

» Servigos especializados
com a garantia V.W.

VEiC'ULOS E MAQUINAS
AGRICOLAS LTDA.
Aventda Industrial, 560
Fone: (0146) 22-4100

Telex (0142) 193 MVEP
Caixa Postal 90 - CEP
17200 - JAU - SP.
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A conclusio da linha Leste/ Oeste do Metrd € uma das prioridades de Hanashiro

ENTREVISTA: GETULIO HANASHIRO

1 ida

e d

Sé

Para atender a necessidade de transporte da Zona Leste, o
secretario dos Negdcios Metropolitanos, Getulio Hanashiro,
utilizara o Metrd e o tramo leste da CBTC

TM  Qual o orcamento da Secreta-
ria dos Negdcios Metropolitanos e
como ele é dividido?

Hanashiro Cz$ 22 milhées, sendo
Cz$ 18 milhGes para investimentos e
Cz$ 4 milhSes para custeio. Esta
verba € distribufda entre a Emplasa ¢
a Companhia do Metropolitano de
Sdo Paulo (Metrd), que cuidam da
4rea de transportes.

TM  Quais os projetos e priorida-
des?

Hanashiro  Conclusiao do trecho
Leste/Oeste do Metrd, inauguragio
do primeiro corredor metropolitano
de trolebus, transferéncia do tramo
leste da CBTU para o Metr§ € o ini-
cio das obras da linha Vila Madale-
na/Vila Prudente do Metr6. No final
do primeiro semestre 1988, a linha
Leste/Oeste chegard até Itaquera e,
no més de outubro, & Barra Funda., A
Linha Metropolitana de Trolebus, li-
gard a regiso de Sao Mateus, na zo-
na leste, & estagdo Jabaquara do Me-

30

trd, passando por Santo André, Sao
Bernardo do Campo, Sio Caetano do
Sul e Diadema. Quanto ao tramo
leste que o Metrd recebeu da CBTU,
pretendemos modernizi-lo, tornan-
do-o um Metré Expresso, para aten-
der & populagio de Guaianazes até
Calmon Viana, em Po4, e futura-
mente, Mogi das Cruzes. A linha
Vila Madalena/Vila Prudente foi de-
finida como necessdria em 1968 e
ratificada em 1978 pela pesquisa OD
- Origem Destino, que além dessas
trés, definiu também a linha Sudes-
te/Sudoeste. Juntamente com e¢las
a linha de trolebus e a transferéncia
do tramo Leste da CBTU, teremos
que fazer a manutengao de toda a re-
de do Metr§, pois este completard
vinte anos, sendo treze em operagio,
sem ter passado por nenhuma grande
manutengio.

TM - Qual a vantagem de o Metro
assumir a CBTU?
Hamnashiro A decisao foi tomada

Foto: Paulo Torraca

pelo governo federal, pois ndo tem
sentido ter sob sua responsabilidade
atividades com importdncia mera-
mente regional como & o caso desse
tramo da CBTU. Nossa intengio &
fazer a ligagdo com Po4 €, mais tar-
de, Mogi das Cruzes, além de esten-
dé-la da Praga Roosevelt até a Barra
Funda. Tfnhamos necessidade de ul-
trapassar Itaquera o mais rdpido pos-
sfvel. Quando o Metr6 chegar I4,
estard com sua demanda sobrepassa-
da em 40% e a forma mais 4gil de
atingir a regido € através da moder-
nizagdo deste tramo, melhorando as
condigbes da drea € da via perma-
nente, que seria substituida integral-
mente, criando novos mecanismos de
controle.

TM - Qual seria o investimento pa-
ra isso?

Hanashiroe Est4 sendo avaliado em
algo préximo a US$ 400 milhées por
quilémetro. Este valor € um pouco
superior & metade do que se gastaria
com a construgio do Mettd, o que o
torna economicamente vidvel.

TM — Qual a demanda desse tre-
cho?

Hanashiro Estd calculada em 250
mil pessoas/dia. Mas, a intengdo €&
passarmos a transportar, depois da
modernizagao, um milhao de passa-
geiros/dia.

TM  Que espécie de manutencao
estd sendo feita no Metré?
Hanashiro Estamos melhorando as
condigbes operacionais, principal-
mente da linha Leste/Oeste, que estd
inacabada. E a primeira manutengao
em treze anos. Estabelecemos um
plano de cem dias, durante os quais
serdo feitos todos os ajustes € a veri-
ficacio dos equipamentos. Por
exemplo, as escadas rolantes, que
sao secunddrias, mas existem 2 000
degraus e sua engrenagem. Se uma
escada rolante falha, além do des-
conforto pode causar um acidente,
congestionamento em outras escadas
e essas coisas. Os proprios carros
também estdo passando por inspe-
¢do, para evitar paradas por falhas
de equipamento. Atualmente, todo o
sistema € automatizado, diminuindo
os intervalos entre os carros e pa-
dronizando o tempo das viagens.

TM Como surgiu a idéia da linha
Vila Madalena/Vila Prudente?

Hanashiro Esta linha foi definida
na pesquisa Origem-Destino de
1978. Estamos apenas continuando
um plano, mantendo atualizada a
demanda para a linha. No ano passa-
do, chegou-se a contratar as empre-
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sas que comegariam a obra. Inicial-
mente, serao feitos os 7,5 km do tre-
cho da Avenida Paulista/Vila Ma-
dalena. A demanda para este trecho
€ de 350 mil pessoas/dia. Apenas no
Hospital das Clfnicas, a demanda &
de 70 mil pessoas. Serdo construfdas
seis estagGes: Brigadeiro, Trianon,
Clfnicas, Sumaré e Vila Madalena.
Apenas a iltima serd em nfvel da
rua. O restante serd subterrdneo. O
prazo para a conclusio da obra € de
trés a quatro anos, depois de iniciada,
e o custo calculado ¢ de aproxima-
damente em US$ 80 milhées o qui-
16metro.

TM — Além dessa nova linha e da
Leste/Oeste, existem outras linhas a
serem construtdas no momento?
Hanashiro — Nio, apenas o prolon-
gamento da Norte Sul com mais trés
estagOes: Jardim Sao Paulo, Pauli-
céia e Tucuruvi.

™ O corredor Nove de Ju-
lho/Santo Amaro tem sido muito
polémico. O que o senhor acha?

Hanashiro -~ Sou uma pessoa que
defende o Metr6. Mas, em vinte
anos, construfmos 40 km e a neces-
sidade de Sao Paulo é de 140 km.
Isto significa setenta anos de im-
plantagdo, o custo exigiria uma taxa

Hanashiro: o aumento era inadidvel

de crescimento que nenhum outro
pafs teve. Como ndo €& possivel
construir vérias linhas simultanea-
mente, a alternativa seria a implanta-
¢do de grandes corredores de trans-
portes sobre pneus, que podem ser
ou néo eletrificados. A visio bésica
desses corredores € dar prioridade ao
transporte coletivo, que circularia em
canaletas segregadas. As faixas fo-
ram testadas e reprovadas, pois exi-
giriam grande nimero de fiscais.
Haveria terminais de integragio que
racionalizariam o servigo, aurnentan-
do o nimero de viagens, sem ter que
aumentar o mimero de vefculos. Foi
constatado que os 6nibus, em certos
trechos, ficavam com capacidade
ociosa, andavam vazios, pois os pas-
sageiros desciam pelo caminho. Na-
da mais natural que centralizar os
6nibus vindos da periferia num
ponto central, onde vérias linhas se

Foto® Marcelo Vigneron

encontram, ¢ de 14 para frente, ape-
nas um certo nimero de 6nibus cir-
cularia. Com isso, aumentariam o
mimero de viagens e a velocidade
dos vefculos. Todo esse sistema po-
de ser implantado a um custo muito
baixo cerca de US$ 2 milhées por
quilémetro, contra os US$ 80 mi-
lhées do Metré,

TM — Como fica a nova tarifa dos
Onibus urbanos?

Hanashiro — A decisao foi gover-
namental, ele estipulou o limite de
Cz$ 1,00 por passagem e o Estado
apenas acompanhou,

TM — Mas, o governo estadual néo
poderia adiar este aumento?
Hanashiro — O aumento ndo & com-
pulsério, mas a realidade &. Antes da
decretagido do Plano Bresser, nés ti-
vemos um gatilho salarial e dois au-
mentos de 6leo disel, elevando os
custos em 43%. Hoje, a tarifa cobre,
no miximo, 65% dos custos. Nio
haveria como adiar o aumento,

TM — Existe o problema do troco.
Ndo se poderia arredondar?

Hanashiro Sim, mas se vocé arre-
donda a tarifa, quem € penalizado €
0 préprio usudrio. Nio € justo o tra-
balhador ser penalizado. Mas, ele b

_ ACOBRA ™= ~
SERVICO AUTORIZADO
VENDAS E CONSERTOS > v Pecas
TACOGRAFOS - VELOCIMETROS t‘? Servicos
e o OMETROS COM o> " DIRECAO HIDRAULICA
MARCACAOQ EM METROS Y &3 PARATODO
INST. NAUTICO TIPO DE VEICULO

INDUSTRIAL ~ RALLY

Av, Santo Amaro, 1182 - S8o Paulo - SP

Venda - Instalacao e Assisténcia Técnica

SUA DIRECAO CERTA
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tem meios de se defender, levando
dinheiro trocado, ou passes.

™ Ndo daria para adiar esse
aumento com a retirada da taxa de
gerenciamento cobrada pela
cMmrTC?

Até mesmo na hora de
retificar € preciso contar com o
apoio da tecnologia, para se
obter 0 maximo rendimento de
um motor, como se tivesse
saido de fabrica. Porissoa
RETIFICA RONDON utiliza
mao-de-obra especializada ¢ o
mais moderno ferramental, no
recondicionamento de engenhaos
de qualguer marca ou poténcia.
Incluindo analises em mdquinas
magnaflux, balanceador

Hanashiro
safida. Eu nunca fui a favor da im-
plantagdo dessa taxa, porque néo
acho correto que o usudrio, o traba-
lhador de baixa renda, pague por
uma eventual melhora nos transpor-
tes coletivos. Essa melhoria deve ser

Essa poderia ser uma

gletrdnico de eixos e testes em
dinamoOmetros. Instalada em
terreno com area superior a
18.000 m? e 1 300 m* de area
construida, a RETIFICA

RONDON dispde ainda, de frota
de veiculos para coleta e entrega |
de motores, nolocal em que sua
empresa indicar.

Se voceé busca qualidade, -
apoiada na tecnologia, confie
seus motores a quem entende.
Entregue & RETIFICA RONDON.

MATRIZ: Rodovia Marechal Rondon, km 304
LENCOIS PAULISTA - Sdo Paulc  Tel.: (0142) 63-2489
FILIAL: Rua Bolvia, 978 - Jd. Planalto

ONDON L2+ \RACATUBA - SP.

fone: (0189) 22-2570

Companhia do Metropolitano de S&o Paulo METRO
Rede Metropolitana de Alta @ Média Capacidade
High and Mid Capacity Metropolitan Network

1986

Metrd

Linha Norte-Sul em operagao
North-South Line (in operation)
Linha Norte-Sul em implantagéo
North-South Line (cutrying out)
Unha Leste-Oeste em operagao
EastWes! Lipe {in operation)
Unha Leste-Oeste pré-cperacional
East-West Line (pre-operational)
Linha Paullsta em Implantagio
Paunsta Line (currying out)
Linha Paullsta em projeto
Paulista Line (planned)
Linha Sudeste-Sudoeste em projeto
Southeast-Southwest Line (planned)
Unha Sudeste-Sudoeste em estudo
Southeast-Sauthwest Ling under st
Toleibus
Trollaybus

Linhas em construgdo

Under Construction Lines

Linhas em projeto

Pianned Lines

Yerminais de Integragao Trdleibus-Diesel
Diesel - rolte  us Transfer Terminal

Terminals Rodovidrios

Roadwa Terminal

A Terminais em operagéo
Terminal (in operation)

Yerminais em construgao
Terminal (under construction)

paga por todos os setores da socie-
dade e nao apenas por ¢le.

TM O senhor ndo poderia extin-
guir essa taxa?

Hanashiro  Nio, pois estd fora de |g
minha algada.

e



Todas as vezes que vocé
tiver uma carga para
transportar, leve em conta o
seguinte: Atendimento,
seguranca e rapidez.

Para a sua tranquilidade

estes sao itens fundamentais.

S6 eles Ihe darao a certeza de
que a sua carga sera
transportada
profissionalmente.

universo

transportes
Expresso Universo S.A.

Rua Amedea Centini, 213
Bairro do Limao
Fone: (011) 265-3077
Telex 011,22192 - SP - CEP 02710

M

Porisso, estamos sugerindo
a tranquila carona com um
nome que ja conta com meio
século rodando pelas estradas
deste nosso imenso pais.



Cabos Marsicano.

Exatidao comprovada
a cada 3 minutos
milhares de vezes por dia.

A fim de proporcionar toda seguranga e conforto aos usuérios,

a composicdo do Metrd péara nas estagdes sempre exatamente nos mesmos lugares.
Isto acontece porque a composicao recebe sinais de parada de um cabo

fabricado especialmente para esta finalidade e que permite

uma preciséo de frenagem de 30 centimetros.

Este é o cabo-antena de parada programada, fabricado com exclusividade

pela Marsicano, que o forneceu para as linhas Norte-Sul e Leste-Oeste

do Metré de Sao Paulo e para sistemas de transporte automatico no exterior.

Se vocé precisar de um cabo de construcado especial,
de alta tecnologia e precisdo, consulte-nos.

Marsicano. Criando e desenvolvendo solugoes em cabos
para atender aos maiores desafios de nosso tempo.

marsicano

ha 60 anos ligada ao futuro

Marsicano S/A Ind. de Condutores Elétricos - R. Padre Adelino, 758 - Sao Paulo- SP-CEP 03303- Fone: (011) 291-3522
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