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ITORIAL

-esta vez o governo federal parece

de fato empenhado em solucionar

0 gravissimo problema de abando-
nodesuase das. O eixo da mudanca comeca
com 0 novo Plano Nacional de Viagio, ja
concluido, que substitui o anterior, concebido em
1973, na época do entao ministro dos Transpor-
tes, Mario Andreazza.

Na versio atualizada do Plano Nacional de
Viagdo, a Unido, hoje dona de 55 mil km de
estradas, propde-se a ficar com 35 mil km e
transferir os outros 20 mil km aos estados.

O govemo federal alega que perdeu recursos
para os estados com a Constituico. Os estados, na interpretagio da Unido, ficaram com os direitos,
mas ndo assumiram os encargos, E ai estaria, na 6tica do governo federal, a principal explicacio para
o abandono das estra

Chorar leite derramado de nada adianta. Dai, o empenho da Unido em obter do Banco Mundial,
oBird, US$ 1 bilhdo para tocar um projeto de recuperagdo dos 20 mil km de rodovias. $6 a partir
do investimento feito seria dado o passo seguinte, ou seja, transferir a operagio aos governos
estaduais. A estadualizagdo das estradas resolveria parte dos problemas, certamente,

Em paralelo, h4 outras agdes complementares: a priva " ¢do da Ponte-Rio Niter6i (desde junho
operada pelo consércio Camargo Correa/Andrade Gutierrez) € apenas um aperitivo. No total, 800 km
de estradas federais, incluindo a Dutra, estio no rol das privatizagdes. Se der tudo certo, ou seja,
se os 20 mil km passarem para as méos dos estados e os 800 km ficarem com a iniciativa privada,
um bom pedago do drama dasestra  devera estar resolvido, pois € de se supor que a convivéncia
préxima ao problema se constitui em fonte geradora de solugdes. Ao menos, espera-se que isto
aconteca na pratica.

Outro caminho para melhorar a condiciodasestra  comegou a ser materializado em maio Gltimo,
més que marcou a destinagio da cobranga do imposto sobre importagio de petrdleo em beneficio da
recuperagio das rodovias. No primeiro més‘o Departamento Nacional de Estradas de Rodagem,
DNER, segundo seu diretor de Operagoes Rodovidrias, Italo Mazzoni, recebeu R$ 35 milhdes do novo
imposto. Diz antigo provérbio que de grio em grioa galinha enche o papo. A administragio destes
grios € tarefa que nio admite negligéncias. O Brasil, que entra no segundo ano do Real, tenta se
livrar da inflagdo e da ineficiéncia que sempre a acompanhou.

N&s, brasileiros, estivamos acostumados e acomodados a repassar nossa ineficiéncia para o
vizinho. De tanto ser amamentado pelas tetas da indexaciio, o chamado custo Brasil inchou e explodiu.

A nova ordem econdmica, globalizada, reza em uma s6 cartilha: eficiéncia, redugio de custo,
qualidade sdo as palavras mais recita  pelos neo-alfabetizados. A quebra de tabus comegou, estd
em curso €, claramente, nio tem fim. O mundo moderno privilegia a eficiéncia e condena os
privilégios herdados nas mamatas e cascatas dos negécios de outrora.

O editor
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UALIDADES

Foto: Divulgagéo

® Michael
J.  Roney
(foto) € o
novo dire-
tor-presi-
dente da
Goodyear
do Brasil,
em substi-
tuicdo a
John Polhemus, promo-
vido a vice-presidente
da empresa para a
Ameérica Latina. Roney,
de 41 anos, que ingres-
sou na Goodyear hi 14
anos, vinha exercendo
a mesma func¢do na
filial da Argentina.

® Franco Meloni (foto),

57 anos, tem um Iveco

EuroCargo 1993 com

motor de 230 cv, com-

prado com

.financia-

mento em

cinco anos

a juros de

7,5% por

ano, finan-

ciado pelo

Banco Pia-

cenza. Ao

contrario

dos cami-

nhoneiros

brasileiros,

Meloni trabalha pouco

— dez horas por dia —,

dorme 4 noite, roda

pouco (70 mil km/

ano), tem recurso sub-

vencionado para a

compra de veiculos e

deduz do imposto de

renda o tributo que

incide sobre o pre¢o do
6leo diesel.

6

As vantagens do defletor

Nos anos 70, no auge
da crise do petréleo,
muito se falou do defle-
tor como equipamento
eficaz no combate ao
desperdicio de diesel.
Mas, a galopante infla-
¢do funcionava como es-
cudo de qualquer ra-
cionalidade. Hoje, como
esta dificil repassar ine-
ficiéncias para o frete,
certamente defletores
sdo usados (e notados).

A Empresa de Trans-
portes Sopro Divino (fro-
ta de 350 unidades, so-
mando-se semi-reboques
carretas, ca-
minhoes le-
ves, médios
e pesados)
prepara-se
para adicio-
nar mais
cinco de-
fletores das
quinze uni-
dades for-

pela RM Campinas que
equipam hi dois anos ca-
valos cara-chatas Scania
R-113. Ernison’ Sturaro,
gerente de Suprimentos
da Sopro Divino, em
conversa com Transpor-
te Moderno, comenta:

TM - O equipamento traz
economia de diesel?
Sturaro Sete por centro
em relag¢dio 4 mesma
composi¢do (com carre-
ta sider) sem defletor.

TM - Em quanto tempo
o investimento é pago?

ay

o
fi
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Sturaro - Rodamos 12
mil km/més. Sem de-
fletor teriamos um con-
sumo de 6 mil litros de
diesel/més. Com de-
fletor, o gasto cai para
5.580 litros, menos 420
litros, o que multiplicado
por R$ 0,34, preco do
diesel, resulta em R$
142,80 de reducio de
gasto. O defletor custa
R$ 2,5 mil. Portanto, é
pago em 17,5 meses.

TM - H3 outras vanta-
gens?

Sturaro - Notamos que
o defletor
di mais es-
tabilidade a
composi-
¢do, porque
quebra a
massa de ar

------

pee e ey f L -
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um visual
melhor 2

necidas Empresa de Transportes Sopro Divino economia e melhor visual frota.

Esso padroniza com super-carreta

A Esso Brasileira de
Petréleo em breve terd
toda sua frota de cami-
nhoes pesados rodando

com carretas tanque
Recrusul em aluminio,
para 40 mil litros, um
recorde nacional.

G

Single com rodas de aluminio: menos peso

TRANSPORTE MODERNO - MAIO/JUNHO -1995

Foto Pauo garash

Uma das grandes van-
tagens do tanque de alu-
minio € a reduc¢io de
peso. Em paralelo ao
aluminio, a empresa a-
dotou no semi-reboque,
de trés eixos, pneu single
e rodas de aluminio.
Tais providéncias resul-
taram em ganho: a nova
composi¢do carrega sim-
plesmente 8 mil litros a
mais que a anterior, com
carreta de ag¢o e dotada
de trés eixos de rodados
duplos.



Ferroeste nos trilhos

Um sonho da década de
30 podera se materializar
ainda neste ano, quando,
prevé-se, ‘o terminal ro-
doferrovidrio de transbor-
do estard concluido em
Cascavel, no oeste para-
naense. Nesta época, a
Ferroeste Ferrovia Para-
na Oeste, reivindicada ha
mais de 60 anos, podera
iniciar suas opera¢des em
parceria com a Superin-
tendéncia Regional 5, a
SR-5, da Rede Ferrovia-
ria Federal.

A Ferroeste, na parce-
ria, entrard com a capta-
¢do da carga, mais a li-
nha permanente (ji con-
cluida) de 248 km entre
Guarapuava e Cascavel —
incluindo, nesta Gltima

cidade, o terminal de
transbordo. A Rede, por
sua vez, cederi vagdes
e locomotivas.

A Ferroeste exigiu
US$ 250 milhdes de in-
vestimentos feitos pelo
governo paranaense, in-
forma o gerente comer-
cial da Estrada de Ferro
Parani Oeste, Newton
Sotto Maior.

O trecho compreendi-
do de Cascavel a Para-
nagui, segundo Sotto
Maior, movimenta 10
milhdes de toneladas, 5
milhdes hoje transpor-
tadas por trem, no sis-
tema rodoferroviirio.
Outros 5 milhdes de to-
neladas sio movimen-
tadas por caminhio.

Novas exigéncias de seguranca

As companhias de na-
vegacio tém prazo de
trés anos para organiza-
rem sistemas eficazes de
gerenciamento da segu-
rancga e prote¢io ao meio
ambiente. A determina-
¢do é da IMO  Organi-
zacdo Maritima Internaci-
onal, com base no Codi-
go ISM, aprovado como
um novo capitulo da Con-
vencio Solas, que trata da
salvaguarda da vida hu-
mana no mar. Esse codi-
go incorpora os concei-
tos de qualidade do ISO
9002 para a navegacio
maritima.

Segundo Carlos Eduar-
do da Costa, representan-
te brasileiro na IMO, as

estatisticas de acidentes
registrados na década
de 80 mostram que a
falha humana substituiu
as falhas mecanicas co-
mo causa principal dos
acidentes maritimos.
Por isso, a IMO decidiu
adaptar seu regulamen-
to 4 essa nova realida-
de. "O ISM Code é o
primeiro produto dessa
mudanca de enfoque e
tera forca de lei a partir
de julho de 1998". Por
sua vez, Alain-Michel
Chauvel, gerente da Di-
visdo Maritima do Bu-
reau Veritas, da Franga,
informa que 30 mil na-
vios serdo afetados pela
nova exigéncia.

Mercedes vende
no Nordeste

Os grupos Edson
Queiroz, de Fortaleza e
Schwambach, de Recife,
acabam de investir mais
de R$ 10 milhdes na
compra de caminhodes e
Onibus Mercedes-Benz.
O grupo cearense, que
tem mil caminhoes, ad-
quiriu 119 unidades para
suas empresas Nacional
Gias Butano, Indaia, Mi-
nalba, Sistemas Verdes
Mares de Comunicacio e
Esmaltec, como parte do
plano de renovacio de
frota.

Ja o Grupo Schwam-
bach comprou 50 6nibus,
dos quais 42 da série O-
400 rodoviarios e oito O-
371 urbanos. O grupo,
que tem 900 Onibus
(90% da marca Merce-
des-Benz), controla as
empresas Borborema
Imperial Transportes e
Norasa, em Recife; Real
Alagoas de Viacido e Ro-
doviaria Borborema, que
operam em Recife, Ma-
ceié e Aracaju.

Ford no porto

A Ford venceu a con-
corréncia feita pela Com-
panhia Docas do Estado
de Sao Paulo para com-
pra de 30 caminhdes pe-
sados. Depois de testar
exemplares de quatro
marcas no transporte de
contéineres, acabou op-
tando pelo Ford Cargo
4030. A entrega dos ca-
minhdes serd entre se-
tembro e outubro, infor-
ma a Ford.

® A Transportadora
Latinoamérica foi dis-
tinguida com o Prémio
Guia Maritimo 1994 na
categoria de transpor-
te rodoviario no Mer-
cosul por s€ destacar
nos quesitos qualidade
e pontualidade.

® De 12 a 25 de julho,
um evento de forte re-
percussio junto a opi-
nido publica vai percor-
rer oito estados — co-
meca no Rio Grande do
Sul e termina em Bra-
silia. Neste periodo,
com o objetivo de aler-
tar a populagio para o
grave problema dos
acidentes rodoviarios,
varios nucleos de pa-
rentes e vitimas de tran-
sito, comboiados por
policiais rodoviarios
federais e estaduais,
promoverdo a "Chama
pela Paz nas Estradas",
com o apoio do Progra-
ma de Reducio de Aci-
dentes nas Estradas
(PARE). A caravana pe-
la paz levard a chama
desde Passo Fundo até
a Praca dos Trés Pode-
res, em Brdsilia, onde
sera entregue ao minis-
tro dos Transportes,
"como expressio de
uma vontade nacional
pela aprovacio de um
novo Cbédigo Nacional
de Trinsito".
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ALIDADE

® O bicam-
peio de
Férmula 1
Nelson Pi-
quet (foto)
vendeu sua
participa-
¢io de 49%
na revenda
Mercedes-Benz Bra-
silia Motors para o
grupo Real Expresso,
que, segundo seu su-
perintendente, Eder
Augusto Pinheiro (foto
abaixo), passou a con-
trolar integralmente a
empresa.

Foto: Pavulo lgarashi

® Rogério Belda, um
dos criadores da
ANTP - Associacido
Nacional dos Trans-
portes Publicos e seu
diretor executivo por
mais de 20 anos, foi
escothido para presi-
déncia da entidade, na
renovagdo da direto-
ria, que ocorre a cada
dois anos. O vice-pre-
sidente continua Naza-
reno Affonso Stanis-
law, atual secretirio
dos Transportes do
Distrito Federal, e a di-
retoria executiva ficou
a cargo de Ailton Bra-
siliense, assessor espe-
cial da Secretaria dos
Transportes paulista.

Rodobens e Bradesco

Desde 1° de julho a
Rodobens Seguros, em-
presa do grupo Verdi,
em parceria com o Se-
guro Bradesco, estio
operando o batizado Se-
guro Super Auto, que
traz algumas caracteris-
ticas peculiares, entre
elas, o pagamento do
prémio em 12 parcelas
e o servico dia e noite
para casos de pane ou
acidente. Cobre exclusi-
vamente caminhdes com
até cinco anos de fabri-
cacdo.

Ronald Macedo Torres,
diretor da Rodobens Se-
guros, explica: em caso
de furto ou perda total,
caminhdes com até um
ano de fabricagio sio in-
denizados pelo valor do
caminhio zero. A partir
de um ano, as indeni-
zagdes serdo pagas pelo
valor "efetivamente pra-
ticado no mercado".

O Super Auto € reno-
vado automaticamente
caso o proprietdrio ndo
interrompa os pagamen-

Torres: mercado é crescente

tos, 0 que evita novo
contrato.

Torres destaca que os
reparos serao feitos pela
rede Mercedes-Benz.

A parceria Rodobens/
Bradesco quer ampliar a
faixa de caminhdes se-
gurados — cerca de 140
mil veiculos, 12% da fro-
ta rodante.

A estabilidade do Pla-
no Real trouxe condi¢des
para expansdo. "O mer-
cado de seguros cresceu
63% em 1994 em rela-
¢30 a 1993 e as perspec-
tivas de crescimento pa-
ra os proximos anos sio
muito boas", diz Torres.
A Rodobens que o diga:
ano passado, como um
todo, acumulou US$ 39
milhdes de prémios. "No
primeiro semestre de

m o Super Auto

-
Nabuco: produto diferenciado
1995 contabilizamos US$
35 milhdes. Vamos adi-
cionar US$ 45 milhoes e
fechar o ano com US$
80 milhdes em prémios".
Luiz Carlos Almeida
Braga Nabuco de Abreu,
dirigente da Bradesco
Seguros, diz que a insti-
tuicdo ji operava em
parceria com o Rodo-
bens. "Agora, temos um
produto diferenciado e
vamos ampliar nossa
atuacdo nos caminhdes".
O seguro de casco co-
bre hoje um total de 2
milhdes de veiculos, dos
quais 140 mil (7%) sio
caminhdes. Em prémios,
no entanto, os veiculos
de cargas absorvem cer-
ca de R$ 420 milhdes —
14% de um total aproxi-
mado de R$ 3 bilhoes.

Seguro da Apisul cobre risco de motorista

A nova
modali-
dade de
seguro
de aci-
dentes
pessoais coletivos, lan-
¢ada pela Apisul — cor-
retora galcha espe-
cializada no transporte
rodovidrio de cargas, in-
clui cobertura adicional
de despesas médico-hos-
pitalares para o motoris-

APISU
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ta. "Até agora, Os segu-
ros cobriam 0s riscos ine-
rentes 4 carga e a0 vei-
culo, deixando por con-
ta da empresa os even-
tuais custos de atendi-
mento a0 motorista", es-
clarece Alfredo Gomes,
gerente da irea de Se-
guro de Pessoas da
Apisul. Essa nova moda-
lidade beneficia ndo s6
o profissional como tam-
bém a empresa, que dei-

xa de ter essa despesa.
O adicional para a co-
bertura de motorista no
contrato de seguro do
veiculo e da carga € in-
significante, se compara-
do com a taxa de seguro
convencional para moto-
rista, assegura Gomes. O
seguro oferece indeniza-
¢do por invalidez perma-
nente € por morte aci-
dental, além de auxilio-
funeral e de traslado.



GM 52 com carreta Translor: desfile de reliquias

Um show a antiga

Arthur Mascioli, diretor
da Viacio Cometa, e
Odair Locanto, diretor da
Pacaembus e do grupo
Technibus, expuseram
suas reliquias no XII En-
contro Nacional de Au-
tomobveis Antigos. Um
Cadillac 1927 da dupla
de empresirios mereceu

Uma parceria
Avel/Remaza

A Avel S.A., concessi-
ondria de caminhoes
Volkswagen de Sio Ber-
nardo do Campo (SP), fir-
mou acordo com a ad-
ministradora de consoér-
cios Remaza para a ven-
da de cotas com prazos
de pagamentos de até
100 meses. Pelo acordo,
a Avel treinou 60 funci-
onarios da Remaza sobre
as técnicas de vendas de
caminhoes. E a2 Remaza,
por sua vez, orientou 45
vendedores da Avel so-
bre a legislagio de con-
soércio. Conforme o ge-
rente comercial da Avel,
Rodolfo Quintana Mans-
berger, hd um trabalho
voltado para as associa-
¢des, com a possibilida-
de de formacgio de
grupos personalizados.

o prémio originalidade:
o veiculo mantém a mes-
ma pintura de quase sete
décadas atris. Outro des-
taque foi o cavalinho
GM 1952, pertencente
ao acervo da revista
Transporte Moderno.
Atrelado a uma carreta
Nova Era, da Translor,
ele carregou os "velhi-
nhos menores".

Foto Pauo Igarashi

Um Isuzu

em solo mineiro

O grupo Martins, de
Uberlandia (MG), ji ro-
dou mais de 18 mil km
com um Isuzu com motor
diesel de 4.3 1 aspirado,
importado do Japio pela
General Motors.. H4 dois
anos em testes, o veicu-
lo, categoria leve, esti
equipado com um bat
de 5 m de comprimento
e carrega em média 3 t,
COm um Cconsumo, nas
operacdes de entregas
de curtas e médias dis-
tdncias, na faixa de 6 km
a 7 km por litro de
diesel, informa o geren-
te de Manutencido Joio
Carlos Marchine, do gru-
po atacadista mineiro.

O Centro Integrado de Distribuicdo em fase final de obras

Souza C_ruz
centraliza

Em agosto a Cia. de
Cigarros Souza Cruz vai
inaugurar na Marginal do
Tieté, em Sdo Paulo, o
Centro Integrado de Dis-
tribui¢do, que desativari
cinco depdsitos — Barra
Funda, Mooca, Butanti,
Itaquera e S3o José dos
Campos. O centro inte-
grado recebe o produto

acabado da fabrica e faz
a pré-selecio dos cigar-
ros, por dliente. E o se-
gundo centro (o primei-
ro esti em Pavuna, Rio
de Janeiro) e tem pé di-
reito de 10 m. A Souza
Cruz tem uma das maio-
res frotas de entregas do
pais. A distribui¢io & es-
tratégica, pois, como se
diz , "cigarro nio fuma-
do hoje nio sera fuma-
do em dobro amanh3".
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Foto Pauo garash

® Apds um verdadei-
ro noveldo e disputas en-
tre estados, foi decidido:
serd em Resende, RJ, a
nova e supermoderna
fabrica de caminhoes e
onibus da Volkswagen,
um investimento de US$
250 milhdes, com capa-
cidade anual de 30 mil
veiculos (40 mil em
1997) e com 2 mil fun-
ciondrios. O andncio foi
feito no inicio de julho.
Executivos da monta-
dora dizem: seri a fabri-
ca mais enxuta do mun-
do, para disputar merca-
dos internacionais. Lem-
bre-se: o Brasil é o Uni-
co pais no mundo onde
a marca alemi produz
caminhdes e 6nibus.
Aqui serd o centro de
exceléncia, disse a TM
o presidente da VW bra-
sileira, Pierre-Alain De
Smedt. Até mudar para
Resende, os veiculos co-
merciais serdo produzi-
dos na fabrica da Ford,
no bairro paulistano do
Ipiranga.

® A Mercedes-Benz
do Brasil recebeu no l-
timo dia 6 de julho o cer-
tificado ISO-9001, o mais
completo (cobre desde
o projeto do veiculo até
o pos-venda) conferido
por dois 0Orgios, o
BRTUV, da Alemanha, e
o IBQN, instituto nu-
clear brasileiro. Presen-
tes 4 cerimOnia, em Sio
Paulo, Helmut Werner,
presidente mundial da
Mercedes, e a ministra
da Indistria e Comércio,

Dorothéa Werneck
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e oot
pool
Trés operadoras da re-
giao mais densamente
povoada de Porto Alegre,
com demanda mensal de
7 milhdes de passagei-
ros, resolveram unir for-
¢as para otimizar o trans-
porte da regido. Em uma
experiéncia pioneira no
pais, a Nortran, a Fénix
e a Sopal criaram a Co-
norte — Consércio Ope-
racional da Zona Norte
€ passaram a gerenciar
a operagdo da frota de
354 veiculos que atende
a regido, em sistema de
pool. A Conorte cotizou
a quantidade de linhas de
cada empresa, € usa o
percentual conseguido
para o repasse da remu-
neracdo dos servigos, in-
dependente do efetiva-
mente realizado. "O cri-
tério inicial permanece
como base, mesmo de-
pois de certas mudancas
operacionais relizadas",
conta o diretor executi-
vo Claudio Porto.
-A"unido entre as trans-
portadoras possibilitou a
racionalizacio de linhas
e freqliéncias, e a elimi-
nagio da competicao por
passageiros, com resul-
tados operacionais e fi-
nanceiros satisfatorios.
Porto afirma que o indi-
ce de viagens perdidas
por més caiu de 2% para,
no maximo, 0,3%. "Ha
punicdo para a transpor-
tadora que nio cumprir
a programacio", afirma.

10

Tuca comeca a operar BLOM em Campinas

Iniciaram operac¢io em
meados de junho, em
Campinas (SP), os pri-

o

bl H""l

meiros dez Onibus arti-
culados encarrogcados no
Brasil sobre chassis

Os primeiros
Volvo B10M
a rodar
como
articulados

B10M, vendi-
dos a Tuca -
Transportes
Urbanos de
Campinas pela
Vocal, revenda
Volvo. Os veiculos tém
carrocerias Busscar e
caixas ZF automiticas.

ZF mostra caixa a frotistas

O antincio da instala-
¢ao de uma fabrica de
caixas de cimbio auto-
maticas pela
Allison, empre-
sa do grupo Ge-
neral Motors, le-
vou a ZF do
Brasil a promo-
ver em Sao Pau-
lo um work-
shop para fro-
tistas de Onibus
urbanos, para

serem construidos em
S40 Paulo, onde a caixa
automdtica sera obriga-

demonstrar as g.ia ge cambio automdtica ZF

vantagens da

caixa ZF-Ecomat, produ-
zida na Alemanha desde
1978 e em uso nos Oni-
bus articulados Volvo em
operacdo em Sio Paulo
e Curitiba. "O nosso ob-
jetivo foi nos aproximar-
mos dos empresarios
que estario participando
da concorréncia para
operar os corredores a
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téria", informa a ZF.

A ZF-Ecomat é produ-
zida em trés versoes, de
quatro marchas (HP500),
de cinco marchas (HP
590) e de seis marchas
(HP600). O comando ele-
trdnico que gerencia suas
func¢des detecta falhas e
alerta o motorista por
meio de sinal luminoso

no painel. Mas suas prin-
cipais virtudes, segundo
a fabrica, sdo: contribuir
para o conforto
do motorista e
para a reducido
do consumo de
combustivel
porque elimina
as trocas cons-
tantes, aumen-
tando o interva-
lo de manuten-
¢do do motor, do
diferencial, das
rodas e dos frei-
os. O retardador prima-
rio hidrodindmico a-
coplado a caixa pesa a-
penas 11 kg e aciona o
freio-motor somente
quando o veiculo estid
quase parado, o que, se-
gundo a fabrica, contri-
bui para multiplicar por
quatro a vida til do
freio-motor.
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Na briga com o automovel

A empresa Rapido Ri-
beirdo Preto, que hd 27
anos faz a linha de
Ribeirdo Preto até a ca-
pital paulista, em uma
extensio de 320 km,
programou a renovagao
de sua frota de 45 6nibus
com carro-
cerias Mar-
copolo e
chassis Sca-
nia, s6 que
com tercei-
ro eixo, ar
condiciona-
do, geladei-
ra e saniti-
rio.

A Ripido
jA encomen- 7
dou vinte motta, ao lado
carros € se-
gundo o seu diretor,
Calmo Odraci Ferreira
Motta, apesar de cada um
desses Onibus ter um
custo 30% maior que o
convencional, espera em
trés anos pagar toda a
divida. A tarifa € a mes-
ma do servigo comuin,
R$ 13,50 (em junho),
"Optamos pelo ar condi-
¢ionado porque estamos
em um@a regiio muito
quente. Ja o terceiro
eixo, além da maior es-
tabilidade, € para evitar
problemas com a ba-

BT 1],

langa", sustenta o dire-
tor da Ripido Ribeirdo
Preto.

"E preciso melhorar a
qualidade e acompanhar
a modernizagio, pois
hoje o piblico estd bem
mais exigente", lembra

4
v

-

dos novos carros: 'O publico hoje exige mais"

o diretor da empresa,
que também passou a
aceitar cartdo de crédito
para a compra de pas-
sagens. "O cartido di fa-
cilidade ao passageiro
que nio precisa ficar
carregando dinheiro." O
investimento ndo € sO
em tecnologia. "Estamos
investindo também no
material humano. Cada
motorista passa por um
curso de diregio defen-
siva e reciclagem de tra-
tamento ao passageiro”,
diz Calmo Odraci.

Foto: Oswaldo Luis Vieira

Em média, a empresa
transporta 32 mil passa-
geiros por més. No Pla-
no Cruzado, em 1986,
chegou 4 média de 45
mil a 60 mil passageiros.
"Naquela época a passa-
gem nio valia quase
nada € muita
gente saia
de Sio Paulo
~ara vir to-
\ mar chope
em Ribeirdo
Preto, lem-
bra o diretor.
Quando o
plano aca-
bou, a média
voltou a ser
de 32 mil
passageiros
e depois, no
Plano Collor, o movi-
mento caiu em 50% e a
empresa dificilmente
chegava ao total de 19
mil passageiros mensais.

Com o Plano Real
aumentou o nimero de
pessoas que viajam, € os
Onibus passaram a rodar
cheios. Odraci espera
que o movimento cresga
ainda mais. "Com esse
investimento e um me-
lhor servigo prestado, o
passageiro podera aban-
donar o automodvel e
passar a viajar de dnibus".

5540

Real Expresso financiara passagens

A Real Expresso estu-
da o parcelamento dos
valores das passagens,
como forma de incenti-
var as familias a viajarem
de Onibus, informa Ru-
bens Pontes, assessor da

diretoria da empresa.
Além disso, a Real ji
programou a inaugura-
¢40 do primeiro dos dez
pontos de parada que
construird em diversos
estados do pais, para dar

suporte a0s seus passa-
geiros e a operagio.
Pontes adianta que a
transportadora ji entrou
na corrida para conseguir
a certificagio ISO 9001
em transporte rodoviario.
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Volksbus na
longa distancia

A Viagio Novo Hori-
zonte esta utilizando um
chassi Volksbus, vestido
com Condottiere 3.40, da
Comil, para operar a
linha Sio Paulo/Bruma-
do (BA), de 1.600 km.
Equipado com motor
MWM de 180 cv, esse
veiculo percorre o traje-
to gastando cerca de trés
horas a mais do que ou-
tros- veiculos da empre-
$a que operam a mesma
distincia, com chassis
Scania e Mercedes-Benz,
na faixa de 300 cv. Ad-
quirido para a operagdo
a titulo de teste, o chassi
nio traz problemas de
ruido excessivo e tam-
pouco desconforto para
o operador, provocado
pela alta temperatura.

Frota paulistana
ja e avaliada

Comegou em primeiro

de julho, o programa de

qualidade do sistema ur-
bano da cidade de Sdo

‘Paulo (TM n® 365). As 64

operadoras dos lotes de
linhas da cidade recebe-
rido classificagdo trimes-
tral, baseada em trés blo-
cos de avaliaggo: opinido
dos usuarios sobre o ser-
vico, cumprimento da
viagem e frota estabe-
lecidas pela gerencia-
dora, e nivel de gestdo
de qualidade interna. As
classificadas com o total
de 1.500 pontos, no
maximo, receberio pré-
mios que podem chegar
até o valor de um Oni-
bus mensal.
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Opera¢des de leasing de caminhdes
deverio bater recorde neste ano

Edson Alvares da Costa

s operagdes de leasing

de caminhdes estio con-

tribuindo para alavancar
osnegdcios de arrendamento mercantil
no pais. De janeiro a maio, as opera-
¢oes de leasing totalizaram US$ 4,5
bilhdes, comparados com US$ 6,5 bi-
lhées emtodo 0 ano passado, informa o
presidente da Abel - Associagdo Brasi-
leira das Empresas de Leasing, Anténio

Bornia. Para este ano, ele esperaum -

crescimentonosnegécios de pelo menos
30% em relagio a 1994, o que significa-
ria um recorde para o setor. No merca-
do, hd quem aposte em uma expansio
ainda maior, para um volume ao redor
de US$ 10 bilhdes. E as opera¢des com
caminhdes estio contribuindo de forma
significativa para esse resultado.
Segundo Bornia, tradicionalmente os
veiculos (caminhGes, 6nibus, comerciais
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leves e automéveis) respondem por mais
dametade  operagdes de leasing no
Brasil. E, apesar da proibigao do gover-
no para o leasing de automéveis, a
partir de 22 de fevereiro, 0 segmento de
veiculos deverd manter a sua participa-
¢do nessa modalidade de compra. Assim,
os chamados veiculos comerciais tomam
oespago—eocrédito  instituicoes
financeiras — antes reservado para a
aquisi¢do de carros de passeio.
"Estamos redirecionando os negdcios
de leasing dos carros e comerciais leves
para 0 segmento de caminhdes e dni-
bus", afirma Paulo Pinho, gerente de
operagdesde leasing do Sistema Finan-
ceiro Volkswagen. Segundo ele, até 22
de fevereiro, os automdveis e comerciais
leves respondiam por 75% dos negdcios
deleasing da Volkswagen. "Agora, 100%
dos negdécios s3o para caminhdes e

6nibus", informa Pinho, prevendo um
movimento recorde nas operac¢ées de
leasing de caminhoes neste ano. O de-
partamentodeVen  daVW confirmao
crescimento  operagdes de leasing de
caminhdes, informando que esta modali-
dade i responde por mais da metade do
total de vendas da montadora.

Segundo dados da Abravo—Associa-
¢d0 Brasileira dos Distribuidores Volvo,
oleasing foi responsivel, no periodo de
janeiro a abril deste ano, por 43,1% das
compras de caminhdes da marca, em
comparag¢do com 29% registrados em
1993 € 1994. Na rede Scania, o leasing
respondeu no periodo por 23,1% das
comprasde caminhdes, comparados com
17,6% em 1994. Esses dados sdo ainda
mais expressivos se considerarmos que
as vendas de caminhdes de janeiro a
majo deste ano, de 27,5 mil unidades,
$3066,8% maiores do que as registradas
emigual perfodo do ano passado.

Paulo Massucato, diretor-executivo da
Assobens — Associag¢do Brasileira dos
Concessiondrios Mercedes-Benz, informa
que tem recebido semanalmente a visita
de pelo menos trés instituigdes financei-
rasinteressa  em oferecer planos para
operagOes de leasing. "Osbancos estio
fazendo convénio com as montadorase
as associacoes de revendedores para
facilitar as operagbes de leasing”, atesta
o presidente da Abel.

ABMC Leasing, porexemplo, que até
abril concedia os financiamentos s6 para
carros importados, produtos de infor-
mitica € iméveis, foi uma das institui-
¢Oes que se decidiram a explorar esse
novofilde. Com a proibicio do leasing



FORMAS DE FINANCIAMENTO DE VEICULOS NOVOS (EM %)

FONTE 1990 1991 1992
CONSORCIO 560 540 480
FINAME 6,0 no 80
CDC/LEASING = 4,0 100 220
OUTROS 320 250 220
TOTAL 100,0 1000 100,0
*1995 - De janeiro a abril
Fonte: Assobrosc

. 1990 1991 1992
LEASING 90 120 140
FINAME 100 155 270
A VISTA 365 360 220
CONSORCIO 280 300 200
OUTROS 16,5 6,5 17,0
TOTAL 1000 1000 1000

*1995 - De joneiro o abril
Fonte: Assobrovo

para carros, a BMC Leasing reestruturou
seu sistema gerencial para conquistar o
mercado de caminhdes e 6nibus, inclusi-
ve usados, informa o diretor-executivo
da empresa, Paulo fsola.

Mas ndo é sb a proibicio do leasing
para carros que estd aquecendo o mer-
cado dearrendamento de caminhées. O
presidente da Fenabrave —Federac¢do
Nacional da Distribui¢io de Veiculos
Automotores, Sérgio Reze, afirma que as
restricOes impostas pelo governo as
operagOes de crédito direto ao consumi-
dor e a burocracia da linha Finame, do
BNDES ~Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econdmico e Social, levam o
consumidor a optar pelo leasing como
uma das poucas modalidades encontra-
das no mercado. A operacio deleasing,
dependendo docliente, pode serfechada
instantaneamente, enquanto que o crédi-

to pela linha Finame pode demorarmais |

de 40 dias para ser liberado.
Além disso, lembra Reze, o leasing

oferece vantagens tributirias. As presta- -

¢Oes do leasing entram no balanco da
empresa como despesas operacionais,
dedutiveis do Imposto de Renda.

Outro fator que esta impulsionando o
segmento de leasing de caminhées nos
ultimos meses s3o as comprasem pool,
lembra Pinho, da Volkswagen. S6 amarca
alema fechou, do final do ano para c,

grandes negdcios
com vérias associa-
¢Oes, como a Abad—

1993 1994  *1995 T o
280 220 354 Associacdo Brasileira
120 340 216 dosAtacadistase Dis-
% 8 gg 213 ; tn'buido;es, ~}‘;bradis:a
—Associacdo Brasi-
1000 1000 100,0 leira dos Distribuido-
res Antarctica, Apas—
Associagio Paulista
dos Supermercadis-
1993 19 4 *ipo5 Uas,Setcesp—Sindi-
290 290 431 cato Empresasde
}(2) 8 3;2 (; % 2 Transporte de Carga
80 27 go do Estado de Sio
220 170 17 Pauloe outros. Se-
1000 1000 1000 gundo Pinho, o Siste-
’ ' maFinanceiro Volks-
wagen participou de

uma parte expressiva desses negOcios,
via leasing, além de outras instituicoes.
"Q sistema financeiro tem de estar pre-
parado para suportar a programacio
das montadoras", diz ele,

Paulo Guzzardi, superintendente de
ativos do Banco Dibens, um dos mais
atuantes no setor de transportes, alinha-
va ainda outros fatores que estio impul-
sionando os negdcios de leasing. "A
queda da inflacio apds o Real favorece
os investimentos de longo prazo", afir-
ma. Para ele, os empresirios do setorde
transporte acreditam no crescimento da
economia € imvestem na renovagao e
ampliacio de suas frotas.

parte das operagdes de leasing € fecha-
da com recursos captados pelas institui-
cOes financeiras no Exterior, via emissao
de papéis no mercado financeiro. Aqui,0
consumidor pode escolher o leasing em
délar ou real. Na primeira opg¢do, o
mercado pratica, em média, juros de
25% a0 ano mais a variagdo cambial. Em
real, os juros sobem para uma média de
35% mais a TR. Segundo Bornia, 75%
dos negdcios de leasing sao feitos em
real, pois os riscos de uma desvaloriza-
¢doda moeda brasileiraacabam inibindo
os negbcios em dblar.

Astaxas dejuros, segundo o superin-
tendente do Dibens, variam de acordo
como volume da operagio, com o preco
unitario do produto, com o porte da
empresa, a sua qualidade de crédito, o
prazo e o valor residual da operacio.
Tradicionalmente, explica ele, siofeitas
operagoes de 24 meses (com 1% de
residual ou com 24% de residual diluido
no periodo) e de 36 meses (com 1% de
residual ou 36% diluidos no periodo).

Guzzardi diz que as operagdes de
leasing para caminhdes e 6nibus reque-
rem uma irea de crédito diferenciada
por parte das instituicdes. "O conheci-
mento do mercado éfundamental, poisa
analise de crédito neste setor envolve
variaveis diferentes dos demais, como
fluxo de caixa, custo fixo e varidvel e a
receita a ser gerada com os veiculos",

diz Guzzardi. Paraele, a

O Banco Dibens vem Liquidez e falta de conhecimento do
mantendo neste ano a idoneidade mercado pode levar algu-
média de US$ 30milhdes dOsS empresarios masempresasdeleasing
mensais em faturamento contribuem anegar crédito para clien-
comoperagdes de leasing, para fechar tes que, apesar de um

informa Guzzardi. Quasea  hons nsg()cios balango no vermelho, tém

totalidade deste montante
é representado pelo setor de veiculos
comerciais. Tradicionalmente, 80% dos
negdcios ficam para caminhdes e énibus
e 20% para carros e comerciais leves.
Depois de 22 de fevereiro, segundo
Guzzardi, os negdcios se mantiveram,
com a transferéncia das operacoes de
catros e comerciais leves para cami-
nhoes e 6nibus.

De acordo com Bornia, da Abel, boa

condicbes de pagar.

As empresas de leasing, entretanto,
parecem estar atentas a essa peculiari-
dade do segmento de transporte. O dire-
tor da Sogeral Leasing, Waldemar Tadeu
Lagatta, afirma quea liquidez e a idonei-
dade dos empresirios de transporte con-
tribuem para o fechamento de bons ne-
gécios. "O nivel de inadimpléncia nesse
segmento & muito préximo de zero",
garante.
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Caminhdo € investimento a longo prazo, por
isso exige financiamento com prazos maiores

Hié ainda muito espago para o cresci-
mento  operagdes de leasing no Bra-
sil. Esta é a visio de Luiz Antdnio Tonin,
presidente da Abad — Associgio Brasilei-
ra dos Atacadistas e Dis-
tribuidores, uma entida-
de que retine 850 filiados
com um frota de 24 mil
caminhdes. "O brasileiro
ainda néo estd acostu-
mado a usar o leasing
como forma de financia-
mento”, diz ele. "Nos Es-
tados Unidos e na Euro-
pa, quase todas as com-
pras de veiculos, maqui-
nas e equipamentos sao
feitas através do leasing
e,2qui, sd de poucotem-
PO para ci comegamos a ysar mais
intensamente oleasing, para a aquisicio
de veiculos e alguns equipamentos para
movimentagio de carga", acrescenta.

Segundo Tonin, enquanto o mundo
inteiro financia os investimentos (princi-
palmente quando o retorno é de longo
prazo) e paga a vista a compra de
produtos e mercadorias, no Brasil di-se
exatamente 0 oposto. Ou seja: as com-
pras de mercadorias siofeitas a prazoe
os grandes investimentos, 4 vista. Como
conseqiéncia, quando o empresério pre-
cisa investir todo o seu dinheiro na
compra de caminhdes, por exemplo,
acaba ficando descapitalizado para a
operagio.

"Mercadoriasvocé compratodo odia”,
diz Tonin. "Mas equipamentos, vocé com-
pra para substituir depois de cinco, dez
ou doze anos. Assim, como o retorno é
delongo prazo, ofinanciamento também
deveria ser", sentencia.

Orelativoatraso do Brasil em relagio
aorestodomundonomercadodel  ing
deve-se ds incertezas da economia. "O
leasing & um casamento sem retorno e
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Tonin: casamento sem volta

vocé ndo pode estar sujeito a muitas

mudangas na economia, comoocorre no

Brasil dos altimos anos". Hoje, afirma

Tonin, o leasing s6 nio é maior devido
a essas incertezas.

TAXAS ALTAS - Hoje,
€0MMaeconomia um pou-
co mais estivel, o mer-
cado de leasing come¢a
ase reverter. Mesmo as-
sim, as taxas ainda sdo
muito elevadas, na ava-
liagio de Tonin, Juros de
25% a0 ano maisa va-
riacdo cambial, ou de
35% ao ano mais TR,
quesdoastaxasmé °
praticadas pelo merca-
do, sdo muito maiores do que os juros
entre 5% e 8% ao ano praticados nos
mercados internacionais. "As nossas ta-
xas ja embutem um fator de risco",
assinala o presidente da Abad. "Se a
economia se estabilizar mais, e osjuros
baixarem para algo em
torno de 10%ao ano, a
procura peloleasing vai
aumentar bastante".

A Abad foi a primeira
associacdo a realizar
uma grande compracoo-
perada de caminhdes: em
agosto do ano passado,
fechou com a Volks-
wagena compra de 1,5
mil caminhdes, num ne-
gbcio que lhe proporcio-
nou a economia de R$

20,3 milhdes. A compra Saadl:; crédito mals seletivo

de veiculos através da criagio de pool
de empresas, que tem se tornado uma
tendéncia do mercado, também acaba
por viabilizar grandes negécios de
leasing. Segundo Tonin, 60% dos cami-
nhoes estio sendo pagos via leasing;

36% a vista; e apenas 4% pela linha
Finame, do BNDES.

VENDAS EM QUEDA - Desde meados
de maio, as montadoras registraram uma
redugo nas vendas e um nimero signi-
ficativo de postergagio nos pedidos de
caminhdes. O desaquecimento da econo-
mia, comprovado pelo alto nivel de
inadimpléncia e endividamento no co-
mércio, levaram as transportadoras a
adiar suas compras de veiculos. Como
consequiéncia, o crédito estd mais seleti-
vo, afirma Jodo Batista Saadi, diretor-
executivo do Banco Fibra, uma das mais
novas institui¢oes financeiras a operar
no mercado de leasing,

"Osetor de transportes é o primeiroa
sentir uma crise na economia”, diz Saadi.
De fato, os altos estoques dos atacadis-
tas e a queda do movimento de carga
verificada nas empresas de transportes
sao um reflexo direto desse desaque-
cimento da economia. Eumavisodeque,
pelo menos por enquanto, nio hi a
necessidade de mais caminhdes para
movimentara producio.

"Quando a economia estd aquecida,
mais ficil conseguir crédito”, atesta An-
tonio Dadalti, gerente de Vendas de
Caminhdes e Onibus da Volkswagen.

Para Dadalti, entretan-
to, esse desaquecimento
da economia nfo deveri
durar mais do que 90 a
120 ° . Oexecutivoda
Volkswagen ndo acredi-
ta que haja, nas atuais
conjunturas, €spago para
uma recessao mais pro-
longada. Amontadorare-
duziu de 70/72 mil para
67,3 mil as suas previ-
soes de vendas totais
para este ano. Mesmo
assim, o resultado, se for
atingido, representard um crescimento
de 25%sobreasven  doano passado,
frisa Dadalti.

Para ele, o leasing deverd, no futuro,
ser a principal ferramenta para a opera-
¢do do setor de transportes.



O empresario Carlos Alberto Mira lanca sua
candidatura a presidéncia da NTC

empresario Carlos Alberto

Mira langou no dia 29 de

maio sua candidatura
presidéncia da NTC - Associagio Nacio-
nal das Empresas de Transporte Rodo-
viario de Carga. Com 27 anos e diretor
comercial da Expresso Mira, ele preten-
de, 4 frente da NTC, criar produtos e
servicos que ajudem as transportadoras
noseu dia-a-dia e, com isso, triplicar o
nimero de associados da entidade, hoje
de mil empresas. "Ninguém paga uma
associacdo imaginando nioter retorno
algum", dizMira, lembrando que o ntime-
roatual deassociados € muito pequeno
em relagdo ao total superior a 16 mil
transportadoras existentes no pais.

Para Mira, a NTC deve centrar seus
esforgos na capacitagio técnica e profis-
sional dos associados, "buscando uma
melhoria constante nos niveis de servi-
COS que as empresas prestam no merca-
do". Segundo ele, 3 NTC de hoje se
preocupa basicamente em representar
politicamente os transportadores e nio
estd atenta s necessida-
des do dia-a-dia das em-

foreleito, deve criaro questiondrio "Ques-
tdo de Ordem". Encartado no periodico
NTC Noticias,o questionirio seria envia-
do quinzenalmente aos associados "com
o propdsitode recolher o posicionamento
do setor sobre determinado assunto”.
Com essa pesquisa, que retornaria via
fax 4 NTC, Mira acha que teria de uma
forma mais ampla e consistente a opi-
nido do empresariado de transporte bra-
sileiro, além de saber de suas reais
necessidades. ANTC, contudo, j4 enviou
vérias pesquisas aos associados, coma
mesma intencio, "mas praticamente sem
retorno", afirma uma fonte da associa-
o,

Outra idéia de Mira, ja implantadaem
outras associagdes mas que seria uma
novidade para a NTC, éa da realizagio
de compras em pool. Se eleito, Mira
pretende criar 0 "Catilogo NTC de Pro-
dutose Servigos", um guia como que ha
de "mais moderno" no mercado para
utilizagio em uma empresa de transpor-
tes. "O associado terd disponivel, a

L ‘veis VAT
Pregos acESSIVELS, varios

Ubson Ribeiro,

produtos, desde formula-

presas. "A nossa gestio 0 atual presidente, rios paracontroleinterno

deverasermarcadaporum devera concorrer atéumacompracoope-
periodo de transicio, de com Mira rada de pneus, porexem-
uma entidade de perfil tra- nas eleicoes plo", explica Mira.

dicional e conservador para da NTC Aceleicio daNTCesta

uma de petfil moderno e mmm—
arrojado", afirma.

Hi quase trés anos exercendo o cargo
de diretor-adjunto da NTC, Mira conside-
ra "pouco legitimas as agoes da entida-
de". "A diretoria resolve por todos os
associados, sem consultd-los formalmen-
te", diz ele, acrescentando que "faltao
comprometimentodos transportadores nas
decisdes daNTC'".

Para aumentar a participacio dos as-
sociados nas decisoes da NTC, Mira, se

wsmm marcada para novembro
e a posse, para 12de janeiro do proximo
ano. Deveri ser eleita uma chapa com
32 membros, que compordo o conselho
superior da NTC, e mais oito suplentes.
A cada dois anos, um quarto desse
consetho serd renovado. O conselho,
depois de eleito, terd até janeiro para
escolher, entre seus membros, um nome
paraa presidénciada entidade. A chapa
de Mira, a Ginica langada até ofechamen-
to desta edigio, pode sera eleita. O que

Divilgacao

Mira: maior participacao dos
transportadores

nio esti garantida, no entanto, € a
eleicio de Mira como presidente, mesmo
se forasua chapa a eleita. Isso porque,
pelo novoestatuto da entidade, de 15 de
fevereiro deste ano, o presidente temde
ter exercido, por um periodo de trés
anos consecutivos, um cargo eletivo na

Até o final do ano, Mira afirma que
terd completado um petiodo de trésanos
como diretbf—zidjunto daNTC. Este cargo,
no.entdnto, nio € eletivo. Mira foi no-
meado pelo atual presidente da entida-
de, Sebastiio Ubson Ribeiro. Argumenta
Mira que, indiretamente, o cargo pode
ser considerado eletivo, ja que ele foi
nomeado como diretor-adjunto por ter
sido escolhido presidente do Comité
Nacional de Jovens da NTC, pelos mem-
bros do proprio comité. Caso haja algum
impedimento 4 sua elei¢io, Mira pode
trabalhar a questio judicialmente ou,
"em (ltimo caso, colocarumoutro nome
na presidéncia". "Afinal", como diz Mira,
"o que valem sio as idéias".

Mira devera enfrentar ainda outros
obsticulos para a elei¢io de sua chapa.
Fontes préximas a Ubson Ribeiro, o
atual presidente, dio como certa a sua
candidatura 4 reeleicio. "Ele (Ubson Ri-
beiro) nfo vai deixar que 'qualquer um'
assuma facilmente a presidénciada en-
tidade", disse um diretor da NTC, garan-
tindo que olancamento de sua candida-
tura vai ocorrer brevemente. By
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Arquive TM

NTERNACIONAL

O transporte rodoviario é lider
na Europa e deve ampliar a participacio

Ariverson Feltrin, da Itilia

o
falsa a informagido de que o

transporte rodovidrio € inerente

a pais subdesenvolvido. Pelo
menos pode ser extraida essa conclusao
de uma andlise das condi¢cdes de trans-
porte na Europa, onde o caminhdo domi-
na cerca de 70% das cargas transporta-
das. Na primeira década do século XX,
apontam as previsoes, o setor rodovidrio

Composicdo romeu-e-julieta:
presenca constante

200
o b EUROPA OCIDENTAL
DEMANDA DE CAMINHOES
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terd ampliada essa participagio,
enquanto o trem, 0 barco € 0 avido
ficardo com cerca de 25%do bolo.

As estradas européias, especial-
mente na Italia, estdo abarrotadas—
sem estarem congestionadas—de
caminhées. E porqué? A rapideze
a eficiéncia logistica se alinham
entre as respostas mais evidentes.

Outra explicagio € a perfei¢do
das estradas. E mais: a profis-
sionaliza¢io do setor rodovidrio de
cargas, cada vez mais especializa-
do. "H4 quem transporte flores e
quem leve ago. Emtodos os casos
aatividade deixa de serapenas o
transporte para englobar alogistica",
define Bruno Belpietro, gerente de
Marketing da Pirelli na Italia.

O perfil da frota esta se concen-
trando em dois p6los opostos: os
veiculos leves, para distribui¢io,
os pesados, nas longas distincias, unin-
do ponto gerador a centros de distribui-
¢d0. A queda espetacular de participa-
¢do fica por conta da faixa dos médios,
como mostra o grifico abaixo.

Quem anda pelas estra

européias atento nos cami-

EVE nhdes encontra unanimidade
emrelagio a composicdes
que privilegiam ao maximoa
redugdo de peso morto. Ao
contririo do Brasil, onde os
veiculos de cargas carregam
centenas de quilos de
penduricalhos, gavetas, para-
lama, para-barro, nas auto-

MEDIO

2000

Estrada italiana: conservada e seguré

Outdoor nos pontos de parada:
informagoes precisas

estra  européiasimpera obomsenso.
£ claro que as leis, como as de com-
bate a0 excesso de peso, contribuem
para estimular a redugdo da tara dos
caminhdes. Quem explica € Panni C.
Michelle, responsivel pela empresa
Mazzoni Transporti, de Piacenza, na Itd-
lia, com frota propria de 200 caminhoes.
"As multas pelo excesso de peso atin-
gem o motorista, o transportador € 0
embarcador, na propor¢iode 1,2 e 4.
Ou seja, € multado quem esta no volan-
te, quem transporta e odono da carga".
Sabe-se que as multas, quando repar-
i ,costumamnio estimularasomade
cumplicidades, mas fomentar a divisio



A frota, em dois polos: pesados nas estradas...

Peddglo: cobranga implacédvel, resuitado palpével

de responsabilidades.

Outro convite 2 produtividade é o
estado impecavel das rodovias, ainda
que, paraisto, haja umimplacavel es-
quema de pedagio, operado com justica:
pega-se o tiquete na entrada das auto-
estradas e paga-se na saida. Quemroda
mais, claro, desembolsa mais.

Depois de percorrer varias centenas
dequildmetrosporestra  donorteda

q
24

Italia, no inicio da primavera européia,
areportagem de TM pode registrar ou-
tras observagdes que ajudam a entender
por que o caminhéo é o lider e avanga
ainda mais na movimentag¢io de cargas:

e pneu single - € uma tendéncia
crescente nos semi-reboques de trés ei-
x0s e reboques (ver matéria sobre pneus

na pigina 18);

e romeu-e-julieta—hi uma farturade
composicdes deste
tipo; 30%a 40%dos
veiculos pesados tém
tal configuracio, de

altos predicados
operacionais. Além
disso, é crescente a
u’ " agdode pneus
de perfis rebaixados
nasjulietas, fator de
expansao da carga
volumétrica;

e sider comguar-
da-édominantea
utilizacio de sider,

Pra

... € veiculos leves nas operag¢des de distribuigdo urbanc

Obras de conservacdo até no acostamento

nio se vé o bat integral de metal, que
esta restrito (e, ainda assim, em alumi-
nio) 3 guarda da carroceria; sdo eviden-
tes os ganhos na agilizacido de carga/
descarga e na reducio do peso morto;

e roda e pneus sem cimara - é
macica a utilizacio destes equipamen-
tos, estimulados pela perfeicio dases-
tra

@ suspensao a ar — também éintensa
apresenca  bolsas dear, sistema que
reduz peso e confere durabilidade a
composicdo e seguranga d carga;

o comunicacio —0s motoristas, em
sua quase maioria, operam comsistema
de radio, equipamento que concilia, via
informacio, alivio para a solidao e domi-
nio operacional.

Um dos pilares dos tempos moder-
nos, a informacio é reforgada por emis-
soras de radio restritas a noticias das
estradas. Em sintonia, 0 motorista sabe
antecipadamente se hi algum problema
no trecho 2 frente e pode, com isso,
programar uma rota alternativa. Ry
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Antes pouco conhecido tecnicamente, o pneu comega a ser notado
e a se tornar fonte de solucdes e de reducio de custos

urante

longos

anos,
décadas, os pneus
passaram incolumes
pelas preocupacdes
dos usurios. Além de
pretos e redondos,
pouco se conhecia ou
se falava deles.

Mas, com a revolu-
¢do dos custos, dita-
da pela globalizagdo
da eficiéncia, o usua-
rio aprendeu a fazer
conta de pneus. A
temporada € de ple-
no resgate do pneu
como fonte de solu-
¢bes, ndo mais de
problemas.

O pneu super-
single encaixa-se
nesta busca de solu-
¢Oes. Em 1990, na Europa, o pneu soltei-
ro participou com 8% nas vendas de
pneus originais. Em 1994 j4 tinha 14%
de participacio.

Atroca do duplo pelo singlereduz o
peso morto e a contrapartida é a maior
eficiéncia do caminhdo, que passa a
transportar mais carga liquida.

Bruno Belpietro, gerente de Marketing

da Pirelli da Itilia, traca para o Brasil

um cendério de bruscas mudancgas. "A
tendéncia é que o pais salte diretamente
do convencional no semi-reboque para o
super-single', diz.

S6 recentemente o Conselho Nacional
de Trinsito (Contran) liberou a utilizacio
do singleno Brasil (ver TM n2 367). A
Esso brasileira vem hi dois anos testan-
do o single (neste periodo, com licenca
especial) em parte de sua frota como
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uma  solugdes para reducio de peso
morto. Os resultados so auspiciosos:
com a adogio da carreta-tanque de alu-
minio, roda de aluminio e pneu single,

Na Itédlia, pneu reciclado é utilizado como um dos componentes na pavimentagao

Mais recentemente, a natureza tem se
encarregado de lancar estimulos para
que as atengdes se voltem a conservagio
dos pneus. Na Furopa, em 1990, de cada

consegue transportar 8 mil 100 pneus em uso, 50
litros de combustivel a eram descartados, 30
mais em relacao a uma A a reciclados e apenas 20
composicio convencional Oﬁm!,l a eram reformados. Para o
(tanque erodas deago e a no ano 2003, o perfil estara
pneus de rodados duplos). descarte do completamente mudado:

Outra solugioquevem PNeU © O O prevé-se que nio haverd
dos pneus pode ser facil- da reforma descarte, que a reciclagem
mente identificada nos re- consumird 65% dos pneus
boques que circulam nas rodovias euro- e a reconstrugio, outros 30%, cabendo

péias. Atravésdau " " cdo de pneus de
rodagem menor € possivel conseguir
maior cubagem. A composicio romeu e
julieta na Europa estd expandindo sua
cubagem para volumes de 100 m3, re-
sultando em maior eficiéncia operacional.

5% a outros usos.

Como se nota, a reciclagem serd
incrementada: nal ** , o pneu triturado
éu '’ ado, hoje, como um dos compo-
nentes de pavimentacio de rodovias. A
reforma, também, ter4 expansio.



Reforma garantida para aumentar a vida util

»

MERCADO MUNDIAL - PNEUS CARGA

JAPAO 7.1%
AMERICA LATINA 8,1%
EUROPA 12,1%

ESTADOS UNIDOS  15,2%

QUTROS  50,5%
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E o Brasil, que ja tem um dos maiores
indices mundiais de reformas sio
recapados cinco milhoes de pneus de
caminhdes e O6nibus para uma venda
anual de trés milhdes de novos— devera

Pneu single na carreta da Esso para reduzir peso

Pneus rebaixados para elevar a cubagem da frota

incrementaressa pratica, n0
5O devido a pressdo dos
ecologistas, mas tambéma
razdesecondmi . Afinal a
estabilidade e a desindexa-
¢iode precoslevamauma
maior apuragdo nos contro-
les de custos, situacio que
dever resultar em mais re-
formas e, por conseqiiéncia,
emmenor descarte.

Pegando essa trilha, a Pirelli brasileira
langou a chamada reforma garantida,
programa executado por mais de seis
dezenas de recauchutadores cre-
denciados.

1993 E

O programa cobre a primeira reforma
de pneus de caminhdes e dnibus Pirelli
feita em um desses pontos, desde, é
claro, que tenham sido utilizados ade-
quadamente na primeira vida. O pneu
ganhaum selo de garantia que estampa
as marcas do credenciado e da Pirelli,
avalista do trabalho feito.

Segundo José Carlos de Oliveira, ge-
rente de Assisténcia Técnica da Pirelli, a
empresa, a0 credenciar o reformador,
transfere tecnologia, treina mio-de-obra
e especifica matrizes de vulcanizagioe
bandas de pré-moldados. "Nossa rede
faz uma reconstru¢io que conserva as
qualidades do pneu novo", arremata. Re
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ERMINAIS

Estimuladas pelo plano de estabilizacio,
transportadoras retomam as obras

Valdir dos Santos

Paulo Igarashi

Terminal da Dom Vital, em S4o0 Paulo: em operacio preliminar

histéria recente tem

mostrado que os inves-

timentos das transporta-
doras na construgdo e na ampliagio de
terminais de cargas coincidem sempre
comareativacio da economia. A década
de 1970, quando o PIB brasileiro crescia
10% a0 ano, foi marcada pelo advento
dos megaterminais da Atlas, da ITD
Transportes (na época Transdroga) e da
Aracatuba, asmaiores empresas na época.
A euforia provocada pelo Plano Cruzado
trouxe a Expresso Mercrio para S3o
Paulo, em 1986, com seu terminal proprio
tdo grande quanto o da matriz em Porto
Alegre,

A excegdo ficou por conta do grupo
Itapemirim, que inaugurou, na presenca
doentlo presidente Jodo Figueiredo, em
1984, seu primeiro terminal de cargas,
em Guarulhos (SP), em meio 4 recess3o
do inicio da década. Mas as instala¢oes
se revelaram insuficientes ja no primeiro
ano de atividade. Porisso, o grupo de-
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cidiu comegar logo a constru¢io de ou-
tro, pelo menos quinze vezes maior.

Anovarecuperagio econdmica, a par-
tir do ano passado, permitiu ds empre-
sas ndo sO retomarem seus programas
de renovagio da frota como também
anunciarem novos terminais. £ o casoda
Dom Vital, que adquiriu em 1988 uma
area de 100 mil m” na avenida da
marginal do rio Tieté, proxima s suas
instalagdes no Parque Novo Mundo, na
capital paulista, mas s6 comecou as
obrasnesteano. Oinicio  operagoes,
marcado para abril acabou adiado para
agosto. A Transportadora Tresmaiense,
da cidade gatcha de Trés de Maio,
instalou sua filial paulistana emterminal
proprio no final do ano passado.

Dessa vez, o grupo Itapemirim espe-
rou que a recessao dos primeiros anos
desta década passasse para concluir
seu novo terminal. Apesar da desa-
celeragio da economia a partir de maio,
altapemirim continua investindo. Segun-

do seu diretor executivo Otavio Bueno
Morato, 2 empresa ja esti iniciando a
construgio de novo terminal no Rio de
Janeiro, as margens da Yia Dutra, a 5
kmda Linha Vermelha, no municipiode
Belfort Roxo.

Além do Rio e de So Paulo, outras
cidades comegam a ganhar novos termi-
nais de cargas, como o da Viagio Garcia,
em Curitiba, e 0o empreendimento coletivo
de Salvador, reunindo as transportado-
ras baianas, filiadas ao sindicato patro-
nal local. Em Belo Horizonte, o sindicato
localtambém procura 4rea para montar
oseu. Em Campinas, um grupo de indus-
triais ligados 4 agropecudria construiu
um terminal multimodal, em 4rea de 100
mil m’, para atender as necessidades de
importacdo e exportacdo. Em Porto
Alegre, o Porto Seco, que redne nu-
merosas transportadoras, ganhou obras
de infra-estrutura necessarias ao seu
funcionamento. E o de Brasilia, que
pertence ao governo do Distrito Federal,
embora administrado pelas empresas
transportadoras, comega a serampliado.

NOVA DOM VITAL - A operagio no
novoterminal, a partir de agosto, segun-
do assegurou seu diretor de Areas,
Anthero Montenegro Carneiro Ribeiro,
faz parte de uma nova fase de adminis-
tragdo da Dom Vital, que comecou, em
janeiro deste ano, com altera¢des no
organograma da diregio, implantacio do
programa de renovacdo da frota, desen-
volvimento de franquias e institui¢io do
programa de qualidade total, visando 4
conquista da certificacio do ISO 9002,
investimento macico em informética e
implantacio de um programa de
marketing,

Oterrenode 100mil m” abriga, desde
oano passado, a oficina de manutencio
da frota. O terminal de carga, projetado
para ser em forma de "U", comeca a
funcionar com apenas uma das pernas
daletra, com 34.245m" e docas que
abrigam simultaneamente 150 veiculos.
Por isso, 120 das 150 plataformas dis-
poem de niveladores para diferentes
alturas de carrocerias.



O novo terminal,

nas operagdes de

com capacidade de produtosimportados
movimentar 1.200t/ € para exportagao.
dia, comega operan- Localizado préximo
doaschama  car- a0 anel das rodo-
gas de importagio vias Anhangiiera,
(que chegam a Sdo Bandeirantese D.
Paulo), queatualmen- Pedrol, aolado do
te sio movimenta entroncamento fer-
no Terminal Fernao rovidrio Fepasa-
Dias. RFFSA e perto do

Os investimentos Aeroporto de Vira-
em informatica, se- copos, oterminal da
gundo Anthero Ribei- Agacocupadreade

ro,visamaagilizagio Terminal da Viacao Garcia, em Curitiba: R$ 1 miihdo de investimentos

operagdes do novoterminal. "Nossos
computadores ji trabalham de forma
integrada (on-line), gerando informagdes
ripidas e precisas para o setor ope-
racional." Da mesma forma, scanners
para leitura 6ptica permitema utilizacio
de cédigo de barras e os roteirizadores
na frota s3o integrados ao sistema ope-
racional desde a coleta até a entrega,
incluindo a transferéncia.

Com vasta experiéncia em carga
paletizada, a Dom Vital busca no merca-
do métodos mais modernos para movi-
mentagio de cargas, visando reduzir ain-
da mais 0 manuseio. "Ja utilizamos em
grande escala paleteiras, contéineres gra-
deados, empilhadeiras e niveladores de
plataforma, agora, vamos trabalhar com
racksroletados no transporte aéreo".
Todos esses equipamentos, segundo Ri-
beiro, agilizam as operagdes a0 mesmo
tempo emque reduzemas avarias. O pé
direito do armazém permite empilhamen-
to vertical de até seis contéineres.

A Dom Vital, que esté investindo US$
10 milhdescom recursos proprios na
construgdo do terminal, espera a recupe-
ragio em cinco ou seis anos, atribuindo
oretorno ao aumentodademandae a
agilizagdo dasoperagoes.

SISTEMA H24 — Agilidade de operagio
éomote que levou a Viagio Garcia, uma

das maiores transportadoras de passa-
geiros do pais, a investir pesado no
transporte de cargas e de encomen

Seu mais recente empreendimento foi o

Terminal de Cargas de Curitiba, com 2
mil m” dedrea construida em terrenode
10mil m”, onde investiu R$ 1 milhdo com
recursos proprios, no ano passado. A
empresa ja mantém terminais proprios
em Londrina, sua sede, e nas filiais de
Sao Paulo, Campinas, Maringa, Fozdo
Iguacu e Cascavel.

José Eduardo Carvalho Chaves, asses-
sor da Geréncia Geral, informa que o
transporte de cargas representa 30%do
faturamento da empresa. "O Sistema
H24 assegura ao cliente a entrega da
carga no prazo maximo de umdia. Por
isso, a empresa s6 trabalha com veiculos
proprios", diz Chaves. A frota € compos-
ta por 54 vans, 15 caminhdes com bad,
14 cavalos mecanicos e 15 semi-rebo-
ques com idade média que nio supera
trés anos. "Nossos caminhdes fazemas
mesmasrotas  linhas de 6nibus, co-
brindo todo o norte do Parani e ligando-
0 as capitais Curitiba e Sao Paulo.

O terminal de Curitiba dispde de
dezessete plataformas, sendo quatro para
caminhoes, seis para 6nibus e sete para
vans de coleta. Seus 52 empregados
fazem o servigo de descarga, separagio
ecarregamento utilizando empilhadeiras,
paleteiras manuais e guinchos.

Se a Viagiio Garcia busca agilidade no
transporte de carga rapida, a Agac -
Armazéns Gerais e Alfandegados de
Campinas administra o terminal da
Federagio Meridional de Cooperativa
Agropecudria visando a redugdo de cus-
tos de transporte intermodal e rapidez

100 milm”,comcin-
coarmazéns atendidos por ramal ferro-
vidrio, patio de contéineres, balanca e
maquinas de movimentag¢do interna.

Emarea tio grande quantoa doarma-
zémda Agac, o novo terminal da Trans-
portadora Itapemirim, em Guarulhos, pro-
ximo ao Aeroporto de Cumbica, é total-
mente voltado para as operagdes rodo-
virias. O brago aéreo do grupo tem
suas operagdes centralizadas em
Viracopos.

Altapemirim nio forneceu informa-
¢oes sobre 0 novo terminal, preferindo
guardi-las para a inauguragio, que de-
veri ocorrer em breve. Em terreno de 96
milm”, o terminal tem 36 mil m” de drea
construida, abrigando 176 docas, além
de escritorio e de instalagbes especiais
para motoristas. As novas instalagdes
permitem 2 transportadora movimentar
540 mil t/ano, suportando picos de até
trés mil em um dia. Para isso, o terminal
utiliza equipamentos de alta produtivida-
de como esteiras rolantes, entre outros
equipamentos de movimentagio interna
para carga paletizada.

Arecessio do inicio da década retar-
douocronograma  obras. Programa-
do para operar em plena carga em 1992,
s6 comegou a funcionar parcialmente
dois anos depois. Em uma de suas
ultimas entrevistas concedidas a Trans-
porte Moderno, seu diretor Camilo Cola
disse que, mesmo que a Itaperimim
cresca, emmédia, 13% ao ano, o termi-
nal sera suficiente para comportar tal
crescimento até aviradadoséculo. B¢
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Avessa 4 privatizacdo, a administradora de
61 aeroportos presta contas

Valdirdos Santos

Infraero — Empresa Bra-

sileira de Infra-estrutura

Aeroportuiria, estatal vin-
culada ao Ministério da Aerondutica, res-
ponde por 97% do movimento de aero-
naves, passageiros, carga aérea e mala
postal do pais. Criada hd 22 anos, admi-
nistra 61 aeroportos e recebe 0 62°em
julho, quando passard a cuidar também
do Aeroporto de S3o José dos Campos,
localizado nas instalagoes do CTA -
Centro Tecnolbgico da Aerondutica e
utilizado basicamente pela Embraer. Com
a privatizagdo da fabrica de avibes, essa
utiliza¢do passou a ser cobrada. E a
nova direcio da Infraero, comandada
peloengenheiro Adyrda Silva, comeg¢aa
dotd-lodecondigdes para operar o trans-
porte de cargas e atender as importa-
¢oes e exportagdes do parque industrial

doVale doParaiba, além delinhasre- ,

gulares de passageiros.

Com 7.575 funcionarios, a empresa
faturou noano passado US$ 369,2 mi-
Ihoes, receitaresultante de operagbes de
carga (33%), servicos de aeroporto
(pousos, estacionamento e decolagens
de aeronaves (29%), atividade comercial

cinco mil contratos de concessoes e
aluguel de 4reas (22%) e taxa de embar-
que de passageiros (16%).

Seu orgamento para este ano, segundo
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odiretor financeiro Jodo Alcides Nasci-
mento, é de aproximadamente US$ 570
milhdes, dos quais US$ 180 milhdes
serdo destinados a obras de ampliagio
dos aeroportos. Pressionada por opera-
dores aéreos, devido ao crescimento do
volume de cargas e de passageiros, a
Infraero anuncia obras novas e dd anda-
mento emoutras, em dezesseis aeropor-
tos. No ano passado, 1,5 milhdo de voos
nacionais e internacionais transportaram
34 mithoes de passageiros e os 29 ter-
minais de carga movimentaram um mi-
lhio detonela

NORDESTE: MAIS OBRAS — O maior
estrangulamento hoje é verificado no
Aeroporto Internacional de Sdo Paulo,
em Guarulhos. Para aumentar o espago
para as cargas, a Infraero est4 constru-
indo seis armazéns de estrutura metili-
ca,de 1.500 m” cadaum. Segundo o
diretor de operagoes, Ferdinand Barros
e Silva, os seis armazéns estardo pron-
tos em quatro meses.

Outra medida que deveri agilizar o
desembaraco  cargas serd o Modulo
Mantra, marcado para comegara operar
a partir de 5 de julho. O Siscomex — Sis-
tema Integrado de Comércio Exterior,
6rgdo da Receita Federal, ja implantou o
Mantra nos aeroportos internacionais de

Guarulhos: obras
para enfrentar
o estrangulamento

Curitiba, Belo Horizonte e Rio de Janei-
ro. Utilizando EDI—Troca EletrOnica de
Dados, o Mantra se integra ao Sistema
de Terminais de Cargas da Infracro e
agiliza os processos de liberagio de
cargasimporta  bemcomoa expedi-
¢do das exportadas. Pelo sistema, as
agéncias acompanham on-linesuas car-
gas da origemao destino e aslocalizam
noaeroporto,uma  principaisdificul-
dadesatuais.

As majores obras, porém, estio pro-
gramadas para os aeroportos do Nor-
deste, onde serdo aplicados US$ 89,3
milh™  até 1996. A cidade deFortaleza,
por exemplo, receberd a maior quantia,
US$ 60 milhdes, e ganhard um novo
aeroporto, para operagdes nacionais e
internacionais, comcapacidade para 2,5
milhées de passageiros ao ano. O atual
tem um movimento anual de 1,1 milhio.
As obras, segundo a Infraero, devem
comegar ainda este ano e o prazo de
entrega serd de dezoito meses.

Outro aeroporto do Nordeste que estd
recebendo melhorias € o de Petrolina
(PE), mas na 4rea de cargas. Responsa-
vel pelo embarque didrio de 50 t de
frutas e verduras para o Sul e Sudeste e
também para o Exterior, o aeroporto
serd dotado de condigbes para receber
avides de grande porte para v0os inter-
nacionais (ampliacio e refor¢o da pista),
além dearmazéns climatizados e setores
de tratamento térmico e embalagem de
frutas e legumes.

Oaeroporto de Viracopos, em Campi-
nas (SP), um dos mais lucrativos da
Infraero, terd umnovo terminal de car-
gas de 40 mil m”. A primeira etapa, de
7,5 mil m”, segundo Silva, devera ser
entregue até o inicio de 1996.

NoRiode Janeiro, o Galedo também
terd novo terminal de cargas de 30 mil
m” para operacdes intermodais com
transporte maritimo. As obras deverdo
ser concluidas até janeiro de 1997.
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BID s6 volta a financiar duplicacdo ap06s
publica¢ao dos novos editais de licitacio

rovavelmente, em julho,

deverdo sair os novos

editais de concorréncia
para a duplicacio da rodovia Fernio
Dias (BR 381). "Sdo Paulo e Minas
deverio liberar os editais na mesma
época", assegurou a assessoria de im-
prensa do DER mineiro, com base no
fato de que, apds mais de seis meses de
paralisa¢do total das obras, tanto no
trecho paulista (90 km) quanto no minei-
ro(473km), chega a hora de pérum fim
aesse impasse.

De agora em diante, os governos de
Sio Paulo e de Minas Gerais devem
buscar um maior entrosamento para evi-
tar surpresas, tal como a que ocorreu em
dezembro passado, quandoas emprei-
teiras contratadas paralisaram todos os
canteiros de obras, sem aviso prévio.
Elas exigiam que os pre¢os do servi¢o
fossem calculados com base em um
deflator de 11%, como previa a Medida
Proviséria que editou o PlanoReal. Além
disso, argumentavam que essa MP per-
mitia cancelar contratos com o governo,
na drea de construgio pesada, desde
que comprovassem estar operando sob
"desequilibrio econdmico-financeiro".

Naturalmente, isto gerou umimpasse

junto ao Banco Interamericano de De- -

senvolvimento (BID), responsavel por
50% do prego total avaliado da duplica-
¢do: US$ 703 milhdes. Deste total, 25%
provém do governo federal, 15% de
recursos do governo mineiro, e 10%do
governo paulista. Por causa da crise, o
BID suspendeu o envio de recursos e
aguarda, no momento, os novos editais.
As obras, que foram iniciadas em feve-
reiro de 1994, estavam previstas para

Divulgagao

Fernao Dias: obras paradas

serem concluidas em dois anos. Noen-
tanto, apos dez meses de trabalho con-
tinuo, a duplicagio continua longe de
atingir a meta da primeira fase: 55 km
do trecho paulista e 217 km do trecho

PROIBICAO Do lado paulista, as
empreiteiras Mendes Junior, Ivai e
Equipav nio poderdo participar danova
concorréncia da Fernio Dias por motivo
do nio-cumprimento dos respectivos
contratos.

As obras desse trecho, com a extensio
de 90 km ligando Sio Paulo a Minas,
estdo paralisadas desde fevereiro. A
idéia de afasti-las ficou mais clara du-
rante audiéncia pablica, em 20 de junho,
quandoa Secretaria dos Transportes do
Estado e 0 DER propuseram a abertura
de nova licitacio para obras de duplica-
¢dodotrecho paulista da Ferndo Dias.

Aaudiéncia contou com representan-

tes de empresas nacionais € internacio-
nais, interessadas na nova licitaco, cujo
edital sera colocado a venda a partir de
11 dejulho. As obras deverdo ser con-
cluidas em um prazo de dois anos e
meio.

Pelo novo processo licitatorio, os en-
velopes comas propostas das empresas
deverao ser abertos em 25 de agosto, de
modoque, em outubro, as obras serao
iniciadas, duplicando-se assim o trecho
Guarulhos-Atibaia, do quilémetro 37 ao
90, coma extensio dividida em cinco
lotes.

Conforme TM noticiou na edi¢do n?
366, a duplicagio, no estado paulista
(dividida até entdo em seis lotes), fora
iniciada em maio de 1994 e continuava
emritmolento. O de ntimero 4, com 5,5
km de extensio, por exemplo, fora
embargado por questdes judiciais e as
obras continuam paralisadas. Nos cinco
lotes restantes, o que mais avangou foi o
denimero1, de 17,7 km, com custo de
R$ 17,2 milhdes, e executados apenas
19,75% do trecho. O lote 5, de 6,6 km,
tinha mente 12,85% do servico concluido
emmargo.

Segundo a assessoria de imprensa do
DER mineiro, dos noves lotes dotrecho,
quatro foram entregues 3 Mendes Janior,
€ 05 restantes as empreiteiras Tratec,
Trapende, Ceesa(concordatiria em 1994),
OAS e Paranapanema. "Nesses lotes,
havia 196,2 km em inicio de obras",
disse oassessor, adiantando que, ao
contrario de S3o Paulo (que proibiu as
atuais empreiteiras de participarem da
nova licitacao), o assunto em Minas
constitui hoje "uma questojuridica que
ainda esta para ser decidida". Porém, em
5 de junho, realizou-se a audiéncia pi-
blica, atendendo exigéncia da Lei de
Licitagdes. Prevé-se que o processo
licitatério, com publicacio do edital em
julho, atenda recomendagdes técnicas do
BID, DNER e DER (governo do estado).

Assim que as obras foram paradas, a
segunda etapa da duplicagdo; com con-
corréncia internacional, foi cancelada pelo
BID. By
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O governo catarinense podera transferir a
iniciativa privada uma linha de 800 km

estado catarinense costu-

ma ser reverenciado por

acomodar, com rara efici-

éncia, as atividades agroindustriais,

bin6mio possivel por reunir minifindios

produtivos ao lado de uma inddstria

moderna. A deficiéncia de Santa Catarina,

reconhece a Secretaria de Desenvolvi-

mento Cientificoe Tecnolégico, fica por
conta da infra-estrutura de transporte.

Com base nessa constatacio, esti em

curso um estudo denominado Sistema

Exportador Integrado para ligar o Porto

PARANA

GUARAPUAVA

de Sao Franscisco do Sul a regido oeste
catarinense. Na intimidade, é chamada
de Ferrovia do Frango, uma referénciaa
uma  cargasativasdo trecho.

Nostermos do plano, a inicativa priva-
da estari operando, ja em dezembro,
essa ferrovia que ligard S3o Franciscodo
Sul a Herval do Oeste. Pelo trecho
seriam levados em contéineres, pelo
menos de inicio, frangos produzidos no
oeste e destinados 4 exportagdo.

Hoje, esses frangos congelados— cuja
producio no estadoatinge 250 mil t por

RIO BRANCO DO SUL

ANTONINA
CURITIBA

MARCILIO DIAS

S

-t

ANOINHAS

PORTO UNIAO

S TA CATA N A
/ CAGADOR
r VIDEIRA
HERVAL DO OESTE
MARCELINO RAMOS
R GRANDE O S UL
LAGE

LuK

Maciez pra quem da duro na estrada

ano—sdo transportados por caminhao,
informa Silvio dos Santos, coordenadot
do projeto. A idéia é transferir essa
carga para contéineres refrigerados co-
locados em cima de vagdes; esses
contéineres seriam, no porto, repassa-
dos a navios do armador Hamburg Sud.

CONTEINER REFRIGERADO—"Preten-
demos que trens de vinte vagdes com
quarenta contéineres, levando cadaum
deles 15,5t de pesoliquido, cheguemao
porto para atender afreqiiéncia semanal
de umnavio", diz Santos.

Caso o estudo de viabilidade dé sinal
verde, serio desenvolvidas etapas sub-
sequientesdo projeto, que prevé investi-
mentosde US$ 30 milhdes na execugdo
das seguintes acdes:

@ ampliacio da capacidade do Portode
Sdo Francisco para receber navios
graneleiros e full-contéineres de 60 mil t
e 13,5 mde calado;

@ moderniza¢io da malha ferroviaria
atual para permitir velocidade média de
trafegode 50 km/h;

@ implantacio de ramais ferroviarios;

@ implantaciodo entreposto alfandega-
rio rodoferrovidrio em Chapecd (SC).

"Se o projeto for viabilizado, estio
previstasobras de extensio da ferrovia
até a divisa com a Argentina", adianta
Santos,ocoordenadordoestudo. By

Ferrovia tera
investimentos de
US$ 30 milhoes
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Caminhio cara-chata no lugar do focinhudo
e carrocerias sider e de aluminio

Spal Industria 5

Brasileira de

Bebi ,deSio
Paulo, o maior produtor de
Coca-Cola do pais, deverd
substituir toda a sua frota de
caminhoes, composta por 780
F-4.000, da Ford, por cami-
nhoes Volkswagen 7.100. A
empresa, responsivel pela dis-
tribui¢do do refrigerante na
Grande Sio Paulo e nas re- E
gides de Campinas, Limeira e
Baixada Santista, adquiriu 62
unidades do veiculo VW, por
R$ 2,3 milhdes, da Avel
Apolinirio Veiculos, de Sao
Bernardo do Campo (SP).

"Vamos fazer um teste prati-
cocomos7.100 e, se o resul-
tado for positivo, todos os ca-
minhdes serdo da marca Volkswagen",
afirma Silvio Fernandes, gerente técnico
de Transportes da Spal. A empresa ji
realizou testes bem-sucedidos com vei-
culos VW. Mas, agora, quer coloci-los
em pratica "na operagio do dia-a-diae
porumtempomaior", explica Fernandes.
A principio, a troca de Ford por VW

deve mesmo ocorrer. Isso porque, na
visio de Fernandes, o caminhdo VW

oferece algumas vantagens sobreoda

Ford. "O ponto fundamental paraa nossa
decisdo & a cabine avangada do cami-
nhdo Volkswagen", afirma. "E uma ten-
déncia do mercado usar veiculos de
cabine avangada". Segundo Fernandes, 0
caminhdo VW carrega o mesmo volume
de carga do F-4.000, mas ocupa uma
4rea menor, 0 que proporciona melhor
manobrabilidade.

A politica da Spal, de acordo com

Mansberger: atendimento 24 horas

Fernandes, é reduzir o tamanho dos
veiculos para trabalhar melhor nas dreas
criti  detrdnsito na Grande Sio Paulo.
Fernandes informa que 07.100 é apro-
ximadamente um metro mais curto do
que o F-4.000, e poderia resultar em
maior produtividade nasmil viagens que
a Spal realiza diariamente.

Metade dos caminhdes adquiridos pela
Spal ser equipada com carrocerias
LocalSider (com abertura nas duas late-
raisdelona), produzi  pelaToller,de
Osasco, SP. A outra metade receberd
carrocerias de aluminio, com seis portas,
encomenda  aRandon, de Caxiasdo
Sul,RS.

Os veiculos com carroceria da Toller
serdo usados somente para a distribui-
¢io de refrigerantes em lata, destinados
aabasteceras mdquinasautomati "o
futuro da distribui¢do de bebidas", na

visdo de Fernandes. As carrocerias de
aluminio, que, segundo ele, proporcio-
nam um "visual melhor e tém maior
durabilidade", serdo usadas paraa cn-
trega de engradados de reftigerantes.

As carrocerias, que custaram R$ 600
mil 4 Spal, serdo financiadas pela linha
Finame do BNDES - Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social,
assim como parte dos veiculos. As vinte
primeiras unidades, j4 entregues, foram
pagas 4 vista, pois houve atraso na
liberagio do Finame, explica Fernandes,
que ndo descarta ouso do leasing para
a quitacio de uma parte dos novos
caminhdes.

A ESCOLHA DA AVEL - A Spal, que
efetuou a compra dos caminhdes dentro
de um pacote da Associagio Brasileira
dos Fabricantes de Coca-Cola, escolheu
a Avel como revendedor pelas vanta-
gensofereci  pela concessiondria de
SioBernardo do Campo. Além dos dois
anos de garantia dados pela fabrica, a
Avel, por meio de um convénio firmado
coma Spal, vai fazer um atendimento
pos-venda especial 4 fabricante de Coca-
Cola. "A Avel fard toda a manuten¢io
preventiva e corretiva dos caminhoes
Volkswagen por um periodo de dois
anos", informa Femandes, acrescentando
que esse contrato podera ser renovado.
A Avel, de acordo com seu gerente
comercial, Rodolfo Quintana Mansberger,
também fard um atendimento-socorro 24
horas por dia 4 Spal, através de oficinas-
volantes. Todos os motoristas € mecani-
cosda Spal receberam, ainda, treinamen-
to de técnicos da Avel, visando a2 melhor
utilizagdo e conservacio dos veiculos.
A intengfio é terceirizar a manutencao
de todos os veiculos, explica Fernandes,
inclusive dos 350 automéveis (da marca
VW)e  120picapesF-1.000. Aidade
média da frota de caminhdes da Spal &
de 3,2 anos, revela Fernandes. Pelo
plano de substituicio dos veiculos, den-
tro de cinco anos toda a frota serd
renovada. L
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Mercedes-Benz LS-1935.
O extrapesado que mais cresceu em vendas.
ais um argumento forte para vocé ter um.

A Mercedes-Benz acaba de emplacar mais
um sucesso: o extrapesado LS-1935.

Nos uitimos trés anos o LS-1935
apresentou crescimento médio de
126% nas vendas. Uma verdadeira
arrancada, que s6 vem comprovar
a preferéncia pela Mercedes-Benz,

também na categoria dos extrapesados.

- N

Caminhao para toda obra.

0 extrapesado Mercedes-Benz LS-1935 topa
qualquer parada. Sempre com alto desempenho,
baixo consumo de combustivel e maior
rentabilidade global. No dia-a-dia apresenta grande
versatilidade em diferentes tiposdee  das,
tracionando os mais diversos equipamentos.

0 extrapesado Mercedes-Benz LS-1935 mostra
muita for¢a na hora do trabalho pesado.

ANT/
o

0 isolamento termoactstico e o sistema de ventilagao
deixam o ruido e o calor do lado de fora.

0 painel foi estudado para assegurar ficil
operagao, com todos os comandos ordenados € ao
alcance das maos.

Na hora de descer, P
o Top Brake da uma mao. I'{
Muita forga para subir,

seguranca na hora de descer ou parar.

0 extrapesado Mercedes-Benz LS-1935, além

do freio-motor convencional, pode contar com o
Top Brake: um exclusivo sistema que aumenta a
poténcia de frenagem até 100% nas baixas
rotagdes e proporciona velocidades médias mais
altas e menos mudangas de marcha, operando
principalmente em regides serranas.

O dobro da garantia.
Assim como toda linha de extrapesados,
0 LS-1935 da Mercedes-Benz tem garantia em
dobro. S30 24 meses ou 200.000 km para
4?“ o trem de forga e 12 meses ou 100.000 km
. para o vefculo total, o que primeiro ocorrer

~ (o]
Motor que nao consome o seu bolso. < ANOS*E em qualquer um dos casos.

O motor OM-447 LA turbocooler tem 354 cavalos
de poténcia a disposicéo de quem espera alto
rendimento na estrada e no balango financeiro.
Entre 1.100 e 1.600 rpm, o motor OM-447 LA
mantém o torque médximo constante,

@ .
00,00° A Mercedes-Benz assegura também a

manutencdo plena e gratuita nas revisdes
preventivas até 100.000 km.

Em cada lugar um concessionario.
Quem escolhe um Mercedes-Benz conta com

A Mercedes Benz é uma empresa do Grupo Daimler Benaz E sies vedcul os estao exrn confo rmidade orm o PROCON VE

para

ENERENENERESy > o

proporcionando maiores velocidades médias,
reducdo no nimero de mudangas de marcha atendimento total em mais de 320 pontos

distribuidos pelo Pais, que oferecem pegas genuinas

!

-

e, conseqiientemente, de combustivel.

A preferéncia dos motoristas.

A Mercedes-Benz projetou a cabina do extrapesado
L5-1935 pensando no conforto e na seguranca de
quem passa a maior parte do tempo dentro de um
caminhéo. Os bancos sdo anatdmicos ere  dveis.

o
i

Extrapesados Mercedes-Benz.

a pregos competitivos e servigo especializado,
com méo-de-obra treinada na fabrica.

V4 conferir no seu concessionario
Mercedes-Benz o LS-1935, 0 extrapesado
cada vez mais preferido por quem entende
de transporte.

Alguns 1tens citados ou mostrados neste anuncio sac opclonais e podem nao estar mec

0 caminhéo
que d4 resultado.
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Empresas com ISO 9002 ou com projetos em
andamento mostram a evolugdo do setor

Valdir dos

or qué a TAM cresceu tan-
to se as companhias aéreas
tradicionais continuamem
dificuldades? "Acho que é porque elas
entendem de avides e eu entendo de
passageiros". A resposta, atribuida a
Rolim Adolfo Amaro, diretor-presidente
da TAM e citada no encerramento do 22
Semindrio de Qualidade e Produtividade
nios Transportes, promovido pela Editora
TM, serve de indicativo para a mudanca
de mentalidade que identifica asempre-
sas que obtiveram sucesso no setor de
transportes recentemente.
Doisanos depois do primeiro semina-
rio promovido pela
TMnomesmoInsti-
tuto de Engenharia,
em S0 Paulo, a si-
tuacio é muito dife-
rente. O interesse
pelo assunto evo-
luiu tio rdpido que
quatrotransportado-
ras rodovidrias de
carga ja obtiveram
o certificado ISO \
9002 (Sitcar, Trans- \
portadora America-
na, TNT Brasil e
Translor) e diver-
sas outras se encaminham para isso. As
palestras e os debates mostraram os
resultados de melhoria no atendimento
aos clientes de quem implantou progra-
mas de qualidade, com reconquista de
clientes perdidos, ganhos em produtivi-
dade e aumento das atividades e dos
lucros no final do exercicio.
A presenca equilibrada de represen-
tantes dos segmentos de carga e de

28 TRANSPORTE MODERNO - MAIO/JUNHO -1995

Daibert: qualidade € sobrevivéncia

passageiros, notadamente do servico
urbano, é outraindicacio de que abusca
da produtividade e de maiores lucros
nio ocorre apenas por exigéncia de
clientes, mas por questdes de sobrevi-
véncia emtempos de baixa inflagio e de
tarifas estaveis.

"NAO E MODISMO" - Qualidade nioé
modismo, dissera Frederico Bussinger,
entdo secretirio executivo do Ministério
dos Transportes no primeiro seminArio,
prevendo exigéncias de ISO 9000 na
prestacaode servigos. O maior interesse
empresas pelo tema - cerca de cem
participantes—, as-
sim como os resulta-
dos dos investimen-
tos mostrados no se-
gundo semindrio,
comprovamdqueaop-
¢dopelaqualidadeé
um processo irre-
versivel.
Definida comoum
rolo compressor so-
_bre uma estrada,
onde "vocé escolhe
se quer ser o rolo ou
a pista", por José
Ricardo Mota Dai-
bert, diretor-geral (terceirizado) da Mas-
terbus Transportes —uma das operado-
ras das linhas herdadas da CMTC, de
Sao Paulo, coma privatiza¢gdo—, a qua-
lidade é fator de sobrevivéncia para
empresa que opera com atarifa conge-
lada
As pressdes de usudrios por melhores
servicos, no entanto, ocorrem mais na
area de cargas. Gilvan Houssel Ramos,

gerente de Administracao da Qualidade
da TNT Brasil, assegura que 4 implanta-
¢do do programa interno de qualidade
resultou da exigéncia do mercado ©
funcionou como 4rma para reconquistar
os clientes perdidos para a concorréncia.

Mas a qualidade nao resulta apenas
do aumento dos controles intemos ¢ do
engajamento dos empregados na ativi-
dade da empresa, como pregam os te6-
ricos. O programa acaba desenvolvendo
um novo comportamentonos homensde
ven dastransportadoras. A conquista
da certificacio do ISO 9002 passou a ser
utilizada como instrumento de marketing,
por exemplo, pela Transportadora Ame-
ricana para expandir os seus negocios.
E, mesmo quem ainda ndo tem o diplo-
ma, usa as técnicas de marketing na
disputa por clientes. Nas ruas de Porto
Alegre, por exemplo, a Restinga Trans-
portes atribui a cada viagem de seus
oOnibus entre o distante bairro de Restinga,
a26km do centro, um novo produtoe a
cada parada de 6nibus, um ponto de
vendas. "A regra é nio deixar passagei-
ro esperando pelo dnibus da concorrén-
cia", sentencia Jodo Carlos Piccoli, ge-
rente administrativo-financeiroe umdos
onze sbcios daempresa.

Fernando Campina Panissa, diretor fi-
nanceiro da Transportadora Rapido
Paulista, aponta dois motivos para ter
optado pela melhoria da qualidade do
transporte de carga: a preocupagio cau-
sada pela reacio de uma visita estran-
geira em sua empresa ao saber que
indenizava 1%dos despachos. O visitan-
te achou muito e cobrou: "Vocé deve
manter uma pessoa o dia inteiro no
telefone s6 para atender as reclamacdes,
certo? Se vocé faz dois mil despachos
por dia, indeniza 400 por més e 5 mil
por ano!", indignou-se o visitante. O
segundo foi a perda de clientes durante
arecessio do governo Collor, emque a
concorréncia cobrava cada vez menos.

A saida foi buscar a reducio das
indenizagdes e a reconquista dos clientes
perdidos, com a implantac¢io de normas
de um "ISO caseiro", sem preocupacao
ainda coma certificagio, como oaumen-
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Glaueia: investindo no ser humano

to dos controles em cada um dos setores
aliados ao atendimento as necessidades
de satisfagio dos funciondrios apura
emuma pesquisa interna.

EDUCACAO DOS MOTORISTAS —Os
surpreendentes resultados de uma pes-
quisa comusudrios levou a Organiza¢do
Guimaries, que mantém hd 38 anos a
Empresa Vitdria operando o transporte
de passageiros na regido metropolitana
de Fortaleza (CE) a preocupar-se mais
comseus clientes externos e internos. A
pesquisa revelou a necessidade de me-
lhorar a qualidade do servigo porque a
educacio dos motoristas e cobradores e
o0s cuidados na manutengio e conserva-
¢io dos veiculos foram as principais
queixas, seguidas de outras ligadas a
infra-estrutura vidria e abrigo nas para-
das. O item tarifa ficou em sétimo lugar
nas queixas, conta Tereza Glaucia Rocha
Matos, gerente de Recursos Humanosda
empresa. Os investimentos em mais de
cem cursos para os 800 funcionirios,
incluindo o supletivo de primeiro grau,
cor-responderama 500 mil h/homemem
treinamento, o que acabou levando a
sonhada participacio dos empregados

garash

na administragdo da empresa, contribu- |

indo decisivamente para reverter a situ-
ac¢io em trés anos.

Para outra empresa com mais de trinta
anos de atividades, a Sitcar, de Pogos de
Caldas (MG), o programa de qualidade
foi implantado por exigéncia de seu
principal cliente, a Siderdrgica Belgo-
Mineira. No primeiro seminiriode'TM, o
diretor da sider(rgica José Marcio Braga
relatou a premiacio as transportadoras
que alcangassem maior pontuagio no

ol
Fracao: envolvimento com o cliente

cumprimento  exigéncias do servigo.
Passados dois anos e um prémio como
melhortransportadora da Belgo-Mineira,
a Sitcar conquistou a certificagio de
qualidade ISO 9002, como pioneira no
setor de transportes. Convencida de que
qualidade é modernidade, na defini¢io
de seu diretor Kennedy Carvalho, a
Sitcar obteve outros beneficios coma
certificagdo: redugido de custos opera-
cionais, retorno do investimento de
R$ 100 mil, aumento dos controles e
alguns clientes novos.

Se, para a Rapido Paulista, o descon-
trole das operagoes levava d perda e
conseqiente indenizagiode 1% dos des-
pachos, na Expresso Merciirio, tradicio-
nal empresa gaticha especializada em
encomen cobrindotoda aRegidoSul
e, mais recentemente, o interior de S3o
Paulo, ocontrole  operagdes era fator
imperativodo crescimento. "Chegamos a
concluir que tinhamos perdido o controle

operagoes", confessa Hélio Marcelino
Fracio, diretor da Regional Sao Paulo. O
projeto Merctrio Qualidade Total, criado
em 1992, por isso, foi sustentado "na
persistente busca da melhoria continua
de todos os processos, com o envol-
vimento de todos para aumentar a satis-
facio docliente".

Programado para ser adotado em qua-
tro fases em trés anos, o projeto consu-
mir3, até o fim do ano, R$ 415.200,00.
Os resultados foram constatados no au-
mento de 91,76% da receita do primeiro
quadrimestre deste ano, em comparagio
comigual periodo de 1994; aumento de
30,9% no volume de embarques na
comparagio dos mesmos periodose de
25% nas toneladas transportadas.

0 pool da qualidade
Transportadoras padrorizam

rotas e rotinas Com sucesso

Criado para que as empresas de
carga itinerante mantivessem as fre-
qiliéncias das rotas em periodo de
baixa demanda, o pool operacional
comecou a funcionar em 1992, com
trés empresas: ITD, TNT e Répido
Pa ° ta. Paraque operassememcon-
junto, as empresas padronizaram as
rotas e as rotinas-operacionais.

Dois anos e mejo depois, 0 pool,
coordenado por Silvio Patente  (foto),
ex-gerente operacional da Ripido
Paulista, ji reine mais quatro empre-
sas (DiGregorio, Cinco Estrelas, Cacu-
la e Dom Vital), todas elas enquadra-

nas regras da cartilha operacional,
que foiatualizada para incluir normas
de comportamento -
ético dos partici-
pantes.

Devido ao ingres-
sode novasempre-
sasea necessida-
de de facilitara co-
municagao entre 0s
participantes, a ad-
ministragio do pool
jaé integrada pelo STM-400, um com-
putador da Embratel instalado nasede
da NTC. Essa integracio, no entanto,
ndo dispensou as reunides bimensais
dos diretores representantes de cada
empresa e outra a cada dois meses
dos membros do conselho administra-
tivodo pool. o

Ao mostrar o desempenho do  pool
durante o semindrio, Silvio Patente
assegurou que s6 a manutengio da
qualidade doservigo, preocupagdo
sete participantes, garante o sucesso
da operagio. Segundo ele, em 1993,
astrés empresas obtiveram lucroapro-
ximado de US$ 2 milhdes. No ano
passado, operando em escala nacional
e com as demais participantes, o re-
sultado ultrapassou os US$ 10 mi-
Ihoes. L/

e
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Cargill quer menor participacio
do caminhido no transporte de grios

Valdir dos Santos

o ano de 1865, William

Wallace Cargill iniciou, em
Conover, Iowa (EUA), seu
negdcio de comér-
cio de gréos. "As
cargas chegavam ‘
decarrogadasfa- o Al -
Zen  eseguiam ”"*}L‘_j\/> (o
de trem até as ci- €.
dades", relata 7,‘9"6 n'
Whitney McMillan, 65-1993
principal executi-

vo do grupo, a0

Paulo, ocasido em que seu vice-presi-
dente no Brasil, Sérgio Barroso criticoua
falta de politica oficial para a agricultu-
ra, as dispari-
dades na co-

= bran¢a de im-

postos que,
paraumnico
produto no
mesmo estado
pode variar de
1% a 18% e
ndo poupou

enfatizar que ja nem o presi-
naquela época, 0 dente Fernan-
velho Cargill se do Henrique
preocupava coma pela vacilagio
logistica. Com o sobre a refor-
crescimento dos ma tributéria
3%%1; Barroso: governo nada sabe sobre logistica i?mppr:—
embarcagdes pe- ra ser enviada
los rios, depois pelos lagos e oceanos.  ao Congresso Nacional.

Como desenvolvimento do sistema rodo- Efoimaisenfiticoaof  delogistica:
vidrio, o caminhio passou a integrara

sua logistica de coleta e distribui¢do de

graos pelo mundo e hoje, a Cargill é So'a

uma das majores empresas do ramo no
mundo.

H4 trinta anos no Brasil, o grupo Car-
gill enfrenta as dificuldades logisticas
inerentes 4 precariedade da infra-estru-
tura de transportes, que faz elevar o
custo da tonelada de produto agricola
para seis vezes mais do que o dos Es-
tados Unidos e, s6 nos portos, o custo se
eleva trés vezes na mesma comparagio,
cita McMilan.

Para comemorar os trinta anos, a Cargill
promoveu um debate emmaio, em S3o
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Area lantada milhdes de ha

Producdo

Preco da t. na fazenda

Remuneracdo t

"O governofederal naotem informacdes
sobre logistica e transportes e nada sabe
sobre origem e destino da produgio
agricola," afirmou.

Para defender os produtores brasilei-
ros, apontou as desvantagens no plantio
da soja, comparando-o como dos Esta-
dos Unidos (ver quadro), Para ele, um
dos maiores custos é o transporte. "A
soja vai de Goids para o Porto de Santos
de caminhio, comprometendo o custc
em 32%, enquanto nos Estados Unidos
75% da producio de grios sdo escoados
pela via fluvial". Segundo a Cargill, o
caminhiotransporta ainda no Brasil 70%
dos graos, enquantoa navegaciofluvial
responde por apenas 5%. A meta dos
exportadores de graos € chegar, emdois
anos, a 15%e, emdez anos, coma im-
plantagdo  novas hidrovias prometi-

pelo governo federal, a 35%, compa-
rados com25% dos caminhdes.

Sua sugestio para a melhoria no sis-
tema ea conseqiiente reducio dos custos
de frete é a parceria coma iniciativa pri-
vada, oque acaba de ser feito, entre a
Cargill e a Fepasa. "No contrato-padrao
que assinamos, garantimos o vagao cheio
na ida para Santos (comsoja) € na volta
para a fazenda (com defensivos, trigo e
fertilizantes) em um minimo de 600 mil
t/ano e aFepasa nos reduz o frete entre
10% e 15%". Segundo ele, a Fepasa
acaba obtendo ganho de 30% porque
garante um frete de retorno, que antes

ndo tinha. Ry
Brasil EUA %
n7z 249  +13
265 696  +163
162 209 +26
27 54 +100
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Rigor na selecdo e curso de direcdo
defensiva melhoram desempenho da Rodano

Rodoviario Rédano, de

Jundiai (SP), conseguiu

lavrar um feito invejavel
em termos de seguranga operacional:
reduziu praticamente a zero o indice de
acidentesnasestra  comuma frotade
150 caminhdes.

Em 1993, a empresa convivia comuma
média de quatro a cinco sinistros por
més. "Passamos por momenios horri-
veis: era uma batida por
semana e os acidentes se
repetiam emtodos os circui-
tos (de atendimento a cin-
quentaindustrias)", declarou
Jeffer-son José Serra, diretor
comercial, inconformado com
osprejuizosoriundosde uma
frota formada por Mercedes
709 (85% do total), para
coleta e entrega urbana, por

desconhecem o marcador de temperatu-
ra", observou Serra, enfatizando, no en-
tanto, que é dever da empresa orienti-
los sobre sua utilidade, pois dirigir desa-
tento ocasiona superaquecimento do
motor.

Em 1994, a empresa sofreu apenasum
acidente grave, na Via Dutra, em Barra
Mansa. "Mas nada disso € comparavel
a0 ano de 1993, quando muitos cami-

ponsabilidade, 2 empresa resolveu fazer
umaav ° ¢iofuncional e contrataruma
psicologa.

Desde entio, o laudo psicologico pas-
soua ser encaradondo como "oreitodo
poderoso”, mas um parecer impottante
para indicar se realmente o motorista
estava apto ou ndo para o cargo. "Em
90% dos casos que olaudoafirmava ‘nfo
é recomendivel’, mesmo assim insistia-
mos", relembrou Serra, pois o objetivo
da empresa n3o era demitir ninguém.

Na reavaliacio geral dos 170 contrata-
dos, 30% foram reprovados, a2 maioria
por ingerir bebida alcoolica, "e alguns
estavam com cirrose". Embora a empre-
sa insistisse no caminho da recuperagio,
reciclando os reprovados, nio obteve
&xito. "Perdemos mais dinheiro e joga-

mos tempo fora", admitiu.
O segundo passo consis-
tiu na criagio de normas
rigorosas de recrutamento e
selecdo de motoristas. Co-
nhecer o passado dos candi-
datos com profundidade, des-
cartandoa consulta por tele-
fone,umhabitoarraigadona
maioria das empresas de
transporte, foiuma  me-

modelos Volkswagen 16.220, di .Estabeleceu-sequeo

para transferéncia de carga, candidato passaria primeiro

eunstrintaantigos Mercedes por uma entrevista com a

1113 e 1114, estes em pro- chefia do setor, antes de ser

cesso de renovagdo. submetido a exame psico-
Adotando uma selecio écnico.

Mais figorosa na contratagio Motoristas da Rédano: apenas um acidente grave em 1994 Outra medida preventiva,

de novos motoristas e, 20 mesmotempo,
reavaliando o quadro funcional, a em-
presa imprimiu um curso de diregdo
defensiva para 170 motoristas e mudou,
em pouco tempo, o perfildos acidentes.
Para completar, o treinamento inclui o
manuseio de produtos perigosos (quimi-
cos em geral) para motoristas habilita-
dos em 1994. Desde entio, eles segui-
ram risca recomendacdes técnicas re-
lativas ao transporte de tintas, dcidos e
acetona que podem causar problemas
ambientais, como contaminagao de ma-
nanciais de 4gua. "H4 motoristas que

nhdes permaneciam parados dez dias,
emmédia, na oficina", afiangou.
“Chegamos a um ponto em que 08
acidentes comprometiam 10% do
faturamento mensal”, revelou Serra.

POR TELEFONE Em fins de 1993,
houve o primeiro treinamento: a exibi-
¢do do filme "Somos todos do mesmo
time", visando conscien ©  0s motoris-
tas da sua importincia no contexto da
empresa. Porém, para saber se eles
possuiam condi¢bes psicoldgicas para
conduzir um veiculo de carga comres-

a de "checar" nos arredores da residén-
cia se o candidato tinha costume de
freqlientar bar, mostrou ser proverbial.
O exame de "antecedentes criminais”,
em caso positivo, dispensava entrevista
coma psicologa. ARodanoadotou esse
critério porque identificou candidatos
envolvidos em esquema de roubo de
cargas (e procurados pela Justica). "E
impressionante o nimero de candidatos
com antecedentes criminais", frisou Ser-
ra, adiantando que, em média, de cada
dez entrevistados, dois ou trés j4 tiveram
passagem pela policia.
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Com portas dos dois lados, os novos
articulados suprem necessidade de Sao Paulo

cidade de Sao Paulo quer
racionalizar seu cadtico
transporte por Onibus,
que movimenta 7 mithdes de passagei-

ros diatios. Para tal, uma  providén-
cias foi adaptar a infra-estrutura e os
veiculos 2 sua condicio de megalépole
pouco maledvel.

E b qe aaofutu

Parceria entre setores publico e privado muda
de tom para melhorar o transporte urbano

Carmen Li ia Torres

radicional espago de convi-

véncia do poder ptblico com

setor o privado, o transporte
coletivo urbano defronta-se, no momento
atual de discussdo das parcetias como
ferramentas de desenvolvimento da Na-
¢lo, com a crucial necessidade de trans-
formar uma relagio marcada pela pro-
miscuidade e usos politicos em uma
verdadeira parceria de qualidade, volta-
da para o objetivo principal dessa ativi-
dade econdmica: o transporte de pes-
soas nas cidades.

Com esse tom, o secretirio municipal
dos Transportes de Salvador (BA), Miguel
Kertzman, identificou um dos pontos cri-
ticos do relacionamento entre o poder
concedente e a iniciativa privada, cha-
mada cada vez mais a participar do
desenvolvimento de um setor que corre
o risco de estrangulamento, caso se

acomode 3s velhas priticas gerenciais.
"E preciso resgatar a credibilidade dos
negdcios nos quais ha necessidade de
publico e privado caminharem de maos
dadas", argumentou.

A urgéncia da definigao das novas
bases dessa parceria no transporte cole-
tivo, debatida no 10° Congresso Nacio-
nal dos Transportes Piblicos, realizado
de 26 a 30 de junho em Sao Paulo, se
enquadra em um cendrio de crescente
urbanizacio do pais. Nas Gltimas quatro
décadas, a populagio urbana passou de
18 milhdes para 107 milhdes de habitan-
tes, e a taxa de urbanizag¢do dobrou,
elevando-se a 74% em todo o pais € a
90% na Regido Sudeste. Os gargalos na
infra-estrutura e nos servicos, que estio
"prenunciando o caos a curto prazo",
como afirmou o governador de S3o Pau-
lo, Mitio Covas, exigem transformacoes

AR

-

Dai estar nascendo nas montadoras de
chassis e nas encarrocadoras um 6nibus
articulado com seis portas, que abrem
dos dois lados para servir avenidas
transforma  em corredores de Onibus.

A Carrocerias Nielson, de Joinville,
fez, sobre chassi Volvo B10M, a carroceria
batizada de Urbanus Articulado S, sigla
de Special Style, que, além das seis
portas, traz poucos diferenciais em rela-
¢do a uma carroceria de série. De se
notar, 530 o frontal, incorporando design
futurista, e o itinerario, que € eletrdnico.

O fato de ter portas de ambos os lados
exigiu um reprojeto do produto e recur-
sos do Computer Aided Engineering (CAE)
e do Computer Aided Design (CAD).

Os materiais sao os da linha: base de
aco, estrutura em perfil de aluminio
aberto, e laterais e teto com chapas de
aluminio.

no modelo institucional. "Melhorar os
transportes urbanos é uma questdo de
estratégia nacional, para a melhoria da
qualidade de vida", afirmou.,

Presente, até ent3o, na drea operacional,
a iniciativa privada esti sendo vista,
agora, também como uma fonte de recur-
sos para a infra-estrutura. "A confianca
mitua é fundamental nas novas parceri-
as", sintetiza Carlos Zveibel Neto, diretor
da Amafi Comercial e Construtora, com
expetiéncia de cinco anos em operagio
do transporte na cidade de Sdo Paulo e
regido metropolitana.

Lembrando que "n4o bastam discur-
sos", ele enfatizou que "o empresério
precisa mudar sua postura frente ao em-
preendimento, colocando-se como patte
do projeto e nao proprietirio dele". No
entanto, ele critica a legislacdo atual
que, em sua opinido, "engessa as regras
financeiras", dificultando as relagdes de
parcerias.

Na visdo do diretor do Banco Graphus,
Roberto Hesketh, o empresirio que se
langa no transporte urbano deve "alon-
gar sua expectativa em relagdo ao retor-
no financeiro do investimento".

TRANSPORTE MODERNG  MAIO/JUNHO 1995 33



IS

Segmento de turismo aprova

o modelo Low Driver, da Marcopolo
Carmen Ligia Tofres

Costa é uma das pioneiras na utilizagdo do veicuio

angados para o publico brasi-
leiro na Expobus’ 94, em outu-
bro passado, os dois modelos
de onibus desenvolvidos pela Marcopolo
que ampliam o saldo de passageiros,
com o rebaixamento da cabine do moto-
rista e 0 aumento da altura da carroceria,
conquistaram o segmento de turismo bra-
sileiro. Na época da divulgagiio, a autora
das novidades tinha como clientes ape-
nas transportadoras de paises vizinhos.
Passados alguns meses, a Agéncia Costa,
Transalagoas, Fécil, Ibisa e outras em-
presas de turismo ji operam o Low
Driver, de 4 m de altura, nas estradas
brasileiras e se unem para tentar regula-
mentar as caracteristicas técnicas neces-
sarias para o trifego da versio Double
Deck, que exige 14 m de comprimento e
4,10 m de altura, e dois eixos na dian-
teira, devido ao peso da carroceria.
"Além de levar um veiculo mais sofis-
ticado e confortivel para nosso passa-
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geiro, o custo operacional proporcional
tem uma reducio consideravel no Low
Driver", argumenta Luiz José Moreno,
gerente da garagem da Agéncia Costa,
proprietaria de duas unidades de Low
Driver, com outrasd  ji encomenda-
das a Marcopolo.

Com uma frota de 31 veiculos padro-
nizada com Marcopolo, sobre chassis

‘Volvo e Scania, a Costa pretende subs-

tituir os modelos da Geragdo 4 e 5
apenas por Low Driver e, futuramente,
por Double Deck, caso este modelo
venha a ser regulamentado. A principal
vantagem dos novos modelos, além do
design sofisticado, € o acréscimo de oito
lugares aos 32 oferecidos no modelo
1450 que ele substituiu. Com 0 Double
Deck, a empresa podera levar até 50
passageiros, proporcionando os mesmos
acessOrios importantes para O turismo,
como equipamentos de som e video, bar
€ outros.

Igarash

Operando com os carros hd mais de
trés meses, a Agéncia Costa teve apenas
um pequeno problema com o Low Driver.
"Tivemos que trocar o amortecedor origi-
nal da Scania por um mais encorpado,
de dupla a¢io", informa Moreno, garan-
tindo que o desempenho do veiculo é
muito bom.

Para 0 Double Deck, no entanto, a
opera¢io ndo é t3o simples. Apesar de
a Marcopolo ndo dar informag¢es sobre
ofomecimento do modelo para o mercado
interno, nem dados técriicos sobre a
carroceria, sabe-se que h4 unidades em
desenvolvimento para o solo brasileiro,
com a utilizagao de chassis Scania K
113, com dois eixos na dianteira, a
exemplo da unidade mostrada na
Expobus' 94.

O problema tddo é a falta de
regulamentag¢io que permita o trinsito
desse modelo por rodovias nacionais. O
comprimento maximo permitido pelo
Codigo Nacional de Transito é 13,20 m,
eaaltura é 4,10 m. Até o dia 22 de maio
passado, a lei nao previa limite de peso
para conjunto de dois eixos com rodado
simples. Uma alteracio no decreto 62,127
incluiu a configuragio de um conjunto de
dois eixos, sendo um com quatro prieus
e outro com dois pneus, interligados por
suspensio especial, com o limite de
peso fixado em 9t, quando a distincia
entre o centro dos eixos for menor ou
igual a 1,20 m. Estabeleceu, ainda, ou-
tros dispositivos para 0 mesmo conjunto,
com distAncia entre 1,20 me 2,40 m, e
limites para eixos isolados, de rodado
simples, de didmetro de até 830 mm.
Continuam inalteradas asmedi  para
comprimento, de 13,20 m, e altura, de 4
m. Os segmentos interessados na regu-
lamentagiio desse veiculo pretendem le-
var uma unidade montada para o con-
gresso da Abavi — Associagdo Brasileira
de Agentes de Viagens,area” -seem
Brasilia, em setembro. Até 14, querem
sensibilizar as entidades competentes
para a necessidade da existéncia dessas
normas, diante da demanda reprimida
para a utilizacio do modelo.
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0S recursos humanos

Dominio Transportes Tu-
risticos entrou com o pe-
dido para obter o certifi-
cado de enquadra-mento nas normas da
ISO 9000, depois de cinco anos de
lapidag¢io de um profundo programa de
qualidade. O diretor da empresa, José
Luiz Appud, conta que desde 1986 a
Dominio esta envolvida com o aperfeico-
amento de seus recursos humanos, a
principio para reduzir a rotatividade de
pessoal, de 3,6%.
No entanto, foi a partir de 1990 que a
empresa sistematizou a administragio
participativa, com pesquisas para defi-

nigdo do perfil ambiental da empresa,
treinamento de recursos humanos para
chefias, além dos cursos periédicos téc-
nicos, de diregao defensiva, econdmica,
e de manutencgio para o pessoal das
oficinas. Paralelamente, os cerca de 220
funciondrios também passaram, e ainda
passam, por palestras sobre atendimen-
to 40 passageiro.

Com isso, além de reduzir o turnover
para 2%, Appud adianta que houve uma
mudanca de relacionamento dentro e
fora da empresa, percebido pelos clien-
tes. "A elevacio de nosso nivel de ser-
vicos ajudou a superar a crise, mantendo

Spatafora

Layout da frota marca nova fase

muitas empresas atendidas, devido ao
diferencial que comecamos a apresen-
tar", acredita.

Completamente informatizada, a Do-
minio, hoje, ja controla manutengio de
toda a frota de 155 carros, pneus, consu-
mo de combustivel, desempenho do
motorista € 0 consumo de lona de freios
por meio do computador.

Com a maior parte da atividade em
fretamento, a Dominio esti, agora, en-
trando em nova fase no relacionamento
com os funcion4rios, "Comegamos a ne-
gociar as metas da empresa com o
pessoal", diz Appud, convencido de que
os bons resultados vém da melhoria do
nivel dos recursos humanos.

ESTA E A UNICA HORA EM  UE NOS
RECOMENDAMOS EXCESSO DE VELOCIDADE.

ST

Com a abertura de mercado, seus produtos e servigos passaram a concorrer com o mundo inteiro

praticamente da noite para o dia.

Vocé precisa investir em produ¢io, em maquinas, equipamentos e veiculos pesados.
Como fazer isso com rapidez e sem mexer no seu capital de giro?

A resposta € uma sé: Leasing Itamarati.

O Itamarati tem uma equipe de leasing que pode criar solugdes sob medida para’ cada
empresa, profissional liberal ou proprietdrio rural.
E faz isso a toda velocidade.

LEASING

BANCO ITAMARATI

Fone: 0800 - 12-2112
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e acao do

capital: lucro ou custo

Asplanilhas de custos operacionais de
veiculos rodovidrios se constituiram em
um instrumento classico de cilculo para
estabelecer o valor de frete de carga, do
preco da locagdo de veiculos, e do
fretamento, para a formacao das tarifas
de transporte urbano e rodovidrios de
passageiros e para determinar o custo
de qualquer veiculo rodoviario.

Hoje, sem divida, nem o transporta-
dor e olocatirio de veiculos, nem mes-
mo o embarcador ou o tomador de ser-
vicos abrem miao de utilizar a famosa
planilha.

Apesar da populariza¢io, a planilha
de custos operacionais continua sendo
um incdmodo para o setor, tanto no
célculo correto dos pardmetros como
também na determinaco dos itens que
devem compd-la.

Sobre este Gltimo aspecto, o item re-
muneragio do capital investido tem des-
pertado muitas discussdes sobre sua in-
clusiocomo componente da planilha, e
sobre a determinacio correta dataxaa
seradotada. )

Ostomadores de servigos de transpor-
te enxergam a remuneragio docapital
como uma parcela disfarcada dolucro,
enquanto o prestador de servicos a en-
cara como custo que deve compor seu
preco.

O usuirio do transporte, por sua vez,
considera que o preco oferecido deve
cobrir todos os custos oriundos da ope-
ra¢o, ou seja, impostos, combustivel,

dos Santos*

depreciacio doequipamento, manuten-
¢40, administracio, saldrios, entre ou-
tros. E conclui que, o que sobra € efeti-

vamente 0 lucro e, portanto, a remune-
ragdo do capital investido se somaria a0
proprio lucro, aumentando-o por conse-
qiiéncia, o que é inegivel sob 0 aspecto

contabil.

Entretanto, € necessiria a definicioda
remuneracaodo capital investido e, diga-
se de passagem, 0 proprio nome ndo é
muito feliz. Portanto, a tradugdo mais
adequada seria dada comosendo o custo
de oportunidade do capital investido,
que, de acordo coma teoria econdmica,
por mais virtual ou intangivel que seja,
existe sempre associado ao capital um
"custo de se deixar de ganhar" ou "um
custo de oportunidade" que, de qualquer
modo, também éinegavel.

Qualquer investimento pressupde um
retorno Ou uma remuneracio minima do
capital. Investir significa deixar de con-
sumir, 0 que sb € atraente se o capital
receber remuneracioadequada. Alémdo
mais, existe sempre a possibilidade de o
investimento ndo corresponder 3 expec-
tativa ou aorisco. E como os recursos
530 sempre escassos, investir em um
projeto significa perder a oportunidade
de realizar outros menos arriscados, seja
emuma aplicagio financeira ou emuma
fabrica de gelo no Saira.

Em resumo, o custo de oportunidade,
ou remuneragio do capital, como quei-
ram, tem como fungio principal atrair o
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investimento para esta ou aquela ativi-
dade. Situagfio inversa pode-se tirar do
recente aumento da procura porautomo-
veis, n40 s6 0s nacionais como osimpor-
tados, sobre uma redugio tedrica dos
ganhos  aplicagdes financeiras o con-
sumidor optou por trocar de carro, ea
conclusdoé de que nunca se produziram
e se venderam tantos veiculos.

Outro aspecto que gera muitas discus-
sdes sobre 0 custo de oportunidade é a
taxa que deve ser adotada nos cilculos.
Os defensores, no caso os prestadores
de servigos de transporte, sio favoriveis
aumaumento dos custos decorrente
altas taxas de juros vigentes no mercado
financeiroe que, portanto, as taxas de-
veriam ser incorporadas na planilha de
custo operacional.

Areivindicagio parecejusta. Entretan-
to, ndo se pode esquecer que as taxas
de juros adotadas para o cilculo do
custo de oportunidade s3o reais (nocaso
das planilhas de TM, iguais a 12% ao
ano), ou seja nio existe inflagio. Esta,
por sua vez, é incorporada ao pregco do
veiculo no momento que acontece o
reajuste de precos pelas montadoras,
que é omelhorindicadordeatu " agio
do capital investido.

Mas nada impede que o prestador de
servicos de transporte adote a taxa que
melhor Ihe convenha, afinal, a determi-
nagio de suataxa de lucro ou da remu-
neragdo do seu capital investido é de
sua Unica e exclusiva competéncia. Ape-
sar desta ressalva, o mercado e, mais
precisamente, o cliente € que serdo os
verdadeiros juizes e nao se pode esque-
cer quea conquista de novos mercados
exige qualidade e prego.

é%%%awdo&, aIérnm dzacursosg eseiti%’ﬂm&:g%
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CUSTOS OPERACIONAIS BASICOS

GOL CLi 1.8 Alcoot

0,008804 de depreciagdoa 13.670,00
0,008309 de remuneragd de capital a 14.010,00
112 de licenciamento e seguro obrigatério 396,55
0,0975/12 de seguro do casco a 14.010,00
0,145/30.000  de pegas e material de oficina a 13.670,00
4/45.000 de pneus, camaras e recapagens a 95,00
0,0806 litros de combustivel a 0,527
2,5/7.500 litros de 6leo de cartera 2,29
00/0 litros de 6leo cambio ¢ diferencial a 2,87
1/3.000 de lavagens e graxas a 819
Custo Mensal = 386,13 + (0,1205 x X)

Custo/Quildmetro = (386,13/X) + 0,1205

{X =utilizagdo meédia mensal, em quildmetros)

D-20 CUSTOM S DIESEL
0,009240 de depreciagdo a 33.510,00
0,008337 de remuneragéo de capitai a 34.122,00
1,755 de saldrio de motorista e leis sociaisa 270,71
112 de licenciamento e seguro obrigatério 430,75
0,0885/12 de seguro do casco a 34.122,00
2,500/1.000.000 de pegas e material de oficinaa 33.510,00
0,3510/10.000 de salérios pes. ofi. e leis sociais a 235,63
4/45.000 de pneus, cAmaras e recapagens a 180,00
0,1005 litros de combustivel a 0,340
7.0/7.500 litros de 6leo de cartera 2,56
45/30.000 litros de 6leo cambio e diferencial a 3,15
1/3.000 de lavagens e graxas a 12,68
Custo Mensal = 1.356,76 + (0,1494 x X)

Custo/Quitdmetro = (1.356,76/X) + 0,1494
{X =utilizagao média mensati, em quildmetros)

F-4000 CARGA SECA
0,008618 de depreciagdoa 44.897,55
0,007932 de remuneragao de capitala 46.331,55
1,755 de saldrio de motorista e leis sociaisa 270,71
1712 de licenciamento e seguro obrigatéric 397,86
0,0751/12 de seguro do cascoa 46.331,55
2,500/1.000.000 de pegas e material de oficina a 44.897,55
0.3510/4.000 de saldrios pes. ofi. e leis sociais a 235,63
6/80.000 de pneus, camaras e recapagens a 272,00
0,1845 litros de combustivel a 0,340
12,8/10.000 litros de 6leo de carter a 2,56
8,2/63.690 litros de éleo cambio e diferenciat a 3,15
1/4.000 de lavagens e graxas a 17,94
Custo Mensal = 1.5652,64+(0,2242 x X)

Custo/Quildmetro = {1552,64/X) + 0,2242
(X =utilizagdo média mensal, em quildmetros)

L-1214/48 CARGA SECA MBB
0,008283 de depreciagédo a 68.280,31
0,008012 de remuneragao de capital a 69.882,31
1,755 de salario de motorista e leis sociaisa 270,71
1712 de licenciamento e seguro obrigatério 605,18
0,0800/12 de seguro do casco a 69.882,31
2,500/1.000.000 de pegas e material de oficina a 68.280,31
0,3510/10.000 de saldrios pes. ofi. e leis sociais a 235,63
6/100.000 de pneus, camaras e recapagens a 442,00
02774 litros de combustivel a 0,340
16,5/10.000  litros de 6leo de cartera 2,56
10,3/20.000  litros de 6leo cambio e diferencial a 3,15
1/4.000 de lavagens e graxas a 27.90

Custo Mensal = 2.116,88 + (0,3126 x X)
Custo/Quildmetro = (2.116,88/X) + 0,3126
{X =utilizagdo média mensai, em quiidmetros}

GM

309.63
28448
475,10

251,65
1.356,76
0,0838

0,0160
0.0342
0,0024
0.0005
0,0042
0,1484

FORD
386,93
367,50
475,10
33,15
289,96
1.652,64
01122
0,0207
0,0204
0.0627
0,0033
0,0004
0,0045
0.2242

565,57
559,90
475,10
50,43

2.116,88
0,1707
0,0083
0,0265

0,0042
0,0016
0,0070
0,3126

14.150 BASCULANTE 9M3 3° EIXO

0,008450 de depreciac@o a 86.744,07
0,007972 de remuneragao de capital a 92.044,07
1,755 de saldrio de motorista e lsis sociaisa 319,31
112 de licenciamento e seguro obrigatério 557,09
0.0757112 de seguro do cascoa 92.044,07
2,860/1.000.000 de pegas e material de oficina a 88.744,07
0,3510/10.000 de salarios pes. ofi. e ieis sociais a 235,63
10/70.000 de pneus, cdmaras e recapagens a 543,00
0,3223 litros de combustive! a 0,340
15,4/5.000 litros de dleo de carter a 2,56
21,0/58.330 litros de dleo cAmbio e diferencial a 3,15
1/4.000 de lavagens e graxas a 27,90
Custo Mensal = 2.671,12 + (0,4653 x X)

Custo/Quildmetro = (2.671,12/X) + 0,4653

{X =utilizagdo médiamensal, em quitébmetros)

T113 H 320 CAVALO MECANICO
0,007000 de depreciagdoa 121.038,17
0,008320 de remuneragéo de capital a 125.568,17
1,755 de saldrio de motorista e leis sociaisa 345,89
112 de licenciamento e seguro obrigatério 1.226,10
0,0802/12 de seguro do casco a 125.568,17
0.830/1.000.000 de pecgas e material de oficinaa 121.038,17
0,3510/10.000 de saldrios pes. ofi. e leis sociais a 235,63
6/85.000 de pneus, cAdmaras e recapagens a 755,00
04319 litros de combustivel a 0,340
34,0/10.000  litros de 6leo de cartera 2,56
23,0/60.000 litros de 6leo cambio e diferencial a 3,15
1/6.000 de lavagens e graxas a 33,80
Custo Mensal = 3.440,42 + (0,3244 x X)

Custo/Quilémetro = (3.440,42/X) + 0,3244

(X =utilizagdo média mensal, em quildmetros)

0371U

0,008889 de depreciagdoa 113.510,40
0,003667 de remuneragio de capital a 116.772,40
3,510 de salario de motorista e leis sociaisa 336,26
112 de licenciamento e seguro obrigatério  1.083,44
0,0780/12 de segurodocascoa 115.772,40
0,938/1.000.000 de pegas e material de oficina a 113.510,40
0,3510/8.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a 235,63
6/75.000 de pneus, camaras e recapagens a 580,00
0,4540 litros de combustivel a 0,340
18,5/10.000  litros de 6leo de cartera 2,56
10,0/20.000  litros de 6leo cambio e diferencial a 3,15
1/2.000 de lavagens e graxas a 50,73
Custo Mensal = 3.456,61 + (0,3501 x X)

Custo/Quildmetro = (3.456,6 1/X) +0,3501

{X =utitizagdo média mensal, em quilémetros)

O400R MBB
0,007639 de depreciagdoa 153.191,58 1.170,23
0,007708 de remuneragdo de capital a156.191,58 1.203,92
1,756 de saldrio de motorista e leis sociaisa 363,64
1712 de licenciamento e seguro obrigatério  1.526,95
0,0880/12 desegurodocascoa 156.191,58 1.145,40
1,070/1.000.000 de pegas e material de oficina a 153.191,58
0,3510/8.000 de saldrios pes. ofi. e leis sociais a 235,63
6/120.000 de pneus, caAmaras e recapagens a 868,00
0,3880 litros de combustivel a 0,340 0,1319
18,5/10.000 litros de 6leo de cartera 2,56 0,0047
18,3/20.000  litros de 6leo cAmbio e diferencial a 3,15
1/2.000 de lavagens e graxas a 50,73 0,0254

Custo Mensal = 4.284,99 + (0,3825 x X)
Custo/Quilémetro = {4.284,99/X) + 0,3825
(X =utilizag@o média mensal, em quildmetros)
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YW
749,89
733,78
560,39
48,42
580,64
2.671,12
0,2538
0,0083
0,0776
0,1096
0,0079
0,0011
0,0070
04653

847,27
1.044,73
607,04
102,17
839,21
3.440,42
0,1005
0,0083
0,0533
0,1468
0,0087
0,0012
0,0056
0,3244

MBB
1.008,99
424,54
1.180,27
90,29
752,52
3.456,61
0,1065
0,0103
0,0472
0,1544
0,0047
0,0016
0,0254
0,3501

638,19
127,25

4.284,99
0,1639
0,0103
0,0434
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1CO-2 ICO-3 INFLAQAO
ICO-1 Utilitarios e Caminhdes Médios,
Automoveis Caminhdes Leves Semipesados e Pesados IGP-M (FGV)

Variagao (%)

Variagao (%)

Variagao (%)

Periodo indice més 12 meses fndice més 12 meses indice més
JUN 94 4170261.48 4516 5360.50 5084829.41 48.11 5613.63 4304992.60 49.35
JUL 94 43178688.74 354 4159.62 5110762.04 0.51 4221.77 4266247 66 -0.90
AGO 94 4323933.78 0.14 3146.76 5110762.04 0.00 3166.16 4260274.92 0.14
SET 94 4325663.35 0.40 2345.09 511127312 0.10 2284.09 4260700.95 0.10
OuT 94 431528176 -0.24 1639.81 526512244 3.01 1747.06 4209843.72 0.92
NOV 94 4322186.21 0.16 1260.13 5274073.15 017 1205.81 434135099 0.97
DEZ 94 4323050.65 0.20 885.44 5320484.99 0.88 886.30 4353507.68 0.28
JAN 95 4416428.54 2.16 630.73 5336446.44 0.30 634.85 4381948.75 0.65
FEV 95 4377122.33 -0.89 405.11 5334311.87 -0.40 39243 4334961.71 -1.07
MAR95  4316718.04 -1.38 230.53 5531147.97 3.69 256.04 4383834.94 1.13
ABR 95 4317581.38 0.20 11219 5542210.27 0.20 141.12 4398410.15 0.33
MAI 95 4694938.00 874 63.42 55998740.81 1.02 63.08 4496269.48 222

Variagio (%)

12 meses indice més 12 meses
5637.32 2825042574 45.21 4852.69
4148.12 29483058.88 4.33 3836.87
3082.18 30644691.40 3.94 3004.93
2288.55 31180973.50 175 2235.35
1624.24 31748467.21 1.82 1660.85
1160.33 32653298.53 2.85 1230.18

839.32 32927586.24 0.84 869.74
591.48 33230520.03 0.92 603.72
377.13 33692424.26 1.39 406.82
24294 34069779.41 112 215,72
119.90 34785244,78 210 154,85

55.99 34986999,20 0,58 79,78

Veiculos tém reajuste de precos

Comaacordofirmadoentre o governo
easmontadoras, os precos dos veiculos
foram reajustados em percentuais que
variaramde 10,0%a 18,0%, dependendo
do modelo. Somente a Scania e a
Mercedes-Benz, por enquanto, nio rea-
justaram o valor de seus modelos.

Entretanto, com o aumento dos esto-
ques de veiculos, em conseqiéncia da
queda de consumo, esses reajustes, 0s
primeiros da era Real, estdo se transfor-
mando em descontos e, sem divida,

inibirdo novas elevacdes de preco a
curto prazo.

Os custos operacionais cresceram em
maio, devido basicamente ao repasse da
inflacio as despesas de licenciamento, e
a0 aumento dos pregos dos veiculos, que
naamostra utilizada representou 3,90%

Como reflexo deste quadro 0 ICO-1,
indice que acompanha a evolugio dos
custos operacionais dos automéveis, su-
biu 8,74% e atinge 63,42% nos dltimos

doze meses.

OICO-2, para utilitarios e caminhdes
leves, elevou-se em 1,02%, acumulandc
63,08% no periodo de doze meses. Os
caminhdes médios, semipesados e pesa-
dos registraram, pelo ICO-3, elevacdo
de 2,22% e acumularam 55,99% nos
doze meses até maio.

A inflagdo, medida pelo IGP-M da
Fundagio Getulio Vargas, chegou a 0,58%
em maio e 79,78% nos ultimos doze
meses.

Disel
Variagao (%)

Implementos
Variagao (%)

Pneus

Variagao (%)

Periodo més ano 12 meses ano 12 meses 12 meses

JUN94 4589 678 4476 2565 645 4632 4160 703 4701 42.16
JuL 94 411 710 3407 0.00 645 3477 0.00 703 3634 0.00
AGO 94 0.00 710 2550 0.00 645 2602 5.00 663 2457 0.00
SET 94 0.00 710 1873 0.00 645 1804 0.00 663 1852 0.00
ouUT94 0.00 710 1318 o.ce 645 1310 0.co 663 1328 0.00
NOV 94 0.00 710 948 0.00 645 922 7.50 720 1014 0.00
DEZ 94 0.00 710 710 0.00 645 645 0.co 720 720 0.00
JAN 95 -0.29 0 42 0.00 0 444 3.00 3 509 0.00
FEV 95 0.00 o] 329 0.00 s} 281 0.00 3 336 0.00
MAR95  0.00 0 201 0.00 0 168 0.50 4 20 0.00
ABR 95 0.00 s} 110 0.00 0 86 0.00 4 119 0.00
MAI 95 0.00 o] 51 0.00 o] % 0.00 4 50 3.90

Caminhdes
Variagao (%}

Saléarios
Variagao (%)

12 meses Més 12 meses
766 5415 4417 840 4621
766 4025 0.00 840 3476
766 2999 0.00 840 2609
766 2184 0.00 840 2020
766 1512 14.00 g72 1590
766 1083 0.00 g72 1252
766 766 3.50 1009 1009
0 521 0.00 0 791
o 39 0.00 o} 398
0 215 13.50 14 301
0 102 0,00 14 175
4 48 0,00 14 94

Aevolugio dos pregos dos combusti-
veis, implementos rodoviarios, pneus,
cdmaras e recapagens, veiculos e sala-
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rios sdo apresentados a cada més, com
variacdo anual e 0 acumulado nos alti-
mos doze meses. O periodoanalisado é

de trinta dias, ou seja, o preco do ltimo
dia do més & comparado com o do
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. em R$
FORD CAMINHOES
C-3224 92632.92
C-3530 99999.67
ERCEDES-BENZ
L-1621/51 93985.17
LK-1621/42 96354.85
1-2325/51 (6x4) 130617.83
1 K-2325/42 (6x4) 128837.02
LB-2325/42 (6x4) 128784.03
LS-1625/45 101587.48
LS-1630/45 118855.21
LS-1935/46 139375.34
LS-1941/46 146547 44
SCANIA
T113H310-4X2 116279.75
T113H320-4X2 120764.37
T113 H360-4X2 125568.17
T113E310-6X4 161282.40
T113 E320-6X4 165326.88
T113E 360-6X4 170130.79
T143 H450-4X2 136085.30
T143 E450-6X4 179777.56
R113H310-4X2 116282.26
R113H320- 4X2 120766.97
R113H360- 4X2 125570.75
R113E 310- 6X4 161503.02
R113E320-6X4 165552.80
R113E360-6X4 170378.31
R143 H450- 4X2 136083.96
R143 E450-6X4 180022.15
\
NL103104X2 130819.22
NL10 340 4X2 136223.19
NL12 360 4x2 142991.56
NL12 360 6x2
NL12 410 4X2 147138.18
FH12 380 4X2 193471.02
VW CAMINHOES
24.220- 1484 101917.10
24.250 6X4 122280.74
353007 102521.36
MERCEDES-BENZ
L-2314/51 (6x4) 90225.04
L-2318/51 (6x2)} 97138.60
LK-2318/42 (6x4) 101799.97
LB-2318/42 (6x4) 101149.36
L-1414/51 756846.88
LK-1414/42 76458.73
L-1418/48 85534.00

L-1418/51 85964.99
LK-1418/42 8810162
LA-1418/51 (dxd) 9432081
LAK-1418/42 (4x4) 93384.40
L-1614/51 7809342
L-1618/51 8795403
L-1618/59 88091.97
LK-1618/42 89935.00
VW CAMINHOES
14.150- 1435 74267.02
14.220-1343 91911.94
16,220 - 1481 98192.60
16.170B7 - 1423 83533.70
FORD CAMINHOES
C-1415 73648.40
C-1422 91541.38
c-1617 81482.98
Cc-1622 94220.89
C-2422 102326.63
F-14000 HD 6079573
GENERAL MOTORS

14000 CHASSI MEDIO GAS 41355.00
14000 CHASSI MEDIO DIE  54528.00
14000 CHASSI LONGO DIE 55538.00

FORD CAMINHOES

C-1215
F-12000 L

67723.91
52283.11

GENERAL MOTORS

12000 CHASS! MEDIO GAS 30879.00
12000 CHASSI MEDIO DIE  43359.00
12000 CHASS!I LONGO DIE 43841.00

MERCEDES-BENZ
L-1214/48 6792731
L-1214/51 68404.68
LK-1214/42 67566.44
L-1218/51 74116.09

VW CAMINHOES

12140 H- 1428 65234.67

AGRALE

4500 DRS 28309.00

4500DRD
5000 D RS
5000D RD
7000D RD
7500TD

FIAT

Uno Furgao 1.5
Uno Furgao 1.5 ALCOOL
Fiorino Picape 1.5

Fiorino Picape 1.5 ALCOOL

Fiorino Furgao 1.5

Fiorino Furgao 1.5 ALCOOL

FORD

Pampa L. 1.6 4X2 ALC
Pampal 1.6 4X4 ALC
F-1000
F-4000

GENERAL MOTORS

Chevy 500 GASOLINA
Chevy 500 ALCOOL
A-20

C-20

D-20

TRAFICC Furgao Die
TRAFICC Furgédo Die
TRAFICC 16 Pass. Die
6000

6000T

MERCEDES-BENZ

MB-180 D FURGAO
MB-180 D VAN
MB-180 D PICAPE
709/31,5

708/37

709/42.5

712/425

912/42,5

914/42,5

TOYOTA

Jipe cap. iona

Jipe cap. aco

Perua cap. aco
Picape cab. dupla
Picape curta (c. aco)
Picepe longa (c. aco)
Picape curta (s/ car.)
Picape longa (s/ car.)

Kombi-furgao
Kombi-stendard
Kombi-picape
Saveiro-Cl. ALCOOL

29487.00
30328.00
31264.00
42552,00
45656.00

11311.68
10891.81
12068.56
11763.29
12840.79
12416.62

11571.67

35805.01
44863.55

22015.00
22489.00
34122.00
16979.00
24878.00
25840.00
40472,00
43225.00

32019.00
33000.00
30763.00
52069.35
52371.33
52768.59
55653.82
57895.45
61658.85

25845.34
28548.49
38389.10
31627.34
27016.20
28707.08
27337.40
28038.21

12045.00
12839.75
10157.00
11156.43

YW CAMINHOES

7.100
8.140

FORD

B-12000 - 5385mm
B-1618 - 5170mm Urb,
B-1618 - 5940mm Rod.

MERCEDES-BENZ

LO812/425
OF 812/42,5
OF 1315/51
OF 1318/51
OH 1315/51
OH 1315/51 (a gas)
OH 1520/60
OF 1620/60
0400 RSE
O 400 RSD
O 400 UP

SCANIA

K113 CL 4X2 320
K113 CL 4X2 360
K113 TL 6X2360
F 113 HL 4X2220
F113HL 4X2310
L 113 CL 4X2220

YOLKSWAGEN

8-140CO
16.1808 CO - 1409

YOLVO

B 58E URB. MANUAL
B 58E URB. AUTOM,
B 10M 4X2
B 10M 6X2
B 10M Art.
B 12R 4X2
B 12R6X2

MERCEDES-BENZ

0-371 UOM 366
0-371 U GAS
0-371 UL

0-371 UP
0-400 UP
0-400 R

0-400 RS
0-400 RSL
0-400 RSD

52966.60
58270.76

47693.83
71393.00
73618.02

47681.64
47874.83
56499.83
59449.02
56092.40
68087.07
58158.19
71058.80
11184203
115584.18
116204.57

103213.00
106124.00
114832.00
81419.00
88024.00
103105.00

51604.14
65222.64

98252.78
11207253
108163,62
119654.45
200729.25
139468.13
149809.37

116772.40
131078.41
147474.15
149559.59
170570.63
156191.58
192610.82
208771.73
221688.03

Indicadores & Mercado relaciona os pregos dos principais veiculos comerciais vendidos no mercado brasileiro.
Os pregos sdo “posto fabrica” e ndo incluem implementos rodovidrios, nem acessorios ou opcionais.
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1994 1993

max max

COMERCIAIS LEVES E CAMINHOES

AGRALE

FIAT

FORD

GMB

MBB

SCANIA

TOYOTA

40

1600-RS 17640 15840
1600-RD 17816 15998
1800-RD 22050 19800
FIORINO 9000 8500
PICAPE 9270 8756
PAMPA (A/G) 10000 9300
F100 (A/G)

F 100 (D)

F 1000(A/G) 14210 12760
F 1000(D) 24500 22000
F 4000/2000 32000 28000
F11000/12000 36800 32200
F 13000/14000 38400 33600
F 14000 HD 39168 34272
F 22000

C1113/C1215 45000 40000
C12187

C1415 47250 42000
C1418/14187T 50400 44800
C1615/1617 55350 49200
c1618/1622 T 56250 50000
C2318

C2319/2322T 61650 54800
C2324 63000 56000
C3224 64350 57200
C35307T 67500 60000
CHEVY 500 9200 8800
A10/C 10

A20/C 20 18800 16100
D1o/D20 27000 23000
D 40/60/70 32000 27000
D11000/12000 36800 31050
D 14000/19000 38400 32400
D 21000722000

L 608/709 42400 38400
L712/912 47700 43200
L1113/1114

L1214 53000 48000
1214/1414 63600 57600
L1313/1316 60950 55200
L1414 61480 55680
1218/1418 66250 60000
L1513/1518

L1614/1621 66250 60000
1714/1718 68300 62400
1721 74200 67200
L2013/2014

L2213/2214

L2219/2318 74200 67200
L2325 76850 69600
2418 79500 72000
LS 1519/1625 66250 60000
LS 1630/1635 68900 62400
LS 1933/1935 84800 76800
LS 1941 90100 81600

T 112/113-H/HS/HW.4x28500075000
R 112/113-H/HS/HW.4x28755077250
T 142/143-H/HS/HW.4x28925078750
R 142/143-H/HS/HW.4x29180081000
T 112/113-E/ES/EW.6x49775086250

R 112/113-E/ES/EW.6x48945087750

T 142/143-E/ES/EW.6x410030088500

R 142/143-E/ES/EW.6x410370091500
JIPE 24150 21000
JIPE PERUA 26450 23000
PICAPE 23000 20000
PICAPECD 25300 22000

TRANSPORTE MODERNO - MAIO/JUNHO -1995

1992

max

14000
14140
17500

7500
7725

8300

11000
20000
27000
31050
32400

32670

37800
36750
39200

43750

47950
48000
50050
50750

7200

14700
21000
24000
27600

30720

41400

55200
52900

57500

66700

57500
59800
73600
78200

68000
70040
71400
73440
782

79560
80240
82960

18900
20700
18000
19800

1991

max

12600
12726
15750

41250
45210
46200
47190

6700

13300
19000

25875
27000

37800

42840
51408

48720

52500

55860

56700

60900

52500

71400
62000
65100
71300

72540
73160

17325
18975

18150

1890

max

11800
12019

6300
6489

7400

9350
17000
25000
28750

30250

32400
31500

36900
37500

6200
11050
11800
17000
21500
24725
25800
27520

34200

38760

47500

51300

53200

47500

57000

59740

62640
66700
67860

70760

15750
17250
15000
16500

1989

10850
10959

6000

6180

7000

8525

15500

27028
28200

28435
27000
29160
28350
33210

33750
35100

5800
10075

15500

24000

25600

28000
31500

40250

43750

47250

49000

43750

52500

14700
16100

15400

1988

max

10360
10464

5300

5459

6200

26620

27000
26250
28000
30750
31250

42560
43200

56160
59800

61360

13650

14950

14300

1987

max

9800
9898

3500
3605

5000

9425
10150
14500
17000
19550
21760

24000

37500

39900

42000

37500

51840

1886

max

9100
9191

3200
3206

4500
8775
9450
13500
15000
17250
18000
19200

23200

29000

36250

38570
39150

47250

51750
52650
53100

11550
12650
11000
12100

1985

max

4200
8125

12500
13800

22400

28000

37240
37800
39200

35000

43260
44100
45360

49140
49560
51240

10500
11500

11000

Vendas e precos de
caminhoes em queda

O mercado de caminhoes novos, que
vinha vigoroso hd muitos meses, emba-
lado pelo Plano Real, também foi afetado
pelobaque da desaceleracio econdmica.
O governo usou a contencio de crédito,
via aumento de taxas, para salvar o
plano de estabilidade. O remédio produ-
ziuumalto grau de inadimpléncia.

Como resultado, nos ltimos meses, as
montadoras, antes administrandofalta de
produtos, passaram a promover vendas,
para pilotar a sobra de veiculos.

Pela primeira vez em muitos meses, 0s
precos comeg¢aram a cait. Na marca
Scania, por exemplo, em meados de
junhojé se encontrava cavalinho T 112-
360 aR$ 98 mil, 10% abaixo do valor
imediatamente anterior. E as cotacdes
deverio cair ainda mais.

Isto porque a segunda fase do plano
de estabilidade, iniciada a partir de 12
dejulhotltimo, promete dificuldades.

"Os bancos até tém dinheiro para
empréstimos, mas com a alta taxa de
inadimpléncia, 0 jeito é selecionar o
comprador para evitar surpresas”, defi-
ne um analista da drea financeira.

A previsao, feita no inicio do ano, era
de vendas internas na casa de 65 mil
caminhoes. E claro que as estimativas
levavamem conta oritmo acelerado da
economia, tomando por base o segundo
semestre de 1994 e o frenético nimero
de encomendas que persistia até o pri-
meiro trimestre deste ano.

Nomercado de dnibus, a realidade
quase sempre é outra. As empresas do
setor, depois de doze meses sem reajus-
tes nas passagens, tiveram em meados
do ano remarcagoes nas tarifas, Trata-se
de um setor com liquidez e onde a
renovacio da frota é imperiosa, até
como salvaguarda do patrimonio.

Assim, persistir na previsio inicial
do ano, de vendas de 15 mil dnibus, ndo
€ temerario. Ao contririo, trata-se de
uma meta de factivel confirmacio,



DICADORES & MERCADO

Mais oferta e menor
preco nos usados

Os caminhoes usados, principalmente
aqueles com mais de quatro anos de
idade, tiveram desvalorizacio acentuada
durante o periodo de pesquisa da tabela
de pregos, de 24 de maio a 20 dejunho.

Os pregos dos veiculos comerciais da
VW e Ford, que ja apresentavam que
expressivas desde 0 inicio do ano, cai-
rammais. No periodo analisado os cami-
nhoes leves da VW registraram queda de
precode 5,6%, os semipesados, 5,5%, €
o0s pesados, 6,0%, em média. Os veicu-
los Ford também apresentaram varia-
¢bes negativas, sendo que os modelos
leves cairam 4,6%, os semipesados, 5,0%,
e 0s pesados, 6,5%, em média.

Os modelos Mercedes-Benz, Volvo e
Scania, que desde o inicio do ano vi-
nham mantendo seus pregos, apresenta-
ram as maiores quedas no perfodo. Os
precosdos cammnhdesleves da Mercedes-
Benz diminufram 23,1%, os semi-pesa-
dos, 14,8%, e os pesados, 13,7%. Os
pesados da Scania e da Volvo declina-
ram 18,1% e 24,40%, respectivamente,
emmédia.

Vitor Meizicas Filho, da Molicar Servi-
¢os Técnicos de Seguros, responsivel
pela pesquisa, afirma que a redugio dos
pregos se justifica pela retragao na ofer-
ta de fretes. A inexisténcia de financia-
mento, anecessidade de caixa dostrans-
portadores e dos lojistas também aca-
bam por influenciar no comportamento
deste mercado.

Mercedes absorve
parte da aliquota

A elevagido de 32% para 70% na ali-
quota deimportacao dos veiculos comer-
ciais leves provocou aumento de 12%
nas versdes de carga da MB 180, impor-
tadas pela Mercedes-Benz, e de 3,27%
nas versdes de passageiros. Segundo a
Mercedes, houve absor¢ao de parte dos
custos pela empresa e realinhamento de
preg¢os das vans de passageiros.

VOLKSWAGEN sAVEIRO

VOLVO

SEMI-REBOQUES

VEICULOS

USADOS

ONIBUS

MBB

SCANIA

VOLVO

NOTAS:

Os

Os onibus sao

1994
max
10200
KOMBIFURGAO 10500
KOMBI PICAPE 11880
7.80/7 100 36975
7.110/8.140 41325
11.180/11.140
13.130112.140 43500
14.140/14.150 45675
14.210/14.220 47850
16.170/16.220 50025
22,140 56550
24,250 58725
16.210 H/35.300 65250
N 10/NL 10-H/XH.4x273000
N 12/NL 12-H/XH.4x276650
N 10/NL 10-XHT.6x483950
N 12/NL 12-XHT.6x487600

CARGA SECA (26) 14400
CARGA SECA (3e) 16700
GRANELEIRA (2¢) 16800
GRANELEIRA (3¢) 18900
BASCULANTE (3e) 25700

1993

9000
9500
10450
32980

40740
42680

52380

12960
15080
15120
17010
23130

1992

8200
9460
28900
32300
34000
35700

37400
39100

51000

66700

20817

FURGAO ALUMINIO (2¢)2050018450 16605
FURGAO ALUMINIO (36)2250020250 18225
FURGAO FRIGORIF.(36)5500049500 44550

Micro Urb.

Micro Rod.
0-364/365 Urb. 352
0-364 Urb. 355/5

45000
49500

0-364 12R 355/5
0O-364 13R 355/6
0-371/400 R 90000
0-371/400 RS 99000
0-371/400 RSD 108000

PLATAFORMAS

OF 1113/1115 Urb. 45000
OF 1313/1315 Urb. 49500
0O-364/6 Rod.

B110/111

BR 115/116

K112/113 80000
BSSE 75000
B 10M 80000

81000
89100
97200

67500
81000

72900
80190
87480

60750

com

nao incl

DA WN -

- Pesquisa realizada no periodo de 14 a 21 de junho.

P!

1991

max

7800

8800
28560
31920
32000
32640

32400
35640

63180
69498
75816

31590
34749

56160

63180

Valores variaveis de acordo com as especificagoes tecnicas do veiculo.
ia Nielson ou M:
Nos valores dos semi-reboques nao 58 incluem 0s pneus.

1990

max

7300
7600
8360
24650
28928
29000
29580
30450
31900

50000
52500
57500

28350
31185
24503

56700
62370
68040

28350
31185

43875

1989

max

6800
7200
7920
22100
25935

26520
27300
28600

47000
49350
54050

24300
26730
22275

48600

24300
26730

1988

max

6400
6700
7370
20825
24439
24500
24930
25725

33000
40950
44850

9072
10521

11907
16191
12915
14175

22275
24503
17820

44550
49005
53460

22275

37125

1987

max

5800
5900

19975

23500
23970

36000
37800
41400
43200

20250
22275

17375
24503
25394
40500

48600

20250

22052

32400

33750
40500

1986

max

5000
5500
5720
19125

22500
22950

34000
35700
39100
40800

9319
9374

14341
11439
12555

18225

25272

30375
36450

1985

max

4600

5512
17425

20500
20910

7778
9018
9072

13878
11070

12150
29700

16200
17820
13365
17820

20939

16200

18043

18720

27000

Fonte: MOLICAR Ssrwcos Tecmcos de Seguros Ltda

Tabala mais

Fone (011) 578. 9700 Fax (011) 578 9577
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No Brasil 95% do transporte de
passageiros sdo feitos por onibus, um
indice fabuloso. Quase 1 bilhdo de
passageiros utilizam onibus
mensalmente.
Estes passageiros sdo transportados por
mais de 150 mil onibus, uma das
maiores frotas do mundo. Os operadores
destes Onibus vao comparecer
macicamente a FETRANSRIO'95, de 3 a
RIOCENTRO - 307 / de outubro de 1995, no RIOCENTRO,
Rio de Janeiro.

o~
E uma étima oportunidade para
FABRICANTES DE CHASSIS, .
CARROCERIAS, TABELA DE PRECOS PARA LOCACAO DE ESPAGOS
COMPONENTES MECANICOS, BE gg A gg m’ @ }8%’88?"‘2
CONCESSIONARIAS, , aszom ,00/m
DISTRIBUIDORAS DE COMBUSTIVEIS E DERIVADOS, ~ DE80aZ28m E% ggggémﬁ
PRESTADORES DE SERVICOS, m AV
FORNECEDORES DE SISTEMAS,
BANCOS E
FINANCEIRAS -
mostrarem seus avancos a um piblico composto de e  neiro
3mpresdrio§ e técnicos do sefor rodovidrio de transporte ehh
e passageiros.
passas transporte
melho: "
QUALIDADE %
PROMOGAD: IRGANIZAGAO
FETRANSPOR TEC CNT NTU.—ABRATI
AW, FEnERACAO Das mVPRESAS ANTTUR - ANFAVEA _FABUS
,g-‘.\ 'g. B s RODOVIARIOS SIMEFRE ~ SEST/SENAT - ANTP

K{{{&\"\i‘?‘ E SINDICATOS FILIADOS

EVENTOS

Fetranspor - R. da Assemblgia, 10, 39 andar - Gentro - RJ - CEP 20119-900 - Tel/Fax (021) 531.1783/531.2276
Technibus Eventos  Av. Marqués de Sao Vicente, 10, Bara Funda, CEP 01139-000, Sao Paulo, SP, Tel.: (011) 826.6700 - Fax: (011) 826.6120
Representante RJ - R.Aicindo Guanabara, 24, Conj. 1510 - Centro  CEP 20031-130 - Tel/Fax: (021) 532.1922



VAN
OF THE
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1995

Lancada na Europa, a familia Sprinter, com motor
turbinado intercoolado, chegara ao Brasil em 1997

nova familia Mercedes-
Benzba~ dade Sprinter,
langada recentemente na
Europa, serd fabricada em 1997 na sub-
sididria argentina da Mercedes para su-
prir todos os mercados da América Lati-
na, inclusive o Brasil.
A Sprinter compreende versoes de 2,8
t, 3,5t e 4,6 tde peso total, com 0s res-
pectivos entre-€ixos de 3,00 m, 3,50 m e
4,02 m.

A motorizacio diesel di familia Sprinter

incluid  versGes: aspirado e turbodiesel
com intercooler. A primeira tem quatro
cilindros, de 2.299 cm3 , injecdo indireta,
com poténcia de 79 cva 3.800 rpm e
torque de 152 Nm entre 2.300 € 3.000rpm.

Ja a segunda versao é descrita como
uma revolucio da empresa alema: pela
primeira vez neste segmento de peso, é
introduzida a injego direta. O motor, de
cinco cilindros, de 2.874 cm? , modelo
OM 602 DE 29 LA, tem poténcia de 122
cv a 3800 rpm e torque de 280 Nm entre
2000 e 2300 rpm.

O motor é dotado de sistema de con-
trole de injecio eletrdnica Edc, que regu-

. la com precisio a quantidade de diesel

enviado aos injetores de cinco furos com
base na informagio recebida de varios
sensores. 'y .

Todos os modelos sdo equipados com
fricdo monodisco 2 seco com comando
hidraulico e cimbio mecinico de cinco

velocidades, este Gltimo modelo é o
G 16-5, especifico para o diesel aspira-
do. A caixa G 28-5 é destinada 4 versio
turbo. E previsto também um cimbio
automdtico de quatro velocidades.

A carroceria do Sprinter tem portas
laterais e traseira, esta com varios graus
de abertura. '

Os pneus s20 na medida 195/70 ou
225/70. O veiculo, com peso total de 3,5
t, tem rodado simples na traseira; na
versdo de 4,6 t, o rodado é duplo.

O Sprinter, com seu motor de posi¢cio
avangada, permite mais liberdade de
movimentos no habiticulo. Assim, rom-
peu totalmente com o design do modelo
anterior, a geracio MB 180. EE
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1Iam a Besta

de

Distribuidora diz que a meta é
vender mil vans por més

rojeta  com tragdo trasei-

ra, para garantir melhor

desempenho nas descidas,
semt permitir que o veiculo patine no
asfalto molhado, as vans Grace Grand
Saloon, de 12 lugares, e Grace Panel
Van, com capacidade de 1t, da Hyundai,
travam, neste momento, um duelo com a
Besta, a van da Kia Motors, lider do
mercado de utilitirios de 1 t.

A Besta e a Hi Topic, da Asia Motors,
tém tracio dianteira, o que as colocam,
sob este aspecto, na defensiva em ter-
mos de concorréncia no mercado, segun-
do Cldudio Andalaft, gerente geral de
Operacioda HMB Veiculos, representan-
te da Hyundai no Brasil.

Andalaft acredita que o mercado brasi-
leiro possa absorver hoje cerca de mil
utilitdrios Hyundai por més. Contudo, a
elevagio continua dos impostos para as
vans vem criando barreiras 3 pretensio
da HMB, como a de manter um volume
suficiente de vans estoca  na revenda.
As primeiras Grace Grand Saloon chega-
ram 20 pais em fevereiro, e os trés
produtos da chamada linha H 100 -
formada pelos modelos Grace, ao lado
do Porter Truck, uma plataforma com
configurac¢io de minicaminhio — foram
agravados com 20% de imposto de im-
portacio. Em meados de margo, esse
imposto subiu para 32%, causando 9%
de aumento no preco final dos veiculos.
"Em junho, o governo elevou todos os
impostos para 70%, de modo linear,
atingindo inclusive as encomendas feitas
no ano passado”, protestou Andalaft.

Alinha H 100 surge no mercado no
momento em que os produtos coreanos
ja estdo consolidados. Prova disso € que,
de janeiro a maio, a Asia comercializou
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2.237 veiculos Hi Topic e 5.286 unida-
des da linha Towner. Em igual periodo,
a Kia vendeu 4.673 unidades da Besta,
enquanto a Hyundai vendeu apenas 697
vans da linha H 100 (trés produtos).
Apesar dafrieza dos ntimeros, Andalaft
descarta a concorréncia da Kombi (a ga-
solina) da Volkswagen, dizendo que ela
nio concorre diretamente com veiculos
diesel e seu custo aproximado de R$ 12
mil representa a metade do valor das
vans Hyundai. "Nossa meta & dividir o
mercado com a Besta", insiste, estiman-
do a possibilidade de registrar, nos proxi-
mos meses, boa performance de vendas.
A diferenca de preco da Grace Grand
Saloon (US$ 24 mil) em relagdo 3 Besta
gira em torno de US$ 600. O seu concor-
rente mais proximo, a Besta de doze
lugares, tem a vantagem de estar no

Grace Panel Van tem suspensdo traseira com feixe de molas semi-elipticas

Brasil ha dois anos e de ser campe? de
vendas. J4 a Hi Topic, de quinze luga-
res, da Asia, situa-se em uma faixa de
prego entre US$ 24 mil e US$ 26 mil.

A Grace Grand Saloon esti disponivel
nas versdes DLX, SPR e G/S, com me-
lhor acabamento. De perfil alongado e
frente inclinada, mostra-se Gtil para trans-
porte em escolas e fazendas, translado
em aeroportos, companhias metaliirgicas
e turismo. Possui motor diesel de 2,5
litros (com 2.476 cilindradas), que per-
mite reduzir o consumo de combustivel e
€ mais silencioso.

O furgido Grace Panel Van (US$ 21,5
mil), com trés ou seis lugares, concorre
com a Besta Van (que custa cerca de US$
600 a menos). Ambas tém a capacidade
de transporte de 1 t.

Com motor diesel de 2,5 litros € 2.476
cilindradas, a Panel Van apresenta po-
téncia de 73 cv a 4.200 rpm, e torque de
15 mkgf 2 2.500 rpm. A transmissao
pode ser mecinica (5 marchas) ou auto--
mitica (4 marchas).

O sistema antipoluente possui um
catalisador de trés vias, que permite a
recirculacio dos gases do escapamento
e do carter. B
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Balanca rodoviaria com ceélulas digitais
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Destinada 4 pesagem de caminhdes, a
balanca eletr6nica Pitless, da Toledo,
destaca-se pela precisdo das células de
carga digitais, de ultima geracio. Em
relacio as células analdgicas, as digi-
tais, de aco inoxidavel, sio hermetica-
mente vedadas e evitam corrosdo por
umidade.

Além disso, compensam automatica-
mente mudangas de temperatura. Seus
cabos de conexio blindados, de aco
inoxidavel, evitam problemas de
radiointerferéncia. Funcionam protegidas
contra descargas elétricas atmosféri

De perfil baixo, a Pitless pode ser
instalada sobre o piso, sem poco, bas-
tando uma laje de apoio. Assim, o custo

de instalacio & me-
nor que o das con-
vencionais, que ne-
cessitam de funda-
¢Oes € obras civis.

Esta balanca ro-
dovidria requer pou-
ca manutencdo, pois
sua constru¢ao sim-
ples ndo tem pegas
moveis sujeitas a

(comumem

2, balancas instaladas

*. sob o pis0). O trata-

- mento de superficie

e pintura nfo tem similar no mercado, no

tocante 3 decapagem, neutraliza¢do,
secageme fosfatizacio.

Disponivel nas capacidades de 30t,
341,60t e 80t, com plataforma de 9x3
m, 10x3 m ou 18x3 m, de concreto, ou
18x3 m, de chapa de aco, a Pitless é
compativel com indicadores digitais
Toledo, de alta resolucio e estabilidade.
Opcionalmente, os indicadores podem
ser interligados a computadores ou ou-
tros equipamentos de processamento de
dados, para emissdo de relatorios e total
gerenciamento da movimentacio em ba-
langas de portaria.

Outras informacoes pelo telefone (011)
524.3500.

VEICULOS,PECAS

SERVICOS

COM C21 TA LIMPO

Lavadora de
alta pressao

Util para a execucio de servicos de
limpeza em pétios, garagens ou oficinas
de empresas de trans-
porte, a Mega Wash é
uma lavadora de alta
pressio, da ETL, acio-
nado por motor Kohler
a gasolina, o que per-
mite operar até em
locais onde
ndo hi
dispo-
nibilidade
de energia
elétrica.

Construida com
cilindros de cerdmica, funciona com
acoplamento direto, dispensando correiras
e polias. Possui sistema automatico de
protecio da bomba, mangueira de alta
pressao, filtro na entrada de 4gua, pis-
tola com trava e bicos regulaveis, além
de entrada para detergente.

Disponivel nos modelos MW 6/16,
MW 8/20 e MW 11/30, nas pressoes de
1.600 libras, 2.000 libras e 2.900 libras,
respectivamente.

Informagdes adicionais podem ser ob-
tidas pelo telefone (011) 456.2665 e
pelo fax (011) 456.4160.

GASOLINA/DIESEL

PARA ANUNCIAR NA SECAO "VEICULOS, PECAS

E SERVICOS", LIGUE E DESCUBRA COMO E FACIL
E BARATO ANUNCIAR EM TM.

Saiba o que significa rodar com motores diesel ou gasolina
sempre limpos. E o que isso representa em economia de
combustivel e manutengao.
- Elimina e evita condensagdo da dgua

Eliminina impurezas do combustivel

Elimina parafina e diminui a polui¢do
- Aumenta vida util dos bicos, bombas, injegdes e carburadores

FONE: (011) 826.6700
FAX: (011) 825.6869
E 826.6120

INTERMARC - TEL.: (011) 872.9693 / 864.7326



EICULOS,PECAS

SERVICOS

Pecu de qualidade néo deixa ninguém na estrada.

Sty oUnm

Macaco mecdnico para semi-reboques.

Suspensor pneumatico para truks e semi-reboques.

Quem vive na estrada sabe que caminhéo ou frota rodando
é que dd lucro. E isso que acontece quando vocé especifica

para o seu caminhéo pecas Zurlo. Desenvolvidas a partir de
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pesquisas, aplicagdo de conceitos inovadores e tecnologia

avangada, as pegas Zurlo proporcionam tranqiilidade e

seguranca para o frotista. E pra néo deixar caminhdo parado
de jeito nenhum. Isto que é lucro
para o seu negocio.

TECNOLOGIA APLICADA A
MOVIMENTACAO DE CARGA

PLATAFORMAS EL  RO-HIDRAULICAS
COM CAPACIDADE DE 400 A 2.500 KG

MOVITEC

HIDRAULICA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

Estrada da Aldeia, 1.669 (Alt. do km 22,2 da Raposo Tavares)
Carapxcwba Sao Paulo  CEP 06343-04
TelfFax: (011) 727.4125

Leve esta marca com vocé.

ZURLO IMPLEMENTOS RODOVIARIOS
Fone: (054)224.1000 - Fax: (054) 224.1676

Caxias da Sul - RS

FMUITA AREIA PARAO CAMINHAO DOS OUTROS
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Transpaulo, eleita mais uma vez
a melhor empresa de assisténcia técnica
para caminhées Volkswagen

Na Transpaulo o atendimento é nota 10 pra vocé,
que tem um quarto individual para pernoite,

sala de jogos com bilhar e sala de TV.

E também para o seu caminhdo, que fica numa oficina

superequipada com 10.000 m?,

aos cuidados de mecdnicos treinados na prépria fabrica.

Faga as contas, veja os resultados e
venha pra Transpaulo.

® OFICINA ABERTA ® O MAIOR ESTOQUE DE [ 4 ABERTA
ATE AS 22:00 hs PEGAS ORIGINAIS AOS SABADOS
CaminhSes Av. Senador Adolf Schinding, 120 - CEP 07040-020

. Guarulhos - SP - Tel /Fax.: (O11) 601-3000
Onibus
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TECNOLOGIA QUE ELEVA

Q conjunto Defletor de Ar e Spoiler
Deflet reduzem significativamente o
coeficiente de arrasto aerodindmico
de seu caminhdo, ou sefa, melhoram
muito a sua aerodindmica.

lsso significa, além do ganho em
valocidade, estabilidade e desempeho
geral do veiculo, uma reducio no
consumo de combustivel de até 15%.
O Defeltor de Ar Deflet funciona
reduzindo ao méximo a resisténcia do
arno bat e na carga alta e o Spoiler
Deflet impede a turbuléncia lateral e
inferior causada pelo impacto do ar
sobre os componentes mecanicos do
caminh&o.

O Defletor de Ar e o Spoiler Deflet s&o
fabricados em fibra de afta resisténcia,
leves, de fécil instalag@o e adequados
& maioria dos modelos nacionais:
Ford, Mercedes Bens, Scania, GM,
Wolkswagem e Volvo {*).

Instale um kit Defletor de Ar e Spoiler
Deflet e utilize emseu caminhdo a
mesma tecnologia da Férmula 1, dos
carros esportivos e dos avides.

A vantagem estd na cara !

Defletor de Ar Deflef
Spoiler Deflef PLATAFORMP.«S ELEVATORIAS DE CARGAS
* Volvo, s6 comercializamos Spoiler. CapaCIdade de 150 a 3000 KG
ELETRO - HIDRAULICAS
) Veiaquemiéejﬁgﬁnhandwf?m Rua Santana de Ipanema 860 - Cumbica
RM Campinas IND. E COM. LTDA. &0 0 ora Americana, Cep.: 07220-010 Guarulhos SP
Av. Anfon Von Zuben, 2411 - Jd. das Bandeiras  DPaschoal, Sopro Divino, Fone: (011) 912-0636 Fax: (011) 912-0693
CEP 13052-310 - Fone: {0192) 49-2831 Expresso Aracatuba, entre autn:»s.I

Fax: (0192) 49-1181 - Campinas - SP.

Daracak
INDICADO APENAS PARA
VEICULOS MOTORIZADOS.

A Unica maneira

o S de controlar a

- Computador de bordo para veiculos automotores. . ~

- Gerenciamento e controle total de sua frota. Inge.SfUO de oI

- Acompanhamento constante da eficiéncia de bebldas UICOOIICUS.
seus motoristas.

« Custo acessivel.

« Lucre mais acompanhando de perto os CSP - CONTROLE EAUTOMA(;AO

seus veiculos.
SEF -

SGF Computadores Automotivos Ltda. LIGUE: (0482) 34.1856

R. Anita Costa, 400 - CEP 04320-040 - SP RUA LAURO LINHARFS, 125 « 4° ANDAR * CEP: 88036-000 ¢ FPOLIS / SC
Tel.: (O11) 588-2880 - Fax: (011) 588-2613

M BAIXO CUSTO Ml TOTAL CONFIABILIDADE



Ohomemfazasco com
duas motivagdes principais:
necessidade, que se atende
geralmente pela logica, e gos-
to, que se atende pela emo-
¢do. A primeira tem muito a
ver coma pratica, a segunda
é fortemente ligada aos as-
pectos libidicos da alma.

Quandose pode juntarbem
asduas, costuma sair um lin-
doresultado. Este guinchoFord
"Louisville" LT - 8000 & um
bomexemplo. Carro de 1971, importado
dos Estados Unidos para uma reparticio
de governo, foi adquirido em 1986 num
ferro-velho comvirabrequim quebrado.

Um diesel V-8, 6timo motor, mas pou-
co visto no Brasil. Por sorte, a empresa
CONseguiu um motor novo.

Por um vidro de para-brisa quebrado,
a intempérie danificou os instrumentos
do painel, exigindo paciente recupera-
¢do. Desmontado completamente, uma
surpresa: a satide mecinica geral do
restante do carro estava 6tima. Nema
intempérie conseguiu
abal4-la. A inspegio de
caixa e diferencial defi-
niu apenas necessida-
dedeumaarruela de
cal¢o, que o torneiro
fez comfacilidade. O
cAmbio € sincroniza-
dodasegunda para
ama.

O diferencial com
duas velocidades € acionado por ar
comprimido. Ap6s a reforma geral, o
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carrorodou 20 mil km. Comos estimados
100 mil km de vida anterior, totaliza
aproximadamente 120 mil km.
OLT-8000 tem alguns aspectos cons-
trutivos muito interessantes. Seu cap6 de
fibra de vidro, com refor¢os estruturais
de aco, bascula a 57 graus, proporcio-
nando ampla facilidade para que o me-
canicotrabalhe de pé. A embreagemé
de duplodisco, férmula inteligente que
alguns fabricantes usam para ampliar a
drea aderente, diminuindoa possibilida-
de de patinar, além de aumentar a vida
atl.
O conjunto Air-Pac no
painel de instrumen-
tos de ar compri-
mido é removi-
vel, tomandoa
reparacio na
bancada ou no
proprio local muito
mais simples. Os as-
sentos comsuspensio e descan-
sa-bracos lembram um trono realmente
amplo. O motorista se sente como um

verdadeiro rei!

O porta-objetos naslaterais ea luz de
cortesiana porta esquerda completamo
conforto e a seguranga. A coluna de
diregdo se ajusta 10 cm no sentido lon-
gitudinal, mantendoum 4ngulo conforti-
vel de cerca de 40 graus no volante.
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Embora a frota da Turismo Santa Rita
esteja em constante crescimento, convem
analisar se o investimento e 0s quatro
anos de trabalho para preparar este
magnifico guincho para uso proprio se

Reliquia da Santa Rita

justificam, j que a empresa possui car-
rosbem cuidados. Mas, nem s6 de pao
vive 0 homem. Hoje 0 LT-8000 desperta
ateng¢do por onde passa, sendo uma
propaganda ambulante da Santa Rita,
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além de contribuir para amanutencioda
historia dotransporte. Mostra o resultado
deuma velha e sempre 6tima formula de
bom senso: a soma da logica com a

€mogao.
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Inscrigio na gaveta-cozinha
de um caminhoneiro

"Na Franca, onde o salario mini-
mo ¢ oficial € generoso, é alar-
mante o desemprego, sobretudo
entre os jovens"

economista Roberto Campos.

"Vocé so nao € um perfeito
idiota porque a perfeicio nio
existe"

dominio piblico

"Q amor a verdade ensinou-me
abeleza do compromisso"
Gandhi

"Educai as criangas e nio sera
preciso punir os homens"
Pitdgoras

"Ndo importa como morre o
homem. O que importa é como
vive"

Bernard Shaw

"O homem realmente culto nao

se envergonha de fazer pergun-

tas tanbém ao menos instruidos”
Lao-Tsé

"Nao se deve jogar pedras no
poco cuja agua se bebeu"
provérbio popular
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"Seremos o centro de
exceléncia para a producio de
caminhoes Volkswagen no
mundo. N3o seremos uma
fabrica, seremos a fabrica. Ndo
estaremos numa disputa
nacional, mas internacional"
Antdnio Dadalti, gerente executivo de
Vendas de Caminhdes e Onibus da
Volkswagen do Brasil.

Na Autopromotec' 95, em
Bolonha, na Italia, um dos
estandes trouxe inscrito no

letreiro a marca Frescura.

Oportunamente, na area
externa do estande eram
mostrados produtos como
xampus e outros destinados a
lavagem de carros. Nao fosse
assim, muito brasileiro
desavisado pensaria em
outra coisa...

"Antes de querer melhorar o
mundo, dé trés voltas em torno
de sua casa"
provérbio chinés.

"O espaco de armazenagem &
terrivelmente subutilizado na
maior parte do ano e torna-se
escasso quando se aproxima a
estacio de vendas. Com isso, é
claro, o custo de distribuicdo
se eleva”

RoyL. Harmon, no livro
"Reiventando a Distribuicio”

"Desde sempre, a sabedoria
comum recomenda que ce
raciocine com a cabega fria e
adverte para o cfeito
perturbador que as emocdes
fortes provocam no ato de
julgar",
Fabio Konder Comparato, professor
da Faculdade de Diteito da USP.

"Desacelere. Acalme os nervos.
Vocé nio sera o mais rico da
quadra do cemitério"

frase de dominio pablico.

"Nao é triste mudar de idéia.
Triste € niio ter idéia para mudar”
Bardo de [tararé.

"Aqueles que nio conseguem
lembrar o passado estio
condenados a repeti-lo"
George Santayana, filosofo espanhol.

E corrente — ou, pelo menos,
ficou assim popularizado — que
o0s asiaticos costumam invadir
feiras com indefectiveis
maquininhas a tiracolo para
fotografar tudo que véem de
novidade. Depois, € s6 buscar

inspiraciio.

Nada se cria, porem...
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A Castrol lubrifica navios. E fabricas de navios.
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s primeiras lavadoras J.VA. que adquirimos jd
completaram 5 anos de trabalho. Foi um teste drduo em
garagens de grande movimento, que serviu para
avaliarmos bem seu desempento.

Hoje dispomos de algumas dezenas de mdquinas que
recomendamos por sua simplicidade de operagio, robustex
¢ baixo custo de manutengio.
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Nene Constantino
¢ Ronan Maria Pinto

Rua do Sol, 700 - B.Geraldo - Campinas - S.Paulo - Fone (0192) 39.1551 - 39.2308 - Fax: 39.1714
Show-room em Séo Paulo: Marginal Tieté entre a Ponte da Vila Guilherme e o Center Norte - Telefax: (01 1) 292-6404



