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ANALISES

FABRICACAO

A industria brasileira de chassis para 6nibus.

A industria brasileira de carrocerias para onibus.
Avancos nos fornecedores do setor.
Terceirizacao nas encarrocadoras de 6nibus.

OPERACAO

Desempenho do transporte urbano e interurbano, perspectivas para os proximos cinco anos.
Perfil da frota de 6nibus e de automoveis que circulam nas cidades.

O crescimento da operacao regular com mini € microdnibus.

O desempenho do transporte rodoviario de passageiros radiografia de 2002 e perpectivas para
os préximos cinco anos. Analise comparativa entre aviao e 6nibus (quem subiu, qguem desceu).
Guia dos pontos de parada nas rodoviarias brasileiras e 0os grupos que os operam.

Treinamento de pessoal.

Bilhetagem eletronica.

GUIA DA INDUSTRIA DO ONIBUS

Montadoras e encarrocadoras, linhas de chassis e carrocerias, fichas tecnicas.
Quem é quem em marketing, compras e vendas.

GUIA DE EMPRESAS DE ONIBUS URBANAS, RODOVIARIAS, FRETAMENTO
E TURISMO

GUIA DE FORNECEDORES DE PRODUTOS E SERVICOS
GUIA DE ENTIDADES
GUIA DE SECRETARIAS DE TRANSPORTE

22 QUINZEN.-- .
Consulte sua agéncia de publicidade ou nosso depto. comercial

Tel/Fax: (11) 5096-8104
E-mail: otmeditora@otmeditora.com.br



DITORIAL

S
i

s & u

S

novo governo Luiz Inicio Lula da Silva criou alguns ministérios, entre eles o
das Cidades, para cuidar de transporte, transito, habitagdo, saneamento e ur-
banismo. O comando da pasta foi entregue ao ex-governador gaticho Olivio
Dutra, que numa das falas iniciais no cargo montou um jogo de palavras para
definir seu propdsito: “Ndo uma cidade para sofrer, mas para usufruir”.

Louve-se a iniciativa, até porque ninguém mora no Pais, tampouco no Estado, mas
nas cidades. Que, por isso mesmo, sdo fontes de problemas infindaveis, principal-
mente nos modelos econdmicos que literalmente forcam o sujeito a abandonar sua
cidadezinha para tentar a sorte na “cidadona”. Nao hd infra-estrutura que agiiente o
afluxo de tantos migrantes, certamente. Metr6poles como Séo Paulo, Rio, crescem —
perdio, incham — da noite para o dia. E evidente que o poder piblico ndo tem como
acompanhar esse ritmo e, de descompasso em descompasso, sobrevém as mazelas
urbanas traduzidas em violéncia, explosdo das favelas e outros graves indicadores
que semeiam o sofrimento.

O governo federal sempre olhou as cidades a distdncia, com as lentes ofuscadas de
Brasilia. Os ministérios nunca tiveram foco na cidade, a grande panela de pressdo
brasileira.

Transito, transporte, cidade, sdo faces de uma s6 moeda, que devem, por isso mes-
mo, ser tratadas de forma conjunta. O ministro Dutra sabe que o dedo federal é
providencial, mas se deve sempre levar em conta a contribuigdo localizada. “Quere-
mos instigar as agdes de cada municipio. Ndo vamos padronizar as ag0es, vamos
considerar as diferentes caracteristicas de cada regido”, disse.

O transporte, particularmente, Olivio Dutra conhece bem. Sua capital, Porto Ale-
gre, tem um bom sistema, construido ha décadas. “Exportar” experiéncias locais
bem sucedidas parece facil, mas esbarra, quase sempre, na md vontade politica em
acatar as boas idéias.

Basta lembrar que o ex-governador do Parana Jaime Lerner, competente criador
do sistema de transporte integrado por 6nibus em Curitiba, ndo teve €xito em trans-
plantar a experiéncia para o Rio e Sdo Paulo. Atacado por citime politico — o pior
entre os ciimes — Lerner frustou-se nas duas ocasides.

O Ministério das Cidades podera trazer dinheiro e, pagando a conta, terd condi¢des
de exigir contrapartidas, uma delas € o cumprimento de projetos de transporte que
efetivamente ajudem a minorar o sofrimento e os custos dos usuérios.
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Bom é ver o que passou
e saber que ainda tem
muito ch@o pela frente.
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Em 2002 os fabricantes com menos tempo de mercado avancaram
nas vendas domésticas, enquanto as marcas tradicionais tiveram retracao
de volumes e conseqiiente queda de participacio

s tradicionais fabricantes de

chassis para 6nibus, Merce-

des-Benz (DaimlerChrys-

ler), Scania e Volvo nio ti-

veram em 2002 bons resul-
tados nas vendas domésticas. Em
compensagio, os “novatos”, Volks-
wagen, Agrale e Iveco bateram ano
passado seus recordes de comer-
cializagdo. Pode-se dizer que os
trés novos fabricantes compensa-
ram as perdas do trio que estd ha
mais tempo no mercado, ji que o
volume de vendas totais de 2002,
de 16.331 chassis, ficou apenas 200
unidades abaixo do ano anterior, de
16.531 chassis.

Com isso, foi mantida a estabili-
dade do mercado. Em 46 anos de
inddstria, o ano de 2002 foi o quar-
to melhor resultado.

Nio se esperam para 2003 gran-
des alteragdes. Os dois maiores
vendedores de chassis para 6nibus,
Mercedes e Volkswagen, responsé-
veis por 70% da comercializacao, pre-
véem para o ano vendas internas to-
tais ao redor de 17 mil unidades.

SOBE E DESCE - Do time das
tradicionais fabricas, a Mercedes,
que comercializou 7.575 unidades

Chassis de onibus

Produgao Vendas internas

Ano Uniljige}_ o Ano Ungtj_aies
1992 24.286 1991 16.865
2001 23.373 2001 16.531
1991 23.012 2000 16.383
2002 22678 2002 16.331
2000 22.672 1998 15.228

* 6° methor resultado em 42 anos (1961/2002)

Fonte: Anfavea
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S ANOS

— abaixo do volume de 2001, de
8.184 chassis — continua lider do
segmento de chassis para onibus,
com quase metade do mercado. A
Volkswagen, no pareo desde 1993,
h4 dez anos, vice-lider, vem subin-
do, ano a ano. Enquanto a Merce-
des realizou seu 21° melhor resul-
tado em 46 anos de participagio, a
Volkswagen, no ano passado, ob-
teve o recorde de comercializag3o,
com 4.316 chassis, ficando com
cerca de um quarto do mercado. A
empresa, em 2002, langou seu chas-
si com motor traseiro, ampliando a
linha de produtos.

Outra empresa que vem ampli-
ando sua participag@o € a brasilei-
ra Agrale, instalada no Rio Grande
do Sul. Em 2002, com 3.692 chas-
sis, também obteve seu recorde de
todos os tempos. A empresa gai-
cha concentra grande parte de sua
forca de venda no chassi para
microdnibus encarrogcado pela par-
ceira Marcopolo.

Se a Agrale vem mantendo a ter-
ceira classificacdo no ranking de
vendas domésticas, a antes quarta
colocada, a sueca Scania, perdeu
essa posicdo, em 2002, para a
conterrinea
Volvo, que
vendeu 359
chassis, pou-

Exportagdes

Ano Unidades cos € verda-
1992 9.176 de, mas sufi-
1994 8.284 cientes para
1993 7.953 superar  a
1997 7075 ~ Scania, que
2001 6.886 comercializou
2002* 327 unidades.

Nio foi a

Volvo que cresceu (em 2001, ven-
deu 514 chassis), mas a Scania que
sofreu alguns baques. No inicio do
ano passado a montadora elevou os
precos dos chassis em 25%, um
fator que pode ter inibido negdcios,
j4 que os competidores, pelo me-
nos naquele instante, ndo fizeram
0 mesmo.

Em 2002, a marca Scania teve
também alguns reveses. A Viagio
Cometa, cliente fiel da marca du-
rante décadas, foi vendida para o
grupo de Niter6i que opera a Auto
Viagdo 1001. O novo controlador,
entre as mudangcas realizadas, deci-
diu diversificar as compras de chas-
sis e, pelo menos no ano passado, con-
centrou a quase totalidade dos pedi-
dos na marca Mercedes-Benz. Ou-
tro dissabor da Scania foi n3o ter re-
cebido um pedido de 100 chassis que
anualmente obtém da Empresa Gon-
tijo, de Belo Horizonte (MG). O ne-
gécio foi adiado para 2003.

AR-CONDICIONADO - Nos
centros urbanos —onde segundo le-
vantamento da Associagido Nacio-
nal de Transporte Urbano (NTU)
h4 uma frota de 100 mil dnibus re-
gulares — persiste h4 anos uma que-
da no volume de passageiros movi-
mentados pelas empresas. De 20
bilhdes de usuérios transportados
em meados dos anos 90, estima-se
atualmente um total em torno de 15
bilhoes de passageiros.

Outros meios de transportes,
como metrds, trens € automoveis,
podem ter ficado com uma parte
daquilo que os Snibus perderam.
Mas, € notério, também, que houve
uma forte migragio do passageiro



OS CINCO MELHORES ANOS

DaimlerChrysler Volkswagen

Ano Unidades Ano  Unidades
1991 13540 2002 4.316
1995  11.651 2001  3.991
1992 11323 2000 3.451
1978  11.289 1998 2.521
1977 11288 1997  2.301
2002+ 7.575

Chassis de onibus

(Vendas internas por fabricante)

Agrale Volvo

Unidades Unidades

2002 3.692 199 1.169
2001 2900 1998 1.085
2000 2760 1991 1.069
1999 1417 1995 1.012
1998 703 1992 951
2002** 359

Scania Iveco
Ano Unidades Unidades
1991 1969 200: 246
1995 1516 2000 142
1990 1.372
1996 1.369
1997 1.351
2002* 327

* 21° melhor resultado em 46 anos (1957/2002); ** 20° melhor resultado em 24 anos (1979/2002); *** 28° melhor resultado em 44 anos (1959/2002)

Fonte: Anfavea
para o chamado transporte infor-

mal, que aos poucos vem se trans-
formando em formal (regulado) e,
nessa evolugdo, mudando o perfil
do veiculo: de peruas para minis e
micro6nibus, com maior capacidade.

E visivel a mudanga da frota.
Minis e microdnibus invadiram as
cidades, em boa medida, também,
operados pelas empresas tradicio-
nais, com o objetivo de aumentar
freqiiéncias e adequagdo a uma
novarealidade de trinsito e de com-
peti¢do com o transporte informal.

Entre outras medidas adotadas
pelas empresas tradicionais em
algumas cidades esté a instalagdo
de ar-condicionado em 6nibus ur-
banos convencionais de duas por-
tas. Ndo h4, certamente, uma ge-
neralizagdo, mas, o Rio, em boa
medida, elegeu o ar como um
atrativo para conquistar ou rea-
ver o passageiro.

Nota-se, ainda, uma forte tendén-
cia de ampliagdo dos sistemas in-
tegrados de Onibus, uma saida que
nesses momentos de crise, tem mais
chance de ser consensual. A inte-
gragio reduz tempo de viagem, ba-
rateia a tarifa, cativa o usudrio con-
vencional, além de ser eficaz na ta-
refa de trazer para o transporte co-
letivo até mesmo adeptos do auto-
mével.

No ambito do transporte rodo-
vidrio, nota-se uma “simplificagdo”

nos Onibus de curtas distincias e
uma amplitude na sofisticagdo em
certas linhas de médias e longas
distincias. Em certos estados, com
a profusio das pragas de pedigios,
troca-se o Onibus de trés eixos pelo
de dois como forma de reduzir o cus-
to, j4 que a taxa € cobrada por eixo.

Nas linhas onde a competigao é
mais intensa — com o automoével,
avido ou mesmo com outras em-
presas de 6nibus — amplia-se o
movimento de tornar a viagem de
onibus mais rdpida, confortével,
segura ou até mesmo mais sofisti-
cada. A generalizagdo do ar-con-
dicionado, o surgimento de carros
de dois andares, a amplia¢do do
espago entre as poltronas sdo
acOes cada vez mais corriqueiras.

EXPORTACOES CRESCEM

Desde 1961, quando o Brasil co-
megou a exportar dnibus, 2002 foi
o quarto melhor resultado, com
6.886 chassis colocados no exte-
rior (€ claro que a venda se d4 em
grande parte com o chassi encar-
rogado).

Mas, o fato é que o Pais, como
um dos maiores fabricantes de 6ni-
bus do mundo, tem aproveitado as
vantagens da escala para vender no
exterior. Sem dizer que o cambio
favordvel tem sido fundamental
para ampliar a competitividade e,
por extensdo, consolidar a base
exportadora.

Com isso, mesmo eventuais aba-
los — como o registrado na Argen-
tina, que estava na lista dos maio-
res importadores — foram compen-
sados pela diversificagdo de mer-
cados. A Arabia Saudita nos trés
anos que se encerram em 2002
comprou 1,5 mil 6nibus do Brasil,
um pedido extraordindrio e que po-
dera ser renovado.

Com os ventos favoraveis da ex-
portacdo, a Mercedes-Benz com-
pensa a queda de volumes no mer-
cado interno. Em 2001, a subsidi4-
ria brasileira vendeu domestica-
mente 8,2 mil chassis e outros 4,2
mil no exterior. Com a produgio de
12,3 mil unidades, respondeu por
46% do volume tal de 6nibus fabri-
cado pela companhia no mundo.

Em 2002, ndo foi diferente. Re-
petiu a dose de 12 mil unidades,
destinando mais de um tergo para
o exterior. De cada dez chassis ex-
portados, a Mercedes figura em
sete.

Uma das conquistas rela com
orgulho pela subsididria da Mercedes
¢ o fato de que se tornou o centro
mundial de competéncia para o
desenvolvimento de chassis para
Onibus.

Na mesma linha, a Volkswagen
- que ndo produz Onibus em ou-
tro pais — faz de sua fabrica de
Resende (RJ) um centro tinico do
negdécio.
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Montadora de Resende, que vendeu 700 onibus para operar
nas dificeis condi¢coes do deserto saudita, capricha na assisténcia técnica

Onibus da Volkswagen em operagdo: viagem a 10 km por

hora sob um calor de 40 graus

s 6nibus completos brasilei-

ros encarrogados pela gaii-

cha Marcopolo sobre chas-

sis Volkswagen, fabricados

em Resende (RJ), e Mer-
cedes-Benz, em Sdo Bernardo do
Campo, ABC paulista, quando che-
ga fevereiro, entram em operagao
especial. Neste més se dd o auge
das comemoragdes que resultam
nas viagens 3 Meca e Medina, ci-
dades sagradas dos mugulmanos na
Ardbia Saudita.

Por isso mesmo, fevereiro € con.
siderado a prova de fogo. O com-
prador dos Onibus brasileiros, a
Transportadora Tamimi & Saihati
(Taseco) é um dos responsédveis
pela viagem de 5 milhdes de mu-
culmanos as cidades sagradas. Mas,
ndo é uma viagem qualquer. Ela
dura em média trés dias, envolven-
do uma frota na casa de 10 mil 6ni-
bus. O percurso, de 380 km, € trans-
posto numa velocidade muito bai-
xa, numa toada de 10 km horérios.
Nio bastasse isso, a temperatura €
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para garantir novos pedidos

abrasadora -
mesmo no inver-
no, atinge 40
graus Celsius.
A Volkswagen,
que vendeu 700
dos 1.500 chassis
€ j4 entregou mais
® da metade do
lote, completa
neste fevereiro o
segundo ano de
experiéncia na
Aribia Saudita
fornecendo apoio
e assisténcia téc-
nica aos veiculos
entregues. Ndo precisa dizer que
sob condigdes tio adversas, o pés-
venda é fundamental — ndo s6 para
cumprir o contrato, mas com vistas
a futuros pedidos. “Os vefculos pre-
cisam estar em 6timas condigdes.
Se algum deles apresentar proble-
mas, o caos é total”, diz Diogo Pupo
Nogueira, gerente executivo de as-
sisténcia técnica da Volkswagen
brasileira, que, em 2003, completa o
segundo ano na coordenagio da ope-
rag@o, cujo ponto mais agudo acon-
tece a cada fevereiro.

Segundo a Volkswagen, a ope-
ragio, por exigir bastante comple-
xidade, tem a presenca de pelo
menos oito técnicos brasileiros,
que se responsabilizam pelos ser-
vigos de manutengdo. Ainda de
acordo com a empresa, a quali-
dade do trabalho € supervisiona-
da por lideres religiosos.

Pdra as empresas brasileiras, es-
pecialmente a Volkswagen, que ain-
da é novata no ramo, a experiéncia
tem sido proveitosa. Um de seus

compromissos assumidos consiste
em treinar os motoristas — que obri-
gatoriamente devem ser mugulma-
nos. Os motoristas ndo t€m experi-
éncia com veiculos de transmisséo
mecanica. Isso fez com que a
montadora instalasse na capital da
saudita, Jed4, simuladores e painéis
didéticos para garantir a eficicia do
treinamento.

Outra tarefa de apoio a operagdo
no deserto é prestar assisténcia
integral. Para isso, a Volkswagen
colocou um caminhio adaptado
como oficina a servigo do trabalho
na Arabia Saudita, o que tem con-
tribuido para o bom desempe-
nho dos Onibus. “Treinamos trés
mecanicos e dois gerentes da
Taseco na fabrica de Resende e
desenvolvemos literatura técnica
em 4rabe, agilizando nosso traba-
1ho no Pais”, explica Pupo, certo
de que em 2004 os técnicos da
empresa serdo auto-suficientes.

Os chassis Volkswagen exportados
sdo modelo 17.240 OT, ou seja, com
motor traseiro. A Mercedes-Benz
manda o modelo O 500 M. Todos os
chassis sdo encarrogados com o
modelo Andare, da Marcopolo.

Como a legido de mugulmanos €
extensa e arraigada em vdrias par-
tes do mundo - e seus seguidores
devem cumprir o ritual de ir 2 Meca
pelo menos uma vez na vida — o
transporte tem piiblico cativo. As-
sim, os fabricantes brasileiros — que
nem entregaram todo o lote de 1,5
mil 6nibus, j4 que o cronograma ini-
cial vai até 2005 — estdo inscritos
numa nova licitagdo, na casa de mil
Onibus, prevista para ser aberta nes-
te inicio de 2003.



ARROCERIAS

Marcopolo, Ciferal e Comil, ligadas a Fabus, registraram em 2002
seu maior volume de produciio, embaladas em grande parte pelas exportacoes.
Para 2003 espera-se reacio no mercado doméstico

s fabricantes de carrocerias

tiveram em 2002 o segundo

melhor resultado em 32

anos, desde 1971 quando a

Fabus, a entidade que rei-
ne os fabricantes, iniciou a divulga-
¢do de informagdes sobre seus as-
sociados. Nos nimeros finais —
além dos quatro atuais filiados
(Marcopolo, Ciferal, Busscar e
Comil) — esta incluido o desempe-
nho da marca Caio (hoje operada
pela Induscar) que deixou de inte-
grar a Fabus a partir de 2001.

O ano de 2002 também foi o se-
gundo melhor desempenho do se-
tor em 32 anos.

Nos iltimos dois anos, 2001 e
2002, o que se nota é um incremen-
to das exportagdes, que passaram
a representar, nesse periodo, um
terco do total produzido.

A Marcopolo € a lider disparada
em vendas externas. O fabricante
de Caxias do Sul exportou em 2002
um total de 4.390 carrocerias,
71,5% do volume total, de 6.139
unidades. O segundo maior ven-
dedor externo, a catarinense
Busscar, colocou 631 unidades.

A lider Marcopolo exportou 4.390 carrocerias em 2002, 71,5% da producgédo

O que se vé€ claramente € que o
tamanho do mercado brasileiro é
pequeno para os fabricantes de
carrocerias — que, assim, tratam de
exportar para manter o ritmo das
fabricas.

RECORDE DE TRES - Com
a ajuda das exportagdes, em 2002,
trés fabricantes de carrocerias ba-
teram seu recorde de produgio. A
Marcopolo, alider disparada, fabri-
cou 8.217 unidades, segundo a

Fabus, superando seu recorde an-
terior, de 1998, quando produziu
7.572 carrocerias.

Em 2002, entre os associados da
Fabus, a carioca Ciferal, pertencen-
te ao grupo Marcopolo, foi a vice-
lider em produgao, com 2.570
carrocerias, tomando a posi¢io que
pertencia a Busscar, que passou a
ocupar a terceira posigdo (2.130
unidades) apenas quatro carro-
cerias a frente da Comil, que mon-

tou 2.126 unida-
des. Enquanto a
gaiicha Comil, de
Erechim, também

registrou em 2002
Produg3o Exportagdes Exportagdes por marca  seu recorde hist6-
) ) . , rico de produgdo,
Ano Unidades Ano Unidades Fabricante Unidades a Busscar, no ano
2001 19.874 2001 6.254 Marcopolo 4.390 passad% anotou
2002 19.843 2002 6.139 Busscar 631  seu 12° melhor
. desempenho em

1998 18.791 2000 4831  Caio 576 33 anos.
1996 18.498 1997 3.614 Comil 359 A marca paulis-
1997 18.339 1998 3.408 Ciferal 183  ta Caio, desde

Fontes: Fabus e Induscar (Caio)

2001 arrendada
pela Induscar,
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ARROCERIAS

OS CINCO MELHORES ANOS DE CADA FABRICANTE

Carrocerias de onibus

(vendas internas - por fabricante)

Marcopolo Ciferal Comil Busscar Caio
Ano Unidades Ano Unidades Unidades Ano Unidades Ano Unidades
2002 8.217 2002 2.570 2002 2.126 2001 5.538 1996  5.642
1998 7.572 1996 2.288 2001 1.821 2000 5.458 1995  4.833
2001 7.554 2001 2.261 2000 1.628 1995 4.146 2002 4.800
1997 6.899 1998 2.257 1998 1.313 1998 4.069 1997 4.614
2000 6.845 1995 2.156 1999 1.216 1997 3.869 1992 4474
2002 2130

* 12° melhor ano no ranking da empresa
Fontes: Fabus e Induscar

operador de 6nibus urbano em Séo
Paulo, registrou em 2002 seu ter-
ceiro maior volume de produgio,
com 4,8 mil unidades, superado por
dois anos anteriores: em 1995 fez
5.642 carrocerias e, no ano seguin-
te, 4.833 unidades.

Em 2002, as carrocerias urbanas
convencionais lideraram a partici-
pagdo, com 48,7% do volume pro-
duzido. Em seguida, vieram as car-
rocerias rodoviarias, com 30,9%.
Carrocerias para micro6nibus
(13,3%) e mimonibus (7,1%) repre-
sentaram 20,4% do volume dos
quatro associados da Fabus.

A Comil atingiu no ano passado seu recorde de produgdo, com 2.126 unidades
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Para 2003, as perspectivas sdo de
manter ou até ampliar um pouco o
volume de produgio em relagdo ao
ano anterior. H4 esperancas de que,
sob a égide do governo Luiz Inicio
Lula da Silva, desabroche a renova-
¢40 no mercado interno, ja que o par-
tido do presidente, o PT, tem identifi-
cagdo com o transporte coletivo.

No terreno das exportagdes, os
fabricantes de carrocerias pre-
véem niveis elevados de vendas, no
patamar de um tergo do total pro-
duzido. A excecgdo € a Marcopolo,
que, a exemplo do que registrou no
ano passado, destinou 54% do que

fez para o mercado externo.

E de se esperar sem grandes
alardes, pelo menos no primeiro ano
do governo Lula que haja uma
reacdo do mercado interno. Vérias
correntes empresariais colabora-
ram monetariamente na campanha
do novo presidente e, por certo,
aguardam um movimento de rea-
¢do nas compras.

A partir da confirmacgéo da vit6-
ria de Lula houve uma reagdo no
movimento de passageiros. Nada
que espante, mas, pelo menos, traz
esperangas. No ambito do transpor-
te rodovidrio, por exemplo, algumas
operadoras anotaram, nos ultimos
meses do ano, aumento de até 10%
no volume de passageiros.

De outro lado, a pressdo de cus-
tos operacionais é continua, sobre-
tudo do éleo diesel, combustivel
que move os dnibus e que tem re-
gistrado altas de precos freqilentes

mais por conta do ambiente ex-
terno agitado que eleva as cotagoes
do petréleo no mercado internacio-
nal do que domesticamente. Isto
porque, o Brasil, hoje produz 90%
do 6leo que consome  situagdo
inversa a vivida, por exemplo, no
inicio da década de 80 quando os
conflitos no Oriente Médio pro-
vocaram estonteantes subidas de
cotagao. i



PRESAS

Encarrocadora de origem espanhola destinou no ano passado 55%
da producao para o exterior e prevé uma aceleracio nesse nicho em 2003,
quando estima exportar 60% do volume de carrocerias fabricadas

partir do segundo se-

mestre de 2003 a Iri-

zar Brasil, fabricante

de origem espanhola

instalada em Botuca-
tu, no interior paulista, estar4 prepa-
rada para um novo ritmo de produ-
¢ido, numa cadéncia de quatro unida-
des didrias, se a demanda aumentar.
Isto significa dobrar o volume.

No ano de 2002, ainda de acordo
com a empresa, a producio foi de
650 carrocerias. O mercado exter-
no absorveu a maioria — ficou com
55% das unidades.

Por ora, a Irizar prevé, para 2003,
um ritmo de produgao idéntico ao
de 2002, na casa de 650 carrocerias,
mas, a importancia da exportagio
no mix da producdo aumentard —
em vez de 55%, deverd absorver
60% do volume.

Desempenho da Irizar

Producao Exportacéo
Ano  (emunidades) (em %)
2002 650 55
2008 * 650 60
“ Estimativa

Com um quadro de 250 funcio-
nérios, a Irizar Brasil tem como
maiores mercados externos os
paises da América Latina — com
destaque para México, Chile, Peru,
Bolivia — e da Africa e Asia.

No mercado doméstico, a empre-
sa destaca, entre seus clientes, a
Viacdo Cometa, Reunidas Paulista,
Normandy, Breda, Expresso Unido,
Empresa Cruz, Expresso de Prata,
Novo Horizonte ¢ Emtram.

BRASIL NO RANKING - A
Irizar informa que é a segunda
maior fabricante mundial de 6nibus
para aplicagbes rodovidrias, atrés
apenas da DaimlerChrysler, res-
ponsavel pela marca Mercedes-
Benz. Com um detalhe: “Especifi-
camente, na Espanha, Itilia, Fran-
¢a, Inglaterra, Suica e Suécia, a
Irizar é a primeira no ranking”, ain-
da de acordo com a encarrogadora
de origem espanhola. A fabrica da
Irizar brasileira, em particular, é a
terceira em importéncia entre as
sete fabricas do grupo mantidas no
mundo.

Nos planos da subsididria brasi-
leira, para os préximos anos, estdo

»

Principais mercados externos da Irizar
Brasil: México, Chile, Peru e Bolivia

investimentos voltados a “qualida-
de e novos produtos e direcionados
para os segmentos do transporte

rodovidrio e turismo.”
A TIrizar Brasil fatura ao redor de
R$ 100 milhdes. "]

Q
Multibus Comércio de Pegas Ltda

Rua Lamenha Lins 941
Tel/Fax 41 322-9737

onnrnnon Covidhe DD



MPRESAS

A Induscar, que assumiu a marca Caio, depois de acelerada expansio, reduz
o ritmo e concentra-se em duas promissoras areas de negdcios:
exportacoes e carroceria rodovidria, com modelo batizado de Giro

aqui pra frente, tudo vai ser

diferente...O trecho da letra

de uma conhecida cangio

da jovem guarda se encaixa

na realidade que a fabrican-
te de carrocerias Induscar espera
para sua trajetdria. Inaugurada em
2001 ao arrendar os ativos da tra-
dicional marca Caio, com mais de
50 anos de existéncia, a Induscar —
Industria e Comércio de Carroce-
rias, do grupo Ruas, operador de 4
mil 6nibus urbanos na cidade de
Sdo Paulo, estd consciente de que
ardpida ascensio nos niveis de pro-
dugio, agora, entrard numa fase de
abrandamento.

Com efeito, depois de assumir a
Caio em frangalhos, a Induscar, jd
no primeiro ano de atividade, con-
seguiu produzir 2,7 mil carrocerias,
niimero que subiu para 4,8 mil uni-
dades em 2002. “De agora em di-
ante esperamos crescer menos, en-
tre 10% e 15% em 2003, diz o di-
retor comercial Paulo Ruas.

Para crescer, o executivo conta
com o apoio das exportagdes, que
representaram, em 2002, 12% do
total produzido. “Para 2003 acha-
mos que as vendas externas devem
se situar entre 15% e 18% do vo-
lume total”, assinala. Em compa-
racdo, as vendas externas de 2001

Desempenho da Induscar
(em unidades — carrocerias)

Paulo Ruas: exportar é fundamental
para melhorar a rentabilidade

totalizaram 135 unidades, 5% da
producdo de 2,7 mil carrocerias.
Outra sustentacfio para o cresci-
mento vird da diversificacdo de
portfélio de produtos. Até 2002
apoiada nas carrocerias urbanas,
nas versdes mini, micro € conven-
cional, a Induscar comega na ter-
ceira semana de fevereiro a produ-
zir seu primeiro modelo rodovia-
rio para aplicagdes rodovidrias, em
curtas e médias distancias. O obje-
tivo em 2003 ¢ produzir em torno
de 400 carrocerias do produto que
foi batizado com o nome de Giro.
A versdo inicial serd o Giro 3400,
ja anunciado em publicidade com
a seguinte mensagem: “A
Caio vai desbravar as estradas
deste pais com todo o confor-

2001 2002 2003 (*) to e a segurang¢a que um Oni-
Produgao 2.700 4.800 5.500 bus rodovidrio pode ter.”
Vendas Internas 2.565 4.220  4.500 A Induscar foi beneficiada
Exportagdes 135 580 1.000  Claramente pela heranca da
() Previsao Caio. Mas, para isso, o gru-

Fonte: Induscar — Indastria e Comércio de Carrocerias
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po Ruas teve de tomar uma

decisdo pelo arrendamento levado
pelo fato de ser o maior frotista da
marca. Na época, José Ruas, co-
mandante do grupo, disse que a ndo
continuidade da Caio significaria
incalculdvel desvalorizacfo de seus
ativos.

Paulo Ruas lembra que a manu-
tencdo de boa parte do quadro de
pessoal da Caio foi um dos fatores
decisivos do sucesso. “Praticamen-
te, s6 ndo mantivemos a dire¢do
anterior, substituida por gente de
nossa confianca”, explica.

Pode-se argumentar que a Indus-
car foi beneficiada pela crise ou
vacilos de um ou outro competidor.
Mas, a reciproca é verdadeira: nos
anos pré-Ruas, de convulsoes ad-
ministrativas na Caio, foi a vez dos
concorrentes se aproveitarem dos
cochilos da marca paulista, funda-

Ficha Técnica - Giro 3400
Namero de passageiros 40 a 52
Comprimento 12matdm
Largura 250 m
Altura 340 m

Para-brisa bipartido (inteirigo opcional)
Bagageiros passantes com portas
pantogréaficas

Poltronas reclinaveis

Teto externo em fibra de vidro
Laterais e saias em aluminio
Estrutura tubular galvanizada*
Sanitaric opcional

Divisoria para o motorista opcional
Passadeira em Taraflex ou borracha
Porta-pacote com luz individual*™*

* Com poliuretano injetado da janela para baixo
** Sem tirantes de fixagdo



Giro 3400, versao inicial da linha de carrocerias

rodovidrias da Induscar/Caio

Modelo transporta entre 40 e 52 passageiros

da em 1946 por José Massa e ins-
talada, de alguns anos para c4, em
Botucatu, cidade do estado de Sdo
Paulo préxima de Bauru.

A Induscar arrendou a marca €
as instalactes da Caio por um pe-
riodo de seis anos, a vencer em fins
de 2005. O grupo Ruas paga por
issO, mas também est4 inscrito na
massa de credores. “Na época que
assumimos, encontramos chassis
no pitio com carrocerias j4 fatura-
das, mas ndo entregues. Honramos
0 COmMpromisso, que nao era nosso,
fato que gerou um crédito”, lembra
Paulo Ruas. Tal recebivel podera ser
utilizado pelos arrendatérios para
garantir a aquisi¢do da marca.

O préximo passo da Induscar €
iniciar a produgio da carroceria
rodovidria, o que implica elevar o
quadro de pessoal para 1,5 mil fun-
ciondrios. A empresa retoma, as-
sim, a posi¢cdo de importante em-
pregador da cidade.

Ao assumir a Caio, no inicio de

2001, o grupo Ruas va-
leu-se da contratag@o de
pessoal pelo regime de
cooperativa. A méo-de-
obra organizou-se na
Coopermetal, que pas-
sou a fornecer a forga de
trabalho a Induscar. Al-
guns meses depois, no en-
tanto, houve pressdo de
sindicatos patronais, ale-
gando 2 justica de traba-
lho que a Induscar esta-
ria praticando “dumping
trabalhista.”

Os arrendatirios da Caio foram
surpreendidos, mas passada essa
fase, tomaram uma decisdo: ndo
polemizar. E, para isso, reverteram
o quadro: de contratantes de coo-
perados, passaram a condigdo de
empregadores, seguindo o regime
convencional da Consolidacio das
Leis Trabalhistas (CLT). “Acha-
mos por bem tomar esse caminho”,
disse na ocdsido o diretor indus-
trial, Mauricio Louren¢o da Cunha.

Para 2003, a previsdo da Induscar
¢é obter um faturamento da ordem
de R$ 250 milhdes. Em 2002, o
montante chegou préximo de R$
200 mithdes e, em 2001, foi de R$
115 milhdes. Paulo Ruas nfio diz
quanto, mas afirma: “Ndo sabemos
trabalhar sem lucro.” Admite, no
entanto, que o mercado ¢ bastante
competitivo, com margens aperta-
das e insumos que sdo indexados
por cotacdes do mercado interna-
cional. “Por isso mesmo precisamos

~

exportar, decisdo fundamental para
melhorar a rentabilidade, j4 que no
exterior conseguimos colocar nossa
carroceria por um prego Superior ao
comercializado no mercado interno.”

PERSPECTIVAS E MERCADO
— A Induscar entrou em 2003 com
uma carteira de pedidos de 500 car-
rocerias, cerca de um més € meio
de produgdo. “Nao estamos folga-
dos, mas até que estamos bem se
levarmos em conta que 0os meses
finais de 2002 foram de baixas en-
comendas em decorréncia da
prépria sazonalidade que esfria o
mercado nesse perfodo € da expan-
sdo das taxas de juros, que natu-
ralmente inibem os negécios”,
acentua Paulo Ruas.

O inicio de ano promete, segun-
do ele, pela conjuncdo de alguns
fatores. “Praticamente todas as ci-
dades reajustaram as tarifas urba-
nas e, nessas condi¢des, ha sempre
uma motivacdo para melhorar o
estado das frotas.”

Na frente externa, Paulo Ruas
conta com a ampliacdo dos volu-
mes por conta de alguns fatores.
“H4 vérias negociagGes em anda-
mento. Uma delas, ja iniciada h4
tempos, envolve a exportacio de
140 carrocerias modelo Apache
para a Repiblica Dominicana.
Como este, outros negécios estdo
acertados, Mas, s6 consideramos
concretizado o acordo quando se d4
a liberagdo da carta de crédito. Ad,
sim, damos o passo seguinte, que € a
producdo efetiva”, ressalta.
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Encarrocadora gatcha enfrenta acomodacao do mercado interno
com reforco nas vendas externas e foco numa nova carroceria, Spectrum,
de tamanho intermediario entre a categoria micro e a convencional

A empresa prevé um leve crescimento nos nichos dos minis e microénibus

nstalada em Caxias do Sul, na

serra gaticha, uma das mais

jovens encarrogadoras de Oni-

bus do Pafs, a San Marino/

Neobus tem crescido acele-
radamente. Para 2003, a previsio é
produzir 2,5 mil carrocerias, nimero
que, se confirmado, significard cres-
cimento de 47% em relagao ao exer-
cicio de 2002, quando a empresa
montou 1,7 mil unidades.

Serd uma expansao forte, mas
bem abaixo de outros anos. No
cotejo com 2001 (1.055 unida-
des) a Neobus cresceu 61%. Se
comparado com o mimero de
2000 (434 carrocerias), a empre-
sa ampliou sua produgdao em
143%.

“Ja chegamos no tamanho que
queriamos”, diz Jaime Pasini, di-
retor comercial da empresa.
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Para Pasini, a tendéncia de 2003
é de acomodagio nos nimeros. “O
mercado interno vai ficar do mes-
mo tamanho de 2002, com leve
crescimento nos nichos dos minis e
microdnibus”, afirma.

A aposta da Neobus é seu novo
produto, 6 Spectrum, carroceria de
tamanho intermedidrio entre micros
e convencionais. Tem capacidade na

Spectrum: tamanho intermedidrio entre o
micro e o convencional

faixa entre 28 e 44 passageiros. O
Spectrum € construido nas versdes
urbana e fretamento.

Pasini reconhece que o passo de
se langar para um 6nibus rodovidrio
ndo faz parte dos planos imediatos
da empresa. “E um produto que exi-
ge fortes investimentos”, observa.

FOCO NOS ALTERNATIVOS
— A Neobus destina metade de sua
produgao para suprir 0 mercado de
transporte alternativo — geralmen-
te auténomos, que dirigem seus pré-
prios minis e microdnibus. Pasini
admite que as altas taxas de juros
inibem os negdcios nesse segmen-
to. “Outro foco destacado de nos-
sa empresa € o suprimento de pre-
feituras”, assinala.

A Neobus estd aumentando sua
capacidade de produgdo de oito para
dez carrocerias didrias. “Podemos
ajustar nosso ritmo anual entre 2 mil
e 2,4 mil carrocerias, sem problemas.
Somos bastante flexiveis.”

Com um faturamento de R$ 8 mi-
1h6es mensais em 2002, a Neobus
prevé, para 2003, superar os R$ 100
milhGes, principalmente com a re-
ceita de exportagido. “Vamos cres-
cer bastante nas vendas externas”,

garante.

Se em 2002 10% das carroce-
rias foram destinados ao merca-
do externo, para 2003 a previ-
sdo é destinar 30%. “A exporta-
¢a0 é uma forma interessante de
capitalizar a empresa. Enquanto
no mercado interno os precos an-
dam bastante contidos, nas ven-
das ao exterior conseguimos ume
receita pelo menos 15% supe-
rior”’, comenta Pasini.



as Iro.

Seguranga e conforto presente em mais de 80 paises.
Que bom fazer parte desta conquista!

Ha mais de 40 anos estamos fornecendo qualidade e ajudando a garantir o sucesso das
principais Encarrocadoras de Onibus do Brasil . Hoje, elas ja sao referéncia mundial.
Aproveitamos essa carona e consagramos a marca FNA em todos estes paises.

Cilindros Pneumaticos Molas a Gas

abertura de ortas
acionamento da TV
acionamento do sanitario
travadoba eiro

Valvulas Pneumaticas
Desenvolvemos

Projetos Especiais
de acordo com
a necessidade do cliente

www.fna.ind.br

) FABRICA NACIONAL DE AMORTECEDORES LTDA.
painel valvulas rotativas
valvula rotativa FONE (54) 213.1799 FAX (54)213.1693
botdes 1/4" 3 e 5 vias CAXIAS DO SUL - RS - BRASIL
botoes 1/8" 3 e Swvias Ha E-mail - fnavenda@terra.com.br
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Licitacao de empresas para operacao e gerenciamento do sistema
de transporte por onibus da cidade de Sao Paulo marca a reestruturaciao
das linhas e a modernizacao do atendimento a populacio

Carmen Ligia Torres

Os novos 6nibus do sistema precisardo ter motor central ou traseiro

sistema paulistano de trans-

porte por Onibus estd come-

¢ando a sofrer uma cirurgia

profunda. A inten¢@o da pre-

feitura municipal, responsa-
vel pela reformulagdo em curso é,
em pouco mais de trés anos, dispor
de um transporte puiblico de alto ni-
vel, gerenciado e operado por em-
presas encorpadas e modernas a
ponto de resgatar os 20% de pas-
sageiros perdidos ao longo de cer-
ca de dez anos.

O cilculo é que os 6nibus da ci-
dade de Sao Paulo perderam cer-
ca de 2,1 milhGes de passageiros/
dia, passando de 5 milhoes em 1993
para 2,9 milhdes em 2002. Os au-
toméveis levaram a melhor, ja que
a cidade oferece poucas opgoes de
transporte coletivo aos seus 10,4
milhGes de habitantes. Sdo Paulo
conta com apenas 59 km de metrd
€ 295 km de trem.

Altima pesquisa de origem/des-
tino disponivel, de 1997, registraque
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o tempo médio de uma viagem de
Onibus chega a ser 2,3 vezes maior
em relagdo as viagens de autom6-
vel. Calcula-se que o usuério do
coletivo sobre pneus enfrente len-
tiddo de 100 km no sistema.

Mesmo assim, s30 os Onibus os
grandes transportadores de passa-
geiros: 83% da populagéo os utili-
zam para se locomover na cidade.
Isto porque, argumenta a Secreta-
ria dos Transportes, foi este modo
de locomogdo que teve, ao longo
dos anos, flexibilidade para acom-
panhar as transformagdes da cida-
de e dos hébitos das pessoas. Além
disto, trata-se de uma modalidade
de coletivos que exigiu, até agora,
poucos investimentos, tanto do se-
tor publico como do privado para
continuar operando e atendendo a
populagao.

Foi a partir destas andlises, que a
prefeitura resolveu intervir na situ-
acdo de forma radical. Depois de
pesquisas de mais de um ano, a

conclusdo foi a favor da mudanca
de patamar tecnolégico para ope-
racdo e gerenciamento ¢ também
de qualidade na prestagdo do ser-
vigo. Como isto envolve investimen-
tos vultosos, a alternativa foi alterar
o relacionamento com o setor priva-
do, que opera, gerencia e, agora, é
chamado a investir no sistema.

“O regime de concessao foi ado-
tado diante da necessidade de gran-
des investimentos em frota e equi-
pamentos de controle € monitora-
mento da opera¢@o”, diz Jilmar Ta-
to, secretdrio municipal dos Trans-
portes. Segundo ele, ao estabelecer
regras contratuais claras, as empre-
sas t8m garantia da atividade € po-
dem planejar seus investimentos na
requalificacfio do sistema.

LINHAS ESTRUTURAIS - A
concessdo foi adotada para a ope-
ragdo e gerenciamento do subsis-
tema estrutural, que é um dos trés
subsistemas que formam o novo
desenho do transporte coletivo por
oOnibus da cidade.

Além dele, ha os subsistemas lo-
cais, integrados pela operagao
intrabairro, com acesso a0 centro
do bairro, de onde o transporte se
interliga ao subsistema estrutural.
Por fim, hd o subsistema central,
formado pela area do centro velho
da cidade, onde havera uma l6gica
diferenciada para operagao. O cen-
tral também est4 integrado aos ou-
tros dois subsistemas.

O subsistema estrutural é com-
posto por pistas exclusivas que cor-
tardo a cidade para interligar os
centros de todos os bairros existen-
tes. Nestes trechos, que somam
mais de 1.200 km de extensao, se-
rdo operados veiculos de média e



alta capacidade, sendo previstos
articulados e também o VLP
Veiculo Leve Sobre Pneus.

O que existe de malha fisica para
este subsistema estrutural serd
complementado com a construgdo
de vias interligadas por 32 termi-
nais, no prazo de trés anos. Ao lon-
go do tempo, as linhas irdo sendo
reorganizadas, para cumprir o pa-
pel previsto no novo desenho. A
previsao € de que a cidade passe a
ter 96 terminais, a serem construi-
dos com dinheiro piblico e privado.

De cara, as empresas que explo-
rarem a operagao estrutural, terdo
que investir R$ 31,6 milhdes, em 46
unidades de terminais existentes e
em andamento. “As concessiona-
rias interessadas em investir tam-
bém naquelas obras que estdo sob
responsabilidade do poder publi-
co, poderdo enviar as propostas
€, caso sejam aceitas, a lei prevé
a prorrogacdo do prazo da con-
cessdo como contrapartida”, diz
Jilmar Tato.

Os maiores interesses estdo vol-
tados para esta 4rea de operagio,
pois € nesta drea que estdo os mai-
ores investimentos em obras e tam-
bém em tecnologia de operacio.
Eram esperados consoércios de
empresas, com participagdo de
agentes financeiros, empreiteiras,
além da obrigatdria presenca de

RADIOGRAFIA DO TRANSPORTE PUBLICO
POR ONIBUS DE SAQO PAULO EM 2002

Média diaria de passageiros transportados

Frota
|dade média da frota

Quilometragem mensal percorrida

NUmero de linhas

IPK - indice de passageiros por quildmetro

Lentiddo do sistema
Corredores segregados
Atendimento a populagao

Viagens integradas no sistema por 6nibus

Tempo comparado de viagens

operadores de transporte. (até o
fechamento da edi¢do ainda ndo
havia informagio oficial sobre can-
didatos).

CENTROS DE CONTROLE -
Os concessiondrios dos oito lotes
postos a licitacdo devem instalar
Centros Operacionais de Controle
dos Terminais de Integracio (COT)
e Centros de Controle dos Corre-
dores (COC) em todos os terminais
existentes, em prazo de seis meses.
Ha cronogramas para implantacdo
de COT e de COC para os termi-
nais em andamento e planejados.

Atualmente, Sdo Paulo conta
com 14 terminais de 6nibus. Em
dois deles, Santo Amaro e Bandei-
ra, que fazem a ligacdo do Corre-
dor 9 de Julho, ja estdo em opera-
¢do o COT e o COC. Essa foi a
primeira investida de maior enver-
gadura tecnoldgica que esta gestdo
municipal deu ao sistema, em se-
tembro do ano passado.

Com o COT e o COC sera pos-
sivel saber em tempo real as ocor-
réncias da operagdo e, com base
nas informagdes processadas,
divulga-las aos usudrios.

As linhas sublocais serdo opera-
das em regime de permissao. Des-
tas linhas 20% entram também nos
lotes da concessdo, pois sdo aque-
las que tém interferéncia direta nas
estruturais. Nessa area, ndo é per-

2,9 milhoes
10,4 mil 6nibus
7,6 anos

entre 51 e 58 milhoes de km

746
1,62
100 km
39 km

86% das viagens coletivas*

28% do total

2,3 vezes maior em relagao ao

transporte individual*

* Dados da ditima pesquisa origem-destino disponivel, de 1997

Fonte: SPTrans, Edital de Concorréncia Publica 012/2002

mitida a formacdo de consoércio.
Participam apenas empresas tini-
cas, que podem ser, também, coo-
perativas de auténomos.

A operacdo sublocal foi planeja-
da diante da constatagio de que
30% das viagens da cidade de Sdo
Paulo ocorrem no intrabairro. Isto
porque, explica a Secretaria dos
Transporte, a cidade foi se descen-
tralizando a seu modo ao longo do
tempo e, em decorréncia deste pro-
cesso, foram surgindo minicidades.

O Plano Diretor de Transportes
paulistano detectou oito grandes
dreas, ou minicidades, consideradas
polos de origem de viagens. Foram
estas 4reas que deram origem 2 divi-
sdo dos lotes postos a licitagdo para
reformulagdo do sistema.

Estdo previstas a reestruturacdo
e reorganizagdo das linhas nos sub-
sistemas locais. Mas, ndo ha gran-
des investimentos, além daqueles
exigidos em geral para a frota e que
incluem o sistema de bilhetagem
automdtica.

ALMA DO SISTEMA O sis-
tema de bilhetagem eletronica de
S#o Paulo, resgatado no inicio da
atual gestdo municipal e ja em fase
de implantacdo, esta sendo exigido
nos contratos de licitagdo e permis-
sdo para todos os veiculos. “A
bilhetagem serd um componente
obrigatério, como se fosse o motor
do veiculo”, diz Gerlene
Colares, gerente da SP
Trans, gerenciadora do
sistema. Aqueles que ji
estdo instalados passardo
para 0s novos concessio-
ndrios € permissiondrios,
conforme contrato atual
de operacao.

Org¢ada em cerca de R$
100 milhdes, dos quais R$
80 milhdes em validado-
res, a bilhetagem eletrd-
nica é a responsavel pela
integracdo entre as linhas
estruturais e locais.

Os cartdes inteligentes
conterdo os créditos a
serem utilizados nos Oni-
bus. As viagens serio

TechniBus 57 19



BANO

tarifadas de forma diferenciada. A
idéia € que nas linhas locais o prego
seja menor do que a tarifa tinica atu-
al; nas viagens integradas em até duas
vezes e duas horas, o preco deveri
ser 0 mesmo vigente; para mais de
duas integracdes haverd um acrés-
cimo.

O sistema de bilhetagem trard
mudangas profundas néo sé para o
gerenciador do sistema, como tam-
bém ao operador e a0 usudrio, acre-
dita Gerlene Colares. Havera con-
trole de gratuidades, eliminagdo de
evasdo de receitas, além de outras
vantagens que prometem dar ao
poder publico mais confianga para
gerenciar o sistema.

Ao operador, a gerente da SP
Trans acredita que as vantagens
estdo comecando a ser sentidas.
“Com as informagdes coletadas hd
a possibilidade de melhora na ad-
ministracio e gestdo das empre-
sas”, explica. O usudrio, por sua
vez, também levard um tempo de
aprendizado, para entender o fun-
cionamento da integracio e da
tecnologia que passard a conviver
nos coletivos. “E uma mudanga de
conceitos”, diz.

FROTA MODERNIZADA -
A mesma mudanga de conceitos
verificada na integrag#o via eletrd-
nica & valida para o perfil que a frota

NUMEROS DA CONCORRENCIA PUBLICA

Areas Limite de remuneragio Valor do contrato  Capital social
por passageiro (em R$) (em R$ bilhdes) (em R$ milhdes)

10170 80

2 0,7114 1,3 6,5

3 1,1336 1,7 8,5

4 1,0947 1,7 8,5

5 0 9756

6 0,9997 2,0 10,0

7 1,1465 1,5 7.5

8 0,9089 1,4 7,0

Fonte. Edital de Concorréncia 0012/2002

paulistana devera assumir em pra-
zo de cinco anos. De inicio, é exi-
gido, pelo poder publico, que a ida-
de média saia dos atuais 7,6 anos
para cinco anos. H4 um cronogra-
ma no edital que exige a renova-
¢do para atingir esta proporgao.
Além da renovac?o, estdo previs-
tas especificacdes que atingem fun-
do oque predomina nas ruas de Sdo
Paulo. A comegar pelo posiciona-
mento dos motores. Hoje, 80% da
frota de pouco mais de 10 mil 6ni-
bus tém motor dianteiro. Todos os
Onibus, exceto os mini e microdni-
bus previstos para os subsistemas
locais, terdo que ter motor no meio
do chassi ou traseiro. “Os veiculos
com este perfil ganham em 4area
interna, em conforto ambiental e

Nas linhas estruturais a altura de acesso devera ser de até 300 mm do solo
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trazem melhor condicio de traba-
lho para o motorista”, diz Simio
Saura Neto, engenheiro responsa-
vel pelas especificagoes da frota na
SPTrans.

Além disto, os Onibus bésicos de-
vem ser dotados de suspensio
pneumitica e de mecanismo para
movimentagdo vertical do degrau
da porta de acesso, para a distin-
cia de 380 mm do chio. No sub-
sistema estrutural s3o exigidos, ain-
da, veiculos com sistema de “ajoe-
lhamento” para chegar até 300 mm
do solo.

Na linha prevista para o VLP
Veiculo Leve sobre Pneus sdo exi-
gidos veiculos com piso baixo, co-
nhecidos como low floor. O VLP
serd dotado de tecnologia de mo-
tor hibrido. O motor elétrico aci-
ona o trem-de-for¢a, mas a ele-
tricidade para aciona-lo é origina-
da em um motor diesel. No Bra-
sil, apenas a empresa Eletra de-
tém esta tecnologia.

Internamente também h4a mudan-
¢as. Todos os veiculos deverdo ter
bancos estofados.

Simdo explica que as exigéncias
foram eleitas depois de pesquisas
com operadores, usudrios e fabri-
cantes. “Foram consideradas as
condigdes das vias e também a re-
lacdo custo/beneficio”, diz o enge-
nheiro da SPTrans. Para compro-
var seu argumento, ele conta que
a transmissdo automética, por
exemplo, ndo foi estabelecida
como item obrigatério mas ape-
nas como desejivel.
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J4 estd em operacio na capital amazonense o corredor de dnibus
metropolitano que interliga as zonas Norte e Leste da cidade, com capacidade
para movimentar até 350 mil passageiros por dia

anaus tem agora um siste-
ma de transporte urbano de
primeiro mundo. Desde o
inicio de dezembro de 2002,
a prefeitura da cidade esta
operando o Expresso, sistema via-
rio composto por dois corredores
exclusivos para Onibus articulados,
que poderdo transportar até 350 mil
passageiros por dia. O projeto é

N
I

Com o novo sistema tronco-alimentador, prevé-se
aumento de 10% no niimero de passageiros
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Sonia Crespo

semelhante aos modelos adotados
na cidade de Curitiba (PR) por
onde passam diariamente 2 milhdes
de passageiros de Goidnia (GO)
e de Bogotd, na Coldmbia, onde
funciona o Transmilénio. Para cir-
cular pelos corredores, duas empre-
sas concessiondrias, a Vitoria Ré-
gia e a Eucatur, estdo colocando em
circulagdo 124 6nibus articulados
com chassis Volvo
B10M, encarroga-
dos pela Marcopo-
lo. O investimento
total na operagao
sera de R$ 112 mi-
lhdes, por meio de
financiamento do
Banco Nacional de
Desenvolvimento
Social (BNDES).
O transporte urba-
no de Manaus movi-
menta mensalmente
cerca de 18 milhdes
de passageiros, o
que representa o
transporte diario de
mais de 600 mil pes-
soas. O mecanismo
operacional do Ex-
presso € simples: os
onibus articulados
rodam em canale-
tas — denominadas
troncais, onde o tra-
fego para outros
veiculos € proibido
— cruzando a cidade
em varios sentidos.
Nas canaletas estdo

os terminais de transbordo, dos
quais partem os Onibus alimen-
tadores, com destino aos bairros.
A jungido corredor-terminais forma
o sistema tronco-alimentador.

Os dois corredores do Expresso
partem da regido central. Um de-
les, de 28 km, faz a conexao com a
regiao Norte; o outro € a ligagdo
com a regiao Leste da cidade e tem
32 km. Ao longo dos corredores fo-
ram construidos trés terminais, de
5.500 m2 cada um: o Cidade Nova
atende os passageiros que embar-
carem e desembarcarem na regidao
Norte, o Terminal Jorge Teixeira
tem a mesma fungdo no centro € o
Sdo José serve aos usudrios que
utilizarem o corredor pela regido
Leste. Através dos trés terminais,
os passageiros tém acesso as linhas
alimentadoras.

MAIS PASSAGEIROS - “Ini-
cialmente, mantemos em atividade
apenas 34 km do sistema, porque
ainda estamos em fase de adapta-
¢do”, explica o presidente da Em-
presa Municipal de Transporte Ur-
bano e Trinsito (EMTU) de Ma-
naus, Pedro Carvalho. De acordo
com Carvalho, a expectativa é de
que o sistema tronco-alimentador
amplie em 10% o ntimero de usué-
rios, passando de cerca de 700 mil
para 770 mil por dia.

O projeto também permite au-
mentar a velocidade comercial dos
onibus de 19 km para 28 km por
hora — vantagem produzida pelas
canaletas exclusivas para os arti-
culados - e oferece mais opgdes de



deslocamento a os
usudrios. Além disso,
o tempo de desloca-
mento dos passagei-
ros no trajeto € 30%
menor.

As obras do Expres-
so tiveram inicio hd
dois anos, e absorve-
ram investimentos de
R$ 112 milhdes. Des-
se total, R$ 50 mi-
1hdes foram aplicados
na infra-estrutura
construgdo de cana-
letas, terminais e 51
abrigos para as para-
das de 6nibus. A pre-
feitura da cidade in-
vestiu diretamente
nas obras 40% desse
valor, e 60% estdo
sendo financiados
pelo BNDES em 20
anos.

Os R$ 62 milhGes restantes
correspondem ao financiamento do
BNDES para que as concessiond-
rias que operam nos corredores
possam comprar os 124 Onibus ar-
ticulados que formardo a frota do
sistema. A Eucatur administra a li-
nha Norte e a Vitéria Régia a linha
Leste. Até o momento ji foram
adquiridos 77 veiculos, todos com
chassi Volvo B10M e carroceria
Marcopolo. Pedro Carvalho estima
que até janeiro entrardo em circu-
lagdo mais 13 unidades e os 34
Onibus restantes chegardo ao siste-
ma em margo de 2003.

O presidente da EMTU explica
que o Expresso ficou em teste du-
rante seis meses. Como o meca-
nismo do sistema é totalmente
inédito para a populagdo local, os
responsdveis pela sua implanta-
¢do adotaram um esquema de fun-
cionamento parcial da via, com o
auxilio de 200 estagiérios da drea
de comunicagdo, que ficam a dis-
posicdo nos terminais para dar in-
formagdes ao piblico. “Além dis-
so, colocamos nas rddios ena TV
uma campanha de marketing para
orientar os usudrios”, acrescenta.

BENEFICIOS - Como o siste-
ma adota o bilhete tinico, os passa-
geiros poderdo deslocar-se dos
bairros para os terminais e dos ter-
minais para outros pontos pagan-
do apenas uma tarifa. Todos os be-
neficios estdo sendo implemen-
tados sem o aumento da frota atual
da cidade, que tem 1.100 dnibus.
A substitui¢do trard mais duas van-
tagens para a capital amazonense:
a primeira é a redugdo de 35% no
trafego de Onibus na regido central,
uma vez que atualmente 90% da
frota circulam no centro da cida-
de, e simultaneamente, haverd uma
redugdo na emissdo de poluentes.

Os Onibus articulados t€m mo-
tor de 340 cv, suspensdo a ar,
regulagem automdtica de nivel —
que mantém a altura do piso do
veiculo em relagio ao solo cons-
tante e ar-condicionado, equi-
pamento indispensdvel em uma
cidade em que a temperatura mé-
dia é de 37° Celsius. Com 18,1 m
de comprimento — 6 m a mais que
o convencional — os veiculos tém
capacidade para transportar até
180 passageiros, mais que o dobro
dos convencionais, que transpor-
tam, no maximo, 80 passageiros.

Canaletas exclusivas: tempo de deslocamento entre as regides Norte e Leste é 30% menor

A aquisi¢io dos veiculos estd sen-
do feita de forma gradativa, 3 medi-
da que as institui¢des de crédito fo-
rem liberando os financiamentos. As
duas empresas concessiondrias que
estdo operando no Expresso contam
com empréstimos para a compra dos
articulados com até oito anos para
pagar quando o prazo convencio-
nal de financiamento para Gnibus
comuns € de quatro anos.

De acordo com Bernardo Fedal-
to, gerente de Vendas da Area de
Onibus da Volvo, “um sistema in-
tegrado que utiliza canaletas exclu-
sivas e Onibus articulados e biarti-
culados pode custar 10% do valor
de um metr6”, usando como argu-
mento comparativo o valor do qui-
16metro de integragdo do transpor-
te coletivo urbano com veiculos
com articulagdo, que custa de US$
5 milhdes a US$ 15 milhdes, em
comparagdo com o or¢amento de
US$ 50 milhdes a US$ 100 milhdes
para a construgdo do quilémetro
do metrd. “Isso sem contar o tem-
po de implantacdo, que chega a
ser trés vezes menor”, acrescen-
ta Juarez Fioravante, chefe de
Engenharia de Vendas de Onibus
da montadora.

TechniBus 57 23



OMETA

Inicio da renovacao da frota marca uma nova fase
para a Viacdo Cometa, que passa a incorporar conceitos operacionais
e administrativos de seu novo proprietario, o Grupo 1001

ma das mais tradicionais
empresas de transporte de
passageiros do Brasil, se-
diada em Sao Paulo, a Via-
¢do Cometa comega 2003
levando para a estrada o simbolo
das transformacdes pelas quais
vem passando, a partir da aquisi-
¢do da empresa pelo Grupo 1001,
concluida em margo de 2002.

O antincio de renovacdo da fro-
ta, com a entrada de um lote de 107
veiculos, chassis Mercedes-Benz e
carrocerias Marcopolo, no final de
2002, marca uma retomada do que
o novo proprietdrio, Jelson da Cos-
ta Antunes, presidente do Grupo
1001, chama de “resgate do tempo
perdido” para a companhia que
passou a ser a vedete do grupo flu-
minense. “A Cometa é uma das
melhores € mais prestigiadas em-
presas do setor mas, lamentavel-
mente, perdeu muito espago nos

Carmen Ligia Torres

iltimos anos”, diz Jelson, agora
também diretor-presidente da Via-
¢ido Cometa.

Os veiculos Mercedes-Benz/
Marcopolo incluem modelos de
piso unico e double-deckers e le-
vam a nova pintura desenvolvida
para a Cometa, assinada pelo
designer Luiz Antonio Missemota.
O investimento em veiculos foi de
R$ 35 milhdes, sendo que a maior
parte dos recursos se originou de
financiamento do Finame.

A intengio € reposicionar a Co-
meta em seu nicho de atuacdo, um
dos melhores do mercado. Apesar
de muitos analistas terem especu-
lado que a malha de linhas rodovi-
arias da empresa poderia ter influ-
enciado no declinio da empresa nos
ultimos anos, Jelson acredita que a
operacdo da empresa trard bons
resultados. “Creio que, se for bem
administrada, a operagdo terd su-

Double-decker oferece seis leitos no piso inferior e 40 semileitos no superior
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cesso econdmico-financeiro”, diz.

A 4rea de atuagio da Cometa é
limitada a um raio de abrangéncia
de 500 km, a partir da cidade de
Sdo Paulo. A nova administragdo
ndo pretende modificar este perfil,
mas sim retomar a operacdo de
acordo com modernos conceitos de
administra¢do, de modernizagio
veicular e de prestacdo de servicos.
O slogan desenvolvido pela empre-
sa sintetiza claramente o objetivo:
“Cometa, a conquista do espago”.

O atual presidente da transporta-
dora paulista avalia que hd uma boa
infra-estrutura e uma equipe de
funcionérios (2.300) qualificada e
disposta a colaborar para o resgate
do tempo perdido. Em sua opinido,
falta & empresa ares de moderni-
dade. Por isto, as medidas adotadas
vdo na direcio de se atualizarem
procedimentos operacionais e ad-
ministrativos, atitudes, posturas
empresariais € novos conceitos vei-
culares.

Os 6nibus da Cometa t¢m idade
média por volta de seis anos, reco-
nhecida por Jelson como baixa. No
entanto, ele considera que isto seja
pouco para oferecer aos passagei-
ros. “O cliente (como chama seus
passageiros) é muito exigente atu-
almente e quer desfrutar de veicu-
los e servigos seguros e confort4-
veis mas também modernos”, diz
o diretor-presidente da Cometa,
contando que 40% das reclamagGes
recebidas no Grupo 1001 vém de
linhas onde hé o mais alto nivel de
atendimento.

O eixo central das mudangas é
considerar as diferencas de perfis
existentes no piblico que viaja de
Onibus. Para contemplar padrdes de
exigéncia e capacidade de paga-



Compra de 107 6nibus marca a entrada
da Mercedes-Benz no Grupo 1001

mento distintos, o planejamento do
transporte das empresas rodovii-
rias da 1001 Viacdo 1001, Répi-
do Ribeirdo Preto e Viagéo Catari-
nense — estabelece quatro opgdes
de servigos, com veiculos e pregos
diferenciados, que variam de acor-
do com itens de conforto.

Jelson explica que, por este mo-
tivo, os Onibus antigos da Cometa
ndo serdo desativados. Eles servi-
rdo para hordrios e tipos de servi-
cos especificos, que ndo exijam
sofisticacdo veicular. “A seguran-
¢a e a qualidade do veiculo sdo re-

Frota em renovacac

A primeira etapa de renovagdo
dos veiculos da Cometa marca,
também, a entrada da Mercedes-
Benz no Grupo 1001, que até ago-
ra tinha 94% de sua frota de apro-
ximadamente 1.400 veiculos com-
posta por chassis Scania.

Dos 107 6nibus adquiridos nes-
ta primeira fase de modernizac3o,
hé 85 unidades O 500 R 4x2, equi-
pados com motor eletrénico OM
926 LA turbo intercooler de 7,2
litros, poténcia de 326 cavalos e
torque de 1.300 Nm (133mkgf), o
maior em sua categoria. A caixa
de mudangas é do tipo easy shift,
com trocas de marchas facilitadas.
A suspensdo € integral e as rodas
sdo de aluminio.

Os outros 22 veiculos tém pla-
taformas O 400 RSD 8x2, para re-
ceber as carrogarias double-
decker. Com quatro eixos, os dois
dianteiros direcionais, a plataforma
tem motor de gerenciamento eletrd-
nico OM 457 LA turbo intercooler
de 12 litros, poténcia de 360 cava-
los, com torque de 1.650 Nm (168
mkgf), caixa de mudangas easy shift,
suspensdo pneumitica e rodas de
aluminio.

A carrocaria dos chassis MMB
O 500 R sdo Marcopolo Paradiso
1200 Geragdo 6, com 13,2 m. O
isolamento do teto e das laterais
foi reforcado com isopor auto-
extinguivel e as colunas laterais
com poliuretano. Foi colocado,

ainda, isolamento termoaciistico
sobre os eixos dianteiro e traseiro
e na plataforma sobre o motor. O
Onibus conta com trés exaustores
de ar, sendo um deles instalado no
banheiro.

Os veiculos possuem quatro fa-
réis de neblina, embutidos no
para-choque, stop light na parte
traseira, radio com CD, espelho
retrovisor externo e ar-condicio-
nado. H4 quatro versdes de carro-
cerias, de 34, 40, 42 e 46 assentos,
para adequar-se as novas opgdes de
servicos da Cometa.

As plataformas O 400 RSD 8x2
foram equipadas com carrogaria
Paradiso 1800 double-decker, de
14 m, com o maximo de itens de
conforto. Foram montadas com 46
poltronas, sendo seis leitos no piso
inferior e 40 semileitos no piso
superior. O revestimento central
do teto € mokdado em tecido e o
sistema de calefacio tem controle
automatico. O isolamento acusti-
co foi estendido a plataforma tra-
seira.

Como no modelo de piso tini-
co, o double-decker tem faréis de
neblina, stop light na traseira e
ar-condicionado. E equipado
com radio com CD, videocas-
sete, interfone de comunicagao
em trés pontos, quatro monitores
de TV (um no piso inferior e os
demais no superior) e caixa para
medicamentos.

quisitos fundamentais, que devem
estar presentes em qualquer tipo de
servico das nossas empresas. Es-
tes quesitos sdo satisfeitos plena-
mente pelos veiculos tradicionais
da Cometa e, por isso, a frota serd
mantida”, comenta Jelson.

Ele néo esclarece quantos veicu-
los modernos irdo entrar para a fro-
ta toda e nem em quanto tempo. Da
mesma forma, o presidente da Co-
meta ndo deixa claro qual sera o
destino da encarrogcadora CMA,
que assina os modelos tradicionais.

A Cometa da 1001 passard a ter
quatro op¢des de servicos, diri-
gidas a reconquistar passageiros de
suas tradicionais linhas que migra-
ram para outras transportadoras e
também a atrair passageiros que
viajariam de avido ou de carro.
“J4 fizemos isto nas outras em-
presas do grupo”, relata o dire-
tor-presidente.

Para ele, o transporte rodovidrio
tem probabilidades de concorrer
com o automével e com 0 avido em
determinadas opera¢des, sem gerar
prejuizo. A idéia central € ofere-
cer opgdes diferentes para contem-
plar passageiros de poder aquisiti-
vo variado. Aqueles que podem mais
e sdo mais exigentes terdo opgdes da
mesma forma que os que ndo podem
pagar além da tarifa minima.

E para fazer frente aos automo-
veis e oferecer um servigo tio atra-
tivo como o dos avides que Jelson
Antunes investe em salas VIP, 6ni-
bus double-deckers, servigos de
bordo e, também, em operagdes
sem parada intermedidria, nas quais
€ possivel ganhar tempo com con-
forto e seguranga.

A Cometa tera, logo de inicio, a
primeira sala VIP do Terminal Ro-
dovidrio Tieté, em Sdo Paulo. A
sala vai dispor de ar-condicionado,
televisor, chds diversos, cafezinho,
dgua gelada e servigos de informa-
¢des. “Os investimentos que esta-
mos fazendo seguem uma ordem de
prioridades e, depois da renovagdo
da frota, a sala VIP em Sdo Paulo
foi eleita como medida prioritdria”,
declara Jelson.
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As revistas Transporte Moderno e Technibus
convidam para o Curso “ADMINISTRACAO DE FROTA DE VEICULOS”

DATA:
HORARIO:
LOCAL:

20 e 21 de fevereiro de 2003

8h30 as 17h30

Ibis Sao Paulo Congonhas

R. Baronesa de Bela Vista, 801 - Vila Congonhas

INSTRUTOR: Piero Di Sora Técnico em méaquinas e motores pela Escola
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OBJETIVO:

PUBLICO ALVO:

Técnica Federal de Sdo Paulo; Engenheiro Industrial Mecéanico
Opcéo Produgio, pela Faculdade de Engenharia Industrial da
Pontificia Universidade Catdlica; Especialista em treinamento
gerencial na area de Administragio de Transportes; Coordenador do
Sub-Comité de Transportes (durante cinco anos), do Comité de
Gestdo Empresarial da Eletrobras; Ex-Superintendente de
Transportes e Servigos Gerais da Eletropaulo-Eletricidade de Sdo
Paulo S/A, com uma das maiores frotas de veiculos da América
Latina; experiéncia de mais de 25 anos na area de Transportes;
Diretor da Playsoma Assessoria e Treinamento S/C Ltda; Instrutor e
Consultor em nivel Nacional de Empresas Piablicas e Privadas de
pequeno, médio e grande porte e multinacionais.

Administrar transportes implica em gerenciar com menores custos,
conseqiientemente, com maior produtividade e rentabilidade. Grande
parte das decisdes estratégicas da administragdo de uma frota tem
como pontos de analise a problematica do controle e da redugéo de
custos operacionais dos veiculos. Os sistemas de manutengdo, bem
como o modo de substituir os procedimentos subjetivos ou
sentimentais na hora de “vender o veiculo”, adotando processos
matematicos, feitos em bases capazes de identificar o momento 6timo

e econdmico de sua substituigo.

Mediante o desenvolvimento de uma abordagem objetiva e descomplicada, o curso
oferece inimeras alternativas que contribuem para o alcance dos objetivos a que se
propde o treinamento.

Gerentes, supervisores, Encarregados e demais profissionais
envolvidos com a gestio, operagdo e manutengio de frotas de veiculos rodovidrios.

PROGRAMA: 1. Manutenciio de Frota

1.1 Sistema de Manutengio
e Manutengfo Operativa;
e  Manutengio Preventiva;
s  Manutenggo Corretiva,
e Reforma Geral.
1.2 Oficinas de manutengio
Manutencgéo Terceirizada;
Manuteng&o Propria;
Aspectos Metodoldgicos Analise Comparativa entre as Alternativas;
Dimensionamento de Oficinas Proprias;
Planejamento de Oficinas,
Sistemas de Controle dos Servigos de Manutengao.
Custos de Oficinas de Manutencgdo
e Como Obter os Custos;
Classificagdo dos Custos;
Montagem de um Sistema de Custos;
Sistemas de Controle dos Custos de Oficinas,
Dimensionamento de Pessoal Operacional de Oficina.

1.3



2 Custos Operacionais de Veiculos

2.1 Classifica¢do dos Custos;

2.2 Custos Fixos;

2.3 Custos Variaveis;

2.4 Método de Calculos para Custos Fixos;

2.5 Método de Calculo para Custos Variaveis;

2.6 Administra¢do dos Custos;

2.7 Fatores que Influenciam na Variagio dos Custos,

2.8 Mapas de Custos, Relatorios Gerenciais e Sistemas de Controle.

3 Planejamento de Renovacio de Frota

3.1 Politica de Renovagao de Frota

Aspectos Teoricos / Conceituais do Modelo;
Aspectos Metodologicos;

Aspectos Operacionais,

Aplicacao Pratica do Modelo.

3.2 Dimensionamento da Frota;
3.3 Adequacéo de Frota,

34 Frota Propria x Frota Contratada.

CERTIFICADOS INFORMACOES

Minimo de 30 participantes por turma (011) 5096.8104 com Sra. Maria Penha
E-mail: mariapenha@otmeditora.com.br

No final do curso haveri sorteio, entre os participantes, de um aplicativo chamado
COI - Custo Operacional Imediato, para calculo do custo operacional de veiculos

Av. Vereador José Diniz, 3.300 - 7° andar - ¢j. 702 - Campo Belo
CEP 04604-006 Sao Paulo, SP

CUPOM DE INSCRIGAO

Quero participar do Curso “ADMINISTRACAO DE FROTA DE VEICULOS?”, nos dias 20 e 21 de fevereiro
de 2003 no Ibis Sdo Paulo Congonhas

Inscri¢des:
Para assinantes das Revistas Transporte Moderno ou Technibus................ RS 500,00
Para N30 aSSIMANLES.......ccecvieeceierieiiicere et etteneeeats e esareestessmaesasssreesses RS 600,00

Cheque nominal em favor de OTM Editora Ltda.
Depdsito em conta corrente n° 0171630006, Ag. 682, Banco Sudameris S/A
[ ] Boleto bancario

NOME:

CARGO:

EMPRESA:

ENDERECO:

CEP: CIDADE: ESTADO:
FONE: ( ) FAX:( )

E-MAIL:

CNPJ:

INSC. EST.:

Emitir recibo | em meu nome em nome da empresa. DATA, CARIMBO E ASSINATURA
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Os tradicionais 6nibus vermelhos de dois andares de Londres
estdo sendo renovados com uma nova geracao de chassis Volvo,
desenvolvida exclusivamente para as ruas dessa cidade

s antigos 6nibus vermelhos
de dois andares, um dos sim-
bolos da capital britanica,
estdo sendo renovados em
um programa que se esten-
dera até o ano 2007. Com quase
meio século de vida os atuais vei-
culos, denominados Routemaster,
que transportam passageiros em

cerca de 10% dos trajetos de Lon-
dres, estdo saindo aos poucos de
cena. Vio ser todos substituidos
por modelos que mantém suas ca-
racteristicas tradicionais, mas em-
butindo inovagdes tecnolégicas
para acompanhar a evolugcdo dos
sistemas de transporte urbano.
Coube a Volvo, uma das setes
empresas envolvidas
no projeto iniciado ha
quatro anos € a Unica
ndo britinica, o desen-
volvimento de um
novo chassi para os
dois-andares londri-
nos. Desde a década
de 1980 a montadora
sueca ¢é lider em for-
necimento de chassis
de 6nibus para os ope-
radores da Inglaterra.
O resultado foi o
chassi B7TL projeta-
do inicialmente para
utilizagdo apenas em
Londres.

Os primeiros B7TL,
montados nas fabricas
da Volvo em Boras,
Suécia, e Wroclaw,
Pol6nia, encarrogados
por companhias brita-
nicas, comecaram a
circular em 2000. To-
dos t&€m piso baixo e
oferecem mais espa-
co conforto e seguran-
cas aos usudrios.
Além disso, trouxeram
solugdes para proble-
mas antigos. Nos mo-

Dois-andares circulam em 10% dos lrajetos de Londres delos anteriores, ha
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apenas um acesso na parte trasei-
ra, sem portas, 0 que criou no pas-
sageiro londrino o habito de subire
descer do veiculo fora dos pontos.
Agora o embarque € realizado pe-
las portas dianteiras € o desembar-
que pelas centrais, evitando aciden-
tes. Outra vantagem: o tempo mé-
dio de parada nos pontos diminuiu
bastante, o que reduz o tempo de
percurso e melhora o trénsito na
cidade. _

AFEICAO MANTIDA Para
evitar a evasio de tarifas, no novo
modelo o préprio motorista recebe
0 pagamento no embarque enquanto
no sistema antigo, um cobrador
emitia o bilhete e cobrava um aum
0s passageiros.

Os dois-andares classicos conti-
nuardo a circular nas ruas londri-
nas por mais alguns anos enquanto
prossegue a renovacgdo. Somam
ainda 5 mil unidades, comparados
com cerca de mil dos novos mode-
los com chassis Volvo. Apesar de
que “ja passaram um pouco da data
de vencimento”, os modelos anti-
gos ainda sdo os favoritos de mui-
tos motoristas de nibus, segundo
declarou um deles recentemente.
Como nio tém direcdo hidriulica,
sdo 6nibus de motorista, explicou
ele, acrescentando que, em alguns,
¢ preciso ficar de pé para contor-
nar as esquinas.

A afeicdo da populagdo por es-
ses veiculos foi criada ao longo dos
tempos, desde que o primeiro ser-
vigo regular de 6nibus de dois an-
dares foi inaugurado em Londres,
em 1899, pouco depois da inven-
¢do do veiculo a motor. [ |
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AIORES 2002

Na edicao de As Maiores e Melhores do Transporte 2002, as premiadas
em transporte de passageiros nos seus respectivos segmentos foram: Empresa
Gontijo de Transporte, Trés Amigos e Empresa de Onibus Guarulhos

mais recente edicdo de “As
Maiores e Melhores do
Transporte” reuniu na cida-

de de S3o Paulo mais de 400
representantes de diversos
setores de transporte que assistiram
a premiagio das empresas ligadas
a0 ramo durante um almogo come-
morativo em fins de novembro
passado. As empresas premiadas fo-
ram as que conseguiram obter o me-
Ihor desempenho econdmico-finan-
ceiro no exercicio de 2001, de acor-
do com a anélise dos seus balangos.
Promovido pela empresa M.
Fontana Promogdes e patrocinado
pela Confederagdo Nacional do
Transporte (CNT) e pelas empre-
sas Petrobras Distribuidora, Pirelli
Pneus, Porto Seguro e Scania Latin
América, o evento transformou-se
em um agradavel encontro entre os
principais executivos de transpor-
te aéreo, rodovidrio, ferroviério,

CNT

‘TROBRAS

No Fretamento, Heron Manzini (dir.)
representou a Turismo Trés Amigos
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Sonia Crespo

maritimo e fluvial, e dos seto-
res da inddstria e servigos. Ge-
raldo Vianna, presidente da As-
sociacdo Nacional dos Transpor-
tadores de Carga (NTC) e con-
vidado especial do almogo,
enalteceu o prémio e destacou
sua importincia no setor de
transportes.

ANALISE CRITERIOSA

Em seu décimo quinto ano
consecutivo de premiagio, a
solenidade foi conduzida pelo
jornalista Herédoto Barbeiro,
apresentador da TV Cultura. Du-
rante a abertura, Marcelo Fontana,
diretor das revistas Transporte Mo-
derno e Technibus e da empresa M.
Fontana Promogdes — idealiza-
doras do prémio — destacou o cui-
dado e a fidelidade empregados na
andlise de cada balango.

Durante o almogo, a premia¢io
transcorreu dividida em trés pai-
néis: no primeiro, houve a entrega
dos prémios do 34° Concurso de
Comunicagdo Visual e Pintura de
Frotas. Foram vencedoras a Viagio
Sao Luiz, na categoria Rodoviario
de Passageiros, e a Expresso Ara-
gatuba, na categoria Carga. Tam-
bém foram entregues dois prémios
de Mengdo Honrosa: para a TNT
Logistics, pelo trabalho artistico, e
a Rapidio Cometa, em cardter
institucional.

O segundo painel da solenidade
foi reservado para a entrega do pré-
mio aos segmentos da Inddstria,
Servigos e Transportes. Na catego-
ria Carrocerias para Onibus, ven-

Paulo R. Arantes (dir.), da Empresa de Onibus
Guarulhos, recebeu troféu de Fldvio Benatti

ceu a Marcopolo; no setor de
Carrocerias ¢ Implementos para
Caminhdes, o prémio ficou com a
Randon.

A melhor no setor da Inddstria
Aerondutica e Componentes foi a
Embraer e no segmento de Indis-
tria Ferrovidria, ganhou o prémio
a GE Transportation Systems South
América. A Fiat Automoveis ficou
com o prémio da categoria Melhor
Montadora de Veiculos. Destaca-
ram-se como as melhores em de-
sempenho no setor de Matéria Pri-
ma e Pecas a Mahle Metal Leve e,
na categoria Fabricante de Pneus e
Insumos, a Pirelli Pneus.

No setor de servigos de transpor-
te foram premiados a Safra Leasing
na categoria Leasing, e a empresa
Borrachas Vipal, no setor de Re-
cauchutagem de Pneus e Insumos.
A Infraero foi a vencedora na ca-
tegoria Infra-Estrutura e Gestdo. A
melhor Concessionéria de Rodovi-
as foi a Nova Dutra. Também re-
ceberam o prémio a TNT Logis-



-

Abilio Gontijo Junior recebe o prémio das

madaos de Benatti

tics como melhor Operador Lo-
gistico, a Autotrac como melhor
no setor de Automagao e Informa-
tica e a empresa Madal no setor
de Equipamentos de Movimenta-
¢do Interna. A Porto Seguro le-
vou o prémio de melhor Segura-
dora e a Petrobras Distribuidora
ficou com o titulo de melhor Dis-
tribuidora de Combustivel.

O auge da festa foi a entrega do
prémio para as melhores empresas
de sete modos de transporte, com
as seguintes vencedoras: no seg-
mento de Transporte Aéreo, a Nor-

deste Linhas Aéreas; no
Transporte Ferroviario, a
MRS Logistica; no Trans-
porte Maritimo e Fluvial, a
Transtur Transportes Mari-
timos e Turismo; no Trans-
porte de Fretamento € Tu-
rismo, a Turismo Trés Ami-
gos, no setor de Transporte
Metropolitano de Passagei-
ros, a Empresa de Onibus
Guarulhos; no Transporte
Rodovidrio de Passsageiros, a
Empresa Gontijo de Transporte;
e no Transporte Rodovidrio de
Carga, a Expresso Merctirio € a Julio
Simdes Transportes € Servigos, em-
patadas. Os representantes das
empresas premiadas receberam os
tr6feus das mios de Flavio Benatti,
presidente da Federagdo das Em-
presas de Transporte de Cargas do
Estado de Sao Paulo (Fetcesp).

O titulo de “A Melhor entre as
Melhores” no setor de transpor-
tes coube a Expresso Merciirio, a
segunda vez nas dltimas trés edi-

Almocgo comemorativo reuniu cerca de 400
convidados ligados ao setor

¢Oes de premiagao.

Na final do encontro foi anun-
ciada a “Personalidade do Trans-
porte de 2002”: o escolhido foi Ge-
raldo Vianna, presidente da Asso-
ciacdo Nacional do Transporte de
Cargas (NTC), que atua no ramo
h4 32 anos. Vianna mostrou-se co-
movido com a indicagéo, que foi
resultado da votagio direta dos
leitores das revistas Transporte
Moderno e Technibus.



INTURA DE FROTAS

Depois de 25 anos com o mesmo visual, a Viacdo Sdo Luiz altera
a pintura de parte da frota e conquista maior simpatia dos passageiros,
além de levar o primeiro lugar no Concurso de Pintura de Frotas

renovacio da pintura de par-

te da frota de 87 veiculos da

Viacdo Sdo Luiz, empresa

de transporte de passagei-

ros sediada em Trés Lago-
as (MS), trouxe elogios dos passa-
geiros que, agora, manifestam cla-
ramente a preferéncia por viajar
nos Onibus de cara nova.

Os veiculos com a pintura tradi-
cional podem ser modelos mais so-
fisticados e ter idade menor, mas o
visual é o que chama mais atenco.
“A nova imagem estampada nos
veiculos destaca a empresa e creio
que os passageiros sentem-se va-
lorizados em viajar em um veiculo
bonito e com visual moderno”, ana-
lisa Angelo Luiz Favi Possari, dire-
tor operacional da empresa, para
quem o investimento na renovagao
foi compensador. “Ganhamos um
realce que é percebido por todos”,
dizele.

Foi esta nova imagem da Viagdo
Sio Luiz que conseguiu conquistar
a preferéncia dos jurados do 34°
Concurso de Comunicagdo Visual
e Pintura de Frotas, promovido pela
OTM Editora, no final do ano pas-

Carmen Ligia Torres

Pintura vencedora da Sao Luiz: cores renovadas, com tons diferenciados

sado. O concurso premiou também
a Expresso Aracatuba, transporta-
dora de cargas de Sdo Paulo (SP),
com o primeiro lugar na categoria
Carga e elegeu dois destaques na
mesma categoria. TNT Arte e Ra-
piddo Cometa tiveram mengoes
honrosas promocionais e institu-
cionais.

Na categoria Passageiros, além
da S#o Luiz, trés projetos foram jul-
gados muito bons e, por isso, divi-
diram o segundo lugar. Foram os
das empresas Expresso Gardé-
nia, Gatti Transportadora Turisti-

ca e Transprata,
considerados
equivalentes em
todos os quesitos
analisados.

Para os quatro
jurados do con-
curso, os diferen-
ciais principais da

" S#o Luiz em rela-
¢do aos outros trés
projetos visuais que
dividiram a segun-

.. da colocacgdo fo-

-

Gatti, 2% colocada, valorizou a grafla como identidade visuai ram 0 maior equi-
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librio das letras no plano geral da
imagem e a ousadia das cores. Por
estarem alicercadas no tridngulo
azul central, as letras da logomarca
da Sé@o Luiz ndo desequilibraram a
imagem total, comentaram.

A pintura da frota da transporta-
dora de passageiros vencedora faz
parte de um novo projeto de identi-
dade visual, assinado pelo arquite-
to Carlos Ferro. O trabalho de
reformulacdo comegou no ano
2000, quando a empresa decidiu
pela mudanca no visual que identi-
fica a empresa. “A identidade de
uma empresa deve ir além da mera
decoragdo. Precisa conter elemen-
tos que caracterizem uma forma de
atuar”, diz Ferro.

A nova imagem conserva ele-
mentos da antiga, mas refor¢a a
grafia da empresa o SL € desta-
cada em fundo branco, vermelho e
azul, sendo que o azul adquire uma
nova tonalidade, quase arroxeada.
Uma cor prata foi aplicada para dar
um toque de requinte ao trabalho,
explica Ferro.

A mesma logomarca estampada
nos Onibus da Sdo Luiz, estd na



papelaria, nos luminosos, nos gui-
chés da empresa, nos uniformes,
entre outros objetos da empresa.

As empresas Transprata, Gardé-
nia e Gatti, que ficaram em segun-
do lugar, também tiveram boas ava-
liagdes dos jurados. Tanto Gatti
como Gardénia foram elogiadas na
escolha das cores, consideradas
equilibradas. A Gardénia foi avali-
ada como elegante, mas apresen-
tou problemas na inversio do G na
lateral esquerda. O ponto forte da
Transprata foi a traseira. Porém, o
projeto mostrou-se fragil em har-
monia de cores e de formas no todo.

URBANO FICOU FORA
Neste ano, ndo houve vencedor
para nenhum dos quatro inscritos
na categoria Urbano de Passagei-
ros. A decisio foi tomada depois
de uma votagdo entre os juizes. A
maioria entendeu que nenhum de-
les apresentou elementos que
acrescentassem um conceito 2
comunicacio da empresa, além da
decoragio.

“As idéias apre-
sentadas carecem
de contetido”, diz
Guilherme Jun-
queira Franco,
analista de Mar-
keting da Ford do
Brasil € um dos
julgadores. Con-
cordando com a
avaliac@o de Gui-

-

lherme, o jurado gg juizes (a partir da esq.): Luiz Missemota, da Missemota
Jorge Andrade, Arquitetura; Cldudia Roque, da Ford; Jorge Andrade, da
diretor da Design Design Solutlon; e Gullherme Franco, da Goodyear

Solution, faz ressalvas a transpor-
tadora urbana AutoTrans, de La-
vras (MG). “O projeto mostrou cui-
dado nos itens seguranga € pra-
ticidade na manuteng3o, mas nao
atendeu as expectativas em outros
quesitos, como estética e originali-
dade”, comenta.

Estética, originalidade, seguran-
¢a e praticidade foram os para-
metros basicos que nortearam o
trabalho no julgamento. No entan-
to, cada um desses itens foi ana-

lisado detalhadamente, de forma
comparativa.

“O importante € que a comuni-
cacdo visual contenha uma idéia
que pode ser decodificada de ma-
neira clara”, define Luiz Antonio
Missemota, arquiteto da Missemota
Arquitetura e Design, também ju-
rado do concurso. Segundo ele, os
primeiros colocados conseguiram
expressar de maneira satisfatoria e
com harmonia uma determinada
inteng@o de comunicagio.



OMPONENTES

Desde meados do ano passado, a unidade industrial da empresa em Curitiba
fabrica o Unit Pump System, exclusivo para veiculos pesados,
e 0 moderno sistema Common Rail, que contribui para reducio de emissoes

esde que iniciou suas ativi-

dades no Pafs, em 1954, a

Bosch do Brasil ja produ-

ziu mais de 5 milhdes de

bombas injetoras para ca-
minhdes e Onibus. Agora d4 um
passo arrojado em direcdo ao futu-
ro: desde junho de 2002, a fabrica
de Curitiba (PR) produz o sistema
eletronico de injecdo a diesel Unit
Pump System (UPS), para motores
de modernos veiculos comerciais,
que deverdo manter um controle ri-
gido na emissdo de gases poluentes
a partir de 2004.

O novo equipamento alia a fle-
xibilidade do comando eletrdnico
com altas pressoes de inje¢@o para
o trabalho pesado, garante baixas
emissoes de gases de escape e au-
menta a economia de combustivel
ao longo dos anos de uso dos vei-
culos. Um dos principais clientes
da Bosch que utiliza o UPS € a
DaimlerChrysler. A previsdo de
produgio desse sistema para 2003
gira em torno de 40 mil unidades.

Sonia Crespo

A Bosch do Brasil também iniciou,
em julho, a producido do Common
Rail System, para atender o futuro
mercado de veiculos de passeio
movidos a diesel, picapes e veicu-
los comerciais leves, como 0 mini-
Onibus Volare, da Marcopolo/
Agrale.

“Nossos investimentos estio vol-
tados para as novas exigéncias mun-
diais”, explica Mario Angelo Mas-
sagardi, diretor de Ven e Desen-

- volvimento da Divisdo de Sistemas

de Injecdo da Bosch do Brasil, refe-
rindo-se aos R$ 300 milhdes de re-
ais que a fébrica brasileira esta apli-
cando entre 2000 e 2004.

A grandeza do investimento tem
motivo a altura: o mercado de mo-
tores diesel no Brasil € bastante
promissor. Mério Massagardi esti-
ma que cerca de 150 mil motores a
diesel sdo produzidos anualmente
e, desse total, 100 mil séo de cami-
nhdes e onibus. A produgdo anual
total de bombas injetoras gira atu-
almente ao redor de 240 mil uni-

dades. Massagardi
calcula que a produ-
¢do da Bosch para
onibus e caminhdes
no Mercosul € supe-
rior a 80%. E, além
bombas injetoras,
a fabrica de Curitiba
também produz apro-
ximadamente 2 mi-
Ihdes de injetores

pecas integrantes do
sistema de injecdo,

Linha de producdo de Common Rail na fabrica curitibana que atendem ao mer-
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cado sul-americano e também sdo
exportados para a Europa, Asia e
Estados Unidos.

O megainvestimento ,inclui ain-
da a modernizagdo e a ampliagio
da rede nacional de postos de ser-
vicos para assisténcia técnica, a
Bosch Truck Service, existente em
todas as regides do pais, que pas-
sard a ter o padrdo de qualidade
mundial da empresa. H4 mais de
mil postos autorizados em opera-
¢do. “Para 2003, a perspectiva é
criar 350 novas unidades”, estima
Massagardi.

Em 2002, a Bosch do Brasil fa-
turou cerca de R$ 2 bilhdes. A
matriz da empresa esta sediada na
cidade de Campinas (SP). A fébri-
cade Curitiba tem trés novas linhas
de produgio: duas para o sistema
UPS (uma para a bomba UP e ou-
tra para o injetor STH), e uma para
o injetor do sistema Common Rail.
Todas elas possuem mdquinas de
tltima geragdo para a usinagem de
componentes, linha de montagem
para o produto final e linha de tes-
te, acabamento e embalagem. As
novas produgdes aliam-se outros
sistemas de injegdo tradicionais
produzidos pela fabrica, como
bombas e bicos injetores.

Atualmente a matriz da multina-
cional, localizada na Alemanha,
ostenta uma extensa area de pes-
quisa, desenvolvimento e progra-
ma de produgdo de sistemas de in-
jecdo de diesel. Em 2002, o fatu-
ramento da Robert Bosch alcangou
os 34 bilhoes de euros.
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ANORAMA

Cortes promovido
a vice-presidente

Com pouco mais de 20 anos de
vida e vice-lider em caminhdes e
Onibus no Brasil, s6 atrds da marca
Mercedes-Benz, hi cinco décadas
no mercado, a Volkswagen estd
aplicando 400 milhdes de euros e
transformando seu organograma
mundial: em dezembro, Roberto
Cortes (foto), entdo diretor supe-
rintendente da operacio brasileira,
foi nomeado vice-presidente da
Volkswagen Veiculos Comerciais e
Chief Executive Officer da Ope-
racdo Resende. Apesar de o co-
mando da Volkswagen Veiculos
Comerciais estar localizado em
Hannover, Alemanha, Cortes con-
tinuara sediado no Brasil.

A nomeacdo de Cortes — vindo
dos quadros da Ford — confere
status a operac#o brasileira, a tini-
cano mundo Volkswagen a produ-
zir caminhdes e 6nibus —em outros
mercados, a marca opera com a li-
nha leve.

A promogéo de Cortes foi anun-
ciada em dezembro pelo presiden-
te mundial da Volkswagen Veicu-
los Comerciais, Bernd Wiedemann,
que veio ao Brasil para comemo-
rar a produgdo do 100.000° cami-
nhdo Volkswagen na fibrica de
Resende (RJ).

A mudanga na organizagio refle-
te o reconhecimento da Volkswa-
gen mundial pelo bom desempenho
da operagio brasileira de veiculos
comerciais, que encerrou 2002 com
faturamento bruto de R$ 1,5 bilhio,
o triplo do obtido em 1999.
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Fiat Ducato em versio minibus

O novo minibus Fiat Ducato, da li-
nha 2003, com capacidade para 16
passageiros, apresenta equipamentos
que reforgam a seguranga, o confor-
to e a versatilidade do veiculo.

O minibus Ducato 2003 mostra
novidades externamente, incluindo
maganetas com melhor ergonomia,
retrovisores com espelhos duplos
para aumentar o campo de visio e
lanternas reestilizadas.

Em termos de seguranga, os
freios a disco nas quatro rodas,
antes disponiveis apenas em fur-
goes, foram estendidos ao minibus.
Além disso, conta com itens de se-
guranga para aumentar a incolumi-
dade dos ocupantes, como sistema
de protecdo antiinciéndio, volante
com absorc¢io de energia, carroce-
ria com deformacio progressiva e,
como opcionais, ABS e air-bag.

~w

O minibus Ducato pode ser equi-
pado com duas opg¢des do motor 2.8
diesel produzido em Sete Lagoas
(MG). Uma delas é o turbodiesel
com poténcia de 103,3 cv e torque
de 24,5 kgm a 1.900 rpm. O outro é
o turbo diesel com intercooler, que
desenvolve poténcia de 122 cv e
torque de 29,1 kgm a 1.800 rpm. Os
dois motores t€ém cabegote de alumi-
nio e pistdes refrigerados a 6leo.

Preferéncias dos perueiros

Levando em conta a licitagdo dos
operadores do sistema urbano da
capital paulista aberta neste come-
¢o de 2003, que s6 permitira o uso
de microdnibus e miniénibus no
transporte alternativo da cidade, a
Allison Transmition — divisio da
GM que fabrica transmissdes —
colocou o recém-lancado Volare
A8, equipado com cAmbio automé-
tico de série, para realizar um fest
drive durante pesquisa com 0s mo-
toristas da categoria. O objetivo era
avaliar o grau de conhecimento dos
motoristas sobre cimbio automati-
co para microdnibus e a intengéo
de compra de novo veiculo para os
préximos anos.

O levantamento foi realizado em
dez pontos de lotacdo nas zonas
Norte e Leste da capital, em mea-
dos de dezembro, e abordou 297
perueiros. Apurou-se que a maio-
ria deles (52%) ainda n4o tinha di-
rigido um veiculo com transmissdo
automadtica, embora 68 % ji tenham
ouvido sobre as vantagens do equi-
pamento. Dos entrevistados, 79%

pretendem trocar o veiculo e, nes-
se universo, 80% querem um mi-
crodnibus novo: 29% deles em 2003,
30% em 2004 e apenas 2% em
2005; os demais ndo tém data pre-
vista para a troca. As revisdes se-
manais sio realizadas apenas por
7,8% dos motoristas; 30% deles
fazem revisdo a cada 30 dias e os
demais a cada 60 dias ou mais. O
investimento na manutengio do
veiculo oscila bastante: 12% gas-
tam até R$ 300, 11% até R$ 200 e
10% até R$ 500; somente 2% dos
entrevistados gastam até R$ 1.500;
os demais t€m gastos. varidveis. A
maioria manifesta queixas quanto
a satisfacdo com o veiculo: 29%
reclamam que o carro quebra mui-
to € 36% que tém de fazer manu-
tenghes constantemente. Dos mo-
toristas consultados, 20% transpor-
tam até 300 passageiros por dia,
14% até 250, outros 14% até 200 ¢
46% entre 100 e 200 passageiros e
apenas 6% levam até 500 passa-
geiros, em percursos que variam de
100 km a 500 km por dia.

-



MWM pretende crescer
14% em 2003

A MWM fechou o ano de 2002
com a producio de 68.618 moto-
res diesel, representado 31,3% do
total de 218.914 unidades fabri-
cadas no Pafs. Apesar de ter pro-
duzido 12,5% a menos do que no
ano anterior, ainda é o maior fabri-
cante nacional de motores diesel.

Nos tltimos trés meses de 2002,
a MWM teve uma média de 32%
de participagio de mercado, segun-
do a empresa, que espera para este
ano manter uma fatia acima de 30%
nos veiculos com motor diesel no
Mercosul.

Em 2003, a MWM pretende pro-
duzir 80 mil motores, uma expan-
sdo de 14% em comparagdo com
2002. Este volume deverid manter
a empresa como a maior fabrican-
te de motores diesel do Brasil. En-
tre as concorrentes da empresa es-
tdo a Mercedes-Benz e a Cummins.

Volvo anuncia investimentos

A Volvo do Brasil anunciou que
vai investir nos proximos trés anos
um total de US$ 100 milhdes para
renovar e ampliar a linha de produ-
tos. A empresa, que comemorou
ano passado 25 anos no Pafs, fe-
chou com vendas internas de 359
Onibus pesados e exportagdes de
416 unidades para a Jamaica e Re-
publica Dominicana.

Em 2003, a empresa, segundo
Peter Karlsten (foto), presidente da
subsididria, tem como meta co-
mercializar no mercado interno o
mesmo volume de chassis do ano
anterior.

A Volvo, em 2002, faturou no
Brasil reunindo todos seus negé-
cios, caminhdes, 6nibus, e maqui-
nas rodovidrias um total de R$
1,24 bilhzo, 24 % superior ao do ano
anterior. Karlsten garante que a
operacio € lucrativa, “por isso, ca-
paz de gerar os recursos para in-
vestir,”

Quanto a area de Onibus, Ber-
nardo Fedalto, gerente de Vendas
de Onibus Brasil da montadora,
acredita que 0 novo governo esti-
mulard a implantac@o de corredo-
res de Onibus, revertendo a tendén-
cia de destruicdo dos sistemas de
transporte urbano, que provocou
queda significativa da qualidade.

TACIO E SEU
UNCIO AQUIL.

O Brasil inteiro vai estar
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Mini, porém robusto

A Volare esta colocando no mer-
cado brasileiro um novo minidnibus
com caracteristicas mais robustas
que os ja conhecidos modelos A8,
A6 ¢ A5 e dimensdes maiores: 0
W38 (foto), que tem 7,90 m de com-
primento, 2,99 m de altura total — a
interna tem 1,90 m e 2,33 m de
largura. Essas medidas permitem
acomodar no interior do veiculo até
35 passageiros sentados. Para aten-

der aos usudrios com proporcional
conforto, o bagageiro também estd
maior, com 1,8 m3. O porta-paco-
tes ganhou iluminac@o e a nova
versdo da geladeira tem 37 litros.
O W8 estd disponivel nos modelos
urbano, lotagdo, executivo, vip e
escolaribus. O langamento repro-
duz todas as caracteristicas de se-
guranca dos demais modelos da
familia Volare. O design externo
apresenta uma novidade: a porta
opcional do lado esquerdo, para
acesso direto do motorista, além da
porta convencional a direita, utili-
zada para a entrada e safda de pas-
sageiros. Outra inovacéio é 0 mo-
tor,da MWM, 4.10 TCA, turbodie-
sel com aftercooler, que proporci-
ona alta perfomance, ficil manu-
tencdo e reduzido consumo de com-
bustivel.

Cursos ajudam a colocar conceitos em pritica

Empresdrios, técnicos e gestores
de transporte tém agora a sua dis-
posi¢do uma ferramenta para con-
verter de imediato teorias em apli-
cacdes praticas na administragfio
de operagdes de transporte. Des-
de fins do ano passado, a empresa
M. Fontana Promogdes oferece
cursos da série empresarial “Mao
na Roda” que auxiliam os profissi-
onais do ramo a absorver concei-
tos de temas pontuais e aplicé-los
nas suas atividades. O organizador
da série ¢ Adalberto Panzan Jr.,
empresdrio e coordenador da Uni-
versidade do Transporte, de Ame-
ricana (SP).

Os temas tratados nos cursos sdo
apresentados sempre por grandes
conhecedores do assunto, com ex-
periéncia prética profissional, que
incluem administradores, especia-
listas e consultores.

Os cursos, com duracdo de oito
horas cada e ministrados em dois
dias consecutivos, sao estruturados
para proporcionar aos participantes
a oportunidade de conhecer os fun-
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‘damentos do assunto, os cuidados
a serem tomados, as oportunidades
para as empresas do setor que mais
rapidamente implantaram os conhe-
cimentos e as experiéncias trans-
mitidas ao seu negocio.

No final de cada curso realiza-se
a“Consultoria ao Vivo”, em que os
especialistas respondem s dividas
e oferecem solucdes préticas para
os problemas apresentados. Em
todos os cursos, hd um consultor
responsdvel pela validacao das pa-
lestras.

Para 2003 j4 estdo programados
dez cursos, o primeiro sobre o novo
Cédigo Civil, sob aresponsabilida-
de do técnico Marcos Aurélio Ri-
beiro, assessor juridico da NTC e
Fetcesp. A série tem o apoio da
Universidade do Transporte.

O primeiro curso realizado, sobre
Vale-Pedégio, obteve ampla apro-
vagdo dos inscritos, que deram nota
média de 8 na avaliagdo global, com
grande destaque para os aspectos
“timing” do assunto abordado, con-
texdo e sua aplicag@o no trabalho.

Novas propostas
do Denatran

O novo diretor do Departamento
Nacional de Transito (Denatran),
Ailton Brasiliense Pires (foto), tam-
bém diretor-executivo da Associa-
¢do Nacional dos Transportes Pu-
blicos (ANTP), pretende desativas
as restricdes impostas pelo gover-
no anterior para a utilizacao de ra-
dares nas cidades. Brasiliense ndo
acredita na denominada “inddstria
da multa” e acha descabido colo-
car um policial ao lado de cada ra-
dar para controlar o equipamento.
Segundo ele, os equipamentos ndo
precisam de nenhum tipo de con-
trole humano e € impossivel que a
autuacio de infragdes seja forjada
pelo aparelho. Ligado anteriormen-
te ao Ministério da Justica, o Dena-
tran agora passa a ser controlado
pelo Ministério das Cidades.

Profissional modelo

A capital cearense foi o local es-
colhido para realizar a entrega do
Prémio Nacional Profissional Mo-
delo do Transporte Urbano 2002,
promovido pela Associagdo Na-
cional das Empresas de Transpor-
tes Urbanos (NTU), que aconteceu
em novembro do ano passado. O
vencedor foi o candidato do Rio de
Janeiro, José Candido, da Empresa
Evanil Transportes e Turismo, natu-
ral de Nova Iguacgu, que levou um
automoével zero km. “JC”, como é
conhecido, tem 18 anos de servi-
cos prestados ao setor de transpor-
tes, dos quais 13 como funciondrio
da Evanil, onde trabalha como ele-
tricista de tacégrafo.
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Luiz Adelar Scheuer
deixa a DaimlerChrysler

%

Scheuer vai se dedicar a criar gado

Luiz Adelar Scheuer, que ocupa-
va a vice-presidéncia de Recursos
Humanos da DaimlerChrysler do
Brasil, dona da marca Mercedes-
Benz, anunciou sua aposentadoria.
Figura-chave na articulagdo de
acordos trabalhistas no setor auto-
mobilistico no ABC paulista nas dl-
timas décadas, ele deixa as lides
metalirgicas do ABC paulista por
uma fazenda localizada no interior
de S@o Paulo.

Scheuer, catarinense, ex-presi-
dente da Anfavea, entidade que
reline as montadoras, um adepto do
didlogo e bombeiro na debelagio de
incéndios nas relagdes capital-tra-
balho, criard uma central de inse-
minagdo artificial e distribuira sé-
men de animais para pecuaristas.
De orientador de partos trabalhis-

tas, se dedicara a atividade de dar
vida a animais da raca Canchim,
mestico do europeu Charolés com
o brasileiro Nelore.

O executivo, no inicio dos anos
90, a época em que o ex-presiden-
te Collor chamava os carros brasi-
leiros de carrocas, sentava-se a
mesa da Cdmara Setorial Automo-
tiva para contribuir na construgio
de um planejamento estratégico da
inddstria automotiva.

O desfecho, muitos sabem, mas
nio é demais relembrar: o consen-
so dos negociadores levou a cadeia
automotiva a construir acordos
onde cada um cedia um pouco para
crescer. E foi o que se viu: os anos
90 foram pontuados de sucesso, tio
importantes como nos anos 70.

Scheuer, que entrou na Mercedes-
Benz em 1975 como advogado tra-
balhista, est4 se aposentando da in-
didstria automotiva entre aspas.
Atuara como consultor independen-
te da DaimlerChrysler. Mas, € pou-
co. Tem planos de atuar na Confe-
deraciio Nacional da Inddstria (CNI)
naquilo que sonha: “Colocarei minha
experiéncia para ajudar na constru-
¢ao da reforma trabalhista, mais fle-
xivel, que contribua para que o Brasil
tenha uma relacéo capital-trabalho
com beneficios para todas as partes.”

ZF Ecomat amplia produgio

A ZF do Brasil registrou a pro-
ducdo de 2.000 unidades da trans-
missdo automatica ZF Ecomat,
fabricada no Pais desde junho de
2000. Segundo Cristian Drewes,
gerente da unidade de negdcios de
Transmissdes para Onibus, esse
ndmero crescera ainda mais, ji que
as principais montadoras nacionais
ampliaram a utilizag@o desse equi-
pamento, principalmente em cole-
tivos. O executivo prevé que, para
2003, saiam da linha de montagem
cerca de 1.500 sistemas de trans-

40  TechniBus 56

missdo. Conforme a ZF do Brasil,
a Ecomat, utilizada em veiculos
Mercedes-Benz, Volkswagen, Sca-
nia e Volvo, oferece beneficios
como o aumento de mais de 400%
da vida 1til das lonas de freio e a
reducdo na emissdo de pé toxico,
abrasivo e poluente, gerado pelas
guarni¢des dos freios de servigo €
pelos discos de embreagem. Atu-
almente a ZF Ecomat também esta
sendo exportada para outros paises
da América do Sul, América Cen-
tral e Oriente Médio.

Caravana Scania
percorre o Brasil

Entre fevereiro e abril de 2003,
a chamada Caravana Scania vai
percorrer o Brasil com uma série
de 6nibus encarrogados sobre trés
chassis da marca sueca.

A Scania encarrogou seus chas-
sis com a Induscar (Caio), Buss-
car, Marcopolo e Comil.

A maratona constarad de 24
apresentagdes pelo Brasil, sem-
pre nas concessiondrias Scania.
A primeira das apresentagdes
sera na Brasdiesel, em Caxias do
Sul, em 3 de fevereiro. A dltima
acontecera dia 22 de abril na
Codema, em Sio Paulo.

No caso da encarrogadora es-
panhola Irizar, por exemplo, o 6ni-
bus que viajara na caravana serd
um Century, de 14 m de compri-
mento, 3,90 m de altura, equipa-
do com trés monitores, capacida-
de para 42 lugares com poltronas
semileito, na versio turismo.

A Comil, por sua vez, mostrara
uma carroceria articulada urba-
na sobre chassi low entry com
motor traseiro. E a primeira vez
que a Scania tem um articulado
com essas caracteristicas — suz
opcio, até agora, nessa configu-
racdo, era motor dianteiro parz
versdo low floor.

O objetivo da caravana € pro-
vocar um choque de marketing,
num esforco promocional gran-
dioso. A Scania, ano passado, so-
freu um revés nas vendas de
chassis de dnibus. Comercializou
em 2002 um total de 327 chassis,
queda de 61,7% sobre o exerci-
cio de 2001.

A maratona que reine a par-
ceria Scania com as encarro-
cadoras estard em pelo menos 18
estados brasileiros. Uma lista de
clientes de dnibus urbanos e ro-
dovidrios foi elaborada num es-
forco logistico que certamente
devera render dividendos aos par-
ceiros.



Fabus sob novo

comando

Priorizar o transporte coletivo
sobre o individual e viabilizar um
prazo maior de financiamento via
Finame-BNDES para a aquisi¢do
de 6nibus urbanos e rodovidrios sdo
as principais metas do novo presi-
dente da Associa¢do Nacional dos
Fabricantes de Carrocerias para
Onibus (Fabus), José Antonio Fer-
nandes Martins (foto), atual vice-
presidente da Marcopolo. O exe-
cutivo ocupard o cargo durante a
gestio 2003/2004.

Engenheiro Mecénico formado
pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS), José An-
tonio Martins também € presidente
da Associagio do Ago do Rio Gran-
de do Sul (AARS) e do Sindicato
Interestadual da Industria de Ma-
teriais € Equipamentos Ferroviéri-
os e Rodovidrios (Simefre).

Aventuras urbanas

Andar de 6nibus na cidade do Rio
de Janeiro conseguiu tornar-se uma
jornada literdria para a professora
Janice Caiafa. As aventuras — e
desventuras — ocorridas durante o
itinerdrio da linha Gléria-Leblon le-
varam a escritora a langar o livro
“Jornadas Urbanas” (Editora FGV,
2002, 183 paginas), no qual conta
episodios didrios do percurso, como
a insensatez do assalto em que o
ladrdo lhe roubou R$ 20 mas dei-
xou o relégio. A autora trata com
o devido realismo tanto a ativida-
de dos cobradores quanto a qua-
lidade do servigo prestado por
eles & populagdo.

Versio turistica da Busscar

A Secretaria de Turismo do Mu-
nicipio de Porto Alegre (RS) estd
colocando em circulagdo o primei-
ro 6nibus Urbanuss Pluss Tour do
Brasil, que vai circular pelos prin-
cipais pontos turisticos da cidade.
O veiculo é fabricado pela Busscar
e até entdo s6 era produzido sob
encomenda e exportado para Cuba
e México.

O modelo com carroceria Low
Floor possui dois andares: o superi-
or é totalmente aberto, com 53 lu-

gares; j4 o primeiro piso tem capa-
cidade para 27 passageiros, além de
drea para acomodar duas cadeiras
de rodas, motorista e guia. Alguns
itens de série especificos aumen-
tam o conforto da versdo turistica
da Busscar, como a rampa de aces-
so para cadeira de rodas, sistema
de dudio para quatro idiomas, sis-
tema de traducfio simultdnea, jane-
las com vidro fumé, video e
minicimera para monitoramento de
passageiros € alto-falantes maritimos.

Mais smart cards em Belo Horizonte

J4 estdo implantados os cartOes
eletrdnicos para uso pelas catego-
rias de funciondrios rodovidrios e
operacionais de Belo Horizonte. O
sistema de bilhetagem eletrénica da
capital mineira, nessas categorias, so-
mava, até o 1iltimo 9 de janeiro, um
total de 74.445 cartdes implantados.

Os smart cards para Belo Hori-
zonte sio fornecidos pela Tacom e
ativados pelo Consoércio Transfacil.
Os rodovidrios sdo motoristas, co-
bradores, fiscais, despachantes co-
bradores. Os operacionais formam
a categoria de supermestres, mes-
tres, operador, gerente, administra-
tivos, entre outros funcionérios.

O proéximo smart card a entrar
em operagdo em Belo Horizonte —
em fase de implantagdo — € o Vale
Transporte Eletronico. Segundo

Paulo Camelo, gerente comercial da
Tacom, os créditos eletrdnicos do
vale-transporte, cartdes Mifare
sem contato bem como contratos
de prestagfo de servigos de carre-
gamento a bordo serdo comer-
cializados entre o Consércio
Transfécil e empregadores. A ven-
da do VT eletrdnico s6 € feita para
pessoa juridica. Os créditos sdo
carregados apenas a bordo.

A empresa que comprar o VT
eletronico recebe um software que
prepara o pedido, feito nominalmen-
te por empregado e por empresa.

A meta da Tacom - até 28 de
fevereiro de 2003 — € comercializar
mais 90 mil cartdes de VT ele-
vando para mais de 140 mil unida-
des o total ja entregue ao Consor-
cio Transfécil.
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COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENGAO (PECAS E MAO-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO
LAVAGEM E LUBRIFICACAO
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVE!S
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)

VEICULO
MARCA/MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS/MES

CALCULO DOS CUSTOS FIXOS

DEPRECIACAO OPERACIONAL
REMUNERAGAO DO CAPITAL
SALARIO DO MOT.e COBRADOR
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG.
SEGURO FACULTATIVO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS
CALCULO DOS CUSTOS, VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENCAO (PECAS E MAO-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO
LAVAGEM E LUBRIFICAGAO
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)

42  Technibus 57

MICROONIBUS RODOVIARIO. C/AR
AGRALE MA 8.5 T/CAIO

10.000
VALOR PARTIC.

R$ R$/KM %
691,88 0,0692 8,1
1236,18 0,1236 14,5
1161,60 0,1162 13,7
206,67 0,0207 2,4
261,63 0,0262 3,1
772,92 0,0773 9,1
4330,88 0,4331 50,9
2581,36 0,2581 30.4
311,15 0,0311 3.7
941,85 0,0942 1.1
133,40 0,0133 1.6

3,49 0,0003 0,0
200,00 0,0200 2,4
4171,24 0,4171 49,1
8502,12 0,8502 100,0

ONIBUS ROD. DOUBLE DECKER C/AR
SV K124 6X2/Marcopolo Paradiso 1800

15.000
VALOR PARTIC.
R$ R$/KM %
212417 0,1416 8,0
3185,00 0,2123 12,0
1443,20 0.0962 55
498,92 0,0333 1.9
746,67 0,0488 2.8
2406,72 0,1604 9,1
10404,67 0,6936 39,3
11422,50 0,7615 43.1
827,75 0,0552 3,1
2898,00 0,1932 10.9
609,00 0,0406 23
11,98 0,0008 0,0
300,00 0,0200 1.1
16069,24 1,0713 60,7
26473,91 1,7649 100,0

ONIBUS URBANO
VOLVO B10M/Marcopolo - Torino

5.000
VALOR PARTIC.
R$ R$/KM %
1384,72 0,2769 10,0
2643,00 0,5286 19,1
2720,96 0,5442 19,6
399,34 0,0799 2.9
275,31 0,0551 2,0
1260,16 0,2520 9,1
8683,49 1,7367 62,6
3807,50 0,7615 27,5
301,00 0,0602 2,2
748,85 0,1498 5.4
213,88 0,0428 1.5
7,07 0,0014 0,1
100,00 0,0200 0.7
5178,29 1,0357 374
13861,79 2,7724 100,0

VEICULO
MARCA/MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS/MES

CALCULO DOS CUSTOS FIXOS

DEPRECIAGAO OPERACIONAL
REMUNERACAO DO CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG.
SEGURO FACULTATIVO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENGAO (PEGCAS E MAO-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO
LAVAGEM E LUBRIFICAGAO
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)

VEICULO
MARCA/MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS/MES

CALCULO DOS CUSTOS FIXOS

DEPRECIACAO OPERACIONAL
REMUNERAGAO DO CAPITAL
SALARIO DO MOTORISTA
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG.
SEGURO FACULTATIVO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
SUBTOTAL CUSTOS FIX0S$
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENGAO (PECAS E MAO-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO
LAVAGEM E LUBRIFICAGAO
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)

VEICULO
MARCA/MODELO/CARROCERIA
QUILOMETROS RODADOS/MES

CALCULO DOS CUSTOS FIX0S

DEPRECIAGAO OPERACIONAL
REMUNERAGAO DO CAPITAL
SALARIO DO MOT. E COBRADOR
LICENCIAMENTO E SEGURO OBRIG.
SEGURO FACULTATIVO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS
CALCULO DOS CUSTOS VARIAVEIS
COMBUSTIVEL

PNEUS, CAMARAS E RECAPAGENS
MANUTENCAO (PECAS E MAO-DE-OBRA)
LUBRIFICANTE DO MOTOR
LUBRIFICANTE DA TRANSMISSAO
LAVAGEM E LUBRIFICAGAO
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS
CUSTO TOTAL (Mensal e por km rod.)

ONIBUS RODOVIARIO. C/AR
VW 17210-OD/Marcopolo Parad.1200

10.000
VALOR PARTIC.
R$ R$/KM %

1128,95 0,1129 8,0
2052,53 0,2053 14,6
1443,20 0,1443 10,3
320,33 0,0320 2,3
331,29 0,0331 24
1279,13 0,1279 9,1
655544 0,6555 46,6
5640,74 0.5641 40,1
326,96 0,0327 2,3
1088,92 0,1089 7.7
237,80 0,0238 1.7

20,62 0,0021 0.1
200,00 0,0200 1.4
7515,04 0,7515 534
14070,48 1,4070 100,0

ONIBUS RODOVIARIO C/AR
M.B.B OH 1628/Marcopolo - Viaggio

10.000
VALOR PARTIC.
R$ R$/KM %
1483,53 0,1484 9,3
2468,75 0,2469 15,5
1443,20 0,1443 9.1
384,30 0,0384 2,4
352,05 0,0352 2,2
1449,60 0,1450 9,1
7581,43 0,7581 47,5
6345,83 0,6346 39,8
342,53 0,0343 21
1225,13 0.1225 7,7
236,35 0,0236 1.5
14,34 0,0014 0,1
200,00 0,0200 1.1
8364,19 0,8364 52,5
1594562 1,5946 100,0

ONIBUS URBANO
M.B.OF-1721/Busscar - Conmetro |

5.000
VALOR PARTIC.
R$ R$/KM %
878,36 0,1757 7.8
1545,13 0,3090 13,8
2720,96 0,5442 24,2
251,42 0,0503 2,2
252,04 0,0504 2,2
1021,51 0,2043 9,1
6669,42 1,3339 59,4
3461,36 0,6923 30,8
256,90 0,0514 2,3
624,63 0,1249 5,6
118,18 0,0236 1,1
6,13 0,0012 0.1
100,00 0,0200 0,9
4567,19 0,9134 40,6
11236,61 2,2473 100,0
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Tem casamento na estrada.

Viagdo Cometa e Mercedes-Benz: uma nova parceria na estrada.

» A Viagio Cometa, uma das majores empresas de transporte rodovidrio de passageiros, com 50 anos de experiéncia em nosso Pais,
acaba de iniciar uma nova era no segmento de dnibus.
» E, para entrar nessa nova era com o pé direito, nada como contar com um parceiro “de estrela”. A nova frota de Onibus da Viagdo
Cometa ¢ composta, em sua maioria, por chassis e plataformas da marca Mercedes-Benz, que agregam a tecnologia cxclusiva da
motorizagio eletrdnica e o completo atendimento as legislagdes
de meio ambiente.
» Inovagio, eficiéncia, conforto e seguranga para 0s passageiros.
Estd af o resultado do casamento perfeito entre a Nova Viagdo Cometa
e a marca Mercedes-Benz, o mais novo casal das estradas brasileiras. Mercedes-Benz
» Nova Viagdo Cometa e Mercedes-Benz. Feitos um para o outro. Vocé sabe por qué

Para mals informagdes, visite o site www.mercedes-benz.com.br ou ligue 0800 9G 90 90. Os veiculos Mercedes-Benz estdo em conformidade com o Proconve - Programa de Controle de Poluigéo do Ar por Veiculos Automotores.



