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Motoristas homicidas

Quero expressar aqui minha total
indignacdo contra alguns profissionais
da famigerada Itapemirim. Estive pas-
sando alguns dias de folga em Minas
Gerais, mais precisamente na cidade de
Itaobim, via de acesso (BR 116) para
todo o nordeste deste pais, quando
assisti a varias tentativas de homicidio
por parte dos motoristas da Itapemi-
rim. Digo tentativa de homicidio por-
que eles s6 ndo conseguiram seu inten-
to por sorte dos pobres passageiros. Na
localidade de Sdo Jodo Grande, ainda
em Minas, no Km 131 da BR 116, pre-
senciei um dnibus da Itapemirim fazen-
do uma ultrapassagem numa lombada,
com as faixas na estrada proibindo tal
absurdo, ao término da ultrapassagem.
O mesmo Onibus ndo bateu de frente
com outro veiculo porque o mesmo era
carro de passeio e o motorista deste jo-
gou o veiculo para 0 acostamento, pois
se fosse uma carreta teriamos mais um
acidente dos mais graves do ano que
passou. Pensam que a coisa parou por
ai? Enganam-se. Dois dias depois, e
dois quilémetros a frente do posto de
patrulhamento rodoviario da mesma
cidade, presenciei a mais dois 6nibus
da Itapemirim apostando corrida. Co-
mo eu estava de carro, acionei o farol
alto, pois eu vinha em sentido contra-
rio. Imaginem qual foi a minha indig-
nagdo pois, embora o espaco fisico per-
mitisse que se fizesse a tal ultrapassa-
gem, como os dois s6 estavam interes-
sados em disputar quem corria mais, ti-
ve de jogar o carro para o acostamen-
to, pois, € claro, ndo queria fazer par-
te das estatisticas de acidentes rodovia-

'1ios neste pais. Fica aqui um apelo para
que os responsaveis pela selecao daque-
les que se dizem profissionais do volan-
te sejam responsaveis por admitir tais
assassinos em suas empresas. Se eu pre-
senciei isto em trés dias, o que poderia
vir a presenciar no restante dos anos?

FABIO PEREIRA ANDRADE
Rio de Janeiro-RJ

Segue abaixo uma copia da respos-
ta enviada diretamente pela empresa
ao leitor:

Tomamos conhecimento de sua
carta, enderecada a redagdo da revis-
ta Transporte Moderno, gue teve a
gentileza de nos enviar uma cépia.

Lemos atentamente a sua carta e,
imediatamente, acionamos as Gerén-
cias que tém ligagdo com os trechos
citados, no intuito de identificarmos

os responsdveis por tdo absurdos acon-
tecimentos narrados em sua carta.

Gostariamos de dizer-lhe que a
empresa possui um sistema de admis-
sdo de profissionais altamente rigoro-
so e cuidadoso, com um acompanha-
mento constante dos inspetores, e
que a todo ano é feita uma recicla-
gem, ocasido em que todos os moto-
ristas passam por todos os exames,
inclusive em teoria e em prdtica de
direcdo defensiva.

Consideramos que sua carta é de
grande importdncia para que possamos
banir do nosso quadro profissionais
que ndo praticam a prudéncia, colo-
cando em risco a seguranca do trénsito.

Agradecemos sua valiosa colabora-
¢do e, com certeza, voltaremos a nos
comunicar com V.Sa., informando-
lhe sobre as providéncias tomadas.

LuizZ FERNANDO SENA

Viagdo Itapemirim S.A.

Setor de Transporte de Passageiros — C.A.B.
Cachoeiro do Itapemirim-ES

Tem balango mas
nao tem onibus

Ha, nas edigoes de As Maiores
do Transporte dos anos de 1990 e
1991, dados que me deixaram surpre-
S0 e, por isso, gostaria de saber co-
mo foram coletados.

No que serefere a 1990, na tabela de
““Transporte Urbano de Passageiros’’,
na 27?2 posicdo estd a Viacao Cam-
pos Eliseos S.A., e na 69* a CCTC.

O grupo a que a Campos Eliseos
pertence ¢ realmente este ou trata-se
s da razdo social? Desde 1988, essa
empresa ndo existe mais e sim a UR-
CA (Urbanos de Campinas), que é
um grupo de Belo Horizonte (MG).
A antiga Campos Eliseos, nos ulti-
mos anos da administracao anterior,
s6 possuia verdadeiras charretes.
Em 1988, a empresa faliu e a UR-
CA entrou com uma frota sensivel-
mente melhor, onde, em sua maioria,
os Onibus sdo Volvo e Scania, tornan-
do-se a maior empresa de transporte
urbano de Campinas.

A CCTC — que pertencia a Viacdo
Cometa, retirou, em marco de 1988,
seus Onibus da cidade, dando lugar a
empresds novas como a TUCA (Trans-
portes Urbanos de Campinas), e a
Viagdo Itacolomy, e cedendo a UR-
CA uma pequena parte de suas linhas.

Quanto ao anudrio de 1991, na
secdo ‘‘Metropolitano de Passagei-
ros’’, achei estranho o fato de a

CCTC, uma empresa que ndo opera
mais na cidade, passar do 69° lugar
para o 619 lugar, e o fato de, nos
quadros de avaliacdo da pagina 90,
ela figurar na segunda posicdo em
rentabilidade sobre a receita liquida
€ na primeira posicdo entre as que
tém maior liquidez.

Gostaria de entender o porqué,
pois o grupo Viacdo Cometa ndo pos-
sui nenhuma operadora em transpor-
te urbano em Campinas.

ANTONIO HENRIQUE F. ANUNZIATA
Campinas-SP

URCA — Urbano de Campinas é o
nome-fantasia, e a Viagdo Campos
Eliseos S.A. é a razdo social da mes-
ma empresa.

De fato, a CCTC deixou de possuir
6nibus desde 1988. Continua, po-
rém, operando no mercado financei-
ro e publicando balancos no Didrio
Oficial do Estado — dai a origem
do engano cometido pelo anudrio.

Leitor aprova critica
a congresso embarcado

Parabéns pela publica¢do, na edi-
¢do de janeiro de 1992, das declara-
¢des do Sr. Walmor Weiss, ex-presi-
dente do Sindicato das Empresas de
Transporte de Carga do Parana.

As declaracoes feitas pelo Sr.
Weiss sdo a expressdo da verdade;
néo ha cabimento no fato de os trans-
portadores, nesse momento tdo dra-
matico para nos, ficarem vendendo
uma falsa imagem.

E muito gratificante saber que ainda
existem pessoas com os ‘pés no chio’,

Parabéns, Sr. Weiss.

CARLOS MENSATTO BENITE
Vila Maria
Sdo Paulo-SP

Transerp elogia
reportagem

Acusamos o recebimento do exem-
plar de TM n¢ 334, edicio de
janeiro de 1992, pelo qual agradece-
mos e parabenizamos a equipe pela
propriedade com que abordaram te-
ma pertinente a esta empresa.

DANTE APPROBATO

Transerp  Ernpresa de Transporte Urbano de
Ribeirda Preto S.A.

Diretor Superintendente

Ribeirdo Preto-SP
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P arceria,

informacaoe DI

Professor de Logistica da Universidade
de Miami, o colaborador de TM Walter
Zinn tem reiterado em seus artigos que a
unica saida para o transporte rodovidrio de
carga, capaz de fazé-lo driblar a competi¢do
predatoria, é a parceria.

Trata-se de um novo tipo de relacionamen-
to, que permitird substituir o tradicional lei-
ldo de fretes por uma colaboracdo mais du-
radoura. De merq provedora de frete bara-
to, a transportadora transforma-se em bra-
¢o indispensdvel do marketing e da logisti-
ca do cliente. ‘°A prestacdo de servicos logis-
ticos é, talvez, a unica forma vidgvel de dife-
renciar uma empresa de transporte das con-
correntes’’, ensina o professor. “Embora a
oferta de servicos envolva custos adicionais,
em geral o cliente estd disposto a pagar um
custo mais alto porque reconhece que esse
servigo reduz o seu proprio custo logistico”’,
completa.

E verdade que, como denuncia em TM
de janeiro ultimo o consultor de informdti-
ca Paulo Westmann, no Brasil as poucas
parcerias existentes sdo muito desiguais. Por

um lado, avancados parceiros nacionais ¢
multinacionais tiram partido do excesso de
oferta. Por outro, um bando de transporta-
doras retrogradas, com quase duas décadas
de atraso no processo de informatizacdo, es-
tdo longe de inspirar confianca no cliente.

De qualquer maneira, quem se dispoe a
manter ou a conquistar parceiros por meio
da qualidade dos servicos ndo pode se des-
cuidar do prazo de processamento dos pedi-
dos, nem da necessidade de manter o clien-
te bem informado sobre o andamento do
transporte. ““Uma das conseqiiéncias mais
diretas do desenvolvimento tecnolégico, e
que impulsionou o barateamento do custo
da informacdo, é a possibilidade de fornecer
ao cliente informacées instanténeas sobre o
status das entregas’’, pontifica Zinn. ‘‘Clien-
tes necessitam (e, em muitos casos, exigem)
saber a hora exata em que um pedido vai
Ser entregue, porque essa informacdo facili-
ta o trabalho de prepara¢do para recebimen-
to”, prossegue. “‘Isso é especialmente impor-
tante nos casos em que o cliente adota mo-
dernas técnicas de fabricacdo, como por exem-
plo o just-in-time’’, completa.

Informar ao cliente onde se encontra sua
carga ¢ igualmente fundamental para man-
ter a confianca do parceiro. Segundo Zinn,
as informacées sobre o status da mercadoria
ddo ao destinatdrio maior prazo para reagir
aos atrgsos, ds quebras ou a eventuais pro-
blemas na entrega de produtos. ‘‘Resultados
de pesquisas mostram que o aviso antecipa-
do sobre dificuldades de entrega influencia
Sfavoravelmente a opinido dos clientes sobre
a transportadora, a ponto de fornar a impres-
sdo sobre a qualidade do servico prestado
melhor que a qualidade real’’, alerta. ‘‘Nes-
se sentido, a informacdo complementa e subs-
titui o transporte’’, conclui.

Por sua vez, o tempo de processamento
do pedido influi consideravelmente no prazo
de entrega. E quanto mais curto for esse pra-
20 menor serd o estoque mantido pelo clien-
te. Mais que o manuseio da mercadoria e a
transferéncia da carga, é o processamento
burocrdtico que acaba atrasando o transpor-
te. Quase sempre, o caminhdo precisa retor-
nar do cliente ao terminal levando a nota
fiscal, e aguardar a emissio do conhecimen-
to, que acaba exigindo a redigitacdo de dados.

Nesse contexto, a chegada ao pais do
EDI Electronic Data Interchange fveja
matéria nesta edigcdo) representa um passo
decisivo rumo a uma parceria menos desi-
gual e a um transporte mais eficiente.
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Firestone investe
US$ 100 milhdes

Embora se queixe de baixa ren-
tabilidade, provocada pela defasa-
gem nos precos dos pneus, o presi-
dente da Bridgestone Firestone, o
cubano Guillermo Balseiro Pazos,
anunciou que o grupo vai investir
US$ 100 milhdes no pais nos pro-
ximos trés anos. Nos ultimos qua-
tro anos, os investimentos da em-
presa atingiram US$ 110 milhdes.

Cerca de US$ 5 milhdes estdo
sendo empregados na construgio,
em Santo André (SP), de um Cen-
tro Técnico de Exceléncia, que
comega a funcionar em dezembro
e que desenvolvera produtos ex-
clusivos para o mercado sul-ame-
ricano. Atualmente, o grupo con-
ta com apenas trés desses centros,
um nos Estados Unidos, outro
na Italia e o terceiro no Japéo.

No entanto, a maior parte do
investimento destina-se ao desen-

Divuigacso

Pazos: marca ndo deixara de existir

volvimento de novas tecnologias,
a atualizacao de produtos € 8 mo-
dernizagio da fabrica. ‘‘Seremos
bastante agressivos nos merca-
dos de pneus para caminhdes e
automoveis”’, declarou Pazos, sem
se comprometer, no entanto, com
os radiais sem camara ou de bai-
xo perfil para veiculos comerciais.

Pazos também anunciou a in-
troducdo da marca Bridgestone
no Brasil, especialmente nos pneus
radiais para maquinas de terraple-
nagem ¢ para avides. Os modelos
japoneses passario a ser fabrica-

dos no Brasil a partir de 1993, a
razdao social da empresa ‘‘pode
até mudar’’, mas a marca Firesto-
ne ndo deixara de existir.

Pazos planeja aumentar em
10%, neste ano, as vendas da em-
presa (7,3 milhdes de unidades
em 1991), que cresceram 9,5%
em relagdo a 1990. Com isso, a
empresa espera aumentar de 30%
para 33% sua participacdo no
mercado. Para tanto, devera con-
tribuir bastante a elevacido de Sio
Bernardo a sede da empresa pa-
ra a América do Sul, ¢ do pro-
prio Pazos a vice-presidente lati-
no-americano.

Atuando em mais de 150 pai-
ses, o grupo japonés Bridgesto-
ne € um dos trés maiores fabrican-
tes mundiais de pneus. Suas ven-
das de pneus ultrapassaram US$
11 bilhdes em 1991. Em 1989, o
grupo adquiriu o controle aciona-
rio da Firestone norte-americana
por US$ 2,6 bilhoes.

FORD PODERA IMPORTAR CABINA INGLESA DO CARGO

Foto

Vinda do leito depende do mercado

Se o mercado exigir o produ-
to, a Autolatina importard a cabi-
na-leito inglesa para o caminhoes
Cargo. Quem confirma a noticia
é o diretor de Operagdo da Divi-
sdo de Caminhoes da Autolatina,
Luc de Ferran.

Por sua vez, a nova linha F,
que introduz em maio a cabina
norte-americana, ndo terd o mo-
tor MWM série 10. Terd de se
conformar, por enquanto, com
o tradicional motor D-229, para
ndo encarecer o produto.

Segundo Ferran, a montadora
estd atenta a algumas inovagoes
introduzidas pelo Eurocargo (TM
n? 324), tais como o turbocooler
nos caminhoes leves e o freio a
disco. ‘O turbocooler nos leves
serd a tendéncia do mercado nos
proximos anos’’, prevé. ‘‘Esse
motor ndo SO passa no teste da
poluicdo, dispensando catalisador,
como também economiza até 10%
de combustivel”’, afirma.

Quanto ao freio a disco, ele
serd, pelo menos para caminhdes
pesados, uma inovagcdo limitada
a Europa, pois ndo suporta conta-
minantes. ““Tanto que a Renault,
pioneira na novidade, jd estd vol-
tando atrds’’, afirma.

Questionado sobre a suspensdo
a ar, introduzida pela Ford, Fer-
ran admitiu que ‘¢ um bom pro-
duto,>mas tem mostrado tendén-
cia para quebrar o eixo’’.

Por sua vez, a introducdo das
lonas non-asbestos e da embrea-
gem cerdmica foram inovagcoes
bem-sucedidas. As lonas jd equi-
pam todos os caminhdes e a no-

va embreagem ‘‘acabou com as
reclamacdes’’. O mesmo ndo se
pode dizer das eficientes molas
parabolicas, por enquanto limita-
das ao eixo auxiliar.

Ferran vé mais futuro nas caixas
automadticas (a mudanca continua
sendo feita pelo motorista, por co-
mando eletrbnico) do que nas auto-
matizadas. ““A automatizada se-
ria ideal, por exemplo, para o6ni-
bus com motor traseiro”’, imagina.

O retarder, por sua vez, tem
de vencer os obstdculos do pre-
¢o e do peso. A Telma voltou a
pesquisar o mercado brasileiro,
que tem poucas regides apropria-
das para o produto. “‘Aqui, um
‘Jacob’, dispositivo para abrir e
fechar cilindros alternadamente,
seria uma solucdo mais barata’’,
diz Ferran.

Quanto aos Onibus da Auto-
latina, previstos para 1993, te-
rdo versdes a gas. ‘‘Essa é uma
tecnologia na qual acredito, prin-
cipalmente se ela incorporar o
controle eletrénico do motor”,
diz Ferran.

TRANSPORTE MODERNO - Margo, 1992



Mercedes exporta mais
para manter resultados

Sem nenhum grande contrato,
mas varios de pequeno porte, a
Mercedes-Benz anunciou, em fe-
vereiro, que pretende exportar,
neste ano, dez mil veiculos, con-
tra 9 300 em 1991, ‘‘para manter
seus resultados e contribuir para
a economia do pais’’. No ano
passado, a empresa obteve US$
400 milhdes, quantia muito maior
do que aquela que ¢ obrigada a
exportar pelo contrato que man-
tém com o Befiex, de US$ 800
milhGées em cinco anos, de 1991
a 1995. Para este ano, pretende
exportar US$ 500 milhdes.

Depois de perder para a filial
mexicana as exportagdes para os
Estados Unidos, a Mercedes-Benz
do Brasil encontrou no México
o seu melhor mercado: exportou,
no ano passado, 9 mil motores,
7 mil cabinas HPN e 350 Gnibus.
E promete enviar também Onibus
a gas, tdo logo o governo local
opte por esse combustivel. Para
os EUA, a empresa forneceu 350
motores OM-366 a associada da
Mercedes alema, Freghtliner, no
ano passado, namero que deve
chegar a quinhentos neste ano.
A exportacio de dnibus urbanos
em parceria com a Stewart-Steven-
son, anunciada ha dois anos, ain-
da ndo se concretizou. Para este
ano, promete enviar as primeiras
cingiienta unidades.

Outro mercado crescente é o
da Argentina, para onde preten-
de enviar quatrocentos veiculos
e componentes no valor de US$
50 milhdes, e de 14 trazer o equi-
valente em caixas de cambio pa-
ra caminhdes médios, semipesa-
dos e Onibus. Para isso, transfe-
riu as instalagdes da fabrica de
caixas de cambio que mantinha
em Sao Bernardo.

Berndt Gottschalk, presidente
da empresa, destacou a conquis-
ta de outros mercados, antes abas-
tecidos pela matriz alema, tais co-
mo a Arabia Saudita, para onde
envia os pesados LS-1941, e a

TRANSPORTE MODERNO - Marco, 1992
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Caminh&o com tracdo total para a Africa do Sul: chassi brasileiro, cabina alem3

Africa do Sul, para onde desen-
volveu um caminhido fora-de-es-
trada com tracao 4x4.

A Mercedes também anunciou
que, nos ultimos trinta anos, ex-
portou para cingilenta paises US$
3 bilhdes referentes a 136 mil vei-
culos, sendo 92 mil caminhdes e
44 mil 6nibus. Desse volume,
uma consideravel parcela foi des-
montada.

Carreiras do Verolme
voltam a produzir

Alguns meses depois de incor-
porado pela Sequip, que também
controla a Emaq, o estaleiro Ve-
rolme voltou a produgao. Langou,
no ano passado, duas corvetas
para a Marinha, e entregou o pri-
meiro de uma série de cinco na-
vios de 32 mil tpb para o trans-
porte de produtos claros para a
Petrobras. Paulo Marinho, dire-
tor de Rela¢des com o mercado,
afirma que a Sequip integrou a
administragdo da Emaq e da Ve-
rolme, e enxugou e unificou seto-
res. Desse modo, segundo Mari-
nho, a empresa estd em condi-
¢oes de participar da concorrén-
cia da Petrobras para a constru-
¢do de uma plataforma semi-sub-
mersivel no campo de Merlin,
no litoral do Rio.

Cinco arremata agoes
da Bacia do Prata

A Cinco Companhia Intera-
mericana de Navegac¢io e Comér-
cio arrematou, em 14 de janeiro,
por US$ 12,6 milhdes (Cr$ 14,7
bilhdes), 90% das acdes do SNBP

Servi¢o de Navegacao da Bacia
do Prata. Esse preco ficou 54%
acima do valor minimo fixado

pelo governo. Os 10% restantes
serdo vendidos aos 186 funciona-
rios da ex-estatal, sob condi¢Ges
consideradas bastante favoraveis.
Luiz Carlos da Silva Alexan-
dre, presidente do SNBP, decla-
rou que os novos donos da em-
presa terao de investir, em equipa-
mentos, US$ 10 milhdes nos pro-
Ximos anos, para torna-la compe-
titiva. O SNBP possui 52 embar-
cacdes, totalizando 46,9 mil tpb,
a0 passo que os concorrentes ar-
gentinos detém 390 mil tpb.

Cibie tem solucoes para
falhas em alternador

A obrigatoriedade de farois
acesos dia e noite nos 6nibus urba-
nos, imposta pela Prefeitura de
Sao Paulo e pelo futuro Cédigo
Nacional de Transito, tem total
apoio da Cibié. ““No entanto, se o
farol ndo tem boa qualidade, o
efeito é contrario’’, diz Francesco
Trigari, presidente da empresa. ‘‘Se
a luz ofusca os olhos do pedestre,
aumenta o risco de acidente.’’

O uso prolongado do farol ace-
so tem provocado sobrecarga nos
alternadores e a Cibié explica o
porqué: ‘‘A lampada de bi-iodo
tem 400 horas de vida util e ca-
da uma consome 65 watts, ou
130 watts em dois fardis, o que
exige do alternador corrente de
onze ampéres; dai, a sobrecarga.”’

Segundo Trigari, o Departa-
mento de Desenvolvimento da em-
presa esta testando, na Franga,
uma lampada de gas xendnio,
que usa apenas 30 watts. Antes
que esse produto seja viavel, a
Cibié oferece um potencidmetro
para reduzir a intensidade da luz
das lampadas e, assim, diminuir
o consumo de energia. O poten-
ciémetro ja é usado na Suécia.
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Sao Paulo e Minas vao
duplicar Fernao Dias

Os governos de Minas Gerais e
de Sdo Paulo selaram o projeto
de duplica¢do dos 543 km da ro-
dovia Ferndo Dias (BR-381), no
trecho que liga os dois Estados,
com a assinatura, pelos governa-
dores Luiz Ant6énio Fleury Filho
¢ Hélio Garcia, de um convénio
de cooperacdo técnica. As obras
deverdo ser iniciadas em novem-
bro deste ano, apds o cumprimen-
to de um minucioso cronograma,
que prevé desde estudos sobre via-
bilidade técnica e econdmica até
assinatura de contrato para libera-
¢do de financiamento.

O investimento total na obra
serd de US$ 765 milhdes, coti-
zados entre o BID Banco In-
teramericano de Investimento
(50%) e os governos federal e
dos dois Estados.

Congresso sera
barato, diz a NTC

O presidente da NTC — Asso-
ciacdo Nacional das Empresas
de Transportes Rodoviarios de
Carga, Domingos Gongalves Fon-
seca, nega as acusacoes do empre-
sario Valmor Weiss de que tenha
escolhido o navio Eugénio C pa-
ra sediar o proximo congresso
do setor como forma de marcar
a sua passagem pela entidade (ve-
Ja TM 334, janeiro de 1992). ‘A
decisdo foi tomada por lideres e
por empresarios do setor, apos
inimeras reunides formais e in-
formais’’, afirma em longa carta
a TM. ‘“Em nenhuma delas, nin-
guém se levantou contra a pro-

m A empresa Aduaneiras, de Sdo
Paulo, estd oferecendo cinco cursos
na drea de Transportes: aéreo
internacional, maritimo e maritimo
internacional, rodovidrio internacional
e transportes no comércio exterior.
Em Sao Paulo, informacées adicionais
poderdo ser obtidas pelo fone
(011)259-0233, pelo fax (011)255-9190
ou pelo telex 1130256.

Foto Arquivo

Fonseca: quem critica é mal informado

posta’’, prossegue. ‘Ao presiden-
te da NTC cabe, portanto, cum-
prir a decisdo, que é coletiva ¢
nao pessoal’’, arremata.
Fonseca concorda com Weiss
quando diz que é preciso conside-
rar o momento econdmico. Mas
alega que foi exatamente isso o
que fez a NTC ao optar pelo con-
gresso embarcado. ‘“‘Concluimos
que esta seria a op¢ao mais econd-
mica, ndo s6 para a entidade co-
mo também para os participan-
tes’’, afirma. Oito dias num bom
hotel ndo sairiam por menos de
US$ 1 600,00, estima. ‘“‘No Eugé-
nio Costa, cada congressista vai
pagar, em média, US$ 1 500,00’°,
informa. Na sua opinido, “‘a redu-
¢do de despesas permitird maior
numero de participantes’’, garan-
tindo assim o sucesso do evento.
Para Fonseca, as criticas ‘‘ja
eram esperadas, e partem de quem
ndo esta informado sobre os deta-
lhes do congresso’’. O presidente
da NTC classifica de ‘inconsisten-
tes’ as criticas de Weiss, e acusa o
empresario paranaense de ‘omis-
sdo por auséncia’, por ndo ter par-
ticipado dos encontros onde foi
discutido o fretamento do navio.

Acionista doa ac¢oes da
Codesp a Prefeitura

A semana que comemorou,
em fevereiro, o centenario do por-

™ A Mabhle, tradicional fornecedora
de pistdes para as fdbricas de
motores Diesel, entra no mercado
de reposicdo, oferecendo kits

para os motores Mercedes-Bens

OM 352 aspirado e turbinado, e para
o MWM D 229,

m O IMAM acaba de divuigar catdlogo
contendo sua programagdao de

to de Santos teve lances inespe-
rados. O acionista minoritario
Rubens Forte doou 150 acées or-
dinarias e cingiienta preferenciais
da Codesp a Prefeitura de San-
tos, e igual quantidade ao as-
sessor da prefeita Telma de Sou-
za, José Rodrigues. A doac¢do es-
tava sujeita a aprova¢do do Con-
selho Administrativo e os efei-
tos do gesto de Forte constitui-
ram uma incognita. Forte ga-
rante que a Prefeitura ja fez par-
te da administragio do porto,
¢ que agora podera fiscalizar
as contas da estatal e votar em
assembléias. HA quem diga que
nada vai mudar, pois o gover-
no federal detém 99,9% das acdes.
Funcionario ha 37 anos da es-
tatal, Rubens Forte ganhou as
acdes de um ex-presidente da
empresa.

Concessionarias Volvo
instalam novas filiais

Apesar da queda no volume
de vendas de caminhoes, acusa-
da pelas montadoras, de 100 mil
para 42 mil nos 1ltimos onze
anos, ¢ das perspectivas pouco
otimistas para este ano, alguns
grupos continuam investindo no
segmento comercial. A conces-
sionaria Volvo Riversa, Ribei-
ro Veiculos S.A., de Maringa
(PR), promete inaugurar, no fi-
nal do primeiro trimestre, sua
filial de Londrina, com quase 5
mil m? de area construida e inves-
timentos de US$ 600 mil. Além
disso, pretende, até o final do
ano, iniciar as obras da futura
filial de Campo Mourio, também
no Parana.

95 cursos rapidos para 1992. Dentre
eles, cinco nas dreas de Logistica

e de Distribuicdo Fisica, oito

sobre Movimentacdo e Armazenagem
de Materiais e outros dois abordando
Embalagens de Distribuigdo,
Transporte e Exportacdo.

Os pedidos podem ser feitos pelo
telefone (011)277-9188 ou

pelo fax (011)277-9144.
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“Pena nao estarmos no
Brasil”’, diz a lveco

‘O Brasil é o maior mercado da
América do Sul, e é uma pena que
nossa companhia nio esteja pre-
sente no pais.”” A declaracao é de
Giancarlo Boschetti, diretor-geral
da Iveco, a fabricante de cami-
nhdes do Grupo Fiat. Para ele,
porém, a decisdo da Fiat Cami-
nhdes em sair do Brasil, em 1986,
foi acertada, na época. ‘“‘Era uma
operac¢io deficitaria, com produ-
tos nido adequados ao mercado’’,
disse o executivo, em entrevista
exclusiva a TM durante o dltimo
Saldo de Caminhdes de Amsterda.

A Iveco continua a acompa-
nhar a evolugio das vendas de ca-
minhdes ¢ de dnibus no Brasil,
mas, segundo Boschetti, ‘‘no mo-
mento nio existe a possibilidade
de voltarmos ao pais. Os produtos
locais sdo fortes e 0 mercado é
muito disputado’’. O diretor da
Iveco disse que, em termos de ex-
pansdo, a empresa investe hoje em
regides de altas taxas de cresci-
mento econdmico.

No entanto, caso o mercado
da América do Sul volte a se ex-
pandir em ritmo acelerado, co-
mo aconteceu na década de 70,
a Iveco vai entrar com peso no
continente. ‘‘Neste caso, voltaria-
mos com um grande investimen-
to em manufatura no Brasil”’, re-
velou Boschetti.

A Iveco continua operando
na América do Sul. A empresa
possui linhas de montagem de ca-
minhges ¢ de Gnibus na Argenti-
na e na Venezuela. Mas a produ-
¢do é pequena: apenas 910 unida-
des em 1990, segundo dados do
The Economist Intelligence Unit,
de Londres. A empresa respon-
de por 12% do mercado de veicu-
los comerciais na Argentina e por
8% na Venezuela.

Segundo Giancarlo Boschetti,
ha novidades para a Ameérica do
Sul. Na Argentina, a Iveco esta
preparando uma nova linha de
caminhdes médios (de 19t a 26
t) a ser lancada provavelmente
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Desenvolvendo 260 cv/Din, o novo Iveco 190.26T ser3 fabricado na Argentina

em 1992, e que se baseia no mo-
delo 190 europeu. Um novo mo-
tor sera importado da Europa.
Na Venezuela, havera uma racio-
nalizacdo das atividades da Fiat
e da Pegaso locais, ambas de pro-
priedade da Iveco.

Velocidade controlada para
comerciais europeus

A partir de janeiro de 1994,
0s novos caminhdes e novos dni-
bus vendidos dentro da Comunida-
de Economica Européia estardo
equipados com limitadores de velo-
cidade que atuam no sistema de in-
jecdo de combustivel. Caminhdes
com peso acima de 12 t terdo li-
mite de 90 km/h, e de mais de
10 t, de 100 km/h. Veiculos ven-
didos antes de 1994 e usados em
transporte internacional deverdo
rodar com limitadores a partir
de janeiro de 1995; para os vendi-
dos antes de 1994, usados apenas
em transporte nacional, o prazo
para ainstalagio é janeiro de 1996.

Ferrovia alema proxima
da total reestruturacao

Se a ferrovia alema (Bundes-
bahn) nao for reestruturada, o sis-
tema engolira cerca de US$ 250
bilhdes em subsidios até o ano
2000. A previsdo é da comissdo
governamental criada para anali-
sar os problemas da uniao das fer-
rovias das antigas Alemanhas Oci-
dental e Oriental, hoje um tdnico
pais. Heinz Durr, apontado co-

mo chefe da Bundesbahn, esta
usando a adverténcia para empur-
rar seu programa de reformas,
que inclui varias medidas polémi-
cas e politicamente sensiveis.
Durr pretende, por exemplo,
criar uma-dire¢io administrativo-
operacional independente do go-
verno, € eliminar o atual conselho
consultivo, que, em sua maioria,
¢ apontado por politicos. Meta-
de dos 400 mil funcionarios das
ferrovias das ex-Alemanhas preci-
saria ser demitida ao longo da dé-
cada. Racionalizagido significaria
a eliminagao de servicos regionais
pesadamente subsidiados. Como
o programa de reestruturacio de-
pende da aprovagido do Congres-
so, dificuldades sdo previsiveis.
Mas o governo alemao estd procu-
rando economizar o que pode,
uma vez que 0s custos da unido
das duas Alemanhas sdo altissi-
mos. A reforma da Bundesbahn,
segundo analistas, é inadiavel.

Divulgacao

Bundesbahn muda para reduzir subsidio
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2 anos ou até 200 mil km.

Quem tem um Volvo tem uma garantia a mais.
E que além da garantia original de fabrica de um ano, sem limite de
quilometragem, a Volvo estd dando para toda sua linha de caminh&es, uma

garantia adicional para componentes do motor, caixa de mudangas e eixo traseiro.



Esta garantia adicional € valida por um ano, a partir do t€rmino da garantia
original de fabrica, ou por uma quilometragem total de 200 mil km. Volvo. SO
mesmo quem roda mais pode oferecer uma

garantia que vale mais.

VOLVO DO BRASIL VEICULOS LTDA. .
AV.JUSCELINO KUBITSCHEK DE OLIVEIRA, 2600 - CIC - TEL.: (041) 271-8111 - CURITIBA - PARANA - BRASIL

Esta garant a é va da para cam nhoes entregues a partr de 01/11/90



mudar ou morrer

esafio:

O maior porto brasileiro

entra no segundo

seculo de vida sob o signo

da privatizacao

mO porto de Santos comemorou
cem anos sob a possibilidade, ca-
da vez mais iminente, de ver privati-
zados os seus servigos. O governo
garante que a desregulamentacio
dos portos, incluida no Projeto de
Lei 8/91, concretizar-se-a neste se-
mestre. Os trabalhadores, alvos prin-
cipais das mudangas pretendidas,
ameacam com greves. Por sua vez,
os usudrios, um pouco descrentes
quanto a privatizagdo, pois este ¢
um ano politico, insistem num pon-
to: é preciso §ue os portos mudem,
para que a economia do pais sobre-
viva. Se eles ndo mudarem, comeca-
rdo a perder cargas de exportadores
brasileiros até mesmo para portos
de paises vizinhos.

O secretario nacional dos trans-
portes, José Henrique D’Amorim,
cita em especial o porto de Valpara-
iso, no Chile, como interessado em
desviar cargas do Rio e de Santos.
Por tudo isso, no aniversario do
porto santista, em fevereiro, o ani-
versariante nao recebeu nem muitos
elogios nem muitos aplausos. Os de-
bates e os bastidores mostraram as
criticas de sempre: Santos é o maior
e mais bem aparelhado porto da
América Latina, mas também ¢é o
mais caro do mundo. Para os usua-
rios, a solugéio é privatizar, e rom-
per monopdlios e privilégios, espe-
cialmente dos trabalhadores avulsos.
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Os empresarios reconhecem que
0 quadro negativo comegou a mu-
dar nas altimas administracdes da
Codesp — Companhia Docas do
Estado de Sao Paulo. Mas também
lembram que ainda ha muito o que
fazer para que Santos alcance a pro-
dutividade de outros portos. O pre-
sidente da Codesp, José da Cos-
ta Teixeira, aumentou a participa-
¢do da iniciativa privada nas ativi-
dades portuarias. Empresarios pas-
saram a investir nos Corredores de
Exportagdo, e a se utilizar deles,
em troca de tarifas mais baixas. Es-
ses contratos operacionais resulta-
ram no retorno de parte das car-
gas que haviam sido desviadas pa-
ra outros portos.

A importagdo de trigo, que, em
1988, foi de 140 688 t, subiu para
1 404 164 t em 1991. A exportagio
de soja em grios, que era de 53 640
t em 1988, e que havia caido para
apenas 6 624 t em 1989, saltou pa-
ra 507 058 toneladas em 1991, com
previsdo de chegar a dois milhdes
de toneladas neste ano. Apesar da
recessdo e das greves, numerosas €
prolongadas, o porto movimentou,
em 1991, 29;1 milhdes de toneladas,
1,2 milhdo a mais que em 1990.

Construindo méveis — O enxuga-
mento dos quadros resultou em au-
mento da tonelada média mensal
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Aos cem anos, o porto de Santos...

por empregado. No inicio do gover-
no Collor, em margo de 1990, a pro-
dutividade era de 112 toneladas/ho-
mem/més. Em dezembro de 1991,
chegou a 211. O namero de funcio-
narios, que em dezembro de 1990
era de 9 826, chegou, no comego
deste ano, a 7 812, niimero inferior
ao limite de 7 826 estabelecido pelo
Comité de Controle das Estatais.
Mas a folha de pagamento ainda
absorve 80% da receita.

Teixeira prevé que alcancara, em
1992, uma produtividade de trés mil
toneladas/homem, se conseguir redu-
zir ainda mais a folha de pagamen-
to. Ele garante que em nenhum ou-
tro porto do mundo os portuarios
executam tarefas que nada tém a
ver com O servi¢go portuario, como
ocorre em Santos, onde os doquei-
ros cuidam da manutengio de 200
quilémetros de ferrovias, € onde até
ha pouco tempo construiam moveis.
A Codesp também faz a dragagem
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...perde cargas de exportacdo porque suas tarifas tornaram-se muito altas

do canal e mantém uma usina hidre-
létrica proépria. .

O empenho da Codésp esbarra,
muitas vezes, nas tarifas mais bai-
xas dos outros portos brasileiros,
que ndo possuem as obrigagdes tra-
balhistas de Santos. Teixeira argu-
menta ainda que Santos, praticamen-
te, financia ampliagdes e melhora-
mentos nos outros portos por inter-
médio do ATP — Adicional da Tari-
fa Portuaria. Esse adicional é de
50% sobre as taxas que incidem nas
importagdes e nas exportagdes. San-
tos arrecada 40% de todo o ATP
gerado no pais, € sO uma pequena
parte desse valor tem retornado a
cidade. Essa distor¢do podera ter fim
se for aprovada a emenda do depu-
tado federal Gastone Righi (PTB)
ao Projeto de Lei 8/91, determinan-
do que 70% do ATP devera voltar
ao seu porto de origem. ‘‘Com nos-
so ATP, construiram Paranagua,
Sepetiba € 0 Tecon — Terminal de
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Contéineres do Rio de Janeiro. So
quero ver como OS outros portos
vdo se arranjar sem o ATP de San-
tos’’, diz o presidente da Codesp.

O administrador do Porto de Pa-
ranagud, Mario Lobo, acha normal
o fato de Santos ser mais caro,
““pois também é o mais bem apare-
lhado’’. No que se refere ao embar-
que de grios, diz, ‘‘é claro que o
porto paranaense é mais produtivo,
pois é especializado nesse tipo de
mercadoria’>. Aparentemente, Lo-
bo nio esta preocupado com uma
possivel perda do ATP santista. Alias,
brindava o aniversario do porto ri-
val quando foi procurado pelo ex-
portador de magds Eduardo Deres,
da Localfrio S.A. Armazéns. Ali
mesmo, na casa do anfritrido, fir-
mou-se um compromisso: Deres pas-
sari a exportar magds por Parana-
gua e por Itajai, pois o embarque
por Santos, a 69 centavos de dolar
por caixa, custa o dobro.

Foto: Sérgio Serffert

astam dois,
mas o sindicato
convoca doze

Os ternos ainda‘sdo o0s
mesmos de 1 934,
quando nem havia ainda a
conteinerizagao

m A desregulamentacgio dos portos,
que o governo pretende implantar
por intermédio do Projeto de Lei
8/91, acaba com o monopdlio da
mio-de-obra dos avulsos. Sdo os es-
tivadores, os conferentes, os vigias
e os consertadores, sem vinculos em-
pregaticios, que trabalham a bordo
dos navios € s3o pagos pelas agén-
cias maritimas, representantes dos
armadores. O PL 8 permite investi-
mentos e arrendamentos pela inicia-
tiva privada, descomplica a burocra-
cia e prevé a utilizacdo de portos
privados para embarque de tercei-
ros. Ao governo caberia as obras
de infra-estrutura.

O ministro da Infra-estrutura,
Joao Santana, observa que as insta-
lagdes dos portos, patrimbnio da
Unido, nio sdo privatizaveis. O PL
8 recebeu mais de trezentas emen-
das e, pelo menos, seis substitutivos.
Foi rejeitado em dezembro iltimo,
sob pressdo dos sindicatos. Um esbo-
co de acordo leva alguns especialis-
tas a suporem que, neste ano, pode-
rdo ser aprovados os itens menos
polémicos, isto é, os que nio envol-
vem antigos direitos e privilégios
dos trabalhadores.

O economista José Rodrigues,
assessor para assuntos portuarios
da prefeita Telma de Souza (PT),
acredita que o substitutivo dos rela-
tores Aloisio Santos (PMDB/ES),
Luiz Roberto Ponte (PMDB/RS) e
Marcelo Barbieri (PMDB/SP) tem
mais chances de ser aprovado. Ne-
le, esta prevista a administragdo tri-
partite, isto é, a gestfio serd compar-
tilhada pelos governos federal, esta-
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dual e municipal, e por empresarios
¢ sindicatos. Trata-se de uma suges-
tdo da prefeitura de Santos e dos
sindicatos portuarios, mas que foi,
entretanto, rejeitada pelo governo
€ por alguns empresarios.

A mudanga nas relagdes capital-tra-
balho é o ponto crucial para o en-
tendimento. Os usuarios, quando
se queixam das altas tarifas e da
falta de produtividade dos portos,
lembram que a fixagdo de avulsos
por ternos (equipes) ¢ a mesma de
1934, quando as operag¢des ndo eram
automatizadas e nao havia tanta con-
teinerizagdo. ‘‘Pagamos pelo tra-
balho ¢ nao temos direito de es-
colher o trabalhador, nem de fi-
Xar o seu numero’’, queixa-se o pre-
sidente do Sindicato das Agéncias
de Navegacdo Maritima de Santos,
Elmar Braun.

Felicio Agostino da Purifica¢do e
Souza, presidente da Associa¢do
Brasileira das Empresas Transporta-
doras de Contéineres e Terminais
Retroportuarios, di um exemplo:
numa faina de carga geral, sdo con-
vocados doze trabalhadores, quan-
do dois bastariam para dar conta
do servigo. O terno é mesmo do tem-
po em que as sacas eram, uma a
uma, carregadas nas costas, € em
que ndo havia empilhadeiras.

O substitutivo tira dos sindicatos a
caracteristica de 6rgiaos fornecedo-
res ¢ pagadores de mio-de-obra.
Esse trabalho seria feito por uma
nova ‘entidade, a ser formada por
trabalhadores e por empresarios, co-
mo no porto de Barcelona, de pro-
priedade municipal. Os trabalhado-
res continuariam sem vinculo empre-
gaticio, atuariam sob rodizio, co-
mo o fazem hoje, mas todos teriam
de prestar concurso publico. Aos
poderosos sindicatos dos avulsos,
restaria o direito normal de agir nos
acordos.coletivos.

Benedito Furtado, presidente do Sin-
dicato dos Empregados da Adminis-
tracdo Portuaria, rejeita o descarte
puro e simples da mdo-de-obra em
fungdo dos avangos tecnologicos.
Sustenta que sdo mitos as historia-
sa sobre altos salarios de doqueiros
(com vinculo) e de avulsos. ‘‘Pelo
contrario’’, esclarece, ‘‘basta olhar
para nossos contra-cheques e olhar
para uma parede de estivadores pa-
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ra concluir: os homens que traba-
lham no porto ganham mal’’.
Empresarios como Braun e o vice-
presidente da Associacio Comercial
do Rio de Janeiro, Juan Lerena, ad-
mitem que os trabalhadores nio ga-
nham muito, ¢ ndo sdo os unicos
viloes da historia. As maiores quei-
xas dos usuarios referem-se aos avul-
sos. Braun concorda com os sindica-
tos num ponto: a redugio de pesso-
al ndo pode ser feita de um dia pa-
ra o outro sem passar por recicla-
gens, aproveitamento dos trabalha-
dores produtivos e estimulos as apo-
sentadorias.

loury, o
exemplo a
ser seguido

Estivadores do porto inglés
deixaram de ser
avulsos e ganharam atraentes
contratos de trabalho

m O porto inglés de Tilbury costu-
ma ser citado como um bom mode-
lo para os portos brasileiros, especial-
mente para o de Santos. Ele enfren-
tava os mesmos problemas: monopo-
lio dos avulsos, produtividade bai-
xa, excesso de mao-de-obra. ‘‘Em
1989, surgiu um divisor de aguas
para a indistria portuaria do Rei-
no Unido, e as coisas comegaram a
mudar’’, afirma o diretor do porto
de Tilbury, Terry Hills. Ele conta
que centenas de empresas que depen-
diam do porto e de empresas que
pagavam os avulsos, mesmo que
eles ndo trahglhassem, estavam falin-
do, ““‘como por efeito dominé’’. O
numero dessas empresas caiu de qui-
nhentos para 250 em 1967.

O fornecimento da estiva era pa-
recido com o do Brasil. A diferen-
¢a estava no fato de que, em vez

dos sindicatos, havia o Plano Na-
cional de Manuseadores de Carga
Maritima. Em 1972, houve uma gre-
ve nacional, em consegiiéncia da fal-
ta de trabalho. Foram estimulados
os afastamentos voluntarios. Os ma-
nuseadores do Reino Unido, que
eram 37 mil em 1972, foram redu-
zidos para 12 500 em 1984. Nem
mesmo essa redugao resolveu o pro-
blema dos excedentes diante da re-
volugdo trazida pela mecanizacio,
pelas cargas unitarias, pelo contéi-
neres ¢ pelos navios ro-ro (com ram-
pas de acesso).

““A Administra¢io do Porto de
Londres, que operava todos os siste-
mas portuarios da capital inglesa,
inclusive o de Tilbury, viu-se obriga-
da a aceitar mais de sete mil traba-
lhadores de outras empresas, dos
quais ela ndo precisava. Em julho
de 1989, foi abolido o Plano Nacio-
nal de Manuseadores de Carga Ma-
ritima. Irrompeu uma greve nacio-
nal, que durou de duas a trés sema-
nas. A greve desmoronou porque
os trabalhadores do portos de Felixs-
towe e Dover, que nao faziam par-
te do Plano, recusaram-se a apoia-
la. Em outros portos, as companhias
comecgaram a fechar acordos traba-
lhistas’’, conta Terry Hills.

Para ele, houve em Tilbury a re-
estruturacdo mais radical e eficaz
de todos os portos do Reino Unido.
A mao-de-obra naquele porto foi
reduzida de 1 753 trabalhadores pa-
ra os atuais 915, que manusearam
6,8 milhoes de toneladas, movimen-
tacdo maior que a dos anos anterio-
res. Cada trabalhador fez contrato
individual de trabalho com uma das
seis empresas subsidiarias do Porto
de Tilbury.

Os sindicatos foram abolidos e,
segundo Hills, nunca mais houve
greves ou dissidios em Tilbury. “‘Os
operadores de carga desfrutam de
contratos permanentes de trabalho,
com salario bem garantido e muito
competitivo, pois reconhecemos que
precisamos de empregados altamen-
te qualificados, entusiasmados e de-
dicados, virtudes que néo estdo pre-
sentes em operarios que trabalham
em regime avulso.”’

Elaine Saboya,
de Santos
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arceria
reduz o frete
da bauxita

CBA investe US$ 12 milhdes
em ramal da Fepasa
para aumentar em 142% a
produgédo de aluminio

m A CBA Companhia Brasileira
de Aluminio, do grupo Votorantim,
e a Fepasa firmaram parceria na cons-
trucdo de um ramal ferroviario entre
Engenheiro Acrisio (patio préximo
a Itu) e Aluminio (SP), com 4,5
km de extensio em bitola mista.
Com o ramal em pleno funcionamen-
to, a fabrica da CBA, em Aluminio,
dobrara sua produgdo em um ano,
pois seus fornos serdo alimentados
por grandes quantidades de bauxita
provenientes das minas de Pogos de
Caldas ¢ de Cataguases (MG).

A necessidade de expandir a pro-
dugido de aluminio, de 170 mil t/a-
no para 412 mil t/ano, obrigou a
CBA a procurar meios para assegu-
rar o incremento da bauxita de 1
milhdo de t/ano para 2,6 milhdes
de t/ano. Antes de acertar a parce-
ria, a CBA estimava que essa meta
sO seria alcangada por volta do ano
2000, uma vez que a regido de des-
carga da bauxita, em termos de trans-
porte, ja estava saturada.

Na construcio da obra, a CBA
investiu US$ 12 milhdes. A empre-
sa considera como vantagens do in-
vestimento o preco final do produ-
to (50% mais barato comparativa-
mente a cabotagem, via Santos) e
0 menor custo operacional, devido
a eliminacdo de manobras interme-
diarias, o que evita sobrecarga na
linha tronco do trecho.

A Fepasa vai ressarcir 50% do in-
vestimento mediante abatimento de
13% sobre cada fatura de frete gera-
do no transporte de bauxita de Po-
¢os a Aluminio, mas isso apenas
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TRAJETO DA BAUXITA

25 Km
Caminhao

CATAGUASES

Mineracao
Usina
1° Beneficiamento

ENG? MANOEL FEIO

SP

CAMPINAS

ENG® ACRISIO

4,5 Km de
Ramal ferroviario

quando o ramal estiver operando
normalmente. Em janeiro, o valor
do frete era de US$ 5/TKU.

No momento, o trecho ainda nio
esta eletrificado (a Fepasa atribui a
execugdo do servico a CBA), ¢ o ra-
mal opera provisoriamente. Previs-
to para ser concluido em um ano,
o ramal levou dezoito meses para
encerrar as obras civis (de meados
de 1990 a fins de 1991), devido a pro-
blemas geoldgicos da regido. Confor-
me José Rosa de Souza Neto, gestor
de contrato do Projeto Cataguases
(da Fepasa), no ano passado houve
mais de duzentos dias de chuva, afe-
tando seriamente obras como ater-
ros, cortinas atirantadas e¢ o tdnel
de 52 m de comprimento para passa-
gem de via dupla de composigio.

De Trombetas — O ramal foi cons-
truido em bitola mista para facilitar
0 acesso das composicGes vindas
de Pogos, que trafegam em trilhos
com bitola métrica. Por sua vez, as
composi¢cdes de Cataguases trafegam
em bitola larga. ‘‘Issogencareceu o
projeto em 20% ou 30% porque ti-
vemos de colocar trés trilhos’’, repa-
ra Souza Neto. .
Anteriormente, a bauxita percor-
ria caminhos diferentes, o que onera-
va bastante o custo do transporte.

o arash
o —

Para Souza Neto,
a alternativa mais
correta implicou

a construcdo de
um tunelcom 0,5%
de declividade

FABRICA CBA

ALUMINIO (SP)

Os carregamentos chegavam das
minas de Pogos por via férrea, e
de Trombetas (RN) por navio, até
Santos, e depois seguiam por trem
até Aluminio.

Coube aos engenheiros da Fepa-
sa encontrar a solugdo técnica para
tornar o projeto viavel. Havia duas
alternativas a considerar: uma, a
de construir uma rampa com 2%
de declividade, o que obrigaria a
CBA a comprar locomotivas Diesel,
e outra, a de projetar um tanel com
declividade de 0,5% (a escolhida).

A demanda crescente de alumi-
nio forcou a CBA a explorar bau-
xita em outras localidades. “Com
o surgimento de uma nova mina,
em Cataguases, a possibilidade de
expansio da fabrica se concretizou”’,
conta Souza Neto, acrescentando
que hoje a empresa movimenta 80
mil t de bauxita/més entre Pocos
e Aluminio.

Com a descoberta dessa mina, a
CBA pensou em instalar uma fabri-
ca em Cataguases, mas desistiu da
idéia porque os investimentos em
projeto e em infra-estrutura mostra-
ram-se elevados, em comparacio
com os recursos alocados na fabri-
ca de Aluminio.

Gilberto Penha



eleva

proautividade

Troca eletronica de dados

reduz tempo de

preparo de documentos e reforga

parceria com clientes

m O atual interesse das empresas de
transporte pelo EDI — Electronic Da-
ta Interchange, incentivado pelo con-
vénio entre a NTC — Associagdo Na-
cional das Empresas de Transportes
Rodoviarios de Carga e a Proceda
Tecnologia, esta trazendo para o cen-
tro das aten¢des a polémica questdo
da informatiza¢ao da atividade do
transporte rodoviario de cargas.

O propalado atraso de aproxima-
damente dezoito anos do setor na
tecnologia da informatica, segundo
Paulo Roberto Westman, consultor
e especialista na area ha mais de dez
anos, tem, agora, uma efetiva possi-
bilidade de redu¢ao. Trabalhando
juntamente com a NTC no projeto
do EDI, desde janeiro de 1991, ele
acredita que o sistema é uma ferra-
menta fundamental para o aumen-
to da produtividade do caminhao.
““A média de rodagem de um cami-
nhio é, atualmente, muito pequena,
com consedilente aumento do cus-
to fixo da transportadora’’, analisa,
oferecendo numeros como oito mil
quildmetros mensais para um veicu-
lo de custo inicial aproximado de
Cr$ 100 milhoes.

Westman garante que o EDI con-
segue diminuir entre quatro e seis
horas por viagem o tempo parado
de um caminhio a espera de que se-
ja elaborada a documentagcéo fiscal.
““A conexdo com o cliente, possibili-
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tada pelo EDI, é um grande passo
para o transportador se equipar co-
mo empresa capaz de negociar no
mesmo nivel de controle e de organi-
zagao que a maioria das embarcado-
ras, as quais, atualmente, transitam
num estagio mais avangado na area
de gerenciamento e controle’’, afirma.

Como exemplo, Westman cita re-
cente reunido promovida pela Ceras
Johnson, que reuniu dezesseis de suas
prestadoras de servigo com o objeti-
vo de apresentar e explicar o funcio-
namento do EDI. ‘A previsdo da-
quela embarcadora é trabalhar, em
futuro préximo, apenas com trans-
portadoras ligadas ao sistema’’, diz.

Linguagem comum  No vasto uni-
verso da informatica, no entanto,
o sofisticado instrumento representa-
do pelo EDI pode cair como um
OVNI  Objeto Voador Nao-identi-
ficado sobre a cabe¢a da grande
maioria das dezesseis mil‘transporta-
doras do pais.

Westman explica que o EDI é
um conceito que esta sintetizado
no nome: troca eletrénica de dados.
‘“Varios sistemas de informatizagdo
podem permitir essa troca, nas mais
diversas areas de atuagdo’’, conta,
ressaltando que a NTC se conveniou
com uma empresa que implanta e
operacionaliza essa troca entre em-
barcadores e transportadores.

O principio do sistema de troca
eletrénica de informagodes é conse-
guir, por intermédio de uma lingua-
gem eletrénica comum entre as par-
tes envolvidas, fazer dois computa-
dores ‘conversarem’ entre si. Em
questdo de segundos, uma informa-
¢do acessada podera ter ‘viajado’
milhares de quildmetros de distincia
antes de aparecer no visor de um
microcomputador, desde que as
duas extremidades estejam interliga-
das na mesma rede. Os meios de co-
municagdo usados pelas informa-
¢Oes vao desde telefone e sinais de
satélite até cabo ou ondas de radio.
A escolha de um dos canais para a
transmissao dos dados é feita pelo
préprio sistema, que, por meio de
sofisticados equipamentos de trans-
missdo ¢ de capta¢do de sinais, ras-
treia o ‘caminho’ disponivel no mo-
mento necessario.

A principio, qualquer computa-
dor ou microcomputador aceita pro-
gramas para.a comunicagio de da-
dos empresas. E preciso, fundamen-
talmente, compatibilizar as lingua-
gens usadas. Para conseguir isso,
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profissionais da informatica desen-
volvem softwares especificos, que
se adaptam a cada caso. O instru-
mento fisico usado no computador
de um usuario para a transmissiao
de dados a outro usuarigp é o mo-
.dem, equipamento acoplado a uma
linha telefdnica comum; capaz de
tornar os sinais do computador com-
preensiveis para transmissdo pelos
canais de comunicagdo disponiveis.

Caixa preta — Um sistema de tro-
cas de informagdes por meio da ele-
trénica pode ser implantado dire-
tamente entre as partes interessa-
das ou por intermédio da interliga-
¢ao a uma rede, normalmente de-
senvolvida por empresas especialis-
tas na area, que servirio simples-
mente de intermediarias. ‘‘Funcio-
namos como uma caixa preta, eletro-
nica, com grande capacidade de ar-
mazenamento de dados e detento-
ra do segredo da concentragdo e da
posterior dispersdo dos dados a nos
enviados’’, explica Dario José No-
ronha, gerente geral de Servigos de
Rede da GSI Gerdau Servigos
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de Informatica, joint-venture da
Gerdau e da IBM na area de infor-
matica, criada em 1976 ¢ que ago-
ra esta em negociagdo para se con-
veniar também com a NTC para
operacio com empresas transpor-
tadoras rodoviarias.

Noronha afirma que o conceito
de correio eletronico é igualmente
valido para o EDI. ‘A diferenca es-
ta no usuario. Enquanto o correio
eletrénico ¢ utilizado para pessoas
fisicas, o EDI ¢ especificamente a
troca de documentos entre empre-
sas”’, diz. As informagdes enviadas
por todos os usuarios do sistema
vdo para a memoria, que fica num
equipamento de sofisticada tecnolo-
gia, de propriedade da empresa de-
tentora da rede. Proceda, GSI e In-
terchange sdo algumas das grandes
operadoras do EDI no Brasil, que
desenvolveram sistemas especificos,
batizados com nomes diferentes.
Na Proceda, por exemplo, o siste-
ma tem o nome de EDI*4000.

““A Rede precisa oferecer, além
da capacidade de armazenamento,
seguranga, confiabilidade e conecti-

Através do sistema,
o transportador pode
obter e fornecer
informacées sobre a
carga que agilizam

a administracdo e a
operacédo do servico

Igarashi

vidade adequada ao usuario’’, afir-
ma Noronha. Com a instalacdo de
programas especificos para ter aces-
so a grande ‘caixa preta’, as empre-
sas conectadas poderdo, em questdo
de segundos, obter qualquer infor-
macao disponivel na memoria central.

Segundo Noronha, a rede de que
a GSI dispde para o EDI tem condi-
¢Oes de armazenar até mesmo docu-
mentos criptografados (codificacdo
especial que oferece seguranga abso-
luta de sigilo aqueles que nio pos-
suam os meios de decodificacdo ne-
cessarios). ‘O cliente é quem vai
definir o tipo de servi¢o a ser ofere-
cido, de acordo com a necessidade
especifica de sua empresa’, diz.

7

Simplicidade relativa O EDI con-
segue, segundo Westman, niao ape-
nas agilizar o processo de produzir
o conhecimento como também redu-
zir a margem de erros no processo
de elaborar a documentag¢do. Uma
vez que a transportadora pode ter
acesso as informagdes da nota fis-
cal até mesmo antes do inicio do em-
barque da carga, o caminhdo nio
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EDI reduz ao minimo
a margem de erros
na elaboracao da
documentacéao
fiscal de viagem,
diz Paulo Westman

)

precisa esperar a emissdo do conhe-
cimento para viajar.

Algumas empresas comecam a
elaborar o documento de viagem en-
quanto o veiculo esta sendo carrega-
do. Assim, uma passagem rapida
na transportadora, para acertos fi-
nais de viagem, ¢ suficiente para pe-
gar o conhecimento e partir. Ha em-
presas, segundo Westman, que evi-
tam a volta a empresa apds o em-
barque. ‘O motorista leva o docu-
mento pronto para o local do em-
barque, e de la inicia a viagem”’, diz.

A economia de fempo pode che-
gar a até trés horas por viagem, diz
Marcos Pdlo, gerente de CPD da
Michelon, que esta utilizando o siste-
ma da Proceda, desde setembro de
1991, com a cliente Sanbra. O cus-
to, segundo ele, compensa a dinami-
zacdo oferecida. ‘“Ndo chegamos a
gastar Cr$ 200 mil mensais (valores
de fevereiro)’’, afirma, contando
que a informatizacdo em outras are-
as na empresa comecou ha dois
anos, com programas para emissao
de conhecimento, contas a pagar,
controle, estoque, manutengao e acer-
to de contas.

Porém, se a primeira vista o siste-
ma parece o ‘ovo de colombo’, Car-
los Alberto Mira, diretor do Expres-
so Mira, com experiéncia de sete
anos em informatica, questiona sua
aplicacdo indiscriminada, relembran-
do traumas recentes sofridos por
muitas transportadoras com a prati-
ca da informatizacao.

Carlos recorda que, no inicio da
década passada, foi vendida a idéia
de que a informatizagdo seria uma
solucdo facil para as empresas, com
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ganhos imediatos de custo. ‘‘Varias
transportadoras . investiram pesado
em equipamentos que, muitas vezes,
mostraram-se inadequados’’, conta,
ressaltando a retracio da maioria
delas diante do insucesso.

Mira acredita que, atualmente,
pouquissimas empresas se encontram
num estagio de informatizacdo ide-
al para a aplicacdao do EDI com re-
sultados vantajosos em termos da
relacdo custo/beneficio. “‘E preciso
cautela ao se analisar a utilizacao
do sistema, para que nao se repita
o mesmo erro cometido na década
de oitenta’’, ressalta. Ele reconhece
que o sistema representa avancada
ferramenta para fortalecer a parce-
ria entre embarcador e transporta-
dor, mas pensa nas etapas anterio-
res que devem ser vencidas por em-
presas destituidas de qualquer grau
de informatizacio.

“A informatica precisa entrar
na transportadora para racionalizar,
controlar e organizar a administra-
¢do, e também para operar, antes
de mais nada, internamente’’, ensi-
na. Caso contrario, diz Mira, ha o
risco de a sofisticada comunica¢io
eletr6nica de dados nao surtir o efei-
to desejado, e se tornar um servigco
oneroso para 0 empresario.

Na relacao especifica com clien-
tes, Mira acredita que haja outros
sistemas mais simples, adequados
para empresas pequenas, que traba-
lhem com poucos embarcadores.
Cita, como exemplo, o STM-400
(Sistema de Transmissdo de Dados)
da Embratel, o Reimpac (transmis-
sdo via satélite) ¢ o LP (linha dire-
ta) com uso de modem.

Foto: Paulo Igarashi

Problemas técnicos — O gerente geral
de Rede da GSI acredita, como Mira,
que a faltade uma mentalidade volta-
da para ainformatica pode constituir
um grande obstaculo para o sucesso
do uso do EDI. Mas acentua o fato
de que, ‘‘tecnicamente, ndo ha pro-
blema algum para a implantacio’’.

Porém, alerta que o usuéario pre-
cisa se conscientizar da filosofia do
sistema, pois a rotina da empresa
modifica-se com a entrada dessa fer-
ramenta. ‘‘A férmula consiste em
sintonizar na mesma freqiiéncia as
partes envolvidas’’, conta Noronha.
Para isso, tanto transportadora co-
mo embarcadoras precisam negociar
os métodos de trabalho, os tipos
de informacdes a serem trocadas e
outros detalhes operacionais.

Com isso, Noronha acredita que
os beneficios sejam imediatos, po-
dendo crescer na medida em que au-
menta o nimero de clientes conecta-
dos. ‘““Quanto mais variada for a
disseminacdo da utilizacdo do EDI,
dentro do universo de envolvidos
na atividade de transporte, mais van-
tagens o transportador tera’’, explica.

Segundo ele, apesar do intenso
uso do sistema de troca eletrGnica
de dados no mundo todo, ainda nio
se chegou ao nivel ideal de comuni-
cacdo empresarial interligada. ‘‘Ain-
da n3o ha uma padronizagao Gnica
entre os varios sistemas existentes’’,
afirma, ressaltando que a uniformi-
dade ndo é de equipamento, mas
de arquivo de documento. ‘‘Para
que isso aconteca, a comunidade
usudria deve trocar experiéncias, es-
clarecendo as necessidades de cada
empresa envolvida, a fim de enqua-
dra-las em arquivos especificos, ade-
quados a uma linguagem que é inte-
ligivel para os sistemas desenvolvi-
dos’’, afirma.

A falta de padronizacgdo pode tra-
zer dificuldades quando um mesmo
usuario quer fazer a comunicag@o
de dados com clientes conectados
em diferentes sistemas. Segundo
Westman, a NTC esta trabalhando
junto as empresas detentoras de re-
des, e junto a ABNT  Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas, pa-
ra padronizac¢ido de arquivos a serem
utilizados pelo EDI no setor do trans-
porte rodoviario.
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[ rocas

personalizadas
de dados

Evolugdo da informatizagéo
em algumas empresas
levou ao desenvolvimento de
EDI proprio

® A troca eletrbnica de dados entre
transportadoras e embarcadoras ndo
¢ um fato novo no setor. Ha trés
anos, pelo menos, algumas empre-
sas desenvolveram sistemas capazes
de intercambiar informagdes direta-
mente com alguns clientes, sem me-
diag¢do de detentoras de redes espe-
cializadas.

Na Etsul, segundo Paulo Rober-
to Kuchinier, a idéia basica surgiu
em 1985, quando as cinco mil dupli-
catas movimentadas mensalmente
pela empresa, com diferentes prazos
de vencimento, exigiram processo
mais 4gil de comunica¢io bancaria.

‘‘Adquirimos, em primeiro lugar,
know-how em comunicaéfio via dis-
cagem direta’’, explica, adiantando
que o passo seguinte foi a intercone-
x30 com as embarcadoras.

Em 1987, um software elabora-
do em parceria com a Hering Téxtil,
de Blumenau e de Recife, permitiu
4 Etsul a emissdo de conhecimentos
24 horas antes da viagem. ‘‘Com is-
s0, pudemos dimensionar a frota
de viagem, e também ordenar a se-
qiiéncia de carregamentos e de dis-
tribuigdo’’, garante.

Atualmente, com a ajuda de 44
terminais on line e doze linhas de
telex ligados a um computador cen-
tral, a empresa, segundo Kuchinier,
mantém a mesma comunica¢do com
todos os outros clientes.

E capaz de oferecer consultas de
posicdes da carga em todos os ter-
minais, relatérios automaticos de
embarque e contas a pagar, além
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do controle e da liberagdo de merca-
dorias recusadas ou pendentes. Espe-
cificamente no caso da Volvo do
Brasil, a intercomunica¢io chegou
ao estagio do -controle, com siste-
ma on line, de pecas, matérias-pri-
mas e embalagens no terminal da
transportadora em Sdo Paulo, per-
mitindo 4 embarcadora o uso de
método just-in-time de produgio.

Reinventar a roda — Na TNT, o
avan¢o da informatica também che-
gou aos embarcadores por meio de
sistema préprio. ‘‘Se f6ssemos come-
car hoje, talvez ndo compensasse
reinventar a roda’’, diz Yoshitake
Murato, gerente de Processamento
de Dados, referindo-se ao apareci-
mento de empresas especializadas
no mercado.

O departamento de informética
da TNT chegou a ter mais de cem
funcionarios. Atualmente, sdo qua-
renta os que trabalham na manuten-
¢80 e na elaboragdo de programas
que ajudam a aperfei¢oar a opera-
¢80, a administra¢do e a comunica-
¢do eletrénica de informagoes. ‘‘Es-
tamos intensificando o trabalho jun-
to a embarcadoras’’, afirma Mura-
to, prevendo a interconexio, em
seis meses, com clientes que repre-
sentem 20% da movimentagio total
da empresa.

Para-a TNT, a principal vantagem
¢ a agiliza¢do permitida ao esque-
ma operacional. “Com a emissido
antecipada do conhecimento, temos
a garantia de que serdo cumpridos
os horarios preestabelecidos na area
operacional da empresa, resultando
em maior eficiéncia na prestagio
do servi¢o”’, diz.

A TNT, empresa na qual 94%
da movimentagio ja é controlada
pela informatica, quer negociar a

Em seis meses, a
TNT pretende ter
20% de sua
movimentacéo total
transicionada via
EDI, afirma
Yoshitake Murato

Foto- Paulo Igarashi

instalagdo do EDI com suas clien-
tes, utilizando a formatag¢do de seus
arquivos. Murato afirma que se algu-
mas embarcadoras ja trabalham com
outro tipo de comunicagiio eletréni-
ca, a saida sera negociar as adapta-
¢Oes necessarias, nos sistemas de am-
bos os lados, se houver nisso vanta-
gem comercial.

Na Transportadora 1040, em pro-
cesso de informatizacdo desde 1987,
o EDI personalizado foi uma conse-
qiiéncia das evolugbes operacionais
e administrativas. A interconexdo é
efetuada apenas com um cliente, res-
ponsavel por quase 80% da movi-
mentacdo da empresa. Desde maio
de 1991, a 1040 ¢ a Sanbra ‘conver-
sam’, via modem, para trocar infor-
magOes sobre notas fiscais e datas
¢ horarios de embarque. Depois de
alguns meses de negocia¢do para
adaptacdes e acertos de equipamen-
tos e de linguagem, a 1040 passara
a manter contato eletrénico direto
com sua cliente. ‘A implantagdo
do sistema refor¢a a parceria, pois
os trabalhos nunca sdo desenvolvi-
dos unilateralmente’’, afirma Cesar
F. Pelucio, diretor da transportadora.

Pelucio acredita que, no estudo pa-
ra aimplantacio de um sistema de co-
municacio de dados, dois fatores tém
importancia fundamental: o nimero
de clientes e o volume de cargas a
ser transportado. Atualmente, o
grau de informatizagio da 1040 chega
a 80%, em areas que vio da pesso-
al até o EDI, trabalhando com a as-
sessoria de uma empresa especializa-
da e com um profissional, para man-
ter e coordenar os programas pro-
cessados pelos sete microcomputado-
res AT-286, interligados na rede no-
vel e usando a linguagem Dataflex.

Carmen Ligia Torres
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As chegadas da UPS e da Federal
Express agitam o

mercado e pdem em risco as

pequenas empresas

m A entrada em operagdo no Brasil,
no ano passado, de duas gigantes
norte-americanas de courier, a UPS
e a Federal Express, agitou o merca-
do e ja provocou alguns estragos
tanto entre as poderosas DHL e
TNT Skypak como entre as meno-
res, de origem nacional. A TNT
Skypak perdeu espaco, a DHL teve
de se reestruturar e pelo menos uma
empresa, a Intertrade, pediu concor-
data. ‘O mercado vai ficar dividi-
do entre as quatro grandes. As pe-
quenas ndo vdo sobreviver porque
0s custos sdo muito altos e a ativida-
de exige estrutura cada vez maior’’,
profetiza o diretor comercial da
DHL, Uri Hollaender.

Além disso, o conceito de trans-
porte internacional urgente porta-a-
porta de documentos ¢ de pequenas
encomendas, mediante a utilizagdo
de courier a bordo, estd mudando.
A modalidade expandiu-se tanto
que as empresas passaram a utilizar
até mesmo avides proprios, dispen-
sando o courier. Por exemplo, a
UPS, a maior empresa de transpor-
te rodoviario de carga dos EUA,
oferece servico de encomendas ur-
gentes entre Sdo Paulo e qualquer
cidade do pais pelo meio mais rapi-
do de que possa dispor, seja ele fro-
ta propria, Onibus, caminhdo ou
avido, com ou sem courier a bordo.
Além disso, ndo descarta a possibili-
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dade de montar aqui uma transpor-
tadora de carga.

Esse servico ndo se enquadra na
Instru¢do Normativa n? 5, baixada
pela Secretaria Nacional de Econo-
mia, em janeiro de 1991, que regula-
menta a atividade. No entanto, em
nivel internacional, o tradicional
mercado de documentos esta mudan-
do. As grandes empresas sdo mais
conhecidas pela carga expressa do
que pelo courier, pois o transporte
de documentos é cada vez menor.
““Enquanto no Brasil os documen-
tos representam de 70% a 75% do
volume, no exterior mal chegam a
30%°’, assegura José Carlos Soli-
meo, diretor da UPS Jet Service,
em Sdo Paulo. Essa ¢, segundo ele,
a tendéncia das quatro grandes aqui
no Brasil, num mercado crescente,
mas onde a competi¢do torna-se ca-
da vez mais acirrada.

A liberacdo, em fevereiro, pelo
governo, das importagdes de enco-
mendas via courier até o limite de
US$ 500 esta animando as empresas
que transportam muitas amostras
para fora do Brasil, ¢ nenhuma vin-
da do exterior.

“Estimamos um aumento de 3
mil remessas a mais por més, ja no
inicio; em um ano, havera pelo me-
nos mil remessas por dia nos aero-
portos de Sdo Paulo, do Rio ¢, no
futuro, também de Manaus, de Por-

to Alegre e de Belo Horizonte’’, diz
Mauricio Baptista, presidente da
Abraec, entidade que retine treze em-
presas do ramo.

A regulamentagdo abre portas
para mercados novos, como o das
classes médica, odontoldgica ¢ de
engenharia, para importagdo de
publicag¢des técnicas, aparelhos, ins-
trumentos, medicamentos, € assim
por diante.

A abertura de importagdo até
US$ 500 via courier ¢ considerada
perigosa pelo diretor da Intertrade
porque as empresas podem ser usa-
das para importar irregularmente
um determinado bem, uma vez que
ndo ha limite por empresa nem por
produto. Se houvesse limite por em-
presa, a Receita Federal poderia con-
trolar as amostras que entram.

Grande mercado —Pe¢la sua exten-
sd0, pelo seu parque industrial e pe-
las suas exportagdes € importagdes,
o Brasil é o maior mercado latino-
americano para o courier. Em nivel
doméstico, tem muito a crescer,
pois as empresas brasileiras, assim
como as demais do mundo, cresce-
ram 20% ao ano. Em 1990, fatura-
ram US$ 50 milhdes; em 1991, US$
60 milhdes e, neste ano, o ritmo de-
ve persistir. “E uma atividade pou-
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co conhecida e com um campo enor-
me a ser explorado’’, comenta Bap-
tista. O servico ainda é caro, mas
ira conquistar a pessoa fisica, pois
vem baixando de preco nos ultimos
anos, dada a economia de escala.
Se, por um lado, o fac-simile tirou
uma fatia do mercado, por outro
facilitou as comunicagdes, na opi-
nido de Baptista.

Desde 1976, a DHL tem lidera-
do o mercado nacionak brasileiro.
No entanto, segundo seu diretor co-
mercial, Uri Hollaender, amargou
dois anos de queda, em 1989 e em
1990. No ano passado, passou por
uma reestruturagio interna (reduziu
o ndimero de funcionarios, e investiu
em treinamento e em comunicagdes),
voltou a crescer e entrou no merca-
do doméstico, absorvendo a Aero-
vias Transportes de Encomendas e
criando o DDX.

“‘Com trezentos funcionarios, cem
veiculos e quinze filiais, temos trin-
ta rotas em Sao Paulo e cem em to-
do o Brasil, com cerca de 60 mil re-
messas para o exterior (out-bounds)
por més e 40 mil para o Brasil (in-
bounds), e um total de um milhio
por ano”’, conta Hollaender. “‘Te-
mos couriers em sete véos diarios:
Londres, Nova York, Miami, Monte-
vidéu, Buenos Aires, Assun¢io e
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Santiago. S0 em passagens gasta-
mos US$ 5 milhdes por ano.”

A TNT Skypak, cujo grupo tam-
bém passou por uma reformulacio
para enfrentar a nova realidade do
mercado, é a segunda no ranking.
“Como a economia nacional, a in-
dustria courier esta vivendo um pés-
simo momento de um processo que
vem se agravando nos ultimos dois
anos. Mas temos esperanga de que,
em dois anos, a situacio se normali-
ze”’, diz Sérgio Campos, diretor da
empresa. Ele se recusou a fornecer
qualquer nimero sobre o desempe-
nho da TNT Skypak.

““Conseguimos uma margem de
15% em 1990, e pretendemos repeti-
la no exercicio de 1991 que, para
nods, termina em junho proximo’’,
diz Campos.

A TNT Skypak tem treze filiais,
160 funcionarios e freqiiéncias dia-
rias para o Cone Sul, Miami, Nova
York, quatro por semana para Lon-
dres, uma para Madri e uma para
Frankfurt.

Chegando forte —A Federal Express
entrou no pais adquirindo a Flying
Tigers, investindo US$ 1,5 milhio
e dizendo ter conquistado 8% do
mercado de courier s6 no segundo
semestre de 1991, com cinco vHos

A Federal Express
adaquiriu a Flying
Tigers e quer
conquistar 25% do
mercado até o
final do ano

Foto Paulo Igarasht

semanais para os Estados Unidos.
Segundo seu gerente geral, David
Ogilvie, a meta é alcangar 25% até
o final deste ano. Para isso, prome-
te duplicar a atual estrutura de sete
filiais, 33 veiculos e 140 empregados.
Mesmo assim, a empresa utiliza ser-
vicos de terceiros.

Mais cautelosa, a UPS associou-
se em joint venture com a Jet Servi-
ce. “‘Foi a maneira mais econdmi-
ca que encontramos. A medida que
o mercado crescer, a empresa absor-
vera a associada’’, diz Solimeo. Is-
so ocorreu na Inglaterra, na Alema-
nha e no México. Segundo ele, o
Brasil é uma das prioridades na
América Latina. Na Europa, a UPS
manuseia 500 mil remessas por dia
a partir de Coldnia, na Alemanha;
opera em doze paises por via rodo-
viaria com 6 700 caminhdes. ‘‘Se o
Brasil continuar no caminho da aber-
tura internacional, também vamos
ter frota de caminhdes. A proibi¢do
de empresa de capital estrangeiro
no transporte rodoviario de cargas
acabari caindo, juntamente com as
demais barreiras protecionistas’’,
opina Solimeo.

‘“‘No Brasil, fazemos entre 9 mil
e 10 mil remessas por més, mas que-
remos duplicar o volume neste ano’’,
prossegue. ‘‘Acreditamos que o mer-
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cado crescera a partir de novos cli-
entes, com abertura de novos es-
pagos € com a liberagdo das im-
portagdes’’, prevé. Historicamen-
te, é isto 0o que tem acontecido no
mundo: mais cedo ou mais tar-
de, o in-bound provoca um out-
bound’’, completa.

Pequenas ameagadas — Na opinido
dos representantes das quatro gran-
des, quem mais sofrera serdo as em-
presas de menor estrutura, que, pa-
ra sobreviver, terdo de se especiali-
zar em determinados segmentos, re-
gides ou tipos de carga. ‘‘As gran-
des empresas agem de acordo com
sua logistica operacional. Fora dis-
so0, usardio o servigo da especializa-

Presenca em

As empresas de courier surgiram nos
EUA em 1974, e dal se expandiram para
o mundo. A UPS nasceu no mercado
norte-americano em 1907 como uma
empresa rodovidria de carga, a Federal
Express veio muitosanos depois, fazendo
o0 transporte aéreo doméstico overnight,
ea DHL o transporte aéreo internacional
de documentos. Hoje, as trés oferecem
0S mesmos Servi¢os para os mesmos
mercados. A australiana TNT é outra
gigante do ramo.

Quem quiser entrar no mercado hoje
precisa de base operacional nos principais
mercados mundiais, ou entdo precisa
Se associar as grandes empresas
internacionais. A UPS estd presente em
185 paises, a Federal Express em 139, a
DHIL em 198 e a TNT Skypak em 190.
A TNT Skypak transporta sessenta
passageiros diariamente em todo

o mundo, além dos avibes proprios
(quinze BAe 146 a partir de Colénia,
na Alemanha, interligando todas

Divulgacao

da como subcourier’’, estima Soli-
meo, da UPS.

Para Campos, da TNT Skypak,
sempre havera espago para empre-
sas que prestem um bom servigo, in-
dependentemente de seu porte, pois
as grandes tém de langar mao de va-
rias empresas para fazer o produto
chegar ao destino.

A Intertrade, que esteve associa-
da a Federal Express durante seis
anos, esta hoje fazendo apenas o
courier doméstico, faturando me-
nos de 10% do que ha um ano. Por
isso, move trés agdes judiciais con-
tra a Federal Express por perdas
e danos, calinia e difamagao e abu-
so de poder econdmico. ‘‘Depois
de seis anos divulgando a mar-

todo o mundo

as capitais européias). A TNT Skypak
pertence ao grupo TNT, que tem

mais de quatrocentas aeronaves, incluindo
a Anset Airlines. Além disso,

mantém joint-venture com a Aeroflot e
com empresas aéreas da Hungria, da
Poléonia e da Iugosldvia. Mais
recentemente, formou uma empresa
DG-Net com os correios do Canada,
da Franga, da Alemanha, da Suécia e
da Holanda, com sede na Holanda. A
TNT tem 50% do capital e os outros,
10% cada um. Nesses paises, todo o
material postal estd sendo transportado
‘pelos avioes da TNT.

A DHL, além de ter frota prépria
de 122 avides, associou-se as companhias
aéreas Lufthansa e Japan Airlines, cada
uma com participacdo de 5% das agoes;
em junho, devem incorporar 25%.

A UPS mantém frota de 162 avides
e mais 259 alugados (charters), além
de 122 mil veiculos rodovidrios e
245 mil empregados.

Foto. Paulo Igarashi

Baptista (esquerda)

preve aumento do numero
de remessas.

Fernandes acredita

que as pequenas serio
massacradas

ca, cheguei a ser a terceira empre-
sa do mercado’’ conta José Au-
gusto Fernandes, dono da Inter-
trade. Quando decidiu vir para o
Brasil, a Federal Express ia com-
prar sua empresa, mas 0 negocio
ndo deu certo. ‘“‘Chegou aqui, di-
famou minha empresa junto aos
clientes e me roubou os funciona-
rios”’, denuncia.

Também conta que o correio pro-
cessou sua empresa, em 1989, por
desrespeito ao monopdlio. ‘‘Mas
quem ndo respeitava o monopdlio
era a Federal Express’’, defende-se.
“Nem advogado eles me pagaram,
tive de desembolsar US$ 80 mil”’.
O processo acabou em 5 de outu-
bro do ano passado, e Fernandes
foi isentado da culpa. A Assesso-
ria de Comunicag¢des do Correio,
em Brasilia, ndo soube informar
que rumo tomou o processo, € Da-
vid Olgivie, da Federal Express, evi-
tou falar sobre o assunto, por es-
tar em juizo.

Na opinido de Fernandes, as gran-
des vdo tentar massacrar as peque-
nas. Para ele, o capital estrangei-
ro deveria ter parceria em nosso
pais. Mas ndo é o que acontece.
Por outro lado, critica a atuagdo
da Abraec, por ‘‘ser dominada pe-
las grandes”’.

Até ingressar no pais, a UPS este-
ve associada a Brasinco por dois
anos. Hoje, a Brasinco também foi
reduzida ao servigo doméstico.

A Skynet, dirigida por Mauricio
Baptista, esta associada a Sky Cou-
rier International, mais conhecida
como Sky Network, com escrit6-

tios em Nova York, em Londres,

em Miami, em Hong Kong e em Sid-
ney. No Brasil, estd em Sido Paulo
e no Rio. ‘‘Estamos, neste ano, in-
vestindo para duplicar nosso cresci-
mento, que no ano passado foi de
24%,°’, Baptista ndo vé o mesmo ris-
co que Fernandes: ‘‘Vamos crescer
50% neste ano’’, assegura.
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Abra caminho

Vocé sabe que, em um m
certa pode ser a diferenc
Por isso, assine TRANSP(
TRANSPORTE MODERNO ¢
com seriedade, agitidade «
politica de transportes, os
servigos e muito mais.

Assine TRANSPORTE MOLC
eficaz para fazer os melh

Faca a sua dec

Agora é muito simples e t
hora de decidir sobre cust
revista especializada que 1
fretes, de veiculos, de img
informagdes com histéricc
importantes auxiliares na
O momento é decisivo. C

Assuma o cont

Assine CUSTOS & CONTR(
de custo exclusivas, indiv
Assim vocé fica sabendo ¢
Para ter tudo isto, basta s
CUSTOS & CONTROLES é
melhores informacgoes par
agil e econdémical

Assine CUSTOS & CONTR!
todas!

GRATIS: CAPA-FICHARIO |



tho para o sucesso de seus negocios!

um mercado tao competitivo como o de transporte, a informagao
ferenga entre o fracasso ou 0 sucesso de sua empresa.
ANSPORTE MODERNO agora mesmo!

“RNO é uma ferramenta de trabalho indispensavel, que o informa
dade e competéncia sobre as mais recentes novidades da

es, 08 langamentos da indistria, técnicas de administragao,

ais.

E MODERNO. E abra, no momento certo, o0 caminho mais

5 melhores negbcios.

decisao valer mais!

les e barato contar com um especialista de renome nacional na
e custos e fretes. Assine CUSTOS & FRETES. E contrate esta

a que traz indicadores de alta confiabilidade sobre pregos de
de impilementos rodoviarios, tarifas e muito mais. Sao
storicos, que permitem projegdes seguras. E que podem ser
‘¢S na tomada das suas melhores decisoes.

sivo. CUSTOS & FRETES também!

controle da sua frota!

JONTROLES agora mesmo. E receba todo més — planilhas

, individualizadas por categorias e modelos de veiculos.

)endo quanto custa cada veiculo para a sua empresa. Exatamente.
yasta saber quantos quildmetros cada um deles rodou!

DLES € o servigo exclusivo da Editora TM que proporciona as

)es para vocé controlar os custos operacionais de maneira pratica,

SONTROLES. E assuma o controle de sua empresa de uma vez por

1ARIO E DIVISOES!



SUA ASSINATURA VALE
AS MELHORES INFORMACOES
SOBRE TRANSPORTE.
A EDITORA TM GARANTE E ASSINA EMBAIXO!

Para estar sempre atualizado no setor de Transportes, tenha ao
seu lado a experiéncia de 28 anos da Editora TM. E fique certo de
que as suas decisdes serdo baseadas sempre nas melhores
informacdes.

Assine agora mesmo este cupom.

A Editora TM assina embaixo.

FAGA JA A SUA ASSINATURA!

O3 Quero fazer uma assinatura anual de Transporte Moderno, ao custo de Cr$ 81.000,00° Sei que, com
esta assinatura, estou recebendo gratuitamente um exemplar-do Anudrio ’AS MAIORES DO TRANSPDR-
TE”, e também ganhando uma assinatura anual de “CUSTOS & FRETES”

O Quero fazer uma assinatura anual de CUSTDS & FRETES. Para isso, pagarei Cr$ 27.000,00*

3 Quero receber pelo periodo de um ano, ao custo de Cr$ 244.800,00* por categoria, TM OPERACIO-
NAL CUSTOS & CONTROLES nas seguintes opgles Imarque as categorias que desejal. Sei que, com es-
ta aquisicdo, estou ganhando uma assinatura anual de CUSTOS & FRETES.

O Automaveis [ Caminhiies Medios
O Utilitarios O3 Caminhdes Semi-Pesados
O Caminhdes Leves O Caminhdes Pesados

No total de Cr$

Total de minha assinatura: Cr$

Para tanto, estou escolhendo & seguinte forma de pagamento:

O Cheque n° do Banco
em nome da Editora TM, no valor de Cr$

O Solicito cobranca bancéria

Empresa

Quero receber. O3 Em meu nome 3 Em nome da empresa acima.

CGe Insc. Est.

Endereco

Bairro CEP

Cidade Est.
Nome de quem assina

Cargo que.ocupa

Ramo de atividade i

Telefone Telex

Envie meus exemplares para: O Endereco da empresa O Endereco particufar

Enderego

Bairro

CEP Cidade Est.
Data Assinatura e Carimbo

* Precos garantidos até 30/04/92. Vale a data de carimbo do correio.

Editora TM Ltda.  R. Vieira Fazenda, 72 V. Mariana — 04117 — Séae Paule — SP

e ———————————



ISR-40-3723/84
UP AG. CENTRAL
DR/SAO PAULO

CARTAO RESPOSTA

N3o é necessario selar

O selo sera pago por

EDITORA TM LTDA

05999 Sao Paulo SP.
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Editora TM Ltda. Rua Vieira Fazenda 72 CEP 04117
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Fone: (011) 575-1304 (Linha sequencial)
Fax: (011) 571-5869 Telex: (011) 35247
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INDICADORES OPERACIONAIS

Os custos operacionais bdsicos do transporte brasi-
leiro discriminados abaixo estdo representados por
oito veiculos, um de cada categoria. Esses custos
vdo ajudar sua empresa de diversas maneiras: a)
no célculo do reembolso do quilémetro rodado por
automével de funciondrio; b) no controle do desem-
penho da frota; c) na formacdo e na negociacdo de

CUSTOS OPERACIONALS BASICOS

GOL CL ALcooL vw
0,008900 de depreciacdo a 22.237.855,36 197.916,91
0,008398 de remuneragdo de capital a 22.585.523,00 189.673,22
112 de licenciamento e seguro obrigatdrio 349.569,64 29.130,80
0,0992/12 de seguro do casco a 22.585.523,00 186.706,99

Custo Fixo Mensal 603.427,92

0,145/30.000 de pegas e material de oficina a 22.237.855,36  107,4830
4 /45,000 de pneus, cmaras e recapagens a 135.247,07 12,0220
0,1140 litros de combustivel a 732,00 83,4480
3,5 /7.500 litros de dleo do carter a 6.470,00 3,0193
0,0/0 litros de 6leo do cambio e diferencial a 7.840,00 0,0000
1/3.000 de lavagens e graxas a 21.965,59 7,3219

Custo Varidvel / km 213,2942

Custo Mensal - 603.427,92 + (213,2942 x X)
Custo/Quildmetro - (603.427,92 / X) + 213,2942
(X utilizagio média mensal, em quildometros)

fretes. Os pardmetros adotados resultam de pesqui-
sas junto a frotistas.

Consulte TM n? 305 a respeito dos critérios de cél-
culo. Para se obter o resultado, basta entrar com a
quilometragem média mensal. Precos pesquisados
até o dia 19 de marco de 1992.

D-20 CUSTOM S DIESEL GM

0,009240 de depreciagdo a 57.232.687,44 528.830,03

0,008337 de remuneragdo de capital a 57.872.489,00 482.482,94
1,755 de salario de motorista e leis sociais a 201.187,07 353.083,31
2 de licenciamento e seguro obrigatdrio 600.528,05 50.044,00
0,0885/12 de seguro do casco a 57.872.489,00 426.809,61

Custo Fixo Mensal 1.841.249,89
2,500/1.000.000  de pegas e material de oficina a 57.232.687,44  143,0817

0,3510/10.000 de saldrios pes. ofi. e leis sociais a 123.783,48 4,3448
4 /45.000 de pneus, camaras e recapagens a 289.611,80 25,7433
0,1005 litros de combustivel a 489,00 49,1445
7,0/7.500 litros de 6leo do carter a 7.376,00 6,8843
4,5 /30.000 litros de dleo do cdmbio e diferencial a 8.884,00 1,3326
1/3.000 de lavagens e graxas a 32399056 10,7997

Custo Varidvel / km 241,3309

Custo-Mensal - 1.841.249,89 + (241,3309 x X)
Custo/Quildmetro = (1.841.249,89 / X) + 241,3309
(X - utilizagdo média mensal, em quilometros)

F-4000 CARGA SECA FORD
0,008655 de depreciagdo a 70.782.689,87 612.624,18 L-1214/48 CARGA SECA MBB
0,007923 de remuneracéo de capital a 72.214.849,25 572.158,25 L
1,755 de salario de motorista e leis sociaisa ~ 260.456,02 457.100,32 0,008315 de depreciagdoa 110.783.694,53 921.166,42
112 de licenciamento e seguro obrigatorio 367.954,01 30.662,83 0,008004 de remuneracdo de capitala  113.176.620,35 905.865,67
0,0751/12 de seguro do casco a 72.214.849,25 451.944,60 1,755 de salario de molorista e leis sociais a 260.456,02 457.100,32
i 112 de licenciamento e seguro obrigatorio 590.269,12  49.189,09
Custo Fixo Mensal 2.124.490,18 0,0800/12 de seguro do casco a 113.176.620,35 754.510,80

2,500/1.000.000

de pecas e material de oficina a

70.782.689,87  176,9567

Custo Fixo Mensal

3.087.832,30

0,3510/4.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a 193.240,67 16,9569 ) .
6 /60.000 de pneus, camaras e recapagens a 39564182 39,5642 2,500/1.000.000  de pegas e material de oficina a 276,9592
0,1845 litros de combustivel a 489,00 90,2205 0,3510/10.000 de salarios pes. ofi. € leis sociais a 6,7827
12,8/10,000 litros de 6leo do carter a 737600 9,413 6 /100.000 de pneus, cdmaras e recapagens a 70,4451
8,2 163.690 litros de dleo do cambio e diferencial a 8.88400 11,1438 0,2774 litros de combustivel a - 135,6486
1/4.000 de lavagens e graxas a 4804058 12,0124 16,5/10.000 liros de dleo do cartera 12,1704
. 10,3/20.000 litros de 6leo do cambio e diferencial a 45753
Custo Varidvel / km 346,2958 1/4.000 de lavagens e graxas a 18,4647

Custo Mensal = 2.124.490,18 + (346,2958 x X)
Custo/Quilometro - (2.124.490,18 / X) + 346,2958
(X - utilizagdo média mensal, em quildmetros)

14-150 BASCULANTE 9M? 39 EIXO vw
0,008478 de depreciacéo a 141.044.098,331.195.771,87
0,007965 de remuneracao de capital a 145.977.271,531.162.708,97
1,755 de saldrio de motorista e leis sociais a 307.213,89 539.160,38
112 de licenciamento e seguro obrigatdrio 692.558,38 57.713,20
0,0757112 de seguro do casco a 145.977.271,53 920.873,29

Custo Fixo Mensal 3.876.227,71
1,670/1.000.000 de pecas e material de oficina a 141.044.098,33  235,5436

0,3510/10.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a 193.240,67 6,7827
10/80.000 de pneus, camaras e recapagens a 1.422.707,78  177,8385
0,3223 litros de combustivel a 489,00 157,6047
15,4/5.000 litros de 6leo do carter a 7.376,00 22,7181
21,0/58.330 litros de dleo do cambio e diferencial a 8.884,00 3,1984
1/4.000 de lavagens e graxas a 68.092,77  17,0232.

Custo Varidvel / km 620,7092

Custo Mensal = 3.876.227,71 + (620,7092 x X)
Custo/Quilometro - (3.876.227,71 / X) + 620,7092
(X utilizagdo média mensal, em quildmetros)

Custo Variavel / km 525,0460

Custo Mensal ~ 3.087.832,30 + (525,0460 x X)
Custo/Quilometro  (3.087.832,30 / X) + 525,0460
(X utilizacdo média mensal, em quildmetros)

T113 H 320 CAVALO MECANICO SCANIA
0,007027 de depreciaco a 208.281.234,071.463.592,23
0,008314 de remuneragéo de capital a 214.910.589,671.786.766,64
1,755 de salario de motorista e leis sociais a 332.793,27 584.052,19
112 de licenciamento e seguro obrigatério ~ 1.086.970,81  90.580,90
0,0802/12 de seguro do casco a 214.910.589,67 1.436.319,11

Custo Fixo Mensal 5.361.311,07
0,830/1.000.000  de pegas e material de oficina a 208.281.234,07  172,8734

0,3510/10.000 de salérios pes. ofi.  leis sociais a 193.240,67 6,7827
6 /85.000 de pneus, camaras e recapagens a 1.104.89260 77,9924
0,4319 litros de combustivel a 489,00  211,1991
34,0110.000 litros de 6leo do carter a 7.376,00 25,0784
23,0/60.000 litros de 6leo do cAmbio e diferencial a 8.884,00 3,4055
1/6.000 de lavagens e graxas a 80.448,40 13,4081

Custo Varidvel / km 510,7396

Custo Mensal - 5.361.311,07 + (510,739 x X)
Custo/Quildmetro - (5.361.311,07 / X) + 510,7396
(X = utilizacdo média mensal, em quildmetros)
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INDICADORES OPERACIONAIS (Cont.)

0 371 U ONIBUS URBANO MB

0,008021 de depreciagdo a 192.490.735,171.543.968,19
0,006631 de remuneragéo de capital a 195.214.290,211.294.465,96
2,668 de salario de motorista e leis sociais a 318.076,85 848.629,04
112 de licenciamento e seguro obrigatdrio 638.308,69 53.192,39
0,1180/12 de seguro do casco a 195.214.290,211.919.607,19

Custo Fixo Mensal 5.659.862,77
0,655/1.000.000  de pegas e material de oficina a 192.490.735,17  126,0814
0,3510/12.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a 193.240,67 5,6523
6/70.000 de pneus, cdmaras e recapagens a 1.229.189,15  105,3591
0,4540 litros de combustivel a 489,00 222,0060
15,0/110.000 litros de dleo do carter a 7.376,00 11,0640
10,0/20.000 litros de dleo do cambio e diferencial a 8.884,00 4,4420
1/4.000 de lavagens e graxas a 104.588,23 26,1471

Custo Variavel / km 500,7519

Custo Mensal  5.659.862,77 + {500,7519 x X)
Custo/Quildmetro - (5.659.862,77 1 X) + 500,7519
(X utilizagao média mensal, em quilémetros)

EVOLUGAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS

1CO-1 1CO-2
e Utilitérios e
Automéveis Caminhdes Leves
, . Variagao (%) . Variacao
Periodo Indice més 12 meses Indice més 12
ABR 91 347,02 822 247,02 382,02 7,29
MAI 91 352,08 1,46 252,08 399,71 4,63
JUN 91 381,97 8,49 281,97 436,52 9,21
JUL 91 442,02 15,72 342,02 484,02 10,88
AGO 91 498,55 12,79 316,71 554,34 14,53
SET 91 627,94 25,95 354,34 717,26 29,39
ouT 91 786,62 25,27 391,83 920,03 28,27
NOV 91 1242,46 57,95 523,27 123551 34,29
DEZ 91 174551 40,49 607,57 1604,74 29,48
JAN 92 2090,60 19,77 617,46 2 036,41 26,90
FEV 92 2834,43 35,58 787,20 2361,01 15,94
MAR 92* 361358 27,49 1026,92 2903,69 22,99
* Previsdo

O ICO Indicador de Custos Operacionais apresenta a evolucdo média dos custos operacio-
nais de veiculos. As variagbes sdo obtdlas através dos relatorios TM Operacional Custos &
Controles.

ICO-1 reflete unicamente a evolugdo do custo operacional dos automoveis.

1CO-2 inclui os utilitarios e os caminh@es leves, veiculos tipicamente urbanos.

EVOLUGAO DE PREGO DOS PRINCIPAIS INSUMOS

Disel Implementos

Variaco (%) Variagdo (%)
Periodo  més ano 12 meses  més ano 12 meses  més
ABR 91 0,00 74 276 23,00 48 166  0.00
MAI 91 9,47 20 31 0.00 48 166 0,00
JUN 91 0,00 90 311 26,32 87 236 9,50
JuL 91 13,92 117 368 15,30 116 237 11,22
AGO 91 18,15 156 331 20,30 160 235 12,13
SET 91 12,45 188 385 20,90 214 304 17,80
OUT 91 26,79 265 413 77,64 458 514 25,43
NOV 91 40,14 412 457 26,98 609 680 29,08
DEZ 91 24,12 535 535 17,20 731 731 18,00
JAN 92 22,31 22 589 29,20 29 790 45,00
FEV 92 23,53 53 459 25,00 61 1012 28,50
MAR 92 29,57 98 623 25,00 102 1291 0,00
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0 371 R ONIBUS RODOVIARIO MB
0,007813 de depreciagdo a 258.953.703,692.023.205,29
0,006719 de remuneragéo de capital a 261.210.616,531.755.074,13
2,492 de saldrio de motorista e leis sociais a 349.884,67 871.912,60
112 de licenciamento e seguro obrigatorio 638.308,69 53.192,39
0,1140/12 de seguro do casco a 261.210.616,532.481.500,86

Custo Fixo Mensal 7.184.885,27
0,623/1.000.000  de pecas e material de oficina a 258.953.70369  161,3282
0,3510/15.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a 193.240,67 4,5218
6 175.000 de pneus, camaras e recapagens a 657.79439 526236
0,3880 litros de combustivel a 489,00 189,7320
15,010.000 litros de dleo do carter a 7.376,00 11,0640
23,0/20.000 litros de dleo do cambio e diferencial a 8.884,00 10,2166
114.000 de lavagens e graxas a 104.588,23 26,1471

Custo Variavel / km 455,6333

Custo Mensal - 7.184.885,27 + (455,6333 x X)
Custo/Quilometro - (7.184.885,27 / X) + 455,6333

(X utilizagio média mensal, em quilometras)
ICO-3 INFLACAQ
Ca'mmhoes Médios, IGP-M FGV)
Semipesados e Pesados
(%) .o Variagdo (%) - Variacdo (%)
Indice . Indice .
meses més 12 meses més 12 meses
282,02 322,46 7,99 222,46 3017,98 7,81 274,98
299,71 336,23 4,27 236,23 3243,72 748 303,03
336,52 371,23 10,41 271,23 3518,79 8,48 337,20
384,02 420,15 13,18 320,15 398398 13,22 341,93
319,20 485,97 15,65 297,99 4591,53 15,25 348,27
371,08 632,59 30,19 370.40 5277,05 14,93 356,73
422,07 804,66 27,20 429,98 6471,24 2263 395,79
473,07 998,90 24,14 425,12 812917 25,62 432,95
519,85 1376,51 37,80 513,53 10 050,09 23,63 422,84
555,89 1 795,66 30,45 567,80 12417,89 23,56 486,18
613,21 2172,93 21,01 648,67 15 877,51 27.86 519,31
715,51 2646,82 21,81 786,41 19 294,35 21,52 589,24

ICO-3  inclui as categorias restantes: caminhdes médios, semipesados e pesados, veiculos
tipicamente rodovianos

Para os trés indicadores, a ''base de comparacdo’’ é constituida pelos resultados da média

do més de julho/90 e, como tal, considerada igual a 100. Para o indicador de inflacdo IGP-M,

0 més-base é dezembro/89.

Pneus Caminhdes Salérios
Variacéo (%) Variacdo (%) Variagéo (%)

ano 12 meses  més ano 12 meses  més ano 12 meses
57 327 10,36 29 298 8,93 57 356
57 327 0,00 29 298 9,00 71 398
72 285 16,76 50 365 10,00 88 376
92 245 16,24 75 363 0,00 88 376
115 220 11,20 96 339 13,00 112 269
153 277 21,72 152 385 21,35 157 295
218 373 33,75 237 467 32,00 240 365
310 389 17,04 295 399 38,67 372 461
384 384 39,97 452 452 0,00 372 372
45 544 28,60 29 575 24,30 24 496
86 728 17,53 51 694 0,00 24 496
86 652 26,62 91 923 0,00 24 389



Nf\”SE VEICULOS USADOS

Consorcios negociam CAMINHOES E UTILITARIOS (em 1 000 Cr$)
descontos e dividas

28807 26006 23502 20604 18090 15793 12985 11383

A flexibilidade na negociagao estd mar- 713 27011 23660 20692 18080 15783 13133 11 801

cando 0s consoércios de caminhoes e de B59 3235 7796
onibus, em contraste com a falta de credi- 8468 7698 704 G051 5402 4374 395 330 3032
bilidade dos consdrcios de automéveis 8013 7284 6720 5731 5176 4287 38 3003 2769
do pais. Essa é a opinido de Waldemar FIAT DIESEL 9882 890 7724 7242
Verdi Jr., vice-presidente da Fenabrave 1M702 1293 12026 11282
— Federag¢do Nacional de Distribui¢do 2723 48 298 19717
de Veiculos para a 4rea de consorcios e 34295 31007 28266 25555
diretor da Rodobenz, que acredita no en- PAMPA L 4 x 2 W77 9779 896 789t BN 6301 575 5081 4801
tendimento, sem interven¢do do governo, PAMPA L 4 x 4 132 10302 9421 8243 7088 G564 6028 53
para a solu¢do da crise vivida pelo setor. 138 B4 508 479 45
“Portarias e resolugoes governamentais F 10002000 WO 21 BOM 262 19BN 18957 1668 1426 1303 1197
nao estdo nos ,fa‘zendo falta”, diz Verdi. F 1000 Alcoot WYY 18108 12090 (0505 0469 89M 8416
Por m‘terynet'ixo de um acor.df), monta- BAG 32654 27541 281 19417 16493 14123 12854 1097 9005
doras, distribuidoras e administradoras
de cons()rcios, com incentivo da NTC F 600/ 11000 39806 365187 30971 25440 21737 19586 16663 15217 13621 12 243
Associagdo Nacional das Transportado- F 1300014000 4032 38211 32000 25060 22532 19960 17999 6461 14551 13216
ras ROdOViariaS de Cargas, acertaram dCS- F 13000/21000 22634 17902 16602 15474 14 838
contos de 12% a 25% (marco de 1992) 52648 47852 39839 39979 26623 24880 23 956
nas mensalidades, e negociagéio de presta- 5263 478m 4381 523 0802 26 669
¢Oes atrasadas na base de divisao do va- C 1218 TURBD 5U198 4654 33676 0527 28567 25 604
lor em parcelas a serem saldadas até o fi- 5404 43713 S88M 31263 28977 25906
nal do contrato. Em algumas instituicoes, C 1418 TURBD 56718 51562 4193 3564 30714 26705
lembra Verdi Jr., esta havendo a elimina- 57644 52404 40832 36145 493 27 338
¢d0 do fundo de caixa. 33959 31461 26950
Em marg¢o, informa, a Rodobenz pro- 778 85257 51710 42 431
moveu um desconto especial de 50% no 73792 67083 53367
valor da parcela. ““O saldo devedor tam- 7613 58740 56 353
bém serd parcelado e diluido até o final CHEVY 500 W31 9419 8173 715§ G401 5751 5193 49M
do contrato’’, diz. No Grupo Battistella, 987 1043 8970 8085 703 6513 5970 5430

administradora do Consorcio Nacional
Scania, medidas como essa estdo em pra-
tica desde outubro de 1991, diz Antonio
Carlos da Rocha, diretor do Consorcio.
Além disso, desde essa época, lembra ele,
o Consorcio Nacional Scania ndo cobra
fundo de caixa de seus consorciados.

23030 20836 16659 13076 10607 8969 8109
9775 89244 9184

11554 10032 98685 7497 6651 GO39 5108 447
23797 21633 16702 12900 10526 8530 7588
9978 873 76%

12112 11066 10008

As medidas visam a recuperacio das NOIY W87 24177 W22 5511 140 12350

vendas, que chegaram a cair 60% entre 39950 31773 24424 18763 15680 13962 12257

novembro de 1991 e fevereiro de 1992, 16859 22937 2132

em relagdo ao periodo de abril a outubro 0 1100012000 38204 34731 26549 22083 19040 17413 15714

de 1991; visam também a redu¢o da ina- 0 13000114000 B718 35198 2728 23024 19863 18140 15374

dimpléncia, que atingiu 25% depois de 23408 20654 18569 17005

outubro de 1991. Verdi acredita que, atual- 0 21000/22000 41785 37986 30873 24333 21205 19235 17 665

mente, a inadimpléncia esteja em 20%, e MERCEDES-BENZ 47760 43418 36302 29328 26036 21859 18566 17037 15885 15 006

a esperanca € baixa-la aos niveis aceita- L 121413114 58494 53177 44530 39730 34285 31002 25951 2392 22893 20 653

veis de 8% a partir de maio de 1991. ‘“Tor- L 14150314 56293 52999 43520 37916 33107 28251 25841 24473 23362 22552

cemos para que a safra traga methores MERCEDES-BENZ L 16141514 69710 63373 52016 44345 3B 2679 M55 2853 25589 20155

ventos para os consorcios”’, diz. L 20132014 78263 71148 59597 50034 44435 40162 35037 31887 28083 25622
L 221912220 82145 74677 60575 53971 481286 42623 3513 33018 0021 27812

L 15191520 71793 85271 53918 45349 39003 33737 28452 25992 24623 23490

Fep asa Sup era crise (S 152411525 TBB86 7175 60157 52277 45509 40789 36105
no primeiro bimestre LS 192411928 4547 41500 37317 3340 28333

LS 19321833 105324 95743 B0B46 70506 61379 55599 48 827

77968 BBOS3 B1A4Y 5T777 53592 49629 47 G50 4251

Apesar da recessdo econdmica, a Fepasa T 112 HHS IC 68488 77245 B9029 61488 59298 56 229
conseguiu aumentar em 9% sua movimen- 1 142 WS 1C 89431 7B 0A 72568 630 59274 55208 53226
tacdo de carga nos primeiros dois meses de R 112 HHS B1917 71429 6363 59604 55699 52425 .49 551
1992, em relagdo a0 mesmo periodo do R 112 HHS IC BESH1 75506 70194 62607 58 683
ano anterior. A carga transportada pela R 142 HHS IC 89395 77664 71707 64194 D63 55678 5309 49 376
empresa no periodo atingiu 2,689 milhdes
de toneladas. Metade da tonelagem foi 105814 96 195

TU2HW IC 1250 1023m

de derivados de petroleo e de alcool, que

CUSTOS & FRETES - Abril, 1992



VEICULOS USADOS

CAMINHOES E UTILITARIOS (em 1 000 Cr$)

T 142 HW IC

R 112 HW IC
R 142 W IC

VOLKSWAGEN Gol Furgdo

Saveiro Al.

Kombi Furgao

Kombi Picape

11.13012.140

13.13014.140

N 10 20 AG
N 10 XH

N 1016

N 10 XH IC

122 317
104 525
110 307
118 648
19 454
20 985
28 267
22 308
10 349
11 844
13 752
12 804
13 083
45 504
45 651
54 285
60 255
67 532

87 608
95 082
104 216

11187
85 023
100 279
108 769
17 685
19017
2 638
20 281

9 408

10 767
12 602
11 640
11 894
41368
240
49 359
54 717
61392

79 644
86 438
94 742

14210
15 360
2317
16 793
8249
9767
9 887
9 206
9 408
35 389
35 101
35 379
38 997
51 403

61358

65 976

68 605
514
80 776
86 438

ONIBUS E CHASSIS PARA ONIBUS

MERCEDES-BENZ 71481 64983 59928
76894 69903 67593
0-364/365 Urb. 352 47 515
0-364 Urb. 3555
0-364 128 355/5
0-364 13R 355/6
0371 R 133807 121643 103 3%
145411 132192 12310
0-371 RSO 162 901 148 082 125 81
Plataformas
OF 11131115 Urb. 47695 43353 41665
0-364/5 Rod
0-364/6 Rod.
B8R 115/116
119 705 108 822 95 488
133592 121448 110 657
166 698 151 544 139 634
* Plataf ipadas com ias Nielson ou M lo. Tabela elaborad:

ma, Ndrdica (PR), Cia. Sento Amaro (RJI, Corema, Veiculos Stein ISCJ.

Pesquisa realizada no periodo de 12 a 18 de margo.

CUSTOS & FRETES - Abril, 1992

12 472
133N
17 768
14 p47
1147
8 386
8 618
8026
8226
31 6685
30 756
30 893
33 981
438N

56 739

61 358

65 976

50 693
57 319
40 228

89 582
98 269
109 833

35 082

108 074
84 963
95 192
118 891

10 964
11 870
15 713
13 364
5 836
7 800
8036
1472
7663
26 403
25 615
27 939
30 701
39 498

51 461

57 063
58 059

54 430
60 038
61 358

48 432
52 789
36 370

81112
87 653
98 976

32 818

95 530
17 330
80 838

9812
10 227
14199
12 360
5312
6618
659
6 381
6479
24 090
24 285
25 804
28 890

47 8713

3217
54 347

51 664
56 636

42 602
4378
32 442
33 467
38 888
2
76 544
82 498
93 522

30 681
35218
38 679

87 400
13 068
nm

8 740
9 409
12 848
10 835
4872
587
6167
Ben
6 087
21654
21985
23 364
2 019

am

39 588
49 651

46 631
52 670

38 143
38 553
29 803
30 542
38 435
39733

27 915
31 636
35 194

80 359
68 B91
65 044

7 659
8432
1397
9378
4305
5571
5 605
531
5 534
19 349
19 634
21 945
23 398

36 537
38 915

35 886
37 238

41185
41 264

34373
35 143
21 01
27 809
37 083
37 285

24 707
21112
32 385

64 431
64 673
56 917

7264
7918
10 581
8 706
3993
47%
5013
4720
4 686
16 622
16 573
18 981
20 625

33 574

32 902

36 114

29 954
30 882
23 638
26 593
34 382
3188

21282
26 025
31038
47 363
60 814
59 883
53 516

6315
6921
9339
7794
3750

4502
426
4342

17 805
19 169

30 688

33 674

24073
24 988
22 563
25 810
30 846
33 591

19 768
23 846
28 390
42 802

49 160

com base n0s pregos minimos e maximos levantados junto a concessiondrias e mercado
paralelo. Os pregos sio de velculos usados sem qualguer equipamento especial, admitindo-se, no entanto, carrogaria de madeira ou quinta roda. Agradecemos a colgbora-
¢40 de: Abradit, Abrave, Acav, AGT Onibus, Barbosa Repr., Bauru Diesel, Bolsa de Onibus, Bus Stop, Casagrande, Cibramar CaminfBes, Codema, Comboyo, Comolatti,
Diasa, Ford Ceasa, Galiteu, Kugler Veiculos, Maguilevri, Mercantil Sdo Caetano, Nordica, Renavel, Rei das Peruas, Ribeirao Oiesel, Sandrecar, Samta Emilia, Tarraf, Toyo-
bra, Urbano Vefculos, Vane, Veiculos Gomes (SP), Veminas IMG), Cuiabd Diesel {MT}, Veiculos Usados (PE), Vecal, Corrasa, lguacu Diesel, ltmaos Lopes, MarumbiCive-

apresentaram crescimento de 20% em rela-
¢do ao mesmo periodo do ano anterior.

Nesse periodo de entressafra, os produ-
tos que ajudaram a empresa a ter um de-
sempenho positivo foram o carvdo, o fosfa-
to, a bauxita e, ainda, o crescimento da
participa¢do de contéineres no resultado
global do transporte de carga da Ferrovia.

A dinamiza¢do do Terminal de Carvio
de Sabo6, ao lado do Porto de Santos,
possibilitou & empresa transportar quatro
vezes mais carvdo do que no mesmo perio-
do de 1991. Segundo a assessoria de im-
prensa, pélos trilhos da Fepasa foram
transportadas 64 mil t desse minério no
primeiro bimestre de 1992, contra 13 mil
t no mesmo periodo de 1991. O transpor-
te de fosfato aumentou em 92%, com a
movimentacdo de 173 mil t contra 90 mil
t; e o de bauxita 39%, representando 230
mil t contra 166 mil t em janeiro e em fe-
vereiro de 1991. A movimentacdo de con-
téineres saltou de 4 mil t para 11 mil t,
representando crescimento de 173%.

A performance positiva da empresa,
diz a assessoria, é resultado de politicas
comerciais mais agressivas e de ‘‘maior
eficiéncia na prestagdo dos servigos’’.

IPVA cearense sera
pago em cota inica

Depois de muito bate-boca, e de algu-
ma ameaga, 0 Setcarce — Sindicato das
Empresas Transportadoras de Cargas do
Estado do Ceara conseguiu resolver o im-
passe do IPVA naquele estado, criado pe-
lo aumento excessivo da cota a ser paga
pelos proprietarios de caminhdes. Segun-
do Damaceno Sampaio, assessor da Presi-
déncia do Setcarce, a variagdo dos precos
atingiu 1 200%, contra uma inflagdo no
periodo de pouco mais de 400%. ‘‘Os pro-
prietarios de caminhdes do Cear4 estavam
dispostos a registrar seu patriménio em
outros estados’’, afirma Sampaio. Os co-
fres da receita cearense perderiam o paga-
mento do imposto de aproximadamente
mil veiculos, o que representaria, segun-
do Sampaio, cerca de Cr$ 1 bilhio.

O acordo fechado entre os proprieta-
rios e a secretaria da Fazenda estadual,
oficializado no Diédrio Oficial daquele es-
tado, resultou em um desconto de 42%
sobre as cotas. Sampaio explica que o des-
conto veio na forma de prorrogacio do
prazo para quita¢dio do imposto. Em vez
de pagar em fevereiro, os donos dos veicu-
los saldardo seu débito com a Fazenda
em cota nica, em 16 de abril, sem nenhu-
ma corre¢do. Sem burocracias, o paga-
mento serd efetuado mediante a apresenta-
¢do da guia com carimbo especifico. ¢‘As-
sim, ninguém teve prejuizo”’, diz Sampaio,
garantindo a satisfagdo dos associados
com a solugdo do problema.



CAMINHOES PESADOS

FORO CAMINHOES

MERCEDES-BENZ

SAAB-SCANIA

VW CAMINHDES

MODELO

C-3224

L-1621/51

L-2325/61

L§-1625/45

L§-1935/46
L5-1941/46
T3 H 310
T3 H 320
T3 H 360
T3 E 310
TNIE 320
T3 E 360
T143 H 450
T143 E 450
R113H 310
R113 H 320
R113 H 360
R13E 310
R113 E 320
R113 E 360
R143 H 450
R143 E 450

24207

PRECOS _
SIADAPTAGAC

136 559 683,00
150 321 630,00
148 797 011,19
153 124 054,48
202 D54 647,66
204 388 450,27
204 388 450,27
162 094 634,08
183 415 575,06
220 740 706,00
232 060 103,85
197 921 209,00
210 542 350,00
218 226 950,00
272 B41 762,00
287 535 826,00
295 220 638,00
238 386 770,00
316 380 138,00
197 925 195,00
210 546 470,00
218 231 070,00
272 B45 982,00
287 539 B3B.00
295 224 778,00
239 384 570,00
316 382 838,00
204 459 267,00
219 570 985,00
229 016 293,00
151 534 311,00
154 664 995,00

CAMINHOES SEMIPESADOS

MERCEDES-BENZ

VW CAMINHGES

FORD CAMINHDES

LK-1414/42

1-1418/51
LK-1418/42

LAK-1418/42

L-1618/51

LK-1618/42

C-ng

141 036 B87,64
151 921 731,14
156 311 550,80
158 505 460,08
121 304 624,50
124 923 305,56
136 729 617,90
137 427 326,94
141 263 369,23
151 404 116,55
143 BBB 249,14
125 414 132,90
141 724 318,14
141 948 011,73
145 661 002,36
116 010 002,00
137 584 335,00
144 529 991,00
111 682 914,00
135 989 144,00
123 644 683,00
136 184 119,00
145 183 514,00
94 243 445,00

VEICULOS NOVOS (emcrs)

MODELO

PRECOS
SIADAPTAGAQ

CAMINHOES SEMIPESADOS

GEMERAL MOTORS

14000 - gasoina
14000 - médio disel
14000 - longo disel

CAMINHOES MEDIOS

FORD CAMINHOES

GENERAL MOTORS

MERCEDES-BENZ

VOLKSWAGEN

12000 - gasolina
12000 - médio disel
12000 - longo disel
L-1214/48

K-1214/42

67 354 591,00
88 806 536,00
80 249 684,49

100 546 216,00
85 994 891,00
62 842 805,00
73 917 162,00
74 738 918,00

109 181 624,26

109 B5B 905,00

112 462 029,05

118 097 694,76
100 891 447,00

CAMINHOES LEVES, PICAPES
E UTILITARIOS

AGRALE

ENGESA

GENERAL MOTORS

GURGEL

16000-RDCS

1600D-RSCD
1600D-ROCD
1600D-RSCD
1B00D-ROCS

Engesa 4

Engesa 4

Uno Furgéo - Alcool

Uno Furgo  gasolina
Uno Fiorino - alcooi

Uno Fiorino ~ gasolina
Uno Picape HD - alcool
Uno Picape HD - gasolina
Pampa L - 4x2 4kcool
Pampa Jeep L - 4x4 glcool

Chevy 500 - gasolina
Chevy 500 - alcoot
A-20 - chassi ongo
C-20 - chassi longo
D0-20 - chassi longo
Tocantins Lona LE
Tocantins Lone Plus
Telantins TR LE
Tocantins TR Plus

Carajas LE

Carajas LE 4p
Carajas VIP 4p

46 2B4 375,00
48 212 500,00

66 118 750,00
67 479 687,00

53 D32 812,00
48 724 596,00
47 032 473,00
19 046 763,83
19 925 253,53
21 905 549,51
2271 400,61
21 167 501,75
21 758 457,52
23 971 444100
25 294 660,00
63 682 590,00
69 418 352,00
22 B30 676,00
22 318 766,00
37 000 441,00
38 181 398,00
37 B28 072,00
39 034 443,00
57 872 488,00
59 140 736,00
63 768 108,00
18 777 321,95
20 430 076,73
19 992 331,94
21742 773,38
28 943 278,33
30 862 798,38

MODELD

PRECOS _
SIADAPTAGAC

CAMINHOES LEVES, PICAPES

E UTILITARIOS

MERCEDES-BENZ 709/31,6
709737
912/42,5

0480 L
D .J5D LV-B

0 J55 LP-B3
D J56 LP-BL
D J55 LP-BL3
0 J55 LP-28L
VYW AUTDMOVEIS Kombi-furgdo
Kombi-standard
Kombi-picape

Saveiro-CL

VW CAMINHOES 790 8

81 357 683,27
81 878 659,92
90 588 000,03
48 332 848,39
52 848 974,40
66 840 334,90
55 192 026,61
52 062 997,33
55 680 B36,31
52 592 052,47
61240 529,09
21 457 020,00
26 028 248,00
19 650 983,00
21 472 ;12,00
B B83 219,00
69 557 508,00
78 610 756,00

CHASSIS E PLATAFORMAS

PARA ONIBUS

MERCEDES-BENZ 10 8121425 76 214 044,20
72 B72 B22,07
OF 1315/51 89 927 473,76
94 725 055,09
144 456 251,61
D 371 RS 166 442 784 67
0 371 RSD 178 725 723,77
SCANIA SH3ICLI0-73SU 110 539 670,59
S113CL3D-73SA 117 047 866,77
K 113 CL 200 - 63 MD Urb. 109 710 480,76
K 113 CL 200 - 63 SA Urh. 118 641 873,23
K 113 CL 310 - 33 SU 117 449 393,49
K13 CL 310 - 33 SA 126 380 785,36
K 113 CL 360 - 33 IC 133 202 748,70
K13 TL360 331C 142 B43 954,82
F 113 HL 200 70 urb. 100 411 649,76
FU3IHL310- 70 109 147 495,16
L 113 CL 200 63 Urb. 117 8B4 619,05
L 113 CL 260 - 63 Urh. 126 382 159,03
vowvo 176 472 684,00
B 10M - 4x2 Rod. 194 273 628,00
B 10M Bx2 Rod. 213 116 275,00
ONIBUS
MERCEQES-BENZ 200 382 369,79

-0-311 up

266 574 642,76
261 210 616,53
325 108 476,63
347 747 795,13

Nota: Precos sugeridos pelas montadoras e
concessionarias até a data de 19/03/92.
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CA URBANAS
RIA

JAN/JJAN  JAN  JANJJAN

PARA ONIBUS

290
CAID NORTE
MARCOPOLO 135
123
CIFERAL
207 207
TOTAL GERAL POR TIPS 314
EXPORTAGAD

RODOVIARIAS

CARROCARIAS PRODUZIDAS

INTERMUNICIPAIS

JAN  JAN/JAN  JAN  JAN/JAN

PRECOS DE CARROCARIAS (*) (em Cr§)

LINHA PESADA (semi-reboques)

CARGA SECA
3 eixos 40 835 161,30
34 448 552,28

GRANELEIRDS
3 eixos 47 074 444,92

40 508 982,55

BASCULANTES - S/ COMANDO HIDR.
o/ cilindro front. de Jeixos 20m /25 m

CARGA GERAL QURALUMINIG

71 003 270,18

3 eixos 55 605 254,18
2 eixos 48 193 604,50
CARREGA TUDO
com suspensdo de molas
2 eixos 35 t 43 430 092,81
-3eixos 45 ¢ 55 214 249,28
3 eixos 50 t 62 402 570,81
3 eixos 60 ¢ 85 314 838,48
com suspensdo belancim
2 eixos 35 1 43 836 117,31
3 eixos 45 1 57 637 411,56
3 eixos 50 t 64 136 526,69
3 eixos 60 t 67 048 805,05
ALONGAVEIS
3 eixos de 13,80 para 22,00 m 52 040 622,55
2 eixos de 12,36 pora 18,36 m 44 485 090,20

TANQUES PARA TRANSPORTE OE LiQUIO0S
2 eixos 20 000 |

2 einos 22 000 1
3 eixos 28 000 |
3 eixos 30 000 |
3 eixos 35 000 1

SEMI REBOQUE VASO DE PRESSAD
3 eixos 45 m’ (GLP)

TANQUES PARA TRANSPORTE COMBINAQO
2 einos 20 000 !

2 eixos 22 000 |
3 eixos 28 000 |
3 eixos 30 000 |

47 604 882,95
48 234 980,03
57 756 631,66
58 962 016,34
61678 784,80

165 403 212,28

48 515 031,31
49 145 148,00
58 666 799,22
59 296 906,36

3 eixos 35 000 { 60 872 164,58
FRIGORIFICO

3eixos - 1250 x 2,60 x 2,20 x 0,0 m
Tamp. até -30°C 175 987 536,48
BASES PARA TRANSPORTE DE CONTEINERES

Zeios-22t 714m 28 438 646,08

35 162 228,03
37 647 123,78

Jeixos-321- 750 m
Jaixos 3211240 m

REBOQUE PARA TRANSPORTE OE CANA-QE-AGUCAR
750 m 38 266 543,08

CUSTOS & FRETES - Abril, 1992

CARROCARIAS PARA TRANSPORTE DE CANA-DE-AGUCAR

7,40 m com tela

COMPLEMENTD DD VEICULD TRATOR
conjunto completo engate automatico
instalado

LINHA LEVE

TERCEIRGS EIXOS BALANCIM
MB 1214/1218

- VW 12 140
MB 1414/1418/1529/F-14 000VW 14 140

MB 1113 s/Spring Brake
CARGO 121411218

CARGO 1415/1418/1615/1618
MB L-1520/1-1621

CACAMBAS BASCULANTES AREIA E BRITA
dedm

FURGDES FAIGORIFICOS
400x220x 200x 010 m
Temp. x -10°C

-630x2680x210x010m
Temp. x -10°C

750 x 280x 210010 m
Temp. x -10°C

CARROGARIAS ISDTERMICAS
266x 1,67 x080m

380x220x 200 m
-4Dx 2,20 x 200 m
440x 240 x 200 m
460x220x200m
-485x240x 200 m
-480x 260 x 21D m
600x 260 x 210 m
630x260x210m
650x280x 210 m
700x 260 x 210 m
750 x260x2,10m
800x260x210m

JAN

13 D33 813,98

4 368 239,67

13 155 738,33
13 155 738,33
13 161 328,00
15 598 143,13
15 598 14313
13 161 328,00
15 588 144,14
13 155 739,33
13 161 328,00
13 647 807,52

10 065 898,38
1D 332 111,11
12 588 781,73
14 398 461,68
15 266 860,63
17 126 150,36

36 610 861,45
75 865 634,63
90 007 281,25

16 022 301,78
22 040 190,34
26 348 823,28
26 811 626,58
27 427 104,23
28 797 666,89
29 445 322,63
34 519 418,88
34 670 115,13
37 119 567,33
38 695 654,35
42 364 357,717
43 032 642,70

ESPECIAIS

JAN/JAN

TOTAL GERAL POR
TROLEBUS EMPRESA
JAN  JANJJAN  JAN  JANJAN  JAN

260
100
FURGOES CARGA GERAL OURALUMINIO
INSTALADOS SOBRE CHASSI
420 x 2,20 x 2,00 m 6 054 915,00

7,50 x 260 x 2,50 m
1000x 260 x 2D m

INSTALADOS SOBRE SEMI-REBOQUES
12,50 x 2,60 x 260 m

12,50 x 260 x 2,70 m
1300 x 260 x 2,70 m
1400x 280 x 270 m

CARROCARIAS DE MADEIRA
2,30 x 2,00 x 045 m 1426 614,30

3,20 x200x045 m 1981 078,17

12 510 135,38
16 324 133,00

20 170 569,86
21 074 781,53
21 908 334,84
23 248 988,52

-420x 2,20 x 045 m 2 786 497,25
500x220 x046m 3 328 163.42
5,60 x 2,45 x 0,45 m 3728 663,02

-6,00 x 245 x 0,45 m 3 984 986,08
650 %245 %045 m 4327 912,44
700 x 245 x045 m 5 428 585,58
730 x 255 x 045 m 5 662 291,58
785x255x045m 6 089 925,97
8,20 x255 x 045 m 6 378 008,28

-B50 x 255 x 045 m b 538 483,08

-800x255x 046 m 7176 385,33

TANQUE ELIPTICO P/ TRANSP. OF Liguinos
30001 8 265 665,02

9278 947,18
10 393 538,36
6000 | 11 640 762,53
13 037 653,31
13 910 071,50

14 663 844,67
15 417 637,18
16 574 268,68
17 730 958,80
18 516 516,92
19 302 087,83
19 805 861,58

16000 1 20 509 668,52
21174 026,72
18 000 | 21 838 384,92

22 515 377,63
23 213 341,08

{*} Precos médios praticados a partir de 01/03/32 pelos filiados da
Assoc. Nac. Fabricantes de Impl. para Transp. Rodovidrio.
A variacio de pregos entre os fabricantes oscila de 5% a 10%.

Fonte: ANFIR.
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PRODUCAOQ
FEV/31  JANIFEV/91  FEV/92

VEICULOS NOVOS

CAMINHOES PESADOS

MODOELDS
CARGO 3224/3530
MBB 1621/1625
M88 1935/1941

VW 24-220/15/300

CAMINHOES SEMIPESADOS

MOOELDS
CARGO 14/16/232
FORO 14/22000
GM 14/22000
M88 1414/1614
M88 2314/2318
VW 14/16/150-220

CAMINHOES MEDIOS

MODELOS
CARGD 12/15
FORO 11000

MBB 1214/1218

CAMINHOES LEVES

MODELOS 1282 3 050

MBB 709-912
VW 7801110 639

ONIBUS

MODELDS 2019
M8B CHASSIS

MB8 MONOBLOCO

SCANIA

CAMIONETAS CARGA

MODELDS
FIAT PICAPE
FORD F-1000
FORD PAMPA

TOYOTA PICAPE
VOLKS PICAPE
VOLKS SAVEIRO

UTILITARIOS

MODELDS

CAMIONETAS DE PASSAGEIROS

MODELO®

AUTOMOVEIS

MODELOS

TOTAL GERAL

MDDELDS

193

1697

VENDAS
JAN/FEV/92
232
138
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RUMOS & RUMORES

José Luiz Vitu do Carmo

Os novos retirantes

Um dado oriundo do novo Recense-
amento Geral do Brasil ameaca tur-
var de vez as esperangas de solucdo
para os problemas do transporte cole-
tivo de passageiros em grandes areas
urbanas do pais. Sdo ainda prelimina-
res os resultados do censo de 1991,
que atualizam a contagem anterior,
velha de onze anos, mas a advertén-
cia de seus numeros merece reflexdo
imediata. O longo periodo entre uma
e outra radiografia do gigante refor-
cou o impacto da revelagdo: a cida-
de mais populosa do pais conteve 0
galope de uma expansdo demografi-
ca que parecia irrefredvel. Nesse es-
paco de onze anos, Sdo Paulo teve
um aumento de apenas 986 829 habi-
tantes — o equivalente a uma taxa
de crescimento anual de 1%, singela
diante dos 1,89% da média nacional.
A modéstia do salto surpreendeu tan-
to que ndo tém faltado criticos a du-
vidar do retrato saido das fichas do
IBGE — Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica. Mas

uma analise atenta per-

S

SN

. o

para atravessar divisas municipais e
inflar estatisticas alheias.

O mesmo censo detectou existirem,
no municipio de Sdo Paulo, 300 mil
domicilios desabitados. E a prova de
que na raiz do banimento de parcelas
expressivas da populag@o para a peri-
feria estda um problema crucial do
Brasil de hoje: o alto preco do alu-
guel residencial. Sem poder encara-

lo, o inquilino bate em retirada. A
nota dramatica é que, enquanto o ho-
mem vai sendo assim tangido para
longe, seu trabalho permanece basi-
camente no mesmo lugar. E por is-
s0 que se calcula que a populacdo re-
sidente na capital paulista convive,
de segunda a sadbado, com 1,5 mi-
lhdo de habitantes de localidades pro-
ximas. Também ha indicios de con-
tinuidade do movimento migratdrio
tradicional, originario de regides do
pais ha muito conhecidas como
expulsoras de mao-de-obra. Embo-
ra com menos intensidade, essas are-
as parcas de recursos para oferecer
um minimo de conforto a seus filhos
continuam a despachéd-los na dire-
cdo de sempre. A novidade € que,
agora, a destinac@o final ja ndo sdo
os pontos centrais, mas as bordas
do formigueiro.

Para o individuo, morar longe do
trabalho significa gastar miseravel-
mente uma parcela da vida no infer-

no do transito. Para a
administragdo da cida-

mite apostar na coerén-
cia dos dados. Descobre-
se, por exemplo, que,
enquanto Sao Paulo fre-
ava a vocagdo do gigan-
tismo, o contrario ocor-
ria a seu redor. Exclui-
da a capital, o conjun-
to dos 37 municipios
que compdem com ela
a mais extensa regido
metropolitana do Brasil
teve, nesse periodo, um
crescimento populacio-
nal de 3,08% — portan-
to, mais do triplo da
marca alcangada isolada-
mente pela cidade outro-
ra imbativel em matéria
de explosdo demografi-
ca. A deducdo logica é
que sua obesidade popu-
lacional ndo evaporou,
apenas se deslocou um
pouco o suficiente

m A nau da discordia A esco-
lha de um transatlantico de luxo
+ como o inédito palco de um con-
gresso da NTC — Associagdo
Nacional das Empresas de Trans-
porte Rodoviario de Cargas esta
originando uma polémica to rui-
dosa como a troca de canhonagos
de uma batalha naval. Opositores
da idéia dedicam-se a alveja-la por
todos os lados, como tém mos-
trado as edi¢des recentes de Trans-
porte Moderno. Da ponte de co-
mando, o presidente da NTC,
Domingos Fonseca, maior entu-
siasta do projeto, revida aos ata-
ques exibindo mapas de apoio
estratégico da ‘maioria silencio-
sa’, que ndo faz declaragdes a
imprensa mas que, segundo ele,
engrossa prococemente a lista
de agendas empresariais compro-
metidas com o evento. Até 20
de fevereiro, pelos registros do
comandante, ja havia mais de

TRANSPORTE MODERNO - Margo, 1992

150 inscritos para as.1 100 vagas
de um encontro que sb acontece-
ra em dezembro. A reagdo de
Fonseca as criticas inclui a dispo-
nibilidade de muito fdlego para
pregar as virtudes da iniciativa.
Dias atras um jornalista Lhe tele-
fonou, pedindo ‘‘ao menos uma
noticia otimista sobre transpor-
tes’’. Fonseca respondeu que s6
havia mesmo uma — e falou du-
rante cingiienta minutos sobre
o congresso embarcado. O jorna-
lista teve de se controlar para
nio pedir uma ficha de inscri¢do.

s 0 bom concorrente — De
um empresario que se tornou
devoto da participagio em con-
gressos e seminarios: “E o me-
lhor lugar pra se encontrar um
tipo especial de concorrente —
aquele que sabe das coisas e gos-
ta de trocar figurinhas. A gente
ganha e ele também.”’

de-nticleo, o crescimen-
to explosivo da vizinhan-
¢a constitui um dado de
dificil manejo: seus veicu-
los coletivos se superlo-
tam, suas ruas se conges-
tionam, suas caréncias
se multiplicam na pro-
por¢io do aumento da
populagio alheia. Subsi-
diar tarifas, remanejar
linhas de 6nibus, aumen-
tar a frota — que, afi-
nal, atravancard ainda
mais as ruas — Sa0 me-
didas indcuas diante de
problemas estruturais co-
mo déficit habitacional,
ma distribuicdo de ren-
da e discrepancias regio-
nais de desenvolvimen-
to. Nao é facil fazer fun-
cionarem sistemas de
transporte num pais que
nao funciona.
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aqgui e na Europa

A ZF langa série HP 500/600 no
Brasil, e a Volvo
mostra caixa Geartronic no
saldo de Amsterda

m A competi¢co no mercado de cim-
bios automaticos para Onibus e ca-
minhdes no Brasil vai esquentar. A
ZF esta se preparando para lancar
aqui a série HP 500/600 de caixas
automaticas, produzida na Euro-
pa, para concorrer com as linhas
Alisson AT/MT, ja disponiveis ao
consumidor brasileiro desde 1990.
Segundo um representante da ZF,
ouvido por TM durante o dltimo

Saldo de Caminhdes de Amsterdi,

em fevereiro, a empresa estuda duas
opcdes: importar o0 equipamento
pronto da Europa ou monta-lo no
Brasil, trazendo parte das pecas no
sistema CKD.

Embora a data de lancamento ain-
da nio tenha sido definida, a ZF
vai entrar num mercado jovem mas
em crescimento. Em 1991, o merca-
do brasileiro teve um principio de
aquecimento no consumo de caixas
automaticas para 6nibus (veja mais
adiante). E um comeco tardio, se
comparado com a realidade na Euro-
pa. Naquele mercado, quase a tota-
lidade dos 6nibus urbanos e rodovia-
rios saem hoje da fabrica com cai-
Xas automaticas.

No entanto, mesmo na Europa,
caminhdes automaticos sdo uma ra-
ridade, estando restritos a algumas
operac¢des (por exemplo, na constru-
¢ao civil e em caminhdes de bombei-
ros). Cambios manuais sdo mais sim-

24

ples e baratos, permitem maior eco-
nomia de combustivel e ddo ao mo-
torista maior controle sobre o cami-
nhdo. Além disso, a suavidade nas
trocas de marchas oferecida pelos
cambios automaticos, embora im-
portante para Os passageiros, faz
pouca diferenca para a carga. Até
mesmo o beneficio de uma maior
seguranc¢a (com o cimbio automati-
€0, O motorista se cansa menos e,
por isso, pode manter maior concen-
tracdo na estrada) é um apelo que
sensibiliza apenas o setor de dnibus
que, no final das contas, transpor-
ta passageiros.

Mas se o que se viu no Saldo de
Amsterdd é uma mostra do futuro,
as caixas.automaticas estdo prestes
a avangar no setor de caminhdes.
A Volvo e a Renault apresentaram
novas caixas com mudangas automa-
tizadas para caminhdes, juntando-
se a um crescente grupo de fabrican-
tes (Scania, Mercedes, ZF e Eaton)
que ja oferecem equipamentos seme-
lhantes. Essas caixas ainda sdo de-
masiadamente caras para possibili-
tar uma imediata expansio do mer-
cado, mas poucos duvidam do seu
sucesso. ‘“‘No ano 2000, 50% dos
caminhdes com peso acima de 16 to-
neladas serdo produzidos com uma
forma ou outra de cimbio automati-
co’’, aposta um dos representantes
da ZF alemai.

Auxilio eletrébnico — Sistemas co-
mo 0 EPS — Electronic Power Shift,
da Mercedes, e 0 CAG — Compu-
ter Aided Gearchanging, da Scania,
chegaram ao mercado ha virios
anos, e, de certa forma, indicaram
o caminho da mudanca automatica
no setor de caminhdes, Esses siste-
mas utilizam caixas manuais (e, por-
tanto, mais simples, mais baratas e
mais eficientes do que as totalmen-
te automaticas), com sistemas eletro-
nicos auxiliares atuando sobre a em-
breagem ou sobre a selecio de mar-
chas. Porém, tanto o EPS como o
CAG néo dispensam o pedal de em-
breagem, e, além disso, o motoris-
ta ainda precisa mudar as marchas
normalmente. O novo sistema Re-
nault, batizado de ASC, automati-
Zou apenas a embreagem.

A Volvo deu um passo adiante
com o novo sistema Geartronic, que
utiliza a eletrénica e que transfor-
mou, efetivamente, uma caixa ma-
nual em automatica. Ndo ha pedal
de embreagem e o motorista nem
sequer precisa langar mio da alavan-
ca de cimbio. Mesmo assim, o siste-
ma Geartronic permite que 0 moto-
rista assuma o comando se ele achar
que isso é necessario.
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O Geartronic usa como base a
caixa manual Volvo SR17000, de
quatorze marchas. Um ‘cérebro’ ele-
trdnico processa informacdes recebi-
das de sensores localizados no mo-
tor, no acelerador e em diversos ou-
tros pontos do caminhdo e da em-
breagem (do tipo seco), mudando
as marchas de maneira ideal para o
momento. Ao motorista basta acele-
rar e brecar. O funcionamento é se-
melhante ao cAmbio automatico de
um carro de passageiros.

A alavanca de cdmbio é idéntica a
de um carro de passeio, e repete o es-
quema de engate de um caminh&o
normal. Sobre a manopla, ha um bo-
t30 que converte O sistema em ma-
nual, em caso de emergéncia. Uma sé-
rie de botdes ‘funcionais’, ao lado da
alavanca, permite ao motorista ade-
quar o funcionamento a todas as con-
di¢des do transito. Ha, por exemplo, a
selecdo de mudangas nos padrdes
‘economia’ ou ‘poténcia’, ou ainda
um botio que segura a marcha enga-
tada se 0 motorista assim o desejar
(como, por exemplo, para ganhar
maior for¢a quando se aproxima de
uma colina). OQutro botdo da prefe-
réncia a marchas reduzidas ou nor-
mais, e um terceiro coloca o caminhio
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num movimento bem lento, por
exemplo para facilitar 0 engate com
traillers. Para completar, quando o
freio-motor é acionado, 0 Geartronic
reduz automaticamente as marchas,
aumentando a rota¢do do motor e ga-
rantindo maior pressio e melhor fre-
nagem. Além disso, hd um °‘piloto
automatico’, que mantém velocida-
des pré-selecionadas pelo motorista.

Economia e seguranca — A filoso-
fia por tras do Geartronic é explica-
da pela Volvo com base no que ela
chama de ‘economia de transporte’,
a qual depende de trés fatores: alta
produtividade, grande confiabilida-
de do equipamento e excelente efici-
éncia do motorista. Com o Geartro-
nic, a Volvo acredita ter atendido a
essas exigéncias.

Devido & eficiéncia do controle
eletrnico, o desempenho geral do
caminhido melhora. O desgaste da
embreagem é minimizado, pois o sis-
tema opera sempre em condigOes
ideais. Além disso, outros equipa-
mentos ligados ao trem de forga so-
frem menos, devido a perfeita sin-
croniza¢do entre motor e cambio.
Da mesma forma, a economia de
combustivel ¢ maximizada, indepen-
dentemente da variacdo de habilida-
de de diferentes motoristas. Estes,
por sua vez, dispdem de um equipa-
mento de Gltima gera¢do, num cami-
nhio moderno e confortavel, crian-
do um ambiente de trabalho onde
os profissionais do volante sdo esti-

Com a Geartronic
{esquerda), o
motorista so
precisa acelerar

e brecar.

A ZF aindanao sabe
se vai importar

a HP pronta

ou desmontada.

@

mulados a exercer sua profissdo da
melhor forma possivel.

A Volvo salienta ainda o aspecto
da seguranga. Com 0 Geartronic, 0
motorista ndo precisa mudar de
marcha e pisar na embreagem. Des-
se modo, desgasta-se menos e tem
maior liberdade para dedicar o ma-
ximo de sua ateng¢io a dirigir o vei-
culo nas ruas e nas estradas.

O Geartronic esta sendo oferecido
em todos 0s mercados europeus co-
mo opcional na linha Volvo F10/F12
de caminhdes pesados, para O servi-
¢o de longas distancias. O sistema
custa US$ 16 000, um preco eleva-
do em qualquer pais, e que esta dire-
tamente ligado a seus equipamentos
eletrénicos sofisticados € a baixa
producdo inicial (comum a qualquer
sistema recém-langado). Além dis-
so, 0 Geartronic s6 € oferecido em
caminhdes equipados com sistema
de injecdo eletrénica de combustivel
EDC — Electronic Diesel Control.
A Volvo confia no produto, mas es-
ta cautelosa: espera vender apenas
dois mil Geartronics em 1992.

Mercado restrito — O setor de trans-
porte rodoviario é bastante tradicio-
nal quando se vé diante de inovagdes
tecnolégicas, especialmente quando
elas incluem um prego adicional eleva-
do. Freios ABS (antitravamento), sis-
temas de controle de tragdo (que im-
pedem as rodas de girarem em falso) e
outros sistemas eletrdnicos ainda tém
um alcance limitado no mercado.



Por causa disso, a Mercedes-Benz
decidiu oferecer seu sistema EPS co-
mo standard em seus caminhdes pe-
sados, for¢ando o consumidor a ‘en-
golir’ o novo produto. A Scania
mantém seu CAG opcional, € o0 no-
vo cambio ZF AVS, a ser lancado
em maio de 1992, numa nova linha
de caminhdes MAN, sera igualmen-
te vendido como extra, a pedido
do cliente.

Mas o movimento no setor dos
cambios automaticos indica que es-
ses deverdo se tornar equipamentos
cada vez mais comuns, podendo vir
a realizar as otimistas previsdes fei-
tas na Europa. A quem tem duvidas
sobre a mudanga, os historiadores
da industria costumam lembrar que,
quando surgiram os primeiros tur-
bos, nos anos 50, poucos operado-
‘Tes mostraram-se entusiasmados com
a novidade. Hoje, na Europa, os
turbos sdo maioria e, em diversos
segmentos de mercado, sdo vistos
como indispensaveis.

a
Spo

Aos pOUCOsS,
0 mercado nacional
val crescendo

Maiores usuarios brasileiros
de caixas automaticas
ainda sdo os veiculos leves
e 0S dnibus urbanos

m Edgard Cruz, gerente de Engenha-

ria de Vendas da ZF do Brasil, con-
firmou a vinda da caixa automati-
ca, mas o lancamento, sem prazo
definido, depende do interesse do
mercado. Cruz adiantou que os tes-
tes feitos nos tltimos quatro a cin-
€0 anos junto a montadoras e a fro-
tistas no Brasil ja a aprovaram.

d

ca

O setor de transporte

comercial precisade um
veiculo forte.
Um veiculo com 28 anos de
experiéncia e feito por uma
equipe de jornalistas e técnicos

perfeitamente afinadoscom o
assunto.

Foto Arquivo TM

Cruz: preco da HP ser§ competitivo

Segundo Cruz, a fabrica tambémr
néo decidiu se vai importar a caixa
pronta ou desmontada. Porém, sob
qualquer forma que seja, devera ter
pre¢o competitivo com a concorren-
te Allison, entre US$ 12 mil e US$
14 mil. S6 ndo a trouxe antes por-
que a Allison prometia produzi-la
no Brasil, o que impediria sua im-

e

y 0 caminho logico
para transportar a sua
' mensagem

Para falar com quem
transporta, voceé precisa de
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portagdo pela ZF. Com a desistén-
cia da Allison, ambas ficam em si-
tuacdo de igualdade na importagio.

Indicada para veiculos com moto-
resde S00 Nma 1 600 Nm de torque,
as caixas da série HP sdo totalmente
autormaticas e programadas por com-
putador em quatro formas de opera-
¢d0: normal, econdrnica, superecong-
micae a forga, dependendo do regime
em que o veiculo estiver operando.
Dotada de retarder integrado e de
conversor de torque, a caixa HP ofe-
rece vantagens sobre a concorrente da
Allison, segundo Edgard Cruz: o re-
tarder hidrodindmico pesa apenas on-
ze quilos, contra quase cem quilos do
modelo eletromagnético Telma, usa-
do pela concorrente; dispde de um
lock-up que desliga automaticamen-
te o conversor de torque para redu-
zir o consumo de combustivel; e dis-
pOe também de quatro a sete veloci-
dades, e de marcha-a-ré sincronizada.

Ainda segundo Cruz, a Scania
vai passar a utilizd-la na Suécia,

0 que ja faz a Mercedes-Benz da
Alemanha.

No Brasil, a ZF esta desenvolvendo
uma nova caixa para 6nibus médio, e
acaba de langar a caixa de cinco
marchas com a ré sincronizada para a
picape D20 turbo, da General Motors,
com relacdo de reducgido over-drive,
que reduz o consumo de combustivel.

Informagoes prestadas pela Auto-
latina dao conta de que nem a Ford e
nem a Volkswagen oferecem modelos
opcionais dotados de caixa automati-
ca para o mercado interno, apesar de
os modelos de ambas estarem aptos a
receberem o equipamento. O motivo
alegado pelas montadoras é a pouca
procura por parte dos usuarios, por
intermédio da rede de revendedores.
Por esse motivo a Volks, que chegou
a testar alguns caminhdes com cai-
xas automaticas, acabou adiando
seus planos de langamento do veiculo.

Quanto a Ford, ela comercializou
54 Cargos em 1990 no mercado ex-
terno, tendo parado sua fabricagdo

por falta de demanda. ““O custo des-
ses veiculos ficou 15% a 20% aci-
ma do dos que utilizam a caixa me-
canica’’, aponta Fernando Barata,
gerente de Marketing da Ford, sem
atribuir a esse fato a auséncia de
demanda. Para ele, o sistema so se
justifica se o veiculo prestar servi-
¢0s exclusivamente urbanos onde
sua marcha ¢ inconstante.

A Volvo, que no ano passado co-
locou 624 dnibus urbanos no merca-
do interno, equipou 358 veiculos
desse montante com caixa automati-
ca 297 Allison MT 647 ¢ 61 Allison
MT 654 (articulados).

A Allison, até a data de fecha-
mento desta edi¢do, ndo havia forne-
cido o numero de unidades vendi-
das no mercado brasileiro, nem in-
formagdes sobre planos para instala-
¢d0 de sua fabrica no pais.

Marco Piquini
(0 jornalista viajou a Amsterda
a convite da Volvo)
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revista lider do seu segmento. Foi uma posigdo
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J osam faz alinhador de
chassi e eixos a laser

Adaptaveis a qualquer marca e
modelo do mercado nacional de
veiculos comerciais, 0s equipamen-
tos alaser, produzidos pela Josam,
destinados a endireitar chassis,
eixos € rodas, e a recuperar cabi-
nas, sdo considerados os mais exa-
tos na medicdo e capazes de de-
tectar desvios de um décimo de
milimetro. Instalado no proprio
veiculo, o medidor do eixo, por
exemplo, dispensa a desmontagem
do eixo e a remocao do veiculo.

Instalada no Brasil em 1988,
para atender as concessionarias
Scania, a Josam oferece hoje aten-
dimento a todas as outras marcas
de veiculos comerciais. Seus prin-
cipais produtos 'sdo trolleys com
capacidade de compressao de 20
t a 80 t para alinhamento de chas-
si; prensas verticais ou macacos
hidraulicos que elevam até 30 t;
valetas para endireitar chassis e
rodas, € para medir eixos; vigas
para endireitador de chassi insta-
ladas no piso; fixadores por cor-
rentes, tirantes e ganchos; e siste-
mas de medi¢do a laser para cam-
ber, caster ¢ KPI.

Fotos Divuilgacao

Peca elimina balanco lateral

A mortecedor da Clay
com tubo unico

Constituido por um unico tubo,
gue ocupa 0 mesmo espago que 0s
amortecedores convencionais de
trés tubos, o novo produto da
Clay possui uma area maior de
pressdo hidraulica para aumentar
sua eficiéncia. Além disso, o tubo
unico do Cassius, como foi deno-
minado, elimina o vai-e-vem do
fluido hidraulico, que desgasta
os componentes; por outro lado,
o tubo Gnico atua como cimara
de pressao, facilitando a dissipa-
¢do do calor e evitando que haja
reducio da viscosidade do fluido.

A fabrica enumera outras van-
tagens sobre os amortecedores
convencionais: a presenga do hi-
drogénio sob alta pressdao propor-
ciona o balanceamento do flui-
do, evitando a formacao de espu-
ma no interior da cimara de pres-
s30; sem deposito de dleo, o Cas-
sius também nao apresenta deslo-
camento de Oleo; as valvulas de
tracao € de compressio, constitui-
das por diversas laminas flexiveis,
operam em fases sincronizadas
aumentando o coeficiente de amor-
tecimento hidraulico.

Por isso, a fabrica assegura
que o seu amortecedor confere
ao veiculo maior estabilidade,
uma vez que elimina o balanco
lateral, maior seguranga, porque
diminui os efeitos de obstaculos
e de defeitos nas pistas, e maior
economia, porque assegura manu-
tencdo de velocidade constante
em qualque rodovia.

B afometro nacional
conquista mercado

Desde que a CSP Controle e
Sistemas de Processos Industriais,
de Campo Grande (MS), conse-
guiu homologar seu bafémetro
no Inmetro, em 1989, cerca de
120 empresas frotistas e Orgaos
estaduais e municipais ligados a
seguranca do transito adquiriram
0 equipamento. Agora, a empre-
sa oferece dois modelos de baf6o-
metro eletrdnico: o BF-01, porta-
til, que se destina a detectar a
concentrac¢io de alcool na corren-
te sangiiinea analisando, para is-
so, o ar exalado pela respiracio,
¢ cujo limite legal é 0,08 g%. O
teor alcodlico é registrado em
um monitor em g%; e o BF-02,
que utiliza os mesmos principios
do BF-01, mas, quando acopla-
do a um computador, imprime
o resultado com data e hora, e
serve como prova documental
contra o alcodlatra. Desenvolvi-
do com software proprio, esse
modelo faz a leitura em trés eta-
pas, constituidas, por sua vez,
de 2 500 leituras cada, calculadas
com base na variacdo dos dados
lidos. Em caso de desvio superior
a 10%, o teste é desconsiderado.

Sistema detecta desvios de um décimo de mm O teste pode ser impresso eletronicamente
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Foto- Juho Alcantara/AE

URBANO

Novo sistema de transporte
de Sdo Paulo ganha

mil énibus e promete
eficiéncia

m Entre vaias e aplausos, a prefei-
tura de Sdo Paulo comemorou o
4389 aniversario da cidade, em
25 de janeiro passado, acrescentan-
do mil dnibus ao sistema de trans-
porte coletivo municipal. Apresen-
tados a4 populagdo enfileirados,
os veiculos acompanharam o traje-
to da avenida 23 de maio, uma
das principais vias que cortam a
cidade de norte a sul.

Os veiculos ndo sdo todos zero
quildmetro, e tampouco foram fi-
nanciados pelo tesouro municipal,
mas sim comprados com recursos
proprios pela operadoras do siste-
ma. Leasing também nio valeu.

A nova pintura, agora obrigat6-
ria para todas as nove mil unida-
des da frota, com a letra M carim-

Unidades
recém-
chegadas
revitalizaram
o sistema que
hé dez anos
mantinha os
mesmos oito
mil dnibus

na frota
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bada no meio da faixa verme-
lha, indica, com as quatro co-
res escolhidas, as zonas de atua-
¢do dos Onibus.

O pretexto para o presente foi
aimplantagio definitiva da muni-
cipalizagdo, o novo sistema de
gerenciamento do transporte urba-
no, que estabeleceu, em primei-
ra fase, a entrada das mil unida-
des em circulagfo. ‘‘Os contratos
firmados, depois de concorréncia
pablica aberta para empresas de
todo o pais, previam a ampliagdo
da frota em areas determinadas
pelo poder publico’’, explica Jo-
sé Sérgio Pavani, presidente da
Trasnsurb — Sindicato das Em-
presas de Transporte Urbano de
Sdo Paulo. Além desses, estio
previstos mais mil dnibus para
rodar em Sdo Paulo até o final
deste ano, adianta Pavani.

Seguran¢a remunerada — No ini-
cio deste ano, o processo de mu-
nicipaliza¢do da receita tarifaria

Sinais de caréncia

A expectativa de solugcdo para
o transporte urbano sobre rodas
com a implantacdo da municipali-
zagdo estd sofrendo um revés in-
conveniente para os mentores do
sistema: a proliferacdo de 6nibus
clandestinos ‘pulverizados’ por to-
do o municipio.

Ninguém consegue dizer quantos
sd@o. Inicialmente operando na peri-
feria, esses veiculos estdo agora in-
vadindo as regides centrais, e com-
petindo agressivamente com as em-
presas oficiais, nas linhas e até mes-
mo nos pontos finais e iniciais.

Além de estar dando trabalho
para o poder municipal, a perma-
néncia dos piratas, que preferem
ser chamados de operadores de 6ni-
bus de lotagcdo, pode ser considera-
da um sinal de caréncia do sistema.

Estdo divididos em duas catego-
rias, segundo Paulo Sandroni. Uma
delas sdo empresas de outras cida-
des, que se aventuram a arrecadar
recursos extras na capital. A outra,
sdo desempregados que dirigem ve-
iculos proprios.

32

A maior vantagem,
para Pavani, é a
seguranca para o
planejamento dos
investimentos

do transporte publico foi estendi-
do a todas as operadoras. O lote-
amento das areas foi ampliado.
Quarenta lotes estdo, hoje, sob
responsabilidade de 32 transporta-
doras, das quais quatro sdo no-
vas no municipio.

A experiéncia-piloto, iniciada
ha pouco mais de um ano com
menos de dez transportadoras,
tornou-se a tinica forma de geren-
ciamento existente, e todas as em-
presas passam a ser remuneradas
por quilémetro rodado, a um pre-
¢o calculado com base em plani-
lha elaborada por uma comissio
técnica composta de representan-
tes dos empresarios e da CMTC
(veja TM 317, junho de 1990). A
receita tarifaria diaria é concentra-
da nos cofres municipais, e repas-
sada mais tarde por intermédio

Sandroni acredita que, na medi-
da em que os mil Onibus restantes
da primeira etapa da municipaliza-
¢do entrarem em circulagdo, os clan-
destinos serdo naturalmente expul-
sos do sistema por falta de passa-
geiros. No entanto, hd a possibilida-
de de regulamentacdo, sob regras
especiais, da atividade pirata.

“E estranho que a administragdo
municipal tenha investido dinheiro
na municipalizacdo e agora permi-
ta um concorrente direto, como os
clandestinos’’, analisa José Sérgio
Pavani, argumentando que tarifas
que passam pelas roletas clandesti-
nas deixam de compor o caixa uni-
co da municipalizacdo.

Enquanto isso, os clandestinos
se agrupam em associagies, e pro-
metem brigar pelo que consideram
a qualidade de seu servico. ‘“Nos-
sos énibus sdo fiscalizados por nos,
e tratamos os passageiros com a
gentileza e a educacdo que eles ndo
recebem em outras empresas”’, afir-
ma José Augusto da Silva, presiden-
te da recém-fundada Associacdo
dos Proprietdrios e Coordenadores
de Lotacdo da Capital de Sdo Pau-
lo, que jd conta com 160 associados.

Foto. Paulo Igarashi

da apresentacio de relatorios dia-
rios fornecidos pelas empresas e
conferidos pelo poder municipal.

A Camara Legislativa de Sio
Paulo aprovou, em dezembro pas-
sado, a lei que institui a municipa-
lizagdo. A partir disso, apenas
outra lei tem o poder de anular
o sistema.

“Pela primeira vez em mais de
dez anos, os empresarios terao se-
guranga para planejar seu negocio,
com garantia de retorno para os
investimentos’’, afirma Pavani,
esclarecendo que os contratos de
prestacdo de servico firmados com
a Prefeitura prevéem a explora-
¢do do transporte por oito anos,
e por mais dois de prorrogacio.

Pavani acredita que o sistema
também seja vantajoso porque
premia igualmente os operadores
de linhas boas ou ruins. Ha seis
ou sete anos, conta ele, as empre-
sas loteadas em regides problema-
ticas comegaram a retirar seus
carros das ruas, ou a deixa-los
trafegar em condigdes precarias
de seguranga, pois a tarifa ndo
conseguia acompanhar a alta dos

‘custos operacionais.
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Na municipalizacao,
a tarifa cobre 70%
do custo total

do sistema,

diz Sandroni

Nessas regioes, em geral mui-
to populosas e carentes de recur-
sos de transporte, os passageiros
entram nos Onibus no inicio da
linha e saem apenas no ponto fi-
nal. Além disso, a falta de pavi-
mentacdo e de estrutura viaria
dessas zonas provoca maior des-
gaste nos veiculos, tornando o
custo de manutencio mais alto
para o empresario. ‘““Foi nessa si-
tuacdo que o sistema de transpor-
te da cidade atingiu o fundo do
po¢o’’, lembra. A municipaliza-
¢do, logo no inicio da geréncia,
foi uma solu¢do encontrada pa-
ra regularizar o sistema.

Indicativos numéricos — Com a
entrada das novas unidades, a mé-
dia de passageiros dentro dos oni-
bus baixa para oito a nove pesso-
as/m?, valor préximo da média
internacionalmente considerada
razoavel, de sete a oito pessoas/m?.
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Pavani admite que em algu-
mas regides mais densamente po-
voadas, como a zona Sul, essa
média possa avancar para doze
passageiros/m? em momentos de
pico. ““Os novos veiculos que es-
tdo para chegar resolverdo o pro-
blema, uma vez que os lotes pre-
viram uma gquantidade maior de
unidades para essa zona”’, afirma.

O empresario acredita que o
cumprimento das regras, de ambas
as partes, seja condic¢fio essencial
para o sucesso da experiéncia. A
complexidade do sistema paulista-
no ¢ um duro teste que, se for ven-
cido, credenciara o método de ge-
renciamento para outras cidades.

A grande possibilidade de a
municipalizacdo resultar positiva
para a cidade, segundo o profes-
sor Antonio Clovis Pinto Ferraz,
doutor em engenharia de trans-
porte, da Universidade de Sio
Carlos (SP), se fundamenta na

Foto Hozumi Morokawa/CMTC

clareza de definicio das regras
do jogo. ‘‘Num sistema capitalis-
ta, como o nosso, é necessario
que o capital investido pelo em-
presario seja remunerado, para
garantir a renovacdo dos dnibus
¢ a manuten¢do da qualidade do
servi¢o prestado’’, afirma. O po-
der publico, como representante
da populacio, deve zelar por es-
sa qualidade, continua Ferraz.

O preco do nivel de qualidade
elevado, segundo o professor,
nunca € acessivel a populacdo usua-
ria do transporte publico, mes-
mo em paises avancados, como
na Franca e no Canada, entre ou-
tros. ““Por isso, deve haver o sub-
sidio, de responsabilidade do ge-
renciador do sistema’’, sentencia.

Ferraz cita o Canad4, onde a
renda per capita € superior i bra-
sileira, como exemplo conhecido
de um transporte publico subsidia-
do e bem-sucedido. Na capital
do pais, Toronto, 60% da tarifa
vem dos cofres publicos, ratea-
dos entre os governos federal, es-
tadual e municipal.

Para ele, a eficiéncia do trans-
porte municipal também contri-
bui para a saide do meio ambien-
te urbano. “‘Quanto melhor for
o transporte coletivo, mais incen-
tivo a popula¢io terad para usa-
lo, resultando em diminuicio do
trénsito, da poluicdo e do ruido
decorrentes do crescente nimero
de automoéveis’’, analisa.

Subsidio paulistano — Na muni-
cipaliza¢do, segundo Paulo San-
droni, presidente da CMTC
Companhia Municipal de Trans-
portes Coletivos, a tarifa recothi-
da nas roletas cobre 70% do cus-
to total do sistema, atualmente
com uma frota de nove mil veicu-
los. Os restantes 30% (cerca de
Cr$ 92 bilhdes em 1992) vém do
orcamento do municipio. “E o
menor subsidio dos altimos qua-
tro anos’’, informa.

Sandroni explica que, neste
ano, o gerenciamento da munici-
palizacdo estd passando da
CMTC para a responsabilidade
da Secretaria Municipal dos Trans-
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portes, como ja estava previsto
no projeto inicial. O corpo técni-
co, bem como funcionarios da
gestao, incluindo fiscais (cerca
de 800) e pessoal administrativo,
continuario sendo 0s mesmos.
““Com isso, a CMTC tera con-
sideravel reducdo de custos’’, afir-
ma ¢le, sem conseguir, no entan-
to, quantificar a economia. Além
disso, com a reformulacéo das li-
nhas e das rotas, a CMTC dimi-
nuiu de 265 para 160 o numero
de linhas operadas, apesar de o
numero de 6nibus ter aumentado.
Segundo Sandroni, a ineficién-
cia da' CMTC sempre teve origem
na necessidade de suprir as carén-
cias do sistema, de maneira im-
provisada, o que ocasionava ope-
racdes dispendiosas para a empre-
sa. Hoje, com algumas reformas
administrativas, a empresa conta
com 2 900 veiculos, com média
entre 7,5 ¢ 8 funcionarios/6nibus.

(GERENCIAL)
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“Sao infundadas as criticas de
que a CMTC onera o sistema de
transporte em Sdo Paulo’’, afir-
ma, adiantando que os aumentos
de tarifa para a populacéo atingi-
ram 400% em 1991 contra 475%
da inflagdo. ‘‘Mantemos o mes-
mo subsidio de 30%, ¢ os reajus-
tes existem para que as contas se
equilibrem”’, diz ele.

Pratica perigosa Se, teorica-
mente, o sistema tem tudo para
funcionar, na pratica, porém, o
professor Ferraz levanta alguns
eventuais problemas. Do mesmo
ponto de vista realista a partir do
qual analisou aspectos positivos,
ele ndo hesita em admitir a inefi-
ciéncia da maquina estatal na ad-
ministra¢do da chamada coisa pi-
blica. ‘‘A tradicdo brasileira é de
abuso ¢ de desleixo no gerencia-
mento de empresas tanto de pro-
dutos como de servi¢os’’, diz.

SIAF -SISTEMA INTEGRADO DE
ADMINISTRACAO DE FROTAS

———
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A preocupacgio de Ferraz é com
a fiscalizacio € a administra-
¢do da receita, concentrada no
poder puablico. ‘“‘Ineficiéncia nes-
sa area comprometeria a efica-
cia do sistema, na medida em
que a escassez de dinheiro amea-
caria o pagamento dos empre-
sarios, provocaria subsidios cres-
centes ou, ainda, denegriria os
esquemas de fiscalizacido da ope-
ragio’’, diz.

Ressaltando o risco de prejul-
gar um sistema ainda em inicio
de implantacdo, Ferraz sugere co-
mo alternativa o gerenciamento
da receita a distancia. ¢‘O munici-
pio faria diretamente a transferén-
cia dos recursos, de empresa pa-
ra empresa, com base nos mes-
mos critérios atuais, ¢ com me-
nor possibilidade de desvios de
receita’’, sugere.

Carmen Ligia Torres
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PRIVATIZACAO

BNDES tem plano para

vender a estatal dentro

de dez meses e entregar 40%

VA

& Seguindo os passos da Mafersa
¢ da Celma, dentro de oito a dez
meses a Embraer podera tornar-se
uma empresa privada. O governo,
no entanto, quer vé-la controlada
por grupos nacionais. ‘‘A partici-
pag¢do do capital estrangeiro fica-
ra limitada a 40%°’, anuncia Ve-
nilton Tadini, diretor do BNDES.

A noticia tranqiiilizou o supe-
rintendente da Embraer, coronel
Ozires Silva: *‘Nas atuais circuns-
tancias, conseguir uma capitaliza-
¢do por parte do governo é mui-
to dificil’’, reconhece Silva. “‘S6
vendo a briga que isso da na Co-
missdo de Financas do Congres-
s0’’, acentua.

Silva vé€ na privatizagdo a Uinica
solugdo possivel para enfrentar
a grave crise financeira da empre-
sa, caracterizada por divida astro-
ndémica, perda de concorréncias
e baixo faturamento na venda
de produtos. A crise comegou a
afetar a empresa a partir de 1988,
e culminou em outubro de 1990,
no apice da crise, quando foi obri-
gada a demitir 4 mil funcionéarios.

O endividamento da Embraer
pode agravar-se antes do fim do se-
mestre caso o montante, de US$
700 milhdes, continue crescendo.
O governo havia concedido em-
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aos estrangeiros

préstimo de US$ 407 milhdes, em
parcelas, até dezembro do ano
passado, o que possibilitou pagar
30% da divida a longo prazo.

O projeto do CBA-123, um
turboélice de dezenove lugares,
iniciado em 1986, ja consumiu
US$ 280 milhoes e se acha suspen-
so devido a total apatia nas vendas.

Os altimos contatos comerciais
com paises do Leste europeu, tais
como a Tchecoslovaquia, a Hun-
gria e a Alemanha Oriental, ndo
resultaram em fechamento de
negocios.

O consorcio com a FAMA, fa-
brica argentina de avides, vai de
mal a pior. Nos ultimos quatro
anos, a FAMA produziu 36 uni-
dades e realizou um projeto pa-
ra a For¢a Aérea Americana.

Entre os ultimos reveses comer-
ciais registrados pela Embraer es-
tdo as perdas das concorréncias
do Fokker e do De Havilland (ca-
nadense), quando avides Brasilia
deixaram de ser vendidos para a
TAM e para a Taba, respectiva-
mente, em troca de modelos usa-
dos, como o Dash-8. ‘‘Dentre os
24 Fokkers vendidos no pais, ape-
nas dez sdo brasileiros.”

Para ajudar a manter a Embraer
de pé, o Ministério da Aeronauti-

—d

ca compra 30% da producgio de
avides/ano. Hoje, na sua cartei-
ra de encomendas, constam ape-
nas 36 Brasilia e oitenta Tucanos.

O projeto AMX também aca-
bou se transformando numa bom-
ba de efeito retardado. Um aci-
dente ocorrido no dia 4 de feve-
reiro, em Verona (Italia), com a
queda de um AMX, levou a For-
¢a Aérea italiana a suspender,
por tempo indeterminado, todas
as operagdes com caga-bombar-
deiros AMX no pais. Sabe-se que,
durante a Guerra do Golfo, esse
avido apresentou nivel de seguran-
¢a insatisfatorio para os padroes
militares exigidos em situagdes
de conflito. Desde essa época, as
vendas despencaram, e hoje so-
mente os paises fabricantes, Bra-
sil e Italia, se arriscam a compra-lo.

Tl —

Reducio no ICMS — Segundo
o porta-voz da empresa, Antdnio
Augusto de Oliveira, a linha de
producdo do AMX nio sera afeta-
da pelo acidente, uma vez que a
FAB mantém a encomenda de
79 unidades e vai continuar ope-
rando seus treze cagas. No entan-
to, a joint venture formada pela
Embraer e pelas companhias ita-
lianas Aermacchi e Aeritalia pre-
vé o compromisso de produgio
de 266 avides (incluindo o lote
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da FAB) nos préximos sete anos.
Para baratear o produto, a
Embraer pleiteou — e conseguiu —
areducio, no Estado de Sdo Pau-
lo, de 18% para 4% do ICMS so-
bre os avides Brasilia, que custam
cerca de US$ 7 milhdes e sdo com-
petitivos no mercado. Silva, entre-
tanto, queixa-se com a competi-
¢do dos avides de segunda mdo,
que sdo isentos de impostos.
Nos Estados Unidos, um mer-
cado tradicional, o fator de com-
plicagdo é o custo do dinheiro,
estimado entre 3,5% e 4% ao
ano (prime rate). No Brasil, con-
siderando-se 0 Proex — sistema
de favorecimento d exportacio
—, O custo é o dobro.
Peculiaridades brasileiras tam-
bém impedem o leasing. ““‘Se a
Embraer praticasse leasing no
Brasil, pagaria imposto e a empre-
sa quebraria’’, assevera Silva.
Outra dificuldade enfrentada
pela empresa foi o problema sur-
gido com os debenturistas no co-
me¢o do ano. Em 31 de dezem-
bro de 1991, a empresa possuia
330 bilhdes de agdes preferenciais
€ 172 milhdes de ag¢des ordina-
rias (0 governo detém 96,7% do
capital votante), o que assegu-
rava o equilibrio exigido pelo es-
tatuto de 1/3 de ordinarias e 2/3
de preferenciais.
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Porém, a partir de 7 de janeiro,
a noticia de que a Embraer seria
privatizada estimulou os debentu-
ristas a converterem em massa
seus papéis em ag¢des preferenciais.
Resultado: as a¢des tiveram au-
mento de 2 174% e os pedidos de
debéntures para conversio em
a¢oes alcangaram 300 milhdes em
janeiro, o que elevou para 80%
a participagdo das preferenciais
no capital. Por medida de segu-
ranga, a Comissdo de Valores
Mobiliarios suspendeu a operagio.

Canhedo no pareo — Para ree-
quilibrar a relagdo, o governo te-
ria de desembolsar US$ 30 milhoes
ou vender ativos ociosos (equipa-
mentos) da estatal, cujo capital
integralizado chega a US$ 69 mi-
lIhdes, e cujo imobilizado atinge
US$ 1,2 bilhdo. No entanto, os
bancos internacionais (acionistas)
mostram-se preocupados com a
queda de participa¢do acionaria
da Unido, de 33,1% para 16,3%,
em meados de fevereiro, e ja en-
traram com representagido contra
os debenturistas na Subprocurado-
ria da Republica, em Brasilia.

A principio, os fundos de pen-
sdo chegaram a imaginar que po-
deriam converter parte das suas
debéntures em agdes ordindrias,
mas isso revelou-se impossivel.

Fernando Sampaio

Foto Divuigacao

“‘A tendéncia hoje é para que
ndo haja mais conversio pois o
preco da agdo na bolsa aumentou
muito”’, admitiu Oliveira, ponde-
rando que a lei que criou as S.A.
(sociedades de economia mista)
define o0 governo como acionista
majoritario, independentemente
da quantidade de a¢des que possua.

Consultado a respeito de quem
se habilitaria a comprar a Embraer
na atual situag¢iio, Oliveira infor-
mou que a diretoria aguarda uma
defini¢do clara da regra do jogo,
adiantando que o BNDES, no
prazo de seis meses, fara o levan-
tamento do patrimdnio, da cartei-
ra comercial, e assim por diante.

Referindo-se ao empresario
Wagner Canhedo, dono da Vasp, o
porta-voz disse que sua intengdo de
adquirir a Embraer nio pode ser
levada a sério. *‘O Canhedo nio
tem condi¢gdes de comprar nem
a Vasp’’, jronizou, ‘‘principalmen-
te agora, com dividas e proble-
mas de manuten¢do’’. Lembrou
ainda que, no ano passado, ao
visitar a companhia, manifestou
o desejo de comprar trinta Brasi-
lias, ‘‘mas com a benesse de 100%
de financiamento do governo®’.

Em contato com a reportagem,
em 19 de fevereiro, Carlos Brick-
mann, diretor de Comunicagio So-
cial da Vasp, ndo descartou o inte-
resse de Canhedo pela Embraer,
achando prudente esperar a divul-
gacdo do edital de privatizagdo.

Gilberto Penha

NOTA: No dia I3 de margo, embora sub-judi-
ce, as acées da Embraer voltaram aos pregoes
das bolsas. Porém, o juiz da 22 Vara da Comar-
ca de Sdo José dos Campos pode suspender as
negociacées a qualquer momenio.

37

Silva vé na
privatizacédo

a unica saida
para a grave
crise que

vem reduzindo
a produgcédo

da Embraer



r

m No final de fevereiro, os técni-
cos da comissdo criada pelo go-
vernador Joaquim Roriz, do Dis-
trito Federal, para efetivar a cons-
trucdo do metrd de Brasilia respi-
raram aliviados. O tnico obstacu-
lo que poderia inviabilizar o pro-
jeto foi removido com aliberagéo,
pelo BNDES, de um financiamen-
to de USY$ 180 milhdes. O GDF
Governo do Distrito Federal
vai arcar com o restante do inves-
timento, que totaliza US$ 580
milhdes ou US$ 650 milhses
na época da publicacdo do edital
de concorréncia, em junho de
1991, quando, segundo José Gas-
par de Souza, coordenador adjun-
to do Metrd-DF, ““a cotagdo esta-
va amarrada pelos doleiros’’.
Fica a expectativa da confirma-
¢do de igual suspiro de alivio por
parte dos 27 mil passageiros/ho-
ra que, com base nas expectati-
vas do Metrd, utilizardo os trens
nos picos, a partir das 17 h do
dia 21 de abril de 1994. Alias,
um contingente que hoje se loco-
move nos Onibus de tarifa mais
alta do pais (Cr$ 850,00 em feve-
reiro), e que vive as agruras de
constantes congestionamentos
no chamado °‘Eixao’, principal
artéria do Plano Piloto da capi-
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Metré de Brasilia recebe
financiamento e
continua cumprindo
rigoroso cronograma

ir o

tal federal, que da acesso as cida-
des-satélites de Samambaia, Ta-
guatinga e Ceilandia.

Trata-se de um projeto que
ndo sO tem data e horario para
ser entregue & populagdo, como
também tera de respeitar um cro-
nograma que exige crondmetro
para ser cumprido. Em 6 de ja-
neiro de 1992, foi assinado o con-
trato com a Brasmetrd, ganhado-
ra da concorréncia; em maio de
1992, o consorcio inicia as perfu-
racdes dos tineis no Plano Pilo-
to; em julho de 1993, entrega o
primeiro trem; dois meses depois,
inicia os testes de operac¢do; em
dezembro de 1993, comeca a trei-
nar a comunidade; e, enfim, em
abril de 1994, inaugura a obra e
implanta a reestruturagdo de to-
do o sistema de Onibus.

Dois meses depois da largada, o
trecho entre o terminal de Samam-
baia e o entroncamento com a li-
nha que leva a Ceilandia ja se en-
contrava em fase de terraplanagem.

Metr(‘? ou VLT ? — Enquanto a
Brasmetré ganhava a concorrén-
cia para construir o projeto pe-
lo sistema furn key e gerenciar
o sisterna durante seis meses apos
a construgdo, a polémica quan-

to ao formato do sistema, de-
nominagdo e vantagens sobre o
atual ganhava a imprensa e a opi-
nido publica.

Desde que foi detectada a pro-
ximidade do colapso do transpor-
te coletivo no Distrito Federal,
em 1976, alguns Orgdos técnicos
emitiram pareceres apontando,
cada qual, saidas diferentes. Em
1973, foi elaborado o primeiro
plano de ocupagio territorial de
Brasilia, estudo que serviu, trés
anos mais tarde, como base para
o Geipot na feitura de um proje-
to de liga¢do do Plano Piloto com
a cidade-satélite de Taguatinga.

Aprofundando melhor o esbo-
¢o do Geipot, a empresa paulis-
ta Hidroservice propds, em 1978,
a criacdo de corredores exclusi-
vos de 6nibus como forma de ace-
lerar a velocidade comercial dos
coletivos, proposta que chegou a
funcionar durante dois anos, mas
que foi descartada por tomar
muito espa¢o do ‘Eixao’.

Apenas em 1987, por intermé-
dio de um estudo do Instituto
Maua de Tecnologia, a opgéao fer-
roviaria ganhou a atencédo de téc-
nicos e a simpatia de politicos,
inclusive de Roriz, que fez de
idéia sua plataforma de campa-
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nha. Eleito, criou o atual grupo
que coordena o futuro Metr6.

A proposta s6 foi sair do pa-
pel em 1990, quando essa comis-
sdo se decidiu por um metrd le-
ve com carros de 20 m, menores,
portanto, que os modelos paulis-
ta e carioca, que chegam a 28 m,
porém maiores que os do chama-
do VLT — Veiculo Leve sobre
Trilhos, como o que funciona
em Campinas (SP). ‘‘Podem cha-
mar de VLT que vou gostar’’, afir-
ma Souza, para depois justificar
sua posi¢do: ‘‘Dessa maneira, es-
tarei livre das compara¢des com
os outros metrds.”’

Nova cidade — Lang¢ada a con-
corréncia, em setembro de 1990,
e abertas as propostas, no final
do ano passado, apresentaram-
se dois grandes consoOrcios. A
Metrocap, que reunia empresas
como a Cobrasma, a construto-
ra Mendes Junior e a Via Enge-
nharia; e a vencedora Brasmetrd.
Esta ultima, que decidiu a para-
da no topico ‘indice de nacionali-
zacdo’, reine oito empresas: Ca-
margo Corréa, Andrade Gutier-
rez, Norberto Odebrechet e Ser-
veng, construtoras; Mafersa,
CMW e Inepar, fabricantes de
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equipamentos; e TCI, consulto-
ra para projetos de engenharia.

O projeto prevé a construcio
de 40 km de vias, sendo 29 km
de superficie e 11 km de tuneis.
O trajeto contarda com 33 esta-
¢Oes. Havera oitenta carros, e se-
rdo unidades de dois ou de qua-
tro vagdes, no pico, que correrdo
numa velocidade comercial (simu-
lada) de 46 km/h. O intervalo en-
tre trens serd de trés minutos.

A op¢io pelo vagdo maior que
o do VLT decorre da perspectiva
que abre: transportar 330 passa-
geiros por unidade sem a necessi-
dade de uma complexa articula-
¢do entre vagdes. Segundo Sou-
za, essa estrutura desafogara trés
grandes corredores de Onibus.
Assim, os trajetos Plano Piloto-
—~Ceilandia e Plano Piloto—Sa-
mambaia, que hoje, no pico, de-
moram 1h30min para serem com-
pletados, deverdo ocorrer em,
no maximo, 45 min.

Dentro do projeto, prevé-se o
surgimento de uma nova_cidade-
satélite, intermediaria, entre Gua-
ra I e Il e Samambaia, ja batiza-
da de Aguas Claras.

Custo moderado — Souza é cate-
gorico ao analisar a op¢do dos

Fotos. Sergio Seiffert

Souza, com o mapa do sistema que
sera entregue a populacdo de

Brasilia em 21 de abril de 1994:

ritmo preciso e vagées menores que
os do metr6, embora maiores que os do
VLT, conforme especifica a maquete

corredores exclusivos em vez do
metrd. ““Tirando Curitiba, que é
um caso bem particular, e o cor-
redor Santo Amaro, em Sao Pau-
lo, essa alternativa demonstrou
ser ineficiente’’, atesta. A experi-
éncia feita em Brasilia com esse
tipo de transporte chegou a durar
dois anos. Segundo o coordena-
dor do Metr6-DF, o estudo feito
pelo Instituto Maua em 1987 con-
cluiu que ‘a opg¢ido Onibus sairia
muito cara’’, além de transportar,
no maximo, 20 mil passageiros/
hora nos momentos de pico.

““O custo do metrd de Brasilia
é menor devido a uma série de
vantagens oferecidas desde a ela-
boragdo do projeto’’, informa
Souza. Dentre elas, estd o fato
de tornar desnecessarias quais-
quer desapropriagdes, e a facilida-
de de construc¢do, uma vez que
os periodos de chuva e de seca
na regido sdo bem-definidos.

As estacOes terdo carater mul-
tiplo, sendo conjugadas para ati-
vidades comerciais, ou seja, uma
vez erigida a obra pelo consércio,
0 espaco sera negociado com a
iniciativa privada, que constitui-
ra o comércio do local.

Estéa prevista, ainda, a constru-
¢do de uma estagio rodoferrovia-
ria, provavelmente a que, no proje-
to, é conhecida como estag¢éo 11,
que se encontra proxima a saida
para as BRs que interligam Brasi-
lia com todas as regides do pais.

Resta, entdo, a questdo tarifa-
ria. Souza, baseado nas simula-
¢des do custo operacional do sis-
tema, assegura que a tarifa sera
menor que a cobrada no 6nibus.
‘““Podemos chegar, no maximo,
a uma tarifa similar & do trans-
porte rodoviario, quando pensa-
mos nas integragdes nas cabecei-
ras do sistema’’, completa.

Walter de Sousa
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ENTREVISTA: JOSE AUGUSTO PINHEIRO

Onibus s6 deve levar pequenas

encomendas, diz

José Augusto Pinheiro, novo

presidente da Rodonal

““Carga so no caminhao’

m ““Conheco Brasilia desde o tem-
Do em que no lugar do Catetinho
existia a venda do Gama”’, vanglo-
ria-se o empresdrio mineiro José
Augusto Pinheiro, 59, eleito no
final do ano passado o novo pre-
sidente da Rodonal. Por esse mo-
tivo, ndo teve dificuldades em ser
escolhido para o cargo. Moran-
do hd onze anos na capital fede-
ral, ele estard sempre proximo
da sede da Rodonal, transferida
do Rio de Janeiro para ld no ano
passado, na esteira da mudanca
de endereco do DNER.

No setor desde os doze anos

‘‘quando comecei a dirigir’’

, Pinheiro acabou acumulan-
do uma certa paixdo por esse ato,
em seu mais amplo significado.
Hoje, dirige um grupo que con-
grega dezesseis empresas (sete de-
las sediadas em Brasilia). Partici-
pa da Rodonal desde sua funda-
¢do, no final de 1975.

Nascido em Paracatu (MG), o
empresdrio quase fechou o cerco,
como gosta de definir. Viveu em
Patos de Minas (MG), onde fez
transporte de dormentes para Cris-
talina (GO) passando pelo territé-
rio da futura capital federal; mo-
rou em Uberldndia (MG), munici-
Dio natal da Real Expresso, ‘mde’
de todas as empresas que hoje
possui, e decidiu-se por Brasilia
em 1980, cidade que dista menos
de 200 km de Paracatu. Hoje,
bem instalado na sede da Real
Expresso, empresa adquirida em
1959, quando trocou o transpor-
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te de carga pelo de passageiros
como atividade principal, Pinhei-
ro promete, nos proximos dois
anos, dar expediente toda manhd
na sede da Rodonal.

TM — Na gestdo do Heloisio Lo-
pes, seu antecessor, a Rodonal
esteve ds portas de um acordo
com a NTC, na época presidida
Dpor Sebastido Ubson Ribeiro, acer-
ca do transporte de encomendas
nos 6nibus rodovidrios. Por de-
sencontros de opinides veiculadas
pela imprensa na época, o acor-
do ndo saiu. O senhor pretende
retomar esse assunto?

Pinheiro — Acho que, se houve
divergéncia, ja é assunto supera-
do. Temos atividades afins e¢ a
divergéncia esta no transporte exa-
cerbado de cargas em 6nibus. En-
tendo que carga e passageiros sdo
atividades distintas, e que a posi-
¢do da NTC coincide com a nos-
sa. O 6nibus deve ficar restrito
ao transporte de pequenas enco-
mendas nos bagageiros, mesmo
porque o dnibus chega a todos
os rincdes do territorio nacional
com uma velocidade que o cami-
nhdo, muitas vezes, no consegue.
Nao vejo motivo de desentendi-
mento sobre isso. Estamos, e sem-
pre estivemos, abertos ao dialo-
go. ARho que, ao contrario dos
outros modais, nem o transporte
de carga nem o de passageiros
valeu-se de subsidios vindos do
governo. Um motivo suficiente
para aparar qualquer diferenca.

Foto: P

TM — E quanto ao ‘pool’ de em-
presdrios criado no ano passadc
com o0 nome de Brasil Total? Es-
sa atividade ndo envolve o trans-
porte de carga em énibus?
Pinheiro — A Brasil Total foi cria-
da em func¢ido das empresas de
transporte de carga; nio tem na-
da a ver com 6nibus. Ela foi fun-
dada sob a inspiragdo de empresa-
rios da Zona Franca de Manaus,
que ndo tém condicoes de entre-
gar seus produtos aos consorcios
que funcionam em todo o pais.
Foi uma idéia inteligente. Nio
envolve, em definitivo, o trans-
porte de encomendas. Alguns as-
sociados estdo ligados a empresas
de transporte de passageiros,
mas, além disso, possuem suas
empresas de carga.

TM — Devido a polémica do
transporte de carga em O6nibus,
a pesagem dos coletivos estd sen-
do retomada pela fiscalizacdo,
como estabelece a lei. No que is-
so influi na atividade?

Pinheiro — Onibus é feito para
transportar passageiros. Adicio-
nalmente, transporta um peque-
no volume de encomendas. Os
Onibus devem ser fabricados tio-
somente para transportar passa-
geiros, e tém de se enquadrar na
legislagdo pertinente.

TM — Neste momento, vdrios
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projetos de regulamentagdo do
transporte rodovidrio de passagei-
ros tramitam no Congresso. O que
o novo presidente da Rodonal tem
adizer sobre eles? Hd preferéncia-
pela desregulamentacdo, como
ocorre em oultros setores?
Pinheiro — Temos em gestagdo
um regulamento no ambito da
Secretaria de Transportes do MIn-
fra. Dificilmente se mexe em ti-
me que estd ganhando. O trans-
porte de passageiros evoluiu mui-
to no Brasil. Como o setor nun-
ca recebeu subsidio do governo,
ele se faz no ambito das empre-
sas. Por isso, € preciso ter mui-
to cuidado quando se fala em des-
regulamentagdo para que nio re-
pitamos o que aconteceu com 0
transporte aéreo nos EUA. L3,
a desregulamentagio tornou ob-
soleta a frota aérea do pais, e
tudo indica que o setor vai de-
morar para sair dessa situacdo.
E 6bvio que precisamos evoluir,
mas que seja com cautela, pa-
ra que ndo se estrague o servi-
¢0 que estd sendo feito com efi-
ciéncia. A meu ver, ha muito pou-
co que desregulamentar. Vamos
analisar cada um dos proje-
tos que tramitam no Congres-
s0, € complementar os subsidios
que a Rodonal tem prestado nes-
$€ processo.

TM  Hd intencdo em modificar
a atual planilha da Rodonal?
Pinheiro — Trabalhamos duran-
te um periodo muito longo com
tarifas fora da realidade, defasa-
das, o que descapitalizou o setor
ao longo desses anos. Temos de
avancar nesse caminho, e de ela-
borar (orgio concedente e Rodo-
nal) uma planilha minuciosa que
traduza a realidade dos custos.

TM  Como o setor espera recu-
perar essa defasagem?
Pinheiro — Existe um velho dita-
do: 4guas passadas nio movem
moinhos. Ndo temos como recu-
perar o que perdemos.

TM — Ha inten¢do de compu-
tar na planilha de custos a re-
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ceita oriunda do transporte de en-
comendas?

Pinheiro — O assunto deve ser
tratado adequadamente. Tudo de-
ve ser feito as claras. Se os pordes
dos 6nibus transportam encomen-
das, e se essas estdo dentro dos
patamares aceitaveis como ‘enco-
menda’, a renda disso deve ser
computada na planilha tarifaria.
Transporte de encomendas é um
acessOrio, um percentual peque-
no dentro do bolo do transporte
de carga. Isso deve ficar bem cla-
ro na elaboragio da planilha.

TM — O que o senhor acha da
Emenda que institui o imposto
para distribuicdo de combustiveis
liquidos e gasosos?

Pinheiro — O governo precisava
apoiar mais o transporte de car-
ga do pais e ndo deixar o setor
ficar como hoje estd, com uma
frota defasada e sofrendo com a
ma qualidade das estradas do Bra-
sil. Ndo podemos é tampar o sol
com a peneira. O que nido pode-
mos € tampar o sol com a penei-
ra. Se ndo transportarmos pelas
estradas, vamos fazé-lo por on-
de? Se parte desse imposto for
usado para a melhoria da malha
vidria nacional, acredito que es-
se ¢ um tributo que deve ser pa-
go pelos transportadores.

TM — O que pretende o novo
presidente da Rodonal para a ges-
tdo que se inicia?

Pinheiro — Vamos complementar
o trabalho de todos os ex-presiden-
tes. Temos um problema muito sé-
rio atualmente, que € o da prolife-
ragdo do transporte pirata, 6nibus
perigosos, sem seguranga, que nio
tém qualquer compromisso com o
passageiro. Temos de exigir da ca-
tegoria, como sempre exigimos, o
fiel cumprimento do que o regula-
mento determina. Até o proximo
més, teremos um novo regulamen-
to. Quero ser o fiel cuspridor
desse novo regulamento. Temos
de defender o consumidor usua-
rio da ag¢do nefasta desses piratas.

Walter de Sousa
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A BGM Informética é especializada na infor-
matizagéo de empresas de transporte cole-
tivo.

Dispomos de diversos sistemas monousua-
rios e multiusuarios, para o gerenciamento
de sua empresa.
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Vasp quer ganhar
espaco internacional

O MD-11: argumento tecnolodgico para linhas internacionais

Ao colocar em operagao
seu primeiro MD-11 (de uma
série de trés a serem integra-
dos a frota neste ano) narota
Sdo Paulo—Los Angeles/
Sao Francisco, em margo, a
Vasp da inicio ao seu progra-
ma de ampliagdo de rotas in-
ternacionais, até ento restri-
tas 4 Argentina, ao Caribe ¢
a Miami, com as quais detém
1% do mercado. ‘“‘Com essa
nova rota, mais as de Seul e
de Bruxelas, a serem inicia-
das ainda neste semestre, va-
mos ampliar para 4% a nos-
sa participacdo’’, assegura
Wagner Canhedo, presiden-
te da empresa, no voo inau-
gural do MD-11, feito sobre
S3o Paulo em fevereiro.

Essa aeronave, adquiri-
da em contrato de leasing
financiado pelo grupo ja-
ponés Mitsui, vai custar a
Vasp prestacdes mensais de
US$ 1 milhdo, e o contra-
to, de US$ 110 milhoes, faz
parte de um programa de
investimentos da empresa
no valor de US$ 2,5 bilhdes,
programado para o perio-
do 1991-95. *“‘Ja investi-
mos US$ 300 milhdes’’, con-
ta Canhedo, sem escon-
der que foram totalmente
financiados.

Equipado para transpor-
tar 293 passageiros, o MD-11
da Vasp tem dezesseis lugares
na primeira classe, 56 na
executiva e 221 na turistica.

Sccmia ird fornecer
3 mil 6mibus ao México

Quem acreditava que o
superaquecimento do merca-
do interno de 6nibus urba-

CATRACA

B A CAIO estd modernizando
a linha de producdo de sua
unidade fabril de Botucatu
(SP) com a inauguracdo

de quatro novas posi¢oes

no setor de acabamento,

que incrementam a colocacdo
de passadeiras e execug¢do de
trabalhos elétricos.
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no era o ‘salvador da patria’
dos fabricantes de chassis,
se enganou. A Scania fe-

8 A Marcopolo estd exultante
com uma mordida maior no
mercado interno de onibus. Bfa
ampliou, em 1991, sua
participacdo para 19%, quando
em 1990 era de 14,7%. Com
isso, a encarrocadora gaiicha
roubou a lideranca que, ha
anos, estava nas maos da CAIO.

vulgacdo

chou contrato com a Dina
Autobuses, empresa mexica-
na, para montar nada me-
nos que trés mil 6nibus em
cinco anos. Com essa nego-
ciagdo, a Scania brinda seu
melhor contrato no merca-
do externo.

O primeiro lote, de seis-
centos veiculos K 113 TL,
cujas dez primeiras unida-
des ela ja embarcou para o
México, devera ser entregue

a empresa Tres Estrellas de
Oro até o final do ano. O
restante sera exportado pa-
ra a Dina Autobuses por
meio do sistema CKD, ou
seja, semidesmontados.
Devido ao montante do
pedido, amontadora aumen-
tou seu fluxo diario de pro-
dugdo de 26 veiculos/dia pa-
ra 34 veiculos/dia, sendo
45% desse montante consti-
tuidos somente por 6nibus.

I nglaterra redescobre
ferrovia para o VLT

A idéia de se adaptar li-
nhas ferroviarias como ba-
se para modernos sistemas
VLT esta sendo a grande
responsavel pelo sucesso
do metrd da regido de Tyne
and Wear, no noroeste da
Inglaterra, de 1,2 milhdo
de habitantes. Apos rejeita-
rem planos de modernizagio
rodoviaria, as autoridades
locais decidiram revigorar
a malha ferroviaria, que,
em 1980, respondia por
5% do transporte publico.
Hoje, o metr6 (que funcio-
na ao redor da cidade de
Newcastle, a maior da re-
gido) comanda 16%, o que
representa 50 milhdes de
passageiros/ano, embora
desde a implantagdo da dere-
gulation (privatizacdo) dos
servicos de 6nibus urbanos,
iniciada em 1986, a média
tenha diminuido. O tempo
médio das viagens foi redu-
zido em 7% em toda a re-

8 A Ciferal adquiriu, por
US$ 12 milhdes, a antiga fibrica
de chassi de caminhoes da Fiat,
em Xerém (RJ), desativada
desde 1986. A encarrogadora
vai transferir para o local duas
unidades de producdo de
carrogarias instaladas hoje no
Rio de Janeiro.

Tyne and Wear: VLT adaptado

gido, e em 17% nas rotas
onde o metré é utilizado
em toda a viagem ou em
parte dela.

Dos 55 km de linhas do
metr6, 44 foram herdados
da British Rail, com 44 esta-
¢Oes abertas. Embora te-
nham sido necessarias obras
de grande vulto, o custo
do metrd ficou em US$ 9
milhdes/km.

m O governo do Rio de Janeiro
aguarda financiamento do
BNDES, que deverd sair no
segundo semestre deste ano,
para a compra de 250 onibus
a gds e cingiienta articulados,
que irdo fazer a ligacdo
metro—onibus—barca, a
principio, durante a Eco-92.
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Volvo B10M. Onibus Rodoviario.

Se vocé nao quer que seu lucro seja
passageiro, ofereca para seus clientes
o privilégio de.viajar num Onibus
rodoviario Volvo BIOM.

A resposta certa para empresas que
procuram maior rentabilidade sem
abrir mao do conforto e da seguranca.
Projetado com a mais moderna

oeda
Corrente.

tecnologia, o Volvo BIOM percorre
as maiores distancias com a certeza
de chegar ao seu destino.

Resistente e econdmico, o Volvo
BI0M tem baixo custo operacional,
elevada disponibilidade e alto
rendimento. Onibus rodoviario BIOM.
O lucro de circulacido nacional.

VOLVO DO BRASIL VEICULOS LTDA. .
AV. JUSCELINO KUBITSCHEK DE OLIVEIRA, 2600 - CIC - TEL.: (041) 271-8111 - CEP 81430 - CURITIBA - PARANA - BRASIL



Off ¢ na ae

Quem roda com

Scania pelas estradas

sabe 0 que é dirigir
com menos preocupacoes. Tem
em suas maos um veiculo da
mais avangada tecnologia, que
lhe garante o mdximo padrio
de desempenho. Como maquina
e como ferramenta de trabalho.

Para a Scania, porém, fabricar

os melhores caminhoes,

Onibus e motores ndo é suficiente.
Ela p6e a disposi¢do dos
usuarios de seus produtos 0 mais
completo programa de
atendimento - Pro Scania. Um
eficaz apoio logistico

composto de servicos, garantia,
assessoria técnica, financeira

e comercial, servigos de oficina

e de emergéncia, revisoes, pegas,
componentes a base de troca,

cadastro integrado, manuten¢ao
programada, cursos diversos, etc.
“Rode tranqiiilo”. Esta
expressao € hoje uma verdadeira
marca registrada Scania: o melhor
produto, com o melhor servigo.
Conhega no Concessionario
todas as vantagens do Pro Scania.




