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Depois de desenvolver a nova linhade
juntas Série Durax, com o mais
avangado material para juntas de
cabegotes, o carbono, a Sabd pegou a
estrada.

A Viagao Itapemirim S.A. foi uma das
primeiras empresas a abrir os motores
Mercedes Benz de seus Onibus e
caminhdes para Sabd Série Durax.

Foi um teste e tanto.

Sr. Walmir Carvalho Oliveira, Gerente Div. Manutenc¢ao da Viagao Itapemirim S.A.

Rodando até 800.000 km, nenhum
motor apresentou qualquer caso de
vazamento ou queima da junta.

Com altissima tecnologia € grande
facilidade de manuseio, Sab6 Série
Durax comprovou a perfeita vedagao
dos cabegotes, mostrou que nao precisa
de reaperto, permite a rapida dissipagao
do calor e suporta temperaturas acima
do normal.

Disponivel para motores MBB OM 352/352-A/355-5 e 355-6.

Faga como a Itapemirim: feche com
a nova linha de juntas Sab¢ Série Durax.

Sabé Série Durax.
Junta mais.
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OPERACIONAL/

CUSTOS & CONTROLES

é um servigo exclusivo da Editora

TM. E um sistema técnico, composto de

planilhas de custos, individualizadas por categoria

de veiculo e seus modelos, especialmente desenvolvidas

para quem utiliza ou faz transporte como contratante, transportador

comercial ou operador de frota prépria. Basta saber quantos quilémetros

o veiculo rodou, para saber exatamente quanto ele custa para a empresa. Por
quildmetro ou mensalmente. Assim, simples e prético.
TM OPERACIONAL faz todas as contas para vocé. Preencha
o cupom e envie para Editora TM. Vai ser o primeiro passo
para vocé assumir o controle dos custos de sua frota.
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Desejo receber mensaimente, pelo periodo de um ano, ao custo de 240 BTNs por categoria. TM OPERACIONAL CUSTOS
& CONTROLES nas sequintes opcdes (margue com x cateqorias de seu interesse)

[ Automoveis [ Caminhdes Leves [ Caminhges Semi-Pesados
[ Utilitarios [ Caminhges Médios [J Caminhges Pesados
Assim, o custo total por mim contratado é (n® de opgdes escolhidas) X 240 BTNs
Para tanto, estou escolhendo a seguinte forma de pagamento:

[ Cheque n® do Banco em nome da Editora TM Ltda., no valor de Cr$
{7 Solicito cobranca bancaria

Empresa Quero recibo: I
7 Em meu nome (I Em nome da empresa acima: CGC: Inscr. Est.
Endereco Bairro

CEP Cidade Estado

Nome de quem assina: Cargo que ocupa

Ramo de atividade Telefone: Telex:
Envie meus exemplares para: O Endereco da Empresa ] Endereco Particular
Endereco Bairro

CEP Cidade Estado

Data Carimbo e Assinatura

Enviar este cupom para Editora TM: Rua Vieira Fazenda, 72 - Vila Mariana 04117 - Sdo Paulo - SP



GRATIS!

Ao fazer a assinatura anual de
TM OPERACIONAL/ CUSTOS &
CONTROLES, vocé ganha a
capa-fichario em plastico e as
divisorias para arquivar suas
planilhas.

Rua Vieira Fazenda, 72 - V. Mariana CEP 04117
Tel.: {(011)575-1304 Telex: {(11)35274
EditoraTM tda Fax: {011)5671-6869 S0 Paulo-SP

ISR-40-3723/84
UP AG. CENTRAL
DR/SAO PAULO

CARTAO RESPOSTA

Nao é necessario selar

O selo sera pago por

EDITORA TM LTDA
05999 S&o Paulo SP.
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Neuto Gongalves dos Rels,
engenhelro e jornalista, edlitor de
Transporte Moderno e responsave!

pelaécrlag:éo e implantagao de E Conomia de mercadO. Esta é a nova
método de cdlculo do custo . .y .
operacional de veiouios de p_ala_vya- chave da economia brasileira. E isto
significa, basicamente, disputar o mercado
com melhores servigos e precos mais baixos.
Portanto, a partir de agora, a
sobrevivéncia e o sucesso de cada empresa
vai depender da estratégia por ela adotada.
E, para entrar em sintonia com esta nova
realidade, as empresas terdo que buscar,
urgentemente, sua modernizagdo; eficiéncia
! : operacional; desburocratizagdo; treinamento
A funcional ¢ otimizacio de resultados.
T - Principalmente na area de transporte
comercial de cargas e passageiros, onde, o
controle dos custos internos pode representar
um ganho significativo em termos de
lucratividade.

Para chegar a isso, vocé pode contar,
desde ja, com a ajuda de um novo e forte aliado: TM OPERACIONAL/ CONSULTORIA.
TM OPERACIONAL/ CONSULTORIA ¢ o resuitado de toda a experiéncia acumulada
pela equipe técnica da Revista Transporte Moderno, capitaneada por Neuto Gongalves dos

Reis, em 27 anos de trabalho e atuagdo junto ao setor de transporte comercial de cargas ¢
passageiros.
Durante todo esse tempo, a equipe técnica de Transporte Moderno viveu e aprendeu muito
sobre o transporte brasileiro. Viu os principais problemas, as experiéncias vitoriosas, 0s €rros €
os acertos. Participou ativamente do desenvolvimento do transporte comercial, atuando de
forma pratica e efetiva, ndo s6 com um trabalho jornalistico sério e de alto nivel, mas também
com pesquisas, palestras, seminarios ¢ a implantagdo do calculo de custo operacional para as
frotas comerciais. Tudo isso resuitou na criacio, a partir de 88, dos sistemas TM
OPERACIONAL, inicialmente com custos e controles, posteriormente com seminarios, cursos
e agora, a consultoria.
Enfim, Transporte Moderno acumulou um conhecimento anico, que a partir de agora vai
estar ao alcance de sua empresa por meio da TM OPERACIONAL/ CONSULTORIA.
Veja algumas das areas de atuacdo da TM OPERACIONAL/ CONSULTORIA.
¢ FRETES — Montagem e atualizacdo de tabelas de fretes, individualizadas por empresa € por
tipo de carga transportada; reajustes e renovagdes de contratos.
¢ CONTROLES — Sistematicas de apuracdo, calculo e controle dos custos de transferéncia,
administrativos € terminais.

¢ FROTAS — Estudos de dimensionamento, selecdo e renovacio de frotas.

¢ CURSOS IN HOUSE — Custos operacionais; custos operacionais mais formacdo de fretes;
cuidados na operacao de pneus; treinamento de borracheiros e motoristas; etc.

Agora vocé ja sabe.

Para encontrar o caminho
da eficiéncia e do lucro,
procure alguém do ramo.

Procure a
TM OPERACIONAL/

CONSULTORIA.

Informe-se ja: Fone (011) 575-1304 — Fax (011) 571-586 elex (11) 35247



INLE U

Uma Laxa

I gal?

Criada pela Lei n° 8 155, de 28 de de-
zembro de 1990, a taxa de conservagao ro-
dovidria ndo despertou reagées tdo adver-
sas quanto as provocadas pelo seu anteces-
sor, o falecido selo-peddgio.

Implacdvel com o selo, a chamada ‘gran-
de imprensa’ praticamente tem ignorado,
até agora, o novo tributo. Embora a lei
ainda ndo tenha sido regulamentada (o
prazo para tanto é de 45 dias) e muito
menos entrado em vigor (isso s6 acontece-
rd em margo), pelo menos por enquanto
ndo se registram contestacdes politicas ou
Juridicas a medida.

A dificil convivéncia com estradas esbu-
racadas parece ter convencido a maioria
dos transportadores e proprietdrios de au-
tomoveis de que sai mais barato financiar
a recuperacdo das rodovias do que arcar
com os custos adicionais de manutengio
e combustivel e com os riscos de acidentes
provocados pela falta de conservacdo.

Mesmo a maior taxacdo dos veiculos a
disel poderd ser absorvida sem maiores trau-
mas. Embora associacdes e sindicatos de
transportadores acusem a determinacdo
de inflaciondria, trata-se de critério tecni-
camente defensdvel. A adoc¢do de um per-
centual (aplicado sobre os precos dos com-
bustiveis) ou mesmo de um valor tnico

por litro ndo refletiria o desgaste provoca-
do no pavimento pelos diferentes tipos
de veiculos. Enquanto um utilitirio de
dois eixos e l t, por exemplo, pode desen-
volver 10 km com 1 | de gasolina, um ca-
minhdo de 15 t, com os mesmos dois ei-
xos, rende cerca de 3,5 km/Il. No primei-
ro caso, a solicitacdo sobre o pavimento
ndo passa de 10 t.km/I; no segundo, che-
gaa 52,5 t.km/l

A reducdo da resisténcia pode ser atri-
buida em parte a disposi¢do do governo
dedriblar a inconstitucionalidade e os pro-
blemas operacionais que inviabilizaram o
selo-peddgio. Recolhida pelas distribuido-
ras de combustivel, a taxa de conservacdo
serd mais fdcil de fiscalizar e terd custos
de arrecadacdo bem menores.

Proporcional ao consumo do veiculo,
a nova taxa procurou respeitar o principio
da divisibilidade. Fugiu também da vincu-
lagdo ao preco dos combustiveis e procu-
rou refletir o rateio do custo de conserva-
¢do, restauracdo, gerenciamento, contro-
le de trdfego e pesagens nas rodovias fede-
rais, estimado em cerca de US§ 1 bilhdo
por ano. Lembre-se também que a cobran-
ca de servicos publicos é permitida pela
Constituicdo.

Outra preocupacgdo foi a de escapar da
bitributacdo, evitando-se a adog¢do de crité-
rios de cdlculo semelhantes ao do IPVA,
como o ano de fabricacdo e o niimero de
eixos do veiculo.

Apesar de tantos cuidados, ndo é preci-
so ser jurista para perceber que a legalida-
de do novo tributo é, no minimo, discuti-
vel. A taxa de conservagio recria, na prd-
tica, com outra roupagem, o malfadado
selo-peddgio, considerado bitributacdo pe-
los tribunais. E seu critério de cobranca
continua se baseando no tipo de veiculo
e no tipo de combustivel, da mesma for-
ma que o IPVA.

O mais grave é que a arrecadacdo ndo
resultard proporcional ao uso dos veiculos,
como se pretendia, pois muitos deles ndo
trafegam (ou trafegam pouco) pelas rodo-
vias federais. O proprio legislador admite
essa possibilidade ao conceder isen¢do aos
onibus urbanos. Como é que ficam os ca-
minhdes e automdoveis na mesma situacdo?
‘Afinal, todos os proprietdrios de veiculos
ndo sdo iguais perante a lei?

PS - Este editorial jé estava sendo impresso quando o
Supremo Tribunal Federal suspendeu liminarmente a
cobranga da Taxa de Conservagao Rodovidria.



Bomtour discorda

da decisao do juri

Iy

Com respeito 4 matéria intitula-
da “‘Visual leve da Vip arrebata pré-
mio’’, publicada na pégina 14 de
TM n? 321, novembro de 1990, gosta-
riamos de manifestar nossa discordan-
cia quanto aos critérios de avaliagdo
do juri nos seguintes pontos:

1. E desrespeitoso a qualquer partici-
pante de concursos de qualquer natu-
reza a classificagdo de ‘desempenho
menos ruim’ ao trabalho apresenta-
do. A média de 6,22 pontos (primei-
ra colocada na categoria e quinta na
classificagdo geral) é entdo atribuida
a que critério? Como um juri pode
posicionar-se ‘tecnicamente’ quando
classifica nesses termos uma empre-
sa? Podemos ent3o intuir que os cri-
térios cognitivos do juri sdo ruins?
2. Os senhores jurados devem viver
num ambiente altamente sombrio.
A sua acusa¢do de ‘poluicdo visual
disseminada e auséncia de beleza...’,
‘excesso de detalhes...’, demonstra
a falta de conhecimento desses senho-
res quanto ao contexto no qual esta
inserido o veiculo: uma terra plena
de sol e praias, como a Bahia. E a
ignorancia definitiva do setor em que
operamos: O turismo.

A nossa incompreensio quanto
a esses critérios é refor¢cada na mes-
ma matéria na pagina 17, numa en-
trevista com o engenheiro Alan Can-
nel, um especialista, quando ele afir-
ma que ‘‘é muito comum as empresas
de turismo pintarem as traseiras de
tons escuros’’, 0 que nd3o ¢ 0 nosso
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CEP ESTADO
EMPRESA

RAMO DE ATIVIDADE
CGC
DATA

INSC. EST.
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caso. Segundo a reportagem, o técni-
co aconselha a utilizagdo de cores vi-
vas, exatamente como fez a Bomtour.
Seria ocioso destacar aqui as ini-
meras contradi¢des do juri. A nossa
conclusdo n3o é a de uma empresa
que ndo galgou a premiagdo (...), e
sim de surpresa com a grosseria da
classifica¢do e a insensibilidade e into-
lerancia do jari quanto a aspectos re-
gionais que tornaram a Bomtour
um simbolo de programagdo visual
bonita, moderna e de grande aceita-
¢do no mercado em que ela convive.
Desejamos mais sorte a TM na
escolha dos jurados, da préxima vez.
E fica um recado: nem sempre um
empresario sério, um homem de cara-
ter, é a pessoa ideal para julgar as-
pectos que exijam sensibilidade. A
criatividade acaba substituida pela
austeridade do labor diario.

EDER FIGUEIREDO
Diretor da Bomtour
Salvador-BA

O juri responde:

[0 Realmente, a expressdo ‘menos
ruim’ pode ter sido uma interpreta-
¢do editorial pouco elegante. Mas re-
flete, na sua esséncia, o desnivel cons-
tatado pelo juri entre as categorias
de carga e passageiros. Esta tendén-
cia, alids, ndo é nova e se repetiu com
regularidade nos ultimos anos.

OO O juri reafirma a opinido de que
a pintura da Bomtour contém exces-
so de elementos, fato que a torna
um tanto ‘poluida’. E aproveita pa-
ra esclarecer que seu julgamento se
atém exclusivamente a adequagcdo for-
mal da pintura.

O De fato, a Bomtour ndo infringe
nenhum dos preceitos de seguranca
apresentados pelo técnico Alan Can-
nel na reportagem.

0O Tanto a redagcdo de TM quanto o
Sr. Figueiredo cometem um erro con-
ceitual ao afirmarem que a Bomtour
Sficaria em quinto lugar, se houvese
um placar geral. A verdade, especial-
mente neste caso, é que ndo se podem
comparar as notas de duas categorias.
O ‘clima’ de acirrada disputa entre
um grande numero de bons candida-
tos do setor de cargas levou o juri a
ser parcimonioso nas notas. Jd no
setor de 6nibus, onde 56 estavam sen-
do avaliadas duas empresas, prevale-
ceu uma maior generosidade.

Nota da redagdo:

O Seria uma grande satisfagdo se a Bom-
tour continuasse prestigiando esta nossa
tradicional iniciativa. Afinal, ndo serd o
resultado de um concurso, por mais con-
sagrado que seja, que ird diminuir o su-
cesso da empresa.

O Sobre os votos de ‘mais sorte na esco-
lha dos jurados’, esclarecemos que os pu-
blicitdrios, designers e empresdrios que
compdem o juri sdo profissionais respeita-
dos em suas dreas. Muitos deles colabo-
ram hd bastante tempo com o concurso
e esta é a primeira reclamagdo que recebe-
mos em 23 anos. Reconhecemos que o ju-
ri tem sido bastante rigoroso e que isso
pode até espantar alguns concorrentes
em potencial. Mas ¢é evidente que tal ri-
gor valoriza os vencedores e que a sobera-
nia do juri deve ser preservada. Por tu-
do isso, embora atenta a sugestdes que
possam aprimorar o julgamento, a revis-
ta ndo tem planos para alterar radicalmen-
te seu corpo de jurados ou influir em
suas decisdes.

sf - Qualidade daquilo que € crivel,
credivel, acreditdvel.

N3o é por acaso que TRANSPORTE MODERNO é a revista lider do seu segmento.
Foi uma posicio conquistada em 27 anos de muito trabalho e dedicagio. Por isso,
TRANSPORTE MODERNO é a melhor opgio de informagio para o setor de
transporte comercial em todas as modalidades. E, a infformagdo confiavel é o melhor
instrumento para quem precisa tomar decisSes. Faca sua assinatura de TRANSPORTE

MODERNO e comprove.

A férmula do sucesso tem muitos
ingredientes. Certamente a
credibilidade é um deles.

Editora TM Leda

Rua Vieira Fazenda, 72 - V. Mariana
CEP 04117 - Tel.: (011) 575-1304 (Seqiiencial)
TELEX (11) 35247 - Sao Paulo SP
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Com a Constituicao na
mao e nada mais

b

Arneiro: CTC nfo 6 competéncia nossa

Estrito cumprimento da lei foi
o argumento central da Secretaria
de Transportes do Rio de Janei-
ro (RJ) para a desativagdo da
CTC — Companhia de Transpor-
te Coletivo, que integra também
a Serve, de propriedade do gover-
no do Estado, e responsavel pe-
lo transporte municipal de cerca
de 1% dos 7 milhdes de passagei-
ros didrios que circulam pela ca-
pital carioca, nas cidades de Cam-
pos e de Niteréi.

Denisar Arneiro, titular da se-
cretaria do governo Moreira Fran-
co, ja tinha a inten¢fio de desin-
cumbir o Estado da tarefa de
transporte municipal desde que
assumiu a pasta em maio de 1990.
A desativacdo foi concretizada
em 17 de fevereiro de 1991.

Para ele, a Constitui¢do € cla-
ra, em seu artigo 30, paragrafo
59, quando responsabiliza o mu-
nicipio pelo transporte local. ‘‘Ndo
tinha sentido o Estado gastar Cr$
250 milhdes ao més para manter
a companhia e seus 4 039 funcio-
narios em um servi¢o que ndo é
de nossa competéncia’’, afirma.

As linhas, com exce¢do daque-
las operadas pelos bondes, para
Santa Tereza, foram restituidas
as respectivas prefeituras envolvi-
das e repassadas para a iniciati-
va privada, ja que néenhuma de-
las se dispds a manté-las em uma

empresa municipal. Arneiro fez.

questdo de frisar que apenas as
linhas estavam sendo oferecidas
para as prefeituras. ‘“Elas fica-

riam com os Onibus que quisessem
e com os funcionarios que esco-
lhessem”’, afirmou. E completou:
““As companhias continuam exis-
tindo juridicamente, e seu patri-
monio sera preservado’’.

Os funcionarios ficaram a dis-
posicdo da Secretaria das Admi-
nistragdes para posteriores rema-
nejamentos. Dos 434 6nibus, se-
gundo Arneiro, apenas oitenta
estavam rodando, assim mesmo
em péssimas condigdes.

Alugam-se paletes para
distribuicao de carga

A padronizagio das medidas
onde paletes em 1 m de frente
por 1,2 m de profundidade esta-
belecida pelo IPT ha seis meses
e o exemplo bem-sucedido da
Chep, empresa inglesa, motivaram
a Vantine & Associados e a Cano-
zo Madeiras a formarem a SPED
— Sistema Paletizado de Expedi-
¢do e Distribui¢do, uma empresa
especializada em locagio de pale-
tes para distribui¢do de cargas.

A tradi¢do, no Brasil, é o uso
de paletes apenas para estocagem,
com paletes préprios. A distribui-
¢do nunca foi paletizada. Segun-
do José Geraldo Vantine, a SPED,
da qual € um dos socios, quer im-
plantar uma nova mentalidade,
que trara grandes vantagens finan-
ceiras e operacionais aos usuarios.
“Ninguém precisara mais imobili-
zar capital em paletes para distri-
bui¢do’’, diz Vantine, ressaltan-
do que a pregos entre Cr$ 200 e

Vantine: 4 mil paletes & disposigc8o

TRANSPORTE MODERNO - Fevereiro, 1991

Cr$ 300, estabelecidos por unidade
e periodo, a SPED entrega os pa-
letes aos usudrios em qualquer lu-
gar do pais, resgatando-os depois.

Para iniciar o negécio, a SPED
conta com 4 mil paletes, e Vanti-
ne explica que por ser a Canozo
uma das maiores fabricantes do
equipamento no Brasil, ela pode,
em prazo muito curto, aumentar
a quantidade de material disponi-
vel de acordo com a demanda.
No futuro, a idéia é criar um
grau de intercambialidade entre
os usudrios que descarte a neces-
sidade de resgatar os estrados.
““Os paletes passariam de um usud-
rio ao outro sem ter de retornar
a sua origem”’, diz.

llegal o IAPAS sobre
frete-carreteiro

A contribuigfo previdenciria
de 20% sobre os pagamentos fei-
tos a autdénomos e sobre as retira-
das pré-labore dos sécios das em-
presas é indevida. A opinido é
do tributarista Brasil Pinhal Pe-
reira Salomio, de Ribeirdo Pre-
to (SP). Para Salomio, a lei fede-
ral n? 7 787/1990, que fixou a
contribui¢do em 20%, é inconsti-
tucional, pois o artigo 195 da
Constitui¢do sO permite a tributa-
¢do previdenciéria sobre a folha
de saldrios.

Cabe, portanto, segundo o tri-
butarista, agdo judicial para sus-
tar o recolhimento e obter devolu-
¢do do que foi recolhido até ho-
je. As empresas que tomaram tal
providéncia foram vitoriosas na
primeira instancia.

O presidente do Sindetrans
— Sindicato das Empresas de
Transporte de Carga de Ribeirdo
Preto, Wilson Piccolo Soares,
anunciou a intengdo de iniciar
um litisconsércio junto a Justica
Federal contra o INSS — Institu-
to Nacional de Seguridade Social.
Estima-se que, desde setembro,
quando a lei entrou em vigor, as
1 500 transportadoras com sede
na base territorial do Sindetrans
(75 municipios) ja recolheu Cr$
3,5 bilhdes de impostos.



PISCA

Transporte publico
tera cinco eventos

A ANTP — Associa¢ao Nacio-
nal de Transportes Publicos esta
divulgando seu calendario de even-
tos para 1991:

O O encontro mais importan-
te sera o 8° Congresso Nacional
de Transportes Publicos, progra-
mado para 18 a 21 de junho no
Centro de Convengoes de Fortale-
za (CE);

O Em margo, a entidade reali-
za em Natal (RN) o IV Encontro
Norte/Nordeste de Transportes
Publicos € o II Encontro Norte/
Nordeste de Transportes nas Cida-
des de Porte Médio;

O Com a participacdo de du-
zentos técnicos de 42 cidades, a
entidade promove em junho, em
Campinas, o V Encontro do Or-
gio de Geréncia de Transporte
Coletivo;

O No més de agosto, serd a
vez de Sdo Paulo sediar o Semina-
rio de Integracio — Perspectivas
¢ Desafios;

O Com a participacio de qua-
trocentos técnicos de 63 paises ¢
450 técnicos brasileiros, sera reali-
zado, em setembro, também em
Sdo Paulo, o Codatu V.

CNT ja funciona na
casa nova

A CNT — Confederagdo Na-
cional dos Transportes ja esté fun-
cionando em seu novo prédio
em Brasilia, no SAS Quadra 06,
lote 03, inaugurado em S de feve-
reiro de 1991. Com 8 357,70 m®
de area construida e batizado de

m Com o case ‘Caminhdes NL’, a
Volvo conquistou o Top de Marketing
1990, concedido pela se¢do do Parand
da ADVB — Associacdo Brasileira
de Dirigentes de Vendas. Langada
em abril de 1989, a nova linha de
caminhdes permitiu a empresa
aumentar sua participacdo no mercado
pesado dos tradicionais 23 para 27,
7% em 1990.

m ‘‘Como montar o custo operacional
da frota de veiculos da sua empresa’’
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Os onze andares do edificio Camilo Cola: 5,771 milhdes de BTNFs consumidos

Edificio Camilo Cola, o prédio,
de onze andares, consumiu 5,771
milhdes de BTNF, ao valor de
31 de janeiro.

No primeiro pavimento € meza-
nino funciona a CNT e nos ou-
tros andares estio abrigados:
CNI — Confederacdo Nacional
da Industria, NTC, Rodonal, Sin-
dicato das Empresas de Transpor-
te de Passageiros do Distrito Fe-
deral, e mais as empresas Viplan,
Passaro Marrom, Cocais Empre-
endimentos Imobiliarios e Viagédo
Itapemirim.

Qualidade pesa
mais que a tarifa

‘O importante nio ¢é ter trans-
porte gratuito, mas transporte efi-
ciente.’’ Esta frase sintetiza a po-
sicdo do Instituto de Engenharia
sobre o projeto de ‘tarifa zero’,
rejeitado pela Camara Municipal
de S#o Paulo. Pesquisas revelam
que a populagdo da mais impor-
tancia & qualidade dos servicos.

Segundo o IE, o prejuizo maior

é 0 curso que a Playsooma Assessoria
e Treinamento voltard a promover
em Sdo Paulo em 1991, nos dias 29
e 30 de marco, 26 e 27 de julho e 25
e 26 de outubro. O apresentador é o0
engenheiro José Carlos Marques,
gerente da Divisdo de Engenharia
de Transportes da Eletropaulo e
professor do Senac-Prodemp, Idort
e Setcesp. Informacdes: tel.
(011)572-1669.

m A Sudivel, em Santa Catarina, e

para a populagfo, principalmen-
te a de baixa renda, seria ter trans-
porte de graca mas que nio fun-
cionasse. Por isso, mais do que
reduzir a tarifa, minimizar as ho-
ras improdutivas do usuario cons-
titui ‘obrigacfio primaria da admi-
nistracfo publica’.

De acordo com o instituto, a
tarifa gratuita consumiria US$ 2
bilhdes por ano, fora o déficit
anual da CMTC, avaliado em
US$ 400 milhdes. Com esses re-
cursos, seria possivel construir
uma linha completa de metrd de
20 km por ano. Isso ‘‘pode signi-
ficar um beneficio incomparavel-
mente maior para a populagdo,
além de gerar riquezas, empregos
e beneficios indiretos’’, afirma o
relatério.

O IE questiona também a poli-
tica de socializagdo dos servicos
publicos. ‘‘Se transporte, escola,
tratamento médico, medicamen-
tos e creches sfo gratuitos para
todos, por que nio o fornecimen-
to de agua, energia, alimentos,
habitaco e lazer?”’, indaga.

a Intermedium, no Mato Grosso do
Sul, sdo os dois novos representantes
da CAIO.

m O programa de treinamento do
IMAM — Instituto de Movimentacdo
e Armazenagem de Materiais para
1991 prevé quatro cursos na drea de
logistica e distribuicdo e seis na drea
de movimentacdo e armazenagem.
Informacoes pelo telefone:
(011)285-6188.
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Nossa indistria tem superado todos os desafios e, hoje,
exporta seus produtos para os cinco continentes, além de
vestir, abrigar e dar conforto a 150 milhdes de brasileiros.

Agora, a palavra de ordem é perseguir o maximo de
qualidade naquilo que produzimos, para conquistarmos
melhor qualidade de vida.

E aindustria brasileira sabe onde encontrar o parceiro
certo para assinar seus produtos com qualidade total.



PESSOAL

Chapeco testa
o furgao Muitivan

Operando cerca de cem unida-
des de distribui¢io espalhadas pe-
lo pais, a Chapecd inicia este més
testes de sessenta dias com o fur-
gdo Multivan/Agralle equipado
com computador de bordo.

Antes mesmo de qualquer re-
sultado, o assessor de Logistica
Fernando Sanches destaca o bai-
X0 custo operacional, a boa capa-
cidade de carga (2,5 t), as portas
pantograficas € o design moder-
no como os maiores atrativos do
veiculo.
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Computador de bordo e baixos custos

Mayer investe em
informatica e pessoal

Para tornar a empresa mais
agil e proporcionar melhor servi-
¢o aos clientes, a Transportado-
ra Mayer, de Porto Alegre-RS (fro-
ta de 120 caminhdes e faturamen-
to de US$ 20 milhdes em 1990),
inicia em 1991 um programa de
investimento € moderniza¢do nas

u O administrador de empresas
Odilon Del Debbio, 45 anos, é o
novo diretor de Financas da Scania.
Ex-professor de Contabilidade da
FMU, Del Debbio estd na empresa
desde 1984, sempre na drea financeira.

m A nova Diretoria de Operagées de
Pecas e Acessorios da Autolatina
serd ocupada pelo libanés naturalizado
Michel Macklouf, 53 anos. Na Ford
desde o ano de 1958, Macklouf

10
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Mayer, investindo pesado para fazer jus ao slogan

areas de informatica, treinamen-
to de pessoal, opera¢do e amplia-
¢do de mercado.

A empresa vai aplicar nos pré-
ximos dois anos US$ 450 mil na
implanta¢do de um sistema de re-
des heterogéneas com processa-
mento descentralizado. Todas as
48 casas da transportadora serdo
informatizadas.

Na éarea operacional, a Mayer
estd desenvolvendo novos rotei-
ros para diminuir o manuseio de
cargas, acelerar o prazo de entre-
ga ao destinatario final e reduzir
custos. A estratégia inclui o obje-
tivo permanente de alcan¢ar indi-
ce zero de falhas (a empresa nido
sabe informar o indice atual).

Para aumentar o grau de pro-
fissionaliza¢do, a transportadora
esta treinando todos os seus fun-
ciondrios através de cursos e se-
mindrios internos organizados pe-
lo seu setor de recursos humanos
¢ ministrados em cada filial.

Apesar da queda do volume
de cargas, do enxugamento do
quadro de pessoal de cerca de
mil para oitocentos funcionarios
e de uma ociosidade de 30%, a
Mayer vem mantendo seu plano
de expansdo. Desde janeiro de
1990, a empresa transpds a fron-
teira gadcha e passou a atender
também aos Estados de Santa
Catarina ¢ Parani. Depois de
montar filiais em Curitiba € Lon-
drina, pretende instalar outras
quatro no Estado este ano.

Locadoras fazem
feira em Sao Paulo

Entre 12 e 15 de junho, Sdo
Paulo recebe os participantes do
IT Conauto — Convengio e Saldo
Nacional das Empresas Locado-
ras de Auto-Veiculos. O setor re-
une quinhentas empresas (das
quais 230 filiadas a4 ABLA
— Associacdo Brasileira de Loca-
doras de Auto-Veiculos), trabalha
com cerca de 50 mil veiculos e
gera 9 mil empregos diretos. A
promogdo ¢ da Metro Quadrado
Producdes e Empreendimentos
Ltda. ‘

Informagoes: tel. (011)283-4311.

Plano Collor faz
estragos na imprensa

Foi suspensa no final de dezem-
bro a circula¢do da Revistur, pu-
blicagdo do Sinfret Sindicato
das Empresas de Transporte de
Passageiros por Fretamento no
Estado de S3o Paulo. O 1ltimo
exemplar impresso foi o de julho/
setembro 90. A Revistur chegou
a promover em outubro, paralela-
mente ao Gltimo Saldo do Auto-
movel, o Saldo do Onibus.

Também deixou de circular, a
partir do final do ano, a revista
de veiculos HP.

transferiu-se para a Volkswagen em
1957 e ocupava, antes da promogdo,
o cargo de diretor assistente de Pegas
e Acessorios, Administracdo e Vendas
para Exportacdo da Autolatina.

m Tomou posse em dezembro o novo
presidente da Acav  Associacdo
Brasileira de Distribuidores
Volkswagen Caminhdes, o advogado
Jodo Alves Netto, 45 anos (foto). A
entidade retine 141 concessiondrias.
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Em 770 unidades de ensino e pesquisa distribuidas por
todo o pais, o SENAI forma profissionais de qualidade para
toda a inddstria nacional. SISTEMA CNI
Sao mais de 1.200.000 brasileiros que levam, a cada ano,
técnicas e conhecimentos para ajudar nossa industria a
melhorar, cada vez mais, a qualidade total dos nossos um parceiro certo para
produtos. a qualidade industrial.
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Dois eixos direcionais
melhoram manobras

O fabricante de eixos Multidri-
ve, da Inglaterra, langou o pri-
meiro tanque-contéiner cujo ei-
X0 semi-reboque é trator e pode
ser estergado. Com o sistema,
chamado MTL-33, o conjunto
caminhio-tanque (de 27 000 1) tem
didmetro de giro de 16,7 m, cer-
ca de 10% menor que um tanque
articulado comum e 30% mais
que um caminhdo-tanque rigido.
Ele foi planejado para entregas
em zonas rurais (onde as condi-
¢des das estradas ndo sdo boas),
mas pode também apresentar van-
tagens na zona urbana, onde sua
maior manobrabilidade pode sig-
nificar maior rapidez em entregas.
O MTL-33 pode ser adaptado a
qualquer tipo de trailer e também
em cagambas rigidas (basculantes
etc.).

O novo tanque é compacto e versétil

Sheffield planeja dnibus
com vantagens de bonde

South Yorkshire Transport, em-
presa de transporte coletivo muni-
cipal de Sheffield (Inglaterra),
bolou um sistema para aumentar
a freqiiéncia e a capacidade de
seus Onibus em 25%. A SYT vai
construir corredores nas princi-
pais artérias da cidade levantan-
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Onibus agora andardo nos trithos

do uma guia de 20 cm de altura
a 2,5 m de distincia da calgada.
Os Onibus trardo um eixo suple-
mentar, montado a frente do ei-
xo dianteiro com rodinhas de bor-
racha na horizontal que guiardo
o veiculo dentro do corredor. O
sistema foi batizado de Guided
Busway. Faixas de Onibus, diz a
SYT, requerem mais espago € ndo
sdo respeitadas por outros veicu-
los. O Guided Busway ¢ de rapi-
da implementagdo, ndo requer
mudangas substanciais na infra-
estrutura urbana € custa pouco.

IBM vai ajudar Aeroflot
com sistema de reservas

A IBM americana concordou
em principio em oferecer a4 com-
panhia aérea estatal Aeroflot (a
maior empresa de aviagdo do
mundo) um sistema computadori-
zado para o servico de reservas-
emissdes de bilhetes. O sistema
serd compativel com os progra-
mas Gdlileo ¢ Amadeus usados
na Europa e possibilitara 4 Aero-
flot sua integragdo efetiva a avia-
¢do comercial do continente.

Allied-Signal compra
divisdes da Valeo

A Allied Signal Automotive
adquiriu as divisdes de materiais
de fricgdo da Valeo na Franga ¢
Espanha. As duas formardo uma
nova divisdo, que passara a se
chamar Bendix Friction Materials
Europe. O grupo ja opera as em-
presas Friction Materials Division
(EUA), Certifields Brakes (Cana-
d&), Jurid Werbe (Alemanha), Ju-
rid Iberica (Espanha) e Bendix

Mintex (Australia). No Brasil, o
grupo esta representado pela Ju-
rid do Brasil. Com fabrica em
Sorocaba (SP), a Jurid fornece
produtos para o mercado de repo-
sicdo com a marca Bendix e lo-
nas e pastilhas para as montadoras.

Renault AE Magnun eleito
‘““Caminhao do Ano”’

A diferente linha AE Magnun
de caminhdes pesados da Renault
francesa (TM n? 319) ganhou o
titulo de ‘‘Caminhido do Ano”’
na Europa. Sua principal virtu-
de € separar 0 médulo mecinico
da cabina, permitindo amplo es-
paco interno e conforto. Por ser
alto (3,8 m de altura), ele da ao
motorista ampla visdo a frente,
aumentando a seguranga. O AE
vem com motores de 380 e 500
HP. Jean-Pierre Capron, chefe
executivo da Renault, diz que o
AE veio para chamar a atengdo.
““Operadores que ndo usavam ca-
minhdes Renault estdo compran-
do o AE e 50% das encomendas
vém de fora da Fran¢a.”’

Mais espaco e visdo panorfmica
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tendimento

Para o seu Volvo ndo parar de rodar,

0 seu concessionario Volvo nido para de

trabalhar.

Assisténcia técnica, pecas, servicos gerais
e venda de pegas por telefone com entrega
rapida, agora com atendimento 24 horas
por dia.

E cliente Volvo ainda conta com o VOAR
- Volvo Atendimento Rapido - que

WOLVO]

REWEH

horas.

garante auxilio técnico e mecanico

a qualquer hora e em qualquer lugar dc
Brasil, num prazo médio de 48 horas.
Atendimento 24 horas. Tudo que vocé
precisa para o seu Volvo ndo parar

de trabalhar.

O melhor em economia de transporte.

Vocal Comeércio de Veiculos Ltda.

Sio Paulo (SP) Av. Otaviano Alves de Lima, 4694 Bairro Nossa Senhora do O 02.501 Telefone: (011) 876-6633
Telex: (11) 26249 Campinas (SP) Estrada de Serviddo, 315 Rod. Dom Pedro I, km 103 - Bairro Nova Aparecida  13.100
Telefone: (0192) 42-5600 Telex: (19) 2003



m ano ae

murtas novidages

Em 1991, o calendario de

langamento de

novos veiculos promete ser

bem movimentado

m Apesar da recessdo, da inflagdo
de janeiro e do congelamento de pre-
¢os, 1991 promete ser um ano rico
em novidades para frotistas de ca-
minhdes e dnibus. E o que mostra
esta reportagem, onde TM passa a
limpo os planos de cinco montado-
ras para este e para os proximos anos.

Desvendar os segredos guardados
a sete chaves pelas fabricas ndo é
tarefa facil. Algumas preferem o si-
Iéncio sobre seus planos. Outras, em-
bora concedam entrevistas ou con-
cordem em responder aos questiona-
rios escritos, mais confundem ou
ocultam do que esclarecem. A verda-
de é que todas temem que o0 andncio
antecipado e um novo produto leve
o frotista a adiar suas compras, a
espera da novidade.

Diante de tal obstaculo, esta re-
portagem n3o se limitou simplesmen-
te as entrevistas oficiais. Valeu-se
nio s6 de fontes paralelas como tam-
bém de boa dose de ‘espionagem’
junto s montadoras e de especula-
¢des divulgadas por TM e pela im-
prensa especializada.

Cavalo Volks — No ultimo Saldo
do Automével, realizado em outu-
bro do ano passado em S3o Paulo,
as grandes atragdes da Volkswagen
na area de caminhdes foram os se-
mipesados 16 170 (aspira¢do natu-
ral), 16 220 (turbinado) e¢ 24 220

14

(6 x4 turbinado para aplica¢des fo-
ra de estrada) (veja TM n? 322, de-
zembro de 1990).

Para completar essa série e fechar
seu programa de caminhdes (onze
modelos), a montadora apresenta
em margo o veiculo mais pesado
de sua linha. Trata-se do 35 300,
um cavalo mecanico leve da classe
8 americana, com capacidade para
tracionar 35 t, motor Cummins de
segunda geragdo 6-CTA aftercooler
de 295 HP e caixa Eaton RT de no-
ve marchas.

Utilizando carretas de 17 t (dois
eixos articulados) ou 20 t (dois ei-
x0s independentes, equipamento
mais conhecido como ‘Vanderléia’),
o novo cavalinho da VW pode trans-
portar de 20 a 24 t liquidas. Segun-
do pesquisa da fabrica, as cargas
desse porte (contéineres e bebidas,
por exemplo) representam 25% do
total ¢ nem sempre eram movimenta-
das em veiculos adequados. Com
excecdo do Mercedes 1625 e dos re-
cém-langados modelos Cargo 3224
€ 3530, os demais cavalos utilizados
nesse transporte eram improvisados
(caso do VW 16 210) ou superdimen-
sionados (caso dos Fiats e Scanias
mais antigos). Por isso, a fabrica
espera conquistar nos proximos trés
anos 20% do mercado dos pesados.

O gerente executivo de Vendas
de Caminhdes, Antonio Dadalti,

acredita que o cavalinho, oferecido
com cabina simples ou dupla (da
Marcopolo), vai proporcionar me-
lhor relagdo carga tarifada/peso bru-
to e, portanto, menor custo opera-
cional. ‘“‘Composicdes de 45 t exigem
2 a 3 t a mais de peso morto, one-
rando o custo’’, explica.

Como toda a familia 16, o 35 300
utiliza eixo dianteiro de 6 t. Mas a
distribuicdo de peso e os entreeixos
adotados ndo permitem o aproveita-
mento integral dessa capacidade.
“As condi¢des de carga desse tipo
de veiculo raramente exigem mais
do que 5 t no eixo dianteiro’’, justi-
fica Dadalti. ‘‘Essa folga vai propor-
cionar maior vida ftil para o eixo
dianteiro e evitar o desconforto re-
sultante de molas mais duras e osci-
lagdes da cabina’’, arremata.

Segundo Dadalti, ndo seria difi-
cil para a fabrica adiantar o pino
rei e adotar molas parabdlicas e en-
treeixo mais curto. Um dos modelos
de caminhdo que a VW exporta pa-
ra os Estados Unidos tem entreeixo
de 127 pol., enquanto, no Brasil, a
fabrica adota 140 pol. A redugio,
porém, incompatibilizaria o cavalo
com 0s semi-reboques ja existentes.
O pé da carreta, por exemplo, teria
de ser deslocado para tras e a cabi-
na poderia interferir no semi-reboque.

Ja a introdugio da mola parabé-
lica exigiria, segundo Dadalti, a cria-
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¢do de novos habitos. ‘‘Falta no pa-
is cultura para a mola parabdlica’’,
afirma. ‘“‘Os moleiros ndo sabem li-
dar com ela.”’

A introdugdo do 35 300 exigiu a
instalagfio de boxes vasados nos con-
cessionarios e a amplia¢do da garan-
tia para doze meses sem limite de
quilometragem (antes, havia um li-
mite de 100 000 km) e uma mudan-
¢a nos planos de revisdo. O compra-
dor tera direito a quatro revisdes

TRANSPORTE MODERNQO - Fevereiro, 1991
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gratuitas (antes, eram trés), segun-
do um dos seguintes planos especifi-
cos: a) para veiculos de longa distin-
cia (que rodam mais de 100 000
km por ano); b) para veiculos urba-
nos e rodovidrios (que rodam até
100 000 km por ano); e c) para ope-
ragdes fora de estrada (até 60 000
km por més).

Hibrido pesado — A Ford devera
ingressar este ano no restrito clube

Maercedes ‘cara-chata’, Scania
Streamline com motor turbocomposto
e cabina dupla de Ford séo

alguns dos produtos que poderéo
chegar as linhas de montagem em
futuro préximo. A Volkswagen testa
um motor MWM X-10 turbinado com
intercooler (240 hp)



dos fabricantes de cavalos mecani-
cos de 45 t. Para tanto, a empresa
estd desenvolvendo um hibrido do
2422 e do 3530. O novo veiculo de-
vera aproveitar o motor do 3530 e
o trem traseiro do 2422 com relagdo
modificada, para permitir velocida-
de de até 100 km/h.

Em janeiro, a empresa langou
no mercado a versio especial do
Cargo 3224 para instala¢do de cabi-
na-leito. O veiculo teve a distancia
entre eixos aumentada de 2 297 pa-
ra 4 340 mm, de forma a proporcio-
nar o espago necessario para o mo-
dulo complementar. O gerente execu-
tivo de Marketing e Vendas da Ford,
Fernando Barata, explica que o pro-
jeto ndo interfere. na estrutura da
cabina original do caminhio.

O moédulo com leito é construi-
do inteiramente em plastico reforca-
do com fibra de vidro. O sistema
de construgio é do tipo ‘sanduiche’,
com a superficie interna separada
da externa por uma camada de ma-
terial isolante termoacustico. O Car-
go 3224 tem a saida de escapamen-
to na posi¢do horizontal.

O compartimento de descanso tem
2 600 mm de largura, 1 260 mm de
comprimento ¢ 2 500 mm de altura,
possibilitando a instalagdo de ar-con-
dicionado, geladeira, sanitario, chu-
veiro, toca-fitas, lavatério com tor-
neira e até cama-beliche.

A montadora comegou a comer-
cializar também caminh®es com cim-
bio automatico. Inicialmente, recebe-
rao o novo cimbio os modelos mé-
dios 1417 ¢ 1624, ambos com confi-
guracdo 4x2. O Cargo 1417 (170
HP) esta equipado com transmissdo
Alisson AT 545 de quatro velocida-
des. Sua principal utilizacio é na
entrega porta a porta (bebidas, mo-
veis, eletrodomésticos e mudangas).
O Cargo 1624 (240 HP) tem duas
opcdes de caixa: a Alisson MT 643,
de quatro velocidades, € a Alisson
MT 653, de cinco velocidades.

Outra mudanca em gesta¢do ¢ a
introdu¢io de motor Cummins nos
modelos mais pesados do Cargo.

Cabina dupla — No futuro, a Ford
devera ter uma cabina dupla de fa-
brica. Segundo o gerente de Marke-
ting de Caminhges, Cassio Pagliari-
ni, o novo habitaculo ainda nio te-
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ria especifica¢cdes definidas. A em-
presa ndo saberia ainda nem mes-
mo se usara fibra de vidro ou metal
ou se o formato sera horizontal ou
em cunha, como as produzidas pe-
la SR e homologadas pela montado-
ra. “‘Por que nio os dois?”’, pergun-
ta Plagliarini, lembrando que, do
ponto de vista aerodinamico, o for-
mato SR é mais adequado para ba-
us, enquanto as horizontais se adap-
tam melhor a cargas secas.

O fotografo de TM, Paulo Igara-
shi, surpreendeu, nas proximidades
do campo de provas da Autolatina,
em Tatui (SP), pelo menos cinco ca-
binas duplas de formato horizontal
montadas sobre cavalos Ford. *“Sdo
cabinas adaptadas pela Borgheti’’,
garantiu Pagliarini, quando confron-
tado com a foto. O entrevistado re-
feria-se a um adaptador de Sao Mar-
cos (RS), que ja fez cabinas duplas
para os caminhdes Cargo.

Dias depois, Pagliarini mudou a
sua versdo. “‘E uma cabina inglesa,
da qual s6 temos um exemplar’’,
garantiu. Consultada sobre o assun-
to, a Borgheti informou que o kit
(lataria) utilizado no alongamento
saiu de suas oficinas. Mas negou
que tenha soldado as pegas e monta-
do a cabina. ‘“Nés usamos a faixa
alongada, passando por tras do vi-
dro lateral’’, explicou o gerente Air-
ton Canale. ‘Ja o veiculo fotografa-
do por vocs tem a faixa original
de fabrica, na frente do vidro”’,
acrescentou.

Segundo Canale, o kit foi com-
prado pela Midi Oeste, uma firma
de projetos de Sdo Bernardo do Cam-
po-SP. Celso Prata, gerente da Mi-
di Oeste, confirmou que sua empre-
sa chegou a desenvolver trabalhos
para a Ford, como o caminhio high-
tec, exposto no Gltimo saldo do auto-
movel. Negou, porém, qualquer vin-
culagdo com a cabina dupla.

Outra inovagdo ji a caminho ¢é
a mudanca das cabinas da tradicio-
nal linha ‘F’, inalteradas desde o
inicio da década de 70. A Ford, no
entanto, nega-se a fazer qualquer
comentario sobre o assunto.

Um novo Scania — Sobram especu-
lagdes também sobre um possivel
langamento da Scania. Devido as
restrigdes impostas pela lei da infor-

Fotos. Divulgagao

matica a importagdo e a fabricacio
de componentes eletronicos, a em-
presa ainda fabrica no Brasil os ja
superados caminhdes da série 2, en-
quanto lan¢a na Europa a série 3
turbocomposta (veja reportagem
de capa de TM n? 323, janeiro de
1991). Os veiculos ganharam também
cabinas mais aerodindmicas e siste-
ma ASR opcional.

Recentemente, a empresa atuali-
zou seus Onibus brasileiros para a
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série 3. Especula-se sobre o langa-
mento da série 3 com turbocompos-
to e componentes eletrénicos no Bra-
sil ainda este ano. Outros analistas
apostam na passagem direta, daqui
a dois anos, para uma nova série,
a 4. O veiculo até ja estaria em tes-
tes no Brasil, garantem.
Consultada sobre o assunto, a
Scania revelou que terd novidades
ainda este ano na area de caminhdes.
Nido quis adiantar, no entanto, se
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Powaerliner 1748 com EPS, o mais
sofisticado ‘cara-chata’ da Mercedes
na Europa.

Voivo NL 10 6x2, opcéo para evitar o
lancamento do ‘cara-chata’ no Brasil.
O Cargo 3224 ganhou cabina dupla
da SR, em forma de cunha

o lancamento ficara limitado a atual
série 3 européia ou se a empresa apro-
veitard para introduzir também o
motor turbocomposto e a eletrdni-
ca embarcada. Acrescentou que a
utilizacdo eficiente da segunda turbi-
na exige elevadas velocidades e, por-
tanto, estradas em perfeitas condi-
¢Oes, 0 que ndo é o caso do Brasil.
A empresa negou também a existén-
cia da série 4.

E provavel que as novidades che-
guem mesmo por etapas: a) a série
3, imediatamente; b) o motor turbo-
composto, algum tempo depois.
Um audacioso salto direto para a
suposta série 4 com motor turbocom-
posto e toda a paraferndlia eletrni-
ca parece pouco provavel, tanto por
falta de tempo habil quanto pelos
investimentos exigidos.

Volvo nega — Especula-se que os
caminhdes Volvo ganhariam uma
nova cabina em desenvolvimento
na Brasinca. Numa primeira etapa,
prevista para daqui a dois anos, as
portas e janelas ficariam maiores e
o habitaculo do motorista receberia
novos recortes. Dentro de um pra-
Zo maior, os caminhdes ganhariam
uma cabina completamente nova.

Oficialmente, no entanto, a fabri-
ca nega qualquer plano semelhante.
“Continuamos desenvolvendo no-
vos veiculos’’, confirma o gerente
de Produtos, Luiz Marcelo Daniel.
““Mas o atual NL tem um potencial
de mercado muito grande a ser ex-
plorado. Por isso, no momento ndo
estamos programando modificacoes
de sua cabina’’, afirma.

De fato, o veiculo, que esta sen-
do incorporado a linha Volvo euro-
péia, foi responsdvel em 1990 pelo
crescimento de 20% nas vendas ao
mercado interno.

A féabrica descarta, mais uma vez,
qualquer possibilidade de adocdo
da linha ‘F’ no Brasil. ‘“Devido as
caracteristicas da carga e a propria
tradicdo, o segmento dos pesados
no Brasil é amplamente dominado

por caminhdes convencionais’’, diz
Daniel. “Por isso, continuamos apos-
tando na linha NL”’, prossegue. ‘‘Pa-
ra aproveitar as 6 t no eixo diantei-
ro, recomendamos nossa recente con-
figuracdo 6X2 com terceiro eixo
de dois pneus’’, completa.

Fora o 6 X2, as novidades decla-
radas da Volvo para os caminhdes
este ano resumem-se a0s COMponen-
tes ja exibidos no ultimo Saldo do
Automovel. A linha NL, por exem-
plo, ganhou ar-condicionado. No
segundo semestre, os caminhdes e
Onibus sairdo de fabrica equipados
com ABS. E ja esta sendo comercia-
lizada a tomada de for¢a Koblan,
para ser instalada entre o motor e
a embreagem do veiculo.

Embora o Onibus BIOM esteja
completando quatro anos no Brasil,
a Volvo desmente a introduc¢do de
qualquer novo produto neste merca-
do, pois nem concluiu ainda o pro-
cesso de nacionaliza¢do do veiculo.
‘“Ndo temos planos para modificar
a atual linha’’, assegura Daniel. O
que ndo exclui, naturalmente, a pos-
sibilidade de aperfeigoamentos das
linhas atuais (B10M e BS58).

Cara chata — Na Mercedes-Benz,
um dos grandes segredos é o cara
chata com 6 t no eixo dianteiro. Es-
se veiculo sera necessario para o apro-
veitamento da tonelada adicional
permitida pela legislacdo e ganhar
cerca de 70 cm no comprimento
das carrocarias.

H4 mais de seis meses circula
um protétipo em teste pelas rodo-
vias. A decisdo sobre a data do lan-
¢amento podera ser tomada este ano.
O veiculo exige novo ferramental,
que seria fabricado aqui (a maios
parte) e importado. Por isso, ainde
deve demorar um pouco.

A cabina é a mesma da Swissli-
ne (modelos 1729 Se 11 733 LS, elei-
tos o0 ‘‘Caminhdo do Ano’’ em 1990
na Europa). O 1 773 LS tem motor
turbo V6 de 11 1, que pesa apenas
720 kg e desenvolve 338 HP ¢ 1 365
Nmentre 1 000e 1 600 rpm. A trans-
missdo, de dezesseis marchas, é equi-
pada com EPS. O modelo mais pesa-
do, 0 2433 L, é equipado com fop-
sleeper (cama em cima da cabina).

Neuto Gongalves dos Reis
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ordem é

abaixar o volume

Montadoras pesquisam reducéo

de ruido para se

adaptarem aos futuros limites

em estudo na Cetesb

m Ponta-de-lan¢a do movimento an-

tipoluigio ambiental que (apesar
da Amazonia) assola o Brasil, a equi-
pe de técnicos do Setor de Fontes
da Cetesb, ja responsavel pela edi-
¢do do Proconve, em vigor desde
1988, se prepara para mais uma ba-
talha em favor do bem-estar dos ci-
daddos que habitam as grandes cida-
des do pais. O alvo agora é o barulho,
€, COMo sempre, a preocupagio vem
na esteira dos paises do Primeiro
Mundo, que ha muito controlam ri-
gorosamente os ruidos emitidos por
veiculos e pelo trafego, tentando ate-
nuar os efeitos da intensa urbaniza-
¢do sobre o individuo.

Desde 1988, quando foi firmado
um protocolo entre a Cetesb, a An-
favea e a Abraciclo Associagio
Brasileira de Fabricantes de Motoci-
cletas, Ciclomotores, Motonetas e
Bicicletas, a indastria automotiva
estd mandando para a Cetesb os na-
meros da emissdo de ruidos dos mo-
delos que saem de fabrica.

Com base nesses dados, a Cetesb,
através de seus cavaleiros verdes,
preparara um pacote de normas, a
ser transformado em lei, obrigando
os veiculos novos, e também os anti-
gos, a enquadrarem-se dentro de cer-
tos limites de ruido considerados
menos lesivos aos ouvidos humanos.

““Nosso programa devera fixar
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etapas para o ajuste da industria’’,
esclarece Daniel Egon Schmidt, ge-
rente do Setor de Fontes, ressaltan-
do que as informagdes até hoje en-
viadas sdo justamente para que as
metas sejam tragadas de maneira
exequiivel. Para valerem a nivel na-
cional, as normas tém de ser dita-
das pelo Conama. Schmidt ndo en-
tra em detalhes, mas deixa claro
que ja ha negocia¢des adiantadas
com esse Orgéo, arespeito do assunto.

Normas obsoletas — O barulho vei-
cular brasileiro ndo é totalmente des-
regulamentado. Mas 0 que existe
ndo atende as expectativas técnicas
€ muito menos ambientais. A Reso-
lug¢do n® 448 do Contran, de 1971,
determina o limite de ruido maxi-
mo de 84 dB(A) para automoveis,
motos, motobombas; 89 dB(A) pa-
ra veiculos até 185 cv; e 92 dB(A)
para veiculos acima de 185 cv.
“Além de antiga, essa legislacdo
determina um método de medigdo
obsoleto e ignora aspectos como res-
ponsabilidades e punigdes, forma e
procedimentos para certificar os ve-
iculos novos enquadrados nos limi-
tes, e especificagdio de materiais e
componentes de sistemas de reducio
de ruido nos veiculos novos’’, afir-
ma Schmidt. Ele critica ainda o fa-
to de nio haver diferencia¢io, na

lei, entre veiculos novos e usados.
““As modifica¢bes que estamos estu-
dando para a lei alteram o método
de medigdo e especificam tudo o
que falta na atual resolugio’’, adian-
ta Schmidt.

Os estudos da comunidade cienti-
fica mundial a respeito dos prejui-
zos dos ruidos no organismo huma-
no ainda nfo sdo conclusivos. Al-
guns aspectos e faixas de som sdo,
no entanto, reconhecidamente preju-
diciais, podendo causar perda de au-
di¢do, cansago e irritabilidade. Sa-
be-se, por exemplo, que exposi¢des
a som de 120 dB(A) podem lesar a
audi¢do humana seriamente. ‘‘Lite-
ratura internacional registra niveis
de 75 dB(A) a 80 dB(A), em exposi-
¢do continua, como insuportaveis
ao individuo, trazendo-lhe malefi-
cios’’, conta Schmidt.

Apenas como pardmetro, Schmidt
informa que o nivel de ruido no in-
terior de um quarto com uma pes-
soa dormindo (sem considerar rui-
dos externos) é de 40 dB(A); o nivel
de som emitido por um grupo de
rock fica em torno de 110 dB(A), e
o som de uma motovibradora é de
cerca de 100 dB(A) (ver boxe).

Ruidos de rua A situagdo dos
ruidos nas grandes cidades brasilei-
ras, medida ha cerca de dois anos,
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registrou niveis que extrapolaram
os numeros considerados suporta-
veis, de acordo com critérios aceitos
internacionalmente. Como sempre,
a cidade mais problematica é Sio
Paulo. Na esquina da Avenida 23
de Maio com a Rubem Berta, 0 ni-
vel equivalente continuo (média con-
seguida através de complexas expres-

sOes matematicas que consideram
0s maximos ¢ minimos medidos em
determinado tempo) ficou em 85
dB(A), com o maximo chegando a
106 dB(A).

No cruzamento da Avenida D.
Pedro I com a Avenida do Estado,
onde o trafego de caminhdes & inten-
so0, registraram-se 84 dB(A), com o

Ruido interno ndo tem lei

Além do ruido externo, as vibragoes
internas, dentro da cabina do motorista
do caminhdo e do énibus, sensibilizam
nd@o s6 o ouvido como também outros
drgdos do corpo humano. “‘Os ruidos
do motor, caixa de cdmbio e outras
JSontes sdo transmitidos a cabina através
da estrutura do veiculo ou entdo via
aérea, pelas divisérias’’, explica Ferraro,
da Mercedes. Outras vibragées,
complementa ele, emitidas em
JreqUéncias ndo captadas pelo ouvido,
podem ser sentidas por outras partes
do corpo. A regido do abdémen é sensivel
a freqiiéncia de 4 Hz a 8 Hz, na qual
podem haver distiirbios estomacais. Por
isso, explica Ferraro, algumas pessoas
passam mal em viagens.

Os estudos de conforto dentro de
veiculos de carga e 6nibus ainda nédo
estdo muito desenvolvidos, mas, de
acordo com os técnicos de acustica das
montadoras, pardmetros internacionais

TRANSPORTE MODERNO - Fevereiro, 1991

norteiam as pesquisas e aperfeicoamentos
acusticos para os produtos brasileiros.
Ndo existem normas brasileiras que
regulam o ruido interno de veiculos.

Aguiar cré que para os énibus,
principalmente os rodovidrios, exista
maior rigor no tratamento aciistico
interno do que para os caminhées, devido
a sua finalidade. Nesses casos, o ruido
interno seria até um apelo de marketing.

Na Autolatina, segundo Krym, as
vibracdes sdo estudadas integradamente,
de acordo com niveis definidos dentro
da sigla NVH (noise, vibration and
harshness; a fraducdo é ‘barulho, vibracao
easpereza’, esta uma vibracdo de altissima
Jreqiiéncia). Os métodos de trabalho
para deteccdo dos ruidos internos e
externos sdo os mesmos. As solucoes
também partem do mesmo principio e
as diferencas sdo no estabelecimento
das metas, que determinaram estratégias
um pouco diferenciadas.

maximo de 98 dB(A); e na Avenida
do Estado com a Cruzeiro do Sul,
o0 barulho ficou em 83 dB(A).

Para entender um pouco o signi-
ficado da escala na qual sdo medi-
das as ondas sonoras, Augusto Ce-
sar Saldiva de Aguiar, gerente de
Representagdo Técnica da Scania,
lembra que a mensuracdo do som
ndo ¢ linear, e sim logaritmica. Des-
sa maneira, ele explica que dois ca-
minhdes nfdo produzem barulho do-
brado. Se o ruido de um veiculo for
de 84 dB(A), por exemplo, dois vei-
culos, nas mesmas condi¢des, produ-
zirdo 87 dB(A).

‘““Em uma década, a Scania conse-
guiu reduzir em 84% o ruido de to-
dos os seus modelos de caminhio’’,
garante Aguiar. A traducdo dessa
porcentagem em decibel é a diminui-
¢do de 8 dB(A) na emissdo de rui-
do dos pesados, que em 1980 gera-
vam 92 dB(A), e que agora, na ulti-
ma década do milénio, passaram a
84 dB(A). Em mais uma compara-
¢do, Aguiar lembra que em 1980
um motor Scania berrava tanto quan-
to oito motores em 1990.

Fontes veiculares — Hélcio Onusic,
gerente do Departamento de Siste-
mas Veiculares, Medi¢des, Equip.
Eletrdnico ¢ Elétrica Veicular, da
Mercedes, afirma que o usuario bra-
sileiro ndo parece sensivel & questao
sonora. Principalmente o de veicu-
los de carga e dnibus. ‘A exigéncia
estética e de conforto em automo-
veis € maior”’, diz Onusic, ex-Auto-
latina e professor de Acustica e Vi-
bra¢do do Instituto de Fisica da
USP h4 vinte anos.

O estudo dos ruidos e vibracdes
em caminhdes, segundo Onusic, es-
ta ligado, na Mercedes, ao desenvol-
vimento do conforto térmico. “‘Bus-
camos materiais mais adequados e
equipamentos modernos para cole-
ta de sons, como gravadores, ampli-
ficadores, microfones, entre outros’’,
diz ele.

A maior fonte de ruido de um
veiculo € o motor, de onde emanam
90% do barulho transmitido ao am-
biente. Escapamento, suspensdo e
pneus também déo contribui¢des ex-
pressivas. O alvo para reduzir os
ruidos de um caminhio, quando nao
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¢ possivel deixar de fazé-lo, ¢ ‘‘me-
xer no motor, buscando fabricar
um motor mais silencioso’’, analisa
Luiz Carlos Ferraro, engenheiro do
Setor de Testes de Durabilidade e
Medi¢bes Experimentais da Mercedes.
‘“E agregar tecnologia é agregar
preco’’, emenda Lazar Krym, geren-
te de Engenharia de Carroceria e
Elétrica de Desenvolvimento de Pro-
duto/Caminhdes da Autolatina.

Lei e técnica — Considerando, co-
mo Aguiar, que a unido da lei e da
técnica propulsiona o desenvolvimen-
to da sociedade, a industria brasilei-
ra se prepara para O Nnovo pacote
de normas da Cetesb.

Os numeros atuais dos veiculos
comerciais brasileiros atendem a le-
gislagdo vigente, em medig¢hes de
acordo com as normas brasileiras,
adaptadas da ISO R362. Os veicu- -
los exportados para os EUA aten-
dem a legisla¢do do pais de destino.
Krym informa que um Cargo de ex-
portacdo tem um nivel de ruido de
76,1 dB(A), mas um Cargo brasilei-
ro atinge aproximadamente 83
dB(A). Para se chegar a esses nime-

ros, porém, os veiculos destinados
aos EUA passam por testes em con-
di¢des muito mais brandas do que
as exigidas nos testes brasileiros, res-
salta Krym. Distancia dos aparelhos
medidores, marchas e aceleracdo
no momento da medicdo, além de
outras medidas pedidas pelas nor-
mas, influem diretamente no resulta-
do dos testes.

A medigdo e pesquisa para conhe-
cer as fontes de ruidos de um veicu-
lo é um dos problemas enfrentados
na acustica veicular. Sdo usados equi-

Foto: Paulo Igarash

pamentos sofisticados, que precisam’

ser extremamente precisos, para cap-
tar as freqiiéncias de ruidos e suas
fontes.

Na Autolatina, explica Krym, to-
dos os testes acusticos dos veiculos
sdo feitos pela Vibrac, empresa de
consultoria sediada em S@o Bernar-
do do Campo. Os veiculos entram
em uma cimara anecoica (de pare-
des tratadas para absorver ao maxi-
mo os ruidos externos), onde micro-
fones e amplificadores ligados a com-
putadores captam as freqUéncias
dos sons e suas origens. Cimaras re-
verberantes sdo usadas para medir

O anti-barulho cibernético

Além dos tradicionais métodos de
isolacdo e absor¢do de ruidos, ja existem
pesquisas e experimentos europeus que
partem para o uso do computador e
sofisticadas expressées de fisica para
anular o barulho que chega aos ouvidos
de um motorista na cabina de um
caminhdo. O método, conforme explica
Aguiar, gerente da Scania, se baseia no
conceito de que uma onda sonora é
anulada quando se encontra com outra
onda sonora que venha em sentido
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oposto. Assim, um computador capaz
de transformar um barulho registrado
em um ‘antibarulho’ é colocado na
cabina, em conexdo com microfones
instalados na altura em que estariam
os ouvidos humanos. Ao captar os sons,
o computador transforma as ondas
sonoras em ‘anti-ondas’, jogando-as
novamente no ambiente. As ondas entram
em contato com as “anti-ondas’,
anulando, dessa maneira, o barulho que
chegaria aos ouvidos das pessoas.

Os testes acusticos da Autolatina

(a4 esq.) sdo feitos pela consultora
Vibrac. Ja na Mercedes-Benz o principal
focq de trabalho de Ferraro e Onusic
{ao lado) é o motor, responsavel por
90% do ruido

o grau de absor¢éo de todos os mate-
riais submetidos a testes dentro delas.

Solugoes aclisticas — Os caminhdes
Scania, segundo Aguiar, tém o mes-
mo tratamento acustico daqueles co-
mercializados na Europa. ‘‘Os tes-
tes sdo feitos na Suécia, com os equi-
pamentos e cimaras da prépria mon-
tadora”’, explica.

Ha fundamentalmente duas ma-
neiras para atenuar ou paralisar os
sons, ensina Aguiar. ‘‘Na absor¢do,
como o proprio nome diz, sdo usa-
dos materiais com capacidade para
absorver os sons; na isolagdo, esta
¢ feita simplesmente na fonte.”
Um exemplo de isolagdo veicular €
o encapsulamento de motores e cai-
xa de cimbio, j4 usado em paises
europeus. Mas, como explicam os
técnicos das montadoras, essa técni-
ca exige aperfeicoamentos em siste-
mas de refrigeracdo, entre outros,
o que encarece em demasia o produto.

Na acustica veicular, segundo
Aguiar, ha problemas muito dificeis
de serem resolvidos. ‘‘No aperfei¢o-
amento acustico de um caminhdo,
a rodagem chegou a uma curya as-
sintota’’, diz Aguiar, explicando es-
sa curva matematica: o ruido daro-
dagem, apds aprimoramento de ma-
teriais e designs, estacionou em 78
dB(A). “Enquanto outras fontes
de ruidos, como motor, escapamen-
to, transmissdo, tiveram redugdo
de 82,5 dB(A) para 75,5 dB(A), o
nivel da rodagem ndo saiu de 78
dB(A)”’, esclarece Aguiar. E comple-
menta: ‘‘Para diminuir um ponto
nesse item, talvez sejam necessarios
milhares de ddlares de investimen-
to em materiais e tecnologia”

Apesar de tudo, os técnicos da
Scania, Mercedes e Autolatina garan-
tem a disposi¢do de atender aos no-
vos parametros. “As reducdes devem
ser graduais, para nossa adapta-
¢do’’, afirma Onusic. ‘“Mas sabe-
mos como chegar 14”°, finaliza Krym.

Carmen Ligia Torres
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erminal

nasce em Belem

Um grupo paulistano investe

US$ 12 milhdes
para dar ao Para um moderno

centro de cargas

u Entre tucupis, tacacas, manigobas

€ acafs, em uma regido onde o es-
quecimento é rotina e o tdo famo-
so constraste brasileiro assume pro-
por¢des que beiram o grotesco, um
forte grupo econémico de Sdo José
do Rio Preto, interior de Sao Pau-
lo, resolveu investir US$ 12 milhoes
em um empreendimento basico pa-
ra infra-estrutura do transporte ro-
dovidrio de carga. Assim, Belém,
capital do Par4, presencia em mar-
¢0 a inauguragio do seu primeiro
terminal coletivo de carga. Antes,
0 que existia eram pequenas instala-
¢oes de grandes transportadoras e
poucas edificagdes apropriadas pa-
ra a operagdo racionalizada e prati-
ca da descarga e carregamento.

O grupo Verdi, proprietario do
Consércio Rodobens, e Rodobens
Corretora de Seguros, Rodoticket,
Banco Dibens, além de onze reven-
das Mercedes-Benz (nove no Brasil,
uma na Argentina e uma nos EUA),
ndo estd estreando em terminais ago-
ra. Na verdade, Belém faz parte de
um programa ambicioso, que ja con-
sumiu US$ 20 milhdes na constru-
¢do de terminais de carga em regites
estratégicas do territério nacional.
Por estratégicos entendam-se locais
de grande fluxo de carga e poucos
recursos estruturais para o transpor-
te rodoviario.

Carmen Liaia Torres

Fo
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O primeiro que a equipe técnica
envolvida em Belém realizou foi o
Ferndo Dias, no municipio de Sio
Paulo, que teve sua primeira etapa
finalizada em 1985. Rio de Janeiro
foi a préxima parada. Com 185 000
m’ e capacidade para oitenta empre-
sas, 0 terminal carioca comecou a
ser comercializado em 1989, depois
de dois anos de construcdo. Atual-
mente, ja opera parcialmente.

Estdo em fase de projetos, estu-
dos ou obras empreendimentos em
Salvador (BA), Cuiaba (MT), Cam-
po Grande (MS), Presidente Pruden-
te (SP), e Ribeirdo Preto (SP), infor-
ma Aloizio Amaral M. Leite, dire-
tor da Vercon, empresa constituida
pelo grupo Verdi para concentrar
0s servigos de consultoria, incorpora-
¢Oes e participagdes dos terminais.
“Porém, Belém foi e esta sendo o
grande desafio’’, admite Leite, res-
saltando que depois de enfrentar
na cidade condi¢des climaticas, topo-
gréaficas e também culturais tio ad-
versas & construcdo e a idéia de or-
ganizacédo de operagdes de transpor-
te rodoviario em terminais especifi-
€os, a Vercon esté pronta para enfren-
tar qualquer coisa na 4rea.

Caracteristicas arrojadas — Locali-
zado no Km 7 da BR-316, municipio
de Ananindeua e inica entrada e sa-
ida terrestre da cidade, com 450 000
m’ e capacidade para operacdo de
72 empresas, o Terminal de Cargas
de Belém, segundo Leite, teve mais
sorte que os primeiros construidos
pelo grupo. ““‘Incorporamos a obra
nossa experiéncia anterior no proje-
to e execugdo’’, sintetiza. O resulta-
do foi um terminal com caracteristi-
cas mais arrojadas — onde rampas
e docas compdem um angulo reto
— que possibilitam descarga lateral

O médulo maior, entre os trés tipos, fica de esquina, permitindo a descarga lateral
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de grandes carretas, beiral de 8 m
e espago de 12 m, entre os galpoes,
para manobras.

Em estrutura metdlica, os gal-
pOes sdo cobertos com telhas de fi-
brocimento e integram um sistema
de ilumina¢dio/ventilagdo natural,
de modo que o ar quente, proprio
do clima paraense, suba e saia por
venezianas transparentes, deixando
o ar mais fresco entrar e a luz do
sol iluminar o local.

‘A primeira etapa do empreendi-
mento esta pronta, e cerca de dez
dos 24 modulos distribuidos pelos
quatro galpdes estdo vendidos’’, afir-
ma Leite. Cada médulo varia de
700 a 1 000 m?. Sdo trés tipos dife-
rentes, combinaveis entre si, ‘‘para
adequacdo ao perfil de cada trans-
portadora”. A area administrativa
compreende duas salas, banheiros
e cozinha opcional. Est4 prevista
uma area de 180 000 m? para contéi-
neres, armazéns graneleiros, frigori-
ficados e grandes depdsitos, € um
patio de 27 000 m® destinado a ser
0 estacionamento.

Leite conta que, além da experién-
cia técnica da Vercon, foram consi-
deradas na elaboragdo do projeto

2
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Guedes, da Transpuma, se entusiasma
com a possibilidade de centralizar

a movimentagdo no Terminal,

e j& sugeriu a criag8o de uma
empresa de servigos para carga

e descarga

as necessidades locais dos transporta-
dores, levantadas através de reunides
promovidas na fase de planejamen-
to da obra. “‘Atribuimos o sucesso
da comercializagdo a grande flexibi-
lidade do projeto’’, admite ele, res-
saltando que, apesar da crise, as ven-
das superaram as expectativas. ““A-
té abril, esperamos ja ter todos os
modulos ocupados.”’

Venda subsidiada — O esquema cria-
do pela Vercon para os empreendi-
mentos inclui um investimento ini-
cial no planejamento e execucdo da
obra sem a minima interferéncia de li-
nhas especiais de crédito de qual-
quer institui¢do financeira, publica ou
privada. ‘‘Chamamos parceiros co-
merciais para participarem do em-
preendimento nos locais onde instala-
mos os terminais’’, informa. No Rio
de Janeiro, a Rio Diesel, concessio-
naria Mercedes-Benz, tem a partici-
pacdo de 64% no empreendimento,
contra 33% da Vercon. Em Salva-
dor, a divisdo é 50% para a Cobras-
ma e 50% para a Vercon. Em Belém,
a participagdo acabou ficando divi-
dida entre coligadas, ja que a par-
ceira, Belém Diesel, € do grupo Verdi.

Fotos Carmen Ligia Torres

Ao lado de todos os terminais,
sdo implantados os rodoshoppings,
onde a Shell tem uma participagio
significativa. O posto de abasteci-
mento leva sua bandeira e as de-
mais instalagdes para servigos, co-
mo oficinas, restaurantes, estabeleci-
mentos bancarios e outros sdo admi-
nistradas pela Vercon e a distribui-
dora, em sistema de locagéo e geren-
ciamento diferenciado do terminal.

Separado da area do rodoshop-
ping por um muro, com apenas
uma portaria, controlada por esque-
ma de seguranga permanente, a pro-
priedade do terminal de Belém e
dos outros construidos pela Vercon
serd das empresas que adquirirem
as instala¢des. Através de financia-
mento de 60 a 70% do valor da com-
pra, pelo BNDES, com juros de 8
a 10% a.a., em prazo de 54 meses,
o interessado pode ter os seus de
700 a 1 000 m? de area propria pa-
ra operagoes de carga e descarga.
“O projeto inclui a administragéo
do terminal em sistema de condomi-
nio”’, explica Leite. Baseados em
um estatuto minimo, elaborado pa-
ra que o estabelecimento ndo se des-
virtue de suas fung¢oes, os proprieta-
rios elegerdo uma forma de represen-
tagdo coletiva para administragédo
do terminal.

Cruzamento de carga — Belém, com
4,2 milhoes de habitantes em toda
regido metropolitana, ¢ um centro
importante de cruzamento de carga.
Operagdes de roll-on e roll-off se
encarregam, nos portos fluviais pri-
vados e também na Companhia Do-
cas do Para, do abastecimento da
regido da Amazobnia, pelos rios Ma-
deira e Amazonas, ¢ também da dis-
tribuicdo, para outras regides do pa-
is, dos produtos da zona franca de
Manaus.

Para se ter idéia da importancia
econdmica da regido, Alcindo Sote-
ro Junior, assistente de diretoria
da Belém Diesel, h4 quinze anos ven-
dendo caminhges, destaca Belém co-
mo o mercado mais forte do Nor-
deste. ‘O Para ainda tem muito o
que crescer’’, analisa.

De Belém saem juta, castanha-
do-par4, pimenta-do-reino, madei-
ra, via BR-316, para outras regides
brasileiras. José Carlos Guedes, pro-
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prietario da Transpuma, explica que
a movimentacdo originada na regido
¢ sazonal, devido as chuvas. “‘De
janeiro a abril, as 4guas ndo permi-
tem uma producdo que alimente as
voltas de carretas chegadas do Sul
com industrializados e outras merca-
dorias’’, afirma.

O pico da movimentagdo ¢é entre
outubro e dezembro, quando a quan-
tidade de carga chega a ser triplica-
da. ‘“‘Chegam a sair de Belém 250
caminhdes/dia s6 de madeira’’, con-
ta Guedes, depois de informar que
a queda no setor na regiio chega a
50%, nessa época de recessdo forga-
da pelo governo federal.

Sao 330 transportadoras no Esta-
do do Para e 250 atuam na capital,
sendo 65% regionais. Grandes em-
presas como Dom Vital, Di Greg6-
rio, Itapemirim Cargas, Sharp Trans-
portes tém instalacdes e grandes mo-
vimenta¢des em Belém. Nivaldo Be-
zerra de Souza, gerente da Dom Vi-
tal Belém, afirma que a filial nortis-

COSTA GALL!

ta fica em sexto lugar em rentabili-
dade entre as 28 existentes no gru-
po. Surpreso com a grande movi-
mentacdo que esta tendo, apesar
do momento econdmico, Souza re-
clama, no entanto, do descaso do
““pessoal do Sul para com Belém”’.
Instalada em uma area sem a mini-
ma infra-estrutura de operacdio, a
Dom Vital, segundo o gerente de
Belém, ‘‘precisa urgentemente de
instalagdes no novo terminal de car-
gas, como um doente precisa da
UTI”’. ‘““Nossa rentabilidade poderia
aumentar ainda mais”’, diz.
Entusiasta do terminal, e ao mes-
mo tempo consciente da resisténcia
de alguns empresarios a profissiona-
lizacdo da operacdio de transporte,
Guedes, que presidiu o Sindicarpa
— Sindicato das Empresas Trans-
portadoras de Carga do Para na ges-
tdo passada, vé a principal vantagem
do empreendimento na idéia de cen-
tralizar a carga. ‘‘Poderemos ter
uma central de informacgio de fretes

Lucre mais acompanhando de perto seus veiculos

e ainda uma empresa prestadora de
servicos para todas as transportado-
ras que atuarem no local. Fornecere-
mos méio-de-obra e equipamentos
para as operagQes, evitando que a
empresa invista capital com pouco
retorno’’. conclui.

Além disso, Guedes ressalta a re-
dugdo do custo operacional das trans-
portadoras no terminal. Apenas na
seguranga, feita pelo condominio
com equipes especiais para vigilan-
cia constante, ele calcula uma eco-
nomia de 70 a 80%, entre salarios
e encargos trabalhistas de vigias. ““A-
lém de tudo, a idéia de centraliza-
¢d0 da carga vai ao encontro da po-
litica governamental de racionaliza-
¢do da operagdo, com conseqiiente
economia de combustivel, ja que
torna possivel a integracdo entre as
empresas € suas rotas e cargas’’, fi-
naliza.

Carmen Ligia Torres

¢ Controle do consumo de combustivel

* Reducgao do desgaste de pneus

* Registro da abertura das portas do bau
* Pontuacao para o desempenho dos motoristas
* Avaliagao da logistica de distribuicao

e inumeras outras

Invista na seguranga
de seus motoristas,
veiculos e carga.
Fale conosco:

Tel: (011)588-2880
Fax: (011) 588-2613

SGF Computadores Automotivos Ltda Rua Anita Costa, 400 - CEP 04320 - Telefone: (011) 588-2880/588-2613588-1088- Sao Paulo



uaanca

homeopatica

Sem ter tomado todas as

doses prometidas

pelo governo, o TRC absorve

desregulamentagao

m O Transporte Rodoviario de Car-
ga (TRC) ainda ndo se moldou a
nova rotina aplicada homeopatica-
mente pelo governo desde a posse
do presidente Fernando Collor, por
meio do Programa Federal de Desre-
gulamentag¢io. Como sinaliza o pre-
sidente da NTC, Domingos Fonse-
ca, os segmentos obrigados a acor-
dar mais cedo para preservar seu
potencial de mercado segundo as re-
gras da desregulamentag¢io foram
os de transporte de combustiveis,
quimicos e derivados, o de ago e 0
internacional, todos acusados pelo
governo de constituirem verdadeiros
cartéis. Mais que a queda de nor-
mas restritivas para o exercicio des-
sas atividades, 0 programa abre tam-
bém o mercado interno para as em-
presas estrangeiras, 0 que acaba sen-
do uma maneira de empurrar o em-
presariado nacional para uma profis-
sionalizagdo urgente.

Embora aplauda a revisio legisla-
tiva que amplia as portas de entra-
da das empresas nesses trés setores,
Fonseca admite que a desregulamen-
tacdo jamais freqiientou a pauta de
reivindica¢des do setor junto ao go-
verno. ““‘O que ocorreu foi uma con-
sulta da NTC junto a seus associa-
dos, que, em sua maioria, resolve-
ram apoiar sem restricoes a atitude
governamental’’, explica.
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As mudangas, no entanto, soam a
priori como uma oportunidade para
o empresariado repensar a questio
da concorréncia externa. Fonseca,
que julga premente a desregulamen-
tacdo no transporte de combustiveis,
acredita que a concorréncia com em-
presas multinacionais n3o assusta
quem tem uma posicdo definida no
mercado interno. ‘“Nossas empresas
estdo bem instaladas e tenho certeza
de que ndo vamos dar refresco aos
concorrentes de fora’’, sacramenta.

A verdade é que, nessa medigdo
de forgas, o TRC parte do comego,
“recém-libertado da muleta paterna-
lista do regulamento’’, como defi-
ne o mesmo Fonseca, para alertar
que quem ndo caminhar vai cair. Is-
so promove uma depuragido natural
de mercado, inaugurada pela NTC
com a aposentadoria for¢ada das ta-
belas de frete do Conet. Do ponto
de vista operacional, a desregulamen-
ta¢do criaria uma nova relagdo de
mercado, que torna a atividade
mais comercial.

Fim do cartério — ‘“Eu s6 vou acre-
ditar em desregulamentagdo quan-
do nfo existir mais cartério no pa-
is’’, reagiu a principio Fernando
Coelho, consultor técnico do Intra
— Instituto Nacional dos Transpor-
tadores de A¢o, acusado de cartel

pelo governo. Fora a ironia de opor
o conceito de ‘fim de cartério’ ao
de ‘fim de cartel’, Coelho, apesar
de divisar coragem no projeto fede-
ral, ndo aceita o rétulo impingido
ao 6rgao em que trabalha. ““Um car-
tel impOe preco e isso nunca fize-
mos. Estivemos presos a tabela do
CIP até 1981 e as usinas é que regu-
laram até 1989’°, defende-se, ao
mesmo tempo em que lembra que
para ser um associado do Intra é
necessario que a empresa transpor-
te para uma usina, e nio o contrario.

A primeira prova de fogo para
os transportadores de ago foi uma
concorréncia aberta pela CSN
— Companbhia Siderurgica Nacional,
de Volta Redonda, para reavaliar
seu quadro de transportadoras. Os
envelopes foram abertos em 7 de
novembro do ano passado, revelan-
do que, de 36 proponentes, onze fo-
ram escolhidas. Dessas, somente
seis fazem parte do Intra e ja presta-
vam servigos anteriormente. Cinco
associadas perderam o privilégio
por intermédio da intrinseca filtra-
gem seletiva levada a cabo pela CSN.

Segundo o assessor de transpor-
te da estatal, Affonso Palmeiro, a
concorréncia reduziu os gastos com
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transporte em 14%, o que represen-
ta uma economia de US$ 7 milhoes
por ano.

‘“A maioria das vencedoras ja ti-
nham suas bases instaladas em Vol-
ta Redonda e apostaram abaixando
seus fretes. Isso ndo foi muita novi-
dade, pois a recessdo no setor de fre-
te ja estava estabelecida na ocasiio’’,
justifica Coelho. As transportado-
ras que hoje realizam o servico na
CSN sao Transgala, Della Volpe,
MR Transportes Rodoviarios, Volta
Redonda, Transjuta, Excelsior, Sul
Fluminense, Tapajos, Julio Simdes,
Sd0 Geraldo e a Cobrascam.

Um aspecto ressaltado pelo con-
sultor do Intra foi a prudéncia do
governo em ndo incluir na desregula-
mentagdo as especificaces técnicas
para o transporte de ago. ‘‘Exigén-
cias de seguranga nao podem ser tra-
tadas com leviandade’’, aponta,
mencionando (como técnico que co-
laborou para a obrigatoriedade do
uso) os ber¢os metalicos para o trans-
porte de bobinas. ‘‘Alias, posso di-
zer que as multinacionais que preten-
dem entrar no pais pouco tém a en-
sinar-nos neste assunto. Pude reali-
zar visitas a paises europeus que ain-
da hoje desconhecem normas de se-
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guranga exigidas em nossos cami-
nhoes’’, completa.

Fora de moda — O fato é que o In-
tra também jamais reivindicou a des-
regulamentagio junto ao governo
nos ultimos vinte anos. ‘‘Repensa-
mos a burocracia em reunides no
ultimo semestre e nido houve uma
sO voz que discordasse do que esta
sendo feito’’, afirma Coelho.

Existe ainda a possibilidade de
as usinas passarem a manter frota
propria. ‘‘Hoje, os encarregados
de transporte das usinas sabem tan-
to quanto nés sobre a atividade, e
sabem o0 peso da responsabilidade.”’
A certeza para tal afirmag¢do vem
de uma pesquisa patrocinada pelo
préprio Intra, que revela ser para a
usina cerca de trés vézes mais caro
operar frota propria do que contra-
tar uma transportadora. ‘‘Alias, a
moda hoje é desistir do transporte
préprio’’, anuncia.

A conseqiiéncia inicial e natural
de qualquer desregulamentagio tem
sido a queda no preco dos fretes.
No caso do transporte internacional,
em especial com os paises do cone
sul, o segmento sentiu-se aliviado
pela extingdo de normas de comér-

Cio entre paises. Mesmo porque se
trata apenas do inicio de um proje-
to muito maior que culminara com
0 mercado comum entre Brasil e
Argentina, que devera consumar-se
em 1995.

Por hora, ainda vale a reciproci-
dade de carga entre paises, de mo-
do que a abertura de mercado deve
ocorrer simultaneamente nos dois
paises interessados. ‘‘No sistema
atual, a cota de carga est4 bem abai-
x0 da demanda, o que nos faz pleite-
ar junto ao governo uma margem
maior’’, conta Luis Alberto Minca-
rone, presidente do conselho diretor
da ABTI — Associacdo Brasileira
de Transporte Internacional.

O vencimento do cadastro dos
atuais veiculos junto a Secretaria
de Transportes federal, portanto ain-
da sob regime da regulamentacio,
¢ em outubro préximo. Com isso,
a concorréncia ja acirrou-se com a
pretensdo de novas empresas entra-
rem no segmento.

A situagio leva a ABTI a exigir
um planejamento melhor dirigido
pelo governo, de modo que nio com-
prometa a efetivagio do mercado
comum na data prevista. ‘‘O proces-
so de desregulamentac¢io, por exem-
plo, ndo deveria ser muito brusco, e
sim gradual. A integra¢do dos pai-
ses passa pelo problema cambial,
que é sindnimo de dificuldade no
ajuste imediato”’, atesta Mincarone.
Um exemplo dessa dificuldade era a
situagdo enfrentada pelo segmento
em setembro passado. ‘‘A cota¢do
do dolar estava em alta, aqui, e esta-
cionada, na Argentina. Ficamos com
um baixo fluxo de carga de importa-
¢d30 por pelo menos trés meses.”’

Balido de emsaio — Tamanho foi o
alarde governamental sobre o fim
dos cartéis, que, no setor de trans-
porte de combustiveis e quimicos,
pouca coisa avangou até hoje. De
tantas ameagas feitas no ano passa-
do, a desregulamentagio acabou atin-
gindo somente o segmento dos deri-
vados nfo-energéticos, como o trans-
porte de asfalto, parafina, solvente
etc. No setor de combustiveis, a de-
mora justifica-se pela complexidade
dosistema e, mais recentemente, pelo
programa de racionamento baixado
em fungio da crise no Golfo Pérsico.
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Khalil: corbustivel caro na Arnazénia

Para Salum Khalil Neto, coorde-
nador nacional de Carga Liquida
da NTC, o cuidado e a demora em
modificar o atual sistema de distri-
buic¢do de combustiveis exigem uma
cautela descomunal do DNC — De-
partamento Nacional de Combusti-
vel, porque a desregulamentagéo to-
tal pode proporcionar uma incons-
tancia nos pregos dos derivados ener-
géticos que abalaria até mesmo a

Para Nastari, governo s6 fez estardalhago

Foto: Marcelo Vigneron

Foto- Paulo Igarashi

Coelho: o Intra nunca impds prego

A desregulamentacido regulamentada

Por mais controverso que possa
parecer, foi incluida dentro do Programa
Federal de Desregulamentacdo, no ultimo

dia 16 de janeiro, uma instrucdo
normativa que, além de instituir um
regime especial de despacho aduaneiro,
reconhece e, pela primeira vez,
regulamenta a atividade courier no pais.

Responsavel pela movimentacdo

anual de US$ 86 milhdes somente em
nivel internacional (a receita é 50% do
valor), a atividade sempre foi exercida
sem o reconhecimento oficial, tendo
inclusive despertado a ira da ECT
Empresa de Correios e Telégrafos

no seu inicio. Hoje, a ECT incorporou
o0 servigo de entrega de encomendas com
até 15 kg no sistema porta a porta.
““Com esta medida do governo, o

setor moderniza-se e equipara-se somente
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ao de outros trés paises no mundo:
Bélgica, Dinamarca e Suécia’’, informa
Luiz Alfredo Santoyo, vice-presidente
da Aneex  Associacdo Nacional das
Empresas de Encomendas Expressas,
que encaminhou estudos para o governo
criar a instru¢do normativa.

Com isso, estd extinta a documentacdo
burocrdtica que deixava a encomenda
parada por dias na alfdndega. A liberacdo
é imediata e os impostos pagos depois.
Para Santoyo, o trabalho da Aneex ndo
visa criar um cartel da atividade. ‘“Tenho
inclusive certeza que, dentre as quarenta
empresas que exercem a atividade
internacionalmente, muitas ndo
conseguirdo cumprir as normas da,
instrucdo.”’ A vitéria maior fica pelo
rompimento oficial do monopdlio
exercido por anos pela ECT.

estrutura do plano econdmico do
governo. ‘‘Se, por exemplo, a desre-
gulamentagdo for total, qualquer
posto de abastecimento podera ter
seu caminhfo. Imagine o quanto
nio aumentaria o prego do combus-
tivel num posto situado no meio
da Amazoénia...”’, demonstra Khalil.

Para que o setor de combustiveis
sofra uma desregulamentacio sera
preciso que o dispositivo legislativo
para isso modifique ou simplesmen-
te extinga a Resolugdo n® 7/1976
do CNP Conselho Nacional de
Petroleo. Até o fechamento desta
edi¢do, as altimas medidas do minis-
tro da Infra-Estrutura, Ozires Silva,
a respeito do transporte de combus-
tiveis, foram duas portarias (n§. 842
¢ 843, de 31 de outubro de 1990)
que facilitam o exercicio da ativida-
de de distribui¢do de derivados de
petroleo, alcool carburante e glp.
“‘Pura demagogia’’, rotula Carlino
Nastari, advogado e assessor da Co-
ordenadoria Nacional de Carga Li-
quida da NTC. O governo faz
um estardalhago na imprensa, diz
que desregulamenta e faz uma porta-
ria dessas, que da o direito a qual-
quer um de distribuir derivado de
petréleo. Qualquer um que tenha
um capital de Cr$ 300 mithdes’’, iro-
niza a respeito da Portaria n? 842,
que revoga as resolugdes n§. 4/1959
e 1/1964 do CNP.

A NTC n#o participa dos estudos
do DNC e nem teve acesso até o
momento as possiveis alteragdes na
regulamentagao. Khalil acredita que
a mudan¢a pode ocorrer a partir
das bases secundarias, e ndo das re-
finarias, 0 que garantiria um prec¢o
uniforme no frete. ‘“O importante
¢ que a legislagdo sobre seguranga
ndo vai ser mexida. Ou melhor, a
tendéncia é de tornar-se mais rigoro-
sa com a desregulamentagéo.”’

Com a iminéncia da mudanga, o
coordenador da NTC também pede
tempo para absorver o impacto. ‘A
liberdade de mercado vem causan-
do receios nos empresarios desacos-
tumados a esse tipo de economia.
H4a quem, até hoje, no segmento
guimico ainda n3o se adaptou ao
simples fim da tabela de frete”’, con-
clui Khalil.

Walter de Sousa
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R ibeirdo ganba centro de
treinamento Ford

do de Andrade

O novo centro visa ampliar a penetragdo da marca Ford na regido

Com um investimento de
US$ 60 mil, a distribuidora
de caminhdes Ford Ircury,
de Ribeirdo Preto, inaugu-
rouum centro de treinamen-
to em sua sede, no Km 306,5
da Via Anhangiiera.

A exemplo do que ocor-
re em S3o Paulo, Rio de Ja-
neiro, Porto Alegre, Fortale-
za e Recife, o novo centro
de treinamento permitird o
aperfeicoamento profissio-
nal e a forma¢do de mio-
de-obra especializada na re-
gido, para todos os servigos
de assisténcia técnica em ca-
minhdes Cargo e da linha
F. Os cursos sdo abertos a
técnicos tanto da rede Ford
de distribuidores como de
empresas frotistas, bem co-
mo a usudrios e mecanicos
interessados em aprofundar
seus conhecimentos dos vei-
culos da marca.
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A drea de vendas de Ri-
beirdo Preto engloba 23 ci-
dades da regido, e a capaci-
dade de treinamento na dis-
tribuidora é de até trinta
pessoas, simultaneamente.

Foram construidos enfer-
maria, sala de treinamento,
refeitorio, oficina, sala de
estar e lazer, e acomoda-
¢Oes para oito pessoas. Aos
motoristas de caminhdo que
participam do treinamento
sdo fornecidas refei¢des gra-
tis. Diregédo defensiva, meca-
nica e utilizagdo racional
do veiculo sdo trés das op-
¢Oes de cursos possiveis, to-
dos gratuitos.

Segundo Fernando Bara-
ta, gerente de Marketing
da Ford Caminhdes, esti-
ma-se que em 1991 deverdo
ser beneficiados por esse
programa mais de 1 500 téc-
nicos de todo o pais.

S orocaba langa seu programa

de seguranca

A Lapoénia Veiculos, con-
cessionaria Volvo de Soroca-
ba, empresa do Grupo Pa-
gliato, langou seu ‘‘Progra-
ma Pagliato de Seguranca
no Trénsito”’.

Dirigido a estudantes,
educadores, motoristas, po-
liciais, associa¢des de bair-
ro e entidades de classe, o
programa terd a duragio
de mil dias, durante os quais

serdo promovidos palestras,
concursos, seminarios e pro-
gramas especificos para
criangas da pré-escola e do
19 grau.

Havera ainda eventos vi-
sando sensibilizar a comuni-
dade, o governo, a classe
empresarial ¢ os meios de
comunicag¢o, a fim de tor-
nar o transito sorocabano
mais organizado e seguro.

T ranserp adquire énibus a disel

Saudada com entusias-
mo pela administragéo e pe-
la populagdo de Ribeirdo
Preto, a compra de dez 6ni-
bus disel pela Transerp, ope-
radora de trolebus, inaugu-
rou um nova fase no trans-
porte urbano local. ‘A em-
presa ndo adquiria novos
veiculos desde 1982, expli-
ca Reynaldo Lapate, geren-
te técnico da Transerp.

O investimento, de Cr$
150 milhdes, saiu dos cofres
da prefeitura e visa cobrir
os ‘buracos’ abertos pela
deficiéncia do servigo de tro-
lebus. Os dnibus irdo com-

plementar o servigo nas li-
nhas ja existentes. Segundo
a prefeito Welson Gaspari-
ni, a adogdo de veiculos a
disel no sistema urbano re-
presenta uma redugdo de
custos operacionais de
60%, além dos 50% na ma-
nuten¢do. ‘‘Isso com tarifa-
¢o do Plano Collor, guerra
no Golfo Pérsico e tudo’’,
afirma Lapate, que faz ques-
tdo de salientar a intengido
de trabalhar, a principio,
com um sistema misto. ‘‘Nio
quer dizer que, daqui a um
ano, a administra¢do ainda
pense assim’’, conclui.

U m representante das ardbias

Depois de apoiar diver-
sos candidatos & Assembléia
Legislativa do Estado, a Fet-
cesp viu ruir por terra a sua
intenc¢do de eleger um repre-
sentante a altura da impor-
tdncia do setor. Dentre to-
dos aqueles que contaram
com o apoio da entidade,
apenas o deputado estadual
Wadih Helu (PDS) foi elei-
to. Procurado por TM-SP
para apresentar propostas
para o transporte, ele disse
ndo s6 desconhecer o setor
como néo ter proposta algu-

ma. Declarou-se, no entan-
to, aberto a colaborag¢io
dos empresarios e do sindi-
cato. ‘‘Por que vocé ndo
me apresenta antes as reivin-
dicagdes do setor? Assim
nds fazemos uma entrevis-
ta que eu goste, que vocé
goste, que todo mundo gos-
te’’, sugeriu ao repOrter.
J4 o presidente do Setcesp,
Adalberto Pansan, garante
que Wadih Helu é um digno
representante da categoria
€ que presta assessoria técni-
ca para uma transportadora.
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l]sucirz’os Dreferem metro e trolebus

Os meios de transporte
mais bem-vistos continuam
sendo o metrd e os Onibus
e trolebus da EMTU. Mas
os Onibus particulares melho-
raram bastante a sua ima-
gem nos ultimos seis meses.

Estes s@o alguns dos re-
sultados da ultima pesqui-
sa semestral coordenada pe-
la ANTP e realizada pelo
Instituto Gallup (veja qua-
droj. As avaliagdes ba-
seiam-se na diferenca entre
os percentuais de opinides
positivas (excelente/bom) e
negativas (ruim/péssimo),
sendo descartadas as respos-
tas neutras (regular/sem
opinido).

Os resultados apontam
uma avaliagdo positiva dos
servigos de integragdo. Na
opiniio da populagdo, o
melhor indice fica com os
servicos de integracdo me-
tr6—Fepasa (+80%). Ja
na opinido dos usudrios, a
melhor integragdo é a me-

EVOLUCAO DA
SERVICOS

Corredor de trolebus da EMTU
Metré

Fepasa

Onibus particulares municipais
Onibus da CMTC

Onibus intermunicipais particulares
CBTU

tr6—O0nibus da CMTC
(+62%).

A pesquisa constatou
também que 19% da popula-
¢do da Grande Sio Paulo
usa vale transporte. Dos
que ndo usam, 32% tém di-
reito ao vale mas ndo tém
acesso a esse beneficio por
varias razdes: a) por traba-
Iharem sem registro (28%);
b) porque a empresa nao
fornece vale transporte
(20%); e c) porque a empre-
sa fornece Onibus fretados
(14%).

Outra avaliagio realiza-
da pela pesquisa é quanto
a expectativa de melhorias
no transporte. Os principais
itens a serem atendidos sdo:
a) mais condugio com hora-
rios regulares (28%); b) con-
dugdo deve passar mais per-
to de onde quer ir (16%);
c) mais seguranca (16%);
d) elimina¢do das filas
(14%); e e) passagem mais
barata (12%).

IMAGEM DOS MEIOS DE TRANSPORTE

INDICE GALLUP

OPINIAO DOS USUARIOS
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Ramal Paulista do metro é reinaugurado

Pela quarta vez consecu-
tiva, o governador Orestes
Quércia inaugurou, no dia
25 de janeiro, o ramal Pau-
lista do metrd6, uma obra
ainda inacabada.

Durante a campanha elei-
toral, acompanhado de seu
candidato, depois eleito,
Luiz Antonio Fleury Filho,
foram duas as inaugurag6es;
a terceira foi em dezembro,
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ja com as obras sendo reali-
zadas em ritmo lento.

Das seis estagdes, apenas
quatro — Paraiso, Brigadei-
ro, Trianon/MASP e Conso-
lagdo — ficaram prontas e
foram entregues, mesmo as-
sim funcionando precaria-
mente, das 10 as 15h. Uma
quinta inauguragido, talvez
a definitiva, estd prevista
para o dia 10 de margo.

OPINIAO DA POPULAGAO

[Y3

Capacidade, aptiddo.

PH Gl

Nio é por acaso que TRANSPORTE MODERNO ¢ a
revista lider do seu segmento. Foi uma posigio
conquistada em 27 anos de muito trabalho e dedicacio. Por
isso, TRANSPORTE MODERNO ¢ a melhor opgio de
informagao para o setor de transporte comercial em todas
as modalidades. E, a informagio competente é o melhor
instrumento para quem precisa tomar decisdes. Faca sua
assinatura de TRANSPORTE MODERNO e comprove.

A formula do sucesso tem muitos ingredientes.
Certamente a competéncia é um deles.

NOME
ENDEREGO

CIDADE

CEP __ ESTADO
EMPRESA

RAMO DE ATIVIDADE
C6C INSC. EST.
DATA ASSINATURA

FONE

lansuorte.

Rua Vieira Fazenda, 72 - V. Mariana CEP 04117
Tel.: 575-1304 (Linha seqiencial)
TELEX (11) 35247 S&o Paulo SP
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CUTRALE

Foto: Divulgacso

arceria

incrementa uso

O contrato de parceria
assinado entre a Fepasa
e a Cutrale-Quintella
sinaliza novos
caminhos rumo 2
privatizaco, essa
idéia t3o acalentada
mas que dificilmente
¢ colocada em

prdtica

da ferrovia

u A trading company Cutrale-Quin-
tella Comércio € Exportacdo, maior
fabricante brasileira de suco de la-
ranja e maior exportadora de soja
do pais — 1 milhdo de t e fatura-
mento de US$ 373,7 milhSes em ven-
das ao exterior em 1989 , desco-
briu que fazer parceria com uma em-
presa estatal — no caso, a Fepasa

pode ser um bom negdcio. Des-
de o dia 10 de janeiro, sete locomo-
tivas C30-7, bitola larga, zero quil6-
metro, com poténcia de 3 000 HP
¢ 180t, produzidas pela General Elec-
tric do Brasil, estdo operando entre

0 Terminal Intermodal de Boa Vis-
ta, em Campinas, ¢ Perequé, na
Baixada Santista, num percurso de
cerca de 250 km. Essas locomotivas,
cuja capacidade de tra¢do correspon-
de ao dobro das U20-C, convencio-
nais, custaram a Cutrale-Quintella
US$ 17,5 milhdes. Outros US$ 8
milhdes a empresa gastara na refor-
ma e adaptacdo de 320 vagdes, 150
da Fepasa ¢ o restante da RFFSA,
do tipo fechado comum para grane-
leiros, além do aumento da capaci-
dade de tragdo de quinze locomoti-
vas, troca de dormentes entre Coldm-
bia e Barretos e constru¢do de pos-
tos de abastecimento para locomoti-
vas. Os recursos estdo sendo finan-
ciados, fifty-fifty, pela Cutrale-Quin-
tella e pela Finame, € o retorno do
investimento esta previsto para os
proximos sete anos. Tanto dinheiro
pouco significa, no entanto, perto
do que cada uma das partes envolvi-
das espera ganhar com o acordo.
Para comegar, a simples troca,
pelos trens, dos caminhdes que trans-
portavam a soja do interior de Sio
Paulo até o porto de Santos signifi-
cara uma economia, para a Cutrale-

Cada nova locomotiva substitui cinqlientu rarretas por viagem

TRANSPORTE MODERNO-SP






§135CA



SAVA

SAVA

L
1‘
4



Air press

oo™ CENTRAL NACIONAL DE ATENDIMENTO
bl Disque Gratis (011) 800-3127

Sao0 Paulo - 872-3127 » Rio  359-2497 - Salvador 392-4366 « Recife 341-1777
Fortaleza 229-3955-Belém 235-2211 « Manaus - 234-2065



uem sabe quanto custa, sabe
Como economizar.
A partir de agora, para saber o custo operacional de cada veiculo
de sua frota, vocé so precisa de TM OPERACIONAL/CUSTOS &

CONTROLES.

TM OPERACIONAL/CUSTOS & CONTROLES, é um servico
exclusivo da Editora TM. E um sistema técnico, composto de
planiihas de custos, individualizadas por categoria de veiculos e
seus modelos, especialmente desenvolvida para o controle dos

custos operacionais das frotas comerciais.

TM OPERACIONAL/CUSTOS & CONTROLES, leva em conta
todos os fatores, para chegar a um sistema simplificado de
célculo, atualizado més-a-més, que vocé aplica diretamente sobre

a quilometragem de cada veiculo.

Se vocé € contratante de frete, tem frota comercial ou frota
prépria, nao pode prescindir de TM OPERACIONAL/CUSTOS

& CONTROLES, como referéncia para a
compra de frete, para formar seu frete ou
compor a planilha de custos dos seus produtos.

Basta saber quantos quilémetros o
veiculo rodou, para saber exatamente
quanto ele custa para a empresa. Por
quildmetro ou mensalmente. Assim,
simples e pratico. TM
OPERACIONAL/CUSTOS & CONTROLES,
faz todas as contas para voceé.

Preencha o cupom de assinatura e
envie para a Editora TM. Vai ser o
primeiro passo para vocé assumir o
controle dos custos de sua frota.

Editora TM Ltda

Rua Vieira Fazenda, 72 - V. Mariana
CEP 04117 - Tel.: (011) 575-1304 (Seqencial)
TELEX (11) 35247 - Sao Paulo SP

$800000000000000000000000000000000000000000000000080000000

9000000000000000000000000000000000000

Desejo receber mensaimente, pelo periodo de um ano, o custo de 240 BTNs: por categoria, TM OPERACIONAL/CUSTOS
& CONTROLES nas seguintes opcdes (marque com x as calegorias de seu interesse)
[ Automéveis [ Caminhdes Leves [ Caminhdes Semi-Pesados
O Utilitarios 3 Caminhdes Médios [ Caminhdes Pesados
Assim, o custo total por mim contratado é (n® de opgdes escolhidas) X 240 BTNs
Para tanto, estou escolhendo a seguinte forma de pagamento:
[ Cheque n? do Banco em nome da Editora TM Ltda., no valor de NCz$
U] Solicito faturamento e cobranga bancéria;

BTN's.

UJ Autorizo o débito do valor em meu cartdo de crédito Bradesco n® validade: més
Empresa Quero recibo:
CJEm meu nome  [TJEm nome da empresa acima; CGC: Inscr. Est.
Enderego Bairro

CEP Cidade Estado

Nome de quem assina: Cargo que ocupa

Ramo de atividade _ Telefone: Telex:
Envie meus exemplares para: [ Endereco da Empresa [ Enderego Particular

Endereco Bairro

CEP Cidade Estado

Data Carimbo e Assinatura

Enviar este cupom para Editora TM: Rua Vieira Fazenda, 72 - Vila Mariana 04117 - Sdo Paulg SP
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Quintella, de algo em torno de US$
200 milhdes, em dez anos, prazo
de vigéncia do contrato. Para a Fe-
pasa, que até entdo ndo consecguia,
com suas locomotivas, rcbocar to-
da a carga da Cutrale-Quintella,
uma reccita adicional de frete equi-
valente a US$ 9 milhdes ao ano, com
custos operacionais de apenas US$
3 milhdes.

Frete antecipado — O contrato de
parceria, que faz parte do Progra-
ma de Recuperagdo ¢ Modernizagio
Ferroviaria da Fepasa, ¢ o primei-
ro que inclui compra de locomoti-
vas ¢ reforma de vagdes. Prevé, ba-
sicamente, por parte da Cutrale-Quin-
tella, dona de dois terminais ¢ que
transporta 60% dec sua produgdo
pela ferrovia, a colocagdo sobre va-
gdes de 1,5 milhdo de t de soja por
ano, o dobro do volume atual. Com
essc objetivo, esta fazendo investi-
mentos complementares para que
secus cquipamentos, somados aos
da Fepasa, possibilitem esse volu-
me de transporte. De outro lado, a
Fepasa garante a execugdo desse
transporte dentro dos limites contra-
tados, com uma tolerincia de¢ até
10% em fungdo das leis de merca-
do ¢ sazonalidade do produto, prati-
cando fretes de mercado. Das 497
locomotivas e 13 229 vagdes da Fe-
pasa, 22 locomotivas ¢ 970 vagdes,
incluindo os reformados, fardo
duas viagens diarias, transportando,
cada uma delas, 2 400 t. Nos inter-
valos das viagens, a Fepasa utiliza-
ra as novas locomotivas ¢ os vagdes
reformados para si propria; no caso
das locomotivas, a Cutrale-Quintella
terda pequena participagdo no frete.

““Oreajuste dos fretes se dard sem-
pre que as condigdes de mercado o
exigirem, no periodo em que s¢ acer-
tar cada lote a ser embarcado’’, afir-
ma Roberto Wagner, dirctor de Trans-
portes da Fepasa. Para cle, o ressar-
cimento dos investimentos feitos pe-
la Cutrale-Quintella vira em forma
de bonifica¢des. ‘‘Na realidade’’,
explica, ‘‘é como se¢ ela tivesse fei-
to uma compra antecipada de fretes.
Todos os investimentos realizados
foram traduzidos numa unidade de

Foto Divulgacao

Wagner: “"aguardamos novos contratos’’

transporte, a toneclada por quildme-
tro. Assim, os investimentos efetua-
dos numa determinada data s3o con-
vertidos, pela tarifa média pratica-
da naquele momento, em toneladas
por quildmetro, ¢ esse crédito abati-
do no pagamento dos fretes futu-
ros, at¢ o limite de 25%. Ou scja,
em vez de nos pagarem 100% das
toncladas por quildmetro, pagam
75% ¢ retiram os 25% restantes do
estoque de toneladas por quildmetro
gerado em func¢do do investimento
feito.”

Pclo contrato, a Cutrale-Quintel-
la arcard com 60% dos custos das
suas locomotivas. Ao final dos dez
anos, o contrato podera ser renova-
do ¢, caso isso ndo ocorra, a Fepa-
sa terd prioridade na compra dessas
locomotivas por 40% de seu valor.

Procurado por TM-SP, Guilher-
me Rehder Quintella, diretor da em-
presa, avesso a postura de transpa-
réncia adotada pela Fepasa, negou-
se a prestar qualquer informacéo.

Com a ampliacdo do equipamen-
to, a Fepasa podera duplicar o trans-
porte de soja ¢ farclo nas linhas de
bitola larga.

Reducdo de gastos — A Cutrale-
Quintella, que até agora transporta-
va anualmente, por ferrovia e rodo-
via, 1,2 milhdo de t de soja ¢ cerca
de 500 t de farelo de polpa citrica,
utilizada como ra¢do animal, além
da economia correspondente a4 sub-
tra¢do de 40 mil viagens de carreta
por ano pelas congestionadas rodo-
vias paulistas a caminho do litoral,

contabilizard uma enorme economia
de tempo, combustivel ¢ mio-de-o-
bra. A formagio de trens unitarios
com 2 400 t, que sairdo de Coldm-
bia em viagens diretas ao terminal
do Guaruja, em Santos, num percur-
so de 450 km, encurtard a viagem
de catorze para dois dias, Cada uma
das novas locomotivas substitui,
por viagem, o trabalho de cinqiien-
ta carretas.

Essa economia poderd chegar a
uma cifra muito maior do que os
200 milhdes de dolares previstos,
quando o governo do Estado con-
cluir a ampliacdo ¢ recuperacdo dos
700 km de trilhos entre o terminal
de Coldémbia, na regido de Barretos

também construido em parceria
com a Cutrale-Quintella —, ¢ o por-
to de Santos, passando por Bauru,
Pederneciras ¢ Campinas. Entdo, a
empresa reduziré seus gastos no item
transportes em mais 450 milhdes
de ddlares no periodo de dez anos.

Com e¢sse contrato, a Fepasa se
integra a hidrovia Parana—Ticté,
que tem sua conclusido prevista pa-
ra até o final do atual governo esta-
dual ¢ que permitird o transporte
de grdos de Sdo Paulo, Minas Ge-
rais, Parana, Mato Grosso do Sul
¢ Goias a um custo 70% mais bara-
to do que o rodoviario.

Da parte da Cutrale-Quintella,
os investimentos na area do trans-
porte ferroviario comegaram cm
1986, com a constru¢do do terminal
rodoferroviario de Guaruja. Em
1987, um novo terminal rodoferro-
viario foi construido, dessa vez em
Colombia, na divisa de Sdo Paulo
com Mato Grosso do Sul. Apenas
esses dois investimentos resultaram
no aumento do volume de transpor-
te de 12 000 t, em 1986, para 700
mil em 1989.

A foérmula, satisfatOria para as
partes envolvidas, vem sendo repeti-
da por inimeras outras empresas
privadas. Assim, novos terminais
estdo sendo construidos ou se¢ encon-
tram projctados, bem como a cons-
trugdo de vias permanentes ¢ refor-
ma ¢ aquisicio de material rodante.

Reinaldo de Andrade
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EMPRESA

Nascida da
obstinagio de
um retirante
nordestino,
Estrada
Transportes,

de Santos,
tornou-se,

€m apenas nove
anos, uma das
maiores do Estado

¢ em

Deus e pé na

Estrada

m Quando, em 1953, o velho cami-
nhdo pau-de-arara deixou a cidade
de Ico, a 32 km do agude de Oros,
no sertdo cearense, repleto de reti-
rantes da seca, levava consigo, a ca-
minho de Santos, no litoral paulis-
ta, um menino de 3 anos de idade,
seus pais e nove irmios. Alheio ao
que se passava a sua volta, o meni-
no apenas curtia a cansativa viagem,
sem se dar conta de que, além de es-
peranca e confiancga no futuro, pou-
ca coisa mais traziam na bagagem.

Passados 38 anos, Acrino Barbo-
za Freitas, lembra com emogéo da-
quela época e, convicto, afirma que
venceu na vida, como seus pais di-
ziam que seria. Hoje, sua empresa,
a Estrada Transportes, ¢ uma das
maiores do Estado e Acrino, o retra-
to fiel do migrante que ‘deu certo’.

Foto: Reinaldo de Andrade

Como quase toda historia de reti-
rante bem-sucedido, a de Acrino é
repleta de lances ousados ou, como
alguns costumam classificar, remata-
das loucuras. Ele conta que, em
1973, era um vendedor de livros que
ja sonhava em se desfazer de seu
carro, comprar duas Kombis usadas
¢ iniciar um neg6cio de transporte
de escolares. Em vez disso, no entan-
to, foi trabalhar numa transportado-
ra de cargas, convidado pelo irmio
de uma ex-namorada. Ali, tomou
gosto pela coisa e decidiu abrir sua
propria empresa.

Aquela época, o cais fervilhava
de atividade. Por isso, sempre moti-
vado pelo ex-quase-cunhado, vendeu
Seu carro, comprou uma picape,
criou a Santa Transportes e passou a
ser o que ele chama de ‘porta aberta’.

“Bati as portas das comissarias
de despacho e fui atendido’’, conta
Acrino. ‘‘Encontrei pessoas dispos-
tas a me ajudar ¢ a ensinar-me o ser-
vigo.”’

Longe da crise — O volume de tra-
balho comegou a crescer. O préprio
Acrino retirava a carga, carregava
a picape, dirigia, emitia o conheci-
mento, fazia as entregas, mandava
a fatura e passava no cliente para
receber o pagamento.
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Na nova sede, espaco de sobra para continuar crescendo
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No primeiro ano, Acrino traba-
lhou dia e noite, dormiu diversas
vezes no escritdério e, por causa do
ritmo de vida, perdeu a namorada.
A partir do terceiro ano, os frutos
comegaram a surgir e, oito anos de-
pois de aberta, a transportadora ja
contava com quatro carretas, cinco
empilhadeiras, seis caminhges, dois
caminh@es-guindastes e algumas
Kombis e picapes.

A atuagdo frenética do jovem e
franzino cearense ndo passava des-
percebida entre os profissionais do
setor. Foi por isso que um grupo
alemdo, com atuag¢do em Sio Pau-
lo e Santos em despachos aduanei-
ros e frustrado na sua tentativa de
conquistar para si trés clientes da
Santa Transportes, decidiu contratar
o responsavel pela fidelidade daque-
las contas. Diante da proposta que
lhe foi feita, Acrino arrumou as
malas e foi cuidar da Divisdo de
Transportes daquele grupo, onde fi-
cou catorze meses, aprofundou seus
conhecimentos e aprendeu as mazelas
da parte administrativa.

Quando saiu, em novembro de
1981, foi para montar a Estrada
Transportes. Desde sua fundagdo,
a empresa sO tem feito aumentar seu
faturamento, ano apds ano. *“Nun-
ca vivemos uma crise’’, orgulha-se
Acrino.

Inicialmente, toda a frota da Es-
trada ndo passava de uma F-4000.
A segunda aquisi¢cdo foi uma empi-
lhadeira, logo seguida de um cami-
nhdo trucado. Hoje, entre carretas,
caminhdes, picapes, empilhadeiras
e guindastes, a empresa possui 120
veiculos. Os médios e pequenos sdo
Mercedes-Benz; os pesados, Scania.

‘“Atualmente, estamos mudando
tambéin nossos pesados para a Mer-
cedes, devido ao bom servico dessa
concessiondria em Santos’’, observa.

Diferente — Além da frota, Acri-
no busca padronizagdo também nas
cores, branca e preta, desde o inicio.
A escolha da cor branca, apesar do
inconveniente que representa pela
facilidade com que o veiculo se su-
ja, deveu-se ao fato de, a época da
formacdo da empresa, a maioria
dos caminh®es que operavam no

Acrino: ‘‘fé6 e muito trabalho’’

porto, segundo Acrino, serem azuis
ou vermelhos, o que dificultava imen-
samente a recupera¢do do veicu-
lo em caso de roubo. A escolha do
branco, portanto, foi para diferen-
ciar.

Outro beneficio da padronizagéo
apontado por Acrino ¢ a facilidade
de manutengdo e reducdo do niime-
ro de pegas no estoque.

A Estrada Transportes tem hoje
90% de sua atuagdo entre Santos e
a Grande Sdo Paulo. Emprega 220
funcionarios e seus caminhdes per-
correm em meédia, cada um, entre
4 000 ¢ 5 000 km por més, totalizan-
do toda a frota 200 000 km/més.
E uma empresa especializada na
area de comércio exterior — s6 im-
portagdo e exportagdo, por via mari-
tima e aérea. ‘‘De um pequeno volu-
me a contéineres ou grandes equipa-
mentos, transportamos tudo pelo
porto’’, diz Acrino. ‘“Nos aeropor-
tos de Cumbica e Viracopos, cuida-
mos de importag¢des.’’

O escritorio de Guarulhos existe
ha cinco anos e esta localizado den-
tro do terminal de cargas, proximo
a um depbsito que a empresa aluga.
Em Viracopos, funciona a Divisdo
Internacional, criada em setembro
de 1990, com escritorio e deposito.
Ambos os locais sdo interligados
por micro a sede em Santos.

A criagdo da Divisdo Internacio-
nal foi possivel a partir da assinatu-
ra de um acordo operacional com
as empresas alemis Richard Boas e
MSG, atuantes na Europa ha 145
anos. O acordo se restringe a presta-
¢do de servigos, sem outra participa-
¢do, acionaria ou de capital. Desde
entdo, a Estrada passou a ser um
agente de carga. ‘‘Paletizamos, con-

FRASES DO RETIRANTE-
EMPRESARIO

““Até os 23 anos, morava no mor-
ro, num chalé. Com muito trabalho,
e sem embarcar na onda de pessimis-
mo geral, foi que venci.”’

““Minha preocupacgdo ndo é com a
quantidade de concorrentes. A con-
corréncia leal é sempre bem-vinda.”’

“Nunca menospreze um homem.”’

““O cliente deveria encarar o trans-
portador como uma extensdo de seu
negocio.”’

““A maior parte dos problemas
sociais do Brasil é por culpa dos em-
pregadores que, em época de crise,
cortam investimentos na sua empre-
sa mas ndo reduzem seu padrdo de
vida pessoal.’’

““NOs, empregadores, temos que
reclamar menos e trabalhar mais.”’

““Sou so transportador. Ndo que-
ro ser nunca outra coisa. E disso
que eu gosto; éisso que eu sei fazer.”’

solidamos e desconsolidamos cargas.
Pegamos uma mercadoria em qual-
quer ponto do Brasil e levamos, por-
ta a porta, para qualquer lugar do
mundo. Também na importagdo’’,
acrescenta.

Nova sede — Recentemente, a Estra-
da foi credenciada pela Receita Fe-
deral para transportar cargas entre-
postadas, isto é, ndo-nacionalizadas
no porto. Isso significa que a trans-
portadora pode retirar essas cargas
do navio e leva-las, através de todo
o territdrio nacional, até o entrepos-
to a que se destinam.

Com o crescimento da Estrada,
Acrino decidiu comprar uma area
de 27 000 m?, de onde, durante qua-
tro anos, foram retiradas centenas
de toneladas de pedra. Ali esta sen-
do concluida a nova sede da empre-
sa, construida em trés pavimentos,
cada um com 390 m? de area. Ao
lado, sera erguido o depoésito pré-
moldado, adquirido ha dois anos e
armazenado, desde a compra, pelo
fabricante.

Reinaldo de Andrade

TRANSPORTE MODERNO-SP
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A Europa

de olho nos
excessos

0 controle das cargas por

eixo é rotina nos
paises-membros da Comunidade

Econémica Européia

m Embora usem técnicas de fiscaliza-

¢do diferentes, os paises da CEE
— Comunidade Econbmica Euro-
péia preocupam-se em controlar nio
s6 o peso bruto total como as car-
gas por eixo dos veiculos que circulam
em suas rodovias.

A Inglaterra é considerada a
mais rigorosa. A responsabilidade
€ do Departament of Transport, o
Ministério dos Transportes inglés,
que possui 68 balangas fixas (pesa-
gem do caminhdo inteiro) e méveis
(pesagem por eixo) para fiscalizar
um pais do tamanho do Estado de
Sdo Paulo. Técnicos do ministério
operam nas estradas em conjunto
com a policia rodoviaria, a tnica
autoridade que pode parar um veicu-
lo nas estradas. Mesmo trabalhan-
do sozinhos, policiais podem checar
um veiculo suspeito, caso haja uma
balanga num raio de até 10 km.

O governo considera a sobrecar-
ga um fator de inseguranga do tran-
sito e, dentro de um programa pa-
ra a reducdo de acidentes no pais,
a fiscalizagdo foi aumentada em
112% nos AGltimos trés anos. Em
1989, 281 mil caminhdes foram para-
dos e 185 mil deles foram pesados,
verificando-se a ocorréncia de sobre-
carga em 17% dos veiculos checados.

Na fiscalizagdo, sdo observados
o pbt e os limites por eixo, embora
as infragdes referentes ao pbt rece-
bam puni¢des mais violentas: as ve-
Zes, um caminhdo com parte da car-
ga ja entregue pode ter seu balanco
afetado, ainda que ele tenha deixa-
do o depdsito dentro da lei. Nestes
casos, ha uma tolerancia de até 25%
na sobrecarga por eixo.

Divulgacao
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A fiscalizacdo holandesa das cargas por eixo é maior no transporte internacional

As puni¢des variam de acordo
com a infragdo. Um veiculo seria-
mente sobrecarregado s6 segue via-
gem depois de se livrar da sobrecar-
ga no local, o que pode ser desastro-
so, dependendo da carga. As multas
sdo definidas pela corte inglesa e
podem chegar a até US$ 4 000. Se
flagrada trés vezes em sobrecarga,
atransportadora pode perder a licen-
¢a de operagéo.

Surpresa na Alemanha — Na Alema-
nha, o governo e a policia operam
em conjunto para a fiscalizacdo ge-
ral (documentos, condigdes do veicu-
lo, sobrecarga etc.). Técnicos do go-
verno operam em caminhdes espe-
ciais com equipamento de pesagem
moével que mudam de local diaria-
mente para surpreender veiculos sus-
peitos (a policia opera uma quanti-
dade de balangas fixas). Segundo a
autoridade alema, 500 mil caminhdes
sdo vistoriados anualmente, embo-
ra apenas uma pequena parte seja
checada em peso. Pbt e peso por ei-
xo sdo verificados, mas as multas
sda0 mais brandas que as da Inglater-
ra, variando de acordo com o tama-
nho da sobrecarga. Nao ha o risco

Pesos maximos por eixo, em toneladas
(Segundo a Union Intemationale des Transportes
Routeirs  31/05/1989

Norue a
Por eixo sim les 105
Eixo-motor 105
Eixo duplo 18 183
Exotri o 23
Peso total
Caminhoes
leixos 16 1626 178
Jeos 19 44 L]
4 ¢ixos 305 R
Reboques
2eios 12 162 1§ 0
Jeios 12 244 .} %
Veiculos articulados
Jeios 28 44 u 5
devos 28 35 k) 5
S6ehos 28 k] 40 4

{*) Os limites alemaes s idénticos aos adotados hoje pela CEE.

de perda de licenca.

Também na Holanda, ninguém
perde licen¢a por sobrecarga, mas
o governo local estuda nova legisla-
¢a0 neste sentido. Com 4area de ape-
nas 34 000 km?, existem apenas qua-
tro balangas méveis usadas na fisca-
lizagdo, de responsabilidade do go-
verno, que da &nfase para o pbt.
As atividades concentram-se basica-
mente nas rotas internacionais (a
Holanda é um pais corredor e pon-
to de entrada na Europa), uma vez
que seus limites sdo superiores aos
dos paises vizinhos.

A Comunidade Européia possui
uma tabela de pesos e medidas pa-
ra o transporte rodoviario internacio-
nal no continente. Mas nenhum pa-
is adota exatamente estes limites.
Entre alguns, as diferencas sdo mini-
mas. Outros diferem em tudo. Com
a discrepancia, em certas rotas, a
carga maxima acaba sendo defini-
da pelos limites do pais menos tole-
rante. Até 1992, a CEE espera fe-
char um acordo comum entre os do-
Ze paises-membros.

Enquanto o acordo comum nio
chega, a tabela da CEE para pesos
maximos por eixo é de 10 t por ei-
xo simples, 11,5 para eixo motor,
20 t para eixo duplo e 24 para eixo
triplo. O pbt do conjunto ndo deve
passar de 40 t, com tolerancia de
até 44 t para conjuntos de até seis
eixos no transporte de contéineres.

Na Alemanha, a regra da CEE é
modificada apenas no eixo-motor,
14 restrito'a 11 t. Mas, na Inglater-
ra, o eixo simples e o eixo-motor
tém limites iguais, de 10,5 t, o eixo
duplo pode ir s6 a 18,5t e o eixo
triplo fica em 22,9 t. Na Inglaterra,
o pbt é de 38 t, 2 t abaixo do limi-
te da CEE. Na Holanda, os limites
sdo mais elasticos e o pbt é de 50 t.
A Suica, dentro da Europa, mas fo-
ra da CEE, é o pais mais rigido: o
pbt ndo passa de 28 t (ver quadro).
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ufthansa

busca agilidade

A nimero um em cargas quer

aumentar a rapidez

no porta a porta e cativar

grandes clientes

m Nunca a maxima time means mo-
ney (‘‘tempo ¢ dinheiro’’) foi tao
adequada para identificar as necessi-
dades dos embarcadores do que nes-
tes anos 90, onde a eficiéncia das
empresas se mede pelo giro rapido
de suas mercadorias e pela elimina-
¢do dos estoques. Partindo do prin-
cipio de que seus clientes desejam
se manter na dianteira e que isso ser-
ve de parametro para suas. ativida-
des, a Lufthansa montou sua estraté-
gia para esta década, sustentada por
dois pilares. O primeiro é constitui-
do por sistemas de agilizacdo do ser-
vigo porta a porta e de distribui¢do
programada para reposi¢do de esto-
ques (just-in-time). O segundo valo-
riza o incentivo as comunicagdes,
‘“tdo importantes quanto o transpor-
te em mercados cada vez mais inte-
grados’’, nas palavras do seu vice-
presidente de Rotas de Cargas ¢ Pro-
dutos, Rainer Butz, que trabalhou
no Brasil entre 1973 ¢ 1977.

Assim, a empresa aérea numero
um em transporte de carga em tkm
no mundo espera sustentar essa po-
si¢do nos préximos anos, aliando-
se a quem tem sido mais agil do que
ela (adquiriu 15% das agdes da
DHL, a maior empresa de courier
do mundo) e introduzindo uma no-
va filosofia interna na busca de
maior agilidade.
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Quando Butz foi chamado de vol-
ta a Frankfurt, ha treze anos, para
trabalhar no desenvolvimento de no-
vos mercados, a Lufthansa acaba-
va de criar a German Cargo, uma
subsidiaria para atender as rotas
ndo-convencionais, particularmente
para o Terceiro Mundo, onde a de-
manda era crescente. Hoje, na vice-
presidéncia de carga, Butz é o res-
ponsavel pela implementacio dessa
nova politica.

No comeco de 1990, Butz substi-
tuiu as geréncias regionais por gerén-
cias de produto. ““Essa mudanga
foi exigida pelo proprio mercado’’,
ressalta, ao apontar o desafio que
passou a ter pela frente, com o cres-
cimento, na Europa, das infegraters,
companhias especializadas no trans-
porte urgente de encomendas como
a UPS, DHL e TNT, entre outras.
‘“Elas fazem o servi¢o porta a por-
ta com uma agilidade que uma com-
panhia aérea dificilmente pode ofere-
cer. Nos dormimos no ponto e te-
mos que recuperar o espacgo perdi-
do’’, enfatiza.

Segundo Butz, na década de 80
a preocupacgio das companhias aére-
as foi aumentar o volume de negé-
cios. A Lufthansa dobrou suas ativi-
dades nesse periodo, mas os gran-
des clientes passaram a exigir trata-
mento especial e atendimento porta

aporta. ‘‘Assim, criamos o manage-
ment products, porque o produto
ganhou mais importancia do que o
servico. Nos anos 90, teremos um
crescimento menor no volume de
negocios, para podermos oferecer
melhor qualidade no atendimento.”’

Antes de Butz assumir a vice-pre-
sidéncia, foi criada a primeira gerén-
cia de produto para o transporte
de animais vivos, dadas as exigén-
cias especificas do servigo. Essa, co-
mo as demais geréncias, tem autono-
mia para fazer o contrato e nego-
ciar o preco e até para estabelecer
volumes de investimentos em equipa-
mentos e pessoal. Para construcdo
de baias, contéineres especiais e trei-
namento de pessoal, foram investi-
dos US$ 2,5 milhdes nos ultimos
trés anos e hoje esse servigo respon-
de por 2 a 3% do faturamento da
empresa. Transporte de reses impor-
tadas pela India de paises da Améri-
ca do Norte e do Sul, cavalos de
corrida para prémios internacionais,
exportagdo de animais deraca e gran-
des reprodutores sio os principais
alvos da Lufthansa.

TRANSPORTE MODERNO - Fevereiro, 1991



Diante dessa situagdo, os planos
da Lufthansa para esta década se
resumem A melhoria do atendimen-
to aos seus maiores clientes, em ge-
ral grandes corporac¢des internacio-
nais da industria.

Para a América do Sul, Butz dis-
se que ndo havera grandes mudan-
cas. ‘““Ndo podemos fazer planos
de longo prazo em paises de econo-
mia instavel. Ele conta, por exemplo,
que tentou negociar com a Varig a
divisdo do espago de carga de um
Boeing 747 cargueiro, mas ndo con-
seguiu chegar a um acordo. ‘A Va-
rig entendeu que o risco era grande
demais”’, disse. Esse aparelho aca-
bou indo reforcar o atendimento a
India e ao Oriente Médio. Para o
Brasil, a Lufthansa quer manter o
mercado conquistado e esta estudan-
do uma terceira freqiiéncia. Hoje,
a German Cargo faz dois véos sema-
nais com um cargueiro DC8 entre
Frankfurt e Viracopos, com escala
em Dakar, no Senegal, além de man-
ter cinco freqiiéncias semanais com
avides de passageiros da Lufthansa,
com espago para carga.

Fotos Divul
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Em atividade h4 nove
anos, o Luthansa Cargo
Center, em Frankfurt,
terd um apéndice no
aeroporto de Kéin/Bonn,
para atender a demanda,
que vem crescendo

8% ao ano

e e o gy

&

Infra-estrutura — Para se manter,
desde 1986, no topo das maiores em-
presas de transporte aéreo de carga
do mundo, a Lufthansa mantém
uma estrutura respeitavel: uma fro-
ta de 167 avides (incluindo os da
German Cargo) que oferecem uma
capacidade de 2 170 t; um terminal
em Frankfurt, o LCC — Lufthan-
sa Cargo Center, para 240 900 m’
de carga em area de 21 900 m?, que
movimenta, em média, 2 mil t de
carga por dia em regime de 24 ho-

ras, além de outros em Londres,
Toéquio e Los Angeles. Seus avides
cobrem 192 aeroportos em todo o
mundo.

Construido no ano de 1982, o
LCC ja nao ¢ suficiente para aten-
der 4 demanda, que tem crescido,
em média, 8% ao ano. Por isso, a
Lufthansa est4 realizando a amplia-
¢d0 de suas instalagdes de Koln
/Bonn, no Norte do pais, cujo aero-
porto passa por uma reforma que
triplicard sua atual capacidade.



German Cargo,

Utilizando um Boeing 707 emprestado
pela empresa-mde, a German Cargo foi
criada com os objetivos principais de
desenvolver e atender a novos mercados
na Africa, Golfo Pérsico e América do
Sul; manter frota de reserva para a
Lufthansa; e oferecer reforco, com maior
Sflexibilidade, as grandes rotas.

A partir de 1984, passou a operar

com um DC8 que oferece espagco para
dezoito paletes de 40 pés, contra treze
dos B 707, além de consumir 20% menos
combustivel. Isso é 0 que garante maior
autonomia de v0o e reduz custos com
tripulagdo, desgastes de freios e turbina,
porque a aeronave diminui o niimero
de pousos e decolagens e ainda atende
as exigéncias legais de controle de ruido,
gragas a suas turbinas de tiltima geragdo.
Hoje, a German Cargo tem uma frota
de cinco DC8 operando voos regulares
para diversos mercados, com uma
Sflexibilidade maior do que a Lufthansa,
com quem divide o agenciamento do
espago, justamente com outras
companhias. Essa flexibilidade lhe
Dpermite fazer transportes especiais,
através de locagcdo de grandes aeronaves.
Um desse casos, conta seu gerente-geral
de Vendas e Marketing, David C. Keary,
foi o transporte de uma peca de 60 t
de Frankfurt a Melbourne, na Austrdlia,
em um Antonov, o maior avido do
mundo, com capacidade de 150t. Outros
exemplos seriam o transporte de circos,
de rodeios, de carros de Férmula Um,
de reses de raga e cavalos de competicdo.
A German Cargo tem crescido muito
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: German €argo -

o braco flexivel

nestes treze anos, mas David Keary
afirma que tem mantido a flexibilidade
de uma empresa pequena, capaz de
atender a diferentes mercados de acordo
com a flutuagdo da deinanda e aos
Dropositos que nortearam sua criagdo
em 1977.

Mas, como as demais companhias
aéreas do mundo, vem sofrendo desde
agosto do ano passado as conseqiiéncias
da crise no Golfo Pérsico, que, nos dois
primeiros meses, fez aumentar 0 prego
do combustivel em mais de 100% em
médiaem todo o mundo, o que provocou
alta nos custos entre 25 e 40%, contra
um reajuste de tarifa autorizado pela
IATA de apenas 7%. S6 na Alemanha,
0 querosene aumentou 169,5%.

Diante disso, os resultados financeiros
alcangados ficaram comprometidos.
No ano de 1989, a empresa obteve lucro
de DM$ 1 milhido, equivalente a 0,5%
do faturamento, e em 1990 previa
manter o mesmo nivel.

o

Keary: empresa cresce, mas continua agil

Foto Divulgagdo

Butz: produto importa mais que servico

Para 1991, em conseqiiéncia da
recessdo prevista para a economia
dos EUA, Butz acredita em uma re-
tragdo de cerca de 4% no nmiercado
de carga aérea, que devera regredir
ao nivel 1989. No ano passado, a
demanda do mercado americano ha-
via crescido apenas 0,4%, enquan-
to a dos paises da Asia e Pacifico,
8,4%, O maior crescimento foi veri-
ficado na Africa (32%). O maior
volume de cargas da Lufthansa é
para os paises da América do Nor-
te (43%) e para os da Asia (39%).
Os 18% restantes sdo transportados
de e para outras partes do mundo.
A Lufthansa participa com 7% de
toda a carga da América do Sul.

No ano passado, a Lufthansa
transportou 920 000 t de carga, in-
cluindo os servigos de correio, que
representam 10%, um volume 5%
maior do que em 1989, quando fo-
ram transportadas 870 mil. Dos qua-
se 1 milhdo de t transportadas, 46%
foram para os EUA, 28,6% para
dentro da Europa e apenas 5% pa-
ra a América do Sul. O trafego mun-
dial de carga aérea sextuplicou nos
altimos vinte anos, passando de 1(
milhdes de t para 60 milhses.

Em 1989, a empresa registrou
um lucro de DM$ 122 milhoes, so-
bre um faturamento de 10,599 bi-
lhées. Em 1990, fez investimentos
da ordem de DMS$ 2 bilhdes e deve
registrar prejuizo de 1%, como con-
seqliéncia da crise do Golfo Pérsico.

Como nos demais modais, o trans-
porte de carga aérea € sazonal na
Europa. ‘‘Mas, ano passado, tive-
mos uma demanda adicional, das

TRANSPORTE MODERNO - Fevereiro, 1991



A segunda porta da Alemanha

Com a capacidade do aeroporto de
Frankfurt praticamente esgotada, a
Alemanha reunificada prepara-se para
0 ano 2000 triplicando as instalacées
do aeroporto de Koln/Bonn. Localizado
entre as duas cidades, em terreno de 10
kn?, o aeroporto incorpora a antiga
base militar da for¢a aérea alema durante
a Il Guerra Mundial, que desde 1958
passou a ter uso civil.

Em 1992, quando estiver com as

obras concluidas, o novo aeroporto serd
o0 segundo maior do pais, cuja localizacdo
entre as duas cidades permite operacées
24 horas por dia. A Lufthansa estd
ampliando seu terminal de carga em

cargas militares para o Oriente Mé-
dio, para abastecer as tropas da
ONU que estio estacionadas na Ara-
bia Saudita. Além de armas e vive-
res, a Lufthansa tem transportado
até helicopteros desmontados.

ib

SIDER ¢ a carroceria para chassis ou
carretas que incorpora0s mais avangados
conceitos de movimentagéo de cargas.
Com esse equipamento o transporte é mais
rapido e econdmico, garantindo alta
competitividade com investimentos

reduzidos. E a melhor receita contra a crise.

TOLLER

TOLLER VIATURAS E EQUIPAMENTOS LTDA.
R. Pierre Lafage, 122 - CEP 05163 - S0 Paulo - SP
Tel.:(011)834-9920 - Fax: (011) 834-7671 - Telex: 1180535

Koln/Bonn, para onde serd transferida
uma parte das operagdes de

Frankfurt. A pista de 3 800 m de
comprimento jd permite pousos e
decolagens do B 747-400 cargueiro, em
voos regulares para Israel, para onde
sdo transportados principalmente
produtos pereciveis. A torre de controle
passard de 30 para 60 m, possibilitando
a coordenagdo de maior niimero de
véos, hoje limitados a trezentos por dia,
entre os quais cem cargueiros. O
aeroporto de Koln/Bonn estd abrigando
também as operacédes dos integraters
em terminais proprios. S6 a UPS, dos
EUA, faz trinta vbos didrios.

A unificacdo do MCE deve me-
lIhorar a situa¢io da Lufthansa, que
mantém sua base de opera¢des no
centro da Europa. ‘““Cingiienta por
cento das importagdes da Alemanha
vém do MCE e acho que isso vai

nos dar mais trabalho nos préximos
anos, em que se prevé recessdo nos
EUA e Japio.”

A reunificagdo da Alemanha fez
aumentar as atividades da empresa,
que criou uma diretoria s6 para cui-
dar da filial de Berlim, cujas instala-
¢Oes estio sendo ampliadas para
abrigar uma oficina de reparos de
aeronaves, que estio exigindo inver-
sdo de US$ 10 milhdes. Além disso,
a empresa fez uma proposta ao go-
verno alemio, seu principal acionis-
ta, para recuperar a Interflug, com-
panhia aérea remanescente do gover-
no d= Alemanha Oriental.

A Lufthansa tem 51% de partici-
pag¢do do governo federal, 35% per-
tencem a acionistas privados e 15%
sdo de empresas estatais como os
correios ¢ a Bundesbahn (estrada
de ferro) e o governo do Estado.

Valdir dos Santos
(A autora da reportagem viajou a
Alemanha a convite da Lufthansa.)



ombaradeio

a braslera

Transportadores consideram-se

injusticados com

pacote econdmico e pedem revisao

das medidas oficiais

m Desde o dia 31 de janeiro, o presi-
dente Fernando Collor de Mello con-
seguiu tirar a guerra do Golfo Pérsi-
co das primeiras paginas dos jornais
brasileiros e assumir as manchetes.
Suas medidas econdmicas ndo che-
gam a ter o poder de destruicdo ma-
terial dos misseis iraquianos e nor-
te-americanos, mas ndo sdo poucos
os que afirmam que o poder de fo-
go é semelhante, e a economia brasi-
leira sera nocauteada, se o quadro
ndo for rapidamente revertido.

“Um Scud iraquiano nos atin-
giu’’, sintetiza Areli Teixeira de La-
ra, presidente do Setcepar, represen-
tante das empresas de transporte
de cargas do Parand, traduzindo
os efeitos do pacote econémico 2
do governo Collor no setor de trans-
porte de cargas. ‘“N#o foi dada a
devida importincia a um setor que
praticamente movimenta toda a eco-
nomia do pais’’, reclama Thiers Fat-
tori Costa, presidente da CNT, res-
saltando que o transporte de cargas,
solidario as medidas econdmicas des-
de o inicio da gestdo do atual presi-
dente, foi agora extremamente in-
justicado com as novas medidas.
Ele lembra que o setor rodoviario
de passageiros foi lembrado, com
inclusdo de reajuste de 46% nas ta-
rifas no pacote econdmico.

A injustica, segundo Fattori Cos-
ta, estd em ndo haver tratamento
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diferenciado para as cobrangas de
servicos de transporte de cargas, ja
que o setor é extremamente competi-
tivo e trabalha em regime completo
de livre negociacdo e ndo podera,
diante das novas orienta¢des, nego-
ciar repasses dos seus custos.

De acordo com a NTC, o Indice
Nacional de Variacdo de Custos do
Transporte Rodoviario de Cargas
foi 8,71%, sem considerar os novos
reajustes contidos no tarifaco, na
mio-de-obra, no combustivel e ain-
da nas despesas gerais, que incluem
eletricidade, telefone e outros.

Dados levantados pela CNT regis-
tram que o frete foi onerado em
29,54%, devido aos reajustes sala-
riais impostos pelo Plano Collor 2,
e em 10%, devido ao aumento de
50% no Oleo disel.

O setor, ja nos primeiros dias
apos a decretagdo do pacotago, se
articulou para levar reivindica¢tes
a0 Ministério da Economia. Como

medida de emergéncia, o pedido de

reajuste ficou em 41,2%., ‘‘para
que haja um equilibrio entre o pre-
¢o do frete e os custos envolvidos
na atividade’’.

Hora do desespero — Se a conjuntu-
ra é péssima, as perspectivas ndo tra-
zem otimismo maior. Diante do ca-
os, Domingos da Fonseca, presiden-
te da NTC, aconseltha aos transpor-

tadores resistirem ao maximo a pres-
sdo dos custos, inclusive ao reajus-
te do frete-carreteiro. O que o em-
presario ndo diz é que tal estratégia
ndo descarta a solugdo como conse-
qiiéncia de uma greve de carreteiros.

Para ele, alguns transportadores
poderdo negociar custos com seus
clientes, apesar do método ndo va-
ler para a grande maioria. Mesmo
para a minoria, no entanto, o repas-
se, até medida contraria, ¢é ilegal,
dizem advogados, e, se a Lei n°
8 137/1990 for levada ao pé da letra,
tal pratica podera resultar até em
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deten¢do de um a quatro anos para
o culpado.

Alguns transportadores chegam
a cogitar de um locaute. Ha um cli-
ma de desespero e tensdo, admitem
as liderangas. ‘‘As empresas traba-
lham em seu limite’’, afirma Fonse-
ca. “Com esse ultimo golpe, o peri-
go ¢ o naufragio completo’’, conti-
nua ele. ““Em 1990, a queda de 4%
do PIB resultou em redug¢iio gradati-
va da atividade, até chegar em 40%
nos primeiros vinte dias de janeiro.
E a ociosidade média ficou em
30%.”’, afirma.
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Bomba caiy
ao lado e nao
fez estragos

0 peso social do transporte

de passageiros da
maior poder de barganha na
hora da crise

m Para os transportes rodoviario e
urbano de passageiros as medidas
econdmicas do governo, inclusive
do racionamento, nio causaram es-
tragos tdo grandes quanto aqueles
do rodoviario de cargas. Junto com
as medidas econdmicas, as tarifas
de Onibus interurbanos tiveram au-
mento de 46%, ao mesmo tempo
que grandes capitais do pais, como
Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Porto
Alegre e Recife, autorizaram repas-
ses de custos para as planilhas de
seus transportes urbanos.

A NTU, segundo seu presidente,
Clésio de Andrade, enviou documen-

Chieppe: manutencéo das cotas de disel

to ao Ministério da Economia desta-
cando a prioridade que deve ser da-
da ao segmento, no caso de agrava-
mento do racionamento, em virtu-
de da sua importincia social. Para
ele, o repasse entre os dias primei-
ro e dez de cada més é normal, quan-
do sdo equilibrados os custos de
pneus, insumos, disel e outros no
preco das tarifas. ‘O governo nio
pode jogar sobre o transporte urba-
no a culpa pela infla¢do’’, afirma.

Preocupacio menor — Menos preo-
cupado ainda est4 o transporte rodo-
viario de passageiros. Apesar de ndo
acreditar em racionamento ou conge-
lamento, Aylmer Chieppe, presiden-
te da NTI, ressalta que o pacote pe-
gou O setor um pouco mais aqueci-
do. De dezembro a mar¢o, normal-
mente 0 movimento é maior devi-
do a festas, férias e carnaval. ‘‘Mes-
mo assim, transportamos cerca de
10% a menos que no mesmo perio-
do de 1990°’, ressalta.

A Ttnica reivindica¢io, segundo
ele, ¢ a manutengio das cotas de
disel. ‘A redugdo do consumo de
combustivel deveria ser incentivada
no sentido de maior uso de coleti-
vos’’, analisa.

Fotos: Arquivo TM

Andrade: repasse se faré normalmente
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Med/das de

emergenca
duram pouco

Salvo excegbes, como transporte

de grdos no PR,
reduzir consumo de disel nao
amedronta empresas

m Dentro da conjuntura econdmica
do Brasil, o congelamento de com-
bustivel acabou sendo a mais digeri-
vel das medidas. Domingos Fonse-
ca, presidente da NTC, acredita que
amedida foi, na verdade, um recur-
so usado pelo governo para controlar

seu caixa, reduzindo a importagio
do produto. ‘“Nio é a crise no gol-
fo que compromete as atividades
do setor, e sim a politica econdmi-
ca’’, afirma ele.

O presidente da CNT, Thiers Fat-
tori Costa, acredita que o raciona-
mento vinha acontecendo de forma
natural e sem esfor¢o algum no trans-
porte de carga. A redugio de 30%
da movimentagio de cargas via rodo-
via, verificada em 1990, ja garantiu
uma queda brusca. no consumo de
disel, diz. Além disso, Fattori Cos-
ta lembra que as transportadoras
tém memoria viva de crises de com-
bustiveis passadas, de 1973 até 1986,
quando foram divulgadas diversas
formas de redugdo de consumo, que
vao desde o uso de pneus radiais,
defletor, desligamento do motor
em trafego intenso, entre outras.

‘“As empresas sabem que se ndo
controlarem seus custos ndo sobrevi-
verdo’’, emenda Domingos, ressal-
tando que nfo s3o portarias e decre-

O progama de emergéncia

Antecipando mais um sufoco na
historia recente da economia brasileira,
marcado pelo Plano Collor 2, o DNC
— Departamento Nacional de
Combustivel baixou Portaria n? 001,
em 17/01/1991, estabelecendo medidas
para ecoriomia de combustivel, sob
argumentacdo da escassez do

produto devido a guerra do Golfo
Pérsico. Batizado de Programa
Emergencial de Contingenciamento e
Racionalizacdo, o pacote passou a vigorar
em 18/01/1991, com tempo indeterminado
para acabar. ‘“Tudo dependerd da
guerra’’, afirmaram as autoridades.
Entre as principais medidas, estdo o
fechamento dos postos aos domingos e
feriados, e diariamente das 20 as 6h da
manhd; redugdo da cota de dicool (5%),
gasolina (5%), glp (22%), querosene
de aviagcdo (5%), 6leos combustiveis
(5%), e disel (10%). Estabeleceu-se
atendimento prioritdrio para hospitais,
Forgas Armadas, policiais civis e militares,
corpo de bombeiros, transporte coletivo
de passageiros e defesa civil; estimulo
para o transporte soliddrio de passageiros,
implantagdo de servigos de tdxi-lotacdo
e microbnibus em rotas urbanas de baixa
densidade; suspensdo do transporte

Serrovidrio em linhas onde haja 6nibus
e 0 numero de passageiros para trem
seja pequeno.

Especificamente para o transporte
de cargas, serd estimulado, segundo a
portaria, o uso de centrais de fretes e
pools de transportadoras e ainda
controlado o hordrio de carga e descarga
nas grandes cidades. Para o transporte
de passageiros, as medidas alteram

para 85% o indice de ocupagcdo dos
assentos nos transportes intermunicipais.
Por fim, estd previsto maior controle

e fiscalizacdo no trdfego rodovidrio,
visando a redugcdo do consumo.

A economia para o pafs, segundo
divulgacdo do presidente da Petrobrids,
Eduardo Teixeira, na época da decretacdo
do pacote, seria de 125 000 a 150 000
b/d de petréleo, apenas com a redugdo
das cotas, resultando na manutencdo
de estoques suficientes até maio de 1991.
A quantidade de combustivel entregue
as distribuidoras passou de 388 000 b/d
para 349 000 b/d no caso do disel; de
172 000 b/d para 154 000 b/d de gasolina;
e de 183,2 mil b/d para 174,2 mil b/d
para dlcool. A Petrobrds, segundo
Teixeira, teria 41,5 milhdes de barris de
Detréleo armazenados.

Foto: Arquivo TM
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Thiers: racionamento natural

tos que ensinario o transportador
a trabalhar. “‘Pools sdo feitos por
empresas de todo o pais, em larga
escala, e ndo por causa da economia
de disel, mas em fun¢io da queda
da produgio”, reforga Costa.

Carga sazonal — A escassez atrapa-
lhou, no entanto, os transportado-
res de cargas do Parana, surpreendi-
dos, em pleno inicio da safra de so-
ja, pelo fechamento dos postos du-
rante a noite e pela orientagio de
n#o trafegarem vazios. “‘E impossi-
vel ndo voltar de Paranagua vazio
durante o periodo da colheita’,
adianta Areli Teixeira de Lara, presi-
dente do Setcepar, sindicato dos
transportadores de cargas do Parana.

Segundo ele, de fevereiro a setem-
bro é o periodo da safra de soja, e
a partir dai comega a de trigo. O
pico da movimentagdo da soja, no
entanto, € entre mar¢o € maio, quan-
do o porto de Paranagua chega a
receber quinhentos caminhdes/dia.
‘‘Fica dificil arrumar carga de retor-
no para essa quantidade de veicu-
los’’, esclarece. Para Lara, o gover-
no n#o acertou também em fechar
0s postos a noite. ‘‘As viagens no-
turnas tém aproveitamento melhor,
inclusive com redug¢do do consumo
de disel e pneus”’, diz.

O Setcepar enviou oficio ao Mi-
nistério da Economia detalhando
os problemas do segmento e pedin-
do atencgdo especial a reivindicagdes
como abertura facultativa a postos
rodovidrios e liberagdo dessas empre-
sas para livre negociagdo. Ha, ain-
da, a sugestdo para aboli¢do da ne-
cessidade de redugdo da velocidade
em frente a postos rodoviarios. ‘A
retomada da velocidade gera um
gasto a mais de disel que podere-
mos economizar’’, analisa.
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Combust/’ve/

alternativo
gera duvidas

0 governo encomenda

0 motor Elko,
mas quer parecer de
especialistas

m O passeio do presidente Collor
em um Voyage equipado com motor
Elko abastecido com 6leo de dendé,
no dia 30 de janeiro, em Brasilia,
foi o ponto alto do programa de
promog¢do do motor Elko, do ciclo
disel, desenvolvido pela Elsbett Kons-
truktion, da Alemanha, e que é ca-
paz de consumir diferentes tipos de
6leos vegetais. A promog¢do ganhou
apoio do ministro da Agricultura,
Antonio Cabrera, que conseguiu
do governo federal a reativagiio do
Pro6leo — Programa Nacional do
Oleo, engavetado desde a década
de 70, e recursos para incentivar a
produgdo de 6leo de dendé, na re-
gido da Amazodnia. )

O governo encomendou a Elsbett
International — empresa com sede
em Nassau, nas Bahamas, que tem
sociedade com o Citycorp/Citibank
na comercializagdo dos produtos de-
senvolvidos pela Elsbett alema
— duzentos exemplares desse motor,
que serdo testados pelos diferentes
institutos de pesquisa ligados ao go-
verno. Além disso, a Elsbett Interna-
tional estd procurando empresas in-
teressadas na produgio desse motor
no Brasil.

Esta segunda tentativa da Elsbett
de introduzir o motor Elko no Bra-
sil (a primeira foi em 1987, atra-
vés do Grupo Garavello, que de-
sistiu) colocou em alerta os espe-
cialistas em motor disel, particu-
larmente a AEA — Associagéo
de Engenharia Automotiva, pre-
sidida por César Augusto Saldi-
va de Aguiar, que diz ter dividas

Foto: Divulgagdo
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No motor Elko, os bicos injetores sfio conectados diretamente em cada cilindro

sobre o desempenho desse motor.

Dentro do préprio governo o en-
tusiasmo é comedido. Segundo
Aguiar, que preferiu ndo fazer co-
mentarios sobre o produto antes de
estuda-lo melhor, o ministro Ozires
Silva, da Infra-Estrutura, solicitou-
lhe uma andlise do motor e José
Goldemberg, secretario de Ciéncia
e Tecnologia, ficou de fazer um se-
minario fechado com os fabricantes
de motor disel no Brasil, com obje-
tivo de comparar seu desempenho
com os fabricados no Brasil.

O motor — Construido em ferro
fundido, com refrigeragio pelo 6leo
lubrificante, dotado de pistdo articu-
lado e sistema de combustédo por in-
jecdo direta do bico injetor de um
unico furo em cada cilindro, o mo-
tor ¢ capaz, segundo Klauss Elsbett,
diretor comercial da Elsbett Interna-
tional, de funcionar com qualquer
tipo de bleo, inclusive o disel.

O conceito do motor multicom-
bustivel, segundo Aguiar, foi desen-
volvido em 1962, pela Elsbett Kons-
truktion, instalada em Hilpoltstein,
Alemanha. Essa empresa realiza,
desde 1964, aperfeicoamentos no
motor disel, tendo introduzido entre
eles o pistdo articulado.

Além disso, o motor Elko ¢ mais
leve (com trés cilindros, pesa 80 kg);
os bicos injetores sdo conectados
diretamente em cada cilindro; a ta-
xa de compressdo ¢ mais elevada
(33:1), o que permite a queima de
qualquer 6leo; e a cAmara de com-
bustdo tem uma reentrincia que per-
mite a turbuléncia dos gases e impe-
de a dissipagdo do calor. Como a
queima do combustivel se d4 a uma
temperatura mais elevada que no
motor disel, ela é mais completa, o
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que reduz as emissdes. A refrigera-
¢do ¢ feita pelo Sleo lubrificante, o
que dispensa o radiador. Klauss Els-
bett assegura que os testes compro-
vam um rendimento energético me-
lhor e um consumo 30% menor do
que o motor disel.

Entre as vantagens levantadas
por Elsbett para a substitui¢do do
Oleo disel pelo vegetal esta a melho-
ria do meio ambiente, porque esse
6leo nio contém enxofre e é neutro
em COz,

Criado em 1970, o Prodleo nio
vingou, porque o processo de tran-
sesterificagcdo do dleo vegetal para
dota-lo das mesmas caracteristicas
do disel tornava seu custo inviavel.
Segundo Klauss Elsbett, esse proble-
ma agora estd superado porque o
motor multicombustivel queima qual-
quer 6leo vegetal sem necessidade
de tratamento quimico.

Embora com todas essas virtudes,
o motor Elko ainda nio é produzi-
do em série. Segundo seu diretor,
0 governo soviético ji tem autoriza-
¢do para a produg¢ido do motor, mas
a situagdo econdmica local ainda
ndo a permitiu. Na Alemanha, se-
gundo Elsbett, o governo decidiu
reativar a fabrica de motores Fary-
man, no lado oriental, para produ-
zir 40 mil unidades ao ano desse
motor. Citou ainda a Volvo, da Sué-
cia, ¢ a Moeken’s, da Holanda, co-
mo interessadas no produto. A Els-
bett mantém uma frota de automo-
veis Mercedes-Benz equipados com
esse motor e, segundo Klauss Els-
bett, ja introduziu um kit em um
motor OM-353, de cinco cilindros,
que estd em teste em um caminhdo
na Alemanha.

Carmen Ligia Torres
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ucro nd

hora do aperto

Frotistas unem eficiéncia

e graxa para

inovar na administragéo de

suas oficinas

®m ‘‘Ajustar porcas e parafusos pa-
ra que ndo se passe aperto.”’ Pode
parecer até filosofia de estrada.
““— Mas é de oficina’’, retrucaria
qualquer frotista preocupado em
controlar o rendimento e os custos
operacionais de sua frota. Afinal,
com a abertura do mercado, a épo-
ca ndo é para descuido, e sim para
prevengéo contra o descuido.

““Gostou do nosso sistema?’’, in-
dagou Douglas Tacla, gerente do
Departamento Técnico da Gafor, a
reportagem de TM. O motivo da
imodéstia vem da satisfagdo de ter
constatado, uma semana antes da
entrevista, um problema no diferen-
cial de um cavalo mecinico que, se-
gundo ele, salvou-lhe o salario por
um ano. Mais importante que ter
detectado o defeito a tempo de repa-
rar a peca foi a constata¢do de que
0 novo sisteriia de manutengio insta-
lado pelo gerente realmente funciona.

A partir dos check-lists feitos na
entrada e na saida do caminhdo da
sede da empresa, no Parque Ecol6-
gico do Jaragud, em Sdo Paulo, é
realizado, por amostragem, um tes-
te de campo.

‘““Nesses casos, além da costumei-
ra vistoria visual e conversa com o
motorista, o funcionario vai para a
rua com o veiculo para identificar
possiveis defeitos que o motorista
deixou passar’’, conta Tacla. De ca-
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da dez caminhdes que ddo entrada
na transportadora (especializada
no transporte de carga liquida),
um passa pelo teste de campo. ““E
assim alternadamente, até comple-
tar toda a frota’’, menciona o geren-
te, referindo-se aos 150 caminhdes
da empresa, sendo a maioria Volvos,
fora oito Scanias e outros oito Fords.

Feitas as vistorias iniciais e cons-
tatado algum problema, o préprio
vistoriador encaminha o veiculo pa-
ra a oficina. Integrada por vinte fun-
cionarios, entre meclnicos e ajudan-
tes, que obedecem a uma escala de
experiéncia que se subdivide em A,
B ou C, dependendo da especialida-
de e gravidade do defeito, a ofici-
na da Gafor recebe dois caminhoes
diariamente para manutenc¢do pre-
ventiva. ‘‘Ela ¢ feita a cada trés me-
ses ou apos 30 000 km. Nesse caso,
seguimos os parametros da montado-
ra’’, conta Tacla.

E realizado ainda um histérico
de reincidéncia, partindo-se das fi-
chas de cada cavalo e de cada carre-
ta. Com isso, € possivel detectar o
problema de determinada pec¢a no
envelhecimento conjunto da frota.
Alias, a média de idade dos veiculos
da Gafor ¢ de quatro anos.

A apresentacdo visual do conjun-
to de cavalo e carreta é uma preocu-
pacdo primordial para a Gafor. Ta-
cla atesta que, se preciso for, o vei-

culo fica um dia todo parado para
reparos na pintura.

““Apesar de todo esse sistema de
manuten¢do, nossa filosofia prega
a efici€ncia com um quadro de ofici-
na reduzido. Afinal de contas, so-
mos transportadores e nio mecani-
cos’’, pontua Tacla.

Junta médica — Detentora de um
privilegiado design de oficina — ¢
isso ha quase vinte anos —, a Real
Expresso abraca um projeto ambicio-
so de informatizacdo que devera es-
tar concluido nos préximos meses.
Junto com isso, estdo sendo feitas
algumas pequenas reformas na ofici-
na, composta de uma vala com dez
canaletas de cada lado.

Para facilitar a manutengio, a
frota da empresa é padronizada.
““Séo 181 6nibus com chassi Scania,
carrogaria Busscar e pneus Miche-
lin’’, tabula Aurelio Petroni, geren-
te de manutencdo. A oficina central
fica em Sdo Paulo, atendendo aos
veiculos que servem as linhas rodo-
viarias com destino a Brasilia, inte-
rior de Minas Gerais e Goias, Por-
to Alegre e Rio de Janeiro.

O sistema subdivide o Departa-
mento de Manutengio (DMA) em
trés areas distintas: manutencéio, al-
moxarifado e controles, que traz co-
mo apéndice o setor de compras au-
tomotivas. Todo essa estrutura em-
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prega 212 profissionais. ‘‘Apesar
deste mimero, possuimos um baixo
indice de funcionérios por 6nibus:
1,17, avisa Petroni.

Com a instalagdo do sistema in-
formatizado, o inspetor veicular,
apOs check-list € conversa com o
motorista, fard o input de dados so-
bre a situagdo do veiculo, ou seja,
digitard uma pré-ordem de servigo.
Outra facilidade serd o pedido de
pecas do mecénico no almoxarifa-
do. De dentro de uma guarita insta-
lada no centro da oficina, o chefe
de mecanica solicita, via micro, a
peca desejada. ‘O funcionario do
almoxarifado, muito mais novo que
0 mecénico, é quem sai de seu de-
partamento para levar a pega a ofi-
cina.” O sistema avisara ainda o al-
moxarifado da necessidade de com-
pra de determinado item que ingres-
SOu no estoque minimo.
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Atualmente, a mecinica atende
a quarenta veiculos/dia, sendo sete
para preventiva. H4 ainda oficinas
de carrogaria, funilaria, pintura e
tapegaria. O trabalho é feito em tur-
no tnico, sendo projeto futuro a
defasagem desses horérios (dois tur-
nos que prolongariam o atual hora-
rio em duas horas).

A escala de mecanicos também
obedece 4 nomenclatura A, B e C.
““A idéia ¢ trabalhar como uma jun-
ta médica. Dependendo da gravida-
de do problema, um mecanico mais
graduado assume a operagdo’’, com-
para Petroni.

Investimento paciente — Uma vanta-
gem de que goza a Real Expresso é
a padronizagdo de seus itens. Segun-
do o gerente de manutengio, esse
fator torna o almoxarifado mais en-
xuto. ‘A padroniza¢do pode ter inti-

Gragas & adogéo de um teste de campo
com o caminhgo recém-chegado de
viagem, Douglas Tacla, da Gafor,
detectou a tempo de reparo um grave
defeito no diferencial de um dos cavalos
mecénicos da empresa

meras vantagens, mas depende de
um intenso controle gerencial”’, ex-
plica Eduardo Linzmayer, coordena-
dor de cursos de manutencio do Ins-
tituto Maua de Tecnologia, em Sio
Caetano do Sul (SP).

Adaptado a implantagio de siste-
mas de controle de manutencio, Linz-
mayer teve a oportunidade de levar
a consciéncia desse procedimento
aos transportadores por meio de cur-
sos ministrados com o patrocinio
do Setcepar — Sindicato dos Trans-
portadores de Carga do Parana.
Hoje prestando consultoria por
meio de sua empresa, a EBL. — En-
genharia e Treinamento Ltda., Linz-
mayer tem realizado projetos junto
com a Maua. ““Isso pode parecer
estranho aqui no pais, mas na Euro-
pa é comum a transferéncia de co-
nhecimento entre empresas privadas
¢ institutos técnicos”’, afirma.

No entanto, em toda oportunida-
de que teve de instalar sistemas de
manutencdo fez questdo de avisar
que neste setor os investimentos de-
moram, no minimo, dois anos pa-
ra amadurecer. Entre conhecimen-
to da empresa, planejamento, implan-
tacdo e avaliagio, o frotista tera de
ter paciéncia e crer que o investimen-
to ndo retornara com a mesma rapi-
dez que a compra de um caminh3o.

Fazendo questdo de salientar que
seu servico ndo é fazer pacotes de
software, e sim conceber sistemas,
treinar motoristas e operacionalizar
leiautes de oficinas, Linzmayer fala
de sua preferéncia em trabalhar com
programas de informatica abertos.
‘‘Muitas vezes a empresa nos rece-
be com um software fechado. Nio
¢ culpa delas, ¢ sim do governo,
que nunca incentivou os institutos
a desenvolverem o software aberto.
Fora a facilidade do trabalho, ele é
muito mais barato que o fechado”’,
analisa.

Tempo de plantio — Também por
intermédio do Instituto Maui, a
Usina da Pedra, de Ribeirdo Preto
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Estima, Brandino e Pagiiani, da Cutrale: o motorista como prética de manutencio

(SP), instalou um sistema de contro-
le de manuten¢do de sua frota de
caminhdes, utilitarios e tratores. ‘‘Re-
cebiamos apoio do instituto na area
de metalografia, quando nos ofere-
ceram o sistema de manutengio.
Nés aceitamos, € investimos um ca-
minh#o 2220 e meio’’, compara Sér-
gio Luis Celegato, gerente agricola
da usina.

Dispostos a aguardar por trés
anos antes de colher os frutos do in-
vestimento, os técnicos da Usina
da Pedra aproveitam o prazo para
consolidar o sistema para introduzi-
lo no CPD da empresa. Por hora,
ela funciona num micro, de onde ¢
controlada uma frota de quinze ro-
dotrens Volvos, dez 2219 e 2220, es-
tes usados para o transporte de ca-
na, dez 2219 que carregam vinhaga,
25 utilitarios (Saveiros e Gols), vin-

te veiculos de apoio (tanques de
Agua, caminhdes de comboio) € 170
tratores.

Usando o mesmo sistema de
check-Jist na entrada do veiculo na
corretiva e saida da oficina, o con-
trole da manuten¢do baseia-se na
entrada de dados no sistema por
meio das ordens de servico (O.S.)
solicitadas. ‘‘Tivemos, para isso,
que criar um dicionario de mecani-
ca, para evitar a nomenclatura pré-
pria que cada mec@nico di nas
0.S.””, conta Carlos César Balbino,
encarregado de manutengio da usina.

A sala do controle é alimentada
com relatorios que informam os ser-
vicos pendentes na oficina. Alias,
o que é administrada ¢ a localizacdo
do equipamento. ‘‘Em pico de safra,
0 que nos importa é o quanto o equi-
pamento esta parado, sem produzir.

E esse o sentido do nosso controle’’,
afirma.

Outros relatorios auxiliam na ra-
cionalizacdo do estoque de pegas.
“Emitimos o relatério ABC, que .
quantifica o volume de servigos por
equipamento, e, ainda, o relatério
de quilometragem média entre inter-
vengdes’’, explica Balbino diante
da tela de seu micro Nexus 3600,
com 40 mega, alimentado diariamen-
te por dois digitadores em turnos
diferentes, das 6 as 22h.

O software cruza ainda informa-
¢oes das O.S. e cartdes de ponto
dos mecanicos, possibilitando a tabu-
lagdo do tempo dispensado pelo fun-
cionario em cada equipamento.

Oficina dirigida — Se para a Usina
da Pedra a oficina é essencial para
a manutencgo, a Sucocitrico Cutrale,

NAO JOGUE FORA SEU LUCRO COM
A CONTAMINAGAO DO OLEO DIESEL

MANUTENQAO PROFISSIONAL EXIGE movel

Para melhorar a manutencéo de sua frota ou servir com profissionalismo os clientes de sua concessionaria de veiculos ou do
posto autorizado de regulagens de bombas e bicos injetores, vocé dispde deste importante servigo técnico para veiculos diesel,
O EQUIPAMENTO DIESELIMPO LIMPA TANQUE MOVEL.

A maneira mais moderna, segura e eficiente para limpeza do tanque de consumo de veiculos diesel, sem que seja necessario
a sua remogao.

Servigo executado de maneira répida e econdmica através da recirculagao do proprio éleo diesel.

Servico técnico com recomendacao oficial da SCANIA EMERCEDES-BENZ. J& adotado por centenas de frotistas e concessio-
narias entre eles: PLUMA, DOM VITAL, CALTABIANO CAMINHOES, EROLES, CMTC, CORPO DE BOMBEIROS SP, fabricada
MERCEDES-BENZ, MARINHA DO BRASIL, CONDOMINIO LARANJEIRAS, ITAU, BRADESCO, CAMARGO CORREA, etc.

FONE (011) 228-3122
‘ 3¢ anos e

Chame um representante da
Horus Serra.

Ele pode ajudar sua empresa
economizar uma fabula em dleo
diesel e manutengao

TELEX (11) 39778 HSLT FAX (011) 228-3773
BIP: 3846 - CENTRAL (011) 815-3344
01109 - R. Paulino Guimarées, 121 - SP - CAPITAL
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de Araraquara (SP), divide essa res-
ponsabilidade com o motorista. N3o
que delegue a ele a culpa por qual-
quer intervengdo corretiva no veicu-
lo. Ao contrério, o treinamento do
motorista busca uma eficiéncia ca-
paz de sobrepor qualquer preventiva.

Tendo de cuidar de uma frota
de 470 caminhdes (Volvos, Scanias,
Mercedes-Benz e Chevrolets), a ofi-
cina sediada na unidade fabril da
empresa registra, em pico de safra,
cerca de 3 mil inspecdes por més.

O privilegiado leiaute
da Real Expresso
ficard mais eficiente
com a informética,
garante o gerente
Aurélio Petroni

Nessas entradas, um funcionario faz
a parte de relator, tirando do moto-
rista a obrigagdo de completar um
relatério de viagem. Desse relatorio
deve apenas contar alguma anoma-
lia constatada.

O objetivo da empresa ¢é efetivar
um motorista por caminhio, o que
vai facilitar o atual projeto de manu-
ten¢do. Conjugado com este traba-
lho, é feita também uma manuten-
¢do preditiva. ‘““Quando se aproxi-
ma a preventiva, chamamos o moto-
rista e passamos a acompanhi-lo
de perto. Com base em estatisticas,
sabemos quando se aproxima o pon-
to critico de determinada peca. Af
a preditiva funciona para detectar
a raiz do problema’’, explica José
Simdes Estima Alves, chefe da Divi-
sdo de Transportes da Cutrale.

A empresa opta ainda por fazer

a manutengdo preventiva da suspen-
sdo, freio e dire¢do, ndo por tem-
po, € sim por troca de lona. A ca-
da troca de 6leo de motor o filtro
¢ substituido. A oficina faz reparos
mecénicos, funilaria, tapecaria, car-
pintaria e elétrica, e conta com trin-
ta meclnicos com graduagdes que
vdo do ajudante ao lider, passando
pelo oficial, meio-oficial e especiali-
zado, que se revezam em trés turnos.
H4 ainda um pronto-socorro de es-
trada com seis mecanicos na cidade
de Colina (SP). ‘“Nosso socorro pre-
cisa ser dindmico porque trabalha-
mos com suco de laranja concentra-
do, . _rtanto um produto perecivel’’,
avisa Luis Antonio Pagliarini, geren-
te de manutencio.

Auxiliada pelos bits da informati-
ca, a Cutrale controla a reincidéncia
de defeitos e identifica falhas opera-
cionais e de montagem. ‘‘Trabalha-
mos com esse sistema de controle
héa quatro anos. A partir dele conse-
guimos evoluir bastante a oficina,
até a chegada dos computadores”’,
afirma Waldir Brandino Filho, ge-
rente de transportes, ao demonstrar
a precisdo do sistema computadori-
zado quando revela que a idade mé-
dia da frota era, no momento da
entrevista, de cinco anos, quatro
meses ¢ um dia.

Walter de Sousa

Colaborou Reinaldo de Andrade

QUALIDADE GARANTIDA

PRESENTE EM TODOS OS
PLEMENTOS FABRICADOS
NO PAIS

SEGURANCA E QUALIDADE
DE LIDER



s Entre- 32Eixo . Capacidade Pneus

VEICULOSNOVOS Bl G G e s e Dinties ciAdapacio
MERCEDES-BENZ - chassi ¢/cabina 5450 9550 15000 22 000 192DIN/2 200 10 00x20 PR-16 14 505 113,04
LK-1621/42 - chassi c/cabina 5300 9700 15000 22 000 192DIN/2 200 10 00x20 PR-16 14941 212,16
- chassi c/cabina - Tragdo 6x4 483 +130 680 15120 22000 192DIN/2 200 10 0020 PR-14 17 526 368,31
LK-2325/42 - chassi c/cabina - Tragao 6x4 360 +130 650 15440 22000 192NBR/2 200 10 00x20 PR-14 17 730 163,28
LB-2325/42 - chassi c/cabina - Tragao 6x4 360 +130 6 580 15420 2 000 192NBR/2 200 32 000 10 00x20 PR-14 17 730 163,28
LS-1625/45 - Chassi c/cabina - Tragdo 4x2 45 5600 15500 252NBR/Z 100 10 00x20 PR-16 14725 196,30
LS-1630/45 - chassi c/cabina - Tragdo 4x2 7210 1550 300NBR/2 100 45 000 10 00x20 PR-16 16 662 058,94
15-1935/46 - chassi ¢/cabina 7470 16000 354NBR/2 100 11 00x22 PR-16 19657 712,35
1S-1941/46 - chassi ¢/cabina 7520 16000 408NBR/2 100 11 0022 PR-16 2092% 27881
SAAB-SCANIA 420 6250 13250 19500 305/2 200DIN 11 00x22-14 16 961 47547
6250 13250 19500 305/2 000DIN 11 00x22-14 18 442 410,34
380 +13 9760 28240 37000 305/2 00ODIN 11 00x22-14 22 520 807,80
-6x4 IC 380 +135 8760 28240 37000 333/2 000DIN 11 00x22-14 24172 39367
6250 13250 19500 400/2 0000IN 11 00x22-14 19 640 325,87
420 9170 27830 37000 400/2 000DIN 11 00x22-14 25 162 706,33
R112HW 6250 13250 19500 305/2 000DIN 11 00x22-14 16 790 990,52
500 6250 13250 13500 305/2 000DIN 11 0022-14 18 271 925,40
380 +135 8830 26170 35000 305/2 000DIN 11 002214 22 374 638.31
380+ 135 980 26170 35000 333/2 000DIN 11 00x22-14 24026 224,18
R14ZHW -4x21C 6250 13250 19500 400/2 000DIN 11 00x22-14 19 856 494,93
380+ 135 9100 25900 35000 400/2 000DIN 11 00x22-14 25 486 870,21
VOLVO - turbo 4x2 6708 1792 1850 275/2 200NBR 11 00x22-14 14 571 854,00
- intercooler 4x2 410 6653 11847 340/2 DS0NBR 11 00x22-14 15736 635,00

NL10 280 - turbo 6x4 9110 23380 275/2 200NBR 11 00x22-14

- turbo 6x4 9210 23290 275/2 200NBR 11 00x22-14

NL10 340 - intercooler 6x4 9230 2330 340/2 050NBR 11 00x22-14
- intercooler 4x2 6873 18500 400/2 DSONBR 11 00x22-14 17 057 126,00

intercooler 6x4 410 6873 18500 400/2 0SONBR 11 00x22-14

- intercooler 6x4 4.2 6873 18500 400/2 0SONBR 11 00x22-14
MERCEDES-BENZ - chassi c/cabina - Tragao 6x4 483+ 130 5620 16030 21650 1300IN/2 800 900x20 PR-14 13 678 859,61
F— - chassi c/cabina - Tragao 6x2 483+ 130 6360 15640 22000 156DIN/2 800 10 00x20 PR-14 14 061 853,66
1K-2318/42 - chassi c/cabina - Tragao 6x4 483+ 130 6360 15640 22000 156DIN/2 800 10 00x20 PR-14 14 673 238,58
LB-2318/42 - chassi c/cabina - Tragdo 6x4 36U+ 130 5752 16248 22000 156DIN/2 800 10 00x20 PR-14 14673 238,58
- chassi c/cabina 5.17 4700 B8O 13500 21000 136NBR/2 800 900x20 PR-14 11 667 560,33
1K-1414/42 - chassi ¢/cabina 4740 8760 13500 21000 136N8R/2 800 900x20 PR-14 12027 002,23
- chassi c/cabina 4660 B840 13500 21000 184NBR/2 600 900x20 PR-14 12 473 377 87
- chassi ¢/cabina 517 4820 8680 13500 21000 184NBR/2 600 900x20 PR-14 12 543 28219
LK-1418/42 - chassi ¢/cabina 4714 B786 13500 21000 184NBR/2 600 900x20 PR-14 12929 745,00
LA-1418/51 - chassi ¢/cabina 5170 8330 13 500 184NBR/2 600 900x20 PR-14 13 858 929,83
LAK-1418/42 - chassi ¢/cabina 420 5160 8340 13500 184NBR/2 600 900x20 PR-14 1371973371
- chassi ¢/cabina 4770 10730 15500 22000 136N8R/2 800 1000x20 PR-16 12 064 317,31
- chassi c/cabina 4990 10510 15500 22000 184N8BR/2 800 1000x20 PR-16 12 925 698,83
1-1618/59 - chassi ¢/cabina 5040 10450 15500 22000 184N8R/2 600 1000x20 PR-16 12 946 169,68
K-1618/42 - chassi ¢/cabina 420 4970 10530 15500 22000 184N8R/2 600 30 000 1000x20 PR-16 13 320 051,56
VW CAMINHOES 367 3974 9826 13800 21000 132/2 800 ABNT 10 00x20-14 12 410 000,00
4887 8913 13800 21400 210DIN/2 200 10 00x20 PR-14 13 675 933,00
- chassi ¢/cabina 4907 10033 15000 22 000 210DIN/2 200 10 00x20 PR-16 15301 173,00
- chassi ¢/cabina turbo 355 4970 10030 15000 22 000 210DIN/2 200 10 00x20 PR-16 15303 219,00
- chassi ¢/cabina turbo 4970 10036 15000 22000 210DIN/2 200 10 00x20 PR-16 19 837 066,00
FORD CAMINHOES - chassi médio Ford 4720 9080 13800 22000 155,0/2 800 9 00x20-14 11780 164,00
- chassi médio ford Turbo 4730 9070 13800 22000 182,1/1 600 13 618 845,00
- chassi médio Ford 434 490 10840 15800 22000 155.2/2 800 10 00:20-16 13399 474,00
- chassi médio Ford Turbo 434 4970 10830 15800 22000 176.8/2 600 30 000 10 00x20-16 15273 530,00
- 6x2 ford Turbo 371+18 630 1569 22000 182DIN/2 600 10 00x20 PR-16 17 373 684,00
371 +183 630 1569 22000 1820DIN/2 600 10 00x20 PR-16 15183 248,00
- chassi curto MWM 442 4136 3464 13500 20600 127.0/2 800 10 00x20-14 8 838 856,00
GENERAL MOTORS - chassi médio gasolina 434 4730 9070 13800 22000 182.1/1 600 6643 748,00
- chassi médio diesef 4960 10840 15800 22000 155.0/2 800 10 00x20-16 8759 740,00
- chassi longo diesel 490 10840 15800 22000 155,0/2 800 10 00x20-16 8922 179,00
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FORD CAMINHOES - chassi médio Ford 433% 7465 11800 19 500 155,0/2 800 23000 900x20-12 11 000 774,00
- chassi médio MWM 4,420 3533 7467 1000 127,0/2 600 1 000x20-14 7180 069,00
GENERAL MOTORS - chassi médio - gasolina 444 3599 7411 12000 18 500 130/3 800 ABNT 19000 8252010 0020-12 5051 977,00
12000 - chassi médio - diesel 3589 7411 12000 18500  130/3 800 ABNT 19000  825x20-10 900x20- 12 7083 633,00
- chassi longo - diesel 38%0 710 12000 18 500 135/2 800 DIN 19000  825:20-10 900x20- 12 717249300
MERCEOES-BENZ - chassi ¢/ cabina e freio a ar 4400 7100 11500 18 000 136NBR/2800 900x20PR-12 10 482 493,08
— s - chassi o cabing e freio a ar 517 450 700 1500 1900 13NBR/Z800 0020PR12 10559 16762
LK-1214/42 - chassi ¢/ cabina e freio a ar 420 4490 7010 11500 19 000 136N8R/2800 903)(20PR-12 10 797 798,96
- chassi ¢/ cabina e freio a ar 4460 7040 11500 19 000 136NBR/2600 BQiXZOPR-M 10813 841,97
VOLKSWAGEN 3830 7170 11000 19000 M];ZMZ 10 484 72500
30 3458 8342 11800 138/2 800 ABNT 11347 335,00
AGRALE 16000-RDCS - rodado simples 280 1840 2160 4100 3074 667,00
— 16000-RS - rodado simples 280 1935 2215 4150 650x16-8 3119 388,00
- 44 280 1935 2215 4150 63/2 800
1600D-RSCD - cab. dupla rodado simples 310 2155 1995 4150 6000 4045 591,00
16000-RDCD - cab. dupla rodado simples 310 215 19% 4150 650x16-8 4090 311,00
16000-RSCD - rodado duplo cab. dupla 2060 1940 4000 63/2 800
1800D-RDCS - rodado duplo cab. simples 2300 2500 4500 6000 3 376 078,00
Engesa. 4 - capota de lona - gasolina 150 500 2000 88/4000 ABNT 3865 982,00
- capota de lona - afcool 216 1500 500 2000 85/4 400 ABNT 6.70x16 3 708 600,00
Uno Furgdo 2,36 400 1250 59,7/5 200 ABNT 165 SR-13 1648 577,00
Uno Picape 1.3 dlcool 620 1490 59,7/5 200 ABNT 165/70 SR - 13 RT 1 539 066,00
- 1.5 alcoot 540 1460 59,7/5 200 ABNT 165/70 SR - 13 RT 1-950 994,00
Uno Fiorino - 1.5 gasolina 2,36 920 58,2/5 200 ABNT 165/70SR - 13 RT 2 047,990,00
Uno Fiorino 236 1460 59,7/5 200 ABNT 165/70 SR-13 AT 1836 519,00
Uno Fiorino 1.3 gasolina 236 58,2/5 200 ABNT 165/70 SR - 13 RT 1927 821,00
Uno Picape 1.5 dleool 236 82,0/5 200 ABNT 165/70 SR - 13 RT 18697 114,00
Uno Picape - 1.5 gasolina 236 620 149 82.0/5 200 ABNT 165/70 SR - 13 RT 1782 269,00
- 4 x 2 alcool 257 966 B00{A) 1568 7.7/5000 ABNT 2214 59,00
Pampa L -4 x 4 alcool 2237 893,00
2010 1006 3015 83/3 000 ABNT 7II_);_(16-8 6 676 033,00
#  -MWM - Ford 4 cil. 403 2444 3556 6000 89,7/2 800 ABNT 750x16-10 6184 97300
GENERAL MOTORS Chevy 500 - gasolina - 4 cil. 239 930 82,0/5 200 ABNT 175 SR-13
- dlcool - 4 cil. 1430 72.8/5 200 ABNT 904 367,00
A20 - t/cagamba - aleool - 6 cil. 1750 1270 3020 135/4 000 ABNT 3784 401,00
- chassi longo - élcoal - 6 cil.
c/cagamba 1799 1170 3020 135/4 000 ABNT 3905 188,00
- ¢/cagamba - gasolina - 6 cil. 292 175 1270 3020 118/4 000 ABNT 700x16-8 3869 050,00
- chassi longo - gasolina - 6 cil.
¢/ cagamba 323 1850 1170 3020 118/4 000 ABNT 3992 438,00
020 - ¢/ cagamba - diesel - 4 cil 1970 1050 3020 90/2 800 ABNT 5 743 836,00
- s/ cagamba - diesel - 4 cil. 1970 1050 3020 90/2 800 ABNT
- chassi [ongo - diesel
s/ cagamba 323 1970 1050 3020 90/2 800 DIN 700x16-8
- chassi longo - diesel
¢/ cagamba k¥2] 1970 1050 300 90/2 800 BIN 6 456 734,00
D-40 - chassi longo - diesel - 4 cif. 2360 65200 6200 90/2 800 DIN 5527 982,00
Tocantins Lona LE 56/4 400 SAE 1 876 804,00
Tocantins Lona Plus 20 700 56/4 400 SAE 70004 1956 568,00
Tocantins TR LE 204 800 1220 56/4 400 SAE 2134 862,00
Tocantins TR Pius 56/4 400 SAE 2224 647,00
Carajas LE 255 1080 1830 56/4 400 SAE 700x14 3015 147,00
Carajas VIP 255 1080 1830 56/4 400-SAE 3 215 780,00
Carajss LE 4p. 1080 1830 56/4 400 SAE 3225 697,00
Carajas VIP 4p. 1080 1830 5674 400 SAE 343991000
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VEICULOS NOVOS

MERCEDES-BENZ 709/31,5

TOYOTA 0Js0L
0Js50 LV-8
0.Js5 LP-8
0Js5 LP-B3
055 LP-BL

055 LP-BL3
055 LP-2BL

VW AUTOMOVESS

Kombi-picape

Gol Furgdo
VW CAMINHOES

MERCEDES L0 812/425

OF 1115/45

OF 1315/51
OF 1318/51
03NnR

S13cL
S113CL

K113CL
K113CL

KH3T

VOLVD

B1om

MERCEDES-BENZ
o3nup

42

Kombi-furgae
Kombi-standard

- chassi com cabina
- chassi com cabina

- chassi com cabina

- jipe capota lona - jipe
- jipe capota de ago

- jipe capota de

- utilitario ¢/ capota ago
- utifitanio ¢/ capota ago
- utifitario ¢/ capota ago
- utilitrio ¢/ capota aco
- utilitdrio ¢/ capota ago

- dlcool

- &icool

- Special/MWM
- Turbo/MWM

- plataforma para microdnibus

- chassi se coluna
motor dianteira

- chassi com motor dianteiro
- chassi com motor dianteiro

- plataforma -
Motor OM-355/5A

- plataforma
Motor OM-355/6A

- plataforma - Motor
OM-355/6LA - {Turbocooler)

- 73 SU/SA/CA/TU/AS/RD

- 73 SU/SA/CA/TU/AS/RD

- 63 SA/CA/AS/RD Urbano

- 63 SA/CA/AS/RD Urbano

- 33 SU/CA/MD/MT/AS

- 33 SU/SA/CA/AS

- 33 SU/SA/CA/AS/RD/PR

- 33 SU/SA/CA/AS/RD/PR/IC

- RO/PR/C

- 65 RD/TU/CA

- 65 SU/CA/RD/TU

- Rod 250 cavalos
- Rod 3 eixo

- Urbano articulado
- Rod. 4x2 rodovidrio
- Rod. 6x2 rodoviario

- Urb. Motor OM-366-40 ass.

- Urb. Motor OM-355/5
39 ass.

- Interurbano - Motor
OM-355/5A - 44 ass.

- Rodoviario - Motor
OM-355/6A - 4 ass.

- Rod. 2 eixo - M. OM-355/6LA
{turbocooler) 48 ass.

Entre-
Eixos
{m)

370

2.8

rAL]
275

275
240

236

350

425

457

585

6.33

605 — 148

130
6.30

630

740

7.00
625

6.33

585

633

605 + 1.48

Tara
(kg)

2580
2610
2830
1580
1710
1710
1760
1760
1760
1760
1760
1080
1150
1095

25%0
2750

5120

5410

5350

Carga
{kg)

4065
3950

PBT
{kg)

6700
6700
8500

2130

2650

215
2155
2210
1430
1170

6 700
6700

13 000
13 000

15 000
15000
15 000
15000
15000
15000
15000
15 000
18 500
15 001
15000
16 500
22500
16 500
26 500

3¢ Eixo
Adaptado
tkg)

Poténcia
{cvirpm)

90/2 800 NBR
90 NBR/2 800
122 NBR/2 600
85/2 800 DIN
85/2 800 DIN
85/2 800 DIN
85/2 800 DIN
85/2 800 DIN
85/2 800 DIN
85/2 800 DIN
85/2 800 DIN
B0/4 600 ABNT
50/4 600 ABNT
60/4 600 ABNT

81/15 200 ABNT
5174 400 ABNT
92 800 DIN
115/2 600 OIN

122NBR/2 600

136NBR/2 800
130DIN/2 800
177DIN/2 600

200NBR/2 100

292N8R/2 100

326N8R/2 D00
203/2 200DIN
203/2 2000DIN
203/2 200DIN
203/2 200DIN
203/ 200DIN
203/2 600DIN
203/2 2000IN
203/2 200DIN
302/2 0000IN

250/2 200DIN
275/2 200DIN
250/2 200DIN
250/2 200DIN

136NBR/2 80O

187NBR/2 200

200NBR/2 100

292NBR/2 100

326NBR/2 100

Capacidade
Maxima
{kg)

Pneus
Dianteiros
Traseiros

700x16 PR-10
700x16 PR-10
850 Rx17.5

670x16-6

735x14-6

175x70 - SR 13

750x16-10

858175

90020 PR-12
900-20 PR14
900-20 PR-14

100-20 PR-16

1100-22 PR-16

10 00-22 PR-16
1100x22-14
1100x22-14
11 00x22-14
1100022-14
11 00x22-14
11 00x20-14

11 00x22 PR-16

11 00x22 PR-16
100x:22-14
1100x22-14
1100x22-14
11 00x22-16
11 00x22-16
11 00x22-16
1 00x22-16

9 00-20 PR-14

10 00-20 PR-16

10 00-20 PR-16

11 00-22 PR-16

1100-22 PR-16

Precos
s/Adaptagao

7077 001,40
712216284
7975 039.59
4232 101,26
4573 056,26
5775 307,%
4761 812,49
4 457 970.60
486513612
4483 343,54
5227 02962
1835 808,00
2249 530,00
1644 091.00
1704 324,00
1640 738,00
794512300
8631 266,00

6 849 936,47

6 912 074,92
7752 703,89
8166 306,39

11 836 567,90

1332075207

14 684 593,26
12145 481,47
12916 479.28
12029 836,35
13 096 358,78
12 906 304,16
13 530 043,42
14182 318,13
14 956 847,91
15912 516,44
10 575 352,99
11540 117,27
10 069 236,00
Sob Consulta

Sob Consulta
10 924 391,00
12 042 247,00

15820 172,94

21309 740,38

20 331 568,88

23 336 779,02

25951 809,08

TRANSPORTE MODERNO - FEVEREIRO, 1991



VEICULOS USADOS

FIAT
——
PICAPE

FIAT DIESEL
—

PAMPA L 42
PAMPA L 4x4
F 100

£ 1000/2000
F 1000 Alcool

F600/11000

F 13000/14000
F19000/21000
F 22000

C 1218 TURBO
C1415
€ 1418 TURBO

CHEVY 500
A10

tn
caw
020
)

D70
0 11000/12000
D 12000/14000

U 21000/22000

MERCEDES-BENZ
L1214/1114
L1415/1314
L1614/1514
L 2013/2014
L 219/2220
L 1518/1520
LS 1524/1525
LS 1824/1929
LS 1932/1933

1990

min  méx

24396-26037
26495-27599
30730-32010

ms5- 8184
7398- 7788

%593- 10098
10105-1 0637

35645-3752,1
2464.8-2553)
42451- 4445
47056-49533
4987.8-5250.3

62878-65131
6532.0- 6 766,1
63440-65714
6670,1-6909,1
70290-72808
72845- 75042

87695-90838
9150,7-94787
93758-9719

9338- 1046,

29406-30%4

30890-3197.7

43242-45518
43085-45353

46618- 49071
47245-4973)

5177.1-53371.2

49888-52239
6579,1-6889,1
65224 -6865,7
8068,0-84928
9058,4-95351
9507.8-10008.2
87057-91638
91303-96109

1989

min  max

2288.3-23837
23044-24004
26725-27838

7491- 7491
6783- 7140

8785- 9247
9248- 9734

32630-3448
16465- 17055
35806-37494
40274- 42394
41688-43882

51324-53163
59830 - 6 2035
45930-47578
5301.7-54917
5719759247
5568,1-57685

70532-70360
7719075398
7687.3-79628

8648- 9103
1693817724
23385-24616

16228-17083
23855- 24695

33%8-35745
33118-34862

35634-37509
36549-38473

42316-43625

41705- 4367,
55!10.3-57699
5385,8-5637,7
66229-6915
75878-7981,1
7N22-81182
71918-75704
7698,6-8061,7

TRANSPORTE MODERNO - FEVEREIRO, 1991

1988

min  max

20068-20%05
20149- 20989

6116- 6438
5783- 6087

7145- 8153
8092- 8518

28450-29947
14285-14807
28387-29724
31434-33088
32683-34298

42253-437%68
48456-50193
41642-4335
42645-44174
48615- 50367
49293-51066
4632047980
57873-59%47

7488- 7882
14662- 15434
18360-19327

1408714828
18426-19074

27003 -2842.4
25446-26785

29625-31185
30900- 32526
28088 - 2956.7
33350-34382

33689-35276
49152-51468
46652-4911.8
56455-5 3426
6485,1-6826.4
6871.4-72331
6048,7-6 3671
6656.2 - 70065

12159.4-12798,310 2655- 108058 8952.8-94240

1987

min  max

1762.1-18355
17589-18322

548- 5735
522.7- 5502

6563 - 6436
6936- 730,

2566.3-27014
1289113353
23127-240.7
27305-28743
2930,2- 30844

35178-36440
2215, - 4366.2
38938- 40396
39526-4094.2
41975-43480
43740-45308
4291044449

8961- 7327
12600-132%63
14896-15680
1386.3- 14847
12074-12815
1503.2-1556,1
1400,0-14747

21784-22%30
20137-21408

2516.2- 26485
2617,1- 27948
2638,7-27776
29066 - 2995

29913-31323
472394-44392
4074.7-42891
49014-51_ 4
56575 -5956,3
6127.4-64438
527 -54765
5901.1-6211.7

7793482036

1986

min  max

14858-1547.7
14846- 15464

4308- 4535
4604- 4846

6134- 6455
6395- 6732
9426- 9922
24312-2559,1
11950-12378
19445-2036.1
23113-25024
25529-26873
2941.2-30455
32312-33470
34433 -3566.7
34354 - 35585
3476336008
35827-3711.1
3668437938
36253- 37553

6461 - 6802
11184-11712
12388-13040
12898- 13436
10355-1090,1
12068-12432
1206,1- 12696

20774-21868
18615- 19596

2383,7-2509,1
2489226202
24945- 26258
76039- 28906

2453225688
3757-39222
33%,1- 35738
40620-47758
49557564
5299455783
44346350
s07.1-5 380"
57365-60384
5894,3-7257,1

1985

min  max

1214-12723
1235312867

395- 4100
;T W6
12908- 13493
19203-20072
35538-37148
44795- 46824

5612- 590,7

587.3- 6182

8233- 8666
2139.1-22517
11264- 11667
16876-1767)
19995-2 1048
23017-24228
23272-24108
31137-3252

5833- 6140
9725-10237
1149-117235
11426-11908
9186- 9669
10648-11023
10628-11188

20128-21187
17858-18798

22626-23817
2321.7-24502
23723-24918
26512-27332

20832-2181.4
3136,1-32828
3105,7-3269.2
3580.1-3737.0
44675-47026
47955-50479
37138-39093
4489.7-47249
53436-56248
60546-63733

1984

min  max

10703-11149
11106-11569

3305- 3478
2951- 3108
11628-12155
16898- 17664
32711-33133
40495-42330

4%53- 520
5220 - 5495
6443- 6782
1830419267

14752-1547
18388-199%8
21048-22156
21515-2248

5623- 5813
8396- 9469

8339- 8778

17020- 17618

21386-22138
2226,7-23003

18530-1940.3
28246-2957,7
21M.7-29178
33142-34835
39639-41726
41049-4310
33®.1-35707

48047 -50578

1983

min  max

2925- 3080
2861- 3012
9805-10249
15675-1628,1
28934-30245
3561,7-37230

4675- 4922

608,1- 640.1
1714818052

13485-1412,1
1800518952
18433-19403
1991,6-20630

8105- 8531

7360 7748

14838- 15361

19074-19745
19944-20603

179%.3-18810
2732,1-28603
29408-30956
30855-32479
33905-35689
36270-3817.9
31398-33051

4185,4-44056

1882

min  max

999- %15
14238-14883

- 2848,2-25%8
32205-3 3664

5781 - 6085
15608- 16429

11402-11939
16408-1727,2
16744-17625
19150- 19836

73%68- 7756

6502- 6844

13810-14298

17747-18372
1828.2-18887

16357-17128
24247 - 25390
26468 - 27852
28183-30719
31197-32838
3360.2-3537.0
29952-3 1529

35447-3731.3

1981

min  max

8592- 8981
13687 -1430,7
24021-25110

6279- 5857
140581- 1479,

10175-10655
14424-15184
15187 - 15986
17558-18187

13222-1 3688

16918-17513
17285-17856

1489,7-15538
22055-23094
24422-25707
26298-27682
2801,7-2949)
30640-32252
2793,1+29401

3267,1-3433,1

43



1990 1989 1988 1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981

VEICULOS USADOS

min méx min  max min  méx min  méx min  méx min  méx min  méx min  méx min  méx min  méx
LK 11138 5/1-42 48069-49776
50388-52178

T 112 HHS 110489-114413 96438-99864 8707.4-90167 BO0655-83520 74803-77466 68313-70740 65516-67843 61594-637182 5 5135-57093
TH2HHSIC 11910,6-12537510397,0-10944,2 92914-97804 81534-85825 78551-82685 74560-78484
T12H/HSIC 120453-12679,210505,6 - 110585 9765.7-102797 8325.7-87639 78583-82729 71051-74791 74395-78311
R11ZHMHSIC 110257 -116060 96138-101198 8565.1-90159 79034-83194 73850-77737 6951.2-73171 66825-70343
RH2HMSIC 11650,8-12264.1101738- 107093 94474-99447 89591-94306 82363-86705
R 142 H/HS 1C 114330-120347 99868-105126 91860-96694 B87074-91656 8047.7-84713 7278,1-76612 70455-74164 6338766723

137490- 144726
THZHWIC 150384 - 158299
TH2ZHWIC 16 040.8 - 168850

135996- 143154
R14ZHWIC 14891.3- 156750
R142HWIC 16270.7-171270

23648- 24893 18698-19683 16337-17197 14369-15125 12539-13198 11062-11645 9692-10202 B891.9- 9389  7894- 8310  697.2- 7339
24996- 26312 20126-21186 1751818440 15550-16368 12840-13621 11902-12528 10671-11232  9740-10252 8509- 8957  7587- 7986
33670- 35442 26620-28022 23269-24494 20588-21671 17963-18908 16250-17106 14233-15045 13020-13706 11483-12087 10150-10684

0J50LP8 2657427973 22003-23161 19194-20204 17509- 18430 1564016463 13/05-16827 12087-12723 10964-17541  969-10177  g572- 9023
VOLKSWAGEN Gol Furgao W3- 903 8203- 8635 7N3- 7982 6102- B4 S612. SW08 6151 522 4551 4191 4218- 4MD  3E7- 4175 374- 32
Saveio AL 11328 11924 954- 10373 8547- 8997 T642- 8043 6083 6409 5749- 6051  590- 5674 4835. 5089
13083 13772 10350~ 10895 9018- W83 BAO3. 6846  7030- 7400 654 6920  S73- 6287 AD7- 91 42 5U9  4M2. 4575
Kombi Furgda 12185 12025 %33- 10140 BAO3- 8346 7823- 85  6802- 7160 GI70- 6105  S62- 5960  5149- 520 4505 413  4119- 4336
Kombi Picape 12045 13101 938- 10356 B08- W62 6016- 438 GUI0- 7204 G486 6827  S698- 6209 03 WI7  425. 4358  M33- 4666
6.80/7.90P 3998- 41998 34702- 36528 30458-32061 25465-26805 22635-23826 20M5-21417 1818419141 1524- 15130
44015 46332 36465- 36973 312323 26599-27998 24576-25670 22253-2M25 19930-20079 1645317319
1.1%0/12.140 §9200- 72842 49601- 52212 4331845598 397341235 35254-37108 31923-33603 29980-11558 2544626785 23863-25119
13130/14.140 74394- 78309 52059 55747 46154-48583 41699-43084 36235-40248 34438-3650 30068-32508 1677728185 248912620,
85684 80405 71904- 75639 6136864508 55248-58156
voLvo 42512-43980 38628-33026 35512- 36705
p— N102G 49722-51392 4504046553

62023-66234 57940-60989 52957-55744
87449- 92052 7641,1- 80433 70838-7456.7
47003-4947.7 4184,1-4 4043
60637-63828 56150-59105 47174-49657
72060-75853 67890-71463 63330-6666.3

] : ‘ tata | H
MERCEDES-BENZ Micro Urb. 10326.2-106324 95228- 98053 80S57- 82945 76358-79240 66634-68610 5%50-61418 53756-55350 45466-46814 36536-37620 2570,0-26462
Micro Rod. 11127.2-11457.2 107409 - 110594 91076- 93777 83879- 86366 68456-70486 60295-62083 54962-56591 4687.2-48262 37931-39055 27103-27907
0-364/365 Urb. 352 75504- 77743 63928- 65623 56208- 57875 50740- 52245 46608-47990 42259-43512 35673-16337 34244-35259 32093-33M45
0-364 Urb. 355/5 52337- 53889 47767-49183 43491-44781 41354-42580 39643-40819 36665-37753
0-364 12A 355/5 60818- 62622 60106-61888 58006-59726 52190-53737 46971-48364 42268-43521
0-364 13R 355/6 64920- €6845 61657-63485 59502-61266 57739-5M51 51955-53496 46764- 48151
187668-190729 1596856162118 138352 - 140459 125274 - 127182 116346118118
0-371RS 213883-217140 18181.1.- 18 4580 159025- 161447 14 181,9- 143979 131374-133375
228716-23219.9 194402-19736.2 16938.0- 172568 152850 - 155188 14 1635- 143792
Plataformas
26729-27678 24100-2495,7
OF 1113 Urb. 70478- 72985 67671- 70077 58606- 60689 53309- 55205 49049-50792 44627-46213 39497-40901 33017-34191 3067.0-31760
0-364/5 Rod. 56402- 58407 50572-52370 43436-44380 40378-41815 37154-38475 34547-35776
0-364/6 Rod. 61836- 64034 56262-58262 51774-53615 48146-49858 44048-45613 4019,1-41620
SCANIA B 110/111 53531-55016 48167-49504 43373-44578
127958-130670 11383,1- 116215 102549-104642 94289-86214 75595-77138 69244- 70657
53009-54480 46914-48215
130399- 132385 114418-116160 101835-103386 92663- 94074 Bf172-87484 B1003-82243 76146-77306 73329-74445
125350- 127258 114743-116491 9870.3-100206 83826- 85103 73754-74877 66380-67390 58087-58972 53002-53809 48685-49426 42886-43539
16368.4- 16617.7 15082.2- 153119 12960.3-13 1576
*Pi ipadas com Garias Nielson ou M: lo. Tabela efaborada com base nos pregos minimos e maximos levantades junto a concessionérias e mercado paralelo. Os pregos s3o de veiculos usados sem qualquer equipamento especial,

admitindo-se, no entanto, canugaria de madeira ou quinta roda. Agradecemas a colaborago de: Abradit, Abravo, Acav, AGT Onibus, Barbosa Repr., Bauru Diesel, Boisa de Onibus, Bus Stop, Casagrande, Cibramar Caminhdes, Codema, Comboyo,
Comolatti, Diasa, Ford Ceasa, Galileu, Kugler Veiculos, Maquitavri, Mercantil S3o Caetane, Nardica, Renavel, Rei das Peruas, Ribeirdo Diesel, Sandrecar, Santa Emilia, Tarraf, Toyobra, Urbano Veiculos, Vane, Veiculos Gomes (SP), Veminas {MG), Cuiab4
Diesel {MT), Veiculos Usados {PE), Veca!, Cotrasa, lguagu Diese!, Imaas Lopes, Morumbi-Civema, Nérdica (PR), Cia. Santo Amaro (RJ), Corema, Veiculos Stein (SC),

Pesquisa realizada no periodo de 21 a 25 de janeiro.
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* Administracdo da Manutencdo com Recursos Proprios
ou de Terceiros ¢ Sistemas de Manutencio
Em 91, a cacada a0 lucro comegou dentro de cada empresa. O * Caso I: Turismo Sta, Rita, ganhadora do *“Prémio
“Ano da Eficiéncia” significa uma completa mudanga nos habitos e Mercedes-Benz de Manutencdo” ¢ Caso I1: Transultra

condutas empresariais. Um mercado mais enxuto, seletivo e . A .
disputado representa pregos ajustados e menor margem de lucro. * Caso IIL: Empresa de Onibus Vila Ema

Para enfrentar esta situagio, as empresas deverao estar * A Confribuicdo do Motorista na Manutencio
preparadas para uma verdadeira revolugao, a comegar por uma * A informatizacio na Manutengio ¢ Reforma de
completa revisio nos seus custos internos, para que possam chegar , ..
a0 mercado em condigdes de competitividade. Veiculos ¢ O Exemplo da Aviacio
O Seminario TM/ MANUTENCAO & LUCRATIVIDADE vaj
discutir os modos de redugdo dos custos de manutencio de veiculos 2
para as empresas frotistas, como meio para o aumento da 2 I 03 I
lucratividade. Serdo dois dias de um amplo debate e troca de e
experiéncias com os profissionais mais expressivos do setor.
Nao deixe de participar do Seminario TM/ LOCAL:
MANUTENCAO & LUCRATIVIDADE. Um pequeno Z
aperto nos custos pode significar uma boa folga BU FF ET ERICO
nos lucros.
Rua Vieira Fazenda, 72 INFORMACOES

e T CARLA MONTEIRO
Semindrios TM  Fax: {011) 571-5868 F: (O-I -|> 575_]304

SEMINARIO

MANUTENGO
&LUC TIVI



CAI0 NORTE
MARCOPOLO

COMIL

COBRASMA

TOTAL GERAL POR TIPOS
EXPORTAGAQ

CARGA SECA
- 3 eixos

GRANELEIROS
- 3 gixos

BASCULANTES - S/ COMANDO HIDR.
¢/ cilindro front. - de 3 eixos 20 m

CARGA GERAL DURALUMINID
- 3 eixos

CARREGA TUDD
com suspansao de molas
-2eix0s 35t

-3eixos 45t
-3 eixos 50 t
-3 eixos 60 t

com suspensao balancim
-2eix0s 351

-3eix0s 451
- 3eixos 501
-3 eixos 60 t

ALONGAVEIS
- 3 eixos de 13,80 para 22,00 m

- 2 eixos de 12,36 para 18,36 m

TANQUES PARA TRANSPORTE DE LIQUIDOS
- 2 eixos 20 000 |

- 2 eixos 22 000 |
-3 eixos 26 000 |
-3 gixos 28 000 |
- 3 8ixos 30 000 |
- 3 eixos 32 000 1
-3 eixos 35 000 |

TANQUES PARA TRANSPORTE COMBINADC
-2 eix05 20 000!

- 2 8ixos 22 000 1
-3 eixos 26 000 |
- 3 eixos 28 000 1
- 3 eixos 30 000 |
-3 eixos 32 000 |
- 3 eixos 35 0001

FRIGORIFICD
- Jeinos - 12,50 x 2,50 x 0,10 m
Temp. até -30° C

BASES PARA TRANSPGRTE DE CONTEINERES
-26ix08-221-7,14m

~2eix0s-22t-1240m
-3eixos-32t-1240m

46

2536 793,00
2135 114,00

2920 029,00
2512 750.00

4236 168,00

3468 234,00
3068 318,00

1984 484,00
3 485 160.00
3870 825,00
4051 517,00

2803 450.00
3569 031,00
3978 436,00
4381 592.00

3228 091.00
277007100

1411 76000
2840 121,00
3408 189,00
3 445 690.00
3483 429.00
3621 255.00
3548 562,00

2 894 463,00
2932042,00
3453 22000
3500 070.00
3520 400,00
3537 666.00
3575 311.00

9 980 695,00

1762 633,00
2181 116,00
2335 279,00

CARROCARIAS PRODUZIDAS

JANDEZ

REBOQUE PARA TRANSPORTE DE CANA-DE-ACUCAR
-150m

CARROGARIAS PARA TRANSPORTE DE CANA-DE-AGUCAR
- 7.40 m com tela

COMPLEMENTO DO VEICULD TRATDR
- conjunto completo engate automatico
instatado

TERCEIRDS EIXDS BALANCIM
-MB 121411218

-VW 12140
- MB 1414/1418/1529/F-14 000/VW 14 140

- VOLVD

- MB 1113 8/Spring Brake

- CARGD 1214/1218

- CARGO 1415/1418/1615/1618

CAGAMBAS BASCULANTES AREIA E BRITA
-gedm

FURGOES FRIGORIACOS
-400x220x200x0,10 m
Temp. x 10°C

-630x260x210x010m
Temp. X 10°C

-750x2.60x210x0.10m
Temp. x 10°C

CARROGARIAS ISOTERMICAS
-266x167x080m

-350x220x200m
-410x220x 200m
-440x240x200m
-4,60x2.20x 200 m
-4,85x240x200m
-490x260x210m
-600x260x210m
-630x280x210m
-650x260x210m
-700x2.60x210m
-750x2,60x2.10m
-800x260x210m

2373 688.00

822 183,00

963 407.00

732 158.00

780 987,00

946 379,00
1000 172.00

2781 961.00

5719 242,00

5420 613.00

1580 268,00
i 194,00
1822 377.00
1966 506,00
2 064 775,00
2111 212.00
2 485 968,00
2585 020.00
2 661 449,00
2774 454,00
3027 509.00
3180 364,00

ESPECIAIS

FURGGES CARGA GERAL DURALUMINIO
INSTALADOS SDBRE CHASSH
-420x220x200m

-750x260x250m
<1000x 260 x 270 m

INSTALADOS SDBRE SEMI-REBOQUES
-1060x260x 240 m

-10.60x260x 260 m
~1238x260x 240 m
-1238x260x 260 m

CARROGARIAS DE MADEIRA
-250x200 x045m

-320x200x045m
-420x220x045m
-500x220x045m
-550%245x0.45m
-6,00x245x 045 m
-6.50x245x045m
-7,00x255x045m
-7.20x255x045m
-7.65x259x045m
-820x255x045m
-850x255x045m
-9.00x255x045m

TANQUE ELIPTICO P/ TRANSP. DE LIQUIDOS
-30001

TOTAL GERAL POR

2769

108

958 137,00
1315 865,00

1250 394,00
1253 795,00
1257 996,00
1267 253,00

88 184,00

200 083,00

233 562,00

302 137,00

358 858,00

404 096,00

685 478,00

929 955,00

1034 484,00
1068 491,00
1097 784,00
1170 290,00
1225 912,00
1241 246,00
1280 713,00
1310 810,00
1 365 767,00

("} Pregos médios praticados a partir de 20/12/ 1990 pelos filiados
da Assoc. Nac. Fabricantes de Impl. para Transp. Rodovidrio.
A variagdo de pregos entre os fabricantes oscila de 5 a 10%.

Fonte: ANFIR
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VEICULOS NOVOS

MODELOS

MBB 1520/2220
MBB 1525/1924
MBB 1933/1934

MODELOS
CARGD 1415/1618
FOROD 14000
FORD 22000

GM 14000

GM 19/21/22000
MBB 1314/1514
MBB 2014/2214
VW 14-140/210

MODELOS
CARGD 1215/1218
FORD 11000

MBB 1114/1118
VW 11/12-140

MODELOS
FORO 4000

MB8B 708/9/312
VW 7.90/7.110
AGRALE

MDDELOS
MBB CHASSIS
MBB MDNDBLOCD

vOLVD

MODELDS
FIAT PICAPE
FORD F-1000
FDRO PAMPA

GM CHEVY
TDYDTA PICAPE
VDLKS PICAPE
VDLKS SAVEIRO

MODELDS
TDYDTA
i (] s
MODELDS

AUTOM)VEIS

MDDELOS

MODELOS

DEZ/89

12 45

PRODUGAQ

14 361
5743

3042
959
1550

3957
1528

10 069
5904

1270
343

5318 426

2759
20123
918

586 172
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A INFORMACAO
E O MELHOR
CAMINHO

TM. H4 27 aNos
PONDO A INFORMACAO
NO SEU CAMINHO

NOME
ENDEREGO
CIDADE
Cep ESTADO FONE
EMPRESA
RAMO DE ATIVIDADE

INSC. EST.

DATA ASSINATURA

AL

Rua Vieira Fazenda, 72 - V. Mariana
CEP 04117 - Tel.: 575-1304
(Linha seqtiencial)

EanoraTM Lrda TE| EX (11) 35247 Sao Paulo SP



GOL CL ALCOOL VW

0,008900 de depreciagdo a 1.737.270,04  15.461,70
0,008398 de remuneragao de capital a 1.786.800,00 15.005,55
112 de licenciamento e seguro obrigatério 25.997,98  2.166,50
0,0992/12 de seguro do casco a 1.786.800,00 14.770,88

Custo Fixo Mensal 47.404,63
0,145/30.000 de pegas e material de oficina a 1.737.270,04 8,3968
4 /45,000 de pneus, cdmaras e recapagens a 16.460,28 1,4631
0,1140 litros de combustivel a 70,80 8,0712
3,5 /7.500 litros de 6leo do carter a 468,00 0,2184
0,010 litros de 6leo do cambio e diferencial a 531,00 0,0000
1/3.000 de lavagens e graxas a 1.975,32 0,6684

Custo Variavel / km 18,8079

Custo.Mensal  47.404,63 + (18,8079 x X)
Custo/Quildmetro = (47.404,63 / X) + 18,8079
(X = utilizagdo média mensal, em quilémetros)

F-4000 CARGA SECA FORD
0,008615 de depreciagdo a 6.178.922,17 53.231,41
0,007932 de remuneragéo de capital a 6.368.216,11  50.512,69
1,878 de salario de motorista e leis sociais a 45.44576  85.347,14
112 de licenciamento e seguro obrigatorio 5701452  4.751,21
0,0751/12 de seguro do casco a 6.368.216,11  39.854,42

Custo Fixo Mensal 233.696,87
2,500/1.000.000  de pegas e material de oficina a 6.178.922,17 15,4473
0,3760/4.000 de saldrios pes. ofi. e leis sociais a 35.516,38 3,3385
6 /60.000 de pneus, cdmaras e recapagens a 44.791,30 4,4791
0,1845 litros de combustivel a 4510 8,3210
12,8/10.000 litros de dleo do carter a 468,00 0,5990
8,2 /63.690 litros de dleo do cambio e diferencial a 531,00 0,0684
1/4.000 de lavagens e graxas a 4.321,00 1,0803

Custo Variavel / km 33,3336

Custo Mensal  233.696,87 + (33,3336 x X)
Custo/Quildmetro  (233.696,87 / X) + 33,3336
(X utilizagio média mensal, em quildmetros)

14-140 BASCULANTE 9M? 3¢ EIXO vw
0,008378 de depreciagdo a 14.062.573,40 117.816,24
0,007989 de remuneragéo de capital a 14.809.573,10 118.313,68
1,878 de salrio de motorista e leis sociais a 49.851,50 93.621,12
112 de licenciamento e seguro obrigatdrio 110.276,52  9.189,71
0,075712 de seguro do casco a 14.809.573,10 93.423,72

Custo Fixo Mensal 432.364,47
1,670/1.000.000  de pegas e material de oficina a 1406257340 23,4845
0,3760/10.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a 35.516,38 1,3354
10/80.000 de pneus, cdmaras e recapagens a 161.711571 20,2145
0,3279 litros de combustivel a 4510 14,7883
15,4/5.000 litros de 6leo do carter a 468,00 1,4414
21,0/58.330 litros de 6leo do cambio e diferencial a 531,00 0,1912
1/4.000 de lavagens e graxas a 6.123,44 1,5309

Custo Variavel / km 62,9862

Custo Mensal  432.364,47 + (62,9862 x X)
Custo/Quilémetro ~ (432.364,47 / X) + 62,9862
(X = utilizagdo média mensal, em quildmetros)

0 371 U ONIBUS URBANO MB
0,008021 de depreciagdo a 18.397.774,60 147.568,55
0,006631 de remuneragao de capital a 18.810.185,62 124.730,34
2,855 de salario de motorista e leis sociais a 69.927,67 199.643,50
112 de licenciamento e seguro obrigatério 128.606,52 10.717,21
0,1180/12 de seguro do casco a 18.810.185,62 184.966,83

Custo Fixo Mensal 667.626,43
0,655/1.000.000 de pegas e material de oficina a 18.397.774,60 12,0505
0,4700/12.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a 4317477 1,6910
6 /70.000 de pneus, cdmaras e recapagens a 14127765 12,1095
0,4540 litros de combustivel a 4510 20,4754
15,0/10.000 litros de 6leo do carter a 468,00 0,7020
10,0/20.000 litros de dleo do cambio e diferencial a 531,00 0,2655

Custo Variavel / km 49,6453

Custo Mensal ~ 667.626,43 + (49,6453 x X)

Custo/Quildmetro  (667.626,43 / X) + 49,6453

(X utilizagao média mensal, em quildmetros)

Veja em TM n? 305 os critérios de célculo. Para se obter o resultado,

basta entrar com a quilometragem média mensal. Pregos pesquisados até
o dia 30 de janeiro de 1991.
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D-20 CUSTON S DIESEL GM
0,009240 de depreciagéo a 5.646.954,84 52.177,86
0,008337 de remuneragdo de capital a 5.743.836,00 47.886,36
1,878 de salério de motorista e leis sociais a 32.522,31  61.076,90
112 de licenciamento e seguro obrigatorio 7525352  6.271,13
0,0885/12 de seguro do casco a 5.743.836,00 42.360,79

Custo Fixo Mensal 209.773,04
2,50011.000.000 de pegas e material de oficina a 5.646.95484 141174
0,3760/10.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a 22.750,60 0,8554
4 /45.000 de pneus, camaras e recapagens a 35.160,29 3,1254
0,1005 litros de combustivel a 4510 4,5326
7,0 /7,500 litros de dleo do carter a 468,00 0,4368
4.5 /30.000 litros de 6leo do cambio e diferencial a 531,00 0,0797
1/3.000 de lavagens e graxas a 2.913,58 0,9712

Custo Variavel / km 24,1185

Custo Mensal  209.773,04 + (24,1185 x X)
Custo/Quilometro  (209.773,04 / X) + 24,1185
(X utilizagdo média mensal, em quilémetros)

L-1214/48 CARGA SECA MBB
0,008258 de depreciagao a 12.383.061,23 102.259,32
0,008018 de remuneragdo de capital a 12.745.407,11 102.192,67
1,878 de safario de motorista e leis sociais a 4544576 85.347,14
112 de licenciamento e seguro obrigatério 97.176,52  8.098,04
0,0008/12 de seguro do casco a 12.745.407,11 849,69

Custo Fixo Mensal 298.746,86
2,500/1.000.000 de pegas e material de oficina a 12.383.061,23 30,9577
0,3760/10.000 de saldrios pes. ofi. e leis sociais a 35.516,38 1,3354
6 /100.000 de pneus, cdmaras e recapagens a 132.933,46 7,9760
0,2774 litros de combustivel a 4510 12,5107
16,5/10.000 litros de 6leo do cérter a 468,00 0,7722
10,3/20.000 litros de 6leo do cambio e diferencial a 531,00 0,2735
1/4.000 de lavagens e graxas a 6.641,96 1,6605

Custo Variavel / km 55,4860

Custo Mensal ~ 298.746,86 + (55,4860 x X)
Custo/Quildmetro  (298.746,86 / X} + 55,4860
(X utilizagio média mensal, em quildmetros)

T112HW IC CAVALO MECANICO SCANIA
0,007017 de depreciagao a 21.232.729,06 148.990,06
0,008316 de remuneragao de capital a 22.236.571,18 184.919,33
1,878 de salario de motorista e leis sociais a 49.851,50 93.621,12
112 de licenciamento e seguro obrigatorio 197.843,52 16.486,96
0,0802/12 de seguro do casco a 22.236.571,18 148.614,42

Custo Fixo Mensal 592.631,89
0,830/1.000.000  de pegas e material de oficina a 21.232.72006 17,6232
0,3760/10.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a 35.516,38 1,3354
6 /85.000 de pneus, camaras e recapagens a 167.307,02 11,8099
0,4319 litros de combustivel a 4510 19,4787
34,0/10.000 litros de dleo do carter a 468,00 1,5912
23,0/60.000 litros de 6leo do cambio e diferencial a 531,00 0,2036
1/6.000 de lavagens e graxas a 7.234,56 1,2058

Custo Variavel / km 53,2478

Custo Mensal  592.631,89 + (53,2478 x X)
Custo/Quildbmetro  (592.631,89 / X) + 53,2478
(X utilizagdo média mensal, em quilémetros)

0O 371 R ONIBUS RODOVIARIO MB
0,007813 de depreciagao a 23.157.047,07 180.926,01
0,006719 de remuneragdo de capital a 24.174.235,41 162.426,69
2,667 de saldrio de motorista e leis sociais a 76.920,46 205.146,87
1/12 de licenciamento e seguro obrigatério 128.606,52 10.717,21
0,1140/12 de seguro do casco a 24.174.235,41 229.655,24

Custo Fixo Mensal 788.872,02
0,623/1.000.000  de pecas e material de oficina a 23.157.047,07 14,4268
0,3760/15.000 de salarios pes. ofi. e leis sociais a 43.174,77 1,0822
6 /75.000 de pneus, camaras e recapagens a 284.728)86 22,7783
0,3880 litros de combustivel a 4510 17,4988
15,0/10.000 litros de o6leo do carter a 468,00 0,7020
23,0/20.000 litros de 6leo do cambio e diferencial a 531,00 0,6107

Custo Variavel / km 59,4502

Custo Mensal ~ 788.872,02 + (59,4502 x X)
Custo/Quildmetro  (788.872,02 / X) + 59,4502
(X utilizagdo média mensal, em quilometros)

TRANSPORTE MODERNQO - Fevereiro, 1991



A s solugoes para
os problemas do
transporte ndo
dispensam muito
investimento,

\

3

decisdo politica e
melhor
coordenacado,

diz técnico que
virou deputado

Foto Reinaldo de Andrade

\'

GETULIO
HANASHIRO

“Faltam vontade politica e acdo coerente”

m O socidlogo e deputado estadual Getiilio
Hanashiro, 47 anos, do PSDB, é presidente
da Comissdo Permanente de Transportes e
Comunicacdes da Assembléia Legislativa
de Sdo Paulo. Foi secretdrio municipal dos
Transportes paulistanos entre 1983 e 1985,
na gestdo do prefeito Mdrio Covas, e secretd-
rio de Estado dos Negécios Metropolitanos,
no periodo de margo de 1987 a junho de
1988, quando teve sob sua responsabilidade
a Companhia do Metré e todo o sistema de
trolebus da regido metropolitana, além do
sistema de transporte intermunicipal em Sdo
Paulo. Trabalhou também no metré e foi
técnico da CET desde sua fundagdo, em
1976, até 1981.

Foi presidente de centro académico de
sua escola e vice-presidente da UEE — Unido
Estadual dos Estudantes, o que lhe custou
um processo no periodo autoritirio e um
exilio no Chile, entre 1969 e 1975. Ali, apro-
veitou para fazer um curso de ciéncia politi-
ca e de administra¢do ptiblica. A partir de
entdo, fez parte da diretoria da Faculdade
Latino-Americana de Ciéncias Sociais, foi
expert do Banco Interamericano de Desen-
volvimento, em Washington, dando consulto-
ria em Honduras, no Equador, e expert num
programa entre as Nag¢des Unidas (FAO) e
o Banco Interamericano de Desenvolvimento.

T4do diversificada experiéncia ndo s6 fixou
Hanashiro na éarea de trénsito e transporte
como ensinou-lhe uma preciosa licdo. Tdo
importante quanto a qualidade das solucdes
técnicas € a existéncia de vontade politica
para implanta-las, ensina esse bem-sucedi-
do dublé de técnico e politico.

TM-SP — Do tempo em que o senhor foi
secretdrio dos Transportes até hoje, 0 que
mudou no setor?

Hanashiro — Os problemas continuam sen-
do os mesmos, embora, do ponto de vista
da comunidade técnica, as solugdes sejam
ha muito conhecidas. Mas ainda faltam von-
tade politica e uma acdo administrativa

TRANSPORTE MODERNO - Fevereiro, 1991

mais coerente para solucionar esses proble-
mas; sobretudo, faltam investimentos.

TM-SP — Pode citar um exemplo?

Hanashiro — Por exemplo, a solugio para o
transporte coletivo no municipio de S3o Pau-
lo e na grande Sdo Paulo repousa num siste-
ma estrutural formado basicamente pelo
metrd ¢ pelas ferrovias. Dois sistemas alta-
mente caros e cuja implantagdo est4 vinculada
ao desenvolvimento do pais. Quando o pais
cresce, h4 um maior nivel de poupanca e a
possibilidade de investimento é maior. Mas
quando o pais vive em crise, nds temos uma
implantagdo muito vagarosa. Basta dizer
que, em vinte anos de existéncia do metrd,
foram implantados ndo mais do que 45 km;
algo em torno de 2 km por ano, o que é
muito pouco, sabendo-se que deveriamos ter
uma rede de 140 km. No ritmo atual, vamos
alcangar essa meta s6 em cinqgiienta anos.

TM-SP — Existem solucoes alternativas?
Hanashiro — As solugdes dependem muito
mais de uma vontade politica e de uma cons-
ciéncia desse problema. No caso das ferro-
vias, por exemplo, nds temos uma rede da
CBTU de grande extens3o. Essa rede, que
tem voca¢do meramente regional, deveria
ser passada para o Estado, que, juntamen-
te com o governo federal, deveria moderni-
zar toda a CBTU. O tramo leste da CBTU,
que tem 50 km de extensdo — vai do Bras
até Mogi das Cruzes —, transporta cerca
de 260 mil passageiros/dia, o que é muito
pouco para um sistema de alta capacidade.
Se modernizarmos essa ferrovia e ligarmos
a Estacdo Bras a Estacdo da Luz, integran-
do-a ao metrO, poderemos transportar |
milhdo de passageiros. Ou seja, o conjunto
que a CBTU tem em S3o Paulo poderia se
transformar numa rede equivalente a cerca
de seis novas linhas do metrd; isso sem pre-
juizo para os passageiros e a um custo redu-
zido a metade, ja que ndo haveria necessida-
de de desapropriagdes.
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““S
oum

investimento de
US$ 20 milhées
nos proximos
cinco anos
evitard o
colapso’

Foto. Remnaldo de Andrade

TM-SP — E quanto ao sistema vidrio?
Hanashiro — Ele ¢ extremamente importan-
te para o transporte coletivo e de cargas.
Também ai, fizemos muito pouco. Somente
o anel viario metropolitano, que ainda esta
por ser concluido. Uma das solugdes preco-
nizadas ha muito é a implantacdo dos corre-
dores de 6nibus ou de trolebus. Esse ulti-
mo teria a vantagem de aliviar a questdo
da polui¢do ambiental. O programa de im-
plantag¢io de corredores sofreu solugdo de
continuidade na administragdo passada e,
na atual, sO se recuperou em parte. Os corre-
dores sdo a unica maneira de aumentar a
velocidade dos 6nibus e, conseqiientemente,
transportar mais passageiros com a mesma
frota.

TM-SP — Qual seria a verba necessdria pa-
ra implantar todos esses projetos?
Hanashiro — Na nossa época, nos tinhamos
estimado, para a moderniza¢gio da CBTU
em seu tramo leste, recursos da ordem de
US$ 1 bilhdo a US$ 1,5 bilhdo. Esses recur-
sos poderiam ser financiados pelo BNDES
ou, em parte, pelo governo do Estado. Sig-
nificam bem menos do que o custo deimplan-
tagdo de uma nova linha do metrs. Nos pré-
ximos cinco anos, se ndo houver um investi-
mento da ordem de pelo menos US$ 15 bi-
lhdes a US$ 20 bilhges, ndo conseguiremos
minimizar o problema do transporte coleti-
vo em Sdo Paulo. Esse dinheiro seria nio
apenas para a implantagdo de um sistema
de alta capacidade como também para o se-
tor de vias pablicas necessarias para a implan-
tacdo de corredores.

TM-SP — As perspectivas, entdo, ndo sdo
animadoras.

Hanashiro — Elas sdo, realmente, cada vez
mais dificeis, uma vez que a nossa situagdo
econdémica ndo é alentadora e, conseqiiente-
mente, a capacidade que o Estado tem de
investir nessa area diminui drasticamente.

TM-SP — A frota de 6nibus no municipio
estd estagnada hd muitos anos. Qual a solu-
¢do para esse problema?

Hanashiro — A ultima pesquisa OD — Ori-
gem/Destino mostra que a participagdo do
automovel cresceu de 30 a 40% nos Gltimos
anos. Houve uma transferéncia do passagei-
ro dos 6nibus para o carro. Revelou também
que uma quantidade muito grande de pesso-
as estd viajando a pé, ou porque o sistema
esta degradado ou porque elas ndo podem

pagar a tarifa. Na realidade, a questdo fun-
damental ndo estd tanto no aumento ou na
diminui¢do da frota. A questio que me pare-
ce mais relevante é que existe a necessidade
de se criarem faixas exclusivas ou corredo-
res segregados para, com isso, aumentar a
velocidade dos 6nibus e, como conseqiiéncia,
transportar mais passageiros com a mesma
frota. A diminui¢iio da velocidade comer-
cial dos 6nibus ocorrida nos Gltimos anos,
de 30 para 15 km/h, vem agravando cada
vez mais o problema.

TM-SP — Como secretdrio, alguma vez o
senhor cogitou da tarifa zero?

Hanashiro — Nado. Sou contra a tarifa ze-
ro. Sou a favor, isto sim, de subsidiar a tari-
fa. A tarifa zero traria inimeras implica¢des:
enorme aquecimento da demanda, por exem-
plo, e uma tributacdo muito elevada. Em
alguns casos, a elevagio do IPTU chegaria
a 13 000%.

TM-SP — O que a Constituicdo do Estado
trouxe de novidades para o setor?
Hanashiro — Nela, foi incorporado o art.
190, que me parece extremamente importan-
te. Diz esse artigo que ‘‘o transporte de tra-
balhadores urbanos e rurais devera ser fei-
to por Snibus, atendidas as normas de segu-
ranga estabelecidas em lei’’. Foi inserido na
Constitui¢do tendo em vista os acidentes com
os chamados béias-frias, que ocorrem em
numero impressionante. Logo em seguida,
apresentamos um projeto de lei para regula-
mentar esse artigo, muito embora, no nos-
so ponto de vista, ele seja auto-aplicavel.

TM-SP — Mas a aplicacdo desse artigo en-
frenta resisténcia por parte de algumas em-
Dpresas.

Hanashiro — E verdade. Mas algumas em-
presas, sobretudo aquelas com visdo mais
moderna, antes mesmo da propria lei, ja uti-
lizavam Onibus visando o aumento da efici-
éncia dos trabalhadores. Mediante uma acdo
na justica, o Supremo Tribunal Federal con-
siderou esse artigo inconstitucional. Nés ja
pedimos & presidéncia da Assembléia Legisla-
tiva que a casa assumisse a defesa desse ar-
tigo, cuja inser¢do na Constituicdo achamos
justa. O resultado mesmo da votagdo desse
artigo pelos juizes do Supremo demonstra
que eles, os juizes, estdo divididos quanto
a sua constitucionalidade.

Reinaldo de Andrade
TRANSPORTE MODERNO - Fevereiro. 1991
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Ha 26 anos que TRANSPORTE MODERNO vem cumprindo
QUEM DECIDE 0 papel de principal ferramenta de trabaiho para o
- gerenciamento de frotas comerciais e contratagao de servigos.
e Com TRANSPORTE MODERNGQ,
vocé acompanha de perto 0 rumos S —
NA AREA DE da politica de transporte, as novidades ”aﬂwafl
da industria, 0 desempenho, 0s
pregos, 0s custos operacionais,
IRANSPORT E COMERCI AL manutengao, pintura, seguranga,
tarifas, alternativas energéticas,

selecdo dos meios de transporte,

PRECISA DE problemas logisticos etc.
Faga uma assinatura de
TRANSPORTE MODERNO. E a
primeira grande decisdo para 0s
TRANSPORTE MODERNQ ===

Y FACA JA A SUA ASSINATURA

Desejo fazer uma assinatura anual de TRANSPORTE MODERNO, ao custo de 80 BTNs

Para tanto, estou escolhendo a seguinte forma de pagamento:

1 Cheque n° do Banco em nome da Editora TM Ltda., no valor de Cr$
{1 Solicito cobranga bancaria

Empresa Quero recibo:
CJEm meunome  [1Em nome da empresa acima CGC: Insc. Est.

Endereco Bairro

CEP Cidade Estado

Nome de quem assina: Cargo que ocupa

Ramo de atividade Telefone: Telex:

Envie meus exemplares para: 1 Endereco da empresa {1 Enderego Particular

Endereco Bairro

CEP Cidade Estado

Data Carimbo e Assinatura

Enviar este cupom para Editora TM; Rua Vieira Fazenda, 72 - Vila Mariana - 04117 - Sdo Paulo  SP
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EditoraTM Ltda
. Vieira Fazenda, 72 V. Mariana
04117 Séo Paulo-SP
Tel.: (011)575-1304
Telex: (11)35247
Fax: (011)571-5868

ISR-40-3723/84
UP AG, CENTRAL
DR/SAO PAULO

CARTAO RESPOSTA

N&o é necessario selar

O selo sera pago por

EDITORA TM LTDA
05999 S&o Paulo - SP.
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Em 91, a cacada ao lucro comegou dentro de cada empresa. O
“Ano da Eficiéncia” significa uma completa mudanga nos habitos e
condutas empresariais. Um mercado mais enxuto, seletivo e
disputado representa precos ajustados e menor margem de lucro.
Para enfrentar esta situagdo, as empresas deverdo estar
preparadas para uma verdadeira revolugdo, a comegar por uma
completa revisdo nos seus custos internos, para que possam chegar
' ao mercado em condicdes de competitividade.
O Semindrio TM/ MANUTENCAO & LUCRATIVIDADE vai
discutir os modos de reducdo dos custos de manutencao de veiculos
para as empresas [rotistas, como meio para o aumento da
lucratividade. Serdo dois dias de um amplo debate e troca de
experiéncias com os profissionais mais expressivos do setor.
‘Nao deixe de participar do Seminario TM/
MANUTENCAO & LUCRATIVIDADE. Um pequeno
aperto nos custos pode significar uma boa folga
nos lucros. ;

Rua Vieira Fazenda, 72
04117 S3o Paulo SP
Fone: (011) 575-1304
Telex: (11)35247

Seminarios TM  Fax: (011) 571-5869

SEMINARIO

¢ Administracdo da Manutencao com Recursos Proprios
ou de Terceiros ¢ Sistemas de Manuten¢io
¢ Caso I: Turismo Sta. Rita, ganhadora do ‘‘Prémio
Mercedes-Benz de Manutencfio” ¢ Caso II: Transultra
* Caso I1I: Empresa de Onibus Vila Ema
* A Contribuicdo do Motorista na Manutencio
* A informatizacéio na Manutenco * Reforma de
Veiculos ¢ O Exemplo da Aviacéo

[ 3] 1

LOCAL:
BUFFET ERICO

INFORMACOES:
CARLA MONTEIRO
F: (O11) 5751304

MANUTENGHO
& LUCRATIVIDADE



A PR I L

Se a sua empresa é fornecedora de
produtos ou servicos destinados a
manutencao de veiculos comerciais, nao
pode perder esta oportunidade
excepcional de mostrar seus produtos ou
servicos para os participantes do
Seminario Manutencao & Lucratividade.

E que, simultaneamente, a realizacao
do seminario sera promovida a Primeira
Mostra de Produtos e Servicos para
Manutencao de Veiculos Comerciais.

Participe.

SEMINARIO MANUTENGAO E LUCRATIVIDADE 20 — 21 de marco de 1991

LOCAL: Buffet Erico
Av. dos Bandeirantes, 1051
Sao Paulo SP
REALIZAGAO: EDITORA TM LTDA -
Revista Transporte
Moderno
Rua Vieira Fazenda,
72 - Sao Paulo SP
Fone: (011) 575-1304/
Fax: (011) 571-5869/
Telex: (11) 35247

PROGRAMA
20 de Margo de 1991

08:00 - CREDENCIAMENTO

08:30 - ABERTURA
Neuto Gongalves dos Reis
Editor da Revista Transporte
Moderno

09:00 - ADMINISTRAGAO DA
MANUTENGAO COM RECURSOS
-PROPRIOS OU DE TERCEIROS

10:30- _
- SISTEMAS DE MANUTENCAO

11:00

12:30-
14:30 -

15:30-

16:30- .
- CASO Ill: EMPRESA DE ONIBUS

17:00

18:00-

Norival Volpin - Chefe de divisao
Mercedes-Benz do Brasil
COFFEE BREAK

Eng. Eduardo Linzmayer -
Instituto Mauéa de Tecnologia
ALMOCO

CASO I: TURISMO SANTA RITA
(GANHADORA DO “PREMIO
MERCEDEZ-BENZ DE
MANUTENCAOQ”)

Sidney Ardito - Gerente de
Manutengao

CASO |l: TRANSULTRA

Pedro Jorge F¢ -
Superintendente de Operagdes
COFFEE BREAK

VILA EMA

Humberto Tarcisio de Castro -
Gerente Operacional
ENCERRAMENTO DO PRIMEIRO
DIA

21 de Margo de 1991

09:00 - A CONTRIBUICAO DO
MOTORISTA NA MANUTENGCAO
Luis Antonio Pagliarini - Gerente
de Manuteng¢do Sucocitrico
Cutrale S/A

10:30 - COFFEE BREAK

11:00 - A INFORMATICA NA
MANUTENCAQ
Carlos Roberto Trigueiro -
Gerente de Manutengao Grupo
Martins

12:30- ALMOGO .

14:30 - REFORMA DE VEICULOS
Eng. Ricardo Najjar Instituto
Maué de Tecnologia

16:00 - COFFEE BREAK

16:30 - O EXEMPLO DA AVIACAQ
Eng. Paulo Lopes Galindo
Diretor Eng. Manuteng@o Varig

18:00 - ENCERRAMENTO DO SEMINARIO



ALUGUEL MENSAL
LOCALIZA NATIONAL

Atugamos [FTRIFER
© outras boas marcas,

ASOLUCAO  TRANSPORTE PARA A SUA EMPRESA.

Vocé esta convidado a parar por alguns destas coisas. Com toda razio.

segundos e refletir sobre o sistema de transporte A Localiza National conhece profundamente estes
de sua empresa. Vamos comecar falando do seu problemas. Por isso, criou a melhor solu¢io em
dinheiro. Vocé jd pensou quanto custa ao seu transporte para a sua empresa. E o

capital investir na compra de carros? E comprar Aluguel Mensal Localiza National. Vocé fica com
carros? Tem sido facil? Manter uma, frota rodando, a frota do tamanho que a sua empresa precisa e a
com estoque de pecas, mio-de-obra Localiza National cuida do resto. Fale agora
especializada, seguro, s6 para falar de alguns mesmo com a agéncia mais préxima da

itens. Certamente vocé nao quer ouvir mais falar Localiza National ou disque gratis (031)800.2322.

Localiza ational

Solugdo em aluguel de carros.



A Pirelli é a inica empresa que testa seus pneus
no seu proprio campo de provas, no Brasil, cons-
truido para reproduzir as mais severas condigoes
que um pneu pode enfrentar. O resultado deste
investimento sao pneus com durabilidade e resis-
téncia cientificamente comprovadas. A Pirelli
complementa o aprimoramento de seus produtos

com suas equipes de assisténcia técnica, e oferece
a mais variada gama de pneus do mercado. Vocé
pode encontra-

los em 1.500 pon-

tos de venda em I_
todo o pais e nas

melhores frotas. P N E U S

FU OURY SA S



