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~ Megatranz traz ao Brasil o CargoL.ifter,
dirigivel que vai revolucionar o transporte de
cargas superpesadas



Flagrante da ligacao mais aguardada pelo dono

Chegou GlObB.lStar, O

Seu negdcio é transporte rodovidrio, ferroviario ou maritimo?

Sua frota costuma chegar a localidades fora da area de cobertura
e vocé ndo pode ficar sem noticias? Chegou a solugdo de
comunicagéo para vocé acompanhar sua frota de perto, aprimore
seu controle sobre o negdcio e aumentar sua Seguranca.
Globalstar é o sistema de telefonia global via satélite que cobre
as areas mais remotas, onde as comunicagdes telefdnicas



da transportadcra, feita fora da area de cobertura.

Figue tranguilo! A est-ada estzva
em pésaimas condic=es,
mas entreguei a carca no prazo!

N

telefone para vocé falar de qualquer lugar.

nao chegam, para vacé receber = efetuar ligagoes
para qualquer pessoa, de qualquer lucar, com total

privacidade. Funciona em lugar aberto, é portatil GIOb alstar \Oce s empre pe o

e simples de usar.

Globalstar. Um prcduto de primeira necessidade para

voce, fora da areade cokertura. Em suas méos, . ",:’&‘;\
quando vocé quiser ligie 0800 997890 www.glotialstar.com.br

Lancamento no Brasil: RegiacCentro-Sul - em funcierementc. Regido Nordeste - previsdo paramargo 2000. Regido Norte - previsao para maio 20C0.



lra s orle

Ano 36 - n° 392 - Novembro - 1999 - R$ 8,00

DIRETOR
Marcelo Ricarao Fontana
marcelo_fontara@uol.com.br

REDACAO

Editor-Chefe
Ciéssio Schubsky
cassiootm@ uolcom.br

Redator Principal
Gilberto Penha Je Aratjo
gilbertootm @us].com.br

Editor-Assistente
Ivan Garcia
ivanotm @uol.cem.br

Colaboradores
Oswaldo Amara
Vicente Dianezi

Diretor de Arte
Alexandre Henrxque Batista
alexotm@uol.cam.br

Editor de Arte
Victor Padalko
victorotm @uol.eom.br

Fotografia
Eduardo Ruegg Fotografia

Departamento Comercial
Carlos A. Criscuslo, Vito Cardaci Neto
e Maria Rita Fleury Zani

Representante Sio Paulo

P bus Rep: gio C ial Ltda.
Av. Marqués de Sio Vicente, 10

Tel.: (11) 3662-0%77

Representante Fio de Janeiro
Sérgio Ribeiro
Tel.: (21) 262-83%) € 220-5515

Representante Parané e Santa Catarina
Gilberto A. Pauliz
Tel.: (41) 222-1765

Representante R.o Grande do Sul
Tvano Casagrande
Telefax: (51) 231-157 - Celular (51) $63-5748

Representante B-asilia
Walter Filipetti
Telefax: (61) 327-2572

Tiragem
15.000 exemplares

Assinatura

Anual: R$ 70,00 (=ito edigtes mais um Anudério)

4 vista. Pedidos cam cheque ou vale postal a favor d=
OTM Editora Ltda Exemplar avulso: R$ 8,00.

Em estoque apena- as \ltimas edi¢des. Dispensada
de emissdo de docamentagdo fiscal cenforme

R.E. Proc.DRT.1 n 14498/85 de 06/12/85

Periodicidade
Circula no més subsegiiente ao de capa

As opiniGes expresas nos artigos e pelos
entrevistados nao Sio necessariamente as mesmas
de Transporte Moczmo

Rua Capitio Mor Gongalo Monteiro, 31, Barra Funda
CEP 01140-_46 - Sdo Paulo, SP

Redaciio, Administracédo, Publicidade
e Corrzspondéncia:
Av. Marqués de Sac Vicente, 10, Barra Funda
CEP 01139-000 - Séo Paulo, SP
Tel.: (11) 3662-0277 (seqiiencial)
Fax: (11) 3662-4630 (redacso)
(11) 825-869 (comercial)

otmeditora@uol.com.br

Foto Eduardo Rue

Foto Eduardo Rue

ENTREVISTA 8
Romeu Nerci Luft é reeleito presidente da NTC.

Em entrevista a TM, Luft pondera que o TRC

tem forca para superar as crises e pode se

beneficiar das oportunidades criadas pela

operagdo logistica.

PINTURA DE FROTA 24
Os finalistas do 32° Concurso de Comunicagéo
Visual e Pintura de Frota, promovido por
Transporte Moderno e TechniBus, nas
categorias Rodovidrio de Carga, Rodovidrio de
Passageiros e Metropolitano de

Passageiros. E ¢

FENATRAN 2 7
Cobertura especial da maior feira de TRC do Pais,

com fotos dos destaques das montadoras

e dos estandes.

NOVIDADE 30
Megatranz apresenta o dirigivel CargoLifter,
projetado na Alemanha, destinado ao
transporte de cargas superpesadas, que devera
estar em operagio no Brasil a partir de 2004.

Conceito de Operador Logistico Reedi¢io de 35
texto produzido por iniciativa da Aslog (Associa-
¢do Brasileira de Logistica), ABML (Associagéo
Brasileira de Movimentacgfio e Logistica) e FGV/SP, com nogGes basicas
sobre a operagio logistica.

Courier UPS, DHL, FedEx e TNT aumentam investimentos no Mercosul 44
e fazem do Brasil o centro de operagGes na regifo.

Varejo Giorgio A. E. Chiesa, da FEI e da MBA-Varejo PROVAR (USP), 46
mostra as vantagens da entrega noturna em case da Panamco.

Entidades Aslog langa oficialmente a sua 4* Conferéncia Anual. 47
Distribuicdo — Emery World Wide associa-se a Real Cargas, Expresso 48
Mercirio, Rapidio Cometa e Mira Transportes e reformula distribuigio de

pecas da GM.

Terceirizacio Com expansio acelerada da operagfo logistica no Pais, 52
cresce também o agenciamento de mao-de-obra para armazéns e transporte.
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MONITORAMENTO DE FROTA 54 e
Comegam a chegar ao Brasil equipamentos hibridos que utilizam comunicagio IPIRANGA ==
por celular e satélite. Empresas fornecedoras de rastreadores mostram novida- Tl
des para o ano 2000, tais como: Autotrac (sistema iMCT), Schahin -
(ControlCel), Track Station (Track Stration) e Carcop (Carcop). S

COMBUSTIVEL
Polinet agrega o rastreamento por satélite ao ja consagrado CTF Bradesco e

langa novo cartdo em parceria com os postos BR e Ipiranga/Atlantic.

A Y

60

QUALIDADE
Rogério Nery, da Uni Sant’ Anna, mostra que o niimero de empresas de TRC certifica-

das pela série ISO 9000 no Brasil quase dobrou em 1999.

f{

INFORMATICA
Softwares para administragdo financeira do TRC oferecem um controle cada vez mais apurado para o

célculo do frete e de custos do setor.

62

PNEUS 64

Grandes fabricantes apuram pesquisas e apostam em dimensdes projetadas para cada aplica-
¢do. A Pirelli aperfeicoou a medida 1000 R20, da linha FH55, para o mercado de baixa
severidade. A Michelin aprimorou quatro medidas nos tltimos anos. A Goodyear investe na
linha CT150. A Bridgestone Firestone lanca o pneu radial CTRz 1000 R20.

66

Market Share Caminhdes leves salvam-se da queda de vendas em 1999.

% Opinido Econdmica Para Jorge Miguel dos Santos, da RDT Modernizar 68
E (foto), custos fixos coerentes determinam a satde financeira da empresa de
E TRC.
‘ Indicadores Custos operacionais atualizados e as cotagdes do mercado 70
de veiculos usados.
SECOES
Editorial 3 Cartas 11 Atualidades 14 Ultima Hora 74
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Estamos em constante evolucio, buscando Pioneira na certificagac ISO 14001 a Ouro

sempre os mais altos padrGes de qualidade. Incorporar verde Abre caminho para uma nova consciéncia

>
tecnologia, investir em seguranga e sobtetudo valorizar onde aatuagio respensavel e a preservagio ambien-al

nossos recursos humanos ¢ a rota que O sejam principios que direcionem asacoes de
tragamos para alcangar nossos objetivos. u ro e rd e todas as empresas.

Hoje nos orgulhamos em dizer que Assim nasceu z nova marca da Ouro
estamos preparados para enfrentar os desafios da economia Verde, marca que representa todo o esforgo
globalizada e que acima de tudo estamos prontos para @ novo desenvo.vido por quase trés décadas de muito trabalho ¢ de

século que se aproxjma, milhares de quilometros muito bem rodad»s.

LinhaDire / )
N / T www.ouroverdetl.com.br

Rua Joao Bettega, 5720 CIC "el.141)245-27€7 Fax:(41) 245-3565
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DITORIAL

A esperanca de uma
nacao ameacada

unca antes o combate ao roubo de carga havia chegado tdo perto dos

grandes mentores do crime organizado como agora, com o trabalho de-

senvolvido pela CPI do Narcotréfico, na Cdmara dos Deputados. O mon-

tante dos roubos ja estd estimado na impressionante cifra de R$ 380 mi-

lhdes/ano. E o que se revelou, com todas as tintas, é o vinculo do crime
com o tréfico de drogas, extorsdo, homicidios e formacdo de quadrilha, entre outros
delitos. Naquilo que talvez possa se transformar em uma verdadeira opera¢do maos
limpas, deputados t€m mostrado o envolvimento de alguns de seus pares. J4 estd viran-
do moda a cassagdo de parlamentares... Quando eles pagarem com as devidas sangdes
penais por seus crimes, ai daremos um passo definitivo para o Brasil comegar a virar um
pais com P.

No caso do roubo de carga, por hora a nagdo continua vitima dos custos tremendos
que a agdo orquestrada pelas quadrilhas acarreta para a economia do Pais, como um
todo, e para o transporte rodovidrio de cargas, particularmente. O famigeradissimo cus-
to Brasil encontra no roubo evidente fator multiplicador. Mas ninguém sente mais os
efeitos da sanha delituosa que frotistas e autbnomos, amargando no proprio bolso cus-
tos com prevengdo e perdas.

O que, em compensagdo, traz alento, € que h4 empresérios suficientemente competen-
tes para tocar seus negécios com habilidade. Com toda a crise, com todo o crime, com
todos os custos, 0 TRC se mantém firme e forte, mais qualificado, mais integrado as
solugdes logisticas e mais preparado para a competi¢io intermodal. J4 por dois anos
consecutivos, o segmento, de modo geral, enfrenta periodo de lucratividade. Lucratividade
que deve aumentar no ano 2000 — pelo menos € o que se desenha no cendrio econdmico,
com a volta do crescimento.

Com o combate ao roubo de carga, com a correta avaliacdo dos custos de pedagio,
com a qualifica¢io cada vez maior do setor, com os novos negdcios que a logistica ird
propiciar, com o crescimento econdmico voltando, o TRC vai mais longe. Vérias das
reportagens desta edi¢cdo apontam nesse sentido.

Cassio Schubsky
Editor-Chefe

TRANSPORTE MODERNO 392
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TRC firme e forte

Romeu Nerci Luft é reeleito na presidéncia da NTC (Associacdo
Nacional do Transporte de Cargas). Para Luft, o setor passou por uma
depurag@o e as empresas de transporte rodovidrio de cargas que souberam
se adaptar a era da logistica estdo crescendo rapidamente

ransporte Moderno:
O senhor foi reeleito
ontem (10 de novem-
bro) para presidir a
NTC, e, nomesmo dia,
houve uma depredagdo de cabines de
peddgio na rodovia Castelo Branco,
aqui em Sao Paulo. A depredagdo estd
sendo atribuida ao MST (Movimento
dos Trabalhadores Sem-Terra). Exis-
te um reclamo geral pela revisdo das
tarifas. Como o senhor vé essa ques-
tdodo peddgio?
Romeu Nerci Luft: Eu
acompanhei, pela impren-
sa, que 105 ou 110 pesso-
as foram presas por ter in-
cendiado algumas pracas
de pedagio e depredado
outras como sendo do mo-
vimento dos sem terra.
Eles j4 tinham feito essa
ameaca anteriormente. Os
transportadores racionais
deste Pais jamais tomari-
am uma atitude dessas.
Nao concordamos com
os valores do pedégio—e,
em alguns casos, nem com
0 préprio pedégio, caso
rodovias simples. Con-
cordamos com o ped4gio
em algumas rodovias de
pista dupla, aqui em S#o
Paulo e em algumas pou-
cas rodovias pelo Pafs. Mas nio con-
cordamos com os valores cobrados.
Nés entendemos que o retorno do pe-
dégio para o usudrio € muito baixo em
relagdo ao que as concessiondrias co-
bram. Mas jamais tomarfamos a deci-
s&o de queimar postos de peddgio. Nos
queremos CONVersar com O gOVerno,
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por Cissio Schubsky
Fotos: Eduardo Ruegg

como estamos fazendo aqui em Sao
Paulo e no Rio Grande do Sul. Recla-
mamos a0 governo, com veeméncia,
que o pedagio € caro.

TM: A Transporte Moderno teve a
oportunidade de entrevistar o presi-
dente da Unido Brasil Caminhoneiro,
Nélio Botelho, aqui na Fenatran (leia,
nesta edicio, reportagem sobre a Feira
Nacional do Transporte), e ele disse
que, se ndo forem tomadas medidas,
principalmente se ndo baixar o pedd-
gio, especialmente em Sao Paulo, deve

haver uma nova paralisagdo dos au-
tonomos. Como a NTC vé essa ques-
tdo?

Luft: Tomei conhecimento das de-
claracBes do Nélio aqui, através de um
outro setor de transportes — que estd,
de forma antiética, colocando, aos seus
possiveis embarcadores, que, no dia 12

de dezembro, 0 Movimento Unido Bra-
sil Caminhoneiro iria promover uma
paralisacfio em todo o Estado de Séo
Paulo. Desconhego a motivagio em
cima de pedagio. Parece que a pauta
que eles levaram ao governo para dis-
cussdo reclama de pedégios, da falta de
seguranga nas rodovias — que tem mui-
to roubo, que tem muito assalto. Tudo
isso estd correto. Mas, daf a ele conse-
guir a paralisagio no dia 12 de dezem-
bro, me parece uma coisa meio com-
plicada. Acho que nfo se resolvem as
coisas com paralisagio.
As coisas devem ser resol-
vi  com maiscivilidade,
cOm mais conversa € ne-
gociagio com 0s governos
estaduais e federal. Os go-
vernos nao podem ser re-
féns dos caminhoneiros.
Eles fizeram sua manifes-
tacdo, j4 mostraram seu
desagrado, eles sentam
com O governo quase to-
das as semanas, para con-
tinuar negociando suas po-
sigbes — algumas razoé-
veis; outras, nem tanto. En
ndo vejo porque agora tor-
nar isso publico, através
de uma paralisagdo. O Go-
verno Federal sabe, 0 mi-
nistro (dos Transportes)
sabe, o Governo de Sio
Paulo sabe. O que precisamos € encon-
trar uma maneira de reduzir o preco do
pedégio.
TM: O que a NTC sugere para po-
der reduzir o prego do peddgio?
Luft: Que haja uma redugdo a me-
dida que aumente a quantidade de ei-
X0s: quanto mais eixos tiver o cami-



nhdo, menor, proporcionalmen-
te, tem que ser o peddgio. Acha-
mos que o peddgio € muito caro
em relagdo ao eixo do automo-
vel; nés achamos que esse va-
lor pode ser reduzido em até
50%. Ndo podemos aceitar ro-
dovia de pista simples pedagia-
da. Enéo podemos aceitar o que
diz documento da associagdo
das concessiondrias, querendo
mostrar que o peddgio no Bra-
sil  mais barato que na Europa
ou que em outros lugares. Isso
¢ uma grande bobagem! Na Eu-
ropa eles constréem as rodovi-
as para cobrar aquilo. Aqui eles
mantém rodovias existentes.

TM: E na Europa sempre
tem vias alternativas, ndo pe-
dagiadas...

Luft: Sempre tem vias alterna-
tivas. Voc€ pode dizer: “Néo quero andar
nessa estrada bonita, nova e modema,
porque eu ndo quero pagar’”. Aqui vocé
ndo tem via alternativa. Vocg acaba vi-
rando usudrio compulsério. O pedigio
acaba virando um novo tributo.

TM: Nés conversdvamos no inicio
do ano, por conta da reportagem de

andlise do transporte rodovidrio de
cargas no Anudrio do Transporte de
Cargas, e o setor amargava uma vio-
lenta pressdo de custos. Hoje como o
senhor vé essa questdo? O senhor
acha que, de maneira geral, os trans-
portadores conseguiram repassar os
custos para o embarcador?

Um projeto para o ano 2000

Durante a Fenatran, a entidade

do transporte de cargas expds o pro-
Jjeto NTC 2000, que é composto por
uma série de programas integrados,
entre 0s quais se destacam os se-
guintes:
B Controle de abastecimento: o
“Cartdo Rodovidrio NTC Brades-
co” combina EDI (troca eletrbnica
de dados) e smart card (cartdo in-
teligente para armazenagem de da-
dos), permitindo a utilizacdo de ser-
vigos em postos de gasolina e mai-
or controle dos custos;

Sofware “Custo Real”: versdo
atualizada do sistema de apuragdo
de custos e formagdo de precos de
transporte rodovidrio de cargas;
B Portal do transporte: projeto de-
senvolvido pela Telemdtica em par-
ceria com a NTC, integrando, na

Internet, recursos como video-con-
feréncia, site de busca sobre trans-
porte etc;

Programa de gestio pela infor-
mdtica: Incentivo a melhoria dos
processos de gestdo integrada atra-
vés da informdtica no transporte
rodovidrio de cargas;

Formula Super Truck: Realiza-
¢do de corridas, a partir do ano
2000, envolvendo diversos circuitos
automobilisticos brasileiros, visan-
do a experimenta¢do de novas
tecnologias para caminhdo;

Acdo Social: A entidade prome-
te apoiar e promover campanhas de
apoio a entidades e agdes filantro-
picas, caso do Graac (Grupo de
Apoio da Crianga e do Adolescente
com Cdncer);

NTC Cultural: Iniciando uma sé-
rie de agdes voltadas para a cultu-
ra, a NTC estd promovendo o “Pos-
to Brasil”, minissérie de televisdo
do consagrado autor Gianfrancesco
Guarnieiri.

Luft: Nao, de maneira geral
néo. Houve alguns repasses iso-
lados, de algumas empresas,
com departamento comercial
mais ativo; e tendo, do outro
lado, embarcadores mais cons-
cientes de que seu produto deve
ter um tratamento digno, de que
o seu transportador faz isso. Al-
gumas empresas conseguiram
negociar o aumento de 10%,
20% ou 30% sem muita dificul-
dade. Outras ndo conseguiram
repassar absolutamente nada,
pelo tipo de cliente, pelo tipo de
carga ou pelas razdes mais di-
versas. Nossos clientes — o co-
mércio, a industria etc — também
tém problemas de custos. NGs
s6 alertamos que a defesa intran-
sigente da sua redugfo de cus-
tos pode gerar uma despesa ain-

da maior. A utilizagio de equipamen-
tos ndo adequados, por exemplo, pode
causar transtornos ao proprio produto.
Cabe a cada embarcador pesar isso, se
ndo vale a pena remunerar melhor o
transportador, porque ele mantém a
qualidade. Sem qualidade os dois per-
dem: o transportador porque ele quebra;
o embarcador perde em imagem, perde
mercado.

TM: Que balango o senhor faria
desse primeiro mandato seu a frente
da NTC, que estd se encerrando ago-
ra?

Luft: Foi um perfodo muito contur-
bado na economia nacional. Nés tive-
mos, nesse periodo, a queda das maio-
res transportadoras do Pais; o mercado
foi extremamente hostil em relagéo 4
remuneragdo do servico. Houve a pa-
ran6ia do Pais inteiro em cima da re-
dugio de custos. Nossos clientes corne-
¢aram a nos chamar nfio para adequar
0s servigos, ndo para ajustar os prazos
de entrega. Eles comegaram a nos cha-
mar para reajustar o frete pra baixo.
Houve pressdo de vérios custos, ¢, ao
mesmo tempo, algurnas transportado-
ras tentaram reduzir os custos, o preco
do frete, para manter os clientes. Eu
sempre achei que isso era uma grande
bobagem: vocé prestar servigo mal re-
munerado para tentar manter o cliente.
Mas algumas tentaram, e as que que-

TRANSPORTE MODERNO 392 9



braram estdo no meio delas.

Tivemos eleicoes estaduais, com al-
guns governadores se reelegendo e ou-
tros, ndo. As reformas ndo andaram no
Congresso. O Pafs ficou parado. Neste
ano, o Pafs pode até ter crescimento
negativo ou préximo de zero.

Alguns, que ndo conhecem a reali-
dade do setor, acham que o setor estd
quebrado. Tem algumas empresas que-
bradas; o setor, ndo! Quem monta uma
feira desta (a Fenatran, que ocupou
todo o Pavilhdo de ExposicOes do
Anhembi de 8 a 12 de novembro), ndo
estd quebrado.

TM: Basta ver os resultados de As
Maiores do Transporte, que mostram
que, no exercicio de 1998, as empre-
sas ficaram em geral no azul. E, neste
ano, a gente jd sabe, previamente, que
elas estdo no azul...

Luft: Quem fala por ai que o setor
estd quebrado, ndo sabe o que estd di-
zendo. Esta tentando, por aigum moti-

Com a eleicao realizada
em 10 de dezembro,
a nova diretoria da NTC
passou a ser a seguinte:

Presidente: Romeu Nerci Luft (As-
tral)

1°vice-presidente: Domingos Gon-
calves de Oliveira Fonseca (Uni-
town)

2°vice-presidente: Geraldo Aguiar
de Brito Vianna (ITD)

Diretor tesoureiro: Francisco Pe-
lucio (1040)

Demais diretores:

Valmor Weiss (V. Weiss)

Marcelo Marques da Rocha (Vel)
Antonio Luiz da Silva (ALS)
Carlos Alberto Mira (Mira Trans-
portes)

Marum Patrus de Souza (Patrus)
Oswaldo Dias de Castro (Araga-
tuba)

O Conselho Fiscal:

Ademir Fragdo (Merciirio)

Irani Bertolini (Bertolini)

Ladair Pedro Michelon (Michelon)
Jésu Igndcio de Araiijo (ITD)
José Hélio Fernandes (Botafogo)
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vo, desmere-

cer o setor de

transporte ro-

dovidrio de

cargas. Nestes

dois ultimos

anos, princi-

palmente a

partir da pri-

vatizacdo dos

portos ¢ das

ferrovias, se

criaram novos

mecanismos

de pressdo so-

bre as trans-

portadoras, es-

pecialmente aquelas que trabalhavam
em segmentos de transporte que sdo
cargas tfpicas de ferrovias e de navio —
combustivel, safra agricola e por af vai.
De outro lado, recebemos a presenca,
aqui no Brasil, das grandes multina-
cionais da logistica, nestes dois dltimos
anos. A terceirizacdo da operacdo
logistica —da distribuigfo, do controle
de estoques, da expedicdo, da armaze-
nagem etc  trouxe dificuldades para
algumas empresas, mas mercado para
outras. As empresas que perceberam
que alogistica era uma atividade nova
e que traria novos mercados para o
transporte sao as que estao crescendo
rapidamente.

TM: E agora, com 0 novo mandato,
quais sdo as perspectivas para a NTC
e para o proprio setor?

Luft: Eu entendo que os sobressal-
tos econdmicos estdo ultrapassados.
Nao hd previsdo, por parte do governo,
de novas crises, como a que tivemos
no ano passado € no inicio deste ano.
O Pais deve voltar a crescer no ano que
vem. O governo vai ter que tomar me-
didas que promovam o crescimento da
economia. O'setor de transportes vai ser
beneficiado comisso.

Em funcfo disso tudo, a NTC apre-
senta o seu projeto 2000, que inclui o
software do custo real, que serve para
empresas de transporte de qualquer
porte, de qualquer tipo de carga; temos
um projeto cultural com o lancamento
de uma minissérie de televisao; temos
software de gestdo empresarial tam-
bém; temos a telemdtica, com a NTC

abrindo o portal virtual, barateando a
comunicago entre filiais de empresas,
através do uso intensivo da Internet; na
area esportiva temos a formula Super
Truck, que nds vamos apoiar, €, no ano
que vem, ji devemos ter seis corridas
nos principais autddromos do Pafs. H4
uma série de atividades de apoio aos
associados, com semindrios, eventos e
congressos, incluindo temas relaciona-
dos a novas tecnologias.

TM: Nesta nova chapa, pela qual o
senhor foi reeleito na NTC, hd uma
composigdo distinta em relagdo ao
mandato anterior. Hd velhos conheci-
dos do setor e representantes da cha-
mada segunda ou terceira geragao.
Como o0 senhor vé essa convivéncia de
quadros mais antigos e mais novos?

Luft: Nés precisamos renovar nos-
sas liderancas. Muitos j4 estdo cansa-
dos de contribuir, depois de contribuir
muitos anos com os sindicatos € na
NTC. Mas o momento também & sé-
rio, e ha necessidade de se contar com
aexperiéncia desses mais velhos, mas
que t&ém uma cabega aberta e discutem
sem nenhuma dificuldade com os mais
novos. No hd dificuldades de relacio-
namento...

TM: Ndo hd conflito de geragoes...

Luft: Ndo hé conflito de geragdes.
Ao contrério: as vezes uma idéia de um
jovem empresdrio pode ser comple-
mentada por um empresario que ja vi-
veu umaexperiénciahd 5,6 ou 10 anos.
Mudar as coisas s6 por mudar também
néo resolve nada. Ser jovem ndo signi-
fica ser moderno. Ry
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“Agradecemos a
citagfo de nossa cida-
de no evento de As
Maiores do Trans-
porte (...), onde Vos-
sa Senhoria gentil-
mente mencionou 0
aniversério de nosso
municipio e enalteceu
0 movimento mongo-
eiro—nosso principal
patrimonio histérico
—como sendo um dos
primeiros sistemas
logisticos de trans-
so-te de que se tem noticia no Brasil.”

Ly

O bandei-anre,
orecursoxr do
framspors2

flu szial no Brasil

Leonard» Marchesoni Rogado
Erefeito

Ana Géssia Bastos Lishoa

Liiretora de Turismo, Esporte e Lazer

Forto Feliz — SP

“Ao rezistrar o recebimento da pu-
blicacdo As Maiores do Transporte,
edizdon® _2, do més de outubro de 99,

Foto Henr que Amara

CAT

agradeco a V.S* 2 atengdo, a0 mesmo
tempo em que mz coloco a disposi¢ao
para o que se fizer necessério.”

Rubens Otoni

Deputado Estadudl PT

2° Vice-presidente

Assembléia Legislativa do Estado de Goids

“Acusamos o recebimento, nesta
data, do exemplar da revista Transpor-
te Moderno. Gostariamos de parabe-
nizé-los pelo excelente trabalho que
vem sendo desenvolvido poresta revis-
tae, especialmen-2, pela matéria ‘Per-
sonalidade do Transporte’, onde, me-
recidamente, é hemenageado meu tio

Hermenegildo
Fracdo. Nao fos-
se o lamentével
equivoco da re-
portagem que se
refere ao meu pai,
Maximiliano
Fracfo, como fa-

Maximiliano Fragde  lecido, areporta-

358353

@)

g2 estaria perfeita. (...) Aos 74 anos,
meu pai goza de excelente saiide e
muita vitalidade; apesar de ter deixado
apresidéncia daempresa em agosto de
1997, continua vindo diariamente, acom-
parhando, ajudando, orientando e con-
tribuindo com toda a sua experiéncia.”

Gaspar A. Fracio
MTI Max S.A. Transportes Internacionais

“Vimos pela presente solicitar a al-
teracfio da empresa Trans Sistemas de
Transportes S.A. —T" Trans, nareviste
As Maiores e Melhores do Trans-
parte, colocando-a na categoria Indds-
triaFerrovidria, e ndo Infra-Estrutura,
ccrao consta atualmente.”

Y assimo A. Giavina-Bianchi
Dsretor-presidente
I'Trans Sistemas de Transportes S.A.

Earie suas criticas, elogios e sugestoes para:

E-ara | otmeditora@uol.com.br (A/C Redagao)
Catas Av. Marqués de S. Vicente, 10 - CEP
) 139-000 - Barra Funda Séo Paulo SP
Fax: (11) 3662-4630 (A/C Radagdo)
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E se o seu caminhdo precisar

Tem, sim. Se vozé tem 4m Cami-
nhao Vo kswagen, sermrpre tem um
amigo na estraca. P-onto para
ajudar vocé e o seu cam nhao em

* “abrica de Caminhées Volkswagea
am Resence Rl

o

3

tudo ¢ que for preciso. Confira

a gue os Concessionarios Volkswagen
cfe-ecem: ¢ Rede exclusiva para
camirhdes. ® Presenca nos princi-



de ajuda em Curionépolis? Vocé tem algum amigo 1G?

B

pais pontos do Brasil, sempre pro- se estivesse 14. ® Disponibilidade e eficiéncia na execiLc¢ac dos
ximos de rodovias. ® O Conces- de Pecas Originais para reposicao. servicos, liberando o seL caminhao
sionario é uma extensdo da fabrica. e O compromisso de nunca deixar no menor tempo possivzl.

Seu caminhao é tratado como vocé sozinho na estrada. ® Rapidez ¢ Entrega dc veiculo 1o prazo.

W

Concessiondrio de Caminhdes Volkswagen. Um amigo na estrada.



Novo operador
logistico

A Smartlog inaugurou ofi-
cialmente as suas operagdes
durante a Fenatran 99, em
novembro. A empresa nas-
ce baseada na experiéncia de
trés profissionais conheci-
dos no mercado (foto): o di-
retor comercial Mauri Men-
des, atual diretor social da
Associagdo Brasileira de
Logistica (Aslog) e ex-
Target Logistics e Expresso
Mira; e os diretores Anthero
Ribeiro (operacional) e José
de Souza (administrativo),
que ocuparam posi¢oes de
destaque na diregdo da
transportadora Dom Vital.

O Banco Ford estd come-
morando 30 anos de ativida-
des no Brasil, operando nas
areas de financiamento, lea-
sing, consércio, seguros e
Finame, entre outras. Desde
asua fundagio, a empresa ja
financiou e entregou, por
meio de consoércio, quase 1,5
mithdo de veiculos.

Em novembro, em ceri-
monia realizada no Palicio
do Planalto e que contou
com a presenca do Presiden-
te da Republica, Fernando
Henrique Cardoso, a Cater-
pillar Brasil recebeu o Pré-
mio Nacional de Qualidade
1999. Este prémio, adminis-
trado pela Fundagéo Prémio
Nacional de Qualidade,
atesta a exceléncia na ges-
tdo empresarial e contou
com 32 participantes.

Fotos D vu gagéo
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Maxion inaugura
fabrica de motor
diesel eletronico

A Maxion International
Motores S.A. inaugurou, em
1° de dezembro, em Canoas
(RS), a primeira fébrica de
motor diesel eletronico da
Américado Sul para 6nibus,
caminhdes, picapes e vans.
Fruto da joint venture firma-
da entre a Maxion Motores
e a Navistar International
Transportation Corp., em fe-
vereiro passado, a nova fa-
brica produzird o primeiro
motor diesel eletronico
100% nacional.

O Maxion International,
de 7,3 litros, é o primeiro
motor V-8 (oito cilindros em
V) aser fabricado no Brasil.
Permite a instalagdo de pi-
loto automatico, sensores de
temperatura e autodiagnds-
tico (revisdo do veiculo feita
por computador em apenas
cinco minutos). A poténcia
varia de 175 cv até 250 cv.
A capacidade da linha de
montagem € de 50 mil mo-
tores por ano. Com elevado
grau de automagao, robds
fazem a aplicagio de juntas
liquidas e 100% dos apertos
de parafusos sdo monitora-
dos eletronicamente.

Um contrato para expor-
tar 100 mil motores para os
EUA, em quatro anos (25
mil/ano), foi fechado com a
prépria International. A
Maxion planeja ainda ex-
pandir as vendas para paises
da América do Sul, México
¢ Austrélia, transformando a
fabrica de Canoas em impor-
tante plataforma de produgo
para o mercado mundial.



Durante a Fenatran 99, a
Hyva do Brasil, lider na fa-
bricagfo de cilindros hidrdu-
licos telescopicos e kits hi-
draulicos para o setor de
transportes, lancou trés pro-
dutos inéditos no Brasil. As
novidades sdo as platafor-
mas elevatérias, o sistema
de roletes Rollertrack e o
piso mével Hyva Floor.

A GM colocou no ar, no
final de outubro, o site GM
Center (www.gmcenter.
com.br). Por meio dele, os
clientes poderdo “montar” o
seu préprio veiculo, esco-
lhendo a cor e 0s opcionais.
Além disso, 0 GM Center
disponibilizara também in-
formagdes sobre todas as ati-
vidades desenvolvidas pela
montadora no Brasil.

A Usifast Logistica In-
dustnal esta instalando, em
Taubaté (SP), um terminal
rodoferrovidrio (foto) que ird
atender a demanda de servi-
¢os de transporte, manuseio
de cargas e liberag?io de con-
téineres de empresas como
Ford, GM e Volks.

A Mercedes-Benz do
Brasil entregou, em novem-
bro, o Prémio Interacfo, cri-
ado para homenagear os for-
necedores que mais se des-
tacaram em 1999. Os ven-
cedores foram: Plascar e
Caribela Madeireira (cate-
goria Racionalizacéo de
Projeto e de Processo);
Mixing Quimica e Henkel
Surface Technologies (Eco-
logia); Pirelli (Qualidade); e
Knorr-Bremse (Tecnologia).

D vu gagdo

Libra Terminais ganha prémio

concedido pelo Governo Federal
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da Libra Terminais, recebe o Prémio Destaque de Comeér-

cio Exterior 99

A Libra Terminais ga-
nhou o Prémio Destaque de
Comércio Exterior 1999, na
categoria Logistica, conce-
dido pela Secretaria de Co-
mércio Exterior do Minis-
tério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio. A

bra ¢ responsavel pelos

conhecidamente moder-
nos e bem equipados termi-
ais 37, no Porto de Santos

P), e 1, no Porto do Rio

e Janeiro (RJ).

O Terminal 37, primeiro
terminal de contéineres
privatizado no Pafs, locali-
za-se em uma drea alfande-
gada de 180 mil m’ na mar-

m direita do Porto de

tos e estd em atividade
quatro anos. Submetido
m processo de moderni-

errovias privadas chegarao até o cais

A Codesp (Companhia
Docas do Estado de Sédo
Paulo), estatal que admi-

tra o Porto de Santos

P), vai transferir os 200
Km de trilhos da drea por-
tudria para quatro ferrovi-
as privadas (Ferroban,
Ferronorte, Novoeste e
MRS) que transportam até

Zagao, que contou com in-
vestimento de US$ 55 mi-:
lhoes, o Terminal 37 € hoje
0 mais produtivo do Pafs,
com a movimentagdo mé-
dia de 42 contéineres/hora.

O Terminal 1, em fun-
cionamento ha um ano €!
meio, acaba de iniciar uma
nova fase em seu processo,
de modermizagdo, com are-'
cuperagao do ramal ferro+
VI4rio que passa por su
instalagdes e com a cons+
trugdo de um armazém-
alfandegado de 6.500 m%/
Os investimentos realiza-
dos neste terminal soma-
ram, até o final de 1999;
cerca de US$ 12 milhdes,
incluindo também  a aqui-
sicdo de guindastes de tlti-
ma geracéo.

a entrada do porto. Atual-
mente, para chegar ao cos-
tado dos navios, os vagées!
das ferrovias privadas pre-
cisam ser rebocados por
locomotivas da Codesp.
Com a nova operagdo,
espera dos vagdes para
entrar no porto deverd cai
de quatro dias para u
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Circle International, es-
pecializada em logistica e
transporte internacional de
cargas, inaugurou, em Curi-
tiba (PR), a sua sétima filial
no Pais. Segundo a Circle, a
criagio da filial se justifica
pelos investimentos indus-
triais no Parand, especial-
mente na regido da grande
Curitiba. “E uma das mais
promissoras ireas para o
desenvolvimento de ages
globais de logistica”, afirma
Ricardo Nunes, diretor co-
mercial da empresa.

A Milenium, ao iniciar
suas atividades em Para de
Minas (MG), tornou-se a
primeira empresa de logisti-
ca a operar no centro-oeste
mineiro (foto). Surgida a
partir da evolug@o do setor
de logfstica da Lamil Lage
Minérios, a Milenium ofere-
ce servicos de movimenta-
¢do, armazenagem, distri-
buigo e transporte de car-
gas industriais.

Em novembro, 0 empre-
sario Francisco Stédile, pre-
sidente da Agrale S.A., foi
escolhido para receber o tro-
féu Homem de Ago de 1999,
conferido pela Associagdo
do Aco do Rio Grande do
Sul. Este troféu tem sido en-
tregue, desde 1975, a perso-
nalidades que se destacam
por sua contribui¢io para o
crescimento do setor metal-
mecénico no Estado do Rio
Grande do Sul.
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Opc¢odes de financiamentos para onibus e caminhdes:
* Leasing

* FINAME Leasing

* FINAME

« COC

Consult2 nossas condigdes

e przzos pelo telefene: (0XX11) 5509 2369 -
de 2° a 5° feira das 8h as 18h. Leasing



Os custos do transporte
rodovidrio de cargas acumu-
laram, no periodo de outu-
bro do ano passado a novem-
bro deste ano, uma variagdo
média de 9,96%. A informa-
¢do é do Conet (Conselho
Nacional das Entidades Re-
presentativas do Transporte
de Carga), com base no le-
vantamento realizado pela
FIPE/USP (Fundagdo Insti-
tuto de Pesquisas Econdmi-
cas da Universidade de Sao
Paulo). A FIPE esti conclu-
indo a reponderagdo do
INCT (fndice Nacional dos
Custos de Transporte), que
vai contemplar custos que
surgiram nos altimos anos,
como pedégio e gerencia-
mento de risco.

A Vera Cruz Seguradora
esta dando um telefone ce-
lular para os clientes que
adquirirem 0 Automais, um
pacote de seguros para au-
tomGveis e utilitarios.

Segundo balanco da
Abac (Associacdo Brasilei-
ra de Administradoras de
Consoércio), o ndmero de
participantes ativos em con-
sorcios de veiculos pesados
manteve 0 mesmo nivel do
ano passado. “Isto significa
uma vitéria para o setor, pois
ele conseguiu sobreviver em
um momento de extrema tur-
buléncia”, afirma Eriodes
Battistella (foto), presiden-
te da Abac.

Fotos D vugagao
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Desde 5 de novembro, as
plataformas Auto Socorro da
Tecar ja possuem o Certifi-
cado de Adequacdo a Legis-
lagio de Trénsito (CAT). Es-
te certificado garante aos cli-
entes que as plataformas pro-
duzidas pela empresa aten-
demrigorosamente as normas
técnicas e de transito.

A Cesa Transportes, em-
presa que atua no setor de
transportes e logistica, fe-
chou negdcio com a Volvo
para a aquisi¢do de 50 ca-
minhdes FH12 380 4x2. Se-
gundo Ernani Cruz Laender
(foto), diretor-superinten-
dente da empresa, 05 DOVOS
FH vém para ajudar a Cesa
a enfrentar a globalizacdo,
que definitivamente chegou
as estradas.

QI

4
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Foi inaugurado, no Por-
to de Santos (SP), o Nicleo
Especial de Policia Maritma
(Nepom), 6rgao criado pela
Policia Federal para comba-
ter a pirataria. Com 3 lan-
chas-patrulha e 20 agentes,
o Nepom passara a fiscali-
zar a barra de Santos 24 ho-
ras por dia.

A Universidade do Trans-
porte, inaugurada em agos-
to pela Transportadora Ame-
ricana, esta ministrando, em
parceria com a FGV (Fun-
dacdo Getilio Vargas), o
curso Gerenciamento Estra-
tégico da Cadeia de Supri-
mentos. Para 2000, a univer-
sidade planeja cursos em
parceria com a Unicamp e
Fundac@o Vanzolini.



ABNT
fecha parceria

A ABNT (Associagio
Brasileira de Normas Técni-
cas) fechou parceria com a
Factory Mutual, entidade
norte-americana de certifica-
¢do de produtos e sistemas.
O acordo possibilitou a
ABNT atuar como organis-
mo de inspecdo daquela
empresa na América do Sul,
permitindo efetuar certifica-
¢Oes conjuntas de produtos
e sistemas ou avalizar as res-
pectivas certificagdes como
parte de seus processos.

Estd chegando ao Brasil
o Flat Free, vedante instan-
tAneo que promete proteger
os pneus de caminhdes e
Onibus contra perfuracdes de
até 6 mm na banda de roda-
gem. Apds aplicado, o pro-
duto se distribui pela super-
ficie interna do pneu nos pri-
meiros 10 Km rodados. “J&
estamos fornecendo para
grandes transportadores de
cargas e passageiros”, afir-
ma Rony Locher, diretor da
Flat Free no Brasil. Mais
informagdes pelo fone (11)
852-7540.

A Scania Latin America
concluiu, em outubro, a ex-
portagdo inédita de 150 ca-
minhdes da Série 4 para a
Europa (foto). O valor da
operacdo foi de aproximada-
mente US$ 9 mithdes.

Fotos D vulgagao

A Vindo Logistik, uma
subsididria da Philips
Austria, foi adquirida pela
Danzas, empresa pertencen-
te ao grupo Deutsche Post
(os correios da Alemanha).
A efetivacio do negécio
ocorrerd em 1° de janeiro de
2000. Com a aquisicio da
Vindo, a Danzas amplia as
suas atividades logisticas na
Europa, especialmente no
mercado austriaco.

Pegas para
os velhinhos

A General Motors inaugu-
rou, em 5 de novembro, em
Mogi das Cruzes (SP), sua
segunda fabrica mundial de
pecas estampadas em ago
para veiculos fora de linha
(foto). Além da unidade de
Mogi das Cruzes, existem
apenas mais trés fabricas
deste tipo no mundo: a ou-
tra da GM, nos EUA, e as
da Toyota e Honda, no Ja-
pdo. A GM investiu US$
150 milhdes na nova fabri-
ca, que tem capacidade para
produzir 2,3 milhdes de pe-
cas/ano para veiculos de
passeio, utilitarios, picapes
e caminhdes.

A pesquisa dos estudan-
tes Fernanda Barreiro Cos-
ta, Ivan Carlos de Brito e
Ivan Hidaka sobre pintura de
alta resisténcia recebeu, em
novembro, o Prémio Senai/
Brasimet de Incentivo a Pes-
quisa. O trabalho, desenvol-
vido durante dois meses,
consiste na fixacdo da tinta
sem a utilizacio de energia
elétrica.
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Gestor de frota
apura dados
do veiculo e das
viagens

Desde novembro, a VDO
do Brasil vem testando o
Gestor Frota FM 200 no
mercado brasileiro (foto).
Segundo Nelson Loureiro,
coordenador de projetos da
VDO, este gerenciador para
frota de caminhdes e vefcu-
los leves permite registrar e
analisar dados do veiculo e
das viagens. Mostra-se Gtil
para pequenas empresas
com pelo menos dois veicu-
los ou para aquelas com
mais de 100. Importado da
Alemanha, consiste de um
médulo eletrdnico instalado
no veiculo e software para
andlise e processamento de
dados no escritério.

Sua aplicacdo abrange
distribuicdo, coleta e entre-
ga, transporte publico, in-
dustria, comércio e servigos.
Facilita o controle de tempos
de condugdo e estaciona-
mento, disténcias percorri-
das, gastos de manutencdo
e consumo de combustivel.
A “chave de meméria” ex-
trai dados do Gestor de Fro-
ta (ou altera a configuragéo
do sistema), passando-os ao
microcomputador da empre-
sa, conectada na outra pon-
ta. Mais informagdes sobre
0 Gestor de Frota FM 200
podem ser obtidas na VDO,
pelo fone (11) 6421-0888.

20
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Hidrovia Tapajos-Teles Pires em
discussao no Mato Grosso

iy
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O modal fluvial podera ganhar forca e gerar até 30 mil
novos empregos com mais uma hidrovia

A navegabilidade da
Hidrovia Tapajés-Teles Pi-
res foi um dos principais
assuntos discutidos pelos
participantes do IIT Encon-
tro Regional de Municipios,
ocorrido em agosto, em
Sinop (MT). O evento, que
foi promovido pela AMM
(Associagdo Mato-grossen-
se dos Municipios), contou
com a participagdo de pre-
feitos, secretdrios e vereado-
res dos 21 municipios que
compdem a regido norte do
Mato Grosso.

Durante o0 Encontro, con-
cluiu-se que a viabilizagdo
danova hidrovia vai permi-
tir melhores condicdes de
competitividade para os
exportadores de gréos da re-
gido, pois deve reduzir o
valor do frete em cerca de
USS$ 30/t. Segundo o enge-
nheiro Nélio Moura de
Figueiredo, da Administra-

¢A0 das Hidrovias da Ama-
z6nia Oriental (Ahimor), a
constru¢do da Tapajds-
Teles Pires também contri-
burd para a economia da
regido gerando empregos.
Estima-se, que na fase ini-
cial de implantagéo do pro-
jeto, serdo criados 5 mil
postos de trabalho. Este
nimero, no entanto, pode
chegar a 30 mil até o final
do prazo de execugio das
obras, previsto para os pré-
ximos 18 meses.

Prefeitos presentes ao en-
contro explicam que, para
a consolidacdo do projeto,
€ necessario que as autori-
dades dos Estados do Mato
Grosso e do Par4 trabalhem
juntas. “Os dois Estados
devem se unir e mobilizar
as bancadas federais para
alocar recursos para as
obras”, afirma Erico Piana,
presidente da AMM.

Fatec de Jau promove curso
sobre hidrovias

A Faculdade de Tecnolo-
gia de Jaii (SP) estd ofere-
cendo um curso sobre a re-
lagdo entre a legislacdo
ambiental e as hidrovias. O
objetivo do curso ¢ forne-
cer aos alunos um instru-

mental analitico e fontes de
informagdo para a tomada
de decisdes sobre 0 meio
ambiente. A docente encar-
regada do curso é Vivian
Almeida Franco, advogada
ambientalista.

Renome inaugura
centro automotivo

O primeiro Centro Auto-
motivo Renome, para aten-
dimento de veiculos da mar-
ca Renault (utilitdrios, fur-
g0es, picapes € automéveis),
foi inaugurado dia 18 de
novembro, na rua da Coroa
1.554, em Vila Guilherme,
Sédo Paulo. Trata-se do se-
gundo ponto da rede Reno-
me, que terd 6 pontos de
venda Renault e 3 oficinas
multimarcas espalhadas pe-
las zonas Norte e Oeste de
Sao Paulo.

Segundo Manoel Carlos
R. Galante, diretor da JMC
Participagdes, neste centro
foram investidos R$ 2 mi-
Ihdes na estrutura de 20 ofi-
cinas mecéanicas e 13 de
funilaria, para atender 1.300
veiculos por més. O centro
dispde de alinhador de
monobloco (mesa Selette,
francesa), que permite ali-
nhar as longarinas do vefcu-
lo danificado; e cabines de
pintura Saimatec, maquinas
italianas para secagem de
veiculos repintados.

Usiminas vai
fabricar cabines
para International

A Usiparts S/A Sistemas
Automotivos, subsididria da
Usiminas, com fébrica em
Pouso Alegre (MG), vai pas-
sar a fabricar os modelos de
cabines para caminhio
International das séries 4000
e 9000, médios e pesados,
respectivamente. As cabines
serdo entregues a Internatio-
nal j4 montadas e pintadas.
A International estima a fa-
bricacdo de 3.000 cabines
por ano pela Usiparts, a par-
tir de 2001.



Fore Systems cria
sistema para o
transporte do

futuro

A Fore Systems, do Rei-
no Unido, subsididria da Ge-
neral Electric Company, traz
para o Brasil uma solugio
completa para o setor de
transporte aéreo, maritimo e
terrestre. Com a nova solu-
¢do, é possivel monitorar
estradas, registrar imagens
das placas dos veiculos, fa-
zer a vigilancia e controlar o
tréfego.

Como exemplo, a empre-
sa cita o sistema implanta-
dona Highway 407, em To-
ronto, Canadd, onde trafe-
gam 55 mil veiculos por dia
margeando a cidade. A via
expressa, com 28 saidas, uti-
liza sistema moderno de
controle de trafego. Ndo
existem estaces de pedagio.
O motorista passa por
sensores que fazem a leitura
de um chip instalado no car-
ro para emitir a cobranga,
que é enviada para sua resi-
déncia ou debitada em car-
tdo de crédito. Esse mesmo
sistemna também pode regis-
trar a placa do carro por meio
de cameras digitais.

A Target Logistics foi ho-
menageada pela Cimara de
Dirigentes Lojistas de Cam-
po Grande (MS) com o Pré-
mio Qualidade Lojista’99. E
aterceira vez que uma em-
presa do Grupo Mira recebe
o0 prémio. As duas premia-
¢Oes anteriores foram rece-
bidas pela Mira Transportes,
da qual a Target € o brago
logistico. A operadora, que
possui sede em Séo Paulo e
tem apoio operacional das fi-
liais da Mira Transportes,
vem se destacando na area
de produtos farmacéuticos.

Fotos D vu gagao

NIONTADURAS

A Sist Global, empresade
software para transportes,
recebeu o Prémio Qualida-
de Brasil 1999, concedido
anualmente pela Internatio-
nal Exporters Service. “O
prémio comprova que esta-
mos no caminho certo ao
manter a qualidade e a
criatividade de nossos pro-
dutos”, afirma Sérgio do
Amaral, diretor comercial da
Sist Global. A International
Exporters concede o prémio
desde 1977.

Logistica na
Internet

A Movicarga, de Sdo Pau-
lo, deve finalizar, no inicio
de 2000, a implantacdo do
e-Deliver, um portal na
Internet dedicado a logistica.
“O objetivo ¢ transformar
em realidade o comércio ele-
tronico entre transportadores
e operadores de carga em
toda a América do Sul”, afir-
ma Maria Regina Yazbek,
presidente da Movicarga
(foto). O foco do e-Deliver
serd o transporte de peque-
nos volumes, mercado esti-
mado em US$ 8 bilhdes
anuais na regido em que 0
servigo atuard. O portal tam-
bém trard informagoes e es-
tudos sobre transportadores,
operadores multimodais e
rotas de transporte. Mais in-
formacdes pelo e-mail
info@e-deliver. com.br.
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—? “RECEITA DE SUCESSO: UM PRODUTO
COM TECNOLOGIA DE PONTA E UMA
GRANDE PARCERIA! Hailé de Carvalho
Pinheiro e Edmundo de Carvalho Pinheiro
Diretores da ITA FLEET SERVICES
Goiania/GO.
A International sabe que a tecnologia anda na velocidade da luz. Por isso,
trouxe para o Brasil os primeiros caminhdes da Era Digital. Sao as Séries
4000 e 9000 com motores totalmente eletrGnicos e programaveis que
proporcionam aumento de desempenho, maior durabilidade, menor
manutencao e muita economia. Além de uma série de diferenciais
tecnoldgicos que se reverte em grande produtividade.

0s modelos pesados
e g . 9200 e os médios,
4700 ¢ 4900, sto
produzidos na fdbrica
== do INTERNATIONAL
em Caxios do Sul.
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Os veicutos INTERNATIONAL estdo em conformidade com o Proconve, preservando o meio ambiente.  Alguns dos itens apresentados sfo opcionais. Use sempre pegas e acessérios originais INTERNATIONAL.

Escritdrio Central: Av. Carlos Gomes, 466,/6° andar
Parto Alegre, RS, Brasil - www.navistar.com T H T
Fébrica: Rod. RS 122 - Km 2 - N° 3940 - Distrito Industrial - Caxias do Sul
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Fone: (0XX51) 316.2000
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A tradicao
da criatividade

Em sua 32* edi¢do, o Concurso de Comunicacdo Visual e Pintura
de Frota contempla os melhores trabalhos nas categorias Transporte
Rodovidrio de Carga, Rodovidrio de Passageiros e Metropolitano
de Passageiros. O Estado do Rio de Janeiro € o destaque,
com quatro dos seis finalistas

4 32 anos, o Concurso

de Comunicagdo Visu-

al e Pintura de Frota,

um dos mais tradicio-

nais eventos ligados ao
transporte brasileiro, deixa o mercado
em polvorosa, tamanha a curiosidade
despertada para se conhecer os ganha-
dores do concurso. Criado para incen-
tivar os empresarios do setor a apostar
na importancia de manter uma frota
visualmente eficiente, o prémio con-
templa aquelas empresas que, harmo-
niosamente, conseguem encontrar o
equilibrio entre originalidade, rapidez
na identificacdo, facilidade na manu-
tencio da pintura e seguranca. De nada
adianta pintar todos os veiculos da fro-

Katia Geiling

ta com motivos criativos, mas dificeis
de serem executados e que ocupem dre-
as muito suscetiveis a batidas.

A escolha da combinagio das cores
muitas vezes acaba sendo uma arma-
dilha. Se o contraste entre os dizeres e
o fundo da pintura néo for adequado,
adeus mensagem: tudo torna-se uma
massa ilegivel. Isso acaba sendo um
brutal desperdicio de um valioso espa-
¢o de comunicagfo visual. Os veicu-
los, sejam 6nibus ou caminhdes, podem
se tornar um eficiente outdoor ambu-
lante, desde que sejam observados al-
guns cuidados importantes na hora de
pinté-los.

As empresas finalistas do 32° Con-
cursode Comunicacgo Visual e Pintu-

ra de Frota, promovido pelas revistas
Transporte Moderno ¢ TechniBus,
preencheram todos os pré-requisitos
para serem consideradas visualmente
eficientes. Analisando cada uma delas,
com a ajuda dos olhares atentos e cui-
dadosos dos jurados do concurso (leia
quadro “Os jurados”), fica mais claro
parao leitor reconhecer o que pode ser
a pintura ideal dos veiculos de empre-
sas de transporte de cargas ou passa-
geiros (rodovidrio ou metropolitano).
Os nomes das vencedoras serdo divul-
gados num grande evento no hotel
Melia, em Sdo Paulo, no dia 13 de de-
zembro. A seguir, Transporte Moder-
no mostra quais foram os trabalhos
finalistas.

Trans orte Rodoviario de Car as

Finalistas:

Expresso Guanabara, de Fortaleza (CE)

Transportadora Espirito Santo, de Cariacica (ES)

A Expresso Guanabara langou méo
de uma pintura impactante, que trans-
mite a idéia de dinamismo. “Essa men-
sagem esté de acordo com o ramo em
que a empresa atua, que é o de cargase
encomendas expressas”, analisa o ju-
rado Carlos Castilho, arquiteto e pro-
fessor de Desenho Industrial da FAAP
(Fundagio Armando Alvares Pentea-
do). “Identificacdo é a alma do negé-
cio”, completa Gerhard Wilda, publi-
citario veterano da banca de jurados do
coneurso.
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A Espirito Santo ousou ainda mais
na intengdo de causar um grande im-
pacto visual. Trata-se de uma op¢ao pe-
rigosa, pois muitas empresas ndo acer-
tam a méo na hora de elaborar uma
proposta diferente e acabam criando de-
senhos confusos, que “brigam” com o
logotipo e outros elementos da pintu-
ra. Mas, no caso da Espirito Santo, o
projeto de comunicagdo visual foi muito
bem elaborado e executado. As cores

Transporte Rodovidrio de Passa

e
azul e verde garantem um bom contras-
te, de f4cil visibilidade. O passaro sim-
bolo da empresa transmite uma idéia

Finalistas:

de movimento ¢ agilidade, além de ser
automaticamente relacionado ao nome
da transportadora.

eiros

Penha Turismo, do Rio de Janeiro (R])

Turismo Trés Amigos, de Sdo Jodo de Meriti (R])

A Penha Tu-
rismo apostou
naelegéncia ao
escolher as co-
res cinza, ver-
de-4gua e ver-

melho (para os detalhes), e na aplica-
¢do de uma pelicula auto-adesiva que
reproduz, em preto-e-branco, a foto das
maos de um maestro regendo uma or-
questra, gesto que transmite a idéia de
harmonia. “Essa solugdo € uma prova
de que a pelicula auto-adesiva ndo pre-

cisa ser usada somente para fins
promocionais”, observa Sylvio de
Ulhda Cintra Filho, arquiteto e comuni-
cador visual que fez parte da banca de
jurados do concurso.

T ATu-
rismo
Trés
Amigos
utilizou
os tradi-
cionais
tons de verde do Grupo Jal, do qual faz

W " o
14

parte. O ar de modernidade da pintura
de seus Onibus ficou por conta do prata
que cobre o fundo dos veiculos. A
integragdo entre a logomarca da empre-
sae orestante da figura chamou a aten-
¢do dos jurados, uma vez que o
desequilibrio entre esses elementos foi
o fator que prejudicou a maioria das
outras concorrentes ao prémio. “As on-
das que compdem o desenho sugerem
suavidade, que € o que todo mundoes-
pera de uma viagem de onibus”, pon-
tua Carlos Castilho.

Transporte Metropolitano de Passageiros

A empresa
carioca Nilo-
politana se-
guiu arisca 0s
preceitos ba-
sicos de uma

boa comunicagio visual de frota desti-
nada ao transporte urbano de passagei-
ros: racionalidade, discricdo e facilida-
de de manutengdo. “No caso de uma
empresa dessa natureza, a marca nio
precisa ser

enfatizada. O

* rebuscamento

de desenhos

também ndo €

aconselhdvel”,

ensina Cintra

Finalistas:

Nilopolitana, do Rio de Janeiro (R])
Viac¢do Unido, de Duque de Caxias (RJ)

Filho. O design da Viagio Unido segue
amesma linha.

Ambas as empresas tomaram o cui-
dado de ndo pintar a drea da “saia” dos

veiculos. “Essaregido precisa ser pre-
servada num Onibus urbano, pois é
muito sujeita a abalroamentos”, resu-
me o arquiteto Carlos Castilho. (]

Os jurados

Sylvio de Ulhéa Cintra Filho é ar-
quiteto e comunicador visual, diretor
da Ulhéa Cintra Comunicagdo Visual
e professor da Faculdade de Arquitetu-
ra e Urbanismo da USP (Universidade
de Sdo Paulo). Para ele, a comunica-
¢do visual adotada por empresas de
transporte precisa ser sempre impac-
tante.

Carlos Castilho ¢ arquiteto e leci-
ona Desenho Industrial na FAAP (Fun-
dagdo Armando Alvares Penteado). Jd
desenvolveu projetos de comunicagdo
visual para vdrias empresas do setor

de transportes, entre elas a Imensiddo
Azul, a Itaquaense e a Sdo Sebastido.
Gehrard Wilda ¢é publicitdrio e
professor da ESPM (Escola Superior de
Propaganda e Marketing). Wilda aju-
dou a escrever vdrios capitulos da his-
toria do design brasileiro. Entre uma
série de trabalhos memordveis, é dele
a criacdo do primeiro logotipo da
Kibon e das formas do cobicadissimo
troféu Top de Marketing. Para Wilda, é
sempre importante o designer pensar de
que forma a pintura de um veiculo pode
influenciar o piiblico consumidor.
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O Bongo tem a versatilidade de pick-up com a capacidade de caminhé@o. Sua plataforma de tabalho & o
mais baixa do mercado: apenas /5 cm do solo. A carga sai facil e o luco entra ligeiro. O Bengo vem com
motor diesel de 83 cv, forte e econdmico, suspensdo firme e seguranca do freio a disco. Tem asserto regulével
e direcdo hidraulica. Opcéo de rodeiro simples ou duplo. O que vocé investe num Bongo dé -efomo répido.
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Durante a Fenatran 99, o Anhembi se transformou

PENTRAN
Y

t

em uma gigantesca vitrine, com mais de 28 mil
visitantes, que comprovaram a exceléncia dc
transporte de cargas brasileiro

Oswaldo Amaral
Fotos: Eduardo Ruegg

ntre os dias 8§ e 12 de
novembro,re  OU-Se,
em Sio Paulo (SP), a
12* Fenatran Feira
Nacional do Transpor-
te, aviltima grande exposigéo do sécu-
1o 20 ligada ao transporte rodovidrio de
cargas no Pais. Durante cinco dias, o
setor mostrou toda a sua forga e capa-
cidade para driblar as sucessivas cri-
ses econdmicas. Circularam pelo Pa-
vilhdo de Exposicoes do Parque
Anhembi - que pela primeira vez abri-
gou o evento —mais de 28 mil visitan-
tes, que puderam comprovar, nos 184
expositores presentes, os avangos
tecnolégicos de produtos como cami-
nhoes leves, médios e pesados,
implementos rodovidrios, equipamen-
tos para monitoramento de frota, mo-
tores € pneus.
As empresas de transporte de carga
e de logistica também marcaram pre-
senca e apresentaram uma série de no-
vidades que prometem tornar cada vez

S

Chave de ouro: pavilhdo do Anhembi recebe a Fenatran 99, ultima grande feira do
século no setor de transporte de cargas (foto central); a revista Transporte Moderno
(acima), participa com espaco diferenciado; estande do BCN (esq.) foi um dos
destaques, com um animado autorama de miniaturas de caminhées

mais eficientes e competitivas as ativi-
dades ligadas aos diferentes modais de
transporte no Brasil.

CONTATOS - Além de ter sido
uma gigantesca vitrine, a Fenatran 99
mostrou ser um excepcional ponto de
encontro entre empresas e clientes,
onde informagdes puderam ser trocadas
e negécios fechados.

A Scania, por exemplo, realizou a
Assembléia do Consércio Scania, even-
to que contou com mais de 1.100 parti-
cipantes e foi responsavel pela comer-
cializacdo de 273 cotas de consdrcio,
nimero trés vezes maior do que nor-
malmente € fechado em um més. A
Volkswagen também comemorou o
volume de negécios realizados na fei-
ra. A montadora estimou as vendas, fe-
chadas ou encaminhadas na Fenatran,
em pelo menos 50 caminhdes.

O sucesso do evento para a realiza-
¢do de negdcios, segundo a maioria dos
expositores, foi devido 2 alta especiali-
zacdo dos visitantes. “Recebemos um
piblico muito qualificado durante os

cinco dias doevento”, afirma Evaristo
Nascimento, diretor de feiras da Alcin-
tara Machado Feiras de Negécios.

Outro ponto alto da exposicao foi a
decoracio dos estandes. Bem monta-
dos e criativos, ofereceram conforto e
funcionalidade aos visitantes. Merecem
destaque o estande da Scania, que
enfatizou a agfo ecologicamente res-
ponsavel e utilizou um curioso expedi-
ente para medir a visitacdo, servindo
mais de 11.200 porgdes de sorvete, e
do BCN, que organizou entre os visi-
tantes uma animada e concorrida com-
peticio de miniaturas de caminhGes em
um circuito de autorama.

Os preparativos para a préxima
Fenatran, que acontecerd em 2001, ji
comegaram. “A grande novidade sera
comrelagdo a abrangéncia, que passa-
rd a ser internacional”, afirma Romeu
Luft, presidente da NTC (Associagio
Nacional do Transporte de Carga).

Confira, nas préximas duas paginas,
mais destaques da maior feira do trans-
porte de cargas no Brasil.
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Durante a Feuat-an, corr promog¢do do Ezrresso
Aracatuba, do Ezpresso Merciwrio e do Rapidde Come-
ta, realizou-se o Cide de Pclestras do Embarcador. O
publico mostrow sua sasisfagio com essa inicmtiva,
lotando o Audité-io 4> Embcrcador durante toae a fei-
ra. Cerca de 350 pezsoas partciparam das palesras
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w,

A Ford achou 1 feira 6iima do ponto de vista cc merci-
al. Durante o evznte, a morsadsora encamint ou wna sé-
rie de novos negicies Cam o objetivo de mostrar a ver-
satilidade dos seus -aminkC2s a empresa trouxe mode-
los com diferentes apicacder, omo 0 1622 da foto, para
coleta de lixo

728  TRANSPORTE MOCERND 352

Para a Fiat, a Fenatran foi um grande cartdo posial. A
montadora pdde mostrar a veriatilidage dos seus veiculos co-
merciais e promover ainda mais o utifitdrio Ducato. Este mode-
lo, que anteriormente era imporiado da itclia, passard a ser pro-
duzido pela montadora, no segundo seriestre de 2000, na nova
planta que estd sendo construida em Seze Lagoas (MG)

Para a GMC, a Fenatran foi wma ezczlente oportunidade para
apreseniar o modelo pesado EXR 45 t (foto), que a montadora
preter.de trazer ao Brasil. O rezorno que a empresa recebeu dos
seus clientes mostrou que uma op¢ae como o EXR seria muito
bem-vinda ao mercado

Jodo Luiz Almeida, coordenador de ma-keting, e o Daily 35.10:
“Para a Iveco, a Fenatran esteve acima das expectativas. A fei-
ra sexviu para mostrar que a riontaco-a jd é uma realidade no
Brasil. O movimento no nosso estande foi surpreendente, e a acei-
tacdc da marca alcangou indices excevcionais”

Antonio Calcagnotio, gerentz de marketmg, ao lado do 9800: “A
primeira participagdo da Interanational na Fenatran foi extremamen-
te interessante. A empresa péde mostrar os seus produtos e confirmar
que veio para ficar. O objetivo da montadera durante a feira foi trans-
mitir informagdo com muita simpatia”



A principal meta da Yolvo durante a Fenatran foi pri-
vilegiar o contato com as clientes. Para isso, o ectande
da montadera contou comn 30 salas, nas quais os ckentes
puderam ter reunides reservadas com profissionais da
Volve espedializados er cada segmento do transporte de
cargas

Durante « ¥enatran, a Mer-edes-Benz apresentou ao mercado
0 seu nove modelo extrapesado 1938S, com cabine avangada
basculante = teto mais alto gue o convencional. A montadora
pretende, cam o 19388, entrar definitivamente na disputa pela

tideranga rc zegmento de extrapesados

Com o slogam “Ciéncia e Consciéncia” e um estande que ti-
nha como tem2 ¢ meio ambiente, o objetivo da Scania € integrar
os ~eus produtrs com a natureza. Dentro desta concepgdo, o prin-
cipal destaque de montadora foi 9 novo motor de 11 litros, com
menror nivel de =missdo de polueries

Para a Volkawagen, a feiva contou com um publico de
Jtima qualidade e disposte 1 realizar negdcios. A emp-e-
sa revela ter fechado ou er.caminhado contratos de venda
dz pelo nenos 50 caminhdes, em todas as caiegorias. O
ricior destaque da montacowa na feira foi o lancamento
o cavaw-mecdnico 40.30D, que, segundo a moniadora,
teve Otima acemagdo

Curculando peles corredores do Anhembi, os visitantes
pediam encontrar em seu camminho os caminhées movi-
neeraados par controle remote do Expresso Mercitrio. Em
ura inteligente ectratégia de marketing, os caminhdezi-
nFo- chamaram a atengdo do riblico para a atwagdo da
transgortadora

Mar-o Bridi, gerente de vendas dc Agrale, ao lado do 85T
“A orgarxzacdo da feire estava otima, e a qualidade do publico
foi muko 59a, o que pocsibilitou muiras oportunidades de nego-
cios. Haje. as empresas zstdo oferecerado solugdes cada vez mais
moderras € econdmicas para congu’szar mais clientes”
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O modal do novo
milénio esta no ar

Megatranz vai trazer para o Brasil o CargoLifter, dirigivel que promete
revolucionar o transporte de cargas superpesadas

std no ar o modal do
préximo milénio. O
transporte de cargas,
nos proximos anos, ird
contar com o dirigivel
CargoLifter, um projeto que vem sen-
do desenvolvido na Alemanha. E que,
j a partir de 2004, dever4 estar funcio-
nando apleno vapor, inclusive no Brasil.
OBSTACULOS PARA O TRANS-
PORTE — Em todo 0 mundo, o trans-
porte de cargas superpesadas e excep-
cionais encontra dificuldades. Os fre-
tes rodovidrios sdo caros, o tempo ne-
cessdrio para arealizagio das transfe-
réncias das cargas é muito elevado,
muitas estradas estdo congestionadas,
o impacto ambiental é considerdvel
incluindo a polui¢io sonora—, € atodo
momento se apresentam limitacdes fi-
sicas que restringem as possibilidades
de trafego, como os gabaritos geomé-
tricos (alturas) de passarelas e viadu-
tos, e a capacidade de carga que as
pontes suportam nas rodovias € ruas, o
que onera o transporte pesado. “Nos-

O primeiro hangar do CL 160,
com 107 m de altura por 88 m
de largura, deverd estar
pronto em marco de 2000

TRANSPORTE MODERNO 392
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Cassio Schubsky*
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O Cargolifter devera estar em operacdo definitiva em 2004,
inclusive no Brasil; o investimento total no projeto estd

estimado em US$ 500 milhoes

sos produtos sdo muito pesados. Nos-
sos rotores e turbinas sdo enormes.
Como levamos as turbinas para hidre-
1étricas no interior do Pafs, por exem-
plo, ainda temos que lidar com pontes
estreitas e estradas ruins”, confirma
Edgar Horny, diretor-presidente da
Voith no Brasil. A empresa fabrica tur-
binas para usinas hidrelétricas e detém
quase metade desse mercado no Pafs.
Além disso, a Voith também fabrica
méquinas para producfo de papel.

No setor de infra-estrutura e indds-
tria de base, as cargas transportadas
chegam a pesar, comumente, mais de
100 toneladas. “Precisamos de cami-
nhdes especiais € muitas vezes reali-
zamos o transporte & noite. Precisamos
tomar cuidados especiais para trafegar
nas ruas e estradas, além de articular

toda anossalogistica de transporte com
as autoridades rodovidrias e de transi-
to”, acrescenta Horny. O diretor de
administracio e controle da Siemens no
Brasil, Mério Guilherme Klein, faz
coro: “Hé muitas pontes baixas, pelas
quais os nossos produtos ndo podem
passar”. A Siemens fabrica transforma-
dores que chegam a alturade 5,60 m e
largura de até Sm. “Entdo, € preciso
desviar das pontes, 0 que muitas vezes
¢ complicado”. Klein descreve outras
dificuldades para o transporte dos pro-
dutos superpesados, que, no caso da
Siemens, chegam a pesar 230t: “E pre-
ciso suspender a fiac%io darede elétn-
ca, rede telefonica, TV acabo, semafo-
ros etc. Nos feriados, nfo se pode tra-
fegar, nem em dias de chuva”. E recla-
ma: “Tudo isso € custo. Tudo isso é



tempo”. O diretor da Siemens cita o
caso de um transporte recente de um
transformador, que saiu de Jundiai (SP)
para a Usina de Nova Ponte (MG).
“Levamos mais de dois meses nesse
trafego.” E os custos do frete sdo ele-
vados. “Correspondem a cerca de 10%
do valor de um transformador.” O pre-
¢o de venda do equipamento é de US$
1,5 milhdo a US$ 2 milhdes —e o frete,
portanto, fica entre US$ 150 mile US$
200 mil.

INVESTIMENTOS PESADOS ~
O transporte de cargas superpesadas e
excepcionais é vital para o desenvolvi-
mento econdmico. Afinal, o setor de
infra-estrutura e industria de base de-

Fonte: Abdib

pende do transpo-te para implar tar as
hidrelétricas, as siderdrgicaz, a mine-
ragdo etc. Um estudo desenvolvido re-
centemente pela Abdib (Aascdagio
Brasileira de Infra-estrutura € Ir Gustri-
as de Base) aponta a existircia de
1.318 projetos relaivos ao seter ne Bra-
sil, sendo 465 em execucao e 8353 a ser
executados. Na defini¢do da associa-
¢do, sio considerados projzto: e 1 exe-
cugdo aqueles que estdo com s 12 obras
em andamento; projetos a serexe-uta-
dos sdo aqueles que se enconlrem nas
fases compreendidzs entre o té-mir.o do
estudo de viabilidace técnico-econdmi-
ca e o efetivo inic o das abras. O le-
vantamento da Abdib mostra projetos

e

T

70.153 215417

Foto Eduardo Ruegg

Henrique Zuppardo, da Megatranz:
alimentando a CargoLifter AG de

informacdes sobre o Brasil

nos segmentos de energia elétrica, gs/
petrdleo/petroquimico, portos e trans-
portes, saneamento ambiental, papel e
celulose, siderurgia e mineragao/indiis-
tria do cimento. O estudo da Abdib es-
tima que esses projetos vao envolver
investimentos totais de cerca de US$
215 bilhdes. Deste montante, 0s proje-
tos em execucdo representam aproxi-
madamente US$ 45 bilhdes (sendo que
quase US$ 14,5 bilhdes se destinam ao
setor de portos e transportes), enquan-
to 0s projetos a ser iniciados estdo esti-
mados em cerca de US$ 170 bilhdes.
Trata-se, portanto, de um setor que
movimenta nfo s cargas, mas também
cifras superpesadas...

A SOLUCAO ESTA NO AR
Para viabilizar projetos dessa monta, o
transporte pesado vai desempenhar um
papel de fundamental importincia. Mas
serd necessaria maior agilidade e fle-
xibilidade. ““Os fabricantes de equipa-
mentos e componentes pesados dimi-
nuiram muito o tempo de produgio. Os
equipamentos que eram fabricados em
18 meses sdo fabricados hoje em 6
meses”, afirma Henrique Zuppardo,
diretor da Megatranz, empresa especi-
alizada em transporte multimodal e in-
ternacional de cargas superpesadas.
Zuppardo ressalta que 0 transporte nio
conseguiu acompanhar essa reducio de
tempo. “Os fabricantes continuam per-
dendo, em média, de 30 a 45 dias no
transporte, porque esse prazo € 0 inico
que ndo foi reduzido — ao contrario do
tempo de projeto e de fabricagéo. Eisso
¢ um problema no mundo inteiro.”

Foi justamente para resolver esse tipo
de problema que, em 1994, durante um
férum global de logistica, ocorrido na
Alemanha, com a participaco de im-
portantes fabricantes de equipamentos
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pesados, aventou-se a possibilidade de
desenvolvimento de um transporte por
via 4rea, com um dirigivel.

A idéia germinou. Em 1996, foi fun-
dada a CargoLifter AG, comquase 100
acionistas, que integralizaram o capi-
tal inicial, visando a0 desenvolvimen-
to do dirigivel CL 160 (CargoLifter com
capacidade de carga para 160 t). Foi
estabelecido um cronograma de im-
plantac@o do projeto. Até 2004, quan-
do quatro dirigiveis deverdo estar em
operacdo para o transporte de cargas
superpesadas, a previsdo € de um in-
vestimento total no projeto de cercade
US$ 500 milhdes. Além de acionistas
como as empresas ABB e Siemens, a
CargoLifter AG conta com investimen-
tos de mais de uma dezena de bancos,
entre eles o ABB Exportbank, o
Deutsche Bank e o Bayerische
Landesbank.

Na presidéncia do conselho de ad-
ministragdo da CargoLifter AG estd
Heinz Hermann, membro da direcio da
ABB Kraftwerke AG, para quem o di-
rigivel ““vai permitir transportar as car-
gas mais rapidamente, mais diretamen-
te ao local de destino e com custo-be-
neficio compensador”. O presidente da
CargoLifter AG é Carl von Gablenz.
Para o executivo, “estamos somente no
principio de uma época em que a via
aérea terd uma grande importancia em
uma economia globalizada”. Entre as

“

O protétipo Joey: sucesso no primeiro
teste, em outubro de 1999, com véo que

durou 16 minutos
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100 anos do primeiro v6o

No dia 2 de julho de 1900, a po-
pulagéo de Friedrichshafen (Alema-
nha), em volta do lago Bodensee,
testemunhou o primeiro voo de um
dirigivel, projetado e construido
pelo conde von Zepellin. Durante a
Primeira Guerra Mundial (1914-
1918), os dirigiveis, que jd eram co-
nhecidos como zepelins, foram uti-
lizados pelo exército alemdo para
realizar bombardeios noturnos so-
bre a cidade de Londres (Inglater-
ra).

Apds a Primeira Guerra, os zepe-
lins passaram a ser utilizados em
larga escala no transporte de pas-

vantagens do CargoLifter, Gablenz des-
taca o respeito ao meio ambiente.

PRIMEIROS TESTES - No de-
senvolvimento do projeto do dirigivel,
estdo envolvidos cerca de 120 enge-
nheiros. O CargoLifter terd 260 m de
comprimento, 65 m de didmetro, sen-
do que seu compartimento de carga —
com 50 m, por 8 m de largura e 8 m de
altura  tem capacidade de carga de
160 toneladas. O volume é de 550 mil
m3, preenchidos com hélio, elemento
ndo-inflamivel e mais leve que o ar. A
velocidade poderd variar entre 80 € 135
Km/h, e a altitude de cruzeiro € de
2.000 metros. A autonomia de voo é
de 10 mil Km.

O CargoLifter ja come-
caa se tornar realidade. O
centro de desenvolvimen-
to do dirigivel, no terreno
onde vai funcionar o pri-
meiro hangar, em Brand,
préximo de Berlim, na
Alemanha, foi inaugurado
em marco de 1999. Em 18
de outubro, o protétipo,
que foi batizado de Joey,
realizou seu primeiro tes-
te, também em Brand. “O
v6o, com duracdo de 16
minutos, foi conduzido
por nossos engenheiros e
funcionou maravilhosa-
mente bem”, comemorou
Ralph Maurer, responsé-
vel pela equipe de desen-
volvi-mento do projeto. O

sageiros. Alemanha, Inglaterra e
EUA comegaram a produzir mode-
los luxuosos e rdpidos, se compa-
rados aos outros meios de transpor-
te da época.

Os dirigiveis mais famosos e que
fizeram histdria foram o Graf
Zepellin, que iniciou suas opera-
¢bes em 1928 e ¢ considerado, pelo
conforto que proporcionava, um
marco no transporte de passagei-
ros, e o Hindenburg, que protagoni-
zou um dramdtico acidente em
Lakehurst (EUA), no ano de 1937,
quando morreram 35 pessoas. De-
pois, os dirigiveis deixaram de voar.

CargoLifter foi conduzido pelo piloto
Mats Backlin, que deu vérias voltas
antes de retornar ao solo. E, em margo
do ano que vem, o hangar de Brand
dever estar totalmente pronto. Eleterd
107 m de altura por 88 m de largura.

EXPECTATIVA BRASILEIRA -
A intengdo de Henrique Zuppardo,
da Megatranz, que representa a
CargoLifter AG no Brasil, é de que até
2004 o dirigivel também j4 esteja em
operacéo no Pafs. “Estamos alimentan-
doa CargoLifter de informagdes sobre
o mercado brasileiro para a realizagdo
de estudos que permitam a defini¢do
de tarifas do transporte”, revela
Zuppardo. Ele cita um comparativo de
um transporte rodomaritimo de um
transformador, a partir de uma cidade
a 60 Km de Buenos Aires (Argentina),
com destino a Jundiai (SP). O tempo
de viagem foi estimado entre 25 e 30
dias, com frete de US$ 275 mil. “Se o
transporte fosse feito com o CL 160, a
viagem duraria s6 trés dias, com custo
total de US$ 180 mil.” E acrescenta:
“Vamos fazer a relacdo institucional
com a Infraero, o DAC e todos os 6r-
gdos vinculados a aviagdo no Pais para
viabilizar o CargoLifter”.

Executivos ligados ao setor de infra-
estrutura e inddstria pesada manifes-
tam otimismo com a implantagdo do
projeto. “Pode ser uma solugéo 6tima
e parece ser viavel. Esse modal pode-
ria acabar com muitos dos nossos pro-
blemas de transporte pesado”, afirma
o diretor-presidente da Voith no Bra-



sil. “Os dirigiveis ndo tém que enfren-
tar problemas com ruas e pontes estrei-
tas, estradas ruins, subidas e descidas”,
explica Edgar Horny. E finaliza: “Nés
somos clientes em potencial do
CargoLifter”. Ingo Ploger, presidente
da Camara de Comércio e Indistria
Brasil-Alemanha, também acredita no
projeto do CL 160: “Vendo o Brasil nos
préximos anos, com certeza o projeto
do dirigivel tem mercado. Por isso, a
Camara vem se esfor¢ando para trazer
aidéia do zepelim para o Brasil. Nos-
so objetivo € fazer a CargoLifter AG
olhar também para a América do Sul”.
Ploger justifica sua defesa do projeto:
“Bu vi a construcdo do hangar na Ale-
manha e pensei: ‘Se eles construiram
um hangar, € sinal de que o projeto vai
prafrente’”. E completa: “Acredito que
a primeira experi€ncia com o dirigivel
vai entusiasmar a opinifo publica bra-

Comprimento 260 metros

Diametro 65 metros

Tecnologia empregada principio "mais leve que o ar’

sileira”. Mério Guilherme Klein, da
Siemens, também demonstra otimisme
com o CargoLifter: “E uma solug&o fan-
téstica. E, pra mim, vai vingar, porque
tem a vantagem do custo”.

CONVIVENCIA HARMONIO-
SA - O diretor da Megatranz acredita
que 0s outros modais de transporte néc
deverdo perder com o advento dec
CargoLifter. “A idéia € haver operacGes
multimodais. O CargoLifter deve ter
uma grande integracio com o transpor-
te rodovidrio e com o maritimo.” Para
Zuppardo, os outros modais continua-
rdo a ter seu espaco: “O transporte in-
tercontinental dever ser feito, pelo me-
nos por hora, com o modal maritimo.
Em territ6rio continental, deve ser usa-
do o dirigivel. Mas, em muitas situa-
¢Oes, vai ser necessdria a complemen-
tacdo do transporte rodovidrio”.

Um obstédculo que poderia se colo-

Capacidade de carga 160 toneladas

Dimensdes do compartimento de carga

50 m de comprimento x 8 m de altura x 8 m de largura
Velocidade de 80a 135 Km/h

Altitude de cruzeiro 2.000 metros

Autonomia de véo  10.000 Km

Inicio da produgao em série
Concluséo do primeiro hangar

2004
Meados do ano 2000

Engenheiros envolvidos no projeto 120
Investimento previsto até 2004  US$ 500 milhdes

Fonte: Cargolifter AG

A Megatranz

A representante da CargolLifter
AG no Brasil, a Megatranz, tem o
escopo do transporte multimodal,
internacional, door-to-door e pon-
to-a-ponto. “Fazemos rodovidrio,
maritimo, ferrovidrio, fluvial, com
a melhor logistica, 0 menor custo
e 0 menor tempo”, afirma Henri-
que Zuppardo, diretor.

A empresa estd hd quase um ano
no mercado, embora Zuppardo te-
nha experiéncia de 25 anos no se-
tor, tendo sido sécio da empresa
Transpesa Della Volpe. A Mega-
tranz tem contrato de prestagdo de
servicos com a ABB, um dos mais
importantes embarcadores de car-
gas pesadas e superpesadas no
mundo. A primeira operagdo rea-
lizada pela Megatranz para a ABB
foi o transporte rodomaritimo de 2
transformadores, com 243 t cada,
para o projeto Capex/Transener, na
Argentina (foto).

Em setembro de 1999, a Mega-
tranz fechou, em consdrcio, con-
trato com a Confab Tubos para o
gerenciamento, armazenagem e
transporte de cerca de 40 mil t de
tubos revestidos para o Gasoduto
Brasil-Bolivia.

car no caminho do CargoLifter é a sua
relativa limitag@o de capacidade de car-
ga, quando se pensa no universo de
cargas superpesadas, com peso muito
superior, em certos casos, a0 limite de
160 t. Mas Zuppardo revela, em pri-
meira mio para Transporte Moder-
no: “A CargoLifter AG j4 estd desen-
volvendo estudos para criar comparti-
mentos de carga com capacidade entre
400te 450t (]

* Colaborou Oswaldo Amaral
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Apresentacao

m funcdo da importancia quz vem sendo assumnida pela Iogistice zmp-esarial como instrumento de

competitividade, da crescentz tendéncia a terceirizagdo da= atividades logisticas e do uso generaliza-
do e indiscriminado, que vem sedo feito, Ja figura do operaZo- logistico, nc mzrcado brasileiro, a ABML
(Associagac Brasileira de Movimentagao > Logistica) desemvolveu o conceito de operador logistico apre-
sentado neste texto. Participarary Jo deser.volvimentn d2stz redalho a ASLOC (Associacdo Brasileira de
Logistica), representada peio set presider.te, José Adznildo Je Silva, e pelo seu zerentz-executivo, Mar-
cos Fuga; a Fundacdo Getilio Yargas de sao Paulo, representada pel> Pro~. Manoel de Andrade e Silva
Reis; e a ABML, através da Danzas _ogistica , reprezentada por Ailton Baldi. Di-Ci Logistice,
representada por Odilon Brandao Melo, € Logisplan, represer-ada pcr Alc des F.osa Jr.
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1. Introducao

O objetivo principal deste documento € estabelecer uma base
conceitual coerente na drea de fornecimento de servigos logisticos e,
em particular, conceituar o operador logistico. Inicialmente € apre-
sentada a vasta gama de atividades logisticas que podem ocorrer a0
longo de uma cadeia de abastecimento (supply chain) genérica, de-
pois € apresentado o conceito de operador logistico, em seguida é
apresentado um conjunto de definicBes importantes para a compre-
ensdo do trabalho, é comentada a necessidade de utilizagao de medi-
das de desempenho e finalmente sdo caracterizadas todas as ativida-
des logisticas.

2. Importancia do Conceito
de Operador Logistico

Estabelecer o conceito de operador logistico é de grande importan-
cia para que o mercado possa ser devidamente ordenado, tendo em
vista que isso deverd permitir que tanto os fornecedores de servigos
logisticos quanto os clientes desses servigos possam compreender de
forma adequada:

M o conjunto total das atividades logisticas que podem ocorrer a0

longo de uma cadeia de abastecimento (supply chain) genérica e quais
delas, em principio, podem ser terceirizadas para fornecedores de ser-
vigos logisticos;

® quais os pré-requisitos para que um fornecedor de servigos
logisticos possa ser considerado um operador logistico e, portanto,
que fornecedores de servigos logisticos do mercado sdo efetivamente
operadores logisticos;
. M que, muito embora nem todos os fornecedores de servigos
logisticos possam ser considerados operadores logisticos, hd lugar
para todos aqueles que oferecem servigos competitivos e de qualida-
de, atendendo diretamente a clientes ou aos préprios operadores
logisticos. Esses tiltimos irdo certamente terceirizar parte de suas ati-
vidades, em vista da abrangéncia dos servicos logisticos que podem
ser prestados ao longo da cadeia de abastecimento (supply chain).

3. Atividades Logisticas

A Figura 1 identifica as atividades logisticas que podem ocorrer
a0 longo de uma cadeia de abastecimento (supply chain) genérica e
que, em principio, podem ser tercgirizadas para fornecedores de ser-
vigos logisticos, ficando evidente a ampla gama de atividades envol-
vidas.

FIGURA 1- AS ATIVIDADES LOGISTICAS AO LONGO DA CADEIA DE ABASTECIMENTO (SUPPLY CHAIN)

FORNECEDORES ADMINISTRACAO DISTRIBUIC AQ
NACIONAIS E =  DE MATERIAIS MANUFATURA > FISICA OF) CONSUMIDOR
ESTRANGEIROS (AM)
: tivid: d Atividades d:
Atividades da vidades da
el P LI S N
Materials Materiais Junto & Junto & Manufatura da Distribui¢io Fisica Junto ao Cliente do Junto a0 Consumidor
Manufatura Fornecedor
Acompanhamento dos Apoio a produgiio Embalagem de produtn Recebimentn de produtn Entrega de produtos secos ou Entrega direta do fornecedor
pedidos a fornecednres Kanban e JIT bado ou semi-acabad badn e semi-acabad refrigerad 20 consumidor
Rastreamento de pedidos Preparagdo de kits de Unitizagéin Desconselidagin Abastecimento de gondolas Servigos de atendimento ao
Rastreamento de veiculos producio Paletizacio de produto Conferéncias fisica, Retirada de estrados (paletes) consumidor
Recebimento de materiais € Abastecimento de linha acabado e semi-acabad quantitativa ¢ d vazios Gestlio de informagbes
componentes Armazenagem Conteinerizagdo Nacionalizagio de prod Retirada de devolugd logisticas
Conferéncias fisica, Gestio de informagdes Armazenagem importados Gestio de informagdes Prestaglio de contas
quantitativa e d 1 i Identificagdo de vol Ar Ingisticas Medidas de desempenho
Transporte primario Prestagdo de contas Conferéncias fisica, Controle de estoques Prestagéio de contas
Controle e pagamento de Medidas de d penh quantitativa e d Embalag Medidas de desempenho
fretes Montagem de kits comerciais Unitizagiio
Paletizagiio de materiais ¢ de produto acabado Paletizagéo de produto
componentes Rnteirizagdo acabado e semi-acabada
Armazenagem Geragdo € controle de Conteinerizagio
Controle de estoques documentos Separaggo (pick/pack)
ldentificagdo de volumes Expedicdio industrial Montagem de kits comerciais
Expedi¢ao de materiais ¢ Distribuigéo direta da fébrica de produto acabado
componentes Transferéncia para centros de Identificagén de vnlumes
Gestdo de informagbes distribui¢dn (CD's) Roteirizagiio
logisticas Rastreamento de veiculos Geragéio e controle de
Assessoria fiscal Controle e pagamento de documentos
Estudos de viabilidade fretes Expedigén de produto
Prestagdo de contas Gestiio de informagdes acabado
Medidas de desempenho logisticas Distribui¢iin direta da fibrica
Prestagdo de contas Distribuigio a partir de CD
Medidas de desempenh i ia entre CD's
“Cross docking™

Rastreamento de veiculns
Controle ¢ pagamento de
fretes

Gestiio de informagdes
logisticas

Assessoria fiscal

Estudos de viebilidade
Prestacio de contas
Medidas de desempenho
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Desenvolver a atividade de
armazenagem também
caracteriza o operador logistice

4. G Conceito de
Operador Logistico

Operador logistico é c femnecedar d= servigos logfsticos espzcizliza-
do em gerenciar e execucer das as atividades _ogfsticas ou parte
delas, nas vérias fases da cadzia de abastezimzntc de seus clientes,
agregando valor aos pred 1-osdosame smos, e que tenha comoetdncia
para, no minimo, prestz: simtltaneanente sersicos nas -rés ativida-
des bésicas de controle e estoques, armazenagem e gesZc de trans-
pertes. Atendido esse minimo as cemais at-vidades most-adas na Fi-
gura 1 constituem-se nos possiveis d ferenciais entre diverscs cpera-
deres logisticos.

5. Definigoes portantes

Para facilitar e tornar honagéneo H entendimento dos conceitos e
atividades enunciados nestz texto, s3> impertantes o conhecimento e
acompreensao das definizdes bds.cas a seguir apresentaias

Logistica Empresarial (CLM  Council of Logisties Manage-
ment)

Logistica empresarial & yprecesso ce plancjarento, implementacio
e controle do fluxo e armazenagem eficiertes e de bai<o custo de
mazérias-primas, estoque em proces:o, predutd acabadc e interma-
¢oes relacionadas, desdz e poato ce erigemr até o ponto de corsumo,
com o objetivo de atenczs aosreqis tos dc clientz,

Segmentacio da Logistica Empresarial

A logistica empresasizl pcde zer segmanteda e duas grandes
dreas:

Administragdo de Materiais que corresponde ad conjunto das
operacOes relativas ao fauo ce materiais e ‘nformagdes associadas,
desde a fonte das maténias-primas at? a entrada da fabrica.

Distribuicdo Fisica,
que corresponde ad conjun-
to das operagdes relativas ao
fluxo de bens, desde o local
de sua prodicdn ai & seu
destina final, e das inferma-
¢Oes associacas. garantindo
que 0s bens ckeguer: em
boas condig¢des camerciais,
oportumamerite e @ poecos
COI.pesitivos.

Cadria de Abastecimen-
to (ABML Acsoe aciio
Brasileira de Movimentacio
e Lagistica)

Cadeia de Abastecimento
(Supply Chain) é o conjLnto de arganizacdes que se irter-relacio-
nam, criando valor na farna ce podiitos e servicos, desde cs forne-
cedores de matéria-prima £té 9 coast midor final.

Estoques

Estoques sdo todos o= bens e materiais mantidos por ua organi-
zagio, para suprir demz1da fi ture.

Inventario do Estoqu=

Inventdrio é arelagic de iteas wantidos em estoqua par Lma orga-
nizagdo.

Item de Estoque

Cada tipo de produto ment:do emestoque € chamadc de item de
estoque. No idioma ing.3:, cada itzm de esteque € também chamado
de SKU (Stock Keeping Lxi¥). sigia nuitas vezes utilizaca no Brasil.

Unidade
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Unidade é um tamanho padrio ce cada item de estoque. Quando
uma loja estoca latas de 200 gramss de atum, o item € “latas de 200
gramas de atum”, e cadz lata € uma unidade.

Controle de Estoques

O controle de estoques consiste le todas as atividades e procedi-
mentos quz permitem gz-antir que a quantidadz correta {ou o niime-
ro correto de unidades)
de cada item seja manti-
da em estoque. O pres-
tador de servigos logis-
ticos que realiza o con-
trole de estoques para
um cliente 2m geral o faz
com base em critérios
definidos pelo proprio
cliente. O controle de
estoques deve, deseja-
velmente, ser feito da
forma mais eficiente
possivel, sendo que a
medida da eficiéncia
pode ser associada a um
ou mais dos seguintes asp=ctos: quantiJade man-ida em es:oque, custo
associado & manutencic do estoquz, quantas vezes hd faltas de um
item num derfodo, quic freqiientemente o estique girz e que nivel
de servigo € aferecido ac cliente.

Armazenagem

Armazeiagem € a atividade que permite manter bens & materiais,
secos ou -efrigerados, em instalagdes adecuadas, podendo ser
alfandegada, no caso de Jens e materiais corr drigem ou destino no
exterior, 01 ndo zlfandegada, no casc de bens com origem e destino
no territério nacional.

AR

o opesador logistico

6. Medidas de Desempenho

O uso d= medidas de desempenho é essenc:al para que uma em-
presa possa avaliar os resultados de saa atuagI. Para tento € neces-
sdrio que sejam estabelecidas as metas a serem atingides e as medi-
das de desempen’io a serem: calculades. A aval acio do desempenho
da empresa é, entdo, feita pele compara;do entre as metas
preestabelecidas e 0s va-
lores calculados das me-
didas de desempenhono
dia-a-dia.

Os objetivos dcs siste-
mas modernos de medi-
da do desempenho logis-
tico incluem a monito-
ragdo, o controle e o dire-
cionamento das opera-
¢Oes logisticas. As medi-
das de monitoragdo vi-
sam acompanhar, no
tempo, o desempenho
dos processos logisticos,
visando a ssu relato & ge-
réncia e aos clientes. MeZidas tipicas de monit xacdc incluem o nivel
de servico e os componentes dos custos logfszicos. As medidas de
controle, por sua vez, pe"mitem acorpanhar = desempenho ao lon-
go da execugiio e sdo utilizadas pa-a refinar wm proces=o logistico,
com o intuitc de tornd-lo cempativzl com os padrdes estabelecidos,

3

£

O controle de esloques & uma
das atividades que caracterizam

Além de controlar estoques
e fazer armazenagem, o operadot
deve gerenciar o transporte



quando estes s3o excedidos. Um exemplo de aplicagfio dz= conmele é
0 acompanhamento das avarias ocorridas no transporte. Se ex stz um
procedimento para relatar periodicamente a ocorréncia de avarix em
produtos, no processo de transporte, a administra¢io logistica pode
identificar a causa e ajustar os processos de embalagem ou de care-
gamento, conforme necessdrio. Finalmente, as medidas de
direcionamento sdo projetadas para motivar as equipes. Como 2z=m-
plo padem ser citados os sistemas de “pagamento por desemper bo”,
utilizados para incentivar pessoal operacional de armazém e de tras-
porte a obter altos niveis de produtividade. Se as operacdes sio com-
pletadas num tempo inferior ao padrdo, os operadores podern, por
exemplo, obter tempo livre para atividades pessoais, e, se 0 tempe “or
superior ao padrfo, os mesmos podem ndo ser compensados pclo
tempo adicional necessdrio. A compensagio pode ser tambér m
bénus. E sempre importante que sejam medidos tanto o desempe tho
positivo quanto o negativo.

As medidas do desempenho podem ir desde as inteiramente besz-
adas em atividades até as inteiramente baseadas em processa. * s
medidas baseadas em atividades concentram-se na eficiéncia ¢ -a
eficdcia dos esforcos de cada atividade especifica, enquanto as meZ
das baseadas em processo consideram a satisfagio do cliente ccmm >
desempenho de toda a cadeia de abastecimento.

De forma geral, as medidas do desempenho logistico contzmplzm
parametros tais como:

custos de transporte

custos de armazenagem

prazo de entrega

tempos de movimentos

tempo de atendimento a pedidos (lead time)
taxa de ocupacdo de veiculos
niveis de estoque

nimero de devolugio

nimero de avarias

nimero de pedidos atendidos
nimero de reentregas
obsolescéncia

freqiiéncia de faltas de mercadorias

7. Caracterizacao dos Servicos
Logisticos

‘Todas as atividades logfsticas apresentadas na Figura 1 sdo carac-
terizadas neste item, inicialmente as atividades bdsicas do operado-
logistico em maior detalhe e, em seguida, de forma mais simplificada.
:odas as demais atividades ao longo da cadeia de abastecimento (supply
chain).

7.1. As Atividades Basicas do Operador Logistico

Controle de estogues (Caracterizado noitem 5 Defini¢Ges Im-
portantes)

Fara efetuar um eficiente controle de estoques, o fornecedor de
ser=i¢os logisticos deve, no minimo:

obter de cada cliente (ou ajudd-lo a estabelecer) a politica a ser
szguida no controle dos seus estoques;

controlar e responsabilizar-se por quantidades, localizagio e va-
.cres do estoque fisico do cliente, enquanto o mesmo estiver sob sua
Zmanda;

utilizar técnicas e meios modernos para acompanhar a evolugio
des 2stoques no tempo, em termos de quantidades ¢ localizacdo e
parainformar o cliente a respeito, com a periodicidade adequada;

emitir relatorios periddicos sobre os estoques;

garantir a rastreabilidade dos p-odu-os;

Armazenagem (Caracterizada ) item 5 — Defini¢es Importan-
tes)

Para prestar servigos eficientes de armmzenagem, o fornecedor de
servicos logisticos deve, no minimo:

dispor de instalagdes adequadas pare o exercicio da atividade de
armazenagem:

@ de acordo com a legislacdo e con aszegras das entiJades legais
(Corpo de Bombeiros, Vigilancia Sanitiria etc.);

@ cm condicdes de atender as necessidades dos cliertes, em ter-
mos de docas de recebimento e expedicic, de equipamentos de mo-
vimentagdo, de sistemas de estantes ou drzas convenien:=s (quando
ndo forem necessdrias estantes) e climatizacio “quando necessaria),
entre outras;

contar com uma equipe de colabaraderes com fungCzs adequa-
das, bem treinados e que sejam recicledos atraveés de cursos e outros
meios, com a freqiiéncia adequada;

dispor de sistema de administracde de ermaz3ns cdequado a cada
caso, incluindo, quando necessério, sistemas de impress3o ¢ leitura
de codigos de barra e de radiofreqiiénda;

ser capaz de controlar as
avarias e responsabilizar-se
por elas;

realizar o controle de
qualidade adequado, na en-
trada dos bens e materiais ar-
mazenados, quando necessé-
rio;

possuir apdlices de se-
guro para as instalacdes e
para os bens e materiais;

emitir a documentacio
de despacho, de acordo com

alegislacdo; -

executar unitizagio (pa- deve ser r::‘l::g(slgris:mpre que
letizacdo e conteinerizagio),
quando necessario;

Gestao de Transportes (Caracterizada no islem 5— Definigdes Im-
portantes)
Para prestar servicos eficientes de gestd de ‘ransportes, o fornece-
dor de servigos logisticos deve:
qualificar e homologar transportadoras
contratar ou realizar transportes;
negociar o nivel de servico desejado das transportadoras:
pesquisar periodicamente os valores ce fretes r.cs pragas deseja-
das;
coordenar de forma eficaz a chamadade transportadoras:
conferir e realizar o pagamento de freses;
medir e controlar o desempenho das t-ansportzCoras frente aos
padrdes estabelecidos;
Emitir relat6rios de acompanhamentodo n’vel i servigo.
7.2. As demais Atividades Logisticas
As atividades apresentadas na Figura 1. para as diferentes fases
da cadeia de abastecimento (supply chain), sdc muitas vezes
repetitivas. Dessa forma, a caracterizacdo s2ré feita na primeira vez
Jue a atividade for citada, sendo que, nas vezes seguintes, somente o
dtulo da atividade ser4 escrito, sendo fornecida ¢ refe-éncia ao item
30 qual a caracterizagdo € feita.
7.2.1. Atividades Especificas da Administracio de Materiais
Acompanhamento dos Pedidos a Fornecedares
A coordenagio e a execucdo dos pedidos a fomecedores sdo em
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A paletizacao dos produtos



O rastreamento de veiculos via
satelite ou radio ajmda
a gerenciar o processo logistico

geral, realizadas pelo client=. Em alguns casos, o cliente transfere, a0
prestador de servigos logis:icos, todas as atividades de acompanha-
mento de pedidos ou parte Jelas, tais ccmo as abaixo indicadas.
Rastreamento de pedidos
Acompanhamento (follcw up) dos pedidos a fornecedores, inclu-
indo & condigo corrente do pedido e as datas previstas para a entre-
ga.
Rastreamento de veiculos
Acompanhamento da posicio dos veiculos que transportam os
materiais e produtos pedidos, em tempo real (quase real), através de
um sistema de rastreamerto via satélite ou radio, com obje:ivos tais
como gerenciar o process» logistico de forma mais eficiente, aumen-
tar a seguranga e monitorar o desempenho dos vefculos, entre outros.
Recebimento de materiais e componentes
Recebimento dos matz-iais e compcnentes solicitados pelo cliente.
Conferéncia fisica
Verificagdo da condigZo fisica dos materiais e produtos recebidos,
quanto a integridade dos mesmos e das embalagens e quanto i con-
formidade em term.os dequalidade e validade.
Conferéncia quantitativa
Verificagdo da confornidade dos materiais recebidos no tocante a
quantidade.
Conferéncia documental
Verificagdo da conformi-
dade dos documentos relati-
VoS a0s materiais e compo-
nentes recebidos, a saber,
notas fiscais, manuais e cer-
tificados, entre outros.
Transporte primario
W Execugo/contratacio ¢
gerenciamento dc transpor-
te de materiais e componen-
tes, adquiridos pelo cliente,
desde os fornececdores até as
instalagdes do cliexte ou do
proprio fornecedor de servi-
cos logisticos, ccm a verifi-
cagdo da conformidage e ¢a qualidade do transporte.
Controle e pagamento de fretes
Controle de todo ¢ transporte realizado por terceiros, contratado
pelo cliente ou pelo préprio fornecedor de servigos logisticos, em
termos das viagens wealizadas e dos servigos prestados. para entdo
liberar o pagamento jos fretes.
Paletizac@o de materiais e componentes
Consolidacdo de Jiversas unidades de materiais e componentes
sobre uma plataformm de madeirz (estrado) ou outro tipo e material,
visando tornar mais igeis e seguras as operagdes de manuseio, arma-
zenagem, movimentagio através de empilhadeiras e paleteiras, trans-
bordo e transporte, reduzindo, 2m grande parte, a mio-de-obra e
agilizando o proceszo de movimznta¢o do produto.
Armazenagem
Caracterizada no item 5 - Defini¢Ges Importantes.
Controle de estcques
Caracterizado nc item 5 - Definigties Importantes.
Identificacfo de volumes
Identificacdo de volumes (caixas, embalagens genéricas e paletes),
através de marcagCes ou etiqueias.
Expedicfo de materiais e componentes
Processo de expedicdo de materiais e componentes para os arma-
z€ns ou dreas industriais.
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Gesido de informa-
coes logisticas o

Atividades relativas 2
obtensdo e processa-
mento das informacdes
essenciais ao bom de-
sempenho dos servigos
logfsticos prestados. e

Assessoria fiscal

Orientacdo que o
prestador de servigos ' -
logiszicos podera ofere-
cer aos seus clientes,
adequando as rotinas a
legislago vigente, visan-
do alegalizacdo das ope-
racdes e & reducio dos cusios fiscais.

Estudos de viabilidade

Estudo dos servigos que o prestzdor de servigos logfstizds pode
oferecer ao cliente, visando ao desenvolvimento de processcs ade-
quados e aredugdo dos custos. Se asequipes do prestador de servigas
néo estiverem habilitadas para isso os estudos de viabilidzde pode-
rdoser contratados externamente peld clien-e ou pelo préprioprastador
de servicos logfsticos.

Prestacio de contas

Demonstrativo dos encargos financeiros do més a ser ertregue a0
cliente, relacionando todas as atividades Jue geraram gasics com as
respectivas autorizages, quando for o caso,  apresentand= s medi-
das de desempenho.

Medidas de desempenho

Caracterizadas no item 6 — Mecidas d= Desempenho.

7.2.2. Atividades da Administraciio de Materiais Jumto 3 Ma-
nufatura

Apoio a producdo

Sdo atividades cujos objetivos s &o agilizar e reduzir custos do pro-
cesso produtivo e podem incluir:

Kanban

Técnica japonesa de gestdo de materiais e de produgio, qJe utiliza
cartdo no qual é apontada a necessidade ou néo de pecas 1a linha de
rrodugio.

JT (Just-in-Time)

Filosofia de manufatura baseada no fato de que os mate-iais e com-
ponentes cheguem ao loczl de produgio exatamente no omento em
que serdo necessarios, permitinco a reducéo a zero dos esques dos
componentes basicos. Resume-se em prover as partes necessdrias no
local correto e no momento certd.

Preparacdo de kits de producdo

Separacio dos materiais e componentes necessarios £ rocugio de
um lote programado.

Abastecimento de linha

Transferéncia para a posi¢do de entrada na linha de -reducZo dos
materiais e componentes necessarios, no momento 030-tuno, com
controle exercido por meto visval, aucitivo ou através ce sistema pla-
nejado.

Armazenagem

Caracterizada noitem 5 - Defini¢Ges Importantes

Gestao de informacdes logisticas

Caracterizada no item 7.2.1 - Ativ.dades Especifices da Adminis-
tracdo de Materiais.

Prestaciio de contas

Caracterizada no item 7.2.1 - Atividades Especificas Ja Adminis-

linha de producao

A Administracao de Wtateriais
inclui o abastecimento da



tracio de Materiais.

Medidas de desempenho

Caracterizadas no item 6 -- Medidas de Desempenho.

7.2.3. Atividades da Distribuico Fisica junto 3 Manufatura

Embalagem de produto acabado ou semi-acabado

Aplicagdo do inv6lucro apropriado sobre o produto acabado om
semi-acabado, de acordo com o tipo de produto, com o objetive de
proteger, preservar e dar condigdes de comercializag@io ans mesmos.

Unitiza¢do

Processo de consolidacdo de diversos volumes num 3. podznde
ser:

Paletizacdo de produto acabado e semi-acabado

Consolidaggo de diversas unidades de produto acabado cu semi-
acabado sobre uma plataforma de madeira (estrado) ou outro tipc de
material, visando tornar mais 4geis e seguras as operagdes de mani-
seio, armazenagem, movimentagdo através de empi hadeiras e
paleteiras, transbordo e transporte, reduzindo, em grande parte, a mao-
de-obra e agilizando o processo de movimentagdo do preduto.

Conteinerizacdo o

Consolidacdo de produtos acabados ou semi-acabados exr
contéineres, para serem movimentados até o descarregarento finel
em geral no exterior.

Armazenagem

Caracterizada no item 5 - Defini¢Ses Importantes

Identificacio de volumes

Caracterizada no item 7.2.1 - Atividades Especificas da Adminis-
tragdo de Materiais.

Conferéncia fisica

Caracterizada noitem 7.2.1 - Atividades Especificas da Adminis-
traco de Materiais.

Conferéncia quantitativa

Caracterizada noitem 7.2.1 - Atividades Especificas da Adminis-
tragdo de Materiais.

Conferéncia documental

Caracterizada no item 7.2.1 - Atividades Especificas da Adminis-
trago de Materiais.

Montagem de kits comerciais de produto acabado

Agrupamento de uma quantidade de produtos destinadcs a aten-
der um pedido especial, em geral associado a promogdes montzdos
em embalagens especificas, para atender necessidades 3a area de
vendas/cliente, formando um novo item de estoque ou SKY (ver item
5 - Definigdes Importantes).

Roteirizacio

Atividade de programacio e ordenamento de entregas, em geral
realizada através de um software especifico.

Geracdo e controle de documentos

Geraglio e controle de documentos, tais como ordens de coleta,
conhecimentos de embarque, manifestos de carga, autor zagdes de
movimentacio e embarque e notas fiscais.

Expedicio industrial

Processo de expedicdo de produto acabado ou semi-acabado a par-
tir da fébrica.

Distribuicfio direta da fabrica

Entrega de produto acabado diretamente da fabrica para clientes.

Transferéncia para centros de distribuigio (CD’s)

Transferéncia de produto acabado ou semi-acabado da febrica para
centros de distribuigso do préprio fornecedor, do prestadar de servi-
¢os logfsticos ou de terceiro, para armazenagem e posterior distribui-
¢ao.

Rastreamento de veiculos

Caracterizadonoitem 7.2.1. — Atividades Especificas da Adminis-

tracdo de Materiais.

Controle e pagamento de fretes

Caracterizados no item 7.2.1.  Atividades Fspecificas da Admi-
nistragdo de Materiais.

Gestiio de informacdes logisticas

Caracterizadanoitem 7.2.1. - Atividades Especificas da Adminis-
trago de Materiais.

Prestacio de contas

Caracterizada no item 7.2.1. - Atividades Especificas da Adminis-
tracdo de Materiais.

Medidas de desempenho

Caracterizadas no item 6 — Medidas de Desempenho.

7.2.4. Atividades Praiprias da Distribuicac Fisica

Recebimento de produto acabado e semi-acabado

Recebimento de produto acabado e semi-acat ado provenientes da
producdo local ou no exterior.

Desconsolidacio

Separacdo de cargas que chegam consolidadas em paletes ou
contéineres, com vérios produtos de um mesmo cliznte ou de clientes
diferentes, provenientes do mercado interno ou 3o exterior.

Conferéncia fisica

Caracterizada no item
7.2.1.— Atividades Especifi-
cas da Administragdo de Ma-
teriais.

Conferéncia quantitativa

Caracterizada no item
7.2.1.- Atividades Especifi-

cas da Administragio de Ma-

teriais. W.‘
Conferéncia documental p’oo f o
Caracterizada no item cY Rt

7.2.1.- Atividades Especfi- A M; i

cas da Administragéio de Ma- O operador logistico pode

teriais. agregar servicos como
Nacionalizagdo de pro- o de embalagem

dutos importados

Substitui¢io de rétulos, manuais e outros docementos por simila-
res escritos no idioma portugués, na nacionalizacdo de produtos im-
portados.

Embalagem de produto acabado

Aplicacio do invélucro apropriado sobre o produto acabado, de
acordo com o tipo de produto, com o objetivo de proteger, preservar
e dar condi¢des de comercializagio a0s mesmos.

Armazenagem

Caracterizada no item 5 — Defini¢es Importantes.

Controle de estoques

Caracterizado no item 5 - Defini¢Ges Importaates.

Unitizagdo

Paletizacdo de produto acabado ou semi-acabedo

Caracterizada no item 7.2.3.  Atividades da Distribuigio Fisica
junto & Manufatura,

Conteinerizagdo

Caracterizada no item 7.2.3. - Atividades da Distribuigdo Fisica
junto & Manufatura.

Separacao (“pick/pack”)

Separagdo de unidades de itens, caixas e paletes, visando ao aten-
dimento aos pedidos de clientes.

Montagem de kits comerciais de produto acabado

Caracterizada no Item 7.2.3.  Atividades da Distribuicdo Fisica
Junto & Manufatura.
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A roteirizacao € uma das
atividades proprias da
distribuicao fisica

Identificacfio de volumes

Caracterizada no item 7.2.1 - Atividades Especificas da Adminis-
traglio de Materiais.

Roteirizacio

Caracterizada no item 7.2.3.  Atividades da Distribui¢io Fisica
junto a Manufatura.

Geracio e controle de documentos

Caracterizados no item 7.2.3.  Atividades da Distribuicio Fisica
junto & Manufatura.

Expedicio de produto acabado

Processo de expedigao de produto acabado.

Distribuicio direta da fibrica

Caracterizada no item 7.2.3.  Atividades da Distribuicdo Fisica
junto @ Manufatura.

Distribuicéo a partir de CD

Caracterizada no item 7.2.3.  Ativiades da Distribuicio Fisica
junto & Manufatura.

Transferéncia entre CD’s

Transferéncia de produto acabado ou semi-acabado de um CD para
outro, em geral, para ajustar os estoques as demandas reais.

“Cross docking”

Operagdo, em geral reali-
zada num centro de distribui-
¢fio, na qual os vefculos que
chegam com as cargas sio
descarregados, e ¢ feita uma
separacdo das mesmas, que
sdo reembarcadas em outros
vefculos, muitas vezes meno~
res, visando direcionar anova
composi¢do de carga para
destinos preestabelecidos. A
carga ndo é armazerada nc
Centro de Distribuicdo onde
sofre o “cross docking”.

Rastreamento de vei-
culos

Caracterizadono item 7.2.1.  Atividades Especificas da Adminis-
tragiio de Materiais.

Controle e pagamento de fretes

Caracterizados no item 7.2.1. Atividades Especificas da Admi-
nistragio de Materiais.

Gestiio de informacdes logisticas

Caracterizada no item 7.2.1. - Ativicades Especificas da Adminis-
tracdo de Materiais.

Assessoria fiscal

Caracterizada no item 7.2.1. - Ativicades Especificas da Adminis-
tracio de Materiais.

Estudos de viabilidade

Caracterizados no item 7.2.1.  Atividades Especificas da Admi-
nistracdo de Materiais.

Prestaciio de contas

Caracterizada no item 7.2.1. - Atividades Especificas da Adminis-
tragio de Materiais.

Medidas de desempenho

Caracterizadas no item 6 — Medidas de Desempenho.

7.2.5. Atividades da Distribuicfic Fisica Junto ao Cliente d
Fornecedor

Entrega de produtos secos ou ref-igerados

Atividade comum de entrega de produtos no CD ou nas lojas d=
cliente do fornecedor.

4?2  TRANSPORTE MODERNO 392

Abastecimento de
gondolas

Controle dos estoques
no ponto de venda, atra-
vés da conferéncia das
quantidades e do reabas-
tecimento das gondolas.

Retirada de estrados
(paletes) vazios

Separagdo e retirada
dos paletes (estrados va-
zios) para a liberagdo de
rea e futura utilizagiio
€0$ Mesmos.

Retirada de devolu-
¢oes

Recebimento e redestinc dos materiais e/ou produtos qu= tenham
sido devolvidos pelo cliente do fornecedor.

Gestio de informacoes logisticas

Caracterizadanoitem 7.2.1. - Atividades Esoecificas da Adminis-
tracdio de Materiais.

Prestaciio de contas

Caracterizada noitem 7.2.1, - Atividades Especificas da Adminis-
tracio de Materiais.

Medidas de desempenho

Caracterizadas no item 6 — Medidas de Deszmpenho.

7.2.6. Atividades da Distribuicio Fisica Junto ao Consumidor

Entrega direta do fornezedor ao consumidor

Expedicio de produtos, podendo incluir 03 servigos irerentes
expedicio, além do acompanhamento e concrelz de todo o processo
até o recebimento, como no caso de consorcics

Servi¢o de atendimento ao consumidor

Instalagdo

Servico de implantacfo e/ou colocagio dc produto no ponto de
‘nteresse do consumidor, permitindo sua total Jperacionalizagdo.

Troca de produtos

Retirada e substituicdo d= itens adquiridos pelo consum:dor, por
otivos de avaria ou outrc motivo técnico.

Gestiio de informacdes logisticas

Caracterizada noitem 7.2.1. - Atividades Especificas da Adminis-
rragdo de Materiais.

Prestacio de contas

Caracterizada no item 7.Z.1 - Atividades Especificas da Adminis-
tragdo de Materiais.

Medidas de desempenho

Caracterizadas no item 6 — Vedidas de Desempenho.

8. Consideracoes Finais

A ABML tem a expectariva de que este trab.a.ho venha de fato a
contribuir para uma melhor ordenacao do meacado de prestadores de
servigos logisticos, ao permitir uma caracterizagdo precisa Jo concei-
to de operador logistico.

E importante lembrar que o mercado bradlziro tem uma grande
demanda por prestadores de servigos logisticcs em geral e por opera-
dores logisticos em particu.ar, o que garante espaco de tradalho para
todas as empresas que oferecam servigos de cualidade a custos com-
petitivos.

O operador logistico também
pode controlar as entregas
realizadas no ponte de venda
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SEU DIREITO NOSSO DEVER
ESTAR GARANTIR SUA

PRESENTE PRESENCA
NO MERCADO NO MERCADO

Cc

QUALIDADE, COMPETITIVIDADE E EFICIENCIA

A DI-CI LOGISTICA, atuante no mercado desde 1978,
esta apta a proporcionar-the servigos de logistica integrada
de forma agil e eficiente, garantindo qualidade no processo.

Para apoiar nossos projetos contamos com a seguinte infra-estrura:

Armazéns: Tamboré, Barueri/SP  18.000 m?
Duqgue de Caxias/RJ 4.000 m?

Transportes: Frota propria com monitoramento e parcerias
com terceiros para entregas em todo o territorio nacional.

Qualldade: Controle de qualidade padrdo GMP (Good Manufacturing Practices)

Licengas:  Autorizados a operar com 0s principais segmentos
do mercado: alimentos, produtos farmacéuticos,
eletronicos, bebidas etc.

Fale conosco

DI-CI LOGISTICA - Armazenagem e Transporte - Ltda.
Alameda Caiap6s, 400 - Tamboré - Barueri / SP - CEP 06460-110
Telefone: 0xx11-7291-9555 - Fax; ramais 40 e 53
http:// www.di-ci.com.br
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Uma disputa encomenda
a encomenda

As quatro maiores multinacionais de remessas

expressas

UPS, DHL, FedEx e TNT -

investem na América Latina para conquistar
novos nichos e consolidar mercados

Gilberto Penha

os tltimos dois anas, 0
Mercosul estd se tor-
nando um pélo de -
vestimentos parz as
empresas que trar spor-
tam documentos e pequenas enccren-
das porta-a-porta. No mercado b-asi-
leiro, as gigantes UPS (United Pa-cel
Service), DHL Worldwide Exprass,
FedEx (Federal Express) e TNT Post
Group detém entre 20% e 25% de par-
ticipagdo cada. Apés detectar nictasde
mercado pouco explorados 10
Mercosul, essas multinacionais de

courier afinam cada vez mais sua
logistica operacional com term:nais de
carga, avides fretados e pessoal espe-
cializado, a fim de acertar o alvo e ga-
rantir o retorno seguro do capital inves-
tido.

MUDANCA INTERNA - O mer-
cado de encomendas expressas vem
crescendo 20% ao ano”, af  a Robert
Elizondo, vice-presidente de operagdes
da UPS para as Américas. Em setem-
bro de 1998, a empresa anunciou o in-
vestimento de US$ 100 milhdes no
Mercosul. Nos préximos cinco anos,

|
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Ainda mais expresso: inaugurado ex: outubro, o novo centro de operacées da
DHL, em S&o Paulo (SP), totalmente cutomatizado, exigiu US$ 10 milhGes de

investimento
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deverd injetar mais US$ 300 milhdes
nos mercados da América Latina.

Em janeiro de 2000, estd prevista a
inauguragdo da nova sede da UPS na
zona Sul de Séo Paulo (SP). Com nova
sede, muda também a forma de atua-
¢4o da filial brasileira, que detém cer-
cade 25% do mercado: a nova gerén-
cia de vendas foi assumida por Luiz
Zani, com experiéncia na industria de
transportes. O executivo ja foi gerente
de operagdes e atendimento a clientes
para a América do Sul e Central da
FedEx e gerente-geral de vendas ex-
pressas da Varig. A reestruturagio in-
terna da UPS Brasil visa melhorar o
servigo de distribui¢o e envio de en-
comendas expressas no mercado do-
méstico. Com um quadro de 326.800
funciondrios no mundo, a UPS faturou
US$ 24,8 bilhdes em 1998, operando
um volume de 3,14 bilhdes de pacotes
e documentos. )

PROJETO ESTRATEGICO - Na
corrida para ocupar espagos, a DHL
elegeu o Mercosul como “projeto es-
tratégico”. A empresa, que estima fe-
char 1999 com 5% do mercado local, o
dobro do ano anterior, vai investir, a
partir do ano 2000, US$ 22 milhdes na
regido, segundo revelou Patrick Lupo,
seu principal executivo, em recente vi-
sita ao Brasil. O valor vai ser aplicado
na construgfo de um novo centro de
operagdes na Argentina e no fretamen-
to de um avido Falcon 20, da Staf
Airlines, para operagdes entre 0s aero-
portos de Viracopos, em Campinas
(SP), e Ezeiza, em Buenos Aires. O
avido também suprird a demanda de
operagdes overnight entre Brasil, Ar-
gentina, Uruguai e Chile.

Em outubro de 1999, a inauguragio
do novo centro de operagdes da DHL
em Sdo Paulo (SP), totalmente
automatizado, como parte das comemo-
ragdes dos 30 anos da empresa no Pafs,
custou US$ 10 milhdes, gastos na cons-
trugfo e informatizacdo do prédio. Com
4,5 mil m? de 4rea construida, o centro
abriga os escritérios da DHL Brasil e



TNT: servigo aéreo com entrega em até 24 horas ajuda empresa a saltar de 6
mil clientes, em 1998, para 13 mil, em 199 3. no Brasil

dafilial Sao Paulo (veja quadro “A vez
da logistica expressa”).

OLHO NO EXPORTADOR - Por
sua vez, a FedEx vai incrementar ne-
gdcios no Mercosul por meio da capta-
¢fio de novos clientes no segmento ex-
portador, considerado um eio importan-
te na conexdo global da empresa, que
diariamente interliga 211 pafses.

A empresa demonstra muito otimis-
mo com o comércio entre pafses do
Cone Sul (Brasil, Argentina, Chile,
Uruguai e Paraguai), regiéio onde utili-
zaum avido 727 em rota exclusiva. A
empresa ampliou sua frota terrestre e
implantou novos escritérios regionais.
Além disso, em abril dltimo, transfe-
riu a sua vice-presidéncia para a Amé-
rica do Sul, antes sediada em Miami,
para Campinas (SP), sob o comando do
vice-presidente Robert Ragsdale. “Es-
tamos aptos a oferecer um servico de
transporte expresso em 24 horas, a par-

tir das cidades de Sdo Paulo e Campi-
nas, para qualquer localidade dos Es-
tados Unidos, Canadd, México, Caribe
e Cone Sul, com liberacdo alfandega-
ria, sistemas de rastreamento e garan-
tia de devolugdio de frete”, garante
Ragsdale.

No segundo semestre de 1999, 0 au-
mento nas exportacdes brasileiras le-
vou a FedEx a lancar um servi¢o que
garante encomendas para as principais
capitais da Europa Ocidental em ape-
nas dois dias dteis. As demais locali-
dades na Europa Oriental, Africa, no
Oriente Médio e em parte da Asia tam-
bém tiveram seu tempo de trinsito re-
duzido em um dia. A FedEx € uma das
lideres em transporte expresso interna-
cional, com tempo de trinsito definido
para mais de 3 milhGes de itens, todos
os dias tteis do ano. Emprega mais de
145 mil pessoas e possui 44.400 pon-
tos de coleta, 624 avides e 42.800 vei-

A vez da logistica expressa

Neste ano, a DHL prevé 20% de
aumento no faturamento total e de
30% nas remessas in bound (do ex-
terior para o Brasil). “Historica-
mente, as remessas in bound sdo em
volume muito maior do que as out
bound (do Brasil para o exterior),
porque o Pais importa mais produ-
tos acabados do que exporta”, ana-
lisa Robert R. Andrews, diretor de
operagées da DHL. A empresa ma-
nipula entre 200 mil e 275 mil re-
messas por més no Brasil. Para o
executivo, a Internet e novas tecno-
logias tém limitado o crescimento
do niimero de documentos. “Por
outro lado, o setor de maior cresci-

mento € o de logistica, armazena-
gem e distribuicdo de encomendas
nacionais”, revela.

Por conta desta expansdo, a DHL
planeja transferir, em breve, seu
SPC (Strategic Part Center), insta-
lado em Alphaville, Barueri (SP),
para outro prédio anexo ao inau-
gurado recentemente na Freguesia
do O, na cidade de Sdo Paulo, para
acomodar grandes clientes, com
necessidade de distribui¢do nacio-
nal.

O SPC armazena pegas de repo-
sicdo criticas para mdquinas, com-
putadores e outros produtos eletré-
nicos de alto valor agregado.

apdrBnag 0104

Arqu vo

culos em todo o mundo. No ano fiscal
de 1998, encerrado em 31 de maio de
1999, “atu~ou US$ 13,3 bilhdes.

CLIENTES MULTIPLICADOS -
A TNT acalenta negdcios promissores
no Brasil Para o ano 2000, Horst
Boening X, diretor de vendas e mar-
keting, caicula aumento de 28%, em:
ddlares, no faturamento da empresa no
Pais. O exzcutivo afirma que a base de
clientes afivos no Brasil mais que do-
brou entre 1998 e 1999, saltando de 6
mi. para 13 mil. “Temos 48 filiais pr6-
prias, que atendem, de forma direta,
342 cidades em todo o Pais, num raio
superior & 100 Km”, pontua.

Pormein do site www.tnt.com, o cli-

Federal Express: foco no cliente
exportador, com operacdo aérea
cemralizada em Viracopos, em
Carmpinas (SP)

ente podz solicitar coletas nos pafses
onde a erapresa mantém seus servigcs,
ak¥m de -astrear desde 0 momento da
coleta até a entrega da remessa. Os pro-
dutos 9:70 Express e 12:00 Express
garantern a entrega de encomendas na
Euarcpa em dois horarios fixos. Uma
coleta fe'ta até as 18 horas em Sao Pau-
lo e orincipais capitais do Pafs cheza
ao destino final, na Europa, Mercosul
e principais cidades dos Estados Uni-
dos, em até 24 horas. (]
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Mais sossego na
distribuicao noturna

Giorgio A. E. Chiesa*
Fcto: Edunardo Ruegg

0 Brasil, quando se fala

em distribuigdo de pro-

dutos nas 2-andes cida-

des, pensa-se logo em

saturacdo do sistema
viario eem congestionamentos. O caso
mais grave, a cidade de Sio Paulo, ne-
cessita de um grande trinsito de pes-
s0is na realizagdo de suas atividades,
0 que acaba provocando 1ma intersi-
dade ainda maicr de movimentagdo de
me-cadorias.

A minimizagio dessas dificuldades
pode ser obtida com a utilizagdo de
ve'culos que possam se adzquar as res-
tricdes impostas pelas au-oridades de
traas:to. Esta pratica, porém, se isola-
da. jando basta: mesmo com veiculos
meis verséteis, ¢ distribuizio conven-
cicnal, diurna, ainda representa hoje
98% de todo o processo de distribui-
¢acnas cidades brasileiras. Tal contexto
mas do que justifica destinar algem
termpo nz elaboragdo de estudos que
auxiliem no desenvolvimento de pro-
pos:as rara aumenta- a distribuigio
noturna.

A Panamco Brasil  Spal Industria
Bresileira ce Bebidas S/A, que atua no

Fonte: Alexandre Dias Ceoalira, Ccerd do Desenvolvimen:o
Tecnolégico em Transportes, PANAMCO - SPAL
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mercaco de distribui¢io de bebidas,
verr. se constituindo em um dos cases
Tais relevantes na conjugagéo de vei-
culcs meais verséteis com a adesdo cres-
cente ao sisterna de entregas noturnas.
2m 1997, a empresa passou a utilizar
cerca dz 45 VUCs (Veiculos Urbanos
de Carga), caminhdes de menor porte,
comdimensdes de até 2,2 mde largura
e 5,5 n de comprimento. Com 0s
/UCs, a Panamco néo apenas se adap-
tou as Emitacdes de distribuicéio nas
ZMRC (Zonas de Méaxima Restrigio
de Circulacio) sem perder competitivi-
cade, como reduziu problemas com
rultas e no relacionamento com a co-
munidade, desvinculando aima-
gem da empresa como responsé-
ve_ por dificuldades adicionais de
estacionamento ¢ manobrabili-
dade para os motoristas de outros
veiculos.
A consolidagdo da utilizagio
dos VUCs permitiu, em 1999,
que a Panamco passasse a aumen-
tara participacfio das entregas no-
turaas no total distribuido. Embo-
raaindaresponda por uma peque-
na porcentagem das viagens, o
ndmero de entregas noturnas vem
crescendo més a més {veja grdfi-
€0 I esquerda).
A distribui¢io noturna também
comega a ser associada a um fa-

tor fundamental para o varejo: o com-
portamento do consumidor brasileiro.
Segundo alguns estudos sobre o tem-
po médio de compra, o consumidor nos
EUA demora cerca de 54 minutos para
decidir sua compra; na Franga, 53 min;
na Gra-Bretanha, 48 min; na Bélgica,
38 min; e na Holanda, 23 min. O bra-
sileiro, por sua vez, tem optado pela
cautela e utiliza em média 77 min. Essa
peculiaridade vem exigindo de empre-
sas do ramo supermercadista a atuali-
zagdo de seus leiautes, para facilitar as
compras de seus clientes, o que, con-
seqiientemente, vem afetando também
os sistemas de logistica de abasteci-
mento ¢ distribui¢io. Com a entrega
noturna, a flexibilidade para modifica-
¢Oes nesses sistemas acaba sendo
favorecida.

Reunindo-se todos esses fatores ti-
picos de uma metrépole como Séo Pau-
lo, comega a saltar aos olhos o poten-
cial da distribui¢do noturna. Segundo
dados da CET (Companhia de Enge-
nharia de Trafego de Sdo Paulo), a pro-
dutividade por veiculo de entrega pode
aumentar até 50% com essa prética.
Entre as vantagens apontadas, estéo o
planejamento de rotas sem congestio-
namento, menor estresse do motorista
do caminhfo, maior liberdade de cir-
culagdio, maior velocidade média (o que
possibilita uma frota menor) e mais
tempo e trangiilidade para o cliente
realizar a conferéncia da mercadoria
recebida, reduzindo o retrabalho. Todos
esses fatores cobrem com folga os
acréscimos nos custos decorrentes de
encargos trabalhistas e permitem o
que € ainda mais relevante para os
transportadores — redugdes no prego
final do frete. Com todas as vantagens
apontadas, pode-se esperar, para mui-
to breve, grandes avangos por parte de
embarcadores, transportadores, varejis-
tas e 6rgdos gestores do transito, no
sentido de incentivar e facilitar cada vez
mais essa forma de operagéo. o]

* Giorgio A. E. Chiesa ¢ professor do
Departamento de Engenharia de Produ-
¢do da FEI (Faculdade de Engenharia In-
dustrial), de Sdo Bernardo do Campo (SP),
nos cursos de graduacdo e pos-gradua-
¢cdo em Logistica, e do MBA-Varejo PRO-
VAR, da FEA-USP.



Logistica da
virada de milénio

Aslog elege diretoria para 0 mandato dos anos
2000 e 2001 e lanca tema da 4* Conferéncia
Anual, que lembrari a evclugdo da logistica
desde o descobrimento do Brasil

Aslog (Associagdo
Brasileira de Logistica)
aproveitou a Fenatran
99, que aconteceu de 8
a 12 de novembro no
Pavilhdo de Exposi¢des do Parque
Anhembi, em S&o Paulo, para lancar
oficialmente a 4* edi¢do de sua Confe-
réncia Anual, evento que j4 se tornou
obrigatdrio no calenddrio dos profissi-
onais ligados & logistica no Pais. O lan-
camento aconteceu no estande da re-
vista Transporte Moderno, 6rgao ofi-
cial da conferéncia, que serd organiza-
da pela TechniBus Feiras e Eventos.

Na ocasido, também foi apresentada
anovadiretoria da Aslog, eleita para o
mandato que se estenderd pelos anos
2000 e 2001 (veja quadro “Equipe
abrangente”).

FUTURO E PASSADO - A 4
Conferéncia Anual da Aslog vai lem-
brar os 500 anos do descobrimento do
Brasil para estabelecer uma ponte en-
tre o papel da logistica na formagéo
histdrica do Pais, a evolugdo que se
conseguiu atingir até hoje no setor e as
perspectivas para a entrada do século
21. Com o tema “Logistica no Brasil
500: uma nova era de descobrimentos”,
oevento contard com trés Sessoes Ge-

Foto Eduardo Ruegg

Receleito: er1 seu segundo ma—dato
como presidente dz Aslog, Jcsé
Adenildo da Silva quer refor¢c.a o
ensinoda Logistica
rais, das quais todos ¢s inscrit=s parti-
cpam, e seis Sessdes Tematicas, abor-
dando cases e temas que v3o Jdesde a
arganizacdo da cadeia de suprimentos
até informatica e automacao (veja qua-
aro A "4° Conferéncia Arual da
Aslog”). “Esperamos um aumento na
visitagdo de aproximadamente 30% em
rzlagdo a 3* Conferéncia, que jd teve
vm publico muito bom”, informa José
Adenildo da Silva, presidente “eeleito
ca entidade. Adenildo tambér- espera
rtm aumentosignificativo n> nCnero de
patrocinadcres na 4* Conferéneia. “As

Equipe abrangentc
A nova diretoria executiva da Aslog, eleita pare o biénio 2000-2001:

Presidente:

1° Vice-presidente:
2° Vice-presidente:
1° Secretdrio:

2° Secretdrio:

1° Tesoureiro:

2° Tesoureiro:
Diretor Técnico:
Diretor Social:

José Adenild» da Silva ¢Deicmar / J. Log’s)
Altamiro Carlos Borges (ABPL)

Carlos Alber-o Mira (Target Logistics)

Dalzir Vitéric (Rezende Alimentos)

Celso Campello (Ryder,

Hipolito José de Oliveira Pinto (Lojas Ria-huelo)
Paulo Sergio Ferreira Rago (Uliragaz)

Manoel de Andrade e Silva Reis (FGV/EARE)
Mauri Mendes (Smartlog)

A 42 Conferéncia
Anual da Aslog
Tema: “Logistica no Brasil 500:
uma nova era de descobrimento”

® 6 Sessdes Tematicas

W Configuragdes das Cadeias de

Suprimento

WSistemas de Planejamento

Logistico

B Mecanizacdo e Automagdo dos

Processos Logisticos

% Qualidade e Produtividade dos

Processos Logisticos

M Desenvolvimento

Organizacional em Logistica
Estratégias de Localizagdo

© 8 palestras por Sessdo Temdtica

©® 48 palestras no total

© 75 minutos por palestra

® 60 horas de palestras

@ 3 Sessoes Gerais

empresas que investiram no evento de
1999 afirmaram ter obtido o retorno que
esperavam. No ano 2000, creio que seja
possivel chegar a cerca de 40 patroci-
nadores”, comemora o presidente da
Aslog, )

ENSINO E MEMORIA  Para o
seu segundo mandato a frente da asso-
ciagdo, Adenildo j4 definiu algumas
prioridades. A primeira € fortalecer o
papel da Aslog como fomentadora do
ensino da Logistica no Brasil. “Quere-
oS ver surgir, nos préximos dois anos,
cursos de pds-graduacio em Sdo Pau-
lo, no Rio de Janeiro e em outros gran-
des centros, onde ainda existem pou-
cas opgoes, apesar da imensa deman-
da do mercado por profissionais”, ar-
gumenta.

Outra prioridade é transformar a
Aslog em um centro de referéncia na-
cional para a consulta de informacdes,
estatisticas e estudos sobre a Logistica.
“J4 comecamos a definir a criagdo de
um banco de dados, com literatura es-
pecializada e pesquisas que a entidade
comegard arealizar”, revela Adenildo.

Com essas medidas, o presidente da
Aslog espera reunir as condicges para
atingir a meta de 1.000 associados até
o final do segundo mandato, em 2001.
“Na 3* Conferéncia, saltamos de 220
para 540 associados. Oferecendo mais
servigos, o ciclo se fecha, e a meta po-
derd ser cumprida”, assegura. "
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Logistica e vantagem
competitiva para GM

Com o suporte da Emery World Wide e de transportadoras como a Rzal
Cargas, a General Motors implantou sofisticado sistzma logistico para
agilizar distribuigdo de autopecas

busca de um diferenci-
al de qualidade para se
distinguir no mercado
automobilistico e
atrair maior nimero de
consumidores — levou a General Motors
do Brasil a implantar um sofisticado
sistema logistico de entrega de auto-
pecas para a sua rede de 500 concessi-
ondrios no Pafs. Desde o més passado,
todos eles foram integrados ao sistema,
que consumiu dois anos em acdes de
planejamento e seis meses de implan-
tacdo. Os frutos jé estdo sendo colhi-
dos. O tempo de entrega dos pedidos,
tanto emergenciais quanto normais, que
ultrapassam a marca de 150 mil paco-
tes/més, caiu drasticamente, com uma
eficiéncia acima de 90%.
ELIMINACAODE ESTOQUES -
A decis@o de implantar o sistema faz
parte do TEC (Total Entusiasmo do Cli-
ente), programa que vem sendo desen-
volvido pela montadora para oferecer
ao mercado algo mais do que a sua con-

Com o sistema logistico desenvolvido para a GM, a
redugdo de estoques aliviou as concessiondrias de

altos custos financeiros

A8  TRANSPORTE MODERNO 392

Vicente Diamezi, em Brasilia (DF)
Fotos: Velinson Calandria
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A frota da Rezl Cargas para atender a GM é composta de vdr.os veizulos
incluindo oi*a cavalos-mec3inicos e 55 veiculcs da menor pcete

corréncia, ja que, num futuro préximro,
o0s carros esterdo tecnologicamerte
muito parecidos, independentemente Je
marca ou procedéncia. Com a cadeia
logistica, o comsumidor passou a can-
tar com um atendimento rédpido e
confidvel na hora em que s2u veiculo
necessita de algur reparo. Além d:s-
$J, © sistema aliviou as
concessiondrizs dos alts
castos finance:ros decer-
rentes da formacfo de
elevados estoques de
altopacas.

Também ganhou a
montadora, qre além e
torcer pela alavancagem
dz suas vendas, estd
dispendendo na cadeia
logistica os mesmos E$
3) milhdes aquais que
gastava anteriormente
com mais de uma dezena
d= transportadoras para

adrmiisirar e real zar, em picres con-
digdes,  entrega dos pedidos. sto foi
possivel porque as entregas erx 2rgen-
ciais € normais que rinham pregos de
frete diferenciados passaram 12 zer tra-
tadas dz mesma forma Sutiram os
valor=s dc frete dos dedidos mcamars,
enquanco cafram, 2 muitos casos, 0s
pregce dos fretes emergenciais. Os no-
vos coniratos prevéem, ac lomgo do
temp2, & radugfo de custos ma cadeia
logis'xca, que atuclmente se er=ontra
em fzce de ajuste fino, com o dkjetivo
final d2 chegar a una =ficiéncia de 97%
no prxximo ano.

“Fazerr os 0 acomrpanhamer-o dos
pedidos desde ahcra smque chegam a
GM £t 0 moment? da entrege 1o con-
cession” ", afirma Mauricid Pasto-
rellc, dicetor da eperacora Jozistica
norte-am evicana Emzry World Wide,
que cu areal-dade brasilziza pro-
jetos core_aimplantzdos em Lmdades
de prodxcdo da montadcra em 2 pai-



ses, entre eles Alemanha, China,
Tailandia, Turquia e Cingapura. “O sis-
tema nos permite agir pontualmente,
sabendo dos problemas de cada trans-
portadora em cada concessionario da
rede”, explica Pastorello, apontando
que o projeto logfstico brasileiro é o
maior da montadora fora dos Estados
Unidos.

Para obter maior eficiéncia do siste-
ma, a Emery dividiu o territ6rio brasi-
leiro em quatro grandes regides, atri-
buindo-as a quatro transportadoras:
Real Cargas, Expresso Merciirio, Mira
Transportes e Rapidido Cometa. Elas
estdo interligadas eletronicamente ao
sistema monitorado pela Emery, que
também disponibilizou para a mon-
tadora uma 4rea de atendimento para
as concessiondrias, permitindo, por
meio do 0800, a informacio imediata
sobre a situacdo dos pedidos. Além de
monitorar as entregas, o sistema abran-
ge ainda o retorno de autopegas avari-
adas para andlise nos laboratérios da
montadora, como também devolugdes
de pacotes danificados em fungio da
manipulacdo. “Ndo adianta querermos
dourar a pilula. Problemas sempre vio
existir”, afirma Pastorello.

Os ganhos foram estabelecidos jd na
defini¢do do projeto da cadeia logistica.
No Estado de S#o Paulo, por exemplo,
onde estdo situadas as unidades de pro-
ducio e os armazéns da General Mo-
tors, os prazos de entrega anteriormen-

te eram de 24 horas
para os pedidos emer-
genciais de conces-
siondrias (dealers) da
regido e de trés dias
para os pedidos nor-
mais. Hoje, os paco-
tes sdo obrigatoria-
mente entreguss em
12 horas, ndo impor-
tando a urgéncia. A
regido ¢ operada pela
Real Cargas, que estd
comum nive] de efici-
&ncia préxima a 95%.
J4 as Jocalidades do
Norte e Nordeste, si-
tuadas num raio supe-
rior a mil quildmetros
de Sdo Paulo, sdo
operadas pelo Rapi-
dio Cometa, que faz
as entregas normais
por via rodovidria,
com prazos de trés a sete dias, e a3
emergenciais, por via aérea, com 9
compromisso de estar nos dealers das
capitais em 24 horas e, em 48 horas,
nas cidades interioranas. A Merctric,
que j4 atendia a GM na regido Sul, f
cou com o0s Estados do Parand, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul. A Mira
Transportes, por sua vez, atende os B«
tados de Mato Grosso, Mato Grosso d>
Sul, Acre, Tocantins e Ronddnia.
REGIAO MAIS DENSA - Cou-

OS P RAMETROS DA REAL CARGAS
(para atender a General Motors)

Numero de veiculos: 66
Pessoal envolvido: 193

Terminais: 17 L
Volume transportado

(em pacotes por més):
82.000

Fonte: Real Cargas

Entrega num raio de até
200 Km da capital
paulistaem 12 horas

Entrega nas
demais cidades em 48 horas

~

Mauricio Pastorello, da & mery World Wide: acompanha-
mento de todas as etapas do processo

be & Reel Cargas desenvolver o projeto
e operar a cadeia logistica de uma re-
gido orde estdo concentrados 357
dealers e 557 do movimento total das
entre2as. Elaabrange os Estados de Sdo
Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais,
Goids e Espfrito Santo, além do Distri-
to Fedzral. O projeto foi implantado no
iniciode julao passado, quando a em-
prese criou uma malha de distribuicdo
especifica para atender a General
Motcrs.

Destinou trés terminais exclusivos
para a cadeia logfstica, além de outros
14 terminais mistos estrategicamente
local.zados em fungfo da identificagio
dos baricentros, isto é, os pontos de
maiorconcentragio de demanda e com
menores distancias de entrega propor-
cionalmente ao volume a ser transpor-
tado.

A Rezal disponibilizou ainda uma fro-
ta ex: usiva composta de oito cavalos-
mecinmicos, doze semi-reboques e ou-
tros :3€s caminhdes encarregados da
transf2réncia de cargas dos armazéns
da mcntadora até os seus terminais. E
55 vzlculos de menor porte estio ex-
clusivamente voltados para a distribui-
¢a0 des autapecas entre 0s terminais e
as cancessiandrias GM. Foram escolhi-
dos ceminhdes de cabine avangada, os
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Monitoramento da frota: controle total da distribui¢cac

chamados “cara-chata”, que tém mai-
or capacidade de carga com o mesmo
comprimento dos caminhdes de cabi-
1e convencional. A transportadora tam-

Carlos Gurgu'ino, diretor-superin ‘endente da Real
Cargas: atencimento a cada demenda especifica do

cliente

bém contratou 193 funciondrios para
realizar a operacdo.

Toda essa estrutura movimenta cer-
ca de 4 mil pedidos por dia ou 82 mil
pacotes por més. Sdo encomendas de
maior volume e cora baixo peso espe-
cifice, como partes Ja lataria e escapa-
mentos, que saem exclusivamente do
armazém da Generzl Motors em Mogi
das Cruzes (SP), e aatopecas de meno-
res dimensdes, como fardis e baterias,
retiradas no armazém de Sorocaba
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(SP). Como pa-
ralamas e fardis

emtero mes-
mo destinatario,
a consolidagdo
das cargas é fei-
ta nos baricen-
fros, que rece-
bem, triam, con-
ferem, separam e
recarregam a
mercadoria para
a distribuico.

“Se ndo subdi-
vidissemos, a tri-
agem seria extre-
mamente com-
plicada”, explica Francisco de Assis F.
Cabella, diretor da Real Cargas, que
comandou a defini¢do do projeto na
regidio operada pela transportadora. Por
esse sistema, cada baricentro recebeu
uma identificacdo de cor diferente. As-
sim, os pacotes ja deixam os armazéns
damontadora com uma cor que permi-
te identificar o terminal de destino,
onde sFo consolidados, além de ganhar
um cédigo alfanumérico, que aponta
em seqiiéncia a linha, a rota de distri-
buicdo e alocalidadz.

Esse sistema tem permitido a trans-
portadora cumprir as regras estabe-
lecidas na cadeia logistica: os pacotes
urgentes e normais sdo recebidos & noi-
te e devem chegar aos
dealers, situados na regido
de até 200 quilometros de
raio da capital paulista, as
13 horas do dia seguinte. O
mesme Oocorre cCom oS
dealers do Rio de Janeiro.
Nas demais capitais da re-
gido, o prazo é de 24 horas,
e, nas cidades interioranas,
o compromisso € de que os
pedidos cheguem em 48 ho-
ras.

O baricentro do norte da
capital paulista, por exem-
plo, dimensionado como
todos os demais em funcéo
da demanda, conta com sete
carros de distribui¢ad, cada
qual encarregado de um cer-
to niimero de concessiona-
rias. O carregamento € fei-

to em ordem sequencial, de acordo ccm
o roteiro, e dividido na carroceria por
um sistema de redes que, além de se-
parar a carga de cada delear, funciona
como anteparo, impedindo o desloca-
mento dos pacotes quando o caminh3o
vai sendo descarregado. Todos os vei-
culos tém comuricacdo direta na cadeia
por meio de celulares, radios ou res-
treadores.

No final da jornada, aequipe de bor-
do — motorista e ajudante — faz o relato
das ocorréncias de cada entrega para
uma central, acessada por meio do
0800. Todos os roteiros também foram
previamente definidos, estabelecendo-
se a distdncia, velocidade média e ds
horérios de chegada e de saida em cada
delear. *“Hoje, cs concessiondrios sa-
bem a hora em que vao receber os pe-
didos”, explica Cabella.

“Em cada operagdo que assumimes,
MeSmo coITiqueira, procuramos aten-
der as caracteristicas do cliente, dos
seus produtos & de seus parmetros
administratives”, afirma Carlos
Gurgulino, diretor-superintendente da
Real Cargas. Com esse espirito, a trams-
portadora montou a estrutura exclusi-
va para a General Motors e ndo se &r-
repende. “A cria¢@o da matha especi-
fica estd permitindo inclusive que
alavanquemos novos negécios”’, come-
mora Gurgulino. ]

Francisco Cabella, diretor comercial da Real
Cargas: “Paie os concessiondrios sabem a hora
em que vas veceber 0s seus pedidos”
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TERCEIRIZACAQO

Maos a

obra

Empresas de terceirizacdo de mao-de-obra
planejam expansdo no setor de logistica

e tornam-se uma boa opcao para reduzir custos
com operacOes no armazém € no transporte

Ivan Garcia

sgundo as estimativas
mais conservadoras, o
mercado de operagio
logistica no Brasil de-
vera crescer, na proxi-
ma década, em um ritme médio de 8%
ac ano. Isso significa que o faturamento
dc setor devera, no minimo, duplicar
er cerca de nove anos. Expectativa tdo
promissora tem multiplicado o surgi-
mento de cooperativas € empresas espe-
cializadas no recrutamento e selecdo de
mEio-de-obra destinada as atividades de
ammazenagem e distribui¢o. Contrata-
das pelos operadores logisticos ou di-
retamente pelas embarcadores, essas
empresas tém se tornado um elo vital na

radugdo de custos trabalhistas no setor.
EXPANSAO - Cientes da posicdo
stratégica que comecam a ocupar na
oderagdo logistica, as principats empre-
sas de terceirizacio de mao-de-obra co-
mecamain-
vestir na ex-
pansdo de
seus servi-

¢OS.

A CAAL
(Cooperati-
va, Assesso-
riae Apoioa
Logistica),
com sedeem
Sao Paulo,
surgiu hé
- um ano e
meio. Neste
periodo, jd
formou um
cadastro de
mais de 10
miil profissi-
onais e abriu
filiais em

Profissionais da Union
Service no centro de
distribuicdo da OESP:
bgistica é responsavel
por 70% do
raturamento da
prestadora de servigo
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Campinas (SP), Fortaleza (CE),
Goidnia e Andpolis (GO). O cadas-
tramento € gratuito e feito por meio de
antncios em jornal e rddio. Para o ano
2000, a CAAL j4 fechou projetos que
também levardo seus servigos para
Uberléndia (MG), Brasilia (DF), Rio
Verde (GO) e Recife (PE).

“Geralmente, um operador logistico
traca o plano global com o seu cliente
e terceiriza as partes operacionais do
projeto. Em seguida, fazemos uma vi-
sita ao cliente e selecionamos os pro-
fissionais de acordo com o seu perfil
de negécio”, conta José Reginaldo Car-
neiro, diretor da CAAL. Hoje, a em-
presa presta servigos para a Gessy
Lever, GE e Daco, entre outras indiis-
trias, com cerca de 1.100 funciondrios
em atividade, principalmente nos seto-
res de movimentagio, separagio,
estocagem e embalagem.

Uma das empresas de terceirizacdo
mais conhecidas é a Union Service.
Fundada ha quase dez anos, a empresa
estd expandindo sua atuagio por meio
do sistema de franchising. Apesar de
fomecer profissionais para as mais di-
ferentes atvidades, o foco da Union
Service sempre foi 0 recrutamento de
mao-de-obra para o setor de logistica.
“Acreditamos que, no ano 2000, o se-
tor vai responder por cerca de 70% de
nosso faturamento”, revela o presiden-
te da empresa, Elddio César de Toledo.
A empresa ja possui franquias em For-
taleza, Rio de Janeiro, Sorocaba, Sal-
vador, Ribeirdo Preto, Manaus e Vit6-
ria. Para 2000, o plano ¢ abrir pelo
menos mais oito unidades nas regides
Sul, Norte, Nordeste e Centro-Oeste.
A Union Service possui hoje cerca de
2.500 profissionais em clientes como
OESP, Sadia, Xerox e Marbo.

Foto Eduardo Ruegg

Carnei-o, da CAAL: preocupacdo
com o verfil de negocio do cliente
final e 2xpectativa de expansao
acelerada em 2000

ESPECIALIZACAO —Outras em-
presas ce terceirizagio de mdo-de-obra
tém preferido se especializar nas ativi-
dades da logistica mais diretamente
relacionadas ao transporte. A Cooper-
data Saalt (Cooperativa de Servigos
Auténemos de Apoio a Logistica e
Transporte), fundada em 1998, é um
exemp.o. Além de profissionais autd-
nomos — motoristas, ajudantes, confe-
rentes, roteirizadores e auxiliares em
geral —, a Cooperdata Saalt disponibi-
liza veiculos para a prestagdo de servi-
cos nas instalaces dos clientes. Atu-
almente, conta com 190 cooperados e
mantém contrato com transportadoras,
indistrias e distribuidores de bebidas.

A Catcd (Cooperativa de Apoio aos
Trabalhadores em Carga e Descarga) €
ainda mais especializada. Possui um
cadast-o com mais de 2.300 pessoas,
formado principalmente por conferen-
tes, auxiliares de carga e funciondrios
para carga e descarga de produtos em
centros de distribuicio. Entre seus prin-
cipais clientes, pode-se encontrar opera-
dores logisticos, como a Deicmar, vare-
jistas, como a C&A Modas, € transpor-
tadoras — que empregam hoje cerca de
680 profissionais da Catcd. By

Para mais informacoes:

CAAL
fone (11) 6954-2494
www.grupocaal.com.br
Union Service
fone (11) 875-8900
www.unionservice.com.br
Cooperdata Saalt
fone (11) 6950-0671
CATCD
fone 0800 11 62 43
www.catcd.com.br
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Quem transporta cargas e valores
574D em centros urbanos vive correndo
PAUL
riscos risco de nao chegar em tempo,
de ficar preso nos congestionamentos,
de perder a viagem, risco de assaltos.
Assim sendo, para controlar sua frota
e manter-se sempre bem informado,
instale o sistema de monitoramento

34, e rastreamento Controlcel
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Foto Eduardo Ruegg

Competicao esquenta
em 2000

Equipamentos hibridos que utilizam tecnologia de comunicagao celular
e por satélite chegam ao mercado, ampliando a gama de opgdes
diferenciadas para monitorar frotas de veiculos

lguns indicadores de

mercado mostram que

0 monitoramento de

frotas de veiculos por

satélite e radiocomuni-
cagdo serd aquecido em 2000 em vir-
tude do lancamento de novos produtos
de ponta e consegiiente aumento de
vendas entre as empresas fornecedoras
de rastreadores. Quase todas trazem no-
vidades para o proximo milénio, a sa-
ber: Autotrac (sistemaiMCT), Schahin
(Controlcel), Braslaser (Carlink e ou-
tros), Combat (Micro Transmissor),
Mitsca (Tele Tracker), Omnidata (Ez
Saver), Track Station (Track Station) e
Carcop (Carcop).

Mas a falta de estatisticas do setor
ndo permite
que se dimen-
sione seu ta-
manho, fatu-
ramento e po-
tencial. A ati-
vidade de ras-
treamento de
veiculos por
satélite no Pafs
foi 1iniciada
pela Autotrac
em 1994, A
empresa pre-
tende findar o
ano vendendo
4.800 rastrea-
dores Omni-
SAT, um in-
cremento de
50% em rela-
¢do a 1998
(3.200 termi-

Controlcel: olink
de conexao, entre
veiculo e central, é
realizado por meio
de telefonia celular

A4 TRANSPORTE MODERNO 392

Gilberto Penha

nais instalados).

A segunda maior
¢é a Schahin, com o
recém-langado sis-
tema Controlcel.
As vendas do seu
Controlsat devem
fechar o ano com
1.500 terminais
instalados (contra
1.190 em 1998),
um aumento de
26%. A Combat

expande seus neg(’)— O OmniSAT, da Autotrac, com o novo software Qtracs BR

cios em ritmo gra-
dual, esperando fechar o ano com 850
rastreadores vendidos (contra 638 em
1998), um aumento de 33%. Ja o
percentual de venda de outras empre-
sas, com estrutura operacional menor,
¢ muito pequeno.

Segundo Rodrigo Costa, gerente de
marketing da Autotrac para a América
do Sul, cerca de 15 mil equipamentos
estdo instalados hoje no Brasil. “Temos
85 % de participacio no modal rodovi-
4rio”, admite, citando a venda de 610
sistemas OmniSAT para a Nestlé, no
valor de US$ 1,5 milhdo, para 26 trans-
portadoras prestadoras de servigos,
transferindo e distribuindo produtos
acabados Nestlé. “O conceito de comu-
nicagio via satélite comega a ser en-
tendido também como ferramenta de
gerenciamento logistico”, anima-se,
vendo nela um caminho inevitdvel para
quem quer ser competitivo no modal
rodovidrio.

No modal hidroviario, a Autotrac ja
instalou cerca de 1.000 terminais nas
principais transportadoras: Companhia

(Windows), pode ser Instalado em qualquer plataforma

de Navegacdo da Amazonia, Equato-
rial, Bertolini e Rio Tinto (bacia ama-
z0Onica), Franave (bacia do Sao Fran-
cisco) e Paranave (bacia do Prata).

No modal ferrovidrio, a Autotrac cal-
cula ter 90% do market share do setor:
1.800 equipamentos instalados na
Ferroban, ALL, MRS, CFN e FCA.
“Em 2000, nosso objetivo € expandir a
comercializagdo do OmniSAT nas fer-
rovias argentinas Belgrano, Mesopo-
tamico € outras.” i

RADIO VERSUS SATELITE -
Os fornecedores de equipamentos de
radiocomunicagdo e por satélite travam
hoje grande disputa pela conquista de
clientes. Costa defende o uso de satéli-
te por causa da ampla cobertura geo-
grafica (continental), ao contrario do
radio, de alcance territorial. A seu ver,
o radio depende de grande estrutura de
comunicagdo: ERBs (estagoes de
radiobase ou torres de transmisso) e
repetidoras (pequenas estagdes de
radiobase).

“O satélite permanece em Orbita por

ogdeb nag  sojo4



muitos anos sem problema de manu-
tencéio e menor risco de acidentes”,
compara Costa, “enquanto que a que-
da de uma torre de transmisséo de ré-
dio inviabiliza a comunica¢io numa
regido”. “O radio fundamenta a comu-
nicagdo por voz, mas ndo pode integrar
a informac8o para gerar relatdrios”,
assinala. Costa observa ainda que mui-
tas empresas fazem a comunicacgo via
voz e O rastreamento via satélite utili-
zando o GPS (Global Positioning
System). “Mas isto ndo quer dizer que
a comunicag?o seja realizada via saté-
lite”, contesta, “pois no permite tro-
car dados em tempo real, como nos sis-
temas satelitais”.

Costa salienta que o cliente negocia
a compra de sistema de radiocomu-
nicacfo deixando-se levar pelo preco
do hardware, mais barato. “Mas nio
analisa o custo de comunicagfo men-
sal do OmniSAT, menor que o do sis-
tema de rddio.” O hardware do
OmniSAT custa US$ 3
mil, e o do radio, US$
1.800. “Porém nosso
custo de comunicacgo,
em média, é de R$ 180/
més, enquanto o do ra-
dio é de R$ 600/més.”

O Carcop, sistema de
rastreamento por GPS,
usa a comunicagio por
telefonia cetular. Segun-
do Ailton Carlos Fal- N
cheti, gerente adminis- B
trativo da empresa, seu }
custo (US$ 1.890) e mais
US$ 200 de taxa de ins-
talacfo, € menor que 0 5’&-

equipamento satelital o micro Transmissor,

da Combat, é util para
localizar malote de valor

(US$ 4.000).
TELEFONIA CE-
LULAR Na Fenatran’99, a lider
Autotrac mostrou o tradicional
OmniSAT, com canal de comunicacio
pelo satélite Brasilsat e novo software
Qtracs BR (ambiente Windows), que
pode ser instalado em qualquer plata-
forma, desde computador pessoal até
estrutura de rede ou de grande porte na
empresa. A inovagdo tecnolégica da
Autotrac diz respeito ao proprio
hardware: 0 novo iMCT (Terminal de
Comunicacio Mével Integrado) reduz

aquantidade de médulos,
de quatro para dois: termi-
nal de mensagens (acio-
nado pelo motorista) € an-
tena sobre a cabine do ve-
iculo. Esta antena integra
trés componentes: loca-
lizador GPS, caixa preta
(que armazena informa-
¢Oes) e antena de trans-
missdo e recepcdo de si-
nais.

O novo produto da
Schahin, o Controlcel, é
uma modalidade de
rastreamento cujo link de
conexdo, entre o veiculoe a central de
operagdes, é realizado por meio do sis-
tema de telefonia celular. “Substituimos
a tecnologia de satélite (Controlsat)
para envio das posicdes e mensagens
pela tecnologia da telefonia celular
(Controlcel)”, explica Antdnio de
Almeida Filho, diretor da Schahin.
“Com o GPS, obtém-se
a posicdo do veiculo,
transmitida  central (du-
rante 24 h) e ao cliente,
por meio do sistema de
telefonia celular.”

A Braslaser trabalha
com solugdes tecnold-
gicas usando comunica-
¢do via rddio, celular,
, Pager ou satélite. Comer-
" cializa os sistemas Moto-
rola MotoMap, Carlink,
MLU Plus, Stellar, Geo-
com, 3Com/Ezcony,
Dataman/Tadiran. O
Carlink € um dispositivo
de bloqueio e acio-
namento remoto de vei-
culos, por meio do pager
automotivo Motorola. Com cobertura
urbana e acesso por telefone, o sistema
acionaremotamente até oito comandos
independentes, como alarme, buzina,
corte de combustivel e sinal luminoso
de alerta a0 motorista. £ indicado para
seguradoras e transportadoras de car-
ga porque reduz indenizag&o decorren-
te de furto ou roubo de veiculos, agre-
gando valor 2 apélice por meio de ser-
vigos adicionais.

O MLU Plus, da Motorola, é uma
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O Carcop, rastreamento por GPS usaa telefonla
celular. A central pode detectar, em segundos,
uma situagao anormal com o motorista
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unidade 16gica mével indicada para
monitorar frotas urbanas por radio,
combinando voz e dados em um tinico
sistema, com interface para terminais
de mensagem. O comunicador de da-
dos Stellar usara o sistema Orbcomm
(rede de satélites de baixa érbita), a
partir de janeiro de 2000, no monito-
ramento logistico de frotas rodovidrias.

A Combat langa 0 Micro Transmis-
sor para localizacdo de malotes de va-
lores, galdes e caixas eletrdnicas de
bancos. O equipamento emite sinal que
¢ captado pela central de monito-
ramento da Combat. O satélite emite 0
sinal de localizagdo, e a transmiss&o
desse sinal é dado por triangulacdo de
antena.

A Omnidata ja comercializa o ras-
treador Saver 2000, de segunda gera-
¢fo, baseado no conceito de inteligén-
cia distribuida. “As fungdes de lo-
gistica racionalizam a preparagio e
execucdo do roteiro e reduzem o tempo
ocioso da frota”, comenta Carolina
Gorguera, assistente da diretoria.

A Mitsca apresenta seu Tele Tracker
com software customizado (aplicativos
para cada empresa), check point (sina-
liza em distancias predeterminadas a
passagem do veiculo) e bull’s eye (aler-
ta automético de chegada do veiculoem
pontos predeterminados). O Track
Station, equipamento hibrido, utiliza
tecnologia de comunicagdo celular e
satélite. Formado por unidade de loca-
lizagéo de veiculos, antena GPS e CD
de instalago de programas, serve para
comerciais leves.

0 ano 2000 promete novidades. S
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COMBUSTIVEL

Polinet continua
iInovando

Empresa lanca, em 2000, um cartdo de despesas para o motorista e um
sistema de monitoramento de frotas que, juntamente com o CTF
Bradesco, devem revolucionar o segmento de transportes e logistica

nvestir em tec-

nologia para

melhorar ¢ am-

pliar a prestacao

de servigos as
transportadoras. Este tem
sido o lema da bem-sucedida
parceria entre a Polinet Enge-
nharia e Sistemas em
Telematica, o Banco Brades-
co e as redes de abastecimen-
to BR e Ipiranga/Atlantic. O
sistema CTF (Controle
Telefrotas), primeiro produto
da parceria, desenvolvido para
que o frotista tenha total con-
trole sobre o abastecimento
dos seus veiculos, ja € um ver-
dadeiro sucesso. O CTF
Bradesco conta, hoje, com
cerca de 160 empresas
credenciadas e mais de
10.000 veiculos cadastrados.
A redug¢do dos gastos com o
combustivel € uma das prin-
cipais vantagens do Controle
Telefrotas. “Os clientes veri-
ficaram, em média, uma dimi-
nuic¢do entre 10% e 15% nos
gastos com combustivel”,
afirma Nicolas Toth Jr., dire-
tor comercial da Polinet. Essa
economia de combustivel se
deve, principalmente, a redu-
cdo dafraude, ou seja, com o
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CTF o frotista tem
a certeza de que o
combustivel pago
entrou no cami-
nhao.

Esta certeza s6 é
possivel, no entan-
to, gracas a tecno-
logia desenvolvida
pela Polinet. Toda
vez que os veiculos
abastecem nos pos-
tos credenciados,
um sensor instala-
do no tanque de
combustivel do ve-
iculo (UVE Uni-
dade Identificadora
de Veiculo) entra
em contato com ou-
tro sensor, coloca-
do no bico dabom-
ba de combustivel, permitin-
do a troca automadtica de in-
formagoes, como a identifi-
cacdo do veiculo, o registro
de quilometragem do hod6-
metro, o tipo ¢ o valor do
combustivel utilizado, local
do abastecimento, data, hora
e média de consumo. Depois
de catalogadas as informa-
¢oes, ao final do abastecimen-
to, o computador do posto
capta, direto da bomba, a quan-

Nicolas Toth Jr., diretor comercial da Polinet:
diminuigao entre 10% e 15% no gasto dos clientes
com combustivel

tidade de litros colocados no
tanque do veiculo. Posterior-
mente, ¢ gerado um relatério
para o cliente e, no dia esti-
pulado entre o frotista € o
Bradesco, o banco faz a co-
branca. Vale ressaltar que, se
o frotista ndo quiser ou ndo
puder quitar o valor gasto com
o sistema, o Bradesco
refinancia a divida. O CTF
Bradesco conta, hoje, com
mais de 450 postos cadastra-

B66eny opienpy ojo4



Destaque na Fenatran’99

A melhor maneira de
controlar sua frota.

o

O CTF Bradesco esteve presente a Fenatran’99 no estande BR...

... € também no estande montado pela Ipiranga/Atlantic

dos no Brasil e na Argentina
e deve, a curto prazo, expan-
dir suas operagdes para outros
paises do Mercosul.

Outra vantagem evidente do
CTF Bradesco € opera-cional.
Por ser totalmente
informatizado, o sistema aca-
ba com a necessidade de se
conferir pilhas de notas fis-
cais, 0 que possibilita aos
frotistas ganho de tempo e
melhor gestdo dos recursos.
O CTF esta custando, atual-

mente, para cada veiculo, R$
22 por més.

BIBA O 8P 10PO D SOJ04

CTFE, a Polinet e o Bradesco
vao langar, até o final do pri-
meiro trimestre do ano 2000,
um cartdo magnético de des-
pesas para os motoristas.
“Este cartdo servird para que
0 motorista realize uma série
de gastos no posto, tais como:
alimentagio, borracharia e
troca de 6leo, entre outros”,
diz José Ezil Veiga da Rocha,
diretor-presidente da Polinet.
O cartdo, que estara direta-
mente ligado ao equipamen-
to j& instalado nos postos,
permitird que as transporta-
doras facam a programacio
total das despesas de uma vi-
agem. No proprio cartio, es-
tardo as informacgdes de
quanto o motorista pode gas-
tar em cada posto. Como
acontece com o CTF, sera
gerado um relatdrio e, em dia
predeterminado, o Bradesco
realiza a cobrancga. Este car-
tao possibiltard que as trans-
portadoras controlem, tam-
bém, as despesas dos seus
agregados, incluindo gastos
com combustivel. “O uso do
cartdo permitird que o trans-
portador credite em seus li-
vros 0 ICMS do combustivel
utilizado pelos seus agrega-

Visando complementar o dos, pois fica provado que

Vantagens e beneficios do cartao de despesas
controle total das despesas realizadas pelo motorista duran-

te a viagem

programacdo dos custos de viagem

eliminagdo das necessidades de adiantamento
crédito do ICMS para o abastecimento do agregado
disponibilizacdo de capital de giro para as empresas
reducdo do tempo gasto com contabilidade
pagamento automdtico de peddgio

rede de servicos jd instalada
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OS EQUIPAMENTOS QUE
FAZEM O CTF BRADESCO
FUNCIONAR

$0j04

66any oprenp3l

O posto de abastecimento
centraliza informagoes
num equipamento

A Unidade Identificadora
de Veiculo 1é os dados de
cada veiculo

O agregado pode utilizar o
sistema por meio do CTF
Frota Extra
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Principais vantagens
o sistema

de monitoramento

de frotas da Polinet

prego baixo em relagdo aos
sistemas satelitais
disponibilidade de infor-
magoes sobre a localizagdo
do veiculo de hora em hora
fdcil acesso a todas as in-
formagées através da Internet

quem pagou o combustivel
foi o transportador”, declara
Veiga da Rocha.

Outro servigo que o cartdo
vai disponibilizar € o de pa-
gamento de pedagio. “O
Bradesco ja esta realizando
testes em uma rodovia do in-
terior de Sao Paulo e ja esta
conversando, também, com
concessiondrias de rodovias
por todo o Brasil”, informa
Veiga da Rocha.

Para o final do primeiro se-
mestre de 2000, a Polinet pre-
tende lancar no mercado um
sistema de monitoramento
logistico para frotas. Em cada
posto que ja opera com O
CTF Bradesco, a Polinet vai
instalar sensores que infor-
mario aos frotistas onde esta
o seu caminhdo, qual foi o
tempo gasto entre um ponto
e outro e a média de veloci-
dade. Estas informacdes se-
rdo disponibilizadas de hora
em hora. “Ap0s pesquisa de
mercado, observamos que ha
uma enorme demanda por
servigos desse tipo. Verifica-
mos, ainda, que os frotistas
acham o sistema satelital
muito caro. Por isso bolamos
este sistema alternativo”,

afirma Veiga da Ro-
cha. Todas as infor-
magdes referentes
aos veiculos pode-
rdo ser conferidas
por meio da Inter-
net, o que permitira
aos clientes da trans-
portadora saber por
onde anda a sua car-

ga. Para tornar o sis-
tema mais eficiente,

a Polinet pretende //
instalar unidades ”
CTF em alguns em- %
barcadores. Desta ;
forma, o frotista terd «
controle sobre o
processo de carga e
descarga. “Do pon-
to de vista logis-
tico, nos temos cer-
teza de que o nosso
produto € unico, feito exclu-
sivamente para melhorar a
gestdo da frota. Com ele, o
transportador poderé rear-
ranjar rotas e destino a hora
que quiser”, conclui Veiga da
Rocha. A Polinet prevé que
a taxa mensal para uso do sis-
tema de monitoramento de

,,,////:

Palavra de frotista

“Além da economia, o CTF
possibilitou o amplo controle
da frota, via relatorios geren-
ciais especificos de extrema fi-
delidade. Agora, vai ser como
viajar sentado no tanque do
caminhdo. Com o Controle Te-
lefrotas, nés, jd no primeiro
més, deixamos de gastar R$ 90
mil com o consumo de 6leo di-
esel em fungdo dos supostos
desperdicios.” — Dorneles

José Ezil Veiga da Rocha, diretor-presidente da
Polinet: cartdo magnético vai permitir ao
transportador creditar os gastos com ICMS

frota serd de R$ 50,00.

Apresentar solucdes efici-
entes com a melhor tecnolo-
gia disponivel. Este € o obje-
tivo da Polinet, que com o0s
seus produtos, pretende rea-
lizar uma verdadeira revolu-
¢do no setor de transportes e
logistica.

Michelon, diretor do Rodovi-
drio Michelon

“O desperdicio em uma
transportadora é algo que
acaba acontecendo em vdrios
setores. Mas o combustivel é
um dos itens que mais me pre-
ocupa pelo seu peso no custo
de operagoes. Adotei o CTF
na certeza de que vou ganhar
em controle e redugdo de cus-
tos.” — José Schio, diretor do
Rodovidrio Schio

TRANSPORTE MODERNO 392

59



1ISO 9000 e

o TRC

Rogério Nery*
Foto: Eduardo Ruegg

no qual se deve garantir que os requi-
sitos especificados serdo atingidos des-
de a fase de produgdo, instalagéio e ser-
vigos associados.

Mas por que buscar a certificagio?

conhecimentodaatitu-  Podemos enumerar
de e da percepgdo dos  diversos beneficios,
clientes sobre os neg6-  tanto internos quan-
ciosdeumaempresade  toexternos. Entre os
transporte de cargaau-  internos, podemos

menta significativamente a oportunida-
de desta tomar decisdes mais acerta-
das. Para tanto, é necessério avaliar a
qualidade dos servigos, através de ins-
trumentos que permitam obter dados
com exatiddo. Se tais instrumentos fo-
rem desenvolvidos de forma inadequa-
da, suas informagdes também represen-
tardo opinides errdneas dos clientes,
podendo ser prejudiciais ao sucesso da
empresa. Empresas com informagdes
precisas tendem a tomar decisdes cer-
tas para methor servir seus clientes.

Um Sistema da Qualidade ISO 9000
pode representar um bom ponto de par-
tida para atender requisitos de gestdo
da qualidade, pois requer uma estrutu-
ra bdsica para atender os requisitos es-
pecificados pelos clientes, ou seja, ga-
rantir a qualidade.

Faz-se necessério entender o que é
“garantir a qualidade”. De acordo com
a NBR ISO 8402/1994, Garantia da
Qualidade é definida como “todas as
atividades planejadas e sistemd-

citar o melhor con-

trole das operagdes;

mefhor sistema in-

terno da qualidade;

contencdo de custos

através da reducéo

de retrabatho, suca-

tas € horas extras;

melhor eficiéncia e

produtividade; au-

mento da confianca

dos clientes e do moral dos funcionari-

o0s. Quanto aos beneficios externos,

destacam-se o reconhecimento e

credibilidade mundial; ser dono de um

denominador mundial de qualidade

empresarial; uso do rétulo de certifica-

da como simbolo de “status”; qualifi-

cagio como licitante de contratos em

mercados novos; expansdo e manuten-

¢do de sua faixa de mercado; melhor

parceria com fornecedores e clientes.
Porém devemos alertar que existem

limitagdes na ISO 9000 como ferra-

ticas necessarias para fornecer
confianca adequada de que um

menta para gestdo da qualidade, pois

alguns {tens ndo sao tratados adequa-

damente. Contudo, a alta administra-

¢do tem condigdes de supera-las atra-

vés de uma abordagem mais ampla do

escopodo sistema da qualidade. A nova

versdo da ISO 9000 para o ano 2000
pretende eliminar tais limitagdes.

Desde 1996, quando aconteceu o 1

Prémio Qualidade em Transportes, a

certificagfio no setor

de TRC no Brasil

cresceu de forma im-

pressionante. No qua-

dro desta pagina,

pode-se verificar a

quantidade de empre-

sas certificadas em

cadaramo de ativida-

de no setor transpor-

te. Como podemos

notar, 0 TRC é o seg-

mento que possui o

maior niimero de em-

presas certificadas.

Em 1999, o cresci-

mento foi ainda mais significativo. Em

marco, eram apenas 44 empresas. Em

outubro, de acordo com o CB 25 (Co-

mité Brasileiro para Qualidade), regis-

travam-se 82 empresas certificadas.

Isto demonstra a evolugdo e a preocu-

pagdo do setor de transporte rodovia-

rio de carga em acompanhar e melhor

servir um mercado aftamente competi-

tivo e exigente. /]

* Rogério Nery é mestre em Administra-
¢do de Empresas pela Uni Sant’Anna (SP)

CERTIFICAGOES PELO PADRAQ 1SO 9000 NOS TRANSPORTES

‘ Cddigo
produto ou servico atenderd os  60.21
requisitos definidos da qualida- 60.23
de”. ANBRISO 8402/1994 tam-  802¢
bém define Sistema da Qualida- g 39
de como “a estrutura organiza- 61.11
cional, responsabilidades, proce- g] ;g
dimentos, processos e recursos g 1o
paraimplementar a gestdodaqua-  62.20
lidade”. gg-go

Dentro da familia ISO 9000,a g3 '94
NBR SO 9002/1994 é a mais uti- 63.23
lizada por empresas de TRC, pois gg-%g
seus requisitos s@o partes mini- g3 40

mas de um Sistema da Qualidade
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Ramo de Atividade Empresas Certificadas
Transportes regulares de passageiros (exceto ferrovia) 28
Transportes terrestres ndo-regulares de passageiros (exceto taxi) 4
Transeortes terrestres de eassaseiros outros 6
Transportes por dutos 6
Transportes maritimos 8
Transportes de cabotagem 2
Transportes fluviais e lacustres 8
Transportes aéreos regulares 2
Transportes aéreos ndo-regulares 2
Transportes especiais 1
Atividades anexas e auxiliares dos transportes 4
Atividades anexas e auxiliares dos transportes (outros) 12
Atividades anexas e auxiliares dos transportes aéreos 30
Atividades anexas dos transportes aquéticos 11
Atividades das agéncias de viagem e operadoras de turismo 11
Atividades de outras agéncias de transportes 9

Fonte: ABNT-CB 25 (Assoc. Brasileira de Normas Técnicas — Comité Brasileiro para a Qualidade), até out/99
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Controle perfeito

As opcoes de softwares para gerenciamento
de frota crescem de acordo com a necessidade
que transportadores t€m de reduzir custos

e fixar fretes mais coerentes

Ivan Garcia

medida que aumenta a

competi¢io no valor do

frete no transporte ro-

dovidrio de cargas, os

fabricantes de soft-
wares para a gestio de frota tém pro-
curado aperfeicoar seus produtos, de
olho em um mercado que cresce a cada
ano.

Nesse sentido, um dos softwares
mais completos de gestdo de frota dis-
ponivel hoje no pafs & o Trans System
3.0, da RDT Modernizar, de Santo
André (SP). A empresa, que também
possui filial em Belo Horizonte, acaba
de langar a versdo 3.0 do programa, que
disponibiliza intimeros recursos para o
célculo do frete no transporte de car-
gas. Com o Trans System 3.0, trans-
portadores e embarcadores podem
montar uma tabela de fretes acurada.
Para isso, € possivel simular em todos
os detalhes o impacto financeiro dos
precos praticados no desempenho da
empresa, em telas que alertam sobre
qual seria o efeito do valor de frete es-
colhido no fluxo de caixa, na manuten-
¢do e renovagio da frota e em outros
aspectos da gestio financeira e
operacional. “Além disso, o Trans

System 3.0 sempre compara o seu pre-
através de graficos e relatério

Fernandes, da Comp-3: Transport 2000
permite instalacao modular

TRANSPORTE MODERNO 392
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Jorge Miguel dos Santos, da RDT
Modernizar: Trans System 3.0 estd
mais “amigavel”

¢o com o praticado pelo mercado, su-
gerindo solugdes para a formacgio da
tabela de fretes”, explica Jorge Miguel
dos Santos, diretor da RDT Moderni-
zar.

A primeira versao do Trans System
vendeu cerca de 700 copias, desde
1996. Com a nova versio, Jorge Miguel
dos Santos espera um forte crescimen-
to nas vendas. “O retorno que estamos
recebendo do mercado € que a versdo
3.0 ¢ muito mais amigével com o usu-
drio, nio exigindo conhecimentos tdo
profundos de frete, pois trata-se de um
programa praticamente auto-explica-
tivo”, diz o diretor.

A Titica Informética, de Sdo Paulo,
também mostra nimeros que compro-
vam a expansdo do gerenciamento
informatizado da frota. No segmento
desde 1994, a empresa conta com re-
presentantes técnicos em quatro Esta-
dos (SP, RJ, MG e BA) e tem conse-
guido um crescimento médio de 30%
a0 ano, nos dltimos dois anos. Possui
atualmente cerca de 120 copias de seus
produtos rodando em todo o territério
nacional, em clientes como Mercedes-
Benz, Expresso Aragatuba, Pepsico,
C&A Modas e Himalaia Transportes.

O destaque da Tética Informatica é

o Leitor 7.0, software que permite alei-
tura do disco de tacégrafo para extrair
dados operacionais da frota, gerando
uma base de dados que permite um
controle baseado em dados reais. Ou-
tros produtos da empresa trabalham em
conjunto com o Leitor: o Gerenciador
2.0 controla a performance de veiculos
(previsto x realizado); o SisMot 2.3 eo
SisFrot 2.2 acompanham o desempe-
nho dos motoristas; e o SisFolha 1.1
gera a folha de pagamento dos moto-
ristas baseado em sua operacio.

A Comp-3, de Campinas, que pos-
sui uma parceria com a Guberman
Informatica, desenvolveu o Transport
2000. O software permite a instalagfio
por médulos, de acordo com a necessi-
dade de controle do transportador. En-
tre 0s médulos, estdo o de gerenciamen-
to de coletas e entregas, controle de
movimentacio da carga, emissdo de
documentos fiscais e apuragio da ren-
tabilidade sobre os agregados da em-
presa. “Os mecanismos de controle do
Transport 2000 permitem otimizar o
aproveitamento da frota e da equipe
operacional”, garante José Ricardo
Fernandes, gerente de suporte da
Comp-3.

Em novembro, a GFMI Software, de
Ribeirdo Preto (SP), langou o TRP
(Transport Resource Planning), um
sistema composto por trés produtos da
empresa: o Fleet 2000, para gerencia-
mento operacional e financeiro de fro-
tas em plataformas cliente-servidor; o
Delivery, para planejamento logistico;
e 0 Load Designer, que permite simu-
lar de maneira tridimensional a aloca-
¢dode cargas.

Opcdes, enfim, ndo faltam. Cabe a
cada transportador pesquisar as dife-
rentes formas de gestdo disponiveis e
escolher aquela que mais se ajusta as
peculiaridades de sua operagdo.  “s

Para mais informacoes:

RDT Modernizar
fone (11) 4992-8588
Comp-3/Guberman
fone (19) 426-4195
GFMI Software
fone (16) 610-3280
Tdtica Informadtica
Jone (11) 825-4384



Cresenvolvido com a mais ala tecnologia 2 testado scb as mais divarsas condigbes, o FH55 e o primeiro pneu de
transporte high-performance jo Brasil. O FH55 tem 6timo rendimento quilomét-ico em empregos de baixa severidade,
sendo irdicado para veicuos pesados e semipesados, tanto no transpcrte de passageiros quanto de carga.
(O desenho de sua banda de rodagem, com quatro sulcos longitudinais, e o compos:o especial de borracha garantem
regularidade de consumo e > mais elevado rendimento quilométricc em sua categoria. Por ter baixa resisténcia ac
relamento. o FHS5 também contribui para um menor consumo de combustivel. Além disso, o FH55 conta com novas
medidas em sua gama. S0 a Pirelli poderia reunir as maiores conquistas tecnologicas num Gnico produto.

POTENCLA NAO E NADA SEM CONTROLE.

31800-78-76=



A medida certa
em cada aplicacao

Para atender demandas especificas do mercado,
Pirelli, Michelin, Goodyear e Bridgestone
Firestone aprimoram a tecnologia que determina
as dimensdes de pneus radiais

Gilberto Penha

4 estd virando rotina
nas 4reas técnicas dos
principais fabricantes
de pneus a pritica de
propor dimensdes dife-
renciadas, cuidadosamente estudadas,
para cada tipo de aplicacdo, traduzin-
do o desejo dos clientes de reduzir cus-
tos. Conforme a regidio onde o veiculo
de carga ou passageiro atua, um pneu

\ dura mais ou menos por *

forga das condigdes do
piso, velocidade, tem-
peratura € peso trans-
portado.
Atenta a essa ten-
déncia de mercado,
a Pirelli aperfeicoou
tecnologicamente a
medida 1000 R 20,
da linha FH 55.
Com 10 polegadas

de largura de secdo,
esse tipo de pneura-
dial € indicado para
OCT 150, da estradas asfaltadas
Goodyear, atende retilineas, sem cur-
fgggﬁ;ﬁi o5 vas muito acentua-
decargae das. Max Reginato,
passageiro analista de produto

da Pirelli, nota que a 1000 R 20 serve
ao mercado de “baixa severidade”, em
caminhGes com cargas acimade 12te
abaixo de 25t. A estrutura radial € for-
mada por cordonéis de aco direciona-
dos para o centro do pneu. Dispde de
um conjunto de cinturas que envolve a
periferia do produto e a banda de roda-
gem, sem alterar a circunferéncia ex-
terna.

A medida 1000 R 20 foi testada para

64
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atender as exigéncias da norma ISO
9000. A Pirelli ja colocou em teste 50
unidades, em seis transportadoras, para
avaliar a quilometragem titil e as es-
pessuras dos sulcos.

COM E SEM CAMARA Na
Michelin, quatro medidas foram apri-
moradas nos dois ltimos anos. Duas
delas, com camara: 1000 R 20, para
Onibus urbano (pneu XZU2, de 1998),
€ 1000 R 22, para 6nibus rodovidrio
(pneu XZA2, de 1999). Outras duas
medidas foram aperfeigoadas em mo-
delos sem cdmara: a 275/80 R
22,5 e a 295/80 R 22,5 (pneus
XZE2, para eixos livres €
direcionais, e XDE2, para eixo
de tracfo, ambos de 1999).

A Goodyear investe na linha
CT150, para aplicag@o nos ei-
xos direcional e livre, no trans-
porte de carga e de passageiro
urbano e intermunicipal. Seu
desgaste uniforme oferece mai-

Fotos D vu gagao

O XZE2, sem
cdmara, da
Michelin, é
indicado
para eixos
livrese
direcionais

ponta esférica), o qual € forcado per-
pendicularmente contra a banda de ro-
dagem. Quando se atinge a ruptura ou
o0 ponto maximo de penetracdo, a ma-
quina estima o valor da energia dissi-
pada no processo. Esse valor serve de
par&metro para o aperfeicoamento da
estrutura de novos pneus. ]

Mais quilometros tteis
A Bridgestone Firestone langou
o pneu radial CTRz, com a medida
1000 R 20, que concorre

com os pneus Goodyear

Unisteel G 359, Pirelli

CT40 e Michelin

XZU2, de uso urba-

no. Segundo José

Batista Gusmdo, ge-

rente de assuntos
corporativos, 400

pontos de venda no

Pais jd comerciali-

zam o CTRz, util tan-

to na posicdo dire-

or resisténcia a pequenos cho-
ques contra 0 meio-fio e acos-

O CTRz, para 6nibus
urbano, também serve
para transporte de

cional como na de
tragdo. Seus sulcos
mais profundos pro-

tamento, evita a retencio de pe-
dras e dissipa o calor.

Um teste muito util para as pesqui-
sas de produto, e exigido pelo Inmetro
(Instituto Nacional de Metrologia,
Normatizagio e Qualidade Industrial),
€ o plunger test, que verifica a resis-
téncia estrutural do pneu. E executado
em maquina com penetrador (pino com

& O

bebidas

piciam maior quilo-
metragem inicial (quantidade de
Km necessdria para se desgastar
1 mm da superficie de contato do
pneu), tanto no transporte urbano
e rodovidrio de curta (raio de 50
Km) e média (100 Km) distdncias,
como em caminhfes que transpor-
tam bebidas.

indice de Aro Diametro Largura Raio Revolugdes Profundidade
Medida Cargay Recomendado externo da Secdo Estdtico por dos sulcos

Velocidade  (pol.) (mm)  (mm)  (mm) mm

146/143 G 750 1060 275 489 309 193
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O ano dos leves

Com dez meses acumulados em 1999, segmento de caminhdes entre 4 t
e 10 t tem vendas 10,19% maiores que em igual periodo de 1998
e se salva do desastre registrado nos médios e pesados

esta dltima estatistica

de vendas de cami-

nhdes divulgada por

Transporte Moderno

no ano, referente ao pe-
rfodo entre janeiro e outubro de 1999,
consolida-se como excego a crise do
setor 0 desempenho do segmento de
veiculos leves, entre 4 te 10t. Nos dez
meses computados pela Anfavea (As-
sociagdo Nacional dos Fabricantes de
Veiculos Automotores), as vendas no
segmento foram 10,19% maiores em
relagdo ao mesmo perfodo de 1998,
atingindo 13.093 unidades comer-
cializadas. Na divisao por fabricante,
os nameros da Anfavea para os dez
meses indicam crescimento na quanti-
dade de unidades leves vendidas pela
Volkswagen (26,77%), Ford (19,57%)
e Mercedes-Benz (9,81%), e quedas da
Agrale (-69,28%) ¢ General Motors
(19,30%).

PESADOS O destaque negativo
é novamente o desempenho mediocre
do segmento de pesados (acima de 30
t). Nesta categoria, 0 més de outubro
registrou apenas 850 unidades vendi-
das, contra 1.233 em setembro (queda
de 31,06%). No acumulado do ano, as
vendas de caminhdes pesados cairam
24,35% em relagdo aos dez primeiros
meses de 1998. Com excecdo da
International Navistar, que completou
em outubro seu primeiro ano de produ-
¢do no Brasil e comercializou 231 vei-
culos pesados nos dez primeiros me-
ses de 1999, todos os fabricantes re-
gistraram fortes quedas: -41,74% na
Ford; -26,39% na Volvo; -24,72% na
Scania; -22,59% na Mercedes-Benz; e
-17,22% na Volkswagen. By
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VENDAS DE CAMINHOES NO ATACADO

(0 Km, mercado interno)
VENDAS POR FABRICANTE

JAN/OUT 1999 - TOTAL: 39.578 UNIDADES
Mercedes-Benz 35,60%

Ford 22,43%
Agrale 0,40% o ’

International
Navistar 1,12%

General Motors 4,26%

Volvo 6,73%

Scania 9.27% Valkswagen 20,19%
N (]

JAN/OUT 1998 - TOTAL: 45.073 UNIDABCES
Mercedes-Benz 36,04%

International
Navistar 0,19% /

Agrale 1,10% Ford 20,54%
General Motors 6,65%

Volvo 8,03% T
‘Jolkswagen 16,60%

Scania 10,85%

VENDAS POR TIPO DE CAMINHAO

JAN/OUT 1999 — TOTAL 39.578 JAN/OUT 1998 — TOTAL 45073
UNIDADES UN DADES
Médios 40,14% Médios 42,55%
Leves 33,08%

Pesados 26,78% Leves 26,35% Pesados 31,09%



VENDAS POR FABRICANTE E TIPO DE CAMINHAO

JAN/OUT 1999 - TOTAL: 13.093 UNIDADES

Ford 34,35%—___

Agrale 1,16%

General Motors
7,89%

Volkswagen
24,39%

Mercedes-Benz

LEVES

JAN/OUT 1998 - TOTAL: 11.882 UNIDADES

Ford 31,659
ord 31,65% Mercedes-Benz

31,329
' /31 21% Agrale 4,19% . :32%
General Motors Volkswagen
0,
10,77% \22’07%
MEDIOS

JAN/OUT 1999 - TOTAL: 15.886 UNIDADES

International
Navistar 1,33%

General Motors 4,12%
Ford 22,86%

Mercedes-Benz

JAN/OUT 1998 -~ TOTAL: 19.180 UNIDADES
International
Navistar 0,34%

Mercedes-Benz
T 4a51%

43,55% Scania 0,95%
General Motors
8,95%
Volkswagen
27,36% Ford 21,95%
Violkswagen 22,30%
PESADOS

JAN/OUT 1999 —- TOTAL: 10.599 UNIDADES

Scania 33,44%

International
Navistar 2,18%

Volkswagen
3,04%

Ford 7,09%

Fonte: Anfavea

N
N )) |

O

Mercedes-Benz

29,12%

Volvo 25,13%

ONE%

JAN/OUT 1998 - TOTAL: 14.011 UNIDADES

Mercedes-Benz
Scania 33,60% 28,46%

International
Navistar 0,13%

Volkswagen
2,78%

Ford 9,20% Volvo 25,83%

Abrimos o maior leque
de opgoes em lacres para
vocé fechar com a gente.

Segurancga no transporte de cargas pede um nome que
carregue credibilidade. Desde 1983, industrias e empresas
dos mais diversos segmentos confiam na qualidade e
segurancga dos produtos Metalacre. E ndo é pra menos.
Investimos constantementz na pesquisa de novos materiais
e desenvolvimento de novos produtos, buscando aprimorar
cada vez mais nossa qualidade. Um exemplo disso séo

0s exclusivos lacres com gravagdo de codigo de barras a
laser, numerados e persoralizados com a marca de sua
empresa. O resultado dessa postura pioneira ndo poderia
ser melhor: a Oneseal, maior fabricante mundial de lacres
para contéineres, escolheu a Metalacre como sua
representante exclusiva no Brasil. Quer um certificado de
qualidade melhor que esse? Metalacre. Mais forte que
esse nome, s6 nossos lacres.

METALACRE

INDUSTRIA E COMERCIO DE LACRES LTDA.

Representante
exclusivo do Brasil

Solugdes sob medida para aplicagdes ilimitadas

Telefone: 0800-130104
e-mail:pmorsani@metalacre.com.br



O que faz a
diferenca nos precos
Se os insumos do transporte sao 0s mesmos,

o que diferencia os pregos das transportadoras?
A resposta pode ser encontrada

na estruturac@o do preco

* Jorge Miguel dos Santos

P comum ouvir de em-
l'"" presdrios reclamagdes
l""l de que o concorrente

I oferece um preco abai-
x0do custo e ainda com

prazos de pagamentos mais eldsticos.
Acreditam ser impossivel formar pre-
¢os mais baixos do que o seu, que ja é
muito apertado e sem margem e, mais
do que isto, ndo entendem como esses
concorrentes ainda participam do mer-
cado. Exageros 2 parte, essa indigna-
¢do € cada dia mais freqiiente entre as
empresas do setor.

A questdo pode ser abordada sob
vérios aspectos, mas aqui o objetivo é
ressaltar o conceito de formagio do pre-
¢o. Assim, deve-se excluir da andlise
aqueles empresarios que oferecem pre-
¢os sem nenhuma relagio com a pro-
pria estrutura de custos.

Todos os pregos de produtos € servi-
¢Os possuem, a rigor, uma tinica estru-
tura de formagio. De forma simplista,
pode-se afirmar que o prego possui cin-
co partes: custo fixo, custo varidvel,
despesas administrativas, impostos e
taxase, finalmente, o lucro.

E conhecendo cada parte do pre¢o
que ser possivel identificar por que ele
¢ diferente entre os concorrentes do
mesmo mercado, se o custo dos insu-
mos, na média, é 0o mesmo para todos.
Se adivisio do preco em partes € coe-
rente, é preciso conhecer o que define
cada uma dessas partes. O lucro, por
exemplo, por maior que seja a vontade
do empresario, é definido pelo merca-
do; portanto trata-se de uma varidvel
que est4 fora do controle da empresa.
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“E conhecendo cada
parte do preco que
sera possivel
identificar por que
ele é diferente entre
os concorrentes do
mesmo mercado,
se o custo dos
insumos, na média, €
0 mesmo para todos.”

Os impostos e taxas que incidem so-
bre o preco sdo definidos pelo governo
e, também, no estdo sob o controle da
empresa.

O custo fixo, o custo varidvel e as
despesas administrativas se constituem
nas tinicas partes que estdo sob contro-
le da empresa, que, desta forma, pode
dimensiona-las da forma mais conve-
niente.

O que importa agora € como essas
partes se comportam no prego.

O custo varidvel ndo tem segredo,
pois sé acontece quando o vefculo estd
em movimento, ou sja, teoricamente,
o custo varidvel, na média, também é
igual para todos, pois todos deverdo
percorrer as mesmas distincias para
movimentar a carga.

Até aqui, a principio todos 0s precos
deveriam, em média, ser iguais.

Mas o custo fixo e as despesas ad-
ministrativas é que determinam todas
as diferengas de precos. Essa diversi-

dade é provocada pelo melhor ou pior
aproveitamento tanto do custo fixo
como das despesas administrativas,
pois ambos devem ser rateados pela
carga transportada.

Em outras palavras, os custos fixos,
que existem independentemente de os
veiculos estarem ou ndo em movimen-
to, serdo menores quanto maior a quan-
tidade de carga transportada.

Eis, ento, o primeiro fator que de-
termina a diferenga de pregos. O frete
de uma transportadora serd tdo menor
que o do seu concorrente quanto maior
for o aproveitamento do veiculo em com-
paragio com 0 mesmo concorrente.

O mesmo acontece com as despesas
administrativas —incluindo aqui as fi-
liais e terminais de carga —, que tam-
bém sdo rateadas pela carga transpor-
tada. Entretanto, essas despesas se
constituem no principal fator que de-
terminard um preco competitivo ou nio,
pois aqui aparecem as maiores dispa-
ridades entre as empresas que dispu-
tam o mesmo mercado.

Uma administragio muito inchada
eleva demasiadamente o frete final,
pois serd necessdria maior quantidade
de carga para remunerd-la. Aliadas a
uma comum despreocupagao e desco-
nhecimento em minimiza-las, as des-
pesas administrativas é que fazem a
diferenca.

Partindo dessa constatacdo, muitas
empresas — algumas sem conhecimen-
to técnico mais aprofundado — buscam
constantemente excluir os custos fixos
e minimizar as despesas administrafi-
vas. As transportadoras, por exemplo,
que privilegiam os caminhoneiros e
agregados em detrimento da frota pro-
pria objetivam, na verdade, transformar
custos fixos em varidveis.

Ter todos 0s custos como varidveis
0 sonho de todo administrador. Quan-
do existe um aquecimento na deman-
da, é possivel adequar a produgio ra-
pidamente; numa queda, 0s custos sao
reduzidos na mesma velocidade. “@

*Jorge Miguel dos Santos, economista, é
consultor de empresas especializado em
transportes. E diretor-técnico da RDT-Mo-
dernizar Com. e Consultoria Ltda.

jorgemiguel-rdt@uol.com.br
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SERVICO:

TECNOLOGIA QUE ELEVA

PLATAFORMAS ELEVATORIAS DE CARGA
VEICULARES ELETRO-HIDRAULICAS

MKS Equipamentos Hidraulicos Ltda.
Rua Joao Dias Ribeiro, 403 Polo Industrial de Jandira Itapevi
06610-010 ltapevi SP Brasil E-mail: marksel@ibm.net
Fones (0xx11) 427-5455 / 7929-3690 Fax: (Oxx11) 427-5198

O SISTEMA QUE VAI INTEGRAR
TODAS AS AREAS E PROCESSOS
DE SUA EMPRESA:

DO CONTROLE DA FROTA
AO FATURAMENTO

Tra

v Acerto de Contas com Motorista v Emissio de Notas Fiscais

v Controle de Veiculos em Transito &Q/ v Emissioe de Conhecimentos
v Controle de Pneus >0 v Emissdo de Cartas Fretes
v Controle de Abastecimento / & o ¥ Controle de Agregados
v Controle de Manutengio v Faturamento
Y

¥ Controle de Estoque /&v’& ¥ Contas a Receber
¥ Gereneiamento de Compras &Oe& ¥ Contas a Pagar
¥ Livros Fiscais N v Ceontrole Bancario
¥ Contabilidade Gerat ¥ Controle do Ativo Imobilizado
v Total Controle Gerencial: através de grificos e relatérios v'Folha de Pagamento

¥SDe Desde 1983 Desenvolvendo

Solucdes Integradas para Transporte
Piracicaba(SP) Tel: (0xx19) 426-4195
Home Page: www.com -3.com.br
e-mail: com -3 @zaz.com.br

FABRICACAO
REFORMAS
LOCAGAD

DE SEM/
REBOQUE

rua sara helena mantello, 410

v -

EA”""”IHGUS{HU\ Ltda.

campinas - sp terminal intermodal de cargas de campinas

fones: (019) 240 3460 - 240 2007 - 974 8580

N

"0 sucesso de uma empresa
depende da qualidade,
‘ 1esempenho e competéncia

c de seu pessoal”

TERCL ST

SP CEP 02111-031
Fone: (0xx11) 6954.2494

R. ltaunas, 551 s ‘.\
Vila Maria  Sao Paulo i
3
¢+ Sistema de Gerenciamento de Frota
¢+ Sistema de Carga
¢+ Sistema de Controle de Trafego
¢ Sistema de Arrecadacgao
¢+ Sistema de Escala

L] ] [ ]
o ]
(N ) L] LI Bl
B GUBERMAN
P e mail: client@guberman.combr  fryformatica

s WWW.guberman.com.br Exceléncia em pés-venda



GOL 1.6 2p
0,00833 de depreciagéo a
0,0085 de remuneragao de capital a
1112 de licenciamento e seguro obrigat6rio
0,007267 de seguro do casco a

Custo Fixo Mensal
0,110/30.900 de pegas e material de ofcina &
4 /45.000 de pneus, camaras e recapagens a
0,08058 titros de combustivel a
3,5 /7.50C litros de oleo de carter a
1/3.000 de lavagens e graxas a

Custo Variavel/lkm
Custo Mensal = 621,00 + (0,1904 x X)
Custo/Quidmetro = (621,00 / X) + 0,1904
(X = utilizagio média mensal, em quildmetros)
KOMBI CARAT
0,009218 de depreciagdo a
0,007788 de remuneracio de capital a
1.7 de salario de motorista e leis scoais a
1112 de licenciamento e seguro obrigadrio
0,005305 de seguro do casco a

Custo Fixo Mensal
1,0/4.000 de pegas e material de of cina a
0,20/10.083  de salarios pes. ofi. e leis sociasa
4 /45.000 de pneus, cAmaras e recapagens a
0,1329 litros de combustivel a
2,5/7.500 litros de 6leo de carter a
2,0/30.000 litros de 6leo cambio e difereric= a
1/3.000 de lavagens e graxas a

Custo Variavel/km
Custo Mensal = 1384,36 + (0,2404 x X)
Custo/Quidmeto = (1384,36 / X) + 0,2404
(X =utilizep2o média mensal, em quilémeros)
TOPIC FJRGAO
0,009667 de depreciagdo a
0,00768 de remuneragao de capital a
17 de salario de motorista e leis szdais a
112 de licenciamento e seguro obngatério
0,00384€ de seguro do casco a

Custo Fixo Mensal
1,0/4.00C de pegas e material de oficinaa
0,20/10.00€  de satarios pes. of. e leis sociai= a
4 /45.00C de pneus, c&maras e recapagers a
111,5 litros de combustivel a
7,5/7.50C litros de oleo de carter a
4,40/30.008  litros de Gleo cdmbio e d ferenziaia
1/3.000 de lavagens e graxas a

Custo Variavel/km
Custo Mensal  1503,38 + (0,1612 x X)
Custo/QuilE metro = (1503,38/X) + 0,1612
(X =utilizagio média mensal, em quildmetros}
F-4000 CARGA SECA
0,00862 de deprecia¢do a
0,00793 de remuneragao de capital a
1.7 de salario de motorista e leis sedais a
112 de licenciamento e seguro obrigatério
0,004633 de seguro do casco a

Custo Fixo Mensal
1/10.000 de pegas e material de oficina a
0,20/10.00C  de salarios pes. ofi. e leis socie £ a
6 /80.00C de pneus, cdmaras e recapage € a
0,1845 litros de combustivel a
12,8/10.0C litros de dleo de cérter a
8,2 /65000 litros de Gleo cdmbio e diferencial a
1/3.000 de lavagens e graxas a

Custo Vartavellkm
Custo Menzal = 2036,69+(0,1977 x X)
Custo/Qul@meiro = (2036,69 / X) + 0,1977
(X =utilizagto média mensal, em quildmetros)
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22531,92
22806,00

£81,79
22806,00

22£31,92
£8,52
1,18

2,75
16,00

21€52,72
22(20,00
£05,90
£21,39
20€97,00

20029,72
€36,26
91,82
1,18

275

3,20
20,00

27.409,96
27.395,00
305,90
368,48
27395,00

27.409,96
336,26
146,26

0,61
2,75
3,20
20,00

38701,70
39356,30
379,25
346,06
39356,30

38701,70
336,26
202,10

0,61
2,75
3,20
32,00

VW
187,76
193,85

73,48
165,91
621,00
0,0826
0,0061
0,0951
0,0013
0,0053
0,1904

VW
199,59
171,49
860,03

43,45
109,80

1384,36

0,0508
0,0167
0,0082
0,1569
0,0009
0,0002
0,007
0,2404

ASIA
264,97
215,00
860,03

56,71
107,67

1503,38
0,0685
0,0167
0,0130
0,0530
0,0028
0,0005
0,0067
01612

FORD
333,61
312,17

1154,73
53,84
182,34
2036,69
0,0387
00167
0,0152
0,1125
0,0035
0,0004
0,0107
0,1977

L-1218 CARGA SECA
0,008294 de depreciagéo a
0,008010 de remuneragzo de capita a
17 de salario de motorista e Ids sociais a
112 de licenciamento e segurc-obrigatério
0,004758 de seguro do casco a

Custo Fixo Mensat
1,00/10000 de pegas e material de oficina a
0,20/10.003  de salarios pes. ofi. e leis ociais a
6 /105.000 de pneus, camaras e recalagens a
1/4,11 litros de combustivel a
16,5/10.003  litros de 6leo de carter a {
10,3/20.000  litros de dleo cambio e diferencial a
1/4.000 de lavagens e graxas a

Custo Varidvel/km
Custo Mensal = 2566,19 + (0,2819 x X)
Custo/Quildmesro = (2566,19/X) + 0,2819
(X =utilizagao nédia mensai, em quildmetos)

14.170 FURGAO ALUMINIO 3° EIXO

0,009056 de depreciagdo a
0,007831 de remuneragdo de capitala
17 de saiario de motorista e Ids sociais a
112 de licenciamento e seguro obrigatério
0,005011 de seguro do casco a

Custo Fixo Mensal
1,00/10.000 de pegas e material de ofidna a
0,20/10.000  de saldrios pes. ofi. e leis sociais a
10/100.00C de pneus, cAmaras e recapagens a
113,14 fitros de combustivel a
15,4/5.000 litros de 6lec de carter a
21,0/6000C litros de dleo cAmbio e diferencial a
1/3.000 de lavagens e graxas a

Custo Variavel/lkm
Custo Mensal = 2672,55 + (0,3823 x X)
Custo/Quildresro = (2672,55 / X) + 0,382%
(X =utilizagdo média mensal, em quilémetros)

T113 H 320 CAVALO MECANICO

0,007000 de depreciagao a

0,008320 de remuneracdo de capitd a

17 de salario de motorista e leis sociais a
1112 de licenciamento e segurc obrigatdrio
0,005333 de seguro do casco a

Custo Fixo Mensat
0,830/100.00C de pegas e material de oftina a

0,20/10.000  de saldrios pes. ofi. e leis sociais a
6 /85.000 de pneus; cAmaras e recapagens a
112,32 litros de combustivel a

34,0/10.000  litros de oleo de carter a
23,0/60.000 litros de dleo cambio e difsrencial a
1/3.000 de lavagens e graxas a

Custo Variavel/km
Custo Mensal = 3837,71 + (0,4353 x X}
Custo/Quiidmetro = (3837,71/X) + 0,4353
(X =utilizazao média mensal, em quildmetos)

Viaggio GV 839 - OH 1621

0,008333 de depreciacio a
0,0075 de remuneragdo de capitd a
17 de salario de motorista e I=is sociais a
1112 de licenciamento e segurc obrigatorio
0,042/12 de seguro do casco a

Custo Fixo Mensal
0,810/10.000 de pegas e material de ofcina a
0,20/10.000  de salarios pes. ofi. e leis sociais a
6 /150000 de pneus, cAmaras e recgpagens a
0,2857 litros de combustivel a
16,5/10.000 fitros de 6leo de cérter a
10,3/20.000  litros de 6leo cambio e difarencial a
1,00/2.000 de lavagens e graxas a

Custo Variavel/km
Custo Mensal = 3976,46 + (0,3629 x X)
Custo/Quiidmztro = (3976,46/X) + 0,3629
(X =utilizagdo média mensal, em quildmewros)

(em RS5)

61724,96
63818,96
€79,25
116,06
63€18,96

61724,96
836,26
709,00

0,61
275
3,20
34,00

64555,69
67075,69
679,25
864,94
67075,69

64555,69
836,26
840,00

0,61
2,75
3,20
34,00

111458,00
114800,00
783,75
1893,70
114800,00

111458,00
836,26
557,00

061
2,75
3,20
40,00

130461,00
132381,00
783,75
1129,86
132381,00

130461,00
836,26
840,00

0,61
275
3,20
53,00

MBB
511,95
511,19

1154,73
84,67
303,65
2566,19
0,0817
0,0167
0,0405
0,1484
0,0045
0,0016
0,0085
0,2819

VW
584,75
525,07

1154,73
72,08
335,92
2672,55
0,0646
0,0167
0,0840
0,1961
0,0085
0,0011
0,0113
0,3823

780,21
965,14
1332,38
157,81
612,17
3837,71
0,0925
0,0167
0,0393
0,2629
0,0094
0,0012
00133
0,4353

1087,13
997,36
1332,38
94,16
465,43
3976,46
0,1057
0,0167
0,0336
0,1743
0,0045
0,0016
0,0265
0,3629

Fonte: RDT MOZERNIZAF



VEICULOS NOVOS E USADOS (em R$)

CAMINHOES NOVOS

AGRALE
1600D-RS/RD
1800D-RS/RD
4500D-RS/RD
5000D-RS/RD
7000DX/D
7500TDX/TD
8500T

CHEVROLET
6.000/D-40
12.000/11.000
14.000/13.000

FORD

C-814

C-1215

C-1218

C-1415

C-1422 C-1419

C-1617 C-1615

C-1622 C-1619 C-1618
C-2630 C-2324 C-2218
C-2425 C-2422 C-2322 C-2319
C-3224

€-3530

C-4030

F-350
F-4000(N.S)/F-4000TB/F-4000
F-12000 F-11000

F-14000 HD/F-14000

F-22000

GMC
5-90
6-100
6-150
7-110
12-170
14-190
15-190
16-220

INTERNATIONAL
INTERNATIDNAL 4700

IVECO-FIAT

DAILY CHASSI 35.10

DAILY CHASSI 49.12/49.10
DAILY FURGA0 35.10
DAILY FURGAQ 49.12/49.10
EUROCARGO 150-E18
EUROCARGO 160-E21
EUROTECH MP 450-E37
EUROTRAKKER MP 450-E37

MERCEDES BENZ
SPRINTER 310-D FURGAQ
SPRINTER 310-D PICK-UP
SPRINTER 310-D VAN EXECUTIVO
SPRINTER 310-D VAN LUXO(9Lug)
SPRINTER 310-D VAN STD
MERCEDES-BENZ-CAMINHDES
1214-C/1214/1414/1114
1418/1218

1718/1714

1723117218

2rsic :24/11/1999

OFN
TEx

40000
41€0a
43400

0KVt

0K

max
=00)C
«601C

24300
23880
21000
26000
=080
8000

74000
0Co
32200

KV
max
22803
2400)
27009
8800
5800
6000
0oe
6000

=M
X
7300C

(<M
rax
3330C
37200
42300
4:000

6400
1020C

0
wix
44200
36200
55200
51200
47100

65000
7300
81030

CAMINHOES USADDS

AGRALE
1600D-RS/RD
1800D-RS/RD
4500D-RS/RD
5000D-RS/RD
7000DX/D
7500TDX/TD
8500T

CHEVROLET
6.000/D-40
12.000/11.000
14.000/13.000

FORD

C-814

C-1215

C-1218

C-1415

C-1422 C-1419

C-1617 C-1615

C-1622 C-1619 C-1618
(-2630 C-2324 C-2218
C-2425 C-2422 C-2322 C-2319
C-3224

C-3530

€-4030

F-350
F-4000(N.S)/F-4000TB/F-4000
F-12000 F-11000

F-14000 HD/F-14000

F-22000

GMC
5-90
6-100
6-150
7-110
12-170
14-190
15-190
16-220

INTERNATIONAL
INTERNATIONAL 4700

IVECO-FIAT
DAILY CHASSI 35.10

DAILY CHASSI 49.12/49.10
DAILY FURGAO 35.10
DAILY FURGAQ 49.12/49.10
EUROCARGO 150-E18
EUROCARGO 160-E21
EUROTECH MP 450-E37
EUROTRAKKER MP 450-E37

MERCEDES BENZ

SPRINTER 310-D FURGAO
SPRINTER 310-D PICK-UP
SPRINTER 310-D VAN EXECUTIVO
SPRINTER 310-D VAN LUXO(9Lug)
SPRINTER 310-D VAN STD
MERCEDES-BENZ-CAMINHOES
1214-CH21411 41 4/1114
14181218

171811714

1723/1721-8

VERSAO: 24/11/1999

1998
méx

29000

1998
méx

1998
méx

43000

65000

30600
31350

1998
méx
26000
27000
29300
30800
40500
45800
53400
49600

1998
mdx
57500

1998

méx
24400
25620
30800
32340
43838
47650
74000
59200

1998

méx
33000
28000
42000
37800
35000

1998

1997
max

17054,4
17395,5

24600

1997
max

1997
max
28800
34000

39000
43000
43000
44000
45900
48000
45900
47056
50200

28800
31680
33408

1997
méx

25000
26400
27200
36000
40400
47000
43000

1997
max

1997
max
22000
23100
27800
29190

1997
méx
29800
25500
38000
34000
31800
1997
43600

57482,2

1996
max

16600
16849
19090
21580

1996
méx
22000
24200
26400

1996
méx
27000
32800

35424
38048
39360
41000
44280
43296
44280
45264
47560

26000
28600
30160

1996
méx

22500
23760
24480
32400
36360

38700
1996
méx

1996
max

1996
max

1996

46860
50268
55380

1995
méx

15400
15708
17710
20020

1995
max
21200
23320
25440

1995
méx

31200

33480
35836
37200
38750
41850
41044
41850
42780
£5(12

25C00
27500
29000

-995
néax

1995
max

1395
méax

1998
max

1995

4268(
45784
5024C

1994
méx
13200
14256
14400
14688
16560
18720

1994
max
20400
22440
23600

1994
méx

28000

30240
32480
33600
35000
37800
37016
37800
38640
40600

24000
26400
27840

1994
max

1994
méx

1994
méx

1994
max

1994
37600
41360
44368
48880

1993
max
12000
13008

1993
max
19176
20680
22184

1993
méx

26000

28080
30160
31200
32500
35100
34320
~-35100
35880

22800
25080
26448

1993
max

1993
méx

1993
max

1993
max

1993
34600
38060
40828

1992
max
10600
11448

1992
méx
17800
19580
21004

1992
max

24200

26136
27588
23040
30250
32670
32014,2
32670
33396

21600

23760

25056
26006,4

1992
max

1992
max

1992
méx

1992
méx

1992
33800
37180
39884

45049,2 43872,4

RANSPORTE MODERNO 392

1991
max
9600

10368

1991
max
16800
18480
19824

1991
max

22000
24200
23760
25080
26400
27500
29700
29040
29700
30360

19800
21780
23007,6
23760

1991
méx

1991
méx

1991
max

1991
méx

1991
32800
36080
38704
42640

71



PREGOS DE VEICULOS NOVOS E USADOS (em R$)

CAMINHOES NOVOS

MERCEDES-BENZ
2038-S(Import.)

2418

2638/S(Import.)
L710/L709/L708
L914/L712/L912
L1214/L1114
L1218/L1118
L1414/L1314

L1418

L1319/L1318
L1614/L1514
L1620/L1618/L1518
L1630/L1625/L1621/L1520/L1519
L2314/L.2214
L2318/L2217

12220
L2635/.2325/L.2225
LS1625/LS1520
LS1630/L81525/L.51524
L51935/L.51934/L.51933
L51938/L51941

152635

SCANIA

P-93 (H-4x2)(Import.)

P-94 (CB-6x4 NZ)

P-94 (DB-4x2 NZ)

P-94 (DB-6x2 NA)

P-94 (GA-4x2 NZ)

P-114 (CA-6x4 NZ)

P-114 (CB-6x4 NZ)

P-124 (CA-6x4 N2)

P-124 (CB-6x4 N2)

R-114 (GA/GB-4x2 NZ)
R-124 (GA/GB-4x2 NZ)
R-124 (GA-6x4 NZ)

R-124 (LA-4x2 NA)

R-124 (LA-6x2 NA)

T-114 (GA/GB-4x2 NZ)
T-124 (LA-4x2 NA)

T-124 (GA/GB-4x2 NZ)
T-124 (GA-6x4 NZ)

R-113 R-112 (H/HS/HW-4x2)
T-113 T-112 (H/HS/HW-4x2)
R-143 R-142 (H/HS/HW-4x2)
T-143 T-142 (H/HS/HW-4x2)
R-113 R-112 (E/ES/EW-6x4)
T-113 T-112 (E/ES/EW-6x4)
R-143 R-142 (E/ES/EW-6x4)
T-143 T-142 (E/ES/EW-6x4)

VOLKSWAGEN
8.140/L-80/8.100/7.110S
12.140/11.140
12.170BT
14.150/14.140
14.170BT
14.220/14.210/14.200
16.170/16.210
16.170BT
16.300/16.220/16.210H
356.300

VOLVO

FH-12 (H-42) (Import.)

FH-12 GLOBETROTER (4x2)
NL-10/N-10 (H/XH-4x2/6x2)
NL-10 EDC GOLD/EDG (4x2/6x2)
NL-12/N-12 (H/XH-4x2/6x2)
NL-12 EDC GDLD/EDG (4x2/6x2)
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Versdo : 24/11/1999

OKM
max

34800

71000

31800

07000

O0KM
méx

122000
100000
118800
102000

138800
144000

134000
143000
141800
152000

148100

136000
143000

O0KM
méx

47600

75000

OKM
max
140300
144509

117000

CAMINHOES USADDS

MERCEDES-BENZ
2038-S(Import.)

2418

2638/S(Import.)
L710/L709/L708
L914/L712/1912
L1214/L1114
L1218/L1118
L1414/L1314

L1418

L1319/L1318
L1614/L1514
L1620/L1618/L1518
L1630/L1625/L1621/L1520/L1519
L2314/12214
L2318/L2217

L2220
L2635/L2325/L.2225
L51625/L51520
£51630/L51525/L.51524
L§1935/L.51934/L.51933
151938/L51941

182635

SCANIA

P-93 (H-4x2)(Import.)

P-94 (CB-6x4 NZ)

P-94 (DB-4x2 NZ)

P-94 (DB-6x2 NA)

P-94 (GA-4x2 NZ)

P-114 (CA-6x4 N2)

P-114 (CB-6x4 NZ)

P-124 (CA-6x4 NZ)

P-124 (CB-6x4 NZ)

R-114 (GA/GB-4x2 NZ)
R-124 (GA/GB-4x2 NZ)
R-124 (GA-6x4 NZ)

R-124 (LA-4x2 NA)

R-124 (LA-6x2 NA)

T-114 (GA/GB-4x2 NZ)
T-124 (LA-4x2 NA)

T-124 (GA/GB-4x2 NZ)
T-124 (GA-6x4 NZ)

R-113 R-112 (HHS/HW-4x2)
T-113 T-112 (HHS/HW-4x2)
R-143 R-142 (H/HS/HW-4x2)
T-143 T-142 (H/HS/HW-4x2)
R-113 R-112 (E/ES/EW-6x4)
T-113 T-112 (E/ES/EW-6x4)
R-143 R-142 (E/ES/EW-6x4)
T-143 T-142 (E/ES/EW-6x4)

VOLKSWAGEN
8.140/L-80/8.100/7.1108
12.140/11.140
12.170BT
14.150/14.140
14.170BT
14.220/14.210/14.200
16.170/16.210
16.170BT
16.300/16.220/16.210H
35.300

VOLVO

FH-12 (H-4x2) (Import.)

FH-12 GLOBETROTER (4x2)
NL-10/N-10 (H/XH-4x2/6x2)
NL-10 EDC GOLD/EDG (4x2/6x2)
NL-12/N-12 (H/XH-4x2/6x2)
NL-12 EDC GOLD/EDC (4x2/6x2)

VERSAO: 24/11/1999

1998
max

68850

85000

1998
mdx

88000
75800
89000
77000
98610
102600
103800
108000
94240
100000
106700
105000
110000
96900
112000
102000
108000

1998
méx
36800
41216
50600
58000
60800
1998
méx
108000
111240
79800

85000

1997
méx
62871,2
60625,8
69607,4

44908

52000

60000

60625,8
68888
74098,2
75445.4

1997
max
63750

75750

77250
81000

1997
max

33800

37856

44400
50800
53800

1997
max
86800
89404
66800

73000

1996
max
59640
59235,3
68010,9
30000
31800
42600
43878

47712

51886,8

56232
59640

57510
63900
66030
66456

1996
méx
56000

70700

75600
74200
72100
75600
84000
78400

1996
madx

39750
430254
47800

1996
méx
72000
73200
60000

65448

1995
méx

54003,8

28800

30528

38800
40002,8

43456

47336

68680

73440
72080
70040
73440
81600
76160

1995
mdx

34270
37250
40230
43210

1995
max
63600
65190
53000

53530

1994
max

52485,8

27300
28828.8
37600
38878,4
41360
2112
43240
45872
47000
48128
49632

52640
44368
48880
56400
58280
58656

1994
méx

64266,3
63000
68720,4
674478
65538,9
68040
76356
71265,6

1994
méx
23000

31395

36855
39585

1994
méx
58800
60270
49000

49490

1993
méx

46329,4
26300
27878
34600
35638
38060
38752

39790
42212
43250
44288
45672
48440
40828
45049,2
51900
53630
54010,6

1993
méx

601859
59000
63720
62540

61377,7
63720
71508

66740,8

1993
méx
22000
24700

29900

35100
37700

1993
méx
55005,8
56334
45800

46258

1992
max

45258,2

25200
26712
33800
34814
37180
37856

38870
41236
42250
43264
44616

47320
39884
44007,6
50700
52390
52728

1992
méx

57125,3
56000
60480
59360

58256.8
60480
67200

633472

1992
méx

21000
23850

28798,9

33807,4
36311,6

1992
max
42800

43228

1991
méx

43581,36
23800
26656
32800
33784
36080
36736
36080
37720
38048
41000

42016,8
4329
42640

45854,4
38704
42640
49200
50840

1991
max

54590
53000
57240
57240
58300
57812,4
63600
60553,14

1991
méx
20000
22900

25190

28625
27651,75

3246075
34865,25

1991
max
39000

39390



PRECOS DE VEICULOS NOVOS E USADOS em RS$)

CAMINHGES NOVOS

VOLVO
NL-10 EDG/NL-10/N-10 (XHT-6x4)
NL-12/N-12 (XHT-6x4)

NL-12 EDC GOLD/EDG (6x4)

CARRETAS

BASCULANTE (3Eixos)

CARGA SECA (2Eixos)

CARGA SECA (3Eixos)
FURGAOQ ALUMINIO (2Eixos)
FURGAO ALUMINIO (3Eixos)
FURGAO FRIGORIFICO (3Eixos)
FURGAQ ISOTERMICO (3Eixos)
FURGAO LONADO (2Eix0s)
FURGAQ LONADO (3Eixos)
GRANELEIRA (2Eixas)
GRANELEIRA (3Eixos)
TANQUE CARGA MISTA (3Eixos)

ONIBUS

AGRALE MA 7.0 (Urbano)

AGRALE MA 8.7/7.5T (Rodovidrio)
AGRALE MA 8.7/7.5T (Urbano)
FORD B-1621/1618 (Rodovidrio)
FDRD B-1621/1618 (Urbano)
MARCOPOLO VOLARE (Executivo)
MARCOPOLO VOLARE (Lotagdo)
MAFERSA M-210 (Urbano)
MAFERSA M-240 (Urbano)

MB 0-400 0-371 R/RS (Rodovidrio)
MB 0-400 0-371 RSD/RSL(Rodoviério)
MB LO/0F814 L0/0F812 (Rodovidrio)
MB LO/OF814 LO/OF812 (Urbano)
MB OF1114 OF1113 (Urbano)

MB OF/0H1318 OF/0H1315 (Urbano)
MB OF1417 (Urbano)

MB OF1618 OH1518 OH1517(Urbano)
MB OF1721 (Urbano)

MB O0H1318 OH1315 (Rodoviario)
MB OH1420 OH1419 (Rodoviario)
MB OH1420 OH1419 (Urbano)

MB DH1621 OH1620 (Rodovidrio)
MB 0H1621 OF/0H1620 (Urbano)
MB OH1628 (Rodoviario)

MB 0H1628 (Urbano)

SCANIA F-94 HB (Urbano)

SCANIA F-113HL (Rodovidrio)
SCANIA F-113HL (Urbano)

SCANIA F-113 F-112 (Rodovidrio)
SCANIA F-220 F-113 F-112 (Urbano)
SCANIA K-113 K-112 (Urbano)
SCANIA K-113CL/KCL (Rodovidrio)
SCANIA K-113TL/KT/K-113/112(R)
SCANIA L-94 1B (Urbano)

SCANIA £-94 UB (Urbano)

SCANIA L-113CL (Rodoviério)
SCANIA L-113CL (Urbano)

VOLVO B-7R (Rodoviario)

VOLVO B-7R (Urbano)

VOLVO B-10 M (Rodovidrio)
VOLVO B-10 M (Urbano)

VOLVO B-12 M (Rodovidrio)
VOLVO B-58ECO (Urbano)

VOLVO B-58ECQ (Rodovidrio)

VW 8.140 (Rodovidrio)

VW 8.140 (Urbano)

VW 16.180 (Rodovidrio)

VW 16.180 (Urbano)

VW 16.210CO (Rodoviario)

VW 16.210C0 (Urbano)

Versao 24/11/1999

0K
max

0KM

méx
308€0
18800
19740
26600
28000
106600
51860
29640
31200
19210
226100
36470

OKIA
max
32470
45030
40530
57730
50026 2

56530
59040
88230
93130

67000
60300

81016
72488

90200
94300

93608
76752

90200
85280
98400
64£21
71094
53€00
447603
60192
521326
66000
579251

CAMINHOES USADOS

VOLVO
NL-10 EDC/NL-10/N-10 (XHT-6x4)
NL-12/N-12 (XHT-6x4)

NL-12 EDC GOLD/EDG (6x4)

CARRETAS
BASCULANTE (3Eixas)

CARGA SECA (2Eixos)

CARGA SECA (3Eixos)

FURGAOQ ALUMINIO (2Eixos)
FURGAO ALUMINIO (3Eixos)
FURGAO FRIGORIFICO (3Eixos)
FURGAQ ISOTERMICO (3Eixos)
FURGAO LONADO (2Eixos)
FURGAO LONADO (3Eixos)
GRANELEIRA (2Eix0s)
GRANELEIRA (3Eixos)

TANQUE CARGA MISTA (3Eixos)

ONIBUS

AGRALE MA 7.0 (Urbano)

AGRALE MA 8.7/7.5T (Rodoviario)
AGRALE MA 8.7/7.5T (Urbano)
FORD B-1621/1618 (Rodovidrio)
FORD B-1621/1618 (Urbano)
MARCOPOLO VOLARE (Executivo)
MARCOPOLQ VOLARE (Lotagao)
MAFERSA M-210 (Urbano)
MAFERSA M-240 (Urbano)

MB 0-400 0-371 R/RS (Rodovidrio)
MB 0-400 0-371 RSD/RSL(Rodovidrio)
MB LO/OF814 1 0/0F812 (Rodovidrio)
MB LO/OF814 LO/OF812 (Urbano)
MB OF1114 OF1113 (Urbano)

MB OF/OH1318 OF/0H1315 (Urbano)
MB OF1417 (Urbano)

MB OF1618 OH1518 OH1517(Urbano)
MB OF1721 (Urbano)

MB 0H1318 OH1315 (Rodovidrio)
MB OH1420 0H1419 (Rodoviario)
MB OH1420 OH1419 (Urbano)

MB OH1621 OH1620 (Rodovidrio)
MB OH1621 OF/0H1620 (Urbano)
MB OH1628 (Rodovidrio)

MB OH1628 (Urbano)

SCANIA F-94 HB (Urbano)

SCANIA F-113HL (Rodovidrio)
SCANIA F-113HL (Urbano)

SCANIA F-113 F-112 (Rodoviario)
SCANIA F-220 F-113 F-112 (Urbano)
SCANIA K-113 K-112 (Urbano)
SCANIA K-113CL/KCL (Rodoviario)
SCANIA K-113TL/KT/K-113/112(R)
SCANIA L-94 1B (Urbano)

SCANIA L-94 UB (Urbano)

SCANIA L-113CL (Rodovidrio)
SCANIA L-113CL (Urbano)

VOLVO B-7R (Rodoviario)

VOLVO B-7R (Urbano)

VOLVO B-10 M (Rodovidrio)
VOLVO B-10 M (Urbano)

VOLVQ B-12 M (Rodoviario)
VOLVO B-58ECQ (Urbano)

VOLVO B-58ECO (Rodovidrio)

VW 8.140 (Rodovidrio)

VW 8.140 (Urbano)

VW 16.180 (Rodovidrio)

VW 16.180 (Urbano)

VW 16.210CO (Rodoviario)

VW 16.210C0 (Urbano)

VERSAQ: 24/11/1999

1998
max

85850

1998

max
22000
14800
15540
20045
21100
70000
37000
20900
22000
14025
16500
25600

1998
max

52000
46800
72200
62532,8
39800
37800
69000
72000

65800

70000
59500

86000
77400
80000
98800
88400

100000
130000
104000
110000
114400
93600
102000
93000
139000
104000
150000
79050
86700
75200
63920

76000
65824

1997
max
64094,6

73730

1997
max
19360
13024
13675,2
17639,6
18568
61600
32560
18392
19360
12342
14520
22528

1997
max
32400
45000
40500
57760
50026,2

56580
59040
88200
93100

67000
60300

81016
72488

90200
94300

93808
76752

90200
85280
98400
64821
71094
53000
44760,3
60192
52132,6
66000
57925,1

1396
rax
€0600

66102,5

1996
max
17424
11721,6
12307,7
16875,6
167712
52260
28652,8
16552,8
T7424
11107,8
3068
20275,2

1936

méax
27540
39600
35640
46208
40021

45395,6

434128

75058,2
79" 35
15486
30869

59094
53064

73459,7
65075,1
60061,8
74054,2
70351,5

76570

80688
£5097.9
60429,9

47700
£0284,3
£3089,3
£5876,7

1995

max
53530
55650

1995
max
15681,6
10549,4
11076,9
14288,1
15040,1
47124
257875
148975
15681,6
10019,2
11761,2
182477

1995
max

34848
31363,2
37890,6
32817,2

38044,4
39698,5
63799,5
67264.8
410284
367821

49290,6
41146,6

646445
57266,1
52854,4

61909,3

65169,5

46833,2
51365,4
43025,4
36255.9
46718,6
40371,5

1994

max
49490
51450

1994
max
141134
94945
10035,7
12859,3
13536,1
424116
23208,8
13407,8
14113,4
9017,31
10585,1
16422,9

1994
max

30666,2
27599,6
333437
28879,1

32337,7
33743,7
52315,6
57175
37007,6
33103,9

27699,9
32588,1

35025,9

43375,7
36209

56887,2
50394,1
46511,9

54480,2

55394,1

39808,2
43660,6

411124
35526,9

TRANSPORTE MODERNO 392

1993

max
46258
48090

1993
max
127021
8545,05
9032,11
11573,3
121825
381704
20887,9
12067
127021
8115,58
9526,57
14780,6

1993
méax

293424
25413,7

274871
28682,2
44468,2
49590,6
33306,8
297935

23544,9
28677,5
29772

381706
31863,9

50060,7
44346,8
41023,5

480515

47085

33837
37111,5

36178,9
31263,7

1992
max
43228

45068,4

1992
max
11431,9
7690,54
8128,9
10416
11012,9
343534

7304,02
8573,91
13302,6

1992
méx

24188,6

39132
43639,7
30042,8
26814,2
184121
20013,2

25236,2

25306,2

33590,1
28040,2

44053,4
39025,2
36100,7

422853

414348

29776,5
32658,1

1991

max
39390
41067

1991
max
10517,34
7075,298
747859
9582,727
10131,91
3105547

6719,701
7888,002
12238,35

1991
max

21334,37

35218,84
39275,75
2703849
2413274
16202,66
17611,58

22207,87

22269,45

29559,32
24675,41

37445,43
33171,44
30685,56

36027,12

36462,6

26203,35
28739,16

Fonte: MOLICAR
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TIh/A FIDRLE

Pedagio pode subir
entre 8% e 15%
em rodovias federais

No fechamento desta edi¢do, uma
fonte do DNER informou que o peda-
gio deverd subir entre 8% e 15% em
cinco redovias federais privatizadas,
mas sem data prévia estipulada. Na
dltima reunifo, entre representantes do
Ministério dos Transportes e do Mo-
vimento Unido Brasil Caminhoneiro
(liderado por Nélio Botelho), dia2 de

Novo PATE em Santa
Cruz do Rio Pardo

O Pate (Posto de Atendimento ao
Trabalhador) de Santa Cruz do Rio
Pardo (SP), do SEST/Senat, foi inau-
gurado, dia 10 de dezembro,no Km 16
da rodovia Orlando Quagliato (SP-
327), nas dependéncias do Posto € Res-
tayrante Cruzad3o.

Solimeo deixa
UPS apo6s 10 anos

José Carlos
Solimeo (foto) in-
gressou na UPS em
1989, sendo respon-
sével pela introdu-
¢do dos servigos da
empresa no mercado
brasileiro. Em 1994,
como diretor da UPS
para o Brasil, cuidou
de implantar as ope-
ragbes da subsidid-
ria em Sdo Paulo,
Rio, Campinas (SP)
e Porto Alegre. Em
1998, coordenou a construgéio do arma-
zém alfandegado da UPS em Viracopos
(SP) e a introdugio de voos didrios
Miami-Caracas-Viracopos-Caracas-
Miami, com avides proprios (Boeing
757), e Viracopos-Buenos Aires-
Viracopos, com avides arrendados.
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dezembro, nada ficou decidido quanto
amajoragdo de tarifas pleiteada pelas
concessiondrias Ponte S/A (ponte Rio-
Niterdi), NovaDutra S/A (Presidente
Dutra, BR-116), Concer (Juiz de Fora-
Rio de Janeiro, BR-040), CRT S/A
(Rio-Teresdpolis, BR-116) e Concepa
S/A (Oscério-Porto Alegre, BR-290).
O assunto voltara a ser discutido na

Solimeo € vice-presidente de operagdes
da Abraec (Associagio Brasileira das
Empresas de Courier).

AEA discute qualidade
do ar

A AEA (Associagdo Brasileira de
Engenharia Automotiva) promoveu,
dia7 de dezembro, em Séo Paulo, o se-
minério Proposta de Solug@o para a
Qualidade do Arnas Grandes Cidades.
Durante o evento, foramrealiza  pa-
lestras e apresentados painéis que abor-
daram, entre outros temas, a situagio
atual da qualidade do ar naregido me-
tropolitana de Sdo Paulo, atecnologia
de controle de emissdes veiculares € a
evolugio da qualidade dos combusti-
veis brasileiros.

Eichenberg & Transeich
inaugura novo pavilhao

Cerca de 2 mil pessoas comparece-
ram, dia 1° de dezembro, ao Centro
Logistico Eichenberg & Transeich, em
Porto Alegre (RS), para assistir ainau-
guragio do novo pavilhdo, com 10 mil
m? de drea, pertencente ac “Projeto
Eichenberg & Transeich 2000”. O ani-
mado coquetel, regado com cerveja
Dado Bier, contou com a participagio
dabanda Coragdes Solitérios.

A festa teve ainda sorteio de duas
scooters (motos de pequena cilindrada)
e show pirotécnico.

F tos Dvu

reunifio de 15 de dezembro, no DNER,
em Brasilia. Outra fonte da conta que,
narodovia federal que liga Porto Ale-
gre a Osdrio (RS), o reajuste podera
ser superior a 15%. As concessiona-
rias pressionam o governo para apli-
car logo o reajuste anual, previsto nos
contratos de concessdo. Esse reajuste
é calculado levando-se em conta véri-
os fatores, tais como a variagio dos
custos de investimentos em ilumina-
¢do, pavimentacio de trechos, socor-
ros mecanicos, sin ~ agéo etc.

Em agosto passado, o ministro
Eliseu Padilha, dos Transportes, sus-
pendeu a aplicagdo do reajuste emra-
zio do acordo feito com Nélio Botelho,
lider da greve dos caminhoneiros.

Aluminio nacional

A Alcoa vai comegar a produzir, em
Itapissuma (PE), a partir do segundo
trimestre de 2000, rodas forjadas de
aluminio (fofo). Mais leves e resisten-
tes, estas rodas aumentam a durabili-
dade do pneu e a vidaitil do freio e
diminuem os custos de manutencao.

Logistica em pauta

Dias 27 e 28 de janeiro, o IIR (Ins-
titute for International Research) esta-
r4 promovendo, em S&o Paulo, a con-
feréncia Outsourcing em Logistica,
Distribuigdo e Armazéns. Para mais in-
formagdes: fone (11) 5503-1033 r. 100.
E-mail sac @iir.com.br
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A MENOR DISTANCIA ENTRE 2 PONTOS
PARA SUA CARGA SUPERPESADA

LOGISTICA, VIABILIZACAO E EXECUGAO DE TRANSPORTE NACIONAL E INTERNACIONAL

SISTEMA MULTIMODAL

Aéreo com o AIRSHIP CL-160 (futuro)
Maritimo com navios tipo “heavy-lift”, “Ro-Ro” e “Lo-Lo”.
Rodoviario com reboques modulares hidraulicos atée 300 ton.
Fluvial com barcagas especialmente adaptadas para transporte de cargas pesadas.

Representante
Sao Paulo - SP
Tel.: ( 0xx11) 3059.2855
Fax: ( 0xx11) 828.9447
Cargolifter E-mail: megatranz @ sol.com.br
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