= fransporte

MODERNO

STM Ano 60 - N° 527 - www.otmeditora.com
EDITORA

_ COM PRAR OU ALUGAR?

Juros altos e busca por eficiéncia
impulsionam locacao de caminhoes, que
rompe paradigmas e atinge recordes

REPOSICAO EM DESTAQUE
Na contramao da queda na venda de
caminhdes, o mercado de reposicao de
pecgas cresce e vira pilar da industria

FRANQUIA SOBRE RODAS

Modelo de negoécio da Tomasi Logistica
transforma a vida de motoristas e garante
estabilidade

- - A ENGENHARIA BRASILEIRA
iy ' _ QUE ENSINA O MUNDO
| 4 Com software de calibragao feito no Brasil, a
ZF exporta tecnologia, customiza solugoes e

vira referéncia global
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Torque na subida, confianca na descida. Na estrada ou fora
dela, DAF ¢ sinbnimo de forca e tecnologia, pronta para encarar
os desafios mais extremos. Robustez e conforto se unem para

entregar desempenho e rentabilidade na sua operagao.

Com servigos dedicados, assisténcia técnica qualificada
e atendimento olho no olho, estamos sempre ao seu lado,
prontos para resolver, prontos para agir.

Aqui é trabalho, aqui € DAF.

A PACCAR COMPANY DRIVEN BY QUALITY

Nosso destino é estar
sempre ao seu lado.

Aponte a camera do seu celular
e encontre a Concessionaria DAF
mais préxima de vocé
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Transporte Moderno | A

Eficiéncia em tempos
de juros altos

A alta dos juros nao é apenas uma variavel econdmica — ela se tor-
nou um vetor de transformacao no setor de transporte e na cadeia
automotiva. Em um ambiente de crédito caro e restrito, empresas e
transportadores buscam alternativas mais inteligentes para manter
suas operacoes eficientes, competitivas e sustentaveis.

Diante desse cenario, dois movimentos ganham forga e estao pro-
fundamente conectados: a locagcao de caminhoes e o fortalecimento
do mercado de reposi¢ao. Ambos representam respostas diretas as
pressoes financeiras do momento, mas também sinalizam uma mu-
danca cultural irreversivel no setor.

De um lado, a locacao se consolida como uma solugao estratégica,
que permite as empresas driblarem os altos custos de aquisicao, ga-
rantirem previsibilidade financeira e acesso a pacotes completos de
servicos, incluindo manutencao, gestao de frota, tecnologia embarcada
e conectividade. A posse da lugar ao uso eficiente — e quem adota
esse modelo ganha em flexibilidade e produtividade.

Do outro, 0o mercado de reposicao assume protagonismo. Com me-
nos caminhdes Nnovos nas ruas, seja pela dificuldade de financiamento
ou pela cautela dos investidores, cresce a demanda por manutencao,
pecas e servicos especializados. O envelhecimento da frota impulsio-
na negocios e abre espaco para solugdes cada vez mais tecnoldgicas,
conectadas e sustentaveis, como pecas remanufaturadas, servicos
digitais e contratos de manutencao.

No fim das contas, locagao e reposicao sao dois lados de uma mesma
moeda. Ambos revelam como a industria e o transporte
estao se adaptando, inovando e encontrando caminhos
para gerar valor, mesmo em cenarios adversos.

Seja estendendo a vida util dos ativos ou otimizando
seu uso, o setor mostra que eficiéncia &, mais do que
nunca, a palavra de ordem.

Aline Feltrin
Editora

Boa leitura e até a proxima edigao!

TRANSPORTE MODERNO 3 EDICAO DIGITAL - 527 | MAI-JUN


mailto:marcelofontana%40otmeditora.com%20?subject=
mailto:fredcarvalho%40otmeditora.com%20?subject=
mailto:alinefeltrin%40otmeditora.com%20?subject=
mailto:tanianascimento%40otmeditora.com%20?subject=
mailto:raulurrutia%40otmeditora.com?subject=
mailto:vidalrodrigues%40otmeditora.com%20?subject=
mailto:barbaraghelen%40otmeditora.com%20?subject=
mailto:karolinejones%40otmeditora.com%20?subject=
mailto:karolinejones%40otmeditora.com%20?subject=
mailto:karolinejones%40otmeditora.com%20?subject=
mailto:karolinejones%40otmeditora.com%20?subject=
mailto:karolinejones%40otmeditora.com%20?subject=
mailto:karolinejones%40otmeditora.com%20?subject=
mailto:karolinejones%40otmeditora.com%20?subject=
mailto:karolinejones%40otmeditora.com%20?subject=
mailto:karolinejones%40otmeditora.com%20?subject=
mailto:joao%40spalamkt.com.br?subject=
mailto:otmeditora%40otmeditora.com?subject=

Transporte Moderno | INDICE

EDITORIAL

TRANSFORMACAO EM MOVIMENTO
Alta dos juros acelera locagao,
impulsiona reposi¢éo e redefine

o futuro da logistica

e transporte no Brasil

CONVERSA FRANCA

DESAFIO NA ANFAVEA

Igor Calvet assume a Anfavea com
a missdo de modernizar a entidade
e liderar a industria rumo

a mobilidade sustentavel.

MERCADO DE LOCACAO

CULTURA DA POSSE EM XEQUE

Locac¢do cresce com juros altos, menos
crédito e mais busca por eficiéncia na
logistica. O modelo ganha protagonismo.

AUTOPECAS

REPOSICAO, A NOVA ENGRENAGEM
Reposicéo sustenta crescimento
das autopecas em meio a queda
nas vendas de veiculos

e ao crédito cada vez mais caro.
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EXPORTACAO

INDUSTRIA NACIONAL

EM MOVIMENTO GLOBAL

Cummins mantém 20% da producgéao
destinada a exportacao e reforca o papel
estratégico do Brasil no mercado global.

TRANSPORTADORAS

FRANQUIAS SOBRE RODAS

Modelo de franquias da Tomasi

transforma a vida de motoristas e leva

mais estabilidade e eficiéncia ao transporte.

LOGISTICA

ESTUDOS CLINICOS EM ALTA

Cresce no Brasil a logistica para pesquisas
clinicas, mercado que ja movimenta meio
bilh&o de reais por ano no pais.

CARGA DE ALTO VALOR

BLINDAGEM CONTRA O CRIME

Grupo Protege investe em frota, tecnologia
e lanca servigo premium para cargas entre
R$ 2 milhdes e R$ 10 milhdes.

ENGENHARIA NACIONAL

SOFTWARE BRASILEIRO, CAMINHOES GLOBAIS
ZF Brasil exporta tecnologia de calibra¢do
de transmissoes e eleva o pais

a protagonista na engenharia mundial.

PANORAMA MULTIMODAL

Fatos que marcaram os modais de
transporte nos ultimos dois meses

e seus impactos na logistica nacional
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IGOR CALVET, PRESIDENTE DA ANFAVEA AN |

Mais forca para competir

Por ALINE FELTRIN

Com um curriculo que combi-
na passagens estratégicas pelo
setor publico e experiéncia de
gestao em politicas industriais,
lgor Calvet assumiu em abril a
presidéncia executiva da Anfa-
vea, entidade que representa as
montadoras instaladas no Bra-
sil. Ele é o primeiro presidente da
associacao oriundo do mercado
e nao de uma montadora asso-
ciada, o que marca uma mudan-
¢ca significativa no modelo de
governanca da entidade, agora
mais independente e voltada ao
didlogo institucional amplo.

Ex-presidente da ApexBrasil
— agéncia vinculada ao governo
federal responsavel por promo-
ver as exportacdes de produtos
e servicos brasileiros e atrair in-

vestimentos estrangeiros dire-
tos para o pais — e ex-se-
cretario do Ministério do
Desenvolvimento, Indus-
tria, Comeércio e Servicos
(MDIC), Calvet ocu-
pava desde 2023 a
diretoria executi-

va da Anfavea.

TRANSPORTE MODERNO
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Agora, substitui Marcio de Lima
Leite, que esteve no comando da
associacao desde abril de 2022.

Graduado em Relacdes Inter-
nacionais e doutorando em Ci-
éncia Politica pela Universidade
de Brasilia (UnB), Calvet chega a
presidéncia em um dos momen-
tos mais desafiadores da indus-
tria automotiva mundial. O setor
enfrenta uma revolucao tecnolo-
gica, exigéncias ambientais cada
vez mais rigidas, pressoes por
inovacgao, reconfiguracao logisti-
ca e uma corrida global por solu-
coes sustentaveis.

Diante desse cenario, 0 novo
presidente da Anfavea preten-
de reposicionar a entidade como
protagonista nos debates sobre
mobilidade, transicao energética
e reindustrializacao. Em entrevis-
ta a Transporte Moderno, ele de-
talha suas metas a frente da as-
sociacao, defende a criacao de
um ambiente mais atrativo para
investimentos e reforca a impor-
tancia de uma industria automo-
tiva mais limpa, competitiva e
preparada para o futuro do Brasil.

EDICAO DIGITAL - 527 | MAI-JUN
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DESAFIOS

TM - Qual é a sua Igor Calvet - Reposicionar a Anfavea como uma
principal missao a entidade moderna, respeitada e propositiva.
frente da Anfavea? : .

Quero que sejamos protagonistas nas grandes
transformacdes que o setor esta vivendo. E, prin-
cipalmente, quero que sejamos ponte entre a in-
dustria, o governo e a sociedade — com dialogo,
responsabilidade e visao de futuro.

TM = Como essa Igor Calvet - Estamos em um processo de
modernizag¢do vai transicao para um modelo de governanga com
acontecer na pratica?  ,aqidancia executiva profissional. Isso Nos per-
mitira Mmais agilidade nas decisdes, maior trans-
paréncia e melhor interlocugcao com o gover-
No e a sociedade. A Anfavea precisa estar mais
preparada para lidar com a complexidade do

setor e suas pautas estruturantes.

TM - Qual Igor Calvet - E um desafio enorme e, ao mes-

€ o significado de  mg tempo, uma grande oportunidade. A indis-
assumir a Anfavea

neste momento?

tria automotiva esta em profunda transforma-
cao global, e o Brasil tem plenas condicdes de
protagonizar essa mudanca. Nosso objetivo é
transformar a Anfavea numa entidade moder-
Nna, propositiva e sintonizada com as demandas
da sociedade e dos nossos associados.

“Queremos uma Anfavea mais moderna,
conectada a inovacao, a competitividade e
a transi¢cao energética’,

TRANSPORTE MODERNO 6 EDICAO DIGITAL - 527 | MAI-JUN
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TM — Quais sao os
principais eixos de
atuacéo definidos
pela entidade?

TM - Vocé tem
experiéncia no setor
publico. Isso
contribui no papel a
frente da Anfavea?

TM - O setor ainda
enfrenta entraves
estruturais
importantes. Quais
0s maiores gargalos
na sua visao?

TM - E como sera
a comunicacgao
da Anfavea com
a sociedade

e 0 governo?

TRANSPORTE MODERNO 7
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Igor Calvet - Estabelecemos trés eixos de atua-
cao externa: transicao energética, competitivi-
dade e integracao global. Internamente, vamos
modernizar a governanga, fortalecer a comuni-
cacao institucional e investir em dados e inteli-
géncia setorial para emlbasar nossas propostas.

Igor Calvet - Com certeza. Entender como o
governo pensa, seus processos e limitagoes,
facilita o didlogo institucional. Minha pas-
sagem pela ApexBrasil e pelo Ministério da
Economia me da uma visao ampla das poli-
ticas publicas e da dinamica entre Estado e
setor produtivo. Isso me permite atuar de for-
ma mais estratégica e construtiva.

Igor Calvet - Sem duvida, o custo Brasil con-
tinua sendo o principal obstaculo. Temos
dois fatores criticos: o custo de capital, com
juros ainda muito elevados, e o custo logis-
tico, que encarece o escoamento da produ-
cdo. E fundamental avancar em reformas, re-
duzir burocracias e investir em infraestrutura
para mudar esse cenario.

Igor Calvet - Vamos investir numa comuni-
cacao mais transparente, proativa e estrutu-
rada. Precisamnos mostrar a sociedade a im-
portancia econdmica e social da industria
automotiva. Isso também fortalece nossa in-
terlocucao com o governo e legitima nossas
propostas de politicas publicas.

EDICAO DIGITAL - 527 | MAI-JUN
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TM - Como a Anfavea
esta lidando com

a necessidade

de localizacéao

da producao?

TM - A industria
brasileira de caminhdes
perdeu espaco para
montadoras asiaticas na
exportagdo para paises
da América do Sul. O que
explica essa perda?

TM — A exportacao
também esta no radar
da nova gestao?

TRANSPORTE MODERNO 8

IGOR CALVET, A |
PRESIDENTE DA FENABRAVE

COMPETITIVIDADE

Igor Calvet - A localizacao é estratégica para
gerar valor no pais, reduzir a dependéncia
externa e criar empregos de qualidade. Es-
tamos trabalhando para fortalecer a cadeia
local e ampliar a capacidade de fornecimen-
to domeéstico, sempre em dialogo com o go-
verno para assegurar incentivos adequados e
previsibilidade regulatoria.

Igor Calvet - Existem varios fatores: preco,
posicionamento estratégico e escala global.
Precisamos facilitar o acesso das nossas asso-
ciadas as tecnologias desenvolvidas no exte-
rior e fomentar a inovacao local. Um ambien-
te de negdcios mais previsivel e competitivo
ajuda a reverter essa tendéncia.

Igor Calvet - Sim, e com prioridade. Preci-
samos tornar nossos produtos mais com-
petitivos no exterior. Isso passa por rever
instrumentos de apoio a exportacao, es-
timular novos acordos comerciais e sim-
plificar o processo de comeércio exterior.
Temos que posicionar o Brasil como um
player global relevante.

“Precisamos fortalecer a cadeia local,
estimular a inovac¢éo e criar um ambiente
mais competitivo para reconquistar
mercados e posicionar o Brasil como

um player automotivo global”

EDICAO DIGITAL - 527 | MAI-JUN
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TM - Em relacéo

a transi¢do energeética,
qual o papel da Anfavea
no setor de pesados?

TM - Ha estudos
que projetam esse
ritmo de adoc¢ao?

TM — O Brasil tem
um perfil de frota
de caminhoes
envelhecida.
Como a Anfavea
vé esse desafio?

TRANSPORTE MODERNO 9

IGOR CALVET, A |
PRESIDENTE DA FENABRAVE

TRANSICAO ENERGETICA

Igor Calvet - A transicao energética em veicu-
los pesados exige atencao especial. Sao ope-
racoes diferentes, rotas longas e caracteristicas
unicas. Por isso, defendemos uma estratégia
tecnoldgica diversificada, que considere ele-
trificacao, gas, biocombustiveis e solucdes hi-
bridas. Tudo adaptado a realidade brasileira.

Igor Calvet - Sim, temos estudos robustos
qgue avaliam a adocao de novas tecnolo-
gias nos proximos 10 a 15 anos, especial-
mente em pesados. Eles se baseiam em
entrevistas com consumidores, executi-
vos e analises técnicas. A eletrificacao vai
avancgar, mas sera um processo gradual,
com multiplas tecnologias coexistindo.

Igor Calvet -E um tema prioritario. Renovar
a frota significa mais seguranca nas estradas,
mMenos emissdes e maior eficiéncia no trans-
porte. Estamos trabalhando com o governo
para criar mecanismos que estimulem essa
renovacao, como incentivos tributarios e li-
nhas de financiamento especificas. E uma po-
litica publica com efeitos positivos imediatos.

“A transicdo energética nos pesados sera
gradual e tecnologicamente diversa.
Precisamos combinar eletrificacao, gas,
biocombustiveis e hibridos, sempre
adaptando as solugdes a realidade brasileira’

EDICAO DIGITAL - 527 | MAI-JUN
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TM - E quanto Igor Calvet - Sim, estamos discutindo meca-
ao hn:c;nmamento nismos que permitam crédito mais acessivel,
r r? Ha nov , : :
061 SE0 a novas sem distorcer o mercado. O antigo PSI Finame
alternativas®? _ i
foi relevante em seu tempo, mas hoje busca-
mos solucdoes sustentaveis, que deem folego
para os compradores e estimulem a renova-
¢ao da frota, especialmente de pesados.

TM — Como vocé enxerga Igor Calvet - O gas natural e o biometano
0 papel dos caminh6es  s3o alternativas vidveis e com grande poten-
agase ?r?atbrliozri)e;?;}[?cg? cial no curto e médio prazo, especialmente
no transporte pesado. O Brasil tem condi¢des
privilegiadas para produzir e distribuir esses
combustiveis. Precisamos garantir seguranca
regulatoria e ampliar a infraestrutura de abas-

tecimento para consolidar esse caminho.

T™M — Como a Anfavea Igor Calvet - A industria automotiva ja vem in-
pretende contribuir com vestindo em processos mais limpos, materiais
a agenda ESG? reciclaveis e tecnologias de baixa emissdo. A
Anfavea tem um papel importante de articu-
lacao para que essas boas praticas se dissemi-
nem em toda a cadeia. Além disso, estamos
estruturando métricas para acompanhar e re-
portar avancos de forma transparente.

“O setor esta se transformando, mas isso

nao significa perda de empregos — significa
requalificagéo. Precisamos investir

em capacitacao técnica, especialmente nas areas
de software, eletrénica e sustentabilidade”

TRANSPORTE MODERNO 1 O EDICAO DIGITAL - 527 | MAI-JUN
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TM — Ha espacgo para

a industria nacional
ganhar protagonismo em
tecnologia automotiva?

TM - E o futuro

do emprego na industria?
A transformacéao

digital preocupa?

TM — A digitalizacéo
estd mudando

a experiéncia do cliente.
Isso impacta o setor?

IGOR CALVET, A |
PRESIDENTE DA FENABRAVE

TECNOLOGIA

Igor Calvet - Sim, e precisamos acelerar
nesse sentido. O Brasil tem centros de en-
genharia de exceléncia e talentos reconhe-
cidos globalmente. Com o ambiente certo
de negdcios e estimulos a inovacao, pode-
mos desenvolver solucdes locais, inclusive
com potencial de exportacao. Essa € uma
das nossas metas estratégicas.

Igor Calvet - O setor esta se transforman-
do, mas isso nao significa perda de empre-
gos — significa requalificacao. Precisamos
investir em capacitagao técnica, especial-
mente nas areas de software, eletronica e
sustentabilidade. A Anfavea quer ser pon-
te entre industria, governos e instituicoes
de ensino para formar profissionais para
essa nova era.

Igor Calvet - Sem duvida. Hoje o clien-
te esta mais exigente, mais informado e
espera respostas rapidas. A digitalizacao
impacta desde o desenvolvimento de
produtos até o pds-venda. Estamos incen-
tivando as montadoras a adotarem tec-
nologias que melhorem a conectividade
dos veiculos, a gestao de frotas e a efici-
éncia da manutencao. oM

TRANSPORTE MODERNO 1 1 EDICAO DIGITAL - 527 | MAI-JUN



Esteja entre
os protagonistas
do futuro da
logistica e do supply
chain no Férum
ILOS 2025

Internacional
Supply Chain

Expo Logistica 2025

GARANTA O SEU

INGRESSO

Nos dias 29 e 30 de outubro, o Golden Hall
do Sheraton WTC, em Sao Paulo, sera palco
de debates de alto nivel sobre as inovacoes,
tendéncias e desafios que estao moldando o
futuro da cadeia de suprimentos.

Garanta sua vaga
com antecedéncia
e esteja entre

os protagonistas
da transformacao
logistica.

Conteudo de exceléncia, networking estratégico

e visdes globais em um sé lugar. 1 .
OS INGRESSOS JA ESTAO A VENDA!

v Mais de 50h de programacao inédita
& Palestrantes nacionais e internacionais 29 E 30 DE OUTUBRO DE 2025

GOLDEN HALL DO SHERATON WTC - SAO PAULO

& Plataforma digital com acesso por 90 dias

PATROCINADORES 2025

onvane tragetta ' ourR0O GEOTAB CDVICLOG  aroio  [ansporte

prata  BIHKA  @TOTVS  Cargo Sapiens 0.}0- Tﬁ'ﬂE REa [Lhcroop BRONZE INPO

ANALYTICS KATOEN NATIE b
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Cultura da posse em xeque

Com juros altos e busca por eficiéncia, o modelo
de locacao se consolida como alternativa a compra
e deve atingir participagéo recorde em 2025

Por ALINE FELTRIN

O mercado de locacao de ca-
minhoes vive um momento de
forte expansao no Brasil. Impul-
sionada pela escalada dos ju-
ros, pela menor oferta de crédi-
to e pela necessidade crescente
de eficiéncia logistica, a loca-
¢ao vem se consolidando como
uma alternativa cada vez mais

TRANSPORTE MODERNO
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competitiva a compra de ativos.
O movimento, que comecou
a ganhar forca nos ultimos trés
anos, hoje se traduz em nume-
ros robustos, aumento de parti-
cipacao no mercado e transfor-
macao no perfil dos clientes.

Se até pouco tempo a cultu-
ra da posse predominava entre

EDICAO DIGITAL - 527 | MAI-JUN
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PANORAMA DO MERCADO DE
LOCAGAO DE CAMINHOES NO
BRASIL

*CRESCIMENTO ACELERADO
NOS ULTIMOS ANOS,
IMPULSIONADO POR JUROS
ALTOS E MENOR OFERTA
DE CREDITO

*PARTICIPACAO DA LOCACAO
NAS VENDAS DE CAMINHOES
PESADOS SALTOU DE

PARA CERCA DE

*LOCACAO FACILITA ACESSO
A FROTA NOVA, MAIS EFICIENTE
E SUSTENTAVEL,

SEM IMOBILIZAR CAPITAL

CREDITO RESTRITO, CUSTO
ELEVADO DOS ATIVOS
E NECESSIDADE DE EDUCAGAO
DO MERCADO

*POTENCIAL DE CRESCIMENTO
SIGNIFICATIVO AINDA EXISTE,
ESPECIALMENTE FRENTE
A MERCADOS MADUROS COMO
EUA (30% LOCADOS) E EUROPA

+ADOCAO DE SERVICOS
INTEGRADOS DE GESTAO,
MANUTENCAO
E CONECTIVIDADE
E UM DIFERENCIAL COMPETITIVO

TRANSPORTE MODERNO 4
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transportadores e embarcadores, hoje o dis-
curso comec¢a a mudar. “Quando o dinheiro
fica escasso ou caro, a locacao se torna ainda
mais atrativa”, resume Silvio Campos, diretor
executivo comercial da Addiante, joint ventu-
re de locagao entre Randoncorp e Gerdau. A
frase ilustra bem o cenario atual. Com uma
taxa basica de juros que segue elevada e fi-
nanciamento mais restrito, cresce a busca por
modelos mais flexiveis, capazes de preservar
caixa e oferecer previsibilidade de custos.

De acordo com a Associacao Brasileira
das Locadoras de Automoveis (ABLA), a par-
ticipacao da locacao na frota de caminhoes
no Brasil tem crescido de forma consistente.
Se em 2019 os veiculos locados representa-
vam menos de 5% das vendas de caminhdes
pesados e semipesados, hoje esse numero
ja atinge entre 13% e 15%, dependendo do
segmento, e deve continuar avangcando. No
mercado de implementos rodoviarios, a par-
ticipacao ainda € menor, entre 5% e 6%, mas
também vem em trajetdria de crescimento.

DE COADJUVANTE A PROTAGONISTA

O ritmo de expansao das locadoras chama
a atencao. A Vamos, maior empresa de loca-
¢ao de caminhdes do pais, saltou de 10 mil
ativos em 2019 para cerca de 54 mil em 2025,
sendo aproximadamente 43 mil caminhdes.
‘O mercado é tradicionalista, muito voltado
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“A locadora
se tornou um agente
fundamental
na renovagao
da frota brasileira e,
consequentemente,
na reducéo
das emissoes do
transporte rodoviario”
José Geraldo Junior,

diretor executivo comercial
da Vamos

para a posse, mas a pressao financeira dos ulti-
Mos anos fez o transportador olhar com mais
atencao para a locacao’, explica José Geraldo
Junior, diretor executivo comercial da Vamos.

O executivo afirma que, além dos ganhos fi-
nanceiros, 0 modelo se mostra cada vez mais
estratégico para empresas de todos os portes.

‘O cliente entende hoje que nao esta pa-
gando mais para ter o caminhao locado. Ele
esta dividindo com a locadora os beneficios
que ela tem em escala de compra, condicdes
financeiras e gestao de ativos. Isso permite
ao transportador acessar caminhdes novos,
modernos, mais eficientes e menos poluen-
tes, sem a necessidade de descapitalizar o
negocio”, destaca.

Na pratica, a locacao também tem se torna-
do uma ferramenta poderosa de renovagao
de frota. Transportadores que planejavam re-
novar cinco caminhdes, por exemplo, conse-
guem dobrar ou até triplicar esse volume via
locacao, sem comprometer o capital de giro.

A ESCALADA DA SCANIA LOCAGCAO

Mesmo empresas tradicionalmente foca-
das na venda de caminhdes perceberam o
potencial do mercado de locacdo. E o caso da
Scania, que lancou sua operacao de locacao
ha poucos anos e ja colhe resultados expressi-
vos. No primeiro quadrimestre de 2025, a Sca-
nia Locacao registrou crescimento de 50% na
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comparagao com o mesmo periodo do ano
passado, com mais de 100 caminhoes loca-
dos. A frota total chega agora a 400 veiculos,
com a meta de alcangar 700 até dezembro.
‘Com a taxa de juros alta, a locacao ficou
mais competitiva. Além disso, muitos clien-
tes tém incertezas sobre o futuro da econo-
mia, especialmente por ser um ano eleitoral,
e estao buscando alternativas mais flexiveis”,

“O cliente n&o leva explica Renata Campos, gerente executiva
86 0 caminhgo, da Scania Locacdo. Segundo ela, o amadure-
leva manutengao cimento da rede de concessionarias foi cru-
programada, . .
conectividade cial para acelerar esse crescimento.
e suporte Renata também destaca que a operacao
técnico, reduzindo tem foco em crescimento rentavel e conser-
paradas nao vador. “Nao abrimos mao de rigor na conces-
planejadas sdo de crédito e isso nos permite operar hoje

e aumentando

. , com inadimpléncia zero”, afirma. Além da
a produtividade.

frota, a Scania aposta na oferta de servicos
Renata Campos, . .
gerente executiva embarcados como diferencial.
da Scania Locagao
ADDIANTE APOSTA NA DIVERSIFICAGAO
E NA GESTAO DE FROTA

Outra operadora que vem ganhando espa-
co é a Addiante, que ultrapassou 3.800 ativos
— marca inicialmente prevista apenas para o
quarto ano de operacao, mas atingida ja no
segundo. Com um modelo diversificado, a
empresa aposta tanto na locacao de cavalos
mecanicos quanto de implementos rodovia-
rios e maquinas agricolas.
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O atual cenario de juros altos e crédito res-
trito favoreceu a expansao, mas a estratégia
da empresa vai além do fator financeiro.

Uma novidade no portfélio da Addiante &
a entrada no mercado de seminovos, tanto
para venda quanto para locacao. A criacao
da vertical de seminovos, que estava previs-

“Estamos investindo

muito na gestio ta apenas para 2026, foi antecipada apos a
de frota. Nossa empresa realizar um grande negocio no ano
torre de controle passado. “Percebemos uma demanda muito

permite oferecer
ao cliente uma
visao completa

grande, principalmente de transportadores
menores e autbnomos, que querem acessar

da operacio, veiculos mais novos, de procedéncia, a um
contribuindo custo mais acessivel.”
para ganhos
operacionais, redugdo CREDITO VIRA GARGALO
de custos e aumento PARA EXPANSAO
de produtividade

Silvio Campos, . .

diretor executivo comercial Se por um lado o ambiente de juros al-

da Addiante tos impulsiona a locagcao como alternativa a

compra, por outro, comeca a gerar um efeito
colateral que preocupa o setor: 0 acesso cada
vez mais restrito ao crédito. Essa € a analise
de Leonardo Soares, coordenador-geral da
Uniabla, braco de treinamento da ABLA.

‘O mercado de locacao de caminhdes vive
uma curva ascendente no Brasil, sustentada
pela demanda de empresas que buscam re-
duzir custos operacionais, evitar a imobiliza-
cao de capital e driblar as incertezas econémi-
cas. Mas o nosso freio hoje € o crédito”, alerta.

De acordo com ele, o numero de locadoras
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"Sempre que ha
crise, o mercado de
aluguel cresce porque
as empresas preferem
nao imobilizar capital
na compra de ativos.
Mas o custo do
dinheiro pressiona os
contratos de locacéo e,
inevitavelmente, chega
ao cliente final”
Leonardo Soares,

coordenador-geral da Uniabla,
braco de treinamento da ABLA

No pais cresceu 20% entre 2023 e 2024, che-
gando a quase 24 mil empresas, muitas delas
micro e pequenas. No segmento de pesados,
a locacao deixou de ser excegao e passou a
fazer parte da estratégia de transportadoras,
operadores logisticos e industrias.

Embora o setor tenha registrado um cres-
cimento de 18% no faturamento no ultimo
ano, a restricao no financiamento comeca a
limitar a capacidade das locadoras de am-
pliar suas frotas.

O movimento reflete uma mudanca estru-
tural nas empresas. ‘A empresa quer ter o ca-
mMinhao na operagcao, mas nao quer o cami-
nhao no balanc¢o”, resume Sénia Taufenbach,
gerente nacional de vendas da locadora LM.

ELETRIFICAGAO TRAZ NOVOS DESAFIOS
E OPORTUNIDADES

Outro vetor de crescimento da locag¢ao no
Brasil é a eletrificacao das frotas. O custo dos
caminhoes elétricos, ainda bem acima dos
modelos a diesel, agrava o problema do fi-
nanciamento. ‘O mercado ja entende que o
elétrico tem vantagens operacionais, como
custo mais baixo de energia, menos manu-
tencao e incentivos fiscais. Mas o problema
€ o custo inicial e a incerteza sobre o valor
residual desses ativos”, explica Rodrigo Con-
tin, sdcio-diretor da Hightec Electric, locado-
ra especializada em veiculos elétricos.
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Para ele, a locagcao surge como uma
solucao natural. “A tecnologia dos cami-
nhoes elétricos esta evoluindo muito ra-
pido, e isso gera duvidas sobre quanto va-
lera esse veiculo daqui a quatro ou cinco
anos. Na pratica, a locacao transfere esse
risco para a locadora”

O GARGALO DO CREDITO
E 0% DESAFIOS DO SETOR UMA ENGRENAGEM DA ECONOMIA REAL

*MERCADO DE LOCAC}AO
DE CAMINHOES CRESCE. Atualmente, segundo a Abla, as locadoras

MAS ENFRENTA RESTRICOES NO Sao responsaveis por 25% das compras de

FINANCIAMENTO DAS FROTAS veiculos no Brasil, incluindo caminhdes. No
«CRESCIMENTO DE 18% segmento de pesados, que até poucos anos
NO FATURAMENTO EM 2024, era pouco explorado, a locagao ja responde

POREM A FALTA DE CREDITO . ;
LIMITA EXPANSAG por uma fatia cada vez mais relevante.

Para Leonardo Soares, o risco é claro: a res-

*SETOR REFORGA QUE tricdo de crédito pode comprometer o cres-

A LOCACAO E UMA TENDENCIA

|RREVERSIVEL PARAAGESTAO Cimehto dO Setor em um momehto em que

DE FROTAS a demanda esta aquecida. “O modelo de lo-

\NECESSIDADE DE LINHAS cacao resolve uma série de dores operacio-

DE CREDITO ESPECIFICAS, nais, permite as empresas se concentrarem

COM PRAZOS E CONDIGOES no core business, ter previsibilidade de cus-
COMPATIVEIS . ;

AO CICLO DOS ATIVOS tos, acesso a tecn0|og|a de ponta e ate ace-

) o lerar a transicao para veiculos mais sustenta-
*LOCACAO TAMBEM E CHAVE is M 20 h . ~
PARA ADOCAO DE CAMINHOES veis. Mas, se nao houver uma reorganizagao
ELETRICOS, TRANSFERINDO No acesso ao crédito, vamos crescer abaixo

RISCO DE DEPRECIAGAG do potencial que o mercado tem”, alerta.
PARA AS LOCADORAS
Ele defende que bancos, governo e monta-
doras olhem com mais atencao para o setor,
criando linhas especificas de financiamento,
com prazos e taxas compativeis com o ciclo
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do negdcio. “Quando vocé finan-
Cia um caminhao para locacao,
nao esta financiando consumo.

Esta financiando produtividade,
geracao de servico e eficiéncia
logistica. E uma engrenagem
da economia real que precisa
ser apoiada”, conclui.

O FUTURO E MENOS POSSE
E MAIS SERVICO

Seja pela necessidade de re-
duzir custos, pela dificuldade de
acesso ao crédito ou pela bus-
ca por eficiéncia, a locagcao de
caminhodes deixou de ser uma

TRANSPORTE MODERNO
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tendéncia para se tornar uma
realidade cada vez mais rele-
vante no transporte rodoviario
brasileiro.

‘O modelo de negodcio evo-
luiu. Hoje, nao é so sobre alugar
um caminhao, mas sobre ofere-
cer uma solucao completa que
engloba gestao, servicos e sus-
tentabilidade. A locacao esta
deixando de ser uma opcao e
se tornando, para muitos, o ca-
minho natural”, resume o exe-
cutivo da Vamos.

O recado é claro: no trans-
porte pesado, o futuro € menos
pOSsse € mais servico. CTM
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Reposicao, a nova
engrenagem das autopecas

O mercado de reposicado assume papel estratégico
no caixa das fabricantes de autopecas, que aceleram
em servicos, tecnologia e expanséo internacional

Por SONIA MORAES

Em um cenario em que fi-
nanciar um caminhao ficou
Mmais caro, a producao de veicu-
los pesados encolheu e as ven-
das recuaram, mas a industria
de autopecas seguiu na contra-
mao. Puxada pelo mercado de

TRANSPORTE MODERNO
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reposicao, que tem se mostrado
cada vez mais estratégico, nao sé
driblou os efeitos dos juros altos
como também acelerou o ritmo
de crescimento. O setor encer-
rou 2024 com desempenho po-
sitivo no faturamento nominal,
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mantendo bom resultado pro-
veniente do mercado de reposi-
¢cao, que aumentou 13,6% - com
incremento de 16,7% nas vendas
para a linha leve e de 1,4% para
a linha pesada -, segundo o Sin-
dicato Nacional da Industria de
Componentes para Veiculos Au-
tomotores (Sindipecas).

A curva de crescimento con-
tinuou neste ano. Em janeiro,
o faturamento das empresas
cresceu 18,4% na comparacao
com dezembro e 20,6% em re-
lagao ao mesmo més do ano
anterior, quando as vendas para
a reposicao aumentaram 13,19,
puxadas pelos veiculos pesados
gue avancaram 39%.

O Sindipecas avalia o resulta-
do de janeiro como o melhor
Nno pos-pandemia, mesmo con-
siderando que o primeiro Mmés
do ano costuma ser atipico por
conta das interrupcoes para
ajustes técnicos, revisoes do pla-
nejamento estratégico, férias de
verao, entre outros fatores.

No primeiro bimestre, o fatu-
ramento das autopecas teve in-
cremento de 19,7%, com vendas
favoraveis em todos os canais de

TRANSPORTE MODERNO
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distribuicao - montadoras, alta
de 18,7%, Exportacdes de 34,7%
e reposicao de 13,7%. Mas o Sin-
dipecas destaca que o resultado
positivo é reflexo da evolucao es-
trutural positiva do mercado da
reposicao. ‘Com destaque para
O crescimento em termos nomi-
nais de 12,8% das vendas para a
linha leve e de 18,0% em para a
linha pesada’”

No primeiro trimestre, o avan-
¢o na receita liquida nominal
foi de 17.8% em relacao ao igual
periodo de 2024, e o cresci-
mento das vendas ao mercado
de reposicao aumentou 14,319,
destacando a forca deste seg-
mento para as empresas.

As fabricantes de autopecas
Schaeffler, Continental, Ran-
doncorp e a SKF revelam para
a Transporte Moderno quais
as expectativas para o merca-
do de reposicao, diante do alto
custo para o financiamento dos
veiculos pesados como reajus-
te da Selic - taxa de referéncia
da economia - fixada em 14,75%
ao ano pelo Banco Central. Esse
aumento ja comecou a impac-
tar o mercado de caminhodes
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com a queda de 10,6% na producao e de
14,1% nas vendas de modelos pesados de ja-
neiro a maio deste ano.

NA ERA DOS SERVICOS
E DA TECNOLOGIA

A Schaeffler prevé grande crescimento no
servico de reparacao de caminhoes e 6nibus
urbanos nos proximos anos, o que devera
impulsionar o mercado de reposicao.

“Notamos que a reparacao automotiva esta
crescendo muito e nem teve baixa durante
a pandemia, quando foi considerado servi-
¢o essencial a manutengao de veiculos, prin-
cipalmente os pesados que fazem entregas’,

"Estamos prevendo
crescimento do servico
de reparacéo

de caminhées e dnibus afirma Rubens Campo, vice-presidente sénior
urbanos nos proximos da Schaeffer Vehicle Lifetime Solutions (VLS).
anos, o que devera Na Schaeffler, a area de reposicao tem par-

impulsionar o mercado

e ticipacao expressiva globalmente, com im-
de reposicao

portancia ainda maior na Ameérica do Sul,

Rubens Campo, .
vice-presidente sénior da onde a companhia tem alcancado grande
Schaeffer Vehicle Lifetime crescimento, segundo Campo. O executivo
Solutions (VLS) ) i ]
destaca que na linha de veiculos pesados &
comum entre os grandes frotistas a manu-
tencao preventiva e, para facilitar o trabalho
de reparacao, a Schaeffler oferece treina-
mento técnico para capacitar os mecanicos.
Diante das perspectivas promissoras, a
Schaeffler prepara para o segundo semestre
deste ano o lancamento sensor de oxido de
nitrogénio (NOx) ao mercado de reposicao.

TRANSPORTE MODERNO 2 3 EDICAO DIGITAL - 527 | MAI-JUN



Transporte Moderno | AUTOPECAS

SCHAEFFLER

AUTOMOTIVE AFTERMARKET

K ) Fac

SCHAEFFLER NA REPOSI(;AO

E A UMA DAS AREAS QUE MAIS
CRESCEM NOS NEGOCIOS
DA SCHAEFFLER
NA AMERICA DO SUL.

A EMPRESA INVESTE NA
CAPACITACAO DE MECANICOS
PARA MANUTENCAO
PREVENTIVA DE VEICULOS
PESADOS.

EM UMA NOVA FASE GLOBAL,
A SCHAEFFLER AFTERMARKET
AGORA SE CHAMA
SCHAEFFLER VEHICLE
LIFETIME SOLUTIONS (VLS),
REFORCANDO FOCO
EM SERVICOS E TECNOLOGIA.

A EMPRESA LANGARA
EM BREVE PARA O MERCADO
DE REPOSICAO O SENSOR
DE NOx, ESSENCIAL PARA
CONTROLE DE EMISSOES.
E O PRIMEIRO PRODUTO
APOS A COMPRA DA VITESCO
TECHNOLOGIES.

Serda o seu primeiro fornecimento apds a
aquisicao, em outubro do ano passado, da
Vitesco Technologies, fabricante de compo-
nentes eletroeletronicos para o setor auto-
motivo. Esse produto, que controla a emis-
sao de gases de caminhdes e Onibus, tem
90% de participacao nas montadoras no for-
necimento global.

No setor automotivo, a Schaeffler é reco-
nhecida pelas marcas LUK, que faz embrea-
gens; INA, que produz motores, e a FAG, que
fabrica rolamentos de rodas que equipam ca-
minhdes e dnibus no Mmundo. Para ampliar a
participacao em todo o ecossistema de repa-
racao, a companhia alema, conhecida como
Schaeffler Automotive Aftermarket, fez alte-
racao global na sua identificacao. Desde aboril
deste ano, passou a ser chamada Schaeffler
Vehicle Lifetime Solutions (VLS) para criar va-
lor nos servigos e sistemas de motor, trans-
missao e powertrain, além de novas tecnolo-
gias digitais e modelos de negodcios.

MAIS GLOBAL E MAIS FORTE

A Randoncorp espera um crescimento
de mais de 20% das suas empresas de au-
topecas no mercado de reposicao de cami-
nhoes e onibus. Além de diversos lancamen-
tos de produtos, a empresa aposta no bom
desempenho dos seus negodcios com a aqui-
sicao da European Braking Systems (EBS),
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RANDONCORP

Suspensys’ QCASTERTE@

MASTER JOST

RANDONCORP NA REPOSIGAO

A EXPECTATIVA E DE MAIS DE
20%
DE AUMENTO NAS VENDAS
DE AUTOPEGAS PARA

CAMINHOES E ONIBUS
NO MERCADO DE REPOSICAO.

AQUISICAO DA BRITANICA
EUROPEAN BRAKING
SYSTEMS (EBS)
REFORCA ATUACAO GLOBAL
NO SEGMENTO DE FREIOS.

A RANDONCORP REUNE
MARCAS DE REPOSIGCAO,
COMO SUSPENSYS (EIXOS),
CASTERTECH
(TAMBORES E DISCOS DE FREIO),
MASTER (FREIOS)

E JOST (QUINTA RODA
E SISTEMAS DE ACOPLAMENTO).

TRANSPORTE MODERNO ) §

distribuidora britanica de
sistemas de freios para ve-
iculos comerciais.

A companhia, reconhe-
cida no mercado brasilei-
ro com a producao de im-
plementos rodoviarios, tem
as autopecas como grande
vetor para o crescimento,
com 70% de participacao
Nos seus negocios. Essa di-
visao € composta pela Sus-
pensys, que faz eixos para caminhdes, a Cas-
tertech, que produz tambores e discos de
freios, a Master, que fabrica freios, e a Jost,
que faz a quinta roda e pecas de acoplamen-
to dos veiculos pesados.

‘Com as aquisicoes feitas pela Frasle e as
demais empresas de autopecas, o setor de
reposicao vem ganhando representativida-
de na organizacao”’, afirma Ricardo Escobo-
Za, vice-presidente executivo Ameérica do Sul
da Randoncorp. “Isso ocorre pelo fato de a
empresa estar mais perto dos clientes e de-
talhar os produtos em diversos canais da ca-
deia automotiva e junto as montadoras”, ex-
plica o executivo.

Com a presenca em todas as fabricantes
de caminhdes e 6nibus por meio do forneci-
mento de pecas originais, a reposicao se tor-
na um elo bastante forte nessa cadeia auto-
motiva, segundo Escoboza. “Estamos sempre
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vice-presidente
executivo América do
Sul da Randoncorp
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“A SKF tem boa
perspectiva para
o mercado
de reposi¢ao porque
a frota esta
envelhecendo
e a inflagdo pressionou
muito o orcamento das
empresas”

Mauricio Ribeiro,
gerente de vendas para
reposicao automotiva
no Brasil

presente para oferecer a melhor solucao para
os fabricantes de veiculos e ter produtos ori-
ginais para o setor de reparacao automotiva.”

NA TRILHA DOS PESADOS

A SKF, fabricante sueca de rolamentos,
esta confiante no avanco dos seus negocios
no mercado de reposi¢cao. A empresa, que
tem grande tradigao no segmento industrial,
avancou bastante no setor automotivo, ten-
do em todo veiculo que sai da montadora
70% de suas pecas, tanto rolamento quanto
vedacoes.

‘A empresa vem tendo um ganho expressi-
VO ha reposicao’, afirma Mauricio Ribeiro, ge-
rente nacional de vendas da SKF para reposi-
¢ao automotiva no Brasil.

Hoje, metade do que a SKF vende no mer-
cado automotivo é para reposicao e o seg-
mento de pesados, que antes representava
8% dos negodcios, tem hoje 20% de participa-
¢ao. “Foi uma virada de chave muito grande
com a minha chegada na companhia por-
gue eu venho do segmento de pesados e foi
um potencial enorme que encontrei aqui’,
comenta Ribeiro.

“‘No mercado de pesados, a empresa tem
concentrado grande foco na linha de rola-
mentos e vedacdes. Vivenciamos um mo-
mento mais favoravel e estamos comple-
mentando o portfdlio com produtos que
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SKF NA REPOSIGAO

HOIJE,

DAS VENDAS DA EMPRESA

NO BRASIL VEM DO MERCADO
DE REPOSICAO.
APOSTA EM ROLAMENTOS
E VEDACOES PARA EIXOS
TRACIONADOS E DO BAU,
COM PECAS TRAZIDAS
DA EUROPA ADAPTADAS
AO MERCADO NACIONAL.

fazem parte do DNA da com-
panhia, a qual € o rolamento.
Estamos trazendo da Europa o
produto com as configuracoes
dos veiculos feitos no Brasil”, re-
vela o gerente.

Ribeiro ressalta que a SKF nao
quer toda a fatia do mercado
de reposicao, mas disponibili-
zar produtos para veiculos com
eixo tracionado e eixo do badu,
por considerar que a qualidade
e a seguranca estao na tracao.
‘A SKF tem boa perspectiva
para o mercado de reposicao
porque a frota esta envelhecen-
do e a inflacao pressionou mui-
to o orcamento das empresas

TRANSPORTE MODERNO
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e temos no Brasil mais de 850
mil homens que vivem do seu
caminhao. E esse pessoal foca
Muito No quesito preco”, desta-
ca o gerente.

NO CENTRO DA ESTRATEGIA

Na Continental, a reposicao
tem ganhado relevancia, res-
pondendo atualmente por
30% das suas vendas, e a em-
presa esta confiante na expan-
sao deste mercado. De 2019 a
2023, o faturamento da com-
panhia dobrou no mercado de
reposicao e a projecao é cres-
cer 300% até 2028.

‘O Brasil tem uma frota de
veiculos pesados relativamen-
te antiga e uma taxa de juros
aumentando, dificultando o fi-
nanciamento. Com os dois fa-
tores combinados, esperamos
um incremento expressivo na
reposicao de veiculos pesados,
com aumento no nivel de re-
paro dos caminhdes’, afirma
Ricardo Rodrigues, diretor de
veiculos comerciais da Conti-
nental no Brasil.

O executivo também conta
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“O Brasil tem uma
frota de veiculos
pesados antiga e taxa
de juros aumentando,
dificultando
o financiamento.
Com os dois fatores
combinados,
esperamos um
incremento expressivo
na reposicao
de veiculos pesados”

Ricardo Rodrigues,
diretor de veiculos comerciais
da Continental no Brasil

com a retomada forte da agricultura para
ampliar o servico de manutengao e manter
os caminhdes em dia. “A Continental esta
olhando muito para isso. Investindo, inserin-
do novos produtos, digitalizando a rede de
apoio, trazendo solu¢cdes mais tecnologicas
€ mais modernas aos clientes para que eles
possam atender melhor os seus clientes e ti-
rar dali o melhor para os seus negocios”, diz
Rodrigues.

Um dos produtos que a empresa espera
grande crescimento na reposicao é a linha
de tacografos. O seu mais recente lancamen-
to para atender as montadoras e o mercado

A | INDICE

de reposicao é o ta-
cografo digital BVDR
2.0, da marca VDO.
Esse componente
atua como uma “cai-
xa preta” do cami-
nhao ou do 6nibus,
registrando os dados
de desempenho e
de comportamento
do veiculo e do mo-
torista, incluindo ve-
locidade, distancia
percorrida e perio-
do de conducao. E
as informagdes po-
derao ser utilizadas
em treinamentos de
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(ontinental %

CONTINENTAL NA REPOSI(}AO

A REPOSICAO REPRESENTA

30%
DAS VENDAS DA EMPRESA
NO BRASIL.

O FATURAMENTO NO MERCADO
DE REPOSICAO DOBROU
ENTRE 2019 E 2023, E A META
E CRESCER 300% ATE 2028.
DESTAQUE PARA
O TACOGRAFO DIGITAL BVDR 2.0
(VDO), QUE FUNCIONA COMO
UMA “CAIXA PRETA
DO CAMINHAO’, REGISTRANDO
DESEMPENHO, VELOCIDADE
E COMPORTAMENTO
DO MOTORISTA.
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condutores, para determinar as
causas e responsabilidades em
casos de irregularidades ou aci-
dentes, além de atenderem as
normas de transito vigentes.

Com a sua fabrica instalada
em Guarulhos (SP), a Continental
produz tacografos, painéis de ins-
trumentos para veiculos leves e
pesados, além de itens de reposi-
¢ao sob as marcas VDO, utilizada
para linhas de injecao eletrdnica,
temperatura, relés, instrumenta-
cao e sensores, e ATE, usada para
sistemas de freios.

O diretor da Continental

Ol

avalia que a regulamentacao
do Mover, com US$ 19,2 bi-
Ihoes de recursos para os pro-
Ximos cinco anos, sendo US$
6.8 bilhoes para este ano, per-
mite incrementar os desen-
volvimentos e investimentos
em engenharia aplicada as
demandas do mercado brasi-
leiro. “E um fomento positivo
qgue fara a companhia trazer
mais engenharia para o Bra-
sil, além de investimentos em
novas linhas, em novas tecno-
logias associadas a sustenta-
bilidade”, afirma Rodrigues.

MERCADO DE REPOSICAO
PODERA CHEGAR A US$ 25 BILHOES EM 2040

Um levantamento reali-
zado pela McKinsey & Com-
pany, empresa de consultoria
empresarial americana, pre-
vVé crescimento para o mer-
cado de reposicao no Brasil
- dos atuais US$ 13 bilhdées
para até US$ 25 bilhdes em
2040. Essa estimativa leva
em conta o envelhecimen-
to da frota como um dos
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principais vetores de expan-
sao do setor, o que impacta
diretamente os pesados, es-
pecialmente diante da maior
longevidade dos ativos em
circulacao e da elevacao no
custo de renovacao da frota.

O maior crescimento no fa-
turamento do mercado de re-
posicao, segundo a consul-
toria, sera do segmento de
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CATEGORIAS DE COMPONENTES COM MAIOR CRESCIMENTO ATE 2040
AFTERMARKET POR CATEGORIA DE COMPONENTES!, BILHOES DE US$?

POWERTRAIN: POWERTRAIN:
ELETRO ) PEGAS DE MOTOR PEGAS )
CHASSI ELETRONICOS  FLUIDOS DE COMBUSTAO DE VEiCULOS TERMICO PNEUS
INTERNA (ICE) ELETRICOS (EV)

2022 - o o0 PS
@ ....................... 2.6} ® O @ @

2030 @ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, @ ....................... @ : 0;1 ............................. @ .................. e

1.4 0,3

'A prego de consumo, excluindo inflagdo, acessérios, ferramentas e equipamentos e reparacgao de colisdes.
2 Taxa de cdmbio R$ para US$: 5,2
Fonte McKinsey&Company

pneus, que deve alcancar US$ impulsionam a demanda por
8,3 bilhdes atée 2040. Isso se pneus de substituicao. “O cres-
deve a uma combinagao de cimento do faturamento no

fatores, e o reforco estrutural segmento de pneus no mer-
dos pneus para suportar os ve- cado de reposicao esta rela-
iculos elétricos € um deles. cionado a complexidade téc-

Segundo a consultoria, nos nica e ao valor agregado maior
veiculos elétricos, o peso das dos produtos - especialmente
baterias e a aceleragao mais em veiculos elétricos — além
intensa exigem pnheus com do maior volume de substitui-
maior resisténcia e tecnologia ¢cao em uma frota mais enve-

embarcada, elevando o custo Ihecida.” Essas variaveis foram
meédio por unidade. No caso consideradas na estimativa do
dos veiculos pesados, o au- estudo da McKinsey, com pro-

mento da longevidade da frota jecdes de frota, quilometra-
e 0 UsO mais intenso também gem meédia e padrdes de uso
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Roberto Fantoni, sénior partner
da McKinsey & Company.

em cada segmento.

A estimativa de faturamento
da reposicao do mercado de
chassis é de US$ 6,3 bilhodes,
de eletroeletronicos US$ 4,6
bilhdes, fluidos US$ 2,2 bi-
Ihdes, térmico US$ 1,9 bilhao,
de powertrain, pecas de motor
e combustdo interna (ICE) US$
1,4 bilhao e powertrain, pecas
de veiculos elétricos (EV) US$
300 milhoes.

‘Desde a pandemia, com
0 avanco do e-commerce, O
mercado de reposi¢ao conso-
lidou como uma opc¢ao viavel
para empresas com fabricas
no Brasil. Agora, em 2025, o
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crescimento se acelera ainda
mais, impulsionado pela que-
da na venda de caminhoes no-
vos devido a alta dos juros. Isso
favorece diretamente o mer-
cado de manutencao’, afirma
Roberto Fantoni, sénior part-
ner da McKinsey & Company.

O estudo mostra que, além
do aumento do numero de
veiculos, o avanco tecnoldgi-
co (com sensores, cameras,
eletrénica embarcada) e a di-
gitalizacao da jornada de con-
sumo impulsionam tanto a
demanda por pecas como a
complexidade das solucoes
exigidas, abrindo espaco para
novos modelos de servico, ca-
nais de venda online e oportu-
nidades de fidelizacao via pla-
taformas digitais.

O consultor ressalta que,
apesar de a maioria da fro-
ta até 2040 continuar sendo
de veiculos a combustao (in-
cluindo pesados), a entrada
gradual dos elétricos e o au-
mento da idade meédia da
frota como um todo exigem
mais atencao ao mercado de
mManutencao e reposicao.
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Cummins espera manter
em 20% a representatividade
das exportacoes em 2025

A empresa envia pecas e motores para a sua rede
de distribuidores na América do Norte, Europa, Asia
e paises da América do Sul; o México continua como
o principal mercado em 2025, concentrando o maior
percentual dos volumes destinados ao exterior

Por SONIA MORAES

A Cummins espera manter em a competitividade da operacao
20% a representatividade das local”, afirma Mariana Marcon-
suas exportacoes em 2025, o des, gerente de vendas de pe-
mesmo patamar alcancado no cas de reposicao da companhia.

ano passado em relacao ao to- A Cummins tem sido reconhe-
tal produzido. “As vendas ao ex- cida internacionalmente pela
terior sao consideradas uma ala- qualidade e eficiéncia da opera-
vanca importante nao sé para cao brasileira, segundo a geren-
a Cummins, mas para o Brasil, te. A empresa faz a sua parte em

contribuindo diretamente para Mmostrar como se prepara para
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atender as demandas globais com tecnologia,
prontidao industrial e capacidade de produzir
com qualidade, entregando em um lead time
compativel com o restante do mundo.”
Apesar da presenca consistente no mer-
cado internacional, a reposicao representa
uma parcela menor no total exportado pela
companhia. O centro de distribuicao de pe-
cas (PDC) da Cummins no Brasil envia pecas
€ motores para a sua rede de distribuidores
na América do Norte, Europa, Asia e paises
“A competitividade da América do Sul, contribuindo para a efi-
vem da combinagao ciéncia do atendimento pds-venda e o for-
entre INOVacao talecimento da presenca global da marca.

tecnologica, “No caso dos motores, as exportacoes para
exceléncia operacional ’ P ¢ P

e capacidade o0 mercado de reposi¢ao ocorrem principal-
de escalar a producgéo mente na Ameérica Latina por meio dos distri-
com qualidade” buidores, ampliando o alcance da operacéo
Mariana Marcondes, brasileira e reforcando o suporte ao pos-ven-
gerente de vendas de pecas e
de reposicdo da Cummins da na regiao”, informa Marcondes.

Entre os paises atendidos pelas exportacdes
da Cummins Brasil, o México continua como
o principal mercado em 2025, concentrando
o0 maior percentual dos volumes destinados
ao exterior. ‘Mesmo diante de um cenario de-
safiador, com ajustes regulatdrios e excesso
de estoque em 2024, com a adogao da nor-
ma Euro 6 que impactou os volumes expor-
tados, o pais continua sendo um importante
destino para motores produzidos localmen-
te, tendo cerca de 44% das exportacdes dire-
cionadas a um cliente estratégico da regiao”,
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afirma Marcondes. “Esse desempenho refor-
¢a a relevancia da operacao brasileira na es-
trutura global da Cummins e a capacidade
de atender mercados com exigéncias técni-
cas e regulatdrias avancadas.”

A gerente acrescenta que o comportamen-
to da economia dos Estados Unidos sera um
fator decisivo, dependendo de como o pais
vai consolidar seu crescimento ou enfrentar
possiveis reveses.

45 Na Cummins Drivetrain and Braking System

1 (CDBS), as exportacoes ja respondem por

? 10% do faturamento no segmento de after-

"As exportacées da mark.et.. ‘As pecas relacionadas.a eix~os, co-

Cummins Drivetrain mercializadas com a marca Meritor, sao des-
and Braking System tinadas aos principais mercados da Ameérica
(CDBS) ja respondem do Sul”, afirma Leandro Carvalho, diretor de

por 10% do faturamento aftermarket CDBS América Latina.

no segmento

de aftermarket"
€ altermarke AVANGOS EM OUTROS MERCADOS

Leandro Machado de Carvalho,
diretor de aftermarket CDBS

America Latina. Com a estratégia de ampliar sua presenca

global por meio das exportacdes, a Cummins
estd constantemente avaliando oportunida-
des. “Mais do que estabelecer um numero
fixo, nosso foco esta em manter a prontidao
industrial, a exceléncia operacional e a flexi-
bilidade necessaria para atender com quali-
dade os mercados internacionais a medida
qgue surgem demandas consistentes”, afir-
ma Marcondes e ressalta que “a exportacao
€ uma alavanca estratégica para fortalecer a
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competitividade da operacao
brasileira, e qualquer expansao
sera orientada por fatores como
condicdes regulatorias, necessi-
dades dos clientes e a capacida-
de de producao com eficiéncia.
Além dos mercados tradicio-
nais como Canada, Estados Uni-
dos, México e Europa, a Cum-
mins tem avancado de forma
estratégica para outros desti-
nos. “Em 2024, registramos vo-
lumes, ainda que modestos, di-
recionados a India e & Australia
por meio de operacoes inter-
company, demonstrando a ca-
pacidade da fabrica brasileira
de atender diferentes regioes

TRANSPORTE MODERNO
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A empresa investe
anualmente, cerca

de R$ 50 milhdes

em pesquisa

e desenvolvimento

no Brasil, o que permite o
aprimoramento constante
dos produtos, processos
e solucdes oferecidos aos
mercados mais exigentes

conforme a necessidade glo-
bal da empresa”, informa. “Es-
ses embarques reforcam o pa-
pel da unidade do Brasil como
parte ativa na cadeia de forne-
cimento internacional da Cum-
mins e mostram o potencial de
crescimento em novos merca-
dos. Ainda que pontuais, essas
exportagcdes contribuem para
fortalecer nossa presenca glo-
bal e abrir caminho para futu-
ras oportunidades fora dos des-
tinos mais consolidados”, afirma
Marcondes.

Segundo a gerente, as expor-
tacoes da Cummins Brasil es-
tao bem equilibradas entre
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os volumes destinados direta-
mente a montadoras (OEMs)
e enviados para outras unida-
des da companhia por meio
de operagdes intercompany.
“Essa divisao permite atender
tanto demandas especificas
de clientes em diferentes regi-
oes quanto a necessidades es-
tratégicas da propria estrutura
global da Cummins. Em 2025,
essa distribuicao segue em
equilibrio, refletindo a flexibili-
dade da planta brasileira para
atender multiplos mercados
e diferentes perfis de deman-
da com qualidade, agilidade e
conformidade técnica’”

FORTALECIMENTO
DOS CANAIS
DE DISTRIBUIGCAO
E VENDAS DE PECAS

Para enfrentar a concorréncia
e proteger seus mercados, a
Cummins tem fortalecido seus
canais autorizados de distribui-
¢cao e vendas de pecas, promo-
vendo a importancia de ad-
quirir produtos genuinos com
procedéncia garantida. Uma
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das iniciativas globais foi o lan-
camento de novas embalagens
com etiquetas de seguranca
gue incluem holograma e QR
Code, facilitando a verificacao
de autenticidade pelo usuario
final.

‘A companhia mantém uma
equipe dedicada na China ex-
clusivamente ao combate a fal-
sificacao. Esse time atua em
parceria com as autoridades lo-
cais para identificar, apreender
e retirar de circulacao tonelada
de materiais falsificados — como
pecas, componentes, embala-
gens, plaquetas e etiquetas —,
contribuindo diretamente para
O encerramento das atividades
de empresas ilegais’, informa a
gerente. “A seguranca € um va-
lor fundamental para a Cum-
mMins. Por isso, essa preocupacao
esta presente em toda a cadeia,
com foco na protecao dos nos-
sos clientes e na entrega de so-
lucdes confiaveis e de alta quali-
dade ao mercado.”

Para a Cummins, a competiti-
vidade no exterior nao depen-
de de escolher entre investir
em tecnologia ou aumentar a
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capacidade produtiva, o qual
considera como frentes com-
plementares. ‘A competitivida-
de vem da combinacao entre
inovacao tecnologica, exce-
|éncia operacional e capacida-
de de escalar a producao com
qualidade. A companhia inves-
te em tecnologias que aumen-
tam a eficiéncia dos produtos
e processos € em prontidao
industrial, o que permite res-
ponder com agilidade as de-
mandas dos mercados globais.
Essa integracao entre moder-
nizacao e estrutura produtiva
robusta € o que sustenta o de-
sempenho internacional.”

A gerente ressalta que a Cum-
mins tem impulsionado sua pre-
senca internacional por meio de
acoes concretas voltadas a exce-
|Eéncia operacional, a inovacao e
a proximidade com os clientes.
‘Um exemplo é o fornecimen-
to para grandes clientes globais
por meio de exportacdes diretas,
além das intercompany, refor-
¢cando a relevancia da operacao
brasileira na estratégia global da
companhia’”

Parte desse avanco, segundo a
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gerente, é sustentado pelo in-
vestimento continuo em tec-
nologia. “Sao aproximadamen-
te R$ 50 milhdes aplicados
anualmente em pesquisa e de-
senvolvimento no Brasil, permi-
tindo o aprimoramento cons-
tante dos produtos, processos
e solucdes oferecidas aos mer-
cados mais exigentes. Nossa
competitividade também se
apoia em uma estrutura pro-
dutiva robusta, com foco em
qualidade, agilidade e confia-
bilidade. Além disso, temos um
time comprometido com o en-
tendimento das demandas dos
clientes e com a entrega de so-
lucoes sob medida, fortalecen-
do ainda mais nosso posiciona-
mento no cenario global”

Com relacao aos entraves que
atrapalham a competitividade
das empresas ho mercado in-
ternacional, a gerente afirma
gue a Cummins acredita que
o Brasil tem grande potencial
para ampliar sua participacao
no exterior. “Mas € necessario
avancar em pontos estruturais
para a industria ser competiti-
va plenamente, nao somente
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do portao para dentro.”

Um dos principais desafios,
segundo a executiva, € a de-
pendéncia de importacao de
determinados materiais, o que
leva a necessidade de fortale-
cer e diversificar ainda mais a
base de fornecedores locais.
“‘Desenvolver uma cadeia de
suprimentos nacional mais ro-
busta e tecnicamente prepara-
da é fundamental para reduzir
custos, ganhar agilidade e mi-
tigar riscos. Além disso, fatores
como a complexidade do siste-
ma tributario brasileiro, com re-
gras que variam entre estados e
uma carga elevada, continuam
sendo entraves significativos.”

A gerente destaca que a falta
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Além dos mercados
tradicionais como

Canada, Estados Unidos,
México e Europa, a Cummins
tem avancado de forma
estratégica para outros
destinos, como india

e Australia

de uniformidade e previsibili-
dade nos tributos impacta di-
retamente o planejamento, a
formacao de precos e a capa-
cidade de competir em igual-
dade de condi¢cdes com outros
paises. “As regulamentacdes
em torno de produtos remanu-
faturados, impedindo impor-
tacao de determinados pro-
dutos e de matéria-prima para
esse processo, como compo-
nentes usados, também é um
grande entrave para a expotr-
tacao. Superar esses obstacu-
los exige um esforco conjunto
entre setor produtivo e gover-
no, com politicas publicas que
estimulem a industrializacao,
simplifiguem o ambiente de
negocios e incentivem as ex-
portagdes como vetor estraté-
gico de crescimento.” CcTM
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'FACCHINI

TOMASI 73

Caminho seguro
para crescer

A Tomasi Logistica esta transformando caminhoneiros
autbnomos em empreendedores por meio de um modelo
de franquias que oferece previsibilidade, apoio
operacional e acesso a grandes embarcadores

Por ALINE FELTRIN

Por muitos anos, Joares An-
tonio Pasterchak enfrentou os
altos e baixos do transporte ro-
doviario como caminhoneiro
autdnomo. A crise econdémica,
a falta de previsibilidade de car-
ga e a dificuldade de manter o
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caminhao rodando o levaram a
um ponto critico, com o veiculo
parado no Rio de Janeiro, sem
perspectiva de trabalho. Foi por
indicacao de outro motorista
que conheceu a Tomasi Logis-
tica — empresa gaucha que, a
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Modelo de franquia da Tomasi
profissionaliza a atuag¢éo
dos motoristas e garante

a sustentabilidade

do negdcio tanto para
os franqueados quanto
para a empresa

época, comecava a implemen-
tar um modelo inédito no se-
tor. franquias de transporte. Ele
comegou como agregado, mas
logo percebeu o potencial da
proposta.

“‘No inicio, era tudo muito
novo. Eu fui um dos primeiros
a entrar. O movimento ainda
era baixo, mas a constancia de
cargas me manteve firme”, diz.
Hoje, Pasterchak opera com 13
caminhodes franqueados. A es-
tabilidade no fluxo de trabalho
e 0 apoio oferecido pela Toma-
si foram determinantes para
sua expansao. ‘Como franque-
ado, temos prioridade na ope-
racao. O autdbnomo so carre-
ga se sobrar”, afirma. Com o
modelo, passou a ter acesso a
melhores condicdes de com-
pra de insumos como diesel e
pecas, além de atendimento e
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orientagcao permanentes para
sua operacgao.

O caso de Claicon Fortes se-
gue uma trajetdria semelhan-
te. Empreender no transporte
sempre foi um objetivo, mas as
incertezas do mercado e a falta
de acesso aos grandes embar-
cadores limitavam suas possi-
bilidades. Foi ao assistir a uma
entrevista do executivo Diego
Tomasi em um canal voltado a
caminhoneiros que conheceu a
proposta da empresa. ‘A trans-
paréncia e o suporte foram de-
cisivos. Entrei com a ajuda da
minha filha, minha sécia. Com-
pramos o primeiro cavalo me-
canico e comegamos com um
teste como agregados’, lembra.
Com menos de um ano como
franqueado, Glaicon ja planeja
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COMO FUNCIONA A FRANQUIA
DE CAMINHOES DA TOMASI

REQUISITOS PARA O FRANQUEADO:

CAVALO MECANICO COM ATE 20 ANOS
INVESTIMENTO INICIAL DE R$ 3 MIL
POR CAMINHAO

ABERTURA DE CNPJ

REGISTRO NA ANTT (RNTRC)

BENEFiCIOS OFERECIDOS PELA TOMASI:

IMPLEMENTO RODOVIARIO (CARRETA)
IDENTIDADE VISUAL DA EMPRESA
TREINAMENTO E CONSULTORIA DIARIA
ACESSO A GRANDES EMBARCADORES
GARANTIA DE CARCA NA IDA E NA VOLTA
CLUBE DE COMPRAS COM DESCONTOS
EM DIESEL, PECAS E MANUTENGAO

aumentar sua frota. ‘A constan-
cia de trabalho e o apoio diario
da equipe da Tomasi nos dao
seguranca para crescer. Nao fi-
camos mais reféns de agencia-
dores e incertezas.”

Esses relatos ilustram a trans-
formacao que a Tomasi Logisti-
ca esta promovendo no setor de
transporte rodoviario por meio
de seu modelo de franquia.
Lancada em 2019, a iniciativa
tem como objetivo profissiona-
lizar a atuacao dos motoristas e
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TOMASI' /)

LOGIi S T

VANTAGENS DO MODELO DE FRANQUIA

+ PREVISIBILIDADE DE RECEITA:
FRANQUEADOS TEM PRIORIDADE
NA DISTRIBUICAO DE CARGA

+ MENOR DEPENDENCIA
DE ATRAVESSADORES:
SEM NECESSIDADE DE APLICATIVOS
OU INTERMEDIARIOS

« ECONOMIA EM INSUMOS:
COMBUSTIVEL, PECAS E MANUTENCAO
COM CONDICOES ESPECIAIS

+ EXPANSAO ESTRUTURADA:
POSSIBILIDADE REAL DE CRESCIMENTO
COM APOIO DA FRANQUEADORA

+ RECONHECIMENTO DE MARCA:
OPERACAO COM PADRAO TOMASI,
AUMENTANDO A CONFIANCA
DO EMBARCADOR

garantir a sustentabilidade do
negocio tanto para os franque-
ados quanto para a empresa,
que ganha capilaridade e me-
lhora a qualidade dos servicos
prestados aos embarcadores.

CRESCIMENTO
SOBRE RODAS

A Tomasi Logistica foi fun-
dada em 2005, no Rio Grande
do Sul, como uma transporta-
dora especializada em cargas
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fracionadas. Com o tempo, per-
cebeu a limitacao do mode-
lo tradicional de agregamento.
“Ele nao dava previsibilidade ao
motorista nem garantia de qua-
lidade a transportadora. E para
crescer, precisavamos de um
modelo escalavel, com controle
e padronizagao, mas sem o cus-
to da frota propria”, explica Die-
go Tomasi, diretor executivo da
empresa.

A alternativa encontrada foi a
franchising. Em vez de simples-
mente contratar caminhoneiros
agregados ou investir em uma
frota propria, a Tomasi criou um
sistema em que o transporta-
dor se torna um pequeno em-
presario, mas com a estrutura e
a marca da empresa por tras.
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Ao utilizar a marca da Tomasi e
seguir padroes de atendimento
e operacao, o franqueado passa
a atuar como uma extensao da
empresa

Atualmente, sao 67 franquias
em operacao. A meta é chegar
a 100 até o fim de 2025. O inves-
timento inicial & acessivel: cerca
de R$ 3 mil por caminhao, des-
de que o franqueado possua
um cavalo mecanico com até
20 anos de uso. A empresa for-
nece o implemento (a carreta),
identidade visual, treinamento
e suporte operacional.

A principal promessa € a ga-
rantia de carga na ida e na vol-
ta, sem depender de aplicativos
ou atravessadores. ‘O franquea-
do tem prioridade. Isso faz toda
a diferenca. O autbnomo co-
mum, hoje, depende da sorte e
da habilidade de negociar fre-
tes’”, afirma Tomasi.

APOIO
E PROFISSIONALIZAGCAO

A franguia inclui um paco-
te completo de apoio: aléem
de consultoria permanente, os
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motoristas tém acesso a um
clube de compras com con-
dicoes especiais para aquisi-
cao de diesel, pecas, pneus e
manutencao — uma economia
que pode chegar a R$ 0,50
por litro de combustivel. Tam-
bém sao acompanhados dia-
riamente por equipes comer-
ciais e de gestao de frota, que
ajudam na tomada de decisao
e na resolucao de problemas
operacionais.

Com isso, muitos moto-
ristas que atuavam na infor-
malidade estao se regulari-
zando e estruturando suas
operagcdées como microem-
presas. “Temos franqueados
com um caminhao e outros
com dez ou mais. Nosso ob-
jetivo € que todos tenham a
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Atualmente, sdo 67 franquias
em operacao. A meta é chegar
a 100 até o fim de 2025.

oportunidade de crescer com
seguranca, sem renunciar a
autonomia”, diz o executivo.

Além do aspecto financeiro,
o modelo promove um salto
de profissionaliza¢cao. Ao utili-
zar a marca da Tomasi e se-
guir padroes de atendimen-
to e operacao, o franqueado
passa a atuar como uma ex-
tensao da empresa. “Isso me-
lhora a imagem junto aos
clientes e aumenta o nivel de
comprometimento e cuidado
com o0s servicos prestados’,
explica Tomasi.

A RESPOSTA A ESCASSEZ
DE MOTORISTAS

O modelo da Tomasi tam-
bém surge como alternativa
concreta para enfrentar um
dos maiores desafios da logis-
tica brasileira: a falta de mo-
toristas. Segundo dados da
NTC&Logistica, 93% das em-
presas do setor enfrentam
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dificuldades na contratacao
de condutores. A escassez €
ainda mais critica no transpor-
te fracionado, que exige maior
dedicacao e rotas urbanas
complexas.

Entre 2014 e 2024, o nume-
ro de motoristas com regis-
tro ativo no pais caiu 20%, de
acordo com o Instituto de Lo-
gistica e Supply Chain (ILOS).
Os motivos incluem a preca-
rizagao das condicdes de tra-
balho, o alto custo de opera-
¢cao para o autébnomo, a falta
de seguranca e a auséncia de
politicas publicas estrutura-
das para formacao e reten-
cao de profissionais.

Neste cenario, oferecer pre-
visibilidade de receita, aces-
so a grandes embarcado-
res, beneficios operacionais
e um ambiente de apoio se
torna uma vantagem com-
petitiva. “O modelo de fran-
quia fideliza os motoristas e
permite que eles vislumbrem
uma carreira sustentavel. Isso
reduz o turnover e melhora
os indices de atendimento’,
aponta Diego Tomasi.
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ESCALABILIDADE
COM QUALIDADE

Ao mesmo tempo em que
atende aos interesses dos ca-
minhoneiros, o0 modelo permi-
te a Tomasi Logistica crescer
com agilidade, sem compro-
meter a qualidade. O custo da
frota propria, ociosidade de ve-
iculos e dificuldades de gestao
sao substituidos por um siste-
ma flexivel, onde o motorista é
parte interessada no sucesso
da operacao.

‘O dono cuida melhor do
caminhao e do cliente. A fran-
quia nos da capilaridade com
controle, e a nossa marca ga-
nha forca em todas as regi-
des em que atuamos”, afirma
O executivo.

Hoje, a Tomasi atende gran-
des embarcadores em seg-
mentos como alimentos, bebi-
das, higiene e limpeza, e prevé
expansao para o mercado de
e-commerce e farmacéutico.
‘Queremos ser uma solucao
nacional para o transporte fra-
cionado com eficiéncia, pa-
drao e seguranca.” o™
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Logistica a servico
da pesquisa
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Pesquisa clinica ganha for¢a no Brasil e impulsiona

expansao da Thermo Fisher

Por VALERIA BURSZTEIN

No multimilionario setor far-
macéutico, que registrou um
faturamento de R$ 229 bilhdes
em 2024, segundo levantamen-
to do Sindicato da Industria de
Produtos Farmacéuticos (Sin-
dusfarma), um segmento vem
ganhando cada vez mais des-
taque: o de estudos clinicos.
De acordo com a consultoria
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Fortune Business Insights, esse
mercado movimentou US$
316,6 milhdes no Brasil no ano
passado.

Os estudos clinicos repre-
sentam uma etapa estratégi-
ca para a dinamica da industria
farmacéutica, pois € nesse mo-
mento que novos tratamentos
e medicamentos sao testados,
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gerando dados fundamentais
para o ecossistema de saude,
tanto no setor publico quanto
no privado.

O Brasil ocupa
atualmente a 19°
posicao no ranking

CRESCIMENTO
DOS ESTUDOS CLINICOS

ol

sistema de saude estruturado
em torno do SUS (Sistema Uni-
co de Saude). Por outro lado, a
burocracia e a falta de clareza
regulatéria ainda
representam desa-
fios. Mas esse ce-

NO BRASIL

mundial de pesqui-
sa clinica, segundo
a ANVISA (Agén-
cia Nacional de Vi-
gildncia Sanitaria),

FATURAMENTO DO SETOR
FARMACEUTICO EM 2024:

nario comecou a
mudar. em 2024,
entrou em vigor a
Lei n ° 14.874, que
estabeleceu prin-

(sindusfarma)

com potencial para
subir nesse indice.
Entre 2019 e 2024,
O humero de estu-
dos clinicos condu-

MERCADO DE ESTUDOS
CLINICOS EM 2024:

cipios, diretrizes e
regras para a con-
ducao de pes-
guisas com seres
humanos por insti-

(Fortune Business Insights)

zidos no pais saltou
de pouco mais de
300 para cerca de
500 ao ano, confor-

POSICAO MUNDIAL DO BRASIL
EM PESQUISA CLINICA:

tuicdes publicas e
privadas.

A nova legislacao
foi bem recebida

me dados da As-
sociagcao Brasileira

LUGAR
(ANVISA)

NUMERO ANUAL

pelo setor, dentro
e fora do pais, rea-

de  Organizacoes
Representativas de
Pesquisa Clinica
(Abraco).

Entre os fatores
gue favorecem o pais estao a
ampla diversidade populacio-
nal, a presenca de centros de
pesquisa qualificados e um

DE
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DE ESTUDOS CLINICOS:
(2019) PARA CERCA DE

(2024)

(Abraco)
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cendendo planos
de investimento. E
justamente nesse
potencial de cres-
cimento que apos-
ta uma das lideres globais em
solugdes cientificas ao ampliar
sua capacidade logistica para
ensaios clinicos no Brasil.
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“Hoje, detemos cerca
de 60% do mercado
brasileiro de logistica para
produtos de pesquisa
clinica. Cuidamos de todo
O processo: importacgao,
recebimento,
armazenagem, picking &
packing, expedicédo
e transporte dos kits
de medicamentos e itens
correlatos para os centros
de pesquisa”

Maria Rodrigues,

gerente geral da area de Ensaios
Clinicos da Thermo Fisher no Brasil

TRANSPORTE MODERNO 4/

EXPANSAO DE CAPACIDADE

Com uma receita global superior a US$ 40
bilhdes, a Thermo Fisher Scientific expandiu
suas instalagcdes no Brasil dedicadas ao for-
necimento logistico para estudos clinicos —
uma operagcao que exige precisao e conhe-
cimento técnico rigoroso, ja que qualquer
falha pode comprometer todo o processo de
aprovagao de um novo medicamento.

Localizado em Sao Paulo (SP), o novo ar-
mazém da empresa se soma a outras duas
estruturas e totaliza agora 3.600 m? de area
util, equipados com camaras refrigeradas de
diversas faixas de temperatura: de 2 a 8°C, de
15 a 25°C, abaixo de -20°C, -70°C, -90°C e uma
area dedicada ao armazenamento de produ-
tos ultracongelados em nitrogénio liquido.

“Estamos investindo continuamente em in-
fraestrutura para atender a crescente deman-
da e acelerar a entrega de terapias inovado-
ras aos pacientes. O Brasil tem um enorme
potencial em pesquisa clinica, com diversida-
de populacional e profissionais de saude al-
tamente qualificados. Vemos uma evolucao
significativa nos ultimos anos’, afirma Maria
Rodrigues, gerente geral da area de Ensaios
Clinicos da Thermo Fisher no Brasil.

A nova instalacao conta com mais de 8
mil posicdes de armazenagem em ambien-
tes controlados, 10 mil para produtos refri-
gerados, areas para congelados, estacdes
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de preparacao de
remessas e duas
novas salas para
embalagem se-
cundaria.

Com osarmazéns
28 e 29 proximos a
capacidade maxi-
ma — cerca de 90%
ocupados —, 0 hovo
espaco foi projeta-
do para absorver o
crescimento orga- :
nico da operacao no pais. Se-
gundo Maria, a empresa cresce
entre 10% e 15% ao ano no Bra-
sil e acredita que a nova lei trara
ainda mais dinamismo ao setor.
“‘Estamos otimistas com a pos-
sibilidade de aprovacdes mais
ageis, o que naturalmente atrai
mais investimentos em pesqui-
sa clinica no pais.”

+

LOGISTICA AEREA
E RODOVIARIA

As cargas chegam por via
aérea nos aeroportos de Gua-
rulhos, Viracopos e pelo porto
de Itajai, vindas principalmen-
te da Europa e dos Estados

TRANSPORTE MODERNO
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Fernando Oliveira,
gerente Latam

de Facilities & EHS
(Environment,
Health and Safety)
da Thermo Fisher

Unidos. Ja em ter-
ritorio  nacional,
0s medicamentos
seguem para os
centros de pes-
quisa em caixas
térmicas que pre-
servam a temperatura por
até 96 horas.

“‘Nao ha necessidade de ca-
minhdes refrigerados, pois
as caixas sao projetadas para
manter a temperatura duran-
te todo o trajeto”, explica o
gerente Latam de Facilities &
EHS (Environment, Health and
Safety) da Thermo Fisher, Fer-
nando Oliveira.

Mas essa € apenas uma par-
te da complexidade logistica.
A operacao exige um alto nivel
de especializacdao, especial-
mente nos chamados estudos
cegos, que utilizam placebos
e exigem procedimentos rigo-
rosos de sigilo e controle.
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LOGISTICA DE ALTA PRECISAO
EM ESTUDOS CLIiNICOS

ROTAS DE ENTRADA:
AEROPORTOS
DE GUARULHOS
S E VIRACOPOS
\ PORTO DE ITAJAI

PRINCIPAIS ORIGENS:
EUROPA E ESTADOS UNIDOS

TRANSPORTE INTERNO:
MEDICAMENTOS SEGUEM
EM CAIXAS TERMICAS QUE
MANTEM A TEMPERATURA
POR ATE 96 HORAS

CAMINHOES REFRIGERADOS
NAO SAO NECESSARIOS
GRACAS AS CAIXAS TERMICAS

COMPLEXIDADE OPERACIONAL:

ESTUDOS CEGOS EXIGEM
SIGILO ABSOLUTO
E CONTROLE RIGOROSO

APENAS PROFISSIONAIS
AUTORIZADOS NOS CENTROS
CLINICOS RECEBEM
OS MATERIAIS

DOCUMENTACAO

E EMBALAGENS SAO “CECADAS’,

SEM IDENTIFICACAO
DO CONTEUDO

RISCOS:
QUALQUER ERRO
NO PROCESSO PODE
COMPROMETER
TODA A PESQUISA

ol

“‘Ha estudos abertos, em que se sabe o
que esta sendo transportado. Mas nos ce-
gos, apenas profissionais pré-designados
nos centros clinicos podem receber os ma-
teriais, em horario e local pré-definidos. As
notas fiscais e as listas de picking e packa-
ging vém sem identificagao do conteudo.
Um unico erro pode comprometer toda a
pesquisa’, ressalta Maria.

Esse processo, chamado ‘controle do ce-
gamento’, exige uma operacao extrema-
mente precisa e documentada, com todos
0s Mmateriais ‘cegados”, inclusive as emba-
lagens secundarias.

NOVA FRENTE DE NEGOCIO

A ampliacao da infraestrutura também
viabiliza uma nova frente de negdcios no
pais: a compra e distribuicao de medica-
mentos comparadores — farmacos ja dis-
poniveis no mercado e utilizados como re-
feréncia nos estudos clinicos.

“Inauguramos uma distribuidora licen-
ciada para compra e venda desses medica-
mentos. Porexemplo, em um estudo clinico
para um novo tratamento contra o cancer,
o0 medicamento em teste geralmente é
enviado com um comparador ja aprovado,
para que se avalie a eficacia. Agora, pode-
mos adquirir esses produtos diretamente
no mercado brasileiro”, destaca Maria. M
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Rota Segura: o novo-pac
em transporte de valores |

Com sinistralidade zero no servi¢co Carga Segura,
Grupo Protege lanca unidade dedicada ao transporte
de mercadorias avaliadas entre R$ 2 milhdes

e R$ 10 milhdes, investe em tecnologia e expande
frota propria com apoio da Volkswagen

Por VALERIA BURSZTEIN

A logistica de valores ou de permanentemente sob o es-

cargas de alto valor agrega- crutinio dos meliantes, que
do é extremamente especifi- encontram alternativas para
ca. Trata-se de uma equacao cada nova solucao de segu-
com variaveis muito sensiveis, ranca implementada.
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CENARIO DE ROUBOS
NAS RODOVIAS BRASILEIRAS

PREJUIZO EM 2024:

R$1,217
BILHAO
AUMENTO DE

21% EM RELACAO A 2023

REGIAO SUDESTE LIDERA COM

83,6”

DOS ROUBOS, DESTACANDO
SAO PAULO (45,8%)

347

DOS ROUBOS OCORREM
EM AREAS URBANAS,
PONTOS MAIS VULNERAVEIS

CARGAS FRACIONADAS
E PRODUTOS ALIMENTICIOS
RESPONDEM POR

72,5%

DOS PREJUIZOS

FONTE: NTC&LOGISTICA

Para entender a dor dos embarcadores de
cargas valiosas, em 2024, o roubo de merca-
dorias transportadas pelas rodovias brasilei-
ras superou R$ 1 bilhdo. O balanco é da As-
sociacao Nacional do Transporte de Cargas
e Logistica (NTC&Logistica), que contabilizou
um prejuizo total de R$ 1,217 bilhdo — 21% a
mais que o observado em 2023.

Outro levantamento, realizado pela Nste-
ch, empresa de software para supply chain,
identificou que a regiao Sudeste continua li-
derando os prejuizos com roubo de cargas,
passando de 82,9% em 2023 para 83,6% em
2024. O estudo revela que Sao Paulo concen-
trou 45,8% dos sinistros, seguido por Rio de
Janeiro (25%) e Minas Gerais (12,19). No res-
tante do pais, o Nordeste somou 11,7% dos
registros, a frente do Sul (2%), Centro-Oeste
(1,8%) e Norte (0,9%).

A maioria dos crimes ocorreu em trechos
urbanos, que responderam por 34,1% dos
prejuizos. As areas urbanas seguem como os
pontos mais vulneraveis, concentrando 34%
do valor total dos roubos.

Os criminosos concentraram suas acoes
em cargas fracionadas — mercadorias de di-
ferentes segmentos transportadas no mes-
mo veiculo — e em produtos alimenticios.
Juntos, esses dois tipos de carga responde-
ram por 72,5% dos prejuizos apurados.

E nesse cenario que atua o Grupo Prote-
ge, formado por quatro empresas: Protege,
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Provig, Proair e Protege Servi-
¢cos Especiais. O grupo oferece
servicos de logistica, processa-
mento e custddia de valores,
seguranca patrimonial e eletroé-
nica, atividades aeroportuarias,
formacao de profissionais e ter-
ceirizacao de mao de obra es-
pecializada em seguranca.

O diretor comercial do Gru-
po Protege, Rodrigo Marchini,
destaca que a empresa se dife-
rencia por operar com uma das
maiores coberturas de seguro
do mercado — chegando a R$
30 milhdes por caminhao — e
por manter taxa de sinistro zero
desde a criagao do servico de
Carga Segura.

A companhia investe cons-
tantemente em tecnologia e
sustentabilidade. Entre os des-
taques estao o lancamento do
primeiro carro-forte 100% elétri-
co do mundo e a inauguracao
do maior hub logistico do pais
para cargas de alto valor, locali-
zado em Campinas (SP).

“Temos toda a expertise da
logistica de valores. Utilizamos
blindados com quatro tripulan-
tes. Quando falamos de Carga
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Segura, estamos falando de car-
gas em geral, valores e também
cargas de alto valor agregado —
como medicamentos, eletroni-
cos, tudo que apresenta grande
potencial de sinistralidade. 1009
da nossa frota € propria, e todo o
pessoal envolvido na operacao é
CLT. Nao trabalhamos com autoé-
nomos nem com frota terceiri-
zada. Toda a operacao € contro-
lada por noés’, ressalta Marchini.

CARGA SEGURA
E PROTEGE CARGO

Uma das solucdes consolida-
das da empresa é o Carga Se-
gura, em operagao ha oito anos.
O servico conta com equipes
treinadas e equipadas para o
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transporte de cargas de alto va-
lor ou em rotas de maior risco,
garantindo a segurancga fisica
dos bens transportados.

Durante esse periodo, o Car-
ga Segura nao registrou nenhu-
ma tentativa de sinistro — uma
performance de exceléncia tan-
to para as seguradoras quanto
para os clientes da operacao.

“‘Disponibilizamos monitora-
mento inteligente, seguranca
eletrénica de ponta, gerencia-
mento de riscos, planos de se-
guranca personalizados para
antecipar e responder a pos-
siveis ameacas, inteligéncia e
analise de dados, além de cen-
tro de controle operacional
24/7", explica Marchini.

Agora, a empresa amplia
sua atuacao com o langcamen-
to da Protege Cargo, nova

TRANSPORTE MODERNO
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unidade de negdcio voltada
ao transporte de cargas ava-
liadas entre R$ 2 milhdes e R$
10 milhdes. A operacao utiliza
veiculos 100% blindados — ca-
bine e bau — com tecnologia
de seguranca avancada, ope-
rados por um motorista.

‘Enquanto o Carga Segura
envolve embarques avaliados
em até R$ 50 milhdes, o Pro-
tege Cargo € uma alternativa
Mmais acessivel, voltada a em-
presas que buscam maior pro-
tecao em relacao ao transporte
convencional’, detalha Marchini.

Ambas as solugdes atendem
a setores como tecnologia,
agronegocio, tabaco, farmacéu-
tico, cosmético e outros seg-
mentos que exigem transporte
seguro e eficiente de mercado-
rias de alto valor.
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PARCERIA COM VOLKSWAGEN
E INVESTIMENTOS

FROTA DE MAIS DE

50

VEICULOS TRUCKS E CARRETAS,
CUSTOMIZADOS EM PARCERIA
COM A VOLKSWAGEN

ULTIMO INVESTIMENTO:

R*30

MILHOES

EM 2022, FOCADO
NA AMPLIACAO
E MODERNIZACAO DA FROTA

REDUCAO DE CUSTO
E COMPLEXIDADE AO UTILIZAR
VEICULOS BLINDADOS,
PERMITINDO MENOR NUMERO
DE CAMINHOES

ATENDIMENTO INICIAL
A INDUSTRIA
DE ELETROELETRONICOS,
COM EXPANSAO PARA O SETOR
FARMACEUTICO

PARCERIA
COM A VOLKSWAGEN

A empresa conta com mais de 50 veiculos,
entre trucks e carretas secas e refrigeradas,
entre outras variagoes.

‘Somos frotistas Volkswagen ha muitos anos
e atuamos em parceria para a customizagao
dos veiculos. Temos uma estrutura de enge-
nharia automotiva que trabalha com a mon-
tadora e outros fornecedores para definir um
veiculo seguro para o transporte de valores ou
de cargas de alto valor”, explica a diretora de
Operacoes do Grupo Protege, Luciana Novaes.

Segundo Marchini, o ultimo grande investi-
mento da empresa foi de R$ 30 milhdes em
frota, em 2022, durante a pandemia, periodo
em que houve um boom de operacgoes.

‘A demanda inicial veio da industria de ele-
troeletronicos — nao apenas de produtos aca-
bados, mas também de matéria-prima, pro-
cessadores, placas, com fluxos intensos que
partem dos aeroportos de Viracopos e Gua-
rulhos. Com o tempo, passamos a atender
também a industria farmacéutica. E uma es-
pécie de catequese com o mercado, mas as
empresas acabam por entender o beneficio
gue garantimos a operacao. Por exemplo, por
serem blindados, muitas vezes conseguimos
usar um numero menor de caminhdes, o que
gera menos custo e complexidade, sem com-
prometer a seguranca da carga’, conclui. ©TM
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Tecnologia nacional
na rota global da ZF

Unidade brasileira da ZF desenvolve sistema proprio
que ja é exportado para Alemanha, india e China;
inovagdo customiza o desempenho de veiculos
comerciais e reforca o protagonismo local

em tecnologia automotiva

Por ALINE FELTRIN

A engenharia brasileira da transmissdes automatizadas —

ZF, fornecedora global de tec- desenvolvido inteiramente no
nologias para o setor automo- Brasil — a empresa nao ape-
tivo, conquistou um lugar de nas atende com precisao as de-
destaque na operacao mundial mandas desafiadoras do trans-
da companhia. Com um siste- porte sul-americano, como

ma proprio de calibracao de também passou a exportar
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conhecimento técnico para paises como
Alemanha, india e China.

No centro dessa virada esta um time de
especialistas na unidade de Sorocaba (SP)
gue ajusta o software das transmissdes con-
forme as necessidades especificas de cada
cliente e aplicacao: da cana-de-agucar ao
transporte urbano, da mineracao as flores-
tas.

“A caixa de cambio pode ser a mesma, mas
o software transforma o caminhao numa
maquina sob medida para cada operacao’,

“Entregamos
o0 cobertor conforme
o frio. O cliente define

os objetivos e a gente resume Silvio Furtado, vice-presidente de so-
ajusta o sistema para lucdes para veiculos comerciais e tecnologia
alcangar o melhor industrial da ZF América do Sul.
resultado possivel”
Silvio Furtado, CALIBRAR PARA COMPETIR

vice-presidente de solugdes
para veiculos comerciais

e tecnologia industrial A calibracao é feita desde a fase de desen-

da 2F America do sul volvimento dos veiculos, em parceria com
as montadoras, e pode levar até dois anos.
O foco vai aléem da eficiéncia: envolve tam-
bém conforto, economia de combustivel, se-
guranca e performance operacional.

Com investimentos consistentes em capi-
tal humano e infraestrutura, a ZF internalizou
todas as etapas do processo, antes depen-
dente de suporte técnico alemao. Isso per-
mitiu a equipe nacional dominar as especifi-
cidades do territério brasileiro — um pais que,
em termos de engenharia, equivale a varios
a0 mesmo tempo.
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‘As condi¢cdes variam ra-
dicalmente do Sul ao Norte.
Nossos engenheiros conhe-
cem essas particularidades
cCoOomo ninguém, e isso gera
solugoes mais assertivas’, afir-

ma Furtado.

O BRASIL COMO
LABORATORIO
A CEU ABERTO

Essa vivéncia pratica se trans-
formou em vantagem competi-
tiva. A diversidade de terrenos,
climas e tipos de carga no Brasil
criou um verdadeiro laboratoério
a céu aberto para a engenharia
de calibracao da ZF.

“‘Rodamos o pais com os vei-
culos em testes reais. Isso gera
um banco de dados valioso e
uma expertise dificil de repli-
car’, diz Furtado.

Um exemplo é acalibracaode
caminhdes movidos a gas. Por
terem respostas diferentes dos
motores a diesel, exigiram uma
|6gica totalmente nova de troca
de marchas. O resultado? Um
desempenho tao bom quanto
o dos modelos convencionais.

TRANSPORTE MODERNO
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A ZF esta desenvolvendo a
transmissao TraXon 2, além de
uma versao hibrida da mesma
plataforma. A empresa mantém
parcerias com montadoras para
incorporar essas inovacoes em
veiculos de proxima geracao

DO INTERIOR PAULISTA
PARA O MUNDO

A exceléncia técnica desen-
volvida em Sorocaba hoje po-
siciona a unidade como centro
global de competéncia da ZF
em calibracdo de transmissoes
automatizadas. A equipe bra-
sileira ja executa projetos para
clientes na Ameérica do Sul, Chi-
na e india — e colabora direta-
mente com a sede da empresa,
na Alemanha.

‘Comecamos com um in-
vestimento local e viramos
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referéncia global. O know-how
gue temos aqui rivaliza — e mui-
tas vezes supera — o dos euro-
peus’, destaca Furtado.

Esse reconhecimento so foi
possivel, dizem os gestores, por-
que os desafios locais forcaram
a inovacao continua. “A comple-
xidade do mercado brasileiro
nos obriga a ser mais criativos,
Mmais técnicos, mais eficazes. E
isso nos fortalece.”

INTELIGENCIA EMBARCADA

A calibracao da ZF vai além da
transmissao. A equipe brasileira
desenvolveu uma abordagem
integrada que considera todos
os sistemas eletronicos do ca-
minhao — freios, suspensao, Mo-
tor, compressores. E uma leitu-
ra total do veiculo, que permite
extrair o maximo desempenho
com o0 Minimo consumo.

Boa parte disso é viabilizada
por inteligéncia artificial. A ZF
coleta dados massivos de veicu-
los em operacao e usa algorit-
MOos para processar e entender
qual o melhor ponto de troca,
de torque, de frenagem. ‘A IA
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ja € uma aliada antiga, mesmo
antes de ser chamada assim”,
diz Furtado em tom divertido.

FUTURO CALIBRADO

Para os proximos anos, a ZF
aposta em novas frentes tecno-
|6gicas, como transmissdes hi-
bridas, frenagem autébnoma, co-
nectividade e biocombustiveis.
Entre os projetos em andamen-
to, destacam-se o desenvolvi-
mento da transmissao TraXon 2
e da versao hibrida da mesma
plataforma, além de parcerias
com montadoras para incorpo-
rar essas inovacoes em veiculos
de prdoxima geracao.

A variedade de aplicacdes no
Brasil também obriga a empre-
sa a adaptar tecnologias que,
em outros paises, funcionam
em cenarios mais previsiveis.
Um exemplo € a presenca de
galhos em buracos de estrada —
algo que exige uma calibragem
fina para evitar falhas no sistema
de frenagem autbnoma.

‘Aqui temos que ensinar o
veiculo a reconhecer situagoes
qgue simplesmente nao existem
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ZF SOROCABA
EM NUMEROS

CENTRO GLOBAL em outros mercados. Isso nos desafia, mas
DE CALIBRAGAO . N -
DE TRANSMISSOES também nos coloca a frente”, afirma Furtado.
AUTOMATIZADAS DA ZF.
TALENTO LOCAL
MERCADOS ATENDIDOS:
BRASIL, AMERICA DO SUL, COMO ATIVO GLOBAL
ALEMANHA, CHINA E iNDIA.

TEMPO MEDIO A ZF investe 7% do seu faturamento global

DE DESENVOLVIMENTO: em P&D, e parte desse montante tem sido
ATE 2 ANOS direcionado para a formacéo de talentos no
PARA CALIBRACAO . .

DE CADA VEICULO. Brasil. A unidade de Sorocaba tornou-se um
polo de exceléncia, com foco total em capital

EQUIPE DEDICADA: h “Est d h .
ENGENHEIROS umano. “Estamos preparando engenheiros
ESPECIALIZADOS EM nao so para as tecnologias atuais, mas para

SOFTWARE E INTEGRACAO

as futuras’, diz um gestor.
DE SISTEMAS VEICULARES.

Além de Sorocaba, outras unidades como

SOLUGOES Sumaré, também no interior de Sao Paulo,
DESENVOLVIDAS: b . . , . d
CALIBRACAO PARA recebem investimentos, mas é o time de en-

CAMINHOES A DIESEL, GAS, genharia que se tornou o grande diferencial

MINERAGAO, FLORESTAL,

competitivo da ZF no pais. ‘A proximidade
URBANO E CANAVIEIRO.

com o cliente, a capacidade de adaptacao e

TECNOLOGIAS APLICADAS: a ousadia técnica estao nos tornando prota-
INTELIGENCIA ARTIFICIAL, . ~ . . ”

COLETA MASSIVA DE DADOS gonistas de uma revolucao silenciosa”, con-
E SIMULACOES EM CAMPO. clui o executivo. oM
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Frota global de eVTOLs

A frota global de aeronaves elétri-
cas de pouso e decolagem vertical,
conhecidas como eVTOLs, pode
chegar a 30 mil unidades em ope-
racao até 2045. O volume é consi-
derado suficiente para atender a
demanda projetada de trés bilhdes
de passageiros no periodo, geran-
do uma receita estimada em US$
280 bilhdes. A projecao faz parte
do primeiro estudo de Perspecti-
vas de Mercado Clobal de eVTOLs
elaborado pela Eve Air Mobility,
subsidiaria da Embraer que produz
aeronaves eVTOLs e infraestrutura
para a mobilidade aérea urbana.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

O estudo traz projecdes para 0s
proximos 20 anos, com foco nas
tendéncias de crescimento e de-
manda na mobilidade aérea ur-
bana. Também analisa os fatores
sociais, regionais e as aplicacoes
que sustentam o avanco desse
mercado.

Frutas para a Europa

A Azul Cargo, unidade de logis-
tica da companhia aérea, tem se
beneficiado da crescente deman-
da por transporte de cargas para
a Europa. No primeiro trimestre
deste ano, a empresa registrou
um aumento de 14% no volume
de frutas exportadas para Lisboa
(Portugal), saindo de 1130 tonela-
das em 2024 para 1.285 toneladas
em 2025. O mamao papaia e a
Mmanga lideram entre os produtos
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enviados. Ja na rota entre Campi-
nas (SP) e o aeroporto de Orly, em
Paris, o crescimento foi de 314%
no mesmo periodo, totalizando
361 toneladas — majoritariamente
abacate, figo, limao e goiaba.
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Mais de 10 mil aeronaves até 2044

A Embraer divulgou sua pers-
pectiva de mercado 2025, re-
latério que projeta a demanda
global por aeronaves comerciais
com até 150 assentos para os
proximos 20 anos. A estimativa
aponta para a entrega de 10.500
novas aeronaves até 2044, com
um valor de mercado total de
US$ 680 bilhdes.

O documento, lancado as ves-
peras do Paris Air Show — o maior

FERROVIARIO

evento global da industria aero-
nautica, que ocorre na proxima
semana — reforca a expectativa
de crescimento sustentado da
aviacao regional, com destaque
para a expansao na China, Ame-
rica Latina e Africa.

Pela primeira vez, o relatdrio
da Embraer apresenta dados da
China de forma separada, refle-
tindo o peso crescente do pais ha
aviacao comercial. Com uma taxa
de crescimento anual prevista de
57% no trafego de passageiros
(medido em RPK — receita por
passageiro-quilémetro), a China
lidera o ranking regional e devera
concentrar 17.2% das entregas de
jatos no periodo.

Operacao com trens de 135 vagoes

A Rumo iniciou no
primeiro trimestre
de 2025 a operacao
de trens com 135
vagoes graneleiros &

TRANSPORTE MODERNO

nas principais rotas
do agronegodcio bra-
| sileiro. As composi-
coes, que anterior-
| mente circulavam
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FERROVIARIO

com até 120 vagoes, agora
operam diariamente saindo
dos terminais de Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Goias e To-
cantins com destino ao Porto
de Santos, o maior complexo

Farelo seco de milho

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

portuario da Ameérica Latina.
A ampliacao faz parte dos
compromissos assumidos pela
companhia para aumento da
capacidade da Malha Paulista,
iniciados em 2021.

impulsiona transporte ferroviario

O transporte de farelo seco de
milho, conhecido como DDG
(Dried Distiller’s Grains), pela
Brado Logistica registrou cres-
cimento expressivo no primei-
ro trimestre de 2025. A média
mensal de volume transporta-
do pela companhia aumentou
146% em relacao ao mesmo
periodo do ano anterior, com a
movimentagao de 522 contéine-
res, totalizando 14.656 toneladas
do produto. Com isso, a Brado
garantiu 89% do market share
brasileiro no transporte do farelo
em contéineres.

O DDG € um subproduto da
producao de etanol a partir do
milho. No processo, o milho é
fermentado para a extracao do
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alcool, e o residuo sdlido resul-
tante — rico em proteinas, fibras
e nutrientes — é seco e trans-
formado em DDG. Esse farelo é
amplamente usado na alimen-
tacao animal, especialmente
para ruminantes, devido ao seu
alto valor nutricional, contribuin-
do para racdes balanceadas.
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FERROVIARIO

Nova ferrovia conecta Paulinia a Rondonépolis

A Ultracargo, empresa de solu-
coes logisticas e armazenagem
de granéis liquidos, finalizou a
construcao de um desvio fer-
roviario que liga o terminal da
Opla, em Paulinia (SP), ao termi-
nal operado pela empresa em
Rondondpolis (MT). O projeto
conecta dois polos estratégicos
na cadeia de combustiveis e
biocombustiveis, permitindo o
transporte de etanol de milho

MARITIMO

produzido no Centro-Oeste para
o Sudeste, e o0 envio de derivados
de petréleo no sentido inverso.

Com 4,4 quildmetros de exten-
sao, o desvio tem 14 posicdes de
carga e 28 de descarga. A opera-
cao sera feita por trens com até
80 vagoes, carregados nos dois
sentidos. A estrutura possui ca-
pacidade de armazenagem es-
tatica de 180 mil metros cubicos
e foi projetada para movimentar
até 6 milhdes de metros cubicos
por ano — metade de etanol e
metade de derivados.

O investimento na nova estru-
tura foi de aproximadamente R$
200 milhoes, iniciado em 2023.
A operacao esta conectada a
malha ferroviaria da Rumo.

Modernizacgao nos portos da Bahia

O governo federal anunciou
um pacote de R$ 1,5 bilhdo em
investimentos para os portos
publicos da Bahia — Salvador,
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Aratu-Candeias e Ilhéus — por
meio do Novo PAC. O objetivo é
ampliar a infraestrutura logistica,
fortalecer a competitividade re-
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MARITIMO

gional e impulsionar o desenvol-
vimento econdmico do estado.

No Porto de Aratu-Candeias,
a ATU 12 investird R$ 400 mi-
Ihées na modernizagao do
terminal de granéis minerais,
engquanto a ATU 18 executa
contrato de R$ 120 milhdes e
propds mais R$ 535 milhdes
para graneis vegetais. A Ul-
tracargo, por sua vez, aplicara
R$ 305,7 milhdes em um novo

pier de liquidos e ampliacao
de armazenagem, permitindo
atender navios maiores.

Recorde no Porto de Santos

Com o aumento dos embarques
de soja, celulose e da movimen-
tacao de contéineres, o Porto
de Santos registrou, em maio, o
maior volume mensal de cargas
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de sua histdria. Foram processa-
das 16,6 milhoes de toneladas, alta
de 5]1% na comparacao com o
mesmo més do ano passado e a
melhor marca ja alcancada para
um més de maio.

O desempenho foi puxado, prin-
cipalmente, pelo avanco dos gra-
neéis solidos, que cresceram 5,3%,
com destaque para a soja em
graos, cujo embargue aumentou
12,6%, e para o farelo de soja, com
alta de 6,9%.

A carga geral conteinerizada
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MARITIMO

também bateu recorde para
0 més, somando 477 mil TEUs
(unidade padrao de contéiner),
crescimento de 75% em relagao a
maio de 2024. No acumulado do

ano, 0 segmento segue em ritmo
forte, totalizando 2,29 milhdes de
TEUs, 6% acima do volume regis-
trado no mesmo periodo do ano
anterior.

Estreito de Ormuz: uma passagem estratégica

Os recentes ataques realizados
por Israel contra instalagdes nu-
cleares e militares iranianas, segui-
dos de respostas retaliatorias do
Ird, reacenderam a preocupacao
internacional sobre a estabilida-
de da rota maritima Estreito de
Ormuz, que responde por mais
de 20% do comércio mundial de
petroleo bruto por mar. Localiza-
da entre Oma e Ira. Essa passa-
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gem conecta os principais paises
exportadores do Golfo Pérsico
a mercados globais, sendo fun-
damental para o abastecimento
energético, sobretudo da Asia.
Apesar do aumento das tensdes
regionais apos o ataque israelense
em 13 de junho, especialistas con-
sultados pela consultoria Drewry
avaliam como pouco provavel
uma interrupcao total do transito
maritimo pela via.

A rota maritima é vital para
paises membros da Organiza-
cao dos Paises Exportadores
de Petrdleo (OPEP) na regiao,
como Arabia Saudita, Emira-
dos Arabes Unidos, Kuwait, Ira
e lraque, que dependem desse
corredor para escoar grande
parte de sua producao.
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RODOVIARIO
Free Flow avanca no Brasil

A Secretaria Nacional de Transi-
to (Senatran) publicou a Portaria
qgue regulamenta a homologa-
cao e a interoperabilidade dos
sistemas de free flow — modelo
de cobranca eletrénica sem pra-
¢as ou cancelas — para rodovias
federais, estaduais, municipais e
vias urbanas em todo o pais.

A norma exige que os operado-
res homologuem seus sistemas
junto a Secretaria Nacional de

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Série especial Scania Super

Apesar do atual ambiente de
juros elevados e incertezas eco-
ndémicas, a Scania surpreendeu
O mercado ao vender as 300
primeiras unidades da nova série
especial Super 500 em pouco
mais de 20 dias. Lancada oficial-
mente em 28 de abiril, a edicao
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Transito (Senatran), apresentan-
do dados técnicos, tarifarios,
sinalizacao e cronograma de
implantacao. Também deter-
mina a integracao dos registros
de passagem e cobranca com a
bbase nacional de transito, além
da realizacao de testes para ga-
rantir o funcionamento adequa-
do antes do inicio da operacao.
O free flow elimina a necessi-
dade de parar em pracgas de pe-
dagio, garantindo mais fluidez,
segurang¢a e menor emissao de
poluentes. Além disso, permite
gue O pagamento seja propor-
cional ao trecho efetivamente
percorrido pelo usuario.

limitada conta com apenas 500
unidades e ja é vista como um
sucesso comercial pela equi-
pe de vendas da fabricante de
origem sueca, segundo André
Gentil, gerente de vendas de
solucdes de transporte a frotistas

A série especial celebra a per-
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formance da linha —— - do torque de 2.650
Super, especialmen- ' = "\"'_._1?\ J Nm (270,2 mkgf) en-
te no segmento 6x2, E | tre 900 e 1.320 rpm,
e representa a am- § E@l clem de proporcio-
pliagdo da presenca * nar uma economia

da Scania na faixa [y RN St - = Ce combustivel entre
de poténcia de 500 8% e 14% em compa-
cavalos — até entao pouco explo- racao a geracao anterior, segundo

rada no portfolio da marca, que dados da propria Scania. Avenda
tem no Super 460 seu modelo das unidades remanescentes se-

mais vendido. guiram até o final de junho, em
O caminhao vem equipado toda a rede oficial de concessio-
com motor de 13 litros, entregan- narias da marca.

Picape hibrida a venda no Brasil

A montadora chinesa Foton precos até 20% mais baixos aos
acelera sua expansao no dos concorrentes diretos
mercado brasileiro para ganhar espaco
ao lancar a picape no segmento.
hibrida Tunland, Além da Tunland,
que combina mo- a empresa ja co-
tor diesel e elétrico mercializa os cami-

no segmento de nhdées Aumark, semileves,
veiculos comerciais e utilitarios. e Auman, semipesados, com
O modelo chega em duas ver- precos a partir de R$ 219 mil e

sGes: a V7 a partir de R$ 279.990, R$ 400 mil, respectivamente. O
e a topo de linha V9, com preco utilitario Wonder também esta
inicial de R$ 299.990. A linha previsto para chegar ao merca-
Tunland oferece garantia de do ainda em 2025, com preco
até 10 anos. A Foton aposta nos estimado em R$ 110 mil.
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UM RECONHECIMENTO
AS MAIORES

E MELHORES EMPRESAS
E UMA OPORTUNIDADE
DE NETWORKING:

UMA RECEITA

PREMIUM COM 38 ANOS
DE SUCESSO.

Completando 38 anos de premiacdes ininterruptas, o evento Maiores do Transporte & Melhores
do Transporte se consolidou, nao s6 como uma das mais cobicadas premiagdes do setor,
como também se tornou um momento unico para fazer networking.

Reunindo em um sé lugar as liderancas de um setor que movimentou cerca de R$ 4,18 trilhdes
(equivalente a 38,5% do PIB de 2023).,, Maiores do Transporte & Melhores do Transporte torna
possivel aproximar e conectar players do setor de transporte, da logistica e da industria

da tecnologia, gerando sinergia em negdcios, além, é claro, de premiar as empresas que

se destacaram no exercicio de 2024.

ANUNCIE NA EDIGAO, SEJA PARCEIRO DO EVENTO E COLOQUE SUA MARCA EM DESTAQUE

" Maiores ¢, Melhores

DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE
EDICAO : - EVENTO: z 5
COM MIL EXEMPLARES = "% éEmAIR!g
DISTRIBUIDOS DURANTE — ~ \LEGEHEES NOV
O EVENTO = =

Hotel
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www.otmeditora.com | otmeditora@otmeditora.com | 55 11 5096-8104



