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Futuro
da logistica

Intermodal
South America estreia
nova fase com mais
J | expositores, inovagao
: | e solucoes para enfrentar
os desafios globais
‘da cadeia de suprimentos

. Trilhos para o crescimento

/ NT Expo destaca o novo ciclo da industria ferrovidria
" no Brasil e no mundo, com tecnologia, investimentos

I - |i / e oportunidades de negoécios



Com quase 70 anos de atuacao, nos transformamos
no maior portfélio de servicos logisticos do pais.
Entendendo nossos clientes nao paramos de inovar
e agora atendendo com novas solucoes digitais.

JSL DIGITAL

Transporte rodoviario
com gestao 100% digital.

Mais eficiéncia, visibilidade
e controle com tecnologia
que conecta todas as
etapas - da contratacao

a entrega comprovada -
em uma jornada unica

e integrada.

Estamos presentes em
16 setores da economia e
em mais de 9 paises, com
uma oferta completa de
solucoes para os mais
diversos segmentos:

Logistica Interna

Armazenagem
Distribuicao Urbana
Transporte de Cargas
Logistica de Commodities

Fretamento Corporativo

Operacoes Industriais Dedicadas

SJSL

ENTENDER PARA ATENDER

A JSL movimenta o que é essencial — com escala, qualidade
e confiabilidade. Um ecossistema logistico tUnico e irreplicavel.

UMA EMPRESA DO GRUPO
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EDITORIAL

A HORA DA LOGISTICA
E AGORA

e a premissa bésica da logistica é a previsibilidade dos processos definidos na
operacgao, o atual momento do comércio internacional pode ser definido como
um pesadelo. Estados Unidos e China protagonizam uma queda de brago dian-
te de um mundo perplexo com a vulnerabilidade da dindmica econémica tal
qual a conhecemos.
Mesmo que seja uma cortina de fumaga para provocar uma distragdo estratégica e re-
negociar tarifas, medindo for¢as com quem tem relacdes comerciais, os Estados Unidos
na versdo Trump deram o alerta: os envolvidos nas cadeias de suprimento, produgéao e
distribuicdo deverao se proteger para nao colapsar.
E neste cenario que a Intermodal South America acontece — e deve pautar muitos dos
debates entre as mais de 500 marcas expositoras participantes. Com empresas de mais de
20 paises, o evento serd um laboratério de colaboragdo do qual certamente sairdo alterna-
tivas para aprimorar a fluéncia entre a demanda e a oferta mundo afora.
Este ano, temos também a realizacdo da NT Expo, evento que retine a industria metro-
ferrovidria internacional. Acontecendo em paralelo a Intermodal South America, a feira
retine mais de 150 marcas expositoras do Brasil e do exterior e coincide com um dos mo-
mentos de maior efervescéncia do setor.
Esta edicao especial da revista Global antecipa aos visitantes da Intermodal South Ame-
rica e da NT Expo os lancamentos e novidades dos principais players da logistica hoje no
mundo. A edi¢ao oferece também um levantamento dos principais projetos em curso no
pais para aprimorar a infraestrutura de transporte e dar vazdo ao crescimento do Brasil
nas frentes agricola, de mineragao, industrial e também no consumo interno.
Para 2025, uma reformulacdo tomou conta dos dois eventos. Com mais expositores e uma
intensa programacao de contetido, a Intermodal South America e a NT Expo estreiam
em sua nova casa, o Distrito Anhembi, para novamente promover o grande encontro
da logistica, do transporte e do comércio exterior. Que, neste grande hub de negocios,
inovagao e colaboragdo, possam ser definidos novos caminhos para o desenvolvimento e

modernizagdo — e resiliéncia — das cadeias logisticas em todo o globo.
Boa leitura,

Os editores
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E AGORA MUNDO?

Desaceleragdo global, protecionismo crescente e reconfiguracoes geopoliticas
desenham um novo mapa econdémico. Especialistas analisam os riscos,
oportunidades e o papel do Brasil nesse cendrio em transformagdio

por Valeria Bursztein

m meio aos devaneios e

humores dos lideres in-

ternacionais, a economia

mundial estd imersa no

exercicio de prever cené-
rios e tragar estratégias para, a0 menos,
sobreviver neste periodo de tamanha in-
certeza e incredulidade.

O Banco Mundial prevé um cresci-
mento de 2,7% em 2025, enquanto a ONU
aponta para um crescimento de 2,9% em
2026. Ja a Organizagado para a Cooperagao
e Desenvolvimento Econdmico (OCDE)
é mais comedida e reduziu sua projecdo
de 3,3% para 3,1% em 2025 e de 3,3% para
3,0% em 2026, segundo o relatério provi-
sério de perspectiva econdmica. O certo é
que uma desaceleragdo estd dada para o
futuro préximo.

Atonitos, os empresarios mundo afora
testemunham o que ja estd sendo chama-
do de guerra comercial entre os Estados
Unidos e o globo terrestre. Seria esta a
receita para um desastre mundial? O eco-
nomista e professor do Programa de Pés-
-graduagdo em Economia Politica da PUC-
-SP, ex-presidente do Conselho Federal de
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Economia (Cofecon), Antonio Corréa de
Lacerda, acredita que a relacdo de interde-
pendéncia falara mais alto.

“Os precedentes histéricos sugeririam
que sim, trata-se de um desastre mundial.
Mas o mundo mudou, e ha hoje uma re-
lagdo de interdependéncia politica e eco-
ndmica mais intensa. Tudo vai depender
da capacidade de articulagdo de uma nova
ordem internacional, de forma a amenizar
os impactos”, avalia.

Seria a volta da logistica dos impé-
rios? Lacerda diz que trata-se de uma
reglobalizacdo. “Temos uma reglobali-
Zagao em curso, com o reposicionamen-
to geoecondmico e politico dos paises e
blocos. Nesse contexto, o capitalismo se
reorganiza, com provavel supremacia
das grandes poténcias — o que ndo é
algo propriamente novo.”

PROTECIONISMO
E TARIFACO

O ganho de musculatura das politi-
cas protecionistas em todo o globo — e,
em particular, nos Estados Unidos — dita

uma nova dindmica em todos os segmen-
tos econdmicos que dependem de cadeias
longas e internacionalizadas. E os impac-
tos sdo previsiveis.

“O protecionismo dos EUA ampliara
a inflagdo, com consequéncias sobre as
taxas de juros e de cdmbio. Haverd, por
outro lado, uma contraposi¢do da Europa
e da Asia. A América Latina deveria in-
tensificar a integragdo econdémica regional
para fazer frente aos novos desafios”, ava-
lia Lacerda.

Sobre o impacto do tarifago promo-
vido pelo mandatirio norte-americano,
0 economista contemporiza: “Como em
toda medida, ha riscos — como a dificul-
dade de exportagdes de ago e aluminio —,
quanto oportunidades, na medida em que
os EUA taxem outros paises, o que pode
abrir janelas de expansao das nossas ven-
das. O pragmatismo das relagdes exterio-
res brasileiras deverd saber lidar com as
negociagdes para minimizar os impactos
negativos e criar oportunidades. O Brasil
€ um global player, tanto no comércio quan-
to nos investimentos, o que nos da mais
chances de sucesso”.



Lacerda concorda que o mundo esta
diante de uma nova divisdo geopolitica.
“Hé& uma revisao de paradigmas que fun-
damentaram a globalizagdo do final do sé-
culo XX e inicio do século XXI. A premissa
de internacionaliza¢do pelo menor custo
vem sendo substituida pela seguranga
de fornecimento — nado necessariamente
com o menor custo. Isso tem impactado a
divisdo internacional do trabalho e as es-
tratégias das cadeias de suprimentos.”

O economista da XP Investimentos,
Caio Megale, percebe o cendrio mundial
como uma guerra fria revivida. “Se consi-
derarmos China, Estados Unidos e Russia,
€ um momento interessante, com a Ruissia
ali, no meio do caminho, sendo cortejada
pelos dois paises. Menos poderosa do que
era antes em termos de poder econoémico,
mas com poder militar, energia e uma po-
sicdo geografica muito relevante.”

Na visao dele, existe uma nova ordem
no comércio internacional. “A percepgao
das empresas globais sobre as incerte-
zas relacionadas a politica econdmica
mundial nunca foi tdo alta, por conta das
mudangas tarifarias norte-americanas im-
plementadas recentemente. Quando con-
sideramos as correlagdes histdricas, isso
pode gerar uma queda do PIB global, e
muitos ja apostam em recessdo nos Esta-
dos Unidos por conta disso.”

Questionado sobre o “efeito Trump”
na dindmica geoeconémica, Megale diz
que os préximos quatro anos podem ter
impactos muito fortes. “Nao digo que ha
necessariamente uma nova ordem geo-
politica, mas ele tem o poder de desorga-
nizar a economia global no curto prazo.
Existe uma apreensao em todo o mundo.”

E O MERCOSUL?

O bloco econémico criado em 1991,
que retne Argentina, Brasil, Paraguai e
Uruguai — o Mercosul — parece estar em
um momento de redefini¢do, com tensoes
entre os membros e tentativas de acordos
bilaterais, como no caso do Uruguai. O
desafio de uma moderniza¢do do bloco

“O protecionismo
dos EUA ampliara a inflacao,
com consequéncias
sobre as taxas de juros
e de cdmbio”.

Antonio Corréa de Lacerda,
economista e professor
do Programa de Pés-graduagao
em Economia Politica da PUC-SP

ganha corpo nesse novo cenario mundial.

“A regionalizagdo que ocorreu mun-
do afora nas tltimas décadas nao conflita
com uma politica de internacionalizagao
das economias. Todas elas podem — e
devem — ter estratégias préprias. No
caso do Mercosul, isso também vale, de
forma que cabera ao Brasil e demais inte-
grantes preservar os interesses do bloco”,
avalia Lacerda.

LONGE DO OLHO
DO FURACAO

A instabilidade afeta a todos, mas,
obviamente, com intensidades diferentes.
No caso do Brasil, o desempenho da eco-
nomia local superou as expectativas que o
mercado apontava em 2023 e 2024.

“O crescimento da atividade supera
0s 3% ao ano, nivel recorde de emprego,
elevagdo da renda — apesar da resistén-

cia da inflagdo, em grande parte provo-
cada por choques externos advindos da
crise climatica e das tensdes geopoliticas
internacionais”, diz Lacerda, acrescen-
tando que o bom desempenho devera
se manter nos proximos anos, muito em
fungao das politicas piblicas em execu-
¢do, como o Nova Inddstria Brasil (NIB),
o Plano de Aceleragdo do Crescimento
(Novo PAC) e o Plano de Transicao Eco-
légica (Plante), assim como resultado das
politicas sociais implementadas.

Lacerda identifica melhora significa-
tiva nos indicadores macroecondmicos
ainda dentro do mandato de Lula da
Silva, especialmente incentivados pelo
processo de reindustrializacao e pelos in-
vestimentos decorrentes. “A Associagao
Brasileira da Infraestrutura e Industrias
de Base (ABDIB) projeta investimentos
em infraestrutura no melhor nivel dos
ultimos dez anos. Essa retomada dos in-
vestimentos é importante por se dar em
bases sustentidveis — econdmica, am-
biental e socialmente — e sera base de
um crescimento mais qualificado.

Destaque-se que o financiamento
mediante a atuagdo do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdémico e Social
(BNDES), dos demais bancos e agéncias
publicas, tém fomentado o investimento e
financiamento privado, que tem ocorrido
de forma complementar.”

Sobre a dindmica de elevacdo da taxa
de juros, o economista avalia que, mesmo
elevada, ela ndo promoveu impactos nega-
tivos para o investimento. “Na medida em
que a pressdo inflaciondria se dissipe — o
que deve ocorrer nos proximos meses —,
havera espago para reducao das taxas de
juros e a criagdo de um ambiente mais fa-
voravel a expanséo dos projetos.”

Ja Megale aponta que o principal de-
safio do pais é o de voltar ao equilibrio.
“Desde meados da pandemia, a economia
brasileira passou por muitos estimulos
ao consumo e a renda e, de alguma for-
ma, o crescimento foi muito além da ca-
pacidade produtiva do pais. A demanda
interna ficou muito acima da capacidade
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"A percepcéo

das empresas globais
sobre as incertezas
relacionadas a politica
econémica mundial nunca
foi tdo alta, por conta

das mudancas tarifarias
norte-americanas
implementadas
recentemente”.

Caio Megale, economista da XP
Investimentos

produtiva. Isso é perceptivel ndo sé pelo
crescimento forte nas vendas do varejo, no
consumo, na demanda, como também em
dois sintomas fundamentais: o primeiro é
a inflagdo. A gente viu que a inflacdo, que
vinha rodando em mais ou menos 3%, en-

tre 2021 e 2022, hoje escalou para 6% — ou
seja, quase dobrou”, avalia.

O outro fator citado por Megale esta
relacionado com as importagdes. “O vo-
lume importado pelo Brasil de bens de
consumo acelerou fortemente desde 2023,

Reglobalizacao: a nova face da globalizacao?

O termo reglobalizagdo vem ga-
nhando forga entre economistas e ana-
listas geopoliticos para descrever o
atual momento de reorganizagdo das
cadeias produtivas globais. Diferente
da globalizacao tradicional — pautada
pela busca incessante por eficiéncia e
menor custo —, a reglobalizagao priori-
za seguranga, resiliéncia e alinhamento
estratégico entre paises e blocos. Trata-
-se de uma mudanga de configuragdo,
com novos protagonistas, prioridades
estratégicas e critérios geoecondmicos.

Segundo o economista Antonio
Corréa de Lacerda, o mundo passa por
um processo de reposicionamento geo-
politico e reconfiguragdo do capitalis-
mo global, com provavel supremacia de
grandes poténcias. “Temos uma reglo-
balizagdo em curso”, afirma.

Esse novo ciclo valoriza seguranca
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de fornecimento, autonomia produtiva
e interdependéncia seletiva, substituin-
do a légica anterior de producao orien-
tada unicamente pelo menor custo. O
resultado? Cadeias mais curtas, acor-
dos bilaterais estratégicos e uma corri-
da por insumos criticos e tecnologias.

Em vez de cadeias longas, dispersas
e muitas vezes vulnerdveis a choques
externos, a nova légica favorece a pro-
dugao mais préxima dos mercados con-
sumidores; as parcerias entre aliados
politicos e comerciais; e a adogdo de
tecnologias que reduzem a dependén-
cia externa.

A reglobalizac¢do nao significa o fim
da interdependéncia global, mas uma
transformacéo de seus fundamentos. E
uma resposta a crescente instabilidade
— econdmica, politica, climatica e sani-
taria — que marca o inicio deste século.

o que indica que o consumo interno esta
crescendo muito acima da capacidade
produtiva. O déficit externo estd crescen-
do, a inflagdo subiu. Entdo, agora o desa-
fio é que a economia dé uma moderada,
cres¢a um pouco menos para diminuir as
pressdes inflaciondrias e equilibrar a parte
externa. E mais ou menos isso que o cAm-
bio desvalorizado e a alta de juros estao
tentando fazer.”

Megale também acredita que existe
espago para uma melhora dos indicadores
econdmicos brasileiros. “O Banco Central
estd tentando fazer isso, com a elevagado
da taxa de juros, e acredito que o mercado
de crédito se acomodara também. Agora,
existem medidas na outra direcdo. Ao
mesmo tempo que o Banco Central pisa
no freio, o governo anuncia mais medidas
de incentivo a economia. Acredito que os
indices vao melhorar. Trabalhamos com a
projecao de que a inflagdo fique este ano
em 6% e diminua para 4,5% no ano que
vem, o que ajuda um pouco.”

O economista da XP Investimentos
alerta para o impacto da proximidade
das eleigdes. “Sao momentos em que a
possibilidade da ado¢do de medidas de
crescimento a qualquer custo torna-se
real, com transferéncia de renda — ou
seja, medidas populistas que pressionem
a demanda e mantenham a inflagdo alta
nos proximos anos.”

O outro desafio apontado por Megale
é o do equilibrio das contas ptblicas. “Na
minha visdo, este ano as contas vao estar
equilibradas, mas se estivermos certos de
que a economia desacelera, a inflacdo se
acomoda para 2026 e as despesas tendem
a crescer, acredito que 2026 ainda sera
um ano dificil do ponto de vista de ser
possivel fechar as contas. Além do risco
de eventuais medidas de gasto, que nao
estdo acontecendo ainda, mas podem
acontecer conforme a elei¢ao vai se apro-
ximando. Projetamos um crescimento de
2% este ano e de 1,5% no ano que vem.
Entdo, foi 3% no ano passado, 2,5% este
ano e 1,5% no ano que vem. E essa desa-
celeracdo que projetamos.” m



Prosegur.

Experiéncig, eficiéncio

e seguranga no transporte
nacional e internacional.

A Prosegur oferece solugdes para o transporte de cargas especiais em ambito
nacional e internacional, com a experiéncia de quem é referéncia no mercado
ha mais de 45 anos e a confianga de ser uma empresa membro da London
Bullion Market Association (LBMA) e certificada pela Associacao Internacional
de Transporte Aéreo (IATA).
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ECONOMIA CIRCULAR

GESTAO DE RESIDU.S
.-'_PRODUZ RENDA

A reutilizag&"io de materiais de descarte bem administrada nas operagoes
logisticas colabora com a preservagdo do meio ambiente e pode, inclusive,

contribuir com a geragdo de receita para a comunidade

por Jodo Mathias

peracdo implementada
hd anos no mercado, a
logistica reversa para
recolhimento e recicla-
gem de materiais tem,
atualmente, mais importancia do que
nunca nos servigos oferecidos pelas em-
presas, em especial pelas transportado-
ras de carga e operadores logisticos.
Em tempos em que as atividades sus-
tentaveis estao entre as principais agoes
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das companhias para manter boa repu-
tacdo, intensificar a percepcao positi-
va por parte da sociedade e conseguir
contratos rentaveis, a responsabilidade
pela coleta de produtos devolvidos ou
itens descartados e reutilizagdao de em-
balagens tornou-se um processo essen-
cial no mundo corporativo.

Segundo estudo da Confederacao
Nacional da Indtstria (CNI) em par-
ceria com o Centro de Pesquisa em

Economia Circular da Universidade
de Sao Paulo (USP), 85% da indus-
tria brasileira ja fazem uso de prati-

N

cas diarias relacionadas a economia
circular — conceito baseado na redu-
¢do da geracdo de rejeitos e residuos
e diminuicdo da dependéncia do uso
de recursos naturais, fomentando a
producdo e o consumo sustentaveis
e gerando o aumento do ciclo de vida

dos produtos. O elevado percentual




identificado na pesquisa mostra que
as empresas por aqui estdo mais cons-
cientes em relagdo a preservagdo do
meio ambiente.

Da parte do governo federal, o in-
centivo veio em junho de 2024, quan-
do foi criada a Estratégia Nacional de
Economia Circular (Enec). A iniciati-
va visa promover a transi¢do do mo-
delo de producao linear — que vai da
extragdo, passa pela produgao e ter-
mina no descarte — para uma econo-
mia circular, segundo o Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comér-
cio e Servigos (MDIC), responsavel
pela coordenagao da Enec, que integra
a Nova Industria Brasil (NIB), politica
industrial da gestao atual langada no
inicio do ano passado.

O relatério ISG Provider Lens™
Supply Chain Services 2024, produ-
zido pela consultoria TGT ISG, é ou-
tro estudo que corrobora o aumento
de atividades na economia circular
no pais. Neste caso, evidencia as ini-
ciativas dos fornecedores de servigos
de supply chain no Brasil em susten-
tabilidade. Para tanto, muitos tém
se adaptado por meio de estratégias
como aquisi¢do de empresas, inves-
timentos em centros de exceléncia,
desenvolvimento de novas ofertas e
capacitacdo de talentos.

Braspress Transportes Urgentes
Ltda., Tegma Gestao Logistica S.A,,
Unicargo Transportes e Cargas Ltda.
e Multilog S.A. sdo empresas atuantes
no cenario logistico e de transporte
de cargas que ha décadas possuem
operagdes voltadas para a mitigacdo
do impacto de materiais poluentes na
natureza. Desde os anos 1990, quan-
do ja captava chuva para lavar os
caminhdes da frota e irrigar jardins
da rede de distribuigdo, a Braspress
estd empenhada em contribuir para
a conservaciao do meio ambiente. Na
Tegma, as agOes sustentaveis ja eram
praticadas antes ainda de a compa-
nhia entrar, em 2007, na lista do Novo

"Todo o retorno dado
pela economia circular
reflete diretamente

no aprimoramento dos nos-

sos servicos, bem como dos
programas sustentaveis”

Urubatan Helou, diretor-presidente
da Braspress

Mercado B3, que exige comprome-
timento com a sustentabilidade dos
participantes.

DESCARTADOS
RETORNAM PARA
A CADEIA PRODUTIVA

Diretor-presidente e fundador da
Braspress, que tem matriz instalada
em Guarulhos (SP), Urubatan Helou
conta que o pioneirismo da transpor-
tadora de cargas na area de sustentabi-
lidade também é marcado pela criagdao
dos Centros de Apoio Operacionais
Braspress (CAOB’s). As unidades fo-
ram implantadas para, entre outros
motivos, otimizar as operagdes logis-
ticas e reduzir os impactos ambientais
produzidos pela empresa.

No gerenciamento de residuos,
o executivo diz que foram investi-
dos pouco mais de R$ 245,24 mil no
altimo ano. “Como resultado desse
esfor¢o, o processo de retorno de ma-
teriais para a cadeia produtiva, com
foco na reciclagem e reutilizagao, ge-
rou R$ 298,57 mil com a venda desses
residuos”, afirma Helou.

Em 2024, a Braspress destinou per-
to de R$ 120 milhdes em processos
sustentaveis para redugdo dos impac-
tos ambientais de suas atividades. A
maior parte do total da cifra — R$ 118,52
milhdes — foi absorvida pela operagao
de abastecimento da frota da transpor-
tadora com biodiesel. Mais R$ 694,48
mil foram investidos na implementa-
¢do de sistemas para o mapeamento
de requisitos legais, gerenciamento de
residuos, monitoramento das fontes
de emissdes de gases de efeito estufa
(GEE) e programas de capacitagdo con-
tinua para a equipe.

“Essas agdes nao apenas contri-
buem para a sustentabilidade, mas
também agregam valor econémico ao
processo, reforcando o compromisso
da Braspress com a eficiéncia ambien-
tal e a economia circular”, informa
o diretor-presidente. “Para 2025 e os
préoximos anos, a Braspress planeja
ampliar os investimentos em susten-
tabilidade, ou seja, essas agdes con-
tinuardo a ser um pilar estratégico,
alinhando-se ao nosso compromisso
com a preservagao ambiental e a oti-
mizagdo dos recursos”.
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“A Tegma oferece
gestdo de embalagens
retornaveis, evitando

o desperdicio e otimizando
o reaproveitamento

de materiais e,
consequentemente,
contribuindo

a mitigagédo de CO,”

Nivaldo Tuba, diretor-presidente
da Tegma

Helou explica que a empresa ini-
ciou a implementa¢dao de um processo
estruturado de logistica reversa em
2006. A consolidagdo da atividade fez
parte da reformulagdo das operagdes
que a companhia comecava, naquele
ano, para integrar préticas mais sus-
tentaveis. Hoje, a transportadora pos-
sui varias agdes e continua em busca
de inovagdes e melhorias na area de
sustentabilidade.

Outra iniciativa referente a eco-
nomia circular realizada hd um ano
pela transportadora foi a reforma de
paletes. Segundo o diretor-presiden-
te, a decisdo gerou uma significativa
redugdo na compra do material e uma
economia de R$ 407,34 mil entre 2024
e 2025. “Todo o retorno dado pela eco-
nomia circular reflete diretamente no
aprimoramento dos nossos servigos,
bem como dos programas sustenta-
veis”, informa Helou.

Com 110 filiais espalhadas pelo
pais e faturamento de R$ 2,25 bilhdes,
a transportadora rodoviaria de carga
esta alinhada aos principios do ESG
(Ambiental, Social e Governanga). A
Braspress realiza coleta seletiva, con-
some energia limpa, possui veiculos
elétricos, além de outras diversas ati-
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vidades sustentaveis, que, em 2024,
contribuiram para conquistar a certifi-
cacao ISO 14001.

SUSTENTABILIDADE
_ INTEGRADA
AS OPERACOES

Na Tegma, os pilares do ESG tam-
bém estdo incorporados nas estratégias
da companhia, que tem a sustentabili-
dade cada vez mais integrada as suas
operagdes, segundo informa o diretor-
-presidente, Nivaldo Tuba. O executivo
diz que, embora a Tegma se oriente por
condutas sustentaveis hd alguns anos,
os esfor¢os na &drea se intensificaram
nos ultimos trés anos.

Para Tuba, a conquista, em 2023,
do Selo Ouro do GHG Protocol, que
reconhece a empresa pela medicdo e
transparéncia das emissdes de GEE,
é indicativo inconteste do avango da
transportadora no comprometimento
com a sustentabilidade. Ferramenta
que fornece um dos mais usados pa-
drdes internacionais de contabilidade
de poluentes liberados, o GHG Proto-
col é uma referéncia mundial.

Na participagdo do segmento de
logistica reversa, a Tegma teve gran-

de impulso a medida que cresceu seu
atendimento aos setores industriais,
sobretudo de produtos da linha bran-
ca, automotivo e quimicos. Foi, entao,
que a companhia percebeu a demanda
do mercado por solugdes ambiental-
mente responsaveis, de acordo com
Tuba. “A exigéncia dos nossos clientes
também incentivou a adogdo de prati-
cas sustentdveis na cadeia de valor de
suprimentos”.

Atualmente, a empresa, que tem
escritério central em Sao Bernardo
do Campo (SP), mantém um processo
estruturado de gestdo logistica rever-
sa, especialmente em embalagens re-
tornaveis, promovendo eficiéncia nos
fluxos de retorno e na reutilizagdo de
materiais. “Em seu modelo de logisti-
ca integrada, a Tegma oferece gestdo

de embalagens retornéveis, evitando

“Promovemos a reciclagem
de materiais e consumo
consciente dos recursos

naturais, além do incentivo as
préticas de economia circular
em nossa cadeia logistica”

Wanderley R. Soares,
CEO da Unicargo



o desperdicio e otimizando o reapro-
veitamento de materiais e, consequen-
temente, contribuindo na mitigacao de
CO2”, informa Tuba.

O uso de tecnologias ligadas a eco-
nomia circular, como o reaproveita-
mento de embalagens, foi um dos in-
vestimentos em sustentabilidade que
a Tegma promoveu nos tltimos anos.
Em 2023, a empresa ainda comegou a
trocar veiculos da sua frota para mo-
delos Euro 6, reduzindo emissdes de
poluentes, e converteu, com testes ini-
ciados em 2024, um caminhdo-cego-
nha 100% elétrico em parceria com a
startup Plug.in.

Tuba conta que, para 2025, ha pla-
nos para aprimorar as operagdes da
Tegma em atividades sustentaveis.
“Incluindo a revisdao da gestao de re-
siduos e a busca por fornecedores
alinhados com critérios ambientais”,
informa o executivo, que revela ainda
outros investimentos, como a expan-
sao do uso de energias renovaveis nas
unidades de Gravatai (RS), Sdo José
dos Pinhais (PR) e Araquari (5C), e a
inovagdo da matriz energética para o
segmento de transporte.

Os valores dos recursos, no entan-
to, ndo sdo antecipados por regras do
mercado. “Por ser uma companhia de
capital aberto, ndo podemos adiantar
nldmeros, mas a empresa mantém uma
estratégia continua de crescimento
sustentavel, alinhados a sua visao de
curto, médio e longo prazo”, diz Tuba.
Especializada em logistica automoti-
va, a Tegma registrou receita liquida
de aproximadamente R$ 2 bilhdes em
2023, atendendo montadoras e empre-
sas das industrias quimica e de eletro-

eletronicos.

SEGUNDO MAIOR FATOR
DE IMPACTO AMBIENTAL

Ciente dos impactos que o trans-
porte e as operagdes logisticas pro-
vocam no meio ambiente, a Unicargo

Gestao de lixo no pais tem
coleta deficiente e baixa reciclagem

— —
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No Brasil, apenas 4% das 90 milhdes
de toneladas de lixo geradas anualmente
sao recicladas — um indice bem abaixo
dos registrados em paises europeus e
asiaticos. Enquanto isso, as metas para
a substituicao dos cerca de 3 mil lixdes
ainda em operagdo no pais por aterros
sanitdrios continuam sendo posterga-
das. Segundo a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria (Embrapa), a bi-
tributacao e a falta de infraestrutura sao
entraves para o pais avangar na econo-
mia circular e diminuir a pressao no uso
de recursos naturais.

Apesar dos obstaculos, especialistas
defendem investimentos em reciclagem,
educagdo ambiental e gestao eficiente de
residuos, argumentando que, devido ao
descarte inadequado e a reciclagem ine-
ficiente ou inexistente, a estimativa da
Embrapa é de que o Brasil perca R$ 120

tem a sustentabilidade como um fa-
tor primordial nas suas atividades.
Prestadora de servigos para embar-
cadores no mercado nacional e in-
ternacional dos setores de satide, au-
tomotivo e industrial, a companhia
possui diversas ag¢des sustentaveis,

bilhdes anuais.

No pafs, a reciclagem varia conforme
o material. O aluminio lidera com uma
taxa de reaproveitamento de 98,7%, en-
quanto vidro (25,8%), pléstico (24,5%) e
lixo eletronico (3%) estdo aquém do po-
tencial. O mercado brasileiro é o quin-
to maior produtor mundial de lixo ele-
trénico, com 100 mil toneladas geradas
anualmente.

A Politica Nacional de Residuos Soli-
dos (Lei n° 12.305/10) estabelece diretri-
zes para a gestdo do lixo, mas sua imple-
mentac¢ao encontra barreiras, de acordo
com a Embrapa. Para a empresa de pes-
quisa, no entanto, o Brasil tem potencial
para avangar na reciclagem e na econo-
mia circular, adotando medidas como
ampliagdo da coleta seletiva, incentivos
fiscais para materiais reciclaveis e cons-
cientizagdao da populagao.

como otimizagao de rotas para redu-
zir emissdes de CO,, adogao de com-
bustiveis alternativos e eletrificacao
gradual da frota.

“Além disso, promovemos a reci-
clagem de materiais e consumo cons-
ciente dos recursos naturais, além
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do incentivo as préticas de economia
circular em nossa cadeia logistica,
entre outras iniciativas”, diz o CEO
Wanderley R. Soares. “Buscamos
fornecedores que adotem praticas
sustentaveis e incentivamos nossos
clientes a utilizarem solugdes logis-
ticas que minimizem desperdicios”.
Ha mais de 13 anos a Unicargo é res-
ponsével pela logistica reversa de
equipamentos eletronicos obsoletos
e danificados de uma multinacional
instalada no pafs.

No compromisso de tornar a sus-
tentabilidade e a responsabilidade
social partes essenciais de todas as
dreas da empresa, a Unicargo utiliza
uma embalagem termolabil retor-
navel de dltima geracdo. Chamada
Unibox, suas vantagens beneficiam
o transporte de mercadorias da ca-
deia do frio. “O servigo contribui
diretamente para a sustentabilidade
ao eliminar poluentes, reduzir resi-
duos, ser 100% reciclavel, aumentar
a capacidade tutil de produtos no
seu interior, diminuir o consumo de
combustivel e reduzir a quantidade
de veiculos necessarios para trans-
porte”, informa o CEO.

Soares revela que a Unicargo
continuara empenhada a investir na
conquista de operagdes mais eficien-
tes e ambientalmente responsaveis,
como se dedicou nos ultimos anos.
“Para 2025 e os préximos anos, te-
mos planos de ampliacdo de todas
as frentes desses investimentos, sen-
do o montante previsto para essas
iniciativas alinhado ao crescimento
da empresa”, afirma. Para este ano,
a companhia, que registrou fatura-
mento proximo a R$ 70 milhdes em
2024, projeta crescer 30%.

Reciclagem e reutilizagdo de
materiais, otimizagdo de rotas para
minimizar emissdes de poluentes e
adocao de tecnologias que aumen-
tam a eficiéncia operacional, tam-
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“A gestdo de residuos
sélidos é um dos pilares
dessa estratégia,
promovendo a economia
circular e a redugao
da pegada ambiental”

Willian Echeverria Alves, gestor de
cultura e ESG da Multilog

bém sdo alvo de investimentos da
Multilog, por meio de sua Politica
de Gestao Sustentavel. Ha cerca de
10 anos, a companhia faz uso de
energia limpa proveniente de fon-
tes renovaveis como edlica, solar e
hidrelétrica, por meio do Mercado
Livre de Energia.

A Multilog ainda desenvolve di-
versos projetos voltados a sustenta-
bilidade, sendo o de reutilizacdo de
paletes danificados um dos incenti-
vadores a economia circular. Na area
de reciclagem de materiais, a empre-
sa possibilita que papéis, plasticos e
metais sejam vendidos e gerem re-
ceita em parceria com comunidade,
ONGs, associagdes e fornecedores
locais onde estdo instaladas as uni-
dades filiais. “A gestdo de residuos

s6lidos é um dos pilares dessa es-
tratégia, promovendo a economia
circular e a reducdo da pegada am-
biental”, informa o gestor de cultura
e ESG, Willian Echeverria Alves.

O executivo explica que ap6s as
emissdes de gases poluentes, os re-
siduos sélidos sao o segundo maior
fator de impacto ambiental para o
setor de transporte e logistica. Por
isso, a Multilog implementou um
processo estruturado para o descar-
te de materiais. Alids, desenvolveu
o primeiro inventdrio de residuos,
em 2023, consolidando um total de
2 mil toneladas destinadas correta-
mente. No caso de residuos quimi-
cos e perigosos, a empresa possui o
Armazém Geral de Quimicos (AGQ)
também desde 2023.

Nos tultimos anos, a empresa in-
vestiu cerca de R$ 5,5 milhoes de
reais entre diversas agdes e pro-
cessos sustentdveis. Para os proxi-
mos anos, a Multilog continuara a
direcionar esforgos para aprimorar
a gestdo ambiental em suas opera-
¢des, investindo em tecnologias e
processos que otimizem a gestao de
residuos e reforcem parcerias estra-
tégicas com fornecedores e clientes,
segundo Alves.

Entre as principais a¢des da Mul-
tilog nos préximos anos, o gestor diz
que o fortalecimento dos programas
de logistica reversa serd um foco im-
portante, “ampliando parcerias estra-
tégicas para assegurar a destinagdo
responsavel de residuos”. Operador
de logistica integrada, Multilog se
destaca na administracdo de recin-
tos alfandegados no pais. A empresa
atende clientes de diversos setores,
incluindo alimentos, bens de con-
sumo, saide, quimico, automotivo e
industrial, agronegdécio e tecnologia.
Em 2024, registrou receita liquida de
R$ 1,2 bilhao e, para este ano, projeta
crescer para R$ 1,3 bilhao. u
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DESAFIOS DA INFRAESTRUTURA

CONCESSOES

PARA TODOS OS LADQOS

Modelo continua sendo um importante instrumento para a modernizacdo
de rodovias, ferrovias, portos e aeroportos do pais, o que tem levado o governo

federal a agilizar a ocorréncia de leiloes para todos os modais, inclusive

o primeiro em hidrovias

por Jodo Mathias

em ano, passa ano e as
mazelas da infraestru-
tura de transportes de
regioes
brasileiras continuam

cargas pelas

a existir e a travar o crescimento do
pais. Entra governo, sai governo e os
projetos de investimentos em modais
nao avancam tanto quanto o empresa-
riado daqui gostaria. O Custo Brasil
permanece alavancado e a competiti-
vidade nacional, pouco aproveitada,
resultado dos infindaveis e conheci-
dos gargalos logisticos.

Sabe-se que o territério nacional é
imenso, de extensdo continental, e as
construgdes, reparos, manutengdes e
servigos afins exigem investimentos,
esforcos e tempo para ser concluidos.
A tarefa de modernizar rodovias, fer-
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rovias, portos e aeroportos é, de fato,
herctlea e demanda constancia e agi-
lidade para ser concluida.

Da mesma forma, para atrair re-
cursos, os modelos de concessdes,
(PPPs)
e outras modalidades de negdécios

parcerias publicas-privadas
sdo testados, avaliados e passam por
adequacgdes. Contudo, ha décadas o
progresso no desenvolvimento das
artérias de locomogéao de veiculos por
terra, 4gua e ar parece nao deslan-
char, mantendo-se como uma barreira
para a conquista de um fluxo logistico
mais agil e eficaz.
Secretario-executivo do Ministé-
rio dos Transportes, George Santoro
diz que, apés um periodo de molda-
gem dos projetos, as agdes em melho-
ria de infraestrutura estdo, enfim, se

acelerando. “J4 passamos pela curva
de aprendizado dos projetos de in-
fraestrutura, como ocorre em qual-
quer pais do mundo”, afirma. “Con-
seguimos acertar a modelagem dos
contratos e padronizar as clausulas
contratuais”, afirmou o secretdrio,
sinalizando que, agora, o andamento
das obras é certo.

Quanto a expansdo dos investi-
mentos na estrutura de mobilidade do
pais, Santoro cita que enxerga alguns
exemplos do novo cendrio. “Pesquisa
realizada pelo DNIT (Departamento
Nacional de Infraestrutura de Trans-
portes) mostra que o indice de ro-
dovias em boas condi¢des no Brasil
aumentou de 52%, no fim do gover-
no passado, para 70% em janeiro de
2025”7, afirma.



“Calculado com base na média de R$ 15 bilhées dos dois
primeiros anos do governo Lula, o DNIT tem orcado R$ 60 bi-
lhées em investimentos em infraestrutura rodoviaria. Somado
a esse orcamento publico, o objetivo é captar com a iniciativa
privada, em um total de 35 leilées até 2026, recursos para se
alcancar R$ 400 bilhées. O Plano Nacional de Ferrovias (PNF)
calcula investimentos de R$ 100 bilhées a R$ 200 bilhées para
a implantacdo de seis projetos ferroviarios de cargas”

GEORGE SANTORO

e iy

George Santoro, secretario-executivo do Ministério dos Transportes

O DNIT utiliza o Indice de Con-
dicdo de Manutencdo (ICM) como
ferramenta para verificar a situagao

das estradas federais, em especial as
condi¢des de pavimento e de sinali-
zagao. Pelo ICM, a autarquia também
identificou redugdo nas classificacoes
“ruim” e “péssimo” para as rodovias,
concluindo que a malha vidria bra-
sileira tem se tornado mais segura
para os usudrios. Entre os estados, os
que apresentaram maior evolucdo de
ICM foram Par4, Bahia, Minas Gerais,
Mato Grosso e Rio Grande do Sul.

Os recentes recursos absorvidos
em melhorias de rodovias e ferrovias
sao outro parametro que o secretdrio
ressalta. “Até agora, em dois anos do
governo Lula, foram investidos R$ 30
bilhdes em infraestrutura de trans-
portes”, diz. “Estamos no décimo
leildo rodovidrio exitoso desde 2023,
enquanto um total de seis foram re-
alizados em quatro anos do governo
Bolsonaro e outros dois no governo
Temer. A meta para 2025 é atingir a
marca de 15 leiloes.”

O décimo leildo rodoviario desta-
cado por Santoro ocorreu em feverei-
ro deste ano na B3 — Bolsa de Valores
de Sao Paulo. Foi o da BR-364/RO, o
primeiro de uma estrada federal no
Estado de Rondénia, com arremate
pelo
que sera responsavel pela construgdo

consércio 4UM/Opportunity,

de duplicagdes, terceiras faixas, pas-

sarelas, novos acessos a zonas portu-
arias, obras de conservacao e paradas
de descanso. A rodovia integra o Arco
Norte, que abrange os portos e eixos
dos estados de Rondo6nia, Amapa,
Amazonas, Pard e Maranhao, e é uma
via importante para o escoamento do
agronegdcio nacional.

Até 2026, as proje¢des sao de mais
do que dobrar a realizacao de novos
certames para a modernizagdo das
rodovias brasileiras. “Calculado com
base na média de R$ 15 bilhdes dos
dois primeiros anos do governo Lula,
o DNIT tem orcado R$ 60 bilhdes em
investimentos em infraestrutura ro-
dovidria”, declarou Santoro. “Somado
a esse or¢camento publico, o objetivo
é captar com a iniciativa privada, em
um total de 35 leildes até 2026, recur-

sos para se alcangar R$ 400 bilhdes”,
afirma o secretario.

FERROVIA

Para a ampliacdo da malha fer-
rovidria, com 1.600 quilémetros de
trilhos novos, segundo Santoro, as
expectativas também sdo promisso-
ras com o plano de iniciar duas con-
cessdes ao longo dos quatro anos do
governo atual. “O Plano Nacional de
Ferrovias (PNF) calcula investimen-
tos de R$ 100 bilhoes a R$ 200 bilhdes
para a implantagdo de seis projetos
ferroviarios de cargas”.

Da meia dtizia de projetos, Santoro
diz que dois devem ser iniciados ain-
da neste governo. O langcamento do
PNF foi programado para margo de

PREVISAO DE LEILOES DE RODOVIAS

E FERROVIAS ENTRE 2023 E 2026

* Até o fim de 2025, a perspectiva é de o pais chegar a 15 projetos
de concesséo rodoviaria lancados desde 2023

* Até 2026, deve ser somado um total de 35 projetos de conces-
sdo rodoviaria com aportes de R$ 400 bilhdes

e Até 2026, com investimento avaliado entre R$ 100 bilhdes e R$
200 bilhoes, estd programado o lancamento de 6 projetos de
ferrovias por meio do Plano Nacional de Ferrovias (PNF), sendo
dois deles planejados para iniciar antes do fim do ano que vem

Fonte: Ministério dos Transportes.
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2025. Entre as ferrovias a ser contem-
pladas no plano, prevé-se a conclusao
da ferrovia Transnordestina, que liga
Eliseu Martins (PI) aos portos de Pe-
cém (CE) e Suape (PE).

Outros trilhos incluidos no PNF
sdo do corredor ferroviario Leste-Oes-
te, entre Mara Rosa (GO) e Agua Boa
(MT); da ferrovia de Agailandia (MA)
até Barcarena (PA), para facilitar o es-
coamento da produgdo via ferrovia
Norte-Sul; da Estrada de Ferro 118, que
vai ligar Nova Iguacu (R]) a Cariacica
(ES); do Ferrograo, ligando Sinop (MT)
a Itaituba (PA); e do Anel Ferroviério
do Sudeste, em um trecho que interli-
gara Vitéria (ES) a Itaborai (R]).

NOVA POLITICA
DE OUTORGA

E grande a aposta do governo fe-
deral em fortalecer a estratégia de
realizar concessdes no setor de infra-
estrutura de transporte, que também
conta aportes disponibilizados pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES). Por isso,
estdo marcados diversos leildes para
2025, com expectativa de beneficiar
8.449 quilometros de estradas, além
de projetos que visam solucionar os
certames que ja foram realizados com
contratos defasados.

Segundo a pasta ministerial, o pi-
peline de concessoes para 2025 resulta
da Nova Politica de Outorga do Mi-
nistério dos Transportes. “Alinhado
as diretrizes do Novo PAC (Programa
de Aceleracdo do Crescimento), esta
politica amplia o volume de investi-
mentos nas rodovias, ajustando a mo-
delagem dos contratos para disputas
com menor impacto financeiro aos
usudrios e rentabilidade adequada as
concessiondrias”, informou a assesso-
ria especial de comunicagao social do
Ministério dos Transportes.

Por meio do Programa de Otimiza-
¢ao de Contratos de Concessao de Ro-
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NUMERO DE AEROPORTOS
REGIONAIS CONTEMPLADOS
NO PROGRAMA AMPLIAR*
Amazonas e D
Rara e 1.
Mato Grosso ... /..
Rondonia .. 4.
Bahia. . 3.
Maranhdo ... 3.
Pernambuco. ... 3.
ACTE e 2.
Piaui e (i

Tocantins 1

Fonte: Ministério de Portos e Aeroportos (MPor).
*Amazénia Legal e Nordeste sdo prioridades do
programa.

dovias do Governo Federal, lancado
em 2023 para adequar contratos anti-
gos a uma nova realidade, o objetivo
do Ministério dos Transportes é resol-
ver e atualizar, junto ao Tribunal de
Contas da Unido (TCU), a documen-
tagdo de acordos com obras paradas.
A previsdo é de atingir 1.500 quilo-
metros de rodovias duplicadas, sendo
436,9 quilometros entre 2024 e 2026, e
mais 849,5 quilometros de faixas adi-
cionais — 209,6 quilémetros incluidos
no ciclo até 2026.

Outro destaque na nova politica de
concessdes € a abordagem de agoes de
sustentabilidade. Desde 2024, pelo me-
nos 1% da receita bruta dos contratos
com as concessiondrias deve ser desti-
nado para a infraestrutura resiliente,
que assegura a adaptacdo e o enfren-
tamento as mudangas climaéticas, como
tempestades ou secas intensas.

Os novos projetos ainda devem in-
cluir alternativas sustentdveis de cole-
ta e descarte de recursos, conservagao
da fauna e flora, incentivo a eficiéncia
energética e uso de fontes de energias
renovaveis. No que se refere a redugao
da emissdo de gases do efeito estufa

(GEE), o foco estd em elevar a quali-
dade da malha rodoviaria, fortalecer
a presenca do modal ferroviario e es-
timular uso de biocombustiveis, espe-
cialmente pelos veiculos de carga.

Dois exemplos de politicas de in-
centivo do governo para mitigar im-
pactos do transporte no meio ambiente
sdo o sistema de livre passagem (free
flow), ou pedégio eletrdnico, e o hidro-
génio verde. Aprovada em 2024 pelo
Conselho Nacional de Transito (Con-
tran), a tecnologia do free flow contri-
bui para reduzir o consumo de com-
bustivel e liberagao de gases poluentes,
ja que os veiculos ndo precisam frear
ou parar nos pedagios.

Também em 2024 foi lancada a Po-
litica Nacional do Hidrogénio de Baixa
Emissao de Carbono. A iniciativa cola-
bora com a transicdo energética ao es-
tabelecer diretrizes para implementar
a infraestrutura de produgao, armaze-
namento e distribui¢do do hidrogénio
verde, e promover pesquisas em veicu-
los movidos com o combustivel limpo.

Ainda no ano passado, a Secretaria
Nacional de Transito (Senatran) deu
inicio a fase de teste em campo em
estudo voltado a regulamentacdo de
caminhdes elétricos de grande porte
para percursos em rodovias e em lon-
ga distancia. Entre os pontos em ana-
lise de testes, cuja fase pode levar de
10 meses a um ano, estao os impactos
as rodovias e possiveis ajustes nas re-
gulamentacgoes, principalmente no vo-
lume de cargas permitido — as baterias
elétricas podem pesar até duas tonela-
das.

PORTOS E AEROPORTOS
TAMBEM SE BENEFICIAM

O sistema de concessdo adotado
no setor de transportes, com a meta
de melhorar a infraestrutura do pais,
também tem contabilizado bons re-
sultados nas areas portudria e aero-
portudria na avaliacdo do Ministério



PERSPECTIVAS DE INVESTIMENTO 2024-2028 PARA INFRAESTRUTURA | EM R$ BILHOES*

CENARIO BASE CENARIO OTIMISTA
Setor 2022 | 2023 | 2024 | 2025| 2026|2027 | 2028 | Total | 2024 |2025 | 2026 |2027 | 2028 | Total
Energia elétrica 142 | 1298 126,6| 120,5| 133,2| 1254 | 133,2| 6389 114,6 | 1237 | 146,5 | 1380 | 146,5 | 6693
Telecomunicacdes N7 366| 344 351 358| 365 373| 1792| 34,7 | 357 | 365| 375| 384 | 1828
LOGISTICA 6971 748| 808| 883| 970(1033| 104,6| 4740| 93810631225 121,6 | 1183 | 562,5
RODOVIAS 420 421| 464| 534 596| 644| 664 2903| 559 | 659 | 767 | 752| 705 | 3442
FERROVIAS 73| 85| 105| 16| 11| 104| 89| 524| 10| 121] 120| 11,3| 102 | 566
PORTOS 32| 311 27| 41 47| 46| 43| 204| 31| 49| 50| 50| 47| 227
AEROPORTOS 291 32| 43| 24| 19 20| 15| 121| 44| 21| 22| 15[ 16| 18
Mob. Urbana 1441 179] 170| 169| 197] 219| 234| 988| 194 | 214 | 266 | 28,6| 31,2 | 1272
Saneamento** 257 30,2| 30,4| 36,3| 374| 393| 376| 1811| 32,2 383 | 391 | 41,7| 406, | 1919
TOTAL 292,8 | 277,6 | 272,1| 280,2| 303,4|304,6 | 312,8(1.473,1 | 275,3 |304,0 |344,7 |338,7 | 343,9 |1.606,5

Fonte:BNDES.
* Todos os valores a precos de 2024. Nos anos de 2022 e 2023 foi utilizado o IPCA, enquanto nas projegdes ndo foram considerados cenarios de variagdo de precos.
**Inclui apenas dgua e esgoto.

O setor rodoviario tem uma perspectiva de forte elevacdo do volume dos inves-
timentos nos préximos anos, que devera ser puxado em boa medida pelo investi-
mento privado. O Governo Federal e os estados brasileiros vém fortalecendo suas
politicas de concessdes e parcerias publico-privadas (PPP) de rodovias, havendo a
expectativa de realizagdo de mais de trinta novos leildes em um intervalo de quatro
anos, o que significa dobrar a malha concedida no Brasil nesse periodo. O investi-
mento publico, que historicamente representa o maior volume de investimento em
rodovias no Brasil, também devera se expandir com a implementacdo do Novo Pro-
grama de Aceleragao do Crescimento (Novo PAC), que prevé o aumento do investi-
mento publico no setor, embora o crescimento mais significativo seja impulsionado

pelas concessionarias de rodovias”

Estudo Especial n° 38/2025: Perspectivas do Investimento 2024-2028
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)

de Portos e Aeroportos (MPor). Atu-
almente, existem pelo territério bra-
sileiro 59 aeroportos administrados
por 11 grupos empresariais, acordos
firmados de 2011 para ca.

Em portos, as concessdes que mais
contribuiram para o segmento foram
as que ocorreram apds 2013, ano em
que entrou em vigor a nova Lei de Por-
tos. A legislagdo trouxe ao segmento
alteragoes relevantes na modelagem

dos contratos, que foram assinados por
meio de 42 leildes de unidades portu-
arias feitos de 1a até 2022. Entre 2023 e
2026, devem acontecer 50 novos certa-
mes, segundo o MPor, que ressalta ser
“um nimero maior de tudo o que ja ti-
nha sido realizado em 10 anos”.
Apenas em 2025, estdo programa-
dos 20 leildes portuarios e a primeira
concessdo de um canal de acesso no

Porto de Paranagua, com recursos

préoximos a R$ 9 bilhdes. Uma das
licitagdes previstas para este ano é a
do Terminal de Contéineres Santos 10
(Tecon Santos 10), com investimentos
que chegam a R$ 4,5 bilhdes. Deve am-
pliar a capacidade do Porto de Santos
em 50%, nos cédlculos do MPor. Para
2026, serdo 17 leildes de unidades poz-
tuarias e estd em estudo a concessdo
de quatro canais de acesso a portos,
segundo o ministério.
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Para a pasta, a quantidade de leil6es
previstos em portos significa que ha es-
pago para mais investimentos no pafis.
“Ha interesse de investidores porque
reconhecem no Brasil um potencial de
crescimento para as préximas décadas”,
informou o MPor. Alids, estd programa-
da para 2025 a concessao da primeira hi-
drovia nacional, enquanto outras cinco
estdo em estudo para que se efetivem até
o fim de 2026.

Com leildo marcado para abril deste
ano, a Hidrovia do Rio Paraguai se es-
tende por 600 quilometros entre Corum-
ba (MS) e a Foz do Rio Apa, localizada
no municipio de Porto Murtinho (MS),
e o leito do Canal do Tamengo, no tre-
cho de Corumba. A concessao tem prazo
contratual de 15 anos e possibilidade de
prorrogacdo por igual periodo, sendo a
politica tarifdria de cobranga comegar
ap0s o quinto ano e isenta para peque-
nas embarcagoes.

Para os primeiros cinco anos da lici-
tagdo, na fase de se cumprir exigéncias
de execugao de diversos servigos de me-
lhoria, inclusive de inteligéncia fluvial
para monitorar riscos de condigdes cli-
maticas que levam a estiagem ou inun-
dacgoes, os investimentos estdo calcula-
dos em R$ 63,8 milhdes. A perspectiva
é de o volume de 795 milhoes de tonela-
das de cargas transportadas pela hidro-
via, em 2024, saltar para 25 a 30 milhdes
a partir de 2030.

A concessdo ja passou por audién-
cia pudblica, comandada pela Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios
(Antaq), para tratar do aprimoramento
dos documentos e do modelo de pro-
posta. A expectativa é de a licitacdo ser
o pontapé inicial do controle de um
rio brasileiro pela iniciativa privada,
estratégia para se atingir uma maior
eficiéncia logistica interna. O modal
hidrovidrio apresenta custo inferior ao
do rodovidrio e ferrovidrio e represen-
ta uma alternativa de menor impacto
ambiental para a exportagdo de graos,

minérios e outros produtos.
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Tradicionalmente, o Brasil usa mui-
to pouco dos seus rios navegaveis, que
somam cerca de 20 mil quilémetros de
extensdo. Por isso, segundo o MPor,
uma das prioridades do governo fede-
ral no setor de transporte é a concessao
do modal fluvial pelo territério nacio-
nal, que ainda tem potencial para am-
pliar, pelo menos, o dobro da capacida-
de de navegacao atual.

Para aproveitar os rios para movi-
mentagao de carga, contudo, as autorida-
des em Brasilia (DF) sabem que também
é necessario expandir o nimero de em-
barcag¢oes. Um sinal a favor da retomada
da industria naval no pais é o financia-
mento disponibilizado pelo Fundo da
Marinha Mercante (FMM), com valor de
R$ 30 bilhdes aprovados no ano passado.
O montante é destinado para projetos de
construgdo de 330 novas embarcagdes,
reparos, docagens e modernizagdes de
98 embarcagoes.

Os recursos também serdo utiliza-
dos para ampliagao de dois estaleiros —
Estaleiro Navship, no Estado do Rio de
Janeiro, e Industria Naval Catarinense,
em Santa Catariana — e levantamento de
cinco novas infraestruturas portuarias,
que incluem construgao/modernizagao
de terminais portudrios, estacdo flutu-
ante, terminal flutuante de transbordo
e sistema de fundeio. Segundo o MPor,
ja em 2024 foram fechados contratos no
valor de R$ 549 bilhdes para obras nos
estados do Amazonas, Para, Bahia, Rio
de Janeiro, Sdo Paulo e Santa Catarina.

PROGRAMA AMPLIAR

Diferentemente de boa parte dos
empresarios do setor de transporte e lo-
gistica, que culpa a existéncia de garga-
los de mobilidade para a ocorréncia de
entraves no ciclo de muitas cadeias de
suprimentos, a posi¢ao do MPor é con-
siderar que os projetos de infraestrutura
em execucdo estdo, na verdade, prepa-
rando o pais para as necessidades das
préximas décadas. O otimismo, segun-

do o préprio ministério, estd baseado no
“interesse do mercado nos projetos que
estdo em andamento”.

O MPor informou em nota que ha
demanda por novos portos, aeropor-
tos, aeronaves, embarcag¢des e hidro-
vias. “E estamos oferecendo isso (pro-
jetos de infraestrutura) para atender
um crescimento que ainda vem por ai”,
afirma. Por um ou por outro motivo,
diversos projetos estdo sendo imple-
mentados nos modais espalhados pelo
territério nacional.

Além dos mencionados acima,
outro projeto em andamento é o Pro-
grama de Investimentos Privados em
Aeroportos Regionais (AmpliAR), que
faz parte do Plano Aeroviario Nacio-
nal (PAN). O AmpliAR permite as atu-
ais concessionarias de aeroportos ad-
ministrar 100 aeroportos em pequenas
e médias cidades brasileiras a partir de
contratagdo simplificada pelo fato de ja
operarem no pafs.

“Hoje elas administram 59 aeropor-
tos, por onde passam 93% dos passa-
geiros e 99% da carga aérea”, informou
a assessoria especial de comunicagdo
social do MPor. A Amazdnia Legal e o
Nordeste terdo prioridade no programa,
com potencial de investimentos de R$
3,4 bilhdes para fortalecer a conectivida-
de aérea e o desenvolvimento regional.

“O AmpliAR é um programa cons-
truido em conjunto com o TCU e resol-
ve aquele problema identificado apds as
primeiras concessoes, que eram destina-
das apenas a grandes aeroportos. Vamos
fazer o primeiro leildo no meio do ano
com blocos de aeroportos regionais da
Amazoénia Legal e do Nordeste, locais
estratégicos para o pais, que conectam
determinadas cidades a malha aérea
nacional. A concessiondria que se inte-
ressar na administracao destes aerédro-
mos terd um reequilibrio no seu atual
contrato”, segundo explica¢oes da pasta.
Por meio do programa, estao reservados
R$ 5 bilhdes para o modal aéreo nos
proximos anos. |
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PROCESSOS.MAIS INTEGRADOS
A CADA NOVA SOLUCAO

Modernizagdo tecnologica tem revolucionado as operacoes das cadeias
de suprimentos e distribuicdo e transformado a fung¢do de algumas
ferramentas, como o gerenciamento de riscos, que passou a ter um papel

estratégico na logistica

por Jodo Mathias

chegada de novas tecno-
logias ao setor de trans-
porte de carga e logis-
tica, nos ultimos anos,
vem revolucionando a
atividade no pais e acirrando a dina-
mica de um mercado que ja é bastante
competitivo. Um dos principais avan-
¢os promovidos pelas inovagdes em au-
tomacao e digitalizagdo foi no processo
de gestao de entregas de mercadorias
— do abastecimento de matérias-primas
nas inddustrias ao fornecimento do pro-
duto final no ponto de venda ou direto
ao consumidor —, que se tornou mais
eficiente, produtivo e até transformou o
conceito de gerenciamento de risco usa-
do pelas companhias.
Originalmente destinada para an-
tecipar e neutralizar a ocorréncia de
problemas na frota de transporte, a
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ferramenta de seguranga para veiculos,
motoristas e cargas, e de reducdo de
perdas ao longo das rotas, acabou agre-
gando outras fungdes, devido a mo-
dernizagdo tecnoldgica nas cadeias de
suprimentos e distribuicao. Hoje, con-
ta com solugdes que atendem a muitas
demandas de servigos oferecidos por
importantes operadores logisticos de
diferentes modais presentes no territé-
rio nacional, como FedEx, Coopercarga,
JWM Solugbes Logisticas, Wilson, Sons
e Alianga Navegagdo e Logistica.

Na FedEX, o gerenciamento de ris-
cos é considerado um diferencial na
concorréncia do mercado, motivo que
leva a empresa a investir em tecnologia
e inovagdo para prever desafios e ga-
rantir eficiéncia nas operagoes de trans-
porte. “A combina¢ao de monitoramen-
to em tempo real, inteligéncia artificial,

seguranga da frota e roteirizagao otimi-
zada permite que a FedEx ndo apenas
neutralize riscos, mas também melhore
a eficiéncia e a confiabilidade das ope-
ragdes”, afirma o diretor de marketing
e customer experience Gabriel Kayser.

CEO da Coopercarga, Jamir Carlos
Cordeiro da Silva diz que, antes voltado
para “questdes” tradicionais de seguro
e seguranga da carga, o gerenciamento
de riscos é, atualmente, essencial para
a tomada de decisdes estratégicas da
companhia. “Nossa estratégia abrange
o acompanhamento logistico em tempo
real, considerando todas as adversidades
da viagem”, informa Silva, acrescentando
que as informagdes permitem a Cooper-
carga a realizacdo de a¢des imediatas.

O impacto que o salto de novas tec-
nologias utilizadas pelo setor provocou
na gestao de riscos também é confirma-




do pelo CFO da JWM, Ygor Marinelli.
O executivo diz que a IA, pro exemplo,
tem agdo determinante no incremento
de produtividade, eficiéncia e compe-
titividade da JWM. “A TA desempenha
um papel fundamental ao permitir uma
abordagem mais preditiva e menos cor-
retiva, reduzindo falhas operacionais
e aprimorando a seguranca em toda a
cadeia logistica”, afirma Marinelli.

Na empresa foram implementados
sistemas avancados que monitoram
operagdes em tempo real que identifi-
cam padrdes de risco e antecipam pos-
siveis falhas, garantindo maior segu-
ranga e confiabilidade nas operagdes.
“Acreditamos que a combinagao de da-
dos estruturados, automacgéao e tecnolo-
gia de andlise preditiva possibilita uma
gestdo de riscos mais robusta e eficien-
te”, diz o CFO. “Nosso investimento
continuo nessa dindmica agrega valor
ao proporcionar maior controle, agili-
dade e redugdo de custos operacionais”.

No modal aquaviario, a Wilson,
Sons e a Alianca Navegagao ressaltam
a abordagem proativa que adotam na
prética de gerenciar riscos com apoio
de equipamentos e softwares de ponta.

“Hoje em dia, o gerenciamento de
riscos ndo é apenas sobre evitar pro-
blemas, mas também sobre aumentar
a eficiéncia das operagdes logisticas”,
afirma a presidente da Alianca, Luiza
Bublitz. “Apostamos em tecnologias de
monitoramento em tempo real e anali-
ses preditivas”, diz a executiva.

Os investimentos em inovagdes na
drea de tecnologia das empresas que
atuam na logistica de transporte de
carga nado param por ai. Cada novidade
que surge no mercado é logo incorpora-
da pelas empresas, que sabem que nao
podem perder tempo nem fdlego para
se manter na concorréncia e garantir
seus contratos de prestagdo de servigos.
Por isso, reservar recursos de monta
para contar com sistemas automatiza-
dos sempre atualizados é consenso en-
tre as companhias do setor.

“A combinacéo
de monitoramento
em tempo real, inteligéncia
artificial, seguranca
da frota e roteirizagcao
otimizada permite que a
FedEx ndo apenas neutralize
riscos, mas também melhore
a eficiéncia e a confiabilidade
das operacées”

Gabriel Kayser, diretor de marketing
e customer experience da FedEx

INOVACOES
RECORRENTES

Na busca continua por eficiéncia, au-
tomagdo e seguranca da informacao que
se dedica, a JWM direciona um montan-
te expressivo ao ano em tecnologia. Em
2024, respondeu por cerca de 10% do to-
tal do lucro liquido registrado pela em-
presa. Marinelli diz que a inovacdo é um
dos pilares estratégicos de crescimento
da companhia, o que explica o percentu-
al significativo dos resultados da JWM
para aprimoramento tecnoldgico e mo-
dernizagdo operacional.

“No ultimo ano, concentramos nos-
sos esforcos na digitalizagdo e automa-

¢do de processos, buscando aprimorar
a eficiéncia logistica em diferentes mo-
dais”, afirma o executivo. No periodo, a
JWM implantou um sistema de rastre-
abilidade e gestao logistica; atualizou a
infraestrutura de seguranga e reforgou
a seguranga digital; desenvolveu solu-
¢Oes preditivas para mitigagao de riscos;
e implementou ferramentas de conexao
nas operagdes logisticas com os sistemas
de parceiros.

Marinelli ainda destaca um sistema
desenvolvido sob medida para o seg-
mento de aviagdo. E o JWMLog 2.0, que
possibilita rastreabilidade total e inter-
face em tempo real para cada etapa do
desembaraco aduaneiro. “Além disso,
a plataforma possibilita o acompanha-
mento desde a solicitagdo inicial até a
finalizagdo da logistica, garantindo con-
trole total do fluxo de operagdes”, infor-
ma o executivo. “Esse sistema inovador
serd um dos nossos grandes destaques
na Intermodal 2025”.

Para 2025, mais investimentos estao
previstos pela JWM. “Nosso compro-
misso com a inovagdo seguird ainda
mais sélido, mantendo o investimento
em tecnologia em um patamar estraté-
gico para o crescimento sustentdvel da
companhia”, afirma Marinelli. “Plane-
jamos destinar um aumento de 50% do
investimento em relagdo ao ano anterior
para inovagdo e governanga digital”, in-
forma.

O CFO adianta que o foco serd na
adogao de um sistema de gestdo integra-
da para elevar os padrées de governan-
¢a fiscal, contédbil e administrativa, e na
criagdo de um comité de TI (Tecnologia
da Informagao) para definir diretrizes e
acompanhar a evolucao da tecnologia na
empresa. Outro plano da JWM é integrar
as ferramentas de IA visando simplificar
e otimizar processos operacionais.

Especializada em logistica integra-
da, transporte multimodal e gestao da
cadeia de suprimentos, a companhia
estd expandindo seu atendimento para
novos segmentos. Tem desenvolvido
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solu¢des especializadas para atender

demandas especificas de setores como
industria quimica, energia, 6leo e gés,
automotiva, bens de consumo, avia¢do
entre outros.

A prioridade dos investimentos da
Coopercarga em inovagdes tecnologi-
cas, nos ultimos anos, também foi para
otimizar processos e geragdo de dados.
O objetivo foi acelerar e tornar mais as-
sertiva as tomadas de decisoes, além de
permitir maior visibilidade em tempo
real aos clientes. Desenvolvida interna-
mente, a plataforma Cooperplace, que
dispde de aplicativo para celular, é um
exemplo, segundo o CEO da empresa,
Jamir Silva. “A solugdo conecta diversos
sistemas da empresa para oferecer uma
visdo completa e em tempo real de todas
as etapas do transporte”.

Em 2024, os investimentos em tec-
nologia representaram cerca de 3% da
receita da companhia — que alcangou
aproximadamente R$ 1 bilhdo no seg-
mento de logistica. Esses recursos foram
direcionados para iniciativas como auto-
macao e inteligéncia de dados, seguran-
¢a e otimizagdo do parque tecnoldgico
existente, desenvolvimento de equipa-
mentos e sistemas préprios, além da
modernizacdo dos softwares de gestdo.
“Seguiremos investindo em tecnologia,
com foco na implementacao de solugdes
de inteligéncia artificial”, informa Silva
sobre os planos para 2025, ano que a
Coopercarga tem receita projetada com
crescimento de 15% acima da inflagdo.
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“A IA desempenha um papel

fundamental ao permitir

uma abordagem mais preditiva
e menos corretiva, reduzindo
falhas operacionais

e aprimorando a seguranca
em toda a cadeia logistica”

Jamir Carlos Cordeiro da Silva,
CEO da Coopercarga

TRANSFORMACAO
RADICAL

Na visdao da presidente da Alianga
Navegacao, Luiza Bublitz, a tecnologia
da cadeia de suprimentos esta transfor-
mando “radicalmente” o fluxo global de
mercadorias. “Esta nova era da logistica
conectard digitalmente uma industria
fragmentada e ativos fisicos para criar
experiéncias de exceléncia em cadeias
de suprimentos integradas”, afirma a
executiva.

Por isso, segundo Luiza, a Alianca
se concentra em desenvolver platafor-
mas de ultima geracdo para tratar dos
desafios mais complexos dos clientes.
“Oferecemos niveis sem precedentes de
visibilidade e controle em servigos ma-
ritimos, aéreos e terrestres por meio de
uma experiéncia digital continua e de
ponta a ponta”, informa a presidente.

O sistema de rastreamento em tem-
po real utilizado pela Alianga possibilita
a empresa ter mais controle e otimizar
o transporte, garantindo que as entre-
gas sejam seguras e realizadas no prazo
estipulado. “Além disso, ele também da
visibilidade ao cliente em cada etapa da
cadeia logistica”, diz a executiva. “Com
o aplicativo, o cliente consegue acompa-
nhar a carga em tempo real, direto do
celular ou de qualquer dispositivo, onde
quer que esteja, a qualquer hora”.

A Alianca também possui uma pla-
taforma de andlise, que permite o de-

senvolvimento de solugdes que aprimo-
ram desde o processo de bookings até o
da otimizagdo de cargas no transporte
de cabotagem. Com o langamento do
Portal Cotagao Online, no ano passado,
os clientes da companhia contam com
mais um canal para realizar as cotagdes
com facilidade e rapidez. Outra ferra-
menta da transportadora maritima, que
Bublitz salienta, é a Captain Peter para
gerenciamento de contéineres refrige-
rados a distancia.

Empresa do grupo Maersk, que faz
parte da A.PMoller-Maersk, a Alianca
tem mais de 70 anos de operac¢des no
setor de cabotagem daqui. Fornece solu-
¢oes logisticas customizadas do mariti-
mo ao rodovidrio, incluindo meios fer-
rovidrios e fluviais. A companhia realiza
mais de 1 mil movimentagdes terrestres
por dia, com cerca de 200 caminhdes e
oito navios de contéiner.

A FedEx também considera a inova-
¢do essencial para tornar as cadeias de
suprimentos mais inteligentes, susten-
taveis e resilientes, e para garantir um
servico de alta qualidade aos seus clien-
tes. Embora nao divulgue os valores de
investimentos por politicas internas, a
FedEx afirma que, constantemente, des-
tina recursos em tecnologia com a fina-
lidade de aprimorar o portfdlio, filiais,
frota, seguranga e sistemas.

“Quando pensamos em seguranga,
garantindo maior protegdo para car-
gas de alto valor, podemos citar nossos
mais de 90 caminhdes equipados com
blindagem elétrica e sistema anti-jam-
mer (neutralizador de bloqueador de
sinal)”, diz o diretor de marketing, Ga-
briel Kayser. Desenvolvida pela FedEx
em parceria com a startup T4S, especia-
lista em solugdes contra roubo de car-
gas e veiculos, a tecnologia combinada
com sensores nos compartimentos de
carga dificulta o rompimento dos bads,
segundo o executivo.

O diretor destaca a agilidade e efici-
éncia dos centros logisticos da compa-
nhia em funcdo do alto nivel de auto-



matizagdo, como ocorre na unidade em
Serra (ES), com seu sistema de seguran-
¢a com cameras de alta resolucdo para
rastrear pedidos. A unidade de Cajamar
(SP), por sua vez, possui sorters que pro-
cessam até 3 mil pedidos por hora.

Para acelerar a separagdo de remes-
sas, os equipamentos do centro logistico
paulista chegam a melhorar a produti-
vidade entre 99% e 200%, dependendo
do perfil da carga, segundo informa
Kayser. “Esse centro também conta com
put-to-wall, um sistema que facilita a
separacao e consolidacdo de pedidos de
e-commerce, reduzindo o tempo de pro-
cessamento para menos de duas horas”.

A FedEx ainda faz uso da IA no
monitoramento da frota de caminhdes
e carretas. Os veiculos sdo equipados
com cameras internas e externas que
auxiliam os motoristas em tempo real,

“Acreditamos que

a combinagao de dados
estruturados, automagéao
e tecnologia de andélise
preditiva possibilita uma
gestao de riscos mais
robusta e eficiente”

Ygor Marinelli, CFO da JWM
Solugdes Logisticas

nagens bruscas e distdncia perigosa.
“Usamos Big Data e Machine Learning
para otimizar trajetos de transporte,
garantindo entregas mais rapidas e efi-

alertando sobre colisio iminente, fre-  cientes”, diz o executivo.

Além disso, a companhia conta com
dois centros de operagdes de seguranga,
sendo um para acompanhar a movimen-
tagdo da frota e o outro faz o monitora-
mento das unidades operacionais remo-
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GESTAO EFICIENTE

“O gerenciamento

de riscos hoje em dia

ndo é so sobre evitar
problemas, mas também
sobre aumentar a eficiéncia
das operacdes logisticas”

Luiza Bublitz, presidente da Alianca
Navegacao e Logistica

tamente. Logistica e transporte nacional

e internacional aéreo e rodoviario sdo os
servigos oferecidos pela FedEx no pais,
onde estd presente desde 1989.

A FAVOR
DA SUSTENTABILIDADE

Ao mesmo tempo que tem sido
utilizada para tornar as operagdes de
transporte e logistica mais ageis, se-
guras e eficientes, a tecnologia é apro-
veitada pelas empresas para apoiar o
desenvolvimento de atividades mais
sustentaveis. A FedEx, que tem a ele-
trificagdo da frota como uma das metas
para chegar a 2040 com suas operagdes
neutras em carbono no mundo, possui

em sua atividade em Sao Paulo vans
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elétricas equipadas com inteligéncia
artificial para monitorar em tempo real
e dar respostas imediatas, em caso de
imprevisibilidades.

Na JWM, a reducdo da pegada de
carbono faz parte das iniciativas de es-
tudos para modernizacdo da frota, en-
quanto na Coopercarga nao sé estao in-
cluidos como sdo prioritdrias as versdes
movidas a combustiveis alternativos
— GNV, biometano e elétricos — nos pla-
nos de expansdo dos veiculos préprios.
Segundo o CEO Jamir Silva, a empresa
se posiciona no mercado, atualmente,
como operador logistico sustentavel.

Segundo o diretor de transformagao
digital, Wilson, Sons, Eduardo Valenga,
as novas tecnologias e equipamentos
utilizados na divisdo de rebocadores e
nos terminais de contéineres das unida-

“A Wilson, Sons tem
conduzido diferentes
estudos para viabilizar e
! implementar inovacées que
proporcionem reducéao do
consumo de combustiveis e
de energia elétrica em suas
atividades”

Eduardo Valenga, diretor
de transformacao digital
da Wilson, Sons

des em Salvador (BA) e no Rio Grande
(RS) tornam as operacdes mais seguras,
eficientes e, também, menos poluido-
ras. “A Wilson, Sons tem conduzido
diferentes estudos para viabilizar e im-
plementar inovagdes que proporcionem
redugao do consumo de combustiveis e
de energia elétrica em suas atividades”,
diz Valenga.

Construidos no estaleiro paulis-
ta da companhia no Guaruja (SP), no
complexo portudrio de Santos, os rebo-
cadores sao dotados de um casco ino-
vador, o que permite diminuir as emis-
sdes de gases de efeito estufa (GEE).
Neste ano, a companhia de navegagao
ja iniciou fabricagao de mais trés uni-
dades que se juntardo as seis existen-
tes com a tecnologia, em um total de 80
embarcagdes que formam a frota.

Nos terminais de contéineres, a
Wilson, Sons adquire energia elétrica
100% renovavel (Tecon Rio Grande)
e substitui os equipamentos a die-
sel por elétricos (Tecon Rio Grande
e Tecon Salvador). A companhia de
transporte maritimo também faz na
instalagdo portudria baiana testes com
drones para entregas e coletas em em-
barcagoes. Em 2024, o Tecon Salvador
conquistou a sexta posigdo de melhor
terminal de contéineres do mundo na
categoria até 500 mil TEUs (unidade
equivalente a um contéiner de 20 pés)
movimentados por ano. O ranking
do Banco Mundial e da S&P Global
Market Intelligence avaliou a eficién-
cia operacional a partir do tempo de
permanéncia dos navios porta-conté-
ineres nos portos.

Para os préximos anos, a perspec-
tiva da Wilson, Sons é continuar con-
centrada na expansdo das operagdes
de forma sustentavel, com investi-
mentos em inovagdo, digitalizagdo e
eficiéncia operacional. “Planejamos
aumentar nossa capacidade de termi-
nais e modernizar nossa frota de re-
bocadores com tecnologias mais lim-
pas”, informa Valenca. [



KONECGRANES

=
__!-,_-7.-——-—"—"'_‘

= i AEN

A1
dalip

1y

-
L v

3 p=
bl
|

3

1 |
e

~KonecraneseASRTG
iIn South America

Konecranes RTGs are becoming more popular in South America because
of their unbeatable long-term value for money and fully electric power options.
EAS stands for “electrical anti-sway”, a very effective sway prevention system that

keeps containers in tight control.

Visitus at stand BO23

More info on Konecranes RTGs
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Vista aérea do Terminal de Contéineres de Paranagua

Setor vive revolugdo tecnoldégica para garantir qualidade, rastreabilidade
e menor impacto ambiental no transporte de pereciveis e medicamentos

por Valeria Bursztein

crescimento do comér-

cio global, da demanda

por alimentos frescos

e medicamentos e da

exigéncia por normas

sanitdrias rigorosas colocaram a cadeia

de frio em um novo patamar de impor-

tdncia na chamada logistica moderna.

Por garantirem qualidade, seguranca

e integridade de produtos sensiveis a

temperatura durante todo o processo de

transporte, armazenamento e distribui-

¢do, as empresas dedicadas a esse tipo

de operacao sdo elos estratégicos entre a
demanda e a oferta.

O impacto da mda conservagdo de

alimentos e medicamentos no mundo é
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gigantesco. De acordo com o Food Waste
Index Report 2024, publicado pelo Pro-
grama das Nagdes Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA), cerca de 19% dos
alimentos disponiveis aos consumido-
res foram desperdicados em 2022, totali-
zando aproximadamente 1,05 bilhdo de
toneladas. Esse desperdicio ocorreu nos
niveis doméstico, de servigos alimenti-
cios e de varejo.

Além disso, a Organizagao das Na-
¢oes Unidas para a Alimentacao e a Agri-
cultura (FAO) estima que cerca de 13%
dos alimentos sdo perdidos na cadeia de
suprimentos. Esses dados indicam que as
perdas na cadeia de suprimentos, incluin-
do falhas na cadeia de frio, continuam a

contribuir substancialmente para o des-
perdicio global de alimentos.

REVOLUCAO
TECNOLOGICA

A cadeia de frio estd passando por
uma verdadeira revolugdo tecnoldgica,
impulsionada pela transformacao digital
da logistica. Dispositivos IoI (Internet das
Coisas) estdo sendo amplamente adotados
para monitorar temperatura, umidade, vi-
bragdo e localizagdo em tempo real, com
sensores instalados em veiculos, contéine-
res e armazéns, permitindo a¢des proati-
vas em caso de variagdes fora do padrao.

A conectividade deixou de ser um




dos grandes desafios da cadeia de frio.
Com a chegada do 5G e de redes de bai-
xo consumo, como LoRaWAN e NB-IoT,
ja é possivel garantir comunicagao cons-
tante, inclusive em dreas remotas. Isso
favorece o controle na dltima milha, que
é critica para alimentos e farmacos.

Em muitas empresas, centros de dis-
tribuicdo climatizados estdo adotando
sistemas robotizados para picking, em-
pilhamento e movimentacdo de produ-
tos, o que reduz o tempo de exposigao
dos produtos fora das cdmaras frias e
melhora a produtividade em ambientes
hostis ao trabalho humano. Adicional-
mente, algoritmos de IA estdo sendo
usados para prever falhas de equipa-
mentos, otimizar rotas com menor expo-
si¢do ao calor e até ajustar a temperatura
automaticamente conforme o perfil da
carga, auxiliando na anélise de grandes
volumes de dados gerados por sensores
e sistemas de gestao (WMS, TMS etc.).

Outras frentes de pesquisa e desen-
volvimento incluem embalagens com
sensores térmicos, etiquetas RFID e QR
Codes interativos, que permitem verificar
se o produto foi mantido nas condicoes
ideais durante todo o trajeto. Esses invo-
lucros podem mudar de cor em caso de
quebra na cadeia de frio, atuando como
indicadores visuais de integridade. Além
disso, tecnologias que usam refrigerantes
naturais (como CO e amonia), além de
sistemas alimentados por painéis solares,
estdo ganhando espaco para tornar a ca-
deia de frio mais sustentavel.

TERMINAIS

Os terminais portudrios sao pontos
criticos na logistica da cadeia de frio glo-
bal, especialmente no comércio interna-
cional de produtos pereciveis. Eles fun-
cionam como pontos de transi¢dao, onde
a integridade térmica das cargas precisa
ser rigorosamente mantida.

A TCP, administradora do Termi-
nal de Contéineres de Paranagué (PR),
é exemplo de um processo continuo de

“O mercado de cargas
refrigeradas no Brasil
e internacionalmente

apresenta crescimento,
impulsionado pela demanda
por alimentos frescos
e pereciveis, mas enfrenta
desafios logisticos
e de infraestrutura”.
Erika Marques, diretora comercial

da FTrade (Grupo Allog),

investimentos em busca de eficiéncia
operacional. A empresa utiliza tecno-
logias avangadas, incluindo sistemas
de monitoramento de temperatura em
tempo real, para garantir a manutengao
da temperatura dos contéineres reefer
ao longo de toda a permanéncia no ter-
minal. Além disso, ha visualizagdo da
quantidade total de unidades esperadas
e presentes, incluindo posi¢ao, destino e
acgoes a serem tomadas em caso de aten-
dimento imediato.

Para se ter ideia do impacto da car-
ga reefer na operagdo da TCP, vale dizer
que dos 344.875 contéineres exportados
pela empresa em 2024, 118.836 foram de

cargas refrigeradas, ou seja, 34% de todo
o volume exportado pelo terminal. Atu-
almente, a empresa conta com o maior
parque de plataformas com tomadas
para contéineres reefer da América do
Sul, com 5.268 tomadas, além de um
time operacional dedicado 24/7.

Outro investimento para a amplia-
¢do da darea reefer foi a construgdo de
uma subestagdo isolada a gas, modelo
GIS F35-4, de fabricagdo da General Elec-
tric (GE), dentro do terminal. Concluida
em setembro de 2023, a obra eliminou
completamente o gargalo da restri¢do
de cota de eletricidade, permitindo o
aumento do nimero de tomadas e a con-
versdo de equipamentos com motores a
diesel para grupos geradores elétricos,
reduzindo as emissdes de gas carbonico
nas operagOes portudrias da TCP.

De acordo com informagdes forneci-
das pela empresa, os principais desafios
enfrentados pela TCP na movimentagao
de cargas sensiveis a temperatura in-
cluem o tempo de permanéncia (dwell
time) das cargas. Para mitigar riscos
como falhas de energia ou atrasos na li-
beracdo da carga, a empresa conta com
geradores para garantir que as cargas
fiquem protegidas mesmo em cendrios
de contingéncia.

Uma das preocupagdes no horizonte
da TCP é como adaptar as operagdes as
dréasticas mudancas climaticas e & maior
incidéncia de eventos climaticos extre-
mos. “A TCP esta adaptando suas opera-
¢Oes para minimizar os impactos na lo-
gistica da cadeia de frios. Os contéineres
refrigerados sdo inspecionados de trés a
quatro vezes ao dia para monitoramen-
to e manuten¢do da temperatura ideal.
Além disso, os contéineres ficam sempre
conectados as tomadas e reduzimos ao
maximo o tempo de desconexdo da uni-
dade durante o processo de embarque”,
comentou a empresa em nota.

Em 2024, a TCP concluiu a expansao
da maior area para armazenagem de con-
téineres refrigerados de toda a América
do Sul, que agora possui 5.268 tomadas.
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O investimento havia sido planejado com
antecedéncia, j4 considerando a vocacao
do terminal para movimentar esse tipo
de carga. Além disso, o projeto-piloto de
eletrificagdo dos guindastes pérticos so-
bre rodas (RTG) representa um pontapé
inicial para descarbonizar as operagoes
do terminal e, consequentemente, da ca-
deia logistica de seus clientes.

MARITIMO

Se a etapa da armazenagem de car-
gas refrigeradas é complexa, o transpor-
te também apresenta desafios. Expertise
operacional e equipamentos que garan-
tem o controle da carga sdo condi¢des im-
prescindiveis para a eficiéncia do trans-
porte. E o caso da companhia maritima
Ocean Network Express (ONE). Com
uma frota de mais de 240 navios com ca-
pacidade superior a 1,9 milhdo de TEUs
e com uma das maiores frotas de conté-
ineres refrigerados (reefer) do mundo, a
ONE ¢ uma das transportadoras lideres
nos principais paises, incluindo a Amé-
rica do Norte e do Sul, Africa do Sul, Eu-
ropa, Mediterraneo, Intra-Asia e Oceania.

A ONE oferece tecnologias espe-
cializadas para o transporte de cargas
pereciveis, que incluem as solugdes CO-
OLVantage, voltadas ao transporte de
cargas que exigem diferentes niveis de
temperatura para reduzir a deterioragao.

30 - Global - Abril 2025

Essas solugdes abrangem desde cargas
levemente refrigeradas até congeladas.

No espectro de temperatura, a ONE
atende as necessidades de produtos que
se beneficiam de condigbes “frescas”
(temperaturas mais baixas, mas acima
do ponto de congelamento, variando
de -3°C a +5°C), como frutas, vegetais
e carnes refrigeradas. A empresa tam-
bém transporta produtos parcialmente
congelados (de -3°C a -10°C) e produtos
completamente congelados (a -10°C e
abaixo), como carnes, peixes e manteiga.

“A ONE proporciona o controle da
temperatura em toda a gama necessaria
para preservar a qualidade de diversos
tipos de carga perecivel durante o trans-
porte, seja atmosfera controlada (CA),
tratamento a frio (CT), produtos farma-
céuticos, entre outras”, diz o vice-presi-
dente regional da ONE América Latina,
Mauricio Campello.

CONTAINER+

Uma das inovagdes da ONE é o Con-
tainer+, uma solucdo para monitora-
mento de contéineres refrigerados que
fornece visibilidade de dados de dentro
do contéiner para a tela do usuario. O
sistema oferece painéis com monitora-
mento e dados quase em tempo real.

O sistema permite a visualizagdo
de dados em graficos. Os dados sao re-

gistrados a cada hora e enviados para
um painel quando estiverem dentro do
alcance de uma rede GSM. Os usudrios
podem baixar os dados em formato Ex-
cel ou PDEF, além de permitir que outras
partes os visualizem.

“Com a solugdo, os usudrios tém
um tnico painel para visualizar os da-
dos, com atualizagdes quase em tempo
real. O sistema fornece graficos e infor-
macgodes detalhadas sobre as condigdes
da carga, como dados de tratamento a
frio. Ele também oferece visibilidade
das condig¢des do contéiner em transi-
to, incluindo rastreamento de tempe-
ratura, atmosfera (O, CO ) e umidade,
além do movimento do contéiner”, fi-
naliza Campello.

FORTE CRESCIMENTO

“O mercado de cargas refrigeradas
no Brasil e internacionalmente apre-
senta crescimento, impulsionado pela
demanda por alimentos frescos e pere-
civeis, mas enfrenta desafios logisticos e
de infraestrutura. O Brasil, como grande
exportador, precisa aprimorar a eficién-
cia logistica para garantir a qualidade
dos produtos e a competitividade das
empresas exportadoras brasileiras”, ava-
lia a diretora comercial da FTrade (Gru-
po Allog), Erika Marques. Com atuacao
mundial, a empresa é uma operadora
logistica especializada em cargas refri-
geradas.

Em 2024, a FTrade teve um cresci-
mento de 23,43%, em linha com o cres-
cimento registrado nos anos anteriores.
Com relagdo a novos mercados, a Allog
indica que investe nas regides Sul e Su-
deste do pais. “Queremos aumentar a
nossa participagdo nos segmentos de
proteina animal e suco congelado. Além
disso, participaremos, em maio, de mis-
sdo para a China a fim de desenvolver
oportunidades de exportagdo de melao,
melancia e uva para esse pais”, conclui
Erika.



~ ULTRAPASSE
: | 2.458 CAMINHOES
' COM 1NAVIO.

A NORCOAST
E PRA VOCE.

quinbal

O mar € um caminho livre, € um Unico navio complementa milhares de
viagens logisticas com eficiéncia previsivel, mais seguranca e impacto
ambiental 4x menor. Se 21%** das empresas ja planejam utilizar a

cabotagem, por que limitar sua operagéo a um unico modal?

Comece em pequena escala, sem riscos, unindo rotas maritimas as

terrestres, navegando além do 6bvio e chegando muito mais longe
em todos os sentidos.

VISITE NOSSO ESTANDE NA FEIRA INTERMODAL.
DE 22 A 24 DE ABRIL - DISTRITO ANHEMBI - SAO PAULO.

MULTIMODAL
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PORTA A PORTA

Norcoast

A COSTA E A MELHOR ESCOLHA

* Quantidade estimada considerando um navio com capacidade para 3.500 TEUs,
com um mix de contéineres de 20 e de 40 pés. ** Fonte: Instituto ILOS.



AGRONEGOCIO

MODULOS ESTRATEGICOS

Crescente demanda por solugoes de armazenagem exige alternativas flexiveis e
eficientes para otimizar a logistica e garantir a competitividade do setor agricola

m dos setores mais sig-  desempenho tornou o pais um player =~ maticas, alta nos custos de produgao,
nificativos da economia  fundamental na garantia da seguran-  gargalos logisticos, sazonalidade das
nacional, o agronegécio  ¢a alimentar global, abastecendo mer-  safras e a necessidade de infraestru-

movimenta bilhdes de

reais e garante a com-
petitividade do Brasil no cenario glo-
bal. O dinamismo do segmento é tao
relevante que representa cerca de 24%
do PIB nacional e é responséavel por
aproximadamente 50% das exporta-
¢des. Apenas nos tltimos anos, o pais
registrou recorde na safra de graos,
ultrapassando 320 milhdes de tonela-
das e consolidando-se como um dos

cados como China,
Estados Unidos e
Uniao  Europeia.
Diante do bom
desempenho, 0
pais tornou-se um
player fundamental
na seguranca ali-
mentar, abastecen-
do mercados como
China, Estados

ATUALMENTE,

60% DAS INSTALACOES
DOS GALPOES PARA
FERTILIZANTES ESTAO

LOCALIZADAS

ESTRATEGICAMENTE
EM PORTOS E AREAS

tura mais robus-
ta para garantir
eficiéncia no ar-
mazenamento,
transporte e dis-
tribuicao.

Um dos exem-
plos é a armaze-
nagem de graos.
Com o déficit de
capacidade de

principais fornecedores mundiais de ~ Unidos e Uniao Eu- RETROPORTUARIAS estocagem em
alimentos. ropeia. torno de 100 mi-

Além do destaque para as produ- No entanto, lhdes de tonela-
¢Oes de soja, acucar, café, e das carnes ~ para manter a com- das, produtores
bovina e de frango, atualmente o Bra-  petitividade e ampliar sua capacidade = sdo obrigados a escoar suas colheitas
sil é também um dos maiores exporta-  produtiva, o agronegdcio ainda en-  rapidamente, muitas vezes a precos
dores de algoddo e laranja. Esse bom  frenta desafios como oscilagdes cli-  menos competitivos. Além disso, a
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demanda por estruturas adequadas
para maquindrio, insumos agricolas
e operagdes agroindustriais cresce a
cada safra.

Com uma cadeia produtiva que
comega no campo e segue até a co-
mercializagdo internacional, a neces-
sidade de estocagem estratégica torna
essencial a adogao de solugdes logis-
ticas versateis e eficientes. E é nesse
cendrio que as estruturas flexiveis
ganham protagonismo, permitindo
que produtores e empresas do agro-
negécio se adaptem rapidamente as
demandas do mercado.

Com atuacdo na fabricacéo, aluguel
e venda de galpdes de lona e aco desti-
nados a armazenagem e coberturas, a
Tépico estd ha mais de quatro décadas
no mercado e hoje detém mais de 50%
de market share, com forte atuagdo no
agronegoécio: atualmente, dos mais de
1,5 milhdo de metros quadrados de
galpdes instalados, cerca de 430 mil
m? correspondem apenas ao segmen-
to. Isso significa que quase 30% do
total instalado da companhia é para
atender setores como acucar e etanol,
café, papel e celulose, fertilizantes e
maquinarios.

“A presenga da Tépico no agrone-
goécio cresceu muito nos tdltimos seis
anos, justamente por oferecer uma
solucdo totalmente modular e adap-
tavel as necessidades especificas de
cada produtor ou empresa. Isso, além
de reduzir custos, permite uma rapi-
da expansdo operacional”, comenta o
diretor Comercial e de Marketing da
Tépico, Sergio Gallucci.

Segundo a empresa, a rapidez na
montagem das estruturas é uma das
vantagens. Para se ter uma ideia, o
tempo de montagem de um galpao
padrdo de 3 a 5 mil m?, independente
do tipo de solo e ja com todas as con-
sultorias de segurancga inclusas, é de
cerca de 30 dias. A agilidade na mon-
tagem deve-se, também, a capacida-
de de atendimento imediato, ja que a
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Sergio Gallucci, diretor Comercial
e de Marketing da Tépico

companhia mantém um estoque para
pronto atendimento de 150 mil a 200
mil metros quadrados.

“Algo curioso é que, no geral, os
galpdes sdo contratados para uso pon-
tual para um aumento de demanda,
mas acabam sendo incorporados de
forma definitiva como uma estratégia
de crescimento do negdécio”, pontua a
diretor.

O segmento é um dos maiores em
atuagdo da Tépico, representando cer-

ca de 20% do seu portfélio. A empresa
estd presente em toda a cadeia de ar-
mazenagem, atendendo tanto mistu-
radores quanto operadores logisticos
que prestam servigos para empresas
da commodity.

Vale lembrar que o Brasil é um
dos maiores importadores mundiais
de fertilizantes, e nos ultimos anos,
a demanda por solugdes cresceu sig-
nificativamente. Entre janeiro e ju-
lho de 2024, a procura por espagos
aumentou 15% em relacdo ao mesmo
periodo de 2023.

“Esse crescimento ocorre indepen-
dentemente das varia¢des de preco,
pois a demanda por fertilizantes tem
perspectivas de crescimento ao longo
dos anos de forma regular. Um bom
exemplo é quando um navio chega
ao porto e encontra dificuldades para
realizar o descarregamento por falta
de espago na operagdo - isso gera cus-
tos enormes para o cliente. Entdo, o
galpao flexivel é uma solugao rapida
e eficiente para resolver o que seria
um problema da cadeia logistica do
insumo agricola, salvando milhées de
reais e custos extras”, diz o executivo.

Atualmente, 60% das instalagoes
dos galpodes para fertilizantes estdo
localizadas estrategicamente em por-
tos e 4reas retroportudrias. O modelo
de locagdo também se mostra vantajo-
so, com contratos que podem chegar
de 5 a 10 anos, acompanhando o cres-
cimento sustentavel do setor.

A crescente demanda por infraes-
trutura no agronegocio reflete a evo-
lugdo e profissionalizagdo do setor,
que busca cada vez mais eficiéncia
logistica para manter sua competi-
tividade global. Com o aumento da
producao e a necessidade de armaze-
nagem estratégica, solugdes flexiveis
e de rapida implementagdo, como as
oferecidas pela Tépico, tornam-se es-
senciais para garantir o escoamento
adequado da safra e o abastecimento

continuo de insumos.
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das conexoes que
fazem seu negocio ir mais

LONGE

De 22 a 24 de abril, o SEST SENAT marca presenca na
INTERMODAL, o maior feira de logistica das Américas.

Além de muito conteddo, networking e oportunidades de negécios,
vocé vai viver uma experiéncia imersiva com nosso simulador

de direcao!

Sdo mais de 500 marcas expositoras, 46 mil visitantes
e muitas chances de capacitacdo para o setor.

Venha com a gente. Porque a gente cuida do transporte,
da inovacao e do futuro do seu negocio.

/// 22 A 24 DE ABRIL
/// DISTRITO DE ANHEMBI

CNT | SEST SENAT / ITL INTERMODAL

Sistema Transporte

SOUTH AMERICA



SUSTENTABILIDADE

EMPRESAS SE ENGAJAM .«
EM INICIATIVA DO MPOR

Ministério de Portos e Aeroportos langa politica para se alinhar a Agenda 2030
da ONU e incentivar as companhias do setor a adotarem priticas ambientais,
sociais e de governanca (ESG)

por Jodo Mathias

conscientizagdo de que
a sustentabilidade deve
ser perseguida para um
equilibrio entre desen-
volvimento econdmico
e responsabilidade ambiental e social é
uma meta da Agenda 2030. Criado pela
Organizagao das Nagdes Unidas (ONU)
em 2015, o compromisso global firmado
com 193 paises tem a finalidade de to-
das as nagdes chegarem a 2030 com mais
prosperidade e menos desigualdade.

O alinhamento aos objetivos da
Agenda 2030 é um dos motivos de
o Ministério de Portos e Aeroportos
(MPor) ter langado, em janeiro de 2025,
o Pacto da Sustentabilidade para as em-
presas do setor de portos, aeroportos e
hidrovias no territério nacional. A po-
litica do MPor também é um incentivo
para as companhias adotarem praticas
ambientais, sociais e de governanga
(ESG), como a redugdo das emissdes
de gases de efeito estufa (GEE).

De acordo com a assessoria especial
de comunicagdo social do ministério, a
iniciativa ainda visa fortalecer a competi-
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tividade do Brasil no cenério internacio-
nal, atraindo investimentos para ca. As
medidas sdo direcionadas tanto ao setor
publico quanto a iniciativa privada.

Ao aderirem ao pacto, que tem ins-
crigdo aberta até 5 de julho de 2025, as
empresas devem atender a critérios de
praticas ambientais, sociais e de gover-
nanca, para obter selos de sustentabili-
dade divididos nas categorias bronze,
prata, ouro e diamante. Entre os que-
sitos exigidos, precisam estar em dia
com as obrigacdes trabalhistas e nao
ter histérico de dentincias comprova-
das de trabalho forcado, infantil, as-
sédio ou discriminagdo sem a devida
apuracao, e fazer parte do Programa
Brasileiro GHG Protocol.

As companhias que cumprirem os
requisitos serdo beneficiadas com a
priorizacao da andlise de seus projetos
apresentados ao Ministério de Infraes-
trutura. A entrega do selo esta prevista
para novembro deste ano, quando a 30°
Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre
as Mudangas Climaticas (COP 30) sera
realizada em Belém (PA). Empresas

que ja aderiram ao pacto, como Porto
do Agu, Santos Brasil, TCP, Ultracargo
e Super Terminais, estdo empenhadas
em ampliar investimentos na area.

VISAO DE LONGO PRAZO

Desde o inicio de seu funcionamento
em 2014, o Porto do Agu teve a susten-
tabilidade como ponto de partida para
as decisdes de escolha dos processos a
serem implementados nas atividades di-
arias da empresa. Por isso, a adesdo ao
acordo do MPor foi, para a companhia,
algo natural e em concordancia com
os valores intrinsecos que regem suas
operagdes, segundo informa o diretor
de administragdo portuaria da Porto do
Acu Operagdes, empresa proprietaria do
Porto do Agu, Vinicius Patel.

Construido como porto-indistria
de infraestrutura integrada, em Sao
Joao da Barra (R]), a partir da parceria
entre a Prumo Logistica, holding do
grupo EIG e controladora da Porto do
Acgu Operagdes, e o Porto de Antuér-
pia-Bruges International, o Porto do
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“A adesao ao acordo
do MPor foi para o Porto
do Acu algo natural e em
concordancia com os valores
intrinsecos que regem as
operacbes da companhia”

Vinicius Patel, diretor
de administracao portuéria

da Porto do Agu Operacgdes
|

Acu sempre se gabaritou as demandas
do mercado com agdes de engajamento
sustentavel. Devido as iniciativas de
preservagdo ambiental que constante-
mente adota, também ganhou, ao longo
dos anos, prémios internacionais e con-
quistou espago na interagdo de projetos
do governo.

Com infraestrutura portudria er-
guida ja visando a longo prazo a ne-
cessidade de transigdo energética do
pais, o Porto do A¢u opera com fontes
renovaveis e possui um hub de hidro-
génio verde. Além disso, por ser dota-
do de capacidade de movimentagao de
volume de carga acima da média dos
ancoradouros em territério nacional,
tem possibilidade, segundo Patel, de

permitir acesso mais rapido para a atra-

cacao dos navios, diminuindo a queima
de combustivel dos cargueiros que por
dias ficam, em outros portos, na espera
para desembarcar as mercadorias.

“Um navio com fertilizantes no Por-
to do Agu atraca na chegada, contra 70
dias queimando combustivel se ficasse
na espera”, diz o diretor. “Essa é uma
forma de contribuirmos para a des-
carbonizagdo na cadeia do petrdleo”,
afirma. Patel explica que o objetivo do
Porto do Agu sempre foi colaborar para
o desenvolvimento sustentavel do pais,
mesmo que a decisdo pudesse implicar
em algum impacto no ritmo de cresci-
mento da receita da companhia.

O Porto do Agu também tem parti-
cipagdo em vdrias frentes importantes
em ambito ambiental e social. E res-
ponsavel, por exemplo, pela gestao da
Reserva Caruara, que é uma area de 40
quildmetros quadrados de preservacao
de restinga no pais, incluindo de con-
servacao de tartarugas marinhas da
regido. Em 2021, passou a fazer parte
do Environmental Ship Index (ESI), in-
dice que classifica as embarcagdes que
superam os padrdes de emissdo esta-
belecidos pela Organizagao Maritima
Internacional (IMO, na sigla em inglés).

PODER PUBLICO
E PRIVADO JUNTOS

Também integrante do pacto do
MPor, a Santos Brasil tem a sustentabili-
dade como alicerce de suas agoes. “Acre-
ditamos que um futuro sustentavel e
transformagdes significativas sé sao
possiveis por meio da colaboragdo entre
o setor privado e o poder ptblico”, afir-
ma a gerente executiva de comunicagao
corporativa e sustentabilidade, Béatrice
de Toledo Dupuy, que acrescenta: “esse
compromisso reafirma nossa responsa-
bilidade em impulsionar mudangas po-
sitivas no setor portudrio”.

Nos tltimos meses de 2024, a San-
tos Brasil langou o Plano de Transicao
Climatica, que traca um caminho es-

tratégico para a neutralidade de car-
bono da empresa até 2040. O plano
estabelece metas ambiciosas para a re-
ducdo de GEE, como a diminuigédo de
70% das emissdes diretas e de 30% das
indiretas ao longo da cadeia de valor.

“A nova estratégia é uma evolucao
do programa de descarbonizacdo da
Santos Brasil, que ja resultou em uma
redugdo significativa de 36% na intensi-
dade de emissdes”, diz a executiva. Um
dos destaques do plano € a eletrificagdo
dos guindastes de patio (RTGs) no Tecon
Santos, localizado no porto de Santos.

Béatrice informa que, até 2031, to-
dos os equipamentos movidos a diesel
no porto santista serdo substituidos
por modelos elétricos, o que evitara a
emissdo de 713 toneladas de CO, por
més e reduzird em 97% as emissoes
dos guindastes no terminal. Dos atu-
ais 47 RTGs que operam no Tecon San-
tos, oito sdo elétricos e foram compra-
dos em 2023 com um investimento de
R$ 130 milhdes em maquinas e R$ 12
milhdes em obras no pétio.

Para os préximos sete anos, estd
programada a aquisicdo de outros
32 e-RTGs e a desmobilizacdo dos 39
movidos a diesel. A substituicdo dos
RTGs ainda faz parte do projeto de am-
pliacdo e modernizagao do terminal,
que foi iniciado em 2019 com recursos
acima de R$ 2,5 bilhoes — cerca de R$
1,2 bilhao ja utilizados.

“Além da eletrificacio dos RTGs,
estd prevista a instalacdo de shore
power até 2031, tecnologia que permi-
tira o fornecimento de energia elétrica
para navios atracados, eliminando a
queima de combustivel féssil na area
portudria durante a operacdo das em-
barcagdes”, informa Béatrice. O plano
da Santos Brasil também inclui a ins-
talagdo de painéis fotovoltaicos nos
terminais de contéineres de Santos e
Vila do Conde (PA), a fim de garantir
maior eficiéncia energética e diminui-
¢do da pegada ambiental, e a gestdo de
residuos sélidos, para tornar todas as
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SUSTENTABILIDADE

unidades “aterro zero” até 2028.

Integrante do Indice de Sustentabili-
dade Empresarial (ISE) da B3 (Bolsa de
Valores de Sao Paulo) e do indice S&P/
B3 ESG, a Santos Brasil possui oito ter-
minais, sendo trés de contéineres (Tecon
Santos, Tecon Vila do Conde e, em Santa
Catarina, Tecon Imbituba), um terminal
de veiculos em Santos, um de carga ge-
ral em Imbituba e trés de granéis liqui-
dos em Itaqui (MA). Por meio da Santos
Brasil Logistica, oferece solugdes com-
pletas do porto ao e-commerce.

COMPROMISSO
REFORCADO

Na TCP, sabe-se muito bem da
importancia de se ter responsabilida-
de ambiental. Controlada pela China
Merchants Port Holding Company
(CMPort), a companhia é administra-
dora do Terminal de Contéineres de
Paranagud instalado na paranaense
Baia do Paranagud, que foi tombada
como Patriménio da Humanidade pela
Organizagdo das Nagdes Unidas para
a Educacéo, Ciéncia e Cultura (Unes-
co). Assim, a adesdo ao pacto do MPor
é um reforco do compromisso da TCP
com préticas que minimizem impactos
ao meio ambiente.

De acordo com o gerente institucio-
nal e juridico, Rafael Stein Santos, jun-
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“Acreditamos que

um futuro sustentavel

e transformacées
significativas sé sdo
possiveis por meio da
colaboragao entre o setor
privado e o poder publico”

Béatrice de Toledo Dupuy,
gerente executiva de comunicagdo
corporativa e sustentabilidade

da Santos Brasil

tar-se a politica ambiental do ministé-
rio é para a TCP “um passo estratégico
nas iniciativas voltadas a redugdo das
emissdes de gases poluentes”. No em-
penho de se tornar cada vez mais lim-
pa no uso de energia, a TCP compra
desde 2022 eletricidade somente oriun-
da de fontes renovaveis, resultando
pela segunda vez no ano passado a
conquista do Certificado Internacional
de Energia Renovavel (I-REC, na sigla
em inglés).

Em 2023, foi a vez da TCP adotar
o uso de onibus elétrico para o trans-
porte dos colaboradores dentro do pa-
tio operacional. Para o seu parque de
guindastes RTGs, hd em andamento
um projeto piloto de eletrificagao. Por
enquanto, dos 40 equipamentos em
operacdo na empresa, trés exclusiva-
mente ligados ao ramal ferroviario ti-
veram a conversdo dos motores a com-
bustdo para elétricos. “Essa mudanga
resultou em uma redugdo de 97% nas
emissdes de CO por equipamento”, in-
forma o executivo.

No ano passado, a TCP encerrou o
envio de residuos produzidos no ter-
minal para aterros sanitdrios e tornou-
-se “aterro zero” ao inaugurar o Centro
de Coleta de Residuos, para onde, en-
tao, sdo levados os materiais descarta-
dos. Em 2024, pela primeira vez foram
transportadas mais de 10 milhdes de

toneladas em mercadorias conteineri-
zadas pelo terminal, que se manteve
no posto de maior corredor de expor-
tacdo de carne congelada de frango do
mundo, com 2,5 milhoes de toneladas
embarcadas.

FOCO EM LOGISTICA
SUSTENTAVEL

Outra empresa que avalia sua ade-
sdo ao pacto do MPor como um refor¢o
do compromisso com a sustentabilidade
é a Ultracargo. “Para nos, reflete o pro-
posito de liderar pelo exemplo e a visdo
de longo prazo da companhia, focada
em contribuir ativamente para uma lo-
gistica mais sustentavel e competitiva
no Brasil”, diz o vice-presidente executi-
vo, Helano Pereira Gomes.

Nos tltimos anos, a companhia vem
realizando diversas a¢des alinhadas as
metas estabelecidas pelo seu controla-
dor Grupo Ultra, afirma a diretora exe-
cutiva de gente, comunicac¢do e susten-
tabilidade, Patricia Gomes. “No eixo de
operagoes ecoeficientes, tracamos metas
voltadas para emissdes de gases de efei-
to estufa, residuos, energia e conformi-
dade”, informa.

Patricia explica que ha uma série de
iniciativas na 4rea, como a adogdo de
novas tecnologias e métodos; andlise de
combustiveis alternativos; uso de 100%
de energia renovavel certificada, que
ocorre desde 2021; e a reducdo do envio
de residuos para aterros. “Nossos termi-
nais contam, também, com sistemas de
captacdo de agua e fazem a reutilizagao
da 4gua de testes hidrostéaticos em tan-
ques varias vezes, 0 que economiza mi-
Ihoes de litros de agua”.

As préticas sustentdveis incorpora-
das pela Ultracargo ja renderam a com-
panhia o Selo Terminal Amigo do Oce-
ano, concedido pelo Porto de Suape (PE)
para acdes de preservagdo do ambiente,
e o posicionamento entre as melhores
empresas globalmente em responsabi-
lidade social corporativa na avaliagdo



EcoVadis, plataforma de classificacdo
de sustentabilidade empresarial. “Es-
sas iniciativas demonstram a evolugao
da companhia na construcdo de uma
logistica mais sustentavel, integrando
inovacdo, eficiéncia operacional e res-
ponsabilidade socioambiental em suas
operagdes”, diz a diretora.

Para 2025, esta prevista a implanta-
¢ao de varios projetos da Ultracargo, em-
presa de solugdes logisticas integradas
com mais de 1 milhao de metros ctbicos
de capacidade estdtica em terminais de
granéis liquidos. “Teremos o inicio da
operacao do novo terminal em Palmei-
rante (TO), a entrega da expansdo dos
terminais de Santos (SP) e Rondonépolis
(MT) e a conclusao dos desvios ferrovia-

“Juntar-se a politica
ambiental do ministério
é para a TCP um passo

estratégico nas iniciativas
voltadas a reducdo
das emissées de gases
poluentes”

Rafael Stein Santos, gerente
institucional e juridico da TCP
|

rios de Paulinia (SP) e de Rondonépolis
(MT)”, informa o vice-presidente. “Esses
projetos incrementarao em 15% a nossa
capacidade estética”, afirma Gomes.

Com a adesao ao pacto do MPor, o
Super Terminais se prepara para im-
plantar, em 2025, mais uma série de
acgdes com pegada do carbono e equipa-
mentos sustentéveis. A companhia, que
ja recebeu varios prémios pelo perfil da
estrutura e atividades do terminal, de
acordo com o diretor Marcello di Gre-
gorio, prevé investir um montante de R$
100 milhdes entre equipamentos, como
trés guindastes elétricos, e obras para
ampliagao de mais de 20 metros quadra-
dos de patio, além de outras areas.

A um ano de completar 30 anos de
operagdes dentro da maior floresta do
mundo, o Super Terminais estreou suas
acdes em sustentabilidade em 2003,
quando obteve a certificagdo ISO 9001.
De 14 para ca, s6 aumentou as atividades
com iniciativas sustentaveis, passando
nos ultimos anos a se empenhar na in-
corporacao das diretrizes promovidas
pela agenda da 4rea social, econdmica e
ambiental.

O Super Terminais conta com um
programa de gerenciamento de residu-
0s, que ja atingiu uma taxa de 100% de
reciclagem dos fluidos hidraulicos pro-

“Essas iniciativas
demonstram a evolucao

da companhia na construcdo
de uma logistica mais susten-
tavel, integrando inovacéo,
eficiéncia operacional

e responsabilidade
socioambiental
em suas operacoes”

Patricia Gomes, diretora executiva de
gente, comunicacao e sustentabilidade
da Ultracargo

duzidos, utilizando o material em outras
operacoes dentro do terminal. Por meio
de uma empresa especializada, monito-
ra a qualidade da agua do rio ao redor
do porto, garantindo balneabilidade e
preservagao da biodiversidade local.
“Sabemos que precisamos agir agora
para mitigar os efeitos das mudangas cli-
maticas, que ja nos afetam diretamente.
No ano passado, por exemplo, a regido
amazodnica enfrentou a pior seca da his-
téria e foi apenas por meio da atuagao
conjunta entre setor publico e privado
que conseguimos montar uma operagao
portudria de grande complexidade para
manter a economia estavel”, diz Gregorio.
O pier foi instalado em uma area ad-
quirida exclusivamente para o uso do
Super Terminais, localizada na margem
esquerda do rio Amazonas e com acesso
rodovidrio asfaltado pela estrada do Ae-
roporto de Itacoatiara, e a apenas 1,4 qui-
lémetro do porto publico local. Gragas a
operacao, em 2024 foi registrado a maior
movimentagao de contéineres da histo-
ria do Super Terminais com cerca de 140
mil unidades. Instalado nas proximida-
des da Zona Franca de Manaus (AM), o
Super Terminais tem sua drea portua-
ria concentrada em cargas do polo, cuja
maioria sdo produtos eletronicos desti-
nados para o mercado doméstico. m
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OPERADORES LOGI'STICOS
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ESCASSEZ DE TALENTOS E A
DEMANDA POR CAPACITAGAO

Operadores Logisticos investem na qualificacdo dos colaboradores
para minimizar impacto da falta de profissionais habilitados para

o alto volume de vagas

setor logistico brasi-

leiro é um dos pilares

fundamentais da eco-

nomia, diante do seu

papel crucial na movi-
menta¢ao de mercadorias e no suporte
a cadeia de suprimentos, que impacta
diretamente diversos segmentos pro-
dutivos, como o agronegécio, a indus-
tria e o comércio. E a empregabilidade
é uma das bases que sustenta a relevan-
cia desse ramo no Pais. Dados da Con-
federacdao Nacional da Industria (CNI)
revelam que, em 2025, serdo abertas
mais de 150 mil vagas para as dreas de
logistica e transporte. Até 2027, a expec-
tativa é que a area oferte cerca de qua-
tro milhdes de oportunidades. Em 2024,
o Banco Nacional de Empregos (BNE),
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divulgou alta de 94,7%, de janeiro a ou-
tubro, no niimero de vagas em relagao
ao mesmo periodo de 2023, passando de
34,2 mil para 66,7 mil.

Aparentemente, o cendrio é positivo.
No entanto, traz a tona um dos princi-
pais desafios enfrentados: a escassez de
candidatos qualificados para atender os
requisitos exigidos pelas empresas. Se-
gundo pesquisa do ManpowerGroup, o
Brasil aparece na 7* posicao global en-
tre os que mais sofrem com a falta de
mao de obra especializada.

Responsaveis por 2,3 milhdes de
empregos, diretos e indiretos, o equiva-
lente a 2,3% das pessoas ocupadas no
Brasil, os Operadores Logisticos (uni-
verso composto por cerca de 1.300 com-
panhias) tém dificuldade em encontrar

colaboradores com aptidées para as
vagas. Reter os trabalhadores é outro
entrave, que exige planejamento estra-
tégico adequado, sobretudo diante das
mudangas comportamentais das novas
geragoes.

A Confederacdo Nacional do Trans-
porte (CNT) chegou a apontar que
84% das firmas de transporte rodovi-
ario consideram a fun¢do de motorista
como a mais escassa em termos de mao
de obra, devido principalmente a falta
de profissionais com experiéncia. Esse
cendrio é agravado pela intensa concor-
réncia, em um mercado ja marcado pela
caréncia de profissionais qualificados.

Ja o estudo da ManpowerGroup re-
vela que 91% das companhias de trans-
porte e logistica enfrentam problemas



para preencher fungdes essenciais. Em
relagdo as competéncias mais dificeis
de encontrar, destacam-se TI e andlise
de dados (39%), engenharia e manufa-
tura (28%), vendas e marketing (24%)
e operagdes e logistica (20%). Uma das
causas é justamente o avango da tecno-
logia e automacao, que demanda novos
conhecimentos para o uso de ferramen-
tas como a Inteligéncia artificial (IA),
Big data e Internet das Coisas (IoT).

Até 2026, por exemplo, 85% dos
players do setor de logistica pretendem
investir em Torre de Controle, enquan-
to 77% terd como foco Data Analytics. O
IoT esta no radar de 64% das organiza-
¢oes. Os percentuais constam na mais
recente edicdo do estudo ‘Perfil dos
Operadores Logisticos’, realizado pela
Associacao Brasileira dos Operadores
Logisticos (ABOL), em parceria com o
Instituto de Logistica e Supply Chain
(ILOS). O levantamento evidencia a im-
portancia da capacitagdo. Nos dltimos
dois anos, 96% investiram em qualifica-
¢do de mao de obra. Foram gastos, em
média, R$ 596 por funciondrio.

EMPREGO FORMAL

O investimento nos colaboradores
torna-se ainda mais vantajoso quando
se observa o comprometimento dos
Operadores Logisticos (OLs) com a con-
tratacdo na modalidade CLT ao invés
de terceiros. Ainda que os temporarios
sejam essenciais para datas com alta
demanda, como Black Friday e Natal,
a propor¢ao de admissdo gira em torno
de 80/20 para trabalhadores com cartei-
ra assinada/terceirizados.

“Os dados apurados reforcam o
comprometimento das empresas com
o emprego formal, sendo fundamental
para o desenvolvimento ndo apenas
econdmico, mas social do Brasil, uma
vez que s6 os OLs de médio porte, por
exemplo, chegam a destinar uma média
de R$745,00 por funcionario no que se
refere a qualificacdo”, destaca a diretora

Marcell_a_ Cunha,
diretora Executiva
da ABOL

Executiva da ABOL, Marcella Cunha.

A geragdo Z, dos nascidos entre
1995 e 2010, que, inclusive, comegou
uma reviravolta em todos os setores, ja
fez parte das discussdes entre os OLs.
Nesse caso, o obstaculo é ainda maior,
devido as peculiaridades do segmento.
Ao mesmo tempo, é possivel perceber
um elevado interesse dos jovens pela
logistica. Uma pesquisa realizada em
2023 pela ABOL ja apontava que, en-
tre as empresas associadas apuradas,
38,5% tinham entre 11% e 20% do time
de colaboradores da Geragdo Z; en-
quanto 23,1% possuem entre 21% e 30%
dos cargos ocupados pelo grupo; 15,4%
tém entre 30% e 40% dos funciondrios
nessa faixa etdria; outros 154% tem
10% de colaboradores dessa geragdo e
7,7% tém 40% de nativos digitais dentro
da empresa.

MULHERES
NO MERCADO

A participagdo feminina no merca-
do de trabalho tem crescido, mas ain-

da enfrenta barreiras, especialmente

nos cargos de alta lideranga. Apesar de
uma desacelera¢do na inclusao do gé-
nero em posigoes estratégicas em 2024,
Operadores Logisticos filiados a ABOL
avangam na equidade de género, alcan-
¢ando a paridade (50% ou mais de mu-
lheres nas equipes) em algumas areas
e promovendo liderancas. No entanto,
a ocupacao de fungdes executivas mais
elevadas ainda precisa evoluir para ga-
rantir um ambiente corporativo verda-
deiramente diverso.

Uma pesquisa interna realizada
pela ABOL mostra que a presenca de-
las impacta positivamente as organi-
zagdes, contribuindo para uma gestao
mais eficiente, inclusiva e inovadora.
Além disso, cresce a inser¢do de mu-
lheres em fungdes operacionais antes
ocupadas apenas por homens, como
motoristas e operadoras de empilha-
deiras. Para impulsionar essa mudanga,
muitas empresas investem em progra-
mas de capacitagdo, politicas de diver-
sidade e oportunidades de crescimento
profissional.

“No setor de logistica, celebramos
cada vez mais a ampliacdo da equidade
de género no quadro geral de colabora-
dores dos OLs, mas ainda observamos
que poucas ultrapassam o nivel de ge-
réncia e chegam aos cargos de diretoria
e presidéncia. Por que elas ndo chegam
14? Precisamos questionar os caminhos
da lideranca feminina, tornando-os
menos hostis e mais inclusivos”, afirma
Marcella.

Mesmo com avangos significativos,
os desafios persistem. Enquanto 70%
das empresas reconhecem uma trans-
formagdo positiva, 30% ainda veem
obstaculos estruturais e culturais a
serem superados. A equidade de gé-
nero no mercado de trabalho passa
ndo apenas por iniciativas de inclusao,
mas também por um compromisso real
em transformar a cultura corporativa,
garantindo que elas tenham acesso as
mesmas oportunidades de ascensdo
que os homens. [

Abril 2025 - Global 41



VISAO DE PONTA
A PONTA DA CADEIA

por Jodo Mathias

setor de transporte e lo-
gistica j4 compreende
que a tecnologia e suas
constantes inovacgoes

sao indispensaveis na
hora de tomar decisdes de investimento
voltadas ao crescimento. Isso porque dis-
positivos, sistemas e plataformas se con-
solidaram, ha tempos, como ferramentas
essenciais de competitividade para trans-
portadoras e operadores logisticos que
disputam espaco em um mercado cada
vez mais acirrado.

Os impactos da transformagao digital
sao significativos, diversos e continuam
contribuindo com melhorias nos proces-
sos de rastreamento, gestao e otimizagao
de fluxos das atividades das empresas.
Inteligéncia Artificial (IA), Blockchain,
Big Data, Machine Learning, Internet das
Coisas (IoT), veiculos autbnomos, drones
e automacgado permanecem revolucionan-
do o setor com o aprimoramento de fun-
¢Oes e a geracdo de dados novos para se

42 - Glohal - Abril 2025

obter resultados cada vez melhores.

“A digitalizagdo da cadeia de supri-
mentos ja ndo é mais uma tendéncia, mas
uma realidade para as empresas que en-
tendem a logistica como um diferencial
estratégico”, afirma o executivo Diego
Gongalves, COO de embarcador da ns-
tech, empresa de software para supply
chain. “Algumas companhias ja inter-
nalizaram essa visdo e estdo investindo
ativamente em tecnologia para otimizar
processos e aumentar a eficiéncia”, infor-
ma Gongalves.

Para 2025, no entanto, profissionais
do setor avaliam que uma das principais
tendéncias em transporte e logistica é o
aumento da visibilidade de todos os elos
da cadeia de produgdo, compartilhando
as informacdes com clientes e parceiros.
O acompanhamento mais detalhado e em
tempo real de cada etapa da atividade tem
a finalidade de promover mais precisdao
na previsao da demanda, gestao de esto-
ques, roteirizacdo da frota, entre outras

vantagens, como informam as empresas
TSA Logistica, SMX Logistics e MRS Lo-
gistica, que ja fazem uso da tecnologia.

“Gragas ao sistema de tracking que
implantamos, em cada status do carrega-
mento a localizagao e as préximas fases
do processo sao informadas ao cliente au-
tomaticamente”, diz o diretor de planeja-
mento e gestdo da TSA Logistica, Junior
Aurichio. “Hoje, temos dentro de nossa
operagao um monitoramento 24/7, 24 ho-
ras por dia, onde todos os nossos veiculos
sdo acompanhados, independentemente
do valor carregado”.

De acordo com Aurichio, na logistica
de distribuigao a regra vale para todo tipo
de carga: “precisamos de responsabilida-
de, previsibilidade e seguranca”, afirma.
Além de geolocalizagao, o sistema de ras-



treamento da transportadora rodovidria
de cargas de comércio exterior também
proporciona ao cliente maior confianga
na prestagdo de servigo. “Monitoramos
e temos a possibilidade de informar aos
clientes, nos casos de cargas de tempera-
tura controlada, a temperatura da carga
em tempo real, nos possibilitando atuar
de maneira imediata em caso de algum
desvio fora do pactuado”.

Gerente comercial nacional da SMX
Logistics, Andrei Gongalves diz que a in-
formagao é o novo petréleo, fazendo alu-
530 a alta relevancia que a matéria-prima
tem para todas as atividades no mundo.
“Partindo dessa premissa, seguiremos
investindo fortemente em 2025 para que
0s nossos clientes tenham cada vez mais
informacdo limpa e de qualidade den-
tro do menor prazo possivel”. Por isso,
a equipe interna de tecnologia da infor-
magcdo e pesquisa e desenvolvimento da
SMX tem trabalhado ativamente em di-
versas frentes e atualizagdes do sistema
operacional da empresa.

De acordo com o executivo, esta claro
para a companhia que a tecnologia tam-
bém tem um papel cada vez mais funda-
mental na satisfacdo dos clientes. “Hoje
entendemos que a tecnologia € importan-
te ndo somente para melhorar a experién-
cia do nosso cliente conosco, como tam-
bém para facilitar o processo de gestao e
tomada de decisdo”, afirma Gongalves.

Na MRS Logistica, empresa que ad-
ministra uma malha ferroviaria de 1.643
quilémetros nos estados de Minas Gerais,
Rio de Janeiro e Sao Paulo, os investimen-
tos tém sido no desenvolvimento de siste-
mas que proporcionam maior seguranga,
eficiéncia e praticidade aos contratantes
de seus servigos. A companhia informa
que, em 2023, disponibilizou aos clientes o
acesso ao seu portal, que fornece dashbo-
ards (painéis) com dados detalhados de
produgao, ciclo, carga e descarga.

O projeto, segundo a MRS, por meio
de sua assessoria de imprensa, “é uma
aplicagdo de cameras que, através de vi-
sao computacional, transforma os dados

Junior Aurichio, diretor
de planejamento e gestéo
da TSA Logistica

em dashboards para tomada de decisao”.
O operador logistico explica que é pos-
sivel enxergar uma série de etapas que
acontecem durante o carregamento de
vagoes, possibilitando a otimizacdo do
processo e a redugdo de desperdicios.
Em 2024, a MRS avangou na acessibi-
lidade dos dados e, neste ano, esta na fase
final do desenvolvimento de um aplicati-
vo que o cliente podera rastrear a carga,
acompanbhar a previsibilidade de entrega
e ver toda a documentagdo do transporte.
Ao cliente serd permitido acessar infor-
macdes sobre suas cargas, sem necessi-
dade de interagdes via e-mail ou telefone.
“Além disso, em 2024 também dis-
ponibilizamos APIs (Interface de Pro-
gramacao de Aplicagdes) que permitem
integracdo direta aos sistemas dos nos-

sos clientes, oferecendo ainda mais fle-
xibilidade no acesso aos dados de suas
operagdes logisticas”, informa a MRS. A
companhia considera a estratégia uma
tendéncia do setor B2B para processos
logisticos cada vez mais integrados na
cadeia como um todo. “Dessa forma, o
cliente poderd conectar dados de trans-
porte com dados de produgao, garantin-
do tomadas de decisdo cada vez mais

eficientes”, afirma a empresa.

Operadora logistica em cujos trilhos
passa um terco de toda a carga transpor-
tada por trens no pais e cerca de 20% de
tudo que é exportado daqui, a MRS in-
forma que, em 2024, os projetos de me-
lhorias tecnolégicas e em oportunidades
de expansdo de negocios e capacidade
estiveram na carteira de investimentos
da companhia. O valor, que somou um
montante aproximado de R$ 340 mi-
lhdes, também incluiu recursos para de-
senvolvimento do transporte ferroviario
de cargas, operagdes de manutengio de
ativos e melhoria de conflitos urbanos e
seguranga da comunidade.

Em seu plano Estratégico de Tecno-
logia e Inovagdo, a MRS tem frentes de
tecnologia prioritarias, como seguran-
ca, sensores (Iol), dados, IA, sistemas
legados e roadmap de projetos a serem
desenvolvidos para dar suporte a toda
estratégia da empresa. “Para tanto, nossa
prioridade tem sido otimizar a eficiéncia
operacional, com foco em solugdes como
a modernizac¢do da frota e a automacgao
de processos criticos, que representam
um primeiro passo importante nesse sen-
tido”, afirma a MRS.

No ano passado, a MRS ainda mante-
ve 0 compromisso com os projetos obri-
gatérios do seu contrato de concessdo
com a Unido e com a sustentabilidade do
negoécio. Com o objetivo de modernizar
a frota, adquiriu 13 locomotivas ES-44 e
561 novos vagdes. “A partir do compro-

Abril 2025 - Global 43



TRANSFORMACAO DIGITAL

“Hoje entendemos que
a tecnologia é importante
ndo somente para melhorar
a experiéncia do nosso
cliente conosco, como
também para facilitar
o processo de gestdo
e tomada de decisao”

Andrei Gongalves, gerente comercial
nacional da SMX Logistics

misso firmado com a Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT) e o
Ministério dos Transportes, a MRS conti-
nua executando as entregas previstas no
plano de investimentos, garantindo agili-
dade, melhor produtividade e seguranca
para o servigo de transporte ferroviario”,
informa a companhia.

Na TSA Logistica, que opera no trans-
porte rodovidrio de cargas diversas e
oriundas do comércio exterior, os inves-
timentos nos tltimos anos foram direcio-
nados para ferramentas que contribuem
para a produtividade da empresa. Uma
das prioridades da companhia foi a com-
pra de sistemas de telemetria e de veicu-
los novos, mais tecnolégicos e com custo
do quilémetro mais baixo. “Em 2021 ini-
ciamos com a substituicdo da tecnologia
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de rastreamento de nossos veiculos, o
que nos possibilitou maior cobertura de
visibilidade dos carros, tanto da produti-
vidade quanto de suas ociosidades, o que
nos tem trazido resultados expressivos”,
diz o diretor Aurichio.

Desde entao e até 2024, de acordo com
0 executivo, os recursos para tecnologia
foram em torno de R$ 500 mil por ano,
sem contar com a aquisigdo dos veiculos.
“Refiro-me a aquisi¢gdes de equipamen-
tos, licengas de software, desenvolvimen-
tos internos e consultorias da 4rea”, in-
forma Aurichio, acrescentando que, para
o periodo de 2025 a 2028, a intengao é de
elevar a cifra para a casa de 1% do total
do faturamento da TSA. “Praticamente
triplica o valor dos tltimos anos”.

Para os préximos meses de 2025, a
TSA tem programada a instalacao de ca-
meras de video nos caminhdes da frota,
para acompanhamento das imagens em
tempo real. No longo prazo, a companhia
prevé a construgao de mais 6 mil metros
quadrados de armazém, incluindo espa-
¢os para produtos refrigerados. “Temos
a previsao de investir R$ 10 milhées nos
préximos trés anos”, afirma Aurichio.

Com unidades préximas aos aeropor-
tos de Guarulhos e Viracopos e do porto
de Santos, no Estado de Sao Paulo, esta-
belecimentos operacionais em Itajai (SC)
e um escritério de apoio em Uberaba
(MG), a transportadora de cargas plane-
ja expandir as atividades, ainda em 2025,
para os estados do Parand, Rio Grande do
Sul e Goias. Nos ultimos trés anos, a TSA
registrou crescimento médio de 25% em
sua receita.

O gerente da SMX Logistics, Andrei
Gongalves, revela que, em 2024, a empre-
sa comegou a contar com os beneficios
de um ciclo de investimentos de peso
em tecnologia, que foi iniciado em 2022.
“Acreditamos que estes investimentos
permitirdo que a organizagdo dé um
grande salto de produtividade em 2025
e em 2026”, diz. Segundo Gongalves, as
inovagdes e a melhora da produtividade
permitirdao a SMX, que abriu sua primei-

ra unidade fora do pais, em Orlando (Es-
tados Unidos), continuar crescendo ape-
sar das dificuldades que se apresentam
no cendrio externo.

Operador logistico com 160 veiculos
préprios e mais de 4 mil embarques por
més, a SMX tem capilaridade nacional
apoiada por 20 escritérios espalhados
pelo territério brasileiro. Em 2023, por
meio de um processo de fusdo, passou
a ter sob a sua bandeira as operagdes da
SAFF Transportes. “Com isso nos tor-
namos um operador logistico completo,
atendendo o mercado door-to-door com
operacdo 100% nossa”, afirma Gongalves.
No ano passado, a SMX atingiu cresci-
mento superior a 30% e, para 2025, proje-
ta avancar 25%.

“A digitalizacdo da cadeia
de suprimentos j& ndo é mais
uma tendéncia, mas uma

realidade para as empresas
que entendem a logistica
como um diferencial
estratégico”

Diego Gongalves, COO
de embarcador da nstech



Se de um lado a tecnologia propor-
ciona mais ganhos de produtividade as
transportadoras de carga e operadores
logisticos no mercado brasileiro, de ou-
tro algumas inovagdes ainda ndo encon-
tram aqui um ambiente adequado para
que possam ser totalmente exploradas.
O paradoxo tecnoldégico é um tema que
preocupa os profissionais do setor quan-
to a eletrificacao e a conducdo autébnoma
dos veiculos.

“A logistica brasileira passa por um
momento de transformacao impulsiona-
do pela tecnologia, mas ainda enfrenta
desafios estruturais significativos”, diz
Diego Gongalves da nstech. “O investi-
mento publico no setor segue abaixo do
necessario, o que faz com que muitas em-
presas precisem buscar solugdes inova-
doras para superar limitagdes e aumentar
sua eficiéncia”.

Aurichio, da TSA Logistica, concorda
e diz que ainda ha muito para avangar no
Brasil, principalmente no que se refere a
infraestrutura. “O carro auténomo, por
exemplo, é uma realidade para operagoes
internas para transporte em grandes plan-
tas, mas vejo muito distante para opera-
¢Oes em nossas rodovias”. Segundo o exe-
cutivo, em um pais de grandes extensdes,
as estradas administradas por diferentes
consorcios deixam o uso do novo sistema
veicular vulneravel a desafios variados.

Na adogao de veiculos elétricos, Au-
richio volta a ressaltar o problema da
falta de infraestrutura. “Hoje, além dos
veiculos serem 60% mais caros que os
a combustdo, para operagdes logisticas
médias e longas, acima de 400 quiléme-
tros, temos a necessidade de pontos de
apoio para recarga rapida, que nao exis-
tem atualmente”, afirma. “Por lei traba-
lhista e para cumprir a legislacao fiscal
do transito aduaneiro, que é um de nos-
sos nichos, isso é totalmente inviavel”,

informa o diretor.

Automatizacdo de processos, logis-
tica sustentavel, logistica colaborativa e
personalizagdo para melhorar a experi-
éncia do cliente sao algumas das tendén-
cias em logisticas que precisam estar no
radar das empresas do setor em 2025, se-
gundo avaliagao do COO de embarcador
da nstech, Diego Gongalves. Sao oportu-
nidades de otimizagao e crescimento que
a cadeia de suprimentos deve se manter
atenta em um mercado globalizado e exi-
gente, de acordo com o executivo.

Gongalves ainda afirma que a tecnolo-
gia, a integracdo e a sustentabilidade vao
moldar, em 2025, a forma como as empre-
sas produzem, movimentam e entregam
seus produtos. Amparada pela IA e pela
IoI, a automatizacdo de processos vai

transformar os processos logisticos, se-
gundo informa. Agentes de IA, sensores
e sistemas inteligentes serdo usados para
acessar e analisar dados em tempo real,
otimizar processos, prever falhas, mini-
mizar erros e tomar decisdes precisas.

Para transformar as tendéncias em
acdo e superar os desafios, Gongalves
informa que é preciso alinhar os inves-
timentos em tecnologia a estratégia do
negécio como um todo. A automagao e a
digitalizacdo também exigem profissio-
nais qualificados para operar os sistemas,
além de uma mudanga cultural nas em-
presas. A competitividade nao se resume
apenas a adogdo de novas tecnologias,
mas sim a capacidade de utiliza-las de
forma estratégica, informa o COO.

Na visdo de Gongalves, da SMX Lo-
gistics, a precariedade dos modais de
transporte no pais tem impacto relevan-
te. “Quando olhamos para o Brasil, ain-
da temos os mesmos velhos problemas
e dilemas: nivel baixo de investimentos
em nossa infraestrutura portudria e aero-
portudria; inseguranca juridica; e buro-
cracia excessiva”, afirma. “O tltimo ano
evidenciou alguns desses gargalos com a
crise generalizada nos principais portos
brasileiros, como falta de espago nos ter-
minais causando custo de cancelamento
e transferéncias”.

Para reverter o cenario disfuncional
dos modais no pais, Gongalves diz que
sao necessdrios investimentos macicos
tanto na capacidade fisica dos portos e
aeroportos, quanto na eficiéncia e pro-
dutividade dos seus terminais. “Deve-se
ter em mente que a eficiéncia e agilidade
dos terminais também esta diretamente
ligada a eficiéncia e agilidade da Receita
Federal e dos demais 6rgdos anuentes”,
afirma o gerente.

Gongalves lembra que, em 2025, ocor-
rerd no pais a consolidagdo da Declaracao

Unica de Importagao (DUIMP) — docu-
mento eletrénico que retine informagoes
sobre uma importacao. “Esse é um passo
importante na simplificagdo aduaneira
bem como o crescimento de empresas
aderentes ao programa OEA (Operador
Economico Autorizado)”.

De acordo com o gerente, a SMX é
um dos poucos agentes de carga brasi-
leiros com selo OEA, “pois entendemos
que devemos fazer tudo que estiver ao
nosso alcance para simplificar os trami-
tes dos nossos clientes”. A certificagdo
OEA da Receita Federal assegura que o
operador é de baixo risco, confiavel e, por
conseguinte, terd maior agilidade e pre-
visibilidade de suas cargas nos fluxos do
comércio internacional.

A SMX ainda conta com uma 4rea de
TI com foco em obter automagdes para
as atividades da empresa, utilizando IA
e blockchain. “Entendemos que a perpe-
tuidade da empresa passa pelo avango
continuo da produtividade e este avan-
¢o s6 é possivel mediante investimentos
significativos em tecnologia e inovagao”,
afirma Gongalves.
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TECNOLOGIA

/

INEFICIENCIA LOGISTICA
COM OS DIAS CONTADOS

JSL langa plataforma digital com foco no ganho da eficiéncia operacional
e aposta na retomada do transporte de carga geral

por Valeria Bursztein

pos dois anos de pes-
quisa e desenvolvimen-
to, a JSL dd& mais um
passo na suajornada de
transformacdo digital
e langa oficialmente a JSL Digital, unida-
de de negocios voltada a digitalizagao da
gestdo de transporte. A nova plataforma
marca também a retomada da companhia
ao segmento de carga geral, 0o mesmo que
marcou o inicio da empresa ha 70 anos.

A JSL Digital nasce com funcionali-
dades como contratagdo, rastreamento,
comprovagdo de entrega e pagamento,
com a proposta de reduzir deslocamen-
tos vazios, agilizar entregas e aumentar
a produtividade. A solugao esta em fase
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de implementacdo e, até junho de 2025,
serd gradualmente estendida as opera-
¢Oes das oito empresas adquiridas pela
JSL nos ultimos anos. A base de usuédrios
ja conta com mais de 200 mil transporta-
dores homologados.

RETOMADA DO DNA

A nova plataforma foca no trans-
porte de cargas menos complexas — um
modelo que representa hoje apenas 5%
da operacdo da JSL, mas que ja foi a tota-
lidade da empresa. “O que a gente chama
de carga geral, o transporte da origem
A para o destino B, ja foi 100% da nossa
operagdo quando a empresa nasceu, mas

hoje representa algo em torno de 5%”, diz
0 CEO da JSL, Ramon Garcia de Alcaraz.

Ele explica que esse tipo de carga foi
perdendo espago a medida que a empre-
sa diversificou sua atuagdo e passou a
oferecer servicos mais sofisticados. “Pas-
samos a atuar em novos mercados. Nos-
sa estratégia foi evitar o que era muito
simples em termos de operacdo, porque
se concorre com uma gama muito grande
de transportadores. Esse segmento foi re-
duzido até em valores absolutos. Agora,
com o JSL Digital, ja estamos retomando
e estamos crescendo. Acreditamos que é
possivel, em pouco tempo, ndo sé voltar
ao que a gente ja teve no passado, mas ser
ainda muito maior”, avalia.



_ COMBATE
A INEFICIENCIA
LOGISTICA

Para o executivo, o grande poten-
cial da plataforma estd em reduzir a
ineficiéncia do sistema logistico na-
cional, estimada em cerca de 30%.
“Imagine-se o custo de ter 30% de
caminhdes a mais do que é necessa-
rio, porque nédo se conta com uma lo-
gistica mais integrada, mais eficiente.
Estamos falando de um pais que tem
algo em torno de 2,5 milhodes de ca-
minhdes — 30% sdo 800 mil veiculos.
Imagina se fosse possivel tirar do sis-
tema 800 mil caminhdes”, argumenta.

Segundo ele, a JSL Digital pode-
ra conectar embarcadores, transpor-
tadores e caminhoneiros com mais
precisdo e agilidade. “Estamos sé no
comeco dessa jornada. Desenvolve-
mos uma ferramenta que ja é capaz de
conectar oferta e demanda de forma
100% digital, mas ainda dependemos
da integracdo de todos os agentes ao
sistema”, detalha.

Apbs o aceite do motorista, o des-
tino serd automaticamente notificado
com previsdo de chegada, dados do mo-
torista e do veiculo. “Evitaremos filas,
perdas, ou seja, evitaremos a ineficién-
cia. Além disso, serd possivel procurar
outra viagem para o caminhoneiro,
para que, quando chegue ao destino, ja
tenha uma carga de retorno.”

'GANHOS
ALEM DO FRETE

Na visao do CEO, o diferencial da
plataforma nao estd apenas em tor-
nar o frete mais competitivo, mas em
gerar ganhos de eficiéncia. “Hoje, o
que mais vemos sdo bids, disso, da-
quilo. Existe a concorréncia, nao ha
problema algum nisso, mas a mar-
gem que temos no frete — a JSL e
qualquer outra empresa — é peque-
na. Mas imagine o ganho se conse-

guissemos aumentar em 10% ou 15%

a eficiéncia da operagao? Entao, para
mim, o grande potencial do JSL Digi-
tal é esse: a oportunidade de ganhar
eficiéncia quando for possivel interli-
gar todas as pontas.”

ESCALAVEL E SEGURA

Com a expectativa de escalar a
operacdo, a JSL Digital esta sendo
desenhada para ser “parruda” o su-
ficiente para integrar todos os agen-
tes da cadeia. “O limitante ndo é a
tecnologia. O nosso foco é criar um
ambiente que ofereca seguranga as
informacgoes dos clientes, e isso esta
sendo feito”, afirma Alcaraz.

As operagdes envolverao a frota
da prépria JSL, agregados e também
terceiros. Para manter o padrdo de
qualidade e eficiéncia, a plataforma
foi inicialmente implementada nas
cargas de menor complexidade ope-
racional, que ndo exigem intenso
gerenciamento de risco. “A ideia é
ir desenvolvendo a ferramenta para
que ganhe inteligéncia para operar
com cargas mais complexas”, adianta
o0 executivo.

“Estamos s6 no comeco
dessa jornada.
Desenvolvemos uma
ferramenta que ja é capaz
de conectar oferta e deman-
da de forma 100% digital,
mas ainda dependemos

da integracao de todos

os agentes ao sistema.”
Ramon Garcia Alcaraz, CEO da JSL

A DIFERENCA ESTA NA
TECNOLOGIA

Para Alcaraz, o transporte de cargas
continuaréd sendo, por muito tempo, se-
melhante a0 que conhecemos hoje. A
diferenca estard na tecnologia aplicada
para viabilizar a eficiéncia. “Um exem-
plo claro disso é o Mercado Livre, nosso
cliente. Eles fazem o transporte de car-
ga da forma como o conhecemos. Mas
qual é a diferenca? Eles desenvolveram
uma tecnologia que consegue linkar a
demanda com a oferta de uma forma
surpreendente”, observa.

“Essa iniciativa do JSL Digital é isso:
entender como fazer melhor, com mais
eficiéncia. E um processo, porque é um
produto em desenvolvimento. Estamos
entendendo como podemos oferecer
ainda mais eficiéncia para que a plata-
forma cresca e se torne um grande dife-
rencial”, finaliza.

A JSL (JSLG3) é formada por Fadel,
TPC, Transmoreno, Rodomeu, Marvel,
IC Transportes, FS] Logistica e Tru-
ckPad, totalizando 23,1 mil ativos, 84
centros de distribuicdo e 1,4 milhao de
m? de drea de armazenagem. u
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NOVA CASA, MAIS ESPACO E FOCO EM
NOVACAO AMPLIAM PROTAGONISMO
DO MAIOR EVENTO DE LOGISTICA
DA AMERICA LATINA

Com nova sede no Distrito Anhembi e expectativa de reunir mais de 43 mil
profissionais, feira aposta em inovagdo, contetido estratégico

e internacionalizacdo para reforcar sua lideranga na logistica, transporte
e comércio exterior na América Latina

Intermodal South America chega a sua “O crescimento constante da Intermodal South
297 edigdo consolidada como o principal America a cada edi¢do é um reflexo da evolugdo da
ponto de encontro da logistica, do trans- economia brasileira e do aumento da demanda do
porte de cargas e do comércio exterior mercado internacional por solucdes logisticas mais
na América Latina. Apds bater todos eficientes e inovadoras”, destaca Fernando D’Ascola,
os recordes em 2024, a feira se reinventa e apresen- head do portfélio de Infraestrutura e Tecnologias da
ta grandes novidades em 2025 — a comegar por sua Informa Markets, organizadora do evento.
mudanca de sede: agora, o evento serd realizado no Com uma drea ampliada e infraestrutura moderna,
Distrito Anhembi, em S&do Paulo, de 22 a 24 de abril. o novo local permite ndo sé o crescimento da feira,
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mas também a inclusao de empresas que estavam na
lista de espera no ano anterior. A localizacdo estraté-
gica do Anhembi — no cruzamento dos eixos Norte-
-Sul e Leste-Oeste da capital paulista — também faci-
lita o acesso de visitantes e expositores.

Nesta edicdo, mais de 500 marcas expositoras esta-
rao presentes, apresentando tecnologias, equipamen-
tos e servigos que impactam diretamente as operagdes
logisticas, intralogisticas e de comércio internacional.
A expectativa é receber mais de 43 mil profissionais
nos trés dias do evento.

Além da tradicional feira de negécios, a Intermodal
2025 sediara simultaneamente a NT Expo - Negdcios
nos Trilhos, voltada ao setor metroferroviario, com a
participacdo de mais de 100 empresas especializadas
em solugdes para o transporte de passageiros e cargas
sobre trilhos.

NOVIDADES QUE ELEVAM
A EXPERIENCIA DO VISITANTE

Entre as novidades desta edigdo estd a ampliagao
da area de demonstragdo externa, onde o publico po-
derd conferir carretas, caminhdes, empilhadeiras,
contéineres e equipamentos de alta performance em
operagao. Outra estreia relevante é o Desembaraca SP,
evento promovido pelo SINDASP, que trara especia-
listas e autoridades do comércio exterior para debater
os principais desafios e tendéncias do setor.

A programacdo também contempla a 8° edicdo do
Prémio Top of Mind do Transporte, que chega com
nova proposta e categorias atualizadas, refletindo a
transformacao digital e a inovacdo no setor rodovia-
rio. O prémio serd dividido em quatro grandes blocos:
Insumos e Componentes, Servicos e Conectividade,
Veiculos e Inovacao e Lideranga.

CONTEUDO DE PESO
NOS CONGRESSOS
E ARENAS TEMATICAS

O 3° Interlog Summit trard uma programacao iné-
dita, com dois congressos simultaneos: o XXVIII CNL
— Conferéncia Nacional de Logistica (realizado pela
ABRALOG) e o Congresso Intermodal South Ame-

rica. Serdo quatro trilhas de contetido com painéis e
palestras sobre gestao logistica, multimodalidade, in-
tralogistica, comércio exterior, sustentabilidade, des-
carbonizacdo e muito mais.

A feira também contara com a Arena Intermodal,
espago gratuito com programacdo didria, e a nova
Arena TI Innovations, voltada a apresentagdo de so-
lugdes tecnolégicas por parte das empresas exposito-
ras. Estdo confirmadas empresas como Albatroz Mga,
Buyco, Checklist Facil, Connect Sea, Descartes, EC
Data, LKM Tecnologia, Mappers, Sigreweb, Smartco-
meX, Spia Log e Vixtra Tecnologia.

CENARIO INTERNACIONAL
E OPORTUNIDADES PARA O BRASIL

A Intermodal mantém seu papel como ponte estra-
tégica entre o Brasil e o mercado internacional. Com a
aproximagao do acordo entre a Unido Europeia e o Mer-
cosul, cresce o interesse de empresas europeias — espe-
cialmente as espanholas — em participar do evento.

“O acordo entre a Unido Europeia e o Mercosul
pode abrir novas oportunidades de negécios e fortale-
cer parcerias comerciais, o que naturalmente gera um
interesse crescente de empresas europeias na feira”,
explica D’Ascola. “As empresas espanholas, em parti-
cular, tém uma presenga consolidada no evento e se-
guem investindo no mercado regional.”

As incertezas do cendrio global também serdo
tema de debate. A possivel volta de Donald Trump a
presidéncia dos EUA e seus impactos tarifarios serdo
analisados no painel “Geopolitica e as Oportunidades
para Negocios no Comércio Exterior”, parte do Inter-
log Summit.

“Mudangas nas politicas tarifdrias e em acordos
comerciais sempre trazem desafios e oportunidades.
A Intermodal tem papel essencial ao proporcionar um
espaco de debate e troca de experiéncias para que o
mercado possa se adaptar e se manter competitivo”,
conclui o executivo.

Com tantas frentes de atuacado, a Intermodal South
America 2025 reafirma sua posi¢do como vitrine de ino-
vagOes, palco de negdcios e centro de debates estratégi-
cos para o futuro da logistica e do comércio exterior no
Brasil e na América Latina.
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INOVACAQO, EFICIENCIA

E SUSTENTABILIDADE MARCAM PRESENCA
DAS MAIS DE 500 MARCAS PRESENTES NA
INTERMODAL SOUTH AMERICA 2025

Com mais de 500 marcas expositoras de mais
de 20 paises, a Intermodal South America 2025
refor¢a seu papel como o principal ponto de en-
contro da cadeia logistica, de transporte de car-
gas e comércio exterior na América Latina.

Nesta edicdo, o destaque fica para a for-
te presenca de solugdes tecnolégicas inova-
doras voltadas a otimizacdo de processos e
ganhos de produtividade, sem abrir mao da

responsabilidade ambiental.

A preocupagdo com a eficiéncia operacio-
nal caminha lado a lado com o compromis-
so das empresas expositoras em minimizar
os impactos ambientais, demonstrando que é
possivel aliar competitividade e sustentabili-
dade no setor logistico.

Conheca os lancamentos e inovagdes de al-
gumas das marcas expositoras.

AFS GROUP

Consultoria empresarial especializada em gestdo, logistica,
finangas, marketing, inovacao e tecnologia, a AFS Group ofere-
ce suporte a embarcadores, transportadores e armazéns, com
solucoes em SAP (Business One), WMS, Control Tower (BI - Bu-
siness Intelligence), chatbot com IA (Inteligéncia Artificial), cer-
tificagdes e licengas e consultoria fiscal e tributdria em logistica
e transportes.

A empresa conta com uma filial em Portugal, uma vez que
desenvolve sistemas para o mercado Europeu e oferece con-
sultoria para empresas de transporte e logistica que queiram
ingressar naquele merecado. Além disso, a AFS Group tem
em carteira clientes do porte da Sabesp, Natura, Ambev, Voto-
rantim, Embraer, Unimed, Vale, Moura, IBL Logistica, Global
Cargo, Master Midia, Sol Cargas, Jat Transportes, Transpallet,
Supply Finance, Fassilog, Expert Log, entre outros.

“30% dos expositores da Intermodal South America ja sdo
clientes da AFS Group, mas o nosso objetivo € estreitar o re-
lacionamento com nossos clientes, vender novas solugdes para
clientes atuais e novos, ampliar mercado, divulgar a marca, e
criar novos relacionamentos e parcerias.Reservamos para o
evento o lancamento para o mercado logistica de nosso WMS
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com Inteligéncia Artificial e a nova solugdo SAP direcionada
para pequenas e médias empresas de logistica e transportes”,
diz o porta-voz da empresa, Anderson Souza.

AGN DO BRASIL

Em 2024, a AGN completou 20 anos de sua criagdo e para
celebrar este marco, decidiu expandir sua marca prépria no
mercado Latino Americano. “Com nossa experiéncia, a AGN
- Amass Global Network Brasil - chega com forca total a Amé-
rica Latina, consolidando o que ha de moderno e seguro para
logistica internacional. Investindo continuamente em tecnolo-
gia e seguranca, trabalhamos com armazéns préprios na Asiae
atuamos nos modais maritimo e aéreo com a mesma qualidade
e neutralidade que este mercado demanda”, comenta a head of
operations da empresa, Adriana Pires.

A empresa promove solugdes completas em servigos logis-
ticos com transporte maritimo (LCL e FCL), aéreo, ferroviario,
armazenagem, logistica de comércio eletronico transfrontei-
rigo, entrega porta a porta, transporte de cargas perigosas e
desembaraco aduaneiro, com suporte técnico especializado
durante todas as etapas do processo. A AGN tem expertise no



transporte de cargas perigosas, com 18 anos de experiéncia e
um armazém especializado de 10.000m? em Shanghai; arma-
zenagem, com mais de 60 armazéns proprios na China e Hong
Kong, com sistemas automatizados de processamento e equi-
pes dedicadas; solugdes Porta a Porta, cobrindo mais de 20.000
destinos em todo o mundo; operagdes LCL e FCL, operando um
volume anual de cerca de 3.000.000 m3 além de servigos de lo-
gistica de comércio eletrénico transfronteirico, como parceira
oficial da Amazon SPN.

“Além da aplicagdo Amass Online, que permite aos clientes
acompanharem suas cargas em tempo real, realizar reservas e
obter cotagdes instantaneas, queremos apresentar na Intermo-
dal 2025 nossa equipe de especialistas 100% brasileira, com pro-
fissionais que trazem em sua bagagem uma vasta experiéncia
na criagdo de solucdes logisticas para os mais diversos tipos de
negoécios e necessidades especiais. Para celebrar este momento
especial, toda a diretoria da empresa vira ao Brasil para celebrar
nossa chegada, endossando nosso compromisso de entregar so-
lucbes que vao superar todas as expectativas dos nossos clien-
tes”, conta Adriana.

ALIANCA
NAVEGACAO
E LOGISTICA

Ha mais de 70 anos atuando como integradora logistica com
foco na cabotagem, a Alianca Navegacao e Logistica realiza
mais de mil movimentagdes terrestres por dia, possui mais de
1.800 clientes, mais de 200 caminhdes e oito navios de contéiner
em sua frota entre 14 portos brasileiros, 18 terminais ferrovia-
rios e mais de 48 mil m? de armazéns, em todo territorio bra-
sileiro. Parte da A.P. Moller - Maersk, a empresa também tem
iniciativas de logistica integrada o que viabiliza o transporte de
grandes quantidades de cargas de forma segura, eficiente, com
grande abrangéncia geografica e de forma sustentavel.

A empresa tem destaque nas operagdes que envolvem lo-
gistica intermodal e integrada, transporte maritimo e cabota-
gem, transporte de contéineres, sendo parceira estratégica de
empresas dos setores diversos da industria, como automotivo,
petroquimico e alimenticio, mineragdo, varejo que necessitam
de transporte de grandes volumes de mercadorias.

Na Intermodal, a Alianga apresenta novas solugdes em frete
aéreo, o Portal Cotacao Online, além de tecnologias e inovagdes
desenvolvidas pela empresa, como rastreamento em tempo real
e visibilidade de carga, solu¢des intermodais integradas para
otimizagdo de transporte, tecnologias sustentaveis para reduzir
a pegada de carbono, plataformas digitais e aplicativos méveis

para gestao de logistica, big data e analise preditiva para otimi-
zagdo das operagdes, inteligéncia artificial (IA) e automagéo no
gerenciamento de operacdes e digitalizacdao de processos e eli-
minacdo de papéis.

ALLOG GROUP

Com presenca global e origem em Itajai (SC), o Allog
Group, formado pelas empresas Allog, FTrade e Fortallog,
atua no setor de agenciamento de carga e logistica integrada
no Brasil, com operagdes nos modais maritimo, aéreo e rodo-
viario. O grupo é referéncia no transporte internacional de
segmentos diversos como energia solar, bebidas, automotivo,
madeira, téxtil, carga liquida e refrigerada. Com atendimen-
to personalizado e estruturas especializadas — chamadas de
“verticais” — a empresa lidera, por exemplo, a importacao
nacional de equipamentos solares e vinhos.

A empresa desenvolveu a plataforma My Allog, que cen-
traliza todas as etapas da cadeia logistica em um s6 ambiente
digital, oferecendo visibilidade total ao cliente sobre embar-
ques, documentos, pagamentos e contratos. Com operacdes
também nos Estados Unidos e China, além de uma sélida
rede de agentes globais, o Allog Group chega a Intermodal
South America 2025 com um estande de 130m?, posicionado
ao lado dos grandes nomes da logistica mundial, reforcando
seu papel estratégico nas conexdes comerciais da América
Latina com o restante do mundo.

AMBIPAR

A Ambipar é lider global em solu¢bes ambientais, atuando
cominvestimentos e operac¢ao de projetos voltados a descarbo-
nizacado, economia circular, transigdo energética eregeneragao
ambiental. Fundada em 1995, a companhia esta presente em 41
paises, oferecendo um amplo portfélio de servigos ambientais.
Entre as principais solugdes disponibilizadas aos seus
clientes estdo: gestdo e valorizagdo de residuos, cole-
ta e transporte, coprocessamento, logistica e manu-
fatura reversa, produtos ambientais, créditos de car-
bono, softwares de gestdo, prevengdo de acidentes,
treinamentos, resposta a emergéncias, mineragao e servigos
operacionais, desinfeccdo de ambientes, servigos industriais
e fornecimento de equipamentos de combate a incéndios.
Durante a Intermodal, a Ambipar apresentara uma série de
servigos voltados a preservagao ambiental e a resposta a de-
sastres, com destaque para o robd de combate a incéndios
STW Response. Operado remotamente, o robd pode funcio-
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nar por até 10 horas em temperaturas extremas e ambientes
inacessiveis ao ser humano. Ele é capaz de atuar tanto em
incéndios florestais quanto em areas industriais, como insta-

lagdes de 6leo e gas.

APM TERMINALS

Com presenca global e uma rede de 14 terminais em
oito paises das Américas, a APM Terminals é subsidiaria
do Grupo A.P. Moller-Maersk e atua

BIDMEX TECNOLOGIA

A Bidmex é uma plataforma que conecta importadores e
exportadores aos melhores fornecedores logisticos do merca-
do. A empresa atua com tecnologia prépria para negociagoes
de compras de servigos internacionais e nacionais, promoven-
do automacao, rastreabilidade e inteligéncia por intermédio
de dados.

A empresa atua no setor de supply chain e logistica interna-

cional, com foco em importadores e

no Brasil com investimentos robustos
em infraestrutura moderna e sus-
tentavel, com destaque para os ter-
minais de Pecém (CE) e Suape (PE).
Este tiltimo, com inicio das operacdes
previsto para 2026, serd 100% elétri-
co, equipado com tecnologia de pon-
ta e um sistema completo de gestao
ambiental, gestao de residuos, trata-

mento de dguas residuais e modela-
gem de fluxo de dguas subterraneas
para controle de poluigdo. Também
terd rede 5G propria, que possibilita-
ra transmitir informagdes em tempo

real para os clientes, 24 horas por dia,
sete dias por semana.

Outro diferencial do terminal
serd o uso de RTGs (guindastes mo-
veis sobre pneus) por controle re-
moto, que ampliara a agilidade das
operagdes do terminal por meio da
operacao remota, impactando posi-
tivamente a produtividade e tam-
bém garantindo mais seguranga a operagao.

J4 em Pecém, a APM investiu recentemente R$ 150 mi-
lhées na compra de novos equipamentos, entre eles, trés
RTG’s eletrificados (guindastes moéveis sobre pneus) de
operacdo de contéineres no patio, de ultima geragdo, que
ndo usam 6leo diesel.

Além de tecnologias como automagao, operagao remota
e rede 5G prépria, a empresa investe em solugdes logisticas
integradas e digitais para atender operadores maritimos,
importadores, exportadores e autoridades portudarias. A ex-
pectativa na Intermodal South America é fortalecer parce-
rias estratégicas e ampliar a presenga no mercado latino-a-
mericano — regido considerada essencial para os negdcios
globais da companhia.
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exportadores de pequeno, médio ou
grande porte, sendo que seus prin-
cipais servigos incluem negociagdo
automatizada, gestdo de fornecedo-
res, auditoria de compras, controle da
operacdo com dados - tudo através
do sistema.

“Lang¢aremos um novo recurso de
auditoria automatizada com inteli-

géncia artificial, que compara valores
negociados com histéricos de merca-
do, garantindo decisdes mais eficien-

tes e seguras. Também serd apresen-
tado o0 nosso menu de processos para
comex e logistica”, antecipa a co-fun-
dadora da empresa, Karol Oliveira,
que acrescenta: “Nossa expectativa é
ampliar o reconhecimento da marca,
gerar novas conexdes com agentes
logisticos e importadores, e acelerar
parcerias estratégicas para a expan-
sao da plataforma no Brasil e Amé-
rica Latina”.

Bl EXPLORER

A BI Explorer marca presenga na Intermodal South Ame-
rica 2025 com o objetivo de fortalecer sua marca e apresentar
aos visitantes sua plataforma voltada a governanca e otimiza-
¢do de projetos no Power BI. A empresa oferece solugdes que
melhoram a tomada de decisdes e a seguranca dos dados e
reduzem significativamente os custos com licenciamento da
ferramenta da Microsoft, diferencial cada vez mais valorizado
no mercado.

Entre os destaques que serdo apresentados durante o even-
to estd a integracdo do Power BI com inteligéncia artificial e
WhatsApp, recurso que promete ampliar o acesso as infor-
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macdes estratégicas em tempo real. Com atuacdo no Brasil e
presenca em Portugal, a BI Explorer ja atende grandes nomes
como CNI, Unimed, Lorenzetti e Nitro.

BRASPRESS

Em sua estreia na Intermodal South America, a Bras-
press reforga sua presenca no setor logistico brasileiro ao
apresentar sua atuagdo intermodal — com operagdes ro-
dovidrias, rodoaéreas, rodofluviais,

Conhecida por oferecer solugdes completas e otimizadas
em operagao logistica, a Blue Logistica registrou resul-
tados significativos com a nova tecnologia, chegando a
melhorar a produtividade em 40%.

Apbs um crescimento acelerado nos tltimos seis anos,
a Blue Logistica passou a enfrentar um importante desafio:
otimizar a administracdo e a gestdo das tarefas.

Com a implementagdo do WMS da Infor, aliado a con-
vocagao ativa, houve um aumento de cerca de 40% na pro-
dutividade, permitindo a empresa atender a uma deman-
da maior de operacao, sem comprometer a qualidade do

servi¢o. A melhoria dos processos

fluviais e, agora, aéreas. A novidade
fica por conta da BRASPRESS AIR
CARGO, com voos proprios opera-
dos por um Boeing 737-400F na rota
Manaus—Campinas, conectando mo-
dais e oferecendo solugdes persona-
lizadas para diferentes setores. Com
bases nos aeroportos de Viracopos
(SP) e Eduardo Gomes (AM), a em-
presa aposta na integracdo opera-
cional para impulsionar negdécios e
ampliar sua presenga nacional.

Com quase cinco décadas de
mercado, a companhia alia tecno-
logia, capilaridade e uma gestao
sustentavel de ponta. Além de mo-
vimentar cerca de um milhdo de
volumes por dia com frota prépria e
uma estrutura que inclui 110 filiais,
a Braspress investe fortemente em
préticas ESG — desde energia limpa,
veiculos elétricos, reaproveitamento
de recursos, até programas sociais e
de qualidade de vida para seus motoristas e colaboradores.
Com iniciativas como os CAOBs, o Centro de Apoio aos Mo-
toristas e programas de incentivo profissional, a empresa
mostra que eficiéncia e responsabilidade caminham juntas,
preparando-se para liderar um setor cada vez mais digital,
verde e humano.

BLUE LOGISTICA

A Blue Logistica, empresa de cadeia de suprimentos
do Brasil, com experiéncia no setor de armazenagem,
transformou sua operagdo com a adog¢do do WMS (sis-
tema de gestdo de armazém, em sua sigla em inglés) da
Infor, lider global em software empresarial na nuvem.

’ e o aumento da eficiéncia, permiti-
ram a companhia reorganizar seu
quadro operacional, otimizando os
recursos entre as operagdes, sem
cortes de pessoal e sem novas con-
tratagdes indevidas.

A empresa esta localizada no Rio
de Janeiro, em dois centros logis-
ticos: Manguinhos e Pavuna, atua
como Armazém Geral e Operador
Logistico. Suas instala¢bes sdo pre-
paradas e certificadas para oferecer
um servigo de exceléncia em arma-
zenagem de variados segmentos,
como: alimenticio, varejo, cosmético,
satde, sendo referéncia na logistica
farmacéutica.

BROKER BRASIL

A Broker Brasil é uma corretora
de cambio que atua no mercado desde 2012 e faz parte de
um grupo empresarial de servigos ao comércio exterior
com mais de 44 anos de histéria. Entre as 10 maiores cor-
retoras de cdmbio em volume negociado, a Broker destaca
entre os principais produtos o cdmbio comercial para em-
presas, com posicdo prépria, com fechamento de cambio
sem intermediacdo de institui¢des bancdrias, realizando
remessas e/ou ingressos de valores ao exterior; interme-
diagdo e consultoria.

“Um dos nossos principais compromissos é democrati-
zar esse nivel de servigo, levando o mesmo padrao de ex-
celéncia também para pequenos e médios importadores e
exportadores, que muitas vezes enfrentam dificuldades
operando com bancos tradicionais. Burocracia excessiva,
falta de especializagdo e atendimento impessoal tornam a
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experiéncia cambial morosa e onerosa. Nosso papel é jus-
tamente transformar essa realidade, oferecendo solugdes
ageis, especializadas e com real valor agregado para todos
os perfis de empresa”, diz o CEO da empresa, Airton Junior.

Durante a Intermodal, a empresa apresenta o resultado
do seu rebranding. “Ap6s 12 anos de atuagdo, alcangamos o
posicionamento que sempre buscamos que é sermos refe-
réncia em atendimento corporativo para o comércio exterior.
Agora, chegou o momento de apresentar e fortalecer nossa
marca no mercado. E com mais de 90% das nossas operagdes
voltadas ao comércio exterior, a Intermodal é o evento ideal
para a Broker Brasil. E 0 maior e mais
completo encontro de solugdes logis-
ticas das Américas, reunindo lideres
empresariais e formadores de opinido
do setor”, antecipa Junior.

BYD

A BYD é um dos grandes players
na fabricacdo de veiculos movidos
a nova energia - elétricos e hibridos
plug-in. Ha mais de 10 anos no Brasil,
também se destaca pela produgao de
componentes eletronicos, painéis so-
lares e solu¢des de armazenamento
de energia. A empresa opera fabricas
em Campinas (SP) e Manaus (AM) e,
em 2024, deu inicio a construgdo do
Complexo de Camacari, na Bahia, que

abrigard o maior complexo fabril da
companhia fora da Asia. A BYD ainda
é responsavel pelo projeto do mono-
trilho da Linha 17 — Ouro do Metr6 de Sao Paulo (Skyrail).

A empresa reserva para a Intermodal South America 2025
a primeira aparicao do €T5 e do BYD Dolphin mini cargo pu-
blicamente. Além disso, anuncia a extensdo da garantia de
empilhadeira para dois anos e da garantia de bateria da em-
pilhadeira para oito anos, a maior garantia do mercado. A BD
ainda reserva para os visitantes da Intermodal, o langamento
da telemetria BYD para empilhadeiras.

Segundo a empresa, “a expectativa em participar da In-
termodal é a de apresentar mais uma vez como opgdo no
mercado de empilhadeiras para consolidar a marca, além
disso, entrar no mercado de caminhdes com nossos novos
modelos. Ainda temos a adaptagdo do BYD dolphin mini
que deve trazer mais uma opgao para a logistica last-mile de
zero emissao”.
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COOPERCARGA LOGISTICA

Com 35 anos de atuagdo em toda a América Latina, a Coo-
percarga Logistica figura entre as dez maiores e melhores em-
presas de transporte do Brasil. Sua atuacado vai além do trans-
porte rodoviario de cargas — incluindo operagdes portudrias,
fracionadas, cabotagem e centros logisticos — e hoje a com-
panhia reforga seu posicionamento como Operador Logistico
Sustentavel. A empresa atende grandes players como Grupo
Boticario, Heineken, Natura&Co, Carrefour, entre outros.

Na sua participacdo na Intermo-
dal 2025, a Coopercarga celebra seus
35 anos com novidades no portfélio,
como o refor¢o na operagao de cabo-
tagem e a apresentacdo de inovagdes
em sustentabilidade.

Um dos destaques tecnolégicos
é a plataforma Cooperplace, desen-
volvida internamente para garantir
visibilidade em tempo real de todas
as etapas da operagdo, além de usar
inteligéncia artificial para otimizar

o aproveitamento de frota e conectar
motoristas a cargas disponiveis.

CORDSTRAP

Comemorando seis décadas de
atuagdo global, a Cordstrap parti-
cipa da Intermodal South America
2025 para promover suas solugdes
para protecdo e amarragao de car-
gas. Presente em mais de 50 paises e com clientes de peso
como Gerdau, Heineken, Klabin e Santos Brasil, a empresa
promovera no evento demonstragdes praticas no estande.

Com 20% de seus negdcios concentrados na América La-
tina, a Cordstrap tem em seu portfélio produtos como cin-
tas de poliéster para amarragdo e contengao de cargas, sacos
inflaveis (dunnage bags) e solugdes para controle de umida-
de. A empresa também oferece consultoria, treinamentos
personalizados e suporte regulatério com certificagdes in-
ternacionais. “A Intermodal serd uma vitrine estratégica
para consolidar parcerias e impulsionar novas oportunida-
des comerciais em um setor cada vez mais exigente e orien-
tado a eficiéncia logistica”, prevé o porta-voz da empresa,
Leandro Pacheco.
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DB SCHENKER

A DB Schenker, lider global em logistica e gerenciamento
da cadeia de suprimentos, atua em mais de 130 paises com
uma robusta infraestrutura de transporte terrestre, aéreo e
maritimo, além de solugdes de logistica integrada e digital.
No Brasil e na América Latina, a empresa atende setores
estratégicos como automotivo, farmacéutico, eletrénico, va-
rejo e e-commerce, oferecendo solu¢des sob medida e com
alto grau de tecnologia embarcada. Entre os destaques es-
tdo a visibilidade em tempo real de

cadeia de suprimentos de ponta a ponta em toda a Améri-
ca Latina. O langamento tera quatro escritérios abertos em
2025, estrategicamente localizados em Campinas, Curitiba,
Rio de Janeiro e Porto Alegre. Dois escritérios adicionais se-
rdo abertos em 2026, nas regides Norte e Nordeste. Espera-
-se que essa expansao crie 150 novos empregos, abrangendo
vendas, operagoes e fun¢des administrativas, contribuindo
ainda mais para o desenvolvimento econémico.

Além da operacgao portudria, a DP World oferece servi-
¢os de logistica de contrato e agenciamento de carga com
escritérios em crescimento em todo o territério nacional e

leva para a Intermodal 2025 o seu

cargas, uso de inteligéncia artificial,
automacdo de armazéns, platafor-
mas digitais para e-commerce e forte
compromisso com sustentabilidade,
antecipando para 2040 a meta de neu-
tralidade de carbono.

Na Intermodal South America
2025, a DB Schenker concentrara
suas agdes na promocgao dos ser-
vigos maritimos LCL e aéreos por
meio de voos charter, além de refor-
car sua atuagdo como parceira estra-
tégica na transformacao digital das
cadeias logisticas. A empresa apos-
ta na feira como oportunidade para
fortalecer parcerias, gerar novos
negobcios e compartilhar sua visao
sobre inovagdo, digitalizacdo e res-
ponsabilidade ambiental no setor.

DP WORLD
BRASIL

A DP World Brasil, parte do grupo global com presenca
em mais de 70 paises, é referéncia em solug¢des logisticas in-
tegradas e operagdes portudrias de ponta no pais. Com um
dos maiores terminais privados multipropésito do Brasil,
localizado na margem esquerda do Porto de Santos (SP), a
empresa movimenta anualmente 1,3 milhao de TEUs e 5 mi-
lhées de toneladas de celulose. Estd em curso uma expan-
sao que elevara essa capacidade para 2,1 milhdes de TEUs
até 2027, com investimentos de R$ 450 milhdes em infraes-
trutura e equipamentos com tecnologia sustentavel.

Recentemente, a empresa anunciou a abertura de seis
novos escritérios para agenciamentos de cargas até 2026,
ressaltando seu compromisso em aprimorar solugdes de

portfélio completo de solugdes logis-
ticas end-to-end, com destaque para
tecnologias como drones automati-
zados, sistemas TOS e OCR, além de
pontes rolantes 100% automatizadas
no complexo de celulose, além de
contratos customizados (Contract Lo-
gistics), englobando armazenagem e
distribui¢do de produtos, montagem
& testagem, preparo e envio de mer-
cadorias para clientes finais e e-com-
merce, com servigos de separacdo de
pedidos e montagem de embalagens,
além de Logistica Reversa, Reparo &
Pecas de Servico.

ECOMEX

A eComex oferece solugdes de alta
tecnologia para gestdo, otimizacdo
e automatizagdo de operagdes de co-
mércio exterior e logistica internacional. Com sede em Limei-
ra (SP) e parte integrante do Grupo Cassis, a eComex possui
mais de 10 mil usudrios em suas plataformas tecnolégicas,
conta com uma equipe de aproximadamente 220 colaborado-
res e atende cerca de 250 clientes, que operam no Brasil e em
paises como Africa, Argentina, Chile, Colémbia, México, Pa-
nam4, Peru, Paraguai e Uruguai.

Atuante no segmento de tecnologia para gestao, otimiza-
¢do e automatizacdo de operagdes de comércio exterior e lo-
gistica internacional, a eComex oferece soluges tecnolégicas
como eComex Pulse Edition (gestdo e automacao de processo
de comex), riscos e requisitos para OEA, gestdao de regimes
especiais, shipping proposition (Solucao de Inteligéncia lo-
gistica de importagdo, voltada para redugdo de custos de
logistica internacionais), catdlogo de produtos, Al Digital
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Army (exército de robds IA para Comex), entre outros.

“Todas as solugdes langadas na Intermodal deste ano
carregam inovagdo. Destacamos o eComex Pulse Edition,
que concentra todos os aplicativos da eComex em uma tinica
plataforma, o que elimina drasticamente a necessidade de re-
alizagdo de grandes projetos para implantagao e reduz custo
e tempo para os clientes eComex. Além disso, ha o exército
de IAs também conectado ao eComex Pulse Edition, execu-
tando tarefas e processos para a drea de Comércio Exterior,
reduzindo em até 70% o tempo das tarefas. Nossa expecta-
tiva é aumentar em 25% a geragdo de negdcios comparado
com o0s anos anteriores, com os langa-
mentos que serdo apresentados no es-
tande”, prevé o porta-voz da empresa,
André Barros.

ES LOGISTICS

Ha mais de duas décadas, a ES

Logistics conecta empresas ao mun-
do, transformando a complexida-
de logistica em solugdes simples
e eficazes, oferecendo transporte
internacional maritimo, aéreo, ro-
doviario e ferroviario. Especialista
em cargas projeto e operacgdes espe-
ciais, a ES também se destaca na ex-
portacao do Brasil de cargas como
madeira, cerdmica, granito, gliceri-
na, amendoim e mel.

Entre os clientes atendidos, a ES
tem em carteira empresas como Ha-
van, Usiminas, ArceloMittal, Docol,
Positivo Informatica, Sant Gobain, Whirlpool, Multilaser,
Elgin, Parati. A empresa esta entre os principais agentes
de cargas da América do Sul, tendo operado em 2024 mais
de 4,6 mil toneladas no modal aéreo e mais de 97 mil TEU
no maritimo.

Na Intermodal, a empresa langara o “Pratiko”, disponi-
vel em dois formatos: API (Application Programming Interfa-
ce) e Relatério. A solugdo permite um acompanhamento de-
talhado das operagdes, fornecendo status atualizados dos
embarques, incluindo informagées sobre o armador, porto
de saida, datas de embarque e chegada. Com acesso a dados
operacionais House, Master e detalhes dos contéineres, os
operadores logisticos terdo mais autonomia e seguranga na
gestdo das suas cargas. A nova ferramenta otimiza proces-
sos ao oferecer consultas dindmicas e relatérios automati-
cos, eliminando a dependéncia de registros manuais.
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FEDEX

Com uma presenga no Brasil desde 1989, a FedEx participa
da Intermodal South America 2025 e apresenta seu portfélio
de solugdes, que inclui transporte internacional aéreo e rodo-
vidrio — com voos proprios e parcerias que conectam o Brasil
amais de 220 paises e territrios — além de sua malha domés-
tica, que cobre mais de 5.500 cidades brasileiras por meio de
transporte rodovidrio, fluvial e aéreo.

No transporte internacional aéreo e rodovidrio, a FedEx
opera quatro voos proprios por se-
mana saindo de Viracopos para o
hub da companhia localizado em
Memphis (EUA). Um diferencial da
FedEx é o transporte rodoviario do
Brasil para Argentina, Chile e Uru-
guai com caminhdes proprios. A
empresa conta com com uma frota
terrestre de mais de 2.400 veiculos,
incluindo elétricos, e opera 50 filiais,
sendo que 17 delas também sao Cen-
tros Logisticos — entre eles, os dois
maiores da América Latina (Cajamar
e Serra). Recentemente, reformulou o
servico aéreo nacional, que passou a
ter tempos de transito mais ageis na
maioria das rotas.

Outra operagao de porte é o trans-
porte fluvial oferecido na regido Nor-
te do Brasil para conectar empresas e
moradores da regido com o restante
do pais e vice-versa. As carretas da
FedEx sdao movimentadas em balsas
com capacidade para até 80 veiculos.
As viagens pelo Rio Amazonas acontecem todos os dias. Para
atender cidades que s6 tém acesso fluvial, a FedEx coloca as
encomendas em barcos. Ao todo, a empresa atende a mais de
80 municipios da regido Norte via transporte fluvial cobrindo,
por exemplo, todo o estado do Para. Belém é o principal ponto
de conexao da FedEx na regido Norte.

Entre os destaques do estande da marca estao suas solu-
¢Oes em logistica in-house, uso de inteligéncia artificial para
roteirizagdo e gestdo de armazéns, e tecnologias de segu-
ranga como blindagem elétrica e monitoramento de frota
com cameras inteligentes. A FedEx também apresentara seu
servico Global Air Freight, que opera voos comerciais para
42 paises, e reforgara seu compromisso com a inovagao ao
mostrar veiculos elétricos com IA, desenvolvidos em par-
ceria com a startup T4S. O evento, segundo a companhia, é
uma oportunidade estratégica para fortalecer relagdes com
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clientes e parceiros e discutir os rumos do setor logistico no
Brasil e na América Latina.

FOGMAKER

Com presenca em mais de 60 paises e cerca de 400 mil sis-
temas instalados em veiculos de diversos segmentos, a Fog-
maker estreia sua opera¢do no Brasil apostando no potencial
do mercado nacional e da América Latina para ampliar sua
participacao global.

eficiéncia operacional, sustentabilidade e inovagdo. Todos os
seus empreendimentos sdo projetados para obter certificagdo
LEED Gold, e estao estrategicamente localizados préximos aos
principais centros urbanos, beneficiando uma base diversifi-
cada de clientes nos setores de varejo, automotivo, farmacéu-
tico e logistica.

Na Intermodal South America 2024, a GLP expde projetos
como o GLP Tabodo, GLP Guarulhos III e GLP Bandeirantes
— este ultimo vencedor do GRI Awards 2024 como “Melhor
Projeto Industrial e Logistico”. O estande da empresa trara
uma experiéncia imersiva em realidade aumentada, destacan-

do préticas sustentaveis e a tecnologia

Reconhecida por sua tecnologia
de supressao de incéndio com névoa
d’agua de alta pressdo, a empresa de
origem sueca oferece solugdes auto-
maticas, independentes de eletricida-
de e com alta capacidade de resfria-
mento — o que impede a reignigdo de
incéndios em motores e areas criticas.
Seu sistema, que sera exibido na Inter-
modal South America 2025, é certifica-
do internacionalmente e agora conta
com o fluido Ecol, livre de PFAS e cer-
tificado pela Greenscreen, reforcando
o compromisso ambiental da marca.

Com aplicagdes nos setores portu-
ario, florestal, de mineracado, constru-
¢do, agricola e transporte, a Fogmaker
ja atende grandes nomes na Améri-
ca Latina como APM Terminals, DP
World, Klabin e Irizar. Agora, com
sede préopria no Brasil desde junho
de 2024, a empresa busca ampliar sua
visibilidade no pais e conquistar no-
vos parceiros, especialmente entre gestores de manutencao e
seguranca. Durante a Intermodal, a Fogmaker terd um painel
de demonstracdo interativo para apresentar, na pratica, a efi-
cacia de seu sistema de combate a incéndios — refor¢cando seu
objetivo de proteger vidas, maquinas e patrimonios de forma
eficaz e sustentavel.

GLP BRASIL

A GLP Brasil, referéncia em solugdes logisticas no pafs, re-
forca sua lideranga com um portfélio de mais de 3,3 milhdes
de m? em 4rea bruta locavel e ativos sob gestdo que superam
R$ 13 bilhdes. A empresa atua no desenvolvimento e operagao
de galpodes logisticos e industriais de alto padrao, com foco em

GLP Fast Pass, que agiliza o acesso e
melhora a seguranca nas operagoes.

GRUPO FRACHT

Com presencga global e operacoes
em mais de 50 paises, o Grupo Fracht
é uma multinacional suica, referéncia
em logistica e transporte internacio-
nal, que opera no pais por meio de
seis empresas, entre elas a Nuno//
Fracht e a Fracht Log, oferecendo so-
lugdes ponta a ponta em transporte
aéreo, maritimo e rodoviario, além de
armazenagem, desembarago adua-
neiro e logistica para cargas especiais
e superdimensionadas.

Seu mais recente investimento
— um centro logistico no complexo
portudrio de Pecém (CE), com apor-
te de R$ 100 milhdes — amplia a in-
fraestrutura para atender demandas de cargas refrigeradas,
secas e projeto, reforcando seu compromisso com o desen-
volvimento regional. Na Intermodal South America 2025, a
empresa expde suas solugdes tecnoldgicas para rastreamen-
to em tempo real, inteligéncia logistica e andlise preditiva.

GRUPO PIBERNAT

Com 37 anos de trajetéria e certificagdo OEA-Seguran-
¢a, o Grupo Pibernat se consolida como um hub completo
de solugdes para comércio exterior e logistica internacional,
reunindo as empresas Pibernat Aduaneira e Pibernat Logis-
tica. A primeira é especialista em desembarago aduaneiro e
regimes especiais, enquanto a segunda atua com eficiéncia
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em agenciamento de cargas, armazenagem e fretes. Presente
em 28 paises e nos principais portos e aeroportos do Brasil,
o grupo atende 20% das 100 maiores empresas do pais, ofe-
recendo tecnologia de ponta como o sistema préprio de Ca-
talogo de Produtos para a DUIMP, e foi reconhecido por sua
Torre de Controle premiada pela Mondelez em 2025.

O Grupo Pibernat marca seu retorno a Intermodal South
America 2025, com nova identidade visual e a¢des especiais,
como sorteios de consultorias personalizadas. Entre os des-
taques estdo as inovagdes em automacao de processos com
a DUIMP, reforcando seu posicionamento como referéncia
em eficiéncia e compliance. A expec-
tativa é ampliar parcerias estratégi-
cas e demonstrar como suas solugdes
transformam operagdes logisticas e
aduaneiras com agilidade, seguranca
e visdo global.

GRUPO RASIO

Holding que retine as marcas Uni-

trading Logistics e MIT Logistica, o
Grupo Rasio é um dos principais Ope-
radores de Transporte Multimodal
(OTM) do Brasil, oferecendo solugdes
logisticas completas, personalizadas e
integradas para empresas de todos os
portes e setores. Com forte presenca
nacional por meio de uma rede de ter-
minais, armazéns e escritdrios proprios
em todas as regides do pais, o grupo
aposta na combinagdo entre infraes-
trutura moderna, tecnologia de ponta e
uma equipe especializada para garantir visibilidade total, efici-
éncia operacional e exceléncia no atendimento.

Seus servigos abrangem transporte multimodal (rodovidrio,
aquavidrio e aéreo), armazenagem, agenciamento de cargas,
consultoria e gerenciamento logistico completo. O grupo aten-
de clientes de peso como Maersk, JBS, Minerva Foods, Suzano e
Valgroup, e conta com uma rede internacional de parceiros para
atuar com eficiéncia no comércio exterior.

O grupo participa da Intermodal South America 2025 com
o objetivo de reforcar sua atuagdo estratégica como Operador
de Transporte Multimodal (OTM) com presenca nacional, com
destaque para o langamento de sua plataforma digital integrada
— que oferece controle em tempo real da cadeia logistica — e
a expansdo da infraestrutura com novos terminais nas regides
Nordeste e Sul.
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GRUPO RT

Com atuagdo nos setores de logistica, transportes, indus-
trias e grandes redes varejistas, o Grupo RT — Recrutamento &
Terceirizagdo é especializado em recrutamento, selegdo e tercei-
rizagao de mao de obra, tendo um modelo 100% digital, em to-
dos os processos — de folha de ponto a contratos — organizados
e armazenados em nuvem. O grupo é homologado pelo Minis-
tério do Trabalho.

A empresa leva para a Intermodal 2025 o seu diferencial
tecnolégico e buscard ampliar sua
carteira de clientes, que ja inclui no-
mes como Braspress, Ativa, Rodobras,
Solistica, Indisa e Irmaos Boa. Com
unidades em Campinas, Guarulhos,
Limeira, Curitiba e Goiania, o Grupo
RT espera aproveitar o evento para
consolidar novos negécios com gran-
des transportadoras.

GRUPO SADA

Um dos principais conglome-
rados de logistica e transporte de
veiculos zero quilémetro do Brasil,
o Grupo SADA marca presenga na
Intermodal South America 2025 com
foco na expansdo da sua vertical de
Carga Geral. A empresa projeta um
crescimento de 58% no volume trans-
portado e de 30% na receita neste
segmento ao longo do ano. Entre as
estratégias para sustentar esse avango estdo investimentos de
até R$ 38,8 milhdes em 2025, especialmente na modernizagao
da frota — com aumento de 22% nos ativos — e no desen-
volvimento da plataforma “Jornada da Carga”, que trard mais
transparéncia e previsibilidade para os clientes ao permitir o
acompanhamento completo dos pedidos, da coleta a entrega.

A empresa vem ampliando significativamente suas opera-
¢oes de Carga Geral, com destaque para o crescimento de 40%
no volume transportado em 2024 e uma média diaria de 1,4
mil toneladas movimentadas. Com 81 clientes ativos e foco em
cargas dos setores alimenticio, sidertirgico e de reciclaveis, o
Grupo fortalece sua malha logistica entre Minas Gerais, Sdo
Paulo, Rio de Janeiro e Espirito Santo, consolidando sua posi-
¢do como referéncia em solugdes logisticas integradas e inteli-
gentes no Brasil.
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HAIDAR

A Haidar celebra em 2025 um marco histérico: 50 anos
de atuacdo no mercado, consolidando-se como uma das em-
presas mais inovadoras e completas nos setores de comércio
exterior, transporte e logistica. Ao longo de cinco décadas,
a Haidar nao apenas acompanhou de perto a evolucdo do
comércio exterior, mas também foi pioneira na introducao
de tecnologias de ponta em suas operagdes.

A empresa oferece aos seus clientes um sistema de ges-
tdo online, que permite acompanhar

HXTOS

Fundada no Porto de Santos em 2021, a logtech HXtos vem
ganhando destaque no setor portuario brasileiro. Com so-
lugdes que ja respondem por 50% das exportagdes de ce-
lulose do pais, a empresa é responsavel por um salto de
30% na produtividade de terminais como Suzano, Bracell
e DP World. Sua plataforma realiza, anualmente, o agen-
damento de milhares de caminhdes e vagdes ferrovidrios,
integra com SAP o registro de quase 300 mil notas fiscais
e gerencia o embarque de centenas
de navios. Um dos diferenciais da

as etapas dos processos de importa-
¢do e exportacdo em tempo real, com
atualizagbes constantes do status.
Esse nivel de transparéncia propor-
ciona uma experiéncia tnica, garan-
tindo confiabilidade e tranquilidade
para os clientes.

HELI BRASIL

A Heli Brasil chega a Intermo-
dal South America 2025 com dois
lancamentos que refor¢am sua lide-
ranga em equipamentos elétricos e
sua aposta em solugdes sustentaveis
para o setor logistico. Pela primeira
vez no pafs, a marca apresenta a em-
pilhadeira elétrica movida a célula
de hidrogénio e a Reach Stacker elé-
trica com capacidade para 45 tonela-
das, equipamentos projetados para
atender as demandas por eficiéncia
e redugdo de emissdes em portos, inddstrias e operagdes
intermodais. Com um estande de 276 m? no Anhembi, a em-
presa aproveita a maior vitrine do setor na América do Sul
para destacar sua trajetéria, tecnologia e compromisso com
a transigao energética.

Sob a lideranca de Débora Bettoni, CEO da Heli Bra-
sil, a empresa oferece ao mercado nacional um portfélio
robusto de soluc¢des de 1 a 55 toneladas, movidas a com-
bustédo, litio e hidrogénio. Parte do Grupo KMR, a Heli
é uma das sete maiores fabricantes de empilhadeiras do
mundo e lidera o mercado chinés ha mais de trés déca-
das. Na Intermodal, a companhia reafirma sua posigado
como referéncia global em inovagdo e sustentabilidade
na movimentagao de cargas.

HX é o uso de machine learning e
inteligéncia artificial para prever
gargalos e otimizar fluxos logisti-
cos em tempo real.

Na Intermodal South America
2025, a startup apresenta com exclu-
sividade o Assessor de Planejamen-
to e Gestdo, que combina ChatGPT
e WhatsApp para fornecer insights
instantdneos sobre operagdes por-
tudrias a gestores e diretores. A
novidade chega para substituir pla-
nilhas e sistemas engessados, ofe-
recendo mais agilidade e precisao
as decisdes estratégicas. A HX tam-
bém leva ao evento o case de um ter-
minal robético criado em parceria
com a Siemens, que automatiza o
uso de pontes rolantes em terminais
de celulose — inovagéao ja premiada
no Cubo Itat Maritime & Port. Com
escritério em abertura em Portugal
e atuagdo em eventos internacionais, a logtech mira agora
na expansao global de suas operacdes.

IMETAME LOGISTICA
PORTO

Com previsao de inicio das operagdes em 2026, o Ime-
tame Logistica Porto se posiciona como um futuro prota-
gonista na infraestrutura portudaria brasileira. Localizado
estrategicamente em Aracruz (ES), o complexo privado foi
projetado para operar com terminais especializados em
contéineres, granéis liquidos e sé6lidos, carga geral e pro-
dutos gasosos. Com profundidade de 17 metros, o porto
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estard apto a receber meganavios, tornando-se um hub
logistico para o Brasil, Mercosul e principais rotas inter-
nacionais, especialmente a asidtica. A proposta é oferecer
uma experiéncia integrada, com servigos que vao desde a
armazenagem até operagdes complexas como blending de
combustiveis.

O projeto incorpora tecnologias de padrdao mundial,
como equipamentos eletrificados, automagéao de processos
e um robusto sistema TOS (Terminal Operating System), ca-
paz de otimizar operagdes de cais e pétio, reduzir emis-
sOes e garantir previsibilidade logistica em tempo real.

Na Intermodal South Ameri-
ca 2025, a empresa apresenta essas
solucdes de ponta e planeja firmar
parcerias estratégicas que consoli-
dem sua atuagdo no setor. O evento
é visto como uma plataforma es-
sencial para ampliar conexdes co-
merciais e posicionar o porto como
referéncia em inovacdo, eficiéncia e
sustentabilidade na logistica portu-
aria nacional.

INFOR

A Infor, especialista em softwa-
res empresariais na nuvem com
foco nas inddustrias, participa da In-
termodal South America 2025 como
patrocinadora, e reforga sua atuagao
no setor de logistica, distribuicao e
manufatura. Com presenga em toda
a América Latina e operagao no Bra-
sil, a Infor oferece solu¢des de ponta como o Infor WMS
(com Armazém 3D, IA embarcada e Labor Management),
a suite Infor Velocity (ERP em nuvem, data fabric, RPA e
mineragdo de processos), além de tecnologias avancadas
como inteligéncia artificial, integracdo sistémica e auto-
macgao de processos.

Segundo o diretor de Estratégia e Inteligéncia Arti-
ficial da Infor América Latina, James Barroso, durante a
feira, a empresa realizard demonstrag¢des ao vivo de suas
solugdes de gestdo de armazéns e automacgao inteligente,
destacando seus diferenciais para publicos estratégicos
dos setores de varejo, manufatura, alimentos e bebidas,
automotivo, entre outros. Na carteira de clientes, a Infor
conta com clientes como Assai, Vivara, CSN, Tekbond e
Liebherr no Brasil, entre outros.

60 — Global - Abril 2025

JSL

Com atuacdo em toda a cadeia produtiva e presenca nacional
e internacional, a JSL se posiciona como a maior empresa de
servicos logisticos do Brasil, oferecendo solugdes personaliza-
das para operagdes de todos os portes. Seu ecossistema inclui
empresas como Fadel, TPC, Transmoreno, Rodomeu, Marvel,
IC Transportes, FS] Logistica e a plataforma digital TruckPad.
Juntas, somam mais de 30 mil colaboradores, 84 centros de
distribuigdo e uma estrutura de armazenagem que ultrapassa
1,4 milhado de metros quadrados.

A digitalizacao das operagdes de
transporte tem na TruckPad — ad-
quirida em 2022 — um de seus pila-
res, levando inteligéncia e tecnologia
tanto as empresas do grupo quanto
ao mercado em geral. A JSL alia essa
inovagao ao compromisso com a sus-
tentabilidade, com reconhecimento
em rankings como o ISE B3, CDP e
GHG Protocol, refor¢cando sua atu-
acao responsavel e eficiente em um
setor estratégico para a economia.

KONECRANES

Referéncia global em solucdes para
movimentagdo de cargas e presente

em mais de 50 paises, a Konecranes
oferece equipamentos portudrios e in-
dustriais e tecnologias de automagao
e softwares avangados para terminais
logisticos e setores como mineragao, papel e energia. No Brasil, a
empresa mantém uma operagao com fabrica em Cotia (SP), onde
produz talhas, pontes rolantes e guindastes, além de contar com
uma equipe de 300 profissionais — a maioria dedicada ao aten-
dimento técnico em campo em quase todo o territério nacional.

A empresa lanca na Intermodal 2025 o manipulador elétri-
co de contéineres vazios E-ACE, agora disponivel na regido ap6s
ser lancado na Asia, Africa e Oriente Médio. O equipamento une
desempenho de alto nivel, zero emissdes e tecnologia de bateria
de ions de litio, com capacidade para empilhar contéineres de até
10 toneladas. A novidade reforga a estratégia da companhia de
acelerar a transicdo para operagdes mais sustentaveis, dentro da
sua visdo Ecolifting™, que engloba desde solugdes hibridas até
frotas totalmente elétricas, promovendo a descarbonizagao sem
comprometer a eficiéncia operacional.
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LATAM CARGO

Com uma robusta operagdo que conecta 163 destinos em
31 paises, a LATAM Cargo reafirma sua posi¢ao como a maior
operadora de carga aérea da América Latina. Com frota prépria
de 21 aeronaves cargueiras e o uso estratégico dos pordes de
suas aeronaves de passageiros, a empresa garante flexibilidade
e eficiéncia no transporte de cargas variadas — de pereciveis a
equipamentos de alta tecnologia. No Brasil, onde atende 49 des-
tinos, lidera o transporte de cargas domésticas e internacionais,
segundo dados da ANAC. Entre os in-

solucdes dedicadas a movimentagao interna nas operagdes de
grandes industrias — mantendo o foco em eficiéncia, tecnolo-
gia e seguranga. O objetivo é atender setores como mineragao,
siderurgia, agronegdcio e cimenteiras, reforcando sua posigao
no mercado B2B.

Com frota moderna, cobertura nacional e clientes como Vale,
Anglo American, Petrobras, Gerdau e Suzano, a Lenarge investe
continuamente em inovagdo — exemplo disso é o app préprio
desenvolvido para monitorar o desempenho dos motoristas e oti-
mizar a gestdo de transporte. A empresa também atua na intralo-

gistica, com solucdes para movimentagdo interna.

vestimentos mais recentes, estao a am-
pliagdo da malha cargueira com novas
rotas internacionais e a inauguragao de
um novo armazém em Guarulhos, que
amplia em 50% sua capacidade opera-
cional no Pais.

Durante a Intermodal South Ame-
rica 2025, a LATAM Cargo destaca a
plataforma digital Online Services by
Croamis e o novo portfélio de produ-
tos para o mercado doméstico com
solugdes personalizadas de entrega.
Outro foco da participagao é divulgar
a parceria com a Amazon Brasil, que

acelera prazos de entrega em regides
estratégicas do Pafs. Além de sua atu-
acgao comercial, a empresa também se
destaca por seu impacto social com o
programa Avido Solidario, que ja via-
bilizou o transporte gratuito de tone-
ladas de insumos e apoio humanitario
em situagOes emergenciais, como a cri-
se no Rio Grande do Sul.

LENARGE

A operadora logistica Lenarge estard na Intermodal South
America 2025 com uma novidade estratégica: o lancamento de
sua nova unidade de negdcios voltada a intralogistica. “Agora,
além de sermos especialistas em transporte rodoviario, am-
pliamos nossa atuagdo para otimizar as operacdes internas dos
nossos clientes, oferecendo solugdes completas para a logistica
dentro das empresas”, diz a coordenadora de Comunicacéo e
Marketing da empresa, Danielle Leal.

Reconhecida por sua atuagao robusta no transporte rodo-
viario de cargas, a empresa amplia agora seu portfélio com

MOBIIS

A Mobiis chega a Intermodal Sou-
th America 2025 com dois langamen-
tos estratégicos: um novo WMS e seu
Marketplace logistico. Fruto da fusao
entre as empresas Pathfind e Fretefy, a
Mobiis se apresenta como um ecossis-
tema tecnoldgico, com solugdes inte-
gradas como TMS, YMS, DMS, WMS,
Roteirizador, entre outras. A proposta
é clara: simplificar processos, reduzir
custos e gerar resultados tangiveis em
toda a cadeia logistica — desde a ro-
teirizagdo até a gestdo de pétios, entre-
gas e, agora, armazéns.

Entre seus clientes estdo gigantes
como Heineken, Carrefour, FedEXx,
Nestlé e Votorantim, que se benefi-
ciam das solug¢Oes escaldveis e base-
adas em inteligéncia artificial ofereci-

das pela companhia.

Na Intermodal, além das demonstracdes tecnolégicas e
experiéncias interativas no estande, a empresa oferecera con-
digbes especiais de adesdo, como 50% de desconto na imple-
mentagdo para contratos fechados durante o evento. Atuando
exclusivamente no Brasil, a Mobiis j4 movimentou mais de
R$1,4 bilhdao em fretes e mais de 25 milhdes de pedidos rotei-
rizados por ano — indicadores que refletem seu papel estraté-
gico no avango da logistica nacional.

MODALGR/MOSTEN

Em um momento estratégico de expansdo e reposiciona-
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mento, a ModalGR apresenta ao mercado sua nova identidade:
Mosten. A transformagao sera oficialmente anunciada na Inter-
modal South America 2025, refletindo a evolugao da empresa que
nasceu no Porto de Santos e hoje entrega solugdes tecnolégicas
robustas a setores como logfstica, seguros, agronegdcio, satide e
fintechs. Com mais de uma década de experiéncia em proces-
sos portudrios e integragdo de sistemas, a Mosten se destaca pelo
atendimento consultivo e pelo desenvolvimento de solugdes per-
sonalizadas que impulsionam a eficiéncia operacional.

Entre os destaques da empresa no evento estdo ferramentas
como o apiRecintos, que otimiza a comunicagdo entre recintos
alfandegados e 6rgaos publicos; o app de
Checklist Digital, para auditorias eficien-
tes; e o sistema de Conferéncia Remota e
Gestao de Acesso, ja implementado com
sucesso no terminal Concais, no Porto
de Santos. Com sede recém-inaugurada
em Portugal e parcerias internacionais
estratégicas, a empresa consolida sua
atuagao global sem perder suas raizes no
setor logistico brasileiro.

NORCOAST

Com uma operagao 100% nacio-
nal, a Norcoast vem se consolidando
como um dos principais nomes da na-
vegacdo costeira no Brasil, com uma
atuacgdo entre os portos de Paranagua
(PR), Itajai (SC), Santos (SP), Suape
(PE), Pecém (CE) e Manaus (AM). A
empresa aposta em solugdes logisticas
integradas e no modelo de transporte
porta-a-porta para atender empresas de diferentes portes e
segmentos, com destaque para cargas refrigeradas e espe-
ciais. Com frota prépria de quatro navios de 3,5 mil TEUs
cada e ferramentas digitais que facilitam desde a cotagao até
a entrega, a Norcoast oferece uma alternativa competitiva ao
transporte rodoviario tradicional.

Na Intermodal South America 2025, a companhia refor-
¢a sua presenga no setor e deve promover ativagdes exclu-
sivas para clientes e visitantes, além de apresentar sua ma-
lha de rotas com recursos visuais e experiéncias sensoriais
que refletem a diversidade das regides em que atua. Com
um portfélio que ja retine nomes como BRF, Mondelez,
Samsung, Elgin e Gerdau, e mais de 400 clientes ativos, a
expectativa da Norcoast é ampliar conexdes comerciais e
consolidar seu posicionamento como referéncia em cabo-

tagem nacional.
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OCEAN
NETWORK EXPRESS (ONE)

A companhia maritima Ocean Network Express (ONE)
opera na América Latina com uma infraestrutura robusta
e estratégica. Com sede regional em Sao Paulo, a empresa
mantém cerca de 21 servigos ativos na regido, conectando
diretamente a Asia, Europa, América do Norte, América
Central e Caribe — com destaque para a rota que passa por
Manaus, ponto chave na integracdo logistica do continente.
Globalmente, sua frota ultrapassa
0s 240 navios, totalizando mais de
1,9 milhdo de TEUs, o que reflete
sua capacidade de atender com efi-
ciéncia mais de 120 paises.

A empresa atende a um total
de 4.121 clientes ativos na América
Latina, com 651 deles localizados
no Brasil. Especialista em solugdes
logisticas integradas, a ONE se des-
taca especialmente no segmento de
cargas refrigeradas. Com uma das
maiores e mais modernas frotas de
containers reefer do mundo, a com-
panhia oferece tecnologias avangca-
das como o sistema COOLVantage,
que garante o transporte seguro e
preciso de produtos pereciveis em
diferentes faixas de temperatura.
De frutas frescas a carnes congela-
das, a ONE assegura o controle ideal
para preservar a qualidade da carga,
combinando inovagdo, sustentabili-
dade e uma equipe altamente espe-
cializada em logistica de temperatura controlada.

Na Intermodal, a ONE expde o CONTAINER+, sistema
avangado de monitoramento remoto para contéineres reefer. A
solucdo oferece aos clientes visibilidade e controle sem pre-
cedentes sobre suas cargas pereciveis, permitindo o acompa-
nhamento em tempo real das condi¢des internas do container,
como temperatura, atmosfera controlada e umidade.

PORTONAVE

Com operagdes iniciadas em 2007 e localizada em Na-
vegantes (SC), a Portonave figura entre os principais termi-
nais portudrios privados do Brasil, sendo responséavel por
movimentar mais de 1,2 milhdo de TEUs em 2024. Com par-
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ticipagdo expressiva no cendrio nacional — 12% na movi-
mentagdo de contéineres de longo curso e quase metade da
movimentac¢ao em Santa Catarina —, a empresa se destaca
também pela eficiéncia operacional, sendo apontada como o
terminal com maior produtividade de navio do pais, segun-
do a ANTAQ. Parte do grupo suigo TiL, que opera em cinco
continentes, a Portonave atende os maiores armadores glo-
bais e é pega estratégica para o escoamento da produgao
brasileira para mercados da Asia, Europa e Américas.

Na Intermodal South America 2025, a empresa divulga
seus mais recentes investimentos em infraestrutura, como
a obra de ampliacdo do cais — um

projeto de R$ 1 bilhdo que permitira
o recebimento de navios de até 400
metros e a futura instalacao de “sho-
re power”, tecnologia inédita no Bra-
sil para reducao de emissoes.

Além disso, destacara a Iceport,
sua camara frigorifica automatiza-
da e integrada ao terminal, tnica
no pais, voltada ao manuseio e ar-
mazenagem de cargas refrigeradas.
Refor¢ando seu compromisso com a
sustentabilidade, a Portonave promo-
vera no evento uma a¢ao de compen-
sacdo de carbono baseada no desloca-
mento dos visitantes até a feira.

PORTO DE SAO
FRANCISCO DO
SUL

Localizado na Baia da Babitonga, no Norte de Santa Cata-
rina, o Porto de Sao Francisco do Sul é hoje o maior terminal
em movimentacdo de cargas do estado e figura entre os dez
principais portos do Brasil em volume de carga geral. Referén-
cia na exportagdo de graos como soja e milho, e na importagao
de produtos siderurgicos e fertilizantes, o porto é responsa-
vel por metade do ago importado pelo pais e mantém forte
integragdo logistica com acesso ferroviario exclusivo e ligacao
direta com as principais rodovias brasileiras.

Nos tltimos anos, o Porto tem investido em inovacao para
ampliar sua eficiéncia. Um novo acesso com trés balangas ro-
doviarias e sistema de reconhecimento biométrico de moto-
ristas — pioneiro entre os portos ptblicos do pais — triplicou
o fluxo diario de caminhdes e reduziu significativamente o
tempo de entrada. Em constante crescimento, com aumento
de mais de 50% na movimentagdo nesta década, o terminal

também projeta um novo salto com a futura dragagem da Baia
da Babitonga, prevista para 2025, viabilizada por meio de uma
PPP e com o diferencial do uso sustentavel dos sedimentos.
Atendendo a mercados em 41 paises, com destaque para a
Asia, o Porto de Sao Francisco do Sul segue como peca-chave
na logistica do agronegdcio e da industria brasileira.

No evento, o presidente do Porto, Cleverton Vieira, conce-
deré entrevista coletiva para falar sobre a dragagem de apro-
fundamento e alargamento do canal de acesso da Baia da Ba-
bitonga, que deve comegar em 2025. Dois diferenciais da obra:
Parceria Publico Privada (PPP) e uso benéfico dos sedimentos
para engordamento de uma praia em
Santa Catarina.

PORTO DO ACU

Localizado no norte do Rio de Janei-
ro, o Porto do Acu é um dos principais
complexos porto-inddstria privados de
aguas profundas da América Latina,
considerado um hub estratégico para a
transigdo energética no Brasil.

Com operacdo iniciada em 2014,
o Agu abriga 26 empresas de classe
mundial, atuando nos segmentos de
6leo e gas, mineragao, agronegobcio,
logistica e industrializagdo de baixo
carbono. A estrutura robusta do com-
plexo inclui o terceiro maior terminal
privado de minério de ferro do pais, a
maior base de apoio offshore do mun-
do e capacidade para geracao de 3GW
de energia, além de operar 40% de
todo o 6leo exportado pelo Brasil.

Sob a gestao da Porto do Acu Operagdes — uma joint ven-
ture entre a Prumo Logistica (do grupo EIG) e o Porto de An-
tuérpia-Bruges Internacional — o Agu também se destaca pelas
iniciativas em inovagao, como o CORE, centro de controle para
navegagao, o A¢u Cais Lab, voltado ao desenvolvimento de solu-
¢Oes para o setor portudrio, e sua participagdo no Hub Maritime
& Port do Cubo Itat reforgam esse compromisso.

PROSEGUR CASH

Com presenca global e operagdao em 34 paises, a Prosegur
Cash é uma das principais referéncias em logistica de valores e

Abril 2025 - Global- &3



29° EDICAO

EXPOSITORES  |NTE
20

gestdo de numerario, atuando em todo o ciclo do dinheiro com
solucdes que combinam seguranga, tecnologia e alcance inter-
nacional. No Brasil, a empresa lidera a operagao de Transporte
de Cargas Especiais — segmento que nasceu no pais em 2010 —
e oferece servigos de transporte internacional de cargas de alto
valor, como metais preciosos, moedas estrangeiras e artigos de
luxo. O portfélio ainda contempla a logistica de cartdes de cré-
dito, hologramas, vale-presentes e itens de moda e luxo, com
estrutura robusta e tecnologia de ponta aplicada a seguranca.

O servigo de Transporte Internacional da Prosegur Cash é
capaz de gerenciar numerarios nacionais e estrangeiros, metais
e pedras preciosas — que inclui ainda o

tem em carteira mais de 500 clientes no Brasil e no exterior
e oferece solugdes que garantem confiabilidade, eficiéncia e
compliance nos processos aduaneiros. Sua ampla rede de par-
ceiros permite a ampliag¢do do escopo de atendimento, apoian-
do empresas na tomada de decisdes estratégicas e na elabora-

¢do de projetos personalizados de importagao e exportagao.
Durante a Intermodal South America 2025, a RGC reforga
sua presenca no setor ao apresentar, em parceria com a KPMG,
a inovadora Familia 360. A solugdo oferece uma gestao integra-
da dos principais regimes aduaneiros — como Recof, Drawback
e Ex-Tarifarios — por meio de uma plataforma inteligente que
cruza dados e identifica oportunida-

servigo de custddia, das minas as refi-
narias e das refinarias até o consumi-
dor final. O servigo também engloba a
logistica de cartdes de crédito, hologra-
mas e de vale-presente, que envolve o
armazenamento e a distribuicao as lo-
jas, além de artigos de moda e luxo aos
principais players dos mercados trans-
portados pelos principais aeroportos
e portos, incluindo a gestdo de ponta
a ponta ou em estdgios especificos da
importagdo ou exportacdo de valores
para mais de 20 paises onde a empresa
ja atua ou em outros paises através de
seus agentes autorizados.

Na Intermodal South America 2025,
a companhia apresenta a sua carreta
blindada e celebra seu primeiro ano
como integrante da London Bullion
Market Association (LBMA), um reco-
nhecimento internacional no mercado
de metais preciosos. A Prosegur Cash
investe continuamente em inovagao
— com tecnologias como rastreamento criptografado, fechadu-
ras randomicas, cdmeras inteligentes e sistemas de neblina de
seguran¢a — e diferencia-se com uma frota blindada operada
por profissionais altamente treinados. A empresa enxerga a fei-
ra como uma oportunidade para estreitar lagcos com o mercado
logistico e apresentar ao publico suas solucdes integradas para o
transporte seguro e eficiente de cargas valiosas.

RGC CONSULTORIA

Com sede em Campinas (S) e mais de 25 anos de atuagao, a
RGC Consultoria é uma das referéncias nacionais em solugoes
de engenharia e consultoria para o comércio exterior, com
foco em Classificacdo Fiscal e Regimes Especiais. A empresa
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des de ganhos tributarios.

Para o CEO da RGC Consultoria,
Fabio Rabelo, “a inovagdo oferece
uma abordagem holistica, na qual a
tecnologia de ponta atua como um
motor para processar e analisar gran-
des volumes de dados em uma exclu-
siva plataforma, enquanto a expertise
dos profissionais da RGC e da KPMG
garante a interpretacdo correta des-
sas informacgdes, a identificacdo de
oportunidades e a implementacéo de
estratégias eficazes para a otimizagao
dos processos e do compliance”.

SOCIAL DIGITAL
COMMERCE

A Social Digital Commerce, re-
feréncia em solugdes de Full Digital
Commerce, vem ganhando protago-
nismo no Brasil. Com atuacao global, presenca em quatro conti-
nentes e sete centros de distribuicdo estrategicamente localiza-
dos — incluindo operagdes em Lisboa, Hong Kong e Orlando
—, a empresa oferece hubs modulares que cobrem todas as eta-
pas do processo de vendas, do marketing a logistica, passando
por solugdes fisicas e digitais. Seu portfélio robusto atende mais
de 80 marcas de destaque, como Pernod Ricard, Iguatemi 365,
Brandili, Tupperware e Copag, com entregas Same Day e Same
Hour em Sao Paulo e eficiéncia logistica que atinge 90% de des-
pachos D+0.

A empresa apresenta no evento seus avan¢os em Fulfill-
ment e Cross Border, com destaque para a automagao total dos
processos, 70 mil m? de armazenagem e tecnologias como ges-
tao inteligente de validade e IA para faturamento e entregas.
De acordo com o fundador e CEO da Social Digital Commerce,
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Ricardo Onofre, “a participacdo na feira refor¢a sua ambicao
de consolidar-se como referéncia em integracao digital e logfs-
tica para a industria e o varejo, conectando operagdes locais a
um ecossistema global”.

SOFTRACK

Com uma trajetéria marcada pela inovagdo para intra-
logistica, a Softrack, fundada em 2013, desenvolve tecno-
logia 100% proprietaria para gestao
de frotas por telemetria, integrando
software e hardware que monitoram
equipamentos como empilhadeiras e
pontes rolantes.

Com presenca em mais de 6 mil
equipamentos e 150 clientes — in-
cluindo nomes como Mercado Livre,
Volvo e Carrefour — a Softrack ofe-
rece ganhos expressivos em perfor-
mance, seguranca e redugdo de cus-
tos logisticos.

Expositora da Intermodal 2025,
a empresa apresenta no evento o seu
posicionamento como plataforma li-
der em solugdes integradas para in-
tralogistica, que unem telemetria, ma-
nutencdo e seguranca. Destaque para
o SmartMind, primeira IA generativa
voltada ao setor, capaz de transformar
dados operacionais em insights estra-
tégicos. Como ativacdo no estande,
uma maquete de ponte rolante de-
monstrard a aplicagdo pratica da tec-
nologia em ambientes industriais pesados. Em expansao pela
América Latina, a Softrack iniciou operac¢des no México com
investimento de US$ 500 mil e j4 mira novos mercados globais
a partir de 2026.

excessiva de e-mails e aumentam a eficiéncia.

Na Intermodal South America 2025, a South Cargo desta-
caréa a consolidagdo de seus servigos aéreos e de FCL, com foco
nos mercados asiatico, europeu e norte-americano. A partici-
pagdo no evento também serd uma vitrine para fortalecer o re-
lacionamento com parceiros globais, promovendo networking
e experiéncias mais tecnolégicas no estande. Alinhada as pra-
ticas ESG e a valorizacdo das pessoas, a empresa projeta 2025
como um ano-chave para expandir rotas — ja sdo mais de 900
na América Latina — e fortalecer sua marca como referéncia
em logistica integrada e sustentavel.

TAP AIR CARGO

Com presenga consolidada no
Brasil e uma malha aérea que conec-
ta 13 cidades brasileiras a Europa, a
TAP Air Cargo, divisdo de cargas da
TAP Air Portugal, é um dos players
de grande expressdo nas exportagdes
aéreas brasileiras para o Velho Conti-
nente, com destaque para os segmen-
tos de pereciveis, produtos farma-
céuticos e setor automotivo. Em 2025,
retoma a rota Lisboa-Porto Alegre e
amplia sua malha internacional, com
a estreia da rota Lisboa-Los Angeles.

A empresa investe em tecnologias
como o sistema automatizado de me-
digdo de cargas (AFMS) e a solugdo
Skypallet, que otimizam a volume-
tria, o planejamento de voos e a ges-
tdo da capacidade. Reconhecida pelo
Prémio de Eficiéncia Logistica GIG, a TAP Air Cargo chega a
Intermodal South America 2025 com o objetivo de expandir
sua lideranga no mercado e fortalecer conexdes estratégicas
com exportadores e importadores latino-americanos.

SOUTH CARGO

Com presenca em seis paises da América Latina e ma-
triz no Brasil, a South Cargo é um NVOCC com atuacdo nos
modais maritimo e aéreo. A empresa se destaca pelo desen-
volvimento de ferramentas proprias para automatizagdo de
processos, como a gestdo de time stamps no atendimento ao
cliente e plataformas exclusivas para consultas de propostas,
embarques e faturamento — iniciativas que reduzem a troca

TECHNOMAR ENGENHARIA

Com mais de duas décadas de atuagdo e DNA USP, a Te-
chnomar Engenharia atua no desenvolvimento de solugées de
tecnologia e inovagdo digital para o setor maritimo e portua-
rio no Brasil e América Latina.

Reconhecida especialmente pelo desenvolvimento de simu-
ladores de navegacao — incluindo o tinico simulador de passa-
digo certificado pela DNV no Hemisfério Sul —, a empresa tam-
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bém desenvolve sistemas de monitoramento portuario (VIS/
VTMIS/LPS) e de frotas de embarcagdes em tempo real, com
recursos de otimizagdo de rotas e controle de emissdes. Entre
seus principais clientes estdo Transpetro, Hidrovias do Brasil,
Vale, Brava e diversos portos e terminais nacionais.

A Technomar participa da Intermodal para apresentar um
centro de simulagdo, a assinatura de projeto com a Hidrovias
via edital FINEP (Mais Inovagao Brasil — Mobilidade Urbana)
e novidades no monitoramento offshore para a Brava. Em seu
estande, visitantes poderao experimentar um simulador de ma-
nobras e conhecer de perto suas tecnologias de monitoramento.

TERMINAL DE
CONTEINERES
DE PARANAGUA

Com uma infraestrutura robusta
e solugdes logisticas que fazem dife-
ren¢a no mercado, a TCP, administra-
dora do Terminal de Contéineres de
Paranagud, chega a Intermodal South
America 2025 com uma série de novi-
dades. Apds registrar um crescimento

TOTVS

Com presenga consolidada no mercado latino-ame-
ricano, a TOTVS figura entre as principais empresas de
tecnologia do Brasil e de fornecimento de sistemas e plata-
formas de gestdo empresarial. Com mais de 70 mil clientes
e investimentos que somam R$ 3 bilhdes em pesquisa e de-
senvolvimento nos ultimos cinco anos, a companhia atua
por meio de trés unidades de negécio: Gestao, Techfin e
RD Station, oferecendo solugdes completas para digitaliza-
¢do de processos. No setor logisti-
co, onde detém 35% de market share
entre operadores logisticos, a TO-
TVS atende nomes de peso como
Multilog, Sequoia, Jadlog e Jamef,
reafirmando seu papel como par-
ceira estratégica para empresas
que buscam eficiéncia e inovagao.

De acordo com a diretora de
produtos de Logistica da TOTVS,
Angela Gheller, na Intermodal

South America 2025, a empresa
apresentard novidades da Suite
Logistica, que cobre toda a cadeia
de armazenagem, transporte e vi-

de 24% em 2024 e ultrapassar 1,5 mi-
lhdo de TEUs movimentados, a empre-
sa apresenta um portfélio ampliado
de servigos e tecnologia, incluindo a
maior area para contéineres refrigera-

dos da América do Sul, novas solu¢oes
em automatizagdo de fluxos e um gate
modernizado com capacidade triplica-
da de acesso de caminhdes. Essas me-
lhorias se somam ao novo calado de 12,80 metros, que permite
a operagdo dos maiores navios em atividade no Brasil, e a um
pacote completo de servicos voltados a logistica integrada,
como armazenagem alfandegada, operacao ferroviaria e agen-
damento digital via aplicativo préprio.

Além da estrutura fisica e operacional, a TCP aposta em
inovagado e sustentabilidade, com iniciativas como a eletrifica-
¢ao de equipamentos e novos servigos voltados a otimizacao de
processos logisticos, como o TCP GO. A participagdo na feira
serd marcada pela apresentacdo de sua “versao 2025”, reunindo
20 especialistas de diversas areas no estande para atendimento
direto ao mercado. Integrante da gigante chinesa CMPort desde
2018, a TCP reforca sua posigao estratégica como elo essencial
entre a producdo brasileira e os principais mercados globais,
com exportagdes regulares para diferentes continentes e um s6-
lido portfélio de clientes nacionais e internacionais.
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sibilidade em tempo real. Os des-
taques ficam por conta de ferra-
mentas para controle de terminais
de crossdocking, monitoramento
com integracdo a sistemas de ras-
treamento e uma plataforma de
otimizacdo logistica baseada em
Inteligéncia Artificial. A empresa
promete transformar a tomada de
decisdo no setor com suas solu¢des que aliam BI e IA Ge-
nerativa, como o “Insights Logisticos”.

TRANSUICA LOGISTICA
E TRANSPORTE

A Transuiga Logistica e Transporte atua em todo o Bra-
sil no setor de transporte rodovidrio, com foco em cargas
pesadas, especiais e hiperdimensionadas. Instalada na
regido Sudeste, a Transuica atende projetos sob medida
para diferentes segmentos da industria, oferecendo tam-
bém servigos como armazenagem, contratos dedicados e
movimentacdo de cargas em geral. A estrutura operacio-
nal da empresa é voltada para atender demandas de alta
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complexidade, com processos padronizados e adaptaveis
as particularidades de cada cliente. Essa combinagao entre
experiéncia técnica e flexibilidade posiciona a Transuiga
como um nome de peso no transporte de cargas diferen-
ciadas, especialmente em projetos logisticos que exigem
precisdo e confiabilidade.

TRANSTEC WORLD

Com mais de uma década de atuagdo no setor logis-
tico, a Transtec World é uma das

volvimento continuo de solugdes eficientes para um setor
em constante transformacao.

TRELLEBORG TIRES

Referéncia em tecnologia de pneus e rodas, Trelleborg Ti-
res participa da Intermodal para apresentar suas solugdes em
pneus, com foco nestes dois importantes setores de logistica:
portuario e intralogistico. A empresa oferece solu¢des avanca-
das para profissionais que trabalham na agricultura, manuseio

de materiais e construcdo. A marca de

principais fornecedoras de solugdes
para conténieres vazios no Brasil.
Presente em oito terminais no esta-
do de Sao Paulo - incluindo Santos,
Guaruja, Praia Grande e Rio Claro
- a empresa conta com uma equi-
pe de mais de 500 colaboradores e
movimenta anualmente mais de 1,3
milhdo de TEUs, com operagdes que

==

pneus Trelleborg Tires estd presente
em 130 paises e conta com plantas in-
dustriais em 14 paises e trés continen-
tes e mais de 6.600 funcionarios.

Na Intermodal 2025, a empresa
apresenta o pneu CX940 criado para
manuseio de trabalhos de alta intensi-
dade em portos e inddstrias como si-
dertrgicas em todo o mundo; o pneu

abrangem desde a armazenagem
até reparos completos de equipa-
mentos.

A Transtec World apresenta-
rd na a Intermodal South America
2025 sua mais recente expansao:
um novo péatio de 90 mil m? em Sao
Vicente, projetado com equipamen-
tos modernos e processos automa-
tizados. A iniciativa refor¢a o pla-
no de crescimento da companhia,
que mantém clientes globais como
Maersk, MSC, Hapag-Lloyd e CMA-
-CGM. A expectativa é ampliar par-
cerias, promover inovagdes sustentaveis e fortalecer sua

atua¢do no mercado latino-americano, com foco no desen-

<
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XP1000, modelo intralogistico desti-
nado para operagdes de intensidade
méaxima como armazéns, estaleiros
portuarios, oficinas e servi¢os de ma-
nuseamento de materiais em terra; en-
tre outros modelos.

Os pneus Trelleborg Tires possuem
design patenteado com tecnologia pré-
pria para aumentar o desempenho e a
produtividade. Além disso, algumas
linhas contam, como a XP1000, com a
tecnologia Pit Stop Line, que permite
que os operadores identifiquem o mo-
mento certo de substituicdo de pneus,
tirando o maior proveito possivel deles e reduzindo ao ma-
ximo a inatividade das suas maquinas.
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ULTRACARGO

A Ultracargo é uma empresa de solugdes logisticas in-
tegradas que hoje movimenta combustiveis, biocombusti-
veis, quimicos, petroquimicos e 6leos vegetais. Com mais
de 1 milhdo de metros ctibicos de capacidade estética, a
empresa conta com terminais de granéis liquidos em qua-
tro regides brasileiras e estd conectada aos modais rodovi-
ario, ferroviario, hidroviario e dutoviario.

A empresa movimenta combustiveis, biocombustiveis, qui-
micos, petroquimicos e 6leos vegetais. Com mais de 1 milhao
de metros ctibicos de capacidade estatica, a Ultracargo esta co-
nectada aos modais rodovidrio, ferrovidrio, hidroviario e du-
toviario e conta com terminais de granéis liquidos em quatro
regides brasileiras: Rondonépolis (MT) e Santos (SP), Rio de Ja-
neiro (R]), Aratu (BA), Suape (PE), Itaqui (MA) e Vila do Conde
(PA). A empresa detém ainda 50% de participa¢ao na Opla, que
opera um terminal de etanol em Paulinia (SP), e iniciara em
2025 a operagao do novo terminal em Palmeirante (TO).

Serdo apresentados durante a feira os projetos de expan-
sdo da Ultracargo para 2025, além das diversas iniciativas
da companhia nas areas de seguranca e sustentabilidade,
como o uso de drones e robds para limpeza e inspegao de
tanques; sensores com IA instalados nas bombas de carre-
gamento para medir e monitorar, em tempo real, qualquer
indicio de anomalia, como vibragdes excessivas, aumento
de temperatura ou outros comportamentos inadequados;
sensores e cAmeras de infravermelho empregados para de-
tectar vapores inflamaveis e chamas; supervisao com salas
de controle que monitoram alarmes, bombas e equipamen-
tos, complementada por um suprimento de dgua infinita
e espuma para garantir prote¢do redundante; viaturas de
alto desempenho, com equipamentos méveis para com-
bate e resposta rapida a emergéncias; gerenciamento de
ameacas com o uso de um aplicativo que fornece dados
essenciais para a tomada de decisdes na area; e o sistema
de categorizagao de projetos com base em categorizacao de
risco que assegura que as iniciativas mais criticas sejam
identificadas e tratadas com a urgéncia necessaria.

VESPER CARGAS
EXPRESSAS

A Vésper Cargas Expressas tem duas décadas dedica-
das a solucdo de desafios logisticos em todo o territério
nacional, com atuagdo nas entregas emergenciais por via
aérea e rodovidria. Com sede em Caxias do Sul (RS) e uma
base em Sao Paulo — que sera ampliada e transferida no
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fim de marco para acompanhar o crescimento da operagao
— a empresa atua com veiculos dedicados, voos comer-
ciais, transporte personalizado via bagagem e fretamento
exclusivo de aeronaves.

Entre os servigos oferecidos, o Special, Express, Per-
sonal e Charter sdo pensados para empresas de todos os
segmentos e portes. Durante a Intermodal South America
2025, a Vésper traz o seu simulador de voo com realidade
virtual. A participagdo no evento também marca o inicio
das celebragdes pelos 20 anos da empresa.

VPORTS

A Vports, primeira autoridade portuaria privada do Bra-
sil, vem redefinindo o cendrio logistico nacional com a admi-
nistracao dos terminais de Vitéria, Vila Velha e Barra do Ria-
cho, no Espirito Santo. Desde o inicio da concessdo em 2022, a
empresa ja atraiu investimentos da ordem de R$ 580 milhoes
em infraestrutura e modernizagdo portuaria, impulsionando
um crescimento expressivo nas operagdes. Somente em 2024,
0s terminais movimentaram 8,4 milhGes de toneladas — alta
de 15% em relagdo ao ano anterior — e registraram avangos
expressivos em segmentos como contéineres, granito, café e
veiculos. A empresa também firmou 14 novos contratos no
periodo, superando a média histérica do setor.

No estande da Vports na Intermodal South America 2025
estard exposto um simulador das instala¢ées portudrias,
que destaca os mais recentes projetos da empresa, como a
implantagdo da pera ferroviaria e a ampliagdo de operagdes
com graneis vegetais e minerais. Com foco em tecnologia e

inovagéo, a empresa avanga com sistemas como

WILSON SONS

Reconhecida pela sua ampla experiéncia de mais de 187
anos, a Wilson Sons tem abrangéncia nacional e oferece
solugdes completas para mais de 5 mil clientes , incluin-
do armadores, importadores e exportadores, industria de
energia offshore, projetos de energia renovavel, setor do
agronegoécio, além de outros participantes em diversos
segmentos da economia.

A diversificacdo de negbcios da companhia inclui dois
terminais de contéineres (BA e RS); mais de 80 rebocado-
res que atuam ao longo da costa brasileira; estaleiro no
Guarujé (SP); mais de 20 embarca¢des de apoio offshore
com bandeira brasileira; duas bases de apoio offshore na
Baia de Guanabara (R]); centro logistico alfandegado em
Santo André (SP); e uma agéncia maritima.
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NT EXPO - NEGOCIOS NOS TRILHOS 2025
REFORCA PROTAGONISMO DO SETOR
FERROVIARIO E IMPULSIONA DEBATES SOBRE

Com mais de 150 expositores, congresso técnico e participagdo internacional
inédita, evento se consolida como principal plataforma de negdcios
e conhecimento para a modernizagdo da malha ferrovidria brasileira

23" edigdo da NT Expo
— Negocios nos Trilhos
seu papel
estratégico no avango

reafirma

da mobilidade sobre
trilhos no pais, em um momento em
que o modal ferrovidrio ganha cada
vez mais relevancia como alternativa
eficiente, sustentavel e competitiva.

Reconhecida como a principal pla-
taforma de negdcios do setor na Amé-
rica Latina, a NT Expo apresenta em
trés dias de evento inovacdes de mais
de 150 marcas nacionais e internacio-
nais e o Congresso NT Expo 2025 com
a participagdo de 50 palestrantes em
18 painéis distribuidos ao longo de
mais de 14 horas de contetido.

A programagdo do Congresso
incluird debates sobre concessdes
ferroviarias, transi¢do energética,
ciberseguranca, uso de inteligéncia
artificial no setor, implementagao
do 5G nos trilhos, a viabilidade da
ferrovia transoceanica entre outros
topicos centrais para o futuro da
mobilidade ferrovidria no pais.
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“A NT Expo é muito mais do que
uma feira de negdcios, ela se tornou
um espago estratégico para discutir
o futuro do transporte ferrovidrio no
Brasil. Hoje, o modal ferroviario ja
representa mais de 26% da matriz de
transporte de cargas, o que € um avan-
o significativo. Esses resultados po-
sitivos nos mostram que estamos no
caminho certo e reforcam a importan-
cia de manter o entusiasmo e o inves-
timento no desenvolvimento continuo
do setor”, afirma o diretor da Informa
Markets Brasil, Hermano Pinto Junior.

Para o head do portfélio de Infra-
estrutura e Tecnologias da Informa
Markets, Fernando D’Ascola, a NT
Expo é um ambiente privilegiado
para networking, troca de conheci-
mento e geragdo de negdcios com
impacto direto na moderniza¢do do
setor ferrovidrio. “O evento retine
lideres da industria, especialistas,
autoridades e associacOes setoriais,
promovendo debates fundamentais
sobre inovagdo, regulamentacio e
sustentabilidade. Além disso, ao apre-

sentar tendéncias globais, tecnologias
emergentes e cases internacionais de
sucesso, 0 evento facilita o intercAm-
bio de experiéncias e estimula novas
parcerias estratégicas para o setor fer-
rovidrio brasileiro”, destaca.

Além da tradicional 4rea de expo-
sicdo, a edicdo de 2025 contard, pela
primeira vez, com um espago externo
dedicado a demonstragdao de equi-
pamentos em escala real, proporcio-
nando aos participantes uma imersao
prética nas solucdes apresentadas.

PARTICIPACAO ATIVA
DAS PRINCIPAIS
ASSOCIACOES

DO SETOR

A NT Expo 2025 contara com
a presenca das principais entida-
des representativas do setor fer-
roviario, entre elas a Associacdo
Brasileira da Industria Ferroviaria
(ABIFER), Associacdao Nacional dos
Transportadores de Passageiros
sobre Trilhos (ANPTrilhos) e Asso-



ciacdo Nacional dos Transportado-
res Ferroviarios (ANTF).

“A NT Expo é uma oportunida-
de tnica de conectar expositores a
um publico altamente qualificado e
engajado nas transformacdes do se-
tor. Nossa missao é mostrar como a
inddstria ferrovidria brasileira pode
contribuir para um transporte mais
moderno e sustentavel”, afirma o pre-
sidente da ABIFER, Vicente Abate.

Na visdo da diretora executiva da
ANPTrilhos, Ana Patrizia Gongalves
Lira, o evento é essencial para avan-
car na busca por solugdes para os de-
safios da mobilidade urbana. “Reunir
especialistas e autoridades permite
discutir temas cruciais, desde o cam-
po regulatério até a melhoria da ex-
periéncia dos usudrios. Isso contribui
diretamente para o fortalecimento do
transporte de passageiros sobre tri-
lhos nas grandes cidades”, diz Ana.

Ja o diretor-presidente da ANTE,
Davi Barreto, refor¢a a importancia de
inserir o modal ferrovidrio na agenda
de sustentabilidade. “Os trens emitem
85% menos gases de efeito estufa do
que os caminhdes. Direcionar recursos
publicos e ampliar o acesso a financia-
mentos como o Fundo Clima sao me-
didas fundamentais para consolidar o
transporte ferrovidrio como alternati-
va de baixo impacto ambiental e alto
valor competitivo para o pais”, pontua.

PARCERIAS
INTERNACIONAIS
E O INEDITO _
PAVILHAO ALEMAO

A internacionalizacdao do evento
ganha novo félego com a estreia de
parcerias estratégicas que ampliam
o intercambio de tecnologias e boas
praticas. Uma das principais novi-
dades € a presenca inédita da Inter-

national Heavy Haul Association
(IHHA), associagdo global que atua
na promocao da exceléncia opera-
cional e tecnolégica no transporte
ferroviario de carga pesada.

“Essa colaboracdao tem como ob-
jetivo fomentar a inovagdo, promo-
ver a troca de conhecimento técnico
e fortalecer o setor na América La-
tina. A NT Expo oferece uma base
sOlida para isso, ao reunir os prin-
cipais players do mercado em um
ambiente de negdcios e desenvol-
vimento técnico”, diz o vice-presi-
dente da IHHA e consultor da MRS
Logistica S.A, Antonio Merheb.

Outro destaque internacional é
o lancamento do Pavilhdao Alemao,
iniciativa da Associa¢do Alema da
Industria Ferroviaria (VDB), com
apoio do governo da Alemanha. O
espago reunird empresas alemas com
solucdes em tecnologias para trens,
metros e VLTs, reforcando o papel da
Alemanha como parceiro estratégico
do Brasil na modernizagdo da infra-
estrutura ferroviaria.

“A exceléncia técnica e a con-
fiabilidade da inddstria alema sao
amplamente reconhecidas. Nossa
participacdo na NT Expo fortalece
os lacos econdmicos entre os dois
paises e demonstra o interesse con-
tinuo da Alemanha em contribuir
com solugdes inovadoras para os de-
safios de urbanizagido e mobilidade
do Brasil”, avalia o representante da
VDB, Benjamin Harder.

Além do potencial de negbcios,
a presenca alema também reforca o
compromisso com a mobilidade ur-
bana sustentavel. “Sistemas ferrovié-
rios ecologicamente corretos sdo prio-
ridade para nds. O Brasil tem muito a
ganhar com essas tecnologias, tanto
no transporte de passageiros quanto
de cargas”, conclui Harder.

COMPANHIA BRASILEIRADE FERRO E ACO
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SETOR FERROVI~ARIO DA AMERICA LATINA
SE REUNE EM SAO PAULO

Realizada de 22 a 24 de abril de 2025, no Distrito
Anhembi, em Sao Paulo, a 23" edicao da NT Expo -
Negocios nos Trilhos é reconhecida como o maior
evento do setor ferrovidrio da América Latina, a fei-
ra reunird mais de 100 marcas expositoras nacionais
e internacionais, destacando inovagdes e tecnologias
voltadas para a modernizagdo e expansao da infra-
estrutura ferrovidria no pafs.

Entre os expositores, destacam-se, por exemplo,
empresas de renome como a CRRC, uma das maio-
res fabricantes de trens do mundo, que apresentara
sua linha avangada de produtos focados em eficién-
cia energética e sustentabilidade. A Marcopolo Rail
exibird um mockup do trem recentemente exportado
para o Chile, além de solugdes desenvolvidas para
projetos no Brasil. A Globalsat Brasil trard solugoes
de comunicagdo via satélite para modernizar e au-
mentar a eficiéncia operacional do setor ferrovidrio.

Presente no evento, a CPTM oferecera aos visi-
tantes a oportunidade de operar dois de seus si-
muladores de trens, utilizados para treinamento

de magquinistas, proporcionando uma experiéncia
imersiva e realista.

Outra novidade desta edicao é o Pavilhao Ale-
mao, resultado da parceria com a Associagao Alema
da Indastria Ferrovidria (VDB), que trard empresas
como AP Sensing GmbH, Diehl Aviation Gilching
GmbH e HANNING & KAHL GmbH & Co. Além
disso, empresas da Austria, China, Espanha e Esta-
dos Unidos também marcarao presenga, reforcando
o carater internacional do evento.

DEBATES ESTRATEGICOS

O Congresso NT Expo promovera debates sobre
temas estratégicos, incluindo o impacto econémico
da expansdo ferrovidria no transporte de cargas,
projetos como a ferrovia transocednica, inteligéncia
artificial nos trilhos, ciberseguranca e a implemen-
tacdo do 5G no transporte ferrovidrio.

Conheca, em primeira mao, alguns dos langamen-
tos das marcas expositoras da Nt Expo 2025:

AFS GROUP

Com atuagdo focada em embarcadores, transportadores
e armazéns, a AFS Group leva a NT Expo 2025 um portfé-
lio robusto de solugdes inteligentes para o setor de logistica
e transportes. A empresa apresentard inovagdes como seu
sistema WMS com Inteligéncia Artificial e uma versdo do
SAP Business One voltada especialmente para pequenas e
médias empresas da cadeia logistica. Além disso, destacam-
-se ferramentas como torre de controle com BI, chatbot com
IA e consultoria fiscal e tributaria especializada, reforcando
sua posi¢do como aliada estratégica no processo de trans-
formagao digital do setor.

Com presenca também na Europa, por meio de uma
filial em Portugal, a AFS Group ja atende grandes nomes
como Natura, Ambev, Embraer, Vale, Unimed e Sabesp. Na
NT Expo, a empresa pretende fortalecer lagos com clientes
— que ja representam cerca de 30% dos expositores —, ge-
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rar novos negdcios, ampliar sua base de contatos e langar
suas solugdes mais recentes ao mercado. A expectativa é
consolidar ainda mais sua marca entre os lideres de tecno-
logia aplicada a logistica na América Latina, responséavel
por 80% dos seus negdcios globais.

CAVAN PRE-MOLDADO S/A

Ha mais de oito décadas no Brasil, a atuagdo da Cavan
Pre-Moldado S/A confere a empresa estar entre as principais
fornecedoras de dormentes de concreto para o setor metro-
ferroviario. Pioneira na fabricagdo desse tipo de estrutura no
pais, a empresa soma mais de 4 milhdes de unidades entre-
gues e mantém uma capacidade produtiva robusta de até 70
mil pecas por més, operando a partir de trés unidades indus-
triais estrategicamente localizadas no Maranhéo, Sdo Paulo e
Rio de Janeiro — além de estar em fase de expansao com uma
nova planta em Rondonépolis (MT).
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A Cavan desenvolve solugbes sob medida para diferen-
tes tipos de via permanente, com portfélio que inclui dor-
mentes monobloco e bi-bloco, sistemas de superestrutura
de via sem lastro e componentes essenciais como fixagdes,
palmilhas e galochas. Sua clientela abrange grandes opera-
dores como Rumo, Vale, MRS, VLI, CCR e metros de varias
capitais brasileiras.

A empresa aposta na proximidade com os clientes e na
busca continua por inovagdo como diferenciais estratégicos,
além de demonstrar flexibilidade ao avaliar projetos custo-
mizados, inclusive com a instala¢do de fabricas temporarias
préximas aos canteiros de obra. Na NT Expo 2025, a Cavan
apresentara toda a diversidade de seu portfdlio e reforgara
seu papel de referéncia no mercado nacional.

COMEXPORT TRADING

A Comexport Trading tem forte presenca também no se-
tor ferrovidrio ja ha mais de meio século de atuagdo. Além
de oferecer solu¢des completas de importagdo em diversas
etapas da cadeia de suprimentos, a empresa é representante
oficial da austriaca Plasser & Theurer no pafs, trazendo ao
mercado brasileiro equipamentos de ponta para manuten-
¢do e construcdo de ferrovias. Entre os produtos fornecidos
estdo trilhos, rodas, componentes ferrovidrios e maquinas
de via permanente, com tecnologias embarcadas que prio-
rizam automagdo, sustentabilidade e eficiéncia energética.

Durante a NT EXPO 2025, a Comexport apresenta solu-
¢Oes da Plasser & Theurer e projetos com suporte técnico lo-
cal, em encontros técnicos e apresentacdes personalizadas
voltadas as necessidades do setor ferroviario nacional. Com
clientes como MRS Logistica, Rumo, Vale e VLI, a empresa
quer ampliar sua presenca no mercado latino-americano e
fortalecer parcerias com operadores logisticos, concessiona-
rias e 6rgdos publicos.

DELKOR RAIL E GETZNER

Na NT Expo 2025, duas especialistas globais em solu-
¢Oes para o setor ferrovidrio — Delkor Rail e Getzner — se
apresentam com tecnologias que refor¢cam o compromisso
com desempenho, seguranga e sustentabilidade nas ope-
ragOes ferroviarias. A australiana Delkor Rail destaca sua
linha de sistemas de fixac¢ao ferrovidria com borracha uni-
da, projetada para mitigar ruido e vibragdes, um diferencial
cada vez mais relevante para a infraestrutura ferroviaria
urbana e de carga. A empresa aposta na visibilidade do
evento para estreitar relacdes com o mercado sul-americano
e demonstrar os beneficios de sua base tecnolégica exclusi-
va, que combina eficiéncia com durabilidade.

Ja a austriaca Getzner marca presenga com a promessa
de langar a palmilha para trilho mais forte do mundo, re-
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afirmando sua posi¢do de lideranca em solugdes para iso-
lamento de vibra¢des. Com atuagdo no Brasil desde 1969, a
companhia se destaca pelo desenvolvimento de materiais
proprios como Sylomer® e Sylodyn®, usados em compo-
nentes que vao desde mantas sub-lastro até sistemas massa-
-mola. A expectativa da Getzner é ampliar conexdes estraté-
gicas com clientes e parceiros durante a feira, promovendo
sua expertise em adaptar produtos as necessidades especi-
ficas de cada projeto ferroviario.

EC COMPONENTS DO BRASIL

Fornecedora de solugdes para os setores ferrovidrio,
energético e de telecomunicagdes, a EC Components do Bra-
sil é especializada em sistemas de aterramento, conexdes
elétricas e protecdo contra descargas atmosféricas, com
produtos voltados para garantir a seguranga e a performan-
ce de infraestruturas criticas. Entre os principais clientes
atendidos no Brasil estdo nomes de peso como Vale, MRS,
Rumo, Supervia e CPTM, além da fabricante de aerogera-
dores Aeris.

Na edicdo 2025 da NT Expo, a EC Components aposta
na forga do relacionamento e da prospecgdo de novos nego-
cios no segmento ferrovidrio. Embora nao tenha previsao
de lancamentos ou agdes especiais no estande, a empresa
levara ao evento seu portfélio completo, que inclui tecno-
logias de gerenciamento de cabos e condutores com padrao
AREMA e sistemas de protegao de circuitos de via. A opera-
¢do da companhia é integralmente voltada ao mercado lati-
no-americano, com foco exclusivo no atendimento regional.

FEADUANEIROS

Com forte atuagdo nacional e presenca crescente no ce-
ndrio internacional, a Feaduaneiros (Federacdao Nacional
dos Despachantes Aduaneiros) representa os sindicatos es-
taduais da categoria, promovendo qualificagdo profissional,
assessoria técnica especializada e articulagdo com 6rgaos re-
guladores como a Receita Federal. Além disso, apoia a digi-
talizagdo e automacao de processos, como a DUIMP e o CCT,
e investe em cursos sobre blockchain, inteligéncia artificial e
outras tecnologias aplicadas ao comércio exterior.

Sua participagdo no evento reforga o papel estratégico da
Feaduaneiros como elo entre os despachantes aduaneiros e
os avangos tecnolégicos que transformam a logistica interna-
cional. Com estande ampliado, a federagao busca fortalecer
parcerias com o setor privado, ampliar sua visibilidade ins-
titucional e promover oportunidades de inovagdo. Membro
ativo da ASAPRA, a entidade também leva a perspectiva bra-
sileira a féruns globais, como os da OMA, acompanhando
as principais tendéncias internacionais e contribuindo para
alinhar o Brasil aos padroes aduaneiros globais.
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FRAUSCHER SENSOR
TECHNOLOGY

Atuante em toda a América Latina, a Frauscher Sensor
Technology é referéncia em solugdes de detecgdo de rodas
e contagem de eixos para sistemas ferroviarios. No Brasil,
a empresa atende operadoras como Rumo, MRS Logistica,
ViaMobilidade e Vale, oferecendo tecnologias de alta con-
fiabilidade voltadas a eficiéncia e seguranga operacional. A
frente da operagdo local, o diretor executivo Maicon Ferrari
reforca a importancia do mercado latino-americano para os
negoécios globais da companhia, que vem ampliando signi-
ficativamente sua base instalada na regiao.

Na NT Expo 2025, a Frauscher lanca duas inovagdes es-
tratégicas: o FaDP, sistema flexivel de controle e monitora-
mento de méquinas de chave que pode ser expandido para
outros elementos da via; e o Frauscher Insights, platafor-
ma inteligente que disponibiliza dados em tempo real para
diagnésticos precisos e manutencdo preditiva. A empresa
pretende destacar os ganhos em disponibilidade e desem-
penho obtidos por clientes que adotaram suas solugdes —
confirmando sua posigdo como parceiro tecnolégico de
confianca para os grandes projetos ferrovidrios da préxima
década no Brasil e na América Latina.

GLOBALSAT GROUP

Na NT Expo 2025, a Globalsat Group apresentara suas
mais recentes solugdes hibridas de comunicagdo via satéli-
te e LTE, voltadas especialmente ao setor ferroviario. Com
atuacgdo consolidada no Brasil hd mais de uma década, a
empresa destaca sua contribuicdo estratégica para a moder-
nizagdo de mais de 3.000 quilémetros de trilhos com sis-
temas que integram locomotivas a centros de controle em
tempo real. J4 sdo mais de 700 locomotivas conectadas com
telemetria de bordo, operando em seis estados e contribuin-
do para a seguranga, a eficiéncia e a redugdo do tempo de
transito em importantes corredores logisticos.

A Globalsat aproveita o maior evento ferrovidrio da
América Latina para demonstrar como suas tecnologias as-
seguram conectividade continua mesmo em regides remo-
tas, onde as redes convencionais ndo alcancam. Além das
solugdes ja em operagao, os visitantes poderao conhecer ca-
ses de sucesso, agendar reunides e explorar parcerias estra-
tégicas com uma empresa que combina inovacédo tecnol6gi-
ca, presenga continental e profundo conhecimento do setor.

ciéncia operacional no setor metroferrovidrio. Com foco
em demonstrar, na prética, a inteligéncia de suas solu-
¢Oes, a empresa promove uma experiéncia interativa no
estande: cameras inteligentes captardo imagens dos vi-
sitantes autorizados e transmitirdo, em tempo real, para
a plataforma CommandCentral Aware — simulando um
ambiente real de monitoramento. A proposta é permitir
que operadores, gestores e visitantes conhecam de perto
como a integracao de dados e video, somada a softwares
com inteligéncia artificial, contribui para decisées mais
ageis e seguras.

Reconhecida por solugdes implementadas em gran-
des operagdes como o Metrd de Sdo Paulo, MetroRio e
rede ferroviaria da Vale, a Motorola Solutions aposta em
tecnologias como o WAVE PTX (comunicagdo instanta-
nea por banda larga), as cameras bullet IP Avigilon com
andlises inteligentes e o software de resiliéncia operacio-
nal Noggin. A expectativa da companhia é ampliar sua
presenca no setor ferrovidrio com um ecossistema ro-
busto que conecta equipamentos de campo, plataformas
de comando e analise de dados em uma tnica interface,
refor¢ando o compromisso com a seguranga proativa e a
continuidade dos negdcios.

PLASSER DO BRASIL

Com foco no fortalecimento da manutengao ferroviaria
no Brasil e América do Sul, a Plasser do Brasil marca pre-
sen¢a na NT EXPO 2025 com langamentos que refletem seu
compromisso com a inovagao e a eficiéncia operacional. A
subsididria da austriaca Plasser & Theurer leva a feira duas
novidades: a banca elétrica de socaria (E-Tamping) e as ma-
quinas compactas da Robel — ambas voltadas para manu-
tencdo de via com mais precisao, menor impacto ambiental
e adaptagdo as necessidades das operadoras locais. O estan-
de também serd palco de uma acado especial voltada a dis-
cussdo sobre o futuro das ferrovias nos proximos 50 anos.

Especializada em servigos de manutencao, overhaul, re-
trofit, venda de pegas e treinamento, a empresa tem como
foco o atendimento ao cliente — um diferencial valorizado
pelas operadoras ferroviarias de carga e de passageiros que
compdem sua base de clientes no Brasil e demais paises da
América do Sul. Além de promover seu portfélio, a Plasser
do Brasil pretende ampliar conexdes estratégicas e reforcar
a importancia da regido nos negécios globais do grupo, es-
pecialmente diante das expectativas de expansdo do setor
ferroviario brasileiro.

MOTOROLA SOLUTIONS

A Motorola Solutions leva a NT EXPO 2025 um por-
tfélio de ponta voltado a seguranga, comunicagédo e efi-

PROTENDIDOS DYWIDAG

A Protendidos Dywidag participa da NT Expo 2025 com
0 objetivo de ampliar conexdes no setor ferroviario, levando
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ao evento sua expertise em solugdes geotécnicas sob medi-
da. A empresa oferece tecnologias voltadas para ancoragens
de solo, estabilizacado de encostas e taludes, além de ensaios
e fundagdes. Esses sistemas ndo apenas aumentam a vida
atil das estruturas, mas também possibilitam projetos mais
eficientes e econdmicos, inclusive em terrenos desafiadores,
garantindo seguranga e ganho de drea ttil em edificagdes.

A expectativa da Protendidos Dywidag é intensificar o
networking com players estratégicos do setor ferrovidrio.
A companhia aposta na visibilidade proporcionada pelo
evento para gerar novas oportunidades comerciais e am-
pliar sua atuagdo no mercado.

RAIL SERVICE

Com uma linha completa de solugdes para manuten-
¢do, construcdo de via e monitoramento ferroviario, a
Rail Service marca presenga na NT EXPO 2025 com foco
em apresentar tecnologias de ponta e ampliar conexdes
comerciais. A empresa representa fabricantes interna-
cionais e traz ao mercado latino-americano equipamen-
tos como prensas hidraulicas, sistemas de lavagem para
trens e truques, veiculos elétricos de manobra e sensores
para monitoramento de truques e vagdes. Seu mais recen-
te destaque é a linha de cameras com inteligéncia artifi-
cial, voltadas tanto para o monitoramento da via quanto
para assisténcia ao maquinista.

Atendendo a todas as operadoras ferrovidrias do Brasil
e da Colémbia, a Rail Service refor¢a sua atuagdo como elo
entre inovagao tecnoldgica e eficiéncia operacional no setor.
Além de oferecer uma gama robusta de equipamentos, a
empresa também presta servicos de manutencdo especia-
lizados.

SIMM.PRO

Para transformar a experiéncia de comunicagao no se-
tor de mobilidade, o SIMM.PRO apresenta na NT Expo
2025 sua nova plataforma “SIMM.PRO 2025 SR1”, vol-
tada a gestdo integrada de mensagens audiovisuais em
ambientes como trens, estacdes e aeroportos. A solugdo
combina tecnologias IP, automagdo e inteligéncia artifi-
cial para vocalizagdo de textos, promovendo eficiéncia
operacional e respostas 4geis em situacdes de emergén-
cia. Desenvolvido no Brasil, o sistema ja esta presente em
operagdes estratégicas como o VLT de Santos, o Aeropor-
to Internacional de Guarulhos (AeroGRU) e a futura Li-
nha 17-Ouro do Metr6 de Sdo Paulo.

O software, voltado a operadores de transporte pu-
blico, concessiondrias e integradores de tecnologia, serd
demonstrado ao vivo durante o evento, com destaque
para suas funcionalidades de personalizagdo por zonas e
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integragdo com dispositivos IoT. Além das apresentagdes
técnicas e agdes de relacionamento no estande, a equipe
liderada por Marcel Minotelli pretende aproveitar a feira
para ampliar sua presenga no mercado latino-americano
e estreitar parcerias comerciais. A empresa também pre-
para uma palestra especial no Congresso da NT Expo,
marcada para 23 de abril, com brindes e press kits para o
publico profissional.

VIA PERMANENTE

Fundada em 2004 por um ferrovidrio com espirito em-
preendedor, a Via Permanente é referéncia nacional e la-
tino-americana em reforma e automagdo de equipamen-
tos para construgdao e manutencdo ferrovidria. Com sede
no Brasil, a empresa atua fortemente em todo o territdrio
nacional e avan¢a na América Latina oferecendo solugdes
que vao desde a fabricagdo e moderniza¢do de maquinas
até a revisdo de componentes e atendimentos emergenciais,
com equipes altamente especializadas tanto em sua oficina
quanto em campo.

Com um portfélio voltado ao setor ferrovidrio — in-
cluindo trens de carga e de passageiros, construtoras e side-
rirgicas — a Via Permanente atende nomes de peso como
Rumo, MRS Logistica, MetroRIO, Vale, VLI, CPTM, Grupo
CCR e Alcoa. Além do foco técnico, a empresa investe na
presenca digital para estreitar o relacionamento com o mer-
cado e apresentar suas inovagoes.

VOESTALPINE
RAILWAY SYSTEMS

Referéncia em tecnologia de trilhos, a voestalpine
Railway Systems oferece sistemas integrados que combi-
nam trilhos, Aparelhos de Mudanca de Via (AMVs), sina-
lizagdo e plataformas inteligentes de monitoramento. No
Brasil, seus produtos e servigos sdo utilizados por empresas
como Metrd de Sao Paulo, CPTM, MRS Logistica, Rumo,
Vale e Concessionaria do Metrd do Rio de Janeiro.

Durante a NT EXPO 2025, a voestalpine apresentara suas
solugdes voltadas a diferentes tipos de trafego — urbano, de
carga, misto e de alta velocidade — com destaque para tec-
nologias de alto desempenho desenvolvidas com materiais e
geometrias avangadas. Seus sistemas permitem uma gestdo
moderna dos ativos ferrovidrios, com diagnodsticos precisos e
manutengdo orientada por dados, o que se traduz em maior
disponibilidade e reducdo dos custos de ciclo de vida. Com
atuagdo em grandes projetos na Europa, Asia, Africa e Oce-
ania, a empresa aposta na expansido da malha ferroviaria
brasileira e nas novas concessdes como oportunidades estra-
tégicas para ampliar sua presenga no paifs.
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da tecnologia, gerando sinergia em negocios, além, e claro, de premiar as empresas que

se destacaram no exercicio de 2024.
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MAISDE43.700 QUILOMETROS
DE NOVAS FERROVIAS
PARA CARGAS

Setor relaciona 25 projetos que poderdo ampliar
significativamente a extensdo da malha
ferrovidria para transporte de cargas,
atendendo a diferentes regioes do pais

por Alexandre Asquini

inda sem conhecer os

detalhes do que serd o

Plano Nacional de Fer-

rovias prometido pelo

governo federal, o setor
de transporte sobre trilhos no Brasil tra-
balhava, até o inicio deste més de abril
de 2025, com a perspectiva de implanta-
¢do, nos proximos anos, de pelo menos
mais 13.745 quilometros de ferrovias
para transporte de cargas. Atualmente,
o pais tem sob concessdo, em niimeros
redondos, 31 mil quilémetros de vias,
dos quais apenas uma parte é efetiva-
mente operacional.

No contexto do recém-langado mo-
vimento Mais Trilhos, Brasil!, visando
posicionar as necessidades e solugdes
da indastria ferroviaria, a Associa¢do
Brasileira da Industria Ferroviaria (ABI-
FER), sob coordenagdo de seu presiden-
te, engenheiro Vicente Abate, preparou
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um quadro ndo exaustivo em que apon-
ta 25 iniciativas ferroviarias no segmen-
to de cargas, incluindo relicitagao ou re-
novacao de concessdes federais, projetos
de novas concessdes e também autoriza-
¢Oes correspondentes a implantagdo de
novas ferrovias.

CONCESSOES ATUAIS

A Rumo Malha Sul, detentora de
7.223 quilometros de ferrovias, esta em
tratativas com o governo federal para
renovacao da concessdo, cujo término se
dara em 2027.

A VLI retomou as negociacdes com
o governo federal também visando a re-
novacao da sua concessao, que vence em
2026; a concessiondria preveé investimen-
tos de R$ 13,82 bilhdes e acredita que o
processo de renovagao esteja concluido
até o primeiro semestre de 2026.

Encontra-se em estudos para relicita-
¢do a Malha Oeste, ferrovia que conecta
Corumba (MS) e Mairinque (SP), com
1.623 quilémetros de extensao.

A FTC - Ferrovia Tereza Cristina
S/A, que opera a via EF-488, com 164
quilémetros de extensdo, no sul do es-
tado de Santa Catarina, recebeu autori-
zagdo para renovar sua concessio, que
vence em 2027.

NOVAS CONCESSOES

O quadro referente ao levantamento
de novas concessdes compreende cinco
projetos que somam 5.684 quilémetros
de extensdo. Um desses projetos corres-
ponde a ferrovia Nova Ferroeste, com
1.567 quiléometros, conectando Maracaju
(MS) a Paranagud/Balsa Nova (PR), e
que se encontra em fase de licenciamen-
to ambiental, devendo ser leiloada ainda
em 2025 ou no préximo ano.

Mediante autoriza¢do estadual con-
cedida por Mato Grosso, estd em cons-
trucdo pela Rumo a Ferrovia Estadual
Senador Vicente Vuolo, com extensao
730 de quilémetros, interligando os mu-
nicipios mato-grossenses de Rondoné-
polis e Lucas do Rio Verde, com ramal
para a capital, Cuiaba. O contrato assina-
do em 2021 prevé inicio de operagao do
primeiro estagio em 2026, do segundo
em 2028 e do terceiro em 2030.

A FICO - Ferrovia de Integragao
Centro Oeste, no trecho entre Agua Boa
(MT) e Mara Rosa (GO), com extensdo
de 383 quilémetros, estd em construgao
pela Vale, como contrapartida da reno-
vacgao antecipada da EFVM — Estrada de
Ferro Vitéria-Minas. O leildo esta pre-
visto para 2028 ou 2029 e inicio de ope-
ragdo para 2029 ou 2030. A FICO é um
projeto com 1.641 quilémetros de exten-
sao divididos em trés trechos: o trecho
ja descrito entre Mara Rosa (GO) e Agua
Boa (MT); 505 quilémetros entre Agua
Boa (MT) e Lucas do Rio Verde (MT); e
646 quilometros entre Lucas do Rio Ver-
de (MT) e Vilhena (RO).



Estd em marcha a construgao da fer-
rovia Nova Transnordestina, entre Eli-
seu Martins (PI) e Salgueiro (PE) com
conexdo também com o porto do Pecém
(CE). Serao 1.209 quilometros de trilhos,
dos quais cerca de 63% ja foram constru-
idos. O trecho entre Salgueiro e Porto de
Suape, de 548 quilémetros, foi definido
como estratégico pelo governo de Per-
nambuco; ja foram executados 193 qui-
l6metros desse trecho, correspondentes
a 35%, mas, atualmente, as obras estao
paralisadas.

O trecho inicial da Ferrovia de In-
tegracdo Oeste-Leste (FIOL-1), com 537
quildémetros de extensao, situado no es-
tado da Bahia, foi adquirido pela Bamin
em 2021, com concessao até 2056. Sao
75% de obras concluidas e ha a previsao
do inicio da operagao para 2028 ou 2029.
Entretanto, hd a informagdo de que a
Vale cogita adquirir a Bamin e a FIOL,
por aproximadamente R$ 30 bilhdes. No
dia 1° de abril de 2025, a Bamin anunciou
a suspensao da obra.

PROJETOS FUTUROS

O levantamento do movimento Mais
Trilhos, Brasil! relaciona entre os pro-
jetos futuros oito empreendimentos,
totalizando 4.740 quilémetros de novos
trilhos. Um desses empreendimentos é
a Ferrograo, com 933 quilémetros, entre
Sinop (MT) e Miritituba (PA), visando ao
escoamento da produgao agricola. Neste
momento, o Ministério dos Transportes
discute a aprovacgao da implantagdo des-
te projeto com o Conselho Arbitral do
Supremo Tribunal Federal (STF).

A FIOL 2 - Ferrovia de Integracao Oeste
Leste, segundo trecho, entre Caetité (BA)
e Barreiras (BA), com 485 quildémetros
de extensdo, conta com cerca de 70% de
obras concluidas pela estatal Infra S.A.

A FIOL 3 - Ferrovia de Integragdo Oeste
Leste, terceiro trecho, concebida original-
mente para ligar Barreiras (BA) a FNS —

Ferrovia Norte Sul em Figueir6polis (TO),
teve esse tragado modificado; agora, esta
em fase de projeto para atingir a FNS dire-
tamente em Mara Rosa (GO). Trata-se de
um empreendimento com aproximada-
mente 505 quilémetros de extensao.

O Anel Ferroviidrio Sudeste — EF-118,
com 475 quilémetros de extensao, ligara
Vitéria (ES) a Itaborai (R]), permitindo a
conexdao da malha da Estrada de Ferro
Vitéria-Minas (EFVM), pertencente a
Vale, a rede operada pela MRS Logistica.
Outro projeto é a FTL — Ferrovia Trans-
nordestina Logistica, ligando Pecém
(CE) a Sao Luis, capital do Maranhao,
passando pela capital do Piaui, Teresina.
A ferrovia terad extensao de 1.237 km em
bitola métrica.

A Transnordestina — Prolongamento,
com 620 quilometros de extensao, é um
projeto do governo que se acha em fase
de estudos relativos a investimentos; a
ideia é promover a conexao com a Ferro-
via Norte-Sul, no Tramo Norte — VLI, em
Estreito (MA).

A Ferrovia Norte-Sul - Prolongamento,
com 477 quiléometros de extensdo, é ou-
tro projeto governamental em estudos
relativos a investimento, que prevé o
prolongamento da ferrovia de Agailan-
dia (MA) até o porto de Vila do Conde
em Barcarena (PA), significando uma
alternativa logistica na regiao.

Como um projeto de futuros trilhos,
encontram-se ainda as FIPS — Ferrovias
Internas do Porto de Santos, operadas
pela MRS, VLI e Rumo; neste caso, ha a
previsdo de construgdo de uma pera fer-
roviaria de oito quildmetros para facilitar
a operagao na margem direita do porto.

AUTORIZACOES

Sdo nove os projetos de autorizacgao
ferroviaria listados e totalizam 3.321
quilometros de ferrovias de carga. A
empresa Macro Investimentos foi auto-

rizada pelo governo federal a implantar
a ferrovia EF-352 em duas fases, sendo a
primeira de Porto Kennedy (ES) a Sete
Lagoas (MG) e bifurcagdo até Conceigao
do Mato Dentro (MG), com 362 quiléme-
tros de extensdo, e a segunda, de Sete
Lagoas (MG) a Anépolis (GO), com ex-
tensdo de 716 quilémetros.

A Eldorado Celulose projeta cons-
truir ferrovia com 90 quilémetros entre
os municipios mato-grossenses de Trés
Lagoas e Aparecida do Taboado, e cone-
xdo com a Rumo Malha Paulista.

O projeto de infraestrutura Grao-Paré
Maranhao abrange o Terminal Portudrio
de Alcantara (TPA) e a Estrada de Ferro
de Alcantara a Agailandia, com cerca de
520 quilémetros de extensdo, integral-
mente em territério maranhense, possibi-
litando a conexao com a FNS - Ferrovia
Norte Sul. A nova ferrovia cortara a EFC
— Estrada de Ferro Carajas, da Vale.

Outros cinco projetos estao tam-
bém elencados como autorizagdes. A
3G Empreendimentos estad autorizada a
implantar ferrovia com 1.370 quiléme-
tros de extensao entre Barcarena (PA) e
Santana do Araguaia (PA). A Petrocity
tem autorizagdo para ferrovia de 1.188
quilémetros de extensao entre Barra de
Sao Francisco (ES) e Brasilia (DF).

A empresa Cedro Participagdes S.A.
esta autorizada a implantar ramal ferrovi-
ario de 26 quilometros entre Mario Cam-
pos (MG) e Mateus Leme (MG). Esta pre-
vista a ligacdo do Terminal da Ultracargo
a Linha da MRS, no porto de Santos, com
extensdo de dois quilémetros e meio. A
Arauco Celulose solicita autorizagao para
ramal ferroviario de 47 quilometros de ex-
tensdo no Mato Grosso do Sul.

VOLUME
TRANSPORTADO

Dados da Associagdo Nacional dos
Ferroviarios (ANTF)
mostram que, em 2024, a movimentagao

Transportadores

de cargas sobre trilhos alcangou a marca
de 540,7 milhdes de TU (toneladas tteis),
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o que indica crescimento de 1,83% sobre
0 ano anterior, quando foram transporta-
das 530,6 milhdes de TU. Porém, a pro-
ducdo do ano passado estd 5% abaixo do
indice registrado em 2018, ano em que os
trilhos brasileiros movimentaram 5694
milhdes de TU. Nos outros anos inter-
medidrios, as marcas foram as seguintes:
2019, 493,8 milhdes de TU; em 2020, 489,0
milhdes de TU; 2021, 506,5 milhdes de TU
e em 2022, 500,8 milhoes de TU.

De todo modo, para comemorar, hd o
crescimento do volume de carga geral, o
maior dos dltimos seis anos, alcangando
no ano passado a marca de 150 milhdes
de toneladas tteis (TU); em 2023, ha-
viam sido transportados 148,6 milhoes
de TU, e em 2022, 140,2 milhoes de TU.

No final de marco, o Tribunal de
Contas da Uniado (TCU) promoveu um
workshop sobre o mercado doméstico
de cargas. Os técnicos do 6rgao apre-
sentaram um relatério indicando que o
transporte por ferrovia se volta de ma-
neira pronunciada a exportacdo, sem
atender adequadamente o mercado do-
méstico. O estudo apontava concentra-
¢ao no transporte de commodities e ine-
xisténcia de avangos na diversificagdo
da carga transportada.

O diretor-presidente da Associagdo
Nacional dos Transportadores Ferro-
viarios (ANTF), Davi Barreto, rebateu
essa analise, sublinhando que houve
avanco na diversificacdo da carga, com
crescimento dos volumes de carga geral
e contéineres. Também lembrou que os
investimentos privados realizados des-
de as concessdes somam mais de R$ 173
bilhdes, em valores ja atualizados, mon-
tante que possibilitou a modernizacao da
malha, o aumento da eficiéncia energéti-
ca em 25% e a reducao de 86% no niimero
de acidentes. O dirigente acrescentou que
mais de R$ 30 bilhdes estdo contratados
até 2030, em novas prorrogacoes e proje-
tos de implantagao de ferrovias.

Outro fato significativo divulgado
em 2024 estd no resultado do estudo
intitulado Cendrios de carregamento
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Descarbonizagao no transporte sobre trilhos

Com base em dados de 2023, a As-
sociagdo Nacional dos Transportado-
res Ferrovidrios (ANTF) destaca que o
transporte de mercadorias no sistema
ferroviario do pais é energeticamente
eficiente. Naquele ano, foram necessa-
rios 3,33 litros de diesel para transportar
uma tonelada de carga por mil quil6-
metros (TKU). Num comparativo que a
propria entidade apresenta, o consumo
médio de diesel para transportar uma
tonelada de carga por rodovia situa-se
numa faixa entre 21 e 44 litros, de modo
que o transporte de carga por ferrovia
seria algumas vezes mais eficiente do
que o transporte por rodovia.

A ANTF argumenta que essa eficién-
cia energética coloca a ferrovia brasileira
como fator significativo para o encami-
nhamento da agenda climatica. Segundo
a entidade, as ferrovias de carga emitem
8,35 g CO /TKU - unidade de medida
que expressa a emissao de gas carbdnico
(CO) por tonelada-quilometro ttil trans-
portada -, enquanto no transporte ro-
dovidrio sao emitidas 52,77 gCO /TKU.
Os valores resultam de célculos feitos
com base em informagdes do Observa-
toério Nacional de Transporte e Logistica
— ONTL e do Sistema de Acompanha-
mento e Fiscalizagao do Transporte Fer-
roviario — SAFF, da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT).

No final de 2024, o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) publicou em seu portal o arti-
go intitulado Descarbonizag¢ao no Trans-
porte de Cargas, de autoria de técnicos
do seu Departamento de Transportes e

Logistica, vinculado a Area de Infraes-
trutura. Os autores assinalam que, nor-
malmente, as solugdes voltadas para a
descarbonizagdo dos transportes fixam-
-se na eletrificagdo da frota e em outros
mecanismos de ganhos intrinsecos de
eficiéncia de cada modo de transporte.
E assumem a defesa de outro caminho
para promover uma efetiva reducao de
emissoes, justamente a priorizagdao, no
médio e longo prazos, do balanceamen-
to da matriz logistica, com transferéncia
de cargas de longa distdncia do cami-
nhdo para outros modos de transporte
mais eficientes.

TRANSPORTE
DE PASSAGEIROS

Os dados do Balan¢o Metroferrovi-
ario 2024, publicado no final de margo
pela Associagdo Nacional dos Trans-
portadores de Passageiros sobre Tri-
lhos (ANPTrilhos) revelam que o setor
de transporte sobre trilhos gerou uma
economia de R$ 11,7 bilhoes ao reduzir
a circulacdo de veiculos individuais e
onibus nos centros urbanos, o que tam-
bém resultou na diminui¢do dos custos
com manuten¢do das vias. Pelo menos
2,4 milhdes de toneladas de emissoes
de poluentes teriam sido evitadas, con-
tribuindo diretamente para a qualidade
do ar das cidades e melhorando a vida
das pessoas. A mobilidade sobre trilhos
também permitiu a economia de 1,5 bi-
lhao de horas no transporte diario, além
de reduzir o consumo de 1,2 bilhdo de
litros de combustiveis fdsseis.

da rede multimodal de transporte com
fluxos de cargas nos horizontes-ba-
se atual e projetados (ainda sem no-
vas infraestruturas), produzido pela
Fundagdo Dom Cabral, revela que as

mercadorias transportadas em trens

em 2023 responderam por 27% da mo-
vimentacdo de longa distancia. Essa
marca é considerada histérica, pois
anteriormente a participagdo dos trens
no transporte de mercadorias sempre

esteve abaixo de 25%. u
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MAIS TRILHOS,
MAIOR MOBILIDADE

Detalhamento feito pelo Balango Metroferrovidario 2024 da ANPTrilhos
mostra que as obras em andamento e projetos poderiam duplicar a extensdo
de trilhos urbanos, metropolitanos e intercidades no pais. Somados,

os empreendimentos em construcdo ou em perspectiva adicionariam mais
1171,98 quilémetros de novas linhas ferrovidrias para passageiros,

mais do que a extensdo atualmente em operagio

por Alexandre Asquini

om base no Livro Azul

da Infraestrutura 2024,

editado pela Associagdo

Brasileira da Infraestru-

tura e Industrias de Base

(Abdib) e em fontes de governos esta-
duais, foi possivel compor um quadro
razoavelmente abrangente do que esta
em andamento e o que estd previsto em
termos de empreendimentos metrofer-
rovidrios urbanos, metropolitanos e in-
tercidades em diferentes regides do pafs.
Esse levantamento mostra que ha
perspectiva de implantagdo de pelo me-
nos 1171,98 quilémetros de trilhos, o que
representa mais do que a extensao atual
em operagao, que 1.137,5 quilometros de
trilhos, segundo registra o Balango Me-
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troferroviario 2024, publicado no final
de margo pela Associagdo Nacional dos
Transportadores de Passageiros sobre
Trilhos (ANPTrilhos).

O levantamento indica que, no ano
passado, havia 21 sistemas de transpor-
te urbano de passageiros sobre trilhos
em operagdo no Brasil, com 49 linhas
metroferrovidrias que atenderam 73
municipios de 12 unidades da federa-
¢do e 15 regides metropolitanas. Na-
quele momento 633 estagbes estavam
em operagdo e foram registrados 2,57
bilhdes de passageiros transportados
ao longo do ano, com média didria de
8,61 milhdes de passageiros transporta-
dos. O conjunto dos sistemas emprega-
va 39,7 mil profissionais.

DISTRITO FEDERAL

No Distrito Federal, os empreen-
dimentos estdo relacionados a im-
plantagdo de uma linha de VLT em
Brasilia, com 22 quilémetros de ex-
tensdo, e a concessdo do servigo me-
troviario do Distrito Federal — Metr6-
-DF. No inicio de 2025, o presidente
da Companhia do Metropolitano do
Distrito Federal, Handerson Cabral,
informou, em reunido com entidades
do setor, que ainda em 2025 seria re-
alizada uma audiéncia ptblica refe-
rente ndo apenas a concessao do ser-
vico metrovidrio da capital federal
como também a aquisi¢do de trens.



NORDESTE

No Ceara, um dos projetos listados
é o VLT Aeroporto-Casteldao, com exten-
sdo de 5,1 quildmetros; em 13 de margo
de 2025, o governo cearense langou o
edital do projeto. Com inicio do acolhi-
mento das propostas ja em andamento
e término previsto para 15 de maio, a
expectativa oficial é de que o processo
licitatério seja concluido até julho deste
ano, para que as obras sejam iniciadas
em agosto. Em Salvador, Bahia, estd em
andamento a implantagdo do VLT de
Salvador, com trés trechos, totalizando
36,38 quilémetros de trilhos.

Em 2024, houve ampliacdo de 2,5
quilometros na extensdo do Metrd de
Teresina. Em marco de 2025, o governo
do Piaui anunciou uma nova amplia-
¢do, com implantacdo de estagdes, du-
plicacdao da linha e trens novos, tudo
com a expectativa de ampliar para 50
mil o nimero de passageiros transpor-
tados diariamente.

NO SUL DO PAIS

Em janeiro de 2025, foi apresentado
estudo realizado pela Fundagao Institu-
to de pesquisas Econémicas (FIPE) que
apontou a viabilidade do chamado Trem
de Pé Vermelho, com 151 quilémetros
de extensao, em um tracado paralelo a
ferrovia atualmente operada pela Rumo,
interligando 13 municipios no norte pa-
ranaense, entre as regides de Londrina e
Maringd, no norte paranaense.

Outro projeto é o VLT entre Curi-
tiba e Sdo José dos Pinhais, em fase de
estudos, que podera ter 26 quilometros
de extensdo. Esta relacionada também a
proposta de um teleférico a ser implan-
tado em localidades da Regido Metropo-
litana de Curitiba.

No Rio Grande do Sul, estd em mar-
cha o recondicionamento do sistema que
serve o aeroporto Salgado Filho, em Por-
to Alegre. Sem operar desde a grande

enchente de maio de 2024, o equipamen-
to devera receber modernizagao comple-
ta de seus sistemas.

BELO HORIZONTE

Em Minas Gerais, ha a indicacao
de um projeto concernente a concessao
do Metr6 de Belo Horizonte, em plena
vigéncia contratual, compreendendo a
Linha 1 expandida (Nova Eldorado-Vi-
larinho) e a implementacao da Linha 2
que, com 10,5 quilémetros de extensao
e sete novas estagoes, ligard a Estagao
Nova Suica ao Barreiro. A previsdo é
que as operagdes da nova linha se ini-
ciem em 2028.

PANORAMA
FLUMINENSE

Com 11 estagdes e paradas nos dois
sentidos e 5,1 quilémetros de extensao,
a Linha 4-Laranja do VLT Carioca pas-
sou a operar em abril de 2024, logo ap6s
a inauguracdo do Terminal Intermodal
Gentileza no centro do Rio de Janeiro.

Também no ano passado, o governo
estadual anunciou a retomada da obra
da Estagdo Gévea, na Linha 4 do sistema
de metrd, com transferéncia da opera-
¢do da antiga concessionaria para o Me-
troRio, que se comprometeu a investir
R$ 600 milhdes na obra e teve o contrato
de exploracdo da linha estendido por
mais dez anos, finalizando em 2048. O
governo estadual devera investir R$ 97
milhdes para complementar a obra.

Em fevereiro de 2025, o governo flu-
minense e a prefeitura de Niter6i anun-
ciaram, ainda para 2025, a licitagdo do
antigo projeto de construcdo da Linha
3 do metrd do Rio de Janeiro, 36 quilo-
metros e 14 estagOes entre a Praca Arari-
bdia, no centro de Niteréi, e Guaxindiba,
no municipio de Sdo Gongalo.

Alentados pela prefeitura do Rio de
Janeiro, ha trés projetos de Veiculo Leve
Sobre Trilhos (VLT) para a cidade: a im-
plantacdo do VLT TransOeste no corre-

dor do BRT que atende a zona oeste da
cidade, com aproximadamente 62,5 qui-
l6metros de extensdo; a implementacao
do VLT TransCarioca, nas zonas norte e
oeste, com 43 quilémetros de extensao,
e a implementagdo do VLT da Zona Sul,
com 12 quildmetros de extensado. Ha ain-
da o projeto de concessao da Estagao Le-
opoldina, no Centro, que passou a ser de
responsabilidade municipal.

Neste primeiro semestre de 2025,
estd em marcha a reativagdo do Telefé-
rico do Alemao, com recondicionamento
dos sistemas de cabos de ago e recupera-
¢do das seis estacgoes do sistema.

Em novembro de 2024, o governo do
estado e a SuperVia assinaram acordo
que deu inicio a saida da atual conces-
siondria, para que uma nova empresa,
ainda nado definida, assuma a operagao
do sistema de trens metropolitanos. O
governo e a atual concessiondria estdo
fazendo os aportes necessarios para o
funcionamento do sistema até a chegada
de uma nova operadora, em um prazo
maximo de nove meses.

A operadora estatal paulista CPTM
e a também estatal fluminense Compa-
nhia Estadual de Engenharia de Trans-
portes e Logistica (Central) assinaram
contrato de consultoria para o transpor-
te ferroviario da malha ferroviéria urba-
na do Rio de Janeiro, que tem 270 qui-
l6metros, cinco ramais, trés extensoes e
104 estagodes.

VELOCIDADE PAULISTA

No estado de Sdo Paulo, desde as
primeiras semanas de 2022, a operagao,
manutengdo, conservagdo e melhorias
das linhas 8 — Diamante e 9 — Esmeral-
da passaram para a administracdo da
ViaMobilidade Linhas 8 e 9, do Grupo
CCR, empresa vencedora do leildao de
concessdo. Na data que marcou o tercei-
ro aniversério do inicio dessa concessao,
27 de janeiro de 2025, o governo paulista
entregou extensao de 1,8 quilometro e a
Estacdo Varginha da Linha 9 — Esmeral-
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da de trens metropolitanos.

O aditivo para a extensdo da Linha
5 — Lilas do metr6 até o Jardim Angela
foi firmado em 21 de junho de 2024. Essa
linha é operada pela Via Mobilidade Li-
nha 5, do Grupo CCR. A obra vai acres-
centar 4,3 quildmetros de trilhos e as es-
tagcdes Comendador Sant’Anna e Jardim
Angela, esta dltima interligada com o
terminal de 6nibus ja existente.

Em 28 de margo de 2025, o governo
paulista realizou o leildo do Lote Alto
Tieté, compreendendo a concessdo pa-
trocinada das linhas de trens 11 — Coral,
que sera ampliada em quatro quilome-
tros; 12 — Safira, que ganhara novos 2,7
quilémetros; e 13 — Jade, que terd mais
15,6 quilometros.

O leildo do Lote Alto Tieté foi ven-
cido pelo grupo Comporte Participagdes
S.A., que integra o consércio que, em fe-
vereiro de 2024, venceu o leildo do Trem
Intercidades Eixo Norte, com 101 km de
extensdo, entre as regides metropolita-
nas de Sao Paulo, Jundiai e Campinas.
Esse sistema operard também o Trem
Intermetropolitano, um servico parador.
A concessao abarca ainda a operagdo da
Linha 7-Rubi.

Igualmente, conectado ao Trem In-
tercidades Eixo Norte — mas sem fazer
parte da concessao ja leiloada —, esta
sendo considerado o VLT de Campinas,
que deverd ligar o centro da cidade ao
Aeroporto Internacional de Viracopos e
também aos municipios de Hortolandia
e Sumaré. Serdo 44 quilometros de ex-
tensdo e 18 estagdes, com investimento
estimado de R$ 4,5 bilhoes.

O governo paulista tem listados ou-
tros trés projetos de Trens Intercidades
(TIC). Um deles corresponde ao TIC
Eixo Leste — Ligagao Sao Paulo-Sao José
dos Campos, com extensao total da li-
nha ainda ndo definida — devera ser de
80 a 130 quilémetros, dependendo dos
estudos de viabilidade - e investimento
estimado em R$ 10 bilhdes. Outro proje-
to é o TIC Eixo Sul - Ligagdo Sao Paulo-
-Santos, que também podera ter de 80 a
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130 quilometros de extensao.

O projeto mais maduro é o TIC Eixo
Oeste, que fard a ligagdo da capital com
a cidade de Sorocaba. Com 100 quil6-
metros de extensdo, esse projeto ja foi
qualificado e estd em fase de estudos
técnicos, com previsdo de leildo ainda
para 2025. O investimento estimado é de
R$ 8,5 bilhdes. O governo paulista tam-
bém faz estudos de viabilidade e mode-
lagem para um VLT em Sorocaba, com
25 quildmetros de extensao até a cidade
de Iperé e previsao de integragdo ao TIC
Eixo Oeste.

Compreendendo a Linha 10 -Tur-
quesa e a futura Linha 14 —Onix, um
projeto de concessdo conectara Guaru-
lhos, ABC e zona leste da Capital. A Li-
nha 14-Onix, que se integrara a outras
sete linhas metroferroviarias, tera 41
quilémetros de extensdo, 23 novas es-
tagdes e a operagao de 41 trens do tipo
VLT, cada um com capacidade para
aproximadamente 600 passageiros e
intervalo médio de cinco minutos nos
principais trechos.

EXPANSAO

O governo paulista se esfor¢a para
mostrar como poderd ser a ampliacdo
da rede metroferrovidria em Sao Paulo
e Regido Metropolitana, incluindo a im-
plantacdo da Linha 16 — Violeta, ligando
a regido de Cidade Tiradentes, na Esta-
¢do Cidade Tiradentes, a zona oeste da
cidade, na Estagdo Oscar Freire. O novo
ramal contard com 25 estagoes e tera 32
quilémetros de extensao.

E expansdo inclui também a Linha
19 — Celeste, com 17,6 quilometros de
extensao e 15 estagdes, ligando o Bosque
Maia, em Guarulhos, ao Anhangabad,
na capital paulista, e a linha 20 — Rosa,
com 33 quilometros de extensao, inter-
ligando Santo André e Sao Bernardo do
Campo a zona oeste da capital paulista.
Ha ainda estudos sobre a extensao da
linha 4 - Amarela até o municipio de Ta-
bodo da Serra.

OBRAS AVANCADAS

Estdo bem avancadas na cidade de
Sao Paulo trés obras importantes. Uma
delas é a implantagdo da Linha 6 — Laran-
ja, com 15,3 quildmetros entre Brasilandia
e Liberdade, com estudos para ampliacdo
nas duas pontas, possibilitando novas co-
nexdes, inclusive com futuras linhas. E a
implantagdo da Linha 17 — Ouro, com 6,7
quilometros de extensdo e oito estagdes,
ligando o Aeroporto de Congonhas a Es-
tacdo Morumbi, da Linha 9 — Esmeralda.

Avanga a ampliacdo da Linha 2-Verde
do Metr6, que hoje liga Vila Madalena a
Vila Prudente, devendo chegar num pri-
meiro momento a Penha, num trecho de
84 quildmetros de extensdo, e depois a
Guarulhos e conexdo com a futura Linha
19-Celeste, um segmento de 5,8 quiléme-
tros de extensdo. A Linha 15 — Prata, do
Metro de Sao Paulo, tem atualmente 14,6
km de extensdo e 11 estacdes, devendo
ser ampliada em mais 12 quilémetros.

SISTEMAS DE VLT

Ha ainda propostas relativas a im-
plantacdo de um sistema de VLT na
regido central da cidade de Sao Paulo,
correspondendo a duas linhas com ex-
tensdo total de 12 quilometros que se
integrardo a um projeto de revitalizagao
urbana. Ha também a ideia do VLT Bar-
ra Funda-Mandaqui, com oito quiléme-
tros de extensao, estruturada mediante
estudo realizado por entidades e sugeri-
da as autoridades governamentais.

Na Baixada Santista, segue a expan-
sao do sistema de VLT. O primeiro tre-
cho, que liga o terminal Barreiros, em
Sdo Vicente, ao porto, em Santos, foi
entregue no inicio de 2017. O segundo
trecho, com oito quildmetros de ex-
tensdo, estd em fase de obras e ligard
a estacdo Conselheiro Nébias ao bairro
Valongo, em Santos. O terceiro trecho,
Barreiros-Samarita, tera 7,5 quilome-
tros de extensao. [
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ARTIGO

UM PASSO DECISIVO PARA A LOGISTICA
BRASILEIRA NO CENARIO GLOBAL

Por Pedro Moreira*

assinatura do acordo entre a Abralog e a Eu-
ropean Logistics Association (ELA) simboliza
movimento para integrar o Brasil ao ecossis-
tema logistico internacional, promovendo ino-
vacgao, capacitagdo e troca de conhecimento.

A Abralog esta otimista com o Acordo de Cooperagao Téc-
nica firmado, j4 que a iniciativa representa passo estratégico
para o setor logistico brasileiro, criando oportunidades impor-
tantes de troca de conhecimento e colabora¢ao multinacional.
O acordo foi formalizado em Paris, durante o Salon Interna-
tional du Transport et de la Logistique (SITL), um dos eventos
mais relevantes do setor no mundo.

A parceria com a ELA, que conecta 22 associa¢des nacio-
nais de logistica e milhares de profissionais em diversos pai-
ses, tem em sua estrutura o fortalecimento do setor por meio
do desenvolvimento conjunto de estudos, pesquisas, eventos e
benchmarking de melhores praticas. Além disso, busca fomentar
a inovacao, promover capacitagao técnica e integrar universi-
dades para abordar questdes relevantes da logistica e cadeia
de suprimentos.

Entre os principais beneficios dessa parceria estao a inte-
gracdo com padrdes internacionais, o que permitiria as em-
presas brasileiras alinhar suas operacgdes as exigéncias glo-
bais, aumentando sua competitividade no mercado externo.
A colaboragdo também abriria portas para projetos conjuntos,
por meio da ELA, com associa¢des europeias sob seu guarda-
-chuva, oferecendo aos associados da Abralog acesso direto
a iniciativas inovadoras e ferramentas avancadas que podem
melhorar a eficiéncia operacional e reduzir custos logisticos.

Outro ponto importante é o fortalecimento da capacitacao
técnica. A ELA possui programas de certificagdo baseados
no European Qualification Framework (EQF), que podem ser
adaptados para atender as necessidades do mercado brasileiro.
Isso representa uma oportunidade tinica para os profissionais
associados da Abralog aprimorarem suas competéncias e se
posicionarem como lideres em suas areas.

A colaboragdo também prevé o envolvimento de univer-
sidades nacionais com congéneres internacionais em pes-
quisas conjuntas sobre temas sensiveis a logistica e a cadeia
de suprimentos. Essa unido entre academia e setor privado
pode gerar solugdes inovadoras para desafios especificos do
Brasil, como infraestrutura logistica em regides remotas e
multimodalidade.
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Além disso, o acordo possibilita uma maior presenga da
Abralog no cenadrio politico internacional. Com o apoio da ELA
e da Associacdo Francesa de Logistica (Afilog), parceira da
Abralog ha varios anos (e que tornou possivel a parceria), a as-
sociagdo brasileira pode participar de discussdes estratégicas
na Unido Europeia, incluindo temas como sustentabilidade e
acordos comerciais, tipo o do Mercosul. Essa interagdo politica
pode trazer impactos positivos para os associados, facilitando
negociagdes e promovendo um ambiente mais favoravel ao co-
mércio internacional.

Durante o SITL, tivemos a oportunidade de apresentar nos-
sas atividades no Pavilion Afilog, fortalecendo networking as-
sociativo e troca de experiéncias. O presidente da ELA, Markus
Mau, destacou que ja foram discutidas ideias iniciais que ago-
ra serdo transformadas em ag¢des concretas. De nossa parte, a
Abralog refor¢ou que o acordo é um marco para o Brasil se ali-
nhar as tendéncias globais e acessar ferramentas capazes de
aprimorar a eficiéncia operacional no pais.

Estamos confiantes de que essa parceria trard avangos sig-
nificativos para o setor logistico brasileiro. Ao unir esforgos
entre iniciativa privada e academia e promover a colaboragao
internacional, damos mais significado ao enfrentamento dos
desafios logisticos de um pais continental como o Brasil e con-
tribuir para sua competitividade global. Essa iniciativa ndo
apenas beneficia as empresas associadas a Abralog, mas tam-
bém acrescenta valor ao Brasil como player relevante que é no
cendrio logistico mundial.

* Presidente da Abralog
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SOUTH AMERICA

O evento que movimenta o setor de logistica e transporte jd tem data marcadal
De 14 a 16 de abril de 2026, o Distrito Anhembi serd o ponto de encontro
essencial para profissionais de logistica, intralogistica, transporte de
cargas, comércio exterior, importacdo, exportagdo, gestdo portudria,
despachantes aduaneiros e muitos outros especialistas do setor.

Marque na agenda e prepare-se para trés dias de inovag¢do, conexdes
estratégicas e oportunidades de negécios imperdiveis!
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Sua logistica mais
eficiente comeca
com a energia certa ,

cao
Moura Tracao onobloco

Mais do que produtos, entregamos planos energéticos personalizados para maximizar
a sua produtividade, com a energia do maior portfélio em baterias tracionarias do
mercado, que garantem mais autonomia em horas de operacao e maxima durabilidade.

Mais autonomia em horas « Maxima durabilidade « Logistica reserva garantida

Visite o nosso stand E120 na Intermodal South America e descubra como podemos
impulsionar a sua operacao.

A tecnologia certa para energizar o seu negocio. Mou ra

Moura é Moura.



