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Os caminhos da descarbonizag¢ao | Fred Cavalho

Brasil € credor ambiental

Net Zero-2050 € a meta estabelecida no Acordo de Paris
para 0 mundo chegar em 2050 com emissdes zero
de gases efeito estufa. Este € o grande desafio
COZ de toda sociedade, mas, principalmente, das
empresas de todos os setores para descobrirem
em suas operacdoes com eliminar ou reduzir

substancialmente as fontes e processos de geracao
de carbono.

O setor de transportes tem um desafio enorme para viabilizar esta complexa
tarefa, com a adocao de uma serie de acoes, desde incentivar o uso de
combustiveis renovaveis - como o etanol, biogas, HVO, entre outros -
passando pela adocao de veiculos eletrificados - hibridos e elétricos - ate
chegar a celula a combustivel.

A opcao pelos eletrificados na Uniao Europeia, Estados Unidos e China
mostram um fato extremamente interessante: no caso especifico daqueles
que precisam de recarga, a origem da energia elétrica e altamente poluente
pois as usinas utilizam carvao ou derivados de petroleo. O entusiasmo de
eletrificacao em alguns paises € exagerado pelo desconhecimento dos
usuarios sobre as consequéncias dos maravilhosos elétricos.

A OTM Editora realiza ha alguns anos eventos em que reune os melhores
casos de sucesso na adocao das praticas ESG entre as empresas de
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transportes. Com esta participagdes, foi criado um circulo virtuoso de
ampliacao do numero de companhias envolvidas - exatamente pelos
exemplos em busca de uma sociedade melhor, mais justa e com respeito ao
meio ambiente.

Como coroamento de todo este trabalho, a OTM Editora promovera

no dia 29 de novembro, no Transameérica Expo, o 5° Forum Transporte
Sustentavel. Na preparacao para este dia inteiro de apresentacoes, debates
e informacgoes transformadas em conhecimento, fizemos uma série de
entrevistas com os principais atores do setor sobre descarbonizacao.

A setima entrevista desta série € com
Anténio Jorge Martins, professor da FGV
e um apaixonado estudioso de economia,

negocios e tecnologias do setor

—_— automotivo.
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Entrevista com Antonio Joge Martins, professoar da FGV

OTM EDITORA - Existe uma
recomendac¢ao da ONU de descarbonizar
o planeta até 2050. Pelos movimentos
adotados até agora pelos diferentes
governos, atingiremos os objetivos?
ANTONIO JORGE - Vai depender
muito do posicionamento e da
agilidade dos paises que geram
creditos de carbono e dagueles
com débito de carbono. Os
paises desenvolvidos tiveram um
desenvolvimento muito veloz nas
ultimas decadas e, com isso, afetaram
fortemente o meio ambiente e hoje
sao devedores de
CO2. Entao deverao
ser eles os grandes

Fontes de energia
na rede elétrica global

Fontes: Our World in Data, Kinea

compradores dos
creditos de carbono
dos paises que, como
o Brasil, desfrutam de
creditos.

11%

Outros

Sera uma busca
pelo equilibrio e
alguns paises terao
de fazer maiores
esforcos pois sao 0s
grandes poluidores. Ate 2050 teremos
27 anos para as mudangas. Ate 13,
muitas coisas precisam acontecer
nas perspectivas dos compradores e
vendedores de creditos de carbono.

Petroleo

3%

24%

Gas natural
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OTM EDITORA - Os grandes geradores de
carbono - China, Estados Unidos e Uniao
Europeia - ditam as regras e tornam o
Brasil - que emite apenas 1,5% - o grande
vilao. Temos a maior reserva florestal, a
producao mais limpa de energia elétrica
e o0 maior programa de combustiveis
renovaveis. Tem alguma légica isso?

ANTONIO JORGE - Tem. O que

dita hoje 0 mundo sao 0s recursos

financeiros. Sao esses paises que

ditam as regras: agueles que hoje

tem condicoes de adquirir crédito

de carbono. E, com isso, definem as
normas as quais os paises
devem se submeter para
vender seu credito de
carbono. Na realidade,
o0 mundo hoje e feito
dagueles que tem bastante
recursos financeiros e

37%

aqueles que precisam
de recursos financeiros.
Dai a grande diferenca
que existe entre paises
desenvolvidos e paises
nao desenvolvidos. E

Carvao

0 caso do Brasil, como pais em
desenvolvimento, que requer recursos
daqueles que ja estao desenvolvidos
e requerem compra de carbono para
equilibrar o processo.
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OTM EDITORA - Os esforgos do Brasil

para ter o maior programa de combustivel

renovavel do mundo e construir inumeras
usinas hidroelétricas espalhadas pelo

pais gerou um gigantesco endividamento.

Sera que chegou a hora de termos as

devidas vantagens pela matriz energética

limpa?
ANTONIO JORGE - Hoje o mundo
esta voltado para uma vertente de
meio ambiente, ate em funcgao dos
grandes problemas do aguecimento
global. O Brasil agora tera as
vantagens dos investimentos do
passado. Alias, os investimentos
feitos na construcao das usinas
hidroelétricas e até nucleares foi feito
muito mais pelo aspecto estrategico,
para permitir o desenvolvimento
sustentavel do pais. E foi assim,
devido a varios choques do petroleo,
que chegamos a estabelecer o
Proalcool como solugao para reduzir
a dependéncia da importacao de
petroleo.

OTM EDITORA -Voltando a
descarbonizagao, existe uma grande
confusao entre descarbonizagao e
eletrificacao. O projeto da ONU é
clarissimo: fala descarbonizacao e,
debaixo do chapéu de descarbonizagao,
temos biodiesel, fuel cell, gas, etanol,

hibridos, hibridos abastecidos inclusive
a etanol. Por que essa confusao? Qual o
motivo de existir uma corrente que tenta
transformar a eletrificagcao em salvagao
da lavoura?
ANTONIO JORGE - Diria que existe
uma tentativa muito forte para criar
um marco em termos de setor
automobilistico. Isso € algo que
efetivamente foge da realidade. Falta
um plano estrategico que pudesse
nortear quais sao 0s caminhos
adequados para a descarbonizagao.
Nao tem sentido, na minha percepcao,
UM pais comao O NOSSO Se engajar e
se envolver em um movimento de
eletrificacao da forma como esta
sendo conduzido no Brasil, quando,
na realidade, o setor automotivo tem
muito mais a contribuir em termos de
tecnologia.

Atualmente, os dois pilares que
cercam o setor no mundo sao a
conectividade e a motorizacao
sustentavel. Uma das vertentes &

a eletrificacao. Outra € a célula de
combustivel, que nao € exatamente

a eletrica. Com este cenario, algumas
marcas tentam fazer no Brasil uma
das vertentes de sucesso na parte de
eletrificacao. A eletrificacao vai chegar,
mas bem mais para a frente. Agora € o
momento dos hibridos.
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Importante destacar que os
veiculos sao responsaveis por 11%
das emissoes. Tem setores que
sao muito mais poluidores, como
aviacao, agropecuaria etc. Entao
existem outras areas que seriam
Mmuito mais representativas em termos
de descarbonizacao, mas, pela
inexisténcia de estratégias voltadas
para atuacao em varios pilares, nos
nos deixamos sucumbir por conta dos
interesses das matrizes.

OTM EDITORA - Vocé esta dentro da
universidade, da FGV, que é chamada
academia de ponta. Como é que esta
dentro da academia essa questao da
descarbonizacao?
ANTONIO JORGE - O que acontece
em todos os paises do mundo e que
tambem se reflete
no Brasil: nos setores
em que a demanda

cerca de 2 milhdes de veiculos em
um mundo que consome mais de 80
milhoes de unidades somos pouco
representativos.

Assim, na pratica, temos
contribuicao? Temos, mas sao coisas
muito especificas. Nas areas de
saude, petroleo e agronegocio somos
importantes e ai as contribuicoes
académicas sao fortes.

OTM EDITORA - Existem grandes
mudangas na economia e a academia
prefere acompanhar esta tendéncia?

Emissoes de CO2
por tipo de atividade

ANTONIO JORGE - Exatamente isso.
A tecnologia invade o mundo hoje. Em
2005, NOs tinhamos entre as 5 maiores
empresas apenas uma de tecnologia.
Estamos agora em 2023, onde das

15 maiores, 12 sao de tecnologia.

Isto fez surgirem novos
investidores nesta area. E a
tecnologia cada vez mais

Fonte: Agéncia de Protegao Ambiental dos EUA

se torna significativa
a area académica

tem mais condicoes 8%

Caminhdes

contributivas.

10%

Agricultura

Por exemplo,
somos produtores

11%

Veiculos

importantes de

o,
25%
Geragao
de energia

se enraiza nas empresas.
NoOs nao temos politicas de

fortalecimento tecnologico
para fazer frente a esse
desafio.

OTM EDITORA - O unico

de passeio

23%

petroleo. No setor
automotivo, com
um mercado de

Industria

12%

Residencial
e comercial
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estratégica que vocé fala nao existe,
pois existiram interesses contrarios de
algumas fabricantes. O Rota 2030 era
muito mais abrangente. Em conversa com
o Antonio Megale, na época presidente
da Anfavea, em um evento na Alemanha,
ele explicou o projeto do Rota. O objetivo
era fazer como os paises desenvolvidos
- e citou o Japao e Alemanha como
exemplos - em que existem politicas e
estratégias para o futuro. “A ideia seria
comecar com o setor automotivo e depois
passar para outras areas da economia,
agropecuaria, bancos, siderurgia, etc.”
S6 que tais visoes estratégicas foram
torpedeadas por empresas que tinham
pontos de vista diferentes. Sobrou apenas
um pedacinho do projeto no que deveria
ser uma politica industrial de pesquisa
e desenvolvimento, além de maior
seguranga nos carros € menor emissao
de poluentes. Entao, hoje, acredito que
poderiamos estar muito mais a frente.
Mesmo assim, aquele arremedo de
politica industrial que foi proposto e que
se conseguiu aprovar no apagar das luzes
do Temer, ja foi um salto brutal frente ao
que se tinha.
ANTONIO JORGE - Veja bem,
explorando um pouco mais, vamos
pegar o exemplo da Embrapa.
Atualmente somos destague mundial
no agrobusiness. Por qué? Porque

de uma forma geral temos como
respaldo algo que até € governamental
e lastreia toda uma area de pesquisa
voltada para o agronegocio, mas

tudo foi pensado la atras. A Embrapa
mapeou o Brasil, verificou os melhores
usos para cada tipo de regiao e solo.
Explorou cada um dos nichos possiveis
de fortalecimento do nosso pais. No
decorrer de décadas, ultrapassamos a
produtividade dos grandes produtores
mundiais e nos tornamos o celeiro do
mundo.

OTM EDITORA - O ponto da gente é
chegar a liderangca mundial do milho.
Vamos chegar com algodao e nunca
fomos bons em vender algodao.
ANTONIO JORGE - Exatamente isso.

OTM EDITORA - Nés tinhamos uma safra,

hoje a gente tem duas e até trés.
ANTONIO JORGE - O gue falta hoje
para o setor automotivo? Temos que
pensar em como tornar o Brasil mais
atrativo para investimentos, mas &
preciso investir antes na formacao dos
talentos. Aqueles que conseguimos
formar, que se destacam, em pouco
tempo se transferem para o exterior.
Al ficamos com caréncia de lideres e
talentos. Entao, para fazermos frente
aos paises desenvolvidos, temos que
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formar talentos. O meio académico
pode contribuir muito desde que exista
um campo de atuacao para esses
profissionais. Caso contrario, estamos
investindo para formar lideres em
conhecimento que irao para o exterior.

E preciso olhar para frente, estudar
as tecnologias que teremos de utilizar
mais para a frente. E necessario casar
o lado pesquisa com o lado do campo
de atuacgao. Foi o que a Embrapa fez. E
€ possivel fazer em outras areas.

OTM EDITORA - Ha uma universidade em
Piracicaba que € um sonho na area de
agricultura. Eles ja desenvolveram todo o
projeto do etanol de segunda geragao. E
possivel aproveitar as folhas da cana, nao
se perder nada. Falta apenas os usineiros
investirem nas tecnologias necessarias.
ANTONIO JORGE - Onde esta o
problema? Temos mercado e geramos
mercado. Quer dizer, € necessario
enxergar o mercado ou criar
condicoes para ter esse mercado.

OTM EDITORA - Vocé dobra a capacidade

de producao de etanol e de alcool anidro

sem crescer um alqueire de plantagao.
ANTONIO JORGE - Perfeito.

OTM EDITORA - Uma das acusagoes
que sempre ocorre contra o Brasil

seria que a plantacao de cana e outras

atividades agricolas estao acabando

com o Pantanal e a Amazodnia, mas os

estudos da Embrapa mostram que na

regiao amazonica nao da um pé de

cana. Apodrece por causa do excesso

de umidade. Entao, quando aparece o

presidente da Franca ditando regras € por

desinformagao ou ma fé.
ANTONIO JORGE - Cada vez mais,
para fazer frente aos desafios do
mundo, € preciso agir com estrategia.
O Brasil carece de governos fortes sob
a otica estratégica porque estamos
habituados a adotar medidas de curto
prazo.

OTM EDITORA -Por que nés temos todo
o investimento e toda a energia limpa
e etanol? Porque nos tivemos em uma
determinada época...
ANTONIO JORGE - Isso! Tivemos
visdo estratégica. E fundamental
para o desenvolvimento de um pais
trabalhar bem o aspecto estrategico.
Precisamos de gente com cabecas
boas para pensar o que e relevante
para 0 NOSSO pais. Esse € o ponto
que cerca formacao de talentos,
tecnologia, agrobusiness, tudo enfim.
Ai o pais pode caminhar de uma forma
ordenada para se destacar no mundo.
No fundo, o que € a nossa briga hoje?
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E que queremos participar do grupo
dos maiores. Por qué? Os maiores
ditam as regras do mundo.

OTM EDITORA - A Europa destruiu parte
importante da industria de autopecas.
Besaliel Botelho, ex-presidente da Bosch,
comentou que estao brigando por la
porque a Bosch fechou a fabrica de
componentes para motores diesel, mas
tem inumeros clientes que avisaram que
continuariam utilizando motores diesel.
Onde vao comprar? O novo presidente
que o sucedeu disse que comprarao
no Brasil. Nos ja fomos grandes lideres
na producao disso. Temos a tecnologia
e a fabrica esta montada. A briga esta
em que um lado é contra a producao
no Brasil e diz que deve ser nos Estados
Unidos. O custo de producao brasileiro é
mais baixo. Entao ele explicou que “essa
discussao nao é sé dentro da Bosch,
mas também nas outras empresas que
produzem sistemas ou componentes para
motores a combustao”.

ANTONIO JORGE - Para que um

pais se candidate a ser um grande

produtor mundial de determinadas

coisas, precisa ja ser ou se tornar um

desses grandes fabricantes. Qual

€ o0 sentido que tem um pais que

pPOSsuUi uma produgao de pouco mais

de 2 milhdes? Ha hoje 3 paises que

fabricam mais do que 10 milhdes
de veiculos por ano: China, Estados
Unidos, Japao.

OTM EDITORA - A Uniao Europeia nao
produzira mais motores a combustao a
partir de 2030 ou 2035. A China ja avisou
que vai fechar todas as plantas que
fabricam. O mesmo devera ocorrer com
os Estados Unidos. Mas as gigantescas
frotas de usados a combustao continuam
a existir. Sobraram as fabricas instaladas
na india, México e Brasil. O que acontece?
ANTONIO JORGE - E necessario se
destacar como nagao para que os
outros paises acreditem que temos
condicoes de atender a demanda
para suprir o mercado mundial. Por
que uma Alemanha esta fechando?
Porque, na pratica, € um pais que esta
devendo o carbono. Esse € o ponto
critico. Vemos a Asia trabalhando
no sentido de ser polo automotivo.
A Tailandia também esta querendo
fortalecer seu polo automotivo assim
como a Indonésia.

OTM EDITORA - Ha também o México,
que tem uma cadeia automotiva curta, o
mesmo obstaculo da india.
ANTONIO JORGE - Efetivamente falta
visao estratéegica. Se fosse somente o
fato de nos produzirmos do inicio até
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o final, ja era para termos um volume
maior de producao. Por que nao
temos?

OTM EDITORA -O Brasil estava pronto
para crescer acima das 4 milhoes
de unidades por ano. Mas uma série
de fatores econémicos e politicos
derrubaram o mercado. A expectativa
€ que nao teremos novamente belos
numeros. Ao mesmo tempo, os principais
dirigentes das fabricantes de veiculos
ja tentaram auxiliar a industria de
autopecas aqui instalada a ampliar
bem suas exportagoes, mas falta
competitividade. O governo tentou raras
vezes auxiliar, via APEX, em uma feira
denominada Automekanica, em Frankfurt.
A iniciativa foi do Sindipecas que
contratou 200 taxis Mercedes-Benz, com
ponto no aeroporto e adesivos colados
nas laterais com o texto: Brazil Excellence
in Autoparts. No estande do Sindipecas
havia motor a etanol, filmes e fotos da
producao de uma usina de etanol, além
de veiculos e explicagoes das vantagens
do combustivel. No entanto, essa agao
de marketing do etanol, do carro com
combustivel renovavel, nao se repetiu.
ANTONIO JORGE - Os esforcos
desenvolvidos por dirigentes no
passado foram em um momento
em que o setor julgava que o Brasil

era ponto de interesse das maiores
multinacionais. Atualmente, a visao

€ gque nao se pode fornecer apenas
para um pais. O mercado do Brasil
tem de ser a America do Sul. O Brasil
precisa se fortalecer se pretende
fornecer motores, componentes e
pecgas para a enorme frota de veiculos
usados existente no mundo. E precisa
avisar que tem todas as condicoes
necessarias para atender aos
mercados interessados em comprar
0s itens relacionados aos motores a
combustao

OTM EDITORA - Como esta na sua visao
o futuro da industria automobilistica no
mundo?
ANTONIO JORGE - Por que empresas
chinesas estao vindo para o Brasil?
E preciso olhar o mercado. Ha
potencial até por ja termos produzido
4 milhoes de unidades e, guem
sabe, reordenando e reorganizando
uma America do Sul e atée Ameérica
Latina como um todo, quem sabe,
fazer daqui do Brasil uma base de
fornecimento da America Latina.
Da mesma maneira, precisamos
entender as mudancas que a
Tesla esta provocando no mercado
mundial. Onde esta o diferencial dela?
Ela tem um elevadissimo setor de
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robotizacao, automacao, verticalizacao
na parte estratégica, em termos de
semicondutores, de baterias. Nao ¢ ela
que vai produzir o semicondutor, mas
ela tem a verticalizacao de bolar os
semicondutores que ela quer. Ela tem
a verticalizacao estratégica de montar
e desenvolver as celulas de baterias
que vai precisar. Ela tem exatamente
todo um processo produtivo que
inovou e um diferencial competitivo.
Onde esta o diferencial competitivo de
uma BYD? Ela esta verticalizada em
baterias, esta verticalizada tambem
nessa parte semicondutores, esta
construindo estrategias..

Vendas de carros BYD

Milhoes de carros vendidos
Fontes: Bloomberg, Kinea
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OTM EDITORA -Eles tém uma
verticalizacao absurda. A Great
Wall fabrica a maior parte dos
componentes.

ANTONIO JORGE - Exatamente. E
qual vai ser o futuro das autopecas?

OTM EDITORA - Mas ai entra um outro
ponto que a gente nao pode esquecer

e volto para a Tesla, que vocé estudou.
O que aconteceu com a Toyota e com

a Honda no poés-guerra? Eles fizeram a
copia. O que o alemao fez? Ele estava
quebrado e nao tinha dinheiro. O

Plano Marshall entrou com o dinheiro

e surgiram as novas fabricas, assim
como novos sistemas produtivos,
maquinas mais eficientes e a produgao
mais enxuta. A industria americana que
estava com velhas fabricas e sistemas
produtivos ultrapassados enfrentou a
concorréncia dos europeus com produtos
mais interessantes, tecnologicos e

com maior qualidade. No decorrer dos
anos surgiram os sistemas produtivos
japoneses, com qualidade aferida e
houve outra chacoalhada nos conceitos.
Os americanos copiaram os sistemas e
criaram algumas coisas novas. Mas, de
repente, surge Elon Musk e uma nova
revolucao esta em curso. Os chineses
fizeram a mesma coisa: uma revolugao na
produgao com a vantagem de uma mao
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de obra extremamente barata. Tal como a

Tesla, também sao bem recentes.
ANTONIO JORGE - Exatamente.
Eu tenho um ex-aluno de Santa
Catarina, que saiu da BMW e agora
esta na Tesla alema. Ele diz que a
grande diferenca entre uma BMW/,
que ja € evoluida em relacao a outras
empresas, e a Tesla € a cultura. Na
Tesla a cultura € 100% digitalizada.
Todo mundo pensa em negocios e
nao em engenharia exatamente. Nao
buscam apenas fazer o melhor, mas o
que é viavel. Caso contrario, se busca
uma alternativa. Tem que ser algo que
se adeque a realidade do mercado e
que o0 mercado queira comprar. Todo

Vendas de carros Tesla

Milhoes de carros vendidos
Fontes: Bloomberg, Kinea
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mundo tem essa filosofia.

Sou engenheiro, mas sou muito
critico ao falar. Até parece que sou
contra a engenharia, mas nao € isso.
E que acho que a engenharia, muitas
vezes, pensa tanto em produzir o
melhor que se esquece dos custos.
Hoje o mercado nao comporta mais
esse tipo de posicionamento.

Voltando a uma pergunta
anterior, sobre minha visao do setor
automotivo.. Os principais produtores
mundiais verao os destaques em dois
grandes pilares: conectividade ligado
ao carro autonomo e mudancas na
motorizacao. Se vai ser elétrico ou
hibrido ou eletrico puramente plug-
in € outra discussao, mas vai ter. Hoje
se discute a questao da celula de
combustivel inclusive.

O setor automotivo vai se destacar
por esses dois pilares. Por que todo
mundo fala em energia? E questio
de meio ambiente. Entao diria que a
motorizacao sustentavel € um dos
pilares que vai construir o novo setor
automotivo mundial. E o outro € a
conectividade. Vocé pode até nao
usar, mas todo mundo gosta de ter
um celular cheio de tecnologia. Muitas
vezes nao usamos por desconhecer.
Vai acontecer a mesma coisa com o
veiculo autonomo.
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OTM EDITORA - A oportunidade de ouro
do Brasil, de ser o grande fornecedor
de veiculos, pecas e componentes
de motores a combustao pode nao
acontecer?
ANTONIO JORGE - Eu acho que pode
nao acontecer.

OTM EDITORA - Precisaria de uma
politica de governo, estratégia, formacgao
de talentos e competitividade?
ANTONIO JORGE - O Brasil
precisa, como pais, de estratégia e
competividade. A competitividade
vai ser por parte das empresas e
ate por parte do governo. Quanto
mais competitivo o governo for, trara
maior competividade dentro de todo
0 contexto, mas nao vejo o Brasil a
caminhar nessa direcao.

OTM EDITORA - Sei que vocé é um
estudioso das estratégias da Toyota e da
Tesla...
ANTONIO JORGE - A Toyota, apesar
de toda pressao, nao defende o carro
elétrico. Acredita que os hibridos sao,
no momento, a melhor alternativa.
Mas ja precisou brigar com fundos
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investidores que pressionavam para
mais investimentos e retorno ao
projeto dos elétricos.

Atualmente, ninguem tem a chave
do sucesso. Existem varios caminhos,
mas talvez quem surpreenda mais

€ a Tesla. Ela esta continuamente
evoluindo seus produtos, seus
sistemas produtivos e suas
tecnologias. Isso dificulta a copia, o
aproveitamento de ideias e solugoes.
A Ultima novidade do Musk € que
todo o chassi e as portas se integrem
NUM NOVO Processo para reduzir o
tempo, custos e complexidade desta
operacao. Olha o que eu chamo de
tecnologial O Musk agora quer fazer
todo o piso do carro com bateria junto
com as portas (o normal € que as
portas sejam colocadas no final).

OTM EDITORA - E qual o futuro da
industria?
ANTONIO JORGE - Eu vejo cada
vez mais a industria com elevada
robotizacao e automacao. E cada vez
menos mao de obra. Exatamente por
ISSO vejo um problema serio em todo o
mundo, que sera o desemprego.
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