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Ensinamentos
da recuperacao

Esta a completar 36 anos o prémio concedido pelo anuario Maiores do Trans-
porte & Melhores do Transporte, promovido pelas revistas Technibus e Transporte
Moderno — esta, neste ano, sexagenaria —, ambas produzidas pela OTM Editora.

O prémio considera os resultados financeiros em 31 de dezembro do ano an-
terior —no caso desta edi¢ao, 2022 — das mais representativas empresas do setor
de transporte e logistica. Os balangos sao analisados por uma equipe especia-
lizada. Essa mesma equipe faz o enquadramento das empresas nas respectivas
categorlas de atuagao.

Este anuario apresenta as organizagoes vencedoras em cada categoria e a
situacao dos concorrentes.

No caso das empresas vencedoras, seus dirigentes sao ouvidos em uma serie
de matérias que tém como principal condao a apresentacao de dados, numeros
e ideias que guiaram as empresas em cada conquista. Trata-se, portanto, de um
rico conjunto de informagdes que muito bem podem servir para orientar ou,
pelo menos, inspirar aqueles que estejam atuando no mercado e encarando seus
desafios.

Pelo fato de o ano de 2022 ter sido o primeiro depois do auge da pandemia
da covid, a tematica dos depoimentos, de modo geral, recal justamente sobre a
questao da recuperagao. Esses depoimentos evidenciam que ha avangos, mas
que, grosso modo, alnda se busca o patamar deixado em 2019.

De toda maneira, em maior ou menor grau, percebe-se neles um vies de otimis-
mo e de determinacao, expressos na busca de tecnologias, inovagao, reforco da
infraestrutura operacional das empresas e ampliacao da qualificagao das equipes.
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Transporte e logistica
apresentamrecuperac¢ao acima
da meédia apos a pandemia

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Produto
Interno Bruto (PIB) de transporte, armazenagem e correios

vem recuperando o flego e fechando no azul, de forma continua,

desde o primeiro trimestre de 2021

0 setor de transporte tem mostrado um
poder de recuperagao acima da média apds
a pandemia. Informagdes divulgadas pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatis-
tica (IBGE) apontam que o Produto Interno
Bruto (PIB) de transporte, armazenagem
e correios vem recuperando o folego e
fechando no azul, de forma continua, desde
o primeiro trimestre de 2021.

Na taxa acumulada ao longo do ano, o
segundo trimestre de 2023, em relacéo ao
mesmo perfodo do ano anterior, fechou

em 4,2%. Portanto, o desempenho do
transporte se mostrou acima do PIB geral,
que cresceu 3,7% no mesmo periodo. Na
mesma base de comparagado, o grupo de
servigos apresentou uma evolugdo de 2,6%
e a industria, 1,7%. O transporte (excluin-
do o setor de agropecuéria) destacou-se
como tendo o quinto melhor desempenho
entre os diferentes setores e subsetores
de atividades discriminados pelo IBGE na
divulgagao do PIB.

A expansao do servigo de transporte,

PRODUTO INTERNO BRUTO

principalmente o de cargas e logistica, tem
sido impactada positivamente pela reto-
mada do investimento. Dados preliminares
levantados pelo Observatdrio Nacional de
Transporte e Logistica da Infra S.A. (empresa
publica federal vinculada ao Ministério dos
Transportes) apontam que ja foram aplicados
cerca de R$ 7 bilhGes em infraestrutura nos
sete primeiros meses deste ano.

QUASE METADE DO PIB — O anudrio
Maiores do Transporte & Melhores do

Taxa acumulada no ano sobre mesmo periodo do ano anterior - em %
( p

SETOR DE ATIVIDADE

2021 2022 2023

1°Trim. 2°Trim. 3°Trim. 4°Trim.  1°Trim. 2° Trim. 3° Trim. 4° Trim.  1° Trim. 2° Trim.
PIB TOTAL 1,7 6,8 6,0 5,0 2,4 3,1 3,2 2,9 4,0 3,1
SERVICOS 0,2 53 56 5,2 4,1 4,4 44 4,2 2,9 2,6
TRANSPORTE, ARMAZENAGEM E CORREIO 0,1 12,1 13,3 12,9 8,9 99 95 84
ADM. PUB./SAUDE/EDUC./SEGURIDADE ~ -3,8 1,0 2,0 2,3 3,6 2,5 2,1 1,5 04 1,0
COMERCIO 4,9 12,0 8,4 5,0 -2,5 -0,5 0,3 08 1,6 09
SERVICOS DE INFORMACAO 58 10,8 12,3 126 5,7 5,0 56 54 68 53
SERVICOS FINANCEIROS 3,7 1,2 -0,1 0,0 -0,9 -1,3  -02 04 46 58
SERVICOS IMOBILIARIOS 2,2 2,2 2,1 2,1 1,7 1,8 23 25 28 28
OUTROS SERVIGOS -4,5 5,7 8,6 9,1 12,5 13,3 12,1 11,1 43 33
INDUSTRIA 3,9 9,9 6,1 4,8 -1,2 0,5 1,3 1,6 1,9 1,1
INDUSTRIA EXTRATIVA -2,4 1,9 2,2 2,9 -2,0 2,9 28 -11 7,1 82
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO 53 144 8,5 4,48 -4,7 -2,1 -0,8 -0, -0,9 -1,3
CONSTRUGAO 5,2 9,6 9,8 10,0 7,8 9,1 82 69 1,5 09
ELETRICIDADE/GAS/AGUA/SANEAMENTO 2,3 2,0 0,4 1,0 9,1 9,3 9,9 10,1 6,4 5,6
AGROPECUARIA 7,0 3,7 0,4 0,3 -5,2 3,2 -1,5 -1,7 18,8 11,9

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
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0 DESEMPENHO DOS SETORES

RENTABILIDADE ENDIVIDAMENTO CRESCIMENTO
PATRIMONIAL (%) GERAL (%) LIQUIDEZ CORRENTE (%) DA RECEITA (%)
SETOR 2022 | 2021 VAR BELZRELZRERTTH 2022 | 2021 VAR B RERTLR

MEDIA GERAL 128 | 105 SUBIU| 608 | 59,8 SUBIU 1.6 19| CAIU| 244 | 242 SUBIU
AERFQ DE PASSAGEIROS 156 | 57,1 | SUBIU| 787 | 838 CAlU 2,1 15| SUBIU | 494 | 302| SUBIU
AERFQ DE CARGAS 505 | 222 | SUBIU| 599 | 575| SUBIU 22 41 CAIU [ 229 | 287 CAlU
FERROVIARIO DE CARGAS 21| 35 CAU| 587 | 53| SUBIU 1.1 15 CAIU | 165 | 135| SUBIU
FERROVIARIO DE PASSAGEIROS 118 38| SUBU| 598 | 620 CAIU 1.7 19 CAU | 27,7 | 140| SUBIU
FRETAMENTO E TURISMO 230 | 18| SUBIU| 572 | 629 CAlU 1.1 1.2 CAU | 291 | 133| SUBIU
MARITIMO E FLUVIAL 186 | 217 CAU| 674 | 843 CAIU 1.1 12 CAU | 242 | 92| SUBU
METROPOLITANQ DE PASSAGEIROS 22| -131] SUBU| 636 | 706 CAIU 1.0 07| SUBIU | 311 | 239| SUBIU
RODOVIARIO DE CARGAS 195 | 227 CAU| 588 | 56,1| SUBIU 1.7 1.7 -1 283 | 258| SUBIU
RODOVIARIO DE PASSAGEIROS 46| -184| SUBIU| 609 | 632 CAlU 1.1 1.1 - | 604 | 183 | SUBIU
OP LOGISTICO E ARMAZENAGEM 1711 163 | SUBIU| 552 | 527| SUBIU 18 16| SUBIU| 253 | 198| SUBIU
CARROC. E IMPLEM. P/ CAMINHOES 331 31,7 SUBIU| 686 | 529| SUBIU 21 15| SUBIU| 183 | 555| CAIU
CARROCERIAS PARA ONIBUS nd | -84 nd.| 722 | 815 CAIU 22 23 CAU | 476 | -25| SUBIU
IND. AERONAUTICA E COMPONENTES 20| 32 CAU | 533 | 551 CAIU 1.2 1.7 CAIU | -354 | 11,6 CAlU
INDUSTRIA FERROVIARIA 159 | 128| SUBU| 530 | 554 CAIU 1.2 1.7 CAU| 65| 18 CAIU
MONTADORAS DE VEICULOS 109 | 178 CAU| 578 | 776 CAIU 14 10| SUBIU | 249 | 291 CAIU
PEGAS PARA CAMINHOES E ONIBUS 206 | 243 CAlU| 516 | 462| SUBIU 24 25 CAIU| 268 | 549 CAlU
MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS 264 | 297 CAU| 493 | 494 CAIU 2,1 20| SUBIU| 120 | 475 CAIU
FABRICANTES DE PNEUS nd. | 272 n.d. nd. | 174 nd. nd. 6.4 nd. | nd | 665 nd.
INDUSTRIA NAVAL -266 | 82 CAU| 880 | 697 SUBIU 1.7 1.7 -1 69 | %54 CAIU
RECAUCHUT. DE PNEUS E INSUMOS 243 | 283 CAU| 573 | 576 CAlU 20 19 SUBIU| 91 | 332 CAIU
DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS 288 | 280| SUBIU| 594 | 551| SUBIU 2,1 20| SUBIU| 166 | 356 CAIU
EQUIP. DE MOVIMENTAGAO INTERNA 12| 158 CAU| 575 510 SUBIU 1.1 1.3 CAU| 299 | 350 CAlU
INFRAESTRUTURA E GESTAOQ 135 92| SUBU| 483 | 554 CAlU 22 2,2 -1 263 | 105| SUBIU
CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS 91| 122 CAIU| 590 | 642 CAlU 15 13| SUBIU| 114 | 105| SUBIU
TRANSPORTE DE CARGAS E SERVICOS 129 | 226 CAU| 502 | 504 CAlU 20 22 CAU| 112 | 34| SUBIU
CONCESSIONARIAS DE VEICULOS 176 | 289 CAU| 534 | 485| SUBIU 18 22 CAIU [ 133 | 279 CAlU
OP. DE SISTEMA DE BILHETAGEM 374 | 279 CAU| 828 | 784| SUBIU 09 1.2 CAIU | 490 | 182| SUBIU
SISTEMA DE BILHETAGEM 118 19| SUBU| 502 | 541 CAIU 18 18 -1 58] 309 CAIU
MONITORAMENTO E RASTREAMENTO 50| 98 CAU| 359 | 384 CAlU 19 16| SUBIU| 66 | 163 CAlU
AUTOMACAQ E INFORMATICA 108 | 195 CAlU| 496 | 550 CAlU 19 19 -1 189 | 160| SUBIU
MEIOS DE PAGAMENTO* 15,0 = nd | 722 = nd. 14 = nd. | 186 = n.d.
LOCADORAS DE VEICULOS E EQUIP 140 | 177 CAU| 653 | 564| SUBIU 1.2 20 CAU| 391 | 105| SUBIU
LOCAGAQ DE ATIVOS PESADOS* 64| 155 CAU| 495 | 471| SUBIU 1.2 3.1 CAU | 622 | 384| SUBIU
PETROLEO E DERIVADOS 255| 87| SUBIU| 535 | 51,3| SUBIU 22 19| SUBIU| 289 | 421 CAIU
DISTRIBUIDORAS DE COMBUSTIVEIS 228 | 166| SUBIU| 646 | 696 CAIU 15 23 CAU| 282 | 266| SUBIU
LEASING 109 | 98| SUBIU| 605 | 582| SUBIU 2,2 2,7 CAlU| 191 | -16| SUBIU
BANCOS DE MONTADORAS 93| 107 CAU| 857 | 836| SUBIU 1.2 1.3 CAU | 603 | 264| SUBIU
BANCOS COMERCIAIS E DE FOMENTO 68| 92 CAU| 848 | 836| SUBIU 1.3 16 CAU| 357 | 102| SUBIU
SEGURADORAS 53| 76| SUBU| 798| 765| SUBIU 15 14| SUBIU| 238 | 160| SUBIU
CORRETORAS 2111 133] SUBIU| 390 | 405 CAlU 1.8 1.9 CAIU | 10,1 74| SUBIU

HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES| 137 | 91| SUBU| 585 | 569| SUBIU 1,6 2,0 CAIU | 27,7 | 278 CAIU

n.d. = ndo disponivel *Setor novo

Transporte, fonte de referéncia para o setor,  ta operacional liquida da ordemde R§4,362  valor é 23,79% superior em relagdo ao
analisou 0 desempenho de 1.298 empresas,  trilhdes —equivalente a 43,99% do Produto  indicador do ano passado.
que, de forma conjunta, geraram umarecei-  Interno Bruto (PIB) do Brasil em 2022. Tal 0 lucro liquido, conjunto, dessas empre-
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EXTENSAO DOS LUCROS
- Empresas Lucrativas - %
2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022-2021  2022-2020
TOTAL 1.298 1.292 1.289 72,3 71,0 62,0 1.4 10,4
AEREO DE PASSAGEIROS 9 10 12 55,6 40,0 16,7 15,6 389
AEREQ DE CARGAS 3 2 2 333 50,0 50,0 -16,7 -16,7
FERROVIARIO DE CARGAS 12 12 13 M7 50,0 46,2 -8,3 -45
FERROVIARIO DE PASSAGEIROS 17 16 18 52,9 375 278 15,4 252
FRETAMENTO E TURISMO 10 8 10 70,0 75,0 70,0 -5,0 0.0
MARITIMO E FLUVIAL 30 28 32 60,0 53,6 56,3 6,4 38
METROPOLITANO DE PASSAGEIROS 36 38 35 47,2 36,8 42,9 10,4 44
RODOVIARIO DE CARGAS 62 64 63 80,6 81,3 75.8 -0,6 48
RODOVIARIO DE PASSAGEIROS 30 30 36 60,0 40,0 11,1 20,0 489
OP. LOGISTICO E ARMAZENAGEM 69 77 91 783 776 65,9 06 12,3
CARROC. E IMPL. PARA CAMINHOES 11 8 10 90,9 87,5 80,0 34 10,9
CARROCERIAS PARA ONIBUS 2 2 2 | 1000 100,0 50,0 0.0 50,0
IND. AERONAUTICA E COMPONENTES 4 7 8 50,0 42,9 375 7.1 12,5
INDUSTRIA FERROVIARIA 5 7 9 80,0 85,7 55,6 -5,7 24,4
MONTADORAS DE VEICULOS 1 2 | 1000 100,0 0.0 0,0 100,0
PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS 46 47 57 91,3 93,6 70,2 -2,3 211
MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS 75 80 98 92,0 91,3 724 08 19,6
FABRICANTES DE PNEUS n.d. 3 3 n.d. 100,0 100,0 n.d. n.d.
INDUSTRIA NAVAL 6 6 7 50,0 50,0 28,6 0.0 214
RECAUCH. DE PNEUS E INSUMOS 2 2 2 | 1000 100,0 100,0 0.0 0,0
DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS 33 29 37 97,0 93,1 78,4 39 18,6
EQUIP. DE MOVIMENTAGAQ INTERNA 5 5 7 | 1000 80,0 85,7 20,0 14,3
INFRAESTRUTURA E GESTAO 186 164 128 68,6 64,0 64,8 46 38
CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS 64 63 63 60,9 60,3 54,0 06 7.0
TRANSP. DE CARGAS E SERVICOS 36 31 40 83,3 96,8 85,0 13,4 1,7
CONCESSIONARIAS DE VEICULOS 57 67 63 947 98,5 937 -3,8 1,1
OP. DE SISTEMA DE BILHETAGEM 1 1 1 0,00 0,00 100,0 00 | -1000
SISTEMA DE BILHETAGEM 1 1 1 100,0 100,0 0.0 0.0 100,0
MONITORAMENTO E RASTR. 5 5 5 | 1000 60,0 100,0 40,0 0,0
AUTOMAGAO E INFORMATICA 49 63 51 65,3 85,7 64,7 -20,4 06
MEIOS DE PAGAMENTO* 35 - - 68,6 - - - -
LOCADORAS DE VEICULOS E EQUIP. 30 28 31 733 96,4 90,3 -23,1 17,0
LOCACAO DE ATIVOS PESADOS* 10 7 - 90,0 100,0 - -10,0 -
PETROLEO E DERIVADOS 44 4 39 86,4 73.2 64,1 13,2 223
DISTRIBUIDORAS DE COMBUSTIVEIS 15 14 24 933 78,6 708 14,8 225
LEASING 15 16 21 93,3 81,3 85,7 12,1 76
BANCOS DE MONTADORAS 1 11 14 | 100,0 100,0 100,0 0.0 0,0
BCO. COMERCIAIS E DE FOMENTO 104 119 90 75,0 85,7 81,1 -10,7 -6,1
SEGURADORAS 60 59 64 81,7 74,6 79,7 7.1 2,0
CORRETORAS 9 11 12 778 818 66,7 -4,0 11,1
HOLDINGS DO SETOR DE TRANSP. 98 109 88 7.4 68,2 61,4 3.2 10,1

*
setor novo
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RESULTADOS | (Empresas lucrativas por setor - em % do total analisado)

Geron o) ot | o | 2|z _aws| 0] 2 |22 20|z | 20| s | 209 20| o1 22

AEREQ DE PASSAGEIROS 81,82 60,00 | 71,43 | 80,00 | 36,36| 90.91( 76,92| 28,57| 20,00 27,27( 30,00 0,00| 2857 | 60,00 | 27,27 | 36,36 | 16,67 |40,00 | 55,56
AEREO DE CARGAS 66,67 | 66,67 | 66,67 | 83,30 | 100,00{ 60,00( 83,33|100,00/100,00| 50,00(100,00| 57,14| 50,00 | 50,00 0,00 | 0,00 | 50,00 50,00 |33,33
FERROVIARIO DE CARGAS 22,22 ( 37,50 | 20,00 42,96 | 75.00( 5556 4545 4167 4545 58,33 | 50,00 ( 50,00| 33,33 | 4545 | 53,85 | 46,15 | 46,15 |50,00 |41,67
FERROVIARIO D PASSAGEIROS | 0,00 | 25,00 | 20,00 | 2857 | 50,00| 50,00| 11,11 27,27| 2500 | 36,36 | 3846 | 23,08| 41,67 | 20,00 | 42,11 | 37,50 | 27,78 37,50 |52,94
FRETAMENTO E TURISMO 83338333 | 8333 | 8696 | 81,82| 7500| 8571 77,78 77,78 | 75,00| 66,67 | 75,00 58,33 | 55,56 | 90,00 [100,00 (70,00 (75,00 (70,00
MARITIMO E FLUVIAL 81,25 80,00 | 64,00 | 7500 | 54,55| 73,91 63,16 52,17 59,09 | 58,82 58,33 | 59,09 78,26 | 70,83 | 58,06 | 54,84 | 56,25 |53,57 (60,00
METROP. DE PASSAGEIROS 61,29 47,50 | 78,79 | 82,86 | 61,54| 69,05| 69,39 | 8444 57,14 | 44,44| 5135 57,14 | 54,76 | 46,67 | 4898 | 41,46 | 42,86 (36,84 (47,22
RODOVIARIO DE PASSAGEIROS | 71,70 | 80,77 | 73,44 | 7333 | 69,39| 69,57 | 8269 | 7292 60,42 | 64,00| 7551 | 71,79| 58,82 | 77,78 | 59,52 | 73,17 | 11,11 |40,00 |60,00
RODOVIARIO DE CARGAS 83,04 ( 74,19 (80,00 | 78,00 | 79,41( 79,59 82,54 | 81,93 | 74,47 | 72,06| 68,97 | 57,58 70,83 | 65,75 | 74,19 [ 80,00 (7581 |81,25 80,65
OP. LOG. E ARMAZENAGEM 78,57 | 78,72 169,35 | 69,32 | 66,67| 70,59| 7576 | 71,43 | 74,07 | 63,41 68,49 ( 59,72| 56,57 | 64,84 | 67,92 | 65,09 | 6593 |77,63 |78,26

T ) P e e I e e e e e e e BT BT E B T 2

sas atingiu o valor de R$ 561,984 bilhdes,
mostrando-se 1,21% inferior ao que se
evidenciou na edicdo anterior da publi-
cacdo, editada em 2022. Na mesma linha
de raciocinio, o patriménio liquido dessas
companhias atingiu o montante de R$ 2,318
trilhdes, o que, na pratica, resulta numa
retracdo de 3,98%. A grandeza desses
ndmeros espelha a importancia do setor de
transporte, enquanto atividade econmica,
e 0 tamanho do desafio rumo a retomada
do crescimento sustentéavel.

Na presente edicdo de Maiores do
Transporte & Melhores do Transporte, as
empresas analisadas tiveram uma distri-
buicdo geogréfica concentrada nas regides
Sudeste (71,96%) e Sul (17,72%). Na sequ-
éncia, vieram as regides Nordeste (6,09%),
Centro-Oeste (3,39%) e Norte (0,85%) do
pais. Entre os estados a lideranca, referen-
te as cinco primeiras posicdes, resultou na
seguinte sequéncia: Sao Paulo (44,84%),
Rio de Janeiro (15,02%), Minas Gerais
(9,71%), Parand (7,55%) e Rio Grande do
Sul (6,09%).

DESEMPENHO FOI MELHOR — Num
panorama geral, em média, as empresas
apresentaram melhoras no seu desempe-
nho em 2022. Elas atingiram uma lucrativi-
dade de 72,3%. Esse resultado reflete uma
expansdo de 1,4 ponto percentual sobre o
ano de 2021 e de 10,4 pontos percentuais

sobre 2020. A rentabilidade patrimonial
também subiu nesse ano, de 10,5% para
12,8%. Além disso, a liquidez corrente se
manteve proxima de 2 (1,6). De forma re-
sumida, as companhias estao conseguindo
manter um alto volume de negdcios capaz
de gerar caixa o suficiente para pagar as
suas operacdes e ainda gerar lucro. Esse
movimento pode ser percebido pelo endivi-
damento geral, cujo indicador se manteve
estavel no Gltimo ano: de 59,8% em 2021
para 60,8% em 2022.

Analisando separadamente cada uma
das trés categorias, com seus respectivos
setores, que integram o anudrio (transpor-
tadores e operadores logisticos, indistria
e servigos do transporte), temos uma visdo
mais abrangente e clara da cadeia circular
do setor de transporte.

TRANSPORTE E LOGISTICA — Esta
primeira categoria em analise correspon-
de a dos transportadores e operadores
logisticos, cujos dados revelam os se-
guintes resultados: 278 empresas que,
de forma conjunta, atingiram uma receita
operacional liquida de R$ 231,089 bilhdes,
patrimonio liquido de R$ 97,290 bilhdes
e prejuizo liquido de R$ -4,853 bilhdes.
Apesar do saldo negativo, o cenério é de
otimismo. Trés fatores explicam isso: a)
nesse ano, a base de empresas da cate-
goria foi -2,46% menor em relagdo ao ano
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anterior; b) no mesmo perfodo, o prejuizo
diminuiu em mais de 40%; e c) também
no mesmo periodo, a receita operacional
liquida aumentou 27,44%.

0 destaque da categoria foi o setor
de fretamento e turismo, cujos balangos
analisados apresentaram os seguintes
resultados: 70,0% de empresas lucrativas
(-2,3 pontos percentuais abaixo da média
resultante de todos os setores analisados;
-5,0 abaixo de 2021 e mesmo indice de
2020); 23,0% de rentabilidade patrimonial
(10,2 pontos percentuais acima da média);
57,2% de endividamento geral (3,5 pontos
melhor do que a média e 5,6 pontos percen-
tuais melhor do que o ano anterior); 1,1 de
liquidez corrente (vem conseguindo manter
acima de 1,0); e 29,1% de crescimento da
receita (4,7 pontos acima da média e 15,8
pontos percentuais melhor do que o ano
anterior).

0 setor de fretamento estd concen-
trado em duas modalidades: fretamento
continuo e fretamento eventual/turfstico.
No primeiro caso, 0 servigo de transporte
de passageiros destina-se a um grupo de
usudrios definidos. Exemplo: transporte
para indUstria (fabricas), universidades e
cooperativas rurais, entre outros. Ja na
outra modalidade, a viagem é feita com
finalidade especifica ou turistica. Exemplo:
excursdes e viagens de turismo, exposi-
¢cOes, feiras e congressos, entre outros. A
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Associagao Nacional dos Transportadores
de Turismo e Fretamento (Anttur), através
do site fretamentobrasil.com.br, mostra que
hé& uma divisdo entre o fretamento eventual
e turistico, visto que a Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT) definiu
o fretamento eventual como sendo mais
voltado para eventos corporativos.

0 Ministério do Turismo, através da
sua pagina web, divulgou que o turismo
rodovidrio cresceu 20,6% no nimero de
viagens realizadas pelo setor de linhas
regulares nos Gltimos meses. Os dados
sao da Associacdo Brasileira das Empresas
de Transporte Terrestre de Passageiros
(Abrati). Segundo a entidade, em compa-
racdo a 2018, o nimero de passageiros que
procuraram o 6nibus para viagens a lazer e
turismo subiu de 48% para 59% neste ano.
Essa tendéncia tem se mostrado constante,
principalmente durante os periodos de fe-
riados prolongados. O setor tem investido
fortemente em frotas mais modernas, equi-
padas com 6nibus leito, servicos de bordo e
acesso Wi-Fi, oferecendo uma experiéncia

mais completa aos passageiros, que estdo
cada vez mais exigentes.

INDUSTRIA DO TRANSPORTE — Outra
categoria em andlise, a indUstria do trans-
porte, apresentou 0s seguintes resultados:
152 empresas que, de forma conjunta,
alcangaram receita operacional liquida
de R$ 849,456 bilhdes, patrimonio liquido
de R$ 467,772 bilhdes e lucro liquido de
R$ 143,044 bilhdes. Em comparagdo ao
ano anterior, esses nlimeros representam
quedas de -8,91%, -4,60% e -40,77%,
respectivamente.

Entre os setores que se destacaram
nessa categoria, temos o de carrocerias
para 6nibus, cujos balangos analisados
apresentaram os seguintes resultados:
100,0% de empresas lucrativas (27,7 pon-
tos percentuais acima da média resultante
de todos os setores analisados, mesmo
patamar de 2021, e 50,0 pontos sobre
2020); 72,2% de endividamento geral (11,4
pontos pior do que a média e 9,3 pontos
percentuais melhor do que o ano anterior);
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2.2 de liquidez corrente (bem acima do
1,6 que representa a média); e 47,6% de
crescimento da receita (23,3 pontos acima
da média e crescimento significativo em
relacdo a retracdo do ano anterior). A
liquidez corrente do setor é o0 seu ponto
forte, visto que se tem mantido acima de
1, 0 que, na pratica, simboliza uma boa
salde financeira. com caixa suficiente para
pagar todas as suas obrigacdes no curto
prazo. Isso € visto como um sinal positivo
num setor pautado pelo alto investimento
em tecnologia e inovagao, fator que requer
uma estrutura financeira sélida para finan-
ciar o desenvolvimento e langamento de
novos produtos cada vez mais tecnoldgicos.

Dados da Associacdo Nacional dos
Fabricantes de Onibus (Fabus) mostram
que, nos nove primeiros meses de 2023,
a producdo acumulada de carrocerias
teve crescimento de 9,1% sobre 0 mesmo
perfodo de 2022. Foram 14.888 unidades
de janeiro até setembro de 2023, ante a
13.646 nos mesmos nove meses de 2022.
A produgdo por modelo, no perfodo, foi



liderada pelas carrocerias de 6nibus ur-
banos (55,45%), seguidas de rodovidrios
(25,81%), micro-onibus (18,21%) e inter-
municipal (0,54%). Ainda no segmento,
a lideranca por empresas ficou assim:
urbanos (Caio Induscar — 52,67%), rodovi-
arios (Marcopolo — 53,18%), micro-0nibus
(Mascarello — 37,92%) e intermunicipal
(Mascarello — 100,0%). Levando-se em
consideracdo a soma da producao de todos
0s modelos, a participacdo das empresas
ficaria assim: Marcopolo (33,38%), seguida
de perto pela Caio Induscar (32,33%), vindo
depois Mascarello (13,42%), Neobus/
Ciferal (7,66%), Comil (6,76%), Carbuss —
Busscar (3,47%) e Irizar (2,98%). Na com-
paracdo mensal, o indicador de produgdo
do més de setembro deste ano teve uma
queda de -17,86%, comparado ao mesmo
periodo do ano anterior.

SERVICOS DE TRANSPORTE — A catego-
ria de servicos do transporte —que engloba
também servigos financeiros do transporte
— apresentou os seguintes resultados: 868

empresas que, de forma conjunta, atingi-
ram receita operacional liquida de R$ 3,281
trilhdes, patrimonio liquido de R$ 1,753 tri-
Ihdo e lucro liquido de R$ 423,793 hilhGes.
Em comparacdo com os indicadores do
ano anterior, esses ndimeros representam
expansao de 36,16%, queda de -3,72% e
crescimento de 26,29%, respectivamente.

0 destaque dessa categoria ficou por
conta do setor de distribuidores de auto-
pecas, cujos balangos analisados apre-
sentaram os seguintes resultados: 97,0%
de empresas lucrativas (24,6 pontos
percentuais acima da média resultante
de todos os setores analisados, 3,9 acima
de 2021 e 18,6 pontos acima do indice de
2020); 28,8% de rentabilidade patrimonial
(16,0 pontos percentuais acima da média);
59,4% de endividamento geral (1,4 ponto
percentual melhor do que a média); 2,1 de
liquidez corrente (0,5 ponto melhor do que
a média e 0,1 melhor do que o ano ante-
rior); e 16,6% de crescimento da receita
(7,7 pontos percentuais abaixo da média e
mantendo um crescimento de dois digitos,
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assim como foi também no ano passado).
Informagdes divulgadas no Relatorio
do Mercado de Reposicdo, do Sindicato
Nacional da Indistria de Componentes
para Veiculos Automotores (Sindipecas)
mostram que as vendas da inddstria de
autopecgas para o mercado de reposicao
expressam uma alta de 20,4% no acumu-
lado até agosto de 2023, em relacdo ao
mesmo perfodo do ano anterior. A variagdo
é calculada a partir da aplicagdo de média
mével trimestral e com informagdes das
empresas que segmentam o faturamento da
reposigdo entre linha leve e pesada. O més
de agosto sobre 0 més anterior apresentou
ligeiro crescimento de 2,2% e expanséo de
13,5% em relagdo ao mesmo més do ano
anterior. Por outro lado, as empresas que
abastecem o segmento de vefculos leves
tiveram crescimento de 2,3% em relacdo a
julho de 2023. No caso do segmento de pe-
sados, essa alta foi de 1,6%. No acumulado
de janeiro a agosto, essa segmentagao re-
gistrou as seguintes variagdes: leve (23, 9%)
e pesada (11,4%). :



CRITERIOS

Como é avaliado

o desempenho das empresas

A edigao de Maiores do Transporte e Melhores
do Transporte deste ano apresenta os resultados
financeiros do exercicio até 31 de dezembro de
2022 das mais representativas empresas do setor
de transporte e logistica, cujos balangos foram ana-
lisados por uma equipe especializada contratada
pela OTM Editora para esse fim. A equipe também
€ responsavél pela enquadramento das empresas
nas respectivas categorias de operagao.

O primeiro critério para a classificagao das em-
presas é sua receita operacional liquida, que indica
a participagdo de mercado que cada uma tem no
setor em que opera.
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Em seguida, dentro de cada uma das modalidades
de operagao, as dez maiores empresas com base
nesse critério sao analisadas com mais detalhes —
atribuindo-se notas de 10 a 1 para cada um dos nove
critérios que estao descriminados a seguir, compa-
rativamente as outras companhias — e aquelas que
obtiverem a maior soma de pontos sdo as vencedoras
nos seus respectivos segmentos de atuagao.

Foram coletados balangos de 1.298 empresas de
40 segmentos relacionados a atividade de transporte,
que foram analisados para se chegar as vencedoras
do prémio. Estas empresas sdo homenageadas em
solenidade de premiagdo na cidade de Sao Paulo.



Maiores ¢, Melhores

DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

CRITERIOS UTILIZADOS NA AVALIAGCAO DO DESEMPENHO
As contas dos balangos publicados nesta edigao estao expressas em milhares de reais.

E o resultado do exercicio
depois de deduzido o im-
posto de renda. E prejuizo

Representa a diferenca entre o valor

dos ativos e dos passivos exigivels e II;IIE.O quando se apresenta na
PL resultados de exercicios futuros. _ Liquido forma negativa.
Patriménio . s
Liquido Em termos contabeis é o valor
pertencente aos sdcios ou acionistas.
Liquidez
, . i Corrente
E o total das vendas, deduzindo-se
ROL as devolugdes, descontos — ) o
Recaita incondicionais e impostos Obtlda. através da divisdo 'do
Operacional  incidentes sobre faturamento ativo circulante pelo passivo
L, d N . . . Ja
iquica circulante, a liquidez corrente é
o melhor indicador da situagao
financeira da empresa.

EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1 Empresa S.A. o 0o 0 o 0 0 o o o o

o [o] o

A soma do passivo circulante (incluindo duplicatas
descontadas) com o exigivel a longo prazo dividida pelo

EG ativo total representa a percentagem do ativo financiado

Endividamento X

Geral com recursos de terceiros.

Expressa a participagao do lucro liquido em

Rentabilidade I'€la¢do a receita operacional liquida da empresa.
da Receita

CR

Crescimento
da Receita

Resultado da divisdo do lucro liquido pelo patriménio
RPL liquido, a rentabilidade do patriménio indica a lucratividade ¥
Rentabilidade ODtida com recursos proprios e representa,

do Patriménio = 3
Liquido em percentagem, a remuneragcao do capltal.

Mostra a evolu-
¢ao das vendas
durante o exer-
cicio em relacdo
Expressa a relagao entre a receita e ao ano anterior.
os investimentos feitos pela empresa

b tividade durante.o exercicip. E result'ado da div'iséo
do Capital da receita operacional liquida pelo ativo.
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Vencedores mostram os
caminhos que levaram ao éxito

Ainda nao esta completa a recuperacao apods a pandemia, mas vencedores
da 36% edi¢cao do prémio concedido pelo anuario Maiores do Transporte &
Melhores do Transporte mostram o que aprenderam com a Crise

e 0s caminhos que os levaram ao éxito

Definida com base na anélise dos balan-
cos e demonstragdes financeiras de 2022, a
36° edicdo da premiagdo do anudrio Maiores
do Transporte & Melhores do Transporte
mostra que avanga, nos diferentes segmen-
tos, 0 processo de recuperagdo ap6s o fim
da pandemia. Porém, em linhas gerais, uma
situagdo préxima daquela registrada antes
da crise sanitaria ainda ndo foi alcancada
pelo conjunto dos segmentos do setor.

Por exemplo, no caso do transporte urba-
no de passageiros, desde 2022 observa-se
o restabelecimento do volume de viagens,
mas, de modo geral —com variacdes depen-
dendo do modal e da cidade —, gestores e
operadores apontam que ainda falta um bom
pedago para que se recomponham os volu-
mes de demanda experimentados em 2019.

Além disso, o andamento da economia
— com oscilagBes decorrentes de fatores
internos ao pais e de fatores inerentes a
geopolitica global — pode interpor atrasos
e percalcos que desafiam a capacidade das
empresas e de seus dirigentes.

LICOES DA CRISE — Mas é importante
observar que nesta edicdo do anuério
Maiores do Transporte & Melhores do
Transporte se apresentam avaliacBes de
dirigentes de empresas vencedoras. Eles
falam, sobretudo, a respeito das causas
que levaram suas organizagdes ao éxito.
Nesses depoimentos, é possivel identificar
atitudes e agdes que fizeram a diferenca e
consignam licdes importantes para o en-
frentamento dos atuais e futuros desafios.

Marco Antdnio Gontijo, diretor de supri-
mentos da Empresa Gontijo de Transportes —
amelhor entre as melhores transportadoras
— explica que promover a consolidagdo de
cada etapa de desenvolvimento tem sido a
receita para o crescimento de sua empresa.

Na pandemia, considerando que o
transporte de passageiros foi um os mais
afetados, a Gontijo, nas palavras de seu di-
retor, “escolheu aprender muito”, buscando
aumentar a eficiéncia da operagao. E foi em
razdo dessa escolha que a empresa conse-
guiu colher bons frutos quando, ja em 2022,

0 movimento de passageiros comegava a
dar sinais de recuperagdo.

Mauricio Marin Garroti, diretor da Blu-
Mob Concessiondria de Transporte Urbano
de Blumenau, considera que disciplina e
investimentos estratégicos sdo os fatores
que tém permitido a operadora superar 0s
desdobramentos da crise.

Na pandemia, o estado de Santa Catari-
na proibiu o funcionamento do transporte
coletivo durante varios periodos, resultan-
do na paralisacdo integral das operagdes
por mais de trés meses. Diante desse
quadro, a empresa se concentrou na busca
de oportunidades internas, na governanca,
e em reunir condi¢des para ser cada vez
mais eficiente. E discutiu com o poder
concedente ajustes a nova realidade.

Outra organizagdo que buscou o caminho
do aperfeicoamento foi a Companhia de
Navegacdo Norsul. O diretor comercial
da empresa, Fabiano Lorenzi, informa que
a companhia, que completa seis décadas
de atividades, investe nao apenas em tec-

EMPRESAS

1° EMPRESA GONTIJO DE TRANSP. LTDA.

2° RUMO MALHA NORTE S.A.

UF ROL PL LL
MG 9 10 10
MT 8 8 10

3° COMPANHIA DE NAVEGACAO NORSUL Rl 7 8 9
4° TAM AVIACAO EXEC.ETAXIAEREOS.A. SP 5 8 9
5° BRASPRESS TRANSP. URGENTES LTDA. SP 7 8 10
6° LOG-IN LOGISTICA INTERMODAL S.A. Rl 5 6 10
7° CONCES.METROV.DORIODEJANEIROS.A. R] 4 7 9
8° LOCAL LTDA. RS 3 8 6
9° BLUMOB SPE LTDA. sC 1 6 9

EG RR RPL PC CR TOTAL
10 10 10 8 6 6 19
6 9 9 10 10 8 18

10 10 8 5 8 8 13
8 10 9 9 8 4 10
8 8 10 8 6 4 69
7 6 9 8 5 9 65
9 8 10 6 5 17 65

10 10 10 & 3 6 6l
1 10 10 8 7 8 60
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nologia, mas também no aprimoramento
dos processos internos, mantendo foco
permanente em eficiéncia energética.

Na Concessdo Metroviéria do Rio de Ja-
neiro—MetroRio, o periodo de pandemia foi
também de aprendizado, segundo se pode
aferir das palavras de Guilherme Ramalho,
presidente da companhia. Ele diz que no
momento mais dificil da crise sanitria, a

empresa soube oferecer o servigo essencial
de transporte de passageiros sobre trilhos
com a qualidade requisitada pela sociedade
carioca e por quem visita o Rio de Janeiro.

Além disso, Ramalho realca que a crise
também fez a companhia entender mais
claramente a relevancia do metro para
funcionamento da cidade, pois, durante a
pandemia, mesmo com severas dificulda-

des financeiras e operacionais, 0 sistema—
que ainda ndo se recuperou integralmente
da queda de demanda —nunca interrompeu
sua operacdo, nem reduziu seu padrao de
atendimento.

ESTRUTURA — A TAM Aviagdo Executiva
e Taxi Aéreo vem logrando acompanhar
a onda positiva que se estabeleceu no

AS MELHORES EMPRESAS NOS RESPECTIVOS SEGMENTOS DE OPERACAO EM 36 ANOS

TRANSPORTE RODOVIARIO Fretamento | Metropolitano | Maritimo | TRANSPORTE FERROVIARIO TRANSPORTE AEREQ

MM e Turismo | de Passageiro | e Fluvial mm Passagei
1988 | Di Gregdrio ND Cometa ND Benfica Verdun Docenave ND RFFSA ND Cruzeiro
1989 | TNT ND Gontijo ND Benfica Verdun Docenave ND RFFSA ND Cruzeiro
1990 | Dom Vital ND Séo Geraldo ND Breda Redentor Docenave ND RFFSA ND Varig
1991 | Dom Vital ND Gontijo ND Benfica Guarulhos Docenave ND Metrd/SP ND Lloyd Boliviano
1992 | Tora ND Cometa ND Meraumar  |Eroles Docenave ND CBTU ND Rio-Sul
1993 | Cesa ND Cometa ND Gracimar Verdun Oceanica ND RFFSA ND Rio-Sul
1994 | TNT ND Andorinha ND Dominio Real Nacional ND Metro/SP ND Rio-Sul
1995 | Atlas ND Cometa ND Gracimar Araguaia Nacional ND CBTU ND Rio-Sul
1996 | Prosegur ND Cometa ND Gracimar Araguaia Nacional ND CPTM ND TAM
1997 | Prosegur ND Cometa / Gontijo| ND Gracimar Guarulhos Libra ND RFFSA ND TAM
1998 | Mercdrio ND Gontijo ND Trés Amigos | Araguaia Nacional ND CPTM ND Rio-Sul
1999 | Jilio Simdes ND Gontijo Deicmar Verdun Araguaia CNA Sul Atlantico | ND ND Rio-Sul
2000 | Merctrio ND Cometa T0S/JiT Gracimar Araguaia Libra ALL ND ND Rio-Sul
2001 | Atlas ND Gontijo Usifast Transvip Guimardes Astromaritima | ALL ND ND Rio-Sul
2002 | Merctrio/J. Simdes| ND Gontijo TNT Logistica | Trés Amigos | Guarulhos Transtur MRS ND ND Nordeste
2003 | Jdlio Simdes ND Gontijo Vale Logistica |Principe Acari Libra T Cristina ND ND Gol
2004 | Jdlio SimBes ND Gontijo Vale Logistica | Del Rey Carris Transpetro MRS ND ND Gol
2005 | Atlas Jilio Sim@es | Cometa Vale Logistica |Trés Amigos |Urbana Transpetro MRS CPTM ND Gol
2006 | Atlas Jilio Sim@es | Cometa Vale Logistica |Santana Urbana Transpetro MRS Metro/RJ Varig Log | Gol
2007 | Tegma Jilio Sim@es | Cometa Usifast Jandaia Urbana Transpetro MRS Metro/RJ Proativa | Gol
2008 | Tegma Prosegur Cometa Vale Logistica |Breda Real / Urbana Transpetro MRS Metro/RJ Unicargo | Gol
2009 |Tegma Prosegur Cometa Log-in Real Brasil Urbana Transpetro MRS Metrd/SP Unicargo | TAM
2010 |Tegma Prosegur 1001 Vale Logistica |Real Brasil Urbana Transpetro ALL Norte Metr6/SP Unicargo | VRG
2011 | Tegma Prosegur 1001 Vale Logistica |Real Brasil Flores Transpetro MRS Metr6/SP Unicargo | Gol
2012 | Tegma CS Brasil 1001 Vale Logistica |N.S. da Vitéria | Flores Transpetro MRS Metro/SP ABSA | TAM Taxi Aéreo
2013 | Tegma V Engenharia | Exp. Guanabara | Marimex N.S. da Vitdria | Flores Transpetro ALL Norte Metro/SP Unicargo | TAM Taxi Aéreo
2014 | Tegma Prosegur 1001 Rumo Real Brasil Flores Libra ALL Norte Metrd/SPL. 4 | Unicargo | TAM Taxi Aéreo
2015 | Atlas Prosegur 1001 Petrobras Log. |Real Brasil  |Ambiental Transpetro MRS Metrd/SP ABSA TAM Taxi Aéreo
2016 | JSL Proforte 1001 Petrobras Log. |Breda Ambiental Transpetro MRS Metro/RJ Sideral | TAM Av. Execut.
2017 | Tropical Ipiranga | Proforte Cometa Petrobras Log. |Breda Flores Transpetro MRS Metrd/SPL. 4 | Sideral | Lider Taxi Aéreo
2018 | Tegma Proforte Cometa Petrobras Log. |N.S. da Vitéria | Flores Transpetro MRS Metro/SPL.4 | Rio L. Aér.| TAM (LATAM)
2019 | Tegma Proforte Piracicabana Vale Logistica | Rimatur Sambatba/Transwolff| Norsul Rumo Metrd/SPL. 4 | Rio LA€r. | Azul / Omni
2020 | Tegma Proforte Cometa Petrobras Log. | Opgéo JCA Expresso Sdo José¢ | Norsul Rumo Metr6/SPL.5/17)  — TAM (Latam)
2021 | Braspress Protege Gontijo Copersucar ~ [Univale Via Sudeste Petrobras Log. | MRS BR Mobilidade | Sideral | TAM Av. Exec.
2022 | JSL Brink's Exp. Guanabara | Vix Logistica | Univale Transp, Viagdo Pioneira Norsul RumoM.N. | Metr6/SPL.4 | Sideral | Lider Taxi Aéreo
2023 | Braspress Prosegur Gontijo Log-In Local Locadora| Blumab Conc.Transp.| Norsul Rumo M. N. | Metrrio Sideral [ TAM Av. Exec.
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* Ano da publicagao/exercicio do ano anterior | ND = N&o disponivel.
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AS MELHORES ENTRE AS MELHORES

AS CAMPEAS

Ano  Empresa Modal Ano  Empresa Modal Empresa N° de vitorias
1993  Qceanica Maritimo e Fluvial 2007 Gol Aéreo Gol 4
1994 Rio-Sul Aéreo 2007 Tegma Rod. de Carga Vale 4
1995 Araguaia M. Passageiros 2008 Vale Logistica  Operador Logistico Rio-Sul 3
1995 Cometa Rod. Passageiros 2009 Real Brasil Fret. e Turismo TAM 3
1996 TAM Aéreo 2010 Unicargo Aéreo de Carga Gontijo 2
1997 TAM Aéreo 2011 Vale Logistica  Operador Logistico Julio Simoes 2
1998  Rio-Sul Aéreo 2012 Vale Operador Logistico Libra 2
1999  Gontijo Rod. Passageiros 2013 Marimex Operador Logistico Mercdrio 2
1999 Jdlio Simdes  Rod. de Carga 2014 Libra Maritimo e Fluvial Tegma 2
2000 Mercurio Rod. de Carga 2015 Petrobraslog.  Operador Logistico Araguaia 1
2001  Rio-Sul Aéreo 2016 MRS Ferrovidrio de Carga Breda 1
2002  Mercurio Rod. de Carga 2017 Breda Fretamento e Turismo Cometa 1
2003 Libra Maritimo e Fluvial 2018 N.S.da Vitéria Fretamentoe Turismo Expresso Guanabara 1
2003 Jalio Simdes  Rod. de Carga 2019 Tegma Rod. de Carga Marimex 1
2004 Gol Aéreo 2020 TAM (Latam) Aéreo MRS 1
2005 Gol Aéreo 2021 TAM Av. Execut. Aéreo N.S. da Vitéria 1
2006  Gol Aéreo 2022 Exp. Guanabara Rod. Passageiros Oceanica 1
2006 Vale Logistica  Operador Logistico 2023 Gontijo Rod. Passageiros Petrobras Logistica 1
Desde 1993, esta publicacdo elege a Melhor entre as Melhores, um confronto intersetorial da Regl Brasil 1
atividade de transporte e logistica que leva em conta uma cesta de quisitos financeiros. Em quatro Unicargo 1

anos houve empate na primeira colocag&o.

mercado brasileiro de aviacdo executiva.
0 CEQ da empresa, Leonardo Filiza, mostra
que esse NOvo momento COMegou na pan-
demia, quando se observou consideravel
ampliagdo da demanda pelo taxi aéreo.
Para responder aquela situagdo, a empresa
ampliou e qualificou a frota.

Além disso, como informou o executivo
em seu depoimento, a empresa aproveitou
também para aprimorar suas atividades,
investindo em treinamento da equipe,
na modernizacao dos seus hangares e na
compra de novos equipamentos, visando
melhorar sua estrutura operacional.

No caso da Braspress Transportes
Urgentes, conforme se depreende das pa-
lavras do diretor-presidente da companhia,
Urubatan Helou, os resultados obtidos
pela empresa decorrem de providéncias
e atitudes iniciadas antes da pandemia
que foram mantidas. Entre tais escolhas
figuram melhorias no parque tecnolégico,
ampliagdo e construgdo de novos terminais,
investimentos em capacitacao e treinamen-
to e ampliagdo e renovagao da frota.

Ampliar a capacidade operacional foi
também um dos caminhos escolhidos pela

Local —Locadora de Onibus Canoas, segundo
avaliacdo do diretor da empresa, Luiz Roberto
Steinmetz. Tradicionais clientes, as indUstrias
do setor metalmecanico —em especial aque-
las voltadas ao atendimento do agronegécio
—, obtiveram um crescimento bastante sig-
nificativo naquele momento e passaram a
demandar maior volume de fretamento.

Para que a empresa estivesse preparada
para a retomada da economia, a decisao foi
renovar e aumentar a frota justamente no
comego de 2022. Em razdo de as taxas de
juros terem permanecido elevadas naquele
momento, a empresa resolveu utilizar as
cartas de consorcio adquiridas em anos
anteriores como investimento.

Alog-In Logfstica Intermodal experimen-
tou significativo crescimento no primeiro
ano ap6s a pandemia, langando mdo do
bindmio planejamento e investimentos em
multimodalidade. Pascoal Gomes, diretor
financeiro e de relagdes com investidores
da empresa, explica que os resultados
alcangados em 2022 decorrem da robustez
nas operagdes da companhia e da estra-
tégia de negdcios adotada, cujos pilares
foram as aquisi¢des da Tecmar Transportes
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e, posteriormente, da Oliva Pinto, que
demonstram o empenho em ampliar seus
negécios de forma consistente e oferecer
um portfélio de solugdes logisticas cada vez
mais aderentes as demandas do mercado.

Pedro Palma, vice-presidente comercial
da Rumo, reforca que robustez da estru-
tura casada com a eficiéncia operacional
favorece o sucesso. A Malha Norte, em
eficiente sinergia com a Malha Paulista,
forma o principal corredor ferroviario do
agronegocio brasileiro, conectando 0 maior
terminal de grdos da América Latina ao
maior complexo portudrio.

0 terminal da empresa em Rondonépolis,
em Mato Grosso, conta com 15 moegas
rodovidrias e trés tulhas ferroviarias que
permitem carregar trés trens simultanea-
mente. Estruturado com equipamentos de
altima geracao, o complexo multimodal
recebe em média 1.800 caminhdes por dia.
Do local, saem todos os dias trens de 120
vagdes que carregam em média 11.500
toneladas Uteis, o equivalente a capacida-
de média de 261 caminhdes. Nos picos da
safra de soja sdo embarcadas mais de _89
mil toneladas por dia.




Uma empresa Daimler Truck AG

Mercedes-Benz Onibus Elétrico.
0 coletivo de solucoes.

A mobilidade urbana pede solu¢des que oferegam seguranca, conforto e sustentabilidade.

0 e0500 é a resposta ideal para essas demandas e, também, para trazer os melhores resultados
para a sua operagao. Adquira agora esse modelo para a sua frota e receba todo o treinamento

e a infraestrutura de abastecimento em seus patios e garagens.

e 100% Elétrico com zero emiss3o local de CO?

* Maior PBT e maior capacidade de passageiros
Modularidade dos pacotes de bateria

* Maior capacidade de armazenamento de energia
Ar-condicionado integrado
FleetBus: telemetria para transporte de passageiros

[ mercedesbenzonibus mercedesbenz_onibus ([ MercedesBenzBrasil

www.mercedes-benz-trucks.com.br | CRC: 0800 970 9090

Mercedes-Benz

Referéncia em Onibus
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TAM Aviacao Executiva

TAIVI acompanha onda

positiva do mercado

de aviacao executiva no Brasil

Empresa esta com entrega agendada de aeronaves para 0s proximos
dois anos e deve receber novos helicOpteros dentro de 18 meses

0 mercado brasileiro de aviagdo executi-
va é 0 segundo maior do mundo, logo apés
o0 norte-americano. No atual momento, o
setor ainda se beneficia do crescimento de
demanda ocasionada pela restricdao de voos
comerciais em todo o mundo em razao da
pandemia de covid-19.

Em tal contexto, a TAM Aviagao Executi-
va tem alcado altos voos e se destacou nes-
ta edigdo do prémio Maiores do Transporte
& Melhores do Transporte, que tem como
base o desempenho em 2022. Na verdade,
com resultados positivos em fretamento e
taxi aéreo, a empresa experimenta cons-
tante crescimento desde 2021.

Leonardo Fiuza, CEO da TAM Aviagdo
Executiva, afirma: “Nosso pais possui di-
mensdes continentais e 0s voos comerciais
nao alcancam todo o territério. E com a
pandemia, 0s voos comerciais foram ainda
mais restringidos. Assim, o fretamento e a
utilizagdo da aviagao executiva no geral se
tornou uma opgdo muito procurada, justa-
mente pela seguranca que oferece. Durante
toda a pandemia, tivemos um consideravel
aumento da demanda pelo téxi aéreo e,
para atendé-la, incorporamos

Ihorar sua estrutura e sua operagao.

Como parte das acdes de transformagdo
do Centro de Servigos, em 2022, a TAM
Aviacdo Executiva abriu uma nova base em
Goiania (GO), onde sdo realizados servicos
de manutengdo preventiva e corretiva, tais
como reparos, inspegdes e upgrades em
equipamentos de aeronaves da Textron.
Com essa base no centro do pais, a em-
presa passou a dispor de um novo hub,
que se soma aqueles correspondentes as
bases estabelecidas hd mais tempo em
Belo Horizonte (MG) e Jundiaf (SP).

Segundo Fiuza, Goiania foi escolhida
devido a sua localizacdo estratégica, pois
facilita tanto o atendimento de aeronaves
da prépria regido quanto daquelas vindas
de dreas mais distantes, como o Norte e 0
Nordeste do pafs.

Outra informagdo significativa é que a
TAM Aviagdo Executiva esté com a entrega
agendada de novos avides para 0s proxi-
mos dois anos. E em 18 meses também
recebera novos helicopteros.

As perspectivas para o fechamento do
ano sdo positivas, como explica Fiuza:

“Nosso Centro de Servigos tem alcangado
indices muito positivos. Para se ter uma
ideia, atendemos mais de 200 aeronaves
diferentes por ano com servigos de manu-
tencdo. Além disso, triplicamos as vendas
de pegas no varejo”.

0 executivo prossegue: “Outro destaque
¢ a venda de treinamentos, que também
atravessa um momento especial, vindo de
um ano com um crescimento em torno de
15%. Em 2023, a TAM Aviagdo Executiva
estd completando 20 anos de represen-
tacdo da FlightSafety International, com
oferta de treinamento profissional de clas-
se mundial para operadores de aeronaves
executivas, regionais e comerciais. Diante
desse cendrio, estamos muito animados
em fechar o ano com resultados muito
expressivos”.

TENDENCIAS NO SETOR — Leonardo
Fiuza destaca as principais tendéncias no
setor: seguranga sempre, como elemento
fundamental; atendimento personalizado e
seqguir a agenda ESG (Environmental, Social
and Governance, que significa Ambiente,

e um turbo-hélice”.

EMPRESAS

UF ROL PL LL LC

EG RR RPL PC CR TOTAL

Diante do cenario posi- TAM AVIACAO EXEC. E TAXI AEREO S.A. SP 9 8
tivo, a empresa sabe que €  2° LIDER SIGNATURE S.A. MG 2 6 8 10 9 10 10 2 8 65
tempo de crescer e aprimo-  8° LIDERTAXIAEREOS.A.-AIRBRASILMG 6 10 10 5 8 8 7 3 3 60
rar suas atividades. Assim, 4° TOTAL LINHAS AEREAS S.A. PR 4 7 7 17 6 7T 8 9 5 60
tem também investido em  5° OMNITAXI AEREO S.A. RI 7 9 6 6 5 6 6 1 6 58
treinamento da equipe, na  ©° BRASILJATO Tﬁ}XI AFREO S.A. RI 3 58585 9 7 2 5 10 2 48
modernizagdo dos seus han-  1* TAMLINHAS AEREAS S.A. (LATAM) SP 10 4 4 4 4 5 0 6 9 46
8° AZULLINHAS AEREASBRASILEIRASSA. SP 9 2 3 3 3 4 0 4 17 35
gares e na compra de novos .
9° GOL LINHAS AEREAS S.A. SP 8 3 2 2 2 3 0 5 10 35

equipamentos, visando me-
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Leonardo Fiuza,
CEO da TAM Aviagado Executiva

Social e Governanga em portugués).

“Oferecemos 0 maior e mais versatil
portfélio de produtos e servigos no mercado
de aviacao executiva do pafs. Estamos revi-
sando toda a jornada do cliente, investindo
em tecnologia para termos uma empresa
cada vez mais &gil e moderna. Estamos
nos redesenhando para nos tornarmos
uma empresa sustentavel, trabalhando
para reduzir os impactos ambientais e
promover a conscientizagao ambiental dos
colaboradores, clientes e fornecedores”,
conta o executivo.

Ele destaca que, desde a fundacdo, a
TAM Aviacao Executiva tem como um de
seus valores proporcionar a melhor expe-
riéncia ao cliente, com todas as solugdes

que ele precisa em aviagdo executiva
reunidas em um dnico lugar. Deste modo,
o planejamento estratégico da empresa
tem como base colocar o cliente como foco.
“Frequentemente, colhemos feedbacks
relacionados as opinides, necessidades,
gostos e expectativas quanto aos servigos
prestados pela TAM. E eles tém norteado
0S N0ss0s caminhos e investimentos.”
Além de representar o maior e mais
completo portfélio de aeronaves (avides
e helicdpteros), a TAM posicionou seus
Centros de Servigos para o suporte a
essa frota em locais estratégicos do pais
(Jundiaf, Belo Horizonte e Goiénia), esta-
belecendo uma logistica de importacao
de pegas com varios embarques semanais
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frequentes para o Brasil.

Com base nesses pilares, a TAM Avia-
¢do Executiva deu alguns passos signifi-
cativos em 2023. Em agosto, a empresa
inaugurou uma Sala VIP no Hangar I, no
aeroporto de Congonhas. O ambiente é
0 maior e mais moderno para a aviagdo
executiva no principal aeroporto da cidade
de S&o Paulo. O espago, elegante e sofis-
ticado, procura proporcionar aos clientes
que passam pelo local ainda mais conforto
e uma melhor experiéncia.

A drea operacional também passou
por mudangas com a implementacdo de
um novo sistema ERP, para a gestdo e
operacdo da empresa, visando otimizar
processos e oferecer ainda mais efi-
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TAM Aviacao Executiva

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° LIDER SIGNATURE S.A. MG 114,09
2° TAM AVIACAO EXEC.E TAXI AEREO S.A. SP 36,17 2° TAM AVIAGAO EXECUTIVA E TAXI AEREO S.A. Sp 10,94
3° TOTAL LINHAS AEREAS S.A. PR 15,97 3° LIDERTAXI AEREO S.A.- AIR BRASIL MG 5,15
4° LIDER TAXI AEREO S.A.- AIR BRASIL MG 9,40 4° TOTALLINHAS AEREAS S.A. PR 1,82
5° OMNITAXI AEREO S.A. R] 0,88 5° OMNITAXI AEREO S.A. R 0,04
6° BRASIL JATO TAXI AEREO S.A. R] -397,85 6° TAM LINHAS AEREAS S.A. (LATAM) SP 0,85
7° AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A. SP n.d. 7° AZULLINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A. SP -7,20
8° GOLLINHAS AEREAS S.A. SP n.d. 8° GOLLINHAS AEREAS S.A. SP -746
9° TAM LINHAS AEREAS S.A. (LATAM) SP n.d. 9° BRASILJATO TAXI AFREO S.A. R -64,58
AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° LIDER SIGNATURE S.A. MG 17,89 1° LIDER TAXI AEREO S.A. - AIR BRASIL MG  497.746
2° BRASIL JATO TAXI AEREO S.A. R] 4,15 2° OMNI TAXI AEREO S.A. R] 75.515
3° TAM AVIACAO EXEC.E TAXI AEREO S.A. SP 2,16 3° TAM AVIACAO EXEC. E TAXI AEREO S.A. SP 70.100
4° TOTAL LINHAS AEREAS S.A. PR 1,27 4° TOTAL LINHAS AEREAS S.A. PR 23.441
5° OMNI TAXI AEREO S.A. R] 1,26 5° LIDER SIGNATURE S.A. MG 6.977
6° LIDER TAXI AEREO S.A. - AIR BRASIL MG 1,02 6° BRASIL JATO TAXI AEREO S.A. R] 977
7° TAM LINHAS AEREAS S.A. (LATAM) SP 0,63 7° TAM LINHAS AEREAS S.A. (LATAM) SP -6.281.501
8° AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A.  SP 0,32 8° GOL LINHAS AEREAS S.A. SP -17.913.143
9° GOL LINHAS AEREAS S.A. SP 0,21 9° AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A. SP -18.392.023

ciéncia. Segundo
Fiuza, esse siste-

INDICADOR 2009
ma, que é parte d0  Remtab. PatrLiq. 40,83
processo de trans-  Endiv. Geral 63,83
formagdo digital LiouidezCorrente 1,48
Cresc. Vendas 27,83

implementado em

DESEMPENHO DO SETOR AEREO DE PASSAGEIROS (em %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
-32,82 -37,20 100,20 -30,07 4,63 -1830 -26,10 -1058 -47,55 -2597 -63,60 -57,13 15,60
76,38 7490 8689 1969 8875 161,80 110,66 10553 84,16 90,80 106,17 89,81 18,66

1,03 11T 083 164 08 067 082 141 1,66 1,88 2,30 154 2,10
37,00 35589 19,49 691 1021 570 -2631 -227 8,10 -426  -3165 30,15 4944

toda a empresa,
agregarad muito valor ao cliente.

Também em agosto de 2023, a empresa
fechou parceria com a Pratt & Whitney
Canada, aumentando a disponibilidade
e acessibilidade de vérios servigos e so-
lugdes de manutencdo para clientes que
operam uma ampla variedade de motores
P&WC no Brasil.

“Além disso, conquistamos duas certi-
ficagdes mundiais: a IS-BAH e a IS-BAO,
ambas concedidas pelo International
Business Aviation Council (IBAC). Tal feito
chancela que a TAM Aviagao Executiva se-
gue as melhores praticas para atendimento
aeroportuario doméstico e internacional e
também em operacdes de voo, respectiva-
mente”, destaca o CEQ.

EM 2024, MERCADO AQUECIDO - Hoje,
0 Brasil possui uma frota de quase dez

mil aeronaves executivas em operagao,
de acordo com a Associagdo Brasileira de
Aviacdo Geral (Abag). Até o fim de 2023 e
ao longo de 2024, o mercado deve seguir
aquecido, conforme projecao de Fidza.
“As expectativas sao 6timas, 0 momento
aquecido pelo qual o setor passa, somado
ao trabalho que temos feito ao longo do
tempo, com a melhor oferta em produtos
e servicos da aviagdo executiva no pafs,
nos leva a crer que fecharemos 2023 com
resultados positivos em todas as nossas
areas de atuagdo”, diz o executivo, acres-
centando: “Estamos com a expectativa de
que o mercado se mantenha aquecido no
préximo ano. Em vendas de aeronaves, ja
garantimos um bom ‘backlog’ e, diante des-
Se cendrio, esperamos crescer em todas as
nossas areas de atuagdo, com resultados
semelhantes a anos sem crise”.
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Apesar das projecdes positivas, o setor de
aviagao de negécios pode ter como desafio a
taxagdo de novos impostos. Essas mudangas
podem levar 0 segmento a uma situagao de
inviabilidade para as empresas, uma vez
que esse negécio é marcado, histdrica e
mundialmente, por “margens extremamente
mindsculas, além de varidveis incontrola-
veis”, conforme enfatiza Fiuza.

0 dirigente finaliza, afirmando: “E
necessario lembrar a importancia do
segmento para a conectividade e o de-
senvolvimento do pais e refletir melhor
sobre os impactos que tais medidas pos-
sam representar para 0 nosso segmento
de aviacdo de negdcios. Acreditamos na
razoabilidade dos legisladores que estdo
trabalhando no assunto, pois eles estdo
cientes do quanto essa aviagdo é impor-
tante para o crescimento do Brasil”. 7'




RANSFORME SEU
INEGOCIO COM A
i TECNOLOGIA

AUTOTRAC

)2023

Com coragem, empenho e muito trabalho, a AUTOTRAC contribui com a
transformacao digital do setor de transportes de cargas desde 1993. Sao 30 anos
dedicados ao desenvolvimento continuo da melhor tecnologia de rastreamento
e gestao de frotas, com o firme propodsito de atender as necessidades e
expectativas dos clientes. O resultado nao poderia ser diferente: sucesso.

Em 2023, a AUTOTRAC foi eleita pela 19° vez como a melhor empresa na
categoria Monitoramento e Rastreamento, pela Premiacao Maiores & Melhores
do Transporte. Deixamos aqui o nosso profundo agradecimento aos clientes,
fornecedores, colaboradores e acionistas.

Maiores = Melhores

DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

0 o @ AUTOTRAC

T Sty Techologia que transforma
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Rumo S.A.

Expectativas positivas para
novos recordes em 2023

No primeiro semestre de 2023, a Rumo movimentou mais de 33 milhdes
de toneladas de cargas em todas as suas opera¢coes nos mercados de
exportagao, importagao e interno

A Rumo, maior operadora de ferrovias
do Brasil, mais uma vez se destacou no
ranking das Maiores do Transporte &
Melhores do Transporte por apresentar
em 2022 o melhor desempenho financeiro
entre as empresas do setor, com receita
operacional liquida (ROL) de R$ 9,8 bilhGes,
32% superior a do ano anterior.

A maior demanda por ferrovia, com au-
mento dos volumes nas malhas operadas
pela empresa, foi 0 que contribuiu para o
bom resultado no ano passado, segundo
Pedro Palma, vice-presidente comercial
da Rumo. “A Rumo movimentou em 2022
mais de 67 milhdes de toneladas, somando
todas as operagoes da empresa. 0 volume
superou de forma expressiva os 60,4 mi-
Ihdes de toneladas transportados no ano
anterior”, diz. E acrescenta: “A melhora na
receita no ano passado ocorreu em todas as
operagdes da companhia, com crescimento
de 39% na operagao norte, 7% na operagao
sul e 39% na operagdo de contéineres”.

Os principais produtos sdo os das safras
de grdos, como soja, farelo de soja e milho.
“Em 2022, aumentamos o market share
em Mato Grosso, com 44,7%, alta de 1,6
ponto percentual em relacao
a 2021; no porto de Santos
(SP), com 60,7%, avango de

EMPRESAS

2017 —quando as operagdes iniciaram — até
0 ano passado, a movimentacgao cresceu de
71 mil toneladas para 575 mil”, informa.

Na exportacao o que sobressaiu em 2022
foi 0 volume de 26 milhdes de toneladas
de grdos (soja, farelo de soja e milho) que
safram de Mato Grosso via ferrovia até o
porto de Santos, equivalente a 44,7% das
exportacdes do estado.

MALHA NORTE — A Rumo Malha Norte
também se destacou como a melhor entre
as maiores transportadoras do setor ferro-
viario de carga por obter a maior pontuagao
na soma de todos os itens do seu balanco
financeiro, sendo pontuada com a nota
maxima em trés quesitos: lucro liquido (LL),
rentabilidade do patrimonio liquido (RPL) e
produtividade do capital (PC).

A Malha Norte, em sinergia com a Malha
Paulista, forma o principal corredor ferrovi-
ario do agronegécio brasileiro, conectando
o maior terminal de graos da América Lati-
na ao maior complexo portuério. “Quando
avaliamos os resultados da revista Trans-
porte Moderno, a conquista esta atrelada
definitivamente a eficiéncia e capacidade

da Malha Norte”, comenta Palma.

Ele agrega: “O terminal da Rumo em
Rondonépolis conta com 15 moegas
rodoviérias e trés tulhas ferroviarias que
permitem carregar trés trens simultanea-
mente. Estruturado com equipamentos de
dltima geragdo, o complexo multimodal
recebe em média 1.800 caminhdes por dia.
Do local, saem todos os dias trens de 120
vagdes que carregam em média 11.500
toneladas Uteis, equivalente a capacidade
média de 261 caminhdes. Nos picos da
safra de soja embarcamos mais de 80 mil
toneladas por dia.”

Em 2022, os investimentos da Rumo
totalizaram R$ 2,7 bilhdes e em 2023 a
companhia planeja investir entre R$ 3,6
bilhdes e R$ 3,8 bilhdes. “Do ponto de
vista de projetos, avaliamos que o principal
destaque de 2022 foi 0 inicio das obras da
nova ferrovia de Mato Grosso, que serd
conectada integralmente a Malha Norte.
Feito em regime de autorizagdo junto ao
governo do estado, vamos ampliar nossa
malha ferrovidria com destino a Campo
Verde, Cuiabd e Lucas do Rio Verde nos pré-
ximos anos”, revela Palma, acrescentando:

UF ROL PL LL LC

EG RR RPL PC CR TOTAL

(BRSO CREENTEICEN 1° RUMO MALHA NORTE S.A. MT 8 810 6 9 9 10 10 8 18
portos de Paranagud (PR) e  2° MRS LOGISTICA S.A. R 9 9 9 4 7 8 8 8 5 67T
S&o Francisco do Sul (SC), 8> FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 4 6 7 5 10 10 9 6 9 66
com market share COﬂjUﬂtO 4° RUMO S.A. PR 10 10 8 8 5 7T 6 3 7 64
de31,1%. aumento anualde  8° RUMO MALHA CENTRAL S.A. SP 83 5 5 10 6 5 5 1 10 50
1,6 ponto percentual. 6° RUMO MALHA SUL S.A. PR 5 4 3 9 8 4 4 4 2 43
No mercado interno, um  %° RUMO MALHA PAULISTA §.A. SP 6 71 2 1 2 2 3 2 6 31
s . 8° FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A. R 1 1 6 2 1 6 7 5 4 33

dos principais destaques é o .
iho transportado por con- 9° FERROVIA CENTRO ATLANTICASA. MG 7 3 1 3 4 1 1 9 1 30
m p P 10° FTL - FER. TRANSNORDESTINALOG.SA. CE 2 2 4 1 3 3 2 1 3 21

téineres pela Brado. Desde
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Pedro Palma,
vice-presidente
comercial da Rumo
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. Rumo S.A.
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EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° RUMO MALHA NORTE S.A. MT 28,75 1° FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 34,02
2° FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 16,84 2° RUMO MALHA NORTE S.A. MT 26,08
3° MRS LOGISTICA S.A. R 1585 3° MRS LOGISTICA S.A. R] 15,63
4° FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A. R 371 4° RUMO S.A. PR 522
5° RUMO S.A. PR 334 5° FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A. R 0,59
6° RUMO MALHA CENTRAL S.A. SP -0,54 6° RUMO MALHA CENTRAL S.A. SP -1,38
7° ESTRADA DEFERRO PARANA OESTES.A. PR -3,59 7° RUMO MALHA SUL S.A. PR -13,51
8° RUMO MALHA SUL S.A. PR -10,32 8° FTL - FER. TRANSNORDESTINALOG.S.A.  CE -15,98
9° RUMO MALHA PAULISTA S.A. SP  -12,51 9° RUMO MALHA PAULISTA S.A. SP  -17,15
10° FTL - FER. TRANSNORDESTINALOG.S.A.  CE  -20,60 10°ESTRADA DE FERRO PARANA OESTES.A. PR  -68,93
EMPRESAS UF EMPRESAS UF RS MIL
1° RUMOS.A. PR 15.410.450
2° RUMO MALHA SULS.A. PR 1,78 2° MRS LOGISTICA S.A. R] 5.513.634
3° RUMO S.A. PR 1,71 3° RUMO MALHA NORTE S.A. MT 4.588.554
4° RUMO MALHA PAULISTA S.A. SP 1,23 4° RUMO MALHA PAULISTA S.A. SP  3.856.902
5° RUMO MALHA NORTE S.A. MT 1,02 5° FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 3.038.663
6° FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 0,96 6° RUMO MALHA CENTRAL S.A. SP  2.593.986
7° MRS LOGISTICA S.A. R] 0,76 7° RUMO MALHA SUL S.A. PR  2.342.947
8° ESTRADA DE FERRO PARANA OESTES.A. PR 0,73 8° FERROVIA CENTRO ATLANTICAS.A. MG 1.982.768
9° FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A. MG 0,72 9° ESTRADA DE FERRO PARANA OESTES.A. PR 280.992
10°FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A. R] 0,58 10°FTL - FER. TRANSNORDESTINA LOG.S.A. CE  176.613

toneladas, das quais 99 milhdes devem ser
destinados a exportacao”, destaca Palma.
“Pelo lado da comercializagdo, mais de 140
milhdes de toneladas ja foram vendidas, e
o farmer selling se encontrava ao final de
setembro em 90%, trés pontos percentuais
acima do mesmo periodo do ano passado.
Quanto a safra 2023/24, as estimativas
preliminares apontam para um aumento
de 3% na érea plantada, ficando entre 1
milhdo e 1,5 milhdo de hectares a mais.
Além da soja, temos também o milho,
que entregard uma safra recorde de 137
milhdes de toneladas na safra 2022/23.
Sdo nimeros que demandam por uma
logistica eficiente como a ferroviaria”, diz
0 vice-presidente comercial da Rumo.

Na sua avaliacdo, o Brasil possui claras
vantagens competitivas na producdo de
commodities agricolas e exerce papel de
protagonismo nessa importante cadeia,
contribuindo com a seguranga alimentar
global. “No Brasil, a empresa é a maior
operadora de ferrovias do pais e oferece
servicos logisticos de transporte ferrovi-
ario, elevacdo portuaria e armazenagem.

DESEMPENHO DO SETOR FERROVIARIO DE CARGA (em %)

INDICADOR 2014 2015 2016
Rentab. Patr. Liq.  -21,88 -101,78 12,28
Endiv. Geral 60,26 90,12 82,07
Liquidez Corrente 1,05 0,95 1,56

Cresc.Vendas 148,25 5,44 -0,89

2017 2018 2019 2020 2021 2022
717,50 7,18 1334 481 349 2,09
7520 5185 6349 5700 5590 5872
0,81 1,12 1,25 1,13 154 111
20,10 11,56 1766 -1,17 1352 1653

A companhia opera nove terminais de
transhordo, esté presente em quatro portos
e administra cerca de 14 mil quildmetros de
vias férreas nos estados do Parand, Santa
Catarina, Rio Grande do Sul, Séo Paulo,
Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Minas
Gerais, Goids e Tocantins. A base de ativos
é formada por 1.400 locomotivas e 35 mil
vagdes”, informa Palma.

De acordo com o executivo, para 0s pré-
ximos anos, a Rumo concentrara esforgos
e investimentos na expansao da ferrovia
no Mato Grosso, conectando o coragdo da
producdo agricola do estado ao principal
corredor logfstico com destino ao porto de
Santos (SP). Para viabilizar essa expansao,
a Rumo também esté investindo no aumen-
to da capacidade da Malha Paulista e da
ferrovia interna do porto de Santos, com

28 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2023

projetos de modernizagdo da via ferrovidria,
desenvolvimento de novas infraestruturas e
implementagdo de sistemas de tecnologia.
“Entendemos que temos um modelo de
negdcio consolidado e robusto, preparado
para enfrentar os desafios do setor. A
Rumo estd comprometida em oferecer ao
mercado uma solugdo logistica segura,
eficiente e de baixo carbono para aumen-
tar cada vez mais a competitividade do
agronegocio brasileiro. Os investimentos
realizados nos dltimos anos e o plano
de crescimento atualmente em execugao
visam ampliar a capacidade e seguranga
do modal ferroviario, promovendo maior
eficiéncia no transporte de gréos, acdcar,
fertilizantes, combustiveis liquidos, papel
celulose, contéineres, entre outras cargas”,
afirma Palma. #7
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MetroRio

Satisfacao dos passageiros

em primeiro lugar

Ainda recuperando a movimentacao reduzida durante o periodo

da pandemia, 0 maior sistema metroviario comandado pela iniciativa
privada no pals apresenta desempenho crescente e conta com

a aprovacao dos servigos pelos usuarios

No transporte de passageiros o que mais
se preza € a regularidade, com chegadas
e partidas no horério marcado e sem
intercorréncias durante o itinerario. Busca
incansavel das empresas que tém ativida-
des no setor, seguranga e operagdes sob
total controle fazem parte do ambiente dos
trens subterraneos sob a administragdo da
Concessdo Metroviaria do Rio de Janeiro
(MetréRio), companhia que neste ano
completa 25 anos no comando do modal
da capital fluminense.

“Nosso sucesso €é a discrigdo, & propor-
cionar ao cliente uma viagem sem sobres-
saltos. O nosso cliente sabe quanto tempo
tem que demorar a viagem dele. E a gente
tem que oferecer um conjunto de atividades
que tém de ser bem coordenadas para ter o
cliente satisfeito. Felizmente, a gente tem
conseguido entregar”, diz o presidente da
MetroRio, Guilherme Ramalho.

Segundo pesquisa de avaliacdo realizada
pela prépria concessionaria em 2022, os
servigos oferecidos pelo metrd carioca tém
aprovacao de 94% dos usudrios, enquanto
a nota média de satisfagdo
é de 8,7, o melhor resultado
desde 2006. Para Ramalho,

dizer, com tranquilidade, que soubemos
no momento mais dificil atender um ser-
vico essencial com qualidade necesséria
a sociedade carioca e visitantes”, afirma
0 executivo. Ao mesmo tempo, de acordo
com Ramalho, a pandemia permitiu a
MetroRio entender a importancia de seus
servicos prestados a populagdo. “A gente
saiu da pandemia com esse senso de
relevancia, de orgulho, os profissionais en-
tendendo a relevancia que o nosso trabalho
tem no funcionamento da cidade. Durante
a pandemia, mesmo diante de todas as
dificuldades financeiras e operacionais,
o metrd foi muito presente. Nunca parou
de funcionar, mantendo o mesmo padr&o.”

Em 2022, quando se iniciou uma reto-
mada gradativa do movimento de passa-
geiros impulsionada pela volta do trabalho
presencial — no agregado do ano, houve
aumento de 40% da demanda em com-
paracdo ao ano anterior —, a MetroRio
pode notar que se manteve nos trilhos em
direcdo ao crescimento com o registro de
um desempenho que rendeu a companhia

a premiacao do anudrio Melhores do
Transporte & Maiores do Transporte 2023.
“0 prémio é um reconhecimento que Nosso
resultado estd sendo bem avaliado com
relagdo aos nossos pares. Todo prémio é
uma boa sinalizagao que a gente esté no
caminho certa”, diz Ramalho.

No ano passado, a MetroRio registrou
alta de 63,2% na receita liquida em com-
paracao a 2021. De um ano para 0 outro,
0 lucro liquido saltou 238,4% e o Ebitda
somou R$ 518,2 milhdes. Por causa da me-
Ihora do melhor resultado operacional e da
geracdo de caixa no biénio, a divida liquida
da concessionéria foi reduzida em 17,4%.

0 presidente explica que a dedicagdo por
modelos de manutengdo cada vez mais pre-
ventivas, aprofundados, inclusive, durante
a pandemia, ganhos de eficiéncia e otimi-
zagao dos custos foram alguns dos motivos
para os bons resultados que a MetroRio
vem colhendo. “Temos hoje uma operacgao
bastante otimizada”, afirma, sem esquecer
de mencionar que a companhia também
contou com a celebragdo de aditivos ao

_ EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

trata-se de um indice alto, sEEVETTTTEEI Rl 4 7 9 9 8 10 6 5 7 65
sobretudo ap6s o periodo da 20 CONCES. LINHA UNIVERSIDADES.A. SP 10 § 8 7 2 5 5 9 9 60
pandemia do coronavirus, 3° CONCES.DALINHA4DOMETROSPSA. SP 7 610 6 7 9 7 6 1 59
que reduziu o nimero de  4° CONCES.DASLINHASSE17DOMETROSPSASP 3 3 7 5 3 8 9 8 5 5l
pessoas em circulagdo na  5° CONCES.DASLINHASS8EOMETROPSP SP 6 2 6 1 1 6 10 7 10 49
cidade, devido aoisolamento  6° BR MOB.BAIXADASANTISTASA.-SPE SP 1 1 5 8 5 71 8 10 4 49
Socia|necessa'ri0 para conter 7° COMPANHIA DO METRO DA BAHIA BA 5 8 4 10 6 4 4 2 3 46
a transmissdo do virus da & CPTM SP 9 9 2 4 9 2 2 4 2 43
doenca respiratéria covid-19. 97 METRO - Sp 810 1210 18 L6 42
10° CONCESSIONARIADOVLT CARIOCASA. R] 2 4 3 3 4 3 1 3 8 3l

“Acho que a gente pode

30 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2023



Guilherme Ramalho,
presidente da MetroRio

contrato de concessao, 0 que possibilitou
uma recomposicado de parte das perdas por
causa da crise sanitaria provocada pela
disseminacdo do virus letal SARS-CoV-2.
A MetroRio obteve o recebimento do res-
sarcimento emergencial no valor total de
R$ 327,7 milhdes e mais R$ 109,5 milhdes
em créditos regulatérios, para conversao
em investimentos no sistema.

Apesar de 2023 continuar sendo um ano
de recuperagao da demanda, segundo Ra-
malho, o executivo avalia que é o primeiro
ano “normal”. “Porque em 2022 vigorava
ainda o decreto de periodo de pandemia
com alguns impactos em nossa operagao.

2023 é de fato o primeiro ano cheio em
que a gente voltou a ter com verdo normal,
carnaval na data certa, réveillon, eventos
esportivos. 2023 é o ano da afirmagdo da
qualidade dos nossos servigos”, diz.

Na Linha 2, que é a mais movimentada
dos trens da MetroRio, a quantidade de
passageiros transportados chegou, em
setembro de 2022, a 82% do patamar
registrado no periodo pré-pandemia. No
mesmo més deste ano, subiu para 87%.
A taxa havia atingido 25% em abril de
2020, o pior momento das restricdes de
circulagcdo de pessoas, de acordo com
dados da concessionaria. Em relagdo a
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todas as linhas (1, 2 e 4) gerenciadas pela
MetroRio, a recuperagdo em setembro de
2022 respondeu por 69% e, em igual més
de 2023, alcangou 73%.

Além da perspectiva de retorno a ocupa-
¢do dos vagdes em nivel semelhante ao que
era conferido em 2019, para 2024 a conces-
sionaria também tem expectativa de que
haja uma ampliacdo das artérias do modal.
“Isso depende sempre do entendimento
com o governo do Rio de Janeiro, que é
o0 6rgdo responsavel pelas expansoes. 0
governo tem falado sobre possibilidade de
retomada de investimentos para expansao
da Linha 4. Nossa expectativa é que esse
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MetroRio

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS
1° CONCES.DAS LINHAS 8 E 9 METROP.

2° CONCES.DAS LINHAS 5 E 17 DO METRO SP S.A.SP

3° BR MOB. BAIXADA SANTISTA S.A. - SPE

4° CONCES.DA LINHA 4 DO METRO SP S.A.

5° METROBARRA S.A.

6° METRORIO S.A.

7° CONCES. LINHA UNIVERSIDADE S.A.
8° COMPANHIA DO METRO DA BAHIA
9° METROFOR

10° CIA. DO METROPOLITANO DO DF - METRO  DF

UF (%)
SP 60,85

EMPRESAS

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

UF (%)

1° CIA. BRAS. DE TRENS URBANOS - CBTU DF 49,19

41,66 2° METRORIO S.A. R] 31,76
SP 33,88 3° METROBARRA S.A. R] 35,08
SP 29,09 4° CONCES.DALINHA 4 DO METROSPS.A. SP 32,62
R] 25,10 5° CONCES.DASLINHAS 5E 17DO METROSPS.A.SP 15,68
Rl 22,90 6° BR MOB. BAIXADA SANTISTA S.A. - SPE SP 11,53
SP 13,26 7° CONCES. DAS LINHAS 8 E 9 METROP. SP S.A. SP 6,68
BA 0,39 8° CONCES. LINHA UNIVERSIDADE S.A. SP 3,58
CE 283 9° COMPANHIA DO METRO DA BAHIA BA 0,8l

3,12 10° CONCESSIONARIA RIO BARRA S.A. R  -1,29

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE
EMPRESAS
1° COMPANHIA DO METRO DA BAHIA

2° CIA.DETRANSP.DO EST.DABAHIA-CTB BA

3° TRENSURB S.A.

4° CIA.DO METROPOLITANO DO DF
5° METROFOR

6° METRORIO S.A.

7° BR MOB. BAIXADA SANTISTA S.A. - SPE

8° CONCES. LINHA UNIVERSIDADE S.A.
9° METROBARRA S.A.

10°CONCES. DA LINHA 4 DO METRO SPS.A.  SP

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

UF EMPRESAS UF R$ MIL
BA___ 5,78
5,39 2° CPTM SP 10.070.235
RS 4,18 3° COMPANHIA DO METRO DA BAHIA BA 1.896.375
DF 2,41 4° CIA.DO METROPOLITANO DO DF - METRO DF  1.750.029
CE 2,20 8° METRORIO S.A. R] 1.312.817
R] 1,52 6° TRENSURB RS 1.247.125
SP 0,98 7° CONCES. DA LINHA 4 DO METRO SPS.A. SP 1.111.521
SP 0,83 8° METROFOR CE 1.022.701
R] 0,82 9° CONCES. LINHA UNIVERSIDADE S.A. SP 916.792
0,75 10°CONCES. DO VLT CARIOCA S.A. R] 572.452

projeto consiga se concretizar”, diz Rama-
lho. “Mas nossa principal prioridade vai ser
ainda a continuidade da nossa prestagao
de servigo de qualidade.”

A Metr6Rio reserva por ano um montante
na faixa dos R$ 100 milhGes para investir
em modernizacdo da infraestrutura existen-
te do modal, como escadas rolantes, ele-
vadores e outros equipamentos e Servigos,
principalmente vinculados a seguranga e a
confiabilidade das operagdes. A digitaliza-
¢do dos meios de pagamento também é um
dos destinos dos aportes da companhia,
que foi pioneira nas Américas na adogao de
sistema de compra de bilhetes por cartao
de crédito, segundo Ramalho.

Ainda antes da pandemia, a MetroRio ha-
via trocado todos os validadores e langado a
recarga de cartdes via web. Os pagamentos
eletronicos, que se mostraram indispensa-
veis durante a fase aguda da transmissao
do coronavirus no pais, foram amplamente
adotados pelos usuarios. “Hoje, menos de
5% dos clientes do metrd utilizam dinheiro
como forma de pagamento, o que elimina

DESEMPENHO DO SETOR FERROVIARIO DE PASSAGEIROS (em %)

INDICADOR 2014 2015 2016
Rentab. Patr. Liq. -2,80 -149,40  -1,90
Endiv. Geral 57,34 6044 56,39

Liquidez Corrente 1,79 2,11 0,88

Cresc.Vendas 147780 -63,70 54,67

2017
-10;79
57,51

2018 2019 2020 2021 2022

-149 1532 -1657 -375 1177

58,86 5893 60,14 62,04 59716

1,72 1,72 1,40 1,29 191 1,69
-1,22 0,21 3,18 -3103 1401 27,66

uma etapa da viagem. As pessoas podem
ir direto a catraca sem necessidade de
passar na bilheteria, e pagar direto com o
seu cartdo de débito, cartdo de crédito, com
0 seu celular”, afirma o executivo.

Com 41 estagdes, trés linhas em ativi-
dade, 14 pontos de integracdo, 64 trens e
2.143 funcionérios, a Metr6Rio administra,
mantém e opera as Linhas 1 e 2 do sistema
metroviario do Rio de Janeiro e presta
servigcos de operagdo, manutengdo do
material rodante, sistemas e infraestrutura
daLinha 4. Na agenda ESG (Environmental,
Social and Governance), a empresa de so-
ciedade andnima de capital aberto tem em
destaque o programa de compliance, um
codigo de ética, os projetos de eficiéncia
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energética e 0 compromisso com a pauta
da diversidade e inclus&o.

Maior sistema metrovidrio sob gestdo
privada no pais, o metrd do Rio de Janeiro
foi o primeiro a ser concedido nacionalmen-
te. Com contrato de concessdo até 2038,
a MetroRio é responsavel pelo funciona-
mento do modal de uma das principais
cidades turisticas do mundo desde o fim
dos anos 1990, quando venceu 0 processo
licitatério do programa estadual de deses-
tatizagdo da malha, inaugurada em 1979.
Antes pertencente ao grupo Investimentos
e Participagdes em Infraestrutura S.A. (In-
vepar), a MetroRio passou a ser controlada
pela holding Hmobi Participagdes S.A. em
novembro de 2021. vid
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Local — Locadora de Onibus Canoas

Fretamento qualificado

Operando ha 45 anos, a Local — Locadora de Onibus Canoas
vem avancando de forma consistente na prestacao de servicos
de fretamento continuo e fretamento eventual

0 prémio do anudrio Maiores do Trans-
porte & Melhores do Transporte 2023 no
segmento de fretamento e turismo foi
concedido & Local —Locadora de Onibus Ca-
noas, da cidade gaticha de Canoas, situada
na regido metropolitana de Porto Alegre.
Instituido ha 36 anos, o prémio considerou
nesta edicdo os resultados financeiros das
mais representativas empresas do setor de
transporte e logfstica no Brasil, apurados
em 31 de dezembro de 2022.

0 fretamento continuo, um dos servigos
oferecidos pela Local, tem como carac-
terfstica a realizacdo de transporte didrio
de funciondrios de empresas atuantes na
inddstria, no comércio ou no setor de servi-
¢os, em turnos e hordrios definidos conforme
as necessidades do contratante e de forma
personalizada. Entre as principais vantagens
do fretamento continuo destacam-se a pon-
tualidade, a seguranca e o conforto.

A empresa oferece ainda o fretamento
eventual, modalidade direcionada a um
cliente ou a um grupo de pessoas para
uma viagem com finalidades especificas,
tais como passeios turisticos, city tours,
eventos, congressos, entre outros. Na
Local, um departamento exclusivo gerencia
o atendimento aos clientes
dessa modalidade de trans-
porte, incluindo a cobertura

gre. Na década de 1980, experimentou
crescimento expressivo, com clientes do
polo industrial metalmecanico canoense.

Nas décadas subsequentes, a empre-
sa investiu fortemente na qualificagdo
de processos e na renovagdo de frota,
ampliando o nimero e a magnitude dos
clientes. Atualmente, atende a empresas
como AGCO, Petrobras, Amazon, GE e
Springer Carrier. Dispde de uma frota de
135 veiculos, constituida por 30 dnibus, 90
micro-Onibus e 15 vans.

Ainda instalada no municipio de Canoas,
a Local possui sede prépria numa area de
aproximadamente de 9.500 metros quadra-
dos. A empresa informa que a manutengao
da frota é feita na prépria sede, de acordo
com procedimentos bem definidos, sempre
levando em consideragdo os aspectos de
seguranca e meio ambiente. A equipe
de mecanicos conta com o suporte das
concessionarias ligadas aos modelos de
veiculos de que dispde.

No programa de manutengao preventiva,
cada veiculo é inspecionado a cada cinco mil
quilémetros, de modo a garantir a seguranca
e o desempenho adequado da frota. Todo o
servico executado nos vefculos é inserido em

seu histérico préprio e as empresas clientes
da Local podem receber mensalmente rela-
torios diversos, relativos a manutencao da
frota que atende a seus funcionarios.

Atualmente, a Local conta com 150 em-
pregados. E dispde de equipes capacitadas
apara exercer a coordenacao e fiscalizagdo
dos servicos, respondendo com rapidez e
proatividade as mais diversas situagdes
operacionais relacionadas ao transporte
de passageiros.

Com frequéncia, a Local promove trei-
namentos internos com a participagao de
fornecedores e instrutores que divulgam
e ensinam as regras da boa utilizagao dos
equipamentos, economia e seguranga
que auxiliam os motoristas a trabalhar de
maneira correta, consciente e responsa-
vel, aplicando os conceitos e praticas de
direcdo defensiva.

DESEMPENHO EM 2022 — Considerando
o periodo objeto da anélise que garantiu
0 prémio a Local, o diretor Luiz Roberto
Steinmetz faz uma avaliagdo de como
foi 0 desempenho da empresa em 2022,
observando o cendrio no inicio daquele
ano e as estratégias adotadas. Ele diz:

EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

de seguro. 1° LOCALLOC.DE ONIBUSCANOASLTDA. RS 3 8 6 10 10 10 5 3 6 6l
2° UNIVALE TRANSPORTES LTDA. MG 10 10 10 6 8 7 4 2 3 60

AVANCOS — A Local foi 8° RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 9 9 9 5 4 B5 7 5 5 B8
criada ha 45 anos por Os-  4° ESTT BRASIL TRANSPORTES LTDA. SP 4 6 I 8 5 9 9 6 4 58
valdino Steinmetz. Naque-  8° VIAGAO AVANTILTDA. MG 2 1 4 9 6 6 10 10 9 57
le perfodo inicial, contava  6° TURIS SILVA TRANSPORTES LTDA. RS 7 5 5 4 2 4 6 8 8 49
com apenas um vefculo ¢ 7° AGM CAETANO LTDA. GO 6 7 8 1 1 8 8 4 0 49
operava para uma inddstria 8 OPGAOJCA-TURISMOEFRETLLTDA. R 6 2 3 7 3 2 3 7 10 42
localizada na prépria regido & ALFARODOBUSS.A. SP 8 3 2 3 1 3 2 9 1 38
10° WEMOBI - MOB.ETECNOLOGIALTDA. SP 1 4 1 2 9 1 1 1 0 20

metropolitana de Porto Ale-
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Luiz Roberto Steinmetz,
diretor da Local

“Apesar de a pandemia ter atingido a
economia de maneira geral, o setor de
fretamento ndo sofreu muitos reveses,
devido as exigéncias de distanciamento
social obrigatério. Por outro lado, a po-
pulagdo se familiarizou com o comércio
eletrénico, o que fez crescer o ndmero
de centros logisticos para distribuicao de
mercadorias, proporcionando um aumento
significativo da contratagdo de empresas

de fretamento para o transporte dos em-
pregados desse segmento”.

Um ponto importante aventado pelo
diretor é que, tradicionais clientes da
Local, as indUstrias atuantes no setor
metalmecanico — em especial aquelas
voltadas ao atendimento do agronegécio
— obtiveram um crescimento bastante
significativo naquele momento. “Para
estarmos preparados para a retomada
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da economia, renovamos e aumentamos
a nossa frota justamente no inicio do
ano de 2022. Devido as taxas de juros
permanecerem altas, decidimos utilizar
as cartas de consorcio adquiridas em anos
anteriores como investimento”, conta o
executivo.

DESAFIOS EM 2023 — Steinmetz comen-
ta também os desafios que vém sendo
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Local — Locadora de Onibus Canoas

PN
AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° VIAGAO AVANTILTDA. MG 54,86 1° LOCAL LOC.DE ONIBUS CANOAS LTDA. RS 16,31
2° ESTT BRASIL TRANSPORTES LTDA. SP 46,47 2° ESTT BRASIL TRANSPORTES LTDA. SP 13,18
3° AGM CAETANO LTDA. GO 36,17 3° AGM CAETANO LTDA. GO 13,11
4° RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 27,53 4° UNIVALE TRANSPORTES LTDA. MG 11,71
§° TURIS SILVA TRANSPORTES LTDA. RS 22,37 8° VIAGAO AVANTI LTDA. MG 11,53
6° LOCAL LOC. DE ONIBUS CANOAS LTDA. RS 1584 6° RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 6,52
7° UNIVALE TRANSPORTES LTDA. MG 15,60 7° TURIS SILVA TRANSPORTES LTDA. RS 3,35
8° OPGAO JCA - TURISMO E FRET. LTDA. Rl  -512 8° ALFA RODOBUS S.A. SP -0,72
9° ALFA RODOBUS S.A. sP -7,12 9° OPGAO JCA - TURISMO E FRET. LTDA. R] -1,08
10° WEMOBI - MOBILIDADE ETECNOL.LTDA.  SP  -255,77 10°WEMOBI - MOBILIDADE E TECNOL.LTDA. ~ SP -248,27
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° LOCAL LOC.DE ONIBUS CANOASLTDA. RS 2,96 1° UNIVALE TRANSPORTES LTDA. MG  186.284
2° VIAGAO AVANTI LTDA. MG 1,51 2° RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 33.081
3° ESTT BRASIL TRANSPORTES LTDA. SP 1,28 3° LOCAL LOC. DE ONIBUS CANOAS LTDA. RS 28.669
4° OPGAO JCA - TURISMO E FRET. LTDA. R 1,18 4° AGM CAETANO LTDA. GO  23.286
§° UNIVALE TRANSPORTES LTDA. MG 0,76 5° ESTT BRASIL TRANSPORTES LTDA. SP 13.114
6° RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 0,74 6° TURIS SILVA TRANSPORTES LTDA. RS 11.193
7° TURIS SILVA TRANSPORTES LTDA. RS 0,70 7° WEMOBI - MOB.E TECNOL. LTDA. SP 10.036
8° ALFA RODOBUS S.A. SP 0,66 8° ALFA RODOBUS S.A. SP 9.747
9° WEMOBI - MOBILIDADE E TECNOL.LTDA. SP 0,64 9° OPGAO JCA - TURISMO EFRET.LTDA.  RJ 9.558
10° AGM CAETANO LTDA. GO 0,54 10°VIAGAO AVANTI LTDA. MG 2.585
enfrentados ao
Iongo de 2023: INDICADOR 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
numa compa- Rentab. Patr. Liqg. 12,19 16,41 381 13,67 10,17 1191 -420 6000 13,95 4,43 796 1752 11,77 22,96
racdo do an0  Endiv Geral 6310 57,45 7364 5746 4948 5485 5430 59,10 6249 5726 5434 61,02 6287 57,23
em curso com Liquidez Corrente 1,51 210 121 268 376 230 450 339 137 150 1,14 1,10 123 1,10
0 ano anterior,  Cresc.Vendas 2403 3886 17,16 1018 630 1311 3680 6740 357 -145 1160 -905 1327 29,08
realgando pon-
tos que impactam a economia como um  n° 13.103/2015, “principalmente no que  a economia.

todo e o setor especificamente. Ele afir-
ma: “Apesar de a economia no primeiro
semestre de 2023 estar acompanhando
os reflexos do crescimento registrado no
ano passado, temos notado uma desace-
leragdo neste segundo semestre, devido a
fatores internos, como a politica fiscal do
governo, e externos, que podem ser exem-
plificados com a retragdo da economia em
paises como os Estados Unidos e a China”.

Outro aspecto destacado pelo diretor da
Local reside na inseguranca juridica de-
corrente de decisdo do Supremo Tribunal
Federal (STF) a respeito da Acdo Direta de
Inconstitucionalidade (ADI) 5.322, consi-
derando inconstitucionais pontos da Lei

tange ao fracionamento da interjornada”.

Steinmetz acrescenta que, diante desse
cendrio econdmico incerto e da desace-
leracao da economia mundial e somando
a esse quadro os confrontos bélicos da
Russia com a Ucrénia e, agora, no Oriente
Médio, a decisao para 2023 foi reduzir
investimentos e racionalizar os custos,
em especial aqueles relacionados com o
consumo de combustivel.

FUTURO IMEDIATO - O diretor da Local
faz considerag0es a respeito de projecdes
e expectativas referentes a 2024, levando
em conta fatores especificos do setor e o
quadro que vem sendo desenhado para
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“As expectativas para o setor para 2024
nao sdo das mais otimistas. Vejo com
preocupacao a reforma tributaria que estéa
no Congresso em via de ser aprovada. Se,
por um lado, desonera o setor industrial,
por outro, onera de maneira significativa
a carga tributdria do setor de servigo”,
avalia o executivo.

Ele conclui destacando: “Outro motivo
de preocupagdo é com a renovagao de
frota, devido ao aumento expressivo do
valor dos veiculos, somada as ainda altas
taxas de juros. Urge que o governo crie
programa de incentivo a renovagdo de
frota nos moldes do antigo Programa de
Aceleragdo do Crescimento (PAC)”.
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— ambicao de ultrapassar limites —

— Pulldown mais rapido

— Maior fluxo de ar do mercado
— Controle de multitemperatura
— Menor consumo de combustivel

SAIBA MAILS

ADVANCER A500

THERMO KING ENCONTRE A REDE AUTORIZADA MAIS PROXIMA

www.thermoking.com.br
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Norsul

Em plena forma

Aos 60 anos, a Norsul se mantém na lideranca de seu segmento,
com Investimentos em tecnologla e no aprimoramento dos processos
Internos, sempre com foco em eficiéncila energetica

A Norsul se encontra em um amplo
processo de revitalizagdo de sua cultura
organizacional para suportar um cresci-
mento do negdcio. “Criamos uma érea de
novos negoécios e de relacionamento com
o cliente, além de estruturas de backoffice
com foco em governanga. Trabalhamos
fortemente para ganhar eficiéncia, focando
em estratégias de eficiéncia energética,
seja a partir do uso de novas tecnologias
ou a partir da gestao operacional”, conta
Fabiano Lorenzi, diretor comercial da
companhia.

No ano de 2021, a Norsul deu inicio ao
seu rebranding, conectando-se a esse novo
momento de expansao dos seus negocios.
“A Norsul 12 marcou histéria na empresa
por ser a primeira da frota na cor roxa com
a nova cara da marca. Em cada parte da
embarcacdo existe um sistema de pintura
especifico, conforme as necessidades da
area: evitar corrosao, suportar abrasao, ser
antiderrapante, entre outras. A embarcagdo
faz parte do reposicionamento de marca,
que trouxe uma nova identidade visual a
companhia, que passou a se chamar Nor-
sul, no lugar de Companhia de Navegagao
Norsul’, relembra Lorenzi.

A Norsul também vem investindo em
tecnologias pioneiras na
navegagdo comercial, como
o Propeller Boss Cap Fin
(PBCF), para melhorar a efi-

EMPRESAS

reduz o consumo de combustivel. “Um dos
pilares da Norsul é a sustentabilidade, e a
meta é zerar as emiss@es de CO? até 2050.
Por isso, estamos sempre trabalhando em
projetos de inovacgdo, buscando a econo-
mia de combustiveis, aliada a reducdo
do impacto ao meio ambiente”, detalha
0 executivo.

Em 2022, a Norsul desenvolveu, em
parceria com uma startup, um software de
monitoramento que usa a tecnologia loT
para proporcionar maior seguranga a tripu-
lacdo e aos servigos. A solugao possibilita
a visualizagdo e o acompanhamento de
varios parametros das embarcagdes. “Ao
todo, sdo mais de 280 sensores observados
pela ferramenta em tempo real, reunindo e
transmitindo informagdes como velocidade,
consumo de combustivel, posicao, vento,
corrente e temperatura. O sistema inclui
ainda a movimentagdo das embarcagdes
no Brasil, enviada para um servidor na
nuvem e atualizada a cada dez segundos”,
explica Lorenzi.

Ainda no ano passado, a Norsul criou
uma rota inédita de cabotagem para trans-
portar biocombustivel. A operagéo envolve
a primeira usina de biodiesel do Brasil a
utilizar o transporte na costa brasileira e

leva o produto do Sul ao Nordeste do pafs.
Todas essas agdes estratégicas levaram a
empresa ao topo do ranking da 367 edicdo
da premiagdo do anuario Maiores do Trans-
porte & Melhores do Transporte, entre o0s
operadores de transporte maritimo e fluvial.

60 ANOS NO MERCADO — Em 2023,
ano em que comemora seis décadas de
atuagdo, a companhia manteve o ritmo com
novos servicos e parcerias. Em novembro, a
Norsul e a Hapag-Lloyd langaram uma nova
joint venture para transporte de cabotagem
de contéineres no Brasil, um dos primeiros
projetos que representam o movimento de
crescimento e diversificagdo dos negdcios
da empresa. Com base em uma parceria 50-
50, a Norcoast pretende oferecer servigos
de cabotagem e feeder de contéineres nos
portos brasileiros no primeiro trimestre de
2024. A Norcoast sera uma empresa inde-
pendente no setor, aproveitando a forca de
ambas as controladoras.

“Parcerias sdo muito importantes, seja
para construir solugdes para o cliente, seja
para adquirir novas tecnologias e inovar no
setor. Além disso, representam também
outro trago da Norsul, que é o pioneirismo
de se aventurar em oportunidades ndo

UF ROL PL LL LC

EG RR RPL PC CR TOTAL

1° COMPANHIA DE NAVEGACAO NORSUL Rl 7 8 9 10 10 8 5 8 8 13
ciéncia energética do navio.  2° SAPURA NAVEGAGAO MARITIMA S.A. Rl 2 5 8 9 9 10 8 7 3 6l
A empresa foi a primeira @ '3° PETROBRAS TRANSPORTE S.A. RJ 10 1010 7 38 7 4 3 4 58
testar o dispositivo em uma  4° ZEMAXLOG SOLUGOESMARITIMASSA. R 8 2 4 8 2 3 9 10 10 56
embarcagéo de granel no 5° EMPRESA DENAVEGACAOELCANOSA. R 9 4 6 5 4 5 1T 9 1 50
pa|’s_ Em para|e|0' a compa- 6° CIA.BRASILEIRA DE OFFSHORE S.A. R 4 7 1 6 6 9 6 1 2 48
nhia desenvolve também um  I° CBO HOLDINGS S.A. ’ Rl 6 9 58 2 1 6 3 2 5 45
plano de pintura especial, & OCEANPACTSERVICOSMARITIMOSSA. R 8 6 1 4 8 1 1 6 6 38
que diminui a resisténcia no 9° CBO SERVICOS MARITIMOS S.A. R I 1 3 1 1 4 10 5 9 35

10° WILSON, SONS OFFSHORE S.A. Rl 3 3 2 3 5 2 2 4 1 31

avancgo do navio na dgua e
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Fabiano Lorenzi,
diretor comercial da Norsul

exploradas pelo mercado, como foi 0 caso
dos comboios oceanicoshéd20anoseéoda
Norcoast neste ano. Esse projeto represen-
tando s6 crescimento para a empresa, mas
também crescimento para o setor maritimo
e para a inddstria”, avalia o executivo.
Para Lorenzi, a Norsul tem se mantido
resiliente nos dltimos anos, apesar das
diversas crises enfrentadas. “Como trans-
portamos as cargas dos nossos clientes,

nosso negdcio esta ligado diretamente a
situacdo de cada industria. Nossa posicao é
de sempre estarmos proximos, entendendo
como podemos apoié-los em solugdes mais
eficientes para enfrentarmos momentos
de crise. Somos otimistas em relagdo a
navegacao e seu potencial, considerando
que operamos em um pafs com mais de
8 mil quilometros de costa e com 80%
do Produto Interno Bruto (PIB) também
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na costa. Como a nossa visdo é de longo
prazo, toda a mudanca que traga melhorias
e desenvolvimento sera bem-vista por nds.”

0 executivo ressalta que a Norsul vem
registrando avango consistente, com cres-
cimento, em média, de 19% em receita
bruta e 9% em volume. “Enxergamos esse
crescimento de forma bastante positiva,
que permeia nossa histéria de 60 anos
no mercado. Estamos sempre estudando
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS

1° CONCAIS S.A.

2° V.SHIPS BRASIL OFFSHORE S.A.

3° COSCO SHIPPING LINES (BRASIL) S.A.
4° V.SHIPS BRASIL S.A.

5° CBO SERVICOS MARITIMOS S.A.

6° AMERICAN BUREAU OF SHIPPING

7° ZEMAX LOG SOLUCOES MARITIMAS S.A.

8° SAPURA NAVEGACAO MARITIMA S.A.
9° INTER.TRAVESSIAS SAIVADOR S.A.
10° ZEMAX SERVICOS MARITIMOS S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

UF (%) EMPRESAS UF (%)
SP 334,57 1° COSCO SHIPPING LINES (BRASIL) S.A. SP 65,94
R] 95,04 2° V. SHIPS BRASIL S.A. R] 53,12
SP 90,71 3° CONCAIS S.A. SP 36,72
R] 176,03 4° TES - TERMINAL EXP. DE SANTOS S.A. SP 22,51
R] 58,74 5° SAPURA NAVEGAGCAO MARITIMA S.A. R] 21,18
R] 4242 6° SAAM TOWAGE BRASIL S.A. R] 19,95
R] 41,24 7° NAVEGAGOES UNIDAS TAPAJOS S.A. PA 17,69
R] 3293 8° CIA. BRASILEIRA DE OFFSHORE S.A. R] 15,49
BA 25,19 9° ZEMAX SERVICOS MARITIMOS S.A. R} 11,14
R] 25,04 10° COMPANHIA DE NAVEGACAO NORSUL R] 859

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE
EMPRESAS

1° COMPANHIA DE NAVEGACAO NORSUL
2° INTER.TRAVESSIAS SAIVADOR S.A.

3° SUBSEA 7 SERVICOS OFFSHORE S.A.

4° NAVEGACOES UNIDAS TAPAJOS S.A.

5° V.SHIPS BRASIL S.A.

6° ZEMAX SERVICOS MARITIMOS S.A.

7° SAAM TOWAGE BRASIL S.A.

8° VAN OORD LTDA. 3

9° HIDRONAVE SOUTH AMERICAN LOG.S.A.

10° SIEM OFFSHORE DO BRASIL S.A.

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

UF EMPRESAS UF R$ MIL
R 245
BA 2,19 2° CBO HOLDINGS S.A. R] 1.678.806
R 2,03 3° COMPANHIA DE NAVEGAGAO NORSUL R] 1.517.247
PA 1,97 4° COMPANHIA BRASILEIRA DE OFFSHORE S.A. R] 1.379.063
RJ 1,86 5° NAVEGACOES UNIDAS TAPAJOS S.A. PA 918.975
R 1,69 6° SAAM TOWAGE BRASIL S.A. R 837.721
R 1,67 7° OCEANPACT SERVICOS MARITIMOSS.A.  R]  763.659
R 1,64 8° SAPURA NAVEGAGAO MARITIMA S.A. Rl 546.191
MS 1,50 9° EMPRESADENAVEGAGCAOELCANOS.A. R]  456.029
R 1,39 10° WILSON, SONS OFFSHORE S.A. Rl  445.247

possibilidades.

A empresa  npicaDOR 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
temhojevarias  Rentab PawLiq 2182 130 903 1037 -6083 1650 -6475 401,09
iniciativas de  Endiv Geral 6981 8151 9795 57,15 12365 11740 71445 61,62
diversiﬂcagéo Liquidez Corrente 625 149 367 1,20 258 148 109 115
em estudo.  Cresc.Vendas 1934 666 944 19068 2805 2824 1480 983

DESEMPENHO DO SETOR MARITIMO E FLUVIAL (em %)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
14,28 8,40 22,13 1362 21,73 1862
66,54 715710 76,50 6801 8433 67,38

1,71 1,94 1,71 154 120 1,15
-0,14 13,60 6,65 834 917 2417

Para 2024, nos-

sa expectativa é continuar expandindo para
novos negdcios. Setores como agro, ener-
gia, 6leo e gas e siderurgia também sao
focos estratégicos atuais da companhia,
pois movimentam volumes expressivos no
Brasil”, diz.

Segundo o diretor comercial da com-
panhia, um dos grandes destaques da
Norsul em 2023 é a parceria com a BioRen.
“Com essa parceria, desenvolvemos uma
tecnologia de combate a bioincrustacao,
solucdo inédita no mercado, resultado
de um processo natural de colonizagao e
crescimento de organismos em superficies
submersas, onde campos eletromagnéticos
evitam o crescimento marinho indesejado,
sem agredir o meio ambiente”, comenta.

Na visdo de Lorenzi, o mercado brasileiro
esta demandando maior capacidade de
transporte maritimo e alternativas para a
diversificagdo da matriz de transporte. “Ha
uma demanda reprimida no setor. Existe
uma escassez de embarcagdes nacionais
e 0 mercado ndo estava conseguindo
ofertar o que a demanda exigia. A Lei n°
14.301/2022, conhecida como BR do Mar,
trouxe a possibilidade real de fomento a
essa industria, de estimulo a criacdo de
novas empresas, 0 que pode trazer diversos
beneficios ao pais, como fortalecimento da
rota maritima de transporte, desafogando
outras, como a rodovidria; aumento de fluxo
e velocidade de entrega de cargas trans-
portadas; e geracdo de empregos. A nova
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lei permite as empresas o afretamento de
uma embarcagao estrangeira para cada ano
de sancdo”, avalia.

Para o executivo, a premiacao Maiores
do Transporte & Melhores do Transporte
é muito inspiradora neste momento de
celebracdo dos 60 anos. “Estamos muito
gratos com o prémio, que reforca a dedi-
cacdo de todos nesta jornada de sucesso
da companhia, de contribuicdo direta ao
desenvolvimento do pais e ao fortalecimen-
to do setor maritimo. Sempre assumimos
uma postura ativa perante os desafios de
negdcio, nos adaptando e reinventando
sempre que necessario para entregar so-
luges de valor e compromisso aos n0ssos
clientes”, declara. +
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SOLUCOES LOGISTICAS DE

PONTA APONTA.
A INTERMODAL TEM.

Encontre solugdes para o seu negdcio no
maior e mais completo evento
internacional de logistica, Intralogistica,
Tecnologiag, Transporte de Cargas e
Comércio Exterior das Américas. @3/
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500 marcas com diversas solugcbes

Um evento ainda

MAIOR E MAIS COMPLETO!
Faga ja seu

CREDENCIAMENTO GRATUITO!

05-07 MARGO, 13h-2lh | SAO PAULO EXPO
INTERMODAL.COM.BR
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BlulViob mantém o foco
em governanca e eficiéncia

Com disciplina e investimentos estrategicos, a operadora
de transporte de passageiros de Blumenau tem conseguido superar
os desdobramentos da crise sanitaria que afetaram todo o setor

A BluMob Concessionaria de Transporte
Urbano de Blumenau (SC) é a melhor ope-
radora na categoria Metropolitano de Pas-
sageiros no ranking da premiacao Maiores
do Transporte & Melhores do Transporte
2023, promovida pelas revistas Transporte
Moderno e Technibus. A empresa, fundada
em 2017, tem uma frota de 196 veiculos
entre dnibus e micro-0nibus e transporta,
em média, 1,5 milhdo de usudrios por més

Segundo Mauricio Marin Garroti, diretor
da BluMab, o ano de 2022 foi marcado
por grande retomada ante as dificuldades
decorrentes da pandemia. “A situagao foi
bastante complexa para nés no periodo de
2019 a 2021, assim como foi para todo o
setor, mas com uma particularidade que
tornou a condicdo ainda mais critica:
o estado de Santa Catarina proibiu o
funcionamento do transporte coletivo
durante varios periodos, o que resultou na
paralisacao integral de nossas operacgdes
por mais de trés meses.”

0 executivo observa que tal medida
transformou a forma com que a popu-
lacdo se deslocava. “Foi momento de
focar ainda mais na busca
oportunidades internas,
Na governanga, em Sermos
cada vez mais eficientes.

EMPRESAS

servigos mais atrativos”, conta.

A oferta de servigos de transporte foi
restabelecida a medida que ocorreu a
retomada das atividades. Atualmente, a
empresa registra 74% da demanda em
relacdo ao perfodo pré-pandemia. “Nesse
cendrio, ha forte acompanhamento de
cumprimento de obrigaces tanto por
parte do municipio quanto pela agéncia
reguladora, inclusive quanto a indices
contdbeis e financeiros. Obviamente, isto
exige bastante da BluMob, mas confere
aderéncia também a concessao, que é
bastante respaldada na transparéncia dos
dados”, comenta Garroti.

Como uma SPE (Sociedade de Propdsito
Especifico), a BluMob pode operar exclu-
sivamente o0 transporte coletivo objeto do
contrato da concessdo. “Por ser um con-
trato relativamente recente, nosso perfil
de frota é jovem. O pacote de partida da
operagao ja incluiu diversas condigdes na
totalidade da frota, como monitoramento
em tempo real, acessibilidade, internet
wi-fi, aplicativo para o acompanhamento
do 6nibus em tempo real. Focamos em me-

Ihorias constantes, por meio da tecnolo-
gia, para melhor experiéncia do usuario e
controles das operagdes”, explica Garroti.
Ele conta que a BluMob também in-
vestiu em telemetria. “Temos atualmente
100% da frota equipada com esta tecnolo-
gia, nos permitindo melhor eficiéncia em
consumo de combustivel —feito de forma
ambientalmente correta —, e com acom-
panhamento e atuagao sobre indicadores
como freadas, aceleragao e curva bruscas,
0 que reverte em uma condugdo mais
amistosa e segura para 0 usudrio, menos
estressante para nossos funcionarios.”
Em 2022, a frota foi aferida e aprovada no
Despoluir, 0 Programa Ambiental do Trans-
porte. “Também implementamos melhorias
em nosso aplicativo voltado ao usudrio,
com novidades em formas de pagamento
e servigos digitais remotos, que dispensam
a presenca daqueles que necessitam de
alguns de nossos servigos”, cita 0 executivo.
Garroti lembra que a retomada do
nivel de demanda, especificamente na
cidade de Blumenau, estd aquém da que
a empresa projetava para o ano de 2023.

UF ROL PL LL LC

EG RR RPL PC CR TOTAL

1° BLUMOB CONCES.DETRANSP.URB.DEBLUMENAUSC 1 6 9 1 10 10 8 7 8 60
As constantes discussdes  2° AMBIENTAL TRANSPORTESURBANOSSA.SP 4 4 8 8 4 7T 9 5 9 58
com o poder concedente e 8° VIA SUDESTE TRANSPORTES S.A. 3 SP 8 10 6 10 7 6 7 3 0 87
com a agéncia regu|ad0|’a 4° METROBUS TRANSPORTE COLETIVO S.A.GO 3 3 1 9 3 8 10 9 5 87
também possibilitaram di- 5° NORTE BUSS TRANSPORTES S.A. SP 9 8 3 7 6 4 4 8 7 56
Versos ajustes a nova rea- 6° PESSEGO TRANSPORTES LTDA. 3 SP 7 7 4 85 9 2 5 10 0 49
lidade, sempre focados na 7° VIACAO METROPOLE PAULISTA S.A. SP 10 9 1 6 5 38 3 4 6 47
o 8° AUTO VIACAO MARECHAL LTDA. PR 6 110 4 1 9 6 2 3 42
manutenc¢do do transporte,
racko de ofert 9° BERNATRANS TRANSP.URBANOS S.A. SP 5 2 5 3 2 5 0 6 10 38
ha equalizacao de Oferta- qo «oMPANHIA CARRIS PORTO-ALEGRENSERS 2 5 2 2 8 1 2 1 4 27

-demanda, e em tornar os
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Mauricio Marin Garroti,
diretor da BluMob

“Ha mudangas consolidadas na dindmica
nao s6 da mobilidade, mas também das
formas de trabalho e estudo. Em sintonia
com trabalhos técnicos e em conformidade
com o poder concedente, temos ampliado a
oferta e, principalmente, realizando ajustes
de horérios e linhas de forma constante.”

Com a frustracdo da demanda projeta-
da, a expectativa ja revisada da BluMob
para 2023 é um aumento de receita 6%
maior que a registrada em 2022, o que
representa exclusivamente o aumento

tarifério. “E uma condicdo de pressao,
uma vez que temos um cendrio de custo
com variagdes em patamares maiores do
que este, especialmente em saldrios e
beneficios, diesel, pneus e pegas”, avalia
o diretor da companhia.

MOBILIDADE SUSTENTAVEL - E 2024
promete ser um ano igualmente desafiador
para o setor. “As medidas fundamentais
para mudangas estruturantes ndo sdo as
de curto prazo, e ainda teremos um ano
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de elei¢cBes municipais. Somado a isso, te-
mOos um cenario complexo para 0s custos,
como, por exemplo, para o combustivel,
que terd impactos na condicao atual, e
também com o retorno de PIS e Cofins
em janeiro de 2024. Os investimentos em
frota também guardam grande desafio,
dado o patamar de pregos atual frente ao
cendrio global e novas tecnologias, bem
como as taxas de juros”, diz Garroti.

Em 2023, a BluMob fez a aquisicao dos
primeiros chassis Euro 6, recebidos no se-




M}A ¢

LY
b |

-
A~ |METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

BluMob

/ \\:'1

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° METROBUS TRANSPORTE COLETIVOS.A. GO 93,16 1° GUARULHOS TRANSPORTES S.A. SP 35,28
2° AMBIENTALTRANSPORTES URBANOSS.A. SP 54,85 2° VIAGAO SANTO ANGELO S.A. PR 22,45
3° RVTRANS TRANSPORTE URBANO S.A. SP 49,37 3° BLUMOB CONCES. DE TRANSP. URB. DE BLUMENAU SC 11,40
4° VIAGAO URBANA LTDA. CE 4455 4° DEL REY TRANSPORTES LTDA. SP 10,08
5° BLUMOB CONCES. DE TRANSP. URB. DE BLUMENAU SC 40,29 5° VIACAO NOVACAPS.A.1 R] 8,27
6° GUARULHOS TRANSPORTES S.A. SP 33,49 6° VIAGAO PENDOTIBA S.A. R 1,86
7° DELREY TRANSPORTES LTDA. SP 21,56 7° AUTO ONIBUS MORATENSE LTDA. SP 1,62
8 VIAGAO NOVACAPS.A. R] 2522 8° VIAGAO URBANA LTDA. CE 6,41
9° VIAGAO SANTO ANGELO S.A. PR 17,83 9° MOGI MOB TRANSP. DE PASSAGEIROS LTDA. SP 6,28
10° MOGI MOB TRANSP. DE PASSAGEIROSLTDA. SP 17,36 10° EMPRESA DE TRANSP LIMOUSINE CARIOCAS.A. R] 6,19

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° GUARULHOS TRANSPORTES §S.A. SP 9,07
2° VIAGCAO CAPITAL DO OESTE LTDA. PR 1,77 2° GUARULHOS TRANSPORTES S.A. SP 75.721
3° VIA SUDESTE TRANSPORTES S.A. Sp 1,58 3° BRT SOROCABA S.A. SP 59.363
4° EMP. DE TRANSP. LIMOUSINE CARIOCA S.A. R 1,56 4° VIA SUDESTE TRANSPORTES S.A. SP 58.239
§° EMPRESA AUTO VIAGAO JUREMA S.A. RJ 1,33 5° VIAGAO METROPOLE PAULISTAS.A.  SP 54.946
6° METROBUS TRANSPORTE COLETIVO S.A. GO 1,29 6° VIAGCAO PENDOTIBA S.A. RJ 54.831
7° AUTO ONIBUS MORATENSE LTDA. Sp 1,24 7° NORTE BUSS TRANSPORTES S.A. SP 33.588
8° UPBUS QUALIDADE EM TRANSPORTES S.A. SP 1,18 8° PESSEGO TRANSPORTES LTDA. SP 32.077
9° AMBIENTAL TRANSPORTES URBANOS S.A.  SP 1,18 9° DEL REY TRANSPORTES LTDA. SP 31.366
10°RVTRANS TRANSPORTE URBANO S.A. SP 1,16 10° AUTO ONIBUS MORATENSE LTDA. SP 30.831

gundo semes-

DESEMPENHO DO SETOR METROPOLITANO DE PASSAGEIROS (em %)

tre. “Somado  nprcapor 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
a estes NOVOS  Rentab.Pawliq 7,85 17,06 2364 405 -10121 -4027 2380 -139 2285 260 -899 -130 -1309 -2.24
veiculos, tam-  Endiv Geral 6813 6625 6016 6515 59,95 5854 5470 61,06 67,46 5966 5982 5794 7056 63,61
bém investi-  LiquidezCorrente 121 107 107 114 090 099 094 093 094 092 081 08 074 095
mos, desde 0  Cresc.Vendas 802 547 1401 767 122 567 71260 308 969 354 329 -3020 2389 3111
fim de 2022,

em melhorias nos 21 6nibus de 15 metros
que atendem a principal linha troncal da
cidade, implementando neles ar-condi-
cionado. Assim, ampliamos a frota com
refrigeragdo para mais de 20% do total”,
informa o executivo. Para o préximo ano,
aempresa estuda fazer investimentos em
sistema de monitoramento por cdmeras na
totalidade da frota.

Garroti destaca 0 momento dificil que
o setor enfrenta ha tempos. “Ha décadas,
a mobilidade urbana no Brasil enfrenta
dificuldades que remetem a escolhas e
politicas que evidentemente resultaram
na condicao complexa e inadequada que
temos atualmente nos deslocamentos
urbanos, especialmente no transporte

coletivo urbano, que perde eficiéncia e
competitividade. De forma sintetizada,
diria que é preciso priorizar o transporte
coletivo, revisar a forma de custeio e
possibilitar, assim, a melhoria na quali-
dade dos servigos aos usudrios, além de
outros ajustes menos estruturantes, mas
igualmente necessarios para atratividade
nos meios coletivos.”

Para o executivo, é fundamental refletir
sobre 0 que a sociedade quer e necessita
em termos de mobilidade. “No transporte
coletivo, temos um cendrio constante de
aumento de custos, perda de eficiéncia e
de prioridade, aumento de tarifa, reducdo
de usudrios. E inaceitavel que o foco con-
tinue sendo excessivo nos deslocamentos
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individuais por carros. O custo disso, seja
financeiro ou em qualidade de vida, é pago
por toda a sociedade. O transporte cole-
tivo é, além de um direito constitucional,
mais eficiente do ponto de vista do uso
do espago urbano, mais democratico e
ambientalmente correto.”

Para dar continuidade aos bons re-
sultados, a BluMob mantém o foco na
governanga e na gestao do negécio por
meio das pessoas, com suporte constante
de melhores praticas e forte investimento
em tecnologia e sistemas. “Manter a efici-
éncia nos possibilita ter acesso ao melhor
em recursos, seja em uma frota constante-
mente renovada, seja naquilo que suporta
nossa operagdo”, avalia Garroti.




O pioneirismo de quem esta
a frente, sem deixar o lado
a lado com cada cliente.

1° lugar no Prémio Maiores
e Melhores do Transporte

Reconhecidas iile_\;afqénte na categoria
melhor distribui&&?é'de autopecas do
Brasil pelo Prémio Maiores e Melhores do
Transporte em 20_23, aSama e a Laguna
sabem o quanto acelerar é importante.
Mas caminhar junto de quem esta ao nosso
lado é essencial para seguir evoluindo. 3 lado a lado, rumo a exceléncia.

Agradecemos a todos 0s nossos clientes,
parceiros e fornecedores, com a certeza
de que nao chegamos la sozinhos. Vamos
continuar acelerando juntos, evoluindo



\g;'z ; &{ |RODOVIARIO DE PASSAGEIROS Empresa Gontijo de Transportes Ltda.

Consolidar cada etapa
de desenvolvimento
€ a receita para crescer

Os planos da empresa para 2024 € aumentar a renovacao da sua frota,
além de fazer muito investimento em digitalizacdao para melhorar

a experiéncia do cliente

Apés enfrentar uma situagdo inespera-
da com a demanda impactada pela crise
sanitaria, a Empresa Gontijo de Transpor-
tes conseguiu contornar as dificuldades,
retomar a operacdo e alcancar bom
desempenho financeiro em 2022, o que
levou a se destacar no ranking da Maiores
do Transporte & Melhores do Transporte.

Marco Antonio Gontijo, diretor de
suprimentos da empresa, lembra que
a pandemia foi muito desafiadora para
todos, levando a paralisagdo ou a forte
reducdo dos neg6cios, 0 que se somou a
crise sanitaria vivenciada no mundo intei-
ro. “No Brasil, o segmento de transportes
de passageiros foi um os mais afetados,
conforme a prépria imprensa noticiou
na época. Diante de circunstancias tao
dificeis, a Gontijo escolheu aprender
muito nesse periodo: focamos em au-
mentar a eficiéncia na nossa operagao e,
felizmente, colhemos bons frutos quando,
em 2022, o movimento de passageiros
COmecou a se recuperar.”

Na analise do seu ba-
lango financeiro de 2022,
a Gontijo conseguiu nota

melhor entre a melhores do transporte.

A retomada da demanda, com o fim da
pandemia, foi o fator mais relevante para
a Gontijo alcancar o bom desempenho
financeiro em 2022, segundo o diretor. “Se
nao tivéssemos aproveitado aquele periodo
de queda da demanda para melhorar a efi-
ciéncia da nossa operagao, provavelmente
nao teriamos conseguido o bom resultado
que obtivemos”, afirma Gontijo.

O diretor da Gontijo considera 2022
0 ano de retomada para o setor de
transporte de passageiros, com o fim
decretado da pandemia e a normalizagdo
gradual da situacdo. “0 maior desafio
foi retomar 100% a nossa operagédo,
apds periodo tdo longo de redugdo e as
vezes de paralisacdo do servigo, devido
a enorme retracdo da demanda e de
impedimento do transito por alguns
Estados, nos momentos mais graves da
pandemia”, revela o diretor da empresa.

Ele agrega: “Como forma de manter
o nivel de servigo, a empresa trabalhou

todos os dias para garantir a renovagao
da nossa frota, aumentar a eficiéncia para
prestar um bom atendimento aos clientes,
de modo que tenham sempre uma boa ex-
periéncia em suas viagens com a Gontijo”.

No ano passado, a empresa concentrou
seus investimentos em trés areas. Uma
delas foi a seguranga, com a instalagao,
em toda a frota, de cameras de fadiga
que funcionam com inteligéncia artificial
e emitem sinais para 0 motorista sobre
seu proprio estado de alerta e sobre
perigos na estrada, além de monitorar
as viagens em tempo real. “Priorizamos
também a aquisicao de novos veiculos e
a digitalizacdo dos nossos processos”,
informa o dirigente.

0 DESEMPENHO EM 2023 — Superada
a fase dificil, o diretor da Gontijo avalia
que 2023 é o ano de grande mudanca
para o segmento de dnibus, o que exige
mais investimentos e a digitalizagao dos
processos para aumentar a eficiéncia

: _ : EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
UEMINERCIUNVLVURICHNEIN > EMVPRESA GONTIJO DETRANSP.LTDA. MG 9 10 10 10 10 10 8 6 6 179
patrimonio liquido (PL),  2° EXPRESSO GUANABARA LTDA. CE 8 6 8 7 9 8 10 10 7 173
lucro liquido (LL), liquidez 3> VIACAO PIRACICABANA S.A. SP 10 9 9 6 3 9 9 2 3 60
corrente (LC), endividamen- ~ 4° VIAGAO COMETA S.A. SP 6 7 7 4 8 6 85 5 9 57
to geral (EG) e rentabilida- 8° AUTO VIAGAO CATARINENSE LTDA. SsC 1 2 5 5 6 5 6 9 8 47T
de da receita (RR), sendo  6° AUTOVIAGAO 1001 LTDA. RI 7 4 3 8 4 4 3 8 5 46
destacada como a melhor  Z° VIAGAO AGUIA BRANCA S.A. ES 5 8 1 9 7 1 4 1 10 46
entre as maiores empresas & EXPRESSO ITAMARATIS.A. SP 4 5 6 2 5 T T 4 1 41

L 9° VIACAO OURO E PRATA S.A. RS 2 3 4 1 2 3 2 1 4 28
de transporte rodoviério -
10° VIACAO GARCIA LTDA. PR 3 1 2 3 1 2 1 3 2 18

de passageiros e como a

46 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2023



diante da grande concorréncia que a
empresa enfrenta.

Neste ano, a Gontijo comprou 65
onibus com chassis Scania e carroceria
Comil. "Todos os veiculos sdo Euro 6,
que é o padrao tecnoldgico de mais baixa
emissao de poluentes na atmosfera. Esta
escolha que fizemos reforga o compro-
misso da empresa com a preservacao
ambiental”, ressalta o diretor. Do total
de dnibus adquiridos, 15 Double Decker
8x2 j& estdo em operagao e os demais
tém previsdo de serem entregues até
dezembro deste ano.

A Gontijo estd confiante que 2023
terminara com resultado melhor para o
mercado de dnibus. “Serd um ano bom,

pois o ambiente de negdcios ja voltou
as condigcbes normais, e os reflexos da
pandemia ficam a cada dia mais distan-
tes”, afirma o diretor, acrescentando:
“Acreditamos que a limitagdo das passa-
gens aéreas desde a pandemia, os altos
precos dessas passagens, o inicio das
cobrangas de bagagens e assentos nos
avides vai contribuir para o crescimento
do mercado rodoviério. Além disso, é
grande a abrangéncia que 0 segmento
rodoviario tem em todo 0 nosso pais, bem
maior que a de todos os outros modais”.

PLANOS PARA 2024 — Em 2024, a
Gontijo pretende aumentar a renovacéao
da sua frota, além de fazer considerével
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investimento em digitalizagao, para
melhorar a experiéncia do cliente. O
diretor comenta que a empresa, desde
os tempos do seu pai, o fundador da
empresa, Abilio Pinto Gontijo, mantém
a tradicdo de consolidar cada etapa de
desenvolvimento, antes de entrar na
seguinte. “E uma forma sélida de crescer,
que pretendemos preservar”, diz.
Sediada em Belo Horizonte, a Gontijo
é tradicional no setor de transporte ro-
doviéario de passageiros. Em 1943, Abilio
Gontijo, entdo com 19 anas, iniciou as
atividades da empresa, conduzindo sua
jardineira Chevrolet Comercial 1940.
Desde entdo, a empresa avangou muito,
acompanhando a transformacdo indus-
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Empresa Gontijo de Transportes Ltda.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° REALTRANSPORTE E TURISMO S.A. RS 47,10 1° REAL TRANSPORTE E TURISMO S.A. RS 724,22
2° BRASIL SUL LINHAS RODOVIARIAS LTDA. SP 38,53 2° RAPIDO RIBEIRAO PRETO LTDA. SP 30,69
3° EXPRESSO GUANABARA LTDA. CE 21,34 3° REUNIDAS S.A. TRANSPORTES COLETIVOS SC 19,39
4° VIAGAO PIRACICABANA S.A. SP 25,78 4° EMPRESA GONTIJO DE TRANSPORTES LTDA.MG 14,31
5° EMPRESA GONTIJO DE TRANSPORTES LTDA. MG 22,21 5° BRASIL SUL LINHAS RODOVIARIAS LTDA. SP 13,98
6° RAPIDO RIBEIRAO PRETO LTDA. SP 21,28 6° VIAGCAO SANTA CRUZ LTDA. SP 9,83
7° EXPRESSO ITAMARATI S.A. SP 16,32 7° ELUX S.S. EXPRESSO LUXO S. PAULO SANTOS LTDA. SP 8,88
8° ELUX S.S. EXPRESSO LUXO S.PAULO SANTOSLTDA. SP 13,48 8° VIACAO PIRACICABANA S.A. SP 7,29
9° EXPRESSO DO SULS.A. SP 12,53 9° EXPRESSO GUANABARA LTDA. CE 17,18
10° AUTO VIAGCAO CATARINENSE LTDA. sC 9,72 10°ULTRA S.A. TRANSPORTES INTERURBANOS SP 5,51

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° RAPIDO RIBEIRAO PRETO LTDA. SP 4,43 1° EMPRESA GONTIJO DETRANSP.LTDA. MG  369.580
2° VIAGAO PATO BRANCO S.A. PR 4,06 2° VIAGCAO PIRACICABANA S.A. SP  313.591
3° ELUX S.S. EXPRESSO LUXO S.PAULO SANTOS LTDA. SP 3,00 3° VIAGCAO AGUIA BRANCA S.A. ES  260.520
4° EXPRESSO DO SULS.A. SP 1,94 4° VIAGCAO COMETA S.A. SP 187.019
5° EMPRESA GONTIJO DE TRANSP. LTDA. MG 1,85 5° EMP. DE ONIBUS PASSARO MARRON S.A. SP 158.460
6° VIAGCAO SANTA CRUZ LTDA. SP 1,75 6° REAL TRANSPORTE E TURISMO S.A. RS 140.214
7° VIAGAO SALUTARIS E TURISMO S.A. R] 1,71 7° EXPRESSO GUANABARA LTDA. CE  138.983
8° VIACAO RAPIDO BRASIL S.A. SP 1,20 8° VIACAO SANTA CRUZ LTDA. SP 128.734
9° BRASIL SUL LINHAS RODOVIARIAS LTDA.  SP 1,20 9° EXPRESSO ITAMARATIS.A. SP 92.052
10°BRISA ONIBUS S.A. MG 1,12 10°AUTO VIACAO 1001 LTDA. RJ 74.624

tial do Brasil,

e hoje conta  npIcaDOR 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

COm mais de  Rentab.PatrLiq. 1651 1595 2062 653 964 0978 1245 -110 526 369 902 2004 -1837 462

1.500 veiculos  Endiv. Geral 50,46 5032 5643 5620 6513 5536 5860 5743 5145 5650 57,54 6284 6323 60,88

em sua frota. liquidez Corrente 144 137 135 1,17 127 137 144 130 152 139 106 08 112 106

A empresa  Cresc.Vendas 521 647 2913 798 530 702 8070 342 068 827 367 -47,73 1828 6043

transporta
mais de cinco milhdes de passageiros
por ano em 282 linhas nacionais e uma
linha internacional, entre Salvador (BA)
e Assuncdo, no Paraguai. A linha mais
longa é a que liga Recife (PE) a Foz do
Iguacu (PR), com 3.907,15 quildmetros.

Além do transporte de passageiros
através das linhas regionais, a Gontijo
ainda oferece o servigo de traslado, city
tour, turismo receptivo, eventos e aluguel
de dnibus para outras finalidades. Tudo
com a mesma seguranga e 0 mesmo
padrdo de qualidade.

Em apoio a operacdo, a Gontijo conta

com 90 garagens e 700 agéncias de
vendas, atendendo a 18 estados e a
capital do pafs. Investe anualmente
na renovacao da frota e, diariamente,
na manutengdo preventiva e corretiva
de seus Onibus. Mais de 250 itens
sao substituidos preventivamente por
profissionais capacitados e treinados
diretamente pelos fabricantes dos com-
ponentes. Tem retifica e recauchutadora
préprias, com capacidade para atender
a toda sua necessidade. Por ano, a frota
da Gontijo consome quase 53 milhdes de
litros de 6leo diesel.
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Outro aspecto a salientar é o0 perma-
nente investimento em treinamento,
com prioridade para a qualificagdo dos
motoristas. A empresa informa que antes
de assumir o volante do veiculo e trans-
portar os passageiros, 0 novo funcionario
passa por avaliagcdes psicoldgicas, por
um periodo minimo de dez dias de trei-
namento e mais 40 dias de acompanha-
mento constante, feito por profissionais
com experiéncia no transporte rodoviario
de passageiros. Somente nas sessdes de
treinamentos, sdo percorridos por ano
mais de 300 mil quildmetros. -
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Com operacao “pitstop”’,
Braspress mantém frota
em alta produtividade

Empresa possul uma rede de filiais proprias com 117 centros
de distribui¢cao em todo o pais e realiza cerca de 5 mil viagens por dia

A Braspress Transportes Urgentes é
destaque entre as maiores transportado-
ras no segmento rodovidrio de cargas no
prémio Maiores do Transporte & Melhores
do Transporte. Para manter a frota em
alta produtividade, a empresa realiza uma
verdadeira operagdo “pitstop”.

Segundo Urubatan Helou, diretor-
-presidente da transportadora, em frota
de transferéncia, para cada cavalo meca-
nico, sao quatro motaristas por unidade.
Com isso, é possivel que os colaborado-
res cumpram a jornada de trabalho em
conformidade com a legislacdo e haja
dinamismo nas operagoes.

“A empresa executa, entre transferén-
cias, distribuicao e coletas, cerca de 5 mil
viagens por dia. Todavia, fazemos exerci-
cios constantes no sentido de diminuirmos
0s N0ssos prazos de entrega e estarmos
proximos dos nossos clientes. A verticaliza-
¢ao de nossa frota de transferéncia e uma
rede de filiais préprias com 117 centros de
distribuicao em todo o pais talvez sejam o
principal fator de nosso sucesso operacio-
nal”, considera Helou.

Em 2022, a Braspress
registrou crescimento na
performance econdmica, gg

EMPRESAS

2022, superando 16,7 milhdes.

Para o diretor-presidente, o destaque no
setor e os resultados de 2022 decorrem
de providéncias e atitudes que vém se
acumulando nos Gltimos sete anos. Entre
elas, melhorias no parque tecnoldgico,
ampliacdo e construgdao de novos ter-
minais, investimentos em capacitagao e
treinamento, ampliagdo e renovacdo da
frota, entre outras.

“QOutro fator de enorme relevancia sdo
os desafios que estamos acostumados
a enfrentar e vencer em regides metro-
politanas de grande adensamento. Por
exemplo, na cidade de S&o Paulo, sdo
cinco filiais que chamamos de CAOB
(Centros de Apoio Operacional Braspress),
distribuidos nos principais pontos carde-
ais da capital paulista. Filiais estas que
respondem pela distribuicdo e coletas, o
que nos coloca muito préximo de nossos
destinatarios e embarcadores”, ressalta o
diretor-presidente.

Assim, a Braspress é lider no Brasil no
transporte de encomendas e a Unica do

BRASPRESS TRANSP. URGENTES LTDA. SP 1

setor que atende todo o territdrio nacional
com uma frota propria de cerca de 3 mil
veiculos. Sao mais de 9 mil colaboradores
100% dedicados a companhia e distribui-
dos entre as filiais préprias pelo pafs.

A empresa também conta com divisoes
em outros segmentos, como a Aeropress,
que atua na area rodoaérea, e a Braspress
Farma, divisdo especializada no transporte
de produtos farmacéuticos e veterinarios.

Além disso, a companhia aproveita a
infraestrutura da regiao para atuar em
operacdes rodofluviais no eixo Sao Paulo-
-Manaus e Manaus-Sao Paulo. Com isso,
a Divisdo Amazon atende a crescente de-
manda de clientes na regido e se coloca na
vanguarda logistica na regido amazénica.

“Destacamos ainda a capilaridade de
nossas operagoes, que atingem todo o
territdrio nacional, sendo que 92% dessas
operagdes ocorrem de forma vertical e por
meios préprios. Isso nos propicia enorme
poder de gestao sobre todas as operacoes,
traduzidas em confianga ao mercado”,
ressalta Helou.

UF ROL PL LL LC

EG RR RPL PC CR TOTAL
8 10 8 8 10 8 6 4 69

0 que reforcou a certe- 2o TRANSPORTE RODOVIARIO 1500LTDA. PR 5 4 7 10 10 8 10 10 3 67
za de sustentabilidade da '3° TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. SP 4 9 8 9 9 9 1 4 8 67
empresa. O faturamento  4° JSLS.A. SP 1010 9 5 3 6 5 1 9 58
da Braspress teve alta de 5° TRANSPANORAMATRANSPORTESS.A. PR 2 5 6 2 7 7 6 7 10 52
26% em Comparagéo a 6° COOPERCARGA S.A. SC 3 2 4 7 5 4 9 8 6 48
2021, passando de R$ 1,57  7° TORATRANSPORTES LTDA. MG 1 6 5 6 4 85 4 3 71 41
bilhdio para RS 1,99 bilhdo. 8 GlOTRANSPOl’QTES S.A. PR 9 3 3 3 2 3 3 9 5 40
. 9° SEQUOIA LOGISTICA E TRANSP. S.A. SP 8 7 1 4 6 1 2 2 1 32

Por sua vez, o nimero de .
10° BBM LOGISTICA S.A. PR 6 1 2 1 1 2 1 5 2 21

despachos cresceu 6% em
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Urubatan Helou,
diretor-presidente
da Braspress

Por fim, a transportadora também tem
como foco de atuagao os paises do Merco-
sul. A Braspress Transportes Internacional
(BTI), divisdo internacional, opera cargas
de importacao e exportacao, fracionadas
e completas. Atualmente, a empresa, além
de atender o Brasil e a Argentina, também
estd presente nas principais cidades da
Bolivia, Paraguai, Uruguai e Chile.

ARBTliniciou as suas atividades de trans-
porte na América do Sul em 2016, quando
comegou com Argentina e, posteriormente,
partiu para Paraguai e Uruguai nos dois
sentidos. A Braspress Transportes Inter-
nacional chegou a Bolivia em setembro de
2023, considerando que o Brasil é o maior

exportador para este pais.

Com um escritério fisico em Santa Cruz
de La Sierra e uma equipe dedicada ao
atendimento e desembaragos fiscais locais,
todas as cidades bolivianas passam a ser
atendidas pela malha operacional da BTI,
com o apoio de 160 vefculos com capaci-
dade de 106 m3, 18 toneladas e 60 paletes
PBR, atuando no formato de embarque LTL
(fracionado) e exportagdo FTL (lotagdo).

PANDEMIA FICOU PARA TRAS — Com
resultados positivos, o diretor-presidente
reforca que a pandemia de covid-19 é um
assunto superado pela ciéncia e ja ficou
para tras também no setor de transporte
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de encomendas.

“Quando eclodiu a covid-19, em nosso
protocolo sanitério o ponto central foi a
protecdo das nossas pessoas, além da ma-
nutencdo permanente de nossas operages
como elemento essencial de contribuicdo a
sociedade como um todo”, relembra Helou.

Prova disso € que a empresa segue inves-
tindo em expansdo e ampliacdo de frota.
Em setembro de 2023, a Braspress inaugu-
rou a filial de Votuporanga (SP). O centro
iniciou a operagdo com 16 colaboradores
para atender 73 cidades nas proximidades.

Além disso, no p6s-pandemia, a Bras-
press ampliou a frota com 100 novas
carretas semitérmicas da Facchini, que co-
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EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° LNT LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. MG 124,13
2° EXPRESSO PIRACICABANO DETRANSP.S.A. SP 108,89 2° TCP-LOG S.A. PR 55,69
3° TRANSMOG TRANSPORTE S.A. SP 96,27 3° TRANSMOG TRANSPORTE S.A. SP 51,87
4° EXPRESSO SAO MIGUEL S.A. SC 91,85 4° BAUMINAS LOG E TRANSPORTES S.A. MG 45,22
§° SITA TRANSPORTE DE CARGAS S.A. PR 89,37 5° REUNIDAS TRANSP.ROD.DE CARGASS.A. SC 40,30
6° TRANSPORTES IMEDIATO S.A. SP 79,08 6° EXPRESSO PIRACICABANO DETRANSP.S.A. SP 26,25
7° TRANSPORTES TREMEA LTDA. SC 69,27 7° BSV TRANSPORTES S.A. PR 17,96
8> TRANSPORTE RODOVIARIO 1500 LTDA. PR 5355 8° TRANSNOVAG TRANSPORTES S.A SP 16,92
9° TCP-LOG S.A. PR 44,05 9° GHELERE TRANSPORTES LTDA. PR 16,63
10° COOPERCARGA S.A. SC 43,76 10° TRANSPORTES FINK S.A. R] 16,59

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

|

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS EMPRESAS UF R$ MIL
1° JSLS.A. SP_1.412.613
2° SUGAR EXPRESS TRANSPORTES S.A. s 519 2° TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. SP  767.127
3° VITERRALOGISTICADE ACUCARS.A. PR 4,79 3° BRASPRESS TRANSP.URGENTESLTDA. SP  579.446
4° TRANSAUTO S.A. P 441 4° SEQUOIALOGISTICAETRANSP.S.A.  SP  501.389
5° FLAPLOCADORAETRANSPORTESS.A.  SP 4,27 5° TRANSPES S.A. MG  359.585
6° CARGOLIFT LOGISTICA S.A. PR 381 6° TRANSPORTES DELLA VOLPE S.A. SP  339.486
7° TRANSMOG TRANSPORTE S.A. SP 3,80 7° FADELTRANSPORTESELOG.LTDA.  SP  323.503
8° SITA TRANSPORTE DE CARGAS S.A. PR 3,55 8 TORA TRANSPORTES LTDA. MG  260.846
9° TMX LOGISTICA LTDA. MG 3,50 9° TRANSPANORAMATRANSPORTESS.A. PR 252.441
10°RODOVIARIO LIDER S.A. R] 3,37 10°TROPICAL TRANSP. IPIRANGALTDA.  R]  186.946

mecgaram a ser

entregues em  INDICADOR 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
maio. A COM-  Rentab PatrLiq 406 1753 1990 892 1176 1474 1,11 2512
pra exigiu um  Endiv Geral 6008 61,30 5920 6837 6345 6306 6475 71313
investimento  LiquidezCorrente 231 220 179 323 205 316 194 169
total deR$ 18,4  Cresc.Vendas 409 3185 1885 1549 11054 1092 1330 344

DESEMPENHO DO SETOR RODOVIARIO DE CARGA (em %)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
11,31 18,60 1796 19,69 22,72 1947
65,11 62,18 58,44 56,77 56,15 5881
1,81 2,41 1,19 184 172 1,74
828 11,33 11,37 6,70 25716 28,28

milhdes.

PRINCiPIOS DE ESG — O diretor-pre-
sidente da Braspress ressalta que os
principios de ESG (Environmental, Social
and Governance, que significa Ambiente,
Social e Governanca em portugués) sdo
uma preocupacao desde a década de
1990. Afinal, agdes voltadas a questdes
ambientais foram implantadas ao longo
da histéria da companhia.

“Destaco como exemplo a captagdo de
aguas de chuva, retso dessa prépria dgua
para a irrigacdo de jardins e em bacias
sanitérias, bem como o aproveitamento de
carcagas de pneus para vasos ornamentais,
coletas seletivas de lixo, além de nossa
permanente atengdo com 0s Nossos moto-
res diesel, objetivando a emissdo minima

de particulas”, pontua o executivo.

Ja no quesito responsabilidade social,
a empresa realizou mais de 50 transportes
solidarios em 2022. Ou seja, R$ 691,2 mil
em fretes doados para o transporte de
itens que necessitam de refrigeracdo, como
medicamentos e alimentos congelados.

Outras agdes foram o transporte soli-
dario de 74 toneladas de doagoes para a
Bahia, de itens de confeccdo para llhéus
(BA) e de doacdes de 900 cestas basicas do
governo do estado de Sao Paulo para Bauru
(SP). Além do transporte de doagdes para
Petrépolis (RJ) e enxovais para o Hospital
de Uberaba (MG).

Por fim, quanto a governanca, Uruba-
tan destaca: “Penso que inovei, sem,
contudo, ficar blindado das principais
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questdes do dia a dia da Companhia. A
manutencdo longeva de diretores, cada
um especializado em sua area, porém
com vistos de passagem e sem fronteiras
entre eles, torna as nossas decisdes e
implementacdes réapidas e certeiras. 0
que eu costumo dizer é que o triunvirato
de nossa Diretoria confere a nossa Go-
vernanga o fato de termos trés CEQs, e a
eles rendo as minhas homenagens. Isso
sem falar que a sucessdo dos nossos ne-
gdcios sera pacifica e muito profissional.
Urubatan Helou Junior, Tayguara Helou e
Juliana Petri conhecem muito 0 momento
presente, o passado e as perspectivas de
futuro, por estarem muito préximos de
todas as decisGes e implementagdes que
ocorrem na organizacao”. .

e
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Log-In cresce com
planejamento e investimentos
em multimodalidade

A cabotagem, principal atividade da companhia, registrou crescimento
de 30% em receita operacional liquida no primeiro semestre de 2023

Em 2022, a Log-In registrou resultados
expressivos. Entre eles o recorde de receita
operacional liquida (ROL), com R$ 2,06
bilhdes, uma alta de 48% em comparagdo
a 2021. Outro destaque da companhia foi
o recorde de Ebitda ajustado, com um mon-
tante de R$ 597 milhGes, o que representa
um aumento de 63,3% se comparado aos
R$ 365,6 milhdes em 2021.

Com ndmeros tdo positivos, a empresa
fica em primeiro lugar entre os operado-
res logisticos na premiacao Maiores do
Transporte & Melhores do Transporte 2023.
“Os resultados em 2022 sdo consequéncia
da estratégia de negdcios adotada e da
robustez nas operagdes da companhia.
Entre os pilares desta estratégia estdo as
aquisicoes da Tecmar Transportes e, poste-
riormente, da Oliva Pinto, que demonstram
o empenho em ampliar seus negécios de
forma consistente e oferecer um portfélio
de solugdes logisticas cada vez mais ade-
rentes as demandas do mercado”, analisa
Pascoal Gomes, diretor financeiro e de
relagBes com investidores.

Outro braco importante
para 0s negécios da Log-In é
o Terminal Portuério de Vila

“Em geral, os bons resultados con-
quistados estdo atrelados, sobretudo,
aos investimentos na ordem de R§ 147
milhdes para a melhoria das operagoes do
TVV, com a aquisi¢do e aplicacdo de novas
tecnologias que proporcionam mais segu-
ranga, agilidade e eficiéncia aos servigos,
a transformacdo do TVV em um terminal
multipropésito e multicargas, a expansao
da capacidade e a diversificagdo do perfil
das cargas”, detalha Gomes.

De acordo com o executivo, 0s recentes
resultados da companhia e o crescimento
exponencial dos ltimos anos sdo reflexos
do planejamento elaborado e seguido pela
Log-In, com o intuito de aprimorar ainda mais
0s negocios do grupo. “Para isso, investimos
fortemente no Gltimo ano para ampliar a nos-
sa estratégia de negdcio, bem como a oferta
de servicos, por meio de um planejamento de
logistica inteligente e sustentavel, integrando
os beneficios de cada modal e promovendo o
que ha de melhor na multimodalidade. Temos
colhido frutos em cada um dos pilares de
atuacdo da empresa.”

EMPRESAS UF

LGN R L L o= O TN 1O GISTICA INTERMODAL S.A.  R] 5
de 2022, a receita opera- 3o JADLOG LOGISTICA S.A. SP 2
cional liquida do terminal 3 YLTRACARGO LOGISTICA S.A. SP 1
chegou a marca de R§ 319,17 4° VIX LOGISTICA S.A. ES 6
milhdes, com um crescimento  5° TEX COURIER S.A. SP 3
de 20,1% se comparado a0 6° VLIS.A. SP 9
ano de 2021 , enquanto o Ebi- 7° EMP.BRAS. DE CORREIOS E TELEGRAFOS DF 10

8° VLI MULTIMODAL S.A. MG 1

tda apresentou recorde anual
de R$ 149,7 milhdes, 25,6%
superior ao do ano anterior.

9° SOTRAN S.A.LOGISTICA ETRANSPORTE PR 4
10° PORTO SUDESTE DO BRASIL S.A.

R 8

A conversao de cargas do modal rodovi-
ario para a cabotagem, por exemplo, tem
impulsionado diretamente os negécios do
trade de navegacdo. Além disso, 0 ano de
2022 para esta vertical foi marcado pela
entrada de novos clientes, diversificagcao
de mercado, melhoria do nivel de servigo,
conclusdo das docagens dos navios Log-In
Jacarandd e Log-In Pantanal e pelo Indice
de pontualidade rodoviaria de 94,83%.

Ja no Terminal Vila Velha, entre os princi-
pais responsaveis pelos resultados estao o
incremento de operagdes de armazenagem
e servicos acessorios, a captura de novos
projetos e de cargas de alto valor agregado, 0
reposicionamento estratégico de contéineres
vazios, a operagao como terminal multipropé-
sito, a modernizagdo e expansdo da capaci-
dade do terminal, além da diversificagdo do
perfil das cargas e melhoria operacional das
equipes ao longo do periodo.

Além desses destaques, 0 ano de 2022
também foi marcado pela forte atuagdo na
agenda ESG. No ambito de preservagdo
ambiental, o destaque foi para iniciativas

ROL PL

LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

6 10 7 6 9 8 5 9 65
4 8 9 9 8 9 9 5 63
8 9 8 10 10 7 3 4 60
5 7 10 5 6 6 6 8 89
3 6 6 4 7 10 8 10 57
10 2 3 7 2 5 4 6 48
7 3 2 3 4 3 1 2 41
9 1 4 8 1 4 2 3 39
2 5 1 2 5 2 10 7T 38
1 4 5 1 3 0 1 1 24
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Pascoal Gomes,

diretor financeiro e de relagées

com Investidores da Log-In

de mitigacdo da emissao de gases de efeito
estufa (GEE). Foi registrada a redugdo de
cerca de 26% na emissao de CO2, consi-
derando o periodo de 2020 a 2022.

EXPANSAO - No inicio de 2023, o grupo
Log-In expandiu sua atuagdo e langou o

novo servigo expresso Amazonas, dispo-
nibilizando o transporte direto da cidade
de Manaus (AM) ao porto de Santos (SP),
sem escalas intermediarias. A operagao
tem como objetivo central proporcionar

e

aos clientes, por meio da cabotagem,
uma redugdo significativa no transit time
de transporte de cargas entre as cidades.

A Log-Ai, plataforma de autoatendi-
mento e gestdo da companhia, recebeu
0 aprimoramento intitulado tracking de
contéiner 2.0, que permite 0 acompanha-
mento simultaneo da localizagdo exata do
contéiner embarcado, independentemente
de o navio estar atracado ou em alto-mar.
“Esta novidade contribuiu diretamente
para alcangarmos uma taxa de retengdo
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de clientes de 58% em 2022. Neste ano,
foi langada a rota comercial entre o Ter-
minal Vila Velha e a China, que culminou
na importacao de veiculos elétricos do
pais asiatico para o mercado brasileiro”,
observa Gomes.

De modo geral, o mercado de cabotagem
tem-se demonstrado positivo em 2023. De
acordo com dados da Agéncia Nacional de
Transportes Aquavidrios (Antaq), o trans-
porte via cabotagem cresceu 3,25% entre
janeiro e agosto deste ano, com movimen-
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Log-In

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS

1° TPC LOGISTICA SUDESTE S.A.
2° SUATAS.A.

3° KOTHE LOGISTICA LTDA.

4° BANDEIRANTES DEICMAR LOG.INTEG.S.A. SP

5° LOCALFRIO S.A.

6° TEX COURIER S.A.

7° FERTIMPORT S.A.

8° MULTILOG BRASIL S.A.

9° CONTRAIL LOGISTICA S.A.

10° EMP. ARMAZEN. DE CHAPADAO DO SULS.A. MS

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

UF (%) EMPRESAS UF (%)
SP 221,75 1° FERTIMPORT S.A. SP 763,19
PE 210,17 2° CIA.TAMOYO DE ARMAZENS GERAIS SP 104,23
SP 148,63 3° MONDOVI FLEX S.A. MG 74,88
102,92 4° GATTI FLEX LOGISTICA CONTAGEM S.A. MG 74,52

SP 70,63 5° RHODES S.A. ES 61,93
SP 617,50 6° KOTHE LOGISTICA LTDA. SP 49,39
SP 63,42 7° EMP. ARMAZEN. DE CHAPADAO DO SULS.A.MS 46,33
SP 58,71 8° AGEO NORTE TERM. E ARMAZ. GERAISS.A. SP 44,63
SP 54,59 9° TERMINAL MARITIMO LUIZ FOGLIATTO S.A. RS 44,20
54,02 10°SUATA S.A. PE 36,91

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° VLIS.A. SP_6.282.751
2° MONDOVIFLEX S.A. MG 116,54 2° VLI MULTIMODAL S.A. MG 5.963.865
3° GOODMAN BRASIL LOGISTICA S.A. SP 47,19 3° ULTRACARGO LOGISTICA S.A. SP 1.597.794
4° RHODES S.A. ES 23,90 4° EMP.BRAS. DE CORREIOS ETELEGRAFOS DF 1.257.119
5° CRAGEA SP 11,69 5° CLISULS.A.3 SP 1.159.476
6° AURORA DA AMAZONIA TERM. E SERV. AM 10,13 6° LOGUM LOGISTICA S.A. R] 1.000.909
7° TERM. MARITIMO LUIZ FOGLIATTO S.A. RS 1,71 7° LOG-IN LOGISTICA INTERMODALS.A. RJ 875.614
8° UTINGAS ARMAZENADORA S.A. SP 6,23 8° VIX LOGISTICA S.A. ES 858.666
9° CORREDOR LOG. E INFRAESTRUTURA S.A. SP 3,64 9° CORREDOR LOG. E INFRAESTRUTURA S.A. SP 722.411
10°PORTO SECO CENTRO-OESTE S.A. GO 3,55 10°BRADO LOGISTICA S.A. PR 544.962

tacdo de cerca
de 140,6 milhdes

INDICADOR 2009
de toneladas. A ¢ ParLig 1520
partir disso, 0Ce-  ppaiv Geral 8140
Nario aponta UM Liquidez Corrente 1,99
esSpago Promis-  Cresc Vendas 64,06

2010 2011 2012 2013 2014 2015
12,03 21,34 1594 909 960 -3717
5549 8333 5945 51,41 4684 47,88
2,12 2,81 2,02 2,25 371 2,48
2204 2495 17,03 8,84 795 2245

DESEMPENHO DO SETOR OPERADORES LOGISTICOS E ARMAZENAGEM (em %)

2016
14,60
51,99
1,09
1,65

2017 2018 2019 2020 2021 2022
430 10,585 962 11,18 1633 17,09
47,00 47,33 51,13 47,04 52,65 5522
4,80 1,75 1,89 1,94 1,60 1,84
1410 16,02 797 11,46 1983 2534

SOr para 0 avango
modal no Brasil, que pode proporcionar as
empresas um transporte de cargas mais
agil, seguro, com menos avarias, além
de ser mais sustentavel que as demais
opgoes”, diz Gomes.

No primeiro semestre deste ano, 0 grupo
registrou uma receita de R$1,1 bilhdo e
um Ebitda ajustado de R$ 308,9 milhdes,
crescimentos de 11,7% e 23,8%, respec-
tivamente, se comparados ao primeiro se-
mestre de 2022. Entre os principais fatores
que contribufram para a evolugdo da receita
semestral do grupo est4, sobretudo, o au-
mento da receita do transporte rodoviario
de cargas, passando de R$ 156,6 milhdes
nos primeiros seis meses de 2022 para R$
263,5 milhdes no mesmo periodo de 2023.

Uma importante iniciativa envolvendo a
China é a nova rota comercial desenvolvida

com exclusividade entre o pafs asiatico e
o Terminal Portuario de Vila Velha (TVV)
para a importacdo de carros elétricos em
contéineres. Esta operagdo vem sendo um
sucesso e transportou oito mil veiculos
entre dezembro de 2022 e junho deste ano.
Segundo Gomes, a cabotagem, principal
atividade da companhia, também contribuiu
diretamente para estes resultados, com um
crescimento de 30% em receita operacional
liquida no primeiro semestre de 2023 se
comparado aos seis primeiros meses de 2022,
bem como o TVV, que registrou uma receita
5,7% superior, levando em consideragdo o
mesmo periodo. “Ainda ndo € possivel definir
quais serao 0s préximos passos para 2024.
No entanto, a Log-In seguiré investindo em
solucdes e servigos que potencializem os
negdcios da companhia”, diz Gomes.
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Com o objetivo de demonstrar os be-
neficios sustentaveis da cabotagem, foi
disponibilizado o acesso a calculadora de
emissdo de CO2, que, ao inserir os pontos
de origem e destino da carga, possibilita
identificar a quantidade de gases poluentes
que serd emitida, em uma comparag&o en-
tre o transporte rodovidrio e a navegacao.

“Embora o setor de cabotagem tenha
registrado avancos consideraveis, ha ainda
alguns desafios a serem superados para a
melhoria deste mercado. Tais gargalos envol-
vem mudangas estruturais e regulatdrias que
impactam de modo cauteloso custos fixos,
especialmente no tratamento do Bunker, na
regulacdo da praticagem e na disponibili-
dade e treinamento de tripulacdo brasileira
para as embarcagdes, condigdo obrigatoria”,
avalia o diretor da Log-In. 7
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SOMOS O MELHOR ESTALEIRO DO BRASIL
PELA QUARTA VEZ CONSECUTIVA

O Estaleiro Rio Maguari foi reconhecido pela quarta vez consecutiva, como o melhor do Brasil na categoria
Industria Naval pela revista “Maiores e Melhores do Transporte no Brasil” da editora OTM.

Este reconhecimento é fruto do compromisso inabalavel com a inovagao, a dedicac¢do de uma equipe
altamente qualificada e a busca incessante pela exceléncia.
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|CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHOES

Facchini S.A.

Investimento em infraestrutura
fabril e aumento da capacidade

de entrega

Novas instalacdes e filiais em regides estrategicas do pais garantiram
a Facchini bons resultados em 2022/2023

Mesmo considerando as estimativas
realizadas pelo mercado, que previam
queda na quantidade de emplacamentos,
a Facchini S.A., empresa presidida por
Rubens Facchini, especializada no de-
senvolvimento, producdo e distribuicdo
de implementos rodovidrios para todos
os segmentos de transportes nas cate-
gorias pesados, médios e leves, atingiu
os melhores resultados de seu segmento,
de acordo com o balango referente ao ano
de 2022. Em razao disso, ocupa o topo
do ranking na categoria carrocerias e
implementos para caminhdes, nesta 36°
edicao do prémio concedido pelo anudrio
Maiores do Transporte & Melhores do
Transporte, promovido pelas revistas
especializadas Technibus e Transporte
Moderno, da OTM Editora.

Segundo dados da Associagdo Nacional
dos Fabricantes de Implementos Rodovia-
rios (Anfir), no acumulado de nove meses
de 2023, foram licenciados 111,2 mil im-
plementos — 0 que representa uma queda
de 5,01% na comparagdo anual. A situagdo
¢ diversa para os dois grandes segmentos
que formam o setor.

Os fabricantes de imple-

mentos pesados (para aten- EMPRESAS

de “carrocerias sobre chassis”, que tém
como principais clientes os distribuidores
de cargas em grandes centros urbanos)
apontam recuo de 16,59%.

De acordo com a Anfir, o segundo
semestre continua sendo de recupera-
¢do para os fabricantes de implementos
rodovidrios, mas o bom momento ainda
nao foi suficiente para colocar o balango
geral do setor no positivo.

“Mesmo diante desse cendrio, a Fac-
chini registrou nimeros expressivos por
diversas razdes. Uma delas é o grande
investimento em infraestrutura fabril,
aumentando a qualidade dos produtos
e podendo agregar maiores valores,
assim como ampliando a capacidade de
entrega. Este dltimo, fator primordial na
decisdo de compra do transportador”,
comemora César Facchini, diretor co-
mercial da companhia. “Outra razéo é
a ja reconhecida qualidade da empresa
em seus produtos e servigos, sempre
prezando pelo bom atendimento de
sua equipe de vendas, fortalecendo o
relacionamento com todos os clientes e

parceiros”, destaca.

De acordo com o0 executivo, a empresa
atingiu esses indicadores neste perio-
do também por expandir sua atuagdo
comercial em regides estratégicas do
pafs. “A Facchini tem como estratégia
de crescimento os aportes constantes na
modernizacado de suas féabricas, estando
preparada para atuar em novos nichos
de mercado, se 0 mercado assim o de-
mandar. Com novas instalagdes e filiais
para melhor atender o transportador
local, seguimos investindo em novas
tecnologias embarcadas em produtos,
assim como estruturas em ago inox e
outras melhorias”, reforga.

DESAFIOS — Fundada em 1950, a Fac-
chini possui atualmente dez fabricas com
linhas integradas, 30 distribuidores no
Brasil e 12 distribuidores no exterior. “Em
nossa avaliagdo, os principais desafios do
setor para este ano e 0 ano seguinte sao
as taxas de juros ainda elevadas, apesar
das recentes redugdes feitas pelo Banco
Central, juntamente com a inadimpléncia

UF ROL PL LL LC

EG RR RPL PC CR TOTAL

dimento, principalmente, de  GEIETGEEETGET SP 9 9 9 10 10 9 6 4 7 138
atividades como agrone-  2° LIBRELATO S.A.IMPLEMENTOS ROD. sC 8 8 8 8 6 I 8 9 810
gocio, mineragdo, infraes- 8> RANDON S.A.IMPLEMENTOS RS 10 1010 9 7 5 3 2 9 65
trutura e construcdo civil) 4> MECANICA BONFANTI S.A. SP 6 6 I 2 5 10 9 1 6 52
informam que, nesses trés  5° HC HORNBURG IMPLEMENTOSROD.LTDA. SC 3 5 5 6 9 8 5 6 0 47
trimestres de 2023 houve 6° PINHALENSES.A-MAQUINASAGRICOLAS SP 7 7 6 3 8 6 4 3 0 44
crescimento de 5,04%. 7° OLIVO S.A. SC 2 3 4 5 2 4 10 8 0 38
J4 os fabricantes de im- & 4TRUCKIND.DE IMPLEMENTOS ROD. SP 1 2 2 7 4 3 7 10 0 36
9° CIA. OLSEN DE TRATORES AGRO IND. SC 5 4 3 1 3 2 7 0 21

plementos leves (produtos
10° RECRUSUL S.A. RS 4 1 1 4 1 1 0 5 10 217

chamados no jargdo da area
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Rubens Facchini,
presidente da Facchini

nas empresas como um todo, dificultando
0 acesso a financiamentos e condicdes
mais atrativas ao transportador. Contudo,
o Ultimo trimestre do ano promete bons
resultados, visto 0 aumento da previsdo

de implementos rodoviarios para o final
do ano, que saltou de 135 mil para 145
mil unidades”, acrescenta César.

Para o executivo, o segmento entre
2022 e 2023 segue até o momento entre-
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gando o que foi anteriormente previsto
pelos 6rgaos especializados. “Até agora,
de acordo com dados do mercado, foram
fabricadas e entregues mais de 112 mil
unidades ante 117 mil unidades no mes-
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Facchini S.A.

PN

EMPRESAS UF (%)
1° OLIVO S.A. SC 66,85
2° MECANICA BONFANTI S.A. SP 62,89
3° LIBRELATO S.A.IMPLEMENTOS ROD. SC 45,14
4° 4TRUCK IND. DE IMPLEMENTOS ROD. SP 34,47
5° FACCHINI S.A. SP 30,67
6° HC HORNBURG IMPL.RODOVIARIOS LTDA. SC 217,56
7° PINHALENSE S.A - MAQUINAS AGRICOLAS SP 20,95
8° RANDON S.A. IMPLEMENTOS RS 17,44
9° COLON EQUIPAMENTOS RODOVIARIOS S.A. PI 15,56
10° CIA. OLSEN DE TRATORES AGRO IND. sc 9,22

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA
EMPRESAS UF (%)

1° MECANICA BONFANTI S.A. SP 22,85
2° COLON EQUIPAMENTOS RODOVIARIOS S.A. PI 17,91
3° FACCHINI S.A. SP 13,15
4° HC HORNBURG IMPLEMENTOS ROD.LTDA. SC 17,37
5° LIBRELATO S.A.IMPLEMENTOS ROD. SC 6,52
6° PINHALENSE S.A - MAQUINAS AGRICOLAS SP 6,13
7° RANDON S.A.IMPLEMENTOS RS 5,98
8° OLIVO S.A. sC 1,57
9° 4TRUCK IND. DE IMPLEMENTOS ROD. SP 0,92
10°CIA. OLSEN DE TRATORES AGRO IND. SC 0,43

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF RS MIL
1° COLON EQUIPAMENTOS RODOVIARIOS S.A. PI 7,94
2° FACCHINIS.A. SP 2,11 2° FACCHINIS.A. SP 1.422.701

3° RANDON S.A.IMPLEMENTOS RS 2,01 3° LIBRELATO S.A.IMPLEMENTOS ROD. SC 247.804
4° LIBRELATO S.A.IMPLEMENTOS ROD. SC 1,79 4° PINHALENSE S.A - MAQUINAS AGRICOLAS ~ SP 78.082
5° 4TRUCK INDUSTRIA DE IMPLEMENTOS ROD. SP 1,47 5° MECANICA BONFANTI S.A. SP 36.745
6° HC HORNBURG IMPLEMENTOS ROD. LTDA. SC 1,44 6° HC HORNBURG IMPLEMENTOS ROD.LTDA. SC 18.349
7° OLIVOS.A. sC 1,32 7° COLON EQUIPAMENTOS RODOVIARIOS S.A. PI 12.732
8° RECRUSULS.A. RS 1,32 8° CIA.OLSEN DE TRATORES AGRO IND. SC 3.488
9° PINHALENSE S.A - MAQUINAS AGRICOLAS ~ SP 1,30 9° OLIVO S.A. sc 664
10° MECANICA BONFANTI S.A. SP 1,24 10° 4TRUCK IND. DE IMPLEMENTOS ROD. SP 500

mo perfodo
do ano ante-  npICADOR 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

rior”, reforca.  Rentab PatrLig. 13891 1509 1174 -1575 1221 1397 -1580 -450 -634 -2560 1290 1438 31,68 3307

“De qualquer  Endiv Geral 61,14 64,18 5561 57,09 7080 7831 57,10 81,60 12695 6367 5315 5435 5294 6855

maneira, a  LiquidezCorrente 196 218 844 205 218 188 172 210 141 167 202 212 145 206

Facchini vem  CrescVendas  -1284 3804 1013 164 2212 -1549 -2360 -41,70 1474 6531 904 1173 5546 1833

cumprindo

com as suas respectivas metas, com
todas as dreas em sinergia com o objetivo
da companhia. Vale destacar também o
forte investimento nas areas de infraes-
trutura, engenharia, vendas externas e
pds-vendas”, reforca.

“Apesar do cenario pandémico que
o mundo viveu mais fortemente entre
2020 e 2021, os ndmeros para a indlstria
de implementos rodovidrios bateram
recordes, com aumento expressivo nas
vendas. Atingimos o namero histérico de
emplacamentos em dezembro de 2021,
com mais de 162 mil unidades entregues.
Contudo, entendemos que o mercado,
apos esse recorde, retraiu normalmente e
se encontra em uma média parecida com

2022, com cerca de 12,5 mil unidades
em média entregues por més. Por fim,
entendemos que atingimos os niveis
pré-pandemia, que em 2019 fechou com
mais de 120 mil unidades entregues e
até a presente data [novembro/2023]
o mercado j& emplacou quase 115 mil
implementos”, explica Cesar.

APRENDIZADOS E PERSPECTIVAS
— 0 executivo relembra que a pandemia
trouxe algumas mudancas as industrias,
principalmente as de bens de capital.
“Tivemos que conviver com o inédito
‘home-office’ e medidas de prevencéao
como mascaras e distanciamento social.
Contudo, este cenario pandémico ajudou
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a empresa em alguns aspectos, como se
adaptar melhor ao cliente em termos de
hordrios e visitas, otimizacdo do trabalho
nas plantas fabris e um melhor gerencia-
mento do tempo por parte do colaborador,
além de outras modificagBes”, salienta.
Para o fechamento deste ano, o execu-
tivo segue otimista: “A Facchini projeta
um fechamento do mercado com mais de
145 mil unidades entregues, mantendo a
lideranca de mercado no segmento geral
de implementos rodoviarios com 20% de
market share”, revela. “A expectativa é
positiva, com juros mais baixos as empre-
sas poderao antecipar seus investimentos e
financiamentos em suas respectivas frotas,
renovando-as também”, completa. 4+
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Empresa prevé mercado

de onibus de 25 mil

unidades em 2024

A necessidade de renovacao de frota tanto no segmento rodoviario
como no urbano e o novo edital do programa Caminho da Escola
poderao contribuilr para um crescimento acentuado no proximo ano

A Marcopolo garantiu mais uma vez o
destaque entre as fabricantes de carrocerias
para Onibus em 2022. Ricardo Portolan, dire-
tor de operagdes comerciais mercado interno
e marketing da Marcopolo, recorda que o
ano de 2022 marcou a retomada do mercado
de dnibus, com a recuperacao de volumes a
partir da reabertura no pds-pandemia.

“Todos 0s segmentos apresentaram
crescimento na comparagdo com 2021 no
Brasil, fruto da demanda reprimida pelos
quase dois anos de retracdo. O aumento
dos volumes ocorreu gradualmente ao
longo do ano. O mesmo aconteceu com as
exportacdes, que cresceram em relagdo ao
ano anterior, também em razdo da demanda
reprimida nos principais mercados de atua-
¢do das fabricantes brasileiras”, diz Ricardo
Portolan, diretor de operacdes comerciais
MI e marketing da Marcopolo.

“E a Marcopolo comegou a colher os
frutos de um plano de transformagao
cultural e estrutural promovido nos dois
anos anteriores focado na otimizagdo dos
investimentos, reestruturacdo de suas
operagdes e no langamento ao mercado
de novos produtos, como a Geragdo 8 de
veiculos rodovidrios, a linha Volare New
Attack e o Attivi integral Marcopolo, um
onibus 100% elétrico com chassi e car-
roceria da marca”, comenta o executivo,
salientando que essa iniciativa permitiu
que a empresa alcangasse o desempenho
recorde em 2022.

do Transporte & Melhores do Transporte.
A empresa obteve notas maximas em cinco
quesitos do seu balango financeiro —recei-
ta operacional liquida (ROL), patrimdnio
liquido (PL), lucro liquido (LL), endivida-
mento geral (EG) e crescimento da receita
(CR), de um total de nove itens analisados
no balango financeiro de 2022.

0 que sustentou a produgdo da empresa
no mercado interno, segundo Portolan, foi a
retomada das viagens e do turismo, 0 que
proporcionou a volta da renovagao da frota
de rodovirios e de urbanos, além da manu-
tengdo do ritmo de vendas nas aplicagdes de
fretamento. “0 programa Caminho da Escola
teve especial participagao, colaborando com
volumes relevantes de urbanos, micros e
unidades Volare, representando cerca de um
terco da produgdo total do ano.”

0 crescimento das exportag0es, con-
forme o diretor, foi fruto da retomada do
mercado em quase todos os pafses da
América Latina e também em diferentes
mercados da Africa e do Oriente Médio.
Chile, Peru, México e continente africano
foram os principais destinos dos 6nibus
brasileiros. “Os modelos da Marcopolo
que mais se destacaram foram a familia
de rodoviérios da Geracdo 8, com desta-
que para o Paradiso 1800 Double Decker
e o Paradiso 1200, os dois modelos mais
exportados. No segmento de urbanos, o0s
modelos mais solicitados pelos clientes

internacionais foram o Torino e o0 Viale, em
diferentes versdes”, conta Portolan.

O diretor recorda que, ao longo do pri-
meiro semestre de 2022, a Marcopolo teve
dificuldades causadas pela pandemia com
a falta de componentes, especialmente
chassis, prejudicando o ramp-up de produ-
¢do de Gnibus, mas as estratégias e a pro-
gramacdo de producao permitiram atender
ao aumento da demanda e a contratagao
de mao de obra, ndo tendo necessidade de
realizar paralisagdes ou férias coletivas.
“Com a adocdo de um plano estratégico
focado na otimizag@o dos investimentos,
reestruturagdo de suas operagdes e no
langamento ao mercado de novos produtos,
a Marcopolo conseguiu acelerar a produgao
e atender a demanda, ampliar o mix de
produtos e reestruturar a sua estratégia de
negdcios, atingindo desempenho recorde.
A produg@o alcangou o estéagio esperado a
partir do terceiro trimestre, sustentando o
ritmo adequado até o fim de 2022."

Em 2022, a Marcopolo produziu 5.036 6ni-
bus, quantidade superior a do ano anterior.
Incluindo os veiculos destinados ao mercado
brasileiro e para clientes do exterior, foram
2.213 rodoviérios, 4.994 de modelos urbanos
e 978 unidades de micro-6nibus. A fabri-
cante registrou ainda a produgdo de 4.659
modelos da marca Volare.

Para o mercado externo, a empresa
enviou 1.754 6nibus do total produzido

Entre as fabricantes do (DR A

carrocerias de 6nibus, a Mar- EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
copolo garantiu o primeiro  CHESEOIOTENE RS 10 1010 9 10 9 9 9 10 86
2° COMIL ONIBUS S.A. RS 9 9 9 10 9 10 10 10 9 8B

lugar no ranking da Maiores
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Ricardo Portolan,
diretor de operagbes comerciais
MI e marketing da Marcopolo
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Marcopolo S.A.
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EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
2° MARCOPOLO S.A. RS 13,63 2° MARCOPOLO S.A. RS 8,07
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° MARCOPOLO S.A. RS _3.204.773
2° MARCOPOLO S.A. RS 1,81 2° COMIL ONIBUS S.A. RS 49.303

no Brasil. Os prin-

cipais mercadoS INDICADOR 2009
foram a América  Rentab.Parliq 1641
Latina, Africa e  EncivCeral 194,79
Oriente Médio. Liquidez Corrente 2,36

Cresc. Vendas 10,06

Os modelos mais

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
2323 1943 8,66 318 598 000 1191
6556 68,63 6891 73,16 1392 7,53 62,39

1,81 2,37 233 2,78 233 212 1,84
30,17 24,09 3,37 1897 -9,63 -1850 -6,02

DESEMPENHO DO SETOR DE CARROCERIA PARA ONIBUS (em %)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
1,65 nd. nd. nd. -838 nd.
68,82 nd. nd nd. 8151 7222
2,62 nd. nd nd. 226 2,23
11,13 nd. nd nd. -251 4163

exportados foram

os rodovidrios da familia G8, sobretudo
Paradiso 1800 DD e Paradiso 1200, e os
urbanos Torino e Viale.

EM 2023, TRANSIGAO E ADAPTAGAO
— Em sua andlise, Portolan afirma que
em 2023 o mercado brasileiro de 6nibus
enfrenta um ano de transicao e adaptagao.
“A entrada em vigor da nova legislacdo
Proconve P8 (Euro 6) trouxe impactos nas
vendas de veiculos comerciais no primeiro
semestre deste ano e ainda tem reflexos
com a demanda abaixo da registrada em
2022. O setor manteve resultado positivo
ao longo deste ano em razdo da forte
demanda ocorrida no primeiro trimestre,
pela antecipacdo de renovacdo de frota
com a aquisicdo de modelos Euro 5. No
mercado externo, houve o arrefecimento
da demanda em diversos mercados da
América Latina, o que vai resultar em um
volume exportado inferior ao de 2022. As
operacdes internacionais, no México e Afri-
ca do Sul, mantém bom ritmo de produgdo.”

A expectativa da Marcopolo para 2023 é
positiva e Portolan projeta um crescimento
em torno de 20% para o mercado de 6nibus
em relacdo a 2022, com emplacamento de
20 mil a 21 mil 6nibus. “Com o volume de
negécios ja efetivados para entregas até o
fim do ano, ja é possivel afirmar que sera
um ano melhor que o anterior. Adicional-
mente, a recente licitagdo do programa

Caminho da Escola vai colaborar para um
bom ritmo de producao nas féabricas tam-
bém em 2024", avalia o executivo.

0 que podera contribuir para a aceleragdo
do processo de renovagdo de frota, tanto em
urbanos quanto em rodoviarios, segundo Por-
tolan, sdo politicas do governo que facilitema
aquisicao e financiamento de novos veiculos,
a queda gradual da taxa de juros e o inves-
timento em infraestrutura vidria nos grandes
centros urbanos brasileiros que privilegiem o
transporte coletivo e a mobilidade.

Neste ano, segundo Portolan, vem ocorren-
do uma forte procura por modelos rodoviarios
da Geracdo 8 e pelo modelo urbano Torino
(em diferentes versdes). “0 mercado rodo-
virio tem apresentado reagdo mais répida,
com a demanda por modelos cada vez mais
sofisticados. A busca pela descarbonizagao
e reducdo de emissdes devera impulsionar
a renovacao de frota de 6nibus urbanos nos
proximos anos, sobretudo com a aquisicao
de modelos elétricos, como o Attivi Integral.”

No exterior, a produgdo da Marcopolo no
primeiro semestre atingiu 551 unidades,
5,5% inferior as unidades produzidas no
mesmo periodo do ano anterior. “A expec-
tativa de negdcios no exterior € também
positiva e de crescimento. Assim como no
Brasil, na maior parte dos mercados em que
a Marcopolo atua, seja através de expor-
tacOes a partir do Brasil ou de fabricagao
local, a retomada p6s-pandemia e a neces-
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sidade de renovacdo de frota possibilitam
boas oportunidades de negdcios”, afirma o
executivo. De janeiro a setembro de 2023, a
Marcopolo produziu 1.644 6nibus no exte-
rior, total 11,8% superior as 1.470 unidades
do mesmo periodo de 2022. A produgdo
no Brasil totalizou 7.831 unidades, 13,8%
inferior aos 9.088 onibus fabricados nos
primeiros nove meses de 2022. Somando
Brasil e exterior, foram produzidos 9.475
onibus de janeiro a setembro de 2023,
ficando 10,3% abaixo dos 10.558 6nibus
feitos nos nove meses de 2022.

“A expectativa de negdcios no exterior
¢ também positiva e de crescimento.
Assim como no Brasil, na maior parte dos
mercados em que a Marcopolo atua, seja
através de exportacoes a partir do Brasil
ou de fabricacdo local, a retomada pds-
-pandemia e a necessidade de renovagao
de frota possibilitam boas oportunidades
de negdcios”, afirma o executivo.

EM 2024, CRESCIMENTO ACENTUADO
— Para 2024, a estimativa do diretor da
Marcopolo é de crescimento acentuado do
mercado de 0nibus devido a necessidade
de renovacdo de frota tanto no segmento
rodovidrio como no urbano e o0 novo edital
do Programa Caminho da Escola, com
volume significativo. “Neste contexto, a
estimativa é de que o mercado chegue a
25 mil dnibus”, diz Portolan. ¥
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levam a novos

DESTINOS

A estrada e longa, nos sabemos. Mas também
sabemos muito bem onde queremos chegar. E,
principalmente, como chegar la.

A cada ano, o Grupo |CA esta mais preocupado
em minimizar seus impactos no meio ambiente,
construir um mundo mais justo e responsavel,
investir na educacgao como pilar de transformacao
e manter os melhores processos corporativos.

Nessa viagem, nosso objetivo € mostrar que a
vida e melhor quando temos a oportunidade de
seguir em frente. Queremos criar novos destinos
e dar uma nova perspectiva a quem mais precisa.

O futuro ainda nao foi escrito. E, juntos, temos o

poder de abrir caminhos e trilhar novos destinos.
]
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Embraer

Apos turbuléncias,
Embraer espera recuperacao

Em 2022, companhia aumentou em 12,7% o numero total de aeronaves
entregues e fechou o ano com carteira de pedidos em US$ 17,5 bilhdes

Ap6s passar por um periodo de fortes
turbuléncias, a Embraer espera uma
recuperacao ja para 2023. A perspectiva
¢ do presidente-executivo da companhia,
Francisco Gomes Neto. A empresa aero-
espacial global com sede no Brasil atua
nos segmentos de aviagao comercial,
aviagdo executiva, defesa e seguranga e
aviagado agricola.

Em 2022, a Embraer aumentou em
12,7% o nimero total de aeronaves en-
tregues, em comparagao a 2021. Foram
159 jatos, sendo 57 aeronaves comerciais
e 102 executivas. No dia 31 de dezembro,
a carteira de pedidos firmes estava em
US$ 17,5 bilhdes, o que supera em US$
500 milh@es o total obtido no ano anterior
e chega perto do pico atingido antes da
pandemia de covid-19.

Diante desses dados, Francisco Gomes
Neto considera que a Embraer comeca
a ganhar “musculatura” novamente. E
argumenta que uma prova disso é que no
segundo trimestre de 2023 a receita da
empresa chegou a R$ 6,4 bilhdes, valor
26% superior ao registrado no mesmo
periodo de 2022 e 71% maior que o ob-
servado nos primeiros trés meses de 2023.

Também de janeiro a margo de 2023,
o0 segmento de aviagdo comercial da Em-
braer apresentou um crescimento de 56%,
enguanto a aviacdo executiva cresceu
39% em comparagdo ao mesmo trimestre
de 2022. J4 a carteira de
pedidos firmes da empresa
encerrou os trés primeiros

Ja no que diz respeito a gestao de
dividas, a empresa também apresentou
resultados positivos. Afinal, reduziu em
R$ 500 milhdes o valor da divida bruta,
além de conseguir alargar os prazos de
vencimento.

Com esse quadro, o presidente da
Embraer prevé um crescimento de 10%
em 2023 para a companhia. O resultado
deve advir das vendas nos segmentos
de aviagdo executiva, servicos e defesa,
conforme projecdo do executivo.

OUTRO VILAO ALEM DA PANDEMIA
— Considerando o periodo recente, é pos-
sivel verificar que a pandemia de covid-19
nao foi o Unico vildo a trazer impactos
negativos para a Embraer. A guerra na
Ucrénia também afetou os resultados da
empresa nos (ltimos anos, justamente
por ter ocasionado certo esfriamento da
economia mundial. Com esses dois fato-
res ocorrendo em sequéncia, as cadeias
de suprimentos globais se romperam,
resultando em atrasos nas entregas de
fornecedores e, por consequéncia, na
producdo dos avides.

Embora a pandemia nao seja mais uma
preocupacao, o contexto global ainda
preocupa. Mesmo assim, os resultados
apresentados até o momento encorajam
uma projecao positiva para a empresa e
para o setor.

“Saimos mais fortes, como um sé
time”, diz Francisco Gomes Neto sobre
o periodo turbulento. Ele reforga que a
empresa tem mantido o investimento em
desenvolvimento tecnolégico e pesquisa.
E sublinha que, com isso, é possivel
projetar que a receita liquida da empresa
aumentard em 2023, em comparagao ao
ano anterior.

Além disso, a expectativa é de que
haja uma melhora gradual nas interrup-
cOes da cadeia de suprimentos. Assim,
pode haver um crescimento também nas
entregas de avides, sem os impactos dos
reflexos da guerra e da pandemia.

O dirigente afirma que a Embraer
estd aberta a cooperagdo com parceiros
indianos, em vdrios contextos, sobretudo
para atender as expectativas e demandas
nos campos da defesa e aviagdo comer-
cial. E acrescenta que o mercado chinés
também é considerado relevante para as
metas de crescimento.

CARROS VOADORES, A GRANDE
APOSTA — Em relagdo ao futuro, a gran-
de aposta da Embraer esta na subsidiaria
Eve (Eve SolucGes de Mobilidade Aérea
Urbana Ltda.). Fundada em 2021, a em-
presa se dedica a acelerar 0 ecossistema
de Mobilidade Aérea Urbana. Com uma
mentalidade de startup, apoiada por mais
de 50 anos de experiéncia aeroespacial

meses de 2023 em US$ 17.3 EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

. 1° EMBRAER S.A. SP 10 10 7 10 7 8 8 8 10 18

bilhdes, com destaque para

4 aviaco executiva. que 2° GME AEROSPACEIND.DEMAT.COMPSA.PR 8 7 9 8 9 9 9 9 9 717
f ’ qu 3° AEL SISTEMAS S.A. RS 9 810 9 8 10 10 10 O 174

teve alto desempenno dé 4. AyipRAS INDUSTRIA AEROESPACIALS.A. SP 7 9 8 7 10 7 7 17 8 10

vendas no segmento.
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Francisco Gomes Neto,
presidente-executivo
da Embraer
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EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° AEL SISTEMAS S.A. RS 10,60 1° AELSISTEMASS.A. RS 7,86
2° GME AEROSPACE IND.DE MAT.COMP.S.A. PR 0,87 2° GME AEROSPACE IND. DE MAT.COMP.S.A. PR 0,90
3° EMBRAERS.A. SP -7,11 3° EMBRAERS.A. SP -4,47
4° AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIAL S.A. SP -12,44 4° AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIAL S.A. SP -513,58
AS MELHORES EM PATRIMONIO LiQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1> EMBRAER S.A. SP_14.736.781
2° AEL SISTEMAS S.A. RS 1,31 2° AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIAL S.A. SP  1.818.208
3° GME AEROSPACE IND. DE MAT. COMP.S.A. PR 1,14 3° AELSISTEMAS S.A. RS 183.852
4° AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIAL S.A. SP 0,36 4° GME AEROSPACE IND. DE MAT. COMP.S.A.PR 144.112

da Embraer, anova

empresa traz um  INDICADOR 2009
projeto de eVTOL,  ‘Rentab.Pamliq 3339
uma aeronave de  EndivGeral 63,65
decolagem e pousp ~ Liquidez Corrente 1,15

Cresc. Vendas 39,66

verticais elétrica.

DESEMPENHO DO SETOR AEREO DE INDUSTRIA AERONAUTICA (em %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 20171 2018 2019 2020 2021 2022
15,30 585 -9,38 2,61 034 -2454 19,72 1695 -651 -098 -963 317 -2,02
62,43 60,76 60,61 7522 66,13 6814 67,23 9498 60,51 56,58 5823 5510 5329
1,28 2,19 1,42 1,43 1,82 2,02 199 2,55 191 1,87 224 169 1,18
2,04 2720 4061 3520 2740 1724 734 -096 -1840 33,39 7,71 1164 -3541

Na pratica, trata-

-se de um misto de “helicéptero elétrico”
com “carro voador”, que vem como uma
promessa revoluciondria no setor de mo-
bilidade urbana.

“Temos uma vantagem que nossos
concorrentes no mercado de mobilida-
de urbana ndo tém: a experiéncia no
desenvolvimento e na fabricacdo de
avides”, afirma Francisco Gomes Neto.
Assim, a Embraer prevé 12 milhdes de
passageiros em Sdo Paulo e no Rio de
Janeiro ja em 2035.

Com zero emissdes locais, o veiculo
deverd estar disponivel no mercado a
partir de 2026. Além disso, em 2022,
o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) aprovou fi-
nanciamento a Eve para a primeira fase
do desenvolvimento das aeronaves elé-
tricas de decolagem e pouso verticais.

Segundo a Embraer, o BNDES finan-
ciard R$ 490 milhdes dos investimentos,
0 que corresponde a 75% do total de
R$ 652 milhdes a ser investido nesta
fase do projeto, voltada a pesquisa e
desenvolvimento. Do montante, R$ 80
milhdes serdo oriundos do Programa
BNDES Fundo Clima (subprograma

Mobilidade Urbana) e R$ 410 milhGes
serdo provenientes da Linha Finem —
Incentivada A/Inovacéo.

Segundo a Eve, o vefculo serd 100%
elétrico a bateria e, inicialmente, tera
capacidade de transportar quatro passa-
geiros mais o piloto, a uma distancia de
até 100 quildmetros. Os ruidos emitidos
pela aeronave serdo até 90% inferiores
aos de helicdpteros.

Conforme avaliagdo da Embraer, o
mercado de mobilidade aérea urbana
serd impulsionado nas préximas déca-
das por fatores como crescentes popu-
lacdes urbanas, limitacdes de espaco
terrestre e altos custos de aperfeigoa-
mento de infraestrutura, bem como altos
indices de poluigdo local dos meios de
transporte tradicionais.

O BNDES ressalta que essa iniciativa
com a Embraer referente ao eVTOL cons-
titui mais um marco da longa parceria
estratégica entre as duas organizagdes
iniciada em 1997. Na visao do banco de
fomento, a operagdo é especialmente
emblemética no ambito do Fundo Clima,
ao contemplar o desenvolvimento de
um produto disruptivo e que mitigara
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a emissao de gases de efeito estufa. E
representa um enorme esforgo inovador
realizado no Brasil por engenheiros
altamente qualificados. O sucesso no
desenvolvimento do eVTOL permitird o
ingresso num segmento de mercado de
alta intensidade tecnoldgica.

“N6s estamos muito felizes com a
confianca e apoio que o BNDES tem
mostrado a Eve, enquanto avangamos no
desenvolvimento de nossa aeronave elé-
trica com zero emissdes e continuamos
a nos comprometer com a neutralidade
de carbono em todo o ciclo de vida da
aeronave”, afirma André Stein, coCEO
da Eve.

Ele acrescenta que esse apoio nao
apenas permitira acelerar a inovagao,
mas também a ascensdo de uma nova
forma de aviagdo mais sustentavel
com as aeronaves eVTOL, ajudando a
transformar a industria e a mobilidade
urbana e reduzindo a polui¢do sonora
e o custo dos voos urbanos. "0 BNDES
serd um parceiro fundamental para
completarmos o desenvolvimento do
nosso portfélio de produtos e servigos”,
conclui. »




PARA ENCARAR 0S MAIORES
DESAFIOS E BUSCAR 0S MELHORES
RESULTADOS, NOS LEVAMOS
QUALIDADE IMBATIVEL PARA 0S
MAIORES E MELHORES.

A Goodyear conhece as estradas do Brasil como poucos.
Sao mais de 100 anos desbravando o pais para desenvolver
pneus que fazem a diferenca nas frotas.

Uma historia de grandes parcerias que nos enche de
orgulho e que ainda tem muito caminho pela frente.

pneuscaminhao.goodyear.com.br
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Greenbrier Maxion

Maior produtividade
garante bom desempenho

A Creenbrier Maxion investiu em automacao e esta preparada
com O que ha de mais inovador e moderno para atender
as demandas que estao por vir e se manter ativa e competitiva.

A Greenbrier Maxion, fabricante
de vagdes, estd sendo destacada no
ranking de 2023 do anudrio Maiores do
Transporte & Melhores do Transporte
como a maior em receita operacional Ii-
quida na categoria indUstria ferrovidria,
de R$ 789,804 milhdes. A empresa tam-
bém se sobressaiu como a melhor entre
as maiores da indistria do transporte.

“0 nosso bom desempenho no dltimo
ano se destaca pela produtividade, com
investimentos em automagao, equipa-
mentos modernos na drea de fabricagao
de partes e sistemas de pintura”, afirma
Eduardo Scolari, presidente da Green-
brier Maxion. Ele cita ainda a resiliéncia
diante da volatilidade do mercado, a
capacidade de inovar sempre e o de-
senvolvimento e retengdo de talentos.

Os resultados alcangados em 2022
sdo de negdcios fechados no mercado
nacional, tanto em venda de vagdes
como em servigos. “Além do desenvol-
vimento e produgdo de vagdes novos, a
Greenbrier Maxion possui uma linha de-
dicada a servigos, que tem sido bastante
utilizada por nossos clientes. Essa linha
estd instalada em um galpdo que recebe
vagdes que necessitam
de revisdo, manutengao,

esforcos no foco real de seu negécio. Os
servigos sao personalizados e pensados
para as necessidades especificas de
cada cliente e podem ser realizados de
forma modular ou sistémica, tanto na
planta da Greenbrier Maxion quanto
nas instalacdes dos clientes”, comenta
Scolari.

Por questdes de confidencialidade
com seus clientes, a Greenbrier Maxion
nao divulga os nimeros da empresa,
mas cita que o setor industrial ferrovi-
ario fechou 2022 com 1.250 vagdes de
carga produzidos, bem abaixo da produ-
¢ao de 2021, que foi de cerca de dois
mil vagdes, segundo a Associacdo Bra-
sileira da IndUstria Ferroviaria (Abifer).

A empresa considera relevante em
2022 a implantacao pioneira na indds-
tria ferroviédria do alto nivel de auto-
magao, que trouxe beneficios como a
reducdo do custo operacional, melhor
controle do processo produtivo, mais
qualidade, principalmente devido a
padronizacdo dos processos de solda
seguindo a norma AAR (Associagdo
Americana das Ferrovias), otimizagao
de ergonomia, seguranca e produtivi-

dade nos postos de trabalho e compe-
titividade do modal ferroviario. “Houve
também um aprimoramento na cultura
da empresa, investindo na comunidade,
no ambiente e na gestao transparente
por meio de uma politica abrangente
de ESG, que contempla cinco pilares:
seguranca, pessoas, sustentabilidade
ambiental, governancga/ética e comu-
nidade. Esses pilares se desdobram
em diversos projetos, dentro e fora da
empresa”, revela Scolari.

Com os investimentos em automacao
e mudangas em seu parque fabril rea-
lizados nos Gltimos anos, a Greenbrier
Maxion mantém em sua fabrica linhas
de montagem simultaneas com proces-
sos robotizados, modernos e de preci-
sdo. Os truques ferroviarios premium
tem tecnologia de ponta parar garantir o
melhor desempenho dindmico, aumento
na vida (til de seus componentes, se-
guranca operacional e redugéo do custo
de manutencéo.

Em seu portfélio a empresa tem mais
de 30 modelos de vagdes. Os projetos
customizados sao projetados para aten-
der as necessidades de cada cliente, de

reforma, modernizagéo e EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
I OB L [ CREENBRIER MAXION S.A. SP 10 810 8 7 7 10 10 8 78
as operadoras ficam livres 2° AMSTED MAXION S.A. SP 9 10 9 6 8 8 8 9 10 77
de preocupagﬁes e custos 3 FERROLEA’SES.A. SP 6 6 7 7 9 10 9 7 9 70
N 4° CAVAN PRE-MOLDADO S.A. SP 8 9 8 10 10 9 7 8 0 69

elevados referentes a ma- , ,
5° CAF BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 7 71 6 9 6 6 6 7 60

nutengdo, concentrando
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Eduardo Scolari,
presidente da Greenbrier Maxion

acordo com a carga a ser transportada e
caracteristicas de cada ferrovia.

0 desenvolvimento mais recente é o
vagao total sider FLT para o transporte
de celulose, que traz vantagens como
a reducdo da tara do vagdo, aumento
significativo na capacidade de carga
por trem e por vagao, além de melhor
ergonomia na operagao e aprimoramen-
to da estanqueidade, evitando perda da
carga com a entrada de dgua durante
o periodo de chuvas. Oferece ainda a
maior facilidade no carregamento e

descarregamento, que pode ser feito
tanto por empilhadeiras quanto por
ponte rolante.

Tem ainda o vagao double stack,
que transporta contéineres alinhados
ou empilhados, com possibilidade de
operar nas ferrovias com contéineres de
20 e 40 pés, otimizando a capacidade de
transporte dos trens de carga em 40%. O
modelo permite também que sejam car-
regados contéineres de 53 pés na parte
superior (sobre dois contéineres de 20
pés ou sobre um contéiner de 40 pés).
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0 vagédo hopper para o transporte
de graos, aclcar, milho, soja, farelo,
fertilizantes, entre outros, tem como
diferencial a tecnologia de carga e des-
carga automatizadas, o que possibilita
0 acionamento das tampas de carga
através de um sistema pneumatico.

0 PANORAMA DE 2023 - Em 2023, a
inddstria ferroviaria continua com gran-
de ociosidade, pois os investimentos
estdo sendo destinados primeiramente
para a infraestrutura, e somente nos
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Greenbrier Maxion
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EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° FERROLEASE S.A. SP__ 52,37
2° FERROLEASE S.A. SP 18,89 2° CAVAN PRE-MOLDADO S.A. SP 9,09
3° AMSTED MAXION S.A. SP 18,31 3° AMSTED MAXION S.A. SP 1,58
4° CAVAN PRE-MOLDADO S.A. SP 4,74 4° GREENBRIER MAXION S.A. SP 6,42

5° CAF BRASIL INDUSTRIA E COMERCIOS.A. SP  -6,35 5° CAF BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP -8,59
AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
2° CAF BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO S.A.  SP 1,48 2° CAVAN PRE-MOLDADO S.A. SP 225.763
3° GREENBRIER MAXION S.A. SP 1,17 3° GREENBRIER MAXION S.A. SP 115.592
4° FERROLEASE S.A. SP 0,96 4° CAF BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP  78.262
5° AMSTED MAXION S.A. SP 0,90

préximos anos em material rodante.
“Apesar das renovacdes antecipadas ja
terem ocorrido, com excecdo da VLI, e em
conjunto com 0s novos projetos ja em an-
damento (Fico, Extensdo de Lucas do Rio
Verde, Fiol I) e os novos pedidos de auto-
rizagdes ferrovidrias, os resultados ainda
nao estdo se refletindo na indstria e na
cadeia de fornecedores”, afirma Scolari.

Mas a expectativa é de otimismo,
segundo o presidente da Greenbrier
Maxion. “Os programas do governo
federal de renovacdo das concessdes,
novos leildes e até mesmo os pedidos
das autorizadas (Programa Pré-trilhos)
nos levam a acreditar que novos pedidos
poderdo surgir ja em 2025".

Scolari afirma que a indUstria esta
preparada com o que ha de mais
inovador e moderno para atender as
demandas que estao por vir e se manter
ativa e competitiva. “A ociosidade, que
ja vem héa alguns anos, é prejudicial
nado s6 para a Greenbrier Maxion, mas
também para toda a cadeia produtiva.
Por isso precisamos ter linearidade nos
pedidos em carteira”.

FUTURO — A Greenbrier Maxion esta bas-
tante otimista com o mercado ferroviario
brasileiro para os préximos anos, princi-

DESEMPENHO DO SETOR INDUSTRIA FERROVIARIA (em %)

INDICADOR 2013 2014 2015 2016
Rentab. Patr. Liq.  -69,61 11,92 0,20 -3881
Endiv. Geral 92,89 64,22 7,70 56,50
Liquidez Corrente 2,15 1,90 084 225
Cresc. Vendas 23,47 536 -2000 -14,54

2017 2018 2019 2020 2021 2022
516 -370 -23,02 869 1281 1590
56,46 89,79 54,28 42,77 5537 52,96
2,41 1,83 1,47 186 113 1,23
11,12 -10,77 -17,28 15713 11,75 6,50

palmente com a ampliagdo da participacao
da ferrovia no modal dos transportes para
40%, que é o plano do governo.

Na avaliacdo de Scolari, uma deman-
da de quatro mil vagdes por ano é o ideal
para a industria brasileira e sua cadeia
de fornecedores manterem um nivel
de producao minimamente adequado.
Ele recomenda que o governo acelere
0s projetos das renovacdes e das con-
cessdes, bem como das autorizadas, e
afirma que o frete ferroviario precisa
também ser competitivo, mantendo
equilibrio da matriz de transporte no
Brasil. “As operadoras necessitam oti-
mizar a sua frota para que sejam mais
eficientes, pois teremos uma supersafra
e o campo deve injetar R$ 1,25 trilhdo
na economia brasileira em 2023", diz o
presidente da Greenbrier Maxion.

Segundo Scolari, hoje a inddstria
detém toda a tecnologia que as ope-
radoras necessitam, inclusive com
competitividade internacional. “Mas
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essas tecnologias, além de ndo serem
substituidas pelas operadoras, esbar-
ram nos gargalos logisticos que temos
em terminais e portos. £ necessario que
todo o ciclo seja compativel.”

Ele cita que o aumento do transporte
parece efetivo, porém as operadoras
ndo possuem material rodante eficiente,
seguro e sustentavel que atenderé esse
futuro. “E preciso priorizar o combate
as caréncias sociais e, simultaneamen-
te, ampliar a infraestrutura, sempre
precursora do desenvolvimento, com
solugbes combinadas para o continuo
crescimento do pais”, diz o dirigente.

Na avaliagdo de Scolari, as reformas
estruturantes e politicamente comple-
xas como a tributdria sdo medidas ur-
gentes e prioritarias. “0 governo preci-
sa oferecer seguranca juridica para que
0s investimentos possam efetivamente
ser realizados nessas novas ferrovias
e, com isso, gerar as demandas para a

A

inddstria ferroviaria.” )4
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Rumo a um futuro mais seguro e tecnolégico.

Ao longo de 2023, a Trucks Control trilhou um
caminho de inovagdo. Nossa busca por solucoes
resultou em um ano repleto de realizagoes.

Seguimos comprometidos, assegurando que cada
passo dado seja para um futuro mais seguro. Nossa
equipe de especialistas trabalha para criar produtos
e servigos que atendem ndo sé as necessidades
atuais, mas também moldam o amanha.

Nossa visdo é de um futuro mais seguro e promissor
para todos. Acreditamos que a inovagdo € a chave
para enfrentar desafios e transformd-los em
oportunidades. E a forca que nos permite continuar
servindo nossos clientes com exceléncia.

— =

Agradecemos a todos os nossos clientes
que confiaram em nés ao longo deste ano!

a T de A+ de nfinitas
s 182 ML 2100 oficinos POSSIBILIDADES

Equipamentos conectados, Fixas, méveis e dedicadas, a maior Moldada para solucionar suas
intensificando a seguranga cobertura de atendimento do pais. necessidades.
nas estradas.
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Renault

Renovac¢ao dos veiculos
garantiram o bom desempenho
da marca no pais

Em 2022, foram seis novidades da marca. Os lideres dos seus segmentos
Kwid e Master foram renovados em design e tecnologdia, juntamente

com a chegada da Nova Oroch com o motor 1.3 Turbo, Duster com

novo motor 1.3 Turbo, o Stepway ganhou uma versao com motor 1.0

e em setembro fol lancado o Kwid E-Tech 100% elétrico

A montadora francesa Renault esta
sendo destacada novamente no ranking do
anudrio Maiores do Transporte & Melhores
do Transporte na categoria montadoras de
veiculos, por apresentar bom desempenho
financeiro em 2022. A empresa alcangou
receita operacional liquida de R$ 14,3
bilhGes, montante superiora 2021 (R$ 11.4
bilhdes), e o lucro liquido de R$ 423,2 mi-
Ihdes ficou acima do obtido no ano anterior,
quando atingiu R$ 338 milhdes.

“Em 2022, a Renault do Brasil foi o
segundo maior mercado da marca Renault
em todo o mundo, depois da Franca, com-
provando o posicionamento estratégico do
nosso mercado para a montadora”, revela
Ricardo Gondo, presidente da empresa.

A Renault conseguiu nota maxima em
todos os quesitos analisados em seu
balanco financeiro de 2022: receita ope-
racional liquida (ROL), patrimdnio liquido
(PL), lucro liquido (LL), liquidez corrente
(LC), endividamento geral (EG), rentabi-
lidade da receita (RR), rentabilidade do
patrimonio liquido (RPL), produtividade do
capital (PC) e crescimento da receita (CR),
sendo destacada entre as montadoras de
veiculos como a melhor entre as maiores
da indstria do transporte.

Para a Renault, 0 ano de 2022 foi mar-
cado pelo anincio de mais
um ciclo de investimentos
de R$ 2 bilhdes, o que re-
sultou na produgdo de uma
nova plataforma modular do

EMPRESAS
1° RENAULT DO BRASIL S.A.

i

Ricardo Gondo,
presidente da Renault

Renault Group com vocacdo mundial, de
um novo SUV — o Renault Kardian —, cujo
langamento esta previsto para o primeiro
trimestre de 2024, e de um novo motor 1.0
turbo. “Em 2022, foram seis novidades em
produtos. Os lideres dos seus segmentos
Kwid e Master foram renovados em design
e tecnologia, juntamente com a chegada
da Nova Oroch com o motor 1.3 turbo,
Duster com novo motor 1.3 turbo, o Ste-
pway, que ganhou uma versdo com motor
1.0 e, em setembro, tivemos a chegada do
Kwid E-Tech 100% elétrico para ampliar
a oferta de veiculos elétricos no Brasil”,
destaca o presidente.

Diante da restricdo ao crédito e de

dificuldades na producao de veiculos com
a falta de componentes, o que ajudou a
Renault atingir o bom desempenho no ano
passado, segundo Gondo, foi a renovagéo
da linha atual nos dltimos dois anos, o que
permitiu oferecer novos produtos nos seg-
mentos mais altos do mercado, coerentes
com o plano estratégico Renaulution. “Em
2022 aplicamos ferramentas de flexibili-
dade previstas no acordo coletivo de tra-
balho, devido a falta de pegas. Na Curitiba
Veiculos de Passeio (CVP), por exemplo,
aplicamos dois periodos de férias coletivas,
de cinco dias cada um”, comenta Gondo.
No ano de 2022, a Renault conseguiu
manter o nivel de produgdo conforme a

UF ROL PL
PR 10 10 10 10 10 10 10 10

LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

10 90
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° RENAULT DO BRASILS.A. PR 10,90 1° RENAULT DO BRASILS.A. PR 2,96
EMPRESAS UF EMPRESAS UF RS MIL
1° RENAULT DO BRASIL S.A. PR 1,38 1° RENAULT DO BRASIL S.A. PR 3.884.135

O[S E o Re ORIz (o s sR: Bl DESEMPENHO DO SETOR DE MONTADORAS DE VEICULOS (em %)
comercializou 126.735 INDICADOR 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
VE|’CU|OS, com destaque Rentab. Patr. Liq. 32,41 2864 37,50 13,86 2,98 -200,92 -151,80 -57,54 -865 -53,75 438 -37,31 17,79 10,90
para o Kwid, que teve ~ EncivGeral 5734 5568 7015 5459 8113 8823 6570 6640 67,07 7798 5606 9941 7761 571,83
. S Liquidez Corrente 372 304 140 281 130 147 195 170 143 105 157 097 098 138

mais de 57 mil unidades

Cresc.Vendas ~ -9080 17,02 2934 908 7385 -1259 287 300 1275 1217  -941 2483 2909 24,89

vendidas no Brasil no

periodo, sagrando-se
como o modelo mais vendido para cliente
final em seu segmento.

0 Renault Master reafirmou a sua li-
deranca pelo nono ano consecutivo, com
mais de dez mil unidades comercializadas,
enquanto a picape Oroch teve, no Gltimo
semestre do ano, seu melhor desempenho
em vendas desde o langamento, com 12 mil
unidades comercializadas.

A Renault também comercializou mais de
1.200 veiculos elétricos em 2022, sagran-
do-se como a segunda marca em vendas
de modelos 100% elétricos no pais. Esse
desempenho representa um crescimento
de sete vezes em relagdo a 2021.

Do total de veiculos produzidos no ano
passado, 31% foram exportados para
outros mercados, reafirmando o Comple-
xo Industrial de Curitiba como um polo
exportador de veiculos, como o Kwid,
Captur, Master e Oroch, para os paises da
América Latina.

Ainda em 2022, a Renault alcangou
6,61% de participagdo no segmento de
automoveis, enquanto no segmento de
comerciais leves foi de 5,9%. Na avaliagao
do presidente da companhia, o mercado
automotivo se manteve estavel em 2022
em relagdo aos Gltimos anos, num ritmo
de dois milhdes de vefculos. Em 2023, o
mercado brasileiro de veiculos de passeio
e comerciais leves segue num ritmo de 2,1
milhdes de veiculos, o que representa um
crescimento em relagdo aos dltimos anos.

ATUACAO EM 2023 — A Renault ndo
divulga seus objetivos de vendas, mas o
presidente afirma que em 2023 a empresa
mantém a aplicagdo do seu plano estratégi-
co Renaulution no pais, com foco em valor.

Até setembro, a Renault comercializou
87.295 vefculos, 0 que representou uma
leve reducdo em relacdo ao mesmo periodo
de 2022, quando foram comercializados
cerca de 90 mil veiculos no pais, e a par-
ticipagdo da marca no mercado brasileiro
chegou a 5,69%.

PERSPECTIVAS PARA 2024 — A expec-
tativa da Renault é que o mercado auto-
motivo atinja 2,2 milhdes de veiculos em
2024, o que representara um crescimento
de 5% em relacdo a 2023. Gondo afirma
que a Renault esta concluindo o seu ciclo
de investimentos de R$ 2 bilhdes que foi
anunciado o ano passado para a producdo
de nova plataforma modular do Renault
Group, um novo SUV Renault Kardian
e um novo motor turbo 1.0 flex. “Com a
chegada do Renault Kardian, no inicio de
2024, nés vamos ampliar a nossa gama no
pais. Seguimos com a implementacdo do
plano estratégico global Renaulution, que
agora entra na fase Renovation no pais”,
diz Gondo.

0O presidente comenta que com o Renault
Brand International Game Plan 2027, anun-
ciado em 25 de outubro de 2023, a ambigdo
da empresa é transformar a marca Renault
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em todo 0 mundo. “E assumimos o firme
compromisso de criar valor para 0s nossos
clientes. Com a chegada do Renault Kar-
dian, no inicio de 2024, n6s vamos ampliar
anossa gama no pais”, destaca Gondo.

PRESENCA NO BRASIL — A Renault
inaugurou o seu Complexo Industrial Ayr-
ton Senna (CAS) em 1998. Este conjunto
de fébricas localizado no Parand é o polo
exportador para a América Latina, com
mais de um milhdo de veiculos exportados.
Ao longo dos (ltimos 25 anos a montadora
produziu mais de 3,5 milhdes de veiculos e
mais de cinco milhdes de motores no Brasil.

Afabrica de Curitiba é 100% conectada,
gerando um bilhdo de pontos de dados por
dia, analisados em tempo real, permitido
monitoramento preciso para maior confia-
bilidade e qualidade de cada veiculo produ-
zido. Todos os dias, mais de 26 mil imagens
sdo processadas por inteligéncia artificial e
mais de dez mil pegas sdo produzidas em
impressoras 3D por ano.

Outro ponto importante é que a fabrica de
Curitiba é tecnoldgica e esta automatizada,
com aproximadamente 700 robds e mais
de 346 veiculos guiados automaticamente.

Parte do treinamento dos funciondrios
na Renault acontece em ambiente de
realidade virtual, 100% seguro, e a im-
plementacao de processos digitais evita
que 2,5 milhdes de folhas de papel sejam
utilizadas em suas atividades. g



ENTENDER E SABER QUE

CADA CLIENTE E UNICO.
95‘ ATENDER E CONTRIBUIR COM
ENTENDER PARA ATENDER
O RESULTADO DE CADA UM.

A JSL tem sempre uma solucao
inovadora e customizada para atender
as necessidades de seus clientes e
trabalha para se antecipar as demandas
oferecendo o maior portfolio de servicos
logisticos do pais, incluindo:

» Logistica interna;

e Armazenagem;

e Transporte de cargas;

e Distribuicao urbana;

* Logistica de Commodities;

e Fretamento.

E por isso que, para cada cliente,
tem uma JSL unica e exclusiva.
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Acumuladores Moura

Melhores solucoes
aos clientes e sustentabilidade
dos negocios

Atuante ha 66 anos, a Acumuladores Moura fabrica atualmente baterias
e sistemas de acumula¢ao de energla para as mais diversas aplicagoes.
Possul sete plantas industriais — sels no Brasil e uma na Argentina — e conta
com mais de 6.500 funcionarios

A Acumuladores Moura S.A. conquis-
tou o prémio Maiores do Transporte &
Melhores do Transporte, promovido pelas
revistas Transporte Moderno e Technibus,
da OTM Editora. Esta edicdo do prémio
teve como base 0s balancos e demonstra-
¢Oes financeiras de 2022. A empresa foi
a vencedora, na premiagdo das melhores
entre as maiores, do setor de pegas para
caminhdes e onibus. Este setor € um dos
nove setores que integram a categoria da
industria do transporte.

Os indicadores referentes a Acumula-
dores Moura mostram uma receita ope-
racional liquida de R$ 2,22 bilhGes — com
crescimento de 8,38% em relagao ao ano
anterior — e evidenciam patrimonio liquido
de R$ 2,86 bilhdes. O seu bom desem-
penho esta alinhado com outros 6timos
resultados, tais como: lucro liquido de R$
373,82 milhdes, liquidez corrente de 4,08,
rentabilidade sobre a receita de 16,85% e
uma rentabilidade patrimonial de 13,09.

Lider de mercado na Amé-
rica do Sul, a Acumuladores

cendo, hoje, mais de trés mil modelos de
produtos em seu portfélio e caracterizando-
-se como importante player exportador
brasileiro.

Atualmente, a empresa fabrica baterias
e sistemas de acumulacdo de energia
para as mais diversas aplicagoes — o que
inclui motos, caminhdes, 6nibus, barcos,
empilhadeiras, nobreaks, metrds, trens,
estacOes de telefonia, sistemas de arma-
zenagem, entre outros.

A Moura possui sete plantas industriais
— seis no Brasil e uma na Argentina — e
conta com mais de 6.500 funcionarios.
E considerada a principal empresa em
armazenamento de energia da América do
Sul, integrando os projetos de vanguarda
em eletromobilidade do Brasil.

Ao lado das qualificagbes empresariais
e tecnolégicas, a Acumuladores Moura
promove também iniciativas socioambien-
tais. Por intermédio do Instituto Conceigao
Moura, hd mais de 15 anos a empresa vem

desenvolvendo projetos sociais nas areas
de educacdo socioambiental, reciclagem,
criagdo e produgdo de artesanato.

Além disso, mantém uma rigorosa estru-
tura de preservacao do meio ambiente, que
comeca na fabricacdo, avanca por todos 0s
processos de produgdo e inclui o esforgo
para a conscientizagao de funciondrios,
clientes, vizinhos e fornecedores.

COMO FOI 2022 — Para esta edicdo do
anudrio do prémio Maiores do Transporte
& Melhores do Transporte, a Acumuladores
Moura emitiu consideragdes a respeito
de como foi o seu desempenho em 2022,
levando em conta a avaliagdo do cendrio
no inicio daquele ano e as principais estra-
tégias adotadas.

A anélise destaca que, naquele periodo,
o setor foi pressionado por um aumen-
to expressivo e inédito nos custos de
matérias-primas e insumos. Mas salienta
que, apesar dessa situagdo, a empresa se

Moura nasceu em 1957, na

EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

cidade de Belo Jardim, em  gEmr IR GRIEIGT NS PE 8 1010 9 10 9 2 1 2 61
Pernambuco, representando 2o scHULZ S.A. sc 7 89 7 5 1 8 3 6 60
a concretizacdo do sonho '3° HBA HUTCHINSON BRASILAUTOM.LTDA.SP 5 4 7 5 7 10 10 8 4 60
dos empreendedores Edson ~ 4° METISA METALURGICATIMBOENSESA. SC 1 5 4 8 8 6 1 1 9 5§
Mororé Moura e sua esposa, 5° CINPAL - CIA.IND. DE PECAS P/ AUTOS. SP 2 6 5 10 9 8 4 4 5 53
Conceigéo Moura_ 6° FRAS-LE S.A. RS 9 9 8 6 6 5 1 3 49
Voltada inicialmente para  7° RASSINI- NHK AUTOPECAS LTDA. SP 3 2 3 3 3 4 9 10 10 47

0 ramo automotivo, a Moura ~ & CESTAMP BRASILIND. DEAUTOPECASSAPR 10 7 6 2 4 3 3 5§ 0 40
ampliou a sua atuagdo para 9° DELGA INDUSTRIAECOMERCIOSA. SP 4 3 2 4 2 2 5 9 8 39
10° AETHRA SISTEMAS AUTOMOTIVOS S.A. MG 11 1 1 1 6 6 7T 30

outros segmentos, ofere-
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manteve “forte e focada na sua cultura e
objetivos estratégicos”.

Quanto a percepcdo da empresa relati-
vamente a retomada da economia durante
0 préprio ano de 2022, o texto da analise
€ objetivo e direto, informando que foram
seguidos todos os planos estabelecidos,
visando ao crescimento nos diversos mer-
cados em que atua — no Brasil, no Cone
Sul e em outros pafses da América Latina.

0 documento destaca que a Acumulado-
res Moura seguiu investindo em diversos
projetos de inovacdo em todos 0s seus
negacios, com destaque para a expansdo
do portfdlio de baterias de litio produzidas
no complexo fabril da empresa na cidade de
Belo Jardim, estado de Pernambuco. Trata-

-se de baterias para aplicagdes automotiva,
estacionarias, tracionarias e para sistemas
de armazenamento de energia.

MAIOR PROJETO FABRIL — Um impor-
tante destaque em 2022 foi o inicio do
que é considerado o maior projeto fabril
da organizagdo: a nova Unidade de Reci-
clagem e Metais, concebida para priorizar
as tecnologias mais avangadas do mercado
e 0s patamares internacionais exigidos
em relagdo a salde, seguranga e meio
ambiente, além de proporcionar maior
competitividade por meio de inovagdes
tecnoldgicas.

A previsdo é duplicar a capacidade
produtiva, para que a empresa possa
alcancar cerca de 140 mil toneladas de
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chumbo recicladas por ano, considerando
a sua capacidade total de funcionamento.
S3o aspectos destacados desse projeto 0s
seus sistemas de seguranca e as solugoes
em transformacdo digital, Indistria4.0e a
eficiéncia energética, além das tecnologias
de descarbonizagdo.

DESAFIOS PRESENTES — Os desafios
que vém sendo enfrentados em 2023 tam-
bém estdo contemplados na analise feita
pela Acumuladores Moura.

A empresa frisa ser importante eviden-
ciar o trabalho de melhorias continuas, que
logrou alcancar trés significativos objeti-
vos. Um deles diz respeito a promover a
reestruturacdo das equipes de exportagao.
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Acumuladores Moura

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° PEDERTRACTOR S.A. SP 559,05 1° FORJASUL CANOAS S.A.IND. METALURGICARS 78,40
2° CESTARI INDUSTRIAL E COMERCIAL S.A. SP 90,29 2° CESTARI INDUSTRIAL E COMERCIALS.A. SP 24,83
3° HBA HUTCHINSON BRASIL AUTOM. LTDA. SP 63,44 3° ZMS.A. SC 24,71
4° ZANETTINI, BAROSSI S.A. IND. E COMERCIO SP 60,96 4° INDUSTRIA DE PEGAS INPEL S.A. RS 23,99
5° FUPRESA S.A. SP 53,43 5° HBA HUTCHINSON BRASIL AUTOM. LTDA. SP 18,32
6° FORJASUL CANOAS S.A. IND. METALURGICA RS 51,12 6° METALURGICA HASSMANN S.A. RS 18,08
7° KLL EQUIP. PARA TRANSPORTE S.A. RS 417,48 7° ACUMULADORES MOURA S.A. PE 16,85
8° INDUSTRIA DE PEGAS INPEL S.A. RS 43,18 8° AGROSTAHL S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 16,43
9° RASSINI - NHK AUTOPECAS LTDA. SP 40,05 9° TMD FRICTION DO BRASIL S.A. SP 15,82
10° INDUSTRIA AUTO METALURGIA S.A. SP 39,53 10° CINPAL - CIA. IND. DE PECAS P/ AUTOS. SP 14,98
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° FORJASUL CANOAS S.A. IND. METALURGICA RS 19,92 1° ACUMULADORES MOURA S.A. PE 2.856.206
2° TECNOMOTOR ELETRONICA DO BRASIL S.A. SP 7,96 2° FRAS-LES.A. RS 1.778.438
3° MOTO PEGAS TRANSMISSOES S.A. SP 6,07 3° SCHULZ S.A. SC 1.114.869
4° SIDERURGICA J.L. ALIPERTI S.A. SP 4,83 4° GESTAMP BRASIL IND. DE AUTOPECAS S.A.PR 866.852
5° INDUSTRIA DE PEGAS INPEL S.A. RS 4,61 5° CINPAL - CIA. IND. DE PECAS P/ AUTOS. SP 809.329
6° CINPAL - CIA .IND. DE PECAS P/ AUTOS. SP 4,42 6° ZM S.A. SC 502.081
7° METALURGICA HASSMANN S.A. RS 4,24 7° METISA METALURGICA TIMBOENSE S.A. SC 383.232
8° ZMS.A. sC 4,15 8° METALURGICA HASSMANN S.A. RS 319.842
9° ACUMULADORES MOURA S.A. PE 4,06 9° SRIKO AUTOMOTIVE HOSETECALON S.A. MG  311.565
10° AGROSTAHL S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 3,44 10°HBA HUTCHINSON BRASIL AUTOM. LTDA.SP 297.580

Outro corresponde a
obtengdo do fortale-
cimento e da otimi-
zagao do processo de
desenvolvimento de
novos produtos.

Liquidez Corrente

INDICADOR 2009
Rentab. Patr. Liq. 11,36
Endiv. Geral 60,73

Cresc.Vendas 12,17

2010 2011 2012 2013 2014 2015
1513 1121 -983 -2558 -0,39
56,53 5800 5693 54,45 5747 0,60
2,99 1,99 2,32 2,52 2,53 2,73
28,97 769 -180 2576 -2,02 -22.30

DESEMPENHO DO SETOR DE PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS (em %)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1,00 -233,76 10,64 7,09 8,48 590 24,28 20,56
58,02 6321 5232 49,42 49,11 4623 51,56
2,66 222 2,28 2,35 2,471 2,52 2,43
-196 17,50 1564 8,31

-161 5485 26,83

E ha ainda o apri-
moramento do World Class Manufacturing
(WCM) em suas fébricas, com foco em
resultados. 0 WCM é uma metodologia
de origem japonesa voltada a melhorar a
produtividade da industria.

“Mantivemos nossas metas e objetivos
estratégicos, cumprindo nossa missao
de trabalhar para entregar as melhores
solugdes aos nossos clientes, garantindo
a sustentabilidade dos nossos negécios”,
enfatiza o texto da analise.

A empresa também sublinha em sua
manifestagao que novos contratos firmados
em 2023 com montadoras de automéveis,
caminhdes, 6nibus, maquinas agricolas,
maquinas de construcdo e motos permi-
tirdo tracar um horizonte de expansdo de
presenca da marca Moura e consolidacdo

em novos segmentos como o de alto luxo e
hibridizagdo veicular e veiculos pesados. E
também possibilitarao maior capacidade de
planejamento para atuar em mercados com
grande exigéncia de qualidade e seguranca
e de grandes volumes de venda.

PARA 2024 — As colocagdes da Acumula-
dores Moura também trazem projecdes e
expectativas referentes a 2024, levando em
conta fatores especificos do setor e o quadro
que vem sendo desenhado para a economia.

A empresa é absolutamente assertiva
quando faz referéncia ao que sera buscado
no préximo ano: seguir o planejamento es-
tratégico e o calendério de langamento de
novos produtos, como promover a conclu-
sao dos principais projetos e investimentos.
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E agrega: “Externalidades macroecond-
micas e geopoliticas sdo permanentemente
observadas, mas estamos confiantes de
que o0 modelo de gestao da Moura é capaz
de equilibrar impactos, evitando assim
mudangas mais significativas em nossas
metas e objetivos”.

Além disso, o trecho da manifestacao
referente ao ano de 2024 faz questao de
sublinhar que a consolidacdo da agenda
ESG da Acumuladores Moura é prioritéria.

Também estdo qualificados como prio-
ridades o fortalecimento permanente da
cultura organizacional de desenvolvimento
das equipes, o fomento a inovagdo e a me-
Ihoria na qualidade de produtos e servigos,
para ampliar a exceléncia no atendimento
aos clientes. p
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Gerdau registra melhor
receita liquida da historia

Vendas fisicas de aco alcancaram 11,9 milhdes de toneladas em 2022

0 ano de 2022 estd marcado como um
dos melhores da histéria da Metallrgica
Gerdau S.A. A empresa registrou a melhor
receita liquida de toda sua trajetéria no
segmento matérias-primas e insumos.

Ao todo, foram R$ 82,4 bilhdes, o que
representa um aumento de 5% em com-
paragao com 2021. Por sua vez, o lucro
liquido ajustado atingiu R$ 11,6 bilhGes,
contribuindo para uma geragao recorde
de fluxo de caixa livre de R$ 10,5 bilhGes.

As vendas fisicas de aco também obtive-
ram grande destaque, alcancando 11,9 mi-
IhGes de toneladas. Os resultados positivos
de 2022 contribufram para o destaque da
empresa no prémio Maiores do Transporte
& Melhores do Transporte.

“Esse sélido desempenho financeiro
demonstra a capacidade da empresa de
se transformar e continuar compartilhando
valor com seus clientes e demais stakehol-
ders, oferecendo produtos e servigos cada
vez mais inovadores e sustentaveis”, avalia
Gustavo Werneck, CEQ da Gerdau.

Além disso, as operagoes internacionais
contribuiram significativamente para o
sucesso da empresa. Na América do Norte,
a receita liquida também bateu recordes,
atingindo R$ 31,1 bilhdes, um aumento
de 11,7% em comparagdo
com 2021. Segundo Werne-
ck, esse resultado reflete o

na Colémbia e na Repiblica Dominicana,
a receita liquida alcangou R$ 7,2 bilhGes,
um aumento de 4,7% em relagdo a 2021,
com o lucro bruto atingindo R$ 1,6 bilhdo,
um aumento de 8,1% em relagdo a 2021.

EXPANSAO, TECNOLOGIA E ESG — De
acordo com o CEQ, todos os investimentos
realizados pela companhia no periodo
foram direcionados para projetos de ex-
pansao e atualizagao tecnolégica. No ano
passado, foram alocados R$ 4,3 bilhGes em
desembolsos de Capex, divididos entre pro-
jetos de manutencao, expansdo e melhoria
da competitividade, sendo R$ 2,6 bilhes
em manutencdo e R$ 1,7 bilhdo em projetos
de expansdo e atualizagdo tecnoldgica.
Dentre esses investimentos, R$ 640
milhdes foram destinados a expansao de
ativos florestais, a atualizagdo e aprimo-
ramento de controles ambientais e aos
incrementos tecnolégicos que resultaram
em eficiéncia energética e na redugdo de
emissoes de gases de efeito estufa.
“Além disso, continuamos reforgando
Nosso COMpPromisso com nossa agenda
ESG. Conguistamos a certificacdo de
empresa B com a Siderperu, nossa maior
operacdo industrial na América do Sul,

depois do Brasil. Essa certificagao reflete o
compromisso da companhia com o progra-
ma B Movement Builders e nossa ambigdo
de certificar todas as nossas operagoes até
2025", diz Werneck.

No ano passado, a companhia também
assumiu o compromisso de reduzir suas
emissoes de gases de efeito estufa (GEE)
para um valor inferior a 50% da média
global da industria do ago. Além disso, a
Gerdau tem como ambic&o buscar a neu-
tralidade de carbono até 2050.

“Para reduzir as emissoes de gases de
efeito estufa nos préximos dez anos, a
Gerdau ampliard o uso de sucata ferrosa
como matéria-prima para a produgdo de
aco, expandird sua érea florestal, respon-
savel pela producdo do carvao vegetal que
funciona como biorredutor na fabricagao do
ferro-gusa, e aumentara o uso de energia
renovavel, como os parques solares j&
anunciados no Brasil e nos Estados Unidos.
A empresa também investira em iniciativas
de maior eficiéncia energética e operacio-
nal em suas unidades, em novas tecnolo-
gias e inovagdo aberta”, detalha o CEQ.

Com 122 anos, a Gerdau é a maior
empresa brasileira produtora de ago e a
maior recicladora de sucata da América

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
NN EVEI RS o VETALURGICA GERDAU S.A. SP 8 9 9 8 7 7 6 8 8 10
cado e a estratégia continua 2> GERDAU ACOMINAS S.A. MG 2 4 7 T 9 8 T 9 9 62
da companhia, bem como  3° VALES.A. Rl 101010 1 6 10 9 1 2 89
seus esforcos de controle  4° ARCELORMITTAL BRASIL S.A. MG 7 6 8 6 4 5 8 T T 88
de custos. 5° USIMINAS MGC 5 8 4 10 8 4 2 4 6 51
Quanto & operagdo na  6° GERDAU ACOSLONGOS S.A. RI 3 5 6 9 10 6 4 5 3 5l
Américado Sul, queincluias  7° BASFSA. SP 4 3 2 2 5 3 5 10 10 44
operacdes na Argentina, Pery & CA-SIDERURGICA NACIONAL - CSN sP 6 7 5 38 3 2 3 2 5 36
S 9° ARCELORMITTAL PECEM S.A. CE 1 13 5 2 9 10 3 0 34

e Uruguai, além das empre-
10° BRASKEM S.A. BA 9 2 1 4 1 1 1 6 4 29

sas controladas em conjunto
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Gustavo Werneck,
CEO da Gerdau

Latina. Por ano, transforma 11 milhdes de
toneladas de sucata em ago.

Hoje, mais de 71% da produgdo da em-
presa provém do processo de reciclagem, o
que contribui para que a companhia produza
aco, emitindo menos da metade da média
mundial de emissdes de gases de efeito
estufa (CO e) da indUstria do segmento.

DESAFIOS E OPORTUNIDADES — Ape-
sar dos nlimeros positivos e investimentos, a
Gerdau sofreu com os impactos da pandemia
de covid-19, sobretudo com a desaceleragao
do mercado chinés, devido as restricdes
impostas pelas questdes sanitarias.

“A pandemia de covid-19 trouxe desa-
fios logisticos e geopoliticos no periodo
de 2020 a 2022, gerando incertezas nos
cendrios econdmicos e inflacionarios glo-
bais. Um exemplo notavel desse impacto
foi a pressao sobre os custos de produgo,
especialmente os relacionados a energia”,
conta o CEO da Gerdau.

Neste contexto, 0 modelo de negécios
da Gerdau, que consiste em produzir a
matéria-prima e comercializar o produto
final, proporcionou vantagem competitiva.
Werneck destaca a atuagdo nos pilares de
transformacgdo digital, tanto na interagao
com os clientes quanto no aprimoramento
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dos controles de seguranga operacional.

“E importante ressaltar que nossas ope-
racoes nao foram afetadas pelas restrigdes
de oferta de matérias-primas e insumos,
uma vez que sempre mantivemos estoques
de seguranca e diversificamos nossa base
de fornecedores”, detalha.

No Gltimo ano, a empresa também
enfrentou um ambiente externo mais
cauteloso, devido a fatores relacionados a
pandemia, mas que nao se limitaram a ela.
Por exemplo, a inflagdo global acentuada,
que aumentou o risco de recessao e gerou
incertezas em relaca@o ao crescimento eco-
ndmico global, bem como o conflito entre
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Metalturgica Gerdau S.A.
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EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° MANGELS INDUSTRIAL S.A. MG3.580,96 1° EMPRESA DE MINERACAO ESPERANCA S.A.MG 68,41
2° BENAFER S.A. COMERCIO E INDUSTRIA R] 112,04 2° INOCULANTES E FERRO LIGAS NIPO-BRAS. S.A. MG 50,24
3° COMPANHIA NITRO QUIMICA BRASILEIRA ~ SP 95,92 3° VALES.A. R] 42,53
4° PPE FIOS ESMALTADOS S.A. SP 90,29 4° UNIGAL LTDA. MG 42,12
5° CBF INDUSTRIA DE GUSA S.A. MG 89,16 5° CIA.DE FERRO LIGAS DA BAHIA BA 33,85
6° INOCULANTES E FERRO LIGAS NIPO-BRASILEIROSS.A. MG 72,70 6° LIGAS DE ALUMINIO S.A. - LIASA MG 32,81
7° LIGAS DE ALUMINIO S.A. - LIASA MG 170,58 7° SALOBO METAIS S.A. R] 31,93
8° EMP.DE MINERAGCAO ESPERANCA S.A. MG 68,65 8° MINERACAO USIMINAS S.A. MG 31,63
9° ARCELORMITTAL PECEM S.A. CE 64,41 9° RDG ACOS DO BRASILS.A. ES 26,76
10° PERFIPAR S.A. MANUFATURADOS DEACO 3 PR 62,67 10°KINROSS BRASIL MINERAGCAO S.A. MG 26,33
AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° TERMOMECANICA SAO PAULO S.A. SP 16,16 1° VALE S.A. R] 194.894.000
2° PERFIPAR S.A. MANUFATURADOS DE ACO PR 14,21 2° METALURGICA GERDAU S.A. SP 47.289.112
3° DIACO DISTRIBUIDORA DE ACO S.A. ES 12,84 3° USIMINAS MG 25.887.750
4° FERCOIS.A. SP 5,99 4° CIA.SIDERURGICA NACIONAL - CSN SP 21.816.044
5° MH\TERACAO USIMINAS S.A. MG 5,06 5° ARCELORMITTAL BRASIL S.A. MG 21.805.349
6° KRAHENBUHL S.A.COM. E IMPORTACAO SP 4,61 6° SALOBO METAIS S.A. R] 13.821.757
7° MARINGA FERRO-LIGA S.A. SP 4,58 7° GERDAU ACOS LONGOS S.A. R] 13.608.599
8° UNIGAL LTDA. MG 4,34 8° GERDAU ACOMINAS S.A. MG 9.748.671
9° PANATLANTICA CATARINENSE S.A. SC 4,13 9° KINROSS BRASIL MINERACITXO S.A. MG 8.274.163
10° METAL['TRGICAVALENCA IND.E COM.LTDA. R] 3,91 10° MINERACAO USIMINAS S.A. MG 7.203.138

Rissia e Ucrania, que
teve inicio em fevereiro

INDICADOR

d 8“2 022. Rentab. Patr. Liq.
Por outro lado, .ob— Endiv Geral

servamos a normaliza-  fiuides Gorrente

¢do do fornecimento de yesc Vendas

DESEMPENHO DO SETOR DE MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS (em %)

a precos subsidiados
pelo governo chinés,

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 R

616 3480 747 1333 1093 571 896 2066 2643  UUE $40 muito ba'XOS_'
5125 5104 4903 4441 4380 4726 4808 4944 agg | ara llustrar a magni-
290 407 Til 41z 228 245 212 208 212  tude desse problema,
372 1671 -1124 1043 2450 178 1801 4748 1202  @NovaprevisaodoIns-

chips e semicondutores,
0 que resultou em uma
gradual recuperagdo do setor automotivo,
que foi duramente afetado durante a pan-
demia”, avalia o CEO da Gerdau.

Ja os primeiros seis meses de 2023 se
passaram em um cenario global de menor
consumo e inflagdo persistente em diver-
sos mercados, 0 que afetou diretamente a
demanda. No periodo, apesar de a empresa
ter visto seus resultados financeiros serem
impactados pela reducdo das vendas
de aco, a Gerdau conseguiu vender 5,9
milhdes de toneladas de ago e produzir 6
milhdes de toneladas de ago bruto.

Isso se traduziu em um lucro liquido
ajustado de R$ 4,5 hilhdes e uma receita
liquida de R$ 37,2 bilhGes no primeiro
semestre. Para Werneck, os resultados
consistentes alcangados nesse periodo sao

fruto da acertada diversificagdo geografica
nas Américas e destacam a importancia de
um mix de produtos, somado ao alto nivel
de servicos oferecidos aos clientes.
Entretanto, ainda ha desafios para o
dltimo trimestre de 2023. Conforme dados
do Instituto Ago Brasil, hd um excesso de
capacidade de 567 milhdes de toneladas
no mundo, sendo uma parte significativa
concentrada na China. Segundo Werneck,
0 pais continua a manter niveis elevados
de producdo de ago, enquanto as medidas
de estimulo ao consumo local de ago ainda
nao refletem na dindmica geral do mercado.
Assim, para Werneck, isso tem causado
um significativo desequilibrio entre oferta e
demanda, resultando na exportacao desse
excesso de ago para o mercado mundial

84 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2023

tituto Aco Brasil aponta
que o crescimento das
importagdes deve atingir 42%, quando
antes era estimado em 25,6%.

“Portanto, estamos em discussdes com
0 governo brasileiro para implementar
medidas emergenciais de defesa comercial
com o objetivo de corrigir o desequilibrio
no comércio internacional. E importante
destacar que o consumo de ago é um
indicador antecedente do PIB [Produto
Interno Bruto], tornando ainda mais crucial
a necessidade de evoluir em iniciativas
que visem aprimorar a competitividade da
industria brasileira e corrigir assimetrias
competitivas. Além disso, 0 aumento das
tarifas sobre 0 ago importado deve ajudar a
evitar possiveis interrupgdes nas usinas e,
consequentemente, a perda de empregos”,
reforca o CEO. #
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SERIE ESPECIAL 10 ANOS DAF

Um momento historico.
Um caminhao Jnico. Y LN

No aniversario de 10 anos da DAF no Brasil, queremos vocé comemorando conosco!

Conheca a Série Especial 10 anos DAF: uma edicao limitada e numerada (séo somente 120 unidades) com
design unico, detalhes customizados e um kit para o motorista, tudo criado especialmente para quem € apaixonado
pela DAF! Uma edicao exclusiva, mas com o DNA de robustez, conforto e alta qualidade que vocé ja conhece.

Encontre a Concessionaria DAF mais proxima de vocé e saiba mais!

Aponte a camera do seu celular
e encontre a Concessionaria DAF
mais préxima de vocé

A PACCAR COMPANY DRIVEN BY QUALITY
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Estaleiro Rio Maguari

Estaleiro Rio Maguari
se mantém na lideranca
com gestao rigorosa

A empresa de construcao naval € a vencedora da premiacao pela quar-
ta vez consecutiva em seu segmento, que vive momento positivo com O
aumento da procura por embarcacoes fluvials

0 Estaleiro Rio Maguari mais uma
vez ¢ a empresa vencedora da ca-
tegoria Inddstria Naval no ranking
da 36° edicdo do prémio Maiores do
Transporte & Melhores do Transporte,
promovido pelas revistas Transporte
Moderno e Technibus, publicadas
pela OTM Editora. A empresa esté
instalada em Belém, no Para.

Para Fabio Vasconcellos, diretor
comercial do Estaleiro Rio Maguari,
uma boa administracdo atenta a todos
os detalhes, além da confianca dos
clientes, é a receita para o sucesso
da empresa. “Nossa robusta carteira
de projetos, o rigor no cumprimento
dos prazos, a confianca de nossos
clientes, a austeridade financeira,
a correta avaliagdo dos orgamentos
e das margens, o controle rigoroso
de custos e alta produtividade nos
levaram a atingir resultados tdo po-
sitivos”, avalia.

A empresa se destacou em diversos
itens de seu balancgo financeiro no ano
passado, como rentabilidade sobre
patrimonio liquido, endividamento
geral e patriménio liqui-

Fabio Vasconcellos,
diretor comercial
do Estaleiro Rio Maguari

de escala contribuem muito paranossa  construgao naval em ago para bar-
rentabilidade”, conta Vasconcellos. cagas fluviais e oceanicas, empur-
A companhia é especializada na radores, rebocadores, conjuntos ATB

do. “Temos como politica ([ ER e

financeira ndo trabalhar- EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
mos com alavancagem, 1° ESTALEIRO RIO MAGUARI S.A. PA 8 9 8 7 10 8 10 8 7 15
fluxo de caixa positivo nos 3° ESTALEIRO ATLANTICO SUL S.A. PE 7 10 5 9 9 5 7 5 9 66
contratos. A produtividade 4° ESTALEI’ROS DO BRAS~IL LTDA. RS 10 6 10 6 7 9 9 0 65
alta, o cumprimento cor- 5° ITAG’UAI CONSTRUGCOES NAVAIS S.A. R 9 8 6 8 8 6 0 10 6 61
6° INDUSTRIA VEROLME S.A. - IVESA R] 6 5 T 5 5 7T 0 7 8 50

reto dos prazos e o ganho
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(Articulated Tug and Barge, ou empur-
rador oceanico articulado) e estruturas
metélicas pesadas.

0 Estaleiro Rio Maguari iniciou, no
ano passado, a construgdo de seis
rebocadores portuarios e de dois con-
juntos ATB para transporte costeiro
de contéineres. A Svitzer do Brasil,
empresa de navegacdo de apoio por-
tuario do grupo A. P. Moller-Maersk,
encomendou os seis rebocadores
portuédrios de 70 TBP (toneladas de
tracdo estatica) cada um. "Neste ano,
fizemos a entrega dos rebocadores
portudrios em construcdo, além de
barcagas-tanque ocednicas para o
transporte de combustiveis”, informa
0 executivo.

0 diretor comercial do Estaleiro
Rio Maguari destaca a importancia
desta acdo. "A entrega de rebocadores
sofisticados de 70 TBP para um dos
maiores operadores portuarios do
mundo, atendendo as expectativas
de qualidade e a melhoria continua
na construcdo desses rebocadores,
que nos habilitam a construcdo de
qualquer embarcacdo deste tipo, foi
a maior conquista de 2023", enfatiza.

OTIMISMO - Com capacidade de
processamento de cerca de 30 mil
toneladas de aco por ano, o Estaleiro
Rio Maguari conta com equipamen-
tos e infraestrutura adaptada para
maximizar a produtividade e a quali-
dade dos produtos. O detalhamento
completo do projeto pela equipe de
técnicos e engenheiros da empresa,
que fazem uso de modernos softwares
de projetos navais, possibilita uma
perfeita integragcdo com equipamentos
automatizados de produgao e que re-
produzem fielmente o que foi projeta-
do, permitindo precisdo na montagem
estrutural e soldagem executada por
soldadores certificados.

A éarea de produgdo é servida por
equipamentos de icamento e movi-
mentacdo de carga pesada entre as

areas de pré-montagem e as areas de
montagem final antes do langamento
das embarcagdes. A estrutura, o porte
dos equipamentos, o alto indice de
automacdo e a qualificacdo técnica da
equipe permitem reduzir o tempo de
edificagdo, tornando o Rio Maguari o
estaleiro brasileiro com maior nimero
de embarcagdes construidas e entre-
gues nos Gltimos anos.

0O diretor comercial da companhia estéa
otimista em relagdo ao futuro do mer-
cado de construgdo naval. “A demanda
para embarcagdes fluviais tem crescido
estruturalmente e parece que haverd
uma politica especifica para o transporte
fluvial no atual governo, o que contribuira
muito para um maior equilibrio da matriz
de transportes”, comenta.

Em outubro de 2023, a Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios
(Antaq) e 0 Ministério de Portos e
Aeroportos (MPor) anunciaram a apro-
vacao do primeiro Plano de Geral de
Outorgas (PGO) Hidroviario, que tem
como principal objetivo aumentar a
competitividade e o desenvolvimento
do Brasil. O documento aprovado
estabelece que a exploragdo das
vias navegaveis, ou potencialmente
navegaveis, serd feita por meio de
concessdo ou por meio de licitagdo.

Ja o novo Programa de Aceleracdo
do Crescimento (PAC) prevé uma
carteira de projetos e acdes do setor
hidroviario que redne 131 empreen-
dimentos, com investimento total
previsto de R$ 4,1 bilhGes. Entre as
principais acGes estao os derrocamen-
tos de trechos dos rios Tocantins (PA)
e Tieté (SP), com previsdo de R$1,4
bilhdo em recursos. O programa traz
ainda a aplicacdo de R$ 900 milhGes
na construcdo e recuperagao de 20
instalagdes portudrias plblicas de
pequeno porte. 0s recursos previstos
para manutencdo de 75 terminais
portuarios sdo da ordem de R$ 500
milhdes. 0 mesmo montante serd in-
vestido na recuperagdo, manutengao

Sua solugdo em
Equipamentos para Docas
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Estaleiro Rio Maguari

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° ESTALERORIOMAGUARISA.  PA 6,08 (1° VARDPROMARS.A.  PE 171,27
2° VARD PROMAR S.A. PE  -1,66 2° ESTALEIROS DO BRASIL LTDA. RS 62,41
3° ESTALEIROS DO BRASIL LTDA. RS -20,60 3° ESTALEIRO RIO MAGUARI S.A. PA 11,40
4° ESTALEIRO ATLANTICO SULS.A. PE -84,29 4° INDUSTRIA VEROLME S.A. - IVESA R] -22,34
5° INDUSTRIA VEROLME S.A. - IVESA RJ nd. 5° ITAGUAI CONSTRUGOES NAVAIS S.A. R] -32,78
6° ITAGUAI CONSTRUCOES NAVAIS S.A. R] n.d. 6° ESTALEIRO ATLANTICO SUL S.A. PE -167,42
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
(1° VARDPROMARSA.  PE 471 (1° ESTALEIRO ATLANTICO SULS.A. _ PE  210.687
2° ESTALEIRO ATLANTICO SUL S.A. PE 2,58 2° ESTALEIRO RIO MAGUARI S.A. PA  202.605
3° ITAGUAf CONSTRUGOES NAVAIS S.A. RJ 1,12 3° ITAGUAf CONSTRUCOES NAVAISS.A. R]  -31.747
4° ESTALEIRO RIO MAGUARI S.A. PA 1,08 4° VARD PROMAR S.A. PE  -673.063
8° ESTALEIROS DO BRASIL LTDA. RS 0,86 5° ESTALEIROS DO BRASIL LTDA. RS -1.076.238
6° INDUSTRIA VEROLME S.A. - IVESA RJ 0,15 6° INDUSTRIA VEROLME S.A. - IVESA R] -1.097.916

e operacdo de eclusas
e em obras de draga-

INDICADOR
gem. Rentab. Patr. Liqg.
0 Estaleiro Rio Ma-  endiv Geral
guari atravessa em Liquidez Corrente

Cresc. Vendas

2023 um periodo de

DESEMPENHO DO SETOR DA INDUSTRIA NAVAL (em %)

dificuldade do se-
tor € o fornecimento

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 _
2897 51,78 1494 -4567 1451 149 -3593 816 -2662 de garantias para as
8555 15328 8934 6513 6798 5694 5431 6965 szg9  linhas de financia-
086 -041 105 124 115 116 145 173 1715 mento disponiveis, 0
1410 -2022 -71,02 -4417 2193 -61,83 -2428 5544 693 que retarda muito os

estabilidade em rela-

¢do ao ano passado.

“A nossa expectativa ¢ de manuten-
¢ao do nivel de faturamento do ano
anterior”, acredita o diretor comercial
da companhia. Ele acrescenta: “Para
0 préximo ano, o cenario se mostra
bem mais favoravel. H4 uma grande
demanda por comboios fluviais para
entregas em 2024 e 2025, além da
continuidade de construcao de reboca-
dores e conjuntos ATB j& contratados”.

APORTES ESTRATEGICOS - A
companhia também faz investimentos
em dareas estratégicas para manter a
lideranga de mercado. “0 investimento
tem sido na qualificagdo de pessoal e
aumento da capacidade de producao,
com a melhoria da infraestrutura in-

terna. Construimos um dique flutuante
e uma nova linha de langcamento de
rebocadores, além de novos galpdes
e aumento da capacidade de icamento
de cargas. Estes investimentos somam
cerca de R$ 10 milhdes”, relata Vas-
concellos.

Para o préximo anos, o Estaleiro Rio
Maguari planeja continuar investindo
no aumento da capacidade produtiva,
com a construgdo de uma nova linha
de lancamento de barcagas, o que
dobraréa a capacidade de producao da
empresa neste tipo de embarcacao.

Mesmo otimista com as boas noti-
cias relativas ao transporte hidrovia-
rio, Vasconcellos afirma que existem
obstaculos a serem vencidos. “A maior
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projetos e a retoma-

da da construgdo de
grandes navios e plataformas. Nossa
estratégia para continuar a expandir
nossos negécios é manter o foco na
produtividade, que é nossa principal
caracteristica e é nisso que trabalha-
mos ininterruptamente”, informa.

0 Estaleiro Rio Maguari é premiado
pelo ranking da Maiores do Transporte
& Melhores do Transporte pela quarta
vez. “A quarta premiacdo seguida nos
mostra que estamos no caminho certo.
E de extrema importancia, porque 0s
critérios sao bem objetivos, comparan-
do os balangos de vérias empresas do
setor, demonstrando nossa robustez
em comparacdo com 0S concorren-
tes”, comemora o diretor comercial
da companhia. +




/
O SISTEMA TRANSPORTE

* DESENVOLVIMENTD

DO BRASIL

Os resultados dessa atuagdo sdo mais Todo esse dinamismo so é possivel gragas

investimentos e o fortalecimento da ao trabalho conjunto que a CNT, o SEST
atividade transportadora, que pode, assim, SENAT e o ITL desenvolvem para aumentar a
ser exercida de maneira eficiente e segura eficiéncia do transporte e a competitividade
para promover o desenvolvimento do Brasil. das empresas do setor no Brasil e no mundo.

Junte-se do Nnosso movimento

Conhega a CNT
e cnt.org.br
sy °mtero

s

Conhega o SEST SENAT
t] sestsenat.org.br

Conhecga o ITL
itl.org.br

CNT /| SEST SENAT / ITL
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| RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS

Vipal

Lideranca obtida com
otimizacao de processos
e controle de custos

Vipal Borrachas comemora também sucesso do langcamento da DV-RTS5,
nova banda de rodagem exclusiva, voltada para o segmento rodoviario e

eixo de tracao

Ao completar em 2023 cinco décadas de
histéria, a Vipal Borrachas tem mais um
motivo para comemorar: ocupa a lideranca
do ranking no setor de recauchutagem de
pneus e insumos do prémio Maiores do
Transporte & Melhores do Transporte.
Referéncia mundial em produtos para
reforma e reparos para pneus de passeio,
carga, agricola e Off The Road (OTR), a
empresa é lider em reforma de pneus de
carga na América Latina, com mais de
4500 produtos no portfélio.

Para Ivanir Canevese, gerente nacional
Vipal Rede Autorizada, o avango obtido
neste ano ocorreu devido a um conjunto
de fatores. “Destaco a otimizagdo de
processos e controle de custos. A Vipal
Borrachas passou por diversos ajustes
internos, que resultaram em um cenario
positivo em outras unidades de negécios,
como no setor de fabricagao de pneus para
motocicletas”, revela.

Ele sublinha que desde a pandemia de
covid-19, o setor de transportes vem se
reerguendo, mesmo tendo que lidar com
grandes obstaculos, como a variante no
preco dos combustiveis, a precariedade
das estradas e o valor do frete. E acres-
centa: “Da mesma forma, o segmento
de reforma de pneus também vem apre-
sentando uma recuperacao e capacidade
de adaptacdo aos desafios
impostos pelo mercado. E a
Vipal Borrachas tem acom-

DESEMPENHO E ROBUSTEZ — Caneve-
se salienta: “Em meados de 2022, amplia-
mos o foco no reformador e em seu de-
senvolvimento, estreitando os lagos com
NOSS0S parceiros para Crescermaos juntos.
Outro marco importante foi o langcamento,
em novembro do ano passado, da DV-RT5,
nova banda de rodagem exclusiva da Vi-
pal, voltada para o segmento rodovidrio e
eixo de tracdo. Bastante aguardada pelo
mercado transportador, esta banda se
destaca pelo seu excelente desempenho
quilométrico. J& em 2023, a Vipal passou a
utilizar uma nova matéria-prima de origem
100% renovavel para uso na fabricagao de
produtos para reforma de pneus, sendo
mais sustentével e mantendo a qualidade
dos produtos”.

Segundo o executivo, o grande dife-
rencial da companhia é a robustez da
estrutura disponibilizada: “Nossa rede
autorizada de reformadores, acompa-
nhada pela forte presenca nos clientes
e capacidade de adaptacdo a diferentes
culturas e mercados em que atuamos.
Atualmente, contamos com um volume
expressivo de reformadores, no Brasil e na
América Latina, garantindo ampla cober-
tura no territdrio brasileiro. Trabalhamos
com foco nesse reformador, com base em
seu desenvolvimento a partir de quatro

pilares: técnico, comercial, marketing e
financeiro”.

DESAFIOS — Sobre os principais desa-
fios do setor, Canevese destaca o avan-
¢o de pneus novos de baixa qualidade
no mercado, que em primeiro momento
tornam-se atrativos ao transportador
pelo preco acessivel. Mas sublinha: “A
longo prazo, no entanto, representam
custo elevado por ndo suportar a média
de reformas dos pneus de marcas tradi-
cionais, diante da baixa qualidade da
carcaga”. E acrescenta: “Para contornar
esse cenario, a Vipal tem trabalhado
para mostrar os diferenciais de qualida-
de, resisténcia e durabilidade de pneus
de boa qualidade, que podem receber
mais reformas e que representam redu-
¢do de custos para o transportador por
quilémetro rodado”.

Canevese assegura que ocupar uma
posicdo de lideranca na reforma de
pneus representa também maior res-
ponsabilidade quanto a estabilidade do
segmento. “Em relagdo aos resultados
atuais, seguimos com o compromisso de
abastecer o mercado e garantir a sadde
financeira da empresa. Uma importante
acdo tomada neste sentido foi a adogdo
de novas politicas de governanca, além da

panhado essa dinamica po- EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
o o 1° BORRACHASVIPAL S.A. RS 10 1010 9 9 10 10 9 10 87
sitiva, evidenciada pelo seu

2° RENOVADORA DE PNEUS HOFF S.A. RS 9 9 9 10 10 9 9 10 9 8

crescimento nesse periodo”.
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Ivanir Canevese,
gerente nacional
Vipal Rede Autorizada

manutencado da relacao de transparéncia  quadro, as atencGes da empresa se vol-  pneus, visando a um melhor desempe-
COmM N0SS0S parceiros e clientes.” taram para alguns segmentos especificos,  nho. “A rede autorizada de reformadores
Ele prossegue assinalando que, neste  entre os quais o de reforma e reparos de  da Vipal, hoje composta por mais de
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Vipal

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%)
1° BORRACHAS VIPAL S.A. RS 40,59
2° RENOVADORA DE PNEUS HOFF S.A. RS 7,95

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%)
1° BORRACHAS VIPAL S.A. RS 6,51
2° RENOVADORA DE PNEUS HOFF S.A. RS 2,15

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

EMPRESAS UF
1° RENOVADORA DE PNEUS HOFF S.A. RS 2,61
2° BORRACHAS VIPAL S.A. RS 1,35

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF R$ MIL
1° BORRACHAS VIPAL S.A. RS 439.735
2° RENOVADORA DE PNEUS HOFF S.A. RS 66.944

200 parceiros no

Brasil, ¢ uma das  inDIcADOR 2009
responsaveis por  Rentab.Patrligq. 26,15
este resultado”. Endiv. Geral 52,90
A lea| também Liquidez Corrente 2,27
Cresc. Vendas -21,60

cresce e ocupa po-

DESEMPENHO DO SETOR DE RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS (em %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 20171 2018 2019 2020 2021 2022
12,74 -1431 2542 11,56 12,93 nd 4509 20,18 2,15 1432 16,63 2834 2427
2651 3509 4238 47,47 5638 nd. 80,19 7313 6443 57,21 5197 57,55 571,34
525 1421 4,59 2,96 1,65 nd. 1,92 1,62 2,00 2,13 186 1,98
441 1676 1552 2,27 918 nd. 731 nd. 1694 21,35 33,19 9,12

sigdo importante

no segmento de pneus de moto. “Prova
disso é a recente parceria firmada com a
fabricante lider de motocicletas no merca-
do nacional, parte da estratégia comercial
de exposicdo da marca e seus produtos
para os diversos plblicos interessados e
potenciais clientes”, diz Canevese.

2022 x 2023 — Conforme o executivo,
2022 foi um ano de acomodagao em re-
lagdo aos custos, com alta na inflag@o e,
consequentemente, nos pregos de frete
e demais insumos. “Desde o comeco
de 2023, percebemos uma dinamica
positiva de estabilizagdo do mercadoe a
Vipal alcangou os resultados esperados
antes da pandemia”, afirma, agregando:
“De forma geral, o mercado global
apresentou arrefecimento na pressao
inflaciondria e houve reducdo nos
custos de frete, especialmente no frete
internacional. Outro aspecto relevante
para o atingimento dos resultados foi
a equalizacdo na pressdo de custos de
producao sofrida no ano anterior”.

0 gerente nacional destaca que a Vipal
Borrachas sempre esteve proxima de seus
parceiros. E que, a partir da pandemia, a
empresa precisou se adaptar a mais uma
frente de atendimento: o virtual. “Esta
é uma medida que pretendemos manter

e aperfeicoar, oferecendo solugdes per-
sonalizadas e entendendo o negécio de
nossos clientes”, diz. E complementa: “0
atendimento on-line oferece beneficios
como flexibilidade e agilidade na resolu-
¢do de problemas, mas a Vipal Borrachas
reconhece também a importancia dos
momentos presenciais, do contato olho
no olho com os clientes, e da relevancia
de estar perto, e por isso acredita em um
modelo hibrido de atendimento”.

Para o fechamento do ano, Canevese
segue confiante: “Estamos otimistas,
principalmente pelos resultados obtidos
no primeiro semestre de 2023 e divul-
gados pela companhia. Ainda que com
limitagdes impostas pelo mercado no
atual cendrio, a previsdo é positiva para
esta segunda metade do ano”.

E para o0 ano que vem sdo esperadas
mais novidades. “A Vipal Borrachas
sempre investiu muito em inovagao e
tecnologia, e acreditamos que esse é
um dos segredos para manter o desen-
volvimento continuo da companhia e
para criar produtos e processos mais
eficientes, ecologicamente corretos e
avangados”, salienta.

0 gerente revela ainda que, ao atingir
50 anos de atividades, cresce ainda
mais na empresa o desejo de seguir
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construindo a marca com esse olhar
para o futuro. “Esperamos continuar oti-
mizando nossa estrutura de governanga,
compliance e transparéncia. E queremos
seguir crescendo sem nunca perder de
vista a qualidade de nossos produtos e
a exceléncia no atendimento prestado”,
destaca Canevese.

Atualmente, a Vipal possui 15 centros
de distribuicdo espalhados em pontos
estratégicos do mundo e esta presente
em mais de 90 paises, como Argentina,
Australia, Brasil, Chile, Colombia, Méxi-
co, Estados Unidos, Espanha, Eslovénia
e Inglaterra. Conta com aproximadamen-
te trés mil colaboradores, distribuidos
em sete fabricas, sendo cinco no Brasil —
duas em Nova Prata (RS), uma em Feira
de Santana (BA) e outra em Lagoa Santa
(MG). Na Argentina, a fabrica da Vipal
fica em Perez, Santa Fé, e em solo norte-
-americano, onde esta o maior mercado
mundial de reforma de pneus, a unidade
fica em Madison, no estado do Tennes-
see. A companhia ainda conta com mais
uma féabrica de maquinas para reforma
de pneus em Nova Prata (RS). Essas seis
fabricas somam uma estrutura fisica de
quase 230 mil metros quadrados de &rea
e capacidade instalada superior a 20 mil
toneladas por més. #



E DA UNIVALE
TRANSPORTES

O mérito de receber a premiagdo conce-
dida pela revista Transporte Moderno se
deve a exceléncia nos servigos prestados
e o 6timo desempenho ao longo destes
mais de 30 anos. Com grande experiéncia
e capacidade operacional, a empresa
atende diversos setores, como de celulo-
se, siderurgia, mineragdo, petroquimica,
hoteleiro, transporte publico e turismo,
oferecendo solugbes sob medida para
atender as demandas de seus clientes

univaletransportesoficial

Pelo 3° ano consecutivo,
aempresa e eleitaa
maior em fretamento
e turismo pela Revista
Transporte Moderno.

& www.univale.com

com seguranga, pontualidade e cortesia.
Paraisto, a Univale Transportes conta com
mais de 700 veiculos, garagens estrategi-
camente localizadas e equipadas com os
mais modernos recursos para manuten-
Gao de sua frota, equipes especializadas e
engajadas e um permanente processo de
qualificagdo e busca de melhorias em
seus processos. Assim, a empresa honra
seu lema: "Univale, evoluimos juntos em
direcdo ao futuro”,

Unival
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BR AutoParts

Cada vez mais
proximo dos clientes

Investimentos em expansao de filiais tém o objetivo de obter maior
capilaridade da rede no atendimento ao mercado de ponta a ponta
no pais, possibilitando responder com mais rapidez a demanda

por autopecas dos frotistas

Pelo terceiro ano consecutivo, 0 segmento
de distribuigdo automotiva do Grupo Como-
latti conquista o prémio Maiores do Trans-
porte & Melhores do Transporte na categoria
distribuidores de autopecas, confirmando o
bom desempenho que vem registrando no
setor nacional. “Sermos contemplados com
este prémio €, novamente, a concretizagao
dos esforgos de todos os colaboradores que,
dia ap6s dia, trabalham pelas necessidades
dos nossos clientes. Essa conquista reafirma
aconvicgdo de estarmos no caminho certo”,
diz o diretor comercial Randal Bevilacqua.

0 executivo da divisdo BR AutoParts do
grupo também destaca a longevidade do
trabalho dedicado das distribuidoras cente-
narias, que pertencem ao Grupo Comolatti,
como um dos motivos do sucesso que des-
frutam no mercado. “Celebramos em 2022
os 100 anos da Sama e, em 2023, estamos
comemorando os 105 anos da Laguna,
que possuem em seu DNA quatro pilares
muito bem consolidados: o atendimento
realizado por profissionais especializados
em autopecas; excelente relacionamento
com fornecedores, para cons-
tante expansdo de portfélio;

processos estruturados e EMPRESAS

vidades, como a adequacdo de processos
logisticos para oferecer o melhor atendi-
mento a equipe e aos clientes, Bevilacqua
conta que houve uma expansdo, no ano
passado, para 30 o nimero de filiais com-
postas com divisao das marcas Sama e
Laguna espalhadas pelo pafs. O objetivo
de ampliar a presenca das operacdes pelo
territorio brasileiro, segundo o diretor, é de
responder as necessidades dos frotistas
com disponibilidade imediata e agilidade
na entrega de mercadorias.

Neste ano, contudo, o cenario das ati-
vidades de distribuicdo de pegas tem sido
de mais desafios para as empresas. O ano
de 2023 comegou com a falta de produtos
disponiveis no mercado e com incertezas
na economia nacional, de acordo com
Bevilacqua. “No segundo semestre, 0s
fornecedores melhoraram a disponibilidade
de pegas, o mercado desacelerou, fazendo
com que a demanda reprimisse e 0S pregos
caissem num momento em que 0s estoques
estavam altos”, afirma.

Entretanto, as empresas mantém um

desempenho favoravel, inclusive firmando-
-se no comércio eletrnico para a venda de
seus produtos. A principal novidade das
distribuidoras, em 2023, é a consolidagao
da ferramenta “Compre Online”, sistema
que permite ao cliente realizar suas com-
pras automaticamente sem qualquer tipo
de intervencdo. “0 portal estd bastante
estabelecido no grupo e ja representa uma
fatia consideravel do nosso faturamento”,
diz Bevilacqua.

Outra estratégia das empresas no mercado
virtual, que foi colocada em prética neste ano,
é o relancamento do marketplace da PitStop
com novas funcionalidades. “Geramos de-
manda para os clientes que fazem parte da
rede e reforcamos o trabalho realizado com a
magquininha Pronto!, a fintech que ajuda nos-
sos clientes a ter um melhor fluxo de caixa”,
afirma o diretor, adiantando que o préximo
trabalho abrange um projeto com a Pronto!
para langar solugdes financeiras inovadoras
para o0 mercado automotivo no ano que vem.

Para 2024, a Sama e a Laguna ainda tém
planos de continuar a oferecer um portfélio

UF ROL PL LL LC

EG RR RPL PC CR TOTAL

YN ESETEERENIN 1° DISTRIBUIDORA AUTOMOTIVA S.A. SP 910 8 10 10 7 1 3 5 63
somos bastante criteriosos  2° PARANA EQUIPAMENTOS S.A. PR 8 9 9 1 4 9 9 2 9 60
quanto a sua implementagdo ' 8° COMERCIAL AUTOMOTIVA S.A. SP 10 7 7 5 5 4 85 8 1 58
e utilizacdo; e a capilaridade ~ 4° CPX DISTRIBUIDORA S.A. sC 7 810 2 3 10 10 1 0 51
donosso servico, quealcanga  8° CAR CENTRAL DE AUTOPECAS S.A. SP 5 6 5 9 9 6 4 1 0 51
todos os estados do Brasil.” 6° LINCK MAQUINAS S.A. RS 2 4 4 6 6 8 4 8 49
Além de considerar 2022  1° SINOSCARS.A. RS 4 2 1 3 7 1 3 10 10 41
. 8° ]S DISTRIBUIDORA DE PECAS S.A. GO 1 3 2 7 8 3 2 9 6 41

um ano muito bom para as
lente 9° PELLEGR]ENO DISTRIB.AUTOPECASS.A. SP 6 5 6 4 2 5 6 6 0 40
empresas, com exce 10° ITR COMERCIO DEPNEUSEPECASS.A. SP 3 1 3 8 1 2 8 5 0 3l

crescimento e grandes no-
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Randal Bevilacqua,

diretor comercial da BRAutoParts

com variedade cada vez maior, a fim de
manter ampliando o relacionamento com
os fornecedores. Também pretendem tornar
mais agressiva a estratégia de expansao das
filiais, implementado dez novas unidades de
negdcios em 2024. “Queremos estar ainda
mais perto dos nossos clientes para atendé-
-los com maior celeridade”, diz Bevilacqua.

TRAJETORIA — Referéncia na distribuigso
de autopecas no mercado brasileiro, a Sama
tem sua histdria iniciada em uma pequena
oficina mecanica de automdveis aberta em
1922. Instalada em S&o Paulo, a loja de

servigos automotivos cresceu ao longo dos
anos e transformou-se na Servigos, Acumu-
ladores, Maquinas e Acessorios (Sama), que
ja era uma distribuidora de diversas marcas
para linhas leve e pesada com oito filiais
pelo territério nacional em 1965, quando foi
comprada pelo Grupo Comolatti.

Com o aumento das atividades da com-
panhia para servigos mais completos, surgiu
a Distribuidora Automotiva S.A. (Dasa), que
passou a concentrar as operagoes da Sama e
de outras empresas incorporadas anos mais
tarde. Adquirida em 1995, a Laguna, que
também tem um brago que atende a maqui-
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nas e implementos do segmento agricola, &
uma distribuidora de pegas e solugdes para
motores fundada em 1918 para consertar
carrocas e bicicletas. Criada em 2000, a
fornecedora de acessorios automotivos
Matrix juntou-se ao grupo em 2008 e tem
distribuicdo presente em 24 filiais.

No Grupo Comolatti, as trés empresas
fazem parte da &rea dedicada a comerciali-
zagdo de pecas automotivas denominada BR
AutoParts, que inclui ainda a distribuicao de
autopecgas com as marcas Pellegrino desde
2015 e de reposicao Roles e RPR, iniciadas
em 1983 e 1990, respectivamente. Os
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BR AutoParts

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF (%)

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA
EMPRESAS UF

(%)

1° CPX DISTRIBUIDORA S.A. SC 90,66 1° J.MALUCELLI EQUIPAMENTOS S.A. PR 85,64
2° PARANA EQUIPAMENTOS S.A. PR 53,96 2° CPX DISTRIBUIDORA S.A.3 SC 19,21
3° ITR COMERCIO DE PNEUS E PEGAS S.A. SP 53,79 3° PESA CATARINENSE S.A. SC 17,63
4° LINCK MAQUINAS S.A. RS 52,15 4° RUGERI MEC-RUL S.A. RS 12,58
5° DISTRIB. MERIDIONAL DE MOT. CUMMINS S.A. RS 51,50 5° TAISA S.A. PR 11,28
6° ROCHESTER DISTRIB. DE AUTO PECASS.A. SP 417,31 6° ROCHESTER DISTRIB. DE AUTO PECASS.A. SP 10,27
7° PELLEGRINO DISTRIB. AUTO PECAS S.A. SP 46,69 7° PARANA EQUIPAMENTOS S.A. PR 9,78
8° EUROSTAR DO BRASIL S.A. PR 41,24 8° LINCK MAQUINAS S.A. RS 9,28
9° COMERCIAL AUTOMOTIVA S.A. SP 38,10 9° DISTRIB. MERIDIONAL DE MOT. CUMMINS S.A.RS 9,16
10° J.MALUCELLI EQUIPAMENTOS S.A. PR 31,90 10°EUROSTAR DO BRASIL S.A. PR 8,41
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
2° EXCELSIOR S.A. PNEUS E ACESSORIOS RS 4,25 2° PARANA EQUIPAMENTOS S.A. PR 420.216
3° TAISA S.A. PR 4,13 3° CPX DISTRIBUIDORA S.A.3 SC 363.062
4° J.MALUCELLI EQUIPAMENTOS S.A. PR 3,85 4° COMERCIAL AUTOMOTIVA S.A. SP 271.744
5° PESA CATARINENSE S.A. SC 3,42 5° CAR CENTRAL DE AUTOPECAS S.A. SP 252.310
6° TECNOMOTOR DISTRIBUIDORA S.A. SP 3,35 6° PELLEGRINO DISTRIB.AUTO PECAS S.A. SP 151.783
7° DISTRIBUIDORA AUTOMOTIVA S.A. SP 2,52 7° LINCK MAQUINAS S.A. RS 99.271
8° EUROSTAR DO BRASIL S.A. PR 2,51 8° PISANI PLASTICOS S.A. RS 95.833
9° CAR CENTRAL DE AUTOPECAS S.A. SP 2,43 9° ]S DISTRIBUIDORA DE PECAS S.A. GO 61.130
10°ITR COMERCIO DE PNEUS E PEGAS S.A. SP 2,34 10° DISTRIB. MERIDIONAL DE MOT. CUMMINS S.A. RS 60.865

demais negs-
cios do grupo  NprcaDOR 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
sdodevenda €  Remtab.Patliq 962 -1108 251 799 699 530 0,10 5069 944 637 691 1413 27,98 28,76
manutencdode  Endiv Geral 4234 4841 4986 49,65 5131 5643 047 5212 5429 5487 5122 5849 5506 5938
veiculos pesa-  LiquidezCorrente 301 233 229 298 282 28l 267 248 230 213 212 199 201 2l2

Cresc. Vendas 430 2214 376 -049 1385 239 -010 160 757 1326 833 1107 3564 16,65

dos pormeioda

Tieté Veiculos,

concessionaria que revende caminhdes e
onibus Volkswagen comprada em 1992,
e da Cofipe Veiculos, comercializadora da
linha de caminh@es leves, médios e pesados,
micro-Onibus e usados com a marca Iveco
adquirida em 1997. No segmento imobilidrio,
possui a Bernina Imobiliaria e no setor de
entretenimento e gastronomia é proprietario
do restaurante Terrago Itélia, inaugurado na
cidade de S&o Paulo em 1967.

0 Grupo Comolatti foi fundado pelo
imigrante italiano Evaristo Comolatti, que
chegou a capital paulista em 1948. Cerca de
uma década depois, em 1957, 0 estrangeiro
empreendedor abriu a Evaristo Comolatti &
Cia Ltda., uma revendedora de autopegas e
oficina no bairro da Mooca que, em menos
de dez anos, iniciou sua trajetdria de cres-

cimento comprando diversas empresas.
Desde janeiro de 2023, o grupo tem como
presidente Conrado Comolatti Ruivo.

0 executivo, que antes ocupava 0 cargo
de vice-presidente, participou da recente ex-
pansdo da BR AutoParts, tanto do aumento
do ndmero de filiais quanto do acréscimo
de mais de 10% da é&rea de logistica de
armazenagem realizados nos Gltimos anos.
A ampliagdo de unidades e dos armazéns
foi um investimento para que a companhia
mantivesse a produtividade das operagdes
e respondesse ao crescimento do setor
automotivo.

Mais robusto, o segmento distribuidor
automotivo do Grupo Comolatti conseguiu
superar a fase critica da pandemia e apre-
sentar, ao fim de 2022, uma receita opera-
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cional liquida de R$ 2,33 bilhdes. O total foi
11,05% maior do que os R$ 2,098 bilhdes
somados no ano anterior. No entanto, o
lucro liquido reduziu de R$ 146,87 milhdes
em 2021 para R$ 115,91 milhdes no ano
passado. A retracao no biénio foi de 21,07%.

Atualmente, o Grupo Comolatti detém em
sua divisdo de distribuidoras de autopegas
e acessorios automotivos uma estrutura
organizacional eficiente, modernas técnicas
de gerenciamento e inovagdes tecnoldgicas
integradas aos servigos nos (Gltimos anos.
Além de unidades filiais, tém centros de
distribuicdo em locais estrategicamente
escolhidos para atender aos clientes, mos-
trando contar com capacidade de operagao
para um continuo crescimento das ativida-

A

des por todo o pais. +7
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Locar

Nos bastidores
de grandes obras

Mercado de manutencao e servicos offshore estao no radar
da companhia, que tem importante participacao na construcao
de empreendimentos de diversos setores da economia pelo pais

Ao ver uma plataforma petrolifera no
meio do oceano, uma imensa torre edlica
com pds gigantes em campos abertos, ou
outra instalacdo de grandes dimensdes
construida em terra ou d4gua, nem sempre
se enxergam todas as enormes pegas que
compdem a estrutura. Muitos nem imagi-
nam a complicada operagao de transporte
que foi necessdria para que cada parte do
projeto de engenharia chegasse ao local
de implantacdo. A tarefa de alta comple-
xidade, que exige muito planejamento
para deslocar materiais e equipamentos
por modais viarios e até em ruas de areas
urbanas, sé é realizada por empresas
especializadas como a Locar Guindastes
e Transportes Intermodais, prestadora
de servigos de movimentagdo de cargas
superpesadas de capital fechado que esta
por tras de importantes empreendimentos
pelo territdrio nacional.

OBRAS MONUMENTAIS — Justamente
por ser participante dos bastidores do
levantamento de diversas obras monu-
mentais, a Locar considera a premiagdo
do anuério Melhores do Transporte &
Melhores do Transporte 2023, na qual
foi destaque na categoria equipamentos
de movimentacdo interna, um reconheci-
mento do relevante papel que se dedica
a atividade econdmica do
pais. “A premiacdo &, prin-

poder falar do nosso negécio e mostrar
que a gente faz parte do crescimento do
Brasil”, diz o diretor comercial da Locar,
Marcello Mari.

As construgdes de linhas do metrd na
capital paulista e de vigas suspensas
para passagem do monotrilho, batizado
de “aeromével”, que vai ligar a rede da
Companhia Paulista de Trens Metropolita-
nos (CPTM) até o Aeroporto Internacional
de Sdo Paulo, em Guarulhos (SP), sdo
algumas das operacdes que a Locar estd
envolvida no momento. “Acabamos de
fazer uma operagdo na Linha 6 do metrd
em Sdo Paulo e vamos agora fazer na
Linha 2”, informa Mari. A Locar utiliza a
prépria divisdo de transporte para levar
um de seus guindastes méveis de grandes
dimensdes até o local da obra, onde o
equipamento tem a delicada fungdo de
icar e colocar em um pogo profundo o
shield —a maquina escavadora, apelidada
de tatuzdo, que abre o tdnel circular para
a instalacao dos trilhos.

Para terceiros, 0s servigos de trans-
porte da Locar incluem semirreboques
superestruturados, carretas, conjuntos
modulares hidraulicos e autopropelidos
para carregamento de transformadores,
turbinas, geradores, caldeiras industriais
e outros equipamentos com tamanhos e

pesos excepcionais. A companhia também
oferece solugdes integradas e projetos
intermodais para movimentagao de cargas
horizontais e verticais, utilizando guindas-
tes telescopicos e trelicados de até mil
toneladas, embarcacgdes para pecas de até
1,8 mil toneladas, balsa de langamento de
dutos, plataformas aéreas tipo tesoura,
langa articulada e lanca telescopica, que
alcangam alturas de 7,9 até 47 metros,
gruas, pérticos hidraulicos propelidos,
sistema de pesagem e remogoes.

LOCACAO E TRANSPORTE — 0 segmen-
to de locagao de guindaste, que ganhou
mais importancia na companhia nos anos
2000, responde atualmente pela principal
atividade da Locar, embora tenha reduzido
sua participagdo na receita de 57% em
2022 para 50,5% até outubro de 2023. Em
igual periodo, as plataformas ganharam
mais representatividade, passando de
32% para 37,6%, enquanto o segmento
maritimo subiu de 7% para 7,9%. Com a
mesma parcela de 4%, vem se mantendo
o servigo de transporte, que foi a primeira
atividade da Locar criada em Guarulhos
em 1988 por Julio Eduardo Simdes, filho
do empresario Julio Simdes, fundador
de um dos principais grupos de logistica
do pais.

cipalmente, pelo resultado EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

HREWCIORRIEUN EICHIERN 1° LOCAR CUINDASTES ETRANSPINTERM.SASP 10 10 9 9 8 8 9 7 8 18
e governanca da Locar, 0 2° SOMOVS.A. sP 8 9 7 10 10 7 8 9 9 77
que nos motiva muito, d4 3° MOTORMACRENTALLOCDEEQUIPSA. RS 7 7 8 6 9 9 10 8 10 74
uma energia a toda equipe, 4 TMSATECNOLOGIA EM MOVIM. S.A. RS 9 8 6 8 1 6 7 10 6 67

5° BARDELLA S.A.INDUSTRIASMECANICAS SP 6 610 7 6 10 6 6 7 64

nos deixando honrados em
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Marcello Mari,
diretor comercial da Locar

Em 2022, contudo, a area de transporte
cresceu isoladamente 38% e ficou acima
da expansao geral da companhia no ano,
quando a Locar registrou receita de R$
500 milhdes, o equivalente a 35% de
incremento sobre os R$ 370 milhdes con-
tahilizados em 2021. Para 2023, a previsao

é de a empresa atingir um aumento de
20% a 25% na receita, mantendo-se em
rota de crescimento e de consolidacéo
dos investimentos recentes realizados em
todos os segmentos, pesquisa e inovacgao
e em abertura de novas filiais, que somam
um total de 11 unidades espalhadas por
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Sdo Paulo, Espirito Santo, Minas Gerais,
Rio de Janeiro, Pernambuco e Bahia.
“Nos dltimos dois anos, a gente
investiu e expandiu muito, seja em re-
gido, seja em frota. A gente aumentou a
capilaridade das filiais”, diz Mari. Foram
R$ 318 milhGes em aportes realizados
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Locar
o3
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS  SP_ 241,27
2° LOCAR GUINDASTES E TRANSP. INTERM.S.A. SP 11,50 2° MOTORMAC RENTAL LOC.DE EQUIP.S.A. RS 28,95
3° SOMOV S.A. SP 9,83 3° LOCAR GUINDASTES ETRANSP. INTERM.S.A. SP 11,06
4° TMSA TECNOLOGIA EM MOVIM. S.A. RS 1,96 4° SOMOV S.A. SP 4,20
5° BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS SP  -59,33 5° TMSATECNOLOGIA EM MOVIM. S.A. RS 0,43
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° LOCAR GUINDASTES E TRANSP. INTERM.S.A. SP 411.187
2° LOCAR GUINDASTES E TRANSP. INTERM. S.A. SP 1,36 2° SOMOV S.A. SP  135.052
3° TMSA TECNOLOGIA EM MOVIM.O S.A. RS 1,22 3° TMSA TECNOLOGIA EM MOVIM. S.A. RS  90.827
4° BARDELLA S.A.INDUSTRIAS MECANICAS  SP 1,06 4° MOTORMAC RENTALLOC.DEEQUIP.S.A. RS  66.656
5° MOTORMAC RENTAL LOC.DE EQUIP.S.A. RS 0,34

em 2021, mais R$

255 milhOes no INDICADOR 2009
ano seguinte e R$  Rentab Par i, 1208
150 milhoes pre- ~ FdvCemd 5600
. Liquidez Corrente 2,26

vistos para 2023.
Cresc. Vendas 13,72

“Em 2024, a gente

2010 2011 2012 2013 2014 2015
8562 11,15 6,22 796 516 146,40
5396 8589 5745 52,40 5925 5888
6,58 090 363 1,92 164 -1718
17,67 511 984 17,60 1,70 821

-24,16

DESEMPENHO DO SETOR AEREO DE EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTAGAO INTERNA (em %)

2016
-34,80
55,19

2017 2018 2019 2020 2021 2022
43,718 -18,32 484 1141 1576 1,22
63,78 45,46 59,06 5869 5096 57,54
2,22 2,11 1,77 2,09 125 1,13
-1,34 6,14 1394 -12,59 34,96 29,93

quer consolidar

esse crescimento e, principalmente,
atuar em uma de nossas principais
estratégias, que é a autoutilizagdo de
nossos ativos. Para 2024, tem desafios
internos, que é organizar todo esse cres-
cimento. A gente vem crescendo muito,
mas ha o desafio de aproveitar o que se
investiu e trabalhar, principalmente, na
organizagao dessa estrutura toda para
poder realmente suportar todo esse
crescimento”, afirma Mari.

MERCADO DE MANUTENCAO - De-
manda é o que nao falta para a Locar, que
trabalha tanto com contrato por projeto
quanto a longo prazo, atendendo clientes
de diversos setores, como mineragao,
petroquimico, siderurgia, metalurgia,
estaleiros, usinas hidrelétricas, papel e
celulose, infraestrutura e energia edlica.
0 diretor comercial explica que, entre
0s servigos prestados pela empresa a
importantes indUstrias da economia do
pais, 0 mercado de manutengdo tem se
tornado bastante promissor. “Hoje, a
Petrobras ndo tem grandes investimentos

em construcdo de novas refinarias, mas
ela tem os eventos de manutencdo, de
modernizagdo do parque que j& existe.
Usiminas, Gerdau, ArcelorMittal e Vale
dependem de equipamentos para manu-
tencdo”, comenta o executivo.

Mari ainda conta que a Locar é uma
referéncia no mercado de manutencdo de
torres geradoras de energia e6lica que, em
sua maioria, estdo instaladas na regido
Nordeste. “A gente aluga o guindaste
para trocar 0 motor que esta |4 em cima,
a muitos metros de altura, ou para retirar
uma pa para fazer reparo. Sdo torres que
duram mais de 20 anos e elas precisam
de manutencdo, obrigatoriamente.” O
servigo especializado exige da empresa
seguir normas vigentes de seguranga e
meio ambiente, com equipes treinadas e
capacidade para fornecer todo o suporte
técnico necessario.

Segundo o executivo, porém, sdo 0s
estudos de implantacdo de parques
eélicos offshore que mais animam as
perspectivas da Locar para os préximos
anos. “Sao as torres construidas no mar.
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A gente esta apostando muito nisso.
Toda a cadeia logistica para atender um
offshore a Locar tem, pois, além de toda
a parte de transporte terrestre, a empresa
tem a sua divisao maritima.” Nos servigcos
longe da costa litoranea, a companhia
também j& tem know-how em operagdes
destinadas para plataformas petroliferas,
comandadas por meio da filial na Ilha do
Governador, no estado do Rio de Janeiro.

SUSTENTABILIDADE — Ciente da impor-
tancia da preservagao do meio ambiente,
a Locar tem ampliado seu compromisso
com o desenvolvimento sustentavel,
aumentando recursos para aquisicao
de maquindrios elétricos. A iniciativa
estd alinhada na busca da empresa pela
conquista do selo de certificacdo ESG
(Environmental, Social and Governance),
cujas praticas ambientais, sociais e de
governangca estdo no radar da Locar com
a contratacdo da consultoria da Fundacao
Dom Cabral, para dar apoio na jornada
rumo a um maior comprometimento com
a sustentabilidade. w
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Temape

Na crista da onda

Com atividade na prestagao de servicos de armazenagem
e distribuicao de combustivels, terminal investe em aumento
da capacidade para responder ao crescimento da demanda do mercado

Nao sdo sé dos bons ventos da posi-
cdo geogréafica onde esté instalado que
o Terminais Maritimos de Pernambuco
(Temape) vem se beneficiando. O clima
da melhora da atividade econdmica e da
retomada do mercado, apds a redugao
das restricdes impostas pela pandemia
do coronavirus, também tem sido res-
ponsavel pela 6tima fase pela qual pas-
sa a companhia nordestina. De acordo
com o gerente-executivo da companhia,
Sebastido Azevedo, o Temape registrou
no ano passado um desempenho 16,8%
superior ao que havia planejado para o
perfodo. “Tivemos o melhor resultado
dos Ultimos seis anos”, diz Azevedo.

De uma receita liquida de vendas e
servicos de mais de R$ 2,35 bilhGes con-
tabilizada em 2021, o Temape passou
para R$ 2,98 bilhdes no ano seguinte.
Na comparacdo do lucro liquido em
iguais anos, o terminal deu um salto de
R$ 47,35 milhdes para R$ 123,2 milhdes,
mais que dobrando o valor no biénio.

Segundo o gerente-executivo, a
expectativa é de a empresa manter o
crescimento que registra atualmente.
“Entramos em 2023 superando ainda
mais esse nimero, com a
perspectiva de encerrar-
mos 2023 com a maior mo-

extremamente competitivo em relacao
aos outros portos da regiao”, comenta.

Localizado na zona priméria do porto
de Suape, em Ipojuca (PE), o Temape é
um dos premiados pelo anuario Maiores
do Transporte & Melhores do Transporte
2023, contemplado na categoria infraes-
trutura e gestao. “Assim como desenvol-
vemos agoes de duracdo de longo prazo,
ter nosso nome reconhecido por um
anuério que atua de forma reconhecida
no mercado nos traz a certeza de que
estamos trilhando o melhor caminho em
nossa estratégia de atuagdo”, afirma
Azevedo.

Empresa de prestacdo de servigos de
armazenagem e distribuicdo de com-
bustiveis, o Temape esta aproveitando
este periodo favoravel da demanda
para realizar investimentos. Neste
ano, ja anunciou trés projetos que irdo
incrementar a capacidade da compa-
nhia, a fim de suportar a expansdo da
atividade. Juntos, os aportes somam
um total de R$ 384 milhGes, com parte
do montante financiado pelo Banco do
Nordeste (BNB).

Para a aumentar de 58 mil para 82

mil metros cdbicos o volume estético
da tancagem das instalages em Su-
ape, estdo previstos R$ 130 milhdes,
dos quais 80% emprestados do BNB
via recursos do Fundo Constitucional
de Financiamento do Nordeste (FNE). O
inicio das obras deve ocorrer em 2024,
com projecgdo para serem concluidas em
2025, gerando cerca de 120 empregos
diretos e indiretos.

Com o objetivo de acrescentar outros
58 mil metros cibicos na capacidade
estatica de armazenagem, o Temape
também esta destinando R$ 187 milhdes
para levantar um novo e moderno termi-
nal de granéis liquidos na retrodrea do
porto do Itaqui, em Sao Luis (MA), onde
ha interligacdo com modais rodoviério,
ferroviario e dutoviario. Dos recursos,
R$ 149,6 milhdes sdo oriundos de fi-
nanciamento do BNB.

0 empreendimento no porto mara-
nhense, que tem prazo calculado para
terminar em meados de 2024 e prevé
empregar 150 pessoas, esta dividido em
duas etapas. A primeira inclui a cons-
trucdo de 11 tanques, além de diversas
obras, como plataformas rodoviérias de

EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
vimentagdo da historia da  EEEGTSRIENS PE 9 5 7 10 10 7 8 9 O 65
empresa, inclusive acima  2° CONSTRUTORABARBOSAMELLOSA. MG 3 4 8 9 7 9 10 8 6 64
do ano passado. 0 aumento  3° CONSTRUCAP CCPSENG.ECOM.SA. SP 7 9 9 6 8 8 7 6 0 60
nondmero declientesede  4° TCP-TER.DECONTEIN.DEPARANAGUASA. PR 2 7 10 4 4 10 9 4 1 57
oportunidades logisticas  5° U&M MINERACAOECONSTRUCAOSA. R 5 6 5 5 6 5 6 1 5 50
advindas da implantagdo 6" CONASA INFRAESTRUTURA S.A. PR 4 8 3 7T 5 2 4 3 10 46
da tributagdo monofésica 7° OCYAN S.A. R 110 1 8 9 1 3 5 4 42
L 8° AEROPORTOS BRASILVIRACOPOSS.A. SP 6 2 6 1 3 6 5 2 8 39
dos combustiveis, a par- g
. 9° PORTO SUDESTEEXP.ECOMERCIOS.A. Rf 10 3 4 3 1 4 0 10 3 38
tir de meados deste ano,
10° CONCES.DO AERO.INTER. DEGUARULHOSSASP 8 1 2 2 2 3 0 1 9 28

tornou o polo de Suape
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carga e descarga e um desvio ferroviario
para 12 vagdes com capacidade de car-
regamento para 1,8 mil metros clbicos
por dia. Em um segundo momento, serdo
erguidos outros seis tanques.

Nos dltimos anos, o porto do Itaqui
vem registrando movimentacgdes cada
vez mais altas, superando o volume de
25,4 milhdes de toneladas. A avaliagdo
é que o projeto do Temape proporcio-
nard a implementagdo de um dos mais
modernos e automatizados terminais de
combustiveis do pais, com capacidade
de carregamento de até 5,4 mil metros
clbicos por hora pelos transportes fer-
roviario e rodoviario, o que deve reduzir
em até 50% o tempo de abastecimento
utilizado no atual sistema.

“Jé& temos estruturada a construgao
de nosso terceiro terminal de armaze-
nagem de granéis liquidos no municipio
de Teresina (Pl), com infcio das obras
previstas para o0 segundo trimestre de
2024", informa Azevedo sobre mais
um projeto do Temape, que estad ava-
liado em R$ 67 milhGes. “Esta obra,
logisticamente, vem complementar
nossa atuacdo a partir de Itaqui, de
onde devera partir a maior parte dos
combustiveis que serdo recebidos para
comercializacdo em Teresina.”

Fundado em 1998, o Temape comegou
operando com exportagdo de alcool
neutro e, gradativamente, foi ampliando
sua area fisica e ganhando musculatura,
0 que permitiu ao terminal iniciar as ati-
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vidades de armazenagem para gasolina,
diesel, alcool hidratado e dlcool anidro.
Hoje, os servicos do Temape abrangem
recepcdo e expedicdo de granéis Ii-
quidos, que atendem a distribuidores,
exportadores e importadores. “A ati-
vidade de distribuicdo é realizada pela
Petrovia Combustiveis, mesma empresa
do Temape. Apenas as atividades sdo
separadas”, informa Azevedo.

Por meio da marca Petrovia, a com-
panhia possui parcerias realizadas com
varios postos revendedores de combus-
tiveis em muitas cidades do Nordeste
e do Centro-Oeste. Atende a mais de
4,5 mil postos com bandeira branca e
a 130 postos com sua prdpria bandeira.
Além disso, ainda conta com filiais ins-
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%)

1° CTRC - CONCES.DOTERM.ROD.DE CAMPINASS.A. SP 108,50
2° NAV BRASIL SERV. DE NAVEG. AEREA S.A. R] 96,54
3° SPE CONCES.DO AERO.DEV. DACONQUISTAS.A. BA 84,38
4° PORTO SECO ROCHA TERM.DE CARGALTDA.SC 83,61
5° AEROCARTA ENG.DE AEROLEVAN. LTDA. SP 71,24
6° ETHOS ENG. DE INFRAESTRUTURA S.A. MG 170,32
7° MINERBO-FUCHS ENGENHARIA S.A. SP 67,78
8° CATTALINI TERMINAIS MARITIMOS S.A. PR 66,09
9° CONSTRUTORA BSM S.A. BA 65,58
10° FORSHIP ENGENHARIA S.A. R] 64,45

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%)
2° CNOSA. SP 114,05
3° CONSTRAN INTERNACIONAL CONSTRUGOESS.A.  SP 95,37
4° THSA INFRAESTRUTURA E INVESTIMENTOS S.A PR 88,59
8° COPEMS.A. PA 88,40
6° ADMI. DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA PR 72,16
7° CONCES.DO AEROPORTO DE SALVADOR S.A. BA 68,82
8° TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A. BA 67,14
9° PIERMAUASA. R] 62,39
10° COESA CONSTRUGAO E MONTAGENS S.A. SP 55,23

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° GHELLA S.P.A. DO BRASIL SP 24,35 1° OECIS.A. SP  4.540.905
2° TRENA TERRAPLENAGEM E CONST. S.A. MG 17,70 2° SUAPE PE 3.697.045
3° CONSTRAN INTERNACIONAL CONST.S.A. SP 15,82 3° EMTU/SP SP 2.108.708
4° SAP ENGENHARIA S.A. SP 14,08 4° ULTRAFERTIL S.A. MG 2.037.284
5° CONSTRUTORA MONTEIRO DE CASTRO S.A.SP 13,38 5° FERROPORT LOG. COM. EXP.S.A. R] 1.832.690
6° ETHOS ENG.DE INFRAESTRUTURA S.A. MG 13,33 6° OCYAN S.A. R] 1.626.531
7° RGS ENGENHARIA S.A. RS 13,08 7° ALYA CONSTRUTORA S.A. R] 1.379.777
8° ALCOOL DO PARANA TERM. PORTUARIO S.A. PR 11,54 8° CONCES.DO AERO.DE SAIVADOR S.A. BA 1.309.482
9° COPEM S.A. PA 9,75 9° CONSTRUCAP CCPSENG.ECOM.S.A.3 SP 1.081.570
10°ROHR INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 9,62 10°ROCHA TERM.PORTUARIOS ELOG.S.A. PR 1.006.971

taladas em diversas localidades, como
Cabedelo (PB), Itabuna e Sao Francisco
do Conde (BA), Itaqui (MA) e Guamaré
(RN), possibilitando desenvolver agdes
de logistica avancada, com a utilizagdo
de transporte préprio e de parceiros
para atendimento aos clientes.

Para garantir a qualidade, todos os
produtos do Temape sdo submetidos
ao controle da SGS Oil, Gas & Chemi-
cals Services, empresa Iider mundial
em inspecdes, verificagdes, testes e
certificagdes, que tem unidade dentro
das instalagdes do terminal. Com ca-
pacidade atual para armazenar 58 mil
metros clbicos — deve chegar a 140
mil metros cibicos em 2025 com os
investimentos nos portos de Suape e
de Itaqui — e podendo movimentar 90
mil metros ctbicos por més, o Temape
e a Petrovia fazem parte de um grupo
de oito sdcios, que inclui Usina Ipoju-

DESEMPENHO DO SETOR DE INFRAESTRUTURA E GESTAO (em %)

INDICADOR 2013 2014 2015 2016
Rentab. Patr. Liq. 331 366 21475 860
Endiv. Geral 52,31 5084 62,83 7197
Liquidez Corrente 3,06 4,40 0,21 2,45
Cresc. Vendas 60,13 52,63 890 13,06

2017 2018 2019 2020 2021
-0,99 1,54 168 361 916 1353
7923 4673 4861 4697 5538 48,26

255 213 312 225 219 2,19
-460 -058 569 -246 1054 2631

2022

ca, Usina Central Olho D'Agua, Usina
Petribu, Usina Trapiche, Usina Serra
Grande, Comvap Actcar e Alcool,
Energética Serranépolis e Agroindus-
trial Oeste Paulista. Sdo empresas
produtoras de agtcar, &lcool e energia
nas regides Nordeste (Pernambuco,
Alagoas e Piaui), Centro-Oeste (Goidas)
e Sudeste (Sdo Paulo).

“A unido dessas usinas tem por
objetivo elevar cada vez mais a efici-
éncia da produgdo, comercializagdo e
distribuicdo do agucar, alcool e energia,
utilizando-se das mais modernas tecno-
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logias nas suas estruturas agricolas e
industriais”, informa o Temape. Juntas,
as oito usinas detém mais de 90 mil
hectares de &rea prdpria e geram mais
de 20 mil empregos diretos e indiretos.

0 Temape também tem participacéo
no segmento de trading, com a comer-
cializagao de produtos sucroalcooleiros,
como aclcar e etanol, principalmente
para os paises do bloco econdmico da
Unido Europeia. A empresa oferece
assessoria em todo o processo opera-
cional e alfandegéario no embarque das
mercadorias para o exterior. 7
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CCR AutoBAn

Compromisso com
a exceléncia em servicos

No comando de corredores que servem de passagem para boa parte
do PIB brasileiro, concessionaria destina investimentos constantes
em obras e melhorias das vias do sistema Anhanguera-Bandeirantes

Administradora de algumas das estradas
mais importantes do maior centro urbano e
industrial do pafs, com trafego médio diario
de 850 mil vefculos, a Concessionaria do
Sistema Anhanguera-Bandeirantes (CCR
AutoBAn) é mais uma vez premiada pelo
anuério Maiores do Transporte & Melhores
do Transporte 2023 na categoria conces-
siondrias de rodovias. Compromisso com
a exceléncia, inovagdo, relacionamento
com o cliente, equipe qualificada, susten-
tabilidade e gestdo eficiente sdo os fatores
fundamentais, segundo o diretor-vice-
-presidente de negdcios, Eduardo Sigueira
Moraes Camargo, para a conquista do
posicionamento da empresa no ranking da
publicacao.

“Esse prémio nao apenas valida nosso
compromisso continuo com a exceléncia
em servigos e inovagdo, mas também
reflete a dedicacdo, paixdo e trabalho
4rduo de toda a nossa equipe. E o reco-
nhecimento do nosso foco constante na
satisfacdo do cliente e na busca por prati-
cas de transporte cada vez mais eficientes
e sustentdveis. Além disso, serve como
motivagao para continuarmos
a elevar nossos padroes e
a investir em solugdes que
antecipem as necessidades §B
dos nossos clientes. Estamos

EMPRESAS

profundamente honrados por  3° CONCES.RODOVIA DOSTAMOIOSS.A. SP 8
este reconhecimento”, afirma ~ 4° CONCES. ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A. SP 6
Camargo. 5° EIXO SP CONCES. DE RODOVIAS S.A. SP 5

6° VIAOESTE S.A. SP 4
319.8 QUILOMETROS —De  1° AB CONCESSOES S.A. SP 9
capital aberto e controlada 8° AUTOPISTA LITORAL SUL S.A. PR 7

9° CONCES. AUTO RAPOSO TAVARESS.A. SP 1
pelo Grupo CCR, a CCR Au-

10° CONCES. ROTA DAS BANDEIRAS S.A. SP 2

toBAn responde pela gestdo

de uma malha que soma 319,8 quildmetros
de extensdo, formando um complexo viario
localizado entre as regides metropolitanas
de S&o Paulo e Campinas, dois dos polos
econdmicos mais ricos e ativos do mercado
doméstico e integrantes do estado de Sao
Paulo, responsavel por aproximadamente
20,39% da geragao do Produto Interno Bru-
to (PIB), de acordo com célculos do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
referentes ao PIB de 2020.

Rota de escoamento das exportagdes do
interior do Brasil pelo porto de Santos (SP)
e de ligagdo com aeroportos internacionais,
as estradas da concessiondria sdao por
onde passa o transporte de passageiros e
de cargas agricolas e industriais de véarias
partes do pafs, representando 28,05%
dos veiculos em circulagdo no territdrio
brasileiro, segundo dados de novembro
de 2022 do Departamento Nacional de
Transito (Denatran).

A localizagd@o das rodovias Anhanguera
e Bandeirantes contribui para o excelente
desempenho da CCR AutoBAn, cuja prin-
cipal fonte de receita é a arrecadacdo da

tarifa de peddgio que, desde setembro de
2022, opera com uso de cartdo de débito
e crédito para realizar pagamentos por
aproximagdo. “Em um ano, esta opgao j&
corresponde a 30% dos pagamentos reali-
zados nas cabines manuais”, diz Camargo,
que ressalta o desafio de eliminar até 2026
a circulagdo de dinheiro fisico nas oito
pracas da concessionaria.

Em 2022, a receita de pedagio da CCR
AutoBAn somou R$ 2,85 bilhGes, repre-
sentando um aumento préximo a 19%
sobre 0 montante do ano anterior, devido
ao reajuste tarifario e a recuperacdo do
trafego nas rodovias, entdo afetado pelas
restrigdes da covid-19 impostas em 2021.
Camargo conta que, no ano passado, houve
um crescimento continuo do trafego de
veiculos nas rodovias da concessionaria.
“No caso dos veiculos leves, 0 aumento se
deve principalmente ao encerramento das
medidas de isolamento social e ao retorno
de atividades presenciais.”

RECEITA E INVESTIMENTOS — No total
da receita liquida em 2022, a CCR Auto-

UF ROL PL LL LC
CONCES.DO SIST. ANHANGUERA-BAND.S.A. SP 10 10 10 7 8 10 10 8
2° CONCES. DO SIST.ROD.RIO-SAO PAULO S.A.SP 3

EG RR RPL PC CR TOTAL

10 83
8 8 9 10 9 8 & 0 60
1 4 10 5 4 4 10 9 55
3 9 1 2 8 9 1 7 52
5 6 6 6 6 5 6 2 47
2 5 5 3 5 1T 9 4 44
9 1 4 7 1 1 4 6 42
7 3 8 4 3 3 1 5 41
6 2 3 9 2 2 3 8 36
4 1 2 1 7 6 2 3 34
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Eduardo Camargo,
diretor-vice-presidente
de negdcios da CCR AutoBAn

BAn registrou alta de 252,4% em relagdo
a 2021, chegando a R$ 7,96 bilhdes. Na
comparagdo do mesmo perfodo, o lucro
liquido saltou 513% e atingiu R$ 4,34
bilhdes, sendo influenciado pela celebra-
¢do de aditivo com o governo estadual,
cuja finalidade foi atender ao reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato.

Em investimentos em obras e melhorias
das estradas realizados no ano passado,
a CCR AutoBAn utilizou R$ 70,95 milhges.
Os recursos foram destinados para adicdo
de faixas de veiculos, recuperacdo de
pavimentos, alargamentos e outras ade-
quagdes nas vias da malha Anhanguera-
-Bandeirantes. Em 2023, os aportes mais
recentes da concessionaria foram para a
implantacdo de outras faixas em pontos
especificos de ambas as rodovias, com um
montante de R$ 36,2 milhGes.

Na Bandeirantes, a ampliacdo ocorreu
no sentido capital da pista sul, nas proxi-
midades de Jundiaf, demandando R$ 17
milhdes. Na Anhanguera, nos limites do
municipio de S&o Paulo, a obra de R$ 19,2
milhdes em andamento é para aumentar
de duas para trés faixas de veiculos, o que
também contribuira para facilitar 0 acesso
ao trecho oeste do Rodoanel, além da rea-
dequacdo de uma passarela nas cercanias.
Estdo ainda sendo feitas benfeitorias em
outra passarela na rodovia Anhanguera.
Na altura de Campinas, o aporte de R$ 3,1
milhdes é para a substituicdo de rampas
por estruturas que atendem as normas de
acessibilidade, semelhante ao que a con-
cessionaria realizou em duas passarelas na
area urbana de Jundiai com R$ 6,5 milhGes.

0 movimento intenso da pujante regido
nacional, na qual se localiza o sistema
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Anhanguera-Bandeirantes, j& exigiu um
aporte de cerca de R$ 13 bilhdes desde o
inicio das operagdes da CCR AutoBAn, em
maio de 1998. De acordo com a empresa,
cujo prazo de término da concessdo é
dezembro de 2037, os investimentos
na construcao do prolongamento de 78
quilémetros da rodovia dos Bandeirantes
de Campinas a Cordeirépolis foram os de
maior vulto em relagdao as modernizagdes
do segmento operacional e obras de
melhoria, como ampliacdes, conservacao,
fiscalizagdo e monitoramento das rodovias,
realizadas até 2023.

A aplicagdo constante de recursos €
necessaria tanto para aprimorar 0s Servigos
da companhia quanto para assegurar a
fluidez e a seguranca do trafego, segundo
informa a CCR AutoBAn, que tem sede em
Jundiaf e gera mais de dois mil empregos
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CCR AutoBAn

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° RENOVIAS CONCESSIONARIA S.A. SP 210,718 1° VIANORTE S.A. SP1.606,42
2° CONCES.DA RODOVIA DOS LAGOS S.A. R] 181,74 2° AUTOVIAS S.A. SP1.385,83
3° TRIANGULO DO SOL AUTO-ESTRADASS.A. SP 136,52 3° CENTROVIAS SISTEMAS RODOVIARIOS S.A. SP 467,65
4° CONCES. DO SIST. ANHANGUERA-BAND.S.A. SP 123,53 4° CONCES. DO SIST. ANHANGUERA-BAND.S.A. SP 54,61
5° EMP. CONCES.DERODOVIASDO SULS.A. RS 109,77 5° TRIANGULO DO SOL AUTO-ESTRADAS S.A. SP 48,60
6° CONCES.DE ROD. DO INTERIOR PAULISTA S.A. SP 71,02 6° RENOVIAS CONCESSIONARIA S.A. SP 47,39
7° CONCES. ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A.  SP 66,95 7° RODOVIAS DAS COLINAS S.A. SP 41,08
8° CONCES. ESTRADA DO FEI]AO SPES.A. BA 62,51 8° CONCES. CATARINENSE DE RODOVIAS S.A. SC 40,00
9° CONCESSIONARIA DE RODOVIAS TEBES.A. SP 60,44 9° CONCES. DO SIST.ROD. RIO-SAO PAULO S.A. SP 38,17
10° CONCESSIONARIA RODOVIADO SOLS.A.  ES 47,56 10° CONCESSIONARIA RODOVIA DO SOL S.A. ES 36,10
A5 MELHORES EM. PATRIMONIO LiQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° CONCES. CATARINENSE DE RODOVIAS S.A. SC 14,34 1° CONCES.DO SIST. ANHANGUERA-BAND. S.A. SP 3.520.632
2° CONCES. DE ROD. SUL-MATOGROSSENSE S.A. MS 10,18 2° AB CONCESSOES S.A. SP 2.396.990

3° ECORIOMINAS CONCES. DE ROD. S.A.
4° CONCES.ROTA DOS COQUEIROS S.A.

5° CONCESSIONARIA RIO TERESOPOLIS S.A. R]
6° CONCES. RODOVIA DOS TAMOIOS S.A.
7° CONCES. DO SIST. ROD. RIO-SAO PAULO S.A. SP
8> CONCES. ESTRADA DO FEIJAO SPE S.A.
9° VIA BRASIL MT 100 CONCES.DEROD.S.A. MT

10° CONCES. PONTE RIO-NITEROI S.A.

R] 9,26 3° CONCES. DO SIST. ROD. RIO-SAO PAULO S.A. SP 2.342.889
PE 8,46 4° CONCES. ECOVIAS DO ARAGUAIA S.A. GO1.937.373
7,00 5° AUTOPISTA LITORAL SUL S.A. PR 1.621.425
SP 5,64 6° CONCES. AUTO RAPOSO TAVARES S.A. SP 1.576.730
4,26 7° VIAPAULISTA S.A. SP 1.407.273
BA 4,09 8° CONCES. DO RODOANEL OESTE S.A. SP 1.322.161

3,44 9°
RJ 3,04

CONCES. DAS ROD. INTEGRADAS DO SUL S.A.RS 1.290.664
10°ECO101 CONCES. DE RODOVIAS S.A.

ES 1.076.550

diretos, indire-
tos e terceiri-

DESEMPENHO DO SETOR DE CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS (em %)

INDICADOR 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
zados, CONtri-  Rentab.PawLiq 20,64 2828 3453 3420 4656 3256 1984 1859 2345 1973 755 1027 1217 914
buindo para  Endiv Geral 7078 7181 71121 6355 6822 7211 7190 67,85 7628 6109 6248 5556 64,15 59,03
o desenvolvi- Liquidez Corrente 127 079 126 138 102 151 113 217 166 112 1,56 151 133 1,48
mento econd-  Cresc.Vendas 1231 131,33 2068 2338 2266 1653 130 123 457 314 731 555 1053 1139
mico dos 18

municipios cortados pelas rodovias sob
sua administragdo. Além de um trecho de
aproximadamente seis quildmetros da via
Marginal Tieté, entre o acesso da rodovia
dos Bandeirantes e o Ceboldo, na capital
paulista, estdo sob a responsabilidade da
CCR AutoBAn as rodovias Anhanguera (SP
330), entre os km 11 e 158; Bandeirantes
(SP-348), entre os km 13 e 173; e as inter-
ligacdes Dom Gabriel Paulino Bueno Couto
(SP-300), entre os km 62 e 64; e Adalberto
Panzan (SPI-102/330), entre os km 1 e 7.
A CCR AutoBAn possui 544 telefones de
emergéncia com tecnologia digital e viva-
-voz, 110 cameras de monitoramento com
visdo noturna, sete estagdes de pesagem,
um Centro de Controle Operacional (CCO)

ligado diretamente com a Policia Militar
Rodovidria e, aos caminhoneiros, oferece
atendimento médico e odontolégico gratui-
to. Em seus mais de 20 anos de concessao,
conseguiu reduzir em 44,3% o indice de
acidentes, em 22,3% o de feridos e em
74,3% o de mortes.

Comprometida com a ética, transparén-
cia e sustentabilidade, a empresa segue
um programa de compliance desenvolvido
pela sua controladora CCR S.A. Fundado em
1999, 0 Grupo CCR também tem atividades
nos setores de aeroportos e de mobilida-
de. E no de rodovias retne, além da CCR
AutoBAn, mais dez concessiondrias — CCR
RioSP. CCR Vialagos, CCR ViaOeste, CCR
RodoAnel, CCR SPVias, Renovias, ViaRio,
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CCR ViaSul, CCR ViaCosteira e CCR MSVia,
que, juntas, devem receber R$ 28 bilhGes
em investimentos em obras e melhorias
nos proximos anos.

“Além de investimentos em melhorias
ao trafego, estamos ampliando o Movi-
mento Afaste-se, iniciativa que tem como
missdo conscientizar os motoristas sobre
a prevencao de acidentes envolvendo
viaturas em atendimento. Criado pelo
Grupo CCR no ano passado, 0 Movimento
Afaste-se ganhou a adesdo da Arteris
e da EcoRodovias. As orientagdes sdo
simples, mas tém o poder de salvar vidas.
Para nés, do Grupo CCR, a seguranca néo
€ apenas um valor, € uma condicdo de
existéncia”, afirma Camargo. +



LIDERANDO COM EFICIENCIA,
QUALIDADE E SUSTENTABILIDADE

A Tegma tem o privilégio de estar entre as trés maiores empresas de transporte
rodoviario em 2023 fornecendo servicos de logistica e transporte com eficiéncia,
qualidade e responsabilidade ambiental.

inovacao e tecnologia, seguimos com 0 Nosso compromisso em
recem solidez
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Tegma: Transformando desafios logisticos em cases de sucesso. J Gestdo Logistica

Entre em contato para solu¢des inovadoras aos seus desafios logisticos. @ @ @

Siga-nos: /tegmagestaologistica
tegma.com.br
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Prossegur

Inovacao e melhoria
de processos garantem

lideranca

Prosegur destaca importancia do transporte de cargas e servi¢os
para o desenvolvimento econdmico e soclal do pais

0 topo do ranking do prémio Maiores
do Transporte & Melhores do Transporte
nao é novidade para a Prosegur, que neste
ano ocupa o primeiro lugar na categoria
Transporte de Cargas e Servigos. Ao buscar
a recuperagao de volume, a companhia
destacou-se novamente, com maior enten-
dimento do mercado p6s-pandemia, ajuste
das mudangas do cliente/consumidor e
forte foco na melhoria de processos.

De acordo com Sérgio Franga, diretor
comercial e de estratégia da Prosegur Cash,
responsavel pelo segmento de logistica
de valores, cargas especiais e gestao de
numerario, pertencente ao grupo Prosegur,
reconhecer e respeitar a importancia que
esse servigo tem para o desenvolvimento
econdmico e social é o primeiro passo
para a obtencdo desse sucesso. “Lidamos
diariamente com desafios de uma operagao
em um pais com dimensdes continentais
e nos orgulhamos de gerar mais de 13
mil empregos diretos, alcangar mais de
80% dos municipios brasileiros e atender
setores diversificados em
nossas 112 filiais espalha-
das por todos os estados”,
comemora Franca. 10

EMPRESAS

negdcios, visando ao langamento de novos
produtos, que ampliem nossa presenga no
mercado”, revela o diretor, acrescentando:
“Também seguimos com a meta de reducao
de custos, como a implementagdo de data
analytics nas programagoes das escalas
de servigos, 0 uso de rob0s para tarefas
repetitivas na programacdo de rotas e
gestdo de numerério e o recrutamento
e a selecdo totalmente realizados na
plataforma online da empresa”.

Como principais medidas responséveis
pelos resultados obtidos, Franca destaca o
aprimoramento do modelo de transforma-
cdo digital e a diversificagdo do portfdlio
de produtos e servigcos oferecidos pela
Prosegur Cash. “Este ano, langamos no
pais o servigo de transporte internacional,
uma solugdo que importa e exporta carga
especial via aérea, maritima ou terrestre
para 0s 21 paises onde a empresa j4 atua
e para outros em que a companhia tem par-
ceiros locais. Entre as cargas transportadas
estdo moeda estrangeira, metais e pedras

preciosas, 0 que inclui também o servigo de
custddia, desde as minas até as refinarias
e, posteriormente, das refinarias até o
cliente final. Além disso, fornecemos ser-
vigos de logistica para cartdes de crédito,
hologramas e vale-presente, abrangendo
0 armazenamento e a distribuicdo para as
lojas, bem como produtos de moda e luxo
para os principais players dos mercados,
transportados pelos principais aeroportos
e portos”, exemplifica.

Para o servigo de transporte internacio-
nal de cargas valiosas, a Prosegur Cash
internalizou todo o0 processo, com veiculos
dedicados exclusivamente a essa fungao
e um sistema integrado com a Receita
Federal e o Banco Central. “A empresa
conta com uma equipe especializada em
importacao e exportagdo, que atuanodiaa
dia do transporte de cargas internacionais.
Isso envolve um gerenciamento de risco de-
dicado, seja para embarcacdes, frete aéreo
ou maritimo, acompanhamento on-time e
full-time de decolagens e aterrissagens,

UF ROL PL LL LC

EG RR RPL PC CR TOTAL

PROSEGUR BRASIL S.A. MG 10 10 7 4 9 6 5 2 9 62
Sempre atenta as novida-  2° REVITA ENGENHARIA S.A. SP 9 910 3 8 9 8 3 0 59
des, aProsegur segue desen-  '3° PROTEGE S.A. SP 8 7 8 2 3 7 71 8 8 88
volvendo solugdes e produtos ~ 4° TBFORTE LTDA. SP 7 8 3 5 10 3 3 6 10 55
que gerem valor para o0s 5° CRVR S.A. RS 1 6 9 10 6 10 10 1 0 53
clientes. “Encerramos neste 6° SUMA BRASIL S.A. MG 2 5 6 8 7 8 6 4 0 46
ano um ambicioso plano I° LOCALIX SERVICOS AMBIENTAISS.A. MG 3 3 4 6 5 4 4 9 0 38
global de transformacéo 8° CONCORDIA EMPREEND. LTDA. sc 6 1 58 1 1 58 9 7 0 35
- ~ 9° ECOFOR AMBIENTAL S.A. CE 58 21 9 2 2 1 10 0 3
digital que foca em solugdes
10° GRI KOLETA S.A. SP 4 4 2 T 4 1 2 5 0 29

e na diversificagcao de novos
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embarques e desembarques, pesagem,
armazenagem, fiscalizagdo e contato nos
principais aeroportos e portos, além de uma
logfstica 100% monitorada até o ponto de
chegada”, afirma Franca.

Entre as areas que receberam maior
atencdo, o executivo diz que a gestdo e a
digitalizagdo do dinheiro no varejo de todos
os portes foram as mais demandantes.
“Lancamos novos modelos e fungdes do
Cash Today, 0 nosso cofre inteligente. Além
dos modelos ja conhecidos — Reciclador,
Plus, Smart, Mini e Micro —, passamos
a oferecer ao mercado a opgdo Fit, total-
mente integrada via APP Prosegur e com
capacidade de armazenamento para trés
mil cédulas. Inovamos mais uma vez e
langamos o cofre multicliente. Também

langamos o Mddulo de Moeda, com capa-
cidade para armazenar até 2.500 moedas
e realizar a contagem de até 120 delas por
minuto, que pode ser acoplado aos modelos
convencionais dos cofres da companhia”,
revela o diretor.

APRENDIZADOS — Mesmo com o passar
dos anos, algumas medidas adotadas no
periodo de pandemia permanecem na Pro-
segur. “Seguimos com um sistema hibrido
de trabalho e continuamos investindo na
seguranca laboral e na salde de nossa
equipe por meio da implantagao do PAZ
(Programa Acidente Zero), bem como na
qualidade de vida com o PRO 360, um
programa global voltado ao bem-estar de
nossos colaboradores”, comenta Franga.
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Sérgio Franga,
diretor comercial
e de estratégia da Prosegur Cash

Segundo o0 executivo, ocorreram muitas
alteracGes no mercado, envolvendo mudan-
ca de comportamento dos clientes e novos
focos de eficiéncia, 0 que leva a uma leitura
diferenciada em relagao ao periodo anterior
a pandemia. “A retomada econdmica foi
lenta, se comparada ao comportamento
de consumo anterior a pandemia. Ainda
assim, esperamos uma retomada positiva
no aspecto de faturamento e margem”, diz.

Quando comparado com 2022, o diferen-
cial deste periodo apontado pelo diretor
sdo a diversificagdo dos produtos e servigos
na oferta de tecnologias para a gestdo e a
digitalizagdo do dinheiro do varejo de todos
os portes. “Os investimentos nesses seg-
mentos foram fatores determinantes para
0 nosso desempenho até agora”, completa.
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Prossegur

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%)
1° PONTA GROSSA AMBIENTAL S.A. PR 266,30
2° ECOCAUCAIA AMBIENTAL S.A. CE 199,67
3° MAIS ITAPEVI SPE S.A. SP 117,14
4° ECONIT AMBIENTAL S.A. R] 61,38
5° SETETECNOL.EM TRAT.DERESIDUOSS.A. SP 53,93
6° EBMAS.A. R] 43,33
7° ORBIS AMBIENTAL S.A. MG 35,33
8° AMA - ANGRA MEIO AMBIENTE S.A. 3 R] 3367
9° LIMPEBRAS RESIDUOS LTDA. MG 21,86
10° CENTRAL DE GER. AMB. JUPARANA S.A. ES 22,28

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%)
1°  ORBIS AMBIENTAL S.A. MG 67,14
2° ECOBAN AMBIENTALS.A. SP 52,08
3° ECOCAUCAIA AMBIENTALS.A. CE 42,97
4° LIMPEBRAS RESIDUOS LTDA. MG 32,69
§° SETETECNOL.EM TRATAMENTO DE RESIDUOSS.A.  SP 30,93
6° EBMA - EMPRESA BRAS. DE MEIO AMBIENTE S.A. R] 25,22
7° TBURBEMS.A. SP 21,34
8° CENTRAL DE GER. AMBIENTAL JUPARANA S.A. ES 21,06
9° LARA CENTRAL DE TRAT. DE RESIDUOS LTDA. SP 19,06
10° CRVRS.A. RS 16,37

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° EBMA - EMP. BRAS.DE MEIO AMBIENTE S.A. R] 5,93 1° PROSEGUR BRASIL S.A. MG 1.345.910
2° SETE TECNOL. EM TRAT. DE RESIDUOS S.A. SP 5,35 2° REVITA ENGENHARIA S.A. SP 836.392
3° ORBIS AMBIENTAL S.A. MG 5,32 3° TBFORTE LTDA. SP 405.220
4° QUEBEC CONST. E TECNOL. AMBIENTAL S.A. GO 4,53 4° LARA CENTRAL DE TRAT. DE RESID. LTDA. SP 355.284
5° ECOBAN AMBIENTAL S.A. SP 3,76 5° PROTEGE S.A. SP 271.515
6° CRVRS.A. RS 3,66 6° CENTRAL DE TRAT.DE RES.N.IGUACU S.A.R] 154.170
7° CENTRAL DE GER. AMB. JUPARANA S.A. ES 3,39 7° CRVRS.A. RS 153.997
8° LIMPEBRAS RESIDUOS LTDA. MG 2,64 8° SUMA BRASIL S.A. MG 104.629
9° ECOFOR AMBIENTAL S.A. CE 2,37 9° GRIKOLETA - GER. DE RESIDUOS IND. S.A. SP 87.406
10°SUMA BRASIL S.A. MG 2,31 10°VIASOLO ENGENHARIA AMBIENTAL S.A. MG 85.665

Para os préximos
meses, 0 executi-
vo destaca que a
Prosegur Cash ird
seguir atenta as
inovagoes tecnol6-

INDICADOR 2009
Rentab. Patr. Liq. 41,56
Endiv. Geral 48,51
Liquidez Corrente 8,28
Cresc. Vendas -1,44

2010 2011 2012 2013 2014 2015

DESEMPENHO DO SETOR DE TRANSPORTES E SERVICOS (em %)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

10,70 17,86 9,55 11,47 6,11 -5751 -46,66 -49,31 20,77 1420 16,719 22,55 12,92

57,35 46,15 52,75 53,03 44,03 4657
5,27 2,11 2,68 215 244 203
7752 26,71 18,61 13,07 1506 -0,60

46,05 43,18 41,75 4821 47,13 5041 50,24
2,81
0,49

3,06 2,38 2,31 2,19 221 1,96
-013  -615 8,43 783 336 1121

gicas e as oportuni-

dades de negdcios. “Deveremos apresentar
em breve novidades sobre o servigo de
correspondente bancério para atender as
regides mais distantes no Brasil. A pro-
posta visa beneficiar a economia local das
regides que frequentemente carecem de
servicos financeiros basicos e precisam se
deslocar para regides vizinhas. Além disso,
esperamos um aquecimento do consumo
para o fim de 2023, com boas perspectivas
para o Natal”, ressalta Franca.

Em relagdo ao fechamento do ano, o
executivo esta confiante no cumprimento
das metas. “Estamos envidando todos os
esforcos para o cumprimento do orgcamento

e plano de negécio da companhia. A ex-
pectativa é de um aquecimento no Gltimo
trimestre, para contribuir com as vendas e
resultados de 2023", detalha Franca.

EXPECTATIVAS — Para 2024, o diretor
comercial e de estratégia da Prosegur
Cash segue otimista. “Nossa expectativa
para o préximo ano é que nossos Negaecios
continuem crescendo e que Nossos pro-
dutos continuem atuando como solucoes
tecnolégicas préaticas e indispensaveis
para nossos clientes. Além disso, devemos
iniciar um novo ciclo de plano global para
o0 préximo biénio”, salienta.
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Para ele, a capilaridade da companhia per-
mite oferecer servicos em todos os estados
do territério brasileiro. “Hoje, alcangamos
80% dos municipios brasileiros com 112
filiais espalhadas por todos os estados do
pais. Além disso, nossa entrada no trans-
porte internacional de cargas nos coloca
um passo a frente das demais empresas do
segmento. Nosso know-how nos permite
oferecer um servico de ponta a ponta para
clientes dos mais diversos segmentos e
portes. Diversificamos ainda o portfélio dos
cofres inteligentes Cash Today, incluindo
modelos que se adéquam a diferentes
realidades do mercado”, conclui. .
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Noérdica

Reforco no pos-venda para
maior fidelizacao dos clientes

Iniciativas da Nordica Veiculos para driblar a reducao nas vendas
superou expectativas e ampliou resultados da companhia

A Noérdica Veiculos é um cléssico
exemplo de que “do limdo pode ser feita
uma 6tima limonada”, como diz o diretor
comercial da empresa, Nelson Pizani. Ele
afirma que foi entendendo as coisas assim,
de forma leve, que a concessionaria con-
tornou muitos desafios, segue registrando
bons resultados e chega ao topo do ranking
da premiacdo Maiores do Transporte &
Melhores do Transporte na categoria con-
cessiondria de veiculos.

Com a sede localizada na cidade de Curi-
tiba, capital do Parand, a Nérdica Veiculos
S.A. foi criada em 1979, um ano apds a
instalagdo da unidade industrial da Volvo no
Brasil. Como uma concessiondria, iniciou a
comercializagao dos produtos da marca e, ao
longo de todos esses anos, vem ocupando
um lugar de destaque entre as concessiona-
rias brasileiras de veiculos pesados.

A empresa € inteiramente voltada para
solugdes Volvo, trabalhando com veiculos
pesados e semipesados, seminovos, pegas
genuinas, servicos especializados, pneus,
programas de manutencao, financiamento,
consdrcio e seguros. Atualmente, possui
filiais em outras cidades paranaenses,
entre as quais Ponta Grossa, Cascavel,
Marmeleiro, Guarapuava e Unido da Vit6-
ria. Conta ainda com uma filial em Curitiba
para a realizacdo de reformas de veiculos e
mais dois postos de servicos, situados nas
cidades de Foz do Iguagu e Telémaco Borba.

MERCADO INSTAVEL — De acordo com
Pizani, a instahilidade do mercado para a
venda de novos veiculos pesados comegou
em 2020. “Além da pandemia, tivemos
varios outros fatores, entre os quais a
crise de abastecimento, os impactos da
guerra na Europa, o aumento dos precos

Nelson Pizani,
diretor comercial
da Nordica

dos combustiveis, a crise logistica e as
consequéncias de todos esses aconteci-
mentos, 0 que causou muitas incertezas
nos compradores.”

Como classificou a Associagdo Nacional
dos Fabricantes de Veiculos Automotores
(Anfavea) em 2021, quem vende caminhdes
no Brasil viu, em nimero de vendas, a “re-
cuperacdo em V", ou seja, uma retomada
tdo forte quanto a queda. Segundo dados
da Federacado Nacional da Distribuicao de
Veiculos Automotores (Fenabrave), que
reline as associagdes de concessionarias,
entre janeiro e dezembro de 2022 foram
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emplacados 124.584 caminhdes novas,
2,12% menos do que as 127.281 unidades
registradas no ano anterior.

Mas Pizani destaca que houve também
aspectos positivos em meio a esse tempo
de instabilidade. “Foi um periodo de
altos e baixos no nosso segmento, mas,
em contrapartida, logo verificamos que
voltaram a aquecer setores importantes,
como o agronegécio, o comércio eletro-
nico e a construgdo civil”, diz.

POS-VENDA E SERVICOS — Com aquele
cenéario de incertezas, a Nérdica apostou no



que vislumbrou: o pds-venda

€ 0s servigos especializados, EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
segmentos que logo se con- (R (o185 CluTeL N PR 6 8 9 8 8 10 9 6 9 73
firmaram como uma 6tima  2° WLM PARTICIPAGOES S.A. Rl 9 1010 10 10 8 38 5 2 67
0pgao para 0s resultados 8° RODOBENS VEICULOS COM.CIRASAS.A.SP 7 9 7 5 7 9 5 4 4 57
da companhia. “Investimos ~ 4° VD COMERCIO DE VE{CULOS LTDA. ES 10 6 8 7 2 4 10 3 6 56
muito e atualmente. temos  5° BRASDIESELS.A.COM.EIMPORTADORA RS 6§ 4 6 4 6 6 7 7 5 50
um departamento dedica- 6° VIA SULVEICULOS S.A. PE 3 2 3 3 4 5 8 8 10 46
. ) 7° MINASMAQUINAS S.A. MG 2 7 4 6 5 1 2 2 1 42

do exclusivamente ao pés- ; .
venda. Nio fazem ) 8° SERVOPA S.A.COMERCIOEINDUSTRIA PR 1 3 1 9 9 1 1 10 3 38
enda. ag azer ?S dPeN3S 9o BCIV COMERCIODEVEICULOSSA. SP 4 1 2 1 3 2 6 9 8 36
pesquisas ge satisfacao, utl- o i yENA COMERCIAL LTDA. SP 8 55 2 1 3 4 0 29

lizamos Inteligéncia Artificial
para entender as demandas dos clientes e
suas reais necessidades”, explica o diretor.

Atuando com esses recursos, a compa-
nhia vem registrando, mais do que bons
nimeros, algo que considera o mais signi-
ficativo: a satisfacdo de seus clientes. De
acordo com Pizani, na primeira venda, hd o
poder da persuasao, mas depois € a expe-
riéncia com o produto e o relacionamento
com a empresa que conta mais de na hora
da compra. “Verificamos que na area de

pecas e de servigos had um aumento real na
fidelizagdo dos clientes, e 0 que mais pesa
nesse sentido é a satisfagao.”

O diretor prossegue: “Atualmente,
temos caminhdes muito bons e similares
no mercado premium, com economia de
combustivel e diversas utilidades. Entdo, o
que vai manter o cliente na casa? Sua con-
fiancal”. E acrescenta: “E preciso ter claro
que quando um caminhoneiro procura uma
oficina, se ndo € para manutengao preven-

tiva, com certeza serd para a resolugdo de
um problema. Neste caso, nossa maxima
é sempre agilidade. Buscamos conciliar
qualidade e o menor prazo para a solugdo”.

PERSPECTIVAS PARA 2023 — Com base
na evolugdo do mercado, o diretor da Nor-
dica faz uma avaliagcdo dos anos recentes
e projeta o que poderdo ser os resultados
de 2023 e do ano seguinte. “Atualmente,
ainda ndo retomamos os niveis comerciais

(47) 3274-1200
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° RODOBENS VEICULOS COMERCIAISSPS.A. SP 60,61 1° POMPEIA S.A.VEICULOS E PECAS SP 51,38
2° PREMIER VEICULOS S.A. SC 59,37 2° RIBEIRAO DIESEL S.A. - VEICULOS SP 25,11
3° FLORENGA VEICULOS S.A. PR 47,99 3° S.A.STEFANI COMERCIAL SP 13,88
4° VD COMERCIO DE VEICULOS LTDA. ES 47,08 4° COMPANHIA DE AUTOMOVEIS SLAVIERO PR 13,03
5° S.A.STEFANI COMERCIAL SP 40,713 §° CCV COM. CURITIBANA DE VEICULOSS.A. PR 10,71
6° NORDICA VEICULOS S.A. PR 40,23 6° PAMPEIRO S.A.- COM. DE AUTOMOVEIS RS 9,79
7° VIA SULVEICULOS S.A. PE 37,37 7° SPJAPAN MOTORS DISTRIB. DEVEIC.LTDA. SP 9,53
8° LIDERVEICULOS S.A. MG 35,71 8° NORDICA VEICULOS S.A. PR 7,86
9° RIBEIRAO DIESEL S.A. - VEICULOS SP 34,76 9° RODOBENS VEICULOS COM. BAHIA S.A. BA 7,45
10° BRASDIESEL S.A. COMERCIAL E IMP. RS 33,32 10°RODOBENS VEICULOS COMERCIAIS SPS.A. SP 7,09
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° ACELERO COMERCIO DEVEICULOSS.A. MG 13,83
2° CCV COM. CURITIBANA DE VEICULOS S.A. PR 7,96 2° CCV COM.CURITIBANA DEVEIC.S.A. PR  336.006
3° PAMPEIRO S.A.- COM.DE AUTOMOVEIS RS 4,29 3° RODOBENS VEIC. COM.CIRASA S.A. SP  310.882
4° WLM PARTICIPACOES S.A. R] 3,41 4° NORDICA VEICULOS S.A. PR 262.850
5° SERVOPA S.A. COMERCIO E INDUSTRIA PR 3,21 5° MINASMAQUINAS S.A. MG  237.290
6° MOTO AGRICOLA SLAVIERO S.A.3 DF 2,97 6° VD COMERCIO DE VEICULOS LTDA. ES  208.331
7° LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A. MG 2,95 7° DIVENA COMERCIAL LTDA. SP  182.154
8° DELORE S.A.- COM. DE AUTOMOVEIS SP 2,85 8° ACELERO COM. DE VEICULOS S.A. MG  169.362
9° PREMIER VEICULOS S.A. sC 2,23 9° BRASDIESEL S.A. COM. E IMPORTADORA RS  156.988
10°SP JAPAN MOTORS DISTRIB. DE VEIC. LTDA. SP 2,22 10°SERVOPA S.A. COMERCIO E INDUSTRIA PR  125.440

registrados
anteriormente

. . INDICADOR 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
a pandemia, :

! Rentab. Patr.Liq. 1502 21,41 1147 949 386 179 -015 -4527
pois em 2.021 Endiv. Geral 5572 59,18 6493 5521 5677 6356 6185 64,83
e 2022 tive-  [jqudezCorrente 230 171 325 323 178 223 320 187
MOS elevagdo  Cresc Vendas 544 2349 609 1250 227 -471 -2323 -1,94

DESEMPENHO DO SETOR DE CONCESSIONARIAS DE VEICULOS (em %)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
-5,02 7,41 11,09 1242 2889 17,62
65,73 53,82 56,22 50,63 4846 53,40
1,83 1,66 1,70 2,04 215 1,15
4713 25712 12,12 -889 21,89 1326

de juros. Sem
previsdo de médio e longo prazos, muitos
clientes optaram por ndo trocar seus vefcu-
los e as vendas sofreram retragdo de 10%",
diz Pizani, acrescentando: “Em contraparti-
da, como nos anos anteriores, o pés-venda
seguiu crescendo. O segmento de pecgas de
reposicdo, por exemplo, cresceu 22% na
comparagao com 2022 e 2023".

Para o fechamento de 2023, Pizani diz
que a perspectiva é de um crescimento
de 10% em relagdo a 2022, ainda pautado
nos resultados da area de p6s-venda e
servigos. Para 2024, o executivo segue mais
otimista. “A perspectiva é de um aumento
de 22%", afirma.

INOVAGAO CONSTANTE — Outro des-
taque para todos os resultados obtidos,
segundo o diretor, € a inovagao constante

da companhia. “A criagdo da plataforma
Volvo Connect foi fundamental para
revolucionar o gerenciamento de frota,
facilitando o dia a dia por meio de um
ecossistema completo de informagdes. 0
Volvo Conect é o canal de servigo digital
da Volvo Caminhdes, com uma ampla
gama de servicos de gestao de frota, os
quais estdo em constante crescimento
e expansao. O servico também ajuda na
gestdo das manutencgdes ao oferecer o
histérico de todas as paradas de cada
caminhdo. Tem também calendario
préprio para gerenciar e planejar toda
a informacdo da frota.”, explica Pisani.

Nas palavras de Pizani, 0 Volvo Conect
¢ uma ferramenta de ponta que melhora
o desempenho geral dos transportadores
com uma refinada gestdo da frota e
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do consumo de combustivel, principal
custo da operagdo. Além disso, captura
informagdes das centrais eletrénicas dos
veiculos e transmite on-line. O gestor de
frota acessa os dados no computador
da empresa ou em seu celular. Para
compartilhar as informag@es com outras
plataformas, basta conectar o pacote
de dados do Volvo Connect no sistema
da empresa.

“0 Volvo Connect usa 0 méximo da tec-
nologia dos novos caminhdes da marca
sem precisar de interface ou adaptagao.
Os servigos conectados sao formados por
sistemas que extraem dados do veiculo e
disponibilizam por meio de informacdes
aos clientes, o que permite melhorar a
gestdo da frota e tornar a operagao mais
eficiente”, conclui Pizani. s
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Autopass S.A.

Simplificar a jornada
dos clientes

Autopass quer fortalecer cada vez mais o papel de mtegradora de solugoes
de mobilidade e bilhetagem eletronica para tornar mais simples a jornada
dos clientes — tanto os passagelros como o B2B

A Autopass S.A. conquistou novamente
0 prémio do anuario Maiores do Transporte
& Melhores do Transporte, na categoria
operadores de sistema de bilhetagem. O
resultado teve como base os balangos e
demonstragdes financeiras de 2022. Rodney
Freitas, CEQ da Autopass, diz que, em 2022,
a Autopass e todo 0 mercado de mobilidade
observaram a retomada do desenvolvimen-
to ante ao reestabelecimento da rotina
das pessoas — com a transigao para 0
retorno ao trabalho hibrido ou presencial
e uma reintegracdo do transporte publico
a vida das pessoas, bem como mudangas
significativas no comportamento dos con-
sumidores.

Sublinha que, desde ha alguns anos, ja
se percebem mudancas na forma como os
consumidores enxergam o transporte. “Se
hé duas geracoes havia uma tendéncia de
aquisicdo de carro entre os jovens, hoje
muitos j& ndo avaliam isso como uma ne-
cessidade, o que é parte de uma mudanca
de mentalidade e do crescimento da capi-
laridade do transporte coletivo em muitos
lugares, inclusive no Brasil.”

Rodney conta que recentemente leu uma
pesquisa do Oliver Wyman Forum, que
mostra que o mercado global de mobilidade
crescerd 75%, chegando a marca de 26,6 tri-
Ihes de délares até 2030. “E um movimento
que ndo tem volta e tende a abranger cada
vez mais variados perfis de pessoas.”

Ele acrescenta: “Para nos adaptarmos
as demandas que tém surgido a partir da
diversidade de passageiros

central de investimento continuo em novas
tecnologias e inovagoes”.

Essa abordagem, segundo explica, visa
ampliar "o ecossistema TOP". Em suas
palavras, trata-se de “um esforgo concen-
trado” para fornecer maior acessibilidade
para o transporte publico na cidade de Sdo
Paulo e na regido metropolitana e, além
disso, fazer parte da jornada do cliente em
diferentes momentos do seu dia. “Hoje,
além das funcionalidades relacionadas ao
deslocamento, a Plataforma TOP permite
que as pessoas tenham acesso bancério
— com conta digital, crédito e débito —,
além de servicos complementares, como
o TOP Saude.”

EFETIVIDADE - Diante do que expds,
Rodney Freitas acredita poder dizer que os
resultados alcancados pela Autopass no
decorrer de 2022 refletiram a efetividade
das estratégias de ampliagdo dos servigos
somada a escuta ativa dos clientes para apri-
moramento de tudo o que a empresa ja oferta.
“Isso pode ser visto em ndmeros: em julho,
alcancamos mais de 370 milhes de bilhetes
QR Code, vendidos tanto nos canais fisicos
quanto nos digitais, 0 que representa uma
expressiva aceitagdo desse modelo pelos
usudrios. Além disso, registramos mais de
2.4 milhdes de usudrios no aplicativo TOP"
Segundo ainda o dirigente, aliada a es-
tratégia de consolidacao e escuta ativa dos
clientes, a Plataforma TOP alcangou uma
rede credenciada com mais oito mil esta-

belecimentos parceiros em toda a capital
e regido metropolitana de S&o Paulo, além
de ter mais 800 ATMs disponibilizadas nos
trilhos de S&o Paulo (mais de 190 estacdes
do Metrd e da CPTM).

Em margo de 2023, foi disponibilizado
0 acesso a compra de QR Code dentro da
Carteira do Google, facilitando o dia a dia
de quem prefere o uso desse canal.

“A Autopass é uma integradora de solu-
¢Oes de mobilidade e bilhetagem eletronica,
e queremos cada vez mais fortalecer esse
papel de integracao, j& que dessa forma
conseguimos de fato simplificar a jornada
dos clientes — tanto 0s passageiros como o
B2B", destaca Rodney Freitas.

0 dirigente assegura que a utilizagdo
massiva de bilhetes QR Code, o incremento
na emissdo de cartdes TOP e a expansdo
da rede credenciada refletem ndo apenas
a resposta eficaz da empresa aos desafios
enfrentados, mas também a consolidagao
de uma proposta de valor robusta e alinha-
da com as necessidades dos passageiros
em todos os 43 municipios em que a pla-
taforma esta presente.

MAIS CAPILARIDADE — Rodney Freitas
¢ assertivo quando indagado sobre qual
0 maior desafio vivido pela Autopass em
2023. "Foi trazer ainda mais capilaridade
de acesso a Plataforma TOP. criando mais
conexao com os clientes. Para isso, temos
expandido a disponibilizagdo de servigos na
Plataforma, sempre alinhado com o perfil e

cliente mais eficaz, aqui,
na Autopass, continuamos
adotando uma estratégia

EMPRESAS

1° AUTOPASS S.A. SP

UF ROL PL
10 10
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° AUTOPASS S.A. SP  -37,37

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

1° AUTOPASS S.A. SP  -10,36

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° AUTOPASS S.A. SP 0,86 1° AUTOPASS S.A. SP 49.203

a necessidade dos clientes. 0 TOP Sadde
é 0 exemplo mais recente. Com ele, apre-
sentamos pacotes de beneficios de sadde
acessiveis e de fécil acesso.”

0 dirigente explica que essa expansao
para além do setor de transporte repre-
senta a concretizagcdo da estratégia de
desenvolvimento de servicos acessérios,
permitindo a empresa diversificar sua
atuacdo. “Além disso, a estratégia de
investimento continuo em novas tecnolo-
gias se manteve, como demonstrado pelo
Sistema Inteligente de Transporte (ITS), um
novo servico recém-langado, cuja proposta
é contribuir para a melhor gestdo de ser-
vigos nas operadoras, clientes de grande
importancia para nos e que, vale ressaltar,
contribuem expressivamente para o forta-
lecimento da mobilidade no pais.”

Em termos de resultados, 0s nimeros
revelam um quadro de continuidade e cres-
cimento. “Acredito que, de forma concreta, a
comparagao entre 2023 e 2022 mostra uma
evolugdo significativa e constante no portfélio
de servigos da Autopass e amadurecimento
doque ja disponibilizavamos. Hoje, por exem-
plo, j& temos mais de 50% dos cartoes TOP
emitidos com a funcionalidade de banking,
agregando servigos bancérios ao dia a dia do
cliente”, informa Rodney Freitas.

Ele acrescenta que, enquanto ha conti-
nuidade nos investimentos em inovagoes,
amanutencao da alta utilizagao de bilhetes
QR Code e o constante crescimento no
nimero de cartBes emitidos e cadastros
no aplicativo reforcam a sélida posigao
da empresa no mercado. “A expansdo da

Rodney Freitas,
CEO da Autopass

rede credenciada na regido metropolitana
de S3o Paulo aponta o compromisso da Au-
topass em oferecer servigos abrangentes e
acessiveis para um publico diversificado.”

PARA 2024 —No dizer do CEQO da Autopass,
para o préximo ano o objetivo a empresa é
seguir fortalecendo as solugdes disponiveis
dentro da Plataforma TOP — “para isso,
temos investido amplamente em jornada
do cliente com uma robusta area de CX",
que diz respeito justamente a experiéncia
do cliente — e ampliar as receitas aces-
sérias com servicos de salde, educacdo,
entretenimento etc. “Essa projecdo reflete
a confianca da empresa em sua capacidade
de expansdo, inclusive em novas pragas”,
assegura Rodney de Freitas.

Ele agrega: “A entrada da Autopass em
novas cidades/estados representarad um

DESEMPENHO DO SETOR DE OPERADORES DE SISTEMAS DE BILHETAGEM (em %)

INDICADOR 2012 2013 2014 2015
Rentab. Patr. Liq. 803 -891 2740 12,97
Endiv. Geral 2235 3448 8592 5637
Licquidez Corrente 394 5,89 2,17 2,08
Cresc. Vendas 31,20 938 1504 184,60

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2,79 1590 106,73 7898 500 -27,89 -31,37
51,69 87,30 71184 70711 1676 7838 82,82
2,30 1,83 1,17 1,18 162 1,18 0,86
-428 692 5334 2325 -3176 1818 4896
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passo significativo em direcdo a ampliagdo
doalcance da empresa e, consequentemen-
te, inovagdo na mobilidade como um todo”.

PONTOS RELEVANTES — O dirigente
afirma haver um aspecto relevante que faz
questdo de destacar em relagdo a estraté-
gia e visdo da Autopass: a importancia do
investimento continuo para proporcionar
um acesso amplo da populagao a servigos
de qualidade. “Este é um ponto fundamen-
tal que norteia as acdes da empresa, refle-
tindo 0 compromisso em oferecer solugdes
acessiveis e de alto nivel para atender as
necessidades de um pablico diversificado.”

“A busca por diversificar as dreas de
atuacdo demonstra a capacidade da em-
presa de se adaptar e inovar, buscando
oportunidades em diferentes setores para
expandir seu portfdlio de servigos. Isso ndo
apenas fortalece a posi¢do da empresa no
mercado, mas também evidencia seu com-
prometimento em explorar novos caminhos
e areas de interesse, a fim de atender de
maneira mais abrangente as demandas do

i

mercado e dos consumidores.” 7
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Compromisso com
a mobilidade do futuro

A Prodata Mobility Brasil se destaca, mais uma vegz, entre as empresas
de bilhetagem, em um cenario de recuperacao do transporte publico e da
busca por mais passagelros, apods as dificuldades resultantes da pandemia

Pelo décimo sétimo ano consecutivo, a
Prodata Mobility Brasil recebe o prémio do
anudrio Maiores do Transporte & Melhores
do Transporte no segmento de sistemas de
bilhetagem eletrdnica.

Promovido pelas revistas Transporte
Moderno e Technibus, o prémio, que chega
a sua 36° edicdo, define o ranking dos ven-
cedores em cada modalidade com base no
balanco financeiro referente ao ano anterior.
Em 2022 a empresa registrou R$ 114.984
milhdes de receita operacional liquida e um
crescimento de receita de 5,77%.

Segundo o diretor-presidente da Prodata
Mobility Brasil, Jodo Ronco Jinior, a em-
presa alcangou esses resultados positivos
em 2022 devido a recuperagao do mercado
pés-pandemia, 0 que permitiu a conclusao,
com sucesso, de projetos estratégicos
de crescimento. “Esse resultado é uma
prova do nosso comprometimento com a
mobilidade urbana do futuro, e estamos
ansiosos para continuar inovando e contri-
buindo positivamente para esse setor em
constante evolugdo.”

Para o executivo, os principais fatores
que influenciam os indicadores no balango
do ano passado incluem o0 aumento das ati-
vidades industriais e das vendas comerciais
presenciais na pds-pandemia, o que tem
contribuido para o retorno dos passageiros
ao transporte publico. “"Os operadores de
transporte estao buscando oferecer melho-
res condicdes e facilidades para trazer de
volta os passageiros. Durante a pandemia,
as pessoas experimentaram
outras formas de locomogao,
e agora o transporte publico
precisa disponibilizar novas
condigBes para reconquistar

EMPRESAS

1°  PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. SP

esse plblico”, avalia.

A celebragdo de negécios importantes
também marcou 2022. “No dltimo ano,
assinamos importantes contratos com
Sdo Luis, no Maranhdo, e com a regido
metropolitana de Belo Horizonte, Minas
Gerais”, informa o diretor-presidente da
Prodata. Os contratos foram fechados no
ano passado, mas a implementacdo das
novas tecnologias e equipamentos tem sido
realizada ao longo os dltimos meses. Ainda
em 2023, comega a operagao de cerca de
trés mil novos validadores equipados com
leitores de QR Code e cameras para reco-
nhecimento de biometria facial, na regido
metropolitana da capital mineira.

Em parceria com a Sonda Cidades, a
Prodata esta finalizando a implementa-
¢do, que deve estar concluida no infcio
de 2024, em S&o Luis, de cerca de 1,1 mil
novos validadores equipados com leitores
de QR Code, cameras para reconhecimen-
to de biometria facial, equipamentos que
se comunicam via Wi-fi e um aplicativo
desenvolvido para facilitar 0 acesso do
usudrio ao sistema de transporte e tornar
mais agil a compra das passagens.

MERCADO FAVORAVEL E DESAFIOS
— Na visao da companhia, a situacdo do
mercado neste ano € bastante favoravel, a
ponto de incentivar as empresas a retomar
investimentos em projetos de sistemas de
transporte que estavam represados nos dois
anos anteriores. “Para nés, da Prodata, 2023

tem sido um ano excepcional. Registramos
um crescimento de 15,5% em comparag&o
ao ano anterior”, diz 0 executivo.

No ano passado, a empresa investiu em
softwares de desenvolvimento e na criagao
de novos produtos. “Iniciamos pesquisas
para o desenvolvimento de um novo leitor
de cartdo inteligente (smartcard) e tam-
bém para aprimorar a biometria facial e o
sistema de CFTV (circuito fechado de TV).
Quanto a previsao de investimentos para o
ano de 2023, estamos focando em ampliar
nossa infraestrutura de TI, bem como em
pesquisa e desenvolvimento continuo para
aprimorar nossos produtos e servicos”,
detalha o diretor-presidente da Prodata.

Segundo Ronco Junior, a empresa
apresentou ao mercado dispositivos que
se acoplam aos validadores, agregando
novas funcionalidades. “Assim, é possivel
atualizar o equipamento com as mais re-
centes tecnologias, com um dispositivo que
custa 30% do valor de um validador novo. O
sistema passa a ter acesso a pagamentos
via QR Code, cart@es bancérios, Bluetooth,
por exemplo, sem a necessidade de trocar
0 equipamento. Vérias cidades demonstra-
ram interesse neste produto”, diz.

Na biometria facial, a Prodata esté in-
vestindo em softwares que tragam mais
agilidade e conformidade na identificagao
do passageiro. “Os chamados moatores de
comparacdo mais modernos permitem testes
mais rapidos e precisos na comparagao entre
a foto do rosto da pessoa quando ela passa

UF ROL PL
10 10

LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
10 10 10 10 10 10 10 90
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EMPRESAS
1° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A.

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE
EMPRESAS
1° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A.

pelovalidador no dnibus e aimagem do banco
de dados. Isso é possivel até com passageiros
utilizando méscaras de protegao”, explica o
diretor-presidente da companhia.

Apesar dos excelentes resultados da Pro-
data Mobility Brasil nos Gltimos dois anos,
o mercado da mobilidade urbana ainda
apresenta alguns desafios. “Atualmente,
as principais dificuldades enfrentadas
pelo setor de transporte pablico incluem
a escassez de crédito disponivel para
investimentos e a recuperagao do volume
de passageiros, que ainda néo retornou
aos niveis anteriores a pandemia”, lembra
Ronco Junior.

PROJECOES — Para o préximo ano, as
expectativas da Prodata Mobility Brasil
sdo bastante positivas. “Para nos preparar
durante os Gltimos meses, fortalecemos
nossas equipes técnica e comercial para
buscar maior competitividade no mercado.
Com isso, nossas projecdes sdo para fechar
2024 com um crescimento de 8% maior
em relacdo a 2023, espera Ronco Junior.

Em termos de investimentos, a empresa
planeja manter os aportes estratégicos.
“Continuamos investindo em melhorias
dos nossos equipamentos de bilhetagem
e sistema de CFTV e vamos continuar
ampliando as possibilidades por meio de
novas parcerias para o0 desenvolvimento
de novas tecnologias e aplicagdes para 0s
meios de pagamento.”

Ronco Janior considera fundamental
para a melhoria da mobilidade urbana e

UF (%) EMPRESAS
SP 11,84 1°

UF EMPRESAS

Jodo Ronco Junior,
diretor-presidente
da Prodata Mobility

0 aumento do nimero de passageiros que
utilizam o transporte pdblico a oferta de
um leque amplo de opgdes de formas de
pagamento das tarifas. “N6s, da Prodata,
temos investido em muitas melhorias de
processos para melhorar a competitivi-
dade e ampliar nosso volume de vendas,
exportando nossa tecnologia para outros
mercados. Além disso, temos estimulado
cada vez mais parcerias para o desenvolvi-

DESEMPENHO DO SETOR DE SISTEMAS DE BILHETAGEM (em %)

INDICADOR 2012 2013 2014 2015
Rentab. Patr. Liq. 803 -891 2740 12,97
Endiv. Geral 22,35 3448 5592 56,37
Liquidez Corrente 3,94 5,89 2,17 2,08
Cresc. Vendas 31,20 938 1504 184,60

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2,79 1590 138 1033 -334 1,86 11,84
51,69 57,30 5169 5233 5425 54,05 50,19
2,30 1,83 1,65 168 1719 1,77 1,79
-4,28 6,92 408 27,25 -30,85 30,86 5,17
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

UF (%)
5,66

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

UF R$ MIL
54.937

mento de novos meios de pagamento para
facilitar a mobilidade urbana”, complemen-
ta Ronco Junior.

O diretor-presidente da companhia des-
taca a importancia do prémio do anuério
Maiores do Transporte & Melhores do
Transporte. “A premiacdo é de extrema
importancia para a nossa empresa, pois
nos enche de honra receber esse reconhe-
cimento pelo 17° ano consecutivo. Para nds,
da Prodata Mobility Brasil, esse prémio
representa a validacao de nosso compro-
misso e esforgos em oferecer excelénciano
mercado, sendo um testemunho do nosso
trabalho de qualidade e reconhecimento
por parte do setor”, afirma. #7
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Autotrac

‘“YVamos buscar mais
30 anos de sucesso”

Com maior capilaridade devido a expansao da rede de assisténcia
técnica, ao atendimento comercial e a um portfélio ampliado,

Autotrac ganha mercado

Em 2022, a Autotrac engatou um
ritmo intenso de expansao, inaugurando
praticamente uma nova concessionaria
autorizada por més, totalizando 60 uni-
dades em todo o pais. E ndao parou por
ai. Como conta o diretor de marketing e
comercial da empresa, Marcio Toscano,
as iniciativas alcancaram também o
portfélio de produtos. “Langamos a ver-
sdo do sistema de cameras totalmente
integrado com o rastreador principal
e com a telemetria e disponibilizamos
novas formas de aquisicdo dos nossos
produtos, nas modalidades de venda e
locagdo, com vdrias opgdes de pregos e
formas de pagamento, entre outras agdes
voltadas para facilitar a vida do cliente.”

Os esforgos renderam frutos: a Auto-
trac é novamente destaque na premiagao
do anuéario Maiores do Transporte &
Melhores do Transporte em 2023 na ca-
tegoria monitoramento e rastreamento.
“Crescemos em receita e na Gltima linha,
e com isso estamos prontos para manter
0 suporte aos nossos clientes de forma
sustentavel”, avalia o executivo.

De acordo com Toscano, a trajetéria
ascendente da empresa é fruto de uma
simples equacao: foco e dedicagdo para
trabalhar e atender bem as necessidades
e expectativas dos clientes.
“Sdo 30 anos dedicados ao
setor de transporte e logisti-
ca, fornecendo tecnologias
inovadoras. Em todo esse
tempo, mantivemos muito
foco no desenvolvimento 4
continuo dos produtos, na

EMPRESAS

téncia técnica e no atendimento comer-
cial, no dominio dos servigos prestados
com hubs préprios de telecomunicacdes
e, principalmente, com uma disciplina
muito forte na gestdo dos custos inter-
nos para que possamos praticar pregos
competitivos para o cliente. Em nosso
entendimento, o prémio Maiores do
Transporte & Melhores do Transporte é
um reconhecimento de que estamos no
caminho certo”, avalia.

AMPLIACAO DE PORTFOLIO — A Auto-
trac vem ampliando a sua atuacdo para
além do monitoramento e rastreamento
de ativos moveis, passando a oferecer
solugdes com inteligéncia incorporada
para outros setores, cOmo 0 agronegocio.
“Isso estd em nosso DNA: nascemos
dentro da Universidade de Brasilia (UnB)
ha 30 anos, com um grupo de enge-
nheiros liderados por um fundador que
sempre entendeu que o desenvolvimento
tecnoldgico constante seria um dos
pilares para 0 nosso sucesso. Veja que
ele aplicou isso em toda sua brilhante
carreira no automobilismo e foi vencedor.
Com o passar dos anos e a experiéncia
acumulada, fomos adicionando outros
importantes valores, como a determina-

OMNILINK TECNOLOGIA S.A. SP 8
5° CEABS SERVICOS S.A.

PR 6

¢do pela exceléncia no atendimento ao
cliente e a ampliagcao dos mercados de
atuacdo, sem perder a atencdo para a
necessidade de sermos competitivos na
parte comercial. Estamos muito fortes em
toda a cadeia produtiva do agronegécio,
assim como em muitos outros segmentos
do transporte e logistica. Em cada um
desses segmentos, aprendemos a cada
dia e incorporamos esse aprendizado
nos nossos produtos e servigos. Com
isso, nos tornamaos cada vez mais fortes
e atendemos melhor os nossos clientes”,
comenta Toscano.

0 executivo conta que o portfélio de
produtos e servicos acompanha a mu-
danca na demanda. "A primeira grande
demanda era o gerenciamento de riscos,
seguido pela necessidade de controle da
frota. Foi como levar ‘4gua encanada’
para o transporte. Mas, rapidamente, o
mercado passou a precisar e exigir mais, e
incorporamos solugdes de telemetria, con-
trole de jornada, videomonitoramento e Bl
com o objetivo de reduzir custos opera-
cionais (combustivel, pneu, manutengao)
e principalmente os acidentes”, conta.
Agora, Toscano identifica na inteligéncia
artificial e na analise preditiva a proxima
fronteira a ser desbravada. “E um verda-

UF ROL PL LL LC
1° AUTOTRAC COMERCIO ETELECOM.S.A.DF 9
2° SASCARTECNOL.E SEG. AUTOMOTIVA S.A. SP
3° AGILE GESTAO DE FROTASE SERV.S.A. MG 7

EG RR RPL PC CR TOTAL

8 10 9 9 10 10 10 7 82
10 10 9 1T 8 7T 8 6 9 74
9 6 10 10 6 7 7 10 72
7 8 6 7 8 9 8 8 69
6 7 8 6 9 6 9 0 57

expansao da rede de assis-

124 - As MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2023



Marcio Toscano,
diretor de marketing
e comercial da Autotrac

deiro processo de transformagdo digital
do setor e estamos felizes de sermas um
dos protagonistas nesse processo”, diz.
Uma dessas demandas € a solugdo que
auxilia na diminuigdo de acidentes. A Au-
totrac tem um alerta ao motorista quando

o veiculo se aproxima de trechos de rodo-
vias com alto indice de acidentes. Trata-
-se da ferramenta Rotograma Falado, que
literalmente conversa com 0 motorista ao

longo da viagem por meio de mensagens
de voz automaticas, informando sobre a
aproximacao de trechos de risco, como
descidas de serra, passagens por cida-
des, curvas perigosas, trevos, pontes,
entre outros. A ferramenta é integrada
com a telemetria e permite medir tam-
bém o comportamento do motorista e do
veiculo nesses pontos de risco.
Completam as ferramentas para miti-
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gar riscos de acidente o sistema de cé-
meras com controle de fadiga, distracao,
uso do celular, uso do cinto de seguranca,
além das cameras ADAS e da cabine e
lateral do veiculo. “Agora, é essencial
também o trabalho préximo ao motorista,
com treinamento e reciclagem. Para faci-
litar essa etapa, incluimos em nosso sof-
tware uma ferramenta de “gamificacdo”
que permite ao motorista assistir como
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Autotrac
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EMPRESAS UF (%)
1° AUTOTRAC COMERCIO E TELECOM. S.A. DF 40,96
2° OMNILINK TECNOLOGIA S.A. SP 17,29
3° SASCARTECNOL. E SEG. AUTOMOTIVAS.A. SP 4,21
4° AGILE GESTAO DEFROTAS E SERVICOS S.A. MG 1,58
5° CEABS SERVICOS S.A. PR -39,29

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA
EMPRESAS UF

(%)

1° AUTOTRAC COMERCIO E TELECOM. S.A. DF 22,12
2° CEABS SERVICOS S.A. PR 14,60
3° OMNILINK TECNOLOGIA S.A. SP 11,74
4° SASCAR TECNOL. E SEG. AUTOMOTIVA S.A. SP 6,66

8° AGILE GESTAO DE FROTAS E SERVICOS S.A. MG 2,72

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° AGILE GESTAO DEFROTASESERV.S.A. MG 3,73 (1° SASCARTECNOL.E SEG.AUTOMOTIVAS.A.SP  1.171.131 |
2° AUTOTRAC COMERCIO ETELECOM.S.A. DF 2,13 2° AGILE GESTAO DEFROTAS ESERV.S.A. MG  225.337
3° CEABS SERVICOS S.A. 3 PR 145 3° AUTOTRAC COMERCIO ETELECOM.S.A.DF  155.795
4° SASCAR TECNOL. E SEG. AUTOMOTIVA S.A. SP 1,24 4° OMNILINK TECNOLOGIA S.A. SP  132.305
5° OMNILINK TECNOLOGIA S.A. SP 1,03 5° CEABS SERVICOS S.A. PR -38.857

ele dirigiu ao longo
da viagem. Os aci-

INDICADOR
dentes sdo uma das  Rentab, Patr Liq.
principais mazelas  Endiv Geral

do setor de transpor- Liquidez Corrente

tes e estamos muito ~ Cresc.Vendas

2011 2012 2013 2014 2015 2016
1990 21,14 3921 2804 1487 20,60
49,39 4591 4537 4590 4529 40,10
1,54 1,44 1,50 1,54 1,11 1,18
926 -182 548 9,710 327710 0,70

DESEMPENHO DO SETOR DE MONITORAMENTO E RESTREAMENTO (em %)

2010
188,83
65,24
1,69
21,42

2017 2018 2019 2020 2021 2022
108,11 19,75 1887 17,86 9,76 495
50,71 44,16 44,11 4486 3838 3591
1,40 1,26 1,40 1,41 1,64 192
821 821 1084 -329 1634 6,58

comprometidos em

auxiliar nossos clientes na tarefa de
reduzi-los drasticamente”, complementa
Toscano.

INOVACAO PARA 2023 - Durante este
ano, a empresa investiu na implementa-
¢do de novos recursos nos rastreadores
principais e no langamento de versdes
do software de gestdo denominado Su-
perVisor Web, com mais funcionalidades
de telemetria e Business Inteligence (BI).

A empresa também renovou todo o sis-
tema de cameras, com opgoes de video
online e novos modelos de cadmeras com
inteligéncia artificial para detectar fadi-
ga, condugdo perigosa e outras violagdes
por parte do motorista. O cliente monta
o kit para cada vefculo, de acordo com
sua necessidade. Qutros langamentos
da Autotrac foram opgdes de iscas de
carga, Com mais recursos e pregos muito
agressivos para atender em larga escala
a demanda por esse tipo de produto.

Ainda entre os langamentos, um dos
destaques é a nova geragao de produtos
para o caminhoneiro autdnomo, com
versdes hibridas para longa distancia
e também a versao para uso urbano
baseado em rede celular 4G. Nessa linha
de produto, o caminhoneiro compra o
equipamento financiado em longo prazo
(até 48 meses), j& com a instalagdo e a
garantia inclusas, e ndo tem custo fixo
mensal de servigos. O trafego de dados
tem valor fixo por didria e pode ser pago
tanto pelo transportador quanto pelo
caminhoneiro, diretamente no sistema
da Autotrac. De acordo com a empresa,
o valor da didria s é devido quando o
caminhdo esta em operacdo (carregado),
ou seja, 0 autbnomo nao tem nenhum
custo quando o veiculo esté vazio, ou ele
estd sem trabalho ou de férias.

Para o futuro, os planos da Autotrac
preveem manter acelerado o crescimen-
to. Como explica Toscano: “A filosofia
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dos acionistas da Autotrac é crescer
continuamente, mas de forma susten-
tavel e préxima ao cliente. Ndo somos
‘investidores’ buscando resultados de
curto prazo; somos ‘operadores’. Todo o
corpo diretivo da Autotrac tem mais de 25
anos de casa e nosso principal acionista
estd no negécio ha 30 anos. Isso ajuda a
manter a nossa cultura e 0 nosso compro-
misso com o cliente, ja que muitos deles,
pelo tempo de relagdo, tornaram-se parte
da familia. Do ponto de vista pratico,
continuaremos expandindo a rede de
assisténcia técnica autorizada em ritmo
acelerado. No lado tecnolégico, somos
cerca de cem engenheiros e técnicos
trabalhando diariamente no desenvol-
vimento e evolugdo dos produtos e essa
area detém o maior orgamento da compa-
nhia. Na parte comercial, continuaremos
criando solugdes criativas e flexiveis para
cada perfil de cliente. A ideia é buscar

A

mais 30 anos de sucesso!”. +7



CONHEGA AS SOLUCTES + ==
PERSONALIZADAS DA =+~

Com mais de trés décadas de atuacao, estratégias bem definidas e valores solidos,
a Coopercarga se destaca cada vez mais como Operador Logistico, sempre
priorizando a qualidade de suas entregas. Hoje, com um posicionamento que
abrange cada vez mais a sigla ESG, a sustentabilidade é um tema recorrente e os

investimentos em acbes ambientais se tornam cada vez maiores.

O Grupo Coopercarga busca constantemente avancos em todos os aspectos de
suas operacdbes, ampliando suas estratégias em tecnologia e oferecendo ao

mercado solucbes personalizadas.

NOSSAS SOLUCOES

Centros Logisticos Operacdes Portuarias
Transferéncia Brasil Operacdes Fracionadas

Transferéncia Latam Coopercarga Digital

Operacdes Dedicadas

GRUPO Nossa paixao é

(0OPERCARGA entiena suces.
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Consolidacao

do ecossistema 3D

TOTV, realizou importantes movimentos em todas as dimensoes,
como gestao, Techfin e Business Performance

Cumprindo seu objetivo de ser o trusted
advisor (conselheiro de confianca) das
empresas, levando um ecossistema de
tecnologia completo, com a proposta de
melhorar a performance de seus clientes
e servir de alavanca para que eles possam
seguir crescendo, a TOTVS comemora o
topo do ranking do prémio Maiores do
Transporte & Melhores do Transporte na
categoria automacao e informatica.

"0 ano de 2022 foi bastante importante
para a TAOTVS, em que conseguimos atin-
gir R$ 4 bilhdes em receita liquida, um
crescimento de 27% em relagdo ao ano
anterior (2021). O resultado foi fruto de
uma série de iniciativas e inovagdes da
companhia, sendo a principal conquista
a consolidagdo do nosso ecossistema
3D. Fizemos movimentos assertivos em
todas as dimens@es (gestdo, Techfin e
Business Performance)”, afirma Angela
Gheller, diretora de produtos de manufa-
tura da companhia. “Em gestdo, fizemos
as aquisicoes da Gesplan e da Feedz,
que potencializam nossa atuagdo com
solugdes de tesouraria e RH. Em Techfin,
o grande destaque foi 0 andncio da criagao
da joint venture com o Itad Unibanco, que
recebeu a aprovagao do
Cade [Conselho Administra-
tivo de Defesa Econdmica]

administragdo financeira e de gestao que
temos”, completa.

Para a executiva, o setor de logistica
teve muito bom desempenho em 2022 e
2023. “Acredito que bastante impulsio-
nado pelo investimento que as empresas
fizeram em fortalecer suas dreas nesse
segmento, seja elacomo uma area interna
ou por meio de terceiros. Segundo dados
da Associagdo Brasileira de Operadores
Logisticos (Abol), o setor de operadores
logisticos movimentou R$ 166 bilhdes
em 2022 e gerou mais de dois milhdes
de empregos, entre diretos e indiretos”,
acrescenta a diretora.

Em 2021, a TOTVS, em parceria com
a HZR Pesquisas Avancadas, elaborou
o Indice de Produtividade Tecnoldgica
(IPT) de logistica, com o objetivo de ana-
lisar a internalizagdo e a produtividade
tecnoldgica das empresas do setor. Na
época, o estudo constatou que havia um
cenario de baixa internalizacao e apro-
veitamento tecnolégico nas operagdes
logisticas, tendo registrado uma média
de 0,38 ponto —em uma escalade 0 a 1.
“Nesse sentido, observamos que diversas
empresas investiram na digitalizagdo e

em ferramentas que incrementassem a
atuacdo para ampliar a competitividade e
os negdcios. O atual cenério de evolugdo
da conectividade moével, com a chegada
da rede 5@, é uma 6tima oportunidade
que as empresas, sejam embarcadores
ou prestadores de servigos logisticos, tém
para investir”, reforca a executiva.

“A meu ver, um dos desafios enfrenta-
dos nos dltimos anos foi 0 avango tecno-
l6gico. Inseridos no setor de T, acompa-
nhamos sua alta performance e a maior
demanda das empresas”, diz Angela,
acrescentando: “Para 2023, a consultoria
IDC projeta um crescimento de 15,1% no
mercado de software (em relacdo ao ano
anterior), apoiado em solugdes de gestdo
de dados, Inteligéncia Artificial, Customer
Experience e seguranga — pontos em que
somos bem posicionados e relevantes
no mercado, sendo a maior empresa de
tecnologia do Brasil”.

EVOLUCAO CONSTANTE — De acordo
com a diretora, todos os segmentos
exigiram tecnologia e inovagdo para se
adequarem as novas necessidades do
mercado e dos consumidores. “Tivemos

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
ainda em outubro de 2022. GEEEGTIARNS SP 10 1010 8 6 8 5 1 9 67
Em Business Performance, 2° SENIOR SISTEMAS S.A. sC 3 3 7 7T 8 9 8 8 8 63
estabelecemos a RD Station  3° PRODESP SP 9 7 9 4 3 6 1 6 10 6l
como centro da estratégia  4° BRQ SOLUCOESEM INFORMATICASA. SP 4 2 6 9 7 7 9 10 7 6l
da d]menséo e amp“amos 5° TUNISYS BRASIL LTDA. SP 2 4 8 10 2 10 10 5 5 56
nosso portfélio por meio  6° BBTECNOLOGIA E SERVICOS S.A. DF 8 3 5 3 4 4 6 9 6 48
de aquisicdes importantes, 7° LINX S.A. SP 7 9 2 6 9 2 3 4 4 46
como a Tallos”. salienta. 8° LINX SISTEMAS ECONSULTORIALTDA. SP 6 8 1 5 10 1 2 3 3 39
. L 9° SINQIA S.A. SP 1 6 3 2 5 3 4 2 0 26
Credito ainda nossos bons
10° ENTERPRISE SERVICES BRASIL LTDA. SP 5 1 4 1 1 5 1 7T 0 25

resultados a solidez e boa
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Angela Gheller,
diretora de produtos
de manufatura da Totvs

uma demanda muito grande, que foi uma
das consequéncias da pandemia, em re-
lagdo a urgéncia de digitalizagao. Alguns
setores, como manufatura e logistica,
tiveram que se adaptar muito rapido para
as mudangas e apresentaram desempe-
nhos muito bons”.

Entre as principais medidas adotadas
pela companhia, Angela destaca o inves-

timento em inovagdo. “Especialmente
para 0 segmento de logistica, estamos
desenvolvendo uma plataforma digital
com tecnologia nativa SaaS (software as
a service), que contempla a intralogistica,
a distribuicdo e transporte e a rastreabili-
dade no segmento, dando produtividade

e eficiéncia para as empresas”, revela.
Para a diretora, uma importante licdo
do periodo da pandemia, que pode ser
aplicada a qualquer momento, é que a
capacidade de reagdo e adaptacdo se
torna um fator critico para o sucesso em
momentos de crise. “0u seja, quanto mais
rapido entendermos os riscos e atuarmos
neles, maiores as chances de sucesso.
De forma geral, 0 que percebemas €é que,
independentemente do setor, as empresas
que tinham processos de gestao mais au-
tomatizados tiveram uma maior vantagem
competitiva para se adaptar e conseguir
buscar a sobrevivéncia e o sucesso do
negdcio durante a crise”, salienta.
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RESULTADOS — “Nés tivemos muitas
mudancas nos Gltimos tempos, ndo sé em
relagdo a uma pandemia mundial, como
também a troca de governo no pais. Isso
faz com que o mercado tenha uma oscila-
¢do, que é normal, voltando a se restabe-
lecer e reaquecer aos padrdes conforme
o tempo. Acredito que, em termos de
resultados, muito j4 foi restabelecido se
comparado aos niveis pré-pandemia, visto
que o setor de tecnologia foi um dos mais
demandados no periodo”, afirma Angela.
“Em relacdo aos préximos meses, a expec-
tativa é que o cendrio siga em evolucdo,
com a tecnologia exercendo papel cada
vez mais vital para a sustentabilidade dos
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° TECNOBANK TECNOLOGIA BANCARIAS.A. SP 536,59 1° ENERGY TEC. DE AUTOMAGAO S.A. PR 48,81
2° MAGNA SISTEMAS CONSULTORIA S.A. SP 65,10 2° TECNOBANK TECNOLOGIA BANCARIAS.A. SP 43,43
3° ENERGY TECNOLOGIA DE AUTOMAGAOS.A. PR 64,68 3° UNISYS BRASIL LTDA. SP 28,99
4° UNISYS BRASIL LTDA. SP 57,45 4° AOVS SISTEMAS DE INFORMATICA S.A. 3 SP 28,01
5° CTIECOM.DO EST.DOR.GRANDEDO SULS.A. RS 50,27 §° SINTEL TECNOLOGIA E INFORMAGAO S.A. SP 20,60
6° BRQ SOLUGOES EM INFORMATICA S.A. SP 48,05 6° PERTO S.A. PERIFERICOS PARA AUTOMAGAORS 20,46
7° SINTEL TECNOLOGIA E INFORMAGAO S.A. SP 43,96 7° MAGNA SISTEMAS CONSULTORIA S.A. SP 19,60
8° SENIOR SISTEMAS S.A. SC 39,55 8° TOTVS LARGE ENTERPRISE TEC. S.A. SP 19,30
9° PROCUREMENT S.A. - PETRONECT R] 38,58 9° SENIOR SISTEMAS S.A. SC 18,78
10° LYNX OTIMIZAGAO DE PROCESSOS S.A. MG 31,79 10°PRODEB BA 16,41

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF RS MIL
1° ENERGY TEC.DE AUTOMACAO S.A. PR 6,91 1° TOTVS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS SP  4.584.849
2° SINTEL TECNOLOGIA E INFORMACAO S.A. SP 5,56 2° TOTVS LARGE ENTERPRISE TEC. S.A. SP  2.261.943
3° PERTO S.A.PERIFERICOS PARA AUTOM. RS 4,58 3° LINX S.A. SP 1.513.553
4° PRODAM AM 3,25 4° LINX SISTEMAS E CONSULTORIALTDA. SP 1.472.088
5° BASIS TECNOLOGIA DA INFORMAGAO S.A. DF 3,22 5° PERTO S.A. PERIFERICOS PARA AUT. RS  870.161
6° TOTVS LARGE ENTERPRISE TEC. S.A. SP 3,08 6° PRODESP SP  826.631
7° TSA - TEC.DE SIST. DE AUTOMACAOS.A. MG 2,77 7° SINQIA S.A. SP  670.373
8° MAGNA SISTEMAS CONSULTORIA S.A. SP 2,54 8° BGMRODOTEC TEC.E INFORMATICA S.A.SP  555.773
9° PROCUREMENT S.A. - PETRONECT R] 2,43 9° SONDA PROCWORK INF, LTDA. SP  414.509
10°UNISYS BRASIL LTDA. SP 2,33 10°SENIOR SISTEMAS S.A. SC  340.534
negocios
Para 2024’ INDICEDOR 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
sequndo a di- o b Liq 57,88 2146 2869 2777 3042 1634 -3100 1903 2148 118 17,32 1493 1946 1079
retora, a TQ' Endiv Geral 62,36 5408 5920 5157 5575 4995 5240 5218 4847 5124 5256 5293 54,95 49,56
TVS tem doiS  fiidesComente 190 418 224 245 264 281 222 211 246 175 207 192 186 188
grandes fOCOS  CrescVendas 19059 2724 2050 27,60 1568 2203 -6230 1204 2541 1266 11,30 252 1602 1893

em termos de
inovacdo: “0
primeiro deles é ampliar a oferta de Inteli-
géncia Artificial dentro de nossas solucdes,
de forma a proporcionar ganho de produ-
tividade e eficiéncia. E o outro foco é na
ampliagdo das solugdes das dimensoes de
gestdo, Techfin e Business Performance”.
Sobre as novidades em andamento, An-
gela destaca: “Inovagao faz parte do DNA
da companhia e permeia tanto o desen-
volvimento do nosso core business, com
novos produtos e tecnologias inovadoras,
como também nosso negécio, sendo essa
abordagem uma parte fundamental de
nossa estratégia e atuagdo no mercado.
Nesse sentido, para atender ao setor lo-

gistico de ponta a ponta, desenvolvemos a
Suite Logistica, uma oferta de solugdes no
modelo SaaS$ (software as a service), com
tecnologia de ponta e com desenvolvimen-
to de UX nos produtos. A Suite Logfstica
contempla a cadeia de armazenagem, de
transporte e visibilidade. Sdo solugdes
independentes, que podem ser acopladas
com qualquer opgao”.

A diretora exemplifica: “N6s também
desenvolvemos para nossa base de
clientes o Insights Logisticos, uma ferra-
menta que combina Bl e IA Generativa,
do ChatGPT, com os produtos direcionais
para o setor, oferecidos pela TOTVS
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para operadores logisticas, transporta-
dores, embarcadores, portos e recintos
alfandegados”. E conclui: “Dessa forma,
0s clientes recebem insights direto no
sistema, por meio do qual conseguem
acompanhar de uma forma muito facil
os indicadores da operagao logistica, e
podem ainda acionar a |A para buscar
e analisar as informagdes, fornecendo
a melhor resposta para o usuario. Por
exemplo, a ferramenta de IA pode indicar
em quais processos estdo ocorrendo
atrasos, quais os melhores horarios para
realizar determinada manutencdo ou
abastecimento etc.”. ;

e
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A gente faz
de tudo para
andar com
os melhores

Homenagem da Tryvia aos clientes e parceiros

da Expresso Guanabara, Auto Viagédo 1001,

Viagéo Cometa, Viagéo Aguia Branca, Viagéo Ouro
e Prata e Auto Viagdo Catarinense por estarem
entre os Maiores e Melhores do Transporte no

Brasil em 2023. Vocés nos motivam a sempre
trabalhar para entregar mais seguranga, economia
e eficiéncia de ponta a ponta na gestdo de frotas.

SUA FROTA MAIS
INTELIGENTE

A TYVIN
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Sodexo Beneficios
e Incentivos agora é Pluxee

Nova marca chega para apoilar os desaflos corporativos em gestao
e engajamento de pessoas e superar as expectativas de bem-estar
e qualidade de vida dos colaboradores

A Sodexo Beneficios e Incentivos, que
engloba produtos e servigos de vale-
-refeigdo, vale-alimentacdo, vale-cultura,
vale-presentes e solucdes de bem-estar e
mobilidade, entrou em um circulo virtuoso
no ano fiscal de 2022 (1° de setembro de
2021 a 31 de agosto de 2022), registrando
um forte crescimento do negécio. E agora,
ja com a nova marca Pluxee, assume a
lideranca na categoria meios de paga-
mento do prémio Maiores do Transporte
& Melhores do Transporte. “Superamos
cenarios complexos do Brasil e do mundo,
como a alta da inflagdo e a perda de poder
de compra do consumidor, reforgando que
os beneficios desenvolvidos pela empresa
garantem bem-estar e praticidade aos
profissionais durante suas jornadas de
trabalho”, comemora Tais Watanabe
Alvim, diretora de mobilidade.

De acordo com a executiva, a compa-
nhia registrou um aumento consideravel
no volume de vendas e receita, mas néo
foram apenas nos nimeros que se deram
as grandes transformacgdes da Sodexo
Beneficios e Incentivos nesse periodo.
“Além dos bons resultadas,
entramos em um momento

de mudancas significativas, EMPRESAS

no treinamento dos times comerciais e
reforcamos a venda consultiva. Também
fortalecemos os setores de prevencdo
a fraude e seguranga de informagdo e
langcamos o pagamento por aproximacgao
e por celular, pelo sistema NFC — fomos
os primeiros do setor a fazer isso. E
desburocratizamos o credenciamento de
estabelecimentos comerciais, que agora
pode ser totalmente feito de forma eletro-
nica”, detalha Tais.

“Continuamos investindo no desen-
volvimento tecnolégico e estamos con-
tratando profissionais em todo o mundo,
principalmente para cargos ligados as
areas de digital e tecnologia. E, ainda,
seguimos ampliando nossa atuagao na
agenda de Sustentabilidade”, completa a
diretora. Desde 2009, o grupo Sodexo ado-
ta o Better Tomorrow 2025 (Um Amanha
Melhor), conjunto de agBes estratégicas
focadas em quatro pilares: ser o parceiro
de confianca dos stakeholders, individuos,
comunidades e meio ambiente.

De acordo com Tais, o foco da com-
panhia é impactar positivamente o meio

ambiente. “Adotamos iniciativas de
reducdo de desperdicio de alimentos
e emissao de carbono; auxiliamos no
desenvolvimento de comunidades, por
meio de voluntariado, com agbes corpo-
rativas, capacitagao e empreendedorismo;
fortalecemos parcerias com fornecedores
e estabelecimentos, ampliando também
nossa presenca no mercado”, exemplifi-
ca. “Nossa estratégia de responsabilidade
corporativa até 2025 engloba ter 80% dos
nossos colaboradores trabalhando em
equipes de gerenciamento equilibradas
em relacdo a género; investimento de 10
bilhdes de euros de nosso valor de negdcio
para beneficiar PMEs [Pequenas e Médias
Empresas]; ter 100% dos nossos paises
colaborando para iniciativas que melho-
rem a qualidade de vida das mulheres;
80% de nossos colaboradores treinados
em préticas de sustentabilidade e 100%
dos nossos paises atuando em parceria
para atingir o objetivo de desperdicio de
alimentos da ONU", revela.

RESULTADOS — "0 grupo Sodexo esta

UF ROL PL LL LC

EG RR RPL PC CR TOTAL

tanto na culturacomonode- GRS G LB LGNS SP 3 9 7 9 8 7 5 5 7 62
senvolvimento tecnoldgico  2° ELO SERVICOS S.A. SP 6 3 9 4 6 9 10 10 2 59
daempresa. Comachegada 3° ALELO INSTITUIGAO DE PAGTO. S.A. SP 8 5 8 5 2 5 8 6 8 53
de novos membros do Comi-  4° CIELO S.A - INSTITUICAO DE PAGTO. SP 10 1010 7 4 6 4 2 1 54
té Executivol a Contratagéo 5° VALID SOLUCOES S.A. R] 7 8 2 10 9 2 2 7 6 53
detalentos nas dreasde Tle ~ 6° TICKET SERVIGOS S.A. SP 3 7 5 6 5 10 7 3 5 5]
comercial e a parceria firma- 1 TICKET SOLUGOES HDFGT S.A. RS 4 4 6 3 3 8 9 4 9 50
da com consultorias exter. & CSUDIGITALSA. SP 1 2 4 8 10 4 6 8 3 46

9° TECNOLOGIABANCARIASA.-TECBAN SP 9 6 3 1 7 3 3 9 4 48
nas, pudemos desenvolver N

10° PAGAR.ME INSTITUICAODEPAGTO.SA. SP 2 1 1 2 1 1 0 1 10 19

novos projetos. Investimos
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Tais Watanabe Alvim,
diretora de mobilidade

da Sodexo
¥

vivenciando um bom infcio de ano fiscal
de 2023 (periodo entre 1° de setembro
de 2022 e 30 de novembro de 2023). A
medida que avangamos durante 0 ano, o
efeito pds-covid diminui gradualmente. A
partir do segundo trimestre, o0 impulso nos
servicos de beneficios e incentivos deve
continuar, com uma base comparativa
mais forte”, afirma Tais.

As receitas consolidadas do ano fiscal
de 2022 (1° de setembro de 2021 a 31

de agosto de 2022) do grupo Sodexo
atingiram 21,1 bilhdes de euros, um au-
mento de 21,2% em relagdo ao periodo
fiscal anterior (1° de setembro de 2020
a 31 de agosto de 2021), impulsionado
por um crescimento organico de 16,9%,
uma contribuicdo liquida de aquisicoes e
alienagdes de -1,2% e um forte impacto
cambial positivo de 5,5%.

Globalmente, os servigos de beneficios
e incentivos apresentaram crescimento

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2023 - 133

organico de 14,2% no ano fiscal de 2022.
Os beneficios corporativos registraram
crescimento organico de 18,7%, acele-
rando sequencialmente ao longo do ano
e atingindo 23,1% no quarto trimestre. 0
volume de emissdes de cartdes aumentou
16,2%, impulsionado por novos negécios,
aproveitando produtos digitais e maior
eficiéncia de vendas, bem como aumentos
de valor nominal.

“No Brasil, os produtos e servigos da
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° TICKET GESTAO EM MANUTENGAO EZC S.A.RS 358,20 1° BANRISUL SOLUCOES EM PAGTOS. S.A. RS 72,08
2° SAFEPAG PAGAMENTOS S.A. RS 257,79 2° SAFEPAG PAGAMENTOS S.A. RS 67,78
3° PINBANK BRASIL INSTITUICAO DE PAGTO.S.A.SP 156,40 3° CARTAO BRB S.A. DF 56,14
4° ELO SERVICOS S.A. SP 110,36 4° TICKET GESTAO EM MANUTENCAO EZC S.A.RS 52,00
5° DLOCAL BRASIL INSTITUICAO DE PAGTOS.S.A.SP 75,81 5° STELO S.A. SP 51,68
6° FLEXPAG TEC.E INSTITUICAO DEPAGTO.S.APE 73,85 6° TICKET SERVICOS S.A. SP 33,29
7° NEXXERATECNOLOGIAESERVICOSS.A. SC 71,29 7° FLEXPAG TEC.E INSTITUICAO DEPAGTO.S.A. PE 32,41
8° ROADCARD S.A. SP 61,07 8° DLOCAL BRASIL INSTITUICAO DE PAGTOS.S.A.SP 30,56
9° ACG INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A. SP 56,15 9° ELO SERVICOS S.A. SP 30,35
10°REPOM S.A. SP 47,92 10°TICKET SOLUCOES HDFGT S.A. RS 29,89

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° TRAMPOLIN PAGAMENTOS S.A. R 340
2° AMERICAN EXPRESS BRASIL LTDA. SP 3,22 2° BANRISUL SOLUC@ES EMPAGTOS.S.A. RS 2.096.101
3° SAFEPAG PAGAMENTOS S.A. RS 3,02 3° SODEXO PASS DO BRASILSER.E CO.S.A. SP  1.962.834
4° NEXXERA TECNOLOGIA E SERVICOS S.A. SC 2,82 4° VALID SOLUCOES S.A. R] 1.272.675
5° MR PAGAMENTOS S.A. SP 2,12 5° TICKET SERVICOS S.A. SP 1.147.879
6° STELO S.A. SP 2,08 6° CARTAO BRB S.A. DF 1.125.546
7° VALID SOLUC@ES S.A. R] 1,87 7° TECNOLOGIA BANCARIA S.A.- TECBAN SP 936.635
8° BANRISUL SOLUCf)ES EM PAGTOS. S.A. RS 1,76 8° NEON PAGAMENTOS S.A. SP 920.981
9° CARTAO BRB S.A. DF 1,50 9° ALELO INSTITUICAO DE PATO.S.A. SP 908.834
10°ROADCARD S.A. SP 1,42 10°TICKET SOLUC()ES HDFGT S.A. RS 677.355

divisdo de mobilidade registraram 10% de
aumento em seu faturamento e 12,8% em
receitas no ano fiscal de 2023, em compa-

refeicdo e alimentacdo e
vamos fortalecer nossa
penetragdo entre peque-

DESEMPENHO DO SETOR
DE MEIOS DE PAGAMENTO

(em %)

Sodexo no Brasil, a Pluxee
passa a ser o principal
parceiro global de bene-

racdo com o ano anterior”, salienta Tafs.  nas e médias empresas. INDICADOR 2022 ficios e engajamento de
. . . . . Rentab. Patr. Liq. 15,04 P
De acordo com a executiva, hoje no Brasil ~ Além disso, vamos expan- funciondrios e abre um
. A . . Endiv. Geral 12,22 .
seis milhdes de pessoas usamtodos os dias  dir a oferta de produtos o mundo de oportunidades
i lizados d focad m bem-estar Haidez Corrente L r iar mpr
0s servigos personalizados da empresa, ~ focados em bem-estar, . 1855 para apoiar as empresas

que garantem mais liberdade, escolhas
responsdveis e sustentaveis e poder de
compra. “Sao mais de 120 mil clientes, 2,2
milhdes de estabelecimentos e uma rede
credenciada com mais de 650 mil parceiros
em alimentacdo e refeicdo”, comemora.

PLUXEE — A diretora explica que, como
parte do programa de aceleracao e cresci-
mento em um ambiente cada vez mais de-
safiador e competitivo, fazia muito sentido
buscar uma nova marca, mais moderna e
significativa que refletisse melhor a visdo,
a ambicdo, 0 posicionamento e o0 que se
quer ser no futuro. “Com o langamento
de Pluxee, em agosto deste ano, estamos
acelerando o negécio de beneficios para

gifts e mobilidade e tornar
nossas solugdes mais
facilmente acessiveis por meio de uma
plataforma digital Gnica, garantindo que a
estratégia de autonomia e independéncia
da divisao de beneficios e incentivos seja
consolidada”.

Tais destaca: “Com a Pluxee, criamos
mais valor aos nossos stakeholders, além
de acompanhar melhor nossos clientes e
prospects em um ambiente de trabalho em
evolugdo, mais digital, além de apoiar de
uma maneira mais eficiente o bem-estar
das pessoas e o equilibrio entre vida
pessoal e profissional”. Ela acrescenta
que, respaldada pela seguranga, confianga
e solidez de mais de quatro décadas da
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em um ambiente pro-
fissional em evolugdo e
atender a expectativas individuais por
beneficios que agreguem bem-estar e
realizagao.

A executiva conclui: “A nova marca, mais
moderna, digital e inovadora, chega para
apoiar os desafios corporativos em gestao
e engajamento de pessoas e superar as
expectativas de bem-estar e qualidade
de vida dos colaboradores, ajudando-os a
aproveitar mais do que realmente importa
em suas vidas. O Brasil é o primeiro pais
a implementar a marca Pluxee, que estéd
sendo implementada, de forma gradativa,
nos demais 30 paises onde a Sodexo Be-

A

neficios e Incentivos atua”. 4
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Para atender as mais diversas
necessidades de locacao
de veiculos

Com mais de 200 mil veiculos, Movida tem amplo portfélio de produtos
e servicos, e nveste continuamente em solugdes marcadas por tecnologia
e Inovacgao, melhor atendimento ao cliente e eficiéncia operacional

0 aluguel de veiculos ainda é um mer-
cado pequeno no Brasil, mas com grande
potencial de crescimento. Aos poucos,
empresas e pessoas fisicas comegam a
considerar a locagdo de automdveis como
uma vantagem e o resultado se reflete no
crescimento do setor.

Segundo o anudrio da Associagdo
Brasileira das Locadoras de Automoveis
(Abla), o faturamento bruto das locadoras
atingiu R$ 36,8 bilhdes, em 2022, com um
forte crescimento de 56,6%, em relagdo a
2021, e de 109,0% sobre 2020. Em termos
de frota, as locadoras adquiriram 590.520
automdveis zero quilémetros no ano pas-
sado, representando alta de 33,6%, em
relacdo a 2021, e de 63,8% sobre 2020.

Para reforgar o bom momento das loca-
doras brasileiras, a Abla informa que houve
69,3 milhdes de usudrios em 2022, ndmero
superior em 38,3% e 55,4%, em relagéo a
2021 e 2020, respectivamente. E o poten-
cial de crescimento € expressivo. Hoje em
dia, aproximadamente 20% das empresas
privadas brasileiras tém fro-
tas terceirizadas, enquanto
na Europa sdo 55% a 60%.

drgaos publicos, carros por assinatura e
locacdo para motoristas de aplicativos);
32%. diziam respeito a unidades destina-
das a turismo de lazer (aluguéis de curta
duracdo para viagens de lazer), e 16%
correspondiam a veiculos empregados
para turismo de negécios (aluguéis de curta
duracdo para viagens de negécios).

AMPLO PORTFOLIO — E neste cenrio que
a Movida tem se destacado como uma das
maiores companhias de locacdo de veiculos
do Brasil em tamanho de frota e receita den-
tre as companhias abertas do setor. Fundada
em Sao Paulo, em 2006, a empresa passou
por um processo de reestruturacdo quando
foi adquirida pela Simpar e consolidou todas
as atividades de rent a car’ e de gestdo e
terceirizacdo de frotas.

Gustavo Moscatelli, CEO da Movida, afir-
ma: “Desde 2013, quando foi adquirida pela
Simpar —entdo Grupo JSL—, a Movida viu
sua frota crescer de 2 mil para mais de 200
mil veiculos. Além dessa expansdo, houve

a transformacao do negécio, marcada pela
ampliacdo do portfélio de produtos e servi-
¢os, desenvolvimento continuo de solugdes
em tecnologia e inovagdo, melhorias no
atendimento ao cliente, por meio de ferra-
mentas como o web check-in, e otimizagdo
da eficiéncia operacional”,

0 executivo garante que a companhia con-
ta com um portfélio completo para locagdes.
Atua nos segmentos de rent-a-car (RAC),
que corresponde ao aluguel tradicional de
veiculos leves por didrias ou mensalidades,
para pessoas fisicas e juridicas e € 0 servigo
mais conhecido. Atua ainda na gestdo e
terceirizagdo de frotas (GTF) para empresas,
por meio de contratos de longo prazo. E
oferece carros por assinatura, que é uma
modalidade nova no setor e tem ganhado
cada vez mais adeptos.

Moscatelli segue explicando os outros
itens do portfdlio da empresa. “A Movida
mantém uma operagdo em Portugal, por
meio da Drive On Holidays (DOH), locadora
portuguesa adquirida em 2022. E também

_ EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

AR TR RGN - i OvIDA LOCACAO DEVEICULOSS.A. SP 9 © 9 10 8 5 9 9 10 78
total do setor era de 1,4 mi- 3o [,OCALIZA RENT A CARS.A. MG 101010 4 7 6 8 5 9 69
Ihdo de veiculos em janeiro  3e ©s BRASIL FROTAS S.A. SP 2 6 6 7 10 10 6 4 7 58
de 2023, Ultimo dado dispo-  4° CIA. DE LOCACAO DAS AMERICAS MG 8 8 T 6 6 3 5 1 5 55
nivel, divididos nas seguintes  8° LOCALIZA FLEET S.A. MG 6 4 8 3 2 9 10 6 6 54
proporgf)es_ Desse total, 52% 6° UNIDAS LOCADORA S.A. MG 3 7 4 9 9 7T 4 3 0 46
correspondiam a veiculos  7° LMTRANSPORTES INTERESTADUAISSA. BA 4 6 65 1 6 8 7 2 8 45
para terceirizaio de frotas & LOCAMERICA RENT-A-CARS.A. MG 7 2 1 5 4 1 1 10 4 38
(alugusis de longa duragao & CSHOLDING ELOCACAO S.A. sSP 1 1 2 8 1 2 2 0 25
10° SIMPLE WAY LOCACOESESERV.SA. PR 5 3 3 2 3 4 3 0 24

para empresas privadas e
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Gustavo Moscatelli,
CEO da Movida

aluga veiculos para profissionais do vo-
lante, incluindo motoristas de aplicativo,
por meio da marca Moover, e para 6rgaos
plblicos, através da CS Frotas. Por fim, ha
também a seminovos movida, que atua na
revenda da frota da locagdo”.

INOVACAO E DIFERENCIAL — A ino-
vacdo tem sido um dos diferenciais da
companhia, que tem esse quesito muito
forte em seu DNA. Além disso, a empresa
considera fundamental o feedback dos
seus clientes e muitas solugdes foram
desenvolvidas a partir da escuta das
necessidades dos consumidores para
proporcionar a melhor experiéncia no
aluguel.

Entre as inovac@es adotadas, Mos-
catelli destaca o fato de a empresa ter
sido pioneira em oferecer servigos como
aluguel mensal para pessoa fisica, Wi-Fi
no carro, pré-pagamento e chatbot nas
redes sociais, por exemplo. “Jovem e mo-
derna, a Movida ajudou a revolucionar o
setor de locacdo no Brasil, que até entdo
tinha um perfil mais conservador. Para
se posicionar dessa forma, a companhia
trouxe pluralidade na frota, com carros
diferenciados, incluindo importados, e
lojas dentro das cidades, aproximando-
-se mais do consumidor. Além disso, ao
longo dos dltimos dez anos, a empresa
incrementou seus servigos com tecno-
logia embarcada, que oferecem mais
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qualidade, conveniéncia, inovagao e
agilidade para atender e fidelizar seus
clientes”, comenta o executivo.

RESULTADOS — No ano passado, a Movida
superou a marca de R$ 10 bilhdes de receita
bruta, um crescimento de 79% em compara-
¢doa 2021 —quando comparado ao de 2020,
o faturamento praticamente dobrou. Além
disso, a companhia expandiu sua frota em
20%, superando a marca de 200 mil carros;
e abriu 45 novas lojas, chegando a 330 pon-
tos de atendimento por todo o Brasil, entre
unidades de Rent-a-Car (RAC) e seminovos.
“A disciplina na capacidade de execucao
do planejamento estratégico proporcionou
essa mudanga de patamar da companhia,
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EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° AMBIENTE MAXX LOC.DEVEICULOSS.A. SP 67,40 1° EBEC LOCACAO DE VEICULOS S.A. MG 83,94
2° LOCAV LOCADORA LTDA. PR 49,22 2° LOCAV LOCADORA LTDA. PR 78,90
3° TBLOGUERS.A. SP 46,89 3° TMA LOCADORA DE VEICULOS S.A. SC 69,15
4° EBEC LOCAGAO DE VEICULOS S.A. MG 42,26 4° CAMPO LOCAGOES COM. E IND. S.A. ES 47,66
§° TMA LOCADORA DE VEICULOS S.A. SC 37,17 5° CS BRASIL FROTAS S.A. SP 20,49
6° BRASFROTAS LOCAGAO DEVEICULOSS.A. SP 28,62 6° LOCALIZA FLEET S.A. MG 19,22
7° LOCALIZA FLEETS.A. MG 28,10 7° DISK CARLOCAGCAO DEVEICULOSS.A.  SC 18,55
8> CAMPO LOCAGOES COM.EIND.S.A. ES 27,18 8° BRASFROTAS LOCAGAO DEVEICULOS S.A. SP 17,20
9° EMP.BRAS.DEENGENHARIAECOM.S.A. MG 23,58 9° LET’S RENT A CAR S.A. SP 16,20
10° DISK CAR LOCAGAO DE VEICULOS S.A. SC 18,59 10° AMBIENTE MAXX LOC.DEVEICULOS S.A.  SP 15,28
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° LOCALIZA RENT A CAR S.A. MG 20.570.605
2° EBEC LOCAGAO DE VEICULOS S.A. MG 3,46 2° MOVIDA LOCAGAO DEVEICULOSS.A. SP  7.596.945
3° DISK CARLOCAGAO DEVEICULOSS.A. SC 3,16 3° CIA.DE LOCAGAO DAS AMERICAS MG 5.967.003
4° LAU-RENT LOC.DE MAQ.E EQUIP.LTDA.  SP 3,01 4° UNIDAS LOCADORA S.A. MG 3.316.837
5° LOCAV LOCADORA LTDA. PR 28l 5° CS BRASIL FROTAS S.A. SP 2.831.915
6° TMA LOCADORA DE VEICULOS S.A. scC 257 6° LM TRANSPORTES INTERESTADUAIS S.A. BA 2.286.762
7° MOVIDA LOCAGAO DE VEICULOS S.A. Sp 2,24 7° LOCALIZA FLEET S.A. MG 1.918.523
8° UNIDAS LOCADORA S.A. MG 1,87 8° SIMPLE WAY LOC. E SERVICOS S.A. PR 1.729.350
9° TBLOGUERS.A. Sp 1,48 9° LOCAMERICA RENT-A-CAR S.A. MG  790.999
10°CS HOLDING E LOCAGAO S.A. Ssp 1,47 10°LET’S RENT A CAR S.A. SP  610.237

que também elevou
seu nivel de maturi-

INDICADOR 2009

dade de gestdo € 90-  Repep pawtiq 2077
vernanga", considera Endiv. Geral 38,54
Moscatelli. Liquidez Corrente 2,55
Para alcangar es- Cresc. Vendas 11,79

2010 2011 2012 2013 2014 2015
31584 1743 2237 3152 1445 8,36
49,15 51,19 51,79 77190 5462 6479

1,90 2,98 1,19 2,21 4,16 1,12
20,26 1,24 995 4627 11,71 28710

8,25

DESEMPENHO DO SETOR DE LOCACAO DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS (em %)

2016
8,25
62,32

2017 2018 2019 2020 2021 2022
15,13 9,51 16,74 1066 17,73 14,08
66,15 65,80 56,40 5192 5636 6532
261 1,04 1,21 1,67 199 197 121
19,57 8,56 24,00 1240 1048 39,09

sas transformagoes,

0 executivo explica que a companhia di-
mensionou sua estrutura operacional e se
preparou para capturar oportunidades de
negdécio, j& que, cada vez mais, as pessoas
optam pela locagdo e seus beneficios em
vez da posse dos vefculos. Em linha com
iss0, @ empresa investiu na ampliacdo do
portfélio para atender diferentes deman-
das e necessidades dos clientes, além de
melhorar os niveis de satisfagado e precifi-
cacdo; expandiu sua rede de atendimento
e proporcionou solugdes e inovagdes que
trouxeram mais comodidade aos consumi-
dores, como atendimento online em 100%
dos servigos e web check-in agil.

No terceiro trimestre de 2023, a Movida
registrou receita liquida de R$ 2,7 bilhGes,
crescimento de 5,1% frente ao mesmo tri-
mestre do ano passado, com forte expansdo

dos resultados de locacdo. Com 345 pontos
de atendimento, sendo 253 lojas de RAC e 92
de seminovos, a Movida atua em todo o pais
e conta com cerca de seis mil colaboradores.
“Hoje, a Movida vive uma nova fase de
seu planejamento estratégico, com foco
na eficiéncia operacional para maximizar a
geracao de valor sobre o capital investido.
Exemplo disso foram mudangas pontuais
na frota, especialmente do RAC", explica
o executivo. De acordo com ele, a taxa de
ocupacao do segmento chegou a marca
recorde de 72,2%, um crescimento de 10,9
pontos percentuais em relagdo ao mesmo
periodo do ano passado, e isso demonstra
a evolucdo de todos os indicadores de
eficiéncia operacional da Companhia.
Outro ponto importante € a transforma-
¢ao do patamar da operagao de seminovos,
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que no terceiro trimestre vendeu 20 mil
carros, gerando R$ 1,4 bilhdo de receita.
A companhia também tem otimizado sua
estrutura organizacional com uso intensivo
de tecnologia para melhorar os controles,
processos, governanca e produtividade.
“Além disso, a Movida segue trabalhando
em iniciativas que tragam mais rentabilida-
de com geracdo de valor, como: adequagao
continua do mix da frota do RAC; a excelén-
cia operacional na gestdo do giro do ativo,
com otimizacdo em todas as fases do ciclo
do negécio; a seletividade na adi¢do de
novos contratos de longo prazo; a continua
avaliacdo da reducdo do custo médio da
divida; e ferramentas de controle de gestao
com o uso intensivo de tecnologia para
melhoria continua da gestdo e controle da
companhia”, finaliza Moscatelli. 7
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Vamos

E preciso melhorar sempre

Grupo Vamos mantem desempenho do ano passado e apresenta
resultados superlativos no mercado, mantendo-se lider no segmento
de locagao de caminhdes, maquinas e equipamentos

Destaque, novamente, no ranking do
anuario Maiores do Transporte & Melho-
res do Transporte, a Vamos Locacao de
Caminhdes, Méquinas e Equipamentos
S.A. segue firme em sua trajetéria de
crescimento e se mantém na lideranca
do segmento. Responsavel por consolidar
a locacdo de ativos de transporte como
estratégia para modelos de negdcios dos
mais variados segmentos econdmicos,
a empresa registrou receita liquida con-
solidada de R$ 1,469 bilhdo no segundo
trimestre de 2023 (2723), 22,5% superior
a do segundo trimestre de 2022 (2T22). Na
comparagdo semestral, a alta é de 47%
em relagao ao primeiro semestre de 2022
(1S22), totalizando R$ 3,151 bilhdes no
primeiro semestre de 2023 (1S23).

Quanto ao lucro operacional (Ebit)
consolidado, a Vamos registrou no 2723
alta de 37,6% na comparagdo com o
2722, chegando a R$ 1,065 bilhdo no
acumulado do 1S23, 57,6% superior ao
1S22. Ainda no campo dos resultados, o
Ebitda consolidado de R$ 665,2 milhdes
no 2123 superou em 47,7% o registrado
em 2T22. Quanto ao lucro liquido conso-
lidado, a Vamos registrou R$
106,6 milhdes no 2T23 €, no
acumulado do semestre, 0

semestral com o 1522, o crescimento foi
de 97,5% (R$ 1,579 bilhdo no 1S23); o Ebit
totalizou R$ 496,6 milhGes no trimestre,
crescimento de 75,3% em relagdo ao
mesmo periodo de 2022 e de 87,4% na
comparagdo semestral com o 1522 (R$
955,4 milhdes no 1S23). J&4 o Ebitda
totalizou R$ 622,1 milhGes no trimestre,
crescimento de 79,1% em relagdo ao 2722
e, no semestre, chegou a R$ 1,186 bilhdo,
aumento de 87,1% no periodo.

“A Vamos vem em um ritmo acelerado,
igual ao ano passado, o que é muito
bom. Por qué? Porque no ano passado o
mercado de bens de capital experimentou
um dos melhores anos da histéria. Foi
um periodo espetacular para a venda de
caminhdes, empilhadeiras e maquinas
agricolas e linha amarela. Vale lembrar
que em 2022 houve uma compra muito
acelerada em fungdo da mudanca do Euro
5 para o Euro 6”, avalia o CEO do grupo
Vamos, Gustavo Couto.

0 executivo explica que o inicio de 2023
foi marcado pela restrigdo ao crédito e
pela transi¢do do governo federal, o que
gerou expectativas e forgou a postergacao

de investimentos. “Este cendrio trouxe
uma ressaca para este ano no que diz
respeito a venda. A Vamos, entretanto,
nao sofreu com isso. Estamos repetindo
o mesmo volume do ano passado, que foi
recorde. Por isso, posso dizer que, para
nés, tem sido um ano bastante desafiador,
no qual estamos crescendo com forga. A
nossa receita liquida de locacdo até o
segundo trimestre, que vai até o meio
do ano aproximadamente, tinha crescido
73% em relagdo ao ano passado. Se a
referéncia for semestre contra semestre,
o aumento foi de 97%", diz o executivo,
argumentando que parte desse resultado
se explica porque o mercado preferiu locar
a adquirir, por conta do cendrio politico
e econdmico e do aumento dos custos
operacionais.

MODELO CONSOLIDADO - Couto avalia
que os argumentos a favor do modelo de
locacdo de caminhdes sdo irrefutaveis.
Segundo ele, alugar um caminhdo pode
ser 30% mais barato do que adquirir,
sem considerar nessa matematica a atual
e elevada taxa de juros e os precos dos

_ _ EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
crescimento foi de 4.3% em  spaTYEEryY SP 10 1010 4 3 5 7 5 9 63
relagao ao 1522. 2° LOCALIZAVEICULOSESPECIAISSA. SP 8 9 9 6 9 7 4 3 8 63

Quando se analisa apenas 3> BAUKO MAQUINAS S.A. SP 7 585 9 71 2 3 9 10 57

0 comportamento da loca-  4° OURO VERDELOCACAOESERVICOSA. PR 9 8 8 7 2 3 6 4 1 54
¢do, osresultados sdoigual-  8° IES RENTAL MAQUINAS E EQUIP. S.A. SP 1 2 3 10 10 10 9 6 0 51
mente positivos_ A receita 6° LAGON LOCACOES DE EQUIP. S.A. SP 3 4 4 8 5 6 10 8 0 48
liquida de locagdo totalizou ' 7° MILLSS.A. s, 4 7.7 85 8 9 85 2 0 47
RS 773.4 milhdes no 2723, 8 INOVESA. MG 2 3 2 2 6 8 8 T 6 44
alta de 73.1% em relagio 9 IRMAOSPASSAURASA. PR 6 1 6 1 1 4 1 10 0 30
10° VRENTAL LOCACAODEMAQEEQUIPSA.PE 5 6 1 3 4 1 2 1 0 23

ao 2T22. Na comparagao

140 - As MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2023



Gustavo Couto,
CEO do grupo Vamos

veiculos. “0 mercado entendeu isso e,
por isso, digo que nao sofremos o que a
indUstria sofreu. Esta sendo um ano desa-
fiador, claro que sim, mas com resultados
bem consistentes”, diz.

Nos dltimos trés anos, a Vamos captou
no mercado mais de R$ 4 hilhdes, que
estdo sendo reinvestidos em ampliacdo de
frota e nas oportunidades que o mercado
revela. Recentemente, adquiriu 2.900
caminhdes da Cervejaria Petrépolis, que
vendeu a frota como forma de levantar
recursos para o processo de recuperagao
judicial. Concluida a venda, boa parte
dos caminhdes sera alugada pela Vamos

para a propria companhia em contratos de
cinco a sete anos.

EFICIENCIA ENERGETICA — Atento as
exigéncias que a eficiéncia energética
impde ao mercado de transporte e equi-
pamentos, Couto diz que a Vamos tem
uma das mais modernas frotas do pafs.
“Estamos atentos as novas tecnologias
e, a medida que se tornem viaveis eco-
nomicamente, vamos ser 0s primeiros
a adotar. A razdo de existir da Vamos é
criar alternativas para a modernizagdo
da frota brasileira, trazendo mais efi-
ciéncia para as empresas, do ponto de
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vista energético, econdmico, social e
ambiental. Um exemplo é no segmento
de empilhadeiras: a Vamos tem 80% da
sua frota de empilhadeiras com modelos
elétricos. Em caminhdes, temos hoje a
frota mais moderna.”

0 executivo faz questdo de frisar que
quem entende a locacdo de ativos como
uma solugdo temporéria estd equivo-
cado. E pior: ndo compreende os reais
beneficios. “E o alicerce de um modelo
de negécio que vem se consolidando.
Vamos lembrar que nos Estados Unidos
25% da frota é alugada. No Brasil, apenas
1,5%. A locagdo é uma tendéncia que veio
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EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° LAGON LOCACOES DE EQUIP.S.A. SP 61,21 1° IES RENTAL MAQUINAS E EQUIP.S.A. SP 85,16
2° IES RENTAL MAQUINAS E EQUIP. S.A. SP 29,47 2° MILLS S.A. SP 26,84
3° INOVES.A. MG 24,01 3° INOVES.A. MG 25,56
4° VAMOS S.A. SP 18,37 4° LOCALIZA VEICULOS ESPECIAIS S.A. SP 25,10
5° OUROVERDELOCACAOESERVICOS.A. PR 10,19 5° LAGON LOCAGOES DE EQUIP. S.A. SP 24,08
6° MILLS S.A. SP 1,34 6° VAMOS S.A. SP 13,61
7° LOCALIZA VEICULOS ESPECIAIS S.A. SP 6,83 7° IRMAOS PASSAURA S.A. PR 8,67
8° BAUKO MAQUINAS S.A. SP 6,24 8° OURO VERDE LOCACAO E SERVICO S.A. PR 7,43
9° VRENTALLOCACAODEMAQ.EEQUIP.S.A. PE  -3,21 9° BAUKO MAQUINAS S.A. SP 1,94
10° IRMAOS PASSAURA S.A. PR -95,99 10°VRENTAL LOCACAO DE MAQ.EEQUIP.S.A. PE -7,91

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° IES RENTAL MAQ. E EQUIPAMENTOSS.A. SP 15,63
2° BAUKO MAQUINAS S.A. SP 1,91 2° LOCALIZA VEfCULOS ESPECIAIS S.A. SP 1.888.280
3° LAGON LOCAGOES DE EQUIP.S.A. SP 1,65 3° OURO VERDE LOCACAO E SERVICO S.A. PR 1.002.276
4° OURO VERDE LOCACAO ESERVICOS.A. PR 1,56 4° MILLS S.A. SP  270.682
5° LOCALIZA VEICULOS ESPECIAIS S.A. SP 1,53 5° VRENTALLOC.DEMAQ.EEQUIP.S.A. PE  220.976
6° MILLS S.A. SP 1,05 6° BAUKO MAQUINAS S.A. SP  116.341
7° VAMOS S.A. SP 0,97 7° LAGON LOCAGCOES DE EQUIP. S.A. SP 6.346
8° VRENTAL LOCACAO DE MAQ.E EQUIP.S.A. PE 0,73 8° INOVES.A. MG 6.002
9° INOVE S.A. MG 0,72 9° IES RENTAL MAQUINAS E EQUIP. S.A. SP 5.834
10°IRMAOS PASSAURA S.A. PR 0,55 10°IRMAOS PASSAURA S.A. PR -18.065

para ficar. As empresas podem fazer uma
alocacdo muito mais eficiente de capital e
melhorar a eficiéncia ao modernizar mais

DESEMPENHO DE LOCACAO
DE ATIVOS PESADOS (em %)

e muito bem-vindos investimentos em
ferrovia no pafs, que precisam continuar
acontecendo naturalmente”, avalia.

rapido a frota, expandir mais rapido o ne- ~ INDICADOR 2021 2022 No ano passado, lembra Couto, novas
gécio com o uso mais eficiente do capital. ~ Rentab.PatrLiq.(em%) 1850 645  empresas entraram no segmento de loca-
Entdo, & uma solugdo definitiva e que tem ~ Endiv: Geral (em %) 47,13 4941 ¢do. A concorréncia preocupa? “Olha, eu
ganhado cada vez mais adeptos”, explica. ~  Licquidez Corrente 308 LIS brinco agui com o nosso time, que é mais

0 perfil do cliente da Vamos é o gran- Cresc. Vendas (em %) 3839 6218 OU Menos Como Se preparar para uma

de frotista, mas os pequenos e médios,
mesmo que em menor nimero, também
fazem uso da locagdo para 0s negécios.
“Oitenta por cento dos nossos ativos locais
sdo caminhdes e implementos rodoviarios.
Os outros 20% sdo outros equipamentos.
Isso se explica pelo DNA da companhia.
Nascemos dentro da JSL, depois ganha-
mos vida prépria, mas naturalmente nos
desenvolvemos no negécio de caminhoes
e implementos rodoviarios. A maior parte
dos nossos investimentos até entdo e o0s
futuros serdo sempre voltados mais para
caminhdes. Mas costumo dizer que ao lado
de uma frota de caminhdes vai ter uma
empilhadeira, uma méaquina agricola e um

equipamento de movimentagdo de terra,
por exemplo. Por isso, 0 nosso portfélio con-
templa empilhadeiras, maquinas agricolas,
maquinas de construcdo em linha amarela
e principalmente caminhdes em elementos
rodovidrios”, detalha o executivo.

Além dos embarcadores de forma geral
e de seus operadores logisticos, que ra-
tificam a opcdo da locagdo como a mais
eficiente, os setores que mais puxam a
demanda na Vamos sdo bebidas, mercado
automotivo e agronegécio. “Boa parte
do escoamento da producao agricola do
Centro-Oeste, por exemplo, se dd a partir
de caminhdes, apesar dos necessarios
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maratona. Vocé corre contra o seu reldgio,
contra vocé mesmo. Temos uma ampla
vantagem do ponto de vista de escala e
de ecossistema. Combinamos o conceito
de compra, venda, troca e aluga. Ou seja,
temos uma rede de concessionarios,
temos uma rede de locacgdo e outra de
seminovos. E um modelo dificil de copiar e
de replicar. Nao construimos a Vamos em
cinco anos, mas ao longo de uma histéria
de grupo econdmico. Entdo é natural que
0 nosso crescimento chame a atengao de
concorrentes. Eles tém surgido, sim. Mas
quando vocé olha para tras e vé que tem
alguém vindo, ndo se pode descansar. E

A

preciso sempre melhorar.” W
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Petrobras faz 70 anos
como nona produtora
global de petroleo

A companhia tem atuado visando elevar a eficiéncia das suas operacoes
por meio de melhorias nos processos, adequacoes internas de suas infra-
estruturas, parcerias e investimentos

Vencedora da 36° edicdo do prémio do
anudrio Maiores do Transporte & Melhores
do Transporte na categoria petréleo e deri-
vados, a Petrobras € a nona maior produtora
de petréleo do mundo e chega aos 70 anos
com o desafio de colocar o Brasil na quinta
colocacdo no ranking global nos préximos
dez anos. Ao mesmo tempo, a empresa
mira um futuro mais sustentével e a busca
por uma transicao energética justa no pafs,
conciliando o foco atual em 6leo e gas com
novos negacios em energias renovaveis.

“A Petrobras tem realizado acdes no sen-
tido de aumentar a eficiéncia das suas ope-
ragoes por meio de melhorias nos processos,
adequacdes internas de suas infraestruturas,
parcerias e investimentos. O desempenho no
transporte maritimo e terrestre da Petrobras
tem obtido incrementos nos Gltimos anos com
os desafios de produgdo do pré-sal e mudan-
cas no mercado nacional e internacional”, diz
Daniel Sales Correa, gerente-executivo de
logistica da Petrobras.

Ele explica que neste ano a companhia
teve diversos desafios em fun-
¢ao do contexto mundial para
todo mercado de 6leo e gas
€ que, mesmo nesse cendrio

EMPRESAS

sdo das atividades, atendimento a novos
mercados e para inicio de uma transigdo
energética justa. “Como exemplo, podemos
citar a expansao das atividades da compa-
nhia no Centro-Oeste por meio de novos
polos de venda, a comercializagdo do diesel
RX, com percentual de produto renovavel,
e a realizacdo de testes de abastecimento
de bunker com até 24% de biodiesel em
navios que operam na cabotagem do litoral
brasileiro. E com essa pegada de aumento da
eficiéncia, atendimento a novos mercados
e com produtos renovaveis que estamos
preparando a companhia para 0s proximos
anos”, diz o executivo.

Correa destaca que o conflito no Oriente
Médio e também na Europa promoveu
diversas alteracBes no mercado de 6leo
e gas mundial. “Contudo, buscamos dar
robustez e resiliéncia aos N0Ss0S pProcessos
para que nossos clientes ndo sejam impac-
tados. Seguimos com a Petrobras forte e
cada vez mais focada no desenvolvimento
de produtos inovadores, que aproveitam

adverso, vem atingindo con-  2° SHELL BRASIL PETROLEO LTDA. R 9
quistas relevantes, com altos 3> REPSOL SINOPEC BRASIL S.A. Rl 8
niveis de processamento das  4° PETRO RIO S.A. R 2
refinarias, elevada produgdoe  8° PETROGAL BRASIL S.A. R 1
volumes de derivados atendi- ~ 8° COMPANHIA ULTRAGAZ S.A. Sp 3
dos aos nossos clientes. 7° COPA ENERGIADISTRIB.DEGASS.A. SP 6
Em relagao a logistica de 8> BSBIOSS.A. RS 4
9° REFINARIA DE MATARIPE S.A. BA 8

transporte, foram adotadas B
10° REF. DE PETROLEOS DE MANGUINHOS S.A. R] 1

as potencialidades do pais e atendam as
necessidades da sociedade”, afirma.

JORNADA DE EVOLUCAO - Apesar do
cendrio adverso, a Petrobras encerrou o
terceiro trimestre de 2023, dltimo dado
disponivel, com resultados operacionais ex-
pressivos. A produgdo média de 6leo, liquido
de gés natural (LGN) e gas natural prépria da
companhia alcangou 2,88 milhdes de barris
de dleo equivalente por dia (boed) no peri-
odo, 9,1% acima do segundo trimestre de
2023.E 0 que mostra o Relatério de Produgéo
e Vendas do Terceiro Trimestre da Petrobras,
divulgado em 26 de outubro de 2023 pela
companhia. Além disso, a Petrobras tem
realizado ag0es para aumentar a eficiéncia
das suas operag@es por meio de melhorias
nos processos, adequagdes internas de suas
infragstruturas, parcerias e investimentos.

“A logistica tem como caracteristica fun-
damental extrair o maximo de valor da cadeia
produtiva, planejando e executando todas as
operagoes, desde o alivio das plataformas de

UF ROL PL LL LC
1° PETROLEO BRASILEIRO S.A.- PETROBRAS R]

EG RR RPL PC CR TOTAL

10 10 10 2 6 8 10 4 8 68
9 9 1T 3 6 9 5 6 63
8 6 9 9 9 5 2 7 60
6 7 10 8 10 6 1 9 59
7 8 4 7 7 8 3 5 56
4 5 8 10 5 7T 8 3 83
3 4 3 5 4 3 9 2 39
2 3 5 2 3 4 10 4 31
5 2 6 4 2 2 1 0 36
1 1 1 1 1 0 6 10 22

diversas medidas para expan-
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Daniel Sales,
gerente-executivo
de logistica da Petrobras

petréleo, como também o abastecimento de
petréleo das refinarias e atendimento dos
mercados interno e internacional de petréleo
e derivados. Em 2023, seguimos a jornada
de evolugdo no desempenho de transporte
marftimo e terrestre e incrementamos ainda
mais 0 nosso desempenho na logistica e
comercializacdo de petréleo e derivados.
Por exemplo, implantamos novas formas de
operagdo, com destaque para novos pontos
de ship to ship (transbordo de navios) e novas

rotas de operagdes rodovidrias, atendendo
a demanda nacional de combustiveis com
uma logistica competitiva”, diz Daniel Sales
Correa, gerente-executivo de logistica da
Petrobras.

0 fato é que a histdria da Petrobras se
mistura com a do desenvolvimento da in-
dustria brasileira e a sua importancia para
a economia do pais se expressa no volume
de operagoes que a companhia movimenta.
Ela conta com uma cadeia de fornecedores
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com mais de 234 mil empresas cadastradas;
as exportacoes chegaram a cifra de US$ 27,5
bilhdes em petréleo e derivados em 2022, o
correspondente a 8% das exportacdes brasi-
leiras; além de R$ 279 bilhdes em tributos e
participacOes especiais nas esferas federal,
estadual e municipal no ano passado.

INVESTIMENTOS — O planejamento
estratégico para o ciclo 2024/2028 esta em
revisdo e serd divulgado ao mercado em
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Petroéleo Brasileiro S.A. - Petrobras

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° PETROCOQUE S.A. - IND. E COMERCIO SP 393,39 1° 3R PESCADA S.A. R] 87,20
2° NEOGAS DO BRASILS.A. RS 129,26 2° SLIM DRILLING S.A. MG 71,81
3° REF.DE PETROLEO RIOGRANDENSE S.A. RS 69,47 3° PETRO RIO JAGUAR PETROLEO S.A. R] 58,58
4° SLIM DRILLING S S.A. MG 60,05 4° BGM PETROLEO E GAS S.A. ES 54,31
5° PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS R] 51,87 5° PETRO RIO S.A. R] 53,86
6° SETTA COMBUSTIVEIS S.A. PE 51,65 6° LUPATECHS.A. SP 49,70
7° SPE MIRANGA S.A. BA 48,37 7° 3R MACAUS.A. R] 45,67
8° SHELL BRASIL PETROLEO LTDA. R] 47,48 8° RECONCAVO E&P S.A. BA 42,09
9° PROBITEC S.A. R] 42,715 9° SPE MIRANGA S.A. BA 40,58
10° PETROM S.A. SP 40,39 10°3R PETROLEUM OFFSHORE S.A. R] 39,60
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° PROBITEC S.A. Rl 896
2° PETRO RIO S.A. R] 7,64 2° SHELL BRASIL PETROLEO LTDA. R] 29.784.000
3° PETROBRAS BIOCOMBUSTIVEL S.A. R] 7,10 3° REPSOL SINOPEC BRASIL S.A. R] 12.680.839
4° PETRO RIO JAGUAR PETROLEO S.A. R] 5,82 4° PETROGAL BRASIL S.A. R] 11.450.108
5° RECONCAVO E&P S.A. BA 5,38 5° PETRO RIO S.A. R] 9.892.017
6° 3R PESCADA S.A. R] 5,04 6° REFINARIA DE MATARIPE S.A. BA 8.433.816
7° LUBRIZOL DO BRASIL ADITIVOS LTDA. R] 3,26 7° PETRO RIO JAGUAR PETROLEO S.A. R] 4.902.512
8° CIA.PETROQUIM. DO NORDESTE BA 2,16 8° 3R PETROLEUM OLEO E GAS S.A. R] 4.341.275
9° REPSOL SINOPEC BRASIL S.A. R] 2,58 9° PETRORECONCAVO S.A. BA 3.810.502
10° COMPANHIA ULTRAGAZ S.A. SP 2,26 10°ALPEK POLYESTER PERNAMBUCO S.A. PE 2.540.657

breve, mas o plano estratégico 2023-2027
da Petrobras serviu como norteador para
eleger os projetos prioritarios da companhia
que receberdo os investimentos do novo
Programa de Aceleragdo do Crescimento
(PAC), do governo federal. Foram selecio-
nados 47 projetos, sendo um deles o fundo
de descarbonizagao, e outros poderao ser
incorporados a medida que atingirem ma-
turidade, especialmente ap6s aprovagao
do novo plano estratégico 2024-2028. “A
seguranca e a eficiéncia operacional sdo
pilares fundamentais das atividades da
companhia”, diz o executivo.

Durante o langamento do novo PAC,
o ministro da Casa Civil, Rui Costa, e 0
presidente da Petrobras, Jean Paul Prates,
anunciaram que a companhia ird investir
cerca de R$ 323 bilhGes no programa nos
préximos quatro anos. Entre diferentes fon-
tes contribuidoras, somente o valor aplicado
pela Petrobras equivale a 17% do total de
R$ 1,7 trilhdo disponibilizados pelo novo
PAC Desenvolvimento e Sustentabilidade.

DESEMPENHO DO SETOR DE PETROLEO E DERIVADOS (em %)

INDICADOR 2013 2014 2015 2016
Rentab. Patr. Liq. 492 -1518 -29,80 19,52
Endiv. Geral 59,89 53,80 110,00 79,60
Liquidez Corrente 890 10,23 2,14 2,17
Cresc. Vendas 17,68 24,50 -480 -10,80

2017
10,85
41,96

4,12
16,88

2018
9,22
4171
2,07
21,23

2019
11,03
46,07
1,65
9,59

2020
9,04
52,01
2,02
4,66

2021
8,65
51,33
1,91
42,11

2022
25,83
53,55

2,16
28,94

Além dos aportes da Petrobras, a maior
investidora individual, também contribuirdo
para o fundo do novo PAC o préprio governo
federal, outras estatais e a iniciativa privada,
por meio de parcerias plblico-privadas e
concessodes. Os recursos serdo usados para
concluir obras em todo o pais e, em um
segundo momento, realizar obras pleiteadas
pelos estados e ministérios, priorizando as
de maior impacto econdmico.

A Petrobras podera ainda ampliar os
investimentos e aplica-los também em
manutencdo e recuperacdo de ativos. “A
contribuicao da Petrobras ao PAC é singular,
significativa e revigorante. Os R$ 300 bilhdes
vao impulsionar 47 projetos nossos — desde
a revitalizagdo dos campos e plataformas
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do pré-sal até a transformag@o das nossas
refinarias em biorrefinarias. Nossa alianga
com o PAC é um efeito multiplicador das
nossas atividades em todo o pais. Reforco,
atodos 0s ministérios, que estamos abertos
a apoia-los, pois a Petrobras tem o senso
de responsabilidade, do seu dever, como
empresa estatal, de ser parceira do Brasil”,
declarou a época Jean Paul Prates.

0 novo PAC iré financiar projetos e obras
em nove eixos: transporte eficiente e sus-
tentavel; cidades sustentéveis e resilientes;
agua para todos; educacao, ciéncia e tecno-
logia; sadde; infraestrutura social inclusiva;
transicdo e seguranca energética; inclusao
digital e conectividade; e inovacao para a
indtstria da defesa. ¥




A BBM Logistica esta entre a Maiores
& Melhores do Transporte Rodoviario de
Cargas.

Solucdes logisticas <=
que movem o hoje |

em uma direcdo Maiores g, Melhores
melhor.
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Vibra

Inovacao

e

modernidade continuas

Com o compromisso de descarbonizar a emissao de poluentes até 2050,
a Vibra Energia ja investiu mais de R$ 4 bilhdes em transi¢ao energética
e tem mais de R$ 150 milhdes disponivels para acelerar e impulsionar
processos de inovacao aberta

A Vibra Energia voltou a liderar a pre-
miagao do anudrio Maiores do Transporte
& Melhores do Transporte em 2023 na
categoria distribuidoras de combustiveis.
A empresa responde por quase 40% do
combustivel usado por empresas no pais,
além do mercado de aviagdo. Com grande
capilaridade, estd em todos os estados
brasileiros, em mais de 8.400 pontos, com
os postos Petrobras, e atende a mais de
30 milhdes de consumidores finais, além
de mais de 18 mil clientes corporativos,
da inddstria e demais setores.

Segundo o vice-presidente-executivo de
comercial B2B da Vibra Energia, Bernar-
do Kos Winik, a empresa esté ainda mais
dindmica desde que passou a se posicionar
como companhia de energia, com a missao
de liderar o processo de transicao energé-
tica no pafs. “Seguimos a nossa estratégia
de crescimento, com redugdo de custos, e
continuamos sendo a rede que mais cresce,
fruto da qualidade do nosso combustivel,
de competitividade, atendimento, entrega
de valor e forga de distribuicao. Tornamo-
-nos, em menos de trés anos,

renovaveis e o pais tem vantagem com suas
matrizes energética e elétrica mais limpas
e renovaveis que o resto do mundo. Assu-
mimos 0 compromisso de descarbonizar a
nossa emissao, até 2050, nos processos de
nossas atividades e de terceiros”, revela.

As estratégias para atingir os objetivos
propostos passam por investimentos. De
acordo com informagdes publicadas pela
empresa, a Vibra j& investiu em torno de R$
4 bilhdes em transicdo energética, por meio
de criagdo de infraestrutura e/ou constitui-
¢do de parcerias com a Comerec, Zeg, Evolua
e EZVolt. “Recentemente, fizemos um novo
investimento financeiro, de R$ 10 milhdes,
na EZVolt, startup de eletromobilidade que
integra o portfélio de projetos em energias
renovaveis. O investimento tem como fonte
o Vibra Ventures, fundo de investimentos
da Vibra com foco em startups de energia,
mobilidade, logfstica, fintechs e varejo. Sdo
R$ 150 milhGes disponiveis para acelerar e
impulsionar processos de inovagdo aberta”,
detalha Winik.

Outro feito importante da Vibra no ano

foi sair vencedora, em agosto, da licitagao
do lote MAC 11 no porto de Macei6 (AL),
para movimentagdo e armazenamento de
granéis liquidos, com valor de outorga de
R$ 60 milhdes. O certame foi concluido em
leildo realizado pela Agéncia Nacional de
Transportes Aquavidrios (Antag), na sede
da B3, em S&o Paulo.

AVibra ja atuava no local com uma base
prépria e também em um pool com outras
distribuidoras. A &rea arrematada, que
corresponde a base prépria da companhia,
tem 19.472 metros quadrados e 24 mil
metros clbicos de capacidade estatica para
combustiveis. A empresa estima que 3.338
empregos podem ser gerados ao longo dos
25 anos do contrato de arrendamento, entre
diretos, indiretos e efeito/renda.

MERCADOS INTERNO E EXTERNO —
Outra linha de investimentos da empresa
é no proprio portfélio da Vibra Energia.
Um dos principais produtos, a marca de
lubrificantes Lubrax, é foco de atengdo e
receberd recursos para ampliar a fabrica

setor”, festeja.

EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
Deacordocomele, ocend-  GEEEGITTN o e ST RI 9 9 9 9 6 7 5 2 9 65
rio ndo poderia ser mais fa-  2° TOBRAS DISTRIB.DE COMBUSTIVEISLTDA. R] 2 4 3 10 10 6 8 10 10 63
voravel. “0 Brasil precisade  3° ROYAL FIC DISTRIBUIDORA S.A. SP 5 6 6 4 8 10 10 8 5 62
combustivel para continuar ~ 4° RAIZEN S.A. R] 10 10 10 2 3 8 4 1 6 54
crescendo e é neste sentido 5° PETROBAHIA S.A. BA 3 3 5 8 4 5 9 9 8 54
que estamos avangando em ~ 6° IPIRANGAPRODUTOSDEPETROLEOSA. R] 8 8 8 5 7 3 2 4 7 82
diversas diregdes. O mercado 7° PETROLEO SABBA S.A.3 AM 7 7 I 3 9 9 1 3 0 52
mundial de combustiveis pre- 8° RODOILDISTRIB.DE COMBUSTIVEISS.A. RS 4 5 4 7 5 4 6 7 4 46
R 9° ALESAT COMBUSTIVEIS S.A. RN 6 2 1 6 1 1 1 5 3 26
cisa diversificar a demanda .
10° TDC DISTRIB. DE COMBUSTIVEIS S.A. PE 1 1 2 1 2 2 3 6 2 20

por energias mais limpas e
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Bernardo Kos Winik,
vice-presidente-executivo de com-
ercial B2B da Vibra Energia

localizada em Duque de Caxias (RJ). O
objetivo é tanto aumentar a participagao
no mercado interno, em busca da lideranca,
como ganhar tracdo no mercado externo e
elevar a geracdo de caixa.

A decisdo de ampliar a produgao acon-
tece depois de a companhia constatar um
aumento de 17% ao ano nas exportagoes
de lubrificantes. A empresa planeja investir
R$ 100 milhGes em uma nova unidade para
triplicar a capacidade de produg&o da mar-
ca, que completa 50 anos em 2023, para
300 milhdes de litros de ¢leo lubrificante

anualmente. Hoje, a Vibra comercializa
lubrificantes principalmente para Paraguai,
Argentina, Uruguai, Coldmbia e Chile. J4 no
mercado de combustiveis, o grupo vende
atualmente diesel e gasolina importados
principalmente nos paises do Cone Sul,
apds garantir o fornecimento no Brasil.
Aplanta localizada em Duque de Caxias
(RJ) também deve ganhar capacidade para
fazer frente ao langamento da nova linha de
lubrificantes para carros hibridos. A Lubrax
langou a linha Supera, com os novos Lubrax
Supera Premium, produtos desenvolvidos
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para serem utilizados em vefculos que
combinam motores a combustao e elétri-
cos. Eles chegam nas viscosidades 0W-20 e
5W-30, formulados com basicos sintéticos
premium e aditivos de alta performance,
com tecnologia aprovada pelas principais
montadoras do mercado.

De acordo com a empresa, 0s beneficios
dos novos produtos sao maior protecdo
aos componentes do motor, redugao
no consumo de combustivel, além de
maior protecdo do sistema de controle
de emissdes de gases de efeito estufa.




M}A ¢

LY
b |

-
A~ |DISTRIBUIDORAS DE COMBUSTIVEIS

Vibra

/ \\:'1

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° ROYAL FIC DISTRIBUIDORA S.A. SP 175,13 1° UNIBRASPE - BRAS. DE PETROLEO S.A. PR 53,56
2° PETROBAHIA S.A. BA 39,66 2° ROYAL FIC DISTRIBUIDORA S.A. SP 2,39
3° UNIBRASPE - BRASILEIRA DE PETROLEO S.A. PR 38,70 3° POSTO USINA SAO DOMINGOS S.A. SP 2,37
4° MIDAS DISTRIB. DE COMBUSTIVEIS S.A. SP 24,13 4° PETROLEO SABBA S.A. AM 181
5° TOBRAS DISTRIB.DE COMBUSTIVEISLTDA. R] 23,30 5° MIDAS DISTRIB.DE COMBUSTIVEIS S.A. SP 1,46
6° PETROLEO SABBAS.A. AM 20,16 6° RAIZEN S.A. R] 1,02
7° RODOIL DISTRIB.DE COMBUSTIVEISS.A. RS 19,69 7° REDE SOL FUEL DISTRIBUIDORA S.A. SP 0,92
8° POSTO USINA SAO DOMINGOS S.A. SP 14,90 8° VIBRA ENERGIA S.A. Rl 0,85
9° REDE SOL FUEL DISTRIBUIDORA S.A. SP 14,19 9° TOBRAS DISTRIB. DE COMBUSTIVEISLTDA. R] 0,80
10° REDEPETRO DISTRIB. DE PETROLEO LTDA. SP 12,83 10°PETROBAHIA S.A. BA 0,73

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° TOBRAS DISTRIB.DE COMBUSTIVEIS LTDA. R] 2,78
2° VIBRA ENERGIA S.A. RJ 2,31 2° VIBRA ENERGIA S.A. R] 12.613.000
3° POSTO USINA SA0 DOMINGOS S.A. SP 2,07 3° IPIRANGA PROD. DE PETROLEO S.A. R] 8.140.910
4° REDE SOL FUEL DISTRIBUIDORA S.A. sp 2,06 4° PETROLEO SABBA S.A.3 AM 1.668.995
5° REDEPETRO DISTRIB. DE PETROLEO LTDA. SP 1,54 5° ROYAL FIC DISTRIBUIDORA S.A. SP  243.535
6° PETROBAHIA S.A. BA 1,44 6° RODOIL DISTRIB. DE COMBUSTIVEIS S.A. RS 206.837
7° RODOIL DISTRIB. DE COMBUSTIVEIS S.A. RS 1,43 7° TOBRAS DISTRIB.DE COMBUS.LTDA. R]  160.632
8° ALESAT COMBUSTIVEIS S.A. RN 1,29 8° PETROBAHIA S.A. BA  104.024
9° IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEO S.A. RJ 1,21 9° REDE SOL FUEL DISTRIBUIDORAS.A.  SP 69.216
10°ROYAL FIC DISTRIBUIDORA S.A. sp 1,18 10° ALESAT COMBUSTIVEIS S.A. RN  66.629

“Queriamos trazer um produto de méaxima
performance, que promovesse redugdo de
emissao de poluentes, que proporcionasse
uma eficiente limpeza dos componentes do
motor e redugdo no consumo de combusti-
vel. Conseguimos isso com o Lubrax Supera
Premium”, comenta o executivo.

A Vibra também ampliou o portfélio de
lubrificantes agricolas, com o langamento
da Linha Lubrax Unitractor. O carro-chefe
da linha é o Lubrax Unitractor 10w30,
lubrificante fruto de avancada tecnologia,
com o selo de quatro mil horas de aprova-
¢do por um Original Equipment Manufac-
turer (OEM), que garante a capacidade de
preservar as propriedades de lubrificagdo
e protecdo por até quatro mil horas de
operagdo continua.

Ainda no escopo do Lubrax, o mais re-
cente langamento para caminh@es na Linha
Top Turbo é um lubrificante semissintético
premium de elevado desempenho para uso
em motores a diesel turbinados, o Lubrax
Top Turbo Pro 10W30 CK4, que proporciona
economia de combustivel e extensao do pe-
riodo de troca até 90 mil quilémetros, sendo

DESEMPENHO DO SETOR DE DISTRIBUICAO DE COMBUSTIVEIS (em %)

INDICADOR 2013 2014 2015 2016
Rentab. Patr. Liq. 17,11 1880 23,45 2316
Endiv. Geral 41,40 2785 62,67 56,54
Liquidez Corrente 4,74 2,64 156 2,558
Cresc. Vendas 15,23 862 71,60 5997

2017
21,18
58,79

2,40
10,61

2018
8,47
49,51
2,52
15,73

2019
12,08
59,21

2,18
10,65

2020 2021
9,85 16,58
56,03 69,60
2,18 234
-3,80 26,64

2022
22,82
64,58

1,46
28,20

indicado para uso em motores diesel de
caminhdes, dnibus, tratores, equipamentos
agricolas, equipamentos de mineracao,
escavadeiras e outros equipamentos com
motores diesel de alta performance.

AGENDA ESG — “Na agenda ESG da Vibra
planejamos neutralizar as emissdes de
escopo 1 e 2 até 2025, com foco na redugdo
de emissoes das unidades operacionais e
administrativas”, afirma o vice-presidente-
-executivo de comercial BZB. O compro-
misso firmado pela Vibra é o de reduzir
as emissdes do escopo 1 e 2 em 67% até
2026 e compensar 0 restante com a compra
de créditos de carbono.

A Vibra também esta ampliando a atua-
¢do em geracdo de energia solar e edlica
e mobilidade elétrica por meio da Comerc
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e da Easy Volt (EZVolt), respectivamente, e
langou em setembro a nova Gasolina Pe-
trobras Podium carbono neutro, a primeira
do mercado brasileiro cujas emissdes sao
totalmente compensadas.

“0 usuério final vai comprar uma
gasolina neutra em carbono, abastecer,
rodar com seu veiculo, e as emissdes
geradas ja vao ter sido compensadas.
Dessa forma, a Petrobras garante a
compensacao das emissdes em toda a
cadeia de producdo de petréleo, refino,
distribuicdo e consumo da nova Gasoli-
na Petrobras Podium. Vamos continuar
expandindo a nossa presenga e oferta
da nova Podium em novas regides e
pracas para que os clientes de todo o
pais tenham acesso a produtos com mais
beneficios e atributos”, conclui. i
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Bradesco Leasing

Agronegoécio
e mineracao impulsionaram
o leasing do Bradesco

Para a renovacao de suas frotas, grandes transportadoras contaram
com operacao financeira e voltaram a aquecer o mercado

A confianga dos empresarios para a reno-
vagdo de suas frotas e a melhora do apetite
no crédito foram os destaques apontados
pela drea de empréstimos e financiamentos
do Bradesco para ela ocupar a lideranga do
ranking da edicdo de 2023 do anuério Maio-
res do Transporte & Melhores do Transporte
na categoria leasing.

De acordo com Luiz Renato Gongalves de
Lima, superintendente-executivo de emprés-
timos e financiamentos do Bradesco, entre
o periodo de 2022 e 2023, foi registrada a
retomada da producdo pés-covid, com a re-
ducdo da escassez dos componentes e, com
isso, também foi verificado um aumentou do
interesse dos empresarios em relagdo a con-
fianga no horizonte de queda da taxa Selic
para voltar a investir. “Esses fatores foram
fundamentais para a obtencdo dos nossos
resultados”, afirma o executivo. O setor de
leasing do Bradesco compreende maquinas
e equipamentos, aeronaves, embarcagdes,
caminhdes, dnibus e veiculos de passeio. “E
uma Gtima opgdo para quem quer arrendar
bens novos, usados ou ainda substituir um
bem por outro com as mesmas
caracteristicas”, reforca.

Gracas a atuacao tempestiva dos governos
ao redor do mundo e a solidez do sistema
financeiro, a recuperacdo econdmica foi rapi-
da. Em 2021, o PIB mundial cresceu 6,1%; j&
0 brasileiro avangou 4,6%", reforga boletim
da associagdo. O documento acrescenta:
“Para a economia global, o ano de 2022
comegou com a expectativa de continuida-
de da recuperacao vivida em 2021. Para o
Brasil, o cenério era menos otimista, com as
projecdes indicando um crescimento do PIB
abaixo de 0,5%. O indice oficial de inflacao
chegou a superar 12% no acumulado de 12
meses encerrados em abril de 2022, mas
vem recuando nas dltimas medic@es. Diante
desse cenario, a taxa basica de juros conti-
nuou a subir, alcangando 13,75% ao ano”.
De acordo ainda com o boletim, aumento
de juros significa crédito mais caro. “Ainda
assim, o crédito avangou ao longo de 2022 a
taxas expressivas. Outro destaque importan-
te, escondido entre as informagdes gerais, &
que o crédito a micro e pequenas empresas
continuou avangando em 2022 e com um
crescimento acima da média dos demais

_ i EMPRESAS UF
EVOLUCAO DO CENA- FEESTERHIGN TS SP 10
RIO — Dados da Associagdo  2° DIBENS LEASING S.A. 7 8
Nacional dos Bureaus de 3° SANTANDER LEASING S.A. SP 9
Crédito (ANBC), indicam que, ~ 4° BMG LEASING S.A. Sp 2
para uma retrospectiva de  5° DAYCOVAL LEASING S.A. SP 6
2022/2023, é imprescindive| ~ 6° LEASEPLAN S.A. Sp 1
contextualizar os anos an-  © CSILATINAS.A. SPS
teriores. “De 2020 a 2021, 0 8° CHG-MERIDIAN DO BRASIL S.A. SP 8
undo convivel com as restri- 9° ALFA ARRENDAMENTO MERCANTILS.A. SP 4

10° DEUTSCHE SPARKASSEN LEASING S.A. SP 1

¢Oes impostas pela pandemia.

[ee]

10
8

segmentos. Esse é um resultado importante
porque mostra que o estimulo ao segmento
continua, mesmo depois da pandemia.”

FECHAMENTO DE 2023 — O superinten-
dente ressalta que, para o fechamento de
2023, pesa a confianca estabelecida pelos
anos de tradicdo no mercado. “Temos foco
no segmento, além da credibilidade dos
empresarios na renovagao de frotas e na
melhora do apetite no crédito”, afirma.

Segundo o Boletim Focus, divulgado pelo
Banco Central (BC), a taxa basica de juros
na economia devera seguir na casa dos dois
digitos, encerrando 2023 em 11,75% ao ano.
Essa taxa € menor do que a atual, mas ainda
bastante expressiva, exigindo cautela dos
consumidores ao contratar financiamentos
e empréstimos. Dados da Gltima reunido do
Copom indicam para 2024 uma taxa Selic
de 9,25% e, para 2025, de 8% ao ano. A
cada reunido do Copom, o valor pode ser
modificado, mas essa previsao do ano ja é
uma média e ajuda na hora planejar investir
ou adquirir crédito.

ROL PL

LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

9 9 17 7 4 5 1 7 65
8 10 8 4 8 64

10 9 9 9 2 1 3 62

5 10 10 8 3 & 10 6l

6 6 6 7T 1 6 9 89

7 3 5 6 10 8 0 50

3 2 3 3 9 10 6 44

2 1 1 1 6 9 5 35

4 5 4 5 4 3 0 34

1 4 2 2 1 2 4 18

= 0D W s o
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Luiz Renato Gongalves de Lima,

superintendente-executivo
do Bradesco Leasing
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Os analistas do Banco Central reforcaram
que os condicionantes conjunturais do crédi-
to sdo importantes, mas o setor tem vivido
transformag@es estruturais que deverdo im-
pactar o seu desempenho. A taxa basica de
juros foi colocada em um patamar elevado
para combater a inflacdo, mas alguns ins-

trumentos recentes podem reduzir os juros
na ponta, sobretudo para os consumidores
com um bom histdrico de crédito.

De qualquer maneira, 0 superintendente-

-executivo de empréstimos e financiamentos
do Bradesco reforga que a proximidade com
as principais montadoras do segmento,
concessiondrios das marcas, bem como
foco no cliente final, principalmente gran-
des transportadoras, fazem a diferenga
nesse mercado ultracompetitivo. “Nés
trabalhamos com grandes transportadoras
para a renovacao de frotas ligadas a alguns
segmentos, principalmente agronegdcio, mi-
neragao, construgdo, entre outros”, revela.
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Ele acrescenta: “Ainda ndo atingimos o
resultado observado antes da pandemia,
mas estamos evoluindo. Vimos um pri-
meiro semestre de 2023 mais fraco, dada
a mudanca da tecnologia do Euro 5 para
Euro 6, em que os precos dos bens ficaram
30% maiores. A partir de julho, verificamos
uma melhora influenciada pela redugdo do
preco dos bens e sinalizacdo de queda da
taxa Selic”.

Para 2024, Lima acredita na continuidade
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Bradesco Leasing

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° LEASEPLAN S.A. SP 28,36 1° DIBENS LEASING S.A. SP 162,76
2° CSILATINA S.A. SP 27,98 2° SANTANDER LEASING S.A. SP 123,74
3° DIBENS LEASING S.A. SP 25,85 3° BBC LEASING S.A. GO 66,25
4° DAYCOVAL LEASING S.A. SP 12,26 4° CCB BRASILS.A. SP 63,99
5° CHG-MERIDIAN DO BRASIL S.A. SP 10,41 5° PAN ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 59,68
6° BRADESCO LEASING S.A. SP 8,66 6° BMG LEASING S.A. SP 54,11
7° ALFA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 8,33 7° MERCEDES-BENZ LEASING DO BRASILS.A. SP 39,95
8° CCBBRASILS.A. SP 8,07 8° DAYCOVAL LEASING S.A. SP 22,13
9° BMG LEASING S.A. SP 6,94 9° LEASEPLAN S.A.3 SP 21,38
10° PAN ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 6,89 10° ALFA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 19,60
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° MERCEDES-BENZ LEASING S.A. SP 15,10 1° SANTANDER LEASING S.A. SP 11.664.349
2° BMG LEASING S.A. SP 10,36 2° BRADESCO LEASING S.A. SP 3.516.409
3° PAN ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 6,95 3° BMG LEASING S.A. SP 931.260
4° SANTANDER LEASING S.A. SP 6,12 4° DIBENS LEASING S.A. SP 871.709
5° CCB BRASILS.A. SP 3,29 5° DAYCOVAL LEASING S.A. SP 672.958
6° DIBENS LEASING S.A. SP 2,45 6° ALFA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 349.189
7° SOCIETE GENERALE EQUIPMENT FINANCE S.A. SP 1,62 7° LEASEPLANS.A.3 SP 312.4217
8° BRADESCO LEASING S.A. SP 1,42 8° CCB BRASILS.A. SP 285.958
9° DAYCOVAL LEASING S.A. SP 1,40 9° PAN ARRENDAMENTO MERCANTILS.A. SP 243.343
10° ALFA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 1,30 10°MERCEDES-BENZ LEASING S.A. SP 115.233

dos aprendizados durante o
periodo de pandemia, o que

INDICADOR 2011 2012 2013 2014 2015 2016
intensificou as melhorias N0 Rentab Patr Liq. 1090 933 608 559 285 408
processo de negociagdo, COM  Endiv. Geral 68,19 5926 5441 5608 5558 5838
agilidade das assinaturas Liquidez Corrente 6,40 12,82 1696 1872 33144 1814

Cresc. Vendas 256 -1749 -1455 -285 7860 1386

que passaram a ser digitais,

DESEMPENHO DO SETOR DE LEASING (em %)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
565 1092 1042 5,39 9,76 1087
59,88 63,60 57,19 60,84 5824 60,53
10,51 7,02 658 1,84 2,65 2,17
1543 -2,51 -068 -1680 -165 19,07

por exemplo. “A expectativa

¢ termos um incremento maior do que em
2022, devido a retomada econdmica e a
reducao da Selic.”

Ele também afirma que em 2024 “de-
veremos aumentar a automatizacao de
processos de comunicados eletronicos de
vendas via Senatran (antigo Denatran) para
agilizar a transferéncia de propriedade para
o arrendatario, com o apoio da Associagao
Brasileira das Empresas de Leasing (Abel)”.
Trata-se de uma entidade representativa
das sociedades de arrendamento mercantil
e de bancos miltiplos com carteira de
leasing. Sua missdo é viabilizar a amplia-
¢do da capacidade produtiva através do
leasing, fortalecer o produto, contribuir no
aperfeicoamento da legislacdo e difundir a
modalidade e inspirar agdes concretas que

se revertam em beneficios para todo o pafs.
“Eentre os objetivos da entidade destacam-
-se a defesa dos interesses do produto
leasing e a ampliagdo da atividade como
fonte para viabilizagdo de investimentos
produtivos, que impulsionam a economia,
geram empregos e impostos e contribuem
com a modernizagdo do pafs, tornando-o
cada vez mais competitivo”, acrescenta.

PARA 0 AGRO — Além do leasing, o Bra-
desco disponibiliza outras linhas de financia-
mento de maquinas, equipamentos agricolas
e crédito para produgdo rural. Entre elas, a
CPR-F—Cédula de Produto Rural Financeira,
repasses do Banco Nacional de Desen-
volvimento Econdmico e Social (BNDES,
incluindo BNDES Crédito Rural, CDC-agro,
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consarcios, seguros, além de todo o portfélio
de produtos e servigos. O banco possui ainda
14 plataformas especificas de atendimento
ao agronegacio e mais de cem funcionarios
focados no segmento. Voltado ao setor de
agronegacio de todo o pais, o site Bradesco
Agronegécio (bradescoagronegocio.com.br)
é outro servico a disposicdo dos clientes. No
endereco eletronico é possivel encontrar in-
formagdes sobre as linhas de financiamento
voltadas ao agronegoécio, relagdo atualizada
das principais feiras e eventos do pais, guia
de fornecedores parceiros, indicagdes de
servicos técnicos agropecudrios e informa-
¢Oes agricolas com o calendario agricola. “0
agronegécio é muito representativo para o
pais e 0 Bradesco mantém foco no setor”,

A

conclui Lima. +7
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Boa performance das marcas
Stellantis garante bom desempenho
do banco em 2022

A Institui¢do, agora denominada Banco Stellantis, tem suportado a rede
de concessionarios das marcas Stellantis no suprimento de credito
para sustentacao dos estoques, nos investimentos relacionados

as Instalacdes e na prestacao de outros servicos relacionados

ao negocio de comercializacao de automaovels

0 Banco Fidis, agora denominado
Banco Stellantis — o banco das marcas
da Stellantis no Brasil —, esta sendo
destacado como a melhor entre as maio-
res empresas de servigos financeiros do
setor de transporte no ranking da edi¢do
2023 do anudrio Maiores do Transporte
& Melhores do Transporte por apresentar
bom desempenho financeiro em 2022.
A instituicdo obteve notas maximas em
dois quesitos analisados em seu balanco
financeiro — rentabilidade da receita (RR)
e rentabilidade do patriménio liquido
(RPL) — e o lucro liquido alcangado foi de
R$ 202,344 milhdes no ano passado.

“0 Banco Fidis, que agora é Banco
Stellantis, tem suportado em todos esses
anos a rede de concessionarios das mar-
cas Stellantis no suprimento de crédito
para sustentagdao dos estoques, nos in-
vestimentos relacionados as instalagdes,
bem como na prestagao de outros servicos
relacionados ao negdcio de
comercializagdo de automo-
veis. Por essa razdo, a maior

pela salde financeira de nossa rede, o que
refletiu na qualidade de nossa carteira”,
afirma Gunnar Alejo Ramos Murillo, CEO
do Banco Stellantis.

Ele destaca que em 2022 a Stellantis
teve langamentos de veiculos das marcas
suportadas pelo banco que impulsionaram
as vendas e, consequentemente, geraram
mais financiamentos e suporte a rede de
concessionarios. “Além disso, a Stellantis
liderou o mercado, o que refletiu direta-
mente no resultado do banco.”

Segundo Murillo, em 2022, o Banco
Stellantis superou a meta esperada pela
instituicdo ao encerrar com R$ 6 bilhdes
em carteira de ativos, ultrapassando o
valor atingido em 2021, de R$ 4,7 bilhGes,
0 que representou um crescimento de
27,3%. Por questdes estratégicas, o Banco
Stellantis ndo revela o montante alcanga-
do com novos financiamentos em 2022, a
modalidade de financiamento dos novos

contratos, nem o indice de inadimpléncia.

0 executivo salienta que cada marca
teve 0 seu destaque em 2022, mas a que
teve maior carteira foi a Fiat. "Além de
termos veiculos fcones, queridos pelos
clientes das marcas Fiat, Jeep, Ram e
Abarth, também tivemos lancamentos de
veiculos que impulsionaram as vendas e,
consequentemente, geraram mais finan-
ciamentos e suporte a rede de concessio-
narios. Cabe reforgar que somos um banco
voltado para operacdes de atacado e, em
2022, nossos financiamentos estavam
principalmente voltados a prover crédito
a rede de concessionérios Fiat, Jeep e
Ram”, explica Murillo.

MUDANCAS EM 2023 — Em agosto
deste ano houve uma reestruturacao
dos servigos financeiros da Stellantis no
Brasil, impactando diretamente o Banco
Fidis. “0 Banco, que passou a se chamar

_ EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
parte donosso portfolioestd  EEEEYSEIRaHICENS MG 5 6 8 9 8 10 10 9 8 73
relacionada diretamente  2° BANCO CNH INDUSTRIALCAPITALSA. PR 9 7 10 8 3 7 9 6 5 64
a performance das nossas 3° BANCO VOLVO (BRASIL) S.A. PR 7 8 9 6 6 9 7 3 1 62
marcas e ao tamanho das  4° BANCO MERCEDES-BENZDOBRASILS.A.SP 8 9 6 3 5 3 3 5 4 46
operagﬁes dos concessio- 5° BANCO CATERPILLAR S.A. SP 3 5 4 10 10 8 4 1 1 46
narios. Nosso desempenho ~ 6° BMW FINANCEIRA S.A. SP 4 2 3 1 T 2 85 10 9 43
em 2022 acompanhou aboa  ° BANCO VOLKSWAGEN S.A. SP 1010 7 2 1 1 2 71 2 42
performance das marcas 8° BANCO PACCAR S.A. PR 2 3 2 7T 9 4 1 4 10 42
. . 9° SCANIA BANCO S.A. SP 6 4 5 4 2 6 8 2 3 40
Fiat, Jeep e Ram, seja pelo
10° BANCO PSA FINANCE BRASIL S.A. SP 1 1 1 5 4 5 6 8 6 3T

volume de negdcios, seja
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Gunnar Alejo Ramos Murillo,

CEO do Banco Stellantis

Banco Stellantis, serd, até o fim do ano,
provedor das atividades de financiamento
aos concessiondrios de todas as marcas
da Stellantis, incluindo Peugeot e Citroén.
Também serd o responsavel pelas opera-
¢es de financiamento dos clientes “cor-
porate”, tais como frotistas, e continuaré
oferecendo solugdes para fornecedores e
cartdes de crédito, entre outras operagdes
estruturadas para todas as marcas da
montadora”, esclarece o CEQ.

“Jé o outro brago dos servigos financei-
ros do Brasil, a Stellantis Financiamentos,
serd a nova denominagao do Banco PSA e,
até o fim do ano, assumira as atividades de
varejo para os clientes finais de todas as
marcas da Stellantis no Brasil. Essa nova

estrutura permitira maior alinhamento com
as estratégias das marcas, proporcionando
sinergias entre atacado e varejo, além de
agilidade e simplificagdo das operagdes,
sempre com foco na crescente satisfagao
dos clientes e da rede”, destaca Murillo.

0 CEO do Banco Stellantis comenta
que, como a Stellantis continua sendo
lider no mercado, “o resultado do banco é
impactado positivamente em fungdo dessa
excelente performance”.

Também por questdes estratégicas,
o Banco Stellantis ndo revela a carteira
atual de clientes, a previsdo para 2023
em relacdo a novos contratos de finan-
ciamentos, nem o prazo de financiamento
praticado atualmente. Por estar em
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perfodo de siléncio, o banco ndo pode
fazer projecdes para 2024 nem revelar
os planos elaborados para atrair novos
clientes em 2024.

A REESTRUTURACAOD - A reestrutu-
racdo dos seus servigos financeiros no
Brasil, anunciada em agosto deste ano
pela Stellantis, estd em linha com a nova
estrutura global em implantagdo, informa
a Stellantis em seu comunicado. A nova
organizacdo, consolidada na Stellantis
Servigos Financeiros, se apoia em dois
bragos operacionais — a Stellantis Fi-
nanciamentos e o Banco Stellantis —,
que, respectivamente, se dedicardo as
atividades de varejo e atacado.
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° BANCOFIDIS S.A. MG 11,58 1° BANCO FIDIS S.A. MG 23,72
2° BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S.A. PR 16,55 2° BANCO VOLVO (BRASIL) S.A. PR 17,58
3° SCANIA BANCO S.A. SP 11,54 3° BANCO CATERPILLAR S.A. SP 16,41
4° BANCO VOLVO (BRASIL) S.A. PR 11,20 4° BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S.A. PR 14,02
5° BANCO PSA FINANCE BRASIL S.A. SP 9,82 5° SCANIA BANCO S.A. SP 10,25
6° BMW FINANCEIRA S.A. SP 6,47 6° BANCO PSA FINANCE BRASIL S.A. SP 8,40
7° BANCO CATERPILLAR S.A. SP 5,94 7° BANCO PACCARS.A. PR 17,24
8° BANCO RANDON S.A. RS 5,57 8° BANCO RANDON S.A. RS 6,51
9° BANCO MERCEDES-BENZ DO BRASIL S.A. SP 5,23 9° BANCO MERCEDES-BENZ DO BRASIL S.A. SP 5,66
10° BANCO VOLKSWAGEN S.A. SP 4,83 10°BMW FINANCEIRA S.A. SP 4,83
e S

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° BANCO CATERPILLAR S.A. SP 1,70 1° BANCO VOLKSWAGEN S.A. SP  3.222.080
2° BANCO FIDIS S.A. MG 1,65 2° BANCO MERCEDES-BENZ DO BRASILS.A.SP  2.311.215
3° BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S.A. PR 1,38 3° BANCO VOLVO (BRASIL) S.A. PR 2.176.638
4° BANCO PACCARS.A. PR 1,28 4° BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITALS.A. PR 1.962.732
5° BANCO RANDON S.A. RS 1,19 5° BANCO FIDIS S.A. MG 1.150.812
6° BANCO VOLVO (BRASIL) S.A. PR 1,17 6° BANCO CATERPILLAR S.A. SP 1.061.046
7° BANCO PSA FINANCE BRASIL S.A. SP 1,17 7° SCANIA BANCO S.A. SP 815.506
8° SCANIA BANCO S.A. SP 1,06 8° BANCO PACCARS.A. PR 766.278
9° BANCO MERCEDES-BENZ DO BRASILS.A. SP 1,04 9° BMW FINANCEIRA S.A. SP 462.260
10°BANCO VOLKSWAGEN S.A. SP 1,03 10°BANCO RANDON S.A. RS 268.015

A mudanga em curso abrange tanto as
operagoes de financiamento ao consumi-
dor final para aquisicdo de vefculos das
diversas marcas da Stellantis e demais
servigos financeiros de varejo quanto as
operagdes de financiamento e demais ser-
vigos financeiros demandados pelas redes
de concessiondrios e clientes corporate.

Com a mudanca, o Banco PSA, denomi-
nado Stellantis Financiamentos, assumira
até o fim deste ano as atividades de varejo
para os clientes finais de todas as marcas
da Stellantis no Brasil, tanto para as opera-
cOes de financiamento quanto para as ope-
ragoes de seguros e consorcio. A partir da
presente data, a Stellantis Financiamentos
¢ responsavel pelas operagdes de varejo
das marcas Fiat, Peugeot e Citroén. Para
a marca Fiat, a Stellantis Financiamentos
contara com os motores de crédito e apoio
operacional do Santander Brasil e com a
sua vasta experiéncia no segmento auto-
motivo. As marcas Jeep, Ram, Chrysler e
Dodge foram inseridas na nova estrutura a

DESEMPENHO DO SETOR DE BANCOS DE MONTADORAS (em %)

INDICADOR 2013 2014 2015 2016
Rentab. Patr.Lig. 52,19 12,09 1150 7,02
Endiv. Geral 80,15 83,15 79,07 1340
Licuidez Corrente 1,81 1,66 151 1,41
Cresc. Vendas 9,17 1790 3200 2011

20117
11,31
73,03

1,53
13,12

2018
11,31
76,46
1,47
0,21

2019
13,99
79,06
1,42
5,38

2020
10,40
11,87

1,43
-5,64

2021
10,73
83,62

1,33
26,44

2022
9,33
85,71
1,24
60,30

partir de 1° de novembro de 2023.

Até o fim de 2023, o Banco Fidis passara
a ser provedor das atividades de finan-
ciamento aos concessionarios de todas
as marcas da Stellantis e, desde ja, sera
responsavel pelas operacdes de financia-
mentos dos clientes corporate, tais como
clientes frotistas, bem como continuaréa
oferecendo solugdes para fornecedores
e cartdes de crédito, entre outras opera-
¢Oes estruturadas, para todas as marcas
da Stellantis, sob a nova denominagdo
Banco Stellantis.

Para assegurar um atendimento unifor-
me em toda a jornada dos consumidores
com as marcas, a estrutura de varejo de
servigos financeiros reposicionard suas
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atividades de acordo com as marcas com
que atua. Dentro do cronograma esta-
belecido pela empresa em alinhamento
com a estratégia de foco e exceléncia no
atendimento ao cliente, a Fiat lanca os
seus servigos financeiros com identidade
prépria, além de produtos e experiéncia
exclusiva aos seus clientes dentro desta
nova estrutura. A partir daf, com a estrutu-
racdo da Stellantis Servigos Financeiros, as
unidades de negdcios que atendem a Fiat
no varejo passam a ser denominadas Fiat
Financiamentos, Fiat Consorcio e Fiat Se-
guros. A implantacdo da Stellantis Servigos
Financeiros e de seus bragos operacionais
€ um processo que deve estar totalmente
concluido ainda neste ano. g
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Bco Nacional de Desenvol. Econ. e Social (BNDES)

O papel historico de indutor
do desenvolvimento

No primeiro semestre de 2023, o desembolso do BNDES totalizou
R$ 40,6 bilhdes, aumento de 21,6% sobre o mesmo periodo de 2022,
e a perspectiva € de fechar o ano com R$ 120 bilhdes em desembolsos

Com grande participagdo no financia-
mento de projetos de diversos setores
da economia, o Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social
(BNDES) se destacou entre os bancos
comerciais e de fomento no ranking da
Maiores do Transporte & Melhores do
Transporte por apresentar bom resultado
financeiro em 2022.

Alinstituigdo se sobressaiu em trés que-
sitos: lucro liquido (LL), que atingiu R$ 41,7
bilhdes — superando o resultado recorde de
R$ 34,1 bilhdes em 2021 —, rentabilidade da
receita (RR) e rentabilidade do patrimdnio
liquido (RPL). Foram determinantes para
o lucro liquido no ano passado: a reclas-
sificagdo do investimento em JBS (R$ 5,8
bilhdes), de coligada para ndo coligada;
as alienacGes de acdes de R$ 2,3 bilhdes,
com destaque para Eletrobras e JBS; e as
receitas de dividendos de R$ 18,4 bilhdes,
com R$ 17,2 bilhes da Petrobras.

Os ativos totais do Sistema BNDES
somaram R$ 683,9 bilhdes no fim de
2022, reducao de R$ 53,4 bilhdes (7,2%)
em relagdo a mesma data em 2021. Se-
gundo a instituigdo, isso se
deveu, principalmente, as
liquidacGes antecipadas de

ao ano anterior. O efeito da apropriagdo de
juros e atualizacdo foi o principal responsa-
vel por esse crescimento. Os desembolsos
totais, incluindo debéntures, outros ativos
de crédito e operagdes de renda varidvel
e ndo reembolsaveis, somaram R$ 97,5
bilhdes em 2022 —valor equivalente a 1,0%
do Produto Interno Bruto (PIB).

“Nosso projeto é voltar ao patamar
histérico dos desembolsos do BNDES
desde o inicio da implantagdo do real,
que é de 2% do PIB. Para isso, queremos
dobrar o tamanho do BNDES até 2026,
para que possa cumprir seu papel de
desenvolvimento econdmico e social”, de-
clarou Aloizio Mercadante, presidente do
banco, em entrevista coletiva concedida
em margo de 2023, na sede da instituigdo,
no Rio de Janeiro.

A carteira de participagOes societdrias
totalizou R$ 62,7 bilhdes em 31 de de-
zembro de 2022, com alta concentragao
nas quatro maiores investidas (Petrobras,
JBS, Eletrobras e Copel). A queda de
5,9% no ano ocorreu, principalmente,
pela reducdo do valor justo dos investi-

L EMPRESAS UF ROL PL

R$ 7_2,3 bilhGes ao Tesouro T v ow
Nacional e a0 pagamento de "o 5 xNco BRADESCO S.A. SP 10 10
dividendos complementares  go [pAG UNIBANCO S.A. SP 9 8
sobre lucros de exercicios 4o BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. SP 8 7
anteriores, no total de R$ 5° BANCO VOTORANTIM S.A. SP 6 6
18,9 bilhdes. 6° BANCO ITAUCARD S.A. SP 5 3
A carteira de crédito ex- 7° BANCO PAN S.A. SP 4 4
pandida Chegou a R$ 479,5 8° BANCO DAYCOVALS.A. SP 1 2
bilhdes no fim de 2022, au- 9° BCO.DO EST.DOR.GRANDEDOSULS.A.RS 38 5
10° BANCO COOPERATIVO SICREDI S.A. RS 2 1

mento de 6,5% em relagdo

mentos em nao coligadas.

Em 31 de dezembro de 2022, o Fundo de
Amparo ao Trabalhador (FAT) e o Tesouro
Nacional representavam 57,3% e 7,3%,
respectivamente, das fontes de recursos
do BNDES. O valor devido pelo banco ao
Tesouro Nacional atingiu R$ 47,7 bilhdes
naquela data, redugdo de 61,7% em rela-
¢ao a igual més de 2021, devido as liqui-
dacdes antecipadas de R$ 72,3 hilhdes e
pagamentos ordinarios de R$ 10,9 bilhdes.

0 FAT se manteve como principal
credor do BNDES. Em 2022, ingressaram
R$ 22,2 bilhes de recursos do FAT Cons-
titucional. O valor de recursos do fundo
com o banco totalizou R$ 372.4 bilhGes
no fim do ano passado. O passivo com
captagGes externas atingiu R$ 27,4 bilhdes
no més, queda de 18% no ano, devido as
amortizagBes de empréstimos e do efeito
da desvalorizagdo do ddlar americano no
saldo devedor dos contratos.

0 presidente do banco destacou no
relatério anual de 2022 “que é preciso
intensificar a atuagao do BNDES em prol de
uma agenda reindustrializante, inclusiva,

LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
10 9 9 10 10 3 2 69
8 1 6 8 6 5 T 61
9 3 2 9 9 2 9 60
7 8 3 1 1 4 1 52
6 5 7 5 5 8 3 81
1 10 10 1 1 10 & 46
3 17 8 3 4 9 4 46
5 6 4 6 8 T 6 45
4 4 5 4 3 6 8 42
2 2 1 2 2 1 10 23
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verde, digital, inovadora e criativa — o que
nao significa concarrer com o setor privado,
mas somar esforgos com o papel histérico
do banco de indutor do desenvolvimento.”

Mercadante ressaltou que na agenda
verde é evidente a importancia do BNDES
para garantir a transicao para uma econo-
mia de baixo carbono. “Seja no financia-
mento as energias renovaveis, que incluem
0 apoio a difusdo da geragdo edlica e solar,
aos biocombustiveis e ao hidrogénio verde,
seja no estimulo a projetos de restauragao

ecoldgica, conservagao ambiental e outras
solucdes baseadas na natureza, o banco é
um ator essencial para garantir um futuro
mais sustentavel ao planeta.”

NO CORRER DE 2023 — No primeiro se-
mestre de 2023, o BNDES registrou lucro
liquido de R$ 9,5 bilhGes e o desembolso
do banco totalizou R$ 40,6 bilhdes, 21,6%
superior ao do mesmo periodo de 2022.
0 acréscimo ocorreu em todos os setores
econdmicos, com crescimento nominal de
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11% na inddstria, 17% na infraestrutura,
21% no comércio e servicos e 54% na
agropecudria. “0 BNDES aumentou seu
desembolso quando o mercado de crédito
contraiu; fez o papel de um banco piblico,
uma politica anticiclica prudente”, afirmou
Mercadante em coletiva de imprensa reali-
zada na sede do banco no Rio de Janeiro.
“Se fizermos uma projecdo estatistica,
estamos trabalhando com uma perspectiva
de fechar o ano com R$ 120 hilhdes em
desembolsos”, revelou.
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EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° BANCO BRADESCO FINANCIAMENTOS S.A. SP 84,62 1° BANCO ITAU BBA S.A. SP 968,72
2° BANCO BRADESCARD S.A. SP 55,13 2° BANCO KDB DO BRASIL S.A. SP 245,59
3° BANCO ITAUBBA S.A. SP 41,17 3° BNY MELLON BANCO S.A. R] 109,90
4° BANCO OURINVEST S.A. SP 38,08 4° BANCO ITAUBANK S.A. SP 67,78
5° BANCO TOPAZIO S.A. RS 36,53 5° BNDES R] 66,92
6° BNDES R] 31,79 6° BANCO CIFRA S.A. SP 54,62
7° BANCO BRADESCO BER]J S.A. SP 31,53 7° BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH S.A. SP 51,32
8° BANCOB3S.A. SP 28,94 8° BANCO SISTEMA S.A. PR 44,23
9° BANCO KDB DO BRASIL S.A. SP 27,32 9° BANCO B3 S.A. SP 42,52
10° BANCO DA AMAZONIA S.A. PA 23,18 10°BANCO RABOBANK INTERN. BRASIL S.A. SP 35,47

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° BANCO AFINZ S.A. - BANCO MULTIPLO 3 SP 16,86 1° BANCO BRADESCO S.A. SP 154.263.223
2° BANCO CIFRA S.A. SP 15,75 2° BNDES RJ 131.323.725
3° BANCO ITAUBANK S.A. SP 6,35 3° ITAU UNIBANCO S.A. SP 129.498.547
4° COMMERZBANK BRASIL S.A. SP 4,21 4° BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. SP 83.415.233
5° BANCO SEMEAR S.A. MG 3,83 5° BANCO VOTORANTIM S.A. SP 14.789.747
6° BANCO MASTER S.A. R] 3,52 6° BCO.DO EST.DOR.GRANDEDO SULS.A. RS 9.420.127
7° BANCO GUANABARA S.A. R] 3,16 7° BANCO PAN S.A. SP 7.707.914
8° BANCO SISTEMA S.A. PR 2,96 8° BANCO INTER S.A. MG 7.145.465
9° BANCO TRICURY S.A. SP 2,90 9° BANCO ITAUCARD S.A. SP 6.586.797
10°BANCO ITAUCARD S.A. SP 2,50 10°BANCO DAYCOVAL S.A. SP B5.759.221

As aprovagoes de novas operagdes para
empresas de menor porte cresceram 53%
no primeiro semestre de 2023 em relagdo
a igual periodo do ano anterior, atingindo
R$ 18,9 bilhGes. “Somando-se a isso 0s
R$ 24 bilhdes em novos financiamentos
a MPMEs [micro, pequenas e médias
empresas] de outros agentes financeiros
garantidos pelo BNDES FGlI, o volume de
apoio as empresas menores chega a apro-
ximadamente R$ 43 bilhGes, contribuindo
para a pulverizagcao do acesso ao crédito
no pais”, revela o banco em seu relatoério.

Outro destaque no semestre foram
as consultas, fase inicial dos processos
operacionais do BNDES, que cresceram
151% e chegaram a R$ 126,8 hilhdes,
disseminadas por todos os setores eco-
noémicos. Embora nem todas as consultas
se traduzam obrigatoriamente em aprova-
¢Oes e desembolsos, tais volumes indicam
boas perspectivas para futuros apoios do
BNDES. As consultas para novos proje-
tos de infraestrutura foram as que mais
cresceram, tanto em termos de valores

DESEMPENHO DO SETOR DE BANCOS COMERCIAISE DE FOMENTO (em %)

INDICADOR 2013 2014 2015 2016
Rentab. Patr. Liq. -1,08 333 -5660 329
Endiv. Geral 7358 74,28 74,78 69,59
Liquidez Corrente 4,24 3,03 291 413
Cresc. Vendas 22,63 2823 6300 955

2011
1,62
70,10
3,16
-6,44

2018
6,26
74,48
1,96
3,85

2019
9,25
75,48
1,72
5,13

2020
5,42
83,80
1,37
4,60

2021
9,17
83,57
1,64
10,20

2022
6,84
84,80
1,32
35,69

absolutos quanto de taxa de crescimento:
R$ 74,2 bilhdes e 175%, respectivamente.

Mercadante revelou que o BNDES
financiard com R$ 270 bilhdes investi-
mentos do novo PAC. “Sé de infraestru-
tura sdo quase R$ 50 bilhGes por ano
(R$ 200 bilhdes em quatro anos). Séo
investimentos que estao em perspectiva
ou que o BNDES ja estad apoiando. Os
outros R$ 70 bilhGes sdo para projetos
da industria e inovagdo.”

ATIVOS - Os ativos totais do Sistema BN-
DES somaram R$ 706,8 bilhdes em 30 de
junho de 2023, aumento de R$ 23 hilhdes
(3,4%) em relacdo a 31 de dezembro de
2022. 0 resultado decorre, principalmente,
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do aumento das disponibilidades e do
acréscimo de R$ 4,2 bilhGes, no semestre,
no valor justo da carteira de participacdes
societdrias em ndo coligadas.

A carteira de crédito expandida, que
inclui financiamentos, debéntures e
outros ativos de crédito, ficou estavel
em R$ 479,1 bilhdes em 30 de junho de
2023, ante R$ 479,5 bilhdes em 31 de de-
zembro de 2022, representando 67 % dos
ativos totais. Os efeitos do retorno das
operagdes (liquidagdes e pagamentos de
parcelas pelos clientes) e da variagdo
cambial negativa (apreciacdo do real)
foram similares aos efeitos somados da
apropriacao de juros, atualizagdo mone-

A

taria e novos desembolsos. +7
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Bradesco Seguros S.A.

Adaptacao as mudancas
e avang¢os com
transformacao digital

Estas foram a marca do setor de seguros em 2023 e o que levou
a Bradesco Seguros ao topo do ranking da categoria

A pandemia aumentou a percepcao e
consciéncia das pessoas sobre riscos e
a importancia de protecdo. O aumento
da incidéncia de eventos climaticos
extremos, como chuvas, alagamentos e
vendavais também tém gerado grandes
estragos e prejuizos, principalmente
para quem ndo tem seguro. Estes e
outros fatores contribufram para ampliar
a busca por protecdo. Desta forma, as
seguradoras que souberam aproveitar
as oportunidades e superar os desafios
se destacaram. Entre elas, a Bradesco
Seguros, que, nesta edi¢do do prémio
do anuério Maiores do Transporte &
Melhores do Transporte, lidera o ranking
na categoria seguradoras.

De acordo com Saint'Clair Lima, di-
retor da Bradesco Seguros, para obter
a lideranca e os bons resultados, a
companhia concentrou sua estratégia de
atuacdo na cobertura de novos riscos,
flexibilizagdo de prazos, agilidade na
contratacdo, corretagem
mais dindmica e consultiva
e, principalmente, no in-

sionais. Este novo arranjo trouxe maior
especializagdo, autonomia na ponta e 0s
profissionais ainda mais para o centro
de decisdes da companhia”, comemora.

“Nos Gltimos anos, notamos 0 au-
mento da consciéncia de pessoas e
empresas sobre riscos e a sua percepgao
da importancia de protecdo. Superado
o periodo de fragilidade econémica
causada por uma crise epidemiolégica,
essa nova consciéncia de protecdo po-
derd possibilitar que os seguros entrem
num novo ciclo virtuoso de desenvolvi-
mento. Nesse possivel novo ciclo de
crescimento, a tecnologia empregada
na experiéncia do segurado serd um
diferencial competitivo no mercado”,
acrescenta Lima.

0 executivo afirma também que a in-
dustria de seguros vive um momento de
grandes oportunidades. “Diante desta
nova perspectiva de mercado, alguns
pilares do processo de transformacao

digital ganhardo ainda mais destaque
perante o consumidor. Produtos per-
sonalizaveis, de acordo com estilo de
vida e interesses da pessoa, e Servigos
customizados, com foco em maximizar
a experiéncia do cliente, serdo cada vez
mais comuns nas carteiras das segura-
doras”, salienta o executivo.

Dados divulgados recentemente, de
um levantamento da Superintendéncia
de Seguros Privados (Susep), 0 seg-
mento de seguros de danos cresceu
11,5% na arrecadagdo de prémios no
acumulado de 2023, em comparagao ao
ano passado. Entre janeiro e setembro
deste ano, foram movimentados R$
93,92 bilhdes, ante R$ 84,23 bilhes no
mesmo periodo de 2022. Em relacdo ao
seguro auto, que representa 44,3% da
arrecadacao desse segmento, o desem-
penho foi 12,6% superior no acumulado,
registrando um aumento de R$ 4,66
bilhdes na arrecadacdo de prémios.

. o EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
ve;tlmenEo em tfacno.og|a 1° BRADESCO SEGUROS S.A. SP 10 1010 10 1 10 9 1 6 67
e inovagdo. "Além diss0,  po "y sEGUROS 5.4, SP 4 6 9 9 9 9 10 3 8 67
a Bradesco Seguros anun- g poRTO SEGURO CIA.DESEG.GERAIS SP 9 9 8 2 10 7 7 7 1 66
ciou no inicio do ano UM 4o TOKIO MARINE SEGURADORA S.A. SP 8 7T 1T 6 5 8 8 4 62
reposicionamento da drea  s° LIBERTY SEGUROS S.A. SP 5 4 6 8 4 6 6 8 5 52
comercial de mercado, com  6° ALLIANZ SEGUROS S.A. SP 6 8 1 5 8 1 1 2 10 42
foco no futuro, na experi-  7° AZUL COMPANHIADESEGUROSGERAIS R 38 2 4 4 7 4 4 10 8 41
éncia dos corretores com 8° HDI SEGUROS S.A. SP 2 3 2 7 6 2 2 9 1 34
produtos e servigos e na  9° MAPFRE SEGUROS GERAIS S.A. SP 7 53 1 2 3 3 5 4 33

10° SOMPO SEGUROS S.A. SP 1 15 3 3 58 5 6 2 3l

ampliagdao desses profis-
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SaintClair Lima,
diretor da Bradesco Seguros

DESAFIOS — Para Saint'Clair Lima, em
2020 e 2021, por conta da pandemia,
houve uma reducdo na contratagdo
de seguros. Ja no segundo semestre
de 2021 e em 2022, foi registrado um
retorno as atividades normais. “Em
2022, as pessoas voltaram as atividades
presenciais e a sair mais de casa. Logo,
a procura por seguro teve um impacto
positivo. As regras de flexibilizagdo da
Susep também favoreceram o consu-
midor, ja que possibilitaram a criagao
de novos produtos, customizéaveis, de
acordo com suas demandas especificas,
como o Seguro Auto Light, da Bradesco
Seguros”, completa.

O diretor destaca ainda que, para
aproveitar oportunidades e superar
os desafios, as seguradoras adotaram
uma abordagem 4gil, investiram em
tecnologia e inovagdo, passaram a

colaborar com reguladores e outras
partes interessadas e a manter um foco
constante na satisfacdo do cliente e na
gestdo eficaz de riscos. “Em um mercado
cada vez mais competitivo, 0 consumi-
dor ganhou ainda mais protagonismo e
conscientizagdo sobre coberturas e ser-
vigos, tendo, ainda, uma oferta cada vez
mais customizada por parte do corretor
(consultor do cliente), onde e quando
quiser, de forma simples e agil. Essa é
uma revolugdo em andamento na forma
de comercializar e consumir 0s servigos
do mercado de seguros com ganhos para
todos”, acrescenta.

Ainda em relagdo aos aprendizados
da pandemia, Lima explica que nesse
periodo houve um aceleramento de
diversas transformagGes em todas as
areas. “Por meio de investimentos em
tecnologia, estamos moldando o futuro
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do setor de seguros. Estamos criando
produtos e servicos que atendam as
suas necessidades de forma mais efi-
ciente e personalizada do que nunca.
Nossos canais de comunicagao estdo
sendo aprimorados para podermos
estar sempre ao seu alcance, ouvindo
seus feedbacks e respondendo as suas
perguntas de maneira rapida e eficaz.”

RESULTADOS — No ano passado, a
Bradesco Seguros registrou um cresci-
mento expressivo de 40% — bem acima
do mercado (33,2%) —, ganhando 0,6%
de market share. A carteira fechou 0 ano
de 2022 com cerca de R$ 6,4 bilhdes de
prémios em automoveis, representando
uma fatia de 12,3% em market share no
segmento auto. "0 Seguro Auto Frota,
por exemplo, registrou crescimento de
cerca de 30% em prémios no acumulado
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EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° ZURICH SANTANDER BRASIL SEGUROSS.A. SP 145,33 1° SAFRA SEGUROS GERAIS S.A. SP 102,46
2° ITAU SEGUROS DE AUTO ERESIDENCIAS.A. SP 87,64 2° BRADESCO SEGUROS S.A. SP 31,80
3° ITAU SEGUROS S.A. SP 47,51 3° ZURICH BRASIL COMPANHIA DE SEGUROS SP 29,59
4° SAFRA SEGUROS GERAIS S.A. SP 44,28 4° ITAU SEGUROS S.A. SP 28,63
§° SANTANDER AUTO S.A. SP 42,93 5° KOVR SEGURADORA S.A. SP 25,02
6° COFACE DO BRASIL SEG.DE CREDITOS.A.  SP 41,06 6° UNIMED SEGUROS PATRIMONIAIS S.A. SP 24,34
7° SOMBRERO SEGUROS S.A. SP 37,38 7° ZURICH SANTANDER BRASIL SEGUROS S.A. SP 22,88
8 EZZE SEGUROS S.A. SP 36,34 8° COFACE DO BRASIL SEG.DE CREDITO S.A. SP 22,67
9° BRADESCO SEGUROS S.A. SP 33,69 9° TOO SEGUROS S.A. SP 19,05
10° POTTENCIAL SEGURADORA S.A. MG 3271 10°SANTANDER AUTO S.A. SP 18,82

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE
EMPRESAS

1° ANGELUS SEGUROS S.A.

2° BRADESCO SEGUROS S.A.

3° ICATU SEGUROS S.A.

4° SABEMI SEGURADORA S.A.

5° SAFRA SEGUROS GERAIS S.A.

6° PIER SEGURADORA S.A.

7° ZURICH BRASIL COMPANHIA DE SEGUROS SP

8° UNIMED SEGUROS PATRIMONIAIS S.A.
9° FACTA SEGURADORA S.A.

10°BERKLEY INTERNATIONAL DO BRASIL S.A. SP

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

UF EMPRESAS UF R$ MIL
PR 9,38 1° BRADESCO SEGUROS S.A. SP 12.858.885
SP 7,91 2° PORTO SEGURO CIA.DE SEG.GERAIS SP 5.588.607
R] 6,23 3° ALLIANZ SEGUROS S.A. SP 4.561.861
RS 2,51 4° TOKIO MARINE SEGURADORA S.A. SP 3.916.279
SP 2,14 5° ITAU SEGUROS S.A. SP 2.807.676
SP 2,13 6° MAPFRE SEGUROS GERAIS S.A. SP  2.498.101

1,82 7° CHUBB SEGUROS BRASIL S.A. SP 2.242.015
SP 1,79 8° ICATU SEGUROS S.A. R] 1.812.902
RS 1,74 9° LIBERTY SEGUROS S.A. SP 1.619.176

1,63 10°HDI SEGUROS S.A. SP 1.326.221

até o terceiro trimestre de 2023, em
comparagao ao mesmo periodo do ano
passado. O bom desempenho da carteira
foi alavancado pelas novas ferramentas
colocadas a disposicdo dos corretores,
como o novo sistema de cotacdo, e tam-
bém com as novas coberturas e servigos
que vao ao encontro das necessidades
dos clientes”, salienta Lima.

Para o fechamento do ano 2023, o
diretor acredita na expansao. “No seg-
mento de auto, por exemplo, acredita-
mos na possibilidade de um crescimento
na casa de dois digitos, em linha com
as projecdes da Confederacdo Nacional
das Seguradoras, que para a arrecada-
¢do do mercado segurador, no ramo de
automoveis, projeta um cenéario-base
para 2023 com crescimento de 20%",
completa.

MAIS NOVIDADES - “A Bradesco
Seguros vem investindo cada vez mais
na utilizacdo da inteligéncia artificial

DESEMPENHO DO SETOR DE SEGURADORAS (em %)

INDICADOR 2013 2014 2015 2016
Rentab. Patr. Liq. 10,87 2,84 571 -419
Endiv Geral 71,17 6898 7234 13,09
Liquidez Corrente 1,73 1,90 2,90 4,36
Cresc. Vendas 5421 11,01 11,60 24,30

2011
4,64
71,16
1,34
23,67

2018
6,98
75,47
1,49
8,93

2019
12,50
76,26
1,40
3,91

2020
10,32
72,00
1,54
8,76

2021
1,55
16,46
1,37
16,03

2022
15,35
79,80

1,48
23,81

como parte integrante dos negdcios. O
objetivo é otimizar a relacdo com 0 nos-
so segurado no momento do sinistro e,
para isso, estamos trabalhando no pro-
cesso de anélise de danos de veiculos,
podendo até dispensar a necessidade de
vistoria presencial, e redugdo de tempo
necessario para a liberacdo de reparos
ou liberacdo da indenizacdo integral.
Atualmente, a Bradesco Seguros utiliza
inteligéncia artificial em dois formatos:
orgcamentacao automatica por fotos e
analise de sinistro para detecgcao de
perda total”, explica Lima.

Para finalizar, o executivo destaca que
a companhia reformulou, recentemente,
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o seu Seguro Caminhdo. O produto é
voltado para caminhdes leves, médios,
pesados e rebocadores e conta com
novas coberturas, servigos e beneficios.
“Langamos também uma cobertura
exclusiva para veiculos elétricos, que,
além dos bens deixados no interior do
vefculo e dos acessérios, cobre o cabo
de carregamento e o carregador portatil,
reboque para posto de recarga mais
proximo em caso de falta de bateria,
servigo para vidros, lanternas, fardis e
retrovisores, inclusive vidros blindados
e farois especiais, Clube de Vantagens
com descontos, entre outros benefi-

A

cios”, conclui. +7
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MAIS POTENCIA PARA O SEU NEGOCIO.

A Mercedes-Benz Vans langa as novas versdes dos modelos 417 e 517 da linha
Sprinter com novo motor a diesel de quatro cilindros OM654 de 170 cv.

Com mais de 25 anos no Brasil, vamos continuar inovando em tecnologia para
vocé, empreendedor, continuar acelerando 0s seus negocios.

Mercedes-Benz
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Tribanco Corretora de Seguros S.A.

“Solugc")es completas para

os nossos clientes e para os
clientes dos nossos clientes”’

A Tribanco Corretora de Seguros foi criada ha 15 anos nao apenas para
conceder crédito aos clientes, mas também para estabelecer solucdes
de protecao na medida certa

Completando 70 anos
de histdria neste ano, o
Sistema Martins come-
mora também a criagao,
ha uma década e meia,
exatamente em 2008,
da Tribanco Corretora
de Seguros, que lidera
o ranking na categoria
corretoras nesta edigao
do anuério Maiores do
Transporte & Melhores
do Transporte. “Ha 15
anos, decidimos criar
a corretora de seguros,
porque entendemos que
nao adiantava muito so-
mente conceder crédito
aos nossos clientes,
era preciso estabelecer
solugbes de protecdo
na medida certa para
esse varejista”, afirma
Rosana Miguel, diretora da Tribanco.

Formado por varias empresas — Mar-
tins Atacado, Tricard, Tribanco Corretora
de Seguros, Smart Supermercados,
Universidade Martins do Varejo, Unica,
eFacil, e Instituto Alair Martins —, o
Sistema Martins tem como propdsito o
desenvolvimento do varejo brasileiro.

Rosana explica que 0 grupo nasceu
de um pequeno mercado de bairro em
Uberlandia, em 1953, a partir da visao e
do trabalho de Alair Martins, que trans-
formou um armazém de secos e molhados
em um grande grupo no segmento do

Rosana Miguel,
diretora do Tribanco

atacado distribuidor brasileiro. “0 senhor
Alair Martins deixou a fazenda do pai
com a intengdo de montar um pequeno
comércio em Uberlandia. Com a sua
habilidade de administrar e comprar, ele
comegou a abastecer o varejo da regido e
acabou se tornando uma grande empresa
de atacado”, conta.

SOLUCOES COMPLETAS — Ao mesmo
tempo que ganhava destaque no abas-
tecimento do varejo, o Sistema Martins
entendeu ser necessério desenvolver
solucdes completas para garantir que
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sua clientela — consti-
tufda essencialmente
por estabelecimentos
do pequeno e médio
varejo — pudesse ter
acesso a crédito.

Essa caminhada, que
ja havia passado pela
criacao da Universidade
Martins do Varejo, ga-
nhou novos capitulos.
0 primeiro deles foi o
langamento do Triban-
co, em 1990. “Criamos
0 banco do varejista,
porque conhecemos
esse comerciante e sa-
bemos que ele precisa
de recursos financei-
ros para a expansao.
Sabemos também que
precisa poder atuar, por
exemplo, fazendo com-
pras de oportunidade. Nosso objetivo é
dar suporte em produtos financeiros aos
pequenos e médios varejistas”, explica
Rosana Miguel.

Ela prossegue: “"Ha 22 anos, langamos
o Tricard, justamente quando as grandes
empresas varejistas estavam pensando
em ir para o interior, levando o parcela-
mento, algo que o pequeno varejista ain-
da nao tinha. Estavam ainda no cheque e
na caderneta. Possibilitamos ao pequeno
varejista a oportunidade de oferecer o
cartdo da sua loja, levando o crédito
para o cliente do nosso cliente. Conceder



crédito para essa populagao
ajuda a alavancar as vendas
do pequeno varejista; éuma  gE
ferramenta para suportarem g0
a concorréncia”. 3°

De acordo com a execu-  4°
tiva, a clientela do Siste- ' 8°
ma Martins é constituida  ©°
normalmente por familias 1°
que montaram sua primeira
lojinha e foram crescendo.

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
TRIBANCO CORRETORADESEGUROSS.A. MG 6 6 7 4 7 9 10 10 6 65
WIZ CO PARTICIP.E CORRET.DESEG.S.A. DF 10 9 10 3 2 1 6 6 9 62
BRB CORRETORA DE SEGUROS S.A. DF 8 10 9 6 10 8 8 3 0 89
ALPER CONSUL.E CORRETORADESEG.S.A.SP 9 8 8 8§ 5 4 4 4 10 57
GRANDE CORRETORADESEG.DOBRASILS.A.SP § 5 6 7 4 6 9 9 0 81
AQUILA ADM.E CORRETORADE SEG.LTDA.MG 4 4 5 10 8 5 17T 8 0 81
TICKETSEG CORRETORADE SEGUROSS.A. SP 2 3 4 8 3 10 8 2 5 45

8° IT'SSEG CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 1 1 2 2 9 2 2 5 8 4
9° HYUNDAI CORRETORADE SEGUROSLTDA. SP 3 2 3 9 6 3 3 1 1 43

“Hoje, temos presenca em

todo o territério nacional e mais de
quatro mil colaboradores visitando
pequenos varejistas mundo afora. Nds
nos destacamos por buscar um olhar
diferenciado para os nossos clientes”,
afirma a executiva.

Com um mercado segurador amparado
por grandes empresas, a Tribanco perce-
beu que ndo teria como competir com as
grandes corretoras de igual para igual.

Em 2024,

o Expresso Princesa
dos Campos comemora
seus 90 anos

N

Princesa dos Campos

Porém, conhecendo o mercado varejista
brasileiro ha 70 anos, a empresa perce-
beu que tinha nisso o seu diferencial.
“Temos esse dominio do conhecimento
desse setor, do saber como ajudar o vare-
jista a comprar e, com isso, conseguimaos
conceber com a Tribanco Corretora de
Seguros produtos que atendam a esses
clientes”, diz Rosana Miguel.

Ela acrescenta: “A nossa missao com a

A empresa Ndo apenas viu surgir o desenvolvimento
rodoviario do Paranga, como tambeém foi protagonista da

sua construcao, sendo proprietario do registro numero 1 do
Departamento de Estradas e Rodagem! Atuamos no mercado
regular de passageiros e no transporte de encomendas e
cargas fracionadas nos estados do Rio Grande do Sul, Santa
Cataring, Parang, Sao Paulo, Minas Gerais, Goias, Distrito
Federal e Bahia. Realizamos também o fretamento para
empresas e turismo em todo territorio nacional.

Tribanco Corretora de Seguros é que ndo
queremos ter um produto de prateleira.
Visitamos os clientes para entender a sua
dor e, assim, criar produtos que fagam
sentido para o nosso cliente varejista,
seu s6cio e o cliente que visita a loja
deles. E ainda distribuimos consércio,
em parceria com o Rodobens”.

TRANSPORTE - Quando fala em solu-

Princesa dos Campos
ENCOMENDAS

Princesa dos Campos
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Tribanco Corretora de Seguros S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° TRIBANCO CORRETORA DESEGUROSS.A. MG 249,52
2° GRANDE CORRETORA DESEG.DOBRASILS.A. SP 75,17 2° TRIBANCO CORRETORA DE SEGUROSS.A. MG 55,50
3° TICKETSEG CORRETORA DE SEGUROSS.A. SP 35,76 3° BRB CORRETORA DE SEGUROS S.A. 3 DF 40,96
4° AQUILA ADM.E CORRETORA DE SEG.LTDA. MG 32,91 4° WIZ CO PARTICIP.E CORRET.DE SEG.S.A. DF 22,46
5° WIZ CO PARTICIP.E CORRET.DESEG.S.A. DF 2355 5° GRANDE CORRET.DE SEG.DO BRASILS.A. SP 16,51
6° BRB CORRETORA DE SEGUROS S.A. DF 818 6° AQUILA ADM. E CORRETORA DE SEG.LTDA. MG 15,70
7° ALPER CONSULT.E CORRETORADE SEG.S.A.SP 5,60 7° ALPER CONSULT. E CORRETORA DE SEG.S.A.SP 10,86
8> HYUNDAI CORRETORA DE SEGUROSLTDA. SP  -0,48 8° HYUNDAI CORRETORA DE SEGUROS LTDA. SP  -0,46
9° IT'SSEG CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP  -11,80 9° IT’SSEG CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP -24,06

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE
EMPRESAS

1° AQUILA ADM. E CORRETORA DE SEG.LTDA. MG 3,71

UF EMPRESAS

1° BRB CORRETORA DE SEGUROS S.A.

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

UF R$ MIL
DF 975.766

2° HYUNDAI CORRETORA DE SEGUROSLTDA. SP 2,60 2° WIZ CO PARTICIP. E CORRET.DE SEG.S.A. DF 904.880
3° TICKETSEG CORRETORA DE SEGUROSS.A. SP 1,95 3° ALPER CONSULT.E CORRET.DE SEG.S.A. SP 472.644
4° GRANDE CORRETORA DE SEG.DO BRASIL S.A. SP 1,90 4° IT°SSEG CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 388.129
5° BRB CORRETORA DE SEGUROS S.A. DF 1,73 5° TRIBANCO CORRETORA DE SEGUROS S.A. MG 5.707
6° ALPER CONSULT.E CORRETORA DESEG.S.A. SP 1,31 6° GRANDE CORRET. DE SEG. DO BRASIL S.A. SP 4.754
7° TRIBANCO CORRETORA DE SEGUROS S.A. MG 1,25 7° AQUILA ADM. E CORRETORA DE SEG.LTDA.MG 4.420
8° WIZ CO PARTICIP.E CORRET.DE SEG.S.A. DF 1,00 8° TICKETSEG CORRETORA DE SEGUROS S.A.SP 3.031
9° IT’SSEG CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 0,74 9° HYUNDAI CORRETORA DE SEGUROS LTDA.SP 2.508

¢do de transporte, Rosana Miguel
lembra que o grupo tem clientes
com frota prépria e que, assim,
a corretora busca, inclusive, em
parceria com especialistas em
transporte, desenhar coberturas

DESEMPENHO DO SETOR DE CORRETORAS (em %)

INDICADOR 2018 2019 2020 2021 2022
Rentab. Patr. Liq.
Endiv. Geral

Liquidez Corrente 1,77 2,21 2,08 1,87 1,80
Cresc. Vendas 1329 084 7,66 7,41

14,95
38,13

19,36 18,27
36,11 34,49

13,26
40,50

21,11
39,01

10,158

alta de quase 50%, saltando de R$
212,6 bilhdes no primeiro semes-
tre de 2018 para alcancar R$ 317
bilhdes nos primeiros seis meses
deste ano, de acordo com dados da
Confederagdo Nacional das Segura-

adequadas a esse segmento.

Para garantir o seguro para este pabli-
co especifico, ela explica ser necessario
antes mostrar ao transportador a im-
portancia de ter bem ajustada a gestdo
de risco. “Com relagdo a esse aspecto,
temos que ter papel consultivo, para que
o cliente compreenda exatamente a sua
situacdo. Nossa estratégia passa pelo
modelo de parceria com grandes correto-
ras que podem ajudar. A personalizagdo é
realmente o grande diferencial.”

HOJE E 0 FUTURO - Rosana Miguel
sublinha: “Estamos completando 70
anos de histdria neste ano e queremos
seguir trazendo solugdes completas para
0S nossos clientes e para os clientes
dos nossos clientes. Essa tem sido a

118

nossa receita nas Gltimas sete décadas
e devemos seguir com essa meta para 0s
préximos anos”.

Ela acrescenta: “Conhecemos o mer-
cado varejista e sabemos as dores dos
nossos clientes e, com isso, conseguimos
criar produtos e servigos para atender as
necessidades deste publico”. Conforme
destaca a executiva, ampliar a partici-
pacdo da empresa também nos seguros
relacionados ao setor de transporte e
logistica é uma das metas para o pro-
Ximo ano.

SETOR EM EXPANSAO - 0 setor de
seguros segue em franca expansao. Para
se ter uma ideia, nos Gltimos seis anas,
a arrecadacao geral do setor apresentou
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doras (CNseg).

Apesar do forte crescimento, o setor
representa apenas 3% do Produto Interno
Bruto (PIB) da América Latina. Conside-
rando apenas o Brasil, este percentual
mais que dobra, subindo para 6,5%,
mas & um montante muito pequeno se
comparado aos Estados Unidos, onde
representa 11,8% das riquezas do pais.
Os dados mostram que ha um potencial
enorme de crescimento para o setor no
Brasil e a Confederagdo Nacional das
Seguradoras quer elevar a participacdo
do setor no PIB. O objetivo é que até 2030
a participacdo no PIB saia dos atuais
6,5% para atingir 10%. Além disso, o
setor pretende aumentar em 20% a po-
pulagdo atendida e ampliar o volume de
indenizagbes de 4,6% para 6,5%. 4+
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TAM Linhas Aéreas S.A. (LATAM)

LATAM conclui reestruturacao
financeira e volta a liderar

mercado domeéstico

Em 2022, quase 30 milhdes de passagelros foram transportados
em 207.500 voos domesticos e internacionais

0 ano de 2022 foi um marco para o grupo LATAM, gue inclui
companhias aéreas e afiliadas de passageiros e carga na América
Latina. Além de concluir a reestruturagao financeira, com moder-
nizagdo, reducao de custos, avangos em objetivos estratégicos e
recuperacgao de operacoes, a LATAM voltou a liderar o mercado
doméstico no Brasil.

Como resultado deste processo, 0 grupo conseguiu aumentar
a liquidez em 77%, para US$ 2,3 bilhdes, e reduzir sua divida em
aproximadamente US$ 4 bilhdes. Outro marco de 2022 é que 32
milhdes de passageiros foram transportados em 207.500 voos
domésticos e internacionais operados pela LATAM no pais. O
volume de voos chegou ao mesmo patamar de 2019, antes de
a pandemia de covid-19 afetar o setor. Considerando o grupo
LATAM, foram quase 62,5 milhdes de passageiros, com uma taxa
de ocupacdo de 81,3%.

Assim, mais uma vez, a LATAM é destaque no prémio Maiores
do Transporte & Melhores do Transporte por apresentar a maior
receita operacional liquida em 2022 na comparacao com as de-
mais empresas de transporte aéreo de passageiros. Além disso,
as receitas totais para o ano inteiro de 2022 atingiram US$ 9,5
bilhGes em comparagao com US$ 5,1 bilhdes em 2021. A alta de
86,2% € explicada por um aumento de 128,5% nas receitas de
passageiros e de 12% nas receitas de carga.

“ALATAM entrou no Capitulo 11 da legislagdo norte-americana,
0 que, basicamente, permitiu
a companhia renegociar todos

AS MAIORES

mente, a empresa também registra uma participagao maior do
tréfego internacional do que antes”, detalha a companhia, em
nota a Maiores do Transporte & Melhores do Transporte.

A empresa reforga que encerrou 2022 com bons maotivos para
comemorar 0 ano de crescimento, sobretudo no Brasil. Depois de
dois anos de reorganizagao, a companhia informa que investiu em
pessoas, novos produtos, destinos, tecnologias e na promocao da
diversidade e avancou na questao da sustentabilidade.

Também informa que a joint venture entre LATAM e Delta,
aprovada em 2022, tem proporcionado aos clientes de ambas as
companhias uma rede de voos incomparavel nas Américas por
meio de conexdes para mais de 300 destinos entre os Estados
Unidos, o Canada e a América do Sul. Em um ano, o acordo es-
tratégico ja apresenta resultados significativos, em que o grupo
LATAM e a Delta aumentaram sua capacidade em 75%. No Brasil,
especificamente, foi inaugurada em agosto de 2023 a rota S&o
Paulo-Los Angeles, a (nica opgao direta entre o Brasil e a Costa
Oeste dos Estados Unidos.

A LATAM Cargo, unidade de transporte de cargas, é igualmente
destaque nos resultados do grupo. Atualmente, sao 53 destinos no
Brasil e 19 no exterior. De acordo com a Agéncia Nacional de Avia-
¢ao Civil (Anac), a empresa é a atual lider no setor, se considerada
a operagao somada de todas as suas subsididrias com atuagao
no pais. Nos Gltimos trés anos, a companhia estreou outras trés
operacdes cargueiras inéditas
no Brasil: Miami-S&o José dos

0s contratos, reduzir a divida EMPRESAS . Ub ROL Campos, Miami-Floriandpolis
. . 1° TAM LINHAS AFREAS S.A. (LATAM) SP 21.896.916 : o :

e ter um caixa mais robusto. . e Cidade do México-Recife.

R s orte 2° AZUL LINHAS AFREAS BRASILEIRAS S.A. SP 14.594.945 Princioais destinos

A P hia vol id " 8° GOLLINHAS AEREAS S.A. SP 14.153.329 A Z des de Santi
companhia voltou a liderar o oy X1 AEREO S.A. R] 1.586.613 Ch'ls (:|L.a esP € af,‘\;l'.agé

0 mercado doméstico, 0 Qe g LfpER TAXI AEREO S.A. - AIR BRASIL MG giaiggy (Chile), Lima (Peru) e Miami

nao ocorria desde 2015. Além 6° TAM AVIACAO EXEC. E TAXI AEREO S.A. SP 231.780 (EUA) foram os principals

disso, investiu na abertura de (7° TOTAL LINHAS AEREAS S.A. PR 205.595 ) destinos internacionais pro-

rotas, colocando uma frota 8°> BRASIL JATO TAXI AEREO S.A. R 6.019 curados pelos clientes da

mais nova para atuar. Atual- (9° LIDER SIGNATURE S.A. MG 1.460 ) LATAM Brasil durante o ano
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de 2022. Os trés movimentaram em conjunto cerca de 600 mil
passageiros brasileiros, o que corresponde a 35% do volume
do trafego de pessoas transportadas em voos internacionais da
LATAM Brasil naquele ano.

Entre os destinos nacionais estao Brasilia, Rio de Janeiro —que
inclui os aeroportos Galedo e Santos Dumont — e Fortaleza, que
totalizaram ao menos 6,5 milhdes de clientes da LATAM Brasil,
representando 35% de seus voos domésticos e apontando os
principais destinos do pais em 2022.

PERSPECTIVAS POSITIVAS PARA 2023 - Seguindo a crescente de
2022, a LATAM apresentou nimeros que reforcam a perspectiva posi-
tiva para 0 ano de 2023. A companhia foi responséavel por transportar
67% dos passageiros de voos internacionais no Brasil no primeiro
semestre deste ano, segundo os dados consolidados da Anac.

Neste contexto, a empresa pretende fechar 2023 com 700 voos
por dia no mercado brasileiro, sendo 650 domésticos e 50 interna-
cionais. Comparando a quantidade de voos diérios no fechamento
de 2023 com 2022, a alta prevista é de 3%.

Considerando os seis primeiros meses do ano, a LATAM embarcou
mais de 2,4 milhGes de passageiros em voos internacionais de e para o
pafs. Os destinos mais buscados em voos ao exterior foram Santiago,
Lima e Miami. Ja os estrangeiros que vieram ao Brasil buscaram como
destinos S&o Paulo, Rio de Janeiro, Porto Alegre e Brasilia.

Além de liderar o ranking de viagens internacionais entre as
empresas brasileiras, a LATAM também esteve no topo da lista
de todos os 49 operadores aéreos nacionais e estrangeiros que
realizam voos internacionais no pafs. Conforme divulgado pela
Anac, foram 25% de passageiros transportados pela LATAM de
e para 0 Brasil no primeiro semestre de 2023.

“Levar os brasileiros para conhecer o mundo e trazer estrangeiros
para visitar as maravilhas do Brasil faz parte do nosso compromisso,
além de reforcar a grande fortaleza internacional da LATAM”, afirma
Aline Mafra, diretora de vendas e marketing da LATAM Brasil.

Segundo os dados consolidados pela Anac, a LATAM também foi
lider do setor aéreo brasileiro doméstico e internacional no primeira
semestre de 2023. No periodo, a companhia registrou 37,28% de
participacao no mercado doméstico e 21,25% no internacional.

A conquista da sequéncia a dois anos (2021 e 2022) de lide-
ranca da LATAM no Brasil em RPK (Passageiros por Quilémetros
Transportados). O indice medido pela Anac considera a receita
por passageiro por quilémetro.

Jano periodo de janeiro a setembro de 2023, foram 24,3 milhdes de
passageiros transportados em voos domésticos no Brasil. O volume é
18% superior ao registrado nos primeiros nove meses de 2022, quan-
do a companhia alcangou a marca de 20,6 milhdes de passageiros.

A empresa considera que se tornou mais eficiente e competitiva
ap6s a pandemia. Portanto, tem crescido de forma sustentavel.
“Queremos que cada vez mais brasileiros possam viajar de
avido. Por isso, temos realizado investimentos sustentaveis e
estratégicos em nossa operagao, buscando sempre crescer onde
ha demanda potencial”, reforca Aline Mafra.

Ao todo, a LATAM inaugurou 11 novos destinos no Brasil desde
2021. Foram eles Jericoacoara (CE), Juazeiro do Norte (CE), Vitéria
da Conquista (BA), Petrolina (PE), Presidente Prudente (SP), Montes
Claros (MG), Juiz de Fora (MG), Cascavel (PR), Sinop (MT), Caxias
do Sul (RS) e Passo Fundo (RS). Essa ampliagdo permitiu a LATAM
alcancar o seu recorde de 55 destinos no pafs.

No mercado internacional, a LATAM € a aérea que mais conecta
0 Brasil com 0 mundo, com voos proprios do pais para 90 destinos
no exterior. Em 2023, a LATAM inaugurou as rotas Brasilia-Lima,
Porto Alegre-Santiago, Sdo Paulo-Los Angeles e Sdo Paulo-
-Joaneshurgo, e voltou a conectar o Brasil com Melbourne (via
Santiago) e Caracas (via Lima).

Ainda neste ano, vai inaugurar as rotas Belo Horizonte-Santiago
e Florianépolis-Santiago, além de comegar a conectar o Brasil com
Aruba, Havana e Atlanta (todos via Lima). J& a Delta langaré o voo
sazonal entre Rio de Janeiro e Nova York em dezembro. 7
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| RODOVIARIO DE CARGAS JSL

Produtividade, disciplina
e gestao de resultados

JOL registra maior receita operacional do segmento
de transporte rodoviario de cargas e segue em ritmo forte de expansao

A JSL alcancou a maior receita operacional liquida em 2022
entre as empresas do segmento de transporte rodoviario de cargas
no ranking da premiagao Maiores do Transporte & Melhores do
Transporte, que chega a sua 36° edicdo.

Ramon Alcaraz, CEQ da companhia, conta que desde que anun-
ciou a abertura de capital, a JSL vem divulgando uma estratégia
de crescimento acelerado, tanto organico quanto inorganico.
“A nossa meta era passar de R$ 10 bilhdes de receita bruta e
devemos chegar a esse resultado antes até do que previamos”,
informa. Em 2022, a receita operacional liquida da empresa foi
de R$ 6,022 bilhdes.

No ano passado, a JSL fez apenas a aquisicdo estratégica da
Truckpad, uma empresa com dez anos de expertise em tecnologia,
que chegou para apoiar a aceleragdo do desenvolvimento tecno-
|6gico da companhia. “Podemos dizer que o crescimento do ano
passado foi totalmente organico, pois a Truckpad foi uma aquisi¢do
com proposito diferente. J& em 2023, fizemos duas aquisicdes, a
IC Transportes e a FSJ Logistica”, comenta Alcaraz.

0 CEQ da companhia lembra que 2022 foi o primeiro ano
em que o mercado se viu livre da pandemia de covid-19. “Foi
um cenario dificil para 0 nosso setor, com alta nos precos dos
veiculos e dos combustiveis, que tiveram oscilagdes que nao
viamos ha 30 anos, além da
elevada taxa de juros. Tudo
isso junto, em um mercado

conquistamos novos contratos em virtude das dificuldades que
a concorréncia enfrentou. Aproveitamos o momento dificil para
crescer. E o mercado brasileiro ainda tem um espago gigante para
ocuparmos”, diz Alcaraz.

Em 2023, a situacdo do mercado mudou e a empresa conseguiu
se adaptar a nova realidade, segundo o CEO da JSL. “0 ano co-
megou diferente. A economia se estabilizou e houve uma espécie
de freio na expansao de alguns segmentos, como varejo, inddstria
automotiva e mesmo 0 agronegacio. Se os volumes diminuiram,
por outro lado ha pontos positivos, como a queda nos gastos com
insumos e um viés de baixa na taxa de juros”, sublinha.

0 ano de 2023 tem sido muito bom para a JSL, com novos
contratos, principalmente com a estratégia de crosseling. “Os
Gltimos quatro anos tém sido extremamente desafiadores para
o transporte rodoviario de cargas. E essencial ter capacidade de
adaptacao, temos de ser um tipo de camaledo para superar esses
desafios. E neste ano, mesmo com as mudancas no mercado e
na economia em geral, continuamos a crescer”, observa Alcaraz.

LEGISLACAO — As mudancas na legislagdo ocorridas neste
ano também afetaram as transportadoras. O Supremo Tribunal
Federal (STF) considerou inconstitucionais diversos dispositivos da
Lei n° 13.103/2015 relativos
ao tempo de descanso e de
espera dos motoristas pro-

EMPRESAS UF ROL N _
fragmentado e com margens fissionais. Para as entidades
de | ol it 1° JSLS.A. SP  6.022.405 PO

- [HEBTEIBaERES resqfou 2° G10 TRANSPORTES S.A. PR 2.554.391  1°° ;p e TS ans
em um cenarlo catastioficd g0 spoyOIA LOGISTICA ETRANSPORTESS.A.  SP 1.804,323 ) POrtadoras, essas aiteragoes
el Ll Gl SRS 4° BRASPRESS TRANSPORTES URGENTESLTDA. SP 164842  UEVEM acarretar aumentos

A JSL, entretanto, SeCoN- | 5° BBM LOGISTICA S.A. PR 1631.761 ) noscustosde operagao., '
centrou em aproveitar as 6> TRANSPORTE RODOVIARIO 1500 LTDA. PR  1.500.554 0 CEQ da JSL também €
oportunidades que surgiram  (7° TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. SP 1.370.509 ) bastante critico a essas mu-
com a crise. “Tivemos suces-  8° COOPERCARGA S.A. SC 1.310.889  dancas. "0 nosso segmento
so com a renegociagao dos (8% TRANSPANORAMA TRANSPORTES S.A. PR 1.268.672 ) foi muito passivo. Se tivés-

contratos com os clientes e
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ter demonstrado os problemas desta decisao. As consequéncias
s@o grandes e negativas: maior inseguranca juridica, pois nao
se sabe a partir de quando essas alteragdes passam a valer. E
alguns aspectos da lei foram claramente mal interpretados, como
a interjornada de trabalho (tempo entre o fim de uma jornada e
0 inicio de outra). Nesse tema, todo mundo saiu perdendo, a
empresa e 0 motorista.”

Anteriormente, era possivel fracionar o periodo de descanso do
condutor— 11 horas didrias e as 24 horas do domingo. Agora, esse
fracionamento ndo é mais permitido. “Essa possibilidade era muito
inteligente, pois o motorista quer administrar seu descanso para
ter um tempo com a familia. Outro ponto é que ndo héa estrutura
para descanso nas estradas”, diz Alcaraz.

Na avaliagdo do executivo, essa nova determinagao é extre-
mamente ineficiente. “Em viagens longas, isso traz mais demora,
encarece o produto final e traz menor produtividade para o setor.
Nas operagoes curtas e médias, da para nos adaptar, bem como
nas operagoes florestais, com rotas fixas, mas nos percursos
longos & muito prejudicial. Agora, 0 setor tenta mitigar esses
problemas com os embargos de declaragdo”, diz.

Jé a Lein®14.599/2023, que, entre outros assuntos, trata dos
seguros de responsabilidade civil do transportador e dos exames
toxicol6gicos dos condutores, é considerada um avanco pelas em-
presas e motoristas autdnomos. A lei acaba com a possibilidade de
donos de carga ou embarcadores contratarem o seguro obrigatério
em nome do transportador. “Essa questao do seguro de cargas é
uma discussdo antiga. E a decisao foi bastante favoravel para o
nosso setor”, comenta Alcaraz.

PERSPECTIVAS — As expectativas da JSL para o préximo ano sao
otimistas. “0 mercado dé sinais positivos. O segundo semestre
deste ano ja foi bem melhor que o primeiro. O mercado se adapta
as mudancas e foi 0 que ocorreu ao longo deste ano. Para a JSL,
registramos trimestre a trimestre resultados melhores, princi-
palmente os operacionais. Crescemos em Ebitda, mas os lucros
sofrem com a taxa de juros”, detalha Alcaraz. “Hoje somos 0s
maiores, mas estamos sempre buscando ser os melhores”, diz.
0 executivo conta que a JSL trabalha apoiada em trés pilares:
exceléncia, motivacdo e resultados. “Trabalhamos com gente,
temos 30 mil funcionérios, e essa € a nossa base. E ndo existe
férmula mégica: mais eficiéncia, menos custos, disciplina e, o
mais dificil, gestdo de resultados. Em 2024, nosso foco € voltado
para o orgamento e o crescimento organico, trabalhamos como
Se como se nao tivéssemos nenhuma aquisi¢do no ano”, ressalta.
0 executivo afirma que as pequenas contas fazem a diferenca

Ramon Alcaraz,
CEO da JSL

em um cenario como o atual. Quando questionado se a companhia
tem alguma aquisigao prevista para os proximos meses, Alcaraz &
taxativo. “A JSL sempre tem aquisicBes em seu radar, que sao fru-
to de longas negociagdes e um planejamento cuidadoso”, enfatiza.

0 CEQO da JSL destaca a importancia da premiacdo Maiores
do Transporte & Melhores do Transporte para a empresa e para
o transporte rodovidrio de cargas como um todo. “O ranking
ajuda a contextualizar o setor, tendo uma importancia enorme, e
ajuda a nos posicionarmos em relagdo ao restante do mercado.
Acompanho com atencao este ranking ha mais de 30 anos, desde
a primeira edicao do prémio, que j& é uma referéncia para o mer-
cado de transporte. A revista Transporte Moderno tem um papel
fundamental para n6s”, afirma. v
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| FRETAMENTO E TURISMO

Univale Transportes Litda.

Ganho em escala com frotas
de veiculos adquiridos

em 2020 e 2021

Setores de mineracao e siderurgia abriram novas oportunidades
para a Univale Transportes no servigo de fretamento e vém impulsionando

os resultados em 2023

Primeira colocada na categoria de fretamento e turismo, no
ranking Maiores do Transporte & Melhares do Transporte 2023,
a Univale Transportes superou desafios e vem registrando re-
sultados positivos neste ano. Com sede localizada em Coronel
Fabriciano, em Minas Gerais, a companhia atua exclusivamente
com fretamento nas regides de Mariana, Santa Béarbara e Itau-
na, no mesmo estado. E desenvolve atividades de transporte
coletivo, fretamento e turismo em tado o Vale do Ago, também
em Minas Gerais, assim como na regido metropolitana de
Salvador, na Bahia.

“Em 2022, ainda vivenciamos os reflexos da pandemia, com
a reducdao do nimero de passageiros e, consequentemente,
baixa otimizacdo da frota”, explica Luiz Mendes Peixoto,
diretor-executivo da Univale Transportes. “Atualmente, 0s
bons indicadores estdo pautados na recomposicao dos pregos
e, consequentemente, das margens que haviam sido reduzidas
pelo elevado aumento dos precos do 6leo diesel”, completa.

Conforme o diretor, os principais desafios nesta area ainda
persistem, entre os quais a manutengao da rentabilidade, consi-
derando os altos custos dos veiculos geragdo Euro 6, a elevagdo
do prego do 6leo diesel, os
constantes investimentos
em tecnologia da Informagao

sitivos da Lei dos Motoristas Profissionais (Lei 13.103/2015)
— que trata de jornada de trabalho, descanso e fracionamento
de intervalo dos motoristas —, periodos como o tempo fora da
direcao, em que o motorista espera o caminhdo ser carregado e
descarregado, passaram a ser considerados tempo a disposicdo
e, em consequéncia, jornada de trabalho”.

Segundo Peixoto, “foi com o ganho em escala, como con-
tinuidade da receita da frota adquirida em 2020 e 2021 para
atender cliente de fretamento, que estamos ampliando nossa
margem”. Ele acrescenta: “Também tivemos que fazer a revisdo
dos precos dos contratos e um controle rigoroso dos processos
operacionais e orcamento”.

Para garantir os valores da Univale, “empresa movida por
desafios, apaixonada pelo que faz e focada na sustentabilida-
de do negdcio”, Peixoto revela que ndo se mediram esforgos.
“Para atender nossos clientes de fretamento, adquirimos frota
nova, mesmo durante os anos da pandemia, mantivemos total
transparéncia em todas as negociacdes com 0s clientes e na
explicacdo sobre possiveis repasses dos aumentos dos pregos
do 6leo diesel, sempre destacando a busca continua de novos
contratos com os atuais e
novos clientes”, comenta.

Desta forma, a Univale se-

EMPRESAS UF ROL o
e 0 aumento de custos com gue ao longo da sua trajetd-
20.de ob il 1° UNIVALE TRANSPORTES LTDA. MG 248177 S e 30 anos cum
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Ele explica: “Com o julga- | 50 AGM CAETANO LTDA. GO 64.265 ) assumidos. "Valorizamos as
mento do Supremo Tribunal 6> OPCAO JCA - TURISMO E FRET. LTDA. RJ 47.376  Pessoas, suas iniciativas e o
Federal (STF), que em julho  (7° ESTT BRASIL TRANSPORTES LTDA. SP 46.236 ) bom ambiente de trabalho.
de 2023 considerou inconsti- 8> LOCAL LOC. DE ONIBUS CANOAS LTDA. RS 27.848  Atendemos com qualidade e
tucional, parcial ou integral- (8% VIACAO AVANTI LTDA. MG 12.300 )  seguranga, buscando sempre
mente, uma série de dispo- ~ 10°WEMOBI - MOB. ETECNOLOGIA LTDA. Sp 10.339  gatisfazer nossos clientes.
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Além disso, adotamos praticas para a preservacao do meio
ambiente, com uma conduta cordial e ética como padrdo de
convivéncia em sociedade”, reforga o executivo.

Entre os aprendizados consolidados nos Gltimos anas, Peixoto
destaca: “Adequamos nossos setores de sadde e seguranga em
condicdes de atender os requisitos legais e sermos referéncia
nos segmentos em que atuamos, especialmente siderurgia e
mineracdo, aperfeicoando sistemas de controle e auditoria, a
fim de garantir o cumprimento de obrigacdes trabalhistas e con-
tratuais e evitar riscos decorrentes”. O executivo explica ainda
que, mesmo com o fim das restricdes, muitas negociagdes com
clientes continuam a ser virtuais, intercaladas com poucas reu-
nides presenciais. “Essa nova realidade também vem trazendo
melhorias para a produtividade com menores custos”, ressalta.

RESULTADOS — Peixoto entende que, no caso do transporte
fretado, maior parte do faturamento da Univale, o mercado
voltou a normalidade e até com algumas oportunidades. “Em
relacdo a uma parte pequena do negdcio, de transporte publico
de passageiros, no Vale do Aco, também voltamos a registrar os
mesmos patamares pré-pandemia. Na regido metropolitana de
Salvador, no entanto, ainda h4 uma defasagem de 30%", afirma.

Para os préximos meses, 0 executivo segue conservador: “A
conjuntura internacional tem provocado aumento de pregos do
6leo diesel e instabilidade nos segmentos de mineracéo, side-
rurgia e petroquimicos, nossos principais clientes, com possiveis
impactos no nosso negocio”.

Emrelagdo as expectativas para o fechamento do ano de 2023,
Peixoto espera obter um faturamento 20% superior ao verificado
em 2022 e um aumento de 27% no Ebtida da companhia. “Esses
resultados, em comparagao com 2022, foram impactados positi-
vamente com o aumento do ndmero de passageiros das linhas
do Vale do Aco, a elevacao da receita com aproveitamento de
frota desmobilizada e a reducgao dos pregos do diesel”.

Entre as novidades implantadas nesse periodo, 0 executivo
destaca ainda a implantacdo de uma rota com 6nibus elétrico
em um dos clientes da empresa do ramo de siderurgia e dois
onibus Mercedes-Benz 0-500 RS em um cliente do segmento
de celulose, com os mais avancados recursos de seguranca,
como, por exemplo, sistema de frenagem eletrdnico (EBS), piloto
automatico adaptativo (ACC), leitor de faixa de rolagem (LDWS)
e controle eletrnico de estabilidade (ESP).

Para 2024, Peixoto ainda mantém cautela: “Estamos diante
de um cendrio desafiador, devido ao aumento de pregos dos
veiculos com a chegada do Euro 6, a persisténcia do conflito
Russia x Ucrania e ao conflito recente entre Israel e comunidades
vizinhas, provocando consequentes gargalos na cadeia logistica
global, atrasos nas entregas e aumento de custos dos produtos,
pressao sobre juros e possivel aumento da inflagao”.

Luiz Mendes Peixoto,
diretor-executivo da Univale Transportes

Visando manter-se competitiva no mercado, a Univale deve
seguir com sua estrutura enxuta, arquitetura e controle dos
processos operacionais, focada em solugdes ageis para melhor
atender as demandas de seus clientes.

Atualmente, a frota da Univale é composta por 737 veiculos,
sendo 27 veiculos auxiliares, 182 micro-6nibus, 49 onibus do
tipo executivo, um oOnibus elétrico fornecido pela BYD, 226
onibus urbanos, 213 6nibus semirrodoviarios e 39 vans. Entre
seus clientes estdo grandes empresas como Vale Mineragao
S.A., Celulose Nipo Brasileira S.A., Usinas Siderdrgicas de
Minas Gerais S.A., Mineragdo Usiminas S.A., Bemisa Holding
S.A., Bahia Specialty Cellulose S.A., Oxiteno e Eletrobras Chesf.

“Nosso maior investimento é em veiculos. No ano de 2021,
investimos R$ 42 milhdes; em 2022, foram R$ 58 milhdes para
a compra de 20 6nibus semirrodoviarios, 29 micro-onibus, 51
dnibus urbanos e sete vans. Em 2023, foram realizados aportes
de R$ 47 milhdes para a aquisigao de 25 6nibus rodovidrios e
22 micro-0nibus do tipo executivo. A expectativa para 2024 é
de investir R$ 26 milhdes”, conclui. v
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Passageiro

| AS MAIORES DO TRANSPORTE

Viagao Piracicabana

como protagonista

Viacao Piracicabana € novamente destaque da premiacao Maiores do
Transporte & Melhores do Transporte. A empresa fol fundada em 1937

e faz parte do grupo Comporte

Recente pesquisa realizada pela Associagao Brasileira das
Empresas de Transporte Terrestre de Passageiros (Abrati)
sobre o perfil dos usudrios de transporte rodoviario inte-
restadual identificou que o volume mensal de passageiros
chega a 2,4 milhdes de pessoas. Deste contingente, 86,6%
aprovam o0 atendimento das empresas e dos quase 140 mil
profissionais que a cadeia emprega.

E neste universo que a Viacdo Piracicabana se destaca. A
empresa repetiu neste ano o feito de 2022 e ganhou o prémio
do anuério Maiores do Transporte & Melhores do Transporte
na categoria receita operacional liquida — transporte rodovi-
ario de passageiros. A premiagao leva em consideracao os
resultados financeiros. E o primeiro critério para a classifi-
cacdo das empresas € a receita operacional liquida.

Fundada em 1937, como Expresso Piracicabana, a empresa
interligava a cidade de Piracicaba a de S&do Paulo, com uma
frota de oito dnibus. Hoje, sdo mais de 2.300 veiculos que
cruzam o estado. Segundo conta a histéria da empresa, o
nome Viacdo Piracicabana foi adotado em 1962, quando
a empresa ja cumpria
um total de 15 horarios
diarios, na ligacao Sdo

Nova Odessa. Em 2011, a empresa passou a atuar também
em Sdo Caetano do Sul, Santo André, Sdo Bernardo do Campo
e Osasco e, em 2016, também em Campinas.

Segundo a executiva |zabel Rosalen, diretora comercial de
fretamento e turismo do grupo Comporte, ao qual pertence
a Viacao Piracicabana, a empresa trabalha com atividades
plblicas e privadas, e em todas as frentes foram neces-
sarios debates e entendimentos para que as expectativas
de resultados dos servigcos nao fossem afetadas. “Foi um
ano desafiador com relagdo aos custos operacionais, que
oscilaram enormemente. Nosso esforgo é para que sempre
prevaleca o bom senso e, no caso de servigos plblicos, que
seja preservada a capacidade de compra pelos usudrios.”

Com relagdo aos custos operacionais aos quais a executiva
se refere, ela menciona dois fatores determinantes: a oscila-
¢ao dos insumos e outros custos das empresas e os efeitos
ainda presentes da pandemia. Voltando a pesquisa feita
pela Abrati, mesmo com o fim da pandemia e do isolamento
social, os seus efeitos ainda podem ser sentidos. O volume
de passageiros em 2022
foi de 37 milhdes, mas a
média entre 2017 e 2019

Paulo—Sao Pedro. Foi em EMPRESAS UF ROL chegava aos 39 milhdes.
1984 que a Piracicabana 1° VIACAO PIRACICABANA S.A. SP 1.108.217 A expectativa para 2023 é
expandiu os servigos, pas- 2° EMPRESA GONTIJO DE TRANSP. LTDA. MG  S573.813 de que o resultado do ano
sando a realizar viagens (N CE 829546 )  passado seja repetido.

para a Baixada Santista, 4° AUTO VIACAO 1001 LTDA. RJ 506.123 “A empresa empenha o
atendendo as cidades de o VIAGAO C,;OMETA SA. SP S02.958)  aximo esforco — e nesse

e _ 6° VIAGAO AGUIA BRANCA S.A. ES 456.199 o

Santos, Sdo V|centfle, Praia 7° EXPRESSO IT. BT o5 a11.017 aspecto o0s E)rgaos regu-
Grande, Mongagua e Ita- 8 VIACAO GARCIA LTDA. PR 315.548 ladores estdo com uma
nhaém, incluindo também 9° VIAGAO OURO E PRATA S.A. RS 291.279 visdo mais atualizada dos
nesse roteiro a cidade de 10° AUTO VIAGAO CATARINENSE LTDA. SC 245967 sistemas — para que o
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passageiro tenha mantida a sua capacidade de pagamento.
Se observamos os niveis mundiais de custeio do transporte,
nosso pafs, em regra, continua distante dos mais avangados
na manutengdo dos seus sistemas com subsidio, que tém
como Gnica finalidade manter as tarifas mais acessiveis a
populacdo”, avalia. “Nossa visao sempre vai ser a de empa-
tia com o cliente, com 0s nossos usudrios, e nesse sentido
o resultado de tudo tem que ser a oferta de transporte com
qualidade e modicidade”, completa.

A Viacdo Piracicabana estruturou uma area de ESG (sigla
em inglés para Environmental, Social and Governance, que
em portugués significa governanga ambiental, social e cor-
porativa) que foi incorporando todas as melhores préticas
ligadas ao tema a um sistema de monitoramento e acom-
panhamento com elevados padroes técnicos. “Entendemos
que isso nao é marketing e nem modismo; sao ferramentas
de desenvolvimento das nossas empresas, das pessoas que
trabalham nelas e até mesmo das que sdo transportadas nos
nossos veiculos”, diz.

As préaticas da agenda ESG na Viacdo Piracicabana sdo
ligadas a producdo de energia limpa e de descarte ade-
quado de resfiduos, por exemplo. “Mas vale dizer que os
tentdculos do ESG chegam obviamente a todas as areas da
empresa, uma vez que, além do meio-ambiente, trata-se de
questdes sociais e de governanga, que sdo campos vastos e
desafiadores de desenvolvimento. Damos grande importancia
ao tema e estamos cada vez mais avancados na adogao das
mais avancadas praticas”, avalia.

FROTA ELETRICA — Em 2023, a empresa completou cinco
anos de operagdes com seis dnibus elétricos do modelo DIW
da BYD. Entre os beneficios conquistados, podem ser desta-
cados a suspensdo da emissao de cerca de trés mil toneladas
de CO e a economia de 157.800 litros de 6leo diesel que
deixaram de ser consumidos na operagao.

Embora as vantagens sejam incontestaveis, a adogdo
completa das versdes elétricas continua longe de ser vidvel.
“Por incrivel que pareca, ainda podemos considerar os carros
elétricos como operagdes incipientes, uma vez que, a nosso
ver, até mesmo questdes de estrutura de recarga tém que
ser mais bem definidas”, avalia Izabel, que acrescenta: “Os
gestores de transporte tém que interagir intensamente com
os operadores para medir a evolugdo dessa opgdo. E, ainda,
quem pode afirmar que o mercado ndo vai dar uma guinada

N

H‘_\\\\\\ 7
Izabel Rosalen, diretora comercial
de fretamento e turismo do grupo Comporte

para hibridos, por exemplo? Entdo, talvez, o questionamento
ndo seja sobre o aspecto econdmico, e sim sobre a preva-
Iéncia dessa tecnologia tal como esta sendo oferecida hoje.
Estamos acompanhando de perto”, diz.

De qualquer forma, a empresa mantém fluxo constante de
investimentos em atualizagdo, seguranca e inovagao. “Equi-
pamento de qualidade e pessoal capacitado sao 0s basicos
para a seguranca, claro. Mas usamos ainda ferramentas
tecnoldgicas, tais como a telemetria e outros dispositivos,
como cameras, que ampliam e complementam o necessario
para existir seguranga nos transportes. Esse tema é muito
tratado no grupo Comporte, com intensos debates e medidas
preventivas e corretivas permanentes”, conta a diretora.

Quando o assunto é o futuro, Izabel argumenta que ndo se
pode pensar no transporte de passageiros de forma isolada.
Fatores externos tém impacto direto e indireto na operagao
e devem ser considerados. “Creio que todos estamos tensos
com os conflitos que estdo ocorrendo na Europa e no Oriente
Médio. O desafio é que os tomadores de decisao consigam
evitar as perdas de vidas e a destruicdo das estruturas dos
pafses. Assim, até mesmo 0s nossos negoécios ficam mais
estaveis, uma vez que as oscilagdes nos valores de insumos

A

também sao decorrentes desses eventos”, conclui. N il
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| AS MAIORES DO TRANSPORTE

Viacao Metrépole Paulista S.A.

ara os bravos

AViacao Metropole Paulista € novamente destaque na premiacao

do anuario Maiores do Transporte & Melhores do Transporte

e se consolida como um dos principais operadores de transporte urbano
de passagelros da cidade de Sao Paulo.

Uma das principais empresas a atuar na dinamica do transporte
coletivo na cidade de Sao Paulo € a Viagdo Metropole Paulista,
mais uma vez entre os destaques da premiagdo do anudrio Maiores
do Transporte & Melhores do Transporte neste ano, na categoria
metropolitano de passageiros.

Segundo o sécio-diretor da empresa, Eduardo Caropreso Vaz, o
dia a dia do transporte urbano de passageiros € uma missdo para
os bravos e resilientes. “Nao é facil, mas estamos na luta diéria,
com todos os parceiros. Buscamos vencer cada dia sempre com foco
na qualidade do servigo que oferecemos aos nossos usuarios”, diz.

A empresa opera em trés contratos com a Prefeitura de Sao
Paulo, abrangendo toda a regido Leste, o Centro, indo até a regido
Sul da cidade. Para dar conta da complexidade e abrangéncia
das operacgdes, a empresa tem musculatura: mais de dez mil
funciondrios atuam na gestdo e operacao direta e indireta das
mais de 400 mil viagens realizadas em média todos os meses,
sendo quase 17 mil viagens em dias Uteis, 11,5 mil viagens aos
sabados e 10 mil aos domingos.

A frota é composta por 1.550 carros, com idade média de cinco
anos, que operam nas 160 linhas na cidade de Sao Paulo. “Esta-
mos falando de uma média mensal de 21 milhdes de passageiros
atendidos. Percorremos mais de oito milhdes de quildmetros
todos os meses. Os nimeros sdo superlativos mesmo”, conta
Caropreso Vaz.

AS MAIORES

ragdo e um usudrio que avalia melhor o servigo. Os contratos sdo
bem amarrados nesse sentido”, avalia o executivo.

Na frota da empresa, quase mil carros estdo equipados com
ar-condicionado, e a Viagao Metrépole Paulista também esta em
fase de instalacdo gradativa de dispositivos USB e Wi-Fi nos vei-
culos, entre outras tecnologias orientadas ao controle da operacao
e ao conforto do passageiro. “Apenas neste ano, para atender
as exigéncias contratuais, adquirimos 150 novas unidades, entre
articulados e padrdes. Como se sabe, cada contrato exige uma
configuracao de frota especifica, e conseguimos, entdo, atender
a essas demandas, com diversidade de carros e tecnologia em-
barcada”, detalha Caropreso Vaz.

Entre os investimentos estdo também a implementacao de
diversos recursos de telemetria, que viabilizam o monitoramento
absoluto da operagdo de cada carro e o compartilhamento com
o0 poder publico, em tempo real, de dados sobre a localizagao
do carro, a sua velocidade, tempo de parada, tudo em tempo
real. “Nosso contrato com a Prefeitura de Sdo Paulo exige uma
eficiéncia operacional de um nimero especifico de viagens por
dia, pontualidade, percurso da viagem, quantidade de veiculos em
uso, que hoje é de 1.320 veiculos que estdo na rua (o restante da
frota é considerado reserva técnica para atender eventualidades).
Temos que cumprir uma ordem de servigo didria com métricas
que precisam ser atingidas e
comprovadas por nds e pelo

INVESTIMENTOS CONS- EMPRESAS ) UF ROL poder ptiblico, com critérios de
1° VIACAO METROPOLE PAULISTA S.A. SP  1.301.742 s )
TANTES - Se, por um lado, avaliacdo sobre a pontualida-
igéncias dos contratos 2° NORTE BUSS TRANSPORTES S.A. SP 615.542 de, condicdo dos carros, quali-
i e.><|-ger_10|_as ) ) | 8° VIA SUDESTE TRANSPORTES S.A. SP 579.677 y d QI' Sy q
municipais |tnpl|cam SR - P F oo F GO TRANSPORTES LTDA. <p 292 350 adeeava |a,gao 0S USUArios.
mentos continuos, por outro, | 5° AUTO VIACAO MARECHAL LTDA. PR 245.416 | Temos também um centro de

amodernizacdo operacional€  g° BERNATRANS TRANSPORTES URBANOS S.A. SP
de processos resultante gera (7° AMBIENTAL TRANSPORTES URBANOSS.A.  SP

235.572  controle nas garagens da em-
218.308 ) presa,queé semelhante ao do

beneficios para a empresa. 8> METROBUS TRANSPORTE COLETIVOS.A. GO
“Temos uma frota moderna, (9° CIA.CARRIS PORTO-ALEGRENSE RS

133.028  metrd. Conseguimos visualizar
124.679 ) cada carro em operagdo, com

melhor confiabilidade na ope- ~ 10°BLUMOB LTDA.
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frenagem e tempo de deslocamento. Tudo monitorado”, descreve
o sécio-diretor da Viagdo Metropole Paulista.

SEGURANCA — Um dos temas sensiveis para a Viagao Metro-
pole Paulista é a seguranga, seja dos usudrios, seja dos ativos
dedicados a operagdo. “Hoje, os 6nibus que estdo em operagao
sdo da mais alta qualidade, com suspensao a ar, motor traseiro,
cambio automatico, ar-condicionado, telemetria e monitoramento.
Nossos carros sao chassis Mercedes-Benz e carroceria Caio, que
oferecem a melhor experiéncia para o usuario e sdo extremamente
modernos”, destaca o executivo.

Além disso, a empresa investe constantemente em certifi-
cacdes. “Temos implementadas na empresa a ISO 9001 (grupo
de normas técnicas que estabelecem um modelo de gestao da
qualidade para organizagdes em geral), a ISO 14000 (série de
normas desenvolvidas que estabelecem diretrizes sobre a érea
de gestdo ambiental nas empresas) e agora temos também a ISO
3901, que define critérios para implementacdo de Sistemas de
Gestdo da Seguranca Viéria. Além disso, fazem parte da nossa
rotina cursos continuos de capacitagao e treinamento para moto-
ristas e cobradores para direcdo preventiva, condugdo economica,
com foco sempre no atendimento do passageiro/ usuario”, diz o
sécio-diretor da empresa.

FROTA ELETRIFICADA — Caropreso Vaz sabe dos desafios que o
futuro reserva, especialmente quanto as exigéncias no controle de
emissoes de gases poluentes. A eletrificagdo da frota de onibus
urbanos é uma das metas da atual gestdo municipal, e o mercado
sabe disso, como também de todos os desafios que isso implica.
“Além da questdo do custo de aquisi¢do desses veiculos
— vamos lembrar que sdo carros caros —, é preciso fazer uma
infraestrutura nas garagens para prepard-las para a operagao com
elétricos, considerando areas e estrutura para o recarregamento.
Precisaremos, também, replanejar a operacdo para identificar as
demandas de autonomia desses veiculos. Nossos carros rodam
mais de 250 quilémetros todos os dias... Essa bateria vai suportar?
Teremos que fazer recargas ao longo das rotas? Onde? Quanto
tempo demora para recarregar esses carros? Qu seja, estamos
em processo de aprendizado e os desafios sao grandes. Porém a
Metrépole Paulista j& estd nessa realidade. Adquirimos 40 carros
elétricos para 2023 e temos mais 180 carros”, diz 0 executivo.

0 FUTURO - Antes de falar das expectativas para 2024, Caro-
preso Vaz alerta que ainda é preciso lidar com o passado recente
e com as consequéncias dos meses de pandemia. “Enquanto
a demanda se recuperou, a frota ainda ndo esta nos niveis do

e

Eduardo Caropreso Vaz, socio-diretor da Metropole

momento que antecedeu a crise sanitaria. No préximo ano, o
grande desafio é atender os contratos municipais, considerando
a renovagdo da frota e 0 aumento de quase 47% sobre o diesel.
Buscamos fazer o planejamento operacional, financeiro, de fluxo,
mas as variaveis mudam muito. Se pegarmos uma sequéncia de
dias como os de agora, com chuvas, alagamentos, temperaturas
intensas, falta de energia, transito... Mas vamos buscando vencer
cada dia com a qualidade de servigo que oferecemos. Equalizar
0s custos com os resultados operacionais para podermos atend&er
com qualidade o nosso usudrio”, finaliza Caropreso Vaz. 7
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| OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

Correios

Acoes e projetos estratégicos para
assegurar a sustentabilidade

Malor em operacao logistica e armazenagem, os Correlos estao
fora da lista de privatizagdes e contam com um plano de agdes
e projetos estratégicos para garantir sustentabilidade.

A Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, ou simplesmente
Correios, ganhou o prémio da edicdo de 2023 do anudrio Maiores
do Transporte & Melhores do Transporte como maior na categoria
operador logistico e armazenagem, com base nos dados aferidos em
31 de dezembro de 2022. Neste ano, fora da lista de privatizacoes, 0s
Correios completam 360 anos de servigos ptblicos com a missao de
recuperar a empresa. O plano de agdes e projetos estratégicos para
assegurar a sustentabilidade da companhia, garantir uma estratégia
centrada no cliente, crescer nos mercados concorrenciais, otimizar
0 acesso da populagdo aos servigos postais e reforcar a vocagao
para executar politicas pdblicas do governo.

Presente em 100% dos municipios brasileiros, a infraestrutura
da companhia inclui uma rede de atendimento de cerca de 10 mil
agéncias, 8 mil unidades operacionais, 23 mil veiculos e 87 mil
empregadas e empregados diretos. “Por dia, fazemos mais de 9
milhoes de entregas em todo o pais com alto nivel de qualidade
e eficiéncia: em junho, nosso indicador de entregas no prazo ficou
em 96,97%, ou seja, a cada 100 encomendas e mensagens, 97
sao entregues no prazo contratado”, diz o presidente da estatal,
Fabiano Silva dos Santos.

Entre as acOes estratégicas da empresa esta a modernizagdo da
sua infraestrutura. Para isso, os Correios anunciaram investimento
de cerca de R$ 350 milhdes em agGes para construgdo e moderni-
zagao de centros operacionais

e reforma de agéncias em i

diversas regides do Brasil. EMPRESAS

A novidade ocorre depois de

2° VLIS.A.
quase dez anos em que a

1° EMP. BRAS.DE CORREIOS E TELEGRAFOS DF 19.813.132

(8° PORTO SUDESTE DO BRASIL S.A. R]

de construgcao e modernizagcao de unidades operacionais dos
Correios irdo gerar empregos diretos e indiretos, beneficiando a
sociedade”, afirma o executivo.

Entre os projetos, os Correios pretendem construir, em Brasilia,
um complexo operacional para abrigar as operagoes de tratamen-
to, além de um centro de logfstica integrada. O investimento no
complexo é estimado em cerca de R$ 190 milhdes, entre obras
e equipamentos. Com mais de 40 mil metros quadrados de area
construida, o prédio ird receber uma maquina de triagem de en-
comendas com capacidade para tratar 300 mil objetos por dia, o
que representa um aumento de 700% em relagdo ao tratamento
manual realizado atualmente.

Além da unidade no Distrito Federal, a estatal também esté com
processos em andamento para as obras dos centros operacionais
de Londrina (PR) e de Sao Luis (MA) e para a construgdo de um
hub internacional no Nordeste. A partir de estudos técnicos, 0s
Correios definiram que o centro internacional serd construido em
Natal (RN). O Nordeste hoje recebe cerca de 23% das encomendas
internacionais que os Correios entregam no Brasil. “Ao levarmos
0 centro para o Nordeste, estamos gerando milhares de empre-
gos na regiao. Nao estamos levando apenas infraestrutura, mas
consolidando a vocacao local de se tornar um polo logistico, o
que desperta o interesse de outras empresas também”, diz o pre-
sidente da estatal. Também ja
foram licitadas as obras para
reforma, ainda neste ano, de
mais de 400 agéncias dos
Correios em diversos estados

UF ROL

SP  1.645.144
4.149.051 )

empresa nao construfa, com
recursos proprios, um grande

4° VLI MULTIMODAL S.A.
(5° VIX LOGISTICA S.A.

brasileiros. O planejamento
ES  2.620.081 da estatal prevé que todas as

MG  3.450.291

SO opergmonal, ;endo QUE  go LOG-IN LOGISTICA INTERMODAL S.A. R]
o dltimo foi em Cuiaba (MT), 7o SOTRAN §.A.LOGISTICA ETRANSPORTE PR

2.067.050 Mais de seis ml! agéncias da
1.814.735 ) 'ede propria sejam reforma-

em 2014. “Além da injecd0 8> TEX COURIER S.A.
de recursos nas economias (9° JADLOG LOGISTICA S.A.

regionais e locais, 0s projetos
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10° ULTRACARGO LOGISTICA S.A.

SP 1.476.433  das nos préximos trés anos.
SP 1.307.355 ) E importante lembrar que,
SP 813.119  no inicio de agosto, o presi-



dente Luiz Indcio Lula da Silva
langou o novo Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC)
com a inclusdo de dois projetos
dos Correios: a ampliacdo da
capacidade de processamento
dos objetos nacionais e inter-
nacionais, com instalagdo de
novos centras operacionais, € a
modernizagdo do parque logis-
tico nacional dos Correios, com
a instalacdo de novos sistemas
de triagem automatizada de
encomendas. O valor total que
serd investido esta estimado em
R$ 854 milhdes.

COMERCIO ELETRONICO - A
transformacdo digital, impul-
sionada nos Gltimos anos pelas
novas necessidades de consumo
de toda a populagdo, também
esta no radar da estratégia dos
Correios de evolugdo e ampliagdo de seu ecossistema de solugoes.
Acoes aderentes a esse mercado, que ja vinham sendo desenvol-
vidas, foram intensificadas, especialmente com a pandemia, que
fez aumentar as compras pelos meios digitais. “Acreditamos que
existe muito espago para o crescimento do comércio eletronico no
Brasil e no mundo e os Correios sao peca fundamental no desen-
volvimento desse mercado. O e-commerce representa atualmente
no Brasil um pouco mais de 10% de todo o varejo e ha espago
para uma participagdo bem maior a medida que os compradores
tém acesso a excelentes experiéncias de recebimento de seus
produtos na hora e no local mais convenientes”, diz o executivo.
“Por isso, nosso plano de agdes estratégicas para os proximos
anos prevé o langcamento de solugdes especificas voltadas para
0 e-commerce, além de investimentos em tecnologia e infraes-
trutura para apoiar esse movimento”, complementa.

A companhia também esta de olho nos pequenos negécios e
vem desenvolvendo solugBes de logistica mais acessiveis aos
pequenos empresarios. Um exemplo é o Correios Log+, um servigo
capaz de reduzir custos logisticos em até 50%, oferecendo desde
0 espago fisico para armazenar e preparar pedidos até a entrega
ao consumidor final, incluindo a logistica reversa. Além disso, a
companhia conta ainda com o servico Correios Log Supri, visando
prover empresas e 6rgaos plblicos com uma cadeia logistica dedi-
cada na gestdo de seus suprimentos, desde a coleta, recebimento,
conferéncia e armazenagem até a distribuicdo. “Também temos a
modalidade Correios Log Supri In House, em que o cliente tem a

Fabiano Silva dos Santos, presidente dos Correios

opcdo de contratar os Correios
para executar as atividades de
intralogistica dentro do seu espa-
GO, OU Seja, N30 & necessario que
0 estoque de insumos esteja em
um dos nossos armazéns. Com
0 Log Supri In House, o cliente
pode contar com toda a expertise
e tecnologia em supply chain dos
Correios dentro do seu estabele-
cimento, em qualquer municipio
do pafs. E os clientes dos servigos
Correios Log+ e Correios Log Su-
pri podem contar com o Transfer
Log, uma nova solugdo de logfs-
tica para abastecer estoque por
meio de transferéncia de carga
realizada diretamente pelos
Correios, reduzindo preco do
frete, tempo de atendimento do
pedido e otimizando o estoque”,
diz o executivo.

0 programa AproxiME tem
como objetivo apoiar e auxiliar, de forma estratégica e com facili-
dades, os micros e pequenos empreendedores no dia a dia com as
vendas digitais. Sdo conteddos atualizados sobre o mercado digital
e de e-commerce, sistemas diferenciados, precos competitivos, ser-
vicos de entregas, coleta, armazenagem e mais um vasto portfélio.
Por meio do deste programa foram realizadas 7.825 consultorias
e-commerce contendo andlises de site e politica de fretes, para
micro e pequenas empreendedores que possuem loja virtual. Em
2023, esta prevista a realizagdo de 37.900 consultorias.

PARCERIAS — A companhia também realizou parcerias para ga-
rantir a logistica dos produtos brasileiros no exterior. Os Correios,
a Agéncia Brasileira de Promogao de Exportacdes e Investimentos
(ApexBrasil) e a Shopee, a maior empresa de comércio eletronico
do Sudeste Asiatico, vao atuar conjuntamente para ampliar e pro-
mover as vendas brasileiras em paises como Indonésia, Malasia,
Filipinas, Cingapura, Taiwan, Vietna e Tailandia. “A parceria ira
abrir novos horizontes as exportagdes de micro e pequenas em-
presas ao mercado do Sudeste Asiatico e, por meio dos Correios,
podemos dar apoio a esses empresarios, facilitando as conexoes.
Além disso, esta parceria propiciara o desenvolvimento de outras
solucBes inovadoras, ainda mais sintonizadas com as tendéncias
do e-commerce crossborder, em constante evolugdo. Porque,
afinal, é isso que os Correios tém entregado ao longo dos seus
360 anos de existéncia: servicos e produtos alinhados com as
necessidades da sociedade”, afirma Santos. T
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G | 54° CONCURSO DE COMUNICAGAO VISUAL E PINTURA DE FROTAS

Desigh da Expresso JK Transportes foi o vencedor na categoria Rodoviario de Passageiros

O tradicional revisitado

O Concurso de Comunicacao Visual e Pintura de Frotas de 2023
reflete 0 momento atual do setor, que se moderniza e se reinventa,
mas sem perder de vista a histéria e os valores das empresas

A 54° edicdo do Concurso de Co-
municagdo Visual e Pintura de Frotas,
promovido pelas revistas Transporte
Moderno e Technibus, traz os trabalhos
que mais se destacaram nos segmentos
rodovidrio de passageiros, metropolitano
de passageiros e transporte de cargas.
Os projetos sdo avaliados em diversos
aspectos, como estética, originalidade
e atualidade, seguranca, praticidade,
identificagdo da marca e promogao dos
servicos e produtos oferecidos. Os pri-
meiros colocados recebem a premiagao
durante o evento Maiores do Transporte

& Melhores do Transporte, realizado
anualmente pela OTM Editora.

No transporte rodoviédrio de passa-
geiros, a Expresso JK Transportes é a
vencedora, com um trabalho assinado
por Armando Villela, da Villela Design.
A empresa adquiriu novos 6nibus Mar-
copolo G8 Double Decker e buscava um
projeto diferenciado para enfatizar esse
investimento em renovacdo de frota.

“A base do design j& era o desenho
do Congresso Nacional, pelo fato de a
empresa ser de Brasflia, mas dessa vez
o aplicamos de forma inédita, com linhas
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de contorno continuas, chegando a um
resultado mais moderno e harménico. E
para sermos ainda mais inovadores, 0s
trés novos DD usam as mesmas cores do
projeto anterior, mas cada um deles com
inversao das areas onde foram aplicadas.
Assim, conseguimos fazer com que o con-
junto final da |dentidade visual causasse
um impacto ainda maior. O contraste
do preto com o amarelo e o dourado
e laranja se completam em harmonia
bastante arrojada, com um conjunto de
cores totalmente novo em empresas de
onibus”, comenta o designer.



Villela destaca que o desafio era reno-
var a comunicagdo visual sem perder a
identidade da Expresso JK Transportes,
movimento que é uma tendéncia no
mercado atual. “O passageiro conse-
gue identificar imediatamente que € a
empresa que ele conhece e confia, mas
percebe que o projeto estd totalmente
diferente e renovado. Muitos operadores
do segmento t&m buscado novos proje-
tos, mas sempre com essa preocupagao
de nado perder a sua identidade. S&o re-
estilizagBes que resultam em um design
mais moderno, mas sem deixar de lado a
tradicdo das marcas”, observa.

Gustavo Morais Casagrande, diretor
da Expresso JK Transportes, conta que a
empresa sempre investiu em comunica-
¢do visual. “E algo que esté dentro dos
nossos principios: ter uma identidade
visual que reflita como nos posicionamos
no mercado. O tempo passa, 0 transporte
evolui, a empresa também evolui e muda.
Os projetos sdo bonitos na sua época,
mas precisam se adaptar aos novos
tempos. Por outro lado, o passageiro
precisa sempre reconhecer a nossa mar-
ca”, detalha.

A empresa esta renovando a frota e
recebeu trés onibus rodoviarios Marco-
polo G8 DD, que ja adotaram a nova co-
municacdo visual. “Em margo do préximo
ano, serao entregues mais quatro onibus
deste modelo, que também receberdo a
mesma pintura. A ideia foi valorizar o
design do préprio 6nibus com essa nova
pintura mais moderna, que combina
muito bem com os veiculos”, informa
Casagrande.

0 segundo lugar no trans-
porte rodoviario de passa-
geiros fica com a Viagdo
Continental de Transportes,
uma empresa do grupo Gon-
tijo, também com um projeto
de Armando Villela, da Ville-
la Design.

“Essa foi a primeira com-
pra de 6nibus padrdo Double
Decker para a Continental,

entdo fomos contratados para criar
um novo projeto de design de frota
que mostrasse de forma evidente essa
novidade. Mantendo o padrdo de fundo
branco anterior, abusamos bastante do
contraste dos verdes da empresa, com
grande destaque para o nome e demais
elementos. As gotas, combinadas e apli-
cadas em tamanhos e posicoes variadas,
praticamente em um conjunto em 3D,
resultam em leveza e sensacdo clara de
movimento e agilidade. E para completar
a inovacgdo, com o novo servigo Leito
agora prestado pela empresa, criamos
o nome Ultra, que representa o maximo
do conforto e seguranca desses novos
carros adquiridos”, comenta o designer.

Villela explica que o projeto também
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utilizou as mesmas caracteristicas da co-
municagdo visual anteriormente adotada
pela empresa, mas com um resultado
totalmente novo. “Usamos 0s mesmos
elementos que ja fazem parte da marca
da empresa, mas com outra disposigao,
0 que resultou em um projeto totalmente
diferente do anterior. O uso da cor bran-
ca, 0 que é bastante raro em modelos
rodoviarios Doble Decker, trouxe muita
leveza ao projeto e destacou as linhas do
onibus”, diz. A empresa utilizou a nova
pintura em 18 dnibus.

ESPECIAL — A Viacdo Santa Cruz recebe
a premiacdo na categoria especial memoé-
ria do transporte. Segundo a empresa,
“a nostalgia ganhou as estradas desde
= Que a Viagdo Santa Cruz de-
'."-{'“' —  cidiu reinventar uma de suas
mais tradicionais pinturas. A

identidade escolhida foi ela-
borada na década de 1980,
trazendo as iniciais SC em
formato estilizado e reme-
tendo as curvas da estrada.

Viagdo Santa Cruz
recebeu a premiagcdo
na categoria especial
memodria do transporte



Sistema BRT da Mobi-Rio
ficou com o primeiro lugar

na categoria Metropolitano de Passageiro;

Consolidada na memdria afetiva de quem
viu e viajou pela empresa durante duas
décadas, a pintura foi responsével por
recuperar as cores padrdo da empresa,
que em uma determinada época acabou
experimentando outras tonalidades.
Talvez, por isso, seja uma das pinturas
mais lembradas pelo plblico até os dias

w

de hoje”, informa a empresa.

Para se preparar para a alta temporada
de fim de ano, em julho a Viagdo Santa
Cruz comprou 52 6nibus rodovidrios
Scania, modelo K 370 4x2, equipados
com motor Euro 6, com carroceria
Marcopolo Paradiso 1200 Geragdo 8. A
recente aplicacao da identidade retré foi
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realizada em trés veiculos e aconteceu
por sugestdo de alguns profissionais da
Santa Cruz, sendo desenvolvida por uma
equipe da prépria empresa. Um detalhe
significativo é que o prefixo desses Oni-
bus é 1958, data de fundagdo da empresa
"0 design vintage é alusivo ao ani-
versario dos 65 anos da empresa. Para
comemorar, buscamos uma pintura dife-
rente para os primeiros 6nibus Marco-
polo G8 adquiridos pela empresa. Esses
trés modelos com a nova pintura sao
utilizados nas linhas regulares, em trés
grandes eixos de operagdo, e também
ficam expostos em cidades do interior,
nas datas comemorativas. E sempre séo
um sucesso”, relata Francisco Mazon,
proprietario da Viagdo Santa Cruz.

A empresa vive um momento de trans-
formagdo com o objetivo de se tornar
mais sustentavel. “0 motor Euro 6 tem
uma tecnologia bem menos poluente, e
nés que atuamos no setor de transporte
temos que buscar formas de reduzir es-
ses niveis de emissdo. A modernizagao
da frota com o Euro 6 é uma alternativa
vidvel e eficiente, principalmente nas



operacdes rodovidrias como da Santa
Cruz, em que os Onibus precisam ter
bastante autonomia. E a carroceria da
Geragdo 8 da Marcopolo também foi
projetada de forma mais sustentavel,
com materiais mais leves e reciclaveis”,
acredita Mazon.

Os novos 6nibus Scania adquiridos
pela Viagdo Santa Cruz estdo equipados
com retarder, dispositivos de seguranca,
cameras e o Scania Fit, ferramenta que
usa a conectividade para melhorar o
consumo de combustivel. Dos 52 vei-
culos adquiridos, 33 ja foram entregues
entre julho e setembro e os restantes
devem chegar até fim de novembro. “Ha
pesquisas que demonstram que, se a
frota de Onibus no pafs fosse totalmente
Euro 6, haveria uma reducgdo de 65%
nas emissdes. Nosso objetivo é ser
uma empresa verde, menos poluidora e
mais compativel com o meio ambiente”,
enfatiza Mazon.

METROPOLITANO DE PASSAGEIROS
— 0 projeto de design da frota do sistema
BRT da Mobi-Rio (nova empresa publica
que opera o transporte coletivo na cidade
do Rio de Janeiro), subordinada a Secre-
taria Municipal de Transportes, fica em
primeiro lugar entre as operadoras de
transporte metropolitano de passageiros.
0 conceito criativo do trabalho, desen-
volvido por Jorge Fernando de Andrade,
ressalta o novo momento do sistema BRT,
que passa por uma grande revitalizagao.

De acordo com a secretaria, a marca
¢ inspirada no manual de identidade
da prefeitura, expressando mobilidade
e movimento continuo e infinito. As
cores foram escolhidas para transmitir
seguranga por meio do amarelo solar e
sofisticacdo e conforto representadas
pelo preto e prata. A maior inovagdo no
sistema é a compra publica de 6nibus,
que permitiu a prefeitura definir as
caracteristicas técnicas, layout interno
e itens de conforto diretamente com os
fabricantes de carrocerias.

A secretaria afirma que o design foi

Projeto da Radial + conquistou o terceiro lugar
na categoria Metropolitano de Passageiros

fundamental para marcar esse novo mo-
mento de revitalizacdo do sistema BRT
como um esforgo da prefeitura do Rio. “A
premiacao é um grande reconhecimento,
ainda mais vindo de uma instituicdo reno-
mada no setor de transporte, do esforgo
publico desta gestdo de revitalizar o sis-
tema BRT nesta cidade e do trabalho feito
pelos profissionais que se dedicaram
para que essa transformagdo ocorresse
na pratica”, declara a secretaria.

0 designer Jorge Andrade conta que
o manual de identidade da prefeitura
destaca um grid formado com figuras
triangulares que servem como fundo
ilustrativo. "0 amarelo predominante
foi a cor sugerida para destacar as mu-
dancas e investimentos no sistema BRT,
reforcando os aspectos de seguranca e
inovagao”, diz.

Para Andrade, o Concurso de Comu-
nicagdo Visual e Pintura de Frotas tem
como principal fungao destacar a impor-
tancia no investimento na imagem das
empresas, trazendo resultados técnicos
e reconhecimento da identidade e perfil
do negécio. “Para o criador, o concurso
serve como termdmetro de avaliagdo da
evolugdo dos nossos servigos de desen-
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volvimento inovador, solugdes praticas e
estética apurada. Além, claro, da impor-
tancia da chancela que representa a pre-
miagdo do mais importante concurso de
design no mercado de atuagao”, avalia.

Em segundo lugar esta o Consércio Ri-
beirdo Preto de Transportes, com projeto
de Carlos Marland, da Marland Design de
Frota. Segundo o consércio, o sistema de
transporte da cidade esta passando por
uma transformacgao, que inclui a implan-
tagdo de quatro corredores estruturais,
viabilizando um sistema tronco-alimen-
tador. O projeto de comunicagdo de frota
contempla véarios conceitos relacionados
a mudanca de perfil do sistema.

0 logotipo busca deixar clara esta
mudancga, apresentando um simbolo
que mostra a cidade sendo “cortada”
pelos corredores estruturais Norte-Sul
1 e 2 e Leste-Oeste 1 e 2, formando as
oito regides setoriais existentes e mais
o centro expandido da cidade. A pintura
¢ delimitada por linhas verticais e ho-
rizontais representando os corredores
estruturais Norte-Sul e Leste-Oeste. O
elemento grafico evoca as varias liga-
¢Oes entre pontos diferentes da cidade,
representando as linhas de dnibus, que



| 54° CONCURSO DE COMUNICAGAO VISUAL E PINTURA DE FROTAS

A BBM Logistica recebeu menc¢do honrosa na categoria Transporte de Carga

se integram ou ndo aos corredores.

Além disso, o formato remete a um
circuito eletronico, devido a presenca de
varios recursos tecnoldgicos e digitais,
como internet Wi-fi, GPS, USB, validacdo
do usudrio por biometria digital, consulta
de horérios nos pontos de parada por QR-
-Code, aplicativos de previsdo de horario
e novas tecnologias para pagamento da
passagem. Estdo previstas variagdes de
cores para diferentes modais: azul (frota
convencional), turquesa (midionibus que
operam em linhas alimentadoras) e prata
(vefculos padron de aquisicdo futura).

“A estrutura da pintura é limpa, de
grande simplicidade, facil aplicabilidade
a diferentes tipos e portes de veiculos
e enorme facilidade de manutencdo. O
resultado final € um projeto que causa
um impacto positivo pela combinacdo
de cores e formas modernas e uma forte
conceituagao, reunindo diversos aspec-
tos e caracteristicas do novo sistema”,
comenta o designer.

ARadial+ esta em terceiro lugar na ca-
tegoria, com um projeto de Luiz Antonio

Misse Mota, da Missemota Arquitetura
e Design. De acordo com o designer, a
nova identidade visual da frota da Ra-
dial+ surgiu do desejo de expansao da
Radial Transporte, e para isso acontecer
a empresa passou a oferecer solugdes
que contribuem para o desenvolvimento
das regides em que atua com responsa-
bilidade social e ambiental. Na busca
por inovagdo e na promogado da susten-
tabilidade, a empresa tem por objetivo
mostrar que se tornou mais sustentével,
eficiente e flexivel.

“A marca traduz essa pluralidade e
ainda inclui pessoas, que sdo o foco
principal para que todos se sintam con-
templados e valorizados, colaboradores
e usudrios. As cores tém contraste pro-
posital e sdo (teis para criar elementos
associados a uma |dentidade visual com
personalidade, na qual a principal vitrine
€ 0 Onibus, que esta em contato direto
com as pessoas e com a cidade diaria-
mente. O azul é um fundo que completa
o conjunto e contribui com a leitura tanto
do desenho de pintura como com as in-
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formag0es obrigatdrias indispenséveis. 0
projeto representa bem a transformacéo
pela qual a empresa vem passando e traz
fluidez para o visual da frota como um
todo”, informa a Radial+.

CARGAS - Neste ano, a BBM Logistica
recebeu a mengdo honrosa no segmento
de transporte de cargas, com um projeto
desenvolvido pela equipe da prépria
empresa. A BBM, que tem mais de 25
anos de mercado, informa que tem como
direcionamento ser uma marca acelera-
dora da evolugédo.

“Com a crenca que melhores solu-
¢Oes logisticas criam um mundo melhor,
a BBM tem como propésito desenvolver
solugbes que movem o hoje em uma
dire¢do melhor, e esse compromisso se
traduz externamente (clientes, mercado
e acionistas) e internamente (colabora-
dores, motoristas e fornecedores) com
o mote Conte Conosco. Neste contexto,
a renovagao da frota de caminhdes se
destaca como uma acao estratégica
alinhada com o propdsito da empresa,
incorporando sua identidade e valores,
enguanto promove a esséncia de Conte
Conosco! Essa iniciativa personifica
uma cultura colaborativa, orientada
para o desenvolvimento das solucdes
logisticas mais excelentes”, informa a
companhia.

Além da renovagdo da frota com 40
Volkswagen Delivery 6.160, com foco
na experiéncia do cliente, a BBM imple-
mentou um QR Code nas frotas, direcio-
nando os usuarios para um ChatBot via
WhatsApp, com mensagens automaticas
e estratégicas, assegurando um aten-
dimento eficiente a todos aqueles que
buscam contato com a empresa.

Os 40 novos veiculos foram distribui-
dos nas filiais da BBM Logistica de Sdo
Paulo, Belo Horizonte, Campinas, Bauru,
Sorocaba, Vitéria, Ribeirdo Preto, Curitiba
e Florianépolis, em rotas estratégicas para
atender com eficiéncia todas as necessi-
dades de cada cliente, além de reforgar o
novo momento da empresa. b
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Mais do que transportar pessoas, a Guanabara conecta
sonhos com a seguranca e o conforto da frota mais
moderna do pais. Encurtamos distancias e diminuimos
saudades ligando mais de 2 mil cidades e milhares de
coracdes. Tudo para que cada bagagem esteja cheia
de histoérias pra contar. O Brasil inteiro ja sabe:

Quer viajar? Pega um Guanabara e vai.
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Maiores & Melhores | RANKING POR MODALIDADE

DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

TRANSPORTADORES E OPERADORES LOGISTICOS

BREREO DE PASSAGEIROS
Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. Jf Rentab. J§ Produt. J§ Cresc.
TAM LINHAS AEREAS S.A. E CONTROLADAS (LATAM) SP - 21.896.916 -6.281.501 -292.688 -186.317 063 14020 -085 ND. 140 10363
2° AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS SA. SP14.594.945 -18.392.023 -1.050.442 -1.050.442 032 20269 -720 ND. 081 6564
3°  GOL LINHAS AEREAS S.A. SP14.153.329-17.913.143 -1.020.448 -1.055.449 021 20986 -746 ND. 087 111,59
4° OMNITAXIAEREO SA. Rl 1586613 75515 642 642 1,26 9320 004 08 143 5290
50 LIDER TAXIAERFO S.A. - AR BRASIL E CONTROLADAS MG 814.149  497.746 25590  46.784 1,02 6525 575 940 057 2097
6°  TAMAVIACAO EXECUTIVA E TAXI AEREO SA. SP 231780 70100 32697 25358 2,16 49,15 1094 36,17 168 3991
7° TOTAL LINHAS AEREAS SA. PR 205595  23.441 3.744 3.744 1,27 8037 1,82 1597 1,72 4895
8 BRASIL JATOTAXI AEREO SA. RJ 6.019 977 -3.887 415 71,06 -64,58 -39785 1,78 1935
9 LIDER SIGNATURE SA. MG 1.460 6.977 7.967 7.960 789 51,40 54521 11409 0,10 9837
AREREO DE CARGA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
i B = ) i R
1° ABSA AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A. 1.264.831 -202610  -36.032  -35.467 098 10329 -280 ND. 021 10,66
2° SIDERAL LINHAS AEREAS LTDA. PR 750.584 246323  189.108  124.367 524 1653 1657 5049 254 3511
3°  MODERN TRANSPORTE AERFO DE CARGA SA. SP 122641 -782.168 -220.643 -220.643 0,36 54857 -179,91 N.D. 0,70
FERROVIARIO DE CARGA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
N O A A E AR EEE
RUMO S.A. 9.841.508 15.410.450  707.137  514.021 1,71 6646 522 334 021 3228
2° MRS LOGISTICASA. Rl 5592118 5513.634 1.228961 874.176 076 6206 1563 1585 038 2631
3°  RUMO MALHA NORTE S.A. MT  5.058.588 4.588.554 1.640.565 1.319.382 1,02 4768 2608 2875 058 3508
4° FERROVIA CENTRO ATLANTICA SA. MG 3.048.611 1.982.768 -2.052.179 -2.541.656 0,72 6987 -8337-12819 046 5,61
5% RUMO MALHA PAULISTA S.A. SP 2812474 3.856.902 -739.901 -482.369 1,23 7315 -17,15 -1251 020 29,87
6° RUMO MALHA SULS.A. PR 1.789.655 2.342.947 -241.749 -241.749 1,78 59,76 -1351 -1032 031 11,50
7° FERROVIA NORTE SUL S.A. MA  1.503.763 3.038663 605970 511.643 096 3239 3402 1684 033 37,13
8% RUMO MALHA CENTRAL S.A. SP 1.014.788 2.593.986 -21.630 -14.009 297 6336 -1,38 -054 0,14 166,34
9 FTL - FERROVIA TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A. CE 227627 176613  -36.382  -36.382 052 71,26 -1598 -2060 037 20,27
10° FERROVIATEREZA CRISTINA S.A. RJ 92213 14758 3.817 548 055 9484 059 371 032 2550
11° RUMO MALHA OESTE S.A. SP 90.057 -2.151.357  -317.394 -317.39%4 0,37 2.543,72 -352,44  ND. 1,02 -1878
12° ESTRADA DE FERRO PARANA OESTE SA. PR 14619  280.992 -10.077 0,73 515 -6893 -359 005 -22,94

FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Liquidez
EMPRESA Op. Lig. Liquido W antesdo IRE Liqui Corrente
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) i
1° CONCESSIONARIA LINHA UNIVERSIDADE S.A. SP 3428111 916.792  184.185 121.562 083 8535 355 1326 0,55 11551
2° CIA. PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS - CPTM SP2.370.33910.070.235 -432.767 -432.767 067 1825 -1826 -430 0,19 -1439
3°  COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAQ PAULO - METRO SP 2.164.379 35.306.454 -1.167.147 -1.167.147 0,65 915 -5393 -331 006 40,09
4°  CONCES. DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO S.A. SP 991409 1.111.521  471.156  323.371 0,75 6570 3262 2909 031 -4343

5°  CONCES. DAS LINHAS 8 E 9 SIST. DE TRENS METROP. SP S.A. SP 968.255 106342  95.076  64.709 026 9651 668 6085 032585446

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez
EMPRESA (?{; rLrllﬂ) (Lfgurlrt]jlclj) arz%s rcTi:i)l)IR (Lp{ urir(]jilo) Corrente

6°  COMPANHIA DO METRO DA BAHIA BA 913.854 1.896.375 12.722 7.365 578 6736 081 039 016 -287
7° CONCES. METROVIARIA DO RIO DF JANEIRO S.A. - METRORIO R 796.079 1.312.817  286.710 300.617 1,52 56,74 37,76 2290 026 63,17
8 CONCES. DAS LINHAS 5 F 17 DO METRO DE SAO PAULO SA. SP 4748%  178.731 87.702 74456 0,75 81,21 1568 4166 050 2371
9 CONCESSIONARIA DO VIT CARIOCA SA. RJ 407.478 572452  -37.519  -25.406 066 7643 623 -444 017 64,16
10° BR MOBILIDADE BAIXADA SANTISTA S.A. - SPE SP 295964 100699  47.407  34.116 098 7160 1153 338 083 21,76
11° CIA. CEARENSE DE TRANSP. METROPOLITANOS - METROFOR  CE 225638 1.022.701  -28984 -28.984 220 3917 -1285 -283 0,13 866,98
12° CONCESSIONARIA RIO BARRA S.A. RJ 222.695 189 -1.439 -2.882 0,14 100,00 -1,29-1.52487 0,04 62,06
13° CIA. DO METROP. DO DISTRITO FEDERAL - METRO DF DF 186.430 1.750.029  -54.668  -54.668 247 11,20 -2932 312 009 5574
14° METROBARRA S.A. RJ 184.494  257.872 81.966  64.723 082 7526 3508 2510 0,18 62,03
15° COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS - CBTU 2 DF 156.008 -1.325.090 76.748 013 15344 4919 -579 0,06
16° EMP. DE TRENS URB. DE PORTO ALEGRE S.A. - TRENSURB RS 133.726 1.247.125  -65.666  -65.666 478 1194 -4911 527 0,09 31,11
17° CIA. DE TRANSPORTES DO ESTADO DA BAHIA — CTB BA 432 56.845 -5.551 539 9031-1.28495 977 000 -9135
FRETAMENTO ETURISMO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
I O R S E R EE S

UNIVALE TRANSPORTES LTDA. 248177 186.284  37.770  29.058 0,76 4577 11,71 1560 0,72 10,28

2°  RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 139.755  33.081 9.573 9.106 074 6703 652 2753 139 2317
3°  ALFA RODOBUS S.A. TRANSP, ADM. E PARTICIPACAO SP 96.894 9.747 -1.038 -694 066 7952 -072 -712 204 3436
4°  TURIS SILVATRANSPORTES LTDA. RS 74833  11.193 3615 2.503 0,70 7555 335 2237 163 3872
5°  AGM CAETANO LTDA.? GO 64.265  23.286 8.506 8.424 054 51,85 13,11 36,17 133
6°  OPCAO JCA - TURISMO E FRETAMENTO LTDA. R] 47376 9.558 -760 -489 1,18 6960 -1,03 -512 151 10234
7°  ESTT BRASIL TRANSPORTES LTDA. SP 46236 13.114 6.935 6.094 1,28 5795 13,18 4647 148 17,09
8 LOCAL LOCADORA DE ONIBUS CANOAS LTDA. RS 27.848  28.669 6.793 4.542 29 2451 1631 1584 073 3286
9 VIACAO AVANTI LTDA. MG 12.300 2.585 1.418 1.418 1,51 5579 1153 548 2,10 46,89
10° WEMOBI - MOBILIDADE E TECNOLOGIA LTDA. 3 SP 10339 10036  -38.795 -25.669 0,64 4471 -248,27 -255,77 0,57
MARITIMO E FLUVIAL

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
[~ |[5[Elale =R

PETROBRAS TRANSPORTE S.A. - TRANSPETRO R) 10.611.420 4.835.209 844.509 438.276 101 8492 413 906 033 17,50

2°  EMPRESA DE NAVEGACAQ ELCANO SA. Rl 4019956 456.029 108.408  88.148 099 8397 219 1933 141 1,51
3°  ZEMAXLOG SOLUCOFS MARITIMAS S.A. Rl 3.078.064 48478 30.243  19.991 1,01 9,99 065 4124 191 120,20
4°  COMPANHIA DE NAVEGACAO NORSUL Rl 2.189.256 1.517.247  224.285 187.968 245 2247 859 1239 1,12 60,20
5°  CBO HOLDINGS SA. Rl 1828366 1.678.806 126.772  70.810 049 7459 387 422 028 2963
6°  OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A. Rl 1.200.957 763.659 -117.884 -92.975 081 6642 -7,74 -1217 053 36,13
7° COMPANHIA BRASILEIRA DE OFFSHORE S.A. Rl 1114279 1379.063 201.753 172.654 1,00 7592 1549 1252 019 392
8% WILSON, SONS OFFSHORE S.A. RJ 869.717 445247  -21.475 171 056 8273 -009 -017 034 5692
9 SAPURA NAVEGACAO MARITIMA SA. RJ 849.208 546.191  259.747  179.883 133 6365 21,18 3293 057 9,25
10° CBO SERVICOS MARITIMOS S.A. RJ 799595  26.941 29539 15.825 046 9875 198 5874 037 7436
11° SAAM TOWAGE BRASILS.A.3 RJ 606.094 837.721 188.076  120.897 167 4069 1995 1443 043
12° BRASBUNKER PARTICIPACOES SA.3 SP 546.865 -352.330 -66.367 -105.672 0,59 116,59 -1932 N.D. 0,26

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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Mal 1'cS Me]hOI‘GS | RANKING POR MODALIDADE

DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

MARITIMO E FLUVIAL
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
i B I O i
° VAN OORD SERVICOS DE OPERACOES MARITIMAS LTDA. 3 363573 84195 -73.970 -73.970 164 6169 -2035 -8786 1,65
14° NAVEGACOFS UNIDAS TAPAJOS S.A. PA 319.265 918975  71.831  56.479 197 2826 1769 615 025 2548
15° TES - TERMINAL EXPORTADOR DE SANTOS S.A. SP 240331 431620  35.041  54.091 0,70 7217 2251 1253 015 2522
16° SIEM OFFSHORE DO BRASIL S.A. RJ 197.336  -329.877 -325 -325 1,39 16647 -0,16 ND. 040 135
17° ASGAARD BOURBON NAVEGAGAO SA.3 RJ 179.680 5.078 -9.820  -10.390 046 9724 -578 -20461 0,98
18° AMERICAN BUREAU OF SHIPPING RJ 17.115  19.497 14.592 8.270 136 7204 706 4242 168 371
19° BARCAS S.A. - TRANSPORTES MARITIMOS RJ 93.987 -480.870 -209.768 -218.217 027 33295-23218 ND. 046 8033
20° ZEMAX SERVICOS MARITIMOS S.A.3 RJ 89.618  39.848 12.635 9.979 169 7602 11,14 2504 0,54
21° NAVEGAGAO GUARITA SA. RS 76.750  43.951 -9.467 -4.444 1,03 8778 -579 -1011 021 0,45
22° V. SHIPS BRASIL OFFSHORE S.A. RJ 75.183 2.603 3.628 2474 1,15 8308 329 9504 489 829
23° INTERNACIONAL TRAVESSIAS SALVADOR S.A. BA 72062 24312 9.095 6.124 219 5869 850 2519 1,22 2599
24° SUBSEA 7 SERVICOS OFFSHORE S.A. 3 RJ 67.049 80410 -3.690  -3.690 203 2372 550 -459 064
25° MARLIN NAVEGAGAOQ SA. RJ 64.904 -185519 -115495 -79.922 0,07 13810-12314 ND. 013 -19,87
26° CONCAIS S.A. SP 61.772 6.780  30.138  22.684 083 91,47 36,72 33457 0,78 144,92
27° MAGALLANES NAVEGAGAO BRASILEIRA S.A. RJ 49592 165418  -16.797 -1.636 063 5863 -1540 -462 012 16,69
28° COSCO SHIPPING LINES (BRASIL) S.A. SP 42883 31175 47895  28.279 1,31 7230 6594 90,71 038 13,59
29° V. SHIPS BRASIL S.A. RJ 8.826 6.166 4.956 4.688 186 1383 53,12 7603 123 428
30° HIDRONAVE SOUTH AMERICAN LOGISTICS S.A. MS 5.203 4.826 -557 -557 1,50 639 -10,71 -11,55 039 33,07

METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido J antesdo IR L| mdo Corrente Gera Receita |§ P.Liq. | Capital | Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$ mil) (%) (%) (%)

VIACAO METROPOLE PAULISTA SA. 1301.742 54946  -54941  -54.941 099 9417 -422 9999 138 2083
2°  NORTE BUSS TRANSPORTES S.A. SP 615542 33588 -25.154 -25.154 1,06 9106 -409 -7489 164 3146
3°  VIASUDESTE TRANSPORTES S.A.? SP 579.677  58.239 1.894 1.242 1,58 8654 021 213 134
4o PESSEGO TRANSPORTES LTDA. 3 SP 292359 32077 -15.244  -15.244 098 6800 -521 -4752 292
5°  AUTOVIAGAO MARECHAL LTDA. PR 245416 -51.676 13.966  13.966 0,77 127,02 569 -2703 128 6,25
6°  BERNATRANS TRANSPORTES URBANOS S.A. SP 235572 -16.881 -5.060  -7.356 053 111,12 -312 ND. 155 50,75
7°  AMBIENTAL TRANSPORTES URBANOS S.A. SP 218.308 5.500 4.218 3.017 118 9,25 1,38 5485 1,49 40,73
8 METROBUS TRANSPORTE COLETIVO S.A. GO 133.028 2.967 2.764 2.764 1,29 9,26 208 9316 168 1960
9°  COMPANHIA CARRIS PORTO-ALEGRENSE RS 124679 20971 -21.282 035 7999 -21,88-13009 1,19 17,62

10° BLUMOB CONCES. DE TRANSP. URB. DE BLUMENAU LTDA.  SC 105.404  29.819 17.592  12.015 013 5550 11,40 40,29 1,57 40,64
11° BRT SOROCABA CONCESS. DE SERVICOS PUBLICOS SPE S.A.  SP 104.852  59.363 7.343 3.577 094 7955 341 603 036 4798

12° VIACAQ PENDOQTIBA SA. RJ 91.871  54.831 7.219 7.219 036 479 786 1317 087 3077
13° SIT MACAE TRANSPORTES S.A. RJ 91.003 -19.273  -25.764 -16.928 0,24 12263 -1860  ND. 107 5556
14° VIACAO MAUA SA.3 RJ 89.232  21.050 -206 006 738 -023 -098 1,11

15°  UPBUS QUALIDADE EM TRANSPORTES S.A. SP 88.002  11.165 174 511 118 7889 058 -457 166 2434
16° DEL REY TRANSPORTES LTDA. SP 85.748  31.366 13.306 8.645 1,02 5512 10,08 2756 1,23 33,04
17° VIAGAQ URBANA LTDA. CE 83.660  12.030 5.359 067 6028 641 4455 276 27,80
18° VIACAQ NOVACAP SA.! RJ 80.707  26.444 6.670 6.670 036 5751 827 2522 130 3850
19° VIAGAQ VILA REAL SA. RJ 78693 25948 3919 3919 0,75 4446 -498 -1510 168 12,39
20° GUARULHOS TRANSPORTES S.A. SP 71876 75721 25356 25356 907 3163 3528 3349 065 2907

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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TORA SISTEMA INTEGRADO DE LOGISTICA.

A INTEGRACAO

PARA GRANDES NEGOCIOS.

Integracao. Essa é a palavra que nos move.
Com a meta de conectar empresas com seus
objetivos, completamos mais de 50 anos como
um dos principais operadores de logistica
intermodal do Brasil. Mais que transporte

de cargas, oferecemos solucdes estratégicas
em logistica para potencializar o negdcio dos
nossos clientes em multiplos segmentos, como
alimenticio, farmaco, mineracdo, automotivo,
eletroeletroénicos, siderurgia, entre outros.

z ’*"*:Es Acesse aqui

Uma frota de equipamentos constantemente
atualizada e infraestrutura de ponta aliada
as mais modernas praticas do mercado em
governancga, gestado de pessoas e respeito
ao meio ambiente.

Assim, seguimos para o futuro com
uma empresa cada vez mais agil,
eficiente, estratégica, responsavel

e em constante evolugdo.
GRUPO

nosso site.

T

www.tora.com.br | () (f (@ toralogistica
TORA



Mal 1'cS Me]hOI‘GS | RANKING POR MODALIDADE

DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido J antesdo IR L| uido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. W Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)

° VIACAO SANTO ANGELO SA. 70489  88.769 15826  15.826 1,03 1257 2245 1783 069 20,09
22° AUTO ONIBUS MORATENSE LTDA. SP 66.938  30.831 1718 5.103 1,24 5345 762 1655 1,01 2942
23° VIAGAO JOANA D'ARC SA. ES 63.305  21.828 -3.152 -2.104 030 5789 -332 -964 122 3831
24° AUTOVIAGCAOTIUCA SA. RJ 62.995 -28726 -3.604  -3.604 008 37378 -572 ND. 6,00 2047
25° MOGI MOB TRANSPORTES DE PASSAGEIROS LTDA. 3 SP 62.644  22.674 4457 3.936 092 6927 628 1736 085
26° AUTOVIACAO ALPHA S.A RJ 59.090  24.101 -2.35 -2.839 007 4805 -480 -11,78 127 21,62
27° TRANSURB SA. RJ 51379 26.392 475 628 026 5609 -122 -238 085 3069
28° VIAGAO NOSSA SENHORA DE LOURDES S.A. RJ 42880  -9.761 -3.034  -3.034 0,13 14837 -708 ND. 212 1840
29° VIAGAO NOSSA SENHORA DAS GRAGAS S.A. RJ 38.035  12.855 -3.676  -4.355 022 688 -1145 -3388 092 2996
30° AUTOVIACAO ABC SA.3 RJ 37.763  13.849 -143 008 6087 -038 -1,03 1,07
31° EMPRESA DE TRANSPORTES LIMOUSINE CARIOCA S.A. RJ 33.537 12,670 3.127 2.076 1,56 4245 619 1639 152 4083
32° VIAGAOVERDUN SA. RJ 31.420 1.377 -2.184 2855 023 9531 -9,09-20733 107 43,07
33° AUTO ONIBUS ALCANTARA SA. 3 RJ 28523 25.665 -45 047 3555 -0,16 -0,18 0,72
34° EMPRESA AUTO VIACAO JUREMA S.A. RJ 24.099 9.676 1.067 720 133 3660 299 744 158 3942
35° VIAGAO CAPITAL DO OESTE LTDA. PR 22.731 7.258 -5.493 -5.493 177 7233 -2417 -7568 087 26,56
36° RVTRANS TRANSPORTE URBANO S.A. SP 5.684 283 674 140 1,6 6558 246 4937 691 47,14
RODOVIARIO DE CARGA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.

i B = ) i

JSLSA. 6.022.405 1412613 166397 194.182 137 8286 322 1375 073 40,19
2°  G10TRANSPORTES S.A. PR 2554391  88.608 5.339 6.653 104 8371 026 751 470 3222
3°  SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. SP 1.804323 501.389 -131.955 -106.872 114 7471 592 -21,32 091 1868
4°  BRASPRESS TRANSPORTES URGENTES LTDA. SP 1.648482 579.446 216.229 197.089 190 4336 119 3401 161 2680
5°  BBM LOGISTICA S.A. PR 1.631.761 68461 -74568 -71.099 082 9355 -436-10385 154 2032
6°  TRANSPORTE RODOVIARIO 1500 LTDA. PR 1.500.554 168.417  99.842  90.188 325 30,19 601 5355 622 2247
7° TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. SP 1370509 767.127  207.895  159.664 230 309 1165 2081 123 36,05
8° COOPERCARGAS.A. SC 1310889  69.075 37721  30.229 1,71 7825 231 4376 413 34,07
9% TRANSPANORAMA TRANSPORTES S.A. PR 1.268672 252.441 42.530  47.676 08 6692 376 1889 166 6475
10° TORATRANSPORTES LTDA. MG  1.154.559 260.846  55.776  32.491 144 7840 281 1246 096 34,21
11° EXPRESSO NEPOMUCENO S.A. MG  1.024.832 158.189 -1.933 -1.681 1,28 8680 -016 -1,06 08 1743
12° CEVALOGISTICS LTDA. MG 1.002.234 152.021 25.162  20.859 092 7142 208 1372 188 1940
13° EXPRESSO SAO MIGUEL S.A. SC 915427 87981 108618  80.543 069 7674 880 9155 242 2690
14° TRANS KOTHE TRANSPORTES RODOVIARIOS S.A. SP 856.970  177.950 2.102 2.102 097 7466 025 1,18 122 3877
15° TRANSPES - TRANSPORTES PESADOS MINAS S.A. MG 834604 359585 86479  57.694 1,55 6766 691 1604 075 1512
16° FADEL TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. SP 819.502 323503  96.686  75.770 1,28 6459 925 2342 090 3593
17° TRANSPORTES IMEDIATO S.A. SP 774426 51146 63.023  40.446 075 9245 522 7908 114 7529
18° TOMBINI & CIA LTDA. SC 682.501  62.822 -5.258  -6.960 1,52 9145 -1,02 -11,08 093 66,08
19° TRANSPORTES DELLA VOLPE S.A. - COMERCIO E INDUSTRIA  SP 679.887 339486 20975  17.427 1,73 4061 256 513 1,19 2292
20° PRONTO EXPRESS LOGISTICA S.A. BA 519.121 135611 24264 18.254 1,78 6972 352 1346 1,16 762
21° TROPICALTRANSPORTES IPIRANGA LTDA. RJ 422610 186.946  53.056 43320 198 2788 1025 2317 163 17,16
22° RITMO LOGISTICA S.A. PR 385.751  79.112 15.952  20.636 1,30 6699 535 2608 161 2205

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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Maior:

DO T

RANSPORTE DO TRANSPORTE

1'cS Me]hores | RANKING POR MODALIDADE

RODOVIARIO DE CARGA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
- I I D Y i e i 6
° VELOCE LOGISTICA S.A. 328426 129850 22285 14431 205 3343 439 11,11 168 37,10
24° TRANSAUTO TRANSP. ESPECIALIZADOS DE AUTOMOVEIS SA. SP 316.808  163.151 52222  44.745 441 2309 1412 2743 149 21,96
25° TRANSPORTE EXCELSIOR LTDA. ES 304.842  133.630 9.123 6.933 2,26 5680 227 519 099 11,63
26° CARGOLIFT LOGISTICA S.A. PR 280.527 114815 24291  23.750 381 2917 847 2069 173 2476
27° LOG20 LOGISTICA S.A. SP 268.195 85520 9.874 8.728 149 6668 325 1021 1,04 299
28°  GHELERE TRANSPORTES LTDA. PR 229.265 117.933 38.117 079 3962 1663 3232 1,17 5280
29° TRANSPORTES FURLONG DO BRASIL S.A. 3 SP 216.578  40.861 10.711 6.926 181 5066 320 1695 262
30° TRANSPORTES TREMEA LTDA. SC 215481  21.667 18.495  15.010 1,06 8451 697 6927 154 37,69
31° 3PLBRASIL LOGISTICAS.A.3 SP 207.100  77.282 8.503 4615 1,02 6344 223 597 098
32° AXONTRANSPORTES S.A. PR 194.284  31.017 16438  11.722 1,00 6881 603 3779 195 078
33° PRATTICA LOGISTICA COMERCIAL LTDA. 3 RS 126.928 6.478 -4.897 -4.897 046 9543 -386 -7560 0,90
34° BAUMINAS LOG E TRANSPORTES S.A. MG 113.981 121.263 53976  51.542 027 5932 4522 4250 038 4227
35° TRANSPORTADORA SULISTA S.A. PR 111.609 13323 4.766 4.766 1,00 7854 427 3577 180 32,52
36° TRANSNOVAG TRANSPORTES S.A SP 110.398  50.871 28.160  18.675 2,25 4033 1692 36,71 1,29 389
37° REUNIDAS TRANSPORTADORA ROD.DE CARGAS S.A. 13 SC 103.112 -161.470 41537  41.557 003 1479 4030 -2574 031
38° GHISOLFI LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. 3 ES 99.484  50.877 -139 035 8402 -014 -027 031
39° LNTLOGISTICA E TRANSPORTES S.A. 3 MG 87.205 2.802 6.089 3.479 087 9058 399 12413 293
40° EMPRESA DE TRANSPORTES MARTINS LTDA. MG 85490  25.561 10.408 5.936 1,70 3991 694 2322 201 1334
41° PEROLATRANSPORTES E SERVICOS S.A.2 RJ 85406  20.148 251 734 155 4169 086 364 247
42° QUIMITRANS LOGISTICA & TRANSPORTES LTDA. SP 80.621 4.249 1.354 1311 106 8833 163 3085 221 8,59
43° SITATRANSPORTE DE CARGAS S.A. PR 69.935  12.062 13.502  10.780 355 1324 1541 8937 503 1932
44° TRANSPORTADORA TRANSMIRO LTDA. RS 61.663  20.409 2.199 2.298 095 6205 373 11,26 1,15 2333
45° TRANSMOG TRANSPORTE S.A. SP 49285 26556 28593 25.566 380 2743 5187 96,27 135 15880
46° RODOVIARIO LIDER S.A. RJ 47552 14.019 514 -765 337 6943 -161 -546 104 2790
47° METAR LOGISTICA LTDA. SP 44.669 2 3.060 887 094 999 199 ND. 28 1693
48° PACER LOGISTICA SA. SP 42.050 -56.040  -36.949  -35.831 0,15 209,75 -8521 ND. 082 -2297
49° |CEPORT — TERMINAL FRIGORIFICO DE NAVEGANTESSA.  SC 24970  -5.638 1.191 704 161 18958 282 -1249 397 1,84
50° TCP-LOGSA. PR 21817 27.583 15.146  12.149 593 1686 5569 4405 066 7192
51° PLANALTO CENTRO OESTE TRANSPORTE S.A. DF 20.639 2.940 184 146 026 7685 071 497 162 47,10
52° TRANSPORTES FINK S.A. RJ 19.054  12.492 3.947 3.160 1,40 3468 1659 2530 100 1883
53° TRANSWAGO TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGAS LTDA.  SP 18.851 1.053 0 091 859 000 000 252 3248
54° TRANSBIA TRANSPORTES BALDAN S.A. SP 14.982 -9.036 -1.391 -1.391 027 33630 928 ND. 392 -1242
55° VECTOR TRANSPORTES E TECNOLOGIA S.A. SP 13315 12477 -12425  -8.198 054 7250 -6157 -6570 0,29 131,12
56° EXPRESSO PIRACICABANO DE TRANSPORTES S.A. SP 13.057 3.147 3.916 3.427 294 4408 26,25 10889 232 86,28
57° SUGAR EXPRESS TRANSPORTES S.A. SP 11.994 8.981 1.447 961 519 1483 801 10,70 1,14 7443
58° BSVTRANSPORTES SA.3 PR 7.901 4.820 1.419 267 5888 179 2945 067
59° TRANSCAP TRANSPORTADORA DO BRASIL S.A. SP 6.391 -9.670 6.128  -6.128 011 131,84 9589 ND. 021 5596
60° VITERRA LOGISTICA DE ACUCAR SA. PR 3814  33.023 492 399 479 476 1046 1,21 oM 583
61° FLAP LOCADORA E TRANSPORTES S.A. SP 1.280 7.306 -526 -526 427 26,16 -4109 -720 013 -5824
62° TMX LOGISTICA LTDA. MG 907 1.986 837 752 350 1652 8291 3787 038 772

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt.  Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

VIACAO PIRACICABANA S.A. 1.108.217  313.591 77752 80.765 072 8024 729 2575 0,70 4836
2°  EMPRESA GONTIJO DE TRANSPORTES LTDA. MG 573513 369.580  94.999  82.080 1,85 3613 1431 2221 099 5970
3% EXPRESSO GUANABARA LTDA. CE 529.546 138983  55.148  37.995 0,73 5807 718 2734 160 64,09
4 AUTOVIACAO 1001 LTDA. RJ 506.123 74624  -27.295 -18.612 093 7881 -368 -2494 144 56,58
5°  VIACAO COMETASA. SP 502,955 187.019 25712  17.082 052 63% 340 913 097 8837
6°  VIACAO AGUIA BRANCA S.A. ES 456.199  260.520  -58.796  -62.457 098 7282 -1369 -2397 048 90,32
7°  EXPRESSO ITAMARATI S.A. SP 411.017  92.052 7777 15.021 035 7854 365 1632 09% 4240
8 VIACAO GARCIA LTDA. PR 315.548 4643  -58.725 -31.719 039 9888 -11,95-81248 0,76 47,80
9 VIACAQ OURO E PRATA SA. RS 291.279 45162 -14.728 -11.810 034 81,28 -405 -2615 121 53,89
10° AUTO VIACAO CATARINENSE LTDA. SC 245967  40.015 6.531 3.888 053 7531 158 972 152 8344
11° EXPRESSO PRINCESA DOS CAMPQS S.A. PR 239.728  60.040 1517 1.517 074 6542 063 253 138 24,16
12° REUNIDAS S.A. TRANSPORTES COLETIVOS '3 SC 226.179 -613.469 85377  43.845 006 17351 1939 -7,15 0,27
13° EMPRESA DE ONIBUS PASSARO MARRON SA. SP 192.235 158.460 16.515 6.805 019 5313 354 429 057 5047
14° EMPRESA DE TRANSPORTES ANDORINHA S.A. SP 147.881  24.221 883 640 095 8501 043 264 092 4474
15° EMPRESA PRINCESA DO NORTE S.A. PR 126528  19.546 -9.501 -6.329 035 8779 500 -3238 0,79 4831
16° RAPIDO MACAENSE LTDA. E SUA CONTROLADA R 111.823  -1.840 -25.031 -16.487 0,28 101,51 -1474 ND. 092 5270
17° BRASIL SUL LINHAS RODOVIARIAS LTDA. SP 94631 34341 16.794  13.232 1,20 7283 1398 3853 0,75 8825
18° VIACAQ SANTA CRUZ LTDA. SP 86.335 128.734 8.554 8.489 1,75 2032 983 659 053 4676
19° REUNIDAS TRANSPORTES S.A. SC 75.945 471 4174 -2670 013 9977 -352-559,75 037 77,10
20° VIAGAO SALUTARIS E TURISMO S.A. R 73944 64.597 -1.528  -1.499 1,71 4071 -203 -232 068 7980
21° ICARAfAUTO TRANSPORTES S.A. 3 RJ 36460  29.470 -1 042 4164 -003 -004 072
22° EXPRESSO DO SULS.A. SP 33555  12.863 4.758 1.612 194 5908 480 1253 1,07 14331
23° EXPRESSO AZUL DE TRANSPORTE S.A. RS 20985  19.933 -289 -289 054 4562 -138 -145 057 5323
24° ULTRA S.A. TRANSPORTES INTERURBANOS SP 20226 11.688 1.115 1.115 032 6446 551 954 062 62,18
25° ELUXS.S. EXPRESSO LUXO SAQ PAULO SANTOS LTDA. SP 17164 11.331 1.839 1.524 300 2524 888 1345 1,13 7535
26° REALTRANSPORTE E TURISMO SA." RS 9.118 140.214 100.897  66.034 001 7085 72422 4710 0,02 4848
27° BRISA ONIBUS SA. MG 8410  45.158 51 -51 1121715 060 -011 015 66,22
28° VIAGCAO PATO BRANCO S.A. PR 7510 3.242 278 278 406 1797 371 858 190 7528
29° RAPIDO RIBEIRAO PRETO LTDA. SP 7.065  10.203 2.726 2.168 443 20,70 3069 21,25 055 4981
30° VIACAO RAPIDO BRASIL S.A. SP 6.982 2.091 -718 -718 1,20 9285 -10,28 -3434 024 5371

OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt.  Cresc.
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS ETELEGRAFOS -ECT  DF  19.813.132 1.257.119 -890.040 -808.781 0,77 9300 -408 -6434 1,10 -7,00

2° VUSA SP 7.645.144 6.282.751 -1.612.805 -2.071.151 092 7060 -2709 -3297 036 1822
3°  PORTO SUDESTE DO BRASIL S.A. Rl 4.149.051-1.421.741  -553.637 -553.637 1,14 10735 -1334 ND. 021 -37,12
4° VLI MULTIMODAL S.A. MG 3.450.291 5.963.865 -2.230.042 -2.087.291 1,06 57,71 -60,50 -3500 024 7,14
5°  VIXLOGISTICASA. ES 2620081 858666  90.139  88.453 1,80 7791 338 1030 067 2549
6°  LOG-IN LOGISTICA INTERMODAL SA. Rl 2.067.050 875614 248550 406.760 1,57 7461 1968 4645 060 47,96
7° SOTRAN S.A. LOGISTICA E TRANSPORTE PR 1814735 12497  -43.091 -43.091 0,74 9,88 -2,37 -34481 453 20,37
8 TEXCOURIERSA. SP 1476433 110444 92098  74.547 117 8559 505 6750 193 50,74

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordindria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2023 - 209



Mal 1'cS Me]hores | RANKING POR MODALIDADE

DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

9 JADLOG LOGISTICA S.A. 1.307.355 247.850  140.660 120.593 1,76 4731 922 4866 2,78 16,60
10° ULTRACARGO LOGISTICA S.A. SP 813.119 1.597.794  306.650 233.524 1,71 3689 2872 1462 032 14,03
11° BANDEIRANTES DEICMAR LOGISTICA INTEGRADA S.A. SP 775329 87573 129503  90.128 1,6 6582 11,62 10292 3,03 3519
12° VAST INFRAESTRUTURA S.A. RJ 688.946 -762.688 19617 24347 140 11322 353 -3,19 012 4320
13° MULTILOG BRASIL S.A. SP 653.135 220799  168.394 129.772 064 7343 1987 5877 0,79 5958
14° SUPERFRIO ARMAZENS GERAIS S.A. SP 566.458 488.757  -55.110  -39.190 051 7078 -692 -802 034 66,15
15° AGV LOGISTICASA.3 SP 561.228  308.351 81.770  53.483 1,85 56,10 953 1734 080
16° LOCALFRIO S.A. ARMAZENS GERAIS FRIGORIFICOS SP 496.804  69.385 18451 49.010 106 8342 987 7063 1,19 4027
17° BRADO LOGISTICA SA. PR 462863 544962  -41.691  -27.935 1,03 4877 604 -513 044 3801
18° SAVIXX COMERCIO INTERNACIONAL S.A. ES 443543 48.169 7.240 7.240 1,02 8297 163 1503 157 6190
19° GAFORSA. SP 410.038  45.107 -1.376  -6.045 088 83% -147 -1340 146 829
20° GRANEL QUIMICA LTDA. SP 305419  459.800 107.042  80.409 1,20 36,77 2633 1749 042 3931
21° COMPANHIA AUXILIAR DE ARMAZENS GERAIS S.A. SP 282.149 160408  44.022  29.719 049 6361 1053 1853 064 2809
22° LOGUM LOGISTICA S.A. RJ 264.191 1.000.909 -278.364 -185.556 047 71,27 -7024 -1854 0,08 46,54
23° ECOPORTO SANTOS S.A. SP 249.452 404900  90.750  90.750 1,79 2984 3638 2241 043 5290
24° CEVA FREIGHT MANAGEMENT DO BRASIL LTDA. SP 229.576  78.401 33561  22.364 137 6299 974 2853 108 683
25° AGEO NORTE TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS S.A. SP 204.248 199.227 137862  91.152 060 6149 4463 4575 039 4596
26° S.MAGALHAES S.A. LOGISTICA EM COMERCIO EXTERIOR ~ SP 191.730  30.188 6.406 4.236 082 5767 221 1403 269 3023
27° AGEO TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS S.A. SP 184919 300.040  66.99%  44.061 147 3001 2383 1469 043 -1421
28° CORREDOR LOG. E INFRAESTRUTURA S.A. SP 177.687 722411 4.769 235 364 5925 013 003 010 4216
29° TPC LOGISTICA SUDESTE S.A. SP 176.499 4.072 14.071 9.274 1,58 9781 525 227,75 095 23,18
30° MRO SERVICOS LOGISTICOS S.A. E CONTROLADAS RJ 170429 12182 -2.073 -1.409 060 938 -083 -1157 08 23,86

31° TERMINAL MARITIMO LUIZ FOGLIATTO S.A.- TERMASA RS 150.717  427.196 115366  66.617 7, 955 4420 1559 032 -21,24
32° TERMINAL DE GRAQS PONTA DA MONTANHA SA.—TGPM ~ PA 145.627 473932  50.108  37.802 060 3079 259 798 021 3079

33° TERMINAL MARITIMO DO GUARUJA S.A. - TERMAG SP 142612 34807 24056  16.070 042 8709 1127 4617 053 21,70
34° MARTINI MEAT S.A. - ARMAZENS GERAIS PR 120.009 134.717 6.310 4.210 048 7491 351 313 022 117N
35° CONTRAILLOGISTICA S.A.3 SP 114.451 8.998 4912 094 7308 429 5459 342

36° CDGN LOGISTICA S.A. RJ 101.317 67617 16.290  12.922 083 418 1275 1911 087 2816
37° TERMINAL GRANELEIRO S.A. - TERGRASA RS 95170  86.536 -3.751 -6.297 015 7168 662 -728 031 -16,20
38° ADONAI QUIMICA SA. SP 89611 178.118 14770 9.111 017 4307 1017 512 029 3056
39° CLISULSA.? SP 87.000 1.159.476 43615  24.172 263 5137 2778 208 0,04

40° TPC LOGISTICA NORDESTE S.A. BA 81.708  22.557 5.234 3.723 160 7713 456 1650 083 1517
41° ATLANTICO TERMINAIS S.A. PE 80.000  94.042 33867 28671 1,23 3314 3584 3049 057 90,69
42° EUDMARCO S.A. SERVICOS E COMERCIO INTERNACIONAL ~ SP 78562  16.575 3.709 1.306 066 51,26 166 788 231 5320
43° TORA RECINTOS ALFANDEGADOS S.A. MG 75.245  60.731 35972 26.720 2,81 26,17 3551 4400 091 2880
44° AGEO LESTE TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS S.A. SP 72680  52.191 2.419 2.957 1,02 8903 407 567 015 1299

45° TORA LOG. ARMAZENS E TERMINAIS MULTIMODAIS S.A. MG 69322 33126 12380 6.088 09 7771 878 1838 047 26,12
46° CRAGEA - CIA. REG. DE ARM. GERAIS E ENTREPOSTOS ADUAN.SP 66398 51423 21782 14385 11,69 20,09 2167 2797 103 3514
47° SUATA SERV. UNIFICADO DE ARMAZ.E TERM. ALFANDEGADO S.A.PE 59.203 10398 18567  21.853 099 7343 3691 21017 151 8833

48° PORTO SECO CENTRO-OESTE S.A. GO 50.739 128449 20946 12643 355 3137 2492 984 027 2986
49° TERMINAL DE COMBUSTIVEIS PAULINIA S.A. SP 46.769  109.927 19910  13.163 045 4498 2814 1197 023 2284
50° KOTHE LOGISTICA LTDA. SP 46.438 15431 27837 22935 1,35 81,71 4939 14863 055 51,23

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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Mal ores & Me]hOI‘GS | RANKING POR MODALIDADE

DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
: B SR EEEE S
SENDAS COMERCIO EXTERIOR E ARMAZENS GERAIS SA. 40.258 22213 -8.058 -8.023 3,10 3293 -1993 -3612 122 -59,26
52° AURORA DA AMAZONIATERMNAIS E SERVICOS LTDA. AM 38.577  42.079 16.801 9755 10,13 17,40 2529 23,18 0,76 70,21
53° BANRISUL ARMAZENS GERAIS S.A. RS 28826  69.630 14.955 9.894 274 1518 3432 1421 035 -2,23
54° UTINGAS ARMAZENADORA S.A. SP 24070  41.469 9613 5.870 623 1063 2439 1416 052 13,97
55° LOGISPOT ARMAZENS GERAIS S.A. SP 228%  26.267 8.240 5.622 1,00 5147 2455 21,40 042 -7,87
56° TRANSFERRO OPERADORA MULTIMODAL S.A. RJ 20862 39.468 -544 213 7838 -261 -138 0,11 3,18
57° FERTIMPORT S.A. SP 17.267 207.793  130.199 131.780 306 1505 763,19 6342 007 3,95
58° RHODES SA. ES 13.728 41139 10.966 8502 2390 254 6193 2067 033 -1674
59° COMPANHIA PRODUTORES DE ARMAZENS GERAIS SP 13.398 25728 2.992 1.656 300 1534 1236 644 044 17,66
60° GOODMAN BRASIL LOGISTICA S.A.3 SP 13.266 269939  -44.711 -45328 47,79 826 -341,69 -1679 0,05
61° ARMAZENS GERAIS FRISOKAR S.A. SP 12.323 6.584 3.836 3413 1,12 3093 2770 51,84 129 -2564
62° LOGBRAS PARTICIPACOES E DFSENVOL. LOGISTICOS S.A. SP 8.109  195.825 5.205 1.380 348 4102 1702 070 002 951
63° EMAD - EMPRESA ARMAZENADORA DE DOURADOS SA.  MS 5.309 9616 613 388 259 3080 731 404 038 2233
64° MONDOVI FLEX S.A. MG 4736 38778 4.083 3547 11654 086 74838 915 0,12 7693
65° EMPRESA ARMAZENADORA DE CHAPADAO DO SUL SA. MS 4636 3.976 2.148 2.148 1,03 4137 4633 5402 068 17947
66° TERMINAL VLI PORTO FRANCO S.A.3 MG 3.018 -126 -1.149 -639 2,16 102,71 21,17 ND. oM
67° COMPANHIA TAMOYO DE ARMAZENS GERAIS SP 2669  40.957 3.234 2.782 086 31,07 10423 679 004 758
68° GATTI FLEX LOGISTICA CONTAGEM SA. MG 1.821 18.053 1.559 1357 207,20 048 7452 752 0,10 87,14
69° CONTINENTAL LOGISTICA S.A. ES 344 1.770 32 25 017 525 737 143 009 2188
INDUSTRIA
CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHOES
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. lf Produt. lf Cresc.
- IHREADEEEES
RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES 11.152.417 3.821.266  881.955 666.402 201 7034 598 1744 087 23,13
2°  FACCHINISA. SP 3318250 1.422.701 61149 436357 211 4774 1315 3067 1,22 1371
3°  LIBRELATO S.A. IMPLEMENTOS RODOVIARIOS SC  1.715.549 247804 167.646 111.847 1,79 70,70 652 4514 203 1639
4°  PINHALENSE S.A - MAQUINAS AGRICOLAS 3 SP 267.015  78.082 13.684 16360 1,30 695 613 2095 1,04
50 MECANICA BONFANTI S.A. SP 101.143 36745 31480  23.109 124 7137 2285 6289 079 1144
6°  CIA. OLSEN DE TRATORES AGRO INDUSTRIAL 3 SC 74.880 3.488 542 321 079 9320 043 922 146
7° RECRUSULSA. RS 74.091 -5.678  -12624  -12.699 1,32 109,76 -17,14 ND. 127 2440
8 HC HORNBURG IMPLEMENTOS RODOVIARIOS LTDA. 3 SC 68.578 18349 6.780 5.056 144 6321 737 275 137
9  OLIVO S.A. IND. F COM. DE IMPLEMENTOS RODOVIARIOS > SC 28.209 664 636 444 132 932 157 6685 1,56
10° 4TRUCK INDUSTRIA DE IMPLEMENTOS RODOVIARIOS 3 SP 18.729 500 885 172 147 9065 092 3447 350
11° COLON EQUIPAMENTOS RODOVIARIOS S.A. Pl 11.062 12732 2443 1.981 794 1246 1791 1556 0,76 20,91
CARROCERIAS PARA ONIBUS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt. f§ Cresc.
i BEEREE G el K 5
1° MARCOPOLO SA. 5415618 3.204.773  413.284 436.802 181 5667 807 1363 073 5476
2° COMIL ONIBUS SA." RS 466.117 49303 67416  78.061 265 8778 16,75 15833 1,16 40,50

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,

212 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2023



INDUSTRIA AERONAUTICA E COMPONENTES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt.  Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

EMBRAER S.A. SP 23.44877114.736.781 -1.062.616 -1.047.213 1,79 7215 -447 711 044 344
2°  AELSISTEMASSA.3 RS 247952 183852 22181 19480 131 5698 7086 1060 058
3°  GMEAEROSPACE INDUSTRIA DE MATERIAL COMPOSTO SA. PR 138427  144.112 3.749 1249 1,74 4470 090 087 053 -29,69
4> AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIAL SA. ! P 44035 1.818.208 -332.110 -226.155 036 39,32 -513,58 -1244 0,01 -79,98
INDUSTRIA FERROVIARIA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt.  Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [l Geral §Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

GREENBRIER MAXION EQUIP. E SERVICOS FERROVIARIOS S.A. SP 789.804 115592 55355  50.730 117 7746 642 4389 154 -270
2° AMSTED MAXION FUNDICAO E EQUIP. FERROVIARIOS SA.  SP 626.946 259479  57.998  47.522 09 5424 758 1831 1,11 29,00
3°  CAVAN PRE-MOLDADO SA.3 SP 17773 225.763 13.822  10.707 161 1731 909 474 043
4° CAF BRASILINDUSTRIA E COMERCIO SA. SP 57903  78.262 -4.973 -4.973 148 8058 -859 -635 0,14 900
5°  FERROLEASE COM. E LOCAGAO DE EQUIP. FERROVIARIOS S.A. SP 17373 48164  12.255 9.097 09% 3519 5237 1889 023 867

MONTADORAS DE VEICULOS
Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez |§ Endiv. | Rentab. J§ Rentab. | Produt. lf Cresc.
EMPRESA Liquido [ antesdo Rl Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Lig. [ Capital |Jf Receita
R$ m|I (RS mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)
11° RENAULT DO BRASIL S.A. PR 14.300.865 3.884.135 545734  423.251 1,38 5783 29 1090 155 24,89

PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. |l Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Liquido [ antesdo IRy Liquido [ Corrente @ Geral | Receita l§ P.Lig. [ Capital J§ Receita
R$ m| R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

GESTAMP BRASIL INDUSTRIA DE AUTOPEGAS S.A.® 3.677.141 866.852  206.089  144.439 077 7141 393 1666 121
2°  FRAS-LESA. RS 3.058.171 1.778.438  248.841 203.329 266 5277 665 1143 081 1843
3°  ACUMULADORES MOURA SA. PE 2218915 2.856.206  381.551 373.820 406 1758 1685 1309 064 838
4° SCHULZSA. SC 2.093.038 1.114.869 300.235 269.981 271 5297 1290 2422 0838 2271
5% AETHRA SISTEMAS AUTOMOTIVOS S.A. MG 1.640.713  70.844 22346  16.246 0,70 9401 099 2293 139 3237
6°  HBA HUTCHINSON BRASIL AUTOMOTIVE LTDA. SP 1.030.770 297580  250.121 188.789 1,53 51,79 1832 6344 167 21,00
7°  DELGA INDUSTRIA E COMERCIO SA. SP 985950 113410 35004  24.023 087 7769 244 2118 194 33,02
8> RASSINI—NHKAUTOPECAS LTDA. SP 963.220  96.627  63.202  38.700 087 7434 402 4005 256 4232
9 CINPAL - CIA. INDUSTRIAL DE PECAS PARA AUTOMOVEIS ~ SP 903.076  809.329  196.392  135.266 442 1917 1498 1671 090 2144
10° METISA METALURGICA TIMBOENSE S.A. SC 798.282 383232 130952  91.769 315 2771 1150 2395 151 37,22
11° KSB BRASIL LTDA. SP 718678 278651  100.759  66.978 154 519 932 2404 124 20,03
12° NEXANS BRASILSA.? SP 705354 48579  -18.807  -23.769 1,01 8944 337 -4893 1,53
13° S RIKO AUTOMOTIVE HOSE TECALON BRASILS.A.2 MG 631.651 311.565 116.795  92.855 299 1954 1470 2980 1,63
14> PEDERTRACTOR IND. E COM. DE PECAS, TRATORES E SERV.SA." SP 631.027  10.881 57.133  60.832 141 9502 964 55905 289 2904
15° METALURGICA HASSMANN S.A. RS 520842 319.842 132648  94.187 424 1857 1808 2945 133 2272
16° CABELAUTO CONDUTORES ELETRICOS S.A. MG 457553 122.257 21579  13.653 165 5259 298 1117 1,77 1259
17° TOWER AUTOMOTIVE DO BRASIL LTDA. SP 452918 149.772 29127  11.056 231 4995 244 738 1,51 4050
18° IRMAQS SILVA S.A. MG 387387  23.171 3433 2.583 1,13 7988 067 11,15 336 21,22
19° IMSA. SC 378.933  502.081 97360  93.646 415 1842 2471 1865 062 2444
20° TMD FRICTION DO BRASIL S.A. SP 377.543 -109.220 72449  59.738 051 136,02 1582 -5470 124 12,28

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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Maior:

DO TRANSPORTE

DO TRANSPORTE

1'cS Me]hores | RANKING POR MODALIDADE

PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. |l Rentab. | Produt. J§ Cresc.

B I 5 L

© WEG-CESTARI REDUTORES E MOTORREDUTORES S.A. 357816 130.563 53328  38.249 1,88 5755 1069 2930 1,16 103,79
22° ZANETTINI, BAROSSI S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 311986  64.291 55663  39.194 200 5031 125 609 241 5241
23° DELP ENGENHARIA MECANICA S.A. MG 309.666 139316 28280  27.362 143 6592 884 1964 076 5883
24° TEKNO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 307.860 264.735  57.084  38.250 299 2289 1242 1445 090 3,18
25° WETZELSA. SC 293.024 -9.783 17414 29.902 1,05 10365 10,20 -30565 1,09 20,01
26° VALEO CLIMATIZACAO DO BRASIL - VEICULOS COM. S.A. RS 286385 119316 24434 17127 205 3946 598 1435 145 4021
27° EMICOL ELETRO ELETRONICA SA. SP 257.061 47331 -1.879 -8.593 1,23 7832 -334 -1816 1,18  -531
28° KLL EQUIPAMENTOS PARA TRANSPORTE S.A. RS 223394 50.851 33334 24143 208 6735 1081 4748 143 3320
29° INTRAL S.A. - INDUSTRIA DE MATERIAIS ELETRICOS RS 150.315  142.931 17.471 17.423 219 3384 1159 1219 0,70 52,59
30° PENSALAB EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS S.A. SP 136.391  49.265 18.194  12.451 3,12 3338 913 2527 184 2886
31° INDUSTRIA DE PECAS INPEL S.A. RS 135.016  75.031 40.928 32397 461 2740 2399 4318 131 43,04
32° FARINA S.A. COMPONENTES AUTOMOTIVOS ! RS 131.139 41497 6.614 6.614 1,07 638 504 1594 1,14 21,55
33° TOME S.A. INDUSTRIA DE AUTO PECAS 3 RS 119.250  -84.871 2.984 2.219 210 23707 186 -261 193
34° INDUSTRIA DE MOTORES ANAUGER S.A. SP 116.732  23.987 10.581 7.016 1,70 5224 601 2925 232 -1872
35° CESTARIINDUSTRIAL E COMERCIAL S.A. SP 113.062 31.086  30.857  28.069 1,00 63,16 2483 9029 134 7336
36° FORJASUL CANOAS S.A. INDUSTRIA METALURGICA RS 99.811 153.085 82755 78256 1992 322 7840 5112 063 4935
37° FUPRESASA. SP 94878 17522 12.110 9.362 117 7225 987 5343 150 11,21
38° RCN INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. SP 89.126  36.656 -47 -145 338 2687 -016 -040 178 30,77
39° AGROSTAHL S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 79.149 54697 17.964  13.001 344 2653 1643 2377 106 17,67
40° COMERCIO E INDUSTRIA SCHADECK S.A. SC 78460  30.632 8.148 8.056 2,27 3785 1027 2630 159 9,10
41° MOTO PEGAS TRANSMISSOES S.A. SP 72979  70.089 7.326 5.354 607 2200 734 764 081 11,15
42° BRASSINTER S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 46.506 15384 3.552 2.296 268 4629 494 1492 162 1550
43° SIDERURGICA J. L. ALIPERTI SA. SP 41446 207402  -43.944  -25.231 483 5667 -6088 -12,17 009 71,66
44° OLIVO SA. IND. DE COMPONENTES E PECAS PARAIMP.ROD.?  SC 38.328 980 283 221 1,74 9831 058 2252 066
45° INDUSTRIA AUTO METALURGIA SA. 3 SP 33.424 2.300 1.168 909 267 9,74 272 3953 047
46° TECNOMOTOR ELETRONICA DO BRASIL SA. SP 31357 24934 5673 3.732 79% 11,53 11,90 1497 1,11 6,86
MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.

i B = O i

VALE SA. J 226.508.000 194.894.000 101.704.000 96.337.000 1,12 57,01 4253 4943 050 -22,83
2°  BRASKEM S.A. BA 96.519.284 6.108.217  47.344 -820.391 142 9306 -085 -1343 1,10 -862
3°  METALURGICA GERDAU SA. SP 82.412.21047.289.112 15.871.386 11.462.284 239 36,75 1391 2424 1,10 519
4°  ARCELORMITTAL BRASIL S.A. MG 71.654.924 21.805.349 12.165.880 9.119.162 1,89 6653 1273 4182 1,10 384
5° COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN SP 44.362.120 21.816.044 4.126.437 2.167.698 136 7444 489 994 052 -4
6°  USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. - USIMINAS MG 32.470.510 25.887.750 3.278.914 2.092.889 378 3528 645 808 081 -375
7° BASFSA. SP 24.457.959 7.190.972 2.291.645 1.417.662 1,27 6524 580 1971 1,18 1694
8%  GERDAUACOS LONGOS S.A. Rl 19.815.427 13.608.599 2.695.153 2.589.752 263 2678 13,07 1903 107 -11.88
9°  GERDAU ACOMINAS S.A. MG 17.212.111 9.748.671 3.424.227 2.594.684 192 3451 1507 2662 1,16 555
10° ARCELORMITTAL PECEM S.A. 3 CE 12.392.433 3.102.770 2.065.471 1.998.377 168 8318 1613 6441 067
11° ANANKE ALUMINA S.A. Rl 11.285.105 3.645.863 -1.153.773 -1.527.499 092 688 -1354 -4190 0% 3,17
12° TUPY SA. SC 10.178.416 3.034.360 643.078 502.221 190 7038 493 1655 099 4371

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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A Viagao Avanti especializada em Transporte
Corporativo atendendo a grandes Empresas
no Norte do Estado de Minas Gerais,
reconhecida como a 52 Melhor Empresa
em Transporte Corporativo do Brasil.



Maior:

DO T

RANSPORTE DO TRANSPORTE

1'cS Me]hores | RANKING POR MODALIDADE

MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
- I I D Y i e i
° SOLUCOES EM AGO USIMINAS S.A. 9.384.496 1.837.214 492194 444441 164 4919 474 2419 260 10,19
14° CBA - COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO SP 8824627 5323477 1.130.326 957.246 199 5663 1085 1798 072 477
15°  APERAM INOX AMERICA DO SUL S.A. MG 8352616 3.376.783 1.988.286 1.456.446 247 5634 1744 4313 108 643
16° SALOBO METAIS S.A. Rl 6.978.048 13.821.757 2.599.186 2.227.772 111 1286 3193 1612 044 -1643
17° VALLOUREC SOLUCOES TUBULARES DO BRASIL S.A. MG  6.903.384 4.855359 -115459 -115.038 122 4394 -167 -237 080 11,32
18° ATLAS ALUMINIO S.A. Rl 6.248.175 3.240.033 814.166 656.170 248 3543 1050 2025 1,25 081
19° KINROSS BRASIL MINERACAQ S.A. MG  5.101.987 8.274.163 1.649.337 1.343.564 147 2407 2633 1624 047 -1,12
20° MINERAGAO USIMINAS S.A. MG 3.617.708 7.203.138 1.545.615 1.144.433 506 13,71 31,63 1589 043 -3821
21° ICONIC LUBRIFICANTES S.A. Rl 3.407.155 896329 130476  88.547 1,76 4957 260 988 192 10,10
22° TERMOMECANICA SAQ PAULO S.A. SP 3302375 2.637.437 131.008 130.009 16,16 800 394 493 1,15 268
23° ARCELORMITTAL GONVARRI BRASIL PROD. SIDERURG.SA. PR 3.255.421 527.739  122.086  95.979 1,54 4516 295 1819 338 3146
24° CIA. DE FERRO LIGAS DA BAHIA - FERBASA BA  3.139.016 3.040.887 1.244.362 1.062.474 335 2524 3385 3494 077 3137
25° RIMA INDUSTRIAL S.A. MG 2.708.071 1.387.152  757.871 549.495 164 46,77 2029 3961 104 709
26° VILLARES METALS S.A. SP 2535972 507353  37.742 24154 1,03 7530 095 476 123 299%
27° PANATLANTICA SA. RS 2331132 840373  88.141  55.693 283 5576 239 663 123 -1263
28° COMPANHIA NITRO QUIMICA BRASILEIRA SP 2.099.138 343.762  421.575 329.722 1,71 8371 1571 9592 1,00 2291
29° PARANAPANEMASA.! BA  2.005.986 -2.817.566 -2.727.825 -2.701.084 0,16 241,69 -13465 ND. 101 -57,45
30° CONFAB INDUSTRIAL S.A. E CONTROLADAS SP 1.904.792 1.960.220  55.019 7.029 133 5276 037 036 046 32,51
31° MRN - MINERACAQ RIO DO NORTE S.A. PA- 1892735 996.990 173.042 162.587 071 7448 859 1631 048 21,75
32° LIGAS DE ALUMINIO S.A. — LIASA MG 1.549.229 720063 569.516  508.230 1,55 6684 3281 7058 071 2374
33° PAINCO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 1.132.185 252389  190.857  127.395 191 6090 1125 5048 1,75 4873
34° VIENA SIDERURGICA SA. MA  1.084.556 940.857 188.364 141.335 1,80 189 13,03 1502 093 -7,20
35° MANGELS INDUSTRIAL S.A. MG 1.017.186 7225 91.779  258.724 2,26 99,10 254435809 1,27 17,87
36° METALURGICAVALENCA INDUSTRIAE COMERCIO ITDA.>  RI 1.016.808 694.264  249.464  249.464 391 20,16 2453 3593 1,17
37° PPE FIOS ESMALTADOS S.A. SP 979.557 85861 115.161  77.520 065 8868 791 9029 129 2247
38° SIKASA. SP 952292 485597 77759 52432 2,15 4294 551 1080 1,12 47,05
39° MARINGA FERRO-LIGA S.A. SP 899.165 865.268 318.288 219.546 458 1634 2442 2537 087 -6,66
40° CBF INDUSTRIA DE GUSA S.A. MG 861.177 134612 179.895 120.014 1,55 6538 1394 8916 221 61,07
41° STRATURAASFALTOS S.A.3 SP 854306 247426  37.690  24.807 299 4403 29 1003 193
42° BENAFER S.A. COMERCIO E INDUSTRIA RJ 819392 122912 208.75%6  137.717 359 8357 1681 11204 1,10 -891
43° APOLO TUBOS E EQUIPAMENTOS S.A. RJ 804.104 360363 116.285  89.027 297 4454 1107 2470 1,24 2414
44° VALLOUREC TUBOS PARA INDUSTRIA S.A.3 MG 790.507 347.129 199.767 131.986 280 2792 16,70 3802 164
45° CEDISA CENTRAL DEACO SA. ES 777.653 290312 99362  87.508 379 2469 1125 3014 202 333
46° VIDROPORTO S.A. SP 693.603 526985 100.155  88.807 190 66,72 1280 1685 044 1372
47° FERROLENE S.A. INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS SP 678273 237.265  57.517  38.109 164 4195 562 1606 166 4187
48° METALURGICA BARRA DO PIRA( S.A. RJ 593.394  397.133 125.995 1,53 4354 21,23 31,73 084 2339
49° APOLO TUBULARS SA. SP 553.776  176.682 67349 38908 186 5443 703 2202 143 8721
50° DRAKA COMTEQ CABOS BRASIL S.A. SC 550.105 110816 20375  16.999 147 6591 309 1534 169 -14,00
51° ELECTROACOALTONASA. SC 492141 215.087  43.248  37.002 099 5807 752 1720 09% 2732
52° FERCOISA. SP 436686 243.715  79.519  57.810 599 1984 1324 2372 144 -2]70
53° PANATLANTICA CATARINENSE S.A. SC 427519 207.235  70.168  51.202 413 3366 1198 2471 137 404

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. i Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.

£ R O A 2 R S E S S
EMPRESA DE MINERACAO ESPERANCA SA.3 409.595 408.182  318.926  280.210 1,40 2811 6841 6865 0,72

55° RDGACOS DO BRASIL S.A. ES 406471 786.845 123.065 108.755 1,50 1912 26,76 13,82 042 -36,88
56° SAMA S.A. MINERACOES ASSOCIADAS ! GO 375620 102684 91532  63.307 190 6447 1685 6165 130 3977
57° SULZER BRASIL S.A. SP 371.057 220914 68643  63.963 1,71 4922 1724 2895 085 2321
58° METASA S.A. - IND. METALURGICA RS 334759  95.835 3471 -3.171 106 7475 -095 -331 088 3698
59° UNIGAL LTDA. MG 330.640 728.089 184.063  139.257 434 2787 4212 1913 033 49
60° MONTCALM MONTAGENS INDUSTRIAIS S.A. SP 320067 76120  -27.285  -27.285 1,23 6875 -852 -3584 131 -21,36
61° ARVEDI METALFER DO BRASIL S.A. SP 292.293  118.261 21.831 12.858 0,77 575 440 1087 105 -094
62° USIMINAS MECANICA S.A. MG 286.446  167.559 12463  12.898 2,15 5685 450 7,70 074 32,66
63° DIACO DISTRIBUIDORA DEACO S.A.3 ES 286360 201.890  44.038 34709 12,84 12,77 1212 1719 1,24
64° PERFIPAR S.A. MANUFATURADOS DEACO 3 PR 243.750  19.007 15468 11912 1421 8260 489 6267 223
65° SIDERURGICA VALINHO S.A. MG 209.841 72.855 37.672  25.840 149 4481 1231 3547 159 56,68
66° METALKRAFT S.A. SISTEMAS AUTOMOTIVOS PR 191.215  34.286 21.812 15584 0,74 7590 815 4545 134 575
67° SIDERURGICA SAO JOAQUIM S.A. SP 166.422  79.304 29640  29.640 281 2626 1781 3738 155 26,19
68° ACOFORJA INDUSTRIA DE FORJADOS S.A. MG 159.871  42.1% 6.784 4.961 1,31 6270 310 11,76 1,41 16,07
69° FOCUS TECNOLOGIA DE PLASTICOS S.A. SP 159.718  36.184 21,587  17.570 1,79 3700 1100 4856 2,78 -981
70° CERCENA S.A. INDUSTRIA METALURGICA RS 159.186 55490 43604  32.223 1,20 4291 2024 5807 164 3304
71° METALOSA INDUSTRIA METALURGICA S.A. ES 135.904  72.837 22402 18420 348 3100 1355 2529 1,29 -20,25
72° PERMETAL S.A. - METAIS PERFURADOS SP 110.742  62.663 6313 3.966 235 4030 358 633 106 26,00
73° INOCULANTES E FERRO LIGAS NIPO-BRASILEIROS S.A. MG 92878  64.184 59.869  46.664 334 3803 5024 7270 090 37,02
74° KRAHENBUHL S.A. COMERCIO E IMPORTACAQ SP 88.367  73.482 14.045 9.311 461 21,19 1054 1267 095 1,63
75° FOCUS SUL TECNOLOGIA DE TERMOPLASTICOS S.A. SC 75.020  29.530 13.945 9.610 1,71 3633 1281 3254 162 -739
INDUSTRIA NAVAL

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
J- sl sl s R

ESTALEIROS DO BRASIL LTDA. 3 355312 -1.076.238 221.757 086 19383 6241 -2060 0,31

2° ITAGUAI CONSTRUCOES NAVAIS SA. RJ 271690 -31.747 -125.140  -89.068 1,12 11053 -3278 ND. 090 -26,29
3°  ESTALEIRO RIO MAGUARI S.A. PA 108.129  202.605 18.967 12326 105 6452 1140 608 0,19 -2526
4°  ESTALEIRO ATLANTICO SUL S.A. E CONTROLADAS ' PE 106.071  210.687 -177.589 2,58 8893 -16742 -8429 006 62,19
5°  INDUSTRIA VEROLME S.A. - IVESA RJ 78498 -1.097916  -16.928  -17.540 0,15 270,77 -2234 ND. 012 17,09
6° VARD PROMAR S.A. PE 30.096 -673.063 51.546 471 22749 171,27 -766 0,06 178,62
RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. lf Produt. lf Cresc.
-~ ]E sl EEEREE

1°  BORRACHASVIPALS.A. 2.740.710  439.735  203.674 178472 135 8032 651 4059 123 2015

2° RENOVADORA DE PNEUS HOFF S.A. RS 247123 66.944 7.376 5.324 261 3435 215 795 242 -192

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordindria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.

*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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Mal 1'cS Me]hOI‘GS | RANKING POR MODALIDADE

DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

SERVICOS

DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt. f§ Cresc.
c B = ) i
COMERCIAL AUTOMOTIVA S.A. 2613423  271.744  36.084 103.530 164 7087 39 3810 280 1798
2°  DISTRIBUIDORA AUTOMOTIVA S.A. SP 2335922 744307 159.756 115914 252 3941 4% 1557 190 11,29
3°  PARANA EQUIPAMENTOS S.A. PR 2319644 420216 261861 226.761 114 7454 978 539 141 31,05
4> CPXDISTRIBUIDORAS.A.2 SC  1.713.798  363.062 407.511 329.166 1,28 7496 1921 9066 1,18
5°  PELLEGRINO DISTRIBUIDORA AUTO PECAS S.A.3 SP 1.525.472 151783 90.957  70.862 137 7628 465 4669 238
6°  CAR CENTRAL DE AUTOPECAS E ROLAMENTOS S.A. 3 SP 1.103.767 252310 74892  54.228 243 4218 491 2149 253
7° SINOSCARS.A. RS 707.560  57.473 17.076  11.853 135 5785 168 2062 519 4260
8 ITR COMERCIO DF PNEUS E PECAS S.A. 3 SP 630.590  28.263 18.543 15203 234 8937 241 5379 237
9 LINCK MAQUINAS S.A. RS 564.460  99.271 81.361 52.361 1,70 5840 928 5275 237 1959
10° JS DISTRIBUIDORA DE PECAS S.A. GO 403.551  61.130 18.622 12386 201 5551 307 2026 294 1328
11° DISTRIBUIDORA MERIDIONAL DE MOTORES CUMMINS S.A. RS 342386 60865  47.181 31346 1,71 5411 916 51,50 258 2335
12° PISANI PLASTICOS S.A. 3 RS 308397  95.833 17.683  14.490 1,00 6477 470 1512 1,13
13° METALURGICA GOLIN S.A. SP 232.248 12109 5.964 2436 095 9393 105 20,11 11 11,98
14° CP COMERCIALSA.? SC 230911 4728 -31.238  -16.607 2,29 9817 -7,19 -351,25 0,90
15° EUROSTAR DO BRASIL S.A. PR 223.078 45513 24.551 18.768 251 7290 841 4124 133 4755
16° REDEANCORA-MT SA.3 MT 203.804 15774 5.523 5.523 143 6627 271 3501 436
17° REDE ANCORA-ES SA. ES 172.869 9.716 3.735 2.874 127 7699 166 2958 409 3791
18° REDE ANCORA-MG S.A. MG 157.39%  11.540 4.783 3.234 148 6684 205 2803 452 3186
19° ROCHESTER DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS S.A. SP 153971 33.436 23819 15820 205 5191 1027 4731 221 1531
20° TAISASA. PR 124.471 53.790 20947 14.045 413 2993 1128 2611 162 -143
21° REDE ANCORA-PR S.A. PR 93.511 8.769 429 225 145 6801 024 257 341 1074
22° REDEANCORA-RIJSA. RJ 68.277 5.263 835 593 1,52 6655 087 11,26 434 0%
23° TECNOMOTOR DISTRIBUIDORA S.A. SP 66.558  24.002 8.053 5320 335 2798 799 2217 200 6,12
24° EXCELSIOR S.A. PNEUS E ACESSORIOS RS 63.498  33.551 3.300 2.405 425 1607 379 717 159 22,25
25° REDEANCORA-PA ISA. PA 48.776 1.825 279 147 1,26 7863 030 806 571 3535
26° RUGERI MEC-RUL S.A. RS 45277  43.688 8.640 5.695 626 1164 1258 13,04 092 -1471
27° REDEANCORA-GOSA. GO 44.393 3.203 652 448 1,31 71,52 1,01 1398 395 36,27
28° REDEANCORA - MSSA. MS 39.126 4.579 1.197 874 161 6130 223 1910 331 1212
29° REDE ANCORA - DISTRITO FEDERAL E GOIAS S.A. DF 36.244 4.870 1.154 898 1,75 5704 248 1844 320 2841
30° PESA CATARINENSE COM., IMP. E EXP. DE EQUIP. S.A. SC 34373 19610 9.212 6.061 342 2738 1763 3091 127 446
31° REDEANCORA-ALSA. AL 33.229 3.841 1.152 786 1,79 5486 237 2047 390 2978
32° DISTRIBUIDORATITANIUM IMP. E EX. DE AUTO PECASS.A. RS 19.410 3.434 341 251 182 5511 129 731 254 4573
33° JMALUCELLI EQUIPAMENTOS S.A. PR 13499  30.507 11.505  11.561 355 4833 8564 3790 023 -87,00
EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTAGCAO INTERNA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. § Cresc.
C IEEEREEEEER
19 LOCAR GUINDASTES E TRANSPORTES INTERMODAIS S.A. SP 427618 411187 67372 47.303 1,36 60,18 11,06 11,50 041 3222
2°  TMSATECNOLOGIA EM MOVIMENTACAO SA. RS 408.434  90.827 814 1.777 1,22 7015 043 19 134 5,09
3°  SOMOVS.A. SP 316.354  135.052 16.894  13.272 166 4751 420 983 123 3893

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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Mal 1'cS Me]hOI‘GS | RANKING POR MODALIDADE

DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTACAO INTERNA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. L| uido J antes do IR L| uido Corrente [ Geral §Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
(R$ mil) R$ mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)

4° MOTORMAC RENTAL LOCACAO DE EQUIPAMENTOS S.A. RS 97.044  66.656 33521  28.091 034 5233 2895 4214 069 4492
5°  BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS ' SP 27.227 -110715  -39.036  65.690 1,06 116,73 241,27 -5933 0,04 2847

INFRAESTRUTURA E GESTAO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

PORTO SUDESTE EXPORTACAO E COMERCIO SA. 3.531.755 -108.998  -23.077 -23.077 082 12143 -065 ND. 694 -4131
2°  TEMAPE - TERMINAIS MARITIMOS DE PERNAMBUCO SA.>  PE 2.980.843 392.831 166.235 123.205 262 3306 413 3136 508

3°  CONCESSIONARIA DO AER. INTERN.DE GUARULHOS S.A. SP 2.388.178 -3.035.065 -204.827 -137.916 051 119% -577 ND. 016 46,08

4° CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO S.A.3 SP 1.523.684 1.081.570 226.647 158.926 1,22 5783 1043 1469 059
5°  AEROPORTOS BRASIL VIRACOPOS S.A. SP 1.320.656 -755.474 45199  45.199 013 1119 342 598 021 3089
6°  U&M MINERAGAO E CONSTRUGAO S.A. Rl 1.293.068 534128  11.846 10344 122 7117 080 1,94 070 11,20

7° CONASA INFRAESTRUTURA S.A. E SUAS CONTROLADAS PR 1.154.104 873768 -61.133  -92.915 137 7481 -805 -10,63 0,33 15549

8> CONSTRUTORA BARBOSA MELLO S.A. MG 1.138.150 254.029 178.956  151.557 197 6475 1332 5966 158 12,25

9 TCP-TERMINAL DE CONTEINERES DE PARANAGUA SA. PR 1.129.480 660.660 448.170 298.052 083 8002 2639 4511 034 1746

10° OCYAN S.A. Rl 1.099.592 1.626.531 -556.315 -440.177 1,82 3380 -40,03 -27,06 045 -59%4
11° NAV BRASIL SERVICOS DE NAVEGACAO AEREA SA. 3 Rl 1.026.768 336426 514919 324.784 2,62 4550 3163 9654 1,66
12° PORTONAVE S.A. - TERMINAIS PORTUARIOS DE NAVEGANTES SC 1.024.844 648396 615992  404.119 760 8086 3943 6233 030 2041

13° FERROPORT LOGISTICA COMERCIAL EXPORTADORA SA. Rl 1.012598 1.832.690 714363 473.638 1,23 3092 46,77 2584 038 10,56

14° COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET/SP SP 970971 -244563 -113.270 -113.270 040 36761 -1167 ND. 1062 -0,15
15°  CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S.A. RJ 900.969 279.776 -116.454  -76.165 119 5253 -845 -27,22 153 29,51
16° ALYA CONSTRUTORA SA. RJ 880.522 1.379.777 171399  93.050 245 4842 1057 674 033 -17,01
17° TERRACOM CONSTRUGOES LTDA. SP 822203 387.038  27.734  22.842 295 4387 278 590 1,19 2412
18° EMBRAPORT - EMP. BRAS. DE TERMINAIS PORTUARIOS SA.  SP 729.123 -1.803.237 76.336 065 22259 1047 -423 050 32,21
19° COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO RJ 728973 -609.598 -218.191 -267.769 1,15 12812 -3673 ND. 034 -2335
20° CONSTRUTORA MARQUISE S.A.2 CE 713983 357.196 117.123  61.279 458 6180 858 17,16 0,76

21° CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO SA. RJ 687.164 -1.136.411  -841.334 -841.334 1,35 10643 -12244 ND. 004 47,69

22° RIO DE JANEIRO AEROPORTO S.A. - E SUAS CONTROLADAS  RJ 687.164 -1.127.826  -841.619 -841.619 1,35 106,38 -12248 ND. 004 47,69

23° CONSTRUTORAATERPA S.A. MG 685597 120.742 63455  44.719 1,03 7003 652 3704 1,70 7535
24° MULTITERMINAIS S.A.3 RJ 657.282 350.075 196.307  119.405 067 8150 1817 3411 035

25° EMPRESA CONSTRUTORA BRASIL S.A. MG 613379 131394 -17.749  -21.279 1,55 7481 -347 -1619 1,18 22,10
26° HM ENGENHARIA E CONSTRUGOES S.A. SP 609.357  423.356 6.732  -20.246 220 6385 -332 478 052 2990
27° AGIS CONSTRUCAOQ S.A. SP 595482 372908 49413  30.522 228 5673 513 818 069 -3546

28° CONCES.DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE CONFINS S.A. MG 584.672 -43911  -26375 -18.594 055 101,44 -318 ND. 0,19 147,07

29° BRAFER CONSTRUGOES METALICAS SA. PR 549.259 341.082 83347  60.868 192 4283 11,08 1785 092 21,62
30° ROCHATERMINAIS PORTUARIOS E LOGISTICA S.A. PR 546.974 1.006.971 183.224  153.042 131 4615 2798 1520 029 2381
31° ITAPOATERMINAIS PORTUARIOS S.A. SC 546.338 519.790 244321 161.717 590 6370 2960 31,11 038 1144
32° ULTRAFERTILS.A. MG 544.227 2.037.284  58.063  37.791 051 4507 694 18 015 11,53
33° ARCADIS LOGOS SA. SP 542913  189.887 97 14680 1,77 4735 270 7,73 151 1280

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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INFRAESTRUTURA E GESTAO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. i Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita f P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

MPE ENGENHARIA E SERVICOS S.A. RJ 539.250 353.752  84.892  56.029 1,82 4461 1039 1584 084 8341
35° CONSTRUTORA APIA SA. MG 515937 72547 44655  30.635 163 6267 594 4223 265 1,12
36° COMPANHIA PORTUARIA BAA DE SEPETIBA RJ 503.390 310.218 178.111  119.068 049 6676 2365 3838 054 -400
37° OCYAN DRILLING S.A. RJ 488437  250.047 -123.500 -131.223 1,10 4856 -26,87 -52,48 1,003.503,64
38° ELEVAGOES PORTUARIAS SA.3 SP 473670 706.740  192.204  127.553 1,99 2565 2693 1805 0,50
39° CATTALINITERMINAIS MARITIMOS S.A. PR 469.115  310.266  311.192  205.057 080 4662 4371 6609 081 13,65
40° TENENGE ENGENHARIA LTDA. 3 SP 467357 243999  -30320 -30.320 115 2602 649 -1243 142
41° CIMCOP S.A. - ENGENHARIA E CONSTRUCOES MG 463331 111982 43526 29610 197 3912 639 244 252 7347
42° NOROMIX CONCRETO S.A. SP 449.225 195.554 79.305 211 4206 17,65 4055 1,33 15559
43° ADM. DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA PR 434009 839.965 330.330 313.199 533 4107 7216 3729 030 6,04
44° TECON RIO GRANDE S.A. RS 413325 202295 129530  87.314 0,75 7055 21,12 43,16 060 6,83

45° INFRAMERICA CONCES. DO AEROPORTO DE BRASILIASA.  DF 412.188 -1.568.891 -476.670 -541.813 045 141,08 -13145 ND. 011 4748

46° FBS CONSTRUCAO CIVIL E PAVIMENTACAQ S.A. SP 407702 376.157  52.687  50.618 343 3949 1242 1346 066 2820
47° CNOSA.3 SP 403.800 -4.017.198  -22.255  460.517 0,27 11944 11405 -11,46 0,02
48° OECISA. SP 396.519 4.540.905 -382.587 -349.894 1,80 2054 -8824 -7,71 007 -12,18

49° TEIXEIRA DUARTE - ENGENHARIA E CONSTRUGOES S.A. SP 381.122 40818 -16.615 -10.865 112 8222 -285 -2662 166 -553

50° EMP. MARANHENSE DE ADM. PORTUARIA - EMAP MA 379406 749.187 162.247 105.014 1,27 4987 2768 1402 025 13,02
51° TONIOLO, BUSNELLO S.A. RS 377539 117860  92.108  59.643 266 7743 1580 5061 0,72 13,88
52° TOYO SETAL EMPREENDIMENTOS LTDA. SP 357.779  132.209 14.244  10.738 143 7548 300 812 066 189,50
53° CONSTRUTORAA. GASPAR S.A. RN 343338 164232 44263 39.501 218 5526 1150 2405 094 4526
54° SAO PAULO TRANSPORTE S.A. - SPTRANS SP 341420 329372 -172.475 -162.333 114 6480 -4755 -4929 036 11,04
55° PELICANO CONSTRUCOES S.A. ES 339293 112948 88451  58.992 372 4329 1739 5223 1,70 1437
56° PORTO DO ACU OPERAGOES SA. RJ 325606 -328.694 -635.082 -636.982 1,30 10643 -19563  ND. 006 18,60
57° SUAPE COMPLEXO IND. PORT. GOV. ERALDO GUEIROS PE 319.774 3.697.045 114821  75.046 792 3774 2347 203 005 2222
58° TVV -TERMINAL DE VILAVELHA S.A. ES 319.114 103490 89629  59.716 19 7930 1871 57,70 064 2017
59° MENDES JUNIOR TRADING E ENGENHARIA SA. " SP 309.358 224330 26980  10.068 107 7694 325 449 032 8635
60° SEPETIBATECON S.A. RJ 307.999  294.462 -3.546  -18534 085 6729 -602 -629 034 -098
61° S.A. PAULISTA DE CONSTRUCOES E COMERCIO SP 307.688 528008 49483  49.483 384 30,14 1608 937 041 121,51
62° KPE PERFORMANCE EM ENGENHARIA SA. SP 301.603 49489 43374  -28.652 1,05 7834 950 -5790 132 241,67
63° TECON SALVADOR SA.2 BA 297.882  319.639 14.894 17794 056 7507 597 557 023

64° SACYR CONSTRUCCION S.A. DO BRASIL 3 SP 297.779 44943  -48416  -62.370 194 86,20 -20,95-138,78 091

65° EMPA S.A SERVICOS DE ENGENHARIA SP 283.672  105.761 9431 1.702 197 4935 272 728 136 51,36

66° MASCARENHAS BARBOSA ROSCOE S.A. CONSTRUCOES MG 276940 120688  69.368  45.749 1,89 4202 1652 3791 133 7038

67° FRAPORT BRASIL S.A. AEROPORTO DE PORTO ALEGRE RS 267.353 989.614  70.151  45.981 1,28 6006 1720 465 011 0,17
68° NOVA ENGEVIX ENGENHARIA E PROJETOS S.A. SP 249.724  572.866 6.721 6.721 1,58 3053 269 1,17 030 136,96
69° ENGIBRAS ENGENHARIA S.A. SP 241349  149.3% 1.290 1.290 327 2946 053 08 1,14 3032
70° CONSTRUTORA CENTRO LESTE S.A. GO 239.725  35.027 17.738  11.719 167 7259 489 3346 1,88 159,48
71° TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE SA.3 BA 239512 308570 184630 160.813 1,08 3697 67,14 5212 049

72° ETHOS ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA S.A. MG 232919 41957 30926 29503 1333 3626 1267 7032 354 83,52

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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RANSPORTE DO TRANSPORTE

1'cS Me]hores | RANKING POR MODALIDADE

INFRAESTRUTURA E GESTAO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. § Cresc.
R R SEEEEE
CLD — CONST, LACOS DETETORES E ELETRONICA LTDA. 229.165  285.342 93.012  92.108 335 2257 4019 3228 062 4729
74° CONCESSIONARIA DO AEROPORTO DE SALVADOR S.A. BA 226.648 1.309.482 222451 155982 086 3319 6882 1191 012 3767
75° CONSTRUTORA COLARES LINHARES S.A. RJ 219636 66.384 6.521 4.279 247 3938 195 645 201 8497
76° FRAPORT BRASIL S.A. - AEROPORTO DE FORTALEZA 3 CE 214102 685.336 -8.886 -6.055 193 6650 -283 -08 0,10
77° CONSTRUTORA AUGUSTO VELLOSO S.A. SP 198.206  112.838 10.547 8.174 435 40,70 412 724 1,04 156,98
78° TERMINAL XXXIX DE SANTOS S.A. SP 195.940  100.852 69.681  46.300 234 76,77 2363 4591 045 70,03
79° INTERTECHNE - CONSULTORES S.A 2 PR 195.191  41.822 14.219 7.262 139 5374 372 1736 216
80° CONSTRUAMEC - CONSTRUO AGRI.MECANIZADA S.A. 2 PA 192290  99.814 40548  27.125 362 1603 1411 2718 1,62
81° CONSTRUTORA LYTORANEA SA.! RJ 184.901 593.884 1.262 -3.204 297 3209 173 -054 021 9149
82° PORTOCEL - TERM.L ESPECIALIZADO DE BARRA DO RIACHO SA. ES 184.361  182.060 31410 27.079 234 1732 1469 1487 084 3933
83° COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET/RIO RJ 182.051 -77.874  -57.287  -57.287 093 17630 -31,47 ND. 1,78 4085
84° CONTEK ENGENHARIA S.A.3 ES 178.938  28.909 3.238 2.603 287 5772 145 900 262
85° CIA. DAS DOCAS DO ESTADO DA BAHIA - CODEBA 3 BA 176.097  310.362 54409  41.294 786 3390 2345 1331 038
86° INSTITUTO DE PESQ. TECN. DO EST. DE SAOQ PAULO SA. - IPT3 SP 175745 87552  -19.842 -19.842 1,04 5737 -11,29 -2266 086
87° COMPANHIA DOCAS DO ESPIRITO SANTO — CODESA ES 172977 474209 -38.710 -29.512 2,89 5251 -1706 622 0,17 0,05
88° TESC - TERMINAL SANTA CATARINA S.A. SC 172579 49484  30.023  19.646 207 89,04 11,38 3970 038 2564
89° SANKYU SA. MG 172.366  210.980 7.903 4451 402 1750 258 211 067 2081
90° SOEBE CONSTRUCAO E PAVIMENTACAO SA. SP 169.902  177.539 41434 39.072 275 3986 2300 2201 058 13820
91° AUGURIO - CONSTRUCOES E TERRAPLANAGEM S.A. BA 160.860  69.880 39.097 25815 422 1918 1605 3694 186 233,49
92° EMP. METROP. DE TRANSP. URB. DE SAQ PAULO SA. SP 159.700 2.108.708 17.185 15912 1,65 819 99 075 007 3970
93° ROHR S.A. ESTRUTURAS TUBULARES * SP 157.826  194.417 78.347  54.862 550 2007 3476 2822 0,65
94° PORTO PONTA DO FELIX S.A. 3 PR 154.917  150.282 8.840 5.977 043 525 38 398 049
95°  ABA INFRA-ESTRUTURA E LOGISTICA S.A. SP 151.588  254.430 55.195  39.348 040 5344 259 1547 028 6140
96° CONTER CONSTRUCOFS E COMERCIO S.A. 3 SP 148.726  118.199 26553 19.031 207 3763 1280 1610 0,78
97° CONSTRUTORA SULTEPASA.! RS 146.352 385799 105.835  72.888 021 7886 4980 1889 0,08 34,06
98° CONCES. DO AEROPORTO INTERN. DE FLORIANOPOLIS SA.  SC 144334 263.879 36.136  23.553 09 6778 1632 893 0,18 5818
99° SONDOTECNICA ENGENHARIA DE SOLOS S.A. RJ 141.860  62.789 24897 14344 247 3642 1011 2284 144 7272
100° STE - SERVICOS TECNICOS DE ENGENHARIA S.A. RS 135.572  80.617 11992 11.393 271 3039 840 1413 1,17 1418
101° POLY TERMINAIS PORTUARIOS S.A. SC 134917  87.087 31572 23.468 099 4426 1739 2695 086 2286
102° TECHINT ENGENHARIA E CONSTRUCAQ SA. SP 133.292 592559 -130.535 -136.497 046 53,69 -102,40 -2304 0,10 -78,62
103° AEROPORTOS DO SUDESTE DO BRASIL S.A. ES 131918 596.844  49.119  38.239 4,15 470 2899 641 021 46,17
104° FORSHIP ENGENHARIA S.A. RJ 124442 28572 20865 18414 1,82 4775 1480 6445 228 3037
105° CONSTRUTORATRIUNFO S.A. PR 123.918 507.628 -152.261 -130.018 1,07 5717 -10492 -2561 0,10 21,42
106° PASA - PARANA OPERACOES PORTUARIAS S.A. PR 123.772  214.107 59.266  41.191 069 3946 3328 1924 035 884
107° COMPANHIA OPERADORA PORTUARIA DO ITAQUI - COPI -~ MA 122606  220.203 28.089  23.377 027 4269 1907 1062 032 2739
108° TIISA INFRAESTRUTURA E INVESTIMENTOS S.A'! PR 121.929  171.020 63.314  108.012 1,59 6339 8859 6316 026 2094
109° SERVENG CIVILSAN S.A. EMP. ASSOCIADAS DE ENGENHARIA  SP 121.754 435128  -76.949  -78.537 1,82 1694 6450 -18,05 0,23 66,08
110° CRASA INFRAESTRUTURA S.A. PR 120.750  69.310 6.007 4.975 309 2691 412 718 127 1,66
111° TERMINAL DE VEICULOS DE SANTOS S.A. SP 117.762 195175 59912 39.715 356 3840 3372 2035 037 56,21

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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INFRAESTRUTURA E GESTAO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido [ antesdo IR L| uido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital l§ Receita
R$ )} (R$ mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)

112° RGS ENGENHARIA S.A. 2 115954 13.452 9156  9.156 13,08 8822 -790 -6806 1,02
113° CONSTRUTORA BSM S.A.3 BA 112472 51732 37.664  33.928 314 1840 30,17 6558 1,77
114° SALUS INFRAESTRUTURA PORTUARIA S.A. SP 104133 -10524 16669  12.727 066 10660 1222-12093 065 921

115° AMAGGI LOUIS DREYFUS ZEN-NOH TERM. PORTUARIOS S.A.  SP 103.984  272.461 16.905  20.074 342 4332 1930 737 022 1828

116° URBS — URBANIZAGAQ DE CURITIBA S.A. PR 103.177 6.426 34 1,05 9527 003 053 076 2797
117° ENCIBRA S.A. ESTUDOS E PROJETOS DE ENGENHARIA SP 99.272 31877  21.262 16418 6,79 1559 1654 5150 263 101,35
118° PORTO SECO ROCHA TERMINAIS DE CARGA LTDA. SC 94948 25802 32754 21573 083 51,59 2272 8361 1,78 3804
119° CONSTRUTORA MELLO DE AZEVEDO S.A.2 MG 91340 48570 -308 217 5045 -034 -063 093

120° SPE CONCESSIONARIA AEROESTE AEROPORTOS S.A. MT 87.914  93.561 38.944  26.277 551 61,10 2989 2809 037 64,03

121° GCT GERENCIAMENTO E CONTROLE DE TRANSITO S.A. MG 86.966  62.123 13.985 1.718 347 1979 198 277 112 2518
122° NITSHORE ENGENHARIA E SERVICOS PORTUARIOS S.A. 3 RJ 82221  24.691 -8.923 -8.923 053 6731 -1085 -36,14 1,09

123° CARIOCA CHRISTIANI-NIELSEN ENGENHARIA S.A. RJ 80.303 169.398  -18.073 -7.598 403 4457 946 -449 026 161,92
124° ) DANTAS S.A. ENGENHARIA E CONSTRUCOES MG 77.547 21635 9.434 6.243 1,37 5339 805 288 167 -32,25
125° HELENO & FONSECA CONSTRUTECNICA S.A.3 SP 74511 168999 1.286 2721 164 4375 365 161 025

126° TAMASA ENGENHARIA S.A. MG 74262 64.874 1.587 1.587 234 6339 214 245 042 778

127° EMP. PUBLICA DE TRANSPORTE E CIRCULACAO SAA. - EPTC RS 74188  -8.251 37.578 35219 085 11538 47,47 -42685 138 127,47

128° SCPAR PORTO DE IMBITUBA S.A. SC 70616 194.928 105432 103.071 2,68 1883 1459 52,88 029 1301
129° IVAI ENGENHARIA DE OBRAS S.A. PR 70.39%  227.286 1.922 1.774 6,72 1765 252 078 026 20,29
130° CONSTRUTORA MONTEIRO DE CASTRO S.A. SP 70130 41.209 13945 12097 1338 488 1725 2935 162 6865
131° CONSTRUTORAARTEC SA." DF 67819  62.494 3.447 4.477 265 5017 660 7,16 054 56,42
132° TRENA TERRAPLENAGEM E CONSTRUGCOES SA. 3 MG 67.726  47.692 25083 22346 17,70 439 3299 4685 136
133° ATU12 ARRENDATARIA PORTUARIA SPE S.A.3 BA 67.251  46.071 -4.388  -2.8% 085 8942 -431 629 0,15

134° ROCHA RS TERMINAIS PORTUARIOS E LOGISTICA SA. 3 RS 65.791  45.803 14923 13.880 033 7389 21,10 3030 038

135° CETURB - ESPIRITO SANTO ES 62.879  11.401 7.845 5.688 089 8529 905 4989 081 3659
136° ESTEIO-ENGENHARIA E AEROLEVANTAMENTOS S.A.3 PR 61382  42.902 14071 11.660 3,12 4989 1900 27,18 0,72

137° GHELLA S.PA. DO BRASIL ? SP 51.299 13739 5.803 4478 2435 501 873 3259 355

138° COESA CONSTRUCAQ E MONTAGENS S.A. " SP 49.668 301.851 12324 27432 190 3366 5523 909 011 -4507
139° PIER MAUA SA. RJ 48.008  57.181 33802 29.952 1,56 4203 6239 5238 049 337,63
140° RODOVIARIA DO RIO DE JANEIRO S.A. RJ 46.908  23.107 10.938 1.709 2,26 3037 1643 3336 1,41 5245
141° CROS CONSTRUGOES S.A. MG 44643 14612 -2.669 -770 254 2677 173 527 224 -26,85

142° TRANSERP - EMPDE TRANS. E TRANSP. URB. DE RIB. PRETO S.A. SP 41.060 12614 -2.692 -2.692 182 4564 -656 -21,34 1,77 91,11

143° COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAQ SP 38241 198310  -15958  -15.958 1,73 1290 -41,73 -805 0,17 2816
144° SPE CONCESSIONARIA VOE XAP S.A. SC 38.181 2.090 2.165 0 071 9%,67 000 000 061 297,80
145° TECCON S.A. CONSTRUCAQ E PAVIMENTACAQ GO 31930 23514 -3.541 -3.546 246 5560 -11,11 -1508 0,60 54,89
146° GALVAO ENGENHARIA SA' SP 31394 531316 -1.908  -1.805 907 1398 575 -034 005 184,55
147° HIDROVIAS DO BRASIL ADM.PORTUARIA SANTOS S.A. SP 31.355  106.075  -47915 -47.976 092 8195-15301 -4523 0,05 3471

148° SPE CONCESSIONARIA DO AEROPORTO DE ILHEUS S.A. BA 30.866 9.065 1.214 5.746 254 8175 1862 6339 062 4597
149° BASEVI CONSTRUCOES S.A. DF 30125 24274 2.635 1.830 480 4255 608 754 071 9329
150° ATU18 ARRENDATARIA PORTUARIA SPE S.A. 3 BA 28.043  23.550 -578 -382 129 7917 -136 -162 025

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

INFRAESTRUTURA E GESTAO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) %) (%) (%)

151° PORTO DO RECIFE S.A. 27.261 556 -19.835 -19.835 041 9898 -7276  ND. 050 14,27
152° MINERBO-FUCHS ENGENHARIA S.A. SP 26.572 3.604 3.198 2443 252 81,8 919 6778 134 -13,04
153° NOVA ENGEVIX CONSTRUCOES E MONTAGENS S.A. SP 24572 122.448 20 -197 161 375 080 -0,16 013 -2936
154° ROHR INDUSTRIA E COMERCIO SA? SP 23484 26.484 4.367 2811 962 979 1197 1062 080

155° TERMINAL DE TRIGO DO RIO DE JANEIRO - LOGISTICASA.  RJ 22228  73.026 4.072 3.059 091 3257 1376 419 021 2720
156° EMP. DE TRANSP. E TRANSITO DE B. HORIZONTE S.A. MG 21530 -57.888 2.504 053 23293 1163 -432 049 37,03

157° CTRC - CONCES. DO TERMINAL ROD. DE CAMPINAS S.A. SP 21.298 5.850 8.840 6.347 029 8415 2980 10850 058 73,04
158° CONCESSIONARIA DO AEROPORTO DA PAMPULHASA.> MG 21.144  55.284 3.174 2.145 493 2191 1014 388 030

159° WRC OPERADORES PORTUARIOS S.A. SC 21130 37416 -4.137  -3.163 384 4544 -1497 845 031 9371
160° SAP ENGENHARIA SA. 2 SP 20838 40694 10351 10042 1408 27,13 4819 2468 0,37
161° VOA SE SPESA.3 SP 20219 16,578 -4.437 4437 1,78 3992 -2195 -26,77 0,73
162° NTRS NOVO TERMINAL ROD. DE SALVADOR SPE LTDA. ? BA 19.008  20.090 4.246 2.792 053 7383 1469 1390 025
163° TERMINAIS AEREOS DE MARINGA SBMG S.A. PR 18.343 5.301 3.530 2.576 652 6594 1405 4861 1,18 4797
164° VOA SP SPE S.A. SP 18.043  13.793 3.518 2.669 044 6280 1479 1935 049 2248
165° COPEM — CONSTRUTORA PARAENSE DE ESTRUT. MET.SA.2  PA 15.752  75.561 14178 13.925 975 1397 8340 1843 0,18
166° CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A. RJ 15.705 -785.775 -490.435 -490.633 0,57 16587-3.12406 ND. 001 -1552

167° AEROCARTA ENGENHARIA DE AEROLEVANTAMENTOS LTDA. SP 15.512 5.836 5.225 4.158 2,10 3751 2680 7124 166 20895
168° COMPANHIA DOCAS DA PARAIBA - PORTO DE CABEDELO®  PB 14.767  94.541 -1.307  -1.594 086 3828 -1079 -1,69 0,10

169° FIBRIATERMINAL DE CELULOSE DE SANTOS SPE S.A. SP 13615 166.087 -20426 -20.426 395 338-15003 -1230 0,08 -29,73
170° ALCOOL DO PARANA TERMINAL PORTUARIO S.A. PR 13256 15125  -10.262 -11.076 11,54 11,29 -8355 -7323 0,78 83,70
171° PEYRANI BRASIL S.A. MG 12733 38338 853 853 006 3027 670 223 023 -5862
172° CONSTRAN INTERNACIONAL CONSTRUGOES S.A. SP 12511 447.619 11932 1582 426 9537 267 003 24801
173° DATATRAFFIC SA.3 GO 11702 96.652 -12.245  -8.081 29 349 -6906 -836 0,08

174° SPE CONCES.DO AEROP. DE VITORIA DA CONQUISTASA.  BA 11.228 2.497 2.600 2.107 1,52 8441 1877 8438 0,70 3898
175° RIOTERP - RIO TERMINAIS ROD. DE PASSAGEIROS S.A. RJ 10812 28.899 -1.264  -1.286 089 2411 -1189 -445 028 18,68
176° INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGOES '3 PR 10.722 -1.620.653  -366.248 -366.566 0,09 22277-341882 ND. 0,01

177° PLANEX S.A. CONSULT. DE PLANEJAMENTO E EXECUCAO MG 9441 11398 -1.832 -1.832 137 4540 -1941 -1608 045 14,18
178° CONSTRUTORA INDUSTRIAL SAQ LUIZ S.A. MS 7776 33.740 1.830 1.777 2,29 4020 2285 527 0,14 -30,19
179° CRB - OPERAGOES PORTUARIAS S.A. SP 7.755 9.879 570 400 834 3662 516 405 050 293
180° SPE CONCES. DO AEROPORTO DA ZONA DA MATA S.A. MG 7.486 5432 1.873 1.494 1,98 3020 1996 2750 09 80,56
181° CONTERMAS - ARREND. NOVO TERM. MARIT. DE SALVADOR SA. BA 6.604  -5.979 -2.380  -2.380 054 12503 -3604 ND. 028 11393
182° JOAO FORTES ENGENHARIA SA. ! RJ 6.597 -777.989 -127.153 -126.136 084 16865-1.91202 ND. 001 5541
183° MARINA PORTO BRACUHY S.A. RJ 6392 11.055 2.435 2.054 166 4715 3213 1858 031 14,16
184° INST.DE PESQUISAS EM TECNOLOGIA E INOVACAO - IPTI® SE 6.219 796 624 1,01 9598 -10,04 -7848 0,31

185° SACYR NEOPUL S.A. DO BRASIL ? SP 5511 -27.627 -23.750 -23.750 0,20 43091 43098 ND. 066

186° VER RODOVIAS SA. 3 PR 3.670 2.509 612 551 407 2331 1501 21,95 1,12

CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido [ antesdo IR Liquido [ Corrente @ Geral | Receita l§ P.Lig. [ Capital J§ Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)

19 CONCES. DO SISTEMA ANHANGUERA-BANDEIRANTES SA.  SP 7.963.765 3.520.632 6.559.516 4.348.896 1,30 57,01 5461 12353 097 252,40

2° AB CONCESSOES SA. SP 1709393 239%.990  16.793 -335.419 090 57,15 -1962 -1399 031 2439

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt.  Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$ mil) (R$ mil) %) (%) (%) (%)

CONCESSIONARIA RODOVIA DOS TAMOIOS S.A. 1581356 177.795  24.780 4.493 564 7107 028 253 257 101,82
4° AUTOPISTA LITORAL SUL S.A. PR 1.558.566 1.621.425 -848 3.988 148 7180 026 025 027 21,90
5° CONCESSIONARIA ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A. SP 1.405.061 684320 680.129 458.127 030 7564 3261 6695 050 2887
6°  EIXO SP CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A. SP 1.209.552 1.054.476 74991  33.5% 1,25 6498 278 319 040 637

7° CONCES. DE ROD. DO OESTE DE SAQ PAULO —VIAQESTES.A. SP 1.205.942 221316  91.118 28635 124 7448 237 1294 139 991

8 CONCES. DO SISTEMA RODOVIARIO RIO-SAO PAULOSA2  SP 1.162.372 2.342.889  603.120  443.687 426 3680 3817 1894 031

9 CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A. SP 1.131.223 872964 113.748  81.010 043 7879 716 928 027 497
10° CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES SA. SP 918919 1.576.730  -98.638 -72.108 050 50,19 -785 -457 029 5860
11° RENOVIAS CONCESSIONARIA S.A. SP 890.598 200.247  634.650 422.090 1,01 4925 4739 210,78 226 99,58
12° CONCESSIONARIA ECOVIAS DO ARAGUAIA S.A. GO 880.689 1.937.373 28588  18.671 201 4946 212 09 023441798
13° CONCES. DAS RODOVIAS INTEGRADAS DO SUL S.A. RS 862.254 1.290.664  241.580 188.030 1,72 2039 21,81 1457 053 2827
14° ENTREVIAS CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A. SP 833692 89570  -72.275 -47.839 285 9699 574 -5341 028 455
15° RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE S.A. SP 807.921 251679 138302  94.646 060 8478 11,71 3761 049 1961
16° VIAPAULISTAS.A. SP 785537 1.407.273  33.186  23.589 068 5913 300 168 023 -040
17° ECO135 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A. MG 753.023 146586 34384  22.624 091 9154 300 1543 043 6598
18° AUTOPISTA REGIS BITTENCOURT S.A. SP 708939 686432 -90473 -59.918 035 7461 -845 -873 026 983
19° TRIANGULO DO SOL AUTO-ESTRADAS S.A. SP 701.559 249778  516.822  340.991 1,21 6510 4860 13652 098 23,25
20° RODOVIAS DAS COLINAS S.A. SP 679.943 779.803 441.032 279343 061 6961 4108 3582 02 1674

21° CONCEBRA — CONCES. DAS ROD. CENTRAIS DO BRASILS.A. GO 591.938  238.255  102.403 1.341 019 8445 023 05 039 141,62

22° AUTOPISTA FERNAQ DIAS SA. MG 572300 643.202 -379.302 -477.169 279 7139 8338 -7419 025 14,58

23° CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO INTERIOR PAULISTA S.A. SP 563.730 247519  256.791 175.780 055 8532 31,18 7102 033 1414

24° ECO050 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A. MG 517512 793.066 62344 41314 1,19 6013 798 521 026 1284
25° CONCESSIONARIA ECOVIAS DO CERRADO SA. MG 498.938 644.894  59.698  47.904 049 3192 960 743 053 57,07
26° ECO101 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A. ES 494,703 1.076.550  -37.458  -37.413 030 3744 -756 -348 029 1598

27° CONCES. DAS ROD. AYRTON SENNA E CARVALHO PINTO S.A. SP 445477 879.093 112916  80.705 072 4724 1812 918 027 2231

28° EMPRESA CONCES. DE RODOVIAS DO SUL S.A. - ECOSUL RS 431473 82323 135568  90.366 025 8551 2094 10977 076 -891

29° CONCESSIONARIA BR-040 S.A. MG 427.724 -302.661 -127.947 -127.766 007 13270 -2987 ND. 046 794
30° CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE SA. ! SP 403.721 -760.756 -249.060 -164.762 0,05 134,83 -40,81 ND. 0,18 1961
31° AUTOPISTA FLUMINENSE S.A. RJ 377.951 -507.787 -924.141 -1.150.520 0,14 148,53 -304,41 ND. 036 1934
32° VIABAHIA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS SA. BA 367.978 659.325 -90.608 -70.346 021 66,18 -19,12 -1067 0,19 -22,01
33° CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A. SP 362.972 1.322.161 53.877  40.846 071 3593 1125 309 018 1096
34° VIARONDON CONCESSIONARIA DE RODOVIA SA. SP 355.564  295.705 -3.363  -27.984 041 7931 -787 946 025 322
35° CONCESSIONARIA SPMAR SA. ! SP 344948 -1.091.944 -546.323 -502.187 0,15 130,75 -14558  ND. 0,10 10,92
36° CONCESSIONARIA RODOVIA MGOS50 S.A. MG 327.892 437136 -67.929 -36.636 055 6140 -11,17 -838 029 4736
37° CONCESSIONARIA CATARINENSE DE RODOVIAS S.A. SC 280835 1.011.193  140.030 112339 1434 397 4000 11,11 027 -11,58

38° CIA. DE CONCESSAO RODOVIARIA JUIZ DE FORA - RIO RJ 270112 28334  -21661 -10.823 009 9277 -401 -3820 069 7,95

39° AUTOPISTA PLANALTO SUL S.A. PR 268.102 684354  -69.273  -45.826 030 51,05 -1709 -670 0,19 1035

40° TRANSBRASILIANA CONCESSIONARIA DE RODOVIA S.A. SP 259.769  291.658  14.889 9.356 058 5749 360 321 038 26,55

41° CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.  MS 205812 336316 -311.587 -306.138 10,18 71,44 -148,75 -91,03 0,17 -4898

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS
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EMPRESA (0] Li(1. Liquido [ antesdo IR L| uido [ Corrente | Geral [ Receita | P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)

CONCESSIONARIA RIO TERESOPOLIS S.A. 192.862 137.266  50.397  32.09 700 1880 1664 2338 1,14 -22,53

43° CONCESSIONARIA BAHIA NORTE S.A. BA 187.741 258949  -11.708 -8.201 059 7373 -437 -317 0,19 5,26

44°  CONCESSIONARIA PONTE RIO-NITERQI S.A. - ECOPONTE RJ 175211 240169  49.801  34.355 304 6995 1961 1430 022 810

45° LINHAAMARELA S.A. - LAMSA RJ 167.179 183309  82.558  54.930 061 6053 3286 2997 036 3941
46° CONCESSIONARIA DA RODOVIA DOS LAGOS S.A. RJ 163.763 26379 73913  49.525 020 90,75 30,24 187,74 057 17,25
47° CONCESSIONARIAVIARIO S.A. RJ 158314 99512  -36.818  -24.301 066 8977 -1535 -2442 0,16 7,56
48> ECORIOMINAS CONCESSIONARIA DE RODOVIAS SA. 3 RJ 152413 455582  59.474  50.181 926 11,29 3292 11,001 030

49° CONCESSIONARIA ESTRADA DO FEIJAO SPE S.A. BA 148.147  63.521 44072 39.706 409 9277 2680 6251 0,17 -30,36

50° VIA BRASIL MT 100 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS SA.  MT 122.733  58.890 1.902 889 344 5994 072 151 083 17444

51° CONCESSIONARIA DE RODOVIAS TEBE S.A. SP 101.096 51466  47.740  31.106 2,71 2379 30,77 6044 1,50 1941
52° K-INFRARODOVIA DOACO SA. RJ 94.068 215967 -107.308  -77.980 0,74 5484 -8290 -3611 020 -809
53° CONCESSIONARIA RODOVIA DO SOL SA. ES 76.278 57898  37.263  27.536 233 1385 3610 475 1,14 1524
54° CONCESSIONARIA LITORAL NORTE S.A. - CLN BA 73719 130893 22447 18831 135 2337 2554 1439 043 742
55° CONCESSIONARIA ROTA 116 SA. RJ 73676 -18.124 6.673 047 11629 -906 ND. 066 10,77

56° VIA BRASIL MT 320 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS SA.  MT 72.643 7.748 -5.148 -5.148 181 9506 -7,09 6644 046 62,11

57° GRAOS DO PIAUI CONCES. DE RODOVIAS SPE S.A.3 Pl 72034 34.026 -2.991 -1.975 022 6035 -274 -580 084

58° CONCESSIONARIA ROTA DO ATLANTICO SA. PE 67.940  64.662 -7.487  -5.091 299 7801 -749 -787 023 1136
59° MORRO DA MESA CONCESSIONARIA S.A. MT 60.758  67.367 870 901 033 6891 148 134 028 973
60° CONCESSIONARIA ROTA DOS COQUEIROS S.A. PE 19.805  34.522 2699  -1.774 846 6558 -896 -514 020 1242
61° CENTROVIAS SISTEMAS RODOVIARIOS S.A. SP 2467 234755 17.509  11.537 064 681 46765 491 001 -66,25
62° AUTOVIAS SA. SP 727 191474 15229  10.075 1,08 1030138583 526 000 -8836
63° VIANORTE SA. SP 576  140.381 13.991 9.253 092 1537160642 659 0,00 -93,76
64° CONCESSIONARIA DE ROD. GALVAQ BR-153 SPE S.A2 SP 62 34811 -115 004 7760 -18548 -0,33 0,00

TRANSPORTE DE CARGAS E SERVICOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita f P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

PROSEGUR BRASIL S.A. TRANSP. DE VALORES E SEG. 1.772.637 1.345.910 7.831 8.901 1,27 4832 050 066 068 -1,15
2°  REVITAENGENHARIAS.A.2 SP 1.457.035 836392 166.676  71.655 1,25 4980 492 857 087
3°  PROTEGE S.A. PROTEGAO E TRANSPORTE DE VALORES SP1.228064 277575 46220  20.842 094 6827 1,70 751 140 -3,16

4°  TBFORTE SEGURANCA E TRANSPORTE DE VALORES LTDA. ~ SP 693.164 405220 -16.935 -10.746 163 3576 -155 -265 1,10 034

5 CONCORDIA EMPREENDIMENTOS LTDA. 3 SC 345.410 6.713 4.116 1.223 070 9784 035 1822 1,11

6° ECOFORAMBIENTALS.A.3 CE 314783  29.142 36358  -21.416 237 7407 680 -7349 280

7°  GRIKOLETA - GERENC. DE RESIDUQS INDUSTRIAIS S.A. 3 SP 234640 87406 -17.846  -20.925 195 5948 -892 -2394 1,09

8> LOCALIX SERVICOS AMBIENTAIS S.A.3 MG 211359  60.869 -1.469 1,65 5510 -069 -241 156

9% SUMA BRASIL - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE S.A.*MG 206.586  104.629 7.439 6.881 231 5320 333 658 092

10° CRVR - RIOGRANDENSE VALORIZAGAO DE RESIDUOS S.A.3 RS 185.678 153.997  46.576  30.402 366 5331 1637 1974 056

11° LARA CENTRAL DE TRATAMENTO DE RESIDUOS LTDA. SP 177.095 355.284  41.788  33.747 169 1823 1906 950 041 1297

12° QUEBEC CONSTRUGOES E TECNOLOGIAAMBIENTALSA. GO 140.889  84.038 6.014 4127 453 3403 293 491 111 2399

13° VIASOLO ENGENHARIA AMBIENTAL S.A. 3 MG 115239  85.665 15305  10.406 068 4916 903 1215 068

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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TRANSPORTE DE CARGAS E SERVICOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. i Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita f P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) %) (%) (%) (%)

INOVA AMBIENTAL ASSESSORIA E COMERCIO S.A. 112169 29.390 3.686 3.365 1,58 469 3,00 1145 202 1744
15° ECONITAMBIENTAL S.A. RJ 97606  10.657 8.927 6.541 1,19 4527 670 6138 501 19,00
16° MAMUTH TRANSPORTE DE MAQUINAS LTDA. 3 SP 85.138  60.988 2941 1.791 064 5021 210 294 070

17° CENTRAL DE TRATAMENTO DE RESIDUOS NOVA IGUACU S.A. RJ 84.724 154170 22567  12.350 1,01 4638 1458 801 029 -2051

18° SP SOLUCOES AMBIENTAIS S.A. 3 BA 65.055  34.850 5.462 3.629 1,27 5315 558 1041 087
19° SURG - CIA. DE SERVICOS DE URB. DE GUARAPUAVA PR 59.391 5.495 189 156 042 6274 020 284 403 2445
20° AMA - ANGRA MEIO AMBIENTE S.A. R 54.038  11.701 6.038 3.940 197 5452 729 3367 210
21° KURICAAMBIENTALS.A. PR 47619  36.664 2.567 1.685 1,70 40,71 354 460 0,77 -11,74

22° PONTA GROSSA AMBIENTAL CONCES. DE SERV. PUBLICO S.A. PR 41.337 1.709 6.915 4.552 1,08 8940 11,01 26630 256 26,20

23° ORBIS AMBIENTAL S.A. MG 38440  73.701 33.541  26.040 5,32 515 67,74 3533 049 28,25

24° MAIS [TAPEVISPE S.A. SP 35.778 3.357 5.955 3.932 1,18 8197 1099 117,14 1,92 502,25

25° SETETECNOLOGIA EM TRATAMENTO DE RESIDUOS S.A. SP 27.232 15620 11.681 8.424 535 89 3093 5393 159 3550

26° SOURE AMBIENTALSA.3 CE 26.273 1.122 901 72 111941 027 639 225

27° EBMA - EMPRESA BRASILEIRA DE MEIO AMBIENTE S.A. RJ 24172 1407 9.121 6.097 593 1736 2522 4333 142 856

28° LIMPEBRAS RESIDUOS LTDA. MG 24140 28328 10.643 7.891 264 3955 3269 2786 052 2014
29° ECOCAUCAIA AMBIENTAL S.A.3 CE 24.014 5.168 13.209 10319 202 7624 4297 19967 1,10
30° RESIDUO ZERO AMBIENTAL S.A3 GO 12976 25390 -2.112 -2.112 040 3551 -1628 -832 0,33
31° ALFENAS AMB.TRAT. DE RESIDUOS E LIMPEZA URB.LTDA. MG 12.184 4.365 237 180 034 779 148 412 062 088
32° ECOVIAVALORIZAGAO DE RESIDUOS LTDA. MG 11.271 1.041 25 -18 024 9223 -016 -173 084 552
33° TBURBEMSA.3 SP 11129 50.653 3.570 2.375 ND. 31,31 2134 469 0,15
34° ECOBANAMBIENTAL S.A. SP 5954 25558 4.182 3.101 376 521 5208 1213 022 -17,65
35° CENTRAL DE GERENCIAMENTO AMBIENTAL JUPARANA S.A.  ES 5.356 5.063 1.458 1.128 339 5422 2106 2228 048 5498
36° URBSAN LOGISTICA AMBIENTAL S.A. 3 SP 3792 30429 432 430 140 665 1133 141 012

CONCESSIONARIAS DE VEICULOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. l§ Rentab. [ Produt.  Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

VD COMERCIO DE VEICULOS LTDA. 2.199.971 208331 143.116  98.088 1,72 8341 446 4708 1,75 1509
2° WLM PARTICIPACOES E COM. DE MAQ. E VEICULOS S.A. Rl 1.980.299 622409 165407 117.274 341 2331 592 1884 244 698
3°  DIVENA COMERCIAL LTDA. (GRUPO DIVENA)3 SP 1401011 182154  63.036  50.164 1,09 8369 358 2754 125
4° RODOBENS VEICULOS COMERCIAIS CIRASA S.A. SP 1.364.207 310.882 113.444  85.655 148 4591 628 2755 237 962
50 NORDICA VEICULOS SA. PR 1.345997 262.850 156.979  105.755 219 4084 786 4023 303 2069
6° BRASDIESEL S.A. COMERCIAL E IMPORTADORA RS 1.091.241 156988  73.230 52313 131 5458 479 3332 3,16 968
7° BCLY COMERCIO DE VEICULOS SA. SP 888.829 88869  37.994  29.550 086 6257 332 3325 374 17,15
8°  VIASULVEICULOS SA. PE 875493 106.820  50.242  39.923 114 6095 456 3737 320 2931
9% MINASMAQUINAS SA. MG 840.283 237.290  67.769  44.546 149 5710 530 1877 1,52 16,07
10° SERVOPA S.A. COMERCIO E INDUSTRIA PR 786.065  125.440 16.836  11.700 321 3578 149 933 402 724
11° FLORENGA VEICULOS SA. PR 700.094 42324 26607 20310 093 7437 290 4799 424 2802
12° LIDER VEICULOS S.A. MG 655887 62294 29229  22.246 187 6456 339 3571 3,73 163,40
13° RODOBENS VEICULOS COMERCIAIS SP S.A. SP 517.007 60484 34408  36.660 088 775 709 6061 192 2216

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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Maior:

DO T

RANSPORTE DO TRANSPORTE

1'cS Me]hores | RANKING POR MODALIDADE

CONCESSIONARIAS DE VEICULOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
ﬂ l 1 R D S 2
MECASUL AUTO MECANICA S.A. 506.009 110.844 37990  27.639 209 5178 546 2494 220 16,27
15° JORLAN S.A. VEICULOS AUTOMOTORES IMP. E COM. DF 501.949 117871  -10.858  -5.962 08 7625 -1,19 -506 101 3868
16° RECREIO BH VEICULOS SA. MG 499893 82035 22595  14.962 1,53 4595 299 1824 329 14,69
17° CARBELS.A. MG 473.658 55393 3.071 2.575 1,40 5802 054 465 359 1422
18° ORLY VEICULOS E PECAS S.A. MG 430739 65421 16.447  10.946 106 6401 254 1673 237 39,02
19° BRASILWAGEN COMERCIO DE VEICULOS SA. SP 430548  47.156 17966  11.881 1,52 6746 276 2520 297 2133
20° EUROVIA VEICULOS S.A. PE 424735  71.073 19919  13.19 1,36 4923 311 1857 303 0,20
21° SGAVEICULOS E PECAS SA. RJ 42029 31444 12,032 8.024 085 7726 191 2552 304 3448
22° RECREIO VEICULOS SA. RJ 416050  55.078 12.055 9.293 1,28 4933 223 1687 38 075
23° JPAR DISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA. MG 406.642  65.143 15453 13478 1,00 6716 331 2069 205 2966
24° TAI MOTORS VEICULOS S.A. ES 374507  30.161 14.365 9.621 1,51 5270 257 3190 587 592
25° ACELERO COMERCIO DE VEICULOS S.A.2 MG 366341 169362 -56.440 -61.581 1383 812 -1681 -3636 1,99
26° GUANABARA DIESEL S.A. COMERCIO E REPRESENTACOES  RJ 353371 85.920 7408 13574 1,96 7578 384 1580 1,00 3149
27° PREMIER VEICULOS S.A. SC 337622 34275 25723 20349 223 6833 603 5937 312 -12,67
28° DAITAN COMERCIO DE VEICULOS LTDA. SP 322658 39335 14.462 9.692 1,81 5521 300 2464 367 -1466
29° EUROVIA AUTOMOVEIS E UTILITARIOS S.A. PE 311918 60.063 13.514 9.019 127 4934 289 1502 263 -041
30° PARAGUASSU VEICULOS SA. BA 304.240  30.642 6.984 4118 146 6963 135 1344 302 3477
31° CCV COMERCIAL CURITIBANA DE VEICULOS S.A. PR 279.670 336.006 30433  29.949 79% 610 10,71 891 0,78 2997
32° LAGOINHA COM. DE VEICULOS IMP. E EXPORTACAO S.A. SP 261633  65.034 7.062 4.703 1,59 3665 180 723 255 -11,28
33° CRESAUTO VEICULOS S.A. BA 250.068  23.331 6.764 5.178 092 6829 207 2219 340 21,31
34° SP JAPAN MOTORS DISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA. SP 245803 78483 35510 23415 222 3327 953 2983 209 -21,71
35° RIO DIESEL VEICULOS E PECAS S.A. RJ 199.175  42.988 7673 4.776 199 4797 240 11,11 241 3177
36° MIRIAM MINAS RIO AUTOMOVEIS E MAQUINAS S.A. RJ 192885  81.355 10.294 6.871 189 4435 356 845 132 3293
37° FLORENCA CAMINHOES SA. PR 187.557  27.061 9.664 6.611 099 8062 352 2443 134 578
38° RECREIO VITORIAVEICULOS S.A. ES 180.563  48.773 2.494 1.920 131 3228 106 394 251 -809
39° IRMAOS LUCHINI S.A. - COMERCIAL AUTO PECAS SP 179.218  28.526 6.217 6.217 137 5763 347 21,79 266 56,29
40° IRMAQS DAVOLI S.A. IMPORTAGAO E COMERCIO SP 170979 30.125 2973 2335 146 6003 137 775 227 1859
41° RIBEIRAQ DIESEL S.A. - VEICULOS SP 150.202  108.511 45926  37.719 1,89 31,01 2511 3476 095 4,03
42° MOTO AGRICOLA SLAVIERO S.A.3 DF 145838  37.976 4.029 3.506 297 299 240 923 269
43° RODOBENS VEICULOS COMERCIAIS BAHIA S.A. 3 BA 139.762  -13.877 9362 10411 047 12286 745 -7502 230
44° IRMAQS DE MARCO S.A. COMERCIO DE VEICULOS E PECAS  SC 125938 12513 3437 3.056 205 7242 243 2442 278 6,67
45° S.A. STEFANI COMERCIAL SP 120454 41.039 19.660  16.717 165 4533 1388 40,73 160 13,9
46° GRANVIAVEICULOS SA. PE 117920 22385 4377 3.560 168 5710 302 1590 226 1691
47° APUCARANA AUTO PECAS S.A:2 PR 109.639  17.19%4 3.175 2.027 205 4981 1,85 11,79 320
48° DISTRIBUIDORA RIOMAFRENSE DE VEICULOS S.A. SC 101.065  14.197 2.106 2.106 1,53 6307 208 1483 263 3,83
49° COMPANHIA DE AUTOMOVEIS SLAVIERO PR 100.676  60.196 13.515 13121 163 1989 1303 21,80 134 -2620
50° PAMPEIRO S.A. - COMERCIO DE AUTOMOVEIS RS 69.479  43.652 7.449 6.805 429 1593 979 1559 134 0,77
51° CIVESAVEICULOS SA. SP 63.898  23.365 1.866 1.404 193 3352 220 601 182 4453
52° SOMACO S.A. - COMERCIO DE AUTOMOVEIS PR 52.326 2.462 265 259 1,25 8928 049 1052 228 -1033

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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CONCESSIONARIAS DE VEICULOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt.  Cresc.
ﬂ l o R D S 2
° APEC VEICULOS S.A. 50.055  14.356 2.525 1.689 3793 337 11,77 216 -50,53
54° LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A. MG 49183  14.072 2.755 1.915 295 4157 389 1361 204 4367
55° DELORE S.A. - COMERCIO DE AUTOMOVEIS SP 36.356 8.253 1.427 964 285 3467 265 1169 288 1872
56° BRACOM MACAE VEICULOS S.A.3 RJ 20.963 706 -376 -376 098 945 -1,79 -5320 1,62
57° POMPEIA S.A. VEICULOS E PECAS SP 2.958 9.058 1.963 1.520 09 5700 5138 1678 0,14 21,09
OPERADOR DE SISTEMAS DE BILHETAGEM
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
PR R EEEEEE
19 AUTOPASS S.A. 177.449 49203  -32.203  -18.387 086 8282 -1036 -3737 062 4896
SISTEMAS DE BILHETAGEM
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
[ R R R EOEEEE
1 PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. 114984  54.937 9.463 6.504 1,79 5019 566 11,84 104 577
MONITORAMENTO E RASTREAMENTO
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt.  Cresc.
H l = S EIEEREEE
SASCARTECNOLOGIA E SEGURANCA AUTOMOTIVA S.A. 740516 1.171.131 68.649  49.292 1,24 5068 666 421 031 1092
2° AUTOTRAC COMERCIO E TELECOMUNICACOES S.A. DF 288465 155.795 85647  63.808 213 2481 2212 409 139 3,05
3°  OMNILINK TECNOLOGIA S.A. SP 194935 132.305 18.868  22.878 1,03 5454 11,74 1729 067 5,76
4 AGILE GESTAO DE FROTAS E SERVICOS SA. MG 131.149  225.337 6.336 3.570 373 1359 272 158 050 184,18
5°  CEABS SERVICOS S.A.3 PR 104545 -38857  20.562  15.266 145 131,89 1460 -3929 086
AUTOMACEO E INFORMATICA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt.  Cresc.
2 BEEEEEESE S
TOTVS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS 3.792.932 4.584.849  661.595 523.301 187 5681 1380 1141 036 2739
2°  CIA. DE PROCES. DE DADOS DO ESTADO DE SAQ PAULO SP 2.046.573 826.631 329.031 218.009 1,28 6409 1065 2637 089 5176
3°  BBTECNOLOGIA E SERVICOS S.A. DF  1.186.372 327.291 117916  76.453 1,19 6050 644 2336 143 19,60
4°  LINXSA. SP 1.134915 1.513.553 17.610 -3.039 1,59 2534 -027 -020 056 14,88
5% LINX SISTEMAS E CONSULTORIA LTDA. SP 972.032 1.472.088 1300  -12.663 152 2335 -130 -08 051 1487
6°  ENTERPRISE SERVICES BRASIL SERV. DE TECNOLOGIA LTDA.3 SP 803300 -26.653 84616  69.601 0,57 10411 866 -261,14 1,24
7° BRQ SOLUGOES EM INFORMATICA S.A. SP 755973 177.853 130448  85.452 193 5640 1130 4805 185 2085
8%  SENIOR SISTEMAS S.A. SC 718.188 340.534 176520 134.670 1,82 3891 1875 3955 129 2330
9% UNISYS BRASIL LTDA. SP 668.231 337.275 292.000 193.751 233 7159 2899 5745 056 1940
10° SINQIASA.3 SP 616472 670373  33.133  17.556 09 569 28 262 040
11° SONDA PROCWORK INFORMATICA [TDA. SP 528706 414509  -52.354  -44.855 1,23 4023 -848 -1082 0,76 4292

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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Maior:

DO T

RANSPORTE DO TRANSPORTE

1'cS Me]hores | RANKING POR MODALIDADE

AUTOMACAO E INFORMATICA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
i B 5 I e o G o 0 6 S
12° PERTO S.A. PERIFERICOS PARA AUTOMACAO 457.841  870.161  100.509  93.656 4,58 12,05 2046 1076 046 1648
13° CENTRO DETEC. DA INF. E COM. DO EST. R. GRANDE DO SUL S.A. RS 429.219 128458 78.576 64.582 1,92 5780 1505 5027 141 23,26
14° MAGNA SISTEMAS CONSULTORIA S.A. SP 402452 121197 116939  78.899 254 4050 1960 6510 198 108,85
15° DOCKTECNOLOGIAS.A.2 SP 398.045 300921 -289.455 -289.455 2,08 5106 -7272 -96,19 0,65
16° ALGARTECNOLOGIA E CONSULTORIA S.A. MG 376.877 147.098 9.891  -12.743 112 5168 -338 -866 124 -175
17° PRODAM-SP S.A. SP 360.366 150.865  30.532  22.118 1,73 5166 614 1466 1,15 21,06
18° CIA. DETEC. DA INF E COM. DO PARANA — CELEPAR PR 342967 217329 64816  46.533 229 2917 1357 2141 1,12 2045
19° NEC LATIN AMERICA SA. SP 320.558 5304 -13.012 -13.037 082 9832 -407-24580 101 -067
20° RD GESTAO E SISTEMAS S.A.3 SC 291.377 8.237 832 -2.472 089 9317 -085 -3001 242
21° CIA. DETEC. DA INF. DO ESTADO DE M. GERAIS - PRODEMGE MG 288.202 134208  59.780  40.951 2,28 4422 1421 3051 1,20 659
22° AQVS SISTEMAS DE INFORMATICA S.A. 3 SP 282.044 298591 112831  79.012 1,76 5811 2801 2646 040
23° CERTISIGN CERTIFICADORA DIGITAL S.A. SP 260421 97356  -32.875 -24.600 1,78 4165 -945 -2527 156 -12,32
24° ATECH - NEGOCIOS EM TECNOLOGIAS S.A. 3 SP 252218 198677  38.093  33.563 1,57 5165 1331 1689 061
25° TOTVS LARGE ENTERPRISE TECNOLOGIA S.A. SP 251992 2.261.943  66.532 48631 308 1320 1930 215 010 11,88
26° QUALITY SOFTWARE S.A. RJ 225657  67.949 17.896  12.649 169 6903 561 1862 103 5550
27° TECNOBANK TECNOLOGIA BANCARIA S.A. SP 219163 17737 143495  95.175 1,04 7465 4343 53659 3,13 20,05
28° SONDA DO BRASIL LTDA. SP 187.909  222.195 3229  -5532 2,16 3589 -294 -249 054 3240
29° TRATO LOGISTICAS.A.3 MG 176.628  54.843 -40.701 197 3686 -23,04 -7421 2,03
30° CENTRO DE INF. E AUT. DO ESTADO DE STA. CATARINAS.A.  SC 171424 56.200 -2.226  -3.501 144 5711 -204 623 131 30,06
31° ARCELORMITTAL SISTEMAS S.A. MG 157.359  26.697 2.020 1.273 1,29 6398 081 477 212 2842
32° PERKONS SA. PR 140.354  140.069 2834  -1.156 141 4791 -082 -083 052 3154
33° CIA. DE PROC. DE DADOS DO ESTADO DA BAHIA - PRODEB  BA 132039  83.641 26.269  21.666 2,25 4151 1641 2590 092 2264
34° PROCESSAMENTO DE DADOS AMAZONAS S.A.PRODAM 3 AM 116333 51.579 9.952 6.369 325 3012 548 1235 158
35° BASIS TECNOLOGIA DA INFORMAGAO SA. DF 110813 25.679 8.669 5.457 322 4233 492 2125 249 8654
36° PROCUREMENT NEGOCIOS ELETRONICOS S.A. - PETRONECT R 108.777  36.636 17.521 14135 243 3769 1299 3858 185 1583
37° TSA—TECNOLOGIA DE SISTEMAS DE AUTOMAGAQ S.A. MG 106.210 45532 20.091  16.183 277 3053 1524 3554 162 798
38° SEVA ENGENHARIA ELETRONICA SA. MG 97.268 107915 -6.153 -2.733 154 4429 -281 -253 050 -7,21
39° BGMRODOTEC TECNOLOGIA E INFORMATICA S.A. SP 80.033  555.773 14.294 11694 115 1606 1461 210 012 2535
40° BENNER SISTEMAS S.A. SP 79302  39.045 8.632 6.014 148 379 758 1540 1,26 5,16
41° EMPRESA MATO-GROSSENSE DE TEC. DA INFORMACAQ MT 61.044  59.493 -6.591 -6.591 1,59 5784 -1080 -11,08 043 -871
42° SINTELTECNOLOGIA E INFORMACAQ S.A. SP 50.567  23.697 16.534 10418 556 37,78 2060 439% 133 16,68
43° CODATA - CIA. DE PROC. DE DADOS DA PARAIBA 3 PB 45.741 3.390 -1.622 -1.622 1,11 6636 -355 -47,86 4,54
44°  LYNX OTIMIZAGAO DE PROCESSOS SA.3 MG 31.967 7.386 3.825 2.791 1,50 6647 873 3779 145
45° ENERGY TECNOLOGIA DE AUTOMAGAO S.A. PR 25889  19.538 15.842 12637 6,91 711 4881 6468 123 22,08
46° CAR10TECNOLOGIA E INFORMACAO SA.3 SP 17170  -8.295 -9.035 079 111,35 -5262 ND. 023
47° SISPRO S.A SERVICO E TECNOLOGIA DA INFORMACAQ RS 17.166 4.639 -1.027 -808 065 5373 471 1742 1,11 9,50
48° MODULO SECURITY SOLUTIONS S.A. RJ 14.825  25.037 505 302 166 6751 204 121 019 -2503
49° EASY SOFTWARE SA. SP 5.467 1.070 294 17 1,06 7600 3,13 1598 123 17,67

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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MEIOS DE PAGAMENTO®

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. i Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido [ antesdo IR L| uido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital l§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)

CIELO S.A - INSTITUICAQ DE PAGAMENTO 10.693.106 21.122.414 2.456.707 1.872.748 1.1 8084 1751 887 010 -849
2°  TECNOLOGIA BANCARIA S.A. - TECBAN SP 2904776 936.635  49.738 45508 093 675 157 486 1,01 543
3°  ALELO INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A. SP 2210976 908.834  476.354 334.450 1,05 8781 1513 3680 030 1950
4° VALID SOLUGOES SA. Rl 1.879.437 1.272675 116.074  15.503 187 5222 082 122 071 16,27
5°  ELO SERVICOS SA. SP 1495171 411152 664.130  453.730 1,05 6939 3035 11036 1,11 3,83
6°  SODEXO PASS DO BRASIL SERVICOS E COMERCIO SA. SP 1313397 1.962.834  494.212  327.081 133 6540 2490 1666 023 1883
7° TICKET SOLUGOES HDFGT S.A. RS 974746 677355 429509 291.345 098 8478 2989 4301 022 3105
8> TICKET SERVICOS S.A. SP 858.280 1.147.879  411.230  285.739 1,09 7336 3329 2489 020 1345
9 PAGARME INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A. SP 580.270  -88.284  -26.847 -16.132 094 10065 -278 ND. 004 43254
10° CSU DIGITALS.A. SP 537.168 381.846 100972  73.572 117 3712 1370 1927 088 450
11° BANRISUL SOLUGOES EM PAGAMENTOS S.A. RS 519.783 2.096.101  564.679  374.502 1,76 5506 72,05 1787 011 2,99
12° NEON PAGAMENTOS S.A. SP 468.256 920981 -898.314 -898314 093 77,79 -191,84 9754 0,11 206,99
13° RVTECNOLOGIA E SISTEMAS S.A. MG 356.217 18360 -20.088  -13.525 090 10423 -380 ND. 082 6,26
14° CARTAO BRB SA. DF 305.527 1.125.546 255752 171.511 1,50 5757 56,14 1524 0,12 -2932
15° AMERICAN EXPRESS BRASIL ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.SP 257827 286.150  96.084  64.174 322 21,32 2489 2243 071 41,56
16° STELOSA. SP 196.384 278596  152.880 101.491 208 4163 5168 3643 041 -2,18
17° DOCK SOLUCOES EM MEIOS DE PAGAMENTOS S.A. SP 196382 51318 -82.189  -82.189 092 9738 -41,85-160,16 0,10 109,16
18° REPOM S.A. SP 191.624  80.092  56.751 38382 0,75 8460 2003 4792 037 3673
19° ZOOP TECNOLOGIA E INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A. RJ 168.612 -16394 -41.699 -41.699 09% 101,77 -2473 ND. 018 2922
20° PINBANK BRASIL INSTITUICAQ DE PAGAMENTO S.A. SP 150.730  27.090  63.710  42.368 1,15 8146 2811 156,40 1,03 15829
21° TICKET GESTAQ EM MANUTENCAQ EZC S.A. RS 138076  20.046 106.367  71.805 094 9,07 5200 35820 0,27 113,53
22° DLOCAL BRASIL INSTITUICAO DE PAGAMENTOS S.A. SP 132949 53.591 61.540  40.627 1,08 9248 3056 7581 019 738
23° CONECTCARSA. SP 127640 210776  -22.726  -8.362 1,04 5830 -655 -397 025 3974
24° SAFEPAG PAGAMENTOS S.A. RS 120.229 31612 96314  81.492 302 51,83 6778 257,79 1,83 414,77
25° ACG INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A. SP 110672  28.084 23810  15.769 1,04 9,03 1425 56,15 0,16 206,16
26° BEN BENEFICIOS E SERVICOS INSTITUICAQ DE PAGTO.SA.  SP 98.217  59.212 <1735 6.833 103 8763 69 -1154 021 7817
27° NEXXERATECNOLOGIA E SERVICOS S.A. SC 90013 22278 22379 15881 282 5825 1764 7129 169 6,07
28° EDENRED SOLUCOES DE PAGAMENTO HYLA SA. SP 89.596 62914 9.085 7.885 087 8911 880 1253 0,16 3572
29° DOCK INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A. SP 82452  271.175 9370 9370 1,02 9444 -1136 -3448 0,17 20,86
30° SWAP MEIOS DE PAGAMENTOS INSTITUIGAO DE PAGTOS. S.A.SP 71201 37.849 -36.340 1,09 9142 -51,04 -9601 0,16 371,94
31° ROADCARD SA. SP 68930 28232 26352 17.241 142 6959 2501 6107 074 1731
32° CALCARD SA. - INSTITUIGAO DE PAGAMENTOS SC 68.448 44987  -21.508 -12.167 112 8903 -17,78 -27,05 0,17 587
33° FLEXPAG TECNOLOGIA E INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A.  PE 25552 11.213 11.152 8.281 101 8434 3241 738 036 518
34° TRAMPOLIN PAGAMENTOS S.A. RJ 3.194 1.073 641 512 340 2926 1604 4771 210 86,80
35° MR PAGAMENTOS S.A. SP 1.506 1.622 -502 -502 212 8784 -3333 -3095 0,11

LOCACAO DEVEICULOS E EQUIPAMENTOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital l§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

19 LOCALIZARENT A CARSA. MG 17.783.568 20.570.605 2.418.925 1.841.207 1,04 6867 1035 895 027 63,13

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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DO TRANSPORTE

DO TRANSPORTE

1'cS Me]hores | RANKING POR MODALIDADE

LOCACAO DEVEICULOS E EQUIPAMENTOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
[ O R EE R SEEEEE
MOVIDA LOCACAO DE VEICULOS SA. 10.164.910 7.596.945 1.178.450  804.680 224 6444 792 1059 048 118,64
3°  CIA. DE LOCACAQ DAS AMERICAS MG 8.111.381 5.967.003 925582 303.499 133 7034 374 509 040 2453
4° LOCAMERICA RENT-A-CAR S.A. MG 3235090 790999 227.695 -181.653 1,07 7842 -562 -2297 088 -11,08
5°  LOCALIZA FLEET SA. MG 2.804.338 1.918523 833.808 539.074 0,77 8091 1922 2810 028 3259
6°  SIMPLE WAY LOCAGOES E SERVICOS S.A.3 PR 1244153 1.729.350 107.466  50.326 064 7963 405 291 015
7° LMTRANSPORTES INTERESTADUAIS SERV. E COM. S.A. BA  1.243.892 2.286.762  197.745 140.897 059 7203 1133 6716 0,15 5811
8> UNIDAS LOCADORAS.A.2 MG  1.055.486 3.316.837 156.632 111.597 187 3912 1057 336 019
9% CSBRASIL FROTAS S.A. SP 780.587 2.831.915  236.094  159.967 135 2329 2049 565 021 4082
10° CSHOLDING E LOCACAQ SA.3 SP 639.888 131.841  -38452 -30.260 147 9159 -473 -2295 041
11° LET'SRENTA CARSA. SP 412231 610.237 100.785  66.783 074 5325 1620 1094 032 6728
12° KOVITECNOLOGIA S.A. SP 305577 141600 -218.922 -218.922 066 7911 -7164 -15461 045 6285
13° MOBITECH LOCADORA DE VEICULOS S.A. SP 298.013 133494  -50.900 -33.838 031 9166 -1135 -2535 0,19 7240
14° EMP BRASILEIRA DE ENGENHARIA E COMERCIO SA. - EBEC MG 276.298  166.205 66.260  39.137 047 7332 1416 2355 044 49,15
15° USECAR LOCADORA DE VEICULOS S.A. MG 257627  56.690 4.032 3.029 021 8930 118 534 049 12730
16° MAESTRO LOCADORA DE VEICULOS S.A. SP 107.843  66.089 16.254  10.371 051 7410 962 1569 042 1578
17° SETELOCS.AZ MG 90.675  39.083  -12.219 -3.282 023 9089 -362 -840 021
18° LVE - LOCADORA DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS LTDA.3 P 88.403  32.742 -4.438 -2.524 060 9052 -286 -7,71 026
19° AMBIENTE MAXX LOCADORA DE VEICULOS S.A. SP 7715  17.495 17.641 11.791 013 8794 1528 6740 0,53 16871
20° LAU-RENT LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIP LTDA. SP 50.347  95.029 1.435 325 301 1885 065 034 043 9,22
21° BRASFROTAS LOCACAO DE VEICULOS S.A. SP 40.062  24.071 10.134 ©6.890 045 7181 1720 2862 047 50,20
22° LOCAV LOCADORA LTDA. PR 30.924 49578 28414 24.400 2,81 428 7890 4922 060 204,52
23° TMA LOCADORA DE VEICULOS SA. SC 30.765  57.245 24658  21.276 257 1946 69,15 3717 043 36,69
24° DISK CAR LOCACAO DE VEICULOS SA. SC 17.165 17122 4.487 3.184 3,16 5899 1855 1859 041 17,85
25° TB LOGUER S.A. SP 10.273 3.202 2.256 1.501 148 9491 1461 4689 0,16 284,75
26° EBEC LOCAGAO DE VEICULOS SA. MG 8440  16.763 7.687 7.085 346 1750 8394 4226 042 26936
27° CAMPO LOCACOES COMERCIAIS E INDUSTRIAIS S.A. ES 7.133 12510 4.238 3.400 1,14 3000 4766 2718 040 3587
28° TB FROTAS SA. SP 6.482  18.720 235 168 158,72 4190 260 090 020 39870
29° GRUPO LIDER LOCADORA DE VEICULOS SA. 3 MG 4.241 6.103 -199 -131 010 7691 -310 -215 0,16
30° TECH FLEET LOCADORA DIGITAL S.A.2 MG 4.093 -4.034 -3.441 -3.441 0,74 416,14 -84,07 ND. 3,21
LOCAGAO DE ATIVOS PESADOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt. f§ Cresc.
H . (R$. mili (I_'é%um)) arzth; g‘n?l)lR (Lé u"ﬂcl)) G(Oe/(rsl Rezg/i;ta P(olzc)q Capital Re(gz;ta
VAMOS LOCAGAQ DE CAMINHOES, MAQ. E EQUIP. S.A. 4913.454 3.638.888 780.987 668.629 097 7818 1361 1837 029 7402
2°  OURO VERDE LOCACAQ E SERVICO S.A. E CONTROLADA PR 1375.163 1.002.276  157.463 102.135 1,56 7980 743 10,19 028 4993
3°  LOCALIZA VEICULOS ESPECIAIS S.A. SP 513.664 1.888.280 190.403 128913 1,53 1235 2510 683 024 7386
4° BAUKO MAQUINAS SA. SP 375.196 116341 27.575 7.261 191 3826 194 624 199 90,06
5 IRMAOS PASSAURA S.A.3 PR 199.984  -18.065 22707 17340 055 12658 867 -9599 294
6°  VRENTAL LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIP.S.A.3 PE 89.709 220976  -10.603 -7.092 073 7067 -791 -321 0,12

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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LOCACEO DE ATIVOS PESADOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
. O R R AR EEEE
7° MILLS PESADOS LOCACAQ, SERVICOS E LOGISTICA S.A. 3 74.018  270.682 29.09%  19.868 105 3225 2684 734 0,19
8 LAGON LOCACOES DE EQUIPAMENTOS S.A.3 SP 16.133 6.346 5.767 3.884 165 4278 2408 6121 145
9 INOVE LOCACAO DE MAQUINAS, EQUIP.EVEICULOSSA. MG 5.637 6.002 2.055 1.441 072 4146 2556 2401 055 23,05
10° IES RENTAL MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. 3 SP 2.019 5.834 1.719 1.719 15,63 145 8516 2947 034
PETROLEO E DERIVADOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
[ O R R A EEEEEE
PETROLEQ BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS RJ 641.256.000 364.385.000 274.998.000 189.005.000 1,00 62,69 29,47 51,87 066 41,66
2° SHELL BRASIL PETROLFO LTDA. R} 61.280.000 29.784.000 20.267.000 14.142.000 1,32 6802 2308 4748 066 2683
3°  REFINARIA DE MATARIPE SA. 3 BA 57.228.164 8.433.816 -843.626 -555.903 118 6766 -097 -659 219
4°  PETROGAL BRASIL S.A. R} 17.718.531 11.450.105 5.558.446 4.234.117 112 5963 2390 3698 062 23,60
50 COPA ENERGIA DISTRIBUIDORA DE GAS S.A. SP 11.741.145 1.931.519  426.960 300.120 1,09 6308 256 1554 224 1542
6°  REPSOL SINOPEC BRASIL S.A. R 10.806.621 12.680.839 4.674.109 3.392.723 255 4881 3139 2675 044 2684
7° BSBIOS IND. E COMERCIO DE BIODIESEL SUL BRASIL S.A. RS 9.380.644 405.302 78390  70.644 196 8649 075 1743 3,13 1866
8% COMPANHIA ULTRAGAZ S.A. SP 8468171 2.240.294 1.103.049  823.486 226 4135 972 3676 222 1797
9°  PETRORIOSA. Rl 6.363.475 9.892.017 3.661.820 3.427.072 764 51,28 5386 3464 031 4476
10° REFINARIA DE PETROLEOS DE MANGUINHOS S.A. " Rl 4.981.609-4.491.672 -935.952 -935.854 0,52 189,04 -1879 ND. 099 12529
11° ECE S.A.- EVOLUA ETANOL 3 SP 4.976.279  452.289 69.309 45782 1,20 8368 092 1012 1,80
12° COSAN LUBRIFICANTES E ESPECIALIDADES S.A. Rl 4.043.141 1435980 501.347 497.687 138 6454 1231 3466 100 2283
13° ALPEK POLYESTER PERNAMBUCO S.A. PE  3.259.412 2.540.657 74.071 74.071 174 259 227 292 09 17,77
14° REFINARIA DE PETROLEO RIOGRANDENSE S.A. RS 3215988 110.040 110.143  76.450 129 8630 238 6947 400 5367
15° PETRORECONCAVO SA. BA 2975939 3.810.502 1.324.600 1.153.391 1,53 4213 3876 3027 045 18598
16° PETRO RIO JAGUAR PETROLEO S.A. 3 Rl 2810668 4.902.512 1.723.532 1.646.457 582 57,40 5858 3358 024
17° SETTA COMBUSTIVEIS S.A.2 PE  2.662.025 108381 74903  55.984 217 5744 210 5165 1045
18° KAROON PETROLEQ & GAS (TDA. Rl 2466992 1.778.190 816.032 557.977 091 7197 2262 3138 039 37,01
19° PETRONAS LUBRIFICANTES BRASIL S.A. MG 2268751 534219 109.647  75.528 135 5991 333 1414 1,70 1936
20° PETROCOQUE S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO SP 2021998 105226  627.419 413.951 081 8373 2047 39339 216 5868
21° 3R PETROLEUM OLEO E GAS SA. Rl 1722422 4341.275 -214.133  127.716 1,76 4554 741 294 022 136,66
22° SERVICOS DE PETROLFO CONSTELLATION S.A. Rl 1664929 445319 25.014  13.509 146 5074 081 303 184 2145
23° PETROBRAS BIOCOMBUSTIVEL S.A. RI 1455390 1.007.439 -196.324 -196.324 710 12,06 -1349 -1949 1,27 7,13
24° LUBRIZOL DO BRASILADITIVOS LTDA. ® Rl 1.025.159 267.835 38.263  28.888 326 6753 282 1079 1,24
25° SPEMIRANGA SA.3 BA 975942 818756  457.195 396.069 048 5808 40,58 4837 0,50
26° 3R MACAU SA. RJ 969.441 1.200.452 536419 442782 1,55 2655 4567 3688 059 54,67
27° FABRICA CARIOCA DE CATALISADORES S.A. RJ 633.466  265.983 97.734  81.685 149 3970 1289 3071 1,44 4437
28° PETROM PETROQUIMICA MOGI DAS CRUZES SA. SP 412969 123.573 74716 49914 2,16 3628 1209 4039 213 2504
29° COMPANHIA PETROQUIMICA DO NORDESTE - COPENOR ~ BA 374815 103.036 29.789  22.447 276 2728 599 21,79 265 2837
30° PROBITEC PROD. BETUMINOSQS E TEC. DE APLICACAO SA.  RJ 265769 63225 40906  27.029 896 12,74 1017 4275 367 111,52
31° 3RRIOVENTURAS.A. RJ 265.681  247.332 74976 56.205 1,52 6955 21,16 22,72 033 416,04

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2023 - 233



Mal ores & Me]hOI‘GS | RANKING POR MODALIDADE

DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

PETROLEO E DERIVADOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt. f§ Cresc.

2 BEEEE e e e

NEOGAS DO BRASIL GAS NATURAL COMPRIMIDO SA. 260.844 30010 44761 38790 050 7715 1487 12926 199 2764
33° PROMAX PRODUTOS MAXIMOS S.A. IND. E COM. SP 249246 35121 318 -101 142 7516 004 -029 176 11,56
34° 3R CANDEIASSA.3 RJ 212.290 1.370.644 11415 33.194 144 1382 1564 242 013
35° SERVGAS DISTRIBUIDORA DE GAS S.A. SP 172.604 -488 1.234 804 1,70 10069 047 -16480 245 20,65
36° VENTURA PETROLEO SA.3 RJ 133313 32437 -43430 -43.430 1,65 6632 -3258 -13389 1,38
37° 3R PETROLEUM OFFSHORE S.A. 2 RJ 118825 392.237 -371.285  47.054 086 7947 3960 12,00 0,06
38° LUPATECHSA.2 SP 110.390 187.706  -69.485  54.866 1,53 6725 49,70 2923 0,19
39° 3RAREIABRANCASA. RJ 83.444 129529 26272 20.829 2,07 4028 249% 16,08 038 28,72
40° 3R FAZENDA BELEM SA.3 RJ 39.566 80978  -27.131 -17.823 047 8182 -4505 -22,01 0,09
41° 3RPESCADASA. RJ 38.600 145546  39.048  33.660 504 4343 8720 2313 0,15 1.71
42° BGM PETROLEO E GAS S.A. ES 26333 67.299 14302 14302 089 2951 5431 21,25 028 14442
43° RECONCAVO E&PSA.3 BA 14378 21171 7.054 6.052 538 21,13 4209 2859 054
44° SLIM DRILLING SERVIOS DE PERFURAGAO S.A. MG 12612 15.083 9.577 9.057 2,20 2058 71,81 6005 066 10839

DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (RS mil) (RS mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

RAIZEN SA. RJ 245.831.790 22.904.161 3.263.580 2.503.326 1,06 7947 1,02 1093 220 2853
2°  VIBRAENERGIAS.A. RJ 181.446.000 12.613.000 1.930.000 1.537.000 231 6932 085 1219 441 3944
3°  IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEO SA. RJ 123.399.925 8.140.910 682.957 501.768 1,21 6667 041 616 505 2932
4° PETROLEO SABBA SA.’ AM 18.603.187 1.668.995 503.815 336.444 1,06 5534 181 20,16 498
5°  ALESAT COMBUSTIVEIS S.A. RN 15.569.532  66.629 -288.847 -269.181 1,29 9742 -1,73 -40400 6,03 991

6°  ROYAL FIC DISTRIBUIDORA DE DERIVADOS DE PETROLEO SA. SP 7.648.762 243535  191.134  182.962 1,18 5998 239 7513 1257 2565

7° RODOIL DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS S.A. RS 6.575.477  206.837 55.718  40.720 143 7511 062 1969 791 20,00
8% PETROBAHIASA. BA 5625984 104.024 48887  41.259 144 759 073 3966 1303 3924
9 TOBRAS DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS LTDA. Rl 4665325 160.632 53.371 37.431 2,78 3831 080 2330 1792 4534
10° TDC DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS S.A. PE  4.467.669  63.200 5719 4771 087 8923 011 755 761 -1855
11° REDE SOL FUEL DISTRIBUIDORA S.A. SP 1.069.876  69.216 10.657 9.820 206 5353 092 1419 718 30,70
12° REDEPETRO DISTRIBUIDORA DE PETROLFO LTDA. SP 846.890  18.085 4.443 2319 1,54 7767 027 1283 1046 7495
13° MIDAS DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS S.A.3 SP 105.483 6.361 1.969 1.535 056 5310 146 2413 778
14° POSTO USINA SA0 DOMINGOS S.A.3 SP 65.818  10.450 2.564 1.557 207 4554 237 1490 343
15°  UNIBRASPE - BRASILEIRA DE PETROLEQ SA. PR 44651  61.795 28.195 23913 1,02 3209 5356 3870 049 13,89
LEASING
Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
H . R$ m|I Lr'z%u;ﬁ?) arEthss g':i)l)lR (Lé u#qji(l)) G(Oe/(rjl Re(g/i;ta P(olzc)q Capital Re(gz;ta
1° BRADESCO LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL 2.351.176 3.516.409 461.763 304.585 142 6779 1295 866 022 5955

2°  SANTANDER LEASING S.A.ARRENDAMENTO MERCANTIL  SP 459.034 11.664.349  782.020  568.024 6,12 1218 12374 487 003 -2516

3°  CHG-MERIDIAN DO BRASIL ARREND. MERCANTIL S.A. SP 423498 99368 12150  10.349 020 9041 244 1041 041 2809

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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LEASING

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. i Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita f P.Liq. | Capital lf Receita
(RS mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

LEASEPLAN ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. 3 415026 312427 90358  88.595 111 7710 2135 2836 0,30
50 DAYCOVAL LEASING - BANCO MULTIPLO S.A. SP 372763 672958 149935  82.499 140 7610 2213 1226 0,13 77,81
6°  CSILATINA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 318929 103432 47932 28945 075 8515 908 2798 046 2842
7°  ALFAARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.3 SP 148.289 349.189  49.724  29.070 1,30 77,89 1960 833 0,09
8% DIBENS LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 138444 871.709  264.963 225327 245 4081 162,76 2585 0,09 62,62
9°  BMG LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 119438 931.260 107.043 64623 1036 925 5411 694 012 171,04
10° DEUTSCHE SPARKASSEN LEASING DO BRASIL S.A. SP 44950  80.555 5.873 3.128 1,28 8647 69 38 008 2581
11° CCB BRASILARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 36.064 285958 32863  23.077 329 2923 6399 807 0,09 15932
12° PAN ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.3 SP 28.080 243.343 26355  16.757 695 1688 5968 689 0,10
13° SOCIETE GENERALE EQUIPMENT FINANCE S.A. SP 24780  81.972 217 616 162 7043 -249 -0,75 0,09 -5280
14° MERCEDES-BENZ LEASING DO BRASIL S.A. SP 13.128  115.233 4828 5244 1510 3269 3995 455 008 -32,74
15° BBC LEASING ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. 4 GO 80 781 70 53 035 8427 6625 679 002 13529
BANCOS DE MONTADORAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez |§ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. jf Produt. lf Cresc.

H l = EE S EREEE

BANCO VOLKSWAGEN S.A. 4670.969 3.222.080 200.925 155.697 103 9142 333 483 012 4733
2°  BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S.A. PR 2317.019 1.962.732 508.467 324.869 1,38 9050 1402 1655 0,11 62,67
3°  BANCO MERCEDES-BENZ DO BRASIL S.A. SP 2.135.827 2.311.215 213.990  120.968 1,04 8855 566 523 011 6227
4° BANCOVOLVO (BRASIL) S.A. PR 1.386.744 2.176.638 291.713 243735 117 8435 1758 11,20 0,10 79,23
5% SCANIA BANCO SA. SP 918.152 815506 169.717  94.078 106 9142 1025 11,54 0,10 5939
6°  BANCO FIDIS SA. MG 853.020 1.150.812  314.775 202.344 165 8282 2372 1758 0,13 87,00
7° BMW FINANCEIRA S.A. SP 618751 462260  49.800  29.890 100 8376 483 647 022 133,26
8% BANCO CATERPILLAR S.A. SP 384.276 1.061.046 125134 63.065 1,70 7734 1641 594 008 19,00
9°  BANCO PACCARSA. PR 363338 766.278  43.602  26.307 1,28 7800 724 343 0,10 237,69
10° BANCO PSA FINANCE BRASIL S.A. SP 304928 260.792  33.149 25615 117 8934 840 982 012 6548
11° BANCO RANDON SA.2 RS 229.184 268015  27.274 14922 1,19 8526 651 557 013

BANCOS COMERCIAIS E DE FOMENTO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt.  Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

BANCO BRADESCO SA. P 161.576.000 154.263.223 17.504.617 20.732.172 1,00 89,74 12,83 1344 011 57,28
2° ITAU UNIBANCO SA.

wv

P 154.613.569 129.498.547 29.832.227 27.405.408 1,03 92,79 1773 21,6 0,09 61,52

3°  BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

wv

P 99.768.622 83.415.233 17.297.797 12.570.191 1129204 1260 1507 0,10 0,66

4° BNDES R} 62.378.992 131.323.72554.563.48541.743.049 2,22 80,79 66,92 31,79 0,09 1478
5°  BANCO VOTORANTIM S.A. SP 16.847.896 14.789.747 2.170.360 1.461.467 1,08 8806 867 98 014 2939
6° BANCO [TAUCARD SA. SP 15.389.749 6.586.797 -1.406.857 -1.017 250 4838 -001 -002 121 4733
7° BANCOPANSA. SP14.230.702 7.707.914  868.942  706.108 112 8627 49 916 025 3567

8> BCO. DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SULS.A.-BANRISUL RS 12.992.510 9.420.127  887.584 714.934 1,07 9168 550 759 0,11 5821

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordindria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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Mal 1'cS Me]hores | RANKING POR MODALIDADE

DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

BANCOS COMERCIAIS E DE FOMENTO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez |§ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. |§ Produt. l§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido J antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

BANCO COOPERATIVO SICREDI S.A. 11.177.410 3.558.454 310835 179.510 1,03 9764 161 504 007 160,65
10° BANCO DAYCOVALS.A. SP9.301.070 5.759.221 1.869.988 1.102.927 1,08 91,74 1186 1915 013 5342
11° BANCO BRADESCO FINANCIAMENTOS S.A. SP 9.246.224 1.061.612 1.168.430 898377 09 9818 972 8462 0,16 40,14
12° BANCO BMGSA. SP - 6.096.727 3.939.448  -68.595 226.151 093 9162 371 574 013 36,60
13° BANCO XPS.A. Rl 5577.119 828418 249.641 113.640 101 989% 204 1372 007 22864

14° BANESTES S.A. - BANCO DO ESTADO DO ESPIRITOSANTO ~ ES  4.766.241 2.035.292  547.726  330.043 042 9447 692 1622 0,13 11883

15° BANCO ITAU CONSIGNADO S.A. SP 4.280.533 1.219.082 -935.992 -532.310 1,05 9652 -1241 4366 012 -7,02
16° BANCO ORIGINAL S.A. SP 4.197.834 1.546.843 -2.971.888 -1.660.281 098 93,88 -3955-10733 0,17 76,39
17° BANCOABC BRASILS.A. SP 4.181.066 5.207.403 1.169.009  800.234 1,09 9093 1914 1537 007 093
18° BANCO MERCANTIL DO BRASILS.A. MG 3.671.020 1.319.541 264.133  200.571 1,09 91,11 546 1520 025 4084
19° BANCOINTER SA. MG  3.631.891 7.145.465 -105.997  37.429 1.6 8460 1,03 052 008 6346
20° BANCOAGIBANK S.A. SP3.256.302 1.139.592  128.181  100.481 148 9094 309 882 0206 6862
21° BANCO DA AMAZONIA SA. PA 3.201.712 4.841.380 1.978.237 1.122.314 1,13 8601 3505 23,18 0,09 126,77
22° BANCO BANDEPE S.A. SP 2972136 5536.521 577.539  439.265 126 7920 1478 793 011 14579
23° BANCO MASTERSA.? Rl 2780309 1.566.286  80.081 210.827 352 9238 758 1346 0,14

24° BANCO C6 CONSIGNADO S.A. SP 2345966 1.095.693 -271.200 -176.275 1,09 9283 -7,51 -1609 0,15 108,00
25° BANCO RABOBANK INTERNATIONAL BRASIL S.A. SP 2.257.490 5.652.122 1.212.217  800.636 1,09 8816 3547 1417 005 -43,09
26° BANCO MORGAN STANLEY S.A. SP 2.066.305 3.164.975 534.984  383.130 1,25 8472 1854 1211 0,10 1488
27° BANCO RCIBRASILS.A. PR 1.973.065 1426353 308.162 211.111 132 87,02 10,70 1480 0,18 36,06

28° BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLOSA.  SP 1.696.815 4.034.216 1.422.343  870.776 166 8753 51,32 21,58 005 11598

29° GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. SP 1.625.635 2.847.111  733.352  493.906 112 91,77 3038 17,35 0,05 153,11
30° BANCO BRADESCARD SA.3 SP 1487553 428764 327.968 236.370 1,03 9718 1589 5513 0,10

31° BANCO PINE S.A. E CONTROLADAS SP 1454715 868979  93.723  40.900 1,02 9467 281 471 009 46,82
32° PARANA BANCO SA. PR 1.434.292 1.237.502  139.457 118575 071 8648 827 958 0,16 12,62
33° BANCO CETELEM SA. SP 1379783  770.602 -598.592 -580.017 09 9055 -4204 -7527 017 11,69
34° BANCO CREDIT AGRICOLE BRASIL S.A. SP 1.358761 2.500.231  299.790  206.272 106 90,79 1518 825 005 3454
35° BANCO FIBRAS.A. SP 1.348538 1.181.256 68438 18336 0% 91,70 136 155 009 3528
36° BANCOBVSA.2 SP 1324423 1.267.192 -408.071 -242.760 099 8322 -1833 -19,16 0,18

37° CHINA CONSTRUCTION BANK (BRASIL) BCO. MULTIPLOS.A.  SP 1.309.130 1.106.425  46.179  -21.829 1,07 9408 -167 -197 007 -831
38° BANCO DO ESTADO DE SERGIPE S.A. - BANESE 3 SE 1.061.590 634989 64628 75512 077 9239 711 118 013

39° BANCO MODALSA.? RJ 970.579 1.252918  32.006  28.488 093 8331 294 227 013

40° BANCO INDUSTRIAL DO BRASILS.A. SP 938988 691568 128.234  92.755 1,12 8884 988 1341 015 43,02
41° BANCO HSBCS.A. SP 921471 1.054350  50.508  28.464 105 9526 309 270 004 15986
42° BANCO MUFG BRASILS.A. SP 889.912 1.403.559 176.500  80.762 1,04 9545 908 575 003 51,60
43° BANCODIGIO SA. SP 879.830 152961 -617.714 -342.940 091 9692 -3898 -22420 0,18 20,05
44° BANCO DIGIMAIS S.A. SP 873.19 306.211 -748.113 -322.670 097 9515 -3695-10538 0,14 5882
45° BANCO MIZUHO DO BRASIL S.A. SP 780.489 934.044 175918 123376 1,09 939 1581 1321 005 6952
46° DEUTSCHE BANK S.A. - BANCO ALEMAO SP 746.429 2.477.199 448228  256.141 1,20 8585 3432 1034 004 759
47° BANCOTRIANGULO SA. MG 698910 562.284 -187.406 -70.294 1,59 87,10 -1006 -1250 0,16 27,11

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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BANCOS COMERCIAIS E DE FOMENTO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. i Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita f P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

BANCO DE LAGE LANDEN BRASIL S.A. 652.048 889.015 102270 93918 1,34 9255 1440 1056 005 -0,46
49° BANCO BS2 S.A. MG 647952 653912 60910 52832 105 8764 815 808 0,12 60,01
50° BANCO RENDIMENTO SA. SP 580.218 388681 108891 83.758 1,18 90,65 1444 2155 0,14 53,00
51° BANCO SOCIETE GENERALE BRASIL SA. SP 573415 1.654.859  87.559 85830 1,10 9203 1497 519 003 -64,12
52° BANCO OURINVEST SA. SP 567546 150733 104960  57.399 1,11 9374 10,11 3808 024 11147
53° BANCOVOITER SA. SP 545726 437.733 -134001 -71613 100 9054 -13,12 -1636 0,12 9535
54° BANCO RODOBENS SA. SP 543762 676392 80671 92235 068 8459 169 1364 0,12 5424
55° BANCO LOSANGO S.A. - BANCO MULTIPLO RI 541402 125218 -68417 -37.104 093 9667 -685 -2963 0,14 -39,88
56° BANCOTOPAZIO SA. RS 533517 202320 61859 73915 158 9198 1385 3653 021 2637
57° BANCO SUMITOMO MITSUI BRASILEIRO S.A. SP 497.414 2114317 245312 137.223 132 7782 2759 649 005 -3096
58° INTESA SANPAOLO BRASIL S.A. - BANCO MULTIPLO SP 497.067 1012531 112645 81732 108 7299 1644 807 013 3892
59° BANCO CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. SP 487756 232600 32050 14163 082 90,77 290 609 0,119 6736
60° BANCO IBM SA. RI 480977 463330 79705 50524 1,15 8548 1050 1090 0,15 79,27
61° BANCO BRADESCO BERJ S.A. SP 480659 426142 157.297 134383 098 9480 27,9 3153 006 -3363
62° PICPAY BANK - BANCO MULTIPLO S.A. 3 SP 467939 139498 -12462 6883 103 9862 147 493 0,05
63° BANCO AFINZ S.A. - BANCO MULTIPLO 3 SP 438734 93571 -102.160 -56.015 1686 9035 -12,77 -59,86 0,45
64° BANCO ABN AMRO S.A. SP 367210 611464 61167 41720 1,19 7463 1136 68 0,15 98,06
65° BANCO LUSO BRASILEIRO S.A. SP 357960 232157 50089 38801 1,09 9031 1084 1671 0,115 5774
66° NOVO BANCO CONTINENTAL S.A. BANCO MULTIPLO RS 344789 227.133  -3650  -1.267 140 9054 -037 056 0,14 30,18
67° BANCO DA CHINA BRASILS.A. 3 SP 333.022 469.542 47606 24231 104 8873 728 516 008
68° BANCO SEMEAR SA. MG 317.690 119.358 -28441 -12611 383 90,11 -397 -1057 026 7428
69° BANCO SISTEMA SA. PR 313.840 4224117 -40676 138798 296 831 4423 329 0,07 11401
70° BANCO CARGILL SA. SP 299688 763653  89.731 68351 137 8094 2281 895 007 -31,78
71° BANCO PAULISTA SA. SP 250419 186.533 13890  7.268 085 9060 290 390 0,13 116,04
72° BANCO BRASILEIRO DE CREDITO S.A. SP 248259 118648  -7.773 6442 134 80,18 -259 -543 041 2152
73° BANCOALFASA.3 SP 231348 121.930 5.121 1448 105 9520 063 1,19 0,09
74° BANCO GENIAL S.A. E SUAS CONTROLADAS RI 219595 191.743  -29877 7841 098 9141 357 409 010 4236

75° BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO ESPIRITO SANTO SA. ES 212105 383.859  81.198  70.002 141 7117 3300 1824 0,16 56,22

76° STATE STREET BRASIL S.A. - BANCO COMERCIAL SP 187.211  402.839 12.402 801 114 7955 043 020 010 3270
77° BANCO INVESTCRED UNIBANCO S.A. SP 160.557  93.103 16.622 8.804 165 9136 548 946 0,15 8648
78> BANCO SEGURO S.A. SP 160.537 729.047  78.045  32.495 111 9,72 2024 446 001 323,06
79° BANCO GUANABARA S.A. RJ 159.887 196933  43.256  27.978 3,16 8290 1750 1421 0,14 80,71
80° BANCO RIBEIRAO PRETO S.A. SP 158.271 201337 28334 23634 115 8431 1493 11,74 012 2167
81° BANCO CREFISASA. SP 147.009  185.280 19.254 17144 070 91,34 1166 925 007 22838
82° BANCO KOMATSU DO BRASIL S.A. SP 141679 172613 20325 10335 129 7732 729 599 019 4535
83° BANCO CAIXA GERAL - BRASILS.A. SP 140.242  301.091 2.657 1.920 113 8366 137 064 008 14569
84° BANCO ITAU BBA SA. SP 130.474 3.069.851 1.899.583 1.263.926 1,16 2338 968,72 41,17 003 76,68
85° ICBC DO BRASIL BANCO MULTIPLO SA. SP 126497 163922 -12.118  -3.061 148 9218 -242 -187 006 37,36
86° BANCO SENFF S.A. PR 125233 67.759 7.092 7.960 113 8105 636 11,75 035 5502

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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DO TRANSPORTE

DO TRANSPORTE

'S Me]hores | RANKING POR MODALIDADE

BANCOS COMERCIAIS E DEFOMENTO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. l§ Rentab. | Produt. § Cresc.
I |5 Bl e ==l
BANCO B3 S.A. 123.057 180.804  88.074  52.325 1,00 86,70 4252 2894 0,09 137,04
88° BANCOTRICURY S.A. SP 109.858  265.587  46.211  32.827 290 6449 2988 1236 0,15 69,52
89° BANCO MONEO S.A. RS 105.874 241767 34172 19.138 185 6959 1808 792 013 822
90° BANCO INBURSA S.A. SP 98368  80.279  -40.215 -41.008 1,10 90,75 -4169 -51,08 0,11 17503
91° BANCO WOORI BANK DO BRASIL S.A. SP 96.205  95.857 -7.198 -4.572 1,08 8992 -475 -477 010 11,13
92° JPMORGAN CHASE BANK, NATIONALASSOCIATION SP 92.884 472.188 55014 30.154 142 51,49 3246 639 0,10 241,89
93° BANCO CIFRASA. SP 88.643 822124  88.197 48418 1575 534 5462 589 0,10 170,88
94° BANCOARBIS.A. RJ 75772 49.084 695 -78 115 9263 -0,10 -0,16 0,11 92,32
95° BNY MELLON BANCO S.A. RJ 63.048 331189 130.142  69.292 142 7045 10990 2092 0,06 13543
96° BANCO ANDBANK (BRASIL) S.A. SP 52937 422821  -20.231  -20.596 034 6123 -3891 -487 005 1356
97° BANCO KDB DO BRASILS.A. SP 44110  396.497 54.149  108.328 1,21 80,25 24559 2732 0,02 -40,86
98° BANCO RNXS.A. PR 31.984  19.077 -1.476 870 122 8843 272 45 0,19 66,19
99° BANCO FATOR S.A. SP 30416 279.178  -28.217  -15.421 132 6028 -50,70 -552 0,04 2969
100° BANCO ITAUBANK S.A. SP 24488 141.773 23.191 16.599 635 1432 67,78 11,71 0,15 148,03
101° BANCOVR SA. SP 23183 32.265 -1.488 -1.823 1,70 8959 -786 -565 0,07 10803
102° COMMERZBANK BRASIL S.A. - BANCO MULTIPLO SP 14506  79.685  -24.689  -24.689 421 23,03 -170,20 -3098 0,14 -40,10
103° BANCO DE LA NACION ARGENTINA - SUCURSAL BRASIL®  SP 6211 26478 -7.194 -6.526 0,78 72,82 -10507 -2465 0,06
104° BANCO FINAXIS S.A. PR 3953 24.094 -1.489 -1.540 138 6187 -389 -639 0,06 1209
SEGURADORAS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. l§ Rentab. | Produt. @ Cresc.
H l B =R R EEE
BRADESCO SEGUROS S.A. 13.624.275 12.858.885 6.868.257 4.332.092 791 9,09 31,80 3369 004 2033
2°  PORTO SEGURO COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS SP11.798.420 5.588.607 813.573 674.800 093 6876 572 1207 066 21,06
3°  TOKIO MARINE SEGURADORA S.A. SP 9.071.564 3.916.279 855.078 570.071 100 7722 628 145 053 2989
4°  MAPFRE SEGUROS GERAIS S.A. SP 8.600.898 2.498.101  -92.443 7.030 089 8347 008 028 057 17,16
5% ALLIANZ SEGUROS S.A. SP 7.537.689 4.561.861 -748.870 -504.068 09 7055 -669 -11,05 049 4881
6°  LIBERTY SEGUROS S.A. SP 4964964 1.619.176  257.086  138.609 106 7830 279 856 067 1989
7° ITAU SEGUROS S.A. SP 4.658.658 2.807.676 2.080.095 1.333.828 149 7044 2863 4751 049 2430
8% AZUL COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS Rl 4.101.594 1.161.384  -23935  15.065 094 7407 037 130 092 1685
9% HDISEGUROS SA. SP 3994614 1.326.221 -57.703  -32.589 101 7445 082 -246 077 10,60
10° SOMPO SEGUROS S.A. SP 3.581.602 1.067.487  -34.638  82.344 094 81,76 230 771 061 1319
11° CHUBB SEGUROS BRASIL S.A. SP 2916214 2.242.015 120.258 319.968 094 7546 1097 1427 032 229%
12° ICATU SEGUROS S.A. RI 2580980 1.812.902 386.698 285.131 6,23 9653 1105 1573 005 2432
13° FAIRFAX BRASIL SEGUROS CORPORATIVOS S.A. SP 1408516 937.820 -242.376 -150.353 1,26 81,13 -1067 -1603 0,28 534
14° ESSOR SEGUROS SA. Rl 1.229.731  153.29 59.286  32.356 1,07 9198 263 21,11 064 569
15° GENERALI BRASIL SEGUROS S.A. Rl 1223201 491468 49476  24.507 099 7553 200 499 061 1860
16° TOO SEGUROS S.A. SP 1.144.039 680.390 354.347 217.996 082 7754 1905 3204 038 2458
17° AIG SEGUROS BRASIL S.A. SP1.123.298 414250  79.752  81.900 092 8,13 729 1977 040 25717
18° AUSTRAL SEGURADORA S.A. R 1.121.142 218.291 63.145  38.547 105 9068 344 1766 048 683

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacao ordindria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagao foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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SEGURADORAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt.  Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido J antesdo IR Liquido Corrente [l Geral lReceita | P Lig. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

° ZURICH SANTANDER BRASIL SEGUROS S.A. 1.086.744 171.081 411514  248.636 094 8414 2288 14533 101 -3,83
20° ASSURANT SEGURADORA S.A. SP1.083.018 281.084 95766  58.082 083 8464 536 2066 059 775
21° SEGUROS SURASA. SP 1.053.831 281.946 -121 1.665 094 87 016 059 061 1915
22° HDI GLOBAL SEGUROS S.A. SP1.017.932 136683 38708  25.726 1,00 9141 253 1882 064 1057
23° AXASEGUROS SA. SP 875607 711478 6645  112.260 081 8020 1282 1578 024 359
24° MITSUI SUMITOMO SEGUROS S.A. SP 871637 230.713  -58.247 -61.434 083 8231 -705 -2663 067 1089
25° POTTENCIAL SEGURADORA S.A. MG 816.852 458543 213958 150.012 112 8254 1836 3271 031 3312
26° STARR INTERNATIONAL BRASIL SEGURADORA S.A. SP 811.124  89.279 27987  18.037 105 9492 222 2020 046 7570
27° LUIZASEG SEGUROS S.A. SP 068.840 237902 119.356  70.651 099 8446 105 2970 044 1080
28> ALFA SEGURADORASA.2 SP 619.469 119.768  -27.053 -16.438 114 8548 -265 -1372 0,75
29° CARDIF DO BRASIL SEGUROS E GARANTIAS SA.2 SP 605343 276959 81366  48.224 102 6997 797 1741 0,66
30° AKAD SEGUROS SA. SP 580.390  200.647 19.372 1.537 08 8031 130 376 057 3708
31° EZZE SEGUROS SA.? SP 522255 62322 38692  22.647 099 9351 434 3634 054
32° FATOR SEGURADORA S.A. SP 487.017 175663 35973 22648 119 8743 465 1289 035 3528
33° ITAU SEGUROS DE AUTO E RESIDENCIA S.A. SP 466.127 87506 123.128  76.691 115 8781 1645 8764 065 -177
34° JUNTO SEGUROS S.A. PR 415143 227447 48731  39.847 09% 8908 960 1752 020 1611
35° BERKLEY INTERNATIONAL DO BRASIL SEGUROS S.A. SP 412428 160909 34810  16.845 153 8558 408 1047 037 21,06
36° AMERICAN LIFE COMPANHIA DE SEGUROS SP 337397 46739 11.054 6.831 1,20 91,20 202 1462 064 4523
37° INDIANA SEGUROS S.A. SP 271389 339545 31424  18.549 099 6708 68 546 026 2608
38° NEWE SEGUROS S.A. RJ 265840  67.638 2676 -1.177 129 7367 044 -174 1,03 -2428
39° BMG SEGUROS SA. SP 233717 69.062 10.013 9.783 113 9413 419 1417 020 42,20
40° COFACE DO BRASIL SEGUROS DE CREDITO S.A. SP 220358 121.660  84.280  49.949 106 8453 2267 4106 028 3378
41° GENTE SEGURADORA S.A. RS 218132 48757 5.687 2.962 127 8565 136 608 064 4517
42° EULER HERMES SEGUROS S.A. SP 196318 47499  11.012 7.108 101 8979 362 149 042 4293
43° GAZIN SEGUROS S.A. PR 159333 58.231 30373 17.852 080 8469 1120 3066 042 21,15
44° SANTANDER AUTO S.A. SP 140416 61.556  44.263  26.426 0,72 7040 1882 4293 068 37,18
45° ATRADIUS CREDITO Y CAUCION SEGURADORA S.A SP 137364 71370 18036  10.816 127 81,20 787 1515 036 4347
46° SABEMI SEGURADORA S.A. RS 136307  66.644 2.266 1.718 251 5255 126 258 097 683
47° SOMBRERO SEGUROS S.A.3 SP 135791 29513 13.240  11.033 115 8623 812 3738 063
48° KOVR SEGURADORA S.A. SP 133769 135472 44404  33.468 127 7418 2502 2470 025 2890
49° USEBENS SEGUROS S.A. SP 104354 35.243 6.816 4310 085 759 413 1223 071 1261
50° FACTA SEGURADORASA.? RS 9.616 108635  14.250 8.550 174 8623 88 787 012
51° PIER SEGURADORA SA. SP 95.901 39116 99378 -99.378 2,13 46,13 -103,63 -254,06 1,32 238,65
52° SAFRA SEGUROS GERAIS S.A. SP 89.712  207.591 153344  91.920 2,14 5249 10246 4428 021 2521

53° CESCEBRASIL SEGUROS DE GARANTIAS E CREDITO S.A. SP 76820  27.566 1322 5.478 1,29 8253 7,13 1987 049 16,60

54° UNIMED SEGUROS PATRIMONIAIS S.A. SP 71843 116888 26798  17.485 1,79 5028 2434 149 031 1945
55° BTG PACTUAL SEGUROS S.A. SP 59.714  39.743 3.174 1.755 132 8365 294 442 025 9438
56° ARUANA SEGURADORA S.A. R 38.735 4.238 -71.806  -7.781 1,12 8885 -20,09 -183,60 1,02 5853
57° ZURICH BRASIL COMPANHIA DE SEGUROS SP 18.164 24770 7.530 5374 1,82 51,02 2959 21,70 036 -56,50

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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Maior:

DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

ores & Melhores | RANKING POR MODALIDADE

SEGURADORAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez |§ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. j§ Cresc.
. O R R AR EEEE
58° AVLA SEGUROS BRASILSA.3 8122 21475  -17.347 -9.160 142  8161-112,78 -4265 0,07
59° FAIRWAY SEGUROS S.A. SP 4.997 8.826 -352 -450 063 7733 -901 -510 013 -422
60° ANGELUS SEGUROS S.A. PR 2.718 5.302 166 27 938 890 -09 -051 047 3239
CORRETORAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [§ Endiv. [l§ Rentab. l§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
L HEIEEE R E RS

WIZ CO PARTICIPACOES E CORRETAGEM DE SEGUROS SA.  DF 948.884 904.880 282.139  213.100 1,00 60,70 2246 2355 041 16,18

2°  ALPER CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 243399  472.644 12140  26.445 1,31 3865 108 560 032 6543
3°  BRB CORRETORA DE SEGUROS S.A. 2 DF 194.817 975.766 106323  79.791 1,73 792 409 818 0,18
4°  |T'SSEG CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 190.318 388.129  -38.468  -45.795 074 2343 -2406 -11,80 038 1043
5°  TRIBANCO CORRETORA DE SEGUROS S.A. MG 25.658 5.707 17.969  14.240 1,25 29,04 5550 249,52 3,19 -1043
6°  GRANDE CORRETORA DE SEGUROS DO BRASILS.A. 3 SP 21.641 4754 5419 3.574 1,90 46,52 1651 7517 243
7° AQUILA ADM. E CORRETORA DE SEGUROS LTDA. MG 9.265 4.420 2171 1.454 3,717 2461 1570 3291 1,58
8% HYUNDAI CORRETORA DE SEGUROS LTDA. SP 2613 2.508 43 -12 260 3769 -046 -048 065 -7.85
9°  TICKETSEG CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 873 3.031 1.391 1.084 1,95 51,41 12417 3576 0,14 -12,87
HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez |§ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. |§ Produt. j§ Cresc.
. IEHEEEEEESEES

ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A. 3 P 143.634.708 12.174.968 1.879.725 1.840.069 145 6659 1,28 1511 394

2°  GERDAUSA. SP 82.412.21046.298.193 15.859.027 11.479.552 2,32 37,26 1393 2479 1,12 5,19
3°  VOTORANTIM SA. SP52.895.000 60.893.000 7.616.000 5.463.000 165 4628 1033 897 047 793
4°  COSAN SA. SP39.737.368 48.169.399 2.702.471 2.820.875 162 6418 7,70 58 030 5954
5° WPA PARTICIPACOES E SERVICOS S.A. SC 30.353.969 21.243.036 4.238.399 3.646.407 1,88 4138 1201 1717 084 2649
6° WEGSA. SC 29.904.722 15.248.355 5.115.642 4.272.872 191 4580 1429 2802 1,06 2691
7°  PORTO SEGURO SA. SP 27.963.989 10.641.057 1.311.810 1.152.290 1,09 7892 412 1083 055 2945
8 MAPFRE BRASIL PARTICIPACOES S.A.3 SP - 26.750.493 7.177.829 3.698.058 2.747.629 1,16 8394 1027 3828 0,60
9°  ENERGISASA.2 MG 26.503.137 12.483.753 3.138.784 2.428.020 1,11 7908 916 1945 044
10° JSP HOLDING S.A. SP 24448381 5.851.191  968.788 916.804 1,57 9069 375 1567 039 7256
11° SIMPAR S.A. SP 24.381.791 5.581.753  987.385  940.707 1,55 9095 386 1685 040 7584
12° TAM S.A. E CONTROLADAS SP 22.869.991 -6.351.518 -309.923 -205.858 072 12990 -09  ND. 108 9971
13° CCRSA. SP19.181.691 11.822.750 7.005.004 4.212.180 117 7661 2196 3563 038 56,66
14° 10CHPE-MAXION S.A. SP16.947.869 4.292.807 628.020 404.172 165 71,75 238 942 1,12 2381
15° AZULSA. SP15.948.067 -19.007.500 -122.367 032 201,53 -453 ND. 085 5987
16° GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A. SP 15.198.725-21.358.815-1.517.675 -1.561.473 022 22586 -1027  ND. 090 10447
17° JVRJ PARTICIPAGOES S.A. Rl 12.880.456 2.210.782  462.771 365.455 1,25 7158 284 1653 1,66 1517
18° AGUIA BRANCA PARTICIPACOES S.A. ES 10.122.426 1.976.226  380.503 302.197 175 7393 299 1529 134 31,99
19° MOVIDA PARTICIPACOES S.A. SP9.600.029 2.768.683 715409  556.406 160 8945 580 2010 037 80,02

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita f P.Liq. | Capital l§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

ALLIANZ DO BRASIL PARTICIPACOES LTDA. 7910931 4622303 -764.630 -481.452 0% 7076 -609 -1042 050 648
21° IUPAR - ITAU UNIBANCO PARTICIPAGOES S.A. SP 7.819.03942.799.118 7.587.692 7.587.687 1,02 532 9704 1773 017 7,68
22° EVORASA. RS 7.332.625 4.026.654 978.269  858.545 1,60 5531 11,71 2132 081 -10,84
23° QUEIROZ GALVAO SA. Rl 6.446.762 2.742.845 889.705 490.551 116 8192 761 1788 042 3443
24° RODOBENS SA. SP 6.254537 930616 628.941 501.206 083 8,71 801 538 089 16,51
25° ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A. P 6.061.329 2518680 510.291  234.059 063 8609 38 929 033 3030
26° ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVICOS S.A. SP 5.717.528 2.832.457 713.048 444.437 05 8366 777 1569 033 3009
27° ARTERIS S.A. SP - 4.838.895 4.843.908 -1.247.845 -1.620.478 090 7313 -3349 -3345 027 1283
28° COSAN CINCOSA. SP 4.043.141 1.442.761  501.590  497.813 139 6444 1231 3450 100 22,83
29° AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A. SP3.789.791 1.299.550  202.533  108.745 241 8685 287 837 038 9776
30° BRADESPARSA. SP 3.646.379 7.477.001 3.727.675 3.727.675 1M 7,26 102,23 4986 045 -54,52
31° FACCHINI PARTICIPACOES SA. SP 3318250 1.423.436 611.429 436.290 2114771 1315 3065 1,22 1371
32° ).L.BRAZ PARTICIPACOES S.A.3 MG 3.162.808 564.829 123675  86.144 146 5137 272 1525 272
33° COMPANHIA DPASCHOAL DE PARTICIPAGOES SP 2.713.885 466.145  51.294  104.166 1,85 6063 384 2235 229 1637
34° TUPER PARTICIPACOES SA. SC 2709874 97456 78883  66.524 082 9251 245 6826 208 1099
35°  COMPORTE PARTICIPACOES S.A. SP 2494526 532618 232.088 201.033 063 8200 806 3774 084 5413
36° INVEST.E PARTICIP. EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR®  RJ  2.461.896 -3.057.948 -235.902 076 11742 958 ND. 0,14
37° AEROPORTO DE GUARULHOS PARTICIPACOES S.A. SP 2.388.178 -3.046.396  -205.191 -138.280 051 12003 -579 ND. 016 46,08
38° WILSON SONS HOLDINGS BRASIL S.A. RI 2271892 2348512 475444 338908 1,08 59,02 1492 1443 040 6,23
39° ENAUTA PARTICIPAGOES S.A. Rl 2175363 4.109.821 545262 383.375 1,72 5034 1762 933 026 2052
40° SAJUTHA-RIO PARTICIPAGOES S.A. Rl 1.980.299 699.459 165248 115368 376 21,70 583 1649 222 698

41° SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS SP - 1.931.841 2.092.883  580.479  429.450 141 5187 2223 2052 044 2592
42° PROSEGUR SERVICOS E PARTICIPACOES SOCIETARIASSA.  SP 1.914.376 1.506.575  29.123  18.224 127 4730 095 121 067 089

43° JHSF PARTICIPAGOES SA. SP1.902.092 5.159.673 712.793  632.094 421 5001 3323 1225 018 -525
44° KEPLERWEBER SA. SP - 1.815401 597.270  519.732  382.468 1,59 53,11 21,07 6404 143 4805
45° HIDROVIAS DO BRASIL S.A. SP 1.767.900 1.330.805  83.745  -8.163 186 7909 -046 -061 028 5850
46° VIA HOLDING SA. PE  1.696.008 280.381 90.240  67.474 134 51,80 398 2407 292 849
47° CALTABIANO MCLARTY PARTICIPAGOES S.A. SP 1355336 99.813  61.897  43.495 1,19 7445 321 4358 347 1243
48° SANDVIK HOLDING DO BRASIL LTDA. SP 1.275731 862519 198605 138.282 1,89 33,15 1084 1603 099 14,86
49° COMMIT GAS SA. Rl 1.160.361 2.828.009 904.509 769.619 640 883 6633 2721 037 6271
50° TCP PARTICIPACOES S.A. PR 1.151.297 704610 464.621 311.506 093 7901 2706 4421 034 1817
51° RODOVIAS DO BRASIL HOLDING S.A. RI 1131223 154513 12.087  -20.651 046 9,26 -183 -1337 027 43,04
52° BAUMINAS PARTICIPACOES S.A. 3 MG 1.123.678 573716 275481 218.89%4 164 4210 1948 3815 1,13

53° TPI-TRIUNFO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. SP 1121819 917.043  95.115 6.348 028 689 057 069 038 701
54° PRUMO LOGISTICA SA. Rl 1.048373-2.895.107 -566.046 -579.394 1,95 12284 -5527  ND. 008 3293
55° DELGA PARTICIPACOES SA. SP 998.101 170.552 45338  31.990 097 7107 321 1876 169 3152
56° INFRAESTRUTURA BRASIL HOLDING VI S.A. SP 923.665 640.022 -228.118 -201.609 042 7986 -2183 -3150 029 5897
57° INFRAESTRUTURA BRASIL HOLDING Il S.A. SP 918919 632761 -212.891 -186.361 040 8003 -2028 -2945 029 5815
58° PADOVAS PARTICIPACOES SA.? PR 888.105  64.119 36451  27.035 098 7837 304 4216 3,00

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. |Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
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° WILSON, SONS ULTRATUG PARTICIPACOES S.A. 887.655 625741  -41.199 -11.764 061 7788 -133 -18 031 5247
60° HOLDING DO ARAGUAIA S.A. SP 880.689 614.241  -23330 -33.247 189 8476 378 -541 022 N.D.
61° SEABRAS SAPURA PARTICIPACOES S.A. RJ 849.426 424479  264.047 182410 101 7173 2147 4297 057 9,28
62° PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. SP 848.190 -408.567 -95916 -97.121 039 15,32 -1145 ND. 1,17 3844
63° RIOTRENS PARTICIPACOES SA. 13 RJ 816449 414983 -154.865 -179.659 017 8261 -2200 -4329 034
64° NOVENIO PAVAN PARTICIPACOES S.A. SP 775335  298.256 85.650  56.763 190 3954 732 1903 157 4167
65° AGUIA PARTICIPACOES S.A. - ASA PR 694.065 362305 146.447 120.094 2,27 3595 1730 3315 123 3135
66° PACO INDUSTRIA METALURGICA SA. RS 653.804 355.144 55.998  43.431 288 4586 664 1223 100 929
67° BRAVANTE PARTICIPACOES S.A. RJ 546.865 -1.460.885 -162.895 -202.200 032 174,09 -3697 ND. 028 1519
68° BSFHOLDING S.A. SP 533.774 3.087.096 533.683 533.429 0,72 470 9994 1728 0,16 453
69° ARGOVIAS ADMINISTRACAQ E PARTICIPACOES SA. 3 MG 517.512  802.716 62.350  41.319 1,27 5965 798 515 0,26
70° LOCALPAR PARTICIPACOES S.A. SP 507.789  85.304 -5.756 24789 1,00 8288 488 2906 102 4328
71° INFRAMERICA PARTICIPACOES S.A. DF 412.188 -1.567.761 -477.261 -542.404 045 141,04 -131,59  ND. 011 4748
72° BRVIAS HOLDING VRD S.A. SP 355.564 148421  -32.100 -54.876 035 8965 -1543 -3697 0,25 3,22
73° PRINCECAMPOS PARTICIPACOES S.A. PR 268223  57.941 2.499 1.152 078 6913 043 199 143 2943
74° BRZINFRASA. SP 247121 333.743 139 127 572 1963 005 004 060 3321
75° MLOG SA. RJ 235259 711670  -73.830 -74.265 038 4137 -3157 -1044 0,19 114,25
76° PROMON S.A. SP 223193 323.531 10.006 6.327 1,56 2731 28 19 050 5380
77° COMPAR PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADA SP 196.169  289.755 56.566  52.011 284 2576 2651 1795 050 -9,04
78° MONDOPASS SA. SP 193.730 50351  -29.981 -19.732 085 8337 -10,19 -39,19 064 50,54
79° MODERN PARTICIPACOES S.A. 3 SP 122.641 -973.901 -210.476 -211.507 052 57811 -17246  ND. 0,60
80° APBAUTOMAGAO S.A. SP 117.048  62.237 9.746 6.713 184 4479 574 1079 1,04 6,06
81° SASAZAKI PARTICIPACOES, EMPREENDIMENTOS E COM.SA. SP 104683 18903 -26.374 -26.893 097 8929 -2569 -142,27 0,59 -1524
82° ARTERIS PARTICIPACOES S.A3 SP 86.132  123.791 85428 85428 2,18 1,69 9918 69,01 0,68
83° SANTO AVITO PARTICIPACOES S.A. RJ 80.303 178299  -17.345 -7.007 411 4331 873 -393 026 161,92
84° ALFA HOLDINGS S.A. SP 72.471 1.066.751 67.960  66.391 592 1,10 9161 622 007 21479
85° TITANIUM HOLDINGS S.A. SP 69.019  653.137 69.019  59.290 078 1046 8590 9,08 0,09 18310
86° ANDORRA HOLDINGS S.A. SP 51.760 159.014  68.121 55.172 6,74 0,83 10659 34,70 032 -16,65
87° AEROPART PARTICIPAGOES AEROPORTUARIAS S.A. 2 RJ 39.706  67.104 -369 -503 088 2692 -127 -075 043
88° SPM PARTICIPACOES S.A. SP 37.459  310.160 85.164  74.872 363 10,09 19988 24,14 011 9,93
89° OSXBRASILS.A. RJ 35.083 -5.624.263 -126.442 -288.421 0,05 304,79 -822,11 ND. 001 3286
90° GALVAQ PARTICIPACOES SA. SP 31.456  827.105 -2.870 -2.767 23,78 7895 -880 -033 001 18382
91° PATTAC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. PR 29493 317612 12.955 9.608 1,48 1927 3258 303 007 -1514
92° JAPAO LOGISTICA S.A. SP 22358  43.701 22334 22334 1,51 2039 9989 51,11 041 8280
93° DEL REY EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. SP 12653  63.723 13.988  13.558 0,15 4583 107,15 21,28 0,11 9143
94° COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES SP 12.448 2.322.858 9.773 9.773 1,65 6,22 7851 042 001 -92n
95°  CMSA PARTICIPACOES SA. RJ 9.75%4 80324 11.023 4,92 338 113,01 1372 0,12 28392
96° MINUSA S.A. PARTICIPACOES E ASSESSORIA EMPRESARIAL ~ SC 5.143  101.921 33.115 4330 24,27 015 8419 425 005 1797
97° CAPELA S.A. COMERCIO E PARTICIPACOES SP 1490  96.678 13512 13.197 1,86 6,03 88599 13,65 0,01 102,00
98° VENTURA HOLDING S.A. SP 1414 98.666 -34.858  -34.903 0,18  22,76-2.468,39 -3537 0,01 37,55

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Novo setor. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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