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FUTURO ELETRICO?

NAO,

Por Fred Carvalho

hristopher Podgorski, CEO
e presidente da Scania La-
tin America, aguardava no
grande salao da diretoria
Nno quarto andar do predio principal
da avenida Jose Odorizzi, em Sao
Bernardo do Campo.
Extremamente gentil, elegante

com seu tradicional blazer azul ma-
rinho, lembrou um pouco de nossa
historia de amizade de longa data,
antes de iniciar a narrativa - ja em
sua sala de presidente - de como
uma centenaria empresa sueca fez
uma guinada radical na estruturacao
de um futuro limpo e adequado aos
tempos do ESC.

‘Para entender como foi todo o
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processo tenho de contar as varias
acoes que a empresa realizou Nos
ultimos anos, dos investimentos de
bilhdes de euros no desenvolvimento,
durante nove anos, de uma nova li-
nha de caminhodes a conscientizacao
do board da Scania, atraves do CEO
Henrik Henriksson, que afirmava que
se nada fosse feito daqui alguns anos
ninguém mais gostaria de trabalhar,
fornecer e comprar da nossa centena-
ria companhia’, relemlbra Podgorski.

Dentro desta filosofia, guando che-
gou o lancamento da nova linha de
produtos, em Paris, no Grand Palais
des Champs-Elisees, pouco meses
depois do Acordo do Clima feito
nesta mesma cidade luz, o foco nao



eram os caminhoes. Alids, existiam
apenas dois colocados na entrada do
suntuoso edificio.

A GRANDE SURPRESA

Os convidados - tout le grand
monde du transport - aguardavam
ansiosos o pronunciamento do CEO

Henrik. “E ai foi a grande surpresa. Em
vez de falar sobre a nova geracao de
veiculos, ele fez um mea culpa pela
nossa posicao de produtora de veicu-
los poluentes dentro de um mundo
de transportes e logistica que repre-
senta 14% das emissdes mundiais. E
mostrou Nao so a preocupacao da
lideranca da Scania, mas também
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as solucdes adotadas tanto na nova
linha quanto nas futuras. Se éramos
parte do problema deveriamos tam-
bém ser a solugao para a criacao de
uma sociedade mais sustentavel”.

Podgorski era na época - foi para
Suécia em 2013 e retornou em 2017
- vice-presidente global de Vendas
e Marketing, era parte do board da
companhia e acompanhou de perto
todos os preparativos do evento.

“A partir deste momento foi possi-
vel sentir a grande mudancga. Se na
fase inicial parecia que a postura de
Henrik era alarmista, uma visao um
pouco etérea, aguela do helicopter
view, em pouco tempo entendemos
o quao fundamental era a mudanca
de postura, de filosofia, de estratégia.
Todas nossas acdes continuaram a
seguir o customer first, mas a partir
dai agregamos a descarbonizacao”.

A trajetdria da centenaria empresa
mudou. E muito. Todos os esforcos
no desenvolvimento, producao, ope-
racao e pos-venda sempre tinham
como ponto de partida a reducgao
de emissoes. “Foi redefinida a vi-
sao do futuro da empresa, de seus
produtos, de suas operacoes. E o
lancamento daquela nova linha, o
hardware desenvolvido, permitiu
todos os avancos que tivemos nos
ultimos cinco anos. Acreditamos que
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aumentar o conhecimento a respei-
to das mudancas climaticas é crucial
para atendermos o que foi definido
no Acordo de Paris. A bandeira da
sustentabilidade nao é somente um
discurso, mas sim uma questao de
sobrevivéncia. Nao temos outro pla-
neta. Se nao formos atraentes nesta
area nao seremos competitivos.”

A mudanca feita a partir daquele
momento surpreendente no Gran
Palais foi o marco de uma mudanca
historica. Todos os processos, estraté-
gias e investimentos eram definidos
sempre com a visao da sustentabili-
dade, de lidar com todos os parceiros
tradicionais. “Foi quando comecamos
a perceber que a industria siderurgica
e o transporte maritimo sao grandes
contribuintes na pegada de carbono.
A partir daiencomendamos o estudo
da McKinsey. Centenas de entrevistas
com universidades, outras industrias,
transportadores e entidades na busca
de uma projecao de como iria acon-
tecer esta jornada para a descarboni-
zacao,” comenta o CEQ.

A renomada McKinsey fez o estudo
com foco nos trés principais mer-
cados: Europa Ocidental, China e
Estados Unidos (todos no Hemisfério
Norte e mercados bem capitaliza-
dos). Foram subsidios importantes
para as definicbes de quais sao as



principais estratégias da Scania no
mundo. “A partir dai verificamos
onde e quando priorizar a introdu-
¢ao de novas tecnologias. O trabalho
da consultoria foi tao bem feito que
mostrou coisas que hoje parecem
obvias e que comecam agora a acon-
tecer aqui no Brasil”.

PRIORIDADES

O estudo mostrou uma linha do
tempo em que a eletrificacdo acon-
teceria primeiro e deveria ser prio-
ritaria. Tal como ja acontece atual-
mente sao aplicagcdes urbanas, de
curta distancia, com veiculos mais
leves, podendo chegar aos medios.
Com foco em distribuicao de cargas,

Emissoes de CO, por setor
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encomendas, coleta de residuos e
no transporte de passageiros, com
0s cCity buses.

“Foi através da validagao destes
dados que ha quatro anos a Scania
definiu as 36 diferentes aplicagoes.
Quando passa um dos nossos cami-
nhoes nao da para saber, na maioria
dos casos, qual das versdes é. Cada
uma tem especificacao exata, com
pacote de servicos tambéem especi-
ficado. Exemplo: transporte de carga
refrigerada. A demanda de especifi-
cacgoes e 0s servicos gue empacotam
a solucao é para um graneleiro e
outro para um caminhdo tanque. E
assim que a gente trabalha: criando
o sistema modular a Scania oferece
exatamente o que o transportador

DESCARBONIZAR
O SETOR DE
TRANSPORTES
NAQ E UMA OPCAO,
E NECESSIDADE
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precisa. E o canivete suico com o que
VOCé precisa para aquela aplicacao”.

O resultado de tanto foco, tanta
estratégia rumo ao futuro apareceu,
efetivamente, na maior feira de trans-
portes do mundo - IAA Commercial
Vehicles Hannover-em 2019. La exis-
tiam mais de 15 veiculos expostos,
mas nenhum movido a diesel. “Eram
varios modelos com todas as alter-
nativas energéticas apontadas pelas
pesquisas - hibridos, elétricos, fuel
cell, biometano, diesel renovavel etc”.

NAO TINHA PROTOTIPO

“Todas as alternativas eram reais,
nao tinha protdtipo. Tudo testado
e aprovado em longos testes. Pron-
tos para serem comercializados. E
naquela conversa disse: tudo esta
pronto, a gente investiu e desenvol-
veu. Resta ao transportador, Nosso
cliente, definir o que quer”.

Podgorski lembra, no entanto, que
o diesel € a matriz que impera ha
mais de 120 anos, desde a Standard
Oil, desde os Rockfellers. A infraes-
trutura granular espalhada por todo
mundo é imbativel, por isso se fala
em combustiveis alternativos. “Ago-
ra estamos trocando o termo para
renovavel, mas os desafios ainda sao
0s mesmos. Precisamos apresentar

6 | ESPECIAL TRANSPORTE MODERNO

uma solugao que consiga contem-
plar todos os quadrantes de susten-
tabilidade, em que nunca podemos
esquecer people and planet. Mas a
parte econdmica, financeira, € super
importante”.

Se o estudo da McKinsey foi fun-
damental para definir as estratégias
para o futuro, mas era mais focado
nos mercados do hemisfério Norte, a
necessidade de atualizar os dados e
ter forte abrangéncia sobre o Brasil,
gerou o Transporte Comercial Net
Zero 2050 em parceria com a rede
Brasil do Pacto Global das Nagoes
Unidas e a Bain & Company, com
apoio da BREF, Ipiranga e Unidas.

“‘Foi exatamente naquela ocasiao
que, além de definir o que vai vir
primeiro, também se pensou em
quais sao as aplicacdes mais viaveis.
A eletrificacao viria mais rapido nas
zonas que ja tem um minimo de
infraestrutura. Nao precisa sacrificar
demasiadamente a capacidade de
transporte, payload com o peso mor-
to das baterias, para poder fazeruma
distancia maior. Entao, com base
nisso, a Scania redefiniu todo o seu
product development process, seu
roadmap etc. Inclusive tomou a de-
cisao histérica que foi o langamento,
ha trés meses, de um novo produto
na Europa, que é o Scania Super”.



A MAIS AVANCADA
DA HISTORIA

“A nova geracao de caminhdes foca
muito mais na cabina, plataforma
eletroeletrénica para poder ter as so-
lucdes de conectividade, ja ser a pla-
taforma preparada para eletrificacao.
Mas a Scania tomou a decisao arro-
jada e foi a unica que fez isso. Muita
gente até questionou. Nos desenvol-
vemos a geracao
mais avancada de
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eficiéncia energética. Ganhamos por
seis anos seguidos”.

Em realidade, a decisao da Scania
de desenvolver um motor integral-
mente movido a diesel, praticamen-
te um Euro 7, em momentos em
gue se comenta o fim dos motores
a combustao interna, foi um choque
no mercado. “‘Sabemos que nao
existe uma bala de prata. Os estudos
da Anfavea e da BTG mostram que

em 2035 o diesel
ainda sera prepon-

motores a com-
bustao interna da
historia”, afirma.
“Entregamos
desde a introdu-
¢ao do NTG junto
com as solucdes
conectadas, uma
reducao ou uma
melhora na efici-

A bandeira
da sustentabilidade
nao é somente um
discurso, mas sim
uma questao de
sobrevivéncia. Nao

temos outro planeta.

Se nao formos
atraentes nesta
area nao seremos
competitivos.

derante. No fan-
tastico estudo da
Bain, em 2050, o
diesel ainda vai re-
presentar 33% da
matriz energética.”

Em relacao ao
estudo Net Zero
2050, Podgorski
conta que a Scania

éncia energética

de 20%. Isto pro-

vado com testemunho do cliente.
Agora s6 com o hardware novo que
entregamos estamos dando mais
8%. Exatamente por isso a gente ga-
nhou agora, pelo sexto ano seguido,
o reconhecimento do Green Truck of
the Year, uma premiacao de jornalis-
tas alemaes que compara todas as
marcas e verifica quem da a melhor

deu o suporte téc-

nico para nortear
0 escopo. ‘Municiamos a Bain, que
tem um monte de especialistas, al-
guns génios, muita gente boa. Eles
acreditaram tanto no projeto, estao
tao ligados na questao de sustenta-
bilidade, que resolveram também
participar dos custos do projeto. E
nao foi pouca coisa. Eles avisaram
que iriam assumir um terco do cus-
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to deste estudo. Mais importante
ainda foi a crenca e o foco que eles
deram para este estudo. Eles che-
caram, rechecaram, foram atras da
correcao das informacodes. Em caso
de duvidas ligavam para a gente. O
resultado do estudo parece muito
coerente, esta bem alicercado e
leva em consideracao as particula-
ridades do Brasil".

O executivo realca a importancia
do Pacto Global Rede Brasil, pois
as 1600 empresas destacadas sao
0s principais embarcadores. “Exa-
tamente aqueles que contratam
os transportes, que pagam os fre-
tes. Entre estes associados temos
multinacionais que ja fizeram com-
promissos com seus stakeholders,
acionistas, clientes no sentido de
reduzir a pegada de carbono. Aqui
na fabrica vamos reduzirem 50% a
pegada de carbono em um prazo
de dez anos. A meta é reduzir 50%
em cada década, sendo um obje-
tivo global da companhia. Nosso
compromisso é baseado nos da-
dos de 2015, mas ainda nao temos
ideia do que vamos fazer com os
produtos que ja estao rodando.
Prometemos que até 2025 vamos
reduzirem 20% as emissdes da fro-
ta circulante Scania que nem esta
em nossas maos”.

8 | ESPECIAL TRANSPORTE MODERNO

COMPUTADOR
SOBRE RODAS

“A solucao encontrada pela com-
panhia foi trabalhar em cima de trés
pilares. O primeiro € engenharia pura,
ou se€ja, eficiéncia energética de fazer
O powertrain tornar-se mais eficiente
em 20% e depois ainda reduzir mais
8%. O segundo esta na conectividade
e digitalizacao, com mais de 50 mil
veiculos conectados aqui e outros 500
mMil no resto do mundo e isso permite
agir direto sobre a frota circulante pois
existe a recepcao continua de dados
emitidos pelos caminhoes. Podemos
dar a disponibilidade que o cliente
quer. E a combinacéo da engenharia
pura com a mecatrénica embarcada,
com uma enormidade de sensores.
Tanto assim que fomos afetados com
a crise dos semicondutores porque
NOSsO caminhao seguramente € o que
tem maior numero destes componen-
tes. O nosso produto € um computa-
dor sobre rodas.”

Em sintese, com a conectividade é
possivel melhorar a eficiéncia ope-
racional. “O veiculo nao para nunca
sem estar dentro das previsoes. As
nossas manutencoes sao sempre
preventivas ou preditivas e nunca
corretivas. Portanto, o negocio do
transportador nao é afetado”.



Tanta tecnologia e tanta evolucao
poderiam significar que as ope-
racoes dos caminhodes estao che-
gando ao denominado estado da
arte. Podgorski acredita que ainda
existem evolucdes e sofisticagdes
ainda para chegar. “Mas estamos no
caminho certo”.

Segundo ele, a comparagao com
o automovel é imediata. “Quan-
do acontece uma
pane, VOCé nao
abre mais o capd.
Liga direto para
o guincho, plata-
forma, segurado-
ra. Nao se atreve
a mexer pois nao
sabe o que fazer.
Com o caminhao
ocorre 0 mesmo.
Se a manutencao
€ adequada, ele
nunca vai te dei-
xar na mao. Com
o nivel de qualidade e diagnosticos,
sao inUmeras as possibilidades de
intervencao antes de uma falha
acontecer”.

“Temos a possibilidade de entrar
em contato com o motorista e indi-
car a concessionaria que ele vai parar.
Ele vai chegar e encontrar a ordem
de servico aberta, a baia dedicada e

Importante é nao pensar
sO6 no veiculo, mas sim do
“poco a roda”. Qualquer
fonte energética que
estiver disponibilizada,
se voceé fizer s6 o que o
veiculo vai emitir, é uma
meia verdade. De nada
adianta um carro elétrico
que é carregado por
energiade uma
termoelétrica a carvao

Edicao
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as pecas prontas para a necessaria
intervencao”.

As empresas de transportes estao
pressionadas pelos embarcadores a
reduzir as emissdes. Nao é so ques-
tao de consciéncia ambiental dos
empresarios do setor, mas também
a cobranca dos clientes. E Podgorski
realca que ‘com eficiéncia energé-
tica, conectividade e digitalizacao
é possivel reduzir
entre 20% a 30%
O consumo e, por
consequéncia, as
emissdes. Mesmo
assim, tal avanco
ainda nao permite
chegar no carbono
neutro”.

“Ai entra o ter-
ceiro pilar que sao
as tecnologias al-
ternativas ou com
motor de combus-
tao interna nao
utilizando derivados de petroleo,
mas HVO, biodiesel e biometano.
Fundamentalmente estes trés. A ele-
trificacao pode sercom BEVs (Battery
Eletric Vehicles) e mais para a frente
o FCEV (Fuel Cell Eletric Vehicles)
com células de hidrogénio. O hidro-
génio € um capitulo a parte. Sera
utilizado antes por outras industrias.
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Por exemplo, a siderurgica”.

‘Importante € nao pensar s6 no
veiculo, mas do poco a roda”, realga
Podgorski. “Qualquer fonte ener-
gética que estiver disponibilizada,
se vocé fizer s6 o que o veiculo vai
emitir, € uma meia verdade. De nada
adianta um carro elétrico que é car-
regado por energia de uma termo-
elétrica a carvao.”

Um dado muito importante des-

O Grande salto I Diferentes cenarios estabelecidos pela Mc

INERCIAL

Poucos incentivos governamentais

e falta de desenvolvimento tecnolégico
significativo resultam na adocao lenta
de combustiveis alternativos

tacado no estudo da Bain é que a
demanda por transporte vai dobrar
até 2050. Entao nao sao so 30% de
reducdo. E uma diminuicdo muito
significativa, mas ainda nao atinge o
carbono neutro. Fato confirmado pelo
ex-ministro da infraestrutura, Tarcisio
de Freitas, em uma de suas ultimas
apresentacdes, quando afirmou
gue acontecera um aumento muito
grande na malha ferroviaria, mas ao

BOOM DE INOVAGCAO

A tecnologia continua impulsionando
0s combustiveis alternativos para perto
da paridade de custo, apesar da falta
de incentivos governamentais

Emissoes de CO,eq em relagcao a 2020

70%

Mix da frota em 2050 (%)

Biometano . 10 Biodiesel/HvO
\

Diesel @ 63
Bev [ 27

FCEV
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mesmo tempo mais que dobrara o
volume de cargas transportadas.

GRANDE SALTO

Nos graficos abaixo aparecem os di-
ferentes cenarios estabelecidos pela
consultoria - inercial, boom de inova-
¢ao, politicas publicas e o grande salto
- com apenas nesta ultima se conse-
gue o carbono zero. Alias, a aposta de

Kinsey&Company

POLITICAS PUBLICAS

I Edicao
[ o Digital

Podgorski: “Sou um eterno otimista.
Acredito que a sociedade cada vez
mais sera intolerante com a poluicao
e vai obrigar os governos a serem mais
efetivos na adocao de medidas sérias
de reducao das emissoes.”

Mas o executivo ressalta que quem
vai comandar este processo sera a
iniciativa privada. “No caso dos trans-
portes, os embarcadores vao pressio-
nar muito e os transportadores sa-

O GRANDE SALTO

Criacdo de politicas publicas para
aumentar a adogao de combustiveis
alternativos, mas sem o desenvolvimento
rapido de alternativas com menor nivel de
maturidade (BEV, FCEV)

43%

Biometano . 17  Biodiesel/HvO

Diesel N 50

BEV F 33
FCEV

BEV - Veiculos elétricos a bateria

Os setores publico e privado trabalham
juntos para promocao de combustiveis
alternativos com politicas publicas que
acelerem o desenvolvimento e adocao
das tecnologias

0%

Biometano . 15
| Biodiesel/HVO

Diesel m 33
BEV F 43
Fcev M o

FCEV - Veiculos elétricos a células de combustiveis
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bem da importancia das mudancgas,
alias trabalham para fazer acontecer”.
“Meu otimismo € baseado em fatos,
pois ja temos nas nossas metas de
sustentabilidade 278 fornecedores
locais e mais alguns milhares na
China e Europa. As experiéncias dos
ultimos anos com
0s caminhoes a gas

raio tracado a partir de Ribeirao
Preto para ca. No entorno de Sao
Paulo temos mais de 200 postos de
abastecimento. Estao corrigindo a
guestao do bocal de abastecimen-
to para os caminhdes e o tempo de
carga sera similar ao utilizado para
colocar diesel.”
O executivo lem-

mostram o quanto
0s empresarios de
transportes que-
rem as mudangas.
Mesmo com cus-
tos de operacao

- TCO (total cost of

ownership) - mais
reduzidos mas o
caminhao sendo

Sou um eterno
otimista. Acredito
que a sociedade cada
vez mais sera
intolerante com
a poluicao e vai obrigar
Os governos a serem
mais efetivos
na adocao de medidas
sérias de reducgao
das emissoes

bra ainda outro
dado importan-
te: e aqueles que
tem a possibili-
dade de usar o
biometano? “O
governo mostra
Mmuito interesse
nesta alternativa
e tem financia-

mais caro, a ope-
racao se paga em
dois anos. Mesmo assim a demanda
por veiculos a gas surpreendeu. E
olha que o gas nao deveria ter o preco
atrelado ao diesel”.

A vantagem do gas, lembrada por
Podgorski, € seu custo muito mais
baixo de extracao e emvez de ir para
um refino que é caro precisa, quando
muito, de filtragem. “Os nossos clien-
tes estao felizes com os caminhdes
e a rede de distribuicao da Comgas,
por exemplo, que tem mais de 20
mil quildmetros em gasodutos no
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mentos especiais

com o BNDES
verde e isencao do PIS e Cofins. O
governo do estado esta para fazer a
isencao para veiculos a gas.”

Da mesma maneira recorda o an-
tigo problema ambiental provocado
pela vinhaca no setor sucroalcooleiro.
“Vamos entender que para cada litro
de etanol produzido sao 12 litros de
vinhaca ou vinhoto. Junte isto com
a torta de residuo e surge o biome-
tano, importante para movimentar
os caminhoes da propria usina. O
passivo ambiental torna-se digno de



crédito de carbono”.

Tais operacdes de transformacao
ja sao estratégia definida tanto na
Raizen quanto na Usina Cocal que
ja investiu 125 milhdes de reais para
produzir biometano, com apenas
um terco dos residuos. Estao obten-
do inUmeras vantagens pois com
outro terco tém o necessario para a
producao de energia elétrica. Como
€ geracao verde, conseguiram con-
trato de prazo maior, dez anos, com
premium no quilowatt-hora produ-
zido. SO este terco ja paga tudo.

ILHA ENERGETICA

O velho sonho dailha energéticado
setor sucroalcooleiro torna-se, enfim,
realidade. “Temos dois circulos virtu-
0sos lindos que sao bem aderentes
ao Brasil. O do carbono - atraves da
fotossintese - tal qual aprendemos
na escola e a economia circular. A
gente esta utilizando um residuo que
Nao ia ter valor agregado nenhum e
o transforma em uma energia limpa,
verde e sustentavel”.

“Com a possibilidade do uso da
biomassa residual, principalmente
das atividades do agronegoécio, como
maior produtor de proteina animal e
vegetal do planeta, mas também o
maior gerador de residuos. Transfor-

Edicao
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mar esse passivo ambiental, que vai
gerar metano de qualquer jeito, em
vez de deixa-lo fluir na atmosfera, a
gente pega essa biomassa, pde num
biorreator - que nada mais € que uma
grande panela de pressao - e acelera
O processo que a natureza ia fazer.
Com temperatura, pressao, algumas
enzimas e um pouco de energia, vocé
acelera todo o processo. Com isso, €
possivel fazer em um dia e meio o que
a natureza demora 35 dias. O que iria
evaporar € utilizado em uma aplica-
¢ao nobre substituindo o diesel fossil.
Esta € a nossa contribuicao”.

‘O que vai acontecer nas proximas
décadas, mesmo com algumas di-
ficuldades, vai nos conduzir para o
grande salto. Exatamente aquele
gue ja citamos. E |a fica claro, muito
claro, que nao existe uma bala de
prata, ndao existe so eletrificagcdao. O
futuro nao sera so elétrico, ele sera
eclético”, define o CEOQ.

Outras tecnologias vao conviver. E
a grande mensagem deste estudo é
gue o alavancador que vai viabilizar
as tecnologias que ja estao disponi-
veis é a fonte energética. Aguela que
estiver mais proxima, que tenha infra-
estrutura, a que tiver menor custo, é
a que sera adotada. Nao tem receita
pronta. E cada regiao, cada pais, tera
sua melhor alternativa. ESG
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