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com o maior caminhdo
blindado do mundo
pAra combinar com
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Alcancamos o 1° lugar como a maior
empresa na categoria Transporte de
Cargas e Servigos.

Inovamos e diversificamos nossas solu¢bes para oferecer mais agilidade

e seguranca ao dia a dia de nossos clientes, sejam de grande ou pequeno porte.

O prémio Maiores do Tranporte & Melhores do Transporte 2021nos encoraja

a irmos mais longe, entregando servicos com a mais pura exceléncia por todo pais.

www.prosegur.com.br



E A INTEGRACAO MULTIMODAL
LEVA O PAIS PARA FRENTE.

Diferentes meios de transporte desenvolve um
papel muito importante no transporte de pessoas
e cargas todos os dias.

E é essa integracdo a garantia de um
movimento em harmonia.
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A 34% edigao do prémio Maiores do Transporte e Melhores do

TN Transporte deparou-se com os alarmantes efeitos do mais inimagina-

vel acontecimento deste século: a pandemia do novo coronavirus. A

intensidade da crise sanitaria surpreendeu a todos e causou perdas

humanas na escala de milhdes. Ao mesmo tempo, o fato estremeceu

as economias de grande parte dos paises do mundo, mesmo as mais
solidas. Situacao da qual a sociedade ainda nao se recuperou.

No caso do Brasil, alem das mais de 600 mil vidas perdidas, a pan- -
= i demia levou a paralisagao da economia por um bom periodo em 2020 7z ___;'-\
' e exigiu do governo enormes gastos para atenuar a crise, cujas con-
sequéncias para a economia do pais ainda nao podem ser avaliadas.

No entanto, mesmo em situagdes mais atribuladas é possivel extrair
algo de positivo por quem esta preparado para enfrentar eventos de
adversidade inéditos. Entre as licdes aprendidas por diversas empresas
| estd a de que a capacidade de reagao e adaptagao se torna um fator
P cruclal para o sucesso em contextos criticos. g
- Sem duvida, o cenario econdmico é o mais desafiador para as em- —
~2i presas nos tltimos tempos. O momento é de intensa transformagao. E : S
' perceptivel que, devido a maior crise sanitaria do seculo, surge uma : )
nova mentalidade entre os gestores das empresas. Agora, passam a
valorizar mais a agilidade em se ajustar a situagdes inesperadas e a
busca de novas maneiras de solidificar e expandir seus negoécios fora
das agdes tradicionais, como a adogao de ferramentas digitais, a fle-
xibilizagao dos canais de comercializagao, o investimento crescente
em tecnologias inovadoras, além da otimizacdao do uso de recursos
s disponiveis em antecipagao a eventuais turbuléncias.

Esta emergindo um novo ciclo de estratégia empresarial, deixando

| ®Pos gestores prontos para enfrentar e superar o proximo advento anta- "\f\ \
¥4 \\ \ R

/" gbnico. Um legado positivo da pandemia. o N\

Eduardo Chau Ribeiro
Editor -~
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Sob a ameaca da inflacao

Com a disparada da inflacao, as projecdes de expansao econdmica
para 2022 estdao sendo revisadas para niveis cada vez menores,

o que devera levar as 1.289 empresas analisadas nesta edicao

a reformular suas estratégias

No Brasil, assim como no resto do
mundo, a pandemia da Covid-19 deixou se-
quelas negativas na economia. Uma delas,
sem divida, é a ameaga da inflagdo. Esse
fantasma que por muitos anos assombrou
0 pafs esta se alastrando, mais uma vez,
por toda a cadeia produtiva e tem tirado o
sono da populacgdo, especialmente a menos
favorecida.

0 mercado tem dado sinais de que,
diante do ambiente politico conturbado
e da chegada de mais um ano eleitoral,
a inflagao ndo daréa folga, porque o délar
continuaré valorizado frente ao real, pres-
sionando os precos dos alimentos e dos
combustiveis.

A inflagdo disparou para mais de dois
digitos, enquanto o desemprego continua
perto de niveis recordes. Estimativas

apontam que o IGP-M deveré fechar o ano
em 18,54%.

Diante desse cenario as projecdes de
crescimento do Produto Interno Bruto
(PIB) para 2022 tém sofrido cada vez mais
reducdes. Dados da segunda semana de
novembro desse ano, do Boletim Focus
(Bacen) indicam essas revisdes: hoje o
crescimento previsto para o PIB de 2022,
é de apenas 0,93%. H4 uma semana esse
mesmo indicador era de 1,0% e hé quatro
semanas (um més) de 1,5%. Para os anos
de 2023 e 2024 as proje¢des mostram uma
expansao da ordem de 2,0%.

E importante destacar também que o
preco dos combustiveis tem se tornado,
nos dltimos meses, um grande vilao da
estabilidade econdmica.

Com sucessivos aumentos no litro da

PRODUTO INTERNO BRUTO

gasolina, alcool e 6leo diesel, o preco das
mercadorias de norte a sul tem ficado mais
alto. Essas variacdes de pregos tém impac-
to direto no setor de transporte rodoviario.

De acordo com a Confederacdo Nacional
do Transporte (CNT), s6 para o segmento
do transporte rodovidrio de cargas (TRC), o
6leo diesel, que representava em torno de
46,08% do custo direto, subiu para 49,7%
nos Gltimos 15 meses, devido aos sucessi-
vos aumentos do prego dos combustiveis.

Essas altas também vém afetando for-
temente o setor de transporte rodovidrio
de passageiros.

A Associagdo Nacional das Empresas
de Transportes Urbanos (NTU) em matéria
publicada na revista CNT Transporte Atual,
de outubro desse ano, indicou que o diesel
responde, em média, por 26,6% do custo

(Taxa acumulada no ano sobre mesmo periodo do ano anterior - em %)

SETOR DE ATIVIDADE

2019 2020 2021

1°Trim. 2°Trim. 3°Trim. 4°Trim.  1°Trim.  2° Trim. 3° Trim. 4° Trim.  1° Trim. 2° Trim.
PIB TOTAL 1,2 1,3 1,3 1,4 -03 -56 -50 -41 1,0 6,4
SERVICOS 1,9 1,8 1,6 1,7 -0,7 -5,5 -5,3 -4,5 -0,8 4,1
TRANSPORTE, ARMAZENAGEM E CORREIO 1,5 13 08 08 -1,5  -11,2  -109 -9.2
ADM. PUB./SAUDE/EDUC./SEGURIDADE -0,  -0,2 -0,4 -0, 1,1 47 50 -47 -44 03
COMERCIO 08 14 18 19 07 69 -50 -31 35 116
SERVICOS DE INFORMAGAO 55 51 52 52 1,3 -11  -12 02 55 105
SERVICOS FINANCEIROS 1,3 02 07 13 1,1 34 43 40 51 32
OUTROS SERVIGOS 38 34 28 26 36 -12,3 -130 -12,1 -1,3 3,4
INDUSTRIA 07 -01 01 0,4 .03 -1,4 51 -3,5 3,0 10,0
INDUSTRIA EXTRATIVA 32 62 26 -09 5,5 63 43 13 -13 29
INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO 1,1 04 03 -004 21,1 411,38 T4 -43 56 15,0
CONSTRUCAO 1,3 08 20 158 1,6  -1,7  -18 -10 -09 58
ELETRICIDADE/GAS/AGUA/SANEAMENTO 4,3 3,1 26 17 1,1 33 -10 -04 21 43
AGROPECUARIA 09 1,1 1,1 0,6 4,0 33 24 20 52 3,3
Fonte: IBGE
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EXTENSAO DOS LUCROS

. . — sistemas de transporte que ndo
Empresas Analisadas Empresas Lucrativas - %

Estamos chegando na reta final

1;; de 2021, num ano marcado pela

' superacao e resiliéncia por parte
500 das empresas que compdem 0
11; foco da avaliagdo de desempenho

por esta publicacdo. A edicdo
200 Maiores do Transporte e Melho-
18" res do Transporte 2021 analisou
-6.1 os resultados financeiros de

16 1.289 empresas que, de forma
-48,4  conjunta, geraram uma receita
2.0 operacional liquida da ordem
356  deR$ 2,61 trilhdes (equivalente
50,0 @ 351% do PIB de 2020). Esse
175  valoré1,3% inferior em relagdo
306 ao indicador do ano passado. O
lucro liquido, conjunto, dessas

-50,0 o
g mpresas atingiu o valor de R$
' 124,85 bilhdes; 46,8% inferior
-3.3 . a .
a edicao anterior. Uma parte
0y desses nimeros refletem o pior
-11.4

momento da pandemia, 2020,
00" ¢ a outra 0 menor numero de
21 empresas participantes cuja base
97 diminuiu em 8,7%.

45,7 Num panorama geral, em mé-
5,8 dia, as empresas apresentaram
0,7 uma lucratividade de 62,0%.
3.4 Esse resultado representa uma

187  retracdode7,3% em comparagdo
0,0 ao dado de 2019; e de 7,2% ante

11000 2018. Arentabilidade patrimonial

também caiu este ano de 10,0%

40,0

80 para4,2%. Pesa a favoro fatoda
9'4 liquidez corrente se manter acima
3'3 do indice 2 e o endividamento,

geral, ter ficado préximo do ponto
o anterior de 56,9% para 58,1%.

0.0 Para se ter uma ideia melhor
31 da relevancia desses nimeros,
72 dados medidos pelo Instituto

-3.3 Brasileiro de Geografia e Esta-

tém subvengao piblica.
Total 1.289 |1.412 (1.451 | 62,0 | 69,8 | 69,1 -1.9
Aéreo de Passageiros 12 " 1 16,7 1364 | 27.3 -19,7
Aéreo de Cargas 2 2 11 500 00| 00 50,0
Ferrovidrio de Cargas 13 13 13 | 46,2|46,2 | 53.9 0.0
Ferroviario de Passageiros 18 16 19 | 278|375 | 421 -9,7
Fretamento e Turismo 10 9 10 | 70,0 {100,0 | 90,0 -30,0
Maritimo e Fluvial 32 31 31 | 56,3548 | 58,1 1,4
Metropolitano de Passageiros 35 4 49 | 429|415 | 49,0 1.4
Rodoviario de Cargas 63 60 62 | 758800 | 742 -4,2
Rodoviario de Passageiros 36 41 42 | 11,1173.2 | 59,5 -62,1
Operador Logistico e Armazenagem 91 | 106 | 106 | 659|651 | 67,9 0.8
Carrocerias E Implem. p/ Caminhdes 10 11 9] 800|727 | 444 73
Carrocerias para Onibus 2 2 2 | 50,0 50,0 |100,0 0,0
Ind. Aeronautica e Componentes 8 7 51 375571 | 20,0 -19,6
IndGstria Ferrovidria 9 10 8 | 556300 | 250 25,6
Montadoras de Veiculos 2 2 4 0,0 [100,0 | 50,0 -100,0
Pecas para Caminhdes e Onibus 57 59 64 | 702|780 | 75,0 -7.8
Matérias-Primas e Insumos 98 | 112 | 107 | 7241696 | 75,7 2.8
Fabricantes de Pneus 3 2 2 | 100,0 {100,0 |100,0 0.0
Inddstria Naval 7 10 10 | 28,6400 | 40,0 1.4
Recauchutagem de Pneus e Insumos 2 2 2 |1100,0 |50,0 | 50,0 50,0
Distribuidores De Autopegas 37 36 46 | 78,4 (66,7 | 80,4 1,7
Leasing 21 23 22 | 85,7|87,0 | 95,5 -1,2
Equip. de Movimentagdo Interna 7 7 51 857|714 | 400 14,3
Infraestrutura e Gestao 128 | 193 | 166 | 64,8 59,1 | 59,0 58
Concessiondrias de Rodovias 63 63 62 | 54,0540 | 532 0.0
Transporte de Cargas e Servigos 40 42 38 | 850762 | 81,6 8,8
Concessiondrias de Veiculos 63 68 80 | 93,7853 | 750 8.4
Op. de Sistema de Bilhetagem 1 1 1| 100,0 100,0 |100,0 0,0
Sistema de Bilhetagem 0,0 [100,0 [100,0 -100,0
Monitoramento e Rastreamento 5 5 5 1100,0 |80,0 | 60,0 20,0
Automagdo e Informética 51 43 44 | 64,7 (651 | 72,7 -0,4
Locadoras de Veiculos e Equip. 31 23 21 | 90,3 (91,3 | 81,0 -1,0
Petréleo e Derivados 39 37 43 | 641|676 | 67,4 -3.5
Distribuidoras de Combustiveis 24 23 24 | 70,8 (696 | 625 1.3
Bancos de Montadoras 14 18 17 | 100,0 | 94,4 |100,0 56
Bancos Comerciais e de Fomento 90 | 114 | 127 | 81,1 (86,0 | 843 -49
Seguradoras 64 68 69 | 79,7 (853 | 725 -5,6
Corretoras 12 12 10 | 66,7 |750 | 70,0 -8,3
Holdings do Setor de Transportes 88 88 | 113 | 61,4750 | 735 -13,6

-12.1 tistica (IBGE) mostram o impacto

total das empresas operadoras e como
0s reajustes aplicados ao diesel neste
ano representam uma alta acumulada de
51% no prego do combustivel, o impacto

direto no custo das empresas operadoras
do transporte pablico urbano por dnibus é
de 13,5%, o que deve ser repassado, de
imediato, para as tarifas piblicas naqueles

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2021 - 11

negativo da pandemia na eco-
nomia nacional, em 2020, mesmo periodo
de andlise das informagdes dos balangos.
Em comparagdo com igual periodo do ano
anterior o PIB da inddstria fechou todos os
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ANALISE

0 DESEMPENHO DOS SETORES

SETOR

MEDIA GERAL

AEREO DE PASSAGEIROS

AEREO DE CARGAS

FERROVIARIO DE CARGAS
FERROVIARIO DE PASSAGEIROS
FRETAMENTO E TURISMO

MARITIMO E FLUVIAL
METROPOLITANO DE PASSAGEIROS
RODOVIARIO DE CARGAS
RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

OP LOGISTICO E ARMAZENAGEM
CARROGERIAS E IMPLEM. CAMINHOES
CARROCERIAS PARA ONIBUS

IND. AERONAUTICA E COMPONENTES
INDUSTRIA FERROVIARIA
MONTADORAS DE VEICULOS

PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS
MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS
FABRICANTES DE PNEUS

INDUSTRIA NAVAL

RECAUCHUT. DE PNEUS E INSUMOS
DISTRIBUIDORES DE AUTOPEGAS
LEASING

EQUIP DE MOVIMENTAGAO INTERNA
INFRAESTRUTURA E GESTAO
CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS
TRANSPORTE DE CARGAS E SERVICOS
CONCESSIONARIAS DE VEICULOS

OP DE SISTEMA DE BILHETAGEM
SISTEMA DE BILHETAGEM
MONITORAMENTO E RASTREAMENTO
AUTOMAGAO E INFORMATICA
LOCADORAS DE VEICULOS E EQUIP
PETROLEO E DERIVADOS
DISTRIBUIDORAS DE COMBUSTIVEIS
BANCOS DE MONTADORAS

BANCOS COMERCIAIS E DE FOMENTO
SEGURADORAS

CORRETORAS

HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

RENTABILIDADE
PATRIMONIAL (%)
2020 | 2019* [VAR. (%)

42 | 100, CAIU
63,6 | -26,0 CAIU
128 | nd. n.d.
481 133 CAIU
-166 | 153 CAlU
175 | 80| SUBIU
136 | 221 CAlU
-1,3] 90| SUBIU
197 | 180| SUBIU
200 90 CAlU
12| 95| SUBU
144 | 129| SUBIU
nd. | nd. n.d.
96| -1.0 CAlU
87| -230| SUBIU
373 44 CAIU
59| 85 CAIU
90| 57| SUBIU
195 | 130| SUBIU
-39 | 15 CAIU
166 | 143| SUBIU
141 69| SUBIU
54| 104 CAIU
14| 48| SUBIU
36| 17| SUBU
103 | 76| SUBIU
16,8 | 142| SUBIU
124 | 11| SUBIU
50| 790 CAIU
33| 103 CAlU
179 | 189 CAlU
149 | 73| SUBIU
10,7 | 16,7 CAIU
90| 110 CAlU
99| 121 CAIU
104 | 14,0 CAIU
54| 93 CAlU
103 | 125 CAIU
183 | 194 CAIU
59| 56| SUBIU

ENDIVIDAMENTO
GERAL (%) LIQUIDEZ CORRENTE (%)

2019 VAR. (%)

2020
58,1
106,2
61,2
57,0
60,1
61,0
68,0
57.9
56,8
62,8
470
544
n.d.
58,2
28
994
49,1
48,1
153
54,3
58,0
58,5
60,8
58,7
47,0
55,6
471
50,6
76,8
54,3
449
52,9
51,9
52,0
56,0
779
83,8
720
345
54.9

56,9
9038
n.d.
635
589
54,3
76,5
59,8
58,4
575
51,1
53,2
n.d.
56,6
54,3
56,1
494
473
18,1
56,9
57,2
51,2
57,2
59,1
48,6
625
482
56,2
70,7
52,3
448
52,6
56,4
46,1
59,2
791
755
76,3
36,1
54.4

SUBIU
SUBIU
nd.
CAlU
SUBIU
SUBIU
CAIU
CAlU
CAIU
SUBIU
CAIU
SUBIU
n.d.
SUBIU
CAlU
SUBIU
CAlU
SUBIU
CAlU
CAlU
SUBIU
SUBIU
SUBIU
CAIU
CAlU
CAIU
SUBIU
CAlU
SUBIU
SUBIU
SUBIU
SUBIU
CAlU
SUBIU
CAlU
CAlU
SUBIU
CAlU
CAIU
SUBIU

2020
21
23
26
11
1.3
1.1
15
09
1.8
09
19
2,1

n.d.
22
19
1.0
25
21

123
15
21
20
18
2,1
23
15
22
2,0
16
1.8
14
19
20
20
22
14
14
15
2,1
1,7

2019
23
1.9
n.d.
1.3
14
11
1,7
08
18
11
1.9
20
n.d.
1.9
15
16
24
25

133
1.2
20
21
6,6
18
3.1
1,6
23
1,7
12
1.7
14
2,1
17
1.7
22
14
1.7
14
22
6.0

VAR (%)
CAIU
SUBIU
n.d.
CAlU
CAIU
CAlU
SUBIU

CAlU
SUBIU
n.d.
SUBIU
SUBIU
CAIU
SUBIU
CAIU
CAIU
SUBIU
SUBIU
CAIU
CAIU
SUBIU
CAIU
CAIU
CAIU
SUBIU
SUBIU
SUBIU
CAlU
SUBIU
SUBIU

CAIU
SUBIU
CAlU
CAlU

CRESCIMENTO
DA RECEITA (%)

2020 2019 VAR (%)
45 | 62| CAIU
7| 43 CAIU
31 n.d. n.d.
A2 17 CAIU
310 | 32 CAIU
91 | 116 CAlU
83 6,7| SUBIU
302 | 33 CAIU
67 | 14 CAIU
477 | 37 CAlU
115 | 80| SUBIU
Wi 90| SUBIU
nd. | nd. n.d.
77 | 334 CAlU
15,7 | -17.3] SUBIU
249 | 94 CAIU
-16 | 83 CAIU
180 | 78| SUBIU
98 | -34 CAIU
243 | -61,8| SUBIU
214 | 169 SUBIU
1 83| SUBIU
-168 | -0,7 CAlU
-126 | 139 CAlU
-25 5,7 CAIU
56 | 73 CAlU
78 84 CAlU
86 | 127 CAIU
318 | 233 CAIU
309 | 272 CAlU
33| 108 CAIU
25| 113 CAIU
124 | 240 CAIU
47 9,6 CAIU
38 | 107 CAIU
5,6 54 CAIU
4,6 5,1 CAIU
88 | 39| SUBIU
17 08| SUBIU
13| 86 CAIU

trimestres, de 2020, no vermelho. O PIB de
servicos também seguiu na mesma diregdo.
No setor, a categoria transporte, armaze-
nagem e correio — que engloba transporte
de cargas e passageiros —apresentou forte
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queda em todos os trimestres daquele ano.
Em 2021, o setor vem dando sinais de re-
cuperagao e mantendo resultados positivos

nos dois primeiros trimestres do ano.

Numa anélise mais segmentada das

trés categorias que englobam a edicao:
transportadores e operadores logisticos,
indUstria e servigos do transporte é possivel
verificar que a primeira delas (transporta-
dores e operadores logisticos) produziu,



RESULTADOS | (Empresas lucrativas por setor - em % do total analisado)

I R D I R S I

AEREQ DE PASSAGEIROS 36,36 | 61,64 | 81,82 | 60,00 | 71,43| 80,00( 36,36| 90,91| 76,92 | 2857 20,00 27,27| 30,00| 0,00 | 2857 | 60,00 | 27,27 | 36,36 | 16,67
AEREO DE CARGAS 50,00 | 50,00 | 66,67 | 66,67 | 66,67| 83,30(100,00| 60,00| 83,33 ]100,00(100,00 | 50,00|100,00| 57,14 | 50,00 | 50,00 | 0,00 | 0,00 |50,00
FERROVIARIO DE CARGAS 42,86 12,50 | 22,22 | 37,50 | 20,00| 42,96| 7500 5556 4545| 41,67| 4545 58,33| 50,00 | 50,00 | 33,33 | 45,45 | 53,85 (46,15 (46,15
FERROVIARIO DE PASSAGEIROS | 16,67 | 0,00 | 0,00 | 2500 | 20,00 2857| 50,00| 50,00| 11,11| 27,27| 2500 | 3636| 3846 | 23,08 | 41,67 | 20,00 | 42,11 (37,50 |27,78
FRETAMENTO E TURISMO 77,78 77,78 | 83,33 | 83,33 | 8333| 86,96 81,82 7500( 8571 | 77,78| 77,78 7500| 66,67 | 75,00 | 58,33 | 55,56 | 90,00 (100,00 (70,00
MARITIMO E FLUVIAL 46,67 | 42,11 81,25 | 80,00 [ 64,00] 7500( 54,55| 73,91 63,16 | 52,17( 59,09 | 58,82 58,33 | 59,09 | 78,26 | 70,83 | 58,06 |54,84 (56,25
METROP. DE PASSAGEIROS 55,00 | 55,56 | 61,29 | 47,50 | 78,79| 82,86 61,54 69,05( 69,39 | 84,44 | 57,14 | 44.44| 51,35| 57,14 | 54,76 | 46,67 | 48,98 (41,46 (42,86
RODOVIARIO DE PASSAGEIROS | 56,67 | 50,00 | 71,70 | 80,77 | 73.44| 7333| 69,39 | 6957 | 8269 | 72.92| 60,42 | 64,00| 7551 | 71,79 | 58,82 | 77,78 | 59,52 {7317 |11.11
RODOVIARIO DE CARGAS 68,89 | 78,26 [ 83,04 | 7419 | 80,00( 78,00 79,41 | 7959 | 8254 | 81,93| 74,47 | 72,06 6897 | 57,58 | 70,83 [ 65,75 (74,19 |80,00 |75,81

OP. LOG. E ARMAZENAGEM 44,441 69,23 | 78,57 | 78,72 | 69,35| 69,32 | 66,67 | 70,59| 7576 | 71,43 | 74,07 | 63,41 68,49 59,72 | 56,57 | 64,84 | 67,92 |65,09 |6593

T ) Y e e e e e e e I e e B BT BN

de forma conjunta com as 312 empresas
participantes, uma receita operacional
liquida de R$ 189,89 bilhdes, um patrimdnio
liquido de R$ 118,44 bilhdes e um prejuizo
liquido de R$ 20,54 bilhdes. Em relagdo ao
ano anterior esses nlimeros representam
uma retracdo de 12,0%; 10,1%; e 392,0%
respectivamente. Vale a pena lembrar que
nessa categoria estdo concentrados alguns
dos segmentos que mais foram afetados
pela Covid-19, como por exemplo: aéreo
de passageiros, ferroviario de passageiros,
fretamento e turismo, metropolitano de
passageiros, rodovidrio de passageiros e
rodoviario de cargas.

Em alguns dos setores de transporte que
se destacaram, de forma oposta, temos de
um lado o rodoviario de cargas, cujos ba-
langos analisados apresentaram expansao
em seus resultados: 75,8% de empresas
lucrativas (13,8% acima da média), 4,2%
abaixo de 2019, e 1,6% acima de 2018);
19,7% de rentabilidade patrimonial (15,5%
acima da média); 56,8% de endividamento
geral (melhor do que a média e 1,7% me-
lhor do que o ano anterior); e 1,8 de liquidez
corrente (mantendo o mesmo indice do ano
anterior). Do outro lado da linha, temos o
rodovidrio de passageiros, cujos nimeros
sofreram uma piora nos seus resultados:
11,1% de empresas lucrativas (50,9%
abaixo da média), 62,1% abaixo de 2019,
e também 48,4% inferior a 2018); -20,0%
de rentabilidade patrimonial (15,9% abaixo

da média); 62,8% de endividamento geral
(4,7% pior do que a média e 5,3% acima
do ano anterior); e 0,9 de liquidez corrente
(bem abaixo dos 2,1 da média).

0 agronegdcio ndo s6 tem sido por anos
o pilar de sustentacdo das exportacdes no
pais, mas também um grande gerador de
demanda para o transporte rodoviario de
cargas. Os fretes para o agronegdcio tém
sido fundamentais para ajudar a recupera-
¢do e manutencao de resultados positivos
do setor rodoviario de cargas.

A sexta rodada da Pesquisa de Impacto
no Transporte — Covid-19, realizada pela
Confederagdo Nacional do Transporte (CNT)
evidencia as dificuldades que o setor de
transporte rodoviario de passageiros vem
enfrentando ao longo da pandemia. Entre
alguns desses dados podemos citar: 61,7%
das empresas informaram que tiveram um
aumento do endividamento em margo de
2021, comparado com o0 mesmo periodo de
anos anteriores; 75,0% revelaram queda na
capacidade de pagamento; 95,0% tiveram
reducdo de demanda; 93,3% tiveram decli-
nio no faturamento; e 86,7% das empresas
respondentes acreditam que vao fechar o
ano de 2021 com prejuizo.

A categoria da industria do transporte,
apresentou, no conjunto das 198 empresas
analisadas, uma receita operacional liqui-
da de R$ 613,82 hilhGes, um patrimdnio
liquido de R$ 414,58 bhilhdes e um lucro
liquido de R$ 36,31 bilhdes. Esses valores
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correspondem a 23,5%, 20,4% e 29,1%
respectivamente do total dos balangos
analisados.

E por Gltimo, mas ndo menos importante
a categoria de servigos do transporte — que
engloba servicos financeiros —, mostrou,
englobando as 779 empresas analisadas,
uma receita operacional liquida de R$ 1,81
trilhdo, um patriménio liquido de R$ 1,50
trilhdo e um lucro liquido de R$ 109,08
bilhes. No total da analise esses valores
correspondem a 69,3%; 73,8%; e 87,4%
respectivamente.

0 destaque dessa categoria ficou com o
setor de transporte de cargas e servigos,
que apresentou 0s seguintes resultados:
85,0% de empresas lucrativas (23,0%
acima da média, 8,8% acima de 2019 e
3,4% sobre 2018); 16,8% de rentabilidade
patrimonial (12,6% acima da média); 47,1%
de endividamento geral (11,0% melhor
do que a média e 1,1% melhor do que
no ano anterior); 2,2 de liquidez corrente
(praticamente 0 mesmo indicador da média
que é 2,1); e crescimento de 7,8% sobre a
receita de 2019.

Aedicao Maiores do Transporte e Melho-
res do Transporte vem oferecendo ao longo
de mais de trés décadas uma importante
contribuicdo ao setor de transportes, pois
retrata de forma fiel o panorama do mercado
e 0 desempenho dos transportadores e ope-
radores logisticos, da inddstria e de servigos
ligados ao transporte no Brasil.
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Como é avaliado
o desempenho das empresas

A edigao de Maiores do Transporte e Melhores
do Transporte deste ano apresenta os resultados
financeiros do exercicio ate 31 de dezembro de
2020 das mais representativas empresas do setor
de transporte e logistica, cujos balangos foram ana-
lisados por uma equipe especializada contratada
pela OTM Editora para esse fim. A equipe tambéem
€ responsavél pela enquadramento das empresas
nas respectivas categorias de operagao.

O primeiro critério para a classificagao das em-
presas é sua receita operacional liquida, que indica
a participagao de mercado que cada uma tem no
setor em que opera.

¥ N

y 74 A 4 > ,-‘ |

Em seguida, dentro de cada uma das modalidades
de operacgao, as dez maiores empresas com base
nesse critério sao analisadas com mais detalhes —
atribuindo-se notas de 1 a 10 para cada um dos nove
critérios que estdo descriminados a seguir, compa-
rativamente as outras companhias — e aquelas que
obtiverem a maior soma de pontos sao as vencedoras
nos seus respectivos segmentos de atuacgao.

Foram coletados balangos de 1.289 empresas de
39 segmentos relacionados a atividade de transporte,
que foram analisados para se chegar as vencedoras
do prémio. Estas empresas sdao homenageadas em
solenidade de premiag¢ao na cidade de Sao Paulo._




Maiores ¢, Melhores

DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

CRITERIOS UTILIZADOS NA AVALIAGCAO DO DESEMPENHO
As contas dos balangos publicados nesta edigao estao expressas em milhares de reais.

E o resultado do exercicio

depois de deduzido o im-
Representa a diferenga entre o valor posto de renda. E prejuizo

dos ativos e dos passivos exigiveis e
resultados de exercicios futuros. —_—
Em termos contabeis é o valor

& b pertencente aos sdcios ou acionistas.
E o total das vendas, deduzindo-se < 2

quando se apresenta na
forma negativa.

» y

as devolugdes, descontos —
incondicionais e impostos Obtida através da divisao do
incidentes sobre faturamento. ativo circulante pelo passivo
circulante, a liquidez corrente é
o melhor indicador da situagao
financeira da empresa.
EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

1 Empresa S.A. o 0o 0 o 0 0 o o o o

o [o] o

A soma do passivo circulante (incluindo duplicatas
descontadas) com o exigivel a longo prazo dividida pelo
ativo total representa a percentagem do ativo financiado
com recursos de terceiros.

Expressa a participagao do lucro liquido em
relagao a receita operacional liquida da empresa.

Resultado da divisdo do lucro liquido pelo patriménio
liquido, a rentabilidade do patriménio indica a lucratividade ¥
§ el obtida com recursos préprios e representa,

' em percentagem, a remuneragado do capital.

Mostra a evolu-
¢ao das vendas
durante o exer-
cicio em relacdo
Expressa a relagao entre a receita e ao ano anterior.
os investimentos feitos pela empresa
durante o exercicio. E resultado da divisao
da receita operacional liquida pelo ativo.
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Superacao da crise,

a marca das melhores

No ano da pandemia, a rapidez no ajuste da gestao das empresas
ao inédito cenario de imprevisibilidade contribuiu de forma decisiva
para o bom desempenho das premiadas em cada segmento de transporte

Na 34% edicdo do prémio Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte
baseada nos balangos financeiros de
2020, as empresas do setor conseguiram
superar um perfodo desafiador, com o
aprimoramento de seus processos e
operagoes, e 0 desenvolvimento de novas
estratégias de mercado.

ATAM Aviacdo Executiva foi vencedora
pela segunda vez na categoria de trans-
porte aéreo de passageiros — a primeira
foi em 2016. A empresa alcangou receita
operacional liquida de R$ 119,3 milhdes e
lucro liquido de R$ 8,9 milhdes e registrou
nimeros favordveis em quatro quesitos
do balanco: lucro liquido, rentabilidade
da receita, rentabilidade do patriménio
liquido e produtividade do capital.

Leonardo Fiuza, presidente da TAM
Aviacdo Executiva, atribui o resultado
positivo alcangado ao aumento signifi-
cativo na procura por aviagdo executiva,
por ser um servico exclusivo e privado
com altos padrdes de seguranga, impul-

sionada pela redugcao em mais de 90% na
oferta de voos comerciais durante. “Com
a pandemia esperdvamos um resultado
inferior, mas o setor de manutencdo e
fretamento superaram as expectativas
e apresentaram bons crescimentos.
Em vendas, também conseguimos bons
ndmeros”, afirma Fiuza.

A Empresa Gontijo de Transportes,
ganhadora do prémio pela décima vez,
foi a melhor do setor rodovidrio de pas-
sageiros, se sobressaindo em patriménio
liquido e endividamento geral. A receita
operacional liquida de 2020 foi de R$
281,3 milhdes. “Acredito que o resultado
positivo em 2020 s6 pode ser obtido pela
rapidez que tivemos nas providéncias de
enfrentamento da crise. Assim, apesar
do profundo impacto da pandemia — o
pior dos Ultimos 100 anos — teve sobre o
setor, conseguimos rapidamente adequar
a operagdo as normas sanitarias neces-
sarias para mantermos, com seguranca
para nossos clientes, o funcionamento

possivel naquelas circunstancias”, avalia
Abilio Gontijo Junior, diretor presidente
da Gontijo.

A MRS Logistica, vence o prémio pela
14% vez na categoria de ferroviario de
carga, com a maior pontuacdo na soma
de todos os itens do balango financeiro. A
receita liquida apresentou um incremento
de R$ 404,2 milhGes, que resultou em
aumento de 12,6% ao passar de R$ 3,2
milhdes em 2019 para R$ 3,6 milhdes em
2020. Esse resultado, segundo a MRS,
é reflexo da recuperagdo do volume de
carga, especialmente no mercado de
mineracdo para exportagao.

0 que ajudou a MRS a alcangar bons
resultados em 2020, segundo Guilherme
Segalla de Mello, presidente da empresa,
foi a area de atuagdo. “A logistica € uma
atividade essencial e o setor ferroviario
para o transporte de cargas ndo parou,
mesmo durante a pandemia de Covid-19",
afirma Mello.

A Univale Transportes, que recebe o

EMPRESAS

UF ROL PL LL

TAM AVIACAO EXEC.E TAXI AEREOS.A. SP

2° EMPRESA GONTIJO DE TRANSP. LTDA.

MG 9 10 1T

3° PETROBRAS LOG.DE EXPLOR.EPROD.S.A. RJ] 8 6 10

4° MRS LOGISTICA S.A.

Rf 8 8 9

5° VIA SUDESTE TRANSPORTES S.A. SP 8 5 9

6° UNIVALE TRANSPORTES LTDA.

7° COPERSUCAR S.A.

MG 10 10 10
SP 10 8 9

8° BR MOBILIDADE BAIXADA SANTISTAS.A. SP 2 2 10
9° BRASPRESS TRANSP.URGENTES LTDA. SP 8 T 9

EG RR RPL PC CR TOTAL

8

9 10 8 9 6 6 14
4 7 10 10 9 8 12
7 6 8 T 9 9 11
9 5 8 10 5 10 69
3 1 9 7T 4 9 69
8 3 5 8 8 8 67
8 7 10 10 9 7 65
3 9 10 7 6 5 64

20 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2021



prémio pela primeira vez, foi a melhor
no segmento de fretamento e turismo. A
companhia registrou a maior receita ope-
racional liquida com R$ 171,8 milhdes e os
itens do seu balancgo de 2020 foram mais
bem avaliados no ranking das Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte, com
lucro liquido de R$ 27,28, patrimdnio liqui-
do de R$ 142,8 milhGes e o crescimento
da receita atingiu 4,48%.

Além da crise sanitaria e também em
parte por causa desta mesma crise, as
turbuléncias politicas e sociais fizeram de
2020 um ano bastante complexo para 0s
diferentes setores da economia, até para o
mercado de fretamento. “A atual situagdo
politico-econdmica provoca aumento dos
custos de capital, desestimulando inves-
timentos, além dos custos operacionais
que diminuem as margens”, avalia Luiz

Peixoto, diretor executivo da Univale.

A Copersucar, ganha pela primeira vez o
prémio por se destacar como a melhor en-
tre as empresas na categoria de operador
logistico e armazenagem. A empresa tam-
bém registrou a maior receita operacional
no ano passado. Para Rodrigo da Silva
Lima, gerente executivo de operagdes da
companhia, o desempenho financeiro da
empresa é decorrente de diversos fatores

AS MELHORES EMPRESAS NOS RESPECTIVOS SEGMENTOS DE OPERACAO EM 34 ANOS

TRANSPORTE RODOVIARIO Fretamento | Metropolitano | Maritimo | TRANSPORTE FERROVIARIO TRANSPORTE AEREQ

MM e Turismo | de Passageiro | e Fluvial mm Passagei
1988 | Di Gregdrio ND Cometa ND Benfica Verdun Docenave ND RFFSA ND Cruzeiro
1989 | TNT ND Gontijo ND Benfica Verdun Docenave ND RFFSA ND Cruzeiro
1990 | Dom Vital ND Séo Geraldo ND Breda Redentor Docenave ND RFFSA ND Varig
1991 | Dom Vital ND Gontijo ND Benfica Guarulhos Docenave ND Metrd/SP ND Lloyd Boliviano
1992 | Tora ND Cometa ND Meraumar Eroles Docenave ND CBTU ND Rio-Sul
1993 | Cesa ND Cometa ND Gracimar Verdun Oceanica ND RFFSA ND Rio-Sul
1994 | TNT ND Andorinha ND Dominio Real Nacional ND Metr6/SP ND Rio-Sul
1995 | Atlas ND Cometa ND Gracimar Araguaia Nacional ND CBTU ND Rio-Sul
1996 | Prosegur ND Cometa ND Gracimar Araguaia Nacional ND CPTM ND TAM
1997 | Prosegur ND Cometa / Gontijo| ND Gracimar Guarulhos Libra ND RFFSA ND TAM
1998 | Mercdrio ND Gontijo ND Trés Amigos | Araguaia Nacional ND CPTM ND Rio-Sul
1999 | Jilio Simdes ND Gontijo Deicmar Verdun Araguaia CNA Sul Atlantico | ND ND Rio-Sul
2000 | Merctrio ND Cometa T0S/JiT Gracimar Araguaia Libra ALL ND ND Rio-Sul
2001 | Atlas ND Gontijo Usifast Transvip Guimardes Astromaritima | ALL ND ND Rio-Sul
2002 | Mercurio/J. Simges| ND Gontijo TNT Logistica | Trés Amigos | Guarulhos Transtur MRS ND ND Nordeste
2003 | Jdlio Simdes ND Gontijo Vale Logistica |Principe Acari Libra T. Cristina ND ND Gol
2004 | Jdlio Simdes ND Gontijo Vale Logistica | Del Rey Carris Transpetro MRS ND ND Gol
2005 | Atlas Jilio Simdes | Cometa Vale Logistica |Trés Amigos | Urbana Transpetro MRS CPTM ND Gol
2006 | Atlas Julio Simdes | Cometa Vale Logistica |Santana Urbana Transpetro MRS Metr6/RJ Varig Log | Gol
2007 | Tegma Jilio Sim@es | Cometa Usifast Jandaia Urbana Transpetro MRS Metro/RJ Proativa | Gol
2008 |Tegma Prosegur Cometa Vale Logistica |Breda Real / Urbana Transpetro MRS Metro/RJ Unicargo | Gol
2009 | Tegma Prosegur Cometa Log-in Real Brasil Urbana Transpetro MRS Metro/SP Unicargo | TAM
2010 |Tegma Prosegur 1001 Vale Logistica | Real Brasil Urbana Transpetro ALL Norte Metrd/SP Unicargo | VRG
2011 | Tegma Prosegur 1001 Vale Logistica |Real Brasil  [Flores Transpetro MRS Metrd/SP Unicargo | Gol
2012 | Tegma CS Brasil 1001 Vale Logistica |N.S. da Vitdria | Flores Transpetro MRS Metr6/SP ABSA TAM Taxi Aéreo
2013 | Tegma V Engenharia | Exp. Guanabara | Marimex N.S. da Vitdria | Flores Transpetro ALL Norte Metro/SP Unicargo | TAM Taxi Aéreo
2014 | Tegma Prosegur 1001 Rumo Real Brasil Flores Libra ALL Norte Metrd/SPL.4 | Unicargo | TAM Taxi Aéreo
2015 | Atlas Prosegur 1001 Petrobras Log. |Real Brasil ~ |Ambiental Transpetro MRS Metr6/SP ABSA TAM Taxi Aéreo
2016 | JSL Proforte 1001 Petrobras Log. |Breda Ambiental Transpetro MRS Metrd/RJ Sideral | TAM Av. Execut.
2017 | Tropical Ipiranga | Proforte Cometa Petrobras Log. |Breda Flores Transpetro MRS Metro/SPL. 4 | Sideral | Lider Taxi Aéreo
2018 | Tegma Proforte Cometa Petrobras Log. |N.S. da Vitéria | Flores Transpetro MRS Metrd/SPL. 4 | Rio L. Aér.| TAM (LATAM)
2019 | Tegma Proforte Piracicabana Vale Logistica | Rimatur Sambatba/Transwolff| Norsul Rumo Metro/SPL. 4 | Rio LAér. | Azul / Omni
2020 | Tegma Proforte Cometa Petrobras Log. | Opgéo JCA Expresso Sdo José¢ | Norsul Rumo Metr6/SPL.5/17)  — TAM (Latam)
2021 | Braspress Protege Gontijo Copersucar Univale Via Sudeste Petrobras Log. | MRS BR Mobilidade | Sideral | TAM Av. Exec.
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* Ano da publicagdo/exercicio do ano anterior | ND = Nao disponivel.
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AS MELHORES ENTRE AS MELHORES

AS CAMPEAS

Ano  Empresa Modal Ano  Empresa Modal Empresa N° de vitorias
1993 Oceanica Maritimo e Fluvial 2006 \Vale Logistica  Operador Logistico Gol 4
1994 Rio-Sul Aéreo 2007 Gol Aéreo Vale 4
1995 Araguaia M. Passageiros 2007 Tegma Rod. de Carga Rio-Sul 3
1995 Cometa Rod. Passageiros 2008 Vale Logistica  Operador Logistico TAM 3
1996 TAM Aéreo 2009 Real Brasil Fret. e Turismo Jilio Simdes 2
1997 TAM Aéreo 2010 Unicargo Aéreo de Carga Libra 2
1998  Rio-Sul Aéreo 2011 Vale Logistica  Operador Logistico Merciirio 2
1999 Gontijo Rod. Passageiros 2012 Vale Operador Logistico Tegma 2
1999 Jdlio Simdes  Rod. de Carga 2013  Marimex Operador Logistico Araguaia 1
2000 Mercurio Rod. de Carga 2014 Libra Maritimo e Fluvial Breda 1
2001  Rio-Sul Aéreo 2015 Petrobraslog.  Operador Logistico Cometa :
2002 Mercurio Rod. de Carga 2016 MRS Ferrovidrio de Carga Gontijo :
2003 Libra Maritimo e Fluvial 2017 Breda Fretamento e Turismo Marimex 1
2003 Jalio Simdes  Rod. de Carga 2018 N.S.daVitéria Fretamentoe Turismo VRS |

2004 Gol Aéreo 2019 Tegma Rod. de Carga —

2005 Gol Aéreo 2020 TAM (Latam)  Aéreo N'S'Ad"_" Vitéria 1
2006 Gol Aéreo 2021 TAM Av. Execut. Aéreo Oceanica L
Petrobras Logistica 1
Desde 1993, esta publicagdo elege a Melhor entre as Melhores, um confronto intersetorial da Real Brasil 1
atividade de transporte e logistica que leva em conta uma cesta de quisitos financeiros. Em quatro Unicargo 1

anos houve empate na primeira colocaggo.

operacionais, sendo também impulsiona-
do pela excelente safra brasileira.

Na parte de logistica, a Copersucar
manteve a sua busca continua pela ex-
celéncia operacional, atuando de forma
integrada. “Hoje temos uma operagao
totalmente integrada que envolve porto,
terminais de transhordo, logistica ferrovi-
aria e rodoviaria”, enfatiza Lima.

A BR Mobilidade Baixada Santista é
a mais bem avaliada entre as empresas
de transporte ferroviario de passageiros
com a maior pontuacao na soma de todos
os quesitos do seu balango financeiro. 0
lucro liquido foi de R$ 28,41 milhGes e a
rentabilidade de receita foi de 13,27%.
“Entendemos que o resultado positivo foi
alcancado pelas imediatas acdes de dire-
cionamento do conselho diretor do grupo,
que tao logo percebeu a gravidade que o0s
efeitos da Covid-19 estavam causando no
mundo, antevendo que aqui também pro-
duziria grandes transformagoes, orientou
os diretores das unidades”, disse José

Afraim Neves da Silva, diretor presidente
da BR Mobilidade Baixada Santista.

A Braspress Transportes Urgentes ga-
nha o prémio pela primeira vez no setor de
transporte rodoviario de carga. A empresa
foi a mais bem avaliada em rentabilidade
de receita com 7,7%, lucro liquido de
R$ 85,63 milhdes e endividamento geral
com 61,5%.

A Autrotrac é a primeira colocada
entre as empresas de monitoramento e
rastreamento, além de ser a melhor entre
as melhores no setor de servigcos. Para
Marcio Toscano, diretor de marketing
e comercial da Autotrac, os efeitos da
pandemia na economia em geral, € no
setor de transportes especificamente,
foram muito fortes. Entretanto, a em-
presa conseguiu se sair bem gracas a
sua cultura de privilegiar os resultados.
“Queremos ser uma empresa perene
e forte junto aos clientes, o que exige
resultado positivo”, afirma.

A Renault é a vencedora entre as
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montadoras de veiculos e a melhor entre
as melhores no setor de industria. No
ano passado, mesmo com 0 mercado
automotivo fragilizado pela pandemia da
Covid-19, a Renault apresentou a maior
receita operacional liquida de seu seg-
mento, com R$ 8,86 bilhdes, alcancando
a maior pontuagdo na soma de todos 0s
itens do seu balango financeiro de 2020.

Ricardo Gondo, presidente da Renault
do Brasil, esclarece que, apés dez anos de
crescimento continuo em participacao de
mercado (de 3,9% em 2009 para 9% em
2019), em 2020 a Renault do Brasil deu um
novo passo na sua trajetoria para a criagao
de valor e a sustentabilidade do negécio,
alinhado ao plano estratégico global
Renaulution, com o objetivo de mudar a
estratégia do Grupo Renault de volumes
para valor. “Por causa da pandemia o
mercado automotivo no Brasil registrou
queda de 27% em relagao ao ano anterior
e esta queda refletiu nos resultados do
ano passado.” .

T
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TAM Aviagao Executiva e Taxi Aéreo S.A.

Reducao de voos comerciais
colabora para o bom resultado

No primeiro trimestre do ano passado a empresa dobrou as vendas
de fretamento em relagao a igual periodo de 2019 devido a reducao
na oferta de voos comercials por causa da pandemia e ao recelo
que as pessoas tinham de voos com aglomeragoes

Em 2020, ano marcado pela pandemia
da Covid-19 no mundo, a TAM Aviagdo
Executiva conseguiu bom desempenho
financeiro, se destacando como a melhor
entre as maiores empresas do setor aéreo
de passageiros com a maior pontuagdo
na soma de todos os itens do seu balango
financeiro e notas maximas em quatro
quesitos: lucro liquido (LL), rentabilidade
da receita (RR), rentabilidade do patrimonio
liquido (RPL) e produtividade do capital (PC).

Leonardo Fiuza, presidente da TAM Avia-
¢ao Executiva, atribui o resultado positivo
alcancado em 2020 ao aumento significati-
V0 Na procura por aviagado executiva, devido
a reducdo em mais de 90% na oferta de
voos comerciais durante o agravamento
da pandemia, por ser um servigo exclusivo
e privado com altos padrdes de seguranca.

“Com a pandemia esperdvamos um
resultado inferior, mas o setor de ma-
nutencdo e fretamento superaram as
expectativas e apresentaram bons cresci-
mentos. Em vendas, também conseguimos
bons ndmeros”, afirma Fiuza.

Com o maior parque de manutengdo
de aeronaves executivas da
América Latina, a TAM AE
teve aumento nos servigos

No setor de fretamento 0 aumento da de-
manda foi impulsionado pelos destinos que
a aviacao comercial passou a nao atender
durante o agravamento da pandemia no
Brasil e pelo receio que as pessoas tinham
dos voos com aglomeragdes. “Por isso,
em 2020, a TAM AE teve um ano melhor
em relacdo aos dois anos anteriores, com
melhora de 90% em vendas de fretamento.
No primeiro trimestre de 2020 dobramos as
vendas de fretamento considerando igual
periodo de 2019", relata o presidente.

Segundo Fiuza, no periodo pré-pande-
mia, o perfil dos passageiros de voos de
fretamento era de pessoas juridicas perten-
centes a empresas que utilizam a aviagao
executiva para chegarem a locais onde ndao
ha voos comerciais, ou que nao ofecerem a
agilidade que precisam. “Durante a pande-
mia, observamos muitos voos de pessoas
fisicas, locomovendo com a familia em
seguranga, pessoas que necessitaram de
assisténcia a salde e precisaram retornar
para suas cidades, além da volta dos voos
de pessoas juridicas.”

A TAM AE possui cinco aeronaves para

UF ROL PL LL LC EG

CRVEVE vz (e Ao eRTI Vo R 1 ° TAM AVIACAO EXEC. E TAXI AEREO S.A. SP
des, instalacdo de internet,  2° TOTAL LINHAS AEREAS PR 3
pinturas gerais, reforma de  '3° OMNI TAXI AEREO S.A. R 7
interiores, além da venda de  4° LIDER TAXI AEREO S.A. - AIR BRASIL MG 6
pegas para diversas oficinas ~ 8° AERO RIO TAXI AEREO LTDA. R 2
brasileiras, com o diferencial ~ ° TAM LINHAS AEREAS S.A. (LATAM) Sp 10
da entrega &gil e direta aos ZRUPERB TG TRE Do Lde
clientes, sejam frotistas, 8° CHC DO BRASIL TAXI AEREO S.A. R 5
, 9° GOL LINHAS AEREAS S.A. SP 9
operadores ou oficinas es- .
10°AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRASS.A. SP 8

pecializadas.

fretamento — quatro avides e um helicéptero.
S30 0s modelos Cessna Citation CJ4, Cessna
Citation XLS, Phenom 300, King Air 260 e
Bell 429. Este servigo € bem concentrado na
safda de grandes capitais para aeroportos
que nao sao atendidos pela aviagdo comer-
cial. "“Mas as regides sudeste e nordeste
concentram a maior demanda. Em relagéo a
venda de aeronaves, 0s destaques sao as re-
gides sudeste, centro-oeste e sul”, diz Fiuza.

Durante a fase mais critica da pandemia,
a TAM AE criou internamente o Comité para
a Seguranga da Salde, que segue todas as
orientacdes da Organizacdo Mundial da
Salde (OMS) e do Ministério da Salde,
a fim de esclarecer dlvidas e cumprir
medidas preventivas adotadas, entre as
quais o reforgo de todos os protocolos de
higienizagdo. “Com isso, intensificamos
a frequéncia da limpeza em todos os
ambientes internos, fizemos a distribuicao
do &lcool gel em todos os pontos estraté-
gicos, limpeza continua dos sistemas de
ar-condicionado nas salas vips e em toda
a empresa e limpeza e esterilizagdo das
aeronaves de acordo com as normas da

EMPRESAS

RR RPL PC CR TOTAL

8
6 9 1T 7 9 9 8 T 65
8 1 4 6 8 6 9 9 64
10 5 5 8 7T 1 4 10 62
9 6 9 10 1 8 1 3 49
3 3 3 5 6 0 7 5 42
5 8 10 4 3 0 2 2 35
4 4 6 3 4 0 5 0 31
2 2 1 1 58 0 6 4 30
1 1 2 2 2 0 3 6 25
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Leonardo Fiuza,
presidente da TAM
Aviacdo Executiva

Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (Anac).
Além disso, realizamos atendimento
individualizado, focado em demonstrar a
tranquilidade e responsabilidade na opera-
¢ao. Emrelagdo aos nossos colaboradores,
estabelecemos home office em atividades
em que é possivel essa adesdo e o regime
de trabalho hibrido”, conta o presidente.
Para Fiuza, 2020 s¢ reafirmou o principal
compromisso da TAM AE que € seguranca
dos seus passageiros e colaboradores.

“NG6s seguimos todas as orientagdes da
OMS e do Ministério da Satde. Por termos
um portfdlio extenso e o maior centro de
manutencdo da América Latina, propor-
cionamos aos nossos clientes seguranga,
agilidade e eficiéncia. Com isso, tivemos
bons resultados, sobretudo, a partir do
segundo semestre”.

Para 2021, a expectativa de Fiuza é de
fechar o ano com resultado similar ao de
2020, ou até melhor. “A TAM AE sempre

aposta na sua eficiéncia e na qualidade dos
servicos prestados, oferecendo ao cliente
solugdo completa em aviagao executiva,
por meio de produtos cada vez mais compe-
titivos. Temos bases de atendimento para
aeronaves nacionais e internacionais nas
maiores capitais do pafs e 0 maior parque
de manutencdo de aeronaves executivas da
América Latina”, diz o presidente.

“Além disso, continuaremos 100%
alinhados com a estratégia dos nossos par-

ORTE | 2021 - 25
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TAM Aviagao Executiva e Taxi Aéreo S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS

1° TAM AVIACAO EXEC. E TAXI AEREO S.A.

2° TOTAL LINHAS AEREAS

3° AERO RIO TAXI AEREO LTDA.

4° LIDER TAXI AEREO S.A.- AIR BRASIL
5° BRASIL JATO TAXI AEREO S.A.

6° OMNITAXI AEREO S.A.

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE
EMPRESAS

1° BRASIL JATO TAXI AEREO S.A.

2° LIDER SIGNATURE S.A.

3° ALGAR AVIATION TAXI AEREO S.A.
4° AERO RIO TAXI AEREO LTDA.

5° TAM AVIAGCAO EXEC.ETAXI AEREOS.A. SP

6° TOTAL LINHAS AEREAS

7° CHC DO BRASIL TAXI AEREO S.A. 3
8° LIDER TAXI AEREO S.A. - AIR BRASIL
9° OMNITAXI AEREO S.A.

10°TAM LINHAS AFREAS S.A. (LATAM)

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

UF (%) EMPRESAS UF (%)
SP___ 18,62
PR 16,05 2° TOTAL LINHAS AEREAS PR 3,21
R] -21,33 3° OMNI TAXI AEREO S.A. R] -13,27
MG -49,02 4° LIDER TAXI AEREO S.A. - AIR BRASIL MG -42,89
R] -158,94 5° TAM LINHAS AEREAS S.A. (LATAM) SP 61,14
R] -180,97 6° GOL LINHAS AEREAS S.A. SP  -97,67
7° CHC DO BRASIL TAXI AEREO S.A.3 R] -101,63
8° LIDER SIGNATURE S.A. MG -151,08
9° AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A. SP -189,40
10°BRASIL JATO TAXI AEREO S.A. R] -230,87
UF EMPRESAS UF R$ MIL
R] 5,94 1° LIDER TAXI AEREO S.A. - AIR BRASIL MG 411.575
MG 5,86 2° AERO RIO TAXI AEREO LTDA. R]  879.796
MG 5,08 3° OMNI TAXI AFREO S.A. RJ 49.529
R] 3,18 4° TAM AVIACAO EXEC.ETAXIAEREO S.A. SP  47.900
1,98 5° TOTAL LINHAS AEREAS PR  18.020
PR 1,17 6° BRASIL JATO TAXI AEREO S.A. R] 2.786
R] 1,10 7° LIDER SIGNATURE S.A. MG  -2.391
MG 1,07 8° ALGAR AVIATION TAXI AEREO S.A. MG  -5.879
RJ 0,90 9° CHC DO BRASIL TAXI AEREO S.A. 3 R] -187.307
SP 0,70 10°TAM LINHAS AEREAS S.A. (LATAM) SP -2.008.175

ceiros, empre-
sas de grande

DESEMPENHO DO SETOR AEREO DE PASSAGEIROS (em %)

INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
credibilidade ¢ b partiq 12183 4152 4083 3282 8720 10020 3007 463 7830 2610 -1058 -4755 2597 -6360
e destaque gy Geral 11850 6846 6383 7638 7490 8689 7969 8875161,80 11066 10553 8416 90,80 106,17
mundial. NO  ‘fiqudezComente 1,40 200 148 103 117 08 164 085 067 082 141 166 18 230
Brasil, SOMOS  CrescVendas 12597 4895 27,53 3700 3559 1949 691 1021 570 -2631 227 810 -426 -3165
representan-

tes exclusivos

das empresas de maior exceléncia e
credibilidade no setor: a Textron Aviation,
detentora das marcas Cessna e Beechcraft,
lider mundial em aeronaves executivas,
com constante investimento em inovagao
e novos produtos; a Bell, hd mais de 70
anos no mercado, com foco crescente no
mercado coorporativo, e mais de 35 mil
aeronaves entregues na histéria; e a Flight
Safety, lider mundial em treinamentos, com
mais de um milhdo de horas de treinamen-
to por ano.

PERSPECTIVAS — 0 mercado brasileiro
de aviagdo executiva € o segundo maior
do mundo, atrads apenas do mercado

americano. “Nesta atividade, os ciclos de
negdcio acontecem geralmente em médio
prazo, nos obrigando a realizar anélises
com uma visdo mais ampliada no tempo.
Por isso, é dificil fazer previsdo para 2022
uma vez que a pandemia ainda ndo esta
controlada. O que reparamos é que o setor
de manutencdo manteve o0 seu ritmo, em
fretamento estamos com Gtimos resultados
e em atendimento de aeronaves estamos
comegando a ver 0 movimento melhorar.
Em vendas, ja garantimos um bom backlog
e estamos com muitas negociacdes em an-
damento”, relata Fiuza. “Com o controle da
pandemia no mundo e, sobretudo, no Brasil,
esperamos que a economia volte a aquecer.
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Com isso, a expectativa é crescermos em
todas as areas de atuagao, com resultados
semelhantes a anos sem crise.”

Para conquistar novos clientes em 2022,
a TAM AE est4 revisitando toda a jornada
do cliente dentro da TAM, investindo em
tecnologia para oferecer uma empresa
cada vez mais 4gil e mais adaptada as
novas demandas da modernidade. “Nossa
estrutura estad sendo redesenhada para
nos tornarmos uma empresa sustentavel e
preparada para as oportunidades e desafios
que o futuro nos reserva. Investimos muito
em atendimento personalizado e eficaz, de
acordo com a necessidade e a missdo de
cada cliente”, diz Fiuza.
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Empresa Gontijo de Transportes Ltda.

Colhendo os frutos

das boas praticas

‘Tradicional em seu segmento de atuacao, a Gontijo consegue atravessar
a crise com resultados favoraveis e se prepara para a retomada que
comeca a se desenhar no mercado brasileiro

Em um segmento duramente afetado
pela crise sanitéria da Covid-19, a Empresa
Gontijo de Transportes se destacou entre
as operadoras de transporte rodoviario de
passageiros. “Acredito que o resultado
positivo em 2020 s6 pode ser obtido pela
rapidez que tivemos nas providéncias de
enfrentamento da crise. Assim, apesar
do profundo impacto que a pandemia —a
pior dos Gltimos 100 anos — teve sobre o
setor, conseguimos rapidamente adequar
a operacgao as normas sanitarias necessa-
rias para mantermos, com seguranga para
nossos clientes, o funcionamento possivel
naquelas circunstancias”, avalia o diretor
presidente da Gontijo, Abilio Gontijo Junior.

Os itens do balanco de 2020 da Gontijo
que a levaram ao primeiro lugar entre as
operadoras de transporte rodovidrio de
passageiros no ranking das Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte 2021
foram: receita operacional liquida com R$
281,33 milhdes; patrimonio liquido com
335,49 milhdes e endividamento geral,
que ficou em 24,28% no ano passado.
A companhia também registrou 1,28 de
liquidez corrente e 0,64 de
produtividade do capital.

Os ndmeros refletem 0 mo-
delo de gestdo da companhia

EMPRESAS

que vem se aperfeicoandode 5o

1° EMPRESA GONTIJO DE TRANSP.LTDA. MG

vao ficando mais visiveis agora”, comenta
Gontijo Janior.

Para o executivo, apesar de 0s momen-
tos mais criticos terem sido superados, o
cendrio atual ainda é delicado. “Até agora,
dada a situacdo atipica que ainda enfrenta-
mos, estamos fazendo o mesmo de 2020.
E verdade que nesse segundo semestre a
pandemia vem recuando consistentemente.
Mas a cautela ainda é necessaria, pois a
crise e suas decorréncias ndo acabaram e
deverdo ainda impactar as empresas e toda
a sociedade por um tempo. E faltam didlogo
e conhecimento das autoridades sobre as
necessidades do setor, 0 que leva ao seu
desmantelamento”, afirma.

Em 2021, Gontijo JUnior espera que 0 se-
tor possa retomar gradativamente o ritmo
do perfodo anterior a pandemia, entretanto
muitas incertezas permanecem. “Ainda ndo
é possivel fazer previsoes, mesmo em curto
prazo, pois nao sabemos o principal: se sera
mantida, e até ampliada, a melhora nos
nimeros da pandemia. Se isso ocorrer — é
0 que esperamos — 0 impacto podera ser
positivo no faturamento e no desempenho

EXPRESSO GUANABARA LTDA. CE 5§

forma continua. “Esse bom 3 EXPRESSO ITAMARATI S.A. P 7
desempenho é o resultado  4°  AUTO VIACAO 1001 LTDA. R 8
do que estamos fazendo 5° EXPRESSO PRINCESA DOS CAMPOSS.A. PR 3
ha muito tempo: estamos  6° VIAGAO PIRACICABANA S.A. SP 10
diminuindo o endividamento ~ 7° VIAGAO COMETA S.A. SP 6
e simplificando os processos ~ 8 VIACAO AGUIA BRANCA S.A. ES 2
a0 longo dos anos. Os re-  9° VIAGAO OURO EPRATAS.A. RS 1
10° VIAGAO GARCIA LTDA. PR 4

flexos desse procedimento

desse ano, em relacdo a 2020. Mas, como
em tantos pafses houve recuos, com novas
ondas de contaminagdo ap6s periodos de
melhora, ndo da para ter certeza”, diz.

CENARIO POSITIVO - 0 avanco da
vacinacdo deve influenciar positivamente
0 setor de transporte rodoviario de pas-
sageiros, principalmente nas atividades
ligadas ao turismo, segmento que foi muito
prejudicado pela crise sanitaria. “Na maior
parte de 2020, ndo havia nem vacinas, que
s6 comecaram a ser usadas nos primeiros
paises afetados no final daquele ano. Aqui
no Brasil, com o avanco da vacinagao em
massa em 2021, a pandemia vem dimi-
nuindo, principalmente neste segundo
semestre. O turismo, que foi extremamente
afetado, ja comeca a esbocar recuperacao,
o que influi positivamente no nosso setor.
Nao diria que os efeitos da pandemia j&
acabaram, mas se permanecermos redu-
zindo os casos teremos melhoras, mesmo
que ainda relativas”, observa o diretor
presidente da Gontijo.

A empresa retomou a renovagao da frota

UF ROL PL LL LC
9 10 7 9 10 8 9 6

EG RR RPL PC CR TOTAL
6 74

8 8 10 9 7 8 9 1 11

510 3 5 10 10 8 10 68
7 9 5 6 9 1T 1 2 60
2 5 1 8 4 5 10 9 83
4 3 4 1 85 2 5 8 42
6 6 2 3 6 6 3 4 42
9 1 8 7 1 3 1 3 35
3 4 6 4 3 4 2 0 27
1 2 1 2 2 1 4 5 22
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que havia sido suspensa com o inicio da
pandemia da Covid-19. “No final de 2019
e inicio de 2020, antes da pandemia chegar
ao Brasil, a Gontijo investiu em quatro
onibus double deckers (DD) e em 17 outros
novos veiculos, de modelo Executivo, para
comecar sua operagao com os modelos DD
e para a renovacgao da frota normal. Mas

0 inicio da pandemia, em 26 de fevereiro,
nos levou a adiar os planos, e s6 11 meses
depois, em fevereiro de 2021, os double
deckers entraram em operacao nas linhas
de Belo Horizonte, em Minas Gerais, para
Guarapari, no Espirito Santo, e para Sdo
Paulo. Com a situagdo melhor, no final de
outubro, foi liberado o encarrogamento
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dos outros 17 veiculos que deverdo ficar
prontos em 2022, relata Gontijo Junior.
Para o préximo ano, as expectativas
da Gontijo sdo positivas, mas também
cautelosas. “Esperamos que em 2022 a
pandemia seja controlada, e a atividade
econdmica possa ser retomada, como um
todo. Se isso ocorrer, nosso setor poderéd se
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Empresa Gontijo de Transportes Ltda.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° RAPIDO RIBEIRAO PRETO LTDA. SP 31,97 1° RAPIDO RIBEIRAO PRETO LTDA. SP 46,16
2° RAPIDO MACAENSE LTDA. R 1871 2° RAPIDO MACAENSE LTDA. R] 18,01
3° EXPRESSO ITAMARATI S.A. SP 9,85 3° EXPRESSO ITAMARATI S.A. SP 3,13
4° VIACAO SANTA CRUZ LTDA. SP 1,14 4° VIACAO SANTA CRUZ LTDA. SP 2,58
5° REAL TRANSPORTE E TURISMO S.A. RS  -4,00 5° AUTO VIACAO 1001 LTDA. R] -5,88
6° BRISA ONIBUS S.A. MG -4,28 6° EMPRESA GONTIJO DE TRANSP. LTDA. MG -1,35
7° EMPRESA GONTIJO DE TRANSPORTES LTDA. MG~ -6,17 7° EXPRESSO GUANABARA LTDA. CE -1,18
8° EXPRESSO CAXIENSE S.A. RS  -8,30 8° VIAGCAO RIO DOCE LTDA. MG -8,17
9° EXPRESSO AZUL DE TRANSPORTE S.A. RS  -9,57 9° VIACAO COMETA S.A. SP  -8,42
10° ULTRA S.A.TRANSPORTES INTERURBANOS SP  -9,74 10°ULTRA S.A. TRANSPORTES INTERURBANOS SP  -8,72
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° VIAGCAO PATO BRANCO S.A. PR ) 1° EMPRESA GONTIJO DE TRANSPLTDA. MG  335.490
2° VIAGAO SALUTARIS E TURISMO S.A. R] 2,42 2° VIACAO AGUIA BRANCA S.A. ES  262.657
3° EXPRESSO DO SUL S.A. SP 2,39 3° EMP.DE ONIBUS PASSARO MARRON S.A. SP  230.828
4° RAPIDO RIBEIRAO PRETO LTDA. SP 2,27 4° EXPRESSO GUANABARA LTDA. CE  152.344
5° VIAGCAO SANTA CRUZ LTDA. SP 1,82 5° VIAGAO SANTA CRUZ LTDA. SP  123.595
6° EXPRESSO GUANABARA LTDA. CE 1,46 6° AUTO VIACAO 1001 LTDA. R] 97.553
7° VIAGAO RAPIDO BRASIL S.A. SP 1,32 7° VIAGAO COMETA S.A. SP 87.055
8° EMPRESA GONTIJO DE TRANSP. LTDA. MG 1,28 8° EXPRESSO ITAMARATI S.A. SP 83.903
9° BRISA ONIBUS S.A. MG 1,00 9° VIAGAO PIRACICABANA S.A. SP 76.050
10°VIACAO AGUIA BRANCA S.A. ES 0,95 10° AUTO VIACAO CATARINENSE LTDA. sC 61.256

recuperar, e aos
poucos voltar a

DESEMPENHO DO SETOR RODOVIARIO DE PASSAGEIROS (em %)

INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
normalidade”,  Rentab.Parliq 1049 1098 1651 1595 2062 653 964 978 1245 110 526 369 902 -2004
afirma Gontijo  Endiv.Geral 5413 5539 5046 5032 5643 5620 6513 5536 5860 5743 5145 5650 5754 6284
Janior. Além Liquidez Corrente 3,08 137 144 137 135 1,17 127 1,37 144 130 1,52 139 106 086
das consequén-  Cresc.Vendas 760 912 521 647 2913 798 530 702 8070 342 068 821 367 -4173

cias da pande-
mia, o transporte rodovidrio de passageiros
também precisa enfrentar outros obstéculos,
na opiniao do executivo. “As principais
dificuldades do setor atualmente sdo
principalmente duas: a regulamentacao
totalmente erronea do modal e a falta de
conhecimento do mesmo pelas autoridades.
Esses dois fatores dificultam muito a gestao
e operacao das nossas empresas”, analisa.
A principal estratégia da companhia
para continuar ampliando sua atuagao no
mercado, de acordo com Gontijo Junior, é
acompanhar a evolugao do setor e manter
0s bons parametros de gestao e o foco em
exceléncia na prestagdo do servigo. Para o
diretor presidente da Gontijo, a premiacao
nas Maiores do Transporte e Melhores do

Transporte, promovida pela revista Transpor-
te Moderno, é importante, especialmente
em um cenario como o atual. “O principal é 0
reconhecimento do bom trabalho executado
por nossa equipe”, avalia.

A Gontijo é uma das empresas mais co-
nhecidas do setor de transporte rodoviario
de passageiros. Tradicional, teve infcio
em 1943, em Minas Gerais, quando Abilio
Gontijo, aos 19 anos, passou a conduzir sua
jardineira Chevrolet Comercial 1940. Além
de motorista, o jovem ainda fazia as vezes
de trocador e mecanico. Hoje, a empresa
conta com 101 garagens e uma frota de
mais 1,5 mil veiculos.

A empresa se expandiu primeiro dentro
de Minas Gerias, ligando os municipios
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mineiros. Mais tarde, obteve suas primei-
ras linhas nacionais. Com a compra da
Companhia Sao Geraldo de Viacdo, em
fevereiro de 2004, consolidou sua presenca
nacional e sua atual posigdo, entre as prin-
cipais empresas de transporte do Brasil,
com cerca de cinco mil colaboradores, 282
linhas nacionais e uma internacional, nas
quais transporta mais de cinco milhdes
de passageiros por ano. Em setembro de
2015, a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT), atendendo a um pedido
da Gontijo, autorizou a incorporagdo da
Companhia Sao Geraldo de Viagdo. Seu
pessoal, contratos, linhas e frota passaram
para a Gontijo e a marca S&o Geraldo foi
extinta.
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Porgue, na estrada do sucesso, nés rodamos junto com vocé.

1

Nossos caminhdes, 6nibus, equipamentos de construgao,
motores maritimos e industriais e os servic¢os financeiros
sao desenvolvidos para impulsionar a prosperidade. Afinal, sé uma
marca que entende as necessidades dos seus negdécios pode criar
as melhores solu¢des em financiamentos, seguros e consércio.

E por isso que o Banco Volvo conquistou o prémio Melhores
e Maiores 2021, da Revista Transporte Moderno, como melhor
banco de montadora.

Obrigado aos clientes e parceiros pela confianga.

Volvo Financial Services

volvotrucks.com.br | volvoce.com | volvobuses.com | vfsco.com
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MRS Logistica S.A.

Renovac¢ao antecipada da concessao
é a principal meta da companhia

A MRS prevé reverter a outorga de R$ 9,5 bilhdes em investimentos
estruturantes e entende que a renovagao contribuira fortemente para
o melhor equilibrio da matriz logistica brasileira, dos atuais 15%
para cerca de 40% ao longo dos proximos anos

A MRS, operadora logistica que
administra uma malha ferrovidria de
1.643 quilémetros nos estados de Minas
Gerais, Rio de Janeiro e S&o Paulo, estéa
finalizando a construcao do plano de
negdcios para a renovagdo antecipada
de sua concessdo, junto a Agéncia Na-
cional de Transporte Terrestre (ANTT) e
ao Ministério da Infraestrutura (Minfra),
para que seja encaminhado ao Tribunal
de Contas da Unido (TCU). A empresa
prevé reverter a outorga de R$ 9,5 bi-
Ihdes em investimentos estruturantes
e entende que a renovacao contribuird
fortemente para o melhor equilibrio da
matriz logistica brasileira, dos atuais
15% para algo em torno de 40% ao longo
dos préximos anos.

Segundo Guilherme Segalla de Mello,
presidente da MRS, a renovagdo da
concessao da empresa serda um marco
importante porque destravara uma série
de investimentos fundamentais para a fer-
rovia brasileira, especialmente da regido
Sudeste. “Serdo 280 projetos — quatro
polos intermodais que inter-
ligardo a regido sudeste pela
ferrovia — e pretendemos

Considerando os meses de janeiro a
junho, o ano de 2021 se mostrou favo-
rével, segundo o presidente da MRS.
“As condicdes de mercado e o cambio
favoreceram a ampliagdo do volume de
negdcios, assim como a recuperagao de
setores da economia local também supor-
tou 0 momento de crescimento. Um dos
principais segmentos de atuagdo da em-
presa é o siderdrgico, seja pelo transporte
de insumos dessa indUstria (minério de
ferro) ou para o escoamento da producdo,
e a siderurgia teve bom desempenho no
primeiro semestre de 2021.”

De acordo com Mello, os dados mos-
tram que o transporte ferrovidrio — e mais
especificamente a MRS — estd pronto
para atender as diversas demandas do
setor produtivo, a medida que a atividade
econdmica se recupera. “0 Brasil tem
muita demanda por uma logistica mais
diversificada e eficiente. Para isso, a
ferrovia é essencial e a MRS est& muito
bem posicionada, seja pela sua eficiéncia
operacional, seja pela presenga nos trés

estados mais ricos do Brasil.”

A MRS esté entre as maiores ferrovias
de carga do mundo, com produgdo quase
quatro vezes superior aquela registrada
nos anos 1990. Quase 20% de tudo o que
o Brasil exporta e um terco de toda a carga
transportada por trens no pais passam
pelos trilhos da MRS.

Segundo Mello, as vantagens de uma
logistica multimodal sao facilmente
percebidas pelos clientes. “A ferrovia,
aliada a outros modais, garante atributos
como previsibilidade, seguranca para a
carga, menor valor de seguro dos itens
transportados, menor emisséo de C0, na
cadeia logistica, o transporte de grandes
volumes em apenas uma composicao,
entre outros fatores.”

ANO DESAFIADOR — O presidente da
MRS considerou 2020 um ano desafiador.
“A pandemia do novo coronavirus exigiu
da empresa e de seus colaboradores mais
esforcos para que a operacdo da compa-
nhia pudesse ser mantida, ao passo que

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL
segregar os trens de carga  EEEVEIRIS LT YIS Rl 8 8 9 7 6 8 7 9 9 71
e de passageiros na regido  2° RUMO MALHA NORTE S.A. MIT 9 710 8 3 9 9 4 2 6l
metropolitana de Sdo Paulo, '8° FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 4 5 7 6 10 10 8 3 6 59
0 que abriria espaco também ~ 4° RUMO S.A. PR 10 10 8 9 5 5 65 1 4 87
para a construgdo do trem 5° FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A. MG 7T 9 3 4 9 4 4 1 8 55
intercidades (TIC), além de 6° RUMO MALHA PAULISTA S.A. SP 6 6 6 5 4 6 6 2 5 46
varias outras iniciativas  1° FTL-FER.TRANSNORDESTINALOG.SA. CE 3 3 4 2 8 2 2 6 10 40
que trardo ainda mais capa- 8° FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A. R 1 2 5 1 2 7 10 8§ 40
. 9° RUMO MALHA SUL S.A. PR 5 4 2 3 7 3 3 8 3 38
cidade e seguranca para 0
10°RUMO MALHA OESTE S.A. sP 2 1 1 10 1 1 0 10 1 21

sistema logistico nacional.”
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Guilherme Segalla de Mello, '
presidente da MRS |

medidas, como rigidos protocolos sani-
tarios, garantiram a seguranca para que
as equipes exercessem suas atividades.
Cumprimos nosso papel de empresa ca-
tegorizada como servigo essencial, man-
tendo as operagdes em ritmo acelerado e
entregando um servigo logistico de alta
qualidade para clientes e parceiros, sem
descuidarmos da salde dos nossos cola-
boradores e dos membros das comunida-
des nas quais estamos inseridos.”
Mesmo com o impacto causado pela

Covid-19, a MRS conseguiu bom desem-
penho operacional e fechou o ano 2020
com o transporte de 159,8 milhdes de
toneladas de carga. Este volume foi 8,8%
superior a 2019, quando foram transporta-
dos 146,8 milhdes de toneladas. Do total
transportado pela empresa no ano passa-
do, 98,1 milhdes de toneladas sdo minério
de ferro, que cresceram 12,2% quando
comparados aos 87,4 milhdes de tone-
ladas transportados em 2019. De carga
geral, composta por produtos siderdrgicos,
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itens industrializados armazenados em
contéineres, insumos da construgao civil
e graos, foram 61,6 milhdes de toneladas,
3.8% superiores aos 59,4 milhdes levados
em 2019.

A sua receita liquida teve crescimento
de R$ 404,2 milhdes, que resultou em
aumento de 12,6% ao passar de R$ 3,2
milhdes em 2019 para R$ 3,6 milhdes em
2020. Esse resultado, segundo a MRS, é
reflexo da recuperagdo do volume, es-
pecialmente no segmento de mineracgao
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MRS Logistica S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A. R] 49,72 1° FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 32,12
2° RUMO MALHA NORTE S.A. MT 18,45 2° RUMO MALHA NORTE S.A. MT 18,55
3° FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 11,43 3° MRS LOGISTICA S.A. R] 11,94
4° MRS LOGISTICA S.A. RJ 9,98 4° FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A. R] 10,83
5° RUMO MALHA PAULISTA S.A. SP 5,18 5° RUMO MALHA PAULISTA S.A. SP 8,70
6° RUMO S.A. PR 1,99 6° RUMO S.A. PR 4,37
7° ESTRADA DE FERRO PARANA OESTE S.A. PR -1,43 7° FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A. MG -4,23
8° FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A. MG -2,21 8° RUMO MALHA SULS.A. PR -10,26
9° TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A. CE -2,50 9° ESTRADA DE FERRO PARANA OESTE S.A. PR -20,39
10°RUMO MALHA SUL S.A. PR -1,59 10° FTL - FER. TRANSNORDESTINA LOG. S.A. CE -26,49
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° RUMO MALHA CENTRAL S.A. ¢ SP 2,63 1° RUMO S.A. PR 15.296.327
2° RUMO MALHA OESTE S.A. SP 2,34 2° FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A. MG 5.139.112
3° RUMO S.A. PR 2,34 3° MRS LOGISTICA S.A. R] 4.312.819
4° RUMO MALHA NORTE S.A. MT 2,13 4° RUMO MALHA NORTE S.A. MT 3.802.947
5° MRS LOGISTICA S.A. R] 0,88 5° RUMO MALHA PAULISTA S.A. SP  3.406.661
6° FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 0,83 6° RUMO MALHA CENTRALS.A.?3 SP 2.872.691
7° RUMO MALHA PAULISTA S.A. SP 0,75 7° FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 2.574.334
8° FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A. MG 0,69 8° TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A. CE 2.454.665
9° ESTRADA DE FERRO PARANA OESTE S.A. PR 0,68 9° RUMO MALHA SUL S.A. PR 1.899.049
10°RUMO MALHA SUL S.A. PR 0,57 10°ESTRADA DE FERRO PARANA OESTE S.A. PR 270.321

para exportagao.
Com esse bom desempenho a MRS se

DESEMPENHO DO SETOR FERROVIARIO DE CARGA (em %)

. INDICADOR 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

destacou como a melhor entre as maiores
Rentab. Patr. Liq. 4 1 21,88 -1017 1228 717 718 1334 481
empresas de transporte ferroviario de em_ab awliq 4996 1535 -21.86 101,78 28 T150 718 1334 48
carga com a maior pontuagdo na soma de Endiv. Geral 5892 56,40 60,26 90,12 8207 7520 57,85 6349 57,00
todos os itens do seu balango financeiro. Liquidez Corrente 1,63 2,20 1,05 0,95 1,56 0,81 1,12 125 1,13
Cresc. Vendas 3591 4810 14825 544 089 2010 1156 766 -1,17

0 que ajudou a MRS a alcangar bom
resultado em 2020, segundo o presidente
da empresa, foi a area de atuagao. “A lo-
gistica é uma atividade essencial e o setor
ferroviario para o transporte de cargas
nao parou, mesmo durante a pandemia
de Covid-19”, afirma Mello.

0 executivo enfatiza que a MRS, com
mais de 20 anos, foi ao longo desses
anos de operacdo se tornando cada vez
mais eficiente. “Dessa forma, temos uma
empresa madura, eficiente, com uma
equipe de profissionais muito preparados
e atuante num segmento essencial para
a economia brasileira. Essa combinagdo
de fatores é essencial para 0S nossos
resultados”, diz Mello.

Nos Gltimos anos a MRS tem investido
muito com objetivo de diversificar, cada
vez mais, as cargas transportadas pelos
seus trilhos. Conforme divulgado em seu
relatério de sustentabilidade em 2020
a empresa aplicou R$ 785 milhdes em
iniciativas para garantir o atendimento do
volume e a sustentabilidade da operagdo,
para 0 avango no crescimento da carga
geral e em seu pracesso de transformagao
digital.

Mello comenta que hé& anos a MRS
tem uma estratégia de diversificagdo
do mix de carga transportada. As
acOes nessa esfera sdo variadas, como
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parcerias com diferentes operadores
logisticos e a construgdo de terminais
intermodais.

Em 2021 a empresa investiu R$ 58,5
milhdes na construcdo do terminal in-
termodal de Pederneiras, no interior de
Sdo Paulo, que fica numa éarea de 448 mil
metros quadrados, localizada em regido
altamente industrializada e as margens
da Hidrovia Tieté-Parana. O complexo tem
um terminal dedicado exclusivamente ao
transporte de celulose produzida pela Bra-
cell, na cidade de Lengdes Paulistas, e que
segue em trens da MRS de Pederneiras
até o porto de Santos (SP).



Com foco no atendimento as demandas de nossos clientes,
a Tora ha 50 anos investe na integracao de modais.

Em parceria com a MRS e VLI, a Tora oferece a maior rede
de terminais de integracao da regido sudeste, com foco em
grandes tonelagens.

Buscando racionalizar operac¢des logisticas, estimular a
conteinerizacao de carga geral e reduzir a emissao de
poluentes, a Tora juntamente com as ferrovias esta
implantando trens dedicados nos eixos RI/SP e
Sudeste/Nordeste.

TORA

TORA.COM.BR | comercial@tora.com.br | (31) 2191-2547 | @ © @ mwﬁgﬁ;ﬁ&;lm
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Univale Tranporters Ltda.

Exceléncia operacional
como diferencial de mercado

A Univale Transportes, empresa que completou 30 anos de atuagao

no mercado em janeiro de 2021, conseguiu crescer e mvestir em tempos
de crise, beneficiada pelo distanciamento social e alicercada em uma
solida gestao dos negocios

A Univale Transportes é a primeira colo-
cada no segmento de Fretamento e Turismo
de acordo com o ranking das Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte 2021,
uma premiagao promovida pela revista
Transporte Moderno, da OTM Editora.
0 ranking é baseado nos resultados do
balangco das empresas de 2020, ano que
foi afetado mais diretamente pelos efeitos
da crise sanitéria. No caso da Univale, que
atua fortemente no fretamento continuo,
as restrigdes sociais foram benéficas para
0s negécios.

“A pandemia afetou positivamente os
resultados. O distanciamento social obri-
gou nossos clientes aumentarem a frota
de veiculos para transportarem a mesma
quantidade de pessoas, nao obstante a
reducdo do pessoal administrativo que
passou a trabalhar em home office. Como
fornecedores, é um contrato de risco, mas
adquirimos novos veiculos para atender
nossos clientes e mantivemos a frota usa-
da que seria destinada a venda, também
reforcando as operagodes”,
comenta Luiz Peixoto, diretor
executivo da Univale.

liquido, com R$ 27,58 milhdes; patrimdnio
liquido, com R$ 142,88 milhGes e cresci-
mento de receita que atingiu 4,48%.

“Face ao crescimento das operagdes, a
receita operacional liquida aumentou. Os
custos indiretos e administragdo central
ndo se expandiram na mesma proporcao,
gerando ganhos de escala e consequentes
aumentos do lucro liquido e do patrimonio
liquido”, explica Peixoto.

Além da crise sanitéria e também em
parte por causa desta mesma crise, as
turbuléncias politicas e sociais fizeram de
2020 um ano bastante complexo para o0s
diferentes setores da economia, inclusive
para 0 mercado de fretamento. “A atual
situacao politico-econdmica provoca au-
mento dos custos de capital, desestimulando
investimentos, além dos custos operacionais
que diminuem as margens”, avalia Peixato.

Tais incertezas, contudo, ndo afetaram
significativamente o desempenho da Univa-
le, que manteve seu modelo administrativo.
“Temos um bom sistema de gestao da qua-

lidade, gestdo do caixa, aperfeigoamento
dos sistema de controles operacionais e
financeiros no Business Intelligence (B),
além de uma equipe operacional e de ges-
tdo competente e comprometida com seu
trabalho”, completa o executivo.

A companhia espera encerrar 0 ano de
2021 com um aumento de 35% na receita
operacional liquida. “O distanciamento
social contribui para esse incremento”,
ressalta Peixoto.

Um maior aquecimento dos negécios,
apesar dos sinais positivos ja registrados
em 2021, deve acorrer apenas no proximo
ano. “Com o inicio da vacinagdo a tendéncia
natural é de diminuicdo das hospitalizagdes
e consequente retomada da normalidade
por parte dos nossos clientes. No entanto,
para esse ano de 2021 estamos utilizando
a capacidade plena de nossos recursos,
proporcionando ligeiro ganho de escala
em relacdo a 2020. Acreditamos que esse
efeito sera sentido de forma mais efetiva
em 2022, afirma.

A companhia obteve tam- EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

) . : 1° UNIVALE TRANSPORTES LTDA. MG 10 1010 3 7 9 7 4 9 69
bém a maior receita opera-

ional liauida d 2° RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 9 6 8 6 B 7 8 8 8 65
cionatliquida 0O SEUSEIMeN- 3o Gpe Ao JCA TURISMO E FRET. LTDA. Rl 2 1 9 5 110 10 6 6 50
to com R$ 171,78 milhdes. 4o pyrT BRASIL TRANSPORTES LTDA. SP 3 2 7 4 6 8 9 10 0 49
Além da receita operacional,  ge BEL-TOURTURISMO ETRANSP.LTDA.3 R 4 7 6§ 9 10 4 4 5 0 48
os itens do balango de 2020 g° TURIS SILVA TRANSPORTES LTDA. RS 5 5 6 1 4 6 6 7T 1 47
gue foram mais bem avalia- '7° N.SRA.DAVITORIATRANSPORTELTDA. SE 6 8 3 7 9 2 3 3 4 45
dos no ranking das Maiores ~ 8° BREDA TRANSPORTESESERVICOSS.A. SP 7 9 1 10 8 1 2 1 3 42
do Transporte e Melhoresdo ~ 9° CATTANIS.A.TRANSPORTESETURISMO PR 1 4 4 8 2 5 5 2 10 4l

10°ALFA RODOBUS S.A. SP 8 3 2 2 3 3 1 9 5 36

Transporte 2021 foram: lucro
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Luiz Peixoto,
diretor executivo da Univale

A Univale manteve seus aportes em
renovacao de frota e no aprimoramento dos
processos internos. “Investimos na compra
de novos veiculos e também em tecnologia
da informagdo, em especial um sistema
integrado de gestdo de transporte fretado
para o contratante e para o operador e em
um aplicativo para o usuario”, informa o
executivo.

QUALIDADE E BOM ATENDIMENTO
— As perspectivas para a Univale e para o
setor de fretamento e turismo sdo otimistas
para o0 préximo ano, na opinido do diretor da
companhia. “A nosso ver, com a pandemia
da Covid-19 saob controle, aumentard o
uso na capacidade dos veiculos e a conse-
quente reducdo da frata. Contudo, conti-
nuaremos renovando frota e investindo em
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nossos sistemas de gestdo e em tecnologia
de informagdo”, reforga Peixoto.

Na avaliagcdo de Peixoto, algumas
adversidades ainda persistem no cenario
atual e atrasam o desenvolvimento das
empresas do setor. “Existe pouca oferta
de mdo de obra especializada. Isso gera
mais gastos com formagdo da méo de obra,
aumentando os custos com pessoal, além



<. |FRETAMENTO E TURISMO

Univale Tranporters Ltda

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° OPGCAO JCA TURISMO E FRET. LTDA. R] 85,64 1° OPGAO JCA TURISMO E FRET. LTDA. R] 18,22
2° ESTT BRASIL TRANSPORTES LTDA. 3 SP 50,58 2° UNIVALE TRANSPORTES LTDA. MG 16,06
3° RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 19,58 3° ESTT BRASIL TRANSPORTES LTDA. 3 SP 11,60
4° UNIVALE TRANSPORTES LTDA. MG 19,30 4° RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 5,15
5° TURIS SILVA TRANSPORTES LTDA. RS 5,33 5° TURIS SILVA TRANSPORTES LTDA. RS 1,47
6° CATTANI S.A.TRANSPORTES E TURISMO PR 2,08 6° CATTANI S.A. TRANSPORTES E TURISMO PR 1,30
7° BEL-TOUR TURISMO E TRANSPORTES LTDA. R] 1,48 7° BEL-TOUR TURISMO E TRANSP. LTDA. R] 1,10
8° N.SRA.DA VITORIA TRANSPORTE LTDA. SE -0,76 8° ALFA RODOBUS S.A. SP -0,96
9° BREDA TRANSPORTES E SERVICOS S.A. SP -1,98 9° N.SRA.DA VITORIA TRANSPORTE LTDA. SE -1,00
10° ALFA RODOBUS S.A. SP -6,07 10°BREDA TRANSPORTES E SERVICOS S.A. SP -3,58

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° BREDA TRANSPORTES E SERVICOSS.A.  SP 1,53
2° BEL-TOUR TURISMO E TRANSP. LTDA. R] 1,52 2° BREDA TRANSPORTES E SERVIGOSS.A.  SP  119.639
3° CATTANI S.A. TRANSPORTES ETURISMO PR 1,42 3° N.SRA.DAVITORIATRANSPORTELTDA. SE  69.010
4° N.SRA.DAVITORIA TRANSPORTE LTDA.  SE 1,26 4° BEL-TOUR TURISMO E TRANSP. LTDA. R]  27.595
5° RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 1,06 5° RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR  26.273
6° OPCAO JCA TURISMO E FRET. LTDA. R] 0,99 6° TURIS SILVA TRANSPORTES LTDA. RS  13.203
7° ESTT BRASIL TRANSPORTES LTDA. SP 0,96 7° CATTANIS.A. TRANSPORTES ETURISMO PR  10.617
8° UNIVALE TRANSPORTES LTDA. MG 0,83 8° ALFA RODOBUS S.A. SP  10.432
9° ALFA RODOBUS S.A. SP 0,77 9° ESTT BRASIL TRANSPORTES LTDA. 3 SP 7.471
10° TURIS SILVA TRANSPORTES LTDA. RS 0,66 10°OPGAO JCA TURISMO E FRET. LTDA. R] 6.296

dos crescentes

DESEMPENHO DO SETOR DE FRETAMENTO E TURISMO (em %)

custos doscom-  iNprcaDOR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
bustiveis. ESSES  Rentab Patr.Liq 2596 1601 1219 1641 381 1367 1017 1191 420 6000 1395 443 7,96 17,52
gastos, sSem 0 Endiv Geral 5817 47,71 6310 57,45 1364 5746 4948 5485 5430 59,10 6249 5726 5434 61,02
corresponden- LiquidezCorente 246 321 151 210 121 268 376 230 450 339 137 150 114 110
te aumento nos  Cresc.Vendas 1835 3243 2403 3886 1716 1018 630 1311 3680 6740 357 -145 1160 -905

precos dos ser-

vicos, trazem dificuldades para o operador.
0 prego dos veiculos e custos de capital
s@o também fatores que comprimem ainda
mais as margens, reduzindo capacidade de
investimento”, detalha.

A principal estratégia da Univale para
continuar ampliando sua atuacdo no mer-
cado é dar visibilidade as boas praticas
operacionais da companhia. “Nossa visao
é 'ser reconhecida e admirada pela exce-
|éncia operacional’. Trabalhamos para que
toda organizacdo siga essa maxima. Para
iSS0, procuramos prover 0s recursos neces-
sarios e atuar de forma répida e assertiva
em atendimento as demandas de nossos
clientes. A alta qualidade operacional tem
contribuido para manutencdo de nossos

clientes e ampliacdo de mercado”, resume
0 executivo.

Peixoto acredita que o reconhecimento
advindo da premiagdo das Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte
contribui com as metas e diretrizes da em-
presa. “Ser premiada por uma publicacdo
especializada no setor de transportes e
logistica nos leva a ter certeza que estamos
no caminho certo. E a nossa visdo de ‘ser
reconhecida e admirada pela exceléncia
operacional” sendo estampada para todo
o Brasil”, comemora.

Atuando na prestagdo de servigos de
transporte coletivo de passageiros, freta-
mento, turismo e logistica, a Univale foi
fundada por meio de um processo de cisdo
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combinada com a Viagdo Aguia Branca e
atualmente a empresa conta com 1,8 mil
funciondrios e com operagdes em Minas
Gerais e na Bahia. Entre os clientes estdo
grandes empresas como Vale, Usiminas,
Cenibra, Continental Camacari.

A Univale conta com cerca de 750
veiculos, entre dnibus e micro-6nibus, na
maioria, € também vans e automoéveis, 0
que permite a empresa oferecer servigos
realmente customizados. “A preocupacao
com a seguranca é um de nossos pontos
fortes. O respeito ao meio ambiente é uma
premissa observada com rigor em nossas
operacdes, além dos processos a que
somos submetidos por nossos clientes sob
esse tema”, diz Peixoto.
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As viagens ficam mais seguras
a bordo de um Marcopolo G8.

No Marcopolo G8 a seguranga estd em todos os detalhes. Foram centenas de testes de
laboratdrio, simulagdes virtuais, testes de rodagem em pistas e de impactos para
apresentar ao mercado um 6nibus realmente surpreendente. O resultado? Um velculo
com uma série de inovagdes tecnolégicas que garantem mais conforto, seguranga e

confiabilidade para motoristas, operadores e passageiros.

it @ Marcopolo G & ,
e ; Conhega mais em:

Leva vocé ao futuro. marcopolog8.com

ezoom.com.br



Copersucar S.A.

Sem perder o ritmo

Com operacgoes integradas e flexibilidade para enfrentar as intempéries
no clima e na economia, a Copersucar segue colecionando recordes
de volume de cargas movimentadas e otimos resultados financeiros

A Copersucar ficou em primeiro lugar no
segmento Operador Logistico e Armazena-
gem na avaliagdo das Maiores do Transporte
e Melhores do Transporte 2021. A empresa
também registrou a maior receita operacio-
nal no ano passado. Para Rodrigo da Silva
Lima, gerente executivo de operagdes da
companhia, o desempenho financeiro da
Copersucar é decorrente de diversos fatores
operacionais, sendo também impulsionado
pela excelente safra brasileira.

“De 1° de abril de 2020 a 31 de marco
de 2021, o transporte total de aglcar foi
37% maior em relagdo a safra anterior e 0
volume total de venda de servigos de eleva-
¢ao cresceu 11%, de 7,9 milhdes para 8,8
milhdes de toneladas. Por meio de eficientes
contratos ferroviarios e grande flexibilidade
para elevacao portuaria de aclcar e graos, a
companhia atingiu recordes de embarques
de exportacdo de aglcar pelo terminal em
Santos”, comenta Lima.

Na parte de logistica, a Copersucar man-
teve a sua busca continua pela exceléncia
operacional, atuando de forma integrada.
“Hoje temos uma operagdo totalmente inte-
grada que envolve porto, terminais de trans-
bordo, logistica ferroviaria e rodovidria, na
qual buscamos de uma forma racional exigir
ao maximo desses ativos para potencializar
0 Seu Uso e trazer assim o
melhor resultado financeiro,
aumentando o lucro liquido”,

a Copersucar apresentou um forte cres-
cimento na comercializagdo do produto.
Com um ano mais agucareiro, houve maior
movimentacdo fisica do aglcar e gragas
a uma logistica eficiente conseguimos o
melhor resultado, apresentando recordes
atras de recordes na safra de 2020-2021",
comemora.

Os itens do balanco da Copersucar de
2020 mais bem avaliados foram: receita
operacional liquida e lucro liquido. “Este
desempenho é reflexo de varios fatores. O
primeiro aspecto refere-se a flexibilidade
das usinas que garantiram o direcionamento
da producdo para o produto com a maior
demanda de forma 4gil e eficiente. Na
logistica, a empresa estava preparada. Os
contratos de longo prazo com as ferrovias
permitiram usar toda a capacidade dispo-
nivel, uma combinacao perfeita para poder
atender a mudanca de mix”, detalha Lima.

FLEXIBILIDADE — Apesar do cendrio atual,
ainda marcado pelos desdobramentos da
pandemia, Lima acredita que o Brasil ja
iniciou o processo de retomada econdmica,
com 0 avango da vacinagdo e consequente
recuperacgao da atividade comercial. “Para
0 setor sucroenergético, o periodo foi desa-
fiador, mas conseguimos atravessa-lo com

man EMPRESAS UF

enfatiza Lima. 1° COPERSUCAR S.A. SP 10
Segundo Lima, as indefi-  2° KEPLER WEBER INDUSTRIAL S.A. RS 1
nigdes sobre o consumo de  3° JADLOG LOGISTICA S.A. )
combustivel provocadas pela ~ 4° EMP.BRAS. DE CORREIOS E TELEGRAFOS DF 9
pandemia durante a safra 8° VIXLOGISTICAS.A. ES 8
marcaram o direcionamento ~ 6° SOTRAN S.A. LOGISTICA ETRANSPORTE PR 2
maior da producdo para o  I° LOG-INLOGISTICAINTERMODALS.A. R 4
aclcar, alterando o cendrio 8" VLIS.A. b8
) L . 9° VLI MULTIMODAL S.A. MG 6

registrado nos Gltimos dois
10° PORTO SUDESTE DO BRASIL S.A. R 7

periodos. “Neste contexto,

—_
o

B DO W ;g

resultados muito positivos. A redugdo da
circulagdo de pessoas atingiu o0 mercado
de etanol, mas gragas a tecnologia da in-
dustria da cana-de-agUcar brasileira, dnica
no mundo, conseguimos reverter a produgao
para uma safra mais agucareira no tempo
exato. Seguimos atuantes em todo este
periodo, gerando energia limpa e alimento
renovavel para o Brasil e diversos paises”,
conta o0 executivo.

Para enfrentar este momento de retomada
em que ainda ha uma variacao de consumo
do mercado, a Copersucar busca aprimo-
rar a0 maximo as operagoes logisticas,
ajustando os fluxos de movimentagdo dos
produtos de acordo com a necessidade e
disponibilidade.

“Para a safra 2021-2022, a expectativa é
positiva. Acreditamos que vamos atingir 0s
resultados planejados. Devido aos fatores
climéticos, como as recentes geadas na
regido Centro-Sul e o forte perfodo de
estiagem ocorridos neste (ltimo ano, de-
vemos ter uma safra menor. Mesmo assim,
a demanda internacional por aglcar segue
alta e o consumo de combustiveis também
vem crescendo, 0 que acaba contribuindo
para os resultados da companhia”, avalia.

Na &rea de logfstica, mesmo apresen-
tando recordes de embarques de aglcar, a

ROL PL

LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
8 9 8 3 5 8 8 8 67
8 7 10 10 T 6 7 61
6 6 7 8 9 9 9 60
10 2 2 9 10 1 1 57
7 5 6 7T 5 5 2 48
3 9 5 4 6 10 6 47
5 10 4 6 4 4 5 46
4 3 8 2 3 3 4 45
2 4 9 3 2 1 3 39
1 1 1 1 0 2 10 24

— ©
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Rodrigo da Silva Lima,
gerente executivo
de operagbes Copersucar

companhia tem usado a sua flexibilidade no

terminal em Santos para elevagdo portudria
de grdos e, assim, aumentar os ganhos.
“Na safra passada, foram movimentados
mais de dois milhdes de toneladas de grdos
como soja e milho. Além disso, a Copersucar
segue focada na melhoria das negociacoes

dos fretes com o objetivo de aumentar a sua
margem, além de j& contar com eficientes
contratos ferroviarios de longo prazo”,
comenta Lima.

Para o préximo ano, as projecdes também
sao favoraveis. “Com relacdo a pandemia, 0s
efeitos ja vém diminuindo, principalmente,
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por causa do avanco da vacinacao e a reto-
mada da atividade econdmica. Com isso, a
demanda por etanol pode se recuperar j&
em 2022. Soma-se a isso o fato do etanol,
o0 biocombustivel que gera menos impacto
ao meio ambiente, ganhar ainda mais forca
dentro de uma agenda mundial de reducao



( |0PERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM Copersucar S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° EMP.BRAS. DE CORREIOS E TELEGRAFOS DF 161,14 1° FERTIMPORT S.A. SP 133,34
2° TERMINAL MARITIMO DO GUARU]A S.A. SP 126,37 2° PETROBRAS GAS S.A. - GASPETRO R] 80,20
3° VANZIN OPERACGES PORTUARIAS S.A. RS 89,00 3° TERMINAIS FLUVIAIS DO BRASIL S.A. PE 58,70
4° CMA CGM LOG DO BRASIL LTDA. SP 85,02 4° CAPRI LOGISTICA S.A. ES 58,46
5° JADLOG LOGISTICA S.A. SP 78,01 5° CIA.TAMOYO DE ARMAZENS GERAIS SP 83,74
6° MULTILOG ARMAZENS GERAISELOG.S.A. SC 66,68 6° AGEO NORTE TERM. E ARM. GERAIS S.A. SP 44,85
7° AGEO TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS S.A. SP 50,22 7° TERMINAL MARITIMO LUIZ FOGLIATTO S.A. RS 41,67
8° FERTIMPORT S.A. SP 45,80 8° VANZIN OPERACOES PORTUARIAS S.A. RS 40,65
9° PAUTA DISTRIBUICAO E LOGISTICA S.A. SC 43,08 9° TERMINAL DE GRAOS PONTA DA MONTANHA S.A. PA 38,54
10° EMP. ARMAZ. DE CHAPADAO DO SUL S.A. MS 41,90 10°UTINGAS ARMAZENADORA S.A. SP 34,83
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
2° CMA CGM LOG DO BRASIL LTDA. SP 234,67 2° VLI MULTIMODAL S.A. MG8.769.570
3° MONDOVI FLEX S.A. MG 213,92 3° PETROBRAS GAS S.A. - GASPETRO R] 2.258.230
4° GOODMAN BRASIL LOGISTICA S.A. SP 71,43 4° TERMINAL QUiMICO DE ARATU S.A. SP 1.390.552
5° CATLOG LOGISTICA DE TRANSPORTES S.A. PR 22,38 5° COPERSUCAR S.A. SP 1.283.750
6° AURORA DA AMAZONIA TERM. E SERV.LTDA. AM 12,49 6° ACU PETROLEO S.A. 3 R] 950.689
7° CRAGEA SP 9,54 7° EMP.BRAS. DE CORREIOS ETELEGRAFOS DF 949.740
8° RHODES S.A. ES 8,49 8° LOGUM LOGISTICA S.A. R] 903.282
9° EMP. ARMAZ.DE CHAPADAO DO SULS.A. MS 8,13 9° VIXLOGISTICA S.A. ES 698.628
10°UTINGAS ARMAZENADORA S.A. SP 1,14 10°BRADO LOGISTICA S.A. PR 567.040

DESEMPENHO DO SETOR DE OPERADORES LOGISTICOS (em %)

INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rentab. Patr.Ligq. 2341 1500 1520 12,03 21,34 1594 9,09 9,60 -377 14,60 430 1085 952 1118
Endiv. Geral 5306 5283 8140 5549 5333 5945 5141 4684 47,88 51,99 47,00 47,33 51,13 47,04
Liquidez Corrente 2,72 2,46 1,99 2,12 2,81 2,02 2,25 3171 248 1,09 4,80 1,75 1,89 1,94
Cresc. Vendas 4292 5450 6406 2204 2495 17,03 8,84 795 22,45 1,65 1410 1602 797 11,46

das emissdes de GEE e do aquecimento
global. Apostamos no etanol como uma
excelente alternativa de baixo carbono para
mobilidade urbana”, afirma.

“Com uma produgdo maior e mais disponi-
bilidade de produtos, seré possivel melhorar
os fluxos logfsticos e as margens. Com uma
operagdo mais simples e eficiente teremos
resultados ainda mais positivos em 2022",
acrescenta Lima.

A Copersucar se concentrou em “sair
da pandemia mais forte do que entrou”.
“Neste sentido, um dos focos foi investir
em melhorias de processos e atualizacao
de equipamentos. No Terminal Agucareiro
Copersucar, localizado no porto de Santos,
por exemplo, trouxemos novos equipamen-
tos de amostragem de produto. Na area

de tecnologia, a companhia intensificou a
migracao de todos seus 0s processos para a
nuvem com o objetivo de aumentar a produ-
tividade e eficiéncia, modernizar processos
e acelerar a expansao dos nossos negacios.
Além disso, investimos em modernizagdo
e automatizagdo dos processos, com um
sistema integrado de monitoramento de
todas as operagdes, buscando alavancar 0s
indicadores de eficiéncia e reduzir o tempo
gasto”, enumera Lima.

0 setor de logistica ainda enfrenta
alguns problemas de longa data. “A
resolucao de alguns pontos criticos de
infraestrutura facilitaria um crescimento
ainda maior do setor. £ o caso da im-
plantagdo da pera ferrovidria no porto
de Santos. Esperamos que as obras de
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tenham inicio no ano que vem, o que be-
neficiard o aumento do fluxo de vagdes.
Além de trazer mais eficiéncia na logis-
tica, a ampliagdo do modal ferroviario
permitird uma redugdo de emissao de
carbono no meio ambiente, contribuindo
com um transporte mais sustentavel”,
destaca Lima.

Para se manter na lideranga, a estratégia
da Copersucar é continuar seus investi-
mentos em produtividade. “Seguiremos
investindo na capacidade das operagoes,
com aumento da estrutura, ampliacdo
do uso de tecnologias e automacao para
minimizar custos e ganhar em eficiéncia e
escala. No porto devemos continuar a atuar
na flexibilizagdo do terminal, atendendo
grdos e actcar”, informa Lima.






|FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

BR Mobilidade Baixada Santista S.A.

Com responsabilidade
e muita seguranca

Para contornar a crise, a BR Mobilidade Baixada Santista rapidamente
se adaptou as novas normas de higiene e seguranca, além de ajustar
a oferta de transporte as oscilacdes da demanda, antevendo os efeitos

da pandemia

A BR Mobilidade Baixada Santista
foi a empresa que mais se destacou na
categoria de Transporte Ferroviario de
Passageiros. Com agilidade e uma equipe
perfeitamente afinada, a companhia con-
seguiu atravessar a crise sanitéria que
teve seu apice em 2020 com relativa tran-
quilidade. Todavia, a queda na demanda,
causada pela diminuicdo da circulagdo de
pessoas devido a pandemia, influenciou
negativamente todo o setor de transporte
publico no Brasil e no mundo.

“Entendemos que o resultado positivo
foi alcangado pelas imediatas agoes de
direcionamento do conselho diretor do
grupo, que tao logo percebeu a gravida-
de que os efeitos da Covid-19 estavam
causando no mundo, antevendo que
aqui também produziria grandes trans-
formagoes, orientou os diretores das
unidades. Podemos dizer tambhém que
foi gracas a conscientizagdo da equipe,
que respondeu rapidamente a estas
orientacgdes, inclusive no
que se referiu a correta hi-

entretanto, que a pandemia afetou os
resultados de numerosos setores da
economia. “0 transporte pdblico como
um todo ndo ficou fora desta questao.
Seus efeitos ainda levardo um tempo
para voltar a normalidade”, acrescenta.

Lucro liquido de R$ 28,41 milhdes,
rentabilidade de receita de 13,27 %,
rentabilidade do patriménio liquido de
30,71%, e produtividade de capital de
0,87 foram os indicadores financeiros
registrados no ano passado que leva-
ram a BR Mobilidade ao topo entre as
empresas do segmento no ranking das
Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte de 2021.

“A BR Mobhilidade, como se sabe,
opera na regido metropolitana da Bai-
xada Santista sob o regime de Parceria-
Piblico-Privada. Portanto, tem que
ser ressaltada a atuacgdo positiva dos
6rgaos reguladores, que mesmo diante
da pandemia mantiveram seus compro-

missos. Por outro lado, a companhia
sempre esteve com a atencgdo voltada
ao atendimento adequado a populagdo
usudria, mantendo seus servigos sempre
muito seguros, com regras sanitarias
bem definidas, e nossos profissionais
bem protegidos. Nos veiculos, foi utili-
zada a tecnologia indicada no combate
a Covid-19. Tudo isso inspirou confianga
€M N0SS0S USUArios, que contaram ainda
com a adequada oferta de transportes,
que ajustou horérios do modo que a
populacao precisou”, acrescenta Neves
da Silva.

As restricBes sociais levaram a re-
dugdo na circulagdo de pessoas, 0 que
trouxe consequéncias ao transporte de
passageiros. “0 transporte publico de-
pende fundamentalmente da manutencao
e geragao de empregos, do pleno funcio-
namento de escolas, comércio e outros
setores. Quando se interrompem ou se
restringem estas atividades o reflexo no

gienizagdo dos ambientes e EMPRESAS UF

ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

SN T AEYE (o o VIs R | > BR MOBILIDADE BAIXADA SANTISTAS.A. SP 2 210 8 7 10 10 9 7 68
usuarios de forma adequa-  2° COMPANHIA DO METRO DA BAHIA BA 7 8 9 10 5 9 6 2 8 64
da e seguraeadequandoa 8° CONC.DASLINHASSE17DOMETROSPSA.SP 4 3 7 9 4 8 9 8 9 6l
oferta @ demanda e outros 4° CIA.PAULISTA DE TRENS METROP.-CPTM SP 10 9 2 5 9 4 4 4 6 53
ajustes operacionais”, ava-  5° SUPERVIAS.A. Rl 6 6 5 6 6 5 3 1T &5 49
lia José Efraim Neves da 6° CONC. LINHA UNIVERSIDADE S.A. SP 9 4 8 2 1 6 8 10 0 48
Silva, diretor presidente  I° CIA-DOMETROPDESAOPAULO-METROSP 8 10 1 7 10 1 5 1 3 46
da BR Mobilidade Baixada & CONC-DALINHA 4 DO METRO SP S.A. SP 3 5 6 3 3 71 71 5 4 43
Santista. 9° CONC.METROV.DOR.DEJANEIROS.A. R 5 7 3 4 8 2 2 3 2 36

10° METROBARRA S.A. R] 1 1 4 1 2 3 1 6 10 29

Neves da Silva destaca,
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nosso setor é imediato. A medida em que
haja a retomada da normalidade espera-
da, ela ocorre de forma lenta. O preco dos
insumos setoriais e os reflexos nas tari-
fas também influenciam nas atividades
do segmento, lembrando que a inflagdo
e a variacdo cambial tém forte impacto
no setor”, observa Neves da Silva.

ESTRATEGIA — A BR Mobilidade tem
um plano de agdo baseado em aten-
dimento previsto contratualmente,
portanto os investimentos em frota,
treinamentos e novas praticas advindas
do chamado ‘novo normal” estdo manti-
dos, enfatiza Silva. "0 que por si s6 ja
oferece aos usudrios, colaboradores e
fornecedores um clima de otimismo e
esperanca de que ja passamos pelas
provas mais dificeis”, acredita Neves
da Silva.

A companhia precisou fazer os ajus-
tes que a nova realidade exigia com
precisdo. “A contratacdo de empresas
e especialistas em consultorias para as
areas estratégicas agregam expressivo
valor, nos apontando os direcionamen-
tos a serem observados. A correta
adequacao de disponibilidade de oferta
da frota a demanda existente, ofere-
cendo veiculos seguros, perfeitamente
higienizados e profissionais altamente
qualificados sdo diferenciais que nos
proporcionam condigBes favoraveis para
a estabilidade necesséria”, diz Neves
da Silva.

A expectativa da empresa é terminar
2021 com incremento nas receitas de
12% acima do que foi alcangado no ano
passado, que apresentou resultados
inferiores aos nimeros registrados an-
teriormente. "0 resultado previsto para
este ano de 2021 é, com certeza, melhor
que 2020. Ocorreram avangos em termos
de vacinacdo e préticas de prevencdes
que permitiram uma pequena, porém
significativa, retomada na economia. A
flexibilizagdo de horérios de funciona-
mento no comércio e nas escolas estao,
aos poucos, proporcionando condicdes

José Efraim Neves da Silva,
diretor presidente
da BR Mobilidade Baixada Santista
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( |FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

BR Mobilidade Baixada Santista S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%)

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%)

1° BR MOBILIDADE BAIXADA SANTISTAS.A.  SP 30,71
2° CONC.DASLINHAS 5E 17DO METROSPS.A.SP 10,83 2° COMPANHIA DO METRO DA BAHIA BA 3,33
3° CONC.LINHA UNIVERSIDADE S.A. SP 17,50 3° CONC.DASLINHAS 5 E 17 DO METRODESPS.A. SP 3,07
4° CONC.DA LINHA 4 DO METRO SP S.A. SP 523 4° CONC.DALINHA 4 DO METRODESPS.A.  SP 2,63
§° COMPANHIA DO METRO DA BAHIA BA 1,39 5° CONC. LINHA UNIVERSIDADE S.A. 3 SP 0,58
6° CONCESSIONARIADOVLT CARIOCAS.A. R -3,50 6° CONCESSIONARIA DO VLT CARIOCAS.A. R] -6,58
7° CIA.DO METROPOLITANO DO DF DF  -4,44 7° CONCESSIONARIA RIO BARRA S.A. R] -6,59
8° CIA.DO METROPOLITANO DESAOPAULO SP  -5,15 8° SUPERVIA S.A. R] -22,11
9° EMP.DE TRENS URB.DE PORTO ALEGRES.A. RS -7,79 9° CIA. PAULISTA DE TRENS METROP. SP -45,22
10° CIA. PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS SP  -10,31 10° METROBARRA S.A. R] -55,03
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° CIA.DE TRANSP. DO ESTADO DA BAHIA BA 4,53
2° EMP.DETRENS URB.DE PORTO ALEGRES.A. RS 4,49 2° CIA. PAULISTA DE TRENS METROP. - CPTM SP 9.351.926
3° CONCESSIONARIA MOVE SAO PAULOS.A. SP 3,14 3° CIA.DO METROPOLITANO DO DF DF 1.880.845
4° COMPANHIA DO METRO DA BAHIA BA 2,36 4° COMPANHIA DO METRO DA BAHIA BA 1.598.060
5° CONC.DASLINHAS 5E 17 DO METRO DESPS.A.SP 1,87 5° EMP.DETRENS URB.DE PORTO ALEGRES.A. RS 1.361.417
6° CIA. CEARENSE DE TRANSP. METROP. CE 1,32 6° CONC.METROV.DO RIO DE JANEIRO S.A. RJ 1.137.610
7° CIA.DO METROPOLITANO DO DF DF 1,31 7° CIA. CEARENSE DE TRANSP. METROP. CE 1.074.855
8° BR MOBILIDADE BAIXADA SANTISTAS.A.  SP 0,96 8° SUPERVIA S.A. R]  799.574
9° METROGREEN SKYRAIL CONC.DA BAHIAS.A.BA 0,90 9° CONCESSIONARIA DO VLT CARIOCAS.A. R]  376.197
10°CIA. DO METROPOLITANO DE SAO PAULO  SP 0,61 10°CONC. DA LINHA 4 DO METRO DESPS.A. SP  175.336

de volta a normalidade. A pandemia
nao passou, porém todos n6s estamos
aprendendo como conviver com ela de
modo responsavel e seguro”, declara
Neves da Silva.

Os investimentos da BR Mobilidade
realizados em 2021 foram principalmen-
te em treinamentos e frota. “Gracas a
estas aquisicdes estamos com a menor
idade média de frota entre todas as re-
gides metropolitanas do Estado de S&o
Paulo”, afirma Neves da Silva.

Para o préximo ano, a projecado é de
recuperacdo econdmica. “Os avancos
com a vacinagdo, novas liberages para
uso de espagos publicos e privados, as
aulas presenciais, abertura do comér-
cio em horarios mais amplos, novos
pedidos para reposicao de estoques
nas indistrias e a liberagdo gradual
das atividades apontam para um ano
melhor. Desta forma, mantendo nossa
tradicdo de oferecer sempre um alto

DESEMPENHO DO SETOR DE TRANSPORTE FERROVIARIO DE PASSAGEIROS (em %)

INDICADOR 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rentab. Patr. Liq. 644 415 -2,80 -149,40 -190 -10719 -149 1532 -16,57
Endiv. Ceral 4021 4748 5134 6044 5639 65151 5886 5893 6014
Liquidez Corrente 1422 2,79 1,79 2,11 0,88 1,72 1,72 1,40 129
Cresc. Vendas 1511 1563147780 -63,70 54,67 -1,22 0,21 3,18 -31,03

padrdo na qualidade de servigos, temos
boas expectativas, especialmente se
considerarmos o passado recente”,
acredita o executivo.

Neves da Silva reforca que o seg-
mento de transporte de passageiros
depende diretamente da situacao
econdmica e financeira do pafs. “As-
sim, pregos de combustiveis, pegas,
vefculos e energia elétrica sdo insumos
que as empresas tém que administrar
diariamente. Por isso, manter o setor de
compras antenado com 0 que acontece
no mercado é algo que contribui para
amenizar estes impactos. A pandemia
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deixou marcas significativas nos setores
publico e privado. Desta forma, menor
arrecadacao, desemprego e altas cons-
tantes nos insumos geram constantes
preocupacdes.”

A BR Mobilidade esta confiante na
retomada da economia e atenta as
oportunidades futuras. “A principal
estratégia da companhia para continuar
ampliando sua atuagao é manter o ser-
vico adequado com acompanhamento
diario de custos e oferta, além de ve-
rificar novas aquisigdes e licitagdes do
setor”, sublinha o diretor presidente da
BR Mobilidade Baixada Santista. +7



Maiores = Melhores

DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

LADO A LADO COM VOCE
ENTREGANDO EXCELENCIA EM
DISTRIBUICAO AUTOMOTIVA

DASA Cam peé na A DASA tem compromisso com a qualidade,

categoria Distribuidora e mais uma vez, foi reconhecida pelo Maiores
e Melhores. Gostariamos de agradecer a todos

Automotiva S.A. do Guia que estao lado a lado rumo a exceléncia.
Maiores e Melhores 20271  Muito obrigado!

IIIDA SA / Distribuidora
/ Automotiva
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A conquista

do ouro

nas Ollmpladas

do TRC

A conquista do primeiro lugar no prémio
Maiores e Melhores do Setor de Transportes
é, no entender de Urubatan Helou, diretor
presidente da Braspress, equivalente a ga-
nhar uma medalha de ouro nas Olimpiadas.
“Esta conquista era um velho sonho, uma
coisa muito mais minha que da empresa.
Afinal, sou leitor antigo da Transporte

BRASPRESS TRANSPORTES URGENTES LTDA.

Moderno e quando saia a edicao, eu lia os
rankings durante um longo tempo, fazia
analises, comparativos, imaginava que se
agregasse uma outra companhia daria um
salto no posicionamento. E, com o tempo,
via que o crescimento da minha empresa
permitia imaginar que chegaria la. Mas

eram apenas exercicios, pois nao enviava »

OS NUMEROS DA BRASPRESS | BALANCO DE 2020

Receita operacional liquida

RS 1,111
bilhao
2.890 T

veiculos
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Patrimonio liquido

RS 336,815
milhoes

Colaboradores diretos

9.000

Lucro liquido

R$ 85,635
milhoes

Terceirizados

®
2.000



Endividamento
geral

61,24%

Filiais

Rentabilidade
da receita

25,42%

A Braspress
Internacional
opera nas principais

cidades da Argentina,

Uruguai
e Paraguai

Produtividade Crescimento
do capital da receita
1,28% 1,92%

Empresas do Grupo H&P

Braspress | Aeropress | BR Editora

Planex Locagao de Equipamentos

T.C.G. - Terminal de Cargas de Guarulhos
BTl — Braspress Transportes Internacionais
Urbano Bank | Digilog Seguros

~
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os balangos para avaliagao.”

Assim foi a realidade durante longos
anos. Décadas. E em todo este tempo He-
lou viveu a corrida de obstaculos que é
ser empresario no Brasil. Levou invertidas
financeiras devido a dividas atreladas ao
dolar, repassou caminhdes, vendeu nego6-
cios, enfrentou sérias dificuldades. O maior
tropeco, no entanto, foi devido as medidas
do governo Collor. "Ai, realmente, nao deu
mais para segurar e fiquei insolvente. Nao
desisti e quando surgiu o Plano Real vi a
chance de construir uma grande empresa.
Senti que nao era apenas mais um plano,
mas uma politica de estabilidade de longo
prazo. Apostei todo meu conhecimento do
mercado e toda minha energia para fazer da
Braspress a melhor empresa de transportes
do Pais’, lembra Helou.

No entanto, para chegar la, mais obs-
taculos apareceram. “Nao fiquei muito
preocupado porque ja errara bastante e
aprendera com os erros. Crescemos em uma
velocidade impressionante a partir de 1994.

AS MELHORES DO TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGA

Com a decisao de automatizar ao maximo
as operacgoes e ter filiais em todo o Brasil,
sabia que teria uma transportadora imba-
tivel. Nas visitas as empresas - tanto nos
Estados Unidos quanto em paises europeus
e até mesmo no Japao - fui aprendendo as
novidades sobre automagao dos processos,
identificagao por cédigos de barra dos pa-
cotes, utilizacao de adesivos no lugar da
pintura dos caminhdes’, comenta.

Cada vez que a Braspress abria uma filial
surgiam varios novos clientes. Afinal, a
estrutura de todas chamava atencao pelas
cores, tamanho e profissionalismo. Foi assim
com o Sul, Centro-oeste, Nordeste e Norte
do Brasil. ‘Até o dia em que vimos que s6
a Braspress e os Correios tinham tamanha
capilaridade. Os clientes (os embarcadores)
gostaram da ideia de trabalhar com uma sé
empresa que resolvia o Brasil todo e que
nao fazia apenas o transporte, mas tinha
todo um processo logistico de solugdes’,
relembra o empresario.

Mas os obstaculos ndo paravam: uma de- »

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
BRASPRESS TRANSP. URGENTES LTDA. 6
2° TEGMA GESTAO LOGISTICA SA. SP 7 9 8 1 1 9 §5 3 1 62
3° Gio TRANSPORTES SA. PR 9 3 5 6 6 5 9 9 8 60
4° JSLSA. SP 10 10 10 8 4 7 6 1 2 58
5° TRANSPORTE RODOVIARIO 1500 LTDA. PR 2 6 4 5 6 10 10 4 53
6° SEQUOIA LOG. E TRANSPORTES S.A. SP 8 3 o 7 3 2 2 10 48
7° EXPRESSO NEPOMUCENO SA. MG 1 4 7 7 3 8 8 4 6 48
8° BBM LOGISTICA SA. PR 5 5 4 2 2 4 4 5 9 40
9° CEVA LOGISTICS LTDA. MG 2 6 2 1 8 2 3 7 7 38
10° COOPERCARGA SA. SC 3 01 1 5 1 1 1 8 3 24
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O COMECO DE TUDO

“Quando comecei
meu primeiro negocio -
a distribuicao de filmes
- inicialmente caminha-
mos muito para poder
levar os rolos para a
rodoviaria, depois com
um triciclo e mais tarde
com uma Kombi. Eu
tinha um fator que me
levava adiante: ambi-
¢ao. Mas nao era pelo
poder, pelo dinheiro,
pela ascensao social,
mas pelo desejo de
construir. Sempre gostei
de criar, de inovar, de empreender’, relembra
Urubatan Helou.

Curiosamente este empreendedor nato,
com enorme capacidade de entender como o
mercado de transportes funciona, era filho de
Suhad Helou e Alcides Simao Helou, fundador
do PCB - Partido Comunista Brasileiro - em
Minas Gerais e presidente do seu diretério es-
tadual. Exatamente por isso, foi cassado pela
revolugao de 1964. Deixou o conselho para
o filho mudar para Sao Paulo, saindo de sua
Uberlandia. Com 19 anos, morando em uma
pensao, comegou a carreira de transportador.
Se antes ja trabalhara em outras empresas do
setor como relagdes publicas/vendas, agora
enxergava as oportunidades de criar uma
empresa, a Transfilm, responsavel em pouco
tempo pelas entregas dos filmes em alguma
das principais capitais brasileiras.

Foi com o pai Alci-
des — e também nos
movimentos estudantis,
base para uma futura
carreira politica ndo
concretizada -- que
aprendeu e entendeu
aimportancia das ques-
toes sociais. Também
herdou e aprimorou o
incrivel dom de vender
muito bem.

A Transfilm dominava
o mercado, tanto que
fechou contrato com
a Herbert Richers, que
fazia a dublagem dos filmes para a televisao.
Mesmo assim, tempos depois, Helou resolveu
sair do negoécio, com uma kombi, um velho
F350 e uma linha telefonica. “Trabalhava e
investia muito e nao tinha um retorno na mi-
nha qualidade de vida. Era melhor comegar
tudo de novo’, conta.

A partir dai, resolveu criar, com toda expe-
riéncia adquirida, a Braspress em 1° de julho
de 1977. Como sécio, convidou o amigo Milton
Domingos Petri. Desta data em diante, apesar
da instabilidade politica e econdmica, das
mudangas continuas nas leis, regqulamentos
e portarias, cresceu sem parar. De vez em
quando enfrentou crises - sempre por alguma
mudanga brusca do governo, mas saiu de to-
das. Com este aprendizado, com uma equipe
eficiente e dedicada, foi possivel construir a
melhor transportadora de encomendas do Pais.
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BRASPRESS TRANSPORTES URGENTES LTDA.

ACOES SOCIAIS E OS PASSEIOS DE MOTO

Um tomégrafo — aparelho fundamental
para diagndsticos na medicina - foi entre-
gue em um hospital de Teresina, capital do
Piaui. Carretas adesivadas com mensagens
de apoio as principais campanhas de salde
do Pais sao espalhadas. Aproveitamento das
aguas pluviais em inumeras filiais da empre-
sa, como Sorocaba, Curitiba, Goiania, Rio de
Janeiro, entre outras. Utilizacao de biodiesel
e gas como alternativas energéticas, adogao
de veiculos elétricos na distribuicao urbana
em Sao Paulo, ajuda as vitimas de inunda-
¢Oes em varias regioes do Brasil, reciclagem
de componentes eletrénicos e materias usa-
dos e inserviveis, apoio efetivo a entidades
assistenciais, campanhas para contratagao
de deficientes, mulheres no comando de
caminhoes, mecanica especializada em
motores diesel. ‘Antes de existirem os fun-
damentos de ESG (Environmental, Social
and Corporate Governance) ja adotavamos
os principios de sustentabilidade ambiental
e preocupacao social na governanga da

cisao da prefeitura de Sao Paulo impediu
caminhoes de trafegar em varios bairros
da cidade. "Enquanto os concorrentes bri-
gavam, criamos filiais no centro da cidade
e nas regides mais estratégicas. Com pe-
quenos veiculos faziamos as entregas e
coletavamos as encomendas que iam para
as filiais. Com isso, os motoristas podiam
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empresa’, salienta Helou.

A rotina do presidente € bem puxada. Dois
dias da semana sao utilizados para visitar
as filiais espalhadas por todos os estados
brasileiros e os outros dias Uteis sdo para
eventuais idas a Brasilia, reunides em enti-
dades do setor, encontros de negdcios, além
das conversas e decisdes na prépria empresa.
As ferramentas antiestresse sdo duas motos:
uma Honda Gold Wing e uma Ducatti. A esco-
lha depende do destino e tipo de estrada. As
viagens podem ser curtas ou longas, sozinho,
com alguém da familia ou com um grupo de
amigos. “Desligo de tudo, € uma aventura
sempre. Retorno zerado’, comenta.

Deixa claro, no entanto, que adora o que
faz. Ama a empresa. “Chego aqui, as vezes,
e sinto tanto prazer que ndo me canso. Sou
uma usina de ideias, sou meio geninho no
entendimento e acdes no mercado de trans-
portes. Sei exatamente o que a Braspress
precisa de diferenciais, crio as ideias e passo
para um funcionario da propria companhia,

trabalhar proximos de suas moradias, nao
faziam horas extras, encaminhavamos as
mercadorias para os grandes terminais e,
de la, envidvamos para o Brasil inteiro. Se
pensar fora da caixa sempre surge uma boa
ideia”, avalia o fundador da empresa.
Como em uma boa Olimpiada, sempre
existem mais barreiras. Assim, surgiu a



seja na area financeira, de automacao, T,
marketing, RH, logistica etc. Sao eles que se
tornardo os grandes especialistas, os experts
do assunto. Com certeza irdo muito além
da minha proposta. O importante é ter uma

: equnpe com pessoas competentes, sem medo

- dedesafios’, afirma Helou. :
Normalmente, no final de um ano e cgmef;o =

do outro, o executivo tira férias. VIaJO com
minha mulher, Alayses. Vou para Londres por

amizades, 0 empresario -

sempre participa das entidades ligadas-ao
setor. Ja foi presidente do Set_c__e_sp?-participa
da NTC, CNT, Fetcesp, ABTI, entre outras.
Além disso, é muito preocupado com as _

questées sociais. “Precisamos mudar muita
“coisa no Brasil. Precnsamos de estabilidadena

- economia e na polltlca “Os governos d devem_
evitar interferéncias na vnda das empresas :
devem desburocratlzar ao maximo e, assim,

_"exemplo mas aproveito para visitar umas duas . crescemos, geramos empregos redu2|mos 0s

empresas de transportes ou algum produtor
de equupamentos A mesma coisa nas outras -

cidades e paises. E delicioso aproveitar as férias
pa_ra'c_live_'rsé'o e também aprender coisas novas,
estabelecer relacionamentos’, comenta.

Com enorme facilidade para fazer novas

obrigatoriedade do cumprimento da tabela
de fretes. “Ora, decidi aumentar a frota e
reduzir o trabalho terceirizado. Neste emba-
lo criamos o caminhdo que nao para, roda
24 horas. Os motoristas sao substituidos
em pontos de parada estratégicos na rota
Sao Paulo para Salvador ou de Sao Paulo
para Recife ou Fortaleza. Conseguimos

problemas sociais e de seguranca. A minha

maior ambicdo sempre foi construir, ampliar

os negocios, abrir oportunidades, criar es-

- tratégias, utilizar bem as tecnologias, gerar

empregos e tudo com lisura, honestidade e
transparéncia’, afirma o executivo.

com esta operagao fazer daqui do Planeta
Azul (home que demos a nossa matriz) até
Salvador em dois dias. O sistema é tao efi-
ciente que o caminhao que vai direto para
Goiania, chega no final do dia e tera a carga
distribuida apenas na manha seguinte. Em
Palmas, onde utilizamos o caminhao 24

horas, que fica muito mais longe, vai ter a »
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distribuicao no mesmo dia de Goiania pois
chega na madrugada’, explica o executivo.

Com as filiais nas principais cidades brasi-
leiras e muito bem espalhadas também pelo
Nordeste, a Braspress conseguiu a lideranga
nacional no transporte. No entanto, quanto
maior, mais problemas. “Trabalhamos na
busca de solugdes para evitar situagoes

CONHECA O PLANETA AZUL

A proximidade do aeroporto internacional
de Guarulhos, as margens da rodovia Presi-
dente Dutra -- a mais importante do Pais— e
muito préxima do Rodoanel - que faz ligagao
com todas as principais artérias de ligagao de
Sao Paulo (Dom Pedro, Fernao Dias, Ayrton
Senna etc), € um dos maiores destaques da
cidade dos transportes da Braspress, mas
conhecida como “Planeta Azul”.

O gigantesco hub tem 230 mil m2 de area
total e go mil m2 de area construida, em
que estao instalados o controle de todas
operagoes da empresa, com um Data Center
de ultima geragao todo conectado por fibras
Oticas e uma rapidez que permite atender
toda a complexa e gigantesca geracao de
dados da companhia.

O mais moderno Sistema Automatizado
de Distribuicao de Encomendas —Sorter - da
América Latina também esta instalado no
Planeta Azul. Com 6.400 metros de esteiras
de transporte, tem a possibilidade de separar
15 mil volumes por hora através da leitura
de cdédigos de barra - esta tecnologia deu
velocidade para a operacao e permitiu im-
portantes ganhos de escala e também uma
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desagradaveis. Nossos milhares de funcio-
narios tém aquele sentimento maravilhoso
chamada ‘pertencimento’. Todos acham que
um pedacinho da empresa é deles. Damos
treinamento, especializagdes, liberdade
para criar, apoio no desenvolvimento, aco-
lhida para ideias, cursos etc. Este posicio-
namento evita brigas desnecessarias, falta

forte reducao nos custos de movimentagao
das encomendas. Além disso, acabou com os
extravios e enderecamentos errados. “Sem
este sistema, seria impossivel processar todo
nosso volume de cargas, que chega a dois
milhdes de entregas por més’, garante Helou.
‘E nas filiais de maior movimento também
instalamos a mesma tecnologia’.

A area de manutencao e conservacao dos
veiculos tem um destaque especial para
manter a frota de quase trés mil veiculos
em condi¢oes ideais de operagao. Afinal, a
rodagem anual dos caminhdes atinge 112
milhoes de quildmetros. Da mesma maneira,
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de confianga entre as partes e até agoes
trabalhistas”, afirma Helou.

Um exemplo desta postura: enquanto
segue para o almoco, em companhia de
outros diretores, secretarias e outros fun-
cionarios, Helou da carona no carrinho de
golfe que leva até o refeitério, entra no
local e conversa com varios funcionarios,

0s motoristas possuem uma atencao especial
para as condi¢cdes adequadas para seu traba-
lho: Centro de Atendimento Médico aberto
24 horas, hotel para adequado descanso,
simulador de diregao para treinamento e
reciclagem, sonémetro (aparelho que mede
a oscilacdo normal do corpo do motorista
e qualquer alteracao pode indicar questoes
de falta de sono), treinamento, alimentagao
etc. A preocupagao com os motoristas € tao
grande que Helou criou o Café da Manha
com o Presidente, uma conversa aberta com
os profissionais.

Existe também um memorial em que estao

BRASPRESS TRANSPORTES URGENTES LTDA.

passando por todas as mesas para desejar
um bom almocgo. Nao existe restaurante
VIP, mas um grande refeitorio em que sao
servidas 1,4 mil refei¢cdes por dia.

Dentro da filosofia de que nao tem nada
que nao possa ser melhorado, a Braspress
mantém neste ano fortes investimentos

na area de informatica, na ampliagao ou »

os principais veiculos que ajudaram na cons-
trugao da empresa: do triciclo ao primeiro
Mercedes-Benz, da Kombi ao leve 608 D - “o
caminhdo mais marcante’, na avaliagao de
Helou. La também estdo as viagens interna-
cionais, os prémios recebidos, os fatos mais
importantes de uma histéria de décadas.

O Planeta Azul é diferente, com muitos
jardins e tudo muito bem cuidado. E tem, es-
trategicamente espalhadas pela gigantesca
area, reprodugoes dos 12 Profetas de Aleija-
dinho, o mestre maior da arte barroca. Foi a
maneira clara que Helou e familia encontra-
ram de demonstrar sua fé, sua religiosidade.
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-+ melhoria das varias filiais, na compra de

centenas de novos caminhdes e na experi-
éncia com furgdes elétricos, mas garantindo
a politica de ter 85% da frota com mode-
los Mercedes-Benz. “O motivo é simples:
a marca tem concessionarias em todo o
Brasil, portanto oferece atendimento sem
problemas. A mecanica é confiavel, nao
quebra e o valor de revenda é muito bom. A
disponibilidade dos veiculos é enorme: nao
ficam parados por eventuais problemas de
atendimento ou pegas’, elogia o empresario.

A empresa tem muitos veiculos também
da Volkswagen. “Os produtos deles pos-
suem boa eficiéncia e excelentes pregos’,
relata. Helou acompanha com atengao o
desenvolvimento do e-delivery da VWCO,
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ELETRICO

mas também verifica outras alternativas
existentes no mercado. “Temos uma pe-
quena frota de elétricos exatamente para
distribuicao urbana na capital brasileira com
os mais fortes impactos da poluicao. Com
isso, buscamos cumprir um pouco 0 Nosso
papel de contribuir na redugao do CO2, mas
precisaremos de alguns anos para desco-
brir o custo operacional exato, entender a
questao da substituicao das baterias e seus
custos de descarte, além de eventuais que-
bras mais graves. Por enquanto, nao tivemos
problemas’, comenta o executivo.

Para atender os eventuais picos de cresci-
mento, a Braspress tomou algumas atitudes
simples: ndo vende mais os seus caminhdes
usados quando completam cinco anos de



AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

BRASPRESS TRANSPORTES URGENTES LTDA.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1°  CIA. DE TRANSPORTES E ARMAZENS GERAIS ~ ES 20865 1°  TRANSPORTES FINK S.A. RJ 84,92
2° TRANSPORTES FINK SA. RJ 166,56 2° TORA RECINTOS ALFANDEGADOS S.A. MG 31,32
3° TRANSPORTE RODOVIARIO 1500 LTDA. PR 8332 3° TCP-LOGSA. PR 3091
4° SITA TRANSPORTE DE CARGAS SA. PR 72,23 4° SITA TRANSPORTE DE CARGAS SA. PR 19,91
5° AXON TRANSPORTES SA. PR 66,63 5° GHELERE TRANSPORTES LTDA. PR 1869
6° COOTRAVALE SC 64,25 6° BAUMINAS LOG E TRANSPORTES SA. MG 18,29
7° TOMBINI & CIA. LTDA. SC 56,25 7° CIA. DE TRANSP. E ARMAZENS GERAIS ES 1810
8° EMPRESA DE TRANSPORTES MARTINS LTDA. MG 5338 8° EMPRESA DE TRANSP. MARTINS LTDA. MG 1566
9° FADEL TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. SP 4912 9° AXON TRANSPORTES SA. PR 14,98
10° TRANSAC TRANSPORTE RODOVIARIO LTDA.  SP 44,62 10° LOG20 LOGISTICA SA. SP 14,67

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LiQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1°_JSLSA P 1065146
2° RUMO INTERMODAL SA. PR 1713 2° TEGMA GESTAO LOGISTICA SA. SP 625.639
3° TCP - LOG SA. PR 10,16 3° SEQUOIA LOGISTICA E TRANSP. SA. SP 4M.325
4° FLAP LOCADORA E TRANSPORTES SA. SP 6,86 4° BRASPRESS TRANSP. URGENTES LTDA. SP 336.815
5° SUGAR EXPRESS TRANSPORTES S.A. SP 4,72 5° TRANSPES - TRANSP. PESADOS MINAS SA. MG 324.254
6° TRANSAUTO SA. SP 4,56 6° TORA TRANSPORTES LTDA. MG 266.415
7° TRANSTASSI LTDA. MG 4,34 7° TRANSPORTES DELLA VOLPE SA. SP 266185
8° RAPIDO LONDON SA. SP 4,28 8° TRANSPORTES MARVEL LTDA. 3 SC 165.776
9° VELOCE LOGISTICA SA. SP 370 9° CEVA LOGISTICS LTDA. MG 161285
10° TERMACO TRANSPORTES S.A. CE 342 10° TRANSAUTO SA. SP 143.593

DESEMPENHO DO SETOR DE TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGA (em %)

INDICADOR 2007 2008 2009 2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rentab. Patr. Lig. 1489 1697 1406 753 1990 892 n76 %74 -In 2512 131 1860 17,96 1969
Endiv. Geral 5565 6336 6008 6130 5020 6837 6345 6306 6475 7313 6511 6218 5844 5677
Liquidez Corrente 2,38 238 231 2,20 179 323 2,05 316 194 169 181 2,41 179 184
Cresc. Vendas 1669 8656 4,09 3185 1885 1549 11054 1092 1330 344 828 133 137 670

uso. Agora, eles sao levados para uma ofi-
cina onde sofrem uma completa e rigorosa
revisao e troca de componentes que pos-
sam estar desagastados. Assim, sdo trans-
formados em veiculos da frota de reserva.
“Vamos ter uma Black Friday, havera grande
demanda de transportes e entregas no Bra-
sil inteiro. Aproveito em momento assim e
mando toda esta frota para atender varias
das filiais, evitando quaisquer problemas

com os clientes’, destaca o diretor presi-
dente da Braspress.

Outra regra de ouro do executivo é esticar
a empresa como se fosse uma sanfona, até
o limite. S6 entao buscam apoio em tercei-
ros. Quando surge uma crise, a companhia
também encolhe como o instrumento
musical.

Se os obstaculos foram vencidos e a

empresa se preparou para o surgimento >
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. FATOS
| E FRASES

é6 Se for errar, erre logo.
E aprenda com o erro 99

€6 Tenho um sécio: o Milton Petri.

Ele € muito mais que isso: € um grande
amigo, um irmao, minha alma gémea.
Sempre nos entendemos muito bem 99

éé Criei homens e nao apenas filhos,
que por méritos proprios vieram
trabalhar na empresa 99

€6 Fé familia e trabalho sao fundamentais
para alcangar o sucesso 99

€6 Como sécio, recebo salario. Mas,

as vezes, quando entro aqui, sinto tamanho
encantamento que até pagaria para
trabalhar 9 (E Helou abre um grande sorriso.)

€€ Governos seriam bons se deixassem
a economia funcionar. Se deixassem de
inventar, nao atrapalhariam as empresas 99

*> de alguns novos entraves - eletrificagao
da frota, evolugao dos sistemas de ge-
renciamento, mudang¢as nos habitos dos
consumidores etc. — o irrequieto Helou se
prepara para novos desafios. Se para operar
em ferroviais 0s investimentos necessarios
sao bilhoes de ddlares, no transporte aéreo
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ja houve uma experiencia que deixou como
licdo que é muito dificil ter uma empresa
lucrativa quando o servico é cobrado em
reais e a maior parte dos custos esta em
dolares e, além disso, existe um 6rgao do
governo que complica em vez de facilitar
a vida das empresas.

Ainda assim, os olhos de Helou brilham
quando fala na BR do Mar. “E uma politica
de governo. A ideia é tirar caminhdes das
estradas, utilizar a racionalidade do trans-
porte maritimo. A Braspress gostaria de
operar neste negoécio. E um dos desafios
para o futuro’, comenta.

Se existem opcdes para crescimento e
novos desafios, o entusiasmo para uma
eventual abertura do capital da empresa é
zero. “Temos frota prépria, estamos capitali-
zados, nao temos nenhum investimento em
que sejam necessarias quantias elevadas
de dinheiro, entdo nao existe nenhum bom
motivo para isso’, resume.

Se esta muito feliz com a conquista da
medalha de ouro do TRC, o empresario ja
sabe que dificilmente ganhara novamente
em 2022 ou 2023. Os fortes investimentos
neste ano e no proximo nao permitirdo que
a Braspress obtenha as notas desejaveis
para ser a melhor nos proximos anos. No
entanto, com certeza, estara preparada para
voltar a ser a melhor nos anos seguintes.
‘De qualquer forma, é maravilhosa a sen-
sacao de termos vencido. Enfim, o sonho
de décadas virou realidade. Sinto como
se tivesse ganho a medalha de ouro nas

Olimpiadas.” K



A NOSSA VON TADE

DE IR ALEM.

Cada passo que damos em diregdo ao futuro é planejado. Pensar com

inovagao e ter atitude fazem a gente alcangar todas as nossas conquistas.

A Randon Implementos foi a ganhadora do prémio Maiores do Transporte
& Melhores do Transporte, na categoria Carrocerias e Implementos

para Caminhdes, e o nome dessa conquista ja diz muito sobre nds:
maiores e melhores do transporte.

E assim que nos enxergamos todos os dias. E com essa visdo

que nos movemos e inovamos em cada produto.

E com essa conquista que sabemos que estamos no caminho certo.
Somos maiores e melhores no transporte, na estrada

e na vida de muitas pessoas.

Somos maiores e melhores porque sé inova quem se move.

randonimplementos.com.br

SO INOVA
QUEM
SE MOVE.

RANDON

IMPLEMENTOS W
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_ Osindicadores, a seguir, sdo parte integrante
dos rankings setoriais das maiores por receita
operacional liquida e desempenho dos seto-

res. As informagdes das tabelas na integra estao
publicadas dentro desta edi¢do (rankings por
modalidade e conjuntura).

Petrobras Logistica de Exploragao e Produgao S.A

AS MELHORES

EMPRESAS
1°
20
30
4°
50
6°
70
g8°
9° NORSKAN OFFSHORE LTDA.
10° NORSKAN OFFSHORE S.A.

PETROBRAS TRANSPORTE S.A.
COMPANHIA DE NAVEGAGAO NORSUL

COMPANHIA BRASILEIRA DE OFFSHORE
CBO HOLDING S.A.
SAPURA NAVEGACAO MARITIMA S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE
SOBRE PATRIMONIO LiQUIDO

EMPRESAS UF (%)
1° PETROBRAS LOG.DE EXPLOR.EPROD.S.A. RJ 296,13
2° CONCAIS S.A. SP 215,28
3° V-SHIPS BRASIL OFFSHORE S.A. R] 94,88
4° V-SHIPS BRASIL S.A. R] 69,68
5° ROCHAMAR AGENCIA MARITIMA S.A. SP 44,79
6° NORSULCARGO NAVEGACAO S.A. R] 39,79
7° PETROBRAS TRANSPORTE S.A.R] 26,65

8° LIBRA SERVICOS DENAVEGACAOLTDA. SP 26,14
9° SAAM TOWAGE BRASIL S.A. R] 24,04
10° COMPANHIA BRASILEIRA DE OFFSHORE R] 22,99

PETROBRAS LOG. DE EXPLOR. E PROD. S.

EMPRESA DE NAVEGAGAO ELCANO S.A.

OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.

UF
A. RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ

ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
8 610 4 1 10 10 9 8 12
10 10 9 8 8 7T 9 5 4 10
5 9 8 10 10 9 7 T 58 10
9 4 5 6 4 5 6 10 9 88
6 1 1 1T 5 8 8 1 1 86
7 8 6 3 6 6 5 2 6 49
2 5 3 9 9 383 4 6 3 44
1 3 4 8 3 4 3 8 10 41
4 1 2 1 1 2 0 4 0 18
3 2 1 2 2 1 0 3 0 14

AS MELHORES EM RENTABILIDADE

SOBRE RECEITA LfQUIDA

EMPRESAS UF (%)
1° NORSULMAX NAVEGAGHO S.A. R] 33,61
2° SAAM TOWAGE BRASIL S.A. R] 33,61
3° V-SHIPS BRASIL S.A. R] 33,51
4° CONCAIS S.A. SP 32,33
5° PETROBRAS LOG.DE EXPLOR.EPROD.S.A. R] 31,28
6° LIBRA SERVICOS DE NAVEGACAO LTDA. SP 31,05
7° COMPANHIA DE NAVEGACAO NORSUL  R] 29,30
8° NORSULCARGO NAVEGAGAO S.A. R] 23,42
9° COMPANHIA BRASILEIRA DE OFFSHORE R] 23,07
10°PETROBRAS TRANSPORTE S.A. R] 16,27

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° BRANAVE S.A. - TRANSPORTES FLUVIAIS SP 22,18 1° PETROBRAS TRANSPORTE S.A. RJ4.929.326
2° TUGBRASIL APOIO PORTUARIO S.A. RJ 5,97 2° COMPANHIA DE NAVEGACAO NORSUL ~ RJ 1.537.021
3° NORSULMAX NAVEGACAO S.A. RJ 8,10 3° CBO HOLDING S.A. R] 1.203.194
4° COMPANHIA DE NAVEGAGCAO NORSUL  RJ 3,05 4° COMPANHIA BRASILEIRA DE OFFSHORE ~ RJ 1.123.006
8° INTERNACIONALTRAVESSIAS SAIVADORS.A. BA 2,38 8° NAVEGACOES UNIDAS TAPAJOS S.A. PA 829.180
6° SAPURA NAVEGACAO MARITIMA S.A. RJ 2,15 6° SAAM TOWAGE BRASIL S.A. R] 750.880
7° PETROBRAS TRANSPORTE S.A. RJ 1,98 7° TUGBRASIL APOIO PORTUARIO S.A. R] 491.146
8° CONCAIS S.A. SP 1,96 8° PETROBRAS LOG.DE EXPLOR.EPROD.S.A. R]  445.437
9° NORSULCARGO NAVEGAGAO S.A. RJ 1,81 9° SAPURA NAVEGACAO MARITIMA S.A. R] 425.601
10°HIDRONAVE SOUTH AMERICANLOG.S.A. MS 1,75 10°EMPRESA DE NAVEGAGAO ELCANO S.A. R] 341.316
DESEMPENHO DO SETOR DE CONCESSAO DE RODOVIAS (em %)

INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rentab. Par Liq. 17,00 -384 2182 130 -903 1037 -6083 1650 -6475 401,09 1428 840 2213 1362
Endiv Geral 7429 6125 6981 81,57 97,95 57,15 12365 117,40 7445 61,62 6654 7570 1650 6801
Liquidez Corrente 2,40 109 625 149 367 120 258 148 109 115 171 194 171 154
Cresc. Vendas 1461 1189 1934 666 944 19068 2805 2824 1480 983  -014 1360 665 834
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METROPOLITANO DE PASSAGEIROS Via Sudeste Transportes S.A.

AS MELHORES

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

1° VIA SUDESTE TRANSPORTES S.A. SP 8 5 9 9 5 8 10 5 10 69

2° EXPRESSO SAO JOSE LTDA. DF 3 10 6 10 10 6 6 7 5 63

3° TRANSPPASS TRANSP.DEPASSAG.LTDA. SP 5 8 7 4 8 9 7 8 6 62

4° VIACAO METROPOLE PAULISTA S.A. SP10 910 7 4 7 8 4 0 59

5° PESSEGO TRANSPORTES LTDA. 3 SP 4 4 8 3 9 10 9 9 0 56

6° VIACAO PIONEIRA LTDA. DF 6 6 5 8 7 5 5 3 1 52

7° NORTE BUSS TRANSPORTES S.A. SP 7 7 4 6 6 4 4 2 9 49

8° TRANSWOLFF TRANSP.ETURISMOLTDA. SP 9 2 3 5 2 3 2 10 8 44

9° COMPANHIA CARRISPORTO-ALEGRENSE RS 1 3 2 2 3 2 3 1 4 2l

10° AUTO VIACAO MARECHAL LTDA. PR 2 1 1 1 1 1 0 6 3 16
AS MELHORES EM RENTABILIDADE AS MELHORES EM RENTABILIDADE
SOBRE PATRIMONIO LiQUIDO SOBRE RECEITA LiQUIDA
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° UPBUS QUALIDADE EM TRANSPORTES S.A. SP 44,91 1° VIAGCAOVILA REALS.A. R] 11,47
2° VIA SUDESTE TRANSPORTES S.A. SP 41,10 2° EMP. DE TRANSP. LIMOUSINE CARIOCA S.A. R] 8,98
3° PESSEGO TRANSPORTES LTDA. SP 31,70 3° UPBUS QUALIDADE EM TRANSPORTES S.A. SP 8,25
4° VIAGCAO GRAJAU S.A. SP 30,80 4° TRANSURB S.A. R] 7,34
5° VIACAO METROPOLE PAULISTA S.A. SP 25,58 5° PESSEGO TRANSPORTES LTDA. SP 7,13
6° VIAGCAO VILA REALS.A. R] 18,01 6° DEL REY TRANSPORTES LTDA. SP 6,35
7° TRANSPPASS TRANSP. DE PASSAG. LTDA. SP 15,69 7° EMPRESA AUTO VIACAO JUREMA S.A. R] 6,08
8° DEL REY TRANSPORTES LTDA. SP 12,68 8° TRANSPPASS TRANSP.DE PASSAG.LTDA.  SP 5,44
9° EMP.DE TRANSP. LIMOUSINE CARIOCAS.A. R] 10,98 9° VIA SUDESTE TRANSPORTES S.A. SP 4,43
10° TRANSURB S.A. R 8,67 10°VIACAO METROPOLE PAULISTA S.A. SP 2,68
AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE AS MELHORES EM PATRIMONIO LiQUIDO
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° EMPRESA AUTO VIACAO JUREMA S.A. R] 2,80 1° EXPRESSO SAO JOSE LTDA. DF 121.986
2° VIACAO GRAJAU S.A. SP 2,58 2° VIACAO METROPOLE PAULISTA S.A. SP 103.678
3° EXPRESSO SAO JOSE LTDA. DF 2,38 3° TRANSPPASS TRANSP.DE PASSAG.LTDA. SP  89.788
4° VIA SUDESTE TRANSPORTES S.A. SP 1,95 4° NORTE BUSS TRANSPORTES S.A. SP  88.814
5° EMP. DE TRANSP. LIMOUSINE CARIOCA S.A. RJ 1,95 5° VIAGCAO PENDOTIBA S.A. R]  71.061
6° GUARULHOS TRANSPORTES S.A. SP 1,91 6° VIACAO PIONEIRA LTDA. DF  63.237
7° VIACAO PIONEIRA LTDA. DF 1,29 7° VIACAO SANTO ANGELO S.A. PR 59.007
8° VIACAO METROPOLE PAULISTA S.A. SP 1,28 8° VIA SUDESTE TRANSPORTES S.A. SP  51.904
9° VIACAO SANTO ANGELO S.A. PR 1,15 9° VIAGCAO GRAJAU S.A. SP  49.679
10°EMPRESA VIACAO IDEAL S.A. R] 1,11 10° PESSEGO TRANSPORTES LTDA. SP  49.043

DESEMPENHO DO SETOR METROPOLITANO DE PASSAGEIROS (em %)

INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rentab. Patr. Liq. 20,89 817 1785 1706 2364 4,05 -101,21 -40,27 -23,80 -1,39 2285 -2,60 -899 -130

Endiv. Geral 4829 62,09 6813 6625 6016 6515 5995 5854 5470 61,06 67,46 59,66 59,82 57,94
Liquidez Corrente 1,30 2,12 12l 1,07 1,07 1,14 080 099 094 0,93 0,94 092 081 0,88
Cresc. Vendas 9,01 8,72 8,02 5,47 14,01 1,67 1,22 5,67 72,60 3,08 -9,69 354 329 -30,20
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7| MONTADORAS DE VEICULOS

Renault do Brasil S.A.

Investimentos e renovacao
das linhas de produtos
para conquistar mercado

Em 2021, a Renault vendeu 103.727 veiculos no acumulado de janeiro
a outubro — 86.742 automovels e 16.985 comerciais leves —,
o que lhe garantiu 6,6% de participa¢gao no mercado brasileiro

A montadora francesa Renault pro-
jeta um crescimento de 15% do merca-
do automotivo em 2022, com a venda
de 2,25 milhGes de veiculos. Mesmo
que este crescimento se confirme sera
inferior a 2019, que teve 2,66 milhdes
de veiculos vendidos, e muito longe do
mercado de 2012, que emplacou 3,60
milhdes de veiculos no pais. “Continu-
aremos a lidar com a falta de compo-
nentes eletrénicos, mas considerando
0 aumento de preco e da taxa de juros,
que interfere nos financiamentos,
estimamos que a venda no varejo se
manterd estavel em relagdo a 2021.
Vemos que ha uma demanda represada
para o mercado de frotas, mas este
crescimento depende da disponibilida-
de de produto”, afirma Ricardo Gondo,
presidente da Renault do Brasil.

Para crescer no mercado automoti-
vo, a Renault anunciou em margo des-
te ano o investimento de R$ 1,1 bilh&o
que serdo aplicados no periodo de
2021 e 2022 na renovagao de produtos
no Brasil. Serdo cinco novidades até a
metade de 2022, que inclui a renova-
¢do de modelos atuais e
dois carros elétricos.

A primeira novidade da
linha 2022 é o SUV Captur
reestilizado e com o novo

EMPRESAS

1° RENAULT DO BRASIL S.A.

Entre os vefculos elétricos, o primeiro
deles é o novo Zoe E-tech langado em
abril deste ano. “0 mercado brasileiro
continua sendo estratégico para o gru-
po Renault”, declara o presidente. Ele
destaca o reconhecimento do Comple-
xo Industrial Ayrton Senna, localizado
em Sdo José dos Pinhais, no Parang,
durante o Férum Econémico Mundial
pelas inovacdes relativas a indUstria
4.0. Neste local, a companhia redne
quatro fabricas no Brasil: automéveis
(CVP), comerciais leves (CVU), motores
(CMQ) e de injecdo de aluminio (CIA).
“Somos a Unica fabrica na América La-
tina, em todos os segmentos, a obter
este reconhecimento. Isso é resultado
dos investimentos que fizemos nos
altimos anos no pais”, afirma Gondo.
A Renault informa que é lider de
venda de veiculos 100% elétricos
no Brasil. Desde 2013 a montadora
comercializa veiculos elétricos para
empresas e projetos de mobilidade com
os modelos: Zoe, Twizy e Kangoo Z.E.
Ao todo sdao mais de 300 veiculos elé-
tricos Renault em circulagdo no pafs.

2° AGRALE S.A. RS 9

motor turbo TCe 1.3 flex.

Para 2021, a estimativa do presi-
dente da Renault é de que o setor
automotivo ndo crescera devido a falta
de produtos causada pela escassez de
componentes eletrénicos no mundo
devido a interrupcao das atividades
para enfrentar a pandemia da Co-
vid-19. “N@o vemos uma estabilizagao
do mercado no curto prazo devido a
falta de componentes e as condicdes
macroecondmicas do pais”, avalia o
presidente.

No mercado brasileiro a Renault
vendeu 103.727 veiculos no acumu-
lado de janeiro a outubro de 2021,
garantindo 6,40% de participagdo. No
segmento de automdveis a sua fatia
foi de 6,80% com a venda de 86.742
vefculos e em comerciais leves foi
de 4,94% com 16.985 vendidos no
periodo.

Por causa da falta de semicon-
dutores no mundo, provocada pela
pandemia do novo coronavirus, a
Renault teve que suspender a produ-
¢do da fabrica de vefculos de passeio
durante 41 dias em 2021. “Mas

UF ROL PL

LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
PR 10 10 9 10 10 10 10 10 10 89
910 9 9 9 0 9 0 64
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Ricardo Gondo,
presidente da Renault do Brasil
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Renault do Brasil S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA
UF

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS (%)

1° RENAULT DO BRASIL S.A. PR 37,31
2° AGRALES.A. RS nd. 2° AGRALES.A. RS -19,76
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° RENAULT DO BRASIL S.A. PR 1.562.622
2° AGRALES.A. RS 0,81 2° AGRALES.A. RS  -105.730

seguimos a gestao
diaria deste tema
com nossa equipe de
supply chain, com o
objetivo de minimizar
os impactos”, afirma
0 presidente.

INDICADOR

Endiv. Geral

Cresc. Vendas

Rentab. Patr. Liq. 46,42 83,21
79,20 65,14

40,39 26,01 -90,80

Liquidez Corrente 1,19 122 372 3,04 140 281 1,30

17,12 29,34 -9,08

73,85 -12,59 -2,87 3,00

DESEMPENHO DO SETOR DE MONTADORAS DE VEICULOS (em %)

2001

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
3241 2864 37,50 1386 298-20092-151,80-57,54 -865 -53,75 4,38 -37,31
57,34 58568 70,15 54,59 81,13 8823 6570 6640 67,07 77,98 5606 9941

147 195 1710 1,43 1,06 157 097

12,15 12,17 -941 -24,88

No ano passado,
mesmo com o mercado automotivo
fragilizado pela pandemia da Co-
vid-19, a Renault se destacou entre as
montadoras de veiculos com a maior
receita operacional liquida (ROL), de
R$ 8,86 bilhdes, alcancando a maior
pontuacdo na soma de todos os itens
do seu balango financeiro de 2020.

0 presidente da empresa esclarece
que, apds dez anos de crescimento
continuo em participagdao de mercado
(de 3,9% em 2009 para 9,0% em 2019),
em 2020 a Renault do Brasil deu um
novo passo na sua trajetdria para
a criacao de valor e a sustentabili-
dade do negécio, alinhado ao plano
estratégico global Renaulution, com
0 objetivo de mudar a estratégia do
Grupo Renault de volumes de venda
para valor. “Por causa da pandemia
0 mercado automotivo no Brasil re-
gistrou queda de 27% em relagdo ao
ano anterior e esta queda refletiu nos
resultados de 2020, relata Gondo.

Apesar dos impactos causados pela
pandemia, a Renault lancou em margo
de 2020 o novo Duster, que tem papel

fundamental na histéria da compa-
nhia; o Kwid, que fechou novamente o
ano como lider do segmento de entra-
da com 49.473 unidades emplacadas
em 2020, o que representou 47,1% de
participacao, e o Master, Iider abso-
luto pelo sétimo ano consecutivo do
segmento de furgdes com capacidade
de carga de até 3,5 toneladas de
peso bruto total (PBT), tendo 5.351
unidades emplacadas em 2020, o que
representa 42,8% de participagao no
segmento. E a sua participacao de
mercado foi de 6,7%.

Para enfrentar a pandemia do novo
coronavirus, a Renault suspendeu a
producdo das quatro fabricas do Com-
plexo Ayrton Senna, no Parand, duran-
te 41 dias, para que fosse estabeleci-
do um protocolo de salde e seguranca,
baseado em experiéncias das fabricas
na Asia e Europa e alinhado com as
premissas da Organizacdo Mundial da
Sadde (OMS) e autoridades locais. “A
producao foi retomada em 4 de maio
com um completo protocolo, visando
a salde e seguranca dos nossos cola-
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boradores”, acrescenta Gondo.

Devido a queda de mercado e para
ajustar a producdo a demanda, em
julho de 2020, a Renault realizou o
encerramento do terceiro turno da
fabrica de veiculos de passeio (CVP),
passando a trabalhar em dois turnos.

A empresa encerrou em 2020 com
131.474 veiculos comercializados
no pais. O SUV dos compactos Kwid
fechou novamente o ano como lIider
do segmento de entrada com 49.473
unidades emplacadas, o que repre-
sentou 47,1% de participagdo, e 0
Master, lider absoluto pelo sétimo ano
consecutivo do segmento de furgdes
com capacidade de carga de até 3,5
toneladas de peso bruto total, teve
5.351 unidades emplacadas em 2020,
correspondendo a 42,8% de participa-
¢do no segmento.

Para o mercado externo a Renault
exportou 56.727 veiculos, sendo o
Complexo Industrial Ayrton Senna
o polo exportador de veiculos como
Kwid, Captur e Qroch para os paises

A

da América Latina. <+
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BBM Logistica bate recorde e estd novamente entre
as gigantes do setor!
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( |CARROCERIAS PARA ONIBUS

Marcopolo S.A.

Inovacao e novas solucgoes
para superar os desafios

Neste momento de retomada do mercado de dnibus no Brasil

e no exterior a expectativa da Marcopolo é de que os maiores volumes
de vendas sejam de modelos rodoviarios, principalmente da nova
Geracao 8 langada recentemente

Depois de uma fase dificil durante a
pandemia da Covid-19, que provocou
reducdo das atividades de turismo e do
transporte terrestre de longa distancia,
a Marcopolo prevé crescimento supe-
rior a 20% do mercado brasileiro de
onibus em 2022. “Além do fretamento
e da esperada volta do setor rodovidrio,
as entregas para o programa Caminho
da Escola deverdo elevar a produgdo
nacional”, afirma Ricardo Portolan,
diretor de operagdes comerciais e mar-
keting da Marcopolo. “A perspectiva
para as exportacdes também é positiva,
pois 0 avango da vacinacdo e a abertura
de diversos mercados deveréd permitir
a volta mais forte dos negécios, com
o retorno do turismo nacional e inter-
nacional.”

A previsdo de Portolan é de que nesta
fase de retomada do setor de 6nibus no
Brasil e no exterior 0s maiores volumes
de vendas da Marcopolo sejam de
modelos rodoviarios, principalmente
da nova Geracdo 8, cuja producdo esté
toda comercializada para o dltimo tri-
mestre de 2021. “No mercado interno,
além do fretamento e de rodovidrios, 0s
escolares voltardo rapidamente, com
as vendas para o programa Caminho
da Escola. No exterior

do mercado de 6nibus mesmo com a
retomada no Gltimo trimestre. “0 setor
segue impactado pela pandemia com
reducdo de compra e postergacao da
renovacao de frota.”

No terceiro trimestre de 2021 as
operacg0es internacionais da Marcopolo
foram o destaque, com alta de 73,6%
nas vendas em todas as operagdes
no exterior, que alcangaram R§ 284,7
milhdes, ante R$ 164 milhdes em
igual periodo de 2020. A produgdo nos
mercados externos somou 696 Onibus,
quase o dobro do total feito em igual
periodo de 2020.

A Marcopolo Argentina manteve
producdo acelerada de urbanos, com
resultados consistentes, que devem
aumentar no quarto trimestre. A
Marcopolo Africa do Sul conseguiu
atingir o ponto de equilibrio a partir
da reestruturagdo da operagdo, tam-
bém com perspectivas positivas para
0s préximos trimestres. A Marcopolo
China mostra retomada gradual de
vendas, inclusive com a abertura de
novos mercados, segundo José Antonio
Valiati, CFO e diretor de relagdes com
investidores.

No Brasil, os resultados do terceiro

trimestre foram afetados pelas férias
coletivas, decorrentes da falta de com-
ponentes eletrénicos que atinge o setor
automotivo. A producdo consolidada
da empresa foi de 2.210 veiculos no
periodo, sendo 1.514 6nibus no Brasil,
50,6% inferior a do terceiro trimestre
de 2020 (3.064 unidades).

No terceiro trimestre de 2021 foram
registrados 2.341 veiculos na receita
lfiquida, sendo 1.421 faturados no Bra-
sil (60,7% do total), 224 exportados a
partir do Brasil (9,6%) e 696 no exterior
(29,7%).

0 lucro bruto consolidado alcangou
R$ 72 milhGes, com margem de 9,5%,
ante R$ 136,7 milhdes, com margem de
16,3%, no terceiro trimestre de 2020. A
margem bruta foi afetada por ajustes
no quadro de pessoal, menor volume de
exportages, maior representatividade
da receita do segmento Volare e pelo
mix mais leve de produtos, especial-
mente no segmento de rodoviarios, com
vendas concentradas no fretamento.
E o lucro liquido atingiu R$ 107,1 mi-
Ihdes, com a contribuicdo de eventos
nao recorrentes.

Em 2020 a Marcopolo conseguiu
driblar as dificuldades impostas pela

serd gradual, com vendas (R RE S

préximas de 2019." EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
Para 2021 Portolan pre- ERREARSSIOTOENS RS 10 10 10 9 10 10 10 10 10 89
2° CIFERAL COMERCIOEINDUSTRIAS.A.2 Rf 0 9 9 10 9 0O O O O 37

vé queda em torno de 10%
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Ricardo Portolan,
diretor de operagées comerciais e
marketing da Marcopolo
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?| CARROCERIAS PARA ONIBUS

Marcopolo S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA
UF

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS (%)
1° MARCOPOLO S.A. RS 348
2° CIFERAL COMERCIO E INDUSTRIA S.A. R] nd. 2° CIFERAL COMERCIO E INDUSTRIA S.A. R] -
AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° MARCOPOLO S.A. RS 2.607.996

2° MARCOPOLO S.A.

RS 1,85

2° CIFERAL COMERCIO E INDUSTRIA S.A. RJ

-20.914

DESEMPENHO DO SETOR DE CARROCERIAS PARA ONIBUS (em %)

INDICADOR 2007 2008 2009
Rentab. Patr. Liq. -17,99 -18,22 16,41
Endiv. Geral 54,68 58,74 194,19
Liquidez Corrente 6,52 3,78 2,36
Cresc. Vendas 0,718 14,78 10,06

2010 2011 2012 2013 2014 2015
2323 1943 866 318 598 0,00
6556 68,63 6891 7316 1392 1,53

1,81 231 233 2718 233 212
30,17 24,09 337 1897 -963-1850

2016 2017 2018 2019 2020
11,91 1,65 nd nd nd.
62,39 68,82 nd. nd nd.

1,84 2,62 nd. nd nd.
-6,02 11,73 nd. nd nd.

pandemia e fechar o ano com desempe-
nho favoravel. A receita liquida conso-
lidada atingiu R$ 3,58 bilhGes, ante os
R$ 4,36 bilhdes registrados em 2019, e
o lucro liquido foi de R$ 90,7 milhdes,
diante dos R$ 212 milhdes alcangados
em 2019. A producdo consolidada foi
de 12.309 veiculos, 21,8% inferior aos
15.741 6nibus feitos no ano anterior.
Do total, 87,5% foram fabricados no
Brasil e 12,5% no exterior.

No Brasil para o programa Caminho
da Escola a empresa entregou 3.472
veiculos em 2020 — 1.447 micro-6nibus,
1.554 urbanos e 471 modelos Volare.
Destacaram-se também as vendas para
o fretamento e de solugdes da Mar-
copolo BioSafe, que teve quase 2.000
vefculos produzidos e contribuiram para
a retomada mais rapida da inddstria do
onibus e da mobilidade em todo o pais.

No exterior os principais mercados
da a Marcopolo em 2020 foram os pai-
ses da América Latina e do continente
africano. E os modelos que mais se
destacaram no Brasil e fora do pais
foram o urbano Torino e os rodoviérios
da linha Paradiso.

“Apesar da queda de volumes, as
exportagdes a partir das fabricas bra-
sileiras, como vinha acontecendo nos
anos anteriores, tiveram papel relevan-
te no resultado da empresa em 2020 e
o destaque foram os embarques para
o continente africano. A empresa tam-
bém teve a seu favor a desvalorizagao
do délar, que contribuiu para amenizar
aqueda nareceita”, comenta Portolan.

Com os resultados obtidos, a em-
presa se destacou como a melhor
fabricante na categoria de carrocerias
para 6nibus. “Foi um ano desafiador e
nos obrigou a reinventar os negécios e
investir em inovacdo e novas solugdes
para garantir a seguranca no transporte
das pessoas”, afirma Portolan.

Para enfrentar a retragdo do merca-
do, a Marcopolo tomou medidas para
cortar custos e controlar os gastos. “A
empresa intensificou seus processos
de otimizacdo de fabricas, de reducgdo
de custos e de ganhos de eficiéncia.
Com isso, conseguiu alcancar resul-
tados positivos no periodo. Foram
diversas acdes para a preservagao de
empregos e otimizacdo da forga de
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trabalho em todas as fébricas, como
férias coletivas e escalonamento das
equipes”, conta Pontolan.

A empresa também investiu em inova-
¢do e em tecnologia de ponta. “Os de-
safios impostos pela pandemia levaram
a companhia a desenvolver solugdes de
biosseguranca para garantir a retomada
da mobilidade, do transporte coletivo e
do turismo. Essa atuagao é resultado
de uma estratégia consistente e de
presenca nos mercados internacionais,
com foco na diversificagdo das pragas
de atuagao”, comenta o diretor.

Por intermédio da sua divisdo Next
e da plataforma BioSafe a Marcopolo
langou mais de uma dezena de inova-
¢Oes focadas na biosseguranca para
transformar a mobilidade brasileira e
alavancar os negécios no transporte
coletivo e no turismo. “Uma série de
lancamentos alcangaram sucesso e
aceitacdo entre os operadores brasilei-
ros e internacionais de transporte cole-
tivo rodoviario e urbano. As tecnologias
podem ser instaladas separadamente
em modelos novos e nos 6nibus em
circulagao”, revela Portolan.




I o
nveStI r no potencial da mobilidade urbana é garantir a

dignidade e o direito de ir e vir de todos os cidadaos brasileiros.

Caruana: A instituicao financeira parceira da mobilidade urbana.

A Caruana é uma instituicdo financeira que ha mais de 10 anos é orientada para a mobilidade urbana e oferece solugdes tecnolégicas
inovadoras para as empresas e usuarios do transporte coletivo, agregando valor ao negdcio e promovendo a inclusdo social.

Caruana S/AS.C.F.l. CA R U A N A

Telefone: +55 (11) 5504 7850 FIDES - HONOR - LABOR
Quvidoria: 0800 772 7210

faleconosco@caruanafinanceira.com.br caruanafinanceira.com.br



( |RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS

Borrachas Vipal S.A.

Reaprender a fazer o que sempre
foi feito, agora com maior exceléncia

Com a crise, a Vipal reorganizou e adaptou a industria e sua forma
de se relacionar com os clientes, o que lhe garantiu novamente
a primeira posi¢ao no setor de recauchutagem de pneus e Insumos

Para manter a lideranga no ranking
do setor de Recauchutagem de Pneus
e Insumos da Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte 2021, a Vipal,
assim como varias outras empresas do
setor do transporte, teve que aprender a
conviver e superar as adversidades nao
s6 da pandemia, como da crise global
como um todo. Ao longo dos anos, o
segmento de reforma de pneus tem se
mostrado resiliente e fundamental para
a economia, com caracteristicas préprias,
sentindo rapidamente os efeitos do mer-
cado, tanto quando ha retomada, assim
como quando hé retracdo.

“A geracdo de negbcios e oportuni-
dades se consolidou a partir de julho de
2020, uma vez que o setor de transporte
de cargas e de reforma foi considerado
como essencial j& nos primeiros mo-
mentos da pandemia”, afirma Guilherme
Rizzotto, diretor comercial e de marketing
da Vipal Borrachas. “Com o prolongamen-
to desse quadro, no entanto, as cadeias
de suprimentos ainda vém enfrentando
dificuldades de funcionar, o que im-
pacta no abastecimento de fabricas e,
eventualmente, problemas pontuais de
estoques.”

De acordo com o executivo, alguns seg-
mentos apresentam mais demanda que
outros, mas de forma geral isso reflete
na necessidade de reformar pneus, o0 que
tem contribuido para uma certa estabi-
lidade. “Numa avaliacdo mais ampla, o
setor estd cada vez mais
competitivo e af entram os
desafios a serem enfrenta-

conhecimento humano de forma a trazer
melhores resultados para quem atua no
transporte”, salienta Rizzotto.

Esta preocupagao constante na amplia-
¢do dos servigos para aumentar a vida
atil dos pneus é positiva para 0 mercado
em geral. "0 setor do transporte passa
por dificuldades que a pandemia exp0ds
ou agravou, mas muitas delas ja exis-
tiam, como a falta de infraestrutura nas
estradas por exemplo”, ressalta o diretor.

VENCENDO DESAFIOS — “Somos uma
empresa lider em nosso segmento, entdo
sabemos da responsabilidade e do nosso
papel dentro do mercado em que atua-
mos. Porisso, antes de tudo, mantivemos
0 propdsito de abastecer o mercado e
garantir a integralidade da empresa,
bem como o emprego, a renda e a salde
dos nossos colaboradores, obedecendo,
claro, todas as orientagdes determinadas
pelos 6rgdos de sadde e legais”, afirma
0 executivo.

No periodo de 2020, a Vipal manteve
o foco em ampliar os esforgos para unir
0 segmento e estar ao lado de seus
parceiros por meio de diversas agdes ao
longo do ano passado e deste ano. “Outra
frente importantissima neste contexto, e
que esté ligada a essa série de esforgos,
foi 0 aperfeicoamento de nossas ferra-
mentas online. Criamas novos canais de
comunicagao com nossos clientes e par-
ceiros e passamos a compartilhar muito

conhecimento para os reformadores e
transportadores com cursos online € lives
gratuitas, por exemplo. Temos certeza
de que todos estes fatores conjugados
nos levaram a atingirmos os resultados
no exercicio desse periodo”, acrescenta.

Segundo Rizzotto, a Vipal foi &gil na
reorganizacao de Seus processos, € isso
foi importante para que pudesse estar
pronta para os desafios que viriam a
partir do primeiro trimestre de 2020.
“Desde o principio, nos comprometemos
em garantir o abastecimento do mer-
cado e, para isso, tivemos que adaptar
nossas fabricas, trabalhar remotamente
e fortalecer os vinculos com nossos for-
necedores, além de desenvolver novos,
com objetivo de garantir abastecimento
de matérias-primas e insumos”, reforca.

De fato, com o cendrio que se formou,
o diretor destaca que algumas dareas
demandaram muito mais do que outras.
“Importante, no entanto, é que nosso de-
partamento de suprimentos foi muito agil
e efetivo em encontrar novos fornece-
dores e novas solugdes junto aos atuais
para driblar as adversidades”, destaca.
“Acreditamos que houve niveis diferen-
tes de desafios. O primeiro semestre
de 2020 foi um periodo turbulento para
todos devido ao impacto da pandemia.
Havia muitas incertezas e as empresas
trataram de tentar se reorganizar para
enfrentar um cenério futuro que se de-
senhava complicado naquele momento.

dos. Um deles é o de promo- EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
ver maior investimento em 1° BORRACHAS VIPAL S.A. RS 10 10 10 9 9 10 10 9 9 86
2° RENOVADORA DE PNEUS HOFF S.A. RS 9 9 9 10 10 9 9 10 10 85

infraestrutura, tecnologia e
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Guilherme Rizzotto,
diretor comercial e de marketing
da Vipal Borrachas
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?| RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS

Borrachas Vipal S.A

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA
UF

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS (%)

2° RENOVADORA DE PNEUS HOFF S.A. RS 8,62 2° RENOVADORA DE PNEUS HOFF S.A. RS 2,62
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL

2° BORRACHAS VIPAL S.A. RS 1,62 2° RENOVADORA DE PNEUS HOFF S.A. RS 54.791

No segundo
semestre do

DESEMPENHO DO SETOR DE RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS (em %)

INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ano passado,  Rentab.Parliq. 3356 nd. 2615 1274 -1431 2542 1156 1293 nd 4509 2018 275 1432 1663
houve uma  EndivGeral 6520 nd. 5290 2651 3509 4238 4747 5638 nd 8019 7313 6443 5721 57,97
melhora com  LiquidezCorrente 341 nd 227 525 1421 459 296 165 nd 118 192 162 200 213
uUm aumento  Cresc Vendas 1202 nd 2160 441 1676 1552 227 978 =nd. 031 731  nd 1694 2135
de demanda,

porém com o desafio de conseguirmos
abastecer nossos clientes — o que exigiu
muitos ajustes na operagdo das fabricas,
afetando nossa produtividade. Ao avan-
car esta etapa, outro desafio se impds,
que foi o da dificuldade que o mundo todo
estd tendo em abastecer as indUstrias de
matérias-primas e insumas, 0 que gera
uma série de fatores que prejudicam o
processo industrial e, consequentemen-
te, toda a cadeia”, relata Rizzotto.

PERSPECTIVAS — Atualmente, o0 execu-
tivo entende que a cadeia industrial vem
retomando sua capacidade aos poucos.
“Ainda é dificil fazer um prognéstico, pois
ainda vivemos um cendrio mundial de
muitas incertezas e de desabastecimento
de insumos para a indUstria que, segundo
analistas, ainda prosseguird por mais
um tempo. Mas na medida que a vaci-
nacao avanca no mundo e conseguimos
contornar essas questdes de logistica,
as coisas tendem a se regularizar na
indUstria”, conta.

Desta forma, Rizzotto alerta que é
inegavel que ha preocupagdo com o
cendrio econdmico brasileiro, tendo em
vista a alta da inflagdo e a perspectiva

de baixa do PIB, bem como a questao dos
postos de emprego e do poder aquisitivo
da populagdo. “Ganhando menos, as pes-
soas também consomem menos, 0 que
repercute, por exemplo, numa reducao no
uso de transporte urbano de passageiros
e, consequentemente, na demanda de
pneus pelas frotas. Entretanto, é sabido
que o setor de reforma de pneus cumpre
um papel essencial para os negécios e
para a sociedade na reducdo de custos do
transporte no Brasil, funcionando como
um dos fatores que ajudam a equilibrar
essa cadeia”, salienta.

De acordo com o diretor, para 2022 é
dificil fazer prognésticos também, pois
a situacdo no mundo todo ainda esté
muito incerta, principalmente com a
perspectiva de continuidade da crise
logistica que afeta os portos mundiais e
que acarreta diretamente o desabasteci-
mento de matérias-primas as inddstrias.
“No Brasil, além de ser afetado por este
quadro mundial, somam-se também as
dificuldades de alavancar a economia e
um ambiente politico agitado de um ano
eleitoral. Entretanto, somos otimistas.
Com a vacinagao da populagdo ja bem
avangada, esperamos que 0 pafs se
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restabeleca e volte a crescer. O merca-
do depende muito de uma retomada da
economia, 0 que estd ligado diretamente
a evolucdo deste momento de pds-
pandemia. Conforme formos recuperando
certa normalidade, acreditamos em
crescimento”, avalia.

“Além das medidas internas, que
implementamos de forma a manter a
producdo e preservar a sadde de nossos
colaboradores e parceiros, também nos
mobilizamos em ajudar os caminhonei-
ros, primordiais para o bem-estar da
sociedade ao realizarem uma fungao
tao importante. Assim, promovemos a
Rede Vipal Solidaria, iniciativa através
da qual ajudamos, juntamente com
reformadores parceiros, caminhoneiros
durante os primeiros meses da pande-
mia visando minimizar as dificuldades
encontradas por eles nas estradas em
alimentacdo, higiene e cuidados com a
salde”, exemplifica. O projeto Rede Vipal
Solidéria, ocorrido durante os meses de
marco, abril e maio de 2020, com a men-
sagem #SomosTodosDaEstrada, ofereceu
apoio aos motoristas profissionais em 23
cidades ao longo das rodovias de norte
a sul do Brasil.
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Estaleiro Rio Maguari S.A.

Austeridade para enfrentar
as turbuléncias

O Estaleiro Rio Maguari opta pelo conservadorismo na gestao financeira
e mantém os investimentos em capacidade produtiva para a construcao
de embarcacdes maiores para o mercado de apolo portuario

0 Estaleiro Rio Maguari foi a empresa
que mais se destacou na categoria de
Indistria Naval da premiagdo Maiores
do Transporte e Melhores do Transporte
2021, promovida pela revista Transporte
Moderno. Os itens do balango de 2020
mais bem avaliados foram: lucro liquido,
rentabilidade de receita e rentabilidade do
patrimdnio liquido. “Felizmente, a pande-
mia ndo nos trouxe descontinuidade e ndo
afetou nossos resultados de 2020, comen-
ta Fabio Vasconcellos, diretor comercial do
Estaleiro Rio Maguari.

Vasconcellos explica que a austeridade
¢ a escolha da empresa para atravessar
periodos turbulentos. “Dada a instabilidade
tipica da economia brasileira em geral e do
setor de construgdo naval em particular, a
companhia sempre teve o conservadorismo
financeiro como um de seus principais
pilares, fazendo parte inclusive de nossos
valores. Esta caracteristica, aliada a alta
competéncia técnica de nosso time e da
pontualidade de entrega das obras, 0 que
resulta em confianca de nossos clientes,
tem feito nossos resultados serem positi-
vos ao longo dos dltimos anos, culminando
com esta honrosa lideranga em 2020,
enfatiza.

Para o executivo, 0 sucesso

seguranca, qualidade, cumprimento dos
contratos, solidez financeira, rentabili-
dade, responsabilidade administrativa e
legal, e flexibilidade comercial. Tratam-se
de valores ndo apenas declarados, mas
efetivamente praticados. E um circulo
virtuoso de flexibilidade e boas negocia-
¢Oes comerciais, parceria e confianca de
nossos clientes, competéncia técnica e
pontualidade nas entregas dos contratos
e conservadorismo financeiro, administra-
tivo e legal. Tudo isso nos leva a atingir
estes resultados satisfatdrios”, enumera
Vasconcellos.

Em um periodo conturbado pelas incerte-
zas causadas pela pandemia da Covid-19 e
por instabilidades politicas e econdmicas,
o Estaleiro Rio Maguari segue firme em
direcdo a seus objetivos e mantém o foco
no atendimento dos clientes. “A situacdo
politico-econdmica afeta todos os setores
de alguma forma, mas esta é uma vari-
avel sempre presente nos negdcios das
empresas brasileiras ao longo de nossa
histéria, infelizmente, e que os empresarios
brasileiros se acostumaram a considerar
em todos os seus planejamentos. Conosco
nao é diferente. A crise atual é apenas mais

uma que estamos enfrentando”, acredita.

LEGISLACAO — As mudancas na legis-
lagdo, contudo, preocupam a inddstria
naval. "0 que afeta o setor, mais do que a
situagdo politico-ecandmica em si, sdo as
tentativas em andamento no Congresso
Nacional de alteracdo da legislacao seto-
rial, que tem funcionado muito bem para
a navegagao interior e construgdo naval
fluvial e que ameaga conquistas histéricas
do setor ao longo dos Gltimos 20 anos, in-
clusive mexendo na arrecadacgéo do Fundo
de Marinha Mercante que € a espinha
dorsal da construgdo naval e navegagao
no Brasil”, avalia Vasconcellos.

A empresa tem atuado para evitar
maiores dificuldades para o setor em de-
corréncia deste tipo de alteracdo nas leis.
“Temos dispendido muita energia junto
ao Congresso Nacional para mostrar aos
parlamentares a importancia e a eficién-
cia da construcdo naval no Brasil e como
estas tentativas de alteracdo na legislagdo
vigente afetardo o setor, especialmente
nesta fase pés-pandemia em que precisa-
mos recuperar 0s empregos perdidos € a
estabilidade do mercado”, afirma o diretor

do Estaleiro Rio Maguari resi- EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL
SR TR CR el . L ESTALEIRO RIO MAGUARI S.A. PA 8 910 9 9 10 10 9 10 84
que norte|am a Companhla 2° ITAGUAi CONSTRUCOES NAVAIS S.A. R] 10 6 8 8 8 8 8 10 7 173
“Boa parte da explicagdo de 3° QGIBRASILS.A. RI 6 8 9 4 10 9 9 7 6 68
nosso desempenho pode ser 4° ALIANCA S.A. INPUSTRIANAVAL Rl 7 7 7 5 7 7 6 6 8 60
. 5° ESTALEIRO ATLANTICO SUL S.A. PE 510 5 6 6 5 7 5 4 53
encontrada na lista de valo-
y _ ) 6° ESTALEIROS DO BRASIL LTDA. RS 9 4 4 7T 4 6 0 8 9 51

res da empresa. parcerias,  go yxpn pROMAR S.A. PE 4 5 6 10 5 4 0 4 5 43

produtividade, reciprocidade,
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Fabio Vasconcellos,
diretor comercial do Estaleiro Rio Maguari
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Estaleiro Rio Maguari S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF %)
2° QGIBRASILS.A. R] 0,69 2° QGIBRASILS.A. R] 1,95
3° ITAGUAI CONSTRUCOES NAVAIS S.A. R] -16,11 3° ITAGUAf CONSTRUCGES NAVAIS S.A. R] -2,24
4° ESTALEIRO ATLANTICO SULS.A. PE -75,25 4° ALIANCAS.A. INDUSTRIA NAVAL R] -103,05
5° ALIANCAS.A. INDUSTRIA NAVAL R] -92,23 5° ESTALEIROS DO BRASIL LTDA. RS -195,05
6° ESTALEIRO ATLANTICO SUL S.A. PE  -1.636,99
7° VARD PROMARS.A. PE -4.294,21
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF RS MIL
2° ESTALEIRO RIO MAGUARI S.A. PA 1,83 2° ESTALEIRO RIO MAGUARI S.A. PA 226.832
3° ITAGUAf CONSTRUQGES NAVAIS S.A. R] 1,56 3° QGI BRASIL S.A. R] 137.850
4° ESTALEIROS DO BRASIL LTDA. RS 1,07 4° ALIANCAS.A. INDUSTRIA NAVAL R] 110.544
5° ESTALEIRO ATLANTICO SUL S.A. PE 0,54 5° ITAGUAf CONSTRUCOES NAVAIS S.A. R] 44.789
6° ALIANCAS.A. INDUSTRIA NAVAL R] 0,54 6° VARD PROMAR S.A. PE -659.859
7° QGIBRASILS.A. R] 0,29 7° ESTALEIROS DO BRASIL LTDA. RS -1.325.860

comercial do Estaleiro Rio Maguari.

Para 2021, a expectativa da companhia é
de basicamente manter 0 mesmo patamar
de faturamento em relagao a 2020. “Apesar
de ter havido uma influéncia estrutural
importante causada pelo aumento signi-
ficativo no preco do ago que levou a uma
retracdo das encomendas em 2021 e o
adiamento de alguns projetos importantes
que poderiam ter resultado num aumento
significativo no faturamento. Também deve
haver uma pequena reducdo na rentabilida-
de de 2021 devido ao aumento de custos
que ndo foi possivel repassar integralmente
aos pregos”, revela Vasconcellos.

“0 principal fator resultante da pande-
mia para o setor de construcdo naval foi
0 aumento significativo no preco do ago a
partir do segundo semestre de 2020, que
chegou a recordes histéricos no primeiro
semestre de 2021 e deve afetar em parte o
faturamento e a rentabilidade do setor que
teve que absorver parte deste aumento de
custo”, completa o executivo.

0 Estaleiro Rio Maguari ndo alterou seu
ritmo de investimentos. “A companhia
esta investindo no aumento da capacidade
de producao, especialmente em um novo
sistema de lancamento de embarcacdes

DESEMPENHO DO SETOR DA INDUSTRIA NAVAL (em %)

INDICADOR 2012 2013 2014
Rentab. Patr. Liq.  -40,07 -36,36 28,97
Endiv. Geral 96,45 7929 8555
Liquidez Corrente 1,15 0,86 0,86
Cresc. Vendas 40,89 4336 14,10

2015
51,78
153,28
-0,41
-20,22

2016
1494 -45,67 14,51
89,34 6513 67,98
1,08 1,24 1,18
-71,02  -44,17 -21,93

2017 2018 2019 2020
1,49 -35,93
56,94 54,31
1,16 145

-61,83 -24,28

para melhorar ainda mais nossa produtivi-
dade e nossa capacidade de construgdo de
embarcac@es maiores e mais sofisticadas,
especialmente para o mercado de apoio
portuério. Para 2022, estamos estimando
investir no aumento de capacidade de
icamento e movimentagao de cargas para
melhorar a logistica interna de abasteci-
mento de nossos diques, também visando
a construgao de embarcagdes maiores”,
conta Vasconcellos.

0 executivo destaca que o setor de cons-
trugdo naval nacional possui um arcabougo
de leis e incentivos que permitiram um
avanco de produtividade e demanda nos
Gltimos 20 anos e que, infelizmente, estdo
ameagados por iniciativas no Congresso
Nacional de alteracdo desta legislagao.
“Somado a isto, para a construgdo naval de
maior porte, hd uma agao de diminuigdo do
contetdo nacional nas encomendas ligadas
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ao setor de petrdleo e gas, especialmente
decorrentes da exploracdo do pré-sal,
que fez com que parte significativa desta
demanda tenha sido encomendada no
exterior, prejudicando muito os estaleiros
brasileiros. Neste exato momento, as maio-
res dificuldades do setor séo 0 aumento de
custos que temos vivido e que afetaréd a
rentabilidade de muitas empresas que nao
terdo como repassar a totalidade deste au-
mento aos clientes”, resume Vasconcellos.
A principal estratégia do Estaleiro Rio
Maguari para continuar ampliando sua
atuacdo no mercado nos préximos anos,
de acordo com Vasconcellos, é diminuir a
dependéncia exclusiva da construgdo de
embarcacGes para a navegagao interior,
aumentando a participagdo na construgao
de embarcacGes para a navegagao de apoio
portuario e navegacao de cabotagem, o que
ja vem ocorrendo.
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Acumuladores Moura

DNA inovador possibilita antever as
demandas e surpreender o mercado

Hoje a Moura Acumuladores Moura € pioneira no desenvolvimento
de baterias de litio e conta com estrutura para atender diferentes
mercados, como o do segmento de e-mobility, focado em veiculos
comercials e em veiculos leves a serem produzidos

Em 2020, ano em que as empresas
tiveram que suspender suas atividades
para enfrentar a pandemia da Covid-19, a
Moura teve bom desempenho financeiro,
alcancando receita operacional liquida
(ROL) de R$ 1,45 bilhdo e lucro liquido de
R$ 367,26 milhdes.

Com esse resultado, a empresa se desta-
cou no ranking da Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte entre as empresas
fornecedoras de pegas para caminhdes e
oOnibus com a maior pontuagao na somato-
ria de todos os itens que compdem o0 seu
balanco financeiro. A empresa obteve notas
maximas em trés itens: patriménio liquido
(PL), lucro liquido (LL) e rentabilidade da
receita (RR).

A Moura informa que desde o inicio da
pandemia sempre priorizou pelo cuidado
de suas pessoas. A empresa fez muito
mais que baterias. Adaptou suas linhas
de producdo para produzir escudos faciais
para profissionais de saide — foram doados
mais de 125 mil escudos para hospitais
do pais. A equipe de engenharia desen-
volveu um modelo de méscara de tecido
que foi produzido em larga escala no polo
téxtil de Pernambuco, e mais
de 150 mil foram doadas a
populacdao. Também foram

que acontecem em ritmo acelerado na
companhia. “Uma organizagdo reconhecida
pela tradicdo e pela qualidade de seus
produtos e servigos, e que detém um DNA
inovador que possibilita antever as deman-
das e sempre surpreender o mercado. Foi
essa forga que transformou a fabricante de
baterias automotivas na marca responsavel
pela energia que move o futuro e que hoje
é lider de mercado na América do Sul”,
destaca a empresa.

A Moura esta presente em diversos
segmentos — de telecomunicacdes e fontes
renovaveis a motos, veiculos pesados e
toda a gama de aplicagdes industriais —
entregando tecnologia de ponta e sendo
destaque nos novos mercados de eletro-
mobilidade e armazenamento de energia.
“Hoje a empresa esta ao alcance de um
clique dos seus consumidores, por meio do
seu site Moura.com, com as revendas mais
préximas dos clientes e sua plataforma de
vendas de baterias online. A nova iden-
tidade visual chega para externar essas
evolugBes que fazem parte do dia a dia da
organizacao e de suas pessoas”, ressalta
a companhia.

Na area de produtos é o Moura Connect
— Inovagdo transformadora. O dispositi-
vo permite a conexao inteligente entre
baterias traciondrias, capaz de entregar
relatérios de performance e funcionamen-
to. E possivel estabelecer uma conexao
inteligente entre as baterias com entrega
de relatério de performance e funciona-
mento. O dispositivo também permite o
acompanhamento remoto e em tempo real
de todos os detalhes de funcionamento.
Com isso, o risco de paradas de producdo
é reduzido.

A Moura langou no mercado novo pro-
duto para o segmento automotivo: mais
eficiente, mais sustentdvel com mais tec-
nologia embarcada e maior durabilidade;
reforcando o melhor custo-beneficio do
mercado.

“A nova Moura é parte de uma nova
geracao de acumuladores ecoeficientes.
Fruto de um extenso trabalho de pesquisa
e desenvolvimento 100% nacional, liderado
pela engenharia de produto do grupo Mou-
ra, no complexo produtivo de Belo Jardim,
em Pernambuco, o maior polo fabril de ba-
terias da América do Sul. Com recarga mais

EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL

BT EREHENE RN W) o X CUMULADORES MOURA S.A. PE 7 1010 9 9 10 8 2 17 12
acorrente dobeme empresé-  2° FRAS-LE S.A. RS 8 7 9 6 5 7 9 3 9 63
rios por Pernambuco, e mais ' 3° MAHLE METAL LEVE S.A. SP 10 8 7 B3 7 6 I 8 4 62
de duas mil baterias para  4° CIA.INDUSTRIAL H. CARLOSSCHNEIDER SC 1 9 6 10 10 8 6 1 10 6l
manter a energia de diversos 5° SCHULZ S.A. sC 5 5 8 8 6 9 10 4 5 60
hospitais. 6° AUTOMETAL S.A. SP 4 6 5 T 8 5 5 5 2 4T
Em 2021, entre as novida-  7° GESTAMPBRASILIND. DEAUTOPEGASS.A.PR 9 4 2 3 4 4 4 7 3 40
des da Moura esté o lanca- 8" NEXANS BRASILS.A. SP 3 2 4 4 3 2 3 10 8 39
mento da nova marca, que 9° TUPER S.A. sC 6 3 3 1 2 3 2 9 6 35
10°AETHRA SISTEMAS AUTOMOTIVOSS.A. MG 2 1 1 2 1 1 1 6 1 16

reflete as transformacdes
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° AGROSTAHL S.A.INDUSTRIAE COMERCIO SP 46,49 1° SIDERURGICA ]. L. ALIPERTI S.A. SP 367,02
2° KLL EQUIPAMENTOS PARA TRANSPORTE S.A. RS 41,98 2° FORJASUL CANOAS S.A.RS 35,62

3° DELGA INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 37,82 3° RENNER HERRMANN S.A. RS 26,56
4° RASSINI - NHK AUTOPEGAS LTDA. SP 29,53 4° ACUMULADORES MOURA S.A. PE 25,58
5° SIDERURGICA J.L. ALIPERTI S.A. SP 25,03 5° INTRAL S.A. IND. DE MATERIAIS ELETRICOS RS 24,99
6° ENGRECON S.A. SP 23,69 6° ZMS.A. sC 20,17
7° FORJASUL CANOAS S.A. RS 23,59 7° METALURGICA HASSMANN S.A. RS 17,63
8° METISA METALURGICA TIMBOENSE S.A. SC 20,50 8> WETZELS.A. sC 17,00
9° VALEO CLIMATIZACAO DO BRASIL S.A. RS 19,83 9° TECNOMOTOR ELETR.DO BRASIL S.A. SP 16,16
10° SCHULZ S.A. sC 19,10 10°METISA METALURGICA TIMBOENSE S.A. SC 15,56
AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° FORJASUL CANOAS S.A. RS 19,84 1° ACUMULADORES MOURA S.A. PE 2.245.934
2° TECNOMOTOR ELET. DO BRASIL S.A. SP 8,43 2° CIA.INDUSTRIAL H. CARLOS SCHNEIDER SC 1.515.186
3° RCN INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. SP 7,98 3° MAHLE METAL LEVE S.A. SP 1.341.987
4° CIA.INDUSTRIAL DE PECAS PARA AUTO.  SP 7,30 4° FRAS-LES.A. RS 954.811
5° PENSALAB EQUIP. INDUSTRIAIS S.A. SP 7,21 5° AUTOMETAL S.A. SP  888.366
6° MOTO PECAS TRANSMISSOES S.A. SP 6,11 6° SCHULZ S.A. SC  742.376
7° INDUSTRIA DE PECAS INPEL S.A. RS 5,07 7° GESTAMP BRASIL IND. DE AUTOPECAS S.A.PR  674.328
8> ZMS.A. sC 4,84 8° CIA.INDUSTRIAL DE PECAS PARA AUTO. SP  542.397
9° ORBID S.A. INDUSTRIA E COMERCIO RS 4,72 9° ZM S.A. SC 371.5717
10°CIA. INDUSTRIAL H. CARLOS SCHNEIDER ~ SC 4,34 10°RENNER HERRMANN S.A. RS 302.757

4pida é capaz
de suportar a INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
demanda de  Rentab.Parliq 1750 27,53 1136 1513 1121 -983 2558 -039 100 23376 1064 709 848 590
equipamentos  Endiv Geral 5860 5893 60,73 5653 5800 5693 5445 57,47 060 5802 6321 5232 4942 49,11
eletroeletrg-  LiquidezCorrente 187 197 246 299 199 232 252 253 213 266 222 228 235 247
nicoscadavez  Cresc.Vendas 27,10 9,10 1277 2897 769 -1,50 2576 202 -2230 -196 1750 1564 831  -161

mais presen-

tes nos veiculos. A chamada aceitagao
de carga é a maior do mercado, ou seja,
a capacidade de reter energia da nova
bateria automotiva Moura alcanca padroes
de exceléncia mundial — definidos pelo
Consortium of Battery Innovation (CBI),
bem como pelo programa Rota 2030 no
Brasil. Todos os atributos garantem a nova
Moura estar pronta para atender as novas
demandas tecnoldgicas de mobilidade e
armazenamento de energia que exigem
baterias de alto desempenho e confiabili-
dade”, destaca a empresa.

Para o processo de eletrificagdo veicular
do Brasil, a empresa vem desenvolvendo
sua area industrial com foco no litio. A
divisao de litio da empresa foi estabele-
cida em 2017 pensando em todo processo
e evolugdo no pais. Hoje, a empresa é

pioneira no desenvolvimento de solugdes
em baterias de litio e conta com estrutura
para atender diferentes mercados, como
o de o segmento de e-mobility, focado
principalmente em veiculos comerciais,
como dnibus e caminhdes, mas também em
micromobilidade (e-bikes e motos elétricas)
e no futuro também em veiculos leves a
serem produzidos no Brasil.

Na unidade industrial de baterias de litio
da Moura em Belo Jardim, também serao
produzidas baterias para aplicacdes esta-
ciondrias (telecom, solar e armazenamento
de energia) e tracionarias (empilhadeiras e
outros vefculos industriais).

Hoje a Moura integra o consércio mo-
dular do veiculo elétrico produzido pela
Volkswagen Caminhdes e Onibus, tendo
parte de sua estrutura fisica e corpo téc-
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nico alocados dentro da drea de produgado
da empresa em Resende (RJ), numa area
denominada e-Shop. Dessa forma, além de
fornecer o sistema de baterias em parceria
com a chinesa CATL, a Moura suportara
todo processo de instalacao do sistema de
baterias no caminhdo, componentes com-
plementares e a condugdo dos testes finais,
com o objetivo de entregar os caminhdes
e-Delivery j& habilitados para disponibiliza-
¢do no mercado. Essa integragao reforca a
parceria entre as empresas.

A Moura também assinou contrato
de parceria com a Compesa (Companhia
Pernambucana de Saneamento) para insta-
lagdo, operagdo e manutengdo de sistema
de armazenamento de energia elétrica em
uma estacdo de tratamento, na cidade de
Caruaru, agreste de Pernambuco.
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CTRENS - Companhia de Manutengdo

Em 2022, volta a normalidade
e um novo desafio

Para 2022, a CTrens devera retornar a normalidade operacional apds
vencer com equilibrio as imposi¢des da pandemia e encontrara

um desafio: a frota de 36 trens objeto do contrato de manutencao
com a CPTM passara a circular em linha ferrea diferente da anterior

Em 2020, pela terceira vez em cinco anos,
a CTrens — Companhia de Manutencéo,
empresa de capital fechado pertencente ao
Grupo CAF, fabricante de trens, conquistou
o prémio Maiores do Transporte e Melhores
do Transporte como a melhor empresa no
segmento Industria Ferroviaria.

O diretor Alessandre Toso comenta o
fato de a nova conquista ter vindo em meio
ao periodo da pandemia. Diz que a CTrens
atuou com celeridade e flexibilidade para
estabelecer medidas de distanciamento
social por meio da adogcdo do ‘home
office” para a parcela da equipe que podia
atuar nesse regime, efetivou protocolos
de biosseguranca para as atividades nos
escritérios da empresa e nas oficinas de
manutencao, e tem acompanhado e apoia-
do funcionérios e familiares.

As medidas incluem o uso de mascaras,
disponibilizacdo de élcool em gel, ‘home
office’ e estimulo — ndo exigéncia — para
que funcionérios e familiares se acinem.
“Temos um indice de vacinagdo préximo de
100%; quem ndo se vacinou, foi por algu-
ma recomendagdo médica”,
afirma o diretor.

0 resultado foi que a
CTrens conseguiu manter
suas atividades e preservar
as equipes. Até novembro
de 2021, houve 16 casos de
contaminagdo por Covid-19
referentes a profissionais da
prépria CTrens e quatro casos
concernentes a profissionais
de empresas dedicadas as

EMPRESAS

operagoes de suporte, 0 que totaliza 20
casos entre cerca de 160 profissionais —
felizmente, todos sem maior gravidade.

Segundo Alessandre Toso, logo no inicio
da pandemia, houve uma anélise geral
que determinou quem poderia trabalhar
em casa e quem deveria atuar presen-
cialmente.

Um ponto crucial, segundo o diretor, foi
a capacidade que demonstrou a CTrens
de se adaptar a nova situacdo, com parte
consideravel de suas equipes em ‘home
office’. “Em trés ou quatro dias estdvamos
totalmente preparados para trabalhar a
distancia, com todas as ferramentas e
recursos de ‘softwares’ disponibilizados
e licenciados para serem utilizados por
nossas equipes.”

Nas oficinas, onde o trabalho depende
da presenca dos profissionais, foi adotado
um caminho especifico. “Para reduzir
as possibilidades de contaminagdo nas
equipes de manutencdo, composta por
cerca de 70 profissionais, adotamos como
estratégia a criagdo do que chamamos de

UF

2° CAVAN ROCBRA IND. E COM. S.A. MA 5
3° CAVAN PRE-MOLDADO S.A. SP 6
4° GREENBRIER MAXION S.A. SP 10
5° MANSER MANUT. SERV. E ENG. S.A. MG 4
6° AMSTED MAXION S.A. SP 9
7° LOCOFER S.A. sC 2
8° CAF BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 7
9° VOSSLOH COGIFER DO BRASIL S.A. SP 3

6
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‘bolhas de equipe’. Cada 'bolha’ tem duas
ou trés pessoas. Dessa forma, se alguém
se infectar, sera possivel separar aquele
pequeno grupo, cujos integrantes serdo
mantidos em observacdo médica.”

Alessandre Toso acrescenta que, diante
da detecgdo de algum sintoma ou de uma
suspeita de contaminagdo, a empresa, por
iniciativa prépria, providencia o exame de
PCR para os funcionarios e familiares para
identificar a real situacdo e fazer com que
todos estejam mais tranquilos. No comego
da pandemia, a empresa disponibilizou o
apoio de profissionais do departamento de
recursos humanos e consultorias de salde
para dialogarem e dar todo suporte aos co-
laboradores que estavam em casa, porque,
naquele momento, havia grande temor e
desconhecimento a respeito da Covid-19
e o0s esclarecimentos desses profissionais
se mostraram muito positivos.

O diretor informa que a CTrens tem
seguido a risca o protocolo global de
biosseguranca adotado pelo Grupo CAF e
também ressalta que tem havido uma forte

ROL PL

1° CTRENS - COMPANHIA DE MANUTENGAO SP 8 10 10 9 5 10 9 6 69

LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

2
9 6 9 9 8 6 T 65
8 5 10 7T 6 5 8 64
6 4 3 6 T 9 10 859
1 1 8 8 10 8 3 88
4 3 6 5 4 1 5 50
5 10 I 4 5 4 2 4
2 8 4 2 3 3 4 41
3 2 2 3 0 10 9 34
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parceria com a CPTM e com as outras em-
presas que prestam servigos terceirizados,
num processo firme de cooperagdo para o
enfrentamento da pandemia.

Alessandre Toso conta que, a exemplo
do que fizeram muitas empresas, por volta
de setembro de 2020, quando a pandemia
comegou a dar sinais de arrefecimento, a
CTrens ensaiou o retorno dos funciondrios
que estavam em ‘home office’. “Naquele
momento, metade da equipe trabalhava
presencialmente em dois dias da semana
e a outra metade em outros dois dias, e
no quinto dia todos trabalhavam em suas
casas. Porém, a pandemia recrudesceu
no infcio de 2021 e decidimos retomar o
regime de ‘home office’ o tempo todo.”

Ele acrescenta que a partir de agosto
de 2021, quando o processo de vacinagao
tinha avangado de forma consistente nas
faixas etdrias que atendem a empresa,
houve a decisao de retomar o trabalho no
escritério, no mesmo esquema adotado no
ano anterior, com o revezamento de metade
da equipe em quatro dias e ‘home office’ no
quinto dia. “Pretendemos evoluir em breve
para trés dias de trabalho presencial, mas
mantendo a cautela nessa retomada.”

ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS
— Alessandre Toso relata que logo no inicio
da pandemia comegaram as discussoes para
um acordo sobre como seriam enfrentados
os desafios econdmico-financeiros relativos
ao contrato entre a CTrens e a CPTM. Essas
tratativas, em razdo da complexidade dos
pontos envolvidos, se estenderam por quase
dois meses e resultaram num termo aditivo
satisfatdrio para as duas partes, assinado
em 29 de junho de 2020.

Essencialmente, 0 acordo estabeleceu
a prorrogacdo dos pagamentos de par-
celas devidas pela CPTM a CTrens, que
venceriam em maio e junho de 2020. Eram
valores significativos, que seriam importan-
tes para ajudar a CPTM a se reequilibrar
naquele momento de forte retracao de
demanda e de receitas, e a CTrens avaliou
que conseguiria sobreviver naqueles dois
MESses Sem 0S recursos que viriam da ope-

Alessandre Toso,
diretor da CTRENS

radora. “N6s postergamos o recebimento
e distribuimos o total a receber por seis
parcelas, que venceram e foram pagas
entre outubro 2020 e margo de 2021."

Por seu turno, a CTrens fez a opgao pelo
‘standstill’ — um acordo de suspensao
tempordria de pagamentos —, que 0 BNDES
ofereceu. Com isso, a empresa pode ficar
seis meses — entre julho e dezembro de
2020 — sem pagar a amortizagdo e 0S juros
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do financiamento feito junto ao banco em
razao da fabricacao dos 36 novos trens que
integram o contrato CPTM, e que foram
entregues ja em 2013.

“A CTrens entende perfeitamente a res-
ponsabilidade que tem com os parceiros do
poder publico”, disse o diretor, acrescentan-
do que o acordo foi um sucesso, permitindo
a superacao daquele momento particular-
mente desafiador. “Hoje, olhando o balan-




( |INDl'lSTRIA FERROVIARIA CTRENS - Companhia de Manutencdo

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° MANSER S.A. MG 34,20
2° CTRENS - COMPANHIA DE MANUTENGAO ~SP 19,17 2° CAVAN ROCBRA S.A. MA 25,82
3° CAVANROCBRAS.A. MA 12,88 3° MANSER S.A. MG 21,79
4° GREENBRIER MAXION S.A. S 11,34 4° CAVAN PRE-MOLDADO S.A. SP 19,07
5° CAVAN PRE-MOLDADO S.A. SP 520 5° GREENBRIER MAXION S.A. sp 073
6° LOCOFERS.A. sC 037 6° AMSTED MAXION S.A. sp -0,18
7° AMSTED MAXION S.A. P 041 7° LOCOFERS.A. sC -1,88
8° CAF BRASIL INDUSTRIAE COMERCIOS.A.  SP -12,47 8° VOSSLOH COGIFER DO BRASIL S.A. sP 358

9° CAF BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP  -39,47

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° CTRENS - COMPANHIA DE MANUTENGAO SP  658.807
2° CTRENS - COMPANHIA DE MANUTENCAO SP 3,65 2° CAVAN PRE-MOLDADO S.A. SP  208.340
3° CAF BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 3,55 3° CAF BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP  189.248
4° MANSER S.A. MG 3,09 4° AMSTED MAXION S.A. SP 161.684
5° CAVAN ROCBRA S.A. MA 1,39 5° CAVAN ROCBRA S.A. MA 113.806
6° CAVAN PRE-MOLDADO S.A. SP 1,18 6° LOCOFER S.A. SC  57.898
7° GREENBRIER MAXION S.A. SP 0,80 7° GREENBRIER MAXION S.A. SP  44.192
8° AMSTED MAXION S.A. SP 0,71 8° MANSER S.A. MG 31.342
9° VOSSLOH COGIFER DO BRASIL S.A. SP 0,50 9° VOSSLOH COGIFER DO BRASIL S.A. SP  -5.938

¢o da empresa
em 2020 e os

DESEMPENHO DO SETOR DA INDUSTRIA FERROVIARIA (em %)

INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
resultados par-  Rentab PatrLiq. 87,11 4845 4186 1070 17,86 955 1147 611 5151 4666 4931 2077 1420 16,79
ciais de 2021,  Endiv Geral 61,76 63,36 4851 51,35 4615 5275 53,03 44,03 4657 4605 4318 47,75 4821 4713
é possivel ver  LiquidezComente 172 289 828 527 211 268 215 244 203 285l 306 238 231 219

Cresc. Vendas 2152 2283 -144 71152 2671 1861 1307 1506 -060 049 073 -675 843 1,83

que desde abril

desteanojando

ha qualquer resquicio do impacto daquele
momento. Foi tudo regularizado: a CPTM fez
0s pagamentos e nds cumprimos o acordo
com o BNDES e voltamos a distribuir divi-
dendos para 0s acionistas.”

MUDANCAS PARA 2022 - A CTrens
foi criada em 2010, em resposta a uma
licitagdo da CPTM referente a manuten-
¢do de todos os trens da frota antiga
da Linha 8 — Diamante, a substitui¢do
gradativa dessa frota por 36 novos trens
(288 carros), concluida ha oito anos, e
a manutencdo preventiva e corretiva
dessa nova frota, que serve também a
Linha 9 — Esmeralda.

0 contrato decorrente da licitagdo tem
duracdo de 20 anos, devendo expirar em
2030. Porém, em que pese o fato de o prazo
de vigéncia de contrato estar na metade,

houve uma alteracdo importante: as Linhas
8—Diamante e 9— Esmeralda passaram da
CPTM para um operador privado e a frota
objeto dos servigos da CTrens serd integral-
mente transferida para a Linha 11 — Coral
da CPTM ainda em novembro de 2021, ou,
no maximo, no inicio de dezembro.

“Com isso, nossa aficina e nosso escritorio
administrativo de base, com suas respecti-
vas equipes, estdo saindo das instalagdes
da CPTM em Presidente Altino, no municipio
de Osasco, e indo para o bairro da Luz, em
Sdo Paulo”, explica Alessandre Toso, agre-
gando que a mudanca obriga a atencdo a
uma série de detalhes para que as equipes
possam continuar trabalhando com a mesma
produtividade de antes.

0 diretor assinala que, do ponto de
vista técnico, a empresa também devera
enfrentar desafios. Ele cita como exemplo
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o fato de os trens sob manutengdo passa-
rem a rodar em outra linha. "0 desgaste
¢ diferente em cada linha. Por precaugdo,
fizemos uma série de estudos para com-
preender a nova situagdo.”
Considerando todas as circunstancias
vividas pela empresa, Alessandre Toso
assinala que um dos principais objetivos
da CTrens para 2022 é justamente a mu-
danca adequada para as novas instalagdes
— 0 que é crucial para garantir o nivel de
desempenho dos servicos demonstrados
pelos indicadores de Disponibilidade,
Confiabilidade e Tempo de Reparo, moni-
torados, controlados e apurados mensal-
mente em conjunto com a CPTM. Qutro
objetivo importante é a provavel volta a
normalidade, com o retorno de todos aos
escritérios dentro de critérios que garantam
total seguranca.
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Randon S.A. Implementos e Participagdes

Mercado mantera numeros
elevados em 2022

Para 2021, a estimativa da Randon € que o setor tenha crescimento
superior a 50% em relacao a 2020 e a empresa tenha avango expressivo
com producao recorde de 150 produtos por dia, o que significa

um semirreboque a cada nove minutos

A Randon Implementos e Participa-
cOes prevé que o mercado de imple-
mentos rodoviadrios se mantenha num
bom patamar em 2022, com nimeros
elevados de vendas. “H4 um risco
muito grande de desabastecimento,
principalmente de componentes ele-
trénicos, devido a falta de sincronia
na cadeia logistica global provocada
pela pandemia”, afirma Sandro Trentin,
diretor-geral da Randon Implementos.

Trentin considera importante a empre-
sa continuar forte e encontrar formas de
lidar com a inflagdo, principalmente na
area de commodities. “Estamos acom-
panhando esse movimento de perto e
buscando alternativas para evitar um
impacto maior para o cliente que ja esta
pressionado.”

Outro tema que preocupa em 2022,
segundo Trentin, sdo as eleigdes, que
na sua visao proporciona um ambiente
de negdcios um pouco favoravel no
primeiro semestre e preocupacao no
segundo por causa das interferéncias
politicas.

Para 2021, a estimati-
va de Trentin é de que o

semirreboque a cada nove minutos.”

Em 2020, diante de um mercado
global fragilizado pela pandemia da
Covid-19, a Randon conseguiu desem-
penho financeiro positivo por manter
o foco em planejamento, disciplina,
organizacdo e controle das contas. A
receita da companhia (Randon S.A.
Implementos e Participagdes) totalizou
R$ 5,36 bilhdes e o lucro liquido foi de
R$ 833,3 milhdes.

Com esse resultado, a empresa se
destacou entre as fabricantes de carro-
cerias e implementos para caminhdes
com a maior pontuagdao na soma de
todos os itens do seu balango financeiro,
alcancando a nota méxima em receita
operacional liquida (ROL), patrimdnio
liquido (PL), lucro liquido (LL) e rentabi-
lidade da receita (RR).

0 diretor-geral da Randon Implemen-
tos atribui o resultado positivo alcan-
cado pela companhia no ano passado a
diversificacdo de portfélio, com atuacdo
no segmento de semirreboques, vagoes,

sobre chassi, pegas de reposicdo e
servigos, além da presenca global, com
mais de 28 operagdes no mundo, 0 que
inclui Estados Unidos, Asia, Africa,
América do Sul e América Central, e da
ampla rede de distribuicdo com mais
de 100 pontos de vendas no Brasil e em
torno de 90 no exterior, na América do
Sul e Africa. Também colaborou para o
bom desempenho o crescimento expres-
sivo do agroneg6cio — segmento que
sustenta 70% dos seus negoécios —, do
comércio eletronico, da construgdo civil,
do setor de alimentos que demandaram
caminh@es e implementos da linha
pesada, como o graneleiro, basculante,
tanque, frigorifico, base de contéiner e
florestal, além dos modelos sobre chassi
para o transporte de carga geral e bebi-
das, setores que nao pararam durante
a suspensao das atividades em todo o
pais para enfrentar a pandemia.

“Bons resultados ndo sdo momentos
de sorte, eles sdo construidos ao longo
do tempo. Apesar das circunstancias

) EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

UG O RTINS | > R ANDON S.A. - IMPLEMENTOS E PARTICIP. RS 10 10 10 7 3 10 9 3 6 68
tenha um avango SUperior  2° LIBRELATO S.A.IMPLEMENTOSRODOVIARIOS SC 8 7 8 5 4 9 10 10 7 68
a 50% em relagdo a 2020,  3° KUHN DO BRASIL S.A. IMPLEM. AGRICOLAS RS 7 8 7 8 8 8 1 5 8 66
sustentado pelo agronego- 4° FACCHINI S.A. SP 9 9 9 4 6 17 8 7 5 64
cio, e-commerce e infrags-  5° ARAKAKI MAQ. E IMPLEM. AGRICOLAS S.A. sP 5 5 6 9 9 5 5 9 9 62
trutura. “A Randon vai ter  6° VITALIMPLEMENTOS RODOVIARIOS LTDA. SP 1 2 4 10 10 6 6 8 0 47
crescimento expressivo, 7° TRIEL-H'T INDUSTRIALEPARTICIPACOESSA. RS 6 6 8 2 1 3 4 6 3 42
~ ° METALURGICA SCHIFFER S.A. PR 2 4 4 1 4 32
com recorde de producao, 8° METALURGICA SC. S 8 6 8 8 8
9° RECRUSUL S.A. RS 3 1 2 1 1 2 0 4 10 24

chegando a 150 produtos -
10° MECANICA BONFANTI S.A. SP 4 3 1 3 2 1 2 2 2 20

por dia, o que significa um
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Sandro Trentin,
diretor-geral da
Randon Implementos

surpreendentes, a companhia tinha pla-
nos robustos e estava bem organizada
para enfrentar cenarios ndo triviais”,
afirma o diretor-geral da Randon Im-
plementos. “Mesmo com a pandemia a
Randon foi habil para manter suas ativi-
dades e contou com o apoio dos funcio-
narios, que se organizaram rapidamente
para conseguir protocolo adequado de
salde e continuar trabalhando.”

Na darea ferroviaria, apesar das
aquisicoes timidas de vagdes em 2019,
2020 e 2021, o incentivo do governo e
os trabalhos da indistria na renovagdo
de concessdes e na retomada dos inves-
timentos, principalmente em infraestru-
tura, deram condic@es para a Randon
atuar melhor neste segmento o qual vem

investindo h& mais de 15 anos. Um dos
exemplos foi a ampliagdo da fabrica de
Araraquara, no interior de Sao Paulo,
concluida em 2021, projeto que durou
dois anos e custou R$ 40 milhdes. Esta
fébrica estd em operagado desde 2018 e
produz algumas linhas de semirreboques
rodoviarios, como basculante, sider
e canavieiro, além de vag@es para o
transporte ferroviario.

Na area de produtos customizados
a empresa formou uma joint-venture
com o grupo Triel-HT, de Erechim (RS),
criando a Randon Triel Implementos
Rodovidrios, para aumentar ainda mais
a diversificacdo de produtos destinados
a nichos de mercado. Também investiu
em materiais mais leves para substituir
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0 ago e, com isso, diminuir o peso dos
vefculos, o consumo de combustivel e
as emissdes de poluentes.

Com foco em inovacdo, a Randon con-
sequiu entregar produtos diferenciados
e com maior valor agregado. “Houve um
processo muito grande de modernizagao
fabril, automacgdo, inovacao voltada a
processos industriais, novos produtos e
novas tecnologias. Tudo isso vem corro-
borando para resultados bem positivos,
que ocorreram nos Gltimos anos e devem
ocorrer em 2021", comenta Trentin.

Com controle rigoroso dos gastos e
manutencdo dos custos fixos, a Randon
conseguiu enfrentar a crise sanitaria
com menor impacto. “A empresa sem-
pre teve um plano de contingéncia bem
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Randon S.A. Implementos e Participagdes

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° LIBRELATO S.A.IMPLEMENTOS ROD. SC 60,27 1° RANDON S.A. - IMPLEMENTOS EPARTIC. RS 15,54
2° RANDON S.A. - IMPLEMENTOS E PARTIC. RS 31,28 2° LIBRELATO S.A.IMPLEMENTOS ROD. SC 11,90
3° FACCHINIS.A. SP 26,56 3° KUHN DO BRASIL S.A. IMPLEM. AGRICOLAS RS 9,93
4° KUHN DO BRASIL S.A. IMPLEM.AGRICOLAS RS 14,01 4° FACCHINI S.A. SP 9,89
5° VITAL IMPLEMENTOS ROD. LTDA. SP 8,81 5° VITAL IMPLEMENTOS RODOVIARIOS LTDA. SP 6,57
6° ARAKAKI MAQ.E IMPLEM. AGRICOLASS.A. SP 8,73 6° ARAKAKI MAQ. E IMPLEM.AGRICOLAS S.A. SP 4,59
7° TRIEL-HT INDUSTRIAL E PARTICIPACOES S.A. RS 1,12 7° METALURGICA SCHIFFER S.A. PR 0,64
8° METALURGICA SCHIFFER S.A. PR 0,62 8° TRIEL-HT INDUSTRIAL E PARTIC.S.A. RS 0,46
9° MECANICA BONFANTI S.A. SP  -21,94 9° RECRUSUL S.A. RS  -4,80

10°MECANICA BONFANTI S.A. SP -17,82

AS MELHORES EM PATRIMONIO LiQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° VITAL IMPLEMENTOS ROD. LTDA. SP 4,82 1° RANDON S.A. - IMPLEMENTOS E PARTIC. RS 2.664.164
2° ARAKAKI MAQ. E IMPLEM. AGRICOLAS S.A.SP 3,79 2° FACCHINI S.A. SP  604.256
3° KUHN DO BRASIL S.A. IMPLEM. AGRIC. RS 3,21 3° KUHN DO BRASIL S.A. IMPLEM. AGRIC. RS  325.612
4° RANDON S.A. - IMPLEMENTOS E PARTIC. RS 1,75 4° LIBRELATO S.A. IMPLEMENTOS ROD. SC  167.565
5° METALURGICA SCHIFFER S.A. PR 1,50 5° TRIEL-HT INDUSTRIAL E PARTIC. S.A. RS 50.517
6° LIBRELATO S.A.IMPLEMENTOS ROD. sC 1,41 6° ARAKAKI MAQ.E IMPLEM. AGRICOLAS S.A.SP 26.690
7° FACCHINI S.A. SP 1,40 7° METALURGICA SCHIFFER S.A. PR 23.244
8° MECANICA BONFANTI S.A. SP 1,38 8° MECANICA BONFANTI S.A. SP 12.443
9° TRIEL-HT INDUSTRIAL E PARTIC. S.A. RS 1,19 9° VITAL IMPLEMENTOS ROD. LTDA. 3 SP 2.178
10°RECRUSUL S.A. RS 0,77 10°RECRUSUL S.A. RS -64.875

elaborado. N3o existia
plano para pandemia,

INDICADOR
mas para uma queda  Rentab Pam Liq
severa do mercado e  EndivCeral
isso ajudou. No periodp ~MaudesConente

Cresc.Vendas

de crise a empresa nao

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
2283 6625 13891 1509 11,74 -1575 1221
8093 8196 61,14 6418 5561 57,09 70,80
2,02 175 1,96 2,18 844 205 218
158,55 54,79 -1284 38,04 10,13 164 2212

DESEMPENHO DO SETOR DE IMPLEMENTOS RODOVIARIOS (em %)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1397 -1580 -4,50 634 -2560 1290 14,38
7831 57,10 8160 12695 6367 58315 5435
188 1712 2,10 1,41 1,67 2,02 2,12
-15,49 -2360 -41,70 1474 6531 904 117713

demitiu, mas contratou

e continuou crescendo, pois reforgamos
as areas de conhecimento, com 0 apoio
do Centro de Tecnologia Randon (CTR) e
mantivemos todos o0s investimentos em
inovagdo”, afirma Trentin.

Enguanto as empresas no mundo
buscavam formas para enfrentar a pan-
demia, a Randon ja estava preparada,
apés utilizar todo o aprendizado da
fabrica da Fras-le, na China, que foi a
primeira a enfrentar as restrigcdes e a
receber orientacdes de cuidados com
a epidemia. “Antecipamos o uso de

méascaras, de testes, além de comprar
equipamentos de controle de tempera-
tura e outros itens”, detalha o diretor.

A Randon também j& contava com
sistemas robustos. “A empresa vinha
praticando a transformacdo digital
e nao tivemos que virar a chave, s6
reforcamos o lado digital e isso ajudou
muito”, conta Trentin. “Fomos uma das
primeiras empresas a fazer langamen-
tos de produtos de forma digital e, em
maio, fizemos o primeiro langamento
de furgdo, sider em lives. Tivemos
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que aprender a ser mais atores do que
engenheiros.”

A Randon implementos emprega
4.000 funciondrios e 2.500 pessoas
na rede de distribuicdo. A empresa
tem 45% de representatividade nos
resultados do Grupo Randon, as auto-
pecas contribuem com 50% e a area de
servigos financeiros com 5%. No Brasil,
70% das exportagdes brasileiras de
semirreboques sao da Randon, que tem
empresa na Argentina, no Peru e varios
parceiros montadores na Africa. 47
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_ Osindicadores, a seguir, sdo parte integrante
dos rankings setoriais das maiores por receita
operacional liquida e desempenho dos seto-

res. As informagdes das tabelas na integra estao
publicadas dentro desta edi¢do (rankings por
modalidade e conjuntura).

A
s

N

|MATERIAS PRIMAS E INSUMOS Vale S.A

AS MELHORES

EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

1° VALES.A. RJ10 10 10 5 8 1 10 67

2° METALURGICA GERDAU S.A. SP8 9 8 8 1 5 4 4 87

3° GERDAU AGOMINAS S.A. MG 2 4 6 T 9 10 9 6 3 56

4° GERDAU AGCOS LONGOS S.A. RI3 7 4 9 10 6 3 1 6 5

5° COMPANHIA SIDERURGICANACIONAL-CSNSP6 5 9 4 2 9 10 2 7 54

6° USIMINAS S.A. MG 5 8 5 10 8 7 5 3 2 53

7° ARCELORMITTAL BRASIL S.A. MG 7 6 7T 6 3 3 6 8 1 47

8> BASFS.A. SP4 3 3 2 4 4 8 10 8 46

9° ANANKE ALUMINA S.A. RI1 22 1 5 2 2 9 9 33

10° BRASKEM S.A. BA9 1 1 3 1 1 0 5 5 26
AS MELHORES EM RENTABILIDADE AS MELHORES EM RENTABILIDADE
SOBRE PATRIMONIO LiQUIDO SOBRE RECEITA LIQUIDA
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° BENAFERS.A.COMERCIO EINDUSTRIA R] 98,32 1° MINERAGOES BRAS. REUNIDAS S.A.-MBR MG 81,69
2° SAMA S.A. MINERAGOES ASSOCIADAS GO 74,07 2° NORSK HYDRO BRASIL LTDA. R 76,78
3° FOCUS SUL S.A. SC 66,80 3° MINERAGAO USIMINAS S.A. MG 50,28
4° FOCUSTECNOLOGIA DEPLASTICOSS.A.  SP 65,07 4° SALOBO METAIS S.A. R] 49,18
5° CEDISA CENTRAL DE AGO S.A. ES 54,16 5° UNIGAL LTDA. MG 42,81
6° METALEX LTDA. SP 46,26 6° SAMA S.A. MINERAGOES ASSOCIADAS GO 32,22
7° ARCELORMITTALS.A. PR 4482 7° RDG AGOS DO BRASIL S.A. ES 30,70
8° CIA. SIDERURGICA NACIONAL - CSN SP 3815 8° FOCUS SULS.A. SC 29,13
9° MINERAGAO USIMINAS S.A. MG 36,43 9° SIDERURGICA NORTE BRASIL S.A. PA 21,58
10°JLX MINERAGAO S.A. MG 36,38 10°MARINGA FERRO-LIGA S.A. SP 21,53

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° CENTRO DE DISTRIB. DE PROD.DE COBRE SP 28,92 1° VALES.A. RJ 180.986.000
2° TERMOMECANICA SAO PAULO S.A. SP 8,55 2° METALURGICA GERDAU S.A. SP 32.624.240
3° SIDERURGICA ALTEROSA S.A. MG 7,62 3° USIMINAS S.A. MG 16.838.170
4° INOCULANTES E FERRO LIGAS NIPO-BRAS.S.A. MG 7,06 4° MINERAGOES BRAS. REUNIDAS S.A.- MBR MG 12.986.687
5° DIACO DISTRIBUIDORA DE ACO S.A. ES 6,98 5° SALOBO METAIS S.A. R] 12.930.724
6° NOVA ERA SILICON S.A. MG 5,31 6° GERDAU ACOS LONGOS S.A. R] 12.237.352
7° SAMA S.A. MINERAGOES ASSOCIADAS 13 GO 4,34 7° ARCELORMITTAL BRASIL S.A. MG 12.206.649
8° KRAHENBUHL S.A. COM. E IMPORTAGAO  SP 4,00 8° CIA. SIDERURGICA NACIONAL - CSN SP 11.251.505
9° AEROGLASS BRASILEIRA S.A. SP 3,95 9° GERDAU ACOMINAS S.A. MG 8.179.643
10°BENAFER S.A. COMERCIO E INDUSTRIA R] 3,92 10° KINROSS BRASIL MINERAGAO S.A. MG 17.824.406

DESEMPENHO DO SETOR DE MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS (em %)

INDICADOR 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rentab. Patr. Liq. 5,13 250 6,16 -3489 -1,47 1333 10,93 571 896
Endiv. Geral 51,69 5427 5125 5194 4903 4441 4389 4726 4808
Liquidez Corrente 2,37 2,02 290 4,017 7,11 4,12 2,28 245 212
Cresc.Vendas 1823 1401 372 1677 -1124 1043 2450 7,18 18,01
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Os indicadores, a seguir, sdo parte integrante
dos rankings setoriais das maiores por receita

A
'S

/\V operacional liquida e desempenho dos seto-
|FABRICANTES DE PNEUS

res. As informagdes das tabelas na integra estao
publicadas dentro desta edi¢do (rankings por
modalidade e conjuntura).

MG Industria e Comércio S.A.

AS MELHORES

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1° MG INDUSTRIA E COMERCIO S.A. RS 91010 9 9 10 9 9 10 85
2° TRELLEBORG WHEELS SYSTEMSBRASIL BA10 9 9 8 10 9 10 10 O 175
3° FATE PNEUS DO BRASIL S.A. RS 8 8 8 10 8 8 8 8 9 75

AS MELHORES EM RENTABILIDADE

SOBRE PATRIMONIO LiQUIDO

EMPRESAS UF (%)
1° TRELLEBORG WHEELS SYSTEMS LTDA. BA 30,95
2° MG INDUSTRIA E COMERCIO S.A. RS 23,52
3° FATE PNEUS DO BRASIL S.A. RS 4,16

AS MELHORES EM RENTABILIDADE

SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%)
1° MG INDUSTRIA E COMERCIO S.A. RS 49,26
2° TRELLEBORG WHEELS SYSTEMS BRASIL BA 31,38
3° FATE PNEUS DO BRASIL S.A. RS 7,28

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° FATE PNEUS DO BRASIL S.A. RS 19,73 1° MG INDUSTRIA E COMERCIO S.A. RS 77.188
2° MG INDUSTRIA E COMERCIO S.A. RS 9,02 2° TRELLEBORG WHEELS SYSTEMS BRASIL. BA 50.741
3° TRELLEBORG WHEELS SYSTEMS BRASIL BA 8,16 3° FATE PNEUS DO BRASIL S.A. RS 26.584
DESEMPENHO DO SETOR DE FABRICANTES DE PNEUS (em %)

INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rentab. Patr. Liq. 41,92 2165 20,56 nd. nd. nd. 1253 826 -610 10,58 39,36 20,37 1295 19,54
Endiv. Geral 4899 8323 43,69 nd. nd. nd. 3689 3060 nd 46,64 33173 1964 1811 1526
Liquidez Corrente 4,31 2,59 320 nd. nd. nd. 6,10 6,71 nd. 9,37 14,36 880 1332 1231
Cresc. Vendas 21,67 3041 -14,80 nd. nd. nd. -394 -1763 -447 2437 34,17 nd. -340 977
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A A _ Osindicadores, a seguir, sdo parte integrante res. As informagdes das tabelas na integra estao
D P { dos rankings setoriais das maiores por receita publicadas dentro desta edi¢do (rankings por
&

2\ operacional liquida e desempenho dos seto- modalidade e conjuntura).

|INDl]STRIA AERONAUTICA E COMPONENTES AFL Sistemas S.A.

AS MELHORES

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

1° AEL SISTEMAS S.A. RS 7 810 5 1 9 10 8 9 13

2° GME AEROSPACE S.A. PR 6 6 9 7 8 8 9 10 0 63

3° EMBRAER S.A. SP10 10 3 8 6 5 6 6 8 62

4° IASIND.DE AVIACAOESERVICOSS.A. MG 5 5 8 9 10 10 8 7 O 62

5° AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIALS.A. SP 8 9 4 6 9 6 7 5 7 61

6° HELICOPTEROS DO BRASIL S.A. MG 9 7 58 4 4 7 5 9 10 60

7° AVIBRAS DIVISAO AEREA E NAVAL S.A. SP 4 4 6 10 5 4 4 4 6 47

8° WS ENG. E MANUT. DE AERONAVES S.A. PR 3 3 7T 3 3 3 0 3 0 25
AS MELHORES EM RENTABILIDADE AS MELHORES EM RENTABILIDADE
SOBRE PATRIMONIO LiQUIDO SOBRE RECEITA LIQUIDA
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° AEL SISTEMAS S.A. RS 9,37 1° IAS IND.DE AVIAQKO E SERVICOS S.A. MG 1,15
2° GME AEROSPACES.A. PR 6,13 2° AEL SISTEMAS S.A. RS 5,44
3° IASIND.DE AVIACAO E SERVICOS S.A. MG 6,51 3° GME AEROSPACE S.A. PR 4,87
4° AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIAL S.A. SP -5,94 4° HELICOPTEROS DO BRASIL S.A. MG -7,38
5° EMBRAER S.A. SP -23,55 5° AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIAL S.A. SP -15,19
6° HELICOPTEROS DO BRASIL S.A. - HELIBRAS MG -50,91 6° EMBRAER S.A. SP  -18,31
7° AVIBRAS DIVISAO AEREA E NAVALS.A. SP -369,14 7° AVIBRAS DIVISAO AEREA E NAVAL S.A. SP -274,11

8° WS ENG. E MANUT.DE AERONAVES S.A. PR -357,87

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° AVIBRAS DIVISAO AEREA E NAVAL S.A. SP 4,31 1° EMBRAERS.A. SP 15.212.715
2° IAS IND. DE AVIAGAO E SERVICOS S.A. MG 4,28 2° AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIALS.A. SP 2.178.326
3° EMBRAER S.A. SP 2,53 3° AEL SISTEMAS S.A. RS 146.002
4° GME AEROSPACE S.A. PR 2,23 4° HELICOPTEROS DO BRASIL S.A. MG 133.184
§° AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIALS.A. SP 1,48 5° GME AEROSPACE S.A. PR 112.141
6° AEL SISTEMAS S.A. RS 1,21 6° IAS IND. DE AVIAGAO E SERVICOS S.A. MG 52.822
7° HELICOPTEROS DO BRASIL S.A. MG 1,09 7° AVIBRAS DIVISAO AFREA ENAVALS.A. SP 18.178
8° WS ENG. E MANUT. DE AERONAVES S.A. PR 0,77 8° WS ENG. E MANUT.DE AERONAVES S.A. PR -20.820

DESEMPENHO DO SETOR DA INDUSTRIA AERONAUTICA E COMPONENTES (em %)

INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rentab. Patr. Lig. 11,14 -30,66 3339 1530 585 -938 261 034 -24,54 19,72 1695 -651 -098 -9,63
Endiv. Geral 57,417 70,13 6365 6243 60,76 6061 7522 6613 6814 67,23 9498 6051 56,58 5823
Liquidez Corrente 1,22 1,00 115 1,25 2,19 1,42 1,43 1,82 2,02 11,86 2,58 191 1,87 2,24
Cresc. Vendas 28,23 121,25 39,66 204 2720 4061 3520 2740 1724 7,34 -096 -1840 33,39 17,71

92 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2021



_ Veloe também ¢ Qlelo

PARA SUA FROTA

Saiba mais em:

5 yeloe

2 «




( |0PERADORES DE SISTEMAS DE BILHETAGEM

Autopass S.A.

A busca incansavel
pela inovacao

Durante a crise sanitaria a Autopass aprimorou suas operacoes
e Investiu em novas tecnologias, projetos e solu¢des que levaram
a empresa a um novo patamar

A Autopass foi a empresa que mais
se destacou na categoria de Operado-
res de Sistemas de Bilhetagem, em um
periodo bastante dificil para o trans-
porte publico. Rodney Freitas, CEO da
Autopass, conta que 2020 foi um ano
altamente desafiador para a empresa
devido a pandemia da Covid-19. “Diante
deste cendrio, as nossas preocupagdes
e iniciativas foram primeiramente
relacionadas com a salde pdblica e a
seguranca das pessoas. Nos reorgani-
zamos rapidamente de forma a garantir
a operacgao funcionando de forma
eficiente e, 0 mais importante, com 0s
nossos colaboradores e clientes em
seguranga”, diz.

Na opinido do executivo, mesmo
tendo acontecido de forma inesperada,
essa mudancga permitiu que a empresa
revisasse processos e estruturas, além
de investir em tecnologias e solugdes
para aprimorar as operagoes. “Em 2020,
mesmo em meio as dificuldades da
pandemia, investimos em importantes
projetos e langamentos que levaram a
empresa a um novo patamar. Em dezem-
bro, langamos a marca TOP com o hilhe-
te digital QR Code, que é a nova passa-
gem unitéria para embarque no Metrg,
CPTM e que conta com a facilidade de
poder ser adquirido em multiplos canais
como aplicativo, WhatsApp, postos de
atendimento e rede de es-
tabelecimentos parceiros.
Isso estd proporcionando
uma transformacao digital
da bilhetagem eletrénica

EMPRESAS

1° AUTOPASS S.A. SP

no Brasil e tenho muito orgulho em
dizer que estamos capitaneando esse
processo”, avalia.

A empresa foi bem avaliada em todos
os itens do balango de 2020 que foram
analisados. “Fizemos um importante
esforco para aumentar a eficiéncia e
inteligéncia da operagdo somado ao
lancamento de um projeto que ampliou
anossa atuagao e trouxe novas solugdes
para o nosso portfélio de servigos. Esses
esforgos, junto com a dedicacdo do time,
possibilitaram atingirmos os resultados
financeiros, mesmo em um ano de tan-
tos desafios. Na Autopass, mais do que
nunca, estamos focados em oferecer
solucdes e processos eficientes para o
setor e atuar cada vez mais proximo e
integrado aos nossos clientes. Esse foco
se refletiu na entrega da primeira parte
do projeto TOP, com o bilhete digital QR
Code e, em 2021, damos mais um passo
na consolidacdo da nova plataforma de
integracdao da mobilidade, ampliando
os servigos ofertados que agora tam-
bém passam a ter um novo cartdo de
transporte e de compras, acdes dnicas
e exponenciais em nosso mercado”,
comenta Freitas.

A Autopass manteve as operagoes
em pleno funcionamento, adaptando
formatos de trabalho e investindo em
novas maneiras de atuar. “Em 2021,

seguimos trabalhando para aprimorar
a eficiéncia e inteligéncia da nossa
operacao e, assim como em 2020, con-
seguimos avangar ainda mais nos ser-
vigos e solugdes que oferecemos para
os clientes e parceiros. O bilhete digital
QR Code esta consolidado nas estagdes
da CPTM e do Metré de Sdo Paulo e
j& substitui o antigo bilhete unitério,
chamado de Edmonson, na maioria das
estacdes. Avancamos também na oferta
de solucdes de autosservigo digital,
como foi o langamento do servigo de
recarga de cartdo de transporte e venda
do bilhete QR Code pelo WhatsApp com
pagamento via Pix e cartdo de crédito.
E, neste més de novembro, langamos o
novo cartdo TOP, que agora é hibrido,
com a possibilidade de ser cartao de
transporte, conta digital, cartdo de
débito e crédito, tudo controlado por
um Unico aplicativo, iniciativa pioneira
e inédita no pafs e que esta apto para
ser usado por sistemas de transporte em
todo o Brasil”, aponta Freitas.

Para Freitas, 2021 foi um ano igual-
mente desafiador. “Mesmo com a
retomada da circulagdo de pessoas no
transporte puablico, o setor continua
sentindo as consequéncias do impacto
sofrido, principalmente no ano de 2020.
Para este ano, a perspectiva do setor,
assim como tem sido para a Autopass,

UF ROL PL
10 10 10 10 10 10 10 10

LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

10 90
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Rodney Freitas,
CEO da Autopass

¢ seguir trabalhando no aumento da
eficiéncia da operagdo e criagdo de
novas oportunidades. Temos trabalhado
fortemente nessas frentes e temos o
compromisso de apoiar nossos par-
ceiros operadores nesse processo de
mudanga”, diz.

RETOMADA - Nos dltimos meses,
Freitas tem observado uma rapida e
importante retomada da circulacao de
pessoas no transporte pablico, o que o
leva a projetar um 2022 com resultados
positivos. “Mesmo que 0s patamares
nao voltem a ser os mesmos que tinha-
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mos antes da pandemia, muitos apren-
dizados e avangos que construimos
nesse periodo vao seguir tendo reflexos,
nao apenas para 0 ano que vem, como
para 0s proximos anos. Seguiremos
investindo em solugdes digitais e de
autosservico que tornem a jornada de




?|0PERADORES DE SISTEMAS DE BILHETAGEM

Autopass S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS
1° AUTOPASS S.A. SP 5,00

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA
UF

(%)

1° AUTOPASS S.A. SP 2,93

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE
EMPRESAS
1° AUTOPASS S.A.

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

UF EMPRESAS UF R$ MIL
SP 1,62 1° AUTOPASS S.A. SP 59.080

DESEMPENHO DO SETOR DE OPERADORES SISTEMAS DE BILHETAGEM ELETRONICA (em %)

INDICADOR 2010 2011
Rentab. Patr.Liq. 31,74 9,16
Endiv. Geral 40,96 49,96
Liquidez Corrente 6,77 5,11
Cresc.Vendas 60,30 4,12

2012 2013 2014 2015 2016 20171 2018 2019 2020
803 891 27,40 12,97 2,79 15,90106,73 178,98 5,00
22,35 34,48 55,92 56,371 51,69 571,30 77,84 170,71 16,16
3,94 5,89 2,117 2,08 23 1,83 1,17 1,15 1,62
31,20 9,38 15,04 184,60 -4,28 6,92 53,34 23,25 -31,16

mobilidade do nosso cliente mais &gil
e comoda, ampliaremos a capilarida-
de dos nossos canais de venda para
recarga do cartdo e compra do bilhete
unitario, intensificaremos 0s nossos
esforgos nos servicos de monitoria
preventiva e controle das operacgdes
e uso de dados para aumento de efici-
éncia operacional dos nossos parceiros
operadores”, relata.

0 cartdo TOP langado em novembro
pela Autopass vai substituir gradati-
vamente o cartdo BOM em todas as
suas utilizagdes com o diferencial de
integrar em um Gnico cartao as fun-
cionalidades de conta digital, cartdo
de déhito e crédito, tudo integrado
ao aplicativo TOP. “Para 2022, temos
prevista a ampliacdo dos servigos
oferecidos a populagdo por meio da
plataforma do TOP, com novos produtos
financeiros e a integragao de servigos
nas areas de educacdo, sadde, cultura
e entretenimento”, enfatiza Freitas.

0 transporte puablico ainda tem um
longo caminho para se recuperar e a
realidade pés-pandemia seréa diferente.
“Sabemos dos desafios do transporte

publico nesta nova realidade. O home
office, por exemplo, se mostrou um
modelo possivel para muitas fungdes
e que esta cada vez mais presente no
dia a dia das empresas. Dificilmente
voltaremos aos mesmos nimeros de
passageiros de antes da pandemia.
Neste cendrio, temos a oportunidade
de buscar mais eficiéncia por meio
de uma revisao de planejamento das
viagens. Quando observamos uma
perda significativa de volume, o foco
deve estar na eficiéncia das linhas de
transporte”, analisa Freitas.

A Autopass gera diariamente mais de
cinco gigabytes de dados em sua ope-
racdo. “Dados de todos os tipos, que
podem ser empregados para entender o
comportamento das pessoas, por exem-
plo: de uso, de compra, de frequéncia
e recorréncia de utilizagcdo do sistema
de transporte. Temos investido muito
na estruturacao desses dados para
fazer com que se transformem em in-
teligéncia. Com base nesse conjunto de
informacdes e, principalmente, ouvindo
0S passageiros, serd possivel melhorar
a prestacao do servico e oferecer um
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atendimento mais personalizado e
eficiente, entregando aos clientes o
propdsito da Autopass: simplificar a
experiéncia da mobilidade humana”,
lembra Freitas.

“Seguiremos trabalhando sempre
com as pessoas no centro da nossa
estratégia, praticando a escuta ativa
para entender as dores dos nossos
clientes e como podemos ajudé-los
na sua jornada diaria de mobilidade.
Partindo dessa visdo do cliente no
centro das nossas decisdes, temos o
objetivo de oferecer solugdes eficien-
tes e seguras que sejam de fato usadas
pelos passageiros e operadores de
transporte. A Autopass é uma empresa
que busca permanentemente solugdes
e inovagdes como um agente de mu-
dangas. Vamos trabalhar fortemente
na consolidagdo e ampliagao do nosso
portfélio de servigos, investindo, cada
vez mais, no processo de digitalizacao e
inteligéncia e anélise de dados. Também
temos trabalhado e estamos prontos
para a ampliacdo geogréfica da nossa
atuacao, expandindo 0S n0ss0s Servigos
para outras pracas”, avalia Freitas.+
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<. |SISTEMAS DE BILHETAGEM

Prodata Mobility Brasil S.A.

Preparada para
a retomada dos negocios

Em 2020, na comparagao com 2019, a Prodata Mobility experimentou
reducao de faturamento da ordem de 30% e em 2021, em contraste
com 0 ano passado, observou crescimento de 15% do faturamento;

para 2022 a empresa projeta crescimento de 32%

Mais uma vez, a Prodata Mobility
conquistou o prémio Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte,
situando-se como a melhor empresa
no segmento Sistemas de Bilhetagem,
considerado o desempenho em 2020,
um ano marcado, sobretudo, pelas
incertezas trazidas pelo inicio da pan-
demia do novo coronavirus.

Quem comenta essa nova conquista
¢ o diretor-presidente Jodao Ronco
Janior. Ele diz: “A estratégia aplicada
em 2020 em adequacgdo de custos e
racionalizagdo de gastos foi muito
assertiva. Salvo algumas excegdes,
mantivemos o quadro de funcionarios
e garantimos que a empresa estivesse
preparada para a retomada dos negé-
cios, que, esperava-se, aconteceria ao
longo de 2021."

Mesmo com a crise sanitaria ainda
forte e com uma reducédo de faturamen-
to em torno de 30%, a Prodata Mability
implantou durante o ano de 2020 o
projeto da cidade de Goiénia, capital
de Goids. “Nesse projeto, fornecemos
1.400 validadores de dltima geracao,
que possibilitam a utilizagado de novos
meios de pagamentos do transporte,
com QR Code e cartdes de débito e
crédito a bordo, operando no novo
modelo de bilhetagem em nuvem. Tam-
bém, neste mesmo ano implantamos o
projeto da cidade de Cabo
Frio, no Rio de Janeiro,
com o fornecimento de
210 validadores da dltima
geracdo, equipados com

EMPRESAS

1° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. SP

leitor de QR Code e cartBes bancéarios
de crédito e déhito.”

Ronco acrescenta que no final de
2020, a Prodata Mohility concluiu a
venda de 4.400 validadores equipados
com leitor de QR Code e leitor de Car-
tdes de Crédito e Débito (EMV) para
que a Autopass implantasse 0 novo
sistema da regido metropolitana de
Sao Paulo — denominado TOP. “Neste
sistema, com o aplicativo TOP, o pas-
sageiro, no seu préprio celular, pode
pagar a tarifa unitaria por meio de
cartdes bancarios de débito ou crédito
e receber um Bilhete Digital QR Code
para acessar o transporte pablico.
As estacBes da Companhia Paulista
de Trens Metropolitanos (CPTM) e do
metrd de Sdo Paulo também vendem o
QR Code, em papel, em substituicdo ao
bilhete de cartdo com tarja magnética,
denominado Edmonson.”

O diretor-presidente da Prodata
Mobility concorda que os desafios
enfrentados em 2020 de certa forma
vém se mantendo em 2021, e destaca
a resposta da empresa a esse quadro.
“Com o crescimento da pandemia nos
primeiros meses de 2021, mantivemos
o0 planejamento estratégico de 2020 e
em virtude do avango da vacinagao,
com o declinio nos indices de contami-
nacao e a volta gradativa da normali-

dade, estamos ainda mais preparados
para retomada dos neg6cios, o que
pdde ser observado no segundo se-
mestre, com a recuperacdo de 50% da
perda do faturamento do ano anterior.”
Resumindo a situagdo ap6s o se-
gundo ano da pandemia e antevendo
0 que devera acontecer no préximo
ano, Jodo Ronco informa que em 2020,
na comparagdo com 2019, a empresa
experimentou reducao de faturamento
da ordem de 30%. J& em 2021, em con-
traste com 2020, observou crescimento
de 15% do faturamento. Para 2022, a
Prodata projeta crescimento de 32%.

RAPIDAS ADAPTACOES — A crise
sanitdria instalada pela pandemia
afetou duramente o setor de transpor-
te pablico urbano, mas evidenciou a
relevancia da tecnologia para que as
empresas e 0 poder plblico possam
agregar maior eficiéncia operacional,
reduzir custos e também proteger a
sadde de usuérios e funcionérios dos
sistemas de transporte.

Jodo Ronco salienta que em meio ao
cenéario de pandemia, o transporte pu-
blico necessitou de rapidas adaptacoes
para atender ao que se convencionou
chamar de ‘novo normal’. “Diante des-
sa situacdo, a Prodata Mobility —como
de costume, pioneira —langou em 2020
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Jodo Ronco Jinior,
diretor-presidente da
Prodata Mobility Brasil
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?|SISTEMAS DE BILHETAGEM

Prodata Mobility Brasil S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS
1° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A.

UF (%) EMPRESAS

SP -3,44

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA
UF

(%)

1° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. SP -1,91

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF RS MIL
1° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. SP 1,79 1° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. SP 47.531
DESEMPENHO DO SETOR DE SISTEMAS DE BILHETAGEM ELETRONICA (em %)
INDICADOR 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rentab. Patr.Liq. 31,74 9,16 803 891 2740 1297 2,79 1590 1,38 10,33 -3,34
Endiv. Geral 40,96 49,96 22,35 34,48 55,92 56,37 51,69 57,30 51,69 52,33 54,25
Liquidez Corrente 6,77 5,11 3,94 5,89 2,17 2,08 2,30 1,83 1,65 1,68 1,79
Cresc.Vendas 60,30 4,12 31,20 9,38 15,04 184,60 -428 6,92 4,08 27,25 -30,85

um aplicativo para o transporte publico,
visando apoiar as empresas neste ce-
nario tao delicado para o transporte.”

0 aplicativo da Prodata possibilita
a utilizagdo do QR Code como meio
de pagamento do transporte, além
de permitir a realizacdo da compra
de recargas dos cartdes. “Com isso,
o aplicativo contribui com o ‘novo
normal’, ao reduzir filas para a compra
do bilhete e possibilitar a diminuicdo
da circulacao do dinheiro nos 6nibus.
Com mais de 150 mil ‘downloads’ nas
lojas da Google Play e Apple Store, o
aplicativo ja se mostra eficiente, com
média de 75 mil transagdes mensais.”

Em novembro de 2021, nove cidades
ja haviam implantado o aplicativo
Prodata: Barueri, Cajamar, Campinas,
Itapevi, Jandira, Jundiai e Taubaté,
no Estado de Sdo Paulo, e também
Maceid, capital de Alagoas, e Montes
Claros, em Minas Gerais.

Além disso, o aplicativo estava em
processo de implantacdo em outras
seis pracas: Cabo Frio e Niteréi, no
Rio de Janeiro; Vitoria da Conquista,
na Bahia; Maud, em Sao Paulo; Recife,

capital de Pernambuco, e Goiania, ca-
pital de Goids. "Desta forma estamos
projetando aumento gradual de novos
negdécios, retomando plano de cresci-
mento que ficou represado durante a
pandemia”, frisa Jodo Ronco.

RENOVAGOES TECNOLOGICAS - 0
dirigente faz também questdo de su-
blinhar que, mesmo com a pandemia,
houve forte empenho no sentido de
efetivar os processos de renovacéo tec-
noldgica em duas importantes capitais
estaduais do pafs.

Um desses casos diz respeito a re-
novagdo do parque instalado em 450
onibus de Maceid, Alagoas, com equi-
pamentos da nova geracao da Prodata,
modelo V3695. A renovagao possibilita-
réd a populacao da cidade novos meios
de pagamento do transporte, como QR
Code, cartdes de crédito e débito com
aproximacdo, além de todo o beneficio
de uma bilhetagem em nuvem, conceito
ABT (bilhetagem baseada em conta na
nuvem).

Jodo Ronco assinala: “Entre as
diversas melhorias, destacamos que
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serd possivel a realizacdo da recarga
do cartdo do transporte de forma ins-
tantanea, em até dez minutos, sendo a
compra do crédito realizada na palma
da mdo através do aplicativo Vamu
fornecido pela Prodata. Também sera
possivel a realizagdo de integracdes
com as carteiras digitais para a compra
do bilhete da cidade de Maceid.”

A capital alagoana se destaca como
a primeira cidade do Nordeste a ter a
tecnologia que aceita cartdes de débito
e crédito sem contato a bordo.

Também em Cuiabé, capital do Mato
Grosso, houve o processo de renovagdo
do parque instalado em 580 0Onibus,
igualmente com equipamentos da nova
geracdo da Prodata, modelo V3695,
e essencialmente com as mesmas
vantagens alcancadas pelos usudrios
dos sistemas de transporte plblico de
Maceid.

“No projeto de renovacao tecnoldgica
de Cuiaba, fornecemos também a nossa
solucdo de monitoramento embarcado
— CFTV, trazendo maior seguranca ao
transporte piblico da cidade de Cuiaba”,
afirma Jo&o Ronco.



.........

Quando o assunto é o setor de transporte’
coletivo, temos anos de estrada. Cada
quildmetro de experiéncia nos ajudou com
inteligéncia na rota dos negocios.
Conhecendo bem esse caminho, estamos
prontos para guia-lo com solugoes financeiras
atuais e personalizadas, superando a trajetoéria
com agilidade e eficiéncia.

Quer saber mais?Converse com nossos
especialistas e movimente agora o seu negocio.

FINANCIAMENTO DE ONIBUS [INVESTIMENTOS
CAMBIO | CAPITAL DE GIRO | SEGUROS E OUTROS

* 15 BANCO
%&&933@9.9” @ L LUSO BRASILEIRO

SAC 0800 774 4453 - Ouvidoria 0800 770 5876 Sempre em movimento.



<. |MONITORAMENTO E RASTREAMENTO

Autotrac Comeércio e Telecomunicagdes S.A.

Com foco nos resultados
e nos clientes

Investimentos continuos em tecnologia e ampliacao da linha de produtos
fazem da Autotrac uma das empresas que conseguiu Crescer mesmo em
melo a crise sanitaria da Covid-19

A Autrotrac é a empresa mais bem
avaliada na categoria Monitoramen-
to e Rastreamento de acordo com o
ranking das Maiores do Transporte
e Melhores do Transporte 2021. A
empresa se destacou nos seguintes
itens do seu balango no ano passado:
lucro Ifquido, liquidez corrente, renta-
bilidade de receita e rentabilidade do
patriménio liquido.

Para Marcio Toscano, diretor de
marketing e comercial da Autotrac,
os efeitos da pandemia na economia
em geral, e no setor de transpor-
tes especificamente, foram muito
fortes. “Felizmente, a Autotrac tem
uma politica muito austera na parte
econdmico-financeira e fiscal, e
quando veio a crise estavamos bem
posicionados para enfrenta-la: sem
endividamento, com caixa saudavel,
com a infraestrutura eletrénica pron-
ta para responder a necessidade de
rapida adaptacao para o regime de
trabalho em home office e, o principal,
com uma 6tima relagdo com os clien-
tes para conseguir manter a prestagao
dos servigos e, consequentemente, a
receita”, comenta.

Na avaliacdo de Toscano, 0 bom
desempenho da Autotrac, mesmo em
um cendrio global critico, se deve
a cultura da empresa privilegiar os

balhamos cotidianamente na gestao
dos custos e das despesas, para
garantir uma margem saudavel. Em
nosso tipo de negécio, tecnologia de
ponta, frequentemente precisamos de
recursos para investir em inovagdes
tecnolégicas, em melhoria de produ-
tos, na ampliacao da rede de atendi-
mento ao cliente, na infraestrutura de
telecomunicac@es e principalmente na
capacitagdo da equipe. Uma empresa
que ndo seja rentavel e liquida no
setor de tecnologia ndo consegue ga-
rantir a boa prestacao dos servigos, o
que s6 se alcanga com investimentos
continuos”, observa.

Para superar as dificuldades, a Au-
totrac decidiu manter os investimentos
programados para o desenvolvimento
dos neg6cios. Entre os principais in-
vestimentos da companhia, Toscano
destaca a abertura de um segundo
hub préprio de telecomunicagdes em
Anépolis, Goias; ampliacdo da oferta
de produtos com novidades de equipa-
mentos, softwares e funcionalidades;
novas linhas comerciais para o cliente
com opgdes diferenciadas de finan-
ciamento, locacdo de equipamentos,
planos de comunicagao para longo
prazo, e a expansdo continua da rede
de concessiondrias exclusivas no pafs.
“Enfim, nos antecipamos na percepgao

do ciclo de crescimento que estd se
iniciando e estamos prontos para
continuar investindo e crescendo ao
longo dessa década que se inicia”,
sublinha o executivo.

“Ja tinhamos um hub de telecomu-
nicacdes em Brasilia e resolvemos
construir um segundo em outra cidade
para suportar o crescimento e au-
mentar ainda mais a nossa robustez,
a seguranca das comunicagdes e 0
nivel do servigo. Agora, em caso de
qualquer necessidade um hub assume
o trabalho do outro automaticamente,
sem qualquer reflexo na operagao
dos clientes. O papel destes hubs &
garantir as conexdes online entre os
veiculos equipados com nossos pro-
dutos e as centrais de operacgdo das
transportadoras, das gestoras de risco
e dos embarcadores. Em outras pala-
vras, eles sdo responsaveis por toda
a transmissdo de dados via canais ex-
clusivos em satélites e também pelas
conexdes dedicadas que temos com as
operadoras de telefonia celular, sendo
quatro no Brasil, dois na Argentina e
dois no México. Além disso, em cada
um ha também um grande datacenter
proprio fazendo o papel de hosting
dos softwares que disponibilizamos
aos clientes, ou seja, a Autotrac tem
sua prépria nuvem para acesso dos

resultados. “Queremos
ser uma empresa perene  BAIaAER S N N

e forte junto aos clientes, EMPRESAS

0 que exige resultado
positivo. Desde 2001,
apresentamos lucro em
todos os exercicios e tra-

UF ROL PL LL LC
1° AUTOTRAC COMERCIO ETELECOM.S.A. DF 9
2° SASCARTECN. E SEG.AUTOMOTIVAS.A. SP
3° CEABS SERVICOS S.A.
4° ZATIX TECNOLOGIA S.A. SP 8
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clientes (cloud computing)”, detalha
Toscano.

MOMENTO FAVORAVEL — Para 2021,
0s bons resultados se mantém. “J&
temos projecdes bem calibradas que
apontam para um crescimento robusto
da receita em dois dfgitos, do lucro,
da base instalada de equipamentos
e da carteira de clientes. Em 2020, a
atividade econdmica sofreu bastante
e causou impactos nas empresas. No
entanto, em 2021 ja ha consenso do
mercado para um crescimento do PIB
na casa dos 5%, o que reflete dire-
tamente na melhoria do ambiente de
negécios. Os dados que temos visto
indicam uma forte queda nos indices
de contaminacdo e 6bitos por Covid-19
e a atividade econdmica é positiva-
mente sensivel a essa situagdo. Varios
segmentos que estavam praticamente
parados no ano passado ja retomaram

MULTIEIXO Iv.a

TODA LINHA DE PRODUTOS RAN

Marcio Toscano,
diretor de marketing
e comercial da Autotrac

suas atividades normais, estimulan-
do toda a cadeia de suprimentos. A
consequéncia é a maior demanda por
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transportes e logistica, que é 0 nosso
principal mercado de atuagdo”, aponta
Toscano.
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7| MONITORAMENTO E RASTREAMENTO Autotrac Comércio e Telecomunicagdes S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° AUTOTRAC COMERCIO ETELECOM.S.A. DF 43,08
2° CEABS SERVIGOS S.A. PR 21,58 2° CEABS SERVIGOS S.A. PR 12,54
3° GRUPO ITURAN BRASIL SP 13,35 3° SASCARTECN.E SEG.AUTOMOTIVAS.A. SP 10,35
4° ZATIX TECNOLOGIA S.A. SP 6,17 4° GRUPO ITURAN BRASIL SP 17,06
5° SASCARTECN.ESEG.AUTOMOTIVAS.A. SP 5,13 5° ZATIX TECNOLOGIA S.A. SP 3,68

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° AUTOTRAC COMERCIO ETELECOM.S.A. DF 2,18 1° SASCAR TECN. E SEG.AUTOMOTIVA S.A. SP1.068.720
2° CEABS SERVICOS S.A. PR 1,92 2° GRUPO ITURAN BRASIL SP 168.938
3° GRUPO ITURAN BRASIL SP 1,59 3° AUTOTRAC COMERCIO ETELECOM.S S.A. DF 143.424
4° ZATIX TECNOLOGIA S.A. SP 0,84 4° ZATIX TECNOLOGIA S.A. SP  95.740
5° SASCARTECN.E SEG. AUTOMOTIVAS.A. SP 0,52 5° CEABS SERVICOS S.A. PR 78.921
Nota: Os indicadores do Grupo lturan Brasil foram estimados com base no Relatdrio Global da Companhia.
DESEMPENHO DO SETOR MONITORAMENTO E RASTREAMENTO (em %)
INDICADOR 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rentab. Patr. Liq. 1854 42,84 18883 1990 21,14 3921 2804 1487 20,60 10511 19,715 1887 17,86
Endiv. Ceral 41,70 44,88 6524 49,39 4591 4537 4590 4529 40,10 5071 44,16 44,77 44,86
Liquidez Corrente 2,24 2,14 1,69 1,54 1,44 1,50 1,54 1,11 118 1,40 1,26 1,40 141
Cresc. Vendas 36,13 3229 2142 9,26 -1,82 5,48 9,710 32,70 -0,70 821 8,21 10,84 -3,29

Nesse contexto, a Autotrac acre-
dita que 2022 serd um ano de forte
retomada da atividade econdmica no
Brasil e no mundo como um todo. “0
agronegocio devera bater recordes
novamente, 0 que sera muito bom
para nossa balanca comercial, além
de gerar um efeito em muitos outros
segmentos de mercado. Devemos
perceber uma boa retomada também
na siderurgia, na construgdo civil, na
indtstria de bens de consumo e tudo
isso repercutird no transporte e na
logistica, sem davida”, espera.

Toscano observa, contudo, algumas
dificuldades que persistem no merca-
do brasileiro. "Os maiores desafios
do setor de transportes e logistica

sd0 muitos, mas gostaria de chamar a
atencdo para um aspecto em especial:
a necessidade da transformacao digi-
tal chegar ‘para valer’ no transporte.
Nao estou falando s6 da oferta de
tecnologia, mas principalmente do
desenvolvimento acelerado da cultura
organizacional. Por outro lado, esse
desafio poderd ser o motor para um
grande ndmero de fusdes e aquisicdes
também”, diz.

Para os préximos meses, a Autotrac
ird continuar a expansao dos canais
de vendas e de atendimento aos
clientes, manter os investimentos em
tecnologia e lancar continuamente
novos produtos para aproveitar as
oportunidade em diferentes mercados

204 AAMKARHESED O CRARMHPIPRIFETE 2 AHMHORHSED O ORERMHNEPRIFETE GO 1

de atuacdo. Entre os produtos langa-
dos em 2020 e 2021, Toscano cita o
Autotrac Hibrido, um rastreador com
comunicacao via satélite e celular, vol-
tado para operagdes de transporte que
exigem cobertura integral em trechos
de média ou longa distancia, utilizan-
do uma nova familia de satélites de
baixa drbita. A Autotrac Smart Camera
€ um sistema de quatro cameras com
gravador digital de imagens (MDVR)
para uso integrado com o rastreador
do veiculo. Ja o Software de Business
Intelligence tem a missdo de ajudar
ao cliente na tomada de decisdes
estratégicas com o objetivo maior de
reduzir custos e aumentar o nivel de

A

disponibilidade da frota.
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( |TRANSPORTE DE CARGA E SERVICOS

Protege S.A. Protegao e Transporte de Valores

Reinvenc¢ao garantiu sucesso para
o transporte de cargas e sexvigos

Grupo Protege quebrou paradigmas e nao poupou esforcos
para assegurar que o Auxilio Emergencial chegasse as pessoas

que mals necessitavam

Assim como diversos setores, o de
Seguranca Privada também foi fortemente
afetado pela pandemia desde margo de
2020. Um evento ndo recorrente, no en-
tanto, exigiu um grande esforco e quebras
de paradigmas do Grupo Protege para
servir a sociedade — e essas iniciativas
podem ser classificadas como as princi-
pais responsaveis para que a empresa
mantivesse a lideranga como a melhor na
categoria transporte de carga e servigos no
ranking do prémio Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte 2021.

“Acirculacdo de papel moeda atingiu um
patamar histérico segundo o Banco Central
brasileiro —o mesmo movimento observado
em outros paises, incluindo poténcias
econdmicas —, e demandou servigos de
logfstica e transporte de valores, princi-
palmente no segundo semestre, com o
pagamento do Auxilio Emergencial”, afirma
Marcelo Baptista de Oliveira, presidente do
Grupo Protege. “E nds rapidamente tivemos
que revisitar toda a nossa operacao para
assegurar que o dinheiro em espécie fos-
se distribuido para as pessoas que mais
necessitavam e para atender aos anseios
imediatos de empresas e do
sistema financeiro.”

De acordo com 0 execu-
tivo, outra drea de atuagdo
que se reinventou foi o de
transporte de cargas de alto
valor agregado, realizado
com caminhdes totalmente
blindados e com quatro vi-
gilantes embarcados. “Com
o fechamento parcial do
trafego aéreo, produtos de

céuticos, bastante demandados na pande-
mia e de alto valor agregado, passaram a
ser transportados quase que exclusivamen-
te por rodovias. Trata-se de uma solugao
de seguranga com a maior cobertura de
seguro de frete e com taxa de sinistro zero
desde sua criagdo ha mais de cinco anos”,
exemplifica. Oliveira destaca: “Tudo isso s6
foi possivel gragas ao comprometimento
dos nossos colaboradores em se adaptar
instantaneamente aos novos protocolos de
seguranca, mantendo a eficiéncia e quali-
dade de entrega dos servigos. E, também,
a confianca dos nossos clientes, tornando
a relacdo de parceria ainda mais forte.”

0 presidente do Grupo Protege reforca
ainda que os resultados obtidos em 2020
sdo fruto de uma série de decisdes ad-
ministrativas adotadas nos Gltimos anos,
visando melhorar continuamente a gestao
em um mercado altamente competitivo.
“Temos adotado medidas de melhoria
operacional e de custos, por exemplo. E,
por ser uma empresa de servicos, sempre
com um olhar atento aos nossos colabora-
dores, capacitando-0s constantemente e
buscando incentivar o engajamento para 0

desenvolvimento profissional e crescimen-
to dentro da empresa”, revela.

Em relagdo aos segmentos de maior
destaque no ano passado, Oliveira afirma
que, sem ddvida, o de logistica de valores,
que além do transporte inclui os servigos de
custddia e tesouraria, foi 0 mais relevante.
“Somos uma empresa 100% nacional € o
desempenho da economia brasileira im-
pacta diretamente os nossos negdcios. Por
Sermos um servico essencial, por decreto
presidencial, ndo paramos um dia sequer.
Mas enquanto algumas economias do mun-
do davam sinais de recuperacao e retorno
das atividades, o Brasil permaneceu boa
parte dos Gltimos meses com restrigdes
operacionais em varios segmentos que
atendemos. Tivemos que nos reinventar
em varios aspectos, renegociar contratos e
aproveitar as oportunidades que surgiram
durante a pandemia”, comenta.

RETOMADA LENTA — Sobre o atual
periodo, em relagdo a uma possivel
retomada, Oliveira é categérico: “0
segmento ainda estd em recuperacao.
Acreditamos que o setor de transporte

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1° PROTEGE S.A. SP 8 8 9 8 5 10 10 7 10 78
2° PROSEGUR BRASIL 8.A. MG 10 10 10 2 7 9 8 3 6 65
3° ECOURBIS AMBIENTAL S.A. SP 7 1 8 1 6 8 T 2 & 57
4° MARQUISE SERVICOS AMBIENTAISS.A. CE 6 6 7 9 4 7 6 6 3 54
5° MOINHO DO NORDESTE S.A. RS 5 2 6 4 2 6 9 8 1T 49
6° TB SERVICOS S.A. SP 3 4 5 10 3 5 5 4 9 48
7° MOINHOS GALOPOLIS S.A. RS 1 3 3 6 10 3 4 9 8 41
8° CS BRASIL LTDA. SP 4 9 4 5 9 4 3 1 2 41
9° LITUCERA LIMPEZA E ENGENHARIALTDA.SP 2 5 2 3 8 2 2 5 4 33
10° CIA. MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA R 9 1 1 1 1 1 0 10 O 24

tecnologia e insumos farma-
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Marcelo Baptista de Oliveira,
presidente do Grupo Protege

em 2022 retorne aos niveis operacionais
que tinhamos em 2019, Gltimo ano antes
da pandemia”, afirma. De acordo com o
executivo, apesar dos Gltimos meses do
ano serem, tradicionalmente, de melhora
dos indicadores econdmicos para o setor
de servigos, principalmente em virtude do
13°saldrio e contratacdo de temporérios,
nao ha perspectiva para um aquecimento
vigoroso em 2021. “A conjuntura de
perda da renda das familias, desempre-
go e inflagdo em alta devem continuar
impactando os negdcios. O setor ainda
estd em recuperacdo e a escalada da
inflacdo tem reduzido boa parte das
margens”, enfatiza.

Comparado ao fechamento do ano
passado, no entanto, o presidente do

Grupo Protege destaca: “A operagao
de Logistica de Valores durante a pan-
demia foi impactada por um evento ndo
recorrente, o Auxilio Emergencial, que
registrou alta demanda em 2020 e foi
desaquecendo ao longo de 2021". Desta
forma, as empresas precisam de previsi-
bilidade da economia para uma gestao
eficiente dos neg6cios e na tomada de
decisdao para investimentos futuros.
“Uma politica econdmica de melhor
controle da inflacdo é muito importante.
Grandes oscilag@es nos pregos do délar,
combustiveis e reajustes salariais, por
exemplo, interferem diretamente na
competitividade das empresas e no
desenvolvimento sustentavel de todo o
segmento”, afirma.
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PERSPECTIVAS PARA 2022 — Para ul-
trapassar todos esses desafios, o Grupo
Protege segue investindo: “Inovamos
com o langamento do primeiro carro-
forte 100% elétrico do mundo. O projeto
foi concehido para valorizar a sustenta-
bilidade e ser uma alternativa para os
préximos anos. 0 modelo foi estruturado
em um chassi de carro-forte retirado da
circulagdo, mitigando danos ambientais
e incentivando o reaproveitamento de
pecas. Um de seus principais impactos
é o beneficio para o meio ambiente. A
reducdo média na emissdo de carbono
serd de 1,4 toneladas de CO, por més”,
comemora Qliveira.

Ainda segundo o executivo, com esse
novo cendrio pés-pandemia, a companhia



( |TRANSPORTE DE CARGA E SERVICOS

Protege S.A. Protegao e Transporte de Valores

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° SLEA - SAO LUIS ENG. AMBIENTAL S.A. MA 108,47 1° PONTA GROSSA AMBIENTAL S.A. PR 1.236,72
2° ECOBAN AMBIENTAL S.A. SP 78,95 2° ECOBAN AMBIENTAL S.A. SP 67,11
3° PROTEGE S.A. SP 41,12 3° TRANSP. SULBRASILEIRA DE GAS S.A. RS 34,33
4° ECOFOR AMBIENTAL S.A. CE 41,51 4° SOMA AMBIENTAL S.A. MG 31,36
5° PONTA GROSSA AMBIENTAL S.A. PR 39,27 5° SS AMBIENTAL S.A. SP 22,87
6° ECOPESA AMBIENTAL S.A. RJ 36,35 6° CENTRAL DE TRAT.DE RESIDUOS N.IGUAGUS.A. RJ 22,08
7° SOMA AMBIENTAL S.A. MG 32,96 7° P.GROSSA AMBIENTAL CONC.DE SERV.PUB.S.A. PR 19,72
8° ALFENAS AMBIENTAL LTDA. MG 31,58 8° LIMPEBRAS RESIDUOS LTDA. 3 MG 19,10
9° SS AMBIENTAL S.A. SP 31,13 9° ALAGOAS AMBIENTAL S.A. 3 AL 16,68
10° MOINHO DO NORDESTE S.A. RS 30,41 10°CENTRAL DE GER.AMBIENTAL TITARAS.A. MA 15,54

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° VALLOUREC TRANSP. E SERVICOS LTDA.3 RJ 5,51 1° PROSEGUR BRASIL S.A. MG1.441.405
2° PONTA GROSSA AMBIENTAL S.A. PR 5,01 2° CS BRASIL LTDA. SP  629.160
3° ECOBAN AMBIENTAL S.A. SP 4,94 3° REVITA ENGENHARIA S.A. SP  545.949
4° LARA CENTRAL DE TRAT. DE RESIDUOS LTDA.SP 4,91 4° PROTEGE S.A. SP  459.987
5° EMP. BRASILEIRA DE MEIO AMBIENTE S.A. RJ 4,15 5° ECOURBIS AMBIENTAL S.A. SP  382.045
6° SOMA AMBIENTAL S.A. MG 4,15 6° LARA CENTRAL DE TRAT.DE RESIDUOSLTDA.SP  318.418
7° ECOTAUBATE AMBIENTAL S.A. SP 4,56 7° MARQUISE SERVICOS AMBIENTAIS S.A. CE 247.967
8° TB SERVICOS S.A. SP 4,53 8° LITUCERA LIMPEZA E ENGENHARIA LTDA. SP  232.709
9° TRANSP. SULBRASILEIRA DE GAS S.A. RS 4,09 9° VALLOUREC TRANSP.E SERVICOS LTDA.3 R] 212.232
10°SS AMBIENTAL S.A. SP 2,70 10°CDR PEDREIRA LTDA. SP 174.896

também apos-
tou na adocéo

DESEMPENHO DO SETOR DE TRANSPORTE DE CARGA E SERVICOS (em %)

INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
da metodolo-  Remab Patrliq 3711 4845 4156 1070 1786 985 1147 611 5151 -4666 -4931 2077 1420 1619
gia agil. "Por  Endiv Gera 61,76 6336 4851 51,85 4615 5275 5303 4403 4657 4605 43,18 47,75 4821 47,13
meio dela ga-  LiquidezCorrente 1,72 259 828 527 211 268 215 244 208 251 306 238 281 219
nhamos mais  Cresc Vendas 2152 2283 -144 TI52 2671 1861 1307 1506 -060 049 073 675 843 183

dinamismo na

tomada de decis@es, no desenvolvimento
de novos servigos e solugdes para 0s
nossos clientes, reagindo rapidamente as
mudangas do mercado”, relata. “Também
conseguimos acelerar o processo de digi-
talizagdo do grupo. Além da aquisicao de
notebooks para todos os colaboradores
das areas administrativas, tivemos uma
reducdo da utilizagdo de papel, documen-
tos de faturamento, fiscais e financeiros,
otimizando nossos processos internos
e de logfstica. Sem falar das reunides
digitais, que ganharam forca e se tor-
naram um sucesso dentro da empresa”,
acrescenta.

A expectativa de Oliveira é que essa nova
realidade contribua na qualidade de vida
ndo sé dos colaboradores, como também,
do meio ambiente, reduzindo o tempo gasto
com deslocamento, viagens e emissdo de
gases poluentes no transito. “As pessoas
terdo mais tempo para ficar com suas
familias. O modelo de trabalho hibrido
para as areas administrativas, alguns dias
presencial e outros remoto, continuara a
ser adotado pela empresa”, afirma.

Em 2021, o Grupo Protege comemora
50 anos de histéria. E nesse meio século,
esteve na linha de frente de grandes
transformacdes do pafs. “Abastecemos
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a sociedade no periodo da hiperinflagao;
participamos ativamente do Plano Real,
com a circulagdo de novas cédulas; e
transformamos a indistria da seguranca
privada, entre outros desafios”, relembra
com emocao Oliveira. “0 futuro do seg-
mento continua sendo muito promissor
e desafiador. Langamos o primeiro
carro-forte 100% elétrico do mundo e 0s
caminhdes blindados estao transforman-
do o mercado de transporte de cargas de
alto valor agregado. H& muito espaco
para novas tecnologias e inovacdes. E
queremos estar na linha de frente dessas
mudangas”, salienta.
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Vibra Energia (antiga BR Distribuidora)

Gestao de transporte
e pronto atendimento

Nova denominac¢ao da antiga BR Distribuidora aponta a¢gdes adotadas
em meio ao reposicionamento da companhia com vistas a transicao

energetica

A Vibra Energia (ex-BR Distribuidora)
mantém a lideranca da empresa na premia-
¢ao de Maiores do Transporte e Melhores
do Transporte, na categoria distribuidora
de combustiveis. A mudanca de nome da
empresa veio apds o reposicionamento da
marca, ja de olho na transicdo energética.
E, em agosto de 2021, de distribuidora lider
de derivados de petréleo nasceu uma das
maiores companhias de energia do pais. A
Vibra Energia vai aplicar 30% dos investi-
mentos até 2030 em novos negécios. Um
deles foi a aquisi¢do de 50% da Comerc,
que permitira a empresa desenvolver a
comercializagdo de gés natural no futuro.
Outros dois movimentos recentes foram a
criagdo de uma joint venture com a Coper-
s(icar para a comercializacdo de etanol e
de uma parceria com a ZEGBiogas, para
producao de biometano a partir da vinhaca,
na inddstria sucroalcooleira.

E para chegar até aqui e superar 0s
desafios do perfodo da pandemia desde
marco de 2020, a empresa implementou
importantes iniciativas: “Mantivemos a
gestao de transporte no cendario da incerte-
za de demanda. Garantimos
0 pronto atendimento em
um eventual momento de

Segundo o executivo, outro ponto de-
licado foi lidar com a ociosidade de frota
decorrente da redugdo de volume transpor-
tado nos periodos de lockdown. “0 setor de
transporte de carga sofreu menos impactos
negativos em razdo do crescimento veri-
ficado em outros segmentos. Embalado
pelos recordes de safra no agronegdcio,
bem como pela diversificagdo e ampliagao
dos setores de e-commerce, o periodo de
2020-2021 teve resultados satisfatérios.
De forma completamente antagonica ao
segmento de transporte de passageiros”,
observa.

De olho na rentabilidade vinda do
transporte de cargas, a companhia foi
em busca de inovacdo para a criagdo de
modelos de negdcio mais compativeis ao
momento vivido pelo setor. “J& em relagdo
ao segmento de transporte de passageiros,
a adversidade encontrada para atingir os
resultados foi mitigada pelo foco inabalavel
na conquista de novos clientes, reforcando
0 posicionamento orientado ao cliente e
com uma proposta de valor diferenciada
entre 0s 15 setores de atividade econdmica

que atuamos”, afirma. De acordo com Kos
Winik, o resultado geral, no entanto, foi
positivo pela composicdo de esforgos em
todos os setores e produtos atendidos pela
companhia.

“Procuramos manter um acompanha-
mento préximo das condicBes financeiras
das transportadoras contratadas da Vibra.
Nosso foco foi garantir a sobrevivéncia
dos fornecedores para estarmos em plena
operagdo no momento de retomada. Além
da soma dos esforgos empregados no
atendimento individualizado para cada
setor, vale ressaltar a incorporagao de
novos clientes, quer sejam do setor de
transporte de passageiros, quanto do
transporte de carga e do mercado livre de
energia”, salienta. Para isso, a companhia
realizou uma verdadeira revisao na estru-
tura das atribuicdes da equipe de vendas,
que passou a atuar de forma segmentada
com o objetivo de personalizar e aprimorar
o nivel de servigo ofertado aos clientes.

INOVAGOES - Em 2020, a empresa imple-
mentou o programa PDL-T 4.0, reduzindo a

, EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

LR IR L S o PP TR OBRAS DISTRIBUIDORA S.A. Rl 9 1010 8 9 9 9 3 2 69
tos significativos de fatores 5o 11quIGAS DISTRIBUIDORA S.A. SP 4 7 6 6 10 8 6 4 9 60
decorrentes da pandemia 3o RA{ZEN COMBUSTIVEIS S.A. Rl 10 8 8 2 4 7 8 2 5 54
como a falta de motoristase ~ 4° IPIRANGA PRODUTOSDEPETROLEOSA R] 8 9 7 3 8 6 5 5 3 54
faltade ofertanomercadode  '6° PETROBAHIA S.A. BA 2 3 4 9 5 5 7T 8 10 53
itens essenciais ao transpor-  6° CIA.DE GASDESAOPAULO-COMGAS SP 6 6 9 4 1 10 10 1 4 5l
te, como veiculos e pneus”, 7° RODOILDISTRIB.DE COMBUSTIVEISS.A. RS 8 4 6§ 5 6 4 4 7 1 45
destaca Bernardo Kos Winik,  8° TOBRAS DISTRIB.DE COMBUSTIVEISLTDA. Rl 1 2 2 10 7 2 2 10 6 42
diretor executivo comercial & ALESAT COMBUSTIVEIS S.A. RN 7 5 1 7 3 1 1 6 8 39
10° TDC DISTRIB.DE COMBUSTIVEISSA. PE 5 1 3 1 2 3 3 9 0 27

BZB da Vibra.
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quantidade de transportadoras contratadas
e focando em melhorias do ponto de vista
de seguranga, saldde e meio ambiente e
tecnologia embarcada. “Para ambos os
segmentos — passageiros e carga — houve
o reforco na ampliagdo do portfélio de
produtos ofertados e o estabelecimento
de novas parcerias para o fornecimento de
Arla, agente redutor essencial, que reduz
a emissao de poluentes transformando o0s
téxicos 6xidos de nitrogénio em materiais
nao-nocivos, como nitrogénio e agua”,
complementa.

Nesse periodo, Kos Winik também des-
taca a parceria desenvolvida com a Cooper-
sucar na comercializagao do etanol, a maior
flexibilidade e capacidade de importagao
de combustivel e o maior aproveitamento
davenda das refinarias previsto para 2022.
Atualmente, a Vibra Energia mantém, por
meio de um contrato de licenciamento, a
bandeira Petrobras em sua rede de mais de
oito mil postos espalhados pelo territério

Bernardo Kos Winik,
diretor executivo
comercial B2B da Vibra Energia

nacional. Sua estrutura logistica inclui
95 hases de armazenamento, quase 100
postos de abastecimento em aeroportos
brasileiros, 13 depésitos e uma fabrica de

SEGURANCA,
QUALIDADEE
INOVACAO
NAS ESTRADAS

Explore um mundo de opcodes para
te acompanhar na estrada.
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lubrificantes, a maior planta industrial do
género em um Unico local na América Lati-
na. No mercado de energia, a Vibra Energia
vem atuando por meio da comercializadora
Targus, da qual possui 70% de controle.

Para a superagdo da crise deflagrada
pela pandemia, a companhia assumiu um
grande compromisso: “Seja por meio de
novas parceiras, seja por novos modelos de
negdcios/produtos que acompanhem esse
cendrio mundial no que tange a transicao
energética, a Vibra comprometeu-se a estar
ao lado dos clientes”, reforga o diretor
executivo. “Neste sentido, a empresa vem
focando muito nesta evolugdo com novas
incorporac@es (Comerc e Targus), desen-
volvimento de novos produtos alternativos
para substituicdo ao diesel féssil e novas
solugdes de ponta a ponta em toda a cadeia
de valor, orientadas a comercializagdo de
energia”.

Para o fechamento de 2021, Kos Winik
continua otimista, com a expectativa de

w md

www.elber.ind.br
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Vibra Energia (antiga BR Distribuidora)

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° CIA.DE GAS DE SAO PAULO - COMGAS SP 195,00 1° CIA MATO-GROSSENSE DE GAS - MTGAS MT 998,35
2° CIA.MATO-GROSSENSE DE GAS-MTGAS MT 80,96 2° UNIBRASPE - BRASILEIRA DE PETROLEO S.A.PR 39,12
3° CIA.DE GASDO EST.DOR.GRANDEDOSUL RS 41,78 3° GAS PONTO COM DISTRIB. DE GAS S.A. PR 15,38
4°> GASPONTO COM DISTRIB.DE GAS S.A. PR 39,82 4° CIA.DE GAS DE SAO PAULO - COMGAS SP 13,83
5° PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. Rl 31,99 5° CASA ROSA COMBUSTIVEIS S.A. PR 11,06
6° CASA ROSA COMBUSTIVEIS S.A. PR 23,70 6° CIA.DE GAS DO EST.DO R. GRANDE DO SUL RS 9,60
7° RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A. R] 18,53 7° PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. R] 4,79
8° UNIBRASPE - BRASILEIRA DE PETROLEO S.A. PR 14,66 8° LIQUIGAS DISTRIBUIDORA S.A. SP 2,70
9° PETROBAHIA S.A. BA 14,50 9° POSTO USINA SA0 DOMINGOS S.A. SP 2,56
10° LIQUIGAS DISTRIBUIDORA S.A. SP 12,85 10° COPAGAZ DISTRIBUIDORA DE GAS S.A. SP 1,90
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° PETROSERV S.A. R] 110,87 1° PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. RJ12.207.000
2° CASA ROSA COMBUSTIVEIS S.A. PR 20,07 2° IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEO S.A. R] 7.324.948
3° MOTO MERCANTIL CAMPISTA S.A. R] 5,89 3° RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A. R] 5.609.842
4° GAS PONTO COM DISTRIB. DE GAS S.A. PR 5,07 4° COPAGAZ DISTRIBUIDORA DE GASS.A.  SP 1.492.746
5° JOAPI DISTRIB. DE COMBUSTIVEIS S.A. RS 4,51 5° LIQUIGAS DISTRIBUIDORA S.A. SP 1.088.776
6° POSTO USINA SAO DOMINGOS S.A. SP 3,47 6° CIA.DE GAS DE SAO PAULO - COMGAS  SP  590.052
7° TOBRAS DISTRIB. DE COMBUSTIVEIS LTDA. R] 3,28 7° ALESAT COMBUSTIVEIS S.A. RN 381.210
8° UNIBRASPE - BRASILEIRA DE PETROLEO S.A.PR 3,14 8° CIA.DE GASDO EST.DO R. GRANDE DO SULRS  190.142
9° CIA. MATO-GROSSENSE DE GAS-MTGAS MT 2,41 9° RODOIL DISTRIB. DE COMBUSTIVEIS S.A. RS 177.734
10°PETROBAHIA S.A. BA 2,06 10° UNIBRASPE - BRASILEIRA DE PETROLEO S.A. PR 77.349

resultados positivos: “Estamos verifican-
do a retomada do mercado ao patamar
pré-pandemia. De uma forma geral, um
dos efeitos positivos do distanciamento
social provocado foi a intensificagdo dos
investimentos em automatizagdo e digita-
lizagdo dos processos com o propésito de
corresponder ao conceito de “omnichan-
nel” (integracdo de lojas fisicas, virtuais e
consumidores, a fim de que a experiéncia
do consumidor seja a mesma em todos 0s
ambientes). Esse movimento refletiu-se
na necessidade de reforco as questoes
relativas a seguranca e qualificacdo dos
motoristas, bem como em aprimoramento
do planejamento logistico das empresas
inclusive com a perspectiva de moderniza-
¢do de frota”, comenta.

Segundo o0 executivo, outro incremento
vem do cenario de safra recorde de graos
(da ordem de 14,2%, segundo dados
da Conab) e demais setores direta ou
indiretamente carregados, somado a
consumidores que provaram e aprovaram

DESEMPENHO DO SETOR DE DISTRIBUICAO DE COMBUSTIVEIS (em %)

INDICADOR 2011 2012 2013 2014
Rentab. Patr. Ligq.  -1300 46,86 17,11 1880
Endiv. Geral -284,04 56,38 41,40 21,85
Liquidez Corrente 1,91 2,06 474 2,64
Cresc. Vendas 13,98 565 15,23 8,62

2015 2016 2017 2018 2019 2020
2345 2316 27,18 8471 12,08 9,85
62,67 5654 5879 4951 5921 56,03

1,56 2,58 240 2,52 2,18 2,18
7160 8997 1061 1573 1065 -3,80

as comodidades da compra online. “Sob
a visao do transporte de passageiros, ha
a expectativa de fechar o ano com 65%
do nivel pré-pandemia no segmento”,
revela.

Em relagdo ao préximo ano, mais
otimismo: “Novas contratagdes de trans-
portadores para 0 aumento de volumes e
negdcios estao no radar da Vibra, assim
como avangar na oferta do portfélio de
produtos e aprimorar novos negécios em
parcerias com terceiros e com a nossa
supervisao”, destaca Kos Winik. De
acordo com o executivo, vale reforgar
que, adicionalmente as expectativas com
relagdo ao mercado, 0 posicionamento
da Vibra Energia é embasado numa forte
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orientacdo ao cliente, buscando um mo-
delo de servir diferenciado em todos os
pontos da sua jornada com a Cia. “Nossa
perspectiva é que este foco perpasse
todas as atividades econdmicas em que
atuamos e gere resultados expressivaos,
seja na manutencdo de um relacionamen-
to duradouro com nossos clientes seja na
aquisicao de novos a nossa carteira. Em
relagao ao transporte de passageiros, ha
a perspectiva de continuidade ao atendi-
mento das empresas que estdo retoman-
do a demanda no setor e o compromisso
em conquistar novas contratacdes de
grandes grupos, ampliando os produtos
de fornecimento (diesel, lubrificantes e
energia)”, diz.
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Totvs S.A.

Foco em investir e diversificar

Com forte plano de investimentos em pesquisa e desenvolvimento,
o portfolio de solucdes da Totvs para os segmentos que atende ganha
corpo durante os ultimos dois anos

Uma das principais empresas de softwa-
re do Brasil, a Totvs & a lider no mercado
brasileiro de ERP (Enterprise Resource Plan-
ning) e conquistou, na premiacdo Maiores
do Transporte e Melhores do Transporte,
a lideranga na categoria de automagdo e
informética.

Conforme a diretora dos segmentos
de Logistica, Manufatura e Agroinddstria
da Totvs, Angela Gheller, a estratégia da
empresa é seguir fortalecendo e ampliando
0 ecossistema de solugdes em tecnologia,
que esta estruturado em trés dimensdes:
gestdo, com solugdes verticais, platafor-
mas de ERPs e RH, produtividade, e tecno-
logias aliadas a essas solugdes; Techfin,
que é a oferta de servigos financeiros
personalizados; e Business Performance,
em que concentra produtos e servigos que
apoiam as empresas a se desenvolverem.

Outro foco da empresa é manter o vo-
lume de investimentos em pesquisa e de-
senvolvimento para manter a diversificagao
do portfélio de produtos e servigos. Um dos
segmentos que recebeu especial atengao
durante os dltimos dois anos foi o da lo-
gistica. “Aceleramos a construcao de uma
nova familia de produtos,
uma plataforma em nuvem
que endereca os desafios

pandemia, o mercado de maneira geral foi
forcado a rever processos e estratégias
para sobreviver a0 momento mais critico
da pandemia. Entre as licoes aprendidas
pela Totvs esta a de que a capacidade de
reacdo e adaptacao se torna um fator cri-
tico para o sucesso em momentos de crise.
“Percebemos que, independentemente do
setor de atuacdo, as empresas que tinham
processos de gestdao mais automatizados
tiveram maior vantagem competitiva para
se adaptar e conseguir buscar a sobrevi-
véncia e o sucesso do negécio durante a
crise”, detalha.

De fato, a estratégia mostrou-se acer-
tada. No terceiro trimestre de 2021, a
Totvs apresentou um crescimento de 26%
em receita liquida, acelerando o ritmo de
expansdo sobre as Ultimas divulgacdes.
A receita liquida da companhia atingiu
R$ 854 milhdes, com Ebitda ajustado
de R$ 192 milhGes, crescimento de 19%
na comparagao com o terceiro trimestre
de 2020, e margem Ebitda ajustada de
22,5%. “Mais do que nunca, nés e 0
mercado vimos a importancia da tecno-
logia para a continuidade dos negdcios

e como estes recursos podem contribuir
para a sociedade como um todo. N6s
costumamos dizer que os ‘Totvers’ (como
somos chamados internamente) sdo ‘um
bando de inconformados’, que estao
sempre buscando tendéncias, pensando
em como resolver problemas, em como
inovar. E isso ficou ainda mais latente
ap6s esse periodo, 0 que podemos de-
senvolver para sermos melhores e ajudar
0s nossos clientes e parceiros a serem
ainda melhores”, avalia Angela Gheller.

PAPEL ESTRATEGICO — A tecnologia teve
papel estratégico nos Gltimos dois anos,
especialmente no ambito da logistica e do
transporte de cargas, viabilizando a intera-
¢do entre demanda e oferta. A crescente
expansao do e-commerce como modalida-
de de consumo impds aos desenvolvedores
de tecnologia um ritmo frenético para dar
conta das novas demandas logisticas.
“Observamos que esse cenario é bastante
benéfico, uma vez que as companhias estao
priorizando investimentos tecnolégicos e
destinando recursos aos segmentos de
intralogistica e logistica. Internamente,

0asticos. nos oilares de in EMPRESAS UF ROLPL LL IC EG RR RPL PC CR TOTAL
gl o0 P 1° TOTVS S.A. SP 8 9 9 7 8 8 4 5 9 67
tralogistica e armazenagem,  po  z CCENTURE DO BRASIL LTDA. SP 9 8 7 8 9 4 5 9 5 64

visibilidade e monitoramento  ge

BRQ SOLUCOES EM INFORMATICAS.A. SP 2 1 4 10 5 7 10 10 10 59

logistico, e toda a cadeia 4o pNXS.A. SP 5 7 2 9 10 2 2 4 8 49
de transporte. Parte desta 's° CIELOS.A. SP 10 1010 4 1 5 3 1 4 48
solugdo ja estd no mercado, 6° TECNOLOGIA BANCARIA S.A. SP 7 3 8 1 3 6 9 1 6 41
e teremos muitas novidades  7° TICKET SERVICOS S.A. SP 4 5 8 3 2 10 8 3 1 44
ao longo de 2022", revela 8 ALGARTECNOL.ECONSULTORIASA. MG 1 2 3 6 6 3 6 8 7 42
Angela Gheller. 9° TICKET SOLUCOES HDFGT S.A. RS 3 4 6 2 4 9 1 2 2 39
10° VALID SOLUCOES S.A. Rf 6 6 1 5 7 1 1 6 3 36

Imposta a realidade da
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Angela Gheller,
diretora dos segmentos de Logistica,
Manufatura e Agroindustria da Totvs

vemos também que hé uma maior atencéo
amaneira como essas entregas sao feitas,
de forma a otimizar e aumentar a produti-
vidade dos servigos; estruturando melhor
internamente a distribuicdo e a conexdo de
informacdes; elaborando e planejando as
rotas dos caminh@es e outros modais; tudo
a fim de obter um melhor aproveitamento
logistico.”

Entretanto, a medida que a atividade
econdmica comega a ganhar tragdo, novos
desafios vdo ganhando corpo. Como explica
a diretora, “os gargalos no frete maritimo
continuam afetando as cadeias mundo
afora, contribuindo diretamente para os
desabastecimentos observados, bem como
com a inflagdo. Este ndo é o Unico fator,
mas ele possui um efeito cascata de alto

impacto, e por isso é tdo critico. Nao é
possivel determinar a extensao desta tur-
buléncia, mas o cenario macroecondmico
deve ser acompanhado de perto. A medida
que 0s agentes econdmicos aumentam a
cautela com os estimulos financeiros frente
a escalada da inflagdo, podemos vir a ter
um cendrio de retragdo, que naturalmente
também nao serd positivo”, alerta.
Especificamente no pafs, a exe-
cutiva acrescenta ingredientes a
“panela de pressdo”: “No Brasil vemos a
taxa Selic aumentando de forma relevante,
e os recentes resultados financeiros de
grandes redes varejistas ja sinalizam queda
no consumo. Estes fatores nos levam a
crer que, de um jeito ou de outro, teremos
ainda um cendrio complexo, que seguira
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exigindo resiliéncia, aumento de eficiéncia
e inovagao nas empresas.”

Apesar de alarmante, o cendrio de curto
e médio prazo nao compromete o0 otimismo
da executiva, que confia na importancia
estrutural que a tecnologia ganhou nos
dltimos tempos. “Na Totvs, estamos mais
otimistas que a média do mercado. Em
parte, porque acreditamos muito em nossa
estratégia em trés dimensdes e somos pri-
vilegiados por nosso modelo de recorrén-
cia de receitas. Além disso, percebemos
as empresas cada vez mais cientes de
que os investimentos em tecnologia sao
essenciais em momentos criticos como o
que passamos. Acreditamos que a digita-
lizagdo é um movimento sem volta. Além
disso, percebemos a resiliéncia de mui-
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Totvs S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° TECNOBANK TECNOLOGIA BANCARIAS.A. SP 388,88 1° PERTO S.A. PERIFERICOS PARA AUTOM. RS 34,95
2° RVTECNOLOGIA E SISTEMAS S.A. MG 91,11 2° TICKET SERVICOS S.A. SP 34,08
3° MULTITASK SOLUC()ES EM AUTOM. S.A. SP 70,47 3° TICKET SOLUCf)ES HDFGT S.A. RS 33,90
4° BENNER SISTEMAS S.A. sC 55,75 4° TECNOBANK TECNOLOGIA BANCARIA S.A. SP 32,92
5° MAGNA SISTEMAS CONSULTORIA S.A. SP 43,16 5° DIGICON S.A. RS 28,31
6° BRQ SOLUC(N)ES EM INFORMATICA S.A. SP 42,56 6° BENNER SISTEMAS S.A. 3 SC 27,94
7° PPI- MULTITASK SIST.E AUTOMACAO S.A. SP 41,82 7° SANTANDER GLOBAL TECHNOL. BRASIL LTDA. SP 22,90
8° SENIOR SISTEMAS S.A. sC 40,43 8° PERKONS S.A. PR 22,41
9° ATECH - NEGOCIOS EM TECNOLOGIAS S.A. SP 35,19 9° ATECH - NEGOCIOS EM TECNOLOGIAS S.A. SP 22,24
10°BASIS TECNOLOGIA DA INE'ORMACAO S.A. DF 29,90 10°SEVA ENGENHARIA ELETRONICA S.A. MG 21,81
A5 MELHORES EM PATRIMONIO LiQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° MULTITASK SOLUC@ES EM AUTOM. S.A. SP 6,91 1° CIELO S.A. SP 12.605.712
2° BASIS TECNOLOGIA DA INFORMACAO S.A. DF 5,47 2° TOTVS S.A. SP  2.604.166
3° DIGICON S.A. RS 3,95 3° ACCENTURE DO BRASIL LTDA. SP 1.644.893
4° SINTEL TECNOLOGIA E IN'FORMACAO S.A. SP 3,77 4° LINX S.A. SP  1.620.064
5° SANTANDER GLOBAL TECHNOL. BRASIL LTDA. SP 3,76 5° VALID SOLUCOES S.A. R] 1.112.656
6° TOTVS LARGE ENTERPRISE TECNOL.S.A. SP 3,57 6° TICKET SERVICOS S.A. SP  1.005.495
7° PRODAM SP S.A. SP 3,31 7° TICKET SOLUCf)ES HDFGT S.A. RS 887.427
8° PPI - MULTITASK SIST. E AUTOMACAO S.A. SP 2,69 8° TECNOLOGIA BANCARIA S.A. SP 685.400
9° SONDA MOBILITY LTDA. R] 2,68 9° DIGICON S.A. RS 634.533
10°MAGNA SISTEMAS CONSULTORIA S.A. SP 2,58 10°PERTO S.A. PERIFERICOS PARA AUTOM. RS 548.722

tos negécios,
apresentando

DESEMPENHO DO SETOR DE AUTOMAGCAO E INFORMATICA (em %)

INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
resultados for- Rentab. Patr.Liq. 3573 42,04 57,88 2146 2869 2777 3042 1634 -31,00 1903 2148 11,88 17,32 1493
tes e s6lidos  Endiv Geral 39,37 40,54 6236 5408 5920 51,57 5575 4995 5240 52,18 4847 5124 5256 5293
mesmo em um | Liquidez Corrente 4,75 205 190 4,18 224 248 264 291 222 211 246 1,75 207 192
cenario com Cresc. Vendas 27,82 3805 19059 27,24 20,50 27,60 1568 2203 -6230 12,04 2541 1266 11,30 2,52

tantas incerte-
zas e elementos negativos.”

OTIMO DESEMPENHO - Entre as
iniciativas bem sucedidas criadas pela
Totvs durante a pandemia, Angela Gheller
destaca as solugdes voltadas ao Teleaten-
dimento Médico, com um recurso que foi
langado para teleconsulta para clinicas e
consultdrios; as integracdes gratuitas dos
sistemas Totvs Varejo Food Service com
aplicativos de delivery, que permitiram
aos estabelecimentos terem um aumento
de 20% nas vendas realizadas por meio
dos apps; solugdo que auxiliou 0 mercado
hoteleiro a tornar os quartos leitos de
campanha durante a crise da Covid-19; e
0s sistemas que auxiliam na comunicagao
entre instituicdes de ensino e alunos, com

0 uso do app Meu eduConnect.

“Ao longo do ano de 2020 e em 2021,
criamos solugdes da nossa unidade de
Techfin que permitiram o acesso dos nos-
sos clientes ao crédito. Um exemplo foi o
langamento do Totvs Mais Negécios, uma
solugdo que oferece linha de crédito adicio-
nal para os clientes dos nossos clientes, o
Totvs Mais Prazo, que permite as empresas
prorrogar a data de pagamento de boletos e
o Totvs Antecipa, que permite receber com
antecedéncia pagamentos que ja estiverem
programados”, conta a diretora.

ATotvs também investiu em crescimento
inorganico, com a aquisicao das empre-
sas Tail Digital e RD Station. A primeira
reforcou a estratégia de expansdo em
novos mercados, com a oferta de solugdes
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voltadas para a geracdo de oportunidades e
conversao de vendas baseadas em marke-
ting analytics e inteligéncia de dados. Ja a
aquisicao da RD Station trouxe mais robus-
tez ao portfdlio de business performance.
“Além disso, a partir de uma parceria da
Totvs com a bolsa B3, criamos a Dimensa,
uma empresa do Grupo Totvs dedicada a
oferecer solugdes para instituigdes financei-
ras, um amplo portfélio que inclui a maior
plataforma para processamento e controle
de middle e back offices de fundos de inves-
timentos do pafs, uma plataforma de core
banking para processamento de produtos
financeiros de pequenos e médios bancos,
além de uma plataforma de processamento
e gestao para administradoras de cartoes
private label”, diz a executiva.
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Localiza Rent a Car S.A.

Valorizacao do uso em vez
da posse fortalece setor
de locacao de veiculos

Localiza intensifica experiéncia do cliente com malor sensagao
de seguranca e flexibilidade para a sociedade

Alider no ranking do prémio Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte, na
categoria locagdo de vefculos, segue firme
em sua estratégia focada na qualificagao
das experiéncias que proporciona. E, assim,
a Localiza mantém seu reconhecimento
quase que unanime da paixao pelo cliente e
pelas inovacdes para o setor de mobilidade.

Com as restricdes de deslocamento
logo no inicio da pandemia, a companhia
vivenciou nos anos de 2020 e 2021 grandes
aprendizados. O periodo foi desafiador
para todo setor de mobilidade: “Pudemos
presenciar, no entanto, uma recuperagao
acelerada do mercado de locacdo de au-
toméveis, motivada pelos brasileiros que
percebiam no carro uma solugdo de loco-
mogdo com sensagao de maior seguranga”,
comemora Paulo Henrique Pires, diretor de
vendas da Localiza.

E para otimizar essa onda na contramao
do cendrio restritivo que se formou a par-
tir de margo de 2020, a Localiza investiu
pesado em solugdes de mobilidade: “Hoje
temos um laboratério de tecnologia com
mais de 900 colaboradores pensando coti-
dianamente nas mais variadas possibilida-
des, investigando a fundo as
principais necessidades da
sociedade para criar produtos
que fagam diferenga na vida
das pessoas”, garante.

Segundo o executivo, com
0 objetivo de promover um
ambiente cada vez mais se-
guro para clientes, a Localiza
buscou investir nas melhores
praticas de higienizacdo e
prevengdo do mercado. “Uma
equipe multidisciplinar envol-

vendo médicos do trabalho, infectologista
e o time de Processos e Seguranca do Tra-
balho desenvolveu protocolos de limpeza e
seguranga sanitaria que foram implantados
em todas as mais de 600 agéncias da Loca-
liza no Brasil, como acrilicos separando o
espaco entre atendimento e cliente, totens
de alcool em gel 70%, e higienizagdo das
areas comuns de duas em duas horas”.
informa.

Ao mesmo tempo, com o passar dos
primeiros meses, outra frente foi ganhan-
do forga: “Num contexto de isolamento
social, délar alto e barreiras para viagens
internacionais, os turistas comegaram a
explorar os diversos destinos ainda pouco
conhecidos do Brasil, fomentando o turismo
doméstico. A locacao de carros, nesse ce-
nario, se tornou uma alternativa aderente a
essa demanda da sociedade, impulsionada
também por uma tendéncia ja percebida
nos Gltimos anos de uma escolha das
pessoas em preferir o uso, em detrimento
da posse de bens”, explica Pires.

E desta forma, a Localiza surpreendeu:
“Nossos resultados sdo fruto de uma
estratégia de negécio voltada para o

encantamento do cliente e promogdo de
uma jornada fluida, possibilitada por meio
do investimento continuo em inovagdo e
tecnologia”“, comemora novamente Pires.
“Temos um time de alta performance que
trabalha cotidianamente para construir
cOM n0ssos parceiros e sociedade o futuro
da mobilidade sustentéavel, gerando valor
para todos 0s nossos publicos de relacio-
namento.”

0 executivo revela que esse compromis-
so em oferecer uma experiéncia qualificada
para os clientes, ouvindo e conhecendo
suas principais necessidades, fez com
que a companhia desenvolvesse solugdes
inovadoras de mobilidade.

“Entre 2020 e 2021, a partir do trabalho
conjunto do negdcio e tecnologia, lancamos
dois novos produtos: Localiza Meoo, carro
por assinatura da companhia; e Localiza
Zarp, marca dedicada a motoristas de
aplicativo. Também ampliamos solugdes
que diminuem o contato do cliente com
atendentes e aumentam a independéncia
na jornada de mobilidade”, acrescenta.
Por meio do Localiza Labs, a companhia
aumentou de 14 para 46 o nimero de

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1° LOCALIZA RENT A CAR S.A. MG 10 10 10 6 6 6 8 8 2 66
2° LOCALIZA FLEET S.A. MG 6 6 9 8 4 9 10 6 7 65
3° CIA. DE LOCAGAO DAS AMERICAS MG 9 9 8 1T 5 4 4 5 5 56
4° UNIDAS S.A. MG T 7T 6 3 7 3 3 10 10 56
8° VAMOS LOCAGAO S.A. SP 5§ 4 1 5 1 7 9 3 9 80
6° MOVIDA LOCAGAO DE VEICULOS S.A. SP 8 8 5 2 9 2 2 9 4 49
7° CS BRASIL FROTAS LTDA. SP 2 5 4 9 10 10 5 1 3 49
8° UNIDAS AGRO LOCAGAO DEVEIC.S.A. MG 1 1 2 1 8 8 1T 1 8 43
9° OURO VERDE LOCAGAO E SER.S.A. PR 4 2 1 10 2 1 1 4 6 31
10° CS BRASIL PARTIC. E LOCAGOES S.A. SP 3 3 3 4 3 5 6 2 0 29
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Paulo Henrique Pires,
diretor de Vendas da Localiza

agéncias com o Localiza Fast no Ultimo
ano, Unica solugdo no Brasil 100% digital
e sem contato de aluguel de carros, desde
a reserva até a retirada do carro, que é
aberto com apenas um clique no celular.

DESEMPENHO NAS DIVISOES — Se-
gundo o diretor da Localiza, todas as areas
da companhia registram bons resultados.
“Gestdo de frotas, pela sua natureza,
se mostrou mais resiliente. Avangamos
também na construgdo de uma carteira

robusta de clientes do Localiza Meoo, que
tem se mostrado uma tendéncia relevante
e crescente no setor de mobilidade de
carro por assinatura. Percebemos, ainda,
uma retomada pré-pandemia do aluguel
de carros em todos 0s segmentos, seja 0
aluguel diério, mensal, pessoa fisica ou
corporativo. Com o langamento de Zarp,
qualificamos e customizamos nossas so-
lugdes para esse publico, oferecendo uma
experiéncia mais préxima e com menos
atritos”, relata.
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“Nosso olhar atento a jornada de mobili-
dade da sociedade e a criagao de solugdes
para atender as necessidades dos nossos
clientes, com muita inovagdo, empatia e
buscando sempre geracao de valor para
toda nossa cadeia foram fundamentais
para 0s nossos resultados. A esses fatores,
adicionamos ainda uma gestao financeira
eficiente; relacionamento cada vez mais
préximo e transparente com nossos
stakeholders, e aceleragdo da agenda
ESG", salienta o diretor.
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Localiza Rent a Car S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° LOCALIZA FLEET S.A. MG 40,43 1° BAUKO RENTAL LOC. DE EQUIP.S.A. SP 101,28
2° TMA LOCADORA DE VEICULOS S.A. SC 36,89 2° TMA LOCADORA DE VEICULOS S.A. SC 61,43
3° VAMOSLOCACAO S.A. SP 35,40 3° LOCAV LOCADORA LTDA. PR 59,93
4° VOX FROTAS LOCADORA S.A. SP 29,35 4° CAMPO LOCACOES COM.E IND. S.A. ES 38,11
5° ARMAC LOCACAO,LOG.ESERVICOSS.A. SP 20,61 5° CAR RENTAL SYSTEMS S.A. MG 24,90
6° IRMAOS PASSAURA LOCACOES S.A. PR 19,71 6° INOVE LOCACAO DE MAQ.,EQUIP.EVEIC.S.A. MG 24,59
7° CAMPO LOCACOES COM.E IND. S.A. ES 18,96 7° CS BRASIL FROTAS LTDA. SP 23,19
8° LOCALIZA RENT A CAR S.A. MG 117,32 8° IRMAOS PASSAURA LOCACOES S.A. PR 21,18
9° UNIDAS AGRO LOC. DE VEICULOS S.A. MG 17,30 9° EBEC - LOCACAO DE VEICULOS S.A. MG 20,52
10° INOVE LOCACAO DE MAQ., VEIC. S.A. MG 16,84 10°VOX FROTAS LOCADORA S.A. SP 19,54
AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° LOCAV LOCADORA LTDA. PR 287,20
2° CAR RENTAL SYSTEMS S.A. MG 188,70 2° CIA.DE LOCACAO DAS AMERICAS MG 4.186.288
3° BAUKO RENTAL LOC. DE EQUIP. S.A. SP 15,15 3° MOVIDA LOCACAO DEVEICULOSS.A. SP 3.800.627
4° EBEC - LOCACAO DE VEICULOS S.A. MG 17,18 4° UNIDAS S.A. MG 2.222.572
5° OURO VERDE LOCACAO E SERVICO S.A. PR 3,14 5° LOCALIZA FLEET S.A. MG 981.225
6° CAMPO LOCACOES COM. E IND. S.A. ES 2,51 6° CS BRASIL FROTAS LTDA. SP  854.832
7° DISK CAR LOCAGCAO DEVEICULOSS.A.  SC 2,51 7° UNIDAS VEICULOS ESPECIAIS S.A. SP  656.553
8° LAU-RENT LOCACAO DEMAQ.EEQUIP.  SP 2,41 8° CAR RENTAL SYSTEMS S.A. MG 538.186
9° TMA LOCADORA DE VEICULOS S.A. sC 2,32 9° VAMOS LOCACAO S.A. SP  506.238
10° UNIDAS VEICULOS ESPECIAIS S.A. 3 SP 2,16 10°CS BRASIL PARTICIPACOES ELOC.S.A.3 SP  427.564

Durante a
pandemia, 0  INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
mais desafia-  Rentab PatrLiq 3050 3026 2077 3154 17,43 2237 31,52 1445 836 825 1513 951 1674 10,66
dor foi atuar  Endiv Geral 1614 5032 3854 4915 51,19 5179 77,90 5462 6479 6232 6615 6580 5640 51,92
com agilidade  LiquidezCormente 742 1470 255 190 298 119 221 416 112 26l 104 121 167 1,99
necessériag  CrescVendas 3371 1573 11,79 2026 724 995 4627 1171 2870 825 1957 856 2400 1240

para oferecer
ambientes seguros para clientes e cola-
boradores, em um cenario muito incerto.
“Contamos com uma equipe multidiscipli-
nar de profissionais de salde e emprega-
mos as melhores préticas do mercado para
assegurar a higienizagdo dos nossos carros
e agéncias. Para nossos colaboradores,
oferecemos telemedicina, um programa
com assessoria juridica, psicoldgica e
financeira, além de diversas outras inicia-
tivas para acolher nosso time e preservar
sua saude fisica e mental”, acrescenta.
Em relacdo ao negdcio, Pires destaca
o enfrentamento da crise com resiliéncia:
“Logo depois dos trés primeiros meses de
pandemia ja percebemos a recuperagao do
setor. Assim, desde maio de 2020, o setor
de aluguel de carros transformou-se em

uma alternativa de mobilidade com maior
sensacao de seguranga e maior flexibilida-
de para a sociedade”, afirma. “As pessoas
estdo priorizando cada vez mais 0 uso em
detrimento da posse, buscando solugdes de
mobilidade inovadoras, acessiveis, ageis
e digitais”.

PASSADO VS FUTURO — A Localiza,
que j& estava em um processo avangado
de transformacdo digital, acelerou ainda
mais seus investimentos em tecnologia
para elaborar solucdes que suprissem as
necessidades de seus clientes. “Com a
pandemia, o carro se tornou protagonista
na jornada de mobilidade da sociedade,
promovendo o aluguel de carros como
grande facilitador dessa experiéncia.
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Percebemos, portanto, que tecnologia e
negdcio estdo caminhando cada vez mais
préximos e gerando resultados extraordi-
narios para a Localiza”, observa.

O diretor de vendas afirma que essa
tendéncia da priorizacdo do uso em de-
trimento da posse s6 tem a crescer e que
novas solucdes serdo criadas para tornar
a experiéncia de mobilidade cada vez mais
encantadora. "0 brasileiro esté explorando
o turismo doméstico e o carro continuara
protagonista na jornada de viagem das pes-
soas. 0 carro por assinatura vem ganhando
espaco e conquistando consumidores, que
almejam um produto que traga mais segu-
ranca, facilidade, agilidade e menos dor
de cabega. As expectativas, portanto, nao
podiam ser melhores”, assegura.
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Nova Transportadora do Sudeste S.A. - NTS

Muito trabalho pela frente

Disciplina financeira e investimentos em seguranca operacional, alem
de uma moderna visao sobre a dinamica do mercado de gas, garantem
a NTS destaque entre as transportadoras de gas em operagao no pais

Responsavel pelo transporte de gas na-
tural por meio de um sistema de gasodutos
de mais de 2 mil quilometros de malha,
com capacidade de transporte contratual
de 158,2 milhdes de m® de gas por dia,
a Nova Transportadora do Sudeste (NTS)
conecta os estados do Rio de Janeiro,
Minas Gerais e Sdo Paulo (responséveis
por aproximadamente 50% do consumo de
gas no Brasil) ao gasoduto Bolivia-Brasil,
aos terminais de GNL e as plantas de
processamento de gés.

Em 2021, a companhia destacou-se na
lideranga da categoria Petréleo e Derivados
da premiacdo Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte pelo desempenho
como a principal transportadora de gas
natural da cadeia logistica do g&s no Brasil.
Entre as atribuicBes da NTS estao a de
atender solicitagbes de servigo de trans-
porte e de instalagdo de novos pontos de
entrega e recebimento, além de gerenciar
contratos e obras de engenharia e cumprir
requisitos regulatérios estabelecidos pela
agéncia responsavel.

A empresa foi criada a partir de um
Termo de Compromisso assinado com a
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Na-
tural e Biocombustiveis (ANP), no qual a
Petrobras se comprometeu a
reestruturar a Transportadora
Associada de Gés (TAG) e

de Investimentos em Participagdes (FIP),
gerido pela Brookfield Brasil Asset Mana-
gement Investimentos, entidade afiliada a
Brookfield Asset Management. Na mesma
data, o FIP realizou a venda de parte das
acdes na NTS para a ltalsa.

Em 30 de abril de 2021, a Nova Infra-
estrutura Gasodutos Participagdes (NISA),
sociedade cujos acionistas sdo 0s atuais
controladores da companhia, FIP e Itadsa,
concluiu a compra da totalidade da partici-
pacdo remanescente da Petrobras na NTS,
correspondente a 10% das agdes.

Em entrevista concedida para esta
publicacdo, o CEO da NTS, Wong Loon,
conta que, tao logo criada, as primeiras
preocupacdes da direcdo da empresa
estiveram ligadas as dreas de seguranga,
meio ambiente e relagdes sociais. “Segu-
ranca é estratégica, porque trabalhamos
com tubulagdes de gés e a integridade de
dutos precisa ser mantida. Meio ambiente
¢ condicdo sine qua non para qualquer
empresa séria. E preacupagdes sociais tam-
bém, porque nossos dutos cruzam diversas
comunidades. Temos que compreender que
nosso negocio tem impacto no entorno
e temos que conviver pacificamente. Por
iss0, investimos muito em treinamento e

em projetos sociais. Foi assim que nasceu
a nossa empresa: em um momento de
muita expectativa com relagdo a futura lei
do gas”, relata.

Wong faz referéncia a Lei n° 14.134 de
2021, conhecida como a Nova Lei do Gés,
que fez uma revisdo do marco legal com
0 objetivo de aumentar a concorréncia no
mercado de g4s natural e biocombustiveis,
atraindo novos investidores e, consequen-
temente, reduzindo os custos de produgao
e o preco final do gas para o consumidor.
“Com a nova lei, passamos a ser uma
transportadora independente, na modali-
dade multiclientes”, diz. Outra mudanca
foi quanto ao modelo comercial, que ndo é
mais orientado pela capacidade, mas pela
entrada e saida de gas, 0 que implicou em
mudancas internas. “Fizemos um plano
de primarizagao, concebido ha dois anos
e meio e, no dia 28 de julho, com dois
meses de antecedéncia, 'viramos a chave’
e toda a nossa operagao passou a ser feita
com pessoal préprio. Tudo isso durante a
pandemia”, revela Woon.

As medidas de seguranca e prevencao
impostas para conter a pandemia nao
detiveram a NTS de dar tragdo ao seu
plano de primarizagdao. A empresa fechou

IR . EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
SR TN CERU GV CTEA - N OV TRANSP. DO SUDESTES.A.-NTS R] 5 6 9 8 4 10 10 6 8 66
de forma a criar uma trans- 3o COMPANHIA ULTRAGAZ S.A. SP 7 3 4 9 10 5 T 9 7T 61
portadora de gas natural 3> BSBIOSIND.ECOM.DEBIODIESELSA. RS 6 1 6 7 6 7 9 10 9 6l
no Sudeste do Brasil (NTS)  4° PETROLEO BRASILEIRO S.A.-PETROBRAS R] 10 1010 4 5 4 4 3 5 5§
e outra no Norte-Nordeste 8° OXITENO S.A.INDUSTRIAECOMERCIO SP 3 5 5 10 3 6 6 7 10 58
(NTN). Foiem 2017 queaPe-  6° REPSOL SINOPEC BRASIL S.A. R 4 8 8 6 9 8 5 1 3 52
trobras finalizou a Operagéo 7° CIA.DISTRIB. DE GAS DO RIO DE JANEIRO RJ 2 2 1 3 7 9 8 8 2 48
de venda de 90% das agdes & PETROGAL BRASILS.A. R 8 7T 2 5 8 3 3 5 6 4T
da companhia na NTS para 9° SHELL BRASIL PETROLEO LTDA. R 9 9 1 1 2 1 1 4 4 32

10° PETRONAS PETROLEO BRASIL LTDA. R 1 4 3 2 1 2 2 2 0 17T

o Nova Infraestrutura Fundo
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uma parceria com o IBP que viabilizou a
selecdo e o treinamento online de 100
novos colaboradores da NTS. “Paralela-
mente, construfimos um centro de controle
operacional que nos permite operar todos
0s 2.040 quilémetros de gasodutos re-
motamente, recebendo sinais em tempo
real e nos permitindo o comando total de
abertura e fechamento de valvulas, partida
e desligamento de compressores, entre
varias outras varidveis, como o controle de
pressao, temperatura e volume.”

Toda a operagao da NTS esta automa-
tizada, apesar dos colaboradores estarem
treinados para operar manualmente e atu-

Wong Loon,
CEO da NTS

arem no caso de qualquer eventualidade.
“ANTS tem gente capacitada para operar
manualmente a operagdo, se assim for
necessario e, mesmo se tivermos proble-
mas no nosso centro de controle, temos
sistemas de redundancia que nos garantem
seguranca. Foi assim que nos estruturamos
para cumprir a lei e para sermos realmente
uma empresa de destaque como transpor-
tadora.”

DEMANDA AQUECIDA — Associada a
pandemia e suas consequéncias, a NTS
e todo o sistema de distribuicdo de gas
enfrentaram outro desafio: o periodo da
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seca, forgando as térmicas a gés a operar
na capacidade plena. “Passamos pela
primarizacdo, pela pandemia, trabalhamos
para ndo falhar nem um minuto e, ainda,
veio uma explosdo na demanda, adicionan-
do mais de 25 milhdes de metros clbicos
por dia aos 45 milhdes que operamos, em
média, diariamente. Entdo, imagine nosso
orgulho de estarmos fechando o ciclo da
primarizagdo, da pandemia e ainda dando
conta de uma demanda como esta? Chegar
até aqui foi um teste ‘de fogo™, conta o
executivo.

A empresa conseguiu performar posi-
tivamente em 2021, com crescimento da
receita na casa dos 6% em comparagdo
ao ano anterior. O resultado, segundo o
CEO, é em parte pelo reajuste das tarifas,
mas também pela disciplina financeira que
caracteriza toda a gestdo. “Nunca fomos
de renovar gastos. Temos um resultado
muito bom, mas isso é gracas a disciplina
que rege nossas acdes, seja na hora de
escolher um capital a ser investido, na
gestdo de custos ou no controle do nivel
de alavancagem”, comenta Wong.

Entre 0s novos projetos em curso o des-
taque vai para o novo gasoduto, chamado
Gasig, que interligard o polo do antigo
Comperj (Complexo Petroquimico do Rio
de Janeiro), com 11 quilometros de linha,
e que sera objeto de uma chamada pdblica
especifica no comego do ano que vem. “J&
existe um interessado, que é a Petrobras,
para 0 escoamento da produgdo.”

A empresa manteve o plano de inves-
timentos, com foco em seguranga. Desde
2017, ja investiu R$ 560 milhdes em ins-
pecdo dos ativos (gasodutos) adquiridos
e em eventuais reparos em pontos onde
foram detectadas — precocemente —falhas.
Outro investimento foi em equipamentos
de medigdo. O executivo informa que a
empresa planeja investir nos préximos anos
mais de R$ 950 milhdes. “Pode ser que esse
valor aumente, 0 que serd positivo, porque
significara que a nova lei comegou a fazer
efeito positivo no mercado e a pandemia
ficou para tras. Estamos analisando quais
as modalidades disponiveis para a capta-




( |PETR()LEO E DERIVADOS Nova Transportadora do Sudeste S.A. - NTS

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° NOVA TRANSP.DO SUDESTE S.A. - NTS R] 117,93 1° NOVA TRANSP.DO SUDESTE S.A. - NTS R] 54,12
2° CIA.DE GAS DO EST. DE M. GROSSO DO SUL MS 88,83 2° KAROON PETROLEO & GAS LTDA R] 52,19
3° PETROCOQUE S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 54,38 3° BRASIL CARBONOS S.A. SP 50,33
4° BSBIOS IND. E COMERCIO DE BIODIESEL S.A. RS 49,99 4° CIA.DE GAS DO EST.DE M. GROSSO DO SULMS 26,16
5° FABRICA CARIOCA DE CATALISADORES R] 35,68 5° PETRORIO S.A. R] 23,79
6° CIA.DISTRIB.DE GAS DO RIO DE JANEIRO R] 29,48 6° FABRICA CARIOCA DE CATALISADORES R] 18,83
7° CIA. PE.TROQU'iMICA DO NORDESTE BA 28,85 7° PETROCOQUE S.A. IND. E COMERCIO SP 15,64
8° CIA.PERNAMBUCANA DE GAS - COPERGAS PE 24,95 8° CIA.PETROQUIMICA DO NORDESTE BA 12,62
9° PETROM - PETROQ. MOGIDAS CRUZESS.A SP 24,04 9° PETROBRAS BIOCOMBUSTIVEL S.A. R] 12,05
10° BRASIL CARBONOS S.A. SP 23,18 10°CIA. DISTRIB. DE GAS DO RIO DE JANEIRO R] 11,05
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
2° PETROLEO E LUBRIF. DO NORDESTE S.A. CE 15,16 2° SHELL BRASIL PETROLEO LTDA. R] 18.340.000
3° PETROBRAS BIOCOMBUSTIVEL S.A. R] 8,80 3° REPSOL SINOPEC BRASIL S.A. R] 13.177.181
4° 3R PETROLEUM OLEO E GAS S.A. R] 6,74 4° PETROGAL BRASIL S.A. R] 10.084.212
5° INPEX PETROLEO SANTOS LTDA. R] 5,95 5° PETRORIO S.A. R] 3.151.263
6° PETROL INDUSTRIAL S.A. BA 3,29 6° NOVA TRANSP.DO SUDESTE S.A. - NTS R] 2.143.570
7° PETROM - PETROQ. MOGI DAS CRUZES S.A SP 3,26 7° OXITENO S.A.INDUSTRIA E COMERCIO SP 1.707.136
8° OXITENO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 2,90 8° PETRONAS PETROLEO BRASIL LTDA. R] 1.569.787
9° CIA. PETROQUiMICA DE PERNAMBUCO PE 2,715 9° KAROON PETROLEO & GAS LTDA R] 1.5651.872
10°MINASGAS S.A. INDUSTRIA E COMERCIO PE 2,71 10° COMPANHIA ULTRAGAZ S.A. SP 1.517.888

¢do destes recursos. O lado bom
da nossa empresa é que somos

DESEMPENHO DO SETOR DE PETROLEO E DERIVADOS (em %)

) - INDICADOR 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
uma empresa Tripple A, entdo }
. T Rentab. Patr. Liq. 905 828 492 -1518 -2980 1952 1055 922 1103 904
diria que o nosso crédito é muito
" Endiv. Geral 4471 B328 5989 5380 11000 7960 4196 4171 4607 5201
bom”, comenta.
Liquidez Corrente 6,76 185 890 1023 274 277 412 207 165 202
Cresc. Vendas 1797 1452 17,68 2450 -480 -1080 1688 21,23 959 466

PLATAFORMA DE OFERTA DE

CAPACIDADE - 0 novo mer-

cado do gas permitiu que as

empresas atuantes no setor passassem
a se organizar de forma integrada e a
contratacdo deixou de ser isolada, uma
vez que a distribuicdo é uma operacdo
de logfstica integrada. Wong exemplifi-
ca: “Imaginemos que uma empresa quer
comprar a molécula na Bolivia e distri-
buir para Sao Paulo ou para o Nordeste.
Ora, ele vai ter que comprar servigos
da TBG, da NTS e da TAG. Ou seja,
nés que somos do mid-stream, temos
que ter essa mentalidade de logistica
integrada, porque somos trés sistemas
interconectados fisicamente. Esse é um
conceito chave para nés, porque nao

podemos trabalhar sozinhos; precisamos
trabalhar em conjunto.”

Para que essa nova realidade ndo se
transformasse em uma dificuldade para
os clientes, a NTS e as outras transporta-
doras viabilizaram a POC, uma plataforma
de oferta de capacidade unificada. “A
POC foi desenvolvida pela TBG e, quando
conhecemos a ferramenta, entendemos
que deveria ser (nica para todos. As trés
empresas interconectadas investiram e
firmamos um acordo de cooperagdo para
a utilizacdo da mesma ferramenta de
entrada. Foi uma quebra de paradigma
importante para o mercado”. Na visdo do
executivo, existe uma grande possibilidade
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do POC se transformar em uma espécie de
marketplace do gas.

Ao estarem interconectadas, as trans-
portadoras definiram parametros de
eficiéncia operacional e niveis de servigo
pautados por um Network Code: um
conjunto de procedimentos operacionais
entre as empresas interconectadas. “A
experiéncia nos permitiu fundar uma
associacdo, a ATGAS (Associacdo de
Empresas de Transporte de Gas Natural
por Gasoduto), que retne todas as em-
presas, mesmo as nao interconectadas,
para ampliar a definicdo do network code
e manter a operagao sempre nos niveis de
qualidade e seguranga”, diz.
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( |CONCESSIONARIAS DERODOVIAS Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.

Estrada longa e segura

Com receita operacional liquida de R$ 1,9 bilhao em 2020, a CCR Auto-
BAn conquistou a lideranca entre as concessionarias de rodovias analisa-
das para a premiacao em 2021

Mesmo com todas as restricdes impos-
tas pelos quase dois anos de pandemia e
seus efeitos, a CCR AutoBAn manteve em
curso todos os projetos e investimentos
contratuais, seja na operagdo, manuten-
¢do e conservacdo das rodovias, bem
como na ampliacdo das vias. Em 2020,
a concessionaria iniciou as obras de im-
plantagao de faixa adicional entre os qui-
|6metros 92 e 95 da pista norte — sentido
interior — da Rodovia dos Bandeirantes
(SP-348), concluidas em abril de 2021. E,
neste ano, foram iniciadas as obras de
implantacdo de segmentos de marginal
na pista norte — sentido Interior — da
Via Anhanguera (SP-330), em Jundiaf
e da faixa adicional entre o quildmetro
83+150 e 0 km 83+910 da pista norte da
SP-330, em Valinhos.

0 diretor de Operacdes da CCR Au-
toBAn, Rogério Cezar Bahd, conta que,
embora a empresa tenha transitado
pelo perfodo pandémico mais critico sem
interromper o planejamento de agoes, a
experiéncia deixou marcas importantes.
“A pandemia foi bastante desafiadora
para a CCR AutoBAn, prin-
cipalmente por se tratar de
uma empresa prestadora

cionais, que atuaram — e continuam a
atuar — 24 horas durante todo o periodo
da pandemia, garantindo que bens e
produtos continuassem a circular e
servigos continuassem a ser prestados.
Neste sentido, nosso propdsito de cui-
dar de pessoas fez, e continua fazendo,
sentido e sendo relevante. Entre as ligdes
deixadas, a pandemia nos mostrou o
valor das pessoas e, principalmente, da
importancia de cuidar de todos”, avaliou.

Na visdo do executivo, este é sem
ddvida o0 momento econdmico mais
desafiador que a CCR AutoBAn ja en-
frentou desde que assumiu a concessao
das rodovias. Mas, como faz questao de
pontuar, ndo é o (nico, nem o primeiro.
Baht comenta que, logo nos cinco pri-
meiros anos da concessao, entre 1998 e
2003, foram trés crises econémicas que
impactaram a confianca do pafs e o custo
da moeda brasileira: Rdssia, em 1998, e
as crises brasileiras e desvalorizagdes
cambiais de 1999 e 2002. “Foram anos
dificeis para todos. O tempo nos mostrou
que os contratos foram cumpridos, as

obras foram executadas e, hoje, mesmo
diante do cenério desafiador de anos
atras, o cliente do Sistema Anhanguera-
Bandeirantes conta com rodovias de
exceléncia, que foram fundamentais du-
rante todo o perfodo da pandemia”, diz.

De acordo com balangos apresen-
tados, a empresa conseguiu performar
positivamente em 2020, com lucro
liquido superior a R$ 700 mil, mas com
crescimento negativo da receita, superior
a 6,5% em comparacdo ao ano anterior.
A favor da empresa esta a localizagdo
estratégica das rodovias que administra,
que cortam areas relevantes economica-
mente, como as regides metropolitanas
de Sao Paulo e Campinas e 0 Aglomerado
Urbano de Jundiaf, polos concentradores
de centros industriais, tecnolégicos e
de logfstica. “Essas empresas foram
fundamentais para garantir que servigos
e produtos continuassem a chegar nos
supermercados e nas casas das pessoas
durante todo o periodo da pandemia. Boa
parte do crescimento do comércio eletrd-
nico observado no pais foi a partir dos

_ e EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
RN IR I R - CONG. DO SIST. ANHANGUERA-BAND.SA. SP 10 510 6 8 10 10 7 4 65
siderados essenciais para 5o yiAPAULISTA S.A. SP 3 9 7T 8 9 T 6 4 10 63
a economia. Durante todo  3° CONC.DA ROD.PRESIDENTEDUTRAS.A. SP 8 4 6 9 10 6 7 10 1 6l
o perfodo (da pandemia), 4° CONC.ECOVIAS DOS IMIGRANTES SP 7 6 9 5 5 9 8 6 3 58
a concessiondria conciliou '5° VIAOESTE S.A. SP 5 2 8 4 1 8 9 9 5 BT
a garantia da prestacdo de  6° AB CONCESSOES S.A. SP 910 1 7 8 1 38 2 17T 48
Servigo de qualidade para 7° CONC.ROTA DAS BANDEIRAS S.A. SP 4 1 5 3 4 5 5 3 6 42
os clientes das rodovias 8° AUTOPISTA LITORAL SUL S.A. PR 2 8 4 2 6 4 4 1 9 40
3 protegdo e sequranca 9 ENTREVIAS CONC.DEROD.SA. SP 1 8 2 10 2 2 2 5 8 35

10° RODONORTE - CONC.DEROD.INTEG.SA. PR 6 1 3 1 1 3 0 8 2 25

dos colaboradores opera-
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centros de logistica instalados ao longo
do Sistema Anhanguera-Bandeirantes,
que foram estratégicos devido a pro-
ximidade com os principais mercados
consumidores e aeroportos do pafs.
Neste sentido, o esforco de todos os
colaboradores — invisivel para boa parte
da populagao — permitiu que este cendrio
se viabilizasse. Além disso, desde margo
de 2020, a concessiondria adotou a divul-
gacdo semanal da evolucdo do trafego na
malha concedida”, comentou.

INVESTIMENTOS — De acordo com
informacdes fornecidas pela empresa,
0s investimentos da concessiondria, em
2020-2021, foram distribuidos da se-
guinte forma: 55,3% em manutengdo de
vias; 18,7% na ampliagdo ou duplicagdo
de vias; 15,9% em novas obras de arte
(viadutos, pontes e passarelas); 5% na
manutencdo de obras de arte; 3,1% em
seguranca e atendimento ao usudrio e
2% em outras frentes.

Em 2021, a CCR AutoBAn entregou as
obras de implantacdo de faixa adicional
na Rodovia dos Bandeirantes (SP-348)
entre os quildmetros 92+000 e 95+000
— pista norte — sentido interior, em Cam-
pinas, um investimento de R$ 8,3 milhdes
(base janeiro/2020).

A concessionéria também iniciou as
obras de implantagdo de segmento de
via marginal — sentido norte — entre o
km 52+900 e o km 53+800, km 54+300 e

Rogério Cezar Bahu,
diretor de Operacées
da CCR AutoBAn

55+060 e implantacdo de alga de ligagdo entre a
marginal e a pista norte da SP-330 na regido do km
56+180 da SP-330, em Jundiafi, em faixa adicional en-
tre os km 83+150 ao km 83+910 na pista norte — sentido
interior — da Via Anhanguera, em Valinhos. Estas
duas obras, juntas, garantem investimento

de R$ 26,8 milhdes.
Entre os investimentos, a CCR
AutoBAn também implantou
em junho de 2021 o atendi-
mento por meio de Whats-
App, a partir de inteligén-
cia artificial. Por meio do
aplicativo de mensagens é
possivel obter informagdes
sobre condicdes de trafego
e solicitar servicos como
auxilio mecanico, resgate
ou informar ocorréncias
nas rodovias.

INICIATIVAS PARA O
DESENVOLVIMENTO
— As préticas relacio-
nadas a agenda ESG
sdo realizadas pela
CCR AutoBAn ha
bastante tempo.
A concessionéria
sempre se pre-

319,8 QUILOMETROS DE EXTENSAQ

A Concessionéaria administra o Sistema
Anhanguera-Bandeirantes, composto pelas
rodovias Anhanguera (SP 330), entre os km
11 e 158, Bandeirantes (SP-348), entre os km
13 e 173, e pelas rodovias que fazem inter-
ligagdes, Dom Gabriel Paulino Bueno Couto
(SP-300), entre os km 62 e 64, e Adalberto
Panzan (SPI-102/330), entre os km 1 e 7. E
também responsavel pela conservacao de
um trecho de aproximadamente seis qui-

[6metros da Marginal Tieté, entre 0 acesso
da Rodovia dos Bandeirantes e o Ceboldo.
Com 319,8 quilémetros de extensdo,
o Sistema Anhanguera-Bandeirantes faz
conexao entre varios municipios do Estado
de Sao Paulo e desempenha um papel
estratégico no transporte de pessoas e
produtos agricolas e industriais entre as
regides metropolitanas de Sao Paulo e
Campinas. Segundo a empresa, 0 trafego
médio didrio chega a 850 mil veiculos.
Com o prazo de concessdo de 28 anos e
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oito meses, a CCR AutoBAn iniciou as ope-
ragoes em 1998 e foi a quinta concessiona-
ria a integrar o Grupo CCR. Desde entdo, ja
investiu cerca de R$ 8,7 bilhGes em obras
de melhoria, ampliagdo, infraestrutura,
modernizacdo do sistema operacional,
conservacao, fiscalizagdo e monitoramento
das rodovias. Como exemplo, destaca-se a
construgao do prolongamento da Rodovia
dos Bandeirantes, primeira grande obra
inserida no Programa de Concessdes Ro-
dovidrias do Estado de Sao Paulo.



( |CONCESSIONARIAS DERODOVIAS Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° EMP.CONC.DERODOVIASDONORTES.A. PR 232,95
2° CONC.DA RODOVIA DOS LAGOS S.A. R] 160,44 2° CENTROVIAS SISTEMAS RODOVIARIOS S.A. SP 38,71
3° CONC.DO SIST. ANHANGUERA-BAND.S.A. SP 145,91 3° TRIANGULO DO SOL AUTO ESTRADASS.A. SP 38,64
4° RENOVIAS CONCESSIONARIA S.A. SP 110,34 4° CONC.DO SIST. ANHANGUERA-BAND.S.A. SP 37,15
§° CONC.DEROD.DO OESTEDESAOPAULO SP 110,27 5° RENOVIAS CONCESSIONARIA S.A. SP 36,13
6° EMP. CONC.DE RODOVIAS DO SUL S.A. RS 97,37 6° RODOVIAS DAS COLINAS S.A. SP 36,59
7° RODOVIAS INTEGRADASDO OESTES.A.  SP 68,34 7° CONC.ECOVIAS DOS IMIGRANTES SP 36,20
8° CONC.ECOVIAS DOS IMIGRANTES SP 63,66 8° CAMINHOS DO PARANA S.A. PR 35,05
9° CONC.DE ROD.DO INTERIOR PAULISTAS.A. SP 57,70 9° CONC.DAS ROD. CENTRAIS DO BRASILS.A. GO 34,49
10° TRIANGULO DO SOL AUTO ESTRADASS.A. SP 50,78 10°CONC. ECOVIA CAMINHO DO MARS.A. PR 33,04

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° CAMINHOS DO PARANAS.A. PR 17,20
2° CONC.ECOVIAS DO CERRADO S.A. MG 8,91 2° CONC. AUTO RAPOSO TAVARES S.A. - CART SP 1.486.535
3° CONC.DAS ROD. INTEGRADAS DO SUL S.A. RS 7,50 3° VIAPAULISTA S.A. SP 1.446.938
4° CONC.CATARINENSE DE RODOVIASS.A. SC 1,18 4° CONC.DO RODOANEL OESTE S.A. SP 1.312.491
5° AUTOVIAS S.A. SP 6,85 5° CONC.DAS ROD. INTEGRADAS DO SUL S.A.RS 1.207.218
6° ENTREVIAS CONC.DE RODOVIAS S.A. SP 5,26 6° AUTOPISTA LITORAL SUL S.A. PR 1.170.485
7° RODOVIAS INTEGRADAS DO PARANA S.A. PR 5,19 7° AUTOPISTA FERNAO DIAS S.A. MG1.103.796
8° CONC.DA ROD.PRESIDENTE DUTRAS.A. SP 4,05 8° CONC.ROTA DAS BANDEIRAS S.A. SP 887.254
9° CENTROVIAS SISTEMAS RODOVIARIOS S.A. SP 3,83 9° AUTOPISTA REGIS BITTENCOURT S.A. SP 826.761
10° CONCESSIONARIA CAMINHOS DO SOL GO 3,80 10° AUTOPISTA PLANALTO SUL S.A. PR 771.189

DESEMPENHO DO SETOR DE CONCESSAO DE RODOVIAS (em %)

INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rentab. Patr.Liq. 26,41 24,11 20,64 2828 3453 3420 4656 3256 1984 1859 2345 19,713 1,55 10,27
Endiv. Geral 63,92 6852 70,18 1181 77121 6355 6822 71211 71,90 61,85 76,28 61,09 62,48 5556
Liquidez Corrente 0,66 041 127 0719 1,26 1,38 1,02 161 113 2,17 1,66 1,12 1,56 1,51
Cresc. Vendas 12,47 1441 1231 13133 2068 2338 2266 1653 130 1,23 451 -3,14 131 -5,55

ocupou em apoiar e desenvolver inicia-
tivas que permitissem o desenvolvimento
cultural, social e econémico, de geracao
de renda, educacao e satde das regides
onde atua, conciliando a preservagao da
fauna e da flora.

Desde outubro de 2020, novos temas
foram incorporados a agenda da em-
presa, como diversidade de géneros e
racas, pilar estratégico de ESG da CCR.

A questao foi tratada com acdes de
lancamento do Programa de Diversida-
de, que possui uma agenda especial de
engajamento em palestras e debates em
temas sobre género e deficiéncia, com
conceitos e abordagens de atendimentos
a clientes, entre outros, e j& alcangou
mais de 3.100 participantes. “Lancamos
internamente a Cartilha de Diversidade
CCR para alinhamento conceitual e
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comportamental, abordando os princi-
pais compromissos CCR. O material foi
elaborado também com versao especial
em dudio e contraste, para assegurar a
acessibilidade do conteddo. Quando se
fala em diversidade, o mais importante é
0 engajamento dos colaboradores. Quan-
to mais diversas forem as equipes, mais
qualificadas serdo as nossas relagdes
com a sociedade”, afirma Baht.
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Santander Leasing S.A.

Monitoramento ativo .
e gestao eficiente de carteira

Acdes adotadas pelo Banco Santander garantiram sucesso
nos resultados financeiros e lideranga na categoria Leasing

Vecedora na premiacdo Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte, na
categoria Leasing, o Banco Santander
em 2020 reforgou 0 monitoramento ativo
dos efeitos da pandemia, adequando as
ofertas a cada momento dos negécios de
seus clientes. “Além disso, realizamos
uma gestdo de carteira bem eficiente, que
controlou os niveis de provisionamento.
Essas duas acBes foram essenciais para
a condugdo dos resultados nesse periodo.
Estimamos um aumento de 3% de carteira
em relagdo ao ano anterior —ainda assim,
abaixo das nossas ambicdes”, comenta
Cassio Schmitt, Diretor de Produtos de
Crédito do Santander.

Para o0 executivo, 0 ano passado trouxe
uma mudanga de comportamento em rela-
¢do ao interesse pelo uso em da posse. “E,
ap6s a grande crise pandémica e um avan-
co da fase de retomada, a expectativa era
de um crescimento para 2021 préximo aos
10%", afirma. “0 que estamos vivencian-
do, porém, e j& conectado com o principal
desafio do setor, € uma grande escassez
de componentes essenciais no processo
produtivo, o que acaba impactando o
segmento como um todo e
fazendo com que a projegdo
de fechamento para 2021

tander Auto, no setor de seguros, e bancos
de montadoras, como o Banco Hyundai Ca-
pital Brasil, o Banco RCI (Renault) e 0 Banco
PSA (Peugeot Citroen) além da Webmotors,
maior portal de negdcios automotivos
do Pais, com 34 milhdes de visitas e 150
milhdes de buscas todos os meses.

Para Schmitt, no cenério atual, ainda
ha muito a fazer e evoluir. “Destacaria a
nossa capacidade de setorizar o impacto da
pandemia, distinguindo setores que estdo
em fase de retomada acelerada de outros
com maior lentidao. Assim, é possivel
uma revisdo da nossa oferta para cada
cliente e o incremento do nosso portfélio,
considerando ndo apenas novos produtos
de concessdo, mas também de reestrutu-
racao e alongamento de divida, com prazos
estendidos e caréncia para pagamento da
primeira parcela”, exemplifica.

De acordo com o diretor de produtos de
crédito do Santander, a carteira de leasing
do banco esta mais concentrada em gran-
des empresas. “Esses clientes demandam
uma maior atengdo, devido as particula-
ridades das operacgdes. Sao clientes com
caracteristicas de financiamento de frota

de vefculos e equipamentos de alto valor
agregado”, afirma.

SUPERACAO DOS DESAFIOS - “Traba-
Ihar com um cenério ainda mais poluido de
incertezas” — para Schmitt esse foi um dos
maiores desafios a serem superados. “Esta-
mos muito acostumados a volatilidade no
mercado brasileiro, 0 que nos impulsiona a
sermos mais criativos na condugao dos nos-
s0s negacios, porém a pandemia trouxe um
enorme impacto local e global, com maior
profundidade e alcance”, acrescenta. E
para 0 executivo, 0s impactos da pandemia
ainda ndo acabaram: “Seguimos atentos,
pois houve o alastramento para diversas
variaveis econdmicas, como gastos publi-
cos e endividamento do governo”, reforca.

Segundo o diretor, outro ponto importan-
te estava relacionado a escolha dos setores
e clientes, e na definicdo do momento de
retomada para o banco ser mais agressivo.
“Temos agora maior clareza do impacto
da pandemia em cada negécio e de como
podemos apoiar e nos posicionar”, reflete.
“Apesar de maneira lenta, acredito que
estamos em uma retomada, pois ja é obser-

EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
SRR LR IS 1 ° SANTANDER LEASING S.A.ARREND.MERC. SP 8 10 9 10 10 8 3 2 4 64
cialmente”, revela Schmitt. 2° DAYCOVAL LEASING -BCOMULTIPLOSA. SP 3 6 8 7 7 10 8 4 71 60
0 Santander é lider no  3° HPFINANCIALSERVICESARRENDMERC.SA. SP 9 7 6 2 8 3 6 10 5 56
financiamento de veiculos  4° BRADESCO LEASING S.A - ARRENDMERC. SP 10 810 5 5 5 4 5 3 55
no Brasil, com aproximada-  5° LEASEPLAN ARREND. MERCANTIL S.A. SP 7 4 5 6 4 7 9 6 6 54
mente 25% deste mercado,  6° DIBENS LEASING S A - ARREND MERC, SP 4 9 7 9 9 9 1 1 2 51
& atua em outros segmentos 7° CSILATINA ARREND, MERCANTIL S.A. SP 5 3 4 3 2 6 10 7 9 49
. . 8° BBC LEASING SA. -ARREND.MERCANTIL, SP 2 1 2 4 3 2 7 9 10 40
automotivos por meio de
suas emoresas coliqadas 9° CHG-MERIDIAN DOBRASIL-ARREND.MERC.SA. SP 6 2 1 1 1 1 5 8 8 33
p g ' 10°SAFRA LEASING S.A. ARREND, MERC. sP 1 53 8 6 4 2 3 1 33

como a Auto Compara e San-
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Cassio Schmitt,
diretor de produtos
de crédito do Santander

vado o avango da vacinagdo na populagao
e a diminuicdo das medidas restritivas ao
comércio. Por outro lado, os fundamentos
econdmicos, incluindo inflagdo e temas
fiscais, estao mais fragilizados”, pondera
Schmitt.

FECHAMENTO DE 2021 — Em relacdo
aos proximos meses e 0 fechamento deste
ano, Schmitt é cauteloso: “Devemos seguir
em processo de crescimento, porém de
maneira mais contida. Além da prépria
crise de abastecimento de componentes
no setor, estamos passando por um cendrio
de crise energética, riscos inflacionarios
e um desafio da manutencdo da agenda
de controle de gastos pelo governo, o que
nos leva para um cenério de mais inflagdo

e pressao cambial”, enumera o executivo.
“Mesmo com todos os desafios, temos uma
expectativa de incremento de carteira de
3% para o segmento se comparado com
2020. Esse resultado ainda ndo nos faz
alcancar os patamares de carteira de 2019,
0 que demonstra que ainda hé espago para
crescer”, garante.

“Além da prépria retomada das ativida-
des e da economia, acreditamos que, para o
segmento, tivemos a consolidacado e expo-
nencializagdo do modelo de valorizagdo do
uso de bens em vez da posse. Esses fatores
ajudaram a impulsionar o desempenho de
maneira positiva, porém do outro lado ha o
impacto de chips semicondutores, ndo exis-
tindo abastecimento suficiente de veiculos
novos e encarecendo o envelhecimento
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da frota de veiculos usados”, acrescenta
0 executivo.

PERSPECTIVAS PARA 2022 — Para o
préximo ano, Schmitt avalia que é neces-
sério a superacao das dificuldades nas
cadeias de suprimentos. “Caso contrario
seguiremos com um crescimento timido e
préximo ao que tivemos em 2021. Também
possuimos alguns desafios para evolugao
do produto e vemos a oportunidade de
gerarmos novos negécios para clientes que
possuem a necessidade da rotatividade
do consumo de um determinado bem,
possibilitando durante um mesmo contrato
sua substituicao. Além disso, enxergamos
alguns desafios de crédito e de volatilidade
econdmica”, afirma.
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Santander Leasing S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%)

1° CSILATINA ARREND. MERCANTIL S.A. SP 27,33
2° MERCEDES-BENZ LEASING DO BRASILS.A. SP 20,31
3° LEASEPLAN ARREND. MERCANTIL S.A. SP 16,39
4° DAYCOVAL LEASING - BCO.MULTIPLO S.A. SP 13,40
5° BBC LEASING S.A.- ARREND. MERCANTIL SP 10,29
6° BBC LEASING ARREND. MERCANTIL S.A. GO 1,72
7° DEUTSCHE SPARKASSEN LEASING DO BRASIL SP 6,71
8° HP FINANCIAL SERVICES ARREND.MERC.S.A. SP 4,40
9° CHG-MERIDIAN DO BRASIL - ARREND. MERC. S.A.SP 3,30
10° BRADESCO LEASING S.A.- ARREND. MERC. SP 2,65

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%)
1° BANCO ITAULEASING S.A. SP 302,72
2° MERCEDES-BENZ LEASING DO BRASILS.A. SP 102,26
3° BBC LEASING ARREND. MERCANTIL S.A. GO 60,44
4° BMG LEASING S.A - ARREND. MERCANTIL SP 56,55
5° CCB BRASIL ARREND.MERCANTIL S.A. SP 44,03
6° DAYCOVAL LEASING - BCO.MULTIPLO S.A. SP 40,47
7° DIBENS LEASING S.A. - ARREND. MERC. SP 29,96
8° SANTANDER LEASING S.A. ARREND. MERC. SP 20,49
9° ALFA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 11,94
10°LEASEPLAN ARREND. MERCANTIL S.A. SP 10,69

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF RS MIL
1° BANCO ITAULEASING S.A. SP 12.520.088
2° SANTANDER LEASING S.A. ARREND. MERC. SP 12,94 2° SANTANDER LEASING S.A. ARREND. MERC. SP  5.832.949
3° DIBENS LEASING S.A.- ARREND. MERC.  SP 2,32 3° DIBENS LEASING S.A.- ARREND.MERC.  SP 5.120.475
4° SAFRA LEASING S.A. ARREND. MERCANTIL SP 1,82 4° BRADESCO LEASING S.A. - ARREND. MERC. SP  3.473.029
5° ALFA ARRENDAMENTO MERCANTILS.A.  SP 1,79 5° BMG LEASING S.A - ARREND.MERCANTIL SP  865.064
6° DAYCOVAL LEASING - BCO. MULTIPLO S.A. SP 1,66 6° HP FINANCIAL SERVICES ARREND. MERC.S.A. SP  696.014
7° LEASEPLAN ARREND. MERCANTIL S.A. SP 1,58 7° DAYCOVAL LEASING - BCO. MULTIPLO S.A. SP 538.192
8> MERCEDES-BENZ LEASING DO BRASIL S.A. SP 1,48 8° SAFRA LEASING S.A. ARREND. MERCANTILSP  478.070
9° BRADESCO LEASING S.A. - ARREND. MERC. SP 1,48 9° ALFA ARRENDAMENTO MERCANTILS.A. SP  321.535
10°BBC LEASING S.A. - ARREND. MERCANTIL ~ SP 1,42 10°CCB BRASIL ARREND. MERCANTIL S.A.  SP  267.243

Além disso, o executivo
destaca a importancia de
novas medidas fiscais para
apoiar o crescimento sus-
tentado do setor. “O maior
diferencial do Santander é o

Endiv. Ceral

Cresc.Vendas

2009 2010 2011 2012 2013 2014
11,31 1324 10,90 9,33 6,08 5,59
64,11 6646 6819 5926 5441 56,08
Liquidez Corrente 348 3,91 6,40 12,82 1696 18772
7685 -027 -256 -1749 -1485 -2,85

DESEMPENHO DO SETOR DE LEASING (em %)

INDICADOR
Rentab. Patr. Liq.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
2,55 408 565 10,92 10,42 5,39
5568 5838 59,88 63,60 57,19 60,84
331,44 1814 1051 7,02 6,58 1,84
7860 13,86 1543 -2,51 -068 -16,80

entendimento do modelo de

negacio, proporcionando um atendimento
e uma oferta de valor que se ajuste as
necessidades de cada cliente. Temos a
capacidade de atender desde grandes
empresas até pessoas fisicas e em todo
territério nacional”, diz.

Entre os beneficios que vieram para ficar,
Schmitt comenta que a pandemia trouxe
diversos aprendizados. “Conseguimos nos
adaptar com mais velocidade a qualquer
tipo de circunstancia e modelo de trabalho.
E uma capacidade necessaria uma vez que
as transformacdes atuais acontecem de
maneira acelerada. Essa licdo levaremos
como um legado.”

ATENTO AO SETOR AUTOMOTIVO
— Em julho deste ano, o Santander Brasil

assinou acordos para a aquisicao de duas
empresas que atuam no segmento automo-
tivo. Os novos negdcios serdo integrados,
respectivamente, as plataformas da San-
tander Financiamentos e da \Webmotors,
permitindo ao banco expandir a oferta de
Servicos aos clientes na area automotiva e
consolidar sua posi¢ao de lideranga tanto
no mercado de financiamento quanto nos
classificados automotivos.

A Solution4Fleet é especializada na
estruturacdo de negécios de locagdo e
de assinatura de veiculos — modalidade
de aluguel de longo prazo para pessoa
fisica. As solugdes oferecidas pela
empresa incluem sistema de gestdo de
frota, manutencao assistida, assisténcia
24 horas e conserto, gestdo de multas,
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entre outros servicos.

Ja a Car10 atua como um marketpla-
ce que relne mais de 8 mil oficinas e
servigos automotivos, como funilaria,
higienizagdo, assisténcia emergencial,
entre outros. Os proprietarios de veicu-
los podem obter indicagdes conforme a
necessidade e também enviar fotos de
seus carros para realizar cotagdes onli-
ne, fazer agendamentos, buscar pecgas e
acessorios e receber ofertas de servigos
e descontos.

Ambas as transagOes estdo sujeitas
as aprovacodes das autoridades. Uma vez
concluidas as operagdes, o Santander
assumird participacdes majoritarias de
80% na Solution4Fleet e de 66,7% na
Car10.
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PELA 92 VEZ CONSECUTIV
fomos eleitos pela Maiores & Maiores
do Transporte como a Melhor Operadora
de Sistema de Bilhetagem.

. SIMPLIFICAR A EXPERIENCIA
— DA MOBILIDADE HUMANA:

esse é o propdsito que nos move a buscar novas solucdes
— gue tornem a experiéncia do passageiro mais agil e acessivel.
Em 2021, reforcamos o nosso propdsito com a ampliacdo do
TOP. Além do Bilhete Digital QR Code que ja facilita o
embarque nos trilhos de SP, o passageiro conta agora com o
N Cartdo TOP e o diferencial de ter, em um Unico cartdo, as
funcionalidades de conta digital, cartdo de débito e crédito,
tudo integrado ao aplicativo TOP. Receber esse prémio mais
uma vez € um importante reconhecimento que nos da a
convicgdo de que estamos no caminho certo.

Acesse nosso site e conhega mais Maiores&

v B8 AUTOPASS

L]
@autopass.com.br IN Autopass




A‘\QA _ Osindicadores, a seguir, sdo parte integrante res. As informagdes das tabelas na integra estao
g dos rankings setoriais das maiores por receita publicadas dentro desta edi¢do (rankings por

/\/ ' operacional liquida e desempenho dos seto- modalidade e conjuntura).
|E(1UIPAMENTOS DE MOVIMENTACAO INTERNA Madal Palfinger S.A.

AS MELHORES

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

1° MADAL PALFINGER S.A. RS 8 710 9 1 9 10 8 10 18

2° BAUKO EQUIP.DEMOV.EARMAZENSA. SP 9 10 9 5 8 8 8 71 9 13

3° SOMOV S.A. SP 7 9 6 10 10 7 5 10 5 69

4° MOTORMAC S.A. RS 5 6 8 8 9 10 9 6 8 69

5° TMSA TECNOL.EM MOVIMENTACAOS.A. RS10 8 7 71 6 7 9 1T 66

6° SANGATIBERGA S.A. CE6 5 5 6 5 6 6 5 6 50

7° BARDELLA S.A.INDUSTRIASMECANICAS SP 4 4 4 4 4 0 4 4 32
AS MELHORES EM RENTABILIDADE AS MELHORES EM RENTABILIDADE
SOBRE PATRIMONIO LiQUIDO SOBRE RECEITA LIQUIDA
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° MADAL PALFINGER S.A. RS 23,23 1° MOTORMAC RENTAL LOC.DE EQUIPS.A. RS 23,00
2° MOTORMAC RENTALLOC.DEEQUIP.S.A. RS 18,90 2° MADAL PALFINGER S.A. RS 9,12
3° BAUKO EQUIP.DE MOV, E ARMAZEN. S.A. SP 10,77 3° BAUKO EQUIP. DE MOV. E ARMAZEN.S.A.  SP 1,54
4° TMSATECNOL.EM MOVIMENTAGCAOS.A. RS 7,03 4° SOMOV S.A. SP 2,64
5° SANGATIBERGA S.A. CE 497 §° SANGATI BERGA S.A. CE 2,30
6° SOMOV S.A. SP 3,58 6° TMSA TECNOL. EM MOVIMENTACAO S.A. RS 2,27
7° BARDELLA S.A.INDUSTRIAS MECANICAS ~ SP n.d. 7° BARDELLA S.A.INDUSTRIAS MECANICAS SP -321,27
AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE AS MELHORES EM PATRIMONIO LiQUIDO
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° SOMOV S.A. SP 4,84 1° BAUKO EQUIP. DE MOV. E ARMAZEN.S.A. SP 124.066
2° MADAL PALFINGER S.A. RS 3,05 2° SOMOV S.A. SP 110.113
3° MOTORMAC RENTALLOC.DE EQUIP.S.A. RS 2,58 3° TMSA TECNOL.EM MOVIMENTACAO S.A. RS 89.721
4° TMSA TECNOL.EM MOVIMENTAGAO S.A. RS 1,45 4° MADAL PALFINGER S.A. RS 62.358
5° SANGATI BERGA S.A. CE 1,11 5° MOTORMAC RENTALLOC.DEEQUIP.S.A. RS 56.767
6° BAUKO EQUIP. DE MOV, E ARMAZEN.S.A.  SP 1,09 6° SANGATI BERGA S.A. CE 23.288
7° BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS ~ SP 0,52 7° BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS  SP -163.145

DESEMPENHO DO SETOR DE EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTACAO INTERNA (em %)

INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rentab. Patr. Lig. 739 23,12 1208 852 11,75 6,22 796 5,16 146,40 -34,80 4318 -1832 484 1141

Endiv. Geral 6766 7901 5600 539 8589 5745 5240 5925 5888 5519 63,78 4546 59,06 58,69
Liquidez Corrente 1,72 1,01 226 6,58 0,90 3,63 1,92 164 -1,18 1,48 2,22 2,11 177 2,09
Cresc.Vendas -11,06 1099 1372 17,67 5,71 9,84 17,60 1,710 821 -24,16 -1,34 6,14 1394 -12,59
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MOTORES CUMMINS,
A ESCOLHA CERTA
PARA ONIBUS
URBANOS E
RODOVIARIOS

A Cummins produz solugdes integradas de motores,
sistemas de pds tratamento e componentes para
oferecer qualidade de funcionamento as frotas

de énibus urbanos e rodoviarios, atendendo as
expectativas das empresas e seus passageiros.
Nos comprometemos em elevar nossos padroes

de qualidade, para que as operagdes do setor de
transportes de passageiros acompanhem as
mudangas da sociedade.

Nossos engenheiros desenvolvem produtos
de alta tecnologia, que oferecem baixos custos de
manutencao, robustez, economia de combustivel
e reducdo de emissao de gases poluentes.

Conte com nossa linha de motores e
componentes para transportar seus

passageiros com segurancga e qualidade.

Saiba mais em www.cummins.com.br

PARA UM
MUNDO QUE | .
NAO PARA

X @CUMMINSBRASIL

ﬂ' GU M_IM_I.I}QSBRASIL
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|CONCESSIONARIAS DE VEiCULOS Suécia Veiculos S.A.

AS MELHORES

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

1° SUECIA VEICULOS S.A. GO 8 6 9 9 I 9 8 6 617

2° NORDICA VEICULOS S.A. PR7 9 8 7 9 10 7 4 2 63

3° WLM PARTICIPACOES S.A. Rl 9 1010 10 10 7 2 2 0 60

4° RODOBENS CIRASA S.A. SP 4 8 7T 4 4 8 6 1 9 51

5° SERVOPAS.A.COMERCIOEINDUSTRIA PR 6 4 2 8 8 2 3 10 4 47

6° KURUMA VEICULOS S.A. ES1I0 3 6 3 2 3 9 1 3 46

7° MINASMAQUINAS S.A. MG 3 7 5 6 6 5 1 3 10 46

8° BRASDIESELS.A.COMERCIALEIMPORT. RS 2 5 3 5 5 4 4 9 44

9° BATTISTELLA ADM.EPARTICIPACOESS.A. PR 1 2 4 2 3 6 10 5 6 39

10° BCLV COMERCIO DE VE{CULOS S.A. sP 5 1 1 1 1 1 5 8 8 31
AS MELHORES EM RENTABILIDADE AS MELHORES EM RENTABILIDADE
SOBRE PATRIMONIO LiQUIDO SOBRE RECEITA LiQUIDA
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° FLORENCAVEICULOS $.A. PR 118,73 1° NORDICAVEICULOS S.A. PR 1,40
2° BATTISTELLA ADMI. E PARTICIPACOESS.A. PR 61,18 2° SUECIA VEICULOS S.A. GO 6,65
3° KURUMA VEICULOS S.A. ES 51,67 3° PAMPEIRO S.A.- COM.DE AUTOMOVEIS RS 6,63
4° TAI MOTORS VEICULOS S.A. ES 42,90 4° RODOBENS VEIC. COMERCIAIS CIRASA S.A. SP 6,56
5° RECREIO VEICULOS S.A. R] 29,44 5° WLM PARTICIPACOES S.A. R] 5,60
6° SUECIA VEICULOS S.A. GO 2882 6° RIVESA - RIBEIRO VEICULOS S.A. PR 5,36
7° SGA - NITEROI VEICULOS E PECAS S.A. R] 28,63 7° TRANSRIO LTDA. R] 5,11
8° DISTRIB.RIOMAFRENSE DEVEICULOSS.A. SC 26,74 8° ORLY VEICULOS E PECAS S.A. MG 4,85
9° NORDICA VEICULOS S.A. PR 26,59 9° LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A. MG 4,43
10° RIVESA - RIBEIRO VEICULOS S.A. PR 24,62 10° COMPANHIA DE AUTOMOVEIS SLAVIERO PR 4,42
AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE AS MELHORES EM PATRIMONIO LiQUIDO
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° MIRIAM MINAS RIO AUTO.E MAQ.S.A. RJ 8,20 1° WLM PARTICIPACOES S.A. R]  462.182
2° CEARA DIESEL S.A. CE 6,92 2° CCV COM. CURITIBANA DE VEICULOS S.APR  230.785
3° INTERCONTINENTAL COM.DEVEIC.S.A. SC 4,75 3° NORDICA VEICULOS S.A. PR 179.939
4° WLM PARTICIPACOES S.A. R] 4,44 4° RODOBENS VEIC. COMERCIAIS CIRASAS.A.SP  177.690
5° SUECIA VEICULOS S.A. GO 4,16 5° MINASMAQUINAS S.A. MG 175.442
6° PAMPEIRO S.A.- COM.DE AUTOMOVEIS RS 4,05 6° SUECIA VEICULOS S.A. GO 167.107
7° RIVESA - RIBEIRO VEICULOS S.A. PR 3,90 7° TRANSRIO LTDA. R]  161.720
8° CCV COM. CURITIBANA DE VEfCULOS S.A. PR 3,59 8° ORIGINAL VEICULOS LTDA. SP  110.189
9° SERVOPA S.A. COMERCIO E INDUSTRIA PR 3,55 9° BRASDIESEL S.A. COMERCIALE IMPORT. RS  101.468
10° COMPANHIA DE AUTOMOVEIS SLAVIERO PR 3,40 10° MIRIAM MINAS RIO AUTO. E MAQ. S.A. R] 95.722

DESEMPENHO DO SETOR DE CONCESSIONARIAS DE VEICULOS (em %)

INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rentab. Patr.Liq. 20,54 19,29 1502 21,41 11,47 949 3,86 1,19 -0,15 -4527 -5,02 7,41 11,09 12,42
Endiv. Geral 4802 8231 5572 5918 6493 5521 5677 6356 6185 64,88 65,73 53,82 56,22 50,63
Liquidez Corrente 2,39 2,06 230 1,71 325 323 1,718 223 3,29 1,87 1,83 166 1,70 2,04
Cresc. Vendas 2160 2059 544 2349 6,09 1250 227 -471 -2323 -194 473 2572 1272  -859
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Transmissoes BS\BSX\

Automatizadas EATON:

tecnologia a favor —
do motorista. ———

SO

« Economia de combustivel e menos desgaste de componentes; As transmissdes automatizadas EATON sao
+ Maior foco do motorista no trdnsito e menor fadiga; sindnimo de 'desempenho para a sua frota

@ seus motoristas.
« Troca de marchas otimizada em funcao da carga do veiculo e topografia;
Pensar na comodidade de quem esta nas
estradas e buscar economia e custo-beneficio
para o frotista é o que faz a EATON ser
referéncia no mercado e lider no segmento

de leves, médios e semipesados.

Conheca mais sobre A .
a tecnologia EATON. A

Powering Business Worldwide

+ Aumento da vida Util da embreagem.
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|INFRAESTRUTURA E GESTAO

A A _ Osindicadores, a seguir, sdo parte integrante

'~ (  dos rankings setoriais das maiores por receita
14 . e

operacional liquida e desempenho dos seto-

res. As informagdes das tabelas naintegra estao
publicadas dentro desta edi¢do (rankings por
modalidade e conjuntura).

Brasil Terminal Portuario S.A.

AS MELHORES
EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1° BRASIL TERMINAL PORTUARIO S.A. SP 5 10 10 8 9 10 9 6 1 14
2° TEMAPES.A. PE8 4 7T 9 10 7 7 10 3 65
3° CONSTRUCAP CCPS ENG. E COM. S.A. SP 1 8 8 6 8 8 8 T 8 62
4° AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOSS.A. SP 2 8 9 7 4 9 10 3 6 55
5° PORTO SUDESTE EXPORT. E COM. S.A. R 9 2 6 5 2 6 0 9 9 48
6° CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A. Rl 3 9 4 10 7 2 6 5 1 41
7° CAMARGO CORREA INFRA CONST. S.A. SP 4 3 2 4 6 1 3 8 10 41
8° ANDRADE GUTIERREZ ENGENHARIAS.A. MG 7 7 3 3 5 4 5 2 40
9° PRIMAV INFRAESTRUTURA S.A. PR1I0O 6 1 2 3 3 4 4 38
10° CONC.DO AEROPORTO DE GUARULHOSS.A.SP 6 1 &5 1 1 58 0 1 2 22

AS MELHORES EM RENTABILIDADE
SOBRE PATRIMONIO LiQUIDO

EMPRESAS UF (%)
1° AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A. SP 85,61
2° CATTALINI TERMINAIS MARITIMOS S.A. PR 72,80
3° LOGISTICA AMBIENTALDE SAOPAULOS.A. SP 72,62
4° TECON RIO GRANDE S.A. RS 50,04
5° COMPANHIA PORTUARIA BAIADE SEPETIBA R] 49,27
6° ETHOS ENG. DE INFRAESTRUTURA S.A. MG 44,14
7° TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A. BA 35,58
8° CONSTRUTORA BARBOSA MELLO S.A. MG 35,13
9° TVV - TERMINAL DE VILA VELHA S.A. ES 31,71

10° PASA - PARANA OPERACOES PORTUARIAS S.A. PR 30,26

AS MELHORES EM RENTABILIDADE

SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%)
1° MLOG S.A. R] 60,55
2° TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A. BA 53,67
3° CATTALINI TERMINAIS MARITIMOS S.A. PR 46,71
4° FERROPORT LOG. COMERCIAL EXPORT.S.A.R] 46,54
5° PASA - PARANA OP. PORTUARIAS S.A. PR 39,63
6° SOARES PENIDO S.A. SP 39,01
7° TERMINAL CORREDOR NORTE S.A. SP 35,31
8° ROCHA TERM. PORTUARIOS E LOG. S.A. PR 33,01
9° SONDOTECNICA ENG. DE SOLOS S.A. R] 32,81
10°CIA. PORTUARIA BAIA DE SEPETIBA R] 30,47

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

EMPRESAS UF (%)

1° ETHOS ENG. DE INFRAESTRUTURA S.A. MG 16,53
2° SCPAR PORTO DE SAO FRANCISCO DO SUL SC 16,24
3° AUGUSTO VELLOSO ENGENHARIA S.A. SP 9,27
4° SETEP CONSTRUGOES S.A. SC 9,01
5° SOARES PENIDO S.A. SP 8,52
6° FIBRIA TERM. DE CELULOSE DE SANTOS S.A. SP 1,25
7° CONSTRUTORA AUGUSTO VELLOSO S.A.  SP 6,62
8° SCPAR PORTO DE IMBITUBA S.A. sSC 6,59
9° GALVAO ENGENHARIA S.A SP 6,45
10°IVAf ENGENHARIA DE OBRAS S.A. PR 6,37

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%)
1° SUAPE PE 3.170.923
2° ULTRAFERTIL S.A. MG 1.956.156
3° EMTU/SP S.A. SP 1.949.782
4° OCYANS.A. R] 1.883.261
5° FERROPORT LOG. COM. EXPORT.S.A. R] 1.449.807
6° BRASIL TERMINAL PORTUARIO S.A. SP 1.441.580
7° CONSTRUTORA QUEIROZ GAIVAOS.A. RJ] 1.429.769
8° SOARES PENIDO S.A. SP 1.236.665
9° CONC.DO AEROPORTO DE SAIVADOR S.A.BA 1.151.918
10°FRAPORT BRASIL S.A. RS  927.403

DESEMPENHO DO SETOR DE INFRAESTRUTURA E GESTAO (em %)

INDICADOR 2011 2012 2013 2014
Rentab. Patr. Liq. 8,90 321 331 3,66
Endiv. Geral 50,01 5455 5231 5084
Liquidez Corrente 2,80 2,99 3,06 4,40
Cresc.Vendas 15,51 22,56 60,13 52,63
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2015 2016 2017 2018 2019 2020
214,15 8,60 -0,99 154 168 3,61
62,83 7197 7923 4673 4861 46,97
0,21 2,45 2,55 2,13 312 2,25
890 1306 -460 -058 569 -246



ESTALEIRO RIO MAGUARI

D O BRAS IL Maiores g, Melhores

DO 'I‘R;H\"SPORTE DO TRANSPORTE
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O Estaleiro Rio Maguari foi reconhecido como o melhor do Brasil na categoria Industria Naval, com base em

andlise de indicadores financeiros e comerciais do balango financeiro de 2020, pela revista Maiores e Melhores do

Transporte no Brasil.
Este reconhecimento é fruto da combinagéo de inovagéo, equipe qualificada e busca da exceléncia a cada dia.

Venha construir conosco. Solicite ja seu orcamento.
ATB | BARCAGCAS OFFSHORE E FLUVIAIS | EMPURRADORES | REBOCADORES

[=] -:i[m]

+55 91 3214-7800 www.riomaguari.com.br
Rodovia Maracacuera, km 6 - Icoaraci - Belém, Para, Brasil. . .
Cep: 66.815-140 contato @riomaguari.com.br
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_ Osindicadores, a seguir, sdo parte integrante
.\ dosrankings setoriais das maiores por receita
~ operacional liquida e desempenho dos seto-

res. As informagdes das tabelas na integra estao
publicadas dentro desta edi¢do (rankings por
modalidade e conjuntura).

Distribuidora Automotiva S.A.

AS MELHORES

EMPRESAS
1°
20
30
4°
50
6°
70
g°

DISTRIBUIDORA AUTOMOTIVA S.A.
DISTRIB. MERIDIONAL DE MOTORES CUMMINS S.A.RS
LINCK MAQUINAS S.A.
PARANA EQUIPAMENTOS S.A - PESA
SINOSCAR S.A.

EUROSTAR DO BRASIL S.A.
COMERCIAL AUTOMOTIVA S.A.
JS DISTRIBUIDORA DE PECAS S.A.

9° J.MALUCELLI EQUIPAMENTOS S.A.
10° REDE ANCORA-MT S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE
SOBRE PATRIMONIO LiQUIDO
EMPRESAS

10
=
g°
o
5°
&
70
%
g°

REDE ANCORA-PA S.A.
EUROSTAR DO BRASIL S.A.

ROCHESTER DISTRIB. DE AUTO PECAS S.A.

LINCK MAQUINAS S.A.

PARANA EQUIPAMENTOS S.A - PESA

REDE ANCORA-MT S.A.
REDE ANCORA-GO S.A.
REDE ANCORA-ES S.A.

REDE ANCORA-MG S.A.

UF
PA
PR
SP
RS
PR
MT
GO
ES
MG

(%)
51,07
44,43
43,95
41,51
33,67
32,27
30,90
29,77
29,24

10° DISTRIB. MERIDIONAL DE MOTORES CUMMINS S.A.RS 25,23

UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
SP 10 10 10 6 8 6 3 3 5 61
4 6 6 10 9 9 6 5 4 59
RS 5 3 7 2 5 8 9 8 10 87
PR 8 9 9 1 2 T 8 8 54
RS 17 7 4 5 10 2 4 10 3 52
PR 2 2 5 8 3 10 10 1 9 50
SP 9 8 8 17 1 1 53 T 2 48
GO 6 4 3 9 6 4 2 6 6 46
PR 3 5 1 83 7 3 1 4 1 34
MT 1 1 2 4 4 5 1T 9 0 33

AS MELHORES EM RENTABILIDADE

SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%)
1° PESA CATARINENSE S.A. SC 117,93
2° RUGERI MEC-RUL S.A. RS 12,24
3° EUROSTAR DO BRASIL S.A. PR 10,40
4° CIA.MAGNETRON PR 9,36
5° TAISAS.A. PR 8,34
6° TECNOMOTOR DISTRIBUIDORA S.A. SP 17,19
7° DISTRIB. MERIDIONAL DE MOTORES CUMMINS S.A.RS 6,69
8° RODOMAC TRATORES S.A. SC 6,10
9° ROCHESTER DISTRIB. DE AUTO PECAS S.A. SP 5,17
10°LINCK MAQUINAS S.A. RS 5,01

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° CARVALHO ONIBUS LTDA. 3 MG 521 1° DISTRIBUIDORA AUTOMOTIVA S.A. SP 536.555
2° REDE ANCORA-SP S.A. SP 4,90 2° PARANA EQUIPAMENTOS S.A - PESA PR 127.419
3° CIA. MAGNETRON PR 4,82 3° COMERCIAL AUTOMOTIVA S.A. SP 179.952
4° PESA CATARINENSE S.A. SC 368 4° SINOSCARS.A. RS 49.915
8° AUTO AMERICANO S.A. DISTRIB.DE PECAS SP 3,45 5° DISTRIB. MERIDIONAL DE MOTORES CUMMINS S.A.RS  49.836
6° DISTRIBUIDORA TITANIUM S.A. RS 3,04 6° J. MALUCELLI EQUIPAMENTOS S.A. PR 48.122
7° TECNOMOTOR DISTRIBUIDORA S.A. SP 2,98 7° ]S DISTRIBUIDORA DE PECAS S.A. GO 47.002
8° TAISA S.A. PR 28l 8° CIA. MAGNETRON PR 34.401
9° EXCELSIOR S.A. PNEUS E ACESSORIOS RS 2,76 9° LINCK MAQUINAS S.A. RS 31.967
10°RUGERI MEC-RUL S.A. RS 2,59 10°RUGERI MEC-RUL S.A. RS 30.389
DESEMPENHO DO SETOR DE DISTRIBUIDORA DE PECAS (em %)

INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
RRentab.Patr.Liq. 873 20,36 962 -1108 251 799 699 530 -010 5069 944 637 691 1413
Endiv. Geral 51,00 7077 4234 4841 4986 49,65 51,31 5643 047 5212 5429 5487 5122 5849
Liquidez Corrente 2,13 283 301 233 229 298 292 281 267 248 230 213 212 199
Cresc. Vendas 1463 1616 -430 2214 376 -049 1385 239 -010 160 757 1326 833 1107
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Com a Carteira Digital do aplicativo
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( |CORRETORAS DE SEGURO

[tau Corretora de Seguros S.A.

Nova consciéencia
sobre o papel dos seguros

A Ttau Corretora de Seguros destaca-se num mercado que apesar de tudo
cresceu em 2020 e esta capacitada a enfrentar os desafios pds-pandemia

Nesta edicdo do prémio Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte, que
considera os resultados financeiros em 31
de dezembro de 2020, a Itati Corretora de
Seguros se situa entre as maiores empre-
sas do seu segmento e garante a lideranga
na categoria de corretoras de seguros.

Tradicional no mercado, a Itat Corretora
de Seguros conta atualmente com um
time de 800 consultores de seguros, que
atuam no amplo conjunto composto pela
rede de agéncias ltad, Itati Personnalité e
empresas. Os canais de distribuicdo sdo
as agéncias do Itad, os canais digitais do
banco e o site da loja de seguros. Outro
aspecto importante a considerar é o fato
de a Itati Corretora de Seguros manter par-
cerias com 16 seguradoras, entre as quais
estdo listadas a Itat Seguros, Porto Seguro,
Chubb, Prudential e Metlife. Também é
significativo que a empresa opere com
um portfélio de 25 produtos dos diversos
ramos, como vida, salde, patrimonial,
garantia, rural e outros.

0 balango referente a 2020 mostra
que a Itad Corretora de Seguros fechou
aquele ano com patrimonio liquido de
R$ 2,02 bilhdes, tendo auferido, no ano,
receita operacional liquida de R$ 936,43
milhdes — crescimento de 18,24% sobre
0 ano anterior, registrando lucro antes do
imposto de renda de R$ 643,69 milhdes, e
lucro liquido de R$ 486,06 milhdes, o que
demonstra rentabilidade da receita 51,91%
e rentabilidade liquida de 24,07%.

0 ANO DA PANDEMIA -0 diretor da Itad
Corretora de Seguros, Joao Carlos Amaral
dos Santos, faz uma andlise sucinta de
como foi 0 desempenho da companhia em
2020, considerando avaliagdo do cenério

Joao Carlos Amaral dos Santos,

diretor da Itati Corretora

no inicio daquele ano, as principais estra-
tégias estruturadas para aquele momento
e 0 quanto foram alteradas pelo impacto
da pandemia da Covid-19.

Ele diz: "0 ano de 2020 foi um ano de
grandes desafios para a Ital Corretora de
Seguros. Com a chegada da pandemia, logo
no inicio do ano, tivemos que rever a nossa
estratégia de atuacdo, principalmente a
dos nossos consultores. Agéncias fechadas
e um momento social e economicamente
delicado para atuarmos ativamente na
oferta de produtos.”

Como atuar nessa situagdo? A resposta
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é objetiva: "Prontamente colocamos 0s
nossos consultores no modelo remoto
e reforgamos 0 nosso posicionamento
de entregar assessoria e cuidar de cada
momento da vida dos nossos clientes.
Sendo assim, passamos a atuar de forma
receptiva na oferta e ativa no atendimento
e na consultoria aos clientes. E esse foi 0
nosso modelo de trabalho até meados de
setembro de 2020", afirma o diretor.

Ele acrescenta que, conforme a retoma-
da da atividade econdmica no Brasil foi
evoluindo, o mercado de seguros também
foi se restabelecendo, assim como as



atividades da Itat Corretora
de Seguros.

CONSCIENCIA SOBRE 0
PAPEL DOS SEGUROS -0
dirigente faz uma observagao
que pode ser tomada como
uma consequéncia da crise
sanitaria: “Uma nova cons-
ciéncia tem se estabelecido:
a necessidade de proteger a

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1° ITAU CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 10 10 10 1 8 8 17 3 10 67
2° WIZ SOLUGOESE CORRET.DESEGS.A. DF 9 8 8 5 2 7 10 8 9 66
3° VOTORANTIM CORRETORADESEG.S.A. SP 8 9 9 2 10 9 9 6 4 66
4° LAZAM-MDS CORRET.E ADM.DESEG.S.A.SP 7 6 7 4 3 6 6 5 6 50
5° TICKETSEG CORRETORA DE SEG. S.A. SP 1 4 6 8 7 10 8 2 3 49
6° COLIGACAO CORRETORADESEG.S.A. SC 4 2 4 9 6 4 3 10 5 471
7° HYUNDAI CORRETORA DE SEGUROSLTDA.SP 2 3 5 10 9 85 5 7T 0 46
8° ALPER CONSULT. E CORRETORADE SEG.S.ASP 6 7 3 6 4 3 4 4 1 44
9° MINUTO CORRETORA DE SEGUROSS.A. SP 5 1 2 3 1 2 0 9 8 31
10°CICLIC CORRETORADE SEGUROSS.A. SP 3 5 1 17T 5 1 2 1 0 25

familia e o patrimonio, au-

mentando nos Gltimos meses
a procura por seguros, principalmente 0s
pessoais e patrimoniais”, assinala.

Com base em informagBes da Superin-
tendéncia de Seguros Privados (Susep),
autarquia vinculada ao Ministério da Eco-
nomia responsavel pelo controle e fiscali-
zagao dos mercados de seguro, previdéncia
privada aberta, capitalizagdo e resseguro, e
da Agéncia Nacional de Saude Suplemen-
tar (ANS), que é a agéncia reguladora vin-

culada ao Ministério da Satde responsavel
pelo setor de planos de salde no Brasil, e
também dados gerados pelas arrecadagoes
de capitalizagdo, Jodo Carlos dos Santos
informa que o mercado de seguros cresceu
3,7% em 2020, considerando os principais
ramos. “Se compararmos o crescimento de
2020 com o crescimento médio dos dltimos
cinco anos, que foi de 9%, concluimos que
foi bem inferior, no entanto, diante de toda

a crise, foi um ano com crescimento.”

O diretor da Itati Corretora de Seguros
acrescenta que a pandemia de Covid-19
impulsionou essa nova consciéncia sobre
a necessidade de seguros, além de acelerar
o processo de digitalizagdo de diversas
inddstrias, inclusive a de seguros. “Com
isso, 0s nossos desafios para 2021 estdo
relacionados a entrega de solucdes no
tempo e do jeito do nosso cliente. E para

Quanto maior o
NOSSO COMPromisso,
melhoréo

nosso resultado.

Maior terminal da América do Sul
Vencedor na categoria Infraestrutura e Gestdo - Maiores e Melhores 2021

/’
TERMINAL PORTUARIO
Acreditar elnovar

n ﬂ @brasilterminalportuario | www.btp.com.br
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Itau Corretora de Seguros S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%)

1° WIZ SOLUGOES E CORRET. DE SEGUROS S.A.DF 67,05
2° VOTORANTIM CORRETORA DE SEG. S.A. SP 33,22
3° TICKETSEG CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 25,57
4° ITAU CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 24,07
5° LAZAM-MDS CORRETORA E ADM.DE SEG.S.A. SP 14,76
6° HYUNDAI CORRETORA DE SEGUROS LTDA. 3 SP 10,56

7° CORREFAR CORRETORAS DE SEGUROS S.A. RS 6,48

8° AGORA CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 2,51
9° ALPER CONSUL. E CORRET. DE SEG. S.A. SP -0,50
10° COLIGAGAO CORRETORA DE SEG.S.A. SC -1,00

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%)
1° AGORA CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 204,29

2° TICKETSEG CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 81,41
3° CORREFAR CORRETORAS DE SEGUROS S.A. RS 717,97
4° VOTORANTIM CORRETORA DE SEG. S.A. SP 61,24
5° ITAU CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 51,91
6° WIZ SOLUGOES E CORRET. DE SEG. S.A. DF 24,85
7° LAZAM-MDS CORRET. E ADM.DE SEG.S.A. SP 14,83
8° HYUNDAI CORRETORA DE SEG. LTDA. SP 11,35
9° COLIGAGAO CORRETORA DE SEG. S.A. sC -0,08
10°ALPER CONSULT. E CORRET.DE SEG.S.A.  SP -0,85

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

EMPRESAS UF

2° CORREFAR CORRETORAS DE SEGUROSS.A.RS 48,33
3° HYUNDAI CORRETORA DE SEGUROSLTDA. SP 5,08
4° COLIGAGAO CORRETORADESEGSS.A. SC 3,96
5° TICKETSEG CORRETORA DESEGUROSS.A. SP 3,68
6° CICLIC CORRETORA DESEGUROSS.A.  SP 3,08
7° ALPER CONSUL.E CORRET.DESEG.S.A. SP 1,64
8 WIZ SOLUGOES E CORRET. DE SEG.S.A. DF 0,88
9° LAZAM-MDS CORRET.E ADM.DESEG.S.A SP 0,79
10° MINUTO CORRETORA DE SEGUROSS.A.  SP 0,69

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF R$ MIL
1° ITAU CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 2.019.216
2° VOTORANTIM CORRETORA DE SEG.S.A. SP  900.362
3° WIZ SOLUGOES E CORRET.DE SEG.S.A. DF 297.639
4° ALPER CONSULT. E CORRET.DE SEG.S.A. SP  177.831
5° LAZAM-MDS CORRET. E ADM.DE SEG.S.A.SP  123.431
6° CICLIC CORRETORA DE SEGUROS S.A.3 SP 19.311
7° AGORA CORRETORA DE SEGUROS S.A.  SP 13.291
8° TICKETSEG CORRETORA DE SEG. S.A. SP 3.750
9° HYUNDAI CORRETORA DE SEG. LTDA. SP 2.088
10°COLIGAGAO CORRETORA DE SEG.S.A.  SC 115

isso, temos investido fortemente.”

No dizer de Jodo Carlos dos Santos, tais
investimentos compreendem a formacéao
e desenvolvimento do time comercial da
empresa, para entender o momento de
cada cliente e assessora-lo com o melhor
produto da nossa prateleira. Incluem pro-
Ccessos criteriosos para selegdo de novas
seguradoras parceiras, garantindo que a
entrega da solugdo corresponda a necessi-
dade do cliente. Abrangem processos mo-
dernos de governanca, para garantir que
os clientes tenham a melhor experiéncia
de uso e atendimento. E alcangam ainda
as novas tecnologias “para entregar cada
vez mais uma experiéncia ‘omnichannel’
aos nossos clientes.”

PROJECOES OTIMISTAS — Joo Carlos
dos Santos falou a respeito das proje¢des
e expectativas referentes ao ano de 2022,
levando em conta a perspectiva — que
parece concreta — de atenuacdo signi-
ficativa da pandemia, além de fatores

DESEMPENHO DO SETOR
DE CORRETAGEM DE SEGUROS (em %)

INDICADOR 2018 2019 2020
Rentab. Patr. Liq. 1495 1936 1827
Endiv. Geral 38,13 36,11 34,49
Liquidez Corrente 1,77 2,21 2,08
Cresc.Vendas 13,29 0,84 7,66

especificos do setor e 0 ambiente politico
e econdmico.

“As nossas expectativas para 2022
sdo otimistas. O avango da vacinagdo
e atenuagdo da pandemia nos deixam
esperancgosos para 2022 seja melhor que
2021. O mercado de seguros também
continua otimista e com expectativa de
crescimento.”

O diretor informa que no préximo ano
estard efetivado o Open Insurance — ou
Sistema de Seguros Aberto —, que,
segundo explica o portal da Superin-
tendéncia de Seguros Privados (Susep),
traz a possibilidade de consumidores de
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produtos e servigos de seguros, previdén-
cia complementar aberta e capitalizagdo
permitirem o compartilhamento de suas
informacg@es entre diferentes sociedades
autorizadas ou credenciadas pela propria
Susep, “de forma segura, 4gil, precisa e
conveniente.”

Para a entrega dessa possibilidade ao
consumidor, o Open Insurance operacio-
naliza e padroniza o compartilhamento de
dados e servigos por meio de abertura e
integracao de sistemas, com privacidade
e seguranca. A Susep enfatiza que o
compartilhamento dos dados pessoais de
clientes ou de servigos do escopo do Open
Insurance depende de prévio consenti-
mento por parte dos respectivos clientes.

Jodo Carlos dos Santos assinala que
com o Open Insurance, ao autorizarem o
compartilhamento de seus dados com as
seguradoras, os clientes terdo diferentes
beneficios. E ressalta que a novidade
devera trazer uma nova dindmica compe-
titiva para o setor.
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EXPANDINDO POSSIBILIDADES LOGISTICAS

SE NAO TEM CAMINHO

ENTE CRIA

O pioneirismo faz parte da nossa historia e,

assim, chegamos onde estamos hoje. Com um
trabalho de referéncia na logistica maritima e
‘guase 60 anos de atuacao, chegamos tambem
em um novo desafio: a multimodalidade.

Assim, apresentamos nossa nova marca, trazendo
essa integragao de ponta a ponta: no visual, No
discurso e na pratica. Agora, estamos mais
completos para trazer as solucdes que
mavimentam seu negocio com

uma logistica 100% carbono neutro.
Vamos juntos?

Acesse o QR Code
e conhega-nos.
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Volvo Financial Service

Alcancar crescimento
recorde é o objetivo para 2022

A expectativa € de que o proximo ano seja muito forte para o grupo Volvo
na venda de caminhodes e de equipamentos de construcao, alem

da recuperacao substancial do mercado de dnibus, e 1sso podera

ajudar o banco a crescer mais que nos ultimos dois anos

AVolvo Financial Service Brasil projeta
um cenario melhor para 2022, apesar das
incertezas e desafios do ano eleitoral e
da alta da inflagdo, que impacta bastante
nas taxas de juros. “A expectativa é de
que o préximo ano seja muito forte para
0 grupo Volvo na venda de caminhdes e
de equipamentos de construcao, além da
recuperagao substancial do mercado de
onibus, e isso poderd ajudar o banco a
crescer mais que nos Ultimos dois anos”,
afirma Carlos Ribeiro, presidente da Volvo
Financial Service América do Sul. A previ-
530 é de que o valor a ser disponibilizado
para financiamento no préximo ano seja
23% superior ao projetado para 2021.

Para agilizar o atendimento e melhorar
a qualidade da prestacdo de servigo para
clientes e concessiondrios, a Volvo Finan-
cial Service vai langar no inicio de 2022
uma plataforma digital de aprovagdo de
crédito. No comeco deste ano a institui-
¢do langou o seguro prestamista, que da
ao cliente a possibilidade de financiar
0 seguro junto com o financiamento do
veiculo, e em novembro vai disponibilizar
no mercado uma plataforma

j& batemos o recorde alcangado no ano
passado”, revela o presidente.

0 que tem colaborado para o bom
desempenho do banco, segundo Ribeiro,
s30 0s segmentos agricola, de mineragao
e de construgdo, que estdo bastante
fortes. “Esses setores trouxeram grande
oportunidade para a Volvo Financial
Services, que tem aproveitado este bom
momento para dar apoio nas vendas de
caminhdes, de maquinas agricolas e de
construcdo e isso esta ajudando o banco
a atingir resultados fantasticos. Estamos
bastante otimistas para fechar 2021. Até
agora ja chegamos a R$ 3,2 bilhdes de
recursos liberados para financiamento,
ante os R$ 2,9 bilhdes disponibilizados no
ano passado. J& quebramos o recorde do
recorde e a expectativa é de fechar 2021
com crescimento muito forte em relagdo
a 2020."

RECUPERACAO RAPIDA — O presiden-
te da Volvo Financial Service recorda que
2019 foi um ano muito bom para o seg-
mento que o banco atua, com aumento

de volume, e a situacdo do Brasil estava
bastante promissora. “Comegamos 2020
neste embalo, programando que seria
um ano ainda melhor, mas no inicio de
marco veio a pandemia e no dia 16 tudo
parou. Com o decreto para a suspensao
das atividades tivemos que entrar em
isolamento total e colocar todo o time
em home office.”

Em margo e abril houve um impacto
nos negdcios por causa das incertezas
causada pela pandemia, segundo Ribeiro.
“Passado esse susto inicial, em maio a
situagdo no nosso segmento comegou a
se recuperar rapidamente e nés da Volvo
Financial Service aproveitamos esse mo-
mento para apoiar as nossas unidades de
negdcio — a Volvo Caminhdes, Volvo Oni-
bus, Volvo Equipamentos de Construgdo
e a Volvo Penta (motores nauticos e de
geradores)— e em junho, com o apoio das
unidades de neg6cios, comegou a gerar
um volume bastante significativo, de tal
forma que chegamos em julho e agosto
batendo recorde de volume, o maior na
histéria do banco Volvo e do consércio

e SEervigos.

A operacdo da Volvo Fi-
nancial Service Brasil é a
segunda maior no mundo,
tendo extrema relevancia
para o grupo Volvo. “0 ban-
co vem registrando cres-
cimento expressivo e com
resultados extraordinarios.
Entramos 2021 mais forte do

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1° BANCO VOLVO (BRASIL) S.A. PR 6 7 5 17 9 9 5 5 8 6l
2° BANCO TOYOTA DO BRASIL S.A. SP 8 6 9 4 5 8 9 7T 3 89
3° BANCO VOLKSWAGEN S.A. SP 10 10 10 1 4 2 1 8 5 87
4° BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S.A. PR 7 8 7T 9 3 6 6 2 6 54
5° BANCO FIDIS S.A. MG 4 4 8 8 8 10 10 1 1 54
6° BANCO CATERPILLAR S.A. sp 3 5 3 10 10 4 1 10 4 350
7° BANCO MERCEDES-BENZ DO BRASILS.A. SP 9 9 6 2 6 5 2 7 49
8° SCANIA BANCO S.A. SP 5 3 4 3 1 7 8 6 9 46
9° BANCO PSA FINANCE BRASIL S.A. SP 1 1 1 6 7 3 4 2 34
10° BANCO HYUNDAI CAPITALBRASILS.A. SP 2 2 2 5 2 1 3 4 10 31

que em 2020 e até setembro
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Carlos Ribeiro,
presidente da Volvo Financial
Service América do Sul

Volvo no Brasil e passamos todo 0 ano
bem”, comenta o presidente.

No ano passado o segundo semestre
foi mais significativo para o banco Volvo
em relagdo ao volume e geragdo de
financiamento, chegando a disponibilizar

R$ 2,9 bilhdes, que foi recorde da histdria
da instituicdo no Brasil. “0 consércio
também alcangou recorde do recorde no

Brasil no meio de uma pandemia, que nem
era previsto, e a retomada foi tdo forte
que alcangamos no ano passado R$ 1,2
bilhdo de cotas de consércio vendidas”,
conta Ribeiro.

“Sao ndmeros que ninguém esperava
antes da pandemia. A gente achava que
2020 seria um ano muito bom em relacao
a 2019, mas acabou sendo ainda melhor.
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A carteira do banco cresceu 25,7% no
ano passado. E um crescimento muito
acima do que cresceram as carteiras de
crédito do mercado como um todo. Foi
um ano bastante importante para a nossa
operacdo. A carteira de financiamentos
chegou a R$ 6,5 bilhGes e no consdrcio
chegou a R$ 3,2 bilhGes, muito além das
expectativas mais otimistas para 2020 no
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Volvo Financial Service

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° BANCO FIDIS S.A. MG 17,71
2° BANCO TOYOTA DO BRASIL S.A. SP 17,03 2° BANCO ITAU VEICULOS S.A. SP 30,81
3° SCANIA BANCOS.A. SP 16,00 3° BANCO VOLVO (BRASIL) S.A. PR 19,58
4° BANCO VOLKSWAGEN S.A. SP 12,39 4° BANCO TOYOTA DO BRASIL S.A. SP 19,50
5° BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S.A. PR 11,46 5° BANCO FORD S.A. SP 17,18
6° BANCO VOLVO (BRASIL) S.A. PR 9,47 6° SCANIA BANCO S.A. SP 17,08
7° BANCO PSA FINANCE BRASIL S.A. SP 8,80 7° BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S.A. PR 16,45
8° BANCO HYUNDAI CAPITAL BRASIL S.A. SP 8,08 8° BANCO MERCEDES-BENZ DO BRASILS.A. SP 13,49
9° BANCO MERCEDES-BENZ DO BRASIL S.A. SP 7,42 9° BANCO RANDON S.A. RS 13,10
10°BANCO FORD S.A. SP 6,58 10°BANCO CATERPILLAR S.A. SP 12,70
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° BANCO ITAU VEICULOS S.A. SP 3,65 1° BANCO VOLKSWAGEN S.A. SP 2.878.337
2° BANCO RANDON S.A. RS 2,17 2° BANCO MERCEDES-BENZ DO BRASILS.A. SP 2.052.767
3° BANCO PACCARS.A.3 PR 1,64 3° BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S.A. PR 1.394.870
4° BANCO CATERPILLAR S.A. SP 1,45 4° BANCO VOLVO (BRASIL) S.A. PR 1.222.652
5° BANCO FORD S.A. SP 1,41 5° BANCO TOYOTA DO BRASIL S.A. SP 1.116.745
6° BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S.A. PR 1,32 6° BANCO CATERPILLAR S.A. SP 950.792
7° BANCO FIDIS S.A. MG 1,31 7° BANCO FIDIS S.A. MG 910.301
8° BANCO VOLVO (BRASIL) S.A. PR 1,23 8° SCANIA BANCO S.A. SP 503.887
9° BANCO PSA FINANCE BRASIL S.A. SP 1,13 9° BANCO PACCARS.A. PR 500.417
10°BANCO HYUNDAI CAPITAL BRASIL S.A. SP 1,09 10°BANCO HYUNDAI CAPITAL BRASIL S.A. SP 334.898

meio da pandemia”, diz Ribeiro.
Com esse resultado, a Volvo Financial

DESEMPENHO DO SETOR DE BANCOS DE MONTADORAS (em %)

INDICADOR 2011 2012 2013 2014
Service se destacou entre os bancos de  pop pariiq 1168 936 5219 12,09
montadoras com a maior pontuagdo na Endiv. Geral 8420 8565 8015 8315
soma de todos os itens do seu balango  Liquides Corrente 146 159 181 166
financeiro). Cresc. Vendas 2714 2347 917 17,90

Ribeiro credita esse bom desempenho
a trés setores — agricola, mineragao e
construgao — que se mantiveram fortes
durante a pandemia e ajudaram no cres-
cimento da instituicdo no ano passado.
“0 agronegécio tem sido o carro-chefe
do Brasil como um todo e tem favorecido
0 nosso segmento também.”

Para acompanhar esse crescimento,
muitas acdes foram colocadas em préa-
tica pelo banco Volvo no ano passado
para apoiar as unidades de neg6cios, 0s
concessionarios e os distribuidores da
marca. “Sao atividades envolvendo desde
avenda de caminhdes novos e usados, até
pecas e servigos”, diz Ribeiro.

Em relagdo as modalidades de financia-
mento, em 2020 houve mudancgas impor-

2015 2016 2017 2018 2019 2020
11,80 7,02 11,31 11,31 1399 1040
79,07 73,40 73,03 7646 19,06 77,87

1,61 1,41 1,83 141 142 1,43
32,00 2011 1312 021 538 -564

tantes na composi¢ao da competitividade
do mercado, segundo Ribeiro. “0O BNDES
vem mudando a sua politica de liberagdo
de crédito e agora estad mais focado em
investimentos de veiculos pesados para
infraestrutura e deixando de atuar no va-
rejo. Com as mudancas de metodologia do
Finame, o volume de contratos comegou
a cair no final de 2019, de 70% passou a
representar 30% em 2020 e o CDC (Cré-
dito Direto ao Consumidor) passou a ter
70% de representatividade e isso é uma
tendéncia para este ano”, detalha.

Na Volvo Financial Service os planos
de financiamentos sdo de até 72 meses,
mas a maior concentracao de pedidos é
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de 48 meses. Os caminh@es representam
80% do volume de contratos, seguido pela
linha de construcdo que esta tendo uma
demanda muito forte, segundo Ribeiro.
“0 mercado de 6nibus, que em 2020 foi
desafiador, com queda brutal no nimero
de passageiros, turismo e fretamento e
retragdo no volume de vendas durante a
pandemia, esta havendo uma recuperagao
no segundo semestre deste ano com as
atividades retomando gradativamente e
aumentando o nimero de passageiros no
transporte urbano e rodoviario e ja estamos
vendo mais pedidos de 6nibus entrarem
na nossa carteira e isso vai refletir nos
préximos meses e no ano que vem.” 7
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Mobifécil é a plataforma oficial de vendas de
algumaos das mais tradicionais empresas de
transporte rodovidrio do Brasil. S6o mais de
600 destinos na palma da sua méo ou tela do
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Bradesco Seguros S.A.

Um novo ciclo para o setor

Com agilidade para compreender e adaptar-se as novas demandas
do mercado, a Bradesco Seguros prepara-se para mais oportunidades
de negocio com a mudanca de mentalidade em prevencgao

0 setor segurador em especifico, desde
0 inicio da pandemia, tem respondido
com resiliéncia a todas as dificuldades,
e ainda continua apresentando bons
resultados. A avaliagdo é do diretor de
organizagdo de vendas do Grupo Brades-
co Seguros, Leonardo Pereira de Freitas.
“A pandemia impactou os mais diversos
setores da atividade econdmica, no Brasil
e no mundo. E apesar do cendrio ainda
ser desafiador, os sinais de melhora nos
fazem enxergar o futuro de forma otimis-
ta”, avalia o executivo da instituicao que
se sagrou a melhor entre as empresas
dedicadas aos seguros de transporte
na edicdao 2021 do prémio Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte.

Na visdo do executivo, a solugdo ‘se-
guro’ sai fortalecida apés dois anos de
pandemia. “Entendo que esse advento
mostrou o real significado, para a popu-
lacdo, de poder contar com um seguro.
E foi nesse periodo delicado que nos
mobilizamos para responder aos desafios
impostos com o objetivo de cuidar dos
nossos segurados. Identificamos oportu-
nidades para o redirecionamento do foco
das ofertas para a cobertura
de novos riscos, flexibiliza-
¢do de prazos, contratacdo
agil e uma corretagem mais

EMPRESAS
1° BRADESCO SEGUROS S.A.

também patriménio liquido equivalente
a R$ 13,54 bilhdes, mas teve retracdo
no crescimento da receita na casa dos
37,5%. Na visdo do executivo, 0o mo-
mento é de intensa transformacdo, com
uma reavaliacdo da gestdo de riscos.
“E perceptivel que, por conta da crise,
surge uma nova mentalidade relacionada
a prevencao, ao planejamento e as prio-
ridades. Devido a essas circunstancias,
notamos um novo ciclo para o setor,
incluindo diversas linhas de negdcios;
percebemos novas oportunidades para
a oferta de produtos, como saude, vida,
previdéncia, bens patrimoniais e seguro
residencial”, avalia.

Atento as demandas por novas solu-
¢Oes em seguros salde e residencial, a
instituicdo focou em desenvolver facili-
dades no atendimento ao cliente, propor-
cionando ao beneficiario mais conforto,
agilidade, qualidade e eficiéncia. No
segmento de residencial, reforgou ainda
mais a concepcao de protecao do imével,
devido ao aumento da permanéncia den-
tro das residéncias e, consequentemente,
0 uso maior de eletrodomésticos. “Na

dindmica, intuitiva e empé-  2° PORTO SEGURO CIA. DE SEGUROS GERAIS SP 9
tica”, explica. 3° BRASILSEG COMPANHIA DE SEGUROS SP 8

A instituicdo fechou o  4° ITAU SEGUROS S.A. SPo1
ano fisca| de 2020 com 5° TOKIO MARINE SEGURADORA S.A. SP 6
receita operacional liquida ~ 6° LIBERTY SEGUROS S.A. SP 4
superior a R$ 24,3 bilhges, © MAPFRE SEGUROS GERAIS SA. SP 1

. . 8° ALLIANZ SEGUROS S.A. SP 3
trés vezes superior ao se-

undo colocado na catedo- 9° ZURICH MINAS BRASIL SEGUROS SA. MG 5
g g 10° HDI SEGUROS S.A. SP 2

Bradesco Auto/Re também ha um inves-
timento crescente em tecnologia, novos
produtos e aprimoramento de servigos e
atendimento”, diz.

CULTURA DO SEGURO — “Cabe a nés
continuar difundindo a cultura da prote-
¢do, levando os beneficios do seguro a
um ndmero cada vez maior de brasileiros.
Sabemos que ainda existem desafios na
oferta de seguros, mas as oportunida-
des sdo ainda maiores. E com o intuito
de democratizar a cultura do seguro, a
Bradesco Seguros criou produtos para
estar ao alcance de todos”, relata Freitas.

Nesse sentido, a instituicdo investiu
no processo de transformacédo digital
da companhia para ganhar agilidade no
tempo de respostas aos clientes, focando
em novos produtos e coberturas, flexibi-
lizacdo de prazos e habilitacdo de novos
canais de comercializagdo.

“As vendas por meio dos nossos canais
digitais cresceram 80% de janeiro a
junho de 2021, com aumento de 62% na
quantidade de itens distribuidos. Além
disso, 94% dos reembolsos de salde e

UF ROL PL LL LC

EG RR RPL PC CR TOTAL

SP 10 10 10 10 1 8 8 1 1 59
8 8 2 8§ 7T 1T 8 2 89
3 9 3 2 9 10 6 9 89
6 7T 9 9 10 9 4 3 58
7 6 1T 7 6 5 5 6 55
2 3 5 4 4 6 9 10 471
5 4 6 3 3 3 17 8 46
9 1 4 10 1 1 2 7 38
4 5 1 5 &§ 4 3 5 37
1 2 8 6 2 2 10 4 37

ria da premiacao; registrou
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Leonardo Pereira de Freitas,
diretor de organizagdo de vendas
do grupo Bradesco Seguros

77% das vistorias de sinistros de Seguro
Auto foram concluidos por processo di-
gital, e 91% das vendas de Previdéncia
Privada foram assinadas digitalmente
por meio do aplicativo Bradesco Internet
Banking e Biometria”, detalha.

MUDANCA NO PERFIL DO CON-
SUMIDOR - Para Freitas, o mercado
de forma geral foi obrigado a encarar
uma mudanca de perfil do consumidor
que vem sendo construida ao longo do
ano de 2021. “Nosso cliente agora tem
perfil mais digital e precavido. Temos
buscado conhecé-lo cada vez mais, para

proporcionar uma jornada mais agil, con-
veniente e sequra. E importante, porém,
ter a clareza de que ainda vivemos um
modelo hibrido, que costumo chamar de
"fisidigital’. Significa dizer que, embora o
processo de transi¢do para meios digitais
seja irreversivel e esteja em curso ace-
lerado, ndo podemos esquecer que uma
grande parcela de clientes permanece no
mundo analdgico e precisa ser atendida
com a mesma assertividade, agilidade e
eficiéncia”, alerta.

A institui¢do langou, neste ano, ino-
vagdes principalmente em Salde, Auto/
Re e Previdéncia Privada. No ramo Auto,
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0 executivo destaca o Auto Lar, produto
que redne coberturas dos Seguros Auto
e Residencial, e a extensdo, para mais
sete capitais, dos servicos do Bradesco
Auto Center (BAC) Virtual, que possibilita
a realizacdo do orgamento do sinistro
para clientes e terceiros por meio remoto.

Em Salde, o grupo segurador estru-
turou a Atlantica Hospitais para atuar
de forma independente como veiculo
de investimentos na cadeia de valor do
segmento. Dessa forma, o grupo amplia
a presenca no ecossistema de Saude, que
ja inclui solucBes em atencdo priméria,
seguro salde e participacdo relevante




( |SEGURADORAS

Bradesco Seguros S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° ZURICH SANTANDER BRASIL SEGUROSS.A. SP 96,14
2° BRASILSEG COMPANHIA DE SEGUROS SP 82,73 2° ITAUSEG SEGURADORA S.A. SP 177,07
3° ITAU SEGUROS DE AUTO E RESIDENCIAS.A. SP 57,78 3° ANGELUS SEGUROS S.A. PR 42,43
4° GENTE SEGURADORA S.A. RS 47,50 4° ITAU SEGUROS S.A. SP 27,24
5° AZUL COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS ~ R] 41,81 5° ITAU SEGUROS DE AUTO E RESIDENCIA S.A.SP 22,36
6° ASSURANT SEGURADORA S.A. SP 33,01 6° ZURICH SANTANDER BRASIL SEGUROS S.A. SP 20,84
7° ITAUSEGUROS S.A. SP 30,38 7° INVESTPREV SEGURADORA S.A. SP 18,93
8° SUHAI SEGURADORA S.A. SP 29,63 8° INDIANA SEGUROS S.A. SP 18,71
9° ARGO SEGUROS BRASIL S.A. SP 29,52 9° GENTE SEGURADORA S.A. RS 17,79
10° BRADESCO SEGUROS S.A. SP 27,33 10°ZURICH BRASIL COMPANHIA DE SEGUROS SP 17,31
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° BRADESCO SEGUROS S.A. SP 9,01 1° BRADESCO SEGUROS S.A. SP 13.451.685
2° ITAUSEG SEGURADORA S.A. SP 6,78 2° SUL AMERICA CIA. NAC. DE SEGUROS R] 6.551.092
3° ICATU SEGUROS S.A. R] 6,49 3° ALLIANZ SEGUROS S.A. SP  4.884.949
4° ATLANTICA COMPANHIA DE SEGUROS  RJ 6,27 4°> PORTO SEGURO CIA. DE SEGUROS GERAIS SP  4.055.983
5° INDIANA SEGUROS S.A. SP 2,73 5° TOKIO MARINE SEGURADORA S.A. SP 3.546.336
6° SAFRA SEGUROS GERAIS S.A. SP 2,43 6° ITAU SEGUROS S.A. SP  3.068.022
7° MBM SEGURADORA S.A. RS 2,16 7° MAPFRE SEGUROS GERAIS S.A. SP 2.743.716
8° SUL AMERICA CIA. NAC. DE SEGUROS R] 2,13 8° ZURICH MINAS BRASIL SEGUROS S.A. MG 2.715.316
9° SABEMI SEGURADORA S.A. RS 2,11 9° CHUBB SEGUROS BRASIL S.A. SP 1.941.216
10°ITAU SEGUROS S.A. SP 1,94 10°BRASILSEG COMPANHIA DE SEGUROS ~ SP  1.728.093

em medicina diagndstica, além da parti-
cipacdo na Qrizon, healthtech provedora
de solugdes na éarea.

No que diz respeito ao foco operacio-
nal no modelo da prevencdo, a Bradesco
Salde inaugurou, recentemente, trés
clinicas Meu Doutor Novamed, em S&o
Paulo, Recife e Salvador, elevando o
total no pais para 27 unidades. Em ou-
tra frente, langou o plano empresarial
Bradesco Saulde Ideal, com cobertura
nacional e énfase nos estados de Rio de
Janeiro e Sao Paulo, além de dois novos
produtos Salde Efetiva, no Tocantins e
na Bahia.

Ja& no segmento de Previdéncia Pri-
vada, a Bradesco Vida e Previdéncia
complementou seu portfélio de produtos
individuais, lancando fundos de investi-
mento para todos os perfis de clientes,
ampliou a oferta de servigos na plata-
forma da Agora Corretora e expandiu a

DESEMPENHO DO SETOR DE SEGURADORAS (em %)

INDICADOR 2011 2012 2013 2014
Rentab. Patr. Liq. 1758 10,13 1087 284
Endiv. Geral 64,19 63,15 71,17 6898
Liquidez Corrente 2,53 2,31 1,73 1,90
Cresc. Vendas 63,89 701 5421 1101

2015 2016 2017 2018 2019 2020
571 -419 464 698 1250 10,32
7234 1309 T1,76 1541 76,26 72,00
290 4,36 1,34 149 140 1,54
11,60 2430 2367 893 391 8,76

disponibilizagdo de autosservigos para
os clientes via aplicativo do Bradesco e
Internet Banking, abrangendo gestao de
beneficiarios e resumo dos saldos dos
planos. Em Seguro de Vida, a empresa
deu prosseguimento a estratégia de
desenvolver produtos flexiveis, com
coberturas e assisténcias que podem ser
utilizadas em vida, de forma a oferecer
solugdes de protecdo para o cliente ao
longo de toda a sua jornada.

Para o futuro préximo, Freitas conta
que o plano da Bradesco Seguros é “con-
tinuar apoiando 0s nossos corretores de

188 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2021

seguros, que representam toda a forca da
nossa distribuicdo. “A Bradesco Seguros
entende o corretor como essencial desde
a fundacdo da companhia. Temos os
Nossos parceiros como parte integrante
e relevante da estrutura do Grupo Bra-
desco Seguros, uma posicdo construida
ao longo de décadas. Os corretores tém
um papel fundamental na interface do
processo de oferta, consultoria, venda e
relacionamento com todos os clientes. E
eles se tornaram agentes especialmente
ainda mais importantes para 0 processo
de retomada.




Conheca a Divena

Fundado em 1996 o Grupo Divena é reconhecido como um dos
maiores e mais tradicionais concessionarios Mercedes-Benz do pais.
Contando com oito unidades no estado de Sao Paulo, onde sao
comercializados Automéveis, Onibus, Caminh&es e Vans da marca
Mercedes-Benz, Mercedes-AMG, Mercedes-EQ e seminovos nacionais
e importados, com total garantia e procedéncia.

Entregando servicos completos para nossos clientes.

Divena, referéncia nacional.

Divena
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JSLS.A.

“Vivemos um dos melhores
momentos da nossa historia”’

Afirmacao € do CEO da JSL, Ramon Alcaraz, que festeja os resultados iné-
ditos da empresa, cujo lucro liquido do 3° trimestre alcancou
R$ 83 milhoes, cinco vezes malior que o mesmo periodo de 2020

Além da lideranca em receita operacional liquida entre os
operadores de transporte rodoviario, a JSL, maior companhia
do portfélio logistico do pafs, tem muito a comemorar.

A empresa obteve o melhor resultado trimestral de sua
histéria entre julho e setembro deste ano, com lucro liquido
de R$ 83 milhdes, cinco vezes maior que o 3° trimestre de
2020. No mesmo comparativo, a receita bruta cresceu mais de
60%, para R$ 1,4 bilhdo, enquanto a receita liquida de servigos
saltou 74%, chegando a R$ 1,2 bilhdo.

Tal desempenho se deve a uma somatéria de fatores, regida
por um planejamento estratégico colocado em pratica com
precisdo cirdrgica pelos executivos da empresa. “Temos uma
posicao Unica de consolidador do mercado de logistica do Bra-
sil. As aquisicoes, em especial as cinco empresas adquiridas
nos dltimos 12 meses (Fadel, TPC, Transmoreno, Rodomeu e
Marvel), complementam nosso portfélio de negécios e temos
registrado crescimento em servigos complementares na nossa
base de clientes”, afirma o CEO da JSL, Ramon Alcaraz.

CRESCIMENTO ORGANICO E INORGANICO — O terceiro
trimestre do ano consolidou o crescimento da JSL de forma
organica, inorganica e por
aquisicoes, reforcando o
crescimento acelerado da
companhia por meio das
empresas adquiridas ao

EMPRESAS
1° JSLS.A.
2° G10 TRANSPORTES S.A.

mesmo tempo em que foram 3o BRASPRESS TRANSPORTES URGENTES LTDA. SP
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adquiridos. A receita bruta de servigos da companhia aumentou
17% no combinado, com destaque para o crescimento das
operagdes da JSL em 15% e das empresas adquiridas, que
cresceram 23% na comparagdo anual.

Atualmente, a empresa possui um dos mais amplos portfo-
lios de servigos do mercado e opera em cinco pafses da América
Latina. Esté presente em 16 setores da economia, atende mais
de 600 clientes e conta com uma equipe de mais de 18 mil
colaboradores. No Brasil, possui 350 filiais distribuidas em
23 estados, além de 86 centros de distribuicdo e 1 milhdo de
metros quadrados de armazenagem.

"0 trimestre ndo é um resultado em si mesmo. E uma
construgdo que vem sendo feita e da qual podemos destacar
alguns pontos. O primeiro deles é a estratégia de crescimento
organico e inorganico que tem se mostrado boa, principalmente
a inorganica”, avalia Alcaraz.

0 segundo ponto, na visdo do executivo, é o fato de a em-
presa atuar em segmentos que tém apresentado crescimento
e comportamento bem sdlidos, na comparacdo com outras
atividades: a inddstria priméaria — papel e celulose e mineragao
— e a indstria de varejo, alimentos, bebidas e outros.

Se Alcaraz pode olhar
para o passado com satis-
facdo, o futuro é igualmen-

el o te promissor. “Fechamos
SP  2.826.797 R$p3 . b'Ih”.
PR 1.351.471 /- DIINOES em novos

contratos, e aqui ndo ha

identificadas sinergias na 4o TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. SP iéi;igz 1 renovacgdo. Estes contratos
ordem de R$ 30 milhGes. So- _5° TRANSPORTE RODOVIARIO 1500 LTDA. PR 1.004.661 ) foram celebrados durante
mado a isso, houve aumento 6> BBM LOGISTICA S.A. PR 1.002.017 2021, sendo R$ 1,2 bilhdo
de volume de negdcios com  (7° SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.  SP 998.109 ) apenas no (ltimo trimestre,

clientes ja atendidos em  8° COOPERCARGA S.A.
outros contratos (cross- (82 CEVALOGISTICS LTDA.

sSC 784.455
MG 776.661

e tém uma vigéncia média
de 48 meses, com previsao

selling) e novos contratos
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10°EXPRESSO NEPOMUCENO S.A.

MG  700.997 (g gerar uma receita adi-



cional de R$ 80 milhdes por més. Esse cenario futuro garante
para a JSL um crescimento organico, j4 com as empresas
adquiridas, de 15%."

Sobre os novos contratos, o CEQ da JSL menciona outras
duas informacdes que considera importantes: sdo novos negé-
cios fechados com os préprios clientes, portanto, cross selling.
“No momento de incerteza que o mundo esta e olhando para o
ano que vem, vocé se abracar a clientes que conhece, a nego-
cios e segmentos que sdo familiares e que estdo bem é uma
boa noticia. E bem diferente de se aventurar em campos que
nao sabemos como se comportardo”. Qutro ponto relevante da
expansao de contratos da JSL é que quase 50% desses novos
contratos sao de operagdes dedicadas.

NAO PERDER NENHUMA OPORTUNIDADE — Na viséo do
executivo, a instabilidade e inseguranga que ‘tingem’ o cena-
rio presente podem ser interpretadas como elementos para
grandes oportunidades de negdcio. “Estamos em um momento
atipico, de demanda maior que a oferta em alguns segmentos.
Faltam insumos, caminhdo, caminhoneiro. Os clientes, atentos,
procuram aliar-se a fornecedores que tenham condigdes de
garantir o escoamento dessa producao. Nesse ponto, empresas
estruturadas como a JSL sdo vistas como parceiros seguros,
ou seja, € uma grande oportunidade para n6s”, avalia.

Sobre o futuro, Alcaraz diz que é dificil prever, porque os
cenarios possiveis sao varios: a demanda vai diminuir, a fabri-
cacao de insumos se equilibraréa para que a demanda também
se estabilize? “"Estamos em segmentos que devem continuar
com uma tendéncia bastante atrativa. Acredito que oferta e
demanda irdo se equilibrar, mas é fato que os clientes estdo
buscando formas mais garantidas de escoamento. A modali-
dade spot, que é por onde se caminhou por algum tempo por
questdes de negociagdo de custo, estd mudando. O cliente
estd buscando portos mais seguros.”

0 que se sabe é que a tendéncia de crescimento organico e
inorganico continuaré na JSL. De acordo com o CEQ, a empresa
tem investido consideravelmente em Capex, ou seja, montante
de dinheiro despendido na aquisi¢ao de bens de capital, tendo
triplicado o valor deste ano em relacdo a 2020, justamente de-
vido aos novos contratos que a JSL celebrou e de renovagoes.
“Poderiamos fazer investimentos maiores se houvesse mais
veiculos e maquinas a disposicao, por outro lado, por sermos
a maior empresa e a que mais compra no pais, temos uma
melhor posi¢ao de negociagdo com as montadoras. Ainda sim,
compramos bastante este ano e vamos continuar nessa linha o
ano que vem, ja pensando em renovacao de frota, em amplia-
¢d0 nos nossos clientes e por ai vai”, detalha, acrescentando
que, no que se refere ao crescimento inorganico, a empresa

Ramon Alcaraz, CEO da JSL

tém encaminhadas negociagdes com empresas que atuam nos
segmentos de operacdo da JSL. “Queremos em breve divulgar
novas aquisigoes”, adianta.

Alcaraz chama atengdo também para o lugar de destaque
que a logistica foi algada nos Gltimos dois anos. “A logistica
nao tem como ser virtualizada, porque a entrega ainda pre-
cisa ser feita materialmente. E quem ndo valorizou isso se
deu mal. Aqueles que investiram na venda, na tecnologia, e
se esqueceram da entrega fisica se afogaram. Agora, quem
souber explorar essas oportunidades vai se dar bem. Tem
um empresario que admiro muito que diz o seguinte: a Gnica
preocupacdo na crise é ndo aproveitar todas as oportunidades
que ela oferece. E esse é 0 momento que vivemos.”

0 executivo acredita que este é um dos grandes momentos
da histéria da JSL. “Estamos satisfeitos? N&o, longe disso.
H& muito trabalho a ser feito. A meta de ser uma empresa de
mais de R$ 10 bilhGes de receita ao ano é um sonho cada vez
mais factivel. Temos muito juizo, acreditamos em disciplina e
no crescimento nos segmentos que conhecemos e acreditamos.
Nossos movimentos sao todos orquestrados”, afirma.
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Rumo S.A.

Tempo de conquistas

Alem da biosseguranca nas operacoes, a Rumo comemora

a renovacgao antecipada da Malha Paulista, pagamento antecipado

de outorgas das malhas Paulista e Central, emissao de ‘green bonds’,
e 0 contrato para a construcao no Mato Grosso da primeira ferrovia

privada via autorizagao estadual

Considerados os resultados de 2020, a Rumo conquistou o pré-
mio Maiores do Transporte e Melhores do Transporte, alcangando
a maior receita operacional entre as companhias que atuam no
transporte ferroviario de cargas. Eudis Furtado, diretor comercial
da Operacao Sul da Rumo, comenta as condigtes em que se deu
essa conquista, realgcando a preparacdo para atuar durante a
pandemia e seguir com 0s investimentos previstos.

“0 transporte de cargas é uma atividade essencial para a
economia do pais. E com a chegada da pandemia, tivemos que
fazer uma reestruturagao das nossas operacoes. Isso significa
que, desde o inicio da crise sanitaria, temos mobilizado diversas
equipes de salde em regimes de plantdo para cuidar dos nossos
colaboradores envolvidos diretamente no funcionamento do sis-
tema logistico, que abrange nao apenas ferrovias, mas também
rodovias e portos”, diz o diretor.

Ele explica que houve reforco da limpeza diaria dos equipamen-
tos utilizados na operacdo (radios, celulares, pranchetas e mesas)
e nas unidades méveis de trabalho (shiploaders e pas carregadei-
ras). O Centro de Controle Operacional (CCO) foi adaptado para
que os colabaradores trabalhassem em condigdes seguras e com
distanciamento social. 0 CCO atua 24 horas por dia, sete dias por
semana, e € responsavel pelo controle de todo o trafego dos trens
que circulam por mais de 14 mil quilémetros de trilhos em nove
estados do pafs.

A atuagdo da Rumo estd
estruturada em trés opera-
¢Ges: Norte (Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul e S&o
Paulo), Sul (Parand, Santa

EMPRESAS
1° RUMO S.A.
2° RUMO MALHA NORTE S.A.
(8° MRS LOGISTICA S.A.
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0 diretor informa que a empresa mobilizou todas as lideran-
cas e utilizou todos o0s recursos para repassar orientacdes de
prevencao e garantir a interacao entre as areas em ‘home office’
e as que precisam estar em campo. Foi estruturado um comité
multidisciplinar com liderancas de diversas areas da empresa para
discutir diariamente o cendrio da pandemia. “Todo esse esforgo
possibilitou a criacdo de um ambiente que permitiu manter a
rotina da operagao. E, claro, reforgou a nossa visao de que inovar
¢ fundamental para seguir conquistando espago no mercado”.

Ele acrescenta: “Nao poderia deixar de destacar também trés
conquistas histéricas Sao elas: A renovagao antecipada da con-
cessdo da Malha Paulista, a primeira emissdo de ‘green bonds’
feita por uma ferrovia de cargas na América Latina e 0 pagamento
antecipado ao governo federal de outorgas das concessdes das
malhas Paulista e Central”.

A respeito do desempenho em 2021, Eudis Furtado assinala
que este se mostra um tempo de conquistas positivas para a
companhia, iniciado no ano anterior. “0 primeiro semestre mar-
cou o inicio da operagdo em comissionamento da Malha Central.
Comecamos a movimentar a partir do terminal de Sdo Simao,
Goids, rumo ao porto de Santos, em Sao Paulo. Nesse trecho,
utilizamos trens de 120 vagdes.”

0 diretor diz que os resultados operacionais e financeiros
evidenciam que o primeiro
semestre de 2021, na compa-
racdo com 0 mesmo periodo
de 2020, mostrou-se como
um periodo de retomada.
“Tivemos um crescimento de

UF ROL
PR  6.966.159
MT 3.781.915
R] 3.604.965 )

Catarina e Rio Grande do Sul)

N ) 4° FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A. MG
e Central (Sdo Paulo, Minas gs pyMo MALHA PAULISTA S.A.

11% no volume movimen-

Gerais, Goias e Tocantins),  go RUMO MALHA SUL S.A.
considerando ainda 0s portos  (7° FERROVIA NORTE SUL S.A.

de Rio Grande (RS), Sdo Fran-  8° PTL - FER. TRANSNORDESTINA LOG. S.A. CE

cisco do Sul (SC), Paranagud  (9° RUMO MALHA OESTE S.A.

(PR) e Santos (SP).

156 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2021

10°FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A.

2.689.383
SP  2.026.964 tado, com destaque para a
PR 1.406.141 recuperacdo de produtos
MA 916.686 ) industriais e contéineres; o
146.113 Ebitda subiu 32% quando
SP 82.717 ) desconsideramos os efeitos
R] 67.762 nao recorrentes da renovagao



da Malha Paulista, sendo registrados ainda os aumentos de 33%
no lucro bruto e acima de 100% no lucro liquido.”

Ele informa que, no caso da Malha Paulista, a renovagéo da
concessdo vem permitindo o investimento de R$ 6 bilhdes em
melhorias na operagdo da concessao. E lembra que, em 2020,
a Malha Central (Ferrovia Norte-Sul) recebeu um aporte de R$
711 milhes para viabilizar as obras nos terminais, pontes e em
dezenas de quilémetros de trilhos. “Desde 2015, ano em que a
Rumo assumiu a concessdo, foram mais de R$ 18 bilhdes inves-
tidos em trilhos, dormentes, vagoes, locomotivas, tecnologia,
terminais, entre outros.”

Constitufram um grande destaque a ampliacdo da capacidade
do Terminal de Rondondpolis e a nova operacao com trens de 120
vagdes, iniciada em fevereiro de 2021. Com isso, a empresa ja
observa resultados. Um deles é a melhora de 30% na eficiéncia
energética: um trem que consumia cinco litros de diesel para levar
mil toneladas por quildmetro agora consome 3,5 litros. Outro diz
respeito a reducdo no tempo de viagem: o deslocamento, ida e
volta, entre Rondondpolis e Santos, que levava, em média, 92 ho-
ras, contando o tempo de carga e descarga, hoje esta sendo feito
em 84 horas. Por fim, ha a reducdo de tarifa de 26% em valores
nominais e de praticamente 50% em termos reais.

PIONEIRISMO NA AUTORIZAGAO — A Rumo assinou em se-
tembro de 2021 com o governo de Mato Grosso o contrato para
a construcao da primeira ferrovia privada viabilizada por meio de
autorizagdo de um estado brasileiro. “Mais de 700 quildmetros
de trilhos vao conectar Cuiaba e os municipios de Nova Mutum e
Lucas do Rio Verde — localizados no norte do estado, no coragao
do agronegécio mato-grossense — a Rondonépolis, no sul do
estado”, sublinha Eudis Furtado, acrescentando que, além de
atender 0 agronegdcio mato-grossense, a nova ferrovia permitira
a circulagdo de produtos industriais e bens de consumo para todo
o estado, em especial para a capital, Cuiabé.

No dmbito sacial, o diretor destaca o langamento, j& no segundo
semestre de 2021, do Instituto Rumo, cujo objetivo é desenvolver
e apoiar projetos sociais nas comunidades onde a empresa opera.

Ele também realca o desenvolvimento e lancamento da
plataforma Rumo Tracking, que permite 0o acompanhamento e
rastreamento das cargas em tempo real, oferecendo a mesma
visdo que o Centro de Controle Operacional (CCO) da companhia
possui. “N&o ha nenhum tipo de filtro ou ajuste das informagdes”.

Com a nova ferrovia, a Rumo entende que haverad um avanco
em eficiéncia e produtividade, pois 600 km de distancia rodoviaria
estardo sendo substituidos por uma ferrovia de alta capacidade,
com utilizagdo de trens de 120 vagdes, com capacidade para
transportar 50% mais carga em relagdo as composicdes de 80
vagdes, e com capacidade equivalente a 261 caminh@es.

Outro ponto tem entendimento ambiental, pois compreende

Eudis Furtado, diretor comercial da operacao sul da Rumo

o0 beneficio de uma operagdo capaz de poluir menos do que
caminhdes carregando a mesma quantidade de produtos. Para
se ter uma ideia, basta ver que enquanto um trem emite 15 g de
CO, (diéxido de carbono) por TKU (tonelada quildmetro dtil), cinco
caminhdes emitem 100 g de CO,.

0 diretor destaca outro aspecto: a medida que as obras da nova
ferrovia avangam, a implantagdo de novos terminais permitira
que mais regides tenham sua cadeia logistica beneficiada. “Esse
modelo concilia a importancia do curto prazo com um projeto
robusto no longo prazo. E estamos falando aqui em um transporte
diversificado de cargas, passando pelo grao e indo até o varejo
por meio dos contéineres.”

Com os novos investimentos previstos, a expectativa é aumen-
tar a participacao ferrovidria na matriz de transportes. “Temos a
intencdo de diversificar as cargas, visto que o modal ferroviario
é mais eficiente, reduzindo o custo do frete e permitindo que 0s
trens, que descem para o porto carregados com graos, voltem a
Mato Grosso carregados com fertilizantes, por exemplo.”

EQUILIBRIO DA MATRIZ DE TRANSPORTE - Por fim, Eudis
Furtado acentua um ponto estratégico: “E importante ressaltar
que os movimentos da Rumo em relagdo aos investimentos na
malha ferroviaria nacional caminham ao lado da intengéo do poder
publico em equilibrar a matriz de transporte do pais.”

Ele destaca que o Plano Nacional de Logistica tem uma proposta
ousada, mas factivel, de equilibrar a matriz de transporte do pafs.
“Para isso, se prevé que a participagdo do modal ferrovidrio no
transporte de cargas, que hoje gira em torno de 15%, chegue a
30% até 2025. E o caminho para isso é que esses investimentos
figuem a cargo da iniciativa privada — como a renovagao anteci-
pada das concessdes ferrovidrias, da qual a Malha Paulista foi
a pioneira.” &
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Prosegur Brasil S.A.

Transpﬁorte de cargas de alto

valor agregado manteve
estabilidade até o final de 2020

Operagao Prosegur Brasil encerrou o ano passado com faturamento
liquido de R$ 2,155 bilhoes, 112 filiais e mais de 13 mil colaboradores.

Eleita a maior em receita operacional liquida no segmento de
Transportes de Cargas e Servigos, a Prosegur Brasil vivenciou
um bom volume no transporte de numerario, principalmente por
conta da distribuicdo do auxilio emergencial, ja que o dinheiro
em circulagdo foi muito maior. A logistica destes valores nacio-
nalmente foi um desafio que mostrou a importancia de empresas
com a capilaridade que a Prosegur tem.

“Em 2020, metade de todo o volume de auxilio emergencial
pago passou pela transportadora. O faturamento da unidade
cresceu 12% em 2020, para R$ 2,15 bilhdes. J& o nosso
segmento de transporte de cargas de alto valor agregado se
manteve estavel até o final do ano de 2020. Este mercado vem
percebendo um impacto negativo em 2021 devido a diminuigdo
de componentes eletrénicos, que gera reflexo na maioria dos
segmentos”, revela Sérgio Franca, diretor comercial e de estra-
tégia da Prosegur Cash, unidade de negécio responsavel pelos
servicos de Logistica de Valores do Grupo Prosegur.

Segundo o executivo, o principal esforgo da companhia este-
ve ligado a adaptagdo e execugdo de planos que permitissem
manter todo o corpo de colaboradores, principalmente devido
as incertezas que o pafs viveu nos primeiros meses da pande-
mia. “Com isso, ndo s6 mantivemos toda nossa equipe, como
contratamos pessoas para atuagdo na Prosegur Cash por meio
de processo seletivo 100%
online”, afirma.
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tas que pudessem facilitar o dia a dia, ampliando as possibi-
lidades de interacdes de forma online, que fizeram aumentar
nossa produtividade, facilitando o contato com nossos parceiros
e abrindo possibilidade e agilidade em fechar novos negécios”,
comemora Franca.

Para obter esses resultados, o executivo destaca 0 empenho
dos colaboradores: “0 respeito ao nosso publico interno e a
agilidade nas a¢des durante a pandemia foram fundamentais”.
Além disto, a empresa precisou se estruturar para atender a
demanda do auxilio emergencial, o qual exigiu uma operagao
complexa que utilizou outros modais como avides, hidroavides
e até mesmo embarcagBes para fazer o dinheiro chegar aos
pontos mais extremos do pais.

“Neste processo, a Prosegur se diferenciou por ser a (nica
presente em todos os estados da Federagdo, alcangando 80% do
territério brasileiro. Nossa equipe foi essencial nesse periodo, e
com muito planejamento conseguimos atender a toda demanda
para levar a populacao o dinheiro do auxilio”, completa. No
Brasil, a companhia possui 112 filiais, 106 delas com tesouraria
para recepgao e tratamento de numerario e custddia. E conta
com mais de 13 mil colaboradores.

GRANDES DESAFIOS — Dentro do universo de transporte de
cargas valiosas, o segmento
eletroeletronico foi a drea

A empresa, dona de 50% EMPRESAS UF ROL que mais demandou aten-
desse mercado com mais de | 1° PROSEGUR BRASIL S.A. MC 2.081.550  ¢do devido a auséncia de
seis mil clientes, desde pa-  2° CIA. MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA R]  2.001.196 insumos disponiveis para a
darias até os maiores bancos ~ \3° PROTEGE S.A. SP 1.827.489 ) industria e o varejo por conta

4° ECOURBIS AMBIENTAL S.A. SP 632.392

de varejo, Casa da Moeda e
Banco Central, manteve o

(5° MARQUISE SERVICOS AMBIENTAIS S.A. CE

do fechamento das lojas e

foco nas necessidades dos
(7° CS BRASIL LTDA.

6° MOINHO DO NORDESTE S.A.

clientes, buscando acelerar

. . ... . 8 TBSERVICOSS.A.
a ‘transformacdo digital’.

(9° LITUCERA LIMPEZA E ENGENHARIA LTDA.  SP

Adotamos novas ferramen- 10° MOINHOS GALOPOLIS S.A.
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adotado por diversas empresas fez crescer as compras online
e com isso adotamos novas praticas operacionais para acom-
panhar essas tendéncias.”, revela o diretor.

Franca afirma que a necessidade de uma rapida adaptacéo
frente ao que ocorria no mundo exigiu um grande esforgo. “Mas,
face aos novos desafios, nosso objetivo principal foi manter o
quadro de colaboradores. Rapidamente nos adaptamos aos
processos de seguranca e protocolos sanitarios no sentido de
proteger nossos colaboradores. Em paralelo, buscamos analisar
o comportamento do mercado e nos adequarmos as mudancas
dos escopos operacionais onde 0s embarques passaram a ser
mais fracionados, com valores embarcados e ticket médio mais
baixos e, desta forma ficamos aptos para atender as novas
demandas.”

INVESTIMENTOS — Em 2021, a Prosegur langou um servigo de
transporte de cargas especiais nas regioes norte e nordeste para
atender uma demanda crescente do mercado de eletroeletronico.
“Ja no Sudeste, nosso Centro Logistico em Cajamar, no interior
de S@o Paulo, esta cada vez mais integrado com o servigo de
transporte de cargas de alto valor agregado, oferecendo aos
clientes uma solugdo completa para logistica deste tipo de
carga, com uma infraestrutura de seguranga mais robusta”,
acrescenta Franca.

“Também implantamos de forma pioneira a Guia de Transporte
de Valores Eletrénica - GTV-e , que contou com apoio do Confaz
e das secretarias de fazenda dos estados que operamos. A
implantacdo da GTV-e, além de dar mais agilidade para nossas
operacdes, também ird reduzir em um ano o consumo de 28,8
milhdes de folhas sulfites”, observa. A GTV tradicional é um
documento em papel emitido em quatro vias para fins fiscais
pelas empresas de transporte de valores contribuintes do ICMS,
bem como acompanhar as operacoes de transporte de valores
realizadas por tais empresas, servindo também como documento
de transferéncia de responsabilidade em cada etapa da presta-
¢do do servigo. Agora, com a GTV-e, esses documentos serdo
emitidos e armazenados eletronicamente, eliminando quase por
completo o uso de papel das operagoes, e tera validade juridica
garantida pela assinatura digital do emitente.

CENARIO ATUAL & 2022 - “Entendemos que o mercado
brasileiro tem retomado aos poucos 0s nimeros apresentados
antes da pandemia, no entanto, ainda ha um longo caminho a
percorrer. Esperamos uma recuperacdo mais estruturada no
primeiro trimestre de 2022", reforgca 0 executivo. Segundo ele,
o ltimo trimestre de 2021 deveréa ter um estimulo importante
devido a maior possibilidade de consumo pela populacao e com
a industria e o varejo mais estabilizados.

Para o fechamento do ano, mesmo sem atingir ainda a norma-
lidade de abastecimento de insumos para a inddstria conforme

Sérgio Franca, Diretor Comercial da Prosegur Cash

anos anteriores, a expectativa é positiva: “Existe uma demanda
reprimida e com a ampliagdo dos horarios de funcionamento
dos estabelecimentos, a tendéncia é sentirmos uma melhora
no consumo e consequentemente aumento do transporte em
todos os setores. O transporte de numerario deve se manter
estavel”, avalia.

“Em um pais continental como o Brasil e com alto indice de
sinistralidade, a principal caracteristica do segmento é chegar
com seguranga aos mais distantes municipios. Nossa estratégia
para enfrentar este problema e atender a demanda foi embarcar
atecnologia e a inteligéncia que temos nos carros-fortes dentro
dos caminhdes de transporte de cargas especiais. Conseguimos
autorizagdo para colocar os quatro homens armados que temos
nos carros-fortes dentro da carreta, que é blindada no mesmo
nivel do carro-forte”, destaca. A Prosegur utiliza neste servigo
um processo de inteligéncia com monitoramento ao longo da
viagem, com alcance em qualquer ponto do pais.

Para 2022, Franca é ainda mais otimista: “Esperamos uma
recuperagao importante a partir do primeiro trimestre de 2022,
com a estabilizagdo de comportamento por parte do consumidor
e a inddstria e o varejo mais ajustados com a recuperacao de
niveis de producdo e provavel distribuicdo de insumos faltantes
neste ano”. De acordo com o executivo, todo movimento que
facilite a vida das empresas e das pessoas é muito bem-vindo.
“Entdo, esperamos que o governo atue de forma adequada no
processo pés-pandemia, mesmo com as dificuldades que sao
inerentes a um ano eleitoral”, reforga.
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TAM — Linhas Aéreas S.A. (Latam)

Acoes iaontuais garantiram menor
impacto nos resultados de 2020

A entrada no Chapter 11 (nome dado a norma que rege recuperagoes
judiciais nos Estados Unidos), o ajuste na malha, a redug¢ao temporaria de
salarios e a licenga nao-remunerada voluntaria dos colaboradores

sao alguns exemplos destacados pela companhia

Em um ano em que o setor aéreo foi bastante prejudicado
com a suspensao das atividades e das viagens em todo 0 mundo
para enfrentar a pandemia do novo coronavirus a Latam Airlines
conseguiu driblar a crise com acdes pontuais e garantir menor
impacto no seu resultado financeiro de 2020.

Com a receita operacional liquida (ROL) de R$ 8,8 bilhoes
alcancados em 2020, o que inclui operagdo de passageiros,
cargas, programa de fidelidade e outras receitas, a empresa
se destacou entre os operadores de transporte aéreo de pas-
sageiros, garantindo a maior participagdo nos resultados da
holding —a TAM S.A.

Por causa da pandemia, que levou a queda das viagens, o
resultado que a Latam Airlines obteve no ano passado foi bem
menor que em 2019, quando a receita liquida foi de R$ 19,5
bilhdes. A empresa cita algumas agdes que influenciaram nesse
resultado, como a entrada no Chapter 11, o ajuste na malha,
a reducao temporaria de salérios e a licenga ndo-remunerada
voluntéria dos colaboradores. Além disso, reforgou as medidas
de seguranca para mostrar aos passageiros que voar é seguro.
“A companhia atuou de diversas formas para combater de frente
a pandemia e sair deste cenario mais sustentavel e eficiente.”

Destaca também que a Latam foi a que mais transportou
gratuitamente vacinas contra a Covid-19 no Brasil (59%), com
mais de 139 milhdes de
doses levadas nos pordes
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de custos, especialmente relacionadas a salarios, beneficios
e frota, fazendo com que a Latam esteja mais eficiente hoje”,
ressalta a empresa por meio de sua assessoria de imprensa.

Em 2020, a Latam Brasil transportou 14,5 milhdes de passa-
geiros em voos domésticos e 1,4 milhdo em voos internacionais.
Com esse resultado, garantiu 32,4% de participagao de mercado.
Nos voos domésticos a taxa de ocupagdo foi de 79,6% e nos
voos internacionais foi de 71,2%.

“A crise sanitaria mudou a nossa forma de trabalho e ace-
lerou alguns projetos. Hoje, repensamos a forma de lidar com
as pessoas, sendo mais Jets (justos, empaticos, transparentes
e simples), além de sustentaveis. Também aceleramos a nossa
transformacdo digital, que, mais centrada no passageiro, tornou
as suas viagens mais rapidas e eficientes, como a reducdo do
tempo de compra de passagens, armazenagem do histérico
de preferéncias dos clientes e oferta de recursos de check-in
automatico, Latam Wallet.”

No mercado internacional, a empresa depende da abertura
das fronteiras e diminuicdo das restricdes aos brasileiros para
voltar com tudo. Do Brasil para o exterior, a Latam retomou
25% da sua oferta de assentos (medida em ASK) em relacdo a
outubro de 2019.

“Estamos muito atentos a medida que as restrices dos paises
diminuem. Hoje, estamos
atendendo 16 destinos no

de suas aeronaves, e que 0 EMPRESAS . UF ROL exterior, contra 26 no pré-
transporte de medicamen- SP8.818.876°  pandemia, sendo os Gltimos
tos, insumos e vacinas feitos 2° GOL LINHAS AE,REAS S.A. SP  5.585.546 anunciados para retornarem
] (8° AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A. SP  5.039.607 ) _. _
pela companhia pelo progra- p p ainda esse ano: Londres,
ma Avido Solidario foram e & OMNITAXI AEREO 5.2 = 678.313 Orlando e Mendoza”, des-
=0 &t ho ) ( 5° LIDER TAXI AEREO S.A. - AIR BRASIL MG 470.402 c 2’022
L f° ratuitos. 6° CHC DO BRASIL TAXI AEREO S.A. Rl 206.250 JRNRGREAMREL Sl et
E importante dizer que _7° TAM AVIACAO EXEC. E TAXI AEREO S.A. Sp 119.375 | Latam pretende ficar préximo
gracas a nossa entrada N0 go TOTAL LINHAS AEREAS PR 90.106 a 100% da oferta de assentos
Chapter 11 foi possivel re- (g° AERO RIO TAXI AEREO LTDA. R 16.219 ) no mercado domestico que
alizar importantes redugdes  10°LiDER SIGNATURE S.A. MG 2.085  tinhaem 2019.
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| AS MAIORES DO TRANSPORTE Cia. Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM

Modernizacao e expansao,
apesar da pandemia

Mesmo diante das dificuldades trazidas pela pandemia, a CPTM manteve
a operacaoc e nao paralisou os Investimentos em modernizacao e expansao

A Companhia do Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM)
conquistou o prémio Maiores do Transporte & Melhores do
Transporte na categoria Maiores em Receita Operacional Liquida
— Operadores de Transporte Ferroviario de Passageiros com base
nos resultados correspondentes ao ano de 2020.

Criada a partir da reunido das antigas ferrovias que serviam ao
Estado de Sao Paulo, a CPTM, que completaréd 30 anos em 2022,
ostentava, em novembro de 2021, 273 km de trilhos, sete linhas
e 96 estacoes operacionais, atendendo a 23 municipios.

Em breve essa configuragao comegard a se alterar significativa-
mente, ja que em janeiro de 2022, a Linha 8 — Diamante e a Linha
9— Esmeralda passarao a ser operadas por um consarcio privado.
Também em 2022 comegara 0 processo que ird promover a con-
cessdo da Linha 7 —1 Rubi, dentro de um projeto de implantagao
de um trem regional ligando Sao Paulo a Campinas.

PANDEMIA SURPREENDENTE — “Nds comegamos o ano de
2020 com perspectivas de investimentos, dando continuidade a
um trabalho de modernizagao e de mudanca de cultura da empresa
iniciado em 2019. Aquele havia sido um ano muito positivo e a
nossa expectativa era que seguisse assim em 2020. Nosso orc¢a-
mento e 0 planejamento estratégico refletiam isso. Mas, entao
como todos, fomos surpreendidos pela pandemia”, afirma Pedro
Moro, presidente da CPTM.

Houve queda de 70% na demanda didria de transporte, e, ao
mesmo tempo, estabeleceu-se um desafio muito grande para

0s gestores da companhia,
porque era preciso proteger AS MAIORES

ao maximo os profissionais da EMPRESAS

governo estadual, a CPTM optou por afastar os funcionarios com
mais de 60 anos e todo o pessoal administrativo, independente-
mente da idade. A operagdo foi mantida com o contingente que
permaneceu em atividade presencial.

Pedro Moro conta que, nessa altura, houve uma agdo interna
“que foi muito importante e que nos deu uma enorme satisfagao”:
200 profissionais das areas administrativas, que poderiam ficar
em casa, se prontificaram a ajudar nas estacdes. Foi estruturado
um revezamento com esse time que estava na linha de frente, e
estabeleceu-se um ‘lockdown’ no centro de controle, para reduzir
o risco de contaminagdo naquela &rea estratégica da companhia.
A operagao foi mantida com consideravel oferta, o que possibilitou
que os passageiros que dependiam do transporte sobre trilhos
tivessem garantido um pouco mais de distanciamento nos seus
deslocamentos.

“Também houve uma série de outras medidas para auxiliar
no enfrentamento da pandemia. O setor metroferroviario foi o
primeiro a adotar a obrigagdo do uso de méascaras no sistema.
Estabelecemos diversas ac@es internas de prevencdo. Eu e os
integrantes da diretoria acompanhamos de perto a operagao, sem
que nos ausentassemos nenhum dia. E se é possivel dizer que
houve algo positivo na pandemia foi justamente esse empenho
de todos na companhia”, diz Pedro Moro.

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO — O presidente
da CPTM explica como foram os desdobramentos econdmico-
financeiros da pandemia.
“Tivemos que buscar uma

Ub ROL racionalizacdo extrema nos

. 1° CIA. PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS SP  2.131.795
empresa. As equipes da CPTM Nossos contratos e nos Nossos
: detorminacse 2 CONC:LINHA UNIVERSIDADE S.A. 3 P 1929478 L S
zumpnam g il dgd . 8° CIA.DO METROPOLITANO DESAOPAULO  SP  1.465.125 B 'pd q7 ;)
€ garantir a mobilidade de 4. ~oNpANHIA DO METRO DA BAHIA BA  eee.e29  demanda caindo 70%, num

profissionais da salde, de | 5° SUPERVIA S.A.

RJ 500.928 primeiro momento e perma-

trabalhadores de outros servi-  go CONC. METROVIARIA DO RIO DE JANEIRO S.A. R]
¢os essenciais e daqueles que  (7° CONC.DAS LINHAS 5 E 17 DO METRO DE SP S.ASP

418561  hecendo, namédiadoano, em
351.404 ) torno de 50% ou 55% do que

continuavam trabalhando em  8° CONC.DA LINHA 4 DO METRO DE SP S.A. SP
diferentes atividades. (9° BR MOBILIDADE BAIXADA SANTISTA S.A. SP

348.990  era registrado antes da pan-
214.168 ) demia, areceita da companhia

Seguindo as diretrizes do  10°METROBARRA S.A.
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proporcao. Fizemos uma racionalizacao
do uso de espagos nos prédios admi-
nistrativos no centro da cidade de Sao
Paulo e economizamos bastante com a
implantacao de home office.”

0 governo paulista deu o suporte
financeiro necessario a empresa. “Em
2020, o governo estadual injetou mais
de R$ 1 bilhdo em todo o sistema de
transporte — ou seja, nas trés empresas
que responde a Secretaria de Transporte
Metropolitano: a CPTM, a Companhia do
Metropolitano de Sdo Paulo e a Empresa
Metropolitana de Transportes Urbanos
(EMTU). Dessa forma conseguimos
passar por esse momento de extrema
turbuléncia.”

0 ANO DE 2021 — Nos tltimos meses de 2020, parecia que a pan-
demia estava arrefecendo e a CPTM percebia isso. “Observando a
curva de demanda, pudemos verificar que no final de 2020 passamos
a ter uma retomada no niimero de passageiros transportados, o que
refletia uma retomada da economia como um todo. Mas, sobretudo
nos meses de marco e abril de 2021, a pandemia recrudesceu,
com um novo crescimento no nimero de casos, afetando nossa
demanda”, lembra Pedro Moro.

O presidente relata que, com a efetivacdo da vacinagdo — e 0
Estado de S&o Paulo estd bastante adiantado nesse processo —
observa-se no segundo semestres de 2021 uma retomada efetiva.
Em novembro de 2021, a CPTM esté transportando cerca de um
pouco mais de dois tercos do total de passageiros que transportava
antes da pandemia, e nota-se uma curva ascendente de retomada da
economia e, consequentemente, da demanda no transporte piblico.

EXPANSAO E MODERNIZAGAO - Pedro Moro faz questéo de
ressaltar que a decisdo do governo estadual foi manter todos
0s investimentos no sistema metroferroviario, mesmo com a
pandemia. “As nossas obras nao foram paralisadas. Houve um
momento, logo no inicio, em que se reduziu o ritmo, por conta da
necessidade do isolamento social, mas logo houve a retomada e
nossos investimentos ndo pararam. Neste ano de 2021 ndo estéa
sendo diferente e ha perspectivas para o préximo ano: nosso or-
camento reflete a retomada, garantindo investimento significativo
por parte do governo do estado.”

0 presidente diz que os investimentos na CPTM vém sendo
feitos de forma sistematica nos dltimos15 anos, o que permitiu
a empresa trocar praticamente toda sua frota. “A CPTM é a
empresa operadora de trens metropolitanos com a frota mais
nova e mais moderna de todo o mundo. Todos os trens dispdem
de ar-condicionado e contam com a mais moderna tecnologia

Pedro Moro, presidente da CPTM

disponivel no mercado. E continua tam-
bém a modernizacdo das estacoes e dos
sistemas, o que é fundamental melhorar
a qualidade do nosso servigo e oferecer
mais conforto aos nossos passageiros.”

0 dirigente lembra que no inicio de no-
vembro de 2021 foi inaugurada a Estacao
Jodo Dias, da Linha 9 — Esmeralda da
CPTM. “Trata-se da primeira parceria entre
um ente privado e o poder pablico para a
construgdo de uma estagdo. A estagao foi
construida pelo privado e doada a CPTM.”

Outro investimento relevante, segundo
Pedro Moro, refere-se a extensdo da Linha
9 — Esmeralda em direcdo ao extremo da
zona sul da cidade de S&o Paulo; neste
caso, uma nova estagao ja foi concluida e a construgao da outra
estd em andamento. Também hé a modernizagao de estagdes das
Linhas 10— Turquesa e 12 — Safira. E, ainda, a ampliagdo da Linha
13 —Jade em diregao ao centro da capital paulista para melhorar
a distribuicdo da demanda para o Aeroporto Internacional de Sao
Paulo, localizado do municipio de Guarulhos.

LINHAS EM CONCESSAO — Em 26 de janeiro de 2022 comegara
atuar a nova concessionaria de mobilidade de Sao Paulo, que
operaré a Linhas 8 — Diamante e a Linha 9 — Esmeralda, ambas,
atualmente, sob responsabilidade da CPTM. A concessionaria fara
investimentos para a modernizagao das duas linhas, incluindo a
aquisicao de 36 novos trens. Pedro Moro diz que isso terd reflexos
também na CPTM, visto que, ao adquirir novas composicoes, a
concessionaria devolvera os trens que utilizara de imediato e que
pertencem a CPTM. “Recebendo os trens de volta, poderemos
ampliar a oferta de lugares nas outras linhas remanescentes.
Assim, vejo essa concessdao como um processo ganha-ganha.
Ganha populagdo que vai ter novos trens nas linhas concedidas
e também a oferta de mais lugares nas linhas que permaneceram
com a CPTM, e ganha o estado, que consegue direcionar inves-
timentos para areas com maiores necessidades.”

0 presidente da CPTM informa haver estudos bastante adian-
tados, com consulta pablica ja realizada em agosto de 2021, para
a concessao — no formato de uma Parceria Pablico-Privada (PPP),
da Linha 7 — Rubi da CPTM paralelamente com a implantagdo
do trem regional entre Sao Paulo e Campinas. “0 edital deve ser
publicado em breve”, comenta o dirigente.

Nas palavras de Pedro Moro, a ligacao ferroviaria entre duas
regides metropolitanas de Sdo Paulo desafogara as estradas,
“que estao bem cheias”, propiciando mais conforto e rapidez
nos deslocamentos.
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Viagdo Piracicabana S.A.

em todas as frentes

Com a recuperacao do segmento de transporte rodoviario
de passageiros, a Viacao Piracicabana ganha {6lego e confirma

otimismo com o futuro

“Talvez a principal experiéncia dos Gltimos dois anos seja a
de confirmarmos, sob um teste extremo, que um planejamento
s6lido e uma equipe preparada e motivada sao elementos que
realmente nos diferenciam para enfrentar crises”, a avaliagao
é do diretor da Viacdo Piracicabana, Ricardo Rodriguez Canton.
A empresa é uma das melhores entre as maiores empresas de
transporte rodoviario de passageiros em 2021 e destacou-se
em um dos segmentos fortemente afetados pelas medidas de
restricdo impostas para controlar a disseminagao do Covid-19,
em 2020 e 2021.

Para se ter ideia da intensidade do ‘tranco’ sofrido pelo
setor, de acordo com dados da CNT (Confederacdo Nacional
dos Transportes), o prejuizo ultrapassa os R$ 16,7 bilhdes, no
acumulado no perfodo de margo de 2020 a junho de 2021, devi-
do a queda da demanda de passageiros pagantes na pandemia.

Entretanto, se por um lado as linhas, o turismo e as viagens
eventuais amargaram quedas abruptas no volume de passa-
geiros, com a queda imediata de demanda a partir de margo
de 2020, os fretamentos continuos — aqueles para industrias,
por exemplo — demandaram aumento de oferta na maioria
das vezes. Canton explica: “A Viagdo Piracicabana procurou
equilibrar os efeitos des-
ses eventos realocando
pessoal e revendo todo o
planejamento operacional, 0
que resultou no maximo de

EMPRESAS

preservacao da mao de obra |3° AUTOVIAGAO 1001 LTDA.

AS MAIORES | Rodoviario de Passageiros

1° VIAGAO PIRACICABANA S.A.
2° EMPRESA GONTIJO DE TRANSPORTES LTDA. MG

superar 0s maiores desafios impostos por ela.

Essa possibilidade permitiu a empresa manter os investimen-
tos em frota em patamares parecidos com 0s anos anteriores.
“Por outro lado, sempre queremos que nossas atividades
cresgcam e o setor de turismo e fretamentos eventuais esté
tendo uma recuperagao mais lenta. Mas ja temos bons sinais
de retorno as atividades dessas modalidades, o que nos esti-
mula a pensar que em 2022 poderemos retomar expectativas
de crescimento em todas as frentes”, prevé.

Além do fretamento, uma estratégia importante foi o
transporte de carga, que ganhou peso na operagdo das em-
presas de transporte rodoviario. “0 transporte de carga teve
sim um relevante incremento de volume e estamos atentos
a oportunidades neste setor. Também adotamos medidas
administrativas e operacionais, inclusive de preservacdo de
empregos, que nos permitiram manter a disponibilidade sem
comprometer a estrutura para a retomada. Sabemos que a
pandemia é tempordria e, por mais que tenha nos afetado,
estamos prontos a retomar integralmente os servicos e até
mesmo crescer”, avalia.

Hoje, a Viacdo Piracicabana faz parte do Grupo Comporte,
holding brasileira formada
por empresas de trans-
porte rodovidrio e urbano

qualificada, proporcionando 4o EXPRESSO ITAMARATI S.A.
— em paralelo — a otimi- (5> VIACAO COMETA §.A.

uF L de passageiros, cargas e
SP 521.962 . '

081337  turismo, como Empresa
RJ 281.085 Cruz, Expresso Unido, Ma-
SPp 263.828  hoelRodrigues, Princesa do

SP 241.727 ) Norte e Penha, entre outras

zagdo de recursos. Esses  6° EXPRESSO GUANABARA LTDA.

fatores, mais as medidas (7° VIACAO GARCIA LTDA.

companhias. A Viacdo Pi-
racicabana nasceu como

CE 219.706
PR 166.473 )

de rigido controle de custos 8° EXPRESSO PRINCESA DOS CAMPOS S.A. PR
é que estdo nos permitindo (8 _VIAGAO AGUIA BRANCA S.A.

atravessar a pandemia g 10°VIACAO OURO E PRATA S.A.
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1569.104  Expresso Piracicabano, em
ES 147.351 ) 1937, fundada por Atilio
RS 132.597

Raimundo Giannetti, com



oito automdveis da marca
Ford, dedicados ao trajeto de
Piracicaba a Sdo Paulo. Foi
em 1962 que o nome Viagcao
Piracicabana foi adotado.
Nessa época, a empresa ja
cumpria um total de 15 ho-
rarios diarios, na ligagao Séo
Paulo-Sao Pedro. Este ano, a
empresa incorporou a Breda
Transportes e todas as linhas
nas quais atuava.

SEM GRANDES TURBU-
LENCIAS - 0 executivo ndo
prevé grandes turbuléncias
para o futuro préximo. Para
ele, mesmo ndo estando
‘blindados’ contra os efeitos
do cenério politico, o setor
mantém a bussola calibrada
em direcao a retomada da
demanda. “Temos que en-
carar esses processos com
naturalidade e fazermos a
nossa parte, inclusive como
cidaddos no processo eleito-
ral. Nosso trabalho e nossas
atividades evidentemente
nao estdo imunes aos efeitos
das decisdes politicas, mas o
nosso voto é para que os to-
madores de decisdo de todas
as esferas de governo acertem em suas politicas e promovam
0 progresso e a estabilidade social.”

Enquanto o cendrio politico ndo se define, a empresa acom-
panha o processo de modernizacdo. Uma iniciativa da qual a
Viacdo Piracicabana participa é a criacdo do Mobifacil, uma
plataforma de venda online de passagens de 6nibus e freta-
mento, lancada no ano passado, que integra 11 empresas de
transporte. Resultado da parceria entre trés grandes grupos
de mobilidade do Brasil: o Grupo Comporte (do qual faz parte
a Viacdo Piracicabana), CMP e Itamarati, o Mobifacil é um
marketplace de passagens que reline viagdes que atuam em
12 estados, além do Distrito Federal, e oferecem mais de 700
destinos. “A empresa tem aprimorado muito a drea comercial,
e o destaque fica para essa plataforma digital de venda de

Ricardo Rodriguez Canton, diretor da Viacao Piracicabana

passagens rodoviarias, que
dia a dia vem superando as
marcas no mercado”, relata
0 executivo.

0 diretor da Viagdo Pira-
cicabana também se anima
ao comentar os avangos da
implantacao de politicas
internas de ESG (Environ-
mental, Social and Gover-
nance). “Esse realmente é
um assunto que nos entu-
siasma muito. O processo de
adocdo de todas as préaticas
é intenso e permanente.
Esses procedimentos nao
sao modismos; vieram para
ficar. Assim, um dos nos-
sos esforcos é coadunar
essas praticas mantendo a
agilidade da empresa. Os
beneficios sdo crescentes
em todas as areas, mas a
transformacdo da visao das
pessoas é que torna a abor-
dagem dos temas de gestao,
sociais e de meio ambiente
mais fascinante”.

0 FUTURO - Canton nao
revela nimeros quando o
assunto € investimento, mas
explica que o maior volume
de investimentos esté direcionado para a frota. “Investimos
ainda em sistemas e pessoas, que sao N0SSOS maiores orgu-
lhos”, diz. No ano passado, a empresa registrou mais de R$
521 milhdes em receita operacional liquida, com retracdo de
27.11% no crescimento da receita.

0 diretor da Viagao Piracicabana esta convicto de que o
futuro seré mais ameno e esta preparado para o que vem pela
frente. "0 cendrio atual é desafiador com relagdo a essas
questdes. Ninguém previu que essas circunstancias seriam
tao amplas, inclusive em nivel mundial. As solugdes dependem
muito de macromedidas governamentais e 0 nosso desejo é
que haja inteligéncia e harmonia para que essa situacdo seja
rapidamente superada. Faremos a nossa parte nas nossas
atividades”, salienta.
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| AS MAIORES DO TRANSPORTE Greenbrier Maxion e Amsted Maxion

Prontas para

o desafio da retomada

Com a pandemia, a Greenbrier Maxion e a Amsted Maxion buscaram
manter suas linhas de produc¢ao ativas, dentro dos melhores padroes

de bisseguranca

0 presidente da Greenbrier Maxion
Equipamentos e Servigos Ferroviarios,
Eduardo Scolari, e o diretor-geral da
Amsted Maxion Fundigdo e Equipa-
mentos Ferroviarios, José Santos
de Araljo, comentam a atuacgdo de
ambas a empresas, que conquistaram
conjuntamente o prémio Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte,
na categoria Maior Receita Operacio-
nal — Inddstria Ferroviéria, tendo em
vista os resultados referentes a 2020.

Origindrias da Fabrica Nacional de
Vagdes (FNV) — a primeira fabrica de
vagoes do Brasil — as duas empresas
completaram 78 anos de atividades em outubro de 2021. A
Amsted Maxion foi formada em 2000, a partir de uma ‘joint
venture’ entre a brasileira lochpe Maxion e a americana Ams-
ted Industries, com unidades nas cidades paulistas de Cruzeiro
e Hortolandia. Em 2017, a Greenbrier tornou-se majoritéria
na unidade de Hortolandia, que hoje é a Greenbrier Maxion.

No dizer dos dirigentes, desde quando se iniciou a pandemia,
em marco de 2020, a Greenbrier Maxion e a AmstedMaxion,
procuraram manter suas linhas de producgdo ativas, sempre
atentas as medidas e reco-
mendacdes do Ministério
da Salde e da Organizagdo
Mundial da Satde (OMS).
Também implantaram o

EMPRESAS
1° GREENBRIER MAXION S.A.
2° AMSTED MAXION S.A.

regime de teletrabalho para | 3o cTRENS - COMPANHIA DE MANUTENCAO  SP

AS MAIORES | Industria Ferroviaria

Eduardo Scolari,
presidente da Greenbier Maxion

a Greenbrier Maxion implantou uma
linha de producdo de equipamentos
hospitalares, usando parte da mao de
obra para produzir camas, escadas e
suportes para medicagao.

ATUAGAO DA GREENBRIER MA-
XION - Eduardo Scolari assinala que,
de modo geral, a indistria ferroviaria
apresenta ha algum tempo ociosidade
em torno de 80% da sua capacidade,
mas a Greenbrier Maxion ndo se des-
mobilizou em razao dessa situagao.

0 dirigente mostra qual foi a estratégia adotada: “O que
fizemos foi investir na automagao. Hoje trabalhamos com
linhas robotizadas e automatizadas e realizamos muitas mu-
dangas em nosso parque fabril, incorporando muita tecnologia
e inovagdo”.

Como exemplo, ele cita a utilizagao das ferramentas mais
modernas de desenvolvimento de produto, como analise estru-
tural por elementos finitos, estrutura otimizada para condigdes
criticas de operacao através
de estudo de fadiga e des-
gaste, dinamica veicular

0s funcionarios do grupo 4o CAF BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO S.A.  SP

de risco e dos setores ad- (5° CAVAN PRE-MOLDADO S.A.

ministrativos que poderiam  6° CAVAN ROCBRA S.A.
executar suas fungdes fora (7° MANSER S.A.

do parque industrial. 8° VOSSLOH COGIFER DO BRASIL S.A. SP

Eduardo Scolari contaque (8% LOCOFER S.A.

uF ROL com foco em seguranca,
SP 687.536 20

Sp 362.798 desempenho e validagdo de

93.328 projeto em tlnel de vento.

59.761 Eduardo Scolari salienta

SP 56,791 ) a assertividade da Green-

MA 56.791 brier Maxion. Afirma que a

MG 49.197 ) empresa estd atenta a todas

32.508  as mudancas e ao dinamis-

SC 11.399 ) mo do segmento, desenvol-
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ENTENDER PARA ATENDER

ENTENDER

E COMPREENDER
QUE CADA CLIENTE
E UNICO.

ATENDER E SABER
QUE AS SOLUCOES
TAMBEM.

A JSL tem sempre uma solugado inovadora
para cada desafio logistico da sua empresa.
E oferece os seguintes servicos:

= Logistica interna;

» Armazenamento com temperatura controlada;
oy » Transporte de cargas em geral;

= Distribuicao urbana;

* Fretamento industrial;

» Transporte de pessoas;

» Gestao de frotas com mao de obra.

E por isso que, para cada cliente,
ha uma JSL diferente.

UMA EMPRESA DO GRUPO
-

l jst.com.br ‘ SIMPAR




vendo e produzindo todos os tipos de
vagdes, através de linhas de montagem
simultaneas com processos robotiza-
dos, robustos e de precisdo. Menciona
o portfélio com mais de 30 modelos e
assinala que os projetos customizados
efetivamente atendem as necessidades
de cada cliente, conforme a carga a ser
transportada e caracteristicas de cada
ferrovia. “Com tecnologia diferenciada,
0s vagdes possuem tara reduzida, maior
capacidade de carga, maior eficiéncia
energética, confiabilidade, facilidade
nas operagoes de carga e descarga e
na sua manutencdo, gerando com isso
uma reducao do custo logfstico.”

PRESENCA DA AMSTEDMAXION — Instalada em Cruzeiro,
Sdo Paulo, a Amsted Maxion qualifica-se como a principal
referéncia sul-americana no desenvolvimento e fabricacao
de fundidos ferroviarios para truques sistemas de choque e
tracdo, e ostenta um portfélio com mais de 170 pecas dispo-
niveis para 0 mercado. “S&o componentes robustos e com alto
desempenho operacional, de facil manutengao e adequados as
altas solicitagoes e forgas de movimentacdo dos trens atuais,
mais pesados e longos. Produzimos também rodas ferroviarias
para vagoes de carga e locomotivas, e temos um portfélio mais
de dez modelos disponiveis para o mercado, com capacidade
anual de producdo de 80 mil unidades”, diz José Santos de
Araljo, realgando que a empresa utiliza moldes de grafite, os
quais permitem excelente estabilidade dimensional e também
melhor acabamento superficial das rodas, tendo como resul-
tado o menor tempo de usinagem da roda em comparagao a
outros processos de fabricagao.

O diretor-geral assinala que, além do segmento ferroviario,
a empresa tem atuagdo firme no fornecimento de fundidos
industriais para os setores de mineragado, de maquinas e equi-
pamentos para construgdo civil e sucroalcooleiro, utilizando
tecnologia de ponta para produzir pecas de 10 quilos a cinco
toneladas em ago-carbono e baixa liga. “Possuimos capacidade
anual instalada de producdo de 30 mil toneladas de pegas, e
um portfélio com mais de 40 tipos de fundidos utilizados em
tratores, escavadeiras, caminhdes fora de estrada e maqui-
nas pesadas em geral. A fundicdo em areia tem capacidade
para operar com dois fornos elétricos a arco, de 12 toneladas
cada. Os fundidos podem ser fornecidos nas seguintes con-
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Greenbrier Maxion e Amsted Maxion

Joseé Santos de Araiijo,
diretor geral da Amsted Maxion

digbes: bruto, pré-usinado, acabado e
submontado.”

0 fornecimento de fundidos tem sido
importante para a empresa no enfren-
tamento dos momentos de reducdo de
encomendas da industria ferroviéria. O
diretor geral assinala que, para além das
dificuldades ocasionadas pela pandemia,
a industria ferroviaria vem sofrendo, ja ha
algum tempo, com uma queda na deman-
da de pedidos. “Como a Amsted Maxion
atua também no mercado de fundigdo
industrial, estamos com um volume um
pouco maior neste segmento, o que tem
ajudado a suportar a baixa demanda do ferroviario”.

José Santos de Aradjo afirma que, nos Gltimos anos, a Ams-
ted Maxion tem investido em produtos, processos e pessoas
para atender, ndo s6 a retomada do setor ferroviario, mas
também o setor industrial.

PROJECOES PARA 2022 — Eduardo Scolari e José Santos de
Araljo concordam que o atual momento é muito promissor para
o setor ferroviério no Brasil, dado que o transporte por ferrovia
ostenta um protagonismo significativo. Porém, reiteram que
desde alguns anos as empresas se deparam com a ociosidade
na inddstria o que exigiu muito esforgo para manter seu quadro
de funciondrios e sua exceléncia.

De acordo com Eduardo Scolari, 0 mercado de vagdes é bem
ciclico, o que, em determinados anos, causa reducao significa-
tiva de ocupacgdo da capacidade instalada, fator que ndo deixa
de prejudicar toda a inddstria e a cadeia de fornecedores.
“Seguimos em 2021 com grande ociosidade na inddstria, com
projecao de um mercado, em 2021 de 2.000 vag@es, porém
confiantes de que os nimeros terdo um ndmero significativo
nos préximos anos”.

José Santos de Ara(jo afirma que o otimismo se origina nos
programas do governo federal de renovagao das concessdes,
nos novos leildes e na Medida Proviséria 1065, que instituiu
o Programa de Autorizagdes Ferroviarias. “0 sucesso da MP
1065, por exemplo, que, em menos de dois meses, ja levou ao
Ministério da Infraestrutura 23 pedidos de autorizagdes com
investimentos de mais de R$ 100 bilhdes, nos leva a acreditar
que novos pedidos poderao surgir.” 5
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V.z?l’ Primio de

SETCESP | TRANSPORTE MODERNO

0 Setcesp e arevista Transporte Moder-
no promovem mais uma edigdo do Prémio
de Sustentabilidade. A premiagdo tem
como objetivo reconhecer e destacar as
empresas de transporte rodoviario de carga
que, por meio de suas politicas de gestao,
reduzem os impactos socioambientais
decorrentes de suas atividades, bem como
incentiva a implantacdo de programas
de controle de seguranca e reducdo de
poluicdo.

Ao longo dessas sete edigdes de
premiacdo, mais de 125 empresas par-
ticiparam com 198 projetos inscritos.
A soma de todo esse engajamento das
transportadoras em utilizar melhor os
recursos, em otimizar seus processos e
em promover o bem-estar de seus colabo-
radores e da comunidade em seu entorno
trouxe resultados incriveis.

Mais de 2,24 milhdes pessoas e 71
entidades foram beneficiadas. Cerca de

|

Atitudes que colaboram
para o transporte sustentavel

Em sua setima edicao, o Prémio de Sustentabilidade Setcesp
e Transporte Moderno reconhece as boas praticas de sustentabilidade
realizadas pelas empresas de transporte rodoviario de carga

708 toneladas de alimentos foram doados.
Aproximadamente 232.350 &rvores foram
plantadas e 24.787,4 toneladas de mate-
riais foram reciclados, além disso outras
373.143 toneladas de CO, deixaram de ser
emitidas na atmosfera.

As empresas participantes reduziram
em 51% a média de turnover e tiveram um
ganho de 39% em produtividade. Qutra
grande novidade da premiag&o deste ano é
o langamento do E-book “Boas Préticas de
Sustentabilidade” que apresenta as acdes
tomadas pelas empresas de transporte ao
longo desse periodo, com dicas que podem
ser sequidas, multiplicadas e compartilha-
das. O material é gratuito e esté disponivel
para download no link: conteudo.setcesp.
org.br/sustentabilidade.

0 7° Prémio de Sustentabilidade conta
com o patrocinio de Mercedes-Benz,
Sascar, Scania, Volkswagen Caminhdes
e Onibus, Autotrac, Consércio Maggi, De
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Nigris, Fetcesp, Despoluir, Grupo Vamos,
Iveco Cofipe e Sambaiba.

Neste ano de 2021, foram inscritos 33
projetos com 22 empresas participantes.
Sendo cinco na categoria Gestdo Eco-
ndmica Sustentdvel, seis na categoria
Responsabilidade na Seguranca Viéria
ou Transportes, nove na categoria Res-
ponsabilidade Social e 13 na categoria
Responsabilidade Ambiental.

GESTAO ECONOMICA SUSTENTAVEL -
Das cinco empresas inscritas, as finalistas
foram:

® Transpanorama Transportes e Jamef
Encomendas Urgentes.

® Transpanorama Transportes: Projeto
“Curso de Formag&o e Aperfeicoamento de
Motoristas”, por meio do qual a empresa
oferece treinamentos para qualificar mao-
de-obra, gerando emprego e renda.



e Jamef Encomendas Urgentes: Projeto
“Motorista Empreendedor”, que tem o
objetivo de melhorar a solugdo last mile
com veiculos menores (caminhaonetes),
gerando mais agilidade, flexibilidade e
rastreabilidade.

RESPONSABILIDADE NA SEGURANCA
VIARIA OU DO TRANSPORTE - Das
seis empresas inscritas as finalistas fo-
ram Cesari Logistica e Fadel Transporte
e Logistica.

e (esari Logistica: Implantacdo do
“Spinner” — Sistema Automatizado de
Limpeza de Isotanque, eliminando perigos
das atividades manuais, proporcionando
mais seguranga operacional.

e Fadel Transporte e Logistica: Projeto
“Chega Junto: Gestdo de Jornada e
Escala Inteligente”, pelo qual a empresa
implantou a automatizacao do processo de
controle da interjornada com escala 100%

|

LIBRELATO

eletrénica, no qual o motorista é acionado
para o trabalho por um aplicativo, segundo
regras estabelecidas para que aproveite
melhor o seu tempo de descanso.

RESPONSABILIDADE SOCIAL — Das
nove empresas inscritas as finalistas foram
Rodo JR. Transportes e Patrus Transportes.

¢ Rodo JR. Transportes: Projeto “Ressur-
reicdo”, um modelo de insercdo social de
colaboradores com histérico de infragdo/
prisdo.

e Patrus Transportes: Projeto “Olhar ao
redor”, que visa minimizar as condigdes
de pobreza de pessoas em situagdo de
vulnerabilidade, por meio de doagoes de
alimentos e capacitagdo profissional.

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL -
Das 13 empresas inscritas as finalistas
foram Ativa Distribuicdo e Logistica e
Ambipar Logistics.

librelato.com

e Ativa Distribuicdo e Logistica: Realizou
a instalagao de “Placas solares” para dar
autonomia elétrica a frota, economizando
bateria e combustivel. Além disso, 0s equi-
pamentos de refrigeracdo e de GRI, luzes
internas e outros dispositivos eletronicos
passam a utilizar a bateria, que esta sendo
carregada pelas placas solares, reduzindo
o0 consumo de diesel.

e Ambipar Logistics: Criagdo do “Corre-
dor Ecol6gico” para neutralizar a pegada
de carbono, com plantio de mudas. A
empresa também desenvolveu projetos
como a criagdo de horta orgénica, para o
reuso da agua, e reciclagem de residuos
organicos.

Os vencedores de cada categoria serdo
conhecidos durante a premiagcao Maiores
do Transporte e Melhores do Transporte,
tradicional evento realizado pela Transporte
Moderno, que esta em sua 34° edigéo.‘"'

E tem mais: ac

a a evoluca
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TAYGUARA HELOU

O equilibrio,

estrategia
do surfista

ntidades empresariais sao

muito dificeis de dirigir. Afinal,

costumam ser de todo mundo

e acabam sendo de ninguém.

O empreendedor e surfista

Tayguara Helou teve a sorte de

ter como antecessores na presidéncia do Set-

cesp o seu pai Urubatan Helou (2004/2006),

Francisco Pelucio (2007/2012) e Manoel Sousa

Lima Junior (2013/2015). Ele soube aprender

com a sabedoria de cada um deles um pouco

da atribulada e dificil vida dos gestores e os

principais problemas do sindicato e do setor
de transportes.

“Percebi que, para administrar o jogo de in-

teresses e egos, amplificados nos ambientes
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associativos, precisaria utilizar muito as habi-
lidades que aprendi no surfe, como observar
ventos, tamanho e velocidade das ondas, as
possibilidades de manobras e os riscos ine-
rentes a cada uma delas’, comenta Tayguara
Helou. “Com esta estratégia, consegui meus
melhores desempenhos na prancha e tam-
bém muitas realizagdes em dois mandatos
na presidéncia. Nestes seis anos a entidade
deu vérios saltos de qualidade. Parece até
que foram 30 anos. Fizemos uma verdadeira
revolucao em todas as areas.”

A revolugao comegou em 2015, quando
assumiu a presidéncia ja com muito conheci-
mento dos principais problemas. “Frequentei

muito o Setcesp e fui observando o que cada »






TAYCUARA HELOU

AS PRINCIPAIS REALIZACOES

Foram muitas as mudancas e realizagoes
nos dois mandatos no comando
do Setcesp. As principais foram:

Criacao do IPTC - Instituto Paulista do
Transporte de Cargas — hub de informa-
¢oes técnicas e projetos sob demanda
para o setor

18 novos servicos criados pela entidade
587 novos associados

Projeto Vez & Voz para fomentar partici-
pacao maior das mulheres no setor

CONQUISTAS LEGISLATIVAS
Aumento do VUC de 6,30 m para 720 m
e liberagcao de rodizio na cidade de Sao
Paulo
Participagao na construcao do Plano
Diretor de Cargas de Sao Paulo (2018)

- funcionario fazia, sua formacao profissional, se

tinha efetivamente uma funcao e se era ade-
quado para o trabalho. E ai, como ja tinhamos
as avaliagoes, iniciamos os cortes e substitui-
¢oes, na busca de eficiéncia e modernizacao.
Os resultados nao tardaram a aparecer: maior
rapidez, gestao transparente, custos menores,
fim das mordomias. Importante dizer: as pes-
soas que sairam nao eram ruins. Elas apenas
eram inadequadas para 0s novos cenarios, para
a velocidade de atendimento e qualidade que
precisavamos’, avalia o executivo.

A vantagem do jovem Helou foi o forte
apoio que teve dos principais lideres e dos
ex-presidentes. O objetivo era fazer as mu-
dangas necessarias e em tempo recorde. “Mas
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Aumento em 50% na quantidade de licen-
cas para transporte de mudangas (2017)
Projeto Logistica sem Papel — aprovagao
do Comprovante Eletronico de Entrega
(parceria com outras entidades)
Participagao no Conselho Municipal de
Transporte e Transito de Sao Paulo
Ex-presidentes da entidade tornam-se
membros permanentes do Conselho do
Setcesp

COMUNICACAO

- Novo Site
Ampla presenca digital em todas as
redes sociais
Recordes de visualizacoes

PUBLICACOES
Livro sobre os 8o nos da entidade escri-

enquanto estava envolvido na solucdo dos
problemas da entidade, também era neces-
sario solucionar os problemas que o Brasil
atravessava, como a turbuléncia na economia
e na politica provocadas pela gestao de Dil-
ma Rousseff,” comenta o dirigente.

No primeiro mandato uma das maiores
preocupagoes de Tayguara era dar maior
visibilidade ao setor. “Existe um grande
desconhecimento da sociedade do que é
o setor de transportes, como funciona e
sua importancia. Assim, fizemos com que o
programa de radio Minuto dos Transportes,
que estava apenas em uma emissora, pas-
sasse para duas: Jovem Pan e Bandeirantes.
Usamos um linguajar para todo mundo en-



to por Ignacio de Loyola Brandao

Guia de orientacao juridico, cartilha
pratica para o RH, gibi para os colabora-
dores sobre Reforma Trabalhista

Guia de Restricoes de Circulagao na
Grande Sao Paulo

Guia de Entregas em Shopping Centers
da Grande Sao Paulo

GESTAO DA ENTIDADE
Modernizagao do estatuto
Governanca Corporativa
Cddigo de Compliance
Criagao de equipe comercial para pros-
pecgao de novos associados e relacio-
namento com as transportadoras

AUDITORIA EXTERNA
Clube de Compras

tender. Estivemos junto da populagao nos
principais momentos de crise, como greves e
pandemia. Mas precisavamos maior divulga-
cao e ai tivemos a ideia de patrocinar duas
pesquisas eleitorais do |Ibope. Na coletiva
de imprensa um dos repodrteres perguntou
qual era o objetivo do apoio e a resposta foi
honesta: ter os jornalistas por perto, explicar
como funciona o setor e a importancia do
rodoviario de cargas’, relembra Helou.

A ousada tatica de comunicagao funcio-
nou e o setor teve entao maior atengao e
destaque. Seja nos programas de radios, nas
entrevistas para a televisdo, nas matérias
de jornais ou nas redes sociais, o transporte
virou noticia. “Com isso, passamos a ser fonte

VIAGENS TECNICAS
Vale do Silicio (EUA)
Sydney (Australia)
Frankfurt (Alemanha)
Montreal (Canada)
Emirados Arabes

FORMACAO
- Ampliacdo da grade de cursos presenciais
Lancamento da plataforma EAD
121 cursos presenciais disponiveis
12 cursos EAD disponiveis
4.246 profissionais capacitados
24 docentes

PREMIO DE SUSTENTABILIDADE
Em parceria com a revista
Transporte Moderno esta

na 7° Edicao

quando existiam ameagas de greve, bloqueios
de estradas, legislacdes que afetavam as
transportadoras e aumentos dos pedagios.
Passamos a informar, sem intermediarios, a
realidade do setor”, afirma.

A revolugao ndo parou nestas mudangas.
Tinha ainda uma quebra de paradigma im-
portante: a contratagdo de um presidente
profissional para a entidade. Foi escolhida Ana
Carolina Ferreira Jarrouge, que se destacou
com trabalho inovador a frente do Comjovem
Nacional com resultados incontestaveis. “Foi
a melhor entre 211 candidatos, todos com ex-
celente formagao, e ela tem forte experiéncia
no setor’, destaca Tayguara.

Um dos maiores orgulhos do executivo »
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-+ foi a recente distribuicao de mais de 100

milhdes de doses de vacinas contra Covid.
“Foi um trabalho coordenado pelo Setcesp.
E fundamental a participacdo das empresas
de transportes quando existem situagoes de
emergéncia. Quando tivemos a greve dos
caminhoneiros, rapidamente auxiliamos tanto
a prefeitura quanto o governo estadual na
busca e movimentacao de produtos hospita-
lares, mantimentos prioritarios, combustiveis
e gas. E nossa fungdo social’, reforca.

Apés a saida do comando da entidade,
Helou pretende ter um pouco mais de tempo
para surfar e também andar com a Honda
Gold Wing com o pai Urubatan. “E muito diver-
tido e também relaxa.” Além disso, aumentara
sua dedicacao as suas funcoes na diretoria da
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Braspress. “Vou estudar e pesquisar ainda mais
sobre a nova revolucao da sociedade mundial.
Mudou tudo depois do celular. Essa invengao
revolucionou o mundo, os costumes, a eco-
nomia. Se os programas instalados sabem
para onde vamos, 0 que compramos, com
guem nos relacionamos, sobre nossa familia,
desejos e sonhos, ou seja, tem todo o meu
cotidiano e minhas rotinas, provavelmente,
ocorrerao fortes mudancas na maneira de
viver, onde morar e como trabalhar. Assim, os
transportes e a area de servigos serdo muito
afetados, seja pelos impactos das mudancas
ou pelos novos equipamentos como os dro-
nes, veiculos aéreos, caminhdes e furgdes
auténomos. Existe um admiravel mundo novo
em formacgao’, prevé Helou. K
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100% |

AUTOMATICA

www.ctf.com.br/hotsite/campanha_ctf_uve/

Unico que garante a presenca do veiculo
no momento do abastecimento.

Abastecimento 100% automatico eliminando
desvios de combustivel.

Tecnologia que integra o abastecimento
interno e externo.

Unica solucao que coleta dados de forma
totalmente automatizada.

Instalacao facil e rapida com cobertura
em todo o Brasil.

Uma solugdo

SEM

Empresas
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Apss um periodo dificil para as empresas de transporte rodoviario
de passagelros e de carga, 0 mercado comeca a reagir
e 0s Investimentos em comunicagao visual sao retomados

0 52° Concurso de Comunicacao
Visual e Pintura de Frotas, promovido
pelas revistas Transporte Moderno e
Technibus, mostra que o setor, mesmo
em face das dificuldades advindas da
pandemia da Covid-19, aos poucos
comeca a vislumbrar um cendrio mais
favoravel. Sempre buscando proporcio-
nar aos passageiros e clientes 0s me-
lhores servigos, as empresas retomam
os projetos de comunicagao visual, que
em muitos casos estavam em suspenso,
e buscam transmitir uma imagem mais
otimista.

Os projetos sdo avaliados em diversos
aspectos, como estética, originalidade
e atualidade, segurancga, praticidade,
identificagdo da marca e promogdo dos
servicos e produtos oferecidos. Os pri-
meiros colocados recebem a premiagéao
durante o evento “Maiores do Transpor-
te e Melhores do Transporte”, realizado
anualmente pela OTM Editora.

0 concurso, que foi criado ha mais de
cinco décadas, tornou-se uma tradigdo
no transporte brasileiro. “A cada edigéo

percebemos que o concurso é um reflexo
de tudo que acontece no transporte
de passageiros e cargas, nao apenas
em termos de design, mas do préprio
mercado veiculos e da concepgdo de
comunicagdo entre as empresas e 0S
clientes e passageiros. Neste ano, a
expectativa de recuperagdo deu o tom
dos trabalhos”, avalia Marcelo Fontana,
diretor da OTM Editora.

Em 2020, com uma queda significativa
no nimero de passageiros e conse-
quentemente de arrecadacdo, tanto no
segmento urbano quanto no rodoviario,
houve uma redugdo drastica nas inscri-
¢Oes para a tradicional premiacao. O se-
tor de cargas também foi afetado e isso
impactou 0s novos projetos. Felizmente,
em 2021 a situagao comega a mudar.

RODOVIARIO DE PASSAGEIROS — Na
categoria Transporte Rodovidrio de Passa-
geiros, a vencedora foi a Empresa Gontijo
de Transportes. De acordo com a diretoria
da companhia, inovagdo € a mensagem que
a Gontijo pretende passar com essa nova
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comunicagdo visual. “A pintura foi pensada
exclusivamente para o servigo com double
deckers (DD), chamado de Gontijo Unique.
A ideia foi inovar, também visualmente,
com a operagdo de seus DD que foi iniciada
em fevereiro de 2021", informa a Gontijo.

De acordo com o designer do projeto
Armando Villela, da Villela Design, a
nova pintura foi idealizada no momento
da compra dos primeiros 6nibus double
decker da empresa, com o propésito de
causar um impacto ainda maior com essa
novidade. "0 projeto foi criado dando ainda
mais destaque para o amarelo, cor histérica
da empresa, representando o Brasil em
conjunto com os dois tons de verde, dando
mais brilho e vida ao conjunto quando tira-
mos o branco de fundo”, comenta.

Villela explica que o nome da empresa
foi aplicado em tamanho maior que o usual,
em adesivo refletivo, sendo também outro
grande elemento em destaque no projeto.
“Dessa forma se torna ainda mais um fator
de seguranga, ajudando na visibilidade em
periodos noturnos. Pela repercussdo que
temos observado, acreditamos que essa



evolugdo no projeto tem sido de grande
importancia para a empresa, marcando
uma nova fase na prestagdo dos servigos.
E visualmente o nosso objetivo foi comple-
tamente atendido, j& que tem sido sucesso
por onde passa”, detalha.

Como os 6nibus DD da Gontijo ofere-
cem duas classes de servico, Villela criou
o padrdo Unique, contando com leito e
executivo, e uma série de itens de conforto
e seguranga para 0 passageiro. Nesse
momento, a nova pintura esta aplicada nos
quatro primeiros modelos DD, fazendo as
linhas de Belo Horizonte para Sao Paulo e
Guarapari.

A V11 Transportes e Turismo foi a se-
gunda colocada. O projeto foi criado pelo
arquiteto Alvaro Gonzéles da IDBUS, proje-
tista da pintura de frota e identidade visual
da empresa. “A ideia é mesclar inovagao,
modernidade e requinte. Foram usadas
barras de diversas cores, para transmitir a
mensagem de alegria e do aspecto lddico
de viajar. As barras contribuem para formar
a letra V e o nimero 11. Para garantir a
seguranca, foram utilizados adesivos refle-
tivos noturnos. As cores foram escolhidas
devido ao tema. A identidade visual nasceu
junto com a empresa, a partir do conceito
dado por nds de termos uma imagem
original e alegria”, informa a companhia.

A V11 Transportes e Turismo se coloca
como uma companhia jovem, com foco no
turismo de longa distancia, que teve origem
em uma empresa de fretamento e aplica-
¢Oes especiais, como camarins méveis para
filmagens de cinema e TV. A comunicagao
visual foi pensada para ser inovadora,
alegre e coerente, tendo como inspiragdo o
brinquedo infantil “pega-varetas”. O fundo
metélico escuro foi escolhido para dar mais
requinte e sofisticagdo ao conjunto, que
combina elementos coloridos e joviais com
suporte mais austero.

A WG Turismo é a terceira colocada na
categoria, com outro trabalho de Armando
Villela. “Aempresa ja era cliente da Villela
Design ha vérios anos, e com a compra de
novos veiculos de maior porte, inclusive
o DD, a empresa decidiu partir para um

A Sdo Gongalo, de Contagem (MG), traz um layout moderno e revitalizado

upgrade no visual, mantendo a logomarca e
as cores, mas de uma forma mais moderna
e mais marcante. Assim, usamos o vinho
metalico como cor de fundo total, dando
um toque de elegancia e sobriedade ao
projeto, que composto junto ao dourado
e vermelho ficou ainda mais impactante”,
conta o designer.

Villela observa que a proposta foi
apresentar um “visual limpo, suave, com
linhas harmonicas partindo do nome WG
em destaque, criando uma continuidade
no desenho em movimento percorrendo
a carroceria. O resultado partindo de um
projeto ja existente, mesmo mantendo
cores e logo, foi um conjunto totalmente
novo e extremamente ousado”, ressalta.

METROPOLITANO — A Empresa Sao
Gongalo, de Contagem, Minas Gerais,
¢ a primeira colocada no segmento de
Transporte Metropolitano de Passageiros.
A Villela Design foi contratada pelo 6rgéo
gestor do transito da cidade para criar
0 novo padrdo do sistema de transporte
urbano, que estava sendo totalmente
remodelado e integrado. “Nosso objetivo
foi criar um projeto moderno, ousado,
alegre, com cores vibrantes, e que pudesse
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ser facilmente adaptado para diferentes
tamanhos e modelos de carroceria, com
ou sem vidros colados”, informa o designer.

Aproveitando as cores do sistema, Villela
escolheu duas cores basicas de acordo
com o tipo de servigo prestado, troncal ou
alimentador. “Essas cores fortes sdo um
grande destaque desse novo projeto. Como
elemento base principal na criagdo, utili-
zamos parte da logomarca SIM (Sistema
Integrado de Mobilidade), representando
movimento com vias e curvas. Sair do lugar
comum, criar uma pintura nova de destaque
para 6nibus urbanos, sem prejudicar a faci-
lidade na manutencao: esse foi um grande
desafio para n6s, e gerou um resultado até
acima do esperado”, avalia.

Na segunda colocacao, a premiada é a
Sou Valinhos. O projeto foi idealizado pela
Villela Design com o objetivo de criar um
padrdo Unico e diferenciado para todas as
cidades onde a empresa opera o transporte
urbano, como Valinhos, Indaiatuba, Atibaia,
Americana e Limeira. “Criamos um projeto
alegre, com um forte amarelo em destaque,
e com um forte apelo visual junto ao preto,
branco e prata, cores inovadoras em projeto
para 6nibus de transporte urbano. A tipolo-
gia do SOU foi desenhada especialmente



52° CONCURSO DE COMUNICAGAO VISUAL E PINTURA DE FROTAS

UM SERVICO INEDITO COM UM NOVO DESIGN

2

A BR7 Mobilidade, operadora do trans-
porte coletivo de Sao Bernardo do Campo,
no ABC Paulista, langou em 2019, por meio
do aplicativo UBus, o BR7+, um servigo de
transporte por demanda, complementar ao
transporte coletivo tradicional da cidade.
Pelo aplicativo UBus, o cliente pode progra-
mar a sua viagem ao escolher dia, horéario
e a sua poltrona nas vans da operadora,
além de poder usar diferentes formas de
pagamento.

Especialmente para essa nova modalida-
de de transporte, foi desenvolvida também
um projeto de comunicagdo visual, que

Distribuicio
para as regibes
Centro-oeste
@ Norte

T ey e R

o ob]etwo da V1tlog é mostrar importancia da preservagao amb1ental .

para esse projeto, sempre acompanhada do
nome da cidade onde opera. E um simbolo
ousado, marcante e com forte contraste,
puro movimento em 3D. Além disso, em
cada cidade, definimos uma 4rea acima
das janelas para um texto destacando a
principal caracteristica da cidade”, detalha
o designer.

CARGA — No Transporte de Carga, a
premiada é a Vitlog Transportes (Vitdria

fazem a BR7 Mobilidade e o UBus recebe-
rem a mengdo honrosa do 52° Concurso de
Pintura de Frotas e Comunicagao Visual. “0
projeto foi desenvolvido juntamente com a
implantagao do servico sob demanda em
algumas linhas na cidade. A ideia principal
a ser transmitida é: conectar pessoas aos
seus destinos. A partir desse prop6sito
desenvolvemos o layout das vans que rea-
lizam este servigo”, informa Milena Braga
Romano, diretora da BR7 Mobilidade.

“0 smartphone conectando um ponto
ao outro reflete o que realmente o servigo
oferece, tecnologia. As cores sao conheci-

Provedora Logistica), que apresentou um
projeto baseado em diversas iniciativas
da empresa ligadas a sustentabilidade,
como preservacdo do meio ambiente,
acOes sociais e seguranca no transito. A
proposta é dar visibilidade a cada uma
destas iniciativas de forma especifica pela
frota da companhia.

“Este layout foi desenvolvido com foco
em divulgar os programas que a empresa
realiza e oferece. O projeto Preservagdo
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um projeto especial para o novo servigo

Wlobilidade e UBus desenvolveram

das do transporte pablico em Sdo Bernardo
do Campo, 0 que aproxima o cliente do
servigo. Utilizamos adesivos com protecao
UV para maior durabilidade, além disso os
materiais utilizados sdo ecologicamente
corretos. Tintas sem adicdo de solventes”,
detalha Milena.

No total, sdo quatro veiculos que
possuem a pintura, sendo trés vans e
um micro-onibus. O projeto foi criado
em conjunto com a area de comuni-
cacao da BR7 Mobilidade, pela R&S
Assessoria Consultoria em Marketing
em Transporte.

surgiu em 2011, como uma acao em
comemoragdo ao Dia Mundial do Meio
Ambiente, em funcdo da preocupagdo
da Vitlog com a sustentabilidade, pratica
obrigatéria no cenério atual”, declara a
empresa.

O objetivo do layout, de acordo com a
Vitlog, é conscientizar os colaboradores da
Vitlog e a comunidade quanto a importancia
da preservagao da natureza e dos recursos
ambientais provenientes. “Contribuindo,
assim, para a adogdo de atitudes mais
sustentaveis em nosso dia a dia. O layout
possui alta capacidade de adaptabilidade
em diferentes veiculos e conteldo, trans-
mitindo a esséncia da constante inovagao
que a Vitlog carrega em todos os seus
programas.”

Além disso, a Vitlog procurou desen-
volver uma pintura bem sinalizada, de
facil identificagdo no transito, trazendo
mais seguranga para as operacgoes. A
empresa também enfatiza a facilidade de
manutencao. )
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O aplicativo de transporte sob
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|DIREITO E TRANSPORTE DE PASSAGEIROS

Impactos da pandemia do covid-19
no setor de transporte coletivo
sobre pneus e o posicionamento
do poder judiciario

IVAN LIMA | LUIZ HENRIQUE ALVES BERTOLDI | RENATO FEDERICO

Com a eclosdo da pandemia do COVID-19, em margo de 2020,
diversas medidas foram adotadas para combater a disseminagao
dovirus, dentre elas a decretacdo do estado de calamidade piblica
e a edicdo da Lei Federal n° 13.979/20, que ao dispor sobre “as
medidas para enfrentamento da emergéncia de salde pdblica de
importancia internacional decorrente do coronavirus responsavel
pelo surto de 2019, estabeleceu a possibilidade de decretagao
de isolamento social e de quarentena pelas autoridades publicas.

A despeito do debate existente em relagdo ao acerto quanto a
determinagdo do isolamento social, onde se defendia, de um lado,
a sua adocao, a fim de preservar a salde dos cidadaos, impedindo
a disseminagdo do virus e o colapso do sistema de salde, e, de
outro, rechacava-se a medida, considerando os impactos que a
paralizacdo das atividades produtivas poderia gerar na economia
nacional, fato é que os efeitos decorrentes da sua adogdo, sob o
aspecto econdmico, sdo incontroversos € o setor de transporte
coletivo sobre pneus ndo passou incélume.

Pelo contrério, foi um dos setores que mais foram impactados
com as medidas restritivas adotados pelos entes federativos, na
medida em que 0s encargos previstos em seus contratos foram
mantidos, em observancia ao principio da continuidade do servigo
publico, mas a arrecadacao teve queda vertiginosa justamente em
razao da reducao abrupta da demanda de passageiros.

Diante deste cenario, ndo foram poucas as empresas opera-
doras do servigo pdblico que buscaram o Poder Concedente para
que a equagdo econdmico-financeira dos seus contratos fosse
reequilibrada, a partir da adogdo de medidas neles previstas que,
ao mesmo tempo, (i) atendesse aos interesses da Administragao
Piblica, vez que também sofreu com a queda de arrecadacao de
tributos; (i) garantisse a economicidade tarifaria; e ainda (iii)
evitasse 0 colapso das empresas que prestam o servico publico
de transporte coletivo.

Contudo, os pedidos realizados pelas empresas, a despeito do
direito legitimo ao reequilibrio, garantido pela Constituicdo Fede-
ral e pela Lei Federal n°® 8.987/95, foram indeferidos na maioria
dos casos, enquanto em outros sequer foram respondidos pelo
Poder Concedente.

No ponto, a Associacdo Nacional das Empresas de Transportes

Urbanos —NTU publicou, em margo deste ano, o boletim “Impactos
da COVID-19 no Transporte Pablico por Onibus”, contendo levanta-
mento de uma série de municipios ao redor do Brasil que adotaram
medidas em prol do transporte de modo a fazer frente aos impactos
da pandemia do COVID-19. Segundo mapeado pela NTU, apenas
20 (vinte) municipios haviam anunciado subsidio ao transporte.

Cite-se, dentre eles, os Municipios de Ribeirdo Preto e de Aruja,
que, ap6s a apresentacao de pleitos pelas concessionarias do
servi¢o, demonstrando a gravidade do cendrio das concessdes
em virtude do severo desequilibrio contratual decorrente dos
efeitos da pandemia do COVID-19, publicaram leis' garantindo o
pagamento de subsidios, ainda que temporariamente, e assim a
continuidade do servigo ptblico de transporte.

De todo modo, fato é que, diante do indeferimento do pedido
ou da inércia da Administragdo Piblica, as operadoras recorre-
ram ao Poder Judicidrio por meio do ajuizamento de agdes com
0 objetivo de, ndo s6 ver declarado o direito a recomposicdo do
equilibrio econdmico-financeiro de seus contratos, em razao dos
efeitos decorrentes da pandemia, notadamente do isolamento
social, como também de ver o Poder Pablico obrigado a adotar
providéncias com vistas ao reequilibrio.

Acontece que o Poder Judicidrio, na maioria dos casos, e sob
as mais variadas escusas, vem deixando de socorrer as empresas
operadoras, obrigando-as a seguir com a execucao de contratos dese-
quilibrados, em um cendrio de crise econémica que apenas e agrava.

Exemplificativamente, foram vérias as agdes distribuidas junto
ao Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo em que os pedidos
de recomposicdo do equilibrio contratual imediatamente foram
indeferidos, sob o argumento de que ndo caberia ao Judicidrio
interferir no mérito dos atos de competéncia da Administracdo
Pdblica, e tampouco, determinar a adogao de medidas de reequi-
librio, sob pena de violagdo a separagdo dos poderes, ou, ainda,
sob 0 absurdo argumento de que caberia as empresas suportarem
os riscos decorrentes de evento absolutamente imprevisivel, tal
como é a deflagracdo de uma pandemia.

Sdo raros 0s casos em sentido oposto. Para ilustrar, cita-
se a Concessionaria que opera no Municipio de Maué, e
que obteve éxito junto ao Tribunal, o qual determinou que

"Lei Municipal n° 14.571, em 09/06/2021, e Lei Complementar Municipal n° 52, em 05/11/2021, respectivamente.
Z Processo n®1008046-86.2020.8.26.0348, em trdmite perante a 3° Vara Civel do Foro da Comarca de Maud/SP
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a municipalidade apresentasse proposta para (i) mitigar os
prejuizos decorrentes da operacgao reduzida; e (ii) reequilibrar
a equacdo econdmico-financeira do contrato administrativo?.

No caso verificou-se que a municipalidade j& havia reconhecido
a queda da receita e consequente necessidade de se proceder
ao reequilibrio, de modo que o Poder Judiciario ndo estaria se
imiscuindo na esfera tfpica administrativa.

Em alguns casos, no entanto, outros Tribunais j& demonstraram
estarem cientes dos impactos causados pela pandemia, reconhe-
cendo que as medidas adotadas para seu combate impactaram
negativamente na economia das operadoras de transporte coletivo,
circunstancia que admitiria a adogdo de providéncias com vistas
ao restabelecimento do equilibrio contratual, ainda que tempora-
riamente, evitando que haja a interrupgdo na prestacgao do servigo.

Nesse sentido se manifestou, por exemplo, o Tribunal de Justica
do Espirito Santo, ao conceder pedido liminar para determinar que
o Municipio de Guarapari instaurasse um procedimento admi-
nistrativo destinado a apurar eventual desequilibrio econdémico-
financeiro no contrato firmado com empresa prestadora do servigo
plblico de transporte coletivo®.

0 proprio Superior Tribunal de Justica, ao analisar um pedido
apresentado por concessionaria que opera no Municipio de Ara-
ruama, no Estado do Rio de Janeiro, para que fosse suspensa
a decisdo que havia determinado a retomada dos servigos nos
termos previstos contratualmente. O STJ reconheceu que esta de-
cisao colocaria em risco a continuidade e a qualidade dos servigos
prestados, que depende da capacidade das concessiondrias de se
reorganizar na execucdo do servigo para resguardar o interesse
plblico do usuério, razdo pela qual determinou sua suspensao®.

Como se v&, ainda é timida a postura do Poder Judiciario como

garantidor do direito das empresas operadoras de servigo pablico
de transporte coletivo sobre pneus ao reequilibrio de seus con-
tratos, em razdo dos efeitos provocados pela adogao pelos entes
federativos de medidas de combate a pandemia da pandemia,
notadamente da imposicao de isolamento social.

A crise enfrentada pelas delegatéarias, no entanto, é notéria, a
ponto de ter ensejado a apresentacdo de um Projeto de Lei ® cujo
objeto era o socorro emergencial por parte da Unido, por meio
do repasse de R$ 4 bilhdes ao setor de transporte publico de
passageiros. Apesar de tratar-se de boa intencao legislativa com
vistas a continuidade dos servigos e a recomposicao do equilibrio
dos contratos vigentes em um momento tao excepcional e impre-
visivel, referido Projeto de Lei merecia ajustes e, de toda forma,
acabou sendo integralmente vetado pelo Presidente da Repdblica.

A inacdo dos entes federativos, seguida do desamparo pelo
Poder Judicidrio, tem o conddo de levar — como de fato ja vem
levando - a faléncia generalizada no setor de transporte coletivo
sobre pneus?, fazendo com que os contratos de concessdo em vigor
sejam substituidos por contratos emergenciais’, celebrados sem
prévio processo licitatdrio e com o sobreprego inerente a espécie,
em prejuizo dos maiores interessado no servigo: 0s Usuarios.

Assim, em consonancia as conclusdes constantes do Anuéario
2020-2021, recentemente publicado pela NTU, conclui-se que é
imprescindivel o apoio do Poder Concedente, a partir da adogdo de
medidas, dentre as quais, 0 pagamento de subsidios temporérios,
para a manutengdo dos servigos de transportes coletivos sobre
pneus, sendo igualmente imprescindivel uma postura mais incisiva
do Poder Judicidrio nas hipéteses de omiss&o deste, com vistas
a recomposicao do equilibrio da equacdo econdmico-financeira
dos contratos vigentes. 4

<

3 Processo n °5001126-06.2020.8.08.0000, em tramite junto ao Tribunal de Justiga do Espirito Santo. | * Suspensdo de Liminar e de Sentenga n° 2696 - RJ (2020/0091341-2)
® Projeto de Lei n° 3.364/2020. | © https.//valor.globo.com/empresas/noticia/2021/06/17/transporte-publico-vive-onda-de-falencias-e-crises.ghtm!
! https.//diariodotransporte.com.br/2021/01/28/barretos-sp-suspende-contrato-com-a-viasa-e-fica-sem-transporte-coletivo
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LUIZ BELLINI
DIRETOR DE PORTFOLIO DA RX

Grandes transformagdes com a criacdo da Rota Digital Fenatran

omo voceé ja sabe, tivemos um ano dife-
rente. 0 contexto nGo permitiu realizarmos a
Fenatran em 2021. Por isso, nos reinventa-
mos, de forma agil e consistente. Testamos,
erramos, corrigimos e, por fim, criamos algo
novo - a Rota Digital Fenatran.
0s mais de 3 milhdes de pessoas alcangadas
pelos e-mails marketing, pelas newsletters
e redes sociais da Fenatran puderam enten-
der a forga deste projeto. Foram 10 meses de
trabalho intenso, que envolveu um time total
de mais de 40 pessoas, as quais criaram um
jeito novo de fazer Fenatran! O envolvimen-
to de parceiros estratégicos como a 0TM, a
Transporte Moderno e a RM Consultoria fo-
ram fundamentais para chegarmos até aqui.
Liderar estainiciativa foimdgico e, aomesmo
tempo, uma quebra de paradigma. A Rota Di-
gital Fenatran 2021 reuniu mais de 100 espe-
cialistas do mercado de transporte rodovidrio
de carga, logistica e distribuigdo em centros
urbanos.
Foram 5 encontros virtuais entre 0s meses
de maio e novembro, com a posterior publi-
cacdo de 5 edigdes do E-book Review e este
especial C-Level - produzido pela primeira
vez na histdria da Fenatran.
Langamos webinars e podcasts exclusivos
da Volvo, Scanig, lveco, Cummins, FreteBras,
entre outras marcas que mostraram um jei-
to novo de langar produtos, realizar premia-
coes e Shows a0 Vivo.
Inovamos com o Test-Drive Virtual dos cami-

LUIZ BELLINI
DIRETOR DE PORTFOLIO DA RX

nhoes da DAF e da VOLVO. Uma experiéncia
inédita e disruptiva que permitiu testar es-
tes grandes veiculos no formato digital, em
qualquer lugar do Brasil.

A miss@o de conectar os produtos e servi-
¢os dos nossos patrocinadores com os in-
teresses dos nossos visitantes foi cumprida
a risca. Isso garantiu o maior valor da Fena-
tran, a geracdo de negocios. Foram mais de
56.000 leads e recomendagoes entregues
com potencial de gerar negocios.

Por isso, vale lembrar que as empresas con-
firmadas para aedigto da Fenatranem 2022
j@ estdio sendo recomendadas paratodos os
visitantes da Rota Digital Fenatran. O volume
dos negdcios digitais soma-se aos R$ 8,5 bi-
Ihdes de oportunidades comerciais geradas
durante a feira no seu formato tradicional.

A Rota Digital Fenatran surgiu para ficar.
Nossos encontros ndo serGo mais somente
a cada dois anos. 0 novo jeito de fazer Fe-
natran é perene, via plataforma digital, com
grandes momentos de summits virtuais e
um encontro principal a cada dois anos, que
€ a 29 maior feira de transporte rodovidrio
de carga do mundo.

0s 65 mil visitantes que estiveram na edig@o
da Fenatran em 2019 faziam parte de uma
comunidade super qualificada de mais de
500 mil pessoas. Agora, em 2021, este uni-
verso ultrapassa os 3 milhdes de pessoas
alcangadas.

Eu vejo um horizonte de grandes negdcios
para o setor do transporte rodovidrio de car-
ga, de logistica e da distribuigto em centros
urbanos. Pensar emum crescimento de dois
digitos ndio é excesso de otimismo; é reali-
dade. Os negdcios permanecerdo em ritmo
forte e serdo impulsionados pela evolugdo do
Direct-to-Consumer (D2C) e pelas compras
online.

Em 2022 vocé terd a oportunidade de parti-
cipar tanto de encontros virtuais, com a Rota
Digital Fenatran, como também estar conos-
co na Fenatran em Novembro.




oram meses de muito trabalho e seis
eventos virtuais do Rota Digital Fenatran
sobre os mais variados temas do trans-
porte rodovidrio de cargas. Tudo come-
¢ou em maio, com um encontro virtual
robusto em termos de participagoes dos
principais lideres do setor de transportes
e entidades. Assim também foi nas outras
edigdes nos meses subsequentes.
Mas as expectativas mais fortes recaiam
sobre o “Olhares para 2022”, uma opor-
tunidade impar de reunir os produtores
de caminhdes, as entidades do setor e
algumas das maiores transportadoras do
Pais. Foram muitas semanas de trabalho,
contatos, convites e reunides até chegar
ao emocionante dia do primeiro painel. 0s
resultados foram muito superiores aos
esperados. As previsdes, 0S cendrios e

as opinides de quem vive a indUstria de
caminhdes deixaram bem mais claras as
possibilidades do préximo ano. Da entra-
da do Euro 6 aos financiamentos com ju-
ros altos e asdificuldades de producao.

FRED CARVALHO
OTM INTELIGENCIA

FRED CARVALHO
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No segundo painel, com as principais en-
tidades, uma verdadeira aula sobre as
consequéncias da globalizagdo no for-
necimento das peg¢as e componentes e 0
complicado quebra cabegas de matérias-
-primas, acordos globais, oportunidades
perdidas e as possibilidades ainda incer-
tas da normalizagdo da produgdo das fd-
bricas.

Faltava, no entanto, algo muito impor-
tante: os clientes, aqueles que todos os
anos renovam ou ampliam suas frotas,
que tomam as decis6es que vao determi-
nar o volume de vendas dos fabricantes
de caminhdes e implementos rodovidrios.
Os seis transportadores deram uma aula
de como ter sistemas de gestdo extre-
mamente sofisticados e manter politicas
de meio ambiente sustentaveis no longo
prazo. Mostraram ainda como o tGo de-
cantado ESG jd era praticado por varias
deles antes mesmo de ser tornar moda.
Deixaram também a ligdo de que as mo-
dernas transportadoras ndo s@o mais
cometas de forte brilho, que logo desa-
pareciam. S@Go companhias sdlidas com
ambigdes de crescimento e longa perma-
néncia nas rotas do futuro.

Foi dificil fazer este caderno especial
porque foi complicado fazer a sintese
de tantas informagdes tdo importantes.
No entanto, foi extremamente agradavel
transformar tal volume de informagoes
em conhecimento.




FERNANDO GONCALVES

ECONOMISTA E SUPERINTENDENTE DE MACROECONOMIA DO ITAU UNIBANCO

esde aimplantagdo do Plano Real, ain-
da no governo Itamar Franco, ha década
de 90 do século passado, que ndo é tdo
dificil desenhar os cendrios econémicos
do proéximo ano. “E, no minimo, desafia-
dor”, sintetiza Fernando Gongalves, eco-
nomista e superintendente de macroeco-
nomia do Itad Unibanco. No entanto, ele
salienta que o setor de transporte rodo-
viario de cargas deve passar descolado
da crise e continuar a crescer.
Afinal, 2022 é ano eleitoral, sem possibi-
lidades de grandes reformas, com infla-
¢o alta - como hd décadas ndo ocorria
- taxa de juros alta e PIB negativo. “Ndo é
ainda estagflagdo, mas pode ser um cami-
nho para a recessdo. 0 contraponto agra-
davel é 2021 fechar com um crescimento
do PIB na faixa de 5%. Mesmo assim, te-
remos uma inflagéo de mais de 10%, taxa
Selic proxima a 10%o e dolar na faixa aci-
ma dos RS 5,50 com a bolsa nas Ultimas
semanas pouco acima dos 100 mil pontos,
bem abaixo das expectativas para este
periodo”, comenta Gongalves.

Atividade econdmica
PIB (9/0)

Desemprego (°/o) Dezembro
Inflacdo

IPCA (%)

IGP M (%)

Politica monetaria
Taxa SELIC (/o)

Contas publicas
Resultado primario (%/o PIB)
Divida bruta (%o PIB)

Setor Externo

Taxa de cémbio (BRL/USD)
Conta corrente (%o PIB)

Fonte: IBGE, BCB, BBG, Itau

“Durante boa parte deste ano os juros es-
tiveram baixos, o que ajudou quem preci-
sava financiar algo e também auxiliou o
aquecimento da economia. 0 problema é
que, com o aumento dos pregos de com-
modities e dos insumos, além da falta de
oferta deles, a inflagdo comegou a subir
nesta reta final do ano, o que exigiv au-
mento dos juros”, destaca o executivo.

Se a informagdo de um PIB negativo as-
susta para o préximo ano, a projecdo de
uma inflagdo de 4,3%o anima um pouco,
mas, em compensacgdo, a Selic espera-
da estard acima de 11%o. “Apesar da redu-
¢do dos casos de Covid 19 e do isolamento
social devido ao avango da vacinagdo, a
atividade econémica estd dando sinais de
queda. As familias estdo mais conserva-
doras no consumo de bens apesar da re-
tomada de servigos, como bares, restau-
rantes, saloes de cabeleireiro e hotelaria.
A redugdo na confianga do comércio e do
consumidor desencadeada pela alta da in-
flagdo tem antecipado os impactos de de-
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ECONOMISTA E SUPERINTENDENTE DE MACROECONOMIA DO ITAU UNIBANCO

MAIORES PRECOS INTERNACIONAIS DO PETROLEO E
CAMBIO IMPACTARAM PREGCO DO DIESEL
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saceleragdo na industria e no varejo, o que
era esperado apenas para o ano que vem”,
explica o economista.

Outra preocupagcdo diz respeito ao maior
comprometimento da renda devido @ in-
flagdo elevada que faz com que as fami-
lias figuem ainda mais endividadas. Em-
bora as parcelas assumidas ndo pesem
tanto no bolso devido aos juros menores
oferecidos na época da contratagdo, ago-
ra restard menos renda para 0 consumo
mensal diante do aumento de contas ba-
sicas, como supermercado, conta de luz
e abastecer o carro. Para piorar, a taxa de
desemprego, que deve chegar a 12,2%o
no fim do ano, pode aumentar para 13,3%o
no proximo ano.

Para o especialista em macroeconomia o
consumo responde por 70%o do PIB, dai o
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cendrio de recessao técnica: “Temos fa-
tores que nos levam a tempestade perfei-
ta. A industria sofre com a alta dos custos
dos insumos e com a pressdo do repasse
dos pregos, o consumidor retrai o consu-
mo e a escassez de chuvas eleva as tari-
fas de energia elétrica para todos”.

“0 unico fator que poderia reverter o
cendrio seria a aprovagdo de reformas
estruturais por parte do Governo, a
exemplo da administrativa, para conter
0 aumento de gastos. Mas o ano que vem
é eleitoral e tudo indica que haverd uma
disputa bastante polarizada entre o atual
presidente Jair Bolsonaroeoex-presidente
Luiz Indcio Lula da Silva. Poderdo ocorrer
medidas de curto prazo, com auxilio para a
economia, mas de forma pontual”, finaliza
Goncalves.




ROBERTO CORTES
CEO DA VWCO

abertura do evento “Olhares para
2022" foi com o Itau Unibanco e suas pro-
jecdes econdémicas, com destaque para
0 PIB negativo de 0,590 previsto para o
préximo ano. Este fato serviu de referén-
cia no painel com os principais executi-
vos dos fabricantes de caminhoes, com
Roberto Cortes, CEOda VWCO, com postu-
ra forte ao declarar ser mais otimista que
o setor financeiro como um todo. “0 PIB
vai crescer entre 2 a 3%. Temos de levar
em consideragdo que a nossa economia
estd estagnada desde 2013, com algumas
quedas fortes de ld para cd. Teremos um
momento de crescimento que acredito ser
possivel ja no proximo ano”, avalia.
0s numeros de Cortes para 2022 sdo in-
teressantes, com uma inflagdo de 4%o a
5%/o, uma Selic de 7% e um ddlar que gra-
vitard em torno de RS 5,50. “E as vendas
de caminhoes para o mercado interno de-
vem ficar um pouco acima deste ano - 140
mil - mas fica dificil cravar um numero”,
salienta o executivo.
A chegada da nova tecnologia Euro 6 ou
Proconve 8 também trard impactos. 4Jd
passei por vdrios ‘Euros’ e o destaque
maior serd o custo, talvez 20%o mais caro,
com as faixas mais leves sentindo mais os
aumentos. Mas todas as mudangas sem-
pre tiveram movimentos interessantes,
desde antecipagdo de compras ou mesmo
postergagdo. Em cada época existem ce-
ndrios que justificam os posicionamentos
dos clientes”, diz.

Os estudos da Anfavea sobre a descar-
bonizagGo do setor automotivo também
foi destaque nas observagades de Cortes.
“Nas projegdes até 2035 teremos o diesel
ainda como principal combustivel para os
caminhdes, mas jd serd perceptivel a uti-
lizagdo cada vez maior de novas alterna-
tivas energéticas. Acho que o elétrico tem
uma chance maior de sucesso nesse uni-
verso todo porque, pelos nossos cdlculos,
a eficiéncia é maior que o fuel cell, hidro-
génio ete. Acredito que vai haver espago
para todas as iniciativas, mas apostamos
em nossos elétricos para distribuigdo ur-
bana. No transporte de longa distdncia, até
pelo tamanho do Brasil, serd dificil vencer
o diesel, pela falta de uma infraestrutura
de recarga”, comenta o CEO.




ROBERTO LEONCINI

VICE-PRESIDENTE DE VENDAS, MARKETING E POS-VENDAS MERCEDES-BENZ

S expectativas para o préximo ano na
vis@o de Roberto Leoncini, vice-presiden-
te da Mercedes-Benz, sGo extremamente
cautelosas. “PIB na faixa de 1%, inflagdo
de 4,5% a 5,5%, Selic entre 11% e 12%
e dolar a RS 5,50. Esta combinagdo de nu-
meros, mais desemprego e eleicoes podem
ter reflexos na economia e, por consequén-
cia, nas vendas de caminhdes. Em compen-
sagdo, a expectativa de safra recorde pode
permitir um numero de vendas pouca coisa
superior ao deste ano”, aposta.

Quanto aos numeros de 2021, Leoncini
acredita que o ano ainda ndo acabou. “Po-
demos ter surpresas interessantes, afinal,
ainda temos as vendas de novembro e de-
zembro pela frente. Eu ainda ndo sei quanto
vou faturar, mas parece que tem gente que
sabe. Quanto ao proximo ano, vamos mais
crescer por osmose do que por outra coisa.
Mas teremos problemas no financiamento e
valores dos seminovos e usados, e eles s@o
balizadores importantes para a compra dos
veiculos novos”, diz Leoncini.

As experiéncias ocorridas no passado
guando mudavam as fases do Proconve -
antecipagdo ou postergacdo de compras
- devem ser analisadas pelos cendrios de
juros e PIB do prdéximo ano, no entender do
vice-presidente da Mercedes-Benz. “Clien-
te so compra caminhdo se tiver receita para
pagar pelo veiculo. Temos conhecimento da
realidade dura para os transportadores com
os continuos aumentos do prego do diesel
e nos acréscimos da taxa de juros. Podem
ocorrer antecipagoes, a depender do clien-
te, mas a tendéncia maior é o adiamento

a espera de tempos melhores e mais estd-
veis”, afirma o executivo.

Se existem incertezas quanto ao compor-
tamento do mercado em 2022, existem
algumas boas certezas quanto aos com-
bustiveis alternativos. “Jd em 2023 vamos
rodar com nosso caminhdo a hidrogénio -
temos uma joint-venture com a Volvo nesta
drea de fuel cell - e no Brasil temos um chassi
elétrico aqui utilizado em um 6nibus. Temos
as mais variadas tecnologias, na Fuso, na
Freigthliner, na propria matriz. Mas também
é verdade que uma solugdo desenvolvida
para o Hemisfério Norte ndo serve obrigato-
riamente para o Hemisfério Sul. Entendo que
o transportador brasileiro vai trabalhar com
vdrias tecnologias dentro do portfolio dele,
dependendo do segmento onde vai traba-
Ihar, depende do tamanho do caminhdo que
ele vai operar. Temos a tecnologia do HVO,
temos o 6nibus elétrico e o caminhdo pode-
rd chegar logo”, comenta.

E Leoncini encerra com noticia que parece
ser do futuro: a tecnologia do caminhdo au-
tdnomo, desenvolvido em conjunto com a
agrotech Grunner Tech, ja é viavel. “Comer-
cializamos algumas unidades com um certo
nivel de automagdo para a colheita de cana,
mas também temos estudos em outros seg-
mentos. 0s modelos Arocs e Actros, teorica-
mente, estdo preparados para algum nivel de
automagdo. 0 que precisa existir é infraes-
trutura. 0 caminhdo precisa conversar com
vdrias coisas em volta dele. A tecnologia 56
vai ajudar no grande salto no momento em
que for realidade, mas a introdugdo serd fei-
ta em ambiente confinado”, analisa.




SILVIO MUNHOZ
DIRETOR COMERCIAL DA SCANIA

G uma certeza antiga no mercado de
caminhdes: vendas dependem muito
do crescimento do PIB. O experiente Sil-
vio Munhoz, diretor comercial da Sca-
nia, sabe disso. Mesmo assim, crava um
crescimento do produto interno em 1,5%o
para 2022. “Se ficar nesta faixa ndo tere-
mos um crescimento significativo, exceto
se tivermos a denominada antecipagdo de
compras, ou seja, frotistas vdo ds com-
pras para evitar o aumento dos custos do
Euro 6. A inflagdo deve ficar em 4,5%, a
Selic em 8,5% e o dolar girando em torno
de RS 5,50”, aposta.

A chegada das novas tecnologias terd
impacto importante nos pregos dos ca-
minhGes, mesmo nos pesados. “Um novo
modelo de injegdo, um sistema inédito de
catalizagdo mais eficiente, mas mais caro
para ser produzido. Se existem custos
adicionais, o natural é adicionar ao valor
do produto, mas as vantagens do Euro 6,
a comegar pela economia de combustivel,
além de forte redugdo de emissdes, com-
pensardo para o frotista. A velocidade que
o mercado vai aderir depende da relagdo
prego do bem versus frete, que é a renda
do cliente”, salienta Munhoz.

Outra preocupacdo do diretor comercial
€ com a alta dos juros. “Se no passado o
Finame dominava, era imbativel, nos Ulti-
mos anos passamos a ter forte participa-
¢do do CDC, quase 80%. Mas com a alta
da Selic, o quadro pode virar de novo e Fi-
name ser o lider nesta drea, devido as ta-
xas competitivas. 0 que a gente ouve dos
bancos é que a curva futura dos juros é
determinante desse custo embutido nos

financiamentos. Enquanto a curva estiver
subindo, que é o panorama atual, a ten-
déncia é utilizar mais o Finame”, avalia.

A busca por tecnologias alternativas fez
a Scania construir uma histdria de su-
cesso nos Ultimos dois anos, com seus
caminhdes movidos a gds. “Comegamos
as vendas na Ultima Fenatran, quando lan-
eamos a nova geragdo. 0 aquecimento das
vendas foi orquestrado por grandes em-
barcadores com compromissos de redugdo
das emissoes, o Acordo de Paris, o Scien-
ce Based Targets. 0s transportadores fo-
ram envolvidos no processo e os negacios
comegaram a acontecer em maior volume.
Tivemos um crescimento exponencial de
vendas nos ultimos seis meses, mas tam-
bém sofremos com a falta de componentes,
de semicondutores. Atualmente consegui-
mos reunir os vdrios atores do ambiente
do gds nos esforgos para viabilizar a utili-
zagdo deste tipo de combustivel. Aposta-
mos no desenvolvimento da produgdo do
biometano no Brasil e ai vamos ter um sal-
to de sustentabilidade brutal”, afirma.




WILSON LIRMANN
PRESIDENTE DA VOLVO

s cendrios para o préximo ano proje-
tados por Wilson Lirmann, presidente da
Volvo, sGo prudentes. Ele acredita em um
PIB positivo de 19/ puxado principalmen-
te pelo agronegdcio e destaca a necessi-
dade do Brasil crescer mais. “0 que atra-
palha sdo as incertezas, as insegurangas.
Mas precisamos crescer muito mais que
1%. Precisamos recuperar o atraso, a es-
tagnagdo. 0s demais indices, até como
consequéncia deste ano e do proximo ser
eleitoral, permitem imaginar 4,5% de in-
flagdo, uma Selic de 11% e um dolar osci-
lando na faixa de RS 5,50”.

Em tal cendrio as apostas de Lirmann s@io
prudentes: “um mercado de caminhoes
um pouco maior que o atual, a depender
da cadeia de fornecedores. Atualmente o
mercado quer mais produtos do que os fa-
bricantes tém capacidade para oferecer.
Acredito que tenhamos um efeito de pré-
-compra de unidades Euro 5, uma anteci-
pagdo para evitar o aumento natural que
vira com o Euro 6. Sabemos da possibili-
dade de um ano recorde no agronegocio
e poderiamos também superar nosso me-
Ihor niumero de vendas. No entanto, com
alta nos juros, aumento dos custos, ano
eleitoral, podemos ter uma pequena fre-
nagem no que poderia ser um ano exce-
lente”, diz o executivo.

0 posicionamento sem riscos também é
adotado por Lirmann nas questoes dos
combustiveis alternativos. “Temos uma
boa experiéncia com os 6nibus hibridos e
também com elétricos. Ja temos uma li-
nha completa de veiculos semipesados e
pesados na Europa. No entanto, acredito

que o diesel ainda serd uma solugdo du-
rante muitas décadas. Vamos continuar
investindo em novas alternativas, mas
acreditamos no combustivel fossil, inclu-
sive com economia de combustivel com
um grande impacto no meio ambiente. 0s
alternativos, como € o caso do gds, preci-
sam de uma infraestrutura ainda. Criamos
uma parceria com a Daimler no desenvol-
vimento de células de combustivel. Veicu-
los elétricos, gradativamente, vdo atingir
a maturidade. Além disso, devemos dar
o0s primeiros passos, aqui no Brasil, a par-
tir de 2025, com a chegada das primeiras
unidades em categoria de peso um pou-
co acima dos caminhdes da Volkswagen”,
comenta.

A questio da utilizag@io dos biocombusti-
veis no Brasil tem uma abordagem positi-
va do presidente da Volvo. “E uma grande
oportunidade para o Pais com nossa gigan-
tesca produgdo do agronegocio. Temos de
ter esta vantagem competitiva, mas pre-
cisamos tomar cuidado com as adigdes ao
diesel, pois sdo diferentes fontes de pro-
dugdo desta alternativa. Precisamos criar
padrées de qualidade e experiéncias com
diferentes percentuais devidamente vali-
dado pelos fabricantes. Agora, com a che-
gada do Euro 6, precisamos ainda de mais
cuidados. 0 sistema é mais sofisticado e é
preciso manter o mesmo nivel de emissoes
durante centenas de milhares de quilome-
tros. Somos favordveis, mas precisamos
de critérios técnicos e aferigdo da quali-
dade”, conclui.




LUIS GAMBIM
DIRETOR COMERCIAL DA DAF

esperanga de crescimento no proximo
ano estd no agronegacio, de acordo com
as previsoes de Luis Gambim, diretor co-
mercial da DAF. “Operamos apenas na faixa
dos pesados e o grande mercado estd exa-
tamente nos bons resultados da agricultu-
ra. Dizem até que poderemos ter um novo
recorde”, afirma.
Se existem bons motivos para acreditar -
afinal, a previsdo dos especialistas no as-
sunto é de uma produgdo bem acima dos
padrdes usuais - por outro lado, existem
0s temores com 0S nUMeros que orientam
o mercado. “Um PIB entre 1% e 1,5%, ju-
ros com Selic na faixa dos 11%, inflagdo de
4,5% a 5% e dolar ao redor de RS 5,50
sdo as nossas expectativas e é logico que
os transportadores so fechardo negdcios
se houver forte demanda de transportes”,
avisa Gambim.

Mas ndo s@io apenas estes numeros que
movimentam o mercado. Também é funda-
mental a ateng@o para o valor dos semino-
vos e usados em geral, os custos dos finan-
ciomentos e as dificuldades da aprovagdo
dos financiomentos. “Bancos ndo gostam
de correr riscos. Mesmo com estas sinaliza-
goes, apostamos em um leve crescimento,
mas ndo temos um numero fechado”, enfa-
tiza o executivo.

Mesmo ressaltando as vantagens da intro-
dugdo do Euro 6, também conhecido como
Proconve 8, os custos adicionados ao va-
lor do caminhdo provocar@o impacto nos
clientes. “Todos tém ciéncia das vantagens
para o meio ambiente, sabem da redugdo do
consumo e dos custos de manutengdo, além
de terem uma nogdo da sofisticada tecnolo-
gia, mas aumento de pregos sempre provo-
ca reagoes”, destaca Gambim.
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Enquanto prepara estratégias para o novo
ano, o diretor comercial também observa
0s movimentos em torno dos combustiveis
alternativos. 4Jd temos produtos elétricos
na Europa e temos muitas pesquisas, inclu-
sive com parceria com a Toyota, no desen-
volvimento da célula de combustivel. Ainda
na drea de tecnologia, também ja coloca-
mos em testes na linha da Fedex de Hous-
ton a Dallas os caminhdes auténomos. Sdo
operagdes em torno de 800 km (ida e volta).
Temos tecnologias desenvolvidas ou em de-
senvolvimento, mas ainda acreditamos que
precisam ainda ser mais testadas, o peso
das baterias ser reduzido e a autonomia
aumentada. E, principalmente, os nossos
clientes demandarem”, alerta.

Outra grande preocupagdo de Gambim €
com o fornecimento de alguns componen-
tesespecificos,emescalaglobal, principal-
mente semicondutores, e com 0S aumen-
tos muito fortes do aco. “Esta instabilidade
existe mesmo com acordos globais com os
principais fornecedores. Apesar disso, tive-
mos problemas com a nossa principal maté-
ria-prima. Para ndo prejudicar nossos clien-
tes, absorvemos parte destas corregdes. A
nossa postura rendeu bons resultados, pois
de janeiro do ano passado até outubro des-
te ano tivemos um crescimento de 42%.
Ainda assim estamos em busca da norma-
lizagdo dos fornecimentos para continuar a
crescer”, finaliza.
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MARIO QUERICHELLI
PRESIDENTE DA IVECO

alvez vaticinar nUmeros da economia
para o préximo ano Seja um exercicio em
que a Unica certeza existente s@io as in-
certezas da economia brasileira, com de-
semprego elevado, juros e inflagGo aci-
ma de patamares ideais, um ano eleitoral
completamente radicalizado com refle-
X0S qinda incertos nos investimentos e
desempenho do PIB no préximo ano. Em
sintese, este é o ponto de vista de Mdrio
Querichelli, presidente da Iveco.
Ele coloca, no entanto, seus nUmeros:
“Um PIB desejdvel na faixa entre 2,5% e
390 e um PIB realista de 1% a 2%o. Selic
bate nos 11%, inflagdo na faixa dos 4,5%
a 5% e o dolar na casa dos RS 5,50, que
jd é alto. Se ficar acima serd complicado”,
aposta.
0 presidente da Iveco esta feliz com os re-
sultados deste ano, principalmente pelo
impulso nos veiculos leves provocada
pelo e-commerce. “E nds temos produtos
muito adequados nesta faixa. Acreditamos
em um mercado neste ano em torno dos
140 mil, computados a partir dos veiculos
de 3,5 toneladas. Ou seja, pelos numeros
da Anfavea, crescemos 33% em relagdo
ao ano passado. E temos chances de su-
perarmos este numero em 2022. A Iveco
estd bem otimista, com boas possibilida-
des de repetirmos os numeros de 2014”,
afirma.
0 apelo ambiental da chegada do Euro 6,
no entender de Querichelli, “é fundamen-

f:\\ ,'_5‘- :-.
! i

) “\ i, LAy :

o

¥
¥ -

S %
FATT A

tal para seguir em frente, mas os impactos
seriam muito superiores se implantdsse-
mos um programa de renovagdo da frota
veicular. Se tirdssemos veiculos Euro 0, 1,
20u 3 os resultados seriam muito maiores,
mas as regras sdo essas e a gente acredi-
ta que a implementagdo do Euro 6 seja um
passo importante. Afinal, tem uma redugdo
expressiva das emissoes de poluentes. Jd
vamos dar os primeiros passos a partir de
janeiro com os veiculos de 3,5 toneladas,
com uma tecnologia sofisticada que au-
menta a complexidade dos produtos. Para
compensar os custos adicionais de com-
pra, cada montadora buscou encontrar
solugoes para a redugdo de custos de ma-
nutengdo e operacional”, explica.
Ograndedesafiopara2022serdgerenciar
a crise de fornecimento de componentes.
“Serd que a cadeia de fornecedores aten-
derd nossas demandas de produgdo?”,
pergunta Querichelli. “Se conseguirmos
uma produgdo normal jd ficaremos felizes.
Mais ainda se pudéssemos produzir volu-
mes adicionais. E esta crise ndo é brasilei-
ra e, sim, global. Estamos otimistas ape-
sar dessas possiveis turbuléncias”, diz.
“0 unico caminho que temos para ndo
ter disrupgdo na cadeia de fornecimento
é buscar alguma independéncia. Alguns
paises estdo buscando. A eletronica em-
barcada é fundamental. Ndo existem mais
veiculos que néio possam ser operados de
forma conectada. Ndo tem mais volta: es-
tamos cada vez mais digitalizados”, finali-
za Querichelli.




OPINIAO DOS PRINCIPAIS LIDERES DAS ASSOCIAGOES DO SETOR

DE TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGAS

busca por cendrios para 2022 é uma
tarefa dificil, mesmo com as opinides aba-
lizadas dos dirigentes das principais en-
tidades do setor automotivo - Anfaveaq,
Sindipecas, Fenabrave, Anfir e NTC. 0s nu-
meros obtidos durante os debates s@o in-
teressantes, mas demonstram a total in-
seguranga quanto ao futuro.
/0 gap existente entre as previsoes dos oti-
mistas e dos pessimistas é muito grande,
indo de uma recessdo até um crescimento
de 2,5% a 3% e com Selic indo de 7% a
11,5. A inflagdo é uma das poucas conver-
géncias, entre 4,5% a 5,5% e o dolar é a
Unica unanimidade existente com RS 5,50”,
comenta Luiz Carlos Moraes, presidente
da Anfavea.
Mesmo esta unanimidade tem alertas,
como o de Dan loschpe, presidente do
Sindipegas: “o flerte maior do governo
federal com o desequilibrio das contas
publicas pode levar a zonas inesperadas

do ponto de vista negativo e isso pode
gerar uma alta maior do dolar, o que traria
um ambiente inflaciondrio cada vez maior,
com taxas de juros ainda maiores, entdo
as noticias podem ndo ser boas. Estou

LUIZ CARLOS MORAES
PRESIDENTE DA ANFAVEA

DAN IOSCHPE
PRESIDENTE DO SINDIPECAS

alinhado com as previsdes da Anfavea,
mas os numeros deterioram dia a dia, hora
a hora, entdo o exercicio da previsdo fica
muito dificil”, comenta loschpe.
Apreocupac@odopresidentedoSindipecas
e com os reflexos da elevagdo da Selic
neste ano e a possivel reducdo da inflagdo
em 2022. “Com isso, pagaremos juros reais
muito altos, o que atrapalha investimentos,
projetoseaeconomiareal. Nesteanotivemos
o0 cendrio contrdrio: como a inflagdo cresceu
muito rdpido e a Selic ndo acompanhou,
tivemos um periodo de juros negativos”,
explica o executivo.

A reflexdo de Sérgio Zonta, diretor
da Fenabrave, é a dificuldade de se
estabelecerem nUmeros para a economia
do préximo ano com tantas incertezas. Ele
prefere ser sintético e objetivo: “acredito
que 2022 serda um ano melhor que este e
estamos torcendo para que o PIB cresga
muito mais que 2%o pois caminhdo so vende
muito quando a economia aumenta”, alerta.
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Na visGo de Lauro Pastre Junior, dirigen-
te da Anfir, a entidade dos implementos
rodoviarios, “o financiamento é a alma do
negacio, € o oxigénio da economia, mas
se as taxas forem muito elevadas, os nos-
sos negadcios serdo prejudicados. Nossa
aposta é no setor agricola, que deve ter
produgdo recorde, e ai ndo faltardo enco-
mendas pois os frotistas terdo demanda
firme e fretes em alta. Ressalto, no en-
tanto, que o ano deverd ser bom, mas que
o dolar vai oscilar muito, como sempre
ocorre em anos eleitorais”, diz Pastre.

A vis@Go de Danilo Guedes, dirigente da
NTC-aentidade querepresentaastrans-
portadoras - € a mais alarmista. “A Selic
deve passar dos 13%o pois teremos uma
pressdo forte para aumento dos juros e
os financiamentos devem ficar mais res-
tritivos se acontecer uma migragdo para
o Finame”, comenta. Ele ainda aponta o
mercado de caminhdes como exemplo
do descompasso da economia. “Ainda
estamos em novembro e tem fabricante
que informa que so terd caminhodes para
entregar a partir de agosto do proximo

ano. Temos de observar que fecharemos
este ano com vendas acima das 140 mil
unidades, a partir das 3,5 toneladas”,
afirma Guedes.

As apostas de vendas acima deste ano
tém dois complicadores importantes, no
entender do presidente da Anfavea: “ain-
da estaremos com o problema dos semi-
condutores em 2022 e, além disso, temos
de vislumbrar qual serd a taxa de juros
que serd praticada, quais as exigéncias
para liberagdo de crédito e a capacidade
de financiamento das proprias empresas.
Temos um desarranjo global na estrutu-
ra mundial de produgdo, faltam matérias-
-primas para fazer pegas de aluminio, te-
mos dificuldades com a borracha, a crise
de energia, ou seja, temos muito desafios.
Existe a possibilidade de ter pré-compra
mas ndo dd para afirmar. Mais importan-
te é realmente ter caminhdes produzidos
para entregar para os clientes. E seria
bom se ficdssemos no mesmo patamar
deste ano. Quem sabe um pouco acima...”,
comenta Luiz Carlos Moraes.




OPINIAO DOS PRINCIPAIS LIDERES DAS ASSOCIAGOES DO SETOR

DE TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGAS

A solucgdo da falta de alguns tipos de
componentes, no entender de loschpe,
ndo é uma questdo dos Sindipecas e
seus associados. “E uma questdo glo-
bal devido a concentragdo de produgdo
de algumas matérias-primas em alguns
paises, que resolvem alterar suas fon-
tes de energia, a redugdo de materiais
a base de eletro intensidade, a redugdo
de um determinado insumo produzido
em um unico lugar do mundo com conse-
quéncias no mundo inteiro. Espero que o
proximo ano seja mais ameno do que foi
este”, diz o presidente do Sindipecgas.

Sedepender davontade dos concessio-
narios serd um ano para bater recorde
de vendas. Se ndo no total, mas em al-
gumas categorias. “Temos pedidos em
carteira, intengoes de compra, mas na
faixa dos extrapesados ai a coisa com-
plica, com entregas programadas a par-
tir da metade do proximo ano. 0s outros

DANILO GUEDES
DIRIGENTE DA NTC

modelos tenho para entrega entre 90 a
120 dias. Mas serd um ano dificil com
os clientes. Eles querem comprar, preci-
sam renovar, mas talvez tenham de fa-
Zer uma compra menor que a planejada.
Afinal, as expectativas da taxa de juros,
os aumentos do diesel e dos proprios ca-
minhées tornam os fechamentos de ne-
gocios mais complicados”, diz Zonta.
Depois dos excelentes resultados deste
ano nas vendas de implementos dos ro-
dovidrios, o cendrio para o proximo ano
é cauteloso. “Temos uma carteira com-
pleta para os proximos 90 dias e muitas
propostas que nos levam bem até o final
do proximo semestre. Ou seja, teremos
estabilidade no proximo ano. A partir
dai, temos de ver como estardo as taxas
de financiamento que irdo impactar nos-
sas vendas, teremos de observar como
andardo as entregas de caminhdes nas
transportadoras, o andamento da sa-
fra agricola... Tudo isso impacta nossos
clientes”, finaliza Pastre.
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reunido pura e simples de algumas das
maiores transportadoras do Brasil ja era
algo inusitado. Eventos sobre transpor-
tes reunem os fabricantes e revendedo-
res de caminhdes, mas curiosamente 0s
clientes - os transportadores - ndo apa-
recem. Era, portanto, 0 momento certo de
trazer para um painel de transportadores
Urubatan Helou, da Braspress, Paulo Sér-
gio, da Tora, Claudio Adamuccio, da G10,
Ramon Alcaraz, da JSL, André Prado, da
BBM, e Daniel Bertolini, da Bertolini, para
contarem quais serdo os caminhos em
2022 no ponto de vista deles.
“As conversas sobre antecipagdo de com-
pras no proximo ano sdo colocadas como
algo certo, mas a realidade é outra. Se
lembrarmos de 2013 todo mundo fez, com
recordes de vendas. Para nos, caminh@o
é uma ferramenta de geragdo de receita e
ndo para especular com pregos. Nos dois

URUBATAN HELOU
PRESIDENTE DA BRASPRESS

CLAUDIO ADAMUCCIO
CEO DA G10

ultimos anos investimos em renovagdo da
frota com a compra de 572 semirreboques
e 556 caminhdes, 30 dos quais elétricos
para entregas urbanas. So iremos as com-
pras no proximo ano se tivermos muita de-
manda”, avisa Urubatan Helou, presiden-
te da Braspress.

“Ndo podemos comparar as fases de sair
do Euro 3 para o 5 com a mudanga de ago-
ra. Na época, a Dilma baixou muito as ta-
xas de financiamento, com 2,5 pré-fixado
ao ano, ai se vendeu caminh@o muito aci-
ma da necessidade. Ndo haverd uma cor-
rida para comprar agora devido taxa de ju-
ros muito alta, além dos transportadores
estarem muito amadurecidos e lembrarem
do que acontece com mercado super ofer-
tado. Vou comprar so a demanda necessd-
ria, caso ocorra o recorde da safra”, com-
plementa Claudio Adamuccio, CEO da G10.
Com sua tranquilidade mineira, Paulo
Sérgio Ribeiro da Silva, presidente da
Tora, chama a atengdo para um fato muito
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importante: “tivemos neste ano talvez a
maior transformagdo estrutural do setor
nas Ultimas décadas. Ndos saimos de juros
de 2,5%o para 10%o, o prego dos nossos
ativos dobrou. 0 caminhd@o que estamos
comprando agora estd substituindo um
de dois anos atrds, mas o atual jd custa
mais que o dobro do anterior. Em realidade,
nossa capacidade de investimento caiu
pela metade. Pior ainda, no proximo ano,
comjuros reais na faixa de 5%, teremos de
fazer uma revisdo completa das posturas
das empresas diante do mercado”, diz
Ribeiro.

Para Ramon Alcaraz, CEO da JSL, o trans-
portador é o surfista de uma onda, com
cada um surfando a sua, pode ser uma
pequena ou uma gigante com dezenas
de metros. “A gente atua em vdrios seg-
mentos, em vdrias partes da cadeia logis-
tica, e tem uma boa nogdo de como estdo
o0s negadcios em cada drea. Vejo 2022 com
otimismo: a previsdo é a gente feche este
ano com RS 3,7 bilhdes de novos contra-
tos. Acredito que ndo adianta discutirmos

se tem antecipagdo ou ndo. Temos um pro-
blema de disponibilidade de caminhdo.

ANDRE ALARCON DE ALMEIDA PRADO
CEO DA BBM LOGISTICA

PAULO SERGIO RIBEIRO DA SILVA
PRESIDENTE DA TORA

Estad dificil comprar um”, afirma Alcaraz.
“Nunca vi anos tdo dificeis como os dois
Ultimos”, declara André Alarcon de Almei-
da Prado, CEO da BBM Logistica. “Fazemos
muitas aquisigoes e sempre estamos ava-
liando vdrias empresas. Percebemos que
o setor de transportes tem sentido muito
nestes Ultimos tempos. As empresas pre-
cisam de uma recomposigdo dos valores
pelos seus servigos pois todos os custos
subiram demais. Precisamos reestruturar
dentro deste cendrio novo e estamos feli-
zes pois, nos Ultimos quatro anos, a gente
cresceu cinco vezes. Vamos renovar parte
da frota se for interessante sobre o prisma
econémico e se existirem caminhoes para
comprar”, prevé Prado.

A incerteza politica e seus reflexos na
economia, o desemprego crescente e as
taxas de juros sdo parte das preocupa-
coes de Daniel Bertolini, diretor da Ber-
tolini. “Estivemos ha poucos dias com o
pessoal do Bradesco que passou numeros
similares aos do Itau, portanto, jd temos as
projegdes, mas o que nos deixa bastante
otimistas é o tamanho recorde da safra no
proximo ano. Trabalhamos com boa parte
de nossa frota fluvial ligada ao agronego-
cio, principalmente, com os produtos para
exportagdo, como a soja e o milho. Nossa
empresa trabalha com vdrios segmentos,
surfa vdrias ondas, mas sabemos que va-
mos crescer em 2022. Nao estamos preo-
cupados com a renovagéo de frota ou mes-
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mo com a antecipagdo de compra pois n@o
tem caminhdes para entrega”, comenta
Bertolini.

A preocupagdo com a sustentabilidade,
com ESG, é comum a todas as transporta-
doras. Uma frase de Helou ilustra o racio-
cinio dos empresarios: “A maior susten-
tabilidade que a gente tem é efetivamente
com o resultado final do negdcio pois ele
que pode dar sustentagdo a todos outros
processos”.

RAMON ALCARAZ
CEO DA JSL

DANIEL BERTOLINI
DIRETOR DA BERTOLINI

Para complementar, o presidente da Tora
finaliza com a frase: “em todo e qualquer
projeto muito bonito, se ndo tiver dinheiro

para investir, se ndo tivermos resultados,
por mais que tenhamos consciéncia social
e nogdo clara de sustentabilidade, preci-
samos de dinheiro para implantar”.
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E A INTEGRACAO MULTIMODAL
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Diferentes meios de transporte desenvolve um
papel muito importante no transporte de pessoas
e cargas todos os dias.

E é essa integracdo a garantia de um
movimento em harmonia.
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TRANSPORTADORES E OPERADORES LOGISTICOS

AREREO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. |Jf Rentab. J§ Produt. j§ Cresc.
R R SEEEEE

TAM LINHAS AEREAS S.A. E CONTROLADAS (LATAM) 8.818.376 -2.008.175 -4.468.206 -5.391.870 0,70 11487 -61,14 ND. 065 -5472

2° GOL LINHAS AFREAS S.A. SP 5.555.546 -12.671.663 -5.448.787 -5.426.287 017 21813 97,67 ND. 052 -5588
3% AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A. SP 5.039.607 -12.868.143 -9.544.805 -9.544.805 049 18820 -189,40  ND. 035 -53,80
4° OMNITAXIAEREQ S.A. RJ 675313 49529 -100.148  -89.632 090 9197 -1327-18097 109 -457
50 LIDER TAXIAEREO S.A. - AR BRASIL E CONTROLADAS MG 470402 411575 -195.975 -201.757 1,07 6566 -4289 -49,02 039 1,09
6°  CHC DO BRASILTAXI AEREO S.A. 3 RJ 206.280 -137.307 -209.641 1,10 129,43 -101,63 N.D. 044
7° TAMAVIACAO EXECUTIVA E TAXIAEREQ S.A. SP 119.375  47.900 13.695 8918 198 5039 747 1862 124 -2588
8 TOTAL LINHAS AEREAS PR 90.106  18.020 3.295 2.893 117 805 321 1605 097 -2951
9 AERO RIO TAXI AEREQ LTDA. RJ 16.219  379.796 -103.801 -103.801 3,18 9,17 -640,00 -27,33 0,04 -71,09
10° LIDER SIGNATURE S.A. MG 2.085 -2.391 -3.158 -3.150 586 116,94 -151,08  ND. 0,15 -76,03
11° BRASIL JATO TAXI AEREO S.A. RJ 1.918 2.786 -4.428 594 58,13 -230,87 -15894 0,29 53,93
12° ALGAR AVIATION TAXI AEREO S.A. MG - -5.579 -245 -245 508 150,59 - ND
AREREO DE CARGA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. § Cresc.
I e R EEE
19 ABSA AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A. 1.096.051  -74.290 -140.899 -140.899 099 10149 -1286 ND. 022 3,14
2° SIDERAL LINHAS AEREAS LTDA. 3 PR 362.754  361.304 70447  46.282 417 2091 1276 1281 0,79
FERROVIARIO DE CARGA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
. O EE R EEEEEE

RUMO S.A. 6.966.159 15.296.327  474.664 304.675 234 6668 437 199 015 -1,72

2°  RUMO MALHA NORTE S.A. MT  3.781.915 3.802.947 870.419 701.708 213 7632 1855 1845 024 -855
3° MRS LOGISTICA S.A. Rl 3.604.965 4312819 646.566 430.282 088 6125 1194 998 032 1263
4° FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A. MG  2.689.383 5.139.112 -160.087 -113.649 069 4202 -423 -221 030 11,25
5% RUMO MALHA PAULISTA S.A. SP 2.026.964 3.406.661 256.983 176.320 075 6823 870 518 0,19 0,51
6° RUMO MALHA SUL S.A. PR 1.406.141 1.899.049 -144.205 -144.205 057 5743 -1026 -759 032 -3,26
7° FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 916.586 2.574.334  357.599  294.366 083 4021 3212 143 021 4,62
8 FTL - FERROVIA TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A. CE 146.113 235382  -38711 -38.711 045 5355 -2649 -1645 029 1376
9°  RUMO MALHA OESTE S.A. SP 82.717 -1.701.236  -249.674 -249.674 2,34 1.064,46 -301,84  ND. 047 -16,33

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Nao participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordindria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez
EMPRESA Op. Lig. Liquido § antesdoIRg Liquido Corrente

(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil)

10° FERROVIATEREZA CRISTINA S.A. RJ 67.762  14.758 9.632 7338 042 9427 1083 4972 026 854
11° ESTRADA DE FERRO PARANA OESTE S.A. - FERROESTE PR 18.955  270.321 -3.865 068 59 -2039 -143 007 -3332
12° RUMO MALHA CENTRALS.A.2 SP - 2872691 -387.953 -256.049 263 43,02 - 891
13° TRANSNORDESTINA LOGISTICA SA. CE - 2.454.665 -61.259 0,04 75,09 - =250

1°° COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS - CPTM SP- 2.131.795 9.351.926 -963.983 -963.983 033 21,08 -4522 -1031 0,18 -21,51

2° CONCESSIONARIA LINHA UNIVERSIDADE S.A. 3 SP1.929.478  149.096 16.817 11177 007 9263 058 7,50 095

3°  COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAQ PAULO - METRO SP 1.465.125 33.040.864 -1.701.340 -1.701.340 0,61 883 -116,12 -515 0,04 -47,88

4° COMPANHIA DO METRO DA BAHIA BA 666.629 1.598.060  34.819  22.230 236 70,18 333 139 0,12 -1625

5° SUPERVIA CONCESSIONARIA DE TRANSP. FERROV, RJ 500.928 799.574 -156.542 -110.733 037 6306 -2211 -1385 023 -37,75

6°  CONC. METROVIARIA DO RIO DE JANEIRO SA. - METRORIO R

=

418561 1.137.610 -353.661 -231.560 016 5433 -5532 -2035 0,17 -4837

7° CONC.DAS LINHAS 5 E 17 DO METRO DE SAQO PAULO SA. P 351404  99.658 12660  10.795 1,87 8925 307 1083 038 -119%

8 CONC. DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO SA. SP 348990 175336 15.202 9.165 012 8965 263 523 021 -4429
9°  BR MOBILIDADE BAIXADA SANTISTA S.A. - SPE SP 214168 92523  38.160 28413 0% 625 1327 30,71 087 -20,39
10° METROBARRAS.A. RJ 201.643 82479 -109.920 -110.969 002 91,21 -5503 -13454 0,21 3,09
11° CONCESSIONARIA DO VLT CARIOCA SA. RJ 200357 376.197  -15.188  -13.176 036 809 658 -350 0,10 197
12° CONCESSIONARIA RIO BARRA S.A. RJ 113.913 8.722 -7.505  -7.505 035 9987 -659 -86,05 002 -50,53
13° EMPRESA DETRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE S.A. RS 95.517 1.361.417 -105.277 -106.006 449 119 -11098 -7,79 0,06 -4579

14° CIA. CEARENSE DE TRANSP. METROPOLITANOS - METROFOR  CE 19.009 1.074.855 -180.230 -180.230 1,32 40,08 -948,13 -16,77 0,01 -40,90

15° METROGREEN SKYRAIL CONCESSIONARIA DABAHIASA.3  BA 6.555  21.109 -4.333 -4.333 090 7334 66,09 -20,53 0,08
16° CONCESSIONARIA MOVE SAQ PAULO S.A. SP 5.054 26426 -213.854 -224.548 3,14 28,65-4.442,98-849,72 0,14 -57,85
17° COMPANHIA DE TRANSPORTES DO ESTADO DA BAHIA - CTB BA 1.165  67.941 -9.537 453 90,55 -818,63 -1404 0,00 -27,10
18° CIA. DO METROPOLITANO DO DISTRITO FEDERAL - METRO DF DF - 1.880.845 -83.595 131 1438 - 444
FRETAMENTO ETURISMO
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt.  Cresc.

I R e EEE

UNIVALE TRANSPORTES LTDA. 171.780  142.883 34567  27.581 083 539 1606 1930 055 448
2°  RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 89.414  26.273 6.356 5.143 1,06 6020 575 1958 135 1,23
3°  ALFARODOBUS S.A. TRANSPORTES, ADM. E PARTICIPACAO ~ SP 66.140 10432 -633 -633 077 7298 -09% -607 171 -11,61
4°  BREDATRANSPORTES E SERVICOS S.A. SP 64.902  119.639 -3.233 -2.305 1,53 5317 355 -193 025 -4287
50 NOSSA SENHORA DA VITORIA TRANSPORTE LTDA. SE 52656  69.010 -525 -525 1,26 4997 -100 -076 038 -2464
6°  TURIS SILVATRANSPORTES LTDA. RS 48.031 13.203 930 704 066 669 147 533 120 458
7°  BEL-TOUR TURISMO E TRANSPORTES LTDA. 3 RJ 36.921 27.595 571 408 1,52 3772 1,00 148 083
8> ESTT BRASIL TRANSPORTES LTDA. 3 SP 32.571 1471 4633 3.779 09 5761 1160 5058 185
9 OPCAQ JCATURISMO E FRETAMENTO LTDA. RJ 29.594 6.296 8.267 5.392 099 7932 1822 8564 097 -1058
10° CATTANI S.A. TRANSPORTES E TURISMO PR 17.013  10.617 276 221 142 7831 1,30 208 035 16,14

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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DO TRANSPORTE! O TRANSPORTE

MARITIMO E FLUVIAL
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. § Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)
PETROBRAS TRANSPORTE S.A. - TRANSPETRO 8.071.763 4.929.326 1.890.022 1.313.502 1,98 7531 16,27 2665 0,40 5,00
2°  EMPRESA DE NAVEGACAO ELCANO SA. Rl 4.832.065 341316 43125  54.131 1,37 7968 1,12 1586 2,88 43,08

3°  PETROBRAS LOGISTICA DE EXPLORACAQ E PRODUCAO SA. R

=

4.217.190 445437 1.994.883 1.319.051 124 7756 3128 29,13 2,12 3181

4° (CBOHOLDING S.A. Rl 1315888 1.203.194 164.101 158911 099 7806 1208 1321 024 1862
5°  COMPANHIA BRASILEIRA DE OFFSHORE Rl 1.118.881 1.123.006 243.667 258.145 160 7874 2307 2299 021 21,17
6°  COMPANHIA DE NAVEGACAQO NORSUL RJ 971.460 1.537.021 420.112  284.656 305 1895 2930 1852 051 1576
7°  NORSKAN OFFSHORE LTDA.? RJ 856.304 -1.141.385 -777.554 -786.021 048 15260 -91,79 ND. 039

8> NORSKAN OFFSHORE S.A.3 RJ 856.304 -1.138.209 -777.598 -786.065 048 15238 -9180 ND. 039

9 SAPURA NAVEGACAQ MARITIMA SA. RJ 666.197 425601 -52.381 -34.646 215 6871 520 814 049 -332
10° OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A. RJ 642.582 158121  -32.280 -22.810 1,29 8593 355 -1443 057 4498
11° WILSON, SONS OFFSHORE S.A. RJ 541300 223.130  -40.222  -31.638 052 9114 584 -1418 021 26,51
12° SAAMTOWAGE BRASIL S.A. RJ 537.101  750.880  215.787  180.505 135 4347 3361 2404 040 3926
13° NAVEGAGOES UNIDAS TAPAJOS S.A. PA 287970 829.180 48210 -12.353 1,05 3671 -429 -1,49 022 181,70
14° DOF SUBSEA BRASIL SERVICOS LTDA. 3 RJ 280.022 41358  -74213  -74.213 0,57 90,01 -26,50 -179,44 0,68

15° SIEM OFFSHORE DO BRASIL S.A. RJ 188.653 -356.195 -101.007 -101.164 053 17292 -5362 ND. 039 500
16° NORSULCARGO NAVEGAGAQ SA. RJ 187.005 110075  57.879  43.798 1,81 31,05 2342 3979 117 19,87
17° TES - TERMINAL EXPORTADOR DE SANTOS S.A. SP 151.007 258.083  -25.485 -64.588 056 8190 -42,77 -2503 0,11 37,83
18° LIBRA SERVICOS DE NAVEGAGAQ LTDA. SP 132176 157.006  62.146  41.037 142 5805 3105 2614 035 940
19° TUGBRASILAPOIO PORTUARIO S.A. RJ 111.872  491.146  23.747  13.026 597 2428 1164 265 017 19,70
20° NAVEGAGAO GUARITA S.A. RS 65.522  48.737 -3.194 -169 1,04 8648 0206 -035 018 352
21° BARCAS S.A. - TRANSPORTES MARITIMOS RJ 55490 -375.591 -122.848 -125.084 0,13 252,62 -22542 ND. 023 -59,85
22° INTERNACIONAL TRAVESSIAS SALVADOR S.A.> BA 48506  22.958 -1.090  -1.434 238 5744 -2% 625 090

23° MAGALLANES NAVEGACAQ BRASILEIRA SA. RJ 45191 124798  -51380 -37.933 068 7235 -8394 -3040 0,10 -17,36
24° CONCAISSA. SP 45.146 6.780  20.728  14.5% 19 8526 3233 21528 098 -39,12
25° NORSULMAX NAVEGAGAQ SA. RJ 42356 104.074 21466  14.235 510 1042 3361 1368 036 -73,12
26° V-SHIPS BRASIL OFFSHORE S.A. 2 RJ 40.057 1.640 2.690 1.556 091 7972 388 9488 495

27° NAVENOR S.A. SERVICOS MARITIMOS 3 RN 31600  17.119 -135 1.550 1,70 7424 491 905 048

28> ROCHAMAR AGENCIA MARITIMA S.A. SP 27.099 8.722 5.901 3.907 1,08 8197 1442 4479 056 26,77
29° COSCO SHIPPING LINES (BRASIL) S.A.3 SP 21694  14.026 2424 1.112 1,0 8803 513 793 019

30° V-SHIPS BRASILSA.? RJ 10.130 4.872 3.970 3.395 163 2242 3351 6968 161

31° HIDRONAVE SOUTH AMERICAN LOGISTICS S.A. MS 6.583 6.484 1.048 753 1,75 5730 1144 1161 043 804
32° BRANAVE S.A. - TRANSPORTES FLUVIAIS SP - 2477 -15 -5 2218 0,07 - 0,62

METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. L| uido J antesdo IRR Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

1° VIACAO METROPOLE PAULISTA S.A.3 991.369 103.678  26.778  26.521 1,28 86,78 268 2558 1,26

2°  TRANSWOLFF TRANSPORTES E TURISMO LTDA. SP 535.997 928 -19.760  -20.799 0,77 9949 -388-2.24021 292 -578

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Nao participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordindria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. § Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido J antesdo IR L| uido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)

VIA SUDESTE TRANSPORTES S.A. 482120 51904 22159 21334 195 8625 443 41,10 1,28 4399
4° NORTE BUSS TRANSPORTES S.A. SP 438675 88814  -15.187  -15.187 09 8159 -346 -17,10 091 -3,53
5° VIACAO PIONEIRA LTDA. DF 301.103  63.237 -839 1,29 8000 -028 -133 09 -583
6°  TRANSPPASS TRANSPORTE DE PASSAGEIROS LTDA. SP 258818  89.788  17.491  14.089 063 4941 544 1569 146 -1805
7° PESSEGO TRANSPORTES LTDA. ® SP 218.130  49.043 18413 15546 060 4660 7,13 31,70 2,37
8 EXPRESSO SAO JOSE LTDA. DF 215124 121.986 2.884 238 2582 134 236 131 -2439
9 AUTOVIAGCAO MARECHAL LTDA. PR 117613 -58566  -93.655 -93.655 013 16368 -7963 ND. 128 -4433
10° COMPANHIA CARRIS PORTO-ALEGRENSE RS 104.760 6.804 -40.228 047 9440 -3840 -591,24 086 -3748
11° METROBUS TRANSPORTE COLETIVO S.A. GO 67.771 594 14277 -14.277 045 9910 -21,07-2.40354 1,03 -14,51
12° UPBUS QUALIDADE EM TRANSPORTES S.A. SP 62890  11.557 6.443 5.191 066 7588 825 4491 131 -261
13° GUARULHOS TRANSPORTES S.A. SP 60.777 22301 -10.358 -10.358 191 7743 -17,04 -4645 061 -36,07
14°  DEL REY TRANSPORTES LTDA. SP 58.637  29.349 5.981 3.721 080 3702 635 1268 1,26 -32,19
15° VIACAQ URBANA LTDA. 3 CE 57.812 8.346 -244 45 093 5573 008 054 3,07
16° VIACAQ PENDOTIBA SA. RJ 56.673  71.061 -1.869  -1.869 089 3020 -330 -263 05 -4243
17° CCDTRANSPORTE COLETIVO S.A. PR 56.514 -104.569  -15.535 -15.535 009 38317 -2749 ND. 153 -30,69
18° VIAGAQ VILA REAL SA. RJ 55.861  35.584 2.293 6.410 062 2314 1147 1801 1,21 -22.24
19° VIACAQ NOVACAP SA. RJ 50365  27.107 -6.688  -6.688 016 5332 -1328 -2467 087 -3579
20° VIACAO SANTO ANGELO SA. PR 46.514  59.007 -4.331 -4.331 1,15 3565 931 -734 051 -21,74

21° BLUMOB CONC. DE TRANSP. URB. DE BLUMENAU SPE LTDA.  SC 44751 14621 -18.227  -11.806 016 81,20 -2638 -80,75 058 -51,75

22° AUTO ONIBUS MORATENSE LTDA. sP 44584 27470 2828 140 074 4325 031 051 092 -37,16
23° AUTOVIACAQ ALPHA SA. RI 44436 33281 9493 6407 022 3742 -1442 -1925 084 -40,65
24° VIACAQ SORRISO DE MINAS SA. MG 44324 3720 33 33 035 9102 007 089 107 -2263
25° VIACAQ JOANA D'ARC SA. ES 40779 26999  -4149 2769 056 4623 679 -1026 081 -3631
26° TRANSURB SA. R 40.100  33.928 261 2943 074 3673 734 867 075 -4425
27° EMPRESAVIAGAO IDEAL SA. RI 38539 42732 2724 2724 111 2465 71,07 637 068 -44,85
28° VIACAO NOSSA SENHORA DE LOURDES S.A. R 35968 4714 -11551 11551 011 11862 -3212 ND. 142 -42,05
29° VIACAO NORMANDY DO TRIANGULO LTDA. 3 R 20725 6321 19123 21565 0,22 77,85 -104,05 -341,16 0,73

30° VIACAQ NOSSA SENHORA DAS GRACAS SA. RJ 20520 26791 4628 3664 041 3582 -1786 -1368 049 -62,95
31° VIACAQ VERDUN SA. RI 17498 8665  -5478 4957 018 71,66 -2833 -5721 057 -5331
32° EMPRESA DE TRANSPORTES LIMOUSINE CARIOCA SA. R 16420 13.425 2246 1475 1,95 1506 898 1098 104 -39.87
33° TEL - TRANSPORTES ESTRELA SA. R 15525 8688 -13.551 -14.200 054 6446 -91,47 -16345 0,64 -66,40
34° EMPRESA AUTO VIACAQ JUREMA S.A. 3 RJ 12471 10.287 1.140 758 280 1530 608 737 1,03

35° VIAGAO GRAJAU SA. sp - 49679 21263 15300 258 7577 - 30,80
RODOVIARIO DE CARGA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

1 JSLSA. SP 2.826.797 1.065.146 10650  131.317 201 7799 465 1233 058 -887

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Nao participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordindria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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CNARGOLIFT

EXPERTISE E SOLIDEZ DE NEGOCIO
GARANTEM A EVOLUGAO DA CARGOLIFT.

Investimento em tecnologia e boa gestdo sdo as principais motivagoes.
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2 ANOS CONSECUTIVOS COM A PONTUAGAO
DE BAIXO RISCO PELA DUNS

Mais baixo Mais alto

Bom indice em liquidez no Para 2022 continuaremos
mercado de logistica. investindo e acreditando no Brasil,
projetando um crescimento de

26%.

LIQUIDEZ GERAL
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TRANSPORTE

e]hores | RANKING POR MODALIDADE

RODOVIARIO DE CARGA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. § Cresc.
- [E[ELE[EEEEEEE
G10 TRANSPORTES S.A. 1351471  66.046 21714 24229 143 7574 1,79 3669 49% 4174
3°  BRASPRESS TRANSPORTES URGENTES LTDA. SP 1.111.282  336.815 87436  85.635 101 61,24 7,71 2542 128 1,92
4° TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS SP 1.012.035  625.639 97.052  73.509 252 3908 726 11,75 099 -2489
5° TRANSPORTE RODOVIARIO 1500 LTDA. PR 1.004.661 31.531 26.270  26.270 1,27 7600 261 8332 765 1,62
6° BBMLOGISTICASA. PR 1.002.017 127.537 8.621 8.899 088 8434 08 698 123 6457
7° SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. SP 998.109 411325 -3.292 7.028 216 70,10 0,70 1,71 0,73 8930
8° COOPERCARGA S.A. SC 784455 18727 -1.843 -1.843 138 9041 -023 -984 402 334
9% CEVALOGISTICS LTDA. MG 776.661  161.285 3.582 3.267 08 6599 042 203 164 7,25
10° EXPRESSO NEPOMUCENO S.A. MG 700.997  113.260 57.431 38.897 155 8395 555 3434 099 3,56
11° TRANSPANORAMA TRANSPORTES S.A. PR 555.218  116.028 33.114 29398 078 6281 529 2534 1,78 13,60
12° TORATRANSPORTES LTDA. MG 551.651  266.415 34170 20.483 187 5750 371 769 08 -3,10
13° TRANSPORTES DELLA VOLPE S.A. - COMERCIO E INDUSTRIA  SP 483979  266.185 74244 48731 112 4422 1007 1831 1,01 6,18
14° TRANSPES - TRANSPORTES PESADOS MINAS S.A. MG 471142 324254  30.837  19.781 165 6259 420 610 054 4486
15° FADEL TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. SP 456.856  100.100 63.344  49.165 106 7345 10,76 4912 1,21 2275
16° PRONTO EXPRESS LOGISTICA S.A.3 BA 415124 128.769 21869  13.216 1,23 7134 318 1026 092
17° TOMBINI & CIA. LTDA.? SC 400952 98.443 74243 55377 1,24 7536 1381 5625 1,00
18° TRANSAUTO TRANSP. ESPECIALIZADOS DE AUTOMOVEIS S.A. SP 289413 143593  -10.206  -10.206 456 1970 -353 -7,11 1,62 -3404
19° TRANSPORTES MARVEL LTDA. SC 256.348  165.776 24404 24.404 1,06 5311 952 1472 073
20° TRANSPORTE EXCELSIOR LTDA. ES 243110 118478 7.380 208 5210 304 623 098 -1249
21° RITMO LOGISTICA S.A. PR 236.741  69.075 23.049 15337 160 6688 648 2220 1,14 142
22° CONCORDIA LOGISTICA S.A. SC 236.276 3.391 3.953 -463 080 9857 -020 -1366 100 -577
23° COOTRAVALE 3 SC 228554 10.196 6.551 6.551 131 8789 287 6425 272
24° G2L LOGISTICA LTDA. SP 196.059  32.225 14.993 9.919 258 4894 506 30,78 3,11 5558
25° 3PLBRASIL LOGISTICA SA. SP 189.590  65.117 8.925 5.874 1,02 6651 310 902 098 1611
26° CARGOLIFT LOGISTICA S.A. PR 172.520  81.748 17.116 11,522 281 3411 668 1409 139 -23,19
27° LOG20 LOGISTICA SA. SP 170391 66.108 27.834 24990 185 6504 1467 3780 090 16,36
28° VELOCE LOGISTICA SA. SP 169.665  92.194 27.671 17.536 370 2994 1034 1902 129 1,29
29° TRANSPORTES TREMEA LTDA. SC 123.776  13.021 7.446 4919 073 8480 397 37,78 144 2471
30° GHELERE TRANSPORTES LTDA. PR 110.528  58.258 20.654 090 4485 1869 3545 105 36,39
31° CSI CARGO LOGISTICA INTEGRAL S.A. PR 110424 32639 14.544 9.569 09 5688 867 2932 146 1167
32° REUNIDAS TRANSP. RODOVIARIA DE CARGAS SA. 13 SC 80.595 -211.247  -27.988  -27.532 003 19906 -3416 ND. 038
33° BAUMINAS LOG E TRANSPORTES S.A. MG 72790 57.050 17.868 13312 1,40 8058 1829 2333 025 7,65
34° AXONTRANSPORTES S.A.3 PR 71.857  16.157 16.296  10.766 1,20 7349 1498 6663 1,18
35° PRATTICA LOGISTICA COMERCIAL LTDA. 3 RS 70.590  11.766 927 347 095 91,12 049 295 053
36° TRANSAC TRANSPORTE RODOVIARIO LTDA. SP 64.602  13.706 9.291 6.115 211 4263 947 4462 270 -1,29
37° QUIMITRANS LOGISTICA & TRANSPORTES LTDA. 2 SP 64.154 1.566 701 572 1,01 9492 089 3656 2,08
38° EMPRESA DE TRANSPORTES MARTINS LTDA. 3 MG 60.763  17.823 12.583 9.514 340 3164 1566 5338 233
39° TRANSPORTADORA SULISTA S.A. PR 60.226 7.073 2.643 2.507 1,20 8792 416 3545 103 -17,55

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Nao participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordindria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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1ENTREGA A cCADA 2 SEGUNDOS |

Ha& quase 50 anos

na estrada, a Patrus
Transportes estd sempre em
movimento, oferecendo os
melhores caminhos.

Durante décadas, conquistamos clientes

e expandimos nossa atuacdo pelo pais.
Somos uma empresa de solugdes em
transporte de carga fracionada (B2B e B2C),
com mais de 85 unidades pelo Sul, Sudeste,
Bahia, Sergipe e Ceard, responsaveis por
13,2 milhdes de entregas realizadas por
ano. Mantemos o Brasil em movimento,
conectando empresas e pessoas em um
mundo cada vez mais digital.

/patrustransportes
@patrustransportes
/patrus-transportes-urgentes-ttda
patrus.com.br

Great
Place

Certificado humaniladas

Patrus 63

TRANSPORTES Certificada



DO TRANSPORTE! TRANSPORTE

V. e].hOI'eS | RANKING POR MODALIDADE

RODOVIARIO DE CARGA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. |Jf Rentab. J§ Produt. J§ Cresc.

COOPGRANEIS 2 59.333  10.255 3.084 2.150 213 3042 362 2097 4,03

41° RODOVIARIO LIDER S.A. RJ 55.155  10.496 -167 -167 2,19 839 030 -159 058 -17,20
42° TRANSTASSI LTDA. * MG 54920  16.314 1.407 434 1626 256 863 282
43° TRANSNOVAG TRANSPORTES S.A. SP 50.528  32.106 6.135 4.098 1,88 3062 811 1276 1,09 -1342
44° SITATRANSPORTE DE CARGAS SA. PR 42638  11.754 9.756 8.490 217 3017 1991 7223 253 67,60
45° TRANSPORTADORA TRANSMIRO LTDA. RS 39.876 17492 -1.414 -465 1,0 6516 -1,17 -266 079 -790
46° PACER LOGISTICA SA. SP 37.541  -11.781 -1.064 -6.988 091 112,22 -18,61 ND. 039 -1344
47° JOSE ORLANDO DE MELO 3 MG 34.404 60 -541 3,6 5063 -157 N.D. 0,66
48° METAR LOGISTICA LTDA. SP 33.700 100 -247 -2.556 1,04 9903 -7,58-2.556,00 3,26 -2598
49° COMPANHIA DE TRANSPORTES E ARMAZENS GERAIS ES 27.140 2354 6.791 4911 1,18 8262 18,10 208,65 2,00 1,18
50° TERMACO TRANSPORTES S.A. CE 25.440 2.761 -559 -372 342 8927 -146 -1346 099 -11,18
51° TRANSMOGIANA TRANSPORTES S.A. SP 15.487 2.666 889 315 161 4635 203 11,82 312 026
52° TRANSPORTES FINK S.A. RJ 14.598 7.443 18.640 12397 090 5331 8492 16656 092 -2,49
53° SUGAR EXPRESS TRANSPORTES S.A. SP 10.723 8.853 1.244 852 472 1089 795 962 108 -52,06
54° TRANSWAGO TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGAS LTDA.  SP 10.681 1.097 0 09 77,96 000 000 222 31,19
55° TCP-LOGSA. PR 10.046  13.339 4.365 3.105 10,16 906 3091 2328 068 -1937
56° FLAP LOCADORA E TRANSPORTES S.A. 3 SP 4.153 8.631 -1.311 -1.692 6,86 2323 -40,74 -1960 037
57° PLANALTO CENTRO OESTE TRANSPORTES S.A. 3 DF 2.192 2.721 246 115 076 7003 525 423 024
58° VITERRA LOGISTICA DE ACUCAR SA.3 PR 1.995  32.568 -1.619 -1.619 1,94 6,60 -81,18 -497 0,06
59° RAPIDO LONDON SA.? SP 831 790 -768 -840 4,28 23,30 -101,08 -106,33 0,81
60° HALLEY TRANSPORTES PROPAGANDA E MARKETING SA.  CE 15.779 -997 -997 1,69 22,62 6,32
61° RUMO INTERMODAL S.A. PR 23.925 3.484 3498 17,13 32,05 14,62
62° TRANSGER S.A. TRANSPORTES GERAIS REUNIDOS MG 4127 -1 3.198,66 0,02 0,03
RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
- IERERAEEEEEE

VIACAO PIRACICABANA S.A. 521962  76.050  -65.684  -46.444 040 91,33 -890 -61,07 060 -27,11

2°  EMPRESA GONTIJO DE TRANSPORTES LTDA. MG 281337 335490 -38.658  -20.687 1,28 2428 -735 -617 064 -4499
3°  AUTOVIACAO 1001 LTDA. RJ 281.085 97553 -24856 -16.432 061 7570 -585 -1684 0,70 -51,33
4°  EXPRESSO ITAMARATIS.A. SP 263.828  83.903 16.019 8.267 039 7573 313 98 0,76 -1521
50 VIACAO COMETASA. SP 247727 87.055  -29475 -20.862 037 8251 -842 -239 050 -49,09
6°  EXPRESSO GUANABARA LTDA. CE 219.706 152344  -23.559  -17.084 146 4413 -7,78 -11,21 081 -3876
7° VIACAO GARCIA LTDA. PR 166473  38.146  -53.523  -59.317 030 8737 -3563 -15550 0,55 -47,52
8% EXPRESSO PRINCESA DOS CAMPOS S.A. PR 159.104  57.719  -21.631 -21.631 0,73 6333 -1360 -3748 101 -2574
9 VIACAO AGUIA BRANCA SA. ES 147351 262.657 -141.195 -134.988 095 6366 9161 -5139 020 -4989
10° VIACAO OURO E PRATASA.3 RS 132597 58152 -22911  -23.869 0,73 7906 -1800 -41,05 048

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Nao participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordindria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. [l Rentab. |§ Produt. B Cresc.
- IEEEREEEEER
UTIL - UNIAO TRANSPORTE INTERESTADUAL DE LUXO LTDA. RJ 113.718 12348  -23.670 -16.341 088 8917 -1437-13234 1,00 -4847
12° AUTO VIACAQ CATARINENSE LTDA. SC 111.094  61.256 -22.035 -16.534 062 5882 -1488 -2699 0,75 -57,08
13° EMPRESA DE ONIBUS PASSARO MARRON S.A. SP 110.830 230.828  -45.125 -46.750 012 4635 -4218 -2025 0,26 -33,58
14° EMPRESA DE TRANSPORTES ANDORINHA S.A. SP 80.066  27.556  -12.711  -12.711 059 8382 -1588 -46,13 047 -50,46
15° EMPRESA PRINCESA DO NORTE S.A. 2 PR 63.030  27.706  -14.893 -9.973 057 7934 -1582 -36,00 047
16° VIACAO RIO DOCE LTDA. 3 MG 62.040  23.437 -8.340 -5.067 039 7248 -817 -2162 073
17° VIACAQ SANTA CRUZ LTDA. SP 55.559  123.595 2.214 1414 182 31,21 255 1,14 031 -57,09
18° EXPRESSO GARDENIA LTDA. MG 43380 30340  -55397  -55.397 039 81,71 -127,70 -18259 0,26 -52,45
19° VIACAO SALUTARIS E TURISMO SA. RJ 37693 59696 -16470 -16.064 242 4692 -4262 -2691 034 -53,07
20° REUNIDAS TRANSPORTES S.A. SC 36.640 21566  -43.632 -37.580 0,15 8550 -102,57 -174,26 0,25 -43,58
21° EMPRESA DE ONIBUS NOSSA SENHORA DA PENHA S.A. PR 29.547 980 -6.665 -7.160 031 9887 -24,23 -730,61 0,34 -49,03
22° BRASIL SUL LINHAS RODOVIARIAS LTDA. SP 29.247  29.067 SA11 0 -11.543 024 5960 -3947 -3971 041 -52,89
23° CITRALTRANSPORTE E TURISMO S.A. RS 22.806 -6.553 -4.581 -2.829 0,73 121,53 -1240 ND. 0,75 -53,00
24° EXPRESSO CAXIENSE S.A. RS 19.954 25390 -2.928 -2.107 0,18 505 -1056 -830 039 -4942
25° TILTRANSPORTES COLETIVOS S.A. PR 18.218 22906 -3.978 -3.381 020 41,32 -1856 -1476 047 -36,46
26° EXPRESSO BRASILEIRO VIACAQ LTDA. 3 SP 17212 20.722 -6.699 -8.489 0,73 69,13 -4932 -4097 0,26
27° RAPIDO MACAENSE LTDA. R] 15.112 14546 1.227 2722 046 7552 1801 1871 025 -6354
28° EXPRESSO DO SULS.A. SP 13.085 15316 -3.423 -2.410 239 4185 -1888 -16,13 050 -6281
29°  ULTRA S.A. TRANSPORTES INTERURBANOS SP 12450  11.147 -1.086 -1.086 025 519 -872 -974 054 -4962
30° EXPRESSO AZUL DE TRANSPORTE S.A. RS 11175 22.805 -2.183 -2.183 084 4813 -1953 -957 025 -42,78
31° RAPIDO RIBEIRAO PRETO [TDA. SP 5.605 8.093 2.734 2.587 227 4279 46,16 3197 040 -66,87
32° VIAGAO PATO BRANCO SA. PR 5.001 4.015 -746 -746 400 1736 -1492 -1858 1,03 -4324
33° REALTRANSPORTE E TURISMO SA. '3 RS 4628  49.073 -983 -1.962 001 8487 -4239 -400 0,01
34° VIAGAO RAPIDO BRASIL S.A. SP 3.827 4.666 -2.320 -2.320 132 7413 60,63 -4973 021 -5042
35° BRISA ONIBUS S.A. MG 1.948  44.729 -2.456 -1.915 1,00 1795 9826 -428 0,04 -50,20
36° COMPANHIA VIACAQ SUL BAHIANO BA m -1.431 -745 -745 092 299,58 -671,17  ND. 0,15 -64,08
OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. lf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
L H B A B S S
COPERSUCAR S.A. SP40.030.899 1.283.750 438.148 375434 1,52 9054 094 2925 295 3375
2°  EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS-ECT ~ DF  17.249.050  949.740 1.168.238 1.530.376 085 9326 887 161,14 122 6,03
3°  VLSA. SP 5.585.787 9.100.534 1.208 7.593 093 6047 014 008 024 6,10
4°  PORTO SUDESTE DO BRASIL S.A. Rl 3.39.073 -386.986 -1.397.381 -1.397.381 068 101,9% -41,15 ND. 0,17 76,51
5° VLI MULTIMODAL SA. MG  2.747.705 8.769.570  -46.048 3.860 106 4860 014 004 016 384
6°  VIXLOGISTICASA. ES 1694800 698628 113.118 74672 1,23 7371 441 1069 064 031
7°  LOG-IN LOGISTICA INTERMODAL S.A. Rl 1126179 353963 -21.524  13.000 254 839% 1,15 367 051 7,03
8 JADLOG LOGISTICA S.A. SP - 1.082449 90910 137563  70.920 127 7272 655 7801 325 7644

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.

*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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TRANSPORTE

e]hores | RANKING POR MODALIDADE

OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. § Cresc.
C IEREREEEEER
9 SOTRAN S.A. LOGISTICA E TRANSPORTE 1072226  40.847 441 4.409 155 7763 041 10,79 587 8,05
10° KEPLER WEBER INDUSTRIAL S.A. RS 671.243  473.067 88.856  75.901 1,39 4650 1131 1604 0,76 1504
11° TERMINAL QUIMICO DE ARATU S.A. - TEQUIMAR SP 644.177 1.390.552  202.774 154751 0,73 31,57 2402 11,13 032 1912
12° MULTILOG S.A. SC 497336 281.322 95.576  76.274 1,02 5695 1534 2711 076 427
13° PAUTA DISTRIBUICAO E LOGISTICA SA. SC 437.461 78.063 40.441 33.604 185 3979 768 4305 337 6712
14° PETROBRAS GAS S.A. - GASPETRO RJ 425532 2.258.230 357.679 341.292 3,30 987 8020 1511 0,17 -2095
15° ACU PETROLFO SA.? RJ 399.421  950.689 48.964  -75.490 403 5957 -1890 -794 0,17
16° AGV LOGISTICASA. SP 395896 240874  66.904  65.158 209 535 1646 2705 0,76 13,99
17° AGUIA SISTEMAS DE ARMAZENAGEM S.A. PR 309.506  124.936 24792 18747 208 4689 606 1501 132 27,26
18° MULTILOG BRASIL S.A. SP 294700 152328 53.507  42.229 211 5260 1433 27,72 092 111,94
19° BRADO LOGISTICA S.A. PR 283.133  567.040 14.225 8.805 19 3622 311 15 032 -393
20° LOCALFRIO S.A. ARMAZENS GERAIS FRIGORIFICOS SP 275168  19.812  -19.085 -15.619 087 9327 -568 -7884 094 -2,97
21° TECON SUAPE S.A. PE 263382 184.885 565  25.699 091 8614 976 1390 020 6,22
22° VOPAK BRASILS.A. SP 260.591  467.608 80.659  63.078 0,13 4475 2421 1349 031 4413
23° AGEO TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS S.A. SP 227399 141790 108.093  71.209 169 6826 3131 5022 051 2628
24° SANTOS BRASIL LOGISTICA S.A. SP 226.033  132.750 -2.519 -2.026 153 4446 -090 -153 09 47
25° COMPANHIA AUXILIAR DE ARMAZENS GERAIS SP 216.180  112.503 18694 12717 1,53 7529 588 11,30 047 36,56
26° TERMINAL DE GRANEIS DO GUARUJA S.A. SP 175549 171584  63.777  41.392 079 3219 2358 2412 069 026
27° LOGUM LOGISTICA S.A. RJ 172.738  903.282 -362.419 -241.301 1,07 6850 -139,69 -26,71 006 -7,37
28° SUPERFRIO ARMAZENS GERAIS SA. SP 172636  221.110  -19.470 -14.034 099 7001 -813 -635 023 4025
29° UPS SCS TRANSPORTES BRASIL S.A. SP 169.729  34.885 -6.587 -7.599 1,58 5980 -448 -21,78 19 12,01
30° AGEO NORTE TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS SA. SP 151.682 179.162 103676  68.023 580 6631 4485 3797 029 -1448
31° TGPM - TERMINAL DE GRAOS PONTA DA MONTANHA SA.  PA 148.063  438.564 52984  57.059 1,15 40,70 3854 13,01 020 53,16
32° TERMASA - TERMINAL MARITIMO LUIZ FOGLIATTO S.A. RS 143814 302324  97.853  59.922 417 1567 4167 1982 040 -16,02
33° SAVIXX COMERCIO INTERNACIONAL SA. ES 141483  45.884 4.148 4.148 106 7262 293 904 08 1,12
34° MRO SERVICOS LOGISTICOS S.A. RJ 127.053 13513 5.537 3320 1,05 9001 261 2457 094 10,03
35° 5. MAGALHAES S.A. LOGISTICA EM COMERCIO EXTERIOR ~ SP 118.135  23.983 969 538 1,07 6406 046 224 1,77 -13,60
36° ECOPORTO SANTOS S.A. SP 110.805 105.162  -93.878 -327.057 022 7444 -29516 -311,00 0,27 0,70
37° AGILITY DO BRASIL LOGISTICA INTERNACIONAL S.A. SP 98.066 144.834 223 -341 698 2850 -035 -024 048 428
38° TERMINAIS PORTUARIOS DA PONTA DO FELIX S.A. PR 95900 134.519 16.931 14.512 037 3705 1513 10,79 045 4177
39° TERMINAL MARITIMO DO GUARUJA S.A. - TERMAG SP 94.160  12.077 23.288 15262 053 9490 16,21 12637 040 -23,70
40° SENDAS COMERCIO EXTERIOR E ARMAZENS GERAISS.A.2  RJ 89.020 -27.251  -13.250  -13.215 033 16051 -1484 ND. 198
41° MARTINI MEAT S.A. ARMAZENS GERAIS PR 88.026  90.962 7.446 4.988 055 5700 567 548 042 578
42° TERMINALT12ASA. SP 83.704  58.224 29.801 19.665 074 1273 2349 3377 125 1046
43° TERMINAIS FLUVIAIS DO BRASIL S.A. PE 80.796 114.953 64.561 47430 055 5374 5870 4126 033 1099
44° TERMINAL GRANELEIRO S.A. - TERGRASA RS 75718  69.147 -264 -2.127 019 7654 -281 -308 026 -523
45° VANZIN OPERACOES PORTUARIAS S.A. RS 72.793  33.246 40446 29.589 049 40,05 4065 89,00 131 591
46° ADONAI QUIMICA S.A. SP 67.730  158.577 29.066  19.578 231 3402 2891 1235 028 2,11

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Nao participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordindria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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Fazer parte das
Maiores e Melhores do
Transporte, para nés, é uma
honra. O reconhecimento de
estar no topo da lista ha mais de 7
anos nos da forcas para buscarmos

novos desafios e novas conquistas, com
atitudes positivas que fazem a diferenca.
Essa forca transmite o respeito e a unido que a
1500 Transportes respira, porque juntos, somos
mais fortes.

|
Av. Pref. Sincler Sambatti, 9170 contato@1500transportes.com.br
: Maringa - PR www.1500transportes.com.br

Fone (44) 3034 1144 1500transportes.oficial




Dn TRA\HI()RTE

TRANSPORTE

e].hOI'eS | RANKING POR MODALIDADE

OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. § Cresc.
: IEREREEEEER
AGEQ LESTE TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS S.A. 66.063  193.850 29.531 21.402 029 4366 3240 1104 0,19 404,88
48° CENTRO LOGISTICO INTEGRADO FASTCARGO S.A. SC 65.957  160.806 -986 052 6314 -149 -061 0,15 2869
49° MANDAE SERVICOS DE CONSULTORIA EM LOGISTICAS.A.  SP 64.403 -12.184 -3.718 -3.718 091 15228 -577 ND. 276 83,60
50° CDGN LOGISTICA SA. RJ 59.809  50.648 4.692 2.557 140 4812 428 505 061 1,45
51° TORA RECINTOS ALFANDEGADOS S.A. MG 54.180 130514 26200  16.970 168 2159 3132 1300 033 1792
52° PORTO SECO CENTRO-OESTE S.A.3 GO 53.055 124.951 13.641 7.443 105 1473 1403 59% 036
53° CEVA FREIGHT MANAGEMENT DO BRASIL LTDA. SP 49182 43.949 -2450 12751 200 749 2593 2901 028
54° EUDMARCO S.A. SERVICOS E COMERCIO INTERNACIONAL ~ SP 48769 19435 4.557 3.397 234 3824 697 1748 155 889
55° TEGMA LOGISTICA INTEGRADA S.A. ES 46.127  34.830 94 7.748 280 17,27 1680 2225 1,10 -859
56° LIS.A. LOGISTICA INTEGRADA SULAMERICANA S.A. ES 43.646 3.128 -909 -909 1,02 981 -208 -2906 044 9335
57° CIA.REGIONAL DE ARM. GERAIS E ENTREPOSTOS ADUAN.  SP 36.718  51.202 7.861 5.192 954 1516 1414 10,14 061 21,93
58° GOODMAN BRASIL LOGISTICA S.A. SP 36.099 204.243  -42315 -35.945 71,43 10,67 -9957 -1760 0,16 471,73
59° BANRISUL ARMAZENS GERAIS S.A. RS 34653  59.099 12.469 8.271 291 17,82 2387 1400 048 10,66
60° ATLANTICO TERMINAIS S.A. PE 28.577  45.668 11.334 9.355 1,93 3267 3274 2048 042 -234
61° RHODES SA. ES 26689  31.051 12.525 9.146 8,49 6,76 3427 2946 080 13,29
62° TORA LOGISTICA ARMAZENS E TERMINAIS MULTIM. S.A. MG 26,525  79.745 -5.797 -6.350 248 5376 -2394 -79% 0,15 -1728
63° MULTILOG ARMAZENS GERAIS E LOGISTICA S.A. SC 24.079 3.376 3.949 2.251 058 9065 935 6668 067 -1,79
64° COMPANHIA INTERNACIONAL DE LOGISTICA S.A. PR 24059 38016 5.118 4.898 1,90 969 2036 1283 057 0,78
65° UTINGAS ARMAZENADORA S.A. SP 22408 42914 10.663 7.805 7,14 925 3483 1819 047 3,34
66° LOGISPOT ARMAZENS S.A. SP 22088  26.855 6.011 4.936 122 5143 2235 1838 040 2251
67° CPATERMINAL PARANAGUA S.A. PR 19.566 86314 6.101 3.858 5,00 295 1972 447 022 10,07
68° AURORA DA AMAZONIA TERMINAIS E SERVICOS LTDA. AM 19.431 23.368 3.800 2832 1249 732 1458 1212 077 2,50
69° TRANSFERRO OPERADORA MULTIMODAL S.A. R 18.943  39.758 1 -1 266 7818 001 -0003 0,10 963
70° SUATA SER. UNIFICADO DE ARMAZ.E TERM. ALFAND. S.A. PE 18.128  -18.782 -8324 -8.324 1,01 38829 -4592 ND. 278 2,70
71° LOGBRAS PARTICIPACOES E DESENVOLVIMENTO LOG. SA.®  SP 17.167  218.401 -8.680 -16.383 496 3831 -9543 -750 0,05
72° FERTIMPORT S.A. SP 15.804  46.009 24844 21.073 249 3579 13334 4580 022 21,89
73° CAPRILOGISTICA S.A. ES 13.787  52.376 9613 8.060 020 1348 5846 1539 023 2099
74° RESENDE ARMAZENS GERAIS E LOG. DAAMAZONIA SA. RJ 13.743 2.568 -945 -945 1,01 6765 -687 -3678 1,73 1499
75°  COMPANHIA PRODUTORES DE ARMAZENS GERAIS SP 10.112  24.860 -964 -1.082 1,28 12,73 -10,70 435 035 1,24
76°  ARMAZENS GERAIS FRISOKAR S.A. SP 9.959  10.509 3.793 3.258 357 1529 3271 3100 080 1866
77° TERMINAL MARINGA S.A. PR 7307 16.709 -1.141 -1.451 003 6748 -1986 -868 0,14 -16,32
78> COTISA CIA. OPDE TERMINAIS DE INTEGRACAOQ S.A. SC 717 391 -2.003 -2.003 015 9395 -2793-51183 1,11 -6792
79° VELOZ LOGISTICA INTEGRADA S.A. PR 4.304 3.9%4 122 102 105 5043 238 256 053 441
80° TERMINAL PORTUARIO SEARA S.A. PR 4.098 1.827 -4.729 -5.195 001 8458 -126,77 -6637 0,08 -741
81° CMA CGM LOG DO BRASIL LTDA. 3 SP 3.599 701 867 596 234,67 043 1656 8502 511
82° EMPRESA ARMAZENADORA DE CHAPADAO DO SUL SA. MS 2.871 2344 1.258 982 8,13 6,78 3422 4190 1,14 173,69
83° COMPANHIA TAMOYO DE ARMAZENS GERAIS SP 2233 39.139 1.432 1.200 3,11 3155 5374 307 004 14245
84° CONTINENTAL LOGISTICA S.A. ES 207 1.733 -23 -23 127 1389 -11,19 -134 0,10 21,61

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Nao participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordindria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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Seguranc¢a e conforto

—%

Aqui, viajam juntos f 5 o

- Da compra ao embarque,\ )
sua viagem descomplicada’, |
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viacaocometa.com.br



e].hOI'CS | RANKING POR MODALIDADE

DO TRANSPORTE! O TRANSPORTE

OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. § Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) %, (%) (%) (%)

GATTI FLEX LOGISTICA CONTAGEM S.A. 3 48 15.600 -133 -143 292,77 0,34 -297,02 -0,92 0,00

86° AGROVIAS.A. SP - 89.626  -11.097 -8.080 1,41 30,75 - 9,02
87° CATLOG LOGISTICA DE TRANSPORTES S.A. PR - 837 -169 -169 22,38 46,07 - -20,19
88° CITY SERVICOS AEREQS S.A SP - 10.970 -1.481 -1.481 2,53 0,37 - -13,50
89° MONDOVI FLEX S.A. MG - 27.964 98 44 213,92 2,02 - 0,16
90° MULTIARMAZENS LTDA. RS - 13.262 7.967 5.297 1,47 31,10 - 399
91° PORTO SUDESTE V.M. S.A. RJ - 122 -253 -253 0,70 99,78 - -207,93
92° WESTFAL-LARSEN SHIPPING DO BRASIL COM. MAR. LTDA.  RJ - 810 -26 -33 3,19 31,19 - 4,05
INDUSTRIA

CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHOES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (% (%) (%) (%)

RANDON S.A. - IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES 5.363.035 2.664.164 1.232.116  833.308 1,75 7033 1554 31,28 060 570
2°  FACCHINIS.A. SP - 1.622.397 604.256  216.474  160.510 140 6135 989 25 104 1,13
3°  LIBRELATO S.A. IMPLEMENTOS RODOVIARIOS SC 848959 167565 151.686  100.988 141 6880 11,90 6027 158 10,53
4° KUHN DO BRASIL S.A. IMPLEMENTOS AGRICOLAS RS 459341 325612 48641 45628 321 3934 993 1401 086 1557
50 TRIEL-HT INDUSTRIAL E PARTICIPACOES S.A. RS 121.883  50.517 211 564 1,199 6020 046 1,12 09% -7,00

6°  ARAKAKI MAQUINAS E IMPLEMENTOS AGRICOLAS S.A. SP 50.807  26.690 3.572 2.330 379 2499 459 873 143 4806

7° MECANICA BONFANTI SA. SP 34915 12443 -2.730 -2.730 1,38 8005 -782 -2194 056 -2041
8% RECRUSULSA. RS 28515  -64.875 -1.369 -1.369 0,77 24727 -480 ND. 065 5281
9 METALURGICA SCHIFFER S.A. PR 22409  23.244 143 143 1,50 6370 064 062 035 -080
10° VITAL IMPLEMENTOS RODOVIARIOS LTDA. 3 SP 2918 2178 192 192 482 2040 657 881 1,07
CARROCERIAS PARA ONIBUS
Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. || Rentab. J§ Produt. J§ Cresc.

1° MARCOPOLO SA. 3.589.662 2.607.996 48.692  90.707 185 5550 253 348 061 -17,81

2° CIFERAL COMERCIO E INDUSTRIA S.A. 2 RJ - -20914 -4 -6 1.120,29 981,19 - ND

INDUSTRIA AERONAUTICA E COMPONENTES

Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido J antesdo IR L| uido Corrente Gera Receita |§ P.Liq. || Capital jf Receita
R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%)

EMBRAER S.A. SP19.641.764 15.272.715 -3.312.177 -3.596.233 253 7214 -1831 -2355 036 -991
2°  HELICOPTEROS DO BRASIL S.A. - HELIBRAS MG 918769 133.184  -92.926 -67.807 1,09 8914 -738 -5091 0,75 3988
3°  AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIAL SA. SP 851.214 2178326 -133.973 -129.305 148 3413 -1519 594 026 -1041
4°  AELSISTEMAS S.A. RS 251.389  146.002 14.448  13.676 1,21 5707 544 937 074 11,29

5°  GME AEROSPACE IND. DE MATERIAL COMPOSTO S.A.2 PR 155.008  112.141 15.415 7.544 2,23 4248 487 673 080

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Nao participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordindria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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INDUSTRIA AERONAUTICA E COMPONENTES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. |Jf Rentab. | Produt. § Cresc.
. R RS EEE
6°  IAS INDUSTRIA DE AVIAGAO E SERVICOS S.A. 3 44413 52.822 6.777 3.441 428 2603 775 651 062
7° AVIBRAS DIVISAO AEREA E NAVAL SA. SP 24480 18178  -58.859  -67.102 431 86,61 -274,11 -369,14 0,18 -77,17
8 WS ENGENHARIA E MANUTENCAO DE AERONAVES SA.3 PR 6.763 -20.820 -24.203  -24.203 0,77 153,34 -35787 ND. 0,17
INDUSTRIA FERROVIARIA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. |Jf Rentab. | Produt. j§ Cresc.
H . (?1’% :-rlmﬂ) (LF;(%ur:gll(I)) arz;(és r?':i)l)lR Li wdo Re(g/e;;ta P(olz;q Capital Re(gz;ta
GREENBRIER MAXION EQUIP. E SERVICOS FERROV. S.A. 687.536  44.192 1.674 5011 080 9% 073 1134 141 6436
2° AMSTED MAXION FUNDICAO E EQUIP. FERROVIARIOS SA. P 362.798 161.684 -2.048 -669 0,71 5465 018 -041 1,02 3,03
3°  CTRENS - COMPANHIA DE MANUTENCAQ SP 93.328 658.807 177.014 126.261 365 5552 13529 19,177 006 869
4° CAF BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 59.761  189.248 -23.590 355 6162 -3947 -1247 012 -536
5° CAVAN PRE-MOLDADO S.A. SP 56.791  208.340 12625  10.829 118 1043 1907 520 024 2949
6°  CAVAN ROCBRA IND. E COM. DE PRE-MOLDADOS S.A. MA 56.791  113.806 16459  14.663 139 1490 2582 1288 042 2949
7°  MANSER MANUTENCAO SERVICOS E ENGENHARIA S.A. MG 49.197  31.342 16.194  10.720 309 2073 21,79 3420 124 -13.36
8 VOSSLOH COGIFER DO BRASIL METALURGICA MBM S.A. SP 32.508 -5.938 -1.108 -1.163 050 13365 -358 ND. 184 40,78
9 LOCOFER COM. E SERVICOS DE EQUIP. FERROVIARIOS SA.  SC 11399  57.898 214 214 1434 3338 -18 037 013 -1557
MONTADORAS DE VEICULOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. |Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
C IHEEEEEEEEE
1° RENAULT DO BRASIL S.A. E CONTROLADA 8.869.962 1.562.622 -478.281 -583.065 113 8336 -657 -3731 094 -3336
2°  AGRALESA.3 RS 477327 -105.730  -82.380  -94.325 081 11546 -1976 ND. 0,70
PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
0 N 5 5 5
MAHLE METAL LEVE S.A. 2402.578 1.341.987 107620 122.218 1.5 5201 509 911 08 -490
2° GESTAMP BRASIL INDUSTRIA DE AUTOPECAS S.A. PR 1844232 674328 -76.668 -65.536 1,00 7309 -355 972 074 -1807
3°  FRAS-LESA. RS 1.670.789 954.811  254.553  182.046 1,77 6694 1090 19,07 058 22,36
4°  ACUMULADORES MOURA S.A. PE 1435885 2.245934 417.753  367.265 4,08 2255 2558 1635 0,50 1,89
5% TUPERSA. SC  1.074127 79578  -32926 -42.946 057 9331 -400 -5397 090 031
6° SCHULZSA. SC  1.051.181 742376  176.545 141.819 228 5835 1349 1910 059 -087
7° AUTOMETAL S.A. SP 929.248  888.366 3.503 4.440 2,14 40,02 048 050 063 -2342
8% NEXANS BRASILS.A. SP 767296 70301 -36.083 -36.083 101 8744 -470 -5133 137 8,42
9°  AETHRA SISTEMAS AUTOMOTIVOS S.A. MG 715476 28.113 -170.477 -113.285 065 9749 -1583-40296 064 -26,47
10° CIA. INDUSTRIAL H. CARLOS SCHNEIDER SC 606.225 1.515.186 99.634  69.163 434 2243 1141 456 031 3147
11° HBA HUTCHINSON BRASIL AUTOMOTIVE LTDA. SP 568.827  78.711  -40.897  -32.511 09 8179 572 -4130 132 -1511

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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D() TR\\HI()RTI

TRANSPORTE

e]hores | RANKING POR MODALIDADE

PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
H . ((?{% rl}:?l) (LFI((%UI!I?IB arz%s r(r‘l?l IR§ Li ulﬂ(la G(EA:?l Re(g/«:;ta P(OIZ? Capital Regiita
CINPAL - CIA. INDUSTRIAL DE PECAS PARA AUTOMOVEIS 444979  542.397 17.708  12.203 11,08 274 225 073 -235
13° KSB BRASIL LTDA. SP 443801 192266  30.654  19.803 1,73 4588 446 1030 125 21,84
14° DELGA INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 384505 50949 28312  19.270 088 8824 501 3782 089 -3867
15°  METISA METALURGICA TIMBOENSE S.A. SC 367.698 278967 83386  57.201 409 21,70 1556 2050 1,03 2732
16° RASSINI - NHK AUTOPECAS LTDA. SP 352252 96.171 41.269 28400 080 6644 806 2953 123 -10,55
17° PRENSAS SCHULER S.A. SP 346.995 181.787 19.947  12.000 1,59 5583 346 660 084 -430
18° B.GROB DO BRASILS.A. SP 259.489  150.825 -9.504 -10.233 121 698 -394 -678 052 -11,89
19° TOWER AUTOMOTIVE DO BRASIL LTDA. SP 226.083 124965 -12.956 -8.981 160 5227 -397 -719 086 -24,69
20° FERRAMENTAS GEDORE DO BRASIL S.A. RS 224785 124530 15.848  13.061 253 3558 581 1049 1,16 592
21° CABELAUTO CONDUTORES ELETRICOS S.A. MG 223.680  63.650 9.495 6.763 1,55 70,79 302 1063 103 2911
22° S RIKO AUTOMOTIVE HOSE TECALON BRASIL S.A. MG 220.684  191.981 -2.832 -3.551 207 2217 -161 -185 089 -13,95
23° IRMAQS SILVA S.A. MG 219.676  17.847 935 760 118 8103 035 426 234 480
24° PEDERTRACTOR IND. E COM. DE PECAS. E SERVICOSSA."  SP 210361 -26.978 -1.821 -7.886 1,20 11515 375 ND. 1,18 044
25° ZIMSA. SC 208.773 377577  41.084 42110 484 1767 2017 11,15 046 17,61
26° ZEN S.A. INDUSTRIA METALURGICA SC 200.128 133465  33.249 24517 1,88 60,16 1225 1837 060 6,68
27° EMICOL ELETRO ELETRONICA S.A. SP 199.579 34778 -2574 3,657 1,29 7763 -183 -1052 128 2549
28° METALURGICA RIOSULENSE S.A. SC 195.289 -7.451 -3.001 -5.709 046 103,14 -292 ND. 082 16,19
29° METALURGICA HASSMANN S.A. 3 RS 186.511  182.687 44684 32877 415 1751 1763 1800 084
30° VALEO CLIMATIZAGAO DO BRASIL VEICULOS COM. S.A. RS 183.523  99.271 30.566  19.684 217 3606 10,73 1983 1,18 -37,50
31° TEKNO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 182413 190417 24935  12.800 359 2091 702 672 076 2699
32° HUBNER COMPONENTES E SISTEMAS AUTOMOTIVOS SA. PR 173.188  76.694 13.391 7.946 180 6499 459 1036 079 898
33° RENNER HERRMANN S.A. RS 164.667 302.757 30426  43.739 148 2636 2656 1445 040 4,63
34° WETZELS.A.1 SC 146.264 -185.028 33495  24.864 037 20062 1700 -1344 080 -1835
35° MAG ALIANGA AUTOMOVEIS DO BRASIL SSC - SA. RJ 128.111  120.746 -5.415 -3.751 220 1845 -293 311 087 22,08
36° YORK IND. E COMERCIO DE PRODUTOS PLASTICOS S.A. SP 123132 43.271 4,093 3.826 165 5485 311 884 128 984
37° ZANETTINI, BAROSSI S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 119.103  15.109 -5.320 -5.320 121 8152 -447 -3521 146 -4093
38° WEG-CESTARI REDUTORES E MOTORREDUTORES S.A. SP 114297  88.661 13.949 13758 144 5187 1204 1552 062 573
39° ORBID S.A. INDUSTRIA E COMERCIO RS 103.044  36.054 7.769 5.126 472 2038 497 1422 228 689
40° KLL EQUIPAMENTOS PARATRANSPORTE S.A. RS 100.885  18.278 9.428 7672 165 7849 761 4198 1,19 593
41° DELP ENGENHARIA MECANICA S.A. MG 85.019  98.054 1.797 6.520 1,52 5880 767 665 036 -1978
42° INTRAL S.A. INDUSTRIA DF MATERIAIS ELETRICOS RS 84.041 127519 22965  21.000 338 3042 2499 1647 046 -17,15
43° FORJASUL CANOAS S.A. INDUSTRIA METALURGICA 3 RS 62.798 94808 25250 22369 1984 480 3562 2359 0,63
44° PENSALAB EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS S.A. SP 60.811 28348 8.236 5.174 721 1364 851 1825 185 13,19
45°  CISER FIXADORES AUTOMOTIVOS S.A. MG 57.291  24.39% -79 19 235 3590 003 008 151 -085
46° FARINA S.A. COMPONENTES AUTOMOTIVOS 3 RS 54141 22321 -3.631 058 7747 -671 -1627 0,55
47° MOTO PECAS TRANSMISSOES S.A. SP 50.775  43.167 -9.461 -9.461 6,11 41,22 -1863 -2192 069 17,5
48° COMERCIO E INDUSTRIA SCHADECK S.A. SC 50618  17.492 535 446 164 4706 08 255 153 149
49 INDUSTRIA DE PECAS INPEL S.A. RS 49524 35.465 6.437 5.811 507 1962 1173 1639 1,12 2327

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Nao participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordindria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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DO TRANSPORTE!

TRANSPORTE

V. e].hOI'eS | RANKING POR MODALIDADE

PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. Jf Rentab. [l Rentab. | Produt. f Cresc.

H l e e BB R RS e B

REI AUTO PARTS INDUSTRIA E COMERCIO SA. 48332 19.49 1.602 1.084 ’ 4895 224 556 127 688
51° AGROSTAHL S.A. INDUSTRIA E COMERCIO 3 SP 47780  14.400 9.709 6.695 261 7944 1401 4649 068
52° RCN INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. SP 45310 39579 -135 -188 798 2475 041 -047 086 -2492
53° ENGRECON S.A.3 SP 44255 19.745 6.318 4.678 191 4564 1057 2369 122
54° CINDUMEL CIA. INDUSTRIAL DE METAIS E LAMINADOS 2 SP 37.297  79.709 2.712 1.351 033 3023 362 169 033
55° CESTARI INDUSTRIAL E COMERCIAL S.A. SP 33.564 2.336 -8.046 -8.046 163 9439 -2397 -34443 081 -39,80
56° TECNOMOTOR ELETRONICA DO BRASIL S.A. SP 23903  20.481 5.837 3.862 843 1040 16,16 1886 1,05 1934
57° SIDERURGICA J. L. ALIPERTI SA. SP 17.825 261.363 72051 65.421 249 4598 367,02 2503 004 -59,97
MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.

O R R SRR EER

VALE S.A. RJ 208.529.000 180.986.000 27.928.000 24.903.000 1,67 62,15 11,94 13,76 044 40,29
2°  BRASKEM S.A. BA 58.543.494 -3.866.518 -9.683.784 -7.015.306 1,20 10449 -1198 ND. 068 11,89
3°  METALURGICA GERDAU SA. SP 43.814.66132.624.240 3.491.214 2.383.590 216 4963 544 731 068 1052
4°  ARCELORMITTAL BRASILS.A. MG 33.070.505 12.206.649 1.821.723 1.504.520 1,81 7221 455 1233 075 1,90
50 COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN SP30.064.020 11.251.505 4.918.126 4.292.618 1,59 8214 1428 3815 048 18,19
6°  USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA. - USIMINAS MG 16.088.052 16.838.170 1.845.973 1.291.743 264 4378 803 767 054 762
7° BASFSA. SP 15.815.705 5.321.207 1.221.453 799.778 1,09 6451 506 1503 1,05 2487
8% GERDAUACOS LONGOS S.A. Rl 11.530.469 12.237.352 1.015.145 884.325 229 2319 767 723 072 1235
9°  GERDAU ACOMINAS S.A. MG  8.456.908 8.179.643 1.971.152 1.455.905 191 3060 1722 1780 072 970
10° ANANKE ALUMINA S.A. Rl 8017629 3.557.292  -50.577 -29.374 051 6297 037 -08 08 328
11° ALUNORTE - ALUMINA DO NORTE DO BRASIL S.A. PA- 7.99.010 3.527.930 -72.116  -43.609 050 6316 -055 ~-124 084 3279
12° SALOBO METAIS SA. Rl 7.267.107 12.930.724 4.390.488 3.615.619 273 1504 4975 279 048 30,11
13° VALLOURECTUBOS DO BRASIL LTDA. MG 6.110.764 6.740.245 1.632.548 1.102.489 2,21 2841 1804 1636 065 13,37
14° CSP - COMPANHIA SIDERURGICA DO PECEM CE  6.067.223 -2.444.204 -4.309.052 -2.700.244 047 116,27 -44,51 ND. 040 1039
15° CBA - COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO SP 5411.382 3.551.053  -61.532 -879.860 168 6869 -1626 -2478 048 281
16° KINROSS BRASIL MINERAGAO S.A. MG  4.832.041 7.824.406 2.071.803 831.4% 19 2726 1721 1063 045 47,006
17° VALLOUREC SOLUCOES TUBULARES DO BRASIL S.A. MG 4.565.037 4.078538  41.229  54.467 127 3522 119 134 073 1,42
18° APERAM INOX AMERICA DO SUL SA. MG 4331471 2728843 997.688 684.661 246 559 1581 2509 0,70 841
19° PARANAPANEMA S.A. BA 4293474 -198590 -852.896 -861.604 047 10493 -2007 ND. 106 -17,87
20° TUPY SA. SC  4.257.59 2.553.457 -124.126 -76.210 220 5823 -1,79 -298 0,70 -17,55
21° MINERAGAO USIMINAS S.A. MG  3.858.188 5.324.594 2.799.886 1.939.744 251 2335 50,28 3643 056 93,96
22° SOLUGOES EMACO USIMINAS S.A. MG  3.843.577 1.199.550 179.835 118.995 244 3602 310 992 205 3,04
23° ATLASALUMINIO SA. Rl 3629624 2.065.598 251.855 172327 162 3887 475 834 107 3654
24° ALBRAS - ALUMINIO BRASILEIRO S.A. PA 3549127 1.924.125 175289  121.369 146 4106 342 631 109 37,06
25° MINERACOES BRASILEIRAS REUNIDAS S.A. - MBR MG  2.827.679 12.986.687 3.507.542 2.309.967 090 2361 8169 17,79 017 1259
26° ALCOAWORLD ALUMINA BRASIL LTDA. SP 2647670 5.636.116  511.689 338.424 1,79 1154 1278 600 042 147
27° ALCOAALUMINIO SA. MG 2458689 6.049.218 195920 216.546 132 1637 881 358 034 647

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Nao participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordindria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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CATARINENSE



D() TR\\HI()RTI

TRANSPORTE

e]hores | RANKING POR MODALIDADE

MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. § Cresc.
. -[5 [ = [ & [=[E Rl
ICONIC LUBRIFICANTES S.A. 2.006.242 665.098 110433  71.529 206 5099 357 1075 1,48 3,20
29° TERMOMECANICA SAO PAULO SA. SP 1.691.861 2.191.708  406.341  211.885 855 10,79 1252 967 069 40,07
30° MRN MINERAGAQ RIO DO NORTE S.A. PA~ 1.633.381 897.402 29.288 9.209 048 7675 056 1,03 042 14,03
31° COMPANHIA DE FERRO LIGAS DA BAHIA - FERBASA BA  1.622.019 1.771.825 71.865  70.014 183 3711 432 395 058 2676
32° PANATLANTICASA. RS 1436306 604.626 276.825 182494 260 5585 1271 3018 105 36,72
33° SIDERURGICA NORTE BRASIL SA. 1 PA~ 1399943 1.325.932 425.664 385.615 3,0 3314 2755 2908 0,71 20,26
34° CONFAB INDUSTRIAL S.A. E CONTROLADAS SP 1.385.727 1.385.155 122758  77.873 209 2369 562 562 076 71,56
35° VILLARES METALS SA. SP 1.309.394 417.623 39339 26.926 1,23 7718 206 645 0,72 3,41
36° ARCELORMITTAL GONVARRI BRASIL PROD. SIDER. S.A. PR 1.217.698 414.034 275142 185.563 1,52 4629 1524 4482 158 -3,82
37° COMPANHIA NITRO QUIMICA BRASILEIRA SP 1.111.55  201.681 66.634 43423 1,83 83,10 391 2153 093 50,18
38° STRATURAASFALTOS S.A. SP1.029.484 222819 19.883 11476 188 5432 1,11 515 2,1131,893%°
RIMA INDUSTRIAL S.A. MG 1.023.252 734434  -28352 -28.352 112 6069 -277 -38 055 1950
40° GAL. CABLE BRASIL IND. E COM. DE COND. ELETRICOS LTDA. MG 858.068 288.763  126.210  92.055 2124979 10,73 31,88 149 41,55
41° VIENA SIDERURGICA SA. MA 754783 688.484  169.168 118.379 3,14 1462 1568 17,19 094 27,80
42° MINERAGAOTABOCA SA. AM 752.636 -127.474 -187.531 -198.882 0,74 10898 -26,42 ND. 0,53 511
43° LIGAS DE ALUMINIO S.A. - LIASA MG 671418 118484 -111.002 -74.388 088 8134 -11,08 -62,78 1,06 259
44° BENAFER S.A. COMERCIO E INDUSTRIA RJ 640.258 103.793  153.207  102.050 392 8308 1594 9832 104 4335
45° MINASLIGAS S.A. MG 618234 368.194 34213 29371 1,71 3855 475 798 103 1488
46° MANGELS INDUSTRIAL S.A. MG 546.452 -400.833  -28.498  -30.980 3,06 200,71  -567 ND. 137 -178
47° PANATLANTICA INDUSTRIA E COMERCIO DE TUBOS S.A. RS 538.540 278.809 69.715 48690 220 3859 904 1746 1,19 4379
48° GERDAU SUMMIT ACOS FUNDIDOS E FORJADOS S.A. SP 534.666  394.085 23593 15.633 187 4713 292 397 072 21,03
49° S| GROUP CRIOS RESINAS S.A. SP 524.787  150.050 52343  36.724 166 5026 700 2447 174 2,36
50° PPE FIOS ESMALTADOS S.A. SP 521483  13.154 -6.706 -7.964 089 9484 -153 -6054 205 14,23
51° MARINGA FERRO-LIGA S.A. SP 496.938 470475  150.598  106.977 291 1865 2153 2274 086 3246
52° VIDROPORTO S.A.3 SP 481.895  360.989 94.571 65.470 1,73 6240 1359 1814 0,50
53° RDGACOS DO BRASIL S.A. ES 477035 598.678 167.029  146.446 146 1914 30,70 2446 064 14,10
54° SIKASA. SP 446976  270.786 11.688 4943 182 4312 1,11 1,83 094 247
55° DRAKA COMTEQ CABOS BRASIL S.A. SC 372816 70.264 22.845 17417 1,27 7519 467 2479 132 2178
56° CEDISA CENTRAL DEACO SA. ES 362.001  133.653 93.800  72.390 2,76 3605 2000 5416 173 8781
57° CBC INDUSTRIAS PESADAS S.A. SP 351451 156.655  -47.267  -45.011 1,21 6506 -1281 -2873 0,78 60,06
58° APOLO TUBOS E EQUIPAMENTOS S.A. RJ 348.201  181.571 39398  31.791 233 4144 913 1751 1,12 2359
59° FERROLENE S.A. INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS SP 331474 184924  -13.301 -8.971 114 3520 -271 -485 1,16 -32,08
60° METALEX LTDA.? SP 328789 67918 45773 31419 1,56 5209 956 4626 232
61° PAINCO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 325293  105.524 17.600  12.815 1,25 6724 394 1214 1,01 6,76
62° SIDERURGICA ALTEROSA SA. MG 317631  189.604 46512  31.837 762 1872 1002 1679 136 1452
63° MONTCALM MONTAGENS INDUSTRIAIS S.A. SP 305.403  150.661 -7.580 -71.580 190 3978 -248 -503 122 5099
64° METALURGICA BARRA DO PIRAI S.A. RJ 299.347  196.763 22.457 2,22 4351 750 1141 086 4435
65° UNIGAL LTDA. MG 290.198  723.685 167.021 124.231 3,74 2739 4281 1717 029 893
66° CBF INDUSTRIA DE GUSA S.A. MG 277755 82710 5.525 4.997 076 71,71 18 604 09 929

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Nao participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordindria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
K R O F A R S E E E
SULZER BRASIL S.A. 273.285 166.200 33.917  19.503 1,71 4533 7,14 11,73 090 -1144
68° AMG MINERACAO S.A. MG 267.037 259980 -92.305 -92.744 093 7220 -3473 -3567 029 9449
69° METASA S.A. - IND. METAL. E EMPRESA CONTROLADA RS 261314 96.921 20.582  17.512 1,17 5768 6,70 1807 1,14 10983
70° PANATLANTICA CATARINENSE S.A. 3 SC 254988 123124 33164 23434 3,76 4033 919 1903 124
71° ELECTROACOALTONASA. SC 251771 183.640 30469 25242 1,21 5599 1003 1375 060 -1585
72° USIMINAS MECANICA S.A. MG 248.168  21.705 -169.304 -156.589 1,71 8959 -63,10 -721,44 1,19 -39,75
73° NOVA ERASILICON S.A. MG 235498 298.112 45705  29.851 531 1090 1268 10,01 070 4287
74° FERCOISA. SP 234306 96.550  40.563 26415 312 3639 1127 2736 154 2993
75° ROCHESA S.A.TINTAS E VERNIZES PR 214,059  -30.041 6.067 6.067 098 143,10 283 -2020 3,07 26,01
76° APOLOTUBULARS S.A. SP 187.189  156.925 28.008  19.838 3,71 1857 1060 1264 097 2039
77° DIACO DISTRIBUIDORA DEACO S.A. ES 187122 123385 41412 32235 698 1698 1723 2613 126 4527
78° ARVEDI METALFER DO BRASIL S.A. SP 152.868  50.633  -34585 -24.140 040 7977 -1579 -4768 061 1938
79° SIDERURGICA LATINO AMERICANA SA. CE 138679 150878  -74.129  -74.129 302 5771 -5345 -4913 039 -32,26
80° CDPC - CENTRO DE DISTRIB. DE PROD. DE COBRE LTDA. SP 134857 12954 675 -10.703 28,92 346 -794 -8262 10,05
81° SAMA S.A. MINERACOES ASSOCIADAS 3 GO 133.601 58.115 55929  43.046 434 6511 3222 7407 080
82° METALOSA INDUSTRIA METALURGICA S.A. 3 ES 124412 35.829 15794 11413 268 4754 917 3186 182
83° FOCUS TECNOLOGIA DE PLASTICOS S.A. SP 118.604  23.907 23.021 15.557 067 609% 1312 6507 194 2739
84° METALKRAFT S.A. SISTEMAS AUTOMOTIVOS PR 107.030  30.59 5972 4.098 106 7492 383 1339 088 -2697
85° SIDERURGICA VALINHO S.A. MG 101.900 9.841 -1.735 -1.735 050 8672 ~-1,70 -1763 137 5,01
86° PANASER S.A. BENEFICIAMENTO DE ACOS RS 84.887  42.279 9.559 6.335 1,76 2952 746 1498 142 3238
87° FOCUS SUL TECNOLOGIA DE TERMOPLASTICOS S.A. SC 70.221  30.623 23.088  20.456 326 21,27 2913 6680 1,81 24,15
88° PERMETAL S.A. - METAIS PERFURADOS SP 64.877 44949 6.511 -6.511 2,15 51,77 -10,04 -1449 0,70 -11.33
89° CERCENA S.A. INDUSTRIA METALURGICA RS 62.047  39.659 11643 11378 237 2957 1834 2869 1,10 12,90
90° INOCULANTES E FERRO LIGAS NIPO-BRASILEIROS S.A. MG 60.449  29.043  -22.149 -22.149 706 7622 -3664 -7626 049 -3568
91° KRAHENBUHL S.A. COMERCIO E IMPORTACAQ SP 51917  46.752 8.368 5.511 400 2442 1062 11,79 084 26,56
92° SIDERURGICA SAO JOAQUIM S.A. SP 44319 30336 -1.289 -1.289 079 6062 -291 -425 058 2237
93° JLX MINERACAOQ SA. MG 26982  13.921 6.825 5.065 099 5357 1877 3638 090 3976
94° TENARIS CONFAB HASTES DE BOMBEIO S.A. SP 25.159  33.837 -9.338 -9.561 1,96 4501 -3800 -2826 041 -4890
95° AEROGLASS BRASILEIRA S.A. - FIBRAS DE VIDRO SP 21.565 8.740 170 395 2156 079 194 194 041
96° INCOMETAL S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 9.161 629 -125 -125 049 9426 -791-11520 084 1886
97° NORSK HYDRO BRASIL LTDA. RJ 7460 104305 10.984 5.728 09 5780 76,78 549 003 5147
98° FCF - FABRICA CATARINENSE DE FIXADORES S.A. SC 5.016 3.632 -1.232 -1.232 233 3461 -245 -3392 090 -621
FABRICANTES DE PNEUS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
£ R O R A S E S
1° TRELLEBORG WHEELS SYSTEMS BRASIL LTDA. 3 50.043  50.741 17.880  15.703 8,16 971 3138 3095 089
2° MG INDUSTRIA E COMERCIO S.A. RS 36.850  77.188 20.711 18.153 902 1026 4926 2352 043 -324
3°  FATE PNEUS DO BRASIL S.A. RS 15.173  26.584 1.337 1105 19,73 2579 7,28 416 042 -16,30

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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e].hOI'CS | RANKING POR MODALIDADE

DO TRANSPORTE! O TRANSPORTE

INDUSTRIA NAVAL
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. § Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)
ITAGUAI CONSTRUCOES NAVAIS S.A. 322686 44789  -14.069 -71.216 1,56 7200 -224 -1611 2,02 -2840
2°  ESTALEIROS DO BRASIL LTDA. RS 234.226 -1.325.860 -454.337 -456.854 1,07 283,47 -195,05 ND. 032 61,18
3°  ESTALEIRO RIO MAGUARI S.A. PA 149.875  226.832 10.548 7.444 1,83 2667 497 328 048 18232

4° ALIANGA S.A. IND. NAVAL E EMPRESA DE NAVEGAGAO RJ 98.940  110.544  -75.050 -101.959 054 7834 -103,05 9223 0,19 2983

5% QGIBRASILSA. RJ 48560 137.850 1.189 946 029 1454 195 069 030 -4563
6°  ESTALEIRO ATLANTICO SUL S.A. E CONTROLADAS PE 19.381 421.616 -317.265 054 80,00-1.636,99 -7525 0,01 -89,73
7°  VARD PROMAR SA. PE 4.228 -659.859 -181.559 434 23960-4.29421 ND. 001 -7291

RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. |l Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Li(1. Liquido [ antesdo IR Liquido [ Corrente @ Geral | Receita l§ P.Lig. [ Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

1°° BORRACHAS VIPALS.A. 1.816.110  361.457 103573  89.048 162 8145 490 2464 093 864
2°  RENOVADORA DE PNEUS HOFF S.A. RS 180.015  54.791 7.487 4725 263 3448 262 862 215 3406
SERVICOS

DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. |l Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Li(1. Liquido [ antesdo IR Liquido [ Corrente @ Geral | Receita l§ P.Liq. [ Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

DISTRIBUIDORA AUTOMOTIVA S.A. 1.697.760  536.555  80.845  61.276 1,80 4913 361 1142 161 7,34
2° COMERCIALAUTOMOTIVA S.A. SP - 1.636.084  79.952 17621 13.772 184 8823 084 1723 241 5N
3°  PARANA EQUIPAMENTOS S.A - PESA PR 1.030.501 127.419 45605  42.908 071 8568 416 3367 1,16 26,79
4°  SINOSCAR S.A. RS 561.955  49.915 9.399 6.876 1,50 4510 1,22 1377 618 427
5% JSDISTRIBUIDORA DE PECAS S.A. GO 290.224  47.002 9.7 4327 209 639 149 921 223 1053
6°  LINCK MAQUINAS SA. RS 264973 3197 20250  13.269 1,199 7037 501 4151 246 3781

7°  DISTRIBUIDORA MERIDIONAL DE MOTORES CUMMINS SA. RS 188.113  49.836 18.775 12576 2,23 4560 669 2523 205 444

8 ). MALUCELLI EQUIPAMENTOS S.A. PR 166.778  48.122 3733 2.151 131 5091 129 447 1,70 23,84

9°  EUROSTAR DO BRASIL S.A. PR 114997 26924 11963  11.963 208 7806 1040 4443 094 36,06

10° REDE ANCORA-MT IMP. EXP. E DISTRIB. DE AUTO PECAS S.A.3 MT 107.836 6.831 2.364 2.204 134 7370 204 3227 415

11° ROCHESTER DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS S.A.2 SP 99.856  11.739 8.072 5.159 207 7570 517 4395 2,07

12° REDE ANCORA-MG IMP. EXP. E DISTRIB. DE AUTO PECAS SA. MG 92.118 5.878 2.207 1.719 131 7505 1,87 2924 391 1873

13° CIA. MAGNETRON INDUSTRIA E COMERCIO DE COMPONENTES 3 PR 77893 34401 11.028 7294 482 3941 936 21,20 137
14° METALURGICA GOLIN SA. SP 75.718 8.085 9476  -9.476 0,72 9254 -1251-117,20 0,70 -19,04
15° TAISASA. PR 74642  27.278 7.615 6.227 281 3462 834 2283 179 5521

16° REDE ANCORA-ES IMP. EXP. E DISTRIB. DE AUTO PECAS SA.  ES 73.398 4398 1.699 1.309 1,19 8139 178 2977 311 77,14

17° REDE ANCORA-SC IMP. EXP. E DISTRIB. DE AUTO PECAS SA.. SC 71.130 71.586 2.202 1.486 161 6051 209 1959 370 814

18° REDE ANCORA-PR IMP. EXP. E DISTRIB. DE AUTO PECAS SA.. PR 64.481 7.798 349 262 1,56 6318 041 336 304 930

19° AUTO AMERICANO S.A. DISTRIBUIDOR DE PECAS SP 55.078  11.985 2.908 1.938 345 5455 352 16,17 209 11,07

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Nao participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordindria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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A Opcao Fretamento atende todo o territério nacional,

com instalagdes nas regides Sul e Sudeste do Brasil.

Além de termos o melhor custo-beneficio do mercado,

estamos sempre inovando em tecnologia e qualidade! W]y ]
=L

Apresente seu projeto, escopo ou necessidade e
deixe o resto com nossa equipe de especialistas:
encontraremos a solucao ideal, para vocé e seu
grupo.

&
A

SolugBes Sistema de Mapeamento Coordenacéo Frota com média 2.300 veiculos entre: énibus
personalizadas monitoramento / GPS de rotas logistica de 4 anos de uso urbano, convencional, executivo,
semi leito e leito cama, além de
vans e micro-onibus.

VENDAS ONLINE: CENTRAL DE VENDAS: REDES SOCIAIS

&
OPCAOFRETURCOMBR 3003“ ] 883 opcuo?re?ur nopcooFrerumentoeturismo opgao

VEMDAS: 4002-4700 SAC DBOO-470-470 EFICIENTE AUDITIVO OU FALA DBOO-770-3803  PROCON. 151 | ANTT 166 | DETRO/RJ: 21 3883-4141
m“ Cameta CATARINENSE



e].hOI'CS | RANKING POR MODALIDADE

DO TRANSPORTE! O TRANSPORTE

DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. Jf Rentab. [l Rentab. | Produt. f Cresc.

I EE SRR

TECNOMOTOR DISTRIBUIDORA S.A. 53.810  18.3% 6.125 3.867 298 3629 719 2102 186 1243
21° REDE ANCORA-RJ IMP. EXP. E DISTRIB. DE AUTO PECAS SA.3 RJ 49.477 3.721 511 385 1,39 7606 078 1035 3,18
22° RODOMAC TRATORES - PECAS E IMPLEMENTOS S.A. SC 40983 14679 2.500 2.500 2,27 4277 610 1703 160 2634
23° PNEUMAR RIBEIRO S.A. COMERCIO DE PNEUS PR 37.674 -24000 -11.160  -11.160 0,53 20091 -2962 ND. 158 -2,07
24° RUGERIMEC-RULS.A. RS 36.850  30.389 6.331 4.509 259 2035 1224 1484 097 27,25
25° EXCELSIOR S.A. PNEUS E ACESSORIOS RS 31450  29.904 393 297 276 2281 09 099 081 -2295
26° ELETRAN INDUSTRIA E COMERCIO DE ACUMULADORES S.A. PR 31114 -37.489  -17.166  -17.166 0,51 18280 -5517 ND. 069 1872
27° REDE ANCORA-MS IMP. EXP. E DISTRIB. DE AUTO PECAS S.A.. MS 26.728 3.162 884 608 1,54 6328 227 1922 3,10 20,18
28° REDE ANCORA-PA IMP. EXP. E DISTRIB. DE AUTO PECAS S.A. . 3PA 26.089 1.059 766 541 126 779 207 51,07 543
29° REDE ANCORA-GO IMP. EXP. E DISTRIB. DE AUTO PECAS S.A. 3GO 23.356 2.013 751 622 144 6812 266 3090 3,70
30° MULTIPRIME IND. E COM. DE PECAS PARA VEICULOS S.A. SC 21.631 490 -1.774 -1.774 049 9337 -820-36204 293 -42,82
31° PESA CATARINENSE COM., IMP. E EXP. DE EQUIP.S.A.3 SC 18.693 24763 5.009 3.352 368 2652 1793 1354 055
32° RREDE ANCORA-AL IMP. EXP. E DISTRIB. DE AUTO PECAS S.A.AL17.475  2.354 613 424 1,68 57,32 242 1799 317 3568
33° CARVALHO ONIBUS LTDA. 3 MG 14.644 10750 -8 527 21,04 -005 -007 108
34° DISTRIBUIDORATITANIUM IMP. E EXP. DE AUTO PECASS.A. RS 12.056 3.162 590 446 304 3660 370 1411 242 -1294
35° REDE ANCORA-SP IMP. EXP. E DISTRIB. DE AUTO PECAS SA. 2 SP 6.299 -500 -216 -254 490 12713 404 ND. 342
36° MISTER AUTO DO BRASILS.A.3 SP 6.244 1.340 -7179 511 090 6376 -819 -3814 1,69
37° CIA. IMP. DE MAQ. E ACESSORIOS IRMAOS PINTO CE 186 2393 -207 -207 0,77 5461-111,29 -865 0,04 -5885
LEASING

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.

L B 5 I e P o 5 6 S

BRADESCO LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL 1.427.373 3.473.029 154532  92.050 148 6600 645 265 0,14 -4977
2° HP FINANCIAL SERVICES ARRENDAMENTO MERCANTILS.A.  SP 832219 696.014 24832  30.594 032 4601 368 440 065 -041
3°  SANTANDER LEASING S.A.ARRENDAMENTO MERCANTIL ~ SP 382.203 5.832.949 151.238 7829 1294 1819 2049 134 005 -17,78
4°  |EASEPLAN ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 273.934 178627 59.422  29.271 1,58 7529 1069 1639 038 658
5°  CHG-MERIDIAN DO BRASIL - ARRENDAMENTO MERC.S.A.  SP 255382 62670 4.272 2.071 010 878 081 330 049 2063
6°  CSILATINA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 244628 74085 35502  20.249 081 8563 828 2733 047 3152
7°  DIBENS LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 211.105 5.120.475 79606  63.255 232 4391 29% 124 002 -7815
8 DAYCOVAL LEASING - BANCO MULTIPLO S.A. SP 178.234 538192 129932 72125 166 6281 4047 1340 0,12 7,80
9°  BBC LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 159.634  40.642 7.213 4.181 142 8439 262 1029 061 3283
10° SAFRA LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 136.988 478.070 1.408 6.366 182 6453 465 133 010 -87,68
11° BANCO ITAULEASING S.A. SP 81.74112.520.088  276.051 247.445 0,79 033 30272 1,98 001 -50,62
12° DEUTSCHE SPARKASSEN LEASING - BCO. MULTIPLO S.A. SP 63.564  76.848 11.590 5.159 1,30 8136 812 671 015 127,62
13° SG EQUIPMENT FINANCE S.A. - ARRENDAMENTO MERC. SP 52954  136.001 -1.236 920 060 6648 174 068 013 -22,26
14°  ALFA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 44623 321535 9.355 5.328 1,79 5624 1194 166 006 -6237
15° MERCEDES-BENZ LEASING DO BRASILARREND. MERC.S.A. ~ SP 20631 103.869 22095  21.098 148 5869 10226 2031 0,08 -21,61
16° BMG LEASING S.A - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 18.117  865.064 16957  10.246 N.D. 249 5655 1,18 002 983

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Nao participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordindria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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e].hOI'CS | RANKING POR MODALIDADE

DO TRANSPORTE! O TRANSPORTE

LEASING

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. Jf Rentab. [l Rentab. | Produt. f Cresc.
. R AR EEE
17° CCB BRASIL ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. 8831 267.243 6.499 3.888 ND. 1243 4403 145 003 -49,69
18° PAN ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 7.242  199.982 -6.656 -5.549 ND. 4163 -7662 -2,77 0,02 -5544
19° OMNIS.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 5907  13.853 -1.234 -682 051 5827 -1155 -492 0,18 -1992
20° HONDA LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 532 20.080 78 -506 233,46 041 9511 -252 003 -5203
21° BBC LEASING ARRENDAMENTO MERCANTILS.A. 4 GO 91 712 77 55 033 8545 6044 7,72 002 -2,15

EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTACAO INTERNA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

TMSA TECNOLOGIA EM MOVIMENTACAQ S.A. 277.501  89.721 3.379 6.303 145 6758 227 703 100 -1441
2°  BAUKO EQUIP. DE MOV. E ARMAZENAGEM S.A. SP 177.244 124066  20.198  13.362 1,09 4126 754 1077 084 960
3°  MADAL PALFINGER S.A. RS 158.804 62358  11.541  14.487 305 6169 912 2323 098 1315
4 SOMOVSA. SP 149.600  110.113 7.067 3.945 484 17,70 264 358 1,12 -3239
5°  SANGATI BERGA SA. CE 50377  23.288 1.252 1.156 111 7244 230 497 060 -21,58

6°  MOTORMAC RENTAL LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS S.A. RS 46.645  56.767 16613  10.729 258 2553 2300 1890 0,61 3,97

7° BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS ' SP 20374 -163.145  -75.893  -65.455 052 12463 -321,27 ND. 0,03 -46,44

INFRAESTRUTURA E GESTAO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. § Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

PRIMAV INFRAESTRUTURA S.A. 3.999.786  358.141 -112.995 -574.476 056 97,08 -14,36 -160,40 0,33 1,19

2° PORTO SUDESTE EXPORTACAO E COMERCIO S.A. Rl 3.008625 -32.154 -3.750 -3.750 095 10509 -0,12 ND. 476 8177

3°  TEMAPE - TERMINAIS MARITIMOS DE PERNAMBUCO SA.  PE 1698726  219.157  16.887  12.4% 289 3337 074 570 516 979

4°  ANDRADE GUTIERREZ ENGENHARIA S.A. MG 1.682.241 429942 -373.573 -187.264 0,75 9324 -11,13 435 026 -0,65

5°  CONC. DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS SA.SP 1.415.298 -1.917.274  -714330 -124.030 036 11264 -876 ND. 009 -3603

6°  BRASILTERMINAL PORTUARIO S.A. SP 1408506 1441580 577.039 275.442 1,72 4658 1956 19,11 052 3826
7° CAMARGO CORREA INFRA CONSTRUGOES SA. SP 1.127.398 134415 -392.508 -346.089 082 8213 -30,70 -257,48 1,50 374,84
8  CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A. Rl 1.117.506 1.429.769 -127.630 -161.402 375 5638 -1444 -11,29 034 -37,13
9 AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS SA. SP 1.113.289  236.514  357.340  202.483 1,717 9349 1819 8561 031 1509
10° CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO S.A. SP 1.091.947 878.071 93417  59.972 1,19 5032 549 683 062 4546
11° OCYAN S.A. RJ 987.100 1.883.261 -158.771 -234.016 139 2887 -2371 -1243 037 -17,86
12° U&M MINERACAQ E CONSTRUGAO SA. RJ 975221 526.084 108.164  85.663 135 5362 878 1628 086 13,30
13° COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET/SP SP 930.290 -162.281 49.532 45542 081 20363 490 -2806 594 -445

14° FERROPORT LOGISTICA COMERCIAL EXPORTADORA SA. RJ 890.493 1.449.807 658974 414.463 1,14 4514 4654 2859 034 -371

15° CONSTRUTORA FERREIRA GUEDES S.A. SP 885.504 298699  56.755  37.322 356 4981 421 1249 149 889

16° CONSTRUTORA BARBOSA MELLO S.A. MG 869.378 219436 110691  77.09 166 5720 887 3513 1,70 43,56

17° TCP - TERMINAL DE CONTEINERES DE PARANAGUA SA. PR 754379 122494 -147.219  -96.845 068 96,33 -1284 -7906 023 12,79

1

(o]

° TECHINT ENGENHARIA E CONSTRUCAQ S.A. SP 738816  800.891  -20.955  11.410 1,00 4495 154 1,42 051 17975

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Nao participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordindria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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INFRAESTRUTURA E GESTAO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR L| uido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)

TERRACOM CONSTRUGOES LTDA. 675.278  350.282 11.080 7429 567 2423 1,10 212 146 31,73
20° PAUMAR S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SC 649.661 419.056  64.184  47.546 38 2314 732 11,35 1,19 1559
21° TRAILINFRAESTRUTURA EIRELI SP 611.237  281.391 38.088  16.406 1,70 4908 268 58 1,11 1,70
22° EMPRESA CONSTRUTORA BRASIL S.A. MG 597539  93.216 97351 -61.942 1,19 8052 -1037 -6645 125 -2431
23° CONCREMAT ENGENHARIA ETECNOLOGIA S.A. RJ 574.050 301.053 6815 3725 1,79 3333 -065 -124 127 321

24° PORTONAVE S.A. TERMINAIS PORTUARIOS DE NAVEGANTES  SC 570.931 384.242  22.000 6.573 1,06 8407 1,15 1,71 024 1346

25° LOGISTICA AMBIENTAL DE SAQ PAULO S.A. - LOGA SP 528.147  73.512  80.172  53.388 089 7309 1011 7262 193 402
26° ULTRAFERTIL S.A. MG 523602 1.956.156  87.675  57.430 088 4817 1097 294 014 1493
27° CONSTRUTORA MARQUISE S.A. CE 507.364 408836  78.779  54.083 572 51,21 1066 13,23 0,61 7,00
28> CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO SA. RJ 490910  837.797 -1.655.195 -1.816.963 1,63 9473 -370,12 -216,87 0,03 -4575

29° RIO DE JANEIRO AEROPORTO S.A. E SUAS CONTROLADAS *  RJ 490910  846.481 -1.655.515 -1.817.283 1,63 94,68 -370,19 -214,69 0,03

30° COMPANHIA PORTUARIA BAIA DE SEPETIBA RJ 476426 294.656  222.887 145179 063 7030 3047 4927 048 246,49

31° ROCHATERMINAIS PORTUARIOS E LOGISTICA S.A. PR 408962 867.945 151.183  134.991 163 4021 3301 1555 028 339

32° EMBRAPORT - EMP. BRAS. DF TERMINAIS PORTUARIOS SA.  SP 408.868 -1.652.219  -392.621 -427.110 0,56 211,66 -10446  ND. 028 4563

33° TECON RIO GRANDE SA.2 RS 395.080 189.667 138.833  94.915 081 7370 2402 50,04 055

34° FBS CONSTRUCAQ CIVIL E PAVIMENTACAO S.A. SP 392448 261119 26900  25.487 355 3801 649 976 093 4174
35° ELEVAGOES PORTUARIAS SA. SP 391466 717519 78375  61.399 137 2192 1568 85 043 11,35
36° HM ENGENHARIA E CONSTRUCOES S.A. SP 381.980 367.343 17.886 9.240 251 6408 242 252 037 3018
37° CATTALINITERMINAIS MARITIMOS S.A. PR 379.908 243747  268.900 177.452 1,12 5930 4671 7280 063 17,58

38° ADM. DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA - APPA PR 376.511  504.133 6.701 6.701 339 5989 1,78 1,33 030 1041

39° BRAFER CONSTRUGOES METALICAS SA. PR 375.237  268.981 35134 22.444 224 3251 598 834 094 649
40° FRAPORT BRASIL S.A. AEROPORTO DE PORTO ALEGRE RS 364.921  927.403 57.821  38.889 1,11 5582 1066 4,19 017 -51,48
41° [TAPOA TERMINAIS PORTUARIOS S.A. SC 361.444 441603 109479  72.243 262 5435 1999 1636 037 11,95
42° ARCADIS LOGOS S.A. SP 336.388  115.989 6.823 7.636 1,52 4930 227 658 147 2872

43° SOARES PENIDO OBRAS, CONSTRUGOES E INVEST. S.A. SP 332514 1.236.665 182.640 129.707 852 2450 3901 1049 020 31,99

44° SAQ PAULO TRANSPORTE S.A. - SPTRANS SP 316.491 -8.932 14365  13.080 1,42 10217 413 -146,44 077 -649
45° TONIOLO, BUSNELLO S.A. RS 290438 26.246 19.667 1.149 298 9460 040 438 060 -973
46° SACYR CONSTRUCCION S.A DO BRASIL® SP 284169  31.223 2.846 1.754 045 8331 062 562 152

47° CONASA INFRAESTRUTURA S.A. PR 282620 324088  80.267  57.746 0,77 5486 2043 1782 039 4450
48 APM TERMINALS ITAJATS.A. SC 278405  56.786 19.445 14762 1,05 675 530 2600 159 14,16
49° MPE ENGENHARIA E SERVICOS S.A. RJ 261429 272514 28793  19.003 241 4092 727 697 057 1918
50° SEPETIBATECON S.A. RJ 256.752  305.520 878 2.267 138 5884 08 074 035 6,78
51° S.A. PAULISTA DE CONSTRUGOES E COMERCIO SP 246.437  477.886 18413 18413 319 3520 747 38 033 -882
52° SETEP CONSTRUCOES S.A. SC 246.124 167141 32868  27.072 901 1636 1100 1620 123 3185

53° CONC. DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE CONFINSSA. MG 246.077 170995 -195.39 -130.164 081 9263 -5290 -76,12 011 -1889

54° SUAPE COMPLEXO IND. PORTUARIO GOV, ERALDO GUEIROS  PE 234611 3.170.923  88.885  56.954 1,28 4184 2428 1,80 004 1436

55° EMP. MARANHENSE DE ADM. PORTUARIA - EMAP 3 MA 232226 534.232 52.869  30.584 1,12 4982 1317 572 022

56° TECON SALVADOR S.A. BA 225776 340.783 54309  38.867 0,78 70,00 1721 1141 020 655

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

D()TR\\HI()RTI TRANSPORTE

INFRAESTRUTURA E GESTAO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. |Jf Rentab. J§ Produt. J§ Cresc.
EMPA S.A. SERVICOS DE ENGENHARIA 218.151  123.39 -8.723 -6.539 146 4561 -300 -530 096 -23,86
58° PORTO DO ACU OPERACOES SA. RJ 214126 46301 -509.188 -538.382 1,33 99,12 -251,43-1.162,79 0,04  -2,39
59°  INFRAMERICA CONC. DO AEROPORTO DE BRASILIA S.A. DF 211.792 -750.510 -379.897 -631.781 027 11931-29830 ND. 005 -40,71
60° SOEBE CONSTRUCAO E PAVIMENTACAO SA.3 SP 211,546 141.316 20.072  17.697 368 4036 837 1252 089
61° SERVENG CIVILSAN S.A. EMPRESAS ASSOCIADAS DE ENG.  SP 207.149  535.690 38.688  25.297 324 17,72 1221 472 032 -4856
62° TVV-TERMINAL DEVILAVELHA SA. ES 201.431 158815 74217 50.358 239 5319 2500 3171 059 2,37
63° TEIXEIRA DUARTE - ENGENHARIA E CONSTRUCOES S.A. SP 197.889 -20.831  -23.051 -19.882 0,70 11412 -1005 ND. 134 -4441
64° EMP. DE TRANSP. E TRANSITO DE BELO HORIZONTE S.A. 3 MG 197434 -56.181 -9.758 -9.758 046 24022 -494 ND. 493
65° FOSPARSA. PR 196.772  246.798 31.541 20.987 1,89 4985 1067 850 040 10,05
66° TIISA INFRAESTRUTURA E INVESTIMENTOS S.A. ' PR 184.853  36.164  -26.150  -28.030 1,38 92,77 -1516 -77,51 037 -4539
67° CONSTRUTORA A. GASPAR S.A. RN 181.976  161.010 13494  11.261 257 3383 619 699 075 -2915
68° CONCESSIONARIA DO AEROPORTO DE SALVADOR S.A. BA 171.812 1.151.918 10.640 3.183 234 4307 185 028 008 -7292
69° ACCIONA CONSTRUCCION SA. SP 171.724 365619  -32.768  50.641 1,17 5764 2949 1385 020 -1825
70° GOETZE LOBATO ENGENHARIA S.A. PR 167.274  114.494 9.172 8416 186 2812 503 735 105 -3,00
71° CIMCOP S.A. - ENGENHARIA E CONSTRUCOES MG 163.216  79.569 11.642 8.793 194 348 539 11,05 134 -2502
72° INSTITUTO DE PESQ. TECNOL.DO EST. DE SAQ PAULO SAA. - IPT SP 160.326  107.860 -6.806 -6.806 135 4784 425 631 078 -733
73° FRAPORT BRASIL S.A. - AEROPORTO DE FORTALEZA CE 157.566  751.929 21.221 14.642 218 5940 929 195 009 -6920
74° TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A. BA 151.679  228.811 93.801 81.405 6,09 851 5367 3558 061 1404
75° MASCARENHAS BARBOSA ROSCOE S.A. CONSTRUCOES MG 142.298  71.234 16935 10477 221 4639 736 1471 107 -823
76° PORTOCEL - TERM. ESPECIALIZADO DE BARRA DO RIACHO S.A.ES 140.842  160.580 34200  19.949 265 17,14 1416 1242 073 1047
77° ENGIBRAS ENGENHARIA S.A. 2 SP 137.937 135492 2.807 289 2781 203 207 073
78° COMPANHIA DOCAS DO ESPIRITO SANTO - CODESA ES 131.064  400.185 35590  29.593 553 3568 2258 739 021 477
79° PASA - PARANA OPERACOES PORTUARIAS S.A. PR 128.240  167.942 76.130  50.820 255 17,76 3963 3026 063 13921
80° SANKYU SA. MG 123357 254730  -32.621 -33.408 549 1083 -27,08 -1312 043 -7,19
81° CETENCO ENGENHARIA S.A. SP 122.180 782130  -20.766  -18.447 1,14 2543 -1510 -236 0,12 9946
82° CONVICON - CONTEINFRES DE VILA DO CONDE S.A. PA 120.007 108.218  36.233  24.006 420 5372 2000 2218 051 13,29
83° CONSTRUTORATODA DO BRASIL S.A. SP 119.287 7166  -195%  -19.596 1,07 8865 -1643 -27346 1,89 -1589
84° IVAI ENGENHARIA DE OBRAS S.A. PR 119.043  223.723 4.059 3.873 637 1691 325 173 044 27,21
85° ABA INFRA-ESTRUTURA E LOGISTICA S.A. SP 113304 265914  47.015 32327 2,22 3769 2853 12,16 027 -1838
86° NATIONAL OILWELL VARCO DO BRASIL LTDA. RJ 113.125  289.049 20685 18339 144 3700 1621 634 025 1,67
87° CONSTRUTORATRIUNFO SA.! PR 112.731 636212 -27.097  -27.681 1,00 4743 -2455 -435 009 1235
88° ETHOS ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA S.A. MG 109.970  42.529 19.838 18771 16,53 2949 17,07 4414 182 56,30
89° PROGRESSO E DESENVOL. DE GUARULHOS S.A. - PROGUARU SP 108.572 -161.002 -8.257 -8.257 0,19 29958 -7,61 ND. 135 425
90° CONSTRUTORA ATERPA S.A. MG 106.409  85.205 1.369 1.499 137 6338 141 176 046 -34,05
91° EMP. BRAS. DE ENGENHARIA E COMERCIO S.A. - EBEC MG 104.462  73.002 8.493 089 6501 813 1163 050 2675
92° INTERTECHNE - CONSULTORES S.A. PR 103.082  24.628 4.941 2.701 1,19 6883 262 1097 130 26,08
93° TERMINAL XXXIX DE SANTOS S.A. SP 99.688  51.689 15.170  10.162 048 6967 10,19 1966 0,58 3,47
94° EMPARSANCO ENGENHARIA S.A. SP 94.741  62.273 7.280 5.529 232 2734 584 88 1,11 60,54
95° SCPAR PORTO DE SAO FRANCISCO DO SUL SC 91.519  195.990 3434 2098 1624 3300 229 107 031 3350

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Nao participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordindria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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ENTREGAMOS EM MENOS
DE 24 HORAS, em varias
cidades de Sao Paulo,

do Parana e Santa Catarina.
E, agora, também em Goias
e no Distrito Federal!

Sua encomenda/carga chegou?
Foi de Princesa!

Faca sua cotacao pelo WhatsApp:

Princesa dos (ampos



DO TRANSPORTE! TRANSPORTE

V. e].hOI'eS | RANKING POR MODALIDADE

INFRAESTRUTURA E GESTAO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. lf Rentab. lf Produt. § Cresc.
CONTEK ENGENHARIA S.A. 90.875  37.741 -6.880 -6.880 331 325 -757 -1823 1,62 -1648
97° STE — SERVICOS TECNICOS DE ENGENHARIA S.A. RS 88.169  65.715 2438 2.855 235 3230 324 434 091 -1464
98° SALUS INFRAESTRUTURA PORTUARIA S.A. SP 85.622 -11.424 -1.572 059 10433 -88 ND. 032 -598
99° EMP. METROPOLITANA DE TRANSP. URB. DE SA0 PAULO SA. SP 85.346 1.949.782 -139.814 -139.814 1,29 860 -163,82 -7,17 004 -31,86
100° TAMASA ENGENHARIA S.A. MG 82.19%  58.752 -1.481 -1.481 184 6543 910 -1273 048 11,33
101° POLY TERMINAIS PORTUARIOS S.A. SC 82.050 85365 7479 5.292 035 4044 645 620 057 2568
102° AMAGGI LOUIS DREYFUS ZEN-NOH TERM. PORTUARIOS S.A.  SP 80.683 221434 41917 15194 023 4889 1883 68 019 2274
103° TERMINAL CORREDOR NORTE S.A. SP 76637 138469 32695  27.059 047 6293 3531 1954 021 2947
104° CONSTRUTORA AUGUSTO VELLOSO S.A. SP 75872 75308 -3.400 -3.614 662 3620 -476 -480 064 -36,52
105° AUGUSTO VELLOSO ENGENHARIA S.A. 3 SP 75331 43.497 2.714 2.714 927 245 360 624 131
106° CONC. DO AEROPORTO INTERN. DE FLORIANOPOLIS S.A. SC 73655 269393  -48.842 -32.333 1,29 6578 -4390 -12,00 009 -8262
107° GCT GERENCIAMENTO E CONTROLE DE TRANSITO S.A. MG 70.079  70.882 26324 17.747 401 16,79 2532 2504 082 1569
108° OAS ENGENHARIA E CONSTRUCAOQ S.A. SP 68.636  267.002 -9.558  -12.814 196 3549 -1867 -480 0,17 10,62
109° MLOG S.A. RJ 68.319 825876 44664  41.366 031 3335 6055 501 006 -563
110° FIBRIATERMINAL DE CELULOSE DE SANTOS SPE S.A. SP 67.660  195.606 7.697 5.104 7,25 234 754 261 034 2027
111° AEROPORTOS DO SUDESTE DO BRASIL S.A.3 ES 64.913  561.258 -6.644 -4.509 1,90 310 -695 -080 O
112° SONDOTECNICA ENGENHARIA DE SOLOS S.A. RJ 64318  69.997 22749 21.101 321 2863 3281 30,15 0,66 1,13
113° URBS — URBANIZACAQ DE CURITIBAS.A.? PR 60.893 -15.058 -11.324 -11.283 042 11715 -1853 ND. 069
114° CONSTRUTORA ARTEC SA.! DF 58406  57.494 -2.767 -2.767 310 5225 -474 -481 049 -4554
115° NOVA ENGEVIX ENGENHARIA E PROJETOS SA. SP 58.123  517.708 10.655  10.655 289 2993 1833 206 008 400
116° FORSHIP ENGENHARIA S.A. R] 56.403  11.788 -1.433 -1.870 115 6768 -332 -1586 155 -2974
117° SCPAR PORTO DE IMBITUBA S.A. SC 50.932  110.559 16.101 10.381 659 2746 2038 939 033 -4347
118° DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S.A. 2 SP 50.196 -449.693 -1.786.970 -1.786.970 029 12095-355998 ND. 002 -31,08
119° TERMINAL DE VEICULOS DE SANTOS S.A. SC 42581 162.705 2.749 1.802 456 4107 423 1,11 015 -2047
120° CONSTRUTORA METROPOLITANA S.A. RJ 40329  25.832 -531 -531 255 3946 -132 -206 095 -32,08
121° CARIOCA CHRISTIANI-NIELSEN ENGENHARIA S.A. RJ 39.664 157.531  -21.666 -21.211 440 4860 -5348 -1346 0,13 -4747
122° PIER MAUA S.A. RJ 37.177  37.148 11.035 6.509 252 3053 1751 1752 0,70 -3422
123° CBPO ENGENHARIA LTDA. SP 36.474 773.857  -56.423 -191.701 023 2416 -52558 -24,77 0,04 -54,58
124° MACIEL CONSTRUCOES E TERRAPLANAGENS S.A. CE 32932 18.248 1.442 1.144 413 1239 347 627 158 -58,90
125° COMPANHIA DOCAS DE SAQ SEBASTIAQ SP 29.623 227322  -15387  -15.387 2,05 836 -5194 -677 0,12 -3239
126° TECCON S.A. CONSTRUCAQ E PAVIMENTACAQ GO 27469  30.859 -1.220 -2.158 162 2507 -786 -699 067 -5515
127° RODOVIARIA DO RIO DE JANEIRO S.A. RJ 245%  25.624 -1.079 -1.079 168 1990 -28,78 -27,63 0,77 -54,08
128° GALVAO ENGENHARIA S.A SP 23313 532.758  -38.152  -38.152 645 1843 -16365 -7,16 004 -8335
CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez |§ Endiv. | Rentab. J§ Rentab. | Produt. lf Cresc.
i B BB A R L S B
19 CONC. DO SISTEMA ANHANGUERA-BANDEIRANTES S.A. SP 1.964.600 500.221 1.091.208 729.848 83,85 37,15 14591 063 -6,59

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Nao participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordindria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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UMA HISTORIA QUE VAI ALEM DE NUMEROS

LOCALIDADES MOBILIDADE CONEXAO

Atendimento em 187 cidades Transporte médio de Sdo 2.177 rotas estaduais
| nos estados do RS, SC, PR, SP 21 milhdes de pessoas e 556 rotas federais.

R, MS e MG. por ano.

- ATENDIMENTO - EQUIPE
O Grupo mantém 370 pontos I Mais de 2 mil colaboradores
| para vendas de passagens, altamente capacitados.

. além de 23 filiais.




e]hores | RANKING POR MODALIDADE

D()TR\\HI()RTI TRANSPORTE

CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido J antesdo IR L| uido Corrente Gera Receita |§ P.Liq. || Capital | Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%)

AB CONCESSOES S.A. 1.267.338 2.732.346 -269.920 -430.091 1,0 56,25 -33,94 -1574 020 -0,70

3°  CONCESSIONARIA DA RODOVIA PRESIDENTE DUTRASA.  SP 1.234498 458157  70.237  52.070 405 2277 422 1137 208 -10,58

4° CONCESSIONARIA ECOVIAS DOS IMIGRANTES SP 1.037.347 589.863  559.066 375.482 080 6966 3620 6366 053 -887

5°  RODONORTE - CONC. DE RODOVIAS INTEGRADAS S.A. PR 994329 -135879  -24607 -39.916 015 113,13 -401 ND. 09 -10,53

6° CONC. DE RODOVIAS DO OESTE DE S. PAULO - VIAOESTE S.A. SP 897.951 246.680  406.777  272.005 043 6393 3029 11027 131 659

7° CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A. SP 896.117 887.254  39.044  25.746 027 7422 287 290 02 -143
8% VIAPAULISTASA. SP 752613 1446938 95986  ©6.874 260 4923 889 462 026 6038
9°  AUTOPISTA LITORAL SUL S.A. PR 699.025 1.170.485  -22.233  -14.715 019 6639 -211 -126 020 11,90
10° ENTREVIAS CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A. SP 681.938 301.602 -165.019 -107.843 526 8803 -1581 -3576 027 1133
11° RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE S.A. SP 631.939 279.740 283.878 191.176 034 8347 3025 6834 037 -186
12° CONC. DAS RODOVIAS INTEGRADAS DO SULS.A. RS 607.748 1.207.218  223.987 163.575 750 685 2691 1355 047 519
13° EIXO SP CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A. 5 SP 596.286 506.790  44.735  29.715 009 6962 498 58 036

14° CONCESSIONARIA RODOVIA DOS TAMOIOS S.A. SP 569.042 162907  54.064  33.699 222 5806 592 2069 146 940
15° AUTOPISTA REGIS BITTENCOURT SA. SP 543818 826.761  -94.284  -62.397 044 7039 -1147 -755 019 -0,20
16° RODOVIAS DAS COLINAS S.A. SP 519.448 680.815  290.708  190.056 1,24 7460 3659 2792 019 6,27
17° TRIANGULO DO SOL AUTO ESTRADAS S.A. SP 508.985 387344  298.293 196.678 027 5599 3864 50,78 058 0,18
18° RODOVIAS INTEGRADAS DO PARANA S.A. PR 504.725 243.89%4 -1.102 623 519 269 012 -026 151 -210
19° CAMINHOS DO PARANA SA. PR 463655 384.062 244056 162511 17,20 767 3505 4231 1,11 1566
20° CONC. DE RODOVIAS DO INTERIOR PAULISTAS.A. SP 442679 245309  208.022 141552 290 8432 3198 5770 028 -19,78
21° AUTOPISTA FERNAQ DIAS SA. MG 434.081 1.103.796  -92.080 -60.999 017 4607 -1405 -553 021 -403
22° RENOVIAS CONCESSIONARIA S.A. SP 385924 128486 210926  141.769 169 3360 3673 11034 199 927
23° VIABAHIA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A. BA 379.232 586.877  -60.107  -37.108 033 7272 979 632 018 531

24° CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A. - CART SP 369.620 1.486.535 -88.346 203.093 133 5219 5495 1366 012 -2,06

25° ECO050 - CONCESSIONARIA DE RODOVIAS SA. MG 365.846 48145  -10978  -7.632 05 6668 -209 -1,59 025 -1598

26° EMPRESA CONC. DE RODOVIAS DO SUL S.A. - ECOSUL RS 363.829 99311 145492  96.702 014 7706 2658 9737 084 -3,86

27° AUTOPISTA FLUMINENSE S.A. RJ 338460 733453 -101.132  -66.991 013 6643 -1979 913 0,15 684
28° ECO101 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A. ES 337136 646945  -56.040  -55.138 023 4691 -1635 -852 028 -23,69
29° RODOVIA DAS CATARATAS S.A. - ECOCATARATAS PR 330.569  125.681 97.265  57.923 1,08 6852 1752 4609 083 -270

30° CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.  MS 311.823  598.953 -406.588 -348.812 062 6518 -11186 -5824 0,18 6,83

31° CONCESSIONARIA ECOVIA CAMINHO DO MAR S.A. PR 311.209  208.111 154683 102.816 2,54 3448 3304 4940 098 11,39

32° EMPRESA CONC. DE ROD. DO NORTE S.A. - ECONORTE PR 304.297 42015 104527  97.872 045 61,39 3216 23295 280 4148

33° CONCEBRA - CONC. DAS ROD. CENTRAIS DO BRASILSA. GO 301.594 313256  160.811  104.007 026 8059 3449 3320 0,19 -1879

34° CONC. DAS ROD. AYRTON SENNA E CARVALHO PINTOS.A. SP 296.763 617.683 54362 38320 035 6059 1291 620 019 -13,65

35° CONCESSIONARIA SPMAR SA. ! SP 282.865 -320.163 -242.679 -231.504 056 10859 -81,84 ND. 008 -2023
36° ECO135- CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A. MG 279.713 274 -43.664  -30.079 0,74 10002 -1075 ND. 024 -0,03
37° CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE SA. ! SP 276.555 -340.522 -239.441 -158.252 004 11870 -57,22 ND. 0,15 -20,61
38° CONCESSIONARIA ECOVIAS DO CERRADO SA. MG 261.783 608.571  -20.963 -13.862 8,91 707 -530 -228 040 N.D.
39° CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A. SP 243.051 1.312.491 23957 18690 192 4168 769 142 011 -1993

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Nao participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordindria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR L| uido Corrente [l Geral §Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)

CONCESSIONARIA PONTE RIO-NITERQI S.A. - ECOPONTE 24069  202.836 4.279 2.773 2,6 71,22 115 1,37 034 -3488

41° CONCESSIONARIA DA RODOVIA MG 050 S.A. MG 238905 204.427  -70.959  -82.069 015 7925 -3435 -40,15 024 11,64

42° CIA. DE CONCESSAO RODOVIARIA JUIZ DE FORA - RIO RJ 230654  69.420 -134.895 -114.117 006 90,08 -4948 -16439 033 -12,62

43° AUTOPISTA PLANALTO SUL S.A. PR 220451 771189 -73.655  -48.702 019 4428 -2209 -632 016 -7,71
44° VIARONDON CONCESSIONARIA DE RODOVIA S.A. SP 218207 272145  -25816  -41.807 057 7530 -1916 -1536 020 -17,92
45° CONCESSIONARIA BAHIA NORTE S.A. BA 170.187  252.030  -23.022  -22.901 051 7466 -1346 -909 017 073
46° CENTROVIAS SISTEMAS RODOVIARIOS S.A. SP 164.003 225498  93.720  63.487 383 833 3871 2815 067 -6038
47° LINHAAMARELA S.A. - LAMSA RJ 153.291 109.724  40.265  32.807 030 7786 21,40 2990 031 -4599

48° TRANSBRASILIANA CONCESSIONARIA DE RODOVIA SA. SP 132.562  354.576 -1.237 -1.007 027 444 076 -028 022 -536

49° CONCESSIONARIA VIARIO S.A. R] 122.153 120426 -7.103 -4.899 1,01 8771 -401 -407 012 -1465

50° CONCESSIONARIA CATARINENSE DE RODOVIAS S.A. 5 SC 118.202  450.477 -1.833 -1.180 718 974 100 -026 024

51° CONCESSIONARIA DA RODOVIA DOS LAGOS S.A. RJ 112346 22741 55.096  36.486 1,01 9156 3248 16044 042 4,22
52° K-INFRARODOVIA DOACO SA. RJ 101.288  352.152 2968  -3.340 034 2149 330 -095 023 631
53° CONCESSIONARIA DE RODOVIAS TEBE S.A. SP 82599 48453 30291  19.643 081 3212 2378 4054 1,16 061
54° CONCESSIONARIA LITORAL NORTE S.A. - CLN BA 60.461 106.352 10.742  10.430 093 3148 1725 981 039 392
55° CONCESSIONARIA RODOVIA DO SOL SA. ES 56.712  57.876 16.668  10.560 1,03 2081 1862 1825 0,78 -14,09
56° MORRO DA MESA CONCESSIONARIA S.A. MT 55.827  65.694 3.537 3.387 032 6967 607 516 026 12,63

57° VIA BRASIL MT 100 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS SA.3  MT 52398  16.493 8.207 6.690 018 7891 12,77 405 0,67

582 CONCESSIONARIA ROTA DO ATLANTICO S.A. PE 51.562  63.154 -448 6.063 092 7730 11,76 960 019 -556

59° VIA BRASIL MT 320 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS SA.3  MT 46.645 29883  -11.108 -11.108 027 6331 -2381 -37,17 0,57

60° CONCESSIONARIA ROTA DOS COQUEIROS S.A. PE 18.781  38.093 2.675 1.854 209 5586 987 487 022 2479
61° VIANORTE SA. SP 16469 133173 -135%  -6.660 026 1939 -4044 -500 0,10 631,96
62° AUTOVIAS SA. SP 14.021  184.380 -1.747 -1.185 685 737 -845 -064 007 -9306
63° CONCESSIONARIA CAMINHOS DO SOL 3 GO 1545 -1.999 -1.122 -1.225 380 10523 -7929 ND. 0,04

TRANSPORTE DE CARGAS E SERVICOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita f P.Liq. | Capital l§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

PROSEGUR BRASIL S.A. TRANSP. DE VALORES E SEGURANCA MG~ 2.081.550 1.441.405 360.616 261.252 1,19 4875 1255 1812 074 11,82

2° CIA. MUNICIPAL DE LIMPEZA URBANA - COMLURB 3 Rl 2001196 -381.273 -108.471 -108.471 0,50 220,20 -542 ND. 631

3°  PROTEGE S.A. PROTECAO E TRANSPORTE DE VALORES SP 1327439 459.987  280.538  191.900 243 5856 1446 4172 1,20 49,10

4°  ECOURBIS AMBIENTAL S.A. SP 632392 382045 95013  66.581 220 5650 1053 1743 072 855
5% MARQUISE SERVICOS AMBIENTAIS S.A. CE 505.719 247967  36.648  27.325 244 585 540 1102 08 -089
6°  MOINHO DO NORDESTE S.A. RS 433147  69.045 20997  20.997 134 7570 485 3041 152 1984

7°  CSBRASILTRANSP. DE PASSAG. E SERV.AMBIENTAIS LTDA.  SP 432173 629.160  18.672  14.139 1,58 4692 327 225 036 -16,16

8% TB SERVICOS, TRANSPORTE, LIMPEZA, GER. E RH S.A. SP 374866 163.355  20.094  14.289 453 6672 381 875 0,76 2857
9°  LITUCERA LIMPEZA E ENGENHARIA LTDA. SP 336.725 232.709 -5.561 -6.229 1,24 4705 -185 -268 0,77 573
10° MOINHOS GALOPOLIS S.A. RS 266.687  100.363 4121 2.950 1,80 3722 111 294 167 2426

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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DO TRANSPORTE!

TRANSPORTE

V. e].hOI'eS | RANKING POR MODALIDADE

TRANSPORTE DE CARGAS E SERVICOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. § Cresc.
: IHREASEEEEE
ECOFOR AMBIENTAL S.A. 252297 92973 57.979 38593 1,57 6370 1530 4151 099 901
12° REVITA ENGENHARIA S.A. SP 224479 545949  -15.100 -14.431 267 1987 643 -264 033 1,64
13° LARA CENTRAL DE TRATAMENTO DE RESIDUOS LTDA. SP 190.658 318.418 52533 29.589 491 2085 1552 929 047 6,32
14° GRIKOLETA - GER. DE RESIDUQS INDUSTRIAIS S.A. SP 148810  55.147  -12.318 -12318 141 6343 -828 -2234 099 042
15° VALLOUREC TRANSPORTES E SERVICOS LTDA. 3 RJ 140115 212.232 17.484  10.081 551 1236 7,19 475 0,58
16° BUTILAMIL INDUSTRIAS REUNIDAS S.A. SP 135.750  26.827 6.207 3.675 082 7224 271 1370 140 2647
17° SLEA - SAO LUIS ENGENHARIA AMBIENTAL S.A. 3 MA 128.856 5.703 9.832 6.186 1,74 9367 480 10847 143
18° ECOOSASCO AMBIENTAL S.A. SP 105.241 26.448 7.373 4978 248 70,02 473 1882 1,19 819
19°  CENTRAL DE TRAT. DE RESIDUOS NOVA IGUACU S.A. RJ 94.225 108.653 32104  20.804 092 4166 2208 1915 051 2349
20° CDR PEDREIRA - CENTRO DE DISPOSICAQ DE RESIDUOS LTDA.SP 91.524  174.896 10.334 6.948 1,28 5869 759 397 022 -3382
21° ECONIT ENGENHARIA AMBIENTAL S.A. RJ 87.280 8.585 419 322 087 5368 037 375 4N 8,06
22° ECOPESA AMBIENTAL S.A. RJ 77772 31.098 18772 11.305 1,03 6049 1454 3635 099 26,17
23° ECOTAUBATE AMBIENTAL S.A. SP 61730  37.102 10.950 8.738 456 4297 1416 2355 095 -1093
24° VIASOLO ENGENHARIA AMBIENTAL S.A. MG 57.979  60.095 10.574 8.767 1,78 4517 1512 1459 0,53 2,44
25° CIA. DE SERV. DE AGUA, FSG. E RESIDUOS DF GUARATINGUETA SP 46.694 -170 2.578 1.996 0,70 10064  427-1.17527 1,75 -045
26° KURICAAMBIENTAL S.A. PR 46398 34135 1.968 1373 165 4050 29 402 081 437
27° SURG - CIA. DE SERV. DE URBANIZACAQ DE GUARAPUAVA PR 45.478 5324 615 493 029 5967 108 926 345 16,13
28° PONTA GROSSA AMBIENTAL CONC. DE SERV. PUBLICO S.A. PR 38.825  19.502 11.503 7.658 098 5160 1972 3927 09 3505
29° SOMA AMBIENTAL, TRAT. E DISPOSICAO DE RESIDUOS SA. MG 32.753  31.167 14304 10273 475 2370 3136 329 080 1582
30° CENTRAL DE GERENCIAMENTO AMBIENTALTITARASA.?  MA 26658  17.494 5.381 4142 065 5750 1554 2368 0,65
31° ALAGOAS AMBIENTAL S.A.3 AL 26.048 24915 6.375 4344 1,33 1850 16,68 1744 085
32° EBMA - EMPRESA BRASILEIRA DE MEIO AMBIENTE S.A. RJ 20.345  10.197 2.837 1.662 475 21,71 817 1630 15 810
33° LIMPEBRAS RESIDUOS LTDA. 3 MG 18.928 15558 4814 3614 191 4695 19,10 2323 065
34° ALFENAS AMBIENTAL TRAT. DE RESIDUOS E LIMP. URB. LTDA. MG 12.455 3.192 1.499 1.008 050 8252 809 3158 068 -1,89
35° TRANSPORTADORA SULBRASILEIRA DE GAS S.A. RS 10.767  20.218 4.132 3.69% 409 1362 3433 1828 046 -12,80
36° SSAMBIENTALS.A.> SP 10.118 7434 3.494 2314 2,70 4476 2287 3113 075
37° ECOBANAMBIENTAL S.A. SP 8.200 6.970 6.489 5.503 494 1576 67,11 7895 0,99 1,90
38° RESIDUO ZERO AMBIENTAL S.A. GO 6.574 23304 -2.449 -2.449 044 3899 -37,25 -1051 017 -11,99
39° CENTRAL DE GERENCIAMENTO AMBIENTAL JUPARANA S.A. 3 ES 1.169 3.625 -643 -643 2,16 60,16 -5500 -17,74 0,13
40° PONTA GROSSA AMBIENTAL S.A. PR 675  28.683 8417 8.350 5,01 013123672 29,11 002 -09
CONCESSIONARIAS DEVEICULOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. § Cresc.
O N S R
KURUMA VEICULOS S.A. 1.593.154 67324 43646 34789 1,30 86,46 51,67 320 -14,06
2° WLM PARTICIPACOES E COM. DE MAQ. E VEICULOS S.A. 2 RJ 972391  462.182 77373 54427 444 1883 560 11,78 1,71
3°  SUECIAVEICULOS S.A. GO 724177 167.107 59.296  48.160 416 30,76 665 2882 3,00 -49%
4° NORDICAVEICULOS SA. PR 646.544  179.939 70985  47.846 25 2143 740 2659 282 -1486

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Nao participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordindria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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A Coopercarga éum
Operador Logistico
completo:

0s parceiros ideais para entregar — =~ —
sucesso e proporcionar agilidade
e exceléncia em suas operacoes.

Nossos valores estao . 2
pautados no Foco no Cliente.
Assim, buscamos constantemente
diferenciais competitivos

e 0s apresentamos de

forma estratégica para

0 mercado.

(Conﬁra nossas solut;ﬁes:)

.0

o = 5.8 ﬂ
= ®h g & Ee
o Lo ﬂz]a. 0 00
Centros Transferéncia Operacoes Operacoes Distribuicao
Logisticos  Brasil e Mercosul Dedicadas Portuarias Urbana

Precisa de um Operador Logistico completo?
A Coopercarga esta pronta para lhe atender! :E_;:.r_,.-l' .-l'|

e
Entre em contato com t
nossa equipe comercial. OOP ER CAR GA

LOGISTICA
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TRANSPORTE

e]hores | RANKING POR MODALIDADE

CONCESSIONARIAS DE VEICULOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
O O 6 B R E
SERVOPA S.A. COMERCIO E INDUSTRIA 625.102  86.637 17.572 11438 355 2835 1,83 1320 517 -1331
6°  BCLV COMERCIO DE VEICULOS S.A. SP 615219 15371 5.773 3.030 070 9149 049 1971 341 5,55
7° RODOBENS VEICULOS COMERCIAIS CIRASA S.A. SP 586.106  177.690 10.779  38.436 134 6636 656 21,63 1,11 1220
8 MINASMAQUINAS SA. MG 576.419 175442  30.766  20.015 2,28 3640 347 1141 209 2788
9°  BRASDIESEL S.A. COMERCIAL E IMPORTADORA RS 570.302  101.468 17176 13.452 154 3698 236 1326 354 -241
10° BATTISTELLA ADMINISTRACAQ E PARTICIPACOES S.A. PR 453812 25984 20337 15897 117 8325 350 61,18 292 -3,59
11° ORIGINAL VEICULOS LTDA. SP 451.169  110.189 1.266 844 212 4690 019 077 217 -26,63
12° FLORENGA VEICULOS S.A.3 PR 395.893 5.020 8.245 5.960 0,73 9502 151 11873 393
13° RIVESA - RIBEIRO VEICULOS S.A. PR 387402 84315 31774  20.758 390 2298 536 2462 354 853
14° TRANSRIO CAMINHOES, ONIBUS, MAQ. E MOTORES LTDA.  RJ 368.794 161.720 28832  18.849 1,57 4368 511 1166 128
15° TOP CARVEICULOS S.A. SC 360435  63.929 10.792 7.026 1,80 3540 195 1099 364 349
16° RECREIO VEICULOS S.A. RJ 346.212  32.092 12.309 9.447 113 5329 273 2944 504 -11,21
17° RECREIO BH VEICULOS S.A. MG 340.840  59.117 11141 7355 148 4421 216 1244 322 -1683
18° CARBELS.A. MG 340.117 48305 2.761 2.239 2,19 4022 066 464 421 -17,80
19° DAITAN COMERCIO DE VEICULOS LTDA. SP 321382 20382 265 28 1,55 7847 001 014 340 -31,40
20° MECASUL AUTO MECANICA S.A. RS 3060522 44.494 12.253 8.950 209 70,08 292 2011 206 2595
21° CCV COMERCIAL CURITIBANA DE VEICULOS S.A. PR 271,529  230.785 13.039 9.79% 359 1328 361 424 102 291
22° PREMIER VEICULOS S.A. SC 260.583  46.759 9.079 7.641 257 4145 293 1634 326 -3161
23° SPJAPAN MOTORS DISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA. SP 256.886  39.994 3.743 2479 1,80 4542 097 620 351 -3679
24° RODOBENS VEICULOS COMERCIAIS SP S.A. SP 256.256  20.698 1.930 1.601 091 8533 062 774 182 -10,16
25° LAGOINHA COMERCIAL DE VEICULOS IMP. E EXP. S.A. SP 253295  52.752 1.581 1.034 1,56 4481 041 19 265 -32,53
26° BRASILWAGEN COMERCIO DE VEICULOS S.A. SP 247972 30.153 4.997 3.736 1,26 6712 151 1239 270 -27,88
27° COMERCIAL DE VEICULOS CAPIXABA S.A. ES 230.193  56.414 8.991 6.947 166 3873 302 1231 250 0,28
28° TAIMOTORS VEICULOS S.A. ES 218725  13.022 8.409 5.586 1,23 6885 255 4290 523 1258
29° SIMPALAVEICULOS S.A. RS 199351 20.511 1.073 623 142 7455 031 3,04 247 -2330
30° SGA - NITEROI VEICULOS E PECAS S.A. RJ 194.107 13427 5.763 3.844 096 5832 198 2863 6,03 -2879
31° ORLY VEICULOS E PECAS S.A. MG 169.398  37.651 10.778 8.221 136 5442 485 21,83 205 3,00
32° CEARADIESELSA. CE 166.600  56.825 -19 -78 692 7176 -005 -014 083 -11,94
33° GUANABARA DIESEL S.A. COMERCIO E REPRESENTACOES ~ RJ 166.570 78943  -16.967 -19.477 268 3307 -11,69 -2467 141 -52,74
34° |IRMAOS LUCHINI S.A. - COMERCIAL AUTO PECAS SP 160.895  18.579 1.605 1.032 1,23 5691 064 555 373 -12,01
35° RECREIO VITORIAVEICULOS S.A. ES 156.990  43.368 2470 1.896 129 2366 121 437 276 -17,31
36° RIBEIRAQ DIESEL S.A. - VEICULOS SP 151.803  58.828 6.966 6.203 1,53 3036 409 1054 180 3244
37° LIDER BH VEICULOS S.A. MG 143.227 9.575 2173 1.724 067 7633 120 1800 354 796
38° APOMEDILS.A. - VEICULOS RS 137.950  14.960 4.803 3.048 155 8383 221 2037 149 69,01
39° BRACOM VEICULOS E PECAS S.A. RJ 134204 52618 2018 1.352 166 2411 1,01 257 194 -2831
40° CRESAUTO VEICULOS S.A. BA 132122 13824 1.611 1.237 083 7477 094 895 241 -27,72
41° NORPAVE VEICULOS S.A. PR 129.090  20.595 1.994 2.022 1,58 4037 157 982 374 -171,27
42° COMPANHIA DE AUTOMOVEIS SLAVIERO PR 127.584  39.663 5.699 5.640 340 26,16 442 1422 238 -3154

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Nao participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordindria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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COM O MELHOR PNT* DO MERCADO, A ESTT BRASIL
CONQUISTA O 4° LUGAR ENTRE AS MAIORES E
MELHORES DO SETOR DE FRETAMENTO.

O nosso compromisso com a eficiéncia, inovagdo, tecnologia, somados a constante busca
pela evolugdo logistica e melhoria continua € o que nos credencia a um lugar de destaque
entre as Maiores e Melhores, nos motivando ainda mais a encardr os desdfios do futuro,
conqguistando a cada dia nossa melhor versdo.

Oferecendo solugdes inteligentes no transporte corporativo, nosso empenho esta além do
deslocamento de pessoas, nosso foco estd no resultado do cliente, sabendo que o sucesso

da operacgdo é alcangado quando garantimos pontualidade, seguranca e bem-estar ao
nosso maior bem: as vidas que transportamos.

VIDAS EM MOVIMENTO, EMPRESAS EM EVOLUCAO.

Tecnologia

Melhoria
continua

Pontualidade

Seguranca ‘
Eficiéncia

Acesse o0 QR Code Com foco no resultado, identificamos o
e conheca a ESTT melhor equipamento para seu transporte.

People Near Transit*



e].hOI'CS | RANKING POR MODALIDADE

DO TRANSPORTE! O TRANSPORTE

CONCESSIONARIAS DE VEICULOS

Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. |Jf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
H l = B ) i S 6
MIRIAM MINAS RIO AUTOMOVEIS E MAQUINAS S.A. 127102 95722 2.024 1.364 8,2 6,2 107 143 125 -1397
44° LIDER RIO VEICULOS S.A. RJ 122.608 8.690 2.459 1.947 1,26 7048 159 2241 416 -12,23
45° RIO DIESEL VEICULOS E PECAS S.A. RJ 121510 34353 2.350 1.564 273 3341 1,29 455 236 -1678
46° IRMAQS DE MARCO S.A. - COM. DE VEICULOS E PECAS 2 SC 112.829 4.255 568 320 142 8692 028 752 347
47° LE LAC VEICULOS S.A. PR 105.275 8.023 -14 -14 060 7976 001 -017 266 -1415
48° RODOBENS VEICULOS COMERCIAIS BAHIA SA. BA 98.095  -30.498 1.620 1.803 046 156,28 184 -591 181 -085
49° FLORENCA CAMINHOES S.A.3 PR 89.790  15.144 2.544 1.774 115 4567 198 11,71 322
50° S.A. STEFANI COMERCIAL 3 SP 87320  19.342 -1.868 -1.868 1,08 6051 -214 -966 178
51° INTERCONTINENTAL COMERCIO DE VEICULOS S.A.3 SC 82.0%  21.526 189 41 475 1650 005 019 3,18
52° DISTRIBUIDORA RIOMAFRENSE DE VEICULOS SA. SC 80.136 9.670 2.586 2.586 1,31 6542 323 2674 287 3,15
53° GRACIANO R. AFFONSQ S.A. - VEICULOS SP 76.770  50.770 -1 950 141 3601 124 1,87 097 -1940
54° APEC VEICULOS SA. MG 72844 13.858 520 405 095 5023 056 292 262 -1561
55° SPERANDIO S.A. COMERCIO DE VEICULOS SC 69.423 45,580 1.646 1.197 140 3425 1,72 263 100 577
56° PAMPEIRO S.A. - COMERCIO DE AUTOMOVEIS RS 62.818  30.537 4.739 4.163 405 2419 663 1363 15 -1592
57° CIVESAVEICULOS SA. SP 55466  21.306 666 358 231 3642 065 168 166 -1051
58° LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A. MG 45725  10.908 2.985 2.026 268 3854 443 1857 258 22,82
59° SOMACO S.A. COMERCIO DE AUTOMOVEIS PR 44.809 1.220 146 101 091 9229 023 828 283 -259
60° DELORE S.A. COMERCIO DE AUTOMOVEIS SP 32973 5.839 1.593 1.227 248 3942 372 2101 342 5,10
61° TOTAL - TEOFILO OTONI AUTOMOVEIS S.A. MG 30.140 4.806 1.677 1.178 1,80 4950 391 2451 3,17 2,50
62° FRIVEL FRIBURGO VEICULOS SA. RJ 30.028 9.725 679 653 288 3822 217 671 191 -2548
63° EUROKRAFT VEICULOS S.A.3 RJ 16.812 1.703 155 142 133 708 085 836 288
OPERADOR DE SISTEMAS DE BILHETAGEM
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
N F R AR
19 AUTOPASS S.A. SP 100.803  59.080 2.924 2.955 162 7676 293 500 040 -31,76
SISTEMAS DE BILHETAGEM
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt. f§ Cresc.
I R SR EEE
1° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. 83.073  47.531 -1.587 1,79 5425 -191 -334 080 -30,85
MONITORAMENTO E RASTREAMENTO
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
I e A E S S
19 SASCARTECNOLOGIA E SEGURANCA AUTOMOTIVA S.A. 530.135 1.068.720  66.660  54.853 052 51,33 1035 513 024 1361
2°  GRUPO ITURAN BRASIL SP 319441 168935  37.766  22.552 1,59 5843 706 1335 079 -19,15
3°  AUTOTRAC COMERCIO E TELECOMUNICACOES S.A. DF 244946 143424 83815  61.79% 2,18 2592 2523 4308 1,27 -330

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Nao participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordindria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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MONITORAMENTO E RASTREAMENTO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Operac. Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

4°  ZATIXTECNOLOGIA S.A. 160.723  95.740 8.069 5.909 084 6313 368 6,17 062 7,64

5°  CEABS SERVICOS S.A. PR 135.887  78.921 23.068  17.035 192 2548 1254 2158 1,28 -1525

Nota: Os indicadores do Grupo Ituran Brasil foram estimados com base no Relatério Global da Companhia

AUTOMACAO E INFORMATICA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt.  Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente Gera Receita |§ P.Lig. || Capital | Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) %) (%) (%)

CIELOSA. 11.186.013 12.605.712  950.973  631.513 1,1 8608 565 501 012 -148
2°  ACCENTURE DO BRASIL LTDA. SP 4225365 1.644.893  296.346  226.343 1,72 41,71 536 1376 150 544
3° TOTVS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS SP 2.596.077 2.604.166  382.104  294.959 139 4940 1136 11,33 050 1376
4° TECNOLOGIA BANCARIA SA. SP 2572840 685400 239.658 183.223 061 7180 712 2673 106 849
5° VALID SOLUGOES SA. Rl 1.939.142 1.112.656 -194.501 -201.649 1,20 61,22 -1040 -1812 068 -3,43
6° LINXSA. SP 876.377 1.620.064  -83.800 -80.074 203 3951 914 494 033 11,19
7°  TICKET SERVICOS S.A. SP 744768 1.005.495 375.084 253.823 1,08 7206 3408 2524 021 -17,91
8 TICKET SOLUCOES HDFGT S.A. RS 589.180 857.427  294.170  199.729 1,03 7055 3390 2329 020 -10,18
9 BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA SA. SP 513.712  104.731 66.295  44.569 206 6205 868 4256 1,86 2286
10° ALGARTECNOLOGIA E CONSULTORIA S.A. MG 473763 122367  26.113  18.266 131 61,70 386 1493 148 863
11° CSU CARDSYSTEM S.A. SP 456850 292.275 65374  46.781 1,96 4585 1024 1601 08 7,79

12° DIGICON S.A. CONTROLE ELETRONICO PARA MECANICA RS 454870 634.533  139.001 128776 395 4308 2831 2029 041 1634

13° SENIOR SISTEMAS S.A. SC 41239 217827 116369  88.063 209 3695 2135 4043 1,19 807
14° RVTECNOLOGIA E SISTEMAS S.A. MG 344213 22682 35229  20.666 1,03 9733 600 91,11 040 3523
15° PERTO S.A. PERIFERICOS PARA AUTOMAGAO RS 321.846  548.722 120353  112.499 1,38 3289 3495 2050 039 1536
16° PRODAM SPSA. SP 271.090 81397 -157.113 -111.786 331 7445 -4124-13733 085 9,86
17° NEC LATIN AMERICA SA. SP 269.669 -19.883  -47.678 -47.678 0,75 106,13 -1768 ND. 083 -2443
18° CERTISIGN CERTIFICADORA DIGITAL S.A. SP 266.887 114344 15471 9.627 1,78 4856 361 842 120 930
19° ATECH - NEGOCIOS EM TECNOLOGIAS S.A. SP 242634 153340 70729  53.953 1,88 4585 2224 3519 086 21,38
20° TOTVS LARGE ENTERPRISE TECNOLOGIA S.A.3 SP 225117 468806 69391  47.670 357 1753 21,18 10,17 040

21° STELOSA. SP 183.473  244.041 -108.398 -108.398 230 3210 -59,08 -4442 051 -245
22° TECNOBANK TECNOLOGIA BANCARIA S.A. SP 175420 14850  86.965  57.749 1,75 76,88 3292 38888 273 477
23° MAGNA SISTEMAS CONSULTORIA S.A. SP 150.212 51558 32615  22.254 258 4114 1482 4316 171 31,21
24° QUALITY SOFTWARE S.A. RJ 129.181  50.352 17.283  10.068 117 56,07 779 2000 113 041
25° REPOMSA. SP 125741 80.931 30638  19.968 098 795 1588 2467 0,32 1,52
26° ARCELORMITTAL SISTEMAS S.A. MG 116.447 24426 2.273 1.652 136 5808 142 676 200 161
27° SONDA DO BRASILS.A. SP 107.878  299.552 16.601  10.970 247 21,26 10,17 366 028 6,63
28° CIA. DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO EST. DABAHIA®  BA 96.488  34.429 570 1.175 1,75 4982 122 341 141

29° CONECTCAR SOLUCOES DE MOBILIDADE ELETRONICASA.  SP 91.09% 162360 -43.275 -43.275 09% 5098 -4750 -2665 028 13,32

30° PERKONS SA. PR 90.552 130.739 22979  20.290 181 4890 2241 1552 035 -1,05

31° SEVA ENGENHARIA ELETRONICA SA. MG 81.617  99.783 22980  17.802 1,79 3893 2181 1784 050 44,03

32° PROCESSAMENTO DE DADOS DO AMAZONAS - PRODAM  AM 76320  39.487 -2.485 -2.485 251 3236 326 -629 1,31 3,14

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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e].hOI'eS | RANKING POR MODALIDADE

DO TRANSPORTE! O TRANSPORTE

AUTOMACAO E INFORMATICA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. lf Rentab. lf Produt. § Cresc.

- IEEEREEEEEE

BENNER SISTEMAS S.A.3 73.567  36.876 27.822 20558 143 4311 2794 5575 1,13
34° VELSIS SISTEMAS E TECNOLOGIA VIARIA S.A PR 61.981 41432 813 -227 1,20 7180 -037 -055 042 -7,69
35° BASIS TECNOLOGIA DA INFORMACAO SA. DF 59.778  25.844 11.697 1.727 547 31,73 1293 2990 1,58 28,02
36° BGMRODOTEC TECNOLOGIA E INFORMATICA SA. SP 56.501  61.658 10.448 6.399 217 1476 11,33 1038 0,78 963
37° GLOBAL PAYMENTS SOUTH AMERICA, BRASIL S.A. SP 52.207 -2619  -22.358  -16.934 096 100,23 -3244 ND. 005 -19,71
38° GLOBAL PAYMENTS — SERVICOS DE PAGAMENTOS S.A. 3 SP 52207  -27.065 -11.923 -6.499 096 10237 -1245 ND. 005
39° EMPRESA MATO-GROSSENSE DE TI - MTI 2 MT 49.631 -4.355 -137 -137 081 10644 -028 ND. 073
40° TSA - TECNOLOGIA DE SISTEMAS DE AUTOMAGAOQ S.A MG 41375 24.280 -3.316 -1.270 194 4795 -307 -523 089 -2001
41° SINTELTECNOLOGIA E INFORMACAQ S.A. SP 39.104  14.048 5.248 3.449 3,77 5091 882 2455 137 0,10
42° GERU TECNOLOGIA E SERVICOS S.A. SP 22.255 7.885 -31.354 0,52 51,01 -140,89 -397,64 138 -21,57
43° SANTANDER GLOBAL TECHNOLOGY BRASIL LTDA. 3 SP 20465 18435 6.795 4.686 3,76 2609 2290 2542 082
44° MODULO SECURITY SOLUTIONS S.A. RJ 19.058  24.626 153 42 1,77 6863 022 017 024 -13,53
45° PP| - MULTITASK SISTEMAS E AUTOMAGCAO SA. SP 17.402 3.302 1.849 1.381 269 5329 794 4182 246 3482
46° SISPRO S.A. SERVICOS E TECNOLOGIA DA INFORMACAO RS 15.970 6.768 -894 -744 1,02 3264 -466 -1100 159 927
47° SONDA MOBILITY LTDA. RJ 15.601 1.831 -5.261 -4.031 2,68 8994 -2584-22015 086 -1552
48° SERBET - SIST. DE ESTAC. VEICULAR DO BRASILS.A. 2 SC 7.561 8.229 =247 -2.272 143 4550 -30,05 -27,61 0,50
49° MULTITASK SOLUCOES EM AUTOMACAQ S.A. SP 3.024 430 387 303 691 8263 1002 7047 122 0,07
50° EASY SOFTWARE S.A. SP 2491 959 -1.299 -1.299 1,09 6882 -52,15-13545 081 -29,15
51° ALPDEX PROCESSAMENTO DE DADOS S.A.3 SC 1.618 662 29 -175 135 6422 -1082 -2644 087
LOCAGCAO DEVEICULOS E EQUIPAMENTOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. § Cresc.

H . (?{;; #:ﬂ) (I_Flgum)) arzth; r?‘n?l)lR (Lé urigi?) G(O%al Re(g/Sta P(OIZ? Capital Re(g/zoe;ta

LOCALIZARENTA CAR SA. 10.307.615 6.052.659 1.427.321 1.048.180 1,30 7039 10,17 17,32 0,50 1,10
2° CIA. DE LOCACAO DAS AMERICAS MG 5591.827 4.186.288 498.256  385.648 134 7106 69 921 039 16,53
3°  MOVIDA LOCACAQ DE VEICULOS S.A. SP 3.849.497 3.800.627 155.621 105.019 072 4899 273 276 052 8,58
4% UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS MG  3.607.450 2.222.572 203.674 132.698 1,09 6744 368 597 053 3369
5°  LOCALIZA FLEET SA. MG  2.091.103 981225 591.892 396.666 1,52 7741 1897 4043 048 21,58
6° VAMOS LOCACAO DE CAMINHOES, MAQ. E EQUIP. S.A. SP - 1513.187 506.238  257.463 179.192 1,29 8802 1184 3540 036 2490
7°  OURO VERDE LOCAGAQ E SERVICO S.A. PR 815.830 382.371 -5.268 -5.616 3,14 8282 069 -147 037 17,03
8 CSBRASIL PARTICIPACOES E LOCACOES S.A.3 SP 801.102 427564 106537  70.413 112 8243 879 1647 033
9°  CSBRASIL FROTAS LTDA. SP 382035 854.832 120.846  88.611 1,53 3521 2319 1037 029 7,61
10° UNIDAS AGRO LOCACAQ DE VEICULOS S.A. MG 294873  230.941 59.327  39.959 027 6208 1355 1730 048 2286
11° LET'SRENTA CARSA. SP 189.974  308.165 44490  29.618 085 4193 1559 961 036 3377
12° UNIDAS VEICULOS ESPECIAIS S.A.3 SP 147.226  656.553 4.252 2.828 216 1699 192 043 019
13°  MAESTRO LOCADORA DE VEICULOS S.A. SP 118.808  50.728 1.329 1.070 087 78% 09 211 049 2921
14° ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.3 SP 111.294  85.060 24479 17533 1,36 8022 1575 2061 0,26
15° CAR RENTAL SYSTEMS S.A. MG 107.006  538.186 34.065  26.640 188,70 187 2490 495 020 16,64

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Nao participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordindria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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LOCACAO DEVEICULOS E EQUIPAMENTOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) %) (%) (%) (%)

° QUALITY ALUGUEL DE VEICULOS S.A. 100.952  85.290 10.069  10.336 068 5851 1024 1212 049 -1954
17° USECAR LOCADORA DE VEICULOS SA. 3 MG 85.905 38707 5.898 4325 061 8408 503 11,17 035
18° IRMAQS PASSAURA LOCACOES S.A. 3 PR 38.500  41.378 13.702 8.154 083 3095 21,18 1971 064

19° LAU-RENT LOCAGAO DE MAQ. E EQUIPAMENTOS EIRELI®  SP 33771 83.154 4.754 2.731 241 2987 809 328 028

20° VOX FROTAS LOCADORASA.3 SP 32930  21.930 8.262 6.436 027 7645 1954 2935 035
21° BRASFROTAS LOCACAQ DE VEICULO SA. SP 27.720  14.599 5.935 2.076 042 6861 749 1422 060 20,26
22° TMA LOCADORA DE VEICULOS S.A. SC 20399 33.968 14563  12.531 232 2230 6143 368 047 2145
23° H&S FLEET LOCADORA DE VEICULOS S.A. SP 16.421 30.011 1.095 1,00 4465 667 365 030
24° DISK CAR LOCACAO DE VEICULOS SA. SC 14428  14.272 2.766 2.075 2,51 5301 1438 1454 048 -1867
25° CAMPO LOCACOES COMERCIAIS E INDUSTRIAIS S.A. ES 4.062 8.164 2.020 1.548 251 1275 3811 1896 043 8,71
26° EBEC - LOCACAO DE VEICULOS SA. MG 3805 12585 781 1,78 266 2052 620 029 -501
27° LOCAV LOCADORA LTDA. PR 3561  37.408 2.746 2134 287,20 4035 5993 570 006 -507
28> INOVE LOCACAO DE MAQ., EQUIP. E VEICULOS S.A. 3 MG 2.765 4.039 976 680 1,05 5372 2459 1684 032
29° LCLLOCACAO COLARES LINHARES S.A.3 ES 1.789 4.937 -1.639 -2.036 0,75 4380 -113,81 -41,25 0,20
30° BAUKO RENTAL LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS S.A.3 SP 673 18.442 9% 682 1515 6,60 101,28 3,70 0,03
31° XENOR LOCAGOES DE VEICULOS E EQUIP. E PARTICIP.S.A.3  SP 291 2498 -372 -402 083 2543 -138,13 -16,11 0,09
PETROLEO E DERIVADOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
I EEEEEEEEEE
PETROLEQ BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS RJ 272.069.000 311.150.000  37.000 6.246.000 104 6849 230 201 028 -998
2° SHELL BRASIL PETROLFO LTDA. R} 26.118.000 18.340.000 -6.272.000 -6.003.000 043 7904 -2298 -3273 030 -1933
3°  PETROGAL BRASILS.A. Rl 7.950.967 10.084.212  704.820 -244.981 146 6000 -308 -243 032 -1,28
4°  COMPANHIA ULTRAGAZ S.A. SP 5485305 1.517.888  340.043  222.540 253 3201 406 1466 246 3,16
5% BSBIOS IND. E COM. DE BIODIESEL SUL BRASIL S.A. RS 4743891 623541 376.834 311.692 1,59 6628 657 4999 257 57,28
6°  NOVATRANSPORTADORA DO SUDESTE S.A. - NTS Rl 4671.168 2.143.570 3.770.335 2.527.984 198 7898 5412 11793 046 6,01
7° REPSOL SINOPEC BRASIL S.A. Rl 4578.160 13.177.181 1.373.642 491.019 1,58 4822 1073 373 018 -21,48
8 OXITENO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 4039475 1.707.136  237.579  228.147 290 79,03 565 1336 050 166,80

9 CIA. DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG Rl 3184991 1.194.109 521.297 352.075 080 6500 1105 2948 093 -31,23

10° PETRONAS PETROLEQ BRASIL LTDA. Rl 2.868.803 1.569.787 -253.206 -108.922 071 8739 -380 6% 023 N.D.
11° COSAN LUBRIFICANTES E ESPECIALIDADES SA.? Rl 2349510 1.190.803  298.354 197.822 145 6758 842 1661 064

12° PETROQUIMICASUAPE - CIA. PETROQ. DE PERNAMBUCO PE 1.969.195 1.515.267 21.447 275 229 1,09 142 100 -7.83
13° PETRORIO S.A. RI 1.904.185 3.151.263  484.080 452.913 086 5361 2379 1437 028 1580
14° REFINARIA DE PETROLEO DE MANGUINHOS S.A. Rl 1495594 -3.193.872 -412.986 -412911 052 19870 -27,61 ND. 046 26,20
15° REFINARIA DE PETROLEO RIOGRANDENSE S.A. RS 1455747 32217  -96.567  -63.525 080 9332 -436-197,18 3,02 -3249
16° PETROBRAS BIOCOMBUSTIVEL S.A. Rl 1.282.900 1.431.564 168304 154.538 880 1022 1205 1080 080 3803
17° PETRONAS LUBRIFICANTES BRASIL S.A. MG 1.253.594 368357 70071 44339 1,22 5800 354 1204 143 1,45
18° SETTA COMBUSTIVEIS S.A. PE  1.184998  65.232 -472 -472 212 5301 -004 072 854 -2320

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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DO TRANSPORTE!

TRANSPORTE

V. e].hOI'eS | RANKING POR MODALIDADE

PETROLEO E DERIVADOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. § Cresc.

- IEREREEEEER

° SERVICOS DE PETROLEQ CONSTELLATION SA. ! 1.142.729 501.853 -221.295 -182.533 1,35 3914 -1597 -3637 139 8984
20° COMPANHIA PERNAMBUCANA DE GAS - COPERGAS PE  1.094.097 303955  91.837 75826 113 4745 693 2495 189 6,01
21° PETRORECONCAVO S.A. E CONTROLADAS BA 787.841 980.196 -117.637  -81.759 091 5288 -1038 -834 038 131,77
22° PETROCOQUE S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 694509 199.741  164.778  108.622 1,02 618 1564 5438 133 020
23° GAS NATURAL SAO PAULO SUL S.A. 2 SP 536327 636.282 64326  51.702 1,71 21,79 964 813 066
24° MINASGAS S.A. INDUSTRIA E COMERCIO PE 422,054 109.452 8.476 5.538 271 31,14 1,31 506 266 1510
25° FABRICA CARIOCA DE CATALISADORES RJ 392902 207391  110.642  73.988 235 31,20 1883 3568 130 814
26° CIA. DE GAS DO EST. DE MATO GROSSO DO SUL - MSGAS®  MS 322902 95.101 131.707  84.480 114 5362 2616 8883 157
27° GAS DE ALAGOAS S.A. - ALGAS AL 273410  88.871 18552  16.212 146 3301 593 1824 206 -21,82
28° PETROM - PETROQUIMICA MOGI DAS CRUZES S.A SP 239.277 83419  30.562  20.058 326 2665 838 2404 210 1059
29° 3R PETROLEUM OLEO E GAS SA.3 RJ 204.254 1.077.100 -301.630 -276.530 6,74 4893 -13539 -2567 0,10
30° COMPANHIA PETROQUIMICA DO NORDESTE - COPENOR ~ BA 173669  75.976 27.040  21.920 163 3988 1262 2885 137 -491
31° PROMAX PRODUTOS MAXIMOS S.A. IND. E COMERCIO SP 163.196  27.380 3.542 3.169 1,08 8022 194 1157 1,18 1869
32° NEOGAS DO BRASIL GAS NATURAL COMPRIMIDO S.A. RS 140.244 20112 -26.674  -43.585 1,88 8747 -31,08 -216,71 0,87 -13,92
33° KAROON PETROLEO & GAS LTDA RJ 122,623 1.551.872 -97.214  64.001 1,07 6758 5219 412 0,036.02809
34° CNODC BRASIL PETROLEQ E GAS LTDA. RJ 112693  438.642 -2.077.934 0,11 9495-1.843,89-473,72 0,01 -51,65
35° BRASIL CARBONOS S.A. SP 53.560 116.310 29.557  26.959 2,35 794 5033 2318 042 935
36° OP PESCADA OLEQ E GAS LTDA. 3 RJ 36910 93105 -46.306 -52.153 17,08 57,33 -141,30 -56,02 0,17
37° PETROLEOQ E LUBRIFICANTES DO NORDESTE S.A. CE 9976  13.976 27 171516 21,00 017 012 05  -3,55
38° PETROL INDUSTRIAL S.A. BA 5.386 4.074 -378 -378 329 2978 -701 927 093 2238
39° INPEX PETROLEO SANTOS LTDA. R] 1479 729.202 3422 -711.517 595 1931-483543 981 000 -60,99
DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. l§ Cresc.

H ol e E R E

RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A. Rl 89.415311 5.609.842 1.505.327 1.039.344 112 8213 1,16 1853 285 -1142
2° PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. R} 81.501.000 12.207.000 4.830.000 3.905.000 192 5691 479 3199 288 -14,20
3°  IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEO SA. Rl 64.352.164 7.324948 72439 617.217 106 6446 09 843 3,12 -12,66
4o ALESAT COMBUSTIVEIS S.A. RN 12997826 381.210 -196.399 -165.336 165 8491 -127 4337 514 076
50 COMPANHIA DE GAS DE SAQ PAULO - COMGAS SP 8317.691 590.052 1.719.877 1.150.613 117 9444 1383 19500 0,78 -12,58
6°  TDC DISTRIBUIDORA DF COMBUSTIVEIS S.A. 3 PE  5479.188  43.137 -9.574 -9.574 094 91,85 -0,17 -2219 1035
7° LIQUIGAS DISTRIBUIDORA S.A. SP 5.190.075 1.088.776  196.857  139.907 1,30 3779 270 1285 297 7,29
8 RODOIL DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS S.A. RS 4.0739% 177.734 13.550  10.309 124 7266 025 580 627 -7,80
9°  PETROBAHIA SA. BA 2342254  63.511 10.426 9.207 206 7602 039 1450 884 789
10° TOBRAS DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS LTDA. Rl 2276938 62947 -14710 -14.770 328 6708 -065 -2346 1191 -7,92
11° COPAGAZ DISTRIBUIDORA DE GAS SA. SP 2.054.569 1492746  37.215  39.016 05 71,15 19 261 040 -20,19
12° CIA DE GAS DO EST. DO RIO GRANDE DO SUL - SULGAS 3 RS 827411 190.142 116.881  79.442 097 4963 960 4178 219
13° REDE SOL FUEL DISTRIBUIDORA S.A. SP 623864  32.115 3.547 3.805 168 673 061 11,85 634 -1574

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Nao participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordindria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

REDEPETRO DISTRIBUIDORA DE PETROLEO LTDA. 564.431 17.118 251 178 1,25 7325 003 104 882 -1675
15° YPETRO DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS S.A. CE 194.872  18.869 -1.31 -1.311 197 5820 -067 -695 432 4,42
16° SERVGAS DISTRIBUIDORA DE GAS S.A. SP 99.399 -2.477 -207 -381 1,22 10389 -038 ND. 156 2275
17° GAS PONTO COM DISTRIBUIDORA DE GAS S.A. PR 58.028  22.412 9.857 8.925 507 1870 1538 3982 21 441
18° POSTO USINA SAO DOMINGOS - COM. DE COMB. E SERV. S.A. SP 30.878 9.633 1.241 792 347 6636 250 822 108 969
19°  UNIBRASPE - BRASILEIRA DE PETROLEO SA. PR 28992  77.349 14.052  11.341 3,14 1397 3912 1466 032 -286
20° MOTO MERCANTIL CAMPISTA S.A. RJ 17.915 3.628 379 328 589 1386 183 904 425 1593
21° JOAPI DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS S.A.3 RS 11.027 4.293 -153 -101 451 2959 -092 -236 181
22° CASA ROSA COMBUSTIVEIS S.A.3 PR 6.069 2.833 990 671 20,07 422 11,06 2370 2,05
23° PETROSERV S.A.3 RJ 4011 65.784 -7.016 -7.016 110,87 090 -174,92 -10,67 0,06
24° COMPANHIA MATO-GROSSENSE DE GAS - MTGAS MT 1192 14694 11.896  11.896 241 3802 99835 8096 0,05 41845
BANCOS DE MONTADORAS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. § Cresc.
R E R SR EEE
BANCO VOLKSWAGEN S.A. 2.875.087 2.878337 545517 356.733 076 8778 1241 1239 0,12 0,85
2°  BANCO MERCEDES-BENZ DO BRASIL S.A. SP - 1.128632 2.052.767 248458 152.293 087 8475 1349 742 008 625
3°  BANCOTOYOTA DO BRASIL S.A. SP 975.487 1.116.745 342.878 190.185 1,04 865 1950 17,03 0,12 -861
4°  BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S.A. PR 971.295 1.394.870  258.754 159.784 132 8842 1645 1146 008 4,01
5°  BANCO VOLVO (BRASIL) S.A. PR 591.645 1.222.652 160.273  115.836 1,23 8014 1958 947 0,10 1822
6° SCANIA BANCO SA. SP 472187 503.887 137360  80.627 089 8910 1708 1600 0,10 23,78
7° BANCO FIDISS.A. MG 363.239 910301 256.564 161.238 1,31 8159 4439 17,71 007 -2633
8% BANCO CATERPILLAR S.A. SP 324634 950.792 87329  41.228 145 5887 1270 434 014 083
9% BANCO HYUNDAI CAPITAL BRASIL S.A. SP 274.254  334.898 54487  27.073 1,09 8882 987 808 009 21622
10° BANCO PSA FINANCE BRASIL S.A. SP 194.402  279.743 39.047 24616 1,13 81,81 1266 880 0,13 -1475
11° BANCO FORD S.A. SP 87.478 228348 26.368  15.028 141 729 1718 658 0,10 -39,95
12° BANCO PACCARSA.2 PR 72474 500417 9.210 4.746 164 2900 655 09 0,10
13° BANCO RANDON S.A. RS 63.856 152.134 13.243 8.366 217 8252 1310 550 007 20,71
14° BANCO ITAU VEICULOS SA. SP 1.045 38814 524 322 3,65 1,28 3081 08 003 -5274

BANCOS COMERCIAIS E DE FOMENTO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(RS mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

BANCO SANTANDER (BRASIL) S SP 108.988.273 80.474.417 8.921.23713.469.380 092 9197 1236 1674 011 3172
2°  BANCO BRADESCO S.A. SP99.814.859 144.461.8815.091.348 16.546.577 1,03 90,92 16,58 1145 006 -14,17
3°  ITAU UNIBANCO SA. SP 76.552.282 112.211.905 -827.992 12.110.125 1,02 925 1582 10,79 005 -17,16

4° BCO. NACIONAL DE DESENVOL. ECONOMICO E SOCIAL R} 48.779.755 113.002.517 31.818.866 20.681.49% 3,19 8548 4240 1830 0,06 1,18

5°  BANCO BTG PACTUALS.A. RJ 13.196.31526.944.098 2.388.120 3.280.125 1,06 8936 248 1217 005 1859

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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MaioresSMelhores | ranknve por MoDALIDADE

TRANSPORTE

BANCOS COMERCIAIS E DE FOMENTO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. § Cresc.
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita

(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)
6° BANCO SAFRASA. SP10.553.117 13.677.911  684.021 2.033.455 1,22 94,01 1927 1487 005 -1562
7° BANCO ITAUCARD S.A. SP10.242.13511.837.929  -90.250  481.362 162 9048 470 407 008 -533
8° BANCO PANSA. SP 9.597.475 5317.468  937.697  655.569 1,13 8620 683 1233 025 17,17
9°  BANCO RABOBANK INTERNATIONAL BRASIL S.A. SP 8597.759 4.234.877  553.701 325.328 1,18 9104 378 768 0,18 188389

10° BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL-BANRISUL RS~ 8.233.170 8.346.215 1.095.425 727.476 1,07 9091 88 872 009 958

11° BANCO VOTORANTIM S.A. SP - 7.618.26310.753.717  509.914 1.030.310 1,04 90,75 1352 958 007 4471
12° BANCO BRADESCO FINANCIAMENTOS S.A. SP 7.162.37211.211.437  326.947  421.659 114 8088 589 376 012 -293
13° BANCO CITIBANK S.A. SP 7.158.856 6.456.781 1.449.091  909.601 1,08 935 1271 14,09 007 2470
14° BANCO J.P. MORGAN S.A. SP 7.103.146 5.553.860 672.845 466.594 114 9402 657 840 008 181,85
15° BANCO DAYCOVALS.A. SP 6.004.608 4.425.873 2.031.300 1.182.616 1,03 9100 1970 2672 012 46,83
16° BANCOABCBRASILS.A. SP 5922771 4.288.263 -100.642 322.076 1,10 90,10 544 751 014 12191

17° BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) SA.>  SP 5.061.407 5.552.618 899.008 866.124 093 8333 17,11 1560 0,15

18° BANCO ITAU CONSIGNADO S.A. SP 4515075 2680339  723.201 448898 194 91,29 994 1675 015 -13,27
19° BANCO BMG S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS SP 4.195.226 4.128.226  452.872 329.045 131 8538 784 797 015 1852
20° BANCO BNP PARIBAS BRASIL S.A. SP 4.078.722 3.063.451 612.398 328.750 139 9504 806 1073 007 8933
21° BANCO DO NORDESTE CE 3.946.066 6.171.975 1.583.717 1.019.221 0,75 90,02 2583 1651 006 -2812
22° BANCO COOPERATIVO SICREDI S.A. RS 3294677 1.513.189 165307 84357 103 9776 256 557 005 226
23° BANCO J. SAFRASA. SP - 2.745.871 1.272.406  152.794  259.077 1,04 9,28 944 2036 008 429
24° BANCO CREDIT AGRICOLE BRASIL S.A. SP 2534169 2345642 111.733  64.121 1,02 991 253 273 003 401,15
25° BANCO CSFSA. SP 2.367.265 2.817.046  581.967  348.251 162 7726 1471 1236 019 -1,9
26° BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A. MG 2.300.725 1.033.907 229.180 151.048 1,76 9035 657 1461 021 0,06
27° BANCO CETELEM SA. SP - 2.023.002 1.555.628  29.422 8.112 094 8204 040 052 023 837
28° BANCO BRADESCARD S.A. SP 1.860.284 5332.201 -187.829  16.768 203 5999 09 031 014 -156

29° BANESTES S.A. - BANCO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO ~ ES  1.597.954 1.713.900 397.284  231.797 069 9438 1451 1352 0,05 -2534

30° BANCO DO ESTADO DO PARA S.A. - BANPARA PA~ 1.561.668 1.484.578 484450 241.199 1,14 8598 1544 1625 0,15 -7,62
31° BANCOAGIBANK S.A.3 RS 1.350.487 810307 150.851 104.675 224 7908 775 1292 035

32° HIPERCARD BANCO MULTIPLO S.A. SP 1.160.772 4.823394 147.735 146.204 181 71,23 1260 303 007 -26,10
33° HAITONG BANCO DE INVESTIMENTO DO BRASILS.A. SP 1.054.234 529224 15457  20.221 1,29 9233 192 38 015 3019
34° PARANA BANCO SA. PR 1.007.836 1.210.879  83.001  58.597 122 8671 581 484 011 11,66
350 SCOTIABANK BRASIL S.A. BANCO MULTIPLO SP 979.794 1.151.917 127641  84.116 1,12 9000 859 730 0,09 13840
36° ICBC DO BRASIL BANCO MULTIPLO SA. SP 943.716  199.038  -13.69  -17.603 1,23 8573 -1,87 -884 068 176,10
37° BANCO MAXIMA S.A. RJ 901.158 421724  106.380  70.110 1,18 9309 778 1662 0,15 63,86
38° BANCO FIBRASA. SP 891.034 1.197.551 75889  48.651 091 8778 546 406 009 2802
39° BANCO BOCOM BBM S.A. BA 886.209 784228  246.010 116.572 074 9383 13,15 1486 007 5176
40° BANCO DE LAGE LANDEN BRASIL S.A. RS 764.074 1.262.251 224805 138.640 1,20 8259 1814 1098 011 37,56
41° BANCO CARGILLSA. SP 753.965 635.788 9.211 5.529 1,75 8365 073 087 0,19 15823
42° INTESA SANPAOLO BRASIL S.A. - BANCO MULTIPLO SP 674.452  359.127 8.546 4821 1,03 818 071 134 034 82038
43° BANCO DO ESTADO DE SERGIPE S.A. - BANESE * SE 653.234 531.056 98931 54339 077 9266 832 1023 0,09

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Nao participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordindria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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BANCOS COMERCIAIS E DE FOMENTO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR L| uido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)

BANCO BANDEPE S.A. 644.201 5369488 111917  90.883 1.1 80,11 1411 169 002 4919
45° BANCO DIGIO SA. SP 008.646 372462  -34718 -22.826 103 8674 -375 -613 022 -1429
46° BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL S.A. SP 576820 592.856  91.984  63.957 1,13 8821 11,09 1079 011 4926
47° BANCOABNAMRO S.A. SP 546.877 548447  -14714  -51.462 1,11 8480 941 -938 0,15 199,02
48° BANCOBS2 S.A. MG 450400 528406 -60.431 -31.426 1,03 9549 -698 -595 004 17,75
49° BANCOTRIANGULO SA. MG 447921 511114 63.741 38359 165 8643 856 750 012 -11,06
50° BANCO BRADESCO BBI S.A. SP 443343 14.037.120 1.528927 1.264532 1043 7,11 28523 901 003 -42,08
51° BANCO DIGIMAIS S.A. SP 359.672  239.641 41211 31.880 1,09 9290 88 1330 011 1397
52° BANCO RENDIMENTO S.A. SP 343891 378415 111410  73.622 134 8825 21,41 1946 011 -1542
53° DEUTSCHE BANK S.A. - BANCO ALEMAQ SP 340.739 1.595.016  -79.231  -48.772 1,24 8727 -1431 -306 003 1509
54° BANCO BRADESCO BERJ S.A. RJ 305.893 3.717.426  84.116  79.451 118 80,76 2597 214 0,02 10220
55° BANCO IBM SA. RJ 243227 552.549 102609  65.392 131 7934 2689 11,83 009 -2501
56° BANCO SISTEMA S.A. PR 238527 686.493 9.759 7.958 197 6528 334 1,16 012 16,18
57° BANCO KDB DO BRASIL S.A. SP 234142 279.593 12.779 8.287 1,23 8145 354 2% 0,16 13313
58> BANCOALFASA. SP 233,587  113.504 5.501 3.492 104 993 149 308 006 47923
59° BANCO RODOBENS S.A. SP 213300 597.509  68.185  65.746 077 7782 3082 1100 008 3,88
60° BANCO MODALSA. RJ 201393 567.278  47.215  16.402 1,00 8669 814 28 005 278
61° BANCO SEMEARSA.2 MG 169.146 122404 15512 10.513 206 86,19 622 859 0,19
62° BANCO C6 CONSIGNADO S.A. SP 153.795 1.329.953 -166.976 -110.975 373 6611 -7216 -834 0,04 N.D.
63° BANCOC6SA.2 SP 151.360 722.878 -954.541 -606.950 1,40 91,08 -401,00 -83,9 0,02
64° BANCO DA CHINA BRASIL S.A. SP 142.815 434451 21.709  81.545 080 8698 57,10 1877 004 26,15
65° BANCO CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. SP 127.716  204.955 15630  34.799 054 9716 2725 1698 002 2948

66° BCO. DE DESENVOLVIMENTO DO ESPIRITO SANTO - BANDES  ES 118385 269.628  28.292  28.292 134 7533 2390 1049 011 465

67° BANCO MONEO S.A. RS 96.551 218.762  27.763 15437 137 7303 1599 706 012 938
68° BANCO GUANABARA SA. RJ 89.234  169.761 16.012 8.288 348 8437 929 483 008 -32,02
69° BANCO PAULISTAS.A.3 SP 83.447 183.260 -1.926 -2.431 0% 8626 -291 -1,33 0,06

70° BANCO INVESTCRED UNIBANCO S.A. SP 80602 75278 23571  11.606 1,03 8871 1440 1542 012 557
71° BANCO CAIXA GERAL - BRASIL S.A. SP 63.007 307.887 -27.502 -14.985 121 7712 -2378 487 0,05 -49,06

72° PLURAL S.A. - BANCO MULTIPLO E SUAS CONTROLADAS RJ 60.675  89.828 18.266 6.728 1,96 9%,61 -11,09 -749 002 -37,00

73° BANCOTRICURY S.A. SP 55890 239.967  37.450  23.945 362 6251 4284 998 009 916
74° BANCO SENFFS.A.3 PR 50.208  36.109 2.097 3.974 253 7822 792 11,01 030

75° BANCOSEGURO S.A. SP 49.899  439.321 56.591  22.688 1,10 91,87 4547 516 001 N.D.
76° BANCO CREFISASA. SP 45412 146.5% 9.175 6.812 1,25 7330 1500 465 008 179,05
77° BANCO ANDBANK (BRASIL) S.A. SP 40.921 198703  -14.857 -11.058 117 5314 -27,02 -557 0,10 66,26
78> BANCO FATOR SA. SP 39.153  283.195  -30.081  -29.244 081 5778 -7469 -1033 006 -4519
79° STATE STREET BRASIL S.A. - BANCO COMERCIAL SP 30893 417.234 689 -103 1240 524 -033 -002 007 11,22
80° BANCO INBURSA SA. SP 26025 98.184  -44723  -44.398 149 6148 -17060 -4522 0,10 63,18
81° BNY MELLON BANCO S.A. RJ 25650 445915 166.757  102.731 1,55 61,09 40051 2304 002 -17,14

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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BANCOS COMERCIAIS E DE FOMENTO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. § Cresc.
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BANCO ARBIS.A. 24473 45150 9.945 7516 1,10 9250 30,71 16,65 0,04 1,72
83° BANCOB3SA. SP 23.995 112878 27.230  16.906 1,01 90,04 7046 1498 002 -41,38
84° JPMORGAN CHASE BANK, NATIONAL ASSOCIATION SP 21974 434.264 16.994 9.566 1,79 6813 4353 220 002 -19,05
85° BANCO RNXS.A. PR 9.237  17.257 1.765 779 311 8436 843 451 008 -3545
86° BANCO ITAUBANK S.A. SP 6.166  228.129 5.625 3.188 89,11 472 51,70 140 003 -5237
87° BANCO CAPITALSA.? BA 2319 18142 -3.466 -3.466 202 4893 -14946 -19,70 0,07
88° BANCO FINAXIS S.A. PR 1.598  25.452 4.927 2,671 1,48 7195 167,15 1049 0,02 -5491
89° BANCOVIPALS.A. RS 1415 14404 -764 -764 1591 239 -5399 -530 0,10 -4507
90° BNC BRAZIL CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA SP 648  156.381 -3.074 -3.074 1,34 54,09 -47438 -1,97 0,00 -92,09
SEGURADORAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.

IR e EEEEEE

BRADESCO SEGUROS S.A. 24.380.043 13.451.685 6.393.768 3.676.537 9,01 9539 1508 2733 008 -37,57
2°  PORTO SEGURO COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS SP 9.147.807 4.055.983 1.603.142 998.303 080 6757 1091 2461 073 -078
3°  BRASILSEG COMPANHIA DE SEGUROS SP 8334197 1.728.093 1.940.736 1.429.598 082 8915 1715 8273 052 10,90
4°  MAPFRE SEGUROS GERAIS S.A. SP 6.955.100 2.743.716 354589  223.993 087 7851 322 816 054 10,71
5% TOKIO MARINE SEGURADORA S.A. SP 5.970.202 3.546.336 968.185 575.024 1,01 71,80 963 1621 047 10,07
6°  ZURICH MINAS BRASIL SEGUROS S.A. MG 4.017.955 2.715316  290.542  380.835 075 7378 948 1403 039 678
7°  LIBERTY SEGUROS S.A. SP 3921664 1.236.927 373.032 217332 086 7655 554 1757 074 1234
8% ALLIANZ SEGUROS S.A. SP 3.605.056 4.884.949 87.591  -20.485 083 5324 -057 -042 035 1047
9°  HDISEGUROS SA. SP 3.596.366 1.204.889 88.569  70.430 1,03 7271 19 585 081 2,70
10° ITAU SEGUROS S.A. SP 3.421.003 3.068.022 1.608.569 932.025 194 6204 2724 3038 042 0,13
11° AZUL COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS RI 3222800 773660 541.188 323.469 076 7643 1004 4181 098 409
12° SOMPO SEGUROS S.A. SP3.093.918 1.265.751 -261.138 -160.481 08 7699 -519 -1268 056 450
13° CHUBB SEGUROS BRASIL S.A. SP 2.173.939 1.941.216 5.530 3.638 1,00 7510 017 019 028 -867
14° ICATU SEGUROS SA. Rl 1696327 1.653.249  288.857 292372 649 9,34 1724 1768 004 841
15° FAIRFAX BRASIL SEGUROS CORPORATIVOS S.A. SP 968.592  401.837 78.804  47.954 1,06 8821 495 1193 028 4174
16° ZURICH SANTANDER BRASIL SEGUROS S.A. SP 951.020 206.112  327.718 198.154 081 7863 2084 9614 099 941
17° ASSURANT SEGURADORA S.A. SP 950.282 252062 139323 83218 0,75 8558 876 3301 054 4647
18° TOO SEGUROS S.A. SP 860.284 562305 138890  86.696 086 7842 1008 1542 033 13,88
19° AUSTRAL SEGURADORA S.A. RJ 838.676 190.244 43568  26.268 1,15 8958 3,13 1381 046 6699
20° AIG SEGUROS BRASILS.A. SP 747.920  331.180 13.481 6.242 1,6 8359 08 18 037 9,40
21° SEGUROS SURA SA. SP 742.843 115720 -21.276  -88.748 1129209 -1195 -7669 0,51 0,38
22° GENERALI BRASIL SEGUROS S.A. RJ 739446 433.186 -124.061 -125.093 1,00 7477 -1692 -28838 043 1347
23° AXASEGUROS S.A. SP 663.867 310.389 13.040 5.989 071 6981 09 193 065 3,43
24° HDI GLOBAL SEGUROS S.A. SP 637363  88.932 18337 12.008 098 9377 188 1350 045 3466

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Nao participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordindria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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SEGURADORAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. L|'(1. Liquido [ antesdo Rl Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Liq. [ Capital |f Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

° ALIANCA DO BRASIL SEGUROS S.A. 615.153 178543 78422  47.183 133 7904 767 2643 072 681
26° MITSUI SUMITOMO SEGUROS S.A. SP 577328 388.698 9489  -11.288 089 6431 -19% -290 053 3292
27° CARDIF DO BRASIL SEGUROS E GARANTIAS S.A. SP 560.457 341547 66455  40.862 099 6363 729 119% 060 182
28° ESSOR SEGUROS SA. RJ 501.560 113.525  43.072  25.600 084 8788 510 2255 054 1361
29° [TAU SEGUROS DE AUTO E RESIDENCIA S.A. SP 474890 183.783  169.569  106.183 1,26 7629 2236 57,78 061 -2893
30° SANCOR SEGUROS DO BRASILS.A. PR 397.782 91191 -55359  -65.340 114 8634 -1643 -7165 060 -0,19
31° ALFA SEGURADORA SA. SP 370.180  166.885 13.960 7.499 145 6925 203 449 068 987
32° SUHAISEGURADORA SA. SP 340.256  69.844  33.136  20.692 1,06 8457 608 2963 075 36,19
33° JUNTO SEGUROS S.A.? PR 315848 220000  22.594  10.629 1,05 859 337 48 020
34° ARGO SEGUROS BRASIL S.A. SP 312315 123214 24549 36372 084 8207 1165 2952 045 40,66
35° BERKLEY INTERNATIONAL DO BRASIL SEGUROS S.A. SP 301488 131350  33.196  16.045 138 8311 532 1222 039 759
36° SULAMERICA COMPANHIA NACIONAL DE SEGUROS RJ 294618 6.551.092 397517 424.434 2,13 10,21 14406 648 004 -9178
37° STARR INTERNATIONAL BRASIL SEGURADORA S.A. SP 294185  50.784  -17.551  -17.635 1119028 599 -3473 056 78,15
38° FATOR SEGURADORA S.A. SP 252.216  184.688 267 2491 144 7621 099 135 032 3837
39° AMERICAN LIFE COMPANHIA DE SEGUROS SP 229.09  44.263 5.107 3.640 135 8612 159 822 072 073
40° AXA CORPORATE SOLUTIONS SEGUROS S.A. SP 219.224  406.645 -30.252 22350 1,26 8025 1020 550 011 -29,20
41° INDIANA SEGUROS S.A. SP 169.559 489.894  37.633  31.731 273 5049 1871 648 017 -646
42° BANESTES SEGUROS S.A. ES 157.239 110018 26978  15.128 086 5329 962 1375 067 905
43° SABEMI SEGURADORA SA.? RS 133.231  68.960 10.983 8.836 211 5290 663 1281 091
44° COFACE DO BRASIL SEGUROS DE CREDITO S.A. SP 129478  71.051 2.568 79 084 81,25 061 1,12 034 4000
45° NEWE SEGUROS S.A. RJ 124575 44454 7.038 3.927 118 7942 315 883 058 5693
46° GENTE SEGURADORA S.A. RS 118372 44327 34208  21.054 139 7935 17,79 4750 055 22,79
47° EULER HERMES SEGUROS S.A. SP 117.487  27.059 6.954 4.497 094 90,75 383 1662 040 16,90
48° BMG SEGUROS S.A. SP 115321 46337 16.515  10.028 130 9320 870 2164 017 6324
49° GAZIN SEGUROS S.A. PR 110.088  53.032 22985  12.892 091 81,89 11,71 2431 038 96,68
50° ZURICH BRASIL COMPANHIA DE SEGUROS SP 109366 76327 25435 18936 1,12 5551 1731 2481 064 -27,57
51° INVESTPREV SEGURADORA S.A. SP 100.141 113324 23359 18953 054 5433 1893 1672 040 -1911
52° USEBENS SEGUROS S.A. SP 88.642  29.352 8.243 5.399 1,09 7975 609 1839 061 -0,10
53° ATRADIUS CREDITO Y CAUCION SEGURADORA S.A. SP 87.064  49.055 5.924 3.429 1,26 8288 394 699 030 3074
54° MBM SEGURADORA SA.? RS 70.167 32116 328 464 216 6146 066 144 084 55°
SAFRA SEGUROS GERAIS S.A. SP 51355 79.804 3.452 2.246 243 77111 437 281 0,15 1383
56° CESCEBRASIL SEGUROS DE GARANTIAS E CREDITO S.A. SP 50.871  20.089 813 -886 127 8423 -1,74 -441 040 -2,58
57° UNIMED SEGUROS PATRIMONIAIS S.A. SP 50.290  93.140 9.127 6.447 190 4449 1282 692 030 1868
58°  ATLANTICA COMPANHIA DE SEGUROS RJ 47.555 845693  58.071 -121.866 6,27 9,60 -256,26 -1441 0,05 -46,61
59° SANTANDERAUTO SA.3 SP 35268  31.551 <7199 -4.843 032 6797 -13,73 -1535 0,36
60° JNS SEGURADORA SA.? PR 19.484 32373 -1.761 -1.775 121 60,16 911 -548 024
61° ARUANA SEGURADORA S.A. RJ 10.642 6.522 -1.435  -1.435 1,65 5992 -1348 -2200 065 6287

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordinaria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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SEGURADORAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. |l Rentab. | Produt. J§ Cresc.
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62° ITAUSEG SEGURADORA S.A. 2.564  80.525 3.298 1.976 6,78 1460 7707 245 003 -3246
63° FAIRWAY SEGUROS S.A. SP 1.789 15298  -25.174  -25.174 1,14 7589-1.407,15-164,56 0,03 -97,30
64° ANGELUS SEGUROS S.A. PR 1.697 6.475 1.219 720 054 1193 4243 11,12 023 -71,63
CORRETORAS

Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. |l Rentab. | Produt. J§ Cresc.
: IHEEREEEEEE

ITAU CORRETORA DE SEGUROS S.A. 936.436 2.019.216  643.691 486.062 049 2575 5191 2407 034 1842

2°  WIZ SOLUGOES E CORRETAGEM DE SEGUROS S.A. DF 803.026 297.639 308.346  199.555 088 6892 2485 6705 084 1776
3°  VOTORANTIM CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 488451 900.362  434.121  299.116 057 1273 6124 3322 047 035
4% LAZAM-MDS CORRETORA E ADMIN. DE SEGUROS S.A. SP 122909 123.431 23200  18.222 079 5589 1483 1476 044 587
5°  ALPER CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 104.060 177.831 -2.724 -881 164 4082 -08 -050 035 1419
6° MINUTO CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 45922 -40.960 -18.204 069 39228 -3964 ND. 328 1460
7°  COLIGACAO CORRETORA DE SEGURQS S.A. SC 9.577 775 -8 -8 396 2880 -008 -1,00 88 -0,03
8> CICLIC CORRETORA DE SEGUROS S.A. 2 SP 4502 19311 -21.208  -21.208 3,08 3054 -471,07 -109,82 0,16
9°  HYUNDAI CORRETORA DE SEGUROS LTDA.3 SP 1.943 2.088 230 221 505 1981 11,35 105 0,75
10° TICKETSEG CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 1.178 3.750 1.116 959 368 2718 8141 2557 023 -216
11° AGORA CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 163 13.291 407 333 62,08 064 20429 251 001 0,62
12° CORREFAR CORRETORAS DE SEGUROS S.A. RS 59 710 59 46 4833 207 7797 648 008 0,00

HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS SP 81.241.102 9.910.265 1.499.064 927.697 189 7266 1,14 936 224 9,02
2°  GERDAUSA. SP 43.814.66131.085.210 3.495.678 2.388.054 204 5075 545 768 069 1052
3% VICUNHAACOS SA. SP30.064.020 9.863.849 4.510.750 3.885.242 1,53 8436 1292 3939 048 1819
4° SULAMERICASA. Rl 20.032.623 8.103.771 1.102.100 2.347.457 226 7092 11,72 2897 072 633
5% PORTO SEGURO S.A. SP18.806.923 8.967.130 2.605.228 1.688.216 1,21 7559 898 1883 0,51 2,98
6°  WPA PARTICIPACOES E SERVICOS S.A. SC 17.807.577 15.951.433 3.767.820 3.067.802 191 3842 1723 1923 069 30,56
7° WEGSA. SC  17.469.557 11.930.298 2.746.649 2.395.957 2,13 40,13 13,72 20,08 088 3088
8 COSANSA. SP 13.508.787 11.505.814 1.166.665 908.814 1,78 6783 673 79 038 -038
9 JVRJ PARTICIPAGOES SA. Rl 9.900.641 1.796.493  -39.177 9.983 135 7270 010 056 150 1,62
10° CCRSA. SP 9.889.480 7.939.762 68135  86.113 107 7626 087 108 030 662
11° SIMPAR S.A. SP 9.807.057 3.223.850  655.206  397.500 208 8739 405 1233 038 1,25
12° TAM S.A. E SUAS CONTROLADAS SP 9.372.343 -1.960.502 -4.618.837 -5.544.290 0,79 110,75 -59,16  ND. 051 -53,97
13° I0CHPE-MAXION S.A. SP 8.760.568 3.802.761 -417.707 -419.914 1,19 6936 -479 -11,04 071 -1254

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Nao participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordindria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. § Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido [ antesdo IR L| uido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)

GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.3 6.371.817 -13.767.059 -5.817.293 -5.895.251 031 20744 -9252 ND. 050
15° ALUPAR INVESTIMENTO S.A. SP 6.140.745 8.944.682 2.856.815 2.055.505 1,78 6038 3347 2298 027 3372
16° EVORASA. RS 5.847.955 3.336.449 1.011.224 892.824 1,59 6122 1527 2676 068 47,23
17° AZULSA. SP 5.744.126-14.148.750-11.077.214-10.834.709 0,53 189,58 -188,62  N.D. 036 -49,80
18°  ALLIANZ DO BRASIL PARTICIPACOES LTDA. SP 5665269 4945318 -27.808 -18.353 082 6427 -032 -037 041 5812
19°  SAGA BRASIL ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. GO 5.288.131 350.245 195463 131.959 1,51 6861 250 3768 474 -866
20° IUPAR - ITAU UNIBANCO PARTICIPAGOES S.A. SP 5.051.640 36.910.185 4.889.298 4.889.298 532 361 9,79 1325 0,13 -30,67
21° AGUIA BRANCA PARTICIPACOES S.A. ES  5.013.457 1.503.427 121357  51.097 144 6940 1,02 340 102 92
22° MOVIDA PARTICIPAGOES S.A. SP 4.085.259 2.358.680 138.983  109.027 097 7226 267 462 048 650
23° ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A. SP3.999.786  56.181 79.072 -423.988 069 9949 -1060 -75468 036 1,19
24° ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVICOS S.A. SP - 3.804.686 1.148.957 679.655 415.589 083 8891 1092 36,17 037 1,00
25° ARTERIS S.A. SP - 3.625.619 6372953  -59.179  -48.189 053 6059 -133 -076 022 616
26° ALGAR S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES MG 3.177.245 2488685 295.136 155373 138 6498 489 624 045 11,02
27° ANDRADE GUTIERREZ S.A. E CONTROLADAS MG 2.866.078 -3.576.821 -1.157.768 -991.330 094 14443 -3459 ND. 036 -577

28° PROSEGUR SERVICOS E PARTICIPACOES SOCIETARIASSA.  SP 2.156.321 1.585.790  376.534  272.480 118 4743 1264 1718 0,71 12,05

29° COMPANHIA DPASCHOAL DE PARTICIPAGOES SP 1698963 235239 47626  33.413 214 7283 197 1420 19 -521
30° FACCHINI PARTICIPACOES S.A. SP 1622397 605202 216.388  160.424 140 61,29 989 251 104 1,13
31° ITAUSEG PARTICIPACOES SA. SP - 1.562.67310.821.841 1.709.829 1.640.498 N.D. 156 10498 1516 0,14 -2,80
32° BB MAPFRE PARTICIPACOES S.A. SP 1468583 2.294376 1.466.812 1.467.237 381,46 001 9991 6395 064 137
33° HIDROVIAS DO BRASIL S.A. SP 1.462.103 1.525.827  -48.365 -105.545 320 7330 -722 692 026 5588
34° AEROPORTO DE GUARULHOS PARTICIPACOES S.A. SP 1.415.298 -1.929.343  -714.505 -124.205 036 11272 -878 ND. 0,09 -36,03

35° AUTOSTRADE CONCESSOES E PARTICIPACOES BRASILLTDA.  SP 1.267.338 2.925.043 -308.210 -472.582 081 5337 -3729 -1616 020 -0,70

36° COMPORTE PARTICIPACOES S.A. SP - 1.246.199 483.116 -127.071 -102.011 067 7811 819 -21,12 05 -2857
37° PROSEGUR HOLDING SIS LTDA. ® SP 1.240.731 135436 -124.178 -116.071 1,14 8066 -936 -8,70 1,77

38° JHSF PARTICIPACOES S.A. SP 1.170.550 3.826.675 751.064 638.854 1,72 4745 5458 1669 0,16 8382
39° EPG PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS 3 PR 1.075371 1.170.196  166.025 147.177 298 5423 1369 1258 042

40° TUPER PARTICIPACOES SA. SC  1.074127 -82.875 -31610 -25431 0,57 10809 -237 ND. 105 -281
41° SAJUTHA-RIO PARTICIPACOES SA. RJ 972391 529.801 77025  54.020 6,15 1562 556 1020 155 958
42° TPl —TRIUNFO PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A. SP 969.107 912641 216793 168.574 022 7289 1739 1847 029 -2,16

43° SOARES PENIDO PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A. SP 956.127 1.624.286  153.801 114.151 1,26 5060 1194 703 029 576

44° ENAUTA PARTICIPAGOES S.A. RJ 945446 2.755.480  142.964 123.953 361 3662 1311 450 022 -1495

45° SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS SP 929.563 2.097.210  -17.663  -13.761 418 5041 -148 -066 022 -442

46° CALTABIANO MCLARTY PARTICIPACOES S.A. SP 816.992  86.005 8.963 6.336 1,20 6579 078 737 325 -2888
47° TCP PARTICIPACOES S.A. PR 764425 142.958 -141.658 -92.544 0,72 9574 -1211 -64,74 023 12,20
48° KEPLERWEBER S.A. SP 671.243 517651 89.163  67.650 1,39 4544 1008 13,07 071 1504
49° SPONCHIADO PARTICIPACOES S.A. RS 670.291 139.779 26468  21.596 2,27 46,72 322 1545 25 -620
50° SEABRAS SAPURA PARTICIPAGOES S.A. RJ 666.197 261316  -88360 -61.963 1,36 8092 -930 -2371 049 332
51° WILSON, SONS ULTRATUG PARTICIPACOES S.A. RJ 571931 366.996 -90.366 -70.442 055 8747 -1232 -1919 020 20,26

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacao. 3 Nao participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordindria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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ESTRELA COMERCIO E PARTICIPACOES S.A. 561.451  240.353 50.327  29.874 155 649 532 1243 082 -137
53° PCHPAR - PCH PARTICIPACOES S.A. 3 MG 508.159  871.484 394979 377.859 047 2239 7436 4336 045
54° RIO TRENS PARTICIPACOES S.A. E SUAS CONTROLADAS RJ 500.873  796.080 -157.081 -111.400 036 63,19 -2224 -1399 023 -37,74
55° FADELHOLDING S.A.2 SP 470660 139.373 69.257  53.460 1,06 6597 1136 3836 1,15
56° PACO INDUSTRIA METALURGICA S.A.3 RS 422.0%  317.060 55.728  43.200 2,28 4516 10,23 1363 073
57° DELGA PARTICIPACOES S.A. SP 392.204  104.062 30.927  21.003 1,00 7875 536 20,18 080 -3822
58° NOVENIO PAVAN PARTICIPACOES S.A. SP 373.587  221.575 -71.192 -4.890 1,27 3368 -131 -221 1,12 -2991
59° PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. SP 369.188 -189.216 -116.310 -117.013 061 131,27 -3169 ND. 061 -941
60° BSF HOLDING S.A. SP 352601 2.725.018 352535 352.501 1,04 356 9997 1294 0,12 -4526
61° AGUIA PARTICIPACOES S.A. - ASA PR 330.294  254.173 24481 20.326 1,75 4044 615 800 0,77 22,01
62° LOCALPAR PARTICIPACOES S.A. SP 299.214  59.235  -15.774 -7.006 094 8227 -234 -11,83 090 545
63° BRADO LOGISTICA E PARTICIPACOES SA. PR 283.133  568.118 14.222 8.799 197 3623 311 155 032 -393
64° MAPFRE PARTICIPACOES S.A 3 SP 254.105 3.608.567  256.199  255.984 2,21 1,67 100,74 7,09 0,07
65° BRVIAS HOLDING VRD S.A. SP 218207 153.819  -29.903 -45.894 033 86,10 -21,03 -2984 020 -17,92
66° INFRAMERICA PARTICIPACOES S.A. DF 211.792 -749.731 -380.056 -631.940 0,27 119,28 -29838  ND. 0,05 -40,71
67° COMPAR PARTICIPACOES S.A. SP 177.7112  305.205 22872 22.969 722 1302 1292 753 051 -2539
68° PRINCECAMPOS PARTICIPACOES S.A.3 PR 168.051 56.147  -21.638 -21.735 0,73 6453 -1293 -3871 1,06
69° GALVAQ PARTICIPAGOES SA. SP 161.222 860.117  -38537 -38482 1450 7856 -2387 -447 004 -18,00
70° ANDRADE GUTIERREZ PARTICIPACOES S.A. MG 157.479 -474375 -148.478 -148.478 0,12 12580 -9428 ND. 009 13,66
71° SUCEA PARTICIPACOES SA. SP 157.479 1.090.263 -158.925 -159.186 1,33 2091 -101,08 -1460 0,11 13,66
72° COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES SP 155.879 4.135.952 -801.086 -805.407 2,52 10,55 -516,69 -19,47 0,03 4,46
73° SF EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. SP 142.996 3.653 9413 -10.805 331 9,08 -7,56-29580 1,53 -41,15
74° BRVIAS HOLDING TBR S.A. SP 132562 209.157  -17.190  -16.960 010 6547 -1279 -811 022 -536
75° SOARES PENIDO CONCESSOES S.A. SP 110.003 1.395.119 59.737 58576 1,57 1,74 5325 420 008 13,66
76° MONDOPASS SA.3 SP 106.059  57.987 3.278 2974 1,58 7741 280 513 041
77° SASAZAKI PARTICIPAGOES, EMPREEND. E COM. SA. SP 70.682  61.348 60.532  43.530 146 659 6159 709 039 0,11
78° ANDORRA HOLDINGS S.A. SP 50.669 275.472 50.847  43.892 33,16 081 8662 1593 0,18 488
79° PORTO SEGURO SERVICOS F COMERCIO S.A. SP 46.125 151.924 -7.456 -7.456 2,67 326 -1616 -491 029 3810
80° SANTO AVITO PARTICIPACOES S.A. RJ 39.664 134164  -21.597  -21.156 247 5734 -5334 -1577 013 -4747
81° ALFA HOLDINGS S.A. SP 39.001 1.028.141 33.953  33.953 2,32 093 8706 330 004 -1272
82° SPM PARTICIPACOES S.A. SP 32.833 147362 22.271 21.147 298 1272 6441 1435 0,19 -1567
83° TITANIUM HOLDINGS S.A. SP 15.047  581.952 15.047 14715 21 629 97,79 253 002 -5136
84° OSXBRASILSA.! RJ 10.031-5.458.663 -901.317 -871.911 002 46693 ND. ND. 001 -16,50
85° SEAWAY OFFSHORE PARTICIPACOES S.A. RJ 6.290  81.054 1.795 1644 93,49 030 2613 203 008 3,12
86° PORTO SEGURO ITAU UNIBANCO PARTICIPACOES S.A. SP 4.255 2.807.552 4.107 3865 20,86 002 908 014 000 239%
87° BMPIINFRASA. SP 3940 237.208 20.621 20.701 6,75 20,05 52541 873 001 8834
88° CAPELA S.A. COMERCIO E PARTICIPACOES SP 559  73.648 10.818  10.803 1,77 343193414 1467 001 825

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Nao participou da ed. anterior do anudrio. 4 Em liquidacdo ordindria. 5 Empresa constituida em 2020. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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Onibus Elétrico Mercedes-Benz.
A nossa energia vai mover a sua.

A Mercedes-Benz sempre estd na frente em matéria de tecnologia
e inovacao. E, agora, chegou a vez da marca da estrela apresentar
seu conceito de Onibus Elétrico, futuro da mobilidade com
sustentabilidade e eficiéncia. Isso é a exceléncia Mercedes-Benz,
mais uma vez fazendo a diferenca. E esta energia que vamos trazer
para a sua vida, para vocé ir cada vez mais longe.

Mercedes-Benz

Referéncia em dnibus. )




