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EcoTread Vipal. Tecnologia em movimento.

A Vipal estd na estrada ha quase 4 décadas e em cada km desse caminho nés nunca deixamos
de evoluir. Sempre investimos pesado em novas tecnologias para garantir bandas de rodagem
cada vez mais seguras, duraveis e econémicas. Uma prova disso & que agora novamente

a Vipal sai na frente com uma das maiores inovagGes em reforma de pneus: as bandas

Vipal EcoTread. Gragas ao seu composto diferenciado, as bandas Vipal EcoTread garantem
mais quilometragem, menor consumo de combustivel e mais lucratividade para vocé.
Comiisso, a Vipal reafirma mais uma vez que sustentabilidade no transporte ndo é apenas

um discurso, € um compromisso com o planeta e com cada um de nossos clientes.

Conheca mais, acesse www.vipalborrachas.com.br
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Brasil. de tenazes
¢ competentes

Esta edicdo de Maiores e Melhores do Transporte e Logistica, com mais de 220 paginas
distribuidas em 14 cadernos, é a maior de todas nesses 23 anos de publicacdo.

Claro, a engordada edigdo tem muito a ver com a economia brasileira, em lua de mel com
a expansdo econdmica e exibindo um PIB & moda chinesa, tal a grandeza.

0 cardapio de Maiores e Melhores é servido em quatro partes. Nos trés capitulos reservados
3 4rea editorial, uma delas, dedicada as Melhores, mostra férmulas, estratégias, enfim, os
cases das empresas vencedoras em cada uma das categorias.

Outra parte da edigdo é dedicada aos Pioneiros do Transporte e a Personalidade do Transpor-
te. Desta vez, nos pioneiros, os homenageados, com forte dose de justica, a0 0s empresarios
Camilo Cola e Belarmino Ascengdo Marta, desbravadores, inovadores e tenazes homens de
negdcios que acreditaram ser possivel materializar sonhos num Brasil aberto a oportunidades.

N&o menos justo é o reconhecimento aos servigos prestados pelo ministro dos Transportes,
Paulo Sérgio Passos, funcionario de mérito reconhecido na longeva carreira de quase 40 anos
construfda no Ministério dos Transportes.

Outro capitulo desta edigdo é reservado aos ganhadores do Concurso de Pinturas de Frotas,
um incentivo ao aperfeicoamento da comunicagdo visual criado hd 42 anos por Transporte
Moderno, revista publicada por OTM Editora, também responsavel pelos titulos Technibus,
Maiores e Melhores do Transporte e Logistica, Anuério do Transporte de Carga, Anudrio
do Onibus, Transporte Piblico, Anuério de Gestfio de Frotas, Logistica no Brasil e Anuério
Metroferrovidrio.

0 quarto capitulo  fundamental e que atesta, pelo volume, a relevincia de Maiores e
Melhores — é reservado ao espago recorde ocupado pelas mensagens dos sempre bem-vindos
anunciantes.
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Vocé continua tendo a qualidade
dos Caminhdes e Gnibus Volkswagen.
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Imagens meramente ilustrativas.

E ganhou os 250 anos
de experiéncia da MAN.
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otores, cambins e embrecgens remarufaturadas —ercedes-Benz.
Qualidade comprovada por mais de 30 mil vozes de peso.

Somente < linha de pe¢as Renov ¢’eece cAmbios, mctores 2 emtreagens remaaufatarados na propria fabrica da Mercedes-Beaz,
a partir de pecas genufnas. O melt or custo-beneficio, pois sua psga usada vira parte do pagamento. Renove seu veiculo sem
gastar muito utilize produtos Rencv como mais de 3C mil ¢ ientes jd fizeram.

D\
L~~~ ercedes-Benz

Venda de prod jtos remanufaturados da linna RENOV {motores, cambics e em sreagems), no sistema & base de “roca, estdo condicionados a aprovagéo total da ‘pege usada”, conforme srigrios
de avaliagio vigantes na rede. Confirme 10 sau Soncessiondrio a disponibilidz de de degas para 2 madelo do seu veiculo. A garantia das pegas remanufaturadas € Je 12 meses sem mie de
quilometragen (3 meses de garantia legal e 9 "eses de garantia contretual da Tontac ora). Consulte & fromog-3es de pegas disponiveis na Rede de Concessionerios 1o site do Painel de Ofzrtas
de Pegas Merc 2des-Benz: www.mercedes-ters.com.br/posvenda

Mercedes Benz marca do Grupo
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Gestoes publicas mais responsaveis geram estabilidade, abrem mercado,
estimulam negocios e tornam empresas mais criativas e produtivas

“A confianga esta de volta”, o titulo do
artigo de andlise da edigdo n° 22 de Maiores
e Melhores do Transporte e Logistica, era
uma sintese das expectativas que no final
de 2009 se prenunciavam para 2010.

Os dados macroecondmicos tomaram a
direcao da confianga. Depois de um taxa
negativa de 0,19% do Produto Interno Bruto
{PIB) em 2009, a soma das riquezas geradas,
vai fechar 2010 com crescimento {projetado)
de 7,91%. Ou, como se diz, um PIB & moda
chinesa, tal a grandiosidade.

Na atividade de transporte, que inclui

SETOR DE ATIVIDADE

1° Trim.
PIB TOTAL -2,14
Servigos 1,72
Adm.Satde/Educ. Pabl. 3.08
Comércio -6,03
Servigos de Informagéo 5,37
Instituicées Financeiras 5,75
Transporte/Armaz/Correio -6,20
Qutros Servigos 6,96
Indistria -10,43
Industria de Transformagéo -13.97
Construgdo Civil -9,65
Extrativa Mineral -2,61
Eletricidade/Gas/Agua 4,17
Agropecuario -2,81
Fonte: IBGE

armazenagem e correio, tanto a queda
quanto o crescimento sdo maiores que
a média. Com efeito, depois de um PIB
negativo de 2,30% em 2009, o conjunto de
riquezas geradas pelo transporte devera
somar 9,31% em 2010.

Avantagem do empresario brasileiro—ou
aquele que aqui se estabelece & ter sido
expectador de um mesmo filme varias vezes.
Assim, vacinado, parece mais imune tanto a
crises de otimismo quanto de pessimismo.
Ha, porém, um fato incontestével e que
ajuda a ter confianca. “Apesar de estar num

patamar altissimo em comparagdo com o
resto do mundo, mesmo assim o juro real no
Brasil vem caindo lentamente desde 2000.
Também vem se reduzindo a desigualdade
de renda da populagdo”, dizia 0 economista
Guilherme da Nébrega, do Banco Itad-
Unibanco, durante 0 4° Semindrio Nacional
de Gestdo de Frotas, promovido pela 0TM
Editora em S30 Paulo. E acrescentava com
um dado animador: nos Ultimos oito anos
a renda da populagdo mais pobre cresceu
70% e a da mais rica obteve uma expansdo
de 11%.

VERIFICADD PROJETADO*
2009 2010 2010
2°Trim. 3° Trim. 4° Trim. 1° Trim. 2° Trim. Ano
-1,88 -1,65 -0,19 8,95 8,88 191
1,85 1,94 2,61 5,87 513 6,38
2,82 2,17 2,20 -0,25 1,24 4,75
-4.90 -4,17 -1,16 15,25 13,47 10,04
6,80 2,57 -1,32 4,30 2,09 5.07
8,22 8,74 1,73 12,12 11,20 8,17
-5,81 -4,82 -2,30 12,45 11.81 N
7,34 4,88 4,37 112 1,16 4,77
-9,51 -8,57 -5,51 14,64 1418 10,36
-12,33 -10,75 -7,04 17,16 15,37 10,84
-9,46 -9,09 -6,26 14,95 15,71 11,09
-2,20 2,12 0,22 13,65 13,88 10,32
-4,00 -3,75 2,44 8,14 9,47 8,21
-3Nn -5,33 -518 511 8,59 187

* Projegdo com base na evolugdo dos indices trimestrais desde 1991
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EXTENSAO DOS LUCROS

Aéreo de Passageiros

Aéreo de Carga

Ferroviario de Carga
Ferroviario de Passageiros
Maritimo e Fluvial

Fretamento e Turismo
Metropolitano de Passageiros
Rodoviario de Passageiros
Rodoviario de Carga
Carrocerias para Caminhdes
Carrocerias para Onibus
Inddstria Aerondutica
indistria Ferrovidria
Montadoras de Veiculos
Pecas para Caminhdes e Onibus
Distribuidores de Autopegas
Matérias-Primas e insumos
Fabricantes de Pneus

Leasing

Recauchutagem de Pneus
Equipamentos de Mov. Interna
Infra-Estrutura e Gestao
Concessionérias de Rodovias
Transporte de Cargas e Servigos
Courier

Concessionaria de Veiculos
indastria Naval

Operador Logistico

Sistemas de Bilhetagem
Monitoramento e Rastreamento
Automagéo e Informética
Locagdo de Veiculos

Petréleo e Derivados
Distribuidoras de Combustiveis
Bancos de Montadoras
Bancos Comerciais
Seguradoras

Holdings

Agenciamento Maritimo
Comércio Exterior

Terminais Portuarios
Armadores

TOTAL

21
39
50
103
14

32
36
20

125

90,9
60,0
55,6
50,0
73,9
75,0
69,0
69,6
79,6
78,6
60,0
100,0
66,7
71,4
55,6
78,1
68,1

87,5
100,0
66,7
68,8
132
100,0
50,0
85,7

70,6
100,0
100,0

95,2

91,7

85,7
100,0

80,0

34,8

90,4

61,0

50,0
100,0

61,5
100,0

ngs

36,4
100,0
75,0
50,0
54,5
81,8
61,5
69,4
79,4
92,9
40,0
50,0
88,9
100,0
833
89,5
89,7

87,0
66,7
62,5
63,2
73,3
77,8
100,0
87,5

66,7
100,0
75,0
80,0
66,7
50,0
57,1
100,0
95,8
78,9
65,0
100,0
50,0
714

743

150,0
-40,0
-25,9
0,0
35,5
-8.3
12,2
0.3
0,2
-15,4
50,0
100,0
-25,0
-28,6
-33.3
-12,7
-241

06
50,0
6,7
9,0
-0,2
28,6
-50,0
-2,0

59
0,0
33,3
19,0
37,5
7.4
75,0
-20,0
-63,6
14,5
-6,1
-50,0
100,0
-138

{3.4)

0 Brasil teve uma trajetéria de comando
gue atravessou 16 anos de previsibilidades,
0 que é bom e pouco comum. Se 0s dois
mandatos do sociélogo Fernando Henrique
Cardoso testemunharam o parto e a primeira
infancia de um pafs sem a marca corrosiva
da inflagdo, os dois periodos do ex-lider sin-
dical Luiz Indcio Lula da Silva serviram para
amadurecer e consolidar os bons preceitos
do controle inflacionario.

Nao se fala de corda em casa de enforcado,
diz 0 provérbio gue certamente vai continuar
orientando a cruzada contra a inflagdo na
gestdo da presidente da Reptblica, Dilma
Rousseff, apadrinhada politicamente por Lula
e que governara o Brasil até 2014, ano em que
0 Pais serd a sede de um dos maiores espetd-
culos da terra, a Copa do Mundo de Futebol.

Copa em 12 capitais brasileiras, seguida
de outro monumental espetaculo esportiva,
as Olimpfadas, em 2016, no Rio de Janeiro,
sao eventos mundiais capazes de semear e
renovar esperancas desenvolvimentistas:
“Ja estamos investindo em frota como forma
de atender ao crescimento da demanda gue
vird, ndo s no transporte regular de passa-
geiros, mas também nas areas de fretamen-
to e turismo”, diz Heinz Kumm Jdnior, diretor
executivo da Auto Viagdo 1001, empresa do
grupo JCA eleita a melhor do transporte na
categoria rodovidrio de passageiros.

Escolhida como uma das cidades para
sediar os jogos da Copa de 2014, a capital
cearense aposta no evento como impulsio-
nador de avangos e solugdes no transporte
urbano. “Como na maioria das sedes, Forta-
leza esta buscando solucBes para a questao
da mobilidade urbana. N&o vejo outra saida
a ndo ser a prioridade para o transporte
piblico”, acentua Gustavo Porto, diretor
executivo da Viagdo Urbana, eleita pela
sexta vez consecutiva a melhor na categoria
metropolitano de passageiras.

No transporte coletivo de passageiros,
seja metropolitano, rodoviario ou por freta-
mento e turismo, nao ha espaco para timi-
dez. Prova estd na carteira das montadoras,
que passou todo ano recheada de pedidos.
“() mercado vai fechar com cerca de 31 mil
unidades vendidas no atacado de todas as

AS MAIORES E MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA DE 2010 9
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o ANALISE
0 DESEMPENHO DOS SETORES

Aéreo de Passageiros

Aéreo de Carga

Ferroviario de Carga

Ferroviario de Passageiros
Maritima e Fluvial

Fretamento e Turismo
Metropolitano de Passageiros
Rodoviario de Passageiros
Rodoviério de Carga

Carrocerias e Impltos para Caminhges
Carrocerias para Onibus

Ind. Aeronéutica e Componentes
Inddstria Ferroviaria
Montadoras de Veiculos

Pegas para Caminhdes e Onibus
Distribuidares de Autopegas
Matérias-primas e Insumos
Indistria Naval

Fabricantes de Pneus

Leasing

Recauchutagem de Pneus
Equiptos de Movimentagao Interna
Transporte de Cargas e Servigos
Infra-estrutura e Gestéo
Concessionaris de Rodovias
Courier

Concessionarias de Veiculos
Operador Logistico e Armazenagem
Sistemas de Bilhetagem
Monitoramento e Rastreamento
Automacdo e Informatica
Locagdo de Veiculos

Petrdleo e Derivados
Distribuidoras de Combustiveis
Bancos de Montadoras

Bancos Comerciais

Seg. e Corretoras de Seguros
Holdings

Agenciamento Maritimo
Comércio Exterior

Terminais Portuarios

Armadores

MEDIAS

148
1,77
1,78

15,48
6,25
151
1,21
1,44
233
1,96
2,92
1,15
1,75
3,72
2,42
3,01
8,19
0,64
2,97
3,48
2,27
2,26
8,28
6,17
127
1,14
2,30
199
3,20
2,14
1,90
2,03
2,39
4,49
173
5,01
2,89

888,47

1,99
6,95

14,59

1,44

26,61

63,83
89,54
1.167,12
204,97
69,81
63,10
68,13
50,46
59,64
61,14
64,99
109,10
52,31
57,34
833,13
650,38
47,33
64,66
61,12
64,11
52,90
56,00
48,51
52,15
70,78
70,25
55,72
81,40
43,69
44,88
62,36
44,72
53.61
44,50
76,24
12,75
61,24
91,59
63,41
35,28
57,23
43,39
131,20

12 as MAIORES € MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA DE 2010

40,83
15,28
140,09
15,48
-30,50
1218
1,85
40,38
14,36
13891
16,41
33,39
-36,61
324
11,36
9,62
24,45
-7,83
3,03
1.3
26,15
12,08
41,55
9,51
20,64
-9,45
15,02
15,20
20,56
42,84
57,88
23,39
19,65
69,04
6,88
1,74
52,73
12,44
-20,65
13,32
33,75
10,88
24,48

27,53
-10,98
-10,23

6,53
16,98
24,03
8,02
5,21
4,06
-12,84
10,97
-40,23
5,87
-9,08
12,63
6,79
15,10
40,03
6,18
76,85
-21,60
1372
1,44
688,78
2539,17
-1,36
5,44
62,94
-14,80
32,29
190,59
14,34
24,84
867
141,76
-137
42,86
39,92
-16,93
-84,20
21,12
100,22
103,20

marcas. Trata-se simplesmente do recordg”,
assinala Gilson Mansur, diretor de vendas
de veiculos comerciais da Mercedes-Benz
do Brasil, que acrescenta: "Em anos de
eleigbes geralmente as vendas iam muito
bem durante o primeiro semestre. Em 2010,
0 aquecimento prolongou-se por todo o se-
gundo semestre, tanto que temos produtos
colocados até dezembro.”

Para Mansur, o aguecimento em grande
parte se deve as condigbes de financiamen-
t0. “Ataxa de juros atrativa e o financiamen-
to integral do bem séo fatores decisivos”,
diz o diretor da Mercedes-Benz que, para
2011, trabalha com pelo menos dois ce-
narios. Um deles considera manutengdo
atual das regras de financiamentos. Neste

OPERADORES LOGISTICOS
{(Empresas com lucro em %*)

83
19
75
n
67

02 03 04 05 06 07 08 09

fonte: As Maiores do Transporte;
* Sobre o total de empresas analisadas.

TRANSPORTES
{Empresas com lucro  em %*)

80
18

16

%

72

70

68

66

64

62

Y 05 06 07 08 09

Fonte: As Maiores do Transporte;
* Sobre ¢ total de empresas analisadas.



AEREO DE PASSAGEIROS AEREO DE CARGA FERROVIARIO DE CARGA

(Empresas com lucro - em %™} (Empresas com lucro  em %} (Empresas com lucro em %*)
95 100
89 95 74
83 90 66
71 84 58
bl
& 50
65 74
42
59 69
34
5 64
26
47 58
18
i 53
48
02 03 04 05 06 07 08 09 02 03 04 05 06 07 08 09 02 03 04 05 06 07 08 09
fonte: As Maiores do Transparte, Fonte: As Maiores do Transporte; Fante: As Maiores do Transporte;
* Sabre o total de empresas analisadas. * Sobre o total de empresas analisadas. * Sobre o total de empresas analisadas.
FERROVIARIO DE PASSAEHROS MARITIMO E FLUVIAL FRETAMENTO E TURISMO
(Empresas com lucro em %*) (Empresas com lucro em %*) (Empresas com lucro em %*)
55 85 88
50 81 87
L 76 85
39 72 84
33 67 82
28 63 81
22 58 80
17 54 78
1 49 77
6 45 75
0 40 74
02 03 04 05 06 07 08 09 02 03 04 05 06 07 08 09 02 03 04 05 06 07 08 09
Fonte: As Maiores do Transporte; Fonte: As Maiores do Transporte; Fonte: As Maiores do Transporte;
* Sobre o total de empresas analisadas. * Sobre o total de empresas analisadas. * Sobre o total de empresas analisadas
URBANGO DE PASSAGEIROS RODOVIARIO DE PASSAGEIROS RODOVIARIO DE CARGA
{Empresas com lucro  em %) {Empresas com lucro - em %*) (Empresas com lucro em %%}
85 84 84
81 80 82
71 7 81
73 13 79
69 70 78
65 66 76
61 62 74
57 59 13
53 55 n
49 52 70
45 48 68
02 03 04 05 06 07 08 09 02 03 o048 05 06 07 08 09 02 03 04 05 06 07 08 09
Fonte: As Maiores do Transporte; Fonte: As Maiores do Transporte; Fonte: As Maiores do Transporte;
* Sobre o total de empresas analisadas. * Sobre o total de empresas analisadas. * Sobre o total de empresas analisadas.
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ANALISE

RESULTADOS

{Empresas lucrativas por setor - em % do total analisado)

02 363 5000 1667 428 7778
03 6164 5000 000 1250 77,78
04 8182 6667 000 2222 8333
05 60,00 6667 2500 3750 8333
06 71,43 6667 2000 2000 8333
07 8000 8330 2857 4286 86,9%
08 3636 100,00 50,00 7500 8182
03 9091 6000 5000 5556 75,00

Fonte: As Maiores do Transporte

46,67 5500 6899 5667 4444 62729
4211 5556 7826 5000 6923 6848
81,25 6129 8304 7170 7857 7685
80,00 4750 7419 8077 7872 73,04
6400 7879 80,00 7344 6935 7430
7500 8286 7800 7333 6932 7934
5455 6154 7941 6939 66,67 7430
7391 6905 7959 6957 7059 7167

AP=Aéreo de Passageiros; AC=Aéreo de Cargas, FT=Fretamento e Turismo, RC=Rodovidrio de Carga, RP=Rodovidrio de
Passageiros, MP=Metropolitano de Passageiros, MF=Marltimo e Fluvial, FP=Ferrovidrio de Passageiros, FC=Ferrovidrio de

Carga e Log= Operadores Log/sticos.

PIB DO TRANSPORTE
(Variagdo real - 3m %)

13.0
9.8
6,6
34
0.2

-3.0
03 04 05 06

P1B DO TRANSPORTE
(Participagdo do PIB total - em %)

45
4,4
43

42

4,0
03 04 05 06

caso haveria um crescimento de 10% sobre
2010, o que resultaria num mercado de 34
mil chassis. Em outro cendrio, com subida
na taxa da Finame, Mansur considera que
0 mercado no préximo ano poderia empatar
com o atual exercicio.

QOutra razdo para a boa expectativa em
relacdo ao préximo ano fica por conta da an-
tecipag8o de compras por motivos técnicos.
N&o se deve esquecer que em 2012 comega
avigorar anova lei Euro 5 de emissdes que

07 08 09 10
fonte: IBGE
07 08 09 10
Fonte: IBGE

trara profundas alteragdes na tecnologia dos
motores diesel.

Se no transporte de passageiros o animo
para 0s proximos anos est4 em alta, na rea
de cargas ndo ha razdes para temeridades.
Apots algum recuo em 2009, por conta dos
efeitos da crise, os operadores de cargas
voltaram a ficar confiantes. Um dos indi-
cadores da performance é o mercado de
caminhdes, que fechara 2010 com recorde
de todos os tempos, com 160 mil unidades.
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E um ndimero simplesmente 30% acima do
melhor resultado da indUstria, obtido em
2008, com 122 mil unidades.

0 Pafs est& mais maduro, mais confiante. 0
presidente do Banco Central, Henrique Mei-
relles, tem reiteradas vezes testemunhado o
respeito comque o Brasil é tratado no exterior.

Se Charles de Gaulle, o célebre presidente
francés, cunhou certa feita que o Brasil
ndo era um pais sério, o tempo e as ligdes
parecem ter servido para mostrar que mudar
& possivel.

De parte das empresas, desafios podem
servir de estimulo para pavimentar proximos
e decididos passos. Em 2009, em meio ao
furacdo dos efeitos da crise financeira mun-
dial, Jdlio Eduardo Simdes, presidente da
Locar Guindastes e Transportes intermodais,
eleita melhor empresa em sua categoria, em
apenas trés dias comprou um terreno no
valor de R$ 1,8 milhdo e fechou negdcio para
construgdo de duas balsas no valor de R$
10,5 milhdes. “Cansei de escutar a palavra
crise da boca de um consultor. Sem o 's’,
crise virou crie”, diz o empresario.

Fundada em 1988 com uma frota minima
de 15 equipamentos, a Locar em pouco mais
de uma década deu um grandioso salto:
tem hoje um parque de mil equipamentos,
prepara-se para faturar R$ 500 milhdes e
saltar para R$ 1,2 bilhdo em 2015.

Para Gennaro Oddone, diretor presidente
da Tegma Gestéo Logistica, quatro vezes cam-
ped no setor rodovidrio de carga, 0 impacto da
crise financeira mundial fez acender o sinal
amarelo: “Até por conta da turbuléncia, co-
megamos a rever processos. Adotamos uma
postura muito critica em relacdo ao que vinha-
mos fazendo. Abrimos méo de servigos para
preservar a rentabilidade”, assinala Oddone.
No relatério divulgado ao mercado a Tegma
explicava que a decisdo de descontinuar o
transporte de etanol e gasclina de aviago,
por exemplo, foi porque tais contratos “n&o
apresentavam niveis de rentabilidade e de
geracdo de caixa exigidos pelos acionistas”.
As decisdes em prol da melhoria da eficiéncia
deram resultados. Prova disso esté no lucro
liquido da companhia de R$ 81,2 milhdes
nos trés trimestres de 2010, 47,6% superior
ao obtido em igual periodo do ano passado.
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\ Como seria hom se a natureza tivesse mais verd: e o cidade tivesse mais vida, com
menos pelticdo e congestionamentos. Andar de @nibus ojuda o diminuir a emissdo
de poluentes nocivos & saude, promove a reducto ce veiculos nas ruas e rodovias e
estimula o harmonia na sociedade. Andar de dmibus & bom, segurc e confortdvel.
£ bom para todos, inclusive voca!

arcopolo
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marcopolo.com.br
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Itau, eleito o melhor nas categorias Banco Comercial e Leasing
pela revista Maiores e Melhores do Transporte e Logistica.

Esse reconhecimento so refor¢a o nosso compromisso
de oferecer as melhores solu¢bes que possibilitam

a sua empresa fazer a renovacao da frota, investir na
moderniza¢do do seu escritério e da garagem, facilitar
a venda aos seus clientes e muito mais.

Fale com um dos nossos gerentes e conte com

as soluc¢des do Ital no seu negocio.

Itad. Feito para sua empresa. Feito para vocé.



PIONEIROS DO TRANSPORTE

O .C().mb atente
criativo e tenaz

Com economias juntadas na Segunda Guerra, na Italia, ele construiu
um império com 10 mil funcionarios puxado pela Vzagao Itapemirim,
empresa inovadora e que cruza o Brasil com 1.100 onibus

No setor de transportes, em especial 0
rodovidrio, poucos empresarios foram tdo
criativos e tenazes como um cidadao nascido
no territ6rio capixaba, mais precisamente em
Conceigdo do Castelo, a 26 de julho de 1923.

Aos 30 anos de idade, em 4 de julho de
1953, ele criou a Viagdo Itapemirim, a maior
operadora de transporte rodovidrio de passa-
geiros da América Latina.

Ahistéria da Itapemirim comega na “velha
bota”. Em 1948, o jovem capixaba Camilo
Cola, descendente de imigrantes italianos,
resolveu se alistar no Exército. Foi para a ltélia
como pracinha da Forga Expedicionéria Brasi-
leira (FEB). Nos dias de folga ia para Florenga.
Alojava-se na rodovidria desativada da cidade

Com 87 anos ja completados, caso o
senhor tivesse que recemecar, o que
faria diferente e o que manteria?
Manteria @ mesma disposigdo para o
trabalho, como de habito, durante os 365
dias do ano,; conservaria, cOmo Sempre,
as melhores pessoas comigo em postos-
chaves; e continuaria com 0 mesmo &nimo
empreendedor que sempre tive para 0S
negdcios. De diferente, ndo faria nada,
pois acredito que os resultados dos meus
empreendimentos provaram que caminhei
de forma correta e produtiva para atingir
0S objetivos a que me propus.

Qual foi o papel do senhor na criagao
da CNT, que administra o sistema
Sest/Senat? Pode-se dizer que o
transporte passou a ser mais valo-
rizado?

& se punha a ler documentos da companhia
de 6nibus estatal, deixados no local. Nascia
ali seu interesse pelo negécio de transportes.

Precoce, Cola tinha talento para juntar
dinheiro e ndo era dado a vicio. Fluente
em italiano, valia-se da lingua para vender
cigarros de sua cota e outras mercadorias
dos soldados para uma populagdo que tinha
dinheiro, mas estava privada de produtos.

0 interesse pelo transporte foi materiali-
zado em agbes tomadas justamente com a
gconomia juntada nos tempos da guerra. Os
recursos Serviram para comprar O primeiro
caminhdo, um Ford, com o qual enfrentou
as precdrias estradas brasileiras do final dos
anos 1940. Em 1949, Cola deu um decidido

Sem divida. Foi de fundamental im-
portdncia a emenda constitucional que
levou o compulsério da categoria para a
Confederagdo Nacional dos Transportes,
que trouxe recursos da ordem de R$ 200
milhdes para a entidade, para que 0 sis-
tema Sest/Senat pudesse desenvolver
suas agbes educativas e de beneficio ao
trabalhador. Orgulha-me muito o fato de
que foi durante o meu mandato, de 1987
a 1990, que foi erguida a sede prdpria da
confederagdo. 0 Sest/Senat tem mais
de 270 unidades em todo o pars e presta
servigos de educagdo, lazer e satde aos
transportadores e seus familiares.

0 que mudou (para melhor e para pior)
no transporte desde que iniciou sua
carreira na atividade?

A mao de obra do setor ficou mais qualifi-
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Camilo Cola

passo: fundou a Empresade Transporte Auto,
embrido da Itapemirim.

Camilo Cola sempre foi atento as oportu-
nidades. No seu livro “A Estrada da Vida”,
conta que antes de abrir a ltapemirim
conseguiu a representagdo da Goodyear.
Aproveitava que naquele tempo carros
dormiam nas ruas para em caminhadas
noturnas por Cachoeiro de ltapemirim
colocar folhetos nos para-brisas com o
seguinte teor: Vendem-se pneus novos
da Goodyear. A bom prego. A vista ou
financiado. A panfletagem era feita com
a inseparavel esposa Ignéz Massad Cola,
com quem teve dois filhos, Camilo Cola
Filho e Ana Maria Cola.

cada justamente por meio do Sest/Senat,
mudando para melhor o quadro de cola-
boradores. A formagao dos motoristas foi
muito melhorada, seja no que se refere ao
profissional rodoviério e urbano, por meio
dos recursos que séo disponibilizados para
esses cursos e treinamentos. Também a
gestao foi aperfeigoada, pois o Sest/Senat
treina esses profissionais que, por sua vez,
aprimoram o planejamento das empresas.

Qual ofuturo que o senhor enxerga para
o transporte em seus varios modais?

Vejo um futuro imenso, desde que tenha-
mos boas rodovias. Temos hoje, por exem-
plo, a produgdo agricola retida nas regides
produtivas, muitas vezes por estradas
deficientes. As ferrovias praticamente
ndo existem. Portanto, vamos ver como o
novo governo vai cuidar desse problema



das estradas, fundamental para o s2tor e
para o Pais.

Como o senhor encaminhou a suces-
sao dentro do grupo Itapemirim?

Foi tratada de forma natural. Desde que
assumi o cargo de deputado, meu filho,
Camilo Cola Filho, assumiu a presidéncia,
pois foi preparada e se preparanao para
is$so, e cuida do dia-a-dia dos negocios
com muita qualidade.

Por que a bancada de transporte tem
reduzido sua representatividade em

Brasilia? E até que ponto isso tem
afetado a atividade?

Em minha opinizo, a Comisséo de Trans-
portes da Camara, da qual sou membro
atuante, tem bva representatividade,
condicdo que as vezes ndo 6 vista pelas
lentes de curto alcance. £ grande sua
atuagdo nos principais temas do setor,
Sendo, vefamos. raia-se em reduzir o tem-
po de vida Util des 6nibus e outros veiculos
utilizados por erapresas regulares, mas
pergunto: para orde irdo esses veiculos?
Certamente permanecerdo no mercadc,
criando au acir-ando a concorréncia

Camilo Cola. fundador
da Viagao Itapemirim

predatoria, que ndo gera riquezas para
0 Pais, além de trazerem maiores riscos
para a sequranga das estradas e danos ao
meio ambiente.

Nossa proposta na Comissdo foi no sen-
tido de estabelecer um incentivo oficial,
com regras e valores pré-estabelecidos,
para que na renovagdo da frota esses
veiculos sejam recolhidos a centrais de
sucateamento e reciclagem dos materiais
construtivos, fazendo, assim, com que 0s
veiculos realmente saiam de circulacgo.
A simples reducdo da idade da frota, de
15 para 10 anos, como defendem algumas
correntes, ndo garantiria a retirada desses
veiculos, contribuindo a meu ver para o
aumento da clandestinidade e do ndmero
de acidentes rodoviérios.

(Quais os planos do senhor a partir de
2011, quando néo terd mais mandato?
Vai voltar para o dia-a-dia das empre-
sas? Como sera sua nova agenda sem
a rotina politica?

A partir de 1° de fevereiro voltarei, com
muita honra, para as minhas atividades de
empresdario, a qual me dediquei durante
toda a minha vida. Continuarei fazendo
politica, como sempre fiz, como cidaddo
e como filiado que sou ao PMDB. Como
sou o primeiro suplente da coligagdo na
ultima eleigdo em 3 de outubro, estarei ao
dispor para ocupar uma eventual vaga no
Parlamento, caso algum companheiro da
coligagéo seja convacado para uma secre-
taria ou outro cargo publico no Executivo.

Ha varios anos o empresario criou
a lta, o bracgo de transporte aéreo. 0
negocio nao vingou. Por qué?

Fomos pioneiros naquela ocasido, pois
ndo havia uma empresa aérea nacional de-
dicada & carga. Ndo obtivemos 0s mesmos
privilégios dados posteriormente por ou-
tras empresas, que obtiveram concessges
solicitadas. Dessa forma, reavaliamos o
negdcio, contabilizamos o0s prejuizos e
resolvemos abandonar a atividade.
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Belarmino Ascengao Marta

24 AS MAIGRES E MEL ORE: CO F=ANSPORTE E LOGISTICA DE 2010



No tltimo agosto, més em que comple-
tou 74 anos de vida e 59 anos de Brasil, o
empresario portugués Belarmino Ascengao
Marta comemorou a compra da octogena-
ria Viagdo Caprioli, empresa paulista que
é referéncia na operagdo de Gnibus por
preservar vefculos do passado e pelo zelo
no trato da frota operacional.

A Caprioli foi mais uma oportunidade
aproveitada pelo informalmente chama-
do grupo Belarmino, alusdo ao nome do
principal controlador. Com mais de 4 mil
6nibus em operagdo, o conglomerado,
um dos maiores do Pais, atua em todos
os segmentos  urbano, suburbano, ro-
dovidrio e fretamento— e em 15 cidades.
Tem linhas urbanas pulverizadas estra-
tegicamente por Campinas, Franca, S8o
Jodo da Boa Vista, além de Guarulhos.
Opera rotas suburbanas em Jundiaf,
metropolitanas nas regides de Campinas
e Sdo Paulo, e vérias intermunicipais
rodoviérias. No fretamento esta presente
em Sdo Paulo e Minas Gerais.

Na colegdo de empresas compradas
pelo grupo ao longo dos Ultimos anos
alinham-se, entre elas, a Intersul, Nove de
Julho, Osastur, Casquel, conglomerado VB
(Bonavita), Cidade Azul, Expresso Limeira,
Santa |zabel e, agora, a Caprioli.

Quando é indagado se aquisigbes de
empresas vao continuar, ele responde para
Maiores e Melhores do Transporte: “Acho
que estd na hora de estabilizar e admi-
nistrar 0 que ja temos”. Mas diz isso sem
muita convicgdo, até porque mais de uma
vez, j revelou um arrependimento: “Se tem
algo que me aborrece ndo foi ter crescido,
mas sim as oportunidades de crescer que
vez por outra perdi nestes mais de 50 anos
de vida empresarial”.

Belarmino também ndo é convincente
quando diz que "esta na hora de pendurar
achuteira”. Corrige logo com uma profisséo
defé: "Gosto muito do que fago. Tenho pra-
zer de tratar com pessoas, com o publico. E
aquilo que se faz com satisfag&o alimenta o
animo de continuar trabalhando”.

Nascido no dia 15 de agosto de 1936 na

aldeia Vilar de Rei, no concelho de Moga-
douro, um municipio de Tras-os-Montes,
Belarmino desembarcou no dia 11 de no-
vembro de 1951 no porto de Santos, apés
navegar 38 dias a bordo do “Giovanni C”,
que zarpou de Lisboa com escalas nos por-
tos de llha da Madeira, llha do Sal, Dacar,
Recife e Rio. Chegou adolescente. Tinha 15
anos quando pisou na terra descoberta pelo
patricio Pedro Alvares Cabral.

Nos dois primeiros anos na terra nova,
permaneceu trabalhando para o tio em ban-
ca de verduras no Mercado da Cantareira,
na cidade de Sdo Paulo.

Desde jovem adubou a veia empreende-
dora. J& aos 17 anos abriu o préprio negé-
cio, com o irmdo Antdnio Joaquim Marta.
Especializaram-se em agrido, financiando
também os produtores.

Histérias de imigrantes sdo fartas princi-
palmente na trajetéria de empreendedores
da atividade de transporte pUblico de pas-
sageiros. Os portugueses tiveram destaque
pela profusdo de empresarios que tomaram
o rumo dos dnibus.

No caso do trasmontano Belarmino,
o Gnibus surgiu em 1961, quando tinha
25 anos. “Eu, meu irmdo, um cunhado e
um amigo, reunimos nossas economias,
compramos oito dnibus e entramos para o
ramo. Poucos meses depois, j4 estdvamos
com 14 dnibus. Nascia a Auto Viagao Brasil
Luxo, que atuava na zona norte de S&o
Paulo. Nessa época, a cidade era carente
de transporte. A maior parte das ruas era de
terra e a regido era dificil de ser operada.
Além disso, ndo havia facilidade de finan-
ciamento para a compra dos dnibus”, diz o
empresério. Da primeira semente, a Auto
Viacdo Brasil Luxo, 0 negécio multiplicou-se
exponencialmente.

"Portugueses e seus descendentes
dominam o sector dos autocarros em S&o
Paulo e Rio de Janeiro, as duas principais
cidades brasileiras. Em S0 Paulo, os ‘reis’
dos autocarros s@o Belarmino Ascengdo
Marta e José Ruas Vaz", publicou o jornal
portugués Didrio de Noticias.

Séo frotas de porte impensével em ou-

tras localidades do mundo, mas que, aqui,
ndo sdo incomuns. Belarmino e Ruas séo
cragues em tratar com frotas gigantescas.
Comprar centenas de 8nibus de uma s6
vez pode ser loucura para a maioria dos
mortais, mas para eles é tarefa relativa-
mente simples. Ambiciosos, corajosos,
eles ndo trocaram a toa Portugal pela terra
descoberta cinco século atras por seus
conterr@neos navegadores.

Belarmino, embora ja tenha delegado
parte do negdcio aos sucessores, ainda
€ personagem obrigatério nas garagens.
"0 trabalho me da muito prazer”, repete
0 empresario.

Os negécios do grupo Belarmino, além
da cadeia de 6nibus, envolvem o ramo de
alimentag#o, com a Selmi Produtos Alimen-
ticios, fabricante das massas Renata e Galo.

0 grupo, além do transporte e de alimen-
tos, opera no setor de concessionérias de
veiculos Mercedes-Benz com as revendas
Sambaiba localizadas em Tabodo da Serra
e Campinas (SP).

Apesar da diversificagdo, o transporte,
particularmente, é 0 xod6 de Belarmino. "E
uma atividade imprescindivel, que precisa
ser tratada com carinho e atengdo. Afinal,
as pessoas precisam ser transportadas
para o trabalho, para o lazer, enfim, para
cumprir as necessidades do dia-a-dia.”

Torcedor da Portuguesa de Desportos,
time de futebol da comunidade luso-
brasileira, apreciador de um bom bacalhau
4 moda, Belarmino foi reconhecido hé
dois anos com a Medalha do Mérito do
Transporte Urbano Brasil concedida pela
Associacdo Nacional das Empresas de
Transportes Urbanos {(NTU).

Muito presente, mas nao centralizador,
Belarmino dirige um conglomerado familiar
integrado por outros seis parentes — Belar-
mino Junior, Adriano Magaira, Ariovaldo
Magaira, Carlos Alberto Fonseca, César
Augusto Fonseca e Antdnio José Fonseca.

Comandante de um grupo que emprega
16 mil funciondrios, o sempre enfético
Belarmino desfecha: “Se tivesse que re-
comegar, faria tudo de novo.”
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Solucao que cabe no bolso
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PERSONALIDADE DO TRANSPORTE

Ministro Paulo Sérgio Passos

m Stro com
muita bagagem

Economista com quase quatro décadas de carreira publica e por duas
vezes titular da pasta do Ministério dos Transportes, Paulo Sérgio Passos
é um dos principais difusores do PNLT, plano nacional de logistica que
projeta uma reviravolta na matriz de transporte até 2025

Baiano de Muritiba, eco-
nomista formado pela Uni-
versidade Federal da Bahia,
0 ministro dos Transportes
Paulo Sérgio Passos iniciou
a carreira na administragéo
plblica em 1973 no cargo
de assessor e coordenador
de acompanhamento e ava-
liacdo de programagdo do
Ministério dos Transportes.

Em quase quatro décadas
de carreira pablica, Paulo
Sérgio Passos, no Ministério
dos Transportes, ocupou
VArios cargos  secretario-
executivo, secretario de
gestdo dos programas de
transportes e secretério de
programacao financeira e
orgamento.

Por duas vezes, no governo
Luiz In4cio Lula da Silva,
Paulo Sérgio Passos ocupa
a cadeira de ministro dos
Transportes. A primeira foi
no periodo de 3 de abril de
2006 a 29 de margo de 2007.

Casado com a cantora,
instrumentista e compositora
Rosa Maria Passos, pai de trés filhos, Ale-  nistério do Planejamento, como secretério  rodoviarig,

Paulo Sérgio Passos, ministro des Transportes

xandre, Leonardo e Juliana, o economista  de argamento federal adjunto e noentdo  viario, 5%,

de administragdo geral.

Pés-Graduado pela Funda-
¢ao Getdlio Vargas (FGV), Paulo
Sérgio Passos é ministro dos
Transportes, na segunda vez,
desde marco de 2010.

Antes, em novembro de
2009, no cargo de secretario-
executivo do Ministério dos
Transportes, tornou piblico o
Plano Nacional de Logistica e
Transportes (PNLT), elaborado
em parceria com o Ministério
da Defesa e que propde até
2025 investimentos em infra-
estrutura de transportes no
valor de R$ 291 bilhdes. Nesse
bolo, a ferrovia teria a maior
parte, 51,6%, cabendo 24%
asrodovias, 13,4% aos portos,
5,4% as hidrovias, 4,5% ao sis-
tema aeroportudrioe 1,1% dos
recursos para outros modais.

Se aplicados tais recursos
em obras recomendadas no
PNLT, o Brasil chegaria a 2025
cOM uma matriz de transportes
radicalmente diferente da
atual, predominando o modo
ferrovidrio, 35%, seguido do
30%, aquaviério, 29%, duto-
e aéreo com 1% das cargas

Paulo Sérgio Passos colaborou com o Mi-  Ministério do Bem-Estar Social foi secretdric  movimentadas.

28 - AS MAIORES E MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA DE 2010






e 3 ;’,ME//

XS 4,
TN
£ e
7, 00 &

14, "
SPopre £ MY

CRITERIOS
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O

omo ¢ feita a avaliacao
das empresas

Esta edigdo de as Maiores e Melhores do Transporte e Logistica
mostra as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2009
das mais representativas empresas do setor de transportes,
cujos balangos foram analisados pelo economista Pedro Antdnio
Céssio da Silva.

0 primeiro critério para a classificagdo das empresas é sua
receita operacional liquida, que indica a participagdo de mercado

que cada uma tem no setor em que opera.

Em seguida, dentro de cada uma das modalidades, as dez
maiores empresas sdo analisadas mais detalhadamente
atribuindo-se notas de 1 a 10 para cada um dos nove critérios
que estdo descriminados a seguir e aquelas que obtiverem a
maior soma de pontos s3o as vencedoras nos seus respectivos
segmentos de atuagao.

CRITERIOS DE AVALIACAOD
As contas dos balangos publicados nesta edigdo estdo expressas em milhares de reais.

ROL

E o total das vendas, deduzindo-se
as devolugBes, descontos incondicionais

Receita e impostos incidentes sobre faturamento.
Operacional
Liquida
Representa a diferenca entre o valor
dos ativos e dos passivos exigiveis e
resultados de exercicios futuros. Em
Patriménio termo/s pontébei; é 0 valor pertencente
Liquido a0s sOcios ou acionistas.
E apurado a partir da receita
operacional liquida, deduzidos os custos
das mercadorias e servicos vendidos
e das despesas operacionais {que incidem
Lucro ‘
0 : sobre as vendas de produtos e servigos
peracional o ~
e na administragdo da empresa).
E o resultado do exercicio depois
de deduzido 0 imposto de renda.
E prejuizo quando se apresenta
Lucro na forma negativa.
Liquido
Obtida através da divisdo do ativo
circulante pelo passivo circulante,
= a liquidez corrente é o melhor indicador
Liquidez da situagdo financeira da empresa
Corrente :
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HG

Endividamento
Geral

RR

Rentahilidade
da Receita

RPL

Rentahilidade
do Patriménio
Liquido

PC

Produtividade
do Capital

CR

Crescimento
da Receita

A soma do passivo circulante {incluindo
duplicatas descontadas) com o exiglvel
a longo prazo dividida pelo ativo total
representa a percentagem do ativo
financiado com recursos de terceiros.

Expressa a participacdo do lucro
liquido em relagdo a receita
operacional liquida da empresa.

Resultado da divisdo do lucro liquido pelo
patrimdnio lfiquido, a rentabilidade do
patrimdnio indica a lucratividade obtida
com recursos proprios e representa, em
percentagem, a remuneracado do capital.

Expressa a relagdo entre a receita

e 0s investimentos feitos pela empresa
durante o exercicio. E resultado da divisdo
da receita operacional liquida pelo ativo.

Mostra a evolugdo das vendas
durante o exercicio
em relagdo ao ano anterior.



A Julio Simdes oferece solucdes logisticas integradas e inovadoras em diversos segmentos
da cadeia produtiva: transporte de cargas, servicos dedicados a cadeia de suprimentos,
transporte de passageiros, gestdo e terceirizacao de frotas, operacoes de agroindustria

e mineracdo. Tudo com qualidade e eficiéncia.

Onde tem logistica tem Julio Simaes.

Julio Simoes
Logistica

www.juliosimoeslogistica.com.br

r‘/ ’



1987
1988
1983
1990
1981
1992
1993
1934
1995
1936
1897
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

- oﬁeﬁ&M%o
oy

Lo

i
Wiy e

AS MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA

O troléu para
fez a licao de casa

Empresas com historicos de conquistas anteriores atravessaram
o conturbado 2009 com bons resultados e obtiveram o prémio Maiores
e Melhores do Transporte e Logistica como recompensa

Num ano como 2009, de extrema cau-
tela, fruto da crise financeira eclodida nos
Estados Unidos em 2008 e que pipocou
pelo resto do mundo, as empresas que se
sobressafram foram aquelas com algum
lastro. E verdade. Das dez melhores em
cada setor, seis jd haviam sido campeas

AS MELHORES ENTRE AS MELHORES EM 23 ANOS

Di Gregodrio Cometa
NT Gontijo
Dom Vital Séo Geraldo
Dom Vital Gontijo
Tora Cometa
Cesa Cometa
TNT Andorinha
Atlas Cometa
Prosegur Cometa
Prosegur Cometa/Gontijo
Merciirio Gontijo
Jifio Simdes Gontijo
Mercario Cometa
Atlas Gontijo
Mercrio/J. Simoes Gontijo
Jutio SimGes Gontijo
Jilio Simdes Gontijo
Atlas Julio Simdes  Cometa
Atlas Jilio Simdes  Cometa
Tegma Jilio Simges  Cometa
Tegma Prossegur ~ Cometa
Tegma Prossegur ~ Cometa
Tegma Prossegur 1001

em anos anteriores.

Algumas, como a Transpetra, o brago
de transporte da Petrabras, e a Viagéo
Urbana, de Fortaleza, a capital cearense,
com o titulo amealhado em 2009 soma-
ram, respectivamente, a sétima e a sexta
conquistas consecutivas.

Benfica Verdun Docenave
Brasflia Verdun Docenave
Breda Redentor Docenave
Benfica Guaruthos Docenave
Meraumar  Eroles Docenave
Gracimar  Verdun Oceanica
Dominio Real Nacional
Gracimar  Araguaia Nacional
Gracimar ~ Araguaia Nacional
Gracimar  Guarulhos Libra
Trés Amigos  Araguaia Nacional
Deicmar Verdun Araguaia CNA
DS /JIT Gracimar Araguaia Libra
Usifast Transvip Guimardes Astromaritima
TNT Logistics ~ Trés Amigos  Guarulhos Transtur
Vale Logistica  Principe Acari Libra
Vale Logistica  DelRey Carris Transpetro
Vale Logfstica ~ Trés Amigos  Urbana Transpetro
Vale logistica  Santana Urbana Transpetro
Usifast Jandaia Urbana Transpetro
Vale Logistica ~ Breda Real/Urbana Transpetro
Log-in Real Brasit  Urbana Transpetro
Vale Logfstica  Real Brasil  Urbana Transpetro
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Outra empresa eleita melhor em seu
setor, a Tegma Gestao Logfstica, conquistou
0 0 prémio pela quarta vez, fruto de uma
gestdo baseada em extremo cuidado com a
eficiéncia. Nessa linha, a empresa cresceu
sem desgrudar o olho dos custos.

Com sede em S&o Bernardo do Campo,

RFFSA Cruzeiro

RFFSA Cruzeiro

RFFSA Varig

Metrd/SP Lioyd Bofiviano

CBTU Rio-Sul

RFFSA Rio-Sul

Metr6/SP Rio-Sul

CBTU Rio-Sul

CPTM TAM

RFFSA TAM

CPTM Rio-Sul
Sul Atlantico Rio-Sul
AlL Rio-Sul
ALL Rio-Sul
MRS Nordeste
Tereza Cristina Gol
MRS Gol
MRS CPTM Gol
MRS Metrg-RJ Gol Varig Log
MRS Metrg-RJ Gol Proativa
MRS Metrd-RJ Gol Unicargo
MRS Metrg-SP TAM Unicargo
ALL M.Norte  Metrd-SP VRG Unicargo



AS MELHORES ENTRE AS MELHORES DO TRANSPORTE

ALL MALHA NORTE
VRG LINHAS AEREAS S.A.
VALE

AUTO VIACAQ 1001 LTDA.

TEGMA GESTAOQ LOGISTICA S.A.
VIACAO URBANA LTDA.
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na regido do ABC paulista, bergo da indds-
tria automobilistica, a Tegma somou 73
pontos na avaliagdo das demonstragBes
financeiras. Dos nove quesitos analisados,
em trés deles ganhou a pontuagdo maxima.

A Viagdo Urbana, do setor metropolitano
de passageiros, com trés notas maximas,
também atribui 0 sucesso ao conjunto de
boas praticas de gestdo. Nesse aspecto,
conta muito com a visdo compartilhada
das operadoras que compBem o sistema
de Fortaleza: "Hé trés anos implantamos o
conséreio operacional que, temos certeza,

UNICARGO TRANSPORTES E CARGAS LTDA.

TRANSPORTE E TURISMO REAL BRASIL LTDA.

PETROBRAS TRANSPORTE S.A. - TRANSPETRO

0 COMPANHIA DO METROPOLITANQ DE SAQ PAULO - METRO
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foi uma boa iniciativa, tanto no ponto de
vista das empresas como do 6rgdo gestor.
Nossa luta é para racionalizar o sistema,
estudando os melhores itinerdrios, a atra-
tividade da linha e os anseios da populagdo
usudria”, diz Gustavo Porto, diretor execu-
tivo da Viacdo Urbana.

Outras empresas eleitas melhores em
suas atividades, Transporte e Turismo Real
Brasil, Companhia do Metropolitano de
S&o Paulo {Metrd) e Unicargo Transportes
e Cargas, conquistaram o bicampeonato. A
Unicargo teve uma vantagem: foi também

AS MELHORES ENTRE AS MELHORES

1992 Oceanica Maritimo Fluvial
1993 Rio-Sul Aéreo

1994  Araguaia Metrop. Passag.
1994  Cometa Rodov. Passa
1995  TAM Aéreo

1996 TAM Aéreo

1997 Rio-Sul Aéreo

1998  Gontijo Rodov. Passag.
1998  Jdlio SimGes  Rodov. Carga
1999  Mercdrio Rodov. Carga
2000 Rio-Sul Aéreo

2001 Mercirio Rodov. Carga
2002 Libra Maritimo Fluvial
2002 Jalio Simdes  Rodov. Car
2003 Go! Aéreo

2004  Gol Aéreo

2005  Gol Aéreo

2005  Vale Oper. Logisitco
2006 Gol Aéreo

2006  Tegma Rodov. Carga
2007 Vale Oper. Logfstico
2008  Real Brasil Fret. Turismo
2009  Unicargo Aéreo de Cargas

AS CAMPEAS
Gol 272
Rio-Sul 218
Mercdrio 146
Julio SimGes 144
TAM 139
Vale 124
Libra 73
Gonti'o Al
Ara uaia 69
Cometa 69
Oceanica 68
Tegma 68
Real Brasil 64
Unicargo 57

Desde 2002, por 18 vezes, esta publicagdo elege a Melhor entre
as Melhores, um confronto intersetorial da atividade de transporte
e logfstica que leva em conta um cesta de quisitos financeiros.

Desde entéo, 23 titulos de melhores foram concedidos. Explica-
se por que 18 edigdes e 23 titulos: em cinco ocasides, nos anos de
1994, 1998, 2002, 2005 e 2006, o prémio coube a empresas que
terminaram empatadas com o maior nimero de pontos.
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a melhor entre as melhores do transporte.
Quatro vencedoras de 2009 estrearam
ou voltaram a conquistar a posi¢ao de mais
bem avaliada empresa em seu setor. Das
estreantes cabe um destaque a Auto Viacao
1001, fundada em 1948 e comprada em
1968 pelo empreendedor Jelson da Costa
Antunes, criador do Grupo JCA, com sede
em Niterdi, no Rio de Janeiro.
Interessante é que a 1001, uma das mais
bem administradas operadoras rodovidrias
de passageiros do Pais, interrompeu a
trajetoria de cinco vitérias consecutivas
conquistada pela Viaggo Cometa entre
2004 a 2008. A Cometa desde 2001
pertence ao conglomerado JCA.

Nos 23 anos de melhores do transpor-
te, alids, a Viagdo Cometa, fundada pelo
major Tito Mascioli, ¢ a empresa que
mais conquistou titulos. Venceu 12 vezes.

A segunda operadora com mais
prémios, com nove troféus de melhor,
é a Empresa Gontijo de Transportes,
fundada pelo mineiro Abilio Gontijo,
homenageado na galeria de Pioneiros
do Transporte {ver Maiores e Melho-
res nimero 22).

A terceira colocada em ndmero de
troféus, oito, foi a Rio Sul, empresa
fora de operagdo e que pertencia ao
grupo Varig.

Em operagdo desde 2001 e criada
pela familia Constantino, a Gol
Linhas Aéreas, tem seis titulos de
melhor empresa.
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AEREQ DE CARGA

Unicargo

Em expansao
acelerada

A Unicargo, que atua no setor de transporte aéreo e rodovidrio,
espera crescer até 40% em 2010, com uma estratégia de
diversificag@o de mercados e servigos especiais

A Unicargo Transportes e Cargas foi
considerada a melhor entre as Melhores
Empresas do Transporte e Logfstica em
2010 —além ser escolhida a melhor da sua
categoria de empresas de transporte aéreo
de carga, pela segunda vez consecutiva, Em
2009, enquanto muitas empresas sofriam
com a crise econdmica, a Unicargo registra-
va 33% de crescimento, em relagédo a 2008;
neste ano, a empresa deve crescer de 35%
a40% (em faturamento e volume de carga),
com relago ao ano anterior. Resultados tdo
expressivos sdo fruto de uma estratégia
gque deu certo: busca de novos nichos de
mercado e servigos “customizados” de
acordo com as necessidades dos clientes.

Segundo o diretor da Unicargo, Wan-
derley Scares, no final de 2008, os efeitos
da crise econdmica mundial ja se fizeram
sentir no setor de transporte aéreo de
carga. “Este é um dos segmentos que sdo
atingidos pela crise mais rapidamente,
pois reflete os movimentos do comércio em
geral. Portanto, em 2009, safmos em busca
de novos mercados. A inddstria
da salde animal e humana tem
sido o destaque para nds nestes
dltimos dois anos. Cerca de 35%
do volume das cargas que trans-
portamos estdo incluidas nessa
categoria”, explica.

0 mercado de “produtos sen-

s W N

siveis” ligados a salde inclui vacinas,
equipamentos (de ultrassonografia e
ressonéncia magnética), material para
exames de sangue, entre outros. Segundo
Soares, este segmento foi pouco afetado
pela crise econdmica e tem apresentado
um crescimento constante. “Contamos
com veiculos adequados para transportar
este tipo de carga, com refrigeragéo, pla-
taformas e divisdes especiais. Estamos
perfeitamente equipados para atender esse
segmento”, diz.

Devido a importancia que este seg-
mento adquiriu nos negécios da empresa,
a Unicargo passou a oferecer, em 2010,
um servico de assessoria para feiras de
equipamentos médicos e veterinarios.
0 servigo inclui plangjamento logfstico,
transporte aéreo e rodoviario, programa-
¢ao de prazos e custos, além de equipes
de apoio em unidades maveis, no proprio
local do evento. “Estas feiras sdo muito
importantes para os negocios deste setor.
AUnicargo oferece assessoria em todas as

EMPRESAS ROL
#4::UNICARGO TRANSPORTES E CARGAS LTDA.
PROATIVA PASSAGENS E CARGAS [TDA

MASTER TOP LINHAS AEREAS LTDA.

AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A. 1
VEF CARGAS AEREAS LTDA.
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etapas do processo, desde a embalagem
dos equipamentos, transporte e retirada,
até o servigo de uma equipe especializada
com material de apoio durante o evento”,
comenta Soares.

Qutro segmento importante para a
Unicargo é o de telecomunicagdes, prin-
cipalmente na area de infraestrutura para
telefonia mével. “E um setor bastante dina-
mico e precisa de servigos especialmente
desenvolvidos para atenda-lo. Muitas
vezes essas estruturas (antenas e outros
equipamentos) sdo instaladas em &reas
distantes e de dificil acesso, portanto, é
necessario estar preparado para levar a
carga até os locais mais impensaveis. £
importante também cumprir os horérios
para que o cliente ndo tenha que disponi-
bilizar uma equipe técnica no local por mais
tempo que o estritamente necessario”,
afirma Soares.

0Os cosméticos vém em terceiro lugar
na lista dos maiores clientes da Unicargo.
“Ha dois anos temos trabalhado com cos-

PLLL LC EG AR RPL PC CR TOTAL
0 10 10 10 10 10 8 10

8 8 9 9 8§ 8 10 9 77

8 9 8 8 9 9 6 8 75
o6 7 7 77 9 7 06/

6 7 6 6 6 * 76 50



Wanderfey Soares,
diretor da Unwcargo
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méticos e percebemos que & um setor
sempre em expansdo, alémde serum

INDICADDR 2005 2006 2007 2008 2009
dos primeiros a reagir quando a 8CO-  pent Patr. Lig. 6835 1629 12822 4775 1529
nomia se recupera. Apssar de alguns End. Geral 6859 50,10 6021 6639 8954
setores serem mais significativos em Lig. Corrente 148 263 260 227 177
volume de negécios, a nossa empresa Cresc. Vendas 749 026 -1,87 1255 -1098

tem uma cartela de clientes bastante
diversificada, ou seja, entregamos de tudo,
desde que esteja dentro da legalidade,
obviamente”, avisa.

EM TODO 0 BRASIL— 0 volume de carga
transportada pela empresa & de 220 tonela-
das por més & 4,8 mil embarques mensais.
Em termos regionais, Soares afirma que as
regioes Norte e Nordeste t&m apresentado
um grande incremento de suas atividades,
nos (ltimos dois anos. "Temos trabalhado
muito com pegas de reposicdo para mé-
quinas, veiculos e equipamentos pesados
para mineragdo, por exemplo. Este é um
segmento que precisa de muita agilidade
na entrega da carga, pois um equipamento
destes deve ficar parado o menor tempo
possivel ou trard prejuizos ao cliente”, diz.

A Unicargo realiza entregas em todo
o territério nacional, com uma frota
terrestre propria de 66 vefculos, entre
motos, furgdes, minivans, e caminhdes
de porte médio e pesado. A frota aérea &
terceirizada. “Temos contratos com todas
as companhias aéreas do Pais”, informa
Soares. A sede da empresa fica em Gua-
rulhos, Grande S&o Paulo, e existem mais
oito unidades em diferentes estados: Porto

EMPRESAS

1 UNICARGD TRANSPDRTES E CARGAS LTDA.
MASTER TDP Linhas Aéreas Ltda.
PROATIVA Passagens e Cargas Ltda.
AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A.

V & F Cargas Aéreas Ltda.
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EMPRESAS

1 UNICARGO TRANSPORTES E CARGAS LTDA.
PROATIVA Passagens e Cargas Ltda.
MASTER TOP Linhas Aéreas Ltda.
AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A.

V EF Cargas Aéreas Ltda.

oSN

Alegre (Rio Grande do Sul), Joinville (Santa
Catarina), lIhéus e Salvador (Bahia), Recife
(Pernambuco), Fortaleza (Ceara), Manaus
(Amazonas) e Rio de Janeiro, esta (ltima
inaugurada em abril de 2010.

Uma das maiores dificuldades que as
empresas de transporte aéreo enfrentam
é a falta de infraestrutura nos aeropor-
tos. “Temos visto reformas no setor de
passageiros, mas as areas de carga nao
foram expandidas. Aqui em S3o Paulo,
no Aeroporto de Guarulhos, ainda sdo
utilizados terminais de lona (tendas) para
as cargas. Em todo o pafis, encontramos
gste problema, e em algumas areas, como
Norte, Nordeste e Centro-Oeste, a situago
ainda ¢ pior”, alerta.

A falta de avides carguegiros também
dificulta a atuagdo das empresas do
setor. Para contornar este problema, a
Unicargo passou a oferecer um servigo
especial de realocagdo de carga para o
caso do material precisar ser transpor-
tado na area de cargas dos avides de
passageiros. "0 cliente pode deixar a
mercadoria em paletes, como se fosse
para um avido cargueiro, pois a nossa
equipe ird realocar a carga de forma que

Unicargo

ela possa ser acomodada em outro
avido”, explica.

ESTRATEGIAS  Para 2011, a Uni-
cargo pretende fortalecer os mercados
em que j4 atua. “N&o temos planos de
mudanga de segmentos, vamos conti-
nuar a operar nos setores em que estamos
tendo um bom retomo. A estratégia continua
a mesma: fazer com que o cliente ndo pre-
cise se preocupar com atividades que ndo
sdo parte realmente do seu negdcio, como
transporte e logfstica, deixando-o livre para
atuar em seu core business”, diz Soares.
Com 180 funcionérios, a Unicargo investe
em treinamento e capacitagdo @ equipe
passa por 16 horas mensais de treinamento
todos os meses, além dos programas indivi-
duais e das atividades culturais. “Adotamos
a'gestdo participativa’, em que os colabora-
dores sdo estimulados a participar da admi-
nistragdo da empresa com suas opinides e
sugestdes”, acrescenta Soares. A empresa
também destina 3% do seu faturamento
ao setor de tecnologia da informagdo, uma
das areas fundamentais da empresa. “Sem
tecnologia da Informagdo uma empresa
que transporta diversos tipos de mercado-
rias, com atendimento personalizado, para
todo o pais, ndo consegue operar de forma
eficiente, portanto, temos um investimento
fixo nessa 4rea”, informa Soares. Quanto
a frota, a empresa ndo tem um valor pré-
estabelecido de investimentos, j& que o
montante varia conforme a necessidade.

UF (%) EMPRESAS UF (%)
SP 7417 1 UNICARGO TRANSPORTES E CARGAS LTDA. SP 15,14
SP 44,13 2 MASTERTOP Linhas Aéreas Lida. SP 347
RJ 37,66 3 PROATIVA Passagens e Cargas Ltda. RJ 3,07
SP -94,80 4 AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A. SP -0,54
SP 5 VEF Cargas Aéreas Ltda. SP -27,87
EMPRESAS
SP 4,35 1 UNICARGO TRANSPORTES E CARGAS LTDA. SP 4.526
RJ 1,63 2 MASTER TOP Linhas Aéreas Ltda. SP 4210
SP 1,34 3 PROATIVA Passagens e Cargas Ltda. RJ 3.662
SpP 0,94 4 AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A. SP 2.17
SP 0,58 5 VEF Cargas Aéreas Ltda. SP -885
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FERROVIARIO DE CARGA

ALL Malha Norte

m nstante

mo

ento

A concessionaria de ferrovias ALL amplia carteira de clientes,
desenvolve projetos em varias dareas de movimentagao de carga
e migra para o Novo Mercado da Bovespa

Em 2009, um ano marcado por uma quebra
de 12% na safra de graos na regido em que
a ALL (América Latina Logstica) atua, o cres-
cimento conquistado pela concessionaria de
ferrovia demonstra a dedicacao na captagao
de novas cargas e 0s investimentos em
melhoria operacional, com maior utilizagdo
dos ativos. "0 prémio Maiores & Melhores
da revista Transporte Modemo é para a ALL
o reconhecimento do esforco de uma equipe
que trabalha unida e busca sempre melhoraro
nosso negdcio e dos nossos clientes”, declara
onovo presidente dacompanhia, Paulo Basflio.

Em 2009, o volume de carga transportada
pela ALL aumentou 5,8% no Brasil, o que
representa 35,6 milhdes de TKU's a0 todo. O
volume de commodities agricolas cresceu 6%
no ano, impulsionado pelo aumento de 6,6%
nos volumes dos fluxos principais e 1,8% no
volume de cargas de retomo. Entre os princi-
pais destaques, o crescimento de 16,8% no
volume de soja £ 6,3% nomilho. No segmento
de produtos industriais, o acréscimo foi de
5,3%, principalmente devido ao crescimento
de 30,8% em produtos florestais e
12,2% em contéineres.

Libres, Buenos Aires e Mendoza, na

frota de 1.095 locomotivas, 31.650 mil vagdes
e 700 veiculos rodoviarios, entre proprios e
agregados, e conta com unidades localizadas
em pontos estratégicos para embarqgue €
desembarque de carga.

Segundo o gerente Relagdo com Investi-
dor da ALL, Gustavo Reichmann, a empresa
tem apresentado um crescimento consisten-
te. "Neste ano, entre janeiro e setembro, 0
volume de carga no Brasil cresceu 5,9%,
somando 32 bilhdes de TKUs. No periodo, o
crescimento da geracdo de caixa operacional
consolidado foi de 12,8%. Jé o lucro liquido
aumentou em 134%, de R$ 954 milhdes,
para R$ 223,1 milhdes"”.

Segundo Reichmann, agdes agressivas co-
mercialmente, busca de parceiros para projetos
de crescimento, além de uma estratégia solida
de investimento e expansdo demonstram a
postura da ALL.

INVESTIMENTOS Em 2009, o volume
investido foi 5,5% maior do que em 2008, al-
cangando RS 716 8 milhdes, dos quais R$ 409,2

FERROESTE S.A. ESTRADA DE FERRO PARANA OFSTE

EMPRESAS ROL
Fundada em 1997, a ALL possui 4 AL MALHA NORTE 9
hoje uma malha de 21.300 quilﬁme— 2 MRS LOGISTICA S.A. 10
tros de extensdo, que abrange 0S 3 ALL MALHA PAULISTA SA. 6
estados do Parand, Santa Catarina, 4  ALL - AMFRICA LATINA LOGISTICA INTERMODAL S.A. 4
Rio Grande do Sul, Sdo Paulo, Mato 5 FIC - FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A. 3
Grosso e Mato Grosso do Sul, no 6  ALLMALHAOESTES.A 5
Brasil, e nas regides de Paso delos 7 ALLMALHASULSA. 8
8 2
9 7

Argentina. A empresa opera uma

FCA - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A.
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milhdes destinados a projetos de expansdo
no Brasil. No periodo, foram aplicados cerca
de R$ 115 milhdes no Projeto Rondondpolis,
que prevé a construgdo de uma linha de
260 quildmetros no Estado do Mato Grosso,
ligando Alto Araguaia a Rondondpolis. “Com
importancia estratégica para a companhia,
esse projeto estenderd significativamente a
area de influéncia para captacdo de carga no
principal corredor de escoamento agricola”,
informa Reichmann.

Segundo ele, outro grande projeto que teve
inicio em 2009 foi o Projeto Rumo, com a ob-
tencdo, pelo cliente, do total de R$ 1,2 bilhdo
de investimentos previstos para o projeto e
direcionados a compra de vagdes e locomati-
vas, investimento em terminais e duplicagao do
trecho de acesso ao porto de Santos. Em quatro
anos, o projeto permitird a ALL quintuplicar o
volume de agtcar transportado pela empresa,
para 9 milhdes de toneladas ao ano.

O executivo diz que o crescimento cons-
tante é uma das bandeiras da ALL. “Nos
proximos cinco anos, pretendemos dobrar
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0 tamanho de nosso
negécio. Para isso, es-

ALL Malha Norte

de Novo Mercado,
muito préxima ao ni-

INDICADDR 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 e
tamos realizandodiVer-  pory pay ig 4884 2025 465 1969 -6229 -1865 3540 -6286 1032 140,09 Ve'”‘ax'mOdeg_over'
808 INVestimentos N0 g Geral 86,76 6843 5525 4343 13632 111,98 12406 96,97 95,92 7457 nanga corporativa.
curto e médio prazos.  Lig, Corrente 095 161 171 583 212 059 087 274 131 1,97 Para se enqua-
A previsdo é de um Cresc. Vendas 559 1014 3458 3538 1684 1620 1406 3572 -1023 drar nas normas, a

aporte total de R$ 650
milhdes em 2010 para viabilizar o crescimento
organico, além de aproximadamente outros
R$ 300 milhGes no projeto Rondondpolis, ou
seja, cerca de 30% do total investido”, detalha
Reichmann, ao informar gue o investimento
total neste trecho de Mato Grosso, dentro do
Projeto Rondondpoalis, é de R$ 700 milhdes.
A empresa também esta trabalhando forte-
mente em projetos na area de infraestrutura
relacionados a movimentacdo de contéineres,
novos terminais e no segmento de mineragao.
Alintengao ¢ expandir sua marca e modelo de
gestdo para atividades como armazenagem,
secagem de carga e estufagem. Hoje, esses
servigos sdo realizados pelo préprio cliente
ou pequenas empresas. Outra meta da ALL é
operar em outros modais de transportes, assim
como ampliar as fontes de sua receita. Hoje,
70% da carga transportada pela empresa sao
commodities agricolas, em sua maioria, soja.
Dado este cenario, uma das estratégias para
aumentar suas fontes é convencer grandes

inddstrias a trocar o caminhdo pelo trem e iss0
inclui projetos para operages de agos longos,
laminados e ferro gusa. “Mas, além do investi-
mento, também temos a cultura de aproveitar
0 maximo dos ativos disponibilizados pela
companhia, obtendo a melhor produtividade
possivel”, observa Reichmann;

NOVO MERCADO Com RS 3 hilhdes de
faturamento e mais de RS 6 hilhdes investidos
a0 longo de sua historia, a ALL entrou em
uma nova etapa em outubro, formalizando
sua entrada no Novo Mercado, conjunto de
regras societarias reconhecidas como o mais
alto nivel de governanca. Dessa forma, a ALL
realiza um antigo desejo da companhia, desde
que se tornou pablica em 2004. Por acasido de
seu IPO, a empresa nao pode entrar no Novo
Mercado por restrigdes regulatérias ao modelo
de concessao, que exigiam a manutencdo de
um grupo de controle. Ainda assim, ela ja
operava no Nivel Il com varias caracteristicas

empresa converteu
suas agoes preferenciais em ordindrias, na
razao de 1 agdo ordinaria para cada 1 agdo
preferencial e agrupando 5 agdes ordindrias
em 1 (uma}nova agdo ordinéria. Para que ndo
haja fragdo de agdes, os agrupamentos que
nao eram mdltiplos de cinco recebem agdes
doadas pelos acionistas controladores ou por
pessoas por eles indicadas.

Resultando em maior transparéncia e liqui-
deztanto para acionistas e investidores, 0 novo
modelo de capital social ndo muda o controle
atual daempresa. Focada no mercado de capi-
tais e nas melhores praticas, a ALL conseguiu
migrar para o Novo Mercado em decorréncia
de recentes mudangas normativas favoraveis a
reestruturagdo do capital em agosto deste ano.

“Esse & um momento importante para a
ALL, pois a migracao para o Novo Mercado
da Bovespa € a coroacdo do esforgo adotado
pela empresa desde que entrou no mercado de
capitais. Além disso, nossa estrutura de capital
fica mais fiexivel”, afirma o presidente da ALL.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 FTC - FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A. RJ 1.028,06 1 ALL MALHA NORTE MT 37,82
2 ALL Malha Paulista S.A. SP 208,04 2 FTC- Ferrovia Tereza Cristina S.A. RJ 32,35
3 ALL Malha Norte MT 63,36 3 MRS Logistica S.A. RJ 26,61
4 MRS Logistica S.A. RJ 36,27 4 ALL Malha Paulista S.A. SP 10,18
5 FERRDESTE S.A. Estrada de Ferro Parana Oeste PR -2,84 5  FCA - Ferrovia Centro-Atlantica S.A. MG 0,62
6 ALL- América Latina Logistica Intermodal S.A. PR -4,04 6  ALL- América Latina Logistica Intermodal S.A. PR -5,39
7 ALLMalha Qeste S.A. SP -6,95 7 ALL Malha Oeste S.A. SP -8,80
8 ALL Matha Sul SA. PR -201,20 8  ALL Malha Sul S.A. PR -21,85
9 FCA-Ferrovia Centro-Atlantica S.A. MG 9 FERROESTES.A. Estrada de Ferro Parana Qeste PR 64,28
EMPRESAS EMPRESAS uF RE MIL
1 ALLMALHA OESTE S.A. SP 8,08 1 MRS LOGISTICAS.A. RJ 1.669.835
2 ALL- América Latina Logistica Intermodal S.A. PR 2,37 2 ALL Malha Norte MT 609.925
3 ALL Malha Norte MT 2,01 3 FERROESTE S.A. Estrada de Ferro Parana Oeste PR 321.773
4 FCA - Ferrovia Centro-Atlantica S.A. MG 142 4 ALL- América Latina Logistica Intermodal S.A. PR 122.728
5 FERROESTE S.A. Estrada de Ferro Parana Oeste PR 0,87 5 ALLMalha Oeste S.A. SP 119.315
6 MRS Logistica S.A. RJ 0,83 6 ALLMalha Sul S.A. PR 104.658
7 ALL Malha Sul S.A. PR 0,83 7 ALLMalha Paulista S.A. SP 30.874
8 ALL Malha Paulista S.A. SP 0,72 8 FTC - Ferrovia Tereza Cristina S.A. RJ 1.440
9 FTC - Ferrovia Tereza Cristina S.A. RJ 0,64 9 FCA - Ferrovia Centro-Atlantica S.A. MG -66.875
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AEREQ DE PASSAGEIROS

VRG Linhas Aéreas

ortar custo sem

alidade

Empresa concilia racionalizagao operacional com alta tecnologia,
aposta na padroniza¢ao da frota e aumenta a rede através
de acordos de code-share com companhias aéreas internacionats

perder

A Gol Linhas Aéreas Inteligentes,
holding que controla sua unidade ope-
racional, a VRG Linhas Aéreas, fechou o
terceiro trimestre com lucro liquido de R$
110 milhes, crescimento de 41,2% sobre
igual periodo de 2009, quando totalizou R$
77,9 milhdes, segundo dados consolida-
dos divulgados. O presidente da holding,
Constantino de Oliveira Junior, atribui
o resultado positivo principalmente ao
crescimento da demanda, estimulada pela
politica de baixas tarifas da companhia,
a valorizagdo do real frente ao délar e a
redugdo de custos com frota.

Oliveira Junior afirma que a Gol vai
manter seu modelo de negdcios baseado
em estruturas, sistemas e controles que
privilegiam a qualidade dos servigos, a
alta tecnologia, a seguranga e a padroni-
zagdo da frota, bem como a motivacdo e
a produtividade de sua equipe. "Com foco
constante na reducao de custos,

a estratégia da companhia é
pautada no crescimento rentével,

de 900 voos diaries para 51 destinos que
se conectam as mais importantes cidades
do Brasil e 12 mercados internacionais
na América Latina e Caribe. A companhia
opera uma frota de Boeing 737 Next Gene-
ration, as aeronaves mais seguras e con-
fortaveis da classe, com baixos custos de
manutengao, combustivel e treinamento,
e altos indices de utilizagcdo e eficiéncia.
Empenhada em buscar solugdes inovado-
ras por meio do uso de altas tecnologias,
acompanhia com as marcas Gol, Varig,
Gollog, Smiles e Voe facil  oferece aos
clientes facilidade de compra, ampla ofer-
ta de servigos complementares e a melhor
relagdo custo-heneficio do mercado.

A Varig, marca que opera 0s voos in-
ternacionais mais longos da companhia

para Bogotéd (Coldmbia), Bridgetown
(Barbados), Caracas (Venezuela), Oran-
jestad (Aruba), Punta Cana (Republica

. EMPRESAS ROL
por meio de uma estrutura de .

. ) 1 VRG LINHAS AEREAS S.A. 3
baixo .custo e alta. qualidade rjo 2 TAM MILOR - TAXI AZREQ S.A. 3
atendimento ao cliente. AFraves 3 LIDER TAXI AEREQ S A g
deste modelo de negdcios, a  , taysa 10
Gol revolucionou a industria 5  pvRTAXI AEREQ E MANUT. AERONAUTICASA. 2
aérea brasileiraesetornouuma 6 TRIP- LINHAS AEREAS S.A. 7
referéncia no mercado interna- 7 TOTAL LINHAS AEREAS S.A. 5
cional”, destaca o presidente. 8 TAM- AVIAGAQ EXECUTIVA E TAXI AFRED S.A. 6

A maior holding aérea brasilei- 9 ALGAR AVIATION TAX! AEREQ S.A. 4
ra de baixo custo, oferece cerca 10 CRUZEIRO TAXI ACREO S.A. W
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Dominicana) e St. Maarten {Antilhas
Holandesas)— oferece, por meio da classe
Comfort, série de diferenciais aos clientes,
como maior espago entre poltronas, mais
privacidade a bordo, bénus de 150% no
actmulo de milhas Smiles, servige de bor-
do com mais opgdes de pratos quentes e
entretenimento de borde individual. Para
St. Maarten, no Caribe, onde opera atual-
mente com fretamento, a companhia prevé
colocar voos regulares.

Oliveira Junior destaca que, pelo fato
de a marca Varig ser muito valorizada
no exterior, a empresa a privilegia nos
voos internacionais mais longos para
a América do Sul e o Caribe. "Além da
atuagdo nestes importantes mercados, a
estratégia com a marca Varig é continuar
com as parcerias de code-share e progra-
mas de milhagem, de modo que nossos
clientes participantes do Smiles possam

PL LL LC EG BRR RPL PC CR TOTAL

0 9 5 5 6 7 5 9 6
3 6 1w 7 10 10 9 5 863
8§ 8 4 9 8 5 4 7 6}
g 10 1 1 78 6 4 5
2 5 8 10 9 8 T 10 55
77 2 2 5 6 2 8 4
6 4 7 4 3 4 8 2 43
5 1 6 3 I 110 3 36
4 3 3 6 4 3 3 6 3B
2 g 8 2 2 7 1 33



Constantino de Oliveira Junior,
presidente da Gol
Linhas Aéreas Inteligentes



voar para 0 mundo todo
com as companhias
aereas globais Ifderes
no mercado de longo
percurso”, explica o

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Rent. Patr. Lig. 68,16 -1,18 -3442 5481 64,13 64,24 161,29
End. Geral 7347 8028 9147 11158 160,39 128,59 126,47
Lig. Corrente 133 301 273 172 089 129 1,54
Cresc. Vendas 2730 2584 3404 217 1420 2675 2080

presidente da empresa.

“Hoje, acreditamos
que, para o0 modelo de negécios da Gol,
é mais vantajoso fechar esses acordos
individualmente do que ingressar em uma
Unica alianca”, afirma Oliveira Junior e
destaca que “a Gol possui atualmente
cinco acordos de code-share que con-
templam a integracdo do Smiles com os
programas de milhagem das companhias
aéreas parceiras  American Airlines,
Delta Air Lines, Air France-KLM, Iberia, e
AeroMexico”.

Gliveira Junior explica também que
desde aaquisi¢do da Varig, a Gol manteve
seu plano de negécio consistente. Além
de agregar uma marca forte e reconhecida
internacionalmente, aderiu ao programa
de relacionamento Smiles, que hoje conta
com mais de 7 milhdes de participantes.

EMPRESAS
TAM MILOR - TAXI AEREO S.A.
TAMS.A.

PMR Téxi Aéreo e Manut. Aeronéutica S.A.

1

2

3

4 VRG Linhas Aéreas S.A.

5 TRIP- Linhas Aéreas S.A.

6 LIDERTaxi Aéreo S.A.

7 TOTAL Linhas Aéreas S.A.

8 ALGAR AVIATION Taxi Aéreo S.A.

9 CRUZEIRO Taxi Aéreo S.A.

10 TAM - Aviac&o Executiva e Taxi Aéreo S.A.

EMPRESAS
TAM MILOR - TAXI AEREO S.A.
CRUZEIRO Taxi Aéreo S.A.

TOTAL Linhas Aéreas S.A.

TAM - Aviacdo Executiva e Taxi Aéreo S.A.
VRG Linhas Aéreas S.A.

LIDER Taxi Aéreo S.A.

ALGAR AVIATION Taxi Aéreo S.A.

TRIP - Linhas Aéreas S.A.

10 TAMSA.

w0 ~N OO g BwWw RN —

PMR Téxi Aéreo e Manut. Aeronautica S.A.

“Com a aquisigdo Varig, a Gol passou a
ter maioria dos voos nos aeroportos mais
movimentados do Brasil: Congonhas (Sdo
Paulo), Santos Dumont (Rio de Janeiro),
Juscelino Kubitschek (Brasilia) e Confins
(Belo Horizonte)".

Sobre gs expectativas da companhia,
Oliveira Junior diz que “olhando para o
futuro, a Gol continua a avaliar as opor-
tunidades de expandir suas operagdes,
langando voos no mercado interno e em
outros centras internacionais de alto tra-
fego na América do Sul e Caribe”.

Mas que diregdo a Gol dard para a
Varig? "Como a marca Varig é muito va-
lorizada no exterior, ela sera mantida nos
nossos voas internacionais na América do
Sul e Caribe”, frisa o presidente Costan-

VRG Linhas Aéreas

tino de Oliveira Junior.

2007 2008 .
121,83 -41,52 AVIOES LOTADOS -As
118.50 68,46 companhias aéreas tém
1,40 2,00 aproveitado a demanda
12587 48,95 aquecida. De janeiro a

outubro de 2010 houve
nas linhas domésticas uma expansdo
geral de 25% no quesito rpk (passageiros
km pago transportados) em relagdo ao
mesmo perfodo do ano passado. A Gol/
VRG, como consta nas estatfsticas da
Agéncia Nacional de Aviagéo Civil (Anac)
cresceu 21,25%.

A Gol/VRG fechou os dez meses de 2010
com uma participagdo de 40% no quesito
rpk, atras da TAM, com 42,6%.

Tal como na mercado doméstico, a Gol/
VRG, com 12,2% de participagdo, ocupa
também a segunda posi¢do nas linhas
internacionais operadas por companhias
brasileiras.

Nos dez meses de 2010 enquanto o mer-
cado internacional em rpk cresceu 21,29%,
a Gol/VRG teve expansdo de 53,39%.

(%) EMPRESAS {%)
SP 216,24 1 TAM MILOR - TAXI AERED S.A. SP 86,79
SP 81,96 2 PMR Téxi Aéreo e Manut. Aerondutica S.A. RS 45,28
RS 39,48 3 LIDER Taxi Aéreo S.A. MG 14,52
SP 26,19 4 TAMSA. SP 13,78
SP 25,40 5 VRG Linhas Aéreas S.A. SP 11,57
MG 19,46 6 TRIP - Linhas Aéreas S.A. SP 6,58
PR 8,54 7 ALGAR AVIATION Téxi Aéreo S.A. MG 2,23
MG 4,14 8 TOTAL Linhas Aéreas S.A. PR 1,83
RJ 3,05 9 CRUZEIRO Taxi Aéreo S.A. RJ 163
SP -5,56 10 TAM - Aviagdo Executiva e Taxi Aéreo S.A. SP -0,51
Ur EMPRESAS UF R$ MIL
SP 518 1 VRG LINHAS AEREAS S.A. SP 2.647.552
RJ 1,73 2 TAMSA SpP 1.629.156
RS 1,59 3 LIDER TaxiAéreo S.A. MG 342.849
PR 1,30 4 TRIP - Linhas Aéreas S.A. SP 112.012
SP 1,24 5 TOTAL Linhas Aéreas S.A. PR 26.206
SP 1.1 6 TAM - Aviacdo Executiva e Taxi Aéreo S.A, Sp 22.321
MG 0,85 7 ALGAR AVIATION Taxi Aéreo S.A. MG 13.780
MG 0,80 8 TAM MILOR - Téaxi Aéreo S.A. SP 7.037
SP 0,74 9 PMR Téxi Aéreo e Manut. Aeronautica S.A. RS 5.813
SP 0,70 10 CRUZEIRO Taxi Aéreo S.A. RJ 2.522
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FRETAMENTQ E TURISMO

Real Brasil

eestruturacao
da bicampeonata

Reorganizacao administrativa, reducao dos custos com otimizacao
operacwnal e prmczpalmente dzmmuzgao do endividamento, garantiram
mais uma vitoria para a empresa com sede no Rio de ]anezro

Atuante no mercado héa quase duas
décadas, a Transporte e Turismo Real
Brasil uma vez mais se coloca no ranking
das Maiores e Melhores. Vencedora em
2009, a empresa repete a dose este ano
na drea de Fretamento e Turismo. Com
uma enxuta receita operacional liquida
de R$ 25 milhdes e conduzida a quatro
maos pelos irmaos Elimar e Erasmo
Machado, a transportadora manteve
0 rumo de sucesso gue vem trilhando
desde 2007, guando foram reavaliadas
as estruturas administrativa, comercial
e operacional existentes, levando em
conta as mudangas no mercado, sua
amplitude e, sobretudo, a necessidade de
alavancar o negdcio, frente a um mercado
extremamente concorrido.

Depois da contratagdo de
uma empresa de consultoria
contéhil, o projeto de reestru-
turagdo e crescimento continuo

da empresa foi o inicio da campanha de
diminuigdo do endividamento do grupo,
que teve inicio a partir do segundo
semestre de 2008. Novas aquisicdes de
dnibus passaram a ser realizadas apenas
COM recursos préprios, sem recorrer a
financiamentos de longo prazo. Atual-
mente o grau de endividamento geral
da empresa fica em torno de 12,75%,
com tendéncia de queda. “Mantivemos
alinha de reestruturacdo administrativa,
focados na diminuigdo dos custos com
otimizagdo operacional e principalmente
na diminuigao do endividamento, fatos
que acreditamos terem sidos fundamen-
tats no resultado alcancado”, confirma o
diretor Elimar Machado.

Com uma frota de 171 veiculos, entre

EMPRESAS ROL

e sustentado trouxe maior con- ! TRAI!SPQRTEETURISMOREALBRASILI.TDA §

S 2 VIACAD SAO BENTO TRANSPORTES E TURISMO LTDA. 2
trole de custo, verticalizando @ - por 1oancoogTES £ sERVIGOS 10
rentabilidade dg Real Brasil. 0 4 RIMATUR TRANSPORTES LTDA. ;
grupo optou ainda pela orien- 5 ey EMPRESA DE VIAGAD ANGRENSE LTDA. !
tacdo quanto ao planejamento g TURISMO TRES AMIGOS LTDA. 8
tributdrio eficiente, mudando 7 TURIS SILVA TURISMO SILVA LTDA. 5
até mesmo o regime tributario 8  VIAGAO SANTANA 1APO LTDA. 3
de lucro real para lucro presu- 9 AUTO VIACAD TRES AMIGOS SA. 9
mido. Outra importante decisao 10 SAO JORGE TRANSPORTES ESPECIAIS S.A. 4
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Bnibus, micro-dnibus, vans e automaveis,
a Real Brasil atua desde 1991 (ano d¢
sua fundagdo) no segmento de transporte
rodovidrio de passageiros sob o regime
de fretamento continuo ou eventual.
Entre os maiores clientes estdo a Re-
duc/Petrobras e a prefeitura do Rio de
Janeiro, além de 6rgdos governamentais
como o Serpro e o Instituto de Engenharia
Nuclear {IEN). Para 2011, os planos de ex-
pansdo estdo na agenda da companhia.
“Teremos a inauguracdo da Refinaria de
Itaborai, a realizacdo dos Jogos da Paz
{Jogos Militares) e a instalagdo de novas
inddstrias na regido de ltaguai”, comenta
Elimar. O aquecimento do mercado imo-
bilidrio também traz boas perspectivas
para o empreséario. “Com langamen-

PLLL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
09 9 9 10..10 16 .5 2. 7
6 7 10 8 9 8 6 10 66
g 10 3 2 5 N T 6 57
7 8 5 3 6 7 2 8 53
5 5 8§ 7 7 6 3 9 5l
g8 4 1 6 4 5 7 7 80
4 6 6 4 8 9 4 4 RO
3 3 7 9 3 4 9 3 4
T2 4 1 2 3 10 5 37
2 1 2 5 172 8 1 2
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to de muitos

empreendi  |NDICADOR 2000
mentos, COMO  Rent. Patr. Lig. -2,82
shoppings e End. Geral 46,73
condominios Lig. Corrente 147
residenciais Cresc. Vendas 17,61
e comerciais,

ha possibilidade de novos negécios”,
acrescenta.

Nesse sentido, o crescimento da
frota torna-se algo natural. “Apesar de
0 segmento de fretamento continuo ser
instavel, pois depende efetivamente
da renovacao dos contratos vigentes,
pretendemas ampliar a frota em 7%
para atender ao segmento do turismo
eventual e ainda planejamos renovar
em torno de 10%, reduzindo a idade
média da frota para dois anos”, afirma
Elimar. Até o presente, a empresa atua
apenas no Estado do Rio de Janeiro, mas
a possibilidade de abertura de uma filial
ndo esta descartada. “Temos observado
0 crescimentao do fretamento continuo
na regiac de Suape, em Pernambuco, em

2001 2002 2003 2004 2005 2006
1458 1058 951 149 1275 1215
5161 9547 5916 6524 8967 5628
157 2093 1128 4430 1,50 6,00
203 7080 1734 10792 2184 162

razao da instalacdo da megarrefinaria”,
antecipa o empresario.

Com 10 mil metros quadrados, bem lo-
calizada na Avenida Brasil, a garagem da
empresa € ampla e moderna, permitindo
agilidade no deslocamento da frota. Em
tempos de preocupacdo com a susten-
tabilidade, em que a 4gua se torna um
recurso natural cada vez mais precioso,
a Real Brasil montou um grande sistema
de captagdo de chuva. Toda dgua é ar
mazenada para utilizagdo na lavagem dos
veiculos. O proprio lavador por escovas
¢ ajustado para evitar o desperdicio. E a
dgua servida nos banheiros dos veiculos
é drenada diretamente para o sistema de
esgota plblico, evitando a contaminacéo
do solo.

Real Brasil

Na avaliagao
2007 2008 2009 do diretor da em-
2596 1601 1219 presa, o segredo
5817 4771 63,10 da exceléncia
246 321 num mercado
1835 3243 2403 tdoacirrado estd

no atendimento
das expectativas do cliente. "Acredi-
tamos que o diferencial é a melhoria
continua da prestacdo de servigos,
através da permanente qualificagéo
dos profissionais e renovagéo da frota”,
ensina Elimar. O bem-estar dos 316
funcionarios {chamados na Real Brasil
de “colaboradores”) também é priori-
tario. “Formamos um grupo de trabalho
para avaliar as necessidades de nossos
colaboradores. A partir dai, iniciamos a
implantacdo de novos beneficios para
toda a equipe, proporcionando melhores
condicBes de trabalho. Nosso objetivo é
que seja repassada para 0s nossos clien-
tes a satisfagdo em trabalhar num grupo
que se preocupa com seu bem-estar e de
seus familiares”, finaliza.

EMPRESAS Ur (%) EMPRESAS {%)
1 TMNLITORAL LOCACAOQ FRET. E TURISMO LTDA. SP 106,15 1 TMN LITORAL LOCACAQ FRET. E TURISMO LTDA. SP 40,34
2 Doce Rio Fretamento e Turismo Ltda. RJ 87,83 2 Doce Rio Fretamento e Turismo Lida. RJ 34,36
3 Breda Transportes e Servigos SpP 49,40 3 Transporte e Turismo REAL BRASIL Ltda. RJ 291
4 ROSAMARES Transportes Ltda. RJ 38,26 4 TEL Fretamento e Turismo Ltda. SpP 22,50
5 Transporte e Turismo REAL BRASIL Ltda. RJ 36,27 5 ROSAMARES Transportes Ltda RJ 18,12
6 TURIS SiLVA Turismo Silva Ltda. RS 30,36 6 Viacdo Sdo Bento Transportes e Turismo Ltda ~ SP 11,45
7 Viagdo Sdo Bento Transportes e Turismo Ltda.  SP 24,67 7 TURIS SILVA Turismo Silva Ltda. RS 1,29
8 RIMATUR Transportes Ltda. PR 22,14 8 EVALEmpresa de Viagdo Angrense Ltda. RJ 6,14
9 TEL Fretamento e Turismo Ltda. SP 18,79 9 RIMATUR Transportes Ltda. PR 4,25
10 EVAL Empresa de Viagdo Angrense Ltda. RJ 13,65 10 Breda Transportes e Servi¢os Sp 3,83
EMPRESAS EMPRESAS UF RS MIL
1 VIAGAD SAO BENTO TRANSP. E TURISMO LTDA. SP 4,95 1 REUNIDAS TURISMO S.A. SC 53.600
2 Reitur Turismo Ltda. RJ 388 2 Transporte e Turismo REAL BRASIL Ltda. RJ 20.091
3 Transporte e Turismo REAL BRASIL Ltda. RJ 2,59 3 Breda Transportes e Servigos SP 18.284
4 Doce Rio Fretamento e Turismo Ltda. RJ 2,50 4 Turismo TRES AMIGOS Ltda. RJ 12.002
5 TEL Fretamento e Turismo Ltda. SP 2,43 5 TEL Fretamento e Turismo Ltda. SP 9.613
6 TMN Litoral Locacdo Fretamento e Turismo Ltda. SP 243 6 Reitur Turismo Ltda. RJ 9.571
7 ROSAMARES Transportes Ltda. RJ 1,79 7 RIMATUR Transportes Ltda. PR 6.296
8 EVALEmpresa de Viagdo Angrense Ltda. RJ 1,63 8 Viagdo Sdo Bento Transp. e Turismo Lida SP 4.978
9 Viacao SANTANA IAPO Ltda. PR 1,40 9 EVAL Empresa de Viagdo Angrense Ltda. RJ 4556
10 Empresa CAIENSE de Onibus RS 1,38 10 TURIS SILVA Turismo Silva Ltda. RS 4.022
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RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

ity

Auto Viacgédo 1001

Vitoria da inovacao
e do envol

A tradicional Auto Viagao 1001, do Grupo JCA, arrebata o titulo
de melhor empresa por aliar planejamento e metas bem definidas
a necessaria integracao de todos os setores da empresa

0 time da Auto Viagdo 1001 efetivamente
suou acamisa até ver a empresa reverenciada
no pédio como a melhor do setor rodoviario
de passageiros  mérito conquistado por
seu desempenho financeiro no ano de 2009.
Criada em 1948, ha 62 anos, e comprada
vinte anos depois pelo empreséario Jelson da
Costa Antunes, a companhia, com sede em
Niterdi (RJ), como ressalta o diretor executivo
Heinz Kumm Junior, trabalhou “fortemente no
planejamento, definindo prioridades, metas e
objetivos, para que todos estivessem envolvi-
dos na busca dos mesmos ideais”.

Nesse foco de envolvimento foi promo-
vida internamente a integragao de todos os
setores da empresa e foram feitas melhorias
nos processos administrativos, operacionais,
comerciais e financeiros, acentua o dirigente.

Afora unir equipes e aperfeigoar processos,
a reestruturagdo da 1001 valorizou o DNA
da empresa, caracterizado pela busca da
inovagdo. “Mantivemos nossa postura de pio-
neirismoperante o mercado e 0s passageiros,
aproveitando para langar e aper-
feigoar diversos servigos. Estamos

emendar. “Sao iniciativas como essa que
garantem o nosso diferencial de servico e
a consequente preferéncia do passageiro”.

Na analise dos quesitos do balango de
2009, a Auto Viagao 1001 obteve trés notas
maximas  lucro liquido, crescimento da
receita e rentabilidade dareceita. Quais expli-
cagdes para os destaques? Kumm responde:
"0 crescimento do tucro liquido foi em fungdo,
principalmente, do crescimento da receita, na
ordem de 13%, enquanto custos e despesas
CONseguimos manter em um crescimento
méximo de 6%". A receita foi ampliada com
a conquista de mais clientes transportados,
cujo aumento foi da ordem de 5%.

Se 2009 foi de crescimento de passagei-
ros transportados e de taxa de ocupacio,
como tem sido o desempenho em 2010?
“Continuamos com a mesma tendéncia de
crescimento, tanto de passageiros quanto
de taxa de ocupagdo. Estamos conseguindo
superar todas as metas projetadas para2010,
além de atuarmos mais fortemente também

apostando muito, por exemplo, nas EMPRESAS _ oL
. 1 AUTO VIAGAO 1001 LTDA. 9
vendas pela internet. Vamos langar X
Rodovidria Novo Ri Rio d 2 VIAGAD COMETASA. 7
na rodoviaria NOvO Ri0, MO RI0 08 5 ¢y 10pesA GONTIIO DE TRANSPORTES LTDA. 8
Janeiro, uma Segﬁmda SalaNET (@ ;10 viagA CATARINENSE TDA 3
primeiraficaem SaoPaulojcomdez 5 yiacA0 AGUIA BRANCA S A. 6
terminais de auto-atendimentopara g ExPRESSO GUANABARA SA 5
emissdo de passagens adquiridas 7 EMPRESA DE ONIBUS PASSARO MARROM LTDA. 1
via internet ou via call center, em 8 CIA. SAQ GERALDO DE VIACAQ 4
parceria com outras empresas do 9 VIAGAO ITAPEMIRIM S A. 10
Grupo JCA”, assinala Kumm, para 10 EMPRESA DE TRANSPDRTES ANDORINHA S.A. 2
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ento

em outros nichos de mercado coma turismo
e fretamento”, diz o diretor executivo, que
avanga: "Para os préximos anos, acreditamos
que ainda teremos um forte incremento em
virtude da melhoria de renda, principaimente
nas classes C e D, e dos eventos globais pro-
gramados para as areas de nossa atuagdo.”

0 diretor executivo da Auto Viagdo 1001
esta falando da Copa 2014 e da Olimpfada
2016, o primeiro evento programado para 12
capitais brasileiras, 0 segundo com realizagdo
plena no Rio de Janeiro, o bergo da empresa.
“Ja estamos investindo em frota como forma
de atender ao crescimento dessa demanda,
ndo s6 no transporte regular de passageiros,
mas também nas &reas de fretamento e
turismo”, diz Kumm.

Afrota daAuto Viagdo 1001 estédemfranca
expansdo. Se em 2009 era de 846 veiculos
{idade médiaem torno de cincoanos)em 2010
atingird "mais de 1001 veiculos”, ressalta
o diretor executivo. Além da ampliagdo, a
empresa tem preocupagao latente com a
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)
renovagdo como forma
de redu2|~r custo de  \oicapoR
manutencao eestogue  pont parr Lig.
de pegas. End. Geral
De dois anos para  Lig. Corrente

c4 a 10071 adquiriu
chassis Volvo para
servicos de abrangéncia intermunicipal e
interestadual com predominancia de carro-
cerias Marcopolo. J& para servigos de carac-
teristicas metropolitanas foram adquiridos
chassis Mercedes-Benz encarrogados pela
Marcopolo e Caio.

Além de manter a frota remogada, a 1001
tem outras preocupages. “Aumentar e me-
Ihorar os nossos pontas de venda e consolidar
o usoda internet coma ferramenta de relacio-
namento e venda de passagens sao também
desafios que temos pela frente”, acrescenta
o diretor executivo, que ressalta; “Continuar
investindo em treinamento da equipe como
forma de manter sempre elevado o nivel de
nossos servicos também é muito importante”,

Além de melhorar os servigos, investir em
qualificacaa de pessoal traz retomos palpa-
veis. “Podemos destacar o investimento em

Cresc. Receita

EMPRESAS

1 VIAGCAO NASSER LTDA.

2 Local Locadora de Onibus Canoas Ltda.
3 Auto Viagdo CATARINENSE Ltda.

4 Expresso Real Rio Ltda.

5 Brasil Emp. Serv. Transp. Terrestres Ltda.
B Expresso CRISTALIA Ltda.

7 Auto Viagdo 1001 Ltda.

8 Empresa Pioneira de Transportes S.A.
9 Viagdo Campos Gerais S.A.

10 Viagdo Joana D'Arc S.A.

EMPRESAS
EXPRESSO DO SUL S A.
BRISA Onibus S.A.
Viagdo COMETA S.A.
Viagdo OURO BRANCO S.A.
Viagdo Joana D'Arc S.A.
Expresso CRISTALIA Ltda.
Empresa Brasil S.A. Transporte e Turismo
Viagdo SANTA CRUZ S.A.
Rodoviario Caxangd S.A.

0 Viagdo SALUTARIS e Turismo S.A.

— O 0~ AW N =
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074
40,78
1,40

2001 2002 2003 2004 2005 2006
703 -1.48 027 105 1625 632
3899 5413 4651 4986 5442 5258
139 147 193 132 135 136
1768 12,01 2151 2004 1761 1337

treinamento constante de nossos colaborado-
res e principalmente de motoristas, que além
de melhorar o seu desempenho, colaboram
na reducdo do consumo de combustivel”,
acentua o diretor executivo.

0 gerenciamento aperfeicoado do consumo
de diversos insumas, inclusive o diesel, nas
garagens, também tem uma importante
parcela positiva na reducdo dos custos. “Mas
ndo fai so cortando custos que crescemas,
investimos em frota, pontos de venda, servi-
¢os e no bem-estar geral do passageira. No
conjunto dessas acdes chegamas ao equili-
brio exato para chegarmos a esse resultado”,
afirma Kumm.

E até que ponto a profissionalizagdo da
empresa influiu nos bons resultados apre-
sentados no balango de 2009 e que possi-
bilitou que a 1007 conguistasse o primeiro

Auto Via 3o 1001

pédio no ranking
das melhares do

2007 2008 2009

1049 1098 16,51 transporte? “A pro-
5413 5539 5046 fissionalizagdo & um
308 137 144 processo moderno
760 912 52 de gestdo, que com

o0 crescimento do
grupe, foi fundamental para a continuidade
do sucesso, consolidando uma forma de
gestdo, mais 4gil, répida e integrada para
tomada de decisdes”, admite Kumm, que ha
cinco anos esta no comando dos dirigentes
profissionais da operadora.

GRUPO DE EMPRESAS A Auto Viagdo
1001, que atua especialmente nos estados
do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, além de Mi-
nas Gerais, Espirito Santo e Santa Catarina,
pertence ao Grupo JCA, que controla também
a Répido Ribeirdo Preto, Auto Viagdo Catari-
nense, Rapido Macaense, Expresso do Sul e
Viagdo Cometa. O conglomerado opera ainda
onibus urbanos em Macaé (RJ) e a Barcas
S.A., empresa de transporte hidroviério
responsavel pela travessia de passageiros
na bafa de Guanabara.

(%) EMPRESAS (%)
SP 123,74 1 EXPRESSO CRISTALIA LTDA. SP 28,55
RS 114,60 2 Viagdo NASSER Ltda. SP 2119
SC 72,11 3 Viagdo SALUTARIS e Turismo S.A. RJ 2297
RJ 71,03 4 Brasil Emp. Serv. Transp. Terrestres Ltda. SP 21,80
SP 37,12 5 Viagdo Joana D'Arc S.A. ES 20,23
SP 32,59 6 EXPRESSO DO SULS.A. RJ 19,82
RJ 28,16 7 Empresa Pioneira de Transportes S.A. PR 18,83
PR 27,16 8 Local Locadora de Onibus Canoas Ltda. RS 18,58
PR 23,04 9 Auto Viagdo 1001 Ltda. RJ 16,85
ES 22,20 10 Viagdo Campos Gerais S.A. PR 16,64

EMPRESAS

RJ 4,24 1 EXPRESSODO SULS.A RJ 424
M6 395 2 BRISA Onibus S.A. MG 3,95
SP 3,38 3 Viagdo COMETASA. SP 3,38
PR 322 4 Viagdo OURO BRANCO S.A. PR 322
ES 3,09 5 Viagdo Joana D'Arc S.A. ES 3,09
SP 2,16 6 Expresso CRISTALIA Lida. SP 2,76
RJ 2,69 7 Empresa Brasil S.A. Transporte e Turismo RJ 2,69
SP 24 8 Viag8o SANTA CRUZ S A. SP 241
PE 2,23 9 Rodoviario Caxangé S.A. PE 2,23
RJ 2,10 10 Viagdo SALUTARIS e Turismo S.A. RJ 2,10






MARITIMO E FLUVIAL

Transpetro

Empresaajudao ais
dar a volta por cima

“Diziam que era impossivel o Brasil voltar a construir navios. Nao so
voltamos a construir como estamos estabelecendo uma indiistria naval
moderna e compelitiva, gerando emprego e mudando a vida dos brasileiros”

Principal responsével pela revitalizagdo
vivida pelo setor naval brasileiro nos
altimos anos, a Transpetro teve em 2009
e 2010 um importante marco para a sua
historia: tirou do papel o audacioso e
biliondrio Programa de Modermizagéo e
Expansdo da Frota (Promef). Refletindo a
pujanga da indastria de petréleo e gas no
Pafs, a subsidiéria de transporte da Petro-
bras coleciona motivos para comemorar,
mas sabe que tem pela frente desafios
ainda mais complexos a serem vencidos.

Em setembro de 2009, a empresa come-
morava o batimento de quilha do primeiro
navio do Promef, no Estaleiro Atlantico Sul
(EAS), em Pernambuco. O ato simbolizou
o inicio da montagem do navio, com o
primeiro bloco posicionado no digue seco
para a fase final de ajustes em terra. O
langamento ao mar da embarcag&o, bati-
zada de Jodo Candido, ocorreu oito meses
depois, em maio de 2010.

0 navio do tipo Suezmax foi a
primeira embarcagdo de grande

produgdo diaria nacional, e ser4 utilizado,
principalmente, para o transporte de longo
curso, em viagens internacionais.

“Este langamento foi um marco. Diziam
que era impossivel o Brasil voltar a cons-
truir navios. Ndo so voltamos a construir
como estamos estabelecendo uma indus-
tria naval moderna e competitiva, gerando
emprego e mudando a vida dos brasileiros,”
ressaltou o presidente da Transpetro, Sér-
gio Machado.

A construgdo de dez navios Suezmax
pelo EAS foi a primeira obra do Programa
de Aceleracdo de Crescimento (PAC) a ter
o contrato assinado, em janeiro de 2007.
Criado a partir das encomendas da Trans-
petro, o Estaleiro Atlantico Sul (EAS) € o
maior do Brasil. Ele montard 22 navios do
Promef, tendo assim a maior carteira das
duas fases do programa. Sao dez navios do
tipo Suezmax, com 160.000 toneladas de
porte bruto (TPB), capazes de transportar 1

EMPRESAS ROL

porte construida no Brasil a ser
entregue ao Sistema Petrobras
em 13 anos. A dltima havia sido
o Livramento, cuja construgao foi
encomendada em 1987 e levou
dez anos para ser concluida. O
navio petrolgiro tem 274 metros
de comprimento, com capacidade
para um mithdo de barris de pe-
troleo, equivalente a metade da

W O~ O O & W N wh

PETROBRAS TRANSPORTE SA - TRANSPETRO 10
BOS NAVEGAGAD S.A.

COMPANHIA DE NAVEGAGAO NORSUL

HERMASA NAVEGACAO DA AMAZONIA S.A.
SANTOS-BRASIL S.A.

EMPRESA DE NAVEGAGAOQ ELCAND S A,
COMPANHIA DE NAVEGAGAO DA AMAZONIA - CNA
TUGBRASIL APOIO PORTUARIO S.A.

COMPANHIA LIBRA DE NAVEGACAO

10 BARCAS S.A. TRANSPORTES MARITIMOS
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54 as MAIORES E MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA DE 2010

milhdo de barris de petréleo, cinco Aframax
(110.000 TPB), quatro aliviadores Suezmax
DP (com posicionamento dindmico) e trés
aliviadores Aframax DP

A politica de incentivo a industria naval
se estende por toda a cadeia fornecedora.
Cada navio encomendado pela Transpetro
é composto de 2 mil a 3 mil diferentes
itens. Cerca de 70% das navipecas ja sdo
fabricadas no Brasil ou podem vir a ser fa-
bricadas em um prazo relativamente curto.
Sdo itens como chapas e perfis de ago,
tintas e scolventes, amarras, tubulagdes,
acessorios de casco, caldeiras, vélvulas
comuns e bambas centrifugas.

Qutros componentes — como guinchos de
amarracgdo, ancoras, guindastes e motores
auxiliares  passam a ter viabilidade de
produgdo no pals a partir da encomenda
da Transpetro.

“0 Promef ja mudou a face da industria
naval brasileira, que esta sendo reconstrui-
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da e novas bases. Novos estaleiros sao
ergu dbs, modernizados ou ampliados. N&o
estands fazendo navios a qualquer custo,
mas ziiando uma inddstria mundialmente
COME Etitiva, e nor isso, sustentavel e dura-
doura”, afirmoJ Sérgio Machado.

Ume n3s depois do Jodo Candido, foi lan-
¢adead maro segundo navio do programa,
construido pelc Estaleiro Maud, em Niter6i
(RJ). & embarcagdo serd utilizada para o
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transporte de derivaccs clanos de petréleo,
com capacidade para £8,3 mil toneladas de
porte bruto e 182 metros de comprimanto.
0 navio leva 0 nome d2 Celso Furtada, em
homenagem ao economisia

Ja o terceiro navio 32 Promef foi lanzado
ao mar em novembro ceste ano e se desti-
naré ao trensporte de produtos derivados
claros de petrélec: tam 183 metros de
comprimento 0 eqtivale1ts a dois cam-
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pos de futebol e capacida:e pera 48,3
mil toneladas de porte bruta.

Batizado Sérgid Buarque deHolanda em
homenagem a um dos maiores pensadores
brasileiros, 0 nav o de produics atingiu um
{ndice de nacionzlizagdo de 3=,8%. acima
do patamar minimo estabes:ido para a
primeira fase do programa, que é de 65%.

A embarcagdo € a 200° construida pelo
Maué, o primeirc estaleiro brasileiro, er-



guido no século 19,
na Ponta d'Areia, em

o . INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008
Niteroi. Com @ crise  gore parr 1ig. -31.99 672 234 -5253 2034 116 2684
da indistria naval,  ng geral 7303 6864 57,67 6870 5821 60,16 60.28
o estaleiro ficou 16 (i Corrente 158 08 176 349 1.8 462 261
anos sem langar ao Cresc. Vendas -4,46 -23,76 17323 12,20 879 1054 3350

mar um navio de

grande porte, hiato interrompido gracas
as encomendas do Promef 0 eventomarca
também a entrada do programa da Transpe-
tro em uma fase que se caracteriza por um
ritmo intenso de langamentos e entregas
de navios.

0 plano ambicioso da Transpetro ndo
poderia ser levado adiante se 0 Conselho
Diretor do Fundo da Marinha Mercante
(CDFMM) n&o tivesse aprovado, em de-
zembro de 2009, o financiamento para os
dez primeiros navios da segunda fase do
Promef. Teve apoio do fundo a construgao
de sete petroleiros no Estaleiro Atlantico
Sul (EAS) e de trés navios para transporte
de bunker {combustivel maritimo) no Esta-
leiro Superpesa.

Para o presidente da Transpetro, Sérgio
Machado, a aprovagdo do financiamento do

fundo para os navios do Promef Il demons-
trou o compromisso do governo federal
com o programa e com a reconstrucdo da
industria naval brasileira. "0 fundo tem
garantido apoio a todos os projetos apro-
vados pelo seu Conselho Diretor. Temos
crédito suficiente e demanda de longo
prazo. O ano de 2009 foi exitoso para a
inddstria naval, e as perspectivas que se
abrem para 2010, com o lancamento dos
seis primeiros navios do Promef, sdo ainda
mais animadoras”, avaliou ele.

PLANOS PARA 2011 Em 2011, seis
navios serdo langados e cinco serao en-
tregues pelos estaleiros a Transpetro para
comegar a operar. Ja se realizou o bati-
mento de quilha {inicio da montagem) do
terceiro navio de produtos construido para

Trans etro

a Transpetro pelo
Maud. Até o inicio

2007 2008 2009

1700 384 2182 de 2015 estardo
7429 6125 6981 concluidos os 49
240 109 625 navios do progra-
1461 1189 1934 ma. Com isso, a

frota da empresa,
hoje com b2 navios, superara o nlimero de
100 embarcacoes, com um investimento
de R$ 10 bilhdes.

Depois de ser a segqunda maior fabrican-
te mundial, nos anos 1970, a inddstria naval
brasileira viveu uma longa crise, até ressur-
gir, em razdo do volume de encomendas da
Transpetro. Os 1.900 empregos existentes
no setor, em 2000, se transformaram, hoje,
em 50 mil. O Brasil j& possui a quarta maior
carteira mundial de encomenda de navios
petroleiros.

0 programa de construgdo naval da
Transpetro, um dos principais projetos
estruturantes do PAC, gerou mais de 15 mil
empregos diretos. Ao longo do Promef este
nlimero chegara a 40 mil empregos diretos
e 160 mil indiretos. Dos 49 navios previstos
no programa, 46 ja foram contratados.

EMPRESAS UF (%} EMPRESAS (%)
1 GRANINTER TRANSP. MARITIMOS DE GRANEIS S.A.RJ 75,55 1 MAGALLANES NAVEGAGAQ BRASILEIRA S.A. RJ 131,87
2 CONCAISS.A. SP 58,31 2 CONCAISSA. SP 45,73
3 Servigos Maritimos CONTINENTAL S.A. RJ 44,50 3 REBRAS - Rebocadores do Brasil S.A. RJ 42,09
4 REBRAS - Rebocadores do Brasil S.A. RJ 43,03 4 HERMASA Navegac0 da Amazdnia S.A, AM 41,19
5 BOS Navegagao S.A. RJ 35,87 5 BOS Navegagéo S.A. RJ 33,59
6 Companhia de Navegagdo Norsul RJ 26,43 6 Companhia de Navegagao Norsul RJ 31,27
7 HERMASA Navegagdo da Amazonia S.A. AM 25,88 7 TUGBRASIL Apoio Portuario S.A. RJ 2981
8 TUGBRASIL Apaio Portuério S.A. RJ 22,24 8 SANTOS-BRASIL S.A. SP 25,47
9 Petrobras Transporte S.A. TRANSPETRO RJ 21,04 9 Terminal Portuario Cotegipe S.A. BA 20,00
10 Empresa de Navegacdo ELCANG S.A. RJ 19,95 10 Servigos Maritimos CONTINENTAL S.A. RJ 15,52
EMPRESAS EMPRESAS UF R$ MIL
1 LAURIN DO BRASIL NAVEGACAD S.A. RJ 73,35 1 PETROBRAS TRANSPORTE S.A. - TRANSPETRO RJ 1.900.155
2 VESSEL- LOG Cia. Bras.Naveg. e Logistica S.A.  SP 31,75 2 SANTOS-BRASIL S.A. SP 739.178
3 Companhia de Navegagdo Norsul RJ 5,74 3 Companhia de Navegagdo Norsul RJ 342.793
4  Servigos Maritimos CONTINENTAL S.A. RJ 4,09 4 HERMASA Navegac@o da Amazonia S.A. AM 287.491
5 NITPORT Servigos Portuarios S.A. RJ 4,01 5 Empresade Navegagdo ELCANO S.A. RJ 187.641
6 DSND Consub S.A. RJ 3,36 6 BOS Navegag&o S.A. RJ 123.220
7 Companhia de Navegag&o da Amazénia CNA  AM 1,62 7 Terminal Portudrio Cotegipe S.A. BA 92.732
8 MAGALLANES Navegacdo Brasileira S.A. RJ 1,39 8 Companhia de Navegagdo da Amazdnia CNA  AM 86.706
9 Empresa de Navegagdo ELCANO S.A. RJ 1,38 9 TUGBRASIL Apoio Portuario S.A. RJ 85.747
10 Terminal Portuario Cotegipe S.A. BA 1,31 10 REBRAS - Rebocadores do Brasil S.A. RJ 55.355
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Ver das pela nNternet

www.autcviacao1001.com.br

Call Center (RJ/SP): 4004-5001
Demais localidades: 0 xx 21 ou 11 4004-5001

SAC: 0800 941 3334
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RODOVIARIO DE CARGA

Tegma

udo em nome
da rentabilidade

Tetracampea no ranking das Melhores, Tegma Gestao Logistica abre
mao de contratos com nives insatisfatorios de rentabilidade em favor
da saude da empresa e do lucro dos acionistas

Pela quarta vez consecutiva a Tegma
Gestdo Logistica conquista o titulo de melhor
operadora rodoviéria de cargas do Brasil.
A empresa, com sede em S&o Bemardo do
Campo, na regido do ABC paulista, bergo da
inddstria automobilistica, somou 73 pontos
na avaliacdo das demonstragdes financeiras.
Dos nove quesitos analisados, em trés deles
ganhou a pontuagdo maxima.

Sem trocadilhos, o carro-chefe do negécio
da Tegma é o transporte de veiculos zero-
quildmetro. A operadora vem aproveitando
as generosas temporadas de vendas do setor
automotivo para consolidar sua posicdo de
lideranca entre as transportadoras de carros
novos. Em 2009, com exatos 1.093.280 vei-
culos, movimentou o maior volume em sua
histéria, obtendo 33% de market share. “Em
um ano, a Tegma transportou um volume de
vefculos equivalente, porexemplo, & frota total
do Espfrito Santo ou a do Distrito Federal”,
observa a empresa.

Os ndmeros apresentados pela Tegma nos
trés primeiros trimestres de 2010
indicam que o recorde de 2009 sera

primeiros trimestres de 2010 receita bruta de
R$ 1,04 bilhdo. Tal valor, que embute todas
as divisbes de negdcios, representa 7,8% a
mais em relagdo ao mesmo periodo de 2009.
Segundo comunicado da Tegma ao mercado, o
crescimento de 2010 foi alavancado principal-
mente pelo setor automotivo que representou
nos primeiros nove meses R$ 727,5 milhdes,
11.3% mais do que em 2009.

Um quesito fundamental no desempenho
para qualquer empresa, sobretudo para aque-
las, como a Tegma, com agdes nomercado, é 0
|ucro. Nos trés trimestres de 2010 o resultado
liquido da companhia somou R$ 81,2 milhdes,
47,6% superior ao obtido em igual perfodo do
ano passado.

0 bom resultado da Tegma (em nove
meses de 2010 superou o lucro doano todo
de 2009, de R$ 76,5 milhdes) ¢ atribuido
também a revisdes de contratos. “Toma-
mos uma série de agdes. Abrimos mao
de contratos que apresentavam margens
insatisfatérias”, diz Gennaro Oddone,

superado. Comefeito, até setembro, EMPRESAS ) oL
transpartou em carretas-cegonhei- ! TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A 3
: 2 SADA TRANSPORTES E ARMAZENAGENS S.A. 8
ras um total de 887.875 veiculos, 3 RAPIDAO COMETA 5
aumento de 135% sobre omesMo 4 510 SidEs LOGISTICA S 10
perI'OdO de 2009. Nessa toada, a 5 RODOVIARIO RAMOS LTDA. 6
Tegma fecharia os doze meses i@ g QURQ VERDE TRANSPORTE F LOCACAG LTDA. 4
casa de 1,2 mihdo de vefculos. 7 EMPRESA DE TRANSPORTES ATLAS LTDA. 5
Empresa de capital aberto, uma 8  TRANSPORTES DELLA VOLPE S.A. 1
das raras no setor com esse atri- 9 COOPERCARGA COOPER. TRANSP. CARGAS DES.C. 3
buto, a Tegma acumulou nos trés 10 RODOVIARIC SCHIO LTDA. 2
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diretor presidente da empresa.

No relatdrio ao investidores a Tegma
comunica que no acumulado dos nove meses
de 2010 a receita bruta de transporte fora do
setorautomativo foi de R$83,7 milhdes, queda
de 31,8% sobre mesmo periodo anterior. Para
isso contribufram: queda de 69,8% na areade
papel e celulose com o término do contrato de
transporte de cavaco de madeira para ocliente
VCP; redugdo de 63,2% na receita de transpor-
te de combustiveis pela descontinuidade das
operagdes com a Shell e a queda de 31,7%
nareceita de transporte de sucode laranja em
razdo do menor volume maovimentado.

“Abrimos mao de servios para preservar
a rentabilidade”, conta Oddone. No relatdrio
divulgadoao mercadonoiniciode 2010 a Teg-
ma explicava que a decisdo de descontinuar
o transporte de etanol e gasolina de aviagdo
para a Shell foi porque tais contratos “ndo
apresentavam niveis de rentabilidade e de
geracdo de caixa exigidos pelos acionistas”.

Parao diretor presidente da empresa, oim-

PL LL LC EG RR RPL PC CR TQTAL
9 10 5 10 10 9 4 7 1
78 6 7 8 7 7 8 66
8 7 9 9 6 4 6 5 61
w 9 1 3 g 8 2 3 55
2 6 4 65 7 10 9 6 55
6 4 10 8 4 3 110 50
4 5 8 6 5 5 8 2 48
310 7 1 1 5 4 43
T3 3 2 3 6 10 1 32
5 2 2 4 2 2 3 9 3
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pacto da crise financei-

ramundial fezacender —\\oicanor 000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
osinal amarelo: A€ pon par lig 1003 3254 193¢ 1402 2038 1057 3375
por conta da turbu-  Eg Geral 1489 5444 5294 5988 5613 58,89 6324
léncia, comegamos @ Lig. Corrente 196 197 305 214 174 177 2,00
rever processos. Ado-  Cresc Receita 18,14 2744 1552 3937 2242 1738 3246

tamos uma postura
muito critica em relagdo ao que vinhamos
fazendo”, assinala.

Além de contratos decontinuados, a
Tegma cortou despesas. “Fechamas filiais
ineficientes”, exemplifica o executivo, que é
economista de formagdo. A manutengdo dos
vefculos, antes dividida em duas instalag@es,
foi centralizada num local s6, na cidade de
Indaiatuba, no interior paulista.

ATegma na final de ocutubro de 2010 tinha
uma frota de 3.741 veiculos e semirreboques,
entre préprios e de terceiros. A empresa tem
experiéncia em operar com terceiros, os cha-
mados “cegonheiros”. Seutime de agregados
esta na casa de Z mil operadares, donos de
uma das frotas mais novas do Pafs. “Temos
expertise em gerir terceiros. Nao operamos
com terceiro spat, s6 com dedicado e, inva-
riavelmente, a longo prazo”, ressalta Oddone.

EMPRESAS
1 JAD LOGISTICA LTDA.

2 QUIMITRANS Transportes Ltda.

3 IMEDIATO Organizagao Logistica Ltda.

4 CONCORDIA Transp. Rodovirios Ltda.

5 IMEDIATO Transportes

6 MAXPESA Transportes Ltda.

7 BBC Transportes Ltda.

8 LOC-MOV Veiculos e Maquinas S.A.

9 RODOCERTO Transportes Ltda.

10 GRANCARGA Transp. e Guindastes S.A.

EMPRESAS

AGMSBS Transportes Ltda.
Transportadora SINIMBU S.A.
MAXPESA Transportes Ltda.

TSV Transportes Rapidos Ltda.
Transportes Arambari S.A.

MARTINELLI & MUFFA Ltda.

Expresso PIRACICABANG de Transp. S.A.
Rapido London S.A.

10 OURO VERDE Transporte e Locagéo Ltda.

W W ~ g W N =

CTi - CEARA TRANSP. INTERNACIONAIS LTDA.

Apesar da expansao acentuada registrada
nos Gltimos anas, had muito espago para
crescer no setor automotivo. De novembro
de 2009 até outubra de 2010 a produgaa total
de veiculos no Brasil somou 3,59 milhdes de
unidades, 22,3% de crescimento sobre 0s doze
meses imediatamente anteriores. Admitindo-
se que 0 ritmo daqui em diante recue para
18% de crescimento, em outubro de 2011 0
volume de produgdo anualizada estaria em
4.2 milhdes de vefculos, atingindo-se em
outubro de 2012 um volume de 5 milhdes de
unidades. “Existe ainda muito potencial a ser
explorado. No Brasil temos uma relacdo de 6,9
habitantes por veiculo. Nos Estados Unidas é
de 1,2, Polénia 2,0, México 4,0 e Argentina
4,7", compara Anttnio Wrobleski, consultor
em transporte e logistica.

Entre os desafios para crescer, Wrobleski

Tegma
alinha a logistica.
“A indistria auto-

2007 2008 2009

1489 1697 14,03 mohilistica esté ope-
5555 6336 60,08 rando perto dolimite
238 238 231 g, neste momento,
16,69 85,56 4,09 mais que crescer,

ela precisa ganhar
eficiéncia com planejamentas logfsticos mais
elaborados”.

Apesar de muito atenta nos movimentos
do setor automative, seu declarado core bu-
siness, a Tegma vé espago para se expandir
em outras areas. “Com investimentos de RS
3 milhdes, abrimos um centro de distribuicdo
no Rio de Janeiro que dobra nossa capacidade
de armazenagem no estado e nos credencia
a crescer em outros setores como o de ele-
trénicos e de bens de consumo”, diz Oddone.

Na identificacdo de alternativas fora do
setor automative, a Tegma centraliza o foco
em operagdes que agregam valor. “Temas
um cliente, a Embratel, por exemplo, para
quem prestamos servigos variadas. Fazemos
desde a programagao do celular passanda
pela etiquetagem, entrega em tempo real
até a logfstica reversa dos aparelhos”, conta.

UF (%) EMPRESAS (%)
SP 207,00 1 TRANSPORTADORA SINIMBU S.A. SP 207490
SP 131,99 2 LOC-MOV Veiculos e Maquinas S.A. MG 58,22
SP 100,18 3 MAXPESA Transportes Ltda. RJ 57,88
BA 99,65 4 AGMSBS Transportes Ltda. RJ 49,38
SP 97,30 5 CTI- Ceara Transportes Internacionais Ltda. CE 40,16
RJ 87,97 6 IMEDIATO Organizag3o Logistica Ltda. SP 32,56
PR 69,07 7 B.LOG - Biondo Logistica S.A. RJ 32,17
MG 68,77 8  Transportes GABARDD Ltda. RS 26,05
sP 6300 9 Rapido London SA, sp 23,26
SP 53,61 10 ESTT - Brasil Emp.Serv. Transp. Terrestre Ltda. SP 21,80

EMPRESAS UF RE MIL
CE 29,90 1 JULIO SIMOES LOGISTICA SA. SP 355.354
RJ 22,92 2 TEGMA Gestao Logistica S.A. SP 339.862
SP 19,70 3 Transportadora SINIMBU S.A. SP 186.171
RJ 13,18 4 Rapiddao COMETA PE 175614
GO 6,22 5 Transportes GABARDO Ltda. RS 120.430
SP 4,73 6 SADA Transportes e Armazenagens S.A. SP 119.636
SP 4,67 7 Mesquita S.A. Transp. e Servigos SP 111.662
SP 4,67 8 OURO VERDE Transporte e Locagao Ltda. PR 100.117
SP 3,53 9  DACUNHA S.A. SP 77.231
PR 3,23 10 Rodoviario SCHIO Ltda. SP 57.681
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METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

Viacdo Urbana

Apostar em cente
da muito resultado

*0 ano de 2009 trouxe grandes ligoes para nos - uma das principais é
que nao devemos nos precipitar em cortar pessoal, mas sim investir em
capacitagao”, diz dirigente da empresa hexamped no setor

Pela sexta vez consecutiva a vitoriosa no
segmento metropolitano de passageiros foi
a Viagdo Urbana, de Fortaleza. Com trés
notas maximas, a operadora obteve 74
pontos, 10 a mais que a segunda colocada.

Algumas premissas servem de alicerce
para a produtiva sequéncia de bons re-
sultados colecionados pela empresa. Por
exemplo: discernir até que ponto deter-
minada tecnologia funciona. “Queremos
sempre saber se o investimento feito em
tecnologia de ponta estd dando resultado”,
expoe o diretor executivo Gustavo Porto.
Saber que o equipamento ainda ndo esta
adequado a realidade da empresa é muito
importante e evita prejuizos. Para isso,
ndo ha mandamentos, muitas vezes é a
intuigdo e a observagao que contam. E
preciso ficar atento e medir resultados no
dia a dig”, observa.

Avaliar continuamente se a ferramenta
tecnoldgica € eficaz ou se é apenas perfu-
maria estd entre as preocupagdes
da empresa comandada por Gus-

para nbés uma das principais & que ndo
devemos nos precipitar em cortar pessoal,
mas sim investir em capacitacao. £ preciso
dar muito treinamento. Isso faz diferenga
em momentos dificeis”, assinala o diri-
gente. “Incentivamos nosso colaborador
a ndo fazer vista grossa para problemas
pequenos, pois sao eles que vao incomodar
mais adiante. Fazemos reunides constan-
tes para avaliar diversos procedimentos
internos e externos e é nessa hora que
vocé se depara com o comprometimento.
0 grau de preocupacdo em economizar
papel deve ter a mesma intensidade dos
cuidados com a redugdo de consumo de
combustivel da frota.”

A tecnologia sempre é bem-vinda quan-
do agrega valor. "0 rastreamento da frota
que implantamos melhorou significativa-
mente nossa eficiéncia”, diz o executivo.
0 monitoramento ajudou a minimizar
problemas, entre eles os provocados pelo

tavo Porto, que n&o abre méo de EMPRESAS ROL
uma apurada gestdo de recursos 1. VIAGAO URBANA LTDA. 4
humanos. “Cada vez mais acredito - VEGASA. TRANSPORTE URBANC 1
~ 3 EMPRESA DE TRANSPDRTES FLDRES LTDA. 7
gue as melhores ferramgntas S804 Beal AUTO ONIBUS LTDA. ;
colaboradores satisfeitos com 5 gygess pE TRANSP GDLETIVO NOVO HORIZONTE S A9
a empresa e felizes com 0 que g eypRESA DE ONIBUS GUARULHOS S A. 2
fazem", avalia, para citar avan- 7 E\iPRESA METROPOLITANA S A 3
¢os obtidos com o envolvimento g COMPANHIA CARRIS PORTD-ALEGRENSE 5
da equipe. "0 ano de 2009, por 9 HIMALAIA TRANSPDRTES S.A. 8
exemplo, trouxe grandes lighes 10 SAO PAULO TRANSPORTES SA. 10

62 AS MAICRES £ MELHORES DO TRANSPORTE £ LOGISTICA DE 2010

trénsito. "Nossa capital, Fortaleza, cresceu
demais, a quantidade de vefculos parti-
culares aumentou na mesma proporgao.
Aumentamos o nlimero de passageiros
transportados, porém nado conseguimos
ter velocidade para dar um melhor atendi-
mento. O monitoramento ajuda a planejar
melhor as viagens, diminuindo comboios
que geram desconforto ao usudrio e gasto
de diesel com viagens desnecessarias e
nao planejadas”, comenta.

Por vezes situagbes incdmodas podem
subsidiar a busca de solugdes consensu-
ais. "Ha trés anos implantamos o con-
sorcio operacional e temos certeza de
que foi uma boa iniciativa, tanto no ponto
de vista das empresas como do 6rgdo
gestor”, diz Gustavo Porto, que emenda:
“Hoje, a nossa luta é para racionalizar o
sistema, estudando os melhores itinera-
rios, a atratividade da linha e os anseios
da populacdo usudria. Temos tido apoio da

PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
8 9 7 10 10 10 17 14
6 8 8 9 8 8 7 9 o4
9 10 4 8 9 9 4 * 80
7.5 9 b5 5 5 6 6 54
2 3 6 4 3 2 10 10 49
3 6 5 6 7 7 8 3 4

0 2 10 7 2 3 1 8 4
5 7 3 2 6 6 3 5 &
4 4 2 3 4 4 5 4 38
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Gust*aro Porto.
direlor executivo
da liazao Urbana
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prefeitura e isso tem
gerado bom resulta-

N " INDICADOR
do. Ndo paramos al. g parr .
Temos estudado V&- (g Geral

rias alternativas que
possibilitem elevar
a auto-estima dos
nossos colaboradores evitando ou dimi-
nuindo reclamacdes e melhorando nossa
avaliagd0 junto aos usudrios”.

Lig. Corrente
Cresc. Vendas

COPA DO MUNDO A Copa do Mundo
marcada para 2014 no Brasil tem como
uma das 12 sedes a cidade de Fortaleza.
0 evento esportivo, de grandeza, natu-
ralmente, traz expectativas e esperangas
de mudancas, sobretudo no campo do
transporte coletivo. "Como na maioria das
cidades-sede, estamos buscando soluges
para a questdo da mobilidade urbana. Po-
rém, ndo vejo outra saida a ndo ser a priori-
dade para o transporte ptiblico, diminuindo
a quantidade de veiculos particulares nas
ruas, seja através de pedagio ou aumento

EMPRESAS
UNIVALE TRANSPORTES LTDA.
Viagdo PENDOTIBA S.A.
Viagdo URBANA Ltda.
OSVALDO MENDES e Cia Ltda.

Empresa de Transportes Flores Ltda.

63,90

12,73

2001 2002 2003 2004 2005 2006
-26,63 60,45 938 736 133 746
62,81 5679 7202 5995 5839 6849
095 117 093 080 076 093
4338 1664 13711 1032 1087 916

do preco do combustivel”.

Projetos estdo a caminho. Cita o Transfor,
0 VLT e até o metrd de superficie. "Acho
que tudo isso somado a um bom planeja-
mento do modal 8nibus s¢ trara beneficio
a populagdo”, afirma.

GARAGEM AMIGAVEL Acbes de
sustentabilidade, de cuidado com o meio
ambiente, comegam em casa. No caso da
Viagdo Urbana, a garagem, além da prati-
cidade, levou em conta mandamentos da
ecoeficiéncia.

"Temos uma garagem adequada ao
nosso tamanho. Em termos praticos
ndo enfrentamos problemas como falta
de espaco para estacionamento nem

Via ao Urbana

para manutencao.
Alem disso, foca-

2007 2008 2009

2089 817 785 mos bastante nas
4829 6209 6813 questdes de meio
130 272 121 ambiente. Conta-
901 872 802 mos com equipa-

mentos modernos
e voltados para a economia de energia
e dgua como ambientes abertos e com
luminosidade suficiente que permita ndo
utilizar |ampadas durante o dia. Ainda na
questdo de reducdo de custo de energia,
temos salas ventiladas que permitem
a baixa utilizagdo de ar condicionado.
Também fazemos reuso e reciclagem de
aguas de lavagem de chassis”, observa
Gustavo Porto.

A Viagdo Urbana tem a maioria do
seu controle nas mados do Grupo Jacob
Barata. Outra parte pertence a empre-
sarios cearenses. 0 grupo Barata, além
da atividade de transporte, atua em
concessionarias de veiculos pesados e
leves, banco, hospital e hotéis.

1
2
3
4
5 Organizagdo GUIMARAES Ltda.
6
7
8
9

Auto Viaggo CHAPECO Lida.
VEGA S.A. Transporte Urbano
Transportes VILA [SABEL S A.

10 Viagdo PAVUNENSE S.A.

EMPRESAS

1
2
3
4
5
6
7
8
9

RODOVIARIA METROPOLITANA LTDA.

Viagdo PENDOTIBA S.A.

Viagdo PONTE COBERTA Ltda.

Empresa Brasil S.A. Transp. e Turismo

Viacdo VERDUN S.A.

Expresso NOSSA SENHORA DA GLORIA Ltda.
Viacdo PAVUNENSE S.A.

Empresa Metropolitana S.A.

TRANSMETRO Transportes Metropolitanos S.A.

10 CIDADE DO RECIFE Transportes S.A.

64 AS MAIORES E MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA DE 2010

UF (%) EMPRESAS UF (%)
MG 82,68 1 UNIVALE TRANSPORTES LTDA MG 14,97
RJ 64,28 2 Viagdo PENDDTIBA S.A. R4 11,83
CE 35,88 3 AutoViagio CHAPECO Ltda. sc 8,99
Pl 30,73 4 Viagdo URBANA Ltda. CE 8,85
CE 30,48 5  Organizagao GUIMARAES Ltda. CE 8,84
RJ 29,42 6 Empresa de Transportes Flores Ltda. RJ 8,65
SC 28,42 7 VEGAS.A Transporte Urbang CE 6,68
CE 25,86 8  Viagdo PAVUNENSE S.A. RJ 6,33
RJ 23,71 9 Auto Viagio TIJUCA S.A. RJ 5,98
RJ 23,62 10 Viagdo SAENS PENA S.A. RJ 5,12

EMPRESAS RS MIL
PE 351 1 EMPRESA METROPOLITANA S.A, PE 38.185
RJ 3,31 2 Empresa de Transportes Flores Ltda. RJ 36.273
RJ 2,75 3 CIDADE DO RECIFE Transportes S.A. PE 34.582
RJ 2,69 4 Rodoviaria METROPOLITANA Ltda. PE 28919
RJ 2,57 5 Viagao URBANA Ltda. CE 22.773
RJ 2,53 6 Viagdo SAENS PENA S.A. RJ 21.592
RJ 2,15 7 Viagdo VERDUN S.A. RJ 19.642
PE 2,08 8 Real Auto Onibus Ltda. RJ 18.517
SP 2,05 9 Companhia ATUAL de Transportes MG 17.030
PE 1,81 10 Viagdo VILA REAL S.A. RJ 16.537



Conheca a Tegma e descu ra uma forma inteligente e inovadora de fazer lo: .
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FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

Metro - SP

als expansao para
enfrentar a demanda

Na visao do presidente do Metro-SP, José Jorge Fagali, o ano de 2011
e PrOMmISSOr: 0 novo governo encontrara o sistema em avanco consistente
e devera manter as obras de ampliagéo e requalificacao

Pela segunda vez consecutiva, a Compa-
nhia do Metropolitano de Sdo Paulo — Metr6
recebe o prémio Maiores e Melhores do
Transporte e Logistica, na categoria Ferro-
vidrio de Passageiros. Desta vez, a definigdo
teve por base a avaliagdo baseada nas
demonstrag@es financeiras correspondentes
aoano de 2009. A conquista guarda forte re-
lagdo com o padrdo dos investimentos feitos
nos Gltimos anos no sistema. "0 Plano de
Expansao do Governo do Estado certamente
deu um novo impulso para a ampliacdo e a
modernizagao do Metrd de S&o Paulo. Entre
2007 & 2010, o Metr6 de Sdo Paulo investiu
R$ 11 bilhGes na expansdo da rede, compra
de novos trens, sistema de sinalizacéo e
modernizagdo da frota existente”, diz o
presidente da companhia, José Jorge Fagali.

Com relagdo ao futuro imediato, com a
posse dos governantes eleitos em outubro,
Fagali se mostra otimista. “Vejo 2011 como
um ano promissor. O governo que assume
encontra 0 Metrd de So Paulo avancando de
forma consistente. F esse novo go-
verno certamente dard continuidade
as obras da via e de sistemas do
prolongamento da Linha 2-Verde, da

agravou ap6s o advento do Bilhete Unico, 0
instrumento de integracdo tarifaria do trans-
porte paulistano implantado h& cinco anos.
Em 2009, sozinho, o Metr6-SP transportou
975 mithdes de passageiros, cerca de 3% a
mais do que em 2008, quando haviam sido
transportados 945,7 milhdes de passageiros.
Em 2007, aproximadamente 862,9 milhges
de passageiros foram transportados. No
acumulado de 2007/2009, o nimero de
passageiros transportados pelo Metr-SP
cresceu cerca de 12,9%.

Em 2009, foram transportados em média
3.322.240 passageiros por dia Gtil. Essa
tendéncia estd se mantendo em 2010,
segundo assegura José Jorge Fagali. "0
aumento de usudrios no metrd de Sao
Paulo € crescente. Em 2010, a expectativa
é atender 3,4 milhdes de passageiros ao dia.
Agora, em outubro de 2010, 0 metr6 de Sao
Paulo estabeleceu novo recorde de nidmero
de usuérios transportados em um Gnico dia:
3,9 milhdes”, ressalta.

EMPRESAS ROL

VilaPrudente até Cidade Tiradentes;
daLinha 5-Lilas, de Santo Amaro até
Chéacara Klabin, além das obras da
Fase Il da Linha 4-Amarela”.

PRESSAO DA DEMANDA

Com uma rede ainda pequena, 0
Metr6-SP é um dos mais carre-
gados do mundo, situagdo que se

W O~ ) M B W N el

CIA DO METROPOLITANO DE SA0 PAULO-METR® 10
TRENSURB - TRENS URBANOS DE P. ALEGRE S.A 7
SUPERVIA CONCES. DE TRANSP. FERRDVIAIO S.A. 8
CIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANO - CPTM 9
CONCESSAQ METROV. R. JANEIRO S.A. - METRO RIO 6
TREM METROP. DE B. HORIZONTE S.A.- METROMINAS 1
CONCESSIONARIA DA LINHA 4 DO METRO DE S.PAULO 1
CONCESSIONARIA RIO BARRA SA. 1
ClA FLUMINENSE DE TRENS URBANOS - FLUMITRENS 1

10 CIA DO METROPOLITANO DO RIO DE JANEIRO-METRO 1
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H& uma preocupacéo de que o crescimen-
tovelozdo nimero de passageiros pressione
demasiadoa qualidade e a seguranga do ser-
vigo. O dirigente responde a esse comentario
com a afirmacao de que o metrd de Sdo Pau-
lo é considerado o melhor transporte piblico
da cidade de Sao Paulo, segundo pesquisa
da Associagdo Nacional dos Transportes
Pablicos (ANTP). De fato, a mais recente
pesquisa, referente justamente ao ano de
2009, aponta que o metrd se manteve como
0 sistema mais bem conceituado, obtendo,
no ano, avaliagdo idéntica a de 2008: 82%
de indicagBes positivas. Mas também é fato
que o sistema andou chamando a atencdo
por conta de panes e superlotacao.

Segundo Fagali, com o objetivo de evitar
que o ndmero crescente de usuarios interfira
na qualidade e na seguranga dos servigos
prestados, o Metro-SP tem investido pesado
na ampliagdo da rede metroviaria, em nova
tecnologia de sinalizagdo para diminuir o
intervalo entre os trens — fazendo aumentar

PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

1 3 7 8 8 4 7 9 66
710 6 6 10 8 8 2 o64
6 8 3 4 9 7 10 8 63
9 2 4 7 6 3 9 10 99
8 4 2 65 7 5 6 1 4
2 6 10 9 1 6 5 3 43
5 ¢ 8 3 1 8 1 3 4
4 5 9 10 1t 2 3 3 38
3 7 85 2 110 2 3 #
L I T 4 3 13



Jos . o l
>
presideiate do Metro

0 nd™3ro e viagens 2, consequentemerte,
aofeta de lugares —e na aquisigdo de novas
compcsictas e modenizagaa da frota exis-
tente. E gue, paralelamente, a companiia
adota novas medidas operacionais para
facil tar o embarque e desembarque cos
passageiras e aprimora sua méo de obra
para Telcr atender aos seus Usuarios.

EXPANSAO 0 ano de 2010 foi esfe-
cialm=nte significativa no que diz respe 0
a exdzanséo da rede da Metr6-SP. Ccm
as inalgu-acdes de trés estagdes em

janeiro, Sacoma; em agostc, Vila Prudente,
2 em setembro, TamandLetel, esta, ao
ado de estagao homdnima da Companhia
aulista de Trens Metropditanos (CPTM)

foi finalmente concluida & Linha 2-Verde,
niciada ainda nos anos 198C. Em maio de
2010, aconteceu a inaugura;do do primeiro
-recho da Linha 4-Amarela. "Acho que hoje
€ um dia muito especial. A L nha 4-Amarela
oi muito complexa, muitc dificil de ser
gestada, com alguns problemas. Estamos
muito felizes porque conseguimos colocar
assa linha, que é integradom, para rodar”,

disse Fagali, na ocasiZo. Umdos problenras
aludidos pelo presidente foi 0 acidente na
estacdo Pinheiros, no ‘naio de 2007, com
vitimas fatais e atrasos 10 cronograma. A
Linha 4-Amarela resLlta da primeira Par-
ceria Piblico-Privada corsol dada no sewor
metroferroviario brasileirc: a viaQuatro, que
integra o Grupo CCR, é a concessiona-ia
responsavel pela operagzo = manutengio
da nova linha.

Ao qualificar essa nava linha como “inte-
gradora”, Fagali estava destzcando uma de
suas caracteristicas fu~damentais: quando

AS MAIORES E MELHORES DO TRANSPORTE E LEGISTICA DE 2010 67



totalmente pronta,
com seus 12,8 quild-

. INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
metros de extensaoe  por par ig. 4864 2025 465 1969 2397 411 931
11 estagdes, ligando g Geral 8676 6843 5525 4343 2926 4656 51,36
a regido da Luz, no g Corrente 095 161 171 563 034 068 061
centro da cidade, ao Cresc. Vendas 277 559 1044 3458 972 1631 936

bairro de Vila Sénia,
na Zona Oeste, alinha 4-Amarela permitira
a0 UsUdrio integrar-se com outras sete linhas
do sistema metroferrovidrio  do proprio
Metr6-SPe da CPTM , que vdo em diregéo
adiversas regides da cidade, ampliando con-
sideravelmente as op¢des dos usuarios para
a concretizagdo dos seus deslocamentos,
mas, também, ajudando a reduzir o impacto
sobre linhas hoje sobrecarregadas

Essa sinergia com a CPTM também &
enfatizada pelo presidente do Metrd de Sao
Paulo. Ele informa que o Plano de Expan-
sdo, que envolve a CPTM e a rede de metrd,
investiu no dltimo quadriénio R$ 21 bilhdes
no sistema metroferrovidrio da Regido
Metropolitana de Sao Paulo, com o obje-
tivo de quadruplicar a rede com qualidade
de metrd de 60 quildmetros  extensdo
registrada em 2007 — para 240 quildmetros.
“Desse total, 162 quildmetros sdo linhas

da CPTM. Além da expansdo das linhas,
foram comprados 157 trens, dos quais 47
para 0 Metr6-SP e 105 para a CPTM. Hoje,
0 Metrd-SP e a CPTM estéo cada vez mais
integrados”. De acordo com levantamento
do Anuério Metroferroviario  publicado
pela OTM Editora com chancela técnica da
Associagdo de Engenheiros e Arquitetos de
Metrd {Asamesp) o Metrd de Séo Paulo
e a CPTM, juntos, responderam por cerca
de 75% dos passageiros transportados por
trilhos urbanos ou metropolitano no Brasil
em 2009.

TECNOLOGIAS £ preciso destacar
também o que se pode chamar de um
novo ambiente de tecnologia no sistema
metroferroviario. Na Linha 4-Amarela foram
introduzidas diversas inovagdes tecnolo-
gicas, em especial o sistema “driverless”,

Metr6 - SP

que permite a ope-

2007 2008 2009 ragdo dos trens sem
821 1468 1549 condutor. Os trens
44,45 4671 20497 também contam
671 056 1548 com ar condiciona-
2204 1446 1307 do, passagem livre

entre carros, baixo
nivel de ruido, e permitirdo a comunicagao
direta com o centro de controle. £ também
a primeira linha na América Latina a entrar
em funcionamento, em todas as estacdes,
com portas de plataforma. As estagBes
possuem escadas rolantes “inteligentes”,
que definem sua velocidade de acordo com
o ndmero de pessoas. Na Linha 2-Verde, as
novas estagBes também ganharam portas
de plataforma e também portas de vidro na
linha de blogueio, umidificadores de ar e
recursos que trardo beneficios ambien-
tais, como o reuso da dgua das chuvas
e melhor aproveitamento da iluminagao
natural para economizar energia elétri-
ca. As novas estagfes s@o totalmente
acessiveis para deficientes ou pessoas
com mobilidade reduzida, condigdo que
vai sendo aplicada também as outras
estacdes do sistema.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 CIAFLUMINENSE DE TRENS URBANOS - FLUMITRENS RJ 120,53 1 TRENSURB - TRENS URBANDS DE PDRTO ALEGRE S.A. RS 138,21
2 Concessionaria da Linha 4 do Metrd de S. Paulo S.A SP 17,81 2 SUPERVIA Conces. de Transporte Ferrovidio S.A. RJ 4,34
3 TRENSURB - Trens Urbanos de Porto Alegre S.A RS 14,17 3 Cia do Metropolitano de Sao Paulo METRO SP -12,24
4 SUPERVIA Conces. de Transporte Ferrovidio S.A. RJ 1,79 4 Concessdo Metroviria R. Janeiro SA. METRGRIC  RJ -14,97
5 Trem Metrop. de B. Horizonte S.A.- METROMINAS MG 4,00 5 Cia Paulista de Trens Metropolitano CPTM SP -29,83
6 Concessdo Metrov. R. Janeiro S.A. METRORIO  RJ -0,69 6 Cia do Metropolitano do Rio de Janeiro - METRO RJ

7 Cia do Metropolitano de Sdo Paulo METRQ SP -1,20 7 Companhia Fluminense de Trens Urbanos - Flumitrens ~ RJ

8 Cia Paulista de Trens Metropolitano - CPTM SP -6,33 8 Concessionéria da Linha 4 do Metrd de Sdo Paulo SA  SP

9 Concessionaria RIO BARRA S.A. RJ -20,72 9 Trem Metropolitana de B. Horizonte S.A.- METROMINAS MG

10 Cia do Metropolitano do Rio de Janeiro - METRO RJ 10 Concessionaria RIO BARRA S.A. RJ

EMPRESAS EMPRESAS UF REMIL
1 TREM METROP DE B. HORIZONTE S.A.- METROMINAS MG 108,14 1 CIADOMETROPOLITANO DE SAQ PAULO - METRO SP 12.314.661
2 Concessionaria RIO BARRA S.A. RJ 40,23 2 Cia Paulista de Trens Metropolitano CPTM SP 5.590.103
3 Concessiondria da Linha 4 do Metrd de S. Paulo S.A SP 3,54 3 Concessdo Metrov. R. Janeiro S.A. METRORIO Rd 665.435
4  Cia do Metropolitano de Sdo Paulo  METR0 sP 0,9 4 TRENSURB - Trens Urbanos de Porto Alegre S.A. RS 554.062
5 TRENSURB - Trens Urbanos de Porto Alegre S.A. RS 0,61 5 SUPERVIA Conces. de Transporte Ferrovidio S.A. RJ 97.602
6 Cia Fluminense de Trens Urbanos Flumitrens ~ RJ 0,51 6 Concessionaria da Linha 4 do Metrg de S. Paulo SA. SP 85.207
7 Cia Paulista de Trens Metropolitano  CPTM SP 0,38 7 Concessionaria RIO BARRA S.A. RJ 20.165
8 SUPERVIA Conces. de Transporte Ferrovidio S.A. RJ 0,19 8 Cia Fluminense de Trens Urbanos Flumitrens  RJ 6.147
9 Concessdo Metrov. R. Janeiro S.A. METRORIO RJ 0,14 9 Trem Metrop. de B. Horizonte S.A.- METROMINAS MG 750
10 Cia do Metropolitano do Rio de Janeiro METRO RJ 0,12 10 Cia do Metropolitano do Rio de Janeiro METRO RJ -292.762
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Estava faltando alguma coisa
para completar um ano de muitas conquistas.

Agora nao falta mais.

Via Urbana. Vercedora dc Prémio

Maiores e Melhores do Transporte e Logistica.
Eleita pelo 6° ano consecutivo a melhor empresa
de transporte urbano de passageiros.

~ Via
Urbana

Transportando bem =star



OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEN

Inves ~  entos atingem

R 24 bilhoesem 2011

No setor de logistica, serao investidos US$ 5,14 bilhées em ferrovias
e portos, além de US$ 1,1 bilhao em navegagao, US$ 632 milhées
em transporte de carga geral e US$ 19,5 bilhoes em pesquisa

e desenvolvimento de projetos

0 orgamento da Vale para 2011 sera de
US$ 24 bithtes, valor dedicado a sustenta-
¢do das operacOes existentes, pesquisa e
desenvolvimento e execucdo de projetos.
Este montante representa um aumento de
125,1%, em relagao aos US$ 10,66 bilhdes
investidos em 2010. O plano de investimen-
tos reflete o foco estratégico da empresa:
81,3% (US$ 19,5 bilhdes) do orgamento
estdo alocados para financiar iniciativas
nas dreas de pesquisa e desenvolvimento,
projetos greenfield {reservas totalmente no-
vas) e brownfield (operagBes para expandir
reservas ja conhecidas), comparados com
a média de 74,4% nos dltimos cinco anos.

Os investimentos em logistica (US$ 5,14
bithdes) sdo principalmente destinados
ao suporte das operagdes de minério de
ferro, carvao e potassio: US$ 3,24 bilhdes
estdo alocados em ferrovias e portos, &
US$ 1,13 bilhdo em navegagdo;

US$ 632 milhes serdo gastos no

Estas iniciativas sdo muito importantes em
um pafs tdo carente de infragstrutura como
o Brasil”, afirma Fabiano Lorenzi, gerente
geral comercial da Vale.

0 Conselho de Administracdo da Vale
ja aprovou 15 projetos que serdo desen-
volvidos em 2011, no Brasil e no exterior.
A previsdo da empresa é que 18 grandes
projetos serdo iniciados entre 2011 e 2012.
A performance operacional da empresa,
que inclui todos os minerais e metais pro-
duzidos pela Vale, deve dobrar até 2015,
crescendo a taxa média anual de 16,3%
entre 2011-2015, 0 que serd superior ao
ritmo de 9,8% por ano registrada no peri-
odo 2003-2008.

Segundo Lorenzi, entre 0s principais pro-
jetos de infraestrutura iniciados pela Vale
nos dltimos anos, é importante destacar
a duplicacdo da Estrada de Ferro Carajas

segmento de transporte de carga

¥ | ‘ EMPRESAS ROL
geral para os clientes. nveftl- 1 VALE 1
mentos para sustentar 0peragoes  ;  Amazéns Gerais COLUMBIA SA. 1
existentes estdo orcados emUSS 3 COPERSUCARSA. g
4,48 bilhdes, o que representa 4 vIX Logistica S.A. 8
5,3% da base de ativos em se- 5 GEFCO Logfstica do Brasil Ltda. 4
tembro de 2010. "A Vale quer 6 LOG-IN Logistica Intermodal S.A. 7
ser protagonista no crescimento 7 TECONDITerm. Contineres S.A 3
do Pais, gerando infraestrutura 8  TEGESTIONA - Telefonica Serv. Empr.do Brasil 2
e tornando assim os produtos 9 Tansportes DALGOQUID Ltda. 6

10 AGV Logistica S.A. 5

brasileiros mais competitivos.
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(EFC) e os investimentos no terminal mari-
timo de Ponta da Madeira (S&o Luis, Mara-
nhdo). O objetivo é aumentar a ca-pacidade
da ferrovia por meio da interconexao dos
patios de manobra e da construgdo de um
quarto pier no terminal maritimo, com dois
patios de estocagem, duas recuperadoras,
um bergo e um recarregador de navios. Os
investimentos serdo de US$ 2,98 bilhdes,
sendo que US$ 1,29 bilhdo estdo previstos
para 2011. O sistema também possui liga-
¢do com a Ferrovia Norte-Sul. O porto de
Ponta da Madeira sera capacitado para re-
ceber grandes navios. A maioria dos portos
brasileiros ndo tem ainda capacidade para
receber este tipo de embarcacao.

0 escoamento de agdcar produzido no
interior paulista, regido de Ribeirdo Preto,
também tem recebido atengdo especial da
companhia, que possui um contrato com a

PL L LC EG AR RPL PC CR TOTAL

0 0 6 9 W0 5 4 6
48 5 7 9 1 7 3 55
73 7 1 3 4 9 10 83
8 9 3 3 6 6 3 7 83
2 5 ¢ 8 5 10 10 * 83
g 1 10 10 T3 2 8 9
6 6 1 6 8 7 5 &5 47
1T 4 8 4 4 8 6 6 43
5 7 2 2 7 9 4 * &
3 2 4 5 2?2 8 9 40



Coopersucar para transporte desse produto
até o Porto de Santos, por meio da Ferrovia
Centro Atlantica (FCA). A Vale também
tem buscado fomentar o cultivo de soja
no Noroeste de Minas Gerais, local com
infragstrutura adequada e terras baratas,
gue podem ser adquiridas por linhas de
financiamento especiais na avaliagdo da
empresa. “Percorremos 16 municipios da
regido Sul (Rio Grande do Sul e Parand)
para entrar em contato com os produtores
locais e apresentar as oportunidades da
regido. Existem 2,5 milhdes de hectares de
terras que podem ser usadas para cultivo
da soja. A receptividade foi muito boa”,
afirma Lorenzi.

O minério de ferro e o niquel continuardo
sendo as maiores operagdes da Vale nos
préximos anos, porém os investimentos
previstos dao destaque a expansdo dos

ativos de fertilizantes, cobre e carvdo, im-
pulsionando a consolidagdo de um portfélio
diversificado de ativos de classe mundial,
composto por matérias-primas a granel,
metais base e fertilizantes. A produgdo
de minério de ferro est4 planejada para
atingir 522 milhdes de toneladas em 2015,
conduzida principalmente por Carajés. A
meta é atingir uma produc&o de 42 milhdes
de toneladas de carvdo em 2015, enguanto
que potassio e rocha fosfatica também se-
rdo impulsionados, respectivamente, para
3,4 milhdes e 12,7 milhes de toneladas.
A produgo de cobre sera de 691 mil tone-
ladas, enquanto que a produgdo de niquel
ira crescer para 381 mil toneladas.

EMERGENTES — A crise econdmica mun-
dial de 2008 e 2009 ndo alterou o volume
de investimentos dos Gltimos cinco anos,

Vale

gue chegaram a US$ 73,96 bilhges, mas a
recessdo afetou a execugdo de projetos,
0 que contribuiu para o prolongamento
da duracdo do ciclo de minérios e metais.
Uma das caracteristicas marcantes do
dltimo ciclo econémico global foi a rapida
expansdo das economias emergentes, a
taxa anual de 7,3%, superando de fonge
0 crescimento das economias desenvolvi-
das, gue se restringiu a 2,3% anuais. Ao
longo dos Gltimos dez anos, as economias
emergentes contribuiram com 59,3% da
expansdo econdmica global, com base na
paridade do poder de compra.

A demanda por commodities por estes
paises em desenvolvimento contribuiu para
os resultados impressionantes da Vale. A
participacdo das economias emergentes
no consumo global de cobre e niquel se
elevou em 2009 para 71,2% e 58,3%,

A importancia de um servico embarcado de monitoramento é indiscutivel
na operacao de transporte de passageiros, logo a confiabilidade
do sistema é imprescindivel e este é o diferencial do produto Canguru.
Hoje ndo s6 fago a analise diaria dos videos como os armazeno por
tempo indeterminado para qualquer consulta futura.
Agradeco a todo o pessoal da Alltec por terem conseguido

vencer este desafio. o ,
Bruno Teixeira Xavier

Autoviacao Reginas
Sistema de Gravagao Embarcada - Canguru’

Melhorando a seguranga no interior dos dnibus brasileiros.

100% Digital

Luz Infravermeiho

Grava até 4 cameras
Velocidades de gravagao:
1 a 60 FPS ou o exclusivo R
sistema de SPF  Segundos por Frame.

Garantia de 1 ano

Software de Visualizagdao AlltecView Pro
Software de Gerenciamento de Ocorréncias
Possibilidade de criptografar as imagens gravadas
Resolugdes deimagem CIF, VGA ou D1

Modo de gravacao com detecgdao de movimento,
acionamento externo e continuo.

www.vejasuafrota.com.br

allte

Tecnologia
www.alltectecnologia.com.br
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respectivamente,
ante 25,6% e 18,1%,

_ INDICADOR
respectivamente, Rent. Patr. Lig.
em 1995. No caso  gug Geral

do mercado transo-  (iq. Corrente
ceanicode minériode  Cresc. Vendas

ferro, a participacao

dos emergentes ultrapassou 80% no ano
passado. Da mesma forma, a fatia dos emer-
gentes no consumo global de fertilizantes
subiu para 71,5% em 2008, ante 46,3% em
1990. 0 consumo brasileiro de fertilizantes
tem aumentado 6,1% ao ano entre 1990 e
2008. 0 Brasil € um grande produtor agricola
e dada a disponibilidade de terras ardveis e
agua, espera-se que sua producdo de alimen-
tos se expanda a taxas elevadas, acumulando
40% de aumento até 2019.

PESQUISAS Despesas voltadas para
pesquisa e desenvolvimento compreendem
US$ 681 milhdes para financiar o programa
de exploragdo mineral, US$ 236 milhdes na
exploracdo de gds natural, US$ 805 milhdes
em estudos conceituais, de pré-viabilidade
e de viabilidade, e US$ 264 milhdes que
serdo investidos em novos processos e

2000
431
52,18
2,38
791

2001 2002 2003 2004 2005 2006
1380 -71.9% 1612 2276 347 30,34
5209 68,78 5436 51,04 4898 5506
250 154 212 238 229 313
3997 3013 7886 1653 229 1990

inovagdes e adaptacdes tecnoldgicas.
0 orgamento para exploragdo mineral
aumentou US$ 296 milhdes em relagao
ao orcado para 2010. As despesas com
exploragdo mineral sdo principalmente
orientadas pelos esforgos para a desco-
berta de reservas de minério de ferro (US$
250 milhdes), carvdo (US$ 172 milhdes),
cobre (US$ 123 milhdes), niquel (US$ 89
milhdes), e potassio e rocha fosfatica (US$
43 milhdes). Os esforgos em exploracdo
mineral estdo sendo desenvolvidos em 22
paises, na América do Norte, América do
Sul, Africa, Asia e Austrdlia.

0 cobre tem sido um caso de grande su-
cesso para o programa de exploracdo mineral
da Vale, na medida em que varias reservas
foram descobertas na provincia mineral de
Carajas, as quais ja deram origema projetos.
Em um periodo mais recente, Paulo Afonso,

Vale

Furnas, Polo e Vis-
conde sao opgoes

2007 2008 2009

2341 1500 1520 de crescimento de-
53,06 5283 8140 rivadas destas des-
272 246 199 cobertas. Estudos
4292 5450 64,06 para desenvolver as

reservas de alto teor
deminério de ferro de Simandou {Guiné) con-
tribuem para 0 aumento do orcamento deste
setor em US$ 160 milhdes. Grande parte
do orgamento destinado a despesas de
capital, US$ 15,318 bilhdes, representando
63,8%, serd investida no Brasil, onde se
encontra a maioria do minério de ferro, da
logfstica e ativos de fertilizantes da Vale,
além de parte dos ativos do segmento de
metais base da empresa. Serd destinado
US$ 1,959 bilhdo ao Canada, em ativos
de niquel e de fertilizantes. Outros paises
que receberdo investimentos em bens
de capital incluem: Argentina (US$ 1,39
bilhdo), Guiné {US$ 1,13 bilhdo), Mogam-
bique (US$ 1,12 hilhdo), China (US$ 663
milhdes), Australia (US$ 436 milhdes),
Indonésia {US$ 338 milhdes), Oma (US$
306 milhdes), Malasia (US$ 166 milhdes)
e Peru (US$ 163 milhdes).

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 INTERCAN TERMINAIS DE CONTAINERES ELOG. S.A. RJ 155,67 1 ARMAZENS GERAIS SANTA CRUZ S A. SP 105,69
2 Armazéns Gerais SANTA CRUZ S.A. SP 105,69 2 GUARUJA Terminais de Carga S.A. sp 16,22
3 LIBRAPORT Campinas S.A. SP 89,81 3 VALE RJ 10,71
4 Grupo Autolog MG 74,72 4  BRIC BRAZILIAN Intermodal Complex S.A. RJ 55,96
5 EMBRALQOG - Empr. Bras. Logistica S.A. PR 69,26 5  INTERCAN Terminais de Containeres e Log. S.A. RJ 155,67
6 CATLOG Logfstica de Transportes S.A. PR 64,37 6 LIBRAPORT Campinas S.A. SP 89,81
7 BRIC BRAZILIAN Intermodal Complex S.A. RJ 55,96 7 MULTILOG S.A. SC 32,54
8 Companhia AUXILIAR de Armazéns Gerais SP 54,11 8 Companhia AUXILIAR de Armazéns Gerais SP 54,11
9 1D do Brasil Logistica Ltda. SP 47,14 9 Cia. NACIONAL Armazéns Gerais Alfandegados Sp 18,64
10 Armazéns Gerais FASSINA Ltda. SP 46,90 10 MANACA S.A. Armazéns Gerais e Administragao sP 0,03
EMPRESAS UF EMPRESAS

1 BANRISIUL ARMAZENS GERAIS RS 13,42 1 VALE RJ  95.737.000
2 FERROUS LOGISTICAS.A. MG 11,61 2 MANACA S.A. Armazéns Gerais e Adm, SP 784.017
3 GUARUJA Terminais de Carga S.A. SP 7,46 3 ULTRACARGO Operagdes Logisticas Ltda. SP 654.923
4 DEICLOG S.A. SP 7,21 4 LOG-IN Logistica Intermodal S.A. RJ 589.310
5 Uniduto Logistica S.A. SP 5,62 5 TECON imbituba S.A. N 232.535
6 Cia. NACIONAL Armazéns Gerais Alfandegados SP 534 6 VIX Logistica S.A. ES 137.510
7 TERMASA Term. Maritimo Luiz Fogliatto S.A. RS 4,67 7 FERTIMPORT S.A. SP 130.217
8 CRAGEA Cia. Reg. Armazéns Gerais SP 4,62 8 MESQUITA S.A. Transportes e Servigos SP 111.662
9 SUPERLGG Logistica S.A. SP 4,59 9 STANDARD Logistica e Distribuigdo S.A. PR 107.803
10 STANDARD Logistica e Distribuigao S.A. PR 447 10 COPERSUCAR S.A. SP 80.500
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Q _ encial d
economia da sua fro ?

Obten ame or esempen o,
menor custo operacional e ma'or retorno da frota.

Repidez e disponikilidade de informacgoes seguras e precisas.
Com o Sistem: de Gestao de A-ivos da COMPSIS vocé tem controle tctal da utilizacdn de todos

os seus equipa mentos, com ganhos imediatos. Veja algumas possibilidades:

Os acastezimentos mon‘torados eletronicamente evitam perdas
Os tempus exctos das cperagées permitem apontamentos corretos

A cestao eficaz da manutencao da mator durabildade ao ativo
A er.alise da telemetria orierta para as melhores praticas/padvées de utilizacao
A bzalizzcado e a cerca 2letrdnica evitam™ desperdicios
Os éiarmes de desvios alertem sobre a-omalias
Ao nunfcacdo sem-f ¢ permite-o-comando-remato dos-equpamentos
[iefina e receba tudo ¢ e vocd quer saber sobre sua frota de qualquer local em que ela esteja.
Descubra 0 que a tecnologia embarcada e a telemetria avancada podem fazer por sua frota.

Chame a COMPSIS e conheca todas as solucoes de sistemas inteligentes
para a gestao da mobikdaoe
Rua Pindamonhangaba, 160 Sao Jxsé dos Carmpos  SP co

Liderando Solugées em Mobilidade

PABX: (12:2139-3966 * Far: (12) 2139-394¢
e-mail: campsis@compsis com.br ¢ wwvr.compsis.com.kr

ongg
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MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

ArcelorMittal

O gigante do setor
de siderurgia

No Brasil, a ArcelorMittal reine trés grandes empresas sidertirgicas;
as unidades brasileiras sao responsaveis por 10% da produgdo

mundial de ago do grupo

A ArcelorMittal Brasil € uma das princi-
pais siderdrgicas da América Latina, que
atua no Pafs desde dezembro de 2005,
e redne trés empresas sider(rgicas: a
ArcelorMittal Tubardo, a ArcelorMittal
Acos Longos e a ArcelorMittal Vega. Com
capacidade de produgdo de 14 milhGes
de toneladas de ago por ano, mais de 18
mil empregados e 28 unidades industriais
no Brasil, na Argentina (Acindar), em
Costa Rica (ArcelorMittal Costa Rica), a
companhia atua nos mercados brasileiro e
internacional de ago.

A empresa fornece produtos longos
(laminados e trefilados) e planos (placas e
laminados) para as mais diversas aplica-
¢Oes, como o setor automotivo, fabricantes
de eletrodomésticos e embalagens, inds-
tria naval e construgdo civil, entre outros
segmentos econdmicos. A ArcelorMittal
Brasil & responsdvel por aproximadamente
10% da produgdo total de ago do grupo
ArcelorMittal, maior siderdrgica do mundo,
com mais de 280 mil empregados
em mais de 60 pafses, resultado

no mesmo periodo. Quando comparamos
os resultados de 2009 com o ano anterior,
verifica-se um crescimento de 10,41%, em
termos de receita.

A ArcelorMittal Agos Longos, uma das
maiores produtoras de agos longos e de
trefilados do Brasil, é especializada na
producdo de fio-maquina para aplicacbes
na indistria e uso geral, laminados para a
construgdo civil e trefilados. Suas opera-
¢Oes estdo distribuidas em quatro usinas
no estado de Minas Gerais (Juiz de Fora,
Jodo Monlevade, Sabara e Itatna), duas
unidades em Sao Paulo (uma na capital
e outra em Piracicaba), e uma no Espirito
Santo (Cariacica). A empresa possui capaci-
dade instalada para produzir 5,6 milhdes de
toneladas no Brasil, Argentina e Costa Rica.

Em parceria com o grupo belga Bekaert,
a ArcelorMittal Acos Longos atua no setor
de trefilados (arames), com unidades de
producdo em Minas Gerais, S3o0 Paulo e

EMPRESAS ROL
da fus&o dos dois maiores produ- 1 ARCELOR MITTAL BRASIL SA. 10
tores de ago do mundo, a Arcelor 2 CSN - COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL 9
e a Mittal Steel. 3 USIMINAS - USINAS SIDERURG. DE MINAS GERAISS.A. 8
Em 2009, a receita operacional 4  GERDAU AGOS LONGOS S A. 7
liquida da ArcelorMittal Brasil, 5 BASFSA. 6
foi de R$ 1155 bilhges, com um 6  CBA- COMPANKIA BRASILEIRA DE ALUMINIO 2
patrimonio liquido de RS 11,56 7 GERDAU COMERCIAL DE AGOS S A 3
bilhGes, além de apresentar um & SAMARCOMINERAGAD SA. 4
lucro liquido R$ 2.72 bilhGes gum & ARCELOR MITTALINOX BRASIL SA. !
10 GERDAU ACOMINAS SA. 5

lucro operacional de R$ 1,8 bilhdo,
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Bahia, com capacidade de 1,55 milhdo de
toneladas/ano. A ArcelorMittal Agos Lon-
gos & lider mundial na produgdo de arames
para aplicagOes industrial, agropecuéria
e construgdo civil, além de ser uma das
trés principais produtoras mundiais de
fio-méquina para steel cord (cordonéis de
aco para pneus radiais). Emprega perto
de 7.500 pessoas no Brasil e 2.500 na
Argentina.

Por sua vez, a ArcelorMittal Tubardo é
|ider mundial na fabricagdo de semi-acaba-
dos de ago (placas e bobinas a quente). A
empresa ampliou em 50% sua capacidade
instalada, atingindo 7,5 milhes de tonela-
das por ano, aps concluir sua expansdo em
novembro de 2007. Localizada no municipio
de Serra (ES), a ArcelorMittal Tubargo
possui cerca de 4,3 mil empregados. E
responsavel por quase 20% da produgdo
nacional de placas e bobinas a quente e
estd entre as dez maiores exportadoras bra-

PL L LC EG RR RPL PC CR TOTAL
9 0 2 5 6 6 5 10 63
6 9 6 2 9 9 2 6 5

MM 6 9 8 3 2 3 8 57
78 3 7 5 7 8 4 56
3 2 7 4 7 4 9 9 46
8 3 8 9 7 3 1 5 46
2 1 10 10 T 1 10 7 45
7 1t 1 1o 7 3 44
4 4 6 3 8 8 6 2 42
5 5 4 6 4 5 4 1 3
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sileiras. Em 2009, expandiu seu
Laminador de Tiras a Quente

ArcelorMittal

Certificadas de EmissGes (CER)
e a comercializar os créditos no

INDICADDR 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
(LTQ), elevando suacapacidade  pent patr Lig. 1926 3356 2016 1887 1778 1300 2445  mercado, conduz trés projetos
de producdo para 4 milhdes de  eng. Geral 60.65 6302 6040 4378 4614 5241 4361  Nadarea:arecuperagao de gases
toneladas de bobinas por ano.  Lig. Corrente 158 209 216 402 238 18 818  provenientes dos processos de
Localizada em S&o Francisco  Cresc.Receita 3166 4334 695 3693 2469 6106 1673  fabricacdo do aco na aciaria;

do Sul (SC), a ArcelorMittal
Vega é uma subsidiéria da divisdo de agos
planos da ArcelorMittal Brasil, especia-
lizada na produgdo de laminados a frio e
galvanizados. Tem capacidade instalada de
950 mil toneladas por ano entre galvaniza-
dos e laminados a frio e decapados. Cerca
de 70% de sua produgdo é destinada ao
mercado automotivo, principalmente para
afabricagdo de carrocerias. O investimento
realizado para instalagdo da unidade, no
ano 2000, foi de US$ 420 milhdes, gerando
cerca de 400 empregos. Ampliou sua linha
de galvanizados em 360 mil toneladas, o
que elevara a capacidade instalada para
1,4 milhao de toneladas ano a partir de
abril.

A ArcelorMittal Brasil informa que
procura atuar nas comunidades onde esta
presente, com objetivo de disseminar o

conceito de sustentabilidade entre seus
plblicos estratégicos. A empresa foca a
qualidade de vida da populagdo,com pro-
jetos ligados as areas de educacao, promo-
¢do social, cultura, salde, meio ambiente
e infraestrutura urbana. As iniciativas na
area incluem investimentos em projetos
de Mecanismo de Desenvolvimento Lim-
po (MDL) nas suas plantas siderdrgicas.
Atualmente, a empresa desenvolve sete
projetos de crédito de carbono no Pais,
todos diretamente inseridos no programa
de sustentabilidade da companhia. A
estimativa da companhia é de que os pro-
jetos possam gerar mais de 11 milhes de
toneladas de C0? em créditos de carbono
ao longo de um periodo de dez anos.

A ArcelorMittal Tubardo, primeira side-
rdrgica do Pafs a obter da ONU a Redugdo

0 reaproveitamento dos gases
produzidos na producac do coque da Sol
Coqueria Tubardo para co-geracdo de
energia elétrica; e o Terminal de Barcagas
Maritimas, no porto de Tubardo (Vitdria).

A ArcelorMittal Acos Longos desenvolve
quatro projetos de crédito de carbono, to-
dos na érea de uso de biomassa renovével
(carvao vegetal) e envolvem a ArcelorMittal
BioEnergia, produtora do biorredutor sélido
renovavel (carvdo vegetal) a partir da pro-
duco de florestas renovaveis de eucalipto:
substituicdo de pastagens degradadas por
plantios de florestas de eucalipto; constru-
¢do de Unidades de Producdo de Carvao
para a transformacdo do eucalipto em
carvao vegetal; aconstrucdo de alto-fornos
a carvao vegetal na ArcelorMittal Juiz
de Fora; e o reaproveitamento do gés de
alto-forno, em substituicdo ao gés natural.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS (%}
1 SAMARCD MINERAGAD S.A. MG 684,57 1 VOTORANTIMINDUSTRIAL S.A. SP 777,05
2 Ferroe Ago TAKONO S.A. MG 5591 2 SAMARCO Mineragéo S.A. MG 51,89
3 CSN - Companhia Sidertrgica Nacional RJ 46,16 3 EUCATEX S.A. Industria e Comércio SP 4310
4 AEROGLASS BRASILEIRA S.A. - Fibras de Vidro  SP 36,21 4 ArcelorMittal Mineragdo Serra Azul S.A. MG 4251
5 FUCHS do Brasil S.A. SP 35,87 5 CSN - Companhia Siderirgica Nacional RJ 29,85
6 ArcelorMittal Minerag&o Serra Azul S.A. MG 33,80 6  ArcelorMittal Inox Brasif S.A. M6 26,41
7 MONTANA Quimica S.A. SP 30,55 7 CBA- Companhia Brasileira de Aluminio SP 25,26
8 ArcelorMittal Inox Brasil S.A MG 29,04 8  ARCELOR MITTAL Brasil S.A. MG 23,63
9 EUCATEXS.A. Indistria e Comércio SP 28,50 9  GERDAU Agos Longos S.A. RJ 20,42
10 GERDAU Agos Longos S.A. RJ 2525 10 GERDAU Agominas S.A. MG 19,57
EMPRESAS ur EMPRESAS ur REMIL
1 CONGONHAS MINERIQS S.A. MG 174,53 1 USIMINAS - USINAS SIDER. DE MINAS GERAIS S.A. MG 15.260.075
2 MAUA Resinas S.A. SpP 109,05 2 VOTORANTIM Industrial S.A. SP 12141676
3 Termomecanica Sdo Paulo S.A. sp 12,59 3 ARCELOR MITTAL Brasil S.A. MG 11.562.600
4 GERDAU Comercial de Agos S.A. RJ 8,78 4  CBA - Companhia Brasileira de Aluminio SP 5.878.381
5 ACOFORJA Industria de Forjados S.A. MG 5,00 5 GERDAU Acos tongos S.A. RJ 5.829.606
6 BRASMETAL WAELZHOLZ S.A. SP 4,63 6 CSN - Companhia Sidertrgica Nacional RJ 5.564.633
7 AEROGLASS BRASILEIRAS.A. Fibras de Vidro SP 3,55 7 GERDAU Agominas S.A. MG 4.040.498
8 MONTANA Quimica S.A. Sp 350 8 ALCOA Aluminio S.A. MG 2.380.757
3 USIMINAS - Usinas Sider. de Minas Gerais S.A. MG 2,67 9 ArcelorMittal Inox Brasil S.A. MG 1.936.189
10 Plasticos VIPAL S.A. RS 2,66 10 BASFS.A. Sp 1.554.963
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Criamos caminhos
colocando solucoes
inovadoras em movimento.

Criando caminhos.

A AmstedMaxion sempre busca ¢-ar rovas maneiras

de solucionar as necessidades de eade cliente. Zom
vagoes para as mais diversas aplicagoes, buscamos
entender melhor as necessidades do mercado e propor
solugGes cada vez mais criativas € eficentes. Assim, sua
empresa estard sempre preparadz pare superar todos 0s
desafios e dificuldades encont-acas no dia a dia do setor
ferrovidrio. Isso é criar zaminhas. F todas eles vao de
encontro ad sucesso.

Cruzeiro Ho-tolandia
{55 12} 2122-1400 {55 19) 2118-2000
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PECAS PARA CAMINHGES E ONIBUS

Saint-Gobain

Produgao volta
a0s Niveis pre crise

Uma série de investimentos efetuados na sua fabrica de Maud,

em Sao Paulo, permitiu a divisao de vidros automotivos da Saint Gobain
garantir o atendimento da demanda recorde com a surpreendente
retomada do mercado de caminhoes e onibus

A divisdo Sekurit da Saint Gobain,
subsididria da fabricante francesa que
produz vidros automotivos, foi o des-
taque entre as empresas que fornecem
componentes para as montadoras de
caminhdes e dnibus, segundo analise
do seu desempenho financeiro feito
por Maiores e Melhores do Transporte
e Logfstica.

José Luiz Redondo, diretor-geral da
Saint Gobain Sekurit para o Brasil e
a Argentina, comenta que a série de
investimentos realizados na fabrica de
Maud, no ABC pautista, deu aempresaa
garantia de atender a demanda com mais
tranquilidade, com trabalhos em dois
turnos, e assegurar um bom desempenho
para a empresa ao longo de 2010. "0 fato
de a companhia ndo ter parado os inves-
timentos mesmo durante a crise,
guando instalamos novos fornos
para aumentar a produgdo de
vidros, permitiu acompanhar
no mesmo ritmo a retomada
surpreendente do mercado bra-

sileiro de caminhdes e atender FRAS-LE S A.

as encomendas que continuam MAHLE METAL LEVE SA.
consistentes até 2011", afirma SAINT-GOBAIN VIDROS S.A.
o diretor. SCHULZ S.A.

W O ~ @D U B N e

Diante da perspectiva positiva
para aindistria automobilistica,

MAGNETI MARELLI COFAP
10 TOWER AUTOMOTIVE DO BRASIL S.A.

o diretor da Saint Gobain Sekurit estima
que a empresa tenha um crescimento
entre 4% e 6% neste ano em comparagao
a 2009. "Depois do baque da crise mun-
dial, que obrigou a companhia a reduzir
o nimero de empregadas e trabalhar
com ociosidade, agora estamos fazendo
a licdo de casa para diminuir os custos”,
anuncia Luiz Redondo.

Em uma analise macroecondmica do
mercado brasileiro o diretor da Saint
Gobain Sekurit afirma que hoje o Brasil
estd em evidéncia em todo o mundo. Por
iSS0, que a matriz permitiu a continuida-
de dos investimentos no Pais. "Para o
mercado de caminhdes 2010 foi um ano
muito bom. Com a recuperagdo o volume
voltou ao nivel de 2008 e para 2011 a
expectativa é que tenha um crescimento

EMPRESAS ROL
SAINT-GOBAIN DO BRASIL PRODUTOS INDS. 10
3M DO BRASIL LTDA.

AETHRA SIATEMAS AUTOMOTIVOS S.A.
TAKATA-PETRI S.A.

— Y N U1 CO A LW~ WO
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de 10% sobre 2010", prevé Luiz Redondo.

Apesar dos resultados recordes de
produgdo, o diretor da Saint Gobain
admite que ainda ha davida com relagdo
ao nimero de veiculos importados que
estdo entrando no Pafs. "0 Brasil perdeu
a competitividade no mercado externo e
ainda estamos enfrentando a concorrén-
cia interna dos carros importados e de
componentes”, diz Luiz Redondo.

Por causa da baixa competitividade,
a Saint Gobain Sekurit tem usado a sua
capacidade atual para atender o mercado
interno. “A empresa tem varias agoes
para melhor a competitividade. As expor-
tagOes que realizamos atualmente sdo
intercompany para atender a demanda de
outras filiais. Com relagdo as importagdes
a quantidade é bem pequena. Trazemos

PL LL LC EG AR RPL PC CR TOTAL

0 1 6 9 8 5 4 10 72
g 9 710 9 8 6 70
5 8 4 4 5 10 9 9 61
4 5 10 8 7 7 7 8 59
6 6 9 5 9 6 2 7 H
g8 7 8 6 4 4 5 3 53
73 7 10 3 3 3 1 4
2 4 5 6 8 1 2 3
3 1 1 3 2 2 6 5 29
T2 2 2 1 1w 4 2
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do exterior pouca
coisa, como 0 es-

INDICADOR
malte (banda preta)  Rent. patr Lig.
paraovidrotraseiro  nd. Geral
dos veiculos, mas  Lig. Corrente
iss0 nao estd liga-  Cresc. Receita

do diretamente ao
cambio”, explica o diretor da empresa.

NOVIDADES —Em 2009, ano em que acrise
financeira abalou o mundo a Saint Gobain
Sekurit deu inicio no Brasil a uma nova linha
de produgdo de para-brisas, em sua fabrica
de Maua, que representa o estado da arte.
Com o0s mais modernos equipamentos, per-
mite a empresa acompanhar as tendéncias
de vidros cada vez maiores, mais complexos
e com formas esféricas impostas pelo avan-
¢o do design automotivo.

A nova linha faz parte do programa
permanente de investimentos da empre-
sa e tem nivel tecnoldgico e capacidade
similares ao das fabricas do grupo ins-
taladas na Europa e na Asia. O projeto

2000
218
57,56
1,75
24,47

Saint-Gobain

teriais para cons-
trugdo, ceramico,

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
421 11,06 1040 3088 1255 1445 1750 2753 11,3 plastico, abrasivos
10278 13844 5687 5837 5495 6724 5860 5893 60,73 e canalizacéo.

252 227 223 25 172 477 187 197 246 A Saint Gobain
2321 5789 2185 3024 1244 089 2710 910 12,77 Sekurit, divisdo de

teve a duracdo de 15 meses, periodo que
envolveu a construgao, a montagem dos
equipamentos e os testes preliminares.
As partes consideradas criticas do
equipamento, como fornos e sistemas
de controle e de automacao, foram de-
senvolvidas pela Seva, empresa interna-
cional da Saint-Gobain especializada em
tecnologia do vidro. Os equipamentos sdo
importados da Europa, mas o projeto e a
instalagdo foram executados pela equipe
brasileira da Saint Gabain Sekurit.

PERFIL - O grupo Saint-Gobain, além de
vidros automotivos e para as mais diver-
sas aplicagdes, forma um conglomerado
com atuagdo mundial nos setores de ma-

vidros automativos,
possui fabricas no Brasil, com a princi-
pal unidade instalada no municipio de
Maud, onde produz para-brisas e vidros
temperados e laminados para todos os
veiculos. A unidade de Sao Caetano do
Sul {SP) é dedicada & aplicagdo de com-
plementos (extrusdo, encapsulamento e
pré-montagem) dos vidros automotivos
de acordo com o0 modelo de vefculo ao
qual se destina.

Completam a base industrial da em-
presa as unidades modulares avangadas
para atendimento just in time em Taubaté
{SP), S@0 José dos Pinhais (PR), Gravataf
(RS} e Betim (MG). Em todas essas uni-
dades a empresa reline cerca de 1.500
funcionérios.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS (%)
1 JARDIM SIST. AUTOM. E INBUSTRIAIS S.A SP 218,63 1 VALAPI S.A. INDUSTRIA E CDOMERCIC SP 190,53
2 LEONE Egquipamentos Automotivos Ltda. SP 105,72 2 FORJASUL CANCAS S.A. Ind. Metal RS 56,11
3 Indistria de Motores Anauger S.A. SP 57,59 3 IndGstrias ARTEB S.A. SP 29,89
4 Maguinas PIRATININGA S.A. SP 42,96 4 MASTER Sistemas Automotivos Ltda RS 19,49
5 Nutep S.A. Industria Metalurgica SP 31,78 5 Nutep S.A. Industria Metalirgica sp 17,22
6 JOST BRASIL Sistemas Automotivos Ltda. RS 36,51 6 Indistria de Motores Anauger S.A. SP 16,75
7 ARTEB Fardis e Lanternas S.A. RS 3241 7 METISA - Metalirgica Tmboense S.A SC 13,52
8 AETHRA Siatemas Automotivos S.A. MG 29,28 8  3M do Brasil Ltda. Sp 12,90
9 TECNOMOTOR Distribuidora S.A. SP 28,69 9 MOTO PEGAS Transmissdes S.A. SP 12,76
10 3Mdo Brasil Lida. SP 28,25 10 ZMS.A. sC 10,93
EMPRESAS UF EMPRESAS RS MIL
1 FORJASUL CANDAS S.A. IND. METAL RS 38,64 1 SAINT-GOBAIN DO BRASIL PRODUTOS INDS.  SP 1.332.783
2 MOTO PECAS Transmissdes S.A. SP 174 2 3MdoBrasil Lida. SP 634.155
3 METISA - Metaldrgica Tmboense S.A. SC 4,81 3 MAHLE Metal Leve S.A. SP 561.509
4 CINPAL Cia. industrial de Pegas para Automéveis SP 4,63 4 SAINT-GOBAIN Vidros S.A. SP 371.947
5 TECNOMOTOR Eletrénica do Brasil S.A. SP 4,47 5 CINPAL Cia. Industrial de Pegas para Automéveis SP 285.079
6 Inddstria de Motores Anauger S.A. SP 4,19 6 FRAS-LESA. RS 237.209
7 ZMSA. SC 3,97 7 AETHRA Siatemas Automotivos S.A. MG 196.575
8 MASTER Sistemas Automotivos Ltda RS 3,55 8 MASTER Sistemas Automotivos Ltda RS 188.787
9 Inddstria de Pegas INPEL S.A RS 3,53 9 TAKATA-PETRI S.A. SP 176.390
10 TAKATA-PETRIS.A. SP 3,51 10 MAGNETI MARELLI COFAP SP 167.135
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MONTADORAS

Cledorvino Belini, presidente

da Fiat Automévers

Aagilidade ma s uma vez foi o diferencial
da Fiatem 2010 ano marsado por novos
desafios para a indlstria automobilistica
nacional. Més a més, a rontadora loca-

lizada em Betim Wr=gido mezropolitana de
Belo Horizonte) wranteve a lideranga do
mercado, que pas:c cada vez mais a ser
disputado tantc ze as marcas nacionais

82 ASMAIORES E MELHORES D TRANSPORTE E LOGISTICA DE 2010

Fiat Automoveis

quanto por novas competidores, principal-
mente 0S Agressivos asiaticos.

“0 comgromisso em interpretar e aten-
der rapidamente o que deseja o consumidor



continua a ter a nossa total aten-
gdo", afirmou o presidente da Fiat,

EMPRESAS ROL

Cledorvino Belini, quenoiniciodo AT AUTOMGOVEIS SA. 10
anoassumiu o desafiodetambém 2 MMC AUTOMOT DO BRASIL S.A. MITSUBISHI MOTORS 7
presidir a Associagdo Nacional 3 MITSUBISHI CORPORATION DO BRASIL S.A. 4
dos Fabricantes de Veiculos Au- 4 MAN LATIN AMERICA IND. COM. VEICULOS LTDA. 8
tomotores (Anfavea). Com sdlida 5 FIATDOBRASILSA. 5
e respeitadacarreira, Beliniainda 8  RENAULT DD BRASILS.A. J

7 AGRALESA. 6

participa do conselho mundial da
montadora e esté envolvido nas
decisdes do comando da Fiat, como, por
exemdlo, a integragao com a Chrysler.
Tanto em automdveis quanto em co-
merciais leves, a Fiat brasileira conseguiu
manter o dominio das vendas no Pafs. Sdo
noves anos consecutivos na frente, desde
que assumiu a primeira posi¢do em 2001
Até a primeira quinzena de novembro, a
montadora concentrava 23,2 % das vendas
de carros de passeio. Em comerciais leves,
manteve ao longo do ano participagdo
acima de 22%, o que Ihe deixou a frente

da Volkswagen, General Motors e Ford, as
quatro maiores marcas do Pais.

Neste ano, a Fiat deu mais uma grande
cartada. Langou o novo Uno, carro que
agradou o consumidor ao ponto de ameagar
a lideranga do VW Gol, modelo que hd 25
anos lidera as vendas de automéveis no
Pafs. De acordo com o ranking da Federago
Nacional da Distribuigdo de Veiculos Auto-
motores (Fenabrave), o Gol emplacou, em
outubro, 25.860 unidades. J& o Uno chegou
a22.226 unidades, mas ainda esta, no que

s,

= Grupo

PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
9 10 5 4 6 11 10 10 75
7 8 9 7 7 9 6 8 66
6§ 6 10 10 10 7 4 8 65
09 4 8 8 8 5 4 64
4 7 8 6 9 10 7 7 863
8 4 7 5 4 5 8 9 59
5 5 6 9 5 6 9 5 5

os especialistas chama curva de langamen-
to, menos de oito meses apds sua estreia.

Qutro sucesso incontestavel da Fiat &
a picape pequena Strada, que concentra
51% das vendas do segmento, de acordo
com dados colhidos pela Fenabrave com
base nos nimeros do Renavam (Registro
Nacional de Veiculos Automotores). A
Volkswagen Saveiro, que ocupa a segunda
posi¢éo, acumulou entre janeiro e outubro
market share de 27%.

0 lado negativo da montadora é que ain-

% InterCompany



o w"'///a
EO !

da nao emplacou um
carro de sucesso no

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
segmento dos sedds  pen pa lig 7534 077 -15033 233 544 1578 2468
grandes, que € UM gng Geral 7281 5066 4771 3358 4843 7168 759
dos mais lucrativos  Lig. Corrente 086 168 28 274 436 1,00 110
para a inddstria. A Cresc. Vendas 7861148355 -1645 -253 1629 571 1259

tentativa com o Linea

nao alcangou o sucesso desejado pela mon-
tadora. Neste final de ano, porém, apresen-
ta 0 Bravo, modelo médio que chega para
substituir o Stilo. O modelo é uma grande
aposta da companhia para tentar se firmar
em segmentos mais rentaveis.

Como maior operacao da Fiat fora da Ita-
lia, sua lideranca no Brasil vale muito para
gualquer grande fabricante de veiculos.
Ainda mais num ano em que o Pals conso-
lidou a quarta posigdo de maior mercado do
mundo  superandoa Alemanha, e ficando
atrds apenas da China, Estados Unidos e
Japdo, nesta ordem.

“Manter a lideranga em um ambiente
em que cresce a competitividade é mo-
tivo de orgulho para toda a corporagao”,
salienta Belini. “Ainda mais quando esta
lideranca é resultado de operagdo rentavel
em que todos ganham: os colaboradores,
acionistas, fornecedores, consumidores,
governo e a comunidade onde estamos
inseridos.”

0 prémio Maiores e Melhores do Trans-
porte Moderno, na categoria inddstria

automobilistica, mais uma vez vai para a
Fiat ndo s¢ pelo seu dominio, mas também
por manter nimeros equilibrados e robus-
tos em seu balango. A receita liquida de
R$ 20,5 bilhdes obtidas em 2009 devera
apresentar crescimento neste ano, na
medida em que a Fiat atingira crescimento
de pelo menos 6% na produgdo e navenda
de veiculos. Além da forga do mercado
interno, a montadora também espera
bons resultados com as exportacdes, que
mostram recuperagdo em relagao ao ano
fraco de 2009.

Na presidéncia do cargo de maior
visibilidade da inddstria automobilistica
nacional, Belini tenta construir um acordo
entre o governo federal e os fabricantes
para tornar o veiculo nacional mais com-
petitivo. "Acompanhando os graficos,
fica evidente a perda de competitividade
do produto brasileiro”, afirma. “Enquan-
to o carro nacional perde mercado no
exterior, o importado s6 amplia sua
participagdo aqui”

Embora tenha havido recuperagdo

Fiat Automoveis

dos mercados in-
ternacionais para

2007 2008 2009

sa2 5321 341 08 Quais o Pais
79,20 6514 57,34 exporta, o carro
119 122 372 brasileiro ainda
4039 2601 908 estd muito longe

de seu potencial.

As exportagtes devem somar 750 mil

salto de 57,9 % sobre o volume des-

pachado ao exterior em 2009. S6 que,

em 2005, o volume exportado era de

900 mil unidades. “Na pratica, estamos
exportando bem menos”, diz Belini.

Na avaliagdo do executivo, o cendrio de
real forte e excesso de capacidade produ-
tiva internacional tem favorecido as impor-
tages. O executivo mostra um quadro em
que o volume de veiculos exportados pelo
Brasil caiu de 30,7%, da produgdo em 2005,
para 14,6% do total produzido nesse ano.
Enquanto isso, as taxas de importagdes
passaram de 5,1%, em 2005, para 18,1%,
em 2010.

“0 Brasil & o quarto maior mercado do
mundo e o sexto maior produtor de veicu-
los. Sabendo que o real continuara forte
independente da politica monetaria, por
causa da enxurrada de délar que chega ao
Pafs, s6 vejo um caminho que passa pela
melhoria da competitividade”, comenta
Belini, lembrando os altos custos com
insumos como ago e energia no Brasil.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 FAT AUTOMOVEIS S.A. MG 139,22 1 MITSUBISHI CORPORATION DO BRASIL S.A. SP 17,10
2 FIAT DO BRASILS.A. MG 57,11 2 FIAT DD BRASIL S.A. MG 16,34
3 MMC Automot. do Brasil S.A. Mitsubishi Motors  SP 32,48 3 MAN Latin America Ind. Com. Veiculos Ltda. SP 11,25
4 MAN Latin America Ind. Com. Veiculos Ltda. Sp 2382 4 MMC Automotores do Brasil S.A. Mitsubishi Motors sp 11,08
5 Mitsubishi Corporation do Brasil S.A. SP 4,52 5 FIAT Automéveis S.A. MG 8,02
6 AGRALE S.A. RS -5,45 6 AGRALESA. RS -1,52
7 RENAULT do Brasil S.A. PR -25,42 7 RENAULT do Brasil S.A. PR -587
EMPRESAS UF EMPRESAS UF RS MIL
1 MITSUBISHI CORPORATION DO BRASILS.A. SP 16,62 1 MAN LATIN AMERICA IND. COM. VEIC. LTDA. SP 1.866.811
2 MMC Automot. do Brasil S.A. Mitsubishi Motors SP 2,67 2 FIAT Automdveis S.A, MG 1.184.898
3 FIAT DO BRASILSA. MG 2,08 3 RENAULT do Brasil S.A. PR 1.031.564
4 RENAULT do Brasil S.A. PR 1,85 4 MMC Automot. do Brasil S.A. Mitsubishi Motors SP 867.739
5 AGRALE S.A. RS 1,72 5 Mitsubishi Corporation do Brasil S.A. SP 154.637
6 FIAT Automéveis S.A. MG 0,97 6 AGRALES.A. RS 127.001
7 MAN Latin America Ind. Com. Veiculos Ltda. SP 0,14 7 FIAT DO BRASILS.A. MG 38.262
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Receita chega a

CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHOES

Randon

RS 3.4 bilhoes neste ano

Em razao do aquecimento do mercado a carteira de pedidos
da Randon continua em patamares confortaveis e a receita
neste ano mais que dobrou em relagdo ao ano passado

Depois de uma recuperagao surpre-
endente do mercado brasileiro em 2010,
apos o grande impacto da crise financeira
mundial, o grupo Randon trabalha com
perspectivas positivas para 2011. "Tudo
indica que a presidente eleita, Dilma Rous-
seff, dard continuidade ao programa de
investimentos em infraestrutura, ao projeto
Minha Casa Minha Vida & a manutengao
das condigdes de financiamento para a
compra de veiculos comerciais por meio
da linha de crédito do BNDES (Finame e
Procaminhoneiro), que agueceu a economia
e ajudou alavancar os nossos negécios
neste ano”, afirma David Abramo Randon,
diretor-presidente das empresas Randon.

Em uma anélise sobre o mercado bra-
sileiro, David Randon calcula que os
grandes projetos de infraestrutura a serem
realizados no Pafs, por determinagdo do
Programa de Aceleragdo do Crescimento
(PAC), irdo refletir no crescimento de
varios segmentos, como o agronegdcio, a
construgdo civil, a habitagdo e a mineragdo.
“As montadoras trabalham com previsao
de produzir 180 mil caminhoes em 2011",
informa o diretor-presidente.

David Randon comenta que de forma
geral as montadoras fazem encomendas
firmes para 30 dias e sinalizam seus pro-
gramas de producdo para o ano. Em razdo
do aguecimento do mercado a carteira de
pedidos continua em patamares confor-
taveis e a entrada de novos pedidos tem
se mantido consistente. Na divisdo de

David Abram Randon,
diretor-presid  te

do grupo Ran n

implementos, por exemplo, as encomen-
das em algumas linhas j@ superam os trés
meses. “E uma situagdo normal dentro
da fase atual que estamos passando com
grande demanda por caminh@es”, observa
0 executivo.

O diretor-presidente das empresas
Randon lembra que no inicio deste ano,
por causa do grande impacto da crise
mundial, as expectativas do grupo ficaram
abaixo do previsto. “N&o achdvamos que
o ano de 2010 seria tdo bom por causa da
crise, mas 0 que garantiu este desempenho
positivo foi os incentivos concedidos pelo
governo, como o 1P reduzido e o crédito
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acessivel para a compra de caminhdo, diz
David Randon.

Nos nove meses de 2010 a divisdo de
implementos vendeu 16.945 veiculos rebo-
cados, ndmero 39,1% Superior ao mesmo
perfodo de 2009, segundo dados divu!gados
pela empresa. O resultado financeiro de
toda a companhia também foi positivo no
ano. No acumulado dos nove meses, a Ran-
don registrou receita liquida consolidada
de R$ 2,7 bilhdes, com expanséo de 53%
sobre o mesmo perfodo de 2009 que foi de
R$ 1,7 bilhdo, e o lucro liguido atingiu R$
170,9 milhdes, com alta de 74% sobre os
R$ 98,2 milhdes apurados nos nove meses



de 2008, segundo o balango finan-
ceiro divulgado pela empresa.
J& no acumulado de janeiro a

EMPRESAS ROL

1 RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES 10

outubro de 2010, areceitaliquida 2  FIBRASIL IND. E COM. DE CARROCERIAS LTDA. 1
consolidada da empresatotalizou 3 FACCHINIS.A. g
R$ 3,02 bilhdes, 51,5% superior 4  LIBRELATO IMPL. AGRIC. E RODOV. LTDA. 8
ao mesmo perfodo de 2009. 5  KRONORTE S.A IMPLEMENTOS RODOVIARIOS 3
O diretor corporativo e de 8 RODOFDRTSA o
relagdes com investidores das 7. RECRUSUL SA 2
empresas Randon, Astor Milton 8 NOMADOBRASILSA . . /
Schmitt, comenta que a Ders- 9 DAMBROZ S.A. IND. MECANICAEMET’ALURGICA 4
10 GUERRA SA. IMPLEMENTOS RODOVIARIOS 8

pectiva de avango na economia,

a oferta de crédito e a confianca

restabelecida asseguram boas condic@es
para a continuidade do crescimento e a
manutencdo dos resultados. “Diante deste
cenario favoravel, as empresas Randon pro-
jetam uma receita liquida de R$ 3,4 bilhdes
em 2010. Com a revisdo das projegdes, fei-
ta no fechamento do primeiro semestre, as
exportagdes estdo estimadas em US$ 220
milhBes neste ano, as importacdes em US$

80 milhdes e os investimentos totalizardo
R$ 200 milhdes”, diz Schmitt.

Segundo o halango divulgado pela
empresa, no terceiro trimestre de 2010 as
vendas consolidadas para o exterior totali-
zaram US$ 66,5 milhdes, o que representou
um aumento de 43% sobre o terceiro
trimestre de 2009 {US$ 44,6 milhGes). A
empresa informa que, nos nove meses de

PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
0 1 9 8 8 6 2 4 67
4 7 10 1w 9 8 7 8 b4
g 9 7 7 7 7 6 2 863
6 5 6 6 4 5 10 10 58
5 3 8 9 3 3 3 9 46
2 6 5 2 6 9 9 * 4
T8 2 1 10 10 1 7 4
72 4 3 2 2 8 6 &
3 4 1t 5 5 4 5 5 36
g 1 3 4 1 1 4 3 3

2010, as exportagdes representaram 11,9%
da receita liquida consolidada, acumulando
US$ 179 milhdes. No mesmo periodo de
2009, as vendas externas representaram
13,9% com US$ 117,5 milhdes.

Schmitt lembra que o setor priméario

agronegdcio, mineracao € bioenergia

também registra recorde de produgdo
e amplia sua demanda por produtos

Breda Transportes: Novo Visual, Novos horizontes.

Breda Transportes e Servigos SA

Premiada em 2010 pelo Concurso de Comunicacac
Visual e Pintura de Frota pelas revistas Transporte
Moderno e Technibus.



e servigos, gerando
volumes adicionais

iy INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
de transporte. “ES-  pooi pay i 594 001 2478 2188 1491 1747 1731
timulos a0 consumo  gng Geral 50,97 60,97 6893 6774 5885 6577 53727
de massa, tanto de  |iq. Corrente 268 231 231 215 240 188 233
bensdurdveis quanto  Cresc. Receita 2722 2757 513 7439 19513 658 -3.11

de consumo, igual-

mente mantém o transporte de produtos
industriais em curva ascendente, validando
o bom momento do mercado de veiculos
comerciais e de material de carga e a
crescente demanda por produtos e servicos
da Randon*, afirma o diretor.

David Randon comenta que, ao contrario
de 2008 guando o mercado brasileiro exigia
um ritmo forte das empresas por causa
do alto consumo, a Randon ndo estava
totalmente preparada para essa grande de-
manda. “Hoje estamos num patamar bom
de estrutura, porque, mesmo com a crise
em 2009, ndo paramos 0s investimentos,
ampliamos o parque fabril, melhoramos o
nivel de capacidade e agora temos uma
fabrica mais preparada e daremos conta
com mais tranquilidade de um crescimento
surpreendente”, observa o executivo.

EMPRESAS

RECRUSUL S.A.

RODOFORT S.A.

FIBRASIL Ind. e Com. de Carrocerias Ltda.
FACCHINI S.A.

CTR Companhia Tecnologia Rodoviaria
RANDON S/A Implementos e Participagdes
KABI Indistria e Comércio S.A.
LIBRELATO Impl. Agric. e Rodov. Ltda.
DAMBROZ S.A. Ind. Mecénica e Metlargica
FOLLE ind. de Implementos Rodoviarios

O 0 ~ O W W N =

(=]

EMPRESAS

KABI INDUSTRIA E COMERCIO S A.
FIBRASIL Ind. e Com. de Carrocerias Ltda.
Carrocerias GARCIA Ltda

RANDON S/A Implementos e ParticipagGes
KRONORTE S.A Implementos Rodoviarios
FACCHINI S.A.

FOLLE Ind. de Implementos Rodoviarios
LIBRELATO impl. Agric. e Rodov. Ltda.
CTR Companhia Tecnologia Rodoviaria

10 RODOFORT S.A.

W O ~N O U & W N =
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Segundo David Randon, a fabrica de
Caxias do Sul (RS) opera atualmente utili-
zando 80% da sua capacidade. A divisdo
de implementos ainda tem espaco para
aumentar os volumes, pois trabalha em
dois turnos e usa o terceiro expediente em
algumas linhas de produgao.

Ao fazer uma analise sobre o desempe-
nho da companhia, David Randon calcula
que adivisdo de autopecgas e componentes,
que contribuem com 50% aos resultados do
grupo Randon, tem possibilidade de obter
um crescimento maior no mercado global
nos proximos cinco a dez anos. Ja a divisdo
de implementos, que responde por 47% de
participagdo nos resultados consolidados,
tem perspectiva de crescer mais na Amé-
rica Latina. "Ao relacionar o desempenho
com a performance das montadoras,

Randor

sabemos que, se
o mercado de ca-

2007 2008 2009

2283 6625 13891 minh3es cresce faz
8093 819 61,14 expandir também o
202 175 196 setor de autopegas
158,55 5479 -12,84 e de implementos”,

diz Randon.

EXPORTAGAO  Com relagdo ao desem-
penho da companhia no mercado externo,
David Randon afirma que a empresa vem
tendo dificuldades para enfrentar a com-
petitividade dos fabricantes europeus e
americanos: "0 custo de fabricagdo de um
freio esta mais barato no exterior do que no
Brasil. Além do produto, temos aqui mao de
obra mais cara, tributos, dificuldades nos
portos e burocracia. Estamos fazendo um
grande esforgo para recuperar os negécios
que perdemos no exterior.”

David Randon informa que a divisdo
de implementos apresentou um pequeno
crescimento nas exportaces em relagdo a
2008 e o principal destino dos embarques
foram os paises da América Latina, Africa
do Sul e Oriente Médio.

UF (%) EMPRESAS (%)
RS 1.824,07 1 RECRUSULSA. RS 76,49
SP 98,58 2 CTR Companhia Tecnologia Rodoviria SP 23,67
SP 36,96 3 FIBRASIL Ind e Comércio de Carrocerias Ltda. SP 19,59
SP 29,21 4 RANDDN S/A Impiementos e Participagdes RS 13,89
SP 26,26 5 FACCHINI S.A. SP 9,85
RS 15,61 6 RDDOFDRT S.A. SP 4,84
RJ 5,94 7 FOLLE Indastria de Implementos Rodoviérios SC 1,95
SC 4,9 8  KABI Indistria e Comércio S.A. RJ 1,65
RS 4,59 9 DAMBROZ S.A. IndGstria Mecénica e Metlirgica RS 1,22
SC 3,35 10 LIBRELATO Impl. Agric. e Rodov. Ltda. SC 0,61

EMPRESAS UF R$ MIL
RJ 4,36 1 RANDON S/A IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES RS 884.749
SP 3,57 2 FACCHINIS.A. SP 163.139
SP 3,27 3 GUERRA S.A. Implementos Rodoviarios RS 82.134
RS 3,07 4 NOMA do Brasit S.A. PR 21595
PE 2,28 5 LIBRELATO imp!. Agric. e Rodov. Ltda. SC 17.685
SP 1,93 6 KRONORTE S.A Implementos Rodoviarios PE 17.663
SC 1,74 7 FIBRASIL Ind. e Com. de Carrocerias Ltda. SP 11.988
SC 1,39 8 DAMBROZS.A. Ind. Mecénica e Metlirgica RS 10.226
SP 1,34 9 FOLLE ind. de Implementos Rodoviarios SC 9.916
SP 1,04 10 CTR Companhia Tecnologia Rodoviéria SP 4.196



Qualidade eresponsabilidade sao essenciais para crescer e m anter-se como referéncia global. Acreditandonisso, ha
mais de 650 anos, a Randon nao para de inovar, desenvolvendo a mais émpla e moderna linha de grodutos para o
transporte rodovidrio de cargas, além de investir em acdes sustentdveis de incentivo ao desenvo vimentc Je seus

funcionarios erespeito ao meio ambiente ea sociedade. Agir hoje, com r2szonsabilidade.lsso é pensai sempre 3frente.

Respeite a sinalizagao de transito.
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CARROCERIAS PARA OMIBUS
Marcapolc

Vendas domeésticas
espantam a Crise

Mercado nacional em recuperacae e com perspectivas de crescimento
traz bons resultados para a encarrogcadora em 2010, mas as exportagoes
ainda continuam deprimidas

0 Grupo Marcopolo formado pela Mar-
copolo, Volare, Ciferal, Moneo e Fundag&o
Marcopolo  deve encerrar 2010 com
crescimento significativo em relagdo ao
ano passado. As operagdes do grupo tota-
lizardo a receita liquida de R$ 2,8 bilhdes,
enquanto em 2009, a receita atingiu R$ 2,1
bilhGes — o que significa um crescimento de
22,3%. A produgdo mundial da Marcopolo
em 2010 serd de 26,5 mil carrocerias, das
quais 17 mil fabricadas no Brasil e 9,5 mil
para o mercado externc {produzidas no
Brasil ou no exterior).

Segundo Carlos Zignani, diretor de
Relagdes com Investidores da Marcopolo,
2010 foi um ano de recuperagdo do mer-
cado nacional de carrocerias. O setor deve
terminar o ano com uma produgao de cerca
de 33 mil 6nibus, com cinco mil unidades
destinadas a exportagdo. Os resultados
a0 bem superiores (+24,2%) aos de 2009,
perfodo em que a crise econdmica atingiu
o mercado. Devemos nos aproximar dos
fndices de 2008, um ano excepcionalmente
bom, explica.

De acordo com dados da Associagdo
Nacional dos Fabricantes de Onibus (Fa-
bus), no ano passado foram fabricadas 25
mil carrocerias no Brasil, sendo que quatro
mil foram exportadas. Em 2008, a produgdo
atingiu 33 mil unidades, com dez mil carro-
cerias exportadas. De janeiro a setembro
de 2010, j& foram produzidas 23,5 mil

90 - as MAIORES E MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTIC £ DE 2C10



RENL 3RASIL

carrocerias. No periodo, a Mar-
copolo produziu 5.818 unidades e

: EMPRESAS ROL
a E/Ilferal, 3|.745i No ano passago 1 MARCOPOLO SA. 0
a Viarcopolo Col0CouNO METCatl 5 \1ACARELLO CARROCERIAS E ONIBUS LTDA. 8
5.440 mil carrocerias, € eMPresa 3 oML BNIBUS SA. 9
controlada, 3.530. "Este ano fol 4 |gzAR BRASIL LTDA. 7
positivo, principalmente no que 5 CIA MANUFATUREIRA AUXILIAR 6

se refere ao mercado interng, ja
gue as exportacdes ainda estao

muito deprimidas em virtude dos reflexos
da crise e, principalmente, por causa da
moeda {real) supervalorizada, diz Zignani.

EXPORTAGOES Com o real valorizado,
as carrocerias brasileiras perderam a
competitividade no exterior, de acordo com
Zignani. “Est& muito complicado exportar.
Nossos principais mercados estdo na Amé-
rica Latina (70%), Caribe e pafses da costa
oeste africana. Como nossos precos perde-
ram muito da sua competitividade, estamos
perdendo mercado para os produtores

dolliunising

- ar sua
is na categ romisso de torn
o pals n - ada no comp -
empre toria fo¢ ificaga
ecutivo a mz\ 0;\0 1ongo desta t\r’aleéo de frota © _qu:hgg r%az er part
cons strada. e renova arcelros.
Eleita pelo 5egund® 8T8 FC g 20 anos 4% ST perm N ores, Clientes © P
ente cO fortavers: e, Forne
orguthosamet! ras € con a ipe,
ais segu de
cada vez M a cada
adece

a Diretoria agf

locais, que estao conseguindo abastecer
seus mercados a pregos menores”, afirma.

Os problemas relativos as exportagdes
ja fizeram o setor perder importantes
mercados, como os paises do Oriente
Médio, regido em que os dnibus brasileiros
perderam espago para outros produtos nos
aitimos cinco anos. Até 2005, o Oriente
Médio era um mercado importante para
as encarrogadoras brasileiras, mas agora
produtores turcos e egipcios conseguiram
conquistar estes compradores e estdo
dominando o mercado por serem mais

RR RPL PC CR TOTAL
10 10 9 10 10 8 6 6 79

79 7 8% 9 10 10 1w 79
9 8 8 7 8 9 8 7 73
g 6 10 8 7 7 7 8 68
6 7 6 6 6 * 9 9 55

competitivos em termos de pregos, explica.
A situagdo das vendas para o mercado
externo ndo deve ser alterada no proximo
ano, na expectativa de Zignani. “Pelo que
temos observado, essa tendéncia de moeda
valorizada ndo deve se modificar tdo cedo.
Teremos que conviver com esse ambiente
pouco competitivo devido ao ja conhecido
custo-Brasil. Além deste problema com
o cadmbio, os juros altos também trazem
impactos negativos a indGstria nacional,
pois sA0 um atrativo para 0s capitais es-
peculativos”, declara o executivo.

oria “Fretamento € Tu

rismo”, a8 Real Brasil

s viagens

o de seus profissionais,
e desta historia.



MEGAEVENTOS

0 merpado inteno v oicAnoR 2000
aquecido tem com- Rent. Patr. Lig. -3,07
pensado a perda de  gg Geral 75.33

espaca dos produtos
brasileiros no exte-
rior, na apinido de
Zignani. "Ja as vendas internas tém sido
muito boas e devem continuar assim pelos
préximas anos. Gragas ao mercado interno
houve uma recuperacdo tao significativa do
setor. Temos importantes eventos pragra-
mados para a futura préximo, como a Capa
das Confederagdes j4 em 2013 {eventa
preparatdrio para a Copa do Mundo de
2014), que devem aquecer mais ainda o
mercado nacional”, diz.

As aquisicBes em material rodante
para os projetos de transparte piblico
nas capitais que sediardo jogos da Copa
do Mundo de 2014 s6 devem comegar a
surgir em 2012. Nas 12 capitais ha inves-
timentas programados. No ano que vem, a
estrutura devera ser o foca dos projetos e
somente quando esta estiver concluida é
que os dnibus comegardo a ser comprados,
acredita Zignani.

A Marcopalo, porém, ja esté preparada
para atender as demandas que surgirao
com os novos projetos. Os sistemas de BRT
(Bus Rapid Transit) devem dominar os pro-
jetos. Estes carredares irdo utilizar dnibus

Lig. Corrente
Cresc. Receita

EMPRESAS

1 MASCARELLO CARROCERIAS E ONIBUS LTDA.

COMIL Onibus S.A.
MARCOPOLO S.A.
IRIZAR Brasil Ltda.

82,01

2001 2002 2003 2004 2005 2006
088 800 137 619 13591 427
5240 4835 6033 4157 5357 5201
1744 939 439 9,76 1317 656
3370 2945 2470 2471 414 246

especiais, articulados e biarticuladas, com
portas amplas e sem degraus. Sdo vefculos
especialmente desenvalvidos para oferecer
a qualidade de transparte que esses siste-
mas necessitam, explica Zignani.

0 diretor espera que a Marcopolo
atinja, em 2011, os mesmas niveis de
producdo obtidos neste ano, o que seria
cansiderado uma excelente performance.
"Se conseguirmas repetir os resultados de
2010, teremaos um anao espetacular. Com as
perspectivas de aquecimento do mercado,
mesma antes dos projetos voltados paraa
Copa impactarem o setor, ha boas chances
de que isto ocarra”, acredita.

INVESTIMENTOS A empresa tem
conseguido aumentar a sua participagdo
em todos os segmentos do mercado {ro-
davidrio, urbana e micros), ampliando o
market share de 5% a 7% no rodoviario, de
1,5% no urbano e de 4% nas micro-Onibus
acima de nove toneladas. Os rodovidrios
foram favorecidos pelo aquecimento no
fretamento para empresas de algumas

Marcopolo

areas como mine-
ragda, na regido

2007 2008 2009
17.99 -1822 16,41 Nordeste e Minas
5468 5874 194,79 Gerais, e indistria
652 378 2,36 petroguimica, em
078 1478 10,06 geral. Nosegmento

de rodoviarios, o
destaque da Marcopolo é a linha Geragcao
7. que ja teve 2,6 mil unidades vendidas
samente em 2010.

Para acompanhar o ritmo de cresci-
mento do mercado brasileiro, a Marco-
polo programa investimentos em suas
plantas e equipamentos para aumentar
a capacidade produtiva da empresa. Os
investimentos anuais variam entre R$
60 milhdes e R$ 70 milhdes. "0 nosso
objetivo é melharar a produtividade,
reduzindo custos e aumentando a quan-
tidade produzida”, comenta Zignani. Nos
Gltimos trés anos, a Marcopolo ja reali-
zou investimentos de R$ 330 milhdes, em
modernizagdo das fabricas, dos proces-
sos produtivos e para o desenvolvimento
de sua linha de produtos.

No Brasil, a Marcopolo possui trés uni-
dades fabris, uma em Dugue de Caxias, na
Baixada Fluminense, e duas em Caxias do
Sul, no Rio Grande do Sul. O grupo também
mantém fabricas em diversos paises, como
China, Africa do Sul, Egito, Argentina,
Colémbia e india.

Ol WM

IRIZAR Brasil Ltda.

EMPRESAS

1

gl oW N

92 - AS MAIORES E MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA DE 2010

IRIZAR BRASIL LTDA.

MARCOPOLO S.A.

COMIL Gnibus S.A.

MASCARELLO Carrocerias e Onibus Ltda.
Cia. Manufatureira AUXILIAR

(%) EMPRESAS UF (%)
PR 42,50 1 MARCOPOLD S.A. RS 10,19
RS 27,52 2 MASCARELLO Carrocerias e Onibus Ltda. PR 6,39
RS 18,76 3 COMIL Gnibus S.A. RS 3,69
SP -23,12 4 IRIZAR Brasil Ltda. sp -7,99
SP 5  Cia. Manufatureira AUXILIAR SP -518,53
UF EMPRESAS
SP 5,82 1 MARCDPOLO S.A. RS 729.070
RS 2,47 2 CDMIL ONIBUS S.A. RS 38.818
RS 2,07 3 IRIZAR BRASIL LTDA. SP 34.461
PR 1,31 4 MASCARELLD CARRDCERIAS E ONIBUSLTDA. PR 30.742
SP 012 5 CIA MANUFATUREIRA AUXILIAR SP (614)



Lampadas Philips  asterDuty BlueVision
para Caminhdes

Y

~agig

Durabilidade, Resisténcia e Estilo com luz
mMuito mais branca

Comparativo

Ldmpada Convencional
Ideal para quem trafega em estradas com mas condigdes e para

quem quer estilo e diferenciacio.

A noite, a luz mais branca aumenta a visibilidade da sinalizagdo e d¢
marcagio rodoviaria, tornando assim os longos trajetos noturnos
mais confortaveis e menos cansativos.

De dia, o veiculo se distingue dos demais devido ao aspecto

. . . La da Philips MasterDuty BlueVision
azulado dos fardéis, proporcionando estilo e performance. =mpada Fhilips Hastertuty Bluevisio

As lampadas MasterDuty BlueVision possuem vidro de quartzo de
alta performance, cobertura especial que proporciona uma luz
mais branca e cobertura azul na ponta da lampada,
proporcionando um aspecto diferenciado, inclusive com o farol
apagado.

Para mais informagdes consulte o SPOT - Servigo Philips de Orientagdo Técnica,
Fone: 0800 979 1925 « e-mail: luz.spot@philips.com * site: www.luz.philips.com/auto

Faca revisdes em seu veiculo regularmente sense simplicity



« )

INDUSTRIA AERONAUTICA E COMPONENTES

m ano de
muitos desafios

A fabricante devera fechar o ano com 237 aeronaves entregues,
um ligeiro declinio em relacao as 244 unidades de 2009,
indicagao de que o setor ainda ndo se recuperou totalmente
dos abalos no mercado da aviagao comercial

Para a Embraer, 0 ano de 2010 vai
ficar marcado pelos desafios. A crise
que abalou a inddstria aerondutica nos
dois anos anteriores ainda causa reflexos
nos negocios da indistria aerondutica.
“Mas, no balango geral, as coisas se
safram melhor que o esperado ao longo
do ano”, afirmou o diretor de Comunica-
¢do da Embraer (Empresa Brasileira de
Aerondutica), Carlos Camargo.

As vendas para os mercados emergen-
tes conseguiram atenuar parte da retra-
¢do verificada nos paises desenvolvidos
—que ainda representam o maior volume
dos negécios para a inddstria, mas ainda
ndo estdo totalmente recuperados da
crise financeira que abalou o mercado
e causa reflexos na aviacdo comercial.

A Embraer deverd fechar 2010 com
237 avides entregues. 0 ndmero repre-
senta uma queda em relagdo a 2009,
guando foram produzidas e entregues
244 unidades. Entre as aeronaves fabri-
cadas neste ano, 90 sdo destinadas as
companhias aéreas em todo o mundo.
A aviagdo executiva, outra forte linha
de atuacdo da empresa brasileira, ficou
com 17 unidades dos modelos Legacy e
Lineage. Este segmento continua muito
representativo, ndo s6 em receita como
também em imagem para a Embraer.
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pisul investe em

nteligéncia Logistica

Em 25 anos de atividade, o Grupo Apisul,
firmou sua marca no mercado nas areas de
gestdo de riscos, informagdes logisticas e
de seguros, proporcionando sempre a ma-
ximizacdo de resultados. Com atuacdo em
todo territério nacional, sua matriz esta lo-
calizada em Porto Alegre, além das 14 filiais
comerciais nos principais centros de negé-
cio do pais e toda a estrutura operacional
de atendimento a sinistros e emergéncias
da drea de monitoramento. Na busca da
melhoria continua de processos e servicos
e também de atender as expectativas dos
seus clientes, o Grupo Apisul disponibiliza
solugdes integradas que vdo ao encontro
das necessidades para a gestdo da cadeia
logistica, baseada em valores como com-
prometimento, visdo empreendedora, ética,
parceria e compromisso com o lucro.

Atuando no desenvolvimento de estraté-
gias e gestdo de gerenciamento de riscos,
acompanhando a movimentacdo diaria dos
clientes (operadores logisticos, embarcado-
res e transportadores) o Grupo Apisul tem
investido capital e recursos humanos no de-
senvolvimento de softwares avancados que
interagem com a rede mundial de compu-
tadores para oferecer acompanhamento em
tempo real da frota em todo processo. E o
caso do APISULLOG, modelo concebido den-
tro do conceito de Inteligéncia Logistica,

com visdo completa do ciclo da
carga, comparando o planejado
para cada viagem, como o tem-
po, posicoes geograficas, metas,
com o que estd sendo realizado,
gerando alertas para cada desvio.

Supondo que a meta de car-
regamento de um veiculo seja
1h20min em uma determinada
unidade, o Apisullog identifica
a chegada do veiculo na unida-
de, independente de qualquer
acao do condutor ou do equi-
pamento de rastreamento em-
barcado. Através do conceito
de poligono geo referenciado
(latitudes e longitudes) passa a monitorar
0 tempo desse veiculo até sua saida do
poligono, registrando o tempo total gasto
e comparando com a meta estabelecida,
além de gerar alertas on-line caso o vei-
culo ultrapasse a meta, tudo de forma au-
tomatizada, sem interferéncia humana, em
alguns casos.

0 ApisulLog possibilita a fixacdo de metas
para cada sub processo: tempo de espera,
tempo de emissdo de nota, tempo de confe-
réncia, etc. Durante a viagem, para cada tre-
cho também podem ser estabelecidas metas,
de forma que o ApisulLog recalcula a previsdo
de chegada a cada “checkpoint”, como ocorre
em uma competicao de rally de reqularidade,
acrescentando que cada parada é parametri-
zada, estabelecendo-se metas para abaste-

INFORME PUBLICITARIO

cimento, refeicdes, descanso, pernoite, por
exemplo. A compatibilidade de tecnologias
permite visualizacdo, incluindo mapas que
aproximam ao nivel de ruas e integragdo com
o Google Earth.

A Inteligéncia Logistica é uma ferramen-
ta recente. Nem todos os embarcadores a
utilizam. Existem transportadores que to-
maram a iniciativa de ter o Apisullog para
oferecer aos seus clientes um diferencial
de servicos e fugir da commoditizacdo. O
normal é a busca da Gestdo Logistica em
funcdo da exigéncia cada vez maior dos
embarcadores por acuracidade e produti-
vidade. O Apisullog pode ser contratado
isoladamente ou em conjunto com outras
solugdes, como a Apisul Corretora de Se-
guros, Apisul Reguladora de Sinistros, Si-
nistro Online, Gerenciamento de Riscos e 0
Multicadastro.

A exceléncia da cadeia logistica é fator
determinante da sobrevivéncia de uma
empresa no mercado, seja embarcador,
operador logistico ou transportador. O
consumidor hoje exige o produto methor,
mais rapido e no menor custo, em qual-
quer segmento, o que é a missdo atual
da Logistica. No Grupo Apisul ha clien-
tes que atuam em ramos como adubos,
fertilizantes, produtos agricolas e insu-
mos até produtos acabados sofisticados,
como eletro-eletranicos, alimentos e be-
bidas, quimicos e celulares.



Neste ano, o faturamento da
Embraer deve ter uma queda

de 4% em relagdo aos R$ 9,2 EMPRESAS ) ROL
. : 1 EMBRAER - EMP. BRAS. DE AERONAUTICAS.A. 10

bilhGes registrados em 2009. )

v . 2 AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIAL S.A. 8
€SMO COm a presumita Que- 4 ) 1aa4s  HELICOPTEROS DO BRASIL S A. 9

da, os indicadores gerais da , \annc pyiSio AFREA E NAVAL SA 7

empresa continuam sélidos,
conforme dados publicados
em seu balango. Foram nlmeros como
patrimdnio liquido de R$ 1,6 bilhdo e
lucro operacional de R$ 2 bilhdes, entre
outros fatores, que mais uma vez lhe con-
cederam o prémio de Maiores e Melhores
do Transporte e Logistica, na categoria
Inddstria Aerondutica e Componentes.
De acordo com o diretor de Comuni-
cagdo da Embraer, a indUstria aerondu-
tica enfrenta ciclos mais longos. Neste
contexto, a recuperagdo pode ser muito
mais lenta em relagdo a outros setores
da economia. "Ainda mais nesse cenario
em que as grandes economias ainda
enfrentam dificuldades para retomar o
ritmo de expansdo”, afirmou Camargo.
0Os pedidos firmes j& contabilizados ao
longo deste ano para entrega a partir de
2011 sdo sinais que indicam uma estabi-
lizagdo para 0 exercicio do ano que vem.
“0s nimeros devem
ficar parecidos com
2010, o que signifi-
ca ja um bom sinal
para a inddstria ae-
rondutica”, acredita

INDICADOR 2000
Rent. Patr. Lig. 10,75
End. Geral 61,12
Lig. Corrente 1.10
Cresc. Vendas 28,23

As encomendas em carteira garantem a
estabilidade necesséria para a continuida-
de dos investimentos diversos, que incluem
desenvolvimento de novos projetos, moder-
nizagéo dos processos produtivos, além de
garantir emprego e gerar a possibilidade de
abertura de novas vagas.

Ao longo do ano, segundo Camargo, a
Embraer contratou 300 empregados. As
contratagOes nao oconteceram nos mes-
mos volumes das demissdes verificadas
no ano passado, mas também j& refletem
em parte a recuperagdo dos negdcios
para a empresa, que conta atualmente
com um guadro de 17 mil colaboradores.

Enquanto Estados Unidos e Europa
ainda amargam os efeitos da crise, os
mercados emergentes ditam o ritmo dos
negdcios. Com sua robustez econbmica,
a China j& representa para a Embraer

2001 2002 2003 2004 2005 2006
2730 1339 -039 857 184 232
7872 80,08 5253 9420 104,04 58,66
124 143 148 139 126 1,08
117,99 106,16 -2550 368 -300 797

Embraer

PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1 10 10 9 8 7 9 7 8
9 9 7 1 16 9 7 10 79
8 7 9 8 7 8 10 9 75
7 8 8 7 9 16 8 8 72

60% dos negdcios em aviagdo comercial
regional. A empresa também captou bons
negocios na América Latina, além da
Asia. Ha negécios com companhias na
Argentina, Panama, Equador, Peru, entre
outros pafses da regido.

No Brasil, a empresa também vis-
lumbra oportunidades de emplacar
seus jatos regionais. A Trip fez novas
encomendas de unidades e a parceria
com a Azul segue firme, com encomen-
das |4 garantidas para ampliacdo da
frota da empresa aerondutica que conta
com incentivos do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) para financiar a compra de
jatos produzidos no Pafs.

De acordo com Camargo, servigos,
venda e reposigdo de pecgas, além de
treinamento de pessoal, representam
12% da receita da
Embraer, que bus-
ca ampliar solu-
¢Oes de suporte ao
produto para seus
clientes em todo o

2007 2008 2009
11,14 -3066 3339
57,47 70,73 63,65
122 1,00 1,15
282312125 3966

Camargo. mundo.
EMPRESAS Ur (%) EMPRESAS {%)
1 AVIBRAS DIVISAQ AEREA E NAVAL S.A. SP 7457 1 AVIBRAS INDUSTRIA AERDESPACIAL S.A. SP 142,85
2 AVIBRAS Industria Aeroespacial S.A. SP 2145 2 AVIBRAS Oivisdo Aerea e Naval S.A. SP 102,65
3 HELIBRAS - Helicapteros do Brasil S.A. MG 19,97 3 EMBRAER - Empresa Brasileira de Aeronéutica S.A. SP 9,60
4 EMBRAER - Emp. Brasileira de Aerondutica S.A. SP 17,56 4  HELIBRAS - Helicopteros do Brasil S.A. M6 4
EMPRESAS UF EMPRESAS R$ MIL
1 EMBRAER - EMP BRAS. DE AERONAUTICA S.A. SP 1,80 1 EMBRAER - EMP. BRAS. DE AERDNAUTICAS A SP 5.069.182
2 HELIBRAS - Helicapteros do Brasil S.A. MG 1.28 2 AVIBRAS Indiistria Aeroespacial S.A. SP 1.263.183
3 AVIBRAS Divisdo Aerea e Naval S.A. SP 1,15 3 HELIBRAS - Helic6pteros do Brasil S.A. MG 71675
4 AVIBRAS Indistria Aeroespacial S.A. Sp 0,38 4 AVIBRAS Divisdo Aerea e Naval S.A. SP 31.022
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aabie
Nova solugdo para fretamento

A maior largura da categoria, muito
mais conforto para o passageiro.

WWW.CAIO.COM.BR

SOFISTICACAO
EC FORTO
C S LO

A Caio Induscar traz uma nova
opgcdo para o transporte de
curtas e médijas distancias, com
durabilidade e baixa manuten-
¢do, que s&o marcas registradas
Caio.

MKT Caio Induscar



o RACAUCHUTAGEM DE PNEUS

Vipal

Foco na diversificacao

de mercado

Nascida ha quase quatro décadas no Rio Grande do Sul como pequenc
industria de manchoes, negécio evoliiu para um grupo que atua como

fabricante de pneus e de lonas para freios

A Borrachas Vipal, lider no mercado
brasileiro de reforma e reparos de pneus
e camaras de ar, ficou em primeiro lugar
entre as empresas de recauchutagem
de pneus e insumas, ao registrar receita
operacional liquida de R$ 720,29 milhdes
e lucro liquido de R$ 112,62 milhGes em
2009, segundo anélise do seu balango
financeiro realizado pela Revista Maiores
e Melhores do Transporte e Logfstica.

"E motivo de grande orgulho fazer parte
do seleto grupo das melhores empresas do
setor de transportes do Brasil. Principal-
mente, ao levar em consideragdo que ha
37 anos a Vipal era uma pequena inddstria
de manchdes”, afirma Joao Carlos Paludo,
vice-presidente do conselho de adminis-
tragdo da Vipal.

0 vice-presidente da empresa lembra
que hoje a Vipal é um grupo sélido com
atuacdo ndo somente no segmento de
reforma e reparo de pneus e camaras de
ar, do qual é lider, mas também de plasti-
€0S para a construgdo civil, pneus novos,
area financeira, entre outros mercados,
além de ser considerada referéncia em
sustentabilidade. “Claro que tenho que
agradecer aos nossos colaboradores, hoje
mais de 3 mil pessoas, sem os quais a
nossa trajetdria ndo seria to marcante”,
ressalta Paludo.
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Pioneira na tecnologia de
vulcanizagdo a frio no Brasil, a

_ EMPRESAS ROL
Vipal deseﬁvolyeu a0 longo doS  { BORRACHAS VIPALS.A. 10
anos maquinarios e sistemas ex-  »  JaN LIPS S.A INDUSTRIA E COMERCIO g

clusivos de testes e adequagdo
dos produtos acs mais diferentes
mercadas, 0 que a projetou inter-
nacionalmente.

Reflexo disso é a presenca que a empre-
sa tem no Méxica, para onde exporta ha
varios anos. Mas foi a partir de 2004 que a
operagdo deslanchou em razdo da abertura
de uma filial no territério mexicano. Hoje,
além do escritério local, a Vipal conta com
uma sélida rede autorizada no México,
compaosta de 11 pontos de vendas.

BINACIONAL DE PNEUS Fundada
em 1973 em Nova Prata, no Rio Grande
do Sul, a Borrachas Vipal é uma das mais
importantes fabricantes mundiais de pro-
dutos para reforma e reparos de pneus e
camaras de ar.

Para garantir o atendimento da deman-
da do mercado nacional e a expansdo no
exterior, a Vipal mantém atualmente duas
fabricas no Brasil, que empregam cerca de
3.000 profissionais. Além de Nova Prata,
tem uma unidade em
Feira de Santana (BA),

3 TERRA PRETA REFORMADORA COM. DE PNEUS LTDA. 8

borracha por més. A empresa conta ainda
com centros de distribuigdo localizados
nos principais estados brasileiros, paises
da América do Sul, América do Norte e
Europa.

A pequena fabrica de manchdes, que
marcou o infcio dessa trajetéria de su-
cesso, tornou-se referéncia nao s6 em seu
segmento, mas de todo o setor produtivo
par conta do seu rapido crescimento,
qualidade dos seus produtos, ética nos
processos de gestdo e esforgos em prol
da sociedade e do meio ambiente.

Em 2007 a empresa langou o Vipaltec,
laboratério certificado pelo Inmetro {Ins-
tituto de Metrologia). Além de testes em
pneus para o préprio departamento de
tecnologia, atende também a clientes e
outras companhias do mercado de reforma
e fabricantes de pneus.

0 Grupo Vipal é composto pelas empre-

Vipal

PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
M 10 9 9 10 9 9 10 8
g 8 10 10 8 8 8 8§ 78
8 ¢ 8 8 9 10 10 8 78

sas Borrachas Vipal, Vipal Financeira e
Plasticos Vipal. Com a aquisicao de parte
da Fate {fabricante argentina de pneus)
a empresa entra também no mercado
de pneus novos e no segmento de lonas
para freios.

Em parceria com a fabricante argentina
a empresa estd constituindo a primeira
inddstria binacional de pneus, que vai gerar
1.000 novos empregos em Guaiba (RS) na
producdo de pneus de passeio e agricolas.
Aempresa possui também participagao nas
empresas Duroline (lonas para freio).

REDUCAO DE CUSTOS Prolongar a
vida dos pneus, além de fonte de reducdo
de custos operacionais, € uma agao afi-
nada com a sustentabilidade do planeta.
A Vipal tem duas linhas de produtos,

a Ecotread e a Greentread, bandas
pré-moldadas que chama de Produtos
de Sustentabilidade do

Transporte. As bandas,

com mais de 160 mil INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2009 de acordo com a empre-
metros quadrados de Rent. Patr. Liq. 419 1027 7681 1076 637 155 1105 3356 26,15 sa, proporcionam menor
parque fabril e capa- E.nd. Geral 50,05 5526 3517 36,87 4752 4487 5457 6520 52,90 resisténcia ao rolamento,
oo ot I8 0 S 5 e s e
. . It , , , , , , 11,4 02 -2, P
18 mil toneladas de fesc. Tiecerta 1 140 12,02 2180 0 onsumo de combustivel.
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 TERRA PRETA REFORM. COM. DE PNEUS LTDA. Sp 43,60 1 BORRACHAS VIPAL S.A. RS 15,64
2 Borrachas VIPAL S.A. RS 33,64 2 Terra Preta Reformadora Com. de Pneus Ltda. Sp 6,90
3 JAN LIPS S.A Indistria e Comércio SP 1,21 3 JANLIPS S.AIndistria e Comércio Sp 147
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MiL
1 JANLIPS S.A INDUSTRIA E COMERCIO SP 3.94 1 BORRACHAS VIPALSA. RS 334.809
2 Borrachas VIPALS.A. RS 1,98 2 JAN LIPS S.Aind(stria e Comércio SP 16.947
3 Terra Preta Reformadora Com. de Pneus Ltda.  SP 0,88 3 Terra Preta Reformadora Com. de Pneus Ltda.  SP 1.507
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A CRENCA NA SUSTENTABILIDADE E NO

VALOR DO TEMPO, O RESPEITO E O CUIDADO

COM NOSSOS COLABORADORES, CLIENTES,
~ORNECEDORES, COV O MEIO AMBIENTE E COM
TODOS AQUELES CIM QUEM NOS RELACIONAMOS.

A PATRUS TRANSPORTES TEM ORGULHO DE TER
PARCEIROS COMO A NATURA, QUE NOS CERTIFICOU COM

0 PREMIO QLICAR E NOS RECONHECEU COMO A MELHOR
TRANSPORTADORA NO PERIOC O ENTRE JUNHO DE 2009 E
JUNHO DE 2310. 1SSO DEMCNSTRA QUE COMPARTILHAMOS
DOS MESMOS VALORES E

FAZEMOS PARTE DO DIA-A-DIA DE

MILHARES DE PESSQAS
EM TODO O BRASIL.
PATRUS TRANSPORTES
Programa QLICAR Natura . ATRLS
Melhor Transportadora g
2009/2010.
> ‘ \\j]
Transportes Urgentes
nOtUrO INSTITUTO

MARLM
bem estar bem PATRUS www.patrus.com.br
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INDUSTRIA FERROVIARIA

Usiminas Mecanica

mercado

de alto valor agregado

A Usiminas Mecanica, uma das principais fabricantes brasileiras

de vagoes ferroviarios, investe em nova linha de moldagem automatizada
<} : , en &

para produzir truques ferroviarios

Braco do Grupo Usiminas no setor de
bens de capital, a Usiminas Mecanica, fa-
bricante de bens de capital do Brasil, entre
0s quais vagoes ferrovidrios, acaba de con-
quistar na categoria IndGstria Ferrovidria o
prémio Maiores e Melhores do Transporte e
Logistica. Com receita operacional liguida
de R$ 952,44 milhdes, lucro liquido de R$
87.81 milhdes e patrimonio liquido de R$
607,93 milhdes, a companhia localizada
em Ipatinga {MG) obteve notas maximas
nesses itens do balango.

0 desempenho continua positivo neste
ano. A Usiminas Mecénica apurou uma
receita liquida de R$ 389 milhdes no terceiro
trimestre deste ano, cerca de 4% superior a

impostos, depreciacdo e amortizagdo) do
terceiro trimestre deste ano totalizou R$
19 mithdes, e a margem ficou em 5%, dois
pontos percentuais abaixo do segundo
trimestre.

TRUQUES FERROVIARIOS — A Usiminas
Mecénica, que completa 40 anos em 2010,
fechou neste segundo semestre acordo
de transferéncia de tecnologia com a SCT
(Standard Car Truck) para a fabricagdo de
trugues ferroviarios e de seus componentes
fundidos. A SCT é uma empresa americana
e uma das maiores fornecedoras mundiais

do segundo trimestre de 2010 INDICADOR 2000 2001 2002 2003
A relacdo CPV (custo do produto ven- Rent. Patr. Lig.  -20,45-152,67 -40,07 -178,90
dido)/receita liquida recuou de 89% para ~ End. Geral 4175 8656 10687 11530
87% no terceiro trimestre de 2010, devido L. Corrente 129 046 037 046
basicamente & recuperagdo dos resulta- eS¢ Vendas - -L76 3479 1937 1375
dos apurados nos projetos que
apresentaram efeito negativo no
segundo trimestre de 2010. As- EMPRESAS ROL
sim, o lucro bruto foi superiorem 1 yUSIMINAS MECANICA S.A. 10
R$ 6 milhdes quando comparado 2 MWL BRASIL RODAS & EIXO0S 6
ao segundo trimestre deste ano. 3 GEVISASA. 9
As despesas e receitas opera- 4 FAIVELEY TRANSPORT DD BRASIL SA. 5
cionais cresceram 54% devido a 5 PIFER PROJETOS DE INTERIORAS FRROVIARIOS LTDA. 2
pagamento de processos fiscais, ~ © 1 TRANS - TRANS SISTEMAS DE TRANSPORTES 3
trabalhistas e outras despesas, no 7 CAFBRASIL INDUSTRIAE CQMEHCIO SA 4
montante total de RS 19 milhges.  ° GE TRANSPORTES FERROVIARIOS S.A. 7
9 AMSTED MAXION FUND. EQUIP. FERROV. S.A. 8

0O Ebitda {lucros antes de juros,
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de truques ferroviarios {conjunto de pecas
fundidas, como rodas, molas e eixos) e
fornecedora das principais operadoras
ferroviarias do mundo.

“A fabricagdo prépria de truques ferro-
vidrios e seus componentes fundidos vai
ampliar nossa competitividade”, afirma
o superintendente de fundigdo, forjaria
e vagdes da Usiminas Mecanica, Jairo
Andrade Cruz Janior.

Acompanhia, que integra o grupo Usimi-
nas lider brasileiro na produgdo de agos
planos , & uma das principais fabricantes
brasileiras de vagoes ferroviarios e, até

2004 2005 2006 2007 2008 2009
2804 4306 1598 915 3357 -36,61
5860 5541 5646 5777 6827 5231
202 w71 181 150 1,37 175
2445 11046 -456 426 3449 58/
PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
0 10 9 7 8 7 5 5 TN
6 8 10 9 7 8 10 6 /0
g 7 7 10 6 6 9 4 6/
5 8§ 4 6 9 9 6 9 82
2 6 8 8 1 w0 8 7 61
4 5 6 4 5 5 3 8§ 4
g 4 3 3 3 4 2 10 &
/3 6 5 4 3 4 7 3
3 2 2 2 2 2 7 3 &
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EMPRESAS
MWL BRASIL RODAS & EIXOS
USIMINAS Mecénica S.A.

GEVISA S.A.

T'TRANS - Trans Sistemas de Transportes
GE Transportes Ferroviarios S.A.

FAIVELEY Transport do Brasil S.A.

CAF BRASIL Ind{stria e Comércio S.A.
AMSTED MAXION Fund. Equip. Ferrov. S.A.

W o0 ~ R Ol fa W0 N

momento, vem utilizando componentes
fundidos e truques fabricados por tercei-
ros. A parceria com a Standard Car Truck,
aliada a conclusdo das obras de ampliagdo
da unidade de fundicdo localizada em
[patinga, permitird que a Usiminas Me-
canica inicie a produgdo dessas pecas e
desses conjuntos ja no segundo semestre
de 2011.

Todos os modals

e saiba tudo

PIFER Projetos de Interioras Frroviarios Ltda.

EMPRESAS
N 3,16 1 USIMINAS MECANICA SA. MG 607.936
MG 2,34 2 GEVISASA. SP 166.879
RJ 1.89 3 CAFBRASIL Inddstria e Comércio S.A. SP 125.142
SP 1,84 4 GE Transportes Ferrovidrios S.A. MG 103.206
SP 1,79 5 MWL Brasil Rodas & Eixos SP 48.223
MG 1,54 6 FAIVELEY Transport do Brasil S.A. SP 31.490
SP 1,25 7 TTRANS - Trans Sistemas de Transportes SP 30.874
SP 0,99 8 AMSTED MAXION Fund. Equip. Ferrov. S.A. SP 14.938
SP 0,95 9 PIFER Projetos de Interioras Frroviarios Ltda. RJ 3.152

Para isso, a empresa estd investindo
na implantacdo de uma nova linha de
moldagem totalmente automatizada na
sua unidade de fundigdo, com capacidade
para produzir 24 mil toneladas/ano de
componentes fundidos para truques. "E
um volume superior ao da demanda bra-
sileira, pois, além de atender 0 mercado
nacional, pretendemos exportar parte da

Assine

fransporte

MOD ko~

que acontece
no mundo
dos transportes

ZEGLA -

DESDE 1982 s

produgdo”, destaca Cruz Janior. De acordo
com a Associagdo Brasileira da IndUstria
Ferrovidria (Abifer), a demanda interna de
componentes fundidos no Pais é de 18 mil
toneladas/ano, em média.

Este investimento, da ordem de R$ 49,5
milhdes, também contempla a moderniza-
¢d0 e ampliacdo das linhas de moldagem
manual. A fundigdo da Usiminas Mecénica

A forca que faltava

na sua plataforma.
Guinchos hidraulicos Ensimec.

Robustez, alta capacidade
de carga e eficiéncia para
plataformas de autossocorro
e resgate de veiculos

e caminhdes.
) T
HPRASHP ) ¢
4.500 kgf a
v
E ]
T —
* -
S$F1305
13.000 kgf
6.500 kof

(47) 3337-3390
vendas-hid@ensimec.com

GUINCIIOS E EQUIPAMENTOS

www.ensimec.com



Usiminas Mecanica

EMPRESAS (%) EMPRESAS (%)
1 PIFER PROJETOS DE INTERIORAS FERRQV. LTDA. RJ 56,73 1 PIFER PROJETOS DE INTERIORAS FERROVIARIOS LTDA. R. 27,14
2 FAIVELEY Transport do Brasil S.A. SP 29,47 2 FAIVELEY Transport do Brasil S A. SF 17,30
3 MWL Brasil Rodas & Eixos SP 14,85 3 USIMINAS Mecénica S.A. M3 9,22
4 USIMINAS Mecéanica S.A. MG 14,44 4 MWL Brasit Rodas & Eixos SF 4,88
5 GEVISASA. SP 3,47 5 GEVISASA SF 172
6 TTRANS - Trans Sistemas de Transportes SP 0,19 6 TTRANS - Trans Sistemas de Transportes SF 0,4
7 CAFBRASIL Industria e Comércio S.A. SP -1,78 7 GE Transportes Ferroviarios S.A. M5 -2,04
8 GE Transportes Ferroviarios S.A. MG -3,12 8  CAFBRASIL Inddstria e Comércio S.A. SF -4,84
9 AMSTED MAXION Fund. Equip. Ferrov. S.A. SP -443,76 9 AMSTED MAXIDN Fund. Equip. Ferrov. S.A. SP -20 68

jatem capacidade para processar 150 tone-
ladas de metal liquido. Isso significaque a
empresa pode fabricar produtos de até 110
toneladas, o que a torna capaz de fabricar
as maiores pegas de peso individual na
América Latina.

0 metal liquido que abastece a fundicdo
é proveniente da Aciaria 1 da Usiminas,
sendo submetido a um processo de refino

secunddrio em forno panela antes de ser
transportado para a fundi¢do da Usiminas
Mecéanica.

Com a meta de crescer e consolidar seu
desempenho em mercados consumidores
de produtos de alto valor agregado, a
Usiminas Mecéanica, atua por meio de
cinco unidades de negécios: equipamentos
industriais; pontes e estruturas; blanks

e estampagem; montagem, fundidos,
forjados e vagdes ferroviarias A empresa
estd estruturada para atender diferentes
segmentos, incluindo as novas demandas
de equipamentos para o setor de olec e
gas geradas pela exploracéo de petréleo
na camada pré-sal e as de infraestrutura
decorrentes da Copa 2014 e dos Jogos
Olimpicos em 2016.
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Jm dos simbclos da ressurreizdo da
industria da construgcdo naval bras lei-a,
o E<taleiro Atl&nzico Sul (EAS), insta ado
na Porto de Suape, e Pernambuco, entra
nc “opo do setor con seu desempe tho
firenceir em 2C09. Com receita cpe-a-

Estaleiro Atlantico Sul

Angelo Bellelis, presidente do Estaleiro Atlantico Sul

cional liguida de R$ 757 milhdes, sres-
cimento 205% superior ao do exercicio
anterior, o EAS, que tem como sdcins os
grupos Camargo Corréa e Queiroz Gelvdo,
a sul-coreana Samsung Heavy Industries
(SHI} e a empresa PJMR, obteve lucro
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liguido de R$ 117 milhdes

Apesar de criado ha apenas cinco
anos, o Estaleiro Atla1tco Sul apre-
senta ndmeros consisientes fora das
plan lhas contdbeis. Sua capacidade de
prccassamento, por exemplo, é de 160



enor consumo
€O maior protecao’

D Novo Shell Formua Diesel foi especialmente desenvolvido para manter a eficiéncia operacicnal
dbs veiculos ao longo do tempo, ajudando a sua empresa a exirair maior valor dos seus
¥ vestimentos. A medida que os motores sofrem maior desgaste, o Novo S-ell Formula Diesel é

=Zrmulado para prossrzionar beneficios* como:

> Até 3% de economia no consumo do combustivel
> Prevencéo de corrosdo no sistema de combustivel
> HMenor emissd@o de CO2 e fumaca

Lse o Novo Shell Formtla Diesel, o mais recente exemplo de nossos exclusivos combustiveis com
< xlidade superior, que oferecem beneficios reais para a sua empresa, incl. ndo menores custos
=2 manutengdo, maior limpeza e desempenho do motor e maior eficiéncia cos seus veiculos.
Pzra detalhes fale conosco através do Centro de Servicos ao Cliente Shell

3200 728 1616 ou fale@shell.com

Shell. Trazendo Inovacéo e Vantagens para o seu Negécio.

Sh 2|l
:.RMULA *Es‘es ber eficios resumem resultados de testes feitos pela Shell em motores a diesel d= caminhées e dnibus com
Desel o Nove hell Formula Diesel, quando comparado ao diesel comum, podendo variar de acordo com o tipa de veicu'o

>




mil toneladas de ago por ano
numa area industrial coberta de
130 mil metros quadradas. Tem

EMPRESAS ROL
ESTALEIRO ATLANTICO SUL S.A. 10

1
umdique secode 400 metrosde 2 EISA -ESTALEIRO ILHA S A. g
extensdo, 73 metros de largura 3 ITAGUAI CONSTRUGOES NAVAIS S.A. 8
e 12 metros de profundidade. 0~ 4 OSXBRASILSA. 6
dique é servido por dois pérticos 5 BSCONAVEGAGAC SA. 6

Goliaths de 1.500 toneladas

cada, mais quatro guindastes,

dois com capacidade unitéria de 50 to-
neladas, dois para 35 toneladas.

Com equipamentos desse porte, a
Atlantico Sul consegue reduzir o tempo
de construgdo e se coloca no seleto
time das plantas navais de quarta ge-
ragdo, junto aos estaleiros asiéticos,
considerados a vanguarda da indistria
naval mundial. O EAS produz todos os
tipos de navios cargueiros de até 500
mil toneladas de porte bruto (TPB), além
de plataformas offshore dos tipos semis-
submersivel, FPSO (unidades flutuantes
de produg&o e armazenamento offshare),
TLP (plataformas de pernas atirantadas)
e SPAR, entre outras.

Com um time de 4 mil funcionérios
qualificados no complexo portuario de
Suape, o EAS esté localizado numa re-
gido privilegiada em
relagdo as grandes

regides produtoras ~ 'NDICADOR
de petréleo e gas Rent. Patr. Lig.
End. Geral

natural, como o Golfo
do México e a Costa
Ocidental da Africa,

Lig. Corrente
Cresc. Vendas

EMPRESAS

1 ITAGUAI CONSTRUCOES NAVAIS S.A.
Estaleiro Atlantico Sul S.A.

EISA - Estaleiro [lha S.A.

BSCO Navegagdo S.A.

0SX Brasil S.A.

o S W N

EMPRESAS

1 ITAGUAI CONSTRUCOES NAVAIS S.A
2 EISA - Estaleiro llha S:A:

3 0SXBrasil S.A.

4 Estaleiro Atlantico Sul S.A.

5 BSCO Navegagdo S.A.

2007
-1,35
95,32

0,86
57,80

e & promissora regido do pré-sal brasi-
leira. Essas trés &reas s@o os vértices do
chamado Golden Triangle (Triangulo Dou-
rado) do mapa do petréleo. Isso permite
ao estaleiro vantagens e diferenciais no
atendimento a demandas de embarca-
¢Oes destinadas ao segmento de 6leo
e gas, como navios aliviadores, navios
de perfuragao, gaseiros e plataformas
offshore de todos os tipos.

Além do impacto positivo no mercado
de trabalho da Regido Metropolitana do
Recife, com reserva de 2,8 mil vagas para
moradores de cinco municipios  Ipojuca,
Cabo de Santo Agostinho, Jaboat&o dos
Guararapes, Moreno e Escada  a empre-
samantém um programa de responsabili-
dade social que inclui agdes educativas,
preservagdo de meio ambiente e capa-
citagdo profissional. Entre os principais

estdo o programa
de habitacdo (que

Estaleiro Atlantico Sul

PL LL LC EG ARR RPL PC CR TOTAL
0 10 7 7 9 9 8 10 80

$ 9 ¢ 6 8 8 9 9 U6

6 8 10 8 10 10 10 6 78

8 6 8 10 6 6 6 6 62

77 6 9 6 7 6 6 60

centro de treinamento {escola técnica
visando a qualificacdo de profissio-
nais).

Embora os resultados que o levaram
ao topo das Maiores e Melhores reflitam
o ano de 2009, cabe destacar que em
maio de 2010 o Estaleiro Atlantico Sul
entrou para a histéria da industria naval
brasileira ao langar seu primeiro navio

o petroleiro Suezmax Jodo Candido
apos 13 anos sem a produgdo de grandes
embarcagfes no Pais. Entre os principais
clientes da empresa estd a Transpetro
{outra lider entre as Maiores e Melhores):
dos 46 navios contratados pelo Programa
de Modernizagdo e Expansdo da Frota da
Transpetro, 22 est&o sendo construidos
pelo EAS (14 Suezmax e oito Aframax).
Outro cliente de peso é a Noroil, repre-
sentante no Brasil do grupo noruegués
Pacpro Norge, um dos maiores armadores
do mundo. O estaleiro pernambucano vai

2008 2009 prevé a construgdo  construir para a Noroil dois superpetro-
3831 783 de um condominio  leiros do tipo Very Large Crude Carrier
9.8 64,56 residencial com  (VLCC) destinados ao transporte de 6leo
085 064 . -
05 4003 1.500 casas para cru. As duas embarcagBes serdo entre-
' ' os funcionarios)e 0 gues até o final de 2015.
UF (%) EMPRESAS UF %)
RJ 44.87 1 ITAGUAI CONSTRUGOES NAVAIS S A. RJ 16,38
PE 18,24 2 Estaleiro Atlantico Sul S.A. PE 15,49
RJ 18,22 3 EISA - Estaleiro Ilha S.A. RJ 2,67
RJ -2,91 4 0SXBrasil SA. RJ -100,00
RJ -117,57 5 BSCO Navegagdo S.A. RJ -100,00
EMPRESAS UF RS MIL
RJ 127 1 ESTALEIRO ATLANTICO SUL S.A. PE 642 851
RJ 0,66 2 EISA - Estaleiro llha S.A. RJ 30.841
RJ 0,63 3 0SX Brasil SA. RJ 28.374
PE 0,61 4 BSCO Navegagio S.A. RJ 5.499
RJ 0,01 5§ ITAGUAI Construgdes Navais S.A. RJ 760
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Com a amplc /inha de produtos da
Moreflex, vocé conta com a
inovacdo e tecnologia no processo
de reforma dos seus pneus.

Produtos exciusivos, confiabilidade
na reforma e c melhor rendimento
quilométrico nos diversos
segmentos de transporte.

Encontre a meihor solugao para o
seu pneu em nessarede e

credenciadal

Visite nosso site: www.moreflex.com



PETROLEC E DERIVADOS

110  AS MAIORES E MELHORES DO TRANSFORTE E LOGISTICA DE 2010

Michel Facuri,

diretor de Logistica

da Cosan

Cosan
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“0 ano de 2010 foi de crescimento
incontestavel com grandes desafios e
excelentes resultados.” A afirmagdo é
de Michel Facuri, diretor de Logistica
da Cosan Combustiveis e Lubrificantes,
uma das companhias que mais tém se
destacado no mercado em razdo de sua
atuagdo cada vez mais crescente. Além
do crescimento e recuperacdo do mer-
cado, ao redor 9,2%, a Facuri destaca
gue a Cosan focou neste ano em novos
terminais de distribuigdo. Foram abertas
as unidades de Alto Taquari e Aragatuba.
A empresa também fez a ampliacdo da
rede de postos.

Segundo o executivo, outra agdo im-
portante da Cosan é a aposta em proje-
tos inovadores e ousados, possibilitando
a conquista de diversos novos clientes
nos segmentos de combustiveis, lubrifi-
cantes e etanol. “Em niimeros, aumenta-
mos em mais de 20% nossas vendas, ao
passo que a otimizagdo das operagdes,
somada a captura de oportunidades de
mercado, gerou uma eficiéncia muito
grande para a companhia”, diz.

Para Michel Facuri, foram diversos
os fatores que impulsionaram este
crescimento. “A Cosan investiu, inovou
e ampliou sua participagdo em areas
como logistica, marketing, operagdes,
qualidade e seguranga. "A integragdo
entre equipes e a melhoria continua dos
processos associados garantiram exce-
Iencia nos produtos e servigos entregues
aos clientes, segundo ele.

“A nossa area de logfsti-
ca, por exemplo, estd sempre
buscando competitividade e
eficiéncia nas oportunidades
apresentadas pelo mercado,
sem se acomodar em modelos
obsoletos. Por exemplo, o nd-
mero de transportadoras que
trabalham conosco mais do que
dobrou no Gltimo ano, porque
entendemos que essa forma de
negdcio gera vantagem compe-
titiva”, afirma o diretor.

= W W0 ~N ;g W N =

Ainda em logfstica, outro diferencial
da Cosan, segundo Facuri, é o foco no
desenvolvimento de projetos inovadores.
“Isto nos permite capturar excelentes
oportunidades para o negécio, como,
por exemplo, o recente projeto de abas-
tecimento da planta de eteno verde em
Triunfo-SC (Braskem) e confirmagao das
operagdes de cabotagem para o Nordes-
te, retornadas pela Cosan ap6s anos de
interrupgdo”, relata.

Um grande exemplo da impulsdo e
crescimento da Cosan foi 0 sucesso
obtido na implementagdo da "Mesa
Unica” em Sao Paulo, em 2009, e ma-
turacdo em 2010. O trabalho resultou
no saldo de trading, que é responsavel
pelas vendas de etanol da Cosan Alcool
e Aglicar {mercado interno/exportagao)
e originacao de etanol do mercado para
Cosan Combustiveis e Lubrificantes,
tendo em seu desenho integragdo
com “mesa de logistica” que gerencia
posigbes contratadas e spots na area,
capturando com eficiéncia e eficacia
oportunidades de mercado e aplicando
conceitos de méxima performance na
cadeia verticalizada.

Facuri afirma que as agBes de marke-
ting também t&m um grande peso na
estratégia da companhia. "Atualmente,
contamos com uma area fortalecida
de marketing”, comenta. Propagandas
sdo veiculadas em todos os meios de
comunicacgdo e jargdes como “Etanol é

" o

Esso”, "Esso é o combustivel da Stock

EMPRESAS ROL
COSAN COMBUSTIVEIS £ LUBRIFICANTES 9
PETROBRAS - PETROLEQ BRASILEIRO S.A. 10
TENARIS - CONFAB INDUSTRIAL S.A. 7
ALBERTO PASQUALINI - REFAP S.A. 8
GRANDL INDUSTRIA, CDMERCID E EXPDRTAGAD S.A 5
CARBOCLORO S.A. INDUSTRIAS QUIMICAS 1
QUATTOR PETRDQUIMICA S.A. 4
REFINARIA DE PETROLEQ RIOGRANDENSE S.A. 2
QUATTDR QUIMICA S.A. 6

0 RIOPOL - RIQ POLIMERQS S.A. 3
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Cosan

Car”, ou ainda o gingle "Eu td feliz"
sdo recorrentes e conhecidos em todo
territério nacional.

“Contamos também com a renovag&o e
fortalecimento das marcas Esso, Mobil,
Unido e Cosan. Temos a marca Esso
como um 6timo exemplo, hoje os postos
estdo renovados, foram criadas novas
lojas de conveniéncia, adquirimos novos
autotanques de distribuigdo e investimos
em programas de fidelidade, o que, em
resumo, inspira e sustenta uma nova
imagem da companhia que impactou de
sobremaneira seu crescimento neste
dltimo ano”, avalia.

Facuri destaca ainda como aspecto de
grande importancia neste crescimento
o diferencial humano. “Contamos com
uma equipe qualificada e altamente
comprometida com a exceléncia nos
resultados da Cosan. Acreditamos que
0 recurso humano é parte fundamental
no nosso crescimento.”

Por (itimo, vale comentar a posigdo
isolada da Cosan. "Hoje somos a (nica
empresa verticalizada no setor, investi-
mos em tecnologia, plantamos, colhe-
mos, produzimos e distribuimos, gerando
energia limpa e renovavel hoje e sempre.
Somos uma solugdo energética renova-
vel com alto desempenho, nossa equipe
tem ousadia para criar oportunidades e
foco para trazer resultado”, disse.

Facuri define 2010 como um ano de
grandes conquistas, mudangas, desafios
e excelentes resultados que alicercam

PL L LC EG RR RPL PC CR TOTAL
9 8 9 9 2 4 W W 70

o 1w 4 7 W 6 3 3 83
6 7 10 10 6 5 6 5 8
78 12 g8 10 7 4 56
3 4 7 8 5 7 8 7 54
2 5 5 6 9 9 5 6 48
4 6 8 4 7 8 4 2 4
T2 6 1 4 * g 8 33
5 1 3 3 T2 2 9 3
g8 3 2 5 3 3 1 T 29



7° CONGRESSO BRASILEIRO DE RODOVIAS E CONCESSOES
7% EXPOSICAOQ INTERNACIONAL DE PRODUTOS PARA RODOVIAS

CBR&C ! ! =~ a*1%4]
BRASV'AS Associagao Brasileira de
FOZ DO IGUACY - 2011 Concessionarias de Rodovias



0s passos de Cosan, uma
companhia que ainda vai

) o INDICADOR
CresCer muito nos proxi- Rent. Patr. Lig.
mas anos. End. Geral

Lig. Corrente
ETANOL Para reforgar  ¢reqc Receita

sua atuagdo em etanol,

o Grupo Cosan inaugurou

em setembro a primeira usina no Esta-
do do Mato Grosso do Sul. Sediada na
cidade de Caarapd, a unidade ja opera
com capacidade inicial para a moagem
de 2,5 milhdes de toneladas de cana,
resultando numa produgdo inicial de 80
milhdes de litros de etanol e 185 mil
toneladas de aglcar por safra.

A usina contou com investimento de
R$ 530 milhdes, sendo que cerca de R$
275 milhdes foram contratados por meio
de financiamento com 0 Banco Nacional
do Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES). A nova planta realizard a co-
geracdo de energia elétrica proveniente

2001 2002 2003 2004 2005 2006
-3985 2106 2537 1798 1913 4417
50,91 4694 6411 5188 4533 5394
126 149 280 111 147 134
1573 2214 50008 1452 1522 538

do bagaco e da palha da cana, com
capacidade atual instalada de 76 MW,
suficiente para abastecer uma cidade de
500 mil habitantes. A unidade de Caara-
pé possui contrato bilateral de venda de
energia, com a comercializacdo prevista
de 143 mil MWh anuais.

Com modernos equipamentos e téc-
nicas industriais do mercado, a nova
usina serd responsavel pela geracao
de aproximadamente 2.100 empregos
diretos e indiretos. A unidade conta
ainda com um software exclusivo de
automacao que dinamiza a producéo,
evitando desperdicios e facilitando o

Cosan

processo de tomada de
decisdes, em linha com

280;78 12522 as atividades realizadas.
5911 5361 Além disto, os residuos
121 239 provenientes da produgdo
2097 2484 sucroenergética passam

por um processo de ge-
renciamento para retor-
narem a drea agricola como fertilizantes
do solo, como é o caso da vinhacga,
proveniente da destilacdo do alcool, e da
chamada “torta de filtro”, que se origina
na filtragem do caldo da cana.
Reunindo condigdes climéticas e topo-
graficas favordveis, a colheita da cana
de aglicar que abastecerd a unidade de
Caarap6 ja conta com 80% de mecani-
zagdo. A localizagdo préxima ao Sul do
Brasil facilita 0 acesso a um importante
mercado consumidor, com a utilizagdo
do modal ferrovidrio e o embarque de
produto destinado a exportagdo por meio
do Porto de Paranagud (PR).

EMPRESAS UF (%} EMPRESAS UF (%}
1 BSBIOS - IND. COM.BIODIESEL SUL BRASIL S.A. RS 88,26 1 REFINARIA DE PETROLEOS DE MANGUINHOS SA. RJ 66,79
2 Alberto Pasqualini - REFAP S.A. RS 82,55 2 REPSDL BRASIL S.A. RJ 54,21
3 CARBOCLORO S.A. indUstrias Quimicas SP 38,30 3 PETROBRAS - Petréleo Brasileiro S.A. RJ 21,87
4 PRONOR Petroguimica S.A. BA 3642 4 CARBOCLORO S.A. - Indistrias Quimicas SP 18,20
5 ALGAS - Gas de Alagoas S.A. AL 34,75 5  BSBIOS - Ind. Com.Biodiesel Sul Brasil S.A. RS 17,01
6 UNIPAR Comercial e Distribuidora S.A. SP 30,96 6 LUPATECH S.A. RS 13,26
7 PETRONAS Lubrificantes Brasil S.A. MG 30,60 7 Alberto Pasqualini REFAP S.A. RS 11,92
8 PETROCOQUE S.A. - Indistria e Comércio SP 28,75 8 QUATTOR Petroquimica S.A. SP 11,70
9 INGRAX nd. e Com. de Graxas S.A. PR 28,18 9 TENARIS - Confab industrial S.A. SP 10,14
10 QUATTOR Petroguimica S.A. SP 19,95 10 PETROCOQUE S.A. - Industria e Comércio Sp 9,54
EMPRESAS UF EMPRESAS

1 COQUEPARS.A. RJ 13,28 1 PETROBRAS - PETROLEQ BRASILEIRO S.A. RJ  163.879.051
2 TENARIS - Confab Industrial S.A. Sp 4,93 2 REPSOL BRASIL S.A. RJ 1.897.312
3 BRASILECODIESEL S.A. RJ a1 3 COSAN Combustiveis e Lubrificantes RJ 1.847.161
4 LUPATECH S.A. RS 4,31 4 RIOPOL - Rio Polimeros S.A. RJ 1.356.172
5 MINASGAS S.A. Industria e Comércio PE 3,85 5 Alberto Pasqualini REFAP S.A. RS 1.331.503
6 PMCC - Projetos de Transporte de Alcool SA.  SP 3,81 6 TENARIS - Confab Industrial S.A. SP 1.315.267
7 DINACO Importacao, Comércio S.A. RJ 3,60 7 QUATTOR Quimica S.A. SP 1.113.723
8 COSAN Combustiveis e Lubrificantes RJ 2,58 8 QUATTOR Petroguimica S.A. SP 860.038
9 INGRAX Ind. e Com. de Graxas S.A. PR 2,53 9  Granol Indistria, Comércio e Exportagdo S.A SP 471.033
10 QUATTOR Petroguimica S.A. SP 2,29 10 BRASILECODIESEL S.A. RJ 419.778
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DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS

BR Distribuidora

Companhia reforca
investimento em logistica

Plano estabelece maior uso de hidrovia e ferrovia para incentivar
a multimodalidade e reduzir custo de transporte

A maior distribuidora de combustiveis
do Pafs, a BR, também é a melhor em sua
categoria. Dona de uma receita operacional
liquida {ROL) que atingiu R$ 55 bilhdes em
2009, a empresa, pertencente ao grupo
Petrobras, foi duas vezes e meia maior que
a segunda colocada, a Shell, e quase quatro
vezes maior do que a Ipiranga, a terceira
no ranking de receita liquida.

“No mercado consumidor, nossa partici-
pagao em 2009 foi de 55,7% No mercado
de revenda chegou a 31% E na distribui-
¢do, como um todo, a BR teve participacéo
de 39%", quantifica Alex Messias, gerente
de Marketing de Transporte da Geréncia de
Grandes Consumidores da BR Distribuidora.

Se em 2009 a bandeira BR comercializou
38,4 bithoes de litros, em 2010 deve supe-
rar 40 bithdes de litros de combustiveis.
Projeces? “Para os proximos anos é muito
dificil prever com exatiddo”, responde Alex
Messias.

Especificamente em dleo diesel, a
empresa, em 2009, vendeu 8,5 bilhdes de
litros nos postos de bandeira BR. “Ja no
mercado consumidor, para os clientes de
transporte, a venda atingiu cerca de 3,4
bilhdes de litros para mais de duas mil
frotas que abastecem conosco”, especifica
0 executivo da BR Distribuidora.

Cada ponto percentual de aumento do
PIB corresponde a quanto de crescimento
no consumo de combustiveis? Tal corre-
lagdo tem seguido uma constante? “A
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relagdo do PIB com o desempenho
do consumo de combustiveis ndo

‘ EMPRESAS ROL
€ direta no mercado de grandes  ;  gR DISTRIBUIDORA S.A. 10
consumidores, devido aos tipos  ;  ¢cosAN SA INDUSTRIA COMERCIO 8
de produtos. A semelhanga ocorre 3 POSTO USINA S. DOMINGOS - COM. DE COMB. E SERV.SA. 5
no mercado de diesel, havendo 4  FLAMINGO COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES SA. 6
paridade entre as variagBes, sen- 5  IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEC S.A. 9
do que em 2010, atipicamente, 0~ 6 PARATI PETROLEO S A 7
mercado de diesel deve fechar 7 PLAYTIME COMBUSTIVEIS ELUBRIFICANTES SA. 4
8  CASAROSA COMBUSTIVEIS S.A. 3

com crescimento superior ao
PIB”, responde o executivo da BR
Distribuidora.

NOVO DIESEL - A partir de 2012, quando
entra em vigor a norma Euro 5 {Proconve
P7), havera quantas especificagfes de
6leo diesel? "0 plano de abastecimento de
diesel de baixo teor de enxofre prevé a dis-
ponibilidade do diesel no volume e antece-
déncia necessarios, e sua distribuigdo em
postos geograficamente localizados, de for-
ma a permitir o abastecimento de veiculos

A IND

com os limites de poluigao impostos pelo
acordo (Proconve P7), em todo territério
nacional. Para 2012 estdo previstos, para
o mercado brasileiro, trés diferentes tipos
de diesel rodovidrio: diesel S1800, diesel
S500 e diesel S50, com teores de enxofre
de 1.800, 500 e 50 ppm, respectivamente”,
diz o gerente da companhia.

Para que a utilizagdo do diesel S50
atinja os resultados esperados em relagdo
areducdo de emissGes previstas nanorma

SCE NO BRA

PL LL LC EG ARR RPL PC CR TOTAL
10 10 8 8 6 6 8 6 72
g 8 6 7 10 7 3 10 69
7 6 9 1w 7 8 7 3 62
3 7 4 3 9 10 9 9 60
8 8 7 5 4 3 6 7 4§
4 4 5 4 3 5 10 8 o0
5 5 3 6 8 9 4 5 49
6 3 10 % 5 4 5 4 49

Euro 5, as empresas estao se preparando
para distribuir a ureia, denominada Arla
32. "Ja decidimas que vamos distribuir a
Arla 32, um produto fabricado com 4gua
desmineralizada e ureia a uma fragdo de
32%", conta o gerente da BR, que acres-
centa: “A distribuicdo sera feita por meio
da rede de postos e também para clientes
consumidores, nas respectivas garagens.
Um plang de comercializagdo estd sendo
montado para definir critérios de envase,

PARA TE O DE SER BRASILEI

O Estaleiro Atlantico Sul inaugura uma nova era da industria naval brasileira.
Agora o Brasil € vanguarda na fabricacao de navios e plataformas offshore
e destaque no cenario mundial, atraindo investimentos, gerando
empregos e proporcionando educacédo e qualidade de vida para os

brasileiros. O nosso compromisso € construir um Brasil melhor.
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acondicionamento, logistica de
entrega, definigdo de marca e prego
final a ser proposto.”

0 diesel brasileiro hoje tem a se-
guinte compaosicao: 5% de biodiesel
e 95% de diesel mineral, extraido do
petréleo. O biodiesel na sua maioria
é extraido da soja, mas ha outras origens,
como o dend&, a mamona, o pinhdo manso,
0 girassol, acolza e a palma.

E o diesel especificado para rodar
na norma P7 tera quanto de mistura de
biodiesel? "Hoje, todo o diesel comercia-
lizado no mercado brasileiro possui 5% de
biodiesel. A Agéncia Nacional do Petréleo
(ANP] esta avaliando o aumento do teor
de biodiesel no diesel, porém ainda ndo ha
dados oficiais sobre esse assunto”, afirma
Alex Messias.

RIOS E TRILHOS A logistica utilizada
para a distribuicdo geral dos combustiveis
consumidos por clientes BR seque a légica da
matriz brasileira de transporte. A BR utiliza
uma logistica que envolve diversos modais,
com énfase para o transporte rodoviario, ja
que no Brasi! a principal via de escoamento
de produto é rodovidria”, observa o gerente
de Marketing de Transporte da BR Distribui-
dora. Ele acrescenta: “Estamos presentes

EMPRESAS

FLAMINGO COMBUSTIVEIS E LUBRIF. S.A.
PLAYTIME Combustiveis e Lubrificantes S.A.
PDSTO USINA SAQ0 DOMINGOS S.A.
COSAN S.A. indistria Comércio

BR Distribuidora S.A.

PARATI PETROLEO S.A.

CASA ROSA Combustiveis S.A.

IPIRANGA Produtos de Petréleo S.A.

O ~N D g B W N

EMPRESAS

CASA RCSA COMBUSTIVEIS S.A.

POSTO USINA SA0 DOMINGOS S.A.

BR Distribuidora S.A.

IPIRANGA Produtoes de Petréleo S.A.

COSAN S.A. industria Comércio

PARATI PETROLED S.A.

FLAMINGO Combustiveis e Lubrificantes S.A.
PLAYTIME Combustiveis e Lubrificantes S.A.

W ~N O B W N =

INDICADOR 2007 2008 2009
Rent. Patr. Lig. 2468 -123 69,04
End. Geral 5083 44,11 38,69
Lig. Corrente 377 1571 449
Cresc. Receita 528 915 867

também em diversos projetos que envolvem
madais fluviais e ferroviarios, como é o caso
da hidrovia do Rio Madeira e da ferrovia
Transnordestina”. E o futuro da logistica dos
combustiveis? “Amultimodalidade sera cada
vezmais uma tendéncia, com vistas a redugdo
de custos na transporte”.

A BR investiu R$ 424 milhGes em 2008
e cerca de R$ 440 milhGes em 2009. “Em
2010, o valor deve ser maior ainda e, &
claro, para os préximos pretendemos
continuar investindo em nosso maior ativo
que € a nossa logfstica de distribui¢do”,
diz o executivo.

E quais outros cenarios que a BR traca
para o futuro dos combustiveis? O diesel
continuara tendo a mesma supremacia?
Ou novos combustiveis surgirdo para mo-
vimentar caminhdes e 6nibus? "Nés, na BR,
estimamos que a matriz de combustiveis
brasileira serd cada vez mais composta por
combustiveis renovaveis, considerando as
praporgdes que o governo determinar. No

BR Distribuidora

entanto, as tecnologias estdo bara-
teando muito rapidamente como é o
caso do diesel proveniente da cana
de aglcar’, comenta Alex Messias.
“0Os cenarios que prevemos sdo de
uma melhoria substancial dos com-
bustiveis, visando uma combustao
cada vez mais limpa, visto que o teor do
enxofre dos produtos sofrera reducdo ainda
maior nos proximos anos e uma adequagao
do mercado com produtos compativeis as
novas tecnologias dos motores que utiliza-
rao novaos combustiveis.”

BR E IPIRANGA  Quais as sinergias
na integracao das marcas BR e Ipiranga?
“Quem comprou a Ipiranga, na verdade, foi
aPetrobras. E a Petrobras comprou apenas
uma parte da Ipiranga, ou seja, os ativos da
companhia que estavam nas regiges Nor-
te, Nordeste e Centro-Oeste. Ndo temos
interesse em manter a marca Ipiranga nos
postos que adquirimos. Segundo o acordo,
o GrupoUltra  que comprou a outra parte
da Ipiranga, ou seja, os ativos do Sul e
Sudeste  ficou com o direito de utilizar a
marca Ipiranga por alguns anos”, informa
o gerente de Marketing de Transporte da
Geréncia de Grandes Consumidores da BR
Distribuidora.

UF (%) EMPRESAS (%)
DF 430,78 1 COSANSA. INDUSTRIA COMERCID SP 3819
DF 3542 2 FLAMINGO Combustiveis e Lubrificantes S.A. DF 1551
SP 25,26 3 PLAYTIME Combustiveis e Lubrificantes S.A. DF 8,95
SP 19,31 4 POSTO USINA SAO DOMINGDS S.A. SP 8,85
RJ 18,58 5 BRDistribuidora S.A. RJ 2,66
MG 1394 6 CASAROSA Combustiveis S.A. PR 257
PR 6,30 7 IPIRANGA Produtos de Petréleo S.A. RJ 0,53
RJ 2,72 8  PARATI PETROLED S.A. M6 0,36

EMPRESAS RS MIL
PR 17,05 1 BRDISTRIBUIDCRA S.A. RJ 7.867.901
SP 9,84 2 COSAN S.A. Inddstria Comércio SP 5.109.756
RJ 1,95 3 IPIRANGA Produtos de Petroleo S.A. RJ 2.730.846
RJ 1,90 4 POSTO USINA SAO DOMINGOS S.A. SP 6.093
SP 1,59 5 CASAROSA Combustiveis S.A. PR 2.206
MG 1,43 6 PLAYTIME Combustiveis e Lubrificantes S.A. DF 1.962
DF 1,16 7 PARATIPETROLEQ S.A. MG 1.736
DF 1,01 8 FLAMINGO Combustiveis e Lubrificantes S.A. DF 822
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Qualquer que seja o transporte,

use sempre os produtos Petrobras.

Nao importa se a sua empresa € de transporte rodovidrio, maritimo ou ferrovidrio. A Petrobras Distribuidora atende as
suas necessidades em qualquer lugar do pafs. Afinal, ninguém methor do que uma empresa que estd em todo o Brasil,
desenvolvendo produtos com inovagao e tecnologia, para conhecer bem todos os mcdais de transporte. A solugdo do
tamanho que vocé precisa, na hora certa. Por isso, se vocé procura economia e produtiv dade, vocé encontra na Petrobras.
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O DESAFIO € A NOSSA ENERGI/
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AUTOMACAD E INFORMATICA

TOTVS

Lideranca é reflexo
de crescimento sustentavel

A empresa ostenta como pontos fortes a abrangéncia de cobertura
em termos de conhecimento e experiéncia, com a oferta de solugoes
de software, tecnologia, servigos de valor agregado e consultoria

Rodrigo Caserta, vice-presidente
de Estratégia de Mercado da Totvs,
empresa que recebeu o prémio
Maiores e Melhores do Transpaorte
e Logistica na categoria Automa-
¢ao0 e Informética, credita o bom
desempenho de sua companhia ao
longo de 2009, refletido no balango
daquele ano, a um longo processo
continuado, que antecede ao ano
analisado. "0 crescimento da Totvs
durante os (ltimos anos é uma
tradugdo e também a somatéria de
muitos atributos de valor. Em cola-
boragdo e sinergia, eles conferem a
empresa o crescimento sustentével
que experimentamos todos 0s
anos”. O executivo assinala que o
investimento em pesquisa e desen-
volvimento, o relacionamenta com
os clientes e a constante busca
por ingvagdo sdo pilares de tal
desempenho. “Especialmente, no
segmento de transporte e logfstica,
em 2010 entregamaos inovagdes
como gestdo de fretes para o
embarcadar, solugBes mdveis para
automagdo de armazenagem e um portal
de compras com acesso a uma base de
fornecedores homologados”, exemplifica.

VISAO DO FUTURO - A Totvs nasceu ha
27 anos por iniciativa de Laércio Cosentino.
Sua leitura dos avangos da tecnologia de
informética em relagdo ao mercado pos-
sibilitou a transformagao da empresa em

Rodrigo Caserta, vice-presidente da Totvs

que comegou a carreira como estagiério,
ainda no final da década ce 1970, em uma
companhia muito bem pasicionada entre
as concorrentes, numa avaliagdo global:
€ a maior companhia de desenvolvimento
e comercializagdo de sof-ware de gestdo
empresarial (ERP) e prestagdo de servios
em paises emergentes e a sétima maior
empresa do setor em tode o mundo.
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Para chegar a esse estagio, a

Totvs, ao longo dos anos, pro-

moveu a unido de 23 empresas

e atualmente conta com nove

mil participantes. A histdria da

companhia comega em um bureau

de servigos, fundado em 1969 por

Ernesto Haberkorn, denominado

Siga, e cujo o principal objetivo

era desenvolver sistema de ge-

renciamento empresarial para

automagao de processos adminis-

trativos. No infcio do anos 80, com

a aparicdo dos microcomputado-

res, Laércio Cosentino, entendeu

que havia chegado 0 momento de

se iniciar o desenvolvimento de

softwares para computadores pes-

soais. Em 1983, fez essa proposta

a Heberkorn e, dessa mangira foi

fundada a Microsiga, que teve

Cosentino como diretor presidente.

A histdria mostra que a iniciativa

rendeu o desenvolvimento de um

sistema préprio, bons clientes e

parcerias; diante desse quadro

positivo, em 1989 ficou claro que

seria preciso ampliar 0s negécios e o

caminho escolhido foi a implantagdo de

plano de expansdo por meio de franquias.

Atualmente, ha 208 franquias da compa-
nhia no Brasil e em outros pafses.

0 sucesso da estratégia de crescimen-
to ao longo dos anos 90, determinou a
necessidade da busca de uma saida para
a conquista de metas mais ambiciosas



e a alternativa eleita foi trazer
um fundo de investimento para

. EMPRESAS ROL

a operacdo: em 1999, a Ad- 1 TOTVS SA. "
vent forta.leceu 0S processo~s da 7 NECBRASILSA. 9
companhia para a expansdo € 3 pigICON A CONTR, ELETR. PARA MECANICA 2
consolidagdo de mercado, numa 4 TICKET SERVIGOS S.A. 8
parceria que duraria até 2005, 5 pORTO SEGURO PROTEGAO £ MONIT. LTDA. 3
quando a Totvsreadquiriu 0s25% 6  BUSINESS TOBUSINESS INFORMATICADO BRASILS A~ 7
que pertenciam ao fundo. Em 7  ALGARTECNOLOGIA £ CONSULTORIA S.A. B
marco de 2006, a empresa abriu 8 TELVENTBRASILS A, 5
9  ARCELOR MITTAL SISTEMAS S A. 4

o capital, tornando-se a primeira
empresa de Ti da América Latina
a fazer o IPO no Novo Mercado
da Bolsa de Valores de Sdo Pau-
lo. E deu continuidade a uma politica de
incorporagdes, iniciada com a aquisigdo da
Logocenter {2005); seguiram-se a RM Sis-
temas (2006) e a Midbyte e a BCS (2007),
complementando seu portfdlio de produtos
voltados para pequenas e médias empre-
sas. No mesmo ano, firmou “joint venture”
com & Quality, criando a TATVD para atuar
no segmento de TV Digital. Em agosto de

GRUPO

10 TSA - TECNOLOGIA OF SISTEMAS OF AUTOMAGAQ S.A1

2008, a companhia deu um passo signifi-
cativo, unindo-se a Datasul, com o que foi
possfvel ampliar de modo significativo seu
portfolio bem como as operagdes verticais,
garantindo condigdo de atender clientes de
todos os portes.

AVALIAGOES  “Tivemos um ano exce-
lente em 2003 e 2010 ja superou 0 ano
anterior”, frisa Rodrigo Caserta. De fato,

PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

M 9 4 3 8 7 4 10 6
8 8 4 7 8 5 3 60
7 6 9 10 10 5 1 8 58
g 10 3 2 9 9 2 5 5
4 3 10 9 6 6 6 6 53
2.7 2 1 5 10 9 9 52
6 5 1 5 3 4 8 7 4
5 4 6 6 4 3 3 4 4
3 2 5 8 2 1 7 1 33
v 7 7 1 2 10 2 3

de acordo com o balango referente ao
terceiro trimestre de 2010, a companhia
apresentou indicadores positivos em todas
as linhas de receitas e pelo 19° trimestre
consecutivo obteve crescimento organico
acima de dois digitos. A Totvs fechou o
perfodo com receita liguida de mais de R$
303 milhdes, 20% superior ao resultado
de 2009. E com a conquista de 854 novos
clientes de software, lucrou 21,5% acima

Independente da
distancia, ha uma
solucao logistica para
a sua empresa.

-

Fone: (16) 2102-9199

IM DIATO IMEDIATO . .
Log a www.grupoimediato.com.br
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do mesmo periodo do ano
passado.

TOTVS

tecnologia, servigos de va-

INDICADOR 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009  loragregadoe consultoria”.

Mas 2011, como serd?  Rent.Patrlig. 3513 113,85 1330 2395 3307 3573 4204 57,88 Rodrigo Caserta sublinha
A resposta a essa pergun-  End. Geral 3865 7347 4648 5314 4860 3937 4054 6236  a lideranca da Totvs em es-
ta vem também num tom  lig. Corrente 454 479 214 349 402 475 205 1,90 cala continental. “Segundo
entusiasmado, de muito  Cresc.Receita 1595 3476 9407 3611 1084 2752 3805 19059 o Gartner Group, em 2009,

otimismo: “Serd um ano
incrivel| Estamos preparados para o mundo
global de mensagens instantaneas e de
uma geragdo fantastica! Nossas frontei-
ras estdo se expandindo tao solidamente
porque, cada vez mais, acrescentamos
valor agregado ndo s6 a nossos produtos e
servigos, mas também a toda nossa cadeia
de valor. Assim perpetuamos e inovamos
NossOS processos e transmitimos confianga
aos nossos clientes e ao mercado”.
Definida como uma organizagdo que
atua nos campos de software, inovacao,
relacionamento e suporte a gestao, a Totvs,
segundo Rodrigo Caserta, tem clientes que
veem a tecnologia com outros olhos. “Séo
clientes que procuram mais do que um
software que suporte na plenitude seus
processos de negdcio e que traga melhores
praticas do seu segmento, esperam que a

Totvs seja um parceiro de solugbes que
agregue proximidade e relacionamento,
seja capaz de entender e antecipar neces-
sidades com inovagao e que crie oportuni-
dade de agregacdo de valor.

Segundo o executivo, 0 esforgo da Totvs
é no sentido de viabilizar sua presenca
competitiva na sociedade do conhecimento
através de software, tecnologia e servigos.
Ele assinala os dez segmentos de atuagéo
da companhia: agroindUstria, manufatura,
distribuigdo e logistica, varejo, saude,
servigos, educacional, construgdo e pro-
jetos, e “financial services”. E acrescenta:
“Podemos falar com quaisquer clientes de
nossos clientes, pois nossa abrangéncia e
cobertura em termos de conhecimento e
experiéncia estdo em todos estes segmen-
tos, nos quais temos solugdes de software,

alcangamos a lideranga na
América Latina, com 31,2% de ‘market
share’. Isso nos traz o desafio de, ano a ano,
reforcar nossa atuagdo global e atender
nossos clientes em cada um dos paises
latino-americanos com nossos atributos
de valor de flexibilidade, proximidade, sim-
plicidade e respeito a cultura”. O dirigente
também fez um comentario sobre a recente
campanha pela televisao com a participagao
da jornalista Marilia Gabriela, avaliando que
uma midia que alcanga milhdes e milhges de
pessoas pode ajudar no processo de liderar.
“Uma boa campanha de marketing, inte-
grada, unindo meios como televisdo, midia
impressa, gventos, internet e redes sociais,
contribui para que mais e mais pessoas
ponderem a respeito de como a Totvs e sua
proposta de valor podem Ihe ajudar em seus

~

desafios empresariais e de gestdo”.

EMPRESAS (%) EMPRESAS ur (%)
1 AUTUMN TECNOLOGIA OA INFORMAGAQ LTDA. MG 263,41 1 BGM INFORMATICA LTDA. SP 82,25
2 RODOTEC Sistemas de Controle Ltda. SP 236,89 2 RODOTEC Sistemas de Controle Ltda. SP 72,67
3 BGM informatica Ltda. SP 153,28 3 DIGICDN S.A. Contr. Eletr. para Mecénica RS 65,79
4 Business to Business Informética do Brasil S.A. SP 107,25 4  DWA Tecnology Imp.e Exp. Ltda CE 57,35
5 BGMRODOTEC Tecnologia e Informatica Ltda.  SP 100,23 5  AUTUMN Tecnologia da Informagéo Lida. MG 45,91
6 DWA Tecnology Imp.e Exp. Ltda. CE 81,09 6  TICKET Servigos S.A. SP 40,97
7 TICKET Servigos S.A. SP 39,64 7 BGMRDDOTEC Tecnologia e Informatica Ltda. SpP 16,09
8 NEC BRASIL S.A. SP 27,63 g TOTVS SA SP 15,49
3 TOTVS SA. SP 23,99 9 DBTrans SA. RJ 13,29
10 FAST ONE Sistemas Tecnoldgicos S.A. MG 23,23 10 NEC BRASIL S.A. SP 12,60
EMPRESAS ur EMPRESAS UF R$ MIL
1 PORTO SEGURO PROTECAO E MONIT. LTDA. SP 4,03 1 TOTVS SA. SP 501.471
2 RODOTEC Sistemas de Controle Ltda. SP 3,98 2 TICKET Servigos S.A. SP 421.630
3 CITTAT! Tecnologia e Servigos S.A. PE 3,75 3 NECBRASILS.A. SP 197.412
4 DIGICON S.A. Contr. Eletr. para Mecénica RS 3,62 4 DIGICON S.A. Contr. Eletr. para Mecénica RS 191.877
5 NECBRASILS.A. SP 2,87 5 ALGAR Tecnologia e Consultoria S.A. MG 77.703
6 TSA -Tecnologia de Sistemas de Automagdo S.A. MG 2,22 6 TELVENT BRASILS.A. RJ 58.785
7 FAST ONE Sistemas Tecnaoldgicos S.A. MG 2,21 7 DBTrans S.A. RJ 43.098
8 DWA Tecnology Imp.e Exp. Lida. CE 2,15 8 Porto Seguro Protecdo e Monitoramento Ltda.  SP 30.784
9 TELVENT BRASILS.A. RJ 1,93 9 ARCELOR MITTAL Sistemas S.A. MG 27.834
10 ARCELOR MITTAL Sistemas S.A. MG 1,83 10 Business to Business Informética do Brasil S.A.  SP 26.264
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TOTVS, Heita melhor ermpresa na categoria Autorﬁagéo e Infoematica.
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A TGCTVS é uma empresz formada por pessoas. Pessoas que trabalham
toda. os dias buscando solugdes, integrando processos, reduzindo custes
e alcencando novos objet sos. Um deles é o prémio“Maiores & Me hores do
T-ansporte e Logistica”dc ano de 2010 que aTOTVS atabou de conquistar.
Urn reconhecimento que confirma a presenca da TO™YS entre as nelhcras
empg resas de softwares do mundo.

Acredite no Brasil. ATCTVS acredita na sua empresa.
_iaue 0800 70 98 100 ou acesse totvs.com

Agro rdustria | Construgao e Projetos | Distribuicao e Lo3istica | Edwcacional
Firarc al Services | Juridico } Manufatura | Saude | Servisos | Varejo

TVS

Igual, senco semore diferente.
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TRANSPORTE DE CARGAS E SERVICOS

Prosegur

1s1coes para
acelerar crescimento

Com incorporagoes, grupo da passos decisivos para consolidar
a lideranga no Brasil, onde tem nove empresas, frota operacional
de 1.050 carros-fortes, 70 bases operacionais e 21 mil funcionarios

A estimada expansao do PIB (Produto
Interna Bruto) de 7% ampliou em até 20%
0 mercado para a Prosegur, empresa que
colhe os frutos por ter feito uma aposta
no crescimento do emergente mercado
brasileiro. Por seu desempenho e balango
equilibrado, a companhia vence, mais uma
vez, 0 prémio Maiores e Melhores, na
categoria transporte de cargas e servicos.
A premiagdo é mais um reconhecimento
da capacidade da companhia, que tem na
logistica de valores e servigos de seguranga
uma das suas principais atividades.

Controlada por multinacional de capital
espanhol e uma das Iideres em seu seg-
mento, a Prosegur reforgou sua atuacdo
no mercado brasileiro com novas aquisi-
¢Oes neste ano. A iniciativa foi mais uma
prova da aposta do grupo no Brasil, onde
tem crescido aceleradamente nos Gltimos
anos com a insercdo cada vez maior da
populagdo brasileira no sistema bancdrio
nacional.

Foram incorporadas a Norsergel Vi-
gildncia e Transporte de Valores, Setha
Eletronica, sediada no Rio de Janeiro, e
a Centlria Sistemas de Seguranga, com
sede no Espirito Santo. S6 na Norseguel,
a Prosegurinvestiu R$ 200 milhes. “Essas
aquisicGes foram um fator decisivo para
impulsionar 0 nosso crescimento”, afirma
Alberto Minazzoli, diretor executivo da area
de logistica da Prosegur.

Com atuagdo no segmento de transporte

de valores e vigilanc a, a Norsegel reforgou
aoperagdo da Prosegur nos estados da re-
gido Norte. A Norsegel é uma das maiores
empresas do segmento nos estados do
Acre, Amapé, Amazonas, Pard, Ronddnia
e Maranhdo. Foran incorporados toda a
frota de 148 carros-fortes blindados, 6.700
funcionarios e trés escritdrios operacionais
de vigilancia patrinonial.
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Minazzoli frisa que a aquisicdo da Nor-
sergel foi um passo decisivo na estratégia
de aumentar presenga nos mercados onde
a Prosegur ndo tinha forte atuagdo. Com
compra, a Prosegur acredita ter dado pas-
sos decisivos para consolidar a lideranca
em todo o territério nacional. Atualmente,
o Grupo Prosegur ja conta no Brasil com 21
mil colaboradores, 70 bases operacionais,



uma frota de 1.050 carros-fortes,
além de controlar nove empresas.

. - EMPRESAS ROL
0 d|retorAde logistica da Pro— 1 PROSEGUR BRASILSA. 10
segur prevé que 2010 vai Se ) paysayT) TRANSP ESPECIALZ DEAUTO SA.
consolidar com um ano muito 3 pROFORTE S.A. TRANSPORTE DE VALCRES 6
bom para o grupo. “Asaquisicbes 4 pROTEGES A 9
e nossas estratégias de negdcios 5 TOME ENGENHARIA E TRANSPORTES LTDA 8
nos permitiram conquistar cinco 6  MAMUTH TRANSPORTE DE MZQUINAS LTDZ 4
anos consecutivos de resultados 7 INELTO S.A. CONSTRUGOES E COMERC'O 1
positivos. A sadde financeira 8 TRANSPORTE EXCELSIOR LTDA. 5
nos garante o alicerce para ser 8 PROSESP S.A. SERVICOS ESPECAIS , 2
10 TRELSA TRANSP. DE ESPECIALIZADOS CE LIDUDOS 3

um dos Ifderes indiscutiveis do
negdcio”, diz.

Além da estimativa da alta do Produto
Interno Bruto da ordem de 5% em 2011,
Minazzoli acredita que as aquisicdes e o
crescimento organico da ordem de 7% vao
garantir a estratégia para ampliacao de
mercado no ano que vem. "Vamas continuar
crescendo, melhorando nossos resultados
e atendendo cada vez mais a demanda de
nossos clientes”, comenta.

Segundo Minazzoli, a Prosegu-estd em
processo de elaboragdo do planz 2012 a
2015 com perspectivas de creseimento
agressivo. "Ao superermos nossas metas
em 2010, também varos entrar e 2011
com Gtimas perspectivas”, diz.

A Prosegur exibe nimeros robu<tos em
seu balanco. O grupo encerrou 2:J03 no
Brasil com uma receite liguida de R$ 1,5

Av. Antdnio Ramos Alvim, 892 ¢ Floresta * 89211-460 * Joinville - SC » Fone: (47) 3145-5555

PL L LC EG RR RPL PC CR TOTAL

0 10 2 8 7 6 1 1 61
7.5 9 10 3 4 10 8 83
8 7 1 7 6 7 8 6 56
3 9 6 1 5 10 6 5 o
9 8 3 3 8 8 3 4 b4
6 4 7 9 9 3 2 3 4
5 6 8 5 10 ¢ 1 * 45
4 2 10 6 2 1 9 " 39
2 3 65 4 4 5 4 10 39
1 4 2 1 2 5 9 28

bilhao. “Estamos prevendo para este exer-
cicio de 2010 um crescimento entre 15% a
20%, o que é simplesmente fentastico para
a nossa companhia”, anima-se.

Minazzali define o setor em que atua a
Prosegur como “um negdcio ligado a uma
eficiéncia logistica, mdo de obra capacitada
e constantes inovagdes tecnolégicas.”
Para ele, o maior desafio que se impde a
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empresa & o crescimento em
&reas “onde nao estamos, além

INDICADDR 2003 2004 2005 2006 2007 2008

de oferecer a0 mercado NOVAs  gene pay L. 051 1834 683 10886 3711 4845
linhas de produtos”. End. Geral 6234 6597 6126 6039 6176 6336
Uma das principais fontes  Lig. Corrente 110 13 111 179 172 259
de receita da Prosegur € a  Cresc. Receita 1420 1375 2077 2037 2152 2283

logistica de valores, que se
divide em trés grandes areas
de atuagdo: transporte, manuseio e gestao
de numerdrio (custédia), além da gestdo
de caixas eletronicos (ATMs).

A gestao de ATMs se desenvolveu nos
anos 1990 a partir da decisdo dos bancos
de terceirizar atividades ndo relacionadas
ao seu core business, como a logistica, e
continua sendo uma das mais promissoras.
AProsegur busca agregar valor & sua oferta
de servigos para 0s bancos, assumindo
novas responsabilidades na terceirizagéo.

De acordo com a Associagdo Brasileira
das Empresas de Transporte de Valores
[ABTV) existem cerca de 40 concorrentes
neste mercado, que ndo é monitorado pela
entidade. Concorrem o Grupo Nordeste,
Brinks e Protege. A Prosegur cogita sua
participagdo no mercado de logistica de

valor em torno de 35%.

Sao os bancos que ditam o ritmo dos ser-
vicos de transporte de valores e dos outros
servicos. Com a intensificagdo da atividade
bancéria e o aumento do ndmero de brasi-
leiros com contas correntes e cartdes eletrd-
nicos, movimenta-se muito mais numerario
para abastecer 0s caixas eletronicos.

Desde 2008, os negdcios so crescem.
Com isso, a expectativa é de que 0s bancos
no Brasil continuem funcionando a plena
carga. Os balancos trimestrais fortemente
pintados de azul das instituictes bancérias
sinalizam a robustez do sistema financeiro
nos proximas anos.

Apesar de ser o principal negécio, ga-
rantindo 70% do faturamento no Brasil, a
logfstica ndo & a &rea mais promissora. A
drea de maior potencial de crescimento &

Prosegur

a vigilancia ativa, que garante
27% da receita da Prosegur. O

2009 )
4155  Semvicoinclui seguranga patri-
1851 Mmonial, servigo de escola e so-
828  lucOesde seguranga eletronica
144 industrial e corporativa, com

0 monitoramento de edificios

e protecdo contra incéndios.
Trata-se de um mercado bastante pulve-
rizado, com centenas de prestadores de
servigos, na qual a empresa tenta ampliar
sua participagao.

A Prosegur Brasil é uma subsidiaria do
grupo espanhol Prosegur, que atuaem 13
pafses da Europa e da América Latina. A
empresa opera com a mesma marca no
Brasil desde 1981, mas estava sob con-
trole de capital argentino. Sé em 2001,
0 grupo espanhol adquiriu e consolidou
0s negGceios no mercado brasileiro, que
atualmente representa cerca de 20% das
vendas mundiais da Prosegur.

“A gqualidade da nosso quadro de cola-
boradores e a fidelidade de nossos clientes
sdo os fatores que mais contribuiram para
ganharmos o prémio”, afirma Minazzoli.

EMPRESAS (%) EMPRESAS uF (%}
1 PROTEGE S.A. SP 256,32 1 INELTO S.A. CONSTRUGOES E COMERCIO MG 56,71
2 INELTO S.A. Construgdes e Comércio MG 49,84 2 MAMUTH Transporte de Maquinas Lida. SpP 12,67
3 TDME Engenharia e Transportes Ltda. sp 44,09 3 TOME Engenharia e Transportes Ltda. Sp 11,52
4 PRDFORTE S.A. Transporte de Valores GO 4117 4 Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. RS 11,48
5 PROSEGUR Brasil S.A. MG 24,00 5 PROSEGUR Brasil S.A. MG 11,00
6 PROSESP S.A. Servigos Especiais SP 3,73 6 PROFORTE S.A. Transporte de Valores GO 10,91
7 TRANSAUTO Transp. Especializ. de Automdveis S.A. SP 2323 7 PROTEGESA. SP 6,99
8 MAMUTH Transporte de Maguinas Ltda. SP 14,19 8 PROSESP S.A. Servigos Especiais Sp 6,26
9 TRELSA Transp. de Especializados de Liguidos ~ RJ 12,79 §  TRANSAUTO Transp. Especializ. De Automéveis S.A.  SP 444
10 Transporte EXCELSIOR Ltda. RJ 6,96 10 Transporte EXCELSIDR Ltda. RJ 142
EMPRESAS EMPRESAS UF RS MIL
1 PRIMO SCHINCARIOL TRANSPDRTES S.A. SP 74,77 1 PROSEGUR BRASILS.A. MG 434 529
2 Transporte EXCELSIOR Ltda. RJ 4,05 2 Primo Schincariol Transportes S.A. SP 290.531
3 Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. RS 3,82 3 TOME Engenharia e Transportes Ltda SP 67.919
4 TRANSAUTO Transp. Especializ. de Automéveis S.A. SP 3,30 4 PROFORTE S.A. Transporte de Valores GO 51.543
5 INELTO S.A. Construgbes e Comércio MG 2N 5 TRANSAUTO Transp. Especializ. de Automdveis S.A. SP 47.921
6 MAMUTH Transporte de Maguinas Ltda SP 243 6 MAMUTH Transporte de Maquinas Ltda SP 30.914
7 PROTEGES.A SP 1,73 7 Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. RS 26.491
8 PROSESP S.A. Servigos Especiais SP 1,53 8 INELTO S.A. Construgdes e Comércio MG 25.299
9 TRELSA Transp. de Especializados de Liquidos ~ RJ 1,42 9 Transporte EXCELSIOR Ltda. RJ 18.697
10 TOME Engenharia e Transportes Ltda SP 1,22 10 PROTEGE S.A Sp 13.944
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SABE 0 QUE TEM POR TRAS DO CABRO-FORTE A AR/

UMA. EMPRESA LIDER QUE OFERECE A
SEGURANGA COMPLETA QUE VOCE PRECISA./

4

¢ CONSULTORIA EM SEGURANGA
» VIGILANCIA ATIVA

. IR * MONITORAMENTO ELETRONICO
PR R B » ‘PROTEGAO ANTI-INTRUSAQ
o PROTEGAO CONTRA INCENDIO

WIS

o GESTAO DE NUMERARIO E CHEQUES
/"« GESTAO DE CAIXAS AUTOMATICOS
» LOGISTICA DE VALORES
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PROSEGUR

WWW.Droseqgur com.br

1200 CAFRCS-FORTES | 83 FILIAIS | 18 ESTADOS / DF | 28 MIL FUNCIONARIOS BRASIL | 13 PAISES
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AGENDE-5SE:

A Assoc acao Nacional das Er-presas de Transportas Urbanos - NTU e a Mercelo Fontana Promogies
e Eventos realizam em parceira o Sem nétic Nacional NTJ 2011 e a Feira Trar spublico 20° 1.

Dias 24, 25 e 26 de agosto

LCCAL:

TRANSAMER CA EXPO CENTER

SAO PAJLC SP]

Duranze a TRANSFUBLICO ¢ industria de carrc cerigs vai expar <eus pr ncipais produtos e langamentos para
uT publico eltamente qualificado e szré p-estigiada pe a Incusria de Chassis, Distribuidores de Pezrdle)
e Derivedes. Desenvolvedores de Siste mias de Gestao, Siste mas de Eilhetage v EletrEnica, entre outros.

As emp-esas de componentes que fazem jarte desta cadeia produtiva tém na TFANSPUBLICO

uma excepcional opartuniiade de estar ao lado d2 seus parceiros de ne yécic, sem ¢ intar com a grance
vitrine que e a feira para a expasicdo de seus produtcs e s2rvigos.

Realizacao: Oganizz gio: poio nstitacional: #poio ed terial

CNT | =% Hmﬂ @FABUS _ﬁ%?.%__ - afas CMT ﬁ
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Aumentar fluidez
nas vias da lucro

Com a construgao de pista adicional e novas faixas, além de outras
obras para melhorar a fluidez do transito, a Ecovias conseguiu
incentivar as pessoas a vigjarem mais e aumentar sua recetta

A Ecovias, que opera o Sistema Anchie-
ta-Imigrantes, assegurou o primeiro luzar
entre as concessiondrias de rodovias,
segundo analise do seu balango financeiro
de 2008, realizado por Maiores e Melhores
do Transporte e Logistica. A receita opera-
cional liquida totalizou R$ 577,07 milhdes

e 0 ucro liquido foi de R$ 192,24 m hdes.

Humberto Gomes, direto-superintanden-
te da Ecovias, atribuiu o bom deser-penho
fina 1ceiro a estratégia adotada pela empre-
sa. Desde 1998 trabalhamos para dzr mais
fluidez ao sistema Anchieta-Imigrantes,
explica Gomes. Construimos a pista

descendente da rodovia dos Imigrantes,
implartamos uma faixa adicional na Padre
Manoel da Nobrega, redimensionamos tre-
vos de acesso, construimos viadutos para
eliminar cruzamentos em nivel. Todas essas
obras. além de incentivarem as pessoas
a viaja, melhoraram a fluidez do transito



Ecovias
nos acessos ao porto de Santos,
acompanhando a expansao de EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
suas operagbes. Tudo iSO COMO 4 ¢oNCESSIONARIA ECOVIAS DOSIMIGRANTESSA 8 9 9 8 7 9 & 7 6 71
fruto de uma gestdo competente  ;  AUTOBAN - CONG. SIST ANHANGUERABANDERANTES 10 10 10 6 4 7 9 8 1 6
donegbciode concessao, apoiada 3 CONCES. OA ROOOVIA PRESIOENTE DUTRA S.A. 9 8 8 2 9 3 7 10 2 58
por uma equipe de colaborado- 4 CONCES. DERODOV. DO OESTEDESP-VIAQESTESA. 7 7 7 9 3 4 5 3 9 &4
res devidamente preparada e 5 TRIANGULO 00 SOL AUTO-ESTRADAS S.A. 3 3 4 10 6 5 6 6 7 80
motivada. 6 RODOYIAS DAS COLINAS S.A 5 6 2 710 2 1 4 10 4
Gomes destaca Que a Ecovias 7 RENOVIAS CONCESSIONARIA S.A. 4 1 6 1 1 10 10 5 5 43
6 a principal ligacdo as praias & CONC.DERODOV.OOINTERCRPAULSTASA-INTERMAS2 4 5 5 5 8 4 1 4 3
da Baixada Santista e ao porto 9 AUTOVIAS SA. 53 48 68 3 72 3%
10 SPVIAS - RODOVIAS INTEGRADAS DOOESTESA. 6 2 1 3 2 1 2 9 8 34

de Santos, maior terminal da
América Latina e responsével
pela movimentagdo de mais de 60 milhdes
de toneladas de cargas em importagdo e
exportagao, o equivalente a cerca de 25%
do PIB {Produto Interno Bruto) nacional.
Dados da Companhia Docas do Estado de
S&o Paulo {Codesp), por exemplo, indicam
que o volume de exportagdes de 2010 pode
chegar a 94,4 milhdes de toneladas, 13,7%
a mais que os 83 milhdes de toneladas
do ano passado. Cerca de 80% dessa
carga sdo transportados por rodovia. Em

2009, passaram pelo sistema Anchieta-
Imigrantes 32 milhdes de veiculos, sendo
mais de dois milhdes de caminhdes, diz 0
diretor da Ecovias.

Também & uma importante ligagao
com o Polo Petroguimico de Cubatéo e as
indistrias da regido do ABCD. Ao todo a
Ecoviastem 176,8 quilémetros de extensdo
e movimenta anualmente um volume supe-
rior a 30 milhdes de veiculos pedagiados.
E uma rodovia de vital importancia para a

economia brasileira, pois atende ao mais
importante corredor de exportacdo da
América Latina, além de &rea turistica na
Baixada Santista.

Criado em maio de 1998, a Ecovias
dos Imigrantes faz parte da holding
EcoRodovias, segundo maior grupo de
concessiondrias de rodovias do Brasil,
que adminstra também a Ecosul Rodo-
via do Sul (RS), e a Ecovia Caminho do
Mar {PR).

EMPRESAS (%) EMPRESAS (%)
1 CONCESSIONARIA DA RODOVIA DOS LAGOS SA. RJ 163,25 1 ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVIGOS SA. SP 280 44
2 Empresa Conc. de Rodovias do Sul S.A. - ECOSUL RS 92,22 2 Concessionaria da Rodovia DOS LAGOS S.A. RJ 55,71
3 Rodovias Integradas do Parand S.A. PR 90,66 3 RENOVIAS Concessionaria S.A. SP 34,29
4 RENOVIAS Concessionéria S.A. SP 80,15 4 Concessionaria ECOVIAS dos Imigrantes S.A. SP 3331
5 AUTOBAN - Conc. Sist. Anhanguera-Bandeirantes SP 70,71 5 Concessionaria Rodovia do Sol S.A. ES 30,72
6 Rodovia das Cataratas S.A. - ECOCATARATAS PR 65,89 6 Conc. de Rodov. do Interior Paulista S.A - INTERVIAS ~ SP 29,15
7 Concessionaria da PONTE RIO-NITERO! S.A RJ 63,65 7 AUTOBAN - Conc. do Sist. Anhanguera-Bandeirantes  SP 28,05
8 Concessionaria ECOVIAS dos Imigrantes S.A. SP 55,29 8  AUTOVIAS S.A. Sp 2790
9 Conces. da Rodovia PRESIDENTE DUTRAS.A.  SP 54,10 9 Empresa Conc. de Rodovias do Sul S.A. ECOSUL RS 21,62
10 Concessiondria de Rodovias RODOSUL S.A. RS 49,35 10 Rodovias Integradas do Parana S.A. PR 26,25
EMPRESAS EMPRESAS UF RS MIL
1 ECORODOVIAS INFRAESTRUTURAELOG. S.A. SP 2743 1 OBRASCON HUARTE LAIN BRASIL S.A. SP 948.305
2 Autopista REGIS BITTENCOURT S.A. MG 340 2 EcoRodovias Infraestrutura e Log. S.A. SP 630.891
3 Autopista FLUMINENSE S.A. RJ 3,09 3 EcoRodovias Concessdes e Servigos S.A. SP 442.575
4 EcoRodovias Concessdes e Servigos S.A. SP 3,04 4 AUTOBAN - Conc. Sist. Anhanguera-Bandeirantes SP 437.492
5 Autopista Planalto Sul S.A. PR 2,59 5 Concessionaria ECOVIAS dos Imigrantes S.A. SP 347.723
6 CRT - Conces. Rio-Terestpolis S.A. RJ 1,50 6 CONCER - Concessdo Rodov. Juiz de Fora-Rio RJ 346.634
7 Qbrascon Huarte Lain Brasil S.A. SP 0,99 7 Conces. da Rodovia PRESIDENTE DUTRA S.A. SP 320.390
8 TRI»/A\NGULO DO SOL Auto-estradas S.A. SP 0,95 8 Conces. de Rodov. do Oeste de SP - VIAOESTE S.A. SP 281.379
9 Concessionaria de Rodovias RODDSUL S.A. RS 0,80 9 Rodovias das COLINAS S.A SP 253.385
10 Conces. de Rodov. do Oeste de SP - VIAOESTE SA. SP 0,78 10 Concessiondria Rodovias do TIETE S.A. SP 184.069
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Nosso trabalho é ndo interromper os fluxos.
Nem o comercial do Porto de Santos,
nem o turistico da Baixada.

ECOVIAS. ELEITA A MELHOR
CONCESSIONARIA DE RODOVIAS,
SEGUNDO A PREMIAGAO MAIORES
E MELHORES DO TRANSPORTE E
LOGISTICA 2010.

Com 176,8 km de extensdo, a Ecovias
€ a concessionaria que opera o Sistema
Anchieta-Imigrantes, ligando a regido
metropolitana de Sdo Paulo ao Polo
Petroquimico de Cubatdo, as indastrias
do ABCD, as atragdes turfsticas da
Baixada Santista e ao Porto de Santos,
0 maior da América Latina. E acaba de
ser eleita a Melhor Concessionaria

de Rodovias com o prémio da Maiores
e Melhores do Transporte e Logistica.
Um reconhecimento da eficiéncia na
administragdo dessas rodovias, que
movimentam mais de 32 milhGes de
veiculos por ano. 0 que se torna ainda
mais desafiador quando a preservagdo
do meio ambiente também & uma
pricridade. Fcovias. Trabalhando todo
dia para ajudar o Brasil a chegar ao
seu destino.

N Adeh

twitter.com,_ecovias
WWvy.ecovias.com.br
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DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS

Regioes

orte e

Distribuidora Automotiva

ordeste

reforcam expansao

Empresa do Grupo Comolatti projeta para este ano elevar em 10%
a receita de R$ 1 bilhao registrada em 2009 em decorréncia da
crescente atuacdo em mercados como os do Norte e Nordeste

Vencedora no segmento de Distribuigdc
de Autopegas na edigdo 2010 do prémic
Maiores e Melhores do Transporte
Logistica, a Distribuidora Automotiva,
empresa do Grupo Comolatti, prevé fechar
0 ano com novo crescimento na receita.
“A expectativa é aumentar a receita ope-
racional liquida em torno de 10% devido
a0 aumento da atuagdo da empresa em
mercados em expansdo e com potencial
para crescimento, como as regides Norte
e Nordeste do Pafs”, afirma o diretor co-
mercial, Rodrigo Carneiro.

De acordo com informag@es do desem-
penho econémico da empresa, no ano
passado a receita operacional liquida foi de
R$ 1,002 bilhao e o lucro liquido ficou em
R$ 27 milh@es. Para Cameiro, 0 mercado
de autopegas brasileiro em 2009 teve um
comego diffcil por contada crise econdmica
internacional desencadeada no dltimo
trimestre de 2008, mas terminou bem.
2009 foi um ano em que o mundo sofreu
com a crise financeira que abalou impor-
tantes mercados, como Estados
Unidos e Europa. Aqui no Brasil,

cujas frotas circulantes tiveram aumentos
expressivos nos Gltimos angs, o diretor
aponta o processo de implantacdo da
Rede PitStop, que, segundo ele, & um novo
conceito de gestdo para varejo e oficinas
trazido pela empresa ao mercado brasileiro
seguindo modelo adotado em mais de 30
paises da Europa.

Com o freio de mdo puxado no inicio
de 2009 diante do cenario econdmico
internacional, o mercado brasileiro voltou
a acelerar ap6s os efeitos das medidas
governamentais adotadas para driblar uma
provavel recessdo a época, principalmente
a redugao do Imposto scbre Produtos
Industrializados (IPI) para setores como o
automotivo e de eletrodomésticos. Para o
diretor comercial da Distribuidora Auto-
motiva, como 0s principais fornecedores
da empresa sdo multinacionais com sedes
nos paises atingidos mais duramente
pela crise e em virtude da retengdo de
investimentos por parte de fabricantes do
setor automotivo, 0 segmento de reposicao

h t | . EMPRESAS ROL
ouve certa cautelano nicio, mas DISTRIBUIDORA A - o
depois o mercado se acomodou. DISTRIBUIDORA CUMMINS MINAS S.A

Para a Distribuidora Automotiva,
foi um ano bom, seguimos o
plano de atuagao para ampliagdo
de mercados, principalmente em
regifes onde houve aumento da
frota circulante”, afirma Carneiro.
Além do crescimento do mercado
nas regides Norte e Nordeste,

W O ~ Oy U1 &= W M e

5
SINOSCAR S.A. 8
SCHEREER S.A. COMERCIO DE AUTOPECAS 1
BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS 9
INDUSTRIAS ROMI S.A. 7
IRMADS LUCHINI S.A. - COMERCIAL AUTO-PECAS 2
SK AUTOMOTIVE S.A. DISTRIBUIDORA DE AUTOPEGAS 6
LINCK S.A. EQUIPTOS RODOVIARIDS E INDUSTRIAIS 4
10 PNEUMAR - RIBEIRD S.A. COMERCIO DE PNEUS 3
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sofreu baixas no infcio do ano passado, mas
0 bom desempenho da economia brasileira
diante dos percalgos internacionais fez
com o desempenho da empresa superasse
as expectativas iniciais. Além do cenério
econdmico adverso no Gltimo trimestre
de 2008 e inicio do ano passado, Carneiro
cita desafios como a implantagdo da subs-
tituigdo tributdria adotada em 2009, o que
tornou necessario 0 pagamento antecipado
das mercadorias estocadas e exigiu inves-
timentos e perfodo de adaptagdo. “Mesmo
com todas as adversidades, 2009 foi um
ano bom”, afirma.

A Distribuidora Automotiva fechou
2009 com um endividamento de 37%, um
dos mais baixos entre todas as empresas
pesquisadas na categoria. Qs principais
motivos para o0 bom desempenho foram
a gestdo voltada para resultados e uma
politica de investimentos segura e sélida,
garante Carneiro. Segundo ele, estas
medidas tém garantido o menor indice de
endividamento possivel.

PL L LC EG RR RPL PC CR TOTAL
9 10 9 10 6 4 4 10 7
79 7 9 10 10 3 4 &4
6 6 6 7 4 7 10 7 6l
5 5 10 8 9 6 7 8 53
8 8 4 4 8 5 2 9 5

0 7 8 6 73 1 1 50
T3 1 5 3 9 9 5 38
2 2 5 2 22 8 6 3
3 4 2 1 5 8 6 2 3%
4 1 3 3 L 1 5 3 %4
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Controladora das operacdes
da Sama, Laguna, Matrix e
Abouchar, empresas que atuam
no setor de distribuigdo de au-
topegas, pneus e acessorios, a
Distribuidora Automotiva possui
21 filiais no Pafs, 0 que garante
cobertura nacional no mercado. Com a
previsdo de cravar 10% de crescimento até
o final de dezembro, o diretor comercial da
empresa afirma que a Distribuidora Automo-
tiva se mantém em constante ampliagao de
seus negacios, principaimente por meio de
suas unidades de acess6rios automotivos,
a Matrix, e de atacado de pneus e de truck
centers, a Abouchar, voltada para o atendi-
menta de frotistas e também de auttnomos.
A politica de expansdo da empresa tem
como base, além de ampliar sua cobertura
de mercado, o estimado crescimento da
frota circulante brasileira para 28 mithoes de
vefculos, entre carros de passeio, comerciais
leves, caminhdes e 6nibus. De acordo com a
estimativa do crescimento da frota feita pelo
Sindipegas, com certeza havera demanda

End. Geral

EMPRESAS

BLEISTAHL BRASIL METALURGIA S.A.
SOBUS Comércio de Autio Pegas Ltda.
HC Pegas S.A.

KEKOQ Acessarios S.A.

Distribuidora CUMMINS Minas S.A.
BOVENAU - Metal Técnica Ltda.

NELSER Distr. Autopegas e Servigos Ltda.

W o~ o O W N =

10 Rede ANCORA S.A.RS

EMPRESAS

SDBUS CDMERCID DE AUTID PECAS LTDA.
NELSER Distr. Autopegas e Servigos Ltda.
HC Pecas S.A.

EXCELSIOR S.A.

BLEISTAHL BRASIL Metalurgia S.A.
FORCECAR Auto Pegas S.A.

BOVENAU - Metal Técnica Ltda.
FAMASTIL TAURUS Ferramentas S.A.
ANFREIXO0 S.A.

10 ZEN S.A. Indistria Metaldrgica

W 0 ~N O 3 W N

INDICADOR
Rent. Patr. Lig.

Lig. Corrente
Cresc. Receita

IRMAQS LUCHINI S.A - Comercial Auto-Pecas

LINCK S.A. Equiptos Rodoviarios e Industriais

Distribuidora Automotiva

a revisdo nas oficinas inde-
pendentes”, analisa Carneiro.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2824 901 1748 430 873 2036 962 Diante da desvalorizagdo
6033 5984 3978 4760 51,00 70,77 4234 da moeda americana frente
181 360 406 293 213 283 301 as outras moedas, o diretor
2035 271 2053 960 1483 1615 -430 comercial da empresa aponta

crescente por pegas de reposigao.

Com recordes sucessivos na venda de
vefculos em todos os segmentos nos (lti-
mos anos, as oportunidades para o setor
de autopegas tém se mostrado promissoras
nos (ltimos anos. Segundo Carneiro, o cres-
cimento do mercado de reposicdo tem se
comportado de acordo com o crescimento
da frota circulante. “Para se ter uma ideia
de como funciona esse setor, as oficinas
independentes sdo responsaveis pela
manutengdo da frota dos veiculos apés a
garantia de fabrica. Entdo, quando a frota
aumenta ha demanda futura. Setenta e
oito por cento dos veiculos (22 milhdes) ja
tém mais de trés anos de uso, ndo estao
mais no periodo de garantia e comegam a
sofrer desgaste natural de pecas e fazem

para a preocupagao de desin-
dustrializagdo no Brasil e de aumento de im-
portagBes de produtos no mercado nacional.
De acordo com Cameiro, as recentes valori-
zacdes do real frente ao délar ndo afetaram
diretamente os negocios da Distribuidora
Automotiva. O diretor ressalta que, além
do prego, o mercado de reposi¢ao busca
qualidade. “Sem duvida que a valorizagdo
do real pode gerar uma desindustrializagao
no Pafs, pois os fabricantes podem passar
a importar de outros locais os produtos.
[sso ndo & bom para o desenvolvimento
do Brasil, sem contar que pode provocar a
perda de empregos no setor. Esperamos que
o real ndo valorize ainda mais, pois estamos
em um bom momento para a economia e
a supervalorizacao pode prejudicar esse
progresso”, avalia Cameiro.

uF {%) EMPRESAS (%)
RS 38,29 1 SDBUS CDMERCID DE AUTID PECAS LTDA. Sp 24,31
SP 34,35 2 STAREXPORT Trading S.A. SP 21,45
DF 33,69 3 BLEISTAHL BRASIL Metalurgia S.A. RS 17,31
RS 24,07 4 Siderdrgica J.L ALIPERTI S.A. SP 14,12
M 17,86 5 HCPecas S.A. DF 11,19
SC 15,86 6 Distribuidora CUMMINS Minas S.A. M 9,19
Sp 15,81 7 BOVENAU - Metal Técnica Ltda. SC 8,25
SP 15,05 8 FORCECAR Auto Pecas S.A. PR 8,20
RS 14,41 9 EXCELSIORS.A. RS 7,70
RS 14,34 10 ZEN S.A. Indistria Metaltirgica SC 6,71
UF EMPRESAS UF R$ MIL
SP 25,57 1 STAREXPDRT TRADING S.A. SP 744483
SP 7,68 2 Indistrias ROMI S.A: SP 682.875
DF 4,82 3 Distribuidora AUTOMOTIVA S.A. SP 391.314
RS 4,59 4 PLASCAR Participagdes Industriais S.A. SP 294.937
RS 417 5 BARDELLA S.A. inddstrias Mecénicas SP 224581
PR 4,15 6 Distribuidora CUMMINS Minas S.A. M 119.038
SC 4,10 7 Sidertrgica J.L ALIPERT! S.A. SP 89.800
RS 2,94 8 ISOMONTES.A. MG 64.797
SP 2,89 9 ZEN S.A. Industria Metaldrgica SC 60.270
SC 2,64 10 SINOSCARS.A. RS 50.634
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LOCACAO DE VEICULOS

a mira.
a locacao de frota

A Localiza investe R$ 2 bilhées em aquisicao de veiculos e a divisao
Total Fleet, responsavel por mais de 30% dos negocios da empresa,
acredita na expansdo da demanda de aluguel de frotas em 2011

A Total Fleet, divisao de aluguel de
frotas da Localiza Rent a Car, foi a
vencedora, entre as empresas de loca-
¢do, do prémio Maiores e Melhores do
Transporte e Logistica. Este destaque foi
conferido pela andlise do seu resultado
financeiro do ano passado. Nos nove
primeiros meses de 2010 a empresa
registrou um crescimento de 17% na
receita lfquida para R$ 270 milhGes,
ante os R$ 230 milhdes registrados no
mesmo periodo de 2009. O lucro liguido
da empresa saltouem 7,4% no periodo,
para R$ 124,7 milhdes, em comparagao
aos R$ 116,1 milhdes registrados nos
nove meses de 2009. Daltro Leite, dire-
tor da Total Fleet, atribui o desempenho
financeiro positivo a varios fatores.
"Somos uma empresa cujo foco principal
€ atender as necessidades dos
nossos clientes. Por isso, a
gualidade est4 acima de tudo.

B B A

dos maiores compradores de carros da
Américado Sul, por isso, guando fazemos
uma negociagao é para comprar o melhor

Mas para manter a qualidade FMPRESAS oL
elevada da frota é preciso dar ! TOTALFLEETSA :
e ) 2 LOCALIZARENT ACAR S.A, 10
continuidade ao Servigo e, para 5 o 70 cag RENTAL S.A 5
garantir a seguranga, € preciso 4 | gea| oG - LOCAGAO E LOGISTICA S A 4
ser uma empresa estavel e g EBEC - LOCAGAO DE VEICULOS S.A. 7
confidvel”, diz Leite. 6  ACQUATUR SERVICOS DE TURISMO S.A. 1
Para destacar a confiabilidade 7 RENTAUTO LOCADORA DE VEICULOS S.A. 6
da empresa, o diretor da Total 8 LOCOFER COMERCIO E SERV. DE EQUIPS. FERROV. SA. 2
Fleet cita a estratégia de com- 9 FERROLEASE LOCAGAO E VENDA DE EQUIPS. FERROV. SA. 3
pras da Localiza. “"Somos um 10 COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS 8
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Total Fleet

veiculo do mercado”, frisa o diretor d:
empresa.
Recentemente a Localiza anunciou o

PL L LC EG RR RPL PC CR TOTAL
9 9 9 1 6 8 8 8 67
0 1w 2 3 5 7 74 58
2 7 7 4 9 10 10 3 57
5 8 4 6 10 9 3 1 50
7 6 5 8 2 3 9 2 49
T3 8 9 76 6 7 4
6 4 6 5 3 4 5 5 44
3 2 10 10 4 2 2 9 44
4 5 3 7 8 6 1 6 43
g 1 1 2 T 1 4 10 36



INDICADOR 2002 2003 2004
Rent. Patr. Lig. 1735 21,24 12,86
End. Geral 3538 4554 4710
Lig. Corrente 204 170 103
Cresc. Receita 646 560 1842

investimento de R$ 2,5 bilhGes para a
aquisicdo de 85 mil vefculos. Deste total,
75 mil unidades s&o para a companhia e
10 mil carros para os seus frangueados.
Cerca de 50% dos carros foram adquiridos
ao longo do segundo semestre de 2010 e
o restante sera comprado até o terceiro
trimestre de 2011

Do investimento total anunciado, R$
250 milhes serdo pela rede franqueada
e os R$ 2,25 bilhGes serdo disponibi-
lizados pela Localiza, sendo que 80%
do recurso virdo da venda de ativo fixo
{carros desativados) e 20% da geragdo e
disponibilidade de caixa, que atualmente
é de R$ 400 milhdes.

Entre os carros comprados estdo os mo-
delos da Fiat, General Motors, Volkswa-
gen e Ford, o que representa quase 2,5%
da produc@o nacional de automéveis e
comerciais leves. Entre os carros adqui-
ridos, 65% sdo modelos populares e 35%
sdo médios e utilitarios. Na lista de compra
estdo o Ford Ecosport 1.6, Ford Fiesta (hatch
1.0 e sedan 1.6), Ford Focus sedan 2.0,
nova VW Saveiro e o Novo Uno, recente
langamento da Fiat.

Segundo a Localiza, 85% dos carros
adquiridos sdo para a renovagdo e 15%
para 0 aumento da frota. Nos Gltimos
dois anos a empresa acrescentou em
média 9.500 carros ao ano a sua frota e
fechou o primeiro semestre com 71.000
carros. "Além de renovar a frota a cada
dois ou trés anos, ainda mantemos uma
rede para ter autoeficiéncia nas vendas e
uma equipe eficiente para garantir a ma-
nutencdo dos veiculos”, informa o diretor
da Total Fleet.

Atualmente a frota da Localiza é
composta de 86.351 veiculos, com idade
média de 6,6 meses. Deste total, 50.450

2005 2006 2007 2008 2009
559 20,28 3050 3026 20,77
50,98 5976 16,14 50,32 3854
1.03 165 742 1470 2,55
1406 2143 3371 1573 11,79

unidades atendem as empresas no Brasil,
9.310 abastecem seus franqueados no
territorio nacional. Outros 1.286 carros
sdo frotas franqueadas que a empresa
mantém no exterior e 25.692 carros sdo da
Total Fleet. Ao todo sdo mais de 25 marcas
diferentes de carros, desde um modelo
popular, como o Celta, Gol e Palio, até os
mais sofisticados, como Audi, Mercedes,
Land Rover e Porsche. “Para a locagdo
de frota ndo temos um modelo padrdo.
Entregamos ao cliente o carro que ele
quer”, explica Leite.

Com a inclus&o dos 75 mil carros novos
afrota, a Localiza conseguird uma redugdo
de custo de depreciagdo que foi de R$
3.500,00 em 2008 e de R$ 3.300,00 em
2009. Segundo Leite, a locagdo de frota
representa entre 30% a 40% dos negacios
da Localiza. O restante provém de aluguel
de automdveis. Neste mercado, onde
concorre com grandes multinacionais, a
estimativa € que a Localiza tenha 13% de
participacdo, atendendo 645 empresas de
varios portes.

O diretor da Total Fleet comenta que
a locago de frota estd amadurecendo
no Brasil. “Diferentemente da Europa e
dos Estados Unidos, onde € comum uma
empresa fechar contrato de locacdo de
veiculos, no Brasil € mais habitual oferecer
um trabalho de consultoria nas empresas
para mostrar a vantagem da locagéo de
frotas em relacdo a reducdo de custos”,
diz Leite.

“Fechamos 2010 muito bem e a ex-
pectativa é positiva para 2011, afirma o
diretor da Total Fleet. “Se o crescimento
do PIB (Produto Interno Bruto) projetado
se confirmar, podemos ter um aumento da
demanda pelo alugue! de frota em razéo
do aguecimento econdmico do Pafs”.
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BANCOS COMERCIAIS / LEASING

R

Banco Itati-Unibanco

Credito ampliado para
o transporte de cargas

Com o aquecimento do mercado brasileiro de caminhaes,
o banco reforga o setor de financiamzntos especialmente
desenvolvidos para transportadores de carga

Um dos combustiveis que alimenta o
crescimento do setor de transportes no
Brasil é o financiamento das instituicdes
financeiras para aquisigdo de frota e outras
despesas significativas. Cerca de 85% das
compras de novos vefculos para o setor sdo
financiadas, o que demonstra a importancia
deste tipo de servigos. O Itati-Unibanco tem
forte atuagdo em produtos voltados para o
transporte de cargas, com uma média de
R$ 400 milhGes de empréstimos por més
e um estoque de R$ 8 bilhdes o banco
apresentou um crescimento de 25% em
relagdo ao ano anterior neste segmento.

Segundo Marco Bonomi, vice-presidente
do ftad-Unibanco, a instituigdo tem como
principais clientes as transportadoras de
pequeno, médio e grande portes, que atu-
am em diversos segmentos de transporte
de cargas com frota propria. “Temos uma
participagdo muito significativa nesta area,
principalmente junto a pessoas juridicas,
que representam 92% dos clientes. 0 ltat-
Unibanco possui 25% de market share nos
servicos para pessoas juridicas e 10%, para
pessoas fisicas”, informa.

As operagoes sdo realizadas por meio do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6-
mico e Social (BNDES), principalmente pelo
Finame, que, por intermédio de instituices
financeiras credenciadas, financia aquisicdo
de vefculos novos e usados para empresas
e instituicdes nacionais. O Finame, que
faz parte do Programa de Sustentagéo de
Investimentos {PSI) do BNDES, divide-se
emvarias linhas de financiamento {Leasing,
Procaminhoneiro), com objetivos e condigGes
financeiras especificas, que buscam atender

as demandas dos diferentes perfis de clien-
tes. "Mais de 9% das nossas operacdes
sdo realizadas por meio do Finame, e o
restante pelo Leasing. J& o Procaminhoneiro
{voltado para ausdnomos) ndo é muito utiliza-
do pelos nossos clientes por ter um spreac
bancério muito 2aixo”, explica Bonomi.
Além das ta<as de juros atrativas ofe-
recidas pelas nhas de financiamento do
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BNDES, a isengdo do IPI (Imposto sobre
Pradutos Industrializados) na venda de
camint.0es, que é valida, pelo menos, até o
firal de 2010, tem estimulado as empresas
arenovar a sua frota. Desde 2008, aliquota
do imposto foi reduzida de 5% para zero.
“0 selor esta bastante aquecido, e muitas
empresas aproveitaram as boas condigtes
para terovar a frota. A tendéncia é que o



setor continue neste ritmo acele-
rado, principalmente se 0 governo

EMPRESAS ROL
mantiver o incentivo da isengéo do 1 BANCO ITAU-UNIBANCO 10
IPI", diz Bonomi. 2 BANCO DO BRASILSA. 8

A fusdo entre Ital e Unibanco 3 BANCO BRADESGO SA. 9
também contribuiu para que @ 4 BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. 7
instituicdo financeira se prepa- 5 BANCOSAFRASA. 5
rasse melhor para aproveitar 0 6 BANCOVOTORANTIM S.A. 6
momento favoravel do mercado 7 BANCO CHTIBANKSA. 2
de transporte de cargas. “Hoje, 8  BANRISUL-BCO.DOEST.DOR. GRANDEDOSULSA. 4
somos lideres neste segmento. §  BANCOBMG S;A' 1
10 UNIBANCO UNIAQ DE BANCOS BRASILEIROS S.A. 3

Os dois bancos ja tinham know
how na &rea, e a combinagdo dos
dois modelos em um s6 permitiu que estes
produtos ganhassem um destaque maior no
banco, e que o [tad-Unibanco aumentasse a
sua participagdo neste mercado em cresci-
mento”, diz Bonomi.

Segundo o executivo, 0s financiamentos
para as empresas de transportes nao eram
considerados um negdcio prioritario pelos
dois bancos, antes dafusao. “Dentro da estra-

tégia anterior, o Unibanco tinha market share
de 10% a 12%, e o lta, cerca de 10%. Ao
consolidarmos a unido das duas estratégias,
adquirimos mais capacidade operacional.
0 diferencial do ltad-Unibanco é rapidez na
avaliagdo de crédito, inclusive com linhas
pré-aprovadas, 0 que traz uma agilidade muito
maior para o cliente”, afirma.

0 foco dos servigos de financiamentos

PLLL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
9 W0 9 2 1 5§ 10 10 75
79 10 1 g 9 8 9 70
8 8 8 3 8 7 9 8 68
o1 7 4 7 N 77 51
4 7 5 6 5 6 5 5 48
5 6 4 5 6 3 6 6 47
2 2 6 7 4 10 4 4 4K
3 56 3 8 3 4 3 3 3
T4 2 0 2 8 2 2 32
6 3 1 9§ T2 1 T2

para o transporte do Itad-Unibanco é o se-
tor de cargas, sendo que este corresponde
a 95% do total de operagdes, enguanto
os financiamentos para transporte de
passageiros detém apenas 5% do total.
Para 2010, a participagdo do Ultimo pode
aumentar até chegar aos 10%. "0 nosso
foco continuard a ser o segmento de
cargas, mas pode haver crescimento para

A MAIS COMPLETA E INTELIGENTE SOLUCAO DE TRANSPORTE
E LOGISTICA PARA A GESTAO DE SEUS NEGOCIOS

PELISSARI

gestdo e tecnologia

Curitiba - Joinville - Caxias do Sul



%,

o transporte de passageiros, em virtude
do aquecimento que o setor devera sofrer
nos préximas anos (Copa do Mundo e
Olimpiadas)”, explica Bonomi.

CARTOES  Outro segmento que tem
despertado o interesse das instituicdes
financeiras é o de cartoes para o trans-
porte, que representam uma opgao a
carta-frete. Com a emenda assinada pelo
presidente Lula, em junho deste ano, fai
inserida na lei do transporte rodoviario de
cargas (Lei n° 11.442/2007) a proibigao do
usa da carta-frete para o pagamento dos
caminhoneiros auténomos. Segundo a
nova regra, que aguarda regulamentacdo,
agora 0 pagamento podera ser feito "por
meio de crédito em conta de depositos
mantida em instituigdo bancéria ou por
outro meio de pagamento regulamentado
pela Agéncia Naciona! de Transportes
Terrestres (ANTT)".

A nova legislacdo é a primeira tentativa
de formalizar 0 pagamento dos servigos
destes profissionais e abre um mercado
bastante promissor acs bancos, ja que o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

EMPRESAS

BANCO CITIBANK S.A.

BRB - Banco de Brasilia S.A.

Banco J. SAFRA S.A.

Banco do BRASIL S.A.

Banco BONSUCESSO S.A.

BANESE - Banco do Estado de Sergipe S.A.
Banco BNP PARIBAS Brasil S.A.

Banco BMG S.A.

BNB - Banco do Nordeste do Brasil S.A.
Banco FICSA S.A.

€L 00 ~ O W =
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EMPRESAS
1 BANCO GERDAU S.A.

2 Banco BOAVISTA Interatlantico S.A.

3 Banco RURAL MAIS S.A.

4 Banco da CHINA BRASILS.A.

5 Bco. de La Republica Qriental del Uruguay
6 BancoDIBENS S.A.

7 Banco BANERJ S.A,

8 Banco INTERMEDIUM S.A

9 JBS Banco S.A.

10 BDMG - Banco de Des. Minas Gerais S.A.
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INDICADOR 2007 2008 2009
Rent. Patr. Lig. 1546 1107 174
End. Geral 8165 7704 7275
Lig. Corrente 221 340 501
Cresc. Receita 1485 2951 -137

(IBGE) contabiliza R$ 16 bilhGes por ano com
movimentagao de frete no Pafs. Ja a consul-
toria Deloitte estimaque o total  incluindo
a informalidade  seja de R$ 60 bilhdes.
As instituicBes financeiras acreditam que
pelo menos 20% desse total possam ser
movimentados via cartdes bancérios, ja no
primeiro ano de vigéncia danava lei. O setor
conta com aproximadamente 1,19 milhdo de
transportadores autnomos.

Os cartdes podem ser usados para pagar
consumo de combustiveis, pedagios, custos
de manutengdo dos caminhdes e até para
despesas dos proprios caminhoneiros. Poren-
guanto, a opera¢ao com este tipo de produto
ainda tem importancia menor que oS Servigos
de financiamento para a aquisicdo do bem
(veiculo). “E um produto menor, mas de grande
importancia na cadeia dos transportes. 0
Itad-Unibanco possui uma grande operagdo

Banco Itad-Unibanco

de cartdo-combustivel em parceria com a
Ipiranga. Temos também varias opcGes para
substituicao da carta-frete ‘na prateleira’
para 0 mercado”, informa Bonomi.
Para o vice-presidente do Itad-Unibanco,
as grandes empresas j& comecgaram a
abandonar o uso da carta-frete para pa-
gamento dos motoristas, mas as médias e
pequenas ainda devem demorar um pouco
até deixarem definitivamente esta pratica.
“Acredito que ainda deve demorar de trés
a quatro anos para que o mercado pare de
utilizar a carta-frete totalmente. As empre-
sas maiores comegam a utilizar os cartges
e as outras devem seguir gradualmente esta
tendéncia. Mesmo porque o cartdo traz mais
seguranca aos motoristas e aos préprios
postos de combustiveis”, explica Bonomi.
0 Itat-Unibanco tem uma série de
servigos de suporte aos transportadores,
principalmente ligada a operagtes de riscos
gerais, como linhas para seguros de carga.
“Ha uma grande preccupacao dos operado-
res com relagdo ao roubo de cargas, que é
um problema sério no Brasil. As empresas
tém se preocupado bastante com seguros e
com sistemas eletrdnicos de seguranca”, diz.

UF (%) EMPRESAS (%)
SP 55,32 1 BANCOKDB DO BRASILS.A. SP 1.120,91
DF 32,76 2 Banco Société Générale Brasil S.A. SP 361,27
SP 29,10 3 Banco BOAVISTA Interatlantico S.A. SP 235,60
DF 28,09 4 HSBC Finance {Brasil} S.A. SP 110,29
MG 26,42 5 Banco BNP PARIBAS Brasil S.A. SP 48,89
SE 26,33 6 TRENDBANK S.A - Banco de Fomento SP 45,95
SP 25,22 7 Banco CITIBANK S.A. Sp 42,86
MG 24,06 8 Banco FATOR S.A. SP 39,70
CE 22,15 9 BancoJ. SAFRAS.A. SP 38,37
SP 21,34 10 Banco TRICURY S.A. SP BN

EMPRESAS UF R$ MiL
RS 124,60 1 BANCO SANTANDER {BRASIL) S.A. SP 64.527.446
SP 40,74 2 Banco ltat-Unibanco SP  54.223.424
MG 32,59 3 Banco BRADESCO S.A SP 41.753.751
SP 27,99 4 Banco do BRASILS.A. DF  36.119.265
SP 7,74 5 UNIBANCO Unido de Bcos Brasileiros S.A. SP 9.682.559
SP 5,98 6 Banco VOTORANTIM SA. SP 7.145.443
RJ 5,67 7 Banco SAFRASA SP 4.906.546
MG 4,04 8 BANRISUL S.A. RS 3.408.462
SP 3,90 9 Banco CITIBANK S.A. SP 3.053.095
MG 3,67 10 Banco BMG S.A. MG 2170577
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VVALE PEDAGIO VIA FACIL.

V( Homologado ANTT
V( Qualidade do sistema operacional certificada 1ISO 9001

Y| 0 maior e mais confiavel sistema de cobranca eletronica do Brasil

V A maior cobertura em passagem automatica do Brasil

V| Sem burocracia, sem papéis e sem maquina para recarregar

V | Mais economia

V[ Mais praticidade saxa de

v SemM o
Mais seguranca i 51‘)“&40

7( Maior Produtividade AuUSTO 7ER

Totalmente eletrénico, com passagem automatica nos pedagios e qualidade operacional certificada
ISO 9001, o Vale Pedagio Via Facil  a evolugao que vai fazer diferenca no seu negocio e no seu dia
a dia. Confira todas as vantagens que o Vale Pedagio Via Facil oferece e descubra como fazer seus
caminhdes renderem ainda mais. Muito mais.

+Condigbes por tempo limitado. Informe-se no momento da compra.

Vale Pedagi
WWW.VALEVIAFACIL.COM.BR ae e\/jcgll-gécil

0800 015 02 52



COURIER
Correios

Solucoes versateis para
atender nova demanda

Uma das instituicoes que mais insp:iram confianga na presta¢ao
de servigos, a empresa estatal desenwolve solugoes criativas para
atender a iniciativa privada, o que ccatribut para o resultado
equilibrado do seu balango financ=irc

A versatilidade dos Correios (Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos) em
encontrar solugBes para todos os tipos de
clientes é o diferencial de mercado de uma
das companhias estatais mais visiveis. Em
2010, por exemplo, o éxito das eleigBes
nacionais teve colaboragdo imprescindivel
dos Correios, que fizeram transporte das
urnas e material da Justica eleitoral para
todos os cantos do Pais. As provas do
Enem (Exame Nacional do Ensino Médio)
também tiveram todo o apoio logistico e
transporte para milhares de pontos onde
as provas foram realizadas.

“Desenvolver solugBes como essas
requer equipes focadas e dedicadas
em prestar o melhor servigo aos nossos
clientes, seja eles pequenos ou grandes”,
afirmou Méario Renato Borges da Silva,
chefe do Departamento de Relacionamen-
to Institucional dos Correios. “E por isso
que os Correios continuam como uma das
instituigBes em que os brasileiros mais
confiam. Em pesquisas de satisfagdo,
ficamos sempre entre os mais avaliados,
dividindo as primeiras colocagdes entre a
familia e os bombeiros.”

Para Mdrio da Silva, os Correios es-
tdo focados na competitividade mesmo
quando conta com o monopdlio no tramite
de correspondéncias  cartas, cartges
postais e malas-diretas. "A concorréncia
existe em outras dreas, onde nés também
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COMO DESCOBRIDORES,
BUSCAMOS

SEMPRE NOVOS
CAMINHOS.

Somos descobridores e somos globais. E, por sermos glotais, precisamos
de uma logistica capaz de garantir que o nosso minério chegue aos

5 continentes. Para isso, a Vale desenvolveu uma expertis 2 logistica

que também atende a outros segmentos, como por exemblo: siderurgia,
graos, fertilizantes, agucar, produtos florestais e combustiveis. Ao todo,

a estrutura conta com mais de 10 mil quilémetros de maiha ferroviaria
e 9 terminais portuarios. E a Vale realiza esse trabalho mantendo

0 compromisso com o meio ambiente e com as regides onde atua.
Afinal, ndo existe futuro sem minerago. E nio existe mir.eragéc

sem pensar no futturo.

E

VALE



operamos e buscamos oferecer
tdo bons servigos quanto a
iniciativa privada”, afirma Silva. 1

Todo o engajamento, acredita 2
ele, leva a estatal a ser reconhe-
cida e a ganhar varios prémios,
como o das Maiores e Melhores do
Transporte e Logistica. Na sua opinido, 0
resultado equilibrado do balango cont4bil
é o resultado do trabalho sério e dedicado
de todo o pessoal envolvido com o0 nome
da companhia.

De acordo com o executivo, este ano a
receita dos Correios deve crescer e atingir
R$ 13 bilhdes, em comparagdo com cerca
de R$ 12 bilhGes no ano passado. Segundo
Silva, o lucro deve chegar, em 2010, a
R$ 600 milhdes. Parte deste montante
é reinvestida nas préprias operagdes e
um percentual é repassado ao Tesouro
Nacional.

Para atender ao conjunto da populagao
brasileira, além de contratantes fora do
Pafs, os Correios preparam concurso para
contratar no ano que vem 11 mil novos
funciondrios o quadro atual é de 109
mil colaboradores. “A contratagdo vai
repor parte do pessoal, além de agregar
novos talentos em todas as areas da
companhia”, comenta Silva.

0 executivo lembra que o pes-
soal dos Correios conta com

EMPR

ESAS ROL

EMP. BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS 10
UPS SCS TRANSPORTES BRASIL S.A 9

carreira, que conta com apoio e diversos
beneficios da empresa”, afirma Silva.

Em todo o pais, os Correios contam
com 6,5 mil postos de atendimento. Em
muitos destes pontos, a populagdo dispde
também de servigos bancérios em razédo
da parceria com o Bradesco.

Edital de licitagdo estd sendo concluido
no qual os Correios vao leiloar 1.425 pon-
tos terceirizados em sistema de franquias,
que ainda ndo contavam com legislagéo
especifica de funcionamento. “Pretende-
mos manter as franquias, que a partir de
agora vao contar com regras claras para
quem for operar os pontos terceirizados”,
afirmou o responsavel pelo Departamento
de Relacionamento Institucional.

Segundo Silva, os Correios possuem
tecnologia de ponta para fazer distribui-
¢do e recebimento de correspondéncias
e volumes, tantos os remetidos interna
ou externamente. “Nos contamos com
processo de mecanizagdo e automagdo
em nossos centros de distribuicdo para
tornar a operagdo cada vez mais rapida e

Correios

PLLL LC EG AR RPL PC CR TOTAL
0 10 9 10 10 10 9 10 88
g 9 1 9 9 9 1w 9 83

confidvel”, declara o executivo.

Ele disse que o mundo virtual trouxe
novos desafios e oportunidades aos
Correios, que também criaram solugdes
para atender ao comércio eletrnico, por
exemplo. “Por um tempo, pensava-se que
as trocas de mensagens virtuais, como e-
mail, fossem diminuir o papel de empresas
como a nossa. Mas o avango da tecnologia
abriu muito mais oportunidades do que eli-
minou fungdes”, acredita. “As transagdes
comerciais e pessoais aumentam cada vez
mais a troca de informagoes, levando a
novas insergdes no consumo.”

Na nova era, os Correios desenvolveram
servicos como o do Sedex Mundi, para
remessas expressas internacionais, que
possui prazo garantido para as principais
cidades do mundo. O servigo permite
rastreamento completo da encomenda,
sendo possivel a obtengdo de informacdes
on-line por meio da pagina dos Correios
na internet. O Sedex Mundi permite a
coleta gratuita para cidades e localidade
atendidas pelo Disque Coleta.

Para Silva, eventuais informa-
¢0es negativas na midia envol-

cursos oferecidos por universi-  INDICADOR 2004 2005 2006 2007 2008 2009 vendo o nome da instituicdo ndo
dade interna para reciclagem Rent. Patr. Lig. 1400 3793 4238 2067 -945 abalam a opinido em geral da
e atualizagéo proﬁssional. “Em End. Geral 101,36 5580 3431 3580 7065 70725 sociedade,que segue acreditando
todos os niveis de trabalho, ha Lig. Corrente 093 114 414 3N 113 114 na qualidade e competéncia dos
oportunidades de ascensdo da  C'oseVendss 13777 1983 1807 1163727 136 genicos prestados pelos Correios.
EMPRESAS (%) EMPRESAS UF %)
1 EMP BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS DF 37 1 EMP BRASILEIRA DE CDRREIOS E TELEGRAFOS DF 1,07
2 UPS SCS Transportes Brasil S.A. SP -22,61 2 UPS SCS Transportes Brasil S.A. SP -0,66
EMPRESAS UF EMPRESAS UF RS MIL
1 UPS SCS TRANSPORTES BRASIL S.A. Sp 1,24 1 EMP. BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS DF  3.166.148
2 Empresa Brasileira de CORREIOS e Telégrafos  DF 1,04 ransportes .64 00
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0 MAIS IMPORTANTE E SER FIBRASIL quando se trata do transporte

de produtos que necessitam de ambiente com a temperatura controlada.

A Fibrasil € a dnica empresa especializada na fabricagdo de carrocerias frigorificas. Por isso, faz a melhor, a mais leve

e bem-acabada carroceria do mercado. Hoje, é a marca mais vista nas cidades e estradas brasileiras.

Para a Fibrasil, nGo importa o produto a ser transportado, o mais importante é preservar sua qualidade na logistica de transporte.

Paingis tipo sandwich, produzidos em fibra de vidro e poliuretano, especialmente desenvolvidos pela Fibrasil Carrocerias.
Base em ago, com protegdo anticorrosiva e dimensionada de acordo com o chassi.
Design moderno, emoldurada em perfis de aluminio, com manipulos e dobradigas em ago inox.

A Fibrasil disponibiliza, com exclusividade no mercado nacional, produtes com a tecnologia Cold Car - empresa
europeia, lider mundial na fabricagdo de carrocerias com Sistema de Refrigeragdo a Placas Eutéticas.

D conjunto frigorifico Fibrasil-Cold Car propicia baixo coeficiente de dispersdo térmica,
preservando o frio acumulado por mais tempo no ambiente interno da carroceria.

FiZrasil

@ CARROCERIAS COM Rua Concretex, 526 . Cumbica CARROCERIAS
QUALIDADE £ CEP 07232-050 . Guaruthos . SP
/(/%T%Z%-S,‘\/:Ggérg Tel +55 11 3488 9900 . Fax +55 11 3488 9943

FRIGORIFICO www.fibrasilcarrocerias.com.br % COLD CAR

ComuNTCAT va



Jodo Roreo Junior,
diretor-presidente -

APB Prcdata



Com a tecnologia de bilhe-

tagem eletronica ja consoli- EMPRESAS ROL
dada no mercado brasileiro,
a estratégia da APB Prodata, 2 WOLPAC SISTEMAS DE CONTROLE LTDA. 9

subsididria brasileira do Grupo
Belga gue ha 20 anos opera no
Brasil, & agregar valor aos seus produtos
e servigos que oferece em todo o terri-
torio nacional. “A intengdo é manter os
clientes satisfeitos. Por isso, é preciso
que as empresas saibam usar e tirar o
melhor proveito da tecnologia gue tem
para gerenciar melhor a sua frota”, expli-
ca Jodo Ronco Janior, diretor-presidente
da APB Prodata.

Entre as novidades tecnoldgicas que
a empresa acrescentou aos equipa-
mentos que fazem cobranga eletrdnica

3 TRANSDATA IND. E SERVICOS DE AUTOMAGAD LTDA. 8

no transporte coletivos e que ja estdo
consolidadas no Brasil em 2010, estdo
0s sistemas de monitoramento da frota e
de identificagdo de passageiros por meio
de leitura de biometria para controle de
fraudes. Segundo Jodo Junior, a APB Pro-
data tem 2 mil 6nibus no Brasil equipados
com leitores biométricos. “"Hoje, além do
desenvolvimento de novos produtos, es-
tamos investindo também em softwares
e hardwares de outros aplicativos que se
juntaram ao nosso sistema para atender

R'D VIARI!

PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

a frota de 6nibus e aos passageiros”,
explica Jodo Ronco.

A APB Prodata também criou o sistema
de bilhetagem eletronica que aceita moe-
da para o pagamento de passagem. "Este
equipamento ja estad em funcionamento
em 400 tnibus na cidade de Sdo Bernardo
do Campo, no ABC paulista, e em teste
em 100 Bnibus na cidade de Goiania.

Dentro do projeto de identificagdo
por cartdes eletronicos a empresa de-
senvolveu um equipamento especifico

5 :
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57 Moy,

EO ML

para as escolas que se integra ao
transporte coletivo. Este produto j3
estd em uso nas cidades do Rio de
Janeiro e de Cuiaba. "Temos quase
cinco mil cartdes eletronicos validados
nas instituicdes de ensino neste ano.
“Com a confirmacdo da presenca na
escola o aluno consegue o direito de
utilizar os Bnibus gratuitamente”, explica
Jodo Ronco.

Para facilitar o dia-a-dia dos usuérios
de bilhetes eletrfnicos, a APB Prodata
mantém um departamento para a venda
méagquinas de alto atendimento. "J4 esta-
mos comercializando com as operadoras
que exploram o servi¢o de transporte
0s equipamentos de ruas que vendem
créditos para os cartBes de transporte”,
comenta o diretor-presidente.

Ao fazer uma andlise sobre 2010,
Jodo Ronco afirma que este néo foi um
ano muito diferente de 2009, quando a
empresa fechou com lucro liquido de
R$ 6,74 milhGes e receita operacional
liquida de R$ 47,67 milhdes, segundo
o resultado do seu balango financeiro.
“No foi um ano de crescimento e, sim,
de consolidacdo dos negdcics, mas deu
para manter o faturamento”, observa
Jodo Ronco.

Prova do bom desempenho financeiro

EMPRESAS
1 WOLPAC SISTEMAS DE CONTROLE LTDA.
2 APB Prodata Ltda.

3 TRANSDATA Ind. e Servigos de Automagdo Ltda. SP

EMPRESAS
1 APB PRODATALTDA.

2 TRANSDATA Ind. e Servigos de Automagao Ltda. SP 1,90

3 WOLPAC Sistemas de Controle Ltda.

INDICADOR 2006 2007 2008 2008
Rent. Patr. Liq.  -28,87 4192 2165 2056
End. Geral 4114 4899 8323 4369
Lig. Corrente 392 431 259 320
Cresc. Vendas 62,62 2157 3041 -1480

da empresa, segundo o diretor-presi-
dente da APB Prodata, esté no destaque
pelo quarto ano consecutivo concedido
pela edicdo de Maiores e Melhores do
Transporte e Logistica. “Isso mostra que
a empresa vem mantendo no mercado 0
mesmo patamar de lideranga e continu-
amos agregando valor ao nosso produto
e servico, com a inclusdo de novas
tecnologias ao sistema de bilhetagem
eletronica”, afirma.

Segundo Jodo Ronco, a APB Prodata
tem cerca de 77 mil equipamentos de
bilhetagem eletrfnica comercializados
na América do Sul. Deste total, mais de
70 mil unidades estdo no Brasil. S6 em
2010, a empresa vendeu cerca de 7.500
aparelhos.

Apesar do avango na cobranga de
passagens pelo sistema eletrdnico no
Brasil, ainda ha espago para mais cres-
cimento neste tipo de servigo. “A grande
tecnologia do futuro serd a utilizagdo dos
telefones celulares ou cartfes de credito

APB Prodata

para debitar o bilhete do transporte
coletivo. fsto ¢ uma novidade a ser
explorada em todo o mundo”, avalia
0 executivo.

Segundo o diretor-presidente a APB
Prodata, o Brasil estd muito atualizado
em tecnologia de cobranga automética
no transporte coletivo. 'Por ser de

origem belga e ter proximidade com a
Europa, a APB Prodata tem participado de
varios ensaios que podem ser aplicados
no Brasil”, destaca.

“A nossa estratégia é continuar
investindo em novas tecnologias em
2011 e sempre procurar agregar valor
a0 nosso negdcio para garantir um bom
atendimento as empresas”, acrescenta
0 executivo.

PERFIL Fundada na Bélgica em 1971,
a APB Prodata iniciou suas atividades
no Brasil em 1991 e hoje esta presente
nas principais capitais brasileiras, com
grande foco dos seus negdcios no trans-
porte urhano.

0 grupo mantém atualmente dois
centros de desenvolvimento, na Bélgica
e no Brasil, que trabalham integralmente
h4 oito anos. Além do Brasil, a empresa
atende também a América Latina e man-
tém uma filial na Coldmbia.

UF (%) EMPRESAS {%}
SP 28,10 1 TRANSDATAIND. E SERVIGOS DE AUTDMAGAD LTDA.  SP 26 31
sP 20,08 2 APB Prodata Ltda. SP 14,15
13,48 3 WOLPAC Sistemas de Controle Ltda. SP 9,93

UF EMPRESAS UF RS MiL
SP 5.82 1 APB PRODATA LTDA. SP 33.593,00
2 TRANSDATA Ind. e Servigos de Automacao Ltda. SP 25.925,00

SP 1,89 3 WOLPAC Sistemas de Controle Ltda. SP 5.099,26
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MOVIMENTAGAQ INTERNA

eta ¢ chegar

a R 1.2 bilhao

Obras de mfraestrutura e nova fase de exploragdo de petroleo
no pré-sal estimulam a Locar a diversificar servigos e a projetar
uma receita quatro vezes maior em 2015

Criada em 1988 com uma frota pouco
pretensiosa de 15 equipamentos para
transporte especial, a Locar Guindastes e
Transportes Intermodais em pouco mais de
uma década deu um grandioso salto: tem
hoje um parque de mil equipamentos. No
quesito de receita operacional bruta vai
encerrar 2010 com R$ 330 milhdes, projeta
atingir R$ 500 milhdes em 2011 e R$ 1,2
bithdo em 2015.

“Tudo comegou com o setor de trans-
portes de cargas especiais. Em 1990
percebemos a necessidade de incorporar
equipamentos para descarga. Foi daf que
entramos na area de guindastes. Em 1995,
importamos os primeiros equipamentos de
elevagdo e, j4 em 1999, compramos, de
uma s6 vez, 81 guindastes no Nordeste.
Em 2000, mais 31 unidades, em 2001, mais
42, todos de empresas que estavam saindo
doramo”, relata o presidente da empresa,
Jilio Eduardo Simdes.

Entre 2008 & 2010 a Locar investiu R$ 550
milhdes e, para o préximo ano,
programa mais R$ 150 milhdes.

“0s recursos sao para aparelha-

mento das dreas de transporte EMPRESAS RO PL L L0 EG AR
especial ¢ excepcional, servigos | OCARGUINDASTES ETRANSP INTERMODAISLTDA. 10 10 10 3 8 38
- . 2 9 MOTORMAC RENTALLOCAGAO DEEQUIPTISSA. 2 4 8 10 9
maritimos, guindastes, remog&o 5 | yoya coMERCIO E SERVICOS DA 3 7 9 9 10 10
industrial, gruas, plataformas , yapa; patrinGER S A 8§ 9 2 8 6§ 2
e manipuladores”, assinala 0 5 \AKENAMAQ, FQUIPS.FLUBRICANTESLDA. 7 6 7 7 5 7
empresario, que emenda: "Desde 5 ARGOS GUINDASTES IND. E COMERCIO S.2. 6 8 6 4 7 5
2007 a empresa atuano setorde 7 THORGA ENGENHARIA INDUSTRIAL S.A. 5 2 5 5 4 B
operagdo maritima e construgdo 8 SOMOV S.A. g 5 3 6 3 4
civil, com o fornecimento de gruas, 9 LARK S.A. MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 4 3 4 2 2 3
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plataformas e manipuladores.”

As atividades maritima e de construgao
civil em 2010 vdo representar em tomo de
20% da receita bruta, de R$ 330 milhdes.
QOutros 80% ficam para a area de locagao
de guindastes (65%) e transportes espe-
ciais {15%).

Para 2011 o perfil dareceita alocaparaa
&rea maritima, construgdo civil e guindas-
tes a mesma participagao do ano anterior. 0
transporte de carga especial deve cair para
10%, surgindo novos negécios com 5%.

Para 2015, SimGes prevé crescimento em
duas areas: “A atividade maritima devera
representar 15% da nossa receita bruta,
enquanto novos negécios vao entrar com
8%." Guindastes (55%), gruas e platafor-
mas (15%) e transportes especiais (7%)
deverdo somar 77%.

A empresa estd mudando seu perfil?
De rodovidria est4 se tornando maritima?
“A Locar ndo estd mudando o perfil, mas

adquirindo caracterfstica intermodal de
atuagdo, procurando proporcionar a maior
oferta de solugdes dentro de um projeto
de infraestrutura”, diz o empresério, que
emenda: “A area marftima ter partici-
pagao de receita ampliada. Ainda assim,
prevalecerd o predominio da locagdo de
guindastes na soma das receitas.”

Seja como for, a 4rea marftima é es-
tratégica nos planos da Locar. “Preten-
demos investir cerca de R$ 50 milhdes
no recém-inaugurado terminal maritimo,
na ilha do Governador, no Rio de Janeiro.
Deste montante R$ 25 milhGes ja foram
realizados. Os recursos serdo utilizados no
aparelhamento, ampliagdo e melhorias”,
assinala o empresario.

Com 25 mil metros quadrados, a nova
base offshore conta com um berco e opera
como suporte a frota da Locar, composta
por 14 embarcacdes, entre barcos de apoio,
rebocadores, balsas ocednicas e balsas

guindastes. A empresa registra que algu-
mas a¢0es ja foram definidas para melhorar
a infraestrutura do local.

Uma delas é a construgdo de outro
pier com dois bergos, iniciativa que ainda
depende de alguns estudos, entre eles o
ambiental. Obras de drenagem também
estdo previstas no planejamento. A expec-
tativa é que a ampliagdo esteja conclufda
em dois anos.

0 terminal, que em outra etapa sera dis-
ponibilizado para a operagdo de terceiros,
funciona em &rea de um estaleiro. “Ndo
houve compra do imdvel. Fizemos com a
Transnave um contrato longo de locagdo
que inclui a clausula de nos tornarmos
proprietarios”, explica o presidente da
Locar, que ndo descarta a possibilidade
de utilizar o espago para a construgdo de
equipamentos.

Com uma carteira que inclui clientes
como Petrobras, Subsea? e Transocean, a

Na Apta tudo é sob medida para o seu negécio.
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Litoral - 8.500 m2 de érea:

R. Casper Libero, 252 - Cidade Ndutica - S. Vicente
Saida 64 da Imigrantes sentido SP Saida 23 da Imigrant do Jardim Rep!
Fone: (13) 3465-2000 Fone: {11) 4359-9000

Faca revisbes em seu veiculo regularmente.

Grande SP - 43.500 m2 de area:
Estrada Galvdo Bueno, 6597 - Séo B.do Campo

C iy .
. Consércio até 100 meses s/juros.

APTA

Caminhaes e Onibus

www.aptacaminhoes.com.br
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Locar faz operagdes
de apoio a offsho-

: INOICAGOR 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
re, 16AMeNtOS COM  pont payy tiq. 427 -5961 -5210 4922 219,04 47,83
balsas, reboques de  gng geral 5560 6345 9599 8107 9365 13569 72,48
madulos, transporte g, Corrente 304 149 108 088 078 08 112
de modulos, e trans-  Cresc. Vendas 2322 2089 353 7207 -1830 2965 2,21

portes multimodais.

Nessas atividades, a empresa acompa-
nha com interesse os desdobramentos da
exploracdo de petréleo e gés depositados
na camada pré-sal, a 6 mil metros de pro-
fundidade. "0 pré-sal trard muito servigo
para o setor maritimo. Para isso, ja estamos
construindo seis embarcagdes no Estaleiro
SRD de Angra dos Reis para entrada em
operagdo no final de 2011, informa.

Com tantos desafios pela frente, prin-
cipalmente no campo de investimentos, a
Locar admite a possibilidade de abrir o ca-
pital? “Toda empresa que atua em setores
caracterizados pelo capital intensivo preci-
sa de recursos para gerenciar 0 processo
de crescimento. A Locar ndo foge a regra e
|4 adapta seus procedimentos aos critérios
da governanga corporativa, preparando-se
para, no futuro, abrir seu capital”, responde
Sim@es, que hoje controla 100% da Locar.

Dentro dessa linha, no primeiro qua-

EMPRESAS

THORGA Engenharia Industrial S.A.
LOCMAK Comercio e Servigos Ltda.
LOCAR Guindastes e Transp. Intermodais Ltda.
MAKENA Mag, Equips,e Lubricantes Ltda.
ARGOS Guindastes Ind. E Comércio S.A.
MADAL Palfinger S.A.

LARK S.A. Méquinas e Equipamentos

MOTORMAC RENTAL LOCAGAQ DE EQUIP. S.A.

drimestre de 2010 a Locar publicou edital
comunicando ao mercado sua transforma-
¢do de empresa limitada para sociedade
anbnima familiar. "Foi um primeiro passo
para adaptar nossos procedimentos de
gestdo aos critérios da governanga corpo-
rativa”, afirma o empresario. “Com esta
iniciativa comegamos a nos preparar para,
em momento oportuno, abrir o capital ao
mercado.”

“Comegamos com poucos equipamentos,
Mas, numa sequéncia, uma operagdo levou
a outra. “0 transporte de equipamento
requer guindastes. Daf, o desdobramento
para 0 transporte maritimo ja que guin-
dastes sdo removidos por dgua”, explica
o empresario. “E assim naturalmente que
fomos descobrindo novas oportunidades.”

Os desafios impostos ao crescimento sdo
administrados. “Mao de obra € uma das
dificuldades que estamos superando gragas

Locar

aos programas de
treinamento e de

2007 2008 2009 _
798 2312 1208 desenvolvimento
67.66 79.01 56,00 interno”, diz, para
172 107 276 emendar: “Jé para
1,05 1098 1372 driblar a fila de es-

pera para fabrica-
¢do de balsas e rebocadores, optamos por
encomenda-los nos estaleiros de Manaus
e Belém”.

Coragem & outro ingrediente que entra
na férmula de expansdo da Locar. Em 2009,
em meio ao furacdo dos efeitos da crise
financeira mundial, Julio Eduardo Simdes
em apenas trés dias comprou um terreno
em Serra (ES) no valor de R$ 1,8 milhdo
e fechou negécio com o Estaleiro Rio
Maguari, de Belém, para a construgao de
duas balsas no valor de R$ 10,5 milhdes.
“Cansei de escutar a palavra crise da boca
de um consultor. Sem o 's’, crise virou crie.
Afinal, trabalho para clientes fortes na area
de mineragdo e exploragdo de petréleo e
nao podemos ter medo”, dizia na época
Julio Eduardo Simdes, filho do empresério
Julio Simdes, fundador da Julio Simdes
Transportes e Servigos, & que fez carreira
solo a frente da Locar.

WO 00 ~ ) G & W N =

SOMOV S.A.

EMPRESAS

O 00 ~ N O & W N -

MOTORMAC RENTAL LOCACAQ OE EQUIP. S.A.

LOCMAK Comércio e Servigos Ltda.
MADAL Palfinger S.A.

MAKENA Még, Equips.e Lubricantes Ltda.
SOMOV S.A.

THORGA Engenharia industrial S.A.
ARGOS Guindastes Ind. E Comércio S.A.
LOCAR Guindastes e Transp. Intermodais Ltda.
LARK S.A. Méguinas e Equipamentos

Ur (%) EMPRESAS UF (%)
RS 69,68 1 LOCMAK COMERCIO E SERVICOS LTDA. RS 80,39
RS 44,75 2 MOTORMAC RENTAL Locagdo de Equip. S.A. RS 64,17
RS 33,30 3 LOCAR Guindastes e Transp. Intermodais Ltda. SP 31,66
SP 27,31 4 MAKENA Maquinas, Equips..e Lubricantes Ltda. RS 3,50
RS 19,02 5  THORGA Engenharia Industrial S.A. RS 287
RS 5,87 6 ARGOS Guindastes Ind. E Comércio S.A. RS 2,69
RS -10,09 7 SOMQVS.A SP -2,54
SP -34,06 8 LARKS.A. Maquinas e Equipamentos sp -4,55
SP -47,10 9 MADAL Palfinger S.A. RS -5,35
EMPRESAS
RS 5,62 1 LOCARGUINDASTES E TRANSP. INTERMQOAIS (TDA. SP 313.680
RS 5,59 2 MAQAL Palfinger SA. RS 43.825
RS 2,12 3 ARGOS Guindastes Ind. E Comércio S.A. RS 21.465
RS 2,03 4 LOCMAK Comércio e Servigos Ltda. RS 17.761
SP 117 5 MAKENA Maq, Equips,e Lubricantes Ltda. RS 10.586
RS 1,09 6 SOMOVS.A. SP 6.019
RS 1,00 7 MOTORMAC RENTAL Locagdo de Equip. S.A. RS 5.231
SP 0,92 8 LARK S.A. Méquinas e Equipamentos SP 3761
SP 0,75 9 THORGA Engenharia Industrial S.A. RS 2,115
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A (ittati ¢ uma empresa totalmente voltada para o setor de transportes, cor foco em solucdes ‘novadoras, utilizando Tecnologia da |+formagdo.

0 Gool System, plataforma criada pela Cittati, gerencia toda a frota em cperz o, em tempo real. E um investimento com impacto imediato na reducao de
custos € na melhoria dos processos e resultados. Conheca o Gool System e Zoloque 2 melhor da tecnologia na sua empresa.

RECIFE Av. Cais do Apclo, 222 - 9° andar, Sala B, Recife Antigo  Fone:813224.5949 Conheca melhor o Gool System pelo site
SAO PAULO Rua Gomes de Carvalho, 1666 15° andar,Vila Olimpia Fore:113463.5555 WWW.cittati.com.br



W10

ONITORA~ TOE RASTREA  ENTO

Zatix Tecnologia

Um enorme mercado
a desbravar

A Zatix Tecnologia, criada em 2008, integra um mercado com volume
de negdcios estimado em mais de R$ 1 bilhao, com 1,5 milhdo
de veiculos monitorados, e que deve crescer

Com apenas dois anos e meio de exis-
téncia, a Zatix recebe o prémio Maiores
e Melhores do Transporte e Logistica na
categoria Monitoramento e Rastreamento.
“Ficamos muito felizes por este reconheci-
mento, pois prova que estamos no caminho
certo para atender nossos clientes e mostrar
resultados aos acionistas”, diz o presidente
da companhia, Martin Hackett. A pouca idade
esta longe de ser um sinal de inexperiéncia,
uma vez que a novissima empresa, esta-
belecida em junho de 2008, originou-se da
associagdo de trés companhias lideres em
seus segmentos. Trata-se de uma sociedade
andnima de capital fechado e integra, no
Brasil, um mercado com volume de negécios
estimado em mais de R$ 1 bilhdo e cerca de
1,5 milhdo de veiculos monitorados.

0 dirigente assegura que a Zatix é a
mais completa empresa do mercado latino-
americano no fornecimento de solugtes de
rastreamento e monitoramento de vefculos,
telemetria e logistica. "Atendemos a todos
os perfis de clientes, incluindo seguradoras,
montadoras, transportadoras, grandes vare-
jistas, frotistas, profissionais autnomos e
pessoas fisicas”. A sede da empresa esta
localizada na cidade de S&oPaulo. HA uma f4-
brica em Santa Rita do Sapucaf(MG), e filiais
em Alphaville (Barueri-SP), Belo Horizonte,
Curitiba, Porto Alegre, e na cidade
do Rio de Janeiro. Atualmente,
cerca de trés mil empregos sdo pro-
porcionados direta e indiretamente
pelas atividades da companhia.

0 desempenho positivo da Zatix
no ano de 2009 é atribufdo por

Martin Hackett, presidente da Zatix

Martin Hackett a um fator em especial:
o incremento do tamanho da companhia,
devido a fusdo de trés principais “players”
do mercado: a Graber Rastreamento, Omni-
link e Teletrim, que j& possuiam operagdes
consolidadas em seus segmentos. Além
disso, a prépria Omnilink j& havia adquirido
outras empresas que tiveram suas operagdes
controladas e internalizadas na companhia,
como a Control Loc, Rodosis e Hall 9000. Em
meados de 2009, a empresa adquiriu ainda

EMPRESAS ROL

TECNOLOGIA S

2 AUTQTRAC COMERCIO E TELECOMUNICAGOFS SA. 10
3 SASCAR TECNOLOGIA E SEG. AUTOMOTIVA S.A. 8
4 PORTO SEGURO PROTEGAQ E MONITORAMENTQ LTDA. 7
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a Control Sat, uma das empresas pioneiras
do segmento. “Tudo isso contribuiu para o
incremento da nossa receita e para a redugdo
consideravel dos nossos custos fixos. Essa é
a sinergia fundamental para um negécio no
qual a escala é uma vantagem competitiva
grande, especialmente quando se quer ser
um ‘player’ com atuagdo em todo o territdrio
nacional. Outro fator muito positivo deste ano
foi o crescimento das vendas, que se vale
de uma politica comercial que prima pela
lucratividade e qualidade do servico prestado
ao cliente”, afirmou o dirigente. Dentro da
estratégia da companhia, além do processo
de crescimento orgénico, Hackett tem dito
que também poderdo ocorrer aquisicies de
novas marcas e empresas do setor. “Estamos
abertos as boas oportunidades e vamos ava-
liar todas as possibilidades que contribuam
para nosso desenvolvimento”.

Quanto ao préximo ano, Martin Hackett
estd otimista. “Com toda certeza, 2011 serd
um ano muito positivo para nés, porque
chegamos ao fim do nosso processo de
integracdo, efetivamente”. Ele garante que
a companhia se preparou para esse futuro
risonho. “Com melhorias e simplificagdes
dos Nossos processos, consolidamo-nos como
uma companhia muito mais forte. Muitos in-
vestimentos foram feitos neste sentido, como,

PL LL LC EG AR RPL PC CR TOTAL
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EMPRESAS

1 AUTOTRAC COM. £ TELECOMUNICACOES S.A.

2 SASCAR Tecnologia e Seg. Automotiva S.A.
3 PORTO SEGURO Protegao e Monit. Ltda.
4 ZATIX Tecnologia S.A.

EMPRESAS

1 PORTO SEGURD PROTEGAD E MDNIT. LTDA.
2 ZATiX Tecnologia S.A.

3 SASCAR Tecnologia e Seg. Automotiva S.A,
4 AUTOTRAC Com. e Telecomunicagdes S.A.

por exemplo, a consolidagdo de nossos ‘data
centers’ e melhorias nonosso atendimentono
‘call center’ e na rede credenciada. Prepara-
mos a Zatix para ser bastante competitiva em
2011 e estamos agora apostando fortemente
em inovagdo, na consolidagdo dos canais
comerciais atuais, assim como na criagao de
novos canais e parcerias”, assinala.

O principal executivo da Zatix afirma tam-
bémaque, pararespaldar o otimismo, é preciso
saber exatamente o que buscam os clientes
quando procuram os servigos da companhia.
“Fundamentalmente, nossos clientes buscam
um parceiro que lhes traga seguranga, que
tenha solidez, apresente inovagdes e que,
apesar de ser grande, mantenha uma relagao
de proximidade e foco no cliente”. A receita
parece simples, mas sua colocagdo em pra-
tica requer conhecimento do mercado e de
cada segmento a ser atendido. “Temos um
mix de clientes muito diversificade, que vai
desde os maiores embarcadores, empresas
de logistica, transportadoras, gerenciadoras
de riscos e seguradoras, contemplando

(%) EMPRESAS UF {%)

DF 79,60 1 SASCARTECNOLOGIA E SEG. AUTCMOTIVA S.A. PR 24,59
PR 69,28 2 AUTOTRAC Comércio e Telecomunicagtes S.A. DF 18,22
SP 19,08 3 PORTD SEGURO Protegao e Monitoramento Ltda. Sp 10,45
SP 3,40 4 ZATIX Tecnologia S.A. SP 6,00
EMPRESAS RS MIL

SP 4,03 1 ZATIX TECNOLOGIAS.A. SP 235.965
SP 2,17 2 AUTQOTRAC Com. e Telecomunicagdes S.A. DF 55.438
PR 1,21 3 SASCAR Tecnologia e Seg. Automotiva SA. PR 38.805
DF 1,15 4 PORTO SEGURQ Proteg¢do e Monit. Ltda. SP 30.784

também clientes corporativos, setor plblico
que detém grandes frotas, até caminhoneiros
autbnomos e proprietdrios de veiculos de
passeio e motocicletas”, diz.

EQUILIBRIO E MATURIDADE— Paraaten-
der a um pais com as dimensdes do Brasil, a
Zatix deve dispor de uma equipe bem pre-
parada somada a uma rede de atendimento
adequadamente estrutura, além, é claro, de
tecnologia. Indagado sobre qual dessas duas
ordens de fatores seria a mais importante
para a empresa, Martin Hackett ndo hesita: “E
preciso haver equilibrio sempre. Obviamente,
a equipe é fundamental, seja ela prépria ou
terceirizada, sobretudo para uma empresa de
servicos. Mas a tecnologia é indispensével
para trazer eficiéncia a operagdo, como
também servigos diferenciados aos clientes.
Hoje temos em torno de 850 funcionarios
diretos, sem contar os terceirizados e nossa
rede credenciada que esté presente em mais
de dois mil municipios em todo o pais”.
Numa analogia com a érea de seguros, é

A Euroar parabeniza os vencedores do prémio
Maiores & Melhores do Transporte e Logistica.

possivel dizer que a existéncia de um setor
de monitoramento e rastreamento forte e
organizado é indicativo do amadurecimento
de um mercade. Martin Hackett concorda
com essa ideia e afirma que o Brasil & um
mercado que esta entrando na sua fase de
maturidade neste segmento. Ele conta que no
Pais, o principal motivo para o uso do servigo
de rastreamento ainda é a prote¢do da carga
e dos vefculos, mas que, cada vez mais, 0s
clientes estdo usando a informagdo oferecida
pelo rastreador para melhorar ¢ controle de
suas operagdes e 0 desempenho do trabalhe,
da logfstica, da qualidade do servigo prestado
ao cliente, na prevengdo de acidentes, na
redugdo de custos e na protegdo dos ativos,
por meio da telemetria.

“A penetragao do rastreamento na frota
nacional é de apenas 2%, o que evidéncia a
existéncia de uma consideravel fatia de merca-
doa ser ainda conquistada. Ha mercados mais
maduros, como a Africa do Sul, por exemplo,
em que a penetragdo chega a 20% de toda a
frota”, afirma o presidente da Zatix Tecnologia.
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BANCOS DE MONTADORAS

Banco Ford

Um braco firme a

disposicao da FFord

Mercado nacional em recuperagao e com perspectivas de crescimento
traz bons resultados para a Ford em 2010, com reflexos positivos
também para o banco da montadora

Com lucro h& 27 trimestres consecutivos
na América do Sul, regido em que o Brasil
responde por mais de 70% dos negécios, a
Ford conta com seu préprio banco para dar
suporte a uma das operacGes de produgéo
e venda de veiculos mais bem-sucedidas
da inddstria automobilistica nacional nesta
década. Enquanto a matriz nos Estados
Unidos sofreu para sair da crise, a operagéo
brasileira, que é uma das mais importantes
no mundo para a companhia, garantia soli-
dez financeira necessaria para recuperagéo
da corporagdo como um todo.

Neste contexto, 0 Banco Ford teve e
tem papel importante no desempenho
financeiro da fabricante de automéveis
de origem norte-americana. Os nimeros
de seu balango comprovam a eficiéncia
embora seja uma operacdo que ndo estd
entre as maiores dos bancos de montado-
ras. Enquanto apresentou receita liquida
de R$ 202 milhdes em 2009, seu lucro
liquido foi de R$ 49 milhdes no exercicio.
Pelo conjunto e equilibrio de suas contas,
o Banco Ford conquistou o prémio Maiores
e Melhores do Transporte e Logistica, da
revista Transporte Moderno.

Num ambiente nacional cada vez mais
disputado, o Banco Ford garante recursos
para parte das vendas da montadora, que
neste ano deve vender no mercado intemo
cerca de 330 mil vefculos — entre automo-
veis, comerciais leves e caminhdes. A Ford
ocupa a quarta colocagdo entre os maiores

™~

fabricantes no Brasil, que deve encerrar
com o recorde de 3,4 milhes de unidades
emplacadas. Os nimeros consalidam o
Pais como o quarto maior mercado mun-
dial, posicdo que lhe garante status e, ao
mesmo tempo, muita disputa entre todos
os competidores.

Para atuar num ambiente muito mais
complexo, o Banco Ford j& mantém parceria
com mais de 280 distribuidores da marca
emtodo o Pafs. Sua finalidade especifica é
financiar o estoque da rede. "0 Banco Ford
opera com o objetivo de financiar o estogue
da rede Ford, atuando hoje em parceria
com os revendedores da marca. Oferece
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Jean Vaz,
“presidente da Ford Credit

como principais produtos o financiamento
de automéveis e caminhdes, novos e usa-
dos, contribuindo como agente financeiro
fundamental para que a Ford Motor Com-
pany escoe sua produgdo para o mercado
doméstico”, afirma Jean Vaz, presidente
da Ford Credit.

Para Vaz, 2010 é um ano para ser come-
morado. “Foi um ano de bons resultados
em termos de lucratividade comparado aos
anos anteriores muito em razao da nossa
eficiéncia na concessdo de crédito e na ad-
ministragao desta carteira de clientes, além
da busca por novas fontes de captagéo de
custo mais favordvel”, assinala o executivo.



De acordo com dados da Asso-
ciacdo Nacional das Empresas Fi-

nanc’ei.ras das Montadoras (/}nef), . :;A;T:E)Sﬁsnn SA RiL
0 crédito segue em evolugao N0, gaveq RODOBENS SA. 3
Brasil. O saldo total das carteiras 3 panGO VOLKSWAGEN S.A 10
de COC e leasing para aquisicd0 4 BANCO FIATSA. g
de vefculos pelas pessoas ffsicas 5  BANCO HONDA S.A. 5
atingiuR$ 176 bilhdes em setem- 6  BANCO MERCEDES-BENZ S.A. 8
bro. Ovolume € 15,5% superiorac 7  BANCO TOYQTA DO BRASIL S.A. 6
registrado em setembro de 2009. 8 BANCOSCANIASA. 1
Analisando as carteiras sepa- 9 BANCO YAMAHA MOTOR DO BRASIL S.A. 2
10 BANCO VOLVO S.A. 7

radamente, o saldo do CDC em
setembro de 2010foi de R$ 125,3
bilhdes, comparados com RS 88 bilhdes em
setembrode 2009, altade 42,5%. Ja o Lea-
sing fechou setembro de 2010 com saldo
de R$ 50,7 bilhes, ante R$ 64,4 bilhtes
em setembro de 2009, o que representa
um recuo de 21,3%.

Em relagdo aos juros, a taxa média pra-
ticada pelas afiliadas da Anef foi de 1,44%
ao més (18,72% ao ano) em setembra de

2010, contra 1,45% ao més (18,86% a.a.)
no mesma perfodo de 2009. Em compara-
¢a0 a0 més de agosto de 2010, a taxa se
manteve estavel.

A expansdo do crédito para financia-
mento de veiculos é um dos grandes res-
ponsaveis pelo bom momento da indUstria
automotiva do Pais. Diante disso, a Anef
projeta encerrar 0 ano com o saldo das car-

SOMAPAR

Plantando o Futuro

Produzido com Tecnologia Européia
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teiras de CDC e leasing proximo a R$ 185
bilhdes. Isto porque aposta na continuidade
do crescimento da economia doméstica,
estimulada, entre outrcs fatores, pelo alto
nivel de confianga do consumidor.

Para o presidente do Credit Ford, os fa-
tores que impulsionaram o crescimento do
Banco Ford foram o foco nas necessidades
dos clientes. “Também foi impartante o
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alinhamento com nossos parceirgs, o
suporte ao lancamento de novas produtos
da montadora e a capacidade de expandir
nossas fontes de captagdo contribufram
para impulsionar e sustentar o crescimen-
to de nossa carteira”, salienta.

Para seguir ganhando participagao
nas vendas financiadas em veiculos pro-
duzidos pela montadora, Jean Vaz afirma
que as estratégias estdo cada vez mais
alinhadas com as da Ford Motor Company.
Além disso, a instituicdo se baseia nas
projecdes de crescimento, de pelo menos
5%, para 0 setor nos préximos anes.
“Consideramos ainda novas oportunidades,
como por exemplo, 0 aumento do segmento
de veiculos comerciais devido a restricao
de circulagdo nos grandes centros, tendo
como foco principal o expressivo ganho de
participagdo da Ford Transit e o suporte a
esse crescimento”, avalia.

Para 2011, o executivo diz que a expec-
tativa & sequir ampliando a carteira de
credito, mantendo-a saudavel, com um
baixo indice de inadimpléncia e sem perder
de vista novas oportunidades junto aos

EMPRESAS
BANCO HONDA S.A.
Banco FORD S.A.
Banco TOYOTA DO BRASILS.A.
Banco RODOBENS S.A.
Banco FIAT S.A.
Banco VOLKSWAGEN S.A.
Banco MERCEDES-BENZ S.A.
Banco SCANIA S.A.
Banco VOLVO S.A.

0 Banco YAMAHA MOTOR DO BRASIL S.A.
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EMPRESAS

BANCO SCANIA S.A.

Banco YAMAHA MOTOR DO BRASIL S.A.
Banco FORD S.A.

Banco TOYOTA DO BRASIL S.A.
Banco MERCEDES-BENZ S.A.
Banco RODOBENS S.A.

Banco FIAT S.A.

Banco HONDA S.A.

Banco VOLVO S.A.

10 Banco VOLKSWAGEN S.A.
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INDICADOR 2007 2008 2009

Rent. Patr. Lig. 16,07 1532 6,88
End. Geral 7648 81,94 7624
Lig. Corrente 183 142 173
Cresc. Receita 26,37 4532 141,76

clientes e parceiros. “Estamos prontos para
atuar num cenéario mais favoravel e supor-
tar a Ford no seu crescimento”, considera.

Jean Vaz informa que as metas do Banco
em 2010 foram alcangadas. "0 mercado vi-
veu um bom momento no ano de 2010, com
uma inddstria recorde e 6timos resultados
para o setor de forma geral. Para 0 Banco
Ford, esse cenario ndo foi diferente e, até
o momento, tivemos a felicidade de atingir
nossas metas e acumular indicadores posi-
tivos ao longo do ana”, acrescenta.

0 executivo afirma ainda que o setor de
caminh@es e utilitarios é de extrema im-
portancia para a industria automobilistica
e, consequentemente, para as instituicdes
financeiras que trabalham neste mercado.
Daf a necessidade de se entender as sa-
zonalidades que o acompanham. “Neste

Banco Ford

cenario, o alinhamento das estratégias
junto amontadora e a rede de distribuido-
res, buscando atender suas necessidades
e exigéncias estruturais se faz primordial
para o negécio”, diz.

Para Jean Vaz, foram vérios os fatores
que fizeram com que o Banco se des-
tacasse e merecesse ganhar o prémio

de Maiores e Melhores do Transporte e
Logistica. "0 Banco Ford sempre atuou
muito fortemente no gerenciamento da
qualidade de sua carteira de clientes, na
administragdo de seus riscos e na diversifi-
cacao de suas fontes de captagdo, de forma
a propiciar um crescimento sustentavel de
nossos negécios”, ressalta. “Além disso,
a parceria estreita com nossos clientes e
com a Ford Motor Company, bem como a
paixdo de nossos empregados pela marca,
sao ingredientes fundamentais para o su-
cesso desta organizagdo. Por isso, receber
este prémio como Banco de Montadora
que mais cresceu em operagdes de crédito
nos traz imenso orgulho e satisfagdo, além
de nos encorajar a cada vez mais superar
desafios e buscar novas oportunidades.”

(%) EMPRESAS Ur (%)

SP 17,80 1 BANCO SCANIASA. SP 47,56
SP 17.1 2 Banco RODOBENS S.A. SP 21,59
SP 17,01 3 BancoFORO S.A. SP 2424
SP 11,88 4 Banco TOYQOTA DO BRASIL S.A. SP 14,67
SP 9,75 5 Banco HONDA S.A. SP 11,00
SP 4,02 6 Banco FIATS.A. SP 6,98
SP 2,10 7 Banco MERCEDES-BENZ S.A. SP 3,21
SP 1,58 8 Banco VOLKSWAGEN SA. SP 2,30
PR -0 9 Banco VOLVO SA. PR -0,06
SP -12,38 10 Banco YAMAHA MOTOR DO BRASILSA. SP -20,59
EMPRESAS UF RE MIL

SP 58,25 1 BANCO VOLKSWAGEN S.A. SP 1.583.096
SP 8,65 2 BancoFIAT S.A. SP 876.197
SP 2,55 3 Banco MERCEDES-BENZ S.A. Sp 743.132
SP 1,37 4 BancoFORD S.A. SP 286.369
SP 117 5 Banco RDDOBENS S.A. N 284.123
SP 1,16 6 BancoVOLVOS.A. PR 228.918
Sp 1,08 7 Banco TOYOTA DO BRASILS.A. SP 218.369
SP 1,07 8 Banco HONDA S.A. SP 152.424
PR 1,03 9 Banco SCANIAS.A. SP 40.644
SP 1,00 10 Banco YAMAHA MOTOR DO BRASIL S.A. SP 24.319
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Logistica EXATA é saber hoje
0 que sua empresa vai precisar amanha.

Isso significa, antecipar, estudar, planejar e estar sempre pronta
para dar uma grande virada e atingir a meta que sua empresa precisa.
Fale com quem sabe o que faz, logistica tem que ser Exata.
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Schenker

anhando

espaco

DB Schenker aposta na qualificacao profissional,
na dwersificagdo de servigos e na ampla estrutura
mundial para ganhar mercado

“Nas atividades de prestacdo de servi-
¢0s, a equipe é o principal fator que impul-
siona os resultados da empresa”, declara
0 vice-presidente para América Latina da
DB Schenker, Eric Brenner, sobre o bom
desempenho da companhia na categoria
agenciamento de carga maritima.

0 executivo diz que a empresa, apesar
da crise econdmica internacional, nao
realizou cortes de pessoal. “Ac contrério,
investimos na qualificagdo da equipe por
meio de cursos internos. Entendemos
a importancia de um bom profissional
de comércio exterior, pois é uma area
com muitas peculiaridades. Valorizamos
nossos funcionarios, que estdo hg muito
tempo na empresa, porque ha uma grande
demanda por profissionais qualificados na
drea”, ressalta.

Segundo Brenner, outro fator contribuiu
para o crescimento das operagdes ma-
ritimas € a demanda por embarques na
modalidade LCL (carga fracionada). “De-
vido a crise, muitas empresas trocaram o
transporte aéreo pelo maritimo em fungdo
dos custos. Com essa migragdo, no ano
passado, o transporte de carga fracionada
cresceu cerca de 30% sobre o
resultado de 2008", detalha o

executivo, ao acrescentarque  INDICADOR
a movimentacdo de full con-  Rent:Patr. Lig.

téiner apresentou uma leve  End. Geral

queda em 2009 em relagdo L. Comente
Cresc. Receita

ao operado no ano anterior.

1 LI }

No modal maritimo, a companhia traba-
lha com diferentes tipos de servigos, que
variam de acordo com as necessidades, a
urgéncia e o tipo de carga. Exemplos sdo o
DB Schenkercomplete {full container load),
DB Schenkercombine (less than container
load) e DB Schenkerprojects (embarques
complexos e com dimensdes e peso que
excedem os padrBes normais). “Um mo-
derno sistema de informacdes permite o
rastreamento em tempo real das cargas
via internet”, acrescenta Benner.

0 servigo sea-air também contribui para
0 aumento de volumes transportados por
via maritima. “Essa é uma opgdo mais
econdmica do que 0 aéreo e mais veloz do
que o servigo apenas maritimo. Uma carga
do Extremo Oriente, por exemplo, pode
seguir via maritima para Dubai, onde o
trajeto é menor, e prosseguir desse ponto
via aérea para o Brasil”.

Uma das primeiras empresas do setor
a receber a certificagdo IS0 9001:2000, a
Schenker conta com um amplo portfélio
de produtos logfsticos, cobrindo toda a
cadeia de suprimentos, desde o despacho
de importagdo/exportacdo até a entrega
porta-a-porta. Benner apon-
+ 1 taquea Schenker é umadas

2009 poucas empresas globais a
2065 integrar todos os modais.
6341 A grande vantagem da
199 empresa é que ela conta com
16,93 uma forte estrutura em todos

EQUIPAMENTOS RODOVIARIOS
Tradic¢ao e credibilidade rodando juntas
www.rossetti.com.br
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EMPRESAS

SCHENKER DO BRASIL LTDA

INTEGRAL AGENCIAMENTO MARITIMO LTDA
ROCHAMAR AGENCIA MARITIMA S.A.
AGENCIA DE VAPORES GRIEC S.A.

S R N

os continentes. Na Europa, por exemplo,
temos 170 centros de distribuigdo e 700
pontos de coleta e entrega”, diz.

AMERICA LATINA  Em janeiro do ano
passado, a filial brasileira se tornou sede
regional para América Latina e passou a
encabegar importantes projetos para a
regido. Hoje, de acordo com Brenner, o
Brasil responde por 43% dos negécios
(atino-americanos da companhia. “Neste
ano, a expectativa é que o servigo mari-
timo da unidade brasileira obtenha um
crescimento de 20% sobre 2009. Nossos
volumes j4 uftrapassam os de 2008".

Instalada no Pafs ha 37 anos, a Schenker
conta, conforme Brenner, com 17 unidades
no territério nacional, sendo 13 préprias
e o restante de parceiros. "Queremos
ampliar a rede no Brasil. Para isso, plane-
jamos para 2011 a abertura de escritérios
em Manaus (AM) e em Belo Harizonte
(MG)", antecipa.

Em novembro, a unidade da Argen-
tina, a mais antiga da América Latina,
completou 50 anos. Simultaneamente, a
unidade fechou um importante negécio

EMPRESAS

1 INTEGRAL AGENCIAMENTO MARITIMO LTDA.

2 SCHENKER DO BRASIL Ltda.
3 ROCHAMAR Agéncia Maritima S.A.
4 Agéncia de Vapores GRIEC S.A.

EMPRESAS

1 ROCHAMAR AGENCIA MARITIMA S.A.
2 SCHENKER DO BRASIL Ltda.

3 Agéncia de Vapores GRIEC S.A.

4 INTEGRAL Agenciamento Maritimo Ltda.

ROL PL tL LC EG RR RPL
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com a Volkswagen. A DB Schenker passa
a responder pela exportacdo das picapes
Amarok para a América Latina e Europa.
“Para isso, a empresa conta com um ar-
mazém de 30 mil metros quadrados para
fazer o fornecimento de pegas & linha de
produgdo de 480 veiculos ao dia. Nossa
intencdo é crescer na América Latina, com
foco nos mercados emergentes”, observa.

TERMINAL LOGISTICO Nascida na
Alemanha ha 170 anos, a DB Schenker
acumula no dmbito internacional uma
série de fusdes e aquisigbes com o obje-
tivo de se tornar lider global no servigo de
logfstica integrada.

Recentemente, a empresa abriu na
cidade austrfaca de Bergheim, perto de
Salzburgo, um moderno termina! de logfs-
tica para atender ao network de transporte
rodovidrio do grupo DB Schenker. Com
investimentos de cerca de 25 milhdes
de euros, o terminal serve como um hub
para os fluxas de mercadorias da Europa e
opera com todos 0s modais de transporte.
Sdo cerca de 80 mil metros quadrados
que abriga 10 mil metros quadrados de

PC CR TOTAL

Schenker

area de transbordo, 4.250 metros
guadrados de centro logfstico e
83 uma area de escritério de 5 mil
82 metros quadrados.
7 A empresa também expandiu
70 0 servigo ferravidrio, SchenkerR-
railog, com aquisicdo do brago
logfstico de importantes ferrovias
na Europa como EWS, Transfesa, Nord-
Cargo, PCC, BLS, entre outras. Ao mesmo
tempo, a empresa ampliou 0s servigos
ferroviarios na China. "A DB Schenker é a
linica empresa a oferecer transporte ferro-
virio entre Alemanha e China. O servigo
denominado Trans Eurasia Express, cruza
cinco paises e chega em seu destino em
menos de 20 dias. Na Europa, é muito
importante o uso do transporte ferroviario
em virtude do meio ambiente e também
da tarifa”, diz.

A empresa ampliou a rede rodoviéria
na Europa com a aquisigdo de empresas
como a Romtrans e a Spain-Tir.

Com 170 anos de existéncia, a OB
Schenker é subsidiaria do grupo alemao
Deutsche Bahn e conta com cerca de 90
mil funciondrios e aproximadamente 2.000
filiais em 130 paises. A filial brasileira
da alema DB Schenker conta atualmente
com quase 600 funcionarios. Entre os seus
maiores clientes estdo indlstrias do seg-
mento automotivo, quimico-farmacéutico,
eletrénico, bens de consumo, semicondu-
tores e aeroespacial.

{%) EMPRESAS (%)

RJ 18,49 1 INTEGRAL AGENCIAMENTO MARITIMO LTDA RJ 11,05
SP 0,69 2 SCHENKER DO BRASIL Ltda. SP 0,28
PR -1.70 3 Agéncia de Vapores GRIEC S.A. SP 2265
SP -100,07 4 ROCHAMAR Agéncia Maritima S.A. PR -28,81
EMPRESAS RS MIL

PR 51 1 SCHENKER DO BRASIL LTDA. SP 17.886
SP 1,23 2 INTEGRAL Agenciamento Maritimo Ltda. RJ 4775
Sp 1,03 3 ROCHAMAR Agéncia Maritima S.A. PR 4118
RJ 0,61 4  Agéncia de Vapores GRIEC S.A. SP 1.480
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Com recursos que ja superam R$ 2,5 bilhdes, a empresa Santos Brasil
é lider no mercado de operagao de contéineres e agora aposta em

atwidades logisticas

0 ano de crise econdmica internacional
ndo impediu que a Santos Brasil, maior
operadora de contéineres do Pafs, obti-
vesse bons resultados. De acordo com o
presidente da empresa, Antbnio Carlos
Sepdlveda, a companhia desde o infcio
de 2009 vem aprimorando o controle dos
seus custos para se adequar a uma menor
utilizagdo da capacidade operacional. “0
maior esforco da Santos Brasil no controle
e redugdo de custos levou a companhia a
obter melhor margem, principalmente na
operaggo do Tecon Santos, maior terminal
de contéineres da América do Sul. A uni-
dade contabilizou 44% de margem Ebtida
{lucro operacional antes de juros, impostos,
depreciagao e amortizagdo), recuo de ape-
nas dois pontos percentuais em relacéo ao
exercicio de 2008”, detalha o executivo.

A receita bruta no ano da Santos Brasil,
somando operagdes portuarias e logisticas,
foi de R$ 743,7 milhdes, sendo que deste
montante a operagao portuaria representou
R$ 410,0 milhdes e logistica, R$ 333, 7
milhes.

Seplveda explica que o cenario econg-
mico mundialmente desfavorével, instalado
a partir de 2008, reduziu as taxas de cres-
cimento brasileiro que vinham em ritmo
acelerado, até entdo. Este novo ambiente
fez com a companhia avaliasse sua estru-
tura administrativa e operacional. “Como
resultado, foram alcangadas importantes
reducbes de custos, sem prejuizo da pro-
dutividade. No Tecon Santos, por exemplo,

avelocidade de carga e descarga de conté-
ineres manteve uma média de 53 movimen-
tos por hora em 2009, a custo inferior em
relagao a 2008. A empresa @mbém criou
uma nova marca que busca expressar seus
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objetivos de continuado crescimento, com
responsabilidade”, acrescenta Sepulveda.

Em 2009, a Santos Brasil movimentou
721.386 conté neres (ou 1.084.123 TEU
— unidade refe-ente a contéineres de 2(



pés), volume 16,2% menor que o
de 2008. O volume de cont@ineres

EMPRESAS ROL
cheios atingiu 561.783 unidades,  { SANTOS-BRASILS.A. 10
ou 78% do total. 2 COPAPE TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS S.A. 7
Apesar da reducdo, o volume 3 PORTONAVE S.A 8
de contéineresmovimentadosno 4 TERMINAL XXXIX DE SANTOS S A, 5
cais no dltimo trimestre de 2009 5 PIERMAUASA. , 4
apontou recuperagdo do comér- SUAPE-COMPLEXQINDUSTRIAL PORTUARIO 8
cio exterior. Do terceiro para o 7 TERMINAIS PORTUARIOS PONTA DO FELIX S.A. 3
quarto trimestre de 2009, houve 8 C,OMPANHlA DOC{\S DORID DEJANH,RO ;
aumento de 7,1% na quantidade 9 ALCOOL DO PARNA TERMINAL PORTUARIO S.A. 1
10 TPAR ANGRA DOS REIS S.A. 2

de contéineres operados, com
203.674 contéineres {305.511

TEU) contabilizados apenas no perfodo de
outubro a dezembro de 2009.

Somente o Tecon Santos representou
95% do consolidado. Tecon Imbituba e Con-
vicon representaram, respectivamemente,
60,6% e 10,5% do crescimento anual.A
valorizagdo do real frente ao délar, entre
outros fatores, colaborou para o cresci-
mento das importacges no ltimo trimestre

do ano. Somente no Tecon Santos, 52%
dos contéineres cheios movimentados no
perfodo foram referentes & importagao,
0 que refletiu positivamente no volume
armazenado.

INVESTIMENTOS  Além da lucrativi-
dade, a empresa também obteve hons
resultados no patriménio liquido. “Um dos

/
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fatores que contribLiu para o indice de
patrimdnio ¢, sem d(vida, a continuidade
dos investimentos e os esforgos de reor-
ganizagdo administrativa & operacional
da Santos Brasil em 2009. A companhia
tem como objetivo estabelecer operagdes
portudrias e logfsticas de contéineres em
cada regido do Brasi procurando desen-
volver, de forma resJonsével, gateways



que representam as portas
de entrada e saida de cargas

de suas respectivas regides, ~ INDICADOR
mantendo e ampliando a  fent.Patr Lig.
End. Geral

lideranga no mercado”, ex-
plica Sepulveda

Segundo o executivo, em
2009, a empresa destinou
R$ 197 milhdes & expansdo, manutengdo
de capacidade operacional, tecnologia da
informag&o e estrutura administrativa. Entre
os destaques dos investimentos em 2009
merecem mengdo a aquisigdo de novos
portéineres  guindastes sobre trilhos que
percorrem o costado do navio—, para o Tecon
Santos e as obras de ampliagdo e pavimen-
tagdo do Tecon Imbituba, em Santa Catarina.

Para 2010, a empresa revisou suas proje-
coes de investimentos: de R$ 137 milhdes
para R$ 173 milhdes. O montante serd
direcionado principalmente a aceleragdo
dos investimentos no Tecon Imbituba com
0 objetivo de concluir a segunda fase da
construgdo do terminal em meados de 2011

Desde que assumiu as operagdes do
Tecon Santos, maior terminal de contéi-

Lig. Corrente
Cresc. Receita

EMPRESAS

1 PORTONAVE S.A.
2 Pier Maud S.A.

3 COPAPE Terminais e Armazéns Gerais S.A.
4 Terminal XXXIX de Santos S.A.

5 SANTQS-BRASILS.A.

6 EMBRAPORTS.A

7 SUAPE - Complexo industrial Portuario
8 Terminal Portuario do Guaruja S.A.

9 SANTARITA S.A. Terminais Portuarios
10 Terminais Portuérios Ponta do Félix S.A.

EMPRESAS
EMBRAPQRT S.A.
Terminais Portudrios Ponta do Félix S.A.
SUAPE - Complexo Industrial Partuério
Terminal XXXIX de Santos S.A.
COPAPE Terminais e Armazéns Gerais S.A.
SANTOS-BRASIL S.A.
Alcool do Parna Terminal Portuario S.A.
Pier Maud S.A.
TPAR Angra dos Reis S.A.

0 PORTONAVE S.A
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neres da América do Sul, ha
cercade 13anos, a empresa
2009 ja investiu cerca de R$ 2,5

3375 bilhges, calculados a valor
5.3 presente, em aquisigdes,
14,59 expansoes de suas ativi-
2172

dades, melhorias e novos
equipamentos.

PERSPECTIVAS A movimentagdo total
inicialmente prevista para 1,3 milhdo de con-
téineres em seus trés terminais deve chegara
1,4 milhdo até o fim deste ano. Entre os fato-
res que motivam a expectativa de resultados
para 2010 estd a recuperagdo das taxas de
crescimento econdmico no Brasil, com forte
demanda doméstica por produtos importados.

Em setembro, o Tecon Santos bateu seu
recorde historico de movimentagdo em um
tnico més, chegandoa 91.678 contéineres.
No acumulado do terceiro trimestre de
2010, o terminal movimentou 264.447
cont@ineres, ante 215.022 contéineres em
igual periodo de 2009. Desde maio de 2010,
o terminal tem operado mensalmente volu-
mes superiores a média mensal verificada

Santos Brasil

em 2008, antes da crise internacional pro-
mover reducdo do fluxo de cargas e queda
de movimento. No acumulado do ano, o
volume de contéineres operados no cais
chegou a 664.585, alta de 28,4% frente ao
mesmo periodo de 2009, com incremento
de 32,4% do total de cont@ineres cheios.
0 Terminal de Veiculo também registrou
aumento de 83,6% no volume de veiculos
movimentados.

A Santos Brasil deu um novo passo no
setor logistico com a inauguragdo de seu
segundo centro de distribuigdo (CD). Anova
estrutura, localizada no bairro do Jaguaré,
na capital paulista, conta com 23.100
metros quadrados de armazém e capaci-
dade para 23.500 paletes. Inaugurada na
segunda quinzena de outubro, ela aumenta
em 65% a capacidade de armazenagem de
sua unidade de negdcios, a Santos Brasil
Logistica, e dobrard o nimero de funcio-
narios da rea de distribuicdo. Com a nova
instalagdo, que demandou investimentos
na ordem de R$ 6 milhdes, a Santos Brasil
passa a contar com centros de distribui¢do
na capital e Sdo Bernardo do Campo (SP).

(%) EMPRESAS UF (%)
SC 155,11 1 PORTONAVE S.A. SC 93,95
RJ 98,20 2 COPAPE Terminais e Armazéns Gerais S.A. SP 60,70
SP 94,54 3 Pier Maud S.A. RJ 38,68
SP 24,84 4 SANTOS-BRASIL S.A. SP 2547
SP 17,89 5 Terminal XXXIX de Santos S.A. SP 13,28
SP 2,88 6 SUAPE - Complexo Industrial Portuario PE 12,30
PE mm 7 TPAR Angra dos Reis S.A. RJ 0,27
Sp -0,58 8  Companhia Docas do Rio de Janeiro RJ -65,46
SP -0,59 9  Terminais Portuarios Ponta do Félix S.A. PR -72,56
PR -1,28 10 Alcool do Parné Terminal Portuérie S.A. PR -189,26
UF EMPRESAS REMIL
SP 180,00 1 SANTOS-BRASILS.A. SP 739.178
PR 454 2 EMBRAPORTS.A SP 496.804
PE 1,35 3 SUAPE - Compiexo Industrial Portuario PE 464175
SP 091 4 Terminal Portuério do Guaruja S.A. SP 302.198
SP 0,86 5 Terminais Portuarios Ponta do Félix S.A. PR 141.176
SP 0,65 6 PORTONAVE S.A. SC 82.909
PR 0,38 7 SANTARITA S.A. - Terminais Portuérios SP 74.830
RJ 0,31 8 COPAPE Terminais e Armazéns Gerais S.A. Sp 21.360
RJ 0,28 9 Terminal XXXIX de Santos S.A. SP 19.032
SC 0,19 10 Pier Maua S.A. RJ 8.608



Para ser considerada a melhor,
uma empresa precisa contar com

A Tomeé S/A parabeniza todas as empresas agraciadas na 232 edicao do Prémio
Maiores e Melhores do Transporte e Logistica. Nos orgulha poder contribuir com
um setor fundamental para o desenvolvimento do nosso pais, ha 50 anos.

(~{ ditta com br

- Tambores de freio
- Discos de freio
- Cubos de rodas
Pegas conforme a necessidade do cliente

Seja qual for a sua demanda na fundicdo
. de ferro ou ago, nos produzimos para Voce.

i 6~4g~
g
- : i
; RN
K

/
]
)
\

Tomé S.A.
Industria de Autopecas

Vendas: (54) 3283.8822
Caxias do Sul/RS

www.tome.ind.br



ARMADORES

a mare
do petroleo

A Astromaritima Navegagao cresce impulsionada pelo mercado de
exploragdo do éleo e investe em quatro novas embarcagoes de apoio

A Astromaritima Navegacdo tem como
principal cliente, nada mais, nada menos,
que a Petrobras, lider do setor petrolifero
brasileiro e recentemente considerada a
segunda empresa em patrimonio liquido
na América Latina e nos Estados Unidos.

170

Isso explica o crescimento da Astramari-
tima, empresa 100% nacional especiali-
zada na prestacéo de servicos de apoio
maritimo as atividades de exploracdo e
produgdo de petréleoc.

De acordo com o diretor-presidente

AS MAJORES £ MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA DE 2010

Astromaritima

da Astroma-ftima, Renato de Andrade
Cabral, o mercado de exploragdo petro-
lifera represanta 99% das operagdes da
companhia. “Fazemos pouca coisa para
o atendimento a pesquisas de univer-
sidades”. A empresa realiza atividades



Quer escolher o Implemento certo para sua
empresa? A Kronorte vai te dar uma forga.

Para transporte d¢ liquicos a granel:
Semirreboques Ter ques
em 2aco carbona, aluminm ou iNox.

Para transporte d2 cana:
Reboques e Semirreboques
em aco carbono ou al  iminm.

Para transpiarte de cargas indivisiveis:
Semirreboques Carrega Tudo e Exter sive
em aco carkono.
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Para transporte de sélidos a granel:

ﬁﬁﬁﬁf-ﬁﬁ& , Serrirraboques Basculantes, Silos Basculantes
!f e E<taticos em aco carbono, aluminio ou inox.
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Cee -
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IMPLEMENTO FORTE

81 3366.2288 | www.kronorte.com.br



de apoio marftimo para o trans-
porte de agua, dleo, cimento,

> _ EMPRESAS ROL
conteineres, ?'ém d_e SEIVICOS 1 ASTROMARITIMA NAVEGACAD S.A. 10
de combate a incéndio, recolhi- 5 EsTALFIRO ATLANTICO SUL A 9
mento de 6leo, atendimento @8 3 MGX SA 8

emergéncias e oferece barcos
de ancoragem.

Em 2009, a companhia apresentou
excelente desempenho na receita ope-
racional liquida, no patriménio liquido,
no lucro liguido e na produtividade do
capital. Segundo Cabral, esse resultado
foi motivado pelo crescimento do setor
de exploragdo, que demandou a entrada
em operagdo de toda a frota da empresa,
composta por 14 embarcacdes préprias,
gntre PSV (Platform Supply Vessel),
OSRV (Qil Spill Recovery Vessel) e AHT
(Anchor Handling Tug Supply) “Em 20089,
precisamos afretar quatro barcos. Neste
ano, estamos utilizando cerca de 20 em-
barcagdes de terceiros”, informa Cabral.

Por este motivo, o nimero de embar-
cacOes operadas pela empresa mais que
dobrou neste ano. Com o0 aquecimento do
setor, a Petrobras passou a necessitar de
mais barcos. Os servigos prestados & em-
presa petrolifera corresponde a cerca de
80% do faturamento da armadora. Frente
aos investimentos pla-
nejados pela Petrobras,

a Astromaritima conta INDICADOR
com um plano de cons- Rent. Par. Lig.
Fnd. Geral

trugdo de quatro embar-
cacdes do tipo PSV, um
investimento de US$

Lig. Corrente
Cresc. Receita

EMPRESAS
1 ESTALEIRO ATLANTICO SULS.A.

2 ASTROMARITIMA Navegagao S.A.
3 MGX S.A

EMPRESAS

1 MGX S.A.

2 ASTROMARITIMA Navegagdo S.A.
3 Estaleiro Atlantico Sul S.A.

120 milhdes, financiado com recursos
oriundos do FMM (Fundo de Marinha
Mercante) via BNDES (Banco Nacional
de Desenvolvimento Econ6mico e Social).
Cabral explica que as embarcagfes serdo
construidas pelo Estaleiro lha S.A. (EISA)
e tem cronograma para entrega de duas
embarcagbes em 2012 e duas em 2013.
De acordo com Cabral, neste ano, a
empresa deve apresentar um crescimen-
to de cerca de 30%, pois o faturamento
é menor quando ha a necessidade de
afretar embarcagdo. “No entanto, os
contratos com a Petrobras tém prazo
entre quatro € oito anos. Portanto, temos
perspectivas de manter as embarcagdes
em operagdo nos proximos quatro anos.
Analisamos alternativas para capitalizar
investimentos e ha um plano de constru-
¢d0 durante os préximos dez anos, em
virtude das perspectivas de mercado na
costa brasileira”, detalha.
Conforme o execu-
tivo, a empresa esta

Astromaritima

PL L LC EG RR RPL PC CR TOTAL

0 10 9 2 1 9 10 9 70
8§ 8 8§ 1 2 10 9 10 6
9 9 w0 3 3 8 8 * 58

empresas do setor estdo aqui. Qutros
mercados em expansdo sdo Africa e
Asia, especialmente India e Vietnd. Ha
embarcagfes disponfveis no Golfo do
México, no Mar do Norte, os principais
centros de exploragdo do mundo, que
ndo estdo acompanhando o crescimento,
pois esses campos de prospecgao estdo
mais estagnados. O que limita a nossa
atuacdo no mercado internacional é a
elevada demanda local que esgota todos
0S NOSSO0S Fecursos.

Com cerca de 1.000 funcionarios, hoje
a empresa conta com matriz no Rio de
Janeiro e bases em Vitéria (ES), Macaé e
Niterdi (RJ). O executivo diz, no entanto,
que a Astromaritima avalia abrir base
conforme a alocagdo das embarcag@es.
“Por isso, ja estamos estudando a insta-
lagdo de uma filial na Baixada Santista,
devido aos nimeros promissores do Pré-
Sal, na Bacia de Santos”.

Além da Petrobras, a empresa, que
tem como clientes Shell, Exxon Mobil,

2009 pronta para atender  Agip, El Paso, também estuda implantar
1088 ao crescimento da de-  servigos associados como reparos de
43,39 manda do setor. "0  embarcagdes e treinamentos. “Esse &
.44 Brasil € um novo gran-  um gargalo no setor. Pensamos atuar,
100,22 .
de mercado e todas as  mas depende da viabilidade”, informa.
UF %) EMPRESAS UF (%)
PE 25,33 1 MGBX SA. RJ 50,65
RJ 6,19 2 Estaleiro Atlantico Sul s.A. PE 15,49
RJ 1.1 3 ASTROMARITIMA Navegagéo $.A RJ 4,76
EMPRESAS
RJ 231 1 ASTROMARITIMA NAVEGAGAOD S.A RJ 95737
RJ 141 2 MGX SA RJ 28.113
PE 0,61 3 Estaleiro Atlantico Sul s.A. PE 463
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GRUP( DEX=

Com profundo conhecimento de todos os processos logisticos do inicio ao fim, 0 GRUPO DEX é formado pelas empresas DEXLOG,
DEX CARGOeDEX SERVICE.

Possui equipes treinadas e capacitadas, ferramentas tecnoldgicas sofisticadas, com monitoramento por GPRS 24 horas num centro
logistico de 15.663m2 com 6.000m2 de area para armazenagem, localizado estrategicamente junto ao Rodoanel, no municipio de
Caieiras na Grande Sao Paulo, com acesso aos estados do Sul, Sudeste, Baixada Santista e Interior de SP sem necessidade de passar
pelas marginais, 0 GRUPO DEX é focado na alta qualidade e produtividade como fatores de reducdo de custos e ganhos reais nas
operacoes.

Ap6s minucioso estudo de necessidades e caracteristicas, o planejamento operacional é tracado objetivando sempre, a qualidade, a
agilidade, a eficiéncia e o resultado final, que devem superaras expectativas dos clientes.

Levando a logistica a sério, o GRUPO DEX vai onde estiverem os negdcios da sua empresa.

Saiba como podemos resolver as suas necessidades logisticas, ligando para (11) 4612.5050.

DEX LOG: operador logistico que planeja, desenvolve e executa a
logistica integrada com solu¢des completas em diferentes areas e
segmentos da cadeia produtiva. Realizando servicos de
recebimento, armazenagem, expedicdo e distribuicdo, cross
docking, consolidacdo e unitizagdo, com WMS préprio,
oferecendo gestdo e contratacdo de transportes.

DEX CARGO: respeitando todos os requisitos de seguranga,
realiza operagbes de transporte dedicado, com veiculos
dimensionados de acordo com cada necessidade.

DEX SERVICE: especialista em operacdes de logistica in house,
oferecendo solugdes definitivas nas areas de carga e descarga,
separacao, embalagem, montagem de kits, impressao de
etiquetas, etiquetagem, controle de validade FIFO e FILO,
logistica reversa, entre outras.

DEX LOG

=DEX CARGOZ

DEX SERVICES

S -
] [ BN DI | L}

Rua José Félix de Oliveira, 1270 - 1° andar - Granja Viana - Cotia - SP - Fone: (11) 4612-5050 - dexlog@dexlog.com.br - www.dexlog.com.br



ans  de
cargas liquidas

em todo o Brasil
e no Mercosul

e Gordura Vegetal Hidrogenada

* Glicose

» Oleo Vegetal

* Combustiveis Inflamaveis

* Produtos Escuros (Bunker, Asfalto)
* Setor Agricola

* Frota 100% rastreada

* Funcionarios e motoristas altamente
capacitados e treinados
Solugdes customizadas, desenvolvidas
para as necessidades especificas
de cada cliente.

EMPRESA APROVADA

SASSMAQ
CERTIFICADA
SASSMAQ: 2005

Sistema de Avaliagao de
Seguranga, Saude,
Meio Ambiente &
Quatidade

CERTIFICACAO
NBR 1SO 9001:2008

Sistema de Gestdo da Qualidade
.

RODOVIARIO
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Ranking das empresas

A classificagdo das empresas que atuam em operagao, industria e servigos
ligados ao setor de transporte e logistica é baseada na receita operacional
liquida apurada nos balangos do exercicio de 2009.

O ranking apresentado a seguir relaciona 1.037 empresas,
divididas em 42 categorias de atividades.

© Fonte. Anudrio "Malores&Meihores do Transporte e Logistica 20117
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RANKING POR MODALIDADE

AEREO DE PASSAGEIROS

TAMS.A

Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.

VRG Linhas Aéreas S.A.

LIDER Téxi Aéreo S.A

TRIP - Linhas Aéreas S.A.

TAM - Aviac8o Executiva e Taxi Aéreo S.A.
TOTAL Linhas Aéreas S.A.

ALGAR AVIATION Téxi Aéreo S.A.

TAM MILOR - Téxi Aéreo S.A,

PMR Taxi Aéreo e Manut. Aerondutica SA.
CRUZEIRO Téxi Aéreo S.A.

W 0 ~N Oy U B W N

- O

AEREOQ DE CARGA

AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A.
MASTER TOP Linhas Aéreas Ltda
PROATIVA Passagens e Cargas Ltda
UNICARGO Transportes e Cargas Ltda
VEF Cargas Aéreas Ltda.

(O SR S VU R )

FERROVIARIO DE CARGA

MRS Logistica S.A.

ALL Malha Norte S.A.

ALL Malha Sul S.A.

FCA - Ferrovia Centro-Atlantica S.A.

ALL Malha Paulista S.A.

ALL Malha Qeste S.A.

ALL - América Latina Logistica Intermodal S.A.
FTC - Ferrovia Tereza Cristina S.A.

FERROESTE S.A. - Estrada de Ferro Parand Oeste

W 0 ~N Oy v B W N

FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - METRO
Companhia Palista de Trens Metropolitano - CPTM
SUPERVIA Conces. de Transporte Ferrovidio S.A.
TRENSURS - Trens Urbanos de Porto Alegre 5.A.
Concessao Metroviaria R. Janeiro S.A. - METRO RIO
Trem Metropolitano de B. Horizonte S.A.- METROMINAS
Concessiondria da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo S.A.
Concessionaria RIO BARRA S.A.

00~ OV U B W N
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SP
SP
SP
MG
SP
SP
PR
MG
SP
RS
R)

SP
SP
R)
P
P

MT
PR
MG
P
SP
PR
R)
PR

Sp
RJ

R
MG
SP
RJ

9.692.548 1.629.156 2.010.323 1.335.216

5.992.685
5.992.507
459.574
432.583
242.062
122,523
25.601
17.534
5.068
4727

380.632
53574
44.954
22169

2.601

2275978
1.021.950
963.737
678.608
630.847
94.276
92.064
45.755
14.241

2.840.405
2.647.552
342.849
112.012
2231
26.206
13.780
1.037
5813
2522

2171
4.210
3.662
4526

-885

1.669.835
609.925
104.658
-66.875

30874
119.315
122.728

1440
321.773

1.204.48912.314.661

1.185.298
265.242
56.822
30.486

0

0

0

5.590.103
97.602
554.062
665.435
750
85.207
20.165

723439
558.923
74.942
32.552
-3.345
5013
1.21
18.071
2.706
107

-2.058
2.383
1.958
4130

-725

887.119
165.436
-242.570
4217
58.101
-8.308
-0.884
16313
-10.852

-320.289
-353.620
10.081
78.535
-26.220
39
22.710
4.178

858.466
693.318
66.714
28.447
-1.240
2.238
571
15.217
2.295
77

-2.058
1.858
1.379
3.357

-725

605.730
386475
-210.573
4217
64.230
-8.298
-4.960
14.804
9.154

-147.435
-353.620
1151
78535
-4.565
30
15.176
-4.179

0,70
1,02
L1
085
0,74
1,24
1,30
0,80
518
1,59
1,73

094
134
1,63
4,35
0,58

0,83
2,01
0,83
1,42
0,72
8,08
2,37
0,64
087

0,96
0,38
0,19
0,61
0,14
108,14
3.54
40,23

86,03
66,19
63,31
4331
84,86
79,78
78,16
61,25
51,34
40,12
47,82

97,53
83,91
62,91
18,99
184,37

65,30
83,91
96,23
103,17
98,38
80,84
4242
98,75
2,16

15,61
16,49
75,85
17,74
64,39

0,92
76,85

0,20

13,78
14,33
11,57
14,52
6,58
0,51
1,83
2,23
86,79
45,28
1,63

0,54
347
3,07

15,14

-21,87

26,61
37,82
-21,85
0,62
10,18
-8,80
5,39

81,9
30,22
26,19
19,46
2540
-5,56
8,54
414
216,24
39,48
3,05

94,80
4413
37,66
417

36,27
63,36
-201,20

208,04
6,95
-4,04

32,351.028,06

-64,28

12,24
-29,83
434
138,21
-14,97
-200,00
-200,00
-200,00

-2,84

-1,20
6,33
1,79
14,17
0,69
4,00
17,81
-20,72

0,83
07N
0,83
0,76
0,58
2,19
1,02
0,72
1,21
0,52
0,98

434
2,05
4,55
3,97
2,48

047
0.27
0,35
0,32
033
0,15
043
0,40
0,04

0,08
018
0,66
0,08
0,02
000
0,00
0,00

-6,19
-6,50
135,42
19,81
39,43
-10,18
-11,29
15,22
6,46
148,20
-27,50

-28,52
2117
-5,04
29,65
-29,83

-22,98
29,45
0,72
9,48

8,06
-16,79
62,27

3,09
-20,40

9,21
10,18
7,73
-1.81
-90,64
0,00
0,00
0,00



FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

9 Companhia do Metropolitano do Rio de Janeiro - METRO

10 Companhia Fluminense de Trens Urbanos - Flumitrens

MARITIMO E FLUVIAL

Petrobras Transporte S.A - TRANSPETRO
Companhia LIBRA de Navegagdo
SANTOS-BRASIL S.A.

Empresa de Navegagdo ELCANO S.A.
Companhia de Navegagao Norsul
HERMASA Navegagdo da Amazdnia S.A.
BOS Navegagdo S.A.

Companhia de Navegagdo da Amazénia - CNA
BARCAS S.A. Transportes Maritimos
TUGBRASIL Apoio Portudrio S.A.
REBRAS - Rebocadores do Brasil S.A.
Navegacao GUARITA S.A.

CONCAISS.A.

DSND Consub S.A.

Servios Maritimos CONTINENTAL S.A.
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RJ
RJ

Rj
P
RJ
RJ
AM

AM

RS
P

R

0
0

-292.762
6.147

3.666.660 1.900.155

612.934
519.060
416.504
289.764
180.677
11600
72.820
65.788
63.985
56.584
49513
41.3%
35.426
35.249

8.569
739.178
187.641
342.793
287.491
123.220

86.706
-2.580
85.747
55.355
31.932
32.468
28.809
12.293

-712.010

7.409

690.006
-92.295
191.763
45429
136.216
107.036
54.175
16.785
7.456
19.071
35.806
5.059
24.264
1.044
9.519

-712.010
7.409

399.806
-92.295
132.216
37.426
90.595
74412
44.202
11.148
4.906
19.071
23.818
3.683
18.932
-1.750
5470

0,12 1.686,53

0,51

1,19
1,14
0,65
1,38
5,74
1,05
1,28
1,62
0,12
0,57
1,00
092
1,08
3,36
4,09

95,11

43,91
91,33
2991
59,80
57,54
51,23
62,21
37,73
100,98
47,42
75,60
85,26
31,10
70,78
25,75

-200,00
-200,00 120,53

1090 21,04
-15,06-1.077,08
2547 1789
899 1995
31,27 2643
41,19 2588
3359 3587
1531 12,86

7,46
2981 22,24
42,09 4303
744 1153
4573 5831
494 -6,07
1552 4450

0,00
0,00

1,08
6,20
0,45
0,89
036
0,31
0,40
0,52
0,25
039
0,25
0,23
0,88
036
2,13

0,00
0,00

5,52
-3,68
-15,14
24,59
-16,75
29,90
37,54
1,38
7,68
6,13
142,69
-7,81
41,88
-24,00
782



RANKING POR MODALIDADE

MARITIMO E FLUVIAL

GLOBAL Transportes Ocednico S.A.

Terminal Portuério Cotegipe S.A.

NITPORT Servicos Portudrios S.A.

MAGALLANES Navegagdo Brasileira S.A.

Marina Porto Real S.A.

VESSEL- LOG Cia. Bras.Navegacao e Logistica S.A.

GRANINTER Transportes Maritimos de Granéis S.A.

Laurin do Brasil Navegagdo S.A.

FRETAMENTO E TURISMO
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Breda Transportes e Servigos

Auto Viagdo Trés Amigos S.A.

Turismo TRES AMIGOS Ltda.

RIMATUR Transportes Ltda.

Transporte e Turismo REAL BRASIL Ltda.
TURIS SILVA Turismo Silva Ltda.

Sdo Jorge Transportes Espediais S.A.

Viagdo SANTANA IAPO Ltda.

Viagdo S&o Bento Transportes e Turismo Ltda.
EVAL Empresa de Viagdo Angrense Ltda.
GARDEL Turismo Ltda.

TEL Fretamento e Turismo Ltda.

Reitur Turismo Ltda.

Empresa CAIENSE de Onibus

SAO LUIZ Transporte de Passageiros Lida.
ROSAMARES Transportes Ltda.

TMN Litoral Locagao Fretamento e Turismo Ltda.
TRANSVIP Transporte e Turismo S.A.
Reunidas Turismo S.A.

Doce Rio Fretamento e Turismo Ltda.

METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

O 00 ~ O U D w N
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SAQ PAULO Transportes S.A.

Empresa de Transp. Coletivo Novo Horizonte S.A.
HIMALAIA Transportes S.A.

Empresa de Transportes Flores Ltda.

Real Auto Onibus Ltda.

Companhia CARRIS Porto-Alegrense

Viagdo URBANA Ltda.

Empresa Metropolitana S.A.

Empresa de Onibus GUARULHOS SA.

BA

R
MG
SP

RI
R)
PR

RS
AM
PR
SP
R)
R)
P
R
RS
MS
R
SP
N
SC
RI

P
SP
P
R

RS
CE
PE
P

32.359
14.648
10905
3.370
2.242
0

0

0

235977
39.697
35974
32.828
25.035
16.754
15.925
13.167
10.722
10.132

8.887
8.025
6.458
6.123
4684
4541
1413
1.343

870

777

347373
157.640
135.993
123.400
120.113
111.385
92.301
76.862
67.294

-151.250
92.732
4333
28640
51.912
8.038
6.082
1318

18.284
806
12.002
6.296
20.091
4.022
1.502
4.001
4978
4.556
-1.136
9.613
9.57
1.770
900
2.151
537
-1.747
53.600
304

-839.892
6.272
12.571
36.273
18.517
14.023
22773
38.185
11.100

-33.831
3.069
2227
4.444

-2675
-388
6.001
0

9.533
-2.958
-784
246
8.377
-18
-2929
104
1.228
1.417
-369
1.806
82

3

-40
1.043
660
-1.373
-340
267

-12.786
-1.683
-560
9.209
470
426
8.149
-2.034
1475

-33.831
2929
814
4.444
-2.675
-388
4595

9.033
-837
604
1.394
1.287
1.221
-1.810
75
1.228
622
-13
1.806
82

56

53
823
570
-1373
-340
267

-14.086
-1.683
-560
10672
470
1.091
817
-2.034
991

0,16
1,31
40
1,39
0,32
31,75

73,35

0,42
0,50
0,28
0,52
2,59
0,85
0,29
1,40
495
1,63
0,09
243
3,88
1,38
0,75
1,79
243
0,40
1,06
2,50

0,11
0,85
0,26
0,60
1,25
0,29
0,87
2,08
0,64

403,42
50,29
39,61
84,20
3791
35,26
77,53

6,82

92,73
9521
60,07
80,60
12,75
74,52
72,45
44,74
48,72
52,35
200,46
18,87
8,26
61,12
81
18,58
12,97
142,90
1,45
84,62

365,50
80,12
82,48
51,77
70,36
84,05
30,14
52,01
53,62

-104,55
20,00
7,46
131,87
-119,31

3,83
21
1,68
4,25
291
7,29
-11,37
0,57
11,45
6.14
0,15
22,50
1,27
091
113
18,12
40,34
-102,23
-39,08
34,36

-4,06
-1,07
0,41
8,65
0,39
0,98
8,85
-2,65
1,47

3,16
18,79
15,52
5,15
-4,83
75,55

0,00

49,40
-103,85
503
22,14
36,27
30,36
-120,51
1,87
24,67
13,65

18,79
0,86
3,16
589

38,26

106,15

0,63
87,83

-26,83
-4,45
29,42

2,54
1,78
35,88
5,33
8,93

0,65
0,08
1,52
0,02
0,03
0,00
0,00
0,00

0,94
2,36
1,15
1,01
1,09
1,06
1,25
1,82
1,10
1,06
1,31
0,70
0,62
1,35
1M
1,72
2,29
0,33
0,02
039

1,10
5,00
1,90
1,53
1,92
1,27
2,83
0,97
2,81

55,61
47,54
61,01

31,88

1547
3,56
17.39
21,58
12,72
1,93
-19,74
-09%
363,95
29,46
-3,64
-12,26
472
SN
20,79
64,48
-4,07
69,99
42,39

6,39
42,36
-4,06

7,84
5,82
9,11
9,18
-5,85



METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

10 VEGA S.A.Transporte Urbano CE 58.528  15.121 5.465 3910 1,16 4383 668 2586 2,17 10,07
11 UNIVALE Transportes Ltda. MG 55949  10.131 12.704 8.376 098 7318 1497 8268 148 2188
12 Viacdo PENDOTIBA SA. RJ 54.817 9918 8532 6.375 331 5507 11,63 64,28 248 22,08
13 Transportes SAQ SILVESTRE SA. RJ 53.077 -816 -1.272 -235 032 10319 -044 2,07 563
14 Viacdo ACARISA. RJ 50.450 2400 -2.302 94 1,20 918 -019 -392 1,71 341
15 GIDION SA. Transporte e Turismo SC 50.130 5.820 -261 -272 041 7011 -054 -467 257 -044
16 Rodoviaria METROPOLITANA Ltda. PE 48833 28919 754 941 351 5013 193 325 084 318
17 GUARULHOS Transportes S.A. SP 47.182 3.503 387 316 078 7528 067 902 333 1251
18 Viacdo VILA REAL SA. R 44423  16.537 2.060 1.570 1,25 2229 353 949 209 1384
19 Organizacio GUIMARAES Ltda.. CE 44262  12.840 5.284 3913 1,27 2857 884 3048 246 16,09
20 Viacdo NOSSA SENHORA DE LOURDES SA. RJ 43766  10.002 436 347 014 5416 079 347 201 11,9
21 Transportes VILA [SABEL SA. RJ 42.962 3.256 1.300 772 026 7785 180 2371 292 -319
22 Viagdo PAVUNENSE SA. RJ 42659 11432 3.509 2.700 215 4875 633 2362 191 11,72
23 Transportes ESTRELAAZUL S.A. RJ 41.543 6.032 696 445 1,24 5661 1,07 738 299 767
24 Auto Viagdo Trés Amigos S.A. RJ 39,697 806 -2.958 -837 050 9521 -211-10385 236 3,56
25 Viagdo VERDUN S.A. R 39410 19.642 481 481 257 1753 122 245 165 468
26 CIDADE DO RECIFE Transportes S.A. PE 37.955  34.582 243 546 181 51,21 144 158 054 959
27 Viagio SAENS PENA SA. RJ 36.994  21.592 -4.451 1.895 114 1261 512 878 150 9,15
28  TRANSURB SA. RJ 35147  15.584 -4.756 1.720 146 2630 489 11,04 166 1211
29 AutoViagdo THUCASA. R 34008  14.383 -7.546 2.035 1,20 2284 598 1415 1,82 6,65
30  Viagdo PONTE COBERTA Ltda. R 30.861 12.767 -1.225 -553 275 151,88 -1,79 433 1,25 1453
Controle total do Tecnologia aplicada
combustivel desde em diferentes
a saida da refinaria até programas para
0 seu consumo final. atender ao perfil de
* Elimina os desvios de rota cada empresa.
e de combustivel, CTF Abastecimento
* Acompanha online CTF Cadeados Eletrénicos
0 desempenho da frota. CTF Controle de Tanque
e Garante a qualidade CTF Embarcado
do combustivel. CTF Ferrovias - CTF Frete
* Moderniza a gestao da sua CTF Governos
empresa, aumenta a CTF Mineradoras
seguranca e reduz os custos CTF Online - CTF Pesca
contabers & financeiros. CTF Pitstop - CTF Usinas

ogrcom@uo com br



RANKING POR MODALIDADE

METROPOLITANG DE PASSAGEIROS

31 Companhia Troleibus Araraquara - CTA

32 EmpresaViagdo IDEAL S.A.

33 Companhia ATUAL de Transportes

34 Expresso Nossa Senhora da Gléria Ltda.

35 AutoViagio CHAPECO Ltda.

36 Empresa de Transp. LIMOUSINE CARIOCA S.A.
37  Empresa Auto Viagdo JUREMA S.A.

38  TRANSMETRO Transportes Metropolitanos S.A.
39 Empresa Brasil S.A. Transp. e Turismo

40  OSVALDO MENDES e Cia Ltda.

41 ULTRA S.A Transportes Interurbanos

42 Empresa Mun. de Transp. e Transito - Transbetim

RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

—_

Viagao ltapemirim S.A.

Cia. SAO GERALDO de Viagdo

Auto Viagdo CATARINENSE Ltda.

Empresa de Transportes ANDORINHA S.A.

10 Empresa de Onibus PASSARO MARROM Ltda.
11 Expresso PRINCESA DOS CAMPOS S.A.

12 Reunidas S.A. Transportes Coletivos

13 Viagdo SANTA CRUZS.A.

14 Viagdo OURO E PRATAS.A.

2 Auto Viacdo 1001 Ltda.

3 Empresa GONTLIO de Transportes Ltda.
4 Viacdo COMETASA

5 Viagio AGUIA BRANCA SA.

6  Expresso GUANABARAS.A.

7

8

9

15 UTIL Unido Transparte Interestadual de Luxo S.A.

16 Rodoviario Caxanga S.A.

17 Expresso TAMARATI S.A.

18 S &MTransportes S.A.

19 Viagdo RIODOCE Ltda.

20 FExpresso GARDENIA Ltda.

21 Viagdo Campos Gerais S.A.

22 Viagao SALUTARIS e Turismo S.A.
23 (CDTransporte Coletivo S.A.

24 Transportes Paranapuan S.A.

25  CITRAL Transporte e Turismo S.A.
26 Viagdo Joana D' Arc S.A.

27 Expresso Real Rio Ltda.

28  Viagdo Grande Vitdria S.A.

29 Viagdo PROGRESSO e Turismo S.A.
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MG
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PR

PR
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30.167
29.919
28,242
26.367
16.291
15.986
15.846
14941
14812
12638

1872

7.019

351391
310.045
287.233
229.339
194.274
178.182
170.109
128341
124.899
124.423
120.908
119.545
99.144
97.418
84.593
80.904
69.702
68.829
64.570
59.724
51325
49476
39.484
38.375
35.982
35.183
35.068
28.925
25427

3.97
5.245
17.030
12986
5.152
5.882
5.805
2.535
1113
820
8.952
1.154

471,658
185.489
118.480
124.604
188.307
82.698
171342
26.273
32518
57.287
79.278
60.701
66.508
12018
43.206
85.013
62.124
7.893
17.564

37.064
56.619
41.803
49
-6.580
32.063
4.104
23.2%
9.254

1.052
-891
-1677
921
2.459
690
a1
585
199
151

-310

-27.641
59.532
575
20.126
16347
9.145
%
26.557
-4.454
4188
-348
-30.763
12471
2154
11.943
-1.561
-4.249
1
2.706
-3.778
8.645
12320
110
-6.068
-1.358
8.257
1717
2341
-888

807
-891
623
-900

1.464

478

312

484

115

252

-387

-16.973
52.231
22.275
20.077
16.161
13.692

507
18.946
130
2.288

-19.566
12471
1721
5.870
-1.561
-4.249
229
2413
-1.003
8.539
11.364
82

511
-1.188
7.118
2915
3.007
-527

0,99
133
042
2,53
012
1,00
0,55
2,05
2,69
0,68
0,26
1,66

0,26
1,40
1,64
3,38
113
112
1.7
1,27
0,84
2,07
1,26
0,24
241
0,66
121
2,23
114
0,46
1,75
112
1,43
2,10
093
0,10
0,38
3,09
042
0,66
0,68

79,55
36,62
53,78
146,60
54,45
43,717
54,62
7431
85,67
77,23
5,40
51,15

44,65
42,24
49,03
17,58
41,15
2967
46,50
34,58
72,23
44,07
31,30
75,10
40,50
81,71
38,96
31,71
34,78
70,64
43,18
65,78
8302
37,64
42,02
99,53
134,13
21,76
68,55
72,51
44,54

2,68
-2,98
-2,21
341

899

2,99

1,97

3,24

0,78

1,99

0,15
5,51

-4,83
16,85
7,76
8,75
832
7,68
0,30
14,76
0,10
1,84
0,29

-16,37

12,58
1,71
6,94

-1,93

6,10
033
3,74

-1,68

16,64

2297
0.21

2032
-16,99
-3,66
-6,93
2842
8,13
537
19,09
1033
30,73
0,13
-33,54

-3,60
28,16
18,80
16,11
858
16,56
030
nn
0,40
3,99
0,44
-32,23
18,75
14,32
13,59
-1,84
-6,84
2,90
13,74

23,04
20,07
0,20

1,331.042,86

-3,30
20,23

831
10,40
-2,07

22,20
71,03
12,91
-5,69

1,55
361
077
095
144
1,53
1,24
1,51
1,91
351
0,83
4,47

0,41
097
1,24
1,52
0,61
1,52
053
3,20
1,07
1,21
1,05
0,49
0,89
1,48
1,20
0,65
073
2,56
2,09
1,50
0,79
0,54
0,55
0,63
1,87
0,79
2,21
034
1,52

3,12
1,13
-2,62
17,54
-1,82
11,98

5,00

574
13,42
14,56

0,08
-4.11

-8,28
12,65
2,25
-3,06
3,28
4,81
9,82
-5,67
6,38
883
3,06
2,41
535
3,80
873
21,72
-1.41
61,41
10,19
13,15
3,03
7,1
473
27,28
1,63
871

519
-0,36



A Cesa é um operador logistico multisservico que estd sempre junto da sua empresa numa
parczria de verdade. A cada novo desifio ou demanda, a Cesa busca novas solucdes.

Qua idade no atendimento, alta performznce operacional e experiéncia no que faz. Nao é C

por outro motivo que a Cesa _a trabalha com empresas lideres e conqguista cada vez mais ESA
novas clientes em diferentes segmentos de negdcio no Brasil inteiro. PorgLe a Cesa é assim: LOGISTICA

tem o compromisso de fazer kem feito, zara seguir sempre em frente ccm a sua empresa.

www.cesa.com.br - solucoes@cesa.com.br



RANKING POR MODALIDADE

RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
4
45
46

Expresso CAXIENSE S.A.
TilTransportes Coletivos S.A
Expresso do Sul S.A.

Viacdo OURO BRANCO S.A.

Empresa Pioneira de Transportes S.A.

Empresa Auto Onibus MANOEL RODRIGUES S.A.

Viagdo NACIONAL S.A.

Expresso CRISTALIA Ltda.

Expresso AZUL de Transporte S.A.
Empresa Brasil S.A. Transporte e Turismo
Viagdo NASSER Ltda

Cattani S.A. Transportes e Turismo

Local Locadora de Onibus Canoas Ltda.
Brasil Emp. Serv. Transp. Terrestres Ltda.
Expresso AMARELINHO Ltda.

Viacao RAPIDO BRASIL S.A

BRISA Onibus S.A.

RODOVIARIO DE CARGA

W 0 ~ O AW N =

= o 0 = o
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JULIO SIMOES Logistica S.A.

TEGMA Gestao Logistica S.A.

SADA Transportes e Armazenagens S.A.
Rapiddo COMETA

Rodoviario RAMOS Ltda.

Empresa de Transportes ATLAS Ltda.
OURO VERDE Transporte e Locacdo Ltda.

COOPERCARGA Cooper, Transp. Cargas de S.C.

Rodovirio SCHIO Ltda.

Transportes DELLA VOLPE S.A.

Expresso NEPOMUCENO Ltda.

TROPICAL Transportes Ipiranga Ltda.

TORA Transportes Industriais Ltda.

Expresso JUNDIAI Logistica e Transporte Ltda.
RAPIDO 900 de Transportes Rodoviarios Ltda
Transportadora AMERICANA Ltda.

USAFLEX - Industria e Comércio S.A.
Transportadora BRASIL CENTRAL Ltda
Rodrimar S.A. Transportes, Equip,, ind. e Arm.
COOTRAVALE Coop. Transportadores do Vale
Mesquita S.A. Transp. e Servi¢os

DACUNHA S.A.

Rodovidrio MATSUDA Ltda.

TW Transportes WALDEMAR Ltda.
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PR
R)

PR
PR
P
MG
P
RS
R)

P
PR
RS
P
SP

MG

P
P
SP
PE
MG
P
PR
SC
P
Sp
MG
P
MG
P
P
P
RS
GO
P
SC
P
P
PR

25391
21.523
19.774
18.849
18.655
17.363
17.056
16.332
15.003
14812
14.702
11.288
10.775
10.174

6.092

5.858

3.873

1.327.887
763.935
660.395
639.416
372513
322424
321.659
290.341
258528
249.200
227.505
198.484
171.779
153.961
144.168
143.306
139.806
133.419
123.155
114.404
113.882
103.274

98.299
97.274

355.354
339.862
119.636
175.614
18.463
42.922
100.117
9.856
57.681
22.814
26.626
18.306
44531
32.274
23.039
35.735
22.075
3.360
42.446
8.452
111.662
77.231
2.649
15.506

492
988
5.595
1.300
4.082
-1.291
-307
4722
-56
198
4.063
-201
2.376
2301
-40
29

12

99471
105.265
23.080
7793
8.075
13.002
5.454
1.109
-992
-9.730
-2.990
7.310
13.664
11114
822
-3.389
14.947
290
3.635
2.278
15.229
15517
-746
1.003

275
693
3919
850
3.512
-1.068
-134
4.662
-56
115
3.998
63
2.002
2.218
-40

-198

62.949
76.480
15.660
13.105
8.075
4531
3.733
1.096
52
-4.265
-1.097
4799
13583
7.804
1.493
63
11.807
518
4.285
1.936
7341
11.425
261
805

0,63
135
1,36
2,23
1,24
1,92
323
1,21
0,9
1,76
1,03
1,24
3,11
1,62
2,80
1,08
1,54
1,30
0,90
1,28
0,71

0,33
078

55,26
49,38
22,70
41,82
29,76
41,40
4932
25,65
39,54
85,67
87,05
100,00
84,93
39,04
a3
562
10,73

80,72
34,27
49,91
42,83
71,54
53,29
4832
83,14
77,59
84,85
69,27
68,52
62,29
38,92
45,64
51,34
75,89
83,95
57,79
55,10
26,16
28,62
94,10
68,82

1,08

3,22
19,82

45
18,83
-6,15
0,79
28,55
0,37

0,78
27119
-0,56
18,58
21,80
-0,66

0,19
SN

4,74
10,01
2,37
2,05
217
141
1,16
0,38
0,02
1.7
-0,48
242
791
507
1,04
0,04
845
0,39
3,48
1,69
6,45
11,06
0,27
0,83

2,36
7,35
PARD
9,51
27,16
-12,59
-1.4
32,59
-1,16
10,33
123,74

114,60
37,12
2,12
015
2,43

17,71
22,50
13,09
7,46
43,74
10,56
3,73
112
0,09
-18,69
412
26,22
30,50
2418
6,48
0,18
53,49
15,42
10,10
229
6,57
14,79
9,85
519

0,98
1,16
0,82
1,23
1,01
1,20
091
0,85
1,88
191
0,59
0,54
093
1,04
1,67
0,78
042

13,42
3,78
9,38

3,65
-5,09
4,46

5,22
8,39
12,86
1,54
547

12,75

22,96

-15,56

1421
-3,92
1,68

-14,20

501
10,16
0,61
23,75
26,92

-15,35

11,51
11,36
12,49

-10,54

9,52
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RANKING POR MODALIDADE

RODOVIARIO DE CARGA

25 GRANCARGA Transportes e Guindastes S.A. Sp 94459  10.210 1.291 5474 083 8830 58 5361 1,08 -3052
26 Transportadora CONTATTO Ltda. P 92445  12.787 5512 3.860 199 7214 418 30,19 201 -2,32
27 JAD Logistica Ltda. Sp 88.534 700 2.244 1.449 0,87 9,51 1,64 207,00 4,42

28 SUPERPESA Cia de Transp. Esp. & Intermodais RJ 84998  36.712 1.704 8345 1,04 7933 982 2273 048 -12,3%
29 Transportes CAVALINHO Ltda. RS 84960  29.716 12.334 8.119 1,35 5469 956 2732 130 508
30 Empresa de Transportes COVRE Ltda. Sp 73904  18.868 -1.888 2.342 081 5479 317 1241 W77 -343
31 Reunidas Transportadora Rodoviaria de Cargas S.A. SC 65.283 44467 -8.085 -4.853 0,36 6354 -743 -1091 054 -641
32 Transportes GABARDO Ltda. RS 64.048  120.430 20236 16.687 1,74 4937 26,05 138 027 -4779
33 Cheim Transportes S.A. ES 61222 11629  -4245 314 127 5762 051 270 066 20,0t
34 TEX COURIER Ltda. Sp 60.477 -4.788 2.144 990 0,68 12704 1,64 3,41

35 Transportes FURLONG S.A. Sp 59.868 2.851 -277 506 112 8348 085 1775 347 31,55
36 CARGOUIFT Logistica e Transporte S.A.. PR 59.369  30.591 3.884 3.129 145 3763 527 1023 121 1472
37  Transporte e Comércio FASSINA Ltda. P 59.184  10.120 -4.080 -3.199 0,22 8764 541 -3161 0,72 -3084
38 IMEDIATO Transportes SP 55.765 1.296 1.957 1.261 189 9757 226 9730 105 21,9%
39 JALOTO Transportes Ltda. PR 55.443 330716 836 1.070 199 1976 193 324 135 310
40 ANRTransportes Rodoviarios Ltda P 54900  11.400 -5.552 -3.805 278 20,37 693 -3338 383 -30,60
41 TRANSNOVAG Transportes S.A. SP 53776 17.143 7.208 4.758 177 4916 885 27,75 159 542
42 Transportes GRECCO Lida. SP 51.431 7.664 1.330 1.034 100 9368 201 1349 042 1434
43 Veloce Logistica S.A. SP 49.592 6370 -6.530 6.530 091 8817 -13,17 -102,51 092

44 TCGTransportadora de Cargas em Geral S.A. R 43.002  13.456 4272 3888 0,71 6252 904 2883 120 745
45 QUIMITRANS Transportes Ltda. P 42.602 544 608 718 1,05 9704 169 13199 232 3275
46 Empresa de Transportes SOPRO DIVINO S.A. P 42.155 -1.772 -2.875 -1.352 236 10743 -3.2% 1,77 12,64
47 Transportadora AJOFER Ltda. SP 38.907 3.894 917 16 045 8459 004 041 1,54 -1987
48  Rodoviario BEDIN Ltda. RS 38.617 2.958 -1.168 -1.168 0,75 8171 302 -3949 239 -20,70
49 TRANSAC Transporte Rodovidrio Ltda. SP 36.297 3.902 1.919 1.636 1,04 6678 451 4193 297 38%4
50 CAVALETTISA. RS 35.851 16.523 2.336 1.681 202 3021 469 1017 1,51 -14,55
51 REMAC S.A. Transportes Rodovidrios SP 33510 13.055 8 10 156 5283 003 008 146 -650
52 Transportadora MINUANO Ltda. RS 30.097 1.294 344 278 208 8622 092 2148 320 590
53 IRGA Lupércio Torres S.A. Sp 29.831 45271 97 1.212 0,15 5565 406 268 029 14,55
54 MARTINELLI & MUFFA Ltda. Sp 28585  10.937 4.177 3.185 467 4543 11,14 2912 143 11,88
55  CONCORDIA Transportes Rodoviarios Lida. BA 27.016 2.293 3.184 2.285 090 8865 846 9965 1,34 586
56 CARVALHAO - Transportes Carvaho Ltda RJ 25102 15.250 1.776 1.776 185 2944 708 1165 116 -21,31
57 Transportadora CONTINENTAL Ltda. ES 24.936 729 -209 -209 122 9203 084 -2867 272 -570
58  Transportadora AUGUSTA SP Ltda. RS 24.260 5.950 1.854 1.297 237 4106 535 2180 240 -6,85
59 IMEDIATO Organizacdo Logistica Ltda. SP 22.183 7.210 7.948 7223 1,28 23,04 3256 100,18 237

60  NORDAL Norte Modal Transportes Ltda. PA 22.021 8.757 3.082 3.082 151 6392 1400 3519 091 4153
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RANKING POR MODALIDADE
RODOVIARIO DE CARGA

25 GRANCARGA Transportes e Guindastes S.A. SP 94453 10210 7.291 5.474 083 8830 580 5361 1,08 -3052
26 Transportadora CONTATTO Ltda. SP 92445 12787 5.512 3.860 199 7214 418 3019 201 -232
27 JAD Logistica Ltda. Sp 88.534 700 2.244 1449 087 9651 164 207,00 442

28 SUPERPESA Cia de Transp. Esp. e Intermodais RJ 84998  36.712 1.704 8.345 104 7933 982 2273 048 -12,31
29  Transportes CAVALINHO Ltda. RS 84.960  29.716 12334 8.119 135 5469 95 2732 130 508
30  Empresa de Transportes COVRE Ltda. P 73904 18868  -1.888 2342 081 5479 317 1241 1,77 -343
31 Reunidas Transportadora Rodovidria de Cargas SA. SC 65.283 44467  -8085  -4853 036 6354 -743 -1091 054 -641
32 Transportes GABARDO Ltda. RS 64.048 120430 20236 16.687 1,74 4937 2605 1386 027 -47,79
33 CheimTransportes S.A. ES 61222 11629 4245 314 1,27 5762 051 270 066 2001
34 TEX COURIER Ltda. SP 60.477 -4.788 2.144 990 068 12704 1,64 341

35 Transportes FURLONG SA. Sp 59.868 2.851 -277 506 1,12 834B 085 1775 347 31,55
36 CARGOLIFT Logistica e Transporte S.A.. PR 59369  30.591 3.884 3.129 145 3763 527 1023 1,21 11,72
37  Transporte e Comércio FASSINA Ltda. Sp 59.184  10.120  -4080 3199 022 8764 -541 -3161 072 -30,84
38 IMEDIATO Transportes SP 55.765 1.296 1.957 1.261 189 9757 226 9730 105 219
39 JALOTO Transportes Ltda. PR 55443  33.016 836 1.070 19 1976 193 324 135 3,10
40 ANRTransportes Rodovidrios Ltda SP 54900  11.400 -5.552  -3.805 2,78 2037 -693 -3338 383 -30,60
41 TRANSNOVAG Transportes S.A. SP 53776 17.143 7.208 4758 1,71 4916 885 27,75 159 542
42 Transportes GRECCO Ltda. Sp 51431 7664 1.330 1034 101 9368 201 1349 042 1434
43 Veloce Logistica S.A. SP 49,592 6.370 6.530  -6.530 091 8317 -13,17 -10251 092

44 TCGTransportadora de Cargas em Geral S.A, RJ 43002  13.45% 4272 3.888 071 6252 904 2889 120 745
45 QUIMITRANS Transportes Ltda. SP 42,602 544 608 718 105 9704 169 131,99 232 3275
46 Empresa de Transportes SOPRO DIVINO SA. SP 42.155 -1.772 -2.875 -1.352 236 10743 321 1,77 12,64
47  Transportadora AJOFER Ltda. SP 38.907 3.894 917 16 045 8459 004 041 154 -1987
48  Rodoviério BEDIN Ltda. RS 38617 2958 -1.168  -1168 0,75 8171 -302 -3949 239 -20,70
49  TRANSAC Transporte Rodovidrio Ltda. SP 36.297 3.902 1919 1.636 1,04 6678 451 4193 297 3894
50  CAVALETTIS.A. RS 35.851 16.523 2.336 1.681 202 3021 469 1017 1,51 -1455
51 REMACS.A.Transportes Rodovidrios SP 33510 13.055 8 10 156 5283 003 008 146 -650
52 Transportadora MINUANO Ltda. RS 30.097 1.294 344 278 208 8622 092 2148 320 590
53 IRGA Lupércio Torres S.A. SP 29831 45271 97 1.212 015 5565 406 268 029 1455
54 MARTINELL & MUFFA Ltda. Sp 28,585  10.937 4177 3.185 467 4543 11,14 2912 143 11,88
55  CONCORDIA Transportes Rodovidrios Ltda. BA 27.016 2.293 3.184 2.285 090 8B65 846 9965 1,34 586
56 CARVALHAQ - Transportes Canvalho Ltda Rl 25102 15.250 1.776 1.776 185 2944 708 1165 1,16 -2131
57 Transportadora CONTINENTAL Ltda. ES 24.936 729 -209 2209 1,22 9203 084 -2867 272 -570
58  Transportadora AUGUSTA SP Ltda. RS 24.260 5950 1.854 1.297 237 41,16 535 2180 240 -685
59  IMEDIATO Organizagdo Logistica Ltda. SP 22183 7.210 7.948 1223 1,28 23,04 325 100,18 237

60  NORDAL Norte Modal Transportes Ltda. PA 22.021 8.757 3.082 3.082 151 6392 1400 3519 091 41,53

Tecnologia de ponta para
uma nova geragao de freios



RODOVIARIO DE CARGA

61  Transportadora BINACIONAL Ltda. PR 22.010 2.003 957 750 114 4105 341 3744 648

62 TSV Transportes Rapidos Ltda. GO 21.825 7.298 3.308 1288 622 1552 590 1765 253 734
63 A CUPELLO Transportes Ltda. Rl 21478 5922 -1.070 617 081 4717 -287 -1042 192 0,12
64  Empresa de Transportes MARTINS MG 20.659 5.940 1.469 m 225 395 373 1298 210 1836
65  Rodovidrio TRANSBUENO Ltda. sp 20472 -4692 -2527  -2310 043 13271 -11,28 143 1470
66  Transportadora TRANSMIRO Ltda. RS 19.311 5.082 1972 1.287 163 5168 666 2532 184 318
67  Transportes NIQUINI Ltda. MG 18.671 3220 3013 -3.013 179 4480 -1614 -9357 3,20 -21,30
68  Transportes CORDENONSI Ltda. SC 18.517  11.598 2.368 1.447 266 3428 781 1248 1,05 19,59
69  SISTEMATransportes S.A. sp 18.160 1326 -1.234 535 054 8245 -295 -4035 240 -27,90
70 TRANSEMBA Transportes Rodovidrios S.A. PR 18.120 2123 -745 38 229 6368 021 1,79 310 265
71 Sita Transporte de Cargas S.A. PR 17.632 3.143 566 393 165 6318 223 1250 2,07 -63,77
72 TRANSBAHIA Transportes Ltda. BA 17.593 4652 1.372 928 075 6762 527 1995 122 558
73 Transportadora Meca Ltda. SP 17128 1.443 255 100 046 8964 058 693 1,23

74 LCTransportes Logistica e Armazens Gerais Ltda. Sp 17.050 -39 -70 -526 1,03 100,32 -3,09 2,88

75 BAHIA EXPRESS Organiz. Logistica Ltda. BA 16.060 an 302 13 111 9644 008 3716 139 3653
76 GUANABARA Express Transp. de Cargas S.A. CE 15.450 2.627 659 186 238 2535 1,200 708 439 553
77 TRANSREFER Transporte e Logistica Ltda. MG 14.834 614 -407 -198 132 8143 -133 -3225 449

78  Transportadora Sulista S.A. PR 14431 5454 -2726 914 1,10 7244 633 -1676 0,73 -1240
79 Répido London S.A. Sp 11.791 6.839 3.328 2.742 353 1904 2326 4009 140 27,1
80  LOC-MOV Veiculos e Méaquinas S.A. MG 11.745 9.944 7.176 6838 095 17,70 5822 6877 097 33468
81 TWM Transportes Especiais Ltda. MG 11.574 6.454 18 27 042 5438 023 042 082 -049
82 Tran Semage Transportes Ltda. Sp 11.459 2293 -1.237 1525 133 62,25 -1331 -6651 189 048
83 Gongalves S.A. Transportes Especializados SP 11.231 7.054 1.947 1678 0,78 4110 1494 2379 094 -1936
84 ESTT - Brasil Emp.Serv. Transp. Terrestre Ltda. sp 10.174 5976 2.301 2218 071 3904 2180 3712 104

85  RODOCERTO Transportes Ltda. SP 10.161 1462 1.157 921 1,22 5482 906 6300 314 1190
86  Granvale Logistica eTransportes Ltda. SP 10.083 2614 316 386 1,28 4477 383 14,77 213

87  BBCTransportes Ltda. PR 9.535 2.512 2.078 1.735 1,23 6938 1820 69,07 1,16 8550
88 SOLIDATransporte Ltda GO 7.912 1.943 892 892 403 159 11,27 4591 342 195
89  Transportadora MANTELLO Ltda. SP 6.270 -302 -588 -292 018 141,83 -466 8,68 -14,87
90  EMBASUL Transportes Rodovidrios Ltda. PR 5.737 4435 705 695 063 3290 1211 1567 087 443
91  TRANSWAGO Tranp. Rodov. De Cargas Ltda. SP 5.699 242 -669 -501 094 9163 -879-20702 197 -2136
92 Expresso PIRACICABANO de Transporte S.A. sp 5.471 4,155 701 418 467 1214 764 1006 1,16 -1172
93 AGMSBS Transportes Ltda. R 3.295 5478 1814 1627 2292 59 4938 2970 057 -3271
94 B.LOG - Biondo Logistica S.A R 1.489 6.490 599 479 193 3188 3217 738 0,16 -9495
95  MAXPESATransportes Ltda. R 1.415 931 819 819 1318 1966 5788 8797 122

96  Transportadora SINIMBU S.A. N 1267 186.171 26347 26289 1970 1,22207490 1412 001 1086

A Haldex fabrica
pecas originais
para as maiores
montadoras

do mundo. www.haldex.com

Faca revisdes em seu veiculo regularmente.



RANKING POR MODALIDADE
RODOVIARIO DE CARGA

97  SAQ LUIZ Encomendas e Cargas Lida.
98 (Tl - Ceara Transportes Internacionais Ltda.

99  Transportes Arambari S.A.

CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHOES

RANDON S.A. Implementos e Participagdes
FACCHINI S.A.

GUERRA SA. Implementos Rodovidrios

NOMA do Brasil S.A.

LIBRELATQ Impl. Agric. e Rodov. Lida.
RODOFORT S.A.

DAMBROZ S.A. Inddstria Mecénica e Metldrgica
KRONORTE S.A. Implementos Rodoviarios
RECRUSUL S.A.

W 0~ O U B W N

(=)

FBRASIL Indstria e Comércio de Carrocerias Ltda.

FOLLE Industria de Implementos Rodoviarios
KAB[ Indistria e Comérdio SA.

W~

CTR Companhia Tecnologia Radoviaria
Carrocerias GARCIA Ltda.

sy

CARROCERIAS PARA ONIBUS

1 MARCOPOLO SA.

COMIL Onibus SA.

MASCARELLO Carrocerias e Onibus Lida.
IRIZAR Brasil Ltda.

Cia. Manufatureira AUXILIAR

[V B - PV S

INDUSTRIA AERONAUTICA E COMPONENTES

EMBRAER - Empresa Brasileira de Aeronautica S.A.

2 HELBRAS - Helicdpteros do Brasil S.A.
3 AVIBRAS industria Aeroespacial S.A.
4 AVIBRAS Divisdo Aerea e Naval S.A.
INDUSTRIA FERROVIARIA

1 USIMINAS Mecénica SA.
2 GEVISASA,
3 AMSTED MAXION Fund. Equip. Ferrov. S.A.
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Cobertura nacional por meio de “

dedicados as operacgdes de distribuigao,

personalizadas para sua empresa.

Sistemade "

monitorando a frota via satélite.

Essa e a Atlas. Logistica € isto.

Sobre fortes alicerces e muita ética, construimos, nestes 58
anos, uma estrutura organizada que garante a integridade
no manuseio e distribuicdo dos seus produtos em qualquer
ponto do Brasil. NoOs investimos fortemente em ativos,
avangadas tecnologias e na capacitacao dos colaboradores
para atender as necessidades dos clientes. Nossa
experiéncia e atuacdo nacional permitem conhecer as
diferentes particularidades de cada regido do Pais. Essa é a
Atlas. Logistica € isto.

Transportes & Logistica

&

www.at astranslog.com br



RANKING POR MODALIDADE
INDUSTRIA FERROVIARIA

GE Transportes Ferroviarios S.A.

MWL Brasil Rodas & Eixos

FAIVELEY Transport do Brasil S.A.

CAF BRASIL Indlstria e Comércio S.A.
T'TRANS - Trans Sistemas de Transportes

W o0 ~N oy v

MONTADORAS DE VEICULOS

1 Volkswagen

Fiat Automéveis S.A.
General Motors do Brasil
Ford Motors
Mercedes-Benz

Toyota do Brasil

Honda

21 Peugeot Citroén

22 Renault do Brasil S.A.

~ O Ul B W N

23 MAN Latin America ind. Com. Veiculos Ltda.

24 Volvo

26 MMC Automotores do Brasil S.A. Mitsubishi Motors

27 Scania

28 AgraleS.A.

29  Fiatdo Brasil S.A,

31 Mitsubishi Corporation do Brasil S.A.

PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

Rabert Bosch

Eaton

Saint-Gobain do Brasil Produtos Ind.
Valeo

3Mdo Brasil Ltda.

TRW

MAHLE Metal Leve S.A.

AETHRA Sistemas Automotivos S.A.
Visteon

10 MAGNETI MARELLI Cofap

11 SAINT-GOBAIN Vidros S.A.

12 FRAS-LESA.

13 TAKATA-PETRIS.A.

14 SCHULZSA.

15 Tower Automotive do Brasil S.A.

W 0 ~N o B W N
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PIFER Projetos de Interioras Ferrovidrios Ltda.
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Para que sua empresa tenha total seguranga sobre as decisoes de logistica, conte com o
Rapidao Cometa. S0 solugdes customizedas que facilitam a sua vida e que atendem perfeitamente as
nexessidades do seu negocio. Para oferecer tudo isso, o Rapidao possui uma equipe de especialistas,

Vais de 68 anos de exderigncia | Mais de 10 mi hdes de entragas realizadas por ano | Presente em todos os
estedos do Beasil | Mais d2 160 pontos no Brasil com 39 filiais | Mais de 650 mil m2 de 4rea construida e de patio Capitais e regides metropolitanas: 4002.5050
| [ais de 4 mil local dades atendidas no Brasil | T-ar sporte de cargas para 214 paises através da FedEx | Certificada Demais localidades: 0800 282 2282
pelo 1S0 €001 desde 1997 | Mais de 8 mil func orsrios | Mais de 3 mil veiculos | Mais de 12 mil clientes ativos. www.rapidaocometa.com.br

€ DA AMPLA



RANKING POR MODALIDADE
PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

190 - As MAIORES E MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA DE 2010

BORLEM S.A. Empreendimentos Industriais
AUTOMETAL S.A

KSB Bombas Hidréulicas S.A.

CINPAL Cia. Industrial de Pegas para Automdveis
MASTER Sistemas Automotivos Ltda

DHB Componentes Automotivos S.A.
industrias ARTEB S.A.

ANDRITZ HYDRO Inepar do Brasil S.A.
Automotiva Usiminas S.A.

WHB Componentes Automotivos S.A.
METISA - Metallrgica Timboense S.A.
ZANETTINI, BAROSSI S.A. Ind. e Com.
Correias MERCURIO S.A. Induistria e Comércio
JOST BRASIL Sistemas Automotivos Ltda.
IRMAQS SILVA S.A,

Jardim Sistemas Automotivos e Inustriais S.A.
FIBAM Companhia Industrial

IMSA.

BEPO - Instaladora Sdo Marcos Ltda
Metalurgica RIOSULENSE S.A.
Eletromecanica DYNA S.A.

MOTO PEGAS Transmissdes S.A.

ORBID S.A. - IndUstria e Comércio

Magquinas PIRATININGA S.A.

FARINA S.A. Componentes Automotivos
RAYTON Industrial S.A.

Bodycote Brasimet Processamento Térmico S.A.
IndUstria de Motores Anauger S.A.

SPHEROS Climatizacdo do Brasil S.A.

TOME S.A. Inddistria de Auto Pecas

ARTEB Fardis e Lanternas S.A.

SUEME Industrial S.A.

PALMASOLA S.A.

LEONE Equipamentos Automotivos Ltda.
Industria MARILIA de Autopecas S.A.
ENGRECON S.A.

FORJASUL CANOAS S.A. Ind. Metal

PWR MISSION IndUstria Mecénica S.A.
ELETROFORJA Indstria Mecanica S.A.
TECNOMOTOR Eletr6nica do Brasil S.A.

REI Auto Parts industria e Comércio S.A.
Industria de Pegas INPEL S.A

Igasa S.A. - Industria e Comércio de Auto Pecas
Metaldrgica Santa Cecilia S.A.

MGM Eletro Diesel Ltda.
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243.628
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130395
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95.098
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63.391
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52.211
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5.210
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33.165
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402
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9.108
-1.839
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1.079
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-2327
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46,78
66,48
95,42
59,81
17,70
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79,51
69,89
80,40
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120,33

7,27
9,20
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19,49
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0,34
1,25
13,52
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543
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1,84
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114
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6,34
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-12,21
1,66
2,99
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2,56
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8,32
-3,53
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-12,85
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0,16

22,03
26,98
24,57
11,58
28,14

8,18

15,31
0,74
14,02
23,00
10,13
11,88
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-14,02
218,63
15,96
1393
1,74

-45,04
11,41
9,79
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-40,26
-7,00
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-5,76
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11
1,10
2,23
1,01
0,55

067 -

0,38
2,37

-12,88
-1,97
7,15
-28,60
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-14,82
-12,34
-2,89
-17.63
-11.38
-22,89
-2,18
-8,92
-33,36
8,25
17,72
1,59
-10,36
-10,81
-24,99
1,77
-17.83
9,65
-11.35
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33,21
-32,16
10,35
-23,79
-16,35
43,78
25,50
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-24,36



AN

iy

FORMARE

AQUIDJOVEM TEMFUTURD

» Diversidad::
* Customizacac

» Tecnologia:



RANKING POR MODALIDADE
PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

61
62
63
70
Al
72
73
74

AUTEQ Telemética S.A.

TECNOMAOTCR Distribuidora S.A.

FLUIDLOC S.A. Industria e Comérdio

Nutep S.A. Industria Metaltirgica

UDO HEUER S.A. Ind. e Com.

VALAPI S.A. IndUstria e Comércio

Aktas Maraj6 Ind. e Com. de Suspensdo a Ar S.A,
COBRASMA SA.

DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS
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Distribuidora AUTOMQTIVA S.A.

BARDELLA S.A. - IndUstrias Mecanicas
SINCSCAR S.A.

Industrias ROMI S.A.

SK Automotive S.A. Distribuidora de Autopegas
Distribuidora CUMMINS Minas S.A.

LINCK S.A. Equipamentos Rodovidrios e Industriais
Pneumar - Ribeiro S.A. Comércio de Pneus
IRMAQS LUCHINI S.A - Comercial Auto-Pecas
SCHEREER S.A. Comércio de Autopegas
PNEUSCLA Pneus e Pecas S.A.

ZEN S.A. IndUstria Metallrgica

STAREXPORT Trading S.A.

FAMASTIL TAURUS Ferramentas S.A.
ANFREIXO S.A.

Distr. Meridional de Motores CUMMINS S.A.
KEKQ Acesstrios SA.

ISOMONTE S.A.

BLEISTAHL BRASIL Metalurgia S.A.

EXCELSICR SA.

MOTORMAC Distr. de Méaquinas e Motores S.A.
BOVENAU - Metal Técnica Ltda.

Sidertrgica J.L.ALIPERTI S.A.

FORCECAR Auto Pecas SA.

Rede ANCORA SA RS

HC Pegas S.A.

SOBUS Comércio de Autio Pegas Ltda.
SANCHES BLANES S.A.- Ind. Még. e Ferramentas
NELSER Distr. Autopegas e Servicos Ltda.

DE MAIQ GALLO S.A.

POMPEIA S.A Veiculos e Pegas

PLASCAR Participagdes Industriais S.A.
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3823
3.692
3.258
2741
1316
1.014

493

1.002.437
556.841
519.627
427628
353.465
231.363
186.383
166.945
153.525
132.465

93.789
93.004
69.502
63.363
52.222
49463
47.288
45337
36.634
35.137
32680
23.363
23.157
15.105
14.933
11.114
9.365
7954
7.598
416
27

0

2.445

237

1.361
1.250
-1.401
.24
4827
-3.193.519

391314
224.581
50.634
682.875
20.523
119.038
22.261
23724
12473
36.662
5219
60.270
744483
25.835
13.288
18.112
8.996
64.797
16.562
21.696
8670
12.158
89.800
10.145
1.925
3.692
6.628
5.593
2.751
-90.491
-12.365
294.937

-1.934
93

157

538
-1.020
-2.087
-2.8%4
-304.319

17.074
10.185
11.472
11.551
-428
26.824
4135
-4.362
2520
1.567
1.284
2999
16.946
3.214
-138
3.933
2.078
-4.166
9.093
2.862
1471
2.545
3.309
1.837
392
1.847
2623
-1.971
605
-4.992
-202
10.084

-1.428
68

129

472
-1.492
1.932
-2.894
-304.319

27.090
16.634
7.173
12101
-426
21.258
3.207
-4.382
1.972
5.106

6.241
14.910
3.619
-138
2.565
2.165
-4.166
6.341
2.705
1.000
1928
3.269
1.238
276
1.244
2.271
-1.971
414
-4.992
-406
10.084

262 2719 -3735 -5840
099 8667 184 2869
043 5437 39 948
018 2934 17,22 3776
0,14 153,33 -113,37

081 30,27 19053 2668
113 4487 -587,02 -59,95
0,4048.722,40-661.563,04

249 3716 270 692
129 6655 299 741
163 4378 138 14,17
218 6010 283 177
160 7297 012 -2,08
189 3794 919 17,86
117 7434 1,72 1441
126 7041 262 -1847
09 6202 1,28 1581
258 3804 385 1393
124 9035 000 004
264 5018 671 1036
085 374 2145 2,00
294 3618 571 14,01
289 3337 026 -1,04
257 3072 519 1416
113 8087 458 24,07
152 3917 919 643
417 3270 17,31 3829
459 1682 7,70 1247
234 4404 306 1153
410 2520 825 1586
124 3803 1412 364
415 2973 820 12,20
210 5210 185 1434
482 1584 11,19 33,69
2557 377 2431 3435
168 71,97 -2478 -3524
768 1208 545 1505
0,0019.312,53-1.200,00

0,55 229,35-1.503,70

040 0,00 3,42

1,14
2,08
1,09
1,55
0,50
0,10
0,06
0,01

1,61
0,83
571
0,25
4,65
1,21
2,15
2,08
4,67
2,24
1,74
0,77
0,09
1,57
2,62
1,89
1,01
043
1,49
1,35
21

0,16
1,05
3,72
2,53
1.36
0,40
2,43
0,88
0,00
0,00

-25,22
31530
-3,41
3,67
-28,79
-10,92
995,56
4,55

4,69
24,98
6,64
-35,03
580
-2,26
-16,30
-4,52
3,17
14,31
0,87
-21,96
-80,93
-12,38
-30,50
8,04
-1.72
1,31
2,79
2,77
-0,04
-14,12
6,04
32,84
-10,48
-29,56

-35,64
-15,46

0,00
-12,90



MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

1 ARCELOR MITTAL Brasil S.A. MG 11.555.073 11.562.600
2 CSN-Companhia Siderdrgica Nacional RI 8604360 5.564.633
3 USIMINAS - Usinas Sider. de Minas Gerais S.A. MG 8518609 15.260.075
4 GERDAU Aqos Longos SA. Rl 7.206.621 5.829.606
5  BASFSA. SP 4.584.557 1.554.963
6 GERDAUAgominas SA. MG 2928618 4.040.498
7 SAMARCO Mineracdo SA. MG 2754988 208.817
8  GERDAU Comercial de Acos S.A. Rl 2672784 1.035.680
9  (CBA- Companhia Brasileira de Aluminio SP 2.186.809 5.878.381
10 Arcelor Mittal Inox Brasif S.A. MG 2.129.020 1.936.189
11 ALCOA Aluminio SA. MG 1.965.493 2.380.757
12 Acos VILLARES SA. SP 1456412 901.342
13 Termomecanica Sao Paulo S.A. sp 573.647 953.383
14 EUCATEX S.A. - IndUstria e Comércio SP 494149 747.391
15 Villares Metals S.A. SP 476338 484.895
16 RIMA Industrial S.A. MG 378014 368.128
17 VOTORANTIM Industrial S.A. P 331.95412.141.676
18 BRASMETALWAELZHOLZ S.A. sp 255612 165441
19 MANCHESTER Tubos e Perfilados S.A. MG 247.294  65.909
20 FERROLENE S.A.Ind. e Com. de Metais Sp 242245 89.225
21 HYDRO Aluminio Acro S.A. P 202970 54.188

O Grupo Tecnoserv projeta equipamentos de limpeza externa
de veiculos entendendo muito bem do nosso mercado e do
que seus clientes necessitam. Equipamentos com tecnologia
aliada a simplicidade e robustez, garantindo durabilidade,
eficiéncia, facil manutencao e o melhor custo/beneficio.

Grupo Tecnoseryv, solu¢cdes que cabem em sua empresal

1.805.775 2.728.593 067 5278 2361 2360 047 1041
2.744.320 2.568.577 152 8285 2985 46,16 0,27 -18,09
1.681.404 1.303.092 267 3861 1530 85 034 -020
2.093.254 1.471.858 092 3971 2042 2525 0,75 -26,22
258.887  209.851 161 5418 458 1350 135 274
715732 573.227 1,29 4548 1957 14,19 040 -47,03
1.488.755 1.429.504 036 9580 51,89 68457 0,55 -3512
64.132  50.560 878 109 189 48 230 -107
733.252  552.288 230 3807 2526 940 023 -2522
728671 562.178 160 5650 2641 2904 04B -46,64
-151.245  -10.700 095 6990 054 045 025 -22,27
253.184 199433 211 51,23 1369 2213 0,79 -3572
95081 99463 1259 11,20 1734 1043 0,53 -3328
212306 212978 079 4054 4310 2850 039 -7
51628  -33.912 161 4853 -712 -699 051 -4952
48035 456N 132 3583 1207 1239 066 -29,27
2.593.474 2.579.432 0,79 2893 77705 21,24 002 -31,34
13397 12.483 463 1579 488 755 1,30 -21.41
-13.294 1N 150 4698 -3,12 -11,70 199 -26,51
14564 10985 156 3136 453 1231 186 2551
15547 13122 146 5748 646 2422 159 -1317

GRANDES OPORTUNIDADES
PARA OTIMOS NEGOCIOS!

e pres
100% @
s ° brasileira k 4

GRUPO

o (TECNOSERYV

SOLUGCOES em LIMPEZA de VEICULOS

www.grupotecnoserv.com.br
19 3442.3208 | falecom@grupotecnoserv.com.br



RANKING POR MODALIDADE
MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

22 UIASA - Ligas de Aluminio S.A.

23 MAHLE HIRSCHVOGEL Forjas S.A.

24 FERCOISA.

25  Siderurgica UNIAQ S.A.

26 Plasticos VIPALS.A.

27 Siderdrgica ALTEROSA S.A.

28 Unido Brasileira de Vidros S.A.

29 Nansen S.A. Instrumentos de Precisdo
30  ArcelorMittal Mineracdo Serra Azul S.A.
31 FUCHS do Brasil SA.

32 AGOFORJA IndUstria de Forjados S.A.
33 MONTANA Quimica S.A.

34 BEGHIM Industria e Comércio S.A.

35 Ferroe Ao TAKONO S.A.

36 CYARUBBERSA.

37  PERFINAGO Indstria e Comércio S.A.
38  ICOLUBE Industria de Lubrificantes S.A.
39 Ferkoda S.A. Artefatos de Metais

40 AEROGLASS BRASILEIRA S.A. - Fibras de Vidro
41 JLIX Minera¢do S.A.

42 STARMINAS Aluminio S.A.

43 TECNOFER S.A. Industria e Comércio
44 MAUA Resinas S.A

45 Congonhas Minérios S.A.

46 CSNAgos Longos S.A.

47 PELOTIZAGAO Nacional S.A.

FABRICANTES DE MOTORES

1 MWM International Motores

2 Cummins Brasil Ltda.

FABRICANTES DE PNEUS

1 Pirelli Pneus

2 Goodyear

3 Bridgestone Firestone
4 Industrial Levorin S.A.
LEASING

1 Banco ITAULEASING SA.
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155.524
125523
115.390
110.012
86.556
78.360
77.863
76314
73.065
68.153
64.000
63.709
48.182
41.406
37.570
36.885
32.030
27822
15,379
12,579
12.353
6.476
261

0

0

0

1.450.000
1.160.000

3.100.000
2.640.000
1.370.000

215338

10.381
9.397
28.050
-62.705
32.044
67612
82.366
46.903
91.895
15.753
53.502
22423
8.890
5.253
6.923
14.247
27.814
11.293
5.988
10.346
11.290
1.968
2.161
5.900
268.475
1.001

61.179

-11.310

-1.853
2.786

-11.767

-4.046

-13.783

8.449
-499
29.591
8.137
1.570
10.231
2615
4.380
-1.671
1.248
1.132
1.624
2.915
2311
-2.933
-100
38
542
-1.452
2

2.718

-810
-3.576
1.554
-.773
-1.467
-13.749
5.224
-443
31.059
5650
554
6.851
1.708
2.937
-1.671
855
-660
1.098
2.168
1.477
-756
-218
32

382
-1.452
2

1.852

10.617.034 22.529.478 1.784.818 1.119.370

0,79
130
2,21
0,74
2,66
0,99
1,90
2,55
0,47
240
5.00
3,50
2,52
1,50
2,20
2,02
0,50
1,23
3,55
1,39
1,20
1,55
109,05
174,53
0,15

2,97
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96,90
88,71
54,64
218,83
45,39
351
46,98
28,60
68,35
54,03
20,44
23,59
85,89
54,01
43,42
4091
38,84
40,35
22,63
16,77
50,66
91,52
0,92
0,57
399
0,00

61,12

53,17

0,52
-2,85
1,35

-65,24

-1,69

-17,55

6,71
0,58
42,51
8,29
0,87
10,75
3,54
7,09
-4,45
232
-2,06
3,95
14,10
11,74
6,12
-3,37
12,26

0.86

10,54

-7,80

-38,05

5,54

-4,58

-20,34

6,34
0,94
33,80
3587

1,04
30,55
19.21
5591

-24,14

6,00
-2,37
9,72
36,21
14,28
6,70

-11,08

148
6.47
-0,54
0,20

3,03

497

0,46
1,51
1,87
2,08
148
0,75
0,50
1,16
0,25
1,99
095
2,17
0,76
3,63
3,07
153
0,70
147
199
1,01
0,54
133
012
0,00
0,00
0,00

1,37

0,22

-40,60
-19,34
-33,64
-1,56
1317
-19,89
399
-21,95
12793
-12.19
-53,23
14,74
-14,53
9,78
-27,08
2,18
-1,61
-13.77
-16,06
858,77
432,23
-36,78
0,00

6,18

-8,27



NA BUSCA
PELO MELHOR CAMINHO.
SEMPRE.

O caminho certo pode nos levar O seu melhor caminho.

para o progresso, o desenvolvimento

e 0 sucesso.

Escolher o methor caminho

parasua empresae ser parceiro

da Coopercarga, comprometida l '»
com a inovagao, a qualidade mPERCALR;Ggﬁ
e a eficiéncia.

Comprometida com vocé. Sempre.



RANKING POR MODALIDADE

LEASING

2 REALleasing SA. SP 8546934 11.720578  957.402 1.056.756 0,25 7697 1236 902 0,17 4695
3 Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil SP 8546934 11720578 957.402 1.056.756 025 7697 1236 902 017 4695
4 BRADESCO Leasing S.A. SP 8265213 3350.150 600638 369.698 509 9376 447 11,04 015 -0,28
5  SAFRALleasing S.A. SP 3523951 1.236.021 545176 434515 486 93,10 12,33 3515 020 -1877
6 BV Leasing - Arrendamento Mercantil S.A. SP 2908561 1.279.590  33.222 5757 713 9507 020 045 011 -685
7 MERCEDES-BENZ Leasing do Brasil S.A. SP 949039 57710 21.882 9815 020 9747 1,03 1701 037 718
8  TOYOTA Leasing do Brasil S.A. P 681866 56319 50540 29783 000 9735 437 5288 0,27 10337
9 Leasing Reanult Cia. de Arrend.Mercantil RCI PR 177779 474115 45958 32929 1,73 4836 1852 695 0,19 51,83
10 BMG Leasing S.A. SP 148248 94646 -14.667 9952 005 7351 671 -1051 041 7743
11 CITIBANK Leasing SA. SP 109389 821519 57.755 33700 019 938 3081 410 012 -897
12 BMW Leasing do Brasil S.A. P 81.707 31232 4332 6546 002 9069 801 209 0,23 131,29
13 HSBC Leasing Arrendamento Mercantil S.A. PR 32061 345181 30076 18209 004 847 5679 528 009 -69,16
14 Z0GBI Leasing S.A. P 26558 280583 24923 14978 3229 317 5640 534 009 -1436
15 SOCIETE GENERALE Leasing S.A P 13680  23.161 1.297 70 097 7631 -051 030 0,14 900,73
16 Boncred Leasing S.A. RS 4722 9.296 984 893 195 31,98 1891 961 035 949

RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS

t Borrachas VIPALS.A. RS 720290 334809 160679 112.624 198 6601 1564 3364 073 -13,16
2 JANUPS S.AIndustria e Comércio Sp 13976 16.947 318 205 394 2309 147 1,21 063 -21,65
3 Terra Preta Reformadora Com. de Pneus Ltda. SP 9.517 1.507 763 657 088 6962 690 4360 1,92 -30,00

EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTACAQ INTERNA

1 LOCAR Guindastes e Transp. Intermodais Ltda. SP 270525 313680 125540 85660 092 4334 3166 2731 049 979
2 SOMOVSA. P 111.788 6.019  -1.704  -2835 1,17 8173 -254 47,10 228 -1626
3 MADAL Palfinger SA. RS 82633 43825  -6.282  -4421 2,12 5488 -535 -1009 0,85 -2991
4 MAKENA Maquinas, Equips.e Lubricantes Ltda. RS 57.552  10.586 2415 2013 203 6909 350 1902 168

5  ARGOS Guindastes Ind. e Comércio S.A. RS 46822 21465 1.857 1260 1,00 5228 269 587 104 -4919
6  THORGA Engenharia Industrial S.A. RS 42.345 2715 1.806 1215 1,09 7804 287 4475 343 -10,66
7 LARKS.A. Mdguinas e Equipamentos SP 28.141 3.761 -2.301 -1.281 075 8990 -455 -3406 0,76 -10,12
8  LOCMAK Comércio e Servicos Ltda. RS 7358  17.761 6.990 5915 559 573 8039 3330 039

9  MOTORMAC RENTAL Locacdo de Equip. S.A. RS 5.680 5.231 4328 3645 562 2303 6417 6968 084 22200
INFRAESTRUTURA E GESTAO

1 Construtora Andrade Gutierrez S.A. MG 3.949.734 2.312.240 -785433 -480.573 1,79 49,99 -1217 -2078 085 4635
2 Empresa Bras. de Infraestr. Aeroportuéria - INFRAERO DF 2465583 1.018576 146522  20.915 167 5,73 08 205 105 27
3 UTCEngenharia SA. SP 1360902 277.804 174920 109.659 1,73 57,53 806 3947 208 1805
4 Carioca Christiani-Nielsen Engenharia S.A. RJ 992330 264.101 116604 90437 534 1798 911 3424 171 -326
5 INEPARS.AInd. e ConstrugBes Sp 593914 331365 -94617 52130 036 7734 878 1573 041 0983
6  Schahin Engenharia S.A. P 555632 968354 23433 20055 1,68 1818 361 207 047 11,04
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A experiéncia é nossa, o resultado é seu.

> Solugdes Logisticas » Gestao de Transportes » Cargas Fracionadas > Armazenagerr
- Projetos Logisticos - Gestdo de Transportes - Transporte de Carga Fracionada (LTL) - Armazenagem
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RANKING POR MODALIDADE

INFRAESTRUTURA E GESTAQ

7 CODESP - Cia. Docas do Estado de Sdo Paulo P 533.603 704211 95076  69.740 1,22 6101 1307 9% 030 775
8  CET-Cia. de Engenharia de Tréfego - SP SP 450.202 -107.358 13.641 9.733 078 16548 2,16 2,75 14,79
9 IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. SP 439597 299947 41721 34579 105 5897 787 1153 060 2616
10 CONDUTO - Cia. Nacional de Dutos R 379435 23040 17672  14.085 119 8975 371 61,13 169 7035
11 CONSTRAN S.A. Construgbes e Comércio SP 220420 960600 193.828 194429 349 2866 8821 2024 0,16 -1374
12 DERSA - Desenvolvimento Rodovidrio S.A. SP 218391 4.463634 -385925 -385925 008 42,09 -17671 -865 0,03 -32,02
13 POTENCIAL Engenharia S.A. P 217676  33.237 36250 238% 204 608 109 71,78 256 1866
14 TECON RIO GRANDE SA. RS 203427 196561 73938  70.056 195 1953 3444 3564 083 545
15 EBE - Empresa Brasileira de Engenharia S.A. RJ 138905 61.537  12.256 5.681 678 4766 409 923 1,18 1920
16 SOCICAM Adm. Projetos e Repres, Ltda. P 127.274 19955 7672 4.955 172 6988 389 2483 192 2716
17 Tomé Engenharia S.A. SP 118.819 7275 -3.425 734 114 9355 062 -1009 105 -633
18 CONCEPA - Conc. da Rodovia Osério-PAlegre S.A. RS 117.002  168.843 218 102 039 51,17 009 006 034 899
19 LIDER Signature S.A. MG 103.850 28939 9.234 5.870 157 4697 565 2028 190 1924
20 CAENGE S.A. - Construgdo, Adm. e Engenharia DF 103.832 122955 13079  13.079 127 3944 1260 1064 051 -252
21 Empresa Construtora Brasil S.A. MG 98.595  87.371 6.238 6163 283 2209 625 705 088 1858
22 BHTrans - Empresa de Transp. e Transito BH S.A. MG 82581 21632  -2412 -2412 1,01 4641 292 -11,15 205 542
23 CET-RIO - Companhia de Engenharia de Tréfego RJ 81.626 4913 922 955 132 8511 1,17 1944 247 467
24 CONTER ConstrucGes e Comércio S.A. SP 79757 96498 17279 14949 2,77 2291 1874 1543 064 -1348
25  Construtora Ferreira Guedes S.A. P 77729 160820  -7537 4986 337 2574 641 310 036 -3,14
26 Construtora Mello de Azevedo S.A. MG 69.724 3 1.852 1852 258 3067 266 1,89 1482
27 CONTROLAR S.A. P 67.141 5897 2001  -2414 020 9247 -360 -4094 0,8644.071,71
28 Empr. Metrop. de Transp. Urb. de SP - EMTU/SP SP 63.276  240.192 5786  -5.787 151 2952 915 -241 019 895
29  EPT - Engenharia e Pesquisas Tecnologicas S.A. SP 60.195 17616 4077 2812 346 3502 467 159 222 1144
30  Enger Engenharia SA. SP 55.352 8.231 5.297 3.521 243 3656 636 4278 427 5980
31 TECONVI S.A. Term. Contineres do Vale do Itajaf SC 54979 145418 -11.611 5244 173 56€4 954 -361 0,16 -61.66
32 Semenge S.A. Engenharia e Empreendimentos SP 49.168 52679  -3.074 3074 194 4046 -625 -584 056 14564
33 Sultepa Construcdes e Comércio Ltda. RS 47272 85591 15798  11.965 164 3913 2531 1398 034 102,05
34 CPOS - Companhia Paulista de Obras e Servs. SP 38855  36.479 5.198 4.898 1,78 5808 1261 1343 045 5805
35  Construtora METROPOLITANAS.A. R 38.095 43532  -3925 1393 667 1093 366 320 078 31,87
36 Verdi Construgdes S.A. RS 36.951 30287 11731 10752 2,24 3084 2910 3550 082 -1691
37  Construtora TODA do Brasil S.A. SP 36.665 4.491 402 311 1,82 7077 085 692 239 -5442
38  COSTA do SOL - Operadora Aeroportuéria S.A. RJ 35.684 4620 20477  16.097 0,70 8429 4511 34842 1,21 18875
39 Construtora Sultepa S.A. RS 34422 236615  -1.49% 14706 020 6388 4272 622 005 -3948
40  Pedrasul Construtora S.A. RS 33307 148915  18.118 14694 236 3840 4412 987 0,14 -3640
41 Basevi Construgdes S.A. DF 30.203 7.623 325 455 804 2262 151 597 053 163,62
42 Premium Engenharia S.A. DF 29573 21988 18690 17848 842 4545 6035 81,17 073 -440
43 SETEPLA Tecnometal Engenharia Ltda. P 29.248 8996 2.560 1.506 1,77 4959 515 1674 164

44 ESUR Engenharia S.A. P 22508  17.165 337 -426 262 3883 -1,89 -248 080 2072
45 ENCIBRA S.A. Estudos e Projetos de Eng. SP 21.578 4058 1513 1.020 260 2952 473 2514 317 4768
46 CSL- Construtora Sacchi SA. RS 20311 10965 133 100 238 2484 049 091 075 17525
47  BRITA Rodovias S.A. RS 16.555 1975 1.364 1063 087 4416 642 5382 468 1454
48 HM Engenharia e Contrugdes S.A. SP 15.035 114.263 6.890 6.890 414 3030 4583 603 009 -3745
49 TRANSERPSA. P 14672 -10.989 1.146 943 140 30445 643 2,73 -1096
50  CTRC - Conc. do Terminal Rodov.Campinas S.A. SP 13.391 1.125 3344 2.501 0,20 9747 1868 22231 030 9895
51  DIGEX AIRCRAFT MAINTENANCE S.A. P 13077 -3.068  -5.943 5333 030 11678 -40,78 0,71 177,11
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RANKING POR MODALIDADE

INFRAESTRUTURA E GESTAO

52 Preconcretos Engenharia S.A. RS 11.140 1.192 91 81 111 7626 073 680 222 2465
53 CAVAN Pré-Moldado S.A. P 10484 2792 6912 5549 609 4497 -5293 -1987 021 -4214
54  ALPHAGEQS Tecnologia Aplicada S.A. Sp 10.461 2.431 564 407 1,94 3808 389 1674 266 1241
55  Companhia Docas de SAQ SEBASTIAO Sp 8.685 2978 -1.098 -835 1,49 6366 -961 -2804 106 8247
56 COMTEC - Cia de Admin. de Terminais Urbanos Ri 8.080 3313 77 51 083 2844 063 154 175 1891
57  FIRPAVI Construtora e Pavimentadora S.A. Sp 5651 19.368 239 239 418 767 423 1,23 027 -1469
58  Tratex Construgdes e Participagbes S.A. MG 4645 33118 -14110  -14910 10,72 91,40 -303,77 -4261 0,01 -2057
59  Senge Servios de Engenharia S.A. RJ 4,100 4051 787 834 694 856 21,80 2207 093 1628
60  COMUR - Companhia Municipal de Urbanismo RS 3.99%6 214 -12 69 131 8859 1,73 3224 213 -698
61  AEROCARTA S.A. Engenharia de Aerolevantamentos SP 3.292 1,597 -2.125 2113 1,24 46,28 -64,19 -13231 1,11 -68,04
62 CMTO - Cia. Municipal de Transportes de Osasco Sp 2163 -114e6  -1372  -1.129 045 183,78 -52,20 0,16 -32,90
63 ORBE S.A. Organizacdo Brasileira de Eng. P 1.571 5.212 885 785 202 3928 4997 1506 0,10

64  RODOMINAS Engenharia S.A. MG 448 41.641 -1.099 1117 201 877-24933 -268 0,01 -51,20
65 A-PORTSA sp 336 115224 4906 4906 041  471-1.460,12 -426 000 281,82
66  FRIGOCONSULT Engenharia Interacional S.A. RS 319 2.974 -192 584 084 1798 18307 1964 009 -7521
67  Construtora Ourivio S.A. MG 244 17353 607 358 271 3812-14672 -206 001 7063
68  Companhia de Obras e Infra-Estrutura SP 0 4,048 519 3997 17038 9583 98,74 0,00

69  SULOESTE Participacdes Rodovidrias S.A. P 0 10608 -147 -147 169 1047 -1,39  0,00-100,00
70 Companhia para Desenvolvimento de Infra-Estrutura Sp 0 1456%4 24 18 12917 053 001 0,00

71 INVEPAR - Inv. e Partic. em Infraestrutura S.A. RJ 0 957.492 5.303 5.303 2,17 1,70 055 0,00

72 LLXAQU Operacdes Portuarias S.A. R 0 166186 -17.247 -11300 066 5876 6,80 0,00

73 TGL- Terminais de Granéis Liquidos S.A. Sp 0 1 6 6 0,00 -600,00 0,00

74 TARGET BRASIL SA. RJ 0 50 6 6 094 611 12,00 0,00

75 Transmix Engenharia Ind. e Com. S.A. Sp 0 22937 25521 25521 0,00 6414 111,27 0,00

76 Mape S.A. ConstrugBes e Comércio P 0 45320 -1.643 -1.643 085 3995 -363 0,00

77 EBAC- Empr. Bras. Artefatos de Concreto S.A. Sp 0 5 2 1 14,29 -20,00 0,00
CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

1 AUTOBAN - Conc. do Sist. Anhanguera-Bandeirantes SP 1102762 437492 476277 309366 025 7507 2805 7071 063 3,14
2 Conces. da Rodovia PRESIDENTE DUTRA S.A. Sp 734872 320390 262.189 173332 0,18 6155 2359 54,10 088 527
3 Concessiondria ECOVIAS dos Imigrantes S.A. P 577.073 347.723 280769 192245 035 6690 3331 5529 055 878
4 Conces. de Rodov. do Oeste de SP - VIAOESTE S.A. P 495161 281.379 181612 119435 0,78 7656 2412 4245 041 1065
5 SPVIAS - Rodovias Integradas do Oeste S.A. Sp 307.055 108974 35308 26550 019 7724 865 2436 064 964
6  Rodovias das COLINAS S.A Sp 257546 253385 23240  27.771 029 5806 1078 1096 043 14,58
7 RENOVIAS Concessionaria S.A. Sp 231314 98978 119322 79327 Q10 7935 3429 80,15 048 694
8  TRIANGULO DO SOL Auto-estradas S.A. P 230200 131171 85481 57738 095 71,34 2508 4402 050 883
9 Conc. de Rodov. do Interior Paulista S.A - INTERVIAS P 221.087 167733 93114 64450 021 7277 2915 3842 036 690
10 AUTOVIAS SA. Sp 194,585 179.999  77.085 54280 0,20 6629 2790 3016 036 628
11 CENTROVIAS - Sistemas Rodaviarios S.A. P 186635 102780 68425 46985 022 7742 2517 4571 041 1003
12 VIANORTE SA. P 173.315  137.582 44448 28806 033 7117 1662 2094 036 558
13 CONCER - Concessao Rodov. Juiz de Fora-Rio RJ 156.472 346634 1588 10469 007 4299 669 302 025 767
14 Rodovias Integradas do Parand S.A. PR 148981 43136 60842 39108 050 7343 2625 9066 092 987
15 Autopista REGIS BITTENCOURT S.A. MG 139800 89755  11.812 7448 3,40 8166 533 830 0,2944.14051
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CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

16 Rodovia das Cataratas S.A. - ECOCATARATAS PR 135328 47.190 45962  31.094 0,14 5913 2298 6589 1,17 13,72
17 Caminhos do Parand S.A. PR 126.278  50.628 28.037  19.229 0,10 6434 1523 3798 089 913
18  Concessiondria Rota das Bandeiras S.A. SP 118498 97525 -102.136 -101.094 002 93,27 -8531-10366 0,08

19 Concessiondria do RODOANEL OESTE S.A. SP 111964  63.631 -124652 -124.652 0,69 97,17 -111,33 -19590  0,053.056,58
20 Concessiondria da PONTE RIO-NITEROI S.A RJ 105.091 41427 40.095  26.367 046 56,18 2509 6365 1,11 852
21 CRT - Conces. Rio-Teresopolis S.A. RJ 100.256  59.460 52443 23558 1,50 4448 2350 3962 094 1161
22 Empresa Conc. de Rodovias do Sul S.A. - ECOSUL RS 87487 26206 36654  24.167 0,70 6427 2762 9222 1,19 12,27
23 Autopista FERNAQ DIAS SA. MG 87387 53986 -20.123 -13723 0,28 86,29 -1570 -2542 0,2213.344,15
24 ECOPISTAS SA. P 65055 15742 7554  -4983 014 97,71 766 -31,65 0,09

25  Concessionaria da Rodovia MG-050 S.A. MG 63.786  23.445 4,124 3.839 011 8125 602 1637 0,51 8557
26 Autopista FLUMINENSE S.A. R 61.189 59099  -5873 -3902 309 7825 -638 -660 0,23

27 Concessiondria da Rodovia DOS LAGOS S.A. R 58269 19886 26560 32464 027 8218 5571 16325 0,52 17,64
28 Autopista Planalto Sul S.A. PR 55.695  24.630 -52 -326 259 8763 -059 -132 0,2817.359,25
29  Concessiondria Rodovia do Sol S.A. ES 52920 52410 24.566  16.255 015 2700 30,72 3102 074 569
30 TRANSBRASILIANA - Conc. de Rodovia S.A. SP 50.644 14926 -4.416 -4.418 012 89,17 -872 -2960 0,373.020,39
31 COVIPLAN Conc. Roodov. do Planalto S.A. RS 49.009 2858 1.295 995 033 8492 203 3481 259 11,02
32 Concessiondria de Rodovias TEBE S.A. P 39196 32989 8.907 5598 037 57,14 1428 1697 051 7,19
33 SANTA CRUZ Rodovias S.A. RS 39.108 2123 -637 637 005 9385 -1,63 -30,00 1,13 16,63
34 Concessiondria ROTA 116 SA. RJ 34203 -35.205 422 134 056 13040 0,39 030 13,73
35  ViaRondon Concessiondria de Rodovia S.A. SP 34059 114834  -19.603 -19.603 0,04 7591 -57,56 -17,07 0,07

36 Concessiondria de Rodovias RODOSUL S.A. RS 31.368 5.959 4514 2.941 080 4255 938 4935 302 555
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RANKING POR MODALIDADE
CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

37
38
39
40
41

Concessionaria Rodovias do TIETE S.A.
EcoRodovias Concessdes e Servigos S.A.
Concessiondria Auto Raposo Tavares S.A.
Obrascon Huarte Lain Brasil S.A.

EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A.

TRANSPORTE DE CARGAS E SERVICOS

N

W 0 ~N O U bW N

PROSEGUR Brasil S.A.
PROTEGE S.A
TOME Engenharia e Transportes Lida

TRANSAUTO Transp. Especializ. de Automdveis S.A.

PROFORTE S.A, Transporte de Valores
Transporte EXCELSIOR Ltda.
MAMUTH Transporte de Maquinas Ltda.

TRELSA Transportes de Especializados de Liquidos

PROSESP S.A. Servicos Especiais
INELTO S.A. Construcbes e Comércio
Transportadora Sulbrasileira de Gés S.A.

Primo Schincariol Transportes S.A.

COURIER

1
2

Empresa Brasileira de CORREIOS e Telégrafos
UPS SCS Transportes Brasil S.A.

CONCESSIONARIA DE VEICULOS
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CARBEL S.A.

FLORENCA Veiculos S.A.

JORLAN SA.

VOCAL Comércio de Veiculos Ltda.
Panambra Sul S.A.

TIETE Veiculos S.A.

Rodobens Caminhdes CIRASA S.A.
BRASDIESEL S.A. Comercial e Importadora
QUINTA RODA Méquinas e Velculos Ltda.
SIMPALA Veiculos S.A.

Moto Agricola SLAVIERO S.A.

Rodobens Caminhdes Cuiaba Ltda.
MINASMAQUINAS S.A.

BRASAL - Brasilia Servigos Automotores S.A.

5P
5P
SP
P
SP

MG
SP
SP
SP
GO

Sp

SP
MG
RS
SP

DF
SP

MG
PR
DF
SP
RS
SP
P
RS
P
RS
DF
MT
MG
DF

29317
29311
23.714

948.533
511.125
260.024
250.775
194.526
91.757
34.619
33.138
23.433
22234
3.668

0

10.973.947
124.933

499.920
489.869
378128
349.362
322.667
277.288
239.489
235926
201.482
184.723
177.185
175.822
174.025
171.189

184.069
442.575
130.234
948.305
630.891

434529
13.944
67919
47.921
51.543
18.697
30.914
2970
6.178
25.299
26.491

290.531

3.166.148
3.640

45.261
5717
52.754
34.965
26.735
42336
105.953
38.831
35381
21.929
24059
63.344
47.570
263.500

-2.224
82.185
-58.655
179.485
192.393

131.167
64.834
36.834
17.229
30.396

1728
5.537
-157
2.336
6.666
529
3.306

373.032
-470

2104
9.663
18.172
12.106
10.838
512
2448
17.334
15.143
1.204
5917
14345
10.532
3.7

-1.109
82.200
-39.766
176.278
192.393

104.301
35.741
29.943
11.134
21.220

1.302
4.386
380
1.466
12610
an
2145

117.546
823

6.604
9.663
11.128
7.906
7.514
586
2428
12.322
10.382

5224
10.093
7.041
32603

0,05
3,04
0,08
0,99
27,43

1,04
1,24

70,61
61,10
86,84
32,16

6,38

3569
9,32
7831
31,83
39,70
42,8
35,28
88,69
7537
5331

4,42

0,29

54,68
8581

42,57
94,34
63,76
67,38
0,75
5897
3841
63,91
47,53
52,56
47,98
42,56
43,67

6,47

3,78 -0,60
280,44 18,57
-167,69 -30,53
18,59

30,50

11,00 24,00
6,99 256,32
11,52 44,09
444 23,23
191 41,17
142 69
1267 1419
115 1279
626 23,73
56,71 49,84
1148 1,59
0,74

107 37
066 -22,61

132 1459
1,97 169,02
294 21,09
2,26 2261
233 2811
021 138
101 229
522 31,73
515 2934
001 -0,05
235 7N
574 1593
45 1480
1905 1237

0,05
0,03
0,02
0,00
0,00

1,40
1,35
083
3,57
2,28
2,80
0,72
1,26
093
0,41
0,13

873
6,89
-16,35
1514
7,80

-16,82
2837

39,89

11,93

0,00 -100,00

1,57
4,87

6,34
4,85
2,60
326
4,74
269
139
2,19
2,99
4,00
383
1,59
2,06
061

5,54
8,26

26,52
7,84
2,99
-17.73
30,43
2,03
-20.33
27,2
6,80
-0,36
-4,39

26,17
13,55
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Na 232 edicdo Maiores e Melhores a
Columbia ficou com o segundo lugar no
segmento Operador Logistico.

Esse resultado é o reconhecimento do
trabalho ja desenvolvido e um incentivo
para conquistarmos o primeiro lugar no
préximo ano.

]
COLUMBIA

Vocé imagina. A gente entrega.

www.columbia.com.br



RANKING POR MODALIDADE
CONCESSIONARIA DE VEICULOS

15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49

MIRIAM MINAS RIO S.A.

RIBEIRO Veiculos S.A.

Companhia de Automéveis SLAVIERO
LEMAR S.A. Com. e Serv. de Automdveis
SONNERVIG S.A. Comércio e indstria
BETIM Veiculos S.A.

SADIVE S.A. Distribuidora de Veiculos

DISNAVE Distribuidora Nacional de Veiculos S.A.

MORUMBI Motor Comércio de Autas S.A.
MECASUL Auto Mecdnica S.A.

Norpave Veiculos S.A.

Rodobens Caminhdes Bahia S.A.

RIO DIESEL Veiculos e Pecas S.A.
DITRASASA.

S.AStéfani Comercial

RIBEIRAQ Diesel S.A. - Veiculos

CIVESA Veiculos S.A.

PAMPEIRQ S.A. Comércio de Automoveis
SUDESTE Automdveis S.A.

APEC Veiculos S.A.

Gradiano R. Affonso S.A. - Veiculos
Motomecanica Comercial S.A.

DELORE S.A. Comércio de Automoveis
Iguacu Diesel Veiculos S.A. - Idisa
Somaco S.A. - Comércio de Automaveis
Guara Motor S.A.

[TADISA - Itajal Diesel S.A.

Auto Mecanica IBIRUBA S.A.
EUROKRAFT Veiculos S.A.

TRES RIOS AUTOMOVEIS

VECAL - Veiculos Campos Gerais S.A.
BRUNO ROQS, Comércio de Veiculos S.A.
POMPEIA S.A. Veiculos e Pecas

BITTING Com. Serv. Automdveis S.A.

Vepira Velculos Piracicaba S.A.

INDUSTRIA NAVAL

(SR S TS )
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Estaleiro Atldntico Sul S.A.

EISA - Estaleiro Itha S.A.

ITAGUAI Construcdes Navais S.A.
OSX Brasil S.A.

BSCO Navegagdo S.A.

Rl

PR
PR
Sp
SP
MG
SP
Rl

SP
RS
SP
BA
RJ
MG
SP
SP
SP
RS
MG
MG
Sp
RS
Sp
PR
PR
P
SC
RS
R

R]

PR
RS
P

R

P

168.598
156.366
150.260
148.700
145.845
145,400
130.078
107.145
106.660
98.486
82.654
79.544
78.497
69.705
66.419
63.156
56.260
51.093
50.510
46.440
42.605
37.680
33.619
31.723
29.864
28.973
27170
25.499
23.074
22.954
9.758
420

27

0

0

757.050
210.711
2.020

0

0

51.825
38.267
24916
-1.265
14322
7.350
18.288
5.676
7.498
18.351
9.704
8.738
15.635
14.375
24.747
46.827
8.527
14336
2.865
11.656
8.810
6.919
4014
4633
5.059
3.017
841
5.160
2.527
3.647
2634
5.448
-12.365
5.596
-219

642.851
30.841
760
28374
5.499

11.669
9.621
1534

-4.532
5421
3.100

86
2.032
848
4423
341
470
2.982
1.189
3.012
6.124
1.852
4.167
898
1.578
1.094
2.082
1.299
-168
1.975
463
-1.139
709
209
1907
-36
777
-202
9
-251

126.373
10.063
341
-35.091
-160

8.071
6.109
1115
-4.532
5.652
2.260

1.420
671
3.672
2.009
376
2.043
805
3.198
6.124
1.388
2.654
709
1.070
847
1.409
909
-168
1432
407
-1.139
462
207
1.510
-114
-227
-406
96
272

117.242
5.620
341
-33.358
-160

513
1,70
1,62
0,82
1,76
1,07
1,96
1,29
1,09
1,71
2,34
1,66
2,32
2,50
1,45
2,86
1,97
3,76
1,58
1,10
1,09
3,21
2,50
1,21
1,73
1,76
0,96
2,66
1,57
2,16
0,64
18,10
0,55
035
1,17

0,61
0,66
1,27
0,63
0,01

17,62
45,92
48,94
103,61
61,27
76,32
66,54
67,02
61,58
54,14
40,97
80,90
39,69
36,22
43,27
17,36
35,81
21,64
59,76
28,38
39,02
30,68
41,07
67,29
55,86
47,96
94,07
31,38
62,56
48,76
78,56
9,11
229,36
39,24
117,69

80,53
92,41
74,92
25,78
49,68

4,79
391
0,74
-3,05
3,88
1,55
0,01
1,33
0,63
3,73
2,43
047
2,60
1,15
4,81
9,70
2,47
519
1,40
2,30
1,99
3,74
2,70
0,53
4,80
1,40
-4,19
1,81
0,90
6,58
1,17
-54,05
-1.503,70

15,49
2,67
16,88
-100,00
-100,00

15,57
15,96
4,48

39,46
30,75
0,10
25,02
8,95
20,01
20,70
4,30
13,07
5,60
12,92
13,08
16,28
18,51
24,75
9,18
9,61
20,36
22,65
-3,63
28,31
13,49
-13543
8,95
8,19
41,40
-4,33
-4.17

1,72

18,24
18,22
44,87
117,57
2,91

2,68
2,21
3,08
4,24
3,94
4,69
2,38
6,23
5,46
2,46
5,03
1,74
3,03
3,09
1,52
11
4,23
2,79
7,09
2,85
2,95
3,78
494
2,24
2,61
5,00
1,91
3.39
3,42
3,23
0,79
0,07
0,00
0,00
0,00

032
0,52
0,67
0,00
0,00

10,25
13,75
24,23
16,18
6,21
7,04
-17,99
26,55
2,39
4413
3244
-30,92
-7,94
-1,39
-19,11
-8,39
3,66
23,90
42,47
8,92
1,57
35,26
28,96
41,96
519
12,71
29,12
4,84
4,29
2,04
-71,50
-96,04
-12,96

204,05
-0,90
-1,00
-1,00
-1,00



e
3 A0S ¢
@

O PREMIO MAIORES E MELHORES
MONITOROU TODO O MERCADO
E RASTREOU A MELHOR EMPRESA.

ZATIX. VENCEDORA DO PREMIO MAIORES E MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA 201(
CATEGORIA MONITORAMENTO E RASTREAMENTO.

A Zatix trabalha duro para oferecer as solu¢bes mais avangadas para o gerenciamento e a seguranga no
transporte de carga do Brasil. Para nds, estar entre as melhores e maiores empresas de transporte e
logistica do pais € mais do que um prémio. E a confirmagao de que estamos seguindo pelo melhor caminho.



RANKING POR MODALIDADE
OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

VALE

COPERSUCAR S.A.
Martin-Brower

VIX Logistica S.A.

LOG-IN Logistica Intermodal S.A.
Transportes DALCOQUIO Ltda
AGV Logistica SA.

GEFCO Logistica do Brasil Ltda

W 0 ~ Oy U B W N

10 TEGESTIONA - Telefanica Serv. Empr.do Brasil
11 Armazéns Gerais COLUMBIA S.A.

12 USIFAST Logfstica Industrial S.A.

13 CATLOG Logistica de Transportes S.A.

14 LOCALFRIO S.A. Armazéns Gerais Frigorfficos
15 Grupo Autolog

16 CONCORDIA Logistica S.A.

17 KENYA S.A.Transporte e Logistica

18 MESQUITA S.A. Transportes e Servicos

19 STANDARD Logistica e Distribuicdo S.A.

20 VOPAK Brasil SA.

21 Katoen Natie do Brasil

22 1D do Brasil Logistica Ltda.

23 FERTIMPORT S.A.

24 Terminal de Granéis do Guaruja - TGG

25 KUEHNE + NAGEL Servigos Logisticos Ltda.
26 MULTILOG SA.

27 Companhia AUXILIAR de Armazéns Gerais
28 TERMAG Terminal Maritimo do Guaruja S.A.
29  TORA Log.Armazéns e Term. Multimodais S.A.
30 REFRIO - Armazéns Gerais Frigorificos S.A.

31 ARFRIO SA. - Armazéns Gerais Frigorificos
32 Cia. BANDEIRANTES de Armazéns Gerais

33 TERMASA Terminal Marftimo Luiz Fogliatto S.A.
34 Armazéns Gerais FASSINA Ltda.

35 MARTINI MEAT S.A.

36 Cia. NACIONAL Armazéns Gerais Alfandegados
37 LIBRAPORT Campinas S.A.

38 BRIC BRAZILIAN Intermodal Complex S.A.
39 CRAGEA Cia. Reg. Armazéns Gerais

40 MOVICARGA SA.

41 TERGRASA Terminal Graneleiro S.A.

42 SMagalhdes S.A. Logistica em Com. Exterior
43 Armazéns Gerais MURUNDU Ltda.

44 LOGISPOT Armazéns Gerais S.A.

45 COMFRRIO SolugBes Logisticas S.A.
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TECOND!I Term. Contéineres Margem Direita SA.

Rl 26.430.00095.737.000 15.796.00010.249.000

SP
P
£S
RJ
SC
P
RJ
P
P
P
MG
PR
SP
MG
SC
P
P
PR
P
SP
SP
SP
P
P
SC
P
P
MG
P
P
SP
RS
P
PR
P
SP
Rl
sp
SP
RS
SP
RJ
P
SP

3.649.670
840.000
463.358
310,971
266.076
228.200
218.509
178.501
171.023
166.769
150.714
128.943
121.899
120.858
115761
114.618
113.882

96.641
88.848
85372
78.715
70.712
70339
66.934
63939
62.270
53.058
45.142
44.038
43.781
41813
41621
39.414
36.783
31.942
31.871
30913
26.896
24.008
22939
20.792
18.990
18.066
17.357

80.500

137.510
589.310
46.144
36.578
28.406
49.680
24.854
41.138
27.182
5.220
22.754
3.636
9.381
654
111.662
107.803
50.426

2.486
130.217
39.082
31.455
57.440
32.163
23.257
20.365
16.671
24593
14.642
75.808

9.417
24,190
46.507
10.554
18.668
35.584
11.840
18.494

1.649

1.891
11.002
17.012

15.173

13.781

-20.842

10.018
-1.523
10.952
11.780
9.246
9.170
2341
5.043
16.032
3.3%
3.038
918
15.229
-389
31.136

4.083
22571

-10.470

1.571
27505
24.951

-17.112

6.681
3.650
-5.031
2.116
4.607
5.442
4133
4.169
13.097
8.181
7114
-436
3.044
-19
1.404
241
404

1319

17.530
-6.598
11.826
-3.303
7.552
9.545
5.606
14.947
474
3.360
8.684
2117
2307
918
7341
-92
21.842

1.172
14.829
-8.325

1421
18.692
17.404

-11.242

5912

3.437
-4.664

2.495

4.552

4417

2.755

8.670

9.479
10.446

5.119

122
1.750
799
871
1975
404

0,90
0,99

072
379
071
074
1,72
051
131
082
1,06
1,06
1,25
3,06
1,05
086
071
447
011

0,60
0,16
0,31
1,59
0,53
0,74
1,02
1,84
2,16
0,16
0,82
4,67
044
033
5,34
nm
043
4,62
0,98
1,38
1,53
1,47
0,37
0,30

40,07
93,77

73,99
34,58
77,14
66,98
53,11
66,48
7398
55,25
60,13
83,33
52,52
31,9
89,75
97,60
26,16
37,62
73,03

91,39
51,12
83,61
59,52
44,85
58,72
110,91
56,18
36,68
71,61
65,44
3,47
82,02
66,70
19,98
50,97
64,91
7,23
59,93
17.28
43,98
53,48
50,29
48,29

38,78
0,04

378
212
4,44
1,45
3,46
5,35
3,28
8,96
031
261
7,12
2,25
1,99
0,80
645
0,10
24,58

1,49
20,97
-11,84
212
2923
27,95
21,19
13,10
7,80
-10,65
597
1094
11,21
7,49
27,14
29,74
33,79
19,03
0,51
7,63
384
4,59
10,93
233

10,71
1,64

12,75
-1,12
25,63
-9,03
26,59
19,21
22,56
36,33
1,74
64,37
38,16
74,72
24,59
-140,37
6,57
0,09
4331

47,14
11,39
-21,30
4,52
32,54
54,11

29,03
20,62
-18,96
17,04
6,00
46,90
11,39
18,64
89,81
55,9
14,39
1,03
9,46
10,45
46,06
17,95
2,37

0,17
2,82

0,88
0,35
1,05
2,06
3,61
1,20
1,79
1,81
2,21
4,12
2,54
2262
1,22
421
0,75
0,56
0,48

2,73
0,27
0,30
0,86
0,61
0,80
0,25
0,97
1,67
0,51
0,99
0,53
0,75
0,51
0,55
148
0,58
0,70
0,81
1,03
1,52
4,67
0,82
0,53

-19,67
11,23

13,41
21,73

55,39

-11,22
-1.83
-24,82
-28,03
10,95
3,97

41,34
11,36
11,08
4,02
493
22,43
-20,53
22,77

0,44
1,29
-43,02
-19,38
19,03
663
7,97
68,98
55,33
42,06
18,29
442
72,80
17,85
422
377
-19,33
32,07
11,19
1,10



TRANSPORTE E LOGISTICA o

Solucbes integradas em logistica.

e

FILIAIS NAS PRINCIPAIS CAPITAIS DO PAIS | ALTO PADRAO MNA OPERACAO DE CARGA COMPLETA E FRAZIONADA PARA TODO O TERRITORIO NACIONAL | VEICULOS MONITORADOS
VIA SATELITE | SERVICOS DE ESCOLTAS PARA CARGAS ESPEZIAIS | SEGURO INTEGRAL DE CARGA (RCZ-DC E RCT-RC) | SISTEMA EDI, COM AUTOMACAO DE INFORMACOES PARA
0S CLIENTES, NOS PADROES DA PROCEDA (NTC E EAN) | TERMINAIS PROPRIOS PARA OPERACOES LOGISTICAS | COMPLETA MALHA RODOVIARIA DE LIGACAO ENTRE UNIDADES

www.kenyalog.com.br



RANKING POR MODALIDADE
OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

46  EMBRALOG - Empr. Bras. Logistica S.A.

47 ALAMO Logistica e Transporte Intermodal Ltda.
48  TRANSFERRO Operadora Multimodal S.A.

49 Resende Armazéns Gerais e Log. Amaz6nia S.A.
50  CASEMG Cia de Armazéns e Silos de MG

51  TECON Imbituba S.A.

52 ARMAVALE ltda

53  Companhia PRODUTORES de Armazéns Gerais
54  BANRISIUL Armazéns Gerais

55  INTERCAN Terminais de Containeres e Log. S.A.
56  GRECCO Logistica Internacional S.A.

57  TECHNIP Operadora Portudria S.A.

58  ALAMO Armazéns Gerais Ltda.

59  DEICLOG SA.

60  Armazéns Gerais SANTA CRUZ SA.

61  COPERSUCAR Armazéns Gerais S.A.

62 MANACA S.A. Armazéns Gerais e Administracio
63  GUARUJA Terminais de Carga S.A.

64  Cia. TAMOYO de Armazéns Gerais

65  SUPERLOG Logistica S.A.

66  ULTRACARGO Operacdes Logisticas Ltda

67 CIANORTES.A.

68  FERROUS LOGISTICAS.A.

72 RODRIMAR S.A.

94 Uniduto Logistica S.A.

SISTEMAS DE BILHETAGEM

1 APB Prodata Ltda.
2 WOLPAC Sistemas de Controle Ltda.

3 TRANDATA Industria e Servigos de Automagao Ltda.

MONITORAMENTO E RASTREAMENTO

—_

AUTOTRAC Comércio e Telecomunicacdes S.A.
ZATIX Tecnologia S.A.

SASCAR Tecnologia e Seguranga Automotiva S.A.
PORTO SEGURO Protecdo e Monitoramento Ltda.

W N

AUTOMAGCAO E INFORMATICA

1 TOTVS SA.
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PR
P

MG
P
P
P
RS

Sp

P
P
P
P
P
SP
P
SP
P
PR
MG
P
P

SP
SP
SP

DF
5P
PR
5P

16.271
16.129
14.878
14.648
14.476
10.505
8.649
6.264
6.048
5.949
4.929
4721
3.692
2923
1.354
988
930
652
313

o O O O O

47674
14.427
13.284

242.269
133.675
109.323

56.223

776.779

3.939
8.158
20.297
3.258
28113
232535
2.376
22453
24.086
1.200
1.144
-1.789
-1.467
8714
7931
-32.289
784.017
5.784
1122
72.881
654.923
3.960
22.617
50
34.707

33593
5.099
25925

55.438
235.965
38.805
30.784

501.471

-34.392
254
9N

6

-280
36.100
-163
-19.100

-7.788

10.284
1393
349

112,651

2728
-3.714
-2.325

215

1.261

-14.864
107

91
1324
1.868
36
-2.089
-1.040
641
8382
-34.392
230
938

6

-280
35508
-163
-19.100
0
-7.788

6.747
1.433
3.495

44.131
8.021
26.886
5.874

120.296

1,44
2,13
2,14
1,24
0,76
0,19
0,52
4,28
13,42
0,59
2,19
1,02
062
7,21
2,47

5347
55,39
80,16
3318
20,85
8,85
87,29
18,80
6,15
67,50
58,98
202,23
160,82
56,79
40,00

16,77
23,03
-15,63

147
871
-141,49
1,24

1,45

21,89

31,40

073
-44,19
-28,17

21,9

619,05

2,43 1.835,03-3.480,97

031
7,46
0,23
4,59

11,61
0,13
562

582
1,89
1,90

1,21
4,03

1,82

3243
0,22
24,04
21,78
0,94
1,44
86,09
8843
8,27

31,22
71,10
2875

55,32
3357
73,79
16,85

57,17

2473
143,87
-1,92
-482,76

14,15
9,93
26,31

18,22

6,00
2459
10,45

15,49

69,26
-45,53
1145

6,60
4,49
6,39
450
-041
5,50
155,67
3,15

7,36
105,69

0,03
16,22
-0,53
0,38

542
4,12

-84,45

0,00

22,44

20,08
28,10
13,48

79,60

3,40
69,28
19,08

23,99

1,92
0,88
0,15
3,00
oM
0,04
0,46
023
0,24
1,61

1412

19,28
117,78
093
113,99

-15,19
6,78
76,94

1,772.578,80

2,70
1,53
0,14
0,10
0,53
0,00
0N
0,21
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,98
0,82
0,37

1,95
0,38
0,74
1,52

0,66

12,94
10,80

-54,75
-831
29,34

-13,29
-16,32

5,74
95,66
20,48
18,77

58,21



Consultoria especializada em Transporte e Logistica

Preparacao para atendimento ao
Projeto Documentos Eletrénicos.

Fernandes
Rodrigues®

Consultores Associados

Fone: (019) 3422-7244 Piracicaba - SP

TRATA E TO DE AGUA

POST-CLEAN - AGUA DE LAVAGEM
Sistema Natural de Tratamento

www.consultoriafr.com.br

;- Permite maior eficiéncia e qualidade
a custo reduzido, envolvendo o
minimo de carga horario do
operador.

PLUV-CLEAN

Sistema Automatico de Desinfecgéo
para Reuso de Agua de Chuva

A 4gua de chuva acumulada permite expressiva
economia no gasto com agua em diversas atividades,
como lavagem de veiculos e pisos, jardinagem e

outros.
DICY IONTRPR 1ot 178
CONHEGA OUTRAS LINHAS DE EQUIPAMENTOS
Abastecimento Filtragem Oleo a Gra
315H 336 230AA
Bomba Comerc.a: Filtro Prensa Camnho Abastecedor
Eletronica §T0
Manutencdo Mecanica Ar Comprimido Ar Condicionado
5208 11C 5590 -
Desmontadora de Compressor de Ar Recicladora de Gas 3

Pneus paraR 134 A
-

Gestao e dominio do seu negocio:
facil, agil e seguro.

W Transportation Management System
Sisterna de Gerenclamento de Transporte

St - -7

~ Utilizagao de etiquetas com cédigo de barras
= Cotagdes de frete, coleta e distribuiao

- Controles de expedicdo, freteiros

€ agregados

=SAC - posicdo de entrega e ocorréncias
a = Completo gerenciamento financeiro
SOSIWDIES SOLIEI075 516 -

Tel. [141 36423239 : 36417225 Controles de manutencgo, pneus
E-mail: comer'cla!@smlog.com.br abastecimento, despacho e au‘tuagéesv
www.sialog.com.br e de portaria

Ref.: 380.2

30x9cm

Ty

Dispensa escaci

Cabo de aluminio oe: 1 5m, 2m e 3»
ios florados de PET. com es
ara-brisas.comedores e Camoc:

GELADEIRAS PARA ONIBUS
EL 8 ER

Sy viayam

J -
gzvg,,s i
saniurciys)
BEBEDOQUROS GELADEIRAS ESPECIAIS
Conforto
e Siléncio
a Bordo!



RANKING POR MODALIDADE
AUTOMAGAO E INFORMATICA
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NEC BRASIL S.A.

TICKET Servicos S.A.

Business to Business Informética do Brasil S.A.
ALGAR Tecnologia e Consultoria S.A.

TELVENT BRASIL S.A.

ARCELOR MITTAL Sistemas S.A.

Porto Seguro Protecdo e Monitoramento Ltda.
DIGICON S.A. Contr. Eietr. para Mecanica

TSA - Tecnologia de Sistemas de Automagdo S.A.
QUALITY Soltware S.A.

DBTrans S.A.

FAST ONE Sistemas Tecnoldgicos S.A.

SISPRO S.A - Servicos e Tecnologia da Informacao
BGMRODOTEC Tecnologia e Informética Ltda.
DWA Tecnology Imp.e Exp. Ltda.

AUTUMN Tecnologia da Informacéo Ltda.

BGM Informética Ltda.

RODOTEC Sistemas de Controle Ltda.

CITTATI Tecnologia e Servicas S.A.

MASTER DATA Servicos Gerais Ltda.

LOCACAO DE VEICULOS

W 0 ~N O v B~ W N

LOCALIZA Renta Car SA.

TOTAL FLEET S.A.

Companhia de Locacio das AMERICAS
EBEC - Locagdo de Veiculos S.A.
RENTAUTO Locadora de Veiculos S.A.
LOCALIZA Car Rental S.A.

LOCALOG - Locagdo e Logistica S.A.
FERROLEASE S.A.

LOCOFER Com. e Serv. de Equips. Ferrov. S.A.
ACQUATUR Servicos de Turismo S.A.
ALOCAR Locadora de Veiculos S.A.

LOCATRUCK Locadora de Equipamentos S/C Ltda.

PETROLEO E DERIVADOS

1

(€L R N VI S
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PETROBRAS - Petrdleo Brasileiro S.A.
Ipiranga

COSAN Combustiveis e Lubrificantes
Alberto Pasqualini  REFAP S.A.
TENARIS - Confab Industrial S.A.

P

SP

P
MG
Rl

MG
P

RS
MG
RJ

RJ

MG
RS
SP
CE
MG
P

P

PE

P

MG
MG
P
MG
PR
MG
MG
PR
PR
Ri
MG
P

432719 197412 -13.295 54540
407.893 421630 253.980 167.130
308497 26264 43891 28.167
273109 77703 13734 9.474
73.783 58785 6.717 6.184
©6.748  27.834 2.535 856
56.223  30.784 7.755 5.874
35999  191.877 5150 23683
18.079 5.149 227 173
16.208 8.546 1.136 1.136
15134 43.098 3.039 2.012
14973 5626 2273 1.307
13.983 5425 1.499 821
11.040 1.772 2655 1.776
4935 3.490 2.830 2.830

1.882 328 864 864
1.448 777 1.338 1191
1.343 412 976 976

1.159 1420 125 103
605 -88 43 127
1.216.275 608.685 104.550 102.256
574291 245294 100500 656876
212066 134985 3127 -2.065
41761 33625 1.863 1.744
21753 20463 -2.130 1.210
14.438 4.165 6.351 4618
9418  11.903 4.501 5.147
4835  10.048 986 1.250
3.095 9.251 250 207
2.334 3.230 534 372
1.194 1.440 1.123 104
745 1376 184 m

134033854 163.879.051 36.192.206 29.313.418
13.950.000 75.000
10061.116 1.847.161 349214  228.201
9.219.177 1.331.503 1.681.706 1.099.169
2026617 1315267 264926  205.543

2,87
1,31
1,23
0,82
193
1,83
4,03
3,62
2,22
0,72
1,23
2,21
147
0,33
2,15
1,82
0,25
3,98
3,75
0,37

0,57
312
0,30
132
1,55
1,79
1,09
0,90
7,55
2,13
591
437

0,72

2,58
0,55
4,93

56,84
72,94
82,77
53,64
50,12
33,61
16,85
11,04
38,80
55,42
46,61
42,49
33,92
276,44
51,41
34,85
57,04
43,33
44,45
149,71

08,76
72,34
70,95
29,92
49,39
55,75
46,39
37,70

1,18
14,77

582

9,54

48,03

38,08
76,37
24,51

12,60
40,97
9,13
3,47
8,38
1,28
10,45
65,79
096
7,01
13,29
8,73
5,87
16,09
57,35
4591
82,25
72,67
8,89

-20,99

8,41
11,64
-0,97

4,18

5,56
31,99
54,65
25,85

6,69
15,94

871
14,90

21,87

2,27
11,92
10,14

27,63
39,64
107,25
12,19
10,52
3,08
19,08
12,34
3,36
13,29
4,67
23,23
1513
100,23
81,09
263,41
153,28
236,89
1,25

16,80
27,26
-1,53
519
591
110,88
43,24
12,44
2,24
11,52
1,22
8,07

17,89

12,35
82,55
15,63

0,95
0,26
2,02
1,63
0,63
1,59
1,52
0,17
2,15
0,85
0,19
1,53
1,70
4,51
0,69
3,73
1,76
1,85

15
738
40,27
21,9
4,54
26,49
18,77
2493
8,44
2186
41,41
22,05
8,17
14,62

0,452.797,50

3,46

0,62
0,65
0,46
0,87
0,54
1,53
0,42
0,30
0,33
0,62
0,78
0,49

0,43

3,37
1,64
1,16

-6,44
17,04
158,88
-33,59
2,56
-27,55
-48,11
9,79
55,92
14,86
20,48
-22,40

17,11

346,15
7,01
6,27






RANKING POR MODALIDADE

PETROLEO E DERIVADOS

6 QUATTOR Quimica S.A. SP1.829.994 1.113.723  -29431  -28.826 071 7606 1,58 -259 039 157,31
7 Granol IndUstria, Comércio e Exportacao S.A SP1.539.893 471.033 115845  87.386 1,23 4736 567 1855 1,72 236
8  QUATTOR Petroguimica S.A. P 1466693 860038 203925 171.586 229 6155 11,70 1995 066 -1811
9 RIOPOL - Rio Polimeros S.A. Rl 1.094.276 1.356.172 53426 40348 063 5710 369 298 035 -2288
10 Refinaria de Petréleo RIOGRANDENSE S.A. RS 752.922 -5.508 43193 30474 1,05 10230 4,05 3,14 46,83
11 CARBOCLORO SA. - Industrias Quimicas SP 685639 325830 175.784 124.798 083 50,18 1820 3830 105 -224
12 REPSOL BRASIL S.A. RJ 602558 1.897.312 188511 326.636 184 2814 54217 17,22 0,23 -27,98
13 1Q Solugdes & Quimica S.A. SP 499799 94535 23.068 15332 1,74 4336 307 1622 299 -16,95
14 BRASIL ECODIESEL S.A. RJ 349322 419778  -88493  -88.493 477 2356 -2533 -21,08 064 -056
15 BSBIOS - Ind. Com.Biodiese! Sul Brasil S.A. RS 335573 64.668 68.304  57.073 1,29 7510 17,01 8826 129 4035
16 UNIPAR Comercial e Distribuidora S.A. Sp 263.010  27.287 12.108 8.448 165 5839 321 309 401 -907
17 LUPATECH SA. RS 236709 191.341 20.331 31.385 431 8421 1326 1640 0,20 169,50
18  PETROCOQUE S.A. - IndUstria e Comércio SP 227214 75431 32628 21685 082 7118 954 2875 087 -1,11
19 Refinaria de Petrdleos de MANGUINHQOS S.A. RJ 166.684 -235.248 68.917 111331 0,55 22633 66,79 090 3,67
20 MINASGAS S.A.IndUstria e Comércio PE 137.926  43.965 8.255 5.571 385 1468 404 1267 268 789
21 ALGAS - Gés de Alagoas SA. AL 122476 31.210 10898 10847 098 3549 886 3475 253 143
22 PETRONAS Lubrificantes Brasil S.A. MG 105.401 28.228 13.132 8.637 115 8437 819 3060 058 -77,20
23 INGRAX ind. E Com. De Graxas S.A. PR 97.548  20.660 6.875 5822 253 3054 597 2818 328 -1473
24 PROMAX Produtos Maximos S.A. SP 72.030 8.654 760 915 1,04 815 127 1057 154 781
25  DINACO importacao, Comercio S.A. R 27970  15.149 239 1.932 360 235 691 1275 141 3398
26 Alvorada Petrdleo S.A. MG 73 66.691 -345 -2.942 2,21 8,12-4.030,14 -4,41 0,00

27 PMCC - Projetos de Transporte de Alcool S.A. SP 0 9499 -1.407  -1.407 3,81 510 -14,81 0,00

28 COQUEPAR SA. RJ 0 2879 -5.201 5201 1328 3,44 -18,06 0,00

29 PRONOR Petroquimica S.A. BA 0 192738 93.393  70.187 2,01 22,60 36,42 0,00

DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS

1 BR Distribuidora S.A. Rl 55045731 7.867.901 2.301.662 1.461.661 1,95 3869 266 1858 429 208
2 SHELL do Brasil Rl 20600.000

3 IPIRANGA Produtos de Petrdleo S.A. Rl 13.943.702 2.730.846 99.709  74.368 1,90 5836 053 272 213 3,07
4 COSAN SA. Industria Comércio SP 2.583.094 5.109.756 1.195.576  986.495 1,59 4503 3819 1931 0,28 6295
5 PARATI PETROLEQ S.A. MG 67.461 1.736 326 242 143 6435 036 1394 1385 960
6 FLAMINGO Combustiveis e Lubrificantes S.A. DF 22.832 822 3.855 3.541 1,16 77,71 1551 430,78 6,19 2035
7 POSTO USINA SAO DOMINGQS S.A. SP 17.384 6.093 1.775 1.539 984 435 885 2526 273 -1281
8  PLAYTIME Combustiveis e Lubrificantes S.A. DF 7.763 1.962 802 695 1,01 5307 895 3542 186 -547
13 CASAROSA Combustiveis S.A. PR 5418 2206 188 139 17,05 1443 257 630 210 -1040
BANCOS DE MONTADORAS

1 Banco VOLKSWAGEN S.A. SP 2.767.883 1.583.096 99.642  63.591 1,00 8963 230 402 017 31,1
2 Banco FIAT SA. SP 1222909  876.197 92384 85400 1,08 9451 698 975 0,08 42839
3 Banco MERCEDES-BENZ SA. SP 486.886 743.132  -15993  15.641 117 8647 321 210 009 1644
4 BancoVOLVO SA. PR 392789 228918 -71.304 -246 1,03 8983 -006 -011 0,16 39,8
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