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/ Sao mais de 64 anos de histdria desenvolvendo solugdes logisticas
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g =

da economia. Contamos com gente diferenciada, escala, tecnologia e

.',/ flexibilidade para elaborar projetos com foco na eficiéncia

da operagao dos nossos clientes, buscando uma relagao de longo prazo.
Saiba mais
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4 |ANALISE

O inesperado interrompe
processo de recuperacao

A analise dos balancos de 1.412 empresas do setor de transporte
em 2019 mostra que estava em curso um processo, gradual, da retomada
da expansao, que fol interrompida com a chegada da pandemia

0 ano de 2020 vai ficar marcado pela
pandemia. A maioria das empresas preci-
sou fazer ajustes para se adaptar as condi-
¢Oes impostas pelas medidas de restrigdo
social que impactaram a economia. No
Brasil, 0 novo coronavirus se deparou com
uma economia que apresentava sinais de
recuperagao, como mostram os resultados
das empresas do setor em 2019. Apés o
periodo mais critico, entre margo e abril,
a atividade econdmica gradualmente se
refaz e inicia um processo de retomada.

“Em 2020, todos achavam que estava
se iniciando um novo ciclo. Havia um
novo governo, 0s juros estavam baixos
e 0 mercado estava comegando a querer
andar. Entdo, encontramos a pandemia.
Se fosse definir 2020, diria que foi 0 ano
de reorganizacao, de revisao de todos 0s
processos, da estrutura e da rede para vi-
ver o que era desconhecido. Ainda vamos
levar seis meses para descobrir para onde
vamos”, avalia Fernando Sim@es, CEQ do
Grupo JSL.

Na opinido de Angelo Baroncini, diretor
presidente da Companhia de Navegacéo
Norsul, 2020 foi um ano “inimaginavel”
por causa da pandemia que afetou o setor
de transportes, inclusive a cabotagem.
“Na parte politica, o atraso na definicdo
das reformas, principalmente a adminis-
trativa e a tributéria, e na privatizagao das
estatais também afetaram a economia
nacional”, pondera.

0 Fundo Monetario Internacional (FMI)
fez uma revisao das suas estimativas para
a atividade econémica mundial nessa pan-
demia. Em seu relatério World Economic
Outlook, a instituicdo projetou uma retra-
¢ao de -4,4% para a economia global. Esse

indicador mostra uma melhora gradativa
da situacao, pois representa uma queda
de 0,5% em relagdo a projecdo anterior.

Segundo o relatério, a propagagao na
transmissdo do coronavirus, a sobrecar-
ga dos sistemas piblicos de salde e a
dependéncia de financiamento externo,
incluindo remessas, sao fatores que
refletem na atividade econdmica de um
pais. Para o Brasil, o fundo apontou uma
melhora no cendrio econdmico. A queda
do PIB que antes era projetada em -9,1%,
agora foi revisada para -5,8%.

Informacdes recentes do Boletim Focus,
do Banco Central do Brasil, divulgadas na
primeira semana de novembro indicam
a mesma dire¢do. H& quatro semanas a
retracdo do PIB era projetada em -5,03%.
No boletim esse ndmero foi revisado para
-4,80%. Esse movimento reforca os sinais
de retomada do crescimento nos préximos
anos.

Para 2021, essa projecdo é de um
crescimento de 3,31%. Jd as expectativas
para 0s anos de 2022 e 2023, e que essa
expansdo permanecga em 2,50%. A previ-
sd0 para a inflagéo, calculada pelo Indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA), passou de 2,47%, nas Gltimas qua-
tro semanas, para 3,20%. Esse resultado
refletiu os efeitos da pandemia sobre a
economia e a sociedade, gerando uma
retracdo da demanda por bens e servigos
em geral, mas uma expansao do consumo
de bens de primeira necessidade.

Para os anos de 2021, 2022 e 2023, as
projecdes sao de 3,17%; 3,50%; e 3,25%,
respectivamente. Desde o més de setem-
bro, a taxa Selic vem permanecendo esta-
vel em 2%. Essa é a primeira estabilidade
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desde julho do ano passado quando teve
inicio o ciclo mais recente de cortes, que
levou a Selic de 6,5% para 2%.

Dados mais detalhados, medidos
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), mostram o impacto
da pandemia na economia nacional.
Em comparacdo com igual periodo do
ano anterior o PIB da Inddstria fechou o
segundo trimestre de 2020, em -6,5%.
0 PIB de Servigos também seguiu na
mesma direcdo chegando a -5,9%. Esse
foi 0 segundo resultado negativo do ano,
apds um perfodo lento de recuperacgao,
fechando o primeiro trimestre também no
vermelho (-0,5%).

No setor, a categoria transporte, arma-
zenagem e correio — que engloba transpor-
te de cargas e passageiros — apresentou
forte queda nos primeiros resultados do
ano fechando, no vermelho, o segundo
trimestre em -11,3%. O encerramento,
negativo, do primeiro trimestre (-1,6%)
ja dava indicios do impacto negativo da
pandemia no setor de transportes.

No Brasil, a retragdo sofrida pelo setor
de transportes, no primeiro semestre de
2020, foi quase que o dobro da enfrentada
pela economia nacional. Ao mesmo tem-
po, a queda da atividade transportadora
foi a segunda maior entre todos os seg-
mentos apurados pelo IBGE, ficando atras
apenas das atividades de outros servigos.

Além disso, outros modais enfrentaram
a mesma retragdo econdmica: transporte
ferrovidrio de cargas -7,6% (em termos de
toneladas Uteis transportadas); aquaviario
de longo curso -7,7% (em toneladas trans-
portadas); navegacdo interior de cargas
-15,2%; e transporte aéreo de passageiros



EXTENSAO DOS LUCROS Transporte (CNT).
SETOR EmpresasAnaIisadas Empresas Lucrativas - % Variagdo p Rub Facchini diret
2013-2018_2019-2017 R

Total 1412 [1.451 [1.199 | 698|691 | 649 07 50 pr_es'?ce?te jafamh';‘_'%a pat”de'
Aéreo de Passageiros " 1" 10 | 36,4273 | 60,0 9.1 -23,6 m,la_ atetou de forma diteren e_os
varios segmentos da economia.
Aéreo de Cargas 2 1 2 0,0| 0,0 | 50,0 0,0 -50,0 " .
o Alguns setores sofreram muito
Ferrov!allrio de Cargas . 13 13 11| 462|539 | 455 -1,7 0,7 e continuam em dificuldades.
Ferroviério de Passageiros 16 19 15 | 375|421 | 20,0 -4.6 17,5 A indistria ndo sofreu tanto.
Fretamento e Turismo 9 10 9 1100,0{90,0 | 55,6 10,0 444 Para este ano, projetavamos
Maritimo e Fluvial 31 31 24 54,8 58,1 70,8 '3,2 '16,0 um crescimento de 150/0’ antes
Metropolitano de Passageiros 41 49 45 | 41,5|49,0 | 46,7 -1,5 5,2 da pandemia. Foram dois meses
Rodovidrio de Cargas 60 62 74 | 80,0742 | 658 58 14,3 extremamente fracos, mas ja
Rodovidrio de Passageiros 41 42 45| 732|595 | 77.8 13,7 -4.6 retomamos o ritmo”, afirma o
Oper. Logistico e Armazenagem 106 | 106 91 | 65,1679 | 64,8 -2.8 0,3 executivo.
Carrocerias e Implem. p/Caminhdes " 9 51 727|444 | 20,0 28,3 52,7 O setor de transporte coletivo
Carrocerias para Onibus 2| 2 3| 500000 |667| 500 167 e mobilidade foi um dos que fo-
Inddstria Aeronautica e Componentes| 7 5 7| 5711200 | 71,4 371  -143  rammais severamente afetados.
Inddstria Ferrovidria 10| 8| 10/ 300|250 | 400 IR | 2ra este setorvoltara crescer,
Montadoras de Veiculos 2| 4| 4|1000[500 |50 50 500 Sato ”egesza”os ',”Ce”tt'v?s d
. retom movimen
Pegas para Caminhdes e Onibus 59 | 64| 59| 780[750 | 610 30 19 |°omacdada movimentagao e

. das viagens por dnibus, inclusive
Matérias-Primas e Insumos 112 | 107 68 | 69,6757 | 67,7 -6,1 2,0 . P, . .

) por intermédio de incentivos
Fab,rlca.ntes de Pneus 2 2 1 100,0 {100,0 {100,0 0,0 0.0 20 turismo nacional”, comenta
Industria Naval 10 10 41 40,0 40,0 | 25,0 0.0 15,0 Ricardo Portolan, diretor de
Recauchutagem de Pneus e Insumos 2 2 1] 50,0 50,0 [100,0 0,0 -50,0 operagBes de mercado interno e
Distribuidores de Autopegas 36 | 46 25 | 66,7804 | 68,0 -13,8 13 marketing da Marcopolo.
Leasing 23 22 19 | 87,0955 | 79,0 -8,5 8,0 A edigdo deste ano de Maio-
Equip. de Movimentacgdo Interna 7 5 41 71,4140,0 | 25,0 314 46,4 res do Transporte & Melhores do
Infraestrutura e Gestéo 193 | 166 | 118 | 59,1 59,0 | 50,0 0,0 9,1 Transporte analisou o balango de
Concessionarias de Rodovias 63 62 60 | 54.053,2 | 58,3 0.7 44 1.412 empresas que, de forma
Transporte de Cargas e Servicos 42 | 38 14 | 762|816 | 857 5,4 95  conjunta, geraram uma receita
Concessionarias de Veiculos 68 | 80 | 67 | 853|750 | 552 103 301  operacional liquida da ordem
Operadores de Sistema de Bilhetagen] 1 | 1| 1 | 100,0 [100,0 |100,0 0.0 00  deR$ 265 trilhdes (equivalente

0,

Sistema de Bilhetagem 11 1| 11000 f00,0 [100,0 00 oo 23652% d% PIB de 2013). Esse
Monitoramento e Rastreamento 5| 5| 7| 80|600|714| 200 86 V‘f"ore_gg_‘”; S“ge”orem rela-
Automacdo e Informatica 23| 44| 0| 651|727 | 725 7§ 74  vacacindicadordoanoanterior
) ) 0O lucro liquido, conjunto, dessas

Locadoras de Veiculos e Equipamentos 23 21 15| 91,3|81,0 | 933 10,4 -2,0 o
Petrol Derivad 37 43 31 67,6 (674 | 419 0.1 25,6 empresas atingiu o valor de RS
etroleo & Derlvados L1074 7 41, ' © 234,66 bilhes, 10,94% supe-
Distribuidoras de Combustiveis 23 24 17 | 696|625 | 882 7.1 -18,7 rior & edido anterior. Mesmo
Bancos de Montadoras 18 17 18 | 94,4 100,0 |1100,0 -5,6 -5,6 com uma base menor (-2,69%),
Bancos Comerciais e de Fomento 14 | 127 | 122 | 86,0 (843 | 828 1.7 32 na média. esses indicadores
Seguradoras* 68 69 55 853 725 727 128 126 apresentaram um Crescimen’[o
Corretoras** 12 10 - | 75,0700 = 50 = de 10%. Tal fato evidencia um
Holdings do Setor de Transportes 88 | 113 97 | 750|735 | 67,0 1,6 8,0 processo gradual da retomada
*Em 2017, inclui corretoras de seguros. | **Em 2018, categoria nova. do crescimento apOs arecessao

de 2014-2016.

-48,8% (em termos de passageiros-quild-  cresceu 1,5% no periodo. Esses e outros Em termos de distribuicdo geogréfica,

metro transportados). A excegdo ficou por  dados fazem parte do relatério Transporte  das empresas participantes, as regioes
conta da navegacao por cabotagem, que  em Nidmeros da Confederagdo Nacionaldo ~ Sudeste (70,68%) e Sul (18,77%) lideram
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ANALISE

0 DESEMPENHO DOS SETORES

RENTABILIDADE ENDIVIDAMENTO CRESCIMENTO
PATRIMONIAL (%) GERAL (%) LIQUIDEZ CORRENTE (%) DA RECEITA (%)
SETOR 2019 |2018* |VAR. (%) IECEBECICARTCACAN 2019 | 2018* | VAR (%) BRI

MEDIA GERAL 100 62| SUBIU| 569 | 579| CAIU 23 22| SUBIU| 62 | 94| CAIU
AEREO DE PASSAGEIROS 260 | -476| SUBIU| 908 | 842| SUBIU 1.9 17| SUBIU| 43 | 81 CAIU
AEREO DE CARGAS nd. | nd n.d. nd. | nd. n.d. n.d. n.d. nd. | nd | nd n.d.
FERROVIARIO DE CARGAS 133 | 72| SUBIU| 635 | 579| SUBIU 1.3 110] SUBIU| 77 | 116 CAIU
FERROVIARIO DE PASSAGEIROS 153 | -15| SUBIU| 589 | 589 - 1.4 1.7 CAU| 32| 02| SUBU
FRETAMENTO E TURISMQ 80| 44| SUBU| 543 | 573 CAlU 1.1 15 CAlU| 116 | -15| SUBIU
MARITIMO E FLUVIAL 221 84| SUBU| 765 | 757| SUBIU 1.7 19 CAIU| 67 | 136 CAIU
METROPOLITANO DE PASSAGEIROS 90| -26 CAIU| 598 | 59,7| SUBIU 08 09 CAIU| 33| 35| CAU
RODOVIARIO DE CARGAS 18,0 | 186 CAIU| 584 | 622 CAIU 18 24 CAIU | 114 | 113] SUBIU
RODOVIARIO DE PASSAGEIROS 90| 37| SUBU| 575 | 565| SUBIU 1.1 14 CAU| 37| 83 CAIU
OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM 9,5 | 106 CAlU| 51,1 473| SuBU 1.9 18] SUBIU| 80 | 160 CAIU
CARROC, E IMPL. CAMINHOES 129 | -256| SUBIU | 532 | 637 CAIU 20 1.7 CAIU | 90 | 653 CAIU
CARROCERIAS PARA ONIBUS nd. | nd n.d. nd. | nd. n.d. n.d. nd. nd. | nd | nd n.d.
IND. AERONAUTICA E COMPONENTES -10| -65| SUBIU| 566 | 605 CAlU 1.9 19 -] 334 |-184| SUBIU
INDUSTRIA FERROVIARIA 230 | -37 CAIU| 543 | 598 CAlU 15 1.8 CAlU | -17.3 | -108 CAIU
MONTADORAS DE VEICULOS 44| -538| SUBIU| 561 | 780 CAlU 16 11 SUBIU | 94 | 122 CAIU
PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS 85| 71| SUBIU| 494 | 523 CAlU 24 23| SUBIU| 83 | 156 CAIU
MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS 57| 109 CAlU| 473 | 439| SuBU 25 23| SUBIU| 78 | 245| CAlU
FABRICANTES DE PNEUS 130 | 204 CAIU| 181 | 196 CAlU 133 88| SUBIU| -34 | nd. n.d.
INDUSTRIA NAVAL 15| 145 CAIU| 569 | 680 CAlU 1.2 1.2 -1-618 |-219 CAIU
RECAUC. DE PNEUS E INSUMOS 143 | 28| SUBIU| 572 | 644 CAIU 20 16| SUBIU | 169 | nd. n.d.
DISTRIBUIDORES DE AUTOPEGAS 69| 64| SUBU| 51,2 | 549 CAIU 2,1 2,1 -1 83| 133 CAIU
LEASING 104 | 109 CAlU| 572 | 636 CAlU 6,6 70 CAlU| 07 | -25| SUBIU
EQUIP DE MOVIMENTAGAO INTERNA 48| -183| SUBIU| 591 | 455 | SUBIU 18 2,7 CAIU | 139 | 61| SUBIU
INFRAESTRUTURA E GESTAO 17| 15| SUBU| 486 | 467 | SUBIU 31 21| SUBU| 57 | -06| SUBIU
CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS 76| 197 CAlU| 625 | 61,1 SUBIU 1.6 1100 SUBIU| 73 | 31| SUBIU
TRANSPORTE DE CARGAS E SERVIGOS 142 | 208 CAlU| 482 | 478| SUBIU 23 24 CAlU| 84 | -68| SUBIU
CONCESSIONARIAS DE VEICULOS 1M1 74| SUBIU| 562 | 538| SUBIU 1,7 1.7 - 127 | 257 CAIU
OP. DE SISTEMA DE BILHETAGEM* 79,0 | 106,7 CAIU| 707 | 778 CAIU 1.2 1.2 -1 233 | 533 CAIU
SISTEMA DE BILHETAGEM* 103 | 14| SUBIU| 523 | 51,7| SUBIU 1.7 1.7 -1 272 | 41| SUBIU
MONITORAMENTO E RASTREAMENTO 189 | 198 CAlU| 448 | 442| SUBIU 14 1,3 SUBIU| 108 | 82| SUBIU
AUTOMAGAO E INFORMATICA 731 119 CAIU| 526 | 51,2| SUBIU 2.1 18| SUBIU | 11,3 | 127 CAIU
LOCADORAS DE VEICULOS E EQUIP. 16,7 | 95| SUBIU| 564 | 658 CAlU 1.7 12| SUBIU | 240 | 86| SUBIU
PETROLEO E DERIVADOS 10| 92| SUBIU| 461 | 41,7| SUBIU 1.7 2,1 CAU| 96 | 212 CAIU
DISTRIBUIDORAS DE COMBUSTIVEIS 121 85| SUBIU| 592 | 495| SUBIU 22 25 CAIlU | 107 | 157 CAIU
BANCOS DE MONTADORAS 140 | 13| SUBIU| 791 | 765| SUBIU 14 15 CAIU| 54 | 02| SUBU
BANCOS COMERCIAIS E DE FOMENTO 93| 63| SUBIU| 755 | 745| SUBIU 1.7 20 CAIlU | 51 39| SuBU
SEGURADORAS 125| 70| SUBIU| 763 | 755| SUBIU 14 15 CAU| 39| 89 CAIU
CORRETORAS 194 | 150 SUBIU| 361 | 381 CAlU 22 18] SUBIU| 08 | 133 CAIU
HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES 56| 73 CAIU| 544 | 544 - 6.0 17 CAIU | 86 | 103 CAIU

*0s dados de 2018, foram recalculados em fungdo do desmembramento da categoria sistema de bilhetagem/operador de sistema em duas: operadores de sistema de
bilhetagem e sistema de bilhetagem.| n.d. = ndo disponivel.

com ampla vantagem sobre as demais.  Entre os estados a lideranga, das cinco  Gerais (8,92%), Paran4 (8,36%) e Rio Gran-
A seguir vem a regido Nordeste (5,52%),  primeiras posi¢@es, fica com: S&o Paulo  de do Sul (6,30%).
Centro-oeste (3,47%) e Norte (1,56%).  (44,83%), Rio de Janeiro (14,45%), Minas Do ponto de vista geral, em média, as

8 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2020



RESULTADOS | (Empresas lucrativas por setor - em % do total analisado)

SETOR [ 2004] 2005 | 2006 | 2007 | 2008] 2009| 2010 2011] 02| 2013) 2014 | 205 2016) 2017 | awts | 2019 )

AEREQ DE PASSAGEIROS 81,82 | 60,00 | 71,43 | 80,00 | 36,36 90,91| 76,92 | 28,57 20,00 27,27| 30,00| 0,00| 2857 | 60,00 | 27,27 |36,36
AEREQ DE CARGAS 66,67 | 66,67 | 66,67 | 83,30 100,00 60,00| 83,33{100,00(100,00| 50,00(100,00| 57,14f 50,00 50,00 | n.d.| nd.
FERROVIARIO DE CARGAS 22,22 (37,50 120,00 | 42,96 | 75,00( 55,56 45,45| 41,67 4545 58,33| 50,00 50,00 33,33 | 45,45 | 53,85 (46,15
FERROV. DE PASSAGEIROS 0,00 25,00 [ 20,00 | 2857 | 50,00| 50,00( 11,11 27,27| 25,00 36,36| 38,46 | 23,08( 41,67 20,00 | 42,11 | 37,50
FRETAMENTO E TURISMO 83,33 | 83,33 | 83,33 | 86,96 | 81,82 75,00 8571 77,78 77,78 75,00| 66,67 | 75,00| 58,33 [ 55,56 | 30,00 [100,00
MARITIMO E FLUVIAL 81,25| 80,00 | 64,00 | 75,00 | 54,55( 7391| 63,16 52,17 59,09 58,82| 58,33 59,09| 78,26 | 70,83 | 58,06 |54,84
METRO. DE PASSAGEIROS (61,29 (47,50 | 78,79 | 82,86 | 61,54| 69,05( 69,39 | 84,44| 57,14 | 44,44| 51,35 57,14| 54,76 | 46,67 | 48,98 (41,46
ROD. DE PASSAGEIROS 71,701 80,77 | 73,44 | 73,33 | 69,39| 69,57| 82,69| 72,92 60,42 | 64,00( 7551| 71,79| 58,82 | 77,78 | 59,52 73,17
RODOVIARIO DE CARGAS 83,04 (74,19 180,00 | 78,00 79,41( 79,59 82,54 | 81,93 74,47 | 72,06| 68,97 | 57,58| 70,83 65,75 | 74,19 (80,00
OP LOG. E ARMAZENAGEM (78,57 78,72 | 69,35 | 69,32 | 66,67| 70,59 75,76 | 71,43| 74,07 | 63,41| 68,49 | 59,72| 56,57 | 64,84 | 67,92 (65,09

omLGERAL (1050 a4 | 190 | 934 | 70| 7157 7910|702 18] 43| s s 170 ke 12|

n.d. = néo disponivel.

empresas apresentaram uma lucratividade
de 69,83%. Esse resultado reflete uma
expansao de 0,71% sobre o ano de 2018;
e 4,97% sobre 2017. A rentabilidade
patrimonial também subiu este ano de
6.2% para 10%. Além disso, a liquidez
corrente se manteve acima de 2,0 e 0
endividamento, geral, melhorou 1%, de
57,9% para 56,9%.

Numa anélise mais profunda podemos
verificar que o segmento de transporta-
dores e operadores logisticos apurou, em
conjunto com as 330 empresas participan-
tes, uma receita operacional liquida de
R$ 215,76 bilhdes, um patrimdnio liquido
de R$ 131,77 bilhdes e um lucro liquido
de R$ 7,03 bilhdes. Na sequéncia, esses
valores representam 8,14%; 6,09%; e 3%
do total da amostra.

Entre alguns dos setores que se desta-
caram nessa categoria estdo: rodoviario
de cargas, cujos balangos analisados
apresentaram os seguintes resultados:
80% de empresas lucrativas (10,2% acima
da média, 5,8% acima de 2018, e 14,2%
acima de 2017); 18% de rentabilidade
patrimonial (8% acima da média); 58,4%
de endividamento geral (pouco acima
da média e 3,7% melhor do que no ano
anterior); e 1,8 de liquidez corrente (0,5
ponto abaixo da média).

Outro setor que também apresentou
bom desempenho foi 0 maritimo e fluvial,
cujos resultados foram: 22,1% de ren-
tabilidade patrimonial (12,2% acima da
média e 13,7% acima do ano anterior);
76,5% de endividamento geral (indicador
que precisa melhorar em comparacéo a
média); 1,7 de liquidez corrente (0,6 ponto
abaixo da média); e crescimento de 6,7%
sobre a receita de 2018.

A categoria da indUstria do transporte,
apresentou, no conjunto das 217 empre-
sas analisadas, uma receita operacional
liquida de R$ 525,40 bilhes, um patri-
monio liquido de R$ 372,77 bilhGes e um
lucro liquido de R$ 523,51 milhdes. Esses
valores correspondema 19,83%; 17,23%;
e 0,22% respectivamente do total dos
balangos analisados.

0 setor que se destacou nessa cate-
goria foi 0 de pegas para caminhdes e
onibus, cujos resultados foram: 78% de
empresas lucrativas (8,1% acima da mé-
dia, 3% acima de 2018 e 16,9% acima de
2017); 8,5% de rentabilidade patrimonial
(1,5% abaixo da média e 1,4% acima do
ano anterior); 49,4% de endividamento
geral (7,5% melhor do que a média); e
2,4 de liquidez corrente (0,1 ponto acima
da média).

Dados do mercado de autopegas reve-
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lam uma diminuicdo gradativa do déficit
na balanca comercial do setor. O anudrio
2020 do Sindipegas mostra que em 2014,
o déficit comercial era de US$ 9 hilhdes;
em 2015, US$ 5,6 bilhdes; em 2016 subiu
levemente; 2017 voltou a cair novamente;
2018 chegou a US$ 5,6 bilhdes e fechou o
ano de 2019, em US$ 4,2 bilhdes.

Por sua vez a categoria de servigos
do transporte — que engloba servigos
financeiros —, mostrou, em conjunto com
as 865 empresas analisadas, uma receita
operacional liquida de R$ 1,90 trilhdo, um
patrimdnio liquido de R$ 1,659 trilhdo e
um lucro liquido de R$ 227,10 bilhdes.
No total da anélise esses valores cor-
respondem a 72,03%; 76,68%; e 96,78%
respectivamente.

0 destaque dessa categoria ficou por
conta do setor de monitoramento e ras-
treamento, que apresentou 0s seguintes
resultados: 80% de empresas lucrativas
(10,2% acima da média, 20% acima de
2018 e 8,6 sobre 2017); 18,9% de ren-
tabilidade patrimonial (8,9% acima da
média); 44,8% de endividamento geral
(12,2% melhor do que a média e 0,6%
melhor do que o ano anterior); 1,4 de
liquidez corrente (0,9 ponto a baixo da
média); e crescimento de 10,8% sobre a
receita de 2018.
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Maiores ¢, Melhores

DO TRANSPORTE

DO TRANSPORTE

A edigcao de Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte deste ano apresenta os resultados financei-
ros do exercicio até 31 de dezembro de 2019 das mais
representativas empresas do setor de transporte e lo-
gistica, cujos balangos foram analisados por uma equipe
especializada contratada pela OTM Editora para esse fim.
A equipe também é responsavél pelo enquadramento
das empresas nas respectivas categorias de operagao.

O primeiro critério para a classificagao das empresas é
sua receita operacional liquida, que indica a participagao
de mercado que cada uma possul no setor em que opera.

Em seguida, dentro de cada uma das modalidades

Como é avaliado
o desempenho
das empresas

de operagao, as dez maiores empresas com base nesse
quesito sao avaliadas com mais detalhes — atribuindo-
se notas de 1 a 10 para cada um dos nove critérios que
estdao descriminados a seguir, comparativamente as
outras companhias — e aquelas que obtiverem a maior
soma de pontos sao as vencedoras nos seus respectivos
segmentos de atuacgao.

Foram coletados balancos de 1.412 empresas de 39
segmentos relacionados a atividade de transporte, que fo-
ram analisados para se chegar as vencedoras do prémio.
Estas empresas serao homenageadas em solenidade de
premiagao na cidade de Sao Paulo.

CRITERIOS UTILIZADOS NA AVALIACAO DO DESEMPENHO
As contas dos balangos publicados nesta edigao estao expressas em milhares de reais.

Representa a diferenga entre o valor dos
ativos e dos passivos exigiveis e resultados de
exercicios futuros. Em termos contabeis é o
valor pertencente aos sécios ou acionistas.

E o total das vendas, deduzindo-se
as devolugdes, descontos incondicionais
e impostos incidentes sobre faturamento.

EMPRESAS

|

ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

E o resultado do exercicio depois
de deduzido o imposto de renda
— E prejuizo quando se apresenta na
forma negativa.
Obtida através da divisdao do ativo
circulante pelo passivo circulante, a
liquidez corrente € o melhor indicador
da situacgao financeira da empresa.

1 Empresa S.A.

A soma do passivo circulante (incluindo duplicatas
descontadas) com o exigivel a longo prazo dividida
pelo ativo total representa a percentagem do ativo
financiado com recursos de terceiros.

Expressa a participagao do lucro liquido em
relagdo a receita operacional liquida da empresa.

< >]
Resultado da divisdo do lucro liquido pelo patriménio
liquido, a rentabilidade do patriménio indica
a lucratividade obtida com recursos proprios e representa,
em percentagem, a remuneragao do capital. ’ \
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< D]
Mostra a evolugao das vendas
durante o exercicio em relagao
Qo ano anterior.

Expressa a relagdo entre a receita e

os investimentos feitos pela empresa
durante o exercicio. E resultado da divisao
da receita operacional liquida pelo ativo.
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Inovacao e tecnologia
para garantir o crescimento

As boas condi¢des macroecondmicas do pais levaram as empresas
de transporte e logistica a investir nas suas atividades para suprir
a alta demanda e 1sso contribulu para o bom resultado financeiro em 2019

A 33 edicdo das Maiores do Transporte  de 39 segmentos do setor de transporte. A rodoviario de carga, manteve o seu foco
e Melhores do Transporte 2020 analisou  Tegma Gestdo Logfstica, que pela terceira  em controle de produtividade e em melho-
1.412 balangos financeiros de empresas  vez é a melhor empresa no segmento de  ria de processos. “Também investimos em

AS MELHORES EMPRESAS NOS RESPECTIVOS SEGMENTOS DE OPERACAO EM 33 ANOS

TRANSPORTE RODOVIARIO = - A E
Fretamento | Metropolitano Maritimo TRANSPORTE FERROVIARIO TRANSPORTE AEREQ

|Cargas __|Servicos _| Passageiros | Logistica | e Turismo | de Passageiro | e Fluvial | Cargas | Passageiros | Cargas | Pass

1988 | Di Gregdrio ND Cometa ND Benfica Verdun Docenave ND RFFSA ND Cruzeiro

1989 | TNT ND Gontijo ND Benfica Verdun Docenave ND RFFSA ND Cruzeiro

1990 | Dom Vital ND Séo Geraldo ND Breda Redentor Docenave ND RFFSA ND Varig

1991 | Dom Vital ND Gontijo ND Benfica Guarulhos Docenave ND Metrd/SP ND Lloyd Boliviano
1992 |Tora ND Cometa ND Meraumar  |Eroles Docenave ND CBTU ND Rio-Sul

1993 | Cesa ND Cometa ND Gracimar Verdun Ocednica ND RFFSA ND Rio-Sul

1994 | TNT ND Andorinha ND Dominio Real Nacional ND Metro/SP ND Rio-Sul

1995 | Atlas ND Cometa ND Gracimar Araguaia Nacional ND CBTU ND Rio-Sul

1996 | Prosegur ND Cometa ND Gracimar Araguaia Nacional ND CPTM ND TAM

1997 | Prosegur ND Cometa / Gontijo| ND Gracimar Guarulhos Libra ND RFFSA ND TAM

1998 | Mercdrio ND Gontijo ND Trés Amigos  |Araguaia Nacional ND CPTM ND Rio-Sul

1999 | Jalio Simdes ND Gontijo Deicmar Verdun Araguaia CNA Sul Atlantico | ND ND Rio-Sul

2000 | Merctrio ND Cometa T0S/JiT Gracimar Araguaia Libra ALL ND ND Rio-Sul

2001 | Atlas ND Gontijo Usifast Transvip Guimaraes Astromaritima | ALL ND ND Rio-Sul

2002 | Merctrio/J. Simdes| ND Gontijo TNT Logistica | Trés Amigos | Guarulhos Transtur MRS ND ND Nordeste

2003 | Jdlio Simdes ND Gontijo Vale Logistica | Principe Acari Libra T. Cristina ND ND Gol

2004 | Jdlio Sim@es ND Gontijo Vale Logistica | Del Rey Carris Transpetro MRS ND ND Gol

2005 | Atlas Jilio Sim@es | Cometa Vale Logistica | Trés Amigos |Urbana Transpetro MRS CPTM ND Gol

2006 | Atlas Jilio Sim@es | Cometa Vale Logistica | Santana Urbana Transpetro MRS Metro/RJ Varig Log | Gol

2007 | Tegma Jilio Sim@es | Cometa Usifast Jandaia Urbana Transpetro MRS Metro/RJ Proativa | Gol

2008 | Tegma Prosegur Cometa Vale Logistica | Breda Real / Urbana Transpetro MRS Metro/RJ Unicargo | Gol

2009 |Tegma Prosegur Cometa Log-in Real Brasil  |Urbana Transpetro MRS Metr6/SP Unicargo | TAM

2010 |Tegma Prosegur 1001 Vale Logistica | Real Brasil  |Urbana Transpetro ALL Norte Metrd/SP Unicargo | VRG

2011 | Tegma Prosegur 1001 Vale Logistica | Real Brasil  [Flores Transpetro MRS Metrd/SP Unicargo | Gol

2012 | Tegma CS Brasil 1001 Vale Logistica | N.S. da Vitéria| Flores Transpetro MRS Metro/SP ABSA | TAM Taxi Aéreo
2013 | Tegma V Engenharia | Exp. Guanabara | Marimex N.S. da Vitéria| Flores Transpetro ALL Norte Metrd/SP Unicargo | TAM Taxi Aéreo
2014 | Tegma Prosegur 1001 Rumo Real Brasil ~ |Flores Libra ALL Norte Metrd/SPL. 4 | Unicargo | TAM Taxi Aéreo
2015 | Atlas Prosegur 1001 Petrobras Log. | Real Brasil | Ambiental Transpetro MRS Metrd/SP ABSA TAM Taxi Aéreo
2016 | JSL Proforte 1001 Petrobras Log. | Breda Ambiental Transpetro MRS Metrd/RJ Sideral | TAM Av. Execut.
2017 | Tropical Ipiranga | Proforte Cometa Petrobras Log. | Breda Flores Transpetro MRS Metrd/SPL. 4 | Sideral | Lider Taxi Aéreo
2018 | Tegma Proforte Cometa Petrobras Log. | N.S. da Vitdria| Flores Transpetro MRS Metrd/SPL. 4 | Rio L. Aér.| TAM (LATAM)
2019 | Tegma Proforte Piracicabana Vale Logistica | Rimatur Sambaiba/Transwolff| Norsul Rumo Metr6/SPL.4 | Rio LAér. | Azul / Omni
2020 |Tegma Proforte Cometa Petrobras Log. | Opgdo JCA | Expresso Sdo José | Norsul Rumo Metrd/SPL.5/17]  — TAM (Latam)

* Ano da publicagéo/exercicio do ano anterior | ND = Nao disponivel.
AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2020 - 13
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EMPRESAS

1° TAM LINHAS AEREAS S.A. (LATAM)
2° TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

3° RUMO MALHA NORTE S.A.

4° PETROBRAS LOG. DE EXPLOR. E PROD. S.A. R]
8° OPGAO JCA TURISMO E FRET. LTDA. R]
6° COMPANHIA DE NAVEGAGCAO NORSUL

7° VIACAO COMETA S.A.
8° EXPRESSO SAO JOSE LTDA.

9° CONC.DAS LINHAS 5 E 17 DO METRO SPS.A. SP

UF ROL PL LL
SP 10 10 10
SP 9 9 9

MT 9 7 10
5 8 9

5 6 1T

MA 6 9 1T
SP 7 8 10

DF 4 10 10
4 2 9

EG RR RPL PC CR TOTAL

5 7 10 9 8 17 16
8 10 10 8 6 4 13
9 5 9 9 8 6 12
10 10 9 8 T 6 12
9 9 7 8 8 10 69
10 10 8 5 8 5 68
5 7 10 8 5 8 68
10 10 10 10 3 O 67
8 3 9 9 9 10 63

tecnologia, que ajudou a melhorar o nivel de
servigo e a reduzir custos e despesas. Apos
criteriosa andlise de portfélio de clientes e
operagdes, revisamos alguns contratos e
obtivemos melhora nos resultados”, afirma
Marcos Medeiros, presidente da empresa.

Em 2019 o lucro liquido da Tegma foi
superior ao de 2018, superando as metas
estabelecidas, mesmo desconsiderando-
se os efeitos extraordindrios (créditos de
impostos). “Isso ocorreu devido ao melhor
resultado operacional, fruto do aumento
das receitas e dos esforgos de redugdo
de custos e despesas, empreendidos
ao longo dos dltimos anos”, esclarece
Medeiros. A empresa transportou 821 mil
veiculos e seus investimentos atingiram
R$ 35 milhdes.

A Opgdo JCA Turismo e Fretamento, que
pela primeira vez conquista 0 posto de me-
lhor empresa de fretamento e turismo, ob-
teve resultados favordveis no ano passado
devido ao trabalho continuo para oferecer
o melhor servigo ao cliente e a melhor
opcao de transporte por contrato eventual,
seja corporativo ou de viagens de turismo,
com a realizacdo de todo o planejamento
logistico do transporte terrestre para even-
tos de todos os portes. “Buscamos sempre
oferecer uma experiéncia completa para o
cliente, desde a contratacao do servigo de
fretamento até o retorno da viagem, com
profissionais qualificados e um atendimen-
to atencioso”, afirma Marcelo Barreto,

diretor executivo da unidade de logistica
do Grupo JCA.

A empresa, que pertence a holding JCA
e conta com uma frota de mais de 3,5 mil
veiculos entre 6nibus, micros e vans, trans-
portando 100 mil pessoas por ano, investiu,
no ano passado, em inovagao e tecnologia
como importante vertente de solugdes e
prioridades da empresa. “Com base nisso,
vale destacar o MobiGo, aplicativo criado
para facilitar a contratacdo de servigos de
fretamento”, diz Barreto.

A Latam Linhas Aéreas pela terceira
vez se destaca como a melhor empresa do
setor de transporte aéreo de passageiros.
Em 2019, a empresa apresentou a maior
receita operacional liquida (ROL), de US$
742 milhdes (R$ 19,4 hilhdes) e o lucro
alcangado foi de US$ 190 milhdes.

Em 2019, a Latam investiu em novas
cabines, em servico premium para 0s pas-
sageiros, sobretudo viajantes corporativos.
Também langou novas rotas domésticas
no Brasil, voos internacionais na América
do Sul e para outros continentes, e ainda
incorporou a Multiplus para a criagdo do
quarto maior programa de fidelidade do
mundo, o Latam Pass. O resultado disso
foi o transporte recorde de 74 milhdes de
passageiros — 78% a mais que em 2018 —,
com média de 750 voos por dia.

No ano passado, a Latam criou liga-
cOes entre as cidades que antes s6 eram
oferecidas por meio dos principais hubs,
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agilizando a viagem do passageiro corpora-
tivo, inclusive com melhorias de horarios e
aumentos de frequéncia de voos. O Nordes-
te foi uma regido bastante impulsionada
pela oferta e demanda regional, com 6timo
comportamento dos passageiros, tanto
para viagens a lazer, como corporativas.

A Companhia de Navegacao Norsul é o
operador de transporte mais bem avaliado
pela segunda vez no segmento marftimo
e fluvial nesta edicdo do prémio Maiores
do Transporte e Melhores do Transporte.
A empresa, que transporta entre 15 e 16
milhdes de toneladas de carga por ano pela
costa brasileira, se destacou em diversos
itens do balango financeiro.

“A Norsul, desde a sua fundagdo em
1963, sempre se preocupou em mitigar
seus custos e despesas de forma a ser com-
petitiva junto ao mercado. Outro destaque
interno sdo nossos colaboradores, pois a
empresa sempre valorizou as pessoas como
0 principal ativo da nossa companhia. Em
troca recebe a dedicagdo e o comprometi-
mento de todos, e os resultados compro-
vam o valor do nosso time”, afirma Angelo
Baroncini, diretor presidente da empresa.

Em 2019, a Norsul investiu cerca de R$
12 milhdes em docagens para a renovagao
dos certificados de seguranca para navega-
¢d0, 0 que ocorre a cada cinco anos. Qutro
projeto importante foi o processo de licen-
ciamento ambiental de um Terminal de Uso
Privado (TUP) no sul do Brasil, para carga



AS MELHORES ENTRE AS MELHORES

Ano Empresa Modal

1993  Oceanica Maritimo e Fluvial
1994  Rio-Sul Aéreo

1995 Araguaia M. Passageiros
1995 Cometa Rod. Passageiros
1996 TAM Aéreo

1997 TAM Aéreo

1998 Rio-Sul Aéreo

1999  Gontijo Rod. Passageiros
1999 Jilio Simdes  Rod. de Carga
2000 Mercrio Rod. de Carga
2001  Rio-Sul Aéreo

2002 Mercurio Rod. de Carga
2003 Libra Maritimo e Fluvial
2003 Julio Simdes  Rod. de Carga
2004 Gol Aéreo

2005 Gol Aéreo

2006 Gol Aéreo

2006 Vale Logistica  Operador Logistico
2007 Gol Aéreo

2007 Tegma Rod. de Carga
2008 Vale Logistica  Operador Logistico
2009 Real Brasil Fret. e Turismo
2010 Unicargo Aéreo de Carga
2011 Vale Logistica  Operador Logistico
2012 Vale Operador Logistico
2013 Marimex Operador Logfstico
2014 Libra Maritimo e Fluvial
2015  Petrobras Log. Operador Logistico
2016 MRS Ferroviario de Carga
2017 Breda Fretamento e Turismo
2018 N.S.da Vitéria Fretamentoe Turismo
2019 Tegma Rod. de Carga
2020 TAM (Latam)  Aéreo

AS CAMPEAS

Gol 4
Vale 4
Rio-Sul 3
TAM 3
Mercdrio 2
Julio Simdes 2
Libra 2
Tegma 2
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Gontijo
Araguaia
Cometa
Oceanica
Real Brasil
Unicargo
Marimex

Petrobras Logistica
MRS

Breda

N.S. da Vitéria

Desde 1993, esta publicacéo elege a
Melhor entre as Melhores, um confronto
intersetorial da atividade de transporte e
logistica que leva em conta uma cesta de
quisitos financeiros. Em quatro anos houve
empate na primeira colocag&o.

geral. “Em 2021, continuaremos a investir
como ja iniciamos em 2020, no TUP Mar
Azul para sua construgdo, na renovagao
da nossa frota de navios e outras embar-
cacOes, na digitalizacdao da companhia e na
mudanga fisica do escritdrio na cidade do
Rio de Janeiro”, informa Baroncini.

A Rumo Malha Norte é a empresa que
pela segunda vez teve melhor desempenho
entre os transportadores ferrovidrios de
carga. A empresa também € a maior em
receita operacional liquida (ROL), com R$

7,08 bilhdes, provenientes do aumento do
volume transportado e do crescimento das
tarifas. “2019 foi mais um ano favoravel e
vérios fatores contribuiram para o resulta-
do positivo da empresa. 0 nosso volume
transportado cresceu 6,6% frente a 2018,
atingindo 60,1 bilhdes de TKU", revela Jodo
Alberto Abreu, presidente da Rumo.

Na malha norte a Rumo transportou 30
milhdes de toneladas de produtos agricolas
e industriais em 2019. “Esta malha, ao se
conectar com a malha paulista, continua
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sendo o principal corredor logistico de es-
coamento da producdo agricola do Centro-
Oeste para a exportagao”, afirma Abreu.

No ano passado a Rumo investiu R$ 2
bilhdes, sendo R$ 637 milhdes somente
no quarto trimestre. Os principais investi-
mentos em aumento de capacidade foram:
aquisicao de material rodante, expansao do
terminal de Rondondpolis (malha norte),
revitalizagdo da via com a substituicao de
trilhos e dormentes e expansao de patios
para melhorar a eficiéncia das operacdes.

A ViaMobilidade, concessionéria res-
ponsavel pela operacao das Linhas 5 e 17
do metrd de S&o Paulo, é a empresa mais
bem avaliada na sua categoria. Em 2019 a
empresa obteve novas conquistas a partir
da entrega de todas as estacdes previstas
para a Linha 5-Lilds, atingindo assim sua
operacao plena, que tera conexao com a
Linha 17-Ouro, quando esta estiver con-
cluida. “Esse foi um passo importante para
que pudéssemos estar 100% presentes
nas 17 estagdes que atendem a zona sul
de Sao Paulo. Essa ampliacdo representou
um aumento importante no nimero de
passageiros”, afirma Francisco Pierrini,
presidente da empresa.

Segundo o executivo, a ViaMobilidade
seguiu implementando seu modelo de
gestdo operacional, focado nas boas
préaticas de atendimento, qualificacao
dos colaboradores e no monitoramento,
gerenciamento e comunicagdo com foco
nos passageiros, para oferecer melhoria
continua de seguranca, conforto e fluidez.
“A partir de dezembro de 2019, ampliamos
0s canais de comunicacao com o pablico
por meio do langamento de perfis nas redes
sociais, que se somaram a Central de Aten-
dimento (0800) e ao servico de ouvidoria,
por meio do Fale conosco, oferecido no site
da concessionaria”, informa Pierrini.

Além da TAM Linhas Aéreas avaliada
como a melhor entre as melhores ope-
radoras de transporte, a Marcopolo foi a
melhor entre as melhores empresas da
industria de transporte e a Ituran, a melho-
res entre as melhores do setor de servicos
de transporte.
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Pandemia e os meios de pagamento
do transporte de passageiros

Leonardo Cordeiro | Ivan Lima

0 ano de 2020 nos trouxe experiéncias nunca antes vividas
pela geracdo atual. No mundo todo, pessoas, governos e em-
presas encararam o inesperado, tendo que ressignificar muitos
dos habitos mais comezinhos que sempre mantivemos para
garantir a salde de todos.

Nesses tempos complexos, no entanto, ndo é de se desprezar a
possibilidade de se reinventar. Na verdade, muitas boas praticas,
antes carentes de implementacao em razao da falta do senso de
urgéncia passaram a ser, agora, adotadas justamente em fungdo
da urgéncia que a situagao mundial exige.

Uma dessas boas praticas tem relagdo com os meios de
pagamento de transporte. Afinal, embora ainda vivamos sob
uma queda de demanda significativa em todo o transporte
pablico, é consenso de que uma razoavel normalidade vem
se aproximando — talvez 0 “novo normal”, que vai exigir das
autoridades publicas e dos operadores uma rediscussao dos
atuais modelos contratuais.

0 fato é que o transporte piblico vem se adaptando, valendo-
se de protocolos de higiene e seguranca sanitaria que o tornam
Seguro para 0s USUArios.

Na medida da necessidade de se reduzir as interagdes fisicas,
foi necessdrio enxergar caminhos que tornassem a vida do
usudrio mais simples. E os meios de pagamento do transporte
sdo pega-chave nesse quebra-cabeca. Afinal, a troca intensa de
papel-moeda, circulando de mado em mao, é um caminho livre
para a disseminacao do virus. Por isso, a priorizacao massiva do
uso dos meios eletronicos de pagamento é o caminho mais 6bvio.

Um olhar mais demorado sobre os sistemas de bilhetagem
e arrecadacdo atuais, no entanto, revela sua incapacidade de
explorar todas as suas possibilidades no sentido de facilitar a
vida do usuério. Afinal, as integragdes — ndo necessariamente
tarifarias — sdo raras. Por isso mesmo, esse momento é abso-
lutamente adequado para voltarmos nossa atengdo para esse
aspecto tao relevante do sistema de transporte de passageiros:
seus meios de pagamento e arrecadacao.

Ainda hoje, o sistema de bilhetagem e arrecadacdo é tratado
como um mero aspecto obrigacional dos contratos de conces-
sdo: é preciso gerir um sistema de bilhetagem eletronica, sem
necessariamente criar-se 0s mecanismos de incentivo corretos
para que os investimentos em novas tecnologias sejam, de
fato, realizados em beneficio do sistema. Com isso, cidades que
compdem um mesmo nicleo metropolitano possuem sistemas
que ndo se “conversam”, sem interoperabilidade ou mesmo
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unicidade.

Muito dessa insisténcia na segregacgao tem relagao com os
modelos juridicos aplicaveis aos sistemas de arrecadacao e
bilhetagem. Afinal, ao compor imposigao de carater obrigacional
para o operador, os sistemas acabam sendo apenas um custo
do transporte, e ndo um meio de geracdo de valor.

Para gerar valor, é certo, € preciso escala e usabilidade. Ou
seja, ao usudrio, o sistema de pagamento do transporte deve
ser uma referéncia, dado que ele é, certamente, o meio de pa-
gamento que tem uso mais frequente pelo usuario do transporte
coletivo. Gerar escala e usabilidade significa colocar, sob um
mesmo sistema de pagamento e arrecadacdo, diversos sistemas
de transporte.

Mas, novamente, ai se encontra a dificuldade juridica. Se o
sistema de bilhetagem e arrecadacao é parcela do servigo pabli-
co de transporte concedido ao operador local, como associa-lo
a outros sistemas de transporte? Dito de outro modo, essa
hipdtese s6 seria viavel se houvesse a integragao dos sistemas
de transporte como um todo, certo?

Errado. As tecnologias juridicas mais avancadas permitem
a criacdo de instrumentos associativos plenamente aceitos no
Direito Pablico que garantem a convivéncia harménica de sis-
temas de transporte independentes (isto &, sistemas distintos,
seja por modal, seja por competéncia territorial) sob um mesmo
arranjo de bilhetagem e arrecadacgdo.

Esse tipo de mecanismo associativo permite ndo sé que ope-
radores de diferentes jurisdigBes utilizem o mesmo sistema de
bilhetagem e arrecadagdo — o que resulta necessariamente em
ganhos significativos de sinergia —, como também que os diferen-
tes Poderes Concedentes mantenham a autonomia dos sistemas
de transportes e suas idiossincrasias. Assim, gratuidades locais
mantém-se respeitadas. Acordos de integracdo tarifaria, também.
Férmulas de remuneracao, tudo independente.

Tudo isso é possivel e, mais que isso, vem se tornando realidade.
Para tanto, é preciso compreender que o sistema de bilhetagem
e arrecadacao é parte integrante do sistema de transporte, mas
nao é indissociavel dele. Mais que isso: a existéncia da obrigacdo
contratual de implementar e/ou gerir um sistema de bilhetagem
pode se manter intacta, bastando, para isso, que o0 compartilha-
mento de um mesmo arranjo de bilhetagem seja contratualmente
previsto. O ponto nodal, nesse caso, é pensar a estrutura do
fluxo de recebimentos num modelo que seja compativel com a
convivéncia de maltiplos sistemas de transporte.
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Para isso, é inevitavel que uma conta centralizadora de
arrecadacdo seja protegida de interferéncias politicas, e que
nao possa servir de instrumento de implementagao de qualquer
tipo de politica tarifaria. Para isso, a conta centralizadora ndo
deve pertencer a nenhum ente pablico especifico, embora seja
sua gestdo sujeita a fiscalizacdo estatal. Afinal, um sistema de
arrecadacao somente seréa higido e compartilhdvel entre diver-
sos sistemas de transporte se nenhum deles puder interferir na
arrecadacao do outro.

Amelhor tecnologia juridica consiste, portanto, em permitir a
conta centralizadora apenas o repasse, aos respectivos sistemas
de transporte, dos valores capturados pelos préprios sistemas.
Em outras palavras, somente se repassa aquilo que foi efetiva-
mente debitado no meio de pagamento utilizado pelo usuério
(cartdo, QRCode etc.). Por essa dtica, & impossivel ocorrer saidas
da conta centralizadora que superem suas entradas: o limite é 0
saldo existente nos meios de pagamento dos usuarios.

Nessa seara, é importante se observar as vantagens que um
arranjo dessa natureza pode proporcionar aos stakeholders:
redugdo do custo do sistema de bilhetagem e arrecadagdo — que
normalmente impactam a tarifa —, melhor controle e gestdo dos
recursos — dado que, ao existirem diversos entes ligados ao

Ivan Lima é sécio fundador do Cordeiro, Lima
e Advogados, pés-graduado em Processo Civil pela
PUC-SP e mestrando em Direito Publico pela FGV-SP.

sistema, nenhum deles tera autonomia para intervir no sistema
—, melhor controle dos dados, uma vez que uma base de dados
unificada permite maior interagdo entre as informagdes e, com
iss0, a geragao de massa critica mais aproveitavel. Enfim, um sem-
nimero de vantagens podem ser vistas nesse tipo de mecanismo.

Mas o principal deles volta-se ao usuério. Sua vida, enfim, é
realmente facilitada. Um (nico “meio de pagamento”, em que
ele pode usufruir de diversos modais, em diversos sistemas de
transporte, tendo feito — e mantido — um dnico cadastro, tendo
“carregado” seu bilhete numa rede de vendas (nica, na sua
cidade, podendo utilizar o valor do seu saldo em outras cidades
e, com isso, ainda ter acesso a uma oferta de servicos mais
apropriada ao seu perfil. E, certamente, uma revolugdo do ponto
de vista do usudrio, dado que € ele, usuéario, quem €é colocado
no centro das atengdes.

Tudo isso esta ao alcance dos gestores plblicos, de maneira
juridicamente viavel e, até certo ponto, simples. Nao por outra
razdo é que o momento exige o abandono de velhos dogmas, de
vicios antigos. E preciso pensar maior, no bem do cidado. Se
fomos capazes de mudar a forma como nos cumprimentamos,
seremos certamente capazes de mudar a forma de pensar como
0 usuério deve se relacionar com o transporte. w
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TAM - Linhas Aéreas S.A. (Latam)

Acoes pontuais e foco
no mercado brasileiro

Com uma média de 285 voos diarios em outubro, a companhia adicionou
mais trés mil voos para os destinos de praias no Brasil e espera alcangar
em novembro a marca de 337 voos dlarios no pais

A demanda aquecida do mercado em
2019 e as estratégias colocadas em préa-
ticas para crescer no setor aéreo ajudaram
0 grupo Latam a alcancgar resultados
positivos em 2019. A empresa investiu
em novas cabines, em servico premium
para 0 passageiro, sobretudo o viajante
corporativo. Também langou novas rotas
domésticas no Brasil, voos internacionais
na América do Sul e para outros conti-
nentes, e ainda incorporou a Multiplus
para a criagdo do quarto maior programa
de fidelidade do mundo, o Latam Pass. O
resultado disso foi o transporte recorde
de 74 milhdes de passageiros — 78% a
mais que em 2018 —, com média de 750
voos por dia. O lucro alcangado foi de US$
190 milhdes.

A Latam se destacou entre os operado-
res de transporte aéreo de passageiros
no ranking de Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte por apresentar a
maior receita operacional liquida (ROL),
de US$ 742 milhdes (R$ 19,4 bilhdes) em
2019. A empresa também foi a melhor
entre as melhores empresas de transporte
ao obter a maior pontuacao
na soma de todos os itens do
seu balanco financeiro, com
notas maximas em receita
operacional lfquida (ROL), e
patrimdnio liquido (PL), lucro  'go
liquido (LL) e rentabilidade 4
da receita (RR). 5°

“Em 2019 a Latam criou  6°
ligagGes entre as cidades 7°

EMPRESAS

que antes so eram ofereci- ~ 8° LIDER SIGNATURES.A. MG
das por meio dos principais 9° AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A. SP
10° BRASIL JATO TAXI AEREO S.A. R]

hubs, agilizando a viagem

1° TAM LINHAS AEREAS S.A. (LATAM)
TAM AVIACAO EXEC.ETAXI AEREOS.A. SP 5
TOTAL LINHAS AEREAS

LIDER TAXI AEREO S.A. - AIR BRASIL
GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A. SP
OMNI TAXI AEREO S.A. R]
AERO RIO TAXI AEREO LTDA. 3 R]

do passageiro corporativo, inclusive
com melhorias de hordrios e aumentos
de frequéncias de voos. O Nordeste foi
uma regido bastante impulsionada pela
oferta e demanda regional, com 6timo
comportamento dos passageiros, tanto
para viagens a lazer, como corporativas”,
detalha a empresa.

Para 2020, a Latam projetava ser
um ano promissor, com crescimento na
operacao de todo o grupo, e tinha como
plano a continuidade dos investimentos.
Mas a inesperada crise da Covid-19 fez a
empresa mudar o seu foco. “Desde o inicio
da pandemia revisou toda sua operagdo e
a forma de trabalhar e a ades@o voluntéria
ao processo do capitulo 11 do cédigo de
faléncias dos Estados Unidos é uma clara
demonstragdo de como a companhia esta
disposta a se reorganizar de forma pro-
funda. No ambito deste processo obteve a
aprovacao do financiamento de longo prazo
nos Estados Unidos, o que assegura para
todo 0 grupo o acesso a US$ 2,45 hilhdes
necessarios para enfrentar os efeitos da
crise sanitaria”, esclarece a empresa.
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A Latam informa que esta cuidando da
seguranca de seus clientes e adotou todas
as medidas sanitarias e de biosseguranca
desde o inicio da pandemia, seguindo as
recomendacdes da Organizacdo Mun-
dial da Sadde (OMS), das autoridades
sanitarias dos paises onde opera e da
Associacao Internacional do Transporte
Aéreo (IATA).

Além de filas transversais, alternadas
e espacadas nos balcdes de check-in de
todos os aeroportos, distribuicao de alcool
gel, obrigatoriedade do uso de mascaras
a bordo, a Latam adotou novos processos
de limpeza e desinfecgao das aeronaves,
que ainda sdo equipadas com filtros que
renovam o ar a bordo a cada trés minu-
tos, e criou novo modelo de atendimento
para ter a menor interagdo fisica com os
passageiros.

Durante a pandemia a empresa imple-
mentou o atendimento remoto no check-in
por videoconferéncia, sem a necessidade
de interagdo fisica, nos aeroportos de San-
tos Dumont (Rio de Janeiro), Congonhas
(Sao Paulo), Vitéria e Florianépolis. Em

UF ROL PL LL LC

EG RR RPL PC CR TOTAL
10 10 10 & 7 10 9 8 7T 16
5 1 1 4 7 10 10 10 65
6 8 6 6 9 8 9 6 62
9 6 8 9 6 1T 3 4 858
1 9 1 1 8 6 6 8 49
7 3 3 5 5 5 1 5 41
8 2 10 10 2 ¢4 1 0 40
3 5 9 3 3 2 4 3 34
2 1 2 4 0 5 9 33
4 4 4 8 1 3 2 2 29
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breve deveré ser expandido para outras
localidades.

Com a volta das atividades, a Latam
esta retomando gradualmente seus voos.
Em setembro a ocupagdo ficou acima dos
80% e com vendas no mercado brasileiro
quase seis vezes maiores do que no pior
momento da crise, em maio. Em outubro
adicionou mais trés mil voos para a alta
temporada no pafs, de dezembro de 2020 a
janeiro de 2021 para os destinos de praias.

Apds voar com 25% da sua capacidade
em outubro, o grupo Latam pretende
operar 33% em novembro, impulsionado
pelos voos internacionais do Peru e pelo

‘ "

aumento da operagdo doméstica no Brasil
e na Coldmbia.

As estimativas do grupo Latam é de
alcancar 4.300 voos domésticos e inter-
nacionais por semana, 0 que representa
1.000 voos semanais a mais do que em
outubro. Essas previsdes estao sujeitas
a evolugdo da pandemia, bem como as
restricdes de viagens em todos os paises
onde a companhia opera. Atualmente, o
grupo Latam Airlines atende 106 destinos
em 14 paises. "0 que se vé claramente
¢ uma retomada mais forte no mercado
doméstico, enquanto que o internacional
permanece estagnado por conta das
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restricdes de viagens em diversos pafses
da Europa e Estados Unidos”, informa a
empresa.

No Brasil a Latam seguird retomando
gradualmente suas operagdes ja restabe-
lecidas para 44 destinos domésticos, com
uma média de 285 voos diarios em outu-
bro. Também continuaréa reforcando seus
principais hubs (centros de conexao), com
38 destinos atendidos a partir de Guaru-
Ihos (SP) e 30 cidades a partir de Brasilia.
Apds operar 48% de sua capacidade em
outubro no pais, pretende elevar esse
patamar para 54% em novembro, alcan-
cando a marca de 337 voos didrios. Para
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TAM - Linhas Aéreas S.A. (Latam)

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° TAM AVIACAO EXEC.E TAXI AEREO S.A. SP 21,82 1° TAM LINHAS AEREAS S.A. (LATAM) SP 3,03
2° TAM LINHAS AEREAS S.A. (LATAM) SP 17,21 2° TOTAL LINHAS AEREAS PR 2,03
3° TOTAL LINHAS AEREAS PR 17,16 3° GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.  SP 1,37
4° LIDER TAXI AEREO S.A. - AIR BRASIL MG -0,43 4° TAM AVIAGCAO EXEC.ETAXI AEREOS.A. SP 0,93
5° GOLLINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A. SP  -2,52 5° LIDER TAXI AEREO S.A. - AIR BRASIL MG -0,56
6° OMNITAXI AEREO S.A. R] -16,92 6° OMNI TAXI AEREO S.A. RJ -2,64
7° AERO RIO TAXI AEREO LTDA. R] -20,80 7° AZUL LINHAS AFREAS BRASILEIRAS S.A. SP -21,77
8° BRASILJATO TAXI AEREO S.A. R] -223,31 8° LIDER SIGNATURE S.A. MG -49,38
9° LIDER SIGNATURE S.A. MG -832,56 9° AERO RIO TAXI AEREO LTDA. R] -178,82
AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° TAM LINHAS AEREAS S.A. (LATAM) SP  3.430.981
2° ALGAR AVIATION TAXI AEREO S.A. MG 6,05 2° LIDER TAXI AEREO S.A. - AIR BRASIL MG 613.332
3° LiDER SIGNATURE S.A. MG 4,61 3° AERO RIO TAXI AEREO LTDA. R] 482.312
4° LIDER TAXI AEREO S.A. - AIR BRASIL MG 1,58 4° OMNI TAXI AEREO S.A. R] 110.466
5° TAM AVIACAO EXEC.ETAXI AEFREO S.A. SP 1,53 5° TOTAL LINHAS AFREAS PR 15.127
6° TOTAL LINHAS AEREAS PR 1,27 6° TAM AVIACAO EXEC. E TAXI AEREO S.A. SP 6.876
7° TAM LINHAS AEREAS S.A. (LATAM) SP 0,99 7° BRASIL JATO TAXI AEREO S.A. R] 2.214
8° BRASIL JATO TAXI AEREO S.A. R] 0,98 8° LIDER SIGNATURE S.A. MG 516
9° OMNITAXI AEREO S.A. R] 0,76 9° ALGAR AVIATION TAXI AEREO S.A. MG -5.533
10° AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A.  SP 0,60 10° AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A. SP -5.324.876

isso, duplicara
0 nimero de

INDICADOR 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
destinos Ser-  Remtab Parrliq 16129 12183 -4152 4083 -3282 -3720 10020 -3007
vidos a partir  Endiv Geral 12647 11850 6846 6383 7638 7490 8689 79,69
do aeroporto de Liquidez Corrente 1,54 1,40 200 148 1,08 1,17 083 164

Cresc. Vendas 2090 12597 4895 27,53 37,00 3559 1949 691

Congonhas (SP)

DESEMPENHO DO SETOR AEREO DE PASSAGEIROS (em %)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
463 -7830 -26,10 -10,58 -41,585 -2597
88,715 161,80 110,66 10553 84,16 90,80
0,85 0,67 082 1,41 166 1,88
1021 570 -26,31 -2,21 810  -4,26

com relagdo a
outubro, retomando voos do aeroporto
paulista para Fortaleza, Florianépolis,
Vitéria, Cuiabd, Navegantes e Goiania.
Do Brasil para o exterior serao re-
tomadas as rotas internacionais Sao
Paulo-Assuncdo e Sdo Paulo-Lima, e serd
ampliado de trés para cinco o nimero de
v00s semanais na rota Sao Paulo-Miami.
No Chile manteré as frequéncias de
voos para 12 destinos ja restabelecidos
no pais e para 12 destinos internacionais.
No Peru, apés operar 29% de sua capa-
cidade em outubro, pretende operar 40%
em novembro, chegando a 18 destinos

domésticos a partir de Lima, além da
retomada da operacao internacional para
nove destinos no exterior. Na Colémbia,
apos operar 19% de sua capacidade em
outubro, pretende aumentar as operagdes
para 42% em novembro, servindo 11 desti-
nos a partir de Bogotd e mais trés a partir
de Cartagena, encerrando o més com a
marca de 570 frequéncias semanais.

No Equador, depois de operar com 40%
de sua capacidade em outubro, pretende
chegar a 44% em novembro, alcangando
128 frequéncias semanais para seis des-
tinos no pafs.
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A Latam espera encerrar 2020 certa de
que esta tomando as medidas necessarias
para sair desta crise como uma empresa
mais &gil, eficiente e competitiva. Para
2021, prevé um mercado diferente, ainda
longe do que tinha em 2019, mas mais ino-
vadora. Segundo a empresa, a demanda
tem comegado a responder com mais forca
no mercado brasileiro entre os viajantes
a lazer. No mercado internacional, opera
com menos de 10% da sua capacidade, o
que representa, desde o inicio da pande-
mia, queda de 95% nas operacdes de voos
internacionais a partir do Brasil. A
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Tegma Gestao Logistica S.A.

Foco em produtividade
e em melhoria de processos

A empresa espera reacao maior do setor automotivo nos ultimos meses
de 2020 e na divisao de logistica integrada ja registrou aumento
significativo no volume, o que levou a contratacdao de funcionarios

Com foco em controle de produtividade
e em melhoria de processos, a Tegma
Gestao Logistica conseguiu bom resultado
financeiro em 2019. “Também investimos
em tecnologia, que ajudou a melhorar
o nivel de servico e a reduzir custos e
despesas. Apds criteriosa andlise do port-
folio de clientes e operacdes, revisamos
alguns contratos e obtivemos melhora
nos resultados”, afirma Marcos Medeiros,
presidente da empresa.

Na divisdo de logistica automotiva a
Tegma investiu em inovagdo para aper-
feigcoar ainda mais a gestdo de patios e
na érea de logistica integrada ampliou
a oferta de servigos, 0 que possibilitou
aumento de eficiéncia através do ganho de
escala. “Fizemos, ainda, forte trabalho de
controle de produtividade e de gestdo de
custos e despesas com acompanhamento
orcamentario matricial rigoroso”, revela
Medeiros.

Entre as medidas adotadas, o controle
de produtividade foi o mais relevante.
“Através desta metodologia conseguimos
operar volume maior com estrutura menar,
sem perder a exceléncia no servico e
garantindo a seguranca dos

excepcional por conta da recuperagdo
do poder aquisitivo do consumidor, de
menores taxas de juros, do crescimento
das locadoras no pafs e da tendéncia de
aplicativos de transporte compartilhado.
Na logistica integrada, operamos apenas
no mercado interno, mas em segmentos
que também tiveram aumento de volu-
mes”, conta Medeiros.

“As duas divisdes — logistica auto-
motiva e logistica integrada — tiveram
resultados acima do esperado em nosso
orgamento e superiores aos de 2018, mas
o grande destaque foi na divisdo de logfs-
tica integrada, que embora ainda tenha
participagdo pequena em comparagao com
a logistica de veiculos, vem se destacando
com sélida evolugdo dos resultados e de
credibilidade, nos posicionando como um
prestador de servicos estratégicos”, diz
Medeiros.

Em 2019 o lucro liquido da Tegma foi
superior ao de 2018, excedendo as metas
estabelecidas, mesmo desconsiderando-
se os efeitos extraordinarios (créditos de
impostos). “Isso ocorreu devido ao melhor
resultado operacional, fruto do aumento

das receitas e dos esforgos de reducao de
custos e despesas, empreendidos ao lon-
go dos dltimos anos”, esclarece Medeiros.
“Nossos resultados operacionais foram
superiores a 2018 e, também, as nossas
metas, tanto na logistica automotiva como
na logfstica integrada.”

No ano passado a Tegma transpor-
tou 821 mil veiculos, entre entregas
domésticas e para exportacdo, e seus
investimentos atingiram R$ 35 milhGes.
Do total, cerca de R$ 11 milhdes foram
para a aquisicdo de imével e benfeitorias
em patios ligados a logfstica automotiva;
aproximadamente R$ 8 milhdes investidos
em novos equipamentos rodovidrios tanto
para logistica automotiva como para a lo-
gistica integrada; R$ 4 milhdes em ativos
utilizados nas operagdes (embalagens)
e cerca de R$ 4 milhGes em tecnologia.

“Todos os investimentos tiveram sua
importancia no processo de modernizagao
e capacitacdo da companhia. Um parque
de ativos modernos com caracteristicas
gue NoS proporcionam vantagens com-
petitivas frente aos nossos concorrentes,
prestando servigos diferenciados aos

Medeiros. _ EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
A reacdo do mercado in-  EEIEESTNGE CIE N SP 9 9 9 8 10 10 8 6 4 13
terno também ajudou nos  2° BRASPRESSTRANSP.URGENTESLTDA. SP 8 8 8 7 8 8 5 5 1 64
resultados em 2019, pois 3 JSLS.A. SP 10 1010 9 2 5 3 1 8 58
grande parte da receita da  4° G10 TRANSPORTES LTDA. PR 6 2 4 4 5 3 9 9 10 52
Tegma na operagdo auto- 5° TORA TRANSPORTES LTDA. MG 1 7 7 10 9 9 4 2 38 52
motiva estd concentrada  6° CEVALOGISTICS LTDA. 3 MG 4 6 6 1 T T 6 1 0 44
no pafs (o transporte de  1° EXPRESSO NEPOMUCENO S.A. MG 3 4 5 5 3 6 1 4 6 43
veiculos para o mercado do- & TRANSPORTERODOVIARIO 1S00LTDA. PR 7 1 2 2 1 2 10 10 2 &
o a 9° COOPERCARGA sC 5 31 6 6 1 1 8 5 36

méstico). “Desde 2016 esse .
10°BBM LOGISTICA S.A. PR 2 5 3 3 4 4 2 3 9 35

mercado teve desempenho
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Marcos Medeiros,
presidente da Tegma Gestdo Logistica

nossos clientes, aliado a uma constante
atualizagdo de nossos sistemas, com
garantia de agilidade e seguranca, segu-
ramente estdo entre 0s mais importantes
itens de nossos investimentos”, afirma o
presidente da Tegma.

Medeiros comenta que a crise de 2015-
2016 havia feito a empresa repensar mui-
tos processos e torna-los mais eficientes,
fazendo mais com menos. “Esta nova crise
de 2020 vai ter o mesmo efeito de quatro
anos atras. Mas, acima de tudo, podemos
dizer que nosso investimento em inovagao

tem trazido ganhos de eficiéncia, como
no processo de vistoria dos mais de 800
mil veiculos que manuseamos por ano,
aprimorado em conjunto com startups
que passaram por nossa aceleradora, a
tegUP. Antes esse processo era manual,
um checklist em papel, e hoje se tornou
digital e online, com a implementagdo
de um smartphone. Pequenas melhorias
como essa fazem com que a Tegma esteja
constantemente melhorando seus resulta-
dos”, diz 0 executivo.

“Este ano tem sido bem complexo,
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mas a Tegma se preparou. Logo que a
pandemia chegou ao Brasil, criamos um
comité de crise e estabelecemos uma ro-
tina de acompanhamento e de tomada de
decisdo. Com isto, fomos monitorando as
noticias e posicionando nossos clientes.
Do ponto de vista de resultados, fomos
bem impactados em abril e especialmente
em maio. Como ja mencionei, a Tegma tem
uma concentragdo muito acentuada no
segmento automotivo, que foi fortemente
afetado com a interrupcao de producao
das montadoras e o fechamento das con-
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Tegma Gestao Logistica S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS

1° METAR LOGISTICA LTDA.

2° TRANSPORTE RODOVIARIO 1500 LTDA.
3° LOG20 LOGISTICA S.A.

4° DIRECIONAL TRANSP. E LOGISTICA S.A.

5° SUGAR EXPRESS TRANSPORTES S.A.
6° TCP-LOGS.A.

7° SITATRANSPORTE DE CARGAS S.A.
8° TRANSPORTES TREMEA LTDA. 3

9° G2LLOGISTICA LTDA. 3

10° CARGOLIFT LOGISTICA S.A.

UF
SP
PR
SP
MG
SP
PR
PR
SC
SP
PR

(%)

100,94

90,90
617,10
60,68
58,58
54,72
53,70
52,46
50,49
41,18

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%)
1° TCP-LOG S.A. PR 42,39
2° NK 038 TRANSP. E PARTICIPACOES S.A. DF 19,68
3° LOG20 LOGISTICA S.A. SP 19,44
4° TORA RECINTOS ALFANDEGADOS S.A. MG 17,68
5° CARGOLIFT LOGISTICA S.A. PR 15,91
6° METAR LOGISTICA LTDA. SP 15,09
7° TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. SP 14,40
8° GHELERE TRANSPORTES LTDA. PR 14,30
9° SITA TRANSPORTE DE CARGAS S.A. PR 13,22
10°BARTHOLO TRANSP. RODOVIARIOS LTDA. PR 10,91

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE
EMPRESAS

1° TRANSGER S.A.

2° RUMO INTERMODAL S.A.

3° OESP MIDIA E TRANSPORTES S.A.
4° SUGAR EXPRESS TRANSPORTES S.A.
5° TCP-LOG S.A.

6° G2L LOGISTICA LTDA.

7° TRANSAUTO S.A.

8° VELOCE LOGISTICA S.A.

9° GAM TRANSPORTES R.P.S.A.
10°HALLEY TRANSP. PROP. E MKT S.A.

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

UF EMPRESAS UF R$ MIL
MG 1.456,93
PR 21,10 2° TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. SP 575.079
SP 7,95 3° BRASPRESS TRANSP. URGENTES LTDA.  SP 3217.320
SP 5,32 4° TRANSPES - TRANSP. PESADOS MINAS S.A.MG  319.458
PR 4,21 5° TORA TRANSPORTES LTDA. MG 259.794
SP 3,97 6° TRANSPORTES DELLA VOLPE S.A. SP 218.696
SP 3,65 7° CEVA LOGISTICS LTDA. 3 MG 158.018
SP 3,59 8° TRANSAUTO S.A. SP 153.799
SP 3,44 9° TROPICAL TRANSP. IPIRANGA LTDA. R] 132.345
CE 3,30 10°BBM LOGISTICA S.A. PR 120.751

cessionérias.
Mas apesar da

INDICADOR 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
queda de 70%  Rentab Patr Liq. 3375 14,89 1697 1406 753 1990 892 1176
das receitas,  EndivGera 6324 5565 6336 6008 61,30 5920 6837
tivemos uma LiqudezCorrente 200 238 238 231 220 179 323
queima de cai-  Cresc.Vendas 3246 1669 8656 409 31,85 1885 1549

DESEMPENHO DO SETOR DE TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGA (em %)

2013
14,74
63,45
2,058
110,54

2014 2015 2016 2017 2018 2019
-7,11 2512 11,31 1860 17,96

63,06 64,75 73,13 6511 62,18 5844
3,16 1,94 1,69 181 241 1,79
1092 13,30 3,44 828 1133 11,37

Xa pequena em
comparagdo com outras empresas que
tiveram as mesmas quedas de receita,
por conta do modelo de negdcio ‘asset
light' e de baixa alavancagem operacional,
além dos ajustes de custos e despesas
que empreendemos”, relata Medeiros.
“No entanto, conforme podemos ver nas
estatisticas das associagdes de classe do
setor, o terceiro trimestre de 2020 ja se
igualou em termos de vendas ao primei-
ro, refletindo diversas novas dinamicas
que foram criadas depois da pandemia,
como preferéncia pelo transporte privado
em vez do pdblico, poupangas que eram
destinados ao lazer e a servigos sendo
destinados a compra de bens duraveis e
semiduraveis.”

“A divisdo de logfstica integrada teve
aumento significativo no volume, inclu-
sive com contratagdo de pessoas. Nesta
divisdo, atuamos em segmentos que sao
essenciais e 0 consumo aumentou mui-
to. Com isto, tivemos resultado recorde
proveniente do crescimento da receita”,
acrescenta.

Mesmo com os varios desafios 2020
tem sido importante para a Tegma. “Es-
tamos desenvolvendo novos servigos,
ajustando estratégias, avancando em
pilares de exceléncia operacional e de
transformacao digital, especialmente com
o forte desempenho da aceleradora de
startups tegUp, nosso brago de inovagao”
conta o executivo.
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Apesar do momento dificil, a Tegma es-
pera reagao maior do mercado nos (ltimos
meses do ano para o setor automotivo.
“Conforme podemos verificar nas proje-
¢Bes publicadas pela Anfavea (entidade
que representa as montadoras) e outros
institutos, é possivel observar a retomada
da produgdo e das vendas. Na divisdo
de logistica integrada, temos volumes
mais estaveis, mas tudo vai depender da
evolucdo da pandemia, que infelizmente
ainda estd muito instavel, especialmente
quando olhamos o que estéd ocorrendo
fora do Brasil”, diz Medeiros. “Se a vacina
realmente estiver disponivel no pais até o
primeiro trimestre de 2021, poderemos ter
um ano melhor que 2020."



COMPARTILHAMOS ESTE PREMIO COM CLIENTES, FORNECEDORES E FUNCIONARIOS,

FACCHINI

A MELHOR NO RANKING DA MAIORES & MELHORES DO TRAMNSPORTE, CATEGORIA CARROCERIAS E IMPLEMENTOS
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Rumo Malha Norte S.A.

Planejamento de longo prazo
garante bom desempenho

O volume transportado cresceu 6,6% em 2019, atingindo 60,1 bilhdes
de TKU e na malha norte a empresa movimentou 30 milhdes de toneladas
de produtos agricolas e ndustriais

0O cenério favoravel do mercado brasi-
leiro ajudou a Rumo a alcancar bons re-
sultados em 2019, o que levou a empresa
a se destacar como o melhor operador de
transporte ferroviério de carga no ranking
de Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte, com a maior receita opera-
cional liquida (ROL), de R$ 7,08 bilhdes,
provenientes do aumento do volume
transportado e do crescimento das tarifas.

Na soma de todos os quesitos do
seu balanco financeiro a Rumo ficou em
primeiro lugar, com nota maxima em
lucro liquido (LL). “2019 foi mais um ano
favordvel e vérios fatores contribuiram
para o resultado positivo da empresa, 0
que comprova gue 0 nosso planejamento
de longo prazo esta sendo bem sucedido”,
afirma Jodo Alberto Abreu, presidente da
Rumo. “0 nosso volume transportado cres-
ceu 6,6% frente a 2018, atingindo 60,1
bilhdes de TKU. E tivemos dois momentos
distintos para esse bom desempenho.
Primeiro foi a safra antecipada de soja,
que permitiu fortes volumes no mercado a
partir de janeiro, e por todo o
primeiro trimestre. E durante
0 segundo semestre veio a

“Nosso Ebitda cresceu 10,1%, alcangando
R$ 3.85 milhdes e o lucro liquido de R$
907 milhdes foi trés vezes maior que 0
de 2018 e geramos R$ 688 milhdes de
caixa antes de captacdes e amortizagoes.
Também vencemos o processo de licitagao
da Ferrovia Norte-Sul (que chamamos in-
ternamente de malha central) e fechamos
um acordo operacional com a Ferroeste,
iniciativas que ampliam ainda mais a
area de atuacdo da Rumo. O processo
de renovacdo da malha paulista, que
sustenta nossa estratégia de longo prazo,
avangou com a aprovacao do Tribunal de
Contas da Unido (atingindo seu apice
com a assinatura do novo contrato em
maio de 2020) e iniciamos as operagdes
com vagdes double-stack no segmento de
contéineres”, detalha o executivo.

Na malha norte a Rumo transportou 30
milhdes de toneladas de produtos agri-
colas e industriais em 2019 e o principal
produto foi o milho, com 11,5 milhdes de
toneladas. “Esta malha, ao se conectar
com a malha paulista, continua sendo o

principal corredor logistico de escoamento
da produgdo agricola do Centro-Oeste
para a exportagdo. Por isso, estamos
sempre preparados para atender a de-
manda crescente que surge ano a ano”,
afirma Abreu.

No ano passado a Rumo investiu R§ 2
bilhdes, sendo R$ 637 milhdes somente
no quarto trimestre. Os principais investi-
mentos em aumento de capacidade foram:
aquisicao de material rodante, expansao
do terminal de Rondondpolis (malha
norte), revitalizacdo da via com a substi-
tuicdo de trilhos e dormentes e expansao
de patios para melhorar a eficiéncia das
operagdes.

0 presidente da Rumo comenta que
mesmo em meio a pandemia global da
Covid-19, a logistica brasileira, conside-
rada atividade essencial, ndo parou de
movimentar cargas. Durante esse periodo,
a Rumo assinou em maio de 2020 com a
Agéncia Nacional de Transportes Terres-
tres (ANTT) a prorrogacdo antecipada da
concessao da malha paulista. “Trata-se

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL
safra recorde — e também  EEEGYERT RIS grS MIT 9 710 9 5 9 9 8 6 12
antecipada — de milho, que  2° FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 4 6 7 5 10 10 8 6 10 66
permitiu grande crescimento  '3° RUMO S.A. PR 10 10 9 8 4 6 6 1 1 6l
das exportacdes. O volume  4° MRS LOGISTICA S.A. RfT 8 8 8 7 6 71T 17 1 1 59
transportado desse grdao S° FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A. MG T 9 3 4 9 4 5 5 2 48
cresceu 17% de julho a no- 6> RUMO MALHA SUL S.A. PR 5 5 2 6 7 3 4 10 5 471
vembro” revela o executivo,  1° FERROVIATEREZA CRISTINA S.A. Rf 1 3 6 2 3 8 10 2 4 39
0 ano de 2019 também & RUMO MALHA PAULISTA S.A. SP 6 2 5 1 2 5 0 9 8 38
. 9° FTL-FER.TRANSNORDESTINALOG.S.A. CE 3 4 4 3 8 2 3 3 3 33
foi marcado por outros bons
10°RUMO MALHA OESTE S.A. SP 2 1 1 10 1 1 0 4 9 29

resultados, segundo Abreu.
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Joao Alberto Abreu,
presidente da Rumo

de uma iniciativa pioneira, que abre ca-
minhos para as demais concessionarias
avangarem com projetos da mesma na-
tureza junto a Unido. O contrato original,
que venceria em 2028, foi renovado por
mais 30 anos, mediante uma série de
contrapartidas que somam investimen-

tos da ordem de R$ 6 bilhGes. Além do
aumento da capacidade de transporte,
o contrato prevé obras em 40 municipios
do Estado de S&o Paulo, eliminando os

conflitos entre ferrovia e drea densamente
povoadas. Ao todo, cerca de cinco milhdes
de pessoas serdo beneficiadas com mais
seguranga vidria”, afirma Abreu.

“Qutro marco importante da Rumo
em meio a pandemia ocorreu em julho,
quando fomos a primeira ferrovia latino-
americana a emitir green bonds (titulos
verdes), para captagdo de US$ 500 mi-
Ihdes em sete anos. A emissao teve a cer-
tificacdo da Climate Bonds Initiative (CBI),
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organizacdo internacional que trabalha na
mobilizacdo do mercado de titulos para
solugdes de mudangas climaticas. Para
obter a certificacdo, o principal requisito &
a emissao de menos de 25 gramas de CO
por tonelada e quildémetro transportado.
Atualmente, nossas operagdes apresen-
tam valores médios de 15,8 gramas de CO
por tonelada e quilémetro transportado
em seus quase 14 mil quildmetros de
trilhos. Esse marco é fundamental para
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Rumo Malha Norte S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° ARCO RAILLOC.DE EQUIP.FERROV. LTDA. MG 293,18 1° ARCO RAIL LOC. DE EQUIP. FERROV. LTDA. MG 46,43
2° FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A. R] 104,76 2° FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 33,34
3° RUMO MALHA NORTE S.A. MT 28,70 3° RUMO MALHA NORTE S.A. MT 26,23
4° FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 12,51 4° FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A. R] 24,77
5° MRS LOGISTICA S.A. R] 1227 5° MRS LOGISTICA S.A. R] 15,73
6° RUMO S.A. PR 9,12 6° RUMO S.A. PR 11,09
7° TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A. CE -1,45 7° RUMO MALHA PAULISTA S.A. SP -1,70
8° FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A. MG -2,04 8° FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A. MG -4,08
9° ESTRADA DE FERRO PARANA OESTE S.A. PR  -2,38 9° RUMO MALHA SULS.A. PR -8,66
10°RUMO MALHA SUL S.A. PR -7,22 10° ESTRADA DE FERRO PARANA OESTE S.A. PR -22,97
AS MELHORES EM PATRIVIONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° RUMO MALHA OESTE S.A. SP 4,45 1° RUMO S.A. PR 8.614.287
2° RUMO MALHA NORTE S.A. MT 3,61 2° FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A. MG 4.832.761
3° RUMO S.A. PR 1,63 3° MRS LOGISTICA S.A. R] 4.102.527
4° ARCO RAIL LOC. DE EQUIP. FERROV. LTDA. MG 1,22 4° RUMO MALHA NORTE S.A. MT 3.779.610
5° MRS LOGISTICA S.A. R] 1,01 5° TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A. CE 2.515.924
6° RUMO MALHA SUL S.A. PR 0,82 6° FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 2.334.424
7° FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 0,82 7° RUMO MALHA SUL S.A. PR 1.742.896
8° ESTRADA DE FERRO PARANA OESTE S.A. PR 0,61 8° ESTRADA DE FERRO PARANA OESTES.A. PR 274.186
9° FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A. MG 0,61 9° FTL - FER. TRANSNORDESTINA LOG.S.A. CE  274.093
10°FTL - FERROVIA TRANSNORDESTINA LOG. S.A. CE 0,61 10°FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A. R] 14.758

trazer luz ao fato que de que, em longas
distancias, o trem é muito mais eficiente
e sustentavel”, revela Abreu.

Em setembro, a Rumo entregou ao
Ministério da Infraestrutura um cheque
de R$ 5,1 bilhdes, relativo ao pagamento
antecipado de 70 parcelas da concessao
da malha paulista e 59 parcelas da malha
central (os tramos central e sul da Ferrovia
Norte-Sul), que entrard em operacdo no
primeiro semestre de 2021. “Com esse
adiantamento, cumprimos 0s compro-
missos assumidos em contratos recém-
assinados, e direcionamos 0 nosso caixa
para a concretizacdo de novos projetos”,
afirma o presidente da Rumo.

Sobre as contratagdes de profissionais,
Abreu informa que elas seguiram normal-
mente. “Destacamos inclusive que neste
segundo semestre iniciamos 0 processo
seletivo para o preenchimento de 139
postos de trabalho no futuro terminal que
ird operar em Sao Simao, no sudoeste do

DESEMPENHO DO SETOR FERROVIARIO DE CARGA (em %)

INDICADOR 2011 2012 2013
Rentab. Patr. Liq. 445 4996 1535
Endiv. Geral 49,92 58,92 56,40
Liquidez Corrente 1,49 1,63 2,20
Cresc.Vendas 8,50 3591 48,10

2014 2015 2016 2011 2018 2019
-2188 -101,718 1228 77,50 7,18 13,34
6026 90,12 82,07 7520 57,85 63,49
1,05 0,95 186 081 1,12 125
148,25 544 089 2010 1156 1,66

Estado de Goids, na chamada malha cen-
tral. As vagas ndo tém restrigdo de idade
nem de género e foram abertos postos
para pessoas sem experiéncia anterior.”
Com relacdo a extensdo da malha
norte, Abreu afirma ter no horizonte de
longo prazo a extensdo de Rondondpolis
(MT) até a regido de Lucas do Rio Verde
(MT). "Estamos em um estagio inicial de
tramitacdo regulatéria e, portanto, ainda
nao ha uma defini¢do junto a ANTT e ao
governo federal. A proposta é fazer com
que os trilhos da Rumo cheguem mais
perto do centro-norte de Mato Grosso.”
Para 2020, Abreu afirma que ainda
existem incertezas quanto a demanda

30 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2020

internacional por graos, e por isso 0 mer-
cado pode apresentar maior volatilidade no
curto-prazo. “No entanto, os fundamentos
de longo prazo do nosso negécio permane-
cem inalterados. Acreditamos no potencial
do agronegdcio do Brasil e no crescimento
da demanda por graos no mercado global. A
melhora da atividade economica do Brasil
e a expansao da nossa drea de atuagdo em
Goids e no oeste do Parana abrem espaco
para aumento de volume e diversificagdo
de cargas. Manteremos nosso foco em
segurancga, executando nosso plano de
investimentos com disciplina de capital,
buscando cada vez mais gerar valor aos
nossos acionistas.”
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"Temos orgulho(em dIz

que a BBM é uma das L
Maibres & Melhores - |
do Transporte. PtPP> ‘

Esse e o jeito BBM de fazer logistica: com qualidade,
seguranca e sustentabilidade aos nossos clientes,
colaboradores, parceiros, acionistas e sociedade.

Oferecemos solucoes que atendem a cadeia logistica
de forma completa, integrada e customizavel.

Gestan de
Transportes

Dedicadaos Industna = A g !

—

Solucoes End-to-End e Omnichannel: da materia-prima ao cliente final.

@ 92 lugar como maior empresa
iy detransporte rodoviario e carga.

Acesse nosso site

www.bbmlogistica.com.br @bl:m ‘ mmﬁmum ﬂ

e descubra o que e
podemos te oferecer! GRUPO BBM
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Opgédo JCA Turismo e Fretamento Ltda.

Exceléncia no atendimento
é a melhor resposta

A Opcao JCA Turismo e Fretamento, do Grupo JCA, esta sempre atenta
as necessidades dos passageiros, trazendo inovagao e tecnologdia,
sem perder de vista 0 bom relacionamento com o cliente

A Opgdo JCA Turismo e Fretamento
¢ a empresa que mais se destacou no
segmento de fretamento e turismo, de
acordo com o ranking do prémio Maiores
do Transporte e Melhores do Transporte
2020, promovida pela revista Transporte
Moderno. No balancgo financeiro, a
companhia registrou 2,16 de liquidez
corrente, 44,32% de endividamento geral
e 52,15% de crescimento de receita. A
analise dos nimeros apresentados pela
Opcdo Turismo e Fretamento também a
levaram a ficar entre as nove melhores
operadoras de transporte.

A empresa faz parte da holding JCA e
conta com uma frota de mais de 3,5 mil
veiculos entre dnibus, micros e vans, sen-
do, que anualmente transportam mais de
100 mil pessoas. De acordo com Marcelo
Barreto, diretor executivo da unidade de
logistica do Grupo JCA, os resultados
favoraveis alcancados pela empresa no
ano passado foram fruto de um trabalho
continuo para oferecer o melhor servigo
ao cliente e a melhor opgdo de transporte
por contratos continuos e eventuais seja
no segmento corporativo ou viagens de
turismo.

Para Barreto, o quadro de
colaboradores devidamente
treinados e o alto nivel de
atendimento ao cliente sdo
as chaves para 0 sucesso
da companhia. “A empresa
conta com profissionais
altamente qualificados e
preparados para prestar um
6timo atendimento, veicu-

de marcas conceituadas no segmento
rodovidrio como Viagao Cometa, 1001 e
Catarinense, do Grupo JCA, garantindo
sempre qualidade e um servigo de exce-
Iéncia”, destaca o executivo.

Barreto acrescenta que a Opgdo JCA
Turismo e Fretamento busca sempre
aprimorar 0s seus servicos, visando uma
gestao equilibrada de seus recursos e
investimentos em solug@es, seja em frota
ou tecnologias para a melhoria de pro-
cessos, que atendam os clientes com um
alto padrdo de qualidade. “Além disso,
a empresa é um importante parceiro de
negdcios, sendo reconhecida no mercado
pelos servigos prestados em transporte,
com mais de 100 mil clientes que os
utilizam para turismo, excursoes, feiras,
passeios culturais, contratos corporati-
vos, entre outras atividades”, enfatiza.

Barreto observa que o turismo, neste
ano, foi um dos setores mais afetados
pela pandemia, mas os indicios de melho-
ra j4 comegam a surgir. “A recuperagao
estd sendo gradativa, mas certamente
serd um importante impulsionador da
atividade econdmica. De acordo com a
Organizacdao Mundial do Turismo (OMT),

em seu relatério ‘Turismo e Covid-19', o
setor até recentemente era responsavel
por 7% do comércio mundial, gerando
um a cada dez postos de trabalho”, diz.

Para que haja um aguecimento mais
consistente no setor de turismo, Barreto
acredita que o apoio governamental é
essencial. “Neste processo, 0s incentivos
do poder publico sdo muito importantes
para colaborar com esse setor tdo rele-
vante social e economicamente para o
pafs, trabalhando de forma colaborativa
e integrada para a sua subsisténcia,
retomada e crescimento”, ressalta o
executivo.

As empresas, por sua vez, tém buscado
ampliar o seu foco de acdo e oferecer
alternativas para transporte de acordo
com as necessidades da conjuntura atual.
“Para enfrentar a queda nas operacdes,
a Opcdo JCA Turismo e Fretamento
desenvolveu um servico dedicado para
transportar os profissionais que nao
podiam ficar em casa. Foram realizados
varios fretamentos para empresas, com
o foco em ser um apoio qualificado e
seguro para os funciondrios e, conse-
quentemente, para as suas operagoes

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1° OPGAO JCATUR.EFRETAMENTOLTDA. R] 5 6 7 9 9 7 8 8 10 69
2° BREDA TRANSPORTES E SERVICOS S.A. Sp 10 10 10 7 7 8 6 3 5 66
3° RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 9 7 8 4 6 6 10 7 9 66
4° AGRO TRANSPORTESETURISMOLTDA3 SP 4 8 9 10 10 10 9 4 O 64
5° N. SRA. DAVITORIA TRANSPORTELTDA. SE 7 9 4 6 8 4 5 5 4 52
6° ALFA RODOBUS S.A. SP 8 4 3 5 5 2 4 9 8 48
7° TURIS SILVA TRANSPORTES LTDA. RS 6 5 5 3 4 5 T 6 6 41
8° REUNIDAS MOBILIDADE S.A. GO 2 2 6 2 2 9 2 10 O 35
9° CATTANI S.A.TRANSPORTES ETURISMO PR 3 3 2 8 3 3 383 2 7T 34

los novos e muito confor-

taveis, além da seguranca
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Marcelo Barreto,
diretor executivo da unidade
de logistica do Grupo JCA

como um todo”, conta Barreto.

0 executivo afirma que o Grupo JCA
adotou novas solugbes de higienizacdo
para garantir mais seguranga aos passa-
geiros. “Para a rigorosa desinfecgdo dos
veiculos, investimos na utilizagdo de um
equipamento de vaporizacdo interna que
possui eficiéncia de 99,9%. Sua névoa é
capaz de alcancar todos os espacos dos
onibus de maneira uniforme, incluindo
os dutos de ar. O aparelho é abastecido
com produtos especificos orientados pela
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria
(Anvisa) e altamente eficazes contra
virus e bactérias, garantindo também
a protecdo contra o novo coronavirus.
Periodicamente, também sdo realiza-
das andlises de qualidade interna, que
atestam a eficacia de higienizagdo e

esterilizagdo completa dos Onibus e suas
superficies”, explica.

Para Barreto, a volta dos passageiros
as viagens de dnibus tem sido em rit-
mo lento e de maneira paulatina. “As
operagdes sofreram queda e estdo se
recuperando de forma gradativa, ja que,
além dos impactos sociais e econdémicos,
a pandemia também trouxe mudanca de
habitos das pessoas. Por exemplo, neste
momento, muitos adotaram o home office
para evitar a circulagdo. Com o aqueci-
mento do turismo e o retorno de algumas
empresas, 0s servicos de fretamento
deverdo aumentar”, acredita.

Para o préximo ano, as expectativas
sdo cautelosas, mas otimistas. “A pre-
visdo é que as festas de fim de ano e as
férias sejam importantes incrementos
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para 0S n0ssos negdcios no ambito do
turismo. Assim como o retorno de vérias
empresas para o trabalho presencial no
préximo ano, o que vai impactar posi-
tivamente o fretamento continuo, mas
todo esse processo estd naturalmente
relacionado ao controle da pandemia
e ao aquecimento do mercado”, avalia
Barreto.

MAIS TECNOLOGIA —Em 2019, a Opgéo
JCA Turismo e Fretamento, assim como
as outras marcas do Grupo JCA, investiu
em inovagdo e tecnologia como uma
importante vertente de solugdes e priori-
dades da empresa. “Com base nisso, vale
destacar o MobiGo, um aplicativo criado
para facilitar a contratagao de servigos
de fretamento”, diz o diretor execu-
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Opgédo JCA Turismo e Fretamento Ltda.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 19,71 1° AGAO TRANSPORTES E TURISMO LTDA SP 30,70
2° AGAO TRANSPORTES E TURISMO LTDA SP 17,44 2° REUNIDAS MOBILIDADE S.A. GO 23,97
3° OPCAO JCA TURISMO E FRETAMENTO LTDA. R] 14,98 3° BREDA TRANSPORTES E SERVICOS S.A. SP 8,42
4° TURIS SILVA TRANSPORTES LTDA. RS 11,21 4° OPGAO JCA TUR. E FRETAMENTO LTDA. R] 6,14
5° BREDA TRANSPORTES E SERVICOS S.A. SP 1,85 5° RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 4,90
6° N.SRA.DA VITORIA TRANSPORTE LTDA. SE 2,19 6° TURIS SILVA TRANSPORTES LTDA. RS 2,85
7° ALFA RODOBUS S.A. SP 2,14 7° N.SRA.DA VITORIA TRANSPORTE LTDA. SE 1,98
8° CATTANI S.A.TRANSPORTES E TURISMO PR 0,78 8° CATTANI S.A. TRANSPORTES E TURISMO PR 0,56
9° REUNIDAS MOBILIDADE S.A. 3 GO -4,66 9° ALFA RODOBUS S.A. SP 0,32

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF RS MIL
1° ACAO TRANSPORTES ETURISMOLTDA  SP 11,37 (1° BREDA TRANSPORTES E SERVICOS S.A. SP  121.944
2° OPCAO JCATUR.E FRETAMENTO LTDA.  RJ 2,16 2° N.SRA.DA VITORIA TRANSPORTE LTDA. SE 62.334
3° CATTANI S.A. TRANSPORTES E TURISMO PR 1,71 3° ACAO TRANSPORTES E TURISMO LTDA 3 SP 54.790
4° BREDA TRANSPORTES E SERVICOS S.A. SP 1,57 4° RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 21.940
5° N.SRA.DA VITORIA TRANSPORTE LTDA. SE 1,35 5° OPCAO JCATUR. E FRETAMENTO LTDA. R] 13.563
6° ALFA RODOBUS S.A. SP 0,95 6° TURIS SILVA TRANSPORTES LTDA. RS 12.807
7° RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 0,66 7° ALFA RODOBUS S.A. SP 11.066
8° TURIS SILVA TRANSPORTES LTDA. RS 0,59 8° CATTANI S.A. TRANSPORTES E TURISMO PR 10.486
9° REUNIDAS MOBILIDADE S.A. GO 0,16 9° REUNIDAS MOBILIDADE S.A. GO -33.182

tivo. MobiGo

€ uma plata-  ypicaDOR 2006 2001 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

forma tecno-  geptab Pawiiq 1215 2596 1601 1219 1641 381 1367 1017 1191 420 6000 1395 443 796

logica voltada Endiv. Geral 56,28 5817 4771 63,10 57,45 1364 57,46 4948 5485 5430 59,10 6249 57,26 54,34

para dispositi-  LiquidezCorrente 600 246 321 151 210 121 268 376 230 450 339 137 150 114

VOS mOveis e  Cresc.Vendas 1621 1835 3243 2403 3886 17,06 1018 630 1311 3680 6740 357 -145 11,60

desktop com

0 objetivo de oferecer aos clientes de
fretamento continuo a tecnologia para
acompanhar todo o trajeto da sua rota,
facilitando a contratacdo e utilizagdo
dos servigos.

Ap6s a escolha da rota e a realizagao
de um cadastro, o pagamento podera ser
feito por meio do site, via boleto bancério
ou cartdo de crédito. Com o pagamento
confirmado, basta estar no hordrio e
ponto de parada indicados e embarcar
no dnibus. Para o préximo ano, Barreto
informa que a inovagao vai seguir como
foco principal, sempre aliada a qualidade
e seguranga para oferecer uma experién-
cia completa aos clientes.

Barreto também aponta as principais
dificuldades enfrentadas pelas empresas

que atuam no segmento de fretamento
e turismo. “0 transporte clandestino e a
concorréncia ilegal por veiculos que nao
seguem regulamentagdes tém sido um
grande entrave do setor, mas principal-
mente ameagam a seguranca dos clien-
tes em suas viagens. Assim como todas
as empresas do Grupo JCA, seguimos a
legislagdo e todas as diretrizes para a
realizagao das operacg@es, garantindo um
transporte seguro e de alta qualidade”,
exemplifica.

Para continuar a se expandir no
mercado, a Opgdo JCA Turismo e
Fretamento acredita que a melhor
estratégia é manter os investimentos
em inovacdo e no relacionamento com
0s passageiros. “Buscamos sempre
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oferecer uma experiéncia completa
para o cliente, desde a contratagao do
servigo de fretamento até o retorno da
viagem, com profissionais qualificados
e um atendimento atencioso. Quere-
mos proporcionar sempre 0s melhores
servicos com a melhor relagdo entre o
custo e o beneficio para os clientes e
contratantes”, resume Barreto.

Para o diretor executivo da unidade de
logistica do Grupo JCA, o fato de a em-
presa ser reconhecida por “um prémio tao
relevante como o Maiores do Transporte
e Melhores do Transporte nos enche de
orgulho e nos mostra que estamos no
caminho certo, de sempre atender com
muita qualidade e seguranga nossos
clientes.”



Mais importante que
o tamanho da sua frota
é a tranquilidade

para rodar todo o Brasil.

* Lubrificantes linha pesados.
- Gestao de abastecimento.
* Garagem compartilhada.
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PARA SABER MAIS, APONTE
A CAMERA DO SEU CELULAR. E !.'-r F:l T

Para sua frota rodar tranquila de norte a sul do Brasil, nada como contar com o apoio dos
produtos e servicos desenvolvidos pela rede BR. Solucdes disponiveis em todo o pais
para quem trabalha com transporte de carga. Tudo pensado para fazer a diferenga no
dia a dia dos caminhoneiros e trazer mais economia e melhor gestao para as empresas.
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Companhia de Navegagdo Norsul

Ousadia e cautela para construir
uma estratégia de sucesso

Uma das principais empresas de navegagao privadas no Brasil, a Norsul
mantém-se firme em seus planos de expansao e nos investimentos,
sem se esquecer das questdes ambientais

A Companhia de Navegacdo Norsul é o
operador de transporte mais bem avaliado
no segmento maritimo e fluvial, nesta
edi¢do do prémio Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte. A empresa, que
transporta entre 15 e 16 milhdes de tonela-
das de carga por ano pela costa brasileira,
se destacou em diversos itens do balanco
como patrimdnio liquido e liquidez corrente.

“A Norsul, desde sua fundagdo em
1963, sempre se preocupou em mitigar
seus custos e despesas de forma a ser
competitiva junto ao mercado. Um outro
destaque interno sao nossos colaborado-
res, pois a empresa sempre valorizou as
pessoas como o principal ativo da nossa
companhia. Em troca, recebe a dedicagao
e 0 comprometimento de todos, e oS
resultados comprovam o valor do nosso
time”, comemora Angelo Baroncini, diretor
presidente da companhia.

A empresa atua na cabotagem industrial
e tem como uma de suas prioridades o
respeito ao meio ambiente, neutralizando a
emissdo de carbono de suas operacoes de
logistica maritima desde janeiro de 2020.
Todas as emissoes de CO, da frota come-
caram a ser compensadas
devido a uma parceria com

a empresa avalia que o cenério foi bastante
favoravel para o setor. “Em 2019, primeiro
ano de um novo governo federal, as expec-
tativas de uma retomada econdmica eram
as melhores, e 0s volumes a serem transpor-
tados na costa, de matéria-prima e produtos
semiacabados para a indUstria nacional,
cresceram bastante”, afirma Baroncini.

Apesar do inicio auspicioso do atual go-
verno, fatores externos alteraram a situagdo
econdmica e politica do pais. “Em 2020, um
ano inimagindvel, devido a pandemia da
Covid-19, o setor de transportes, incluindo a
cabotagem, foi severamente afetado pela pa-
ralisagdo da atividade econdmica nacional no
segundo trimestre. Na parte politica, 0 atraso
na definicdo das reformas, principalmente
administrativa, tributéria e na privatizacao
de empresas estatais também afetaram a
economia nacional”, resume Baroncini.

Para contornar as incertezas, a Norsul tem
procurado operar com cautela, acompanhan-
do oportunidades de investimento e buscando
novos e alternativos negécios ligados a
infraestrutura e a logistica. “Fomos afetados
no segundo trimestre, porém ja sentimos a
recuperagdo a partir de julho e agosto nos

volumes de transporte”, conta Baroncini.

Em parceria com o porto do Acu, a com-
panhia iniciou, em setembro, um servigo de
cabotagem de contéineres entre 0s portos
do Rio e do Agu por comboio maritimo. A
linha cria uma conexao do Sudeste com
rotas regionais e internacionais tanto para
contéineres como para cargas de projetos,
e também demonstra o grande potencial de
portos regionais. O servico comegou com
capacidade de 350 contéineres por viagem,
e pode atender demandas do segmento de
6leo e gas, exportacdes e importacdes pro-
venientes e destinadas ao Espirito Santo e
ao norte do Rio de Janeiro.

Assim, as expectativas do executivo para
2021 sdo de que o Brasil inicie sua decola-
gem ao crescimento sustentével, e que a
crise sanitdria seja resolvida com a chegada
das vacinas. "0 setor de logistica maritima
da cabotagem esta ansioso para entender
como seréa a tramitagdo no Congresso do PL
4.199 (BR do Mar) que tem como objetivo
maior equilibrar a matriz de transportes no
Brasil, um pafs com uma costa navegavel
continental, na qual apenas cerca de 12%
das cargas sdo transportados pelo mar. O

a Biofilica, especializada no EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
NI R ERIJEIONN 1° COMPANHIA DE NAVEGACAONORSUL MA 6 9 7 10 10 8 5 8 b5 68
de carbonoflorestal. Porinter-  2° COMPANHIA BRASILEIRADEOFFSHORE R] 7 7 9 5 2 10 10 2 8 60
médio de créditos de carbono  8° PETROBRAS TRANSPORTE S.A. R] 10 10 10 8 3 4 17 6 1 59
gerados pela conservagio da 4 SAPURANAVEGACAO MARITIMASA. R 6 5 6 9 8 7 8 1 4 59
Floresta Amazdnica brasilei- 5° OCEANA OFFSHORE S.A. Rl 8 8 8 2 4 9 9 3 T 58
ra, a companhia reforca se 6° EMPRESA DE NAVEGACAOELCANOSA. R 9 3 3 7 5 2 6 10 9 54
. .~ 7° SAVEIROS,CAMUYRANO-SER.MAR.SA R 4 6 5 4 7 5 4 5 3 43
compromisso com a melhoria .
nua d ; 8° OCEANPACT SERVICOS MARITIMOSS.A. R 3 1 2 6 6 3 2 9 10 42
continua 0e sua performance  go o x %\ TOWAGE BRASIL S.A. R 1 4 4 3 9 6 3 4 2 36
ambiental. 10° WILSON, SONS OFFSHORE S.A. R 2 2 1 1 1 1 1 1 16

Em relagdo ao ano passado,
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Angelo Baroncini,
diretor presidente da Norsul

mar nao demanda investimento piblico ou
privado como em construcdo de rodovias
ou ferrovias, nem em uma manutengao
periddica”, complementa.

EXPANSAOQ - Em 2019, a Norsul investiu
cerca de R$ 12 milhGes em docagens para
a renovacdo dos certificados de seguran-

Ga para navegagdo, 0 que ocorre a cada
cinco anos. Outro projeto importante foi o
processo de licenciamento ambiental de
um Terminal de Uso Privado (TUP) no sul
do Brasil, para carga geral. A licenca de
instalagao foi emitida em abril de 2020. 0
projeto, que teve inicio em 2008, contara
com bergos dedicados a movimentagao

Mmmm&mmmum-ﬂ

de produtos siderdrgicos. A execugao do
empreendimento, a ser instalado em Sao
Francisco do Sul, em Santa Catarina, serd
gerida pela Mar Azul Logfstica, Armaze-
namento, Terminais e Transportes, uma
subsidiaria da Norsul.

“Em 2021, continuaremos a investir,
como ja iniciamos em 2020, no TUP Mar
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Companhia de Navegagdo Norsul

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%)

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%)

1° CONCAIS S.A. SP 442,94 1° LIBRA SERVICOS DE NAVEGACAOLTDA. SP 48,89
2° COMPANHIA BRASILEIRA DE OFFSHORE R] 57,13 2° COMPANHIA BRASILEIRA DE OFFSHORE R] 42,94
3° LIBRA SERVICOS DENAVEGACAOLTDA. SP 37,62 3° CONCAIS S.A. SP 42,65
4° OCEANA OFFSHORE S.A. R] 34,20 4° TUGBRASIL APOIO PORTUARIO S.A. R] 36,51
5° ROCHAMAR AGENCIA MARITIMA S.A. SP 31,68 5° OCEANA OFFSHORE S.A. R] 25,77
6° NORSULMAX NAVEGACAO S.A. R] 21,63 6° NORSULMAX NAVEGACAO S.A. R] 20,20
7° SAPURA NAVEGACAO MARITIMA S.A. R] 25,14 7° COMPANHIA DE NAVEGAGCAO NORSUL MA 18,98
8° NORSULCARGO NAVEGACAOS.A. R] 25,11 8° SAPURA NAVEGACAO MARITIMA S.A. R] 18,58
9° HIDRONAVE SOUTH AMERICAN LOG.S.A.3 MS 18,48 9° HIDRONAVE SOUTH AMERICAN LOG.S.A. MS 117,38
10° PETROBRAS TRANSPORTE S.A. Rl 17,13 10°SAAM TOWAGE BRASIL S.A. R] 15,88
AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
2° TUGBRASIL APOIO PORTUARIO S.A. R] 5,14 2° COMPANHIA DE NAVEGACAO NORSUL MA 1.159.218
3° BRANAVE S.A.- TRANSPORTES FLUVIAIS  SP 4,60 3° OCEANA OFFSHORE S.A. R] 836.161
4° ASGAARD NAVEGACAOS.A. R] 4,25 4° COMPANHIA BRASILEIRA DE OFFSHORE R] 694.172
5° COMPANHIA DE NAVEGACAONORSUL MA 3,12 5° NAVEGACOES UNIDAS TAPAJOS S.A. PA  650.107
6° SAPURA NAVEGACAO MARITIMA S.A. R] 2,27 6° SAVEIROS, CAMUYRANO - SER. MAR. S.A. RJ 531.871
7° NORSULMAX NAVEGAGAO S.A. R] 1,96 7° SAPURA NAVEGACAO MARITIMAS.A. R] 509.158
8° PETROBRAS TRANSPORTE S.A. R] 1,85 8° SAAM TOWAGE BRASIL S.A. R] 500.913
9° HIDRONAVE SOUTH AMERICAN LOG.S.A. MS 1,76 9° TUGBRASIL APOIO PORTUARIO S.A. R] 375.340
10°DEEP SEA SUPPLY NAV. MARITIMA LTDA.  RJ 1,75 10°EMPRESA DE NAVEGACAO ELCANO S.A. R] 311.364

Azul para sua
construgcdo, na

DESEMPENHO DO SETOR MARITIMO E FLUVIAL (em %)

INDICADOR 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
renovagdo da  Renmb Parliq 2684 1700 -384 218 130 903 1037 -6083 1650 -6475 40109 1428 840 22,13
nossa frota de  Endiv Geral 6028 7429 6125 6981 8157 9795 57,15 1236511740 7445 6762 6654 7570 7650
navios e outras  Liquidez Corrente 2,61 240 109 625 149 367 120 258 148 109 1,15 171 194 171
embarcagBes,  Cresc.Vendas 3350 1461 1189 1934 666 944 19068 2805 2824 1480 983 014 1360 665

na digitalizacao
da companhia e na mudanca fisica do
escritério na cidade do Rio de Janeiro”,
informa o diretor presidente da companhia.
Baroncini avalia que as dificuldades
de atuar neste segmento “infelizmente,
continuam sendo as mesmas ha anos,
tais como a burocracia que ndo diferencia
navegacao de cabotagem da navegacgao
internacional, e 0s encargos sobre o prego
do combustivel maritimo. Considerando
estar sendo um ano atipico, tanto pelo lado
econdmico, como pela salde, acreditamos
Que encerraremos 0 ano COM 0 Mesmo
volume de carga que o registrado no ano
passado, 0 que consideramos uma vitéria.”
A estratégia de ampliacao de atuagdo
de mercado da companhia estd pautada
na diversificacdo da oferta de servigos,
integrando solucdes logisticas para 0s

clientes, reforcando a multimodalidade
de transportes, terminais e armazéns, e
Baroncini ndo descarta a possibilidade de
a empresa passar a atuar na distribuicao
das mercadorias no futuro.

“Esta estratégia estd ligada com a visao
de transformar nossa empresa em uma
companhia de integragdo logistica, em que
a necessidade de nossos clientes é o que
vai pautar nossa agenda de ampliagdo e
diversificagdo. Um bom exemplo é o novo
mercado de gas, no qual com o desinvesti-
mento da Petrobras existe uma possibilida-
de de abertura de mercado no transporte e
logistica de gas natural”, completa.

Para que a Norsul avance nessa es-
tratégia, o primeiro passo foi organizar
uma nova diretoria de solugdes logisticas
pensando em oferecer mais servigos e
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executar as mais diversas atividades para
os clientes. “Para isso, trouxemos para
esta nova area, de solugdes em logistica,
Gustavo Paschoa, um executivo profis-
sional do mercado de logistica nacional
e internacional, com mais de 20 anos de
experiéncia, com passagem por empresas
multinacionais de logistica”, enfatiza o
diretor presidente da empresa.

Segundo Baroncini, o reconhecimento
do mercado é o diferencial da companhia.
“0 esforco concentrado das pessoas faz da
Norsul uma empresa especial, internamente
para seus colaboradores e externamente
para todos seus stakeholders, principalmente
nossos clientes”, afirma. A frota prépria,
controlada e afretada da Norsul, tem a ca-
pacidade instalada para transportar até 540
mil toneladas de carga.
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E abastece o pais de ponta

a ponta. Os transportadores
movimentam itens essenciais
por todo o pais. Isso faz com
que cheguem aos brasileiros
mantimentos, ferramentas
de trabalho, medicamentos

e muito mais. O Brasil avanca
porque o transporte segue
em frente.

O TRANSPORTE c”" Cofderci
MOVE O BRASIL Transporte

OTRANSPORTEMOVEOBRASIL.CNT.ORG.BR

As imagens foram produzidas antes da pandemia. Apoiamos e incentivamos todos os protocolos necessarios a prevengao contra a covid-19.
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RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

Viagdo Cometa S.A.

Tradicao e bons servigcos

AViacao Cometa, que atua ha mais de 70 anos no mercado,
se destaca na sua atuacao por seus investimentos em renovacao
de frota, seguranca e inovagoes tecnoldgicas

Uma antiga conhecida das estradas
brasileiras, a Viacdo Cometa recebe nova-
mente o prémio Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte, promovido pela
revista Transporte Moderno, na categoria
de transporte rodoviario de passageiros.
Com uma politica de investimentos cons-
tantes em renovagdo de frota, seguranca
e solucdes tecnoldgicas, a empresa segue
colecionando resultados positivos. A com-
panhia é considerada a melhor operadora
de transporte no seu segmento.

“AViacdo Cometa, com mais de 70 anos
de histdria, sempre buscou aprimorar a
experiéncia do cliente, investindo na sua
frota, em seguranga e em inovagao. Essa
busca constante pela exceléncia contribuiu
para esses bons resultados em 2019, con-
ta Fernando Guimardes, diretor executivo
da unidade de transporte de passageiros
do Grupo JCA, do qual a empresa faz parte.

Em 2019, a Viagdo Cometa registrou
lucro liquido de R$ 55,95 milhdes, rentabi-
lidade da receita de 11,71% e crescimento
da receita de 9,24%. “Temos um time
dedicado, altamente qualificado e compro-
metido para entregar aos nossos clientes
a melhor opgdo e experiéncia, somado a
um produto de qualidade e
um servigo de exceléncia no
mercado. Esses atributos tém

¢as no cendrio econdmico e politico do
Brasil. “0 segmento de transporte publico
de passageiros é regulamentado, e todas
as empresas seguem as determinagdes
publicas para suas operagodes, com foco
no melhor atendimento dos clientes nas
diferentes regides do pais”, argumenta.

Em 2020, entretanto, a pandemia do novo
coronavirus afetou a empresa. “As ativida-
des da Viagao Cometa, assim como de todo
0 Grupo JCA, tiveram a maior parte de suas
operagdes paralisadas pela pandemia. Foi
necessario rever investimentos, fazer ajus-
tes para enfrentar a situacdo, que ndo vai
ser normalizada em curto espaco de tempo.
0 caminho para a recuperagdo é longo e
exige muito comprometimento, além da
retomada de todo 0 mercado. Mas o grupo
permanece confiante e certamente seus
esforgos e sua solidez serdo diferenciais
para superar esse periodo tdo desafiador”,
avalia Guimardes.

Em decorréncia dessa situagdo, a Viagdo
Cometa deve fechar o ano de 2020 com me-
nos da metade do ndmero de passageiros
embarcados, comparado com 0s nimeros
registrados antes da pandemia. "0 impacto
foi grande, na empresa e em todo o setor,

e caminhamos, neste momento, para uma
recuperacao gradativa e de médio a longo
prazo”, afirma Guimaraes.

Em 2021, o executivo prevé que a pan-
demia permanecera gerando impactos em
todo o setor, enquanto a questao de salde
publica ndo estiver plenamente resolvida.
“Mas a expectativa é que as operacdes
cresgam no decorrer dos meses com a
retomada gradual da rotina e da economia.
Em um primeiro momento, as festas de fim
de ano e as programag0es para 0s proximos
feriados, por exemplo, podem contribuir
nesse processo. Todos os veiculos da
Viacdo Cometa estdo adotando rigidos
protocolos de higienizagdo para ampliar
a seguranga de seus passageiros em seus
deslocamentos”, informa.

Com a pandemia, novos protocolos de
salde e prevencdo foram implementados
pelas empresas do grupo, como rigorosa
higienizagao dos veiculos, inclusive com
novos equipamentos, implementagdo de
dispositivos de élcool gel em todos os
onibus, uso de mascaras obrigatério para
motoristas, colaboradores e passageiros,
instalacao de filtro antipdlen nos guichés
e orientacdo de distanciamento nas rodovi-

, EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
feito da Cometa uma marca ey T TN, SP 7 810 5 7 10 8 5 8 68
preferida pelos clientes na 5o ExprESSO GUANABARA LTDA. CE 6 6 7 10 8 7 7 8 17 63
escolha de suas viagens, € 3> EMP. GONTIJO DE TRANSPORTESLTDA. MG 8 9 8 8 10 6 5 6 2 62
isso faz com que a empresa  4°  AUTO VIAGAO 1001 LTDA. RfI 9 7 5 6 6 5 6 10 6 60
cresga também em seus ne-  8° VIACAO PIRACICABANA S.A. SP 10 5 9 3 1 9 10 2 3 52
gécios”, acredita Guimardes.  6° EXPRESSO ITAMARATI S.A. SP 3 2 6 1 3 8 9 3 10 45

Na opinido do executivo, 7° VIAGAO GARCIA LTDA. PR 4 4 4 2 4 4 4 4 9 39
0 setor em que a Viagio 8 VIAGAO AGUIA BRANCAS.A. ES 210 1 7 9 1 1 1 4 36
Cometa atua ndo costuma 9 AUTOVIAGAO CATARINENSELTDA. SC 1 3 2 4 8 2 2 9 5 36

10° VIACAO PIONEIRA LTDA. DF 5 1 3 9 2 3 3 7 0 33

ser tao afetado por mudan-
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Fernando Guimaraées,

diretor executivo da unidade de transporte

de passageiros do Grupo JCA,

arias e na ocupacdo dos assentos, sempre
que possivel.

No inicio da pandemia, o Grupo JCA
adquiriu 40 equipamentos para desinfecgao
que foram distribuidos nas garagens das
empresas para a vaporizacao antes e apds

as viagens de cada veiculo. Todos os pro-
dutos utilizados pelas empresas para a hi-
gienizagao dos Onibus s&o orientados pela
Anvisa (Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitéria) e OMS (Organizagdo Mundial da
Salde). “Ajustamos as nossas operagoes

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2020 - 41

para o retorno das viagens, a medida que
as linhas forem sendo liberadas. Todas as
iniciativas foram pensadas com foco em
prevencdo e cuidados necessarios com
nossos clientes e colaboradores para um
deslocamento tranquilo e seguro”, explica .
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Viagdo Cometa S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° CITRAL TRANSPORTE E TURISMO S.A. RS 219,32 1° BRISA ONIBUS S.A. MG 178,90
2° EMP.DE ONIBUS N. SENHORA DA PENHA S.A. PR 11,54 2° RAPIDO RIBEIRAO PRETO LTDA. SP 51,74
3° RAPIDO RIBEIRAO PRETO LTDA. SP 13,51 3° UNIVALE TRANSPORTES LTDA. MG 17,29
4° UTIL - UNIAO TRANSP. INTEREST. DE LUXO LTDA. R] 58,33 4° VIAGAO COMETA S.A. SP 11,71
5° VIAGAO PIRACICABANA S.A. SP 45,70 8° VIAGAO SANTA CRUZ LTDA. SP 11,71
6° EXPRESSO ITAMARATI S.A. SP 28,46 6° UTIL- UNIAO TRANSP. INTEREST. DE LUXO LTDA. R] 11,28
7° VIAGAO COMETA S.A. SP 26,53 7° EMP.DE ONIBUS N. SRA. DA PENHA S.A. PR 10,89
8° UNIVALE TRANSPORTES LTDA. MG 23,55 8° RAPIDO FEDERAL VIAGAO LTDA. DF 10,32
9° EXPRESSO GUANABARA LTDA. CE 18,87 9° BRASIL SUL LINHAS RODOVIARIAS LTDA. SP 9,47
10° RAPIDO FEDERAL VIAGAO LTDA. 3 DF 16,02 10° TIL TRANSPORTES COLETIVOS S.A. PR 8,30
AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° RAPIDO RIBEIRAO PRETO LTDA. SP 5,37 1° VIACAO AGUIA BRANCA S.A. ES 367.249
2° CIA.VIAGAO SUL BAHIANO BA 3,43 2° EMP. GONTIJO DE TRANSPORTES LTDA. MG  367.085
3° VIAGAO PATO BRANCO S.A. PR 3,42 3° EMP.DE ONIBUS PASSARO MARRON S.A. SP 216.754
4° EXPRESSO DO SUL S.A. SP 1,98 4° VIAGAO COMETA S.A. SP 214.704
5° EXPRESSO GUANABARA LTDA. CE 1,80 5° AUTO VIAGAO 1001 LTDA. R] 169.938
6° VIAGAO PIONEIRA LTDA. 3 DF 1,771 6° VIAGAO SANTA CRUZ LTDA. SP 135.326
7° EMP. GONTIJO DE TRANSPORTES LTDA. MG 1,64 7° EXPRESSO GUANABARA LTDA. CE 1338.517
8° RAPIDO MACAENSE LTDA. R] 1,53 8° UNIVALE TRANSPORTES LTDA. MG 120.725
9° VIAGAO AGUIA BRANCA S.A. ES 1,25 9° VIAGAO PIRACICABANA S.A. SP 114.922
10°VIAGAO SANTA CRUZ LTDA. SP 1,15 10°VIAGAO GARCIA LTDA. PR 97.463

Segundo
G uimaraes , a INDICADOR 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Viagéo Come- Rentab. Patr. Liq. 6,32 1049 10,98 16,51 1595 20,62 6,53 964 978 -12,45 -1,10 -5,26 3,69 9,02
ta ]nvestiU, no Endiv. Geral 52,88 54,13 5539 50,46 50,32 56,43 56,20 6513 85536 58,60 57,43 51,45 56,50 57,54
ano paSSHdO, Liquidez Corrente 1,36 3,08 1,37 1,44 1,37 1,35 1,17 127 1,37 1,44 1,30 1,52 1,39 1,06
Cresc. Vendas 13,37 7,60 9,12 521 6,47 29,13 7,98 530 7,02 80,70 3,42 0,68 827 3,67

em sua frota e

em inovagao,

tendo como destaque o bilhete de passa-
gem eletronico (BP-e). “O Grupo JCA foi
pioneiro nessa implementagao. Para esse
ano, os investimentos foram adaptados
a nova realidade e impacto financeiro na
operacgdo, com foco principalmente em
novos protocolos de seguranga interno e
nas viagens. No proximo ano, a empresa vai
seguir investindo em inovacao e solugdes
para tornar a experiéncia de viagem mais
completa, desde a facilidade da compra até
o desembarque”, informa.

Com o lancamento do BP-e, que ocorreu
emmaio de 2019, os clientes da Viagdo Co-
meta e das demais empresas do Grupo JCA
puderam passar a comprar suas passagens
online e seguir direto para as plataformas,

apresentando o bilhete eletrdnico impresso
ou no celular para o embarque. O grupo
também tem investido em outras frentes
para oferecer mais conforto e praticidade
ao0s passageiros, COMO Novos sites, com um
ambiente mais intuitivo e personalizado, a
criagdo de um chat bot para o atendimento
aos passageiros e a melhoria na qualidade
de internet wi-fi nos 6nibus da empresa.
Em agosto deste ano, o Grupo JCA
langou o Clube Giro, um programa de
beneficios desenvolvido especialmente
para 0s usudrios do transporte rodovia-
rio, e que oferece vantagens para quem
viaja de Onibus pelas empresas do grupo,
incluindo diferentes tipos de recompen-
sas, como brindes, descontos graduais
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na compra de novas passagens ou até
mesmo viagens de cortesia para levar um
acompanhante. Em formato de game, os
cadastrados recebem diferentes desafios
que, ao cumpri-los, geram medalhas para
resgatar recompensas.

Para Guimaraes, a indicagao da empresa
como a melhor no segmento de transporte
rodoviério de passageiros é uma forma de
reconhecimento do mercado. “Estar entre
os melhores é motivo de muito orgulho para
a Cometa e todo 0 Grupo JCA. O comprome-
timento com a exceléncia, o cuidado com 0s
nossos colaboradores e clientes sao nossas
prioridades. Esse reconhecimento pelo
prémio mostra que estamos no caminho
certo”, ressalta.



Somos os Maiores e
Melhores no transporte

em 2020!

eroom.cam.be

Na premiacao realizada pelas revistas Transporte Moderno e Technibus,
da editora OTM, a Marcopolo @ uma das ganhadoras da 337 edicao de
Maiores do Transporte & Melhores do Transporte 2020! Conquistamos
dois prémios: os melhores na categoria Carrocerias para Onibus e a
melhor entre as melhores na categoria Industria.

Isso nos motiva ir além, a inovar e trazer o futuro para hoje com Nossas
solucBes no setor do transporte. Tudo isso sO € possivel gragas a uma
equipe unida e gualificada, que coloca sobre rodas todos nossos sonhos.

Somos Marcopolo, somos referencia.

Marcopolo, sempre aqui.

Maiores.c Maigress#t == = =

DO PRANSPORTE 5D TRANSHORTE = Sl it s ey

7////// www.marcopolo.com.b rj.f. ma ; ﬂu F p.!_‘ of-g u & - @Mawf;’_
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FERROVIARIO DE PASSAGEIROS Concessionéaria das Linhas 5 e 17 do Metrd de S&o Paulo S.A.

Um ano de avancos

A ViaMobilidade vai continuar investindo em qualidade, conforto
e seguranca dos passagelros, alem de assumir 0 Compromisso
de contribuir para melhorar a qualidade de vida de milhdes de pessoas

A ViaMobilidade é uma jovem conces-
sionéaria integrante do Grupo CCR. Foi
constituida em 2018 com o propésito es-
pecifico de operar e fazer a manutengdo e
a conservagao da Linha 5-Lils, de metrd,
e Linha 17-0uro, de monotrilho, na cidade
de S&o Paulo. A empresa é responsével
também pela operagao dos sistemas de
sinalizacdo, telecomunicagdes e do CCO
(Centro de Controle Operacional). O con-
trato de concessao foi assinado em abril
de 2018, com prazo de 20 anos. A previsdao
de investimentos ao longo deste periodo é
de R$ 3 bilhdes em agdes de manutencdo,
conservacdo, melhorias, requalificacao,
adequacao e expansao das linhas.

A Linha 5-Lilas conta atualmente com
20,1 km de extensdo e possui 17 estagdes,
dois pétios (Capdo Redondo e Guido Caloi)
e trés terminais de integragao com dnibus
(Capao Redondo, Campo Limpo e Santo
Amaro/Guido Caloi). A Linha 17-Ouro,
quando concluida, terd 7,7 km de exten-
sdo, oito estacdes elevadas e um patio
(Aguas Espraiadas). A concessionaria
dispde de uma frota de 26 trens. Em 2019,
a ViaMobilidade transportou 166 milhdes
de passageiros. Em 29 de novembro de
2019, obteve seu recorde

assim sua operagao plena. Em abril, foi
inaugurada sua Gltima estagdo, a de
Campo Belo, que terd conexdo com a Linha
17-0uro, quando esta estiver conclufda.
“Esse foi um passo importante para que
pudéssemos, enfim, estar 100% presentes
nas 17 estacdes que atendem a Zona Sul
de Sdo Paulo, do Capdo Redondo a Cha-
cara Klabin. Essa ampliagdo representou
um aumento importante no nimero de
passageiros, além de um desafio para a
concessionaria”, afirma.

0 dirigente oferece alguns elementos
para que se possa ter uma ideia da impor-
tancia da Linha 5-Lil&s para a mobilidade
em S&o Paulo. Ele informa que a Linha
5-Lilas se integra ao metrd de S&o Paulo
na estacdo Santa Cruz (Linha 1-Azul) e na
estagdo Chécara Klabin (Linha 2-Verde) e
a Companhia Paulista de Trens Metropo-
litanos — CPTM (Linha 9-Esmeralda) na
estacdo Santo Amaro. “Trata-se de uma
operagao estratégica para a mobilidade e
a integracdo urbana da capital.”

Segundo Pierrini, 0 ano de 2019 também
foi marcado pelo langamento de dois pro-
jetos muito importantes: a melhoria nos
acessos na estagdo Capdo Redondo, uma

das pontas da Linha 5-Lilas, e o planeja-
mento da readequacdo da estagao Santo
Amaro, que faz integracdo com a Linha
9-Esmeralda, da CPTM, e teve suas obras
iniciadas no comego de 2020.

O dirigente prossegue: “A ViaMobili-
dade seguiu implementando seu modelo
de gestdo operacional, focado nas boas
praticas de atendimento, qualificagao
dos colaboradores e no monitoramento,
gerenciamento e comunicagdo com foco
nos passageiros, para oferecer melhoria
continua de seguranca, conforto e fluidez.
A partir de dezembro de 2019, ampliamos
0s canais de comunicacdo com o publico
por meio do langcamento de perfis nas
redes sociais, que se somaram a Central
de Atendimento (0800) e ao servico de
ouvidoria, por meio do Fale Conosco,
oferecido no site da concessionéaria.”

Ele acrescenta que outro destaque foi
a obtencdo da certificagdo da I1SO 9001,
pela concessiondria, antecipada em mais
de dois anos em relagao ao prazo previsto
no contrato de concessdo. E diz: “Sob a
dtica de sustentabilidade, a ViaMohili-
dade sempre procurou desenvolver suas
atividades com respeito aos aspectos

UF ROL PL

dia 643.796 pessoas.

EMPRESAS

1° CONC.DAS LINHAS 5 E 17 DO METRO SPS.ASP 4

ANO DE CONQUISTAS -0
presidente da ViaMobilida-
de, Francisco Pierrini, infor-
ma que, em 2019, a conces-
siondria teve a oportunidade
de obter novas conquistas a
partir da entrega de todas
as estacdes previstas para

LIL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
2 9 8 3 9 9 9 10 63
2° CONC. DA LINHA 4 DO METRO SP S.A. SP 5 410 9 2 10 10 7 4 6l
3° CONC. METROV.DORIODEJANEIROS.A. Rl 8 7 5 B 8 85 &8 6 8 57
4° SUPERVIA S.A. R 7 6 4 1T 7 4 4 8 1 54
5° COMPANHIA DO METRO DA BAHIA BA 6 8 6 10 5 6 6 4 3 54
6° CIA. DO METROPOLITANO DE SAOPAULO SP 10 10 1 6 10 1 3 2 5 48
7° CIA. PAULISTA DE TRENS METROP.-CPTM SP 9 9 2 3 9 3 2 5 6 48
8° BR MOBILIDADE BAIXADA SANTISTAS.A. SP 3 3 8 2 6 8 8 10 0 48
9° CONCESSIONARIA RIO BARRA S.A. R 2 1 1T 1 1 17 1 1 9 36
10° CONCESSIONARIA DO VLT CARIOCA S.A. RJ 1 53 3 4 4 2 1 3 2 28

a Linha 5-Lilas, atingindo
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Franscisco Pierrini,
presidente da ViaMobilidade

econdmicos, sociais e ambientais e,
mais recentemente, passou a dedicar seu
olhar ao ESG, sigla em inglés que indica
as melhores praticas ambientais, sociais
e de governanga e que estdo ligadas
a negdcios sélidos, de baixo custo de
capital e mais resiliéncia contra os riscos
associados a fatores climaticos”.

Em 2019, foram realizadas 86 ativi-
dades com apoio de parceiros, ONGs e
instituigdes sociais, incluindo exposi¢des
em estagOes, com o objetivo de oferecer
cultura, conscientizar para a cidadania,
além de diversdo aos usuérios. Desta
forma, as estacdes da Linha 5-Lilas vém
se firmando como verdadeiros espagos de
convivéncia, de conexao entre 0s USUdrios,
além de lazer e ampliag@o do conhecimen-
to, deixando de ser reconhecidas apenas
como locais de passagem.

“Todas essas acgoes da ViaMobilidade
estdo alinhadas com o novo propésito do

Jidh .'.Jr .'I.'I i

Grupo CCR, acionista da concessionéria,
que é o de oferecer ao cliente as melhores
condicdes para que ele 'viva o seu cami-
nho' com seguranca, conforto e respeito”,
frisa Pierrini.

0 ANO DE 2020 - O presidente da Via-
Mobilidade informa que em agosto de
2020 a concessionaria completou dois
anos a frente da operagdo e manutengdo
da Linha 5-Lilas. “Assim como aconteceu
nos primeiros 12 meses, a equipe de 1,1
mil colaboradores da concessiondria tra-
balhou incansavelmente para transportar
de forma rapida e segura os 166 milhdes
de passageiros da linha em 2019. S¢
neste segundo ano de operagdes, foram
realizadas 199 mil viagens, uma média de
545 por dia.”

0 dirigente salienta que diante da pan-
demia provocada pelo novo coronavirus,
houve queda significativa na demanda de
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passageiros provocada pelas acertadas
medidas de isolamento sacial, adotadas
para conter a disseminagdo da doenca. “E
como forma de evitar a aglomeracdo de
pessoas, a oferta de transporte pela con-
cessiondria ndo acompanhou a queda de
demanda, fator que deve ser destacado.”

Pierrini acrescenta que, paralelamen-
te, a concessiondria adotou uma série
de acdes direcionadas a prevencao e a
mitigacdo da transmissdo da doenga,
com foco na salde de seus usudrios e
colaboradores, na desinfeccdo de trens
e estacOes, na seguranga e no bem-estar
de todos. “A ViaMobilidade continuou a
prestar o servico de transporte, essencial
para a cidade no momento de pandemia,
garantindo os deslocamentos das pes-
soas, especialmente os das equipes de
salde.”

Segundo o presidente da ViaMobilida-
de, todas essas agdes contribuiram para o
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FERROVIARIO DE PASSAGEIROS Concessionéaria das Linhas 5 e 17 do Metrd de S&o Paulo S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%)
1° CONCESSIONARIA MOVE SAO PAULO S.A. SP 91,44
2° CONC.DA LINHA 4 DO METRO SP S.A. SP 90,79
3° CONC.DAS LINHAS 5 E 17 DO METRO SP S.A. SP 63,25
4° BR MOBILIDADE BAIXADA SANTISTA S.A. SP 38,77

5° EMP.DE TRENS URBANOS DE P. ALEGRES.A. RS 8,17

6° CONCESSIONARIA RIO BARRA S.A. RJ 2,12
7° COMPANHIA DO METRO DA BAHIA BA -0,17
8° CONC.METROV.DO RIO DE JANEIRO S.A. RJ -0,46
9° SUPERVIA CONCESSIONARIA S.A. R] -1,62

10° CIA. DO METROP. DE SAO PAULO - METRO  SP -1,81

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%)
1° CONCESSIONARIA MOVE SAO PAULO S.A. SP 1.910,72

2° EMP.DE TRENS URB. DE PORTO ALEGRE S.A.RS 66,15
3° CONC.DA LINHA 4 DO METRO SP S.A. SP 31,49
4° CONC.DAS LINHAS 5 E 17 DO METRO SP S.A.SP 15,06
5° BR MOBILIDADE BAIXADA SANTISTAS.A. SP 14,64
6° CONCESSIONARIA RIO BARRA S.A. R] 0,19
7° COMPANHIA DO METRO DA BAHIA BA -0,34
8° CONC.METROV.DO RIO DE JANEIRO S.A. RJ -0,76
9° SUPERVIA S.A. R] -2,09
10°METROBARRA S.A. R] -5,50

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° CIA.DO METROP.DO DISTRITO FEDERAL ~ DF 4,82
2° METROBARRA S.A. R 2,64 2° CIA. PAULISTA DE TRENS METROP. SP 9.785.350
3° COMPANHIA DO METRO DA BAHIA BA 2,27 3° CIA.DO METROP. DO DISTRITO FEDERAL DF 1.951.743
4° CIA. DE TRANSP. DO ESTADO DA BAHIA - CTBBA 1,87 4° COMPANHIA DO METRO DA BAHIA BA 1.575.830
5° CONC.DA LINHA 4 DO METRO SP S.A. SP 1,60 5° EMP.DETRENS URB.DEP. ALEGRES.A. RS 1.426.767
6° CONC.DAS LINHAS 5 E 17 DO METRO SPS.A. SP 1,57 6° CONC. METROV. DO RIO DE JANEIRO S.A. R] 1.346.170
7° EMP. DE TRENS URB. DE PORTO ALEGRES.A. RS 1,48 7° CIA. CEARENSE DE TRANSP. METROP. CE 1.085.576
8° SUPERVIA S.A. R] 0,99 8° SUPERVIA S.A. R] 1.038.290
9° CIA.DO METROPOLITANO DE SAO PAULO  SP 0,91 9° CONCESSIONARIA DO VLT CARIOCAS.A. R]  283.790
10°CONC. METROV.DO RIO DEJANEIROS.A.  R] 0,87 10° CONCESSIONARIA MOVE SAO PAULO S.A.SP  250.574

esforgo em conter a disseminagao do novo
coronavirus e, como nao poderia ser dife-
rente, a reducdo de passageiros provocou
impacto nos resultados da concessiondria.
“Ha um trabalho no sentido de mitigar esse
impacto, de forma a dar continuidade a
prestacdo dos servigos aos usuarios com
qualidade, seguranca e conforto. Cabe
ressaltar que, desde o inicio da adocédo
das medidas de isolamento social pelas
autoridades de saude, foi percebido um
aumento das interagdes positivas dos pas-
sageiros com o perfil da concessionaria no
Facebook, especialmente na divulgacdo de
acOes de prevengdo ao novo coronavirus.
Todos os conteddos de maior repercussao
neste periodo tiveram como foco as agdes
de prevencdo, indicando a contribui¢do
deste canal para o combate a pandemia
entre os clientes da concessionaria.”

0 executivo prossegue: “Estamos regis-
trando um aumento gradual na quantidade
de passageiros a medida que as atividades
estdo sendo retomadas, mas ainda é cedo

DESEMPENHO DO SETOR DE TRANSPORTE FERROVIARIO DE PASSAGEIROS (em %)

INDICADOR 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Rentab. Patr.Liq.  -13,61 -6,44 415 2,80 -14940 -190 -1079 -149 1532
Endiv. Geral 48,69 4021 4748 5134 6044 5639 5751 5886 58,93
Liquidez Corrente 9,24 14,22 2,19 1,19 2,11 0,88 1,72 1,72 1,40
Cresc. Vendas 6,65 1511 1563147780 -63,70 5467 -7,22 021 318

para falar em recuperacdo. O ano de 2020
esta sendo atipico e fica dificil comparar as
operag0es com 0s anos anteriores.”

EXPECTATIVAS PARA PROXIMO ANO
— Francisco Pierrini é positivo ao falar do
futuro imediato: “Em primeiro lugar espera-
mos que essa pandemia causada pelo novo
coronavirus seja controlada e a populagao
possa voltar a circular tranquilamente pela
cidade”, reforga.

Ele acrescenta que a ViaMobilidade
continuard investindo em melhorias que
tragam aumento de qualidade, conforto
e seguranca dos passageiros. “Nossos
colaboradores estdo comprometidos em
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contribuir positivamente para a qualidade
de vida de milhdes de pessoas e para a
mobilidade urbana em S&o Paulo.”

E conclui mencionando um projeto
importante para a concessionaria e prin-
cipalmente para os usudrios do sistema:
“No préximo ano, seguiremos com as
obras de requalificacdo da estacdo Santo
Amaro, que é a principal obra prevista no
contrato de concessdo. O projeto prevé a
construgao de 4.000 m? de area que, entre
outros beneficios, vai permitir desafogar
a interligacdo com a CPTM que atende
quase 100 mil pessoas por dia, sem contar
ageracao de 150 postos de trabalho no pico
da execucdo do projeto.”
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CARROCERIAS PARA ONIBUS

Marcopolo S.A.

Foco em competitividade,
eficiéncia e produtividade

Com essa estratégia, a empresa conseguiu bom resultado em 2019 e
a demanda do mercado brasileiro fez os negdcios aumentarem 17,6% para
R$ 2,25 bilhoes, que representaram 52,2% da receita operacional liquida

A variedade de fatores e as medidas
adotadas para a elevagao da produtivi-
dade, rentabilidade e competitividade
colaboraram para o desempenho po-
sitivo alcancado pela Marcopolo em
2019. A demanda do mercado brasileiro
fez a receita consolidada da empresa
aumentar 17,6%, de R$ 1,91 bilhdo no
exercicio anterior para R$ 2,25 bilhdes,
representando 52,2% da receita opera-
cional liquida (ROL), que totalizou R$
4,3 bilhodes.

Com esse resultado, a Marcopolo
se destacou no ranking da Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte
como a maior fabricante de carrocerias
de 6nibus e a melhor entre as melhores
da inddstria do transporte.

Apesar dos negécios no Brasil terem
aumentado em 2019, ndo compensaram
a queda de 25,4% nas exportagdes
(R$ 1,01 bilhdo ante R$ 1,36 bilhdo
em 2018), que tiveram a demanda
afetada por crises nos principais
mercados sul-americanos e menores
volumes vendidos para o continente
africano, segundo Ricardo Portolan,
diretor de operagdes MI & marketing
da Marcopolo.

As operac0es internacionais apre-
sentaram crescimento tanto em receita
quanto em volume de pro-
ducdo, com R$ 1,04 bilhdo
(elevagdo de 13,6% em

veiculos do ano anterior, aumento de
12,4%). A Marcopolo México, Super-
polo (Coldmbia) e Volgren (Austrélia)
foram os destaques positivos, com
resultados crescentes. Enquanto as
duas primeiras elevaram produgao e
resultados frente a 2018, a operagao
australiana, mesmo com a diminuicao
de volumes, conseguiu reverter a con-
di¢do de prejuizo do ano anterior.
Segundo o diretor da Marcopolo,
o ano de 2019 foi marcado pela in-
constancia da demanda. “No mercado
interno, o processo de recuperacao
de volumes foi arrefecido pela menor
procura por &nibus rodoviarios com
maior valor agregado e com entregas
menores ao programa Caminho da
Escola do governo federal”, observa.
A producdo global consolidada da
Marcopolo totalizou 15.741 6nibus,
2,2% inferior aos 16.103 veiculos fa-
bricados em 2018. Desse total, 13.330
unidades foram produzidas no Brasil,
que foram 4,5% inferiores a 2018
(13.958 unidades) por causa das expor-
tagOes mais fracas e do volume mais
forte de modelos urbanos no mercado
interno em detrimento de rodovidrios e
micros, segmentos em que a companhia
possui maior market share. No exte-

rior foram fabricados 2.411 veiculos.
“Apesar da inconstancia da demanda
nos mercados e da queda de volumes
de exportagdo para alguns mercados
importantes, a companhia alcangou o
seu melhor desempenho histérico e os
resultados superaram as expectativas”,
afirma Portolan.

Dos modelos de 6nibus que produz, o
Paradiso New G7 1200 entre os rodo-
viarios e o Torino entre os urbanos s@o
0s que estdo com maior demanda tanto
no mercado interno quanto nas expor-
tagoes. E os mercados mais receptivos
para o produto brasileiro continuam
sendo os paises da América do Sul e
Latina e também outros da Africa.

Portolan afirma que a Marcopolo vem
ha alguns anos trabalhando fortemente
para alcancar a maior competitivida-
de, eficiéncia e produtividade, com
reducdo de custos e otimizagdo de
suas plantas fabris. “No ano passado
a empresa avangou no projeto de
otimizagdo das suas fabricas, com a
transferéncia das linhas de fabricagdo
de pecas e componentes para 0 novo
centro de fabricacao, o que permitiu o
encerramento das atividades da fabrica
de Planalto, em Caxias do Sul (RS),
em abril de 2020. E continua em anda-

relagdo aos R$ 92 milhGes EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
o 1° MARCOPOLO S.A. RS 10 10 10 9 10 10 10 10 10 89

de 2018) e 2.411 onibus ‘ .
2° CIFERAL COMERCIOEINDUSTRIAS.A. R 9 9 9 10 9 9 0 9 9 73

fabricados (ante 2.145
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Ricardo Portolan,
diretor do negdcio
onibus da Marcopolo
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CARROCERIAS PARA ONIBUS

Marcopolo S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA
UF

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS (%)
1° MARCOPOLO S.A. RS 899
2° CIFERAL COMERCIO E INDUSTRIA S.A. R] nd. 2° CIFERAL COMERCIO E INDUSTRIA S.A. R] -65,86
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° CIFERAL COMERCIO E INDUSTRIA S.A. R] 1.378,86 1° MARCOPOLO S.A. RS 2.358.412
2° MARCOPOLO S.A. RS 1,87 2° CIFERAL COMERCIO E INDUSTRIA S.A. RJ -20.908
DESEMPENHO DO SETOR DE CARROCERIAS PARA ONIBUS (em %)

INDICADOR 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Rentab. Patr. Liq. -4,27 -17,99 -1822 16,41 2323 1943 866 318 598 000 1191 1,65 nd n.d.
Endiv Geral 52,01 54,68 58,74 194,79 6556 6863 6891 73,16 73,92 753 62,39 6882 nd n.d.
Liquidez Corrente 6,56 6,52 3,78 2,36 181 237 233 2718 233 2,12 1,84 2,62 nd. n.d.
Cresc. Vendas 2,46 0,78 14,78 10,06 30,17 24,09 337 1897 -9,63 -18,50 -6,02 11,73 nd n.d.

mento o processo de verticalizagao de
componentes na fabrica de Sdo Mateus
no Espirito Santo, o que permitird maior
competitividade a operagdo”, informa
o diretor.

Para 2020, a expectativa da Mar-
copolo é que a produgdo nacional de
carrocerias de Onibus tenha reducéo
de mais de 30% e alcance cerca de 14
mil unidades, segundo estimativas da
Associagdo Nacional dos Fabricantes
de Onibus (Fabus).

Portolan comenta que o transporte
coletivo e a mobilidade foram forte-
mente atingidos pela pandemia da
Covid-19 com redugdo dréstica de de-
manda e perda de negdcios. “Para este
setor voltar a crescer, s80 necessarios
incentivos a retomada da movimenta-
cdo e das viagens por 6nibus, inclusive
por intermédio de incentivos ao turismo
nacional.”

Para fomentar a retomada dos des-
tinos turisticos de todo o pais, apds a
pandemia da Covid-19, a Marcopolo,
com o apoio do Sebrae, langou 0 Mo-
vimento Viaje pelo Brasil. Por meio da
plataforma www.movimentoviajepe-
lobrasil.com.br, pequenos e médios

empreendedores do setor j& podem
se cadastrar gratuitamente para que
seus neg6cios ganhem visibilidade
junto aos turistas de todo o pais. “Eles
também terdo acesso a varios cursos
de capacitacao e informacdes sobre 0s
protocolos de biosseguranca para exer-
cerem as suas atividades neste novo
cenario e aprimorarem a experiéncia
de seus clientes”, diz Portolan.

Podem se cadastrar negécios relacio-
nados ao turismo de qualquer regido
e variados segmentos, como hotéis,
restaurantes, pousadas, agéncias de
viagem, guias de turismo, transporta-
doras, servigos de traslados, vende-
dores de produtos tipicos regionais,
artesdos e startups.

“Ainiciativa ndo tem fins lucrativos,
portanto a plataforma ndo comerciali-
zard produtos ou servigos”, esclarece
o diretor. “A proposta é oferecer ampla
vitrine virtual dos negécios de turismo
no pafs, para contribuir com a retoma-
da econdmica, sempre respeitando as
diretrizes das autoridades sanitdrias.
0 Movimento Viaje pelo Brasil terd a
participacao de outras empresas com o
mesmo objetivo de fomentar o turismo
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brasileiro, a serem anunciadas numa
préxima etapa.”

INOVACAO - Com o propésito de tor-
nar o transporte coletivo mais seguro
contra contaminacdes virais, a Mar-
copolo Next, divisdo de inovagdo da
fabricante de carrocerias, desenvolveu
uma solucdo de biosseguranca.

A tecnologia FIP Onboard criada em
parceria com a Aurratech — empresa
com atuacao no Brasil, Africa do Sul,
Espanha e Estados Unidos — é um
processo inédito e patenteado para
desinfeccdo de superficies e ambien-
tes, por meio de nanoparticulas de uma
solugdo biocida.

O FIP Onboard é atdxico, podendo
ser aplicado rapidamente no saldo de
passageiros, cabine do motorista e até
mesmo no bagageiro, cobrindo 100%
das superficies. O processo total de
aplicacdo leva menos de 20 minutos
e garante protecdo por até trés dias.
A névoa age sem deixar as poltronas
imidas, evitando o desconforto dos
passageiros, e também sem interferir
no funcionamento de equipamentos
eletroeletronicos internos.
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CUIDADOSE A
GARANTIA DA
MELHORES VIAGENS
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CLIENTES.
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RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS

Borrachas Vipal S.A.

Adaptacao acelerada a nova realidade
para manter o mercado abastecido

Para 2021, a empresa prevé que o pais deve se restabelecer e voltar
a crescer, uma vez que nos ultimos meses ja foram registrados indicios

de sinais de recuperacao

Em 2019, com a gradual retomada do
setor, a Vipal Borrachas voltou a registrar
ndmeros bastante positivos e seus resul-
tados operacionais garantiram novamente
o destaque no ranking do setor de Recau-
chutagem de Pneus e Insumos de Maiores
do Transporte & Melhores do Transporte.

“Sabemos o quanto o mercado de re-
forma de pneus é essencial para a cadeia
do transporte. Assim, seguindo nosso
planejamento, realizamos adequacoes na
produgdo e ampliamos o0s estoques com o
objetivo de garantir o abastecimento”, afir-
ma Guilherme Rizzotto, diretor comercial e
de marketing da Vipal Borrachas.

Mesmo ainda sentindo os impactos poli-
ticos e econdmicos vividos no ano passado,
com os reflexos da retragdo financeira,
o mercado de reforma de pneus tem se
mostrado cada vez mais resiliente, visto
que cumpre um importante papel para a
economia e para a sociedade reduzindo os
custos do transporte no Brasil.

“Estamos trabalhando com um setor
cada vez mais competitivo, com inves-
timento em infraestrutura, tecnologia e
conhecimento humano, o que proporciona
melhores resultados para quem atua no
transporte”, acrescenta Rizzotto. Por isso,
de acordo com o0 executivo, hd uma preocu-
pacao constante na ampliagao dos servigos
para aumentar a vida (til dos pneus, seja
por parte de fabricantes, reformadores
ou prestadores de servigo. “Igualmente,
o mercado de reforma de pneus é funda-
mental para 0 meio ambiente
ao cumprir um papel susten-
tavel ao reduzir os custos do

rapidamente se adaptou frente a nova
realidade vivenciada no inicio de 2020.
“Mantivemos 0 nosso prop6sito de abaste-
cer o mercado e garantir a integralidade da
empresa, bem como o emprego, arendaea
salde dos nossos colaboradores, 0s quais
orientamos e seguimos todas as determi-
nacdes indicadas pelos 6rgdos de salde
e legais”, acrescenta o diretor comercial.

De acordo com o executivo, 0s principais
desafios foram o de manter o mercado
abastecido diante das restricdes impos-
tas nos primeiros momentos. “Além das
medidas internas, que implementamos de
forma a manter a produgdo e preservar a
salde de nossos colaboradores e parceiros,
também nos mobilizamos em ajudar os ca-
minhoneiros, primordiais para o bem-estar
da sociedade ao realizarem uma fungdo tao
importante, que é a de transportar produtos
e insumos sem 0s quais o funcionamento
social ficaria seriamente comprometido”,
acrescenta.

Durante os meses de margo, abril e
maio, a Vipal Borrachas promoveu a Rede
Vipal Solidaria. O projeto, com a mensa-
gem #SomosTodosDaEstrada, ofereceu
apoio aos motoristas profissionais em 23
cidades ao longo das rodovias de Norte a
Sul do Brasil.

SERVICOS ESSENCIAIS MANTIDOS
— A retomada dos resultados positivos no
segundo semestre de 2020, principalmente
a partir do més de julho, quando a geragao

de negdcios se consolidou, pode ser verifi-
cada em funcdo do setor de transporte de
cargas e de reforma ter sido considerado
como essencial j& nos primeiros momentos
da pandemia.

“E neste momento, a tradicdo e a ex-
periéncia de uma empresa como a Vipal
Borrachas, que sabe o quanto é essencial
0 seu papel para a cadeia do transporte,
teve um grande peso”, salienta. Na
avaliagdo de Rizzotto, em um periodo tdo
sensivel e inusitado como o vivido durante
este ano, ndo ha como apontar o certo e
nem o errado. “A crise desencadeada pela
pandemia é de escala mundial e afetou
todos os mercados de alguma forma”, diz.
Segundo o executivo, é mais importante
destacar as medidas que tiveram éxito
na preservacao de vidas e da salde das
pessoas. “Acima de qualquer resultado
financeiro, buscamos seguranca nas
operagoes, com a adogdo de suspensdo
temporaria das atividades, antecipacdo
de férias, regime de home office e outras
medidas”, afirma. “Também podemos di-
zer que as medidas trouxeram beneficios
que ainda serdao mais explorados a partir
de agora, como a maior adaptagao das
pessoas as ferramentas tecnolégicas e
o teletrabalho. Sdo aprendizados, que
instigam todos a se adaptarem a essas
mudangas.”

Além das medidas adotadas pelo gover-
no federal para a continuidade do funcio-
namento do setor, Rizzotto considera que

transporte @ os iMpactos 3 EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
" 1° BORRACHAS VIPAL S.A. RS 10 1010 9 9 10 10 9 10 87

natureza”, observa. "
2° RENOVADORA DE PNEUS HOFF S.A. RS 9 9 9 10 10 9 9 10 9 84

Desta forma, a companhia
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Guilherme Rizzotto,

diretor comercial e de marketing
da Vipal Borrachas
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RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS

Borrachas Vipal S.A

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA
UF

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS (%)

2° RENOVADORA DE PNEUS HOFF S.A. RS -2,27 2° RENOVADORA DE PNEUS HOFF S.A. RS -0,85
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL

2° BORRACHAS VIPAL S.A. RS 1,37 2° RENOVADORA DE PNEUS HOFF S.A. RS 50.344

outras agoes
também refle-

DESEMPENHO DO SETOR DE RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS (em %)

INDICADOR 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
tiram indireta-  Rentab.Pamliq. 11,06 3356 nd 2615 1274 -1431 2542 1156 1293 nd 4509 20,18 275 1432
mente no bom  Endiv. Geral 5457 6520 nd 5290 2651 3509 4238 4747 5638 nd 8019 7313 6443 57,21
desempenho  LiqudezCorente 247 341 nd 227 525 1421 450 296 165 =nd 118 192 162 200
Cresc. Vendas 1140 1202 nd -2160 441 1676 1552 227 978 nd 031 731 nd 1694

da companhia.

“Foram funda-

mentais os beneficios ndo s6 para a po-
pulagdo, como também para as empresas
por meio de medidas como o Programa
Emergencial de Manutencdo de Emprego
e Renda. Isso ajudou a enfrentar a crise e
reduzir os inevitaveis efeitos negativos. As
empresas também aproveitaram medidas
como o Beneficio Emergencial de Preser-
vacdo do Emprego e da Renda, pelo qual
foi possivel manterem postos de trabalho.
Mesmo que nem todas tenham conseguido
se valer dessas ferramentas, certamente a
adogdo por parte de varias empresas aju-
dou os empresarios a diminuirem o déficit
gerado”, destaca o executivo.

Outra medida que afetou positivamente
nao s6 a Vipal, mas o setor como um todo,
foi a liberagdo do funcionamento reforma-
doras, além do segmento de acessorios e
mecanicas. “Isso facilitou 0 nosso negé-
cio, que abastece o setor de transporte,
responsavel por fazer a economia do pais
girar”, relata.

Com isso, as expectativas para o fecha-
mento de 2020 sdo positivas. “Em fungdo
de o segmento de transportes ter tido
um papel importante este ano, embora
haja questdes a serem resolvidas, como
a falta de muitas matérias-primas em

varios segmentos, de forma geral, acredito
que 2020 vai terminar com um bom saldo
para o0 transporte e a reforma de pneus”,
esclarece.

Segundo Rigotto, 0 ano de 2020 propor-
cionou novos desafios e ensinamentos.
“Em nosso negécio, tivemos que adequar
processos internos no que se refere a
colaboradores, producdo e demanda.
Igualmente, as nossas experiéncias com
as ferramentas online tanto no mercado
interno quanto externo nos proporcionaram
uma maior interatividade e redugdo de
custos. Percebemos, entre outras coisas,
que é possivel fazer negdcio sem necessa-
riamente gerar custos que estdo embutidos
no trabalho presencial”, revela.

Com 47 anos de mercado, a Vipal
mantém uma visado disruptiva que lhe da
condicOes de entender este periodo como
uma oportunidade para remodelar aspec-
tos do seu negdcio. “Temos consciéncia
de que o momento que estamos vivendo
exige adaptaces e uma postura diferente.
Desta forma, estamos aproveitando para
compreender melhor como trabalhar com
as tecnologias disponiveis e testar as
possibilidades em nosso mercado por meio
de uma maior interatividade, que pode-se
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dizer ndo se tratar apenas de uma tendén-
cia, mas de algo que veio para ficar. Por isso
tudo, certamente o0 ano terminaré diferente
do que comecou e de tudo que era antes”,
acredita o diretor comercial

PERSPECTIVAS PARA 2021 — Sobre
2021, as perspectivas ainda estao incertas:
“E diffcil fazer prognésticos, visto que a
situagdo nao apenas do Brasil, mas do
mundo todo, ainda estd indefinida. Mas es-
peramos que 0 pafs se restabeleca e volte
a crescer. Temos boas expectativas de que
0 mercado reaja no préximo ano, visto que
os resultados ja comecgaram a dar sinais de
recuperacao nos Ultimos meses”, pondera.
Conforme dados da Associagdo Nacional
dos Fabricantes de Veiculos Automotores
(Anfavea), o més de setembro, por exemplo,
fechou o melhor trimestre do ano apds os
sucessivos recordes negativos altamente
impactados pela pandemia do novo coro-
navirus. “lgualmente, os demais modais
logisticos também estdo se reinventando
para se tornarem cada vez mais eficientes,
buscando se valer mais da tecnologia e
fazerem mais com menos, 0 que também
deve impactar positivamente em 2021",
avalia Rizzotto.



O RECONHECIMENTO
E A CONFIANCA QUE
FAZ A GENTE SEGUIR
EM FRENTE.

DASA. 1° LUGAR NO
PREMIO MAIORES

E MELHORES DO
TRANSPORTE.

DASA, a melhor distribuidora de autopecas,
segundo o Prémio Maiores e Melhores do
Transporte 2020. Agradecemos por esse
reconhecimento e celebramos com nossos
colaboradores, parceiros e todos que
acreditam na nossa forca. Esse titulo

a gente leva com orgulho!

/ Distribuidora
Automotiva
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IMPLEMENTOS RODOVIARIOS

Facchini S.A.

éapacidade produtiva
e flexibilidade

A Facchini tem como estratégia de crescimento os aportes constantes
na modernizacao de suas fabricas, estando preparada para atuar
em novos nichos de mercado, se 0 mercado assim o demandar

Fundada em 1950, em Votuporanga, Sao
Paulo, a Facchini, empresa especializada
na producdo de implementos rodoviarios,
registrou resultados bastante favoraveis
nestes (ltimos cinco anos, ampliando sua
presenga no mercado. No ano passado, a
fabricante comercializou mais de 26 mil
implementos, o que garantiu a industria
paulista um crescimento de 55% em re-
lacdo a 2018 e market share de 22%. No
segmento de carrocerias sobre chassi, 0s
implementos do tipo furgdo aluminio foram
os mais vendidos, enquanto na categoria de
reboques e semirreboques, 0s implementos
do tipo furgdo lonado lideraram as vendas
da marca.

Esses nlmeros positivos registrados no
ano passado se refletiram no balango da
empresa, levando a Facchini, mais uma
vez, a Ser a primeira em seu segmento
nesta edicao das Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte, promovida pela re-
vista Transporte Moderno. Rentabilidade do
patrimonio liquido, crescimento de receita,
patrimoénio liquido, rentabilidade de receita
e produtividade do capital foram os itens
mais bem avaliados no balanco de 2019.

Rubens Facchini, diretor
presidente da companhia,
avalia que os bons resultados
do ano passado tém relagao
direta com a retomada do
mercado de caminhdes, mas
também com as medidas
administrativas empregadas
pela empresa. “Apés trés

EMPRESAS

anos. o mercado voltou a 7° TRUCKVAN INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. SP
patamares muito préximos a 8° vm'zf IMPLEMENTOS RODOVIARIOS LTDA. sC
9° MECANICA BONFANTI S.A. SP

2013. Fizemos a nossa parte,
implementando melhorias na

10°METALURGICA SCHIFFER S.A. 3

area produtiva para poder acompanhar os
precos de mercado, verticalizamos a produ-
¢d0 e enxugamos o quadro de funcionarios
e investimos em distribuigdo propria, 0 que
também reduz custos”, comenta. Hoje, a
Facchini conta com 5,2 mil funcionérios.

Rubens Facchini relata que as expecta-
tivas para 2019 eram muito boas devido
a chegada de uma nova administracao
federal e ao “discurso auspicioso” da
nova equipe econdmica. “Havia um grande
entusiasmo com o governo que chegava, e
acredito que as promessas se consolidaram
de forma favorével, apesar da demora em
aprovar as reformas que sdo necessarias
para destravar o crescimento do pais”,
pondera.

A empresa mantém o ritmo de investi-
mentos com foco nas possiveis oscilagdes
de mercado. Em 2019, a Facchini investiu
R$ 100 milhdes nas fabricas, enquanto em
2020, foram R$ 120 milh@es. Para o préximo
ano, os aportes financeiros devem chegar
a R$ 100 milhes. "Os investimentos sdo
voltados para a aquisicdo de maquinas e
equipamentos, modernizacdo e ampliagao
das plantas fabris e dos galpdes. Esta-

1° FACCHINI S.A. SP 9
2° RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPAGOES RS 10
3° LIBRELATO S.A. IMPLEMENTOS RODOVIARIOS
4° KUHN DO BRASIL S.A. IMPL. AGRICOLAS RS
§° TRIEL-HT INDUSTRIAL E PARTICIPAGOES S.A. RS
6° ARAKAKI MAQUINAS E IMPL. AGRICOLAS S.A.  SP

sC 8

= s W g Do N
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mos ampliando a unidade voltada para a
producdo de autopecas”, conta o diretor
presidente da fabricante.

Rubens Facchini acredita que ha muito
espago para o crescimento do mercado
de caminhdes, principalmente entre os
autébnomos, que utilizam, na maioria, vel-
culos leves e médios. “A frota brasileira de
caminhdes é antiga. Falta um programa de
incentivo para a renovagao desses veiculos.
Ha também uma dificuldade muito grande
das transportadoras menores em ter acesso
as linhas de crédito disponiveis para este
fim, muitas vezes por falta de preparo das
préprias empresas, que ndo sabem como
proceder”, diz.

Em 2020, contudo, com a pandemia da
Covid-19, esses bons ventos que sopra-
vam no ano anterior foram interrompidos.
“Alguns setores da economia brasileira
sofreram muito e continuam com dificulda-
des. Ainddstria ndo sofreu tanto. Para este
ano, projetavamos um crescimento de 15%,
antes da pandemia. Foram dois meses
extremamente fracos, mas ja retomamos
o ritmo”, diz Rubens Facchini.

“0 fornecimento de insumos basicos se

UF ROL PL LL LC

EG RR RPL PC CR TOTAL
9 9 2 8 9 10 9 10 75
10 10 8 1 7 7 9 65
7 8 6 7 8 9 10 0 63
8 6 10 9 6 6 2 8 62
6 17 1 5 10 8 5 7 585
4 4 9 10 5 5 6 5 80
5 5 4 4 4 4 4 0 35
1 2 7 6 2 2 8 0 31
2 1 5 3 1 1 7 6 30
3 3 3 2 3 3 1 0 19
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Rubens Facchini,
diretor presidente

da Facchini

manteve, 0 que impulsionou os setores de
transporte e logistica, além do agronegé-
cio que vem crescendo bastante. Outro
segmento que se destacou neste periodo
foi 0 e-commerce. Tudo isso teve impactos

positivos no transporte de carga, diminuin-
do as perdas decorrentes da pandemia”,
acrescenta Euclides Facchini Filho, diretor
superintendente da companhia.

Para o préximo ano, as projecoes sdo
cautelosas, devido as incertezas decor-
rentes da pandemia e as turbuléncias
politicas. “E muito dificil fazer projecdes
neste momento. Estamos preparados para
uma retomada econdmica em 2021, mas
também existe a possibilidade do merca-
do de caminhdes sofrer uma espécie de
‘ressaca’, depois dos resultados dos dois
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Gltimos anos”, acrescenta.

MAIOR CAPACIDADE - Como estratégia
de negdcios, a Facchini acredita na diversi-
ficagdo de produtos, baseada na demanda
dos diversos segmentos da economia.
“Nossas fabricas estdo preparadas para
atender as necessidades do mercado.
Oferecemos 100 familias de produtos. Os
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Facchini S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° FACCHINIS.A. SP__ 41,18
2° LIBRELATO S.A.IMPLEMENTOS RODOV. SC 35,58 2° FACCHINI S.A. SP 11,89
3° TRIEL-HT INDUSTRIAL E PARTICIPACOES S.A. RS 29,26 3° LIBRELATO S.A.IMPLEMENTOS RODOV.3 SC 9,63
4° RANDON S.A. RS 13,81 4° RANDON S.A. RS 5,90
5° KUHN DO BRASIL S.A. IMPL. AGRICOLAS RS 6,31 5° KUHN DO BRASIL S.A. IMPL. AGRICOLAS RS 4,44
6° ARAKAKIMAQ.S E IMPL. AGRICOLASS.A.  SP 3,46 6° ARAKAKI MAQ. E IMPL. AGRICOLAS S.A. SP 2,49
7° TRUCKVAN INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. 3SP 2,12 7° TRUCKVAN INDUSTRIA E COM. LTDA. SP 1,14
8° METALURGICA SCHIFFER S.A. PR 0,36 8° METALURGICA SCHIFFER S.A. PR 0,37
9° VITTA IMPLEMENTOS RODOVIARIOSLTDA. SC  -0,47 9° VITTA IMPLEMENTOS ROD. LTDA. sC -0,15
10° MECANICA BONFANTI S.A. SP  -2,66 10°MECANICA BONFANTI S.A. SP -0,92
AS MELHORES EM PATRIVIONIO LiQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° KUHN DO BRASIL S.A. IMPL. AGRICOLAS RS 3,82 1° RANDON S.A. RS 2.175.962
2° ARAKAKI MAQ.E IMPL. AGRICOLAS S.A.  SP 3,48 2° FACCHINI S.A. SP  463.046
3° RANDON S.A. RS 2,49 3° KUHN DO BRASIL S.A.IMPL. AGRICOLAS RS  279.984
4° VITTA IMPLEMENTOS RODOV. LTDA. sC 2,08 4° LIBRELATO S.A.IMPLEMENTOS RODOV. SC  207.945
5° LIBRELATO S.A.IMPLEMENTOS RODOV.  SC 2,04 5° TRIEL-HT INDUSTRIAL S.A. RS 68.822
6° MECANICA BONFANTI S.A. SP 1,82 6° TRUCKVAN INDUSTRIA E COM.LTDA.  SP 65.232
7° TRUCKVAN INDUSTRIA E COM. LTDA. SP 1,52 7° ARAKAKI MAQ.E IMPL. AGRICOLAS S.A. SP 24.710
8° METALURGICA SCHIFFER S.A. PR 1,51 8° METALURGICA SCHIFFER S.A. PR 23.104
9° FACCHINI S.A. SP 1,50 9° MECANICA BONFANTI S.A. SP 15.173
10° TRIEL-HT INDUSTRIAL S.A. RS 1,46 10° VITTA IMPLEMENTOS RODOV. LTDA. sc 13.188

transportadores se espe-
cializam a cada dia, e isso

INDICADOR 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
geraa demanda por novas Rentab. Patr. Liq. 17,31 22,83 66,25 13891 1509 11,74 -1575
SO|U§C~)ES. Acompanhamos Endiv Geral 5927 8093 81,96 61,14 6418 5561 57,09
0 CreSCimento de N0Ssos Liquidez Corrente 2,33 2,02 1,75 1,96 2,18 8,44 2,05
Cresc.Vendas -3,11 15855 54,19 -12,84 3804 1013 1,64

clientes e a profissionali-

DESEMPENHO DO SETOR DE IMPLEMENTOS RODOVIARIOS (em %)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
12,21 1397 -1580 -4,80 6,34 -2560 12,90
70,80 7831 57,10 8160 12695 63,67 5315
2,18 188 1,72 2,10 1,41 167 2,02
22,12 -1549 -23,60 -41,710 14,74 6531 9,04

zacdo do setor de trans-
portes”, afirma Rubens Facchini.

Um exemplo de produto que ganha mais
espaco no portfdlio da Facchini € o semir-
reboque basculante e comum, que tem tido
grande demanda devido ao desempenho
dos segmentos de construgdo civil e do
agronegécio. “0 semirreboque sider para
transporte de bebidas também tem sido
bastante procurado. Estamos sempre aten-
tos para poder oferecer produtos diferen-
tes, caso haja demanda. Temos capacidade
produtiva para diversificar nosso leque de
produtos”, conta Rubens Facchini.

“E importante estar pronto para aprovei-
tar as novas oportunidades. Se a empresa
tem capacidade produtiva, ela sai na frente
e consegue atender a novos segmentos.

Um exemplo é o semirreboque tanque, que
n6s nao produziamos ha alguns anos, € hoje
é um dos itens importantes de nosso portfé-
lio”, complementa Euclides Facchini Filho.

No que se refere a exportacdo, o diretor
superintendente da Facchini afirma que
ainda ha muitas dificuldades para a venda
de implementos em outros mercados, por
diferencas entre a legislagdo de cada pafs.
“Fazemos alguns negécios na América
Latina e na Africa neste ano”, relata.

Com 70 anos de atuacdo, a Facchini ¢ uma
empresa familiar e conta atualmente com dez
fabricas com linhas distintas e integradas,
32 distribuidores exclusivos no Brasil e nove
distribuidores exclusivos no exterior, res-
ponsaveis pelo desenvolvimento, produgdo
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e distribuicdo de implementos rodoviérios
para todos os segmentos de transporte e
caminh@es leves, médios e pesados. “Traba-
Ihamos com um universo muito rico de clien-
tes, tendo contato com praticamente todos
0s segmentos de economia como inddstria,
comércio, agronegdcio, transportadores”,
destaca Euclides Facchini Filho.

Para aempresa, o prémio das Maiores do
Transporte e das Melhores do Transporte
2020 é um reconhecimento do trabalho da
Facchini. “E um grande prazer. Conhecemos
e acompanhamos a histdria e a trajetéria
da revista Transporte Moderno e temos
uma relacdo de confianca de longa data
com a publicagdo”, comemora Euclides
Facchini Filho.
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PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

Acumuladores Moura S.A.

Disciplina e agilidade
fazem a diferenca nos resultados

A empresa mantém as acoes de reducao de custos, melhoria
nos processos, ampliacao das iniciativas de industria 4.0
e aumento de produtividade

0 planejamento de longo prazo, a disci-
plina para sua implementacao, agilidade
para encontrar solugdes eficazes aos gran-
des desafios e foco constante nos ganhos
de produtividade industriais e administra-
tivos sdo fatores que ajudaram a Moura
a alcancar resultados positivos em 2019.
“Isso permite ndo apenas entregar produ-
tos e servigos de referéncia, mas avancar
no desenvolvimento de novas tecnologias
para suprir todas as demandas por energia
que o mercado apresenta”, afirma Andréa
Lyra, diretora de marketing e comunicagdo
institucional do Grupo Moura.

Em 2019 a Moura se destacou no ranking
da Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte entre as empresas fornecedoras
de pegas para caminh@es e Onibus, ao obter
nota maxima em cinco itens analisados no
seu balango financeiro: patrimdnio liquido
(PL), lucro liquido (LL), liquidez corrente (LC),
endividamento geral (EG) e rentabilidade da
receita (RR). “0 nosso resultado operacional
estd relacionado ao crescimento nos mer-
cados de reposicdo e producdo e vendas de
vefculos novos em 2019”, esclarece Lyra. “A
Moura esta presente em oito dos dez carros
mais vendidos em 2019 e a bateria EFB para
sistema start-stop estd em
70% dos carros produzidos
no pais. A empresa cresceu

locou o Grupo Moura em outros patamares
no mercado. A empresa se tornou uma das
primeiras do Brasil a estar em conformidade
com a norma internacional de compras sus-
tentaveis: a1S0 20400 — Sustainable Procu-
rement. “Ao atender o conjunto de diretrizes
que ela determina, a Moura se assegura
de que seus fornecedores adotem praticas
stlidas e éticas de respeito as condicoes de
trabalho de seus funciondrios, de redugao
de impactos ambientais e até de gestdo
de riscos no dia a dia dos seus negécios.”

A Moura consolidou-se na vanguarda
da eletrificagdo veicular, com solugdes que
esse novo mercado demandara. O grupo
também teve novos saltos em seu processo
de internacionalizagdo em 2019. “No inicio
do ano, foi a primeira inddstria no Nordeste,
com sede em Pernambuco, a se tornar um
Operador Econdmico Autorizado (OEA). A
certificacdo, emitida pela Receita Federal do
Brasil, atesta que a empresa é um importa-
dor de produtos e insumos confidvel, seguro
e eficiente para as autoridades aduaneiras
do pais”, revela a diretora.

No segundo semestre, a Moura anunciou
a chegada ao mercado da Costa Rica. Em
parceria com a Importadores GM, distribui-

dora de autopecas que possui 45 anos de
histdria no pais, a empresa tem apresen-
tado seu portfdlio automotivo premium,
que vem alcangando saltos de qualidade
nos dltimos anos.

Em parceria com o Instituto de Tecnologia
Edson Mororé Moura (ITEMM), a empresa
criou a primeira tecnologia nacional para
sistemas de armazenamento de energia. “0
produto, que ja encontra mercado em forma-
¢do na América do Sul, tem potencial para
quebrar os paradigmas da gestao energética
nos préximos anos”, diz Lyra.

A Moura também se tornou a primeira
fabricante de baterias a ingressar na Rappi.
“Através da parceria, 0s consumidores tém
mais uma ferramenta para acessar o Mou-
raFacil.com, plataforma de vendas online de
baterias automotivas. Por meio do aplicativo,
o cliente podera escolher a bateria e em
até 50 minutos ter o produto instalado no
automoével”, diz Lyra.

Segundo Lyra, a Moura mantém os planos
de investimentos com as revisdes pontuais
e necessarias. “Na drea de sustentabilidade
destacamos o recente contrato que tornou
a empresa autoprodutora de energia edlica,
em parceria com a Casa dos Ventos. A partir

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
em igual medida ao setor EEEGEELABELTI e UL PE 7 10 10 10 10 10 7 1 3 68
automotivo. E lider em bate-  2° MAHLE METALLEVE S.A. SP 9 9 8 6 8 8 8 8 2 66
rias para telecomunicagbes ~ 3° SOTREQS.A.3 Rl 10 8 9 5 58 5 9 10 0 6l
e em baterias tracionérias 4° AUTOMETALS.A. SP 5 7 17 9 9 9 4 6 4 60
(empilhadeiras, rebocadores, 5" GESTAMP BRASIL INDUSTRIADEAUTOPECASSA. PR 8 4 5 3 4 4 6 7T 10 51
paleteiras, plataformas ele-  © SCHULZSA. sC 3 5 6 8 6 T 5 2 8 B0
. . 7° FRAS-LES.A. RS 6 6 3 7 1 38 3 3 9 47
vatorias e outros veiculos de
N 8° TUPERS.A. sC 4 2 4 1 2 6 10 5 1 4l
tragdo elétrica).
Para Lvra. o ano 2019 foi 9° AETHRA SISTEMAS AUTOMOTIVOS S.A. MG 2 38 2 2 3 2 2 4 B 25
ara Lyra, 10°NEXANS BRASIL S.A. s 1 1 1 4 1 1 1 9 6 25

repleto de conquistas e co-
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Andréa Lyra,

diretora de marketing e comunicagdo
institucional do grupo Moura
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de 2022, a organizacao avancara para que
toda a energia elétrica utilizada em suas
operacoes fabris seja oriunda de fontes
renovaveis. Como sécio do complexo Rio dos
Ventos, com capacidade instalada de 504
MW e localizado no Rio Grande do Norte, o
Grupo Moura passa a ser uma das empresas

egt_i__ﬁu

_____m_,___"':l_.!:'mn ,;'5
de referéncia nacional em politicas de des-
carbonizagdo”, informa a executiva.

Em 2020 durante o periodo mais critico da
pandemia, a Moura reduziu os volumes de
producdo devido a parada das montadoras.
“No setor de reposicao o impacto foi menor e
as vendas online pelo Mourafacil.com foram
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determinantes para o consumidor. Este canal
online ndo apenas supriu a maior demanda
por baterias durante o periodo de maior
isolamento social, como expandiu suas ope-
ragOes atuando com baterias pesadas e foi
fundamental para quem esteve atuando na
linha de frente em outras areas essenciais”,
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° KLL EQUIPAMENTOS PARA TRANSP. S.A. RS 91,44 1° ZM S.A. SC 44,37
2° TUPERS.A. SC 64,07 2° RENNER HERRMANN S.A. RS 38,75
3° TOWER AUTOMOTIVE DO BRASIL LTDA. SP 52,59 3° INTRAL S.A. IND. DE MATERIAIS ELETRICOS RS 28,59
4° INDUSTRIA DE MOTORES ANAUGER S.A. SP 44,55 4° ACUMULADORES MOURA §.A. PE 27,81
5° PENSALAB EQUIP. INDUSTRIAIS S.A. SP 40,64 5° TOWER AUTOMOTIVE DO BRASIL LTDA. SP 23,47
6° VALEO CLIMATIZAGAO DO BRASIL S.A. RS 39,93 6° PENSALAB EQUIP. INDUSTRIAIS S.A. SP 20,61
7° SOTREQS.A. RJ 33,91 7° KLL EQUIP. PARA TRANSPORTE S.A. RS 13,34
8° ZMS.A. SC 27,98 8° INDUSTRIA DE MOTORES ANAUGER S.A. SP 11,83
9° INTRALS.A. IND. DE MATERIAIS ELETRICOS RS 27,18 9° VALEO CLIMATIZAGAO DO BRASIL S.A. RS 11,43
10° RENNER HERRMANN S.A. RS 22,80 10°INDUSTRIA DE PEGAS INPEL S.A. RS 11,35
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° NTI INDUSTRIAL DE AUTO PECAS S.A. SP 47,48 1° ACUMULADORES MOURA S.A. PE 2.034.394
2° TECNOMOTOR ELETR. DO BRASIL S.A. SP 11,66 2° CIA.IND. H. CARLOS SCHNEIDER SC 1.345.559
3° MOTO PEGCAS TRANSMISSOES S.A. 3 SP 10,08 3° MAHLE METAL LEVE S.A. SP 1.296.954
4° PENSALAB EQUIP. INDUSTRIAIS S.A. SP 8,88 4° SOTREQ S.A. R] 922.019
§° RCN INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. SP 8,47 5° AUTOMETAL S.A. SP 889.409
6° CINPAL - CIA. IND. DE PECAS SP 1,24 6° FRAS-LE S.A. RS 779.328
7° INDUSTRIA DE PEGAS INPEL S.A. RS 5,91 7° SCHULZ S.A. SC 620.101
8° CIPEC INDUSTRIAL DE AUTOPECAS S.A. SP 5,18 8° CINPAL - CIA. IND. DE PECAS SP 530.194
9° ZM S.A. sC 4,85 9° GESTAMP BRASIL IND. DE AUTOPECASS.A. PR 524.610
10° CIA. INDUSTRIAL H. CARLOS SCHNEIDER SC 4,43 10°ZM S8.A. SC 280.180

di Ly
Segundo @  |NpICRDOR 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
eXecutiva, @  RemabPawliq 1445 17,50 27,53 1136 1513 1121 -083 -2558 -039 1,00 -23376 1064 709 848
produgdo, distri- Endiv. Geral 67,24 5860 5893 6073 5653 5800 5693 5445 5747 060 5802 6321 5232 49,42
buicdo, venda e  LiquidezCorrente 177 187 197 246 299 199 232 252 253 273 266 222 228 235
assisténcia téc-  Cresc. Vendas 069 27,10 910 1277 2897 769 -150 2576 -202 -2230 -196 1750 1564 831

nica de baterias
integram o rol de atividades essenciais neste
momento de enfrentamento ao coronavirus.
“Por isso, ndo houve interrupcao nas opera-
¢Oes”, informa.

Neste ano as operagfes seguiam mo-
vimento de crescimento projetado para o
primeiro trimestre do ano. “Ap6s os ajustes
impostos pela pandemia, retomamos, em
agosto, os patamares de producao pré-
coronavirus”, releva a diretora.

“Estamos em fase de convivéncia com
a pandemia. Até termos uma vacina com
efeitos comprovados e acessivel a toda
populacdo ndo podemos falar sobre pds-
coronavirus ou retomada plena. Este € um
momento de planejar bem o médio e longo
prazo e de seguir corrigindo problemas que
a pandemia tornou mais latentes nas orga-
nizagdes. A crise que enfrentamos em 2020

exigiu agilidade e vontade de encontrar so-
lucdes em tempo reduzido e em condicdes
inéditas. E na Moura foi possivel superar
os desafios. Agora, é hora de inovar, mas
também de olhar cada vez mais para as
pessoas”, comenta Lyra.

Para 2021, o maior desafio, segundo
a diretora, ndo esta relacionado exclusi-
vamente ao aspecto econémico, mas na
aplicagao de protocolos bem definidos de
biosseguranca nas mais variadas ativida-
des. “Estamos em uma fase de convivéncia
com a pandemia e isso é primordial. Outro
desafio é a uniformizacao de regras e nor-
mas em todo o pafs para a retomada dos
mais variados segmentos, com seguranga”,
acrescenta a executiva.

“Pela Moura, seguimos com as acdes de
reducdo de custos, melhoria nos processos,
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ampliacao das iniciativas de indistria
4.0, aumento de produtividade. Estamos
prontos para atender ao aumento de de-
manda, no momento em que ele se tornar
concreto”, afirma a diretora.

Como indicadores positivos para 2021
Lyra destaca a confirmagdo de investimen-
tos pelas montadoras em novos veiculos e
em modernizagdes de seus parques fabris.
“Para o mercado de autopegas, € uma si-
nalizagdo positiva de que o pior momento
de enfrentamento da pandemia passou
e que o planejamento de médio e longo
prazo voltou a ganhar félego. O retorno da
previsibilidade é hoje mais determinante
do que 0 acompanhamento de desempenho
mensal do mercado, uma vez que ainda
ndo ha uma curva consolidada e nem de
retomada e de arrefecimento”, diz.
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MONITORAMENTO E RASTREAMENTO

Crupo Ituran Brasil

Em busca de novos mercados
e oportunidades

[turan investe na constante prospec¢ao por tecnologias de produtos
com menores custos e também na expansao de sua capilaridade
de distribuicao para aumentar sua base de clientes

Com lucro liquido de R$ 58,7 milhes e
1,49 de produtividade de capital, o Grupo
[turan registou, no ano passado, receita
operacional de R$ 474,928 milhdes. Com
esses resultados, a empresa foi conside-
rada também a Melhor entre as Melhores
do servigo de transporte, no ranking
das Maiores do Transporte e Melhores
do Transporte 2020. A companhia, uma
multinacional israelense que estd ha mais
de 20 anos no Brasil, é o destaque de seu
segmento na premiacdo pela quarta vez
seguida.

“Em 2019, tivemos um aumento na
quantidade de parceiros e clientes com
participagao em varios estados, e nao sé
em Sdo Paulo, o que foi um dos principais
fatores que levou a esses resultados. Ha
também o estabelecimento de parcerias
com grandes empresas. A lturan ja tem
uma forte atuagd@o no segmento de varejo
e, no ano passado, ampliou a presenca
no mercado corporativo, com seus ser-
vicos de telemetria e gestdo de frotas
com recuperagao veicular. E isto ajudou
bastante”, detalha Amit Louzon, CEO da
[turan no Brasil.

A gestdo rigorosa das finangas da em-
presa e 0s investimentos em tecnologia
contribuiram para os nimeros favoraveis.
“Conseguimos controlar nossos custos
e implementar novas tecnologias de
hardware no ano passado.
Além disso, tivemos um

crescimento em nossos pro- EMPRESAS UF ROL PL
R R TR e ML L GRUPO ITURAN BRASIL SP 10
uma lucratividade maior”  2° AUTOTRAC COMERCIO ETELECOM.S.A. DF 8

' 3° CEABS SERVIGOS S.A. PR 7

complementa Louzon.

mento de frotas e locagdo de veiculos.
A empresa criou solugBes especificas e
voltadas para esse segmento, trazendo
novidades como o langamento do novo
portal, mais intuitivo e de facil navegagao.
Outro destaque foi o Clube Ituran, que acu-
mula pontos e promogdes nas categorias
de alimentos e bebidas adquiridas em
restaurantes, supermercados, cinemas,
parques, teatros, shows, viagens, hotéis,
farméacias, Gticas e clinicas de estéticas,
que podem ser resgatados pelos clientes.

Para Louzon, uma tendéncia que se for-
taleceu com a pandemia e deve continuar
a crescer € a terceirizagao de frotas. “As
empresas precisam fazer caixa. Entéo,
cada vez mais, a tendéncia por reduzir os
gastos com ativo fixo, e transformar isto
em despesa, deve ser acentuada, ainda
acrescida por esta necessidade. Nesse
quesito, entram as solugdes da Ituran
para gestao de frotas em que 0s gesto-
res podem ter informagdes minuciosas
e precisas para tomadas de decisdes em
relacdo aos motoristas. Poderao instruir
para um trajeto e trafego mais seguros,
0 que leva a uma redugdo de custos com
combustivel, multas e manutencdes”,
sublinha.

No segmento varejo, nos primeiros
meses da crise, a lturan observou queda
nas vendas e aumento nos cancelamentos.

4° SASCAR TECNOL. E SEGUR. AUTOMOTIVA S.A. SP 9

Em 2019, a Ituran ampliou
sua participacdo no seg-

5° ZATIX TECNOLOGIA S.A. SP 6

9

“Isso ocorreu devido ao congelamento do
mercado de automoéveis e também por
conta da queda da renda que 0s nossos
clientes tiveram. A partir de junho e julho,
fizemos algumas agdes para fidelizar nos-
sos clientes durante a crise econdmica e
oferecemos um pacote atrativo do nosso
produto Ituran com Seguro e também um
0 monitoramento simples com assisténcia
24 horas em condigOes especiais formu-
ladas para esse periodo de crise”, conta
o CEO da empresa.

Para superar as dificuldades econd-
micas, a lturan tem ampliado o portfélio
buscando solugBes mais econdmicas para
0s parceiros e clientes. “Estamos sempre
na prospeccdo de novas tecnologias de
produtos mais em conta, bem como au-
mentando a capilaridade de distribuicdo
para reduzir o custo para o cliente final. O
foco estd em mercados diferentes: varejo,
com o Ituran com Seguro, e o corporativo,
com solugdes em telemetria e gestdo
de frotas. Assim é possivel balancear e
distribuir o risco e procurar oportunidades
para crescer nos dois mercados”, afirma.

Em 2020, apesar das oscilagdes de
mercado, a expectativa da companhia é de
crescimento, mas em um nivel menor que
o registrado em 2019. “A pandemia teve
impacto no crescimento liquido da empre-
sa, mas até o fim de ano vamos recuperar

LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
10 9 9 9 9 10 6 81
8 9 10 10 10 10 9 71 81
8 1 8 8 8 8 10 170
10 6 8 7 6 6 6 8 66
7 6 6 7T 1 1 9 62
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Amit Louzon,
CEO da Ituran no Brasil
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Crupo Ituran Brasil

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
2° GRUPO ITURAN BRASIL SP 33,63 2° GRUPO ITURAN BRASIL SP 12,36
3° CEABS SERVICOS S.A. PR 17,17 3° CEABS SERVICOS S.A. PR 7,50
4° ZATIX TECNOLOGIA S.A. SP 4,99 4° ZATIX TECNOLOGIA S.A. SP 4,02
5° SASCAR TEC.E SEG. AUTOMOTIVA S.A. SP -0,33 5° SASCARTEC.ESEG.AUTOMOTIVAS.A.  SP  -0,71
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
2° GRUPO ITURAN BRASIL SP 1,82 2° GRUPO ITURAN BRASIL SP 174.537
3° SASCARTEC.E SEG.AUTOMOTIVAS.A.  SP 1,13 3° AUTOTRAC COMERCIO ETELECOM.S.A. DF 129.819
4° CEABS SERVICOS S.A. PR 1,07 4° ZATIX TECNOLOGIA S.A. SP 120.371
5° ZATIX TECNOLOGIA S.A. SP 0,99 5° CEABS SERVICOS S.A. PR  70.019

esse impacto negati-

vo", diz Louzon, sem  INDICADOR
citar nimeros. “N0 | Rentab. Patr. Liq.
segmento corporativo, ~ Endiv. Geral
infelizmente, muitas  Liqudez Corrente

empresas pequenas ~ Cresc-Vendas

2007 2008 2009 2010 2011 2012
69,38 1854 4284 18883 19,90 21,14
66,16 41,70 44,88 6524 4939 4591

1,23 224 2,14 1,69 1,54 1,44
1033 36,13 3229 2142 926 -182

DESEMPENHO DO SETOR MONITORAMENTO E RASTREAMENTO (em %)

2013
39,21
45,37
1,50
5,48

2014 2015 2016 2017 2018 2019
2804 1487 2060 10511 19,75 1887
4590 4529 40,10 50,71 44,16 44,11
154 111 1,18 1,40 1,26 140
9,710 32,70 0,70 8,21 821 10,84

nao devem sobreviver
a crise. Apesar dessa situacdo, abre-se
uma oportunidade. Qutro fator que pode
afetar o panorama sdo as jungdes como
a Localiza e a Unidas que certamente
irdo trazer algumas mudangas e deixar o
mercado mais competitivo”, avalia.
Mesmo assim, Louzon enxerga opor-
tunidades no segmento de varejo. “As
solugdes Ituran devem aparecer como uma
alternativa mais em conta para aqueles
Que ndo conseguem arcar com 0s custos
do seguro. Com a crise econdmica causada
pela pandemia, a procura por uma alter-
nativa com melhor custo-beneficio deve
crescer ainda mais”, acredita o executivo.

FUTURO - Para o préximo ano, no
mercado corporativo, as expectativas da
[turan sdo de crescimento. “Acreditamos
no aumento do uso de tecnologias como
telemetria e rastreamento, que continu-
ardo em alta, pautada pelo aumento das
vendas diretas e a participagdo maior das

locadoras, agora entrando com mais forga
no mercado dos carros por assinatura”,
afirma. “A Ituran vai implementar em seu
portfélio alguns servicos adicionais com
grandes beneficios para nosso segmento.
No préximo ano, vamos abrir também
tecnologias da telemetria e inteligéncia
artificial pelo nosso aplicativo IturanBR
App para o0 mercado de varejo.”

A pandemia, contudo, nao é o (nico
entrave que o setor enfrenta. Algumas
questdes perenes atrapalham o desem-
penho das empresas. “A variagao cambial
é um fator preponderante para nés. Mas
temos alguns planos de agdes para reduzir
o0 impacto do délar alto. Tanto no varejo
cOmo no corporativo também é necessario
investimento em tecnologia e computa-
¢ao, mas este desafio é o que gostamos,
pois nosso foco sempre foi inovar e elevar
o nivel do servigo para liderar o mercado”,
ressalta Louzon.

A principal estratégia da Ituran no
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mercado de varejo é continuar aumen-
tando a participagdo em outros estados,
além de Sao Paulo e Rio de Janeiro. "A
ideia é ir mais e mais para outros lugares.
Ja existe esta tendéncia, uma vez que,
quando passamos a atender o setor de
frotas, foi preciso ampliar os servigos para
nivel nacional. Mas queremos estar mais
préximos dos nossos clientes e aumentar
na nossa capilaridade no Nordeste, no
Sul e no Centro-Oeste, para que a gente
possa trazer melhores resultados para a
empresa”, comenta Louzon.

A lturan conquistou, em outubro deste
ano, a certificacdo 1S027001:2013, o que
atesta os valores de transparéncia e com-
prometimento com clientes, acionistas e
parceiros, além do comprometimento com
a seguranca da informagao. A certificagdo
é um padrdo internacional que estabelece,
implementa, mantém e melhora continua-
mente o sistema de gestdo da seguranc
da informacao.
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CONCESSIONARIAS DE VEICULOS

Suécia Veiculos S.A.

Relacionamento humano, o principal
canal de ligacao com o publico

Mesmo durante o periodo da pandemia, a companhia manteve contato
com seus clientes por meio de lives e canals de comunicagao

Seguindo a trajetdria de ascensao
dos Ultimos trés anos, a Suécia Veiculos
registrou bons resultados durante 2019,
o que lhe garantiu novamente a lideranga
na categoria Concessiondrias de Veiculos
da premiagdo da Maiores do Transporte &
Melhores do Transporte 2020.

“Com base no desempenho do ano pas-
sado, 2020 chegou cheio de expectativas”,
relembra Ataides Pozzi Neto, CEQ do Grupo
Suécia. "Em nossas andlises e estimativas,
previamos uma supersafra de grdos e uma
recuperacdo, mesmo que moderada, mas
positiva, no setor industrial, impulsionando
as vendas de caminhdes. Desta forma,
terfamos um crescimento desse segmento
com aumento da frota e também com a
necessidade de renovagao pelos transpor-
tadores, além de um cenério bem otimista
para todas as areas de negécios da Suécia
Vefculos”, afirma.

A pandemia, no entanto, readequou a
realidade da empresa dentro do chamado
‘novo normal’. “Nossa principal providén-
cia foi a preservacao e manutencdo de
vida de nossos colaboradores e clientes,
e consequentemente com a gestdo de
liquidez e previsibilidade”, comenta Pozzi
Neto. A partir de entdo, de
acordo com o executivo,
um novo planejamento foi

quantidade de veiculos disponiveis.”
Dados da Federacdo Nacional da Dis-
tribuicdo de Veiculos Automotores (Fe-
nabrave) indicam que o setor automotivo
foi um dos mais atingidos pelos impactos
da chegada do coronavirus e somente
no més de abril, por exemplo, as vendas
cairam 75% em relagdo ao ano anterior.
As concessiondrias tiveram que manter
as portas fechadas por varios meses e as
vendas pela internet ndo foram suficientes
para compensar a redugdo das vendas
fisicas. Dados do balanco semestral da
instituicdo apontam que, a partir de maio,
quando a maioria dos municipios autorizou
a reabertura das lojas, houve novamente
uma melhora, mas insuficiente para a
recuperacdo plena neste ano. Alguns
segmentos, entretanto, conseguiriam apre-
sentar resultados menos negativos, como o
de caminhdes e implementos rodoviarios.
Pozzi Neto afirma que, passados 0s
primeiros impactos, 0 mercado continuou
comprando e transportando. “Tivemos
que nos ajustar a algumas legislacdes,
quer seja municipal, estadual e federal.
Continuamos prestando assisténcia de
manutencdo nos veiculos, na utilizagdo de

nossos produtos e servigos. Além disso,
somos uma empresa com mais de 40 anos
de mercado e um trabalho continuo e con-
sistente. Em toda a nossa existéncia todas
as crises e limitagdes foram superadas, o
que nos fez estar mais préximos de nossos
clientes, atendendo e superando expecta-
tivas”, salienta.

A inovacdo e a tecnologia vieram so-
mar. “Enfatizamos que o relacionamento
humano é o principal canal de ligagdo da
empresa com 0 publico, e neste dltimo
perfodo o grande marco foram as lives, que
contribuiram para preservar a cultura e o
comportamento da empresa com 0S NOSS0S
clientes”, afirma Pozzi Neto.

FECHAMENTO DE 2020 — Para superar
os desafios, o CEO do Grupo Suécia avalia
que todas as medidas foram corretamente
aplicadas. “Toda providéncia foi de neces-
sidade extrema, sendo assim, estamos
em constante avaliagao, buscando sempre
adequar e equilibrar nosso relacionamen-
to”, reforca.

0 Grupo Suécia criou um comité de risco
e elaborou um plano de contingéncia para
adotar as medidas preventivas e de manu-

o EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
reformulado: “Diante dessa  eparrsTREE LT GO 7 9 9 9 9 9 9 71 6 14
nova realidade, em virtude 5o NGRDICA VEICULOS S.A. PR 6 1010 8 10 10 7 3 8 72
da queda de mercado e da 3o AUTO SUECO SAO PAULO LTDA. SP 9 6 8 7 5 1 8 8 1 65
consequente paralisacdo  4° SERVOPAS.A.COMERCIOEINDUSTRIA PR 5 5 5 10 8 6 5 10 3 57
temporaria de producdo, 5° KURUMA VEICULOS S.A. ES 10 3 7 6 4 5 10 9 2 56
tivemos alguns pedidos que ~ 6° BRASDIESEL S.A. COMERCIAL E IMP. RS 3 7 6 4 7 8 6 6 9 56
foram suspensos, cancelados  7° ORIGINAL VE{CULOS LTDA. SP 4 8 4 5 6 4 4 4 0 39
ou prorrogados. Com isso, ~ 8° DIVENA COMERCIAL LTDA. SP 8 4 1 3 2 1 2 1 10 32
adequamos também nossa 9" RODOBENSVEICULOS COM.CIRASASA. SP 1 2 8 2 3 2 3 2 5 23

10°BCLV COMERCIO DE VEICULOS S.A. sSP 2 1 2 1 1 3 0 5 4 19

relacdo com referéncia a
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Ataides Pozzi Neto,
CEO do Grupo Suécia

tencdo, visando a salide dos colaboradores
e clientes e a reducdo da disseminagdo da
Covid-19, em cumprimento de todas as
determinagOes das autoridades sanitarias,
como reducdo de carga horaria; trabalho
em home office; férias para colaboradores;
suspensao de viagens e visitas a clientes;
afericdo de temperatura de todos os
colaboradores e clientes na concessio-
néria; utilizagdo obrigatéria de méscara;
higienizacdo de equipamentos, vefculos e

na agéncia; distanciamento social, acom-
panhamento da sadde dos colaboradores
com check list semanal e obediéncia total
as escalas de hordrios.

De acordo com o executivo, desde o
inicio da epidemia da Covid-19, o merca-
do financeiro vem atuando sob pressao,
volatilidade e incertezas. “Um ponto a ser
destacado é a falta de previsibilidade de
forma geral, quer seja no mercado global
e muito fortemente no mercado nacional.
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Investidores e analistas ndo conseguem
definir um cenério mais assertivo da eco-
nomia”, reforca.

Para Pozzi Neto, a atuagdo do governo foi
fundamental. “As medidas adotadas aten-
deram prontamente alguns pontos, como as
questoes trabalhistas, suspensao tempora-
ria e prorrogagdes quanto ao pagamento de
impostos, 0 que gerou félego na companhia
para a manutengdo de empregos e controle
de liquidez”, completa.
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Suécia Veiculos S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%)
1° BATTISTELLA ADM.E PARTICIPACOESS.A. PR 95,86
2° BRACOM CAMINHOES S.A. ES 7848
3° SGA - NITEROI VEICULOS E PECAS S.A. R] 4521
4° KURUMA VEICULOS S.A. ES 40,50
5° UBERVEL - UBERABAVEIC.EPECASLTDA. MG 31,84
6° SUECIA VEICULOS S.A. GO 28,52
7° AUTO SUECO SAO PAULO LTDA. SP 26,70
8° TIETE VEICULOS S.A. SP 25,33
9° RECREIO VEICULOS S.A. R] 24,96
10° COMPANHIA DE AUTOMOVEIS SLAVIERO PR 23,43

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%)
1° STEYER S.A. COMERCIO DE VEICULOS RS 76,69
2° BRACOM CAMINHOES S.A. ES 38,56
3° IMPORTADORA DE FERRAGENS S.A. PA 14,15
4° CCV COMERCIAL CURITIBANA DE VEIC. S.A. PR 7,86
5° MINASMAQUINAS S.A. MG 7,44
6° UBERVEL - UBERABAVEIC.EPECASLTDA. MG 6,92
7° PAMPEIRO S.A.- COM.DE AUTOMOVEIS RS 6,88
8° NORDICA VEICULOS S.A. PR 5,96
9° SUECIA VEICULOS S.A. GO 5,08
10° ORLY VEICULOS E PECAS S.A. MG 4,83

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

EMPRESAS UF

1° UBERVEL - UBERABAVEIC.EPEGCASLTDA. MG 23,44

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS

UF R$ MIL

2° BRACOM CAMINHOES S.A. ES 6,71 2° CCV COM. CURITIBANA DE VEICULOS S.A.PR  234.049
3° IMPORTADORA DE FERRAGENS S.A. PA 5,44 3° MINASMAQUINAS S.A. MG 160.528
4° CEARA DIESELS.A. CE 5,43 4° SUECIA VEICULOS S.A. GO 134.923
8° MOTO AGRICOLA SLAVIERO S.A. DF 4,28 8° ORIGINAL VEICULOS LTDA. SP  109.345
6° PAMPEIRO S.A.- COM.DE AUTOMOVEIS RS 2,90 6° GUANABARA DIESEL S.A. R] 98.420
7° COMPANHIA DE AUTOMOVEIS SLAVIERO PR 2,75 7° MIRIAM MINAS RIO AUTO. E MAQ.S.A. R] 95.750
8° SERVOPA S.A. COMERCIO E INDUSTRIA PR 2,65 8° RODOBENS VEICULOS COM. CUIABAS.A. MT  95.544
9° MINASMAQUINAS S.A. MG 2,52 9° JORLAN S.A.VEICULOS AUTOMOTORES DF  93.984
10°RIO DIESEL VEICULOS E PEGAS S.A. R] 2,50 10°BRASDIESEL S.A. COM. E IMPORTADORA RS 93.391

0 executi-
vo afirma que

INDICADOR 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
nesse period0  Renab Pawliq 1400 2054 1929 1502 2141 1147 949 386
a empresa N0 Endiv Geral 5055 4802 8231 6572 59,18 6493 5521 5677
trabalhou em  LiquidezCorrente 241 239 206 230 171 325 323 178
instante algum  Cresc.Vendas 21,51 2760 2059 544 2349 609 1250 227

DESEMPENHO DO SETOR DE CONCESSIONARIOS DE VEICULOS (EM %)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
1,79 015 4527 502 741 11,09
63,56 61,85 6488 6573 5382 56,22
2,23 3,29 1,87 1,83 1,66 1,70
-4,11 2323 -1,94 413 2572 12,72

para que pudes-

se obter algum beneficio: “Buscamos sim
o equilibrio em toda atividade empresarial
e nos relacionamentos.”

Nos primeiros meses do ano, 0 mercado
apresentava um crescimento em dois di-
gitos. “Em virtude da pandemia, ainda no
més de margo, foi constatado que haveria
queda de 36%. Devido a abertura parcial
ou total das empresas, a partir de junho,
como é 0 nosso caso, prevemos ainda
uma queda, porém de aproximadamente
25%, em consequéncia da falta de produto,
havendo um desencontro entre oferta e
demanda”, salienta.

“No exercicio passado tivemos um re-
sultado muito satisfatério, ainda que com
queda de volume. Neste ano, teremos um
resultado também positivo, mas se nao

fosse a falta de produto, teriamos um resul-
tado melhor”, volta a destacar o executivo,
que comanda a companhia criada em 1979.
Ao longo de sua histéria a empresa atra-
vessou e superou todo tipo de correnteza,
mudanca de planos econdmicos, crises
nas economias e concorréncia do merca-
do. “Nos dltimos anos, o crescimento do
negdcio tem sido sustentado ndo apenas
pelo investimento em melhorias das insta-
laces, mas principalmente na gestao dos
processos e qualificagdo profissional, niveis
funcionais — oficina, comercial, gestores e
outros —, 0 que contribuiu muito com essa
estabilidade”, observa.

PERSPECTIVAS 2021 — Para o préximo
ano, o CEO do Grupo acredita que o
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agronegocio deva ter um forte impacto na
atividade da companhia. “Em consequéncia
de variacdo cambial e taxas referenciais
até entdo baixas (Selic), o mercado de
commodities vem atuando de forma satis-
fatoria, quer seja na agricultura, mineragao
e siderurgia. Além disso, percebemos me-
Ihoria na construgdo civil, infraestruturae o
mercado de energia. Diante deste cendrio,
as expectativas serdo de um PIB ainda
baixo, porém positivo, que com certeza
colaborardo para resultados melhores”,
exemplifica. “Focamos nosso negdcio no
relacionamento humano, liquidez, atendi-
mento e satisfacdo de nossos clientes e
acreditamos no Brasil”, diz Pozzi Neto, que
destaca a importancia do trabalho do grupo
na construgdo de sdlidas relagdes. g
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DE TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGA

Fazer parte dos vencedores de Melhores do Transporte & Maiores do Transporte € motivo de grande
satisfacao para toda a equipe Tegma. E a cada conquista, aumenta ainda mais a responsabilidade
de manter o elevado padrao de servico que nossos clientes merecem. Tegma experiéncia e

conhecimento em solugdes de logistica conectada que trabalha em sintonia com seu negaocio.
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TRANSPORTE DE CARGA E SERVICOS

Proforte S.A. Transporte de Valores

Unificacao de operacoes para
aumentar a eficiéncia

Proforte registrou aumentou de 30% no volume de operacoes
em comparacao com 2019, se fortalecendo como alternativa
ao fechamento do trafego aéreo nacional

Desde fevereiro deste ano, a empresa de
servicos de seguranca e logistica Proforte
passou a operar sob o nome Protege com
0 objetivo de ampliar nacionalmente seu
reconhecimento. Antes disso, no entanto,
amarca obteve novamente importantes re-
sultados em 2019, o que Ihe garantiu mais
uma vez a posicao de melhor empresa na
categoria Transporte de Carga e Servigos do
prémio Maiores do Transporte & Melhores
do Transporte 2020.

Consolidado entre as principais compa-
nhias do segmento de servigos de logistica
e custédia de valores do Brasil, o grupo
unificou duas das suas principais empre-
sas, adotando esse posicionamento nos
estados de Goias, Minas Gerais, Parand,
Rio Grande do Sul e Tocantins. “Desta
forma, buscamos fidelizar nossa gama de
clientes e superar as expectativas daqueles
que contratam e confiam em nosso servigo.
A incorporacgdo levara maior eficiéncia ao
ciclo de transporte de valores, integrando
nossas operacoes de transporte de valores,
vigilancia patrimonial, escolta armada e
solugdes de seguranca para varejistas,
cooperativas de crédito e empresas do
sistema financeiro”, explica
Marcelo Baptista de Oliveira,
presidente do Grupo Protege.

Segundo o0 executivo, esse
projeto demandou grande
esforco da equipe: “Diferen-
temente de uma transpor-
tadora convencional, nossa
atuacdo com caminhdes e
carros-fortes blindados re-
quer autorizagdes especiais,
como da Policia Federal, e
nos preparamos durante um

ano inteiro para retirar todas as licengas
obrigatdrias junto aos drgaos competentes
para finalizar a integragdo sem que houves-
se interrupgdo em nossa operagao”, afirma.

Ainda no inicio de fevereiro, superando
os impactados da queda das importagdes
com o fechamento do mercado da China,
devido ao inicio da pandemia, 0 segmento
de transporte de cargas e servigos viu ainda
no primeiro semestre a demanda interna
para transporte de eletrdnicos e insumos
farmacéuticos por rodovias interestaduais
crescer, como alternativa ao fechamento
do trafego aéreo nacional. “Registramos
um aumento no volume de operagdes em
30% comparado ao mesmo periodo de
2019", informa Oliveira.

De acordo com o0 executivo, todos 0s
setores da economia brasileira e mundial
foram impactados pelo clima de incerteza
provocado pela Covid-19. 0 fechamento
do comércio, shoppings e escolas criou
um efeito direto nos negécios de vigilancia
patrimonial em um primeiro momento.
Contudo, atividades como supermercados,
lotéricas e farmacias tiveram um incremen-
to de receita de transporte de valores e

vigilancia”, comenta.

0 fluxo de servigos bancarios com a
implantagao de medidas governamentais
para pagamento do auxilio emergencial
e antecipacdo do FGTS, a partir de abril,
fez com que a demanda por servico de
transporte de valores registrasse forte
crescimento. “Outro servigo que se desta-
cou foi o transporte de bens de alto valor
agregado, como eletrénicos e insumos
farmacéuticos, realizados com caminhdes
totalmente blindados”, acrescenta.

Como a companhia atua em atividades
consideradas essenciais e de utilidade
plblica por decreto presidencial, os
resultados ndo foram afetados. “Mas as
responsabilidades aumentaram”, diz.

REFORCOS AO LONGO DO ANO - “Ti-
vemos que acelerar nossa transformagao
digital. Intensificamos técnicas de me-
todologia &gil, conceito que permite as
equipes obterem respostas rapidas a cada
etapa do projeto, aperfeicoando as analises
de como o trabalho poderé ser conduzido
durante ciclos curtos de desenvolvimento.
Esse modelo de trabalho foi fundamental

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1° PROFORTE S.A.TRANSPORTEDEVALORES GO 6 3 8 9 10 10 10 9 5 170
2° PROSEGUR BRASIL S.A. MG 10 10 10 6 8 6 6 6 4 66
3° PROTEGE S.A. SP 9 6 9 3 4 8 9 8 6 62
4° ECOURBIS AMBIENTAL S.A. SP 8 T 1T 8 5 9 7T 4 8 60
5° MARQUISE SERVICOS AMBIENTAISS.A. CE 5 5 6 4 3 17 8 T 9 54
6° CS BRASILTRANSP.DE PASSAG.ESERV.AMB.SP 7 9 § T 7 5 4 2 1 83
7° TB SERVICOS S.A. SP 2 2 4 10 2 4 5 3 10 42
8° LITUCERA LIMPEZA E ENGENHARIALTDA.SP 3 4 3 8 9 3 3 5 0 38
9° MOINHO DO NORDESTE S.A. 3 RS 4 1 2 1 1 2 1 10 0 22
10° HAZTEC TECNOL. E PLAN. AMBIENTAL S.A. R] 1 8 1 2 6 1 2 1 0 22
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Marcelo Baptista de Oliveira,
presidente do Grupo Protege

para a adaptacao da empresa ao cenério de
incertezas”, relata o presidente do grupo.

Um dos exemplos citados por Oliveira
foi a adogdo de notebooks: “Haviamos
planejado para o segundo semestre de
2020 o uso de laptops para todos os co-
laboradores, além da implementacdo de
servidores em nuvens. Mas no comeco

de marco antecipamos as decisoes estra-
tégicas para viabilizar o novo modelo de
trabalho remoto. Nossa area de tecnolo-
gia conseguiu configurar e disponibilizar
cerca de 700 notebooks em menos de dez

dias para que os funcionarios das areas
administrativas comegassem a trabalhar
em home office”, observa.

Mais uma mudanga antecipada pela
pandemia e mencionada pelo executivo
foi a redugdo do uso do papel. “Documen-
tos de faturamento, fiscais e financeiros
agora estdo completamente digitalizados,
com todos os protocolos de seguranca, e
podem ser acessados remotamente pelos
colaboradores pelo sistema em nuvem.”

Oliveira destaca que os investimentos
constantemente contribuiram para acelerar
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a transformacdo digital do Grupo Protege,
como a implantacdo do projeto langado
recentemente e que com a pandemia foi
muito utilizado pelos clientes, principal-
mente 0s gestores que Se encontravam em
grupo de risco, o aplicativo “Follow Me".
“Anova ferramenta permite o0 agenda-
mento de coleta de numerério e controle
dos valores coletados e processados
direto pelo celular. Quando o carro-forte
estd a minutos de distancia do ponto
comercial (lotérica, supermercado, far-
madcia etc.), o cliente recebe uma notifi-
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Proforte S.A. Transporte de Valores

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)

1° VEGAVALORIZAGAO DE RES[DUOSS.A.  SP__ 142,58 1° VEGA VALORIZACAO DE RES[DUOS S.A. _ SP 1.832,52

2° INOVA AMBIENTAL ASSESSORIAE COM.S.A. R 67,86 2° PONTA GROSSA AMBIENTAL S.A. PR 441,30
3° ECOBAN AMBIENTALS.A. SP 64,6 3° TRANSP. SULBRASILEIRA DE GAS S.A. RS 61,68
4° ECOTAUBATE AMBIENTAL S.A. S 56,11 4° ECOBAN AMBIENTALS.A. SP 45,61

5° SOMA AMBIENTALS.A. MG 42,85 5° SOMA AMBIENTAL S.A. MG 41,07

6° PROFORTE S.A.TRANSPORTEDEVALORES GO 34,82 6° CENTRAL DE TRAT.DE RESIDUOS N.IGUACUS.A. R] 33,04

7° TRANP. SULBRASILEIRA DE GAS S.A. RS 3337 7° LARA CENTRAL DE TRAT. DE RESIDUOS LTDA.SP 32,01

8 EMP BRASILEIRA DEMEIO AMBIENTES.A. R| 29,74 8 CDR PEDREIRA S.A. SP 23,04

9° ECOOSASCO AMBIENTAL S.A. SP 2926 9° INOVA AMBIENTAL ASSES.ECOM.S.A. R 19,88
10° CENTRAL DETRAT. DE RESIDUOS N.IGUACUS.A. R] 26,01 10° ECOTAUBATE AMBIENTAL S.A. S 16,27

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
2° SL AMBIENTAL S.A. RS 7,14 2° CS BRASIL TRANSPORTES SP  594.315
3° SOMA AMBIENTAL S.A. MG 582 3° HAZTEC TECNOL. E PLAN. AMBIENTAL S.A.R]  516.883
4° EMP. BRAS. DE MEIO AMBIENTE S.A. R] 547 4° ECOURBIS AMBIENTAL S.A. SP 364731
5° TRANSP. SULBRASILEIRA DE GAS S.A. RS 4,40 5° REVITA ENGENHARIA S.A. SP  356.867
6° TB SERVICOS S.A. SP 4,37 6° PROTEGE S.A. SP  346.269
7° PROFORTE S.A. TRANSPORTE DEVALORES GO 4,25 7° LARA CENTRALDE TRAT. DE RESIDUOS LTDA.SP ~ 294.071
8 PONTA GROSSA AMBIENTAL S.A. PR 4,12 8 MARQUISE SERVIGOS AMBIENTAISS.A. CE  255.640
9° ECOBAN AMBIENTALS.A. P 412 9° LITUCERA LIMPEZA E ENGENHARIA LTDA. SP  238.938
10°ECOTAUBATE AMBIENTAL S.A. SP 4,08 10° PROFORTE S.A. TRANSPORTE DE VALORES GO 229.111

cacgao push no
celular e pode

DESEMPENHO DO SETOR DE TRANSPORTE DE CARGA E SERVICOS (em %)

INDICADOR 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
S€ programar Rentab. Patr. Liq. 108,84 37,11 4845 4156 10,70 17,86 955 1147 611 -B751 -4666 -49.31 20,77 14,20
e acompanhar  Endiv Geral 6039 6176 6336 4851 5735 4615 5275 5303 4403 4657 4605 4318 4175 4821
toda a opera- Liquidez Corrente 1,79 1,72 258 8,28 5,27 2,11 2,68 2,15 2,44 2,03 231 306 2,38 B3
¢30", explica.  CrescVendas 2037 2152 2283 -l44 7152 2671 1861 1307 1506 -060 049 -073 -675 843
0 app ja atin-

giu 700 mil acessos por més.

METAS PARA 2020 — De acordo com Oli-
veira, apesar da companhia ter registrado
recuo de 30% nos negdcios no acumulado
do ano em modo geral, a perspectiva para
finalizar os resultados em 2020 € otimista:
“0 resultado serd positivo por conta das
medidas do governo federal que impactam
diretamente nossos negécios. Tinhamos
projetado um ano dificil, mas devido ao
fluxo da logistica de valores, em especial
atrelado ao auxilio emergencial e antecipa-
¢ado do FGTS, e as negociacdes com clientes
da vigilancia patrimonial fecharemos 0 ano
positivamente”, antecipa.

Oliveira afirma que o Brasil registrou
recorde historico de dinheiro em circulagdo

no primeiro semestre deste ano. "0 au-
mento de papel-moeda na economia deve
manter a demanda do servigo de logfstica
de valores aquecida em supermercados,
varejistas, instituicdes financeiras e coope-
rativas de crédito. E, com a consolidagdo do
mercado de fintechs e a chegada do Pix, o
varejo em geral tera de se reinventar com
a possibilidade de atuar cada vez mais
com produtos como o Cofre Inteligente e o
Tesoureiro Eletronico integrado ao servigo
de logistica de valores (carro-forte).
Segundo pesquisa do Banco Central,
96% da populagdo ainda utilizam papel-
moeda para pagar contas ou fazer compras,
sendo que o dinheiro é o meio utilizado com
maior frequéncia pela populagdo. “Temos
hoje 32 milhdes de brasileiros que nao

14 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2020

possuem conta bancéaria”, afirma.

PERSPECTIVAS PARA 2021 -0 presiden-
te do Grupo Protege segue confiante para o
préximo ano: “Servicos de seguranga privada
estaono nosso DNA. Além do transporte de
cargas de alto valor agregado em caminhdes
blindados, em especial pelas indlstrias de
insumos farmacéuticos e de tecnologia,
que tém registrado crescimento nos Gltimos
anos, ha oportunidades, principalmente,
entre pequenas e médias empresas”, diz.

E para finalizar, o executivo reforca que,
assim como o varejo tem colaborado para a
retomada do crescimento da economia bra-
sileira, € também um segmento que oferece
boas perspectivas para logistica e produtos
de seguranca da companhia.



BATUCA

Ja pensou em contar com um sistema que permite o
controle integrado da programacgdo e transporte de cargas?

coma Torre de Controle da Apisul, além de

gerenciar o risco com eficiéncia, é possivel prever atrasos nas

entregas antes mesma da viagem comecar.

Conte com a tecnologia e o suporte de uma equipe
especializada na implementacao de projetos especificos para
0 seu negocio. Tudo isso para garantir que a sua empresa
obtenha mais eficiéncia e seguranca nas operagoes logisticas.
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Localiza Rent a Car S.A.

Agilidade nas decisoOes e a inovag¢ao
sustentam os resultados favoraveis

A companhia acredita em retomada de crescimento em 2021
conforme indicam os resultados mais recentes

Fechar 2019 com um crescimento
acelerado de aproximadamente 30% ao
ano. Nada mal para a lider da premiagdo
Maiores do Transporte & Melhores do
Transporte na categoria Locagdo de Vei-
culos, ndo é? Além de acelerar o ritmo de
expansao, a Localiza continua avangando
em seu constante processo de transforma-
¢ao digital — fatores que vém garantindo
sua permanéncia na lideranga por anos
consecutivos.

“Como trabalhamos com uma visao de
longo prazo, nossa estratégia de negécio
¢ focada no cliente, ndo importa qual
cenario estejamos vivendo. Com um
investimento continuo em tecnologia,
buscamos criar solugdes para qualificar
cada vez mais a experiéncia de mobilidade
do nosso cliente. Sempre prezamos por
uma gestao eficiente, seja financeira, de
ativos, ou processos, valorizamos o talen-
to de nossos colaboradores e cuidamos
intensamente da relagdo com os clientes”,
revela Bruno Lasansky, chief operating
officer (COO) da companhia.

No desempenho financeiro da Localiza
no ano de 2019, a receita consolidada
cresceu 33,7%, ultrapassando a marca
de R$ 10,5 bilhdes o Ebitda
aumentou 29,3%, chegando
a mais de R$ 2 bilhges. 0
lucro liquido do ano superou
R$ 847 milhdes.

De acordo com Lasansky,
logo no infcio da pandemia,

EMPRESAS

1° LOCALIZA RENT A CAR S.A.
2° CIA. DE LOCACAO DAS AMERICAS SP 9
3° LOCALIZA FLEET S.A.

serenidade para lidar com a crise. A mo-
bilidade foi um dos setores mais afetados
nos primeiros meses da pandemia, mas
agimos com agilidade e inovagdo para
enfrentar esse desafio”, informa.
“Adotamos as melhores praticas de
cuidados com a salde e orientagdes de
autoridades sanitdrias. Fechamos todas
as lojas de Seminovos e atuamos de
acordo com os decretos do poder piblico
referentes a abertura de agéncias”, co-
menta. Logo em seguida, a preocupacgao
ficou voltada para identificar melhorias
na higienizacao de seus carros e promo-
ver cada vez mais um ambiente seguro,
avaliando cuidadosamente a jornada de
seus clientes. “Uma equipe multidisci-
plinar envolvendo médicos do trabalho,
infectologista e o time de Processos e
Seguranca do Trabalho desenvolveu pro-
tocolos de limpeza e seguranca sanitaria
que foram implantados em todas as mais
de 600 agéncias da companhia no Brasil".
Como os impactos da pandemia
afetaram diretamente a sociedade mais
vulneravel, a Localiza entdo doou mais de
R$ 10 milhdes em trés frentes de atuagdo:
apoio aos sistemas publicos de sadde, aos

MG

MG

a Localiza teve como princi-
pal preocupacao cuidar dos
colaboradores, clientes e
da sociedade. “A gestdo de
caixa e dos nossos ativos é
muito eficiente e nos deu

4° MOVIDA LOCAGAO DE VEICULOS S.A. SP
5° UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS SP
6° VAMOS LOCAGAO S.A. SP
7° UNIDAS LOCADORA DE VEICULOS LTDA. SP
8° LM TRANSPORTES S.A. BA
9° OURO VERDE LOCAGAO E SERVICO S.A. PR
10°ALD AUTOMOTIVE S.A. SP

D W~ & 0N 00

pequenos e médios empreendedores e as
comunidades carentes.

AJUSTES NO PLANEJAMENTO - De
acordo com 0 executivo, foram necessarios
rapidos ajustes para seguir com as metas
para este ano. “Como trabalhamos com
uma visao de longo prazo e nossa estratégia
estd diretamente ligada a qualificacdo da
jornada de nossos clientes, voltamos nos-
sas agdes para entender as demandas que
viriam com a crise, ou seja, intensificamos
0s investimentos em tecnologia, as novas
solugdes, as melhorias de processos para
atender a essa realidade. Com as medidas
de seguranca e isolamento, nos primeiros
meses da pandemia, a procura por aluguel
de carros diminuiu consideravelmente.”
“Desta forma, implementamos com
bastante agilidade uma série de agdes para
lidar com esse cendrio de curto prazo e
supera-lo tdo logo fosse possivel”, explica
Lasansky. Ea medida em que o isolamento
foi sendo flexibilizado gradualmente, uma
mudanga de habito de turismo foi detecta-
da: as pessoas passaram a priorizar viagens
a destinos préximos e utilizar carros por se
sentirem mais seguras. “Esse novo compor-

UF ROL PL LL LC

EG RR RPL PC CR TOTAL

10 10 10 6 8 8 5 7 5 69
9 9 1T 9 7T 3 4 10 67
6 7 9 5 10 9 5 3 60
8 8 2 10 5 2 9 7 89
7 6 4 7 4 4 8 8 55
5 5 8 4 9 8 3 0 41
1 3 3 3 2 10 10 9 45
3 4 5 2 6 6 1 6 34
4 1 10 6 1 1 2 30
2 2 1 1 3 7T 6 4 28
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Bruno Lasansky,
COO da Localiza
Rent a Car
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tamento impulsionou uma forte retomada
da Localiza. Na divulgacao de resultados do
terceiro trimestre, por exemplo, a compa-
nhia conquistou recordes histéricos. O lucro
liquido teve aumento de 53% em relagdo ao
terceiro trimestre de 2019, totalizando R$
325,5 milhdes, enquanto a receita liquida
cresceu 18,8%, quando comparada ao mes-
mo perfodo do ano passado, alcangando R$
3,07 bilhdes”, comemora.

Segundo Lasansky, a empresa continuou

<

investindo intensamente em tecnologia e
langou, ainda no terceiro trimestre, seu
novo negoécio: o Localiza Meoo, uma nova
forma de ter carro. A solugdo de mobili-
dade por assinatura da companhia, oferece
o aluguel de um carro zero km para os
clientes, com planos de 24 a 48 meses”, diz.

Outro aprendizado durante o periodo
da crise foi a agilidade para a tomada de
decisdes. “Acredito que toda iniciativa
durante a pandemia teve seu valor. Desde 0
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cuidado com clientes e colaboradores, a ré-
pida criacdo de uma metodologia chamada
PEG (Produtividade, Engajamento e Gestdo)
para gestao das equipes a distancia, o rigo-
roso cuidado com lojas e carros em relagdo
a seguranca e higienizagdo para proteger
nossos times e os clientes e o investimento
social, que hoje ja alcangou R$ 15 milhdes”,
ressalta o executivo.

Lasansky afirma que um legado que fica
desse periodo é que um negdcio guiado
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Localiza Rent a Car S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° QUALITY ALUGUEL DE VEICULOS S.A. DF 45,56 1° TMA TRANSPORTES S.A. SC 67,11
2° BRASFROTAS LOCACAO DEVEICULOS.A. SP 38,63 2° CAMPO LOCACOES S.A. ES 45,70
3° TMA TRANSPORTES S.A. SC 3835 3° LOCAV LOCADORA LTDA. PR 43,11
4° UNIDAS LOCADORA DEVEICULOSLTDA. SP 38,06 4° CAR RENTAL SYSTEMS S.A. 3 MG 39,54
5° LOCALIZA FLEETS.A. MG 31,60 5° QUALITY ALUGUEL DE VEICULOS S.A. DF 31,53
6° VAMOS LOCACAO S.A. SP 28,89 6° BRASFROTAS LOCACAO DEVEICULOS.A. SP 20,39
7° ALD AUTOMOTIVE S.A. SP 21,67 7° DISK CARLOCACAO DEVEICULOSS.A.  SC 16,20
8 LM TRANSPORTES S.A. BA 2584 8° EBEC - LOCACAO DE VEICULOS S.A. MG 15,93
9° CAMPO LOCACOES S.A. ES 24,38 9° CS BRASIL FROTAS LTDA. SP 12,72
10° DISK CAR LOCACAO DEVEICULOS S.A. sC 2342 10°LOCALIZA FLEET S.A. MG 12,56
AS MELHORES EM PATRIMONIO LiQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° LOCAV LOCADORA LTDA. PR 100,70
2° CAR RENTAL SYSTEMS S.A. MG 72,26 2° CIA.DE LOCACAO DAS AMERICAS SP  3.904.411
3° TMA TRANSPORTES S.A. SC 6,49 3° MOVIDA LOCACAO DEVEICULOS S.A. SP  3.524.657
4° EBEC - LOCACAO DE VEICULOS S.A. MG 5,13 4° UNIDAS S.A. SP  1.389.033
5° OURO VERDE LOCACAO ESERVICOS.A. PR 3,14 5° LOCALIZA FLEET S.A. MG 683.725
6° CS BRASIL FROTAS LTDA. Sp 2,46 6° CS BRASIL FROTAS LTDA. SP  530.521
7° LOCALIZA FLEET S.A. MG 161 7° CAR RENTAL SYSTEMS S.A. MG 511.546
8° LET'S RENT A CAR S.A. Sp 1,60 8° VAMOS LOCACAO S.A. SP  490.754
9° CAMPO LOCACOES S.A. ES 1,58 9° OURO VERDE LOCACAO E SERVICO S.A. PR 387.987
10°VAMOS LOCACAO S.A. Sp 1,49 10°LET’S RENT A CAR S.A. SP  205.581

por uma cultura

organizacional  Nprcapor 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
slida, que en-  Rentab.PatwLiq. 2029 3050 3026 2077 31,54 17,43 22,37 31,52
volve paixao  EndivCeral 59,76 1614 5032 3854 49,15 51,19 5179 77,90
pelo cliente,  LiqudezComente 165 742 1470 255 190 288 119 221
com visdo de  CrescVendas 2143 3371 1573 1179 2026 724 995 4627

DESEMPENHO DO SETOR DE LOCACAO DE VEICULOS (em %)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
14,45 8,36 825 1513 951 1674
54,62 64,19 62,32 66,15 6580 56,40
4,16 1,12 2,61 104 121 1,67
11,71 2810 825 1987 856 24,00

longo prazo e

investimento continuo em tecnologia,
cuidado com o colaborador e gestao finan-
ceira eficiente, tem muito mais chances de
atravessar com sadde uma crise. “QOutra
ligdo é a importancia de nos colocarmos
no lugar daquele que esta em dor e ajuda-
lo. A cultura da doacdo foi impulsionada
e nunca na histéria do pafs as empresas
se engajaram tanto em uma causa como
durante a pandemia”, avalia.

Em setembro deste ano, a Localiza anun-
ciou a intencdo de unido das operagdes
com a Unidas, que prevé a criacdo de uma
companhia mundial em mobilidade a partir
da oferta de aluguel de veiculos, gestdo de
frotas corporativas e carros por assinatura.

A operacao depende da aprovacao do CADE
(Conselho Administrativo de Defesa Econo-
mica) e ainda ndo tem data limite para sua
concretizagao.

PERSPECTIVAS PARA 2021 — Em con-
formidade com as regulamentacdes da
Comissdo de Valores Mobiliarios, por ser
uma empresa de capital aberto, a Localiza
nao d& o chamado “guidance” de seus ne-
gécios. Especialistas, no entanto, seguem
apontando a tendéncia de o turismo inter-
no crescer paulatinamente ao longo dos
meses, com viagens mais curtas, de carro,
por exemplo, em virtude de restrigdes re-
lacionados aos cuidados com a pandemia.
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“Independentemente de cendrios, estamos
otimistas na continua retomada de nossos
negdcios, como demonstrado nos Gltimos
resultados. Temos nossas expectativas
embasadas em uma visao de longo prazo,
que continuam validas e promissoras”, diz.
Lasansky reforca que os resultados extra-
ordinérios do terceiro trimestre confirmam
a assertividade do caminho trilhado pela
Localiza. “Nossa cultura € muito forte e foi
fundamental para enfrentarmos essa crise.
Depois da fase mais turbulenta, em meados
de abril, hoje presenciamos uma recuperagao,
chegando a patamares pré-crise. Acreditamos
que em 2021 iremos retomar nossa trajetdria
de crescimento”, prevé.




A Ituran é ganhadora pelo

quarto ano consecutivo do
’ A

mio Maiores
' Melhores do

Transporte
na Categoria

\ Monitoramento
e Rastreamento

Isso se deve a varios fatores como:

Especialidade em customizacdes e Plataformas White Label para os setores de Locacao de
== veiculos, Telecom, Facilities, sequranca privada dentre outros;

’ Atuacdo e capilaridade em todo territorio nacional, contando com mais de 200 unidades
parceiras homologadas e treinadas para o devido atendimento;

)Y
)Iflﬂ Auto indice de recuperacao veicular, contra Roubo/Furto e Apropriacao Indébita;
:>§¢ Integracao com as principais plataformas de gestdo e abastecimento de combustivel;

X:X Tecnologia Israelense a favor da mobilidade e sequranca do patrimdnio dos nossos clientes.

Acesse fleet.ituran.com.br

Hituran

fleet



|INFRAESTRUTURA E GESTAO

Temape — Terminais Maritimos de Pernambuco S.A.

Foco na expansao operacional

Temape da continuidade ao projeto de expansao do terminal de armaze-
namento de combustiveis liquidos, no Distrito Industrial de Sao Luis (MA)
e ganha protagonismo entre as empresas dedicadas ao setor

Na categoria Infraestrutura e Gestdo
da premiacao Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte em 2020, a Tema-
pe — Terminais Maritimos de Pernambuco
se destacou como a melhor empresa entre
as que tiveram seus balangos de 2019
analisados.

A Temape tem forte atuagdo nas re-
gides Norte e Nordeste do
pais, sendo um dos lideres
na logistica que envolve

(Centro-Qeste) e Sdo Paulo (Sudeste).

De acordo com informag@es divulgadas
pela empresa, a unido dessas unidades
tem por objetivo o ganho de eficiéncia da
produgdo, comercializagao e distribuigdo
de agcar, dlcool e energia. Com mais de
90 mil hectares de &rea propria cultivada,
0s grupos que fazem parte da Temape

UF ROL PL LL LC

) N EMPRESAS
toda a cadeia de produgdo,
distribuica 1° TEMAPE S.A. =
Istribuigao elgrnlazgna 2° BRASIL TERMINAL PORTUARIO S.A. SP 2
mento de granéis liquidos. 4o ANDRADE GUTIERREZ ENG. S.4. MG 6
Fundadoem 1998, a Temape 4o poRTO SUDESTE EXP.E COMERCIOS.A. R 5
¢ constitufda por grupos g° OCYAN S.A. R 3
empresariais que reinem > CONSTRUTORA QUEIROZ GAIVAOS.A. R 4
oito unidades industriais  7° SACYR CONSTRUCCION S.A. SP 8
de aclcar, &lcool e energia 8> PRIMAV INFRAESTRUTURA S.A. SP 10
em Pernambuco, Alagoas 9° CIA. DE ENG. DE TRAFEGO - CET SP SP

e Piauf (Nordeste), Goias

10°CONC.DO AERO.INTER.DE GUARULHOS SP 9

geram mais de 20 mil empregos diretos
e indiretos.

0 terminal maritimo do grupo para mo-
vimentacdo de granéis liquidos (derivados
de petrdleo, alcool e petroquimicos) estéa
localizado na zona priméria do Porto de
Suape (PE), na édrea de Ipojuca (PE). O
complexo de Suape é hoje o principal

EG RR RPL PC CR TOTAL

4 8 9 9 8 9 8 5 67
7 9 2 7 10 8 5 8 58
510 5 5 9 10 4 0 54
3 71 6 3 7 3 9 10 83
0O 5 8 10 5 6 6 0 53
9 3 10 8 2 8§ T 4 52
8 6 T 6 6 7 3 0 51
6 2 4 4 3 4 2 9 44
2 4 3 1 4 0 10 7 32
1 1 1 2 1 0 1 6 22
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polo de movimentacao de combustiveis e
ocupa a lideranga nacional na atividade
entre os portos publicos, concentrando,
além da Temape, outros terminais dedi-
cados a operagdo com granéis liquidos,
como Pandenor, Decal e Tequimar. Em
Suape, a Temape conta com capacidade
de armazenamento de 58.000 m3, podendo
movimentar até 90.000 m3 por més de pro-
duto, a depender da flutuagdo da demanda
interna e externa.

Na ponta da operacdo, na distribuicdo
e revenda dos combustiveis, o grupo
Temape conta com a Petrovia, empresa
criada no ano 2000. Atualmente, além do
terminal maritimo em Suape, a Petrovia
opera em bases localizadas em Cabedelo
(PB), ltabuna (BA), Itaqui (MA), Sao Fran-
cisco do Conde (BA) e Guamaré (RN) e
desenvolve acdes de logistica avancada,
com a utilizagdo de transporte préprio e de
parceiros para atendimento aos estados
do Nordeste, com diversas parcerias com

postos revendedores que representam
a marca em diversas cidades da regido.

EXPANSAO ESTRUTURAL — Um dos
principais projetos em curso da Temape
¢ o investimento, anunciado no comego
do ano, de aproximadamente R$ 200
milhGes, para a construgdo de um termi-
nal de armazenamento de combustiveis
liquidos, no distrito industrial de Sdo Lufs
(MA). Conforme divulgagdo da empresa, o
investimento serd dividido em duas fases:
no primeiro momento serdo consumidos
R$ 128 milhdes, com geragdo de 300
empregos diretos e indiretos, na area do
distrito industrial de Sao Luis, e, poste-
riormente, serdo injetados mais R$ 52
milhdes. O gerente executivo do terminal,
Sebastido Azevedo de Lira Junior, explica
que o atual estagio da obra esta dedicado
a terraplanagem e esta foi iniciada ape-
nas em outubro deste ano, em virtude da
pandemia e das limitagdes impostas pelo

distanciamento social.

O projeto prevé a construgao de 11
tanques destinados para a movimentagdo
e 0 armazenamento de produtos inflama-
veis, combustiveis, etanol; dois dutos
portudrios; uma plataforma rodoviaria
e uma ferroviaria, além de instalacdes
complementares. O investimento é um dos
principais da empresa, mas ndo o (nico.
“Temos também um outro projeto de um
terminal secunddrio em Teresina, Piauf,
mas ainda em fase de licenciamento”,
comenta o gerente executivo do terminal.

Com relagdo aos resultados operacio-
nais da empresa em 2019 e em 2020, Lira
Junior ndo revela ndmeros, mas afirma
que o perfodo foi “bastante positivo”.
“Ja no resultado como trading, o grupo
foi prejudicado pela mudanca da atuagdo
da Petrobras no mercado nacional e
pelas distorcdes dos precos do barril de
petréleo e da cotacdo do dolar”, avalia.
De qualquer forma, Lira Junior comenta
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TEMAPE - Terminais Maritimos de Pernambuco S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS
1° TEIXEIRA DUARTE - ENG. E CONST.S.A.

2° AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOSS.A. SP
3° COMPANHIA MUNICIPAL DE URBANISMO
4° SPE CONC.DO AEROPORTO DE ILHEUS S.A. BA

5° CIA.DE ADM.- COMTEC

6° LOGISTICA AMBIENTAL DE SAO PAULO S.A. SP
7° CATTALINI TERMINAIS MARITIMOS S.A.
8° CONC.A DO TER.RODOV.DE CAMPINAS S.A. SP

9° PIER MAUA S.A.
10° TERMINAL XXXIX DE SANTOS S.A.

UF (%)
SP 176,67
168,09

RS 157,42
103,78

MG 173,41
71,26

PR 70,84
55,24

R] 4811
SP 43,65

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%)

1° STRATA CONST. E CONC. INTEGRADAS S.A. SP 1.601,01

2° LIBRA TERMINAL SANTOS S.A. SP 1.237,04
3° CCI CONC.E CONST.DE INFRA. S.A. SP 760,32
4° TECHINT ENG. E CONSTRUCAO S.A. SP 49,99
5° TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A. BA 49,82
6° ABA INFRA-ESTRUTURA E LOGISTICAS.A. SP 47,45
7° COMPANHIA DOCAS DO MARANHAO MA 46,20
8° CATTALINI TERMINAIS MARITIMOS S.A. PR 46,10
9° CONC.DO ESTAC.DE CONGONHAS S.A. SP 44,65
10°FERROPORT LOG. COM. EXP. S.A. R] 44,28

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE
EMPRESAS

1° CONC.DO ESTAC. DE CONGONHAS S.A.

2° FERROVIAL AGROMAN S.A.

3° ITACEL - TER. DE CELULOSE DE ITAQUI S.A. SP
4° CONSTRUTORA MONTEIRO DE CASTRO S.A.SP
5° SCPAR PORTO DE S. FRANCISCO DO SUL

6° TUP PORTO SAO LUIS S.A.
7° SETEP CONSTRUCOES S.A.
8° ETHOS ENGENHARIA DE INFRA. S.A.

9° CONSTRAN INTER.CONSTRUGOES S.A.
10°MACIEL CONST. E TERRAPLANAGENS S.A. CE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

UF EMPRESAS UF R$ MIL
SP 1.768,00 1° SUAPE COMPLEXO IND. PORTUARIO PE 3.111.644
SP 57,94 2° CONC. AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A.R] 2.654.760

55,01 3° AEROPORTOS DO NE DO BRASIL S.A. PE 2.374.228

40,49 4° OCYAN S.A. R] 2.221.022
SC 21,17 5° EMTU SP SP  2.015.989
SP 26,89 6° ULTRAFERTIL S.A. MG 1.799.958
SC 15,39 7° CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A. R] 1.574.258
MG 13,84 8° DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOV.S.A.SP  1.333.333
SP 12,52 9° SACYR CONSTRUCCION S.A. 3 SP  1.276.310

10,03 10° CONC.DO AEROPORTO DE SAIVADOR S.A.BA  1.137.929

que houve importante diversificagdo da
carteira de clientes.

PANDEMIA — Lira Jinior diz que a crise
sanitéria internacional, obviamente, mu-
dou a dindmica de trabalho do terminal,
com a adogdo de medidas extras de se-
guranga, além de ter provocado retragdo
nos volumes movimentados. De fato,
segundo dados da Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP), no pico do isolamento social, o
setor de combustiveis sentiu a retragdo
de 50% no consumo de diesel, 65% de
gasolina e 75% de etanol, arrefecendo
apenas quando a flexibilizagdo das medi-
das preventivas comecou. Para o futuro,
0 cendrio é marcado por incertezas, uma
vez que a recuperagdo da demanda por
combustiveis estd diretamente ligada
aos desdobramentos do quadro do novo
coronavirus no Brasil e no mundo e tam-

DESEMPENHO DO SETOR DE INFRAESTRUTURA E GESTAO (em %)

INDICADOR 2010 2011 2012 2013
Rentab. Patr.Liq. 1553 8,90 321 331
Endiv. Geral 62,05 50,01 5455 5231
Liquidez Corrente 1,88 2,80 299 3,086
Cresc. Vendas 29,04 1551 2256 60,13

2014 2015 2016 2017 2018 2019
3,66 21475 860 -099 154 1,68
5084 62,83 7197 7923 46713 4861
440 021 245 255 213 3,12
52,63 890 1306 -460 -058 5,69

bém ao impacto na produgdo industrial e
na atividade econdmica em geral.

Uma das projecoes da ANP indica que
as vendas de gasolina e etanol sé devem
voltar ao patamar pré-crise em 2022, e, no
caso do diesel, em 2021. Uma das apostas
das empresas do setor é na implicagdo do
processo de abertura do mercado nacio-
nal, mesmo que a um ritmo mais lento,
com a venda de refinarias pela Petrobras
e a entrada de novos investidores.

DESAFIO IMPOSTO PELA BUROCRA-
CIA — Entre tantos desafios, Lira Junior
destaca um dos que mais fragiliza o
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ambiente de negécios do Brasil: 0 peso
da burocracia das normas e legislacoes
dos portos publicos. Talvez seja essa a
realidade que desencoraje a empresa a
investir em ativos a serem privatizados
pelo atual governo. “Nossos objetivos
estdo focados em dreas privadas”, foi ca-
tegdrico o gerente executivo do Temape.

Para o futuro, Lira Junior mantém-se
otimista. “Acreditamos na retomada e
normalizagdo do mercado, com o fim da
pandemia, e com oportunidades comer-
ciais advindas da venda de ativos da
Petrobras, como no caso das refinarias”,
declarou.
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CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A.

Fatores externos e gestao

contribuem para o bom desempenho

Apss a retomada dos trabalhos a empresa finalizou e entregou as obras
da entrada de Santos em setembro, sete meses antes do prazo previsto

A Ecovias, empresa que administra duas
das mais importantes rodovias do pais — o
sistema Anchieta-Imigrantes —, garantiu
mais uma vez o destaque no prémio Maio-
res do Transporte e Melhores do Transporte
por apresentar, entre as concessiondrias
de rodovias, o melhor resultado financeiro
em 2019, ano em que a economia do pais
comecou a dar sinais de retomada.

“Além de fatores externos da eco-
nomia, que costumam contribuir para o
desempenho do negécio, o trabalho sério,
disciplinado, e a constante de gestdo dos
nossos orcamentos, bem como a eficiéncia
nos processos e de desenvolvimento das
equipes para que estejam cada vez mais
preparadas e sempre na busca por solu-
¢Oes inovadoras para as tarefas do dia a
dia foram fatores que contribufram para
0 bom desempenho da empresa no ano
passado”, afirma Ronald Marangon, diretor
superintendente da Ecovias.

A estabilidade do custo caixa, que
apresentou crescimento de apenas 0,4%
quando comparado com a inflagao de 4,3%
do IPCA (indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo) e o trabalho de gestdo
também foi destacado por Marangon como
um dos diferenciais para os resultados
positivos alcangados pela
Ecovias dos Imigrantes em
2019. “Algumas caracteris-
ticas ja fazem parte do DNA
da empresa e contribuem
historicamente para os bons
resultados. Entre eles, po-
demos citar a integracao
das equipes operacionais e
administrativas, o bom co-
nhecimento da alta gestao no

e a rapidez e agilidade no fluxo de infor-
macdes entre os gestores e a diretoria,
dindmicas que reduzem a burocracia e
facilitam as tomadas de decisdes de forma
natural e eficiente”, detalha o executivo.

“Em 2019, a Ecovias dos Imigrantes
registrou trafego de 60.988 mil eixos equi-
valentes pagantes, nimero bem préximo
do registrado em 2018 (0,3% abaixo do
volume registrado no ano anterior), sendo
35.924 mil veiculos leves e 25.064 mil
eixos equivalentes de veiculos pesados.
Portanto, ressaltamos que a disciplina na
gestao dos nossos negécios e processos
foram fundamentais para o nosso bom
desempenho”, afirma Marangon.

Em seu trecho de concessdo a Ecovias
investiu R$ 215,5 milhdes em 2019. Valor
que incluiu obras de ampliagdo, manuten-
¢do e conservagao. Entre os investimentos
mais importantes estd a reformulagdo da
entrada de Santos, entre o km 59 e 0 km
65 da Via Anchieta. No local, foi feita a
remodelacdo do trafego, com separagao
do fluxo de veiculos que segue em diregdo
ao porto de Santos (predominantemente
caminhdes) do transito de veiculos que vai
para a cidade de Santos (predominante-
mente carros de passeio). Para isso, as

EMPRESAS UF ROL PL
1° CONC. ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A. SP 7 1
2° CONC.DO SIST.ANHANGUERA-BANDEIRANTESS.ASP 10 6
3° CONC.DA RODOVIA PRESIDENTE DUTRAS.A.  SP 9 8
4° AB CONCESSOES S.A. SP 8 10
5° CONC.DE ROD. DO OESTE DE SAO PAULO S.A.  SP 5 3
6° CONCESSIONARIA RODOVIA DOS TAMOIOS S.A. SP 2 2
7° RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE S.A. SP 3 4
8° CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A.  SP 4 8
9° AUTOPISTA LITORAL SUL S.A. sC 1 9
10°RODONORTE - CONC. DE ROD. INTEGRADAS S.A. PR 6 1

que diz respeito as atividades

vias marginais a Via Anchieta, que opera-
vam em mao dupla, foram reconfiguradas
para operacdo em apenas um sentido
(cada uma em uma direcdo). Além disso,
foram construfdos trés viadutos, duas
passarelas de pedestres e implantadas
vias locais para acesso aos bairros. A
regiao também ganhou cinco quilémetros
de ciclovia, ligando Cubatdo a Santos. Na
nova configuragdo, os caminhdes em dire-
¢ao ao porto seguem pelas vias marginais,
enquanto o transito para a cidade se da
pelas pistas centrais.

Em 2020, por conta da redugdo de
movimentagdo de veiculos nas estradas,
especialmente nos primeiros meses da
pandemia da Covid-19, a Ecovias dos Imi-
grantes registra, até outubro, um volume de
trafego cerca de 9% menor neste ano do
que no mesmo perfodo de 2019. Em relagdo
a receita bruta de peddgio, considerando
dados do primeiro semestre, j& divulgados
ao mercado, a companhia apresenta receita
bruta de pedagio 5,2% menor em 2020 do
que no primeiro semestre de 2019.

No segundo trimestre de 2020 o lucro
liquido da empresa totalizou R$ 74,7
milhdes, aumento de 6,2% em relacdo ao
mesmo periodo de 2019. Segundo Maran-

IL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
9 6 7 8 8 5 7 64
10 5 2 10 10 6 2 61
7 8 10 6 5 10 1 61
5 9 9 4 4 1 9 59
8 7 4 9 9 8 3 586
4 10 5 5 6 9 4 41
6 4 3 7 7 4 5 43
3 3 6 3 3 3 6 39
1 2 8 1 2 2 10 36
2 1 1 2 1 7 8 29

desenvolvidas pela empresa
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Ronald Marangon,
diretor superintendente da Ecovias

lwi‘

gon, o bom resultado foi devido, principal-
mente, a variagdo monetdria positiva sobre
as debéntures em virtude da deflagdo do
IPCA no periodo de margo de 2020 a maio

de 2020 quando comparado com o periodo
de margo de 2019 a maio de 2019. “Essa foi
a principal conta que ajudou na obtencao
do crescimento do lucro liquido, uma vez
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que o tréfego foi impactado pelas medidas
de isolamento social adotadas por estados
e municipios no combate a pandemia da
Covid-19 a partir da segunda quinzena de




CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° EMP. CONC. DE RODOVIAS DO SUL S.A. RS 158,73 1° VIANORTE S.A. SP 178,44
2° CONC.DO SIST. ANHANGUERA-BAND.S.A. SP 153,28 2° AUTOVIAS S.A. SP 41,99
3° CONC.DA RODOVIA DOS LAGOS S.A. R] 135,87 3° LINHA AMARELA S.A. - LAMSA R] 39,27
4° CONC.DE RODOVIAS DO OESTE DE S.PAULO SP 128,30 4° TRIANGULO DO SOL AUTO ESTRADASS.A. SP 39,21
5° RENOVIAS CONCESSIONARIA S.A. SP 106,60 8° CENTROVIAS SISTEMAS RODOVIARIOS S.A. SP 38,21
6° CAMINHOS DO PARANA S.A. PR 101,77 6° RENOVIAS CONCESSIONARIA S.A. SP 38,00
7° LINHA AMARELA S.A. - LAMSA RJ 93,14 7° CONC.DO SIST. ANHANGUERA-BAND.S.A. SP 36,40
8° CENTROVIAS SISTEMAS RODOVIARIOS S.A.  SP 81,22 8° RODOVIAS DAS COLINAS S.A. SP 33,82
9° CONC. ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A. SP 66,35 9° CONC.DERODOVIAS DO OESTEDE S.PAULO SP 32,95
10° CONC. DE ROD. DO INTERIOR PAULISTA S.A. SP 64,17 10°CONC. ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A. SP 32,67
AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
2° CONC.DAS ROD. INTEGRADAS DO SUL S.A. RS 12,80 2° VIAPAULISTA S.A. SP 1.391.854
3° ENTREVIAS CONC. DE RODOVIAS S.A. SP 11,55 3° CONC.DO RODOANEL OESTE S.A. SP  1.310.495
4° CONC.DA PONTE RIO-NITEROI S.A. R] 4,21 4° CONC.DAS ROD.INTEGRADAS DO SULS.A.RS  1.209.797
5° CONC.PONTE RIO-NITEROI S.A. - ECOPONTE R] 3,95 §° AUTOPISTA FERNAO DIAS S.A. MG 1.164.795
6° CONC.DO RODOANEL OESTE S.A. SP 3,68 6° AUTOPISTA LITORAL SUL S.A. SC 1.185.200
7° CONC.A DO RODOANEL NORTE S.A. SP 2,17 7° AUTOPISTA REGIS BITTENCOURT S.A. SP  1.094.158
8° CONCESSIONARIA RIO TERESOPOLIS S.A. R] 2,66 8° CONC.DEROD. SUL-MATOGROSSENSE S.A.MS  902.765
9° CONCESSIONARIA VIARIO S.A. R] 2,33 9° CONC. ROTA DAS BANDEIRAS S.A. SP 867.623
10° CAMINHOS DO PARANA S.A. PR 2,19 10° AUTOPISTA PLANALTO SUL S.A. PR 811.691

margo”, escla-

rece 0 €XeCU-  iNpICADOR 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

tivo. Rentab, Patr. Liq. 25,74 26,41 24,11 2064 2828 3453 3420 4656 32,56
Pelo fato de  Endiv Geral 6336 6392 6852 7078 7781 7721 6355 6822

Ser uma com- Liquidez Corrente 0,45 0,66 0,41 1,27 0,79 1,26 1,38 1,02

panhia de ca-  Cresc.Vendas 1089 1247 1441 1231 13133 2068 2338 2266

DESEMPENHO DO SETOR DE CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS (em %)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

19,84 18,59 2345 19713 1,555

72,11 71,90 6785 7628 6109 62,48
1,81 1,13 2,17 166 112 1,56

16,53 1,30 1,23 457 -314 7,31

pital aberto, a
Ecovias dos Imi-
grantes ndo pode antecipar os resultados
financeiros obtidos até setembro antes que
o balango seja oficialmente divulgado pela
companhia e nem divulgar estimativas de
resultados. Marangon afirma, no entanto,
que a maior movimentagdo no fluxo de
veiculos de carga, podera atenuar o im-
pacto da crise sanitaria. "0 movimento de
veiculos de carga tem ajudado a reduzir o
impacto da queda do trafego. Considerando
os dados do primeiro semestre de 2020 em
relacdo ao mesmo periodo do ano passado,
o trafego de veiculos pesados subiu 5,8%,
enquanto o de veiculos leves caiu 26,1%",
informa o diretor da Ecovias.

Marangon esclarece que devido as

medidas de isolamento social adotadas
por estados e municipios no combate ao
Covid-19 e a preservacdo da salde dos
prestadores de servicos e colaboradores,
foram tomadas medidas de priorizacdo de
servigos de seguranga aos usuarios das
rodovias e adiamentos de investimentos
nao essenciais, além de medidas de con-
tencdo de despesas. “0 impacto se deu,
especialmente no inicio da pandemia, por
conta das restricdes sanitarias, mas aos
poucos, todos os trabalhos foram retoma-
dos e o cronograma de investimentos esta
sendo cumprido. A Ecovias dos Imigrantes,
inclusive, finalizou e entregou as obras da
entrada de Santos em setembro, sete me-
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ses antes do prazo inicialmente previsto”,
revela o executivo.

As rodovias do sistema Anchieta-
Imigrantes atendem a todos os parametros
de conforto e seguranca aos usuarios,
segundo Marangon. “A concessionéaria
mantém programa continuo de manutengao
em conversacgao de todos os trechos das
rodovias sob sua administragao.”

Para evitar aumento de custos, Maran-
gon considera mais importante tratar todos
0s custos como relevantes, independente
do montante discutido. "Sé assim uma
companhia poderé evitar aumento de
gastos desnecessarios, buscando assim a
sustentabilidade do negdcio”, frisa. +7
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DISTRIBUIDORAS DE COMBUSTIVEIS

Petrobras Distribuidora S.A.

Trajetoria consolidada

BR Distribuidora mantém protagonismo entre as empresas que operam
na logistica de suprimento de combustiveis

Principal destaque entre as Distribui-
doras de Combustiveis e também entre
as dez melhores Empresas do Servigo
de Transporte da premiacdo Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte, a
Petrobras Distribuidora (BR Distribuidora)
fechou o ano de 2019 com saldo positivo,
tendo registrado no quarto trimestre um
crescimento do Ebitda, que alcangou R$
952 milhdes. Nem mesmo, a alteracdo
societaria ocorrida em julho de 2019, que
reformulou o controle aciondrio da em-
presa, desviou a trajetéria da companhia.
Segundo informagdes divulgadas pela
empresa, com a privatizacao, ela deixou de
ter um acionista majoritario. “A alteragao
societdria vem permitindo a BR avancar
com mais agilidade nas iniciativas de
valor para 0 mercado e para a sociedade”,
informou a companhia.

Entre os principais resultados operacio-
nais e financeiros da BR Distribuidora em
2019 e em 2020, a empresa destaca que,
desde o follow-on (ofertas subsequentes
de acdes) no ano passado, a companhia
implementou medidas para a geragao de
valor, adaptando-se gradativamente a
realidade do mercado. “Em 2020, a BR vem
conseguindo enfrentar a pandemia com
cautela e solidez, administrando o impacto
causado pelo isolamento
social e, consequentemente,
a reducdo da mobilidade da

Rafael Grisolia,
CEO da BR Distribuidora

ultrapassou R$ 335 milhdes.

Os resultados foram interpretados pela
companhia como indicativos de recupera-
¢do do mercado: “Entretanto, em compa-
ragao ao mesmo periodo do ano passado,
0s niveis ainda estdo inferiores. Mas a
BR Distribuidora permanece confiante na
retomada gradual e continua dos indices
anteriormente registrados.”

o EMPRESAS

populagdo. 1° PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. R 9
Recém-divulgados, 0s re- 2 RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A. R] 10
sultados da empresa no ter- '3° PETROLEO SABBA S.A. AM 6
ceiro trimestre indicam lucro ~ 4° IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEOS.A. R] 8
antes de juros, impostos, 5° CIA.DE GAS DE SAO PAULO - COMGAS SP 5
depreciagéo e amortizagéo 6° COPAGAZ DISTRIBUIDORA DE GASS.A. SP 1
(Ebitda) ajustado de H$ 834 7° LIQUIGAS DISTRIBI'JIDORA S.A. SP 4
milhdes, como lucrobrutodo~ &° AL,ESAT COMBUSTIVEIS ?'A' RN 1
wrimestre de RS 1.38 bilhdo. 9° RAIZEN MIME COMBUSTIVEIS S.A, sC 2
10° RODOIL DISTRIB. DE COMBUSTIVEIS S.A. RS 3

Jé o lucro liquido no perfodo

ESTRUTURA LOGISTICA — A BR Dis-
tribuidora possui uma estrutura logistica
que inclui uma fabrica de lubrificantes (a
maior planta industrial do género em um
Unico site) na América Latina, 95 bases de
armazenamento, 13 depésitos de lubrifican-
tes, quase 91 postos de abastecimento em
aeroportos brasileiros e 7.700 postos de
abastecimento em todo o Brasil. Além do
mercado automotivo, a empresa conta com
um portfélio de aproximadamente 18,5 mil
clientes corporativos, em segmentos como
aviacdo, transporte, produtos quimicos e
supplyhouse.

Na dindmica operacional da empresa,
a companhia conta com 7,4 mil motoristas
da frota de transportadoras a servigo da
BR, totalizando 7 mil caminhdes-tanque,
perfazendo 5,7 mil embarques destes por
dia nas bases da BR e 30,4 milhdes de
quilémetros rodados por més. Estes sao
dados referentes ao inicio do ano, portanto
antes da pandemia e que podem retornar
aos mesmos patamares, com a retomada
gradual e continua da economia.

No perfodo 2019-2020, a empresa se
absteve de fazer investimento em aquisi-
¢Oes ou ampliagao de infraestrutura, uma
vez que a prioridade foi e ainda é promaver
a transformacdo organizacional e os ajus-

UF ROL PL LL LC

EG RR RPL PC CR TOTAL

10 10 6 I T )
8 9 2 2 7 9 3 9 89
7 6 5 8 5 6 8 8 59
9 7 10 7 3 2 5 3 54
4 8 1 1 10 10 1 10 50
3 4 8 9 6 5 6 T 49
6 5 3 10 8 4 2 5 47
5 1 9 3 1 1 7 6 40
2 3 4 6 4 7T 9 0 37
1 2 1 4 2 3 10 4 36
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tes necessarios em todos os setores da
companhia. “Em julho de 2020, a BR firmou
um contrato de concessao de gés natural
entre a Companhia de Gas do Espirito Santo
("ES Gas”) e o Estado do Espirito Santo. A
ES Gas é uma sociedade de economia mis-
ta, com o controle do governo capixaba e
participacdo da BR, com aproximadamente
60% do total do seu capital social, sendo
a nova concessionaria estadual de géas
natural por 25 anos”, detalhou.

Também neste ano, a BR concluiu o
processo de venda da totalidade de sua
participacdo na Stratura Asfaltos e, ainda,
estabeleceu parceria com a Golar Power,
com o objetivo de desenvolver 0 negdcio
de distribuicdo de GNL de pequena escala
no Brasil. Qutra iniciativa em que a empre-
sa focou foi 0 segmento automotiva, com
o lancamento da imagem institucional
de sua rede de postos, revitalizando a
identidade visual apds duas décadas sem
alteragdes significativas.

A solucao
completa
para o seu
negocio.

INOVAGAO TECNOLOGICA—Em 2019, a
empresa langou o Cartdo do Caminhoneiro
Petrobras, exclusivo da rede de Postos BR,
voltado principalmente a autbnomos e que
funciona como pré-pago para a compra de
diesel em postos da bandeira.

Ja em 2020, a companhia fechou
parceria com a Ame Digital (fintech e
plataforma mobile de negdcios das Lojas
Americanas e B2W Digital) para oferecer
um meio de pagamento que dispensa 0
uso do dinheiro ou cartdo, feito apenas
por celular, sem contato fisico (compor-
tamento recomendado neste momento
de pandemia provocada pela Covid-19).
“A novidade, que proporciona o maior
cashback do mercado, foi amplamente
aceita pelos consumidores participantes
do Premmia, o programa de fidelidade
dos postos Petrobras. As lojas BR Ma-
nia também firmaram parceria com o0s
aplicativos de entrega iFood e Rappi,
para oferecer aos clientes a facilidade da

entrega em casa de alimentos vendidos
nas lojas de conveniéncia”, informou a
empresa.

PANDEMIA E MOBILIDADE — A pan-
demia impds o distanciamento social e a
consequente reorganizagdo da mobilidade
urbana. No caso da BR Distribuidora, a
empresa instalou um comité de crise e se
conectou aos comités da inddstria, dos
6rgdos reguladores e governo. Cerca de
70% da forca de trabalho atuou em regime
de home office, ficando pouco mais de 30%
na linha de operacao sob todos os cuidados
sanitarios de sadde.

A empresa promoveu também diversas
acoes de solidariedade. Entre elas, a distri-
buigdo, por meio de seus 113 postos rodo-
vidrios pertencentes a Rede Siga Bem, de
mais de 60 mil refeicdes e frascos de alcool
em gel para os caminhoneiros, incluindo
motoristas da frota de caminhdes-tanque
a servigo da companhia em todas as bases

A DP World Santos
€ Operadora de
Transporte Multlmodal

A carga do cliente é a nossa carga.

Com a gestao centralizada dos processos,

realizamos o ciclo completo da
movimentagdao, com maior flexibilidade
operacional e alto nivel de servigo.

Planejamento estratégico que

garante a tranquilidade ao seu negécio:

DP WORLD‘ Z

Santos

@_ dpworldsantos.com
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Petrobras Distribuidora S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° CIA.DE GAS DE SAO PAULO - COMGAS SP 263,17
2° RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A. R] 50,58 2° CIA.DE GAS DE SAO PAULO - COMGAS SP 14,37
3° PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. R] 25,22 3° GAS PONTO COM DISTRIB. DE GAS S.A. PR 8,18
4° GAS PONTO COM DISTRIB. DE GAS S.A. PR 24,35 4° POSTO USINA SAO DOMINGOS S.A. SP 4,19
5° REDEPETRO DISTRIB.DE PETROLEO LTDA. SP 23,59 5° BAHIANA DISTRIBUIDORA DE GASLTDA.  SP 4,01
6° RAIZEN MIME COMBUSTIVEIS S.A. SC 22,00 6° PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. R] 2,33
7° BAHIANA DISTRIBUIDORADE GASLTDA. SP 20,51 7° LIQUIGAS DISTRIBUIDORA S.A. SP 2,24
8° UNIBRASPE - BRASILEIRA DEPETROLEO S.A. PR 17,58 8° RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A. RJ 2,08
9° PETROLEO SABBA S.A. AM 15,02 9° COPAGAZ DISTRIBUIDORA DE GAS S.A. SP 1,91
10° POSTO USINA SAO DOMINGOS S.A. SP 14,03 10°PETROLEO SABBA S.A. AM 1,49
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° POSTO USINA SAO DOMINGOS S.A. SP 7,47 1° PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. R] 8.766.000
2° MOTO MERCANTIL CAMPISTA S.A. R] 4,78 2° IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEO S.A. R] 7.020.747
3° TOBRAS DISTRIB. DE COMBUSTIVEIS LTDA. R] 3,49 3° RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A. R] 4.153.554
4° IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEO S.A. RJ 2,81 4° PETROLEO SABBA S.A. AM1.033.701
5° GAS PONTO COM DISTRIB. DE GAS S.A. PR 2,78 5° LIQUIGAS DISTRIBUIDORA S.A. SP  966.445
6° REDE SOL FUEL DISTRIBUIDORA S.A. SP 2,53 6° ALESAT COMBUSTIVEIS S.A. RN 546.546
7° YPETRO DISTRIB. DE COMBUSTIVEIS S.A. CE 2,31 7° CIA.DE GAS DE SAO PAULO - COMGAS SP 519.508
8° ALESAT COMBUSTIVEIS S.A. RN 2,20 8° COPAGAZ DISTRIBUIDORADE GASS.A. SP 354.151
9° COPAGAZ DISTRIBUIDORA DE GAS S.A. SP 2,09 9° BAHIANA DISTRIBUIDORA DE GASLTDA. SP 347.866
10° UNIBRASPE - BRAS. DE PETROLEO S.A. PR 2,08 10°RAIZEN MIME COMBUSTIVEIS S.A. SC 205.527

operacionais da BR.
Além disso, disponibilizou, de forma

INDICADOR
gratuita — em parceria com a Dasa, lider Reptap Patr Liq,
em medicina diagnéstica, a Rede Impar de Endiv Geral
Hospitais e a GSC Integradora de Salde — ' Liquidez Corrente

consultas médicas online para mais de 16 Cresc. Vendas

54,71 -284,04

DESEMPENHO DO SETOR DE DISTRIBUICAO DE COMBUSTIVEIS (em %)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
-13,00 46,86 17,11 1880 2345 23,16 21,18 847 12,08
56,38 4140 27,85 6267 5654 5879 49,51 5921

1,91 206 474 2,64 156 288 240 252 2,18
1398 565 1523 862 7160 5997 1061 1573 10,65

mil motoristas cadastrados no Cartdo do
Caminhoneiro Petrobras.

Para a companhia o plblico caminho-
neiro é de extrema importancia. “Estes
profissionais sdo fundamentais para a
sociedade e para a cadeia produtiva da
distribuicdo de combustiveis e outros
produtos que movem a economia nacional.
Merecem todo 0 nosso reconhecimento e
apoio.”, afirmou Rafael Grisolia, CEQ da
BR Distribuidora.

A empresa tem diversas iniciativas
orientadas para os caminhoneiros e o
transporte rodoviario de cargas, como
a Rede Siga Bem. A plataforma de ser-
vigcos para 0s caminhoneiros, exclusiva
dos postos BR, é composta atualmente
por 113 postos rodoviarios, espalhados
pelas principais estradas do Brasil, onde
0 caminhoneiro conta com estrutura

de servicos dedicada, estacionamento,
banheiros equipados com chuveiros, res-
taurante, lanchonete, borracharia, além
de disponibilizar o CTF-BR e o Cartdo do
Caminhoneiro Petrobras.

No comando da empresa, Grisolia men-
cionou, este ano, a criagdo de “uma nova
BR". “Estamos trabalhando para aprimorar
nossa vocagao, que € a distribuicao de
combustiveis. Assim, estamos aperfeigo-
ando processos, otimizando a logistica e
o transporte, fazendo a gestdo de custos
e pessoas, fortalecendo o relacionamento
com a revenda, implementando novas
estratégias de precificagdo e marketing
para agregar valor a marca e colaborar
com a tarefa dos revendedores parceiros
de conquistar o consumidor”, afirmou.

Fizeram parte das medidas colocadas
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em pratica 0 mapeamento do territério
nacional (diminuindo o nimero de trans-
portadoras, priorizando fornecedores
regionais para atender a rota e buscando
otimizar a logistica) bem como reduzir
custos dos revendedores e da prépria
distribuidora.

0 ano de 2020 se aproxima do fim e as
incognitas para 2021 e o futuro se mul-
tiplicam. Qual é o futuro projetado pela
BR Distribuidora? “Neste cendrio, ainda
de pandemia, a BR continuara a postos
para a sociedade, a postos pelo Brasil,
para todos juntos sairmos desta crise sem
precedentes. A empresa acredita no pais
e continuaré trabalhando e aprimorando as
acdes para entregar a energia que a socie-
dade escolher consumir. Essa é a vocagao
da companhia”, enfatizou a empresa. <7
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Totvs S.A.

Investimentos e inovacao

para crescer sempre

Mantendo o foco no nucleo de seu negocio, a ‘Totvs faz aportes constantes
em novas solucoes e ferramentas tecnoldgicas, além de estar atenta
as oportunidades do mercado para ampliar sua base de clientes

A Totvs é a empresa melhor colocada
no ranking das Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte 2020, na categoria
de Automacao e Informética, além de estar
entre as melhores do segmento de servigos
de transporte. “Os bons resultados recen-
tes devem-se a estratégia de negécios
intensificada desde o final de 2018, que
inclui foco total nas vendas de software
por recorréncia e diversificagdo das ofertas.
Isso sem perder de vista a melhoria cons-
tante das nossas ferramentas. Na Totvs,
temos um ecossistema de solugdes que
atende toda a jornada dos nossos clientes,
desde a operagdes core até solugdes opera-
cionais e complementares”, avalia Angela
Gheller, diretora da manufatura e logfstica
da companhia.

Em 2019, a empresa apresentou melho-
res resultados do balango em endividamen-
to geral e patrimonio liquido. “A evolugao
do desempenho operacional e financeiro,
somado ao sucesso do follow-on em maio
nos permitiu dar inicio a um novo ciclo
de investimentos, tanto no negécio core
de sistemas de gestdo, quanto em novas
frentes de crescimento. Esses foram os
principais fatores que in-
fluenciaram esse resultado”,
afirma a executiva.

organizages perceberam a necessidade
de buscar solugdes voltadas a automatizar
a gestdo dos negécios e de processos,
garantindo assim tanto a sobrevivéncia
no atual momento, quanto para buscar
vantagens competitivas para sairem forta-
lecidas da crise. Para o setor de Tl, é uma
oportunidade, para o setor de transporte é
um desafio, mas os ganhos serao diversos”,
comenta Angela Gheller.

A executiva conta que, até o momen-
to, os resultados seguem positivos e as
perspectivas para 0s préximo meses sdo
boas. “A Totvs, assim como praticamente
todas as empresas, teve de se adaptar a
£sse Novo cenario imposto pela pandemia.
Desde o principio, em margo, priorizamos a
salde de nossos colaboradores e parceiros,
mas sem gerar impacto para a qualidade
do atendimento e dos servigos aos nossos
clientes, considerando que as solugdes da
Totvs sdo essenciais para as empresas”,
salienta.

“Do ponto de vista dos negécios, o fato
de termos nos adaptado rapido fez com
que a pandemia gerasse menos impactos
negativos do que o esperado pela Totvs. O

fim de margo e o més de abril representa-
ram o periodo mais dificil, mas em maio
a empresa j& observou uma recuperagao
nas vendas. Em junho, ja ficamos préximas
da normalidade. E seguimos em um ritmo
positivo”, complementa Angela Gheller.

Na comparagdo com 2019, a expectativa
da Totvs é registrar incremento, mesmo
em um ano marcado pela pandemia. “Os
dois primeiros trimestres deste ano foram
positivos, e apresentamos crescimento,
mesmo com o cendrio desafiador que es-
tamos vivendo. E isso é fruto da resiliéncia
e consolidagdo do nossos modelo de negé-
cios e do alicerce que estamos construindo
nos dltimos anos”, afirma.

INVESTIMENTOS — Segundo Angela
Gheller, a Totvs ndo divulga expectativas
de faturamento para o préximo ano.
“Vamos seguir com a estratégia de cresci-
mento da companhia”, diz. A empresa faz
investimentos constantes em pesquisa e
em desenvolvimento. Nos dltimos cinco
anos, os aportes foram de R$ 1,7 bilhdo.
Para 2020, a ideia é dar continuidade ao
plano de aquisicdes com R$ 1,06 bilhdo

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
Em 2020, a Totvs sente os TOTVS S.A. SP 9 8 9 10 7 3 4 62
efeitos da crise gerada pela 3o xCCENTURE DO BRASIL LTDA. SP 9 7 6 8 8 3 4 10 5 60
pandemia, mas que também 3o CIELOS.A.3 SP 10 1010 4 1 8 8 1 0 52
abriu novas oportunidades.  4° TICKET SERVICOS S.A. SP 5 4 9 3 2 10 10 3 6 52
“Vemos que houve uma ace- 8° LINX S.A. SP 4 8 3 10 9 5 1 4 7 51
Ieragéo dos investimentos 6° TICKET SOLUCOES HDFGT S.A. RS 3 5 1 2 4 9 9 2 10 51
em projetos voltados aapoiar  7° TECNOLOGIA BANCARIA S.A. SP 8 3 5 5 3 1 6 8 9 48
as empresas na transforma- & VALID SOLUGOES S.A. RI 6 6 4 7 5 2 2 6 8 46
¢éo digital. Com o aumento & ALGARTECNOLOGIAECONSULT.SA. MG 2 1 1 6 6 4 7 9 2 38
10° CSU CARDSYSTEM S.A. sP 1 2 2 1 7 6 8 1 3 34

das transacgfes virtuais, as

92 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2020



Angela Gheller,
diretora da manufatura
e logistica da Totvs

captados em maio durante o follow-on,
bem como ampliar a oferta para conquistar
servicos dentro da atual base de clientes.
“Continuamos vendo grandes oportunida-
des em nossa jornada de M&A (Fusdes e
AquisicBes)"”, enfatiza a executiva.

A Totvs informa que continua investindo
em inovagOes para facilitar aos clientes
a adocdo da transformacdo digital como
meio de impulsionar seus negécios. “Outro
ponto que vale destacar é a Suite Logfstica,

nova geracao de ferramentas, nativamente
SAAS, que comegaram a ser desenvolvidas
em 2018. Entregamos solucBes como o
Totvs Logistica YMS e Totvs Agendamento,
que visam ao gerenciamento de patios
e portarias, permitindo um controle de
movimentagdo inbound e outbound nas
empresas, organizando o fluxo de acordo
com as caracteristicas especificas do
seu negacio. Além do Totvs Checklist que
permite realizar todo tipo de inspegdo e
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conferéncia, sendo adaptada para qualquer
operagdo”, detalha Angela Gheller.
Segundo a diretora da companhia, a
Totvs esta focada em fortalecer o portfélio
de software, do backoffice, passando pe-
las solugdes core, A, Analytics, Business
Performance e Techfin, com objetivo de sim-
plificar os negécios dos clientes. “Sabemos
gue, num momento como este, as empresas
precisam fazer mais e melhor, buscando
caminhos inovadores. E a tecnologia € par-
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AUTOMACAO E INFORMATICA Totvs S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° TECNOBANK TECNO. BANCARIA S.A. SP 613,57 1° TECNOBANK TECNOL. BANCARIA S.A. SP 41,70
2° LYNX OTIMIZAGAO DE PROCESSOS S.A. MG 89,02 2° TICKET SERVICOS S.A. SP 33,42
3° TICKET SERVICOS S.A. SP 42,16 3° TICKET SOLUGOES HDFGT S.A. RS 30,79
4° SENIOR SISTEMAS S.A. SC 39,24 4° LYNX OTIMIZAGAO DE PROCESSOS S.A. MG 24,13
5° BASISTECNOLOGIA DA INFORMAGAOS.A. DF 32,12 5° SENIOR SISTEMAS S.A. SC 16,81
6° RV TECNOLOGIA E SISTEMAS S.A. MG 31,97 6° PERKONS S.A. PR 16,69
7° BRQ SOLUGOES EM INFORMATICA S.A. SP 217,91 7° CIELOS.A.3 SP 15,74
8° TSA - TECNOL. DE SIST. DE AUTOMAGAO S.A MG 27,26 8° BGMRODOTEC TECNOL. E INFO. S.A. SP 15,65
9° TICKET SOLUGOES HDFGT S.A. RS 25,49 9° TSA - TECNOL. DE SIST. DE AUTOMAGAO S.A. MG 14,16
10° ATECH —- NEGOCIOS EM TECNOL. S.A. SP 24,21 10°DIGICON S.A. RS 13,29
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° DIGICON S.A. RS 9,42 1° CIELO S.A. SP 13.139.679
2° EASY SOFTWARE S.A. SP 4,90 2° TOTVSS.A. SP  2.478.409
3° BASIS TECNOLOGIA DA INFORMAGAO S.A. DF 4,56 3° LINX S.A. SP 1.789.844
4° LINXS.A. SP 3,51 4° ACCENTURE DO BRASIL LTDA. SP 1.580.201
5° LYNX OTIMIZAGAO DE PROCESSOS S.A.3 MG 3,49 5° VALID SOLUGOES S.A. R] 1.117.107
6° PRODAM SP S.A. SP 3,12 6° TICKET SOLUGOES HDFGT S.A. RS 7192.444
7° PRODAM - PROC.DE DADOS AMAZONAS S.A. AM 2,92 7° TICKET SERVICOS S.A. SP 719.056
8° TOTVS S.A.E EMPRESAS CONTROLADAS SP 2,84 8° DIGICON S.A. RS 506.907
9° SONDA DO BRASIL S.A. SP 2,78 9° TECNOLOGIA BANCARIA S.A. SP 482.548
10° MULTITASK SOLUGOES EM AUTOM. S.A. SP 2,71 10°PERTO S.A. PERIFERICOS PARA AUTOM. RS 429.996

te fundamental
desse processo

DESEMPENHO DO SETOR DE AUTOMAGAO E INFORMATICA (em %)

INDICADOR 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
de transforma-  Repap PamrLiq. 3307 3573 4204 57,88 2146 2869 2177 3042 1634 -3100 1903 2148 1188 7,32
¢d0 € Criacdo  Endiv Geral 4860 3937 4054 6236 5408 5920 51,57 5575 49,95 5240 5218 4847 5124 5256
de novos cami-  Liquidez Corrente 4,02 475 205 190 4,18 224 245 264 291 222 211 246 175 207
nhos. Estamos  Cresc.Vendas 1084 27,52 3805 19059 2724 2050 27,60 1568 2203 -6230 1204 2541 1266 1130

garantindo,

mesmo ainda com os times alocados re-
motamente, que as operagdes nao tenham
perda de qualidade e trabalhando para
entregar novas solugdes”, declara.

A Totvs incentiva a adogao de solugdes
de transformacao digital para impulsionar
a inovacao e gerar crescimento do mercado
brasileiro, independente do porte e segmen-
to de atuagdo do cliente. “Ainda dentro da
Suite Logistica temos outras quatro solugdes
em fase de construcdo, que devem come-
car a ser lancadas em janeiro e seguem
durante todo o ano, tendo como premissa
usabilidade, interfaces amigaveis, intuiti-
vas e facilmente integraveis (API), devido
a arquitetura nativamente SAAS e ao uso
de microsservigos”, informa Angela Gheller.

Para a executiva, 2020 tem sido um
ano desafiador para diversos setores da
economia. “A pandemia exigiu reforgo e
adaptabilidade dos processos logisticos,
em virtude do aumento das vendas online
e da necessidade de suprir a demanda dos
setores essenciais, levando em conside-
ragao as medidas sanitérias para conter a
proliferagdao do novo coronavirus. Esses e
outros desafios apenas reforgaram a impor-
tancia da tecnologia para o setor”, observa.

Para manter a posicao de destaque no
mercado, a estratégia da Totvs foi desen-
volvida sobre quatro pilares, sendo que o
primeiro é defender e reforcar o nicleo de
negdcios da companhia, representado por
solugdes de software de gestdo. O segundo
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é reforgar a atuagdo nos 12 setores atendi-
dos: agroneggcio, construcao, distribuigdo,
educacional, servigos financeiros, hospi-
talidade, juridico, logfstica, manufatura,
prestadores de servicos, salde e varejo.
“0 terceiro é expandir as ofertas cross,
as chamadas solugdes horizontais, como
inteligéncia artificial (IA), Business Intelli-
gence e recursos humanos, plugaveis em
cada uma das solugdes de backoffice. O
quarto pilar é o de novos mercados, que
esta totalmente relacionado ao mercado
de Techfin, criado pela Totvs no ano pas-
sado. Com essa estratégia, de outubro
de 2018 a setembro de 2019, o resultado
subiu para R$ 115 milhdes”, destaca
Angela Gheller.



DE UM PONTO A OUTRO, A MOBILIDADE
HUMANA E O QUE NOS UNE.

SIMPLIFICAR, INTEGRAR E FACILITAR A JORNADA 8X PREM |ADA
DO TRANSPORTE PUBLICO.
Este é o0 nosso compromisso, reconhecido pelo 82 ano consecutivo

pela revista Maiores & Melhores do Transporte como a Melhor
Operadora de Sistema de Bilhetagem.

Maiores&

\ DO TRANSPORTE
E ESTE E O DESAFIO QUE NOS MOVE. £ Mel hOI'GS
DO TRANSPORTE

Transformamos de ponta a ponta a experiéncia da mobilidade,
entregando solucdes inteligentes e completas para nossos
parceiros e milhdes de passageiros, diariamente

AUTOPASS

in Autopass autopass.com.br
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SISTEMAS DE BILHETAGEM

Prodata Mobility Brasil S.A.

Austeridade para
vencer os obstaculos

Lancamento de produtos, atualizacdes tecnoldgicas e implantacao
de novos projetos colaboraram para obtencao do resultado positivo
da Prodata Mobility Brasil

A Prodata Mobility Brasil é a empre-
sa mais bem avaliada em seu segmento
no ranking das Maiores do Transpor-
te e Melhores do Transporte 2020,
premiacdo promovida pela revista
Transporte Moderno. Liquidez corrente,
endividamento geral e o retorno sobre
patrimonio liquido foram os destaques,
de acordo com Jodo Ronco Junior,
diretor-presidente da companhia.

Vencedora em seu segmento, a
Prodata apresentou um desempenho
notdvel em 2019. "0 aumento de 28,5%
da receita operacional, Ebitda (lucros
antes de juros, impostos, depreciagdo
e amortizacdo) de 11,5% comparados
a 7,3% em 2018 e rentabilidade de
6,6% foram fatores determinantes para
o crescimento da empresa e, conse-
quentemente, melhoria nos indicadores
econdmicos”, avalia Ronco Junior.

0O diretor-presidente da Prodata en-
fatiza que o desenvolvimento de novos
produtos e a implementacao e atualiza-
¢do de projetos foram o foco da compa-
nhia. “Os constantes investimentos sdo
fundamentais para o desenvolvimento
do transporte pdblico, tanto no alcance
de pessoas transportadas quanto na
tecnologia aplicada para melhoria da
gestdo, buscando sempre a otimizagao,
eficiéncia e racionalidade para susten-
tabilidade do setor”, comenta.

Se em 2019 a empresa
focou em novos produtos
e solucdes, em 2020 a
Prodata “segurou” os in-
vestimentos para manter

EMPRESAS

1° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. SP

0 quadro de funcionérios, em meio a
crise que afetou o setor de transporte
de passageiros em decorréncia da pan-
demia da Covid-19. “Adequacdo de cus-
tos, austeridade nos gastos e fluxo de
caixa saudavel sdo fatores essenciais
e imprescindiveis para enfrentamento
da crise e estarmos preparados para
retomada. As novidades e langamentos
ficaram para o pr6ximo ano”, conta
Ronco Jdnior.

0 ano de 2020, contudo, foi de
extrema importancia para a Prodata,
que trabalhou arduamente no desen-
volvimento de solugdes para 0s pro-
blemas enfrentados com a pandemia e
implantacdo da bilhetagem eletrénica
em novas pragas. A parceria entre
a empresa e o Mercado Pago, que
aconteceu em julho deste ano, abriu
caminho para mais uma opgao de
compra de créditos para o Bilhete Unico
da cidade de S&o Paulo, nas caixas de
autoatendimento do metrd e da CPTM.
“Inovagdo e comprometimento sdo as
chaves para superar um ano de crise”,
diz Ronco Janior.

DE VOLTA AO RITMO - Para 2021,
estdo previstos lancamentos como a
nova familia de validadores da Prodata,
0 V3695, e os softwares que tornam o
seu funcionamento de maneira online,

permitindo controle e gerenciamento
de frota em tempo real, que se inserem
no conceito de hilhetagem do futuro, a
chamada Bilhetagem 2.0. “S&o inova-
¢Oes que ja estavam em desenvolvi-
mento em 2019, mas que devem ser
expandir o mercado no préximo ano”,
revela o executivo.

Por meio das solugdes de softwa-
re MCC (Mercury Cloud Center) e
Procloud, tornou-se possivel para o
usudrio fazer a recarga de seu cartao
de transporte de forma online via
aplicativo ou website, ou até mesmo
usar um QR Code para o pagamento da
passagem de transporte por meio de
um aplicativo no celular, que é perso-
nalizavel para cada cidade ou projeto.

“Ja para os empresarios essa solu-
¢ao permite que o controle e acompa-
nhamento da operagdo sejam feitos e
analisados em tempo real. Ainda como
parte do conceito de Bilhetagem 2.0
estdo novas formas de pagamento,
como a opgdo de usar a carteira vir-
tual (Mercado Pago, RecargaPay) para
a recarga do cartdo de transporte e
futuramente também recarregar pelo
Pix”, detalha Ronco Junior.

A Prodata apresentou ainda sua
solugdo de monitoramento embarcado
de Circuito Fechado de TV (CFTV), que
estd em operacdo em Porto Alegre,

UF ROL PL
10 10 10 10 10 10 10 10

LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

10 90
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Jodo Ronco Jinior,
diretor-presidente da
Prodata Mobility Brasil
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SISTEMAS DE BILHETAGEM

Prodata Mobility Brasil S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. SP 10,33 1° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. SP 4,24
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. SP 1,68 1° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. SP 49.273

N

DESEMPENHO DO SETOR DE SISTEMAS DE BILHETAGEM ELETRONICA (em %)

INDICADOR 2009 2010
Rentab. Patr.Liq. 20,56 31,74
Endiv. Geral 43,69 40,96
Liquidez Corrente 3,20 6,717
Cresc.Vendas -14,80 60,30

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
9,16 8,03 891 27,40 12,97 2,79 15,90 1,38 10,33
49,96 22,35 34,48 5592 56,37 51,69 57,30 51,69 52,33
5,11 3,94 58 2,17 2,08 230 1,83 1,65 1,68
4,12 31,20 9,38 15,04 184,60 -4,28 6,92 4,08 271,25

Rio Grande do Sul, e nas cidades de
Jundiaf, Guaruja e ltatiba, no estado
de Sdo Paulo, com mais de trés mil
cameras instaladas em mais de dois mil
onibus. “Também langamos de maneira
inovadora e pioneira a atualizagdo no
motor biométrico que permite o reco-
nhecimento facial mesmo com o uso
de méascaras de protecdo a salde”, diz
Ronco Janior.

Desde de setembro de 2020, nos
municipios de Cabo Frio, Arraial do
Cabo, Armacao dos Buzios, Sao Pedro
da Aldeia, Iguaba Grande, Araruama
e Saquarema, na Regido dos Lagos
ou Costa do Sol, no Rio de Janeiro,
as empresas do grupo Salineira, que
contam com uma frota de 205 carros,
passaram a trabalhar com a mais nova
tecnologia de validadores e biometria
facial desenvolvida pela Prodata Mo-
bility Brasil.

“Também implantamos nossa so-
lucdo de hilhetagem eletronica em
Montes Claros, Minas Gerais, com
uma frota de 156 veiculos municipais,

que transporta em média 1,7 milhdo
de passageiros por més utilizando seu
cartdo préprio. Qutro contrato impor-
tante é o de Goiania, com um total de
1.372 validadores vendidos”, completa
Ronco Janior.

A crise causada pelo novo coronavi-
rus impactou todo o setor de transporte
pablico brasileiro. “Estdvamos em um
ritmo acelerado de desenvolvimento
de produtos e tecnologias, como a Pro-
cloud, por exemplo, mas neste ano as
empresas se retrairam devido a queda
de passageiros, e tivemos que reduzir
o ritmo. Mesmo assim, j& instalamos a
solucdo em vérias cidades, como Cam-
pinas, Jundiai e Goidnia. Também nos
preparamos para atualizar 0s nossos
projetos, para que os sistemas possam
adotar as novas tecnologias”, comenta
Ronco Jinior.

Para o préximo ano, o diretor-presi-
dente da Prodata se mostra bastante
otimista. “Em janeiro, j4 comegaremos
a retomar todos 0s nossos projetos.
Estamos preparados para o reaqueci-
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mento do mercado, pois ndo tivemos
que reduzir a empresa. As operadoras
do transporte plblico tiveram uma
reducdo drastica de passageiros e de
arrecadacdo, mas temos percebido que
muitas cidades j& se preparam para in-
vestir em mobilidade em 2021", analisa
Ronco Juanior.

Se a crise causada pela pandemia
trouxe problemas sérios para o setor de
transporte puablico, por outro lado tornou
mais evidente a importancia da tecnolo-
gia para que empresas e poder publico
ganhem mais eficiéncia na operacao.
“Ficou claro que os operadores precisam
reduzir custos e ter um controle rigoroso
do sistema, o que abre oportunidades
para as empresas de bilhetagem e ITS
(sistemas inteligentes de transporte),
como a Prodata. A tecnologia é funda-
mental para maior produtividade e uma
operacdo eficiente”, acredita Ronco
Junior. Nesse contexto, as ferramentas
de monitoramento de frotas se tornam
mais necessarias ainda, na avaliagao
do executivo.
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Nés, da TRANSWOLFF,
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OPERADOR DE SISTEMAS DE BILHETAGEM

Autopass S.A.

Simplificar a experiéncia
da mobilidade humana

Novamente, a Autopass conquista o prémio Maiores do Transporte
& Melhores do Transporte, colocando-se como a melhor no segmento
Operadores de Sistemas de Bilhetagem

Mais uma vez, a Autopass situou-se
como a melhor no segmento Operadores
de Sistemas de Bilhetagem, considerado
o desempenho em 2019. Quem comenta
essa conquista é o CEQ da companhia,
Rodney Freitas, que assumiu 0 posto em
maio de 2020.

Ele informa que, no inicio de 2019, a
Autopass trabalhava com uma proje¢ao
que apontava estabilidade nos indices
econdmicos que influenciam o negécio
da empresa. “Era uma previsdo de
crescimento da economia de 1% e o0s
indices de inflagdo em ligeira queda
comparados com o ano anterior. Portan-
to, nosso planejamento foi desenhado
considerando uma expansao gradual na
demanda dos passageiros que utilizam
0S n0ssos cartdes como meio de paga-
mento no transporte, especialmente,
pela ampliagcdo da nossa presencga nas
operagdes nos trilhos, 0 metrd de S&o
Paulo e a Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos (CPTM), e em novas
pragas, como o0 municfpio do Guaruja,
no litoral paulista. E essa projecao se
concretizou.”

O dirigente prossegue com a carac-
terizagao do periodo, afirmando que,
em 2019, a Autopass registrou a maior
quantidade de passageiros transpor-
tados em sua histéria: pela primeira
vez, foi ultrapassado o nimero de 710
milhdes de pessoas no ano,

maior empresa privada especializada
na gestao da cadeia de bilhetagem no
Brasil, atuando em 43 municipios. Outro
ponto de destaque da nossa operagao,
em 2019, foi a nossa evolugdo como
rede de vendas, especialmente na
venda de créditos do Bilhete Unico da
cidade de S&o Paulo, com um aumento
no volume de créditos vendidos na casa
de 50%, de 2018 para 2019".

Rodney Freitas informa que, também
em 2019, a Autopass iniciou um projeto-
piloto com o metr6 de Sdo Paulo e com
a CPTM para modernizacdo e transfor-
macao do sistema de pagamento em 13
estagdes. “NGs comegamos um projeto
para transformar o bilhete Edmonson
em um QR Code. Uma solugdo que reduz
custos operacionais, além de possibi-
litar mais opgdes de meios de compra
do bilhete unitario pelos passageiros,
como maquinas de autoatendimento,
aplicativo e, futuramente, uma rede de
estabelecimentos comerciais creden-
ciados.”

DESAFIOS DO ANO DA PANDEMIA -
Rodney Freitas comenta também sobre
0 ano em que assumiu o principal cargo
da empresa, um tempo marcado pelos
desafios trazidos pela pandemia da
Covid-19. Ele assinala que neste cenério
de pandemia, todas as preocupacgdes

e iniciativas estao prioritariamente
relacionadas com a sadde publica e a
seguranca das pessoas. “Desde o dia 15
de margo de 2020, estamos oficialmente
em home office, sem nenhum prejuizo a
nossa operacgao, que seguiu funcionando
24x7. Para que isso pudesse acontecer,
fortalecemos toda a nossa estrutura de
servigo para os integrantes das equipes
atuarem das suas casas. Por exemplo,
transferimos as ferramentas do nosso
Nicleo Operacional de Controle (NOC)
— uma equipe de monitoramento e con-
trole — para as residéncias dos nossos
colaboradores. Assim, todos continuam
trabalhando dentro de suas escalas e em
todas as frentes.”

Para garantir esta mudanga, foram
feitos investimentos em tecnologia, de
modo a apurar os controles e manter
toda a operagdo de funcionando normal-
mente. “Um aprendizado que tivemos
foi que, para prestar um bom servigo,
nao necessariamente precisamos estar
reunidos em um mesmo local. Um dos
pontos de atencdo que tinhamos no
inicio era como seria a operagao com as
equipes distantes do local de trabalho.
Contudo, logo percebemos que o nivel
de comprometimento dos nossos cola-
boradores tornou a empresa ainda mais
eficiente. Vimos o nosso time se doando
para que essa crise fosse transformada

na casa de 3% em relagdo
aos nimeros de 2018. “Com
isso, continuamos sendo a

EMPRESAS

1° AUTOPASS S.A. SP

UF ROL PL
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LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

10 90

100 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2020



Rodney Freitas,
CEO da Autopass
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OPERADOR DE SISTEMAS DE BILHETAGEM

Autopass S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° AUTOPASS S.A. SP 78,98

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

1° AUTOPASS S.A. SP 30,00

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° AUTOPASS S.A. SP 1,15 1° AUTOPASS S.A. SP 56.119

DESEMPENHO DO SETOR DE SISTEMAS DE BILHETAGEM ELETRONICA (em %)

INDICADOR 2009 2010
Rentab. Patr. Liq. 20,86 31,74
Endiv. Geral 43,69 40,96
Liquidez Corrente 3,20 6,77
Cresc. Vendas -14,80 60,30

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
9,16 803 -891 2740 1297 2,19 1590 106,73 78,98
4996 2235 3448 5592 5637 51,69 57,30 77,84 70,71
5,11 3,94 5,89 2,17 208 230 183 1,17 1,15
4,12 31,20 9,38 15,04 184,60 -428 692 5334 23,25

em aprendizado. Mesmo em meio a esse
momento dificil, conseguimos fazer com
inteligéncia, planejamento e comprome-
timento do time uma operagdo e uma
empresa melhor do que tinhamos antes
de tudo isso.”

Com relagdo a processos e tecnologia,
com os investimentos feitos, hoje, a Au-
topass apresenta maior robustez e esté
preparada para atender de forma remota
qualquer operagao. “Um exemplo disso
¢ que, mesmo enquanto estiveram
fechados os postos do Poupatempo,
que eram 0 nosso principal canal de
emissdo de cartdes para 0s passageiros
antes da pandemia, conseguimos emitir
100 mil cartdes entre margo e agosto.
Isso foi possivel devido a abertura de
postos itinerantes localizados em pon-
tos estratégicos, com atendimento por
meio de agendamento, para manter o
distanciamento social e o cuidado com
os clientes e colaboradares”, relata o
executivo.

Rodney Freitas acrescenta que a em-
presa também disponibilizou um sistema
de entrega em domicilio dos cartdes
BOM Comum, Vale-transporte, Escolar

e Sénior. “Essa entrega é realizada
por uma empresa parceira e, com isso,
possibilitamos o atendimento a mais de
trés mil pedidos mesmo durante a greve
dos Correios.”

0 dirigente diz ainda: “Também
repaginamos nossos sistemas de auto-
atendimento pela URA e chat, além de
disponibilizamos um novo canal pelo
WhatsApp, que oferece mais como-
didade, pois funciona 24 horas, todos
os dias da semana, de onde a pessoa
estiver. Pelo aplicativo de mensagem, é
possivel, entre outros servigos, solicitar
o Cartdo BOM e recebé-lo em casa, o
que torna o processo de aquisicdo bem
mais rapido.”

NO FUTURO, A SIMPLIFICACAO - Na
visdo do CEQO da Autopass, o transporte
pablico tem muitos desafios nesta nova
realidade. "0 home office, por exemplo,
se mostrou um modelo possivel para
muitas func@es e que esta cada vez mais
presente no dia a dia das empresas.
Dificilmente voltaremos aos mesmos
nimeros de passageiros de antes da
pandemia. O mercado vem trabalhando
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com cenarios de reducdo de cerca de
25% na quantidade de passageiros
em relagdo aos nimeros de antes da
proliferagdo da Covid-19. Neste cendrio,
temos a oportunidade de buscar mais
eficiéncia por meio de uma revisao
de planejamento das viagens. Quando
observamos uma perda significativa de
volume, o foco deve estar na eficiéncia
das linhas de transporte.”

Rodney Freitas salienta que a Autopass
gera diariamente mais de cinco gigabytes
de dados em nossa operacgdo. Sdo dados
de todos 0s tipos, que podem ser empre-
gados para entender o comportamento
das pessoas: de uso, de compra, de
frequéncia e recorréncia de utilizagdo do
sistema de transporte. “Temos investido
muito na estruturacdo desses dados
para fazer com que se transformem em
inteligéncia. Com base nesse conjunto de
informagdes e, principalmente, ouvindo
0S passageiros, sera possivel melhorara
prestacdo do servigo e oferecer um aten-
dimento mais personalizado e eficiente,
propiciando aos clientes o propdsito da
Autopass: simplificar a experiéncia d
mobilidade humana.”
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Somos um banco especializado

no setor de transporte coletivo e
conhecemos bem a expectativa e
as necessidades de nossos clientes.

Com especializacdo e vivéncia pratica
no segmento, estamos prontos para
ajuda-lo com solucdes financeiras atuais
e personalizadas, que atendam aos
seus desafios de forma agil e eficiente.

Converse com N0ssos especialistas
e descubra como podemos ajuda-lo
a movimentar o seu negocio.
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Banco Volkswagen S.A.

Retomar os negocios

é a meta para 2021

Além de incluir o seguro e as revisdes no contrato de financiamento,
0 banco val ampliar a forma de pagamentos com o Trucker Pay;
que sera lancado ainda este ano

A Volkswagen Financial Services Brasil,
que é constituida pelo Banco Volkswagen,
o Consoércio Nacional Volkswagen e a
Volkswagen Corretora de Seguros, espera
retomar os negdcios em 2021, atendendo
as necessidades do novo perfil de cliente,
com maior foco em mobilidade e servigos.

“Queremos facilitar 0 acesso a mobili-
dade dentro do grupo Volkswagen. Para
isso, vamos trabalhar para contribuir com
as marcas do grupo, oferecendo solucoes
financeiras e de servigos e buscando
parcerias de negécios que complementem
com ofertas exclusivas”, afirma Rodrigo
Capurugo, diretor geral da Volkswagen
Financial Services.

Para ampliar os negécios em 2021, o
banco criou solugdes de mobilidade, como
modelos de assinatura de carros em par-
ceria com as marcas do grupo Volkswagen,
pacotes com seguro incluso no contrato
por meio de acordo com a Porto Seguro
e com revisdes planejadas. “0 objetivo
¢ ofertar em uma parcela todo o pacote
COM 0S Servigos necessarios para o cliente
ter total comodidade com o seu veiculo”,
explica o diretor. O banco também pretende
ampliar a forma de pagamentos, com o
lancamento ainda este ano
do Trucker Pay, modelo de
pagamentos que beneficiara

da pandemia, mantivemos as condicdes
oferecidas ao mercado e contribuimos
como importante mitigador do cenério
adverso”, revela Capuruco.

“Em tempos de crise a necessidade de
atuacdo rapida e assertiva é ainda mais
importante e, por isso, tivemos algumas
acdes. Oferecemos a todos os clientes de
varejo a possibilidade de extensdo dos
contratos nas mesmas condig@es originais
da contratagdo — sem cobrar nenhuma taxa
a mais. Com isso, efetivamos mais de 80
mil prorrogacdes e ajudamos milhares de
pessoas a passarem por esse momento
com félego financeiro conquistado no
financiamento junto a Volkswagen Finan-
cial Services. Em parceria com as marcas
do grupo Volkswagen, buscamos estender
a oferta de mobilidade e servigos. Em
setembro langamos com a Audi o Audi
Luxury Signature, programa de assinatura
de carro focado no cliente premium e que
oferece a mobilidade como (nico e cdmodo
servico e boa solugdo para o custo total”,
detalha o diretor.

Segundo Capurugo, a retomada dos
negdcios da inddstria até setembro mostra
0s impactos da pandemia. “Assim como

0 mercado, 0s nossos objetivos também
foram revisados. Entendemos que, em
momentos como esse, devemos trabalhar
em novas iniciativas para contrabalancear
os efeitos deste cenario.”

Entre as ages implementadas, que pos-
sibilitaram ao banco boa resposta a esse
momento desafiador, tornando a redugao
dos resultados menor, estdo a diversifica-
¢do de captacdo, exceléncia na gestao de
risco e redugdo de custos operacionais. Ha
ainda a oferta de mobilidade — terceiriza-
¢do de frota e carro por assinatura com as
marcas do grupo — que pode fazer sentido
em momentos como esse, além de novos
produtos exclusivos, como o langamento
do seguro Volkswagen em parceria com a
Porto Seguro.

Dos financiamentos oferecidos de
janeiro a setembro de 2020, 0 modelo con-
vencional € o carro chefe para automéveis,
com destaque para o financiamento com
baldo final, que aumentou quase 20% em
relagdo ao mesmo periodo de 2019. “Para o
setor de caminhdes, tivemos em 2020 forte
consolidagdo do CDC frente ao Finame”,
diz Capurugo.

0 Banco Volkswagen fechou setembro

) EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

transportadoras, motoristas,  EEEYTRREGFEACETIN SP 10 1010 3 4 4 10 9 5 65
frotistas e estabelecimentos 50 BANCO GMAC S.A. SP 9 9 9 4 8 7 5 8 2 6l
comerciais. 3° BANCO JOHN DEERE S.A. SP 4 6 1 7T 1 8 6 4 6 55
Em 2020, como conse-  4° BANCO HONDA S.A. SP 5 3 6 5 9 5 8 10 3 54
quéncia da pandemia da  5° BANCO VOLVO (BRASIL) S.A. PR 3 5 2 9 10 9 2 6 1 53
Covid-19, 0 Banco Volkswa- ~ 6° BANCO MERCEDES-BENZDOBRASILS.A. SP 8 8 8 1 6 6 3 2 9 5l
gen reduz]u em quase 300/0 7° BANCO FIDIS S.A. MG 2 2 3 8 3 10 9 1 8 46
seus negécios. “Como banco 8 BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITALS.A. PR 6 7 4 10 5 3 1 3 4 43
cativo das marcas do grupo 9° BANCO TOYOTA DO BRASIL S.A. 3 SP 7 4 5 6 2 2 1 1 0 40
10°SCANIA BANCO S.A. SP 1 1 1 2 1 1 4 5 10 26

Volkswagen, mesmo no apice
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Rodrigo Capuruco,
diretor geral da Volkswagen
Financial Services

de 2020 com saldo de R$ 19,46 milhdes.
“Estimamos terminar o ano com R$ 20,65
milhdes em nossa carteira de clientes”,
afirma Capurugo. “"Desde o pico da crise,
em junho, quando a inadimpléncia chegou
ao maior nivel dos dltimos anos, o banco

tem registrado redugdo superior a 20%,
0 que mostra uma resposta rapida das
acOes adotadas e nos da a confirmagao

que estamos no caminho certo.”

Em 2019 o saldo do banco foi de R$ 18
milhdes em carteira, 27% superior ao ano
anterior (R$ 14,3 milhdes). “Fechamos
191,6 mil contratos e o CDC foi o chefe
com participagdo de quase 75% no total
de contratos e expandiu mais de 20%
quando comparado a 2018", afirma o di-
retor. “No Brasil, as condigdes tributéveis
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favorecem mais a locacdo do que o leasing.
Para o servigo de locagdo, mais do que
quadruplicamos o volume de negécios,
confirmando a prioridade estratégica de
ofertar mobilidade como servico dentro
do grupo Volkswagen. Os deliveries por
consorcio representaram cerca de 1,5%
do nosso volume.”

No ano passado, do total de operagoes
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° BANCO VOLKSWAGEN S.A. SP__ 22,69 1° BANCOITAUVEICULOSS.A.  SP 41,87
2° BANCOYAMAHAMOTORDOBRASILS.A.  SP 21,90 2° BANCO FIDIS S.A. MG 34,90
3° BANCOFIDISS.A. MG 21,83 3° BANCO FORD S.A. SP 31,36
4° BANCO HONDAS.A. SP 2084 4° BANCO VOIVO (BRASIL) S.A. PR 28,93
5° BANCOFORDS.A. SP 20,09 5° BANCO JOHN DEERE S.A. SP 28,82
6° BANCO TOYOTA DO BRASILS.A. 3 sP 17,71 6° BANCO GMAC S.A. SP 26,23
7° BANCO JOHN DEERE S.A. SP 17,50 7° BANCO MERCEDES-BENZ DO BRASILS.A. SP 26,02
8 BANCO GMAC S.A. SP 17,12 8> BANCO HONDA S.A. SP 24,29
9° SCANIA BANCO S.A. SP 1533 9° BMW FINANCEIRA S.A. SP 21,70
10°BANCO MERCEDES-BENZ DO BRASILS.A.  SP 14,64 10°BANCO VOLKSWAGEN S.A. SP 2156

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° BANCO ITAU VEICULOS S.A. SP 2,60 1° BANCO VOLKSWAGEN S.A. SP 2.803.094
2° BANCO RANDON S.A. RS 2,15 2° BANCO GMAC S.A. SP 2.692.294
3° BANCOYAMAHA MOTOR DO BRASILS.A. SP 1,77 3° BANCO MERCEDES-BENZ DO BRASIL S.A. SP 1.984.621
4° BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S.A. PR 1,67 4° BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITALS.A. PR 1.485.443
5° BANCO VOLVO (BRASIL) S.A. PR 1,54 5° BANCO JOHN DEERE S.A. SP 1.378.102
6° BANCO FIDIS S.A. MG 1,48 6° BANCO VOLVO (BRASIL) S.A. PR 1.119.888
7° BANCO JOHN DEERE S.A. SP 1,43 7° BANCO TOYOTA DO BRASIL S.A. 3 SP 1.028.016
8° BANCO TOYOTA DO BRASILS.A. 3 SP 1,32 8° BANCO HONDA S.A. SP 1.002.724
9° BANCO PSA FINANCE BRASIL S.A. SP 1,27 9° BANCO CATERPILLAR S.A. SP  907.315
10°BANCO HONDA S.A. SP 1,25 10°BANCO FIDIS S.A. MG 1788.349

realizadas pelo banco, 91% foram automo-
veis, que tiveram prazo médio de 37 meses

DESEMPENHO DO SETOR DE BANCOS DE MONTADORAS (em %)

INDICADOR 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
nos contratos com entrada media de 4%, gop partiq 1100 1168 936 8219 1200 1150 702 1131 1181 1399
e 9% foram caminhGes, cujo prazo médio Endiv. Geral 81,62 8420 8565 80,15 8315 7907 7340 7303 7646 79,06
dos contratos foi de 52 mesescomentrada | LiquidezCorrente 267 146 159 181 166 151 147 183 147 142
média de 9%. “Em caminhdes, destacamos Cresc.Vendas 2035 2714 2347 917 17,90 3200 2011 1312 021 538

a parceria com a Volkswagen Caminhdes
e Onibus para as ofertas especificas ao
caminhdo TGX e a linha Delivery, que
tiveram grande aceitagdo do mercado”,
conta Capuruco.

0 indice de inadimpléncia em 2019 foi de
2,87%. No varejo foi de 3,3% e no atacado
foi de 0,15%. Para reduzir este indice, o
banco tem buscado entender as necessida-
des de seus clientes e propor alternativas
de acordo com cada perfil, sejam pessoas
fisicas, empresas de diferentes setores e
concessionarias do grupo Volkswagen. “As
solugdes variam de acordo com o perfil e
necessidade do cliente, desde caréncias
para pagamentos até suporte financeiro via
operacdes de capital de giro”, afirma o diretor.

0 bom desempenho alcangado em 2019,

com receita operacional liquida (ROL) de R$
2,94 bilhdes, garantiu ao Banco Volkswa-
gen o destaque no ranking de Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte como
a melhor entre as maiores empresas de
servigos financeiros do transporte.

A instituicdo se destacou entre os ban-
cos de montadoras com a maior pontuagao
na soma de todos os itens do seu balango
financeiro, alcangando nota maxima em
Receita Operacional Liquida (ROL), Patri-
monio Liquido (PL), Lucro Liquido (LL) e
Rentabilidade do Patrimdnio Liquido (RPL).

O diretor considera a transformacéo
cultural como a principal iniciativa do
banco em 2019 que colaborou ao resultado
positivo. “A acdo envolveu todas as areas
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da empresa e ajudou a entender os pontos
fortes e aquilo que considera ser preciso
transformar para conquistar o potencial
maximo”, afirma Capurugo.

Segundo o diretor, em 2019 as condigtes
macroecondmicas e a redugdo da Selic
foram importantes impulsionadores para o
segmento. “Pudemos traduzir esse cenario
em condicdes mais atrativas para os clien-
tes, disponibilizando maiores condigdes
comerciais, como fluxos irregulares e en-
tradas maiores que se ajustam a realidade
de cada cliente. No setor de caminhdes,
esse cenario estimulou os empresarios a
renovarem a frota quando compararam 0s
custos de aquisicdo do bem com a manu-
tencao da frota”, revela Capuruco. y



RENOVANDO
FROTAS.

INOVANDO
NEGOCIOS.

QUER
AUMENTAR
0 LUCRO
DA SUA
EMPRESA?
REDUZA
05 CUSTOS
COM A SUA
FROTA.

grupovamos.com.br

0 Grupo Vamos é lider no segmento de venda e locacao de caminhdes e possui uma ampla rede de lojas de veiculos
pesados no pais. Seja na locacdo de caminhdes e maquinas, seja na compra de novos e seminovos, oferecemos as
solucdes mais inovadoras que existem para vocé renovar a sua frota. Sempre com assisténcia completa, antes e depois
da compra ou locagao, e no tamanho exato de que seu negdcio precisa.

? ’ VAMOS LOCACAO E VAMOS SEMINOVOS &‘a VAMOS CONCESSIONARIAS
0 modelo de negécio mais Os caminhdes seminovos === Com as marcas mais
inovador e utilizado por frotistas mais novos que vocé ja viu. reconhecidas do mundo:
l no mundo inteiro. l Tudo sempre novo. l Transrio, Valtra e Komatsu.
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O ano de reorganizacgao
para viver uma nova realidade

Apesar dos necessarios ajustes feitos para enfrentar os desafios
da pandemia, a JSL continua a investir principalmente nos negocios
de aluguel de carros e veiculos pesados e nas operag¢oes logisticas

“Foi um ano fora da curva que ninguém
imaginava”, foi assim que definiu 2020 Fer-
nando Sim@es, presidente da JSL, a maior
empresa de transporte rodovidria de carga
e logistica do Brasil, que obteve receita
operacional liquida de R$ 9,68 bilhdes no
exercicio de 2019.

“Assim como todos no pais, nds acha-
vamos que estava se iniciando um novo
ciclo em 2020. Tinha se instalado um
novo governo, 0s juros estavam baixos e
o mercado estava comecando a andar. E
entdo veio a pandemia”, descreveu Fer-
nando Simdes o cenério otimista que foi
interrompido repentinamente. “Para nés os
Gltimos quatro anos foram de aprendizado.
Com a crise nas grandes companhias, todos
tiveram a necessidade de se reinventar.”

Com a chegada da pandemia, tudo mudou.
“Primeiro ndo se sabia quem iria sobreviver
e quem ndo iria. Entdo, as empresas ndo
sabiam em que lado estava em fins de margo
e durante abril”, relatou como se sentiam
0s executivos das empresas, aturdidos pela
inédita situagdo com que se deparavam.

“Todos nds, como empreséario e executi-
Vo, entramos na companhia e repassamos
todos os processos que executdvamos e
encontramos um tipo de gordura dentro de
casa que poderfamos ndo ter e que acabava
se criando ao longo do tempo”, afirmou
Fernando Simdes.

Para os dirigentes das empresas a pan-
demia serviu para revisitarem seu modelo
operacional. “E ainda estamos fazendo isso
e 0 que realmente importa € o que se con-
segue realizar. Feito isso, acho que vimos
que o mundo, o Brasil, 0 nosso negécio
nao acabou. Entdo, creio que saimos mais
fortalecidos do que antes, porque saimos

mais enxutos, com mais agilidade, com
mais foco. Basta ver as coisas que fizemos
neste ano que foram fundamentais. A em-
presa esta mais preparada para viver um
novo ciclo de desenvolvimento”, enfatizou.

Sobre a escala do impacto negativo para
as empresas, Fernando Simdes comentou:
“Eu confesso que ainda ndo sabemos qual
¢ a dimensdo do estrago da pandemia.
Vamos conhecé-la no segundo semestre
de 2021 para frente.”

Apesar do ano ser atipico, Fernando Si-
moes acredita que ndo foi um ano perdido.
“Algumas das nossas operagdes continuaram
a evoluir. Nao vamos ter o lucro e o resultado
que esperavamos porque tivemos abril, maio
e junho com muitos desafios e os ajustes cus-
tam dinheiro. Mas estamos nos preparando
para ter um ano 2021 diferente e nos prepa-
rando para 0 nosso desenvolvimento. Foi um
ano de arrumacao da casa e de reorganizagao
para viver uma nova realidade daqui para
frente. Esse € 0 nosso momento”, reforgou.

Se fosse definir o ano de 2020, como seria?
Para Fernando Sim@es, “foi 0 ano de reorga-
nizacao, de revisdo de todos 0s processos
e de estrutura e rede para viver o que era
desconhecido e que estamos conhecendo
agora que é o pés-pandemia. Ainda vamos
levar seis meses para ver para onde vamos.”

“Os investimentos continuam fortes. Fa-
zemos investimentos nos nossos negocios
que tém fundamento, que estao dentro
da vida real das empresas e das pessoas,
desde o aluguel de carros, de caminhdes
e as operacdes logisticas. E uma atividade
que estéd dentro da economia e das prin-
cipais industrias do Brasil”, esclareceu o
presidente da JSL.

“Avida real continua existindo e a gente
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continua se desenvolvendo. Temos feito
de capex liquido (despesas de capital) por
volta de R$ 3 bilhdes. Ou seja, se pegar o
que a empresa vendeu e 0 gue comprou,
o resultado é de cerca de R$ 3 milhdes
de capex liquido”, acrescenta. “ Essa é a
diferenca de se ter um negécio que esta na
economia e na vida real e que se contribui
com a produtividade, com a mobilidade.
Essa é a motivagdo que nos faz acreditar
que ha muito para desenvolver.”

E qual a projecao para economia? “0
que eu acredito é que vamos precisar
conhecer o resultado das medidas adota-
das pelo governo. Acho que o subsidio do
coronavaucher dado para as pessoas mais
necessitadas foi extremamente importante.
Precisava de ser feito. Mas isso nos deixou
todos anestesiados, sem conhecer qual é a
economia real sem este dinheiro.”

Segundo o executivo, algumas das agdes
deformaram a economia, ndo somente no
volume, mas nos movimentos, nas neces-
sidades das pessoas. “Estd muito claro e
evidenciado que o governo tem que fazer
o controle fiscal, ndo podemos viver de
fantasia, temos que viver da vida real.
Nao podemos deixar ninguém passar ne-
cessidade, mas também ndo ha condicdes
de se fazer para sempre o que esta sendo
feito”, ressaltou. “E o que vamos conhecer
muito claro no segundo semestre de 2021.
Entdo é possivel dizer o que acontecera na
vida real empresarial e nas pessoas fisicas
e na sociedade como um todo.” Quanto ao
futuro, Fernando Simdes declarou: “Con-
tinuamos revendo 0s NOSSOS Processos,
nossa estrutura, nossos negacios, de forma
que qualquer que seja o0 cenario vindouro
nés estamos preparados para isso.”
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JSL S.A.

SIMPAR, NOVA HOLDING DO GRUPO ]JSL

COMPOSICAO DA SIMPAR
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Lider em servigos de
logistica rodoviaria no
Brasil

e Equipamentos

Capital aberto

Notas: (1) Posi¢cdes detidas diretamente na pessoa fisica por membros da Familia Simdes, Conselheiros e A¢des em Tesouraria;
(2) Posigdes detidas diretamente na pessoa fisica por membros da Familia Simdes, Conselheiros, Agdes em Tesouraria e JSP Holding

Locagao e venda de
Caminhdes, Maquinas

Capital aberto

CONCESSIONARIAS.

Concessionarias
autorizadas de
veiculos leves

Servigos para setor
publico e economia
mista

-

Leasing, pagamento
de frete e servigos
financeiros

Locadora de veiculos
leves

Capital aberto

A reorganizacdo empresial do Grupo
JSL, planejada hé seis anos, foi concluida
neset ano com a criagao de uma holding,
a Simpar, que passa as seis empresa
do grupo: JSL (transporte e logistica e
transporte), Vamos (locacdo e venda de
caminhdes, maquina e equipamentos, CS
Brasil (servigos para setor pablico e eco-
nomia mista), Original Iconcessionéaria de
veiculos leves) BBC (leasing e servicos
financeiros) Movida (locacdo de veicu-
los leves). Antes da alteracdo, as cinco
Gltimas empresas eram controladas pela
prépria JSL. O objetivo da reorganizagéo
é, segundo a JSL, a criagdo de valor para
os acionistas, a simplificacdo da estru-
tura corporativa, a transformacao das
divisdes em companhias independentes
e a perpetuacdo dos negécios.

Com esse Ultimo movimento, o gru-
po tem uma holding pura, a Simpar,
que se torna controladora das outras
companhias. Deste modo, a JSL passa
a ter 100% foco de uma companhia de
logistica e inicia novo ciclo de desen-

volvimento. Os acionistas do que era a
holding JSL passaram a ser acionistas
da Simpar.

“Como queremos nos relacionar no
mercado com os acionistas, com 0s
minoritarios, sempre dando uma trans-
paréncia, n6s anunciamos a operagao
e anunciamos qual a nossa intengdo.
Convocamos os acionistas para a assem-
bleia, colocamos a &rea de relagdo com
os investidores a disposicdo e anuncia-
mos que se a maioria dos minoritarios
aprovar, vamos votar juntos para aprovar.
Se amaioria votar para ndo aprovar essa
operacdo. N6s vamos votar juntos para
nao aprovar. E foi aprovada por unanimi-
dade. Assim, nasceu uma holding de ca-
pital aberto nos dltimos quatro meses”,
comentou Fernando Sim@es, presidente
da JSL e membro do conselho da holding.

Com a criagdo da Simpar, todas as
empresas do grupo tornaram-se inde-
pendentes: dessa forma, cada companhia
tem o seu CEOQ, seu presidente, sua érea
financeira e sua parte administrativa, e
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podem concentrar seu foco nos negécios
préprios, tornando-se mais ageis.

Sem contar a JSL, do segmento de
logistica e transporte, destaca-se outra
empresa, a Vamos, de locagao e venda de
veiculos pesados, maquinas de equipa-
mentos, que responde por cerca de 30%
da receita total do grupo.

Fernando Simdes comentou sobre a
importancia da empresa: “A Vamos opera
com tudo que € aluguel de caminhdes e
maquinas sem operador, com contrato de
cinco anos. O forte dela sdo caminhdes.
No Brasil ndo existe o leasing operacio-
nal e esta empresa vem fazer o papel
do leasing operacional com a locagdo.”

Segundo ele, a nova geragdo de empresa-
rios ndo quer ter ativos, quer usufruir e ter o
melhor retorno do capital para sua empresa.
“A locagdo € uma alternativa muito impor-
tante. E essa companhia possui capacidade
de compra de ativos bastante diferenciada.
Temos custo de dinheiro relativamente mais
barato do mercado e isso nos deixa muito
competitivos no aluguel”, afirmou. +
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Estruturacao concretizada em 2019
ajudou a companhia a enfrentar 2020

O esforco da empresa em 2019, somado a consciéncia de todos 0s
funcionarios nos cuidados com a propria saude e a dos passagelros,
faz com que o Metrd de Sao Paulo venha atravessando bem a pandemia

A Companhia do Metropolitano de Sao Paulo —Metrd conquistou
o Prémio Maiores do Transporte & Melhores do Transporte referente
a 2019, na categoria Maiores — Ferroviario de Passageiros, repe-
tindo o que ocorreu nos anos imediatamente anteriores. Fundada
em 24 de abril de 1968, a empresa conta com oito mil empregados
e responde pelo planejamento da rede metroviaria, além de ter
construido as linhas 4-Amarela e 5-Lilas, atualmente operadas por
concessionarias privadas. Opera, administra e faz a manutengao
de 69,7 km de extensao e 62 estagdes das linhas 1-Azul, 2-Verde,
3-Vermelha e 15-Prata, da rede de metrd de S&o Paulo. Em 2019, o
metrd de Sdo Paulo transportou mais de 1 bilhdo de passageiros,
em uma média diaria de 4 milhdes de pessoas.

Responsavel por comandar essa companhia que é referéncia
tecnolégica e operacional no setor, o presidente Silvani Pereira
explica que a busca por uma gestdo mais eficiente permeou 0 ano
de 2019 e foi a principal diretriz da empresa no seu planejamento
de longo prazo. “Mais do que acompanhar de forma permanente
a situacdo econémica, a companhia tinha planos de avancar na
implementacdo gradativa do conceito Gestdo 5.0, que tem como
premissa 0 bem-estar dos nossos empregados, terceirizados e,
principalmente, dos passageiros”, conta.

Para gerenciar a visdo financeira e o cuidado com as pessoas,
a empresa elaborou seu Plano de Negdcios 2020-2024, que
estd alicercado em quatro
pilares: Equilibrio Econémi-

co-Financeiro, Eficiéncia na EMPRESAS

AS MAIORES

engrenagem, a inovagdo é imprescindivel. Incluimos mais de 20
iniciativas de inovagdo com o apoio do Ncleo de Inovagdo Tecno-
I6gica (NIT). Em 2019, além do NIT, criamos a Diretoria Comercial
para planejar de forma estratégica o aumento das nossas receitas
nao tarifarias. E comegamos a prospectar novos mercados no
Brasil e no exterior, por meio do Metrd Consulting, com o objetivo
de comercializarmos produtos e servigos nas diversas areas do
transporte e da mobilidade urbana.”

Silvani assegura que essas agoes continuas de melhoria do
servico impactam na percepcao da imagem da empresa, au-
mentando o valor agregado. “No decorrer de 2019, conseguimos
superar diversas dificuldades contratuais e projetos prioritarios
foram destravados. Concluimos e entregamos um novo acesso da
estacdo Oscar Freire e avangamos muito com as obras da estagao
Vila Sénia, da Linha 4-Amarela. Também conseguimos entregar a
estacdo Campo Belo, além de intensificar a instalagdo de portas de
plataforma em todas as estagdes da Linha 5-Lilas.”

Ele sublinha outras ac@es significativas tocada no periodo: reto-
mada da expansdo da Linha 2-Verde com oito estagdes até Penha,
além de um novo processo de licitagdo para darmos continuidade
as obras civis das estagdes da Linha 17-Ouro.

E diz que a rede da Companhia do Metropolitano de Sao Paulo foi
ampliada com o acréscimo de mais quatro estagdes na Linha 15-Prata
(Jardim Planalto, Sapopemba,
Fazenda da Juta e Sdo Ma-

Uk ROL teus) e que houve o inicio da

~ . 1° CIA.DO METROPOLITANO DESAOPAULO  SP  2.811.170 ~ - .
Gestdo, Gerenciamento de > construcdo da estacdo Jardim
Investimentos e Comunicagdo e A e e e i Colonial. “Conseguimas tam-

N ¢ 3° CONC.METROV. DO RIO DE JANEIRO S.A. R 810.763 ) ' g

Integrada. "0 dwepmnador 4° SUPERVIA S.A. R] 804.714 bém egtrutyra QdepartamNento
para todos estes pilares era ‘5o cOMPANHIA DO METRO DA BAHIA BA 795.978) due cuidaré da implantagao da
0 compromisso com o desen- 6° CONC.DA LINHA 4 DO METRO SP S.A. SP 626.443 Linha 19-Celeste, no trecho
volvimento sustentédvel da (7° CONC.DAS LINHAS 5 E 17 DO METRO SP S.A. SP 399.162 ) Anhangabat-Bosque Maia, no
nossa estrutura, processos €  8° BR MOBILIDADE BAIXADA SANTISTA S.A. SP 269.033 municipio de Guarulhos.”

pessoas. Para quetodas essas ~ (9° CONCESSIONARIA RIO BARRA S.A. R 230.249 ) Outro ponto salientado por
pecas funcionem como uma 10°CONCESSIONARIA DO VLT CARIOCA S.A. R] 196.492 Silvani Pereira é 0 que ele qua-

112 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2020



lificacomo “uma revisdo sélida e aprofundada
em nosso balango”, tendo como premissas
o fortalecimento de processos e controles
internos, visando obter maior seguranca no
processo de tomada de decisdes. “Como
resultado de todas as agdes promovidas,
iniciamos o0 ano de 2020 com perspectivas
otimistas em termos de realizagdes, com um
planejamento de curto, médio e longo prazos
consistente com os objetivos do Metrd de
S&o Paulo e financeiramente preparados para
enfrentar situagdes adversas.”

DESAFIOS DE UM ANO DE CRISE - 0
presidente frisa que os desafios enfrentados
pela companhia certamente fardo parte
de sua histéria. “Jamais, antes, haviamos
enfrentado uma crise como esta”, diz,
reiterando que, antes da pandemia, havia perspectivas bastante
positivas para 2020, as quais eram representadas tanto por projetos
de expansdo, como também pelo estabelecimento de uma gestao
mais moderna e eficiente por meio de agdes de reorganizagdo da
empresa.

0 dirigente sublinha que as dificuldades que vém sendo enfren-
tadas ao longo de 2020 s6 ratificam que 0 Metrd de Sao Paulo esta
trilhando o caminho correto: “Embora estejamos passando por
periodos muito criticos em termos de gestdo de caixa, tivemos agdes
realizadas internamente que foram fundamentais para a redugdo
de custos operacionais. O compromisso que temos com nossos
colaboradores se manteve durante todo o periodo de pandemia,
pais, mesmo com uma queda na arrecadagao, que chegou a 80% no
inicio das medidas de isolamento, realizamos o pagamento integral
dafolha de forma tempestiva, sem que houvesse qualquer redugao
salarial ou corte de beneficios. Essa nossa disciplina financeira de-
monstrou uma forte capacidade de responder a situacdes adversas,
pois mesmo com a queda da arrecadagao, estamos honrando os
compromissos com nossos fornecedores.”

Silvani Pereira garante que toda a estruturagdo concretizada
em 2019 ajudou muito a companhia a enfrentar esse periodo de
dificuldades. E destaca que desde o primeiro momento da pandemia,
a diretoria executiva buscou sensibilizar todos os funcionarios para
que eles pudessem colaborar com as melhores formas de enfrentar
melhor esse momento.

“No ambito do atendimento ao passageiro, nés, que j& Somos
conhecidos como um dos mais limpos do mundo, incrementamos essa
limpeza, fazendo higienizacao a cada viagem, melhorando a limpeza
pesada que é feita a noite e distribuindo mascaras e tornando seu uso
obrigatério. Eu acho que o metrd de Sao Paulo foi o primeiro transporte
plblico a ter essa obrigatoriedade, antes mesmo da exigéncia em
todos os locais publicos”, diz o presidente.

Silvani Pereira, presidente do Metrd SP

0 dirigente sintetiza a situagdo relativa a
pandemia da seguinte forma: “Eu diria que
o esforgo de 2019, mais a consciéncia de
todos os colaboradores com a necessidade
tanto de cuidado com a prépria satide como
a do passageiro, fez com que nés atraves-
sassemos bem esse periodo. O estado de
pandemia ainda ndo terminou e torcemos
muito para que tudo isso tenha um fim, mas
embora muitos fatores negativos tenham
ocorrido neste periodo, saimos com uma
certeza: que o0 metrd que entrou nessa
pandemia vai sair muito mais forte e melhor
para 0 passageiro.”

SOBRE 0 FUTURO — Ao falar sobre o futuro
imediato, Silvani Pereira enfatiza que o cami-
nho que vem sendo trilhado pela companhia
€ com o objetivo de torna-la cada vez mais sustentavel justamente
para passar por cenarios de retragao econémica e ambientes des-
favoréaveis sem perdas. “Tudo isso vem sendo pavimentado com a
modernizagdo da estrutura da empresa e atualizagdo das ferramen-
tas de gestdo, equiparando o Metrd as melhores empresas. Temos
metas nao s6 para o proximo ano, mas para médio prazo”, assegura.

Ele diz que ha 20 projetos de inovagao que estao sendo implan-
tados, alguns inéditos no mundo, que foram constituidos, criados e
elaborados, e agora estao em fase de construgao pela propria equipe
do Metrd de Sao Paulo. “Das agBes mais importantes, podemos
mencionar a concessao da exploragdo dos espagos comerciais das
estagdes da Linha 2-Verde, que estamos assinando neste fim de ano
para a execugao a partir de 2021, trazendo para nossos passageiros
muito mais conforto e diversificagdo dos servigos, além de gerar
mais receitas ao para a companhia.”

Ele prossegue: “Devemos avangar com 0 processo para a aqui-
sicdo de novos trens para atender a expansao da Linha 2-Verde e
também as Linhas 1-Azul e 3-Vermelha. Vamos concluir o projeto
executivo e iniciar a instalagdo do moderno sistema de monitora-
mento eletronico por cadmeras dotadas de inteligéncia artificial.
Outro ponto importante: devemos iniciar em 2021 a operagao do
sistema CBTC nas Linhas 1-Azul e 3-Vermelha”.

Na expansdo da rede, esta previsto avangar com as obras do
trecho Vila Prudente-Penha da Linha 2-Verde. Esta previsto também
avangar com a construgdo da Linha 17-Ouro, para o que o Metr6-SP
conseguiu novos contratos para obras civis e fabricagao dos trens.

“Quanto a Linha 15-Prata, temos como meta em 2021 contratar as
obras para a ampliacdo até Ipiranga e Jacu Péssego. E nos planos
de expansao, temos a meta de avancar com o projeto basico para a
Linha 19 e com o projeto funcional da Linha 20. Todos esses planos
estao muito bem tragados através do nosso Plano e Negécios, que
torna mais clara a execugao”, revela.
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Pronta para cumprir o seu papel

A Breda € novamente a maior na categoria Transporte de Fretamento
e Turismo e cré na forca interna: aprimorar a qualidade por meio de
pessoas, equipamentos e sistemas cada vez mais eficientes.

Nesta edicdo do prémio Maiores do Transporte & Me-
Ihores do Transporte, da revista Transporte Moderno, que
considera os resultados financeiros em 31 de dezembro
de 2019, mais uma vez a Breda Transportes e Servigos, do
Grupo Comporte, se posiciona como a maior empresa em
receita operacional liquida e garante a lideranca na cate-
goria Transporte de Fretamento e Turismo.

Tradicional no mercado, a Breda integra um dos maiores
grupos de empresas de transporte do pafs, lidera seu cam-
po de atuacgdo e conta com mais de 3.500 colaboradores e
uma frota que supera 1.700 veiculos, entre os quais estao
onibus, micro-6nibus, vans e caminh@es.

Opera nos segmentos de transporte rodoviario de pas-
sageiros, fretamento continuo e eventual, transporte de
encomendas e transporte rodoviario de cargas. A idade média
de sua frota é de aproximadamente trés anos, o que garante
seguranga ao transporte e contribui com a preservagao do
meio ambiente, em razdo da menor emissao de poluentes.

O diretor geral da Breda, Ricardo Rodriguez Canton, faz
uma andlise sucinta de como foi o desempenho da com-
panhia em 2019, considerando avaliacdao do cenéario no
inicio daquele ano, as principais estratégias estruturadas
para aquele momento em
que havia a percepgao de
retomada da economia.

AS MAIORES

havia sido estabelecida para enfrentar o dificil quadro
da economia brasileira nos anos anteriores, em 2019 a
companhia buscou agir de modo a manter passos firmes e
seguros: “Continuamos a atuar fortemente na reducdo de
custos e despesas, renegociamos contratos, compensamos
algumas perdas com novos negécios, permanecemos alerta
aos movimentos do mercado e as vontades e necessidades
dos nossos clientes, sempre buscando agregar valor aos
nossos servicos e atingir o nivel maximo de satisfagcdo”,
comenta o dirigente

Canton conclui a reflexdo a respeito de 2019 destacando
a inteligéncia e a agilidade da organizagdao em perceber
os movimentos da realidade e atuar de acordo com eles:
“Seguimos atentos e preservando uma das nossas maiores
virtudes, que é a capacidade de adaptagdo em curto espacgo
de tempo e de maneira mais rapida para atender aos nossos
clientes”, ressalta.

UM ANO DE DESAFIOS — Quando comegou, 0 ano de 2020
nao parecia trazer grandes novidades em relagdo ao que
havia sido projetado para esse periodo e tudo seguia dentro
de uma natural normalidade. Mas, de repente, como uma
tempestade que se forma
sem antecipar sinais, ain-
da no inicio de margo, a

Ele afirma: “Aumentamos ELIERESAS U ROL pandemia da Covid-19 co-
_ ) 1° BREDA TRANSPORTES E SERVICOS S.A. SP  113.598 o

nossa carteira de clientéS 5o pVATUR TRANSPORTES LTDA. PR gs.3ze  Mmecariaaimpor mudangas

de fretamento continuo 3s ALFA RODOBUS S.A. Sp 74.825) Nunca imaginadas e com

em 2019, alavancamos  4° N SENHORA DA VITORIA TRANSPORTE LTDA. SE

escala global, exigindo

69.870
as vendas de fretamento (8° TURIS SILVA TRANSPORTES LTDA. RS 50.335 ) reconfiguragdo de estra-
eventual e mantivemos 0S  6° OPCAO JCA TURISMO E FRETAMENTO LTDA. R] 33.097 tégias, decisdes ageis,
investimentos em renova- (Z° AGAO TRANSPORTES E TURISMO LTDA SP 81.125 )  busca de novas solugdes.
¢do de frota e tecnologia.”  8° CATTANIS.A.TRANSPORTES E TURISMO PR 14.650 0 diretor-geral Ricardo
Seguindo uma linha que 8% REUNIDAS MOBILIDADE S.A. GO 6.451) Rodriguez Canton avalia
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que o mercado de fretamento em 2020
teve um comportamento que espelhou
0 que ocorreu em outros setores da
economia. “Ao mesmo tempo em que
algumas atividades foram paralisadas
ou quase, outras demandaram aumen-
to de oferta. Desse modo, o desafio
foi a relocacgdo de frota e pessoal, o
que conseguimos fazer com bastante
agilidade”, acrescenta, descrevendo
como a Breda agiu para encarar 0 novo
e surpreendente momento.

0 dirigente garante que, no geral,
e em comparacao a 2019, houve uma
reducdo do volume dos servigos tu-
risticos, mas o fretamento continuo
manteve 0 seu vigor, e em alguns
casos até surpreendeu.

Ele sublinha também o papel da
empresa diante da sociedade. “E
importante frisar que, quando do
infcio da pandemia, recebemos uma
orientacdo muito clara dos nossos
acionistas, que se destacou das outras
providéncias frente a esse cenério
altamente desafiador: a manutengao
de empregos!”

Ricardo Rodriguez Canton,
diretor geral da Breda

ESTRUTURA - Consolidada e ativa,
a Breda dispoe de uma infraestrutura
completa com garagens e oficinas préprias, equipadas com
recursos atualizados em termos de ferramentas, instru-
mentos e produtos necessarios para garantir a qualidade
dos servigos.

Atualmente, no segmento de transporte rodovidrio de
passageiros, a companhia oferece servigos em mais de 30
localidades. S@o mais de 150 horérios de partida de viagem
que provéem a conexao de cidades da Regido Metropolitana
de Sao Paulo e do litoral paulista.

E importante destacar que a Breda transporta todos os
dias trabalhadores de diversas empresas na prestagao
de servico de fretamento continuo. Na area de turismo,

a companhia estd pronta a atuar
em fretamentos eventuais, tanto em
viagens curtas, para destinos internos
ao Estado de S&do Paulo, como em
roteiros turisticos programados para
outras regides do pafs.

A Breda mantém significativo nivel
de operacdo na area de eventos, e
oferece solugdes exclusivas visando
a traslados a shows, congressos
e encontros religiosos e, também,
transporte a pontos de partida de
cruzeiros maritimos.

0 rol de atuagdo da empresa nao
para no transporte de passageiros. A
empresa oferece a clientes o servigo
de transporte rodoviario de cargas,
com a utilizagdo de caminhdes que
operam rotas diversificadas em todo
o pais. E ha ainda o segmento de en-
comendas, por meio dos veiculos que
servem as diversas linhas servidas
pela companhia.

0 FUTURO IMEDIATO — Ricardo
Rodrigez Canton falou sobre o futuro
imediato: “A empresa ndo considera
0 ambiente politico um desafio direto
para 0 setor, uma vez que os fatores
econdmicos podem ocorrer sob quais-
quer circunstancias, até as mais estaveis. Assim, 0 n0sso
trabalho segue no sentido de aprimorar nossa qualidade por
meio de pessoas, equipamentos e sistemas cada vez mais
eficientes, e desse modo estaremos sempre preparados
para todas as demandas do mercado.”

E ele arremata: “Por outro lado, ainda que nao se arris-
quem muitas projecdes sobre o préximo ano, a0 menos com
certo grau de precisdo, nGs sempre Seremos esperangosos
que os negocios no Brasil vao se recuperar dos efeitos da
pandemia, e ndo s6 retomar aos niveis anteriores como
até mesmo expandir em muitos setores, e a Breda estara
af para realizar o seu papel.”
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Viagdo Piracicabana S.A.

Investimentos e oferta
de qualidade para fidelizar o cliente

A Viagao Piracicabana acredita que a retomada passa por mnvestimentos
e oferta de qualidade de modo a fidelizar a clientela, e reitera
a necessidade de combate as operacdes clandestinas

Com 83 anos de atividades, a Viagdo Piracicabana recebe nova-
mente o prémio Maiores do Transporte & Melhores do Transporte,
situando-se como a maior na categoria Rodoviario de Passageiros.
A premiacao corresponde ao desempenho da empresa ao longo
do ano de 2019.

No comparativo dos balancos de 2019, a Viagdo Piracicabana
apresenta a maior receita operacional liquida em seu segmento,
R$ 716,11 milhdes. E mostra ainda bom desempenho em outros
itens, tendo registrado lucro liquido de R$ 51,52 milhGes, ren-
tabilidade de receita de 7,33% e rentabilidade do patrimonio
liquido de 45,70%.

Listada entre as pioneiras do setor, a Viagdo Piracicabana foi
fundada como Expresso Piracicabano, no ano de 1937, na cidade
paulista de Piracicaba. O nome atual foi adotado no ano de 1962.
Hoje a Viacdo Piracicabana presta servicos no segmento rodoviario
intermunicipal coletivo de passageiros, fretamento continuos e
eventual, além de transporte de encomendas.

A empresa, que comegou fazendo a ligagdo entre Sao Paulo e
Piracicaba nos anos 1930, buscou a expansao dos seus servigos
de maneira mais intensa a partir dos anos 1980, quando passou
a atuar no litoral. Em 2001, a companhia incluiu em suas rotas
municipios da regido do ABC e Osasco. O ambito de atendimen-
to da Viacdo Piracicabana compreende cerca de 30 cidades do
interior e do litoral do Estado de Sao Paulo assim como a Regido
Metropolitana de Sao Paulo.

A Viagdo Piracicabana se
dispds a apresentar um breve
analise de como entendeu
seu desempenho de 2019,
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EMPRESAS
1° VIAGAO PIRACICABANA S.A.
2° AUTOVIAGAO 1001 LTDA.

3° EMPRESA GONTIJO DE TRANSPORTES LTDA. MG

efetivados pela empresa, além da percepgdo quanto a retomada
da economia, j& que 0s anos anteriores foram marcados por um
periodo recessivo.

A empresa assinala que, quanto a demanda, o mercado rodo-
vidrio ficou estavel no ano de 2019. E que, mais uma vez, um dos
destaques foi o investimento em frota. “Disponibilizamos veiculos
diferenciados, como os double-deckers, mesmo em trajetos mais
curtos, a fim de avaliar a aceitagdo pela clientela.”

E importante salientar que a Viago Piracicabana adotou ao
longo dos anos uma politica que privilegia a renovacgao de frota,
buscando fazer com que os clientes tenham a melhor experiéncia
em suas viagens e percebam a empresa como sinénimo de bom
atendimento.

A Viagdo Piracicabana sublinha marcos significativos con-
quistados ao longo de 2019. Um dos pontos indicados foi o
aprimoramento do sistema de vendas de passagens. Além disso,
a empresa iniciou 0 embarque sem tiquete, uma antiga demanda
do setor, que s6 foi possivel implantar em virtude de recentes
alteragdes regulatdrias.

0S DESAFIOS DE 2020 — Quando 2020 se iniciou, nada parecia
indicar que haveria novidades significativas quanto ao que havia
sido projetado para 0 ano. As primeiras semanas corriam como
o esperado. Contudo, repentinamente, sem muitos sinais anteci-
pados de alerta, eclodiu em
ambito global a pandemia

considerando aspectos como

g - . 4° VIAGAO COMETAS.A.
avaliagdo do cendrio no inf-

5° EXPRESSO GUANABARA LTDA.

cio daquele ano, principais o yiaCAO PIONEIRA LTDA. 3
estratégias para enfrentar a  (7e VIACAO GARCIA LTDA.

situacdo identificada, even-  g° EXPRESSO ITAMARATI S.A.
tuais mudancas de curso (9° VIAGCAO AGUIA BRANCAS.A.

e 0S principais resultados
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10° AUTO VIAGCAO CATARINENSE LTDA. SC

ur ROL da Covid-19, com ameacas
SP 7161100 o transformagdes sequer
R 577.511 N . :
imaginadas no dia a dia de
511.471 ) dad )
sp 486223 PESSOas, c~| ades e paises.
CE 358.736 A Y|agao P|_raC|cabana
DF 319.727 também se manifestou sobre
PR 317.183 ) 0s desafios que vém sendo
SP 311.156 enfrentados em 2020, um
ES 294.068 ) ano marcado pela crise sani-
258.859 téria, mostrando as principais



decisbes quanto a mudangas ou manutengao de estratégias e
resultados.

Um ponto de significativa importancia foi a repentina queda de
demanda observada nas atividades do setor, em razdo das restricoes
trazidas pela pandemia. Na avaliagdo feita pela empresa, a questao
da demanda foi a que requereu maior dedicacao de todos da equipe,
uma vez que a reducao foi considerada “realmente impactante”.

J& no inicio da pandemia, a diregdo da Viagao Piracicabana
emitiu orientacdo a todas as areas da empresa para que fossem
preservados, ao maximo, os postos de trabalho. Dessa maneira,
a missdo que mais esforgos exige é a adaptacdo a retomada da
operacgao com variagoes pouco previsiveis. De modo geral, em
toda a Viagdo Piracicabana, considera-se que tais desafios vém
sendo intensos, mas serdo superados.

A Viagao Piracicabana entende importante frisar que mesmo
nesses tempos de mudangas comportamentais as areas admi-
nistrativa e comercial da empresa — que, a exemplo da area
operacional, nunca pararam — conseguiram manter ativas as agcoes
de comunicacdo e de desenvolvimento. Um exemplo disso é que
em plena pandemia houve o langamento de novas ferramentas
comerciais, entre 0s quais se encontra 0 novo canal de vendas de
passagens, denominado Mobifacil, que se tem apresentado como
amais atrativa alternativa para a clientela, com um funcionamento

robusto e atualizado.

SOBRE 0 FUTURO — Com relagdo a projecdes e expectativas
referentes ao préximo ano, levando em conta fatores especificos
do setor e 0 quadro que vem sendo desenhado para a economia,
a Viagdo Piracicabana coloca-se de maneira objetiva e direta: “0
setor rodovidrio ja tem seus desafios com relagdo a demanda e aos
concorrentes diretos e indiretos, tais como o transporte individual.
A resposta da Viagdo Piracicabana é investimento e qualidade na
oferta, buscando fidelizar o cliente.”

Contudo, a empresa reitera a importancia de haver solugdo para
uma questao crucial para o setor: € preciso haver extrema atengao
dos 6rgdos de fiscalizagdo quanto ao transporte ilegal, “inclusive
por aplicativos, que é oportunista e desleal.”

AViagdo Piracicabana informa: “Temos levado aos 6rgaos gesto-
res por meio de dendncias essas operagdes clandestinas, que nao
podem prevalecer sobre os servigos legais, que sdo ptblicos. Esse
talvez seja o desafio ndo s6 da empresa, mas da sociedade como
um todo, pois os ilegais ndo oferecem seguranga e nem recolhem
0S impostos e taxas a que estamos submetidos. Isso precisa ser
corrigido, e com urgéncia, pois o sistema tem mais de 1.200 linhas
percorridas pelas empresas regulares, e a ilegalidade, como os
aplicativos, tenta operar s6 nas ligagdes mais atrativas.”
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Uma empresa sem medo de ousar

A Transwolff mantém seus investimentos em renovacao de frota,
acreditando na eletrificacao como uma das grandes tendéncias

do transporte urbano

A Transwolff é a empresa que apresentou a maior
receita operacional no segmento metropolitano de
passageiros, segundo o ranking das Maiores do Trans-
porte e Melhores do Transporte 2020, premiagdo
promovida pela revista Transporte Moderno.
Além da maior receita, a empresa se destacou
em outros itens do balango como crescimento
de receita e produtividade do capital.

Moisés Gomes, vice-presidente da compa-
nhia, afirma que a frota “nova e moderna”
¢ o grande diferencial da Transwolff. “A
empresa incluiu no transporte publico de Sao
Paulo os primeiros 6nibus elétricos da cidade. Também houve
um grande crescimento no ndmero de veiculos para o sistema
Atende+. Além disso, temos profissionais dedicados a cuidar
da gestdo do negdcio, controlando custos e qualidade. Tudo
isso impacta na remuneragdo, na qualidade do atendimento
e no aumento do nimero de usudrios”, resume.

Gomes acredita que a ousadia da empresa, fazendo aportes
significativos em tecnologias inovadoras, € a principal causa
dos bons resultados apresentados pela Transwolff. “Somos
uma empresa arrojada no que tange aos nossos investimentos.
Acreditamos no transporte coletivo, pois foi isso que apren-
demos a fazer. Nesta linha, buscamos ter o melhor produto do
mercado e, paralelamente, investimos no capital humano e no
trabalho com experiéncia, ndao s6 de mercado, mas também
regional”, declara.

0 vice-presidente da
Transwolff ressalta que,
além dos aportes em frota,
as estratégias administrati-

Moisés Gomes,

EMPRESAS

|

vice-presidente da Transwolff
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1° TRANSWOLFF TRANSP. E TURISMO LTDA. SP
2° NORTE BUSS TRANSPORTES S.A.
3° MOBIBRASIL TRANSPORTE SAO PAULO LTDA. 3SP

entranhas da empresa, inclusive no ambito financeiro
econdmico. Daf porque podemos afirmar que ndo existe
um ponto exclusivo, mas certamente uma série de me-
didas que, somadas, alcangou este objetivo”, diz.

Neste ano, Gomes observa que algumas
circunstancias inesperadas influenciam o mer-

cado. “A primeira é a propria pandemia, que

impactou diretamente o ndmero de usuéarios
devido ao isolamento social estabelecido
por questdes sanitarias. E esses impactos
irdo perdurar. Parte dos usuéarios deixara o
sistema por desemprego, mudanca do formato
do trabalho ou por opgdo mesmo, ao menos enquanto ndo
houver vacina para o novo coronavirus”, avalia o executivo.

Para enfrentar esses obstaculos que se colocam no setor
de transporte de passageiros, a Transwolff mantém o plane-
jamento voltado para aprimorar a operagao. “Temos investido
fortemente na melhoria e na qualidade do sistema para garantir
ao usudrio, na medida do possivel, um melhor atendimento.
Isso inclui questdes de higiene, com intensificagao da limpeza
dos 6nibus, e operacionais, com modernizagdo e renovagao
constante da frota”, relata Gomes.

Em 2020, a Transwolff registra uma retragdo de 60% no
ndmero de passageiros transportados. “Estamos vivendo
uma recessao demasiada, tudo isso em virtude dos efeitos
colaterais desta pandemia. Esta inflexdo marcante gerou uma
queda de passageiros no
setor de transporte coletivo
bastante acentuada, que

UF ROL

vas também sdo fundamen-
tais. “Temos uma gestao

4° VIA SUDESTE TRANSPORTES S.A. SP
5° TRANSPPASS TRANSP. DE PASSAGEIROS LTDA. SP

totalmente voltada para a 4o
eficiéncia e economia. A (7o EXPRESSO SAO JOSE LTDA.

EXPRESS TRANSPORTES URBANOS LTDA. SP

combinacdo de todos esses  ge

EMPRESA DE TRANSPORTES FLORES LTDA.  RJ
fatores é que propicia um (9° AUTO VIAGAO MARECHAL LTDA. PR

reflexo positivo em todas as
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211.264 ) teletrabalho. Essas razdes
167.560 representam o ponto central



para esta queda, de modo que a proporgao de 60%. Porém, acreditamos que
na medida que as coisas vao voltando ao status quo este volume voltara a
sua normalidade”, pontua Gomes.

NOVO CENARIO — Para o proximo ano, a perspectiva da empresa é positiva,
apesar da persisténcia dos desdobramentos dos problemas enfrentados em
2020. “Nossa expectativa é boa. Nao é 6tima, pois a crise causada pela pan-
demia deve perdurar ainda por algum tempo. Mas a retomada ja comegou a
ocorrer”, observa Gomes.

No ano passado, a Transwolff fez um investimento na ordem de R$ 180
milhdes, que foram empregados em troca de frota e em infraestrutura da ga-
ragem. “Para 0 ano que esta em curso, ja realizamos aportes de grande monta,
e continuamos a fazer, ressaltando que estes investimentos s@o necessarios
para 0s servicos que executamos”, informa o vice-presidente da companhia.

Gomes conta que recentemente a Transwolff adquiriu mais trés veiculos
elétricos. "0 que, mais uma vez, demonstra que acreditamos muito no setor.
Queremos, com essas medidas, ndo somente prestar um excelente servigo aos
passageiros, mas também distribuir renda, seja por empregos diretos ou por
indiretos, temos a certeza de que estamos contribuindo para reestabelecer a
economia do nosso pafs”, acredita.

Atualmente, 18 dnibus elétricos da BYD fazem parte da frota da Transwolff,
que circulam na linha 6030, na zona sul de S&o Paulo. Segundo o levantamento
da empresa, em um ano, o uso de 15 veiculos elétricos evitou que fossem
lancadas na atmosfera 1,1 mil toneladas de CO,, entre novembro de 2019 e
setembro de 2020. A empresa também informa que economizou mais de 430
mil litros de 6leo diesel.

“Conforme j& apontado, estamos como sempre a cada dia buscando inovar,
temos uma frota moderna e jovem. Nesta linha, podemos afirmar que mais
veiculos novos com tecnologia de ponta certamente substituird os mais antigos
da nossa frota. Além disso, temos a intengdo de criar novas estruturas ope-
racionais com vista a atender as nossas necessidades, sabemaos que sera um
ano de grande desafio, pois temos uma recessao abrupta de esfera mundial,
que consequentemente também vem arrebentando com a nossa economia.
Entretanto, estamos empreendendo esforgas no mercado, a fim de fomentar
e realizar as nossas metas para 2021", detalha Gomes.

Para o executivo, atualmente, a maior preocupagao do setor de transporte
urbano de passageiros em S&o Paulo é com relagdo aos impactos da pandemia.
“Por isso, a empresa estd adotando todas as medidas que Ihe cabem para ga-
rantir seguranca e qualidade ao seu usudrio”, diz. Para fortalecer e ampliar sua
presenca no mercado, a Transwolff aposta na melhoria constante da qualidade,
com renovagdo e modernizagdo da frota, inclusive com a inclusdo de novos
onibus elétricos, que permitem maior conforto com zero emissao de poluentes.”

Gomes destaca a importancia da premiagao das Maiores do Transporte €
Melhores do Transporte para a empresa. “Este é o mais importante prémio de
setor de transportes do Brasil. Sempre é bom ser reconhecido. E prova de que
estamos no caminho certo. Participar deste ranking é muito dificil ainda mais
na companhia de empresas de altissima qualidade. Ter obtido esses resultados
sdo motivo de muito orgulho para a Transwaolff”, afirma.

SOLUGAO COMPLETA
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IMantendo o curso

Destaque na categoria de Transporte Maritimo e Fluvial, com a maior
receita operacional liquida, a Transpetro elenca seus principails
Investimentos e nicliativas para ganhar eficiéncia operacional

Em 2020, a Transpetro, empresa de transporte e logistica
para clientes na inddstria de petréleo, gas e biocombustivel,
completou 22 anos de atividades, com direito @ mudanca na
presidéncia da empresa — 0 nome mandatario da companhia
¢ Gustavo Santos Raposo, ex-diretor financeiro, que agora
ocupa o cargo de Cristiane Elia de Marsillac, que deixou a
empresa.

A companhia brasileira tem atuagao global e opera, de
forma integrada, cerca de 14 mil quildmetros de oleodutos
e gasodutos, 47 terminais estrategicamente localizados e
45 navios. Além da armazenagem e transporte de petréleo e
derivados, etanol, gas e biocombustiveis, a empresa atua na
importagao e exportagao e interliga diversas regioes produto-
ras de petréleo, refinarias, terminais e bases de distribuigao,
além de prestar servico de transporte e logistica a diversas
distribuidoras e a inddstria petroguimica.

Em 2019, a Transpetro movimentou pelo modal maritimo
— cabotagem ou navegacao de longo curso — 93 milhdes de
toneladas de petréleo e derivados, realizando 3.099 opera-
¢Oes, uma média de 250 por més, sendo que a capacidade de
transporte da frota de navios da companhia é de 4,15 milhdes
de toneladas de porte bruto (TPB), e sua frota representando
0 terceiro maior contingente de embarcacoes aliviadoras de
posicionamento dindmico (DP), com 12 embarcagoes.

NAVEGAGCAO SEGURA —
Entre os investimentos que

a empresa vem fazendo EMPRESAS
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a empresa, tem sido um diferencial no acompanhamento dos
navios que fazem as rotas de longo curso. A estrutura garante
rapida identificacdo de possiveis situacdes de perigo e nao
conformidades, subsidiando as equipes de bordo e de terra
com informag0es para auxiliar nos processos de tomada de
decisdo. O CNAN conta com equipe dedicada 24 horas e, por
meio do Sistema de Identificagdo Automatica (AlS, na sigla
original em inglés), detecta a posi¢do exata dos navios e
de outras embarcagdes que estejam nas proximidades, em
tempo real.

Esta e outras facilidades sao possiveis por meio do Sistema
de Acompanhamento da Frota de Embarcacdes Transpetro
(Safe), que opera com interfaces disponiveis na frota e em
terra. 0 acompanhamento dos navios se d4 sobre uma carta
nautica eletronica, que fornece localizagdes precisas. A partir
da avaliagdo dos dados, caso seja necessario, € gerado um
alarme para avisar aos navios sobre situagdes previamente
estabelecidas. Estes alarmes sao interpretados e elaborados
de forma a gerar informacgdes precisas sobre 0s riscos a que
0 navio esta exposto. O Safe permite, por sua arquitetura,
evolugdo continua a partir do uso, por meio da incorporagao
de boas praticas e correcdo de desvios operacionais.

Os navios, na navegacao de longo curso, tém também aces-
so a informacdes de previsdo meteorolégica pelo sistema Brid-
ge Risk Information Data Gathering Engine (Bridge), atualizado
automaticamente a cada
12 horas com informagdes

UF ROL meteoroldgicas referentes

nos Gltimos anos, a Trans- ! PETROBRASTRANSPORTF eI EETHO B 0505 aos dez dias subsequentes.
A 2° EMPRESA DE NAVEGAGAO ELCANO S.A. Rl 3.377.111 I -
petro destaca iniciativas Tais informac@es incluem
; i 3° OCEANA OFFSHORE S.A. Rl 1.109.344 ) dados de direco e de f
para Tetorcar as praticas . oo ypaNHIA BRASILEIRA DE OFFSHORE RJ 923.405 gt nalieraoe ,e. orga.
de seguranga e no SUPOME  go COMPANHIA DE NAVEGAGAO NORSUL MA 839.209 dgs c~orrentes marltlmas,
de tecnologia de ponta, g sapURA NAVEGACAO MARITIMA S.A. R 6s9.078  direcdo € velocidade dos
como a operacdo do CNAN 75 SAVEIROS, CAMUYRANO - SERV.MARITIMOSS.A.R] 631,154 ) Vventos; direcdo e altura das
(Centro Nacional de Acom- g OCEANPACT SERVIGOS MARITIMOS S.A. R} 443215  ondas; maré; temperatura
panhamento de Navios), (9° WILSON,SONS OFFSHORE S.A. R] 427.872 ) da 4gua e pressdo atmos-
centro que, de acordo com  10°SAAM TOWAGE BRASIL S.A. R] 385.693 férica para o perfodo.
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EFICIENCIA ENERGETICA — Atenta as demandas por con-
trole na emissao de gases poluentes impostas pela inddstria
maritima, a Transpetro desenvolve projetos que visam a
reducdo do consumo de combustivel pelos navios, dos custos
de manutencdo e das emissoes atmosféricas, com ganhos
para a empresa e a sociedade. O assunto foi inserido em um
capitulo do Sistema de Gestdo da Frota (SGF), sistema de
gerenciamento que redne procedimentos, padroes gerenciais
e boas praticas.

Adicionalmente, a Transpetro também estuda trés princi-
pais projetos para aumentar a eficiéncia energética da frota: a
reducdo da bioincrustacdo (a aderéncia de microrganismos ao
casco) com o uso de tintas mais avangadas tecnologicamente;
a utilizacdo de servigos com softwares, como por exemplo para
otimizar as rotas dos navios; e a aplicagdo de acessorios aos
cascos para direcionar melhor o fluxo de dagua para a hélice
e, consequentemente, reduzir o consumo de combustivel e
as emissoes.

Em 2020, a Transpetro também abriu as portas de seu centro
de capacitacdo para atender o mercado. Agora, disponibiliza a
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clientes externos todos os recursos tecnoldgicos de ponta usados
nos cursos para treinar equipes de quadros de mar. Unica empresa
do Hemisfério Sul com simuladores de convés e de maquinas co-
nectados, possui no portfélio uma série de servigos, que incluem
cursos tedricos e praticos com o uso de simuladores; treinamentos
customizados, com a utilizagdo de cenérios, equipamentos e
condicdes definidos pelo cliente; e licenciamento para utilizagao
de software com simulador (SMH Training).

EXCELENCIA LOGISTICA - Um plano de gestdo ativa da
frota foi foco de implementagdo da Transpetro no Gltimo ano.
Segundo a empresa, a abordagem, alinhada as melhores prati-
cas da industria de shipping, tem sido fundamental diante dos
avancos tecnoldgicos mundiais e das demandas crescentes
para a redugdo de emissao de gases. O plano prevé a avaliagao
constante da condi¢ao dos navios, considerando incorporagao
de novas embarcacdes, de acordo com as necessidades do
mercado, e alienagdes de navios, sobretudo daqueles mais
antigos, que ja& ndo atendem plenamente a demanda e aos
requisitos atuais.

G facebook.com/transporteexcelsior

. instagram.com/transporteexcelsior
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Copersucar S.A.

Crescimento consolidado

A Copersucar, destaque na categoria Operador Logistico e
Armazenagem, mantém plano de investimento na busca pela
exceléncia operacional e aprimoramento do modelo logistico

Acompanhando o bom desempenho do agronegécio, a gigan-
te do setor sucroalcooleiro, Copersucar, ganhou destaque na
premiacao Maiores do Transporte e Melhores do Transporte,
sendo a primeira colocada na categoria Operador Logistico e
Armazenagem, com base em analise do balanco financeiro da
organizagao em 2019.

A Copersucar integra o campo e a indstria, sendo uma comer-
cializadora global de aglcar e etanal, com logistica integrada em
toda a cadeia de negécios, criando pontes entre usinas e clientes,
comercializando o aglcar e o etanol em larga escala, ao mesmo
tempo em que realiza a operagdo logistica com capacidade de
integrar todos os elos da cadeia de valor.

Segundo dados da empresa, na safra de 2019-2020, os re-
sultados operacionais da Copersucar foram os seguintes: nas
operagdes envolvendo o agdcar foram 3,7 milhdes de toneladas
comercializadas (1,8 milhdo de toneladas no mercado interno e
1,9 milhdo de toneladas exportadas); e com etanol, 5 bilhdes de
litros comercializados (4,7 bilhdes de litros no mercado interno
e 0,3 bilhdo de litros na exportagdo), com faturamento recorde
de R$ 30 bilhdes.

O diretor presidente da Copersucar, Jodo Roberto Teixeira,
detalha que a empresa vem evoluindo na consisténcia dos seus
resultados operacionais ao mesmo tempo em que reduz o endi-
vidamento liquido. “Excluindo efeitos ndo recorrentes, o lucro da
companhia cresceu 31% no dltimo exercicio. Além disso, a adogao
de uma politica de alongamento do perfil da divida mantém os
vencimentos de longo prazo
em patamares superiores a
80%".

EMPRESAS
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cadéncia da economia brasi-
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devido ao fim de um longo ciclo de expanséo de oferta do produto
por concorrentes internacionais, fez com que novamente o cendrio
fosse positivo para a Copersucar, apesar da queda no consumo
doméstico de combustiveis”, observou Teixeira, acrescentando:
“A empresa fixou bem os seus contratos, aproveitando a flexibili-
dade das usinas para a producao dos dois produtos, maximizando
0 aproveitamento da estrutura logistica e de armazenamento
direcionados a exportacao.”

Frente a nova realidade imposta pela crise sanitéria deflagrada
pela pandemia do coronavirus, a estratégia da Copersucar foi
agir rapidamente para reforcar a sua estrutura de liquidez, ja
antecipando um ambiente de incertezas, mesmo comercializando
produtos essenciais para a sociedade, na alimentagdo e como
fonte de energia e de combustiveis renovaveis.

Para manter as operagdes em pleno funcionamento, respeitando
préticas e cuidados com a salde e seguranca dos colaboradores
e terceiros, a empresa implantou uma série de medidas para
combater a disseminagao do novo coronavirus. Desde o dia 20 de
marco de 2020, por exemplo, todas as atividades administrativas
da Copersucar (sede e terminais) passaram a ser feitas integral-
mente em regime de trabalho remoto, sem nenhum prejuizo as
rotinas das equipes, que seguem desempenhando as fungdes
normalmente. As atividades operacionais foram mantidas nos trés
terminais multimodais da companhia, localizados no Estado de
Sao Paulo—em Ribeirao Preto, Sdo José do Rio Preto e no Terminal
Acucareiro Copersucar, no Porto de Santos —, este dltimo com
capacidade de movimentagao
de 10 milhdes de toneladas

de produto.
UF ROL

SP129.907.421° |\ NVESTIMENTOS — Atenta

as demandas por moderniza-

2° EMP.BRAS. DE CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT DF  18.356.077

_ _ 3° VLIS.A. SP  5.264.514 ) ok _
leira nos dltimos anos, 2019 "oy oA TRANSP. DO SUDESTE S.A. - NTS R 4406215  $40€ ampliagdo operacional,
foi generoso com o setor do | ‘go NOVAAGRIS.A. SP3421.717) @ empresa manteve investi-
agronegocio e, em especial, 6> PETROBRAS LOG. DE EXPL. E PROD. S.A. R} 3.199.521  Mentosnobiénio 2019-2020.
com o etanol, que apresentou  (7° VLI MULTIMODAL S.A. MG 2.646.067 ) O periodo foi de consoli-
consumo recorde. “Em 2020,  8° PORTO SUDESTE DO BRASIL S.A. R] 1.923.996 dagdo de um ciclo de dez
a recuperagio dos precos (9° VIX LOGISTICA S.A. ES 1.689.590 ) anos de investimentos em
internacionais do acticar,  10°LOG-IN LOGISTICA INTERMODAL S.A. R] 1.052.204  |ogistica, armazenamento e
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internacionalizagdo das nossas atividades”, informou Teixeira.

No (Gltimo biénio, a Copersucar investiu mais de R$ 167 mi-
Ihdes com o objetivo de expandir a presenca no mercado global,
ampliando a oferta de aglcar e de etanol, e fortalecendo a es-
trutura logfstica e internacionalizando as operagoes, por meio de
participaces aciondrias e de um eficiente sistema de parcerias.

Neste periodo, a companhia concluiu a migragdo de sua in-
fraestrutura principal de Tl (Tecnologia de Informag&o) para uma
nuvem privada, encerrando um ciclo de atualizagao tecnolégica
e captura de eficiéncia; digitalizou servigos, com a criagao de
uma plataforma para consumo de informagdes pelas usinas
sécias e de ampliagdo dos investimentos em robotizagdo de
processos. Nos terminais, houve aumento do nivel de automagao
e eficiéncia dos procedimentos, o que permitiu, por exemplo,
ganho no processo de vistoria dos vagdes e amostragem de
descarregamento.

0 desenvolvimento da atual plataforma global de negécios da
companhia envolveu a aquisi¢do e construgao de terminais de
etanol no Brasil e nos Estados Unidos, criagdo de um sistema
dutovidrio, além de investimentos em um brago de comerciali-
zacdo de aclcar no mercado internacional (Alvean, joint-venture
formada pela Copersucar e pela Cargil, especialista na originagao,
comercializacdo e trading de aglcar bruto e branco) e outro em tec-
nologia e inovagdo agricola, no Centro de Tecnologia Canavieira.
De acordo com o executivo, foram investidos mais de R$ 3 milhdes
para dar forma a nova estrutura do grupo que, no Gltimo ano, fez
um aporte adicional de R$ 124 milhdes na manuteng&o da atual.

MODELO LOGISTICO — A cadeia produtiva da Copersucar
comega nas 34 usinas, pertencentes a 20 grupos econdémicos
e espalhadas por quatro estados do Centro-Sul brasileiro: Sao
Paulo, Minas Gerais, Parana e Goias. Elas sdo as responsaveis
pela matéria-prima, a cana-de-aclcar, e pela fabricacdo, a partir
deste insumo, de aglcar e de biocombustivel. A Copersucar e as
usinas sdcias sao empresas autbnomas e conduzem as politicas
corporativas de forma independente.

Alogistica da empresa esta fortemente alicercada nos modais
rodovidrio e ferroviario para a distribuigao de aglcar, com utiliza-
¢do dos dutos, no caso do etanol. Na safra 2017-2018, o trans-
porte rodoviario representou, na distribui¢do de agucar, 31,8%,
enquanto o ferroviario, 68,2%; ja com o etanol, o rodoviario ficou
com apenas 10% da produgdo, enquanto o dutoviario, com 90%.
A empresa também faz uso da cabotagem, mas ndo informou
volumes operados nesta modalidade logistica de distribuigdo.

Para favorecer o reequilibrio na matriz de transporte, a empresa
quer avangar em solugdes que combinem eficiéncia operacional e
reducdo de emissoes de gases de efeito estufa. Neste horizonte,
o ideal para a composicao logfstica seria a ampliagdo do uso de
ferrovias e dutos. “0 setor sucroenergético tem uma boa infra-
estrutura logistica, mas pode e deve avangar em solugdes que

Jodo Roberto Teixeira, diretor presidente da Copersucar

reduzam o impacto de carbono no transporte de carga. Com a
ampliacdo dos projetos dutovidrios no préximo ano, a Copersucar,
juntamente com as parceiras na Logum, deve explorar mais a uti-
lizagao deste modal”, antecipou o diretor presidente da empresa.

Questionado sobre os planos futuros da empresa, Teixeira
afirmou que "o préximo objetivo & ampliar as conexdes duto-
vidrias e desenvolver uma base ferrovidria. Esse projeto criara
as condicdes logisticas e de infraestrutura necessarias para a
expansao do transporte ferrovidrio em direcdo ao Centro-Oeste.
Outra oportunidade em estudo, segundo Teixeira, € o desenvol-
vimento de um novo terminal logistico fora de Sdo Paulo para a
movimentacao de etanol.”

Mesmo com toda a incerteza provocada pelos acontecimentos
globais recentes, a Copersucar mantém firme o leme da sua atua-
¢do, confiante no crescimento continuo da procura por alimentos
no mundo e nos mercados que devem continuar demandando mais
aclcar. "Ha uma transicdo em curso para uma economia de baixo
carbono, em que o etanol vem servindo como ponte de transigao
essencial para um futuro menos dependente de combustiveis
fosseis, uma solugdo j& pronta e acessivel. As incégnitas para
os dois produtos sao as barreiras comerciais em outros paises
e possiveis programas de reducdo na intensidade de carbono
nos transportes que nao considerem a contribuicdo imediata do
etanol”, ponderou Teixeira.

Nem mesmos as recentes elei¢des do principal mercado
consumidor da Copersucar, os Estados Unidos, responsével
por cerca de 70% do volume comercializado de etanol pela
companhia, preocupam o executivo. “0 resultado da eleicdo
nao deve afetar a expansdo da oferta localmente. Ja o aglcar,
tem a sua maior oferta nos paises do Oriente Médio, Norte da
Africa e Asia”, afirmou.
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51° CONCURSO DE COMUNICAGAO VISUAL E PINTURA DE FROTAS

Um ano atipico

O 51° Concurso de Comunicacao Visual e Comunicac¢ao Visual destaca
os trabalhos mnscritos em 2020, apesar das dificuldades que atingem

O setor de transportes

José Carlos Oliveira Transporte Brasil (JC) procurou se posicionar de forma moderna

A51%edigdo do Concurso de Comuni-
cacao Visual e Pintura de Frotas, promo-
vido pelas revistas Transporte Moderno
e Technibus, reflete o atual momento de
crise que o setor de transporte coletivo
de passageiros enfrenta em virtude da
pandemia de Covid-19. Com uma queda
significativa no nimero de passageiros
e consequentemente de arrecadacgdo,
tanto no segmento urbano quanto no

rodoviério, houve uma reducdo dréstica
nas inscricdes para a tradicional premia-
¢do, iniciada héd meio século. O setor de
cargas também foi afetado e isso afetou
0S Novos projetos.

Nesse contexto, a organizacao do
concurso optou por apresentar os des-
taques entre as empresas que, mesmo
em um cenério complexo e dificil, in-
vestiram na comunicacdo visual de suas
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frotas e inscreveram seus trabalhos.
Os projetos sdo avaliados em diversos
aspectos, como estética, originalidade
e atualidade, segurancga, praticidade,
identificacdo da marca e promogéao dos
servicos e produtos oferecidos.

RODOVIARIO - Na categoria de
transporte rodoviario de passageiros,
destacou-se a José Carlos Oliveira



Transporte Brasil (JC), de Valinhos, no
interior paulista, que atua no segmento
de turismo e transporte executivo, com
o trabalho de Lourengo da Costa, do
Loren Costa Design Grafico. Com mais
de 20 anos de presenca no mercado, a
companhia buscava uma pintura que
refletisse 0 compromisso e a uniao
que a familia de empresérios dedica
aos neg6cios e que reposicionasse a
marca como referéncia no transporte
de passageiros.

“E uma empresa familiar com uma
histéria muito bonita, que comegou com
a aquisicdo de uma van pelo seu fun-
dador, José Oliveira, e que se expandiu
bastante desde entdo, tornando-se bas-
tante conhecida na regido. A proposta
era posicionar a JC perante o publico
atual de forma moderna. O novo design
foi muito bem recebido pelos usuérios”,
comentou Lourenco da Costa.

0 mesmo designer também apresen-
tou outro projeto que se sobressaiu no
51° Concurso de Comunicagao Visual
e Pintura de Frotas. A Sul Minas, de
Alfenas, Minas Gerais, uma empresa
recém-criada pelo Grupo Santa Cruz,
surgiu com uma pintura inspirada nas
montanhas da regido, que embelezam
a paisagem vista pelos viajantes que
circulam pelo sul do estado.

A Expresso Divinopolitano Exdil exibe a homenagem a cidade do Divino Espirito Santo
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A TGA desenvolveu um projeto para marcar um novo servigo oferecido pela empresa

Lourenco Costa contou que recebeu
total liberdade da empresa para criar
a comunicacdo social da Sul Minas.
“Assim, pensei na beleza das estradas
da regido sul de Minas Gerais, que
tem uma paisagem muito interessante,
com grandes fazendas, areas verdes
e principalmente as montanhas. A
empresa nasceu com um conceito novo
na comunicacao visual, que integra
o grafismo do nome com a imagem”,
detalhou Costa.

Os dois projetos, tanto da José Carlos
Oliveira Transporte Brasil (JC) quanto
da Sul Minas, foram pensados de for-
ma bastante objetiva pelas empresas.
“Apesar da liberdade de criacao, os
dois trabalhos foram bem direciona-
dos, pois o objetivo era aparecer de
forma atual e moderna para 0 mercado

e, principalmente, para 0s usuarios”,
observou Costa.

0 designer enfatizou a importancia da
comunicagao visual das frotas para os
negdcios. “Meu trabalho se diferencia
por se preocupar também com o po-
sicionamento da marca e ndo apenas
com a estética. A pintura da frota pode
ser usada de forma estratégica”, disse
Costa.

Ainda no segmento rodoviario de
passageiros, a Romestur Servigos de
Transporte e Turismo, de Ouro Branco,
Minas Gerais, também foi destaque. A
empresa renovou a pintura de sua frota
em 2020, pois buscava mais praticidade
e facilidade na hora da manutencéo.
“Desde 0 ano passado, j& havia a ideia
de fazer mudangas na comunicagao
visual. Depois da pandemia, a direcao

da empresa me procurou querendo uma
solugdo mais préatica e de facil manu-
tencdo, para reduzir custos”, relatou o
designer Eugénio Ilzo da Silva.

Nas cores branca, laranja, azul e
grafite, a pintura da frota da Romestur
¢ simples, mas bastante objetiva na
identificagdo da marca. “Tivemos uma
grande preocupagao com a identidade
da companhia e com a manutengéo.
Como as faixas de diferentes cores néo

Sua frota
em destaque.

Itinerarios Lightdot Anjo Daguarda
PNDY  Anunciador de Fechamento de Porta
Contador de Passageiros

.. 819 BANGU

Anunciador de Pioxima Parada

Luminarias




se encontram, é possivel revitalizar a
pintura em um mesmo dia, sem que 0
onibus precise ficar mais tempo sem
rodar”, informou Silva.

MENOS GASTOS - A Viagdo Sédo
Cristévdo é outro trabalho inscrito de
Silva, que fez a sua primeira pintura
para 6nibus em 1989, em Divingpolis,
Minas Gerais. "Em fins de 2019, a
empresa entrou em contato comigo
pedindo um projeto para evidenciar os
vefculos novos que havia adquirido. Uma
preocupagao era reduzir a presenca da
cor vermelha que tem um custo mais
alto de manutengao”, revelou.

A solugdo encontrada priorizou tam-
bém o posicionamento da companhia
no mercado. As cores tradicionais da
Sdo Cristévdao foram mantidas, mas
com outro design e outra proporgdo. “A
pintura passa a impressdo de controle
e direcdo amplamente relacionados com
a atuacdo da empresa no transporte de
fretamento”, explicou Silva. O projeto se
estendeu para os 6nibus de transporte
urbano da empresa, se expandindo para
um total de 20 veiculos.

Para Silva, que também faz miniatu-
ras de Onibus, o ano de 2020, apesar
dos impactos dramaticos no setor de
transporte de passageiros, tem sido
surpreendentemente positivo em vo-

lume de trabalhos. “Acredito que as
dificuldades levaram as empresas a
buscar solugdes mais simples e econd-
micas, principalmente no que se refere
aos custos de manutencdo. Com a frota
parcialmente parada, no perfodo mais
critico da pandemia, muitas decidiram
mudar suas pinturas visando menores
gastos futuros”, comentou.

Na categoria metropolitano de pas-
sageiros, a Expresso Divinopolitano
Exdil, de Divinépolis, Minas Gerais, é
mais um trabalho deste “admirador do
onibus”, como Silva se define, e exibe
uma homenagem a cidade do Divino
Espirito Santo. “A pomba é o simbolo
desta tradicdo e usamos essa imagem
no projeto. A pintura oferece facil visu-
alizacdo para os passageiros. A linha
liga Divindpolis a Sdo Gongalo é rapi-
damente identificada pelos passageiros
por seu design”, informou Silva.

CARGAS - Na categoria de transporte
de cargas, a TGA Logfstica Transportes
Nacionais e Internacionais desenvol-
veu um projeto de comunicacdo visual
para marcar um novo servigo oferecido
pela empresa, sem perder o conceito
original da companhia. “Ja sdo cinco
caminhdes-tanque com a nova pintura,
e a empresa pretende implementar o
projeto visual também nos novos cami-

nhdes a serem adquiridos no ano que
vem, para o transporte de carga seca”,
afirmou Claudia Megre Rachid, da co-
municacdo e marketing do Grupo TGA.

Os caminhdes-tanque para transporte
de carga liquida recentemente adquiri-
dos pela empresa receberam comunica-
¢do visual na cor oficial da empresa, em
tons de azul que “sugere fluidez, como
se a carga liquida saltasse para o exte-
rior do tanque em movimentos leves”,
definiu a designer Monica Raynel, do
Estudio 0+sch.

Monica Raynel conta que o projeto
tinha alguns desafios a serem vencidos,
como mostrar aos embarcadores a fun-
¢do da frota, que é de transportar carga
liquida, com segurancga e interconecti-
vidade. “Também era preciso transmitir
modernidade e eficiéncia neste novo
servico, levando a marca para um pata-
mar adiante, rompendo com estruturas
logisticas ultrapassadas”, ressaltou.

0 branding de apoio da marca oficial
da TGA Logistica foi utilizada como apoio
para o novo design, de maneira harmo-
niosa e coesa, “permeando as ondula-
¢Oes gréficas do tanque e do cavalo, o
gue sugere uma movimentacdo de carga
que flui, porém, de forma controlada e
monitorada”, contou a designer. O Grupo
TGA j& havia sido premiado em 2018, com
outro projeto.
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i |PREMIO DE SUSTENTABILIDADE SETCESP

Iniciativas que garantem
um transporte sustentavel

Em sua sexta edi¢ao, a premiacao do Setcesp reconhece as boas praticas
realizadas pelas empresas do transporte rodoviario de cargas

0 Sindicato das Empresas
de Transportes de Carga
de Sao Paulo (Setcesp) e a
revista Transporte Moderno
promovem mais uma edicao
do Prémio de Sustentabi-
lidade. A premiagdo tem
como objetivo reconhecer
e destacar as empresas
que, por meio de suas poli-
ticas de gestao, reduzem os
impactos socioambientais
decorrentes de suas ativida-
des, bem como incentiva a
implantagdo de programas
de controle de seguranca e
reducdo de poluicdo.

Mesmo neste ano desa-
fiador, devido a pandemia
da Covid-19, as empresas
continuaram investindo
em sustentabilidade e inscreveram
suas iniciativas nas quatro categorias
da premiacgdo: Responsabilidade Social,
Responsabilidade Ambiental, Gestao Eco-
némica Sustentavel e Responsabilidade
na Seguranca Vidria ou do Trabalho. No
total foram 30 projetos inscritos de 17
diferentes empresas.

RESPONSABILIDADE SOCIAL — Sao
seis empresas inscritas e duas finalistas:
Patrus Transportes e Ceslog.

Patrus Transportes: Projeto Rota Solida-
ria da empresa foi um plano de a¢do em
todas as suas seis unidades, que envolveu
a aproximacdo com lideres locais para que
eles identificassem, nestas regides, qual
a melhor forma que a Patrus Transportes
poderia ajudar a comunidade. Foram

feitos varios planos de acdes, entre eles
a distribuicao de cestas bésicas, itens
de higiene, roupas e marmitas. O projeto
compreendeu ao todo 47 acdes.

Ceslog: Projeto Satide em foco da em-
presa foi reforgado para a prevengado ao
Covid-19. Durante o periodo mais critico
da pandemia, foi disponibilizado atendi-
mento 24 horas por dia para colaboradores
e familiares no ambulatério da empresa.
Ao todo, foram realizadas 1.830 consultas,
620 relacionadas a gripe e 230 casos
relacionados ao novo coronavirus. Além
disso, o programa Satde em Foco incluiu
a producao de contetidos impressos e digi-
tais relacionados a prevencao da doenca.

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL
— S80 nove empresas inscritas e duas
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finalistas: Jomed e Letsara.

Tayguara Helou,
presidente do Setcesp

Jomed: Com o projeto Trans-
porte Sustentdvel a empresa
investiu em veiculos que utili-
zam combustiveis alternativos,
como 0 GNV e o gas biometa-
no. A Jomed também criou um
sistema de gerenciamento de
residuos, em que ha a desti-
nacao correta de pneus, lam-
padas, 6leos, lonas de freio e
outras sucatas ferrosas. Além
disso, implantou um processo
de captacdo e reuso da dgua
de chuva. Em trés meses,
houve uma reducao de 12
toneladas na emissdo de CO,.

Letsara: Inspirados pelos
quatro elementos: terra,
fogo, &gua e ar, a empresa criou o
projeto Elementos que Inspiram e
designou uma equipe multidisciplinar
interna com a missao de diminuir os
impactos ambientais da atividade de
transporte. Cada acdo foi desenvol-
vida levando por base um elemento.
Para o elemento terra foi estabelecido
na empresa 0 descarte correto dos
residuos, além da logistica reversa
de baterias. Em relagdo ao elemento
fogo representado pelo sol, a empresa
investiu em equipamentos de captagao
de energia solar. Para o cuidado com
a agua foi implementada a coleta da
dgua de chuva. Quanto ao elemento ar,
a empresa aderiu ao projeto Despoluir
e diminuiu a opacidade dos veiculos da
frota, com uma reducéao de 84 tonela-
das de emissdo de CO,.



GESTAO ECONOMICA SUSTENTAVEL
— Sdo0 nove empresas inscritas e duas
finalistas: Cesari e RGLog.

Cesari: O Ceparking surgiu com ideia
de se eliminar grande fluxo de vefculos
préximo as zonas portudrias de Santos,
que acabava desencadeando enormes
congestionamentos. Mais do que estacio-
nar os veiculos em um local protegido, no
Ceparking é feito uma triagem documental
deles, além de uma vistoria preventiva
de seguranga e sua estrutura conta com
acomodagdo para 0 motorista, para que
ele possa aguardar com conforto até o
hordrio agendado para operagao.

RGLog: Projeto de Logistica Colaborativa
Sustentavel é uma sinergia entre dois clien-
tes da RGLog mais a operadora logistica.
Na rota que a transportadora faz entre
Santos (SP) e Anapolis (G0), os caminhdes
sobem da cidade portudria com pegas auto-

motivas e retornam com graos destinados
a exportacdo. Isso é possivel porque foi
desenvolvido uma carreta com uma esteira
capaz de armazenar os grios no contéiner,
ajudando também a evitar o desperdicio
dos graos no caminho até o porto.

RESPONSABILIDADE NA SEGURAN-
CA VIARIA 0U DO TRABALHO - S3o
seis empresas inscritas e duas finalistas:
Fadel e Jamef.

Fadel: A empresa criou o programa
Gestao de fadiga e Protegdo. Ao detectar
qualquer sinal de sonoléncia do motorista
ao volante, um sistema emite um alerta
para a central de monitoramento, que vai
o0 acompanhando remotamente. Se neces-
sério, a central entra em contato comele e
0 ajuda a encontrar um local em que possa
descansar. Com isso, a empresa conseguiu
reduziu em 33% o total de ocorréncias de
acidente e incidente comparado em 2019.

EDITORA
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Jamef: Por meio de um projeto chamado
PAZ — Programa de Acidente Zero —, a
empresa fez uso de trés tecnologias em-
barcadas, que sao a telemetria, 0 sensor
de fadiga e o video monitoramento de
motorista. Antes de viajar os profissionais
também passam por um bate-papo com
a psicéloga. No caso de alguma anor-
malidade, durante a viagem, o operador
de monitoramento entra em contato via
médulo de voz e faz uma checagem das
condicdes do motorista e veiculo. Em
dois anos, houve uma reducao de 84% do
ndmero de acidentes.

Os videos dos projetos finalistas es-
tdo disponiveis no canal do Setcesp no
YouTube: https://www.youtube.com/c/
tvsetcesp/

Os vencedores de cada categoria serdo
conhecidos durante a premiagao Maiores
do Transporte e Melhores do Transporte,
tradicional evento realizado pela OTM
Editora, que esta em sua 33 edicdo. +




| DESTAQUE DO TRANSPORTE

Saude, sustentabilidade
financeira e operacao eficiente

O governo estadual do Espirito Santo implementou um programa
para suportar o transporte publico da regiao metropolitana de Vitéria
durante a crise causada pelo novo coronavirus

A chegada da Covid-19 trouxe muitos desafios para o transporte
pablico no Brasil e no mundo. As empresas operadoras e o poder
plblico foram levados a repensar todo o sistema, reformulando suas
operagdes de acordo com as exigéncias dessa nova realidade. No
Espirito Santo, 0 governo estadual, por meio da secretaria de obras
e mobilidade (Semobi), em conjunto com as Empresas de Transporte
Metropolitano da Grande Vitéria (GvBus), implementou um amplo
programa de apoio e sustentacdo ao transporte pdblico.

0 protocolo de agdes do Transcol (sistema metropolitano de
transporte coletivo integrado de estrutura tronco-alimentadora da
regido metropolitana de Vitéria) foi construido sobre trés pilares
fundamentais: salde, sustentabilidade financeira e operagao
propriamente dita. De acordo com o Fabio Damasceno, secretario
estadual de mobilidade e infraestrutura do Espirito Santo, esse
conjunto de 40 acBes possibilitou alguns beneficios.

“Conseguimos conter a proliferacdo do virus. Os casos de morte
e contaminacdo na Grande Vitéria cairam mesmo com o nimero
de passageiros aumentando desde o inicio
da pandemia, até chegarmos ao que ocorre
hoje, em que os 6nibus circulam com 70%
da ocupacao registrada anteriormente. Isso
mostra que as medidas sanitérias que toma-
mos foram efetivas”, avalia.

0 protocolo de salide publica foi composto
por 19 medidas de seguranga contra a Co-
vid-19, como a distribuicdo de um milhdo de
madscaras para todos os passageiros e funcio-
narios, higienizacdo da frota, disponibilizacdo
de &lcool gel, instalacdo de cortinas para
protecdo dos motoristas. “Também mantive-
mos a operagao em mais de 80%, mesmo nos
momentos de menor movimento. Isso ajuda
bastante no distanciamento social”, conta
Damasceno. Hoje, 100% da frota ja estdo
em circulacao.

Damasceno acredita que a pandemia foi
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um grande aprendizado. “Foi um periodo muito diffcil para o Trans-
col, mas conseguimos manter a salide da populagdo e dos nossos
funciondrios, e o sistema funcionando e sustentavel, sem que o
transporte plblico fosse um vetor de transmissao do virus. Claro,
existem ainda ajustes a fazer, existem dfvidas, mas conseguimos
manter o custo do sistema equilibrado, tomando vérias acdes que
ajudaram as empresas a passarem por esse periodo com mais
tranquilidade.”

0 aplicativo OnibusGV agora disponibiliza um botdo para dentincia
de nao uso de mascara e de lotagao nos coletivos. Outra medida
importante foi o langamento da fungdo Inbus no app que permite
aos usudrios saberem a lotacdo dos 6nibus em tempo real, por
meio de computagdo embarcada, inteligéncia artificial e andlise
computacional por imagem. Além da previsado de horéario e a lota-
¢ao dos veiculos, o aplicativo permite que o usudrio acesse a rede
wi-fi durante a viagem, além de disponibilizar uma plataforma de
entretenimento.

O secretdrio avalia que a nova solugdo
pode ser muito Gtil para que o passageiro
possa se planejar a evitar aglomeragdes
no interior dos vefculos. “Fomos muito
cobrados pela lotagdo dos Gnibus nesta
pandemia, inclusive pela imprensa. Agora,
com essa ferramenta que mostra o horéario
e a ocupagao dos Onibus, as pessoas podem
se programar melhor para utilizar o trans-
porte publico da Grande Vitéria”, pondera
Damasceno.

0 governador do Espirito Santo, Renato
Casagrande, diz que o objetivo é estender
a solugdo para toda a frota das linhas tron-
cais. Até julho de 2021, a tecnologia estara
implantada em todos os 6nibus do Transcol.

Fabio Damasceno, secretdrio estadual
de mobilidade e infraestrutura
do Espirito Santo



“Ainovagao leva mais dignidade ao usudrio. Nosso objetivo é sem-
pre melhorar a vida dos passageiros. Para que o transporte coletivo
seja mais atrativo e que possa reduzir a circulagao de automdveis.
Mas para isso precisamos ofertar um servico de qualidade. Por isso,
estamos reformando a frota do Transcol, incorporando Gnibus com
ar-condicionado e trazendo mais tecnologia”, afirma Casagrande.

SUSTENTAVEL - 0 protocolo de sustentabilidade foi composto
por medidas de apoio e sustentacdo ao transporte coletivo, como
investimento por parte do governo de mais de R$ 60 milhdes, na
aquisicdo de combustivel (diesel) para abastecimento da frota,
reavaliagdo das tarifas técnicas e custos do sistema visando a ma-
nutengao do equilibrio econémico-financeiro e ao adequado aporte
de subsidios por parte do estado, proporcionando uma economia
de mais R$ 55 milhdes.

“A compra do diesel cerca de 15% mais barato do que as em-
presas conseguiam comprar resultou em uma economia de R$ 15
milhdes ao longo destes meses. Isso possibilitou que as empresas
mantivessem o quadro de funcionérios e que os cobradores puderam
ficar afastados, mantendo o sistema funcionando. O transporte
plblico da Grande Vitéria ndo teve um dia sequer de paralisagao”,
diz Damasceno.

0 protocolo operacional foi composto por 15 medidas de apoio
ao transporte coletivo. Além do afastamento dos cobradores, foi
determinado que o pagamento das tarifas seria realizado apenas
com cartdo, o que resultou numa economia de mais R$ 33 milhdes.
A criacdo de campanhas de conscientizagdo, com investimentos
de mais de R$ 1 milhdo por parte do governo, para veiculagdes em
21 emissoras de televisao e 46 emissoras de radios no Estado do
Espirito Santo, e nas redes sociais do governo e da Gvbus, também
foi fundamental para o sucesso do programa. Roberto Sganzerla,
assessor da GvBus, foi o idealizador do plano estratégico de comu-
nicacdo aplicada a mobilidade urbana para tempos de pandemia.

Uma série de acOes foi tomada visando evitar a necessidade
de deslocamento da populagdo, evitando assim aglomeragdes. A
implantagdo do Cartdo GV (Cidaddo) pré-pago, disponibilizado e

O protocolo de satide publica foi composto por medidas
como a higienizagdo da frota e dos terminais

Renato Casagrande, governador do Espirito Santo

comercializado pelos agentes de venda, postos e van itinerante, que
sdo utilizaveis como créditos de passagem, é uma dessas iniciativas,
bem como a disponibilizagdo de ferramentas online para cadastro
do Cartdo GV, incluindo o pré-pago.

Para um maior acompanhamento por parte do poder pdblico e
dos gestores, foi feita a implantagdo de cameras nos terminais para
seguranca e controle da operagdo, além da nova central de video
monitoramento da Companhia de Transportes Urbanos do Estado
do Espirito Santo (Ceturb-ES), que passou a contar com sensor de
aglomeragao.

Todas as segundas-feiras, a Ceturb-ES faz a avaliagdo da ope-
racdo e do comportamento da demanda do Transcol, com foco no
aumento da frota operante e as adequacdes necessarias a serem
implementadas nas linhas, conforme j& ocorrido desde o inicio da
pandemia. As empresas consorciadas tiveram que reforcar a equipe
de fiscalizacao dos 6nibus nos terminais, sendo proibido que os vei-
culos iniciem as viagens com passageiros em pé ou sem mascara. Os
fiscais também sao responsaveis pela orientagdo do distanciamento
social nas filas e controle de embarque de passageiros.

Para Damasceno, os objetivos do programa foram alcangados.
“N6s tivemos sucesso com esse protocolo, pois mantivemos o sis-
tema operando, sem que as empresas entrassem em colapso. Nao
tivemos grandes problemas financeiros, nao tivemos demissoes em
massa e nao temos previsdo de que isso ocorra. Também foi com-
provado que, mesmo com 0 aumento de passageiros, o transporte
plblico ndo foi um ponto de contdgio”, enfatiza.

“( prémio tem uma importancia muito grande para nés, que vem
incentivar as boas praticas no transporte pablico, principalmente nos
momentos dificeis, como foi o da pandemia, quando tivemos que
aprender muito, tendo consciéncia de cada agdo, muita comunicacao
com a populagdo, com os empresarios, com os colaboradores. A
premiagdo vem coroar todo este trabalho que fizemos, mostrando
que nds estamos no caminho certo. Claro, ainda hd muito a melhorar,
ndo apenas na nossa regiao, mas em todo o Brasil. Existem saidas
para o transporte publico ser mais eficiente, ser mais confiavel e
ser mais atrativo para a populagdo”, afirma Damasceno. #
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TRANSPORTADORES E OPERADORES LOGISTICOS

BEREO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. || Rentab. J§ Produt. J§ Cresc.
- IEEEEREEEEEE

TAM LINHAS AEREAS S.A. E CONTROLADAS (LATAM) 19.475.021 3.430.981 788.786 590.576 099 805 303 1721 1,10 1825

2° GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A. SP13.077.743 -7.105.417 ~ 388.945 179.338 048 14645 137 -252 085 2299
3% AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A. SP10.907.889 -5.324.876 -2.459.634 -2.375.021 060 131,09 -21,77 ND. 064 2581
4° OMNITAXI AEREQ SA. RJ 707660 110466 -22.386 -18.687 076 8344 -264 -1692 106 -1,31
5°  LIDERTAXIAEREQ S.A. - AIR BRASIL E CONTROLADAS MG 465338 613332  -33.199 -2.622 1,58 5811 -056 -043 032 -2745
6°  TAMAVIACAO EXECUTIVA E TAXIAEREQ S.A. SP 161.047 6.876 2.382 1.500 1,53 9060 093 2182 220 6543
70 TOTAL LINHAS AEREAS PR 127824 15127 3.290 2.596 127 8221 203 17,96 1,50 5,91
8 AFRO RIO TAXI AEREO LTDA. 3 R 56.098 482.312 -100.315 -100.315 12,41 7,53 -178,82 -2080 0,11
9 LIDER SIGNATURE SA. MG 8.700 516 -4.296 -4.296 461 96,95 -4938 -83256 051 -68,06
10° BRASIL JATO TAXI AEREO S.A. RJ 1.246 2214 -4.944 098 72,73 -396,79 -22331 0,15 -79,89
11° ALGAR AVIATION TAXI AEREO S.A. MG 73 -5.533 -457 -457 6,05 149,11 626,03  ND. 0,01
AREREO DE CARGA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. lf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
i BEEEE EEE RS
19 ABSA AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A.3 1.062.701  36.468 -48919 -48919 1,03 9891 -460-13414 032
2°  RIO LINHAS AEREAS S.A. PR 14.420 3383 -17.666 -17.666 111 94,44 -12251 -522,20 0,24 -7,28
FERROVIARIO DE CARGA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
- IHEEEEEEEER

RUMO S.A. 7.087.840 8.614.287 915.119  785.871 163 7376 11,09 912 022 7,64

2°  RUMO MALHA NORTE S.A. MT  4.135.513 3.779.610 1.271.784 1.084.633 361 7042 2623 2870 032 7,53
3° MRS LOGISTICA SA. Rl 3.200.809 4.102.527 757.733  503.355 1,01 61,75 1573 1227 030 -141
4°  FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A. MG 2417420 4.832.761 -146.862 -98.653 061 4557 -408 -204 027 014
5°  RUMO MALHA PAULISTA S.A. SP 2.037.441 -265.272 -60.562 -34.726 035 10443 -1,70 ND. 034 920
6°  RUMO MALHA SULS.A. PR 1.453.533 1.7428% -125.934 -125917 082 5840 -866 -722 035 5,94
7° FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 876.080 2.334.424 349.047 292.099 082 2631 3334 1251 028 1635
8 FTL - FERROVIA TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A. CE 128445 274093  -57.072 -57.072 061 4902 -4443 -2082 024 412
9°  RUMO MALHA OESTE S.A. SP 98.857 -1.451.610 -131.077 -131.087 445 47097 -13260  ND. 025 1053
10° FERROVIATEREZA CRISTINA S.A. RJ 62428  14.758 17612 15461 047 9441 24,77 10476 024 580
11° ESTRADA DF FERRO PARANA OESTE S.A. - FERROESTE PR 28427 274186 -6.531 0,61 590 -2297 -238 0,10 5225
12° ARCO RAIL LOCACAO DE EQUIPAMENTOS FERROV.LTDA. MG 14.910 2361 10.342 6.922 1,22 9890 46,43 293,18 007 -13,49
13° TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A. CE - 2.515.924 -36.463 010 7297 - -145

FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

1° COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAQ PAULO - METRO SP 2.811.17033.145.278 -599.416 -599.416 091 750 -2132 -1,81 008 334

1 Em recuperacéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidacdo ordindria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuacdo, serd feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o cdlculo da pontuagao foram consideradas mais do que duas casas decimais.
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FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Liquidez
EMPRESA Op. Lig. Liquido Liquido Corrente

(RS mil) (RS mil) (R$ mil) (RS mil)

2° COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS - CPTM SP 2.716.088 9.785.350 -237.287 -237.287 072 1881 -874 -242 023 624

3°  CONC. METROVIARIA DO RIO DE JANEIRO S.A. - METRORIO R

=

810.763 1.346.170 -1.272  -6.189 087 4922 076 -046 031 1,57

4° SUPERVIA CONC. DE TRANSP. FERROVIARIO SA. RJ 804.714 1.038.290  -21.253  -16.828 099 5457 -209 -162 035 7,17
5° COMPANHIA DO METRO DA BAHIA BA 795.978 1.575.830 -3.845  -2.719 227 6927 -034 017 0116 -20,89
6°  CONC. DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO SA. SP 626443  217.285 292.697 197.282 160 8780 3149 90,79 035 -6607°
CONC. DAS LINHAS 5 E 17 DO METRO DE SAO PAULO S.A. SP 399.162  95.065  81.774  60.133 1,57 8768 1506 6325 052 22983
8> BR MOBILIDADE BAIXADA SANTISTA S.A. - SPE 3 SP 269.033 101.609  51.957 39391 064 5571 1464 3877 1,17

9 CONCESSIONARIA RIO BARRA S.A. RJ 230.249  16.228 441 043 9978 019 272 003 2304
10° CONCESSIONARIA DO VLT CARIOCA SA. RJ 196.492 283790  -29.464  -20.327 082 8459 -1034 -7,16 011 -29,08
11° METROBARRA S.A. RJ 195.597  193.448 -9.883  -10.756 264 8343 550 -556 0,17 3,05

12° EMP. DE TRENS URBANOS DE P. ALEGRE S.A. - TRENSURB RS 176.183 1.426.767 126354  116.537 148 1464 66,15 817 0,11 20,09

13° CIA. CEARENSE DE TRANSP. METROPOLITANOS - METROFOR  CE 32.166 1.085.576 -187.730 -187.730 0,76 40,78 -583,62 -17,29 0,02 21,09

14°  CONCESSIONARIA MOVE SAQ PAULO S.A. SP 11991 250.574 218421  229.115 0,00 86,571910,72 91,44 0,01
15° CIA. DE TRANSPORTES DO ESTADO DA BAHIA - CTB 3 BA 1.598 77471 -5.280 1,87 8939 -33041 -681 0,00
16° CIA. DO METROPOLITANO DO DISTRITO FEDERAL - METRO DF DF - 1.951.743 -132.263 482 1319 - 6,78
FRETAMENTO E TURISMO
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. i Rentab. lf Rentab. {f Produt. lf Cresc.

1 [lsl=ls == EREEE

BREDA TRANSPORTES E SERVICOS S.A. 113.598  121.944 15.508 9.570 1,57 5359 842 785 043 -274
2° RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 88326  21.940 4325 4325 066 6660 490 1971 134 1630
3°  ALFARODOBUS S.A. TRANSP, ADM. E PARTICIPACAO SP 74825  11.066 -1.221 237 095 6812 032 214 216 11,00
4 NOSSA SENHORA DA VITORIA TRANSPORTE LTDA. SE 69.870  62.334 2.086 1.362 135 4841 195 219 058 937
5% TURIS SILVATRANSPORTES LTDA. RS 50335  12.807 1.669 1.435 059 7159 285 1121 112 649
6°  OPCAO JCATURISMO E FRETAMENTO LTDA. RJ 33.097  13.563 4434 2.032 2,16 4432 614 1498 136 52,15
7° ACAO TRANSPORTES E TURISMO LTDA3 SP 31125 54790 9.554 9.554 11,37 842 30,70 1744 052
8% CATTANI S.A. TRANSPORTES E TURISMO PR 14650  10.486 115 82 1,71 7371 056 0,78 037 7,41
9°  REUNIDAS MOBILIDADE S.A.2 GO 6451  -33.182 1.546 0,161.26983 2397 -466 227
MARITIMO E FLUVIAL

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. |Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.

- 55 | & |- i || LR [

PETROBRAS TRANSPORTE S.A. - TRANSPETRO Rl 7.687.403 3.565.147 1.005.144  610.649 185 8214 794 1713 039 061
2°  EMPRESA DE NAVEGACAOQ ELCANO SA. Rl 3377111 311364  65.024 48355 130 7903 143 1553 227 40,13
3°  OCEANA OFFSHORE S.A. Rl 1.109.344 836.161  155.600 285.932 074 81,8 2577 3420 024 2996
4°  COMPANHIA BRASILEIRA DE OFFSHORE RJ 923405 694.172  319.703  396.554 091 8342 4294 5713 022 3342
50 COMPANHIA DE NAVEGACAQ NORSUL MA 839.209 1.159.218  222.270 159.314 312 2541 1898 1374 054 12,23
6°  SAPURA NAVEGACAO MARITIMA SA. RJ 689.078 509.158  193.628  128.000 2,27 6098 1858 2514 053 590

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacéo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidacdo ordindria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuacdo, serd feito pela receita operacional liquida (ROL). **Para o cdlculo da pontuagao foram consideradas mais do que duas casas decimars.
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MARITIMO E FLUVIAL

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez iv. f Rentab. |} Rentab.
EMPRESA Op. Lig. Liquido g antesdolRg Liquido & Corrente

(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil)

7° SAVEIROS, CAMUYRANO - SERVICOS MARITIMOS S.A. RJ 631.154 531.871 106.046  66.294 081 6813 1050 1246 038 455
8 OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A. RJ 443215 149398  11.232 8.625 099 7847 195 577 064 4708
9°  WILSON, SONS OFFSHORE S.A. RJ 427872 200804  -12.540 -13.794 063 9049 -322 -687 020 2446
10° SAAMTOWAGE BRASIL S.A. RJ 385.693 500913 84581  61.258 081 5093 1588 1223 038 4,09
11° BRASBUNKER PARTICIPACOES S.A. SP 384490 42172 -82.489 -61.704 091 9776 -16,05-14632 020 1,67
12° FARSTAD SHIPPING LTDA. RJ 255642 -160.164  -38.741  -38.741 063 15821 -1515 ND. 093 -7,12

13° VAN OORD SERVICOS DE OPERAGCOES MARITIMAS LTDA. RJ 219.099 75865 -10.702  -10.702 118 8437 -488 -1411 045 -30,74

14° SIEM OFFSHORE DO BRASIL S.A. RJ 179.675 -189.672  -50.103  -51.197 061 13625 -2849 ND. 034 172
15° NORSULMAX NAVEGACAO SA. RJ 157.570 115174 47.865  31.826 19 325 2020 2763 092 331
16° NORSULCARGO NAVEGAGAO SA. RJ 156.011 92042 34966  23.113 1,54 4694 1481 2511 090 -11,08
17° BARCAS S.A. - TRANSPORTES MAR(TIMOS RJ 138.196 -250.507  -80.673  -87.056 022 19733 -6299 ND. 054 1097
18° LIBRA SERVICOS DE NAVEGAGAQ LTDA. 3 SP 120816  157.006  68.997  59.069 1,29 5844 4889 3762 032

20° NAVEGAGOES UNIDAS TAPAJOS SA. PA 102.227  650.107 8525  -1.716 1,24 4374 -155 -1,19 009 -17.41
21° TUGBRASIL APOIO PORTUARIO SA. RJ 93.459 375340 44700  34.122 514 2861 3651 909 018 765
22° CONCAISSA. SP 70.408 6.780 38522  30.031 062 8785 4265 44294 126 16,61
23° NAVEGAGAO GUARITA SA, RS 63.295  48.906 1.499 2.867 1,03 873 453 58 016 495
24° MAGALLANES NAVEGAGAO BRASILEIRA S.A. RJ 54686 126616 -23.355 -13.355 1,07 6706 -2442 -1055 0,14 -3532
25° DEEP SEA SUPPLY NAVEGAGAO MARITIMA LTDA. RJ 54348 -64.930 -48534 -48.534 1,75 11888 -8930 ND. 0,16 3955
26° COMPANHIA DE NAVEGAGAO DA AMAZONIA - CNA AM 42573 15835 -176 -495 720 9379 116 -313 017 743
27° SERVICOS MARITIMOS CONTINENTAL S.A. RJ 39.819 366 -1.480  -6.135 055 9801 -1541-167831 2,17 -18,63
28> ASGAARD NAVEGAGAQ SA. RJ 21.895  130.197 23300 -3.441 425 1349 -1572 -264 0,15 824
29° ROCHAMAR AGENCIA MARITIMA S.A. SP 21377 8.206 3.926 2.600 1,00 7732 1216 3168 059 11,90
30° HIDRONAVE SOUTH AMERICAN LOGISTICS S.A. 3 MS 6.093 5.731 1.381 1.059 1,76 5503 17,38 1848 048

31° BRANAVE S.A. - TRANSPORTES FLUVIAIS SP - 2492 -18 460 0,08 - 07

METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

TRANSWOLFF TRANSPORTES E TURISMO LTDA. 568.879  39.837 -71.078  -8.862 070 7680 -156 -22,25 331 3,59
2°  NORTE BUSS TRANSPORTES S.A. SP 454722 98.146  -29.462  -29.462 062 7571 -648 -3002 1,13 024
3°  MOBIBRASIL TRANSPORTE SAO PAULO LTDA. 3 SP 387.293 55368 1.843 1.849 069 7653 048 334 164
4> VIA SUDESTE TRANSPORTES S.A. 3 SP 334825  30.569 5.577 5.577 073 899 167 1824 1,10
5°  TRANSPPASS TRANSPORTE DE PASSAGEIROS LTDA. SP 315842 88.408 6.236 6.236 060 5022 197 705 178 -409
6°  EXPRESS TRANSPORTES URBANOS LTDA. SP 298.704  11.883 4614 5724 068 9360 -192 -4817 161 -1,09
7° EXPRESSO SAQ JOSE LTDA. 3 DF 284512 144.946 37.056 295 2955 1302 2557 138
8> EMPRESA DE TRANSPORTES FLORES LTDA.? RJ 217.542  86.006 -7.545 082 3561 -347 -877 163
9 AUTOVIAGAO MARECHAL LTDA. PR 211264 55548  -15.149  -15.149 140 6292 -717 -27.21 141 191
10° COMPANHIA CARRIS PORTO-ALEGRENSE RS 167.560  -19.567 -16.566 014 12830 -989 ND. 242 431

1 Em recuperacéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidacdo ordindria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuacdo, serd feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o cdlculo da pontuagao foram consideradas mais do que duas casas decimais.
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

I)!\\I(\\\\HI(H O TRANSPORTE

METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido J antesdo IR L| uido Corrente Gera Receita |§ P.Liq. || Capital | Receita
R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%)

° VIAGAO PENDOTIBA SA. 98.447 82929  13.243 7.165 151 2546 728 864 08 -137

12° GUARULHOS TRANSPORTES S.A. SP 95.072 33359 -12.239 -12.239 223 709 -12,87 -3669 083 -7,68

13° BLUMOB CONC. DE TRANSP. URB. DE BLUMENAU SPE LTDA.  SC 92.755 26427 1.941 1.415 010 8003 153 535 070 222

14° VIAGAO URBANA GUARULHOS SA. SP 91.062  11.402 -9.712 9.712 1,27 8590 -1066 -8517 1,13 1,00
15° VIACAO MAUA SA.3 RJ 89.895  28.082 -725 -725 010 6353 -081 -258 1,17
16° DEL REY TRANSPORTES LTDA. SP 86.477  30.784 13.732 8.571 088 4237 991 2784 162 8,87
17° TURB TRANSPORTE URBANO S.A. SP 83726  20.814 -3.439 -410 060 7297 049 -197 109 427
18° CCDTRANSPORTE COLETIVO S.A. PR 81.538  -85.289 -3.595 -3.595 015 27737 -441 ND. 1,70 677
19° METROBUS TRANSPORTE COLETIVO S.A. GO 79.277 14872 -19.123  -19.123 049 8067 -2412-12858 1,03 4,34
20° VIAGAO NOVACAP SA. RJ 78440  33.796 -1.777 -1.780 024 5158 -227 527 1,12 3,64
21° AUTOVIAGAO ALPHA SA. RJ 74870  39.338 -3.746 -6.859 089 3450 -916 -1744 125 11,49
22° TRANSURB S.A. RJ 71932 30.985 -6.767 9971 052 5281 -13,86 -3218 1,10 5,74
23° VIACAOVILA REAL SA. RJ 71835 30.014 6.996 1.971 1,00 3060 274 657 166 -1,36
24° AUTO ONIBUS MORATENSE LTDA. SP 70.946  30.290 10.762 6.394 050 4327 901 2111 133 5,68
25° EMPRESAVIAGAQ IDEAL SA. RJ 69.885 48456 5.357 -414 087 2062 -059 -08 1,14 330
26° UPBUS QUALIDADE EM TRANSPORTES S.A. SP 64.579  10.726 4734 3.576 061 6661 554 3334 201 1355
27° VIAGAO JOANA D'ARC SA. ES 64.024  29.769 3.225 2.113 040 4985 330 7,10 1,08 2,53
28° VIACAO NOSSA SENHORA DE LOURDES S.A. RJ 62.072 6.838 -10.518 -10.518 013 7695 -1694 -153,82 209 -0,26
29° VIACAO SANTO ANGELO SPE S.A. PR 59435  64.062 3.400 3.400 092 2154 572 531 073 10,65
30° VIACAO SORRISO DE MINAS S.A. MG 57.286 3.687 2.169 2.169 043 9233 379 5883 1,19 2,17
31° VIAGAO NOSSA SENHORA DAS GRAGAS S.A. RJ 55379 30455 -4.320 -5.284 039 2936 -954 -1735 128 -148
32° TEL-TRANSPORTES ESTRELA S.A. RJ 46.203  21.239 -7.853 -1.203 1,09 3377 -1559 -3392 144 3,66
33° AUTOVIACAOABCSA.3 RJ 41818 24.271 -1.020 -1.020 014 4526 -244 -420 094
34° VIACAOVERDUN SA. RJ 37476 13.622 -5.049 -5.569 048 5895 -1486 -4089 1,13 084
35° AUTO ONIBUS ALCANTARA S.A.3 RJ 32423 25492 -60 -60 118 3318 -019 -024 085
36° EMPRESA DE TRANSPORTES LIMOUSINE CARIOCA S.A. RJ 27.309  13.270 2.210 1.451 105 2682 531 1093 151 038
37° AUTOVIACAO IMPERATRIZ S.A. SC 9.554 -1.037 -191 -191 007 13833 -199 ND. 353 -007
38° PLANALTO TRANSPORTADORA LTDA. ® DF 8352  36.015 934 653 017 1721 782 1,81 019
39° CIA. METROPOLITANA DE TRANSP. COLETIVOS - CMTC 3 GO 8.321 963 1.474 1.147 403 7887 13,78 119,14 183
40° COMPANHIATROLEIBUS ARARAQUARA ? SP 21 -31.632 -4.547 -4.547 0,11 370,73 ND.  ND. -0,002 25,00
41° VIACAO GRAJAU S.A.2 SP - 19.008 1.252 928 1,30 8943 - 488
RODOVIARIO DE CARGA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. |Jf Rentab. J§ Produt. J§ Cresc.

C IHEEREEEEEE

19 JSLSA. 9.686.209 2.379.963 431.126  318.625 1,90 8826 329 1339 048 199

2° TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. E EMPRESAS CONTROLADASSP 1.347.320  575.079  265.298  193.972 167 4164 1440 3373 137 746

3°  BRASPRESS TRANSPORTES URGENTES LTDA. SP1.090.388 327320 68727  68.727 143 6375 630 21,00 121 16,03

1 Em recuperacéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidacdo ordindria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuacdo, serd feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o cdlculo da pontuagao foram consideradas mais do que duas casas decimais.
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RODOVIARIO DE CARGA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. l§ Rentab. | Produt.  Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido J antesdo IRR Liquido Corrente ll Geral J Receita f§ P Lig. | Capital [ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

TRANSPORTE RODOVIARIO 1500 LTDA. 988.600  11.267 10241 10.241 1,07 9033 1,04 909 848 -1512

5% G10TRANSPORTES LTDA. PR 953515 42361 16.703  16.703 1137627 1,75 3943 534 22,09

6°  COOP. DE TRANSP. DE CARGAS DO EST. DE STA. CATARINA ~ SC 811.577  49.060 3.736 3.698 141 7363 046 754 436 1246

7° CEVALOGISTICS LTDA.? MG 724180 158.018  57.527 36913 072 6547 510 2336 1,58

8> EXPRESSO NEPOMUCENO S.A. MG 676872 86376 35354  26.099 1,96 8502 386 3022 1,17 1372
9 BBMLOGISTICA SA. PR 608.880  120.751 3997 13746 1,09 8182 226 1138 092 1995
10° TORATRANSPORTES LTDA. MG 569.273  259.794 48950  42.199 223 6040 741 1624 087 1,24
11° TRANSPANORAMA TRANSPORTES LTDA. PR 488.749 91969  25.031 17.231 077 7112 353 1874 153 24,61

12° TRANSPORTES DELLA VOLPE S.A. - COMERCIO E INDUSTRIA  SP 455809 218696  38.237  29.444 0% 5150 646 1346 1,01 579

13° SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. SP 454803  86.344  -16.783 -1.146 106 8512 -157 -828 0,78 2549

14° TRANS KOTHE TRANSPORTES RODOVIARIOS S.A. SP 439.701  68.877 137 -261 09 7593 -006 -038 154 1340

15° TRANSAUTO TRANSP. ESPECIALIZADOS DE AUTOMOVEIS S.A. SP 438.790 153.799  40.047  26.068 365 2534 594 1695 213 1074

16° FADEL TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. SP 372185 82562 33570  31.194 075 7410 838 37,78 1,17 19,80
17° TROPICAL TRANSPORTES IPIRANGA LTDA. RJ 361.800 132345 35559  26.141 218 2707 723 1975 199 039
18° TRANSPES - TRANSPORTES PESADOS MINAS S.A.3 MG 325233 319458 15.607 8.101 249 5301 249 254 048
19°° TRANSPORTADORA BRASIL CENTRAL LTDA - TBC GO 317.001 16326 -10.242 9.345 062 8650 -295 -57,24 2,62
20° PAINEIRAS LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA. SP 280.401  11.665 5.183 4.220 186 5330 1,50 36,18 11,23 1,98
21° TRANSPORTE EXCELSIOR LTDA. ES 277.801  111.054 5.248 221 3909 18 473 152 976
22° CONCORDIA LOGISTICA S.A. SC 250.750 3.854 310 124 073 919 005 322 118 -066
23° CARGOLIFT LOGISTICA S.A. PR 224602 74809 48208  35.744 256 4028 1591 4778 1,79 12,74
24° RITMO LOGISTICA SA. PR 220379  57.381 14.298 9.503 115 5722 431 165 164 6,05
25° BAUMINAS LOG E TRANSPORTE S.A. MG 168520 28497  -10.860 -16.013 200 9126 -950 -56,19 052 4641
26° VELOCE LOGISTICA SA. SP 167.510 74825  23.950  15.381 359 299% 918 205 157 -273
27° 3PLBRASIL LOGISTICA SA. SP 163.282  55.738  -18812 -17.787 084 6458 -1089 -3191 104 212
28° L0G20 LOGISTICA SA. SP 146.432 42418 29910 28461 1,88 7006 1944 67,0 1,03 1093
29° TRANSPORTES FURLONG DO BRASIL S.A. SP 144256 22734 8.856 5.835 203 4919 405 2567 322 244
30° G2LLOGISTICA LTDA.3 SP 126.020  22.307 11.262 397 2383 894 5049 430
31° DIRECIONAL TRANSPORTE E LOGISTICA S.A. MG 122754 15512 12.880 9.413 1,77 6334 767 6068 290 2518
32° TRANSPORTES TREMEA LTDA. 3 SC 99.252  11.085 8.786 5.816 058 8637 586 5246 1,22
33° CSICARGO LOGISTICA INTEGRAL SA. PR 98.886  32.915 12.565 8325 099 5568 842 2529 133 1589
34° GHELERE TRANSPORTES LTDA. 3 PR 81.039 38517 11.587 050 5425 1430 30,08 09
35° TRANSPORTADORA SULISTA PR 73.049 4.565 1.845 1.489 079 91,36 204 3262 138 13,09
36° TRANSAC TRANSPORTE RODOVIARIO LTDA. 3 SP 05.447 7.591 1.739 1.184 165 5425 181 1560 3,94
37° RODOVIARIO LIDER SA. R 65301  12.517 -510 -510 269 8702 -078 -408 068 -1164
38° TRANSPORTADORA PRIMO LTDA.? PR 60.734  30.002 8.129 5.279 070 4144 869 1759 1,19
39° TRANSNOVAG TRANSPORTES S.A. SP 58361 29334 4513 3.876 160 3828 664 1321 123 2699
40° BARTHOLO TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA. 3 PR 51918 15786 7.092 5.662 087 4399 1091 3587 1,84
41° GAMTRANSPORTES R.P.S.A. SP 45.955 6.120 3.516 2.165 344 3968 471 3537 453 5271

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacéo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidacdo ordindria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuacdo, serd feito pela receita operacional liquida (ROL). **Para o cdlculo da pontuagao foram consideradas mais do que duas casas decimars.
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RODOVIARIO DE CARGA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. |Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
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° TORA RECINTOS ALFANDEGADOS S.A. 2 45947 120.405 11.588 8.125 2622 1768 6,75 0,28
43° METAR LOGISTICA LTDA. SP 45.529 6.806 8.800 6.870 247 37,81 1509 10094 416 798
44° PACER LOGISTICA SA. SP 43.369 -4.793 -334 2.793 083 10635 644 -5827 057 -591
45° TRANSPORTADORA TRANSMIRO LTDA. RS 43297  18.058 364 529 135 5579 122 293 106 69
46° TERMACO TRANSPORTES S.A. CE 28.643 3.132 221 169 237 801 059 538 1,10 1,26
47° COMPANHIA DE TRANSPORTES E ARMAZENS GERAIS 3 ES 26.823 -1.391 798 -1.409 1,08 11239 -525 ND. 239
48° SITATRANSPORTE DE CARGAS SA. PR 25.440 6.264 5.160 3.364 122 4724 1322 5370 214 11,28
49° SUGAR EXPRESS TRANSPORTES S.A. SP 22.369 4.104 3.608 2404 532 6332 10,75 5858 2,00 5340
50° TRANSMOGIANA TRANSPORTES LTDA. 3 SP 15.527 2351 1.296 645 135 4963 415 2744 333
51° RODOMAXLOG ARMAZENAGEM E LOGISTICA LTDA. 3 SP 14.996 2401 -800 147 6770 -534 -3333 202
52° TRANSPORTES FINK S.A. RJ 14.970 717 -299 -569 1,03 5254 -380 -794 099 7%
53° TCP-LOGSA. PR 12.459 9.651 7.904 5.281 427 2080 4239 5472 1,02 3071
54° TRANSWAGO TRANSP. RODOVIARIO DE CARGAS LTDA. 3 SP 8.141 986 -8 084 7566 -0,10 -080 201
55° BSVTRANSPORTES S.A. PR 4.603 2315 87 087 5505 18 375 089 2573
56° NK 038 TRANSPORTES E PARTICIPACOES S.A. 3 DF 2.962 2.366 679 583 1,58 2412 1968 2464 0,95
57° OESP MIDIA E TRANSPORTES S.A. SP 1610 18.468 -1.026 -1.025 795 16,74 -6366 -555 0,07 -37,60
58° HALLEY TRANSPORTES PROPAGANDA E MARKETING SA.  CE 16.776 -1.480 -1.480 330 2816 -8,82
59° RUMO INTERMODAL S.A. PR 40.007 2.190 2249 27,10 30,01 5,62
60° TRANSGER S.A. TRANSPORTES GERAIS REUNIDOS MG 4129 11 1.456,93 0,02 0,26
RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez |§ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. lf Produt. lf Cresc.

T [[E[=lE [ EEEEEE

VIACAO PIRACICABANA S.A. 716.110 114922 48652 52518 059 8575 733 4570 089 262
2° AUTOVIAGAO 1001 LTDA. RJ 577.511  169.938 3654 21376 1,12 5810 3,70 1258 142 672
3°  EMPRESA GONTIJO DE TRANSPORTES LTDA. MG 511471 367.085  33.753  34.054 164 2623 666 928 103 095
4°  VIACAO COMETA SA. SP 486.223 214704  72.271 56.955 095 5493 11,71 2653 1,02 9,24
5°  EXPRESSO GUANABARA LTDA. CE 358736 133517 36476  25.195 1,80 5990 702 1887 108 741
6°  VIACAO PIONEIRA LTDA. 3 DF 319.727  64.082 923 1,77 7920 -029 -144 1,04
7° VIAGAO GARCIA LTDA. PR 317.183  97.463 11.981 6.670 043 7198 210 68 091 9,81
8% EXPRESSO ITAMARATI S.A. SP 311,156 77.682 28481  22.108 031 7740 711 2846 091 1393
9 VIACAO AGUIA BRANCA SA. ES 294068 367.249  -67.961 -70.386 1,25 5058 -2394 -19,17 040 354
10° AUTO VIACAQO CATARINENSE LTDA. SC 258859 85304  -19.49% -8.716 087 5365 -337 -1022 14145711°
UTIL — UNIAO TRANSP. INTERESTADUAL DE LUXO LTDA. 3 RJ 220696 42689  37.033  24.902 1,01 7463 1128 5833 131
12° EXPRESSO PRINCESA DOS CAMPOS S.A. PR 214.257 79350 1.011 688 08 5607 032 08 119 -007
13° EMPRESA DE ONIBUS PASSARO MARRON S.A. SP 166.872  216.754 15.070 8.467 020 4047 507 391 046 -354
14° UNIVALE TRANSPORTES LTDA. MG 164.414 120725  33.264 28425 095 4569 1729 2355 0,74 852
15° EMPRESA DE TRANSPORTES ANDORINHA S.A. SP 161.613 45346 5.282 3.421 069 6881 212 754 1M 1,65

1 Em recuperacéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidacdo ordindria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuacdo, serd feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o cdlculo da pontuagao foram consideradas mais do que duas casas decimais.
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

I)!\\I(\\\\HI(H O TRANSPORTE

RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
H l | |
° VIACAQ SANTA CRUZ LTDA. 129.478  135.326 18.453  15.166 115 2523 1,71 11,21 072 1,74
17° EXPRESSO GARDENIA LTDA. MG 91.226  85.737 -1.736 -1.736 062 5555 -848 902 047 603
18° RAPIDO FEDERAL VIACAQ LTDA.3 DF 82.298  52.998 9.761 8.490 1,00 4064 1032 1602 092
19° REAL EXPRESSO LTDA. ? DF 80.787 55610 -1.049 604 1,00 5730 075 1,09 062
20° VIAGAO SALUTARIS E TURISMO S.A. RJ 80.321 52760  -10.129  -11.235 079 4779 -1399 -2129 0,79 248
21° REUNIDAS TRANSPORTES S.A. 2 SC 64936  59.146  -31.281 -30.777 025 6463 -4740 -52,04 039
22° LITORANEA TRANSPORTES COLETIVOS S.A. SP 63.404  81.692 3.685 2.686 062 3761 424 329 048 -287
23° BRASIL SUL LINHAS RODOVIARIAS LTDA. SP 62.080 44141 7.604 5.882 025 4693 947 1333 075 -099
24° EMPRESA DE ONIBUS NOSSA SENHORA DA PENHA S.A. PR 57.972 8.140 7.968 6.312 034 8855 1089 7754 082 1925
25° CITRALTRANSPORTE E TURISMO S.A. RS 48.519 847 13 1.858 094 9763 383 21932 135 -874
26° ICARAI AUTO TRANSPORTES S.A.3 RJ 46.151 29409 -55 -55 068 3149 -012 -019 1,08
27° RAPIDO MACAENSE LTDA. RJ 41451 31.150 2.639 -24 1,53 3999 006 -008 080 -363
28° EXPRESSO CAXIENSE S.A. RS 39453 27.497 3.634 2.460 036 4412 624 89 080 880
29° VIAGAO PROGRESSO E TURISMO S.A. RJ 39299  16.782 -709 -709 046 4918 -180 -422 119 410
30° VIAGAO REUNIDAS SA. GO 38.327 9.139 1.905 1.920 0,17 13728 501 -2101 15 -3,89
31° GUERINO SEISCENTO TRANSPORTES S.A. SP 35568  15.607 -862 -862 1,01 6387 -242 -552 082 199%
32° EXPRESSO DO SULS.A. SP 35.188  17.786 2917 1.650 1,93 4591 469 928 107 2232
33° VIACAO SAMPAIO LTDA.3 RJ 33.801 4.100 -1.096 292 1,00 8704 08 7,12 1,07
34° TILTRANSPORTES COLETIVOS S.A. PR 28.671  26.287 2.398 2381 028 3737 830 906 068 -369
35° ULTRA S.A. TRANSPORTES INTERURBANOS SP 24709 12.233 30 7 025 4468 003 005 1,12 1028
36° EXPRESSO AZUL DE TRANSPORTE S.A. RS 19.530  25.077 1.755 1.229 1,0 3976 629 49 047 880
37° RAPIDO RIBEIRAO PRETO LTDA. SP 16.920  13.290 11.234 9.769 537 2534 5774 7351 095 268
38° VIAGAO PATO BRANCO SA. PR 8.810 5.449 183 160 342 1947 182 294 130 -480
39° VIACAO RAPIDO BRASIL S.A. SP 1.718 6.986 27 21 009 5643 028 031 048 1623
40° BRISA ONIBUS S.A. MG 3913 46.644 6.437 6.999 1,05 12,79 17890 1501 007 -1343
41° CIA.VIACAO SUL BAHIANO BA 309 -686 -378 -378 343 159,09 -12233 ND. 027 912
OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. Jf Rentab. J§ Produt. J§ Cresc.
: IHEEEEEEEEE
COPERSUCAR S.A.2 29.907.421 1.005.845 146.045 119.078 1,57 919 040 1184 239
2° EMPRESA BRASILEIRA DF CORREIOS ETELEGRAFOS -ECT3®  DF  18.356.077 146.844  112.253  102.121 073 9897 056 6954 129
3°  VLSA. SP 5264514 9.091.448 41939  98.743 1,95 5916 18 1,09 024 628
4°  NOVATRANSPORTADORA DO SUDESTE S.A. - NTS Rl 4.406.215 2.640.871 3.302.092 2.217.519 218 7372 5033 8397 044 9,04
5°  NOVAAGRI ESCOAMENTO AGRICOLA S.A. E CONTROLADAS  SP - 3.421.717  226.567 6.370 8.443 082 715% 025 373 339 179
6° PETROBRAS LOGISTICA DE EXPLORACAO E PRODUCAOSA. R 3.199.521 3.654.523 1385562 913.825 546 1843 2856 2501 071 9,30
7° VLIMULTIMODAL S.A. MG  2.646.067 8.729.640  -38.030  39.249 1,58 4783 148 045 016 10,70
8°  PORTO SUDESTE DO BRASIL S.A. Rl 1.9239% 771.211  -35419 -35419 050 9497 -184 459 013 11424

1 Em recuperacéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidacdo ordindria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuacdo, serd feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o cdlculo da pontuagao foram consideradas mais do que duas casas decimais.
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OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

9 VIXLOGISTICASA. 1.689.590 647.127  66.651  44.560 1,76 7490 264 689 066 3986
10° LOG-IN LOGISTICA INTERMODAL S.A. Rl 1.052204 317.047 25698  11.157 276 8342 106 352 05 765
11° SOTRAN S.A. LOGISTICA E TRANSPORTE PR 992369  36.438 8834  -5.263 1,71 7877 053 -1444 578 3,46
12° JADLOG LOGISTICA SA. SP 74809  37.298  47.276 28571 1137695 382 7660 4,62
13° KEPLER WEBER INDUSTRIAL S.A. RS 583.465 400373 44333  34.180 1,57 3327 58 854 097 1,24
14° TERMINAL QUIMICO DE ARATU S.A. - TEQUIMAR SP 540.758 1.237.314  79.841  34.853 087 3315 645 282 029 989
15° PETROBRAS GAS S.A. - GASPETRO RJ 538.287 2.155.092 347.139  333.820 252 1145 6202 1549 022 2888
16° MULTILOG S.A. SC 476964 226684 57493  55.850 065 6607 11,71 2464 071 0,68
17° LSILOGISTICASA.? SP 421093 73.284  12.067 4615 082 7880 1,10 630 122
18° COMPANHIA BANDEIRANTES DE ARMAZENS GERAIS SP 384.512 5.994  -14.172 -7.687 053 9473 -2,00-12824 338 10,13
19° AGV LOGISTICASA. SP 347313 136459  -33.172  -48.232 089 7182 -1389 -3535 0,72 933
20° BRADO LOGISTICA S.A. PR 294710 559.794 12815 8.225 1,59 2848 279 147 038 13,00
21° LOCALFRIO S.A. ARMAZENS GERAIS FRIGORIFICOS SP 283.598  31.572 5815 -28.508 0,77 86,74 -1005 -9030 1,19 47
22° GAFORSA. SP 280.067  52.046 -6.155  -6.263 1,05 7785 -224 -1203 1,19 -1418
23° PAUTA DISTRIBUICAO E LOGISTICA SA. SC 261.760 45659  50.563  35.345 1,15 4791 1350 7741 299 2354
24° TECON SUAPE S.A. PE 247963 159372 -14113  -14.164 066 8820 -571 -889 0,18 535
25° AGUIA SISTEMAS DE ARMAZENAGEM S.A. PR 243205 114842 20491 14317 1,49 5755 589 1247 090 3,66
26°  SANTOS BRASIL LOGISTICA S.A. SP 237.211  135.749 -1.162 -991 1,54 3957 042 -073 106 -3,19
27° LOGUM LOGISTICA SA. R 186.480 1.042.783 -112.571  -77.145 1,79 5570 -4137 -740 008 964
28° VOPAK BRASILS.A. SP 180.806 425398  75.124  59.096 046 4816 3268 13,89 0,22 1,04
29° AGEOTERMINAIS E ARMAZENS GERAIS S.A. SP 180.077 87493 43979  28.286 166 7948 1571 3233 042 0,12
30° AGEO NORTE TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS S.A. SP 177373 126582 132.783  87.897 149 56,71 4955 6944 061 6,31
31° TERMINAL DE GRANEIS DO GUARUJA S.A. N 175.099 166.142  67.526  43.660 057 3297 2493 2628 071 -3,62

32° TERMASA - TERMINAL MARITIMO LUIZ FOGLIATTO S.A. RS 171.258  239.808 109.570  68.970 430 1522 4027 2876 061 1,50

33° COMFRIO SOLUCOES LOGISTICAS S.A. SP 158939 26642 -18876  -7.222 071 9044 -454 -2711 057 922
34° COMPANHIA AUXILIAR DE ARMAZENS GERAIS 3 SP 158.299 101.785  39.145  26.717 1,25 7924 1688 2625 032
35° UPS SCSTRANSPORTES BRASIL S.A. 2 SP 151.532 42483 8.382 4.725 210 4272 312 11,12 2,04
36° BERTOLINI SISTEMAS DE ARMAZENAGEM S.A. ES 148.030  74.747 3.508 3.156 1,28 5459 213 422 090 16,85
37° SAVIXX COMERCIO INTERNACIONAL SA. ES 143.091 45676 2.825 2.825 089 6844 197 618 099 416
38° MULTILOG BRASILS.A. SP 139.047  83.888 2123 13305 135 5445 957 158 0,76 -577

39° S.MAGALHAES S.A. LOGISTICA EM COMERCIO EXTERIOR ~ SP 136.725  23.188 3.120 2.249 1,06 5557 165 970 262 2,26

40° TERMINAL MARITIMO DO GUARUJA S.A. - TERMAG SP 123415 31322 46712 31121 284 8830 2522 9936 046 17,08
41° SUPERFRIO ARMAZENS GERAIS S.A. SP 123.096  185.144 -528 3811 041 5957 310 206 027 1383
42° MRO SERVICOS LOGISTICOS S.A. RJ 115467  13.799 8.015 5.632 1,19 8560 483 4081 121 1993
43° ECOPORTO SANTOS S.A. SP 110.032  357.219 4722 5316 012 5039 48 149 015 3051

44° TGPM - TERMINAL DE GRAOS PONTA DA MONTANHA S.A. 3 PA 96.675 326.255 23.864  26.887 092 4542 2781 824 0,16

45° AGILITY DO BRASIL LOGISTICA INTERNACIONAL 3 SP 94038  91.812 -662 -704 224 4139 -075 0,77 060

4

(o))

° MARTINI MEAT S.A. ARMAZENS GERAIS 3 PR 93430  85.662 3.127 2.090 061 615 224 244 042

1 Em recuperacéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidacdo ordindria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuacdo, serd feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o cdlculo da pontuagao foram consideradas mais do que duas casas decimais.
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OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. l§ Rentab. | Produt.  Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido J antesdo IRR Liquido Corrente ll Geral J Receita f§ P Lig. | Capital [ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

MULTILOG SUL ARMAZENS GERAIS LTDA. 92439  33.952 15.161 9.376 1,04 6587 10,14 2762 093 646
48° TERMINAL GRANELEIRO S.A - TERGRASA RS 79.898  71.274 4617 2.120 010 7565 265 298 027 930
49° TERMINALT12ASA.3 SP 75781 38559  20.174 13471 064 3976 17,78 3494 1,18
50° TERMINAIS FLUVIAIS DO BRASILS.A.3 PE 72794 90225 43716 33721 065 6699 4632 3737 0,27
51° LIBRAPORT CAMPINAS S.A.3 SP 69.536  47.539 26316  18.692 1,78 5378 2688 3932 068
52° VANZIN OPERAGOES PORTUARIAS S.A. RS 68.733  26.097 32553 22351 062 5027 3252 8565 131 19,01
53° TERMINAIS PORTUARIOS DA PONTA DO FELIX S.A. PR 67.647 120.007 8.095 5.347 024 3625 790 446 036 6396
54° ADONAI QUIMICA SA. SP 65941  141.998 7.482 2.694 009 3724 409 19 029 -1,08
55° CDGN LOGISTICASA. RJ 58952  48.656 9.926 7.345 161 4305 1246 1510 069 4095
56° STOCKTECH S.A. ARMAZENS GERAIS PR 58552  13.188 -2.280 270 031 8,7 046 205 059 998
57° CENTRO LOGISTICO INTEGRADO FASTCARGO S.A. SC 51.253  162.221 -2.000  -2.000 05 6142 -390 -1,23 0,12 6934
58° SUZANLOG LOGISTICA LTDA. 3 SP 50.59 2.895 974 087 815 192 3364 322
59° TEGMA LOGISTICA INTEGRADA SA.3 ES 50459  39.644  12.215 8.048 235 2564 1595 2030 0,95

60° EUDMARCO S.A. SERVICOS E COMERCIO INTERNACIONAL ~ SP 44787  16.038 8.475 6.587 186 3667 1471 41,07 1,77 5,57

61° MANDAE SERVICOS DE CONSULTORIA EM LOGISTICASA.  SP 35.077 -9.985 -7.498 -7.498 0,71 19461 -2138 ND. 332 6750

62° TORA LOGISTICA ARMAZENS E TERM. MULTIMODAISSA. MG 32066  86.095 -1.376 -2.459 452 5223 767 -28 0,18 -18,84

63° BANRISUL ARMAZENS GERAIS S.A. RS 31314 52.792 14.628 9.636 183 2135 30,77 1825 047 832

64° CRAGEA-CIA REG. DE ARMAZENS GERAIS E ENTREP. ADUAN. SP 30113 54928  13.809 9333 2678 306 3099 1699 053 414

65° COTISA CIA. OP. DE TERMINAIS DE INTEGRAGAO S.A. SC 25331 2.349 12.697 9.718 031 6319 3836 413,71 397 393
66° MULTILOG ARMAZENS GERAIS E LOGISTICA S.A. SC 24517 1.800 4.959 3.126 049 8620 12,75 17367 188 181
67° COMPANHIA INTERNACIONAL DE LOGISTICA S.A. PR 23873 34.95% 5431 5.545 209 1083 2323 1586 061 1121
68° RHODES SA. ES 23557 27904  12.252 9.173 6,78 813 3894 3287 0,78 47,19
69° LI.S.A. LOGISTICA INTEGRADA SULAMERICANA S.A. ES 22573 4.036 166 121 1,04 9505 054 300 028 1924
70° UTINGAS ARMAZENADORA S.A. SP 21684 42578 10351 7332 793 823 3381 1722 047 11,67

71° AURORA DA AMAZONIA TERMINAIS E SERVICOS LTDA. AM 18.958  20.536 -1.720 -1.836 6,72 552 968 -894 087 920

72° LOGISPOT ARMAZENS GERAIS S.A. SP 18029  23.111 2.054 1.445 059 5317 801 625 037 -083

73° CPATERMINAL PARANAGUA SA.3 PR 17.776  83.372 7.378 4629 2,62 269 2604 555 021

74° SUATA SERV. UNIFICADOS DE ARMAZENAGEM ETERMINAL  PE 17.651  -10.459 5193 -11.292 138 181,07 -6397 ND. 137 -443

75° TRANSFERRO OPERADORA MULTIMODAL S.A. RJ 17.279  39.759 -174 164 7835 -448 -195 009 062
76° MULTI ARMAZENS LTDA. RS 13.592 9.898 9.347 6.153 606 689 4527 6216 128 555
77° AGEQ LESTE TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS S.A. SP 13.085  141.339 -8.700 -8.767 021 5582 6700 -620 0,04

78° FERTIMPORT S.A. SP 12966 39920 29321  28.808 1,55 3760 22218 7216 020 -520

79° CIA. DE ARMAZENS E SILOS DO EST. DE MINAS GERAIS MG 12.283  10.230 4.356 3.657 117 3853 2977 3574 0,74 -32,89

80° RESENDE ARMAZENS GERAIS E LOG. DA AMAZONIA S.A. RJ 11.951 3.513 -3.272 -3.272 141 715 -2738 -93,13 097 -9,09

81° ATLANTICO TERMINAIS SA. PE 11611 36313 -1.850  -22.619 1,05 1846 -19481 6229 026 1566
82° CAPRILOGISTICAS.A. ES 11394 46.290 6.998 5.642 013 2429 4951 1219 019 1,03
83° COMPANHIA PRODUTORES DE ARMAZENS GERAIS SP 9.989  25.766 925  -1.014 163 11,9 -1016 -394 034 937
84° TERMINAL MARINGA S.A. PR 8732 18.161 -333 674 002 662 -772 -371 0116 869

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacéo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidacdo ordindria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuacdo, serd feito pela receita operacional liquida (ROL). **Para o cdlculo da pontuagao foram consideradas mais do que duas casas decimars.
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

I)!\\I(\\\\HI(H O TRANSPORTE

OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

° ARMAZENS GERAIS FRISOKAR S.A. 8.393 7.251 1.560 1.103 1,83 2950 13,14 1521 082 -688
86° GOODMAN BRASIL LOGISTICA S.A. SP 6.314 226238 -18.638 -18917 73,76 1236 -29960 -836 0,02 -92,59
87° TERMINAL ITIQUIRAS.A. 13 MT 5.206 8.010 392 -204 003 8053 -392 -255 0,13
88° VELOZ LOGISTICA INTEGRADA SA. PR 4.503 3.891 -40 -40 1,01 549 -088 -1,02 052 3182
89° TERMINAL PORTUARIO SEARA SA. PR 4426 13.022 -3.784 -4.292 0,03 7543 9697 -3296 0,08 8252
90° EMANTINA - EMPRESA ARMAZENADORA CRUZALTINA S.A.2 MS 1.101 2.892 242 13,46 4458 2200 837 021
91° EMPRESA ARMAZENADORA DE CHAPADAO DO SUL S.A. MS 1.049 1.362 -268 -268 5,25 811 -2558 -19,70 0,71 -42,41
92°  COMPANHIA TAMOYO DE ARMAZENS GERAIS SP 921 38.375 515 430 256 3194 46,69 1,12 002 -3263
93° CIA. DE ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE GOIAS SA. GO 242 23.188 629 578 1593 1,27 23915 249 001 -2475
94°  CONTINENTAL LOGISTICA S.A. ES 170 1.754 -53 53 2284 090 -31,09 -302 0,10 -1931
95° CIA. DE ARMAZENS GERAIS E ENTREPOSTOS DO ACRE AC 131 6.386 -57 -57 067 26,19 -4365 -090 0,02
96° WESTFAL-LARSEN SHIPPING DO BRASIL COM. MARIT. LTDA.  RJ 113 842 50 30 8254 1,20 26,59 358 0,13 164,61
97° AGESBEC —ARM. GERAIS E ENTREP. S. B. DO CAMPO S.A. SP - 2476 -4.336 -420 2,78 56,75 - -16,96
98° AGROVIASA. SP - 97.706 -4.973 -3.597 1,70 28,13 - -3,68
99° CATLOG LOGISTICA DE TRANSPORTES S.A. PR - 1.006 -679 679 33,76 48,06 - 67,50
100° CITY SERVICOS AEREOS S.A. SP - 11.551 -1.484 -1.484 2,12 0,61 - -12,85
101° EMBAUVA S.A.3 SP - 10.815 -82 -82 7,35 0,05 - -0,76
102° FLOR DO BEM LOGISTICA S.A.3 SP - 21522 -78 -79 0,05 0,02 - -037
103° MONDOQVI LOGISTICA S.A. 3 MG - 27170 -24 -29 649,45 1,67 - oM
104° PORTO SUDESTE V.M. S.A.3 RJ - 132 -52 -280 1,32 99,64 - 212,12
105° TEQUIMAR - VILA DO CONDE LOGISTICA PORTUARIAS.A.®  PA - 50.261 -27 6 1,99 3,74 - 001
106° ULTRACARGO OPERAQOES LOG.E PARTICIPAQOES LTDA. SP - 1.261.998 35.846 35529 96,86 0,21 - 282
INDUSTRIA

CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHOES

Recelta Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital l§ Receita
R$ m|| (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES 5.092.365 2.175.962 429.643 300.544 249 6561 590 1381 080 1947
2°  FACCHINIS.A. SP - 1.604.287 463.046  282.843  190.678 1,50 5094 11,89 4118 1,70 41,42
3°  LIBRELATO S.A. IMPLEMENTOS RODOVIARIOS ® SC 768.542  207.945 105686  73.990 204 5141 963 3558 1,80
4° KUHN DO BRASIL S.A. IMPLEMENTOS AGRICOLAS RS 397.465 279984  12.884  17.666 382 4458 444 631 079 1474
5°  TRIEL-HT INDUSTRIAL E PARTICIPAGOES S.A. RS 142695 68822 25932  20.139 146 5536 1411 2926 093 10,75
6°  TRUCKVAN INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. 3 SP 120970  65.232 4135 1.380 1,52 5644 1,14 212 081
7° MECANICA BONFANTI SA. SP 43.870 15173 -403 -403 182 6335 092 -266 106 -7,53
8 VITTA IMPLEMENTOS RODOVIARIOS LTDA. 3 SC 40.169  13.188 62 62 208 5360 -015 -047 142

9 ARAKAKI MAQUINAS E IMPLEMENTOS AGRICOLAS S.A. SP 34315 24710 21 856 348 2638 249 346 1,02 -2459
10° METALURGICA SCHIFFER SA.3 PR 22589  23.104 100 83 151 6382 037 036 035

11° RECRUSULS.A. RS 18660  -67.262 -3.463  -3.463 056 27327 -1856  ND. 048 31820

1 Em recuperagao judicial. 2 Em liquidagdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidagdo ordinaria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

I)!\\I(\\\JUI(H O TRANSPORTE

CARROCERIAS PARA ONIBUS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido J antesdo IR L| uido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)
1° MARCOPOLO S.A. 4314534 2358412 245201 212.029 1,87 5459 491 899 083 2,79
2°  CIFERAL COMERCIO E INDUSTRIA S.A. 2 RJ 17 -20.908 -6 -11 1.378,86 980,26 -65,86 ND. 001 -50,16

INDUSTRIA AERONAUTICA E COMPONENTES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. L|'z1. Liquido [ antesdo IRfj Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

EMBRAER SA. 10.467.931 14.569.552 -401.402-1.294.086 134 6581 -1236 -888 025 3271
2° AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIAL S.A. SP 950.172 2305114 124299 100898 147 3541 1062 438 027 51,32
3°  HELICOPTEROS DO BRASIL S.A. - HELIBRAS MG 656843 225707 21843 8619 1,58 8027 131 382 057 420
40 AELSISTEMAS SA.3 RS 225888 133386 6520 8793 130 5862 389 659 070
5°  AVIBRAS DIVISAO AEREA E NAVAL S.A. SP107.217 71824 18874 25423 400 5669 2371 3540 065 4534
6°  MECTRON COMMUNICATION - ENG, TECNOL. E COM. SA.3 RS 13590  10.626 315 315 1,89 51,99 232 29 061
7> AIRSHIP DO BRASIL — IND. E SERV.AEREOS ESPECIALIZADOS S.A.3SP - 33765 -15270 -15270 1,54 47,25 - 4522
INDUSTRIA FERROVIARIA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

GREENBRIER MAXION EQUIP. E SERVICOS FERROVIARIOS S.A. SP 418323  39.181  -53.503  -46.087 086 9092 -11,02 -117,63 097 -26,22

2° AMSTED MAXION FUNDICAO E EQUIP. FERROVIARIOS SA. P 352.119 173.111  -35475  -33.147 080 5030 941 -1915 1,01 0,24

3°  CTRENS - COMPANHIA DE MANUTENCAO SP 85863 559.897 171.668 124376 2,00 6052 14485 2221 006 -140

4o CAF BRASILINDUSTRIA E COMERCIO SA. SP 63.148  211.075 -229.982 -229.982 351 60,62 -364,20 -10896 0,12 -43,14

5°  MANSER MANUTENCAO SERVICOS E ENGENHARIASA.? MG 56.782  29.838 17.518  11.584 239 2597 2040 3882 141

6°  CAVAN PRE-MOLDADO SA.3 SP 43.858 194473 -4.897  -5.584 1,25 1512 -1273  -287 019

7° CAVAN ROCBRA IND. E COM. DE PRE-MOLDADOS S.A. MA 43.858 108.812 4376 3.689 1,05 2204 841 339 031 -5736

8 VOSSLOH COGIFER DO BRASIL METALURGICA MBM S.A. SP 23.091 -4.774 3314 3314 047 12989 -1435 ND. 145 -479

9 LOCOFER COM. E SERVICOS DE EQUIP. FERROVIARIOS SA.  SC 13.501 58.112 20 -2 1667 3312 0,01 -0003 016 11,72

10° COBRASMASA. SP 545-11.829.245-2.072.789-2.020.865 0,91 7.837,91-370.800,92 N.D. 0,004

MONTADORAS DE VEICULOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. L|'z1. Liquido [ antesdo IR Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

1°° RENAULT DO BRASIL S.A. E CONTROLADA 13.310.192 2.145.687  90.932  85.000 08 7312 064 3% 167 09

2° MITSUBISHI CORPORATION DO BRASIL S.A. SP 368.351  203.789 15.759 9.795 2,27 3900 266 481 1,10 -19,76

PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita §f P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

1° SOTREQS.A.2 Rl 5027213 922019 477471 312.692 105 7208 622 3391 152

1 Em recuperagao judicial. 2 Em liquidagdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidagdo ordinaria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

I)V\\I(\\\HI(H RANSPORTE

PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt. f§ Cresc.
H . (?g rl}ll?l) (Lfltgurlrt]‘lcl)) arEthss rt]i1ciJl)IR Li uidiB G(ar)?l Rezg/i;ta P("IZI:? Capital Re(g/e;;ta
MAHLE METAL LEVE S.A. 2.526.238 1.296.954 304.068 255.851 1,87 4428 1013 1973 109 -252
3°  GESTAMP BRASIL INDUSTRIA DE AUTOPECAS S.A. PR 2251116 524610 140.636  89.149 072 7765 39 1699 09 3316
4°  ACUMULADORES MOURA S.A. PE  1.409.224 2.034394 441.717 391.942 361 2404 2781 1927 053 093
5% FRAS-LESA. RS 1365509 779328 70332  32.805 214 5189 240 421 084 19,66
6° AUTOMETALSA. SP 1.213.440 889.409 155.623  129.597 289 3098 1068 1457 094 407
7° TUPERSA. SC  1.105.165 122524 114756  78.498 057 8967 7,0 6407 093 11,81
8°  SCHULZSA. SC  1.060.404 620.101 80.838  97.153 251 5562 916 1567 0,76 12,02
9°  AETHRA SISTEMAS AUTOMOTIVOS S.A. MG 973.063 145030 -41.919 -34.456 065 8632 -354 -2376 092 593
10° NEXANS BRASIL S.A. SP 707.732  38.057 -58.783  -58.783 087 9247 -831-15446 140 7,11
11° HBA HUTCHINSON BRASIL AUTOMOTIVE LTDA. SP 670.064 111.222 14.597 1.367 112 678 020 1,23 194 047
12° DELGA INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 626.940  31.872 5.349 3.725 093 91,75 059 1169 162 16,01
13° CIA. INDUSTRIAL H. CARLOS SCHNEIDER SC 461.117 1345559 59962  51.138 443 2026 11,09 38 027 1570
14° CINPAL - CIA. INDUSTRIAL DE PECAS PARA AUTOMOVEIS SP 455693 530.194 28452  21.679 724 1344 476 409 074 1286
15° RASSINI-NHK AUTOPECAS LTDA. SP 393816 67.771 12777 10.226 061 7084 260 1509 169 -0,09
16° KSB BRASIL LTDA. SP 364.259  188.609 18292 11.591 264 3045 318 615 134 1222
17° PRENSAS SCHULER S.A. SP 362,587 173.664  39.193  23.427 155 5492 646 1349 094 972
18° TOWER AUTOMOTIVE DO BRASIL LTDA. SP 300.195 133.947 107.059  70.449 066 4700 2347 5259 1,19 29,26
19° B.GROB DO BRASIL S.A. SP 294491  161.058 2303 1.244 131 6033 042 077 073 -4372
20° NEORODASSA.2 PR 294451 46.775 1.712 3.417 076 6863 1,16 731 197
21° VALEO CLIMATIZACAO DO BRASIL VEICULOS COME. S.A. RS 203.648  84.025 48786  33.552 1,83 4889 1143 3993 1,79 769
22° METISA METALURGICA TIMBOENSE S.A. SC 288797 241512 23.834  18.001 380 21,80 623 745 094 6,67
23° SRIKO AUTOMOTIVE HOSE TECALON BRASIL S.A. MG 256.463 194337 1.857 7.035 306 1441 274 362 113 775
24° FERRAMENTAS GEDORE DO BRASIL S.A. RS 212223 126.633 11.181 9.174 331 3004 432 724 117 610
25° IRMAOS SILVA SA. MG 209.608  17.084 -1 -1 1,24 8053 -005 -065 239 657
26° PEDERTRACTOR IND. E COM. DE PECAS, TRATORES E SERV. S.A. 1SP 209.442  -19.092  -11.223  -11.553 1,22 11169 -552 ND. 128 569
27° ZANETTINI, BAROSSI S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 201.645  20.429 2.512 1.744 1,58 7426 08 854 254 3636
28° FLAMMA AUTOMOTIVA S.A. MG 189.278  105.987 2.582 2.068 073 4480 109 195 099 -12,10
29° ZEN S.A. INDUSTRIA METALURGICA SC 187.598  114.700 354 1.720 236 6443 092 150 058 -470
30° WETZELSA.! SC 179.144 -209.922  -38671 -39.123 025 22093 -2184 ND. 103 991
31° ZIMSA. SC 176.389  280.180 94512  78.257 485 1372 4437 2793 054 3,61
32° CABELAUTO CONDUTORES ELFTRICOS S.A. MG 173253 56.701 -5.697 -5.697 1,96 5855 -329 -1005 127 21,22
33° METALURGICA RIOSULENSE S.A. SC 168.072 2617 21664 17304 048 101,38 1030 -661,22 089 1576
34° EMICOL ELETRO ELETRONICA S.A. SP 159.037  36.530 -3.826 127 1,77 6430 008 035 155 13,85
35° HUBNER COMPONENTES E SISTEMAS AUTOMOTIVOS SA. PR 158923  68.748 8.865 5.909 141 6298 372 860 08 273
36° RENNER HERRMANN S.A. RS 157.379 267418  62.732  60.978 163 2418 3875 2280 045 14,00
37° TEKNO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 149.259  181.876 16.137 9.383 317 2052 629 516 065 881
38° YORK IND. E COMERCIO DE PRODUTOS PLASTICOS S.A.3 SP 136.566  41.150 7.955 6.505 166 4172 476 1581 193
39° ORBID S.A. INDUSTRIA E COMERCIO 3 RS 110.665  32.198 6.858 4474 412 2322 404 1389 264

1 Em recuperagao judicial. 2 Em liquidagdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidagdo ordinaria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. l§ Rentab. | Produt.  Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente ll Geral J Receita f§ P Lig. | Capital [ Receita
(RS mil) (RS mil) (R$ mil) (RS mil) (% (%) (%) (%)

° WEG-CESTARI REDUTORES E MOTORREDUTORES S.A. 108.106  80.328 4.626 4328 1,58 5573 400 539 060 17,25
41° DELP ENGENHARIA MECANICA SA. MG 105.988  93.284 3.599 1.487 142 5538 140 159 051 4154
42° MAG ALIANCA AUTOMOVEIS DO BRASIL SSC SA. RJ 104.940  124.449 7.188 4.951 268 1447 472 398 072 -1647
43° INTRAL S.A. INDUSTRIA DE MATERIAIS ELETRICOS RS 101439 106.720  31.014  29.005 346 339% 2859 2718 063 636
44° KLL EQUIPAMENTOS PARATRANSPORTE SA.3 RS 95240  13.890 7.085 12701 186 8264 1334 9144 1,19
45° INDUSTRIA DE MOTORES ANAUGER S.A. SP 88.167  22.811 14687  10.163 2,13 4051 1153 4455 230 -1,14
46° RCN INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. SP 60.351  39.766 -1.330 -1.330 847 2620 -220 -334 112 712
47° CISER FIXADORES AUTOMOTIVOS S.A. MG 57.780 24377 2.980 2.319 254 3218 401 951 161 1736
48° CESTARI INDUSTRIAL E COMERCIAL S.A. SP 55.750  10.382 -560 -560 140 685 -1,00 -539 169 -240
49° PENSALAB EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS S.A. SP 53725  27.253 13.85%  11.075 888 11,16 2061 4064 175 27,00
50° REIAUTO PARTS INDUSTRIA E COMERCIO S.A. MG 45220  18.400 395 276 2,28 4371 061 1,50 1,38 2418
51° SIDERURGICA J. L. ALIPERTI SA. SP 44533 236,557  -15606  -18.396 1,05 4593 -4131 -7,78 0,10 3914
52° COMERCIO E INDUSTRIA SCHADECK S.A. SC 44038  17.064 482 381 1,82 4902 087 223 132 -142
53° MOTO PECAS TRANSMISSOES S.A. 3 SP 43193 52628 -4.261 -4.261 1005 2606 -987 -810 061
54° INDUSTRIA DE PECAS INPEL S.A. RS 40.174 31173 4.191 4.560 591 1260 1135 1463 1,13 129
55° MARINGA SOLDAS S.A. PR 31.032 380 5168 -5.371 0,79 9868 -17,31-1.413,90 1,08 -11,30
56° BRASSINTER S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 29958  11.751 -766 -766 220 5777 -25 652 108 -456
57° TECNOMOTOR ELETRONICA DO BRASIL S.A. SP 20029 16914 3.358 2218 166 727 11,07 1311 1,10 14,63
58° NTIINDUSTRIAL DE AUTO PECAS SA.2 SP -2.944 6.479 -2.957 2739 4748 211 N.D. -42,28 -0,44
59° CIPEC INDUSTRIAL DE AUTOPECAS S.A. SP -41.079 16376 621 621 515 5027 -151 379 -125 041

MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. l§ Rentab. | Produt. @ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente ll Geral [ Receita f§ P Lig. | Capital [ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) % (%) (%) (%)

VALESA. RJ 148.640.000 157.149.000 -11.206.000 -8.697.000 1,23 5749 -585 -553 040 10,53
2°  BRASKEM SA. BA 52.323.525 3.944.706 -4.802.969 -2.896.973 144 9421 554 -7344 077 979
3°  METALURGICA GERDAU SA. SP39.644.010 27.227.253 1.654.558 1.196.725 246 4962 302 440 073 -1412
4°  ARCELORMITTAL BRASIL S.A. MG 32.455.094 11.434.973 1.400.450 1.229.754 205 7214 379 1075 079 383
5° COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN SP 25436417 11.361.932 1.410.733 2.244.511 1,10 7766 882 1975 050 10,74

6°  USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS SA. - USIMINAS -~ MG 14.948.719 15.565.684 442672 376.691 307 409 252 242 057 882

7° BASFSA. SP12.666.222 4.822.787 869.481 678.672 1,02 6364 536 1407 09 2063

8> GERDAUACOS LONGOS S.A. Rl 10.262.769 10.935.424  478.751  361.370 230 1631 352 330 079 497

9 COMPANHIA BRASILEIRA DE METALURGIA E MINERACAO MG~ 8.620.869 1.721.872 5.067.843 2.967.326 099 8424 3442 17233 0,79 16,17

10° GERDAUACOMINAS SA. MG 7.708.914 6.361.154  560.378  437.398 135 3754 567 68 076 153
11° ANANKE ALUMINA S.A. Rl 6.035.117 3532890  30.702  10.616 058 6208 018 030 065 4508
12° ALUNORTE - ALUMINA DO NORTE DO BRASIL S.A. PA- 6.021.676 3.517.764  17.283 1.735 058 6218 003 005 065 4518
13° SALOBO METAIS SA. R 5585443 11.154.693 2.577.4% 2.185.726 298 1637 3913 1959 042 370
14° CSP - COMPANHIA SIDERURGICA DO PECEM CE  5.495.976 -1.054.787 -1.624.009 044 107,70 -2955 ND. 040 -10,62

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacéo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidacdo ordindria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuacdo, serd feito pela receita operacional liquida (ROL). **Para o cdlculo da pontuagao foram consideradas mais do que duas casas decimars.
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

I)V\\I(\\\HI(H O TRANSPORTE

MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

15° VALLOURECTUBOS DO BRASIL LTDA.? 5.390.298 6.169.399  779.785  502.001 167 3166 931 814 060

16° COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO SP 5.263.684 5.060.098 -3.098  -34.545 2,16 4908 066 -068 053 -284
17° PARANAPANEMA S.A. BA 5227641 6213% 186494 -25.075 117 8394 048 -404 135 969
18° TUPY SA. SC  5.163.585 2.387.403 338570 278932 231 5341 540 1168 1,01 6,95
19° VALLOUREC SOLUCOES TUBULARES DO BRASIL S.A. MG 4500957 4.011.275 60336 -46.946 1,16 3511 -1,04 -117 073 16,79
20° APERAM INOX AMERICA DO SUL S.A. MG 3.995.579 2.222.141 215428 58531 1,99 5666 146 263 078 -747
21° SOLUGOES EMAGO USIMINAS S.A. MG 3.730.347 1.132.160  83.113 54776 300 3017 1,47 484 230 1521
22° KINROSS BRASIL MINERACAQ S.A. MG  3.285.716 5496.367 962.174  662.767 1,24 2520 2017 1206 045 399
23° ATLAS ALUMINIO S.A. R 2.658.254 2.038.622 -364.665 -240.760 1,72 31,21 906 -1181 090 -1874
24° ALCOAALUMINIO SA. MG 2628674 5991674 157.106 151.943 164 17,79 578 254 036 -1,60
25° ALBRAS - ALUMINIO BRASILEIRO S.A. PA 2.589.403 1.861.012 -453.133 -299.305 142 3461 -11,56 -1608 091 -19,02
26° MINERAGOES BRASILEIRAS REUNIDAS S.A. - MBR MG 2.511.45510.344.855 2.733.109 1.877.983 1,52 21,15 7478 1815 0,19 32,00
27° ALCOAWORLD ALUMINA BRASIL LTDA. SP 2.308.067 5758394 204.189  140.337 1,58 952 608 244 036 -17,12
28° MINERAGAQ USIMINAS S.A. MG 1.989.159 3.898.888 658.868 487.929 4,79 1537 2453 1251 043 8330
29° ICONIC LUBRIFICANTES S.A.2 RI 1944127 664.242 90430  59.811 344 3216 308 900 19

30° MRN MINERAGAO RIO DO NORTE PA 1432457 982324 183307 143913 0,71 6628 1005 1465 049 6,00
31° COMPANHIA DE FERRO LIGAS DA BAHIA - FERBASA BA  1.279.550 1.838.173 255380 221.533 271 3307 1731 1205 047 735
32° VILLARES METALS S.A.3 SP - 1.266.226 376563 72495  49.810 1,09 7838 393 1323 073

33° ARCELORMITTAL GONVARRI BRASIL PROD. SIDERURG.SA. PR 1.266.021 266.136  61.100  47.061 175 3717 372 1768 299 2851

34° TERMOMECANICA SAO PAULO S.A. SP 1.207.838 1.973.061 409.615 300.036 908 11,80 2484 1521 054 -11,97
35° SIDERURGICA NORTE BRASIL SA. PA- 1.164.070 921.599  297.011  249.457 161 4553 2143 2707 069 1699
36° PANATLANTICA SA. RS 1.050.533 426366  27.963  17.825 315 5538 1,70 418 1,10 -146
37° RIMAINDUSTRIAL S.A. MG 856.255 762786 27411  14.897 123 5413 174 195 051 405
38° CONFAB INDUSTRIAL S.A. E CONTROLADAS SP 807.729 1.231.120  -60.564  -31.507 1,24 3692 -390 -25 041 933
39° STRATURAASFALTOS S.A. SP 780.549  220.457 11.921 7.883 192 4897 1,01 358 181 6,31
40° COMPANHIA NITRO QUIMICA BRASILEIRA SP 740.144 196723  96.283  78.112 1,71 7484 1055 3971 095 1580
41° MINERACAO TABOCA SA. AM 716052 35277  -50.063  -68.359 074 9737 -955-193,78 053 -247
42° GENERAL CABLE BRASIL LTDA.3 MG 606.212 196.554  16.174 4.232 145 5755 070 215 131

43° VIENA SIDERURGICA SA. MA  590.577 598818  90.252  69.032 236 1942 1169 1153 079 -1553
44° MANGELS INDUSTRIAL S.A. MG 556.332 -370.634 -3.989 6474 305 201,08 -1,96 ND. 152 16,70
45° CIA. FERROLIGAS MINAS GERAIS - MINASLIGAS S.A. MG 538.154 347658  85.106  69.877 190 3507 1298 20,10 1,01 -11,51
46° LIGAS DE ALUMINIO S.A. - LIASA MG 533.053 192872 -21.356 -14.255 117 6750 -267 -739 090  -3,59
47° FERROUS RESOURCES DO BRASIL S.A. MG 529.941 1.361.349 -1.584.445 -1.390.837 2,81 30,77 -262,45 -102,17 0,27 66,91
48° S| GROUP CRIOS RESINAS S.A. SP 512674 125650 41449  29.017 200 5446 566 2309 18 -621
49° FERROLENE S.A. INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS SP 488.004 194799  12.034 9.138 127 3868 187 469 154 4171
50° SIKASA.? SP 458317 265844  10.601 6.289 2,16 4469 1,37 237 095

51° PPE FIOS ESMALTADOS S.A. SP 456510 13806  -23.664 -23.784 068 9459 -521-17227 1,79 877
52° BENAFER S.A. COMERCIO E INDUSTRIA RJ 446649  60.219 18712 12329 989 8664 276 2047 099 2524

1 Em recuperacéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidacdo ordindria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuacdo, serd feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o cdlculo da pontuagao foram consideradas mais do que duas casas decimais.
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

I)V\\I(\\\HI(H O TRANSPORTE

MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
H l | |
GERDAU SUMMIT ACOS FUNDIDOS E FORJADOS S.A. 441,757 381.710 1591 11.540 1,76 4809 261 302 060 3182
54° VIPOSAS.A. SC 425179 276.256  31.086  42.095 218 3560 990 1524 099 -16,18
55° RDG ACOS DO BRASILS.A. ES 418.086  529.712 50.006 48514 143 1760 1160 916 065 -39%
56° USIMINAS MECANICA S.A. MG 411904 153371 -13.395 -102.095 1,84 6428 -2479 -6657 096 16,78
57° MARINGA FERRO-LIGA S.A. SP 375.168 402.878 74032  57.153 332 1482 1523 1419 079 -698
58° PANATLANTICA INDUSTRIA E COMERCIO DETUBOSSA.3 RS 374527  230.19 16.331 11.800 432 2931 315 513 1,15
59° UNIGAL LTDA. MG 318655 750.262  229.296  169.575 394 2528 5322 2260 032 -31,84
60° SULZER BRASILS.A. SP 308.580 147.013 19.833  17.026 146 5486 552 11,58 095 7885
61° CBF INDUSTRIA DE GUSA S.A. MG 306.191  101.839 -2.880 -1.858 065 7223 -061 -182 083 -2046
62° DRAKA COMTEQ CABOS BRASIL S.A. SC 306.127  51.461 30.161  23.256 127 6913 760 4519 184 -7,25
63° PAINCO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 304.702  92.709 2.001 1.592 121 6483 052 1,72 1,16 860
64° PERFILADOS RIO DOCE LTDA. ES 301.367  553.162 51.827 42778 14,58 508 1419 773 052 -401
65° ELECTROACO ALTONA S.A. SC 299.194  162.778 19.452  16.851 1,09 5582 563 1035 081 21,15
66° APOLOTUBOS E EQUIPAMENTOS S.A. RJ 281733 17666  -14.227 -12.964 067 9409 -460 -7338 094 220
67° SIDERURGICA ALTEROSA SA. MG 271368  157.767 52.718  35.908 510 21,87 1295 2276 137 18,64
68° LSM BRASILS.A. MG 224798 84374 15.477 9315 207 51,23 414 11,04 130 -1558
69° CBC INDUSTRIAS PESADAS S.A. SP 219.576 242707 5179 17.859 211 3329 813 736 060 194,69
70° METALURGICA BARRA DO PIRAI S.A. R] 207.377 174331 10.684 144 3479 515 613 0,78 3358
71° SIDERURGICA LATINO AMERICANA SA. 3 CE 204730 225.007  -22.545 -22.545 080 4871 -11,01 -1002 047
72° MONTCALM MONTAGENS INDUSTRIAIS S.A. SP 202.271  136.880 4610 2.385 267 3039 1,18 1,74 103 -1243
73° CEDISA CENTRAL DEAGO SA. ES 192.745  60.903 14.264  11.062 255 4040 574 1816 1,89 3734
74° FERCOISA. SP 180.339  70.135 7.202 4422 290 3968 245 631 155 2636
75° ROCHESA S.A. - TINTAS E VERNIZES 3 PR 169.876  -36.108 125 125 087 17771 007 -035 3,66
76° NOVA ERASILICON S.A. MG 164.837  275.351 34177 23.109 492 1099 1402 839 053 -17,40
77° EMPRESA DE MINERACAO ESPERANCA S.A. MG 155.708 40495 -176.958 -178.358 1517 40,66 -114,55 -440,44 2,28 9,65
78° APOLOTUBULARS S.A. SP 155.482  148.234 12917 9.643 343 2113 620 651 083 541
79° METALKRAFT S.A. SISTEMAS AUTOMOTIVOS PR 146.548 29418 203838  13.662 1,00 7613 932 4644 1,19 2,08
80° AMG MINERAGAQ S.A. MG 137.299 122471 -90320 -53.395 064 7969 -3889 -4360 023 -3,15
81° INGRAX INDUSTRIA E COMERCIO DE GRAXAS S.A.3 PR 137.219 18307 578 406 1,38 6501 030 222 262
82° DIACO DISTRIBUIDORA DEACO S.A. ES 128813 92.230 12947 11542 1001 1365 896 1251 121 229
83° ARVEDI METALFER BRASIL S.A. SP 128.050 64373 -5.501 -5.501 047 7129 -430 -855 057 883
84° METASA S.A. IND. METALURG. E EMPRESA CONTROLADA® RS 124539 79409 -15.018 -9.494 1,05 5590 -762 -11,9 0,69
85° SIDERURGICA VALINHO SA. MG 97.035  11.576 -9.579 -9.579 045 8451 -987 -8275 130 1322
86° INOCULANTES E FERRO LIGAS NIPO-BRASILEIROS S.A. MG 93.979  51.192 2.087 2.028 651 5722 216 39 079 2746
87° FOCUS TECNOLOGIA DE PLASTICOS S.A. SP 93.102  19.109 13.550 9.467 071 5698 1017 4954 210 2511
88° PERMETAL S.A. - METAIS PERFURADOS SP 73.166  51.930 8.436 6.069 272 4891 829 1169 072 1953
89° PANASER S.A. BENEFICIAMENTO DE ACOS RS 64.123 35944 3.960 2.749 155 2457 429 765 135 408
90° FERKODA S.A. ARTEFATOS DE METAIS SP 61.781  25.563 4.584 2.926 203 3573 474 1145 1,55 12,09

1 Em recuperacéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidacdo ordindria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuacdo, serd feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o cdlculo da pontuagao foram consideradas mais do que duas casas decimais.
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A lideranca regional e reflexo do compromisse
absoluto com a qualidade e a satisfacao dos nossos S
clientes. Mas nao e tudo...

... Inovacao, criatividade, tecnologia de pon
'muita ousadia, sdo a esséncia do nosso suce



I)!\\I(\\\\HI(H RANSPORTE

V. e]hores | RANKING POR MODALIDADE

MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. l§ Cresc.

H l | |
FOCUS SUL TECNOLOGIA DE TERMOPLASTICOS S.A. 3 56.562  19.949 14749 12546 285 2531 2218 6289 212

92° CERCENA S.A. INDUSTRIA METALURGICA RS 54955  29.705 3.788 3.885 203 3439 707 1308 1,21 3,87
93° TENARIS CONFAB HASTES DE BOMBEIO S.A. SP 49235 43398 381 314 1,57 3881 064 072 069 2907
94° KRAHENBUHL S.A. COMERCIO E IMPORTACAO SP 41.021 4149 2.069 1.246 470 2068 304 300 078 809
95° SIDERURGICA SAO JOAQUIM S.A. SP 36.218  32.280 95 25 0,70 5384 007 008 052 905
96° EBERLE EQUIPAMENTOS E PROCESSOS S.A. RS 27134 13.514 760 365 1,52 7049 135 270 059 3568
97° AEROGLASS BRASILEIRA S.A. - FIBRAS DE VIDRO SP 21.654 9.501 976 389 205 451 1027 181 2,42
98° JLX MINERACAQ SA. MG 19.306 8910 1.433 1.235 1,02 5702 640 138 093 4816
99° INCOMETAL S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 1.707 1.427 -465 -485 055 8745 -629 -3400 068 -3,85
100° FCF - FABRICA CATARINENSE DE FIXADORES S.A. 3 SC 5.348 4.864 -481 -497 265 3127 929 -1022 076
101° NORSK HYDRO BRASIL LTDA. RJ 4925 90.158  -11.966  -30.671 080 5958 -622,76 -3402 0,02 -2489
102° SANDVIK MGS S.A. SP 3887 -20.260  -12351  -12.351 0,50 131,85-317,75 ND. 006 -7558
103° MINAS DA SERRA GERAL S.A. MG 2216 99.129 6.973 4692 65,55 1,53 211,73 473 002 -1,73
104° BEST METAIS E SOLDAS S.A.3 SP 1.948 -2.046 298 70,55 - -105,04
105° CALYPSO ALUMINA S.A. RJ 160334 -12.227  -13.011 0,85 3,23 8,11
106° COMPANHIA DE ALUMINA DO PARA - CAP 3 PA 159939  -12.037 -12.821 0,75 3,22 -8,02
107° COMPANHIA PAULISTA DE FERRO-LIGAS RJ 52.125 1.550  -67.559 20,22 5,72 - -129,61
108° EMPREENDIMENTOS BRASILEIROS DE MINERACAO S.A MG 150.960 16.881 16412 16,15 486 10,87
109° ICOLUB INDUSTRIA DE LUBRIFICANTES S.A. RJ 10.960 -116 -116 1.037,60 0 -1,06
110° JUNIOR INDUSTRIA METALURGICA S.A. 3 SC 7.119 1.473 4,49 18,16 20,69
111° MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A. RJ 315 -4.499 -4.499 359 9757 --1.428,25
112° TERNIUM PARTICIPACOES S.A.3 MG 512 617 617 374,40 0,27 - -120,44
FABRICANTES DE PNEUS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. |Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
i IEHEEEEEEERS
1° MG INDUSTRIA E COMERCIO S.A. 38.085  69.077 15.898  14.054 12,27 863 3690 2035 050 -0,05
2°  FATE PNEUS DO BRASIL S.A. - IND., COM., IMP. E EXP. RS 18.127 25479 1.816 1416 1437 2760 781 556 052 -675
INDUSTRIA NAVAL

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt. f§ Cresc.
2 IEHEEEREEHERS

ITAGUAI CONSTRUGOES NAVAIS S.A. 450687 39392  69.733  50.593 1,30 8216 11,23 12843 204 044

2° ESTALEIRO ATLANTICO SUL S.A. E CONTROLADAS PE 188.719  738.881 -432.541 0,72 6694 -22920 -5854 0,08 -81,51
3°  ESTALEIROS DO BRASIL LTDA. * RS 145319 -866.806  -57.965  -58.865 1,21 241,03 -40,51 ND. 024
4°  QGIBRASILSA.? RJ 89.312  136.948 1.026 867 042 2082 097 063 052
50 ALIANCA S.A. IND. NAVAL E EMPRESA DE NAVEGACAQ RJ 76.209 164.197  -64.989 -17 057 6895 -002 -001 014 -8,72
6°  ESTALEIRO RIO MAGUARI S.A. PA 53.086 224.873 37.599  27.616 1,74 3045 5202 1228 0,16 -4555

1 Em recuperacéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidacdo ordindria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuacdo, serd feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o cdlculo da pontuagao foram consideradas mais do que duas casas decimais.

154 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2020



1 W
_ ERE T ]

nca regional somada a critérios de gualidade

seguranca superiores, além de absoluta

;“ R, e ‘exceléncia em atendimento ao cliente... [~
™~ et
ﬁl -

U

Ser dono do seu tempo e suas vontades

i e VTP EAT Al coamdi

Liderar a evolucao de um setor

LU LN e
?E AR -‘E"-‘\ﬁ Bz &ﬁﬁ \

ESCOLHA SEUDESTINO &1

NS ‘

... isso é fruto de um trabalho arrojado, ~ *
-comprometido e de exceléncia global. i

CATARINENSE



e]hores | RANKING POR MODALIDADE

I)!\\I(\\\\HI(H O TRANSPORTE

INDUSTRIA NAVAL
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
7° VARD PROMAR 15.608 -478.300 -102.473 0,17 204,77 -656,54 0,03 -9392
8 CAMARGO CORREA NAVAL PARTICIPACOES S.A. SP - 155137 -103.552 -113.566 1,33 351 - -73,20
9 CMO - CONSTRUCAO E MONTAGEM OFFSHORE S.A. RJ - 113.209 2.507 915 0,09 4573 - 081
10° QUEIROZ GALVAQ NAVAL S.A. RJ - -21.445 -263.578 4,08 105,39 - N.D.

RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido [ antesdo IRfj Liquido [ Corrente @ Geral | Receita l§ P.Lig. [ Capital J§ Receita
(RS mil) (RS mil) (RS mil) A (RS mil) %) (%) (%) (%)

1 BORRACHAS VIPAL S.A. 1671.722 322735 127818  99.775 1,37 8102 597 3092 098 21,1
2°  RENOVADORA DE PNEUS HOFF S.A. RS 134279 50.344 -1.351 -1.142 262 3341 08 -227 1,78 12,77
SERVICOS

DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

COMERCIAL AUTOMOTIVA S.A. 1724235  66.180  -69.374 -141.884 0% 90,71 -823-21439 242 -39
2°  DISTRIBUIDORA AUTOMOTIVA S.A. SP 1.581.711 665633  62.833  51.735 25 3035 327 777 166 539
3°  PARANA EQUIPAMENTOS S.A. - PESA PR 812,738 113311 13.067 10399 071 871 128 918 103 2343
4° INDUSTRIAS ROMI S.A. SP 765506 758882  166.093 129.910 1,92 4450 1697 1712 056 297
5% SINOSCARS.A. RS 587.000  43.176 -768 -544 1,13 6997 -009 -1,26 408 282
6° PMZDISTRIBUIDORA S.A.3 AM 381.543  160.560 26.230 424 1749 687 1634 1%
7° BAMAQ SA. - BANDEIRANTES MAQUINAS E EQUIP MG 282.232  53.403 2.105 1.135 163 4824 040 212 274 24,02
8> JSDISTRIBUIDORA DE PECAS S.A. GO 262.581 45877 13.069 8.540 209 4936 325 1862 290 435
9 LINCK MAQUINAS SA. RS 192276 18912 -9.552 1.451 092 7823 075 767 221 1762

10° DISTRIBUIDORA MERIDIONAL DE MOTORES CUMMINS S.A. RS 180.115  46.460 13.757 9.209 248 3970 511 1982 234 2576

11° RECH IMPORTADORA E DISTRIBUIDORA S.A. MT 137690 43879  10.179  10.388 229 5179 754 2367 151 1746
12° ). MALUCELLI EQUIPAMENTOS S.A. PR 134675 45972 -2.343 -7.549 142 4584 561 -1642 159 7,50
13° UNIVERSAL AUTOMOTIVE SYSTEMS S.A. SP 116416 26.077 626 627 201 6051 -054 -241 176 630
14° METALURGICA GOLIN S.A. SP 93530  16.947 -5.271 -5.271 078 8794 -564 -31,10 067 -21,94
15° TRELLEBORG DO BRASIL LTDA. SP 88.755  181.425 9.599 7.632 747 592 860 421 046 449
16° EUROSTAR DO BRASIL S.A. PR 84.522  34.038 6.014 3.069 2,26 6411 363 902 089 -2174
17° REDE ANCORA - MG SA. MG 77.583 4510 645 504 1,38 7064 065 11,17 505 16,88
18° REDE ANCORA - SC SA. SC 65.777 5.834 1.023 705 1,70 57,42 107 1208 480 16,86
19° JARDIM SISTEMAS AUTOMOTIVOS E INDUSTRIAIS S.A. SP 59.576 62236 16473  12.081 2,26 3691 2028 1941 060 -1437
20° REDE ANCORA - PRSA. PR 58.996 4.820 -278 -290 159 61,13 -049 602 476 1391
21° AUTO AMERICANO S.A. DISTRIBUIDOR DE PECAS SP 49,588  12.586 1.059 722 303 4826 146 574 204 476
22° TAISASA. PR 48.091  23.365 2.708 1.892 205 4440 393 810 1,14 818

1 Em recuperagao judicial. 2 Em liquidagdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidagdo ordinaria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez |§ Endiv. | Rentab. [§ Rentab. | Produt. f Cresc.

. IHEEEEEEEER

° TECNOMOTOR DISTRIBUIDORA S.A. 47.861 14.661 1.694 1.187 290 3265 248 810 220 13,03
24° REDE ANCORA - ES SA. ES 41.436 1.814 -82 98 113 838 -024 -538 369 4244
25° EXCELSIOR S.A. PNEUS E ACESSORIOS RS 40817 38.217 1.869 1.571 11,99 620 38 411 100 -619
26° PNEUMAR RIBEIRO S.A. COMERCIO DE PNEUS PR 38471 -12.840 -17959  -17.959 063 163,12 -4668 ND. 189 3839
27° MULTIPRIME IND. E COM. DE PECAS PARA VEICULOS S.A. SC 37.832 2.264 1.740 1.153 095 8330 305 5093 279 634
28° RODOMAC TRATORES - PECAS E IMPLEMENTOS S.A. SC 32438 12179 1.874 1.874 208 4352 578 1539 150 947
29° RUGERI MEC-RUL S.A. RS 28958  26.992 2.051 1.649 331 1398 569 611 092 1443
30° ELETRAN INDUSTRIA E COMERCIO DE ACUMULADORES S.A. PR 26.208 -20323  -15.115  -15.115 0,66 15251 -57,67 ND. 068 984
31° REDE ANCORA - MS S.A. MS 22.239 2626 -363 -409 181 6028 -184 -1556 336 3,38
32° MITSUI MOTION MAQUINAS S.A. SP 19.450 7.821 374 297 1,57 6162 153 380 09 -11,51
33° DISTRIBUIDORATITANIUM IMP. E EXP. DE AUTO PECASS.A. RS 13.849 2.716 313 261 231 4727 189 962 269 047
34° REDE ANCORA-ALSA. AL 12.879 1.603 20 -1 1,71 5597 -001 -0,06 354 14,05
35° NELSER DISTRIBUIDORA DE AUTOPECAS LTDA. SP 291 5.043 1.164 938 742 1319 3221 1859 0,50
36° CIA. IMPORT. DE MAQUINAS E ACESSORIOS IRMAQS PINTO 3 CE 452 2.599 -64 -64 083 5044 -1416 -246 0,09
LEASING

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [§ Rentab. J§ Rentab. |§ Produt. f§ Cresc.

H . (ﬁ){; r&wl?l) (ngurﬁllo) arz;fés rc]j:i)l)lR (Lét%ug(l)) Czoe/(rje)xl Re(g/e;;ta P(olz? Capital Re(g/eo;ta

BRADESCO LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL 2841911 3.402.930 217.634 247.552 990 7015 871 727 025 -16,18
2°  SAFRA LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 1614169 471710 42388  31.840 1,06 9253 197 675 026 -14,02
3% SANTANDER LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 1.337.005 5.762.769  106.632  46.996 1,71 2940 352 082 016 -40,93
4°  DIBENS LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 966.369 5.057.718  296.723 251.715 32,78 59,62 26,05 498 0,08 -70,45
5% HP FINANCIAL SERVICES ARRENDAMENTO MERCANTILS.A.  SP 835.650 667.729 92.538 68936 038 4591 825 1032 068 -1,18
6°  DAYCOVAL LEASING - BANCO MULTIPLO SA. SP 485501  470.127 96.130  60.163 016 6624 1239 1280 035 2637
7° SG EQUIPMENT FINANCE S.A. - ARREND. MERCANTIL SP 356.905 140.354 21.387  19.960 006 7372 559 1422 067 -2384
8% BV LEASING - ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 327.050 967.170  -29.927 -20.321 072 5011 -621 -210 017 -4829
9°  ALFA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 278.745 320487  -10.322 -6.248 1,74 7604 -224 -195 021 571
10° LEASEPLAN ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 251933 149.650 56.068  30.99%4 036 8025 1230 2071 033 2471
11° BANCO ITAULEASING S.A. SP 228.10312.274.726 753350  692.325 1,42 1,88 30351 564 0,02 577
12° CHG-MERIDIAN DO BRASIL - ARREND. MERCANTIL S.A. SP 211710 60.532 19.823 19.271 012 8628 910 318 048 32,17
13° CSILATINA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 185.997  61.542 24986  14.660 035 8692 788 2382 040 1,55
14° BBC LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 120.183  26.500 6.521 3.694 048 9200 307 1394 036 5338
15° MERCEDES-BENZ LEASING DO BRASIL - ARREND. MERC. S.A.  SP 84492  82.888 -845  35.065 034 7271 4150 4230 028 1423
16° DEUTSCHE SPARKASSEN LEASING DO BRASIL S.A. SP 65.931 59.513 6.812 6.812 030 8330 1033 1145 0,13 4392
17° BMG LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 20.092  357.251 19.056 10423 39,99 559 51,88 292 005 -931
18° CCB BRASILARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 17.441  264.279 16.920  17.057 025 2163 9780 645 005 -1424
19° PAN ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 16.254 205531  -13.577 -149.249 93,51 39,96 -918,23 -7262 0,05 1,05
20° OMNIS.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 7376 14.602 1.244 1.008 005 7966 1367 690 0,10 6337

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacéo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidacdo ordindria. n.d. = néo disponivel.

*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuacdo, serd feito pela receita operacional liquida (ROL). **Para o cdlculo da pontuagao foram consideradas mais do que duas casas decimars.
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

I)!\\I(\\\\HI(H O TRANSPORTE

LEASING

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. lf Rentab. lf Produt. § Cresc.
- [ ]
21° BMW LEASING DO BRASIL S.A. - ARREND. MERCANTIL 3924 50.486 2.353 1756 28,67 599 4475 348 007 -2958
22° HONDA LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 1.109  20.585 759 613 2360 401 5528 298 005 -521
23° BBC LEASING ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.° GO 93 658 33 25 032 8639 28 38 002 -313
EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTAGCAO INTERNA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. |Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
I O S E S S EEE

TMSA TECNOLOGIA EM MOVIMENTACAQ S.A. 3 324218 83.297 4.256 4874 1,38 6466 150 585 138

2°  SOMOV SA. SP 221.271  106.168 13.576 5.679 322 2409 257 535 158 2597
3°  BAUKO EQUIP. DE MOVIMENTACAO E ARMAZENAGEM SA.  SP 161.719  110.704 9.025 5.489 095 428 339 49 083 1553
4° MADAL PALFINGER SA. RS 140351 26.609 -3.284 -3.013 294 7544 215 -1132 130 4187
5°  SANGATIBERGASA.? CE 64.239 22132 1.297 1.272 1,21 6575 198 575 099
6°  MOTORMAC RENTAL LOCACAO DE EQUIPAMENTOS SA. RS 44864  50.938 14.591 9.388 209 2723 2093 1843 064 4571
7°  BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS ! SP 38.038 -97.690 -249.245 -204.420 0,60 113,41 -537,41 N.D. 0,05 -59,40
INFRAESTRUTURA E GESTAO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. lf Rentab. i Produt. f Cresc.
I O R E SR EEE

PRIMAV INFRAESTRUTURA S.A. 3952889 907.799  -26.548 -294.047 054 9291 -744 -3239 031 2473

2° CONC. DO AEROPORTO INTERN. DE GUARULHOS S.A. SP 2.038270-1.793.244 -691.764 -874.453 023 111,85 -4290 ND. 013 067
3°  SACYR CONSTRUCCION S.A. 2 SP1.990.846 1.276.310  -28.217  -12.053 097 7759 -061 -094 035
4°  TEMAPE - TERMINAIS MARITIMOS DE PERNAMBUCO SA.  PE  1.883.109 209304  44.007  32.660 238 4036 1,73 1560 537 -442
5°  ANDRADE GUTIERREZ ENGENHARIA S.A. 3 MG 1.693.308 418571 273.061 162.226 094 9062 958 3876 038
6°  PORTO SUDESTE EXPORTACAO E COMERCIO SA. Rl 1655214 -12.638 5.793 5.793 09 10470 035 -4584 6,16 116,53
7° CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAQ S.A. Rl 1.264.899 1.574.255 -340.481 -268.629 436 4692 -21,24 1706 043 6,75
8 OCYANSA.? Rl 1.201.668 2.221.022 -62.914 132 2268 -524 -283 042
9 BRASIL TERMINAL PORTUARIO S.A. SP 1.018709 911.628 268.737  141.064 039 6348 1385 1547 041 1317
10° COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET SP SP 973610 -207.823 -63.421 -68.094 048 31762 -699 ND. 1020 6,71
11° AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A. 3 SP 967.347 51930 179.019  87.287 1,27 9827 9,02 16809 032
12° FERROPORT LOGISTICA COMERCIAL EXPORTADORA SA. RJ 924791 1.035.344 635.897 409.481 163 6391 4428 3955 032 38953
13° CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A. RJ 904.928 2.654.760 -1.543.715 -1.641.616 1,49 84,02 -18141 -6184 005 -445
14° U&M MINERACAO E CONSTRUCAOQ SA. RJ 860.717 465923 149.872 117.306 1,35 4858 1363 2518 095 2826
15° CONSTRUTORA FERREIRA GUEDES S.A. SP 813.223 271483 38315  26.129 330 4691 321 962 159 5242
16° EMPRESA CONSTRUTORA BRASIL S.A. MG 789.447  155.149 2.863 8.447 146 7287 107 544 138 1838
17° FRAPORT BRASIL S.A. AEROPORTO DE PORTO ALEGRE RS 752.091 888514 92170  61.284 146 5088 815 690 042 626
18> CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO S.A. SP 750.666  835.242 73329  51.260 1,15 4615 683 614 048 -466
19° TCP - TERMINAL DE CONTEINERES DE PARANAGUA S.A. PR 668.818 208.136  73.187  47.168 042 9375 705 2266 0,20 1,74
20° CONCESSIONARIA DO AEROPORTO DE SALVADOR S.A. BA 634.554 1.137.929  41.207  30.695 2,28 4438 484 270 031 3830

1 Em recuperagao judicial. 2 Em liquidagdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidagdo ordinaria. n.d. = néo disponivel.

*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

I)V\\I(\\\HI(H O TRANSPORTE

INFRAESTRUTURA E GESTAO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. |Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
H l HEEIE
CONSTRUTORA BARBOSA MELLO S.A. 605.584 170637 34237  25.530 148 6168 422 149% 136 6424
22° TRAILINFRAESTRUTURA EIRELI SP 601.046  260.072 16.650 7.109 186 4934 118 273 1,17 3,03
23° PAUMAR S.A. INDUSTRIA E COMERCIO 3 SC 562.041 384940 43691 32332 440 2100 575 840 1,15
24° CONCREMAT ENGENHARIA ETECNOLOGIA S.A. RJ 556.175 174221 9.737 8337 166 4947 150 479 161 1057
25° TERRACOM CONSTRUGOES LTDA. 3 SP 512622 332.269 12145 13.687 536 2880 267 412 1,10
26° FRAPORT BRASIL S.A. AEROPORTO DE FORTALEZA CE 511.614 737.287 44245  29.142 366 5800 570 395 029 21,12
27° LOGISTICA AMBIENTAL DE SAO PAULO S.A. - LOGA SP 507.757  76.094 81538  54.228 089 7158 1068 7126 19 692
28° PORTONAVE S.A. TERMINAIS PORTUARIOS DE NAVEGANTES  SC 496.221 394579 61476  29.028 062 8225 58 736 022 -899
29° CNOSA. SP 479.517 -2.152.759 -7.412.293 -8.641.006 1,52 116,98-1.80202 ND. 004 -5334
30° CONSTRUTORA MARQUISE SA.2 CE 474162 350991  -67.978  -55.150 515 5751 -11,63 -1571 0,57
31° ULTRAFERTILSA.3 MG~ 455583 1.799.958  -26430 -17.771 047 5119 -39 -099 0,12
32° CONC. DO AEROPORTO INTERN. DE FLORIANOPOLIS S.A. SC 423815 301.726 -2.393 -1.638 1,04 6162 -039 -054 054 7698
33° SERVENG-CIVILSAN S.A. EMP. ASSOCIADAS DE ENGENHARIA SP 402664 871.877 47877  45.024 147 3365 11,18 516 031 -3441
34° ROCHATERMINAIS PORTUARIOS E LOGISTICA S.A. 3 PR 395543 780644 109.731  99.813 097 3754 2523 1279 032
35° INFRAMERICA CONC. DO AFROPORTO DF BRASILIA S.A. DF 357.223 -118.729 -394.751 -394.751 0,35 102,77 -110,51 ND. 008 336
36° TEIXEIRA DUARTE - ENGENHARIA E CONSTRUGOES SA.3 P 356.011 6.062 16.729  10.710 117 9535 3,01 176,67 273
37° ELEVACOES PORTUARIAS S.A. SP 351.563 707.337 100.190  79.632 1,22 2017 2265 11,26 040 023
38° ADM. DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA 3 PR 341.002 498346 25745  24.898 453 6230 730 500 026
39° TIISA INFRAESTRUTURA E INVESTIMENTOS S.A. ' PR 338516 64.194 -161.076 -163.299 1,02 86,77 -4824 -25438 0,70 30,54
40° SAQ PAULO TRANSPORTE S.A. - SPTRANS SP 338442 24230 115220 111.801 1,57 106,47 33,03 -461,42 090 7,00
41° CATTALINITERMINAIS MARITIMOS S.A. PR 323.116 210294 226635 148.970 1,34 5550 46,10 70,84 068 575
42° ITAPOATERMINAIS PORTUARIOS S.A. SC 322.848 419341 62.783  41.266 253 5728 1278 984 033 4,00
43° TONIOLO, BUSNELLO S.A.! RS 321746 32464 3.164 9793 195 9368 -304 -30,16 063 -3746
44° CONC. DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE CONFINSSA. MG 303398  301.159 -117.927  -78.929 0,58 87,77 -2602 -2621 0,12 10,23
45° HM ENGENHARIA E CONSTRUCOES S.A. SP 293421 394537 -348 -6.624 319 6214 -226 -168 028 -2254
46° EMPA S.A. SERVICOS DE ENGENHARIA SP 286.523 109935 -38.973  -25.688 1,08 5652 -897 -2337 1,13 53,07
47° EMBRAPORT - EMP. BRAS. DE TERMINAIS PORTUARIOS SA.  SP 280.765 -1.032.338  -223.299 -257.788 045 16906 9182 ND. 019 978
48° FBS CONSTRUGAO CIVIL E PAVIMENTAGAQ S.A. SP 276.885 198.064  32.685  32.685 354 4039 1180 1650 083 3597
49° S.A. PAULISTA DE CONSTRUCOES E COMERCIO SP 270.261  522.296 3.132 2177 331 3088 081 042 036 -4635
50° TECHINT ENGENHARIA E CONSTRUCAO S.A. SP 264.097  789.481 97.629  132.035 1,40 3665 4999 1672 021 -5895
51° ARCADIS LOGOS S.A. SP 261343  108.403 1.588 -397 1,70 4626 -015 037 130 269
52° CONSTRUTORAA. GASPAR SA.3 RN 256.835  153.981 29394 27.348 300 379 1065 1776 1,04
53° SOARES PENIDO OBRAS, CONST. E INVESTIMENTOS S.A. SP 251933 1.111.516  127.040 104.767 366 2366 4159 943 017 2398
54° APMTERMINALS ITAJAI S.A. SC 243871 42.024 1.578 1.578 067 7710 065 375 133 3400
55° SEPETIBATECON S.A.2 RJ 240451 303.253  -17.131  -14.180 1,28 5729 -590 -468 034
56° CAMARGO CORREA INFRA CONSTRUCOES SA. SP 237426 450630 -61.770  -42.087 145 4587 -17,73 934 029 10640
57° BRAFER CONSTRUCOES METALICAS S.A. PR 227503 252.571 1.399 382 1,72 3892 017 015 055 -754
58° CONASA INFRAESTRUTURA S.A. PR 222735 277533 23.247 1141 1,32 5340 512 411 037 3648

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacao. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidagéo ordindria. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimars,
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

I)V\\I(\\\HI(H O TRANSPORTE

INFRAESTRUTURA E GESTAO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
H l e B R [ REEE
PORTO DO AGU OPERACOES S.A. 219379  -66.444 -518.827 -517.136 0,15 101,29 -23573  ND. 004 -13,58
60° MPE ENGENHARIA E SERVICOS S.A. RJ 219352 253510  23.780  15.694 279 3804 715 619 054 -1843
61° CIMCOP S.A. - ENGENHARIA E CONSTRUCOES MG 217.681 72376 4.696 3.950 1,74 3000 181 546 211 49,01
62° TECON SALVADOR S.A. BA 211.895 354254 48422  39.858 240 6472 1881 11,25 0,21 2,62
63° ACCIONA CONSTRUCCION S.A. 3 SP 210.069 196.107  -46.117  -46.117 206 4327 -2195 -2352 061
64° SUAPE COMPLEXO IND. PORTUARIO GOV. ERALDO GUEIRQS 3 PE 205.148 3.111.644 17.828  10.714 095 4227 522 034 004
65° TVV-TERMINAL DE VILAVELHA SA. ES 196.769 120416  48.026  28.007 215 5150 1423 2326 0,79 2830
66° SETEP CONSTRUCOES S.A. SC 186.670  145.270 2.329 6251 1539 13,19 335 430 1,12 -1,01
67° FOSPARSA.2 PR 178.802  225.811 42.539 28870 0,78 5147 1615 1279 038
68° INST. DE PESQ. TECNOLOGICAS DO EST. DE S. PAULO S.A. - IPT SP 173.003  114.342 1.170 1.170 113 4794 068 1,02 079 041
69° GOETZE LOBATO ENGENHARIA SA.3 PR 172449 118234 24394  28.158 211 3050 1633 2382 1,01
70° CONSTRUTORA ATERPA S.A. MG 161.342  84.903 1.190 1.598 1,11 6808 099 1,8 061 7837
71° MASCARENHAS BARBOSA ROSCOE S.A. CONSTRUCOES MG 155.061 64670  23.065 14912 324 3992 962 2306 144 6548
72° CONSTRUTORATODA DO BRASIL S.A. SP 141819 26711 -19330 -19.330 2,10 4581 -1363 -7237 288 -1746
73° GALVAO ENGENHARIASA. " SP 140.049  569.460 18.880 9.023 669 1735 644 158 020 -682
74> COMPANHIA DOCAS DO ESPIRITO SANTO — CODESA ES 137634 355898  -13.827 -13.827 254 4036 -1005 -38 023 687
75° COMPANHIA PORTUARIA BAIA DE SEPETIBA RJ 137.502  222.067 -80.749  -53.891 041 71,29 -3919 -2427 0,18 -67,60
76° CIA. DE ENG. DE TRAFEGO DO RIO DE JANEIRO - CET-RIO RJ 135322 -25659 -30.264 -30.264 092 13530 -2236 ND. 186 -10,84
77° ABA INFRA-ESTRUTURA E LOGISTICA S.A.3 SP 135.076  233.001 78.787  64.097 040 3356 4745 2751 039
78° TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A. BA 133.005 208526 75683  66.259 526 689 4982 3177 059 457
79° SANKYU SA. MG 132920  139.691 1.283 41 452 438 056 053 053 640
80° PORTOCEL - TERM. ESPECIALIZADO DE BARRA DO RIACHO S.AES 127.494  145.369 10.127 6.118 305 1448 480 421 075 -12,09
81° EMP. METROP. DE TRANS. URB. DE SAO PAULO S.A. - EMTU SP SP 125.248 2.015.989  -55.216  -56.039 1,81 759 -4474 -278 006 -7,12
82° CONSTRUTORA AUGUSTO VELLOSO S.A. SP 119.519  81.172 5.537 5411 371 4131 453 667 086 14,82
83° NATIONAL OILWELL VARCO DO BRASIL LTDA. RJ 111.268  270.061 -1.327 -2.007 1,26 3431 -180 -074 027 1143
84° CONTEK ENGENHARIA S.A. ES 108.800  44.621 -8.600 340 219 -790 -1927 190 880
85° CONSTRUTORAARTEC SA. '3 DF 107.235 82832 -19.639 -19.639 235 4987 -1831 -23,71 065
86° CONVICON - CONTEINERES DE VILA DO CONDE SA. PA 105929 93859 39679  26.284 446 5574 2481 2800 050 868
87° PROGRESSO E DESENVOLVIMENTO DE GUARULHOS SA.2  SP 104.037 -160.827 5.979 5.979 0,18 30307 575 -372 131
88° STE - SERVICOS TECNICOS DE ENGENHARIA S.A. RS 103.295  62.997 5.381 5.469 245 3117 529 868 1,13 -390
89° CONSTRUTORATRIUNFO SA.! PR 100.339  660.433 -103.687 -102.798 1,08 44,68 -102,45 -1557 0,08 -66,61
90° VIA ENGENHARIASA." DF 99.536 622577  -55.286  -45.256 236 1959 -4547 -727 013 -57,22
91° TERMINAL XXXIX DE SANTOS S.A. SP 96.345 41528 26853  18.127 196 56,78 1881 4365 100 17,74
92° IVAI ENGENHARIA DF OBRAS S.A. PR 93.577  216.251 1.372 928 506 2257 099 043 034 -2152
93° SALUS INFRAESTRUTURA PORTUARIA S.A. SP 91.065 -3.852 -3.357 050 101,21 -369 ND. 029 11,62
94° SCPAR PORTO DO IMBITUBA S.A. SC 85387 109426 56300  36.992 730 2166 4332 3381 061 269
95° EMP.BRAS. DE ENGENHARIA E COM. S.A. - EBEC?® MG 82419 68358 7.193 4.805 087 5782 58 703 051
96° COBRAZIL ENGENHARIA E CONSTRUCOES S.A. 13 SP 82.212 82918 17.356  12.294 1,01 1655 1495 1483 083

1 Em recuperacéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidacdo ordindria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuacdo, serd feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o cdlculo da pontuagao foram consideradas mais do que duas casas decimais.
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

I)V\\I(\\\HI(H O TRANSPORTE

INFRAESTRUTURA E GESTERO
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (RS mil) (RS mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
97° INTERTECHNE - CONSULTORES S.A. 3 81.761 23.565 2.685 1.163 1,24 7013 142 494 104
98° (BPO ENGENHARIA LTDA. SP 80.303 842.133 5762  -81.280 1,16 1840 -101,22 -965 0,08 344,37
99° FORSHIP ENGENHARIA S.A. R 80.281 10.535 1.873 958 1,21 6548 1,19 909 263 2965
100° MACIEL CONSTRUCOES E TERRAPLANAGENS S.A. 3 CE 80.127  41.963 3.150 2.089 10,03 850 261 498 175

101° CONSTRUCOES E COMERCIO CAMARGO CORREA S.A. SP 77862 344725 -327.321 -327.321 1,24 84,12 -42039 -9495 0,04 -61,70

102° CONSTRAN S.A. CONSTRUCOES E COMERCIO '3 SP 75641 924.235 -272.946 1,15 54,84 -360,84 -2953 0,04

103° CARIOCA CHRISTIANI-NIELSEN ENGENHARIA S.A. RJ 75501 146630  -70.179  -70.060 415 5641 -9279 -4778 022 129
104° TAMASA ENGENHARIA S.A. MG 73830 66234  -11.272  -11.272 163 6052 -1527 -17,02 044 -0,25
105° DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S.A. SP 72834 1333333 -125.711 -125.711 096 51,38 -17260 -943 003 -2,18
106° MLOG SA. RJ 72394 784510  -29.070  -29.530 0,79 3297 -4079 376 006 871
107° ETHOS ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA S.A. MG 70360  34.695 2.061 950 1384 1808 135 274 166 -27,19
108° SCPAR PORTO DE SAO FRANCISCO DO SUL SC 68.553  206.244 6.737 3916 2717 2645 571 1,90 024 3318

109° AMAGGI LOUIS DREYFUS ZEN-NOH TERMI. PORTUARIOS S.A. 35P 65.737  175.931 13.076 5.766 052 5228 877 328 0,18

110° POLY TERMINAIS PORTUARIOS S.A. SC 65.284  85.100 -4.087  -4.087 032 3894 -6206 -480 047 -49
111° CONTER CONSTRUCOES E COMERCIO S.A. SP 63.805 108.535 -8.960  -8.960 1,57 3944 -1404 -826 036 51,37
112° SONDOTECNICA ENGENHARIA DE SOLOS S.A. RJ 63602  51.756 4.655 4.388 310 2981 690 848 08 30,16
113° OAS ENGENHARIA E CONSTRUCAO S.A.3 SP 62047 282343  -17.035 -14.591 1,76 2341 -2352 -517 017

114° CETENCO ENGENHARIA S.A. SP 61.255 803.720 -86.775 -77.809 1,75 2299 -127,03 -968 006 -3509
115° TECCON S.A. CONSTRUCAQ E PAVIMENTAGCAQ GO 61.245  33.715 6.008 4.208 413 1045 687 1248 163 172,53

116° GCT GERENCIAMENTO E CONTROLE DE TRANSITO S.A. MG 60.574  57.200  11.989 3.956 454 2049 653 692 084 -17,82

117° CONSTRUTORA METROPOLITANA S.A. RJ 59375  26.344 1.794 1.332 237 3988 224 506 135 2480
118° TERMINAL CORREDOR NORTE S.A. SP 59.194 111410 19488  14.527 031 6879 2454 1304 017 1950
119° EMPARSANCO ENGENHARIA S.A. SP 59.014  56.744 -4.042 -4.711 185 2943 -798 -830 0,73

120° PIER MAUA SA. RJ 56.521 37855  25.091 18211 1,72 3825 3222 4811 092 3074
121° FIBRIATERMINAL DE CELULOSE DE SANTOS SPE S.A.? SP 56.256  191.510 -491 -324 413 283 058 -0,17 029

122° NOVA ENGEVIX ENGENHARIA E PROJETOS S.A. SP 55.885 487963 22928 22928 390 3284 4103 470 008 -4093
123° CMA CGM DO BRASIL AGENCIA MARITIMA LTDA. SP 53948  21.891 4.832 2.876 1,00 9262 533 13,14 018 -2,28
124° PASA - PARANA OPERACOES PORTUARIAS S.A. PR 53609 126689 15688  10.538 1,00 1506 1966 832 036 372
125° RODOVIARIA DO RIO DE JANEIRO S.A.3 RJ 53561  36.071 8.483 4783 210 2030 893 1326 118

126° TERMINAL DE VEICULOS DE SANTOS S.A. SC 53544 168.264  14.618 9.727 394 3957 1817 578 0,19 6,26
127° BASEVI CONSTRUGOES S.A. DF 51.119 21439 3.923 2.945 186 475 576 1373 1,25 -29,27

128° INFRAMERICA CONC. DO AERO. DE S. GONCALO DO AMARANTE SA. RN 49.046 -104.701 -219.093 -219.093 0,64 128382 -446,71 ND. 0,14 -336

129° EMP. PAULISTA DE PLANEJAMENTO METROPOLITANO S.A.2 SP 48729  28.897 -5.200 -5.498 1,76 2886 -11,28 -1903 120 795

130° LIBRATERMINAL SANTOS S.A.3 SP 48.494 -3.604.680  599.892  599.892 0,051.160,851.237,04 -16,64 0,14
131° COMPANHIA DOCAS DO CEARA CE 47921 244678  -25397  -25.397 0,74 2217 -53,00 -1038 0,15 1,64
132° CIA. EST. DE TRANSP. COLETIVOS E DE PASSAG. DO E. SANTO  ES 47851  66.626 -125 -125 1,29 2540 -151 -109 054 877
133° EIT ENGENHARIA S.A. 13 CE 46.649 167.690 -16.403 2,28 539 -3516 -978 0,13
134° DATATRAFFIC S.A.3 GO 45,598  101.204 14.241 10.323 350 3291 2264 1020 0,30

1 Em recuperagao judicial. 2 Em liquidagdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidagdo ordinaria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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INFRAESTRUTURA E GESTAO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. l§ Rentab. | Produt.  Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido J antesdo IRR Liquido Corrente Gera Receita |§ P.Lig. || Capital | Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%)

135° COMPANHIA DOCAS DE SAQ SEBASTIAQ 43.813  242.878 8.077 8.077 230 565 1843 333 0,17 3862
136° COMPANHIA DOCAS DO MARANHAQ - CODOMAR 2 MA 40.777  110.200 18.839 006 2322 4620 17,70 0,28 364,33
137° ENCIBRA S.A. ESTUDOS E PROJETOS DE ENGENHARIA SP 38658  11.958 5.952 4.835 354 2858 1251 4044 231 107,58
138° CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A. RJ 38384 -104.116  -60.162  -30.709 1,14 10992 -80,00 ND. 004 -5220
139° CONSTRUTORA LYTORANEA S.A. 3 R 35607 104383 -14702 -18.360 137 6024 -5156 -1759 0,14
140° NITEROI TRANSPORTE E TRANSITO S.A. R 34336 1.421 -1 -1 085 7547 -0003 -0,06 593 2824
141° TMK ENGENHARIA S.A.3 SP 31978  17.004 217 183 135 4813 057 1,08 098
142° CEREAL SUL TERMINAL MARITIMO S.A. 3 SP 31639  63.716 13.578 8.947 1,82 1433 2828 1404 043

143° TRANSERP - EMP. DE TRANS. E TRANSP. URBANO DE RIBEIRAO. PRETO S.A.SP 30.982 15.149 5510 4.022 388 2510 1298 2655 1,53 9,00

144° CONSTRUTORA MONTEIRO DE CASTRO S.A. SP 29080  34.426 6.388 5529 40,49 1,38 19,01 1606 083 -13,65
145° COMPANHIA MUNICIPAL DE URBANISMO - COMUR RS 27310 1.636 3.464 2.576 141 8460 943 15742 257 -13,86
146° COSTA DO SOL OPERADORA AEROPORTUARIA S.A. R 26978  23.160 -19 -19 582 4587 0,07 -008 063 -1161
147° PORTO DO RECIFE S.A. - SEC. DE DESENV. ECONOMICO PE 23015 18345 -31.219 0,05 7926 -13565 -170,18 026 1,89
148° EPT - ENGENHARIA E PESQUISAS TECNOLOGICAS S.A. SP 22571 35.946 3.782 3.534 1,74 4488 1566 983 035 -11,40

149° CTRC - CONC. DO TERMINAL RODOV. DE CAMPINAS S.A. SP 22.161 13.071 9.849 1.221 062 6031 3258 5524 067 -484

150° CIA. MATOGROSSENSE DE MINERAGAQ - METAMAT 3 MT 19.215  12.251 -578 1,05 6415 -301 -472 056
151° PEYRANI BRASIL S.A. 2 MG 17.577 35452 298 57 1,24 2537 032 016 037
152° ] DANTAS S.A. ENGENHARIA E CONSTRUGOES 3 MG 17.351 37499 -175 7 309 58 004 002 044

153° CIA DE ADM. DE TERMINAIS URB. E C. COM. - COMTEC 3 MG 16.042 2384 2319 1.750 1,08 6350 1091 7341 246

154° TERMINAIS AEREOS DE MARINGA SBMG SA. PR 15.243 3374 428 14 165 4475 075 339 250 3,57
155° TERMACO OPERAGOES PORTUARIAS S.A. CE 15.122 4.886 390 321 231 5474 212 657 140 -2548
156° BARRA DO RIO TERMINAL PORTUARIO S.A. SC 15005  118.795 -4.142 -2.740 006 185 -1826 -231 0,10 -22,67
157° NST - TERMINAIS E LOGISTICA SA. SP 14478  24.869 509 363 452 2951 251 146 041 91,51
158° RIOTERP - RIO TERMINAIS RODOV. DE PASSAGEIROS SA.2  R) 14275 37.741 523 30 235 1537 021 008 032

159° ALCOOL DO PARANA TERMINAL PORTUARIO S.A. PR 14209  19.953 7.731 5.799 346 1293 4081 2906 062 6,66
160° COMPANHIA PETROPOLITANA DE TRANSITO E TRANSPORTES R 13.645 -18.686 -1.116 046 20523 -818 ND. 077 474
161° SPE CONCESSIONARIA DO AEROPORTO DE ILHEUS S.A. BA 13.350 344 480 357 1,08 9857 2,67 10378 0,55 892,57
162° INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES ! PR 13.143 -2.015.998  -463.786 -464.071 0,12 243,16-3.53094 ND. 001 -73,10

163° AEROCARTA S.A. ENGENHARIA DE AEROLEVANTAMENTOS ~ SP 13.081 7.401 3.449 2.801 2,10 3347 2141 3785 1,18 8899

164° COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE SAOVICENTE 23 SP 11.984 -494.747  -63.809 -63.809 0,025.715,10 -532,44  ND. 1,36

165° CONSTRUTORA INDUSTRIAL SAQ LUIZ S.A. MS 11.687 25573 3.083 2.966 235 3987 2538 1160 027 22,10
166° VOA SP SPE S.A. SP 9459  11.964 -4.715 -4.715 036 6322 -4985 -3941 029 31,08
167° SOC. DE PORTOS E HIDROVIAS DO EST. DE RONDONIA 3 RO 7.866 2.837 197 197 021 8804 250 694 033
168° SPE - CONC. DO AEROPORTO DA ZONA DA MATA S.A. MG 7.764 5.090 285 243 245 1758 313 477 126 641
169° CONSTRAN INTERNACIONAL CONSTRUGOES S.A. 3 SP 7.751  348.909 -1.520 1252 456 97,02 -216 0,02
170° TEGRAM OPERACOES PORTUARIAS S.A. 3 MA 6.919 298 -24 -714 141 8023 -107 -2484 459
171° CONTERMI ADM. DE TERMINAIS RODOVIARIOS S.A. ES 6.736 3.265 1.620 763 399 31,98 1133 2339 140 13,14
172° PETROENGE ENGENHARIA S.A. DF 5.893 3.727 53 10 279 1704 016 026 1,31 -2921

1 Em recuperagdo judicial. 2 Em liquidagdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidagdo ordindria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagao foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

I)!\\I(\\\\HI(H O TRANSPORTE

INFRAESTRUTURA E GESTAO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

173° CRB — OPERACOES PORTUARIAS S.A. 5.560 9.056 450 291 993 4069 523 321 036 221
174° SPE CONC. DO AEROPORTO DE VITORIA DA CONQUISTA S.A. 3BA 3336 1.485 -515 515 149 8821 -1544 -3468 0,26

175° CONC. DO ESTACIONAMENTO DE CONGONHAS S.A. 2 SP 2645 22213 1.181 1.181 1.76800 339 4465 532 0,12 -93,00
176° AGROVIA DO NORDESTE S.A. 3 PE 1.948 5.197 -15.137 0,05 91,60 -777,05 -291,26 0,03

177° AEROPORTOS DO NORDESTE DO BRASIL SA.3 PE 1.813 2374228  -22.217  -14.667 41 1,33 80899 -062 0,00

178° VECTRA ESTEIO RODOVIAS S.A. PR 1.507 1.777 -42 330 1191 -280 -237 075 984
179° CCI CONCESSOES E CONSTR. DE INFRAESTRUTURA S.A. SP 862 343.419 6.381 6.554 268 1253 76032 191 000 -22,27
180° ORBE S.A. ORGANIZAGAO BRASILEIRA DE ENGENHARIA SP 786 12.911 -1.976 2392 434 2772 -30413 -1852 0,04 -6826
181° STRATA CONSTRUCOES E CONC. INTEGRADAS S.A.3 SP 99 137.089 1.585 816 292160101 1,16 0,00

182° SPE TERMINAL BELO HORIZONTE S.A. MG 38 1.882 -1.248  -1.248 0,71 90,52-3.284,21 66,31 0,00 -66,37
183° ARGEMIL ARMAZENS GERAIS MIRAMBAVA S.A. 3 SP 5 6.396 -1.597  -1.532 6,83  48,03-30.640,00-23,95 0,00

184° CAMARGO CORREA CONSTRUGOES E PARTICIPACOES SA.  SP - 209.452 -458.174 0,00 62,53 - 218,75

185° CIA. DE DESENVOL. DO EST. DO AMAZONAS — CIAMA 3 AM - 49.239 -823 -823 617 278 - -1,67

186° EMPARSANCO S.A. SP - 85958 -2.156  -2.156 1,86 71,54 - 2,51

187° EQUIPAV S.A. PAVIMENTACAO, ENGENHARIA E COMERCIO ~ SP - 45.006 -5.081 -5.081 1,01 7291 - -11,29

188° FERROVIAL AGROMAN S.A. SUCURSAL BRASIL SP - 61.39% 3.175 2120 5794 173 - 345

189° ITACEL - TERMINAL DE CELULOSE DE ITAQUI S.A.2 SP - 48.054 2.212 1484 55,01 1.7 - 309

190° SPE RIO EMBOCUI INFRAESTRUTURA PORTUARIA S.A. PR - 27389  -10.057  -10.057 ND. 39,59 - -36,72

191° TERMINAL DE TRIGO DO RIO DE JANEIRO - LOGISTICASA.> RJ - 103.970 -2.692 -1.777 187 638 - N

192° TERMINAL PORTUARIO NOVO REMANSO S.A. AM - -8492  -10.256 -10.319 2,37 136,09 - ND

193° TUP PORTO SAO LUS S.A. SP - 398623 -2.052 2208 2689 16,04 - 055

CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido J antesdo IR L| U|do Corrente [ Geral [ Receita f P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

CONC. DO SISTEMA ANHANGUERA-BANDEIRANTES S.A. 2.103.249  499.485 1.148.961 765.599 061 8598 3640 153,28 0,59 1,53

2° CONCESSIONARIA DA RODOVIA PRESIDENTE DUTRASA.  SP 1.380.503  489.224 306472  210.502 069 4411 1525 4303 158 1,23

3°  AB CONCESSOES SA. SP 1.276.300 3.162.437  270.723  152.341 080 5637 1194 482 018 854

4° CONCESSIONARIA ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A. SP 1.138289 560450 549.905 371.832 062 7106 3267 6635 05 647

5 RODONORTE - CONC. DE RODOVIAS INTEGRADAS S.A. PR 1111348 -315963  54.069  24.853 014 12363 224 -187 083 6,70

6°  CONC. DE ROD. DO OESTE DE SAQ PAULO - VIAOESTESA.  SP 961.300 246.862 472289 316.734 068 7566 3295 12830 0,95 1,55

7° CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A. SP 909.150 867.623  46.103  30.505 019 7393 336 352 027 454
8> RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE S.A. SP 643.886  267.165 243.640 161.059 040 8526 2501 6028 036 332
9 CONCESSIONARIA RODOVIA DOS TAMOIOS S.A. SP 628111 129.208 113.641  75.027 1,77 7446 1194 5807 124 298
10° AUTOPISTA LITORAL SUL S.A. SC 624706 1.155.200  -84.552  -56.111 0,17 6357 -898 -48 020 1864
11° ENTREVIAS CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A. SP 612560 409445 -86.225 -49867 11,55 8266 814 -1218 026 4857
12° RODOVIAS DAS COLINAS S.A. P 554.223 619.785 283982 187.442 126 77,%6 3382 3024 020 518
13° CONC. DE RODOVIAS DO INTERIOR PAULISTA S.A. N 551.843 231918 216.968 148.827 068 8469 2697 6417 036 512

1 Em recuperagao judicial. 2 Em liquidagdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidagdo ordinaria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

I)V\\I(\\\HI(H O TRANSPORTE

CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

Receita Patrim. Lucro Lucro qumdez Endiv. J§ Rentab. [l Rentab. | Produt. | Cresc.
H . (?1’; rl;:?l) (Lfléum)) arzth; r?':i)l)lR LI{ u'ﬂ? G(Oe/‘r)?l Re(g/e;;ta P(DIZ? Capital Re(gz;ta
° AUTOPISTA REGIS BITTENCOURT S.A. 544917 1.094.158 -159.489 -105.639 62,73 -1939 965 0,19 2,48
15° RODOVIAS INTEGRADAS DO PARANA S.A. PR 515.567 244512  -13.972 9212 094 469 -1,79 377 112 958
16° TRIANGULO DO SOL AUTO ESTRADAS S.A. SP 508.089 389.243  302.064 199.211 038 6345 3921 51,18 048 7,11
17° VIAPAULISTA S.A. SP 469.279 1391854 61543  44.281 196 4203 944 318 020 5873
18° AUTOPISTA FERNAQ DIAS S.A. MG 452.322 1164795  -67.377  -44.815 021 4252 991 385 022 -408
19° ECO101 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A. ES 441.800 549.583 -8.239 -5.511 066 4792 -125 -1,00 042 1183
20° ECO050 - CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A. MG 435422 416.088  -12.630 -8.328 082 6831 -191 -200 033 -2355
21° RENOVIAS CONCESSIONARIA S.A. SP 425337 151621 242619 161.621 089 4097 3800 10660 166 4,36
22° CENTROVIAS SISTEMAS RODOVIARIOS S.A. SP 413975 194751 234367 158.171 069 2272 3821 8122 164 1,70
23° CAMINHOS DO PARANA S.A. PR 400.879 112627 171.374 114.623 219 69,02 2859 101,77 1,10 1464
24° VIABAHIA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A. BA 400.518 623985  -74.282  -48.862 025 7021 -1220 -783 0,19 17,05
25° CONCESSIONARIA DAS RODOVIAS INTEGRADAS DO SUL S.A. RS 399.991 1.209.797 83.037  61.051 12,80 588 1526 505 031
26° EMP. CONC. DE RODOVIAS DO SUL S.A. - ECOSUL RS 378442 68992 164.834 109.510 011 8262 2894 15873 0,95 6,07
27° CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A. - CART SP 377377 790.242  -60.365 8374 020 6811 222 106 015 1754
28° CONCEBRA —CONC. DAS ROD. CENTRAIS DO BRASILS.A. GO 37139 209.249 -133.212  -88.025 028 8814 -23,70 -4207 021 -17,61
29° CONCESSIONARIA PONTE RIO-NITEROI S.A. - ECOPONTE R 369.594  200.722 33224 23375 395 7046 632 1165 054 10226
30° AUTOPISTA FLUMINENSE S.A. RJ 363310 794944 -134535 -88.814 015 6287 -2445 -1117 017 21,23
31° CONCESSIONARIA SPMAR SA. ! SP 354606 -88.659 -354.675 -351.449 0,83 10231 -99,11 ND. 009 2140
32° CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A. ! SP 348.359 -182.270 -226.927 -150.106 002 11082 -4309 ND. 021 1731
33° CONC. DAS ROD.A. SENNA E CARV. PINTO S.A. - ECOPISTAS ~ SP 343687 590.009 44944  31.556 076 6384 918 535 021 247
34° RODOVIA DAS CATARATAS S.A. - ECOCATARATAS PR 339.750  67.758 -167.184 -201.352 1,07 8435 -59,26 -297,16 0,78 -7,90
35° CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE S.A. SP 303.558 1.310.495 20610  16.063 368 4210 529 123 013 1293
36° CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.  MS 201.883 902.765 -23.030  -55.048 065 5495 -188 -610 0,15 -2861
37° LINHAAMARELA S.A. - LAMSA RJ 283.844 119.674 164.719 111461 026 7705 3927 9314 054 5,02
38° ECO135 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS SA. MG 279.810 -7.695  -27.188  -18.401 047 10066 -658 ND. 024 42333
39° CONCESSIONARIA ECOVIA CAMINHO DO MAR S.A. PR 279384 116.575  -17.269  -55.318 1,39 5817 -1980 -4745 1,00 -245
40° VIARONDON CONCESSIONARIA DE RODOVIA SA. 3 SP 265843 313952 -62.718  -48.265 042 7169 -1816 -1537 0,24
41° CIA. DE CONCESSAQ RODOVIARIA JUIZ DE FORA - RIO RJ 263.960 183.537 -187.046 -123.749 009 8064 -4688 6742 028 -089
42° CONCESSIONARIA RIO TERESOPOLIS S.A. RJ 260.735  137.021 72691 48.408 266 2857 1857 3533 136 0,79
43° AUTOPISTA PLANALTO SUL S.A. PR 238856 811.691 -83.886 -53.582 020 4110 -2243 -660 0,17 2,64
44° EMP. CONC. DE RODQVIAS DO NORTE S.A. - ECONORTE PR 215.074  -58.357 46.761  47.076 023 14777 2189 -8067 176 -3/74
45° CONCESSIONARIA DA RODOVIA MG 050 S.A. MG 213988 236496  -41.904 -27.903 023 7641 -1304 -1180 021 2075
46° AUTOVIAS SA. SP 202.040 185.565 124.277  84.845 044 1,77 4199 4572 09 -47,73
47° CONCESSIONARIA BAHIA NORTE S.A. 3 BA 171430  274.931 -6.648 -5.650 020 719 -330 -206 0,17
48° CONCESSIONARIA VIARIO SA. RJ 143.124 125325 -6.152 -4.028 233 8314 -281 -321 014 1367
49° TRANSBRASILIANA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS SA.  SP 140.075  345.736 -7.891 -5.356 013 4342 -382 -155 023 -1243
50° CONCESSIONARIA DA RODOVIA DOS LAGOS S.A. RJ 117.295  26.168 53366  35.555 016 90,88 3031 13587 041 3,33
51° K-INFRA RODOVIA DOACO SA. RJ 108.109  355.491 3.889 3.146 025 219 291 08 024 -517

1 Em recuperacéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidacdo ordindria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuacdo, serd feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o cdlculo da pontuagao foram consideradas mais do que duas casas decimais.
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O Grupo Coopercarga tem forte otuagdo no
Brasil e no Mercosul ha mais de 30 anos,
entregando solugdes para seus clientes e
associados e colaborando diretamente no
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

I)!\\I(\\\\HI(H O TRANSPORTE

CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) %) (%) (%) (%)

CONCESSIONARIA DE RODOVIAS TEBE S.A. 82102  553% 31500  20.472 048 31,20 2493 369% 102 426
53° CONCESSIONARIA RODOVIA DO SOL SA. ES 66.015  57.851 16.777  10.310 066 2092 1562 1782 090 4,16
54° CONCESSIONARIA LITORAL NORTE SA. - CLN BA 58.181  97.923 7.730 6.690 1,15 3210 1150 68 040 3,70
55° CONCESSIONARIA ROTA DO ATLANTICO S.A. PE 5459  57.091 6.267 15218 053 7890 2787 2666 020 11,04
56° MORRO DA MESA CONCESSIONARIA SA. MT 49.568  61.617 6419  -6.762 044 7089 -1364 -1097 023 29
57° CONCESSIONARIA ESTRADA DO FEUAQ SPE S.A. BA 16.071 12117 -1.778 2404 012 5886 -1496 -1984 055 8428
58° CONCESSIONARIA ROTA DOS COQUEIROS S.A. PE 15.050  36.638 635 -422 1,07 559 -280 -1,15 018 -1,52
59° CONCESSIONARIA DE RODOVIAS GALVAQ BR-153 SPESA.  SP 2750 42173 -1.485 004 7327 -5400 -352 002 9258
60° VIANORTE S.A. SP 2.250 139.833 3.640 4.015 005 1658 17844 287 001 -9817
61° CONCESSIONARIA DA PONTE RIO-NITEROI S.A. RJ - 1.991 -4.949 4949 421 709 - -248,57
62° CONC. DO RODOANEL NORTE S.A. - ECORODOANEL * SP - 15305 -20.240 -24.237 2,77 058 - -158,36
63° CONCESSIONARIA ECOVIAS DO CERRADO SA.3 MG - 279.593 867 576 2252 427 -0

TRANSPORTE DE CARGAS E SERVICOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital l§ Receita
(R$ mil) (RS mil) (RS mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

PROSEGUR BRASIL S.A. TRANSP. DE VALORES E SEGURANCA MG 1.861.571 1.308.786  178.460  118.657 1,58 4528 637 907 078 -537

2°  PROTEGE S.A. PROTECAO E TRANSPORTE DE VALORES SP 890.308 346.269 143.666  85.705 1,21 5654 963 2475 112 09

3°  ECOURBISAMBIENTAL S.A. SP 582.604 364.731 86.062  58.566 141 5581 1005 1606 0,71 10,21

4°  CSBRASILTRANSP. DE PASSAG. E SERV. AMBIENTAIS LTDA. ~ SP 515488 594315 35136  23.643 185 4838 459 398 045 440

5°  PROFORTE S.A. TRANSPORTE DE VALORES GO 515399 229111 12529  79.787 425 3912 1548 3482 137 417
6°  MARQUISE SERVICOS AMBIENTAIS S.A. CE 510.244 255640  61.570  44.445 135 5816 871 1739 084 1806
7° MOINHO DO NORDESTE SA.? RS 361.450  50.198 -4.433 -4.433 117 7772 123 883 1,60
8 LITUCERA LIMPEZA E ENGENHARIA LTDA. SP 318472 238938 2.189 1.469 210 4282 046 061 076
9°  TB SERV.TRANSP, LIMPEZA, GER. E R. HUMANOS S.A. SP 291.569  162.641 13.388 9.229 437 6298 317 567 066 1970

10° HAZTEC TECNOLOGIA E PLANEJAMENTO AMBIENTALS.A.®  R) 282.093 516.883  -50.174  -41.974 1,20 5441 -1488 -812 025

11° ECOFOR AMBIENTAL S.A. CE 231452 61.029  23.086 14911 080 71,75 644 2443 107 889
12° REVITA ENGENHARIA S.A. SP 220.863  356.867 12.201 6.816 239 415 309 191 036 -001
13° MOINHOS GALOPOLIS S.A. RS 214613 100.684 -5.160 -3.833 1,87 3354 -1,79 -381 142 1658
14° | ARA CENTRAL DE TRATAMENTO DE RESIDUOS LTDA. SP 179.323  294.071 79.983  57.400 307 2794 3201 1952 044 1898

15° GRI KOLETA - GERENCIAMENTO DE RESIDUOS IND. S.A. SP 149432 54.840 -5.585  -3.836 1,51 6029 -257 -699 108 4273

16° CDR PEDREIRA - CENTRO DE DISPOSICAQ DE RESIDUOS S.A. 3SP 138303 167.948 45483  31.863 269 57,21 2304 1897 035

17° BUTILAMIL INDUSTRIAS REUNIDAS S.A. SP 107.335  25.052 4137 2.960 061 6922 276 11,81 132 786
18° CONSITA TRATAMENTO DE RESIDUQS S.A. 3 MG 101.914  76.152 575 428 191 6392 042 05 048
19° ECOOSASCO AMBIENTAL S.A. SP 97.272 22715 9.981 6.646 116 7142 683 2926 122 16,52
20° ECONIT ENGENHARIA AMBIENTAL S.A.3 RJ 80.768  10.204 3.393 2.489 1,06 4302 308 2439 451

21° CENTRAL DE TRATAMENTO DE RESIDUOS NOVA IGUAGU S.A. 3RJ 75889  96.393 27636 25.071 117 4214 3304 2601 046

22° ECOTAUBATE AMBIENTAL S.A. SP 69.305  20.096 19.086  11.275 408 6278 1627 56,11 128 14,51

1 Em recuperagao judicial. 2 Em liquidagdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidagdo ordinaria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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| FRETAMENTO

Turis Silva: tecnologia
a servico do fretamento

Investindo em inovagdes como aplicativos para passageiros
e motoristas e em tecnologia embarcada, a companhia oferece
servigos personalizados aos clientes de diferentes segmentos

Fundada em 1989 pelo casal
Jaime José da Silva e Vilma
Porto da Silva, a Turis Silva atua
em Porto Alegre e na regido
metropolitana. Especializada em
fretamento continuo, a companhia
também trabalha com fretamento
eventual para turismo e eventos.
Mantendo as tradictes de uma
administracdo familiar, mas pro-
fissional, no que tange ao atendi-
mento atencioso e personalizado,
a Turis Silva faz uso das solugdes
tecnolégicas mais modernas para aprimo-
rar Seus Servigos.

Com a chegada de aplicativos de mobi-
lidade ha alguns anos, muitos operadores
de fretamento se ressentiram com 0 novo
modelo de negdcios que surgia, enquanto a
Turis Silva, atenta as demandas desse novo
perfil de cliente &vido por inovag@es, come-
cou a desenvolver seus proprios aplicativos.

“Produtos prontos no mercado geralmente
sdo de forma engessada que quando apli-
cados ao dia a dia do nosso negécio nao
se tornam tdo eficientes para a finalidade
que foram contratados”, comenta Carina
Porto da Silva Girondo, diretora de gestdo
de recursos da Turis Silva.

0 aplicativo Turis Silva para 0 motorista
foi criado para possibilitar o controle da
ocupagdo dos veiculos, o local e o horario do
embarque dos passageiros. Além
do controle de acesso, o aplicativo
ainda possibilita ao motorista vi-
sualizar o itinerario de sua rota por
meio de um mapa interativo.

O aplicativo para o passageiro
permite ao usuario acompanhar a
localizagdo do vefculo de sua rota
em tempo real, solicitar transportes

eventuais em outras linhas e verificar o
itinerario de outras rotas. Pelo check-in, o
passageiro pode confirmar o embarque e
indicar o assento que ird utilizar.

“Hoje, a empresa possui um setor dedi-
cado a logistica responsavel pela utilizagao
de toda a tecnologia embarcada para
gestdo das rotas. O acesso direto e online
das informagdes possibilita agilidade para
0 aprimoramento de rotas e uma maior
transparéncia do servico que esta sendo
prestado ao cliente”, afirma Carina Porto
da Silva Girondo.

0 app do passageiro tem outro diferencial
importante, principalmente em tempos de
pandemia de Covid-19, mas que poderé ser (itil
em outras circunstancias. O aplicativo conta
com uma funcionalidade em que, ao embarcar
no 6nibus, o passageiro faz a confirmacdo do

embarque junto com a marcagdo da
poltrona que ird utilizar. Assim, de for-
ma online, é possivel rastrear quem
manteve contato com a pessoa, em
caso de contagio.

A frota da Turis Silva ainda é
equipada com controle para o
embarque nos veiculos com o uso
de crachéas, senha ou por biometria.
Ao embarcar, 0 passageiro precisa
se identificar junto ao aparelho de
controle de acesso. Desta forma,
ficam disponiveis para o gestor as
informagOes do dia, local e horério de embar-
que de seus colaboradores. Essa tecnologia
possibilita a elaboragdo e a andlise de rela-
torios com relagdo de usuério e frequéncia
de utilizagdo do transporte.

No setor de planejamento, uma equipe
especializada em gerenciamento de rotas
e tecnologias direcionadas ao transporte de
passageiros, com sélido conhecimento sobre
toda a regido metropolitana, fica permanen-
temente focada na elaboragdo e na melhoria
dos trajetos. Com o software de roteirizagdo
também é possivel criar, gerenciar e aper-
feigoar as rotas, tornando mais &gil este
processo e possibilitando mais qualidade do
servico. Além destas solugBes, a Turis Silva
faz uso da telemetria para verificar a condu-
¢ao do motorista e ainda conta com sistema
de cameras na frota para garantir maior
seguranca e permitir a visualizagao
online das imagens.

A Turis Silva possui 250 veiculos,
entre vans, micro-6nibus e nibus,
além de cinco automéveis, reali-
zando 17 mil viagens por més, em
média. A empresa possui sistema
de gestdo de qualidade certificada
pela 1S0 9001:2015.
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TRANSPORTE DE CARGAS E SERVICOS

Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. |Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
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ECOPESAAMBIENTAL SA. 3 61.640 22392 1.954 192 1,09 6011 031 08 1,10
24° INOVA AMBIENTAL ASSESSORIA E COMERCIO S.A. 2 RJ 58.441 17.118 15492 11616 164 4195 1988 6786 198
25° VIASOLO ENGENHARIA AMBIENTAL S.A. MG 56.599  47.706 4383 3.553 163 4471 628 745 066 4,16
26° CIA. DE SERV. DE AGUA, ESGOTO E RESID. DE GUARATINGUETA 3 SP 46.906 -2.137 -3.962 -3.963 0,75 10807 -845 ND. 1,77
27° KURICA AMBIENTAL S.A. PR 44456 32762 2.406 1.597 1,717 4151 359 487 079 927
28° SURG - CIA. DE SERV. DE URBANIZACAQ DE GUARAPUAVA 3 PR 39.160 4838 -27 -27 026 6253 -007 -055 3,03
29° PONTA GROSSA AMB. CONC. DE SERVICO PUBLICO S.A. PR 28.748  11.844 3.206 2.128 166 4293 740 179 139 -11,76
30° SOMA AMB., TRATAMENTO E DISPOSICAQ DE RESIDUOS S.A. MG 28.280  27.101 14945 11613 582 1485 4107 4285 089 4038
31° EBMA - EMPRESA BRASILEIRA DE MEIO AMBIENTE S.A. 3 RJ 18.820 8.535 3.623 2.538 547 1948 1349 2974 178
32° ALFENAS AMB. TRAT. DE RESIDUOS E LIMPEZA URBANA LTDAMG 12.695 3.759 841 591 066 7847 466 1572 0,73 -1494
33° TRANSPORTADORA SULBRASILEIRA DE GAS S.A. RS 12.348  22.826 8.191 7616 440 1283 6168 3337 047 16,55
34° ECOBANAMBIENTAL S.A. SP 8.047 5.667 4727 3.670 412 2130 4561 64,76 1,12 -16,12
35° RESIDUO ZERO AMBIENTAL S.A. GO 7470 25753 298 109 035 3291 146 042 019 8345
36° CENTRAL DE TRATAMENTO DE RESIDUOS BURITI S.A. MS 5.641 3.681 567 401 186 4424 711 1089 085 562
37° VEGAVALORIZACAO DE RESIDUOS S.A. - VR SP 3656 46990  67.780  66.997 0,13 80,17 1.832,52 142,58 0,02
38° PONTA GROSSA AMBIENTAL S.A. PR 682 22417 3.114 3.008 4,12 031 44130 1342 003 -5424
39° ECOCAUCAIAAMBIENTALS.A. CE 9.022 -18 -19 8,63 37,06 -0,21
40° OAS SOLUCOES AMBIENTAIS S.A. 3 SP 63.863 -6.674 -6.674 0,53 3540 10,45
41°  RIO GRANDE AVB. - SERVICOS DE LIMP. URB. E TRAT. DE RESIDUOS S.A.RS 15.084 -4.039 -4.018 239 3762 26,64
42° SLAMBIENTAL - SERV. DE LIMP. URB. E TRAT. DE RESIDUOS S.A.RS 29315 -551 714 22,57 -1,88
CONCESSIONARIAS DEVEICULOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.

- IEEEREEEEEE

KURUMA VEICULOS S.A. 1.853.828 48494 23670  19.638 145 8744 106 4050 480 1297
2° AUTO SUECO SAQ PAULO - CONC. DE VEICULOS LTDA. SP 923922 92635 38095 24732 1,53 5805 268 2670 4,18 4997
3°  DIVENA COMERCIAL LTDA. SP 800.442  56.153  -12.037 -16.530 1,09 8841 -207 -2944 165 81,71
4o SUECIAVEICULOS SA. GO 761.963 134923 43342 38478 250 3830 505 2852 348 4575
5° NORDICA VEICULOS S.A. PR 759399 243.149  61.050  45.250 160 2315 59 1861 240 62,59
6°  SERVOPA S.A. COMERCIO E INDUSTRIA PR 721.066  75.199 17.680  11.490 265 4059 159 1528 570 1499
7°  ORIGINAL VEICULOS LTDA. SP 614.890 109.345 5.927 3.948 1,37 5331 064 361 263
8% BRASDIESEL S.A. COMERCIAL E IMPORTADORA RS 584374  93.391 22533 17.001 117 4770 291 1820 327 6457
9 BCLY COMERCIO DE VEICULOS SA. SP 582.843 -9.431 -3.351 -5.590 0,71 10458 -096 ND. 28 2683
10° RODOBENS VEICULOS COMERCIAIS CIRASA S.A. SP 518.019  36.042 -6.079 -5.033 077 8819 -097 -139% 170 27,19
11° BATTISTELLA ADMINISTRACAO E PARTICIPAGOES S.A. PR 470.723  10.087 11.594 9.669 097 9227 205 9586 361 31,16
12° DAITAN COMERCIO DE VEICULOS LTDA. 3 SP 468.483 20354 5.693 3.709 1,17 7880 0,79 1822 488
13> MINASMAQUINAS S.A. MG 450.766  160.528 42806  33.537 252 3451 744 2089 1,84 5740
14° RIVESA - RIBEIRO VEICULOS S.A.3 PR 423531 91557 29.624  19.222 243 2714 454 21,00 337

1 Em recuperacéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidacdo ordindria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuacdo, serd feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o cdlculo da pontuagao foram consideradas mais do que duas casas decimais.
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CONCESSIONARIAS DE VEICULOS

Receita Patrim. Lucro Lucro qumdez Endiv. [ Rentab. | Rentab. |§ Produt. l Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido Jf antesdoIR}j Liquido [ Corrente [l Geral | Receita § P.Liq. [ Capital lf Receita
(RS mil) (RS mil) (R$mil) § (RS mil) (%) (%) (%) (%)

CARBEL S.A. 413778 47.645 2.579 2.360 1,84 4986 057 49 435 -409

16° TIETE VEICULOS SA. SP 406.623  40.003 14661  10.134 142 6917 249 2533 3,13 8355

17° SP JAPAN MOTORS DISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA. SP 406419  37.515 6.594 4393 1,02 5928 1,08 11,71 441 3,10

18° RECREIO BH VEICULOS S.A. MG 390.558  53.517 9.937 7.830 1,16 5413 200 1463 335 14,22
19° PREMIER VEICULOS SA. SC 381.020  47.644 9.605 10319 1,36 5905 271 2166 327 -1148
20° RECREIO VEICULOS SA. RJ 379.290  24.233 7.448 6.048 1,02 7069 159 249 459 1822

21° LAGOINHA COMERCIAL DE VEIC. IMP.E EXPORTACAO SA.  SP 375411 52753 5.289 3.545 130 4877 094 672 365 3,03

22° GUANABARA DIESEL S.A. COMERCIO E REPRESENTACOES  RJ 352477 98.420 -2.835 -2.104 190 4700 -060 -214 190 2238

23° TOP CAR VEICULOS SA. SC 347.140  56.904 6.009 4.025 186 3969 116 707 368 2632
24° BRASILWAGEN COMERCIO DE VEICULOS S.A. SP 343.856  26.148 4975 3.724 142 71,40 1,08 1424 376 2761
25° JPAR DISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA. MG 322425 44501 1.986 1.183 086 7587 037 266 175 -3,64

26° JORLAN S.A. VEICULOS AUTOMOTORES IMP.E COMERCIO  DF 317910  93.984 5.698 6.760 081 7433 213 719 087 512

27° RODOBENS VEICULOS COMERCIAIS CUIABA S.A. MT 317.039 95544 14898  11.512 208 3961 363 1205 200 426
28° RODOBENS VEICULOS COMERCIAIS SP S.A. SP 280.242  19.097 75 -249 09 8422 -009 -1,30 232 70,04
29° CCV COMERCIAL CURITIBANA DE VEICULOS S.A. PR 263.842 234049 22808  20.735 237 1533 78 88 09 915
30° SGA - NITEROIVEICULOS E PECAS SA. RJ 261.401  10.131 6.230 4.580 088 7758 1,75 4521 578 3,89
31° SIMPALA VEICULOS SA. RS 259913 20308 1.359 1.000 118 7613 038 492 306 -59%
32° MECASULAUTO MECANICA SA. RS 243363 60444  13.759 9.957 1,9 5411 409 1647 185 50,06
33° COMERCIAL DE VEICULOS CAPIXABA SA. ES 217.130  50.800 4.241 3.376 087 5194 155 664 205 -0,83
34° CEARA DIESEL SA. CE 189.186  56.903 2.035 1.958 543 7280 103 344 090 31,00
35° TAI MOTORS VEICULOS SA. ES 188.549 8.638 2923 1.966 081 828 1,04 2276 374 -1,23
36° COMPANHIA DE AUTOMOVEIS SLAVIERO PR 186.353  37.873 9.958 8.874 2,75 3237 476 2343 333 -12,27
37° RECREIO VITORIA VEICULOS S.A. ES 183.882  42.406 2.291 1.836 122 3230 1,00 433 29 323
38° MOTO AGRICOLA SLAVIERO S.A. DF 183.525  37.426 8.799 6.920 428 2155 377 1849 385 680
39° CRESAUTO VEICULOS SA. BA 182.804  12.955 943 718 088 7943 039 554 290 3338
40° IRMAQS LUCHINI S.A. - COMERCIAL AUTO-PECAS SP 182,686  17.047 -505 -505 1,09 7490 028 -29% 269 437
41° BRACOM VEICULOS E PECAS SA. R 175850  52.205 804 804 1,40 3164 046 154 230 843
42° NORPAVE VEICULOS S.A. PR 156.036  19.213 79 873 132 4957 056 454 410 1074
43° MIRIAM MINAS RIO AUTOMOVEIS E MAQUINAS S.A. R 147750 95.750 1.913 1.263 245 2499 085 132 116 988
44° RIO DIESEL VEICULOS E PECAS S.A. RJ 146.018  34.201 2.224 1.497 250 3664 103 438 271 5522
45° ORLY VEICULOS E PECAS S.A. MG 139.958  30.601 8.734 6.758 09 6892 483 2208 142 1959
46° LIDER RIO VEICULOS SA. R 132.362 7.091 1.242 979 085 8208 074 1381 335 467
47° LIDER BH VEICULOS S.A. MG 124.396 8.097 -18 -18 058 8393 -001 -022 247 1699
48° LE LACVEICULOS SA. PR 122.627 8.3% 712 494 077 7863 040 58 312 -29
49 RIBEIRAO DIESEL S.A. - VEICULOS SP 114622 52.625 1.266 1.247 142 3720 109 237 137 -11,00
50° GRACIANO R.AFFONSO S.A. - VEICULOS SP 95.246  49.820 -556 515 127 4270 -054 -103 1,10 -566
51° RODOBENS VEICULOS COMERCIAIS BAHIA S.A.3 BA 91497  -32.301 -5.261 -4.991 049 14958 -545 ND. 140

52° APECVEICULOS SA. MG 86.321  13.774 1.698 1.136 246 4429 132 825 349 1130

1 Em recuperagdo judicial. 2 Em liquidagdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidagdo ordindria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagao foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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I)!\\I(\\\JUI(H RANSPORTE

V. e]hores | RANKING POR MODALIDADE

CONCESSIONARIAS DE VEICULOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
- IHEEEEEEEEE
APOMEDIL S.A. - VEICULOS 3 81.624  10.845 2444 1.791 , 8264 219 1651 131
54° DISTRIBUIDORA RIOMAFRENSE DE VEICULOS S.A. SC 77.687 6.238 1.280 947 106 7713 1,22 1518 285 29,59
550 AUTO MECANICA IBIRUBA S.A. RS 74722 15.010 1.140 640 227 4335 086 427 282 3,27
56° PAMPEIRO S.A. - COMERCIO DE AUTOMOVEIS RS 74710  26.766 5.505 5.144 290 2435 688 1922 211 -239
57° SPERANDIO S.A. COMERCIO DE VEICULOS SC 73670  44.239 991 729 1,01 4050 099 165 099 832
58° CIVESAVEICULOS S.A. SP 61.982  20.969 1.125 550 1,56 4806 089 262 154 -1273
59° RODAC BARRA MANSA S.A. RJ 49786  22.853 989 1,24 2538 199 433 163 093
60° SOMACO S.A. COMERCIO DE AUTOMOVEIS PR 46.001 -84 -766 -766 086 10051 -167 ND. 282 7,06
61° UBERVEL - UBERABA VEICULOS E PECAS LTDA. MG 44,673 9.712 3.092 3092 2344 413 692 3184 441 -5243
62° FRIVEL FRIBURGO VEICULOS S.A. R] 40.294 9.072 638 614 212 3902 152 677 271 -138
63° LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A. MG 34.765 9.170 705 477 1,34 5207 137 520 182 -717
64° DELORE S.A. COMERCIO DE AUTOMOVEIS SP 31.374 4.762 846 674 1,82 5018 215 1416 3,28 31,27
65° TOTAL - TEOFILO OTONI AUTOMOVEIS S.A. MG 27.472 5.248 868 686 1,07 5501 250 1308 236 757
66° IMPORTADORA DE FERRAGENS S.A. PA 5521  21.161 930 781 544 2554 1415 369 0,19 91,14
67° BRACOM CAMINHOES S.A. ES 3413 1.677 1.762 1.316 6,71 1332 3856 7848 1,76 -3476
68° STEYER S.A. COMERCIO DE VEICULOS RS 1.671 5.816 1.573 1.282 247 3503 7669 2204 019 7,03
OPERADOR DE SISTEMAS DE BILHETAGEM
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
B l | R [ |
19 AUTOPASS S.A. 147.724  56.119  56.768 44321 1,15 70,71 3000 7898 0,77 23,25
SISTEMAS DE BILHETAGEM
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez |§ Endiv. | Rentab. J§ Rentab. §l Produt. lf Cresc.
O R R E SR EEE
1° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. 120126 49.273 7.530 5.088 168 5233 424 1033 27,25
MONITORAMENTO E RASTREAMENTO
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. rodut Cresc
L R R E SR E R
GRUPO ITURAN BRASIL 474928 174537  69.926  58.700 1,82 4508 1236 3363 149 -238
2°  SASCARTECNOLOGIA E SEGURANCA AUTOMOTIVA S.A. SP 466.624 1.013.867 -28.110 -3.334 1,13 509 071 -033 023 1517
3°  AUTOTRAC COMERCIO E TELECOMUNICAGOES SA. DF 253306 129819  65.500  50.526 201 2678 1995 3892 143 401
4°  CEABS SERVICOS S.A. PR 160.347  70.019 14.741 12.019 1,07 4659 750 1717 1,22 1958
5°  ZATIXTECNOLOGIA S.A. SP 149309  120.371 5.836 6.002 099 5445 402 499 057 17,82
AUTOMAGCAO E INFORMATICA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
i BEEEE RS RS
1° CIELOSA.2 11.347.305 13.139.679 2.521.241 1.785.882 8570 1574 1359 0,12

i

1 Em recuperagéo judicial. 2 Em liquidacdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidagao ordindria. n.d. = ndo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais.
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

I)!!JI(\\\JURH O TRANSPORTE

AUTOMACAO E INFORMATICA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
- IHEEEEEEEEE
ACCENTURE DO BRASIL LTDA. 4007414 1.580.201  299.604  150.458 203 3972 375 952 153 99
3°  TECNOLOGIA BANCARIA SA. SP 2371546 482548  80.683  57.228 127 7744 241 118 1,11 1810
4°  TOTVS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS SP 2282124 2.478.409 324.027 210.648 284 2991 923 850 065 810
5°  VALID SOLUGOES SA. Rl 2007962 1.117.107  69.824  53.741 1,71 5564 268 481 080 1578
6°  TICKET SERVICOS S.A. SP 907.312  719.056  446.685 303.188 1,00 7893 3342 4216 027 13,01
7° LINXSA. SP 788.159 1.789.844  63.933 38876 351 3019 493 217 031 1497
8 TICKET SOLUCOES HDFGT S.A. RS 655.929 792444  306.129 201.970 098 7041 30,79 2549 024 2317
9°  ALGARTECNOLOGIA E CONSULTORIA S.A. MG 436.106 142644 25586  18.559 1,53 5543 426 1301 136 229
10° CSU CARDSYSTEM S.A. SP 433702 257.266  34.087  26.832 09 4810 619 1043 087 332
11° BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. SP 418.114 106918 44555  29.844 1,87 4880 7,14 2791 200 1688
12° DIGICON S.A. CONTROLE ELETRONICO PARA MECANICA RS 390.967  506.907 56.003  51.965 942 4111 1329 1025 045 21,60
13° SENIOR SISTEMAS S.A. SC 381.603 163.448 81350  64.138 1,60 4552 1681 3924 1,27 2827
14° NEC LATIN AMERICA S.A. SP 356.855  27.795  -45411  -46.340 09 9251 -1299 -166,72 09 -22,39
15° PRODAM SP S.A. SP 300.735 193.183  37.896  26.202 3122759 871 1356 1,13 047
16° CERTISIGN CERTIFICADORA DIGITAL S.A. SP 294259 107.004  -41.521 -33.738 1,34 5227 -11,47 -3153 131 0,73
17° PERTO S.A. PERIFERICOS PARA AUTOMACAO RS 2789838 42999  35.833  33.064 141 3672 18 769 041 2040
18° RVTECNOLOGIA E SISTEMAS S.A. MG 254.534 8.406 4.907 2.687 098 9836 1,06 3197 050 1146
19° ATECH — NEGOCIOS EM TECNOLOGIAS S.A.3 SP 199.804  90.894  25.871  22.060 133 6624 11,04 2427 074
20° STELOSA.? SP 188.075 247.525 -157.457 -155.967 092 4249 -8293 -6301 044
21° TECNOBANK TECNOLOGIA BANCARIA S.A.3 SP 184.197 12517 115.047  76.801 167 8120 41,70 613,57 2,77
22° QUALITY SOFTWARE S.A. RJ 128.656  43.197 5337 2.201 1,26 60,10 1,71 509 1,19 769
23° REPOMSA. SP 122448  80.278  47.196  28.929 1,04 7745 2363 3604 034 1624
24° ARCELORMITTAL SISTEMAS S.A. MG 114607  26.234 811 -590 143 5624 -051 -225 191 1071
25° MAGNA SISTEMAS CONSULTORIA S.A. SP 114478 34911 8.942 6.661 2,28 4283 582 1908 187 -22,59
26° SONDA DO BRASILS.A. SP 101.168  288.582 -2.561 -4.772 2,78 2662 -472 -165 026 -99
27° PERKONS S.A. PR 91512 126.114 23393 15274 1,58 4906 1669 1211 037 -7,24
28° CONECTCAR SOLUCOES DE MOBILIDADE ELETRONICA SA.  SP 80.387 165635 -53.143  -53.143 1,03 4853 -66,11 -3208 025 3979
29° PRODAM - PROCESSAMENTO DE DADOS AMAZONAS S.A.2 AM 74000 4197 -8.712 8717 292 3202 -11,78 -20,77 1,20
30° VELSIS SISTEMAS E TECNOLOGIA VIARIA S.A. PR 67.148 42232 -14210 -10.844 1,12 6877 -16,15 -2568 0,50 -19,88
31° GLOBAL PAYMENTS SOUTH AMERICA, BRASIL S.A.3 SP 65.024 14314  -21.004 -20.108 096 9798 -30,92 -140,48 0,09
32° BGMRODOTEC TECNOLOGIA E INFORMATICA S.A. SP 62.519  53.660 13.378 9.782 250 13,02 1565 1823 1,01 30,78
33° SEVA ENGENHARIA ELETRONICA S.A. MG 56.668  79.262 8372 5.888 139 4377 1039 743 040 7718
34° TSA -TECNOLOGIA DE SISTEMAS DE AUTOMACAQ S.A. MG 51.726  26.870 7.406 7325 2,40 3398 1416 2726 1,27 2758
35° BASIS TECNOLOGIA DA INFORMAGAO SA. DF 46.695  18.117 8.798 5.820 456 3467 1246 3212 168 2935
36° LYNX OTIMIZAGAO DE PROCESSOS SA.3 MG 39.073  10.593 11.686 9.430 349 2933 2413 89,02 261
37° SINTELTECNOLOGIA E INFORMACAQ S.A. SP 39.065  11.839 4.001 2601 243 3072 666 2197 229 1,04
38° GERUTECNOLOGIA E SERVICOS S.A. SP 28375  18.964 -59.758 1,49 40,36 -210,60 -31511 0,89 52,34
39° MODULO SECURITY SOLUTIONS S.A. RJ 22.040 24584 -9.978 -6.644 142 6759 -30,15 -27,03 029 -30,14

1 Em recuperagao judicial. 2 Em liquidagdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidagdo ordinaria. n.d. = néo disponivel.

*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

I)!\\I(\\\\HI(H O TRANSPORTE

AUTOMACAO E INFORMATICA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (RS mil) (RS mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

SONDA MOBILITY LTDA. 3 18.466 5.862 -2.002 -1.108 1,56 5095 -600 -1890 1,55
41° SISPRO S.A. SERVICOS E TECNOLOGIA DA INFORMACAQ RS 17.602 7513 -1.172 -1.019 117 2995 -579 -1356 1,64 1,82
42° PPI MULTITASK SISTEMAS E AUTOMACAO S.A. 3 SP 12.908 987 -76 -160 184 8125 -124 -1621 245
43° EASY SOFTWARE SA. SP 3.516 2.258 201 50 490 2314 142 221 1200 -179
44° MULTITASK SOLUCOES EM AUTOMACAO S.A. 3 SP 3.022 127 -1.411 941 2,71 9472 -31,14 -74094 1,26

LOCAGCAO DEVEICULOS E EQUIPAMENTOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita f P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

LOCALIZARENTA CAR SA. 10.195.637 5.447.532 1.079.834 833.938 1,28 7191 818 1531 053 33,68
2°  CIA. DE LOCACAO DAS AMERICAS SP 4.798.607 3.904.411  431.591 338.146 137 6466 705 866 043 6449
3°  MOVIDA LOCAGAO DE VEICULOS SA. SP 3.545330 3.524.657 314410 216.182 060 4371 610 613 057 5115
4° UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS SP - 3.134415 1.389.033  269.786  176.960 081 7539 565 1274 056 5523
5% LOCALIZAFLEET SA. MG 1719921 683725 319392 216.045 161 8258 1256 31,60 044 1657

6° VAMOS LOC. DE CAMINHOES, MAQ. E EQUIPAMENTOS SA.3 SP 1.211.508 490754  199.165  141.782 149 8393 11,70 2889 040

7° UNIDAS LOCADORA DE VEICULOS LTDA. SP 919.980  56.048  30.885  21.334 079 8431 232 3806 257 5888
8 OURO VERDE LOCAGAO E SERVICO S.A. PR 697.134 387987 -131.173  -87.505 314 7901 -1255 -2255 038 -1437
9°  ALDAUTOMOTIVE SA. SP 693.287  77.087 41834 21333 029 9508 308 2767 044 1847

10° LM TRANSP. INTERESTADUAIS SERVICOS E COMERCIO SA.  BA 464.737 122.878  48.029  31.754 105 91,75 683 2584 031 4419

11° CS BRASIL FROTAS LTDA. SP 355.032  530.521 67.785  45.160 246 4395 12,72 851 038 12293
12° UNIDAS AGRO LOCAGAQ DE VEICULOS S.A. 3 MG 240.008 199322  42.263  27.265 131 5444 1136 1368 055
13° LET'SRENTA CARSA. SP 142.017  205.581 23833  16.842 160 4125 118 819 041 1058
14° QUALITY ALUGUEL DE VEICULOS S.A. DF 125469  86.824 44639  39.558 066 5219 3153 4556 069 12,74
15° MAESTRO LOCADORA DE VEICULOS S.A. SP 91.948  49.658 1.279 916 097 808 100 18 035 4578
16° CAR RENTAL SYSTEMS SA.3 MG 91.741 511546 47913 36276 7226 298 3954 709 0,17
17° BRASFROTAS LOCACAO DE VEICULO S.A. SP 23050  12.168 4.884 4.700 028 7235 2039 3863 052 7865
18° DISK CAR LOCACAQ DE VEICULOS S.A. SC 17.741 12269 3.884 2.874 1,32 6652 1620 2342 048 -7,38
19° TMATRANSPORTES S.A.2 SC 16.796 293838  13.028  11.271 649 1014 6711 3835 0,51
20° LOCADORA DE VEICULOS MULTIMARCAS S.A.3 RS 6.706  10.327 -699 -716 082 849 -1067 -693 0,10
21° EBEC - LOCAGAO DE VEICULOS S.A. MG 4005  11.805 926 638 513 729 1593 541 031 -19,16
22° LOCAV LOCADORA LTDA. PR 3751 35274 2.639 1617 100,70 098 4311 458 011 1346
23° CAMPO LOCACOES COMERCIAIS E INDUSTRIAIS S.A. ES 3.737 7.003 217 1.707 1,58 7,10 4570 2438 050 -033
PETROLEO E DERIVADOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
B e B R |2 REEE
1° PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS RJ 302.245.000 299.137.000 47.242.000 40.970.000 0,97 67,70 1356 13,70 033 -2,58
2° SHELL BRASIL PETROLFO LTDA. R} 32.375.000 17.776.000 1.721.000  262.000 063 7736 081 147 041 1426

1 Em recuperagao judicial. 2 Em liquidagdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidagdo ordinaria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

I)!\\I(\\\HI(H O TRANSPORTE

PETROLEO E DERIVADOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)
PETROGAL BRASIL S.A. 3 8.054.375 9.035.264 1.461.721 1.151.428 088 60,15 1430 12,74 036
4°  REPSOL SINOPEC BRASIL S.A. Rl 5.830.58832.861.999 2.463.927 1.846.178 051 21,10 3166 562 014 -13,08
5% COMPANHIA ULTRAGAZ S.A. SP - 5317.221 1.376.441  227.048 142577 1,76 4165 268 1036 225 0,76

6°  COMPANHIA DISTRIB. DE GAS DO RIO DF JANEIRO - CEG Rl 4631.112 913.036 546550 372918 065 7187 805 4084 143 1150

7° BSBIOS INDUSTRIA E COM. DE BIODIESEL SULBRASILSA. RS 3.016.283 327.332 156457  129.889 161 7242 431 3968 254 6,09

8 CEGRIOSA. RI 2733385 371984 157.124 110042 072 6415 403 2958 263 2922
9 REFINARIA DE PETROLEO RIOGRANDENSE S.A. RS 2156436  93.025 45345 29687 103 8521 138 3191 343 3,05
10° PETROQUIMICASUAPE - CIA. PETROQ. DE PERNAMBUCO ~ PE 2.136.437 1.513.470 166568 4,16 1495 7,80 11,01 120 21,78
11° SINOCHEM PETROLEO BRASIL LTDA. 3 Rl 1.942.566 5.133.216 -4.447.838 -3.181.441 0,77 51,97 -163,78 6198 0,18

12° PETRORIO Rl 1644346 1878368 691342 635906 086 6575 3867 3385 030 9370
13° SETTA COMBUSTIVEIS S.A. PE 1542963 57015 17827 13.076 169 6134 085 2293 1046 218
14° OXITENO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 1514022 1803209 -17.212 23895 613 7217 158 133 023 948
15° PETRONAS LUBRIFICANTES BRASIL S.A. MG 1.235693 334712 6999 50362 1,41 5172 408 1505 178 764
16° REFINARIA DE PETROLEOS DE MANGUINHOS SA. Rl 1.185.113-2.780.886 -228.463 -228360 049 211,69 -1927 ND. 048 17,12
17° COMPANHIA PERNAMBUCANA DE GAS - COPERGAS PE 1164019 363.021 236877 192373 1,79 3821 1653 5299 198 9,19
18° PETROBRAS BIOCOMBUSTIVEL S.A. Rl 929443 1264795 243520 243520 1,69 4402 2620 1925 041 006
19° PETROCOQUE S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 693.143 203.140 105336 69355 1,11 5405 10,01 3414 1,57 -1820
20° SERVICOS DE PETROLEO CONSTELLATION SA. ! Rl 601.949 383381 -24601 -30804 090 4816 -512 -803 081 -1614
21° MINASGAS S.A. INDUSTRIA E COMERCIO 3 PE 366685 95245  -4773  -3046 163 3434 -08 -320 253

22° FABRICA CARIOCA DE CATALISADORES RI 363311 239612 70856 46524 352 2255 1281 1942 1,17 -10,20
23° GAS DE ALAGOAS S.A. - ALGAS AL 361340 84285 17423 15326 1,44 3913 424 1818 261 1168
24° PETRORECONCAVO S.A. E CONTROLADAS BA 325354 961797 71838 63682 1,07 4834 1957 662 017 857
25° CNODC BRASIL PETROLEQ E GAS LTDA. RI - 233.083 2.420.697 262712 006 69,74 -112,71 -1085 0,03

26° PETROM PETROQUIMICA MOGI DAS CRUZES S.A. SP 216361 68612 18122 11.908 268 2508 550 1736 236 -643
27° COMPANHIA PETROQUIMICA DO NORDESTE 3 BA 182637 59285 18679 19132 1,76 4034 1048 3227 184

28> NEOGAS DO BRASIL GAS NATURAL COMPRIMIDO S.A. RS 162925 55167  -5665 -6.807 139 6846 -418 -1234 093 1995

29° PROMAX PRODUTOS MAXIMOS S.A. IND. E COMERCIO SP 137.497 24115 6.092 6.041 098 7981 439 2505 115 1352

30° BRASIL CARBONOS S.A. SP 48982 113.264 25673  23.115 189 748 4719 2041 040 935
31° GAS NATURAL SERVICOS S.A. RJ 42105  79.858 -1.609  -1.972 257 1228 468 -247 046 027
32° PETROLEO E LUBRIFICANTES DO NORDESTE S.A. CE 10343 14.029 -421 421 1376 2201 407 -300 057 383
33° PETROLINDUSTRIALS.A. BA 4.401 4451 -334 -334 337 2912 -760 -751 0,70 3097
34° INPEX PETROLEQ SANTOS LTDA. RJ 3792 591.508 -2.297  -11.283 266 1539 -29756 -1,91 0,01 20,57
35° KAROON PETROLEO & GAS LTDA. 2 RJ 2.001  457.016 -40.129 290  2,57-2.00545 -878 0,00

36° PETRONAS PETROLEO BRASIL LTDA. 3 RJ 416 2234970  30.848  37.562 0,09 77,739.02933 168 0,00

37° BRF BIOREFINO DE LUBRIFICANTES S.A. RJ - 22256 -29 31 5442 0,06 - 0,14

DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido [ antesdo IR Liquido [ Corrente @ Geral | Receita l§ P.Lig. [ Capital J§ Receita
(RS mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)

10 RAIZEN COMBUSTIVEIS SA. RJ 100.941.193 4.153.554 3.091.474 2.100.884 112 8577 208 5058 346 13,48

1 Em recuperagao judicial. 2 Em liquidagdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidagdo ordinaria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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c B RT° TECNOLOGIA
E INOVACAO

SOROCABA

A concessdo do BRT Sorocaba e inovadora desde
a sua concepcado, onde o modelo de negdcios
contempla projeto, execucao de obra e operacao,
com investimentos de 384 milhoes.

Na area de tecnologia, as inovacoes sao uma
marca, trazendo o que ha de mais moderno em
mobilidade. Sao mais de 16 sistemas conectados
e integrados de forma inteligente, trabalhando a
favor da exceléncia na prestacao do servico. O
resultado e mais velocidade nas viagens, menor
tempo de espera, mais seguranca, conforto e
facilidades para os clientes. O BRT Sorocaba

é o futuro acontecendo agora.




e]hores | RANKING POR MODALIDADE

I)!\\I(\\\\HI(H O TRANSPORTE

DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
H l | |
PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. 94.985.000 8.766.000 3.303.000 2.211.000 142 6611 233 2522 367 -285
3°  IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEO S.A. Rl 73679913 7.020.747  683.212  365.680 281 61,11 050 521 408 -085
4° ALESAT COMBUSTIVEIS S.A. RN 12.899.964 546.546 -110.300 -79.148 2,20 7880 -061 -1448 500 4,03
50 PETROLEQ SABBA S.A. AM 10.385.994 1.033.701 235.071 155.219 131 4398 149 1502 563 1,52
6°  COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO - COMGAS SP 9514.222 519.508 1.993.963 1.367.179 099 9385 1437 263,17 1,13 3910
7° LIQUIGAS DISTRIBUIDORA SA. SP 4837.207 966.445 155790 108.232 1,20 4118 224 11,20 294 1,14
8 RODOIL DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS S.A. RS 4418421 169.873 15.245 17258 19 701 039 1016 7,76 0,07
9 RAIZEN MIME COMBUSTIVEIS S.A. 3 SC  4.133.044 205527 68451 45213 1,23 6347 1,09 2200 735
10° COPAGAZ DISTRIBUIDORA DE GAS SA. SP 2574444 354151 78.173  49.252 209 4166 191 1391 424 432
11° TOBRAS DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS LTDA. 3 RI 2472671 777119  -14787  -14.787 349 5992 -060 -19,03 1275
12° PETROBAHIASA. BA 2170967  59.792 9.698 7970 1,53 6980 037 1333 1097 13,25
13° BAHIANA DISTRIBUIDORA DE GAS LTDA. SP 1781294 347866 83217 71348 1,87 4509 4,01 2051 281 0,92
14° REDE SOL FUEL DISTRIBUIDORA S.A. SP 740376 28.874 77 508 253 5765 007 1,76 1086 22,93
15° REDEPETRO DISTRIBUIDORA DE PETROLEOQ LTDA. ? SP 677.963 5.061 1.799 1.194 1,54 8894 0,18 2359 1481
16° YPETRO DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS S.A. CE 186.628  20.180 -780 -780 231 4503 -042 -387 508 30,00
17° SERVGAS DISTRIBUIDORA DE GAS S.A.3 SP 80.973 -2.096 -656 112 1,26 10336 -08 ND. 130
18° GAS PONTO COM DISTRIBUIDORA DE GAS S.A. 3 PR 55.575  18.671 6.738 4.547 2,18 1547 818 2435 252
19° POSTO USINA SA0 DOMINGOS S.A. SP 34192 10.205 1.910 1.432 747 1040 419 1403 300 6,17
20° UNIBRASPE - BRASILEIRA DE PETROLFO S.A. PR 29.847  68.699 14906  12.079 208 1798 4047 1758 036 89
21° MOTO MERCANTIL CAMPISTA S.A. RJ 15.453 3.300 -33 -48 478 1683 -031 -147 389 2220
22° COMPANHIA MATO-GROSSENSE DE GAS - MTGAS 3 MT 230 -3.946 -2.621 -2.621 0,52 12596-1.14050 ND. 0,02
23° TRAMP OIL (BRASIL) LTDA. 3 RJ -345413 94573 95990 1,54 292,28 N.D.
BANCOS DE MONTADORAS
Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
: IHEEREEEEEE
BANCO VOLKSWAGEN S.A. 2.949.426 2.803.094 832993 635.950 117 8693 2156 2269 014 6,04
2°  BANCO GMACSA. SP 1.757.154 2.692.294  586.235 460.890 1,21 8080 2623 1712 013 -1,34
3°  BANCO MERCEDES-BENZ DO BRASIL S.A. SP - 1.116.244 1.984.621 395.681 290.455 094 8473 2602 1464 009 2379
4° BANCOTOYOTA DO BRASILSA.3 SP 1.067.356 1.028.016  266.148 182.108 1,32 8811 1706 1771 0,12
5°  BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S.A. PR 933.808 1.455.443  190.117 175.218 167 8612 1876 1204 009 456
6° BANCO HONDAS.A. SP 860.074 1.002.724 280364  208.951 1,25 80,78 2429 2084 0,16 2,18
7° BANCO JOHN DEERE S.A. SP 836.774 1.378.102  370.701 241.144 143 8428 2882 1750 010 738
8> BANCOVOLVO (BRASIL) S.A. PR 507.996 1.119.888 177.136  146.939 1,54 7843 2893 1312 0,10 11,68
9°  BANCO FIDIS S.A. MG 493.061 788349 254993 172.091 1,48 8760 3490 21,83 008 1238
10° SCANIA BANCO SA. SP 381468 424216 104383  65.047 1,01 8929 1705 1533 0,10 51,61
11° BANCO CATERPILLAR S.A. SP 321964 907315 82270  49.306 1,13 7023 1531 543 0,11 -1550
12° BANCO YAMAHA MOTOR DO BRASIL S.A. SP 255346 231.371 70.783  50.662 1,77 83,40 1984 2190 0,18 1292

1 Em recuperagao judicial. 2 Em liquidagdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidagdo ordinaria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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Saber onde e quando
seus passageiros
sobem e descem do
seu onibus deixou de
ser um sonho e virou

realidade.




e]hores | RANKING POR MODALIDADE

I)!\\I(\\\\HI(H O TRANSPORTE

BANCOS DE MONTADORAS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. l§ Cresc.

H l | R [ |

BANCO PSA FINANCE BRASIL S.A. 228048 283389  41.267  32.892 127 8522 1442 1161 012 -1.,83
14° BMW FINANCEIRA S.A. - CREDITO, FINANC. E INVESTIMENTO SP 168.926 378.037 62421  36.661 112 81,25 21,70 970 008 -3674
15° BANCO FORD SA. SP 145.666  227.411 61.024 45676 121 8183 3136 2009 012 -281
16° BANCO HYUNDAI CAPITAL BRASIL S.A. SP 86.729  297.178 -9.186 -4.988 1,21 8729 -575 -1,68 004201792
17° BANCO RANDON S.A. RS 52902  84.944 13.167 8.047 2,15 8523 1521 947 009 17,03
18° BANCO ITAU VEICULOS S.A. SP 2211 38495 1.507 928 2,60 1,50 4197 241 006 -527
BANCOS COMERCIAIS E DEFOMENTO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.

I [[E[ell= R

BANCO BRADESCO S.A. SP - 98.989.788 133.833.970 10.975.439 22.582.615 0,86 8833 2281 1687 009 738
2° ITAU UNIBANCO SA. SP 92.997.745 87.924.553 20.499.943 20.426.202 0,99 9284 2196 2323 008 432
3°  BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.2 SP 82.740.41271.753.812 16.770.359 14.180.987 0,88 91,63 17,14 1976 0,10
4°  BNDES R} 48.209.553 104.810.591 23.276.395 17.721.062 3,65 8561 36,76 1691 007 -22,88
5°  BANCO SAFRASA. SP12.388.884 11.951.941 1.913.994 2.211.201 1,06 9285 1785 1850 0,07 1398
6°  BANCO VOTORANTIM S.A. SP12.125.052 10.000.388 1.824.909 1.370.241 083 8964 1130 1370 0,13 1,26
7° BANCO ITAUCARD SA. SP - 11.810.688 12.718.531 2.517.636 2.832.049 1,40 8920 2398 2227 0,10 11,73
8% BANCO BTG PACTUAL S.A. R 11.136.563 21.469.775 4.903.555 3.752.080 1,06 8780 3369 1748 006 4931
9°  BCO. DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A.-BANRISUL RS~ 9.105.414 7.972.550 1.599.168 1.344.418 1,16 90,22 14,77 1686 011 -467
10° BANCO PANS.A. SP 8.190.959 4.926.170  356.143 515935 077 8498 630 1047 025 1538
11° BANCO BRADESCO FINANCIAMENTOS S.A. SP 7.460.258 11.512.166 1.376.952 1.203.407 117 77,75 1613 1045 014 197
12° BANCO CITIBANK S.A. SP 5535317 5.882.935 1.474.221 1.171.769 1,00 9335 21,17 1992 006 3,17
13° BANCO DO NORDESTE CE  5.489.910 5427.405 2.434.833 1.736.685 098 90,74 3163 3200 009 752
14° BANCO ITAU CONSIGNADO SA. SP 5266319 2.355.267 368310 275610 1,58 9169 523 11,70 0,19 453
15° BANCO DAYCOVAL S.A. SP 4.198.271 3.777.908 1.445.554 1.020.246 1,54 8917 2430 2701 012 586
16° BANCO BMG S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS SP 3.539.809 4.028316  77.193 367.490 191 7870 1038 912 0,19 14,02
17° BANCO COOPERATIVO SICREDI S.A. RS 3.221.987 1.305.092 170.075  93.770 099 9769 291 718 006 421
18° BANCO J.P. MORGAN S.A. SP 3.105.546 5.099.787  825.509 618.779 1,24 8951 1992 1213 006 -1242
19° BANCO RABOBANK INTERNATIONAL BRASIL S.A. SP 2.976.087 3.527.574 395816  366.549 1,22 8903 1232 1039 009 -31,41
20° BANCOABC BRASILS.A. SP 2.669.036 4.063.460 636.155 528399 1,03 8879 1980 1300 007 -17,99
21° BANCO CSFSA. SP 2414667 2570358 862.106  563.551 135 7666 2334 2193 022 2246
22° BANCO J. SAFRASA. SP2392.165 1.019.703  288.757  226.237 066 9569 946 2219 0,10 2245
23° BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A. MG 2299304 931.834 116.697 121.400 1,79 9066 528 1303 023 -231
24° BANCO CETELEM SP - 2.207.863 1.561.729  241.066 179.458 097 8907 813 1149 015 642
25° BANCO BNP PARIBAS BRASIL S.A. SP 2.154.236 2.831.611 338223 170.879 113 9358 793 603 005 -3245
26° BANESTES S.A. - BANCO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO ~ ES 2.140.304 1.608.362  300.249  213.738 076 9322 999 1329 009 -244
27° BANCO BRADESCARD S.A. SP 1.889.819 5595.252 -517.489  -59.397 162 6045 -3,14 -106 0,13 1061
28° CHINA CONSTRUCTION BANK (BRASIL) BANCO MULTIPLO SA.SP 1.854.367 1.611.589 -113.281 935 079 91,26 005 006 0,10 -33,66

1 Em recuperagao judicial. 2 Em liquidagdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidagdo ordinaria. n.d. = néo disponivel.

*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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E\: Eberspacher

A WORLD OF COMFORT

QUALIDADE, CONFORTO,
E CONFIABILIDADE ALEMA,
PRODUZIDO MO BRASIL
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13.5 metms
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O Grupo Eberspacher @ um dos principals fome-
cedores e desenvolvedores de sistemas para a in-
dustria automotiva internacional Estamos cons-
truindo a mobilidade do fuluro tendo come base
155 anos devalores solidos e uma Incansavel pai-
xao pela inovagao. Com suas trés divisoes - Tec-
nologia de Exaustao, Sistemas de Controle de Cli-
matizagao e Controles Automotores - a empresa
& uma importante parceira de inovacao e referén-
cia para fabricantes de automaoveis e veiculos de
lransporte de passageiros em todo o munda
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Premium Premium (ALL-ELECTRIC)
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Ruia Or, Alvim Telxedra Agular, 495

18087-154, Iporanga
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49 br-salesaeberspaschercom



e]hores | RANKING POR MODALIDADE

I)V\\I(\\\HI(H O TRANSPORTE

BANCOS COMERCIAIS E DE FOMENTO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

BANCO ORIGINALS.A. 1.738.771 2.114.794 24475 8.822 160 8328 051 042 014 5733
30° BANCO DO ESTADO DO PARA SA. PA~ 1690482 1.365.474 517414 324.052 085 8447 1917 2373 019 4717
31° BANCO RCIBRASILSA. PR 1.677.418 1314.843 340423 258.022 1,29 9026 1538 1962 0,12 381
32° HIPERCARD BANCO MULTIPLO S.A. SP 1.610.025 4.679.815  203.499 270.144 182 7209 1678 577 010 -0,20
33° BANCO MORGAN STANLEY S.A. SP - 1.484.041 2.291.209 310.609 244.225 1,54 8659 1646 1066 009 746
34° BANCO LOSANGO S.A. - BANCO MULTIPLO Rl 1.421.068 1.864.021 287.495 227.172 191 5347 1599 1219 035 209
35° BANCO IBM SA. Rl 1368478 502688 139982  87.412 044 8011 639 1739 054 198

36° BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLOSA.  SP 1.058.140 2.577.056  521.559  374.730 1,87 8689 3541 1454 005 -1882

37° PARANA BANCO SA. PR 936.798 1.221.768  318.248  248.261 099 7884 2650 2032 0,6 -0,50
38° BANCO SOCIETE GENERALE BRASIL S.A. SP 916.947 1.450.706  185.010  110.602 1,10 9167 1206 762 005 -43,73
39° ING BANKN.V. SP 855570 670457 84350  74.025 1,00 9834 865 1104 002 -1528
40° HAITONG BANCO DE INVESTIMENTO DO BRASIL S.A. SP 809.771 520694 12473  16.642 092 8781 206 320 019 -31,62
41° BANCO BRADESCO BBIS.A. SP 765.461 14.549.102 1.734.101 2.224.044 886 984 29055 1529 0,05 3003
42° BANCODIGIO S.A. SP 710.110  397.010  -20.114 7.491 09 8287 105 18 031 1319
43° BANCO DE LAGE LANDEN BRASIL S.A. RS 704919 1.132.011 186.887 121.340 1,28 81,77 17,21 1072 Q11 9,50
44° BANCO SOFISAS.A. N 699.097 752409  159.565 120.381 121 8854 17,22 1600 0,11 8,95
45° BANCO FIBRASA. SP 694.025 1.140.066 46328 136.680 1,72 8381 1969 1199 010 -879
46° BANCO MUFG BRASILSA. SP 614.666 1.264.526  40.287  13.477 097 9462 219 107 003 -5221
47° BANCO BOCOM BBM S.A.2 BA 583.969 669.094 169.533  88.521 081 9259 1516 1323 0,06

48° BANCO PINE S.A. E CONTROLADAS SP 578.953 874.949 -256.240 -118.208 1,07 9137 -2042 -1351 006 -442
49° BANCO MAXIMA S.A. RJ 549.966 219575  66.818 38480 1,29 9406 700 1752 0,15 17847
50° BANCO TRIANGULO SA. MG 508.519  463.492 -1.259  20.870 1,70 8491 410 450 017 -1,82
51° BANCO CREDIT AGRICOLE BRASIL S.A. SP 505.667 1.643.932 117607  86.916 1,07 9206 17,19 529 002 -41,49
52° BANCO SUMITOMO MITSUI BRASILEIRO S.A. SP 480.367 1.789.136  70.806  38.584 094 7531 803 216 007 -3020
53° GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. SP 479.425 1920462  273.191  206.942 1,77 8348 4316 10,78 004 -13,22
54° BANCO BANDEPE S.A. SP 431.795 5277644 253304 242.125 146 659 5607 459 003 9787
55° SCOTIABANK BRASIL S.A. BANCO MULTIPLO SP 410980 1.095.991 115914  94.592 135 8291 2302 863 006 -21,71
56° BANCO RENDIMENTO S.A. SP 406.570 322.196 114111 72.028 163 8814 1772 2236 015 844
57° BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL S.A. SP 386.451 540502 78304  61.243 1,24 8440 1585 1133 011 516
58° ICBC DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. SP 341.807  217.901 298 -481 186 90,17 014 -022 015 -17,23
59° BANCOA.J.RENNERS.A. RS 315586 214946 65409  41.178 1,26 8928 1305 19,16 0,16 1499
60° BANCOTOPAZIO SA. RS 303.862  60.869  -18.057  -20.947 2,73 9533 -689 -3441 023 10191
61° DEUTSCHE BANK S.A. - BANCO ALEMAO SP 296.053 1.639.058  116.228  101.658 118 83,13 3434 620 003 -3937
62° BANCO CARGILLSA. SP 291976  630.264 184.660 132.453 1,79 7761 4536 21,02 0,10 -4484
63° BANCO MIZUHO DO BRASIL S.A. N 281.191  740.015  47.044 52913 069 8897 1882 7,15 004 -31,76
64° BANCOBS2SA. MG 276.548 507.276  -10.085 8.389 206 805 303 165 007 1131
65° OMNIBANCO SA. N 264.927 145431  -12.182  15.254 183 9436 576 1049 0,10 76,81
66° CITIBANK N.A. - FILIAL BRASILEIRA SP 242.876 2.913.162  331.879  307.547 1,70 6984 126,63 105 003 -39,85

1 Em recuperagao judicial. 2 Em liquidagdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidagdo ordinaria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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BANCOS COMERCIAIS E DE FOMENTO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. l§ Rentab. | Produt.  Cresc.
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido J antesdo IRR Liquido Corrente ll Geral J Receita f§ P Lig. | Capital [ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
67° BANCO OURINVEST S.A. SP 217.544  104.874 13.454 5.491 1,22 8747 252 524 026 1979
68° BANCO LUSO BRASILEIRO S.A. SP 205994 181.602 21713 20.189 1,29 8738 980 11,12 014 -558
69° BANCO SISTEMA S.A. PR 205314 1.054.022 139.754 126.694 486 4827 61,71 1202 0,10 4,31
70° BANCO RODOBENS S.A. SP 200.524  584.970 70.809  64.013 1,61 6941 3192 1094 0,10 0,49
71° BANCO MODALS.A. RJ 195938  363.844 2.765 14.449 1,21 8763 737 397 007 1088

72° NOVO BANCO CONTINENTAL S.A. - BANCO MULTIPLO RS 192739 136613  56.156  47.418 098 8731 2460 3471 018 9497

73° BANCOABNAMRO S.A. SP 182.800 633.560  43.877  34.261 111 8615 1873 541 004 -4227
74° BANCO INDUSVAL SA. SP 152.758 510540  -37.856 -11.212 141 8343 -734 -220 005 -2667
75° BANCO BRADESCO BERJ S.A. RJ 151.282 3.708.423 167.877 202120 22,73 27,06 13360 545 003 225
76° BANCO GUANABARA S.A. RJ 131.258  163.531 23.887 15705 169 8658 119 960 011 -1242
77° BANCO CAIXA GERAL - BRASIL S.A. SP 123.684 324.861 -122 7364 1,00 77,75 595 227 008 -3983
78° BANCO DA CHINA BRASIL S.A. SP 113.212 126.069 12.113 7391 094 9197 653 58 007 -12,00

79° BANCO DF DESENVOLVIMENTO DO ESPIRITO SANTO S.A. ES 113.127  219.620 -136.462 -209.203 1,57 8030 -18493 -9526 0,10 -11,05

80° BANCO KEB HANA DO BRASIL S.A. SP 106382 142434 10.087 5.144 122 7204 484 361 021 -10,14
81° BANCO KDB DO BRASIL S.A. SP 100433 272100  30.161  20.630 1,08 7425 2054 758 0,10 -54,69
82° BANCO CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. SP 98.634 177.686  33.463 -3.652 051 8821 -370 -206 007 426
83° PLURAL S.A - BANCO MULTIPLO E SUAS CONTROLADAS RJ 96.315 96599  26.867 186 1,20 9099 019 019 009 16,53
84° BANCO FATOR S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS SP 93.198  304.195  -20.388  -17.865 1,38 7899 -1917 -587 006 984
85° BANCO MONEO S.A. RS 88.275 207.246  30.782  22.302 144 70,72 2526 10,76 0,12 -10,64
86° BANCO INVESTCRED UNIBANCO S.A. SP 80.066  67.679  37.606  26.244 1,11 8927 3278 3878 0,13 373,26
87° INTESA SANPAOLO BRASIL S.A. - BANCO MULTIPLO SP 73.051 356.099 10442  10.503 1,12 81,28 1438 295 004 56,52
88° BANCOTRICURY SA. SP 61.527 225217  28.043  22.501 328 60,73 3657 999 011 -733
89° COMMERZBANK BRASIL S.A. - BANCO MULTIPLO SP 52354 169.629  -31.151  -44.291 1,03 9049 -8460 -26,11 003 60,97
90° BANCO ITAU BBASA. SP 45644 2.926.208 1.191.700  854.667 1,79 2351187246 2921 001 -2577
91° BANCO KOMATSU DO BRASILS.A. P 43.564  107.677 6.303 3.484 080 5944 800 324 016 4033
92° BANCO WOORI BANK DO BRASIL S.A. N 41,580  105.208 3.765 296 166 7902 071 028 008 -11,17
93° BANCOB3SA. SP 40.930 100318  24.071 16.728 1,04 8656 4087 1667 005 653
94° BANCOALFASA. SP 40.328  110.988 1.947 4.846 157 5305 1202 437 017 -3651
95° BANCO CIFRASA. SP 34280 764142 41492 48964 72,25 1,13 14284 641 004 -291
96° BNY MELLON BANCO SA. R 30957 336920 107.894  62.745 117 6463 20268 1862 003 1509
97° STATE STREET BRASIL S.A. - BANCO COMERCIAL SP 27.777  415.482 1.778 5383 285 502 1938 130 006 9157
98° JPMORGAN CHASE BANK, NATIONAL ASSOCIATION SP 27.146 424698 23673 14530 1,02 8487 5353 342 001 432
99° BANCO ANDBANK (BRASIL) S.A. SP 24612 181.431 -3.475 -386 1,70 3345 -157 -021 009 3309
100° BANCO ARBI S.A. RJ 24059  37.486 7.263 6.678 116 8641 2776 1781 009 21,06
101° BANCO ORIGINAL DO AGRONEGOCIO S.A. SP 21685 136.775 15.146 8.941 761 1468 4123 654 014 11543
102° BANCOVR S.A. SP 21237 89.170 11645 11286 13,08 8494 5314 1266 004 2588
103° BANCO CEDULA SA. R 20711 59.010 5.904 5.366 1,76 5539 2591 909 0,16 -2003
104° BANCO CREFISA S.A. SP 16.274  139.785 13.610 9.655 199 4960 5933 691 006 -2961

1 Em recuperagdo judicial. 2 Em liquidagdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidagdo ordindria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagao foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

I)!\\I(\\\\HI(H O TRANSPORTE

BANCOS COMERCIAIS E DE FOMENTO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (% (%) (%) (%)

105° BANCO INBURSA S.A. 15.949 143267 -13469 -13.235 1163 209 -8298 -924 0,09 221,10
106° BANCO MAXINVEST S.A. PR 14310  16.057 9.994 5616 1,50 52,78 3925 3498 042 490,35
107° BANCO ITAUBANK S.A. SP 12946 224971 12.129 7451 50,77 547 5755 331 005 -355
108° BNC BRAZIL CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. SP 8.188  159.455 7.687 2.775 133 5412 3389 1,74 002 -3485
109° BANCO WESTERN UNION DO BRASIL S.A. SP 6.548  38.366 -4.767 -4.767 391 2550 -7280 -1243 0,13 1335
110° BANCO SMARTBANK S.A. SP 5707 103676  -24.040 8785 1932 5661-15393 -847 0,02 -19,76
111° BANCO FINAXIS S.A. PR 3544 27.991 1117 6.479 1,44 66,05 18282 2315 004 1440
112° BANCO VIPAL S.A. RS 2576 15.168 -289 -289 17,42 2,25 -11,22 -191 017 -153
113° BANCOSEGURO SA. SP 1.59 116.740  -41.907  -27.200 1,01 90,73-1.704,26 -23,30 0,00 -42,22
114° BANCO FICSAS.A. SP 1395 15331 15254 -29.538 066 3398-2.117,42-19267 006 -37,22
SEGURADORAS
Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
L BB A ) S L B
BRADESCO SEGUROS S.A. SP39.049.723 21.487.471 10.215.801 6.508.082 648 9300 1667 3029 013 6,60
2°  PORTO SEGURO COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS SP9.219.375 3.965.502 1.195.805 776.435 088 668 842 1958 0,77 5,54
3°  BRASILSEG COMPANHIA DE SEGUROS SP 7.552.955 1.398.840 1.987.219 1.399.765 1,10 89,59 18,53 100,07 0,56 1,63
4°  MAPFRE SEGUROS GERAIS S.A. SP 6318846 2.512.054 117195  57.952 113 8073 092 231 048 -1,09
5°  TOKIO MARINE SEGURADORA S.A. SP 5424231 1837343 676.202 411.604 087 81,25 759 2240 055 926
6°  ZURICH MINAS BRASIL SEGUROS S.A. 2 MG 3762931 2.726.464 139920  84.887 080 7223 226 311 038
7° SULAMERICA COMPANHIA NACIONAL DE SEGUROQS 3 Rl 3584233 6428398 915134 937314 115 3655 26,15 1458 035
8 HDISEGUROS SA. SP 3.501.925 1.180.956  183.408 131.106 114 7238 374 11,10 082 922
9°  LIBERTY SEGUROS S.A. SP 3.490.783 1.084.293  232.883 139.881 080 7651 401 129 076 848
10° ITAU SEGUROS S.A. SP 3.425.584 2.546.133 1316339 838.731 143 6692 2448 3294 045 964
11° ALLIANZ SEGUROS S.A. SP 3.263.465 1.301.173  85.197  349.637 092 8025 1071 2687 050 450
12° AZUL COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS Rl 3.09.260 723618 324486 194.240 090 7827 627 2684 093 587
13° SOMPO SEGUROS S.A. SP 2982849 1.283.128  80.105  69.520 089 7559 233 542 057 5,39
14° CHUBB SEGUROS BRASILS.A. SP 2380411 1.939.970  39.297  32.748 084 7677 138 169 029 -064
15° ICATU SEGUROS S.A. Rl 1.564.754 1.340.614 359.040 319.820 663 9,73 2044 2386 004 1398
16° ZURICH SANTANDER BRASIL SEGUROS S.A. SP 869.259 180.775 306.259 181.701 087 7878 20,90 100,51 1,02 6,25
17° TOO SEGUROS S.A. SP 755406 576.288 135705 111.136 095 7801 1471 1928 029 1562
18° SEGUROS SURA SA. SP 740.001  207.856 -8324 -1.735 1,13 8469 -105 -372 054 16,13
19° AIG SEGUROS BRASIL S.A. SP 683.635 324.938 5569  -13.541 1,18 81,75 -198 -417 038 1074
20° FAIRFAX BRASIL SEGUROS CORPORATIVOS S.A. SP 683.355 353.883 136.709  75.015 1,24 8535 1098 21,20 0,28 4256
21° ITAU SEGUROS DE AUTO E RESIDENCIA S.A. SP 668.203 167.162 120967 74323 1,22 8107 11,12 4446 076 -3036
22° GENERALI BRASIL SEGUROS S.A. R 661.984 510.069 -50.004 -48.497 1,03 6811 -733 951 041 3,98
23° ASSURANT SEGURADORA SA. SP 659.207 431.788 59.256  33.072 073 7816 502 766 033 3552
24° AXASEGUROS SA. SP 641.881  240.835 -3.921 -1.420 070 788 -1,16 -308 056 16,22

1 Em recuperagao judicial. 2 Em liquidagdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidagdo ordinaria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

I)V\\I(\\\HI(H O TRANSPORTE

SEGURADORAS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
H l | |
° ALIANCA DO BRASIL SEGUROS S.A. 587.194 192415 94935  57.388 7714 977 2983 070 -580
26° UNIMED SEGURADORA S.A. SP 582.571 1.336.496 233.886 208.915 537 5641 358 1563 0,19 6,62
27° CARDIF DO BRASIL SEGUROS E GARANTIAS S.A. SP 550415 299.709  69.906  42.610 089 6636 7,74 1422 062 450
28° AUSTRAL SEGURADORA S.A. RJ 512.296 183.125  66.451  39.066 115 8728 763 2133 036 4468
29° HDI GLOBAL SEGUROS S.A. SP 473298 81292  25.168  16.242 089 91,51 343 1998 049 21,18
30° LUIZASEG SEGUROS S.A. SP 454979 240407 78911 47476 089 8062 1043 1975 037 2235
31° MITSUI SUMITOMO SEGUROS S.A. SP 449.465  400.596 361 -1.226 094 6409 -027 -031 040 -510
32° ESSOR SEGUROS R] 44745 100862 35777 21517 115 8749 481 2133 056 500
33° SANCOR SEGUROS DO BRASIL S.A. PR 407.193 110493  -40315  -41.092 1,09 8809 -1009 -3719 044 2271
34° ALFA SEGURADORA SA. SP 347.204  169.099 13.126 7.815 140 7289 225 462 056 031
35° AXA CORPORATE SOLUTIONS SEGUROS S.A. R] 309.660 186.380  34.045  20.534 095 8503 663 1102 025 1344
36° XL SEGUROS BRASILS.A. SP 303649 175957  61.891 45323 1,30 7818 1493 2576 038 -506
37° BERKLEY INTERNATIONAL DO BRASIL SEGUROS S.A. SP 280.221 119.116  31.014 20932 133 8407 747 1757 037 1236
38° SUHAISEGURADORA SA. SP 257458  51.894 10.059 6.910 113 8763 268 1332 061 41,01
39° AMERICAN LIFE COMPANHIA DE SEGUROS SP 238636 43336 7.586 5.640 127 8658 236 1301 074 1340
40° ARGO SEGUROS BRASILS.A. SP 230477  86.828 20468  11.202 075 8424 486 1290 042 2061
41° FATOR SEGURADORA S.A. SP 193.237  191.497 3.474 3.309 1,40 7655 1,717 173 024 7,06
42° COMPANHIA EXCELSIOR DE SEGUROS PE 187.997  51.702 2319 997 1,17 8501 053 193 054 570
43° INDIANA SEGUROS S.A. SP 181.265 486.545 35780  32.721 080 4970 1805 673 0,19 -3,06
44° STARR INTERNATIONAL BRASIL SEGURADORA S.A. SP 172914 47.362 929 824 113 8742 048 1,74 046 4738
45° BANESTES SEGUROS S.A. ES 153374 107427  28.011 15.857 1,19 6517 1034 1476 050 -3,35
46° ZURICH BRASIL COMPANHIA DE SEGUROS SP 150.994  59.984  -14987 -14.732 127 6726 -976 -2456 082 -42,61
47° INVESTPREV SEGURADORA SA. SP 123803 103.939 38844  31.175 094 6509 2518 2999 042 -368
48> ATLANTICA COMPANHIA DE SEGUROS R 114133 970.014 54473  32.736 188 2673 2868 337 0,09 -4412
49° EULER HERMES SEGUROS S.A. SP 100.500  22.630 2.168 1.000 090 9067 100 442 041 4631
50° GENTE SEGURADORA S.A. RS 96.405  29.561 24145  14.885 1,23 8703 1544 5035 042 3390
51° COFACE DO BRASIL SEGUROS DE CREDITO S.A. SP 92481 44891 2.055 357 085 848 039 080 031 577
52° USEBENS SEGUROS S.A. SP 88.733 25876 9.012 5.588 1,26 8929 630 2160 037 383
53° NEWE SEGUROS S.A. RJ 79.380  40.527 908  12.745 1,29 6958 1606 3145 060 5391
54° BMG SEGUROS S.A. SP 78.128  26.191 2472 1.398 108 9532 1,79 534 0,14 2736
55° ATRADIUS CREDITO Y CAUCION SEGURADORA S.A. SP 66.592 45626 2.952 1.322 133 7878 199 29 031 27,5
56° TRAVELERS SEGUROS BRASIL S.A. SP 06.178 38484  -27.599  -27.985 086 81,12 -4229 -72,72 032 -2631
57° GAZIN SEGUROS S.A.3 PR 590689  43.825 14.974 8.982 087 8417 1505 2050 0,22
58> CESCEBRASIL SEGUROS DE GARANTIAS E CREDITO SA. SP 59.557  20.975 -701 -789 1,13 8870 -132 -376 032 1,27
59° SAFRA SEGUROS GERAIS S.A. SP 53612 77.560 7621 4761 193 7729 88 614 016 -32,08
60° UNIMED SEGUROS PATRIMONIAIS S.A. SP 42376 87312 5.465 3.699 201 4038 873 424 029 2803
61° OMINT SEGUROS S.A. SP 37.710  33.574 2.277 1.562 129 7165 414 465 032 -1817
62° SBCE - SEG. BRASILEIRA DE CREDITO A EXPORTACAO SA.  SP 19.814  26.550 364 317 09 6923 160 1,19 023 627

1 Em recuperagao judicial. 2 Em liquidagdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidagdo ordinaria. n.d. = néo disponivel.

*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,

190 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2020



ASSINATURA
ANUAL DA REVISTA

TECHNIBUS

DE: R$ 225

POR: RS 175

lransporte

m T R T R L T R ]

nnnnnnnn

- / SETOR DETRANSPORTE
——— —s  AVALIA IHFACTO DA PANDEMIA

.\\I -
1 | &
AW er W\

al v Lings & Eureps Piransgmi s prapuaca
nava inhs da oemeshdes PirE b & Adaa il
(md e e Camiabiden 5 Emprass deamarger DY
wapentive dos eleifesde oiss dﬂhurmlp-

Carmaia s fu n--:n-uo
dla

Ltar isaugirn Cismarn bris
tar alitric

8 BEOpOTn e Gasned bay

TRANSPORTE MODERNO

DE: R$250

POR: R$ 200

e —
- I

ASSINANTES GANHAM DESCONTO NAS INSCRICOES DE NOSSOS EVENTOS*

L L~
FORUM DE GESTAD E CONECTIVIDADE DE FROTAS

%—Waﬁ%
Frotas conectadas
. T o g

(Ocaminhdes 2020

® www.otmeditora.com
*PROMOGCAO VALIDA ATE O MES DE DEZEMBRO DE 2020 @ eventos@otmeditora.com




e]hores | RANKING POR MODALIDADE

I)!\\I(\\\\HI(H O TRANSPORTE

SEGURADORAS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. l§ Cresc.

H l | |

SEG. LIDER DO CONSORCIO DO SEGURO DPVAT S.A. 7471 16370 940 427 1,03 9557 572 261 002 -57,05
64° COMPANHIA DE SEGUROS ALIANCA DA BAHIA 3 BA 7.001 182458 18567  16.773 164 6150 23958 919 0,01
65° ARUANA SEGURADORA S.A. RJ 6.534 1.297 -1.905  -1.905 114 8723 -2915 -26,11 0,11 -4565
66° ANGELUS SEGUROS S.A. PR 5.982 6.629 1.878 1.121 099 8372 1874 1691 015 -42,25
67° [TAUSEG SEGURADORA S.A. SP 3.7%  79.019 5.603 3.376 569 1744 8894 427 004 -6501
68° VANGUARDA COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS RJ 1.567 6.106 1.327 1.267 1,38 7338 8086 2075 007 -5533
CORRETORAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.

L IEHHEEEREHERS

ITAU CORRETORA DE SEGUROS S.A. 790.782 1.648.594 597.976  450.218 047 2976 5693 2731 034 2828
2°  WIZ SOLUGOES E CORRETAGEM DE SEGURQS SA.3 DF 681935 196.879 361.258 223.667 053 6642 3280 11361 1,16
3°  VOTORANTIM CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 490.186  680.593 455351 324.654 324 2517 6623 47,70 054 513
4° | AZAM-MDS CORRETORA E ADM. DE SEGUROS S.A. SP 116.091 105209  15.198  11.219 086 6062 966 1066 043 2694
5°  ALPER CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 91.129  176.002 2.576 2.501 257 3260 274 142 035 405
6°  MINUTO CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 40.072  -23.592 -25.609 135 217,77 6391 ND. 200 2645
7°  COLIGACAO CORRETORA DE SEGURQS S.A. SC 9.579 783 -83 -83 2,79 3865 -086 -10,55 7,51 0,84
8% TICKETSEG CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 1.204 3.842 1.301 1.082 865 115 8987 2816 028 7,02
9 AGORA CORRETORA DF SEGUROS S.A.? SP 162 13.037 607 508 26,51 2,80 313,58 390 0,01
10° CORREFAR CORRETORA DE SEGUROS S.A. RS 59 71 69 50 235 234 8475 703 008 -92,03
11° GRANDE CORRETORA DE SEGUROS DO BRASIL S.A. SP - -360 650 -437 080 114,15 - ND
12° TRIBANCO CORRETORA DE SEGUROS S.A. MG - 13154 9.894 7.714 066 13,13 - 58,64

HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. § Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

ULTRAPAR PARTICIPACOES SA. SP - 89.297.975 9.835.175  781.553  402.944 290 6847 045 410 28 1,54
2°  GERDAUS.A. SP39.644.010 27.173.127 1.674.720 1.216.887 246 4968 307 448 073 -1412
3% VICUNHAACOSSA. SP - 25.436.417 9.939.358 1.269.165 2.102.943 1,05 8049 827 21,16 050 10,74
4° SULAMERICA SA. Rl 22325462 7.147.705 1.556.023 1.181.627 195 7484 529 1653 079 889
50 TAMSA. SP20.363.075 3.590.469 988.814  703.999 1,00 8295 346 1961 097 1500
6°  PORTO SEGURO S.A SP - 18.265.800 8.269.784 2.027.056 1.379.109 127 7472 755 1668 05 0,79
7° WPA PARTICIPACOES E SERVICOS S.A. SC 13.638.898 12.255.992 2.480.740 2.076.241 1.9 3983 1522 1694 067 11,68
8 COSANSA. SP - 13.560.445 11.061.216 3.201.076 2.483.275 1,84 6634 1831 2245 041 31,78
9°  WEGSA. SC 13.347.434 8.929.990 1.804.451 1.632.455 217 4308 1223 1828 085 1151
10° AZULSA. SP 11.442.317 -3.519.174 -2.536.265 -2.403.086 060 11833 -21,00 ND. 060 2634
11° CCRSA SP10.590.811 8.439.694 2.307.617 1.426.452 1,09 7463 1347 1690 032 901
12° |OCHPE-MAXION S.A. SP10.016.395 3.496.976  506.351 421.415 130 62,70 421 1205 107 4,16

1 Em recuperagao judicial. 2 Em liquidagdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidagdo ordinaria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,

192 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2020



HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. l§ Rentab. | Produt.  Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido J antesdo IRR Liquido Corrente ll Geral J Receita f§ P Lig. | Capital [ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) %) (%) (%) (%)

° JVRJ PARTICIPAGOES S.A. 9.742.990 1.778.541  301.533  245.855 1,26 6907 252 1382 169 714
14° SIMPARS.A.3 SP 9.600.468 2.549.984 363.806 312.963 182 879% 326 1227 045
15° IUPAR - ITAU UNIBANCO PARTICIPACOES SA.3 SP 7.286.43134.847.320 7.101.333 7.101.310 1,81 363 9746 2038 0,20
16° COSAN LOGISTICA S.A. SP 7.087.840 8.615.570 907.49%  778.248 163 7376 1098 903 022 764
17° SAGA BRASIL ADMINISTRACAO E PARTICIPAGOES S.A. GO 5789.191 266440 121.810  90.628 1,23 8018 157 3401 431 1475
18° CONGLOMERADO FINANCEIRO CITIBANK BRASIL ® SP 5.619.460 9.511.485 1.942.862 1.533.026 1,06 8969 2728 16,12 0,06
19° AGUIA BRANCA PARTICIPAGOES S.A. ES  5522.229 1444564 365.260 268.201 163 6875 486 1857 1,19 22,85
20° ALUPAR INVESTIMENTO S.A. SP 4.592.099 7.540.065 2.182.267 1.641.397 261 6107 3574 2177 024 143,88
21° ITAU UNIBANCO HOLDING SA. SP - 4.123.226 132.244.227 26.976.876 26.711.680 519 27,48 64783 20,20 0,02 -52,59
22° EVORASA. RS 3.971.912 2.082.429 415214 357.094 1,78 6214 899 1715 0,72 10,04
23° ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA SA. SP3.952.889 455351 95624 -185.460 058 9,05 -469 -40,73 034 2473
24° ARTERIS S.A. SP - 3.863.499 6.421.142  -15.719  -36.939 055 5800 -09 -058 025 020
25° MOVIDA PARTICIPACOES SA. SP 3.836.044 2300999 280.858 227.815 087 6823 594 99 053 51,1
26° ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVICOS S.A. SP3.767.121 973590 387.398 109.113 092 9043 29 11,21 037 24,01
27° ALLIANZ DO BRASIL PARTICIPACOES LTDA. SP 3.582961 1329503  61.599 333.171 094 8064 930 2506 052 226
28° ANDRADE GUTIERREZ S.A. E CONTROLADAS MG 3.041.529-2.769.843 -543.896 -618.862 097 13797 -2035 ND. 042 93,65
29° ALGAR S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES 3 MG 3.029.869 2.539.034 436.115 259.014 169 6280 855 1020 044
30° AEROPORTO DE GUARULHOS PARTICIPACOES S.A. SP 2.212.307 -1.805.140  -696.507 -879.195 023 111,93 -3974 ND. 015 446

31° PROSEGUR SERVICOS E PARTICIPACOFS SOCIETARIAS SA.3  SP 1.924.379 1394793 163318 114.161 156 4562 593 818 075

32° COMPANHIA DPASCHOAL DE PARTICIPACOES SP 1792281 203123 -62.437 -137.268 111 7676 -766 6758 205 -3,24
33° COMPORTE PARTICIPAGOES S.A. SP 1.744609 624347 143.955 122985 055 7064 705 1970 082 256
34° ITAUSEG PARTICIPACOES S.A. SP 1.607.73413.721.365 1.884.075 1.768.261 30,79 1,69 10998 1289 0,12 -240
35° FACCHINI PARTICIPACOES S.A. SP 1.604.287 463.074  282.789  190.624 1,50 5094 11,88 41,16 1,70 41,42
36° BB MAPFRE PARTICIPACOES S.A. SP 1448717 1.986.539 1.448.658 1448672 45224 0,01 10000 7292 073 -7,11

37° AUTOSTRADE CONCESSOES E PARTICIPACOES BRASILLTDA.  SP 1.276.300 3.397.624 283437  160.326 071 5360 1256 472 017 854

38° CALTABIANO MCLARTY PARTICIPACOES SA. SP 1.148808 88474 21175 14722 1,05 7515 1,28 1664 323 486
39° ENAUTA PARTICIPACOES S.A. Rl 1.111.670 2.895.536 241408 215.465 363 3635 1938 744 024 3945
40° TUPER PARTICIPACOES SA. SC  1.105.165 -40.871  116.197  47.933 0,57 10401 434-117,28 1,08 11,81

41° SAJUTHA-RIO PARTICIPACOES S.A. E EMPRESA CONTROLADA Rl 1.075.475  479.767 58.971 50.037 587 1523 465 1043 190 429

42° TPI—TRIUNFO PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A. SP 991.701 751218 -356.722 -216.435 026 7995 -21,82 -2881 026 -17,07

43° VOTORANTIM S.A. SP 986.43541.769.673 7.173.218 5.170.226 12,15 6,35 524,13 1238 0,02 -6589

44°  SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS SP 972,594 1352384 2499 15375 254 5769 158 1,14 030 554

45° HIDROVIAS DO BRASIL S.A. SP 937.945 1.543.571 94.476  58.609 386 6728 625 380 020 -2545

46° SOARES PENIDO PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A. SP 904.065 1.581.747  222.668  159.549 1,14 5424 1765 1009 026 949

47° RIOTRENS PARTICIPAGOES S.A. E SUAS CONTROLADAS RJ 804.548 1.035.464  -22.886 -18.461 099 5467 -229 -178 035 720

48° SPONCHIADO PARTICIPACOES S.A. RS 714584 121358  19.821 17.076 161 5536 239 1407 263 645
49° SEABRAS SAPURA PARTICIPACOES S.A. 3 RJ 689.078 323279 175.021 111.214 135 7439 16,14 3440 055
50° TCP PARTICIPACOES SA. PR 681.276 222405  83.787  55.145 049 9344 809 2479 020 215

1 Em recuperagdo judicial. 2 Em liquidagdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidagdo ordindria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagao foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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BSF HOLDING S.A. 644.120 2.451.632 644.031 643.829 091 69 9995 2626 024 5538

52° DELGA PARTICIPACOES S.A. SP 637.048 91373 8.837 6.472 1,05 7973 102 708 141 1635
53° JHSF PARTICIPACOES S.A. SP 636.789 3.056.788  472.589 326.678 2,6 4764 51,30 1069 011 31,1
54° KEPLER WEBER S.A. SP 583.465 467384 47526  37.572 1,71 3087 644 804 08 1,24
55° ESTRELA COMERCIO E PARTICIPACOES S.A. MG 569.273  251.505  47.468  40.598 230 6129 713 1614 088 124
56° NOVENIO PAVAN PARTICIPACOES S.A. SP 532986 226.158  16.558  13.045 133 3797 245 577 1,46 4540
57° WILSON, SONS ULTRATUG PARTICIPAGOES S.A. RJ 475590 343.077  -35.005 -26.909 069 8606 -566 -784 0,19 11,03
58° PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. SP 407.550  -72.203 -5.151 -6.825 044 11143 -167 ND. 065 17,51
59° INFRAMERICA PARTICIPAGOES S.A. DF 357.223 -117.791 -395.657 -395.657 035 102,74 -110,76  ND. 008 336
60° BRADO LOGISTICA E PARTICIPACOES S.A. PR 294710 561409  14.286 9.426 161 2835 320 168 038 13,00
61° LOCALPAR PARTICIPACOES S.A. SP 283739  62.984 -4391  -27.432 1,04 7665 -967 -4355 105 475
62° AGUIA PARTICIPACOES S.A. - ASA PR 270.708  193.432 9.198 2.644 1,26 5304 098 1,37 066 185
63° BRVIAS HOLDING VRD S.A. SP 265843 199.713  -72.786  -58.333 041 8207 -2194 -2921 024 31,10
64° SF EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. SP 242984 14.965 -1.781 -8.110 405 8429 -334 5420 255 -1436
65° COMPAR PARTICIPACOES SA. SP 238189 291.127 35081 29318 523 1420 1231 1007 070 -0,71
66° GALVAO PARTICIPACOES SA. ! SP 196.613 14551  -11.586 -21.443 17,10 9953 -1091 -14736 006 2230
67° GV HOLDING SA. SP 189.784 2.006.427 142920  142.950 722 808 7532 7,12 009 2554
68° COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOFS SP 149.220 4.939.807 -94372 -94.372 145 1724 6324 -191 003 0,01
69° BRVIAS HOLDING TBR S.A. SP 140.075 216.038  -39320 -36.785 006 6466 -2626 -1703 023 -1243
70°  ANDRADE GUTIERREZ PARTICIPACOES S.A. MG 138,555 -392.139 -119.041 -119.041 087 12057 -8592 ND. 007 834
71° CAMARGO CORREA INVEST. EM INFRA-ESTRUTURA S.A. SP 138.555 1.528.655  269.090  269.090 384 3,11 19421 1760 009 834
72° APBAUTOMACAQ SA SP 1249%  56.728  10.882 8.220 1,75 46,79 658 1449 1,17 2846
73° SOARES PENIDO CONCESSOES S.A. SP 96.784 1.339.586  184.435 181.709 0,21 735 187,75 1356 007 834
74°  SANTO AVITO PARTICIPAGOES S.A. RJ 75501 153208  -70.174  -70.059 417 5533 9279 -4573 022 12,9
75° SASAZAKI PARTICIPACOES, EMPREENDIMENTOS E COM.SA. SP 70603  18.027  -24.461 -23.843 065 8463 -3377-13226 060 -20,55
76° ANDORRA HOLDINGS S.A. SP 48310 232722 50586  43.195 7472 075 8941 1856 021 -047
77°  ALFA HOLDINGS S.A. SP 44685 993.802  40.830  40.880 076 093 91,48 411 004 -446
78° DOCEPAR S.A. R 44266 327399 51620 35665 1590 679 8057 1089 0,13 -4855
79° PORTO SEGURO SERVICOS E COMERCIO S.A. SP 31891 92391 24778  -24778 234 315 -77,70 -2682 033 3326
80° TITANIUM HOLDINGS S.A. SP 30936 581237 30936 31638 35745 391 10227 544 005 -259
81° SPM PARTICIPACOES S.A. SP 18.698  113.033 4.279 2.938 229 1979 1571 260 013 583
82° OSXBRASILSA.' RJ 12.013 -4.583.448 -568.623 -568.628 0,03 32780-473344 ND. 001 3259
83° SEAWAY OFFSHORE PARTICIPACOES S.A. RJ 6.100  80.465 2.728 2728 19,26 0,12 4472 339 008 7,70
84° PORTO SEGURO ITAU UNIBANCO PARTICIPACOES S.A. SP 3.433 2.803.99% 3.557 3169 1855 0,02 9231 0,11 0,001 518
85°  ANAUGER PARTICIPACOES S.A. SP 2.257 4.456 1.006 749 159 740 3317 1680 047 3,61
86° BMPIINFRAS.A. SP 2.092  217.321 8964  13.787 2047 20,00 659,03 634 0,01 6,84
87° CAPELA S.A. COMERCIO E PARTICIPACOES SP 609 65410 3.863 3.836 3,13 145 63009 58 001 -10,13
88° CARUANA S.A. PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS SP 320 87.516 5.226 5.192 043 21,251.622,50 593 0,003 2.033,33

1 Em recuperagao judicial. 2 Em liquidagdo. 3 Néo participou da ed. anterior do anudrio. 4 Empresa constituida em 2019. 5 Em liquidagdo ordinaria. n.d. = néo disponivel.
*0 critério de desempate, para empresas com a mesma pontuagao, sera feito pela receita operacional liquida (ROL). * *Para o calculo da pontuagdo foram consideradas mais do que duas casas decimais,
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Num ano tao dificil, a celebra¢ao merece ser em dobro.
Parabéns a todos os premiados.

O Maiores do Transporte & Melhores do Transporte 2020 é um dos prémios

mais importantes do mercado. Parabéns aos nossos clientes premiados, pela confianga e preferéncia,
vocés sdo a razao de tudo o que fazemos para sermos sempre melhores.

E parabéns a todos os vencedores, especialmente em um ano tdo desafiador.
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