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Olé Brasil

Quando o assunto

é transporte coletivo,
a Caruana esta em
todo lugar.

A Caruana é uma instituicao financeira orientada para a mobilidade urbana que oferece solucbes tecnolégicas inovadoras para as
empresas e usuarios do transporte coletivo, agregando valor ao negdcio e promovendo a inclusao social.
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Investimentos Linhas de Crédito e Servicos Meios de Pagamentos Rede de Servicos Tecnologia
Investimentos com Linhas de crédito para Cartao Pré-Pago, Recarga para o Transporte, Conta Digital,
certificacdo B3 e protecao empresas de onibus: Cartao de Crédito Débito e Crédito na Aplicativos, Totens de
do FGC: seguranca e CDC, Capital de Giro, e Cartao Salario. mesma maquininha. Autoatendimento e

simplicidade. Adiantamento de Internet Banking.

Recebiveis e Cobranca.

Caruana S/AS.CF.L V4 A

Telefone: +55 (11) 5504 7850 Y @ ¥ CARUANA
Ouvidoria: 0800 772 7210 Y £ FIDES - HONOR - LABOR
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MAIS QUILOMETROS,
MAIS ECONOMIA.

Linha Shell Evolux. Sua frota precisa desta performance.

m Economia de até 3% no consumo de combustivel
m Menores custos de manutencdo
m Maior poténcia e melhor performance do motor

Abasteca e aproveite os beneficios exclusivos®
de Shell Evolux Diesel. Saiba mais em www.shell.com.br
e conheca também Shell Evolux Arla 32.

Central de Atendimento: 0800 728 1616. Diesel

A marca Shell ¢ licenciada para Raizen, uma joint venture entre Shell e Cosan. *Esses beneficios resumem resultados de testes realizados pela Shell
em motores a diesel de caminhdes e 6nibus com o Shell Evolux Diesel quando comparados ao diesel comum, podendo variar.com o tipo de veiculo.




Confianca no futuro

A andlise de 1.451 balancos de empresas ligadas ao setor de transportes
mostra que houve melhora nos indicadores econémicos, mas a cautela
ainda da o tom dos investimentos

0 ano de 2019 estd chegando ao fim
e, assim como em 2018, a recuperagao
da economia brasileira continua a passos
lentos. E essa morosidade se reflete nos
resultados financeiros do setor. A maioria
das empresas, todavia, esta confiante em
uma retomada econdmica mais consistente
em 2020.

“Este ano comecou gerando bastante
esperancga na recuperagdo da economia
nacional. Ao passar dos meses, essa con-
fianca e ansiedade diminuiram bastante,
e mudamos a expectativa para 0 préximo
ano, de 2020”, resume Angelo Baroncini,
diretor presidente da Companhia de Nave-
gacao Norsul.

As novas regras da previdéncia, publi-
cadas no Didrio Oficial da Unido (DOU) em
novembro, aliadas a necessidade de uma

reforma tributaria sdo fundamentais para a
aceleracao do crescimento no pafs.

Dados recentes do Boletim Focus, do
Banco Central do Brasil, divulgados na inicio
de novembro, mantém uma expansao do PIB
da ordem de 0,92% neste ano. Para 2020,
a projegdo subiu de 2% para 2,08%. Ja a
expectativa para 2021 e 2022, permanece
em 2,5%. A previsao para a inflagdo, cal-
culada pelo indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), passou de 3,29%
para 3,31%. Essas previsoes estdo abaixo
do centro da meta de inflagao que deve ser
perseguida pelo Banco Central. Para 2019,
essa meta é de 4,50% (Taxa Selic).

Essa perspectiva de melhoria a partir
do préximo ano, com as reformas feitas
pelo governo deverao impulsionar o ritmo
de crescimento de importantes setores da

PRODUTO INTERNO BRUTO

economia nacional, como o de transporte
e logistica. O presidente da Tegma Gestao
Logistica, Gennaro Oddone, diz estar con-
fiante no futuro. “Espero que o crescimento
econdmico seja mantido no préximo ano,
que seja concluida a Reforma da Previ-
déncia e que se dé continuidade a outras
reformas que estdo em discussao”, afirma.

Quando comparado a igual perfodo do
ano anterior, 0 Produto Interno Bruto (PIB)
de servigos, medido pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), cresceu
1,2% no segundo trimestre de 2019. Esse é
0 oitavo resultado positivo consecutivo, apds
dois trimestres negativos no infcio de 2017.

No segmento de servicos, a categoria
transporte, armazenagem e correio — que
engloba transporte de carga e passageiros
—apresentou resultado positivo de 2,2% no

(Taxa acumulada no ano sobre mesmo periodo do ano anterior - em %)

SETOR DE ATIVIDADE

2017 2018 2019

1°Trim. 2°Trim. 3°Trim.  4°Trim.  1°Trim.  2°Trim.  3°Trim.  4°Trim. 1°Trim. 2° Trim.
PIB TOTAL 0,1 0,4 0,7 1,1 1,2 1,1 1,1 1,1 0,5 0,7
SERVICOS -1,3 -0,6 0,02 0,5 1,8 1,4 1,4 1,3 1,2 1,2
Transporte, Armazenagem e correio -1,3 -0,8 02 1,2 29 20 23 22
Adm. Pub./Satde/Educ./Seguridade -0,6 -0,6 -0,5 -0,2 0,7 0,4 0,3 0,2 0,5 0,2
Comércio -19 -0,4 1,2 2,1 4,8 3,4 2,8 2,3 0,5 1,3
Servigos de informacgédo -0,8 -14 -1,9 -1,0 -2,8 -1,2 -0,4 0,3 3,8 3,4
Servigos financeiros -4,2 -3,1 -2,4 -1,6 0,2 0,5 0,7 0,4 0,3 0,01
Outros servigos -0,8 0,1 0,6 0,7 1,3 1,0 0,9 1,0 1,4 1,5
Indistria -1,8 -2,0 -1,4 -0,5 1,2 1,0 0,9 0,6 -1,1 -04
Industria extrativa 8,9 7,6 5,6 4,2 -1,3 -0,4 -0,02 1,0 -3,0 -6,3
Industria de transformacao -0,4 -0,5 0,4 1,7 3,8 2,7 2,3 1,3 -1,7 -0,02
Construgao -10,4 -9,9 -9,1 -1,5 -4,2 -3,5 -2,6 -2,5 -2,2 -0,1
Eletricidade/gas/agua/saneamento 4,4 1,9 1,3 1,0 0,7 1,9 1,5 2,3 4,71 3,6
Agropecuaria 18,7 16,6 14,3 12,5 -3,0 -1,4 -0,3 0,1 -0,1 0,1
Fonte: IBGE
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EXTENSAQ DOS LUCROS _ _ — 2018. 0 lucro liquido, conjunto,

SETOR dessas empresas atingiu o
Total 1.451 [1.199 [1.186 | 69,1 64,9 | 61,7 43 74) valorde R$ 211,52 bilhes. Tais
Aéreo de Passageiros " 10 14 | 27,3600 | 28,6 -32,7 -1,3 |nd|cad0rt?s_ evidenciam o peso

i dessa analise para 0 mercado
Aéreo de Carga 1 2 4 | N.D.|500 | 50,0 N.D. N.D.

o de transportadores e operadores
Ferroviario de Carga 13 1 9| 539455 | 333 8.4 20,5 logisticos, indistria e servigos
Ferroviario de Passageiros 19 15 12 | 421 (20,0 | 41,7 221 0,4 (inclui servigos financeiros)
Fretamento e Turismo 10 9 12 | 90,0 |556 | 583 34,4 31,7 ligados ao transporte no Brasil.
Maritimo e Fluvial 31 24 23 | 58,1|708 | 78,3 -12,8 -20,2 0 nimero de empresas par-
Metropolitano de Passageiros 49 45 42 | 49,0 |46,7 | 54,8 2,3 -5,8 ticipantes foi 21% superior
Rodoviario de Carga 62 | 74 72 | 7421658 | 70,8 8,4 34  ao edicao anterior de avalia-
Rodoviario de Passageiros 42 | 45 34 | 59,5|77,8 | 58,8 -18,3 0,7 ¢do dos balangos. Além disso,
Op. Logistico e Armazenagem 106 91 99 | 67,9 |64,8 | 56,6 3,1 11,4 houve uma maior distribuigdo
Carroc. e Implem. p/ Caminhdes | 9 | 5| 5| 444[200| 00| 244 444  regional na base dessas com-
Carrocerias Para Onibus 2| 3| 1|1000]|667 |1000| 333 00 Panhias: porregido, o Sudeste
Ind. Aerondutica e Componentes 5 7 6 2001|714 | 833 -51,4 -63,3 !:zr(z;]i)ferzgztrs;(t)i?i;;ii?
Industria Ferroviaria 8 10 9 | 25,0400 | 22,2 -15,0 2,8 '
Montadoras de Veiculos 4 4 4 | 50,0500 | 250 0,0 25,0 Sul 19,16%; Nordeste, 4,82%;

i - ' ' ' ' ' Centro-Oeste, 2,89%; e Norte,
Pecas e Comp. - Caminhdes e Onibus| 64 59 55 | 75,0 61,0 | 43,6 14,0 31,4 117%. Entre os estados, S&0
Matérias-Primas e Insumos 107 68 51 | 75,7(67,7 | 62,7 8,1 13,0 Paulo (44,93%); Rio de Janeiro
Fabricantes De Pneus 2 1 1| 100,0 100,0 |100,0 0,0 0.0 (15,44%): Minas Gerais (8,75%);
Inddstria Naval 10 4 " 40,0 | 25,0 | 72,7 15,0 -32,7 e Parané (8,41%) concentraram
Recauc. de Pneus e Insumos 2 1 1| 50,0 00,0 |100,0 -50,0 -50,0 0 maior nimero de empresas
Distribuidora de Autopecas 46 | 25 29 | 80,4 (68,0 | 64,5 12,4 159  analisadas.
Leasing 22 | 19| 23| 955|790 | 78,3 16,5 17,2 Em média, 69,1% das em-
Equip.s de Movimentac&o Interna| 5 4 5| 40,0250 | 20,0 150 20,0  presasapresentaram resultados
Infraestrutura e Gestao* 166 | 118 | 79 | 59,0 500 | 456 90 135  positivos (lucratividade). Isso
Concessionaria De Rodovias 62 60 54 | 53,2583 | 57,4 -5,1 -4,2 refletiu um aumento de 4,3%
Transporte de Carga e Servigos 38 14 14 | 81,6857 | 78,6 -4.1 3,0 sobre ,2917’ & 7.4% sobre 201~6'
Concessionaria de Veiculos 80 | 67| 69| 750|552 | 52| 198 228 \aPrtica asempresas estdo

. . . conseguindo fechar as suas con-
Sist. de Bilhetagem/Op. de Sistema 2 2 2 | 100,0 [100,0 |100,0 0,0 0,0 .

) tas no azul, apesar da dificuldade
Monitoramento e Rastreamento 5 7 51| 600|714 | 80,0 -11,4 -20,0 por Qe esta passando a retoma-
Automacao e Informatica 44 40 39 | 7271725 | 76,9 0,2 -4,2 da do crescimento econdmico.
Locacéo de Veiculos 21 15 21 [ 81,0(933 | 81,0 -12,4 0.0 porém, essa dificuldade fez com
Petréleo e Derivados 43 31 36 67,4419 | 52,8 25,5 14,7 que a rentabilidade patrimonia|
Distribuidora de Combustiveis 24 17 19 | 62,5882 | 789 -25,7 -16,4 das empresas diminuisse. Na
Bancos de Montadoras 17 18 18 | 100,0 100,0 | 94,4 0,0 5,6 média, esse indicador fechou
Bancos Comerciais e de Fomento | 127 | 122 | 123 | 84,3 (828 | 78,0 1,5 62 2018, com3,5%. Em 2017, tinha
Seguradoras** 69 | 55| 82| 725|727 | 720 -03 05  sido11,2%. Semdividaumsinal
Corretoras*** 10 . - | 700 . ) . . de alerta a ser monitorado pelos
Holdings do Setor de Transportes | 113 | 97 | 103 | 73,5|67,0 | 55,3 64 181  acionistas.

Apesar disso, 0 endividamento
geral das empresas diminui em
quarto trimestre de 2018. que, de forma conjunta, obtiveram uma  relagdo ao ano anterior. Fechou 2018, com

Para esta edicdo de Maiores do Trans-  receita operacional liquida da ordem de  57,8%.Em 2017, foi de 64,6%. Essesnime-
porte e Melhores do Transporte foram  R$ 2,428 trilhdes. Esse montante equivale  ros refletem um quadro de gestdo cautelosa,
analisados os balangos de 1.451 empresas  a35,56% do Produto Interno Bruto (PIBjem  por parte das empresas, cujos investimentos

*Em 2017 e 2018, inclui terminais portudrios | ** Em 2017, inclui corretoras de seguros | *** Em 2018, categoria nova | n.d. = ndo disponivel
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CONJUNTURA

0 DESEMPENHO DOS SETORES

SETOR

MEDIA GERAL

AEREO DE PASSAGEIROS

AEREO DE CARGA

FERROVIARIO DE CARGA

FERROVIARIO DE PASSAGEIROS
FRETAMENTO E TURISMO

MARITIMO E FLUVIAL
METROPOLITANO DE PASSAGEIROS
RODOVIARIO DE CARGA

RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

OP LOGISTICO E ARMAZENAGEM
CARROC. E IMPLEM. PARA CAMINHOES
CARROCERIAS PARA ONIBUS

IND. AERONAUTICA E COMPONENTES
INDUSTRIA FERROVIARIA
MONTADORAS DE VEICULOS

PEGAS E COMP - CAMINHOES E ONIBUS
MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS
FABRICANTES DE PNEUS

INDUSTRIA NAVAL

RECAUCH. DE PNEUS E INSUMOS
DISTRIBUIDORA DE AUTOPECAS
LEASING

EQUIP DE MOVIMENTACAO INTERNA
INFRAESTRUTURA E GESTAO*
CONCESSIONARIA DE RODOVIAS
TRANSPORTE DE CARGA E SERVIGOS
CONCESSIONARIA DE VEICULOS

SIS. DE BILHETAGEM)/OP. DE SISTEMA
MONITORAMENTO E RASTREAMENTO
AUTOMAGAO E INFORMATICA
LOCACAO DE VEICULOS

PETROLEO E DERIVADOS
DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS
BANCOS DE MONTADORAS

BANCOS COMERCIAIS E DE FOMENTO
SEGURADORAS**

CORRETORAS***

HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

RENTABILIDADE
PATRIMONIAL (%)
2018 | 2017 [VAR. (%)

35| 1.2 CAIU
-476 | -106 CAIU
nd. | -03 n.d.
72| 715 CAlU
-5 -108| SUBIU
441 140 CAIU
84| 143 CAIU
26| 229 CAIU
186 | 11,3| SUBIU
37| -53| SUBIU
106 | 43| SUBIU
256 | -63 CAIU
nd. | 17 n.d.
65| 17,0 CAIU
37| 52 CAIU
538 | -87 CAlU
71| 10,6 CAIU
109 133 CAlU
204 | 394 CAIU
145 | -457| SUBIU
28| 202 CAIU
64| 94 CAlU
109| 57| SUBIU
-183 | 438 CAIU
15| -1,0/ SUBIU
197| 235 CAIU
208 | -49,3| SUBIU
741 50| SUBIU
nd. | 159 n.d.
19,8 | 105,1 CAIU
19| 215 CAIU
95| 151 CAIU
92| 106 CAlU
85| 272 CAIU
13| 113 -
63| 76 CAIU
70| 46| SUBIU
150] ** xx
73 63 SUBIU

ENDIVIDAMENTO
GERAL (%) LIQUIDEZ CORRENTE (%)

2017 VAR. (%)

2018
578
84,2

n.d.
579
589
57,3
75,7
59,7
62,2
56,5
473
63,7

n.d.
60,5
59,8
78,0
52,3
439
19,6
68,0
64,4
549
63,6
455
46,7
61.1
478
538
64.8
442
51,2
658
4,7
495
76,5
745
755
38,1

544

64,6
105,5
70,1
752
575
62,5
66,5
675
65,1
515
47,0
127,0
68,8
950
56,5
671
63,2
444
337
65,1
731
54,3
59,9
638
792
763
432
65,7
57,3
50,7
485
66,2
420
58,8
730
70,7
8

*%%

47,6

CAlU
CAIU
n.d.
CAIU
SUBIU
CAlU
SUBIU
CAIU
CAIU
SUBIU
SUBIU
CAlU
n.d.
CAIU
SUBIU
SUBIU
CAlU
CAlU
CAlU
SUBIU
CAIU
SUBIU
SUBIU
CAlU
CAIU
CAlU
SUBIU
CAIU
SUBIU
CAlU
SUBIU
CAlU
CAIU
CAlU
SUBIU
SUBIU
SUBIU

*X*

SUBIU

2018
22
1,7

n.d.
11
1.7
15
1.9
09
24
14
18
1.7
n.d.
1.9
18
1.1
23
23
88
12
1.6
2,1
70
27
2.1
11
24
1.7
14
1.3
18
12
2,1
25
15
20
1,5
1.8
17

2017
30
14
47
08
1.7
14
1.7
09
18
15
48
14
26
206
24
14
22
41

14,4
1.2
1.9
2,3

10,5
22
25
1.7
SAl
1.8
1.8
14
25
1.0
41
24
15
32
1.3

L

134

VAR (%)
CAIU
SUBIU
n.d.
SUBIU

SuBlU
SUBIU

SUBIU
CAIU
CAIU

SUBIU

n.d.
CAIU
CAIU
CAIU

SUBIU
CAIU
CAIU

CAIU
CAIU
CAIU
SUBIU
CAlU
CAlU
CAIU
CAIU
CAIU
CAlU
CAlU
SuBlU
CAIU
SUBIU

CAlU
SUBIU

*%K

CAIU

CRESCIMENTO
DA RECEITA (%)
2018 2017 VAR (%)
83 | 56| SUBIU
81 | -23| SuUBIU
nd. | -293 n.d.
11,6 | 201 CAIU
02 | -72| SUBIU
15| 36 CAIU
136 | -0.1| SUBIU
35| 97| SUBU
11,3 | 83| SUBIU
83| 07| SUBIU
16,0 | 141 SUBIU
653 | 14,7| SUBIU
nd. | 117 n.d.
-184 | -10 CAIU
-108 | 111 CAIU
122 | 128 CAIU
156 | 175 CAIU
245 | 104| SUBIU
nd. | 342 n.d.
219 | -442| SUBIU
n.d. 73 n.d.
133 | 76| SUBIU
25 | 154 CAIU
61| -7.3| SUBIU
06 | 46| SUBIU
-31 46 CAlU
68 | -07 CAlU
257 | 47| SUBIU
nd | 69 n.d.
82| 82 -
127 | 254 CAlU
86 | 196 CAlU
212 | 169| SUBIU
15,7 | 106| SUBIU
02| 131 CAIU
39| -64 SUBIU
89 | 237 CAIU
133 | *ex *xx
103 -49 SUBIU

*Em 2017 e 2018, inclui terminais portudrios | ** Em 2017, inclui corretoras de seguros | *** Em 2018, categoria nova | n.d. = ndo disponivel

vém sofrendo uma diminuigdo e tornando-se

cada vez mais pontuais e “cirdrgicos”.

Em uma andlise mais detalhada, é possi-

vel verificar que alguns setores obtiveram
resultados acima da média. Com uma base
de 344 empresas, nessa edigao, a categoria
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de transportadores e operadores logisticos
registrou uma receita operacional liquida
de R$ 284,38 hilhdes. O montante é 17,4%



RESULTADOS | (Empresas lucrativas por setor - em % do total analisado)

SETOR [ 2003] 2004 | 2005 | 2006 | 2007) 2008| 2009 2010] 2011 ] 2012} 2013| 204 | 2015) 2016 amt7 | 2018 )

Aéreo de Passageiros 61,64 (81,82 (60,00 [ 71,43 | 80,00| 36,36( 90,91 ( 76,92 28,57 | 20,00( 27,27 | 30,00 0,00 | 2857 | 60,00 | 27,27
Aéreo de Carga 50,00 | 66,67 | 66,67 | 66,67 | 83,30({100,00( 60,00 83,33|100,00(100,00| 50,00/100,00| 57,14 | 50,00 | 50,00 | n.d.
Ferrovidrio de Carga 12,50( 22,22 | 37,50 | 20,00 | 42,96| 75,00( 55,56 | 45,45| 41,67 | 4545] 58,33 50,00 50,00 | 33,33 | 45,45 (53,85
Ferrovidrio de Passageiros 0,00| 0,00 {2500 | 20,00 2857| 50,00 50,00| 11,11 27,27 25,00( 36,36 | 38,46| 23,08 | 41,67 | 20,00 | 42,11
Fretamento e Turismo 77,78 183,33 (83,33 [ 83,33 | 8696| 81,82( 75,00( 85,71 77,78 77,78 75,00 66,67 75,00 [ 58,33 | 55,56 | 90,00
Marftimo e Fluvial 42,11181,25 (80,00 | 64,00 75,00| 54,55( 7391 63,16 52,17 | 59,09| 58,82 | 58,33( 59,09 | 78,26 | 70,83 | 58,06
Metrop. de Passageiros 55,561 61,29 | 47,50 | 78,79 [ 82,86( 61,54 69,05 69,39| 84,44| 57,14| 44,44| 51,35]| 57,14 | 54,76 | 46,67 | 48,98
Rodoviério de Passageiros 50,00 | 71,70 | 80,77 | 73,44| 73,33| 69,39| 69,57 | 82,69| 72,92| 60,42 64,00| 7551| 71,79| 58,82 | 77,78 | 59,52
Rodoviério de Carga 78,26 (83,04 [ 74,19 | 80,00 | 78,00 79.41( 79,59 ( 82,54( 81,93 74,47 72,06 68,97 57,58 | 70,83 | 65,75 | 74,19
Op. Logistico e Armazenagem |69,23| 78,57 78,72 | 69,35 | 69,32| 66,67 70,59| 75,76| 71,43| 74,07| 63,41| 68,49| 59,72 | 56,57 | 64,84 | 67,92

sl lovs 7038 | 7300 7430 1998 420 17| 1916 74| 7] 6535 s s 110 ok |

n.d. = néo disponivel.

superior ao do ano anterior.

Entre alguns dos setores que se desta-
caram nesse segmento estdo: rodoviario
de carga, cujos balancos analisados apre-
sentaram os seguintes resultados: 74,2%
de empresas lucrativas (5,1% acima da
média); 18,6% de rentabilidade patri-
monial (15,1% acima da média); 62,2%
de endividamento geral (pouco abaixo
da média e 2,9% melhor do que no ano
anterior); e 2,4 de liquidez corrente (0,2%
acima da média).

A demanda de investimentos pelo setor
rodoviario no pais é grande tanto pela
precariedade das estradas, quanto pela
necessidade de manutencdo e expansao
da malha. Nos (ltimos anos, no entanto,
os recursos do governo federal dirigidos
para as rodovias federais tém se reduzido.

Em 2018, o investimento plblico em rodo-
vias federais atingiu R$ 7,5 bilhdes. Do total,
R$ 4.2 bilhdes foram direcionados para a
manutengdo, R$ 2,2 bilhdes para a adequacdo
de capacidade e R$ 1,1 bilhdo para constru-
¢ao e pavimentagdo da malha rodovidria, de
acordo com o Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT).

Para 2019, foram autorizados R$ 7,1
bilhdes em recursos para o departamento,
cuja maior parte é destinada para as rodo-
vias (R$ 6,20 bilhdes, sequndo a pesquisa

CNT de Rodovias, sendo que R$ 4,78 bi-
Ihdes foram executados até setembro de
2019). Esse montante deve diminuir 33,3%
em 2020, para R$ 4,71 bilhdes.

Outro setor que também se destacou,
mais uma vez, foi o de operadores logisti-
cos e armazenagem: 67,9% de empresas
lucrativas (muito préximo da média e 3,1%
acima do ano anterior); 10,6% de rentabi-
lidade patrimonial (7,1% acima da média);
47,3% de endividamento geral (10,5%
melhor do que a média); e 1,8 de liquidez
corrente (indice proximo da média).

Com uma base de 213 empresas nessa
edicdo, a categoria indUstria do transporte
registrou uma receita operacional liquida
de R$ 371,43 bilhdes. O montante é 57%
superior ao ano anterior.

Para 2020, a Marcopolo acredita na
manutencdo do ritmo de expansdo. “Para
o crescimento da indUstria brasileira de
onibus, é necessario mais investimento
em infraestrutura vidria, no caso dos oni-
bus urbanos. Nas exportac@es, 0 produto
brasileiro precisa ser mais competitivo,
com reducdo de taxas e da burocracia,
para enviar produtos o exterior. Também a
infraestrutura de portos e do escoamento
precisa ser melhorada”, afirma Rodrigo
Pikussa, diretor do negécio 6nibus da
companhia.
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Um dos setores em destaque da ind(stria
foi 0 de matérias-primas e insumos: 75,7%
de empresas lucrativas (6,6% acima da
média); 10,9% de rentabilidade patrimonial
(7,4% acima da média); 43,9% de endivi-
damento geral (13,9% melhor do que a
média); e 2,3 de liquidez corrente (0,1%
acima da média).

Dados do Instituto Brasileiro de Mine-
racao (Ibram), em seu Relatério Anual de
Atividades de julho de 2018 a junho de
2019, indicam uma sensivel melhora para
o setor. A estimativa para 2019 é fechar
0 ano com uma produgdo mineral de US$
35 hilhdes. Esse indicador representa
uma expansao de 2,9% sobre o resultado
de 2018.

0 PIB da industria extrativa mineral é
de 1,4% e emprega, diretamente, cerca
de 195 mil trabalhadores. E também um
importante fomentador da inddstria nacio-
nal, pois é o segmento que abastece de
matéria-prima os mais diversos tipos de
indUstrias existentes no pafs.

E fechando a anélise, temos a catego-
ria de servicos do transporte, que inclui
também servigos financeiros. Nessa
edicdo de anélise, a base é formada por
894 empresas cuja receita operacional
liquida, conjunta, alcangou o montante
de R$ 1,77 trilhdo.
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Onibus rodoviario Mercedes-Benz.
Tecnologia que nao para de atrair
novos passageiros.

Mercedes-Benz

Referéncia em 6nibus.




Os novos 6nibus rodovidrios da Mercedes-Benz possuem inovagdo e tecnologia em
cada detalhe. Desde o projeto a concepcao, utilizamos o que ha de mais moderno,
alcangando um padréo de conforto e seguranca nunca visto. Tudo isso aliado aos
mais baixos indices de emissao de poluentes, a economia e a durabilidade para rodar
em diversas condi¢des de pavimento. Uma verdadeira revolugdo no transporte
coletivo, que eleva a outro nivel sua experiéncia a bordo de um Mercedes-Benz.

[ mercedesbenzonibus mercedesbenz_onibus  www.busclub.com.br

CRC: 0800 970 9090 | www.mercedes-benz.com.br



CRITERIOS

Como é avaliado
"0 desempenho das empresas

A edigao de Maiores do Transporte e Melhores
do Transporte deste ano apresenta os resultados
financeiros do exercicio até 31 de dezembro de
2018 das mais representativas empresas do setor
de transporte e logistica, cujos balangos foram ana-
lisados por uma equipe especializada contratada
pela OTM Editora para esse fim. A equipe tambéem
€ responsavél pela enquadramento das empresas
nas respectivas categorias de operagao.

O primeiro critério para a classificagao das em-
presas é sua receita operacional liquida, que indica
a participagdo de mercado que cada uma tem no
setor em que opera.
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Em seguida, dentro de cada uma das modalidades
de operacgdo, as dez maiores empresas com base
nesse critério sdao analisadas com mais detalhes —
atribuindo-se notas de 1 a 10 para cada um dos nove
critérios que estao descriminados a seguir, compa-
rativamente as outras companhias — e aquelas que
obtiverem a maior soma de pontos sao as vencedoras
nos seus respectivos segmentos de atuagao.

Foram coletados balangos de 1.451 empresas de
38 segmentos relacionados a atividade de transporte,
que foram analisados para se chegar as vencedoras
do prémio. Estas empresas serao homenageadas em
solenidade de premiagdo na cidade de Sao Paulo.



Maiores ¢, Melhores

DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

CRITERIOS UTILIZADOS NA AVALIAGCAO DO DESEMPENHO
As contas dos balangos publicados nesta edigao estao expressas em milhares de reais.

E o resultado do exercicio

depois de deduzido o im-
Representa a diferencga entre o valor posto de renda. E prejuizo

dos ativos e dos passivos exigiveis e
resultados de exercicios futuros. —_—
Em termos contabeis é o valor

& )i pertencente aos sdcios ou acionistas.
E o total das vendas, deduzindo-se < 2

quando se apresenta na
forma negativa.

» y

as devolugdes, descontos —
incondicionais e impostos Obtida através da divisao do
incidentes sobre faturamento. ativo circulante pelo passivo
circulante, a liquidez corrente é
o melhor indicador da situagao
financeira da empresa.
EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

1 Empresa S.A. o 0o 0 o 0 o0 o o o o

o [o] o

A soma do passivo circulante (incluindo duplicatas
descontadas) com o exigivel a longo prazo dividida pelo
ativo total representa a percentagem do ativo financiado
com recursos de terceiros.

Expressa a participagao do lucro liquido em
relagao a receita operacional liquida da empresa.

Resultado da divisdo do lucro liquido pelo patriménio
liquido, a rentabilidade do patriménio indica a lucratividade ¥
§ el obtida com recursos préprios e representa,

' em percentagem, a remuneragdo do capital.

Mostra a evolu-
¢ao das vendas
durante o exer-

cicio em relacdo
Expressa a relagao entre a receita e ao ano anterior.

os investimentos feitos pela empresa
durante o exercicio. E resultado da divisao
da receita operacional liquida pelo ativo.
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EBERSPACHER SUTRAK | CLIMATE CONTROL SYSTEMS BUS & COACH

Eberspdcher
A WORLD OF GONFORT

QUALIDADE, CONFORTO,
E CONFIABILIDADE ALEMA
PRODUZIDO NO BRASIL

AG 319

CARACTERISTICAS DO PRODUTO:

FOCO NO CLIENTE

Clientes satisfeitos sao inerentes ao nos-
S0 negocio e, por isso, estamos comprome-
tidos com parcerias honestas e com rela-
¢Oes comerciais construidas com base na
confianga. Isso inclui, além de conhecer os
mercados e suas exigéncias, a entrega ra-
pida e flexivel de pegas automotivas direta-
mente paraas linhas de montagem.

Nosso objetivo é atender de forma consis-
tente as elevadas expectativas dos nos-
sos clientes. E assim que asseguramos nos-
so sucesso, em longo prazo.

E ff .

AG 333

CARACTERISTICAS DO PRODUTO:

-

O Grupo Eberspaecher é um dos principais fornecedores e desenvol-
vedores de sistemas para a industria automotiva internacional. Esta-
mos construindo a mobilidade do futuro tendo como base 153 anos de
valores sélidos e uma incansavel paixao pela inovacdo. Com suas trés
divisdes — Tecnologia de Exaustao, Sistemas de Controle Climéatico e
Controles Automotores —aempresa é uma importante parceira de ino-
vacao e referéncia para fabricantes de automdveis em todo o mundo.
Esforcamo-nos para consolidar e expandir ainda mais essa posicao, e
oreconhecimentocomo liderde mercadoemtecnologia e qualidade. _I

SISTEMAS DE CLIMATIZACAO

O controle efetivo da temperatura ambiental do veiculo inclui componentes de
aguecimento e resfriamento. A Eberspaecher oferece gerenciamento térmico
completo para todos os tipos de veiculos. Com confortaveis pré-aquecedores
e sistemas auxiliares de aguecimento, bem como sistemas de climatizagao em
veiculos de passeio e comerciais, 6nibus e barcos, como também em veiculos
especiais, N0ossos produtos sempre garantem atemperaturainternacorreta.

Umavantagem para a seguranca: as solucoes de bem-estar garantem rapi-
damente janelas sem gelo ou umidade nas temperaturas do inverno e pro-
porcionam um resfriamento agradavel no verao. Nossas solugdes de aqueci-
mento e resfriamento estao equipadas com uma interface de estrutura clara
e altamente intuitiva para o usuario. Digitalmente interligados, trazem o fu-
turo paraos veiculos de hoje.

g
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CARACTERISTICAS DO PRODUTO:

Aplicacaoem énibus micro e micrao
Configuracoes de poténcia:
min.61,500 (BTU/h)

max.108,000 (BTU/h)

Trocadores decalorde

microcanal (MCHX)

Peso do sistema otimizado

Menor consumo de combustivel
Menor carga de refrigerante através
delinhas derefrigerante mais curtas
Refrigerante R134a

Aplicacdoem dnibus rodoviério, = Aplicacaoem 6nibus micro, micrao,

fretamento, urbanoearticulado
Configuracoes de poténcia:
Min.120,000 (BTU/h)
Max.230,000 (BTU/h)
Sistema modular permite
instalagdo simples

Design leve

Trocadores de calorde
microcanal (MCHX)
Energiaeficiente gragas anova
tecnologiade ar-condicionado
Refrigerante R134a

urbano e rodoviario (6nibus “estreitos”)

Configuragdes de poténcia:
Min.120,000 (BTU/h)
Max.130,000 (BTU/h)
Sistema modular permite
instalacaosimples

Design leve

Trocadoresde calorde
microcanal (MCHX)
Energiaeficiente gracas anova
tecnologiadear-condicionado
Refrigerante R134a



MAIS DE UM SECULO DE EXPERIENCIA EM
CLIMATIZAGO: EBERSPACHER SUTRAK

= 1906

DECADADE 1980

Wilhelm Weckerle estabelece Simak, encurtada
de “siddeutsche maschinen und metallwarenfa-
brik” (eminglés: south german machine and metal
work company), em Stuttgart, na Alemanha. Fa-
bricarefrigeradores e compressores comerciais.

PRODUCAOQ DE SISTEMAS DE
AR-CONDICIONADO PARAONIBUS COMECA

O primeiro sistema de ar-condicionado de 6nibus
édesenvolvido.

Usando um sistema de refrigeracao “siimak”, o
primeiro resfriamento do mundo trend de bobsled
e toboga é construido em Konigssee-Berchtesga-
den, nosuldaBavaria.

1976

A divisao de sistemas de refrigeracao e ar-condi-
cionado mdveis ramifica-se. A Sitrak é fundada
comoumanovaempresa.

Comeca a producdo em massa de sistemas de
ar-condicionado paraénibus.
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CARACTERISTICAS DO PRODUTO:

= Aplicacaode “Split System” em 6nibus
rodoviario, fretamento e duplo piso

= Parausocomosistemasintegrados de
montagem divididos no teto do 6nibus

= Configuracdesde poténcia:
Min.130,000 (BTU/h)
Max.191,000 (BTU/h)

= Integracao parcialnoduto
dedistribuicaodear

= Facilmanutencgdo gracas ao
acessosimples as pegas de
manutencao pelotetodo 6nibus

= Maisfacildeinstalardevido
amontagem simples

= Refrigerante R134a

A expansao global da empresa con-
tinua com forte crescimento do se-
tor de ar-condicionado para énibus.
A nova sede em Renningen, perto de
Stuttgart, é aberta.

- 1996

Acorporagao Carrier, maior forne-
cedora mundial de equipamentos
de ar-condicionado e refrigera-
| cao,adquire o negécio Siitrak.

o 2010
O grupo Eberspaecher adquire os
negdcios de ar-condicionado de
onibus da Sttrak na Europa, no
Oriente Médio e na Africa, a partir
daempresaCarrier.

A localizacao Renningen da Ebers-
paecher Sitrak torna-se um cen-
tro de competéncia para sistemas
de ar-condicionado e aquecimento
paraonibus.

L
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CARACTERISTICAS DO PRODUTO:

Aplicacdoem 6nibus
hibridos e elétricos
Configuracoes de poténcia:
Min.78,000 (BTU/h)
Max.191,000 (BTU/h)

Mesmo fluxo de ar
Sistemamodular permite
instalacao simples

Design leve

Energiaeficiente gracas amoderna
tecnologiade ar-condicionado
Refrigerante R134a

RuaDr. Alvim Teixeira Aguiar, 495
18087-154, Iporanga- Sorocaba/SP - Tel: (15) 3141-9101

FILIRIS DE AR-CONDICIONADO
PARA ONIBUS

100% DE GERENCIAMENTO TERMICO
ATRAVES DE UMA UNICAEMPRESA
EMTODO O MUNDO

Com seisfiliais e mais de 700 centros de servicoem
todo o mundo, estamos representados em todos os
principais mercados da industria de onibus e nunca
longe quando voce precisar de nos.

SEDE CENTRAL
RENNINGEN,
ALEMANHA
Pesquisae
desenvolvimento
dear-condicionado
paradnibus

CINGAPURA
Distribuicaode
ar-condicionado
paradnibuse
localizacao
deservicos

BANGALORE,
iNDIA
Producaode
ar-condicionado
paraonibus

CIDADE DO MEXICO
EMONTERREY,
MEXICO
Producaode
ar-condicionado
paradnibus

SOROCABA,
BRASIL
Producaode
ar-condicionado
paraonibus

OLAWA,
POLONIA
Producaode
ar-condicionado
paraonibus

www.eberspaecher.com
br-sales@eberspaecher.com
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> LAS MELHORES DO TRANS-
| PORTE

IMais investimentos,
mais crescimento

Os sinais favoraveils da economia levaram as empresas de transporte e
logistica a fazer aportes em areas estratégicas como renovacgao de frotas
e tecnologla, o que contribuiu para os resultados de 2018 e 2019

A 32% edicdo das Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte 2019 analisou 1.451
balangos financeiros de empresas de 38
segmentos. Melhor empresa no segmento

de rodoviério de carga, a Tegma Gestdo Lo-
gistica concluiu o processo de reorganizacao
administrativa iniciado em 2016, que teve
como objetivo tornar a estrutura mais pro-

dutiva. “Otimizamos e unimos as operacdes,
revisamos 0s processos, 0s contratos e toda
a estrutura organizacional e agora estamos
colhendo os frutos dos esforgos empreendi-

AS MELHORES EMPRESAS NOS RESPECTIVOS SEGMENTOS DE OPERAGCAO EM 31 ANOS

U S UL Fretamento | Metropolitano | Maritimo

MM e Turismo | de Passageiro | e Fluvial
1988 | Di Gregério ND Cometa ND Benfica Verdun Docenave
1989 | TNT ND Gontijo ND Benfica Verdun Docenave
1990 | Dom Vital ND Séo Geraldo ND Breda Redentor Docenave
1991 | Dom Vital ND Gontijo ND Benfica Guarulhos Docenave
1992 | Tora ND Cometa ND Meraumar | Eroles Docenave
1993 | Cesa ND Cometa ND Gracimar Verdun Oceanica
1994 | TNT ND Andorinha ND Dominio Real Nacional
1995 | Atlas ND Cometa ND Gracimar Araguaia Nacional
1996 | Prosegur ND Cometa ND Gracimar Araguaia Nacional
1997 | Prosegur ND Cometa / Gontijo| ND Gracimar Guarulhos Libra
1998 | Merctrio ND Gontijo ND Trés Amigos  |Araguaia Nacional
1999 | Jilio Simdes ND Gontijo Deicmar Verdun Araguaia CNA
2000 | Mercurio ND Cometa DS /Jim Gracimar Araguaia Libra
2001 | Atlas ND Gontijo Usifast Transvip Guimardes Astromaritima
2002 | Merctrio/J. Simdes| ND Gontijo TNT Logistica | Trés Amigos | Guarulhos Transtur
2003 | Jdlio SimGes ND Gontijo Vale Logistica | Principe Acari Libra
2004 | Jdlio SimGes ND Gontijo Vale Logistica | Del Rey Carris Transpetro
2005 | Atlas Jilio Sim@es | Cometa Vale Logistica | Trés Amigos | Urbana Transpetro
2006 | Atlas Jilio Simdes | Cometa Vale Logistica | Santana Urbana Transpetro
2007 | Tegma Jilio Sim@es | Cometa Usifast Jandaia Urbana Transpetro
2008 | Tegma Prosegur Cometa Vale Logistica | Breda Real / Urbana Transpetro
2009 | Tegma Prosegur Cometa Log-in Real Brasil  |Urbana Transpetro
2010 |Tegma Prosegur 1001 Vale Logistica | Real Brasil  |Urbana Transpetro
2011 | Tegma Prosegur 1001 Vale Logistica | Real Brasil ~ |Flores Transpetro
2012 | Tegma CS Brasil 1001 Vale Logistica | N.S. da Vitéria|Flores Transpetro
2013 | Tegma V Engenharia | Exp. Guanabara | Marimex N.S. da Vitdria| Flores Transpetro
2014 | Tegma Prosegur 1001 Rumo Real Brasil  |Flores Libra
2015 | Atlas Prosegur 1001 Petrobras Log. | Real Brasil | Ambiental Transpetro
2016 | JSL Proforte 1001 Petrobras Log. | Breda Ambiental Transpetro
2017 | Tropical Ipiranga | Proforte Cometa Petrobras Log. | Breda Flores Transpetro
2018 | Tegma Proforte Cometa Petrobras Log. | N.S. da Vitdria| Flores Transpetro
2019 | Tegma Proforte Piracicabana Vale Logistica | Rimatur Sambaiba/Transwolff| Norsul

TRANSPORTE FERROVIARIO TRANSPORTE AEREQ
| Cargas | Passageiros | Cargas | Pass
ND RFFSA ND Cruzeiro
ND RFFSA ND Cruzeiro
ND RFFSA ND Varig
ND Metrd/SP ND Lloyd Boliviano
ND CBTU ND Rio-Sul
ND RFFSA ND Rio-Sul
ND Metr6/SP ND Rio-Sul
ND CBTU ND Rio-Sul
ND CPTM ND TAM
ND RFFSA ND TAM
ND CPTM ND Rio-Sul
Sul Atlantico | ND ND Rio-Sul
ALL ND ND Rio-Sul
ALL ND ND Rio-Sul
MRS ND ND Nordeste
T. Cristina ND ND Gol
MRS ND ND Gol
MRS CPTM ND Gol
MRS Metro/RJ Varig Log | Gol
MRS Metro/RJ Proativa | Gol
MRS Metro/RJ Unicargo | Gol
MRS Metro/SP Unicargo | TAM
ALL Norte Metro/SP Unicargo | VRG
MRS Metrd/SP Unicargo | Gol
MRS Metr6/SP ABSA | TAMTaxi Aéreo
ALL Norte Metrd/SP Unicargo | TAM Taxi Aéreo
ALL Norte Metr6/SPL.4 | Unicargo | TAM Taxi Aéreo
MRS Metr6/SP ABSA | TAMTaxiAéreo
MRS Metro/RJ Sideral | TAM Av. Execut.
MRS Metr6/SPL. 4 | Sideral | Lider Taxi Aéreo
MRS Metr6/SPL. 4 | Rio L. Aér.| TAM (LATAM)
Rumo Metr6/SP L. 4 | Rio LA€r. | Azul / Omni
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* Ano da publicagdo/exercicio do ano anterior



EMPRESAS UF ROL PL LL LC
1° Tegma Gestdo Logistica S.A. SP 9 9 9 10
2° Rumo Malha Norte S.A. MT 9 7 10 10
3° Companhia de Navegag¢ao Norsul MA 7 9 10 10
4° Conces. da Linha 4 - Metr6 de SP S.A. SP 5 3 10 10
5° Vale S.A. R 10 10 10 7
6° Sambaiba Transportes Urbanos Ltda. SP 10 9 10 8§
6° Transwolff Transportes e Turismo Ltda. SP 9 4 9 8
8° Viacdo Piracicabana S.A. SP 10 5 10 2
9° Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. SP 8 9 10 2
9° Omni Taxi Aéreo S.A. Rl 7T 7T 9 5§
11° Rimatur Transportes Ltda. PR 8 7T 9 3

EG RR RPL PC CR TOTAL

10 10 8 &5 &5 175
5 9 9 6 9 74

10 10 8 8 0 72
3 10 10 10 9 10
7 1 1 3 8 69
6 9 9 9 0 67
7 10 10 10 O 67
1 10 10 7 10 65
3 10 9 3 10 64
9 9 8 10 O 64
4 8 9 8 T 63

dos”, conta Gennaro Oddone, presidente da
companhia. Em 2018, a Tegma registrou um
Ebitda ajustado de R$ 200 milhGes e lucro
liquido de R$ 108 milhdes.

A recuperagao da indistria automobilis-
tica tem impactado positivamente os resul-
tados de empresa, desde o ano passado.
Mesmo assim, 2019 ainda é considerado
um periodo desafiador pela Tegma. A com-
panhia fez investimentos importantes como
a ampliacdo de sua base operacional em
Sorocaba, no interior paulista, para melhorar
a eficiéncia logistica na entrega de veiculos
Toyota as concessionarias.

0 aquecimento do setor automotivo
também beneficiou a Rimatur Transportes,
a melhor no segmento de fretamento e
turismo, com foco principal no fretamento
continuo. A gestdo eficiente e o controle
de custos sdo uma constante da empresa.
“Buscamos melhorar a nossa performance
por meio da redugdo do quildmetro ocioso
bem como da implantacdo de novas tecnolo-
gias para o melhor aproveitamento da frota e
dos motoristas”, afirma Emerson Imbronizio,
presidente da companhia.

Em 2019, a Rimatur fez aportes de R$ 32
milhdes na frata, com a aquisigdo de 125
veiculos, sendo 75 vans, 40 6nibus e 10
micro-0nibus. Em 2018, a empresa havia
comprado 93 veiculos, com R$ 21 milhdes.
“Tivemos que fazer um grande investimento

na aquisicdo e renovacgao de frota. E, com os
juros no patamar atual, isso certamente ird
impactar o resultado. Mas nosso olhar estéa
muito além de 2019 e, se queremos crescer,
temos que acreditar no nosso negécio e fazer
o melhor”, resume Imbronizio.

A Companhia de Navegacao Norsul é a
mais bem avaliada no segmento transporte
maritimo e fluvial. Em 2018, a empresa se
destacou nos seguintes itens do balango:
lucro Ifquido, com R$ 150,04 milhdes;
liquidez corrente, com 2,87; endividamento
geral, 29,29%; e rentabilidade da receita
que atingiu 20,7%. Com cautela e controle
rigoroso de custos, a companhia conse-
guiu bons resultados em 2018 e 2019. A
consolidagdo da recuperagdo econdmica
e, consequentemente, o impulso em seu
segmento é esperado para 2020.

A Vale é a empresa que teve melhor
desempenho entre os operadores logisticos.
Com uma receita operacional de R$ 134,48
bilhdes em 2018, a companhia também é a
maior em sua area de atuag&o. O patrimonio
liquido atingiu R$ 173,68 bilhes e o lucro
liquido, R$ 25,77 bilhdes. O rompimento da
barragem de Brumadinho, em Minas Gerais,
ocorrido em janeiro de 2019, teve grande
impacto nos resultados deste ano.

No acumulado de 2019, a companhia
apresenta prejuizo liquido de R$ 503 mi-
Ihdes, principalmente por causa das provi-
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ses e despesas incorridas com a ruptura da
barragem de Brumadinho (R$ 24,1 bilhdes).
0 prejuizo liquido atribuido aos acionistas
é de R$ 264 milhdes no ano. A companhia,
contudo, tem conseguido reverter as perdas
resultantes do desastre ambiental.

A Transwolff, melhor empresa na cate-
goria metropolitano de passageiros, apre-
sentou excelentes resultados nos seguintes
itens do balango de 2018: rentabilidade da
receita, rentabilidade do patriménio liquido
e produtividade do capital. A companhia
fez grandes investimentos em tecnologia
e modernizacdo de frota, principalmente
em 6nibus com wi-fi, equipamentos de ar-
condicionado e tomada USB.

Em 2018, a Transwolff adquiriu quase mil
carros com ar-condicionado na frota de 1,2
mil veiculos. Os aspectos econdmicos e 0s
aplicativos voltados para a mobilidade tém
influenciado o setor.

AViag&o Piracicaba é amais bem avaliada
no segmento rodoviario de passageiros,
além de registrar a maior receita operacional
de sua categoria com R$ 697,83 milhdes no
ano passado. “Evidentemente, trabalhamos
para que os resultados de balanco sejam
positivos, mas nossa analise foge do ciclo
de anualidade, e foca na sustentabilidade de
cada uma das atividades ao longo da vigén-
cia dos contratos”, afirma Robson Rodrigues,
diretor de novos negécios e comunicagao




A

7 | AS MELHORES

L)

F N

AS MELHORES ENTRE AS MELHORES

Ano  Empresa Modal

1993  Ocednica Maritimo e Fluvial
1994  Rio-Sul Aéreo

1995 Araguaia M. Passageiros
1995 Cometa Rod. Passageiros
1996 TAM Aéreo

1997 TAM Aéreo

1998  Rio-Sul Aéreo

1999 Gontijo Rod. Passageiros
1999 Jilio Simdes  Rod. de Carga
2000 Mercrio Rod. de Carga
2001 Rio-Sul Aéreo

2002  Mercrio Rod. de Carga
2003 Libra Maritimo e Fluvial
2003 Julio Simdes  Rod. de Carga
2004  Gol Aéreo

2005 Gol Aéreo

2006 Gol Aéreo

2006 Vale Logistica  Operador Logistico
2007 Gol Aéreo

2007 Tegma Rod. de Carga
2008 \Vale Logistica  Operador Logistico
2009 Real Brasil Fret. e Turismo
2010 Unicargo Aéreo de Carga
2011 Vale Logistica  Operador Logistico
2012 Vale Operador Logistico
2013 Marimex Operador Logistico
2014 Libra Maritimo e Fluvial
2015  Petrobras Log. Operador Logistico
2016 MRS Ferroviario de Carga
2017 Breda Fretamento e Turismo
2018 N.S.da Vitéria Fretamentoe Turismo
2019 Tegma Rod. de Carga

AS CAMPEAS

Gol 4
Vale 4
Rio-Sul 3
Mercdrio 2
Julio Simdes 2
TAM 2
Libra 2
Tegma 2
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Gontijo
Araguaia
Cometa
Oceanica
Real Brasil

Unicargo
Marimex

Petrobras Logistica
MRS

Breda

N.S. da Vitdria

Desde 1993, esta publicagéo elege a
Melhor entre as Melhores, um confronto
intersetorial da atividade de transporte e
logistica que leva em conta uma cesta de
quisitos financeiros. Em quatro anos houve
empate na primeira colocag&o.

institucional do Grupo Comporte.

Segundo Rodrigues, as atividades da Via-
¢cao Piracicabana foram ampliadas com novas
contratacBes, e ndo se trata de um simples
incremento organico. “Dai o crescimento de
receita. Por outro lado, a empresa tem uma
politica de renovagao de frota bastante inten-
sa, e a intengdo dessa visao € fazer com que
aclientela perceba a empresa como sinénimo
de bomatendimento. A preferéncia do cliente
€ que pode trazer resultados positivos para
a empresa, € 0S cenarios recentes tém sido
desafiadores”, detalha.

No transporte aéreo de passageiros, a
Azul Linhas Brasileiras, melhor do segmento,

mantém o ritmo de ampliacdo de receitas em
todos os seus negdcios. A empresa também
segue com a estratégia de substituir as
aeronaves menores por modelos maiores
e mais modernos. No primeiro semestre
de 2019, a receita liquida da Azul chegou
a R$ 5,15 bilhdes, o que corresponde a um
aumento de 23,3% na comparagdo como 0
mesmo periodo de 2018.

A Azul terminou o terceiro trimestre com
133 aeronaves em sua frota operacional e
a meta € encerrar 0 ano com 143 avides,
chegando a 151 em 2020. Com aplicagBes de
capitais em renovacao de frota, ampliacao
de rotas e uma gestdo eficiente dos negé-
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cios, a companhia conquistou excelentes
resultados no balango de 2018, em especial
em lucro liquido, rentabilidade de receita e
crescimento de receita.

Em 2018, a Rumo consolidou sua recupe-
ragao no segmento de transporte ferroviario
de carga. A empresa dessa atividade com o
melhor desempenho alcangou lucro liquido
de R$ 273 milhdes, geracdo de caixa antes
das captaces e amortizagoes de R$ 64 mi-
Ihdes e reduziu o seu endividamento. Entre
suas operagoes, a malha norte foi o maior
destaque com 23,6 milhdes de toneladas de
carga transportada, sendo que o principal
produto foram os graos.

Entre os operadores de transporte ferro-
vidrio de passageiros, a ViaQuatro, conces-
siondria responsavel pela Linha 4-Amarela
do Metro de S3o Paulo, é a empresa mais
bem avaliada de sua categoria, no ranking
das Maiores do Transporte e das Melhores
do Transporte 2019. Em 2019, a linha vem
apresentando um aumento de 6,7% no
nlimero de passageiros em comparagao ao
resultado médio observado em 2018.

Pelo terceiro ano consecutivo, 0 Grupo
[turan Brasil ¢ a melhor empresa de monito-
ramento e rastreamento, sendo considerada
ainda a melhor de todo o setor de servigos
para o transporte. Fabio Acorci, diretor co-
mercial corporate, enfatiza que a lturan faz
aportes em solugdes e servigos. “Investimos
em novos algoritmos e tecnologias para re-
cuperacao veicular com a criagdo de um novo
sistema desenvolvido especialmente para
o Brasil, o IRIS (Ituran Recovery Integrated
System). Nosso segmento de telemetria e
gestdo de frotas, também houve um grande
aumento gracas ao investimento em tecno-
logia realizado em 2018", acrescenta.

A Marcopolo é a melhor do setor de in-
dustria do transporte e a mais bem avaliada
no segmento de carrocerias para dnibus. Em
2018, como resultado do plano de eficiéncia
produtiva e reducdo de custos, iniciado em
2013, aempresa apresentou ndmeros exce-
lentes, como receita liquida consolidada de
R$ 4,19 hilhGes, com incremento de 45,9%
em relagdo ao montante registrado no ano
anterior. Em 2019, a companhia espera uma
produgdo superior a 2018.




ESTAMOS MAIS UMA VEZ ENTRE AS MAIORES & MELHORES 9 Js L
DO TRANSPORTE E ISSO NOS DA MUITO ORGULHO.

Entender para Atender

A JSL possui a maior e melhor estrutura para atender os clientes com exceléncia, criando solugées planejadas na

medida exata de suas necessidades. Toda essa expertise transforma o trabalho e a dedicacao da Companhia em

resultados. Isso nos garantiu ser reconhecida como a Maior Receita Operacional Liquida na categoria Transporte
Rodoviario de Carga.

Agradecemos aos nossos clientes, acionistas e colaboradores por mais essa conquista.
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Tegma Gestao Logistica S.A.

Gestao e inovacao ajudam
a fortalecer os resultados

Para 2020, a empresa prevé que a inflacao sob controle, a taxa de juros
baixa e o crédito disponivel acelerem o crescimento do pais

A Tegma Gestdo Logistica, uma das
principais empresas de logistica do Brasil,
conseguiu com medidas pontuais fortalecer
0s seus negacios e alcangar bons resulta-
dos no ano passado, quando a economia
comegou a dar sinais de crescimento
sustentavel. “Em 2018 concluimos um
trabalho que comegou em 2016, cujo foco
era repensar sobre a estrutura da empresa
para torna-la mais enxuta. Otimizamos
e unimos as operacdes, revisamos 0S
processos, 0s contratos e toda a estrutura
organizacional e agora estamos colhendo
frutos dos esforcos empreendidos”, afirma
Gennaro Oddone, presidente da operadora
logistica. Em 2018 a empresa atingiu nova-
mente a marca de R$ 200 milhes de Ebitda
ajustado (mesmo patamar de 2013/2012) e
R$ 108 milhes de lucro liquido.

Aliado a estas agdes a Tegma também
se beneficiou da recuperacdo da economia
brasileira em 2018, principalmente da
industria automobilistica, na qual mantém
a sua principal atividade com o transporte
de veiculos novos. “Transportamos 781 mil
veiculos no ano passado, o que represen-
tou um market share de 26% em relagdo
a toda venda registrada no mercado bra-
sileiro”, relata o presidente
da empresa.

Outro fator que contribuiu
para 0 bom desempenho da
Tegma em 2018 foram os
investimentos. Na area de
transporte a empresa am-
pliou a sua base operacional
em Sorocaba, no interior de
Sdo Paulo, para melhorar a
eficiéncia logistica na en-
trega de veiculos da Toyota
a rede de concessiondrias.

Na divisao de quimicos desenvolveu
junto com o seu fornecedor tanques mais
leves, para melhorar a produtividade
e aumentar a capacidade de carga por
viagem, e conseguiu reduzir um eixo do
veiculo. Com isso, cortou custo com pedéa-
gio, com pneus e 0 processo de descarga
tornou mais eficiente, com a diminuigdo
do tempo de duas horas e meia para 40
minutos. “Conseguimos otimizar de ma-
neira importante esse fluxo”, diz Oddone.

Na drea de tecnologia a empresa criou
a TegUP Ventures, uma aceleradora de
startups, cujo objetivo é encontrar em-
presas transformadoras, que oferecam
produtos, servigos e inovagao relacio-
nados ao universo da logistica digital e
dos transportes. “Estamos utilizando as
startups para melhorar nossas operagdes
e 0 leque de servicos que podemos ofe-
recer aos clientes, além de ser um braco
alternativo para nos ajudar a olhar para a
frente”, comenta o presidente da Tegma.

Como resultado das iniciativas, a Teg-
ma, que também disponibiliza solugdes
sob medida para os setores de telecomu-
nicagOes, autopegas, linha branca e bens
de consumo, se destacou como a melhor

operadora de transporte rodoviario de
carga, ficando a frente no ranking das 11
empresas que atuam no setor, ao receber
a pontuacdo maxima em trés quesitos
analisados no balanco financeiro de 2018:
liquidez corrente (LC), endividamento geral
(EG) e rentabilidade da receita (RR), sendo
indicada para receber o prémio Maiores
do Transporte e Melhores do Transporte
2019.

ESTIMATIVA — Em sua andlise sobre
2019, o presidente da Tegma afirma que,
embora a economia tenha dado sinais de
recuperagdo, apontando para um cres-
cimento consistente, este ano tem sido
desafiador. “0 principal é colocar em pra-
tica a criatividade e dar continuidade ao
processo de inovacdo. O investimento que
fizemos na area de quimicos, com a aqui-
sicao de tanques mais leves, demonstra
os desafios que estdo permanentemente
na nossa agenda. Ser criativo para se
tornar mais eficiente e mais produtivo”,
diz Oddone.

Diante do cendrio atual, com mudancas
rapidas, a criatividade vai estar muito
ligada aos avancos tecnoldgicos, segundo

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1° TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. SP 9 9 9 10 10 10 8 5 B 75
2° TORA TRANSPORTES INDUSTRIAISLTDA. MG 3 7 8 T 9 9 T 4 8 62
3° BRASPRESS TRANSP. URGENTES LTDA. SP 7 8 1 4 8 7T 8 T 3 56
4° JSL S.A. SP 10 10 10 9 2 5 6 1 2 B85
5° BBM LOGISTICA S.A. PR 2 5 4 6 6 4 1 6 10 44
5° EXPRESSO NEPOMUCENO S.A. MG 4 4 6 3 3 8 9 3 4 44
7° COOPERCARGA sC 5 3 2 8 5 3 3 8 6 43
8° G10 TRANSPORTES LTDA. PR 6 2 3 2 4 3 4 9 9 42
9° TRANSPORTES DELLA VOLPE S.A. SP 1 6 5 8 7 6 2 2 1 41
10° TRANSPORTE RODOVIARIO 1500LTDA. PR 8 1 1 2 1 2 10 10 1 36
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Gennaro Oddone,
CEO da Tegma Gestdo Logistica

B

Oddone. “As empresas estdo caminhando
para se tornarem cada vez mais digitais
e esse é um grande desafio que vamos
enfrentar daqui para frente.”

Ao usar a terminologia do mercado
que fala que a inddstria 4.0 vai trazer um
grande impacto na logistica, o presidente

da Tegma afirma que é preciso se preparar
para essa mudanca. “Por isso, estamos
investindo em tecnologia e em pessoas
capacitadas para garantir a competéncia
necessdria e poder enfrentar os desafios
futuros.”

Mas em geral, 2019 tem sido um ano
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muito positivo, segundo avaliacao de
Oddone. “Observo a continuidade da re-
tomada da economia e do nosso principal
segmento —a inddstria automobilistica —,
que cresceu 8,1% até setembro e é um
crescimento expressivo. Temos também
uma taxa de juros muito baixa, quan-
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Tegma Gestao Logistica S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%)
1° METAR LOGISTICA LTDA. SP 127,89
2° WR] TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. SP 98,65
3° TRANSPORTADORA TRANSMIRO LTDA. RS 82,25
4° TRANSPORTE RODOVIARIO 1500 LTDA. PR 65,81
5° TCP-LOGS.A. PR 58,82
6° SUGAR EXPRESS TRANSPORTES S.A. SP 51,50
7° DIRECIONAL TRANSPORTE E LOGISTICA S.A. MG 50,25
8° COOP.DOS TRANSP.DO VALE 41,21

9° TOMBINI E CIA.LTDA. PR 36,95
10° TRANSPORTADORA SULISTA PR 34,48

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%)
1° TCP-LOG S.A. PR 30,61
2° METAR LOGISTICA LTDA. SP 16,49
3° CHEIM TRANSPORTES S.A. ES 14,89
4° TRANSPORTADORA PORTO ALEGRES.A. MG 10,99
5° WR] TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. SP 9,93
6° VELOCE LOGISTICA S.A. SP 8,72
7° TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. SP 8,63
8° FADEL TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. SP 8,60
9° BAUMINAS LOG E TRANSPORTE S.A. MG 8,27
10°CSI CARGO LOGISTICA INTEGRAL S.A. PR 8,08

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° TRANSGER S.A. MG 407,18 1° JSL S.A. SP 1.248.499
2° RUMO INTERMODAL S.A. PR 19,07 2° TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. SP 484.372
3° SONDA TRANSPORTES S.A. RS 18,27 3° BRASPRESS TRANSP. URGENTES LTDA.  SP 258.593
4° RAPIDO LONDON S.A. SP 10,40 4° TORA TRANSPORTES INDUSTRIAIS LTDA. MG  228.714
5° OESP MIDIA E TRANSPORTES S.A. SP 7,39 5° TRANSPORTES DELLA VOLPE S.A. SP 184.979
6° TRANSPORTADORA PORTO ALEGRES.A. MG 5,17 6° TRANSAUTO S.A. SP 132.731
7° SUGAR EXPRESS TRANSPORTES S.A. SP 4,72 7° TROPICAL TRANSP. IPIRANGA LTDA. R] 119.890
8° WR] TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. SP 4,53 8° BBM LOGISTICA S.A. PR 99.488
9° TRANSAUTO S.A. SP 3,52 9° SEQUOIA LOGISTICA E TRANSP.S.A. 3 SP 92.843
10°GAM TRANSPORTES R.P. S.A. SP 3,04 10°FADEL TRANSP. E LOGISTICA LTDA. SP 82.180

do comparada
com a média

INDICADOR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
historica. Este Rentab Pawliq 1057 3375 1489 1697 1406 783 19,90
conjunto de fa-  Endiv Geral 5889 6324 5565 6336 6008 6130 5920
torestembene- | LiquidezCorrente 177 200 238 238 231 220 1,79
ficiado alguns  Cresc.Vendas 1738 3246 1669 8656 409 3185 1885

DESEMPENHO DO SETOR DE TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGA (em %)

2012
8,92
68,37
3,23
15,49

2013 2014 2015 2016 2011 2018
1176 14,74 -7,11 2512 11,31 18,60
63,45 63,06 64,75 73,13 6511 62,18
2,05 3,16 1,94 169 181 2,41
110,54 10,92 13,30 344 828 11,33

os setores em

que a Tegma estd inserida, como o auto-
mobilistico e o eletrdnico, e favorecendo
a empresa”, comenta Oddone.

0 presidente da Tegma considera a
aprovagao da Reforma da Previdéncia e a
pré-disposicdo do governo e do congresso
de trabalhar na reforma administrativa e
tributédria, como um fator positivo para o
pais. “Do ponto de vista macroecondmico
estdo sendo construida as bases para dar
continuidade ao crescimento sustentavel ja
observado a partir deste ano”, diz Oddone.

FUTURO — Sobre as perspectivas para o
futuro do Brasil, o presidente da Tegma
diz estar confiante em que, 0 que esta
sendo feito atualmente no pafs ira trazer

resultados positivos em 2020. “Espero
que o crescimento econdmico seja man-
tido no préximo ano, que seja concluida
a Reforma da Previdéncia e que se dé
continuidade a outras reformas que estdo
em discussao. Temos tudo para ter uma
taxa de juros baixa e uma inflagdo sobre
controle. A nossa expectativa é que estao
sendo dadas as condigdes para a conti-
nuidade do crescimento, especificamente
nos setores em que a Tegma tem maior
atuacdo”, afirma Oddone.

0 que o presidente da Tegma consi-
dera mais relevante para impulsionar
o crescimento do pais é a inflagdo sob
controle, a taxa de juros baixa, o crédito
disponivel, além da diminuicdo da taxa
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de desemprego.

Com presenca em todo o territério na-
cional, a Tegma, que tem 50 anos de atua-
¢do no mercado brasileiro, possui 50 filiais
estrategicamente localizadas, totalizando
1,7 milhdo de metros quadrados de patios
e 65 mil metros quadrados de armazéns.
Em suas operagdes, a companhia gerencia
mais de 1.500 equipamentos proprios e
de terceiros e emprega aproximadamente
dois mil profissionais diretos.

A Tegma é especializada em operacoes
complexas e de alta criticidade para em-
presas de setores de alta valor agregado,
oferecendo uma lista completa de servi-
cos, com foco em logistica de veiculos e
logfstica integrada.



Bradesco Financiamentos

Pague par-ce-lo-do.

Recelba seu caminh&o na hora.

Conte com condicdes especiais e inclua no seu financiamento solugdes
de refrigeracéo do bay, revis@o programada, IPVA, entre outros.

Acesse financiamentos.bradesco > Onde Financiar

Central de Relacionamento Bradesco Financiamentos

Consultas, informagdes e servigos transacionais

Capitais e Regides Metropolitanas: 4004-4433

Demais Localidades: 0800 722 4433

Atendimento das 8h as 20h, de segunda a sexta-feira.

Das 8h30 as 14h30, aos sdbados, exceto feriados nacionais.

SAC - 0800 727 9977

Deficiéncia Auditiva ou de Fala - 0800 722 0099

Reclamagdes, cancelamentos e informagdes gerais.

Atendimento 24 horas, 7 dias por semana.

Ouvidoria — 0800 727 9933 - Se n¢o ficar satisfeito com a solugdo apresentada, contate
a Ouvidoria, das 8h s 18h, de segunda a sexta-feira, exceto feriados nacionais.

6 bradesco

financiamentos

F&Q BRASIL

Consulte as condigdes geralis, preo, prazo, tarifa de cadastro, tarifa de avaliagdo do bem, taxa de juros, encargos, Custo Efetivo Total (CET) do financiamento

e disponibilidade dos acessorios e servigos, antes da contratagdo, em qualquer um de nossos Correspondentes no Pais. Crédito sujeito a aprovagéo.
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Rumo Malha Norte S.A.

Preparada para
expansao significativa

Com a consolidacgao do ciclo de recuperacao e a expansao dos volumes de
carga transportada, a Rumo esta pronta para avangar mais

0 ano de 2018 marcou a consolidagdo
do ciclo de recuperacdo da Rumo. Pela
primeira vez desde 2015, a empresa,
que opera no setor ferroviario de carga,
alcangou lucro liquido no resultado anual,
de R$ 273 milhGes, e geracdo de caixa
antes de captacdes e amortizagcdes, no
valor de R$ 64 milhdes. Também reduziu
o endividamento de 5,5 vezes para 2,2
vezes. “Este resultado foi alcangado com a
entrega operacional robusta e a evolugdo
do resultado financeiro, que apresentou
melhora significativa, atingindo uma des-
pesa liquida de R$ 143 milhdes”, explica
Beto Abreu, diretor-presidente da Rumo.

No ano passado, a Rumo registrou um
Ebitda ajustado de R$ 3,24 bilhGes, 17,6%
superior ao do ano anterior. Isto foi decor-
rente dos maiores volumes transportados
e de uma maior eficiéncia em custos. “Em
2018, o custo variavel apresentou cres-
cimento inferior a expansao do volume,
principalmente pela continua reducdo de
7,1% no consumo de combustivel. Como
consequéncia, a margem Ebitda ajustada
atingiu 49,2% no ano, 2,9%
superior a de 2017, e a
receita liquida foi de R$
6,5 bilhdes, 11% maior do
que em 2017", detalha o
executivo.

Abreu comenta que de
2015 até o final do ano pas-
sado, houve forte expansao
dos volumes transportados,
aumento de rentabilidade,
reducdo do consumo de
combustivel, elevacgao signi-

ficativa na seguranca pessoal e diminui-
¢do também significativa nos acidentes
operacionais — houve uma redugdo de
91% no total de ocorréncias, com e sem
afastamento, na comparagdo entre os
nameros de 2015 e os de 2018. “Com os
resultados do ano passado, a companhia
COMecouU a gerar caixa e saiu de uma se-
quéncia de anos de prejuizo para chegar
a seu primeiro lucro liquido acumulado”,
esclarece.

0 dirigente da Rumo relata que 2018 foi
um ano desafiador. “Sofremos em maio a
maior greve de caminhoneiros j4 vista no
pais, o que prejudicou o abastecimento
dos nossos terminais e por consequéncia
gerou perda de volume e Ebitda no se-
gundo trimestre — dois fatores que foram
revertidos ao longo do ano. Além disso,
a safra de milho, especialmente no Sul,
ficou bastante abaixo da esperada. Mas,
mesmo assim, a boa safra de soja e os
ganhos de eficiéncia e de capacidade em
nossas operagdes possibilitaram obter re-
sultados muito préximos do topo do nosso

guidance”, diz Abreu. “Para nés, 2018 foi o
encerramento do ciclo que chamamos de
turnaround (reviravolta). Finalizado esse
primeiro ciclo, a Rumo esté pronta para
continuar crescendo cada vez mais. Esta-
mos j4 inseridos num novo e significativo
ciclo, voltado ao crescimento de nossas
operacdes e neg6cios.”

Entre as operagdes da Rumo a malha
norte foi a que se destacou no ano passado,
com 23,6 milhdes de toneladas de cargas
(teis transportadas e o principal produto
foi gréos. “Esta via férrea liga o principal
polo de producdo agricola do pafs, no
Centro-Oeste, a malha paulista, que por
sua vez se conecta ao porto de Santos.
Trata-se do mais importante corredor de
exportagdo da América do Sul. Além disso,
as unidades mais produtivas e estratégicas
da Rumo estdo nas pontas dos trilhos da
nossa operagao norte: em Rondon6polis
(MT), atuamos com o maior terminal de
graos da América Latina; e em Santos (SP),
administramos o maior terminal portuario
independente do Brasil”, detalha Abreu.

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL
1° RUMO MALHA NORTE S.A. MT 9 7 10 10 5 9 9 6 9 74
2° FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A. MG T 9 6 5B 9 6 5 9 8 64
2° MRS LOGISTICA S.A. Rl 8 8 9 3 7 8 8 10 3 64
4° FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 4 6 8 7 10 10 7 4 5 61
4° RUMO S.A. PR 10 10 7 8 6 5 6 3 6 61
6° FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A. R] 1 3 5 4 3 7 10 6 4 43
7° RUMO MALHA SUL 8.A. PR 5 5 1 6 4 3 3 8 1 42
8° RUMO MALHA PAULISTA S.A. SP 6 2 3 2 2 4 0 1T 10 36
9° FTL - FERROV. TRANSNORDESTINALOG.S.A.CE 3 4 4 1 8 2 4 5 0 31
10°RUMO MALHA OESTE S.A. sP 2 1 2 9 1 1 0 2 2 20
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Beto Abreu,
diretor-presidente da Rumo

0 executivo afirma que no ano passado
a Rumo também se beneficiou das boas
condigBes do setor agricola: “Os meses
de novembro e dezembro trouxeram bons
volumes em decorréncia da perspectiva
de colheita antecipada da safra de soja
de 2019, o que forgou a exportagdo de

milho neste perfodo. Somente no quarto
trimestre, foram movimentados 4,5 mi-
Ihdes do cereal, que totalizou 11 milhdes
no acumulado do ano.”

Na malha norte a Rumo investiu R$
579 milhdes, enquanto o valor total na
operagdo norte chegou a R$ 1,3 bilhdo,
dos quais R$ 696 milhdes foram na malha
paulista e R$ 40 milhdes na operagdo
de elevacdo portudria em Santos (SP).
Os aportes foram direcionados para o
aumento de capacidade de transporte e
melhoria da produtividade.

Foram estes fatores que levaram a
Rumo a se destacar entre as empresas
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que operam no mercado ferroviario de
carga, por alcangar a maior pontuagdo
nos quesitos analisados no seu balango
financeiro de 2018, com notas méximas
em lucro liquido (LL) e liquidez corrente
(LC). A companhia também obteve a maior
receita operacional liquida (ROL), no valor
de R$ 6,58 milhdes, sendo indicada para
receber o prémio Maiores do Transporte
e Melhores do Transporte.

Em 2019, a Rumo também conseguiu



e v g

FERROVIARIO DE CARGA Rumo Malha Norte S.A.
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° ARCO RAILLOCAGAO DE EQUIP. FERROV.LTDA. 3 MG 41,99 1° FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 36,58
2° FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A. R] 31,59 2° ARCO RAIL LOCACAO DE EQUIP. FERROV.LTDA.MG 26,45
3° RUMO MALHA NORTE S.A. MT 21,40 3° RUMO MALHA NORTE S.A. MT 19,55
4° MRS LOGISTICA S.A. R] 13,57 4° MRS LOGISTICA S.A. R] 14,00
5° FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 11,35 5° FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A. R] 11,14
6° RUMO S.A. PR 3,29 6° FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A. MG 5,50
7° FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A. MG 2,89 7° RUMO S.A. PR 4,15
8° TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A. CE -1,73 8° RUMO MALHA PAULISTA S.A. SP -7,22
9° ESTRADA DE FERRO PARANA OESTE S.A. PR -4,97 9° RUMO MALHA SUL S.A. PR -21,00

10° FTL - FERROVIA TRANSNORDESTINA LOG.S.A. CE -12,89 10°FTL - FERROVIA TRANSNORDESTINA LOG. S.A. CE -31,71

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° RUMO MALHA NORTE S.A. MT 2,73 1° RUMO S.A. PR 8.294.623
2° RUMO MALHA OESTE S.A. SP 2,52 2° FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A. MG 4.601.653
3° RUMO S.A. PR 1,65 3° MRS LOGISTICA S.A. R] 3.844.207
4° FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 1,31 4° RUMO MALHA NORTE S.A. MT 3.514.574
§° ARCO RAIL LOCAGAO DE EQUIP. FERROV.LTDA. MG 1,25 5° TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A. CE 2.552.387
6° RUMO MALHA SUL S.A. PR 1,07 6° FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 2.427.307
7° FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A. MG 1,06 7° RUMO MALHA SUL S.A. PR 1.048.518
8° FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A. R] 1,04 8° FTL- FER.TRANSNORDESTINALOG.S.A. CE  303.495
9° MRS LOGISTICA S.A. R] 0,69 9° ESTRADA DE FERRO PARANA OESTE S.A. PR 275.599
10°RUMO MALHA PAULISTA S.A. SP 0,40 10°FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A. R] 20.811

um bom resultado. No acumulado de ja-
neiro a setembro o Ebitda cresceu 11,2%,

DESEMPENHO DO SETOR FERROVIARIO DE CARGA (em %)

inaindo RS 2.93 milhs INDICADOR 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Zt”&'q; 0] ' F“ .ges, com lmjrge{r,] Rentab, Patr. Liq. 1566 445 4996 1535 -2188 -101,78 1228 7750 17,18
€ 0% 1. ) ucro tiqui ogcgmua 0ate Endiv. Geral 5739 4992 5892 5640 6026 90,12 8207 7520 57,85
setembro foi de R$ 583 milhdes, ante R$ o
A . Liquidez Corrente 2,52 1,49 1,63 2,20 1,05 0,95 1,56 081 1,12
131 milhdes registrados nos noves meses
Cresc. Vendas 1407 850 3591 4810 14825 544 -089 20,10 11,56

de 2018.

A empresa destaca em seu balango que
a forte performance do Ebitda e a menor
realizacdo de investimentos permitiu um
bom desempenho em geracao de caixa e
diminuicdo da alavancagem da compa-
nhia. A geracdo de caixa antes de cap-
tacOes e amortizagdes alcancou R$ 489
milh@es no terceiro trimestre, revertendo
o resultado negativo de R$ 127 milhdes
dos nove meses de 2018 em resultado
positivo de R$ 406 milhdes no acumulado
de janeiro a setembro de 2019. Com isso,
a alavancagem alcangou 1,8 vezes divida
liquida abrangente/Ebitda.

A Rumo destaca também que, segundo

a AgRural, assessoria de comercializacao
agricola e de investimentos nos mercados
financeiro e de commodities, a safra
recorde de milho deve gerar recorde de
exportacdes este ano, com 35,8 milhdes
de toneladas, e, ainda assim, o estoque
final deverd ser alto. “Desta forma, a
boa disponibilidade de milho, se combi-
nada a condigGes favoraveis de prego,
pode impulsionar os volumes no quarto
trimestre de 2019, periodo que depende
mais do mercado do que da capacidade
da companhia.”

Para 2020, a Rumo destaca em seu
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relatorio que as projecOes para a soja, que
ja consideram os dados iniciais de plantio,
apontam producdo recorde do grao no
Brasil e no Mato Grosso, com expectativa
de exportacdes em linha com 2019. Este
cenario pode trazer maiores volumes para
a Rumo, principalmente nos primeiros trés
meses da safra, perfodo em que 0s pregos
da commodity sdo mais altos e ha uma
boa procura por logistica eficiente. “Com
relacdo ao milho, as projecdes da AgRural
indicam que a producdo deve seguir em
sintonia com o nimero recorde deste ano,
com 101 milhdes de toneladas.”
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Companhia de Navegagdo Norsul

Norsul: confianc¢a no futuro

Sem perder de vista a iInovacao, a companhia opta pela cautela e controle
rigoroso de custos para manter seu ritmo de crescimento, enquanto espera
pelas medidas prometidas pelo poder publico para impulsionar o setor

A Companhia de Navegacdo Norsul é
considerada a melhor empresa no segmento
de operadores de transporte maritimo e
fluvial pelo ranking das Maiores do Trans-
porte e Melhores do Transporte, premiagao
promovida pela revista Transporte Moderno.
“Atuando ha 55 anos ininterruptos na cabo-
tagem, a Norsul sempre buscou aproveitar
oportunidades no mercado, oferecendo
logistica feita sob medida para as necessi-
dades dos clientes, em sua maioria grandes
grupos industriais, controlando custos e
despesas e valorizando a seguranca em
todas as suas operagdes”, resume Angelo
Baroncini , diretor presidente da companhia.

Em 2018, a Norsul se destacou nos
seguintes itens do balango: lucro liquido,
com R$ 154,04 milhdes; liquidez corrente,
com 2,87; endividamento geral, 29,29%; e
rentabilidade da receita que atingiu 20,7%.
“A atitude de dono e o espirito de equipe,
valores da companhia vivenciados no dia
a dia de trabalho, concretizaram esse bom
desempenho. Além disso, a confianca de-
positada e o suporte recebido dos nossos
acionistas para a lideranga e desta para
com os demais gestores com todos atuando
com uma mentalidade de empreendedores”,
acredita Baroncini.

Em 2019, a Norsul também tem con-
seguido bons resultados,
apesar da economia ndo ter
apresentado a recuperagdo

ansiedade diminuiram bastante, e mudamos
a expectativa para o préximo ano, de 2020.
A reforma da previdéncia foi um movimento
muito importante para 0 nosso pais, mas
outras reformas devem acontecer ainda.
Estamos confiantes no futuro”, afirma.

Para enfrentar os periodos de dificulda-
des e incertezas, a companhia se mantém
atenta e cautelosa em relagdo aos custos
e despesas, além de buscar aproveitar as
oportunidades que aparecem nos momentos
de economia enfraquecida. “A receita bruta
e 0 volume total a ser transportado até o final
deste ano de 2019, serdo muito parecidos
com os do ano passado. Como alguns dos
fatores que ajudaram a manter o resultado,
podemos citar o mix de volumes que foi
modificado, com redugdes em cargas j4 co-
nhecidas e aumento de cargas inesperadas
por razbes nao recorrentes, a oscilagdo da
taxa de cambio e a redugdo dos indices de
inflagdo”, explica Baroncini.

A empresa também é bastante cuidado-
sano que se refere a novos aportes, prefe-
rindo aguardar a tdo prometida retomada
da economia brasileira. “0 investimento
do ano passado ndo foi material. Para
2019, como mencionamos anteriormente,
ficamos na expectativa de retorno da
economia real no pafs, e por isso estamos

postergando novos investimentos”, relata
0 executivo.

MUDANCAS - Entre as reformas prome-
tidas pelo atual governo federal, Baroncini
aguarda com maior expectativa 0 programa
BR do Mar. O programa promete aprimorar
o ordenamento do modal de aquavidrio,
propondo ajustes na legislagao para am-
pliar a oferta e oferecer seguranga para a
participagao de embarcagOes estrangeiras
no transporte de cargas pela cabotagem
brasileira. Na avaliacdo do governo, “o
incremento de embarcagdes estrangeiras,
operadas por empresas constituidas sob as
leis brasileiras, com sede e administragao no
Brasil para o transporte de cabotagem, é im-
prescindivel para afastar do mercado interno
a volatilidade do mercado internacional,
proporcionando um servigo de transporte
interno com regularidade, estabilidade e
previsibilidade de pregos.”

A BR do Mar inclui uma série de agdes
para estimular a indUstria naval brasileira,
com incentivos para as empresas de nave-
gacdo optarem por construir seus navios em
territério nacional e vinculagdo de reinves-
timentos dos incentivos fiscais recebidos
em servigos manutengao e jumborizagao
nos estaleiros nacionais. Qutra proposta é

. EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
IR UI | > COMPANHIA DE NAVEGACAONORSUL MA 7 9 10 10 10 10 8 8 0 72
a empresa espera consolidar  2° SAPURA NAVEGACAO MARITIMA S.A. RI 5 6 9 8 8 9 10 7 7T 69
esse movimento positivo, de  '3° EMPRESA DE NAVEGAGAOELCANOS.A. Rf 9 3 6 7 5 6 9 10 8 63
acordocomodiretor presiden- ~ 4° PETROBRAS TRANSP.S.A.-TRANSPETRO R 10 10 1 9 6 4 4 9 6 89
te da companhia. “Este ano ~ 8° SAVEIROS, CAMUYRANO - SERV.MAR.S.A. R 4 8 8 § 7 17 1 6 5 54
comegou gerando bastante ~ 6° SAAM SMIT TOWAGE BRASIL S.A. RI 2 77 6 9 8 6 5 3 53
esperanca na retomada da  1° OCEANA OFFSHORES.A. RI 8 8 2 4 3 2 3 4 9 43
economia nacional, apés uma 8° COMPANHIA BRASILEIRADEOFFSHORE R] 6 4 3 3 2 1 2 3 10 34

) . 9° WILSON, SONS OFFSHORE S.A. RI 1 2 5 2 4 5 5 3 4 31
década perdida. Ao passar N
10° BRASBUNKER PARTICIPACOES S.A. sP 3 1 4 1 1 3 1 4 0 18

dos meses, essa confianca e
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Angelo Baroncini,
diretor presidente da Norsul

ampliar o acesso ao Fundo da Marinha Mer-
cante, inclusive para empresas estrangeiras
que queiram financiar projetos em estaleiros
brasileiros. Serao apresentadas medidas
para equiparacdo do custo do combustivel

nos transportes de longo curso e cabotagem,
uma reivindicacdo do setor. Adicionalmente,
sera proposto mecanismo da autorizagdo de
uso temporario de area portudria, dentro
dos portos organizados, para operacdes
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especiais de cabotagem brasileira.

0 programa pode ser langado na forma de
uma medida proviséria (MP). “Acreditamos
que com e edigdo da MP BR do Mar pelo
ministério da infraestrutura, a cabotagem
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EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° V-SHIPS BRASIL OFFSHORE S.A. R] 1.110,71 1° CONCAIS S.A. SP 38,04
2° CONCAISS.A. SP 338,78 2° ASGAARD NAVEGAGAO S.A. R] 24,96
3° V-SHIPS BRASILS.A. R] 222,67 3° V-SHIPS BRASIL S.A. R 2431
4° SERVICOS MARITIMOS CONTINENTALS.A. R] 46,11 4° NORSULMAX NAVEGAGAO S.A. R] 24,04
§° NORSULCARGO NAVEGAGAO S.A. R] 3554 5° TUGBRASIL APOIO PORTUARIO S.A. R] 23,45
6° NORSULMAX NAVEGAGAO S.A. R] 31,48 6° COMPANHIA DE NAVEGAGAO NORSUL ~ MA 20,07
7° SAPURA NAVEGAGAO MARITIMA S.A. R 19,72 7° NORSULCARGO NAVEGAGAO S.A. R] 19,84
8° CIA.DE NAVEGAGAO DA AMAZONIA-CNA AM 18,10 8> NAVEGAGOES UNIDAS TAPAJOS S.A. PA 17,33
9° EMPRESA DENAVEGAGAO ELCANOS.A. R 1597 9° SAPURA NAVEGAGAO MARITIMA S.A. R] 14,51
10° COMPANHIA DE NAVEGAGAO NORSUL MA 14,80 10°SAAM SMIT TOWAGE BRASIL S.A. R] 13,59
AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° CIA.DE NAVEG.DA AMAZONIA - CNA AM 9,21
2° DEEP SEA SUPPLY NAVEG. MARITIMA LTDA. R] 8,12 2° COMPANHIA DE NAVEGAGAO NORSUL MA 1.013.825
3° ASGAARD NAVEGAGAO S.A. RJ 5,05 3° OCEANA OFFSHORE S.A. R]  543.032
4° TUGBRASIL APOIO PORTUARIO S.A. R] 4,15 4° SAAM SMIT TOWAGE BRASIL S.A. R]  505.600
5° BRANAVE S.A.- TRANSPORTES FLUVIAIS  SP 3,24 5° SAPURA NAVEGAGAO MARITIMAS.A. R]  478.827
6° COMPANHIA DE NAVEGAGAO NORSUL MA 2,87 6° SAVEIROS, CAMUYRANO - SERV.MARIT.S.A.R]  474.260
7° PETROBRAS TRANSPORTE S.A. RJ 2,34 7° TUGBRASIL APOIO PORTUARIO S.A. R]  341.465
8° NORSULMAX NAVEGAGZO S.A. R] 2,24 8° COMPANHIA BRASILEIRA DE OFFSHORE R]  287.837
9° SAPURA NAVEGAGAO MARITIMA S.A. RJ 2,22 9° EMPRESA DE NAVEGAGAO ELCANOS.A.R]  263.008
10° V-SHIPS BRASIL S.A. R] 1,87 10° WILSON, SONS OFFSHORE S.A. R]  245.116

brasileira tenha,
finalmente, con-

DESEMPENHO DO SETOR MARITIMO E FLUVIAL (em %)

INDICADOR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
digdes para S8  Remab.Pawliq. 1,16 2684 1700 -384 2182 130 -003 1037 6083 1650 -6475 401,09 1428 840
desenvolver de  Endiv Geral 6016 6028 7429 6125 6981 8757 97,95 571512365 11740 7445 6762 6654 7570
forma susten-  LiquidezCorrente 462 261 240 109 625 149 367 120 258 148 109 1,15 171 194
tavel, alteran-  Cresc Vendas 1054 3350 1461 1189 1934 666 944 19068 2805 2824 1480 983 -014 1360

do a matriz de

transporte (maritimo, interior, rodoviario
e ferrovidrio) no Brasil, auxiliando ainda o
pais a cumprir n0SS0S COMPromissos junto
ao Protocolo de Paris para 0 meio ambiente”,
assinala Baroncini.

0 executivo destaca também a necessi-
dade da reducao de alguns custos para que
0 setor possa crescer de maneira sélida e
sustentavel. “Entre eles, o preco dos com-
bustiveis, incluindo os impostos estaduais;
os servicos de praticagem, sendo necessario
estabelecer mecanismos de regulacdo
econdmica das cobrancas; e 0s custos da
tripulagdo devido aos regimes de embarque
e descanso, principalmente no que se refere
a quantidade minima de pessoal a bordo em
face a evolugdo da automagao nos navios,
além dos encargos sociais nas suas remu-
neracdes”, enumera.

A redugdo nos precos do combustivel
para navegacao (bunker) é uma das grandes
reivindicagOes das empresas de navegagao
que atuam no Brasil. O impacto desse
custo atinge todo o segmento, mas suas
consequéncias para a cabotagem sao mais
graves, pois as companhias desse setor
abastecem sua frota predominantemente
no territério nacional. Além disso, 0s navios
em operacao no pafs pagam ICMS (Imposto
sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos)
sobre o combustivel, 0 que ndo acontece
com a navegacao de longo curso.

Enquanto as medidas efetivas para
aquecer o0 setor ndo chegam, a principal
estratégia da companhia para continuar
ampliando sua atuagdo no mercado é manter
a cautela, mas sem perder de vista a inova-
¢d0. “Nos volumes (de carga transportada),
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queremos mais do mesmo, porém buscamos
alternativas de cargas e projetos de logistica
integrada. Valorizamos as pessoas, e busca-
mos inovar onde for necessario”, observa.
A Companhia de Navegagdo Norsul atua
na navegacao privada no Brasil. Especializada
no transporte de todo tipo de carga a granel,
carga geral, de projeto e carga liquida, na
cabotagem e no longo curso, controla 30
embarcacoes, com capacidade total de 500
mil toneladas de porte bruto. “Desde sua
fundacdo, navega no rumo da exceléncia,
com disciplina e eficiéncia, a fim de garantir
a méaxima qualidade e a total seguranca
em suas operacdes. Ciente de que suas
atividades estao fortemente ligadas a eco-
nomia nacional, a companhia tem o desafio
de operar de forma responsavel e ser uma
marca reconhecida e admirada.”
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FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

Concessionaria da Linha 4 do Metr6é de Sao Paulo S.A.

Novas estacoes e mais
de 217 milhoes de passageiros

Em 2018, a Linha 4-Amarela, operada pela ViaQuatro recebeu trés
novas estagoes, realizou mais de 251 mil viagens e transportou
mais de 217 milhdes de passageiros.

Concessiondria responsavel pela opera-
¢do e manutencao da Linha 4-Amarela do
sistema de metrd paulistano, a ViaQuatro
conquista novamente o Prémio Maiores
do Transporte & Melhores do Transporte
na categoria Operadores de Transporte
Ferroviario de Passageiros.

Entre 1° de janeiro e 31 de dezembro
de 2018 — periodo considerado para ava-
liacdo do prémio — a companhia realizou
mais de 251 mil viagens e transportou
mais de 217 milhdes de passageiros.

Em 2018, a ViaQuatro iniciou a operagdo
das estacgOes Higienoépolis-Mackenzie,
Oscar Freire e Sdo Paulo-Morumbi inau-
guradas, respectivamente, nos meses de
janeiro, abril e outubro daquele ano. Atu-
almente, o trecho que liga o Centro a Zona
Oeste da cidade possui 11,3 quildmetros
de extensdo e conta com dez estagoes.

RETIRADA DE ESTEIRA - Ainda em
2018, a concessionaria promoveu uma
mudanga significativa na Estacao Paulista,
uma das mais importantes e complexas da
linha: a retirada das esteiras na passagem
que faz interligagdo com a Estagdo Con-
solacdo, da Linha 2-Verde
do Metrd de Sao Paulo. Essa
passagem recebe em média

transferéncia entre as estagdes aumen-
tou cerca de 14%. Além disso, o0 tempo
de deslocamento entre a plataforma da
Estacdo Consolagdo até o mezanino da
Estacdo Paulista se reduziu de 500 para
300 segundos, aproximadamente.

ANALISE DO MOMENTO - O presidente
da ViaQuatro, Francisco Pierrini, conside-
ra que em 2019, a concessionaria vem
superando desafios. “A maturacdo dos
novos equipamentos e do sistema com
as inauguragdes de estacdes em 2018
e alguns grandes eventos realizados na
cidade de Sdo Paulo demandaram capa-
cidade de planejamento e execugdo dos
colaboradores”, afirma o dirigente.

Ele informa que em 2019, a Linha
4-Amarela vem apresentando um aumento
de 6,7% no nimero de passageiros em
comparagao ao resultado médio observa-
do em 2018, que foi de 750 mil por dia dtil.
“Até o momento, outubro de 2019, regis-
tramos 800 mil passageiros por dia Gtil".

Pierrini reitera que a ViaQuatro tem
como premissa oferecer transporte publi-
co com seguranga, conforto, orientagdo e

mobilidade e o compromisso de promover
bem-estar e cultura aos passageiros da
linha e as comunidades do entorno das
estacoes.

Ele conta que com a inauguracdo da
Estacdo Sdo Paulo-Morumbi, a mais pré-
xima do Estadio Cicero Pompeu de Toledo,
o Morumbi, a ViaQuatro desenvolveu uma
estratégia de operagao, previamente ali-
nhada com autoridades e representantes
de instituicbes, para os dias de grandes
eventos no local. “Assim, hd um esquema
especial para receber e acompanhar os
passageiros por toda a Linha 4-Amarela,
compreendendo a ampliagao do efetivo
de agentes de seguranca e atendimento,
organizacdo de fluxo para controle de
embarque e desembarque nos acessos e
nas linhas de bloqueios. Além disso, para
responder a esse aumento na demanda,
ha também uma ampliagdo na oferta de
trens”, observa.

NO CARNAVAL - Ja com as dez estagdes
em funcionamento, a Linha 4-Amarela,
principal rota de acesso para 0s mais
conhecidos blocos de carnaval, registrou

_ : EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
(VRUITR RNV R - CONCES. DA LINHA 4 DO METRODESPSA. SP 5 3 10 10 3 10 10 10 9 70
As esteiras rolantes foram  2° coMPANHIA DO METRO DA BAHIA BA 8 7 9 4 6 9 6 1 1 57
retiradas por seguranca e  3° CONCES.METROVIARIADORDEJANEIROSAR] 7 6 7 8 7 5 4 8 3 8B
para melhorar a fluidez dos  4° SUPERVIA S.A. R 6 5 8 2 2 6 9 9 5 52
deslocamentos dos passa- '8° CIA. DO METROP. DE SAO PAULO SP 10 10 2 58 10 3 3 3 4 50
geiros no trecho de conexdo ~ 5° METROBARR.A’S.A. R 3 2 5 9 5 7 T 8 1 50
entre as duas estacdes. 7° CONCESSIONARIADOVLTCARIOCASA. Rf 4 4 6 6 4 8 8 6 2 48

Ap6s a retirada desses  8° CIA-PAULISTA DE TRENS METROP. SP 9 9 1 3 8 2 1 7T 6 46
equipamentos, a capacidade & C1A-DO METROP. DO D. FEDERAL DF 1 8 3 7 9 1 2 4 8 43
10°CONCESSIONARIA RIO BARRA S.A. R 2 1 4 1 1 4 58 2 10 30

de locomogdo no tlnel de
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Franscisco Pierrini,
presidente da ViaQuatro

recorde de passageiros transportados
durante o periodo de festividades. Consi-
derando os dias de pré-carnaval, 23 e 24
de fevereiro de 2019; o carnaval propria-
mente dito, de 2 a 5 de margo de 2019, e
0 pés-carnaval, nos dias 9 e 10 de margo
de 2019, a concessionaria transportou
mais de 3,5 milhdes de pessoas, 6,7%
a mais em relacdao ao mesmo periodo de
2018. A operagao especial montada pela
companhia garantiu transporte rapido e
seguro para os folides que utilizaram as
estac@es para curtir os blocos de rua na
capital paulista.

No més julho de 2019, a ViaQuatro re-
cebeu o acesso Clinicas da Estagdo Oscar
Freire. E em setembro realizou a primeira

troca de trilhos na Linha 4-Amarela. O
presidente Pierrini sublinha a importancia
da operacdo: “A substituicao dos trilhos
no trecho entre as estagdes Paulista e
Repdablica, iniciada em agosto, aconteceu
em quatro madrugadas diferentes. Foram
trocados dois pares de trilhos de 160
metros cada, totalizando 640 metros de
trilhos trocados. O procedimento é reali-
zado a cada dez anos, em média, devido a
eventuais desgastes apresentados pelos
trilhos.”

MUITA AGAO NAS ESTACOES - 0
presidente Francisco Pierrini destaca as
exposicoes sobre os mais variados temas,
intervengdes artisticas, apresentagdes
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musicais, atividades educativas e cam-
panhas da érea da salde desenvolvidas
nas estacdes da Linha 4-Amarela. Desde
2013, ano que a concessiondria iniciou
a promogao dessas iniciativas, foram
130 exposigdes realizadas, além de 115
campanhas de engajamento e 41 projetos
patrocinados. De janeiro a julho de 2019
foram 52 exposicdes, 40 campanhas de
engajamento e 8 projetos patrocinados.
“Milhares de pessoas foram impacta-
das por essas iniciativas, desenvolvidas
pela concessiondria e seus parceiros
ao longo de sua trajetéria. A ViaQuatro
acredita no poder da cultura como ins-
trumento de educacdo e transformagao
social e, por isso, converte os ambientes
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Concessionaria da linha 4 do Metrd de SP S.A

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° CONCES. DA LINHA 4 DO METRO DE SPS.A. SP 15,66 1° EMP. DE TRENS URB. DE P. ALEGRE S.A. RS 50,39
2° SUPERVIAS.A. RJ 11,20 2° CONCES. DA LINHA 4 DO METRO DE SP S.A. SP 22,52
3° EMP.DE TRENS URB.DE PALEGRE S.A. RS 1,27 3° COMPANHIA DO METRO DA BAHIA BA 4,00
4° CONCESSIONARIA DOVLT CARIOCAS.A. RJ 4,84 4° CONCESSIONARIA DO VLT CARIOCAS.A. RJ 3,88
5° METROBARRA S.A. RJ 4,03 5° METROBARRA S.A. R] 3,73
6° COMPANHIA DO METRO DA BAHIA BA 2,87 6° SUPERVIA S.A. R] 3,41
7° CONCESSIONARIA RIO BARRA S.A. RJ 2,56 7° CONCES. METROV. DO RIO DE JANEIRO S.A. R] 1,41
8° CONCES.METROV.DOR.DEJANEIROS.A. RJ 0,82 8° CONCESSIONARIA RIO BARRA S.A. R] 0,22
9° CIA.DO METROP.DE SAO PAULO - METRO  SP -1,61 9° CONCES. DAS LINHAS 5 E 17 -METRO DE SP SP -6,38
10° CIA.DO METROP.DO D. FEDERAL DF -2,39 10°CIA. DO METROP. DE SAO PAULO - METRO SP  -19,83

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE
EMPRESAS

1° CONCES. MONOTRILHO DA LINHA 18 S.A.

UF EMPRESAS
SP 17,89

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

UF R$ MIL

1° CIA.DO METROP. DE SAO PAULO - METRO SP 32.291.500

2° CIA.DO METROP.DO R. DE JANEIRO R] 5,05 2° CIA. PAULISTA DE TRENS METROP. SP 9.826.139
3° TREM METROP. DE B. HORIZONTE S.A MG 4,98 3° CIA.DO METROP.DO DISTRITO FEDERAL DF 2.063.371
4° CONCES. DA LINHA 4 DO METRO DE SPS.A. SP 2,10 4° COMPANHIA DO METRO DA BAHIA BA 1.403.844
5° CONCES.DAS LINHAS 5 E 17 - METRO DESP SP 2,06 5° CONCES. METROV.DO R. DE JANEIRO S.A. R] 1.352.359
6° CIA. CEARENSE DE TRANSP. METROP. CE 1715 6° CIA. CEARENSE DE TRANSP. METROP. CE 1.126.658
7° METROBARRA S.A. R] 1,54 7° EMP.DE TRENS URBANOS DE P. ALEGRE S.A.RS 1.016.389
8° CONCES. METROV.DO RIO DE JANEIRO S.A. RJ 1,29 8° CIA.DE TRANSP. SOBRE TRILHOS DO R] R] 807.299
9° CIA. DO METROP. DO DF - METRO - DF DF 1,24 9° SUPERVIA S.A. R] 228.331
10° CONCESSIONARIA DO VLT CARIOCA S.A. R] 1,17 10° CONCESSIONARIA DO VLT CARIOCA S.A. R] 222.430

das estacdes em locais de conhecimento
e entretenimento”, diz Pierrini.

DESEMPENHO DO SETOR DE TRANSPORTE FERROVIARIO DE PASSAGEIROS (em %)

INDICADOR 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
~ ~ Rentab. Patr.Liq. ~ -7,51 -1361 -644 415 280 -14940 -1,90 -10,79 -149
IMPORTANCIA DA INOVACAO - De i
. o - Endiv. Geral 5404 4869 4021 47,48 51,34 6044 5639 57,51 5886
acordo com Francisco Pierrini, a inovagao -
, . . Liquidez Corrente  -023 924 1422 279 179 211 088 1,72 172
também tem sido um fator decisivo para
Cresc.Vendas 13493 665 1511 1563 1477,80 -6370 5467 -722 021

o crescimento dos negécios. Ele conta que
desde o inicio da operacdo comercial, a
concessiondria atua unindo capacitagdo
profissional a inovagdes tecnoldgicas que
resultam em prestagao de servigo com
qualidade aos passageiros.

Ele também ressalta que, além de sera
primeira linha de metro da América Latina
a adotar trens com o sistema ‘driverless’
(sem condutor), a Linha 4-Amarela foi pio-
neira também a entrar em funcionamento
com portas de plataforma, contribuindo
de maneira expressiva para a redugdo de
ocorréncias e interrupgdes no fluxo didrio
do transporte metroviario de Sdo Paulo.

Pierrini assinala que outra inovacao
significativa pode ser percebida pelos
passageiros nos teldes das plataformas,

que contam com indicadores importan-
tes, como a disponibilidade de espaco
nos carros do préximo trem e o tempo
restante para a chegada da composicao.
“As ferramentas foram desenvolvidas aqui
mesmo, ViaQuatro, sendo o indicador de
lotagdao do trem um sistema inédito em
metrds no mundo.”

0 presidente também destaca o simula-
dor virtual, criado com exclusividade para
a ViaQuatro e destinado ao treinamento
permanente dos agentes na operagao
manual dos trens. “Esse equipamento
possibilita manter os colaboradores aptos
a atuacgdo imediata em diferentes situa-
cOes. Além do ganho em seguranca, ha
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economia de energia elétrica e eliminacao
do desgaste da composicao, que poderiam
ocorrer no treinamento in loco.”

0 simulador de trem esté instalado no
Centro de Treinamento Saber+, localizado
no Patio da Vila Sonia. O espaco foi cria-
do para disseminar aos colaboradores o
conhecimento adquirido pela ViaQuatro
nesses 13 anos de concessdo da Linha
4-Amarela. Ja foram desenvolvidos 54
cursos e aplicados 158 treinamentos para
empregados da companhia. O Centro de
Treinamento Saber+ é composto por salas
de treinamento, laboratdrio para aulas de
mecanica, elétrica e eletrdnica, biblioteca
e 4rea de convivéncia.
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OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

Vale S.A.

De volta aos lucros

A Vale mostra que esta conseguindo superar os prejuizos causados
pelo rompimento da barragem de Brumadinho

A Vale é a empresa mais bem avaliada
entre os operadores logisticos por Maiores
do Transporte e Melhores do Transporte
2019. Com uma receita operacional de
R$ 134,48 bilhdes em 2018, a companhia
também é a maior em sua drea de atuacao.
0 patrimdnio lfquido atingiu R$ 173,68
bilhes e o lucro liquido, R$ 25,77 bilhdes.
0 rompimento da barragem de Brumadinho,
em Minas Gerais, ocorrido em janeiro de
2019, teve grande impacto nos resultados
deste ano.

No acumulado de 2019, a companhia
apresenta prejuizo liquido de R$ 503
milh@es, principalmente por causa das
provisdes e despesas incorridas com a
ruptura da barragem de Brumadinho (R$
24,1 bilhdes). O prejuizo liquido atribuido
aos acionistas é de R$ 264 milhdes no ano.
A companhia, contudo, tem conseguido
reverter as perdas resultantes do desastre
ambiental.

A Vale encerrou o terceiro trimestre de
2019 com lucro liquido de R$ 6,46 bilhdes.
0 valor é 15,2% superior ao ganho de R$
5,60 bilhdes registrados no mesmo periodo
do ano passado. Com o desempenho, a
empresa também reverteu o prejuizo liqui-
do de R$ 418 milhdes obtido no segundo
trimestre de 2019. Ja o lucro operacional
da mineradora foi de R§
14,38 bilhdes entre julho e
setembro deste ano, ante R$

descaracterizagdo de nove barragens a
montante continua, com a conclusdo da
primeira barragem prevista para o primeiro
trimestre de 2020. Atingimos nosso com-
promisso de reduzir o custo e despesas de
parada em relagdo ao trimestre anterior.
Estamos evoluindo com um portfélio de
produtos premium ajustado as demandas
de mercado. Aliadas ao nosso compromisso
com a seguranca e a alocagdo disciplinada
de capital, nossas acoes reduzem as incer-
tezas e nos conduzem para resultados sus-
tentaveis”, comenta Eduardo Bartolomeo,
diretor presidente da Vale.

Os principais acordos para indenizacdes
civis e trabalhistas foram estabelecidos
em aproximadamente R$ 2,25 bilhdes e ja
foram pagos em compensac@es por danos
materiais e morais, individuais e coletivos.
Esses acordos incluem a indenizagdo emer-
gencial a cerca de 108 mil pessoas, como
compensagao mensal até janeiro de 2020;
700 contratos para indenizag@es assinados,
envolvendo mais de 1,4 mil beneficidrios;
e indenizagdes trabalhistas relativas a
232 vitimas.

A empresa concluiu outros 22 acordos
para cobrir frentes especificas como apoio
aos municipios na prestacao de servigos
publicos, infraestrutura e por meio de

doagdes; recuperagdo ambiental, com
iniciativas para protecao e recuperacao
da fauna e flora da regiao; abastecimento
de 4gua, incluindo novos sistemas de cap-
tacdo e tratamento de dgua; pagamentos
emergenciais as familias realocadas em
Bardo de Cocais e a comunidade indigena
Pataxés; e auditorias externas e integrida-
de de ativos, provendo suporte técnico as
autoridades, medidas de revisao e reforgo
de estruturas e interrupcao de operagdes.

A Vale definiu um plano para tratamento
de rejeitos e recuperagdo ambiental, com
23 estruturas integradas previstas, incluin-
do duas estagdes de tratamento de dgua
que ja estdo em operagdo. O plano garante
0 abastecimento de agua a regido de Belo
Horizonte, restabelecendo o sistema de
captacdo na bacia do rio Paraopeba e
prevenindo o transporte de rejeitos para a
bacia do Rio das Velhas.

“Nossas prioridades sdo: seguranga,
pessoas e reparagao. Desde Brumadinho,
seguimos extremamente figis a estas trés
palavras. Estamos abrindo caminhos para
novas formas de fazer o nosso negécio me-
Ihor, mais seguro e mais estavel. Estamos
dia a dia trabalhando com um nivel de rigor
altissimo na gestao dos nossos riscos, mas
também com um olhar muito agugado para

EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL

12,96 bilhdes registrados N0 gEEGREEFW Rl 101010 7 7 7 7 3 8 69
mesmo periodo de 2018 € 2° PETROBRAS LOG. S.A. Rl 7 7 8 10 10 8 8 6 2 66
R$ 7,13 bilhdes no segundo 3° NOVA TRANSP. DO SUDESTE S.A. RI 8 6 9 9 4 10 9 4 1 60
trimestre de 2019. 3° PETROBRAS LOGISTICA DE GAS S.A. Rl 4 5 7 8 6 9 10 5 6 60
“No terceiro trimestre 5° VLI S.A. SP 9 9 5 4 8 5 2 2 4 48
de 20']9’ progred]mos para 6° VIX LOGISTICA S.A. ES 3 4 4 6 5 4 5 7 7 45
a estabilizagdo de nosso  ©° VLI MULTIMODALS.A. MG 5 8 6 4 9 6 3 1 3 45
negécio e avangamos com & NOVAAGRIINFRAS.A. SP 6 3 3 2 2 1 4 9 10 40
nosso objetiva de reparagio 8° SOTRAN S.A.LOGISTICAETRANSPORTE PR 2 2 1 5 3 2 6 10 9 40
10°LOG-IN LOGISTICA INTERMODAL S.A. R 1 1 2 3 1 3 1 8 25

integral de Brumadinho. A
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Eduardo Bartolomeo,
diretor presidente da Vale

tudo que a sociedade nos tem demandado.
Nosso objetivo é a reparagdo integral de
Brumadinho e a cada dia avangamos para
isso, assumindo o protagonismo de trazer
de volta a dignidade as familias e as comu-
nidades atingidas”, destaca Bartolomeo.

LUCROS — O Ebitda (lucro antes de juros,
impostos, depreciagdo e amortizagdo) pro-
forma, excluindo despesas relacionadas a
ruptura da barragem em Brumadinho, tota-
lizou R$ 19,2 bilhGes no terceiro semestre,
ficando R$ 1,1 bilhdo acima do trimestre an-
terior. Os segmentos de ferrosos e metais
bésicos apresentaram sélido desempenho

no perfodo, com Ebitda de R$ 18,4 bilhdes
e R$ 2,2 bilhdes, respectivamente, ficando,
em conjunto, R$ 2,3 hilhdes acima do se-
mestre anterior.

0 segmento de carvdo apresentou
um Ebitda de R$ 684 milhdes negativos,
ficando R$ 270 milhGes abaixo do perfodo
anterior, em virtude, principalmente, de
menores precos. A geracdo de caixa foi
de R$ 12,1 bilhdes, permitindo a continui-
dade da reducdo do endividamento, com a
divida liquida atingindo US$ 5,3 bilhdes no
terceiro trimestre.

A divida bruta totalizou US$ 14,8 bilhdes
em 30 de setembro de 2019, diminuindo
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US$ 1 bilhdo em relagdo a 30 de junho
de 2019, como resultado da recompra de
bonds realizada ao longo do trimestre. O
volume de vendas de minério de ferro e
pelotas atingiu 85,1 milhes de toneladas
no terceiro trimestre, ficando 20,2% maior
do que nos trés meses anteriores por causa
da retomada de produgdo suspensa e das
melhorias operacionais no sistema norte
e nas operag0es portudrias no terminal de
Ponta da Madeira, que foram impactadas
por condices climaticas ndo usuais.

0 Ebitda de minerais ferrosos totalizou
R$ 18,4 bilhdes, ficando R$ 1,8 bilhdo acima
do segundo trimestre, devido aos maiores
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° TERMINAL MARITIMO DO GUARUJA S.A. SP 3.713,65
2° COTISAS.A. SC 443,89 2° CASEGO S.A. GO 305,00
3° FERTIMPORT S.A. SP 182,08 3° FERTIMPORT S.A. SP 205,42
4° MULTILOG ARMAZENS GERAISELOG.S.A. SC 114,85 4° PETROBRAS GAS S.A. - GASPETRO R] 65,00
5° EXOLOGISTICA TRANSPORTADORA S.A. SC 853l 5° CIA.TAMOYO DE ARMAZENS GERAIS SP 59,03
6° CMA CGM LOG DO BRASIL LTDA. SP 82,55 6° AGEO NORTE TERMINAIS E ARM. GERAISS.A. SP 48,63
7° AGEO NORTE TERMINAIS E ARM. GERAISS.A.SP 72,65 7° NOVA TRANSP.DO SUDESTE S.A. - NTS R] 41,85
8° PETROBRAS LOGISTICA DE GAS S.A. Rl 64,14 8° TERMASA S.A. RS 46,93
9° NOVA TRANSP. DO SUDESTE S.A. - NTS Rl 60,28 9° COTISAS.A. SC 42,13
10° AGEO TERMINAIS E ARMAZENS GERAISS.A. SP 51,59 10°PETROBRAS LOGISTICA DE GAS S.A. R] 40,23
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° ULTRACARGO OP.LOG{.E PARTIC.LTDA. SP 2.330,57
2° WESTFAL-LARSEN SHIPPING DO BRASILLTDA. R] 286,46 2° VLIS.A. SP  9.573.532
3° GOODMAN BRASIL LOGISTICA S.A. SP 119,58 3° VLI MULTIMODAL S.A. MG 9.155.880
4° CASEGO S.A. GO 96,02 4° PETROBRAS LOG.DE EXPL.EPROD.S.A. R] 3.658.149
5° BAGAO LOGISTICA S.A. MG 24,38 5° NOVA TRANSP.DO SUDESTE S.A.-NTS R] 3.207.629
6° CONTINENTAL LOGISTICA S.A. ES 17,94 6° PETROBRAS GAS S.A. - GASPETRO R] 2.012.138
7° CRAGEA SP 15,20 7° ULTRACARGO OP.LOG. E PARTIC.LTDA. SP 1.277.424
8° TORA LOG. ARMAZENS S.A. MG 13,87 8° TERMINAL QUIMICO DE ARATU S.A. SP  1.210.051
9° RHODES S.A. ES 10,33 9° AGU PETROLEO S.A. R] 1.195.389
10°UTINGAS ARMAZENADORA S.A. SP 8,25 10°LOGUM LOGISTICA S.A. R] 1.060.028

volumes de
vgndas MEN"  |NDICADOR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
cionados @n  ponnpariq 847 9034 2341 1500 1520 1203 2134 1594 909 960 817 1460 430 1085
teriormente & gy Geral 4898 5506 5306 5283 8140 5549 5333 5945 5141 4684 47,88 51,99 47,00 47,33
ao0s Menores  riquidez Corrente 229 3,13 272 246 199 272 281 202 225 371 248 109 480 175
CUStOS CAIX8  Cresc Vendas 229 1990 4292 5450 6406 2204 2495 1703 884 795 2245 165 1410 1602

e despesas
de paradas, que foram parcialmente
compensados por maiores custos de frete
e menores prémios de qualidade. O custo
caixa de finos de minério de ferro atingiu
US$ 15,3 por tonelada.

As despesas de parada relacionadas ao
rompimento da barragem de Brumadinho
no terceiro trimestre foram de US$ 2,8 por
tonelada, ficando US$ 2,9 abaixo do trimes-
tre anterior, superando a expectativa de
redugdo, como resultado da retomada das
operagdes de Brucutu e de Vargem Grande
e de menores provisdes para despesas
extraordindrias de logfstica.

0 custo unitério de frete maritimo da
Vale por tonelada foi de US$ 19,1 gracas
ao efeito combinado de maiores pregos

praticados no mercado spot de frete e
maior volume spot como consequéncia do
retorno das operagdes e da sazonalidade
usual. O preco do frete deve ser ligeira-
mente reduzido nos trés Gltimos meses
do ano, em consequéncia de uma maior
disponibilidade de contratos de longo pra-
70 € a incorporagdo de novos navios com
afretamento de longo prazo, reduzindo a
exposicao da Vale ao mercado spot.

0 prémio de qualidade dos finos de
minério de ferro e pelotas atingiu US$ 5,9
por tonelada, resultado da compressao dos
prémios dos finos de alta qualidade e de
pelotas, resultado de um desequilibrio da
oferta no mercado e de menores margens
na industria siderdrgica. Em setembro, a
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Vale revisou seu guidance de producdo de
pelotas de 45 toneladas métricas para 43
toneladas métricas, a fim de adaptar-se as
condicdes de mercado.

0 Ebitda de niquel totalizou R$ 1,3 bilhdo
no terceiro trimestre, ficando R$ 335 milhdes
acima dos trés meses anteriores, por causa
dos maiores pregos do niquel e menores
custos, parcialmente compensados por
menores volumes de vendas. O Ebitda de
cobre totalizou R$ 938 milhdes, ficando R$
93 milhdes acima do segundo trimestre,
apesar da queda no preco do cobre, em de-
corréncia do forte desempenho da mina de
Salobo, localizada em Marabd, no Paré, cujo
custo caixa, apds créditos de subprodutos,
chegou a US$ 298 por tonelada.
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METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

Transwolff Transportes e Turismo Ltda.

Mais respeito
ao meio ambiente

A Transwolff se concentra na renovacao de frota e nas inovacoes
tecnologicas, em conformidade com as regras do transporte publico
da capital paulista estabelecidas no processo de licitagao

A Transwolff é o destaque no segmento
de transporte metropolitano de passagei-
ros, sendo indicada, pela primeira vez, para
o prémio Maiores do Transporte e Melhores
do Transporte 2019. “Afilosofia de trabalho
da empresa, que promove a integragao
entre departamentos e a socializagdo dos
funcionérios e diretores, faz com que o
empenho de todos, a dedicacgao e o prazer
de trabalhar tenham como resultado o
sucesso”, afirma o diretor de relacdes
institucionais da companhia, José Nivaldo
Azevedo.

A Transwolff apresentou excelentes
resultados nos seguintes itens do balango
de 2018: rentabilidade da receita, rentabili-
dade do patriménio liquido e produtividade
do capital. “Grandes investimentos em
tecnologia e modernizacao de frota foram
feitos na empresa que foi pioneira em
solugdes inovadoras, principalmente em
onibus com wi-fi, equipamentos de ar-
condicionado e tomada USB. Com as vans
do Servigo de Atendimento Especial ou
Atende (criado pela SPTrans para pessoas
com locomogdo reduzida), a Transwolff
acreditou que poderia haver uma melhora
no sistema e foi propulsora
para que outras empresas se-
guissem 0 mesmo caminho”,
conta Azevedo.

é e 0 que ela é capaz de fazer. Passamos
por uma disputadissima licitagdo, mas
sempre acreditamos no nosso potencial
e na capacidade de operagdo. Nao é facil
operar uma empresa com a quantidade de
linhas e o tamanho da frota que temos”,
avalia Azevedo.

Os aportes na modernizagdo da frota sdo
constantes. “A ajuda dos colaboradores,
a organizagdo, empenho e amor pela pro-
fissdo de todos fizeram com que o esforgo
e a capacidade técnica chegassem a estes
ndmeros e ao resultado positivo que alcan-
¢amos nos (ltimos anos, em especial em
2018, quando adicionamos quase mil carros
com ar-condicionado na nossa frota de 1,2
mil veiculos. Ja temos 90 Sprinter modelo
turismo do Atende e ainda contamos com
15 6nibus elétricos que fardo parte de uma
frota moderna, inovadora e Gnica no Brasil.
A soma de todos estes motivos certamente
elevou 0 nosso sucessa”, diz.

Os aspectos econdmicos e os aplica-
tivos voltados para a mobilidade tém
influenciado o setor. “0 desemprego afeta
o transporte coletivo. Recentes solugdes,
como o Uber e outros sistemas de trans-

UF  ROL PL

portes individuais, inclusive bicicletas e
patinetes elétricos, também impactam
nosso setor. Por isso, ndo podemos ficar
para tras. Temos de buscar a tecnologia
também. A frota de 6nibus elétricos, que
¢ uma tendéncia mundial, com certeza
vai proporcionar mais conforto, economia
e seguranga para noss0S passageiros e
vamos atrair usuarios que tém optado pelo
transporte individual. Evidente que temos
muito a fazer, mas o transporte coletivo é a
solugdo e o transporte de massa em breve
vai ocupar o lugar que merece”, acredita
Azevedo.

ESTRATEGIA — Para atrair mais usuarios,
a Transwolff faz aportes estratégicos e
acredita na qualidade dos servigos “0
principal é o investimento em tecnologia e
modernizagdo da frota para poder oferecer
um transporte sempre de melhor qualida-
de, eficiéncia e com menor custo para o
passageiro. Tudo isso, para que 0 USUArio
possa e queira sentir conforto em andar
no transporte coletivo”, comenta Azevedo.

Para 2019, apesar de alguns problemas
no cendrio econdmico do pafs, a companhia

EMPRESAS

LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

] SAMBAIBA TRANSPORTES URB. LTDA. 10 5

A empresa também busca TRANSWOLFF TRANSP. E TURISMO LTDA. ) 9 8
melhorar as suas relacdes 3o NORTE BUSS TRANSPORTES S.A. SP 8 10 2 7 10 3 3 17 10 60
com o mercado € COM 0S  4° AUTO VIACAO MARECHAL LTDA. PR 3 7 7 9 8 8 8 2 6 B8
proprios usudrios. “Houve 5° TRANSPPASS TRANSP.DEPASSAG.LTDA. SP 5 8 8 6 9 7 6 8 0 57
aplicacdes significativas de  6° AUTO VIAGAO URUBUPUNGA LTDA. SP 6 6 6 4 5 6 7T 6 5 5l
capitais inclusive na area 7° VIACAO SANTA BRIGIDA LTDA. SP 7 5 5 3 4 5 5 4 8 46
de comunicagdo, com o ob- 8 EXPRESSTRANSPORTESURBANOSLTDA.SP 4 3 4 5 3 4 4 5 7 39
jetivo de ‘abrir’ a empresa e 9° AMBIENTAL TRANSPORTES URB. S.A. SP 2 2 3 10 2 2 2 3 4 30
10° CIA. CARRIS PORTO-ALEGRENSE RS 1 1 1 2 1 1 0 8 9 24

mostrar 0 que a Transwolff
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José Nivaldo Azevedo,
diretor de relagées institucionais
da Transwolff

espera repetir os bons resultados. “Ha uma
queda constante no nimero de passagei-
ros, causada principalmente pelo desem-
prego e pelo impacto dos aplicativos de
transporte privado, 0 que gera concorréncia
predatdria. N6s estamos combatendo isso

tudo com a melhoria de nossa operagao,
com a modernizacao da frota e qualificacao
do pessoal, ressaltando que esse trabalho

j& vem dando certo”, explica Azevedo.
“Timidamente, a economia da sinais de
melhora. Nossa empresa aposta em co-
nhecimento de ponta. Assim, acreditamos
que, somadas essas questdes, podera
haver neste ano um sensivel crescimento
no setor de transporte coletivo.”

Em 2019, o processo licitatério de
Sdo Paulo, apés uma série de atrasos e
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adiamentos, finalmente foi concluido, e 0s
contratos foram assinados. Um dos pontos
fulcrais das novas diretrizes esta relacio-
nado a redugdo de poluentes emitidos pela
frota de Onibus. “As mudangas sdo resul-
tado da licitagdo, que ja trouxe melhorias
operacionais e novidades tecnoldgicas. Em
especial, a Transwolff acreditou em moder-
nizagao da frota. Foram trocados, nos (lti-
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METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

Transwolff Transportes e Turismo Ltda.
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%)

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF (%)

1° SIT MACAE TRANSPORTES S.A. R 67,70
2° MOBIBRASIL EXPRESSO S.A. PE 66,70 2° VIACAO JOANA D’ARC S.A. ES 24,75
3° TRANSWOLFF TRANSP. E TURISMO LTDA. SP 56,28 3° EMPRESA VIACAO IDEAL S.A. R] 12,88
4° VIAGAO JOANA D’ARC S.A. ES 55,88 4° EXPRESSO UNIAO LTDA. R 12,74
§° SAMBA{BA TRANSPORTES URBANOSLTDA.  SP 41,45 5° GUARULHOS TRANSPORTES S.A. SP 10,52
6° EMP. AUTO ONIBUS MANOEL RODRIGUES S.A. SP 26,53 6° EMP. AUTO ONIBUS MANOEL RODRIGUES S.A. SP 10,15
7° DEL REY TRANSPORTES LTDA. SP 26,01 7° DEL REY TRANSPORTES LTDA. SP 9,33
8° GUARULHOS TRANSPORTES S.A. SP 21,99 8° VIACAO PENDOTIBA S.A. R] 7,95
9° EXPRESSO UNIAO LTDA. R] 21,84 9° AUTO VIAGCAO ALPHA S.A. R] 6,40
10° EMPRESA VIAGAO IDEAL S.A. R] 18,43 10°EMP. DE TRANSP. LIMOUSINE CARIOCAS.A. R] 5,83
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° EMPRESA DE ONIBUS GUARULHOSS.A.  SP 5,44
2° AMBIENTAL TRANSPORTES URBANOS S.A. SP 2,44 2° SAMBABA TRANSP. URBANOS LTDA. SP 97.109
3° URUBUPUNGA TRANSP.E TURISMO LTDA.  SP 2,17 3° TRANSPPASS TRANSP. DE PASSAG.LTDA. SP 88.434
4° EMPRESA VIAGCAO IDEAL S.A. RJ 2,05 4° VIAGAO PENDOTIBA S.A. RJ 75.764
5° EMPRESA AUTO VIAGAO JUREMA S.A. RJ 2,03 5° AUTO VIAGAO MARECHAL LTDA. PR 66.280
6° GUARULHOS TRANSPORTES S.A. Sp 1,88 6° AUTO VIAGAO URUBUPUNGA LTDA. SP 66.214
7° EMP. DE TRANSP. LIMOUSINE CARIOCA S.A. R] 1,75 7° VIAGAO SANTA BRIGIDA LTDA. SP 65.763
8° AUTO VIAGAO MARECHAL LTDA. PR 1,64 8° TRANSWOLFF TRANSP. E TURISMO LTDA. SP 53.578
9° VIAGAO URBANA GUARULHOS S.A. SP 1,32 9° EXPRESSO UNIAO LTDA. RJ 52.865
10°VIAGAO PENDOTIBA S.A. RJ 1,25 10° GUARULHOS TRANSPORTES S.A. SP 49.248

mos trés anos,
cerca de 800

DESEMPENHO DO SETOR METROPOLITANO DE PASSAGEIROS (em %)

INDICADOR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
veiculos, t0d0S  Rentab.PatLiq. 1,33 746 2089 817 185 1706 2364 405-10121 4027 2380 1,39 2285 2,60
COMm as carac-  Endiv Geral 59,39 6849 4829 6200 6813 6625 6016 6515 5995 5854 5470 61,06 6746 59,66
teristicas que  LiquidezCorrente 076 093 180 272 121 107 107 114 080 099 094 093 094 092
Cresc. Vendas 1087 916 901 872 802 547 1401 767 1022 567 7260 308 -969 354

o edital exige,

principalmente

no que se refere a diminuicdo do nivel
de poluentes. As mudangas de 2019, na
verdade, sdo uma continuidade do trabalho
que ja vem sendo feito desde 2015, com o
intuito de modernizagdo da frota e melhoria
do sistema”, diz Azevedo.

Em 2018, a Transwolff aplicou R$ 87
milhdes na aquisicdo de Onibus e vans
do Atende. “Em 2019, ja empregamos R$
90 milhdes em 6nibus a diesel e na nossa
frota de Onibus elétricos, o que inclui toda
a infraestrutura elétrica. Ainda ha previsdo
de R$ 17 milhdes em aportes nos proximos
meses para estar de acordo com o contrato
firmado com a prefeitura e adquirir 100
veiculos para o servico”, conta Azevedo.
“Investimento constante em inteligéncia

e melhoria da operacdo, esse € 0 N0Sso
foco. Acreditamos que isso trard mais
passageiros para nés e para todo o setor.”

Entre as principais dificuldades enfrenta-
das pelas operadoras de transporte pblico
no Brasil, na opinido de Azevedo, estdo o
desemprego e a concorréncia predatdria,
que tiram usudrios do sistema. “0 transporte
individual nunca deve se sobrepor ao trans-
porte coletivo. A Transwolff & extremamente
importante para o transporte no municipio
de Sdo Paulo, mas é claro que vamos
buscar outros desafios. Temos capacidade
e vontade de investir nisso, mas é l6gico
que no momento a principal estratégia da
companhia é se adequar ao edital da cidade
de S&o Paulo e fazer da nossa regiao de
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operagdo e de toda a cidade um exemplo
para 0 mundo de transporte coletivo de
passageiros”, pondera Azevedo.

0 prémio Maiores do Transporte e Me-
Ihores do Transporte, da revista Transporte
Moderno, chega em um momento especial
paraa empresa. “E de extrema importancia
para 0s nossos colaboradores, usuérios,
para todos que fazem a Transwolff funcio-
nar no dia a dia. Gratiddo é a palavra que
ndo se deve deixar nunca de lado, ainda
mais quando se trata de uma revista tao
conceituada e tdo respeitada em nosso
meio. Portanto, a companhia se sente
extremamente feliz e espera que nos pro-
Ximos anos possa honrar mais ainda esta
premiagdo.”
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RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

Viagdo Piracicabana S.A.

Sem medo das adversidades

A Viac¢ao Piracicabana segue conquistando resultados positivos,
apesar de problemas como concorréncila dos operadores clandestinos,
lacunas na legislacao e situacao econdmica desfavoravel

Fundada como Expresso Piracicabano, em
1937, na cidade do interior paulista de Pira-
cicaba, a empresa adotou o nome pelo qual
é conhecida até hoje, em 1962. Atualmente,
a Viacdo Piracicabana pertence ao Grupo
Comporte e presta servigos no segmento
rodovidrio intermunicipal coletivo de passa-
geiros, fretamento continuo e eventual, além
de transporte de encomendas.

A companhia é a mais bem avaliada no
segmento rodoviério de passageiros no
ranking das Maiores do Transporte e Melho-
res da revista Transporte Moderno. Aempre-
saainda registrou a maior receita operacional
de sua categoria com R$ 697,83 milhGes no
ano passado. “Evidentemente, trabalhamos
para que os resultados de balango sejam
positivos, mas nossa andlise foge do ciclo
de anualidade, e foca na sustentabilidade de
cada uma das atividades ao longo da vigéncia
dos contratos”, afirma Robson Rodrigues,
diretor de novos negécios e comunicagao
institucional do Grupo Comporte.

Segundo Rodrigues, as atividades da Via-
¢ao Piracicabana foram ampliadas com novas
contratagdes, e ndo se trata de um simples
incremento organico. “Daf o crescimento de
receita. Por outro lado, a empresa tem uma
politica de renovacao de frota bastante inten-
sa, e a intencdo dessa visdo é fazer com que
a clientela perceba a empresa
como sindnimo de bom atendi-
mento. A preferéncia do clien-

wi-fi a bordo e descanso para pernas nas
poltronas. E ainda contam com elevadores
para portadores de necessidades especiais.

Além de possuir a maior receita operacio-
nal liquida no seu segmento, a Viagao Piraci-
cabana também apresenta bom desempenho
em varios itens de seu balango. Em 2018,
a companhia registrou lucro liquido de R$
66,76 milhdes, rentabilidade de receita de
9,57%, rentabilidade do patriménio liquido de
55,47%, e o crescimento da receita chegou
a2549%.

CLANDESTINOS — Rodrigues ressalta que
os obstaculos colocados para 0s empresarios
do setor vao além das crises econémicas do
pafis. “Nas empresas urbanas, ha um impacto
relacionado ao nivel de emprego, tal como
ocorre com diversos outros indices sociais.
Nos servigos rodovidrios, enfrentamos forte
concorréncia de ilegais, dos automéveis
e concorrentes oficiais. Entdo, o possivel
impacto ndo € s6 o decorrente de situagdes
ciclicas econdmicas. Acreditamos que, além
da intensificacdo da luta contra a clandesti-
nidade, gastamos nossas energias e recursos
em comodidade para o cliente, inclusive por
meio da tecnologia. Essa é a nossa visdo de
neutralizar efeitos de crises”, pondera.
Mesmo com todos esses entraves, a

companhia faz aportes em tecnologia e no-
vos meios de pagamento. “Temos investido
em meios eletrnicos de comercializacao,
com novos projetos, e aprimoramos a
gestdo administrativa e comercial. Nés, da
Piracicabana, nos acostumamos a trabalhar
sempre incomodados, pensando sempre em
melhorias e controle de custos. Continuare-
mos empenhados em oferecer comodidades
aos clientes e sermos merecedores de sua
preferéncia. Em suma, é como enfrentamos
as situagdes de mercado”, afirma.

Afrota recebe atengao especial, como ndo
poderia deixar de ser. “A renovacdo de frota
€ 0 que consome mais recursos, e boa parte
dos aportes foi realizada para essa finalidade,
que inclusive esta vinculada a contratos.
Além disso, como disse, investimos valores
expressivos em gestao, tecnologia e na drea
comercial”, comenta Rodrigues. “Os cendrios
regulatérios e de mercado nunca foram tao
complexos, 0 que de certa forma nos desafia
e entusiasma, ao mesmo tempo”.

Rodrigues prefere nao divulgar perspecti-
vas ou metas de crescimento da empresa para
0s préximos anos. “Qualquer prognéstico é
arriscado, parando dizer impreciso”. Aestra-
tégia da Viagao Piracicabana para manter-se
saudavel em face das dificuldades é aprimo-
rar a gestao e ndo se intimidar diante das

EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

te € que pode trazer resultados  EEEGIEGEIL TN EH SP 10 510 2 1 10 10 7 10 68
positivos para a empresa, € 2° VIACAO COMETA S.A. SP 7 6 9 5 6 9 8 8 3 6l
0s cendrios recentes ttm sido ' 3° AUTO VIAGAO 1001 LTDA. Rl 9 7 6 9 5 B8 B 9 1 56
desafiadores”, detalha. 4° EMPRESA GONTIJO DE TRANSP. LTDA. SP 8 9 2 7 10 3 2 6 4 81
Em junho, por exemplo, a '5° AUTO VIACAO CATARINENSE LTDA. SC 2 4 4 6 1 4 4 10 9 50
Viagdo Piracicaba anunciou  6° VIAGCAO AGUIA BRANCA S.A. ES 510 3 8 9 2 3 1 8 49
a aquisicdo de 15 onibus. O 7° EXPRESSO GUANABARA S.A. CE 6 8 1 10 8 1 1 4 6 45
novos vefculos possuem car- 8° EXPRESSO ITAMARATI S.A. SP 4 1 8 1 2 8 9 5 5 43
9° VIACAO GARCIA LTDA. PR 3 3 7 4 3 17 1 2 2 38

regadores USB para celulares -
10°VIACAO OURO E PRATA S.A. RS 1 2 85 3 4 6 6 3 1 37

em cada assento individual,
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° RAPIDO RIBEIRAO PRETO LTDA. SP__ 63,47
2° CITRALTRANSPORTE E TURISMO S.A. RS 85,77 2° RAPIDO RIBEIRAO PRETO LTDA. SP 54,77
3° VIACAO PIRACICABANA S.A. SP 55,47 3° RAPIDO MACAENSE LTDA. R] 27,00
4° REALTRANSPORTE E TURISMO S.A. RS 38,44 4° UNIVALE TRANSPORTES LTDA. MG 12,79
5° VIACAO RIODOCE LTDA. MG 27,41 5° LITORANEA TRANSPORTES COLETIVOS S.A. SP 12,49
6° RAPIDO MACAENSE LTDA. R] 21,92 6° TIL TRANSPORTES COLETIVOS S.A. PR 10,25
7° EXPRESSO ITAMARATI S.A. SP 21,77 7° BRISA ONIBUS S.A. MG 9,97
8° UNIVALE TRANSPORTES LTDA. MG 19,97 8° BRASIL SUL LINHAS RODOVIARIAS LTDA. PR 9,85
9° VIACAO COMETAS.A. SP 16,84 9° VIAGAO PIRACICABANA S.A. SP 9,57
10° VIACAO GARCIA LTDA. PR 12,44 10°VIACAO SANTA CRUZ LTDA. SP 8,43
AS MELHORES EM PATRIVIONIO LiQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° VIACAO BELO MONTE TRANSP. COL.S.A. MG 8,07 1° VIACAO AGUIA BRANCA S.A. ES  415.634
2° RAPIDO RIBEIRAO PRETO LTDA. SP 5,30 2° EMPRESA GONTIJO DETRANSP.LTDA. SP  346.070
3° VIACAO PATO BRANCO S.A. PR 4,61 3° EXPRESSO GUANABARA S.A. CE 223.182
4° EXPRESSO GUANABARA S.A. CE 4,11 4° EMP.DE ONIBUS PASSARO MARRON S.A. SP  202.568
5° RAPIDO MACAENSE LTDA. R] 3,94 5° AUTO VIACAO 1001 LTDA. R] 187.261
6° EXPRESSO DO SULS.A. SP 3,90 6° VIACAO COMETA S.A. SP  171.018
7° CIA.VIACAO SUL BAHIANO BA 3,74 7° VIACAO SANTA CRUZ LTDA. SP  130.228
8° AUTO VIACAO 1001 LTDA. R] 2,02 8° VIACAO PIRACICABANA S.A. SP  120.365
9° TRANSUNIAO TRANSPORTES S.A. SP 1,53 9° AUTO VIACAO CATARINENSE LTDA. sC 99.271
10°VIACAO AGUIA BRANCA S.A. ES 1,47 10° UNIVALE TRANSPORTES LTDA. MG  96.997

turbuléncias.
“As iniciativas

INDICADOR 2005
podem fazer @ | Rentab PairLiq 1625
diferenca, €  EndivCeral 54,42
nos tornar mais | Liquidez Corrente 1,35

Cresc. Vendas 17,61

ageis frente as

DESEMPENHO DO SETOR RODOVIARIO DE PASSAGEIROS (em %)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
6,32 1049 10,98 16,61 1595 20,62 6563 9,64 918 -1245 -110 -526 3,69
52,68 54,13 5539 5046 5032 5643 5620 6513 5536 5860 57,43 5145 56,50
1,36 3,08 1,31 1,44 1,37 1,35 117 127 1,31 1,44 1,30 1,52 1,39
13,37 7,60 9,12 5,21 6,47 29,13 798 530 7,02 80,70 342 068 8,27

circunstancias.

Pela empresa, estamos investindo em
gestdo, tecnologia e relagdo com o cliente.
Fazer mapas de cendrios e fazer eventuais
previsGes pode serimportante, mas trabalhar
pelo negécio € um foco mais produtivo. Nao
ignoramos 0S cenarios externos, mas ndo
podemos nos alarmar e ficarmos estéticos
diante deles.”

Rodrigues acredita que a cultura da
economia compartilhada ird trazer impactos
positivos para o segmento rodovidrio de
passageiros, em um futuro préximo. “Sem
ignorar 0s cenarios externos e o desenho de
possibilidades, entendemos que devemos
concentrar nas nossas atividades. Ha, na
dinamica das atuais situagdes, novos habitos
da populacdo que podem beneficiar o que é
coletivo e compartilhado, e nesse aspecto,
0s dnibus sdo imbativeis. Entdo, trabalhamos

com a perspectiva de valorizagdo gradual do
transporte coletivo.”

Outra questdo importante para 0s opera-
dores € a regulamentacao das novas moda-
lidades de mobilidade, que surgem com os
avancos da tecnologia. Rodrigues defende o
respeito, para todos os players, a legislacao
que rege o setor. “0 problema sdo os ilegais e
os que simulam ser legais. As ‘regras do jogo’
estdo escritas na Constituicdo, nas leis, nas
regras especificas e, por fim, nos contratos
dos servigos. Ou se compreende que essas
regras existem para que os principios do
transporte coletivo sejam atendidos, ou todos
poderdo jogar sem regras, 0 que nao traria, ou
ndo trara, necessariamente melhorias para 0s
sistemas. E preciso refletir sobre ailegalidade
e seus impactos.”

A Viacdo Piracicabana aposta na inovagao
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e na quebra de padrdes para enfrentar as mu-
dancas que surgem em ritmo cada vez mais
acelerado. “Um dos pilares da gestdo da em-
presa é nunca se sentir confortavel coma sua
situacdo, seja ela qual for. Os desafios estao
cada vez mais descolados do jeito tradicional
de se agir. Temos que continuar evoluindo e
nos adaptando”, afirma Rodrigues.
Atualmente, a Viagdo Piracicabana atende
cerca de 30 cidades do interior, litoral e da
Grande Sdo Paulo. A empresa, que comegou
fazendo a ligagdo entre Sao Paulo e Piracica-
ba nos anos 30, intensificou a expansao seus
servigos de forma mais intensa, a partir dos
anos 80, quando passou a atuar na Baixada
Santista. Em 2001, a companhia incluiu em
suas rotas municipios como Sdo Caetano do
Sul, Santo André, Sdo Bernardo do Campo,
no ABC paulista, e Osasco. g
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Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Renovacao de frota com aeronaves
maiores ajuda no crescimento

Em 2020 a empresa pretende dar continuidade a sua estratégia
de expansao de margem e ampliar a frota para 151 avides

A Azul Linhas Aéreas Brasileiras
pretende dar continuidade a sua es-
tratégia de transformacdo da frota em
2020 a partir da substituicdo de aero-
naves menores por modelos maiores
de nova geragdo. “A empresa acredita
que no préximo ano todos os players
de mercado seguirdo executando suas
proprias estratégias. O mercado aéreo
brasileiro tem muito espaco para crescer
e a Azul aposta que, com um cenario
de macroeconomia positiva, as aéreas
vao se beneficiar nos préximos anos”,
afirma Alex Malfitani, vice-presidente
financeiro da Azul.

0 executivo comenta que a empresa
tem um modelo de negdcio resiliente e
que a sua histéria estad sé comegando.
“Nos Gltimos anos a Azul alcangou
marcos significativos e estd trabalhando
bastante para que 0s préximos anos
sejam ainda mais expressivos. Vamos
continuar a executar nossa estratégia de
expansao de margem, nos beneficiando
da abrangéncia de nossa malha, do
nosso alto padrdo de atendimento ao
cliente e da eficiéncia de nossas ope-
ragoes”, relata Malfitani.

Em 2019, a meta da Azul
€ manter o ritmo de am-

cumprido”, afirma Malfitani.

No primeiro semestre de 2019 a re-
ceita liquida da Azul totalizou R$ 5,15
bilhdes, aumento de 23,3% na compa-
ragdo com o mesmo periodo de 2018, e
o resultado operacional foi de R$ 675,5
milhdes, 17,8% maior que 0s seis meses
do ano anterior. A margem Ebitda foi
de 28,2% na primeira metade do ano, e
o lucro liquido do periodo totalizou R$
438,2 milhdes.

No terceiro trimestre de 2019 a
receita total da Azul cresceu 25% na
comparacgao anual, alcangando um valor
recorde de R$ 3 hilhdes, e ao mesmo
tempo a margem operacional da em-
presa expandiu para 18,5%. De janeiro
a setembro a receita liquida totalizou R$
8,19 bilhdes, 24,1% superior aos R$ 6,60
bilhdes registrados nos nove meses de
2018. “Estamaos a caminho para atingir
nossa projecao de margem operacional
para este ano”, comenta Malfitani.

0 vice-presidente financeiro da Azul
atribui o crescimento alcancado de ja-
neiro a setembro a decisao estratégica
da empresa de acelerar o processo de

transformacdo de frota. “Em setembro,
passamos a operar na ponte aérea
Congonhas-Santos Dumont, que foi uma
oportunidade importante para oferecer a
experiéncia Azul aos clientes que ainda
nao conheciam a companhia, pois era
um mercado que ainda ndo operava-
mos”, diz Malfitani.

No terceiro trimestre de 2019 a re-
ceita de cargas da Azul cresceu 42%
devido, principalmente, ao aumento
da receita proveniente do segmento
de e-commerce. Em agosto deste ano
a Azul fechou um acordo comercial
com o Mercado Livre, maior site de e-
commerce da América Latina. Com esta
parceria, 0 Mercado Livre reduzird seu
tempo médio de entregas acessando a
mais de 3.700 municipios em todo o pais
com o apoio da malha da Azul.

0 setor de e-commerce representou
aproximadamente 20% da receita de
cargas da Azul no terceiro trimestre de
2019, comparado com 9% registrado
no mesmo periodo de 2018. Além do
crescimento em e-commerce, a empresa
também expandiu a sua base de clientes

o _ EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC  CR TOTAL
IE U LI - 71T, LINHAS AFREAS BRASILEIRASS.A. SP 8 910 2 8 10 9 3 10 64
todos 0S Seus segmentos o onITAXI AEREO S.A. Rl 7 7 9 5 9 9 8 10 0 64
de negdcios e continuar 3o TOTAL LINHAS AEREAS PR 4 5 8 4 5 8 10 9 17 60
transformando a frota,  4° TAM LINHAS AEREAS S.A. (LATAM) SP 1010 2 3 6 6 5 8 9 59
mantendo o foco no cres-  5° LIDER TAXI AEREO S.A. MG 6 8 4 7 10 5 7 2 5 54
cimento de margem ao  6° BRASIL JATO TAXI AEREO S.A. RI 1 2 7 10 4 7 6 1 6 44
Iongo dos pr(’)ximos anos. 7° LIDER SIGNATURE S.A. MG 2 3 6 9 7 2 38 1 3 42
“A expectativa da empresa 8° CHC DO BRASIL TAXI AEREO S.A.3 R] 5 6 3 8 8 1 4 4 0 39
¢ que o guidance divulgado 9 TAMAVIACAO EXEC. ETAXIAEREOSA. SP 8 4 6 6 2 3 2 6 4 3

10°GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTESS.A. SP 9 1 1 1 1 4 0 5 8 30

ao mercado para 2019 seja
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Alex Malfitani,
Vice-presidente financeiro da Azul

corporativos, alcancando uma participa-
¢do de mercado em termos de volume
transportado de 22%, a segunda maior
do pais. “Quando se trata de compras
online, os clientes desejam receber en-
tregas rapidas com um servigo confiavel,
e é isso que a Azul faz de melhor. Servi-
mos mais de 100 destinos domésticos,
temos 250 franquias da Azul Cargo em
todo o pais e somos capazes de atingir
mais de 3.500 municipios em menos de
trés dias. Além disso, somos a dnica
companhia aérea em 72% das rotas
que servimos. “Estamos animados no

potencial de crescimento proveniente do
e-commerce”, afirma Malfitani.

Em 2019 a Azul também fechou um fi-
nanciamento com a Overseas Private In-
vestment Corporation (OPIC), instituigdo
de financiamento do desenvolvimento
do governo dos Estados Unidos para
realizar a manutencao dos motores das
aeronaves Embraer E-195, tornando-se
a primeira companhia aérea do mundo a
obter um financiamento dessa natureza
com a OPIC.

A Azul terminou o terceiro trimestre
de 2019 com 133 aeronaves em sua frota
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operacional e a meta é fechar o ano com
143 avides em operacdo. Para 2020,
pretende aumentar para 151 avides,
chegando a 160 em 2021, 165 em 2022
e 170 em 2023.

Em 2018 a Azul ampliou sua rota, in-
vestiu na aquisicao de novas aeronaves
e terminou 0 ano com 220 rotas (compa-
rado com 217 em 2017). Também adicio-
nou oito aeronaves de nova geragdo em
sua frota. O Capex liquido da companhia
totalizou R$ 391,5 milhGes em 2018
devido, principalmente, a aquisicdo de
pecas de reposicdo e a capitalizagdo
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Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%)
1° TOTAL LINHAS AEREAS PR 14,43
2° AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A. SP 12,57
3° OMNITAXI AEREO S.A. RJ 8,99
4° LIDERTAXI AEREO S.A.- AIR BRASIL MG -3,31
5° BRASIL JATO TAXI AEREO S.A. RJ -4,59
6° TAM LINHAS AEREAS S.A. (LATAM) SP  -21,89
7° CHC DO BRASIL TAXI AEREO S.A. R] -137,97
8° LIDER SIGNATURE S.A. MG -140,13
9° TAM AVIACAO EXEC.E TAXI AEREO S.A. SP -156,07

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%)

1° AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A. SP 1,96

2° OMNI TAXI AEREO S.A. R] 1,62
3° TOTAL LINHAS AEREAS PR 1,50
4° BRASIL JATO TAXI AEREO S.A. R] -1,60
5° TAM LINHAS AEREAS S.A. (LATAM) SP  -2,69
6° LIDER TAXI AEREO S.A. - AIR BRASIL MG -3,18
7° GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTESS.A. SP  -7,33
8° TAM AVIACAO EXEC.ETAXIAEREOS.A. SP  -8,62
9° LIDER SIGNATURE S.A. MG -24,76
10° CHC DO BRASIL TAXI AEREO S.A. R] -43,85

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° BRASIL JATO TAXI AEREO S.A. R] 23,87 1° TAM LINHAS AEREAS S.A. (LATAM) SP 2.023.232
2° LIDER SIGNATURE S.A. MG 4,76 2° AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A. SP  1.354.559
3° CHC DO BRASIL TAXI AEREO S.A. R] 2,62 3° LIDER TAXI AEREO S.A. - AIR BRASIL MG 615.905
4° LIDER TAXI AEREO S.A. - AIR BRASIL MG 2,02 4° OMNI TAXI AEREO S.A. R] 129.152
5° TAM AVIACAO EXEC.E TAXI AFREO S.A. SP 1,39 5° CHC DO BRASIL TAXI AEREO S.A. R] 122.040
6° OMNI TAXI AEREO S.A. R] 1,38 6° TOTAL LINHAS AEREAS PR 12.531
7° TOTAL LINHAS AFREAS PR 1,33 7° TAM AVIACAO EXEC. E TAXI AEREO S.A. SP 5.375
8° TAM LINHAS AEREAS S.A. (LATAM) SP 1,10 8° LIDER SIGNATURE S.A. MG 4.812
9° AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A.  SP 0,87 9° BRASIL JATO TAXI AEREO S.A. R] 2.158
10° ALGAR AVIATION TAXI AEREO S.A. MG 0,61 10° ALGAR AVIATION TAXI AEREO S.A. MG  -21.540

de eventos de
manutencgdo

DESEMPENHO DO SETOR AEREO DE PASSAGEIROS (em %)

INDICADOR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
de MOtOres  Remab Parrliq 6424 161,290 121,83 4152 40,83 3282 37,20 10020 3007 4,63 1830 26,10 -1058 -47,55
em aeronaves  Endiv Geral 12859 12647 11850 6846 6383 7638 7490 8689 7969 8875 161,80 110,66 10553 84,16
proprias. Liquidez Corrente 129 154 140 200 148 108 117 083 164 08 067 08 141 166

Malfitani  CrescVendas 26,6 2090 12597 4895 2753 3700 3559 1949 691 1021 570 -2631 -227 810
afirma que

durante o0 ano de 2018 a Azul executou
COm sucesso 0 seu plano de crescimen-
to, focado na transformacdo da frota a
partir da substituicdo de aeronaves me-
nores por aeronaves de nova geracao,
que sao mais eficientes no consumo de
combustivel. A empresa também teve
forte expansao proveniente da unidade
de cargas e do programa de fidelidade
TudoAzul.

"0 principal propulsor de nossos re-
sultados foi a redugdo do custo unitério
a partir da transformacéao da nossa frota
por aeronaves de nova geragao, que tém

56 mais assentos e sao mais eficientes
no consumo de combustivel. Estas
aeronaves mais eficientes ajudaram a
compensar parte das pressdes no custo
provenientes da desvalorizagao cambial
e do aumento do preco do combustivel
observado 2018. A transformacao da
frota também impacta positivamente
o desempenho da Azul Cargo Express,
visto que essas novas aeronaves sao
maiores e possuem um compartimento
de carga maior. Em 2018, a receita da
Azul Cargo cresceu 56,5%. O TudoAzul
também vem crescendo nos Gltimos
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anos e, em 2018, o seu faturamento bru-
to ex-Azul teve 29,3% de crescimento e
ainda bateu o recorde de 10,8 milhdes
de participantes”, relata Malfitani.
Sdo esses fatores que levaram a
Azul a se destacar entre as companhias
aéreas de passageiros, com a maior
pontuacao nos itens analisados em seu
balanco financeiro de 2018, garantindo
a nota méaxima em lucro liquido (LL), ren-
tabilidade da receita (RR) e crescimento
da receita (CR), sendo indicada para re-
ceber o prémio Maiores do Transportes
e Melhores do Transporte.
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A EMPRESA DE ONIBUS
MAIS SUSTENTAVEL DO BRASIL

Trabalhamos todos os dias para transportar pessoas com conforto e seguranga.
Por isso temos a frota mais nova e moderna do Brasil. Incorporamos 15 énibus
elétricos a nossa frota, sem poluigao e sem barulho. E ja temos 90 vans do servigo
Atende, um transporte exclusivo e especializado para pessoas com deficiéncia.

Fazemos tudo pelos nossos usuarios. Ontem, hoje e nos préximos 15 anos.
Estamos s6 no comego.

TRANS
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FRETAMENTO E TURISMO

Rimatur Transportes Ltda.

Novos contratos impulsionam
o desempenho

A empresa busca continuamente melhorar a performance por meio
da reducao do quildémetro ocioso e a implantagao de novas tecnologias

Em 2018, ano em que as empresas
comecaram a apostar na retomada
econdmica do Brasil, com a expectativa
de impulsionar o mercado automotivo
e outros segmentos industriais, apds
o represamento das compras devido a
intensa crise que abalou todo o pals, a
Rimatur Transportes conseguiu um bom
desempenho financeiro. “Foi um ano
atipico e muito especial para a empresa
e o resultado positivo foi motivado pela
saida de concorrente do mercado, o que
nos levou a assumir alguns novos contra-
tos, e também pelo leve aquecimento da
indUstria automobilistica na qual temos
uma participacdo expressiva na regiao
de Curitiba”, afirma Emerson Imbronizio,
presidente da Rimatur Transportes.

0 empreséario também considerou re-
levante para o saldo positivo da Rimatur
Transportes no ano passado o trabalho
de gestdo e de reducao de custo, que é
um processo continuo dentro da empresa.
“Buscamos continuamente melhorar a
nossa performance por meio da redu-
¢do do quildmetro ocioso bem como a
implantag@o de novas tecnologias para
buscar o melhor aproveitamento da frota
e dos motoristas”, explica o
executivo.

Dos servigos de transporte
que a Rimatur disponibiliza
ao mercado, o fretamento
continuo é o principal foco

EMPRESAS

da empresa. “Procuramos 3o TRANSMINO TRANSPORTES LTDA. MT 2
concentrar os esforcosnesta  '5° N. SRA. DA VITORIA TRANSPORTE LTDA. SE 9
atividade para atender aos  6° TURISMO TRES AMIGOS LTDA. Rl 5
clientes de pequeno, médio  7° ALFA RODOBUS S.A. SP 6
ou grande portes"l esclarece 8° TURIS SILVA TRANSPORTES LTDA. RS 4
opresidente. No fretamento 9% REUNIDASTURISMO S.A. SCT

10°CATTANI S.A. TRANSPORTES ETURISMO PR 1

eventual, conhecido como

1° RIMATUR TRANSPORTES LTDA.
2° BREDA TRANSPORTES E SERVICOS S.A. SP
3° OPCAO JCATUR.EFRETAMENTOLTDA. R] 3

turismo que é contratado esporadica-
mente por pessoa fisica ou juridica para
transporte em evento social, esportivo,
religioso ou de trabalho, a participacao da
Rimatur é pequena. Por isso, a empresa
busca oferecer um servico de exceléncia
em um mercado que Imbronizio considera
restrito.

Por conta deste bom desempenho
alcancado no ano passado a Rimatur foi
escolhida para receber o prémio Maiores
do Transporte e Melhores do Transporte
por apresentar a maior pontuagdo na
soma de todos os itens do seu balango
financeiro de 2018, ficando a frente das
demais empresas que operam no mercado
de fretamento e turismo.

ANO ESPECIAL — Com base em fatos
recentes sobre a retomada da economia
brasileira, o presidente da Rimatur diz
estar confiante que 2019 também sera
um ano especial para a empresa. “Talvez
o resultado ndo seja o esperado, pois
tivemos que fazer um grande investimento
na aquisicdo e renovagao de frota e com
0S juros no patamar atual certamente ira
impactar no resultado, mas o nosso olhar

PR 8

10 10 10

esta muito além de 2019, e se quisermos
crescer temos que acreditar no nosso
negacio e buscar sempre fazer o melhor”,
comenta o presidente.

Em 2019 a Rimatur investiu aproximada-
mente R$ 32 milhdes na aquisicdo e reno-
vacao da sua frota de vefculos, montante
que foi aplicado na compra de 125 carros,
sendo 75 vans, 40 onibus e 10 micro-
onibus. O valor superou o0 investimento
de R$ 21 milhGes realizado em 2018, que
envolveu a compra de 93 veiculos.

Ainda em 2019 a Rimatur iniciou a
operagdo da quarta garagem na cidade de
Campo Largo, que fica na regido metropo-
litana de Curitiba. “Com isso, reduziremos
0 quilémetro ocioso e iremos melhorar o
atendimento dos nossos clientes locali-
zados neste municipio. Temos realizado
também investimentos constantes em
treinamento de equipe interna, nos moto-
ristas e em novas tecnologias e software”,
relata Imbronizio.

Ao comentar sobre a trajetéria da Ri-
matur ao longo deste ano, 0 empresario
afirma que o maior desafio enfrentado é
estar sempre em busca da melhor sinergia
com os clientes e fornecedores. “Isso é

UF ROL PL LL LC

EG RR RPL PC CR TOTAL

7 9 3 4 8 9 8 T 63

5 5 7 6 3 3 89
5 7 9 8 9 8 6 0 55
4 8 8 9 10 10 4 O 55
8 4 6 7 3 2 8§ 6 50
6 3 7 10 2 3 9 4 49
2 5§ 4 2 4 5 10 9 41
3 6 2 3 6 1 1 8 46
9 1 1 6 1 1 2 10 38
1 2 10 1 5 4 1 5 30
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Emerson Imbronizio,
presidente da Rimatur Transportes

importante, para que juntos seja possivel
crescer e oferecer o melhor servigo.”
Atualmente a Rimatur opera com uma
frota de 497 veiculos com idade média de
3.6 anos. “Além disso, operamos no trans-
porte de alunos de um grande colégio na
nossa regido e, para este servico, utiliza-

mos 40 micro-6nibus”, conta o executivo.

Ao analisar o comportamento da em-
presa em 2019 o empresario afirma que
até setembro o resultado da Rimatur esta
inferior ao mesmo perfodo de 2018 devido
aos investimentos feitos na aquisi¢ao de
novos veiculos para manter a frota renova-
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da. “"Provavelmente no Gltimo trimestre do
ano consigamos reverter esse resultado
com a venda de ativos, que sdo os veiculos
baixados da frota.”

0 presidente da Rimatur ndo acredita
em uma reacgao do mercado fora do normal
neste fim de ano, até porque o segmento
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Rimatur Transportes Ltda.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° TRANSMINO TRANSPORTES LTDA. MT 18,20 1° TRANSMINO TRANSPORTES LTDA. MT 15,42
2° RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 15,44 2° OPGAO JCA TUR. E FRETAMENTO LTDA. R] 5,91
3° OPCAO JCATUR.EFRETAMENTO LTDA.3  RJ 9,50 3° RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 3,79
4° TURIS SILVA TRANSPORTES LTDA. RS 5,36 4° BREDA TRANSPORTES E SERVICOS S.A. SP 3,07
5° BREDA TRANSPORTES E SERVICOS S.A. SP 3,09 5° TURIS SILVA TRANSPORTES LTDA. RS 1,34
6° ALFA RODOBUS S.A. SP 2,36 6° CATTANI S.A. TRANSPORTES E TURISMO PR 0,68
7° CATTANIS.A.TRANSPORTES E TURISMO PR 0,88 7° ALFA RODOBUS S.A. SP 0,38
8° TURISMO TRES AMIGOS LTDA. RJ 0,77 8° N.SRA.DA VITORIA TRANSPORTE LTDA. SE 0,27
9° N.SRA.DA VITORIA TRANSPORTE LTDA. SE 0,38 9° TURISMO TRES AMIGOS LTDA. R] 0,28
10° REUNIDAS TURISMO S.A. SC -11,64 10°REUNIDAS TURISMO S.A. SC -15,45

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° CATTANI S.A. TRANSPORTES E TURISMO PR 5,43 1° BREDA TRANSPORTES E SERVICOS S.A. SP 115.902
2° OPCAO JCA TUR. E FRETAMENTO LTDA. R] 1,74 2° REUNIDAS TURISMO S.A. SC 89.923
3° TRANSMINO TRANSPORTES LTDA. MT 1,59 3° N.SRA.DA VITORIA TRANSPORTE LTDA. SE 54.282
4° TURISMO TRES AMIGOS LTDA. R] 1,34 4° RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 18.635
5° N.SRA.DA VITORIA TRANSPORTE LTDA. SE 1,28 5° TURISMO TRES AMIGOS LTDA. R] 17.488
6° BREDA TRANSPORTES E SERVICOS S.A. SP 0,94 6° OPGAO JCA TUR. E FRETAMENTO LTDA. RJ 13.531
7° ALFA RODOBUS S.A. SP 0,86 7° TRANSMINO TRANSPORTES LTDA. MT 12.363
8° RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 0,84 8° TURIS SILVA TRANSPORTES LTDA. RS 11.832
9° TURIS SILVA TRANSPORTES LTDA. RS 0,57 9° ALFA RODOBUS S.A. SP 10.828
10°REUNIDAS TURISMO S.A. sC 0,38 10°CATTANI S.A. TRANSPORTES E TURISMO PR 10.494

de fretamento
continuo sem-

DESEMPENHO DO SETOR DE FRETAMENTO E TURISMO (em %)

INDICADOR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
pre tem Uma  Repap Pawrliq 1275 12,15 2596 1601 1219 1641 381 1367 1017 1191 420 6000 1395 443
desaceleragdo Endiv. Geral 89,67 56,28 58,17 47,71 6310 57,45 7364 5746 4948 5485 5430 59,10 6249 5726
devido as fé-  LiquidezCorrente 150 600 246 321 151 210 121 268 376 230 450 339 137 150
rias coletivas  Cresc.Vendas 2184 1621 1835 3243 2403 3886 1716 1018 630 1311 3680 67,40 357 -145

nas indastrias

e férias escolares. “Acreditamos no aque-
cimento gradual da inddstria brasileira,
principalmente a automobilfstica, seja
no segmento leve ou pesado. Ja estamos
percebendo um movimento de contratagdo
de mao de obra para o inicio do ano de
2020", diz Imbronizio.

Para 2020, o presidente da Rimatur
espera um crescimento modesto da ordem
de 3%. “Isto € muito baseado na melhora
do nosso grau de eficiéncia e tecnologia,
a qual vem facilitando a nossa operagdo
e temos conquistado novos clientes”,
comenta.

Imbronizio diz estar confiante em que
a reducdo na taxa de juros venha alavan-
car todo o mercado, contribuindo para o
crescimento do setor de fretamento no

préximo ano. “Temos muitos desafios
pela frente, como a desburocratizacdo da
maquina publica, que dificulta a operagdo
das empresas, e ainda precisamos baixar
o custo da mdo de obra. Estes pontos hoje
sd0 0S maiores entraves para 0 cresci-
mento do setor de fretamento”, afirma o
presidente da Rimatur.

ATIVIDADES - Sediada em Curitiba, no
bairro Mossungué, a Rimatur Transportes
dispoe de instalacdes bem equipadas que
contam com oficina mecanica, funilaria,
estofamento, borracharia, lavagem e
higienizacdo de veiculos, equipes de
controle e apoio administrativo que fazem
uso dos recursos mais modernos para
garantir a méaxima qualidade e conforto
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aos clientes e usudrios. A empresa tam-
bém possui garagens estrategicamente
posicionadas nas cidades de Sdo José
dos Pinhais e Fazenda Rio Grande, no
Parand, para facilitar a logfstica e diminuir
o0 tempo de deslocamento no atendimento
aos seus clientes.

Com longa histéria na prestacdo de
servigos de transporte fretado de passa-
geiros, a Rimatur é hoje uma das maiores
empresas do segmento no Brasil. Conta
com quase 1.000 funcionarios entre dire-
tos e indiretos.

Para o servigo de fretamento, a empre-
sa trabalha com 6nibus convencionais,
executivos e semileito, além de micro-
onibus convencional e executivo e van
convencional e executiva.



H+ BUSSCAR

A Busscar esta em constante evolucao para
exceder as expectativas de todos, e € por
ISSO que 0s passageiros que viajam em
nossos veiculos sabem que estao sempre
em boa companhia.

Ki A B Oficial Busscar Brasil
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CARROCERIAS PARA ONIBUS

Marcopolo S.A.

Plano de eficiéncia produtiva
assegura o bom desempenho

Para 2020, a empresa acredita na manutenc¢ao do ritmo de crescimento,
com maior demanda dos énibus rodoviarios e urbanos

A implementacdo do plano de efici-
éncia produtiva e de reducao de custos
em 2013, quando o pafs comegou a
sentir o impacto da crise, permitiu que
a Marcopolo se mantivesse saudavel
e mais competitiva para enfrentar a
queda de quase 70% do mercado de
onibus no periodo de 2014 a 2017. Em
2018, com a continuidade deste plano
e 0 inicio da retomada das vendas —
primeiro no segmento de rodovidrios e
depois no de urbanos e fretamento —,
a empresa alcancou excelente desem-
penho. A receita liquida consolidada
foi de R$ 4,19 bilhdes, aumento de
45,9% em relacdo aos R$ 2,87 bilhdes
registrados no ano anterior.

Segundo Rodrigo Pikussa, diretor do
negécio 6nibus da Marcopolo, o resul-
tado registrado em 2018 foi fruto do
trabalho que a empresa vem realizando
nos Gltimos anos com foco na eficién-
cia, competitividade, produtividade,
seguranca e qualidade. “A empresa
colocou em préatica estratégia visando
a otimizacao das fabricas em busca de
maior competividade, com a revitaliza-
¢ao do sistema Marcopolo de produgao
solidaria, pela aplicagdo dos conceitos
Lean, que elevaram os indicadores de
seguranca, qualidade e eficiéncia.
Adicionalmente, contribuiram para
o resultado as agdes de
adequacgdo da estrutura
organizacional e redugdo

Como medida para compensar em
parte a queda do mercado brasileiro
a Marcopolo intensificou, desde 2015,
sua atuacgdo no mercado externo. “Com
isso, conseguiu ampliar suas exporta-
¢Oes ano a ano. Em 2018, o aumento foi
de 36,1% e somaram R$ 1,36 bilhdo. Os
negécios no exterior também tiveram
bom desempenho e cresceram 16,6%
em relacdo ao ano anterior, totalizando
R$ 921 milhdes”, relata o diretor.

Também em 2018 a Marcopolo con-
seguiu elevar em 48,3% a sua produgdo
global consolidada para 16.103 veicu-
los, ante os 10.860 modelos fabricados
no ano anterior. Nas cinco fabricas
brasileiras foram produzidos 13.958
onibus, superando os 8.633 veiculos
fabricados em 2017. Os modelos rodo-
viarios e urbanos tiveram aumento de
compras no mercado brasileiro e no
exterior e 0s micro-onibus foram os
veiculos que mais contribufram para o
resultado alcangado, com os pedidos do
programa Caminho da Escola.

Nas exportacdes o destaque foi o
desempenho alcangado no continente
africano, além do tradicional bom re-
sultado da América Latina. “Na Africa,
as exportagoes a partir do Brasil bate-
ram recorde e ultrapassaram as 1.000
unidades. As principais vendas foram

0s 500 6nibus do modelo Torino para
o projeto Avante, Programa de Mobili-
dade Escolar da Angola, desenvolvido
pelo Ministério dos Transportes com
0 apoio dos Ministérios da Educacgao
e Financas, e os 300 6nibus BRT para
a Nigéria, em parceria com a Scania”,
detalha Pikussa.

0 resultado alcancado em 2018 foi
acima das expectativas da Marcopolo,
segundo Pikussa. “Mas demonstraram
que todas as agOes tomadas desde
2014 tornaram a empresa mais forte
para enfrentar os momentos dificeis da
economia e permitiram que a empresa
estivesse pronta e pudesse aproveitar
aretomada de crescimento do mercado
interno e também as oportunidades
com os novos clientes conquistados no
mercado internacional.”

Por causa deste bom desempenho
a Marcopolo conseguiu mais uma
vez o destaque no prémio Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte.
A empresa obteve a pontuagao maxima
em sete quesitos, entre 0s nove itens
analisados em seu balancgo financeiro
de 2018: receita operacional liquida
(ROL), patrimdnio liquido (PL), lucro
liquido (LL), endividamento geral (EG),
rentabilidade do patriménio liquido
(RPL), produtividade do capital (PC) e

. : EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

dos custos fixos realizados
| y " of 1° MARCOPOLO S.A. RS 10 1010 9 10 9 10 10 10 88
a0 1ongo do ano-, alifma  »o ~ippRAL COMERCIOEINDUSTRIASA. R 9 9 9 10 9 10 9 9 9 8

Pikussa.

54 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2019



-y

w

Rodrigo Pikussa,
diretor do negécio
6nibus da Marcopolo
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CARROCERIAS PARA ONIBUS

Marcopolo S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA
UF

EMPRESAS (%) EMPRESAS (%)
1° MARCOPOLO S.A. RS 8,95 1° CIFERAL COMERCIO E INDUSTRIA S.A. R] 69,14
2° CIFERAL COMERCIO E INDUSTRIA S.A. -0,11 2° MARCOPOLO S.A. RS 4,55

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE
EMPRESAS

1° CIFERAL COMERCIO E INDUSTRIA S.A. R] 2.331,53

2° MARCOPOLO S.A.

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF R$ MIL
1° MARCOPOLO S.A. RS 2.134.631
1,67 2° CIFERAL COMERCIO E INDUSTRIA S.A. RJ -20.914

DESEMPENHO DO SETOR DE CARROCERIAS PARA ONIBUS (em %)

INDICADOR 2005 2006 2001
Rentab. Patr. Ligq. 13591 -427 -17,99
Endiv. Ceral 53,67 52,01 54,68
Liquidez Corrente 13,17 6,56 6,52
Cresc.Vendas 41,14  -2,46 0,78

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
-18,22 16,41 2323 19,43 8,66 3,18 5,98 000 1191 165 nd.
58,714 194719 6556 6863 6891 73,16 73,92 753 62,39 68,82 nd
3,18 2,36 1,81 2,31 2,33 2,18 2,33 2,12 1,84 2,62 nd.
14,18 10,06 30,17 24,09 337 1897 963 -1850 -6,02 11,13 nd.

crescimento da receita (CR).

Pikussa comenta que em 2018 o
mercado de Onibus apresentou uma
retomada acima do esperado, fruto da
renovacao de frota dos rodoviarios e
o comego de renovacgdo dos urbanos.
“A continuidade das licitacdes do
programa Caminho da Escola também
impulsionou o mercado e a produgao
brasileira. Nas exportagdes, o resulta-
do foi positivo com a manutencdo do
crescimento nos mercados tradicionais
e a abertura de novos mercados. Mes-
mo assim, o setor esta longe dos niveis
histéricos, com a produgdo brasileira
acima de 30 mil unidades e as expor-
tagcOes superiores a oito mil unidades.
A retomada, se ocorrer, serd lenta e
gradual”, afirma o executivo.

Em 2019 a Marcopolo prevé fabricar
um volume pouco acima do alcangado
em 2018, mantendo o seu desempenho
dentro das expectativas. De janeiro a
setembro produziu 10.453 6nibus no
Brasil, 9,9% superior aos 10.422 ve-
fculos fabricados nos primeiros nove

meses de 2019. Do total de veiculos
que sairam da linha de montagem 2.875
sao rodoviarios, 3.682 urbanos, 1.870
micros e 2.026 modelos Volares.

Em resultado financeiro a companhia
manteve sua trajetéria de crescimento
e registrou de janeiro a setembro de
2019 receita liquida consolidada de
R$ 3,12 bilhdes, crescimento de 5,5%
em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, R$ 2,95 hilhGes. As vendas
para o mercado brasileiro cresceram
16,9% e, junto com os neg6cios no
exterior, sustentaram o aumento da
receita. As exportacGes apresentaram
recuo de 22,0% no periodo com receita
de R$ 692,5 milhdes, ante R$ 888 mi-
Ihdes apurados de janeiro a setembro
de 2018. Apesar disso, o lucro liquido
foi 18,2% maior, totalizando R$ 140,7
milhGes ante R$ 119 milhdes alcanca-
dos nos primeiros nove meses de 2018.

A expectativa da Marcopolo é que
o mercado de dnibus termine 2019
com uma producdo superior a 22 mil
veiculos. “Esperamos um dltimo tri-
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mestre mais forte, principalmente nas
exportagdes”, afirma Pikussa.

Para 2020, a Marcopolo acredita na
manutencgdo do ritmo de crescimento,
com maior demanda de rodoviérios e
também de urbanos, com as respec-
tivas renovacdes de frota. “Para o
crescimento da indistria brasileira de
onibus é necessario mais investimento
em infraestrutura viaria, no caso dos
urbanos, para que a renovacao de frota
possa ser maior e para que o onibus
contribua ainda mais a mobilidade
urbana. Nas exportagdes, o produto
brasileiro precisa ser mais competitivo,
com reducao de taxas e da burocracia
para enviar os produtos para o exterior.
Também a infraestrutura de portos e
do escoamento do produto precisa ser
melhorada”, comenta Pikussa.

Na Marcopolo, os modelos que estao
com maior demanda atualmente sdo o
Paradiso 1200, no segmento rodoviério,
e o Torino, entre os urbanos. “Esses
veiculos também lideram nas exporta-
¢oes”, informa o diretor.
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A MAIOR OPERADORA
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RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS

Borrachas Vipal S.A.

Estratégias para
superar desafios

Investimentos para qualificacdao da rede em treilnamento e pesquisa
permitiram conhecer melhor as necessidades dos clientes

Em um mercado cada vez mais desa-
fiador, a Vipal Borrachas continua na
lideranca do setor de recauchutagem
de pneus e insumos. Com investimentos
constantes na melhoria de seus proces-
S0S internos e na aproximagao com seus
plblicos, a companhia mantém o com-
promisso de oferecer ao transportador
solucBes que gerem economia nas suas
operagdes por meio dos pneus. “Por
sermos especialistas neste segmento,
temos a obrigacdo de transmitir esse
conhecimento para os reformadores da
nossa rede e para os transportadores
como parceiros de verdade”, afirma
Guilherme Rizzotto, diretor comercial e
de marketing da Vipal Borrachas.

De acordo com o executivo, para su-
portar este desafio, a empresa dé aten-
cdo especial aos reformadores de sua
rede autorizada, atualmente a maior do
pais, auxiliando-o0s no desenvolvimento
técnico e comercial para poder prestar
a melhor experiéncia ao transportador.
“Igualmente, nossa visao disruptiva,
sempre atenta as inovagdes, também
faz com que estejamos conectados
com as tendéncias e a frente em nosso
mercado”, completa.

Apesar de ter registrado um cendrio
positivo em 2019, o setor de recau-
chutagem de pneus ainda sentiu os
impactos politicos e econémicos do
Brasil. "Os reflexos da
retragdo financeira fize-
ram com que o ndmero de
pneus que rodam no pafs
caisse, diminuindo também

pondera Rizzotto.

“0 mercado de reforma de pneus é
fundamental, pois cumpre um papel
essencial para a economia e a socie-
dade no sentido de reduzir os custos
do transporte. O que se percebe, numa
avaliagdo do setor, € um segmento cada
vez mais competitivo, com investimento
em infraestrutura, tecnologia e conhe-
cimento humano, o que proporciona
melhores resultados para quem atua no
transporte”, complementa.

Segundo o diretor comercial da Vipal,
€ perceptiva uma preocupagao cons-
tante na ampliacdo dos servigos para
aumentar a vida Gtil dos pneus. “Seja
por parte dos fabricantes, reformado-
res ou prestadores de servigo, o foco
nao é somente para a economia, como
também para o meio ambiente”, afirma.

INVESTIMENTOS E DESAFIOS —Para
manter a lideranca, a Vipal seguiu
rigorosamente suas estratégias: “In-
vestimos na qualificagdo da nossa rede,
com treinamentos técnicos, comerciais
e administrativos, e também em pesqui-
sas, que nos permitiram conhecer ainda
melhor as necessidades de cada um
dos nossos publicos. Isso nos ajuda na
construgdo de solugdes mais eficientes,
sejam elas relacionadas a produtos ou
servicos”, explica Rizzotto.

0 executivo destaca que algumas
areas, como as de inovagdo, pesquisa e
desenvolvimento (P&D) e meio ambiente
sdo prioritarias. “Tanto inovacdo quanto
P&D tiveram constantes modernizagdes
em todos os seus processos, realizaram
pesquisa e implementaram tecnologias
de modo a se atualizarem e oferecerem
sempre o melhor aos clientes e ao
mercado”, diz.

No que se refere ao meio ambiente,
Rizzotto afirma que a sustentabilidade é
um conceito importante ao qual a Vipal
mantém seu olhar permanentemente.
“Além da prépria reforma de pneus,
pratica em si sustentavel, a companhia
estd sempre em busca das melhores
opgdes para esta drea, com agdes em
suas fabricas, como tratamento de
afluentes, captacdo de agua de chuva,
compostagem, preservacdo de areas
verdes e criogenia, que aplica ciéncia
e tecnologia em torno dos fenémenos
que ocorrem em temperaturas muito
baixas.”

Ainda de acordo com o executivo,
outra area bastante demandada é a
comercial com a rede de parceiros. “Com
a unificacdo da nossa rede autorizada e
com o langamento do projeto Academia
de Vendas, elaborado e homologado
este ano e que serd langado em 2020, o
foco nos métodos de execugao e geragdo

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1° BORRACHAS VIPAL S.A. RS 10 10 10 9 9 10 10 9 10 87
2° RENOVADORA DE PNEUS HOFF S.A. RS 9 9 9 10 10 9 9 10 O 178

0 mercado de reformados”,
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Guilherme Rizzotto,
diretor comercial e de marketing
da Vipal Borrachas
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RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS

Borrachas Vipal S.A

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° BORRACHAS VIPAL S.A. RS 22,717 1° BORRACHAS VIPAL S.A. RS 3,84
2° RENOVADORA DE PNEUS HOFF S.A. RS -17,27 2° RENOVADORA DE PNEUS HOFF S.A. RS -5,78

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

EMPRESAS UF

1° RENOVADORA DE PNEUS HOFF S.A. RS 2,09

2° BORRACHAS VIPAL S.A.

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF R$ MIL
1° BORRACHAS VIPAL S.A. RS 232.990
RS 1,14 2° RENOVADORA DE PNEUS HOFF S.A. 3 RS 39.838

VERCHNENCI DESEMPENHO DO SETOR DE RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS (em %)

uma constan- INDICADOR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

te.” Rentab. Patr. Liq. 155 1105 3356 nd 2615 1274 -1431 2542 1156 1293 nd. 4509 2018 275
Um dos Endiv; Geral 4481 5457 6520 nd 5290 2651 3509 4238 4747 56,38 nd. 80,19 7313 6443

maiores desa- Liquidez Corrente 2,14 247 341  nd. 227 525 1421 459 296 165 nd. 1,18 192 1,62

fios da Vipal Cresc. Vendas 367 1140 1202 nd -21,60 441 1676 1552 227 -918 nd. 031 1731 nd.

de acordo com

Rizzotto, é le-

var ao usudrio do transporte oportuni-
dades de reducdo de custos. “Paraisso,
devemos fazer com que 0s processos
sejam efetivamente melhores. Refor-
madores tém que seguir se capacitando
ainda mais para fornecer produtos e
servicos de alto padrdo de qualidade.
0 setor do transporte também precisa
de mais apoio do governo em politicas
de investimentos e infraestrutura”,
completa.

Por parte do transportador, segundo o
executivo, deve haver investimento em
gestdo do negdcio de maneira ampla,
no sentido de entender como 0s pneus
podem contribuir de forma mais impor-
tante na redugdo dos seus custos. “Ter
um plano de manutencgdo preventiva
que considere os pneus em termos de
calibragdo, manutencao, rodizio, bem
como conhecer quais pneus e bandas
de rodagem utilizar para cada tipo de
operacao e outros aspectos, dao condi-
¢Oes ao transportador de conhecer os
motivos que levam a perda prematura
dos pneus”, exemplifica.

EXPECTATIVAS PARA 2020 — Para a
Vipal, o ano de 2019 esté sendo muito

positivo. “Nossas projecdes apontam
que atingiremos o objetivo deste ano,
que é superior ao resultado obtido em
2018. Mesmo com indices relativamente
baixos do PIB, o trabalho da Vipal neste
ano foi muito voltado ao nosso cliente
final, as frotas e os transportadores.
Auxiliar na ponta nossos reformadores
a conquistarem cada vez mais mercado
foi fundamental para concretizarmos
nossos nimeros”, salienta Rizzotto.

Para os préximos anos, o executivo
acredita que a tendéncia seja positiva
para 0 segmento do transporte, 0 que
ird refletir diretamente no mercado de
reforma de pneus. Rizzotto reforga que,
para manter o olhar no futuro, rumo ao
centendrio da empresa, a Vipal seguira
seu plano de expansao, com novas me-
tas e foco no desenvolvimento de novos
produtos e servigos para Seus parceiros.
“Assim, continuaremos investindo em
tecnologia, inovacao e desenvolvimento
de pessoas por meio de cursos, treina-
mentos e capacitagdes oferecidos pela
Univipal”, acrescenta.

E por falar em tecnologia, 0 ano de
2019 é um novo marco para a empresa.
“Neste ano, langamos o Smart Seller,
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uma plataforma completa para o ge-
renciamento da carteira de clientes
dos nossos reformadores e de seus
vendedores, contribuindo ainda mais na
conquista de novos clientes. Tudo isso
na palma da mao do usudrio”, comemora
0 executivo.

Desenvolvido em parceria com a Sa-
lesforce, empresa americana lider em
software de gestdo de relacionamento
com cliente no mundo, a plataforma
Smart Seller conta com uma série de
funcionalidades para agilizar e desbu-
rocratizar a vida de que atua em campo.
Facilita o cadastrar de clientes, 0 acesso
ao histérico de atividades realizadas e
de oportunidades, e possui microfone
para gravar os relatérios em audio,
que sao transformados em texto e re-
gistrados no sistema como relatério de
COMPpromissos.

“Com o Smart Seller, trouxemos toda a
expertise mundial da Salesforce no que
se refere ao poder de negociagdo, de
forca de comunicagdo e de controle de
informacao ja aplicada em diversos tipos
de segmento para se aliar a expertise
da Vipal, em reforma de pneus e como
lideres desse mercado”, comenta.
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Com 70 anos na estrada, muitos territorios explorados, levando todas
as geracgoes pelo mundo, a Marcopolo € reconhecida pelo prémio
Maiores do Transportes & Melhores do Transporte 2019 como a
melhor empresa da categoria “Carrocerias para Onibus”.
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INDUSTRIA AERONAUTICA

Embraer S.A.

Ganhando altitude

No ano em que celebra 50 anos da sua fundac¢ao, a Embraer prepara-se
para um dos seus voos mais estratégicos: focar a aten¢ao nos segmentos
de aviagcdo executiva, defesa e seguranga bem como suporte e servigos

0 ano de 2019 foi de festejo para a
Embraer. Além de ser a melhor empre-
sa do prémio Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte, na categoria
Inddstria Aerondutica, a empresa
celebra este ano o seu aniversario de
50 anos da fundacdo, o que motivou a
realizacdo de uma série de atividades no
Brasil e no exterior ao longo de todo o
ano para relembrar suas cinco décadas
em operagdo. Outro grande feito da
companhia este ano foi a entrega da
primeira aeronave KC-390 para a Forga
Aérea Brasileira, em setembro.

Recentemente, durante o Dubai Air
Show, realizado nos Emirados Arabes, a
Embraer revelou 0 novo nome comercial
e designacao da aeronave de trans-
porte multimissdo: C-390 Millennium.
Segundo informagdes fornecidas pela
empresa, a nova designacao reflete
maior flexibilidade e valor para os
operadores que procuram uma aerona-
ve para realizar missdes de transporte
aéreo e mobilidade aérea.

0 C-390 Millennium é um jato de
transporte tatico projetado para estabe-
lecer novos padrdes em sua categoria,
que apresenta, segundo a fabricante,
o menor custo de ciclo de vida no
mercado. Algumas das principais ca-
racteristicas da aeronave
sdao: maior mobilidade,

de missdes, como transporte de carga
e tropas, lancamento aéreo de cargas
e paraquedistas, busca e salvamento,
combate aéreo a incéndios, evacuacdo
médica e missfes humanitdrias. Ainda
de acordo com a empresa, 0 antigo
nome KC-390 serd mantido para os
clientes que optaram pela capacidade
de reabastecimento aéreo.

0 modelo vem gerando interesse no
mercado internacional, mas a empresa
nao comenta sobre campanhas de ven-
das ou negdcios em potencial. Sabe-se,
entretanto, que em agosto deste ano o
governo de Portugal anunciou um pedido
firme para cinco aerovanes, cujas entre-
gas estdo programadas para comegar
em 2023, o primeiro contrato de expor-
tagdo do KC-390. Em nota, a empresa
informou que “a Embraer atua em um
mercado global e mais de 85% de suas
receitas advém de exportacdes. Todas
acoes que ampliem a competitividade
da industria brasileira e possibilitem
maior insercdo do Brasil na economia
global sdo benéficas para as indUstrias
exportadoras de alto valor agregado.”

Em resposta a questdo sobre a possi-
bilidade de utilizar o C-390 Millennium
também no transporte de cargas es-
peciais, a empresa informou que uma

versao da aeronave para o mercado civil
faz parte do planejamento de desenvol-
vimento futuro do produto. “A Embraer
acompanha a dindmica do segmento
de carga aérea como parte do mercado
global de aviagdo comercial. No entan-
to, ainda é prematuro para especular
sobre o tema”, declarou a empresa via
sua assessoria de imprensa.

OUTRAS ENTREGAS — Durante o ano,
a Embraer entregou também o primeiro
jato E195-E2, a maior das trés aeronaves
da familia E-Jets E2 de jatos comerciais,
para a AerCap, maior companhia de
arrendamento de aeronaves do mundo.
0 avido foi arrendado para a Azul Li-
nhas Aéreas Brasileiras, operadora de
lancamento global do E195-E2, que j&
encomendou 51 avides do mesmo mo-
delo — receberéd outras cinco unidades
ainda em 2019.

No segmento de aviacdo executiva,
a Embraer anunciou acordo de compra
com a empresa americana Flexjet, uma
das lideres globais no mercado de trans-
porte via jatos particulares. O negdcio
inclui uma frota de jatos Praetor 500,
Praetor 600 e Phenom 300. O acordo foi
no valor de US$ 1,4 bilhdo, conforme os
atuais precos de lista. J& o novo Praetor

design robusto, maior fle-

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
xibilidade, tecnologia de  EEFFVTTAS NS SP 10 10 6 9 8 9 9 9 9 19
ponta comprovada e facil  2° AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIALS.A. SP 8 910 7 9 10 10 6 6 175
manutencdo. Além disso,  8° ELEB EQUIPAMENTOS LTDA. SP 8 8 10 10 6 8 8 8 13

o (-390 Millennium pode

7
4° HELICOPTEROS DO BRASIL S.A. MG 9 7 7T 6 6 8 6 10 10 69
executar uma variedade 6

5° AVIBRAS DIVISAO AEREA E NAVAL S.A. SP 6 9 8 7 1 1 1 7 64

62 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2019



500, da categoria de jatos executivos
médios, recentemente recebeu a certi-
ficacdo de trés autoridades reguladoras:
a Anac (Agéncia Nacional de Aviagdo
Civil), a FAA (Federal Aviation Admi-
nistration) e a EASA (European Aviation
Safety Agency). A Embraer ja recebeu
pedidos para o Praetor 500, inclusive

no Brasil, e entregou um Praetor 600 ao
primeiro cliente brasileiro.

RESULTADOS — Em comunicado divul-
gado ao mercado, a Embraer informou
que no terceiro trimestre de 2019
entregou 17 aeronaves comerciais e 27
executivas (15 jatos leves e 12 grandes)

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2019 -

comparado aos 15 jatos comerciais e
24 executivos (17 leves e sete grandes)
entregues no mesmo periodo do ano
anterior. A carteira de pedidos firmes
da companhia atingiu US$ 16,2 bilhdes
no final do terceiro trimestre.

Em relacdao Ebitda no periodo, o
resultado foi de R$ 75,0 milhdes, le-




INDUSTRIA AERONAUTICA

Embraer S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIAL S.A. SP 1,38
2° EMBRAERS.A. SP  -4,22 2° EMBRAERS.A. SP  -3,44
3° ELEB EQUIPAMENTOS LTDA. SP  -5,00 3° HELICOPTEROS DO BRASILS.A. - HELIBRAS MG -4,37
4° AVIBRAS DIVISAO AEREA E NAVAL S.A. SP -10,81 4° AVIBRAS DIVISAO AEREA E NAVAL S.A. SP  -6,80
§° HELICOPTEROS DO BRASILS.A.- HELIBRAS ~ MG -13,90 5° ELEB EQUIPAMENTOS LTDA. SP  -1,61
AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1°_ELEB EQUIPAMENTOS LTDA. SP_ 2,72
2° EMBRAER S.A. SP 2,33 2° AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIALS.A. SP  2.203.363
3° AVIBRAS DIVISAO AEREA E NAVAL S.A. SP 2,06 3° ELEB EQUIPAMENTOS LTDA. SP 481517
4° AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIAL S.A. SP 1,24 4° HELICOPTEROS DO BRASIL S.A.- HELIBRAS MG 198.338
5° HELICOPTEROS DO BRASILS.A.- HELIBRAS MG 1,21 5° AVIBRAS DIVISAO AEREAENAVALS.A.  SP 46.401

Tg(;gesm d? INDICADOR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
070 9BQUN"  ponp Pamliq 184 232 1114 3066 3339 1530 58 -938 261 034 2454 7972 1695 -651
doaempresa,  pngy Geral 10404 5866 5747 7073 6365 6243 6076 6061 7522 66,13 6814 6723 9498 6051
oresultado do Liquidez Corrente 1,26 1,08 1,22 1,00 115 125 219 142 143 182 202 199 255 191
trimestre foi  Cresc.Vendas 300 797 2823 12125 3966 204 27,20 4061 3520 27,40 17,24 134 -096 -1840

impactado
pelos custos de separagdo do negdcio de
Aviacdo Comercial da empresa que foi
de R$ 138,1 milhdes. Ja considerados os
primeiros nove meses de 2019, o Ebitda
foi R$ 454,9 milhdes, com margem de
3,4%. No mesmo periodo, os custos de
separacgdo foram de R$ 253,5 milhdes.

A empresa prevé em 2019 concluir a
entrega de 85 a 95 jatos comerciais, 90
a 110 jatos executivos, duas aeronaves
KC-390 e projeta a entrega de cinco ae-
ronaves Super Tucano. A recei-
ta liquida deve se manter entre
US$ 5,3 e US$ 5,7 bilhGes e a
margem EBIT préxima de zero.
Para 2020, a Embraer projeta
a receita liquida de US$ 2,5 a
US$ 2.8 bilhdes, margem EBIT
de 2% a 5% e fluxo de caixa
livre préximo de zero.

PROXIMO ANO — No ano que
vem, concluida a separacdo da
Boeing, a empresa informou
que passard a atuar com foco
nos segmentos de aviacao
executiva, defesa e seguranca,

além de suporte e servigos, e a empresa
vem dedicando esforgos para preparar-
se para o futuro com produtos que sejam
competitivos nos respectivos mercados
em que atua. De acordo com as infor-
macoes fornecidas, no que se refere a
aviagao executiva, os jatos Praetor 500
e Praetor 600 ja receberam a certifica-
¢do da Anac, EASA e FAA.

Com relagdo a aviagdo executiva, a
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empresa deu inicio a um processo pla-
nejado de aumento da rentabilidade do
negécio, por meio de uma maior discipli-
na de precos, elevagao de produtividade
e reducdo de custos.

Na érea de defesa, o inicio da produ-
¢do seriada do KC-390, a assinatura do
primeiro contrato de exportagdo desse
avido para Portugal e a primeira entrega
para Forga Aérea Brasileira marcam uma
mudanca na dindmica da Embraer neste
segmento. Em nota, a companhia
informa: “Por meio da Embraer
X, continuamos investindo em
inovagdo aberta e disruptiva e
no desenvolvimento de novos
neg6cios, como na area de mobi-
lidade aérea urbana com projeto
do veiculo elétrico de pouso
e decolagem vertical (eVTOL).
Além disso, a companhia possui
um plano de ganho de eficiéncia
e reducdo de custos. Continua-
mos buscando ganhos de eficién-
cia operacionais e aumento das
margens, otimizac&o de estoque e
melhoria no fluxo de caixa.” 7
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MONTADORAS DE VEICULOS

Renault do Brasil S.A.

Produtos e vendas on-line mantem
a competitividade da marca

Para 2019, a estimativa € que o furgao Master termine na lideranca
no segmento de até 3,5 toneladas e a picape Oroch cresca 3%

em relacao a 2018

No ano em que todos os setores
industriais sentiram o forte impacto da
crise politica, que abalou todo o pais, a
montadora francesa Renault continuou
investindo no Brasil. Em 2017 o foco da
empresa foi o langamento de dois novos
produtos para o mercado brasileiro: Cap-
tur e Kwid. Em 2018, foi a inauguragdo
da nova fabrica no Complexo Industrial
Ayrton Senna, a Curitiba Injecao de Alu-
minio (CIA), para produzir blocos e cabe-
cotes. Também langou o K-Commerce, a
mais completa plataforma on-line para a
compra de veiculos. “Esses fatores nos
permitiram estar competitivos para o
mercado em 2018", afirma Alexandre
Dias, diretor de vendas a empresas da
Renault do Brasil.

A montadora francesa também in-
tensificou o seu trabalho de gestéo
para reduzir os gastos e melhorar a
rentabilidade. “Internamente desen-
volvemos diversas acdes de reducgdo de
custos e melhoria de processos. Temos
a Copa Reducdo de Custos em que os
colaboradores desenvolvem projetos
para melhorar processos e reduzir cus-
tos para a organizagao. Também temos
um grande ecossistema de inovagdo da
Renault no Brasil, que ja conta com:
Renault LAB no Cubo Itat, em S&o Paulg;
Renault LAB no sistema
FIEP (Federacdo das Inds-
tria do Estado do Parand),
na FAE Centro Universitério
e na Universidade Positivo
Campus sede — Ecoville,
em Curitiba; Creative LAB
no Complexo Ayrton Senna,

EMPRESAS

1° RENAULT DO BRASIL S.A.
2° MITSUBISHI CORPORATION DO BRASILS.ASP 7
3° AGRALE S.A.
4° PEUGEOT CITROEN DO BRASIL AUTO.LTDA. R] 9

em Sdo José dos Pinhais, e America
Digital Hub, em Sao Paulo”, detalha o
diretor. Em 2018 a Renault cresceu aci-
ma do mercado, segundo Dias. As suas
vendas aumentaram 28,5% enquanto o
mercado teve um incremento de 13,6%.
A empresa comercializou quase 215 mil
vefculos e os destaques foram o Kwid, li-
der do segmento de entrada com 67.316
unidades vendidas, e o Master, lider
absoluto pelo quinto ano consecutivo
do segmento de furgdes com capacidade
de carga de até 3,5 toneladas de peso
bruto total (PBT), com 7.104 unidades
emplacadas, o que representa 1,9%
de market share. “0 resultado alcan-
¢ado no ano passado estava dentro do
projetado pela empresa e mantivemos
nosso crescimento continuo no mercado
brasileiro”, comenta o diretor.

Foi este bom desempenho alcangado
no ano passado que garantiu a Renault
o destaque entre as montadoras de
vefculos. A fabricante ficou em primeiro
lugar no ranking das empresas do setor
por obter a maior pontuacdo na soma de
todos os itens do seu balanco financeiro
de 2018. Entre os nove quesitos analisa-
dos a montadora francesa obteve notas
méaximas em receita operacional liquida
(ROL), patriménio liquido (PL), lucro li-

UF

RS 8

quido (LL), rentabilidade do patrimonio
liquido (RPL) e produtividade do capital
(PC), sendo indicada para receber o pré-
mio Maiores do Transporte e Melhores
do Transporte de 2019.

Ao analisar o comportamento do
mercado brasileiro de automdveis e
comerciais leves, o diretor da Renault
afirma que o ano de 2019 tem sido
marcado pelo crescimento da partici-
pacao das vendas diretas da empresa,
principalmente para o0s segmentos
que utilizam o veiculo para o trabalho.
“Neste segmento de mercado, a Re-
nault possui dois produtos de grande
aceitacdo e que possuem desempenho
de vendas alinhados com 0 nosso plano
de negdcios. O tradicional Master que
¢ uma referéncia no mercado de utili-
tério (segmento de até 3,5 toneladas
de PBT) e a picape Oroch, que combina
conforto, versatilidade e durabilidade”,
informa Dias.

A estimativa do executivo é que o fur-
gao Master termine 2019 mais uma vez
na lideranga do seu segmento de merca-
do de até 3,5 toneladas de PBT e a pica-
pe Oroch com um crescimento planejado
de 3% em relagdo ao ano passado. “Em
2019, vamos continuar a nossa trajetoria
de crescimento acima do mercado. En-

ROL PL

LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

PR 10 10 10 9 9 9 10 10 8 85
9 9 10 10 10 9 8 9 81

7 8 1T 8 7 8 9 10 72

8 7 8 7 8 T 1 1 68
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MONTADORAS DE VEICULOS

Renault do Brasil S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS

1° RENAULT DO BRASIL S.A. E CONTROLADA

2° MITSUBISHI CORPORATION DO BRASIL S.A.

3° AGRALES.A.

4° PEUGEOT CITROEN DO BRASIL AUTOM. LTDA. R] -338,62

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

UF (%) EMPRESAS UF (%)
PR 16,44 1° MITSUBISHI CORPORATION DO BRASILS.A. SP 3,86
SP 7,47 2° RENAULT DO BRASIL S.A.E CONTROLADA PR 2,55
RS -185,16 3° PEUGEOT CITROEN DO BRASIL AUTOM.LTDA. R] -10,87

4° AGRALE S.A. RS -16,40

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE
EMPRESAS

1° MITSUBISHI CORPORATION DO BRASIL S.A.
2° RENAULT DO BRASIL S.A. E CONTROLADA
3° PEUGEOT CITROEN DO BRASIL AUTOM.LTDA. R] 0,90

4° AGRALE S.A.

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

UF EMPRESAS UF R$ MIL
SP_1,64
PR 0,91 2° MITSUBISHI CORPORATION DO BRASILS.A. SP 2371.176
3° PEUGEOT CITROEN DO BRASIL AUTOM.LTDA.R]  125.826
RS 0,85 4° AGRALE S.A. RS 64.631

quanto o mer-
cado cresceu

DESEMPENHO DO SETOR DE MONTADORAS DE VEICULOS (em %)

8 5% a Re- INDICADOR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
' Rentab. Patr.Li. 1578 2468 4642 5321 3241 2864 37,50 1386 298 -20092 -15180 -5754 -865 -53,15
nault avan- o ceml 7168 7596 7920 6514 5734 5568 70,15 5459 8113 8823 6570 6640 6707 7798
gou 14,6% Liquidez Corrente 1,00 1,10 119 122 372 304 140 281 130 147 195 170 143 1,08
de janeiro @  Crese Vendas 571 1259 4039 2601 -9080 17,12 2934 -908 7385 -1259  -287 300 1275 1217
setembro e

encerraremos

0 ano com o Master obtendo quase 50%
do segmento de até 3,5 toneladas”,
afirma Dias.

No acumulado de janeiro a outubro
a Renault vendeu 194.060 veiculos no
mercado brasileiro, nimero que, segun-
do o diretor, estd em alinhamento com
0 crescimento da empresa, que esta
acima do mercado.

Para 2020, a expectativa do diretor
da Renault é que 0o mercado automotivo
brasileiro tenha um crescimento entre
5% e 10%. “Os indicadores macroeco-
ndmicos tém aumentado a confianca do
consumidor e isso deve manter o ritmo
de incremento da inddstria automobilis-
tica. 0 segmento de vendas diretas, por
meio da utilizagdo do automével como
ferramenta de trabalho, deve mais uma
vez apresentar um aumento em 2020.
Temos excelentes produtos no mercado,
além de uma estrutura de pés-venda
que continua inovando para atender
com qualidade todos os clientes da Re-

nault independentemente de onde eles
realizem seus servigos”, comenta Dias.

Como estratégia para continuar cres-
cendo no mercado brasileiro, a Renault
tem como ponto forte uma linha de
veiculos muito alinhada com a expec-
tativa do cliente profissional. “Além
dos produtos, também dispomos de
servicos para atender as necessidades
de nossos clientes como condiges de
financiamento exclusivo para empresas
por meio do nosso banco Renault, jun-
tamente com planos de manutengao e
conectividade, assegurando toda a con-
veniéncia que o segmento de vendas di-
retas exige. Trabalhamos para oferecer
produtos, solugdes e servigos alinhados
a necessidade do mercado. Somos a pri-
meira marca de veiculos leves a langar
uma plataforma de conectividade para
a gestdo de frotas no Brasil, o Renault
Connect Pro. Temos também programas
de revisdo e manutencdo com valor
fechado”, diz o diretor.
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“Com o Revisao + Facil PRO o cliente
adquire antecipadamente suas revisoes
por um preco fechado, sem impactos
macroecondmicos —como a inflagdo — e
o valor pode ser incluido nas parcelas
do financiamento. Caso o proprietéario
opte por vender o veiculo, o contrato
do servico pode ser transferido. Com
as revisdes na concessionaria em dia
o cliente mantém a garantia do veiculo
e obtém maior valor de revenda no
momento de troca.”

Segundo Dias, o Manutencdo +
Facil PRO foi o primeiro programa de
manutencdo completa para um veiculo
comercial leve lancado no Brasil. “Além
do valor fechado para as revisdes, 0
financiamento passa a conter também
a manutencdo corretiva e troca de itens
de desgaste, com itens como pastilhas
de freio, bateria, amortecedor, velas e
escape. Assim como no pacote da revi-
sdo, o contrato pode ser transferido em
caso de venda ou troca.”



Torre de Controle é caso de sucesso
na Henrique Stefani

Com a solucao, transportadora desenvolveu a
gestdo compartilhada de indicadores com seus
clientes embarcadores e reduziu o tempo de
diversos processos da operagdo com ajuda do
ERP Praxio Logistica.

O principal desafio da Henrique Stefani - uma das
transportadoras de maior credibilidade no Brasil e paises
do Mercosul, com mais de 50 anos de atuacio - era
melhorar © processo de controle dos indicadores da
operacdo como um todo, sequndo Leandro Rigelo,
coordenador de Planejamento Logistico do Grupo
Stefani.

Tone de Conrole do ERP Looistica da Paxio na Henriogue Siefan

€€ Sobre a Praxio

Pesquisames varias empresas no mercado e vimos no ERP
da Praxio a unico perferta entre o um sistema de gestao (do
tipo ERFl e o Bl A possibilidade deum Bl 100% flexivel pora
nossq realidade nos del o oportunidade de, lombém, dai
ot nossa cliente embarcodor, uma gestao compartilhada

APraxio & uma empresa de tecnologia lider demercado

o negocio das empresas de transporte rodoviario de
cargas, passageiros e logistica.

de todas informagdes do transparte da carga: quanto os
veiculos faturam, gquitomelrogem rodada, disponibilidade,
entre aLtros.

Hoje, nossos clientes tombém sao, de certa forma,
usuarios do Bl da Praxio.”

Q uso da Torre de Controle do ERP da Praxio nos tornou
mais relevontes pora nossos clientes, aumentondo
o valor da nossa marca. Ganhamoes visibilidade no
mercado. Deixamos de ser apenas transportadores.
Possamos a ser entendidos como parceiros dos nosses
clientes, oferecendo informacdes mais cloras e num
formato simples: A gente aqui tem muitas ideias g esse
respeito”

Leandro Rigelo
Coordenador de Pangamento
Logistico do Grupa Stefani

Por meio de suas solugdes & possivel integrar processos,
extrair relatonios com rigueza de detalhes que permilem
aos gestores tomar decisdes mais rapidas e assertivas e

o principal: reduz os retrabalhos e os gastos indevidos

Sator de atendimento & o

Jraxio

Directes conectadas ao futuro
praxio.com.br
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INDUSTRIA FERROVIARIA

Ctrens - Companhia de Manutengdo

Seguindo um
bom planejamento

Em 2018, Ctrens obteve crescimento de 13% na receita operacional
liquida; com lucro superior a R$ 123 milhdes e redugao de quase 10%
no endividamento de longo prazo.

A Ctrens — Companhia de Manutengdo,
empresa de capital fechado pertencente
ao Grupo CAF, fabricante de trens, con-
quistou o prémio Maiores do Transporte
e Melhores do Transporte no segmento
Indistria Ferroviéria, repetindo, dessa
maneira, o feito registrado ha dois anos.

A empresa surgiu em 2010 em res-
postas a uma licitacdo da Companhia
Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM)
especifica para a Linha 8-Diamante. A
proposta era efetuar a manutencdo de
todos os trens da frota antiga e gradati-
vamente substituir essa frota por 36 trens
novos (288 carros), além da manutencdo
preventiva e corretiva da nova frota, tudo
isso por meio de um contrato de 20 anos.

Alessandre Toso, diretor da Ctrens,
informa que ao longo de 2018, ano cujos
resultados serviram de base para ava-
liagdo do desempenho das empresas, a
Ctrens apresentou crescimento de 13% na
receita operacional liquida; o lucro supe-
rou os R$ 123 milhdes, tendo havido ainda
reducdo de quase 10% no endividamento
de longo prazo. Além disso, a empresa
garantiu empregos, mantendo um quadro
com aproximadamente 135 colaboradores
diretos e indiretos.

de negdcio apresenta totais condicoes de
colocar projetos de grande envergadura
em operacgao plenamente eficiente e em
tempo razoéavel.

A Linha 8-Diamante tem aproxima-
damente 35 quildmetros de extensdo
entre as estacdes Julio Prestes, no
coracdo da capital paulista, e a estagao
do municipio de Itapeva, na porgao oeste
da Regido Metropolitana de Sao Paulo,
atravessando também os importantes
municipios de Osasco e Barueri. Ao todo,
a linha conta com 20 estac@es, havendo
ainda um trecho de extensao operacional
até Amador Bueno, com 6,3 quildmetros.

A licitagdo foi estabelecida ha exatos
dez anos, em 2009, e a CAF venceu
por suas qualificagbes e preco, entre
as quais, a de ser uma empresa com
experiéncia na participagdo como acio-
nista em Parcerias Publico-Privadas e em
concessdes administrativas, condicdo
que os demais concorrentes ndo exibiam.
0 contrato foi firmado em 2010 e se
entenderé até 2030.

Em junho de 2010, comegaram as ope-
racdes em duas frentes: manutengdo dos
trens antigos e inicio de producdo dos

trens novos. “Nesse primeiro momento,
estadvamos construindo com capital
proprio. Em 2011, a empresa obteve
financiamento do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES). Os trens foram fabricados pela
CAF Brasil com indice de nacionalizagdo
superior a 60%."

Toso conta que a Linha 8-Diamante
tinha um histérico de trens defasados
e de baixa qualidade. Em 2013, foi
concluida a troca da frota antiga pela
nova e o quadro mudou radicalmente.
As composigdes antigas, dotadas de
tecnologia ultrapassada, deram lugar
a trens modernos. A linha passou a ser
uma das mais atualizadas, com menor
indice de falhas e com elevado grau de
contentamento por parte dos usuarios,
justamente pela qualidade do transporte.
A tendéncia é que essa situagao positiva
perdure, porque, segundo garante Toso,
a manutencdo é efetivamente rigorosa.

EXITO - 0 executivo reitera que os re-
sultados positivos colhidos pela Ctrens
ao longo de sua trajetdria refletem
0 acerto na elaboragdo do plano de

sequnco o aiigent. + - (Y

nova conquista da Ctrens-
destaca uma vez mais a
importancia de haver uma
boa organizagdo para a
Parceria Pdblico-Privada.
Ele assinala que, se bem
estruturada, com arcabougo
juridico adequadamente
arquitetado, esse modelo

EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1° CTRENS - COMPANHIADE MANUTENCAO SP 6 10 10 9 7 10 9 4 10 75
2° CAVAN ROCBRA IND. E COM. S.A. MA 7 7 9 7 10 9 10 T O 66
3° GREENBRIER MAXION S.A. SP 10 6 6 6 5 8 7 10 1 65
3° LOCOFER COM.ESERVDEEQUIPFERROVSA.SC 4 5 8 10 9 7 8 5 9 65
5° CAF BRASIL INDUSTRIAE COMERCIOSA. SP 8 9 4 8 8 4 5 6 6 58
6° AMSTED MAXION SA. 3 SP 9 8 5 4 6 6 6 8 0 52
7° VOSSLOH COGIFER DO BRASIL S.A. SP 5 4 7 3 4 5 0 9 8 45
8° COBRASMA S.A. SP 0 33 5 3 0 0 0 0 14
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Alessandre Toso,
diretor da Ctrens

negé6cio, que, segundo afirma, previu
o desenvolvimento da operagao com
base nos colaboradores, em servigos
de consultoria altamente especializados
e na contratagdo de servigos técnicos
especificos. Qutro ponto de grande rele-
vancia é o comprometimento da equipe
de manutengdo em desenvolver suas
atividades com o minimo de ocorréncias
que possam gerar penalidades.

Além disso, levando em conta o fato
de a CPTM ser uma empresa estadual,
a Ctrens tem buscado compreender si-
tuacdes vividas pelo governo do estado
de modo a permitir que a relagao siga
sempre firme. Toso costuma dizer que
um projeto de longo prazo requer que
0s parceiros busquem caminhar juntos,
entendendo que em duas décadas de
convivéncia —como é o caso do contra-
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to entre a Ctrens e a CPTM —, sempre
haverd picos e vales, e dificuldades que
precisarao ser administradas.

Com larga experiéncia,Toso assinala
que uma das principais dificuldades do
setor industrial ferrovidrio é conseguir
realizar um planejamento de longo pra-
zo. Ele diz que, por suas caracteristicas
intrinsecas, as atividades do setor natu-
ralmente exigem projetos de longo ter-



i il

Fe .| |INDUSTRIA FERROVIARIA Ctrens - Companhia de Manutengado
\__\'.Q
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
2° CTRENS - COMPANHIA DE MANUTENCAO  SP 2336 2° CAVAN ROCBRA IND. E COM. S.A. MA 40,47
3° LOCOFER COM.E SER. DEEQUIPFERROV.SA. SC  -048 3° GREENBRIER MAXION S.A. SP -0,99
4° CGREENBRIER MAXION S.A. SP -6,61 4° LOCOFER COM. E SER. DEEQUIPFERROV.SA SC  -2,31
5° AMSTED MAXION S.A. SP -20551 5° AMSTED MAXION S.A. Ssp 711
6° CAF BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP  -51,56 6° VOSSLOH COGIFER DO BRASIL S.A. SP  -13,94

7° CAF BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO SA.  SP -156,70
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° LOCOFER COM. E SER. DEEQUIPFERROV.SA.  SC 6,40 1° CTRENS - CIA. DE MANUTENCAO SP  528.013
2° CTRENS - COMPANHIA DE MANUTENGCAO  SP 2,09 2° CAF BRASIL INDUSTRIA E COM. S.A. SP  302.347
3° CAF BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO SA.  SP 1,59 3° AMSTED MAXION S A. SP  117.134
4° CAVAN ROCBRA IND.E COM. S.A. MA 1,33 4° CAVAN ROCBRA IND.E COM. S.A. MA 105.123
5° GREENBRIER MAXION S.A. SP 1,07 5° GREENBRIER MAXION SA. SP 85.283
6° COBRASMA S.A. SP 0,80 6° LOCOFER COM.E SER.DEEQUIPFERROV.SA. SC  58.114
7° AMSTED MAXION S.A. SP 0,70 7° VOSSLOH COGIFER DO BRASIL S.A. SP -1.460
8° VOSSLOH COGIFER DO BRASIL S.A. SP 0,68 8° COBRASMA S.A. SP -9.808.380

mo e que esse aspecto raramente pode
ser conciliado com um Gnico periodo de
governo, que é de apenas quatro anos.

0 diretor da Ctrens reconhece que o
periodo considerado na analise trouxe
desafios, mas faz questao de sublinhar
aspectos que garantem a empresa a
condicdo de navegar em situacdes
adversas sem maiores sobressaltos: “A
Ctrens tem uma cultura voltada para o
avanco continuo na qualidade de bens e
servigos prestados e controle rigido de
gastos e custos. Esse binémio permite
que, mesmo em momentos de estagna-
¢do da economia, a empresa atinja me-
lhoras em seu balango e demonstragao
de resultado.”

Referindo-se especificamente a
Ctrens, Toso fala dos desafios que vém
sendo enfrentados em 2019, em uma
comparagdo com o que observou neste
ano. Ele vé similaridades entre os dois
periodos. “Os desafios de 2019 s&do
praticamente os mesmos que haviamos
encontrado ao longo de 2018. Posso
garantir que a empresa tem desem-
penhado bem seu papel. Entendo que
a perspectiva é de que o resultado de
2019 esteja em linha com aquele que

DESEMPENHO DA INDUSTRIA FERROVIARIA (em %)

INDICADOR 2009 2010 2011 2012
Rentab. Patr. Liq.  -36,61 7,50 8,13 -13,46
Endiv. Geral 52,31 8330 5389 57,20
Licquidez Corrente 1,75 1,55 1,69 1,60
Cresc.Vendas 587 16543 316,63 -1812

2013 2014 2015 2016 2017 2018
-69,61 11,92 020 -388l 516 -310
92,89 64,22 7,70 56,50 56,46 59,79

2,185 1,90 084 2,25 241 1,83
23,47 536 -2000 -14,54 11,12 -10,77

auferimos em 2018", afirma.

0 dirigente sublinha que também o
espirito de cooperagdo prossegue neste
ano, informando que em julho de 2019,
a pedido da CPTM, 12 composicdes da
Linha 8-Diamante foram transferidas
para a Linha 9-Esmeralda, sem nenhum
custo adicional ao cliente. “Essa realo-
cacao de frota permite maior qualidade
no transporte de passageiros da Linha
Esmeralda. Estamos felizes por fazer
parte desse processo e prover a po-
pulagdo com um transporte eficiente,
moderno e de alta qualidade.”

Apesar do bom desempenho de sua
companhia, Alessandre Toso ressalta
que o setor industrial de trens de passa-
geiros registra desde 2017 um dos mais
baixos niveis de atividades da indUstria
metroferroviaria, com entrega apenas
de encomendas prévias e nenhum novo
projeto desde 2014. “0 que ja sabemos a
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respeito de 2019 e as projecdes de 2020
revelam que deveremos registrar o pior
cendrio dos Gltimos dez anos. De 2010
a 2017, a indUstria brasileira entregou
em média 334 carros de passageiros por
ano. Em 2018 essa média foi inferior a
300 carros e para 2019 estamos préximo
azero”.

Toso conclui mencionando projecdes e
expectativas referentes ao préximo ano,
levando em conta fatores especificos
do setor e, sobretudo, as recentes defi-
nicdes no ambiente politico e o quadro
que vem sendo desenhado para a eco-
nomia. “Para 2020 e 2021, esperamos
uma reducdo no desemprego, inflagao
controlada e um ambiente de negécios
mais propicio. Do ponto de vista setorial
existe uma perspectiva positiva para
uma retomada gradativa dos editais de
fornecimento de trens de passageiros
e concessdes.”
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IMPLEMENTOS RODOVIARIOS

Facchini S.A.

Momento da retomada

Perto de completar sete décadas de atividades, a fabricante
de implementos rodoviarios Facchini colhe frutos dos investimentos
no aumento de capacidade e diversidade de solu¢coes

Do tempo que era uma empresa em
Votuporanga (SP) dedicada a carpinta-
ria, que reformava carrogas e carrinhos
de animais, para os dias de hoje muita
coisa mudou para a Facchini. Com 69
anos de mercado, a companhia tornou-
se a segunda maior fabricante de
implementos rodoviarios do pais, de-
senvolvendo, produzindo e distribuindo
a linha completa para a maior parte dos
segmentos de transportes para cami-
nhdes leves, médios e pesados, além
de contar com uma linha de reboques
agricolas para tratores e outra linha
para guindastes articulados.

Hoje, a empresa conta com dez uni-
dades industriais com linhas distintas
e integradas nos estados de Sdo Paulo,
Mato Grosso do Sul e Mato Grosso,
além de 29 distribuidores no pais e ou-
tros em Angola, Uruguai, Bolivia, Cuba,
Coldombia, Paraguai, Venezuela e Chile.

Tanto tempo de mercado conferiu ex-
periéncia a empresa para lidar com todo
tipo de adversidade. Passado o pesadelo
dos anos mais recessivos da indistria
brasileira automotiva em geral, o
diretor-superintendente da
Facchini, Euclides Facchini
Filho, avalia que, ja no

tos bons sinais, mas estamos sempre a
mercé dos acontecimentos.”

Mesmo que indiretamente, um dos
setores que puxou o bom desempenho
em 2019 foi o agronegécio. Apesar
de serem especializados em cargas
mais elaboradas, a agricultura vem
demandando solucdes de transporte
mais sofisticadas. “Hoje o agronegdcio
estd muito especializado; ndo usa mais
equipamentos para carga geral, mas
sim basculantes especiais para graos,
até para minimizar eventuais perdas no
transporte. Além disso, 0 agronegécio
faz funcionar o sistema de distribui¢do
e produgdo por ser uma cadeia muito
longa, entdo todos os setores subse-
quentes funcionam da mesma forma”“,
explica.

0 executivo menciona o impacto que
a tabela de frete teve na demanda por
caminh@es a partir de 2018. Segundo
Facchini Filho, o produtor passou a
adquirir caminhdes para néo ficar re-
fém de uma tabela que ndo estava em
consonancia com a realidade. “Hoje,
essa tendéncia cedeu um pouco, mas a

EMPRESAS UF ROL PL
ano passado, era possivel  gEETTTETTTI® P99
perceber alguma melhora 2o RANDON $.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES RS 10 10
na demanda. "0 desafio 6 3> ARAKAKI MAQ.E IMPLEM. AGRICOLAS S.A. SP 3 6
voltar ao patamar de 2014. ' 4° TRIEL-HT INDUSTRIAL E PARTICIPAGOESS.A. RS 5 7
E muito dificil fazer um  5° KUHN DO BRASIL S.A. IMPLEM. AGRICOLAS RS 8 8
diagnést]co’ mas a pers- 5° MECANICA BONFANTI S.A. SP 4 5
pectiva de médio e |0ng0 7° AGRITECH LAVRALE S.A. MAQ. AGR. E COMP. RS 6 4
prazo é de melhoria. A 7° BALDANIMPLEMENTOS AGRICOLAS S.A. sP 1 3

9° RECRUSUL S.A. RS 2 2

economia estd dando mui-

agricultura é muito sensivel a qualquer
oscilacdo na oferta de transporte, sdo
janelas de produgdo muito justas e o
produtor ndo depende unicamente do
mercado. Entdo, poder contar com uma
frota prépria ou mesmo dedicada, mes-
mo que pequena, faz toda a diferenca
no momento em que a safra precisa ser
colhida ou escoada”, analisa.

Facchini Filho prefere ndo especificar
0 quanto esse aquecimento na demanda
impactou o volume de vendas. Para
ele, 0 ndmero seria pouco expressivo,
porque o histérico dos Gltimos trés
anos reflete a recessao com a qual as
empresas do setor tiveram que lidar. “A
gente ndao gosta muito de se ater a per-
centagens, porque as bases eram muito
ruins. Nosso ano de referéncia é 2013 e,
considerando os nimeros referentes ao
segundo semestre de 2018 e agora em
2019, acabamos chegando préximo aos
resultados daquele ano”, diz.

A diferenga, salienta Facchini, é
que, neste momento, a demanda é por
caminhdes exclusivamente na categoria
de pesados. “A dos caminhdes médios,

IL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

9 5 5 10 10 8 9 14
10 8 6 9 9 4 7 138

7 10 10 8 7 9 0 60

8 6 8 7 8 10 0 89

5 9 9 6 6 3 0 54

6 7 7 5 5 7 8 54

2 5 4 3 4 5 0 33

3 4 3 4 3 6 0 33

4 3 2 2 0 2 10 21
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de entrega, por exemplo,
ainda ndo se recuperou,
o que é um reflexo que
0 varejo ainda nao esta
como desejamos. So-
mos tradicionalmente
fabricantes de carroce-
rias para chassis e esse
segmento ainda ndo tem
volumes importantes,
a ndo ser bebidas, que
estd em outro momento.
0 varejo de menor esca-
la, com o individuo que
compra um caminhdo sé
(que é muito importante
para nés), ainda ndo
compareceu. E ndo acho
que tenha a ver com
crédito caro, a questao
estd na demanda por
Servigos que nao aque-
ce”, sugere.

VOLTANDO A INVESTIR
— Depois dos tenebrosos
altimos trés anos, que
demandaram ajustes na
estrutura da empresa, a
Facchini voltou a investir
na area de maquinas e
também na expansao da
capacidade produtiva,
com a aquisicao de dreas
para expandir plantas no
municipio de Cosmorama
(SP), onde tem localizada a produgdo de
autopecas. Até o fechamento do ano,
0 montante investido deve estar perto
de R$ 100 milhGes, entre aquisi¢do de
areas e de maquinas.

“Com esses investimentos, aumenta-
remos a capacidade, verticalizaremos
algumas operacOes e teremos novas
tecnologias de fabricagdo. Sempre
buscando custos mais baixos e pegas de
melhor qualidade. Nesse setor, somos
muito verticalizados, nossa area de

Euclides Facchini Filho,
diretor superintendente da Facchini

autopecas é bastante grande”, afirma.

Para aumentar a participacdo em
segmentos que ndo atua, a empresa
passou a produzir uma solugdo de
tanques inox para o transporte de
combustivel e quimicos. “Estamos com
uma linha de producdo na fabrica de
Mirassol dedicada a isso, com maquinas
exclusivas que produzem os tanques
verticalmente. E é um segmento que nao
participdvamos, trabalhdvamos apenas
com tanques de ago-carbono; agora
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temos a opgdo em inox
basicamente para com-
bustivel, mas estamos
também ingressando no
segmento de produtos
quimicos. E uma area
que demanda grande ex-
pertise técnica, porque é
um transporte de muita
responsabilidade”, diz.

SERA UM ANO BOM -
Durante 2019, a carteira
de clientes da Facchini
ndo teve modificagdo.
“Como disse, damos
muito importancia desde
0 pequeno até o grande;
0 varejo é muito impor-
tante. A diversificagao
de familia de produtos e
de clientes acaba sendo
uma vantagem importan-
te porque é mais sau-
davel. Mas, um grande
diferencial é ter inter-
nalizada a estrutura de
distribuicdo — as filiais
de entrega e revenda
proprias — e isso nos
permite ter um volume
grande”, conta o execu-
tivo. A empresa tem uma
frota prépria composta
por 90 caminhdes e 250
semirreboques a dispo-
si¢ao para a distribuigdo.

Ainda sem quantificar os resultados,
Facchini Filho diz estar certo que este
“serd um ano diferente, depois de dois
anos de prejuizo estamos vivos. Vai
ser um ano bom. A salde financeira
da empresa esta bem. Estamos com a
capacidade plena, a ndo ser a parte de
pequenos e médios, mas conseguimos
reorganizar a produgao”, observa. A em-
presa tem uma capacidade de producéo
média 3.000 produtos por més.
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° FACCHINI S.A. SP 29,31 1° FACCHINIS.A. SP 7,08
2° RANDON S.A.IMPLEMENTOS E PARTICIP. RS 11,10 2° RANDON S.A.IMPLEMENTOS E PARTICIP. RS 5,32
3° TRIEL-HT INDUSTRIAL E PARTICIP. S.A. RS 5,92 3° ARAKAKI MAQUINAS E IMPLEM. AGRIC. S.A. SP 2,20
4° ARAKAKI MAQUINAS E IMPLEM. AGRIC.S.A. SP 4,21 4° TRIEL-HT INDUSTRIAL E PARTICIP. S.A. RS 1,99
5° KUHN DO BRASIL S.A. IMPLEM. AGRICOLAS RS -1,21 5° KUHN DO BRASIL S.A. IMPLEM. AGRICOLAS RS -0,91
6° MECANICA BONFANTI S.A. SP  -13,70 6° MECANICA BONFANTI S.A. SP -4,50
7° AGRITECH LAVRALE S.A. RS -214,80 7° BALDAN IMPLEMENTOS AGRICOLAS S.A.3 SP -6,48
8° BALDAN IMPLEMENTOS AGRICOLAS S.A. SP -215,03 8° AGRITECH LAVRALE S.A. RS -22,47

9° RECRUSULS.A. RS -292,51

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° ARAKAKI MAQUINAS E IMPLEM. AGRIC.S.A. SP 3,20 1° RANDON S.A.IMPLEMENTOS E PARTICIP. RS 2.044.961
2° KUHN DO BRASIL S.A. IMPLEM. AGRIC. RS 3,09 2° FACCHINIS.A. SP 273.861
3° RANDON S.A.IMPLEMENTOS E PARTICIP. RS 2,20 3° KUHN DO BRASIL S.A. IMPLEM. AGRIC. RS 262.318
4° MECANICA BONFANTI S.A. SP 1,66 4° TRIEL-HT INDUSTRIAL E PARTICIP.S.A.3 RS 43.429
5° TRIEL-HT INDUSTRIAL E PARTICIP. S.A. RS 1,37 8° ARAKAKI MAQUINAS E IMPLEM. AGRIC.S.A.SP 23.819
6° AGRITECH LAVRALE S.A. RS 1,14 6° MECANICA BONFANTI S.A. SP 15.576
6° FACCHINIS.A. SP 1,14 7° AGRITECH LAVRALE S.A. RS 15.280
8° BALDAN IMPLEMENTOS AGRICOLAS S.A. 3 SP 0,68 8° BALDAN IMPLEMENTOS AGRICOLAS S.A. SP 10.254
9° RECRUSULS.A. RS 0,51 9° RECRUSULS.A. RS -63.929

DESEMPENHO DO SETOR DE IMPLEMENTOS RODOVIARIOS (em %)

INDICADOR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rentab. Patr. Liq. 1747 1731 2283 6625 13891 1509 11,74 -1575 1221 1397 -1580 450 634 -2560
Endiv. Geral 6577 8927 8093 8196 61,14 6418 5561 57,09 7080 7831 57,10 81,60 126,95 63,67
Liquidez Corrente 1,88 2,33 2,02 1,15 1,96 2,18 844 205 218 1,88 1,72 2,10 141 1,67
Cresc. Vendas 658 -311 18855 5479 -1284 3804 10,13 164 2212 -1549 -2360 -4170 1474 653l

A situagdo atual da Facchini é uma
tranquilidade para o executivo por 6bvias
raz0es, mas principalmente porque a
inseguranca, na visao dele, compromete
as vendas. “Se a empresa nao estd bem
calcada vocé acaba externalizando isso
na venda, entdo, temos uma politica de
trabalhar com um sistema de caixa que
possibilita ter uma determinada folga, ndo
s6 para a negociacao, mas também para ter
um espirito melhor. E, mesmo no periodo
que foi bastante dificil nestes Gltimos anos,
sempre trabalhamos com uma situagdo

que nos garantiu certo conforto, ou seja,
com dinheiro na conta. Em tempos bons
e em tempos ruins é importante manter
essa perspectiva: 0s pés no chao, nivel de
alavancagem saudavel, repensar o volume
de investimentos e até enxugar o quadro, 0
que é terrivel, porque nossos colaboradores
$@0 0 nosso principal ativo”, opina.
Facchini Filho estd otimista com 2020
e com 0s anos que seguem. Para ele, o
pafs estd em um processo consolidado
de retomada e as perspectivas sao boas
devido, basicamente, a idade da frota
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brasileira de caminhdes que forga a
renovacao dos veiculos e a tendéncia de
especializacdo do transporte, que passa
a exigir solugdes mais sofisticadas e
complexas. “Por isso temos em portfélio
mais de 100 familias de produtos. A
questdo é termos um cenério politico e
econdmico sereno. O mundo tem poucos
lugares onde estdo concentrados os mer-
cados, com tudo por fazer, com condigdes
climaticas e demogréficas muito propen-
sas. Esse lugar é o Brasil. O potencial de
crescimento é enorme”, assevera. 7
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ArcelorMittal Brasil S.A.

Avancos em varias frentes

O resultado operacional consolidado (Ebitda) da ArcelorMittal Brasil
fo1 de R$ 5,70 bilhoes em 2018, valor 124% maior se comparado a 2017

A ArcelorMittal Brasil foi considerada
amelhor entre as maiores da industria do
transporte na categoria matérias-primas
e insumos. A companhia conta com
aproximadamente 17 mil empregados no
pais. Suas plantas industriais, situadas
nos estados de Sdo Paulo, Minas Gerais,
Rio de Janeiro, Santa Catarina, Espirito
Santo, Bahia e Mato Grosso do Sul, tém
capacidade de producdo anual de 12,5
milhdes de toneladas de ago bruto e de 7,1
milhdes de toneladas de minério de ferro.

A producao da ArcelorMittal Brasil
inclui agos longos e planos para indistrias
automobilistica, de eletrodomésticos,
embalagens, construgdo civil e naval. Sua
rede de distribuicdo e servigos atende
as demandas dos mercados doméstico
e internacional. A empresa atua, ainda,
em &reas diversificadas como geragao de
energia para consumo préprio, produgdo
de biorredutor renovével (carvdo vegetal
a partir de florestas de eucalipto) e tec-
nologia da informacéo.

PRESENCA GLOBAL — Globalmente, a
ArcelorMittal exerce lideranga na indds-
tria de aco e mineracdo. Esté presente em
mais de 60 paises na Asia, Africa, Europa
e Américas. A empresa possui operacdes
industriais em 19 paises e
mantém a vanguarda nos
principais mercados de aco,
incluindo os segmentos da
construgdo, automotivo,
eletrodomésticos e emba-
lagens. Também atua com
destaque nas dreas de pes-
quisa e desenvolvimento e
novas tecnologias.

A empresa conta com
12 centros de pesquisa em

1.300 pesquisadores trabalham em tempo
integral no desenvolvimento de conceitos
exclusivos e processos industriais efi-
cientes que minimizem impactos, gerem
valor para os clientes e assegurem o
crescimento futuro. A corporagdo costuma
frisar que na pluralidade de seus mais
de 210 mil empregados, encontra uma
riqueza cultural inigualavel, que reflete no
bom clima organizacional e nas préaticas
reconhecidas de gestao.

0 DESEMPENHO — O presidente da
ArcelorMittal Brasil e CEQ ArcelorMittal
Acos Planos América do Sul, Benjamin
Baptista Filho, falou sobre o desempenho
da empresa em 2018: “Entendemos que
apesar da recuperacgdo ainda lenta da
economia, 2018 foi um ano de progressos
em varias frentes. A empresa fortaleceu
sua posicdo estratégica e financeira, al-
cangando bons resultados ancorados em
um efeito positivo na relagdo prego-custo,
em maior volume de vendas e na melhoria
do mix de produtos.”

Segundo o dirigente, o resultado
operacional consolidado (Ebitda) da Ar-
celorMittal Brasil foi de R$ 5,70 bilhdes,
124% maior se comparado a 2017. A
receita liquida consolidada atingiu R$

EMPRESAS UF
1° ARCELORMITTAL BRASIL S.A. MG 8
2° METALURGICA GERDAU S.A. SP 9
3° USINAS SID. DE MINAS GERAIS S.A. MG 6
4° CIA.BRAS.DE METAL.E MINERACAO MG 2
4° COMPANHIA SIDERURGICANACIONAL SP 7
6° BRASKEM S.A. BA 10
6° GERDAU ACOMINAS S.A. MG 3
8° GERDAU ACOS LONGOS S.A. R] 4
9° BASF S.A. SP 5
10°CSP - CIA. SIDERURGICA DO PECEM CE 1

10
9

31,25 bilhdes, alta de 45% sobre o ano
anterior. A produgdo total de agos longos
e planos ficou na casa de 11,6 milhdes
de toneladas, 16% a mais que em 2017.
E o volume de vendas passou de 9,7 para
10,2 milhdes de toneladas, incremento de
5%. Do total de toneladas vendidas, 45%
foram destinados ao mercado externo e
55% ao mercado doméstico.

“A margem Ebitda sobre a receita liqui-
da consolidada alcangou 18%, aumento
nominal de 6% em relagdo ao ano ante-
rior. O lucro liquido consolidado somou
R$ 2,32 bilhdes, apds o resultado de R$
475 mil no exercicio de 2017, impactado
fortemente em razdo do ‘impairment’,
que corresponde a um ajuste contabil de
reducdo ao valor recuperavel de ativaos,
registrado no ativo contabil intangivel”,
informou Benjamim Baptista Filho.

Ele explicou que tais resultados se de-
ram em um cendrio interno que confirma
o inicio de uma trajetéria de recuperagdo
em 2018, ainda que lenta, depois do PIB
do pais ter registrado crescimento de 1%
em 2017, apds dois anos consecutivos de
encolhimento. “Alguns dos principais seg-
mentos que demandam ago apresentaram
indicadores positivos. A produgao anual
de automéveis aumentou 6,7%; a produ-

ROL PL

LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
8 17 1 5 7T 17 1 9 65
6 8 7 3 5 9 6 63
5 10 9 6 2 4 8 89
8 5 3 10 10 8 10 858
10 4 4 9 9 3 5 88
9 2 2 4 8 10 0 49
4 6 8 8 6 5 4 49
3 9 10 85 3 6 0 46
2 3 6 2 4 9 1 41
1 1 1 1. 1 2 0 9

2
7
4
5
6
3
1

todo o mundo, nos quais
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Benjamin Baptista Filho
presidente da ArcelorMittal Brasil

¢ao de bens de capital expandiu 7,4% e
a producao de eletrodomésticos da ‘linha
branca’ evoluiu 5%. O PIB subiu 1,1% no
ano passado, impactado pela greve dos
caminhoneiros e pelas incertezas politicas
e eleitorais.”

0S DESAFIOS DE 2019 — Benjamin
Baptista Filho avalia os desafios que vém
sendo enfrentados pela ArcelorMittal
Brasil em 2019. Ele afirma que, neste
ano, o cendrio internacional mudou, com
queda do preco do aco. E que a guerra
comercial entre a China e os Estados
Unidos continua a impor o risco de desa-
celeragdo da economia global em razdo
do cendrio de incertezas. Internamente,
0 baixo crescimento da economia levou

0 setor a revisar as suas estimativas de
consumo aparente, produgdo e vendas.
Mas assevera: “Existem alguns sinais
positivos vindos da construgdo civil e da
infraestrutura que nos leva a acreditar
numa recuperagao do mercado de ago.”
0 dirigente informa que a ArcelorMit-
tal Brasil vem dando seguimento a um
ousado programa de investimentos, que
no ano passado chegou a R$ 1,1 bilhdo
em manutencdo da capacidade produtiva,
melhorias e inovagdo. Afirma que, além de
a siderdrgica ja estar inserida no conceito
de industria 4.0, com um big data para
analise de dados e sensoriamento de
equipamentos, estdo sendo investimentos
significativos nas seguintes unidades:
Belgo-Mineira Bekaert Artefatos de Ara-
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me (BMB), em Itatna (MG), para elevar
a capacidade de produgdo de steelcord;
Projeto ltabirito, na Mina do Andrade,
para melhorar a qualidade do minério;
e modernizagdo da planta de Redugdo
Direta (DRI) da Acindar, na Argentina. No
segmento de Acos Planos, a unidade de
Tubardo também iniciara a instalagdo de
uma quarta bateria na Coqueria, iniciati-
vas que integram um programa robusto de
investimentos em melhorias de controle
ambiental.

Outro ponto: a empresa também esta in-
vestindo US$ 330 milhdes na expansdo da
unidade de Vega, em Sao Francisco do Sul
(SC). A'iniciativa inclui a implantagdo de
uma nova linha de recozimento continuo
e uma terceira linha de galvanizacéo para



MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

ArcelorMittal Brasil S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° SONGEO MINERACAO S.A. MG 282,68 1° SONGEO MINERACAO S.A. MG 355,86
2° CIA.BRAS.DE METALURGIA E MINERAGAO MG 141,38 2° MINERAGOES BRASILEIRAS REUNIDAS S.A. MG 84,52
3° MINERAGAO BURITIRAMA S.A. SP 103,40 3° UNIGAL LTDA. MG 65,03
4° SANDVIK MGS S.A. SP 93,73 4° MINAS DA SERRA GERAL S.A. MG 58,58
5° MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A. R] 8l74 5° SANDVIK MGS S.A. SP 54,40
6° COMPANHIA NITRO QUIMICA BRASILEIRA SP 58,48 6° SALOBO METAIS S.A. R] 44,27
7° COMPANHIA PORTUARIA BAIA DE SEPETIBA R] 58,47 7° VIDROPORTO S.A. SP 41,51
8 FOCUSTECNOLOGIA DEPLASTICOSS.A.  SP 52,23 8° CIA PORTUARIA BA{A DE SEPETIBA. R] 38,02
9° COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL SP 51,94 9° CIA. BRAS. DE METALURGIA E MINERAGAO MG 37,67
10° BRASKEM S.A. BA 49,18 10° MINERAGAO BURITIRAMA S.A. SP 34,88
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° ICOLUB INDUSTRIA DE LUBRIFICANTES S.A.R] 211,29
2° MINAS DA SERRA GERAL S.A. MG 86,73 2° USINAS SIDER. DE MINAS GERAISS.A. MG 15.697.391
3° COMPANHIA SIDERURGICA UBU 3 ES 83,15 3° ARCELORMITTAL BRASIL S.A. MG 12.801.393
4° EMPREEND. BRAS.DE MINERAGAOS.A. MG 67,79 4° MINERAGOES BRAS. REUNIDAS S.A. MG 12.714.183
5° PERFILADOS RIO DOCE LTDA. ES 21,75 5° SALOBO METAIS S.A. R] 10.647.948
6° TUBOS SOLDADOS ATLANTICO S.A. ES 26,06 6° COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL SP 10.013.440
7° TERMOMECANICA SAO PAULO S.A. SP 16,78 7° GERDAU AGOS LONGOS S.A. R] 9.072.110
8° UNIAO BRASILEIRA DE VIDROS S.A. SP 16,05 8° ALCOA ALUMINIO S.A. MG 6.407.391
9° SONGEO MINERAGAO S.A. MG 13,58 9° ALCOA WORLD ALUMINA BRASIL LTDA. SP  6.298.233
10° CALYPSO ALUMINA S.A. R] 7,71 10° GERDAU AGOMINAS S.A. MG 6.001.978

produtos laminados a frio e galvanizados.
A producdo esté prevista para comegar
em 2021.

DESSALINIZACAO - De acordo com
Benjamin Baptista Filho, na busca de
fontes alternativas de agua e contribuindo
para a questdao da segurancga hidrica, a
ArcelorMittal Tubardo estd implantando
0 que considera “um arrojado e inovador
projeto, pioneiro no Brasil e primeiro do
Grupo ArcelorMittal no mundo”. Com in-
vestimentos da ordem de R$ 50 milhdes,
a planta de dessalinizagdao da agua do
mar iniciard sua construgdo ainda este
ano, com prazo de conclusdo em dois
anos. Ela produzira até 500 m3/h de agua
industrial para o sistema de 4gua da usina,
proporcionando uma importante fonte
alternativa ao consumo de &gua doce do
Rio Santa Maria da Vitéria.

0 FUTURO IMEDIATO — A companhia
seguird firme com o compromisso de

DESEMPENHO DO SETOR DE MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS (em %)

INDICADOR 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rentab. Patr. Liq. 1436 1040 -513 2,50 6,16 -3489 -747 1333 10,93
Endiv. Geral 4827 4696 51,69 5427 51,25 5194 4903 4441 43,89
Liquidez Corrente 4,21 2,53 2,37 2,02 2,90 4,01 7,11 4,12 2,28
Cresc.Vendas 43,76 29,14 1823 1401 372 1677 -11,24 10,43 2450

gerar um Ebitda adicional de US$ 500
milhdes, no periodo de 2016 a 2020,
como parte do plano estratégico global
do grupo ArcelorMittal chamado ‘Action
2020" e que preveé elevar, nesse periodo,
o Ebitda do grupo em mais US$ 3 bilhdes.
“Para isso, a ArcelorMittal Brasil vem
trabalhando na otimizagao dos custos,
em investimentos estratégicos e no
desenvolvimento de produtos e solugdes
com alto valor agregado, qualificando
ainda mais o portfélio oferecido ao
mercado, notadamente para a indistria
automotiva, construcao civil, 6leo e gas”,
diz Benjamin Baptista Filho.

0 dirigente diz que companhia esta
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confiante na retomada da economia,
mas faz uma alerta, sublinhando que,
para a efetiva recuperacdo da indstria
de transformacdo é necessario que o
governo brasileiro corrija 0 que chama de
“as cronicas assimetrias competitivas”.
Ele comenta “Problemas estruturais con-
tinuam a afetar o ambiente de negécios
nos mais diversos setores. A produgdo é
onerada pelo chamado custo Brasil e, até
hoje, seus principais componentes, COMo
os elevados custos financeiros e da carga
tributdria, a cumulatividade de tributos,
o custo de energia elétrica, questdes de
logistica e de infraestrutura ndo foram
equacionados.” ;
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MONITORAMENTO E RASTREAMENTO

Crupo Ituran Brasil

Sem medo da inovac¢ao

Grupo Ituran mantém lideranca em seu segmento gracgas a investimentos
no desenvolvimento de novas solugdes e servigos, sempre com objetivo
de aumentar ainda mais sua participacao no mercado brasileiro

Pelo terceiro ano consecutivo, o Grupo
Ituran Brasil ¢ a melhor empresa de
monitoramento e rastreamento, sendo
considerada ainda a melhor de todo o setor
de servigos para o transporte, no ranking
das Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte 2019, promovido anualmente
pela revista Transporte Moderno. “Em
2018, um dos principais pontos estraté-
gicos para a Ituran foi aumentar nossa
penetracdo no varejo. Por isso, remode-
lamos alguns produtos deixando-os mais
acessiveis, com pregos competitivos que
atendem as necessidades dos clientes de
acordo com o perfil que ele possui. Essa
remodelagem culminou no langamento
do novo formato do Ituran com Seguro
e, por meio desta solugdo, conseguimos
aumentar nossas vendas no B2C (business
to consumer)”, avalia Fabio Acorci, diretor
comercial corporate da companhia.

A empresa estd sempre em sintonia
com as novas tecnologias e tendéncias.
“Também investimos em novos algoritmos
e tecnologias para recuperacao veicular
com a criagdo de um novo sistema desen-
volvido especialmente para o Brasil, 0 [RIS
(Ituran Recovery Integrated System). Esse
sistema é baseado em big data analysis e
machine learning, o que o torna preditivo
e aumenta nossos indices de recuperacgao
veicular. Nosso segmento de telemetria e
gestao de frotas, também teve um grande
aumento gragas ao investimento em tec-
nologia realizado em 2018,
acrescenta.

A lturan se destacou nos
seguintes itens do balango:
receita operacional, com
R$ 486,48 milhdes; lucro

1,65; produtividade do capital de 1,73; e
rentabilidade do patrimonio liquido, com
53.42%. “A Ituran tem constantemente
identificado novas tecnologias, tendo
como foco a reducdo de custo para 0 nosso
cliente. Isso permite que sejamos sempre
competitivos. Este ano, tivemos um olhar
ainda mais dedicado que impactou o
aumento de nossas vendas. Investimos
também em tecnologia, tecnologia da
informacdo, vendas e operagoes. 1sso
nos deu ainda mais f6lego para aumentar
nossas vendas no varejo e segmento de
frotas”, afirma Acorci.

O diretor comercial do Grupo lturan lem-
bra que atualmente existe uma flutuagao
no mercado corporativo para a terceiriza-
¢do de frotas. “Hoje, os clientes possuem
necessidade de investimento em uma
gestdo melhor, tanto em seguranga quanto
em mobilidade. A companhia oferece, por
meio de solugdes sofisticadas, beneficios
como analises na manutengdo que im-
pactam diretamente as oportunidades de
reducdo de custos. Conseguimos avaliar
o comportamento do motorista, medir a
ociosidade do veiculo, o risco de acidentes
e propor alternativas viaveis de melhoria de
gestdo”, comenta.

A empresa mantém o foco em solugdes
desenvolvidas para o perfil dos seus
clientes, mas que oferecem um valor aces-
sivel. “Alturan analisa constantemente as
necessidades e demandas do mercado e,

EMPRESAS UF  ROL PL
1° GRUPO ITURAN BRASIL SP 10 9
2° AUTOTRAC COM. E TELECOM. S.A. DF 8 8
3° CEABS SERVICOS S.A. PR 17 6
4° SASCAR TECNOL. E SEG. AUTOMOTIVAS.A. SP 9 10
5° ZATIX TECNOLOGIA S.A. SP 6 1

liquido, com R$ 81,33 mi-

por isso, nossa palavra de ordem é buscar
antecipadamente novos produtos e ser-
vicos. Nossa matriz em Israel nos ajuda
muito nesta diregdo, uma vez que nos dé
caminhos para oferecer o que ha de mais
moderno em termos de seguranga. Esse
forte trabalho em conjunto com nossa ma-
triz, diretamente, nos proporciona ofertar
sofisticadas tecnologias que nos auxiliam
a estar sempre a frente no mercado”,
explica Acorci .

0 mercado brasileiro ainda apresenta
muitos desafios e deve continuar assim em
um futuro préximo, na avaliagao da Ituran.
“Nossa expectativa é de crescimento
sempre. Queremos nos adequar ainda mais
aos nossos clientes, criando e investindo
em tecnologias. O ano de 2019 foi muito
desafiador e nossa expectativa é que 0
préximo ano seja uma extensdo deste ano”,
acredita Acorci.

Em 2019, a lturan teve uma maior parti-
cipacdo no segmento de frotas e locagao
de veiculos, pois a empresa criou solugdes
especificas e voltadas para esse segmento.
“Além disso, a Ituran trouxe diversas novi-
dades como o langamento do novo portal.
Ele estd mais intuitivo, de facil navegagao.
Dividimos as categorias de atendimento em
B2B (business to business) e B2C. Lanca-
mos o Clube Ituran, que acumula pontos
e promocdes nas categorias de alimentos
e bebidas adquiridas em restaurantes,
supermercados, cinemas, parques, teatros,

LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
10 9 8 9 10 10 7 82
9 10 10 10 9 9 6 19
8 1 9 8 8 8 9 10
6 8 7 6 1 6 10 69
7 6 6 7T 6 7 8 60

Ihdes; liquidez corrente de
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Fabio Acorci,
diretor comercial
corporate da Ituran Brasil
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MONITORAMENTO E RASTREAMENTO

Crupo Ituran Brasil

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1> GRUPO ITURAN BRASIL SP__ 5342
2° AUTOTRAC COM. E TELECOM. S.A. DF 40,45 2° GRUPO ITURAN BRASIL SP 16,72
3° CEABS SERVIGOS S.A. PR 19,31 3° CEABS SERVIGOS S.A. PR 9,20
4° SASCARTECNOL.E SEG.AUTOMOTIVAS.A. SP  -4,55 4° ZATIX TECNOLOGIA S.A. SP  -7,49
5° ZATIX TECNOLOGIA S.A. SP 9,87 5° SASCAR TECNOL. E SEG. AUTOMOTIVA S.A. SP -11,58
AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° AUTOTRAC COM. E TELECOM. §.A. DF 3,10
2° GRUPO ITURAN BRASIL SP 1,65 2° GRUPO ITURAN BRASIL SP 152.268
3° SASCAR TECNOL. E SEG. AUTOMOTIVA S.A. SP 0,60 3° AUTOTRAC COM. E TELECOM. S.A. DF 125.949
4° CEABS SERVIGOS S.A. PR 0,55 4° ZATIX TECNOLOGIA S.A. SP  96.205
5° ZATIX TECNOLOGIA S.A. SP 0,41 5° CEABS SERVIGOS S.A. PR  63.852

shows, viagens, hotéis,

farmacias, 6ticas e cli-  NDICADOR
nicas de estéticas, que  Rentab.Patr.Liq.
podem ser resgatados ~ Endiv Geral

por nossos clientes. £ Liquidez Corrente

por fim, apresentamos ~ Cresc.Vendas

2006 2007 2008 2009 2010 2011
73,13 6938 1854 4284 18883 19,90
44,44 66,16 4170 4488 6524 4939

287 123 224 214 1,69 1,54
1825 1033 36,13 3229 2142 9,26

DESEMPENHO DO SETOR MONITORAMENTO E RASTREAMENTO (em %)

2012
21,14
4591

1,44
-1,82

2013 2014 2015 2016 20171 2018
39,21 28,04 14,87 20,60 10511 19,15
4537 4590 45,29 40,10 850,71 44,16
1,80 154 1,11 1,18 1,40 126
548 970 32710 -0,10 821 821

o Iturin, que é 0 nosso

mascote. Ele é robozinho simpatico inspi-
rado em Alan Turing, reconhecido como um
génio, pai da computacdo e famoso pelas
diversas benfeitorias feitas no mundo”,
conta Acorci.

OTIMISMO - Para 2020, a expectativa
da lturan é bastante positiva, apesar
das incertezas econdmicas. “Esperamos
crescimento e criagdo de novos servicos
e produtos para atender as diversas ne-
cessidades no que diz respeito a gestao
de frotas e telemetria. Queremos mostrar
isso para nossos clientes, de forma que
eles percebam esse movimento. Hoje,
somos uma empresa focada em tecnolo-
gia de ponta e, essa percepcao, cada vez
mais ganha evidéncia com nosso pablico”,
afirma Acorci.

Entre os maiores obstaculos que o setor
enfrenta, Acorci destaca a dificuldade em
manter o nivel de atendimento e quali-
dade em todos os extremos do Brasil.
“Oferecer um atendimento de ponta a

ponta em um pafs continental é muito
complexo. A extensao territorial do Brasil,
na pratica, demanda uma necessidade de
penetracao eficiente, o que € um grande
desafio. H4 também um paradigma e
uma oportunidade de mostramos que a
tecnologia é capaz de reduzir custos de
operacao, de segurar o patrimonio, e ainda
aumentar substancialmente os lucros das
operacdes. E necessario mostramos que
se trata de um investimento e ndo de um
custo”, enumera.

De forma estratégica, a lturan busca
ampliar a presenca em todo o territdrio
nacional, ndo apenas nas grandes capi-
tais, mas também em regides menores.
“Queremos atender todas as areas do
Brasil. Falar com empresas, consumidores
e outros players do setor. Vamos continuar
mostrando que a lturan é uma escolha
assertiva para todos os setores. Somos
parceiros dos nossos clientes, um brago
aliado em seus negocios. Esse é 0 nosso
propésito”, declara Acorci.
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O diretor da Ituran se mostra satisfeito
com o desempenho da empresa, que,
mais uma vez, aparece em destaque nas
Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte. “Pelo terceiro ano consecutivo
somos vencedores do prémio que é o mais
importante do transporte brasileiro. Isso
comprova nossa solidez no mercado e é
resultado de um grande trabalho estraté-
gico, além do comprometimento de todo
nosso time”, comemora.

A'lturan é uma multinacional israelense
que atua no Brasil e em pafses como Isra-
el, Estados Unidos, Argentina, Colémbia,
México e Equador, oferecendo produtos
para a protecdo contra roubo e furto de
veiculos, cargas e frotas. A empresa que
ja completa 20 anos no Brasil, contando no
Brasil com mais de 700 mil clientes ativos
e uma equipe de profissionais de quase
700 funciondrios, tendo j& recuperado
mais de 85 mil veiculos, o equivalente
a um patrimonio aproximado de R$ 3,5
bilhes.
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Localiza Rent a Car S.A.

Investimentos em inovac¢ao
garantem bom desempenho

Meta da companhia é focar em tecnologia para oferecer
atendimento com qualidade

Conhecer muito bem a jornada dos
clientes e seguir investindo sempre em
inovacgdes. Mais uma vez essa foi a formula
de sucesso da Localiza, maio rede de aluguel
de carros da América do Sul, para ocupar o
primeiro lugar no ranking do prémio Maiores
do Transporte e Melhores do Transporte, na
categoria Locacgdo de Veiculos.

Em um mercado que registrou significativa
expansdo em 2018, a companhia cresceu
mais de 30% em receita liquida em relagdo
a 2017. "Em 2019, acompanhamos essa
evolugdo. Os dados financeiros consolidados
até 30 de setembro apontam que ja estamos
quase atingindo os resultados de todo o
ano passado”, comemora Eugénio Mattar,
CEO da empresa. “Estamos vivendo uma
mudanca de comportamento da populacao.
Atualmente, é mais importante saber ‘usar’
do que ‘ter" um veiculo”, exemplifica Matar.

Segundo o0 executivo, em mobilidade, essa
tendéncia pode ser observada na frequéncia
doaluguel por individuos e pelo aumento da
demanda de motoristas de aplicativos de
transporte, que impulsiona também o seg-
mento de aluguel de carros. "0 mercado de
gestdo de frotas também segue essa mesma
dindmica, em que empresas — de todos
0s portes — por motivos estratégicos e de
custos, optam por terceirizar
suas frotas, dedicando mais
tempo a conducdo de seus
negdcios”, asssinala.

Os dados do setor refletem

EMPRESAS

bem esse comportamento. De 20 LOCALIZA FLEET S.A. MG
acordo com o Anuério 2018  4° MOVIDA LOCACAO DEVEICULOSS.A.  SP
da Associacdo Brasileira das  '5° UNIDAS S.A. SP
Locadoras de Automéveis  6° CS BRASIL FROTAS LTDA. SP

(Abla), houve um aumento de
16,5% na frota nacional e o
faturamento liquido atingiu
amarca dos R$ 13,9 bilhGes.

1° LOCALIZA RENT A CAR S.A.
2° CIA.DE LOCACAO DAS AMERICAS SP 9

7° UNIDAS LOCADORA DE VEICULOS LTDA. SP
8° LM TRANSPORTES S.A.
9° ALD AUTOMOTIVE S.A. SP
10°0URO VERDE LOCAGAO E SERVIGO S.A.

A Localiza, por exemplo, fechou o terceiro
semestre de 2019 com um crescimento de
28,8% do lucro liquido e da receita liquida
em comparagdo ao mesmo periodo do ano
passado. “Nosso continuo crescimento é
fruto do investimento constante na melho-
ria da experiéncia do cliente, por meio do
desenvolvimento de inovac@es, qualificagdo
de processos, governanga de exceléncia e
construgao de relacionamentos de longo
prazo”, reforca o CEO. “E um trabalho que
estd sendo realizado por colaboradores
comprometidos com geragdo de valor e com
resultados extraordinrios.”

PRIORIDADES — No DNA de sua for-
magao, ainda em 1973, no centro de
Belo Horizonte (MG), a Localiza foi uma
empresa visiondria: investiu fortemente
em tecnologia. “Hoje, por exemplo, uma
pessoa pode alugar um carro pelo celular,
sem passar pelo balcdo, com o Localiza
Fast: uma experiéncia totalmente digital
de aluguel de carros, desde a reserva até a
abertura do veiculo sem precisar de chave”,
explica Mattar.

Para chegar a propostas como esta, a
companhia estuda constantemente o perfil
de seus clientes e consulta suas opinides.

MG
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“Conhecemos bem a jornada das locagdes
e verificamos que investir em inovagao qua-
lifica ainda mais a experiéncia de nossos
clientes”, observa.

E o protagonismo ndo para por af. Na
histéria da empresa, muitas novidades de
vanguarda foram implementadas ao longo
de sua trajetoria: “Em 2018, por exemplo,
langamos uma ferramenta voltada unica-
mente para os motoristas de aplicativo, o
Localiza Driver. O app é responsavel por toda
a gestdo do processo de locagao: reserva,
manutenc@es, troca de carro, além de ajudar
o cliente a gerenciar suas corridas”, afirma.

No inicio deste ano, em parceria com a
ConectCar, a empresa também implantou
outra facilidade: o Localiza Pass, um servigo
que permite aos locadores de veiculos
passarem por pedagios e estacionamentos
de shoppings e aeroportos sem pegar filas
e sem se preocupar em sacar dinheiro ou
pagar tickets em totens de estacionamento.
“Contratado no momento da locagdo do
veiculo, o cliente ja sai da agéncia com
o servico habilitado. O extrato completo
com todas as passagens realizadas e as
notificagdes de uso podem ser consultadas
on-line, via aplicativo”, acrescenta o CEQ.

“Trabalhamos com uma equipe multidisci-

UF ROL PL LL LC

EG RR RPL PC CR TOTAL

10 10 10 7 7 8 9 9 8 18
9 8 8 8 6 6 3 10 67
6 9 10 5 9 10 6 6 67
8 7T 5 9 7 3 8 4 89
7 6 4 6 5 8 1T 7 57
5 5 9 10 10 4 2 0 46
1 2 6 2 2 10 9 39
3 4 9 3 4 1 1 0 33
2 3 3 1 3 5 4 5 30
4 1 2 2 1 1 5 3 24
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Eugénio Mattar,
CEO da Localiza
Rent a Car

plinar em squads para criarmos as melhores
inovagdes, qualificando nossa operagdo. A
ideia é garantirmos uma experiéncia cada
vez mais fluida, bem como entregar ainda
mais conveniéncia e comodidade aos nossos
clientes”, destaca Mattar.

NOVOS DESAFIOS — Desde sua fundagao,
a Localiza tem sido uma empresa inquieta
e com atitude inovadora. “N6s nos provoca-
mos constantemente a continuar buscando

inovagdes para qualificar a experiéncia de
nossos clientes. Como lideres de mercado,
buscamos compartilhar com a sociedade
os beneficios do aluguel de carros para
uma mobilidade mais 4agil, sustentavel e
econdmica”, explica o CEQ.

Com uma governanga corporativa clara,
que estabelece relacionamentos éticos
e transparentes com seus pablicos de
relacionamento, desde o colaborador aos
investidores, a Localiza segue focada em
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priorizar a experiéncia de seus clientes.

“Contamos com uma equipe especializada
de exceléncia que da todo suporte necessa-
rio para nossa operagao, além de um atendi-
mento eficiente e respeitoso que possibilita
aos nossos consumidores se comunicarem
conosco em diversos canais, sejam eles
fisicos ou digitais”, afirma Mattar.

De acordo com o executivo, a escala da
empresa garante melhores condigBes de
captagdo de recursos e compra de carros.
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Localiza Rent a Car S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° VOX FROTAS LOCADORA S.A. SP 51,73 1° LOCAV LOCADORA LTDA. PR 70,99
2° LOCALIZA FLEET S.A. MG 39,92 2° CAMPO LOCACOES COML. E INDL. S.A. ES 46,99
3° H&SFLEET LOCADORA DEVEICULOSS.A. SP 31,53 3° VOX FROTAS LOCADORA S.A. SP 30,16
4° QUALITY ALUGUEL DE VEICULOS S.A. DF 29,74 4° CS BRASIL FROTAS LTDA. SP 14,41
5° LOCALIZA RENT A CAR S.A. MG 21,30 5° QUALITY ALUGUEL DE VEICULOS S.A. DF 13,94
6° CAMPO LOCACOES COMERCIAISEIND.S.A.ES 18,93 6° LOCALIZA FLEET S.A. MG 13,53
7° DISK CAR LOCAGCAO DEVEICULOS S.A. sC 17,16 7° EBEC LOCACAO DE VEICULOS S.A. MG 12,21
8° UNIDASS.A. SP 12,98 8° DISK CAR LOCACAO DE VEICULOS S.A. SC 10,86
9° LM TRANSPORTES S.A. BA 11,78 9° H & S FLEET LOCADORA DE VEICULOS S.A. SP 10,08
10° CIA. DE LOCACAO DAS AMERICAS SP 1,37 10°LOCALIZA RENT A CAR S.A. MG 8,35
AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° LOCAV LOCADORA LTDA. PR 287,80
2° CAMPO LOCACOES COML. E INDL. S.A. ES 6,74 2° CIA.DE LOCACAO DAS AMERICAS SP 2.565.546
3° EBEC LOCAGAO DE VE{CULOS S.A. MG 2,88 3° MOVIDA LOCACAO DEVEICULOSS.A. SP 2.462.793
4° QUALITY ALUGUEL DE VEICULOS S.A. DF 1,69 4° UNIDAS S.A. SP  846.583
5° DISK CARLOCACAO DEVEICULOSS.A.  SC 1,52 5° LOCALIZA FLEET S.A. MG 526.314
6° LOCALIZA FLEET S.A. MG 1,42 6° CS BRASIL FROTAS LTDA. SP  322.749
7° LM TRANSPORTES S.A. BA 1,23 7° LET'S RENT A CAR S.A. SP  117.739
7° CS BRASIL FROTAS LTDA. SP 1,23 8° OURO VERDE LOCACAO ESERVICOS.A. PR 111.436
9° CIA.DE LOCACAO DAS AMERICAS SP 1,15 9° LM TRANSPORTES S.A. BA  101.845
10°LOCALIZA RENT A CAR S.A. MG 1,11 10°ALD AUTOMOTIVE S.A. SP 69.584

“Temos, aina,
a maior métri-  NpICADOR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ca de lealdade  Rentab.Pawliq. 559 2029 3050 3026 2077 3154 1743 2237 3152 1445 836 825 1513 951
do cliente (Net  Endiv Geral 5098 59,76 1614 5032 3854 49,15 5119 51,79 77,90 5462 6479 6232 6615 6580
Promoter Score  Liquidez Corrente 103 165 742 1470 255 190 298 119 221 416 112 261 104 121
-NPS)daindgs-  Cresc Vendas 1406 2143 3371 1573 1179 20026 724 995 4627 1171 2870 825 1957 856

tria. Além disso,

o foco na exceléncia operacional garante a
gestao eficiente do ciclo do carro desde a
sua compra até a disponibilizagdo para a
venda”, completa.

EXPECTATIVAS PARA 2020 — Toda essa
plataforma de negécios da Localiza tem
obtido, nos Gltimos anos, resultados extra-
ordinarios. “Nossa divisdo de Aluguel de
Carros continua apresentando forte ritmo de
crescimento e a divisao de Gestdo de Frotas
revela ser um negécio com grande potencial
de crescimento”, aponta Mattar.

Para o fechamento de 2019, seguem
as boas perspectivas: “Como somos uma
empresa de capital aberto e, em cumpri-

mento as nossas politicas de governanca,
ndo divulgamos informag@es ou previsdes
de futuro. Mas se olharmos o consolidado
até o momento, de janeiro a setembro de
2019 a frota média alugada na divisdo de
Aluguel de Carros supera em 30% o mesmo
periodo de 2018. A receita liquida j& alcan-
cou R$ 2,31 bilhdes, um valor 29% maior
do que de janeiro a setembro do ano pas-
sado. Em gestdo de frota, os indicadores
também sdo bastante favoraveis ao longo
dos trés trimestres de 2019 em relagdo a
2018, alcangando aumento de 24,8% na
frota média alugada e de 19,7% na receita
liquida. No periodo a receita liquida cres-
ceu 33,1%, alcangando R$ 7,5 bilhdes e o
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lucro liquido somou R$ 613,7 milhdes, um
crescimento de 28,4%. Os motivos desses
indicadores excelentes sdo todos aqueles
de que falamos antes”, comenta o CEQ.

E para 20207 Eugénio Mattar chancela:
“Continuaremaos investindo no desen-
volvimento do nosso time, tecnologia,
na exceléncia operacional e em um
atendimento de qualidade para melhorar
constantemente o nivel de experiéncia de
nossos clientes.”

Atualmente, a Localiza possui uma frota
de 300 mil carros em uma rede de aproxima-
damente 600 agéncias, distribuidas em mais
de 300 cidades do Brasil e de seis paises da
América Latina.
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TORA: SOLUC}OES MULTIMODAIS -,",
PARA O SEU NEGOCIO

A eficiéncia logistica é um diferencial competitivo que a sua empresa precisa

conquistar. Combinando tradi¢cao e inovacdao com 47 anos de experiéncia da

nossa equipe, fornecemos solucdes logisticas integradas e customizadas para
seu negacio.

Ser um dos maiores operadores logisticos do pais reforca o nosso compromisso
em entregar qualidade, tecnologia, reducdo de custos e produtividade para os
nossos clientes.

MULTIMODALIDADE

¢ Terminais de integracao
rodoferrovidria
e Transporte rodoviario
no Brasil e Mercosul
¢ Recinto Alfandegado

PARCERIA PARA
IMPULSIONAR

MENOR CUSTO RESULTADOS

COM QUALIDADE Sistemas de gestao
tecnologicos para apoiar
Nossa area de projetos desenha dEUSOES; e potenaah}zqr as
solugGes personalizadas para a ~ estratégias de negdcio.
sua demanda, considerando
transporte rodoviario e/ou
ferroviario com rotas inteligen-
tes para reduzir custos e
gerar eficiéncia para
a sua empresa.

TORA

SOLUCOES LOGISTICAS
INTEGRADAS

www.tora.com.br
Tel.: (31) 2191-2466
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TRANSPORTES E SERVICOS

Proforte S.A. Transporte de Valores

Fator humano é prioridade

Treinar, capacitar e criar condi¢des para que 0s funcionarios
tenham habitos saudavels € uma preocupacao constante da empresa

Quando se trata de transporte de valores,
contendo produtos de valor muito elevado,
por mais incrivel que parega, o foco da
operagdo precisa estar nas pessoas. E
mais uma vez esse é um dos principais
destaques da empresa Proforte, avaliada
como a melhor no ranking do segmento
Transporte e Servigos do prémio Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte 2019.

“0 fator humano é sempre uma priorida-
de”, afirma Marcelo Baptista de Oliveira,
presidente do Grupo Protege, que integra
as operacoes da Proforte, ProVig e ProAir,
além dos servigos de seguranca eletronica
da holding.

De acordo com Oliveira, o setor de
servicos é uma atividade desenvolvida por
pessoas para pessoas. “Por isso, treinar,
capacitar e também criar condicdes para
que nossos colaboradores adotem habitos
mais saudaveis é uma preocupagao cons-
tante do Grupo Protege”, revela.

A companhia possui ha trés anos uma
Universidade Corporativa, que ja alcangou
a marca de 300 cursos técnicos e compor-
tamentais, capacitando mais de 16 mil
pessoas. “Colaboradores de todo o Brasil
encontram na Universidade Corporativa a
oportunidade de participar de treinamentos
online e presenciais para
desenvolver competéncias e

novas habilidades profissio- EMPRESAS

distribuidos por 18 estados, e com cerca
de 1.000 dependentes utilizando convénios
de academias e programas esportivos”,
comemora o presidente.

A Protege desenvolveu também um app
que possui mais de cinco mil exercicios pré-
definidos, estimulando a interagao entre 0s
colaboradores em uma rede social interna e
oferecendo suporte on-line para quem busca
uma alimentagdo mais adequada para os
seus objetivos. “As pessoas constituem nosso
maior capital, sdo elas que trazem o sucesso a
nossa organizagdo”, comenta Oliveira.

CONJUNTURA SETORIAL — Na opinido
do presidente da Protege/Proforte, apesar
da retracdo econdmica, diversos setores
da economia apresentaram boas oportu-
nidades para o0 segmento de logistica e
transporte de valores. “Conseguimos, por
exemplo, diversificar a oferta de produtos
para pequenos, médios e grandes varejis-
tas, setor que passa por uma reformulagéo
digital, e também para cooperativas de
créditos e insumos farmacéuticos.”
Segundo pesquisa do Banco Central,
96% da populagdo ainda utilizam papel
moeda para pagar contas ou fazer compras.
0 dinheiro é 0 meio utilizado com maior

nais”, acrescenta. 1° PROFORTE S.A. TRANSP. DE VALORES GO 1
Outranovidade quetemre-  2° PROTEGE S.A. SP 9
gistrando grande adesdo dos ' 8° PROSEGUR BRASIL S.A. MG 10 10
colaboradores é o Programa ~ 4° CS BRASIL TRANSPORTES LTDA. SP 8
Proativo. “Criado hd um ano 8% ECOURBIS AMBIENTAL S.A. Sp 6
para incentivar habitos mais ~ 5° MARQUISE SERVICOS AMBIENTAISS.A. CE 6
saudaveis para toda a Comu- A D BEROE /i .
nidade Protege, o Proativo 8° REVITA ENGENHARIA S.A. SP 2
) 9° ECOFOR AMBIENTAL S.A. CE 1

conta com mais de 8.300
9° LITUCERA LIMPEZA E ENGENHARIA LTDA. SP 4

colaboradores associados,

frequéncia pela populagao e nao ird acabar.
“Nosso maior desafio é estar atentos as
janelas de oportunidades que o avango
tecnolégico oferece.”

E um bom exemplo, de acordo com o
executivo, é o Tesoureiro Eletronico, um
produto que une logistica de transporte de
valores com um equipamento de alta tec-
nologia. “Além de trazer maior seguranga
para o cliente, o produto permite redugao
de custos com backoffice e uma melhor
gestdo de tesouraria com fungdes de saque
e dep6sito. Aprimorar a sinergia de nossa
operacdo de logistica e de transporte de
valores com a oferta de solucdes de gestao
de numerdrio para 0s nossos clientes esta
em total sintonia com o nosso plano de
investimentos”, afirma.

Para manter a lideranga, Oliveira revela:
planejamento é a base de tudo. “Nossa mis-
sdo é transformar o Grupo Protege em uma
empresa que planeje suas agdes estrategi-
camente, focando no aperfeicoamento das
solugBes desenvolvidas para nossos clientes
e garantindo que, de fato, elas atendam as
suas expectativas. Focamos em revisitar
processos para aumentar a produtividade,
identificamos novas oportunidades de ne-
gdcio, além do continuo incentivo de uma

UF ROL PL LL LC EG

RR RPL PC CR TOTAL

310 9 8 10 10 10 9 176
8 9 4 5 7 8 9 8 67
8 8§ 1T 3 3 8 5 59

9 5 2 10 6 &8 5 6 56
6 17 2 3 8 17T 3 10 52
5 6 8 4 9 9 6 0 52
2 3 10 2 4 4 4 1 39
7 2 T 9 2 2 2 0 383
1 4 3 1 5 6 7T 0 28
4 1 6 6 1 1 &8 0 28
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Marcelo Baptista de Oliveira,
presidente do Grupo Protege
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cultura empresarial que valorize a inovagao.”

0 executivo do Grupo destaca: “Tra-
balhamos com um crescimento alinhado
com a inflagdo, o que em um cenério de
retracdo econdmica esta dentro do nosso
planejamento inicial. De acordo com
Oliveira, a empresa concluird em 2019
toda a reestruturagao do departamento
comercial, fortalecendo o setor em todas

as regides onde atuamos. “Atualmente,
podemos afirmar que nossa area co-
mercial estd plenamente estruturada e
atenta as oportunidades de mercado onde
atuamos.”

PRODUTOS E SERVICOS VARIADOS - E
por falar em novidades, a Proforte nao ficou
para tras. “Temos investido na renovagao
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de nossa frota, incorporando inovagao aos
nossos carros-fortes para melhorar cons-
tantemente o desempenho e as condigdes
de seguranca”, acrescenta.

Em 2019, por exemplo, a companhia
langou o primeiro blindado com trans-
missdo automdtica. "0 sistema sele-
ciona automaticamente as faixas de
velocidade, efetuando trocas de mar-
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TRANSPORTES E SERVICOS

Proforte S.A. Transporte de Valores

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° VEGA VALORIZAGAO DE RESIDUOS S.A. SP 152,46 1° VEGA VALORIZACAO DE RESIDUOS S.A. SP 781,78
2° VIARIO LOGISTICA S.A. ES 94,38 2° SL AMBIENTAL S.A. RS 363,98
3° VEGA ENGENHARIA AMBIENTAL S.A. SP 76,32 3° PONTA GROSSA AMBIENTAL S.A. PR 323,49
4° ECOBAN AMBIENTAL S.A. SP 74,43 4° FARROUPILHA S.A. RS 95,80
5° ECOTAUBATE AMBIENTAL S.A. SP 55,98 5° VEGA ENGENHARIA AMBIENTAL S.A. SP 87,62
6° PROFORTE S.A.TRANSPORTE DEVALORES GO 55,43 6° VIA RIO LOGISTICA S.A. ES 69,57
7° ALFENAS AMBIENTAL LTDA. MG 46,65 7° ECOBAN AMBIENTAL S.A. SP 47,61
8° VIA AMBIENTAL ENG. E SERVICOS S.A. PE 42,71 8° LARA CENTRAL DE TRAT. DE RESIDUOS LTDA. SP 31,91
9° PONTA GROSSA AMBIENTAL S.A. PR 38,52 9° SOMA AMBIENTAL S.A. MG 31,77
10° SOMA AMBIENTAL S.A. MG 34,25 10° TRANSP. SULBRASILEIRA DE GAS S.A. RS 20,23

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° ECOCAUCAIA AMBIENTAL S.A. CE__6.96
2° SL AMBIENTAL S.A. RS 6,62 2° CS BRASIL TRANSPORTES LTDA. SP  563.581
3° BRASIL MINERAGAO ETRANSPORTESS.A. PR 6,12 3° PROTEGES.A. SP 424.719
4° SOMA AMBIENTAL S.A. MG 4,20 4° REVITA ENGENHARIA S.A. 3 SP  384.188
5° TB SERVICOS S.A. sp 393 5° ECOURBIS AMBIENTAL S.A. SP  330.833
6° PROFORTE S.A. TRANSPORTE DEVALORES GO 3,69 6° MARQUISE SERVIGOS AMBIENTAISS.A. CE 273.414
7° PONTA GROSSA AMBIENTAL S.A. PR 3,20 7° LITUCERA LIMPEZA E ENG. LTDA. SP  237.470
8° ECOBAN AMBIENTALS.A. sp 3,07 8 LARA CENTRALDE TRAT. DE RESIDUOS LTDA.SP  229.673
9° LARA CENTRALDETRAT. DERESIDUOSLTDA. P 3,03 9° PROFORTE S.A. TRANSPORTE DE VALORES GO  180.106
10°ECOTAUBATE AMBIENTAL S.A. P 2,79 10°TB SERVIGOS S.A. SP  136.025

chas suaves e
aumentando a

INDICADOR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
vida (til dOS  Rentab.Pawliq 683 10884 37,11 4845 4156 1070 1786 955
componentes  Endiv Geral 6126 6039 6176 6336 4851 5735 4615 5275
detransmissdo  LiquidezCorrente 1,11 179 172 259 828 527 211 268
emotor. Onovo  CrescVendas 2077 2037 2152 2283 -144 7152 2671 1861

DESEMPENHO DO SETOR DE TRANSPORTE DE CARGA E SERVICOS (em %)

2013 2014 2015 2016 2011 2018
11,47 6,11 -57181 -4666 4931 20,17
53,03 44,03 46,57 46,05 43,18 47715
2,15 2,44 2,03 2,51 3,06 2,38
13,07 15,06 -0,60 049 013 -6715

modelo 9.160

CE, da Volkswagen, foi desenhado para
ter maior capacidade de carga do que
0 antecessor, atingindo 9,5 toneladas,
além de atualizacdo nas dimensdes de
rodas e pneus, reforgo na suspensao
traseira e novo sistema de diregdo”,
salienta.

“Essas caracteristicas nao foram escolhi-
das em vao. Proporcionam maior seguranga
e conforto aos vigilantes, permitem maior
capacidade de reacao da equipe, além de
possuir uma configuragdo de blindagem
que melhora o desempenho balistico do
conjunto”, avalia Oliveira.

Outra novidade da Proforte é o carro-
forte com tragdo 4x4, que foi projetado para
alcancar areas de dificil acesso, enfrentar
condi¢des climaticas desfavoraveis e

avancar por vias ndo pavimentadas com
alto indice pluviométrico. "0 projeto piloto
vai operar no Estado do Tocantins”, revela
0 executivo.

De acordo com Oliveira, o servigo de
transporte de logistica de valores atua em
sinergia com outros produtos oferecidos
pela empresa, como o Cofre Inteligente,
por exemplo: “O sistema permite ao va-
rejista total visibilidade do fluxo de caixa
em tempo real, pois 0 produto contabiliza
valores, identifica notas falsas e armazena
todas as cédulas depositadas com rapidez
e agilidade, reduzindo consideravelmente
o tempo gasto com fechamentos e con-
feréncias de caixa, além de possibilitar
a melhor programagdo para o transporte
de valores.”
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BOAS PERSPECTIVAS — Em 2020, o
Grupo Protege vai colocar em curso uma
mudanca estrutural em suas empresas.
“Vamos integrar em uma dnica empresa
todas as operagdes de transporte de
valores, vigilancia patrimonial, escolta
armada e de solugdes de seguranca
para varejistas, cooperativas de crédito
e empresas do sistema financeiro”,
informa Qliveira.

A Proforte, por exemplo, passara a
operar com 0 nome Protege em Goiés,
Minas Gerais, Parang, Rio Grande do Sul e
Tocantins. “Com essa integracdo operacio-
nal, de marcas e de estruturas, buscamos
ampliar a eficiéncia operacional aos nossos
clientes, bem como a fidelizagdo da carteira
de atendimenta”, afirma. +
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O TRANSPORTE
MOVE O BRASILEIRO

O brasileiro trabalha, produz e
se encontra. Cuida da familia,
administra a rotina, cumpre
Seus compromissos.

E quer chegar longe.

Por isso, faz do presente a
batalha diaria para alcancgar o
que deseja. Quando tudo isso
acontece, uma coisa é certa:
tem o movimento do
transporte.

O transporte move a industria,
0 agronegadcio, 0 comeércio.

O transporte move o futuro.

O transporte move a vida.

SPORTE
RASIL

NAT / ITL

SEST
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Petrobras Distribuidora S.A.

Lucro liquido recorde,
de RS 3,2 bilhoes

A companhia € lider na distribui¢ao de combustiveis, com 7,8 mil postos,
O que corresponde a 22,9% da rede total no Brasil.

0 prémio Maiores do Transporte e Me-
lhores do Transporte na categoria Servigos
— Distribuidora de Combustiveis coube a
Petrobras Distribuidora (BR Distribuidora),
que fechou o exercicio de 2018 com receita
operacional liquida de R$ 97,78 hilhdes, pa-
trimonio liquido da ordem de R$ 9,7 bilhdes,
lucro liquido antes do Imposto de Renda
ligeiramente superior a R$ 4, 8 hilhdes e
lucro liquido na casa de R$ 3,2 bilhdes.

Ao desenvolver uma anélise de como foi
0 seu desempenho da empresa no periodo,
considerando avaliagdo do cenéario no
inicio daquele ano, principais estratégias
e eventuais mudancas de curso, a BR
Distribuidora, por meio de canal oficial, as-
sinalou: “A gestdo de riscos e passivos foi
uma das prioridades. Nesse periodo foram
assinados acordos que impactaram positi-
vamente o resultado, como a confissao de
dividas com a Eletrobras — decorrentes do
fornecimento de derivados de petréleo, o
que foi uma grande vitéria.”

O relato prossegue: “A disciplina na ges-
tdo do capital de giro, recebiveis e passivos
permitiu a geragdo de caixa operacional de
mais de R$ 3 bilhdes, reduzindo a divida
liquida da companhia em 35% e possibi-
litando a obtencdo de um
lucro liquido recorde de R$
3.2 bilhdes ao final de 2018."

dos caminhoneiros tivessem insistido
na manutencdo do movimento por mais
algum tempo.

A greve teve forte impacto no transporte
de pessoas e mercadorias, afetou direta e
profundamente diferentes setores e em
praticamente todo o territério nacional,
de modo que a economia foi abalada de
forma significativa. Antes da greve, havia
quem acreditasse que o crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro atin-
giria o patamar de 3%, mas 0s primeiros
dados recolhidos ap6s o movimento j&
sinalizavam exatamente o contrdrio. O PIB
cresceu tdo somente 0,2% no segundo
trimestre de 2018 — o periodo em que houve
0 movimento — e esse fato ajudou a conter
o ritmo de recuperagdo econdmica. Efeti-
vamente, a economia brasileira perdeu o
embalo e terminou 0 ano com crescimento
de apenas 1,1%.

A BR Distribuidora entende que sua
atuacdo no episddio foi bastante positiva:
“Esse perfodo também foi marcado por uma
série de desafios e conquistas em que a
companhia superou com eficiéncia a maior
paralisagao de caminhoneiros da histdria
do pais através do trabalho em esquema

de prontiddo das areas de Operagdo e
Logistica.”

A avaliacdo prossegue: “Tal agdo resul-
tou no restabelecimento do abastecimento
em tempo recorde, em uma operagao que
ndo s¢ fortaleceu a BR como ratificou a sua
exceléncia no setor. A integracao de diver-
sos setores e a dedicagdo de uma equipe
altamente qualificada, de alta capacidade
técnica e comprometida a nao prejudicar
0s servicos essenciais a populacao foi um
grande aprendizado e mostrou a parceria
da empresa para com a sociedade.”

POSTURA COMERCIAL — A BR Distri-
buidora também faz um exame bastante
positivo de sua atuagao na drea comercial.
0 texto liberado pela companhia assinala:
“Ja em termos comerciais a evolucao
também foi grande, uma vez que parcerias
ja existentes foram consolidadas e novos
acordos e contratos fechados, ampliando
e diversificando a carteira de clientes da
empresa no mercado corporativo e na Rede
de Postos de Varejo. Além disso, houve
melhora também na rentabilidade dos ne-
gécios de aviacao e dos Mercados Especiais
(produtos quimicos, coque e solventes).”

ceuie EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

Um dos fatos mais signi-  sErrrrryrraEnle T Rf 10 1010 10 7 9 8 4 6 14
ficativos da economia brasi- e c1a. DE GAS DESAO PAULO-COMGAS SP 5 7 8 6 5§ 10 9 1 10 6l
leira em 2018 foi a chamada 3o RAfZEN COMBUSTIVEIS S.A. Rf 9 8 9 2 2 5 10 3 8 56
Crise do Diesel, marcada por ~ 4° COPAGAZ DISTRIBUIDORADEGASS.A, SP 2 4 4 9 9 7 6 6 7 54
uma greve de caminhonei-  8° LIQUIGAS DISTRIBUIDORA S.A. SP 4 6 5 5 10 8 4 2 9 83
ros autonomos, de alcance 6° IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEO S.A. R] 8 9 1 8 3 4 3 5 5 52
nacionaL que teve im’cio em 7° PETROLEO SABBA S.A. 3 AM 6 5 6 4 8 6 7 7 0 49
21 de maio e foi oficialmente  8° RODOIL DISTRIB.DE COMBUSTIVEISS.A. RS 3 3 2 7 6 2 2 9 4 38
encerrada nove dias depois, 9 PETROBAHIASA.3 BA 1 2 3 3 4 3 5 10 0 3l
10°ALESAT COMBUSTIVEIS S.A. RN 7 1 1 1 1 1 1 8 3 24

embora alguns segmentos
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A. R] 55,74 1° PETROSERV S.A. R] 50,88
2° CIA.DE GAS DE SAO PAULO - COMGAS SP 49,22 2° UNIBRASPE - BRAS. DE PETROLEO S.A. PR 43,22
3° PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. R] 32,97 3° CIA.DE GAS DE SAO PAULO - COMGAS SP 19,58
4° PETROSERV S.A. Rl 24,60 4° POSTO USINA SAO DOMINGOS S.A. SP 4,89
5° PETROLEO SABBA S.A. AM 20,46 5° PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. R] 3,27
6° BAHIANA DISTRIBUDORADE GASLTDA. SP 19,25 6° BAHIANA DISTRIBUIDORA DE GASLTDA.  SP 3,26
7° COPAGAZ DISTRIBUIDORA DE GAS S.A. SP 18,01 7° LIQUIGAS DISTRIBUIDORA S.A. SP 3,08
8° UNIBRASPE - BRASILEIRA DE PETROLEO S.A. PR 15,44 8° COPAGAZ DISTRIBUIDORA DE GAS S.A. SP 2,45
9° POSTO USINA SAO DOMINGOS S.A. SP 15,32 9° CASA ROSA COMBUSTIVEIS S.A. PR 2,06
10° PETROBAHIA S.A. BA 14,86 10°PETROLEO SABBA S.A. AM 1,94
AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. RJ] 9.686.000
2° CASA ROSA COMBUSTIVEIS S.A. PR 13,57 2° IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEO S.A. R] 5.415.812
3° POSTO USINA SAO DOMINGOS S.A. SP 11,57 3° RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A. R] 3.064.352
4° PETROSERV S.A. R] 6,21 4° CIA.DE GAS DE SAO PAULO - COMGAS  SP 2.721.324
5° MOTO MERCANTIL CAMPISTA S.A. R] 3,97 5° LIQUIGAS DISTRIBUIDORA S.A. SP 997.474
6° UNIBRASPE - BRAS. DE PETROLEO S.A.3 PR 3,67 6° PETROLEO SABBA S.A. AM 915.347
7° PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. R] 2,81 7° COPAGAZ DISTRIBUIDORADE GASS.A. SP 339.924
8° BAHIANA DISTRIBUIDORA DE GASLTDA. SP 2,26 8° BAHIANA DISTRIBUIDORA DE GASLTDA. SP 299.081
9° YPETRO DISTRIB. DE COMBUSTIVEISS.A. CE 2,24 9° RODOIL DISTRIB. DE COMBUSTIVEISS.A. RS 152.617
9° AMERICA LATINA S.A. PR 2,24 10° ALE COMBUSTIVEIS S.A. RN 148.518

Outro aspecto foi salientado no relato:
“A Rede de Postos também foi ampliada e
a empresa conquistou mais de um milhdo
de novos clientes para o programa de fide-
lidade Petrobras Premmia, atingindo cerca
de 13 milhdes de consumidores.”

0S DESAFIOS DE 2019 — A BR Distribui-
dora empresa também fez consideragoes
a respeito do que vem sendo enfrentado
no correr de 2019 — uma comparagao do
ano em curso com o ano anterior, levando
em conta mudancas ou permanéncia nas
estratégias. Embora quando a avaliacdo foi
liberada restasse ainda dois meses para o
final do ano, os principais resultados ja se
configuravam.

E esta a avaliagdo: "0 ano de 2019 esta
sendo repleto de desafios, principalmente
de transformagdo cultural e de oportuni-
dades, uma vez que a BR fez a transi¢ao
de uma empresa estatal para privada.
Para isso, esta sendo feito um trabalho
detalhado de todas as novas estruturas da
companhia e também na busca de solugdes
que fagam com que 0 novo momento da

DESEMPENHO DO SETOR DE DISTRIBUICAO DE COMBUSTIVEIS (em %)

INDICADOR 2009 2010 2011 2012
Rentab. Patr. Liq. 69,04 3522 -1300 46,86
Endiv. Geral 38,69 54,71-284,04 56,38
Liquidez Corrente 4,49 163 191 2,06
Cresc. Vendas 8,67 35,26 13,98 5,65

2013 2014 2015 2016 20171 2018
17,11 1880 2345 2316 27,18 8,47
41,40 2185 62,67 5654 5879 4951
474 2,64 156 258 240 2,52
1523 862 71,60 5997 1061 15713

BR seja posicionado de forma adequada,
eficiente e inovadora.”

A BR prossegue: “O objetivo é tornar
a empresa mais rentavel e elevar o seu
nivel de competitividade. Para isso, esta
otimizando a gestdo e implementado
dez iniciativas j& anunciadas (em pricing,
sourcing, logistica, gestao de despesas,
pessoas, marketing e relacionamento, lojas
de conveniéncia, lubrificantes e servicos
financeiros e programa de fidelidade),
que se desdobraram em 36 projetos que
estdo em andamento. Tais medidas sdo
suportadas por dois grandes pilares:
transformacdo digital e monitoramento do
ambiente externo.”

A companhia sublinha a atencdo ao
mercado: “Tanto 2019 quanto 2020 serdo
anos de execugdo a comegar com 0 posi-
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cionamento da empresa reforgando sua
vocacgdo para distribuicao, mas com olhar
atento em outras frentes”.

Em sua manifestagdo, a companhia faz
projecdes e demonstra expectativas refe-
rentes ao ano de 2020, levando em conta
fatores especificos do setor e, sobretudo,
as recentes definicdes no ambiente politico
e 0 quadro que vem sendo desenhado para
a economia.

A BR Distribuidora, que € lider na distri-
bui¢do de combustiveis, com 7,8 mil postos,
22,9% da rede total no pafs, observa: “A
expectativa é de a empresa se consolidar
nos préximos anos como a maior distribui-
dora de combustivel do pais e também a
mais rentdvel, considerando que o Brasil
sera ainda por um longo periodo um forte
consumidor de combustiveis liquidos.” 7
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Mobilidade sustentavel é o movimento
da Sascar no mercado de gestao de frotas

De acordo com a Policia Rodovidria Fe-
deral (PRF) 38% dos acidentes nas rodovias
federais envolvem vefculos pesados. Os
dados preocupam, pois caminhdes e dnibus
representam apenas 4% da frota nacional.
Em outro levantamento realizado pela PRF,
em 2016 30,8% dos acidentes registrados
foram causados por falta de atencdo, segui-
dos por velocidade incompativel (21,9%),
ingestdo de alcool (15,6%), desobediéncia a
sinalizagdo (10%), ultrapassagens indevidas
(9,3%) e sono (6,7%).

Além do risco a vida que acidentes de
transito podem causar, os custos relacionados
a eles também sdo altos. Segundo o IPEA
(Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada),
noano de 2014 0s 170 mil acidentes de trénsi-
to ocorridos nas rodovias federais brasileiras
geraram um custo de R$12,3 hilhdes.

Com base nesses dados alarmantes a
Sascar adota um importante posicionando
com o mercado, reafirmando assim sua
principal causa como empresa de tecno-
logia em gestdo de frotas: a MOBILIDADE
SUSTENTAVEL.

“Acreditamos que a mobilidade é essen-
cial para o desenvolvimento humano e ela
estda em nosso DNA. Contribuimos para a
conectividade do transporte deixando ele
mais sequro, eficiente e sustentével. E por
isso que existimos”, afirma Gilson Santiago,
CEQ Presidente da Sascar.

Uma anélise detalhada dos dados de aci-

dentes auxilia na compreensao das causas e
permite que sejam formuladas estratégias e
medidas preventivas mais eficazes. Outros

tipos de dados também sdo importantes,
como as caracteristicas das vias, os histori-
cos dos motoristas, volumes e composicao
de tréafego.

“Precisamos olhar para esse cendario
e contribuir para um transporte cada vez
mais eficiente e robusto. Através da nossa
tecnologia acompanhamos nossos clientes
a irem mais longe com seguranca e eficién-
cia. Isso é mobilidade sustentavel. Nossos
clientes geram mais empregos a medida que
crescem, colaborando com a comunidade
do entorno. Melhoramos, juntos, nossa
sociedade” completa Santiago.

A Sascar vem avancando no desenvolvi-
mento de novas tecnologias. Na FENATRAN
2019, lancou duas solugdes de imagens. A
Camera de Fadiga e Desatengdo faz a ana-
lise facial do motorista, alertando o gestor
da frota e 0 condutor quando detecta sinais
de cansago e distragdo. J& a Camera de
Direcdo Inteligente, grava videos a partir de
eventos de risco detectados pela telemetria,
emitindo relatério e video do momento exato
do incidente para que o gestor possa dar
treinamentos e feedbacks personalizados.

A empresa e ainda langou em 2019 uma
solugdo que permite 0 monitoramento online
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e em tempo real dos principais indicadores
da frota, através de um painel que funciona
como uma torre de controle. A ferramenta
permite ao gestor uma analise rapida e sim-
plificada das operacdes, dando ainda mais
controle das entregas e eficiéncia logistica.

SOBRE A SASCAR

Empresa do Grupo Michelin - conglome-
rado francés presente em 170 paises, com
114.000 colaboradores - especializada em
gestdo de fratas, a Sascar, oferece solugdes
tecnoldgicas para contribuir para a mobili-
dade sustentavel, conectando o transporte
e deixando-0 mais seguro, eficiente e sus-
tentdvel para o ir e vir de cargas e pessoas.
Presente no Brasil, México, Argentina,
Colémbia, Chile e Europa, a Sascar é a
(nica empresa do segmento com atuagdo
comercial, técnica e pés-venda em todo o
Brasil. Com modelo exclusivo de contrato
de locagdo que ndo demanda investimento
em compra de equipamento, nem gastos
com manutengdo. A Sascar possui mais de
269 mil veiculos conectados, sendo a lider
do mercado na América Latina e a sexta no
mundo (www.sascar.com.br).
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CONCESSIONARIA DE VEiCULOS

Suécia Veiculos S.A.

Agronegocio impulsiona
os resultados

A empresa esta convicta de que o ano de 2020 tera evolucao

dos negdcios com crescimento em diversas areas

Para o principal executivo a frente
da empresa premiada por Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte, na
categoria Concessionaria de Veiculos, o
periodo de 2018-2019 foi marcado por um
bom reaquecimento econdmico.

De acordo com Ataides Pozzi Neto, CEQ
do Grupo Suécia, a economia brasileira
vem gradativamente demonstrando evolu-
¢do. “Um dos principais fatores para essa
retomada é o agronegdcio, que trouxe
benfeitorias para diversas areas, incluindo
0 aumento de caminhdes para o transporte.
Esse é sempre um bom sinal de que a eco-
nomia esté reagindo”, assevera.

Na opinido do executivo, com a demanda
crescente da cadeia produtiva agricola e
pecuéria, locadoras terceirizadas que pres-
tam servicos nessa area também sentiram
a necessidade de expandir seus negécios.
“Um bom exemplo é a cana-de-acUcar, que
movimentou e intensificou a ampliagdo de
sua frota de veiculos e, consequentemente,
influenciou o crescente nimero de vendas
de caminhdes”, explica Pozzi.

“Percebo que esse mercado estd entre 0s
setores mais otimistas da inddstria e que
estamos com grandes expectativas para
o crescimento constante do
agronegécio brasileiro. No
meu entender, essa drea é
uma das principais para o
progresso e que impacta po-
sitivamente ndo s6 o setor de
veiculos, como de outros se-
tores, proporcionando pros-
peridade para o brasileiro
em geral”, acrescenta o CEQ.

E para a Suécia Veiculos
ndo foi diferente. De acordo
com Pozzi, 0 aquecimento do

agronegécio foi um dos principais pontos
que impulsionaram os resultados da com-
panhia. “As empresas do agronegécio e as
terceirizadas, envolvidas diretamente na
cadeia produtiva, tiveram que aumentar
suas frotas. E, consequentemente, essa ex-
pansao impulsionou novas frotas rodando e
em mais quilémetros rodados. Prova disso
foi o indicador de aumento de veiculos nos
pedagios”, comemora.

Outro fator é que a frota brasileira ainda
¢ antiga e necessita de maior manutengao.
“0 crescimento das frotas e aumento de
quilémetros rodados geram necessidade
de vefculos novos e de investimento na
manutencdo adequada dos mais antigos.
“Essa somatdria também pode ser indica-
da como outro impacto positivo no nosso
resultado”, salienta Pozzi. “Trabalhamos
fortemente com o preparo especializados
das nossas equipes, tanto no crescimento
do mercado, quanto na manutengdo dos
veiculos”, acrescenta.

Segundo o executivo, a Suécia Veiculos
realiza um estudo aprofundado para saber
qual o momento certo de abordar seus
clientes e entender quais as principais
necessidades a serem atendidas. “0 nosso

principal objetivo é a busca constante da
satisfacdo dos nossos clientes. Prezamos
pelo relacionamento com todos, 0 nosso
comprador é nosso parceiro.”

E na busca dessa compreensao dos
problemas, a companhia visa oferecer a
melhor solugd@o. “N6s ndo vendemos ape-
nas caminhdes e servigos, nés oferecemos
experiéncias que devem ser vividas das
melhores formas. Mostramos solugdes
que muitos outros ndo conseguem, uma
vez que ainda compreendem os ‘negécios’
apenas como ‘negécios em si"”, salienta
Pozzi. “Nés, no Grupo Suécia como um
todo, investimos em pessoas, em relaciona-
mentos, em atendimento, e principalmente
na satisfagdo total dos nossos clientes.”

MELHORES DESEMPENHOS - De
acordo com o executivo, ndo houve con-
centracdo em uma area especifica para
um melhor desempenho. “Estamos em um
periodo em que todos 0s nossos departa-
mentos trabalham em parceria com um s6
objetivo. O que nos resulta a ascensao em
conjunto”, exemplifica.

Desta forma, Pozzi afirma que atual-
mente 0 grupo tem areas de negécios com

EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1° SUECIA VEICULOS S.A. GO 7 9 9 10 9 9 8 4 8 13
2° NORDICA VEICULOS S.A. PR 61010 7 10 10 7 2 10 72
3° SERVOPA S.A.COMERCIOEINDUSTRIA PR 9 8 6 9 8 5 5 8 7 65
4° AUTO SUECO SAO PAULO LTDA. SP 8 6 5 5 6 6 6 6 9 57
5° KURUMA VEICULOS S.A. ES 10 4 7 3 2 3 9 9 5 52
6° PREMIER VEICULOS S.A. sC 3 2 8 4 4 8 10 5 6 50
7° CARBEL S.A. MG 2 5 1 8 7 1 2 1 4 31
8° SP JAPAN MOTORS DISTRIB.DEVEIC.LTDA.SP 1 3 3 6 5 4 4 10 0 36
9° DIVENA COMERCIAL LTDA. SP 4 7 4 2 3 71 3 1 0 31
10°BCLV COMERCIO DE VEICULOS S.A. SP 5 1 2 1 1 2 1 3 319
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Ataides Pozzi Neto,
CEO do Grupo Suécia

venda de caminh@es e Onibus novos, semi-
novos, pneus e pés-venda com produtos e
servicos que integram os bons resultados.
“Sem duvida, por atras dos nimeros e
indicadores de resultados, temos equipes
e profissionais empenhados e bem prepa-
rados”, diz.

Um destaque, no entanto, o CEO prefere
ressaltar: “Posso dizer que nesse ano de
2019, o nosso departamento de pés-venda

e

foi essencial. Indicou melharias e solugdes
para 0s nossos clientes de forma eficaz,
gerando excelentes resultados para todos”,
festeja.

“Nds implantamos no mercado um con-
junto de itens que faz diferenca. Nossos
produtos e servigos se tornam especiais,
pois investimos na relagdo de confianga
entre nés e nossos clientes. A base desse
relacionamento sdo equipes treinadas,
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preparadas e satisfeitas”, defende Neto.

A Suécia Vefculos representa a marca
Volvo hé 40 anos no Brasil. “Essa é uma
de nossas melhores caracteristicas: con-
fianca e orgulho em trabalhar com veiculos
seguros, confortdveis, com baixo consu-
mo de combustivel, entre varios outros
pontos. Esses fatores também garantem
que nosso pés-venda apresente solugdes
diferenciadas para caminhdes com mais
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CONCESSIONARIA DE VEiCULOS

Suécia Veiculos S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° BRASAL BRASILIA SERVICOS AUTOM. S.A. DF 260,52 1° COMPANHIA DE AUTOMOVEIS TAPAJOS SP 218,59
2° COMPANHIA DE AUTOMOVEIS TAPAJOS SP 60,79 2° BRASAL BRASILIA SERVICOS AUTOM.S.A. DF 91,91
3° PREMIER VEICULOS S.A. SC 41,42 3° STEYER S.A. COMERCIO DE VEICULOS RS 80,46
4° IMPORTADORA DE FERRAGENS S.A. PA 31,50 4° POMPEIA S.A.VEICULOS E PECAS SP 36,62
5° TAI MOTORS VEICULOS S.A. ES 30,40 5° IMPORTADORA DE FERRAGENS S.A. PA 10,44
6° KURUMA VEICULOS S.A. ES 28,19 6° ITAIPU NORTE COM. DE MAQ. E VEIC. LTDA. PA 6,74
7° PAMPEIRO S.A.- COM DE AUTOMOVEIS RS 21,12 7° NORDICA VEICULOS S.A. PR 6,58
8° SUECIA VEICULOS S.A. GO 21,00 8° PAMPEIRO S.A.- COM. DE AUTOMOVEIS RS 6,04
9° DELORE S.A. COMERCIO DE AUTOMOVEIS SP 18,81 9° MINASMAQUINAS S.A. MG 5,42
10° BRASILWAGEN COM. DE VEICULOS S.A. SP 18,64 10°MECASUL AUTO MECANICA S.A. RS 5,12

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° COMPANHIA DE AUTOMOVEIS TAPA]JOS SP 69,73 1° CCV COML. CURITIBANA DE VEIC. S.A. PR 220.977
2° STEYER S.A. COMERCIO DEVEICULOS3 RS 58,35 2° NORDICA VEICULOS S.A. PR 211.199
3° DIMASA S.A. PR 20,12 3° MINASMAQUINAS S.A.3 MG 133.295
4° CEARA DIESELS.A. CE 8,59 4° SUECIA VEICULOS S.A. GO 113.956
5° GUANABARA DIESEL S.A. COM.E REPRES. RJ 5,26 5° BRASAL BRASILIA SERVICOS AUTOM.S.A. DF 105.847
6° COMERCIAL OESTE S.A. PR 4,13 6° GUANABARADIESELS.A.COM.EREPRES. R] 100.524
7° MIRIAM MINAS RIO AUTOM. E MAQ. S.A. R] 3,43 7° MIRIAM MINAS RIO AUTOM.EMAQ.S.A. RJ 95.250
8° QUINTA RODA MAQ. E VEICULOS LTDA. SP 3,42 8° RODOBENS VEICULOS COM. CUIABAS.A. MT 91.438
9° SUECIA VEICULOS S.A. GO 3,09 9° BRASDIESEL S.A. COM. E IMPORTADORA RS 82.526
10°MOTO AGRICOLA SLAVIERO S.A. DF 3,02 10° JORLAN S.A.VEICULOS AUTOM.IMP.ECOM. DF  81.591

de

uso, por exem-

dez anos de

DESEMPENHO DO SETOR DE CONCESSIONARIOS DE VEICULOS (EM %)

INDICADOR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
plo, COM Pregos | Reniab Patr lig, 1078 1400 2084 1929 1502 2141 1147 949
diferenciados”,  Endiv Geral 6986 5055 4802 8231 8572 59,18 6493 5521
afirma.Enquan-  LiquidezCorrente 157 241 239 206 230 171 325 323
toisso, 0 Grupo Cresc.Vendas 3857 21,51 27,60 20,59 544 2349 609 1250

2013 2014 2015 2016 20171 2018
3,86 1,79 -0,16  -4527 -5,02 741
56,77 63,56 6185 64,88 6573 5382
1,18 2,23 3,29 1,87 183 1,66
227 -471 2323 -194 4713 25712

Suécia oferece

outros servigos, como planos de finan-
ciamento e consércios. “Trabalhamos na
constante busca de solug@es ideais para o
transportador”, salienta Pozzi.

BARREIRAS E DESAFIOS — Segundo o
CEOQ, o principal desafio enfrentado nos
dltimos quatro anos foi a turbuléncia eco-
ndmica, que provocou grande impacto nas
vendas de um modo em geral. O executivo,
no entanto, é contundente ao declarar sua
convicgao pelo sucesso do pais. “Primeira-
mente, acreditamos no Brasil. Isso faz toda
a diferenca”, completa.

E com isso, Pozzi aponta a melhora
verificada nos indicadores econdmicos.
“Os ndmeros traduzem sinais de reaque-
cimento. Acreditamos que 0 progresso

trara beneficios para todo o Brasil. Além
disso, com a aprovacao da Reforma Tribu-
taria, teremos novos impulsos positivos”,
afirma.

A Suécia Veiculos mantém expectativas
de um forte crescimento em 2019, quando
comparado com os nimeros de 2018, que
representa um mercado acima de 100 mil
caminhdes. “0 principal motivo foi a me-
Ihora dos indicadores do governo, dando
maior credibilidade para o transportador
investir e renovar suas frotas. Até o més de
outubro, por exemplo, foram emplacadas
84.242 unidades, 38% acima do mesmo
periodo do ano anterior”, revela.

Para 2020, as expectativas ndo sao
diferentes; “Mantemos perspectivas oti-
mistas em relagdo a expansdo de vendas.
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Acreditamos em um crescimento de 5%
para 0 ano que vem”, prevé.

Pozzi afirma que, com a manutencédo
do PIB entre 1,6% e 2%, o mercado
continuard em progresso. “Sigo convicto
de que teremos um 2020 em evolugao,
trazendo melhorias e crescimento para
diversas areas. Em especial, mantenho
maior positividade para o mercado de
pesados”, acrescenta.

Entre as novidades para o préximo
ano, Pozzi destaca a abertura de novas
lojas, no molde das recém-inaugurada
loja de servigos Express Volvo, localizada
na BR-050. “O conceito é atender quem
estd na estrada na prépria estrada, sem
o deslocamento até as nossas concessio-
narias”, observa.
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CONCESSIONARIA DE RODOVIAS

Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A.

Disciplina no controle financeiro
mantém o bom desempenho

Em 2020 a empresa dara continuidade as obras na entrada da cidade
de Santos, além de investir em melhorias no pavimento, sinalizacao

e tecnologia

A disciplina na gestdo orcamentéria, a
eficiéncia em processos, o desenvolvimen-
to de equipes e a busca por inovagado nas
tarefas rotineiras garantiram mais vez a
Ecovias, empresa que administra uma das
mais importantes rodovias do pafs — o sis-
tema Anchieta-Imigrantes —, o destaque
para 0 prémio Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte por apresentar
o melhor resultado financeiro em 2018,
ano em que a economia deu sinais mais
firmes de que o Brasil caminha para um
crescimento sustentéavel.

Na comparacdo entre as dez principais
empresas que administram as rodovias do
Brasil, a Ecovias dos Imigrantes assegurou
o primeiro lugar, com a maior pontuagao
na soma de todos os quesitos analisados
em seu balango financeiro de 2018, ob-
tendo a nota méxima em rentabilidade
da receita (RR).

Ronald Marangon, diretor-superin-
tendente da Ecovias, afirma que em
2018 a empresa continuou investindo
na gestdo financeira e administrativa.
“A Ecovias tem um estilo de gestdo agil
e pouco burocratico, com uma equipe
coesa e muito integrada. A
alta gestdo conhece muito
bem as principais atividades

Uma das acoes da Ecovias que Maran-
gon considera relevante em 2018 sdo os
investimentos de R$ 199,5 milhdes no seu
trecho de concessao. Entre as principais
realizacOes esté a entrega da ampliagdo
da pista marginal da Via Anchieta, em
Sdo Bernardo do Campo (SP), entre 0 km
23 e o km 18, no sentido Sdo Paulo. A
obra aumentou a capacidade de trafego
no trecho, que passou a contar com cinco
faixas na diregdo de Sdo Paulo (trés pistas
na marginal e duas na central) e seis fai-
xas na direcdo de Santos (quatro na pista
marginal e duas na central).

Em 2018, a concessiondria deu inicio
também a uma importante obra na en-
trada de Santos. A intervencdo realizada
do km 59 ao km 65 da Via Anchieta visa
remodelar o trecho para que o tréfego de
entrada e saida da cidade ocorra apenas
pelas pistas centrais, enquanto o fluxo do
porto se dé pelas pistas laterais. As obras
preveem a constru¢do de trés viadutos,
duas passarelas, cinco quildmetros de ci-
clovia e vias locais para facilitar o acesso
a bairros da regido.

Em 2018, a Ecovias registrou trafego

de 61.171 eixos equivalentes pagantes,
4% abaixo do volume registrado em 2017.
“Vale ressaltar que em 2018 tivemos o
efeito da greve dos caminhoneiros que,
além de impactar o trafego no periodo da
greve, também acarretou na decisdo de o
governo do estado em isentar de cobranca
0S eix0s suspensos a partir de junho, o
que refletiu na performance de 2018",
esclarece Marangon.

Dos 61.171 eixos equivalentes pagantes
que passaram pelo sistema Anchieta-
Imigrantes no ano passado, 35.340 sdo
veiculos de passeio e 25.831 sdo veiculos
pesados, o que representou 42% do total.

A Ecovias emprega aproximadamente
540 funciondrios diretos, dos quais 80%
se dedicam as atividades operacionais.
Além disso, a empresa conta com 112 tra-
balhadores indiretos, que desempenham
funcdes operacionais, como atendimento
de guincho e socorro médico. Para realiza-
¢ao das obras e servigos de conservagao
nas rodovias em 2018, a concessiondria
contou com aproximadamente 600 traba-
Ihadores.

Em 2019 o investimento da Ecovias

) EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
SENIIEN LI I > ONCES. ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A. SP 7 6 9 6 1 10 8 6 8 67T
e procura sempre desafiaras e coNCES. DO SIST ANHANGUERA-BAND.S.A.  SP 10 8 10 2 3 9 10 7 4 63
equipes a pensar em formas 3> CONCES. DA ROD. PRESIDENTE DUTRA S.A. SP 9 7 7T 3 9 5 5 9 1 6l
mais eficientes de realizd- 4° CONCES.DEROD.DO OESTEDES.PAULOSA. SP 5 4 8 7 6 8 9 8 2 BT
las. O fluxo de informagGes ~ 5° CONCES. DEROD. DO INTERIOR PAULISTA S.A. SP 1 3 5 9 4 6 T B 10 80
entre os diferentes gestores 6° AB CONCESSOES S.A. SP 8 10 4 5 10 4 4 2 1 48
e com a diretoria ocorre de  7° CONCES. ROTA DAS BANDEIRAS S.A. SP 4 9 3 8 8 3 3 3 6 47
maneira natural, o que faci- & RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE S.A. SP 3 5 6 4 5 1 6 4 3 43
lita na tomada de decisges”, & CONCES.RODOVIA DOS TAMOIOS S.A. SP 2 2 2 10 2 2 2 10 9 41

10° RODONORTE S.A. PR 6 1 1 1 1 1 0 8 5 24

diz Marangon.
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Ronald Marangon,
diretor superintendente da Ecovias

deveré totalizar em torno de R$ 211 mi-
IhGes, sendo que a maior parte esta sendo
aplicada nas obras da entrada de Santos.
Para 2020, a empresa prevé que 0s inves-
timentos sejam aplicados em melhorias
no pavimento, sinalizacdo e tecnologia
das rodovias, além da continuagao das
obras da entrada de Santos, previstas
para serem entregues em abril de 2021.

A Ecovias administra o sistema Anchie-
ta-Imigrantes desde 1998. Esta rodovia é
a principal ligacdo entre a regido metro-
politana de S&o Paulo e o porto de Santos
— 0 maior da América Latina —, o polo
Petroquimico de Cubatdo, as indstrias
do ABCD e a Baixada Santista.

A concessionéaria é responsavel pela
exploracdo e manutencao do sistema ro-
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doviario de 176,8 quilémetros de extensao
e pela prestacdo de servicos aos mais
de 30 milhdes de veiculos que circulam
anualmente pelo sistema.

Outra iniciativa da Ecovias é o investi-
mento em programas educativos. Por meio
do seu Programa de Redugdo de Acidentes
(PRA), a concessionéria estuda medidas
de seguranga vidria, que tém o objetivo de



CONCESSIONARIA DE RODOVIAS

Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° EMP. CONCES.DE ROD. DO SUL S.A. RS 200,53 1° LINHA AMARELA S.A. - LAMSA R] 42,50
2° CONCES.ECOVIA CAMINHO DOMARS.A. PR 152,16 2° RENOVIAS CONCESSIONARIA S.A. SP 37,21
3° CONCES. DO SIST. ANHANGUERA-BAND. S.A. SP 144,84 3° CENTROVIAS SISTEMAS RODOVIARIOS S.A. SP 34,22
4° CONCES.DEROD.DO OESTEDE S.PAULO S.A.SP 122,90 4° CONCES. ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A. SP 34,18
5° CONCES. DA RODOVIA DOS LAGOS S.A. R] 120,45 5° CONCES.DO SIST. ANHANGUERA-BAND. S.A. SP 33,19
6° CAMINHOS DO PARANA S.A. PR 107,26 §° TRIANGULO DO SOL AUTO-ESTRADAS S.A. SP 33,19
7° RENOVIAS CONCESSIONARIA S.A. SP 100,00 7° CAMINHOS DO PARANA S.A. PR 32,80
8° CONCES.ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A.  SP 81,39 8° CONCES.DE ROD. DO OESTE DE S. PAULO S.A. SP 31,86
9° CENTROVIAS SISTEMAS RODOVIARIOS S.A. SP 18,41 9° EMP. CONCES.DE RODOVIAS DO SULS.A. RS 27,38
10° LINHA AMARELA S.A. - LAMSA RJ 76,02 10°RODOVIAS DAS COLINAS S.A. SP 21,04
AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
2° ENTREVIAS CONCES.DE RODOVIAS S.A. SP 7,85 2° AUTOPISTA REGIS BITTENCOURT S.A. SP 1.248.400
3° VIA BRASIL MT 100 CONCES.DE ROD.S.A. MT 7,58 3° VIAPAULISTA S.A.3 SP  1.242.089
4° VIANORTE S.A. SP 7,39 4° AUTOPISTA LITORAL SUL S.A. SC 1.165.811
5° ECO135- CONCES.DE RODOVIAS S.A.3 MG 3,91 §° AUTOPISTA FERNAO DIAS S.A. MG 1.130.610
6° CONCES. DO RODOANEL OESTE S.A. SP 3,33 6° CONCES.DE ROD. SUL-MATOGROSSENSE S.A. MS 931.511
7° CONCES. RODOVIA DOS TAMOIOS S.A. SP 2,53 7° CONCES. ROTA DAS BANDEIRAS S.A. SP 844.525
8° CONCESSIONARIA VIARIO S.A. R] 1,95 8° AUTOPISTA PLANALTO SUL S.A. PR 811.773
9° AUTOVIAS S.A. SP 1,98 9° AUTOPISTA FLUMINENSE S.A. R] 172.258
10° CENTROVIAS SISTEMAS ROD. S.A. SP 1,46 10°VIABAHIA CONCES. DE RODOVIAS S.A. BA 672.847

reduzir o nime-
ro de acidentes

DESEMPENHO DO SETOR DE CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS (em %)

INDICADOR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
eM 10d0 O SIS-  Reptab PatrLiq. 5485 2574 2641 2411 2064 2828 3453 3420 4656 3256 1984 1859 2345 1973
tema Anchieta-  Endiv Geral 66,65 6336 6392 6852 7078 7181 7721 6355 6822 7211 7190 61,85 7628 61,09
Imigrantes. Liquidez Corrente 072 045 066 041 127 079 126 138 102 151 1,13 217 166 1,12

Entre as me-  Cresc. Vendas 2644 1089 1247 1441 1231 131,33 2068 2338 2266 1653 130 123 457 -314

didas adotadas

estao acdes de

engenharia, como o telamento no can-
teiro central para evitar a travessia
de pedestres pela rodovia, correcdes
geométricas e melhorias em infraestru-
turas vidrias. Existem ainda os trabalhos
operacionais e de fiscalizacdo, como a
instalacdo de radares, redugdo da velo-
cidade maxima permitida e implantagdo
de operagdes especiais, além de cam-
panhas de conscientizagao nas rodovias
e movimentos educativos voltados para
publicos especificos.

Desde que a Ecovias assumiu a admi-
nistragdo do sistema Anchieta-Imigrantes,
os nimeros de acidentes e mortes tém
caido ano ap6s ano em todo o trecho.

Comparando os ndmeros do primeiro
ano completo de administragdo com o
registrado em 2018, houve uma redugdo
de 40% no nimero de acidentes (de 7.147
em 1999 para 4.278 em 2018) e de 41%
na quantidade de mortes (de 149 em 1999
para 88 em 2018). A reducdo ocorreu mes-
mo com o aumento de 46% no volume de
trafego no periodo.

A Ecovias é uma empresa do grupo
EcoRodovias, companhia de infraestru-
tura logistica integrada, que opera ativos
de logistica intermodal, concessodes rodo-
vidrias e servigos correlatos, e uma das
maiores corporagdes de infraestrutura
do Brasil. No mercado desde 1997, tem

104 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2019

atuacdo marcante no setor de conces-
sOes rodoviérias.

Ao longo de 20 anos o grupo vem
expandindo sua presenca tanto em
corredores de importacdo e exportacao,
quanto em eixos turfsticos do Brasil.
Suas concessdes ddo acesso a triplice
fronteira (Argentina-Brasil-Paraguai), a
regido do porto de Santos, principal porto
de contéineres da América Latina, e ao
porto de Paranaguéd, o maior do pais em
exportacdo de produtos agricolas. Das
dez concessionarias de rodovias que o
grupo tem o controle, sete possuem cer-
tificacdo de qualidade, meio ambiente,
salde e seguranca.
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Distribuidora Automotiva S.A.

Em franca expansao

Com foco na eficiéncia operacional, a empresa distribuidora mantém
trajetdria de crescimento e solidifica sua posi¢cao no setor de autopecas

Com a maioridade recém-adquirida, a
DASA (Distribuidora Automotiva S.A.),
que acaba de completar 21 anos de
atuacdo, resistiu a recessdo e ainda con-
seguiu consolidar a atuagdo no mercado
brasileiro. A empresa vem investindo na
modernizacao dos processos operacionais
e na diversificagcdo dos canais de venda.
“Estamos antenados com as revolugdes
tecnoldgicas de médio prazo relacionadas
amobilidade, as mudancas na relagao das
pessoas com os veiculos e as startups, que
provocam disrupturas no setor e do futuro
dos modais”, diz o presidente do Grupo
Comolatti, Sergio Comolatti. A empresa
teve destaque na premiacgdo das Maiores
do Transporte e Melhores do Transporte.

Parte do Grupo Comolatti, a DASA con-
centra e gerencia as operagoes das distri-
buidoras de acessdrios e autopegas Sama,
Laguna e Matrix, que juntas tém quase
100 mil itens de reposi¢do em portfélio e
solugdes de distribuicdo de abrangéncia
nacional. Cada uma no seu “quadrado”, as
marcas operam na mesma estrutura fisica,
mas com equipes de venda separadas, ja
que tém especificidades e segmentacdes
préprias: a Sama é generalista, atendendo
a linha leve, pesada e frotas. A Laguna
¢ especialista em motores,
com uma vocagdo para esta
parte especifica do vefculo.

atingiu todo o setor automotivo, inclusive
o do aftermarket. A politica econdmica de
governos anteriores, o sistema tributario
burocrético e a inseguranca juridica do
pais contribuiram para o agravamento da
crise. Mas, se existe uma crise, precisa-
mos pensar em como passar por ela de
maneira sustentavel.”

E foi isto 0 que a empresa fez: aumen-
tou a eficiéncia de setores considerados
estratégicos e investiu na relagdo com
os clientes. Como explica Comolatti: ”
gestdo bem dimensionada e controlada
¢ palavra de ordem em um periodo de
turbuléncia.”

0 executivo conta que o desafio foi
tornar a produgdo mais enxuta e agil, com
foco em uma cultura voltada para a alta
performance dos times de venda. “0 bom
da crise é o fato de que aprendizados sdo
gerados. Hoje somos uma empresa ainda
melhor”, avalia. Segundo informacdes
fornecidas pela empresa, a politica interna
nos Gltimos anos foi de reinvestir pratica-
mente todo o resultado.

MUNDO DIGITAL E EXPANSAO — Com
foco na prospecgdo comercial, a Distribui-
dora Automativa investiu no mundo digital

e langou, no ano passado, um canal para
compras on-line B2B. A iniciativa, segundo
0 executivo da empresa estd sendo um
éxito, antecipa um retorno rapido e hoje é
um case de sucesso da companhia.

A empresa investiu também na abertu-
ra de filiais, como a de Jodo Pessoa (PB),
a ser inaugurada agora em novembro, e
a de Varginha (MG), além de outras pre-
vistas para o inicio de 2020. Faz parte do
planejamento do ano que vem a expansao
com novas unidades no Nordeste e no
Sul do pafs.

PROXIMIDADE — Comolatti diz que a
linha de atuagdo da empresa busca a
proximidade com os clientes. Por isso,
existe uma busca por solugdes que
agilizam o atendimento. “Hoje usamos
ferramentas on-line de vendas que dao
agilidade ao processo, assim como canais
de comunicagdo atuais. A tecnologia faz
parte do dia a dia nas relagdes comerciais
e de aproximacao e fidelizagdo de nossa
carteira. Hoje todo o nosso servigo de
vendas é on-line, hospedado na Google
Cloud”, conta.

Esses investimentos vém gerando
resultados positivos. O presidente do

0 o EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
L e © DISTRIBUIDORA AUTOMOTIVA S.A. SP 9 8 8 8 9 5 5 4 9 65
€M acessorios. 2° INDUSTRIAS ROMI S.A. SP 7 9 9 7 1 9 7T 2 0 57

Quando perguntado sobre 3o |5 DISTRIBUIDORA DE PECAS S.A. GO 2 36 6 6 7 10 8 8 56
como a empresa enfrentou 3> SCHERER S.A. COM. DE AUTOPECAS sC 4 6 7T 9 8 8 8 6 0 56
0 morno cendrio econdmico  8° AV MANUFACTURING LTDA. RS 1 2 5 10 10 6 9 10 0 53
nacional, Comolattidizquea  6° STAREXPORT TRADING S.A. SP 81010 3 2 10 6 1 0 50
dificuldade veio para todos,  7° PARANA EQUIPAMENTOS S.A. - PESA PR 6 5 4 2 3 4 4 3 10 41
indiscriminadamente. “A 8° COMERCIAL AUTOMOTIVA S.A. SP 10 7 1 5 4 2 2 7 0 38
desaceleragéo da atividade 9° SINOSCAR S.A. RS 5 4 3 4 5 3 3 9 0 36

10°PPE FIOS ESMALTADOS S.A. sP 3 1 2 1 1 1 1 5 0 18

econdmica dos (ltimos anos
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presidente do
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DISTRIBUIDOR DE AUTOPECAS Distribuidora Automotiva S.A.

. !

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° IRSA ROLAMENTOS S.A. SP 58,82 1° STAREXPORT TRADING S.A. SP 17,84
2° MULTIPRIME IND. E COM.DE PECAS S.A. sC 52,57 2° IRSA ROLAMENTOS S.A. SP 12,54
3° ]S DISTRIBUIDORA DE PECAS S.A. GO 19,58 3° INDUSTRIAS ROMI S.A. SP 11,33
4° RECH IMPORTADORA E DISTRIBUIDORA S.A. MT 19,22 4° TRELLEBORG DO BRASIL LTDA. SP 10,94
5° AV MANUFACTURING LTDA. RS 18,42 5° RECH IMPORTADORA E DISTRIB. S.A. MT 6,06
6° SCHERER S.A. COMERCIO DE AUTOPECAS 3 SC 17,41 6° SCHERER S.A. COM. DE AUTOPECAS SC 5,34
7° LINCK MAQUINAS S.A. RS 14,62 7° MULTIPRIME IND. E COM. DE PECAS S.A. sC 4,89
8° DISTRIBUIDORA MERIDIONAL S.A. RS 14,40 8° DISTRIBUIDORA MERIDIONAL S.A. RS 4,36
9° REDE ANCORA - SC S.A. SC 13,71 9° ]S DISTRIBUIDORA DE PECAS S.A. GO 3,72
10° INDUSTRIAS ROMI S.A. SP 12,08 10°RODOMAC TRATORES PECAS E IMPLEM. S.A. SC 3,48
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF RS MIL
1° EXCELSIOR S.A. PNEUS E ACESSORIOS RS 8,90 1° STAREXPORT TRADING S.A. SP 1.703.678
2° TRELLEBORG DO BRASIL LTDA. 3 SP 6,90 2° INDUSTRIAS ROMI S.A. SP 697.603
3° CIA.MAGNETRON IND. E COM. PR 4,92 3° DISTRIBUIDORA AUTOMOTIVA S.A. SP 618.830
4° JARDIM SISTEMAS AUTOM. E IND. S.A. SP 3,45 4° COMERCIAL AUTOMOTIVA S.A. SP 208.064
5° AV MANUFACTURING LTDA. RS 3,39 5° TRELLEBORG DO BRASIL LTDA. SP 186.765
6° SCHERER S.A. COM. DE AUTOPECAS SC 3,25 6° SCHERER S.A. COM. DE AUTOPECAS sC 169.959
7° AUTO AMERICANO S.A.DISTRIB. DE PECAS SP 3,24 7° PARANA EQUIPAMENTOS S.A. - PESA PR 106.512
8° RUGERI MEC-RUL S.A. RS 2,85 8° BAMAQ S.A. MG 59.768
9° TECNOMOTOR DISTRIBUIDORA S.A. SP 2,79 9° SINOSCAR S.A. RS 56.412
10°TUBOPECAS INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 2,65 10°]. MALUCELLI EQUIPAMENTOS S.A. PR 53.522

Grupo Como-

DESEMPENHO DO SETOR DISTRIBUIDOR DE AUTOPECAS (em %)

latti conta que  NDICADOR 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
a Distribuidora  Rentab.Pat.Liq. 1748 430 873 2036 962 -1108 251 799 699 530 010 5069 944 637
Automotiva  EndivGeral 3978 4760 51,00 7077 4234 4841 4986 4965 5131 5643 047 5212 5429 5487
Vem conse-  LiqudezCorrente 406 299 213 283 301 233 220 298 292 281 267 248 230 213

Cresc. Vendas 2053 960 1463 1616 -430 2214 376 -049 1385 239 010 1,60 757 1326

guindo ampliar

abase de clien-
tes. “Muito se deve a nossa reputagao,
a confianga que as marcas imprimem
no mercado, a solidez do grupo, as boas
condicdes de pagamento, ao crédito faci-
litado, estoque, entrega e garantia. Entdo,
a carteira so cresce, apesar de algumas
mudancas nos perfis de compras.”
Quanto a salde financeira, Comolatti
nao titubeia: “a Distribuidora Automotiva
¢ a maior distribuidora de autopecas
do grupo. Estamos entre as quinhentas
maiores do Brasil, com receita bruta acima
dos R$ 1,5 bilhdo em 2018. Esta em sexto
lugar entre todas as empresas de atacado
no que diz respeito a liquidez corrente, que

¢ a quantidade de reais realizaveis para
cada real de divida no curto prazo.”

A empresa ainda ndo fechou os resul-
tados de 2019, mas Comolatti afirma que
sdo nimeros favordveis. “0s motivos para
comemorar decorrem do empenho dos
nossos times de vendas, de produtos,
de marketing, de logistica e de todas as
demais &reas que estdo no back office da
nossa operacao em todo o pafs e a melho-
ra que temos sentido na economia”, diz.

ANO 2020 - “N6s estamos tragando um
cendrio de crescimento de, no minimo,
3% no aftermaket automotivo”, prevé o
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executivo. Ele esta confiante no pais e
confirma que continuard investindo no
mercado local. Para ele, o governo esté
tomando as medidas certas no que diz
respeito a aprovacao de importantes re-
formas e ao aquecimento da economia.
“Esperamos que haja desburocratizacdo
nos setores e que o brasileiro tenha
mais poder de compra. Enxergamos o
futuro com otimismo, mas desenhamos
cenarios, adequamos nossos planeja-
mentos de acordo com as mudangas no
meio do percurso e aprendemos com
a experiéncia de mais de 60 anos no
mercado”, comenta.
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A Trucks Control é a primeira empresa

a oferecer Rastreadores Hibridos com SA , BA MA , S

10T e LoRa. Os rastreadores Caminhao | vendas@truckscomercial.com.br
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SISTEMAS DE BILHETAGEM

Prodata Mobility Brasil S.A.

Um novo conceito
de mobilidade

Concentrada no desenvolvimento de novas tecnologias para
sistemas inteligentes de transporte (I'TS), a Prodata Mobility Brasil
anuncia parceria com a Clever Devices

Nos dltimos anos, as empresas de
bilhetagem eletronica expandiram
sua area de atuagdo, desenvolvendo
médulos de sistemas inteligentes de
transporte (ITS) e tornando-se a base
para a transicdo para esse modelo de
mobilidade que se desenha no Brasil.
A Prodata Mobility Brasil tem mos-
trado folego invejavel para enfrentar
os desafios dos novos tempos, ao
disponibilizar para o mercado solucdes
inovadoras e em total sintonia com as
tendéncias mundiais para o setor.

Assim, mais uma vez, a empresa
surge como a mais bem avaliada de seu
segmento no ranking das Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte da
revista Transporte Moderno. Depois de
um perfodo dificil em 2017, a Prodata
tem apresentado indices de crescimen-
to bastante significativos. Em 2018, o
faturamento apresentou um incremento
de 7,4% em relagao ao ano anterior.

No ano passado, o balanco da
companhia teve como destaques: pa-
triménio Ifquido, que atingiu R$ 48,67
milhdes; liquidez corrente que foi de
1,65; enquanto o endividamento geral
nao passou de 51,69%. J& para 2019,
a expectativa é atingir um resultado
bem superior ao registrado no exercicio
anterior, em termos de faturamento.

“0s clientes voltaram a investir no
transporte coletivo e, por-
tanto, voltaram a procurar
nossas solugoes. Estamos
finalizando alguns contra-
tos importantes, que serdo
divulgados no infcio de

2020. Estamos bastante otimistas em
relagdo aos proximos meses”, comenta
Jodo Ronco Juniar, diretor-presidente
da Prodata Mohility Brasil.

A estratégia da Prodata para superar
as dificuldades e aproveitar as novas
oportunidades do mercado é diversifi-
car seu portfélio e buscar novos clien-
tes. "Além de projetos de renovagao
tecnoldgica em regides importantes
como Recife e Rio de Janeiro, reto-
mamos as nossas exportagdes, o que
€ muito positivo”, destaca. A cidade
colombiana de Bucaramanga adquiriu
315 equipamentos da companhia.

Até o final do ano, a Prodata deve
entregar cinco mil novos validadores
para as associadas da Federacdo das
Empresas de Transportes de Passa-
geiros do Estado do Rio de Janeiro
(Fetranspor), que atuam nas regides
de Duque de Caxias, Niteréi, Sdo Gon-
calo, Nova Iguacu e na capital. Para a
Regido Metropolitana de Sao Paulo, a
companhia ird fornecer 1,5 mil equipa-
mentos para biometria facial. “Também
firmamos contratos com outras cidades
como Recife, Sdo José do Rio Preto,
Guaruja, Sao Vicente, Montes Claros,
Barra Mansa e Votuporanga”, enumera
Ronco Janior.

A maior novidade anunciada pela
Prodata em 2019 é a parceria com a

Clever Devices, uma empresa com
forte presenca no mercado dos Estados
Unidos e do Canadéa, que atua no de-
senvolvimento de sistemas inteligentes
para o transporte (ITS). Com 35 anos de
existéncia no exterior, a companhia ja
estd no Brasil ha sete anos. “A Clever
Devices sempre procurou uma parceira
estratégica, como a Prodata, com am-
pla experiéncia no mercado brasileiro.
Essa unido representa uma comple-
mentacdo entre as duas empresas.
Nosso objetivo é trazer a tecnologia
que temos no exterior para o pafs,
mas adaptada a realidade nacional.
A Prodata sera fundamental nesse
processo”, explica Mauricio Consulo,
vice-presidente sénior de Desenvol-
vimento de Negdcios para a América
Latina da Clever Devices.

Ronco Janior destaca que a parceria
¢ importante para trazer o que existe de
mais avangado em termos de mobilidade
para o Brasil. “Depois de muitos anos
na lideranca do setor de bilhetagem
eletrénica, a Prodata Mobility quer atuar
firmemente nos sistemas inteligentes
de transporte. Iremos oferecer solugdes
em ITS e ainda reforgar os produtos e
solucdes que j& disponibilizamos no
pais. Estaremos juntos usando nossa
expertise para trazer mais inovagao ao
transporte puablico brasileiro”, afirma.

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1° AUTOPASS S.A. SP 10 9 10 9 9 10 10 10 10 87
2° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. SP 910 9 10 10 9 9 9 9 84
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Jodo Ronco Jiinior,
diretor-presidente da
Prodata Mobility Brasil
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Prodata Mobility Brasil S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° AUTOPASS S.A. SP__ 106,73 1° AUTOPASS S.A. SP 19,88
2° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. SP 1,38 2° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. SP 0,69

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF RS MIL
1° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. SP 1,65 1° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. SP 48.679
2° AUTOPASS S.A. SP 1,17 2° AUTOPASS S.A. SP 22.325

INOVAGAO - A Prodata esté foca-
da em disponibilizar novos meios

DESEMPENHO DO SETOR DE SISTEMAS DE BILHETAGEM ELETRONICA (em %)

INDICADOR 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
de pagamentos para 0 transporte. | Rentab.Pat.liq. 21,65 20,56 31,74 9,16 803 -891 2740 12,97 279 1590  nd.
Os sistemas com base em conta  Endiv.Geral 83,23 43,69 40,96 49,96 22,35 34,48 5592 56,37 51,69 51,30 64,76

na nuvem (ABT, ou Account Ba-  LiquidezCorrente 2,59 3,20 6,77 511 394 589 217 208 230 183 1,41

sed Ticket]ng) representam uma Cresc.Vendas 30,41 -14,80 60,30 4,12 31,20 9,38 15,04 184,60 -4,28 6,92 n.d.
forte tendéncia e trazem uma
série de vantagens. “Quando o porte, entre diferentes operadores e,  tais”, afirma.

pagamento é feito em dinheiro ou em
bilhete de papel, temos grandes custos
operacionais, pois é preciso gerenciar,
distribuir, vender créditos e administrar
esses valores.” No caso dos cartdes de
transporte, os créditos ficam armazena-
dos no cartdo de transporte do usuério,
enquanto as informacdes referentes
as tarifas estdo guardadas em outros
lugares. Ao centralizar os dados, o
sistema ganha mais transparéncia para
0S passageiros, além de proporcionar
mais seguranca e menos custos para
0s operadores.

Em Campinas, interior paulista,
cidade que eliminou o pagamento em
dinheiro nos 6nibus, a Prodata imple-
mentou, em conjunto com o poder pu-
blico, a solugdo Procloud. Os usuérios
tém acesso a um aplicativo no celular
que permite a aquisicao de créditos,
sendo que o pagamento das tarifas
pode ser realizado por QR Code, im-
presso ou nao. A tarifa é paga por meio
de cartdo de crédito. O usudrio pode
ainda utilizar o cartdo de transporte,
modalidade que concentra a maioria
das transagoes.

A solugdo possibilita uma viagem
continua entre véarias formas de trans-

até mesmo, entre diferentes cidades ou
regides. O sistema faz gerenciamento
de créditos, que ficam armazenados na
nuvem, e o préprio usudrio administra
pelo seu ID, eliminando a necessidade
de um cartdo fisico, bem como seu
recarregamento.

A companhia oferece solugdes em
meios de pagamento como o QR Code e
cartBes bancarios contactless, além de
ferramentas integradas de telemetria
monitoramento de frotas e biometria.
“Acreditamos muito no QR Code, que
estd em evidéncia no mundo todo, e
nao apenas no transporte plblico. Ban-
cos, aeroportos e companhias aéreas,
por exemplo, fazem uso da tecnologia.
Nossos validadores j& aceitam novos
meios de pagamento, como cartado ban-
cario contactless, e essas tecnologias
devem se expandir no Brasil”, acredita
Ronco Jinior.

“A bilhetagem precisa estar inte-
grada a solugdes de monitoramento
para que os sistemas tenham melhores
resultados operacionais, reduzindo
custos com combustiveis e manuten-
¢do. Estamos focados neste tipo de
solucdo. As informacgdes para usuarios
e operadores se tornaram fundamen-
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0 transporte publico de Sao Paulo
comeca a aceitar pagamento de pas-
sagens com cartdes bancarios sem
contato. Nessa primeira etapa, serdo
200 veiculos, de 12 empresas de oni-
bus, a aceitarem o novo sistema de
pagamento. Os dnibus sdo distribuidos
em 12 linhas e dois atendimentos, que
complementam a linha base. Essas
linhas atendem cerca de 2,9 milhdes
de passageiros por més.

Segundo a SPTrans, o novo meio
de pagamento é mais uma agdo para
trazer agilidade e praticidade para
paulistanos e visitantes em seus des-
locamentos pela cidade. Para utilizar
essa tecnologia, basta aproximar do
validador do 6nibus os cartdes de cré-
dito, débito e pré-pago, smartphones
ou smartwatches, com a tecnologia
NFC (Near Field Communication). A
iniciativa também beneficia turistas
brasileiros e estrangeiros que visitam
a cidade, ja que os cartdes internacio-
nais também serdo aceitos. A escolha
das linhas foi feita com o objetivo de
atender a todas as regides da cida-
de, além de terminais, estacdes de
metrd e avenidas com grande fluxo
de turistas.
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Banco Volkswagen S.A.

Ano 2020 comecara
com crescimento mais forte

A melhora nas condi¢des macroecondmicas devera fortalecer
a Industria e ampliar as vendas de veiculos, com o0 aumento
da conflanca do consumidor

A Volkswagen Financial Services Brasil,
que é constituida pelo Banco Volkswagen,
pelo Consodrcio Nacional Volkswagen e pela
Volkswagen Corretora de Seguros, estéd
confiante em que 2020 serd um ano bem
melhor, pois o Gltimo trimestre tem mostra-
do que a economia comegou a acelerar. “Te-
mos bastante informagdo positiva e muita
gente revendo o PIB para cima por conta da
aceleracdo. Isso indica que vamos comegar
0 ano com crescimento mais forte”, afirma
Eduardo Portas, superintendente de vendas
da instituicdo financeira.

0 executivo prevé também um incre-
mento da indUstria e aumento nas vendas
de veiculos das marcas pertencentes ao
grupo Volkswagen. “E vamos acompanhar
esse movimento, seja pelo volume da
prépria montadora, que vai crescer, ou pelo
comportamento do cliente, que deve estar
mais pré-disposto a financiar por conta da
melhora da economia”, diz Portas.

No acumulado de janeiro a setembro
de 2019 a Volkswagen Financial Services
fechou 9.344 financiamentos de caminhdes,
16,6% a mais que no mesmo periodo de
2018. Na area de automdveis foram 156.050
contratos, crescimento de 29,5% em relagdo
ao mesmo perfodo de 2018.
“Este avango no crédito para
automdveis deve-se também
a estratégia da Volkswagen
de ampliar o seu portfélio de
produtos, com o langamento
do Jetta, Tiguan e TCross”,
explica o superintendente
do banco.

Dos contratos fechados em
2019 o Crédito Direto ao Con-
sumidor (CDC) predominou

de automdveis e em caminhdes chegou
a 95%, tendo somente 5% dos veiculos
comerciais adquiridos por meio do Finame.
Até setembro o banco contabilizou 860 mil
clientes em sua carteira e a meta é chegar
a 900 mil até dezembro.

Para facilitar as negociagdes com seus
clientes, o banco investiu na digitalizagao
dos processos, substituindo a documentagdo
em papéis pela biometria.

Em 2018, quando a economia apre-
sentou sinais mais forte de retomada, a
Volkswagen Financial Services conseguiu
um resultado financeiro positivo e 0 banco
terminou 0 ano com R$ 14,3 bilhdes de
clientes ativos, crescimento de 8% em
relagdo a 2017. Também se destacou entre
os bancos de montadoras por apresentar a
maior pontuacao nos itens analisados no
seu balango financeiro de 2018, com nota
méxima em receita operacional liquida
(ROL), patrimdnio liquido (PL), lucro liquido
(LL) e rentabilidade do patrimdnio liquido
(RPL), sendo indicada para receber o pré-
mio Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte.

0 superintendente de vendas do banco
atribui o bom desempenho em 2018 a varios

fatores, como a proximidade do banco com
as marcas do grupo Volkswagen (Volkswa-
gen automéveis e caminhdes, MAN, Audi e
Ducati). “Temos uma integracdo muito gran-
de e construimos junto com as marcas um
programa de vendas e isso colabora para o
resultado do banco, que acaba conseguindo
mais financiamento e a ofertar taxas mais
atrativas e planos mais assertivos”, detalha
Portas.

0 banco também criou e ampliou seu
leque de produtos para financiamento e
seguro. A mais recente modalidade de
financiamento é o Sempre Novo, plano no
qual o cliente d& 30% de entrada e ao tér-
mino da Gltima parcela paga em 36 meses
(referente a 40% do valor do veiculo) tem
um baldo final, restando 30% para quitar
o valor total do carro. Se o carro custa R$
100 mil ele tem R$ 33 mil para pagar o
final. “Ele paga os 30% do saldo com o
carro usado, que cobre também a entrada
do carro nova”, explica o superintendente.
“Este plano tem tido bastante aceitacao,
pois é uma forma de o cliente ter um carro
novo a cada trés anos, sem fazer grande
desembolso”.

Com o plano criado para o TCross, que

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1° BANCO VOLKSWAGEN S.A. SP 10 10 10 4 3 7 10 9 8 71
2° BANCO GMAC S.A. SP 9 9 9 1 7 8 8 1 4 62
3° BANCO VOLVO (BRASIL) S.A. PR 4 5 6 6 9 10 6 7 6 89
4° BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S.A. PR 7T 7 8 9 4 5 3 6 7 56
5° BANCO HONDA S.A. SP 6 3 3 10 6 1 7 10 9 585
6° BANCO JOHN DEERE S.A. SP 5 6 1 8 2 6 4 6 10 54
7° BANCO CATERPILLAR S.A. sp 2 4 2 1 10 2 1 10 & 43
8° BANCO MERCEDES-BENZ DO BRASILS.A. SP 8 8 5 2 5 3 2 5 1 39
9° BANCO FIDIS S.A. MG 3 2 4 3 1 9 9 4 2 37
10°BMW FINANCEIRA S.A. SP 1 1 1 5 8 4 5 8 3 36

em todos os financiamentos
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Eduardo Portas,
superintendente de vendas da
Volkswagen Financial Services

custa R$ 94.990, e pode ser adquirido com
entrada de R$ 39.215 e 35 parcelas de
R$ 899, ficando na parcela final (a 367) um
saldo de R$ 37.996 a ser quitado, 0 banco

quadruplicou o volume de financiamento  de revisdes com desconto, cujo valor pode
com esta nova modalidade de crédito,  ser pago junto com as parcelas do finan-
segundo Portas. ciamento. “0 consumidor esté entendendo

Outro atrativo criado em 2018 foi o pacote que é uma vantagem comprar 0 carro novo
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Banco Volkswagen S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%)
1° BANCO VOLKSWAGEN S.A. SP 20,56
2° BANCOTFIDIS S.A. MG 19,91
3° BANCO GMAC S.A. SP 16,69
4° BANCO HONDA S.A. SP 15,11
5° BANCO VOIVO (BRASIL) S.A. PR 14,96
6° BANCOYAMAHA MOTOR DO BRASIL S.A. SP 14,35
7° BMW FINANCEIRA S.A. SP 14,13
8° BANCO JOHN DEERE S.A. SP 13,06
9° BANCO FORD S.A. SP 11,91
10°BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S.A. PR 10,73

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%)
1° BANCO HYUNDAI CAPITAL BRASIL S.A. SP 52,89
2° BANCO ITAU VEICULOS S.A. SP 49,79
3° BANCO VOIVO (BRASIL) S.A. PR 3245
4° BANCO FIDIS S.A. MG 29,85
5° BANCO GMAC S.A. SP 22,77
6° BANCO VOLKSWAGEN S.A. SP 19,93
7° BANCO JOHN DEERE S.A. SP 19,04
8> BANCO FORD S.A. SP 18,13
9° BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S.A. PR 18,27
10°BMW FINANCEIRA S.A. SP 17,66

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° BANCO HYUNDAI CAPITAL BRASIL S.A. SP 66,60 1° BANCO VOLKSWAGEN S.A. SP 2.695.611
2° BANCO RANDON S.A. RS 2,83 2° BANCO GMAC S.A. SP 2.430.021
3° BANCOYAMAHA MOTOR DO BRASILS.A. SP 1,76 3° BANCO MERCEDES-BENZ DO BRASIL S.A. SP 1.697.843
4° BANCO HONDA S.A. SP 1,74 4° BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITALS.A. PR 1.520.339
5° BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S.A. PR 1,70 5° BANCO JOHN DEERE S.A. SP 1.136.178
6° BANCO ITAU VEICULOS S.A. SP 1,69 6° BANCO VOLVO (BRASIL) S.A. PR 986.615
7° BANCO JOHN DEERE S.A. SP 1,56 7° BANCO CATERPILLAR S.A. SP  857.989
8° BANCO CATERPILLAR S.A. SP 1,45 8° BANCO HONDA S.A. SP  811.446
9° BANCO VOLVO (BRASIL) S.A. PR 1,43 9° BANCO FIDIS S.A. MG 657.766
10°BMW FINANCEIRA S.A. SP 1,32 10°BANCO PSA FINANCE BRASIL S.A. SP  361.492

e incluir nas parcelas o valor das revisdes”,
diz o superintendente.

DESEMPENHO DO SETOR DE BANCOS DE MONTADORAS (em %)

INDICADOR 2009 2010 2011 2012

0 banco langou também a garantia Remtab PatrLiq 688 1100 1168 936
estendida, colocando o quarto ano de  Engiv Ceral 7624 8162 8420 8565
garantia para o veiculo (trés anos S80  LiquidezCorremte 7,73 2,67 146 159
de fébrica), agregando valor na hora de Cresc.Vendas 14176 2035 27,14 2347

vender o carro. “Todos esses produtos
agregados, mais a proximidade com a
montadora e as ofertas que a gente faz
em conjunto foi 0 que fortaleceu o banco
em 2018", afirma Portas.

Ele destaca também que a melhora nas
condigdes macroecondmicas, com a redugdo
da Selic, ajudou a melhorar o financiamento
de veiculos em 2018. “Tudo o que melhora
na economia reflete diretamente no finan-
ciamento, seja pelo custo, pois o valor do
crédito cai com a queda da Selic, e pela
prépria confianga do consumidor, pois a me-
dida que o nivel de emprego vai melhorando
o cliente se sente mais motivado a fazer
um financiamento e adquirir uma ddvida
de trés anos para comprar um carro novo”,
comenta Portas.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
52,19 12,09 11,50 7,02 1131 11,31
80,15 83,15 7907 7340 73,03 7646
1,81 1,66 1,61 1417 153 1,41
9,17 1790 3200 2011 1312 0,21

Com relagdo aos financiamentos fechados
em 2018, o CDC foi o principal produto,
com 183.909 contratos, 20% a mais do
que no ano anterior. O leasing apresentou
uma reducdo de 7%, com 4.250 contratos;
0 consorcio teve uma retragdo de 1%, tota-
lizando 56.168 cotas vendidas, e o Finame
apresentou uma queda de 13% na procura,
com 8.072 contratos. “Com a redugao na
taxa de juros do CDC e o fim do incentivo
do governo para o Finame (hoje a taxa é de
mercado), o cliente migrou do Finame para
o CDC", afirma Portas.

Em 2018, dos contratos fechados pelo
banco 94% foram automéveis, com a maior
procura por parcelas de 36 meses tendo
47% de entrada, e 6% foram caminhdes,
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que predominou opc¢ao de 57 meses com
8% de entrada. Portas explica que em 2017
0s caminhdes eram adquiridos com 22% de
entrada porque o Finame exigia um percen-
tual minimo para liberar o financiamento.

0 banco também trabalhou muito com
a oferta de taxa zero para alguns modelos
em 2018 a fim de estimular as vendas e
ofereceu planos com taxa de juros de 0,69%
e 0,99% ao més.

A inadimpléncia, que chegou a superar
2%, foi melhor em 2018 e ficou em 1,94%
e esse indice continua caindo, segundo o
superintendente. “0 banco tem trabalhan-
do em vdrias agdes para reduzir a taxa de
inadimpléncia, com maior flexibilidade na
estrutura de cobranca”, diz Portas.



A MOBILIDADE HUMANA
E O QUE NOS FAZ IR ALEM

A AUTOPASS celebra o Prémio
Maiores e Melhores, como a
melhor na categoria Operador
do Sistema de Bilhetagem,
pela 7° vez.

Sao 10 anos no mercado, trabalhando
para atender cada vez melhor nossos
clientes, assumindo o compromisso
de facilitar a jornada do cidadao,
colocando ele como protagonista

de sua mobilidade.
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OPERADOR DE SISTEMAS

Autopass S.A.

Tecnologia como
vetor de mudancas

Autopass se destaca mais uma vez no ranking das Maiores do Transporte
e das Melhores do Transporte, aprimorando, cada vez mais, seu modelo

de negdcios

A Autopass é uma empresa privada de
gestdo integrada de sistemas de bilheta-
gem eletronica que atua principalmente
na Regido Metropolitana de S&o Paulo.
“E nesse contexto que gerenciamos 0s
mais de dez milhdes de cartdes BOM que
resultam em mais de quatro milhdes de
transacgdes diarias. Um aspecto central
para o resultado positivo de 2018 é uma
gestao eficaz e eficiente do sistema de
bilhetagem eletronica atrelada a expan-
sdo para novas pragas, além da busca
por inovagao e o foco no cliente”, declara
Rubens Gil Filho, CEO da empresa.

Atualmente, a companhia esté envol-
vida no sistema de bilhetagem de cerca
de 13 municipios, entre eles, Guaruja e
Jundiaf. “Quando o tema & inovacao, o
VouD ¢ figura central na Autopass. 0
aplicativo permite a recarga do cartdo
BOM e Bilhete Unico de Sao Paulo, além
de uma série de outras funcionalidades
como: recarga programada, a recarga
de celular e, principalmente, a oferta
de diferentes modais e possibilidade
de integracdo entre alguns deles”, diz
Gil Filho.

0 ano de 2018 foi importante para a
Autopass que conseguiu avangar em seu
modelo de negdcio e na expansao das
areas de atuacdo. “Nossa receita liquida
foi de R$ 119,9 milhdes, o que representa
um crescimento de 53,3% em relagdo do
exercicio anterior. Também
registramos um aumento no
market share do Bilhete Uni-

também nos canais mobile e ndo s6 nas
mdaquinas de autoatendimento. Isso
gerou um impacto direto na receita”,
comenta Gil Filho.

Entre outros pontos importantes para o
crescimento da receita, 0 executivo cita
0 aumento na margem liquida de 9%, em
2017, para 20%, em 2018. “0 resultado
revela potencial de economia de escala
e eficiéncia na gestao de custos e des-
pesas. A melhora da margem liquida e
maior geragdo de caixa fez com que a
empresa, naturalmente, reduzisse seu
indice geral de endividamento, tornando
a operacao mais rentavel.”

Gil Filho lembra que a recente estima-
tiva realizada pela Associagdo Nacional
das Empresas de Transportes Urbanos
(NTU) revela uma queda no nimero de
passageiros do transporte plblico em
todo o Brasil nos Gltimos anos. Entre
os fatores que levam a queda estdo o
contexto politico-econdmico brasileiro
e uma mudanga no comportamento da
populacdo que anseia por inovagdes nos
servigos prestados.

“A Autopass, como um importante
membro do mercado de mobilidade
brasileiro, tem buscado agregar ao
seu portfélio servigos e produtos que
atendam as necessidades do usuario
do transporte plblico. Além disso, sua
atuacdo tem como foco a eficiéncia

para as operadoras de transporte e 0
apoio ao poder pablico. Solugdes como
o app VouD, o pagamento por QR Code
e a biometria facial sdo exemplos de
produtos e servigos que fazem com que
a Autopass, mesmo em um cendrio de
crise, mantenha resultados de alto nivel.”

Na opinido do CEO da companhia, o
setor de transporte de passageiros busca
novas respostas para velhos problemas.
“SolugBes que fagam uso da tecnologia
e colaborem para a criagdo de cidades
inteligentes. A Autopass estd atuando
nos testes para pagamento com QR Code,
que estdo sendo realizados no sistema
metroferrovidrio de Sao Paulo e que
tornam a aquisi¢do do bilhete individual
muito mais rapida, comoda e segura.
Outra iniciativa é o Clube de Beneficio
do Cartdo BOM, que oferece uma série
de servicos para atender os usuéarios do
transporte plblico da grande S&o Paulo,
como parcerias com drogarias e opera-
doras de celular, para oferecer descontos
e promogdes”, enumera.

Considerando a experiéncia da empre-
sa no gerenciamento do Cartdo BOM, a
Autopass tem procurado expandir sua
atuacgdo para novos mercados. “Ofere-
cemos servigos e produtos adaptados a
realidade local para cidades e regides
metropolitanas. Também acompanhamos
as evolucdes do setor em todo 0 mundo

e ) EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
co devido a venda por meio  gpyrErTTTIY SP 10 910 9 9 10 10 10 10 87
do app VouD, o que fez cOM 3o prODATA MOBILITY BRASIL S.A. SP 910 9 10 10 9 9 9 9 84

que passassemos a competir
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OPERADOR DE SISTEMAS Autopass S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° AUTOPASS S.A. SP 106,73 1° AUTOPASS S.A. SP 19,88
2° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. SP 1,38 2° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. SP 0,69

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. SP 1,65 1° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. SP 48.679
2° AUTOPASS S.A. SP 1,17 2° AUTOPASS S.A. SP 22.325

para trazer para o Brasil aquelas
que se ajustam ao nosso contexto

DESEMPENHO DO SETOR DE SISTEMAS DE BILHETAGEM ELETRONICA (em %)

INDICADOR 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
e realidade. Recentemente, anun-  Renap patriq 21,65 2056 G174 916 808 89l 2740 1297 279 1590  nd
ciamos o VT Digital uma alternativa  endiv. Geral 8323 4360 4096 4996 2235 3448 5592 5637 5169 5730 6476

aos cartoes fisicos que garante mais
comodidade aos usudrios e protegao

Liquidez Corrente 2,59 3,20 6,77 511 394 580 211 208 230 1,83 1,41

Cresc. Vendas 3041 -1480 6030 412 31,20 9,38 1504 184,60 -4,28 6,92 nd.

contra o uso indevido de cartdes.”

De acordo com Gil Filho, a tecno-
logia é o principal vetor de mudanca do
setor de mobilidade urbana no Brasil e no
mundo. “Observando sob essa perspec-
tiva, as mudangas mais importantes s@o
0s novos modais e players chegando as
principais cidades brasileiras, adogdo de
novos meios de pagamento, uso intensivo
de dados e a adogdo de solugdes que
trazem eficiéncia para a operagdao. Uma
comitiva da Autopass esteve recente-
mente na Asia conhecendo o que existe
de mais moderno em meios de paga-
mento e solugdes que contribuem com a
mobilidade urbana. Nossa conclusdo é
de que o futuro definitivamente chegou
para paises como Japao, Coreia do Sul
e China. Nosso propésito foi conhecer o
que vem sendo utilizado para trazermos
a realidade brasileira.”

TECNOLOGIA — Apesar de nao divulgar
valores de investimento, a Autopass
garante que continua a fazer aportes
no desenvolvimento de solugdes para a
mobilidade urbana, trazendo o cidadao
como protagonista de sua mobilidade.
"0 ano de 2019 comegou com a operagao
da empresa no sistema de transporte do

Guaruja. Para atender as demandas da
operadora, a City Transporte, moderni-
zamos 0 sistema de pagamento por meio
do Cartdo City e do aplicativo que auxilia
0s usuarios com informacdes e recarga”,
exemplifica.

Para Gil filho, o setor de mobilidade
urbana tem 6timas perspectivas para o
préximo ano, pois a atenc¢do que recebe
resulta em investimento financeiro e
desenvolvimento de novas tecnologias
que impulsionardo a melhoria dos ser-
vicos prestados. “E importante salien-
tar que a adogdo de novas tecnologias
serd um aspecto muito presente em
2020 e nos préximos anos. Portanto, o
desenvolvimento e a inovagao somados
a uma possivel melhora econémica do
pais fazem com que as perspectivas
da Autopass para o préximo ano sejam
otimistas.”

0 executivo admite, contudo, que o
cenario atual da mobilidade urbana é
repleto de desafios e necessidades que
precisam ser resolvidos. “As dificuldades
existentes no setor podem ser encaradas
como barreiras ou como oportunidades a
serem exploradas. A Autopass optou por
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posicionar-se como uma empresa que
vai contribuir com o desenvolvimento do
setor de mobilidade urbana brasileiro.”

Uma das estratégias da empresa
para manter e melhorar ainda mais seus
resultados é entender o que 0 usuéario
do transporte puablico deseja e buscar
solugBes que atendam a essas necessi-
dades. “Também estamos levando essas
solugBes para municipios que precisam
modernizar seus sistemas de transporte.
Temos um trabalho dentro de casa que
¢ desenvolver, por meio de tecnologia,
novos servigos, mas também temos a
missdo de mudar a cultura, mudar a
forma de pensar e mostrar que todos,
municipios e cidaddos, ganham com
isso”, informa Gil Filho.

“Nossa atuagdo tem sido, por um
lado, satisfazer as demandas existentes,
gerenciando cartdes de transporte e le-
vantando dados que permitam entender
0 que o usuério do transporte publico
deseja. E, por outro lado, temos que nos
antecipar as novas demandas que surgi-
rao e contribuir com o pilar mobilidade
para a criacdo de smart cities. Esse tem
sido nosso objetivo”, afirma.
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GESTAO DE PEQUENOS TRANSPORTADORES

Fazemos o intermédio entre
transportador e cliente, realizando
acompanhamento e controle, otimizando
a operacgao, treinando motoristas e
profissionalizando a administra¢do do
transporte.
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Transportamos carga consolidada para
posteriormente a dividirmos em veiculos

menores localizados em um ponto
estratégico, préoximo aos locais de
entrega.
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Temos veiculos a disposi¢do exclusiva do
cliente de forma flexivel para circuitos
dinamicos, estaticos, inbound e logistica
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Transporte seguro

Com foco no potencial de negdcios do transporte de cargas,
a Porto Seguro investe em novas solugdes para assegurar
operacoes de distribuicao em diversos modais

Gigante do setor de seguros, a Porto Seguro tem o transporte
de carga no radar, como um dos segmentos com potencial de
crescimento. Hoje, a representatividade ainda é pequena quando
comparada a outros segmentos de atuagao da seguradora, mas
a expectativa é de que a atividade possa gerar um volume de
negocios expressivo.

Com lucro liquido na casa dos R$ 1,3 bilhdo em 2018, a Porto
Seguro esta no mercado hd mais de 70 anos. Atualmente, sdo qua-
se 8,5 milhdes de clientes Unicos, 13,2 mil funciondrios, 12,5 mil
prestadores de servigo e 36 mil corretores parceiros. A empresa
tem solucdes para 0s mais diversos ramos, como seguros, produ-
tos financeiros, servicos de emergéncia e conveniéncia, prote¢ao e
monitoramento, ou seja, de massificados a segmentacao, e agora
planeja crescer com mais consisténcia no transporte de carga.

“A Porto Seguro vem crescendo significativamente em outros
produtos que ndo o automdvel, buscando um equilibrio maior. A
carteira de transporte de carga esta entre aquelas que a Porto
Seguro tem investido bastante na diversificagdo”, diz a execu-
tiva Rose Matos, gerente da Porto Seguros Transporte, divisdo
dedicada a solugdes em seguros para operagoes de distribuicao
doméstica de cargas.

Como clientes, a Porto Seguro Transportes tem dois tipos de
empresas: 0 embarcador e a transportadora, sendo esta a de maior
representatividade no volume de negdcios gerados na carteira,
responsavel por quase 65% das contratagdes de seguros. Rose
explica o protagonismo das transportadoras: “Hoje é muito dificil
um transportador ndo consi-
derar a contratacdo de um
seguro de transporte, até por
ser obrigatério. Mas essas

EMPRESAS
1° BRADESCO SEGUROS S.A.

AS MAIORES

mais completa para o cliente dele”, diz ela.

Essa inquietacao das transportadoras por solugdes mais abran-
gentes em seguros pode ser constatada em nimeros. “De janeiro
a setembro de 2019, o crescimento da Porto Seguro Transportes
foi de 10,12% em faturamento, que chegou a R$ 121,5 milhdes
em prémios, quando somamos 0s seguros de embarcadores e
transportadores. A sinistralidade até setembro de 2019 estava em
28%", conta Rose, que acrescenta: “0 ano passado foi mais dificil
em faturamento, mas muito bom de resultado. Este, pelo contrario,
tem apresentado uma performance boa, tanto em resultado como
em faturamento. 2019 esta sendo um ano muito bom para nés."

Na leitura de Rose, os resultados sao reflexo direto da retomada
econdmica. Mesmo suave, o aumento da produgdo industrial
coloca em marcha todas as engrenagens. “Percebemos um mo-
vimento maior de carga e vemos empresas novas de transporte
contratando seguros. Quando a economia respira, todos 0s seto-
res se beneficiam. Houve aumento significativo de clientes e de
volumes segurados”, afirma a executiva.

MUDANCA NA CULTURA — Uma das mudangas que vem
chamando a atengdo de Rose é a percepgdo das empresas sobre
os beneficios da contratagdo de um seguro mais abrangente. “0
seguro entrou na cultura dos transportadores. Percebemos que o
transportador continua a fazer seguro contra roubo, por exemplo,
independente do nivel de violéncia registrado. Ele sabe que pre-
cisa oferecer uma solug&o completa para o transportador. E claro
que a incidéncia de roubos
em determinada regido e o
tipo de carga transportada
demandarao a contratagdo de

UF ROL
SP 36.632.969

empresas buscam solucdes 22 PORTOSEGIRO CIA DESESURDS SERRS 5P ST v o exira ol deloltras
mais completas, mais abran- Zo ;QEEES:E%U;?SA;;NA;ASBS — :i Z:;g;:jggl medidas preventivas, mas
gentes, com outros tipos de  (§e TOKIO MARINE SEGURADORA S.A. SP  4.964.569 ) de maneira geral, o seguro
coberturas, com o objetivo  g° LIBERTY SEGUROS S.A. SP  3.217.821  estd incorporado a solugéo
de diminuir a exposi¢do na  (7° HDI SEGUROS S.A. SP  3.206.158 ) de transporte”, diz.

eventualidade de um sinistro, ~ 8° ITAU SEGUROS S.A. SP  3.124.486 E ledo engano pensar que
e também de oferecer uma (8% ALLIANZ SEGUROS S.A. SP_ 3.118.547 ) g3 Porto Seguro estéd unica-
solugdo de negdcios ainda  10°AZUL COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS R]  2.924.678  mepte com 0 pé na estrada.
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AS MAIORES DO TRANSPORTE

Multimodalidade é assunto de grande interesse para a compa-
nhia. Obviamente, e até por conta do desequilibrio da matriz de
transporte de carga no Brasil, a expressao do transporte rodoviério
na carteira da Porto Seguro chega a 85%, mas outros modais
comegam a ganhar representatividade. “Temos uma demanda
por seguros para o percurso fluvial na regido de Manaus (AM), e
registramos uma procura importante por seguros de transporte
aéreo”, conta Rose, que acrescenta: “Percebemos que existe uma
tendéncia por procura de seguros de carga aérea. E incipiente,
mas com uma curva de crescimento expressiva, provocada pela
demanda do e-commerce. Registramos um crescimento de em-
barcadores procurando solug@es de seguros no transporte aéreo e
fluvial que sejam incluidas na apélice, como opgdes de cobertura”.

FLEXIBILIZACAO NA MEDIDA - “Regulamentado pela Su-
sep (Superintendéncia de Seguros Privados), o seguro para o
transportador tem regras muito claras, principalmente porque
¢ obrigatdrio, e temos que seguir 0 que esta determinado, mas
nada impede rever algumas condicdes dentro desse produto”,
avalia Rose. “Por exemplo: estamos em um momento em que 0
roubo de cargas tem tido baixa sinistralidade, o que nos permite
considerar flexibilizar, pontualmente, algumas condi¢es, como
0 gerenciamento de risco para algumas cargas ou para algumas
regioes. Ou seja, em determinados momentos, é possivel mexer

.g,; fis

Porto Seguro Cia. de Seguros Gerais

Rose Matos,
gerente da Porto Seguros
Transporte

na precificagdo do seguro; podemos flexibilizar o “clausular” de
gerenciamento de risco, 0 que nos deixa mais a vontade para
aceitar alguns nichos de carga que, em outros momentos, eram
de alta periculosidade”, diz a executiva.

Segundo ela, a equipe da Porto Seguro Transportes esta
dedicada a pensar como flexibilizar determinados produtos de
forma a torna-los mais &geis na ponta, junto aos corretores.
“A Porto Seguro vem investindo muito para facilitar a atua-
¢do dos corretores e concretizar o fechamento dos contratos.
Percebemos que precisamos conquistar os corretores para
que trabalhem o produto transporte e, assim, aumentar o
contingente de corretores atuantes e o0 nosso canal dentro
dessa carteira”, opina a executiva.

NOVOS PRODUTOS - Rose ndo detalha, mas adianta que a
Porto Seguro esté debrugada em novos projetos e planeja para o
primeiro semestre de 2020 langar novas solugdes de seguros para
a carteira de transportes. “N&o podemos revelar mais detalhes.
Temos também um portfdlio para agilizar ainda mais a vida do cor-
retor, que é o nosso canal de distribuicdo. Temos metas bastante
arrojadas de crescimento para o ano que vem. Os objetivos para
2020 ja estdo definidos: aumento de faturamento, facilidades e
treinamento para corretores sobre o0 setor de transporte e produtos
novos”, afirma. #
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JSLS.A.

Sinergia de sucesso

Diversificacao de atividades e gestao independente dos diferentes nucleos
de negdcios garantem os vultosos resultados apresentados pela JSL

0 grupo JSL registrou a maior receita operacional de seu
segmento, com R$ 8,07 bilhes, em 2018. O patrimdnio liquido
atingiu R$ 1,24 bilhdo; o lucro liquido totalizou R$ 189,17
milhdes; rentabilidade da receita foi de 2,34%; rentabilidade
do patrimdnio liquido de 15,15%; a produtividade de capital
chegou a 0,51; a liquidez corrente foi de 1,78; enquanto o
crescimento de receita alcangou 11,3%.

Os resultados positivos persistem em 2019. A receita liqui-
da registrou recorde de R$ 2,5 bilhdes no terceiro trimestre
deste ano. O lucro liquido consolidado foi de R$ 66,1 milhdes,
0 que corresponde a um crescimento de 22% na comparagao
anual, refletindo parte da transformacgdo operacional que
resultou em uma gestao independente de todos 0s negécios.

De acordo com a JSL, o conglomerado mantém a estratégia
de diversificacdo, que transformou sua trajetéria ao longo da
dltima década. De uma empresa inicialmente voltada para
servicos logisticos e com maior correlacdo ao crescimento
do PIB, a JSL se tornou “um grupo de empresas sinérgicas
que atua na locagao de ativos de alta liquidez com adigdo de
servicos, e segue crescendo independente do desempenho
econdmico do pais, com previsibilidade de resultados deri-
vada do alto percentual de receita contratada.”

“Parte do nosso valor reside na soma de resultados ope-
racionais consistentes, que é maximizado pelas empresas
reunidas em um Unico grupo com cultura forte voltada para
o trabalho, pessoas, servicos e know-how na gestdao de
ativos. Essa estrutura nos
permite alocar o capital de
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19%, refletindo a solidez e o dinamismo das companhias
que formam a JSL. A Vamos, Movida e CS Brasil representam
72% do Ebitda consolidado e atuam em negécios com alta
previsibilidade de resultados, com incremento impulsionado
pela tendéncia de migracdo do modelo proprietario para o
de locacao de ativos.

Ja a JSL Logistica, responsavel por 26% do Ebitda, passou
por uma transformagdo que a tornou uma companhia mais
eficiente e leve em ativos, preparada para se beneficiar de
uma esperada retomada de volume de negdcios logisticos no
Brasil. As divisdes BBC Leasing e Original exploram alterna-
tivas de negdcios complementares e adicionam know-how
sobre 0 mercado secundério e fortalecem a sua relagdo com
terceiros e agregados.

A diversificagdo dos negécios e o foco em retorno sobre
capital investido assegura a perenidade da JSL. O Ebitda
consolidado totalizou R$ 511,9 milhGes no terceiro trimestre
de 2019 e a margem atingiu 28,9% um aumento de 4% na
comparacdo anual. A Vamos obteve lucro liquido recorde de R$
38,3 milhdes, acumulando R$ 107,2 milhdes nos nove meses
do ano (+13%), em linha com o plano de negécios estabelecido
pela companhia. A Vamos investiu nas areas de retaguarda e
sistemas para dar suporte as operagdes com melhor nivel de
controle e processos, bem como no desenvolvimento da area
comercial, equilibrando crescimento, qualidade dos servigos
prestados e rentabilidade.

A JSL Logistica apre-
sentou Ebitda de R$119,7

forma transparente, ma- ELtEs ol o milhdes, com margem de
- L 1° JSLS.A. SPBOTS38) o, o | oo

Ximizando oportunidades o, mpaya GESTAO LOGISTICA S.A. SP  1.253.779 s ogistica se
em mercados especificos, 5o rRANSPORTE RODOVIARIO 1500 LTDA. PR liie4zig) considera pronta para cap-

crescer em setores pouco 4o BRASPRESS TRANSPORTES URGENTES LTDA. SP

explorados e financiar ati- 5° G10 TRANSPORTES LTDA.

turar os beneficios de uma
retomada econdmica no

939.733
PR 781.005

V0S a custos e prazos mais 6° COOPERCARGA

atrativos”, afirmaaJSLem (7° EXPRESSO NEPOMUCENO S.A.

Brasil. A CS Brasil apresen-
tou receita liquida total de

SC  1721.657
MG  595.217

comunicado oficial. 8° TORA TRANSPORTES INDUSTRIAIS LTDA. MG

A receita liquida apre- (9° BBMLOGISTICAS.A.

sentou crescimento de
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Ebitda foi de R$ 62 milhdes, sobre-
tudo devido ao desinvestimento na
concessao de uma linha de trans-
porte municipal de passageiros no
final de 2018.

A CS Brasil continua especia-
lizada no neg6cio de locacao de
ativos, que passou de 62% para
67% da receita bruta de servigos
em relagdo ao mesmo perfodo
do ano passado. A Movida apre-
sentou lucro liquido de R$ 60,2
milhdes, o maior resultado ja
registrado pela companhia em
um trimestre. O Ebitda totalizou
R$ 191,8 milhGes no terceiro
trimestre deste ano.

Segundo o conglomerado, a so-
lidez dos resultados reportados é
reflexo da continua evolugdo no
desempenho e maturidade das
empresas, que foram organiza-
das de forma independente, com
gestdo direcionada para cada um dos negdcios ao longo
dos dltimos trés anos.

A companhia destaca a reducdo no custo médio da divida
bruta para 8,2% no terceiro trimestre de 2019 e da divida
liquida para 9%, dada a queda do CDI no periodo, bem como
pela emissao de dividas mais baratas e quitagao antecipada
de dividas de maior custo. “Entendemos que a continua
busca por eficiéncia, a adequada gestdo do portfélio de
contratos e a maior representatividade dos contratos de
locagdo com servigos devem continuar contribuindo para a
expansdo desses retornos”, avalia a JSL.

A alavancagem diminuiu para 3,6 vezes, medida pela
divida Ifquida sobre o Ebitda no terceiro trimestre de 2019,
ante 4,4 vezes no mesmo periodo do ano passado e quatro
vezes no trimestre anterior. A divida liquida mostrou uma
importante reducdo de R$ 350,6 milhdes na comparagéo
com ao periodo anterior, totalizando R$ 7,1 bilhGes, sobre-
tudo devido a oferta de acdes priméria (R$ 532,5 milhdes)
e secundaria (R$ 300 milhGes) da Movida concluida no
final de julho de 2019, que também possibilitou acelerar
investimentos.

SUSTENTABILIDADE — 0 grupo JSL é signatéario do Pacto
Global da ONU desde 2014, quando passou a alinhar suas
campanhas, treinamentos, projet os, politicas e agdes
internas aos principios da iniciativa, demonstrando o seu

_—

Fernando Simdes, presidente da JSL

compromisso com uma agenda global de desenvolvimento.
Durante todos esses anos, a companhia empreendeu esforgos
na melhoria dos indicadores socioambientais utilizando como
referéncia as melhores praticas de mercado e as principais
tendéncias.

Ao longo do dltimo trimestre, a JSL investiu esforgos na
implantacdo dos comités e grupos de trabalho de sustenta-
bilidade das suas empresas, além da defini¢cao dos principais
indicadores socioambientais, reas prioritarias e projetos que
fazem parte do processo.

Em 2019, a JSL conquistou a certificagdo OEA (Operador
Econémico Autorizado), concedida pela Receita Federal
do Brasil aos envolvidos na cadeia logistica e confere um
status de empresa segura e confidvel em suas operagoes.
O certificado cria uma importante alianca entre alfandegas
e o setor privado.

0 processo de certificagao da JSL comegou em margo de
2018 e foi concluido em outubro deste ano. Por ser uma certi-
ficagdo que atua na prevencdo da contaminagdo de carga por
material ilicito, & necessdrio seguir a risca os controles de
protecdo da carga, seja na infraestrutura, documentagao, equi-
pamento ou na rota do transporte. Por isso, a JSL desenvolveu
um sistema de gestao especifico para atender aos requisitos
da Receita Federal e obter vantagens como prioridade nas
escolhas dos modais, beneficios na aduana internacional e
ponto de contato direto com a receita. 7
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Breda Transportes e Servigos S.A.

Foco em novos negocios

Objetivo da empresa € oferecer tecnologia embarcada
de acordo com as necessidades dos clientes

A Breda Transportes e Servicos, do Grupo Comporte, segue entre
as maiores empresas em receita operacional liquida e mantém a
lideranga na categoria Transporte de Fretamento e Turismo, do pré-
mio da Maiores do Transporte e Melhores do Transporte de 2019.

De acordo com o Ricardo Rodriguez Canton, diretor geral da
Breda, ao longo dos (ltimos anos o mercado encolheu muito
devido ao desaquecimento da economia, desemprego, migragao
dos usudrios para outros modos de transporte e toda a evolugao
da mobilidade.

A companhia, no entanto, seguiu fazendo sua licdo de casa:
“Reduzimos gastos, renegociamos contratos, fortalecemos ainda
mais nossas relagdes com os clientes e fornecedores, agregamos
valor aos servigos prestados, captamos novos clientes e atuamos
fortemente em turismo”, explica. Segundo o executivo, esta é a
férmula para o sucesso.

Canton relata que, mais recentemente, com a estabilizagao
do mercado e alguns timidos sinais de retomada, os resultados
também permaneceram mais estaveis. “Mesmo assim, seguimos
compensando as perdas com novos negécios e clientes.” O
diretor afirma que, a cada ano que passa, o nivel de exigéncia
dos consumidores aumenta, tornando-0s ainda mais rigorosos.
“Sem contar, € claro, a pressao sobre precos, que nos leva a
buscar novas praticas, novas tecnologias e novos modelos para
manter a competitividade e lideranga em nosso negécio.”

TRADICAO EM TRANSPORTES — Integrante de um dos maio-
res grupos de empresas de
transporte do pafs, a Breda é
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por meio de carros modernos e que emitem menos poluentes.

Canton comenta que a area de manutencgdo, por exemplo, é
sempre um ponto de maior atengdo e que deriva maiores cus-
tos. “Nossa drea de planejamento trabalhou incansavelmente
para reestruturar e otimizar os escopos e apresentar redugao
de valores, ndao s6 para a companhia, mas para toda a cadeia
operacional.”

A Breda possui uma infraestrutura completa, com garagens e
oficinas préprias, equipadas com o que ha de mais moderno em
ferramentas e produtos necessarios para garantir a qualidade
dos seus servigos. “A cada dia, nossos profissionais realizam
revisdes corretivas da frota por meio de um check-list elabora-
do pela prépria empresa”, afirma. De acordo com o executivo,
0s veiculos cumprem um rigoroso calendario de manutencao
preventiva em que mais de 270 itens sdo vistoriados por me-
canicos qualificados. “Manutencgdo preventiva ndo pode ser
vista como gastos, e sim como uma das melhores formas de
investimentos”, reforca.

DESTAQUE NO SETOR — Seguindo essa mesma linha de
raciocinio, a Breda trabalha firma para manter a lideranca.
“Buscamos fornecer solugdes personalizadas, tendo como marca
a flexibilidade e expertise na criagao e implantagao de opera-
cOes logisticas de transporte de passageiros”, salienta Canton.
“Nosso objetivo é oferecer tecnologia embarcada adequada a
vontade e necessidade dos clientes.”

0 diretor geral explica que
considera as maiores forgas

lider em seu segmento, com EMPRESAS UF ROL da empresa, sua estrutura,
mais de 3.500 colaboradores ~ ©. BREDA TIU&IISP,ORTES EEERIGOMREE i 002 a exceléncia em qualidade
. 2° N.SRA.DA VITORIA TRANSPORTE LTDA. SE 77.096 .

e uma frota superior a 1.700 dos processos e servigos, 0
el e briib ) 3° RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 75.948 ) talh i
\A/e|.cu osentre nibus, m|~cro- 4° REUNIDAS TURISMO S.A. sc 67.703  capitalhumano compe. ente,
on.lbus, va?s. e caminhdes. 5° ALFA RODOBUS S.A. sp 67.412 afrota comidade m?dlg me-
A idade média de sua frota  go TuRISMO TRES AMIGOS LTDA. R 54262 NOrquea da concorrénciaea
gira em torno de trés anos, (7o TURIS SILVA TRANSPORTES LTDA. RS 47.269 ) Ccapacidade de adaptagdo as
0 que confere seguranca a0 8> OPCAO JCA TUR. E FRETAMENTO LTDA. R] 21.753  mudangas em curto espago
transporte e favorece a pre- (92 TRANSMINO TRANSPORTES LTDA. MT 14.592 ) de tempo e de forma mais ra-

servagao do meio ambiente,
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“A tecnologia que dita novas
tendéncias comportamentais em
relacao a mobilidade e transforma
e cria novos modelos de negécios
€ 0 nosso maior desafio atualmen-
te”, revela. Nos Gltimos anos, a
companhia investiu ainda mais em
telemetria, automagao do sistema de
abastecimento e em procedimentos
voltados para o relacionamento com
o cliente (projeto de implementac&o
Salesforce), assim como gestdo do
transporte do cliente (localizagdo do
fretado, volumetria e roteirizagdo).

ATENDIMENTO DE EXCELENCIA -
“Nossas metas de trabalho sdo para
0s niveis maximos de satisfagao.
Para isso, os motoristas da Breda
participam de cursos periédicos de
qualificacdo e reciclagem. Também
contamos, por exemplo, com uma
equipe técnica 24 horas, apta para
resolver qualquer eventualidade”,
assinala Canton.

Segundo o executivo, todos os
encarregados e motoristas da em-
presa estdo conectados a uma rede de comunicagdo pronta
para atender chamados emergenciais. “Ha carros e motoristas
reserva assim como equipe de inspetoria e guinchos préprios”,
acrescenta.

DEMANDAS E SERVICOS — Tradicional no setor rodovidrio, a
companhia trabalha na prestagdo de servico em mais de trinta
localidades. “Oferecemos diariamente mais de 150 horérios de
partida, ligando cidades da Grande Sao Paulo, Litoral Norte e
Litoral Sul do estado”, diz.

Além disso, a companhia possui a capacidade de se adaptar
em qualquer projeto e implementagdo em curto prazo. “Aqui
estamos falando do servigo de fretamento continuo. A Breda
transporta diariamente colaboradores de diversas empresas
e visa proporcionar o melhor atendimento para esse grande
nimero de usudrios”, acrescenta Canton.

“0 projeto comega nas maos de uma equipe que desenvolve
itinerarios de forma adequada, racional e econdmica por geo-
processamento. Além de tracar os roteiros, também monitora
os trajetos garantindo pontualidade e outros beneficios aos
seus clientes”, explica.

0 executivo reforga que neste servigo, a atengdo esta focada

Ricardo Rodriguez, Canton, diretor geral da Breda Transportes

no conforto, comodidade e seguranca dos passageiros. “0 be-
neficio do fretamento pode ser constatado pela produtividade
dos funciondrios transportados, que se deslocam até o trabalho
com mais comodidade e rapidez. Sem contar, & claro, com o fator
ambiental: estudos mostram que para cada 6nibus fretado ha
menos 19 carros de passeio na rua, ou seja, menos transito e
menos poluicdo”, afirma.

Outra modalidade da Breda é o transporte de cargas. “Sao
mais de 330 caminhdes que operam em rotas diversificadas em
todo o pafs, tudo feito sob medida para cada cliente”, observa.
Jé na area de turismo, a companhia pode atuar em fretamentos
eventuais, tanto em viagens curtas, dentro do Estado de S&o
Paulo, como em roteiros turisticos por todo Brasil.

A Breda opera também uma area para eventos. “Ofe-
recemos solugdes exclusivas de transporte para shows,
traslados para cruzeiros, congressos, encontros religiosos,
feiras, eventos esportivos e outros”, acrescenta. E por fim,
a Breda possui ainda um setor para encomendas. “Dentro
do transporte rodovidrio, conseguimaos realizar de maneira
rapida e eficiente entregas de imediato, por meio dos
veiculos que servem as diversas linhas atendidas pela
companhia”, comenta. #
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Novamente, a maior transportadora
de passageiros sobre trilhos urbanos

No ano em que completou 50 anos de existéncia, a Companhia do Me-
tropolitano de Sao Paulo mais uma vez exibe a malor recelta operacional
liquida do setor de Transporte Ferroviario de Passageiros: R$ 2,61 bilhdes

A Companhia do Metropolitano de Séo Paulo — Metr6 con-
quistou novamente o prémio Maiores do Transporte e Melhores
do Transporte como a empresa com a maior receita operacional
liquida do setor de Transporte Ferroviario de Passageiros: R$
2,61 bilhdes em 2018. O patrimonio liquido da companhia era,
naquele ano, de R$ 32,29 bilhdes.

“Nosso esforco diario é para acolher nossos passageiros
com um transporte seguro, rapido, confidvel, previsivel e com
atendimento humanizado, para isso precisamos de um servigo
de operagdo e manutengdo extremamente eficiente e eficaz”,
afirma o presidente da Companhia do Metropolitano de Sdo
Paulo, Silvani Alves Pereira, ao descrever o desafio de manter
esse sistema funcionando adequadamente.

Ele acrescenta: “Nado é uma tarefa simples, mas nés con-
tamos com um quadro de funcionérios totalmente capacitado
para cumpri-la. Além disso, estamos investindo fortemente na
modernizagao da rede, com a implantagdo de novos sistemas,
como o sistema de controle de trens (CBTC), portas de platafor-
ma em todas as estacoes, cameras digitais de monitoramento
que facilita todo o trabalho dos nossos agentes de seguranca.
Melhorias como essas certamente nos auxiliarao a prestar um
servigo ainda melhor ao nosso passageiro.”

Silvani Pereira concorda que a cooperagdo com as com-
panhias concessiondarias
também é fundamental. E as-
sinala que o relacionamento
do Metrd de S&o Paulo com

EMPRESAS
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1° CIA.DO METROPOLITANO DE SAO PAULO  SP
as companhias concessio-  2° CIA. PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS SP
narias é bom e baseado no (3° COMPANHIA DO METRO DA BAHIA BA

empresas empenhadas em um esforco Gnico: prover o melhor
atendimento aos passageiros.”

0 presidente do Metrd de S&o Paulo afirma tratar-se de uma
diretriz do governador Jodo Doria e do secretario Alexandre
Baldy que todas as obras sejam retomadas, ampliando a rede
e com oferta de mais opgdes de deslocamentos a populagdo
de Sao Paulo. “Ja retomamos as obras da Linha 15-Prata, em
monotrilho, e inauguramos a estagdo Jardim Planalto, além
de iniciar as obras da estagao Jardim Colonial. Antes do final
de dezembro, vamos entregar mais trés estacdes: Fazenda da
Juta, Sapopemba e Sdo Mateus. E em 2021 colocaremos em
operacao a Jardim Colonial. Ao todo acrescentaremos 4,5 qui-
|[6metros a Linha 15, concluindo os 15,3 quildmetros previstos
e facilitando o transporte dos moradores da regiao leste aos
grandes centros de trabalho e estudos”.

Silvani Pereira informa que estdo sendo retomados os tra-
balhos que faltam da Linha 17-Ouro em monotrilho “Quando
chegamos, parte das obras estava paralisada e decidimos por
rescindir o contrato com o consércio responsavel pela fabrica-
¢do dos trens e construgao da via. Em breve, assinaremos os
contratos para a retomada da obra civil de via e de produgdo do
material rodante. Com isso vamos conseguir concluir os 7,7 km
e oito estagdes desse sistema. Também aceleramos as obras
de conclusdo da estagao
Vila Sénia, acrescentando
mais 1,5 quilémetro a Linha
4-Amarela”.

UF ROL

apoio matuo. “A comunica-  4° CONCESSAO METROV.DO R.DE JANEIRO S.A. R]

¢do é objetiva e as decises (8° SUPERVIA S.A.
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acdes necessarias. £ uma
parceria de sucesso com as
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dos projetos executivos e a ex-
pectativa é de comecar as obras
no primeiro semestre do préximo
ano. A respeito da Linha 6-La-
ranja, diz tratar-se de um projeto
que envolve Parceria Publico-
Privada integral e que vem sendo
coordenada pela Secretaria dos
Transportes Metropolitanos, com
participacao direta do secretario
Alexandre Baldy.

NOVOS PROJETOS — Recente-
mente, o secretario Alexandre
Baldy disse estarem em pauta
duas novas linhas de metrd,
uma em dire¢cdo a Guarulhos, a
Linha 19 — Celeste, e outra em
direcdo a Regido do ABC, a Linha
20— Rosa. A respeito do primeiro
projeto, Silvani Pereira explica
que estdo sendo contratados o
levantamento topogréfico e as investigacdes geotécnicas.
“Com esses estudos prontos poderemos pensar em realizar o
projeto basico que precede o executivo. Quanto a Linha 20 —
Rosa disse configurar um “importante projeto em um pacote
de medidas para melhorar o transporte no ABC”. Ele garante:
“No primeiro semestre do préximo ano seréd contratado o
projeto funcional da linha, que é o primeiro dos estudos para
a implantagdo de uma linha de metr6.”

Em meados de 2019, ao falar de sua gestdo, Silvani Pereira
mencionou quatro pontos abrangentes (objetivos estratégicos):
transformacado organizacional, reestruturacdo de custos, ge-
renciamento e governanga de expansao, e estratégia integrada
de comunicagao.

A respeito desse tdpico, disse: “0Os objetivos estratégicos
compdem um grande processo de mudanca e trazem desafios
arrojados de transformacdes. O desenvolvimento e aprimora-
mento de solugdes trardo ganhos relevantes para o aumento da
eficiéncia da gestdo da empresa e para melhoria dos servigos
prestados ao cidaddo na area da mobilidade. Denominamos
esse processo como Gestdo 5.0."

Ele acrescentou que a realizagdo de mudancgas estruturais
é condicdo fundamental para garantir a sustentabilidade da
empresa. Incluem-se nesse contexto 0s projetos que buscam
maiores fndices de qualidade, eficiéncia e produtividade, re-
dugdo de custos, aumento de receitas, obtengdo de ganhos de
escala, melhoria do fluxo, dos controles e dos processos para

Silvani Alves Pereira,
diretor-presidente do Metrd-SP
assegurar a posicdo de van-
guarda do Metrd de Sao Paulo e
que foram agrupados em quatro
grandes objetivos, incluindo:
Transformagdo Organizacional,
com foco o redesenho da es-
trutura organizacional, baseado
Nos principais Macroprocessos
da empresa; e Reestruturagao
de Custos, visando a elaboracdo
de uma estrutura de custos de
administracdo, expansao, ope-
racdo e manutengao que aborde
custos fixos e variaveis.

Outro aspecto é o Geren-
ciamento e Governanca da
Expansao, que busca a revisao
do modelo de implantagdo de
empreendimentos, a partir de
diagnésticos e da proposicao
de melhorias nas etapas de elaboragd@o do planejamento da
rede e da linha, dos projetos funcional, basico e executivo,
bem como dos processos de desapropriagao, reassentamento,
licenciamento ambiental, licitatérios e implantacdo de obras
civis, de sistemas e de comissionamento das instalacdes. E
ha ainda a Estratégia Integrada de Comunicacdo, que tem
como foco o relacionamento institucional com os diversos
pablicos de interesse, a fim de sensibilizar e influenciar as
partes interessadas por meio do alinhamento das mensagens
e da integracao dos interlocutores, buscando a eficacia e a
credibilidade dos canais de relacionamento.

Sobre as receitas nao-tarifarias, o entendimento é de que o
Metr6 de S&o Paulo j& obtém recursos relevantes nas areas de
desenvolvimento imobilidrio, publicidade, telecomunicagdes.
Para ampliagdo dessas receitas, a companhia vem trabalhando
em projetos estratégicos voltados para a concessao de uso de
area comercial da estacdo Bras, do polo intermodal Barra Funda
e concessdo de uso para exploragdo comercial das dreas internas
das 14 Estagoes da Linha 2 — Verde do Metro.

De todo modo, a grande expectativa de crescimento das recei-
tas esta concentrada nas possibilidades oferecidas pelo Metro
Consulting, a partir da comercializacao de produtos e servigos e
da exploracdo e novos mercados no Brasil e no exterior, conside-
rando a expertise nas diversas areas de Transporte e Mobilidade
Urbana, com interesse especial na operagdo de linhas metroviarias
e ferroviarias em processo de concessao.
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TAM Linhas Aéreas S.A. (Latam)

Eficiencia e conectividade

Latam Brasil conquista a maior receita operacional em seu segmento,
com foco na gestao eficiente e na expansao de sua malha aérea

A Latam Brasil registrou a maior receita operacional entre as
empresas de transporte aéreo de passageiros, em 2018, com R$
16,46 bilhdes. Segundo Jerome Cadier, CEO da companhia, o
ano foi muito positivo para a empresa. “Fizemos a nossa ligdo de
casa, ajustando a nossa oferta de voos a demanda para investir
em mercados sustentaveis, e para ter uma operagao eficiente,
com alta conectividade para os passageiros. Por essa razao, o
Grupo Latam fechou 2018 como a companhia aérea mais pontual
do mundo e que oferece a melhor conectividade da regido, com
a maior quantidade de destinos, voos e horarios da América do
Sul. Foi em 2018 também que langamos 27 novas rotas no mundo,
incluindo voos a partir do Brasil para destinos como Lishoa, Boston
e Tel Aviv”, ressalta.

Cadier acredita que a eficiéncia e a conectividade sdo as chaves
para 0 sucesso da empresa. “Nossa gestdo, no ano passado,
foi totalmente focada na busca constante pela eficiéncia, para
construir a operagao mais pontual do Brasil e oferecer a maior
conectividade possivel para os clientes encontrarem mais opgdes
de destinos e horarios. Com nossos investimentos, seguimos como
0 grupo de companhias aéreas que mais conecta a América Latina
€ a sua regiao com outras partes do mundo”, afirma.

0 CEOQ da Latam Brasil lembra que o setor de aviagao de-
pende do crescimento econdmico do pafs. “Especificamente
no Brasil, temos alguns entraves que afetam diretamente o
preco da passagem aérea, que é fortemente influenciado pelo
cambio e pelo prego do petréleo, por exemplo. Basta lembrar
que o combustivel de avia-
cdo representa cerca de 30%
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milh@es por ano para a empresa”, conta.

No Brasil, Cadier aponta algumas dificuldades que ainda afetam
negativamente o setor. “Aos poucos, estamos vendo uma articu-
lagdo para alavancar o crescimento da aviagdo no Brasil. Um bom
exemplo é a politica de reducdo do ICMS sobre o combustivel de
aviacdo, implementada em alguns estados para viabilizar novos
voos. Mas é preciso ir além, pois a aviagdo brasileira enfrenta
barreiras estruturais que elevam seus custos. Além da judicializa-
¢ao excessiva, € preciso resolver os gargalos de infraestrutura, da
carga tributdria e da legislagao restritiva que pune as empresas
aéreas por eventos alheios a sua responsabilidade, como aero-
portos fechados por chuvas, por exemplo”, elenca.

A legislacdo relativa a jornada de trabalho da tripulacdo é
outro fator que gera questionamentos por parte das empresas
de aviagdo no pais. “Finalmente, precisamos enfrentar a baixa
produtividade dos nossos tripulantes, definida em lei, que nos
faz perder empregos para outros paises e companhias aéreas que
nao tém as mesmas restricdes”, afirma Cadier.

PERSPECTIVAS — Apesar de alguns desafios que dificultam a atu-
acao das empresas de aviagado, a expectativa da Latam para este
ano é otimista. “Em 2019, devemos crescer no mercado doméstico
brasileiro. O Grupo Latam Airlines, como um todo, prevé fechar
este ano com um crescimento de até 2% no mercado internacio-
nal e de 5% a 7% no mercado doméstico brasileiro. Acabamos
de anunciar os resultados do grupo para o terceiro trimestre de
2019 e nossa oferta de voos
no Brasil avangou 10% no

dos nossos custos e que 60% SAlE . IR itk periodo em comparagao
- 1° TAM LINHAS AEREAS S.A. (LATAM) SP 16.469.176 o

dos nossos custo? totais s,ao 2° GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A. SP 10633483  COM ? terceiro trimestre de
atrelados ao délar. Alem  gs xzyy, [INHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A. sp se70.82) 2018 observa.

disso, o Brasil precisa ter 4o oMNITAXI AEREO S.A. Rl 717.036 0 Grupo Latam Airli-
como prioridade enfrentar 0 (5o LiDER TAXI AEREO S.A. MG 641.399 ) nes informou uma receita
problema da judicializagdo.  6° CHC DO BRASIL TAXI AEREO S.A. R]  383.945  operacional de US$ 268,9
Na Latam, temos cinco mil  (7° TOTAL LINHAS AEREAS PR 120.690 ) milhdes no terceiro trimestre
acbes na Justica por més, 8> TAM AVIAGCAO EXEC.E TAXI AEREO S.A. SP 97.351  de 2019, que corresponde a
e isso implica custos de (&° UDERSIGNATIIJRES-'A- MG 271.237) um aumento de 21,8% na
R$ 200 milhdes a R$ 300  10°BRASILJATO TAXI AEREO S.A. RJ 6.196  comparagdo com 0 mesmo
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periodo de 2018. A Latam alcangou margem operacional de 10,1%
no trimestre, um aumento de 1,2% no comparativo anual. A receita
liquida totalizou US$ 86,3 milhGes para o terceiro trimestre, uma
melhora de US$ 51,1 milhGes no comparativo anual. A receita total
registrou um aumento de 6,9% no comparativo anual, alcangando
US$ 2,66 trilhdes no terceiro trimestre de 2019, impulsionada por
um crescimento de 11,1% nas receitas de passageiro.

A receita operacional por assentos-quilémetros oferecidos do
grupo se expandiu em 9,1% no comparativo anual, refletindo os
aumentos nas rotas internacionais para os Estados Unidos e os
aumentos continuos das operagoes domésticas da Latam Airlines
Brasil. Além disso, houve aumento anual de 7,6% no ndmero de
passageiros transportados pelo grupo no terceiro trimestre, o
que representou 1,4 milhdo a mais de passageiros nas operagoes
domésticas do Brasil e das afiliadas dos mercados hispanicos.

Na operacao doméstica de passageiros no Brasil, que repre-
sentou 31,7% das receitas totais de passageiros no trimestre, a
companhia aumentou a sua capacidade doméstica em 9,8% no
comparativo anual. O tréfego medido em passageiros-quildmetros
transportados aumentou 10,4%, como resultado de um aumento
de 0,5% na taxa de ocupagdo, que atingiu 82,1%. As receitas
por assentos-quilometro cresceram 22,7% no comparativo
anual, devido a mudangas no ambiente competitivo e a continua
recuperagao da demanda doméstica, enquanto as receitas por
assentos-quilometro em moeda local evoluiram 24,3% no com-
parativo anual.

As operac@es de passageiros internacionais no Brasil
contabilizaram 49,8% das receitas totais de passageiros. No
comparativo anual, a capacidade consolidada reduziu 4,1% no
trimestre, enquanto o trafego internacional recuou 1,8%. Coma
resultado, as taxas de ocupagdo avangaram 2% para 85,2%. A
receita por assentos-quilémetro consolidada aumentou 0,5%,
impulsionada principalmente pelas rotas para os Estados Uni-
dos, e parcialmente compensada por redugdes nas rotas para
a Europa.

Para o préximo ano, o cendrio também se mostra favoravel. “Em
2020, seguiremos focados em investir nos mercados que trazem
maior sustentabilidade econdmica e em avangar com o projeto
de renovacdo das nossas cabines, com o objetivo de oferecer
uma experiéncia de viagem cada vez melhor para o cliente”,
informa Cadier.

Em 2019, o Grupo Latam investiu US$ 400 milhdes na remode-
lagdo das cabines das aeronaves de que operam voos de curto
e longo alcance, sendo mais da metade somente no Brasil, com
foco em oferecer ao viajante mais conforto a bordo. “Além disso,
aportamos US$ 300 milhdes na reincorporagdo da Multiplus a
companhia, o que nos permitiu langar nosso novo programa de
fidelidade, o Latam Pass, ampliando ainda mais o acesso dos
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Jerome Cadier, CEO da Latam Brasil

clientes aos nossos voos. Também trabalhamos para nos tornar
a companhia aérea mais pontual do Brasil, atingindo mais de
92% de pontualidade em todas as nossas operagdes no pafs, e
investimos em 12 novas rotas domésticas e sete internacionais,
fortalecendo a nossa rede de conexGes de forma sustentavel”,
afirma Cadier. 4
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Em busca de diversificacao

nos negocios

Responsavel pela distribuicdao da producao de petrdleo, derivados, bio-
combustivels e gas natural, a Transpetro supera resultados de 2018 e
mantém o curso na tentativa de aumentar sua carteira de clientes

“A Transpetro ja vem, ha alguns anos, se preparando para
0 momento de mudancas e transformacgdes do mercado e das
regulamentacdes do setor de 6leo e gés, associadas a nova
estratégia de gestdo do portfélio de ativos da Petrobras”,
diz Antonio Rubens Silva Silvino, presidente da subsidiéria
da Petrobras dedicada
a logistica e transpor-
te de granéis liquidos,

AS MAIORES

de neg6cios: dutos e terminais, e transporte maritimo. No
exterior, atua por intermédio da Transpetro International BV
(TIBV). Com instalagdes em 20 das 27 unidades federativas,
estd presente em todas as regides do Brasil, no interior
e na costa. Com seus navios, a companhia viabiliza o es-
coamento da producgao
maritima e o transporte
de petréleo e derivados,

Transpetro. A empresa EMPRESAS UF ROL gés liquefeito de petroleo
ganhou destaque na pre- 1° PETROBRAS TRANSP. S.A. - TRANSPETRO R] 7.640.492 e etanol para abastecer
miagdo das Maiores do 2° EMPRESA DE NAVEGAGAO ELCANO S.A. R]  2.409.908 os mercados nacional e
Transporte e Maiores do 3° OCEANA OFFSHORE S.A. R] 853.593 ) internacional. “Acumu-
Transporte na categoria 4° COMPANHIA DE NAVEGAGAO NORSUL MA  T41.T719 lamos conhecimentos ao
Transporte Maritimo e S (GO L AL DIE D1 R (0l R 692.125)  |gpgo dessa trajetéria,
Fluvial 6° SAPURA NAVEGACAO MARITIMA S.A. R] 650.663 sl e TR

A companhia, criada 7° SAVEIROS, CAMUYRANO - SERV.MARIT.SA. R] 603.665 ) mente na capacitagda

- N 8° BRASBUNKER PARTICIPAGCOES S.A. SP 378.187

em 1998, esté hO](’B es- D (s T e s T (L R] 370.543 | de nossos colaboradores.
truturada em duas areas 10° WILSON, SONS OFFSHORE S.A. R] SETT Desenvolvemos nossa

ZINON

Agradecemos a confianga e o apoio dos nossos clientes durante toda essa historia.



atividade com seguranca, eficiéncia e visdo
estratégica”, avalia Silvino.

Mesmo registrando prejuizo nas contas
durante o ano de 2019, que superou os R$
809 milhdes, a empresa manteve firme o
timao e conseguiu navegar pela inércia que
marcou o ano. A Transpetro teve receita
operacional liquida superior a R$ 7 bilhdes,
com crescimento de 2,36% em receita em
relacdo ao ano anterior. Segundo informa-
¢oes divulgadas, a empresa vem buscando
oportunidades de novas receitas dentro e
fora da Petrobras, com a adogdo de acgdes
de melhoria de gestdo e de processos, de
melhora da estrutura organizacional e redu-
¢do de custos operacionais e de utilizagdo e
modernizagao de infraestrutura.

AMPLIACAO DE NEGOCIOS — Entre os
destaques nos resultados obtidos em 2019
estao a ampliacao dos negécios e da base
de clientes, 0 aumento da capacidade produtiva e do controle
operacional, com a integracdo de pessoas e processos e
investimentos em seguranga, integridade, novas tecnologias.
“0 foco da companhia estd orientado a obter novos ganhos
de eficiéncia e produtividade para ser ainda mais competi-
tiva, conquistando novos entrantes no mercado e mantendo
os atuais clientes, com rentabilidade”, diz o presidente da
Transpetro.

A Transpetro conta com uma frota de 57 embarcacdes de
diferentes caracterfsticas, que permitem transportar 89,1

Produzindo os melhores produtos para onibus ha trinta anos.

Itinerarios Lightdot

Anjo Daguarda

milhoes de toneladas métricas de petréleo, derivados e
etanol por ano, sem contar com a capacidade instalada de
terminais e oleodutos, com 563,8 milhdes de metros cibicos
de petréleo, derivados e etanol por ano, e dos gasodutos,
com 64,8 milhdes de metros cdbicos de gas por dia. E, além
da capacidade instalada, a empresa tem uma abrangéncia
Unica: a rede da Transpetro tem uma extensdo de 7.719
quilometros de oleodutos, 7.155 quildmetros de gasodutos,
20 terminais terrestres, 27 terminais aquaviarios e uma frota
com 57 navios petroleiros. '

Luminarias Clariar

PNDV Anunciador de Fechamento de Porta

Contador de Passageiros Anunciador de Préxima Parada
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para as

Responsavel pela criacao
e consolidacao da Tora
Transportes Industriais
como um dos grandes
operadores logisticos do
pais, Paulo Sérgio Ribeiro
da Silva € o grande
homenageado
do prémio
Mailores do
Transporte e
Me]hores do

“A minha relacdo com o transporte vem desde pequeno”,
diz Paulo Sérgio Ribeiro da Silva, fundador e presidente do
Conselho de Administragdo da Tora Transportes Industriais, uma
das principais empresas no pais a atuar na logistica de cargas
industriais. Paulo é o homenageado de Maiores do Transporte
e Melhores do Transporte 2019 e a sua escolha deve-se ao fato
de, ha mais de cinco décadas, este administrador e contador
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por formacdo ter apostado na multimodalidade como solugdo
logistica, incorporando a ferrovia ao transporte rodoviario.

0 transporte rodoviario sempre esteve no DNA da familia de
Paulo, cujo irmao foi fundador da transportadora Répido 900.
“Quando tinha 15 anos me ofereci para trabalhar na Rapido
900, que era uma das melhores transportadoras de carga da
época, com atuacdo em Brasilia e Goiania, e fiquei 1& por uns



Paulo Sergio Ribeiro da Silva

cinco anos até que saf para buscar outras oportunidades e fui
atuar como contador em uma associacao da Caixa Economica
do estado”, conta.

A incursdo pelo setor da contabilidade durou pouco para
Paulo, que voltou as origens. “Negociei com 0 meu irmdo e
0 sdcio dele a compra de 10% da Rapido 900 e fiquei 1& por
mais sete anos, construindo minha carreira — que chegou ao
cargo de gerente geral —, cuidando das operagdes em Minas
Gerais e naregido Centro-Oeste”, diz. Nessa época, comegou a
operar cargas siderdrgicas entre estados. O cliente era a Belgo-
Mineira, hoje ArcelorMittal. Inquieto, Paulo ndo se limitou a
operagao unicamente, e desenvolveu uma nova carroceria mais
adequada para o transporte das cargas. “Usavam-se caminhdes
importados da GM enormes, com muito peso concentrado.
Entdo, idealizei, junto com fabricantes locais, a adaptacdo do
caminhao, reforgando a estrutura com uma cagamba pequena.
Assim, n6s ganhamos a operagao, 0 que nos permitiu crescer
no setor de siderurgia”, relata.

A época, a gestdo da Rapido 900 estava focada no trans-
porte. E a incursdo de Paulo em outros segmentos nao foi bem
recebida pela dire¢do da transportadora. “Meu irmdo e 0 sdcio
achavam mais interessante ficar na operagao convencional.
Decidi, entdo, oferecer ao meu irmao o seguinte: este servigo
que vocés estdo falando que é ruim, eu pago 30% do que eu
tenho de &gio no contrato e vocés passam o contrato paramim,
topam? Eles disseram sim e foi entdo que eu criei a Tora. Na
época, a Tora funcionava em uma sala bem pequena, alugada.
Framos apenas eu e mais uma pessoa”, afirma.

Hoje a empresa tem 61 filiais nacionais, quatro internacionais
(distribuidas na Argentina, Uruguai e Chile), um CLIA em Betim,
trés Redex (um em fase de concessao), sete terminais, além de
contar com 1.300 colaboradores diretos e 2.100 colaboradores
indiretos e oferecer solugdes logisticas para os segmentos
de siderurgia, mineragdo, automotivo, granéis, contéineres,
alimentos e bebidas, cosméticos, médico-hospitalar.

Paulo conta que a empresa ganhou musculatura depois de
aquisicOes estratégicas no setor da siderurgia, que aproximaram
a Tora de grandes empresas que, posteriormente, se transfor-
maram em clientes, como a Usiminas. “Tudo isso alavancado
por recursos proprios, até porque, nessa fase, nem existiam
modelagens de financiamento acessiveis. Foi nessa época que
tive a oportunidade de conviver com empresarios que eram
grandes operadores do sistema. A empresa cresceu muito e
se tornou representativa, sobretudo no meio de transporte de
produtos siderurgicos”, diz.

Por volta de 1994, o empreendedor se aventurou no ramo da
construcdo civil e, tal qual no transporte, a empreitada foi bem

sucedida, mas a iniciativa foi passada para a frente. “Aquele era
um momento muito particular da economia, de juros altissimos,
quando ninguém queria investir em nada a nao ser no especula-
tivo. Voltamos, entdo, nosso foco para a logistica na Tora”, conta.

MULTIMODALIDADE - Ainda na década de 90, Paulo investiu
na modalidade e na estruturagdo de solugdes logisticas mais
complexas. Chamou a Fiat e a Vale, seus clientes, para investir
na aquisicao de uma planta industrial ociosa, em Betim, cujo
principal diferencial era contar com a linha férrea. “Propus a
Fiat e a Vale transformarmos aquela planta industrial em uma
central de logistica e usufruir da linha ferrovidria que |4 estava.
A multimodalidade ja estava na minha mente como uma solu-
¢ao logistica. Para levantar minha parte do capital, criei com a
Usiminas uma empresa de logistica, a Usifast, e compramos o
empreendimento”, lembra.

0 investimento mostrou-se estratégico. Logo ap6s a compra
da planta industrial, a Tora participou e ganhou a concorréncia
para o primeiro porto seco de Minas Gerais. “Nesse momento
Ja estdvamos com a visdo voltada para a logistica, como uma
estratégia para agregar valor aos servigos que prestavamos.
Nessa central de logistica, Vale e Fiat operavam as cargas e
nos, como Usifast, operdvamos cargas da Usiminas e de side-
rurgias, além de todo o fluxo de importagdo de nossos clientes”,
acrescenta. Depois de mudangas internas da Usiminas, surgiu
outra oportunidade e a Tora adquiriu os 50% de participagdo
da Usiminas e passou a controlar 100% da Usifast.

A partir dai, a associacdo da Tora com o modal ferroviario
se fortaleceu, transformando o DNA da empresa, que deixa de
ser transportadora unicamente para assumir um papel estra-
tégico de estruturador de solugdes completas, que envolvem o
transporte rodovidrio, o ferrovidrio, cabotagem e longo curso.
“Entendo que 0 nosso posicionamento de ir para o lado da
ferrovia foi bastante inovador. Percebemos que o transporte
puramente rodoviario teria que perder um pouco da compe-
titividade com o crescimento das ferrovias, porque estas tém
um perfil de custos completamente diferente, com uma escala
completamente diferente e com um impacto da variacao do pe-
tréleo na operagao muito menor. Nos tomamos todas as nossas
iniciativas de investir na integracao rodoferroviaria justamente
na crise do petrélec”, conta o executivo.

Hoje, a Tora tem um contrato operacional com a MRS e,
juntas, estao colocando em operacdo um trem de carga diério
e expresso entre Sdo Paulo e Rio de Janeiro, para diminuir o
fluxo da rodovia Dutra. A operacdo envolve os terminais da
Tora de Suzano, Itaquaquecetuba, Arara, e um novo terminal
no Rio de Janeiro. “E uma operagdo muito légica e tem con-
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Paulo Sergio Ribeiro da Silva

N
dicbes absolutas de se concretizar, mas existe um periodo
de adaptacdo, para que os clientes adaptem as produgdes a
operacdo de contéineres. E ndo falo de transit time, porque a
diferenca do tempo de deslocamento de um trem expresso entre
Rio e Sao Paulo em comparagdo a caminhdes é praticamente
insignificante”, avalia.

Foi assim, apostando na multimodalidade e na logistica, que a
Tora se consolidou como uma das principais operadoras do pafs,
com atuagdo inclusive no Mercosul. O segredo: investimento,
controle de custos e um faro agugado para as oportunidades
comerciais. “Precisamos acelerar a integragao entre transporte
e logfstica para que o segmento da logistica seja entendido pe-
los setores industriais, do agronegécio e comércio, como umelo
efetivo e permanente do negécio deles. Nao da para, cada vez
que a demanda aperta, contratar 500 caminhdes para resolver
um problema pontual. Precisamos de mais planejamento, com
visdo de médio e longo prazos. Todo mundo quer redugdo de
custo, mas a percepgdo é sobre o custo imediato e pontual e
nao sobre o custo sistémico. Esse tipo de visao imediatista é
que é preciso mudar, levando em conta que queremos operar
em um pais correto”, diz.

Paulo avalia que o “calcanhar de Aquiles” do Brasil é a falta
de planejamento estratégico que permita a estruturagdo de
solugdes abrangentes e duradouras. “Precisamos ter um projeto
que respeite as regras do livre mercado, mas com plangjamento,
com diretrizes para criar um modelo logistico eficiente para o
pafs. £ a hora de organizar o processo. A producdo, que era toda
no litoral, agora foi interiorizada para o Centro-Oeste, onde esté
o grande volume de cargas, e ndo tivemos um projeto organi-
zado que sustentasse a cabotagem com eficiéncia. Temos uma
deficiéncia enorme aqui. O momento agora, se 0 ministro dos
Transportes desenvolver o que se propde, é o de incentivar 0s
investimentos privados, mas planejando um modelo que seja
l6gico. Ele ja tem uma concepgao basica, que prioriza a ferrovia,
e acho que ele esté certo”, opina.

Outro desafio identificado pelo presidente do conselho da
Tora € esclarecer como ficam as relagdes entre 0 governo € a
iniciativa privada. Para ele, regulacdo, consisténcia juridica e
um modelo que ndo esteja a cargo de nenhum interesse setorial
sd0 as premissas basicas para uma relagdo saudavel entre
as partes. “Vejo um empresariado mais maduro, que formula
questdes pertinentes ao nosso cotidiano operacional, mas
também que clama por mais transparéncia, por abertura, por
mais eficiéncia. Ha coisas que sao inacreditaveis. Por exemplo,
atabela de fretes. Ninguém resolve nada. Temos tabela ou ndo
temos? Qual é o passivo? Quem vai ficar com ele? Onde estd a
seguranca juridica?”, questiona.
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Paulo acredita que o transporte é um setor que tem mais
mazelas do que os outros. “0O modelo operacional para o
empresario brasileiro em geral é mais desafiador do que em
qualquer outro lugar no mundo e mais ainda dentro do setor de
transportes. Temos leis absurdas e conflitantes, infraestrutura
ineficiente, inseguranca juridica, temos o 6nus da qualificagdo,
porque a oferta de mao de obra é baixa em termos de qualidade,
e um sistema tributrio que é uma histdria a parte.”

DIVERSIFICAGAO SEMPRE - Este ano, o faturamento da
Tora deve crescer 14% em relagdo a 2018, quando chegou aos
R$ 650 milhGes, com movimentagdo anual em torno das 6,3
milhes de toneladas. A empresa investiu R$ 137 milhdes em
renovacao de frota e aquisi¢do de equipamentos de movimen-
tacdo, além do Frota Digital, que € um novo modelo de gestdo
de terceiros bem mais eficiente.

Para 2020, a empresa esta em processo de ampliagdo de dois
terminais: um no Estado de Sao Paulo, em ltaquaquecetuba, e
outro terreno, adquirido no Rio de Janeiro, para implementar
o terminal de Queimados de 520 mil m2. Um dos planos da
empresa é aumentar a atuacao na regido Centro-Oeste. Outra
novidade é que a empresa passard a olhar também para cargas
conteinerizadas. Mesmo sendo o transporte de transferéncia
a principal caracterfstica da Tora, a empresa esta em contato
com grandes varejistas para eventuais sinergias.

“Estamos estudando investimentos na integracdo na rota SP/
RJ com a MRS; estamos também investindo no Tora Digital.
E estamos sempre prontos a investir na diversificacao dos ne-
gécios, com a oferta de servigos mais customizados. Estamos
com um projeto para oferecer a locagdo de frota de veiculos e
equipamentos, queremos ofertar outros servicos logisticos. A di-
versificacao & uma das diretrizes da empresa para o futuro”, diz.

Para Paulo, a principal marca que deixa a frente da Tora é a
seriedade. “Se me perguntarem porque estamos hd tanto tempo
no mercado, diria que é porque temos principios que, desde o
inicio, sdo os mesmos. Nesses anos todos, muitas vezes nao
ligamos de perder dinheiro para preservar 0s nossos valores
éticos e de respeito com todos os que participam.”

Algum arrependimento? “N&o tenho. Nos (ltimos anos optei
por ndo colocar nenhum viés de crescimento acentuado na em-
presa em beneficio da solidez e satide financeira. Poderiamos ter
crescido mais, mas nao fico remoendo isso. Estamos muito bem
e vamos com cautela, o que sempre funcionou. A empresa nao
pode parar no tempo. Temos uma gestdo moderna, tocada por
executivos extremamente capazes e profissionais de primeira
linha, que sabem exatamente o que estao fazendo e como
manter o crescimento da Tora”, complementa. .
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Toda a versatilidade, forca e qualidade que vocé procura para o transporte de cargas, a Randon colocou
em sua familia de equipamentos. Seja qual for sua necessidade, a Randon estd do seu lado, com o
produto certo para ajuda-lo a lucrar cada vez mais. Randon: solu¢des para o transporte desde 1949.
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Respeite a sinalizacao de transito.
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Acoes para
um transporte sustentavel

Em sua quinta edicao, a premiacao do Setcesp reconhece as boas praticas
realizadas pelas empresas do transporte rodoviario de cargas

0 Prémio de Sustentabilidade, pro-
movido pelo Setcesp em parceria com a
revista Transporte Moderno reconhece e
engrandece as boas praticas em prol do
desenvolvimento sustentavel realizadas
pelas empresas do transporte rodovidrio
de cargas.

Sdo premiadas as transportadoras que
atuam em solugdes que reduzem tanto o
impacto ao meio ambiente quanto as que
colaboram para o desenvolvimento social e
econdmico, nas categorias de Responsabi-
lidade Ambiental, Responsabilidade Social,
Gestao Econdmica Sustentavel e também
Responsabilidade na Seguranca Vidria e do

Trabalho, a mais nova modalidade.

Em cada tema sdo avaliado os seguintes
itens:
Responsabilidade Ambiental — O
conjunto de atitudes voltadas para o de-
senvolvimento sustentavel do planeta, ou
seja, ag0es realizadas para a protecdo do
meio ambiente.
Responsabilidade Social — A contri-
buicdo social para os envolvidos em todo
0 processo produtivo, incluindo medidas
que proporcionam cultura, educagdo e
melhores condicdes de vida e sadde para
a sociedade.
Gestdo Economica Sustentavel -

Tayguara Helou,
presidente do Setcesp
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AgBes que incentivam e recuperam todas
as formas de capital: humano, natural e
financeiro.

Responsabilidade de Seguranca Via-
ria e do Trabalho — Medidas que visam
prevenir acidentes no ambiente trabalho
e no transito.

Nesta quinta edicdo, o Prémio Susten-
tabilidade atinge recorde de participagao.
Ao todo 24 empresas inscreveram 44
projetos nas quatro categorias: Respon-
sabilidade Social — 10 inscritos, Gestdo
Econdmica Sustentavel — 10 inscritos,
Responsabilidade Ambiental — 12 inscritos
e Responsabilidade da Seguranca Viaria e
do Trabalho — 12 inscritos.

Os vencedores de cada categoria serao
conhecidos durante a premiagao das Maio-
res do Transporte e Melhores do Transpor-
te, tradicional evento realizado pela OTM
Editora que estd em sua 32° edicao.

“0 5° Prémio de Sustentabilidade do
Setcesp bateu todos os recordes. Recorde
na quantidade de inscritos, de empresas
participantes e de patrocinadores. Isso
demonstra que 0 Setcesp esta conseguindo
compartilhar as iniciativas de boas praticas
e de sustentabilidade. O prémio traz neste
ano mais uma inovacao, que € a categoria
de Responsabilidade na Seguranca Viaria
ou do Trabalho, assunto de extrema rele-
vancia para o setor e para toda a socie-
dade”, afirma Tayguara Helou, presidente
do conselho superior e de administragao
do Setcesp.

“Com a criagdo da nova categoria era
natural o crescimento, mas, mesmo sem
ela, terlamos de qualquer jeito um empate
com o ano de langamento do prémio, que
teve recorde com 32 projetos inscritos”,
observa Helou. g



0 Drin .
V' J 5—s Primie : M'ﬁl [ |PREMIO DE SUSTENTABILIDADE SETCESP
(|

FINALISTAS DO 5° PREMIO DE SUSTENTABILIDADE SETCESP E TRANSPORTE MODERNO:

RESPONSABILIDADE SOCIAL
Transpanorama Transportes:
MISSAO ACOLHIDA — UM NOVO LAR
PARA OS VENEZUELANOS.

A empresa realizou a contratagdo de
37 motoristas venezuelanos, e ofereceu
suporte para se adaptarem ao Brasil,
além de campanhas de arrecadacdo de
roupas para doacao aos venezuelanos.

Patrus Transportes Urgentes Ltda:
PROGRAMA REFORMAR.

E uma das acbes do Instituto Marum
Patrus (Imap), instituto social da Patrus
Transportes, que busca atender os fun-
ciondarios da empresa e a comunidade
no entorno de todas as filiais onde atua.
0 Imap identificou a necessidade de
dignificar a moradia de colaboradores
da Patrus Transportes em situacdo de
vulnerabilidade. Foi realizado um mape-
amento e selecionadas nove casas de
funcionérios, que residem em condigdes
precérias, e as mesmas foram totalmente
reformadas.

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL
Grupo Mirassol:
MIRASSOL SUSTENTAVEL.
Projeto visa unificar e intensificar as
acOes que ja estdo enraizadas dentro do
grupo Mirassol, trabalhando principal-
mente campanhas junto aos colabora-
dores, como: troca de copinhos plasticos
por canecas, arrecadacao de alimentos
para doagao e plantios de arvores.

Desde 2009, a partir da parceria do
grupo Mirassol com a Green Farm, toda
a geracdo de CO, produzida pela frota
do grupo é transformada em incentivo
ao meio ambiente por meio do plantio
de arvores e da preservacdo da fauna e
flora. Previsdo para 2019 é de plantio de
750 &rvores.

Além de contribuir com a preservagao
do ecossistema a Mirassol, em parceria
com a Green Farm, auxilia no cuidado e

soltura de animais silvestres, educacdo
de criancas, solturas de peixes, e pre-
servacao da agua que é direcionada ao
rio Amambaf, localizado no Mato Grosso
do Sul.

Ceslog - Cesari Logistica:

CATRE — REDUCAO, REAPROVEITAMEN-
TO E GERENCIAMENTO DE RESIDUOS.
A empresa exerce a separagao dos resi-
duos de acordo com suas caracteristicas
e investe na valarizacdo destes residuos
como subproduto. Faz o reaproveitamen-
to, reciclagem e acondicionamento e
descarte correto dos residuos.

A central armazenamento temporario
de residuos (Catre) foi estruturada para
que todos os tipos de residuos encontrem
uma destinacao final ambientalmente
adequada. Além disso, foram instalados
pontos de coletas, chamados EcoPontos,
em locais situados estrategicamente
dentro das empresas, onde sao acon-
dicionados os residuos conforme sua
classe e posteriormente encaminhados
para a Catre.

GESTAO ECONOMICA SUSTENTAVEL
Expresso Mirassol:

TORRE DE CONTROLE E PLANEJAMENTO
OPERACIONAL.

A fim de melhorar e garantir a qualidade
dos servigos prestados, em 2018-2019
foram investidos R$ 18 milhdes na reno-
vacgdo da frota tracionadora, bem como
na contratagdo de um dos melhares
sistemas de telemetria disponiveis no
mercado. O objetivo da Torre é mitigar
acidentes e também roubo e desvios de
cargas. A torre proporciona uma comu-
nicagdo direta com o motorista, avisa
sobre possiveis congestionamentos e da
caminhos alternativos, além de oferecer
um controle de jornada automatica do
motorista.

TOC Terminais de Operacao de Car-
gas: BITREM CUSTOMIZADO.
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0 projeto é uma solucao logistica com
a utilizagdo de um conjunto bitrem cus-
tomizado com base no perfil da carga e
operacdo. £ uma solugdo logistica com
utilizagao de bitrem, diferente do mode-
lo padrdo de mercado, um remonte do
segundo equipamento dentro do préprio
equipamento, quando vazio no interior,
contribuindo de forma significativa, dire-
tamente e indiretamente, para questoes
voltadas a sustentabilidade por conta
da economia de combustivel e emisséo
de CO,, além de melhores resultados
financeiros para empresa.

RESPONSABILIDADE DA SEGURAN-
CA VIARIA OU DO TRABALHO
Patrus Transportes Urgentes:
MOTORISTA NOTA 10.

O programa premia os motoristas das
linhas de transferéncia da Patrus Trans-
portes. Sao premiados tanto 0s motoris-
tas contratados pela empresa quanto o
transportador auténomo de carga (TAC).
A proposta da premiagao é incentivar 0s
motoristas a terem uma conduta mais
sustentdvel na dire¢do dos veiculos:
emitindo menos poluentes na atmosfera
(pilar ambiental), adotando a direcgdo
defensiva e melhores préaticas no tran-
sito, reduzindo acidentes (pilar social)
e consumindo menos combustivel e 0s
custos com a manutengdo dos veiculos
(pilar econdmico).

Ceslog — Cesari Logistica:
SEGURANCA 4.0.

Utilizacdo de tecnologias na prevencao
de acidentes — telemetria avangada,
videomonitoramento e sensor de fadiga,
game como plataforma de treinamento,
pulseiras inteligentes para a medigdo da
qualidade do sono.

05"Vfd(:"ﬂs'dOSpf'D‘j’E"Z‘US'ﬁna/fsfaS ......................
estao disponiveis no canal do Youtube:
https.//www.youtube.com/TVSetcesp
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O destaque
na logistica de carga

A'TPC garantiu o primeilro lugar entre as empresas do setor;
seqguida pela DHL, que ficou com a segunda colocacao

0 prémio “Melhor Operador Logistico
do Ano”, parceria iniciada em 2017 entre
a Associacao Brasileira de Operadores
Logisticos (Abol) e a 0TM Editora, chega
a sua terceira edigdo conquistando um
ndmero expressivo de participantes entre
seus associados.

Em 2019, a Abol parabeniza os opera-

dores logisticos participantes do prémio,
com destaque para a TPC, que garantiu
0 primeiro lugar entre as empresas do
setor; seguida da DHL, com a segunda
colocagdo; e a Coopercarga, que ficou
na terceira posi¢do. Nos anos anteriores,
em 2018 e 2017, a DHL ficou em primeiro
lugar e a Veloce, na segunda colocacdo.

Carlos Cesar Meireles Vieira Filho, diretor-presidente da Abol
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Carlos Cesar Meireles Vieira Filho,
diretor-presidente da Abol e vice-presi-
dente da Associacao Latino-americana
de Logistica (Alalog), comenta que desde
a fundacao da Abol em 2012, a entidade
negociava com a OTM Editora, para
criar uma premiagao que inclufsse os
operadores logisticos, trazendo-os para 0
evento do prémio Maiores do Transporte
e Melhores do Transporte, aquele que é o
mais concorrido no setor de transportes
e logistica nacional.

“A dificuldade, contudo, residia no
fato de que, muitas das nossas empresas
estrangeiras ndo divulgam, por questdes
de compliance, seus resultados de forma
regionalizada, fazendo-o apenas global-
mente. Assim, Abol e a 0TM juntas dese-
nharam uma forma alternativa de medir
o setor, ainda que experimentalmente.
Aideia nasceu propondo aos associados
que indicassem um rol de dez dos seus
mais importantes clientes embarcadores,
0s quais receberiam um questiondrio
que pudesse ponderar a performance
dos operadores logisticos. Desta forma,
os clientes-embarcadores avaliam seus
operadores logisticos em relagao aos se-
guintes aspectos: Atendimento — cordia-
lidade e confiabilidade; Rastreabilidade;
Acuracidade de estoque; Cumprimento
de prazos; e Modicidade de pregos”,
relata o presidente da Abol.

“Na terceira edicdo, sabemos que ain-
da ha muito o que calibrar para obtermos
mais e melhor acuracidade, mas, até
aqui, vemos como bastante produtivo e
alvissareiro o novo projeto, conquanto
vimos tendo importante adesdo, ano a
ano, dos associados para participarem
do prémio”, comenta Vieira.



Segundo Vieira, os operadores logisti-
cos vém protagonizando ha muito anos os
mais relevantes movimentos de fusdes,
aquisicoes e IPOs, sendo o setor que
mais cresce, registrando niveis anuais
de dois digitos.

“Ainda que para operar nao lhes se-
jam requeridos nenhuma certificagao,
nenhum alvard, permissao ou licenca
especial de qualquer natureza, exceto
aquelas que ja lhes sdo demandadas
para executarem as fungdes chaves
como transporte em qualquer modal,
armazenagem em qualquer condigao
fisica ou regime fiscal e gestdo de
estoque, utilizando-se de tecnologia
prépria e adequada, o setor defende o
desenvolvimento de uma agenda regu-
latéria que propicie melhor ambiente de
negGcios, maior seguranca juridica, com
melhor planejamento e previsibilidade. O
projeto de lei é, portanto, a génese dessa
plataforma”, afirma Vieira.

0 setor dos operadores logisticos no
Brasil, ou Third Party Logistics Provider
(3PL), como é conhecido mundialmente,
na sua esséncia, é um integrador de
atividades logisticas, estando definido
no Brasil, pela Abol, em estudo reali-
zado em 2015 pela KPMG Consulting,
Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Janior
e Quiroga Advogados, com o suporte
técnico e académico da Fundagdo Dom
Cabral (FDC), com a taxionomia a seguir:
“Operador Logistico é a pessoa juridica
capacitada a prestar, através de um ou
mais contratos, por meios préprios ou por
intermédio de terceiros, 0s servigos de
transporte (em qualquer modal), armaze-
nagem (em qualquer condigdo ou regime
fiscal) e gestdo de estoque (utilizando
sistemas e tecnologia adequada).”

A partir desta defini¢do, de acordo
com o Ultimo estudo realizado pela FDC e
entregue em dezembro de 2018, existem
no Brasil cerca de 269 empresas, res-
ponsaveis por R$ 81,4 hilhdes de receita
bruta, que gerando mais de 1,4 milhdo
de empregos diretos, indiretos e cadeias

periféricas, com arrecadagdo em tributos
e encargos na ordem de R$ 24,1 bilh@es.

“Na agenda da Abol esta, em primeiro
plano, o reconhecimento nacional do
setor, dado ser um integrador de ativi-
dades logfsticas e, em razdo disso, ndo
dispor de uma Classificagdo Nacional de
Atividade Econdmica (CNAE)”, comenta
Vieira.

“Nesses sete anos de fundagdo,
contudo, muitos passos importantissi-
mos foram dados. Desde a inclusdo da
definicdo do Operador Logistico no PLC
n® 075/2018, do Marco Regulatério do
Transporte Rodoviario de Carga, ao reco-
nhecimento do Operador Logistico pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento Eco-
nomico e Social (BNDES), pela Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitéria (Anvisa)
e algumas secretarias estaduais, como é
o caso da Secretaria de Satde de Minas
Gerais e Secretaria da Fazenda do Estado
de Sdo Paulo”, cita o presidente da Abol.

Vieira comenta que do estudo de 2015
emanou um texto com minuta de ante-
projeto de lei que ndo s6 tera o condao
de reconhecimento do operador logistico
no Brasil, como atualizara o anacronico
Decreto n® 1.102 de 1903.

“A Abol, através da diretoria executiva
vem, de forma continua e itinerante,
realizando um intenso roadshow junto
a parlamentares e 6rgaos do governo
federal, a exemplo dos Ministérios da
Economia, da Infraestrutura, da Agén-
cia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT) e do Tribunal de Contas da Unido
(TCU), objetivando angariar o necessario
e urgente apoio para que este setor, com
elevada relevancia para o aumento de
produtividade, eficiéncia e competiti-
vidade ao produto nacional, sendo, de
igual forma, importante para a redugao
de custos em toda a cadeia logistica de
valor, seja muito em breve reconhecido,
contando com maior seguranca juridica,
propiciando, em decorréncia, mais inves-
timentos, geracdo de empregos e renda
para o pais”, diz Vieira. +¥
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50° CONCURSO DE COMUNICAGAO VISUAL E PINTURA DE FROTAS

Quando a tradicao
encontra a modernidade

O Concurso de Pintura de Frotas e Comunicacao Visual completa 50 anos,
premiando os melhores trabalhos no setor de transporte rodoviario de

passageiros e cargas

Com 31 projetos inscritos, a 50°
edicdo do Concurso de Pintura de Fro-
ta e Comunicagdo Visual, promovido
pelas revistas Transporte Moderno e
Technibus, mostra que o setor, mesmo
em face das dificuldades, continua
a Se preocupar em proporcionar aos
passageiros e clientes os melhores
servigos, investindo em novos designs
e buscando valarizar a histéria das em-
presas, sem perder de vista a inovacao.
Os trabalhos sdo avaliados em diversos

Primeira colocada na categoria de transporte rodoviario de passageiros,
Nossa Senhora da Penha: cores cldssicas compoem visual elegante

aspectos, como estética, originalidade
e atualidade, seguranca, praticidade,
identificacdo da marca e promogao dos
servigos e produtos oferecidos.

Os primeiros colocados recebem a
premiagao durante o evento “Maiores
do Transporte e Melhores do Transpor-
te”, realizado anualmente pela 0TM
Editora. O concurso conta um pouco da
histéria do transporte brasileiro ao lon-
go das Ultimas cinco décadas. “A cada
edicdo podemos observar as principais
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tendéncias no transporte de passagei-
ros e cargas, nao apenas em termos de
design, mas do préprio mercado veiculos
e da concepgdo de comunicagdo entre as
empresas e os clientes e passageiros”,
ressalta Marcelo Fontana, diretor da
OTM Editora.

Na edicdo de 2019, nota-se que o
setor estd em busca de renovacao, mas
também quer se voltar para suas origens
e tradicdes. Empresas que ha décadas
atuam no mercado dos transportes tém



por objetivo reforgar, por meio do design
e da comunicagdo visual, sua histéria e,
a0 mesmo tempo, Seu compromisso com
o futuro e com o moderno conceito de
mobilidade. Coube aos designers que se
dedicam ao setor o desafio de encontrar
solugdes que enfatizassem o lado tra-
dicional dessas companhias, com uma
linguagem criativa e atual.

RODOVIARIO — A vencedora no seg-
mento de transporte rodoviario de
passageiros é a empresa Nossa Se-
nhora da Penha, do Parana, que chega
aos 70 anos em 2020. O design é de
Marcelo Luiz, analista de marketing
da companhia, que desenvolveu o
projeto em 2018. A identidade da frota
foi pensada para evidenciar a marca e
criar um visual polido e elegante. “A
logomarca harmoniza-se com nome
da empresa, unindo as linhas em sua
forma. Os servigos Class e Astor Cama
foram reformulados de maneira clean.
As letras formam uma coroa em alus&o
a Nossa Senhora da Penha.”

Com cores classicas como azul e
branco, que remetem ao manto de Nossa
Senhora, em contraste com o preto, e
com detalhes em cinza, o resultado é
harmonioso e inteligente, incorporando
o logotipo de forma criativa. “Quando
idealizei este projeto, busquei inspi-
racao na propria histéria da empresa,
mas considero que o trabalho contou
com participagdo também de outros fun-
cionarios, que enriqueceram 0 processo
com suas opinides. Logo, 0 sucesso des-
ta pintura teve um pouco da mao de cada
um, sendo feito por pessoas de dentro
da empresa, que vivem a realidade, o dia
a dia da Penha e sabem o que clientes
e admiradores da empresa esperam”,
acredita Marcelo Luiz.

A segunda colocada é outra veterana:
a Expresso Redencdo Transportes e
Turismo, de Taubaté, interior paulista,
que comemora 50 anos de atividades
em 2019. Uma das acdes comemorativas
foi o desenvolvimento de uma campanha

Primeiro lugar no transporte metropolitano de passageiros,
Expresso Nordeste: combinacao inusitada para o segmento

No transporte de cargas, a vencedora é a Reunidas:
projeto une tradicdo a inovagao e modernidade

de marketing baseada em uma nova
identidade visual. Em tons de dourado,
o resultado final transmite sofisticagdo
e leveza. “A pintura foi criada em me-
ados de 2018, por meio de um trabalho
em conjunto, que uniu o departamento
de marketing da Redencdo e a equipe
de projetistas de pintura da fabricante
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Marcopolo”, conta Alex Cunha, diretor
de marketing e comunicacdo da Re-
dencao.

De acordo com Cunha, a ideia prin-
cipal do projeto é evidenciar junto aos
passageiros e ao mercado os 50 anos
de atuagdo. “Um marco na histdria da
empresa e também na histéria da regido.



No segundo lugar da categoria de transporte de cargas, esta
a Vitlog Transportes: adaptagcdo, movimento e continuidade

Segunda colocada no segmento de transporte rodoviario
de passageiros, Expresso Redencao Transportes e Turismo:
dourado traz sofisticagao e leveza

Por ser uma empresa que nasceu e cres-
ceu no Vale do Paraiba, possui muitos
vinculos com a sociedade. A identidade
visual composta pela sobreposicao de
montanhas e o0 sol, espelha a paixao

pela regido do Vale do Paraiba. Aplicar
tons de dourado teve o objetivo de va-
lorizar e mostrar a riqueza de grandes
feitos em meio século”, avalia.

Cunha diz que a Redencdo procurou
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sair do convencional. “Devido ao gran-
de detalhamento e as diferentes cores
aplicadas, sabemos que operacional-
mente se torna mais complexo para
uma manuten¢do. Contudo, o retorno
em imagem para a empresa mostrou-se
mais importante para o momento, tendo
em vista de que se trata de uma pintura
comemorativa e estd sendo aplicada em
poucas unidades. Tivemos que defender
a ideia e quebrar paradigmas. Podemos
dizer que a criatividade e a ousadia
ganharam espago.”

Em termos de seguranca, os tons de
dourado foram escolhidos para dar mais
visibilidade ao vefculo. "Nesse projeto
houve uma ruptura com as cores padrao
da empresa. Contudo, preservamos o
layout original da identidade visual, que
corresponde as montanhas sobrepostas
e 0 sol.”

A categoria de transporte rodovidrio
de passageiros, como acontece todos 0s
anos, é a que conta com o0 maior ndmero
de trabalhos inscritos, com um total de
18 concorrentes.

METROPOLITANO - No segmento de
transporte metropolitano de passagei-
ros, a Expresso Nordeste fica com o pri-
meiro lugar. A pintura em prata, grafite
e amarelo surpreende pela combinacdo
inusitada em frotas urbanas. “A comuni-
cacdo visual foi reformulada, buscando
causar um forte impacto. Por serem
veiculos que circulam intensamente
na cidade, pensamos na facilidade de
manutencdo. Qutro ponto importante
é que os veiculos sejam rapidamente
identificados pelos usuérios”, explica
Flavio Costa, gerente de marketing da
companhia e responsavel pelo design
grafico.

0 desafio colocado para o proje-
tista era de ndo perder a identidade
da empresa, mas, a0 mesmo tempo,
desenvalver um projeto inovador. “As
cores foram mantidas, mas procuramos
sair do padrdo do que geralmente é
visto nesse segmento. Ao sair do con-



vencional, a empresa se destaca mais
em meio a frota da cidade. O contraste
entre 0 amarelo e o grafite foi pensada
para dar mais visibilidade aos veiculos,
contribuindo com a seguranga”, observa
Costa.

Na segunda colocacdo, vem a Viagao
Piracicabana, com o projeto da Gollog,
criado em margo de 2019. “A pintura de
frota € uma forma de dar visibilidade
a marca, além de identificar as &reas
onde ela esta presente. A Gollog possui
uma identidade prépria e elementos
que descrevem seus servigos. Pudemos
explorar seu universo visual de forma
eficaz. Ter um veiculo personalizado traz
autenticidade e aproxima as pessoas
da companhia, da qual fazem parte e
interagem no dia a dia. A sua presencga
nos espacos da Gol ou fora de suas
dependéncias demonstra a relevancia
e importancia deste time para a empre-
sa”, informa a empresa.

A cor predominante € o laranja. “A
pintura foi idealizada para atendimento
exclusivo do nosso cliente para divul-
gacdo da Gollog. A operacdo desses
veiculos comegou hd cerca de trés
meses, portanto, ainda ndo foi possivel
mensurar as vantagens, tanto em termos
de manutencgdo quanto de seguranca,
porém, com as cores fortes e vivas, ja
identificamos que a lavagem externa do
veiculo tem maior durabilidade, contri-
buindo, assim, com o meio ambiente”,
detalha Arnaldo Bastos, lider criativo
da Future Brand BC&H, responséavel
pelo projeto. Os designers sdo Hellen
de Aquino Costa Martins e Bruno Tomé
Canovas.

CARGAS - No transporte de cargas, a
Reunidas, de Santa Catarina, é a grande
vencedora. O projeto de reposiciona-
mento da marca ocorreu entre 2017 e
2018, mas a mudanga da pintura na frota

de caminhdes foi realizada no primeiro
semestre deste ano. No ano passado,
o layout criado para a frota de dnibus
rodovidrio da empresa ja havia conquis-
tado o terceiro lugar na sua categoria.
0 principal foco da comunicagdo visu-
al é o respeito as origens da empresa
que estd no mercado desde 1950. “Uma
companhia tradicional que preza sua
origem, mas compreende a necessidade
de se atualizar. Essa proposta de resgate
visual traz consigo os valores preser-
vados de um nome confidvel, porém
com novas experiéncias na bagagem”,
assinala Luiz Antonio Misse Mota, da
Misse Mota Arquitetura e Design.
Segundo o designer, a base do projeto
é branca por diferentes motivos: menor
custo, manutencao mais simples e se-
guranca na estrada. “Além do branco,
a aplicacado da identidade conta com
adesivos refletivos, em composicao
com a pintura, o que também atende ao
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50° CONCURSO DE COMUNICAGAO VISUAL E PINTURA DE FROTAS

Na segunda colocagdo no transporte metropolitano de passageiros,
Viacdo Piracicabana: mais visibilidade a marca

LT LR

Expresso Nordeste fica em terceiro lugar no segmento
de transporte de cargas: design colabora com a seguranca

quesito seguranca. As cores (vermelho
e azul) foram mantidas, porém os tons
foram alterados para acompanhar a
revitalizagdo geral”, comenta.

“As asas ganharam volume, movimen-
to e profundidade. O simbolo simétrico
foi redimensionado e a logotipia foi
modificada para manter a leitura, com
mais leveza. Os elementos da pintura

vibram com as luzes dos veiculos a noite.
Os diferentes modelos de caminh@es re-
cebem a nova identidade para que toda a
frota tenha uma unidade, destacando-se
no segmento”, complementa.

No segundo lugar, esté a Vitlog Trans-
portes, de Porto Alegre. “A identidade
visual busca passar a ideia de capacida-
de de adaptagdo, movimento e continui-
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dade. Transmitindo assim a concepgdo
de constante inovagao que a companhia
carrega em todos 0s seus projetos para
clientes e para o seus colaboradores. O
design é de facil utilizagao em diferentes
tipos de vefculos, visto que é baseado
em faixas nas cores azul e vermelho,
mantendo e fortalecendo a identificagao
da marca. E de facil manutengéo pelo
espaco que ocupa nos veiculos”, resume
Marcus Vinicius, diretor administrativo
financeiro.

0 design é baseado na estrutura, linha
e nas duas cores que tradicionalmente
compdem a comunicacdo visual da Vitlog.
“Acreditamos ainda que uma frota iden-
tificada é importante para a seguranga
da empresa, motoristas e transito, pois
traz credibilidade para a marca e facilita
em prevencao de acidentes e roubos se
comparado a uma frota sem identifi-
cacdo. As cores principais da empresa
foram mantidas”, destaca Vinicius. “As
linhas e tragos ddo a ideia de movimento
e continuidade. No bad, o logo foi usado
de forma destacada na parte traseira,
seguido de duas linhas azul e vermelha.”

A Expresso Nordeste também ganha o
terceiro lugar no segmento de transporte
de cargas. “A ideia é diferenciada, de
facil identificagdo, manutencao simples,
e se destaca das outras carretas que
circulam pelas estradas por sua pintura
arrojada e moderna, sem perder a forca
do grupo”, comenta Flavio Costa, que
reforca a importancia da combinagao
do preto com amarelo para prevenir
acidentes.

A seguranca é o principal foco da co-
municagdo visual dos veiculos de carga
da Nordeste. "0 resultado é chamativo, e
optamos por ndo fazer um trabalho adesi-
vado, mas realmente pintado nos veiculos,
o que dificulta a adulteragdo em caso de
roubo. Devido ao alto indice de roubos
de carretas, idealizamos um design que
desencorajasse a acdo das guadrilhas.
0 teto do caminhao, inclusive, também é
pintado no mesmo padrdo, o que facilita
a localizagdo do veiculo”, explica.  «++
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TRANSPORTADORES E OPERADORES LOGISTICOS

BEREO DE PASSAGEIROS
Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. ll Rentab. [§ Produt. | Cresc.
8 B EE R S E S S S
TAM LINHAS AEREAS S.A. E CONTROLADAS (LATAM) SP 16.469.176 2.023.232 -419.336 -442.860 1,0 8365 -269 -21,89 133 1322
2° GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A. SP10.633.488 -4.505.351 -482.596 -779.724 046 14341 -733 ND. 1,02 11,18
3% AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A. SP 8.670.132 1.354.559  189.748 170.253 087 8597 19 1257 090 29,50
4° OMNITAXIAFREO SA. 3 RJ 717.036  129.152 13.502  11.605 138 5973 162 899 224
50 LIDER TAXI AEREO S.A. - AIR BRASIL E CONTROLADAS MG 641399 615905 -19.361 -20.385 202 5914 318 -331 043 -238
6°  CHC DO BRASILTAXI AEREO S.A. 3 RJ 383.945 122.040 -168.377 262 6926 -43,85-13797 097
7°  TOTAL LINHAS AEREAS PR 120.690  12.531 2347 1.808 133 8368 150 1443 1,57 8,84
8 TAMAVIACAO EXECUTIVA E TAXIAEREQ S.A. SP 97.351 5.375 -9.116 -8.389 139 9399 -862-156,07 1,09 -3,81
9 LIDER SIGNATURE SA. MG 27.237 4812 -1.984 -6.743 4,76 7115 -24,76 -140,13 1,29 -38,29
10° BRASIL JATO TAXI AEREO S.A. RJ 6.196 2.158 99 2387 8560 -160 -459 041 0,13
11° ALGAR AVIATION TAXI AEREO S.A. MG - -21.540 -1.425 -1.425 061 283,51 - ND - -
BEREO DE CARGA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez |§ Endiv. | Rentab. J§ Rentab. jf Produt. lf Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital l§ Receita
1° RIO LINHAS AEREAS S.A. 15552 21.049  -52.628 -52.628 111 7294 -338,40 -250,03 0,20 -22,12
FERROVIARIO DE CARGA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. i Rentab. i Produt. f Cresc.
D O A A B S E RS
RUMO S.A. 6.584.936 8.294.623  541.408  272.967 165 6943 415 329 024 1074
2°  RUMO MALHA NORTE S.A. MT  3.846.093 3.514.574 1.036.113  752.021 2,73 7221 1955 2140 030 1404
3° MRS LOGISTICA SA. Rl 3.726.448 3.844.207 784376 521616 069 5206 1400 1357 046 6,69
4°  FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A. MG  2413.961 4.601.653 200.821 132.801 1,06 1832 550 289 043 1362
5% RUMO MALHA PAULISTA S.A. SP 1.865.719 -154.653 -208.519 -134.671 0,40 102,77 -1,22 ND. 033 1862
6° RUMO MALHA SULS.A. PR 1.372.030 1.048.518 -288.127 -288.113 1,07 7427 -21,00 -2748 034 1297
7° FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 752980 2.427.307 324.058 275.433 1,31 11,81 3658 11,35 027 1054
8 FTL- FERROVIA TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A. 3 CE 123364 303495 -39.124  -39.124 037 3069 -31,71 -1289 0,28
9% RUMO MALHA OESTE S.A. SP 89.441-1.108.439 -252.965 -252.872 2,52 336,42 -282,72 ND. 0,19 3,01
10° FERROVIATEREZA CRISTINA S.A. RJ 59.005  20.811 8.620 6.575 1,04 8947 11,14 3159 030 841
11° ESTRADA DF FERRO PARANA OESTE S.A. - FERROESTE PR 18.671  275.599 -13.692 037 640 -7334 -497 006 1697
12° ARCO RAIL LOCAGAO DE EQUIP. FERROVIARIOS LTDA. 3 MG 17.235 10858 6.504 4.559 1,25 9584 2645 4199 007
13° TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A. CE - 2.552.387 -44.123 011 709 - -173 - -

FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. jf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido J antesdo IR L| U|do Corrente [ Geral J§Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

11° COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAQ PAULO - METRO SP 2.618.59132.291.500 -515.003 -519.184 076 875 -1983 -161 007 -058
2° COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS - CPTM SP 2.556.626 9.826.139 -547.729 -547.729 057 2528 -2142 557 0,19 -0,19

3°  COMPANHIA DO METRO DA BAHIA BA  1.006.168 1.403.844  62.741  40.292 066 7280 400 287 019 -5341
4° CONCESSAQ METROVIARIA DO RIO DE JANEIRO SA. RJ 753.718 1352359  13.661  11.060 1,29 4928 147 082 028 3,10
5°  SUPERVIA CONC. DE TRANSP. FERROV. S.A. RJ 750.892 228331 40.269  25.580 045 8970 341 11,20 034 027
6°  CONC. DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO SA. SP 670.737  199.660 220357 151.056 210 8784 2252 7566 041 1454
7° CONCESSIONARIA DO VLT CARIOCA SA. RJ 277055 222430 16385  10.756 117 8652 38 484 017 -52,28

1. Em recuperagdo judicial | 2. Em liquidagdo | 3. Ndo participou da edicao anterior do anudrio | 5. Em liquidacdo ordindria. ND . Ndo disponivel.

156 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2019

156 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2019



FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. i Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
H . (% 3 rLrllﬂ) (LF; urinditl)) arz;(%s r(:Iti)I)IR LF|{$u|!|(11|(I) GoeA:a Reg/‘e;lta P("IZ:? Capital R(ig/(:;ta
METROBARRA S.A. 189.810 175466  -25.346 7.074 1,54 8570 373 403 015 4,07
9 CONCESSIONARIA RIO BARRA S.A. RJ 187.134  15.787 404 030 9980 022 256 002 2098
10° CIA. DO METROP. DO DISTRITO FEDERAL - METRO - DF DF 181.402 2.063.371 -49.238 124 999 -2714 -239 008 821
11° EMP. DE TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE S.A.-TRENSURB RS 146.706 1.016.389 73919 73919 069 3941 5039 727 009 6438
12° CONC. DAS LINHAS 5 E 17 DO METRO DF SAO PAULOS.A. 4 SP 121.021 61259  -12.249 -1.716 206 9137 638 -1260 0,17
13° CIA. CEARENSE DE TRANSP. METROPOLITANOS - METROFOR 3 CE 26.563 1.126.658 -180.906 1,75 40,24 -681,04 -1606 0,01
14° CIA DE TRANSP. SOBRE TRILHOS DO EST. DO RJ - RIOTRILHOS  RJ 807.299 -79.710 0,04 9347 9,87
15° CIA. DO METROPOLITANO DO RIO DE JANEIRO - METRO35  RJ -358.074 -33.489 5,0517.218,82 N.D.
16° CIA. FLUMINENSE DE TRENS URBANOS - FLUMITRENS 3 5 RJ -600.647 -73.885 0,08 288.590,92 N.D.
17° CONC. DO MONOTRILHO DA LINHA 18 - BRONZE S.A. SP 24.602 -3.977 -2.625 7,89 1,59 -10,67
18> CONCESSIONARIA MOVE SAQ PAULO S.A. SP 18.659 -164.055 -164.055 0,00 98380 - -879,23
19° TREM METROP. DE BELO HORIZONTE S.A - METROMINAS MG 309 -230 498 20,06 -74,39
FRETAMENTO E TURISMO
H . el Y B e e el R
(R$ mil) (RS mil) (R$mil) § (RS mil) (%) (%) (%) (%)
BREDA TRANSPORTES E SERVICOS S.A. 116.802  115.902 -3.562 3.586 094 6012 307 309 040 -5299
2° NOSSA SENHORA DA VITORIA TRANSPORTE LTDA. SE 77.096  54.282 3.238 207 1,28 4968 027 038 071 -209
3% RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 75.948 18635 2.876 2.876 084 6235 379 1544 153 6,00
4°  REUNIDAS TURISMO S.A. SC 67.793 89923 -16.266 -10.471 038 4995 -1545 -1164 038 21,01
50 ALFARODOBUS S.A. TRANSP, ADM. E PARTICIPACAO SP 67412 10.828 728 256 08 7102 038 236 180 1549
6°  TURISMO TRES AMIGOS LTDA. RJ 54262  17.488 233 135 134 4473 025 077 1,72 517
7° TURIS SILVATRANSPORTES LTDA. RS 47269  11.832 549 634 057 6961 134 536 121 9,98
8 OPCAQ JCATURISMO E FRETAMENTO LTDA. 3 RJ 21.753  13.531 1.616 1.285 1,74 4780 591 950 084
9> TRANSMINO TRANSPORTES LTDA. 3 MT 14592 12.363 3.213 2.250 1,59 4510 1542 1820 0,65
10° CATTANI S.A. TRANSPORTES E TURISMO PR 13639  10.494 116 92 543 7224 068 08 036 -383
MARITIMO E FLUVIAL
H st | s [ i ] (e Gl ] [
(R$ mil) R$ mil) (R$mil) § (RS mil) (%) (%) (%) (%)
PETROBRAS TRANSPORTE S.A. - TRANSPETRO Rl 7.640.492 3.432.451 -1.140.119 -809.222 234 7197 -1059 -23,58 0,62 2,36
2°  EMPRESA DE NAVEGACAOQ ELCANO SA. Rl 2409908 263.008 43615  41.99 134 8035 1,74 1597 1,80 40,18
3°  OCEANA OFFSHORE SA. RJ 853593 543.032 -382.399 -359.054 064 8853 -4206 -66,12 0,18 49,82
4°  COMPANHIA DE NAVEGACAO NORSUL 3 MA 747779 1.013.825 204.669 150.047 287 2929 2007 1480 052
5%  COMPANHIA BRASILEIRA DE OFFSHORE RJ 692.125 287.837 -342.117 -331.853 051 93,00 -47,95-11529 0,17 5475
6°  SAPURA NAVEGACAO MARITIMA SA. RJ 650.663 478827 141184 94413 2,22 6283 1451 1972 0,51 5,16
7° SAVEIROS, CAMUYRANO - SERVICOS MARITIMOS S.A. RJ 603.665 474260 117.013  66.482 073 7049 1101 1402 038 -527
8°  BRASBUNKER PARTICIPACOES SA. 3 SP 378.187  26.256 -134.768  -62.929 038 9877 -16,64 -239,67 0,18
9% SAAM SMIT TOWAGE BRASIL S.A. RJ 370.543  505.600 71.238  50.362 1,03 5091 1359 99 036 -7,62
10° WILSON, SONS OFFSHORE S.A. RJ 343786 245116 -47.772  -35.114 049 8762 -1021 -1433 0,17 -6,21
11° VAN OORD SERVICOS DE OPERACOES MARITIMAS LTDA.3  RJ 316333 86.568  -11.581  -11.581 130 7694 366 -1338 084
12° OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A. 3 RJ 301333 147592 -20.851 -14.017 095 6937 -465 -950 063
13° FARSTAD SHIPPING LTDA. 3 RJ 275250 -121.423  -40.225 -41.163 0,74 14640 -1495 ND. 1,05
14° SIEM OFFSHORE DO BRASIL S.A. RJ 176.637 -135863  -53.811 -54514 085 12423 -3086 ND. 031 3561
15° NORSULCARGO NAVEGAGAOQ S.A. RJ 175446 97.936 52.766  34.803 130 3736 1984 3554 1,12 671

1. Em recuperagdo judicial | 2. Em liquidagdo | 3. Ndo participou da edicdo anterior do anudrio | 5. Em liquidacdo ordindria. ND . Ndo disponivel.
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|m\|{\\wn|{u RANSPORTE

MARITIMO E FLUVIAL
Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
EMPRESA qumdo antes do IR L| U|do Corrente Gera Receita @ P.Liq. [l Capital J§ Receita
NORSULMAX NAVEGACAQ SA. 152,515  116.444 55072  36.659 2,24 3650 2404 3148 083 9153
17° BARCAS S.A. - TRANSPORTES MARITIMOS RJ 124536 -163.451 -78.607 021 16161 -63,12 N.D. 047 2,03
18° NAVEGAGOES UNIDAS TAPAJOS S.A. PA 123.776  149.142 10.753  21.456 094 7729 1733 1439 0,19 4447
19° TUGBRASILAPOIO PORTUARIO S.A. RJ 86.818  341.465 24.861 20.358 415 3304 2345 59 017 12,06
20° MAGALLANES NAVEGAGAQ BRASILEIRA S.A. RJ 84554  69.865 -16.441  -11.502 052 8159 -1360 -1646 022 -1598
21° CONCAIS S.A. SP 60.378 6.780 30112 22.969 085 7945 3804 33878 183 6,74
22° NAVEGACAQ GUARITA SA. RS 60.312  51.078 4n 2444 1,0 8699 405 478 015 995
23° MARLIN NAVEGACAO SA. RJ 55576  89.034  -52.334  -83.459 1,12 76,79 -150,17 -93,74 0,14 17,54
24° SERVICOS MARITIMOS CONTINENTAL S.A. RJ 48937 6.501 4.661 2.997 183 6525 6,12 4611 262 -17,53
25° V-SHIPS BRASIL OFFSHORE S.A. 2 RJ 41.697 84 1.475 933 0,71 9883 224111071 582
26° COMPANHIA DE NAVEGACAO DA AMAZONIA - CNA 3 AM 39630 16330 3.751 2.955 921 9295 746 1810 0,17
27° DEEP SEA SUPPLY NAVEGAGCAO MARITIMA LTDA. RJ 38.946  -30.206 -51.542 812 10867 -13234  ND. 011 212,44
28° ASGAARD NAVEGACAQ SA. RJ 23862 133.638 6.965 5.956 505 11,24 249% 446 016 -21,99
29° ROCHAMAR AGENCIA MARITIMA S.A. SP 19.655 6.975 1.478 943 136 7049 480 1352 083 -1862
30° V-SHIPS BRASILS.A.2 RJ 13.537 1.478 4475 3.291 187 779 2431 222,67 2,02
31° BRANAVE S.A. - TRANSPORTES FLUVIAIS SP - 2.509 6 3,24 0,06 0,24
METROPOLITANO DE PASSAGEIROS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. § Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
SAMBAIBA TRANSPORTES URBANOS LTDA. 3 794549  97.109 61337 40253 068 6378 507 4145 296
2° TRANSWOLFF TRANSPORTES E TURISMO LTDA. 3 SP 549.152 53578  47.171 30.153 082 5869 549 5628 423
3°  NORTE BUSS TRANSPORTES S.A. SP 455801 130.025 -16339 -16.339 079 4299 -358 -1257 200 804
4° VIACAO SANTA BRIGIDA LTDA. SP 425165  65.763 3.205 2.233 049 7407 053 340 168 5,57
50 AUTOVIACAO URUBUPUNGA LTDA. SP 333824  66.214 12.938 8.294 055 6504 248 1253 1,76 2,12
6°  TRANSPPASS TRANSPORTE DE PASSAGEIROS LTDA. 3 SP 329309 88434 10.828  10.828 073 4460 329 1224 2,06
7° EXPRESS TRANSPORTES URBANOS LTDA. SP 301.999  17.607 -246 -1.387 068 8993 -046 -7838 1,73 3,56
8 AUTOVIACAO MARECHAL LTDA. PR 215374 66.280 9.934 164 5723 461 1499 139 2,38
9°  AMBIENTAL TRANSPORTES URBANOS S.A. SP 169.786 8.267 -11.024 -11.075 244 9222 652-13397 160 -2,55
10° COMPANHIA CARRIS PORTO-ALEGRENSE RS 160.633  -17.501 -19.204 0,19 12245 -119 ND. 206 6,77
11° MOBIBRASIL EXPRESSO S.A. 3 PE 142.787  10.901 11.055 7271 092 8712 509 6670 1,69
12° VIACAO CIDADE DE CAIEIRAS LTDA. 3 SP 115.928 35813 8.157 6.401 09 5818 552 1787 135
13° GUARULHOS TRANSPORTES S.A. SP 102976  49.248 13.564  10.828 1,88 4754 1052 2199 1,10 925
14° SIT MACAE TRANSPORTES S.A. R 102.734 4.464 4.744 3.022 124 9114 294 67,70 2,04 -11,31
15° VIACAO PENDOTIBA S.A. RJ 99.813  75.764 11.731 1.937 1,25 2507 795 1048 099 -0,85
16° VIAGAQ PAVUNENSE SA.3 RJ 98472 20.174 6.178 008 799 -627 -3062 098
17° VIACAO URBANA LTDA.? CE 95.356 9.617 1.088 1.275 070 5465 134 1326 450
18° BLUMOB CONC. DE TRANSP. URB. DE BLUMENAU SPE LTDA.3 SC 90.739 8.960 -646 -396 053 9042 -044 -442 097
19° EXPRESSO UNIAQ LTDA. RJ 90.630  52.865 12683  11.545 057 5605 1274 2184 0,75 19,07
20° VIACAO URBANA GUARULHOS SA. SP 90.159  21.114 -4.988 -4.988 1,32 7402 -553 -2363 1,11 4,45
21° TURB TRANSPORTE URBANO S.A. 3 SP 80.298  19.417 -2.612 2497 031 7355 311 128 1,09
22° DEL REY TRANSPORTES LTDA. SP 79429 28476 12.459 7.408 083 4780 933 2,01 146 699
23° CCDTRANSPORTE COLETIVO S.A. PR 76.368  -77.519 -6.365 -6.365 016 23246 -833 ND. 1,30 1749
24° METROBUS - TRANSPORTE COLETIVO S.A. GO 75979 29447  -29.857  -29.857 055 6389 -3930-101,39 093 0,70
25° VIAGAO NOVACAP SA. RJ 75686  35.576 1.086 1.086 040 4963 143 305 1,07 1,69
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METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. i Rentab. |l Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. L|'(1. Liquido [ antesdo Rl Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Liq. || Capital |Jf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) %) (%) (%) (%)

° VIACAO VILA REAL SA. 72829 30617  -1558  -4062 1,04 3583 -558 -1327 153 3,63
27° EMPRESA VIACAO IDEAL SA. R 69.115 48314 10506 8903 205 17,57 1288 1843 1,18 287
28> AUTOVIACAO ALPHA SA. RI 68.651 48893  439%  439% 103 2472 640 899 106 10,80
29° VIACAQ ACARISA. RI 68259 2077  -5821  -5821 004 9439 -853-28032 184 0,04
30° TRANSURB SA. R 68.027 41500 -24 24 107 2149 004 006 129 9,03
31° AUTO ONIBUS MORATENSE LTDA. 3 sP 67.132 27092 6672 2321 054 4738 346 857 130
32° VIAGAO JOANA D'ARC SA. ES 62447 27656 15453 033 5308 2475 558 106 619
33° VIAGAO NOSSA SENHORA DE LOURDES SA. 3 RI 62232 1735 9902 9902 013 5478 -1591 57,05 162
34° UPBUS QUALIDADE EM TRANSPORTES S.A. sP 56.873  10.263 274 181 062 5092 032 176 272 259%
35° VIACAO NOSSA SENHORA DAS GRACAS SA. RI 56.170 42218 -835 835 108 1073 149 -198 1,19 843
36° VIACAQ SORRISO DE MINAS S.A. MG 56.071 1518 -303 303 037 9719 054 -199 1,04 -237
37° VIAGAQ SANTO ANGELO SPE S.A. PR 53712 8.645 -644 644 017 7108 120 -745 180 0,12
38° TEL - TRANSPORTES ESTRELA SA. RI 42961 26742 -4134  -4134 108 2809 -962 -1546 1,16 -2,96
39° TRANSPORTES VILA ISABEL S.A. RI 42150 4450 5266 5266 011 8831 -1249-11834 1,11 662
40° URUBUPUNGA TRANSPORTES E TURISMO LTDA. sP 38727 23340 172 72 217 2100 044 074 131 056
41° VIACAO VERDUN SA. RI 37793 21349 -902 902 1,23 31,8 239 423 121 884
42° EMPRESA AUTO ONIBUS MANOEL RODRIGUES S.A. sp 28767 11007 3876 2920 09 6815 10,15 2653 08 932
43° EMPRESA DE TRANSPORTES LIMOUSINE CARIOCA S.A. RI 27414 13109 2425 1599 1,75 1930 583 1220 169 -469
44° EMPRESA AUTO VIAGAQ JUREMA S.A. RI 25869 9484 651 444 203 1985 1,72 469 219 524
45° AUTO VIAGAO IMPERATRIZ S.A. sC 9.560 688 -183 183 017 1208 -1,91 ND. 290 545
46° COMPANHIA TROLEIBUS ARARAQUARA sP 28 -27.086 317 317 012 28842113271 ND. 0,002 0,10
47° AUTOVIAGAOTIUCASA.3 RI - 252 22266 011 8642 - 89,71
48° EMPRESA DE ONIBUS GUARULHOS S.A. sp - 257 47 632 544 66,08 - 246,40
49° PESSEGO TRANSPORTES LTDA. sP - 21989 1301  -1.887 068 64,76 - 858
RODOVIARIO DE CARGA
H . i A I ) el (G ) f=s

®smi) | ®RSmi) | RSmi) § (RSmi) % § % § ) (%)

JSLSA. 8.075.389 1.248499 279498 189170 1,78 9213 234 1515 051 11,30
2°  TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS SP 1.253.779 484372 14429 108249 1,98 40,16 863 2235 155 1566
3°  TRANSPORTE RODOVIARIO 1500 LTDA. PR 1.164719 2926 3090 1925 099 9770 017 6581 915 -452
4° BRASPRESS TRANSPORTES URGENTES LTDA. SP 939733 258593 47407 34499 1,00 51,90 367 1334 1,75 1266
5°  G10 TRANSPORTES LTDA. PR 781.005  33.661 5601 3519 099 7836 045 1045 502 5863
6° COOPERCARGA SC 721657 47339 3232 3232 138 7216 045 683 424 2221
7°  EXPRESSO NEPOMUCENO SA. MG 595217 75339 37467 24359 106 8616 409 3233 109 1438
8> TORATRANSPORTES INDUSTRIAIS LTDA. MG 562275 228714 64017 42362 135 4839 753 1852 127 3564
9 BBMLOGISTICASA. PR 507618 99488 11513 5817 132 6824 1,15 58 162 7519

10° TRANSPORTES DELLA VOLPE S.A. - COMERCIO E INDUSTRIA ~ SP 430876 184979 23867  11.527 115 5765 268 623 099 2875
11° TRANSAUTO TRANSP. ESPECIALIZADOS DE AUTOMOVEIS S.A. SP 396.243  132.731 26825  17.006 352 2272 429 1281 231 2642

12° TRANSPANORAMA TRANSPORTES LTDA. PR 392214 78666  28.757  18.793 106 6830 479 2389 158 11,01
13° TRANS KOTHE TRANSPORTES RODOVIARIOS S.A. SP 387.756 45478 6.831 4.193 112 7489 1,08 922 214 3549
14° SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTE S.A. 3 SP 362433 92.843 1.090 447 1,07 7092 012 048 1,14

15° TROPICALTRANSPORTES IPIRANGA LTDA. RJ 360.388 119.890  33.054  24.627 162 3165 68 205 205 261
16° FADEL TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. SP 310677 82180 22323 26719 076 6858 860 3251 119 482
17° TRANSPORTE EXCELSIOR LTDA. ES 307.853  81.815 4.267 199 3555 139 522 243 3986
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RODOVIARIO DE CARGA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.

H . 8 R rl;!nﬂ) (Lrl{(%u;glcl)) arEtR%s r?1(|)l IRY Li u;[(]ilcl) GOeAZa R(ig/‘e;;ta P("IZ:? Capital R?gz;ta

COOPERATIVA DOS TRANSPORTES DO VALE - COOTRAVALE 288.424 6.010 2.712 2477 1,28 9243 086 41,21 363 2203
19° TOMBINIE CIA. LTDA.? PR 280316 35.080 13.150 12964 188 8601 462 369 1,12
20° PAINEIRAS LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA. 3 SP 274.947 -155 -269 -589 098 10099 -0,21 N.D. 17,68
21° CONCORDIA LOGISTICA S.A. SC 252.405 5.834 -3.705 -1.619 09 990 -064 -2775 134 -0,76
22° RITMO LOGISTICA S.A. PR 207.812  58.499 15.861 10.516 1,09 5273 506 1798 168 -7,62
23° CARGOLIFT LOGISTICA S.A.3 PR 199.224  47.281 20568  12.132 271 475 609 2566 221
24° VELOCE LOGISTICA S.A. SP 172220  59.590 23086  15.012 298 3060 872 2519 201 4,97
25° 3PLBRASIL LOGISTICA SA. SP 159.892 54615 -190 -255 1,76 4298 -0,16 -047 167 8091
26° TRANSPORTES FURLONG DO BRASIL S.A. SP 140.821 18.601 3.948 2.553 199 5957 181 1373 3,06 1,06
27° LOG20 LOGISTICA S.A. SP 132010  14.458 -4.830 -5.421 1,26 8375 -411 -3750 148 815
28° BAUMINAS LOG E TRANSPORTE S.A.3 MG 115103 46.823 12.727 9.519 2,78 8694 827 2033 032
29° DIRECIONAL TRANSPORTE E LOGISTICA S.A. MG 98.064 4724 3616 2374 165 8648 242 5025 281 3,01
30° CSICARGO LOGISTICA INTEGRAL S.A. PR 87.243  26.800 10.793 7.047 080 57,14 808 2629 140 -294
31° BREDA LOGISTICA TDA. SP 81.646  40.115 -3.641 4.821 089 569 590 1202 088 -12,36
32° REUNIDAS TRANSPORTADORA RODOV. DE CARGAS SA.'3  SC 73945 -181.945  -13.651 -13.291 0,04 19764 -17,97 N.D. 040
33° RODOVIARIO LIDER S.A.3 RJ 73900  15.695 -1.769 0,77 8550 -239 -11,27 068
34° QUIMITRANS TRANSPORTES LTDA. 3 SP 64.730 2.263 461 328 106 8934 051 1451 3,05
35° TRANSPORTADORA SULISTA PR 64.591 3.076 1.428 1.060 094 9230 164 3448 162 1748
36° GRECATRANSPORTES DE CARGAS S.A. PR 48317 -5.430 -6.235 -6.235 0,25 13447 -1290 ND. 3,07 -11,97
37° TRANSPORTADORA TRANSMIRO LTDA. RS 46.536 2.554 3.237 2.100 186 8869 451 8225 206 20,10
38° PACER TRANSPORTE E LOGISTICA S.A. SP 46.092 -71.586 -3.830 -3.732 1,15 11577 -810 ND. 096 3852
39° TRANSNOVAG TRANSPORTES S.A. SP 45956  26.711 837 664 278 2113 145 249 136 1745
40° METAR LOGISTICA LTDA. 3 SP 42.165 5.436 8.345 6.952 1,77 5408 1649 127,89 3,56
41° EMPRESA DE TRANSPORTES MARTINS LTDA. MG 41.788 5.430 2.331 1.796 1,70 6117 430 3306 299 3683
42° GAM TRANSPORTES R.P. S.A. SP 30.092 3.696 1.509 1.019 304 2785 339 2757 587 9,16
43° CHEIM TRANSPORTES S.A. ES 29513 50.744 5.738 439 247 4776 1489 866 030 -20,01
44° TERMACO TRANSPORTES S.A. 3 CE 28.288 2.964 37 583 246 8635 206 1966 130
45° SISTEMATRANSPORTES S.A. SP 25418  -12.420 -3.386 0,17 310,01 -1332 ND. 430 -297
46° SITATRANSPORTE DE CARGAS SA. PR 22.861 6.353 1.281 848 226 4170 371 1335 210 7,20
47° WR) TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. 3 SP 22.029 2.218 2741 2.188 453 1945 993 9865 8,00
48° TRANSPORTADORA PORTO ALEGRE S.A. MG 15.753 8.181 2.224 1.732 517 1780 1099 21,17 1,58 1781
49° SUGAR EXPRESS TRANSPORTES S.A. SP 14.582 1.870 1.422 963 472 7645 660 5150 1,84 -11,51
50° TRANSPORTES FINK S.A. RJ 13.869 7.740 931 593 093 4960 428 766 090 -398
51° CALL EXPRESS TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA. SP 13.101 3.846 549 115 049 4238 087 298 19 2,49
52° ZTAC LOGISTICA S.A. MG 10.324 1.866 422 93 015 5668 090 499 240 1049
53° TCP-LOGSA.2 PR 9.532 4.961 4323 2918 1,87 4477 3061 5882 1,06
54° RAPIDO LONDON S.A. SP 9.39% 8.443 716 260 10,40 943 277 308 101 -10,14
55° EXPRESSO PIRACICABANO DE TRANSPORTES S.A. SP 6.569 1.980 -52 -381 223 4869 581 -1927 1,70 15719
56° BSVTRANSPORTES S.A. PR 3.661 2.250 -282 0,77 4917 -7,70 -1254 083 5,62
57° SONDATRANSPORTES S.A. RS 2.976 9.218 64 -122 18,27 207 410 -132 032 539
58> LOGCEM LOGISTICA SA. SC 2.680 0 -2.704 0,89 100,00 -100,87 01.000,46 -27,97
59° OESP MIDIA E TRANSPORTES S.A.3 SP 2580  12.981 62 61 739 2063 236 047 016
60° RUMO INTERMODAL S.A.3 PR 1233 37.09% -3.773 -3.814 19,07 3380 -309,33 -10,28 0,02
61° HALLEY TRANSPORTES PROPAGANDA E MARKETING SA.  CE 18.256 -417 -417 002 31,98 -2,28
62° TRANSGER S.A. - TRANSPORTES GERAIS REUNIDOS MG 4116 -52 407,18 0,04 1,27
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RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. lf Produt. lf Cresc.
EECH O F A 2 () E E E E
VIACAO PIRACICABANA S.A. 697.836  120.365 87.481  66.764 043 8204 957 5547 1,04 2549
2° AUTOVIAGAO 1001 LTDA. RJ 541.149  187.261 1.519 7.990 202 5439 148 427 132 -091
3°  EMPRESA GONTIJO DE TRANSPORTES LTDA. SP 506.679  346.070 -5.451 -5.735 1,32 3000 -113 -166 1,02 8,03
4° VIACAO COMETA SA. SP 445108 171.018  30.551 28.795 105 5243 647 1684 124 678
5°  EXPRESSO GUANABARA S.A. CE 333.982 223182 2253 -23.593 411 4432 -706 -1057 083 11,54
6°  VIACAO AGUIA BRANCA SA. ES 284.007 415.634 -6.529 -5.640 147 4322 -199 -136 039 1299
7° EXPRESSO ITAMARATI S.A. SP 273.106  66.620 6.307  14.505 034 7608 531 21,77 098 915
8 VIACAO GARCIA LTDA. PR 266.710  92.783 7967 11539 064 7275 433 1244 078 5,93
9 AUTO VIACAO CATARINENSE LTDA. SC 247555 99.271 -1.616 2314 1,21 4514 093 233 137 1410
10° VIACAQ OURO E PRATA S.A. RS 230945  79.954 1.363 4.149 060 7161 18 519 082 1237
11° TRANSUNIAO TRANSPORTES S.A. SP 219.533  44.860 653 506 1,53 5001 023 113 245 1,22
12° EXPRESSO PRINCESA DOS CAMPOS S.A. PR 214417 78825 -1.825 -1.825 090 5346 -365 -993 127 0,81
13° EMPRESA DE ONIBUS PASSARO MARRON S.A. SP 173.004  202.568 4.008 -1.737 023 4107 -100 -08 050 7,54
14° EMPRESA DE TRANSPORTES ANDORINHA S.A. SP 158.994  42.714 6.245 4.069 062 7099 256 953 1,08 711
15°  UNIVALE TRANSPORTES LTDA. MG 151.510  96.997 24475 19374 073 4798 12,79 1997 081 6299
16° VIACAQ SANTA CRUZ LTDA. SP 127.263  130.228 11.222 10.724 103 3512 843 823 063 2314
17° VIACAO RIODOCE LTDA. MG 103.856  27.850 8.761 7.633 056 6245 735 2741 140 895
18° EMPRESA PRINCESA DO NORTE S.A. 3 PR 99.939  32.649 -431 -1.942 034 6672 -194 -595 1,02
19° EXPRESSO GARDENIA LTDA. MG 97.084 93472 -1.275 -1.275 0,74 5006 -749 -7,78 0,52 1,52
20° VIAGAO SALUTARIS E TURISMO SA. RJ 78376  63.996 3.595 1.605 1,05 4321 205 251 070 1410
21° LITORANEA TRANSPORTES COLETIVOS S.A. SP 65.276 81356 13.320 8.156 064 319 1249 1003 055 927
22° BRASIL SUL LINHAS RODOVIARIAS LTDA. 3 PR 56.335  47.776 8317 5.550 090 5423 985 11,62 054
23° CITRALTRANSPORTE E TURISMO S.A. RS 53.167 180 -1.253 101 098 9951 019 5577 144 1197
24° EMPRESA DE ONIBUS NOSSA SENHORA DA PENHA S.A. PR 48612 1.828 -3.897 -3.502 060 9,19 -7,20 -191,58 1,01 141
25° REUNIDAS S.A. TRANSPORTES COLETIVOS 13 SC 43.180 -512.136  -68370  -66.031 0,02 318,24 -152,92 ND. 0,18
26° RAPIDO MACAENSE LTDA. RJ 43.011 52.999 16463 11615 394 2894 2700 2192 058 -740
27° VIACAO REUNIDAS S.A. GO 39.877  -11.059 -6.497 -6.488 0,11 140,34 -16,27 ND. 145 2,93
28° VIACAO PROGRESSO E TURISMO S.A. RJ 37.751 17.634 -1.356 -1.356 064 5093 -359 -769 105 -1,85
29° EXPRESSO CAXIENSE S.A. RS 36.263  26.887 2.202 1.225 037 4693 338 456 072 11,35
30° TILTRANSPORTES COLETIVOS S.A. PR 29.771 27.425 3.746 3.051 029 3428 1025 11,12 071 -16,07
31° GUERINO SEISCENTO TRANSPORTES S.A. 3 SP 29.648 1.340 -2.767 -2.767 1,04 9435 933 -20646 1,25
32° EXPRESSO DO SULS.A. SP 28.766  16.135 -1.112 -1.164 390 5023 405 -721 089 -224
33° VIACAO GRANDE VITORIA S.A. ES 24.500 9.526 -3.574 -2.399 009 8584 979 -2518 036 -1,90
34° ULTRA S.A. TRANSPORTES INTERURBANOS SP 22406 12.226 -66 -66 007 4554 -029 -054 100 3480
35° EXPRESSO AZUL DE TRANSPORTES S.A. RS 17.951 24.641 610 461 084 3595 257 187 047 904
36° RAPIDO RIBEIRAO PRETO LTDA. SP 16479 14221 10.778 9.026 530 2681 5477 6347 085 2,02
37° REALTRANSPORTE ETURISMO S.A. 1 RS 14.043  26.876 16.117  10.330 003 9145 7356 3844 004 6,10
38° VIAGAO PATO BRANCO SA. PR 9.254 5.931 344 294 461 1813 317 495 128 2,14
39° VIACAO RAPIDO BRASIL S.A. SP 6.641 6.965 -102 -102 009 4752 -154 -147 050 18,01
40° BRISA ONIBUS S.A. MG 4519 39.644 539 450 1,20 632 997 114 Oomn 277
41° CIA.VIACAQ SUL BAHIANO 3 BA 341 -309 -153 -153 3,74 12560 -44,87 ND. 0,28
42° VIAGAO BELO MONTE TRANSPORTES COLETIVOS S.A. MG 4.004 3 2 807 1240 0,05 -
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TRANSAC

Quando as melhores solugcoes em logistica e
transporte rodoviario liquido de produtos perigosos
sao postas em pratica, o meio ambiente agradece.

Ha 30 anos a Transac Transporte
Rodoviario atua com o objetivo de oferecer
as melhores solucdes no setor de logistica.

A combinacéo de trabalho, qualidade, seguranca
e tecnologia, fazem da Transac uma referéncia no
transporte de produtos perigosos.

O respeito ao meio ambiente e a sustentabilidade
proporcionam confianga e seguranca
a todos os parceiros envolvidos.

Transac, comprometida com
a qualidade e seguranga no transporte.

V. Americana-SP 19 3601-8788
REED SASSMAQ Barueri-SP 11 3699-4457
\h‘—“l‘! www.transac.com.br Senador Canedo-GO 62 3512-3322
Uberlandia-MG 34 3213-1686
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Maiore elhores | RaNKING POR MODALIDADE

DO TRANSPORTE O TRANSPORTE

OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
o S s i ] 2 2 e L [
1° VALESA. RJ 134.483.000 173.683.000 25.118.000 25.774.000 1,68 49,17 19,17 1484 039 2391
2° VUSA SP 4953495 9.573.532 503.352 413.468 117 4860 835 432 027 10,09
3° NOVATRANSPORTADORA DO SUDESTE SA. - NTS 2 Rl 4.040.892 3.207.629 2.827.871 1.933.508 290 6742 4785 6028 041
4°__PETROBRAS LOGISTICA DE EXPLORACAQ F PRODUCAOSA. RI 2.927.329 3.658.149 1333.111 878.819 348 2837 30,02 2402 057 -12,10
5° NOVAAGRI SA. SP 2.900.658  215.258 18.202  11.490 079 7398 040 534 351 46895
6° VLI MULTIMODAL S.A. MG 2.450.658 9.155.880 418.619  418.589 117 3927 1708 457 0,16 3.68
7°__PETROBRAS LOGISTICA DE GAS S.A. Rl 1.553.487 974.287 938.853 624.893 173 6573 4023 6414 055 16,61
8 VIXLOGISTICASA. ES  1.208.061 614.469 57.808  35.698 161 6674 295 581 065 2139
9 SOTRAN S.A. LOGISTICA E TRANSPORTE PR 1.027.959 42652 71.156 5.330 121 7117 052 1250 695 3254
10°_LOG-IN LOGISTICA INTERMODAL SA. RJ 977433 -354.627 2.662 6.074 101 131,02 062 -171 085 1207
11°_PORTO SUDESTE DO BRASIL SA. RJ 898.042 505.194 -129.640 -129.640 063 9657 -1444 -2566 006 -10,59
12° KEPLER WEBER INDUSTRIAL S.A. RS 576.300  365.426 12.011 6.190 145 4163 107 169 092 -036
13°_TFRMINAL QUIMICO DE ARATU S.A. - TEQUIMAR 3 SP 492,082 1.210.051  144.634  109.800 146 1551 2231 907 034
14° MULTILOG S.A. SC 473.761 232383 86.241 63.928 097 6044 1349 2751 081 84,89
15°_PETROBRAS GAS S.A. - GASPETRO RJ 417680 2.012.138  278.480 271.492 3,09 955 6500 1349 019 1741
16°_COMPANHIA BANDEIRANTES DE ARMAZENS GERAIS SP 329.835  20.268 -2.937 -2.968 078 8389 -090 -1464 262 103,74
17° GAFORSA. SP 326325  40.958 -8.487 2.894 088 8343 089 707 132 2208
18° AGV LOGISTICA SA. SP 317679  127.092 51.532  34.748 182 5988 1094 2734 100 1556
19°_LOCALFRIO S.A. ARMAZENS GERAIS FRIGORIFICOS SP 270.854  60.080  -19.637  -19.078 055 7140 -704 -31,75 129 16,03
20°_ SANTOS BRASIL LOGISTICA S.A. SP 245.024  147.428 15.627  10.248 183 2758 418 695 120 2885
21° TECON SUAPE SA.2 PE 235368  184.849 42.816 34405 191 2307 1462 1861 098
22°_AGUIA SISTEMAS DE ARMAZENAGEM S.A. 2 PR 234624  100.525 1.150 4.837 171 5578 206 481 1,03
23° BRADO LOGISTICA SA. PR 221366 536.618 32295 14311 250 2694 646 267 030 27,82
24°PAUTA DISTRIBUICAO E LOGISTICA S.A.2 SC 211.884 11494 1.690 1.144 131 7561 054 995 450
25°_TERMINAL DE GRANEIS DO GUARUJA S.A. SP 181.680 179.504  63.058  45.630 135 1473 2512 2542 086 1,61
26°_AGEQ TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS SA. SP 179.854  65.925 51.583  34.011 053 8060 1891 5159 053 2984
27° VOPAK BRASIL SA. SP 178944 354217 82.202 66303 056 4952 3705 1872 025 979
28° COMEFRIO SOLUCOES LOGISTICAS SA. SP 175.080  35.085 3.851 2.209 076 7702 126 630 1,15 1,22
29° LOGUM LOGISTICA S.A. RJ 170.079 1.060.028 -143.343  -97.087 174 4917 -5708 916 008 2580
30°_TERMASA - TERMINAL MARITIMO LUIZ FOGLIATTO S.A. 2 RS 168.727 187.219  117.843  79.191 281 1767 4693 4230 074
31°_AGEQ NORTE TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS S.A. SP 166.848  111.685 120.778  81.136 041 3820 4863 7265 092 4322
32° ACUPETROLEOSA.2 RJ 158.236 1.195389  -31.265 -89.919 273 2615 -5683 -7,52 0,10
33° MULTILOG BRASIL S.A. SP 147.568  70.583 -137.206 -137.075 177 3575 92,89 -19420 134 604
34°_SAVIXX COMERCIO INTERNACIONAL SA. ES 137.371  43.523 8.058 8511 085 6717 620 1956 104 1926
35°_S. MAGALHAES S.A. LOGISTICA EM COMERCIO EXTERIOR __ SP 133.702 21915 2674 1.831 081 5842 137 836 254 1972
36° BERTOLINI SISTEMAS DE ARMAZENAGEM SA. ES 126.689  71.591 -325 -370 111 5232 -029 -052 084 1.32
37° COLUMBIASA.? SP 110.867 3.799 -5.758 -696 1,71 9588 -063 -1832 1,20
38°_SUPERFRIO ARMAZENS GERAIS SA. SP 108.143  125.862 10.995  12.540 121 5450 1160 99 039 5297
39°TERMINAL MARITIMO DO GUARUJA S.A. - TERMAG SP 105.408 498 27.735 18494 1369974 1755371365 055 -5.06
40°_MULTILOG SUL ARMAZENS GERAIS [TDA. 2 PR 98.825  58.089 36.355 24792 240 3761 2509 4268 1,06
41°_MRO SERVICOS LOGISTICOS SA. RJ 96.278  13.664 8.900 5.839 092 8237 606 4273 124 1837
42° CEVA FREIGHT MANAGEMENT DO BRASIL LTDA. SP 89.509  27.687 -2.229 -2.229 183 5816 -249 -805 135 947
43° TERMINAL GRANELEIRO S.A. - TERGRASA 2 RS 88.086 29377 12.069 5.260 036 7936 597 1790 062
44° GOODMAN BRASIL LOGISTICA S.A. SP 85.173  240.734 3074  11.848 11958 11,22 1391 492 031 112,04
45° ECOPORTO SANTOS SA. SP 84309 330903  -33.655 -34.809 025 5587 -4129 -1052 011 46,63
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OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA . Liquido [ antesdo Rl Liquido [ Corrente l§ Geral | Receita [§ P Liq. || Capital lf Receita
SENDAS COMERCIO EXTERIOR E ARMAZENS GERAIS S.A. 77.939 -8737 -10.168  -10.133 044 11807 -1300 ND. 161 4869
47° ELBA EQUIPAMENTOS E SERVICOS S.A. MG 71.703 1.574 -2.717 -2.968 059 8786 -414 -3919 115 1290
48° RECIOG2SA. SP 66.836  125.170 17.178 11616 004 6784 1738 928 017 -213
49° ADONAI QUIMICA SA.2 SP 66.664  139.304 -1.563 -1.605 030 3779 -241 -1,15 030
50°_VANZIN SERVICOS ADUANEIROS S.A. 2 RS 57.756 42794 24604  18.287 249 4034 3166 4273 081
51°_STOCKTECH S.A. ARMAZENS GERAIS PR 53239  12.918 619 808 054 7343 152 625 110 446
52° PORTO SECO CENTRO QESTE SA.2 GO 47915 134477 22639 17.065 333 782 3561 1269 033
53°_FUDMARCO S.A. SERVICOS E COMERCIO INTERNACIONAL _ SP 42.424 9.451 434 201 08 4425 047 213 250 4234
54° CENTRO DE ABAST. E LOG. DE PERNAMBUCO - CEASAPE2  PE 42338 33.096 1.483 08 5399 350 448 0,559
55°_TORA LOG. ARMAZENS E TERMINAIS MULTIMODAIS S.A. MG 42.054 71419 5.340 3102 1387 4428 738 434 033 6577
56°_CDGN LOGISTICA S.A. RJ 41824  42.872 475 362 140 3340 087 084 065 1039
57°_TERMINAIS PORTUARIOS DA PONTA DO FELIX S.A. PR 41.259 115552  -12.693  -12.330 017 3177 -2988 -1067 024 -29,16
58°_USIFAST LOGISTICA INDUSTRIAL S.A. MG 37.169  112.357 26909 12415 181 2475 3340 1105 025 2891
59°_EXOLOGISTICA TRANSPORTADORA S.A. SC 33.871 2.655 3.367 2.265 129 6718 669 8531 419 1774
60° CRAGEA-CIA REG. DE ARMAZ. GERAIS E ENTREP. ADUAN. SP 31414 59.991 5.927 3723 1520 447 1185 621 050 2419
61°_CENTRO LOGISTICO INTEGRADQ FASTCARGO S.A. 2 SC 30.265  163.288  -18.008  -18.008 061 5975 -59,50 -11,03 0,07
62°_COTIA ARMAZENS GERAIS S.A. ES 29.959 68370 1.465 1.185 070 2415 39% 1,73 033 6584
63°_BANRISUL ARMAZENS GERAIS S.A. RS 28.909 45445 13.801 9.150 315 2378 3165 2013 048 13174
64°_LOGBRAS PARTICIP. E DESENVOLVIMENTO LOGISTICO S.A.2__ SP 27.533  258.025 187 -789 028 6010 -287 -031 004
65°_CONTRAIL LOGISTICA S.A. SP 259%  10.420 -12.738 030 7401 -4900 -12225 065 71,89
66° COTISA CA. OP. DE TERMINAIS DE INTEGRACAQ SA. SC 24.401 2.349 13.296  10.427 043 5919 4273 44389 424 329
67°_MULTILOG ARMAZENS GERAIS E LOGISTICA S.A. SC 24.081 2458 4.285 2.823 114 7744 11,72 11485 221 5541
68°_COMPANHIA INTERNACIONAL DE LOGISTICA S.A. PR 21468  31.166 4,984 5.295 209 1068 2467 1699 062 088
69° MANDAE SERVICOS DE CONSULTORIA EM LOGISTICAS.A.2 SP 20.942 -1.710 14945 -14.945 1.69 11387 -7136  ND. 1,70
70°AURORA DA AMAZONIA TERMINAIS E SERVICOS LTDA. 2 AM 20.879  22.372 1473 -958 511 722 459 -428 087
71°_UTINGAS ARMAZENADORA S.A. SP 19418  40.747 1.728 4.866 8,25 786 2506 1194 044 -13.99
72°_MOVELOG SERVICOS LOGISTICOS S.A. 2 SP 19.122 4.352 2.141 1.691 167 5276 884 3886 2,08
73°_LLS.A.LOGISTICA INTEGRADA SULAMERICANA S.A. ES 18.931 3915 -418 -418 102 9561 -221 -1068 021 1529
74° SUATASA. PE 18.470 833 -10.387  -10.089 080 9498 -5462-1.211,16 111 2,59
75° CIA. DE ARM. E SILOS DO EST. DE M. GERAIS - CASEMG 22 MG 18.301 6.498 -4.585 -5.060 091 5462 -2765 -77.86 1,28
76°_LOGISPOT ARMAZENS GERAIS SA. SP 18.180  23.205 1.768 1.285 077 5657 707 554 034 1,85
77° _CMA CGM LOG DO BRASIL LTDA. 2 SP 18.157 1.530 1.877 1.263 482 3933 696 8255 7,20
78° TRANSFERRO OPERADORA MULTIMODAL S.A. RJ 17172 40.533 -869 266 7766 -506 -214 009 625
79°_COMPANHIA ESTADUAL DE SILOS E ARMAZENS 3 RS 16.560 -320.999 -44.830 084 24863 -270,72  ND. 0,08
80° RHODES S.A. ES 16.004  22.731 5.891 379 1033 535 2372 16,70 067 3.29
81° FERTIMPORT S.A. SP 13.677  15.430 36.168  28.095 1,19 7082 20542 182,08 026 -29.23
82°RESENDF ARMAZENS GERAIS E LOG. DAAMAZONIASA.2__ RJ 13.146 1.785 -3.090 -3.090 071 5973 -2350 -173,10 2,97
83°_MULTI ARMAZENS LTDA. RS 12.878 8.748 1.399 933 4,17 742 725 1067 136 585
84° CAPRILOGISTICA S.A. ES 11.278  41.656 2.156 1.420 008 2156 1259 341 021 1.73
85°_COMPANHIA PRODUTORES DE ARMAZENS GERAIS SP 11.022  26.605 397 -57 231 1193 052 -021 036 -452
86°_ATLANTICO TERMINAIS S.A. PE 10.039 58932  -14.458 -15.976 1,76 11,46 -159,14 -2711 015 452
87° MIALOGISTICASA.? BA 9.905  65.997 4.666 3.067 483 3379 309 465 0,10
88° ARMAZENS GERAIS FRISOKAR S.A. SP 9.013 6.148 3.646 3.163 125 4210 3509 5145 085 986
89° TERMINAL MARINGA S.A.2 PR 8.034  18.835 -2.325 -2.636 003 6679 -3281 -1400 0,14
90°_RICOLOG - TRANSBORDO E MULTIMODAL S.A. PR 8026  25.017 347 275 553 733 342 110 030 -17.38
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|)n\|<\\wn|(u RANSPORTE

OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. lf Produt. lf Cresc.
I LG E sl =R R
°_VELOZ LOGISTICA INTEGRADA S.A. 3416 3.931 126 111 4990 369 321 044 11,78
92° TERMINAL PORTUARIO SEARA S.A.3 PR 2425 17314 -5.285 -5.547 010 6834 -22874 -32,04 0,04
93°_SOCIEDADE ANONIMA INDUSTRIAS GIOMETTI 2 SP 1.974 6.920 543 543 6.35 610 2751 785 027
94° EMPRESA ARMAZENADORA DE CHAPADAQ DO SULS.A.2  MS 1.821 1.630 641 512 300 1953 2812 3141 090
95°_COMPANHIA TAMOYO DE ARMAZENS GERAIS SP 1367  38.164 942 807 527 3198 5903 211 002 2151
96° _CIA. DE ARMAZ. E SILOS DO EST. DE GOIAS S.A. - CASEGO 23 GO 321 22,611 1.255 979 96,02 1.68 30500 433 0,01
97°_CONTINENTAL LOGISTICA S.A. ES 211 1.800 -15 15 1794 144 691 -081 012 -587
98° WESTFAL-LARSEN SHIPPING DO BRASIL LTDA. RJ 43 1.172 557 306 286,46 035 71572 26,14 0,04
99° AGEQ LESTE TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS SA. 3 SP 55.106 139 106 026 7922 0,19
100° AGESBECS.A. 2 SP 2.028 -3.902 -10 116 71,52 -0.49
101° AGROVIA SA. SP 102.091 -4.130 -3.610 2,77 2514 -3.54
102° BACAQ LOGISTICA SA. 2 MG 8.212 16 04 2438 2,13 0,00
103° CATLOG LOGISTICA DE TRANSPORTES S.A. PR 2711 347 347 691 30,79 12,80
104° CIANORTE CIA. DE ARMAZ. GERAIS NORTE DO PARANA S.A. PR 5.071 -51 51 0,90 1.69 -1.01
105° CITY SERVICOS AEREQS S.A. SP 12.335 -1.482 -1.482 544 054 -12,02
106° ULTRACARGO OP. LOGISTICAS E PARTICIPACOES LTDA. SP - 1277424  111.842  111.145 2.330,57 0.20 8,70
INDUSTRIA
CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHOES
Recelta Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt. f§ Cresc.
EMPRESA L|q quwdo antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital l§ Receita
RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES RS 4.262.602 2.044.961 319.215 226.903 220 6497 532 11,10 073 4515
2°  FACCHINISA. SP 1.134382 273.861 96.737  80.264 114 6768 708 2931 134 100.19
3°__KUHN DO BRASIL S.A. IMPLEMENTOS AGRICOLAS 3 RS 346408  262.318 -327 -3.166 309 4751 -091 -121 069
4°__BALDAN IMPLEMENTOS AGRICOLAS S.A.3 SP 340349  10.254  -33.422  -22.049 068 9742 -648 -21503 0,86
5°__AGRITECH LAVRALE S.A. MAQ. AGRICOLA E COMPONENTES 2 RS 146.049 15280  -31.136  -32.821 114 9168 -22,47 -21480 0,80
6°__TRIEL-HT INDUSTRIAL E PARTICIPACOES S.A. 2 RS 128.848  43.429 2.337 2.569 137 4902 199 592 151
7°__MECANICA BONFANTI S.A. SP 47.441 15.576 -2.134 -2.134 166 6218 -450 -13,70 1,15 50,58
8°_ ARAKAKI MAQUINAS E IMPLEMENTOS AGRICOLAS S.A.3 SP 45505  23.819 1.894 1.003 320 2889 220 421 136
9° RECRUSULSA. RS 4462 -63.929 -13.052  -13.052 0,51 256,00 -292,51 N.D.  0,1112.648,57
CARROCERIAS PARA ONIBUS
Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez Endlv Rentab. |Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
H . R$ m|| LFgur:?lcl)) arEtR? r(rilci)l)lk Li U|do R(?g/e;;ta P(olzt)q Capital R%/Sta
1°__MARCOPOLO SA. 4.197.468 2.134.631  209.303  190.947 167 5853 455 895 082 4595
2°__CIFERAL COMERCIO E INDUSTRIA S.A. 2 RJ 35 -20914 27 24 2.331,53 98329 69,14 0,11 0,01 532
INDUSTRIA AERONAUTICA E COMPONENTES
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
H . (F){'; rl#‘l LFgur:?lcl)) arEtR? r(rilci)l)lk Li urﬁclJ Goe;)a R(?g/e;;ta P(olzt)q Capital R%/Sta
EMBRAER S.A. 18.721.620 15.266.994 -526.863 -643.568 233 6511 344 -422 043 -029
2°__HELICOPTERQS DO BRASIL S.A. - HELIBRAS MG 630.377 198.338  -34.276  -27.562 121 8021 -437 -1390 063 1576
3°__AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIAL S.A. SP 627.939 2.203.363 -4.006 30311 124 4149 483 138 017 -6245
4°  ELEB EQUIPAMENTOS LTDA. SP 316.285 481,517 -1.414  -24.073 272 3644 -761 -500 042 -3,80
5°__AVIBRAS DIVISAQ AEREA E NAVAL SA. SP 73.772 46401 -357 -5.017 206 7927 680 -1081 033 -41.21
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

|)n\|<\\wu|(u RANSPORTE

INDUSTRIA FERROVIARIA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. L|'z1. Liquido [ antesdo IR L| uido [ Corrente || Geral [ Receita | P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)
GREENBRIER MAXION EQUIP. E SERVICOS FERROV. S.A. 567.024  85.283 -4.102 -5.640 1,07 7345 099 -661 1,77 -2031
2°  AMSTED MAXION FUNDICAQ E EQUIP. FERROVIARIOS SA.3  SP 337.870 117134  -24618  -24.020 070 6699 -7,11 -2051 0,95
3°  CAF BRASILINDUSTRIA E COMERCIO SA. SP 111.053 302347  -96.840 -174.019 1,59 47,84 -156,70 -57,56 0,19 -54,75
4°  CAVAN ROCBRA IND. E COM. DE PRE-MOLDADOS S.A.3 MA 102.846  105.123 48.061 41.625 1,33 2807 4047 3960 0,70
50 CTRENS - COMPANHIA DE MANUTENCAO SP 87.080 528013 169.946 123333 209 6284 14163 2336 006 12,98
6°  VOSSLOH COGIFER DO BRASIL METALURGICA MBM SA. SP 24.253 -1.460 -3.382 -3.382 0,68 10591 -13,94 ND. 098 -143
7°  LOCOFER COMERCIO E SERVICOS DE EQUIP. FERROV. S.A. SC 12.085  58.114 -279 6,40 3344 -231 048 0,14 9,66
8° COBRASMAS.A. SP --9.808.380 -1.168.981 -1.147.776 0,80 6.407,64 - N.D.

MONTADORAS DE VEICULOS

Receita Patrim. Lucro Liquidez
EMPRESA Op. Lig. Liquido [ antesdo IR Liqui Corrente
(RS mil) (R$ mil) (R$ mil) i
1° RENAULT DO BRASIL S.A. E CONTROLADA PR 13.186.346 2.043.684 427.769 335924 091 7445 255 1644 1,65 1447
2° PEUGEOT CITROEN DO BRASIL AUTOMOVEIS LTDA. RI 3921495 125826 -426.071 -426.071 090 97,07 -1087 -33862 091 -854
3° AGRALE SA. RS 729.594 64631 -122.580 -119.670 085 91,19 -16,40 -18516 0,99 22,58
4°  MITSUBISHI CORPORATION DO BRASIL S.A. SP 459.083  237.176 26.835 17.724 1,54 4920 38 747 098 20,16

PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. § Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita f P.Lig. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)

MAHLE METAL LEVE S.A. 2.591.654 1352941 355341 293.053 197 4159 1131 2166 1,12 1445
2° GESTAMP BRASIL INDUSTRIA DE AUTOPECAS S.A. PR 1.619.507 369.101 24166 15424 080 8253 095 418 077 5312
3°  ACUMULADORES MOURASA.? PE  1.396.271 1.748.181 370.384 340.455 334 2900 2438 1947 057
4°  AUTOMETALS.A. SP 1165953 764.065 118.052 118.231 236 3240 1014 1547 1,03 2148
5°  FRAS-LESA. RS 1.141.149 826560 102.274  88.561 2,10 45838 7,76 10,71 0,75 37,02
6° TUPERSA. SC 988.466  44.026  -65.562 -72.425 062 9,05 -733-16451 089 17,62
7° SCHULZSA. SC 946.587 540.706  70.540  70.215 276 5812 742 1299 073 3783
8% AETHRA SISTEMAS AUTOMOTIVOS S.A. MG 918623 179.678 -10874  -8.134 070 8223 -089 -453 091 9,74
9°  HBA HUTCHINSON BRASIL AUTOMOTIVE LTDA. SP 066.935 109.855  -17.625  -17.797 1,14 6901 -267 -1620 188 19,05
10° NEXANS BRASILSA.? SP 660.782  27.724 -150.627 -150.627 095 9492 -22,80 -54331 1,21
11° DELGA INDUSTRIA E COMERCIO SA. SP 540434  28.147 51349 38911 053 9259 720 13824 142 1497
12° B.GROB DO BRASILS.A.2 SP 523306 159.814  26.984  17.505 144 5499 335 1095 147
13° CINPAL - CIA. INDUSTRIAL DE PECAS PARAAUTOMOVEIS ~ SP 403768 503314  29.050  22.100 6,75 1878 547 439 065 3223
14° CIA. INDUSTRIAL H. CARLOS SCHNEIDER SC 398.545 1.245.704  73.179  60.538 512 1986 1519 486 026 2862
15° RASSINI—NHK AUTOPECAS LTDA. SP 394190  57.545 11.779 9.225 056 7466 234 1603 174 26,15
16° PRENSAS SCHULER SA.3 SP 330480 148286  33.028  21.524 148 5731 651 1452 095
17° KSB BRASILLTDA. 3 SP 324605 187.236 11.816 7.693 259 2928 237 411 123
18° VALEO CLIMATIZAGAO DO BRASIL VEICULOS COM. S.A. RS 272677  83.035 55643  39.035 198 4551 1432 4701 1,79 3444
19° METISA METALURGICA TIMBOENSE S.A. SC 270.730  230.640 21461 16335 482 1762 603 708 097 1274
20° S RIKO AUTOMOTIVE HOSE TECALON BRASIL S.A. MG 238.091  187.302 -2.804  -2.626 305 1384 -1,10 -1,40 1,10 821
21° TOWER AUTOMOTIVE DO BRASIL LTDA. SP 232.246  63.498 810 34512 1,24 7031 148 5435 109 1,88
22° FLAMMA AUTOMOTIVA S.A. MG 215343 104.410 18815  12.731 074 499 591 1219 1,03 3564
23° FERRAMENTAS GEDORE DO BRASILS.A. 2 RS 200.022  123.679 14367  11.328 319 339 566 916 1,07
24° PEDERTRACTOR IND. E COM. DE PECAS, TRATORES E SERV.SA ' SP 198.161 -7.539 2.848 1.916 1,33 10420 097 -2541 1,10 14,86
25° ZEN S.A. INDUSTRIA METALURGICA SC 196.854  117.941 11.730  12.607 215 51,81 640 1069 080 1576
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IRMAQS SILVA S.A. 196.692  17.198 567 414 1,26 7849 021 241 246 491

27° METALURGICA HASSMANN S.A. RS 174788  138.802 19.062 12932 393 1933 740 932 102 3534
28° IMSA. SC 170.248  209.781 28.051 31.115 3,78 1430 1828 1483 0,70 1330
29° WETZELSA." SC 162996 -170.801 -31.940 -32.441 032 19548 -1990 ND. 091 3407
30° HUBNER COMPONENTES E SISTEMAS AUTOMOTIVOS SA. - PR 154706 71.810 -3.439 -2.048 111 609 -132 -285 084 20,69
31° ZANETTINI, BAROSSI S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 147.878  19.088 2.248 1.612 125 8143 109 844 144 984
32° METALURGICA RIOSULENSE S.A. SC 145.185  -19.918 14.898  12.035 038 11145 829 6042 083 1849
33° CABELAUTO CONDUTORES ELFTRICOS S.A. MG 142930  56.738 -79 -204 1,08 5070 -0,14 -036 124 8673
34° EMICOL ELETRO ELETRONICA S.A.3 SP 139.686  37.246 3.801 540 189 6297 039 145 139
35° RENNER HERRMANN S.A. RS 138.052 216312 15.727 32546 1,85 2509 2358 1505 048 6,13
36° TEKNO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 137.170 173375 5.757 718 325 1922 052 041 064 1057
37° MAG ALIANGA AUTOMOVEIS DO BRASIL SSC S.A. RJ 125625 121.906 10.857 7302 255 1550 581 599 087 3134
38° INTRAL S.A. - INDUSTRIA DE MATERIAIS ELETRICOS RS 108327 84512 4472 2.729 192 4767 252 323 067 2,87
39° WEG-CESTARI REDUTORES E MOTORREDUTORES S.A. SP 92202 38241 3.291 2,717 19 4284 295 770 138 978
40° INDUSTRIA DE MOTORES ANAUGER S.A. 3 SP 89.181 28.988 19.814  14.085 239 3704 1579 4859 194
41° DELP ENGENHARIA MECANICA SA. MG 74882 93.586 2.350 901 147 5340 120 09 037 -2540
42° RCN INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. SP 64979  41.09% 2.225 1.801 558 2923 277 438 112 -757
43° PALMASOLA S.A. - MADEIRAS E AGRICULTURA 3 SC 62.238  21.522 3.563 2.833 1,79 4705 455 1316 1,53
44° FARINA S.A. COMPONENTES AUTOMOTIVOS ! RS 59.328  10.735 -2.043 -1.390 0,73 8851 -234 -1295 064 2483
45° CESTARI INDUSTRIAL E COMERCIAL S.A. SP 57.119  10.942 642 456 1,10 7297 080 417 1,41 2288
46° CISER FIXADORES AUTOMOTIVOS S.A. MG 49.232 22058 3.778 2.866 244 3220 582 1299 151 18,02
47° COMERCIO E INDUSTRIA SCHADECK S.A. SC 47570  16.683 -1.032 192 4921 -217 619 145 463
48> ENGRECON SA.3 SP 44568  11.848 6.701 5.440 160 5320 1221 4592 176
49° PENSALAB EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS S.A.3 SP 42302 15848 5.567 3.155 431 2276 746 1991 2,06
50° FORJASUL CANOAS S.A. INDUSTRIA METALURGICA 3 RS 40.037  79.822 10.824 8424 20,86 453 21,04 1055 048
51° REIAUTO PARTS INDUSTRIA E COMERCIO S.A. MG 36.415  17.902 994 554 217 3410 1,52 310 134 21,23
52° CINDUMEL CIA. INDUSTRIAL DE METAIS E LAMINADOS SP 35789 72.360 4.985 3.722 059 3023 1040 514 035 2140
53° INDUSTRIA DE PECAS INPEL S.A. RS 35568 28373 2.941 3.708 452 1692 1043 13,07 104 489
54° MARINGA SOLDAS S.A. PR 34.986 5.751 -1.102 -1.224 1,23 8159 350 -21,29 1,12 7,98
55° MINUSA INDUSTRIAS MECANICAS S.A.3 SC 33.125 5.148 601 309 8608 181 11,68 090
56° SIDERURGICA J. L ALIPERTI SA. SP 32.007 232.043 9335 -11.500 162 4445 -3593 -49 008 -573
57° BRASSINTER S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 31389 15458 -1.606 -1.606 238 4384 512 -1039 1,14 -11,18
58° TECHSEAL VEDACOES TECNICAS S.A. SP 30.293  14.266 367 -762 196 3894 -251 -534 130 460
59° AGROSTAHL S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 28.821 14.288 4.075 3.056 257 6060 1060 2139 079 920
60° TECNOMOTOR ELETRONICA DO BRASIL S.A. SP 17472 14977 691 451 9,96 846 258 301 107 -997
61° DISTRIBUIDORATITANIUM IMP. E EXP. DE AUTO PECASS.A. RS 13.784 406 239 200 121 8961 145 4927 353 7,49
62° JAN LIPS S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 5129  -11.925 -6.886 -6.886 0,19 29465 -13426  ND. 084 -40,94
63° CIPEC INDUSTRIAL DE AUTOPECAS S.A. 3 SP -41.248  17.000 930 -691 6,78 4782 168 -406 -127
64° SAINT-GOBAIN VIDROS S.A.2 SP 737.216  170.528 147.479 1,59 31,59 20,00
MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. l§ Rentab. [ Produt.  Cresc.
C IERAEREEEEES
1° BRASKEMSA.3 BA 57.999.866 5.911.245 3.652.501 2.907.210 093 9001 501 4918 098
2° METALURGICA GERDAU S.A. SP 46.159.478 25.372.471 2.089.401 2.240.690 192 5058 485 88 090 2503
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MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA . Liquido [ antesdo IRff Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Liq. | Capital lf Receita
ARCELORMITTAL BRASIL S.A. 31.259.007 12.801.393 3.510.783 2.441.014 187 6948 781 1907 075 4545
4° COMPANHIA SIDFRURGICA NACIONAL - CSN SP 22.968.885 10.013.440 5.450.917 5.200.583 105 7884 2264 5194 049 2399
50 USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. - USIMINAS MG 13.736.780 15.697.391 1.235.316  828.695 250 4082 603 528 052 2797
6° BASFSA. SP10.499.976 4.447.969 374816 301.066 098 6200 287 677 090 26,09
7° GERDAU ACOS LONGOS S.A. 2 Rl 9.777.097 9.072.110  542.686 545.522 211 3160 558 601 074
8% GERDAU ACOMINAS S.A. MG 7.592.720 6.001.978  895.754  712.343 147 4656 938 11,87 068 2274
9°  COMPANHIA BRASILEIRA DE METALURGIA E MINERACAO MG~ 7.420.756 1.977.077 4.586.963 2.795.229 1117922 3767 141,38 0,78 5501
10° CSP - COMPANHIA SIDERURGICA DO PECEM 3 CE  6.148.953 4.772 -1.794.461 0,71 9997 -29,18-37.603,9 0,42
11° COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO SP 5417476 5.246.529  128.151 54.065 194 4593 100 1,03 056 2249
12° SALOBO METAIS S.A. Rl 5.386.337 10.647.948 2.816.658 2.384.442 352 1663 4427 2239 042 23,66
13° TUPYSA. SC 4828216 2.199.963 357.268 271.721 200 5518 563 1235 098 30,28
14° PARANAPANEMA SA. SP 4765777 602497 -443.964 -323.373 1,52 8697 -679 -5367 103 3584
15°  APERAM INOX AMERICA DO SUL S.A. MG 4318376 2.176.780 272.474  236.207 208 5541 547 1085 088 2247
16° ANANKE ALUMINAS.A.3 Rl 4.159.975 3.522.275 -1.304.39%4 937 044 5924 -002 -003 048
17° ALUNORTE - ALUMINA DO NORTE DO BRASIL S.A. PA~ 4.147.760 3.516.029 -1.317.900 -946.319 044 5928 -2282 -2691 048 -2517
18° VALLOUREC SOLUCOES TUBULARES DO BRASILS.A.3 MG 3.853.793 4.073.611 -163.934 -38.258 1,14 3824 -099 -094 058
19° ATLAS ALUMINIO S.A.3 Rl 3.271372 2.305.189 305322 205.382 379 1438 628 891 122
20° SOLUGOES EMACO USIMINAS S.A. MG 3.237.876 1.109.065 99.769  64.791 238 3548 200 584 18 2967
21° ALBRAS - ALUMINIO BRASILEIRO S.A. PA 3.197.593 2.282376 185812 126.099 373 1443 394 552 1,20 8,38
22° ALCOAWORLD ALUMINA BRASIL LTDA. SP 2784972 6.298.233  622.010 585.563 2,09 823 2103 930 041 3515
23° ALCOAALUMINIO S.A. MG 2.671.543 6.407.391 808.843 661.280 167 1673 2475 1032 035 17,09
24° KINROSS BRASIL MINERACAQ S.A. MG 2347678 4591641 135216 -213.792 1,20 3564 911 -466 033 6934
25° MINERACOES BRASILEIRAS REUNIDAS S.A. - MBR MG 1.902.677 12.714.183 2.269.606 1.608.176 2,71 17,27 8452 1265 0,12 -5,47
26° MRN MINERAGAO RIO DO NORTE 3 PA~ 1523934 901.113 23589  15.867 1,00 7114 1,04 1,76 049
27° CDPC - CENTRO DE DISTRIB DE PRODUTOS DE COBRE LTDA.3 SP 1.443.091 21.174 11.536 7.623 1,04 8859 053 3600 777
28° COMPANHIA DE FERRO LIGAS DA BAHIA - FERBASA BA  1.381.056 1.749.115 349.900 309.188 312 3424 2239 1768 052 2456
29° TERMOMECANICA SAQ PAULO SA. SP 1372142 1.673.044 198.080 149.082 16,78 704 108 891 076 3697
30° MINERACAQ USIMINAS S.A. MG  1.085.178 3.619.741 353.826 272.911 487 1415 2515 754 0,26 106,80
31° PANATLANTICASA. RS 1.066.091 413.798 77437  64.243 265 5378 603 1553 1,19 3098
32° SIDERURGICA NORTE BRASILSA. ' PA 994.99% 672.142  109.261  110.430 1,03 5711 11,10 1643 063 209
33° ARCELORMITTAL GONVARRI BRASIL PROD. SIDERURG.SA. PR 985.180  266.805 59.904  46.526 194 3374 472 1744 245 4168
34° RIMA INDUSTRIAL S.A. MG 892.368 761.042 63.772 44630 1,06 4535 500 58 064 27,04
35° CONFAB INDUSTRIAL S.A. E CONTROLADAS 3 SP 890.820 1.248.507 23200  30.533 2,25 1501 343 245 061
36° MINERACAQ BURITIRAMA SA. 3 SP 841.072 283.734 345628 293392 1,36 7333 3488 10340 0,79
37° STRATURAASFALTOS S.A.3 SP 734217 214479 6.708 4.005 235 4730 055 187 180
38° MINERACAOTABOCASA.3 AM 734173 78569  -30.663  -45.343 106 9287 -618 -57,71 0,67
39° VIENA SIDERURGICA SA.3 MA 699.146  533.888  254.351 180.060 308 1685 2575 3373 1,09
40°  COMPANHIA NITRO QUIMICA BRASILEIRA 3 SP 639.169  139.559 102447  81.613 1,23 759 12,77 5848 1,10
41° COMPANHIA FERROLIGAS MINAS GERAIS - MINASLIGAS® MG 608.171 383.082 146.923 123.830 1,70 4345 2036 3232 090
42° LIGAS DE ALUMINIO S.A. - LIASA MG 552.878  207.288 58.146  45.771 149 5992 828 2208 1,07 101,39
43° S| GROUP CRIOS RESINAS SA. 3 SP 546.636 101.863  -13.751 -13.993 197 6757 -256 -13,74 174
44° VIPOSASA. SC 507.247  245.460 49415 41.686 147 4845 822 1698 1,07 -6,80
45° MANGELS INDUSTRIAL S.A. SP 476.738 -364.125  -44.249  -46.378 2,24 20442 973 ND. 137 6,90
46° UNIGAL LTDA. MG 467.508 861.713 428923 304.043 305 2437 6503 3528 041 2938
47° RDGACOS DO BRASILSA.3 ES 435241 530.321 82927  71.149 195 1516 1635 1342 0,70
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COMPANHIA PORTUARIA BAIA DE SEPETIBA 424437 275958  240.577 161.363 0,71 3661 3802 5847 097 14,02
49° MARINGA FERRO-LIGA S.A. SP 403335 374383 111.614 82213 223 2094 2038 219 085 1440
50° CBF INDUSTRIA DE GUSA S.A. MG 384.966 102.287 37.357  26.200 044 7417 681 2561 097 5816
51° BENAFER S.A. COMERCIO E INDUSTRIA RJ 356.645  58.869 15.990 9.630 666 878 270 1636 074 1594
52° USIMINAS MECANICA SA.3 MG 352.718  284.755 -178.230 -162.344 302 3467 -46,03 -57,01 081
53° GERDAU SUMMIT ACOS FUNDIDOS E FORJADOS S.A.2 SP 335.109  364.231 31986 26613 1,76 3962 794 731 056
54° FERROLENE S.A. INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS SP 330375  187.371 3.251 2.709 1,28 3414 082 145 1,16 3805
55° DRAKA COMTEQ CABOS BRASILS.A. 2 SC 330.047  33.728 20.086  15.255 1,26 7292 462 4523 2,65
56° PERFILADOS RIO DOCE LTDA.? ES 313.963 516.161 51378  42.008 27,75 412 1338 814 058
57° FERROUS RESOURCES DO BRASIL S.A. MG 303431 1.504.663  -45397 -103.544 1,39 51,02 -3412 -68 0,10 2,68
582 PAINCO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. 3 SP 280.563  87.179 1.424 1.148 1,31 6609 041 132 109
59° APOLO TUBOS E EQUIPAMENTOS S.A.3 RJ 275.680  30.630 6.217 -1.402 067 90,10 -051 -458 089
60° VIDROPORTO SA.3 SP 269.213 284312 172692 111.747 235 6282 4151 3930 035
61° LSMBRASILS.A.3 MG 266.289  95.010 19.825  13.722 200 5155 515 1444 136
62° ELECTROACOALTONA S.A. SC 246961 154.624 12298 12249 097 5545 49% 792 071 46,65
63° SIDERURGICA ALTEROSA SA. MG 233.793 122109 35160  24.088 29 2461 1030 1973 144 2393
64° MONTCALM MONTAGENS INDUSTRIAIS S.A.3 SP 230976 134.741 2.264 1.027 242 3575 044 076 1,10
65° NOVA ERASILICON S.A. MG 199.562  250.811 43.297 29127 322 1589 1460 1161 067 2414
66° SULZER BRASILS.A.2 SP 172,537 136.361 -179 5717 161 4525 331 419 069
67° SAMA S.A. MINERACOES ASSOCIADAS '3 GO 162.567  26.681 17.261 6.832 1,79 8663 420 2561 081
68° METALURGICA BARRA DO PIRA( S.A. RJ 155.241  163.646 -387 196 3037 -025 -024 066 11357
69° ASHLAND POLIMEROS DO BRASIL S.A. 3 SP 148,532 117.79 5.282 4.157 286 1732 280 353 1,04
70° APOLOTUBULARS SA.3 SP 147.499  148.105 13.568 15319 359 1501 1039 1034 085
71° METALKRAFT S.A. SISTEMAS AUTOMOTIVOS PR 143.561 23.178 5.637 4.426 087 77154 308 1910 139 2654
72° FERCOISA.? SP 142716 65.713 10.153 6.401 310 3632 448 974 138
73° AMG MINERACAO SA.3 MG 141.769 152.869  -12519 -28.853 0,73 71,27 -2035 -1887 0,27
74° EMPRESA DE MINERAGAO ESPERANCA S.A. MG 140.899  113.224 8.978 8978 293 5297 637 793 059 7087
75° CEDISA CENTRAL DEACO SA.3 ES 140.338  59.231 7.687 7217 303 3407 514 1218 1,56
76° ARVEDI METALFER BRASIL S.A. SP 117.664  69.874  -27.584  -27.584 037 7065 -2344 -3948 049 50,61
77° SANDVIK COROMANT DO BRASIL INDUSTRIA E COM. LTDA.? SP 116462  59.829 19.430  11.087 084 3922 952 1853 1,18
78° DIACO DISTRIBUIDORA DEACO S.A. ES 104.763  82.022 11.027 9.899 457 21,20 945 1207 101 2295
79° SIDERURGICA VALINHO S.A. MG 85705  21.160 240 5.845 058 7506 682 2762 1,01 9,27
80° PERMETAL S.A. METAIS PERFURADOS SP 79.768 39230 -20.884  -20.884 403 5984 -2618 -5323 082 -13,88
81°  SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY DO BRASIL IND. E COM. LTDA. 3SP 78.867 3.951 -7.446 -5.533 354 9402 -7,02-140,04 1,19
82° CBC INDUSTRIAS PESADAS S.A. 3 SP 74512 224848  -65.273  -64.990 309 2659 -8722 -2890 0,24
83° FOCUS TECNOLOGIA DE PLASTICOS S.A.3 SP 74417 17.592 12.506 9.189 1,00 4399 1235 5223 237
84° INOCULANTES E FERRO LIGAS NIPO-BRASILEIROS S.A. MG 73.732  49.163 9.169 6.954 497 5363 943 1414 070 24,53
85° PANASER S.A. - BENEFICIAMENTO DE ACOS 2 RS 66.849  33.195 5.898 4.527 242 3201 677 1364 137
86° FERKODA S.A.ARTEFATOS DE METAIS 2 SP 55.118  24.087 1.201 682 283 2769 1,24 283 165
87° CERCENA S.A. INDUSTRIA METALURGICA RS 52909  27.109 2432 3.028 180 3699 572 11,17 1,23 20,09
88° SIDERURGICA SAO JOAQUIM S.A. SP 39.823 32256 334 241 097 5376 061 075 057 1,05
89° TENARIS CONFAB HASTES DE BOMBEIO S.A. 3 SP 38.145  42.084 -2.416 -2.020 189 3282 -530 -480 061
90° KRAHENBUHL S.A. COMERCIO E IMPORTACAQ 3 SP 37.951 40223 2.804 1.707 464 21,02 450 424 075
91° UNIAO BRASILEIRA DE VIDROS S.A. 3 SP 27.684 24339  -54651 -47.099 16,05 898 -170,13 -193,51 1,04
92° AEROGLASS BRASILEIRA S.A. - FIBRAS DE VIDRO 2 SP 21141 9.309 843 403 1829 399 906 186
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Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA qumdo antesdo IR)j Liquido [ Corrente || Geral [ Receita i P.Liq. W Capital [J§ Receita
R$ m| (RS mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)
EBERLE EQUIPAMENTOS E PROCESSOS S.A. 3 19.998 13.610 -587 -544 1,59 6726 -272 -400 048
94° SANDVIK MGS S.A.3 SP 15917 9.238 8.659 8.659 1,11 90,02 5440 9373 0,17
95° JLX MINERACAO S.A. MG 13.030 7.729 -2.070 -2.070 0,85 5810 -1589 -26,79 0,71 23,67
96° TUBOS SOLDADOS ATLANTICO S.A. 3 ES 9.286 118.763 3.969 3.004 26,06 343 3235 253 008
97° INCOMETAL S.A. INDUSTRIA E COMERCIO 3 SP 8.016 -2.498 -2.575 -2.575 065 13331 -32,12 N.D. 1,07
98° NORSK HYDRO BRASIL LTDA. 3 RJ 6.557 197.732  -17.455 -9.938 097 4845 -15156 -503 0,02
99° MINAS DA SERRA GERAL S.A. MG 2255  96.601 5.169 1321 86,73 1,15 5858 1,37 0,02 8,99
100° SONGEO MINERACAQ S.A. MG 1.920 2417 7.849 6.833 13,58 9,08 35586 28268 0,72 16,24
101° CALYPSO ALUMINA S.A. RJ 169.291 -5.951 -6.004 7,11 1,23 - 355
102° COMPANHIA PAULISTA DE FERRO-LIGAS 2 RJ 119.684 1.394 5.871 3,68 8,85 - 49
103° COMPANHIA SIDERURGICA UBU 3 ES 2.098 650 650 83,15 1,20 - 3098
104° EMPREENDIMENTOS BRAS. DE MINERACAO S.A. - EBM MG 138.241 8310 8.118 67,79 1,31 - 587
105° ICOLUB INDUSTRIA DE LUBRIFICANTES S.A. RJ 11.076 98 88 211,29 1,42 - 079
106° MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A. 3 RJ 4814 3.577 3.935 2,09 62,74 - 81,74
107° VALESUL ALUMINIO S.A. 3 RJ 63.347 -6.084 -5.632 6,74 20,43 - -889
FABRICANTES DE PNEUS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt. l Cresc.
EMPRESA UF . Lig. Liquido [ antesdoRf Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Lig. [ Capital || Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)
1° MG INDUSTRIA E COMERCIO SA.3 RS 38.105  66.224 19.097 16.799 11,56 6,74 4409 2537 054
2°  FATE PNEUS DO BRASIL S.A. - IND. COM. IMP. E EXP. RS 19.440  24.063 5331 3.697 6,04 3253 1902 1536 055 -27,17
INDUSTRIA NAVAL
Receita Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt.  Cresc.
EMPRESA Op. Lig. antesdo IR} Liquido Corrente Gera Receita @ P Liq. [l Capital Jf Receita
(RS mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%)
1° ESTALEIRO ATLANTICO SUL S.A. PE  1.020.472 1.169.987 -70.158 1,27 6213 68 -600 033 11,14
2°  ALIANCA S.A. - IND. NAVAL E EMPRESA DE NAVEGACAO3  RJ 566.058 107488  -33.139  -32.605 062 8108 -576 -30,33 1,00
3°  ITAGUAI CONSTRUCOES NAVAIS S.A.3 RJ 452685  48.459 79.805  62.858 1,16 8682 1389 12971 1,23
4°  VARD PROMAR S.A. PE 256.650 -375.827 -358.813 0,73 12896 -139,81 ND. 020 -19,53
5°  ESTALEIRO RIO MAGUARIS.A. PA 97.497  227.257 31627 22552 236 2330 2313 992 033 -57,38
6°  ENSEADA INDUSTRIA NAVALSA. > BA 78104 311242 -211.274 -211.258 045 91,65 -270,48 -67,88 0,02
7°  INDUSTRIA VEROLME S.A. - IVESA3 RJ 50.051-1.034.220  -19.241  -19.229 0,14 310,52 -3842 N.D. 0,10
8 CAMARGO CORREA NAVAL PARTICIPACOES S.A. SP 336480 -110.209 -104.855 1,94 18,10 - -31,16
9° (MO - CONSTRUCAO E MONTAGEM OFFSHORE S.A. 3 RJ 112.294 36309  26.652 0,08 4410 - 2373
10° QUEIROZ GALVAQ NAVAL S.A.3 RJ 150.168 132.281 2,76 7571 - 88,09
RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [l Geral W Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
(RS mil) (RS mil) (RS mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)
1° BORRACHASVIPAL S.A. RS 1.380.344 232.990 50.442 53.059 114 8531 384 2277 087 9,48
2° RENOVADORA DE PNEUS HOFF S.A. 3 RS 119.070  39.838 -8.228 -6.882 209 4355 578 -17,27 1,69
SERVICOS
DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido [ antesdo Rl Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Liq. || Capital |lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
1°  COMERCIALAUTOMOTIVA S.A.3 SP 1795346 208.064  -55.956 -36.636 1,31 7201 204 -1761 241
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DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA . Liquido [ antesdo IRff Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Liq. | Capital lf Receita
DISTRIBUIDORA AUTOMOTIVA S.A. 1.500.793  618.830 47435 31625 251 3122 211 51 167 1772
3°  STAREXPORT TRADING S.A.3 SP 977.035 1.703.678  292.188  174.346 1,09 8317 1784 1023 0,10
4°  INDUSTRIAS ROMI S.A.3 SP 743462 697.603 87.169  84.250 192 4384 1133 1208 060
50 PARANA EQUIPAMENTOS SAA. - PESA PR 658436  106.512 -5.535 4872 093 8145 074 457 115 2548
6° SINOSCARSA.2 RS 570.897  56.412 2.501 2.154 117 6246 038 382 380
7° SCHERER S.A. COMERCIO DE AUTOPECAS 3 SC 554330 169.959 40.667  29.597 325 4335 534 1741 185
8> PPEFIOS ESMALTADOS S.A. 3 SP 500375 33792 -14725 -14.891 089 8793 -298 -4407 1,79
9% JSDISTRIBUIDORA DE PECAS S.A. GO 251.644  47.786 14.284 9.358 1,89 51,31 372 1958 256 0,82
10° AV MANUFACTURING LTDA. RS 241194 38.981 10.917 7.181 339 2401 298 1842 470
11° BAMAQ S.A. - BANDFIRANTES MAQ. E EQUIPAMENTOS 3 MG 227577 59.768 3.743 2.732 189 4214 120 457 220
12° LINCK MAQUINAS S.A.3 RS 163.466  17.601 3.352 2.573 088 7782 157 1462 2,06
13° DISTRIBUIDORA MERIDIONAL DE MOTORES CUMMINS S.A.3 RS 143222 43331 9319 6.240 259 3767 436 1440 2,06
14° KYB-MANUFACTURING DO BRASIL S.A. PR 126.831 24886  -94961 -94.961 112 7229 -74,87 -381,58 1,41 -11,61
15° ). MALUCELLI EQUIPAMENTOS S.A. PR 125.277  53.522 -1.048 4221 1,27 4999 337 789 1,17 73,25
16° METALURGICA GOLIN S.A.2 SP 119816 21.690 -502 -502 087 8218 -042 -231 098
17° RECH IMPORTADORA E DISTRIBUIDORA S.A. 3 MT 117.221 36.942 6.734 7.099 202 5578 606 1922 140
18° UNIVERSAL AUTOMOTIVE SYSTEMS S.A. SP 109.518  28.955 407 165 213 6130 015 057 146 5,26
19° EUROSTAR DO BRASIL S.A. PR 107.998  33.285 4.709 2333 198 6904 216 701 100 1811
20° TRELLEBORG DO BRASILLTDA.? SP 84.943  186.765 12.316 9.295 6,90 622 1094 498 043
21° REDE ANCORA - MT IMP, EXP. E DISTRIB. DE AUTO PECAS S.A.MT 77.576 4.130 a1 314 134 7211 040 760 524 3327
22° JARDIM SISTEMAS AUTOMOTIVOS E INDUSTRIAIS S.A. SP 69.573 53472 -1.813 -5.069 345 3556 -729 -948 084 1386
23° CIA. MAGNETRON IND. F COMERCIO DE COMPONENTES 3 PR 67.381 28.379 3.137 2.231 492 3439 331 786 156
24° REDE ANCORA - MG IMP. EXP. E DISTRIB. DE AUTO PECAS S.A.MG 66.378 4.107 23 -10 149 7160 -002 -025 45 191
25° REDE ANCORA - SC IMP. EXP. E DISTRIB. DE AUTO PECAS S.A.3SC 56.286 4625 929 634 155 6230 1,13 1371 459
26° REDE ANCORA - PR IMP. EXP. E DISTRIB. DE AUTO PECAS SA. PR 51.790 5.185 230 130 163 5924 025 250 407 1031
27° AUTO AMERICANO S.A. DISTRIBUIDOR DE PECAS SP 47336 12459 1.219 809 324 4780 1,71 649 198 5,36
28° TAISASA.2 PR 44453 21519 484 393 1,76 4884 088 1,83 1,06
29° EXCELSIOR S.A. PNEUS E ACESSORIOS RS 43512 37.019 1.269 1.067 8,90 792 245 283 1,08 9,95
30° TECNOMOTOR DISTRIBUIDORA S.A. SP 42344 13719 456 164 2,79 3817 039 1,20 191 -1,36
31° REDE ANCORA - RJ IMP. EXP. E DISTRIB. DE AUTO PECAS SA. RJ 41.284 1.804 128 98 127 7875 024 542 486 2371
32° MULTIPRIME IND. E COM. DE PECAS PARA VEICULOS S.A. SC 35.578 3.310 2616 1.740 168 5182 489 5257 518 346,06
33° IRSA ROLAMENTOS S.A. SP 29.650 6.320 3.717 3.717 1,82 5021 1254 5882 234 -0,91
34° RODOMAC TRATORES PECAS E IMPLEMENTOS S.A.3 SC 29.631 10.304 1.524 1.031 213 4602 348 1000 155
35° REDE ANCORA - ES IMP. EXP. E DISTRIB. DE AUTO PECAS S.A.3 ES 29.091 1.434 91 72 1,21 8008 025 501 404
36° PNEUMAR RIBEIRO S.A. - COMERCIO DE PNEUS 3 PR 27.799 -3.863 -5.807 -5.807 091 12509 -2089 ND. 181
37° RUGERIMEC-RULSA. RS 25308  25.735 1.004 766 285 1532 303 298 083 -1,73
38° REDE ANCORA - SP IMP. EXP. E DISTRIB. DF AUTO PECAS SA. SP 24.740 -1.910 139 13 1,04 13681 046 -590 4,77 -0,48
39° ELETRAN INDUSTRIA E COM. DE ACUMULADORES S.A. 3 PR 23.860 -5.208 -5.113 -5.113 090 112,01 -21,43 N.D. 0,55
40° MITSUI MOTION MAQUINAS S.A. SP 21.980 7.680 680 450 195 4921 205 58 145 5035
41° REDE ANCORA - MS IMP. EXP. E DISTRIB. DE AUTO PECAS S.A.3MS 21.644 3.039 351 254 2,27 5381 117 834 329
42° REDE ANCORA - PE IMP. EXP. E DISTRIB. DE AUTO PECAS S.A.3 PE 16.692 1.412 48 26 153 6435 015 181 421
43° CURT SCHROEDER S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SC 16.114 4.731 132 103 138 6473 064 218 120 -1529
44° REDE ANCORA - GO IMP. EXP. E DISTRIB. DE AUTO PECAS S.A.3GO 15.323 1.128 29 16 1,38 7068 010 140 398
45° REDE ANCORA - AL IMP. EXP. E DISTRIB. DE AUTO PECAS S.A. 3 AL 11.293 1.588 176 134 206 4606 1,18 841 384
46° TUBOPECAS INDUSTRIA E COMERCIO SA. SP 8.191 10.848 -1.992 -1.911 265 1806 -2333 -1762 062 2479
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LEASING

H EMPRESA .

Receita

Op. Liqg.
(RS mib

(R$ mil (RS mil) (%) (%) (%) (%)

Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt.  Cresc.
antesdo IR Liquido [ Corrente || Geral [ Receita i P.Liq. W Capital [J§ Receita

BRADESCO LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL 3 3.390.671 3.363.378  157.163  135.901 1,18 9493 401 404 005
2°  DIBENS LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP3.270.736 5308566 573.680 562403 9924 8360 17,19 1059 0,10 -70,61
3% SANTANDER LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 2.263.575 5.753.021 398498 325235 254 2767 1437 565 028 -6530
4°  SAFRA LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 1877313 493.902 78.565  54.339 1,14 9799 289 1100 008 -23,80
5% HP FINANCIAL SERVICES ARRENDAMENTO MERCANTILS.A. - SP 845.587  606.296 67.032  36.350 029 50,75 430 600 069 -347
6° BV LEASING - ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.3 SP 632413  982.525 17436 13.892 194 8359 220 141 OM
7° SG EQUIPMENT FINANCE S.A. - ARREND. MERCANTIL SP 468.609  129.504 17.257 8.783 002 8165 187 678 066 -583
8 DAYCOVAL LEASING - BANCO MULTIPLO SA. SP 384.191 409.141  106.134  55.515 015 5808 1445 1357 039 2204
9°  ALFA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 295612  326.753 22906  13.846 239 8443 468 424 014 -21.86
10° LEASEPLAN ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 202.015  118.965 34622  14.695 036 8074 727 1235 033 9,43
11° CSILATINA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 183.165 53310 22.694  13.086 040 8760 714 2455 043 3813
12° CHG - MERIDIAN DO BRASIL - ARREND. MERCANTIL S.A. SP 160.176  41.127 22898  22.898 006 8736 1430 5568 049 6509
13° JSLARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 78358  22.841 6.292 3.387 046 90,24 432 1483 033 479
14° MERCEDES-BENZ LEASING DO BRASIL - ARREND. MERC. S.A. SP 73.969  48.025 6.050  20.834 0,10 8099 2817 4338 029 4936
15° DEUTSCHE SPARKASSEN LEASING DO BRASIL S.A. SP 45810  52.701 1.976 1.976 052 8512 431 375 013 5775
16° BMG LEASING ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 22155 342715 18.274 9.766 9,27 661 4408 285 006 -2727
17° CCB BRASIL ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 20336 263.222 24634 19136 11,69 1863 9410 727 006 -4271
18° PAN ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 16.085 354.780 7.789 3873 8091 2455 2408 1,09 003 -11,11
19° BMW LEASING DO BRASIL S.A. - ARREND. MERCANTIL SP 5572 48734 2.369 1476 1259 1034 2649 303 0,10 -30,14
20° OMNI S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL 3 SP 4515 13754 3.272 1.569 008 7288 3475 11,41 0,09
21° HONDA LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 1170 19.972 697 368 20,97 451 3145 1,84 006 -32,76
22° BBC LEASING ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A.3° GO 96 632 -37 -32 031 8686 -3333 -506 0,02
EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTAGAO INTERNA
H . vl Y e oo e |
Gt G RGO [ (%) § (%) (%) (%)
SOMOV S.A. 176.967  101.659 -1.778 -1.101 382 1904 -062 -1,08 141 1190
2°  BAUKO EQUIP. DE MOVIMENTAGCAO E ARMAZENAGEM SA.  SP 139.982  115.215 16.332 8.685 142 3104 620 754 084 49
3°  MADAL PALFINGER S.A. RS 98930  29.624 -4.823 -5.785 365 71,28 585 -1953 09% 39,12
4 BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS SP 93.699 106730  -98.167  -95.862 0,78 87,02 -10231 -89,82 0,11 -31,43
5°  MOTORMAC RENTAL LOCACAQ DE EQUIPAMENTOS SA.3 RS 30.789  43.3% 7.404 4.899 38 1893 1591 11,29 0,58
INFRAESTRUTURA E GESTAO
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. i Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Lig. | Capital j§ Receita
INVEST. E PARTIC. EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR 3.946.077 1.791.710 -731.585 -434.203 041 9298 -11,00 -2423 015 6,90
2°  PRIMAV INFRAESTRUTURA S.A. SP 3.169.267 1.201.353  581.356  260.769 146 8948 823 21,71 028 336
3°  CONC. DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS SA.SP 2.024.656 -918.791 -514.547 -188.217 042 10567 930 ND. 013 1467
4 TEMAPE - TERMINAIS MARITIMOS DE PERNAMBUCO SA.3  PE 1.970.246 182789 41636  30.881 237 4020 157 1689 645
50 CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAQ SA.3 Rl 1.356.460 1.168.706 90.49%  69.322 315 6027 511 593 046
6° CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S.A.3 SP 1.027.685 5.227.940 -1.730.542 -1.676.502 163 4857 -163,13 -32,07 0,10
7° BRASILTERMINAL PORTUARIO S.A. SP 948773  740.203 159.315  39.008 066 7163 411 527 036 1075
8 CONCESSIONARIA DO AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A. RJ 947.117 4.296.376 -484.869 -623.366 161 7468 -6582 -1451 0,06 5,66
9 COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET SP 912.371 -139.729 15519 12623 067 20533 138 -903 68 10,76
10° CONSTRUCAP CCPS ENGENHARIA E COMERCIO S.A.3 SP 787385 82385 122700  83.409 1,09 3970 1059 10,12 0,58
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INFRAESTRUTURA E GESTAO
H . foceta | pauim | oo 1 e Enc Y Rentzh, f Rt o, § e
(RS mil) (R$ mil) (RS mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)

11° PORTO SUDESTE EXPORTAQAO E COMERCIO S.A. 764.413 -8.084 10.493 10.493 090 111,24 1,37 -129,80 10,63 -18,06
12° FRAPORT BRASIL S.A. AEROPORTO DE PORTO ALEGRE 3 RS 707.809 665.099 112.111 74.134 0,50 45,15 1047 11,15 0,58

13° UM MINERAQAO E CONSTRUQAO SA. RJ 671.079 381.487 94.737 85.273 1,26 5768 12,71 2235 0,74 1359
14° EMPRESA CONSTRUTORA BRASIL S.A. MG 666.855 135.397 7.773 6.068 1,46 6851 0,91 4,48 1,55 -3,61
15° TCP - TERMINAL DE CONTEINERES DE PARANAGUA S.A. PR 657.405 245.929 89.787 61.137 1,01 92,64 930 2486 0,20 18,08
16° TECHINT ENGENHARIA E CONSTRUQOES SA.3 SP 643.430  729.446 69.563 72.575 163 3769 11,28 995 0,55

17° TRAIL INFRAESTRUTURA EIRELI SP 619.815 214.469 20.907 8.113 2,38 49,63 1,31 378 1,46 3831
18° SERVENG-CIVILSAN S.A. EMP. ASSOC. DE ENGENHARIA 3 SP 613.909 851.225 58.573 40.092 1,78 39,66 6,53 4,71 044

19°  PORTONAVE S.A. - TERMINAIS PORTUARIOS DE NAVEGANTES SC 545.221 129.435 205.051 136.315 048 94,20 2500 10532 0,24 6,13
20° CONSTRUTORA FERREIRA GUEDES S.A.3 SP 533.538  245.603 9.267 5.760 2,71 43,79 1,08 235 1,22

21° TONIOLO, BUSNELLO —TUNEIS, TERRAPLAN. E PAVIM. 3 RS 514.476 106.432 -31.408  -43.237 2,61 81,45 -840 -40,62 0,90

22° S.A. PAULISTA DE CONSTRUQ()ES E COMERCIO SP 503.706  520.122 5.859 4133 384 3426 082 079 064 -133
23° CONCREMAT ENGENHARIA ETECNOLOGIA S.A. RJ 502.996 173.601 17.635 14.586 1,69 47,15 2,90 8,40 1,53 8,67
24° LOGISTICA AMBIENTAL DE SAQ PAULO S.A. - LOGA SP 474912 36.411 70.873 47.152 0,74 85,19 993 12950 1,93 5,37
25°  CONCESSIONARIA DO AEROPORTO DE SALVADOR S.A. BA 458.832  956.234 5.514 4538 2,05 3873 0,99 047 0,29

26° FRAPORT BRASIL S.A. AEROPORTO DE FORTALEZA 3 CE 422420 682.036 19.172 12.794 3,16 51,57 3,03 1,88 0,30

27° COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ RJ 401.150 -1.005.912 -349.721 0,13 147,78 -87,18 N.D. 0,19 16,24
28° ROCHA TERMINAIS PORTUARIOS E LOGISTICA S.A. PR 380.336  767.507 83.269 80.467 1,14 3226 21,16 1048 034 30,28
29° HM ENGENHARIA E CONSTRU@OES SA.3 SP 378.798  401.161 53.818 43.568 3,57 4858 1150 10,86 0,49

30° CONSTRUTORA BARBOSA MELLO S.A. MG 368.722  154.685 -23.142  -24.188 150 56,00 -65 -1564 1,05 101,60
31° ELEVAQOES PORTUARIAS SA.3 SP 350.772  707.887 98.575 78.776 1,10 2275 2246 11,13 038

32° INFRAMERICA CONC. DO AEROPORTO DE BRASILIA S.A. DF 345.615 66.022 -375.492 -228.369 039 9849 -66,08 -34590 0,08 10,20
33° SAQ PAULO TRANSPORTES S.A. - SPTRANS SP 316.292 -138.707 35.818 35.215 1,27 14556 11,13 -2539 1,04 4,13
34° EMBRAPORT - EMP. BRAS. DE TERMINAIS PORTUARIOS S.A.  SP 311.203 -800.509 -339.395 -373.885 0,66 150,88 -120,14 N.D. 0,20 21,51
35° [TAPOA TERMINAIS PORTUARIOS S.A. SC 310.442 437.876 84.672 56.234 065 4926 1811 1284 036 10,61
36° CATTALINITERMINAIS MARITIMOS S.A. PR 305.560 236.525 215.059 141.597 2,76 5192 4634 5987 0,62 -1,59
37° CONSTRUTORATRIUNFO S.A. PR 300.491  792.644 -5.456 1.155 151 4252 0,38 015 022 -21,83
38° SOCICAM ADM., PROJETOS E REPRESENTAQOES LTDA. 3 SP 276.549 66.302 45.210 34.015 0,77 7565 1230 51,30 1,02

39° CONC. DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE CONFINS S.A. MG 275.242  380.088 -187.052 -124.932 0,72 8492 -4539 -3287 0,11 -1548
40° MPE ENGENHARIA E SERVICOS S.A. 3 RJ 268.905 237.817 47.391 31.278 343 3874 1163 13,15 0,69

41° TIISA INFRAESTRUTURA E INVESTIMENTOS S.A. SP 259.318  225.186 -19.865 -29.118 157 67,11 -11,23 -1293 0,38 -39,67
42° PORTO DOACU OPERA(;C)ES S.A. RJ 253.854 -175.241 -357.650 -540.530 0,38 103,40 -212,93 N.D. 0,05 8,61
43° BRAFER CONSTRUQC)ES METALICAS S.A. PR 246.054  256.707 100 1.238 232 31,76 0,50 048 065 -17,86
44° CONC. DO AEROPORTO INTER. DE FLORIANOPOLIS S.A. SC 239.469 303.364 9.379 7.572 1,10 44,20 3,16 2,50 0,44 2.257,91
45° VIA ENGENHARIA S.A.3 DF 232.649  668.959 67.283 69.893 297 20,09 3004 1045 0,28

46° JMALUCELLI CONSTRUTORA DE OBRAS S.A. PR 227318 329403 -12.666 -12.666 151 3868 -557 -385 042 7,10
47° TECON SALVADOR S.A.3 BA 206.480 223.861 45.395 33.140 0,74 36,57 16,05 14,80 0,59

48° ARCADIS LOGOS S.A.3 SP 205.846  115.608 -4.023  -18.195 255 4030 -884 -1574 1,06

49° EMP. MARANHENSE DE ADM. PORTUARIA - EMAP 3 MA 204.346  457.045 77.898 61.788 068 51,83 3024 1352 0,22

50° FBS CONSTRUQAO CIVILE PAVIMENTAQAO SA. SP 203.643 157.628 -10.898 -10.898 333 4583 -535 -691 0,70 16,21
51° CONSTRU(;C)ES E COMERCIO CAMARGO CORREA S.A. SP 203306 657.586 -241.169 -382.876 2,16 71,06 -18832 -5822 0,09 -81,05
52° SOARES PENIDO OBRAS, CONSTRUQOES EINVEST.SA.? SP 203.210 1.046.140 57.874 67.763 249 1592 3335 6,48 0,16

53° LIBRATERMINALRIO S.A. RJ 201.428 -190.347 -28.204  -33.268 0,28 121,76 -16,52 N.D. 0,23 26,07
54° FERROPORT LOGISTICA COMERCIAL EXPORTADORA S.A. RJ 188.914 625.863 -93.273  -28.762 084 7592 -1522 -460 0,07 -6393
55° SETEP CONSTRUQ()ES SA.3 SC 188.579  152.818 12.989 15.131 1,76 1272 8,02 990 1,08

176 -

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2019



INFRAESTRUTURA E GESTAO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt. | Cresc.
EMPRESA Op. L|'(1. Liquido [ antesdo Rl Liquido [ Corrente l§ Geral | Receita [§ P Liq. || Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)

EMPA S.A. SERVICOS DE ENGENHARIA 187.179  176.668 13.526 7.99% 160 3246 427 453 072 -5881
57° APMTERMINALS ITAJAT SA. SC 181.987 40446  -95.858 -143.982 092 6908 -79,12 -35599 139 51,81
58° INST. DE PESQ. TECNOL. DO EST. DE SAO PAULO SA.- IPT3  SP 172.290  113.562 -1.244  -1.244 1,02 4974 -420 -638 0,76
59° CONSTRUTORATODA DO BRASIL S.A. SP 171813  16.060 -14395 -14.395 131 729% -838 -8963 289 -7,12
60° MIP ENGENHARIA SA. MG 166.712  85.732 13173 10.281 331 2517 617 1199 146 610
61° CBSI- CIA. BRASILEIRA DE SERVICOS DE INFRAESTRUTURA ® PR 166.080 7624 12.801 9.027 1,02 8530 544 11840 3,20
62° CONASA INFRAESTRUTURA S.A. PR 163.205 232175 19.649 3.740 116 4187 229 161 041 1767
63° TVV-TERMINAL DEVILAVELHA SA. ES 153368  99.061 102.849  69.306 1,37 6030 4519 6996 0,61 7,62
64° CIA. DE ENG. DE TRAFEGO DO RIO DE JANEIRO - CET-RIO®  RJ 151.768 1.150 -4338 4338 092 9823 -286-377,23 234
65° GALVAQ ENGENHARIA SA' SP 150.295  560.205 63 10372 418 31,79 690 18 0,18 -16,09
66° CIMCOP S.A. - ENGENHARIA E CONSTRUGOES 3 MG 146.090  70.026 -2.667 -2.667 1,59 3451 -18 -381 137
67° PORTOCEL - TERMINAL ESPECIALIZ. DE BARRA DO RIACHO SA. ES 145.020 150695 24296  15.748 250 1431 1086 1045 082 701
68° TERMINAL PORTUARIO COTEGIPE S.A.3 BA 139380 192298  83.210  73.303 1,98 1237 5259 3812 064
69° EMP. METROP. DE TRANSP. URB. DE S. PAULO S.A. - EMTU/SP  SP 134856 2.155.763  -21.838  -23.642 060 831 -1753 -1,10 006 7,10
70° COMPANHIA DOCAS DO ESPIRITO SANTO - CODESA ES 128.787 315098 -18.649  -18.649 2,21 4817 -1448 592 0,21 4,26
71° SANKYU SA. MG 124928 148577 -7.603 -1.900 446 4375 -152 -1,28 047 -31,10
72° IVA ENGENHARIA DE OBRAS SA.? PR 119.230 215323 11.689 12010 746 20,06 1007 558 044
73° CAMARGO CORREA INFRA CONSTRUGOES S.A. 3 SP 115.033 224036  -75.528  -50.154 1,55 2834 -43,60 -2239 037
74° STE - SERVICOS TECNICOS DE ENGENHARIA SA.3 RS 107.493  56.213 10.074 7.929 229 3686 738 1410 1,21
75° CONSTRUTORA AUGUSTO VELLOSO S.A.3 SP 104.094  78.461 7.585 7.585 300 3859 729 967 081
76° CONTEK ENGENHARIAS.A.3 ES 99.999  53.221 -763 362 1767 -076 -143 155
77° NATIONAL OILWELL VARCO DO BRASIL LTDA. R 99.855 272.068 -10.679  -12.092 1,22 3204 -1211 -444 025 -1925
78> JOAO FORTES ENGENHARIA S.A. RJ 98.781 260.839 -436.848 -427.819 1,52 8513 -433,10 -164,02 0,06 -3845
79° CONVICON - CONTEINERES DE VILA DO CONDE SA. 3 PA 97470  70.018 32508  21.483 2,75 4037 2204 3068 083
80° ETHOS ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA S.A. MG 96.639  39.931 27402 25627 1915 37,05 2652 64,18 152 4724
81° ENGEVIX ENGENHARIA E PROJETOS SA. 3 SP 94.615 1.086.637 13.168 8.056 356 2210 851 074 007
82° CETENCO ENGENHARIASA.2 SP 94362 882873 -20.849 -21.514 193 2277 -2280 -244 0,08
83° MASCARENHAS BARBOSA ROSCOE S.A. CONSTRUCOES MG 93.706  50.750 8.783 6.279 197 4524 670 1237 1,01 6,83
84° CONSTRUTORA ATERPA S.A. MG 90456 83994 -20.139  -15.747 1,02 70,74 17,41 1875 032 -3497
85° TERMINAL FRONTEIRA NORTE - LOGISTICA SA. PA 87923 445398 12.754 6.237 4,55 120 709 140 020 4530
86° TERMINAL XXXIX DE SANTOS S.A. SP 81.827  31.105 10.934 7.154 195 345 874 2300 172 -1,00
87° SALUS INFRAESTRUTURA PORTUARIA S.A. SP 81.583 -495  -21.091  -21.091 044 100,14 -2585 ND. 022 2886
88° CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A. RJ 80.298  -73.407 4335 20302 0,56 107,40 2528 -2766 0,08 -42,00
89° DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S.A. SP 74456 1.463.345  53.028 29331 1,09 4971 3939 200 003 -441
90° TAMASA ENGENHARIA S.A. MG 74014 60.150  -11.472  -11.472 1,52 6255 -1550 -19,07 046 -41,38
91° GCT GERENCIAMENTO E CONTROLE DE TRANSITO S.A. MG 73711 59325  39.138 30316 467 1981 4113 51,10 100 935
92° BASEVI CONSTRUGOES S.A.3 DF 72278  19.830 3.467 2484 164 4697 344 1253 193
93° PAVIA BRASIL PAVIMENTOS E VIAS S.A. SP 71.805  12.754 -1.237 -1.237 2,27 7932 -10,08 -56,74 1,16 -31,57
94° POLY TERMINAIS PORTUARIOS S.A. 3 SC 68.691  89.187 2.339 2.339 028 3752 341 262 048
95° SCPAR - PORTO DE IMBITUBA 3 SC 67.264 78999 39978  26.261 733 1550 3904 3324 072
96° CARIOCA CHRISTIANI-NIELSEN ENGENHARIA S.A. RJ 06.841 217.010  -80.309  -80.325 503 42,23 -12017 -37,01 0,18 -70,50
97° MLOGSA. RJ 66.594 814.040  -18.157 -18.953 117 3379 -2846 -233 005 954
98° FORSHIP ENGENHARIA S.A. R 61.923 9.222 674 -1326 099 6827 -214 -1438 213 60,36
99°  TERMINAL DE VEICULOS DE SANTOS S.A.3 SC 57.117  166.986 12.923 8.557 271 3924 1498 512 0,21
100° CMA CGM DO BRASIL AGENCIA MARITIMA LTDA. 3 SP 55.204  22.467 4.718 3.138 072 9292 568 1397 0,17
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INFRAESTRUTURA E GESTAO

Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA L|qU|do antes do IR L| U|do Corrente Gera Receita  P.Liq. [l Capital J§ Receita
101° AZVIS.A. DO BRASIL 54.082 6.632 -13.937 -13.937 045 8099 -2577-21014 155 -6,68
102° PASA - PARANA OPERACOES PORTUARIAS S.A. PR 51.687  120.751 11.105 8.012 056 2315 1550 664 033 -2621
103° SCPAR PORTO DE SAO FRANCISCO DO SUL 3 SC 51475 203.751 1.344 809 7436 2610 157 040 019
104° INFRAMERICA CONC. DOAER. DE S. GONCALO DOAMARANTE SA.> RN 50.750 92912 -51.997  -49.761 083 8325 -9805 -5356 0,09
105° CONCESSIONARIA NOVO RIO S.A. RJ 49734 35.264 6.466 3.550 185 1858 7,14 10,07 1,15 6,38
106° TERMINAL CORREDOR NORTE S.A. SP 49533  96.883 12.860 8.388 032 7117 1693 866 0,15 5244
107° INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES '3 PR 48.867 -1.587.478 -321.808 -319.048 0,13 207,77 -65289  ND. 0,03
108° SONDOTECNICA ENGENHARIA DE SOLOS S.A. RJ 48863  60.645 6.800 6.972 361 2459 1427 1150 061 -1,06
109° CONSTRUTORA METROPOLITANA S.A. RJ 47577 28444 118 71 191 3737 015 025 105 2578
110° COMPANHIA DOCAS DO CEARA CE 47147  267.024  -14745  -14.745 065 2080 -31,27 -552 0,14 480
111° EMPRESA PAULISTA DE PLANEJAMENTO METROPOLITANO S.A.- EMPLASA SP 45142 33.758 690 654 1,76 3192 145 194 098
112° CIA.EST. DE TRANSP. COL. DE PASS. DO EST. DO ES— CETURB/ES * ES 43992  64.855 -1.909 -1.909 199 2334 434 -294 052 511
113° PIER MAUA S.A.3 RJ 43233 31.144 6.316 3.846 1,55 3843 890 1235 085
114° CONTER CONSTRUCOES E COMERCIO S.A.2 SP 42151 147.401 2.875 1.965 856 3567 466 133 0,18
115° AUGUSTO VELLOSO ENGENHARIA S.A. 2 SP 38796  37.991 2479 2479 349 2116 639 652 081
116° CONC. DO ESTACIONAMENTO DE CONGONHAS S.A.23 SP 37.759  21.032 14.901 10.078 543 2024 2669 4792 143
117° CONSTRUTORA MONTEIRO DE CASTRO S.A.2 SP 33.678 44511 14965 14269 4849 1,25 4237 3206 075
118> COMPANHIA MUNICIPAL DE URBANISMO - COMUR 3 RS 31.705 -943 601 472 096 10963 149 -50,12 3,24
119° COSTA DO SOL OPERADORA AEROPORTUARIA S.A. 3 RJ 30.522 23179 3.502 1.060 523 4581 347 457 07
120° TRANSERP - EMP. DE TRANS. E TRANSP. URB. DE RIB. PRETO S.A. SP 28425 10915 5329 3.859 325 3089 1358 3536 180 17,18
121° NITEROI TRANSPORTE E TRANSITO S.A. 3 RJ 26.775 1.536 -4 -41 090 7203 -015 -268 487
122° EPT - ENGENHARIA E PESQUISAS TECNOLOGICAS S.A. 3 SP 25475  44.793 2.823 2.551 237 3932 1002 570 035
123° CITROSUCO SERVICOS PORTUARIOS S.A. 3 SP 23876 135.499 -6.590 -8.222 3,20 466 -3444 607 0,17
124° CTRC - CONC. DO TERMINAL RODOVIARIO DE CAMPINAS S.A.SP 23289  15.170 12.081 9320 038 6355 4002 6144 056 1506
125° PORTO DO RECIFE S.A. - .SDEC? PE 22588  43.354 -24.589 0,07 57,09 -10886 -56,72 0,22
126° TECCON S.A. CONSTRUCAO E PAVIMENTACAO 3 3 GO 22473 30192 -13.556  -15.047 2,78 1020 -669 -49,84 0,67
127° TERMACO OPERAGOES PORTUARIAS S.A.3 CE 20.292 4.565 379 323 214 5833 159 708 185
128° BARRA DO RIO TERMINAL PORTUARIO S.A. 3 SC 19.404  121.535 -2.407 -1.537 016 1678 -792 -126 0,13
129° ENCIBRA S.A. ESTUDOS E PROJETOS DE ENGENHARIA 3 SP 18.623 7.123 -3.032 -3.502 3,14 3490 -1880 -49,17 1,70
130° CBPO ENGENHARIA LTDA. 3 SP 18.071 869.554  35.105 4644 117 11,73 2570 053 0,02
131° MINERBO-FUCHS ENGENHARIA S.A. 3 SP 17.285 1.050 -4916 -5.041 080 9051 -29,16 -480,28 1,56
132° COMPANHIA DOCAS DE SAQ SEBASTIAQ SP 16.946 232781  -25.960  -25.960 168 12,03 -153,19 -11,15 006 1532
133° PLANAVE S.A. ESTUDOS E PROJETOS DE ENGENHARIA RJ 16.671 20.573 -4.328 -4.337 477 1382 -2602 -21,08 0,70 -979
134° ODEBRECHT SERVICOS DE EXPORTACAQ S.A. RJ 15.752  19.534 737 6236 11,30 9418 3959 3192 005 -7813
135° ALCOOL DO PARANA TERMINAL PORTUARIO S.A. PR 15223 22755 7.648 5738 1224 410 3769 2522 064 1255
136° TERMINAIS AEREQS DE MARINGA SBMG S.A. PR 14.718 3.260 1.641 1.188 1,88 3837 807 3643 278 959
137° COMPANHIA PETROPOLITANA DE TRANSITO E TRANSPORTES RJ 13.028  -17.586 237 047 20725 182 -135 0,79 17,00
138° PLANEX S.A. - CONSULTORIA DE PLANE). E EXECUCAQ MG 11.692  10.051 914 914 280 5244 782 909 055 9323
139° CONSTRUTORA INDUSTRIAL SAO LUIZ S.A.3 MS 9.571 22.606 1.747 1.678 231 4049 1753 742 025
140° SOCICAM TERMINAIS ROD. E REPRESENTACOES LTDA. ? SP 8915 13379 -307 -583 135 5325 -654 -436 031
141° COMPANHIA DOCAS DO MARANHAQ - CODOMAR 3 MA 8.782 91361 -15.706 0,70 4558 -178,85 -17,19 0,05
142° PETROENGE ENGENHARIA SA. 3 DF 8325 4.199 773 507 6,25 975 609 1207 179
143° NST - TERMINAIS E LOGISTICA S.A. SP 7.560  24.505 374 272 439 1336 360 1,11 027 24,16
144° SPE - CONC. DO AEROPORTO DA ZONA DA MATA S.A. MG 7.296 5.405 566 527 242 1595 7,22 975 1,13 0,82
145° VOA SP SPE SA. 3 SP 7.216  10.826 -8.457 -8.457 0,74 6317 -117,19 -78,12 0,25
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Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA UF Op. L|'(1. Liquido [ antesdo Rl Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Liq. [ Capital |lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

146° AEROCARTA S.A. ENGENHARIA DE AEROLEVANTAMENTOS > SP 6.922 6.112 -1.109  -1.109 192 3453 -1603 -1815 0,74

147° CONTERMIADMINISTRADORA DE TERMINAIS ROD. S.A. ES 5.954 2.994 1.230 816 505 2919 1370 27,25 141 8,53
148° CRB - OPERACOES PORTUARIAS S.A. SP 5.440 8.748 -310 171222 1015 031 -0,19 05 10,88
149° MENDES JUNIOR ENGENHARIA S.A. MG 3.239-10.716.598 -1.124.595-1.124.432 0,00 1.222,58 -34.715,41 N.D. 0,00 -17,52
150° FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S.A. SP 319  20.734 33 1,57 6143 104 016 006 -43,88
151° ORBE S.A. ORGANIZAGAO BRASILEIRA DE ENGENHARIA® ~ SP 2478 20.214 1.000 652 865 2883 2630 322 0,09

152° VECTRA ESTEIO RODOVIAS S.A. PR 1372 1.819 -425 324 1808 -31,00 -2339 062 -33,48
153° SPE CONCESSIONARIA DO AEROPORTO DE ILHEUS S.A. 3 BA 1.345 -13 -2.013 -2.013 0,72 100,06 -14967  ND. 0,06

154° CCl CONCESSOES E CONSTRUGOES DE INFRAESTRUTURA S.A.SP 1.109  347.737 3.271 1.715 261 12,16 15464 049 000 2187
155° SPE TERMINAL BELO HORIZONTE S.A. 2 MG 113 3.130 -1.274  1.274 0,50 84,09-1.127,43 -40,70 0,01

156° VERGILIO CASTAGNOLI S.A. PR 4 2.730 110 1,87 1538 26882 404 001 2437
157° CAMARGO CORREA CONSTRUGOES E PARTICIPACOES SA.  SP - 717597 695325 -695.325 0,00 31,31 - 96,90

158° EMPARSANCO SA.2 SP - 88.467 2774 2774 182 72,23 - 314

159° EQUIPAV S.A. PAVIMENTAGAO, ENGENHARIA E COMERCIO® SP - 49133 8.584 8.584 1,27 62,95 - 1747

160° FERROVIAL AGROMAN SA. SP - 59.276 3318 2214 53,85 1,86 - 373

161° GHELLA S.PA. DO BRASIL ? SP - -15.246 -4.262 -4.262 21,05 611,38 - ND

162° INEPAR EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A. '3 PR - 105572 -34020 -34.020 0,08 56,06 - 32,22

163° SERVIX ENGENHARIA S.A. 3 MG - 79160 -143 804 1359 2338 - 1,02

164° SPE RIO EMBOCUI INFRAESTRUTURA PORTUARIA S.A. 3 PR - 37446 -2.863 -2.863 1,48 10,71 - -1,65

165° TERMINAL PORTUARIO NOVO REMANSO S.A. 2 AM - 1.827 5315 5431 1883 89,15 - -297,26

166° TUP PORTO SAO LUIS S.A.3 SP - 374748 5444 5444 854 20,23 - -145

CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. |l Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA F Op. Lig. Liquido [ antesdoRj Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Liq. | Capital || Receita
0

[

(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

1° CONC. DO SISTEMA ANHANGUERA-BANDEIRANTES S.A. SP 2071490 474668 1.036.816 687.523 037 8706 3319 14484 056 -2,82
2° CONCESSIONARIA DA RODOVIA PRESIDENTE DUTRASA.  SP 1.363.738  462.238  301.361 204.978 046 6382 1503 4434 107 342

3°  AB CONCESSOES S.A. SP - 1.175.841 3.046.277 133.861  77.306 073 5726 657 254 016 -7,75
4 CONCESSIONARIA ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A. SP1.069.132  449.003 542115  365.453 091 7688 3418 8139 055 446
5% RODONORTE - CONC. DE RODOVIAS INTEGRADAS S.A. PR 1.041.576 -361.770 -490.338 -589.720 0,05 12627 -5662 ND. 076 -1,05
6°  CONC. DE ROD. DO OESTE DE SAO PAULO - VIAOESTESA.  SP 946.599 245398  456.571 301.585 0% 8037 3186 12290 076 -7,64
7° CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS S.A. SP 869.631 844525 21407 13918 097 7605 160 165 025 120
8> RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE S.A. SP 623.199 290988 171.515 140.377 057 8498 2253 4824 032 133
9 CONCESSIONARIA RODOVIA DOS TAMOIOS S.A. SP 609.922  54.181 -6.343 -8.524 253 8755 -140 -1573 140 2135
10° CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO INTERIOR PAULISTA S.A. SP 581.638 196.669 142444  99.117 145 8672 1704 5040 039 2516
11° RODOVIAS INTEGRADAS DO PARANA S.A. - VIAPAR PR 570.181  253.736 13.971 9.000 057 5717 158 355 0% 0,78
12° CONCESSIONARIA DE RODOVIAS MINAS GERAIS GOIAS S.A. MG 569.584 372.883 68437  44.742 064 7123 786 1200 044 22,66
13° AUTOPISTA REGIS BITTENCOURT S.A. SP 531.737 1.248400 -104.700  -69.245 111 61,14 1302 555 0,17 -31,14
14° RODOVIAS DAS COLINAS S.A. SP 526918 514.203  215.832 142.463 071 7846 2704 2771 022 491
15° AUTOPISTA LITORAL SUL S.A. SC 526.552 1.165.811  -47.317  -30.668 004 5928 582 -263 0,18 -31,67
16° CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A. MT 49489 318.191  -31.575 -20.727 006 8309 -419 -651 02 -072
17° TRIANGULO DO SOL AUTO-ESTRADAS SA. SP 471703  357.245 237492 156.547 054 7044 3319 4382 039 813
18°  AUTOPISTA FERNAQ DIAS S.A. MG 471586 1.130.610 -88319 -58.774 023 4387 -1246 -520 023 -402
19° CONCEBRA — CONC. DAS ROD. CENTRAIS DO BRASILSA. GO 450.798  287.169  -97.860  -64.588 003 8269 -1433 -2249 027 1,26
20° ENTREVIAS CONCESSIONARIA DE RODOVIAS SA. SP 412292 459312 -97.952  -40.943 785 7945 -993 891 0,18 861,17
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CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
[ EEEEFEREERE
21° CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.  MS 408.832 931511 21.659  13.903 139 51,81 340 149 021 -1854
22° RENOVIAS CONCESSIONARIA S.A. SP 407.559 151.646 226874 151.646 0,57 51,08 3721 10000 131 -7.88
23° CENTROVIAS SISTEMAS RODOVIARIOS S.A. SP 407.036 177511 205629 139.289 146 3805 3422 7847 142 3,26
24° ECO101 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A. ES 395.065 349.094 56.531 38.075 072 5536 964 1091 051 4214
25° AUTOVIAS SA. SP 386.499  152.858 2393 1.759 193 3187 046 115 172 -765
26° RODOVIA DAS CATARATAS S.A. - ECOCATARATAS PR 368910 105.110 52.700 32419 040 7713 879 3084 080 1.71
27° EMPRESA CONC. DE RODOVIAS DO SUL S.A. - ECOSUL RS 356.781  48.718  146.156  97.694 099 8691 2738 20053 0,96 7,96
28° CAMINHOS DO PARANA S.A. PR 349.700 106928 167.608 114.692 1,04 6777 3280 107,26 1,05 1532
29° VIABAHIA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A. BA 342.188 672.847  -69.960  -46.145 033 6928 -1349 68 016 13,28
30° CONC. DAS ROD.AYRTON SENNA E CARV.PINTO SA. - ECOPISTAS  SP 335392 581.910 56.753  39.231 088 6394 11,70 674 021 -27,17
31° CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A. - CART SP 321.055 614868 -94.165  -90.050 0,18 7395 -2805 -1465 0,14 -3,89
32° AUTOPISTA FLUMINENSE S.A. RJ 299.684 772258 -133.168  -87.986 004 6237 -2936 -1139 0,15 -2862
33° CONCESSIONARIA RODOVIAS DO TIETE S.A. SP 296960 -32.164  -88.951 -58.844 0,05 102,00 -19,82 ND. 0,18 7,64
34° VIAPAULISTASA.? SP 295640 1.242.089  -64.541 -42.629 001 3681 -1442 -343 0,15
35° CONCESSIONARIA SPMAR SA. ! SP 292.087 262.790 -299.941 -293.270 0,13 93,19 -100,41 -111,60 0,08 9,78
36° CONCESSIONARIA ECOVIA CAMINHO DO MAR S.A. PR 286397  46.893 107.129  71.354 054 8293 2491 15216 104 -446
37° LINHAAMARELA S.A. - LAMSA RJ 270.286  151.092 168.134 114.867 042 7240 4250 76,02 049 1,18
38° CONCESSIONARIA DO RODOANEL OESTE SA. SP 268.798 560.570  -10.596 -1.171 333 7509 -267 -1,28 012 945
39° CIA. DE CONCESSAQ RODOVIARIA JUIZ DE FORA - RIO RJ 266327 317.541  -85.078 -57.424 0,10 73,28 -2156 -1808 022 -2492
40° CONCESSIONARIA RIO TERESOPOLIS S.A. RJ 258.682  141.083 60.025  39.490 1,33 3050 1527 2799 127 6,75
41° AUTOPISTA PLANALTO SULS.A. PR 232703 811.773  -87.112  -59.441 016 3974 -2554 -732 017 -27,02
42° EMPRESA CONC. DE RODOVIAS DO NORTE S.A. - ECONORTE PR 223428 -105.433 -181.466 -193.825 037 197,11 -86,75 ND. 206 -12,00
43° CONCESSIONARIA PONTE RIO-NITEROI S.A. - ECOPONTE® R 182.732  155.531 57.146  39.493 058 5344 2161 2539 055
44° CONCESSIONARIA DA RODOVIA MG050 S.A. MG 177220 242399  -78.162  -51.671 0,71 7541 -2916 -2132 0,18 -1440
45° TRANSBRASILIANA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS SA.  SP 159.960  339.505 7.335 4.798 022 4572 300 141 026 2198
46° CONCESSIONARIA VIARIO SA. RJ 125915 129353  -30.929 -20.632 195 8759 -1639 -1595 0,12 6,22
47° VIANORTE S.A. SP 122.838  143.830 33749  26.846 739 1514 21,85 1867 0,72 -62,90
48° K-INFRARODOVIA DOACO S.A. RJ 114000 352.345  -11.261 -8.176 030 2634 -717 -232 024 -11,53
49°  CONCESSIONARIA DA RODOVIA DOS LAGOS S.A. RJ 1135177 25254 45422 30418 1,15 9090 26,80 12045 041 1,95
50° CONCESSIONARIA DE RODOVIAS TEBE S.A. SP 78.750 52935 27.971 18.249 051 4629 2317 3447 080 -3,78
51° CONCESSIONARIA RODOVIA DO SOL SA. ES 63.376  58.740 22197 14.100 1,42 2018 2225 2400 086 2,80
52° CONCESSIONARIA LITORAL NORTE S.A. - CLN 3 BA 56.104  92.466 15372 14.024 1,11 3390 2500 1517 040
53° ECO135- CONCESSIONARIA DE RODOVIAS S.A. 3 MG 53.467 9625 -13.208 -8.718 391 9910 -1631 -90,58 0,05
54° CONCESSIONARIA ROTA DO ATLANTICO S.A. PE 49.166 41873  -12.510 -14.181 1,04 8407 -2884 -3387 0,19 2,23
55° MORRO DA MESA CONCESSIONARIA S.A. MT 48.152  67.302 7.502 6.143 088 6940 1276 913 022 -09
56° CONCESSIONARIA ROTA DOS COQUEIROS S.A. PE 15.283  37.070 -1.638 -1.118 121 5615 -732 -302 018 -1248
57° CONCESSIONARIA ESTRADA DO FEIJAO SPE S.A.3 BA 8.721 7.521 -168 -479 063 329 -549 637 078
58° CONCESSIONARIA DE RODOVIAS GALVAO BR-153 SPES.A.  SP 1428  43.658 -11.531 002 72,29 -807,49 -2641 0,01
59° VIA BRASIL MT 100 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS SA.3  MT 766 16.165 -1.835 -1.835 7,58 4,69 -239,56 -11,35 0,05
60° CONCESSIONARIA DA PONTE RIO-NITEROI S.A. RJ 6.940 -591 -591 085 1444 -8,52
61° CONC. DAS RODOVIAS INTEGRADAS DO SULSA.3 RS 311.891 523 346 3492 2,77 0,1
62° LINHAAZULAUTO ESTRADASA.3 SC 100.028 -48 0,00 52,70 0,05
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TRANSPORTE DE CARGAS E SERVICOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. L|'(1. Liquido [ antesdo Rl Liquido [ Corrente l§ Geral | Receita [§ P Liq. || Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) %) (%) (%) (%)

PROSEGUR BRASIL S.A. TRANSP. DE VALORES E SEGURANCA MG 1.967.125 1.158.515 94770  65.210 207 4091 331 563 100 -37,28

2°  PROTEGE S.A. PROTEGAO E TRANSPORTE DE VALORES SP 898732 424719 126927  81.759 200 4736 910 1925 1,11 1,56
3% CSBRASILTRANSP. DE PAS. E SERVICOS AMBIENTAIS LTDA.  SP 628.114  563.581 53.662  40.764 142 3707 649 723 0,70 -16,04
4°  PROFORTE S.A. TRANSPORTE DE VALORES GO 537.842 180.106  146.268  99.841 369 4041 1856 5543 1,78 3,45
5°  ECOURBIS AMBIENTAL S.A. SP 528639 330.833 89361  60.117 142 5939 1137 1817 065 538
6°  MARQUISE SERVICOS AMBIENTAIS S.A. 3 CE 432183 273414 80.981  52.749 241 5505 1221 1929 O
7°  LITUCERA LIMPEZA E ENGENHARIA LTDA. ? SP 295.753  237.470 -1.272 -1.272 214 4355 -246 -306 070
8> TB SERVICOS, TRANSP, LIMPEZA, GERENCIAMENTO E RH S.A. SP 243580  136.025 13.344 9.187 393 6201 377 675 068 -12,06
9°  REVITA ENGENHARIA S.A.3 SP 220.89 384.188 2.940 4.194 239 3920 19 1,09 035
10° ECOFORAMBIENTAL SA.? CE 212563 76775 20778  12.026 19 6653 566 1566 0,93
11° MOGASA MOINHOS GALOPOLIS SA. 3 RS 184.084  93.776 376 46 183 3922 002 005 1,19

12° LARA CENTRAL DE TRATAMENTO DE RESIDUOS LTDA. 3 SP 150.721 229673 71391  48.089 303 2814 3191 209 047
13° GRIKOLETA - GEREN. DE RESIDUOS INDUSTRIAIS S.A. 3 SP 104695 58676  -11.097 -1.317 1,11 5856 699 -1247 074

14° BUTILAMIL INDUSTRIAS REUNIDAS S.A. ? SP 99.509  23.104 3.698 2.105 064 7081 212 911 126

15° ECOOSASCO AMBIENTALS.A.2 SP 83.178  32.729 10.219 6.785 255 5871 816 2073 1,05

16° ECOTAUBATE AMBIENTAL SA.3 SP 60.521  11.693 8.800 6.546 279 6624 1082 5598 175

17° VIASOLO ENGENHARIA AMBIENTAL S.A. 2 MG 59.056  46.405 5.298 3.952 1,72 4922 669 852 065

18° VEGA ENGENHARIA AMBIENTALS.A. 2 SP 53.113 60977  50.209  46.539 2,60 6422 8762 7632 031

19° VIARIO LOGISTICA S.A.3 ES 45957 33876 31974 31974 011 81,85 6957 9438 025

20° KURICAAMBIENTALSA.? PR 40.684  28.889 1.115 710 1,70 3920 1,75 246 086

21° PONTA GROSSA AMBIENTAL CONC. SERVICO PUBLICOSA.3 PR 32.580 9.717 5.681 3.742 1,07 5373 1149 3852 1,55

22° VIAAMBIENTAL ENGENHARIA E SERVICOS S.A. 3 PE 29.566 2.340 1.280 1.000 207 8234 338 4271 223

23° BRASIL MINERAGAO E TRANSPORTES S.A. PR 28.581  47.863 2.888 1.306 612 2784 457 273 043 -3064
24° SOMA AMBIENTAL, TRATAM. E DISPOSICAO DE RESIDUOS SA.3 MG 20.145  18.685 8.798 6.399 420 1421 31,77 3425 092

25° LIMPEBRAS RESIDUOS LDTA. MG 15.708 9.236 -418 -274 142 5374 174 -29% 079 400
26°  ALFENAS AMBIENTAL TRATAM. DE RESIDUOS E LIMP. URB. LTDA.> MG 14.925 3.168 2.180 1.478 050 8004 990 4665 094

27° ALAGOAS AMBIENTALS.A.3 AL 12323 17.851 -1.593 -1.705 076 2335 -1384 955 0,53

28° TRANSPORTADORA SULBRASILEIRA DE GAS S.A. RS 10.595  18.545 2.704 2.143 200 1957 2023 1156 046 0,70
29° ECOBAN AMBIENTAL S.A. SP 9.593 6.136 5.777 4.567 307 3206 4761 7443 106 27,19
30° VEGAVALORIZAGAO DE RESIDUOS S.A. - WR3 SP 9.164 46990  73.029  71.642 0,25 80,03 781,78 15246 0,04

31° HERAAMBIENTALSA.3 BA 7.083 8.778 1.964 1.346 1,81 3061 1900 1533 0,56

32° CENTRAL DE TRATAMENTO DE RESIDUOS BURITI S.A. 3 MS 5977 3.281 1.307 894 197 4755 149 27,25 0,96

33° RESIDUO ZERO AMBIENTAL S.A.3 GO 4072 25644 52 13 232 2389 032 005 012

34° RIO GRANDE AMBIENTAL SA.? RS 2.358 9.100 8339 8318 2,04 6536 -352,76 -91,41 0,09

35° PONTA GROSSA AMBIENTAL S.A. PR 1490 22136 4994 4819 329 056 32349 21,77 007 -2054
36° FARROUPILHA - SERV. DE LIMP. URB. E TRATAM. DE RESIDUOS SA.3 RS -119 834 -129 -114 254 5407 9580 -13,67 -0,07

37°  SLAMBIENTAL —SERV. DE LIMP URB. E TRATAM. DE RESIDUOS SA.> RS 347  28.297 -1.263 -1.263 6,62 2768 36398 -446 -0,01

38° ECOCAUCAIAAMBIENTALS.A.2 CE - 7.164 178 1.579 6,96 50,10 - 22,04

CONCESSIONARIA DEVEICULOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. i Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita f P.Lig. | Capital j§ Receita

(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
1° KURUMA VEICULOS SA. ES  1.640.982  35.076 10.709 10.097 1,17 8927 062 2879 502 1912
2°  SERVOPA S.A. COMERCIO E INDUSTRIA PR 627.047  76.082 14.523 9.356 247 4438 1,49 1230 458 31,54
3°  AUTO SUECO SAO PAULO - CONC. DE VEICULOS LTDA. SP 616.078  67.333 13.966 9.285 142 5293 151 1379 431 57,09
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Maiore elhores | RaNKING POR MODALIDADE

DO TRANSPORTE O TRANSPORTE

CONCESSIONARIA DE VEICULOS

H _ . Receita Patrim. Lucro Lucro Produt. lf Cresc.
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral J§Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)
4o SUECIAVEICULOS S.A. GO 526.879  113.956 25819  23.933 309 2762 454 21,00 335 3883
50 NORDICAVEICULOS S.A. PR 467.078  211.199 36.985  30.579 166 1905 655 1448 1,79 6440
6°  BCLV COMERCIO DE VEICULOS S.A. SP 459.555 -4.331 1.936 755 093 10261 016 -1743 277 -988
7°  DIVENA COMERCIALLTDA.? SP 440.501 73.436 9.884 6.920 1,03 8593 157 942 084
8  PREMIER VEICULOS SA. SC 430445  32.866 17.9% 13612 141 6812 316 4142 418 27,13
9°  CARBELSA. MG 421.744 45846 -2.820 -1.851 188 5086 -044 -404 452 1486
10° SP JAPAN MOTORS DISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA. ® SP 419400  33.262 5771 3.736 147 5348 089 11,23 587
11° RODOBENS VEICULOS COMERCIAIS CIRASA S.A. SP 407.264  47.464 9527  -12677 115 809% -3,11 -2671 163 3936
12° FLORENCA VEICULOS S.A. PR 406.162 913 -3.285 -3.274 067 9908 -081-35860 4,07 1143
13° LAGOINHA COMERCIAL DE VEICULOS IMP.E EXP.S.A. 3 SP 364.374  50.666 8.757 5.902 165 4312 162 1165 409
14° BATTISTELLA ADMINISTRACAQ E PARTICIPACOES SA. 3 PR 358.889 418 -11.877 -9.997 115 9967 -2,79-2.391,63 281
15° BRASDIESEL S.A. COMERCIAL E IMPORTADORA RS 355.094 82526 8.259 6.524 106 4714 184 791 227 4280
16° ITAIPU MAQUINAS E VEICULOS LTDA. MG 343965  79.482 11.535 9.972 215 2592 290 1255 321 7878
17° RECREIO BH VEICULOS S.A. MG 341922 47.949 1.980 1.457 1,04 5941 043 304 289 2525
18° JORLAN S.A. VEICULOS AUTOMOTORES IMP.E COMERCIO®  DF 335.050  81.591 5.998 7617 102 7242 227 934 113
19° JPAR DISTRIBUIDORA DF VEICULOS LTDA. MG 334595 43318 978 1.432 094 7633 043 331 18 -324
20° RECREIO VEICULOS S.A. RJ 320836 19.901 1.673 1.225 089 7475 038 616 407 4430
21° RODOBENS VEICULOS COMERCIAIS CUIABA S.A. MT 304.090  91.438 15.086  11.289 1,55 4168 371 1235 194 5821
22° BRASAL BRASILIA SERVICOS AUTOMOTORES S.A. 3 DF 300.018 105.847  278.018 275.758 1,34 7248 9191 26052 0,78
23° GUANABARA DIESEL S.A. COMERCIO E REPRESENTACOES R 288.008  100.524 -1.414 -8.406 526 1662 -292 836 239 5932
24° MINASMAQUINAS S.A.3 MG 286385 133.295 22652 15516 255 3687 542 1164 136
25° SIMPALA VEICULOS S.A. RS 276399  21.148 -848 -859 1,06 7992 -031 -406 262 511
26° TOP CAR VEICULOS S.A. SC 274814 52.879 1.776 5.208 191 3917 190 98 316 086
27° BRASILWAGEN COMERCIO DE VEICULOS S.A. SP 269467 22424 5.551 4179 106 7367 155 1864 3,16 57,10
28° SGA - NITEROI VEICULOS E PECAS S.A. RJ 251.614 6.203 1.124 884 082 8538 035 1424 593 3471
29° CCV COMERCIAL CURITIBANA DE VEICULOS S.A. PR 241734 220.977 12222 11.023 194 1729 456 499 090 1295
30° TIETE VEICULOS S.A. SP 221527  29.868 158 8 136 6573 000 003 254 4224
31° COMERCIAL DE VEICULOS CAPIXABA S.A. ES 218950 48475 2.541 1.927 094 5511 088 398 203 2915
32° COMPANHIA DE AUTOMOVEIS SLAVIERO PR 212418 4251 6.336 6.878 235 3800 324 1618 3,10 1593
33° TAIMOTORS VEICULOS S.A. ES 203.236 8.722 3.945 2651 09 7947 130 3040 478 -1,23
34° MOTO AGRICOLA SLAVIERO S.A. 3 DF 196.912  38.506 6.864 5.027 302 3227 255 1305 346
35° BRACOM VEICULOS E PECAS S.A.2 RJ 192.045  52.130 598 181 1,32 3504 009 035 239
36° RECREIO VITORIAVEICULOS S.A. ES 178.122  43.225 279 210 1,03 3743 012 049 258 3834
37° IRMAOS LUCHINI S.A. - COMERCIAL AUTO-PECAS SP 175.034  17.119 -126 -163 112 7407 -009 -095 265 695
38° QUINTA RODA MAQUINAS E VEICULOS LTDA. SP 171.707  55.686 8.254 6.444 342 1637 375 1157 258 4264
39° RODOBENS VEICULOS COMERCIAIS SP S.A. SP 164.807  19.346 -500 919 080 81,88 -056 -475 154 984
40° MECASULAUTO MECANICA S.A. RS 162.174  53.557 10.810 8.304 255 4536 512 1550 165 46,46
41° CEARADIESELSA.? CE 144422  59.798 3.126 2.942 859 6865 204 492 076
42° NORPAVE VEICULOS S.A. PR 140.901 19.585 1.260 2.139 143 4533 152 1092 393 6134
43° LIDER RIO VEICULOS S.A. RJ 138.843 6.597 829 586 089 8417 042 889 333 5,27
44° CRESAUTO VEICULOS S.A.3 BA 137.059 1.887 -2.771 087 9,52 -2,02-146,85 2,53
45° MIRIAM MINAS RIO AUTOMOVEIS E MAQUINAS S.A.3 RJ 134461  95.250 291 1.846 343 1633 137 194 118
46° RIBEIRAQ DIESEL S.A. - VEICULOS SP 128.784 51378 3.708 3431 134 4228 266 668 145 5448
47° LE LAC VEICULOS S.A. PR 126.349 8.370 781 540 09 7812 043 645 330 1826
48° S.A.STEFANI COMERCIAL 3 SP 123.785  15.968 -2.023 -2.023 1,03 7050 -1,63 -1267 229
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CONCESSIONARIA DEVEICULOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita f P.Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

49° [TAIPU NORTE COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS LTDA.  PA 122691 58.583 10.708 8.270 232 2638 674 1412 154 2921

50° ORLY VEICULOS E PECAS SA. MG 117036  24.806 -210 -232 087 6871 -020 -093 148 1455
51° IRMAOS DE MARCO S.A. - COM. DE VEICULOS E PECAS 3 SC 109.937 3.539 748 620 080 9306 056 1753 215

52° LIDER BHVEICULOS S.A. MG 106.330 7.970 -166 -166 062 8393 -016 -208 214 160
53° GRACIANO R.AFFONSO S.A. - VEICULOS SP 100959  50.335 -1.091 -1.051 1,26 4101 -104 -209 1,18 21,50
54° EQUIPO MAQUINAS E VEICULOS LTDA. R 97.038  30.824 2.437 2.234 275 1997 230 7,25 252 4254
55° RIO DIESEL VEICULOS E PECAS S.A. RJ 94069  32.704 3.718 2.529 194 4448 269 773 160 2087
56° UBERVEL - UBERABA VEICULOS E PECAS LTDA. MG 93.903 12470 2.258 1.545 1,24 6267 165 1239 281 2788
57° APECVEICULOS SA. MG 77.555  13.531 1.308 895 1,99 4039 1,15 661 342 2339
582 PAMPEIRO S.A. - COMERCIO DE AUTOMOVEIS RS 76,536 21.897 5.052 4.626 274 2588 604 21,12 259 529
59° AUTO MECANICA IBIRUBA S.A. RS 72.358  13.679 1.224 733 226 4563 101 536 288 1686
60° CIVESAVEICULOS SA. SP 71.021  20.469 2.547 1.686 1,80 4285 237 824 198 1991
61° SPERANDIO S.A. COMERCIO DE VEICULOS 3 SC 68.014  43.497 1333 905 094 4059 133 208 093

62° IMPORTADORA DE FERRAGENS S.A. PA 62.327  20.654 8.415 6.505 1,88 4849 1044 3150 155 6,88
63° DISTRIBUIDORA RIOMAFRENSE DE VEICULOS S.A. SC 59.947 4633 681 -164 1118200 027 -353 233 90,30
64° RODAC BARRA MANSA S.A.3 R 50.251 22339 872 103 223 174 390 166

65° FLORENGA CAMINHOES S.A. PR 46.545  15.113 184 129 1,0 5032 028 085 153 15427
66° METAVEICULOS LTDA. SP 44709 11.650 121 119 168 5234 027 102 18 1521
67° SOMACO S.A. - COMERCIO DE AUTOMOVEIS PR 42.968 172 -3.167 -3.167 082 9890 -737-1.841,28 2,72 30,69
68° FRIVEL FRIBURGO VEICULOS S.A. RJ 40.858 8.470 407 407 182 4372 100 480 272

69° LIDER COMERCIO E INDUSTRIA SA. MG 37.450 8.668 808 556 135 5017 149 642 215 2540
70° COMERCIAL OESTE S.A.3 PR 31.084 6.985 268 155 413 2210 050 222 347

71° TOTAL - TEOFILO OTONI AUTOMOVEIS SA. MG 25.539 4.909 248 206 112 5482 081 420 235 3,51
72° DELORE S.A. COMERCIO DE AUTOMOVEIS SP 23.900 4.238 992 797 19 469 333 1881 299 17,68
73° EUROKRAFT VEICULOS S.A. RJ 21676 1.746 -387 -387 118 7997  -178 22,16 249 4221
74° DICAL DIESEL CAMPOS SA.2 RJ 10.182 -238 -23 -23 084 10273 -023 ND. 1,17

75° MONTES CLAROS DIESEL S.A. MG 8.469 69 2906  -2.906 069 9963 -3431-4.18243 045 -12,30
76° BRACOM CAMINHOES S.A. ES 5.232 1611 0,671 -0,671 1,88 4833 001 -004 168 490
77° COMPANHIA DE AUTOMOVEIS TAPAJOS SP 3422 12307 7.805 7481 69,73 472 21859 60,79 026 4644
78° POMPEIA S.A. VEICULOS E PECAS SP 1986  -46.001 924 127 035 55504 3662 -158 020 420
79° STEYER S.A. COMERCIO DE VEICULOS 3 RS 1.562 9.285 1.547 1.256 5835 148 8046 1353 0,17

80° DIMASASA. PR 648  25.283 -1.967 -1.967 2012 2,22 -30356 -7,78 0,03 -94,86

SISTEMAS DE BILHETAGEM | OPERADOR DE SISTEMA

Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA L| uido § antesdo IR L|qU|do Corrente [§ Geral [ Receita i P.Liq. | Capital J§ Receita
R$ m| R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

19 AUTOPASS S.A. SP 119.854 22325 33875  23.828 117 77,84 1988 106,73 1,19 5334
2° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. SP 97.305 48679 -203 673 165 5169 069 138 097 408

MONITORAMENTO E RASTREAMENTO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op L| L| uido Operac. L|qU|do Corrente [§ Geral [ Receita i P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ m| R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

1 GRUPO ITURAN BRASIL 486.483 152.268 103.131  81.339 165 4573 16,72 5342 173 627
2° SASCAR TECNOLOGIA E SEGURANCA AUTOMOTIVA S.A. SP 405.170 1.032.598 -105.360 -46.934 060 5340 -1158 -455 0,18 13,89
3°  AUTOTRAC COMERCIO E TELECOMUNICACOES S.A. DF 243535 125949  68.115  50.952 3,10 2390 2092 4045 147 -1,22
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

|m\|{\\wn|{u RANSPORTE

MONITORAMENTO E RASTREAMENTO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA . Liquido Operac. Liquido [ Corrente | Geral [ Receita f§ P.Liq. [ Capital | Receita
4°  CEABS SERVICOS S.A. 134.091  63.852 20.072  12.331 055 428 920 1931 1,20 1246
5°  ZATIXTECNOLOGIA S.A. SP 126.729  96.205 4.132 -9.494 041 548 -749 -987 059 963
AUTOMAGAO E INFORMATICA
H . e Y e ol el B FE] [
(RS mil) (RS mil) (RS mil) i (%) (%) (%) %,
ACCENTURE DO BRASIL LTDA. 3.644.578 1.525.218 241629 177.432 191 3674 487 1163 151 169
2° TOTVS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS SP 2.320.269 1.288.220 86.723  60.643 144 4613 261 471 097 417
3°  TECNOLOGIA BANCARIA SA.3 SP 2008015 458216 -19.650 -38.584 1,01 7684 -192 -842 1,01
4° VALID SOLUCOES SA. Rl 1734312 1.088.443 126.433 100.078 207 5157 577 919 0,77 10,15
5% TICKET SERVICOS S.A. SP 953.402 387401 412161 277505 1,06 8631 2911 71,63 034 131
6°  LINXSA. SP 685.559 1.057.209 92.144  71.055 321 3584 1036 672 042 1994
7°  NEC LATINAMERICA S.A.2 SP 459.794 74135  -25.830 -27.234 1,05 8405 -592 -3674 0,99
8  TICKET SOLUGOES HDFGT S.A. RS 445638 928.776 289390  202.252 1,01 5968 4538 21,78 0,19 18,07
9°  ALGARTECNOLOGIA E CONSULTORIA S.A. MG 426329  150.390 48.694  34.669 1,21 5062 813 2305 140 2,25
10° CSU CARDSYSTEM S.A. SP 419.771  240.835 44497  32.799 1,19 3879 781 1362 1,07 -13,78
11° NCR BRASIL IND. DE EQUIP. PARA AUTOMACAOQ SA. 3 AM 382593  127.632 6.165 6.165 1,51 6017 161 483 1,19
12° SANTANDER BRASILTECNOLOGIA S.A. SP 376.684 132607  -13.254 -8.603 141 6743 -228 -649 093 46,15
13° BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. SP 357.715  90.29% 35600  24.028 215 5133 672 261 193 1591
14° DIGICON S.A. - CONTROLE ELETRONICO PARA MECANICA RS 321532 494233 36.137  33.743 606 4097 1049 683 038 921
15° PRODAM-SP S.A. SP 299.337  134.032 21332 14.245 239 4601 476 1063 1,21 2,31
16° SENIOR SISTEMAS S.A. SC 297492 128.958 58.847  45.695 142 5446 1536 3543 105 17,87
17° CERTISIGN CERTIFICADORA DIGITAL S.A. SP 292133 140.743 5.305 3.281 160 3417 112 233 137 1276
18° PERTO S.A. PERIFERICOS PARA AUTOMACAO RS 231725 424214 27.090 25457 1,39 3541 1099 600 035 -225
19° RVTECNOLOGIA E SISTEMAS S.A. MG 228373 7.030  -12.331 9171 1,00 9817 -402-13046 060 -19,12
20° MAGNA SISTEMAS CONSULTORIA S.A. 2 SP 147.882  37.305 20926 14.470 268 3851 978 3879 244
21° QUALITY SOFTWARE S.A. RJ 119.474  37.906 6.379 3.206 08 6182 268 846 120 32,03
22° SONDA DO BRASIL S.A. SP 112.338  293.333 780 -4.348 140 2556 -387 -148 029 3742
23° REPOMSA. SP 105339 96.706 36.324  27.144 1,00 6863 2577 2807 034 3933
24° ARCELORMITTAL SISTEMAS S.A. MG 103.523  26.824 1.959 1.198 139 5395 1,16 447 1,78 679
25° PERKONSSA.2 PR 100.629 117.146 26.299 18725 1,38 4915 1861 1598 044
26° BENNER SISTEMAS S.A. SC 94.131 24.742 36.466 6.801 190 5766 722 2749 161 -1245
27° VELSIS SISTEMAS E TECNOLOGIA VIARIA S.A. 3 PR 83.813  53.782 5.824 3.947 137 6114 471 734 061
28° CONECTCAR SOLUCOES DE MOBILIDADE ELETRONICA S.A.3 SP 57.506 148.778  -54.383  -37.487 099 46,71 6519 -2520 021
29° BGMRODOTEC TECNOLOGIA E INFORMATICA S.A. SP 51294 24772 11.706 8.860 1,18 4000 1727 3577 1,24 7,04
30° ALTUS SISTEMAS DE AUTOMACAQ S.A.3 RS 45.537 3.512 1.118 616 1,00 9597 135 1754 052
31° TSA -TECNOLOGIA DE SISTEMAS DE AUTOMACAQ S.A. MG 40.534  21.161 -825 -825 236 4389 -204 -390 107 -460
32° SINTELTECNOLOGIA E INFORMAGAQ S.A. SP 38.663  11.823 3.924 2.503 155 3611 647 21,17 209 10,80
33° TRS GESTAO E TECNOLOGIA SA. RS 38.348 1.854 2979 2421 1,21 8904 631 13058 227 7,20
34° BASIS TECNOLOGIA DA INFORMAGAO SA. DF 36.099  12.822 4.553 293 374 2136 081 229 221 12,58
35° AITEC DO BRASILS.A. SP 33.454 5.069 6.694 4.442 059 7770 1328 8764 147 2593
36° SEVA ENGENHARIA ELETRONICA S.A. MG 31.983  19.598  -12.046 -4.967 163 5978 -1553 -2534 066 57,14
37° MODULO SECURITY SOLUTIONS S.A. RJ 31.548  31.227 1.524 6 1,26 5536 002 002 045 5,53
38° M2M SOLUTIONS S.A.2 RJ 20.759 7.844 460 460 197 2938 222 58 187
39° GERUTECNOLOGIA E SERVICOS LTDA. SP 18.626  16.511 -21.730 1,23 2542 -116,66 -131,61 0,84 100,37
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AUTOMAGCAO E INFORMATICA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. i Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Lig. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) %) (%) (%) (%)

° SISPRO S.A. SERVICOS E TECNOLOGIA DA INFORMAGAOQ 17.288 8532  -1376 737 083 2951 426 864 143 902
41° CORTEX INTELLIGENCE TECNOLOGIA S.A. RI 10.888 4357 3384 199 2525 -31,08 -77,67 187 27,03
42° BRY TECNOLOGIASA. 3 sC 9014 4743 1393 1038 262 3421 11,52 2189 1,25
43° GEOCONTROL IND. COM. E SERV. EMTECNOL DA INE.SA.3  ES 4482 4231 1197 056 63,07 -2670 -2829 0,39
44° EASY SOFTWARE SA. sp 3580  2.445 414 316 608 1051 883 1292 131 234
LOCACAO DEVEICULOS

H _ . Receita Patrim. Lucro Lucro Endiv. Jf Rentab. i Rentab. | Produt. il Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita f P.Lig. | Capital l§ Receita
Goadl) | [ (a0 | [ ) | | () %) § (%) (%) (%)
LOCALIZARENTA CAR S.A. 7.895.804 3.094.502 885.731 659.208 111 7788 835 21,30 056 3033
2° CIA. DE LOCACAO DAS AMERICAS SP 2917195 2.565.546  242.126  189.202 115 7066 649 737 033 166,50
3°  MOVIDA LOCACAQ DE VEICULOS S.A. SP 2345629 2.462.793 240.881 161.231 073 4540 687 655 052 5,21
4° UNIDAS SA. SP2.019.260 846.583 164.149  109.898 042 7854 544 1298 051 2512
5°  LOCALIZAFLEET SA. MG 1552533 526314 317.893 210.080 142 8308 1353 3992 050 21,52
6°  OURO VERDE LOCAGCAO E SERVICO SA. PR 814093 111436 -95379 -73.951 023 9394 908 -6636 044 -13,20
7° ALD AUTOMOTIVE S.A. SP 585.206  69.584 25.274 4.961 029 9520 08 713 040 1552
8 UNIDAS LOCADORA DE VEICULOS LTDA. SP 579.049 34714 -5.446 -2.444 079 8489 -042 -704 252 3584
9° LM TRANSPORTES INTERESTADUAIS SERV. E COM. S.A.3 BA 238.677 101.845 17399 12.000 1,23 9003 503 11,78 023
10° CS BRASIL FROTAS LTDA. 3 SP 159.259  322.749 30.559 22950 1,23 3765 1441 711 031
11° LET'SRENTA CARSA. SP 128429 117.739 5.698 3.735 046 4335 291 317 062 -1,21
12° QUALITY ALUGUEL DE VEICULOS S.A. DF 110570  51.812 20.139 15409 169 6311 1394 2974 079 1,06
13° MAESTRO LOCADORA DE VEICULOS S.A. SP 63.073 48742 -1.430 -1.160 1,02 7767 -184 -238 029 -11,15
14° VOX FROTAS LOCADORA S.A. 3 SP 27.763  16.184 8.871 8372 030 7821 30,16 51,73 037
15° DISK CAR LOCACAQ DE VEICULOS S.A. SC 19.155 12125 2.790 2.080 152 6835 1086 17,16 050 393
16° BRASFROTAS LOCAGAO DE VEICULO S.A.3 SP 12.902 7113 -195 -195 021 7420 -151 -274 047
17° H &S FLEET LOCADORA DE VEICULOS S.A.3 SP 11.096 3.547 1.19 0,14 8605 1008 3153 044
18° CAMPO LOCAGOES COMERCIAIS E INDUSTRIAIS S.A. 3 ES 3.749 9.307 2.276 1.762 6,74 695 4699 1893 037
19° EBEC LOCAGAO DE VEICULOS S.A.3 MG 3624 11.166 635 443 288 1195 1221 39 029
20° LEVE LOCACOES SA. MG 3478 5.984 96 52 073 4449 149 087 032 -10,26
21° LOCAV LOCADORA LTDA. ? PR 3306 33.657 3.716 2347 28780 7027 7099 697 003
PETROLEO E DERIVADOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. |l Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido [ antesdo IR L| mdo Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital j§ Receita
PETROLEQ BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS RJ 349.836.000 283.543.000 43.776.000 26.698.000 1,48 6705 763 942 041 2331
2° SHELL BRASIL PETROLFO LTDA. RJ 28.334.000 16.250.000 -1.010.000 -1.230.000 045 7865 -434 -157 037 28867
3°  REPSOL SINOPEC BRASILS.A.2 Rl 6.707.946 31.827.700 3.180.824 2.075.846 078 11,24 3095 652 0,19
4°  COMPANHIA ULTRAGAZ SA.3 SP 5.277.075 1.268.399  -63.047 -48.927 326 4087 -093 -38 246

5°  CIA. DISTRIBUIDORA DE GAS DO RIO DE JANEIRO - CEG ® Rl 4153332 1.293337 228825 173.110 083 6029 417 1338 1,28
6°  BSBIOS INDUSTRIA E COM. DE BIODIESEL SULBRASILS.A.3 RS 2.843.100  209.792  120.956  111.642 155 7542 393 5322 333

7° ZEMA CIA DE PETROLEQ 3 MG 2676.765 127778 31434  20.728 235 4750 0,77 1622 11,00
8 CEGRIOSA.2 Rl 2115343 370.678  97.243  70.298 068 6241 332 189% 215
9 REFINARIA DE PETROLEQ RIOGRANDENSE S.A. RS 2.092.551  99.672 8.659 6.358 09 8273 030 638 363 3250
10° COSAN LUBRIFICANTES E ESPECIALIDADES S.A. Rl 1.838.19 840.943 212217 194.868 1,28 7150 1060 2317 062 1508
11° PETROQUIMICASUAPE - CIA. PETROQ. DE PERNAMBUCO PE  1.754.297 1.677.289 254611 3,78 1238 1451 1518 092 7480
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PETROLEO E DERIVADOS
Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.

EMPRESA qumdo antes do IR L| U|do Corrente Gera Receita  P.Liq. [l Capital J§ Receita
12° SETTA COMBUSTIVEIS S.A. 1.510.030  28.687 17.365  14.137 1,55 8080 094 4928 10,10 10,55
13° OXITENO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO 3 SP 1.382.970 2.806.595 657.682 553.236 421 5490 4000 1971 022
14° PETRONAS LUBRIFICANTES BRASIL S.A. MG 1.147.972 326983 6.305 -9.592 1,33 5603 -08 -293 154 10,02
15°  COMPANHIA PERNAMBUCANA DE GAS - COPERGAS PE  1.066.055 282.093 95.708  81.626 1,38 3939 766 2894 229 1157
16° REFINARIA DE PETROLEOS DE MANGUINHOS S.A. 3 Rl 1.011.894-2.552.423 -177.061 -177.071 043 24198 -1750 ND. 0,56
17° PETROBRAS BIOCOMBUSTIVEL S.A.3 RJ 928.892 1.666.167 234389 179.665 13,65 707 1934 1078 0,52
18° PETRORIO RJ 848.920 1.006.596 241377 204.875 2,73 3451 2413 2035 055 59,00
19° PETROCOQUE S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO 3 SP 847.367 253.535 204335 134.831 144 5714 1591 5318 143
20° QUEIROZ GALVAOQ EXPLORAGAOQ E PRODUCAQ S.A. RJ 797.204 3.151.347  538.834  427.947 936 1930 5368 1358 020 5889
21° CIA. DE GAS DO EST. DO RIO GRANDE DO SUL - SULGAS 3 RS 745505  177.465 99.480  73.353 1,01 5283 984 4133 198
22° SERVICOS DE PETROLFO CONSTELLATION SA. '3 RJ 717.761  411.498 30.021 33.676 149 415 469 818 1,02
23° GAS NATURAL SAO PAULO SUL S.A.3 SP 670603 629318 43434  32.208 205 2515 480 512 080
24° MSGAS - CIA. DE GAS DO EST. DE MATO GROSSO DO SUL3  MS 417647 24457 22262 12.736 1,55 9002 305 5208 1,70
25° FABRICA CARIOCA DE CATALISADORES S.A. 3 RJ 404.595 250317 91.680  60.798 385 1779 1503 2429 133
26° GAS DE ALAGOAS SA. - ALGAS 3 AL 323538  85.678 25728  22.825 1,30 3741 705 2664 236
27° PETRORECONCAVO S.A. E CONTROLADAS 3 BA 299.668  421.601 88.694  72.949 1,57 1666 2434 1730 0,59
28° PETROM PETROQUIMICA MOGI DAS CRUZES S.A. 3 SP 231234 60904  33.166  21.992 1,77 3845 951 3611 234
29° POSTO MARU SA.2 PR 147.403 5.620 190 100 1,35 5907 007 1,78 10,73
30° NEOGAS DO BRASIL GAS NATURAL COMPRIMIDO S.A. RS 135829  60.762  -19.516  -18.720 189 6361 -13,78 -3081 081 2384
31° LUPATECH SA. SP 126.553  133.195 -111.472 -101.311 1,78 77,0 -80,05 -7606 022 12,63
32° PROMAX PRODUTOS MAXIMOS S.A. IND. E COM. SP 121124 17978 -7.566 -71.566 075 8216 -625 -4208 1,20 7,69
33° BRASIL CARBONOS S.A.2 SP 44795 107.253 208%  18.469 099 1611 4123 1722 035
34° GAS NATURAL SERVICOS S.A. RJ 41991  81.830 3.147 1.914 3,09 839 456 234 047 167
35° OP PESCADA OLEO E GAS LTDA. RJ 33.680  83.666 5.772 2.287 965 6040 679 273 016 -328
36° PETROLFO E LUBRIF. DO NORDESTE S.A. - PETROLUSA CE 9.961 14.471 26 4 1340 2224 004 003 054 -448
37° PETROL INDUSTRIAL S.A.3 BA 3.360 4.786 -523 523 26,71 365 -1557 -1093 0,68
38° INPEX PETROLEO SANTOS LTDA. RJ 3.145  570.650 -2.948  -35.722 2,15 1479-1.13594 -626 000 919
39° BRF BIOREFINO DE LUBRIFICANTES S.A. RJ - 24788 -60 60 247,59 0,05 - 024
40° CNODC BRASIL PETROLEQ E GAS LTDA. 3 RJ - 1.557.491 -341.071 0,22 50,72 - 21,90
41° PTTEP BRASIL LTDA. RJ - 984.131 -17.4% 21,66 0,30 - -1.78
42° SOGOLEOEGASSA.2 N - 14405 -82.156 2327 379 - 570,33
43° VALE OLEOE GASSA. RJ - 1408 -107 153 014 1038 - -10,87

DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lir1. Liquido [ antesdo IR L| uido [ Corrente || Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) R$ mil) %, (%) (%) (%)

PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. 97.770.000 9.686.000 4.809.000 3.193.000 281 61,78 327 3297 386 1561
2° RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A. R} 88.950.602 3.064.352 2.216.286 1.708.021 1,23 8699 192 5574 378 1926
3°  IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEO SA. Rl 74312071 5415812 756.328 512981 202 6946 069 947 419 1215
4o ALESAT COMBUSTIVEIS S.A. RN 12.400.567  55.143 -144.411 -122.288 1,22 9,19 099 -221,77 856 10,72
50 PETROLEO SABBASA.? AM  9.659.510 915347  285.119  187.264 143 4270 194 2046 6,05
6°  COMPANHIA DE GAS DE SAQ PAULO - COMGAS SP 6.840.011 2.721.324 1.921.880 1.339.433 169 6745 1958 4922 082 2351
7° LIQUIGAS DISTRIBUIDORA S.A. SP 4782754 997.474  213.110  147.4% 167 3238 308 1479 324 1967
8 RODOIL DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS S.A. RS 4415356 152617  -29.683  -20.586 186 6593 -047 -1349 986 11,91
9 COPAGAZ DISTRIBUIDORA DE GAS SA. SP 2500573 339.924 94064  61.218 209 3432 245 1801 483 1898
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DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA . Liquido [ antesdo Rl Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Liq. [ Capital |lf Receita
PETROBAHIA S.A.3 1.916.961 57.112 11.597 8.489 1,39 6903 044 1486 1040
11° BAHIANA DISTRIBUIDORA DE GAS LTDA. SP 1.765.086 299.081 69.487  57.563 226 4871 326 1925 303 1819
12° REDE SOL FUEL DISTRIBUIDORA S.A. 3 SP 602.262 28457 1.092 727 195 61,15 012 256 822
13° BIOSTRATUM DISTRIB. DE COMBUSTIVEIS S.A. 3 PR 174.598 6.374 -400 -463 1,20 7234 -027 -7,26 758
14° TAG DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS S.A. 3 MS 160.300 2.363 -2.682 -1.737 069 8950 -1,08 -7351 7,12
15° YPETRO DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS S.A. CE 143561  20.960 65 2 224 2705 000 001 500 -891
16° GOL COMBUSTIVEIS S.A.3 SP 81.277 1.549 -3.168 -3.168 081 9283 -390 -20454 3,76
17° PETROSERV S.A. RJ 41222 85244 30058  20.972 621 1609 5088 2460 041 51,62
18° POSTO USINA SAO DOMINGOS - COM. DE COMB. E SERV.SA.3  SP 32204 10.279 2.023 1.575 11,57 661 489 1532 293
19°  UNIBRASPE - BRASILEIRA DE PETROLEO SA. 3 PR 27.393 76677 14595  11.840 367 1859 4322 1544 029
20° MOTO MERCANTIL CAMPISTAS.A.3 RJ 12.646 3.342 -58 81 397 2037 -064 -244 301
21° PLAYTIME COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES S.A.3 DF 11.164 2624 -151 114 5720 -135 -574 182
22° CASA ROSA COMBUSTIVEIS S.A. PR 7.527 2.235 216 155 1357 1577 206 694 284 -402
23° AMERICA LATINA S.A. - DISTRIBUIDORA DE PETROLEQ PR 5.421 9.223 -696 2,24 3223 -1283 -754 040
24° ALE COMBUSTIVEIS SA.3 RN 148.518 -4.567 4999 1944 354 - =337
BANCOS DE MONTADORAS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt.  Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
H _ . (R$ mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) . (%) (%) (%) (%)
BANCO VOLKSWAGEN S.A. 2.781.485 2.695.611 988.446 554.327 1,27 8418 1993 2056 0,16 6,86
2°  BANCO GMACSA. SP 1.780.987 2.430.021 601.376  405.586 112 8254 2277 1669 0,13 -467
3°  BANCO MERCEDES-BENZ DO BRASIL S.A. SP 901.743 1.697.843  264.643 145320 1,13 8308 1612 85 009 -21,04
4°  BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S.A. PR 893.043 1.520.339  239.061 163.163 1,70 8366 1827 10,73 0,10 1,26
5% BANCO HONDASA. SP 841692 811446 259319 122.609 1,74 8276 1457 1511 018 948
6° BANCO JOHN DEERE SA. SP 779.245 1.136.178  296.645 148368 1,56 8550 19,04 1306 0,10 13,64
7° BANCO VOLVO (BRASIL) S.A. PR 454857 986.615 205911 147.590 143 7157 3245 149 013 -273
8% BANCO FIDIS S.A. MG 438.761 657.766 214935 130.988 1,26 8877 2985 1991 007 -16,88
9°  BANCO CATERPILLAR S.A. SP 381.017 857.989 127.997  58.455 145 5992 1534 681 018 -409
10° BMW FINANCEIRA S.A. - CREDITO, FINAN. E INVESTIMENTO ~ SP 267.049 333.873 95325  47.165 1,32 8103 1766 1413 0,15 -1483
11° SCANIA BANCO S.A. SP 235279 290.100 42971  21.156 09 8923 899 729 0,09 31,01
12° BANCO PSA FINANCE BRASIL S.A. SP 232310 361492 62623  35.828 111 81,24 1542 991 012 -7,22
13° BANCO YAMAHA MOTOR DO BRASIL S.A. SP 226.121  182.040 55219  26.125 1,76 8250 1155 1435 022 51,05
14° BANCO FORD SA. SP 149.870 235833 44421  28.078 1,19 8373 1873 1191 010 354
15° BANCO RANDON S.A. RS 45204 80383 8.837 2.490 283 8146 551 310 010 228
16° BANCO HYUNDAI CAPITAL BRASIL S.A.3 SP 4.095 102146 3.905 2.166 66,60 1,50 5289 212 004
17° BANCO ITAU VEICULOS SA. SP 2334 37575 2.073 1.162 1,69 213 4979 3,09 006 -37,19
BANCOS COMERCIAIS E DE FOMENTO
H . e | s [ el [ B FE] e
(R$ mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)

BANCO BRADESCO S.A. 92.186.270 121.221.363 16.993.828 19.084.953 0,88 89,10 20,70 1574 0,08 -21,74
2°  TAU UNIBANCO SA. SP 87.932.633 87.675.853 17.199.063 15.886.646 1,08 9287 18,07 1812 0,07 -24,18
3°  BCO.NAC. DE DESENVOL. ECONOMICO E SOCIAL-BNDES ~ RJ 62.513.256 79.556.271 12.003.529 6.710.777 325 9009 1073 844 008 -466
4°  BANCO VOTORANTIM S.A. SP11.948.869 9.407.022 1.828.649 1.061.170 093 90,76 88 11,28 0,12 -1471
5% BANCO SAFRASA. SP10.839.436 11.865.729 2.156.681 2.145.758 1,03 9237 1980 1808 0,07 -2654
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BANCOS COMERCIAIS E DE FOMENTO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA . Liquido [ antesdo IRff Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Liq. | Capital lf Receita
BANCO ITAUCARD S.A. 10.611.13510.622.392 2.435.306 1.283.741 1,37 8934 1210 1209 0,11 -15/10
7° BCO. DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SULS.A.- BANRISUL RS~ 9.551.777 7.278.903 1.783.158 1.048.629 1,39 9060 1098 1441 012 428
8% BANCO BTG PACTUAL S.A. Rl 7.458.79418.897.248  607.701 1.278.545 1,08 8824 1714 677 005 -0,29
9°  BANCO BRADESCO FINANCIAMENTOS S.A. SP - 7.316.397 11.057.614 1.641.782 1.215.260 1,25 7595 1661 1099 0,16 -6,80
10° BANCO PAN SA. SP 7099373 4.095.936 456.866 221515 078 84% 312 541 02 -875
11° BANCO CITIBANK S.A. SP 5.365.102 5.435.234 1.466.406 1.021.530 093 9244 1904 1879 007 -12,98
12° BANCO DO NORDESTE CE  5.105.949 4.182.021 1.246.795 725.503 1,01 9287 1421 1735 009 -551
13° BANCO ITAU CONSIGNADO S.A. SP 5.037.968 2.145.114  200.785 173.467 1,28 9257 344 809 017 579
14° BANCO DAYCOVAL S.A. SP 4459625 3.356.205 1.126.332 645.835 1,23 8842 1448 1924 015 1597
15° BANCO RABOBANK INTERNATIONAL BRASIL S.A. SP 4339217 3.185.943  261.313  169.608 1,26 8898 391 532 015 113,09
16° BANCO BRADESCO CARTOES SA. SP 4.230.819 5.149.434 2.176.464 1.577.886 0,77 8813 3730 3064 0,10 -2633
17° BANCO J.P. MORGAN S.A. SP 3.546.073 4.492.061 375884 244831 1,18 9101 690 545 007 19,10
18° BANCOABC BRASILS.A. SP 3.254.375 3.696.425 463.012 418.086 1,21 8871 1285 11,31 0,10 29,09
19° BANCO BNP PARIBAS BRASIL S.A. SP 3.188.940 2.126.013  451.085 277.327 112 951 870 13,04 007 5645
20° BANCO COOPERATIVO SICREDIS.A. 2 RS 3.091.747 1.215.273  169.299  89.524 100 9742 29 737 007
21° BANCO BMG S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS SP 3.003.776 2.640.325 379.011 170.756 192 8441 568 647 018 16,50
22° BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL)SA.3  SP 2.839.212 3.681.813  227.766  186.935 121 8653 658 508 0,10
23° CHINA CONSTRUCTION BANK (BRASIL) S.A.3 SP 2.566.345 1.613.956  -59.720 -190.644 043 9314 -743 -1181 O
24° BANCO CETELEM SP 2359451 1.378979 113.060  81.235 098 8779 344 589 021 1,41
25° BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A. MG 2.353.669 844968 139.556  53.403 224 91,16 227 632 025 -1664
26° BANESTES S.A. - BANCO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO ~ ES  2.193.723 1.492.013 338818 181.055 087 9466 825 1213 008 -1879
27° BANCO CSFSA. SP 1971816 2.239.330 697.994  380.822 1,34 7436 1931 1701 023 19,13
28° BANCO J. SAFRAS.A. SP 1953575 913.176  541.358  302.208 0,73 9577 1547 3309 009 21,06
29° BANCO BRADESCARD S.A. SP 1.708.608 3.043.092 201.504  91.569 1,58 6387 536 301 020 -1624
30° BANCO SOCIETE GENERALE BRASIL SA. SP - 1.629.632 1.353.131 3290 31932 104 9564 196 236 005 21855
31° BANCO DO ESTADO DO PARA S.A. - BANPARA PA- 1622746 1.217.292  567.755 308.324 094 8291 1900 2533 023 3,73
32° BANCO RCI BRASILS.A. PR 1.615.877 1.188.957 347.675 220.628 1,22 8960 1365 185 0,14 -8%4
33° HIPERCARD BANCO MULTIPLO S.A. 3 PE  1613.298 4410536 418.442 345296 1,87 7506 2140 783 0,09
34° BANCO LOSANGO S.A. - BANCO MULTIPLO Rl 1392033 1.672.172 376984 185.932 2,12 5161 1336 11,12 040 -6,52
35° BANCO MORGAN STANLEY S.A. SP 1.380.996 2.068.499 322.812 220.386 146 8783 1596 1065 008 23,65
36° BANCO IBM SA. Rl 1319457 487.082 147.018  75.585 0,78 7937 573 1552 056 -2424
37° BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLOSA.  SP 1.303.518 2341513  309.753  198.469 1,79 8646 1523 848 008 453
38° BANCO MUFG BRASILSA.? SP 1.286.142 1.501.693 102.168  53.896 096 9425 419 359 005
39° HAITONG BANCO DE INVESTIMENTO DO BRASIL S.A. SP 1.184.285 502.057  -38421 1.060 117 8773 009 021 029 6930
40° BANCO ORIGINALS.A.3 SP 1.105.185 2.101.869 84.177 1.582 149 8104 014 008 0,10
41° ING BANKN.V. SP 1.009.904 607.740 39.655  17.255 1,00 9710 1,71 284 0,05 104,09
42° PARANA BANCO SA. PR 941.473 1.384.588 317.052 215.622 1,20 7520 2290 1557 0,17 -1290
43° FINANCEIRA ITAU CBD S.A. CREDITO, FINAN. E INVESTIMENTOSP 922615 847.993 372527 202.292 112 8583 2193 238 015 -284
44° BANCO ALFA DE INVESTIMENTO S.A. 3 SP 898.192 1.450.533 83.827  56.036 1,57 8911 624 38 007
45° BANCO CREDIT AGRICOLE BRASIL SA. SP 864.198 1.612.017 70.151  43.639 1,05 9464 505 271 003 10697
46° BANCO FIBRAS.A. SP 762.503 1.008.952 37139 13.137 164 8450 1,72 1,30 012 -10,20
47° BANCO SUMITOMO MITSUI BRASILEIRO S.A. SP 688.216  986.675 79.852  42.875 1,28 8550 623 435 0,10 5690
48° BANCO DE LAGE LANDEN BRASILS.A. 2 RS 643.740 1 997.648 174806 114.727 1,39 8253 1782 11,50 011
49° BANCO SOFISA S.A. SP 641.686 682.287 145.534  100.402 097 8832 1565 14,72 011 -145
50° BANCO DO ESTADO DE SERGIPE S.A. - BANESE SE 633.660 444972 156485  62.540 093 91,88 987 1405 012 -831
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BANCOS COMERCIAIS E DE FOMENTO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. L|'(1. Liquido [ antesdo IR L| uido [ Corrente || Geral [ Receita | P.Liq. | Capital l§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)

BANCO CBSS S.A. 627.381 389.541 62422  171.577 1,02 81,10 280 451 030 4408
52° BANCO PINE S.A. E CONTROLADAS SP 605.696 904.415  -59.524  -59.706 162 9028 -986 -660 007 -17,19
53° BANCO BRADESCO BBI S.A. SP 588.696 12.471.567 1.261.773 1.365.218 35 2577 23191 1095 0,04 -36,74
54° GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. 3 SP 580.066 1.739.834  346.737 237.576 1,28 8687 4096 1366 0,04
55° BANCO CARGILLS.A. SP 529363 508263 209.600 130.613 1,23 8760 2467 2570 0,13 8334
56° SCOTIABANK BRASIL S.A. BANCO MULTIPLO SP 524,946 1.067.329  106.506  59.048 1,28 8212 1125 553 009 8936
57° BANCOTRIANGULO SA. MG 517960 471820 94228  71.187 1,54 8417 13,74 1509 0,17 1,18
58° DEUTSCHE BANK S.A. - BANCO ALEMAQ SP 488.299 1.599.816 4895 -10.613 196 8374 -217 066 005 -17,89
59° ICBC DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. SP 412942 217.125 3.988 949 239 8538 023 044 028 9193
60° BANCO MIZUHO DO BRASILS.A. SP 412038 684.877 129.203  86.544 082 8733 2100 1264 008 3948
61° CITIBANK, N.A. - FILIAL BRASILEIRA SP 403.785 2.824.840 284546  268.659 1,52 5956 6654 951 006 4048
62° BANCO INDUSTRIAL DO BRASILS.A. SP 402102 510.131 66.464  50.094 112 8417 1246 982 012 839
63° BANCO RENDIMENTO S.A. SP 374923 231865 95231  53.207 1,82 909 1419 2295 015 11,27
64° BANCOABNAMRO S.A. SP 316.778 609.774 45206 22313 143 7640 704 366 012 10553
65° BANCOA.J.RENNER S.A.3 RS 274440 151171 52.108  25.652 134 8923 935 1697 020
66° STANDARD CHARTERED BANK (BRASIL) S.A. SP 260.301  309.419 14125 10.010 1,08 9209 38 324 007 5966
67° BANCOBS2S.A. MG 248447 315858  53.871  35.568 1,30 9458 1432 11,26 004 722
68° BANCO CLASSICO SA. RJ 240.805 6.245.695  281.596  246.086 358 2661 10219 394 003 -11,06
69° BANCO KDB DO BRASIL S.A. SP 221642 252013 60332 38834 043 7842 1752 1541 0,19 124,88
70° BANCO BANDEPE S.A. SP 218.218 4.193.144  205.191 198.597 242 3382 9101 474 003 -247
71° BANCO LUSO BRASILEIRO S.A. SP 218177 176335 42113 23.031 1,27 8864 1056 1306 014 415
72° BANCO [TAULEASING S.A. SP 215650 11.589.100  230.692 217.811 0,21 3,16 101,00 1,88 002 -37,74
73° BANCO INDUSVAL S.A. SP 208309 147.428 -178.516 -125.072 131 9397 60,04 -8484 0,09 -3480
74° BANCO CAIXA GERAL - BRASIL S.A. SP 205,569  398.791 20.782  10.608 113 8182 516 266 009 2017
75° HSBC BRASIL S.A. - BANCO DE INVESTIMENTO SP 201.298 1.070.195 112326 75513 540 3806 3751 706 012 -1041
76° BANCO RODOBENS S.A. SP 199.552 568453 62366  57.101 163 6757 2861 10,04 0,11 -1812
77° BANCO MAXIMA SA. RJ 197.495  152.086  -54.382 -2.952 131 9442 149 -194 007 6,19
78> BANCO SISTEMA S.A. PR 196.825 988.604 327.077 223.286 350 5287 113,44 2259 0,09 -72,68
79° BANCO OURINVEST S.A. SP 181.604  104.292 14792 11462 1,28 8561 631 1099 025 -0,85
80° BANCO SEMEAR S.A. MG 176.839 117559 39445  20.749 214 8928 11,73 1765 0,16 -493
81° BANCO MODALSA. RJ 176.710 342811  -41.710 -29.013 114 8901 -1642 -846 006 -3231
82° BANCOTOPAZIO SA. RS 150495 81815 -11.046  -7.213 307 9143 479 -882 0,16 5092
83° BANCO GUANABARAS.A. RJ 149.874 158465  46.043  27.565 586 8800 1839 1740 011 -1287
84° OMNIBANCO SA. SP 149.834  129.971 10989  37.842 1,85 9060 2526 29,12 0,11 37562
85° BANCO BRADESCO BERJ S.A. RJ 147948 3.625.094 169386 93505 33,50 2418 6320 258 003 189
86° CARUANASA. SP 138162 86.650  24.113  13.080 194 8863 947 1510 018 -390
87° BANCO DA CHINABRASILS.A.2 SP 128645 119.426 5.521 4.525 1,10 9476 352 379 0,06
88° BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO ESPIRITO SANTO SA.> S 127.184  460.018  -10.714 1.669 181 6885 131 036 009
89° BANCO KEB HANA DO BRASIL S.A. SP 118380  137.296 8.757 4.743 115 7865 401 345 0,18 3384
90° NOVO BANCO CONTINENTAL S.A. - BANCO MULTIPLO RS 98.855  81.527  20.035  10.666 092 8872 1079 1308 014 9313
91° BANCO MONEO S.A. RS 98.781 187.269  25.1%  11.818 1,73 7093 119 631 015 -0,60
92° BANCO CREDIT SUISSE (BRASIL) SA.? SP 94608 181.754  17.597 7.352 073 8517 7,77 405 0,08
93° BANCO FATOR S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS SP 84.846  322.777 13.956 2.435 148 7738 287 075 006 -2638
94° BRASIL PLURAL S.A. - BANCO MULTIPLO RJ 82.651 97570  -22.766  -28.143 098 8932 -3405 -2884 009 423
95° BANCOTRICURY S.A. SP 66397 217.819 31794  23.659 203 6165 3563 1086 0,12 -30,10
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. Receita Patrim. Lucro Lucro Endiv. i Rentab. lf Rentab. lf Produt. j Cresc.
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral J§Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita

(RSmil) § RSmil) § (RS mil) il) (%) (%) (%) (%)
96° BANCOALFASA. SP 63.519 107.49% 13.134 7918 143 6262 1247 737 022 -3978
97° BANCO ITAU BBASA. SP 61.487 2.209.154  860.392  610.000 1,25 20,70 992,08 2761 0,02 -5818
98° BANCO WOORI BANK DO BRASIL S.A. SP 46.810  104.290 8.678 4.165 145 8326 890 399 008 -1956
99° INTESA SANPAOLO BRASIL S.A. - BANCO MULTIPLO 3 SP 46.673  347.451 9.304 9.487 1,45 4917 2033 2,73 0,07
100° COMMERZBANK BRASIL S.A. - BANCO MULTIPLO SP 41961 214411 -29.561  -18325 090 7476 -4367 -855 005 19,89
101° BANCOB3 SA.2 SP 38422  94.234 16.631 11.627 1,01 8831 3026 1234 0,05
102° BANCO CIFRASA. SP 35306 718.028 33.733 24232 68,03 1,23 6863 337 005 -27,17
103° BR PARTNERS BANCO DE INVESTIMENTO S.A. 3 SP 33.197  162.522 7.506 4.543 2,51 5791 1368 280 0,09
104° BANCO KOMATSU DO BRASIL S.A. SP 31.043  102.972 2634 1.013 1,18 5429 326 098 014 9691
105° JPMORGAN CHASE BANK, NATIONAL ASSOCIATION SP 28.372  410.168 29.627 16.436 1,17 8473 5793 401 001 -2328
106° BNY MELLON BANCO S.A. RJ 26.899  269.281 40.6M1 16.449 1,59 4112 6115 611 006 -6,68
107° BANCO CEDULA SA. RJ 25.898 57.683 1.683 615 1,70 5878 -237 -107 019 -3924
108° BANCO CREFISA S.A. SP 22.865 131.133 14.813 10.656 200 4588 4660 813 0,09 9,32
109° BANCO ARBI S.A. RJ 19.873 30.659 7.693 4.748 1,51 8718 2389 1549 0,08 2,13
110° BANCO ANDBANK (BRASIL) S.A. SP 18955 183.237 8.772 977 490 21,10 515 -053 0,08 -32,63
111° BANCO INVESTCRED UNIBANCO S.A. 3 SP 16.918 50.604 15.094 9.897 1,11 89,00 5850 1956 0,04
112° BANCOVR SA. SP 16.871 77.859 -1.585 -1.585 2432 8452 939 -204 003 -1995
113° NATIXIS BRASIL S.A. BANCO MULTIPLO SP 14,500  165.452 16.804 11.772 1,91 954 81,19 7,12 008 32,06
114° BANCO ITAUBANK S.A. SP 13423 217.591 12.476 6.877 41,10 585 51,23 3,16 006 -3446
115° BNC BRAZIL CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. SP 12.568  156.680 -4.988 -8.681 143 5285 -6907 -554 004 -6399
116° BANCO ORIGINAL DO AGRONEGOCIO S.A. 2 SP 10.066  133.013 5.030 1.149 85,10 281 1141 086 0,07
117° BBVA BRASIL BANCO DE INVESTIMENTO S.A. SP 7.265 110301 1.072 297 10,91 970 409 027 006 -5731
118° BANCO INTERCAP S.A. SP 7112 109.747 -1.220 -1.184 9692 2230 -1665 -1,08 0,05 -56,18
119° BANCO WESTERN UNION DO BRASIL S.A. SP 5777  43.133 -3.539 -3.539 13,57 737 -61,26 -820 0,12 10235
120° BANCO INBURSA S.A. SP 4967 56.031  -15.045 -14.822 041 1385-29841 -2645 0,08 -43,85
121° BANCO DE LA REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY SP 4.385 56.969 -410 410 17,44 55 935 072 0,07 -81,05
122° BANCO PORTO REAL DE INVESTIMENTOS S.A. 3 RJ 3685  29.384 -465 -485 51,59 149 -13,16 -165 0,12
123° BANCO FINAXIS S.A.3 PR 3.098  23.563 4.044 2.440 1,22 6586 7876 1036 0,04
124° BBN BANCO BRASILEIRO DE NEGOCIOS S.A. SP 2,762 44.549 1.964 1.889 281,18 036 6839 424 006 -3535
125° BANCO VIPAL S.A. RS 2616 15.457 -430 -430 18,08 2,71 -1644 -2,78 0,16 -29,49
126° BANCO MAXINVEST S.A.3 PR 2424 25491 662 613 3,72 2548 2529 240 0,07
127° BANCO FICSAS.A. SP 2222 31.718  -12.003  -20.790 0,53 3342 -93564 -6555 0,05 -8791
SEGURADORAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil)

1° BRADESCO SEGUROS S.A. SP 36.632.969 19.848.664 9.596.013 5.230.068 711 9306 1428 2635 0,13 5,32
2°  PORTO SEGURO COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS SP 8.735.410 3.488.058 1.114.669 642.218 1,00 6907 735 1841 077 8,01
3°  COMPANHIA DE SEGUROS ALIANCA DO BRASIL SP 7.431.800 1.569.718 2.350.652 1.506.570 1,07 8729 2027 9598 0,60 9,73
4°  MAPFRE SEGUROS GERAIS S.A. SP 6.388.479 1.957.103 -484.120 -340.393 1,08 8123 533 -1739 061 4,86
5% TOKIO MARINE SEGURADORA S.A. SP - 4964.569 1.548.173 612459 331318 072 7951 667 2140 066 14,19
6°  LIBERTY SEGUROS S.A. SP - 3.217.821 965447 369.638 177.950 084 7618 553 1843 079 1830
7°  HDISEGUROS S.A. SP - 3.206.158 1.117.042  104.804  80.785 1,20 7328 252 723 0,77 3,05
8 [TAU SEGUROS S.A. SP 3.124.486 3.222.465 1.485.284 1.096.736 162 6216 3510 3403 037 -7,35
9°  ALLIANZ SEGUROS S.A. SP 3.113.547  894.280 13930  -15.549 089 8494 -050 -1,74 052 7,89
10° AZUL COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS Rl 2924678 660.564 408975 222.637 081 7809 761 3370 097 9,38
11° SOMPO SEGUROS S.A. SP 2.830.245 1.235.615 95.115  73.653 1,06 7335 260 59 061 2,15
12° CHUBB SEGUROS BRASILS.A. 3 SP 2.395.714 1.901.697 12.330 9.827 092 7877 041 052 027
13° BRASILVEICULOS COMPANHIA DE SEGUROS SP 1408511  442.679 46308  27.021 1,18 8382 192 610 051 615
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SEGURADORAS

H Op. L|'(_1. Liquido J antesdo IR} Liquido Goeral Regeita P.‘!_iq. Capital Regeita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
14° ICATU SEGUROS SA.2 Rl 1.372.844 1.287.161 318515 271.881 623 9541 1980 21,12 0,05
15° ITAU SEGUROS DF AUTO E RESIDENCIA S.A. SP 959.564 286483 146.596  82.469 119 7688 859 2879 0,77 -3820
16° ZURICH SANTANDER BRASIL SEGUROS S.A. SP 818.153  177.285 329.861 186.717 093 7755 2282 10532 1,04 863
17° TOO SEGUROS S.A. SP 653.341 657.676  136.091 107.357 091 7457 1643 1632 025 12,89
18> SEGUROS SURASA. SP 637.228  221.043 12.552 -5.347 1,11 8219 084 -242 051 -29%
19° GENERALI BRASIL SEGUROS SA. 3 RJ 636.668 411491  -18.031 -19.149 104 6782 -301 -465 050
20° ALIANCA DO BRASIL SEGUROS S.A. SP 623336 235.584 75779 44763 111 7582 7,18 19,00 0,64 2,09
21° AIG SEGUROS BRASIL S.A. SP 617350 338479  -43.202 -51.659 117 8097 -837 -1526 035 345
22° AXA SEGUROS SA. SP 552307 240.906 -114.250 -115.734 081 7942 -2095 -4804 047 10,01
23° UNIMED SEGURADORA S.A. SP 546.410 1.161.047 160.963  146.296 488 5573 26,77 1260 0,21 7,18
24° CARDIF DO BRASIL SEGUROS E GARANTIAS S.A. SP 526.728 220558 48946  23.714 09 7363 450 1075 063 -489
25° ASSURANT SEGURADORA S.A. SP 486.411  289.298 39.444  29.278 074 7327 602 1012 045 13,69
26° FAIRFAX BRASIL SEGUROS CORPORATIVOS S.A. 3 SP 479.352  278.868 95.791 58.062 1,25 8565 1211 2082 0,25
27° MITSUI SUMITOMO SEGUROS S.A. SP 473620 404.237  -35.891 -36.824 099 5932 -778 -911 048 -350
28> ESSOR SEGUROS? RJ 426.167  77.553 27477 14.062 1,14 9027 330 1813 0,53
29° HDI GLOBAL SEGUROS S.A. SP 390.585  68.950 12.192 5.942 104 8927 152 862 061 272
30° LUIZASEG SEGUROS S.A. SP 371.855  227.575 65.286  41.905 1,01 7829 11,27 1841 035 575
31° AUSTRAL SEGURADORA S.A.3 RJ 354.078  152.231 39292 22.274 115 8862 629 1463 0,26
32° ALFA SEGURADORA S.A. SP 346.146  161.061 26.718  13.892 141 7275 401 863 059 949
33° SANCOR SEGUROS DO BRASIL S.A. PR 331.827 128419  -13.558  -10.922 114 8091 -329 -850 049 11,05
34° XLSEGUROS BRASILS.A. SP 319.833  130.634 8.927 4418 124 8220 138 338 044 1191
35° VIRGINIA SURETY COMPANHIA DE SEGUROS DO BRASIL SP 297.710  164.088 77612 41131 069 7940 1382 2507 037 2636
36° AXA CORPORATE SOLUTIONS SEGURQS S.A.3 RJ 272969 161.282  -86.390 -88.273 085 8757 -3234 -5473 0,21
37° SABEMI SEGURADORAS.A. 2 RS 263.181 68618 42430  23.663 1,31 7036 899 3449 1,14
38° ZURICH BRASIL COMPANHIA DE SEGUROS SP 263.092  56.770  -55.504  -55.020 087 7882 -2091 -9692 098 -1825
39° BERKLEY INTERNATIONAL DO BRASIL SEGUROS S.A. SP 249394 97.155 39.899  19.782 129 8477 793 2036 039 1093
40° AMERICAN LIFE COMPANHIA DE SEGUROS SP 210431 40128 7.120 4377 1,30 8454 208 1091 081 2069
41° ATLANTICA COMPANHIA DE SEGUROS 3 RJ 204.246 924519 61.037  33.605 181 2954 1645 363 0,16
42° ARGO SEGUROS BRASIL S.A. SP 191.093  74.294 15.206 6.470 074 8260 339 871 045 1901
43° INDIANA SEGUROS S.A. SP 186.984 471.482 32.557 24602 1,22 4984 1316 522 020 5,15
44° SUHAI SEGURADORA S.A. SP 182,582  34.620 5.176 3.420 1,00 9106 187 98 047 5388
45° FATOR SEGURADORA S.A. SP 180.491  192.188 31.983  22.386 149 7322 1240 1165 025 1641
46° COMPANHIA EXCELSIOR DE SEGUROS PE 177.862 54117 -4.015 -4.291 1,16 8483 -241 -793 050
47° BANESTES SEGUROS S.A.3 ES 158.688  106.763 36.781 19.604 089 6730 1235 1836 049
48° INVESTPREV SEGURADORA S.A.3 SP 128527  79.775 38512 29.072 083 7098 2262 3644 047
49° STARR INTERNATIONAL BRASIL SEGURADORA S.A. SP 117327 46.538 -8.609 -9.109 1,02 8669 -7,76 -1957 034 5354
50° TRAVELERS SEGUROS BRASIL S.A. SP 89.802  66.556 -21.978 -27.011 0,79 7494 -30,08 -4058 034 687
51° COFACE DO BRASIL SEGUROS DE CREDITO S.A. SP 87436  49.125 17.613 9.256 084 81,74 1059 1884 033 1782
52° USEBENS SEGUROS S.A. SP 85464  23.741 6.291 3.953 090 8798 463 1665 043 2550
53° SAFRA SEGUROS GERAIS S.A.3 SP 78929  72.804 13.087 8.217 1,80 7722 1041 1129 025
54° GENTE SEGURADORA S.A.2 RS 72.000  19.446 8.343 3.89%4 1,16 8899 541 2002 041
55° EULER HERMES SEGUROS S.A. SP 68.691 21,623 -5.192 -5.500 086 8878 -801 -2544 036 36,03
56° BMG SEGUROS S.A. SP 61344 22293 2.506 1.217 1,19 938 198 546 0,17 5559
57° CESCEBRASIL SEGUROS DE GARANTIAS E CREDITO SA. SP 58.810  20.287 926 -1.092 1,18 8930 -18 -538 031 4,09
58° ATRADIUS CREDITO Y CAUCION SEGURADORA S.A. SP 52204  44.304 3.530 1.814 140 7631 347 409 028 664
59° MARKEL SEGURADORA DO BRASILS.A. 3 R 51574 27950  -15541 -15.584 1,08 7839 -3022 -5576 040
60° OMINT SEGUROS S.A. SP 46.084  32.008 6.606 4413 1,37 7089 958 1379 042 1362
61° UNIMED SEGURQOS PATRIMONIAIS S.A. SP 33.098  83.745 2.595 1.661 204 3822 502 198 024 3313
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SEGURADORAS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. Jf Rentab. [l Rentab. |§ Produt. f Cresc.
S REEEE S EEE
SBCE - SEGURADORA BRASI. DE CREDITO A EXP.SA. 21.140  26.309 14.189 8352 085 6915 3951 3175 025 2397
63° SEGURADORA LIDER DO CONSORCIO DO SEGURO DPVAT SARJ 17394 16.836 2.087 1.112 112 9337 639 660 007 -17,72
64° ARUANA SEGURADORAS.A.2 RJ 12.023 9.202 -646 -248 1,19 8378 -207 -270 021
65° [TAUSEG SEGURADORA S.A. SP 10.850  76.445 1.962 1.137 563 1780 1048 149 012 -7781
66° ANGELUS SEGUROS S.A. PR 10.359 5.774 2.186 1.166 1,00 8555 11,26 20,19 026 31,68
67° VANGUARDA COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS 3 RJ 3.508 7.560 1.986 1.595 149 6921 4547 21,10 0,14
68° KYOEI DO BRASIL COMPANHIA DE SEGUROS 3 R 113 15135 -1.238 -1.259 6,35 4697-1.114,16 -832 0,00
69° COMPANHIA CAPITAL DE PARTICIPACOES SP - 2312 -855 -855 308 12,29 - -36,99
CORRETORAS*
Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA qumdo antesdo IR Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita i P.Liq. W Capital J§ Receita
ITAU CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 616.443 1305304 608.045 465.514 053 3030 7552 3566 033 5181
2°  VOTORANTIM CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 466.251  473.507  437.145  294.940 391 2686 6326 6229 0,72 1588
3°  LAZAM-MDS CORRETORA E ADM. DE SEGUROS S.A. SP 91.452  105.892 7.966 7532 083 1997 824 711 069 21,90
4°  ALPER CONSULTORIA E CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 87.584  93.085 -164.846 -164.089 2,26 32,35-18735-176,28 064 088
5% MINUTO CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 31.691 1.003 -26.612 198 9395 -8397-265420 191 3459
6° COLIGAGAO CORRETORA DE SEGUROS S.A. SC 9.500 865 97 81 388 3024 08 934 766 -521
7°  TICKETSEG CORRETORA DE SEGUROS S.A. SP 1.125 3917 1.400 1181 11,62 861 10498 30,15 026 -0,53
8°  CORREFAR CORRETORAS DE SEGUROS S.A. RS 740 1.166 780 692 082 1382 9351 5935 055 -13,04
9°  GRANDE CORRETORA DE SEGUROS DO BRASIL S.A. SP - 78 416 -466 093 96,9 - -596,85
10° TRIBANCO CORRETORA DE SEGUROS S.A. MG - 5.440 6.852 5.005 0,75 2826 - 92,00

* Nova categoria
HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. § Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral J§Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (% (%) (%) (%)

ULTRAPAR PARTICIPACOES SA. SP90.697.983 9.800.029 1.771.039 1.132.320 256 6787 125 11,55 297 1447
2°  GERDAUSA. SP 46.159.478 25.938.571 2.157.431 2.326.382 206 4942 504 897 090 2503
3°  VICUNHAACOSSA.? SP22.968.885 8.824.821 5.179.090 4.928.756 1,04 8136 2146 5585 049
4° SULAMERICA SA. R} 20.502.716 6.287.513 1.379.605 905.057 189 7554 441 1439 080 12,51
5°  PORTO SEGURO S.A. SP18.122.962 7.643.721 2.166.079 1.309.377 131 7499 722 1713 059 6,16
6° TAMSA. SP17.751.517 2485952 196.222 -91.797 1,70 8512 052 -369 106 1192
7° WPA PARTICIPACOES E SERVICOS S.A.3 SC 12.212.72510.739.947 1.561.146 1.403.462 1,76 4429 1149 1307 063
8 WEGSA. SC 11.970.090 7.853.257 1.497.542 1.344.148 1,87 4900 11,23 1712 078 2569
9°  COSANSA.? SP10.299.099 10.923.133 2.420.874 1.903.751 1,90 6206 1848 1743 036
10° CCRSA. SP 9.715.859 8432.734 1.369.933 636.182 094 7264 655 754 032 -800
11° IOCHPE-MAXION S.A. SP9.616.299 3.198.527  480.674 306.142 1,08 6454 318 957 107 2842
12° AZULSA. SP 9.153.357 3.163.700  602.105  420.277 087 7317 459 1328 0,78 17,51
13° JVRJ PARTICIPAGOES S.A. Rl 9.093.497 1611.731 297916 204.874 145 6368 225 1271 205 295
14° ITAU UNIBANCO HOLDING SA. SP - 8.697.395131.863.08121.296.319 21.945388 1,02 33,47 25232 1664 004 5914
15° COSAN LOGISTICA SA. SP 6.584.936 8.300.883 540.790  272.349 165 6942 414 328 024 1074
16° SAGA BRASILADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA.> GO 5.044.842 236090  82.112  53.741 1,14 7986 107 2276 430
17° AGUIA BRANCA PARTICIPAGOES S.A. ES 4495270 1.555.843 179.274 141.689 141 6022 315 911 115 2695
18° ARTERIS SA. SP 3.855.913 6.458.081 -246.906 -189.141 062 5743 491 -293 025 -1249
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HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. | Produt. | Cresc.
H . (?1’% |I'-r|1(|1) (L}{ u;qd;r) arz;%s r?':i)l)lR LF|{$u|!g|(I) Goe/za R(?g/e;;ta P(olzsq Capital R(ig/ﬂta
ALLIANZ DO BRASIL PARTICIPACOES LTDA. 3.622.650 908876  -14.261  -20.959 09 8521 -058 -231 059 1,74
20° FVORASA.3 RS 3.609.427 1.463.366 177.465 194.329 137 7355 538 1328 0,65
21° ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A. SP 3.169.267 640319 723.560 382.135 1,54 9361 1206 5968 032 3,36
22° ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVICOS SA. SP 3.037.756 1.022.255 925.108 597.842 1,96 8815 1968 5848 035 2,57
23° MOVIDA PARTICIPACOES S.A. SP 2538599 1.658.842 206.942 159.754 087 6805 629 963 049 2,86
24° VOTORANTIM S.A. SP 2.535.92337.219.458 1.566.320 1.745.675 081 1273 6884 469 006 24434
25°  AEROPORTO DE GUARULHOS PARTICIPACOES S.A. SP 2.024.656 -928.038 -514.590 -188.260 042 10573 -930 ND. 012 1467
26° ALUPAR INVESTIMENTO S.A.3 SP 1.882.909 6.261.709  926.222  750.790 326 5713 3987 1199 013
27° COMPANHIA DPASCHOAL DE PARTICIPACOES SP 1.852.202 344151 4239  -27.789 1,50 6202 -150 -807 204 -598
28° COMPORTE PARTICIPACOES S.A. SP 1.701.012 509.133 143470 118.229 050 7337 695 2322 089 510
29° ITAUSEG PARTICIPACOES S.A. SP 1.647.29 11.707.213 1.723.99 1.459.962 11,59 287 8863 1247 014 542
30° ANDRADE GUTIERREZ S.A. E CONTROLADAS MG 1.570.620 -2.033.843 -469.515 -497.662 1,04 121,78 -3169 ND. 017 -31,92
31° BB MAPFRE SH1 PARTICIPACOES S.A. 3 SP 1.559.649 2.187.910 1.573.147 1.548.427 2,18 067 9928 70,77 0,71
32° HIDROVIAS DO BRASILS.A. SP 1.258.130 1.614.394 182736 162.116 352 66,17 1289 1004 026 5914
33° BRADESPARSA.? SP 1.234.255 9.959.844 1.198.690 1.190.496 1,23 634 945 1195 0,12
34° CALTABIANO MCLARTY PARTICIPACOES S.A.3 SP 1.207.478  79.256 17433 11.214 1,0 7584 093 1415 3,68
35° TPl - TRIUNFO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. SP 1.195.768  968.065 -435.359 -382.895 0,16 7531 -3202 -3955 030 -19,89
36° AUTOSTRADE CONCESSOES E PARTICIPACOES BRASILLTDA.  SP 1.175.841 3.255389  166.562  98.884 066 5499 841 304 01 -775
37° FACCHINI PARTICIPACOES S.A. SP 1.134382  273.945 96.677  80.204 114 6767 707 2928 1,34 100,19
38° COLUMBUS HOLDINGS SA.? SP 1.096.78510.575.299 1.201.941 1.105.738 32,91 0,42 10082 1046 0,10
39° SOARES PENIDO PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A. 3SP 998.874 1.371.632 7.064  30.250 1,50 5513 303 221 033
40° TUPER PARTICIPAGOES S.A. SC 988.466 -120453  -64.675 -42.756 062 11264 -433 ND. 104 1762
41° SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS SP 921.515 1.341.127 8.181 2.979 137 5308 032 022 032 1183
42° QGEP PARTICIPACOES S.A. RJ 797.204 3.199.587  536.108  425.222 993 1886 5334 1329 020 5889
43° EPG PARTICIPAGOES S.A. E CONTROLADAS 3 PR 791756 951.581 118532  95.506 335 4818 1206 10,04 043
44° SAJUTHA-RIO PARTICIPACOES S.A. RJ 75229 437.714 23.298 15925 302 2091 212 364 136 5361
45° RIO TRENS PARTICIPACOES S.A. E SUAS CONTROLADAS RJ 75049  216.302 39.187 24495 043 90,20 320 1132 034 -027
46° SPONCHIADO PARTICIPAGOES S.A.3 RS 671.296  106.825 15.838  11.786 142 615 1,76 11,03 242
47° TCP PARTICIPACOES SA. PR 666.937 301.024 87498  57.443 117 9114 861 1908 020 18,05
48° KEPLERWEBER S.A.2 SP 576.300  441.025 15.265 8.266 155 3738 143 187 082
49° ESTRELA COMERCIO E PARTICIPACOES S.A. MG 562.275  226.825 63.383 42116 1,75 495 749 1857 1,25 3564
50° DELGA PARTICIPACOES SA. SP 547512 84.961 56.532  43.286 061 808 791 5095 123 1499
51° JHSF PARTICIPACOES S.A.3 SP 485694 2.267.247  211.103  195.439 097 5291 4024 862 0,10
52° WILSON, SONS ULTRATUG PARTICIPACOES S.A. RJ 428340 329.704  -63.746  -48.255 049 8602 -1127 -1464 018 -832
53° BSFHOLDING S.A. SP 414555 2.069.526 414.453 414.086 1,10 540 9989 2001 0,19 6414
54° PCHPAR - PCH PARTICIPACOES SA. MG 408659 770.714  292.079 276.888 031 3578 6776 3593 034 454
55° PACO INDUSTRIA METALURGICA S.A.2 RS 367.026  264.204 23862 19.307 289 3692 52 731 088
56° NOVENIO PAVAN PARTICIPACOES S.A.3 SP 366.576  223.501 4.143 3433 145 3185 094 154 1,12
57° PRUMO LOGISTICA S.A. RJ 365.775 2.234.216 -720.606 -939.003 1,23 73,89 -256,72 -42,03 004 57,16
58° PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. SP 346.821 -514.861 -253.771 -257.536 007 21884 -7426 ND. 080 -13,40
59 INFRAMERICA PARTICIPACOES S.A. DF 345615  67.209 -375.759 -228.636 039 9846 -66,15-340,19 0,08 10,20
60° SF EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.3 SP 283744 22,640 -5.274 5761 3086 7227 -203 -2545 348
61° LOCALPAR PARTICIPACOES S.A.3 SP 270871 93598  -31.029 -22.922 059 6173 -846 -2449 1.1
62° AGUIA PARTICIPACOES S.A.3 PR 265.786  193.971 m 4.040 1,59 4847 152 208 071
63° COMPAR PARTICIPACOES S.A.2 SP 239.887 308.655  48.700  44.280 470 1256 1846 1435 0,68
64° BRADO LOGISTICA E PARTICIPACOES S.A. PR 221.366  554.222 33503  15.130 263 2654 68 273 029 2782
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HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lir1. Liquido [ antesdo IRff Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

BRVIAS HOLDING VRD S.A. 202.774 224047  -34335 -25.025 013 7882 -1234 -11,17 019 -1,30
66° GALVAQ PARTICIPACOES SA. 13 SP 160.765 35993 -122.638 -82.971 1462 9894 -51,61-230,52 0,05
67° BRVIAS HOLDING TBR S.A. SP 159.960 241.057 -20.833 -23.370 011 615 -1461 -969 026 2198
68° GV HOLDING S.A. SP 151.176 1.885.355 127.738 126.712 655 875 8382 672 007 238
69° COMPANHIA DE PARTICIPAGOES EM CONCESSOES SP 149.211 3.941.152  177.713  176.658 095 1826 11839 448 003 -144
70° CELTA HOLDINGS S.A. SP 145962 1.012.173  130.772 130.676 8207 087 8953 1291 014 2575
71° ANDRADE GUTIERREZ PARTICIPACOES S.A. MG 127.894 -271379 -178.187 -178.867 054 114,19 -13986 ND. 007 2397
72° CAMARGO CORREA INVEST. EM INFRA-ESTRUTURASA.3  SP 127.894 1.650.875 168.076  168.028 037 462 13138 10,18 0,07
73° APBAUTOMAGAQ SA.3 SP 97305  48.679 639 673 165 5169 069 138 097
74° SOARES PENIDO CONCESSOES S.A. SP 89.337 1.200.090 108.362  101.953 009 1764 11412 850 006 23,97
75° SASAZAKI PARTICIPAGOES, EMPREEND. E COM. S.A.3 SP 88.863 42676  -21.965 -21.278 090 6561 -2394 -4986 0,72
76° DOCEPARSA. RJ 86.038 343.906  95.178  71.521 11,24 754 83,13 2080 0,23 19939
77° SANTO AVITO PARTICIPACOES S.A. 3 RJ 66.841 203.607 -80.292 -80.311 356 46,73 -120,15 -3944 0,17
78> ANDORRA HOLDINGS S.A. SP 48538 189.938 48485 41.834 41,85 1,08 8619 2203 025 1423
79° ALFA HOLDINGS S.A. SP 46.771  959.741 43012 43.012 2,01 078 919 448 005 -127
80° BAHEMASA.3 SP 44106 56.063 -2079  -2.566 1,05 3050 -582 -458 055
81° TITANIUM HOLDINGS S.A. SP 31.759 526499  31.759  32.205 1,24 849 101,40 6,12 006 -60,27
82° SULAMERICA SANTA CRUZ PARTICIPAGOES S.A. RJ 30400 1.365.225 98633 78367 5236 829 257,79 574 0,02 -42,97
83° PORTO SEGURO SERVICOS E COMERCIO S.A. SP 23931 76447 -152.043 -152.050 1,40 437 63537 -19890 030 14,80
84° SPM PARTICIPACOES S.A.? SP 17667 112.224 3.769 2541 1231 558 1438 226 0,15
85° OSXBRASILSA.! RJ 9.060 -4.014.370 -427.239 -427.575 0,03 33063-471937 ND. 001 -1476
86° SEAWAY OFFSHORE PARTICIPACOES S.A. RJ 5664  82.109 2.858 1888 7660 031 3334 230 007 043
87° MILAS PARTICIPAGOES S.A.3 SP 3.923 1.388 382 381,8 147 6915 973 2751 087
88° PORTO SEGURO ITAU UNIBANCO PARTICIPAGOES S.A. SP 3.264 2.800.883 3.080 2763 18,61 0,02 8465 0,0 0,00 19,08
89° MMX MINERACAQ E METALICOS SA.! RJ 2699 -612.811 -110.179 -111.581 0,04 59948-4.13416 ND. 0,02 494,49
90° ANAUGER PARTICIPACOES S.A.2 SP 2.178 3.894 1.000 750 1,57 2281 3445 1926 043
91° BMPIINFRASA. SP 1958 209.287 22474 22474 13,80 20,63 1.147,80 10,74 0,01 3,00
92° CIFRA S.A. CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO SP 948 14.000 405 328 493 2029 3460 234 005 -2087
93° CAPELA S.A. COMERCIO E PARTICIPACOES SP 677  62.485 3.963 3917 2,67 1,57 578,19 627 001 -420
94° CARUANA S.A. PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS SP 15 62319 10610  10.610 0,20  284070.73333 17,03 0,00 -64,29
95° ALLIANCE HOLDING S.A. RJ - 3.860 -2.983 040 073 - 71,27
96° ARTERIS PARTICIPACOES SA. 3 SP - 100735  47.288  47.288 194 441 - 46,94
97°  ATOM EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. SP - 3.020 7.601 7.08 840 7311 - 23464
98° AUGUSTUS HOLDINGS SA.3 SP - 165931 17.850  17.850 009 280 - 10,76
99°  AYLMER CHIEPPE INVESTIMENTOS S.A. 3 ES - 368475  29.767  29.767 014 19 - 808
100° BRASMOTOR S.A. SP - 926401 79.080  78.773 1,55 291 -850
101° CCNE CARIOCA CONCESSAQ VIAPAR S.A. RJ - 45805 541 508 018 2892 - n
102° CCNE CARIOCA CONCESSOES S.A. RJ - 31442 8.509 8497 7094 0,06 - 27,02
103° CIIS - CIA. DE INVEST. EM INFRAESTRUTURA E SERVICOS RJ - 224414 14092 10514 2,49 1,03 - 469
104° CINDUMEL ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S.A. SP - 35849 -60 -60 001 1525 - 017
105° COMPANHIA DE PARTICIPAGOES AEROPORTUARIAS SP - 75908 -1.738 -1.921 203 493 - 253
106° COSAN INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. SP - 6.183.980 993.277 984700 107,53 0,09 - 1592
107° HSBC BRASIL HOLDING S.A. SP - 1088976  79.495  79.274 063 027 - 71,28
108° ICATU HOLDING S.A. RJ - 993936 45814 44761 2748 26,82 - 450
109° MONDOPASS S.A. SP - 21689 22.853 090 22,72 - 105,37
110° OPIS.A. SP - 3.247.148 -801.748 -802.860 2,12 1,52 - -2473
111° SAAG INVESTIMENTOS S.A. MG - 490457 -203.953 -203.953 1,85 0,00 - 41,58
112° SASPAR PARTICIPACOES S.A. RJ - 61610 -1.559  -2.064 40,03 77,09 - 335
113° USIMINAS PARTICIPACOES E LOGISTICA S.A. MG - 451743 57937  57.937 272 296 - 12,83
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FACA COMO AS MAIORES E MELHORES
EMPRESAS DE TRANSPORTE DO BRASIL.

CONTRATE QUB“I’WES':, TECNOLOGIA A FAVOR DO SEU SEGURO!

Re 114440-2323 (O 1195336-4696 B rconibus@qualinvestcombr & www.webrconibus.com.br
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