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art de

0 Brasil passou por ura profunda desnacionalizagzo de suas empre-
sas, sobretudo ap6s 2 fendmeno da globalizagac Jos m2rcados. Na ati-
vidace de fabricagdo de aJtcpegas, por exemplo, 0 panorsma se inver-
teu: antes dominado por dois tergcs de emgresas nacinnais o setor hoje
tem apenas um tergo nas maos de brasileiros.

A globalizagdo, no entanto, J0uco ou quese naca inf uensiou no setor
de transporte. O transporta rodoviario, sob-etudo nao acende a cobiga
do capital exteno. Se na década de 1970, ¢ sirp es eaunciado de
"estrangeirizagao” soava como palavrao, na maocalid=de rodoviério de
carga, de tempos para ca 0 empresario certamente acorana ser assedi-
ado por investidores extemnos.

Se o transpor-e rodoviario de passageiros é ex remamerite amarrado
por tarifas politicas, a modalidade de carga rodovisria sofr2 uma pesada
competicdo de milhares de transportadoras e caminnoneiros autono-
mos. Tais condigdes ndo atraem nem um pouco o capitel estrangeiro,
atras, sempre, de mercados atraentes.

As mazelas do transporze sdo tantas gue para enfr=nté-as é preciso
garra, determinagdo e arte. As emoresas que soJreveram estdo com
métodos sofisticados de operacdo, que incluem 3 ut lizacdo dos recur-
sos da tecnologia da infcrmagdo como sugarte de respaldo.

Roubos, acidentes, estradas desmazeladas, fretes kaixcs, tarifas poli-
ticas sdo ingredientes da realidade do trarsparts gue a um s6 tempo
reforcam quem se dedica com profissionalizagds ao -amo e afastam o
recurso (bem-vindo) de dinheiro de fora.

As empresas que sob-evivem nesse amb ente e imprevistos e
sobressaltos certamente contam gestores que jominam com pericia
a dificil arte de transportar, a exemplo das vencedoras do prémio
Maiores e Melhores do Transporte e Logistica
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www.caravara mercedes-benz.com.br

Por voce,

» A Meroedzs-Benz renovou totalmente sua
linha de carainhdes. E af wocé perganta: “O que
eu tenho a var com isso? Muito. Foi ouvindo
sua opinido e pensando n) seu tipo de negdcio
que a gente desenvolveu 2stes novos caminhoes.

ACCELO

Camizhdes Leves

ATECGO

Caminhoes Médics a Pesados

b

a gente nao para de inovar.

» De leves a extrapeszdos, de 115 a 428
tavalos de poténcia, pata operagdes urbanas,
rodoviarias ou fora-de-exrada, com agilidade
para trafegar em centros mrbanos e resisténcia
= for¢a para aplicagbes severas. Nos novos

A>a0nrR

Camiksdes Pesados e Extrapesados

caminhoes Mercedes-Benz vocé encontra

tudo isso e ainda conta com:

» Mais de 30 modelos desenvolvidos para vocé.

» Mais de 7 anos de experiéncia em motorizagao
eletronica,



ovos caminhoes ercedes-Benz.

» Varias opgdes ce cahinas e entre-eixos.

> A maior e melkcr Rede de Concessiondrios
do 2ais, com mais de 200 pontos de
aten limento.

» E, a zente ndo para de fazer o melhor para voc3.

» Para mais informagdes sobre a linha
completa da Mercedes-Benz, visite um de
nossos Concessiondrios, ligue 0800 90 90 90
ou acesse www.mercedes-benz.com.br.

ercedes-Benz
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A Vale é a maior operadora de logistica do Brasil porque sabe da importancia estratégica do setor para o desenvolvimento do pais. Nos Ultimos 4 anos,
aVale investiu R$ 3 hilhGes em logistica, investientos que beneficiam empresas brasileiras de varios segmentos e portes. Neste periodo, a carteira

de clientes da Vale cresceu 22%, atendendo 1.600 empresas. E ndo péra por ai: no mesmo periodo, cresceu 38% na movimentagéo de cargas de terceiros,
mais do que a economia nacional no mesmo periodo. E, para atender de forma completa seus clientes, a Vale possui uma logistica intermodal que

conta com uma ampla infra-estrutura interligandc trilhos, terra e mar. VALE. INTELIGENCIA EM LOGISTICA.

Companhia
Vale do Rio Doce

www.cvrd.com.br
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RITERIOS

Como as empresas
foram avahadas

A 18 edcdo de As Maices 2 Melhores do Transpcrte e Logistica traz os belangos patrimoniais encerrados em 31 de
dezembro Je 2004 de 57 3 das ma's representativas er presas do sator: 331 operadoras de transportes, 105 indistrias
e 137 pra<tadoras de s#rv ¢os, cujas analises foram =alizadas pala administradore de empresas e contabilista Eni
Ribeiro tos Santos sob a ¢0-denagao do ecor o iste Pedro Antdnio Casso Silva.

0 primeiro critério para a ¢ assificacéo das empresas e sta rece ta aparacional liquida, que mostra a participagéo de
mercat o aue cada uma terr no setor em que aua

Assim. dzntro de cada Modakdads, as dez ma ores e presas saw anzl salas mais detaihadamente  atribuindo-se
valores ce 1 a 10 para caca um dos critérios qLe s=ra: expostos a segu r - e aquelas ccm maior soma de pontcs sdo
focalize das em matérias especiais.

CRITERIC'S DE AVALIAG.10

As contas los balangos sudlicados nesta edigZo esta: exoressas am milhares de reais.

Receita Operacional Liguica E o total das vences, deduzindo-se as devolugfies descontos incondiciorais e
imposw¢ incidentes sob ¢ o faturamento.

Patrimd o Liquido  3ewesenta a diferenca enwe o valor dos ativas 3 dos passivos exigiveis e resultados de
exerciccs futuros. Em termaog contabeis é o va or perencante aos socios Cu acionistas.

Lucro J3eracional F aado a partir da recei:a Jperacional liquida, deduzidas os custos das mercadorias e
servigos vendidos e das Je;desas operacionais (queir > dem sobre as vendas de predutos e servigos e na administra-
¢ao da 2 noresa).

Lucro Li ymido — E ores ite dc do exercicio depois de ¢ 4uzido o mposto de renda. E prejuizo guando se apresenta na
formar egativa.

Liquidez Corrente  Obtida através da divisan do arvo circulante peko fassivo circu ante, a liquidez corrente é o
melho- incicador da sittag3o financeira da empresa.

Endivide mento Geral - A s0ma da passivo circulanze incluindo duplicazas descontadas) com o exigivel a longo prazo
dividide pelo ativo total, “epresenta a percentagem dc¢ ativo finansiado com racursas de ferceiros.

Rentatilicade da Receita - Expressa a participaga: do lucra liquico em relagdo a raceita operacional liquida da
emprasa.

Rentat iicade do Patrimt ni» Liquido — Resuktad da divisdo do 1 12ro 1 'cu do pelo patrimdnio liquido, a rentabilidade
do patr mCnio indica a I c-tividade obtida con recurs3s proprios e repres2nta, em percentagem, a remuneragéo do
capita

Produtiddade do Cap#al Expressa a relagio =nt~ a receita = os investimentos feitos pela empresa durants o
exercic ¢ = resultado d= d visdo da receita operaciora lijuida pelo ativo.

Crescimento da Receita  Mostra a evolugao das ve 1das duramte o exer;izio em ralagdo a0 ano anterior.
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uv m passageira

Mesmo apresentando alguns indices animadores na produgao agricola
e industrial, o ano de 2004 ndo teve alento econémico suficiente para
garantir ao setor de transportes resultados semelhantes em 2005

Na economia brasileira, ndo é facil adivi-
nhar o que esta por vir, concordam em coro
empresarios dos setores de producdo e de
servicos. De tempos em tempos, o Pals da
uma guinada para cima, criando expectati-
vas otimistas de crescimento futuro  como
aconteceu em 2004 — e, de repente, um sur-
to de febre aftosa pde tudo por dgua abaixo.
Assim como os demais setores da economia,
0s empresdrios brasileiros do setor de trans-
portes sobrevivem, entre altos e baixos, tdo
prontos para terem que ampliar suas frotas
baterem recordes, como para cortarem pes-
soal e despesas de uma hora para outra. Es-
sas oscilagdes ecandmicas, pelo menos, ser-
vem de ligdo para os executivos do setor
administrarem seus negécios com mais cau-
tela, tanto em épocas de fartura guanto em
tempaos de vacas com aftosa.

Na andlise geral do setor de transportes,
0 ano de 2004 alcangou resultados
aliviadores, se comparados aos de 2003:
comegou com Um aguecimento na produgdo
agricola, batendo novo recorde de colheita.
0 PIB industrial fechou o ano com cresci-
mento de 6,2%. Paralelamente, as expor-
tagdes bateram recordes histéricos. No en-
calgo desse sibito despertar econdmico, o
PIB do setor de transportes acompanhou 0s
resultados e encerrou 2004 com avango de
4,9%. Tudo parecia ir as mil maravilhas rumo
a 2005. Mas, como bem definiu o presiden-

te da Associagdo Nacional dos Transporta-
dores de Carga-NTC & Logfstica, Geraldo
Vianna, o cendrio de 2004 resumiu-se ao
"vBo da galinha": indlstria e a agricultura
largaram bem no ano passado, mas ndo con-
seguiram chegar assim até meados de 2005.
Consegiientemente, o setor de transportes,
que depende diretamente dos resultados
desses dois setores, sucumbiu a retragdo e
esta chegando ao fim de 2005 com resulta-
dos pifios, diante daqueles esperados. Este
ano, o PIB brasileiro, de acordo com econo-
mistas, deverd girar em torno de 3%, infe-
riores aos 5% registrados no ano passado.
Mais uma vez, s6 nos resta adivinhar o que
podera acontecer em 2006.

INVESTIMENTOS, A PRIORIDADE
Nesta edicdo, analisamos o desempenho do
balango financeiro de 2004 de 553 empre-
sas pertencentes a 33 segmentos ligados &
area de transportes. No saldo geral, avali-
ando a evolugdo nos lucros, o resultado foi
muito bom para a maioria delas. Em com-
paragdo com o ang anterior, as empresas
lucrativas aumentaram 12,2%. A média ge-
ral do crescimento da receita  indice de
mostra a evolugdo das vendas dos produtos
foi de 34,57% nesse periodo. Os investi-
mentos foram uma das principais priorida-
des das empresas, uma vez que a média do
endividamento geral total foi de 66,66%.
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Este ano a premiagdo apresenta uma no-
vidade entre os sete modais de transporte:
o modo ferrovidrio foi desmembrado em fer-
rovidrio de carga e ferrovidrio de passagei-
ros, criando assim uma nova categoria, cuja
vencedora foi a Companhia Paulista de trens
Metropolitanos (CPTM). A empresa esboga
uma recuperagdo econdmica crescente
impelida por investimentos provenientes do
governo do estado de Sdo Paulo em refor-
ma nas estagdes, manutenco e reparo de
trens e extensao de linhas. A CPTM demons-
trou isso com a redugdo de seu prejuizo ne-
gativo de R$ 362 milhGes, em 2003, para
R$ 276 milhdes no ano passado. Assistiu,
assim, a receita crescer no periodo de 9,26%
para 14,61%.

Dos oito modais de transporte em anali-
se —rodovidrio de cargas, rodoviario de pas-
sageiros, aéreo, ferrovidrio de cargas, fer-
rovidrio de passageiros, metropolitano de
passageiros, fretamento e turismo e marfti-
mo e fluvial quem obteve maior cresci-
mento da receita foi o setor de fretamento
e turismo. No estado de Sdo Paulo, o seg-
mento trabalhou, em 2004, na renovagéo da
imagem e na divulgagdo da qualidade de
seus servigos. Em nivel nacional, assiste ao
crescimento permanente do transporte
eventual, nas grandes capitais brasileiras.
A empresa carioca Turismo Trés Amigos,
vencedora da categoria este ano, trabalhou



durante o ano de 2004 com uma receita
operacional liquida de R$ 21,9 milhdes, cres-
ceu na receita 59% e obteve lucro liguido
de R$ 864 mil. Heron Manzini, diretor da
transportadora, diz que a formula adminis-
trativa que da certo esta em reduzir custos
e buscar sempre novos clientes.

CLIENTES NA FERROVIA 0 segundo
segmento com consideravel crescimento na
receita em 2004 foi o de transporte ferrovi-
ario de cargas. Este setor destacou-se ex-
cepcionalmente no ano passado pela ino-
vagdo no sistema de transportes, chaman-
do para a ferrovia seus clientes, que passa-
ram a Ser parceiros na compra de novos va-
gdes e nas melhorias do sistema. Isso fez
comque o modal reagisse positivamente as
novas necessidades do mercado, atraindo
novos usuarios. Das nove empresas anali-
sadas por esta revista, 22,2% obtiveram
resultado positivo na geragdo de lucros, o
que representa 77,8% a mais do que o re-
sultado alcangado em 2003. Pela terceira vez
ganhadora do prémio, a MRS Logistica, que
atua nos estados de S&o Paulo, Rio de Ja-
neiro e Minas Gerais, vem mostrando que
para crescer é preciso continuar a investir
no sistema. Em 2004, a empresa diminuiu o
percentual de endividamento geral, mante-
ve 0 crescimento da receita habitual  em
tornode 14,8% , e conseguiu, pelo segun-
do ano consecutivo, lucro.

0 modal rodoviario de cargas conseguiu,
em 2004, o melhor resultado dos dltimos
doze anos. Das 112 empresas avaliadas para
o prémio, 83% apresentaram lucro em seus
balangos. No ano passado, o setor assistiu
a um consideravel crescimento das opera-
¢Oes de transporte de commodities e a0 au-
mento das exportagdes, que intensificaram
a produgdo de caminhdes. A Empresa de
Transportes Atlas, ganhadora do prémio na
categoria, superou as expectativas e alcan-
¢ou um crescimento da receita recorde, de
31,3%, praticamente nove vezes superior ao
registrado em 2003, de 3,49%.

GOL E A MELHOR  Também o setor de
aviagdo viveu um ano de boa performance
financeira em 2004, se comparado aos anos
anteriores. Das 13 empresas analisadas,
84.6% obtiveram lucros. E o melhor resulta-
do do segmento dos Gltimos 12 anos. A me-
Inor delas pelo segundo ano consecutivo

Aéreo

Ferrovirio De Carga
Ferroviério De Passageiros
Maritimo E Fluvial

Fretamento E Turismo
Metropolitano De Passageiros
Rodoviario De Passageiras
Rodoviario De Carga
Carrocerias P/ Caminhdes
Carrocerias Para Gnibus
industria Aeronautica
IndUstria Ferroviaria
Montadoras De Veiculos
Pecas Para Caminhdes E Onibus
Distribuidores De Autopecas
Matérias-Primas E Insumos
Fabricantes De Motores
Fabricantes De Pneus

Leasing

Recauchutagem De Pneus
Equipamentos De Mov. Interna
Infra-Estrutura E Gestao
Concessionarias De Rodovias
Transporte De Cargas E Servicos
Courier

Concessionaria De Veiculos
indUstria Naval

Operador Logistico
Automagdo E informatica
Locacdo De Veiculos
Distribuidora De Combustiveis
Bancos

Seguradoras

Holdings

Total

EXTENSAO DOS LUCROS

16
12
31
53
112

34
16
553
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P

38

o W o

30
12
8
574

84,6
22,2

81,3
833
61,3
nz
83,0
75,0
333
40,0
75,0
66,7
82,5
50,0
9,7
100,0
100,0
100,0
833

357
85,7
75,0
100,0
84,6
100,0
78,6
81,8
60,0
100,0
88,9
76,5
81,3
76,9

61,5
12,5

42,1
778
55,6
50,0
783
75,0
50,0
75,0
80,0
42,9
75,6
75,0
94,4
100,0
100,0
773
66,7

364
59,3
50,0
100,0

100,0
68,4
100,0
100,0
62,5
93,3
750
62,5
68,5

375
77,8

93,0
71
103
43,4
6.1
0.0
-333
-46,7
63
55,6
9,2
333
2,9
0.0
0,0
294
25,0

1.8
44,6
50,0

0,0

0,0
14,8
-18,2
-40,0
60,0
-4.8
2,0
30,0
12,2
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que também foi aclamada
como Melhor entre as
Melhores do Setor de
Transportes foi a

PRODUTO INTERNO BRUTO

2004

(Taxa acumulada no ano sobre o mesmo periodo do ano anterior - em %)

SETOR DE ATIVIDADE

2005

paulista Gol Transportes 2° Trim. 3° Trim.  4° Trim. 1° Trim.  2° Trim.
Aéreos, endo € para me-  pyg TOTAL 4,60 500 4,90 2,80 3,40
NOS. @ EMpresa Cresceu ¢\ icos 2,80 3,20 3,30 2,20 2,40
40% na receita opera- ,
cional liquida, dobrou o Administracdo Publica 0,60 0,80 0,90 0,60 2,00
patrimanio liquido e qua- Comércio 6,90 8,10 7,90 4,20 4,00
seftriplicou o lucro liquido, Comunicagbes -2,00 -1,80 -1,40 -2,80 -2,30
que chegou aos R$ 332.4 Instituicdes Financeiras 3,30 4,00 4,20 2,80 3,10
mithdes.
No ano em que as ex- Outros Servicos 450 540 5,60 2,20 1,50
portacoes bateram todos i
os recordes histéricos do IndUstria 5,90 6,30 6,20 3,10 4,40
Pafs, o setor maritimo e Industria de Transformacao 7,90 7,40 7,70 3,60 3,90
fluvial conseguiu de- Construgao Civil 2,90 5,90 5,70 0,60 2,20
monstrar, através dos ba- Extrativa Mineral 2,10 2,10 -0,70 3,70 10,60
langos econdmicos de 16 Serv. Indl. de Util. Pablica 370 4,20 4,60 330 3,9
companhias, que as em- o e s 590 590 5,30 2,60 2,90
presas lucrativas dobra-
ram de 2003 para 2004, fonte: IBGE
passando de 42% para
81,3%. A melhor delas,
Petrobras Transporte Ano Aéreo FE FC FT MF MP RC RP LOG Total
(Transpetro), repeteacon- 1994 73,91 14,29 6522 34,48 47,06 63,27 59,09 59,07
quista de 2003 e mostra 4995 588> . 5652 30,00 5818 5647 6585 56,55
:;”tg;gn?l)“ﬁga dir?j;;g 1996 66,67 62,96 50,00 59,62 6553 79,01 63,43
114 bilndo para R 121 1997 66,67 2500 70,59 57,14 62,86 70,47 75,00 68,42
bilhdo. 1998 50,00 12,50 86,67 3846 6042 71,93 7353 7273 6522
Mesmo com reduzidos 1999 23,08 60,00 41,67 56,00 66,45 4865 84,62 55,43
reajustes detarifasecom 2000 81,82 3333 72,73 27,27 4815 69,92 5574 50,00 60,88
%suf;‘g:;sscér:”;arl‘smcogi 2001 54,55 100,00 4750 69,23 7627 6552 64,85
dieselepnous, osetorro. 2002 3636 1667 4286 7778 4667 5500 6899 5667 4444 62,29
dovidrio de passageiros 2003 61,54 1250 77,78 42,11 5556 78,26 50,00 69,23 6848
se saiu bem em 2004: 2004 84,62 22,22 8333 8125 61,29 8304 71,70 7857 76,85

maioria das empresas

que tiveram seus balan-

¢os avaliados {71,7% do total de 53], con-
seguiu obter lucro positivo. Jelson da Costa
Antunes, presidente da empresa paulista
Viacao Cometa, a ganhadora da categoria
este ano, diz que hoje, para se administrar
uma empresa do setor e conseguir resulta-
dos satisfatérios, & preciso ter muito mais
integridade e competéncia do que capital e
reajustes de tarifa periddicos, dadas as in-
tempéries da economia brasileira e do mer-
cado. A empresa conseguiu fechar o ano de
2004 com lucro liquido de R$ 166,4 milhdes,
ante 0s R$ 6,7 milhdes do ano anterior. Uma

facanha, como diz o presidente da Cometa.

FORCA DA BILHETAGEM O transporte
metropolitanc de passageiros conseguiu em
2004 uma performance nos resultados me-
ihor do que a de 2003: das 31 empresas do
setor que tiveram seus balangos de 2004
analisados, 61,3% conseguiram lucro, ante
o resultado anterior de 55,6% conseguido
em 2003. Nao hé duvida que a adogdo de
sistemas de bilhetagem e de integragdo
tempardria tem conseguido obter maior efi-
ciéncia no sistema, maior demanda de pas-
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sageiros e, consequentemente, melhor re-
sultado econdmico para os empresarios dc
setor. Ganhadora do prémio Maiores e Me-
lhores na sua categoria, a cearense Viagdo
Urbana pode comprovar isso ao demons-
trar em seu balanco um admiravel cresci-
mento da receita de 84,08%, ante os
22 51% alcancados em 2003. Como conse-
gliencia, a empresa praticamente dobrou
seu patrimonio liquido, de R$ 4,2 milhdes
para R$ 8,1 milhdes, e elevou o Lucro Liqui-
do que saltou de R$ 784 mil em 2003 para
R$ 1,18 milhdo em 2004.



Stralis e EuroCargo Tector, em promogao imperdivel.

Mas acelere que € so em novembro.

STRALIS BRASIL

Série Especial 380 cv
- Motor IVECO — CURSOR 13 eletrdnico
« Versao 4X2
« Cabina leito teto alto

a vista por:

rs 245.000,00

EUROCARGO TECTOR 4X2,
16 ton. 210 cv

* Novo motor IVECO — TECTOR eletronico
+ Cabina simples
+ Garantia de 2 anos para o veiculo e

3 anos para o motor

awvigta por:

rs 135.000,00

www.iveco.com.br

EUROCARGO TECTOR 6X2,
23ton. 210 cv
+ Novo motor IVECO — TECTOR eletrénico
- Garantia de 2 anos para o veiculo e
3 anos para o motor

a vista por:

rs 155.000,00

cabina simples
a vista por:

rs 162.000,0C

cabina leito

PROCURE SUA CONCESSIONARIA MAIS PROXIMA OU

de financiamento FINAME. CDC

LIGUE GRATIS: 0800 7048326

Promogdo valida até 30/1 1/2005 (ou enquanto durarem os estoques). Os precos mencionados sao para faturamento de fibrica com ICMS de 12%. Aproveite. Precos es)
Credito Direto ao Consumidor), Leasing e Consércio. Garantia ce 2 anos para o veiculo e 3 anos para o motor. valida para os camin

eciais também %_ara outros modelos STRALIS. Disponiveis 0&%685
Ses EuroCargo 06.

ector 4x2 e 6x2 comercializados até 31/03

BORGH ERH®
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Com crescimento do PIB estimado em 3,2% para este ano,
o setor de transportes deverd responder por 6,5% da produg¢ao

brasileira, ou RS 261 bilhées

0 Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro
deve encerrar 2005 na casa dos US$ 700 bi-
IhBes, ou R$ 2 trilhdes, com uma variagao real
positiva de aproximadamente 3,2%. Como
reflexo deste crescimento, o valor da produ-
¢do brasileira neste ano ficard proximo dos
R$ 3,8 trilhGes, cabendo ao setor de trans-
portes, se forem considerados apenas a in-
distria automotiva e de autopegas e os ser-
vigos de transportes, uma generosa fatia de
6,5% um caminhdo, ou meihor, varios ca-
minhdes de dinheiro , mais precisamente
R$ 261 bilhdes, que, convertidos pela taxa
média do cdmbio, equivalem a aproximada-
mente US$ 120 bilhdes. Segundo as expec-
tativas do mercado apuradas pelo Banco Cen-
tral do Brasil em sua pesquisa Focus sema-
nal este crescimento tende a ser maior em
2008, desta forma o valor da produg&o pode-
ra chegar a R$ 4.2 trilhGes e, mantidas as

30

TA MF FE

TRCG=Rodoviério de carga, TRP=Rodovidrio de passageiros, MF=Maritimo e fluvial, FE=Ferroviario e TA=Transporte Aéreo.

16

TRP

participagdes, estes trés subsetores do trans-
porte poderao ser contemplados com cerca
de R$ 300 bilhdes.

Segundo o resultado do Sistema de Con-
tas Nacionais de 2003, desagregado por ati-
vidade econdmica, o valor da produgo dos
servigos de transporte naquele ano foi de R$
106 bilhdes, mais de um tergo da produgao
de todo o setor de servigos. A partir destes
dados e fazendo uma projegao conservadora
utilizando-se a variagdo dos pregos ao con-
sumidor medida pelo IPCA, a estimativa é de
que esta mesma produgdo chegara a aproxi-
madamente R$ 136 bilhdes no final de 2005
assim distribuidos: ao modal rodoviario ca-
beriam R$ 66 bilhdes,— sendo 56 % ao trans-
porte de carga e 44% ao transporte de pas-
sageiros  R$ 8 bilhdes seriam destinados
ao transporte ferroviario, o transporte
aquavidrio contribuiram com R$ 10 bilhdes,

R$ 26 bilhdes seriam gerados pelo transpor-
te aéreo e os R$ 26 bilhes restantes ficari-
am divididos entre os prestadores de outros
servigos de transporte, incluindo as agénci-
as de viagens.

0 crescimento vigoroso que o transpor-
te vem demonstrando no valor de sua pro-
dugdo pode parecer contraditério quando
se compara como a diminuig&o que o setor
tem apresentado em sua parcela no PIB
brasileiro nos dltimos anos. Essa partici-
pagdo, que em 1999 era de 2,8 %, no ano
passado foi de apenas 2,2 %. Essa queda
pode ser explicada pela melhor racionali-
zagdo do transporte, devido ao avango das
operagoes logfsticas, e pelo fim do chama-
do "passeio da carga” determinado pela
queda drastica da inflagdo ap6s o Plano
Real, entre outros fatores.

Aindustria automobilistica teve um cres-

Modal Part.(%) RS bilhées
TA 18,73 25,45
MF 712 9,68
FE 5,71 7,75
TRP 22,34 30,36
TRC 26,36 35,81
Outros 19,74 26,82
TRC Qutros
Fonte: IBGE
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cimento nominal no valor de sua produgao
entre os anos 2000 e 2003 de 33,18%, sem
diferenga sobre a inflagdo do mesmo peri-
odo. J4 a indUstria de autopegas apresen-
ta um crescimento real de 10 % utilizan-
do-se o mesmo deflator. O destaque é dos
servigos de transporte, cujo setor cresceu
13% acima da inflagdo naqueles trés anos.

18

Fonte: IBGE 50
4,0
20
| 1,0
2000 2001 2002 2003 2004 2005* 2006*
. " * Btimativas.
2.004 2005 2006 Fonte: IBGE e Bacen
*estimativa
Fonte: BGE
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100
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FE TRP TRC MF TA Outros

TRC=Rodovidrio de carga, TRP=Rodoviario de passageiros, MF=Maritimo e fluvial, FE=Ferroviario e TA=Transporte Aéreo.

70
2000 2001 2002 2003 2004 2005* 2006*

* Projecac

Fonte: 1BGE
Se estes indicadores mantiverem o mes-
mo nivel de evolugao do PIB, até o final de
2006 as variagdes reais dos trés subsetores
sera de 9%, 20 % e 22 %, respectivamente.
0 modal rodoviario é responsavel por 73%
dos empregos dos servigos de transporte de
acordo com a Pesquisa Anual de Servigos
realizada pelo IBGE em 2002. Os 27% res-
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25
2000 2001 2002 2003 2004 2005* 2006*

* Projegdo

Fonte: IBGE

tantes dividem-se entre o transporte ferro-
vidrio, 0 maritimo e o aéreo. Apesar de ser
0 maior empregador do servigos de trans-
portes, o modal rodovidrio paga os meno-
res saldrios. Cada trabalhador do rodovia-
rio de carga recebia em média R$ 516 por
més em 2002 enquanto seus colegas do
transporte aéreo recebiam R$ 2661.
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Ambiente de competicao e luta incessante por redugdo de custos gera
[fretes e tarifas controladissimas, um panorama que exige habilidade e
flexibilidade na agdo dos gestores das empresas do setor de transporte

Pode-se dizer que o "Oscar” brasileiro das
modalidades que transportam cargas e pes-
soas e realizam operagfes logisticas é a
premiacdo de Maiores & Melhores do Trans-
porte & Logistica. Por que afirmagéo tao ca-

1987 Cruzeiro  Benfica DiGregorio
1988  Cruzeiro  Brasilia TNT

1989  Varig Breda D.vital
1990 Loyd Bol. Benfica D.vital
1991 RioSul  Meraumar Tora

1992 RioSul  Gracmar  Cesa

1993 RioSul  Dominio  TNT

1994 RioSul  Gradmar  Atlas

1995 TAM Gracimar  Prosegur
199 TAM Gracimar  Prosegur
1997 RioSul  3Amigos  Mercirio
1998 RioSul  Verdun 1.Simdes
1999 RioSul  Gracimar  Mercirio
2000 RioSul  Transvip Atlas

2001  Nordeste 3 Amigos  Mercurio/l.Simdes
2002 Gol Principe J).Simdes
2003  Gol Del Rey 1.Simaes
2004 Gol Trés Amigos  Atlas

tegdrica? Por vérios motivos. Um deles pela
longevidade do prémio. Trata-se de um ran-
king levantado desde 1988 (referente aos
balangos financeiros do exercicio de 1987),
com 18 edig@es de histérias, incluindo a des-

AS CAMPEAS EM 18 ANOS

Cometa Verdun Docenave
Gontijo Verdun Docenave
S.Geraldo Redentor Docenave
Gontijo Guaruthos Docenave
Cometa Eroles Docenave
Cometa Verdun Ocednica
Andorinha Real Nacional
Cometa Araguaia Nacional
Cometa Araguaia Nacional
Cometa/Gontijo  Guarulhos Libra
Gontijo Araguaia Nacional
Gontijo Araguaia CNA
Cometa Araguaia Libra
Gontijo Guimaraes Astromaritima
Gontijo Guarulhos Transtur
Gontijo Acari Libra
Gontijo Carris Transpetro
Cometa Viagdo Urbana  Transpetro

te ano. Qutrarazdo é a amplitude da mostra.
Foram analisados nesta edigao, referente a
desempenhos de 2004, um total de 566 ba-
langos, trabalho que consumiu varios meses
de mobilizacdo da equipe de levantamento p

RFFSA
RFFSA
RFFSA
Metro-SP
CBTU
RFFSA
Metr6-SP
CBTU
CPTM
RFFSA
CPTM
Sul Atlantico Deicmar

All TDSHIT

All Usifast

MRS TNT Logistics
T.Cristina Vale Logistica
MRS
MRS

Vale Logistica

CPTM Vale Logistica

FT - Fretamento e Turismo; RC - Rodovidrio de Carga; RP - Rodpvidrio de Passageiros; MP - Metropolitano de Passageirsos; MF - Maritimo e Fluvial: FR- Ferrovidrio; FP - Ferrovidrio de

Passageiros; OL - Operador Logistico

Maior nem sempre é sindnimo de melhor.
0 jarg&o se confirma na pratica. Algumas
empresas que ja figuraram no ranking das
maiores desapareceram. Na modalidade ro-
dovidrio de carga, a DiGregdrio, que se des-
tacou nos anos 80 por operar transporte
multimodal, de hd muito encerrou as ativi-

dades. Outro exemplo & a Dom Vital, funda-
da pela familia Ubson Ribeiro, que faliu, prin-
cipalmente pelas seqiielas deixadas por pro-
fundas desavengas societarias.

Aaviagdo comercial, afetada por altos cus-
tos operacionais associados a pesadas e pou-
co flexiveis estruturas administrativas, tam-
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bém produziu baixas. A companhia Cruzei-
ro, que J& foi a maior, desapareceu dos ares,
enquanto a Varig sobrevive a duras penas.
J& a TAM e Gol, mais novatas, nascidas
com estrutura mais enxuta, crescem no
vacuo deixado pela crise das operadoras
tradicionais.



Inovacdo fecnolégica e busca constante de solugdes s necessidcdes de nosscs c entes sGo marcas da atuacéo da Shell
em todo mundo. E é assim que a Shell vem dessnvolvendo para sua empresa sowsdes integradas que proporcionam mais
eficiéncia, agilidade e rentabilidade a suas cperacdes. Deste esforco restltaram servicos como Shell Moniter, sistemas
de Automacdo ce Garagens e um completo glano de Solugdes sm Manutencée e Consultoria Ambiental, espsciaimente

desenhados parc afender o seu problema. Afina, tornar sua empresa ainda mais +a iosa é nossa prioridade.

www.shell.com .br/transportes
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Companhia Vale do Rio Doce

MRS Logistica S.A.
Viacdo Cometa S.A.
Turismo Trés Amigos Ltda.
Viacao Urbana Lida.
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de dados de OTM Editora, que publica tam-
bém as revistas Transporte Modemo e
Technibus.

Mas, além de longevidade e amplitude da
mostra, a edigdo de Maiores&Melhores car-
rega o indissocidvel conteddo. A anélise do
desempenho extraido dos balangos financei-
ros pode traduzir satide ou enfermidade das
empresas e dos setores, revelados por indi-
cadores tais como liquidez corrente, rentabi-
lidade sobre a receita e produtividade de ca-
pital.

Os prémios e destaques, portanto, no s3o
subjetivos, mas comprovadamente objetivos.
E nem sempre as maiores sdo as melhores
de cada atividade. No setor de transporte
aéreo, por exemplo, em 2004, a maior, com
receita operacional liquida de R$ 7,5 bilhdes,
foi a tradicional Varig, mas a melhor foi a Gol,
fundada em 2001, com receita de R$ 1,96
bilhdo. Na modalidade rodoviario de cargas,
a primeira em receita foi a Expresso Mercu-
rio, com R$ 414,3 milhes, mas o posto de
melhor ficou com a Empresa de Transportes
Atlas, listada com a quarta receita, de R$
196,1 milhdes. Por vezes, ha coincidéncias.
A MRS Logistica, na modalidade ferroviario
de carga, foi a maior em receita e a melhor.
No modal maritimo e fluvial, a Transpetro
também levou os dois tftulos.

A mellhor sai da lista das dez maiores de
cada modalidade. A comparag&o leva em
conta uma cesta de nove indicadores. Elei-
tas as melhores, entre elas sai a melhor das
melhores, também com base na cesta de in-
dicadores que comparam os desempenhos.

Pela segunda vez consecutiva, a melhor
entre as melhores do transporte e logistica
foi a Gol, com um total de 67 pontos recebi-

Gol Transportes Aéreos S.A.

Empresa de Transportes Atlas Ltda
Petrobras Transporte S.A  Transpetro

Companhia Paulista de Trens Metropolitano  CPTM
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AS MELHORES ENTRE AS MELHORES EM 13 ANOS

1992 Oceénica Maritimo Fluvial

1993 Rio-Sul Aéreo

1994 Araguaia Metropol. Passag.
Cometa Rodov. Passag.

1995 TAM Aéreo

1996 TAM Aéreo

1997 Rio-Sul Aéreo

1998 Gontijo Rodov. Passag.

1998 Jilio SimGes Rodov. Carga

1999 Merctrio Rodov. Carga

2000 Rio-Sul Aéreo

2001 Merc(rio Rodov. Carga

2002 Libra Maritimo Fluvial

2002 J.Simdes Rodov. Carga

2003 Gol Aéreo

2004 Gol Aéreo

3 9 10 6 8 67
5 10 7 3 6 65
9 5 8 10 7 64
7 7 5 5 2 59
2 & 9 4 5 54
6 6 6 7 3 51
& 4 3 8 9 44
4 3 4 9 10 42
10 2 2 2 4 40
AS CAMPEAS
Rio-Sul 218
Mercurio 146
Jalio Sim&es 2 144
Gol 141
TAM 139
Libra 73
Gontijo
Araguaia 69
Cometa 69
Oceénica

Desde 1992, quando esta publicago passou a eleger a melhor entre as melhores, a
empresa mais premiada foi a Rio-Sul (brago de aviagZo regional da Varig). A Rio-Sul,
que foi incorporada pela Varig, levou trés dos 16 tftulos. Com duas vitérias cada uma
hé quatro empresas: Merctrio e Julio Simdes (rodoviario de cargas) e TAM e Gol {aé-
reo). Com um titulo cada de camped estdo Libra e OceAnica(maritimo e fluvial), Gontijo
e Cometa (rodoviério de passageiros) e Araguaia (metropolitano de passageiros).

dos nos nove quesitos. A segunda colocada,
a Cia. Vale do Rio Doce, recebeu 65 pontos.
A Atlas ficou com 64 pontos, a Transpetro,
braco da Petrobras de transporte maritimo e
fluvial, obteve 59 pontos. Na quinta posigao
no ranking das melhores ficou a MRS Logs-
tica. A Viagdo Cometa, comprada hé alguns
anos pelo grupo fluminense JCA, ficou na
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sexta posi¢ao do ranking méximo, enquanto
a Turismo Trés Amigos ocupou a sétima po-
si¢cdo. Acearense Viagdo Urbana, que estréia
entre as melhores, ficou na oitava posigao,
enquanto a CPTM, na nona classificago,
inaugura a inclusdo da modalidade ferrovia-
rio de passageiros — até entdo o modo ferro-
viario englobava cargas e passageiros.






Cada empresa tem uma necessidade difererze de logistica e, de agora em diante, tocas podem contar
com as solugées do CorreiosLog, o nove 2 completo servico de Lcgistica Integraza dos Correios.
Com o CorreiosLog sua empresa torna-se pe-zei-a de uma das instituicd=s que mais entendem de logistica
no Brasil. Além disso, vocé conta com flex - lidade nas negociacdes, confidencialidade de informazges
e o custo/beneficio d2 que vocé precisa. E suz empresa ainda encoritra: gestdo de d stribuicdo global,



GORREl ¢ ¢ LOG

Querendo solucdes flexiveis e rentaveis
de Logistica Integrada para conquistar a
confianca de clientes em varias cidades
do Pais? Ta na mao.

CORREIOS

logistica reversa e presenca interligada em todos os municipios. Mas, comc tudo o que é bom pode ficar
ainda melhor, embrese: o CorreiosLog também desenvolve solucdes integradas de tecnologia da
informazdo que se adequam & necessidade da su3 ampresa.

CorrejosLog, a soluc&o de Logistica Integrada que vocé sempre quis ter nas maos.

www.correios.com.bi/correioslog
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Apos langar novo conceito de transporte aéreo e registrar ascensdo

meteorica, a Gol ja voa para Argentina e Bolivia e se prepara para
expandir operagoes ao Uruguai, Paraguai e México

A Gol Transportes Aéreos consagra-se
mais uma vez como a melhor empresa de
transporte aéreo no Brasil com base em seu
desempenho econdmico-financeiro. £ tam-
bém a melhor entre as melhores de todos
0s segmentos de transporte pelo segundo
ano consecutivo. O sucesso da empresa,
criada h& pouco mais de quatro anos e
sediada na cidade de S&o Paulo, tem tudo
a ver com a proposta feita quando do seu
ingresso no mercado: operar com baixos
custos e baixas tarifas e oferecer a popu-
lagdo transporte com qualidade, até entdo
disponivel somente para as classes de ren-
da mais alta. Sua estrutura enxuta de cus-
tos é baseada em trés pilares: uso de alta
tecnologia, padronizagdo da frota e moti-
vagdo da equipe.

0 vertiginoso crescimento da empresa
nesse curto periodo de atividade confirma
0 acerto de sua férmula de operar calcada

TAM - Linhas Aéreas S.A.

RLA - Rico Linhas Aéreas S.A.
United Parcel Service CO.,
Lider Taxi Aéreo S.A.  AIR Brasil
Total Linhas Aéreas S.A.

TAM Taxi Aéreo Marilia S.A.

AW N =

Nordeste Linhas Aéreas S A.
0 Rio Sul Linhas Aéreas S.A.
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Gol Transportes Aéreos S.A.

Varig S.A. (Viagdo Aérea Rio -Grandense)

em baixos custos, elevada taxa de utiliza-
¢do de aeronaves padronizadas, vigoroso
volume de receita para gerar fluxo de cai-
xa e incorporagdo de tecnologia para au-
mento de eficiéncia operacional. Esse mo-
delo quebrou paradigmas, como o de que
0 mercado de aviagdo comercial ndo tinha
flexibilidade para aceitar inovagges.

0 chamado Efeito-Gol se fez sentir qua-
se de imediato. As baixas tarifas estimu-
laram a demanda e o elevado fndice de ocu-
pagdo, o que gerou volume de receita e
crescimento acelerado e, consegiiente-
mente, custos mais baixos.

Com uma moderna frota de 42 avides
Boeing 737, a Gol transportou até agora
mais de 33 milhGes de passageiros, sendo
10% deles usurios de avido pela primeira
vez. Nos primeiros 31 meses de operagio
ja tinha conquistado 20% de participaggo
de mercado. Atualmente, a Gol opera mais

AS MELHORES
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Gol Transportes Aéreos

de 400 vdos diarios para 44 aeroportos e
41 destinos em todo o Brasil e dois no ex-
terior.

No terceiro trimestre de 2005, sua re-
ceita liquida atingiu R$ 697 milhdes, um
aumento de 34,7% em relagdo ao mesmo
periodo de 2004. O lucro liquido foi de R$
138 milhdes, 42,6% superior ao mesmo tri-
mestre do ano passado. A receita
operacional liquida prevista para este ano
é de R$ 4 bilhdes, comparados com R$ 1,96
bilhdo em 2004.

Com a incorporagdo de mais quatro ae-
ronaves Boeing 737 na frota, a oferta de
assentos-quilémetro chegou a 3.565 mi-
IhGes no terceiro trimestre de 2005, mais
do dobro do mesmo periodo de 2004. Em
2006 a Gol devera contar com 54 avides. E
planeja dobrar sua frota até o final de 2010,
alcangando um total de 86 aeronaves.

A taxa de ocupagdo do periodo aumen-
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INDICADOR 1.992 1.993 1.994
Rent. Patr. Lig. -25,89 -18,86 27,42
End. Geral 66,10 88,16 64,73
Lig. Corrente 1,00 1,50 1,55
Cresc. Vendas 2,96 29,71 43,37

tou 3,7% no periodo, atingindo 73,7%. 0
total de quildmetros voados por passagei-
ros pagantes cresceu 64,7% para 2.629 mi-
[hdes no trimestre, em comparagdo ao ano
passado. Em setembro deste ano a partici-
pacdo de mercado da Gol chegou a 29%.
S&o dados impressionantes, poucas ve-
7es ViStos em uma empresa novata, espe-
cialmente no setor de transporte, e ainda mais
surpreandentes por se tratar do segmento
aéreo, que passou por diversas turbuléncias
nos (ltimos tempos, provocadas tanto por
fatores nacionais como internacionais.

‘0 sucesso da Gol deve-se justamente
ao cumprimento dos preceitos estabeleci-
dos desde o infcio das atividades. E acom-
panhia aérea que opera com 0s menores
custos no mercado brasileiro € a é Iider
mundial em termos de lucratividade na in-
distria de aviagdo civil', afirma Constan-

EMPRESAS
TAM - Linhas Aéreas S.A.
Proativa Passagens e Cargas Ltda.
RLA  Rico Linhas Aéreas S.A.
AIR Tiger do Brasil Ltda.
Gol Transportes Aéreos S.A.
United Parcel Service CO.,
MS Express Servicos e Taxi Aéreo Ltda.
Total Linhas Aéreas S.A.
Lider Taxi Aéreo S.A. AR Brasil

0 TAM Taxi Aéreo Marilia S.A.

EMPRESAS

United Parcel Service CO.,
Proativa Passagens e Cargas Ltda.

MS Express Servicos e Taxi Aéreo Ltda.
Gol Transportes Aéreos S.A.

AR Tiger do Brasil Ltda.

TAM - Linhas Aéreas S.A.

Lider Taxi Aéreo S.A. AIR Brasil

Total Linhas Aéreas S.A.

RLA Rico Linhas Aéreas S.A.

0 TAM Taxi Aéreo Marilia S.A.

1.995
4,33
58,57
0,98
-2,13

1.996
13,61
65,02

0,79
16,64

1.997
-4,26
71,92

1,33
39,19

1.998 1.999
-0,09 -50,63
72,37 71,18

1,89 1,69
22,41 34,41

tino de Oliveira Junior, presidente da Gol
Linhas Aéreas Inteligentes, controladora da
empresa. "Vamos manter nosso compro-
misso de reduzir cada vez mais as tarifas e
continuar a criar e a estimular a demanda
por transporte aéreo no Brasil e na Améri-
calatina".

Para continuar a se expandir, a empresa
inaugurou vBos regulares para destinos
internacionais: Buenos Aires, Argentina, e
Santa Cruz de La Sierra, Bolivia. Até o fim
do ano estao previstos voos a Montevidéu,
no Uruguai, e Assungdo, no Paraguai. Na
rota de expansdo, a Gol estabeleceu uma
parceria para criar uma empresa aérea de
baixo custo no México, que devera come-
¢ara operar no segundo semestre de 20086.
Segundo Constantino Junior, ainda nao foi
definida a composicdo aciondria, ja que a
legistagdo mexicana limita em 25% o con-

2000 2001 2002 2003 2004
68,16 -1,18 -34,42 54,81 64,13
73,47 80,28 91,47 111,58 160,39
1,33 3,01 2,73 1,72 0,99
27,30 25,84 34,04 2,17 14,20

trole de agbes com direito a voto por em-
presa estrangeira no setor.

0 sucesso modelo de negécios da Gol
nao passou despercebido para os concor-
rentes. Qutra empresa novata, a BRA,
anunciou a entrada no mercado de véos re-
gulares com tarifas reduzidas, uma notfcia
que ndo trouxe nenhuma surpresa para a
Gol. Apesar de estar atento para os pas-
sos da concorréncia, Constantino Junior
disse que ndo esta preocupado com novas
empresas porque “é complicado uma nova
companhia concorrer com outra empresa
que tem freqiiéncia de vbos, nome e
confiabilidade".

Quanto ac prémio de melhor das melho-
res em transporte o presidente da Gol afir-
ma que "é o reconhecimento do trabalho
que a empresa vem realizando para aten-
der as expectativas do mercado”.

UF (%)
SP 182,56
RJ 91,44
AM 84,85
SP 80,98
SP 64,89
SP 43,09
RS 33,60
PR 32,45
MG 18,17
SpP 9,23

(%)
SP 2,23
RJ 2,06
RS 1,48
SP 1,39
SP 1,18
SP 1,04
MG 0,75
PR 0,69
AM 0,66
SP 0,55
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EMPRESAS

United Parcel Service CO.,
Gol Transportes Aéreos S.A.

MS Express Servicos e Taxi Aéreo Ltda.
Proativa Passagens e Cargas Ltda.
Lider Taxi Aéreo S.A.  AIR Brasil
TAM - Linhas Aéreas S.A.

RLA  Rico Linhas Aéreas S.A.
Nordeste Linhas Aéreas S.A.

AIR Tiger do Brasil Ltda.

Total Linhas Aéreas S.A.

EMPRESAS

Gol Transportes Aéreos S.A.
TAM - Linhas Aéreas S.A.

Lider Taxi Aéreo S.A. AIR Brasil
United Parcel Service CO.,

RLA  Rico Linhas Aéreas S.A.

Total Linhas Aéreas S.A.

TAM Taxi Aéreo Marilia S.A.
Proativa Passagens e Cargas Lida.
MS Express Servicos e Taxi Aéreo Ltda.
AIR Tiger do Brasil Ltda.

UF (%)
SP 57,68
SP 16,44
RS 10,20
RJ 7,78
MG 7,70
SP 7,64
AM 5,45
BA 2,26
SP 2,16
PR 1,19
UF (%)
SP 496.863
SP 182.235
MG 80.594
SP - 51.135
AM 4714
PR 4311
SP 3.152
RS 2.989
RS 890
SP 610
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Empresa de Transportes Atlas Ltda.

‘a comanda

e

" profissi nal

Unica sobrevivente entre as dez maiores transportadoras listadas ha
30 anos, Atlas, eleita a melhor da atividade, mostra como é possivel
vencer numa estrutura com lagos de consangiiinidade

Em 1975, quando Transporte Moderno
iniciou a publicagdo anual de andlise dos
balangos do setor, aparecia no ranking das
dez maiores da atividade rodovidria de car-
ga a Empresa de Transportes Atlas, funda-
da em 1952. Da dezena de operadoras da-
quele ranking de ha 30 anos, a Atlas foi a
(nica que resistiu. E, ndo apenas entre as
maiores, mas também, na condigdo de me-
thor. No balango encerrado em 2004 a ope-
radora fundada por Lauro Megale, em 90
pontos possiveis, somou 75 pontos em nove
indicadores financeiros  em cinco rece-
beu notas maximas.

“A colocagdo entre as melhores e maio-
res do transporte durante todos esses anos
se deve a varios fatores nos quais desta-
camos muito trabalho, investimento perma-
nente na propria atividade, ética e trans-
paréncia na condugdo dos negécios, ges-
tao eficaz e participativa, desenvolvimen-
to e capacitagdo das pessoas e atendimen-
to eficiente aos clientes”, lista o presiden-

Expresso Mercario S.A.
Rodoviario Ramos Ltda.
Transportadora Cometa S/A
Binotto S.A.

Vix Locadora e Transportes Ltda.

= O 0 N O VB W N =

0 Transportadora Itapemirim S.A.
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Empresa de Transportes Atlas Ltda

Ramos Transportes

Expresso Aragatuba Transportes e Logistica Ltda

Ouro Verde Transporte e Locacdo Ltda
Coop. de Transportes de Cargas do Est. de Sta. Catarina

te Francisco (Fran) Martim Megale.

As bases dos pilares administrativos sdo
reforgadas por uma célula familiar coesa
em torno de objetivos previamente defini-
dos. Até 1990, por quatro décadas, diz Fran
Megale, a empresa se desenvolveu “sem
uma estrutura, digamos, mais profissiona-
lizada”, embora tivesse mandamentos ge-
rais. “Um deles sempre foi admitir, sim,
membros da familia, mas sob critérios que
valorizem a competéncia”. Fran Megale,
por exemplo, hoje com 47 anos, esta na
empresa desde os 15. “Comecei arquivan-
do conhecimento. Passei por todos os de-
partamentos”. Lauro Megale teve seis fi-
lhos e 17 netos. Dos netos, Fran Megale
incluido, nove estdo na empresa, sete em
cargos de dire¢do. Da quarta geragdo, um
integrante, de 20 anos de idade, ja estagia
no negadcio.

Certamente mais fatal que adversidades
do mercado e da conjuntura, empresas fa-
miliares costumam cerrar as portas por

AS MELHORES
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discordias nos momentos de sucessdo.
“Aqui na Atlas tem sido assim. Brigamos,
mas pelo desenvolvimento da empresa,
ndo por remuneragao”, assegura Fran Me-
gale, que enfatiza. “Ndo se criam cargos
para parentes. Desde que estejam dispos-
tos a entrar no negéeio, a porta estd aber-
ta, mas terao que se submeter a horarios
e outras regras”.

Em 1990, com a criagdo da holding Atlas
Empreendimentos e Participagdes, “forma-
lizamos as regras, antes nao escritas”, diz
o presidente, para acentuar: “Uma delas
foi definira nomeag&o de um representante
de cada seis ramos da familia para ocupar
uma das seis vagas no assento no conselho”.

A divisdo de capital é igualitaria. Cada
ramo tem 1/6 de participagdo. O conselho,
por exemplo, elege o presidente executivo
para um mandato de dois anos. As decisdes
obrigatoriamente tém que ter a maioria dos
votos. Em caso de empate, a decisdo é pos-
tergada até que possa ser ama-durecida.

10 10 10 6 6 75
7 9 9 8 5 68
9 5 7 10 8 60
2 3 8 7 9 53
5 6 3 3 1 49
6 7 6 5 4 48
3 8 4 4 10 44
8 4 2 2 3 39
1 2 5 9 7 33
4 1 1 1 2 26



Fran Megale tem sido ratificado na gresi-
déncia da Atlas ha 15 anos, desde a criacao
do conselho, consenso q.e certamente ga-
rante continuidade administrativa.

Um dos preceitos bas cos da Atlas —in-
vestir permanentemente na propria ativi-
dade — ja tem planos aprovados para 2006.
Serdo aplicados R$ 11 milhdes na costru-
¢do de dois terminais de carga, em Salva-
dor, outro em Belém. Sdo no total 30 mil
metros quadrados. Afora isso, serdo zom-
prados 50 caminhdes, dando continuidade
ao projeto de renovagdo anual da frota pro-
pria da empresa, de 380 veiculos entre mé-
dios e leves. Os investimentos na Atlas sao
feitos com capital préprio, excegao de ca-
minhdes, nos quais a empresa conribui
com 20% e financia 80% com recursos da
linha Finame, do Banco Nacional de De-

. - s
R s

I

senvolvimento EconSmico e Social
{BNDES).

Quarta maior empresa no ranking do
setor rodoviario de cargas, com receita
operacional liquida de R$ 196 milhGes em
2004, a Atlas prevé fechar 2005 com 15%
de expansdo, para R$ 225 milhGes, e mais
20% em 2006, para R$ 270 milhdes. O his-
torico de investimentos anuais é da ordem
de R$ 15 milhdes em caminhdes, tecno-
logia, informética e sistemas, ampliagdo e
modernizagdo de 36 filiais, todas préprias.
0 ritmo serd mantido nesse nivel até 2010
para acompanhar o crescimento previsto.

A expansdo da Atlas daqui para frente
passaré pelo desenvolvimento da Hércules,
brago logistico do grupo criado hé dez anos
quando surgiu a febre da logistica no Pas.
“A Hércules nasceu dentro da visdo defi-

s

Quarta maior em receita operacional liguida
no setor rodoviario de cargas, a Atlas prevé
fechar 2005 com crescimento de 15%

nida naquela época”, diz Fran Megale, que
lembra: “"Mas, houve mudanga e consoli-
dacdo desse mercado e nossa visdo tam-
bém é um pouco diferente. Acreditamos
que uma operagdo integrada na concepgao
exata da palavra poderd trazer grandes
beneficios e sinergia a toda a cadeia”. As-
sim, o crescimento da demanda por logfs-
tica sera focado pela Atlas dentro de solu-
¢Oes integradas “aos nossos clientes, ja
gue levamos vantagem de manter sob nos-
sa gestdo direta todo o processo da cadeia
de suprimentos incluindo a distribuigdo
dos produtos em ambito nacional”. O fatu-
ramento em 2005 em logistica do grupo,
sem a inclusdo do transporte, vai represen-
tar R$ 6 milhdes e a expectativa para 2006
é crescer 50%.

Fran Megale lembra que seu avd e fun-

INDICADOR 1.992 1.993 1.994 1.995 1.996 1.997 1.998 1.999 2000 2001 2002 2003 2004
Rent. Patr. Lig. -5,95 8,50 13,18 4,56 898 872 7,02 2,557 10,03 3254 19,34 14,02 20,38
End. Geral 40,88 43,22 42,36 50,98 44,84 49,65 3895 50,20 44,89 54,44 5294 59,88 56,13
Lig. Corrente 1,45 177 215 1,75 1,74 1,53 2,07 2732 1,96 1,97 3,05 214 1,74
Cresc. Receita 2,95 28,44 24,12 6,23 23,92 19,83 6,34 888 18,14 27,44 1552 39,37 22,42
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dador do negocio, Lauro Megale, sem sa-
ber que aquele era o nome, quando come-
¢ou a atividade, no final dos anos 40, ja
fazia logfstica. ‘Antes de fundar a Atlas,
tive a Expresso Boaventura, em S&o Paulo,
que servia a minha cidade natal, Borda da
Mata, no sul de Minas”, dizia ele, em 1967,
na publicacdo interna da empresa. A
Boaventura é do fim da década de 40. No
comego dos anos 50, 0 empreséario abriu a
Transportes Hércules, “que armazenava
cargas para transportadoras de diversas
cidades dos estados de Sdo Paulo e Mi-
nas”, relembrava o pioneiro na mesma pu-
blicagdo.

A Empresa de Transportes Atlas nasceu
em abril de 1952. Sua primeira linha tinha
como destino Aracaju, onde surgiu também
a primeira filial. Outras capitais e princi-
pais cidades brasileiras foram incorpora-
das a geografia da operacdo até que, na
década de 70, diante da expansdo do Pafs,
a Atlas buscou em outros paises referén-
cias tecnoldgicas para o setor e a partir
dafidealizou e realizou aquela que chamou
a "cidade dos transportes”, um megater-

EMPRESAS
VBR Transportes Ltda.

TCG - Transp. de Cargas em Geral S.A.

AGMSBS Transportes Ltda.

Omnitrans Logistica e Transportes Ltda.
Gardénia Express Logistica Ltda.
Camargo Corréa Transportes S.A.
Empresa de Transportes Covre Ltda.
Cold Express Logistica Integrada Ltda.

Line Transportes Servicos e Embalagens Ltda. SP
0 Brasiliense Cargo Ltda.

EMPRESAS
Transcasa Ltda.

AGMSBS Transportes Ltda.
Transporte Excelsior Ltda
Transportadora Colatinense Ltda.
JSA Transportes Ltda.

Transportes Niquini Ltda

Cold Express Logistica Integrada Ltda.
Transportes Arambari S.A.

Empresa de Transportes Atlas Ltda

0 Répido London S.A.

32

minal na capital paulista, onde esta sua
matriz, inaugurada em 1976, numa cerimg-
nia prestigiada pelo entdo governador de
S8o Paulo, Paulo Egydio Martins.

ESTRUTURA A empresa, que até para
garantir o futuro ndo abre mao da expan-
sdo, na segunda metade da década de 80
fez grande investimento na aquisicdo de
area de 100 mil metros quadrados em S&o
Paulo. Para dar esse passo, tomou dinhei-
ro financiado a taxa de 1% ac més. “Dian-
te do fracasso do Plano Cruzado, em 1986,
que tinha como meta o fim da inflacdo e a
estabilizagdo da economia, em seis meses
tivemos de volta a inflagdo e juros que pas-
saram a custar 15 vezes mais, comprome-
tendo a capacidade financeira da empre-
sa. A solugdo encontrada foi negociar com
0s bancos a concordata, levantada an-
tes do prazo legal de dois anos com o
devido pagamento dos credores”, diz o
presidente.

No total, entre frota propria e agregada,
a Atlas opera 1,2 mil veiculos em nivel de
Brasil. Os caminhdes leves e médios, pro-

prios, num total de 380, respondem pelas
coletas e entregas. Outros 400 veiculos (ca-
minhdes trucados e cavalos-mecanicos)
sao de agregados fixos, que operam, sob
regime de contrato, as transferéncias en-
tre filiais. A Atlas cede aos agregados bas
para truques e semi-rebogues para cava-
los. “Utilizamos, ainda, de agregados, cer-
ca de 420 furgdes leves, tipo Kombi, Fiorino
e outros modelos, nos servicos de coletas
e entregas que Nao exigem nossos cami-
nhBes leves e médios”, diz Fran Megale.
Metade da frota e ai estdo inclusos os
agregados — € rastreada via satélite. O sis-
tema de gerenciamento de risco € feito com
central propria. A empresa tem 2.050 fun-
cionarios diretos e mais 1.300
terceirizados.

Na drea de tecnologia de informagdes,
a Atlas tem infra-estrutura de 500 esta-
¢Oes, central de processamento de dados
com 17 servidores, link frame Embratel com
base dedicada, banco de dados Oracle e
disp@e de informagdes via Web em tempo
real com rastreabilidade dos processos e
das cargas.

(%) EMPRESAS UF (%)

RS 279,14 1 Camargo Corréa Transportes S.A. SP 271,10
R} 196,72 2 AGMSBS Transportes Ltda. RJ 87,47
RI 170,81 3 JSA Transportes Ltda. SP 21,04
SP 91,00 4 Transcasa Ltda. MG 20,20
MG 85,71 5  Brasiliense Cargo Ltda. SP 17,18
SP 71,46 6 TCG Transp. de Cargas em Geral S.A. RJ 14,58
SP 51,31 7 Martinelli & Muffa Ltda. SP 14,25
SP 51,08 8  RKM Transportes Ltda. SP 12,41
50,35 9  Cold Express Logistica Integrada Ltda. SP 11,81

SP 48,68 10 Transvec Transportes e Armazém Geral SP 11,50
(%) EMPRESAS UF (%)

MG 16,37 1 Camargo Corréa Transportes S.A. SP 145.777
RJ 11,60 2 Transportadora ltapemirim S.A. SP 93.682
R 6,51 3 Binotto S.A. SC  86.807
RJ 5,65 4 Ouro Verde Transporte e Locagio Ltda PR 82716
SP 5,62 5  Transportes Dalcoquio Ltda. SC  64.060
MG 4,99 6  Expresso Merclrio S.A. RS 50.908
SP 4,46 7 Irga Lupercio Torres S.A. SP 50.245
SP 4,15 8  Rodovidrio Schio Ltda. SP  41.622
SP 3,69 9  Empresa de Transportes Atlas Ltda SP 40.463
SP 3,60 10 Transportadora Americana Ltda. SP 34.798
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Em portugués:

SC C

O motor eletronico da série C.

Seja qual for alingua ou nacionalidade do usuaério, a impressao causada pela supericridade do novo motor eletrénico da série C, da Cummins. ¢ sempre a

mesma. Por seu extraordinario desempenho e total adequacéo as necessidades do mercado brasileiro, foi escolhido para equipar os novos modelos com
motor eletronico da Volkswagen e da Ford.

Em breve, todo o mercado vai poder afirmar: 1SC Eletrénico da Cummins, confirmando afamada série C. Semduavida, o methor.



UNITOWN

Transportando produto de alto valor

RAPIDEZ
SEGURANCA
PONTUALIDADE

A SOLUCAO E UNITOWN

Se a sua empresa fabrica produtos de alio valor agregado € exije Que
0 TRANSPORTE SEja [EiTO com T0dAs As Garaniias de sequranca € cuidados

NECFSSARIOS, VOCE pRecisa consuliar A UNiTOwN.

A Unitown € alramente especializada na distribuicio de carga fracionada
de alio valor agregado, € para oferecer arendimento ainda mais
personalizado para sua carga, deixou de atender o interior de

Sao Paulo, a pariir de Serembro de 2005.

Agora, o foco de atuacio € a Capital € Grande Sao Paulo, amavés
de operacoes centralizadas No seu novo Ceniro de Distribuicio, em

Alphaville, Barueri, SP, projerado com ReQuinTes dE SEGURANGA MAXIMA.

A esTRUTURA opeRracional Que mantinha em cidades estratégicas do
Esrado de Sao Paulo, com eguipes capacitadas, frota monitorada por
sarélite e recnologias No Gerenciamento de Riscos, hoje esta voliada
para Capital £ Grande Sao Paulo, 0 Que certamente Resuliard em

OPERACOES RAIdAS, SEGURAS E PONTUAIS PARA SUA EMPRESA.

Rua Ceara, 78 o Alphaville ® 06465-120 ¢ Barueri/SP
Fone: (11) 4133.2800 o Fax: (11)4153.2839
UNITOWN@UNITOWN.COM.DR ® wawwv.UniTOwN.com.br



RANSPORTE MARITIMO E FLUVIAL Petrobras lransportes SA. - Transpetro

a nda
rescim nt

Com nova frota de 42 petroleiros em alto mar até 2010,
empresa quer ampliar a lucratividade e criar boas
oportunidades para o setor

Uma nova frota de navios petroleiros
estara chegando a costa brasileira até
2010. A Petrobras Transportes {Transpetro)
abriu licitagdo para a construgéo de 42 em-
barcagdes de grande porte, dentro do Pais,
destinando para isso um investimento de
USS$ 2 bilhdes. A empresa foi a vencedora
do prémio Maiores e Melhores do Trans-
porte e Logistica pelo segundo ano conse-
cutivo, na categoria Maritimo e Fluvial. "0
primeiro petroleiro vai estar flutuando no
segundo semestre de 2008", anuncia o pre-
sidente da empresa, Sérgio Machado, atra-
vés do site da Petrobras na Internet. A
empresa, que € subsidiaria da Petrobrés,
utiliza atualmente 115 navios, sendo 64
alugados, que custam, em média, US$ 700
milhes por ano. O Banco Nacional de De-
senvolvimento Econémico e Social (BNDES)
financiard 90% da compra, com juros de
4% ao ano.

A campea do setor apresentou em 2004
um balango enxuto, que Ihe rendeu um to-
tal de 67 pontos, 14 a menos que em 2003,
quando também conquistou o primeiro lu-
gar. Recebeu trés notas dez: na receita
operacional liguida, de R$ 2 milhdes, no
patriménio Iiquido, de R$ 1,2 milhdo e no
lucro liquido, de R$ 276 mil. Também teve
um bom desempenho a produtividade de
capital, que ficou com indice de 0,94 e nota
7, e o endividamento geral, que foi reduzi-
do de 44,52% em 2003 para 42,77 em
2004, ficando com nota 8.

A Transpetro quer voltar a ter a posigdo
de destague nos afretamentos da Petro-
bras. A compra de novas embarcagdes faz
parte do Programa de Modernizagéo e Ex-
pansdo da Frota, financiado pelo BNDES e
recursos do Fundo da Marinha Mercante.
Sergio Machado diz que o objetivo € aten-
der a 100% da demanda de cabotageme a

AS MELHORES

50% da de longo curso. Em meados da dé-
cada de 90, quando possuia frota de 74
navios, a empresa realizava 40% do trans-
porte de produtos da Petrobras. Com o pas-
sar dos anos, a frota foi reduzida para 47
embarcagtes, com idade média de 16 anos,
que tém apenas 17% de participagdo no
frete de petrélec e combustiveis.

Além disso, a Transpetro quer expandir
a presenga da bandeira nacional em por-
tos estrangeiros. Como a frota atual pos-
sui casco simples, mesmo obedecendo aos
mais avangados padrdes de operagao, pre-
cisa estar adequada as novas exigéncias
internacionais de meio ambiente e de se-
guran¢a. Nos Estados Unidos, por exem-
plo, s6 petroleiros de casco duplo poderdo
atracar a partir de 2010. Este tipo de exi-
géncia, que também esta sendo adotada
pela Unido Européia, passou a ser feita
depois do acidente com o navio Exxon

1 Petrobras Transporte S.A - Transpetro 10 10 10 6 8 6 5 7 5 67
2 Docenave Navegacao Vale do Rio Doce S.A. 8 9 8 8 2 10 8 3 8 64
3 Companhia de Navegacao Norsul 9 8 9 9 3 8 9 6 1 62
4 Libra Terminais S.A. 7 4 6 7 4 5 10 8 10 61
5 Libra Terminal Rio S.A. 4 2 3 4 9 3 4 10 6 45
6 CNA Companhia de Navegacao da Amazonia 1 3 4 5 6 7 6 4 9 45
7  Astromaritima Navegagao S.A. 6 6 5 3 7 4 3 5 3 42
8 Terminais Portudrios da Ponta do Félix S.A. 2 7 1 10 10 1 1 1 7 40
9  Delba Maritima Navegacdo S.A. 3 5 7 1 1 9 7 2 4 39
10 Libra Terminal 35 S.A. 5 1 2 2 5 2 2 9 2 30
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RANSPORTE MARITIMO E FLUVIAL

INDICADOR 1.992 1.993 1.994
Rent. Patr. Lig. -10,91 -18,41 -3,58
End. Geral 48,17 51,70 50,34
Lig. Corrente 1,22 1,99 3,09
Cresc. Vendas 23,05 0,41 24,04

Valdez, em 1989, que derramou 41 milhdes
de litros de petrdleo no Alasca, afetou a
vida de 40 mil pessoas, poluiu 1,9 quild-
metros de praias e causou a morte de 250
mil aves marinhas.

Atualmente a Trans-petro opera um fro-
ta de 51 navios petroleiros préprios, pos-
sui malha dutovidria de 10 mil quilémetros
e 44 terminais terrestres e aquaviarios,
unindo as éreas de produgao, refino e dis-
tribuigdo da Petrobras e atuando na impor-
tacdo e exportagdo. Em atividade desde
junho de 1998, a empresa também ofere-
ce seus servigos a diversas distribuidoras
e a inddstria petroquimica.

A operacdo de dutos e terminais € um
importante elo na cadeia logistica de abas-
tecimento da Petrobras. Na movimentacdo
de gés, a empresa atende & produgdo da
Bacia de Campos, Rio de Janeiro. Em 2004,
o volume de gas movimentado através de
dutos chegou a 35 milhdes de metros cl-

1.995
-0,15
46,03

1,66
-8,74

1.996
-1,68
40,98

1,33
25,68

1.997 1.998 1.999
-0,27 -30,34 -65,83
53,85 51,82 62,11
1,26 1,59 1,99
5,99 5,28 40,97

bicos por dia. A capacidade de movimen-
tacdo do gds, nos pontos de entrega ope-
rados pela empresa, chegou a 18 milhdes
de metros clbicos por dia, volume que cor-
responde a 63% da média didria de gés
entregue no Brasil.

Todas as operagdes de movimentagao de
petréleo, derivados e gés natural sdo
monitoradas, remotamente e em tempo
real, pelo centro de controle Operacional
um modermno sistema automatizado insta-
lado na sede da empresa, no Rio de Janei-
ro, para garantir mais eficiéncia e segu-
ranga operacional nas atividades de trans-
porte. No inicio de 2005, a Transpetro inau-
gurou um novo terminal no Espfrito Santo,
o Terminal Norte Capixaba, para abaste-
cer a fabrica de Lubrificantes Fortaleza
{Lubnor}, da Petrobras, que estd operando
integralmente com petréleo brasileiro.

0 setor de construgdo naval brasileiro as-
siste ao renascimento de suas operagdes

2000 2001 2002 2003 2004
-3199 -6,72 -2,34 -52,53 20,34
73,03 6864 57,67 68,70 5821
1,58 0,85 176 349 1,86
-4,46 -23,76 173,23 12,20 8,79

com a implementagdo da etapa inicial do
Programa de Modernizagdo e Expansdo da
Frota da Transpetro, que prevé a criagdo
de 20 mil empregos indiretos para a cons-
trugdo dos novos petroleiros. De acordo
com a Petrobrds, para incentivar a indds-
tria brasileira, a empresa exige ndo s6 que
0s navios sejam construidos no Pafs como
também que tenham 65% de companen-
tes nacionais.

A Petrobras prevé que, assim que esti-
verem em operagdo os 42 navios, até 2010,
a empresa deixar4 de gastar US$ 700 mi-
lhGes por ano com armadores estrangei-
ros, passando a capturar uma parcela mai-
or de lucros e garantindo maior seguranca
e previsibilidade na logfstica do transpor-
te. As 42 novas embarcagdes da Transpetro
vdo aumentar a capacidade de transporte
em 3 milhGes de toneladas de porte bruto
(tpb). Hoje a capacidade total da frota é
de 2,5 milhdes de tpb.

EMPRESAS (%) EMPRESAS UF (%)

1 Libra Terminais S.A. R} 56,52 1 Docenave - Navegacio Vale do R. Doce SALRJ 36,87
2 Companhia de Navegacao Norsul MA 50,64 2 Delba Maritima Navegacao S.A. RJ 32,86
3 Docenave Navegacao Vale do Rio Doce S.A.RJ 37,69 3 Companhia de Navegacac Norsul MA 28,30
4 Delba Maritima Navegacao S.A. RJ 37,33 4 Companhia Navegacdo das Lagoas Norte R/ 26,80
5 CNL Companhia Navegacao das Lagoas RJ 30,71 S CNA C(ia. de Navegacao da Amazonia AM 18,39
6  Companhia Navegacao das Lagoas Norte  RJ 30,19 6 CNL Companhia Navegacdo das Lagoas  RJ 18,27
7 CNA Cia. de Navegacao da Amazodnia AM 26,50 7 Petrobras Transporte S.A  Transpetro RJ 13,79
8  Petrobras Transporte S.A  Transpetro Rl 22,73 8 Libra Terminais S.A. RJ 11,92
9 Libra Terminal Rio S.A. RJ 16,29 9  Cia. de Navegacao do S. Francisco Franave MG 10,71
10 Astromaritima Navegacao S.A. RS 9,25 10 Astromaritima Navegacao S.A. R 10,53
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)

1 Cia. Navegacao das Lagoas Norte RJ 7,75 1 Petrobras Transp. S.A - Transpetro RJ 1.215.518
2 Terminais Portuarios da Ponta do Félix S.A. PR 297 2 Docenave Navegacdo Vale do Rio Doce SA. Rl 236143
3 Companhia de Navegagao Norsul MA 2,93 3 Companhia de Navegacao Norsul MA 196.951
4 Docenave Navegacao Vale do Rio Doce S.A.RJ 2,57 4 Terminais Portudrios da Ponta do Félix S.A. PR 158.456
5 CNL Companhia Navegacao das Lagoas RJ 2,30 5  Astromaritima Navegacao S.A. Rl 110.155
6 Llibra Terminais S.A. RJ 1,82 6  Delba Maritima Navegacdo S.A. RS 59.936
7  Petrobras Transporte S.A  Transpetro RJ 1,62 7 Barcas S.A. Transportes Maritimos RJ 35626
8 (NA C(ia. de Navegagdo da Amazdnia AM 1,46 8 Libra Terminais S.A. —— RI 32764
9  Libra Terminal Rio S.A. RJ 1,38 9  CNA Cia. de Navegagao da Amazonia AM  22.841
10  Astromarftima Navegacdo S.A. 1,11 10  Bos Navegacdo S.A RJ 22.785
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ERROVIARIO DO CARGAS

MRS Logistica SA.

nta para o tu

Melhor resultado financeiro do segmento, a MRS Logistica sobe
novamente ao podio, com lucro pelo segundo ano consecutivo
e rentabilidade sobre a receita de 15,9%

Pensar em novos e potenciais clientes e,
para atend@-los, preparar a malha ferrovia-
ria com equipamentos tecnol6gicos de pon-
ta, é a esséncia do sucesso que vem con-
quistando no mercado brasileiro a ferrovia
MRS Logistica, operadora de cargas entre
os estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro
e S&o Paulo desde 13986, quando iniciou a
atividade como concessao. De |4 para cd, a
empresa cresceu 260% em produtividade,
ganhou dois prémios Maiores e Melhores
do Transporte e Logfstica (2002 e 2004) e
acaba de conquistar o troféu de 2005, apre-
sentando um balango financeiro com lucro
liquido de R$ 222,3 milhdes. E o segundo
ano consecutivo que a empresa trabalha
com o balango no azul.

Julio Fontana Neto, o presidente da em-
presa, aprova metas arrojadas de cresci-
mento a cada ano, sempre com a visao no
futuro. Para 2005, a proposta é transpor-
tar, pelos 1.680 quildmetros de vias férre-
as, 110 milhdes de toneladas (teis, um
crescimento ao redor dos 13% sobre o0s 98
milhdes de toneladas (teis que foram mo-
vimentadas em 2004. Esse percentual de
crescimento, de 13%, vem se repetindo, se-
gundo Julio Fontana, nos Gltimos seis anos.
E continuaré nas projegdes para 2006: a
MRS quer alcangar até |4 a meta entre 120
milhdes e 125 milhdes de toneladas (teis.

MRS Logistica S.A.

Ferrovia Tereza Cristina S.A.

Ferroban
Ferrovia Novoeste S.A.

W 00 N O U1 b W N

Ferropar Ferrovia Parana S.A.

W
0]

Transger S/A - Transportes Gerais Reunidos
Transfesa Transportes Servicos Ferrovidrios S.A.
Ferrovia Centro-Atlantica S.A. - FCA

Ferroeste S.A. - Estrada de Ferro Parana Oeste S.A.
Ferrovias Bandeirantes S.A.

"Nosso lucro liguido poderia ter sido ainda
maior, se ndo fossem os custos fixos de
nossa atividade, que giram em torno de
70% de nosso faturamento”, comenta. Es-
ses custos embutem o valor da anuidade
sobre aconcessao, pago ao governo fede-
ral, que gira em torno de R$ 170 milhdes.

TRENS MODERNOS Todos os vagtes
da MRS ja passaram por algum tipo de re-
forma, 0 que torna moderna a frota de 13
mil unidades (2 mil pertencem a clientes
davia). As 400 locomotivas também foram
todas reconstituidas. Da mesma forma, as
vias da MRS foram reformadas e hoje per-
mitem que a maioria dos trens circulem em
velocidade de até 25 km/hora. "Temos uma
passagem de nivel a cada 1,5 km de ferro-
via. Claro que se o govemno intercedesse
para eliminar alguns desses pontos — cons-
truindo algumas pontes, por exemplo —te-
riamos um ganho de até 30% na velocida-
de", comenta.

A partir de agora Fontana quer investir,
cada vez mais, na tecnologia de operacao
da ferrovia. "Estaremos trocando todo o
sistema de sinalizag8o e telecomunicagdes
da linha, j& noinicio de 2006". Para implan-
tar um modelo customizado, foi realizado
um estudo em ferrovias americanas e na
Ferrovia dos Carajés, que ja tém esse sis-

AS MELHORES
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tema em funcionamento. Para 0 ano de
2006 estdo previstos investimentos totais
de R$ 650 milhdes em 2005 foram R$
550 milhdes, mais que o dobro do valor
aplicado em 2004. Outro interesse da fer-
rovia é expandir seus terminais proprios, que
hoje somam mais de 30 nos estados onde
opera. Comisso, a empresa diminuiré alguns
gargalos de ova e desova, caracteristicos nos
terminais portuérios. A preocupacdo é perti-
nente: @ MRS vem crescendo na movimenta-
¢ao de cargas conteinerizadas nos (ltimos
anos. Em 2004, foram 90 mil TEUS; para este
ano, a previsao & de operar 120 mil TEUS.

Mas ndo é apenas a tecnologia de ope-
ragbes a meta para 0s préximos anos, na
condugdo de Julio Fontana. Investir em no-
vos negocios também. Para o primeiro se-
mestre de 2006, estdo sendo adquiridos
mais 300 vagbes pela ferrovia, para aten-
der a um contrato recém-firmado com a
Companhia Siderdrgica Nacional (CSN),
uma de suas acionistas. O acordo prevé,
inicialmente, o transporte de 4 mil tonela-
das de minério de ferro por ano desde sua
usina, situada no quadrilatero ferrifero, em
Minas Gerais, até o terminal proprio da usi-
na no porto de Sepetiba (RJ).

A diversificagdo de cargas é outro obje-
tivo da ferrovia, que comegou a transpor-
tar, pela primeira vez, em outubro deste
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ERROVIARIO DO CARGAS

INDICADOR 1.992 1.993 1.994
Rent. Patr. Lig.  -5,95 8,50 13,18
End. Geral 40,88 43,22 42,36
Lig. Corrente 1,45 1,77 2,15
Cresc. Receita 2,95 28,44 24,12

ano, madeira da regido Sul para a fabrica
da Votorantim Celulose e Papel (VCP}, lo-
calizada em Jacaref (SP). A previsdo, diz
Fontana, é chegar as 216 mil toneladas
anuais. Para viabilizar o negécio, 0 inves-
timento, de R$ 7,2 mithdes, foi conjunto. A
MRS reformou 20 vagdes plataforma e
adequou seu terminal intermodal Agua
Branca, em Sdo Paulo, enquanto a VCP
construiu um desvio ferrovidrio especifico
para carga e descarga de toras de madeira
em sua fébrica.

Outra novidade nos trilhos da MRS é o
transporte de aglicar a grane! desde a f&-
brica da Cosan, no intericr paulista, até o
porto de Santos (SP). A operagdo esta sen-
do realizada em parceria com a Brasil Fer-
rovias. Os trens da MRS utilizam a malha
da Ferroban, entre Jad (SP) e Jundiaf (SP),
seguindo pela prépria MRS até a regido
portuéria. O potencial deste cliente, segun-
do a MRS, é de 200 mil toneladas anuais.

Um dos grandes beneficios para as ope-

EMPRESAS

Transfesa Transp. Servicos Ferrov. S.A. SP

MRS Logistica S.A.

Ferroeste SA. Estr. de Ferro Parana Oeste S.A.
Transger /A Transp. Gerais Reunidos

Ferrovia Centro-Atlantica S.A. FCA
Ferrovia Tereza Cristina S.A.

Ferroban
Ferrovia Novoeste S.A.

Ferropar Ferrovia Parana S.A.

EMPRESAS

Transger S/A - Transp. Gerais Reunidos MG 13,04
Transfesa Transp. Servicos Ferroviarios S.A. SP
Ferroeste SA. Estr. de Ferro Parana Oeste S.A. PR

MRS Logistica S.A.
Ferrovia Centro-Atlantica S.A.
errovia Tereza Cristina S.A.

FCA

Ferroban Ferrovias Bandeirantes S.A.

Ferropar Ferrovia Parana S.A.
Ferrovia Novoeste S.A.

Ferrovias Bandeirantes S.A.

1.995
4,56
50,98
1,75
6,23

1.996
8,98
44,84
1,74
23,92

1.997
8,72
49,65
1,53
19,83

1.998
7,02
38,95
2,07
6,34

1.999
2,57
50,20
2,32
8,88

ractes da MRS dentro do estado de S&o
Paulo seria, segundo Fontana, a constru-
¢ao do trecho de 63 km do ferroanel que
liga as cidade paulistas de Campo Limpo
Paulista e Manoel Feio. O projeto esté a
cargo do Governo Federal e, segundo
Fontana, faz parte do contrato de conces-
sdo da ferrovia, embora até hoje ndo te-
nha safdo do papel. "Temos que dividir tri-
Ihos em horérios diversos com a Companhia
Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM).
Cria-se, ai, um grande gargalo, tanto para
nds, que pagamos multa por atraso na en-
trega da carga, quantc para a prépria CPTM,
que tem intensificado o movimento de pas-
sageiros nesse trecho", avalia.

LUCRO DA IMPULSO  Na contagem de
pontos segundo a avaliagao contabil reali-
zada pela revista, a MRS conquistou o pri-
meiro lugar com um total de 78 pontos, um
amenos do que na conquista do prémio no
ano passado. O lucro liquido da empresa,

2000 2001 2002 2003 2004
10,03 32,54 19,34 14,02 20,38
44,89 54,44 52,94 59,88 56,13
1,96 1,97 305 2,14 1,74
18,14 27,44 1552 39,37 22,42

de acordo com o balanco de 2004, é menor
do que o valor registrado em 2003, que foi
de R$ 351,8 milhdes, mas ndo menos im-
portante. 'Estamos fazendo uma geragdo
de caixa muito forte, mesmo com os inves-
timentos crescendo”, comenta Julio
Fontana. Devido ao fucro obtido, o execu-
tivo explica que o patrimonio liquido prati-
camente dobrou, saltando de R$ 280,6 mi-
Ihdes para R$ 413,8 milhGes. A receita
operacional liquida no pericdo de 2004 foi
de R$ 1,39 bilhdo, 15% superior aos R$
1,21 bilhdo registrados em 2003.

Lucro liquide, receita operacional liquida
e patrimdnio lfquido receberam, na avalia-
¢do contabil pela revista, notas 10. Conse-
glientemente, a rentabilidade sobre a recei-
ta, que foi de 15,92%, também alcangou a
nota méaxima. O endividamento geral, que
era de 81% em 2003, melhorou e ficou na
marca dos 76,21%, recebendo a nota 7. A
rentabilidade sobre o patrimdnio liquido
atingiu 0s 53,73%, mas conseguiu anota 9.

(%) EMPRESAS UF (%)

54,85 1 MRS Logistica S.A. RJ 15,92

RJ 53,73 Transfesa Transp. Servicos Ferroviarios S.A. SP 6,22
PR -1,09 3 Ferrovia Tereza Cristina S.A. RJ -13,78
MG -1 1,82@ 4  Ferrovia Centro-Atlantica S.A. FCA MG -16,4¢
MG -234,53 5 Transger S/A  Transp. Gerais Reunidos MG -52,49
RJ ~234,895L 6  Ferroban Ferrovias Bandeirantes S.A.  SP  -64,4¢
SP 7 Ferrovia Novoeste S.A. SP  -137,42
SP 8 Ferropar Ferrovia Parana S.A. PR -337,02
PR 9  Ferroeste SA. - Estr. de Ferro Parana Oeste SA. PR -481,58
UF (%) EMPRESAS (%)
1 MRS Logistica S.A, RJ 413.833

2,04 2 Ferroeste S.A. Estr. de Ferro Parana Oeste SA. PR 353.749

1,31 3 Ferrovia Centro-Atlantica S.A. FCA MG 38.842

RJ 0,78 4 Transger S/A - Transportes Gerais Reunidos MG~ 5.448
MG 0,72 5 Ferrovia Tereza Cristina S.A. RJ 1.674
RJ 0,65 6  Transfesa Transp. Servicos Ferroviarios S.A. SP 330
SP 0,27 7 Ferropar Ferrovia Parana S.A. PR -55.970
PR 0,13 8  Ferrovia Novoeste S.A. SP -264.626
SP 0,12 9 Ferroban Ferrovias Bandeirantes S.A. SP -533.772
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O Rodoviario de Luxo 6 Estrelas

Seguranca, Conforto, Design, Economia, Qualidade e Garantia

Um veiculo de Gltima geracao, ideal para ser utilizado em linhas regulares
de médias e longas distincias, que evidencia também suas caracteristicas
para o turismo.

Criamos um veiculo de acordo com as necessidades de nossos clientes,
pois uma viagem confortavel se traduz em clientes satisfeitos. Por isso,
paranos, todo detalhe e importante.
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ODOVIARIO DE PASSAGEIROS

enxuga gastos, dribla mercado contido e

Viagdo Cometa SA.

das estradas

Sem perder os tradicionais conforto e ele%&ncia, a Viagao Cometa

admunistracao financeira

H& muito mais do que apenas compe-
téncia por trds da boa administragdo finan-
ceira da Viagdo Cometa, deixa a entender
o presidente da companhia, Jelson da Cos-
ta Antunes. Mineiro de nascimento mas
carioca de coragdo, ele acumula, com o
passar dos anos, a sabedoria do executivo
que faz as coisas precisas para que o ne-
gécio dé certo. Casado pela segunda vez,
dois filhos e seis netos, Antunes também
¢ Cidadao Riopretense e Cidaddo Campi-
nense. Para demonstrar a transparéncia
das atividades administrativas e financei-
ras da Cometa, ele exibe o enxuto resulta-
do de 2004 da Holding JCA  de sua pro-
priedade e também administrada por ele,
que integra, além da Cometa, as empre-
sas Auto Viagdo 1001, Viagdo Catarinense,
Rapido Ribeirdo Preto, Rapido Macaense,
e Expresso do Sul. Os dados s&o surpreen-
dentes: do faturamento registrado no ano
passado, de R$ 557 milhdes, foram arre-
cadados pelo fisco R$ 65 milhdes. Ele res-
salta que a integridade de uma adminis-
tragdo também pode ser o caminho para a
conquista de prémios, como o de Maiores
e Melhares do Transporte e Logistica de
2005, que ele acaba de ganhar.

0 transporte rodovidrio de passageiros
anda bastante afetado pelas turbuléncias
econdmicas do Pafs. Passageiros deixaram
de usar o transporte intermunicipal em |i-
nhas regulares, optando, muitas vezes,
pelo transporte clandestino. "No primeiro
trimestre deste ano, registramos um au-
mento no fluxo de passageiros de cerca de
10%. Havia uma euforia de crescimento
econdmico e isso fez com que nos animas-
$emos para 0 segundo trimestre, que aca-
bou ndo demonstrando 0 mesmo desem-
penho do periodo anterior. Mas a pior par-
te da histéria veio depois, no segundo se-
mestre: agosto, setembro e outubro apre-
sentaram movimento negativo de passa-
geiros e outubro, uma retragdo ainda mai-
or', conta Antunes, com sua caracteristica
voz baixa e melddica. Com estes resulta-
dos encolhidos, ele adianta que 2005 pra-
ticamente repetird os resultados de 2004,
quando o faturamento da Cometa foi de
R$ 179,4 milhges. Quando muito, estima
com otimismo, o crescimento poderd ser
de 5% a 6%. Mas Jelson, no alto de seus
77 anos — cumpridos no dia desta entre-
vista—ndo desanima. Os momentos de bai-
X0 astral, para ele, sdo espantados com um

AS MELHORES

1 Viacdo Cometa S.A. 7 5 10
2 Auto Viacdo Catarinense Ltda.. 3 3 7
3 Expresso Guanabara S.A. 5 4 5
4 Empresa de Onibus Passaro Marron Ltda. 2 7 4 1
5 Viacao ltapemirim S.A. 10 10 9
6 Cia. Sdo Geraldo de Viacao 8 9 8
7 Viacao Aguia Branca S.A. 6 6 6
8 Empresa Gontijo de Transportes Ltda. 9 8 2
9 Empresa de Transporte Andorinha S.A. 4 2 3
10 Reunidas S.A. Transportes Coletivos 1 1 1
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rilha no desempenho da

velho ditado: "Em mula que muda o coice
n&o se deve cortar a pata”. Para o0 ano que
vem, ele quer continuar a renovagéo da fro-
ta da Cometa, que vem sendo feita desde
2002.

SONHO REALIZADO —Jeison revela que
comprar a Viagdo Cometa em 2001 foi a
realizagdo de um grande sonho talvez o
maior da vida dele. "Eu achava que a em-
presa era inatingivel. Primeiro porque era
uma companhia que apresentava resulta-
dos, e ninguém vende um negdcio assim.
Segundo porque era uma empresa familiar,
onde trabalhavam descendentes de Tito
Masciali, antigo proprietario. Mas, de re-
pente, eu escutei a noticia: a Cometa estd a
venda. N&o tive dividas, entrei rapidamen-
tenafila de pretendentes a aquisicdo. Mais
uma vez eu digo: a performance financeira
daViagdo 1001, tenho certeza, foi o aval que
derrubou a concorréncia. Construimos um
patriménio de credibilidade que nos ajuda
em novas empreitadas”, comenta.

A Viagdo Cometa tem hoje uma frota de
637 6nibus, 80% deles com chassi Scania.
‘Mantemos a preferéncia pela marca por-
que nossas oficinas j& tém todos os equi-

-t

- W N U ROy 00 O

72
61
59
52
51
50
49
47
41
13

w W OO0 A N — U1 O 0 N

—_ NN WD O O Ut
—_ O N Oy Ut WD oW

W OO~ 0= N O W



e 2 AR ER AR L A=t

- 'I|l lIII'"I kd. abatbdihi

-v.tr .
ovfﬂfé.!;
A

RN

&Av ?

Y Avnr.,



— O 0 ~NO U A WN =

= OO0 ~NOY U WN=a

ODOVIARIO DE PASSAGEIROS

INDICADOR 1.992 1.993 1.994
Rent. Patr. Lig. -14,60 -4,64 3,22
End. Geral 27,25 26,70 33,59
Lig. Corrente 0,98 0,9 1,23
Cresc. Receita  -6,87 1,71 25,24

pamentos e estoque de pegas adequados
a manuteng&o, o que reduz o custo final
das revisoes", diz. No ano de 2004, esses
veiculos rodaram 79 milhes de quiléme-
tros, consumindo 23,8 milhes de litros de
éleo diesel. Entre os 55 destinos atendi-
dos pela companhia, em todos os estados
da regido Sudeste, existem 910 partidas
dirias e por onde circularam, no ano pas-
sado, 8,2 milhdes de passageiros.

BALANGO ATRAENTE Administrar
uma empresa de transporte rodoviério de
passageiros, sem contar com qualquer re-
ajuste estadual no valor da tarifa, de feve-
reiro de 2003 a janeiro de 2005, mas com
diversos reajustes de insumos — como o
de 6leo diesel e de pneus, por exemplo —,
e obter crescimento na receita é sinal de
que alguém muito sagaz esta administran-
do férmulas para driblar as deficiéncias. A
empresa saiu-se vencedora do prémio na

1.995
6,56
33,77
1,10
8,68

1.996
2,32
31,75
1,36
19,21

1.997
6,96
31,70
1,46
5,85

1.998
543
32,50
1,41
1,95

1.999
-2,42
37,26
1,42
9,08

categoria Transporte Rodoviario de Passa-
geiros, demonstrando que tem folego su-
ficiente para correr das dificuldades. No
balango financeiro de 2004 a Viagdo Co-
meta alcangou a nota 72, nove pontos &
frente da segunda colocada, a Viagéo Cata-
rinense, também pertencente ao Grupo
JCA. A conguista desenhou-se como um
acontecimento inevitavel, ja que nos dois
anos anteriores a Cometa acenava na vice-
lideranga. O item receita operacional liqui-
da, que obteve nota sete na avaliagdo da
revista, cresceu 11% de 2003 para 2004,
saltando de R$ 135,8 milhGes para R$ 149,5
milhes. Antunes explica que algumas me-
didas de contengdo foram tomadas nas ope-
ragoes, que ajudaram esse desempenho.
Uma delas foi a readequacdo da frota.
“Inicialmente, fizemos um enxugamento,
cortando 20% dos carros que estavam oci-
osos, reduzindo o ndmero de veiculos de
800 para 637", revela."Também alocamos

2000 2001 2002 2003 2004
074 7,03 -148 -0,27 1,05
40,78 38,99 54,13 46,51 49,66
1,40 1,39 1.47 193 1,32
6,99 17,68 12,01 21,51 20,04

os veiculos certos para as distancias cer-
tas. Afinal, um carro para mil quilémetros
de distancia requer conforto que ndo é ne-
cessario para viagens de 80 quildmetros.
Introduzimos, também, para médios e lon-
gos percursos, as tarifas diferenciais — po-
pular, executivo e leito, de acordo com o
tipo de veiculo”, conta. A moralizagdo na
comercializag&o das passagens fora da ro-
doviaria também ajudou: o controle das
vendas de bilhetes realizadas pelos moto-
ristas pelo caminho dobrou a receita de
estrada, que era de 6% e passou para 12%.

0 executivo cita também medidas secun-
dérias de conteng&o, como o controle rigo-
roso de despesas de garagens, incluindo
estoques e aluguéis. O resultado de todas
essas medidas aparece no crescimento de
mais de 10% do Lucro Liquido, que era de
R$ 16,1 milhGes em 2003 e passou para
R$ 16,4 em 2004, item que teve nota 10 na
avaliagdo do prémio.

EMPRESAS
Del Rey Transportes Ltda.
Rapido Ribeirdo Preto Ltda.
Brisa Onibus S.A.
Empresa de Transporte Andorinha S.A.
Expresso Piracicabano de Transporte S.A.
Expresso Medianeira Ltda.
Viacdo Cometa S.A.
Viacao Salutaris e Turismo S.A.
Auto Viacao Catarinense Ltda..
Viagdo Passaro Verde S.A.

EMPRESAS

Litoranea Transporte Coletivo Ltda.

Expresso Sao Bento Ltda.

Empresa de Onibus Passaro Marron Ltda.
Viagdo Vale do Piranga Ltda.

Rapido Ribeirdo Preto Ltda.

Viacdo Rapido Brasil S.A.

Viacdo Unido Ltda.

Viagdo Cometa S.A.

Viacao Caprioli Ltda.

Rapido Macaense Ltda.

UF
SP
SP
MG
SP
SP
RS
SP

SC
SP

SP
PR
SP
MG
SP
SP
MG
SP
SP
RJ
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(%)
68,57
52,71
52,38
32,03
30,52
28,72
27,02
26,94
26,22
23,61

(%)
10,34
5,01
4,24
3,09
2,07
2,06
1,80
1,79
1,78
1,64
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EMPRESAS

Brisa Onibus S.A.

Rapido Ribeirdo Preto Ltda.
Empresa de Onibus Nossa Sra. da Penha S.A.
Del Rey Transportes Ltda.

Viagao Cometa S.A.

Viagdo Salutaris e Turismo S.A.
Auto Viagcao Catarinense Ltda..
Intersul Transportes e Turismo S/A
Viagao Vale do Piranga Ltda.
Viagdo Péassaro Verde S.A.

EMPRESAS

Viacdo Itapemirim S.A.

Empresa de Onibus Nossa Sra. da Penha S.A.
Cia. Sao Geraldo de Viacdo

Empresa Gontijo de Transportes Ltda.
Empresa de Onibus Passaro Marron Ltda.
Expresso Princesa dos Campos S.A.
Viagdo Aguia Branca S.A.

Viagdo Cometa S.A.

Viagao Santa Cruz S.A..

Expresso Guanabara S.A.

UF (%)
MG 57,69
SP 4179
PR 23,26
SP 12,32
SP 11,00
RJ 10,35
SC 9,08
SP 892,
MG 7,75
SP 7,31
UF (%)
SP 502.629
PR 18609
MG 141.070
MG 104.46
SP 79120
PR 73.345
ES  65.701
SP 60914
SP 55957
Rl 33612
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RETAMENTO E TURISMO

Em 1965 muitos acontecimentos agita-
vam a encantadora cidade do Rio de Janei-
ro, gue completava 400 anos de existéncia.
0 tinel Rebougas e a rodoviaria Novo Rio
foram inaugurados e a cultura regional ga-
nhava folego com a realizagdo do Festival
Internacional do Filme. Naguele mesmo ano,
comegava a histéria da empresa carioca de
fretamento e turismo Trés Amigos. O nome
surgiu porque foi fundada pelos trés irmzos
José Alves Lavouras, Manoel Alves Lavou-
ras e Armando Alves Lavouras. A idgia inici-
al era fazer transporte para funcionrios de
fabricas. Para os irmaos, estava claro que a
demanda por este tipo de transporte iria cres-
cer. Decidiram comprar dois 6nibus. Desde
entdo, esta passou a ser a principal ativida-
de da empresa, embora também neste peri-
odo, tenha se enveredado pelo transporte
rodovidrio de passageiros e pelo turismo na-
cional e internacional, sab regime de freta-
mento.

Hoje, a empresa que faz parte do Grupo
JAL, pertence aos quatro filhos de José

Turismo Trés Amigos Ltda.
Rimatur Transportes Ltda.

H W N -

Transportes Santa Maria Ltda.
Viacdo Santana lapé Ltda.

Reitur Turismo Ltda.
Reunidas Turismo S.A

— WO 0 ~J O WU

IiN
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Bel Tour Turismo e Transportes Ltda.

Répido Del Rey Transportes Turismo Ltda.
Jandaia Transportes e Turismo Ltda.

0 Renalita Transportes e Turismo Ltda.

Turismo Trés Ami os Ltda.

~ f
ntinua
Lm 40 anos de existéncia, a empresa carioca Trés Amigos mostra que

esta no caminho certo para o sucesso, com resultados muito além da
média, que deixam um bom exemplo para o mercado

Alves Lavauras: José Carlos dos Reis Lavou-
ras, Sérgio Luiz dos Reis Lavouras, Arman-
do Roberto dos Reis Lavouras e Claudio José
dos Reis Lavouras.

A Trés Amigos, que tem como principais
clientes grandes companhias  Petrobras,
companhias aéreas, empresas do Pélo
Petroguimico de Campos Eliseos e a Ambev

mostra, que em seus 40 anos de existén-
cia, cresce continuamente e desfruta de boa
salde financeira. Foi escolhida novamente
por Maiores e Melhores do Transporte e
Logistica (a Gltima vez foi em 2002) como a
melhor empresa na categoria Fretamento e
Turismo pelos resultados de seu balango
anual de 2004. Ao todo a empresa somou
63 pontos na avaliagdo, nove a mais do que
a segunda colocada.

Sua receita operacional liquida saltou de
R$ 13,7 milhdes em 2003 para R$ 21.9 mi-
lhdes no ano seguinte: "0 aumento da recei-
ta deve-se ao fato da renovagfo de vérios
contratos de fretamento e do fechamento de
outros trés novos no periodo”, explica Heron
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Manzini, diretor da empresa desde 1993.

Segundo Manzini, constantes redugBes
de custos deviso  instabilidade da ativida-
de econdmica e do prego do petréleo, como
fator fundamental do aumento da carga tri-
butéria, influenciaram muito no resultado da
receita operacional liquida.

Um dos projetos de redugo de custo que
mais se destaca é a economia de combust-
vel, por meio de times de melhorias, que trei-
nam os motoristas, para que eles possam
conduzir o vefculo de forma mais economi-
ca. A empresa promove, também, o prémio
nacional de conservagdo ao uso racional de
combustivel, uma parceria que a Trés Ami-
gos tem com seus fornecedores, cujo obje-
tivo é a redugdo de estoques e a consolida-
¢ao, por meio de auditorias internas e ex-
ternas, da certificagdo 1SO 9001/2000.

Outros fatores que contribufram ndo so
para 0 aumento da receita, mas também
para o crescimento do patrimdnio liquido
foram: o investimento para a aquisi¢do de
80 novos veiculos, que, segundo Manzini,
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Heron Manzni,.
diretor da Trés Ami es
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RETAMENTO E TURISMO

INDICADOR 1.992 1.993 1.994
Rent. Patr. Lig. -7,66 -10,39 -8,43
End. Geral 27,20 29,30 35,19
Lig. Corrente 217 2,50 4,16
Cresc. Vendas -6,53 -0,84 23,34

atrairam mais clientes e a renovagdo de
muitos contratos. A empresa registrou em
2004 um patrimdnio liquido de R$ 7,8 mi-
Ihdes e em 2003 R$ 7,1 milhdes.

0 lucro operacional surpreendeu em 2004,
R$ 703 mil, um salto e tanto, em relagdo ao
mesmo periodo em 2003, quando obteve um
valor negativo de R$ 471 mil. Manzini tem uma
explicagdo para o resultado. De acordo com o
diretor, deve-se a politica de redugZo de custos
citadanos outrosindicadores, realinhamento do
planejamento estratégico e, principalmente, a
uma administrago transparente e o envol-
vimento de todos os colaboradores nas metas
estabelecidas pela diregdo da empresa. Tais
medidas fizeram, também, com que o lucro li-
quido crescesse muito: dos R$ 33 mil obtidos
em 2003, passou para R$ 864 mil em 2004. O
mesmo aconteceu com a liquidez corrente que
de 0,70 em 2003 foi para 0,73 em 2004.

O endividamento geral da Trés Amigos vem

1.995
1,12
41,69
1,86
4,74

1.996
5,08
36,60
1,69
24,47

1.997
9,98
30,50
1,80
20,66

1.998
17,03
42,07

1,73
-8,39

1.999
7,96
49,94
1,55
15,45

diminuindo gradativamente. Em 2004 a divi-
da chegou a um percentual de 40,24%, ante
49,31% no ano anterior. Uma redugzo da di-
vida de 9,07%. "0 término dos contratos de
financiamento e compras de novos vefculos
feitas a vista proporcionaram este resulta-
do", conta Manzini. O crescimento da receita
da Trés Amigos em 2004 foi de 59,15%,
1,73% a mais do que no ano precedente.
Na avaliago realizada, quase todas as
notas da Trés Amigos ficaram acima da mé-
dia. Recebeu 10 nos quesitos recsita opera-
cional liquida, patriménio liquido, lucro liqui-
do e um 9 no crescimento da receita. Obteve
dois 6, um no endividamento geral e outrona
rentabilidade da receita. A rentabilidade do
patriménio liquido e a produtividade do capi-
tal obtiveram notas 4 e 5, respectivamente.
A liquidez corrente, embora tenha recebido
apenas 3 pontos{0,73), evoluiu consideravel-
mente em relagdo ao ano anterior, quando

2000 2001 2002 2003 2004
-2,82 14558 10,59 9,51 14,9
46,73 51,61 95,47 59,16 65,24
147 1,57 20,93 11,28 44,30
17,61 2,03 70,90 17,34 107,92
registrou 0,70.

Com uma frota prépria de 200 veiculos,
entre Onibus, microdnibus, vans e auto-
méveis, a empresa prefere trabalhar so-
mente com veiculos proprios: ‘N&o utili-
zamos agregados, isso compromete a qua-
lidade de nossos servigos”, argumenta o
diretor. Para proporcionar mais qualida-
de nos trabalhos didrios, a Trés Amigos
consolidou a filosofia 5S, que tem como
objetivo principal organizar o ambiente e
proporcionar mais produtividade.

A companhia investe em responsabilida-
de ptblica e cidadania e desenvolve uma
identidade estratégica a partir de uma mis-
sdo que aponta a satisfagdo dos clientes
sobre as viagens. Na atividade de freta-
mento, atua somente no Estado do Rio de
Janeiro, entretanto na parte de turismo
atende todos os estados do Brasil e outros
paises da América do Sul.

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 Expresso Poppi Ltda. SP 33,87 1 Principe Transportes e Turismo Ltda. SC 43,48
2 Rimatur Transportes Ltda. PR 27,00 2 Expresso Poppi Ltda. SP 27,45
3 Bel Tour Turismo e Transportes Ltda. RJ 23,64 3 Répido Del Rey Transportes Turismo Ltda. SP 7,57
4 Viagao Santana lap¢ Ltda. PR 17,41 4 Rimatur Transportes Ltda. PR 5,66
5  Rapido Del Rey Transportes Turismo Ltda. SP 15,96 5  Viacao Santana lapo Ltda. PR 5,50
6  Transportes Santa Maria Ltda. SP 11,22 6  Transportes Santa Maria Ltda. SP 3,96
7 Turismo Trés Amigos Ltda. RJ 10,97 7 Turismo Trés Amigos Ltda. RJ 3,94
8  Principe Transportes e Turismo Ltda. SC 5,04 8  Bel Tour Turismo e Transportes Ltda. RJ 3,18
9  Jandaia Transportes e Turismo Ltda. SP 4,47 9  Jandaia Transportes e Turismo Ltda. SP 2,99
10 Reitur Turismo Ltda. RJ 0,03 10 Reitur Turismo Ltda. R} 0,02
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1 Expresso Poppi Ltda. SP 350,00 1 Turismo Trés Amigos Ltda. RJ 7.877
2 Principe Transportes e Turismo Ltda. SC 158,33 2 Jandaia Transportes e Turismo Ltda. SP 4518
3 Reunidas Turismo S.A SC 10,31 3 Reitur Turismo Ltda. RJ 3.728
4 Jandaia Transportes e Turismo Ltda. SP 5,41 4 Transportes Santa Maria Ltda. SP 3.040
5  Transportes Santa Maria Ltda. SP 1,83 5 Viacao Santana lapd Ltda. PR 2.993
6  Répido Del Rey Transportes Turismo Ltda. SP 1,19 6  Rimatur Transportes Ltda. PR 2.952
7 Bel Tour Turismo e Transportes Ltda. RJ 1,15 7 Réapido Del Rey Transportes Turismo Ltda. SP 2.111
8  Viagdo Santana lap6 Ltda. PR 1,12 8  Bel Tour Turismo e Transportes Ltda. RJ 1324
9  Rimatur Transportes Ltda. PR 0,78 9  Principe Transportes e Turismo Ltda. SC 1.191
10 Turismo Trés Amigos Ltda. RJ 0,73 10 Expresso Poppi Ltda. SP._.1
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AS PREVISOES PARA
2006 SAQ: POTE CIA,
FCO O IAF  CA
" RESISTE CIA.

\Venha conhecer a nova linha 2006 de ceminhdes A rale.

Linha completa de caminhdes leves e semileves: pctércia de 115 cv até 150 cv
Capacidade de carga de 1.700 kg até 6.100 kg - Opgao de Zikine estendida, exclusividade
Agrale - Mais economia, agilidade e prcdutividace para o seu negocic « Motorizagao
conform= CONAMA fase 5 com es linhas de mo ares E-mecz e E-tronic.

GR LE

Tecnobogia na medida certa.

BR 116 km 145 n° 15104 . CEP 95059-220 . Casias co Sul/F> Brasi . Tel.: (54) 3228-8000 . www.agral 2.com.br



ETROPOLITANO DE PASSAGEIROS

A recon

S

co passag iro

Viagao Urbana reinveste no negicio, treina motoristas e cobradores,

asse

g

perdido para o transporte alternativo

E jovem, com menos de dez anos de vida,
cearense, mais especificamente da capital
Fortaleza, e integrante do Grupo Jacob Bara-
ta, amelhor empresa do setor metropolitano
de passageiros, que recebeu 66 pontos na
andlise de nove quesitos financeiros extrai-
dos do seu balango. Trata-se da Viagdo Urba-
na, nascida em julho de 1996 com a ciséo da
empresa Auto Viagao Fortaleza.

0 conglomerado liderado pelo empresé-
rio Jacob Barata— que também controla a
Auto Viagdo Fortaleza com a criagdo da
Viag&o Urbana, agregou entre seus sGcios
“0s empresarios mais tradicionais do se-
tor de transporte de Fortaleza”, garante um
destes acionistas, o também diretor exe-
cutivo Gustavo Porto, que responde pela
gestdo da empresa desde seu infcio.

A Viagéo Urbana ja nasceu com estrutu-
radefinida e uma das representag@es des-
sa condigdo foi a construgdo, de 37 mil
metros quadrados, para abrigar “moderna
garagem”, localizada numa &rea de muita
visibilidade na capital cearense: a garagem
fica préxima de um dos pontos turisticos
importantes do estado, o Beach Park.

Viacao Urbana Ltda.

Taguatur
Carris PortoAlegrense

Real Auto Onibus Ltda.

= O 00 Ny Ul D WN a

0 Viacdo Acari S.A.

Gidion S.A. Transporte e Turismo
Taguatinga Transportes e Turismo Ltda.

Empresa de Transportes Flores Ltda.
Sogil - Sociedade de Onibus Gigante Ltda.
Empresa de Onibus Guarulhos S.A.

Translitoral Transportes Turismo e Participacoes Ltda.

Aevolugdo da Viagdo Urbana foi consis-
tente. No comego, sua frota de 63 dnibus,
com idade média de quatro anos, transpor-
tava 1,15 milhdo de passageiros por ano.
Hoje, quase dez anos depois, a empresa
opera 350 dnibus de 3,5 anos de idade
média que cumprem 43 linhas abrangendo
todo perimetro urbano de Fortaleza com
movimento anual de superior a 50 mil mi-
Ihdes de passageiros. Na soma de pontos
atribuidos, em dois quesitos a Viaggo Ur-
bana tirou a nota méxima  crescimento
da receita, que subiu 84,08%, e rentabili-
dade sobre patriménio liquido (14,58%).

Com quadro de 1,7 mil funcionérios, a
Viag&o Urbana credita a expansdo a alguns
preceitos seguidos com prioridades. "A
empresa tem a mesma filosofia implanta-
da em outros negdcios do grupo — ou seja,
administracdo profissionalizada e indepen-
dente, mas com objetivos claros, determi-
nados pelo conselho de acionistas” — o
quadro de sécios retne 15 membros, en-
cabegados pelo Grupo Jacob Barata, de-
tentor de 60,81% das cotas.

QOutro ponto alinhavado para o sucesso
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Viagdo Urbana Litda.

ura qualidade e traz de volta parcela dos clientes que havia

da Viagdo Urbana e destacado por Gustavo
Porto é a gestdo da empresa. “Temos pra-
ticamente 100% de gerentes com nivel de
ensino superior para dar suporte ao dia-a-
dia da empresa.” Sob o guarda-chuva da
profissionalizagdo, segundo ele, estdo cri-
térios de "simplicidade e qualidade”, prin-
cipalmente no quesito ligado ao recruta-
mento, selecdo e desenvolvimento dos co-
laboradores.

A Viagdo Urbana, ainda de acordo com
Gustavo Porto, decidiu desafiar a compe-
ticdo do chamado sistema alternativo de
transporte, que brotou ha alguns anos na
maioria dos sistemas coletivos de passa-
geiros do Pais. “Partimos para desmistificar
paradigmas um deles foi enfrentar o
transporte alternativo adotando postura
critica em relagéo ao nosso servigo. Com
isso, entendemos, pudemos criar condigdes
para reconquistar parcela dos clientes”,
afirma o executivo.

A férmula de reconquista do usuério in-
clui motorista, cobrador e todos aqueles en-
volvidos na prestagéo de servico ao usua-
rio “treinados para dar a ateng&o que o pas-
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ETROPOLITANO DE PASSAGEIROS

INDICADOR 1.992 1.993 1.994
Rent. Patr. Lig. -17,86 -16,74 22,42
End. Geral 45,87 46,62 46,96
Lig. Corrente 0,50 0,59 1,45
Cresc. Vendas  -0,21 16,46 24,16

sageiro merece”. Para chegar a tal estagio
a empresa partiu para um contato “mais pro-
Ximo com 0s UsSUArios” em suas comuni-
dades.”0 trabalho comunitrio focou a re-
dugdo de avarias e assaltos. Mas, a quali-
dade do servigo foi responsavel pela
confiabilidade dos usuéarios”, explica
Gustavo Porto.

Qualidade ndo é teoria, nem cai do céu—
mas, sim, € uma conquista feita de agdes
praticas. “Ou seja, nada teria valor se ndo
tivéssemos frota adequada e em condigdes
de melhorar a satisfagdo do cliente”,
exemplifica.

Aférmula, gue na teoria é simples, para
ser materializada requer comprometimen-
to dos sdcios. “A decisdo de investir em
frota foi nossa grande vantagem. Para isso,
foi fundamental a determinacdo dos acio-
nistas de reinvestir na empresa para néo
perder competitividade”, diz Gustavo Por-

EMPRESAS
Auto Viacdo Chapeco Ltda.
Gidion S.A. Transporte e Turismo
Organizacao Guimardes Lida.
Transurb S.A.

Viagdo Saens Pefla S.A.
Viacdo Urbana Ltda.
Coleurb Coletivo Urbano Ltda.
Empresa de Transportes Flores Ltda.
Osvaldo Mendes e Cia Ltda.

0 Carris PortoAlegrense

EMPRESAS
Coleurb Coletivo Urbano Ltda
Organizacdo Guimardes Ltda..
Ultra S/A Transportes Interurbanos
Empresa de Onibus Guarulhos S.A.
Taguatur
Vicdo Vila Real S.A.
Guarulhos Transportes S.A.
Viagao Saens Pefia S.A.
Expresso Araguari S.A.

0 Transurb S.A.

1.995
10,18
48,36
0,61
5,75

1.996
7,35
45,15
0,61
36,90

1.997
9,40
49,60
0,80
9,60

1.998
3,92
44,48
2,46
9,25

1.999
3,57
55,32
0,95
7,79

to, que acentua: "Hoje, vemos varias em-
presas em nosso sistema com o mesmo
pensamento e determinacdo”.

Nao é facil equilibrar bons servigos e re-
sultados financeiros. “Até porque a tarifa,
defasada, se reajustada afasta o usudrio”.
Uma solugdo para o impasse seria a desone-
ragao dos impostos que incidem sobre a ta-
rifa. “Trata-se, no entanto, de medida que
gera desconfiangca na maioria dos 6rgdos
gestores”, assinala o executivo.

Além da Viagdo Urbana, o Grupo Jacob
Barata tem duas empresas de 6nibus que
operam em Fortaleza a Dragdo do Mar e
a Auto Viagdo Fortaleza. Outra operadora
do grupo, com sede local, a Expresso Gua-
nabara, & uma empresa rodovidria que atua
nos estados do Ceard, Piaui, Maranhdo,
Para, Pernambuco, Paraiba, Distrito Federal
e Goids. No Ceard o grupo tem ainda a
Guanabara Cargas, além da concessiondria

2000 2001 2002 2003 2004
511 -2663 6045 9,38 7,36
63,90 62,81 56,79 72,02 59,95
093 0,95 1,17 0,93 0,80
12,73 43,38 16,64 13,11 10,32

Mercedes-Benz de 6nibus, caminhdes e ve-
fculos de passeio. Paulo Porto é o principal
executivo do grupo localmente. Na Expres-
so Guanabara e na concessiondria, Jacob
Barata ndo tem sécios.

0 fato de fazer parte de um dos maiores
grupos de transportes do Pafs, segundo Gus-
tavo Porto, ndo garante, por si s6, adminis-
tragdo saudavel a Viagdo Urbana. "Normal-
mente nos submetemos as mesmas condi-
¢0es domercado na hora da compra, até por-
que seria tirar dinheiro de um bolso e colo-
car em outro se quiséssemos tirar vanta-
gens, por exemplo, na aquisicdo de chassis
de dnibus da concessionaria do grupo”.

0 que ocorre, segundo o executivo, é a
compra por volumes. Em caso de aquisicdo
de grandes pacotes, o grupo, “como é nor-
mal”, pode ter desconto. “Mas, a mesma
condigdo € valida para as demais empresas
de Bnibus do conglomerado”, afirma.

Taguatinga Transp. e Tur. Ltda.

(%) EMPRESAS UF
SC 90,26 1 Auto Viacdo Chapeco Ltda. sC
SC 32,35 2 Coleurb Coletivo Urbano Ltda RS
CE 17,79 3 Viagao Saens Pefa S.A. RJ
RJ 16,71 4 Transurb S.A. RJ
RJ 15,42 5  Organizacdo Guimaraes Lida.. CE
CE 14,58 6  Gidion S.A. Transporte e Turismo SC
RS 14,03 7 Expresso Araguari S.A. MG
R) 10,97 8  Viacdo Verdun S.A. RJ
Pl 8,04 9  Santa lzabel Transportes e Turismo Ltda. MG
RS 7,18 10 Viacao Urbana Ltda. CE

(%) EMPRESAS UF
RS 2,27 1 Translitoral Transp. Tur. e Particip. Ltda.SP
CE 2,16 2 Taguatur Taguatinga Transp. e Tur. Ltda. MA
SP 1,84 3 Empresa de Onibus Guarulhos S.A. Sp
SP 1,79 4 Viacdo Verdun S.A. R
MA 1,63 5  Viacdo Saens Pefa S.A. RJ
RJ 1,55 6  Expresso Araguari S.A. MG
SP 1,35 7  Real Auto Onibus Ltda. RJ
RJ 1,16 8  Guarulhos Transportes S.A. SP
MG 1,16 9  Empresa de Transportes Flores Ltda. RJ
RJ 1,07 10 Coleurb Coletivo Urbano Ltda RS
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(%)
13,10
8,66
7,20
5,56
4,68
3,96
3,69
2,53
2,39
2,03

(%)
19.403
16.747
16.487
15.803
12.061
12.003
11.925
11.875
11.212
10.527
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servi¢ - da sua empresa.

Uma completa linha de énibus urbanos e rodoviarios, € a sua melhor opgao de compra quando s2
fala em tradicic no mercado de carrocerias. Os produtos da Caio Induscar, tanto os urbanos com:
os rodoviarios tém um alto padrao tecndlogico. Eles oferecer robustez, durabilidade, belsza, conforta,
seguranca e modernidade, além Je serem resistentes. Caio Induscar, qualidade comprovada por quem
mais entende do assunto. Voce.

INDUSCNR
Com vocé aonde for.



ERROVIARIO DE PASSAGEIROS

OS

Cia. Paulista de Trens Metropolitano - CPTM

S

da evoluca

Com um aumento significativo do niimero de usudrios em seu sistema,
a CPTM destaca-se, rincipalmente, Zpelos projetos realizados ou
L

em execugao para o erecer mais qua

Ha 13 anos, quando a Companhia Paulista
de Trens Metropolitanos (CPTM) assumiu o
controle dos servigos de transporte de pas-
sageiros sobre trilhos nas regides metropo-
litanas do Estado de S&c Paulo, que eram
entéo operados pela Cia. Brasileira de Trens
Urbanos (CBTU), Superintendéncia de Trens
Urbanos de S&o Paulo (STU/SP) e Ferrovia
Paulista S.A. (Fepasa), a empresa encontrou
um sistema precdrio, com 270 quildmetros
de linhas sucateadas, sendoa maior parte
com mais de um século de existéncia. Tal
deficiéncia fez com que o governo do Esta-
do de S&o Paulo investisse US$ 1,5 bilhao
(no perfodo de 1994 a 2004) para melhorar
e ampliar os servigos prestados pela nova
operadora.

Apés essa injegdo de valores, que possi-
bilitou muitas agGes — como a moderniza-
¢do de estagdes, redugbes nos intervalos
entre trens nos hordrios de pico, que che-
gam hoje a sete minutos, a manutengo da
frota e outros projetos — a CPTM comega a
demonstrar que o sistema ferroviario ruim
faz parte do passado. O presente aponta
bons resultadas. Em 2004, a empresa obte-
ve uma receita operacional de liquida de R$
701,8 milhdes, um salto de R$ 89,4 mil em
relagdo ao ano anterior.

Cia. Paulista de Trens Metropolitano - CPTM 9 92 9 10

"0 aumento na receita operacional liqui-
da decorre do volume de passageiros pagan-
tes transportados, que cresceu muito nos
Gltimos anos. Na medida em que o sistema
melhora, mais pessoas comegam a integra-
lo", explica o presidente da CPTM, Mério
Manuel Seabra Rodrigues Bandeira.

De acordo com o presidente, neste ano, a
empresa registrou 8% a mais de passageiros
transportados pelo sistema em comparagdo
com 2004, quando j& havia demonstrado evo-
lug&o em relagdo a 2003: "Ha poucas dias ba-
temos umrecarde de 1,4 milhdo de passagei-
ros transportados por dia, marca que previa-
mos atingir somente no final deste ano. Che-
garemos aos (itimos dias de 2005 com 1,5
milhdo transportados diariamente”, diz sa-
tisfeito.

N&o foi por acaso que a CPTM foi eleita
como a melhor empresa no modal ferrovi-
rio de passageiros, segundo a avaliagdo do
balanco anual realizado por Maiores e Me-
Ihores do Transporte e Logistica. A empre-
sa obteve 86 pontos, quatro a mais do que
a Companhia Metropolitana de S&o Paulo
(Metrg). Aiém do 6timo resultado da recei-
ta operacional liquida, registrou um
patrimdnio Ifquido de R$ 5,5 bilhdes em
2004: "0 resuftado decorre da integralizagdo

AS MELHORES

Cia. do Metropolitano de Sao Paulo METRO 10 10 8
Trensurb - Emp. de Trens Urbanos de Porto Alegre S.A 8 8 10
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dade em seus servigos

de capital, que esté diretamente ligado aos
investimentos que o Estado fez para a
melhoria do sistema. Basicamente em pro-
jetos, como a extensdo do Expresso Leste
de Guaianazes até Suzano, prevista no PPA
(Plano Pluri Anual) estadual e inclui inter-
vengBes em via permanente, sinalizacdo,
aquisicdo de novos trens, remodelagdo e re-
construgdo de estagdes. A modernizagéo da
linha C ( Osasco-Jurubatuba), a construgdo
de novas estag@es, a compra de dez trens
vindos da Alemanha com ar-condicionado
e, por fim, a linha que vai do Capdo Redon-
do até o Largo 13 em Santo Amaro,
construida pela CPTM e hoje é operada pelo
Metrd, mas reflete no patrimdnio”, explica
o presidente.

0 lucro operacional, embora negativoem
2004: R 271 milhdes, sai do vermelho gra-
dativamente. Em 2003 a empresa registrou
R$ 357,7 milhdes negativos: "A CPTM ndo
€ uma empresa que tem como objetivo ge-
rar fucro. Até porque a tarifa que pratica-
mos atualmente (R$ 2,10) ndo remunera o
servico, para isso terfamos de cobrar algo
em torno de R$ 3,40. Mas ndo podemos pra-
ticar este valor, pois atuamos em regides
periféricas, onde hé pessoas com renda me-
nor. Estariamos pressionando o cidaddo. Na
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Mario Manuel Seabra Rodngues
Bandeira, presidente da C¥IM
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ERROVIARIO DE PASSAGEIROS

INDICADOR 2000 2001 2002 2003 2004
Rent. Patr. Lig. 48,64 -20,25 4,65 19,69 -23,97
End. Geral 86,76 68,43 55,25 43,43 29,26
Lig. Corrente 0,95 1,61 1,71 5,63 0,34
Cresc. Vendas 2,77 5,59 10,14 34,58 9,72

verdade, o Estado & quem subsidia esta ta-
rifa", explica o presidente.

Segundo Mério Bandeira, o resultado
operacional daempresa tem sido decrescen-
te nos ltimos anos, e isso acontece devido
a eficiéncia do sistema que melhorou muito
com o programa de gestao que a CPTM de-
senvolveu: "lsso mostra que fizemos um bom
trabalho. O mesmo acontece com o lucro |-
quido”, ressalta.

Em 2004, a CPTM obteve um prejuizo de
R$ 276,2 milhes, comparados com R$
362,7 milhges em 2003, uma redugdo de
prejuizo da ordem de R$ 86,5 mil. O cresci-
mento da receita aumentou 14,61% em
2004 e no ano anterior, 9,26%. Outra evolu-
¢do foi no endividamento geral da empre-
sa. No Gltimo ano registrou 11,95%, ou seja,
uma reducdo de dividas em torno de 1,72%
em relagdo a 2003: "Hoje, todos os nossos
pagamentos e contratagfes de novos funci-
ondrios nao sdo realizados sem o devido
astro financeiro. Nossos projetos sdo sub-
sidiados financeiramente, ndo criamos di-
vidas sob hipdtese alguma“, conta Mario
Bandgira.

DE OLHO NO FUTURO — A CPTM ndo pre-
tende parar de investir em projetos para pro-
porcionar a melhoria do sistema ferrovidrio
de passageiras: '0 objetivo & alcangar um
patamar mais evolufdo em nossos servigos

dentro de cinco anos", prevé o presidente.

Um dos projetos mais recentes da compa-
nhia é a remodelaggo da linha F, considerada
amais problematica pela empresa. Uma pes-
quisa feita recentemente com 3 mil usuarios
do sistema revelou que apenas um pouca
mais da metade (67%) dos passageiras que
utilizam o trem naquela regido classificou o
servico como bom.

0 cronograma de obras estabelece a
construgdo de trés novas estacdes e a re-
construgdo de outras duas, com previsdo de
entrega no segundo semestre de 2006. Tam-
bém serdo refarmados e recuperados, na li-
nha F, 49 trens e reincorporadas outros dez.
Estdo previstas, ainda, a reformulagéo dos sis-
temas de energia, sinalizagdo, telecomunica-
¢0es e a vedacdo da faixa ferrovidria na linha.

Em 2005 e 2006 serdo investidos R$ 216, 1
milhdes na recuperagdo da linha F— no ano
em exercicio, sdo R$ 36,4 milhdes. Para a
conclusdo integral dos trabalhos, em 2008,
com a entrega de todos os trens, o valor or-
¢ado atinge a casa dos R$ 250,86 milhdes.

0 projeto Integragdo Centro é um dos
mais importantes investimentos do gover-
no do Estado de S&o Paulo. Foi desenvalvi-
do pela Secretaria dos Transportes Metro-
politanos, por intermédio da CPTM, abran-
gem, num trecho de 7 km, trés estagdes da
empresa; Bras, Luz e Barra Funda, com o
abjetivo de facilitar 0 acesso da populagdo

ao eixo central da capital paulista. Em 30
de novembro de 2004, comegou a operar,
diariamente, a integragéo fisico-gratuita
entre os trens da CPTM e do metrd, na es-
tagao da Luz, no centro da cidade.

0 projeto Expresso Aeroporto interliga-
rd o aeroporto de Guarulhos ao centro de
Sdo Paulo, aproveitando a faixa ferrovia-
riada CPTM. A linha ser& implantada numa
via exclusiva, com 31 km de extensdo e
duas estacBes terminais (uma na Barra Fun-
da e outra no aeroporto). Na operagao ini-
cial o intervalo médio entre viagens deve-
r4 ser de 12 minutos, com redugéo para seis
ao longo da implantagdo do projeto. A
empresa, ainda, ird utilizar a mesma via do
Expresso do Aeroporto e implantara o trem
de Guarulhos. Este servigo permitira uma
ligag&o ferrovidria de alta qualidade entre
as duas maiores cidades da regido metro-
politana, Sdo Paulo e Guarulhos. Atualmen-
te o transporte entre estas cidades, e en-
tre delas e o aeroporto, & realizado por au-
tomével ou Bnibus, com crescentes proble-
mas de transito e incerteza sobre o tempo
de viagem. A implantag&o desses projetos
deverd ser feita no modelo da parcerias
pliblico-privadas.

Ha outros projetas a serem desenvolvi-
dos pela CPTM, incluindo: a modernizagdo
e acessibilidade das estages, cujo objeti-
vo € dotar as estages das condigGes ne-
cessdrias de acessibilidade, conforto e se-
guranca para melhorar o atendimento aos
usudrios e a modernizagéo da frota.

A CPTM tem 83 estagdes e uma exten-
sdo operacional total das linhas de 270
quildmetros. S@o 22 municipios atendidos
pela empresa, que faz uma média de 1626
viagens didrias. Sua frota & composta por
355 trens (1.119 carros).

EMPRESAS (%) EMPRESAS UF (%)
Cia. do Metropolitano de S. Paulo - METRO SP 4,83 1 Cia. Paulista de Trens Metropolitano - CPTM SP -39,36
Cia. Paulista de Trens Metropolitano - CPTM SP -4,95 2 Cia. do Metropolitano de S3o Paulo - METRO SP -41,30
Trensurb - Emp. de Trens Urbanos de P. Alegre SA RS -62,12 3 Trensurb - Emp. de Trens Urbanos de P. Alegre S.A RS -406,73
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS (%)
Cia. Paulista de Trens Metropolitano - CPTM SP 043 1 Cia. do Metropolitano de S3o Paulo - METRO SP 6.098.031
Cia. do Metropolitano de S&c Paulo  METRO SP 0,36 2 Cia. Paulista de Trens Metropolitano  CPTM SP  5.578.980
Trensurb - Emp. de Trens Urbanos de P Alegre SA RS 0,23 3 Trensurb - Emp. de Trens Urbanos de P. Alegre SA RS 199.714
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PERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

At n a

Companhia Vale do Rio Doce SA.

ddd

na |l gistica

Os investimentos de US$ 760 milhoes aplicados em 2005, um aumento
de 30,5% em relagdo ao total investido no ano passado. revelam
a importancia que a CVRD da as atividades logisticas

A Companhia Vale do Rio Doce (CVRD) foi
considerada, mais uma vez, a melhor empre-
sa do setor logistico do Brasil, titulo concedi-
do por Melhores e Maiores do Transporte e
Logistica a empresa que mais se sobressaiu
emresultados econdmico-financeiros no exer-
cicio anterior. A frente da Varig Logistica e
da América Latina Logfstica {ALL), a CVRD
registrou 68 pontos, de um total de 90, ob-
tendo a pontuagdo maxima {10) em quatro
dos nove quesitos: receita operacional liqui-
da, patrimdnio liquido, lucro liquido e renta-
bilidade da receita.

Embora os niimeros disponiveis pela Vale
do Rio Doce para elaboragio do ranking de
As Maiores e Melhores do Transporte e
Logistica contemplem tados os negécios da
companhia  além da parte de logistica, as
areas de mineragdo e energia , basta um
olhar mais cuidadoso nos resultados finan-
ceiros da empresa para constatar a grandio-
sidade do setor que a colocou no topo maxi-
mo dalista dos maiores operadores logisticos.
Os ndimeros mais recentes da CVRD mostram

que o brago logistico da companhia foi res-
ponsavel por 9,6% da receita bruta de R$
26,14 bilhdes conquistada nos primeiros nave
meses de 2005. As operagGes logisticas
geraram uma receita de R$ 2,51 bilhdes no
periodo, o que significou um crescimento de
12% sobre o valor obtido entre janeiro e se-
tembro do ano passado, de R$ 2,23 bilhdes.

No terceiro trimestre de 2005, o setor de
logistica teve receita brutade R$ 938 milhdes,
10,4% do total obtido pela empresa no perf-
odo. O transporte ferroviario de carga geral
contribuiu com R$ 694 milhGes; os servigos
portudrios com R$ 142 milhGes; e a navega-
¢do de cabotagem e os servigos de apoio
portudrio com R$ 102 milhdes. Nos nove pri-
meiro meses de 2005, as ferrovias da CVRD
movimentaram o volume recorde de 22,9 bi-
IhGes de toneladas quildmetro Gtil {tku), su-
perando em 5% o volume verificado emigual
periodo de 2004, de 21,8 bilhGes de tku.

As principais cargas transportadas foram
produtos agricolas (soja, farelo de soja, agu-
car, algoddo, entre outros), insumos {carvio,

AS MELHORES

ferro-gusa e outros), produtos da inddstria de
aco, material de construgéo e produtos flo-
restais. Segundo a empresa, no terceiro tri-
mestre de 2005, o transporte de produtos
agricolas ultrapassou, pela primeiravez, o de
produtos da cadeia produtiva do ago, devido
a maior movimentac&o da safra e a propria
exploragdo pela CVRD do potencial de cres-
cimento da 4rea agricola.

Mas ndo é s6 nos trilhos que a Vale
Logisticatem tido excelentes resultados. Nos
portos e terminais maritimos operados pela
empresa, a movimentagdo de carga geral
também apresenta ndimeros recordes. So-
mente no terceiro trimestre deste ano, a
companhia transpartou o volume historico
de 8,31 milhdes de toneladas, crescimen-
to de 11,5% sabre o resultado obtido em
igual periodo de 2004, de 7,454 milhdes
de toneladas. No acumulado de janeiro a
setembro, os portos e terminais maritimos
da CVRD mavimentaram 22,9 milhdes de
toneladas de carga geral.

No entanto, o recorde mais expressiva da

1 Companhia Vale do Rio Doce 10 10 10 2 9 10 9 1 7 68
2 Usifast Logistica Industrial S.A. 5 6 7 10 8 7 8 8 6 65
3 Gefco Logistica do Brasil Ltda.. 2 7 6 9 10 8 6 7 8 63
4  ALL América Latina Brasil 8 9 9 7 5 9 7 2 3 59
5 TNT Logistics Ltda. 7 8 8 8 7 6 5 5 5 59
6 UPS SCS Transportes (Brasil) S.A. 4 2 5 6 3 5 10 9 10 54
7 Armazéns Gerais Columbia S.A. 3 4 4 4 6 4 3 6 2 36
8 Exel Global Logistics do Brasil S.A. 1 3 3 5 2 3 4 3 9 33
9 \Varig Logistica S.A. 9 1 1 3 1 2 * 10 4 31
10 Cesa S.A. 6 5 2 1 4 1 2 4 1 26
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PERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

INDICADOR 1998
Rent. Patr. Lig. 7,00
End. Geral 62,61
Lig. Corrente 1,07
Cresc. Vendas 0,19

CVRD, sem ddvida, esta na 4rea de inves-
timentos. Os recursos aplicados em logfs-
tica nos Gltimos anos ndo deixam ddvidas
da importancia desse segmento para a sal-
de financeira da empresa, que tem mais
de 9 mil km de malha ferroviéria e oito ter-
minais portuérios espalhados pelo Pafs.
Somente em 2005, a Vale Logfstica fecha-
rd o ano com investimentos de US$ 760
milhGes, o que representa elevagéo de
30,5% sobre o montante aplicado em 2004,
de US$ 582 milhGes. Para se ter uma me-
lhor idéia da evolugdo dos investimentos
da CVRD em logistica nos dltimos anos,
basta comparar o valor desembolsado este
ano com 0s recursos destinados para o
setor em 2002 e 2003, que somaram, res-
pectivamente, US$ 143 milhdes e US$ 353
milhdes.

Este ano, a companhia adquiriu mais
5.606 vagdes e 123 locomotivas para as

1999 2000 2001
8,47 4,31 13,80
55,80 52,18 52,09
2,10 2,38 2,50
69,32 79,11 39,97

suas trés ferrovias  Estrada de Ferro Vi-
tdria a Minas (905 km de extenso), Estra-
da de Ferro Carajas (892 km) e Ferrovia Cen-
tro-Atlantica (7.080 km de distancia)—, con-
tribuindo para o reaguecimento da indds-
tria ferroviria brasileira. 0 ndmero de va-
gdes comprados este ano supera em 22%
o montante adquirido em 2004 (4.578) e em
143% as aquisigdes feitas em 2003 (1.886
unidades). As compras de locomotivas tam-
bém crescem de forma consistente: as 123
maquinas adquiridas este ano representam
aumento de 55,7% sobre o ano anterior
{79) e elevacdo de 95% na comparag&o com
0 namero de 2003 (63 unidades).

Entre as principais novidades da CVRD em
2005, est4 a aprovagdo do investimento esti-
mado em US$ 759 milhdes pela Caemi, sub-
sididria da companhia, no projeto Itabiritos,
cuja conclusdo estd prevista para meados de
2008. O projeto, que atinge a parte logistica,

2002 2003 2004
71,96 16,12 22,76
68,78 54,36 51,04

1,54 2,12 2,38
30,13 78,86 16,53

envolverd a construgdo de uma planta de
pelotizagdo (US$ 462 milhdes), localizadaem
Vargem Grande, Minas Gerais, com capaci-
dade nominal de 7 milhdes de toneladas anu-
ais, de uma fahrica de concentragdo de mi-
nério de ferro na mina do Pico {US$ 282 mi-
Ihdes) e, por fim, de um mineroduto com ex-
tensdo de 4 km (US$ 15 milhdes), que fard o
transporte de minério entre as duas novas
unidades operacionais.

Ao mesmo tempo, foram aprovados in-
vestimentos na terceira planta de peloti-
zacdo da Samarco, em Ponta Ubu, no Espi-
rito Santo. O novo projeto, com término pre-
visto para o0 primeiro semestre de 2008, tera
recursos estimados de US$ 1,18 bilhdo e adi-
cionara 7,6 milhGes de toneladas a sua ca-
pacidade atual de produgo, totalizando 21,6
milhdes de toneladas de pelotas por ano. A
CVRD detém 50% de controle acionario da
Samarco.
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EMPRESAS UF (%) EMPRESAS (%)
Delta Records Com. Ser. Armaz. Ltda. SP 128,41 1 Localog - Locacao e Logistica S.A. MG 68,72
UPS SCS Transportes (Brasil) S.A. SP 108,12 2 Companbhia Vale do Rio Doce RJ 49,35
Catlog Logistica de Transportes S.A. PR 104,34 3 Vopak Brasterminais Armazéns Gerais /A SP 35,97
Localog - Locacdo e Logistica S.A. MG 76,72 4 Banrisul Armazéns Gerais RS 31,0C
Vopak Brasterminais Armazéns Gerais S/A  SP 63,38 5  Teagu Armazéns Gerais S.A SP 28,72
Custom Comeércio internacional Ltda. SP 53,27 6  Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais SpP 20,73
Armazéns Gerais Vinhedo Ltda. SP 47,05 7 Cia. Tamoyo de Armazéns Gerais SP 13,60
Armazéns Gerais Santa Cruz S.A. SP 40,35 8  ALL América Latina Brasil PR 10,05
Cia. Bandeirantes de Armazéns Gerais SP 39,44 9  Delta Records Com. Ser. Armazenagem Ltda. SP 8,91
Companhia Vale do Rio Doce RJ 35,55 1 Armazéns Gerais Vinhedo Ltda. SP 7.56
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
Localog - Locacao e Logistica S.A. MG 15,19 1 Cia. Vale do Rio Doce RJ 18.169.333
Cragea . SP 13,07 2  ALL América Latina Brasi PR 217427
Localfrio S.A. Armazéns Gerais Frigorificos ~ SP 7,65 3 Manaca S.A. Armazéns Gerais e Administracdo SP 176.884
Banrisul Armazéns Gerais RS 7,50 4 Llocalfrio S.A. Armazéns Gerais Frigorificos SP 64.850
Armazéns Gerais Santa Cruz S.A. SP 5,48 5  TNT Logistics Ltda. SP 63.655
Refrio - Armazéns Gerais Frigorificos S/A SP 4,76 6  Vopak Brasterminais Armazéns Gerais S/A SP 46.014
Exata Transportes e Logistica Ltda. SP 4,47 7 Cia. Nac. de Armazéns Gerais Alfandegados  SP 38.181
Vopak Brasterminais Armazéns Gerais /A SP 4,32 8  Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais SP 37.457
Usifast Logistica Industrial S.A. MG 2,53 9  Arfrio S.A. SP 36.701
Tora Log. Arm. e Terminais Multimodais SA. MG 2,52 10 Mesquita S.A. Transportes e Servicos SP 36.598
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A melhoria da economia brasileira produziu os efeitos esperados nas indiistrias ligadas ao
setor de transporte: todos os segementos analisados, de acordo com os balangos das empre-
sas que os compoem, apresentaram rentabilidade e, a exce¢do da indistria de equipamen-
to de movimentagdo interna, registraram crescimento de receita. Em geral as empresas
industriais mostraram avangos na maioria dos indicados confirmando o bom desempenho
das atividades ao transporte em 2004.

Gru o Gerdau

Pradutor de agos longos, com usinas si-
dertrgicas distribuidas no Brasil, Argenti-
na, Canada, Chile, Estados Unidos, Uruguai
e Coldmbia, a Gerdau foi considerada a me-
lhor empresa entre as melhores da indus-
tria do transporte, segundo a avaliagao por
Maiores e Melhores do Transporte e Logis-
tica com base no balango de 2004. A em-
presa pertence ao segmento de matérias-
primas e insumos.

Sua receita operacional lfquida totalizou
R$ 10 bilhdes, R$ 4,8 hilhdes a mais em
relagdo ao ano precedente. O patrimdnio
liquido também cresceu, de R$ 4,1 bilhGes
em 2003 para R$ 4,7 bilhdes em 2004.

Os resultados positivos ndo param por
af: o lucro aperacional liquido em 2004 foi
de R$ 3,3 bilhdes, um avango em compa-
ragdo a 2003, quando registrou R$ 1,3 bi-
Ihdo. Evolugdo semelhante aconteceu com

o lucro liquido, de R$ 1,1 bilhdo em 2003
foi para R$ 2,4 bilhdes no ano passado. 0
endividamento geral aumentou de 12,67%
em 2003 para 50,30% no (ltimo ano.

0 crescimento do grupo Gerdau conti-
nua em 2005. A demanda do mercado in-
ternacional e a incorporagdo de unidades
sidertrgicas na América do Norte amplia-
ram em 11,3% o faturamento. Foram regis-
trados R$ 19,5 bilhdes nos primeiros nove
meses deste ano.

As exportagdes a partir do Brasil foram
o principal fator para o crescimento de
7,4% do faturamento no Pafs, o qual che-
gou aR$ 10,2 hilhges. De janeiro a setem-
bro, os embarques alcangaram 2,1 milhdes
de toneladas, 11, % a mais, compensando
a redugdo de 13,4% da demanda interna,
cujo total foi de 2,7 milhdes de toneladas.
As exportagdes geraram US$ 950 milhdes
de receita, uma expansdo de 26,1%. Nes-
se mesmo periodo, os pregos médios de
exportagao dos produtos Gerdau cresceram

15,6% em délares.

0s investimentos totais do grupo soma-
ram, nos primeiros nove meses deste ano,
US$ 658 milhdes, sendo US$ 410 milhdes
no Brasil e o restante no exterior, incluin-
do os US$ 115 milhes aplicados no au-
mento da participagdo acionaria nas usi-
nas Sipar (Argentina) e Diaco {Colémbia),
em setembro. As duas unidades passario
a ser consolidadas integralmente nas de-
monstragdes de resultados do conglome-
rado no quarto trimestre deste ano.

Marco olc

A gaticha Marcopolo foi a primeira colo-
cada no segmento de carrocerias para oni-
bus, com receita operacional Iiquida de R$
1,1 bilhdo, lucro liquido de R$ 85 milhdes e
crescimento de receita de 21,88% em 2004,
resultados impulsionados principalmente
pelas vigorosas exportagdes.
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Neste ano, a receita |fquida consolidada
da empresa no terceiro trimestre tota-lizou
R$472,2 milhes, um crescimento de 30,3%
em relagdo a igual perfodo de 2004, quando
atingiu R$ 362,3 milhdes, segundo balango
divulgado. O lucro liquido atingiu R$ 20,5
milhdes, ou 4,3% da receita liquida. Em va-
lores absolutos, o lucro liquido foi igual ao
mesmo perfodo do ano anterior (R$ 20,6
milhdes). No terceiro trimestre a produgéo
mundial da Marcopolo alcangou 4.406 vei-
culos, 16,2% maior que as 3.793 unidades
fabricadas em igual perfodo de 2004.

Com quatro unidades no territério nacio-
nal, a Marcopolo possui fébrica também na
Argentina, Colmbia, México, Portugal e Afri-
ca do Sul, e exporta para mais de 80 pafses.

Randon

0 grupo Randon, fabricante de imple-
mentos para transporte de carga, autopegas
@ sistemas, com sede em Caxias do Sul {RS)
registrou de janeiro a setembro receita liqui-
da consolidada de R$ 1,46 bilhdo, 22,7% su-
perior a igual perfodo de 2004. O lucro Ii-
quido consolidado ndo seguiu @ mesma tra-
jetoria: nos nove primeiros meses de 2005
foi de R$ 89,8 milhdes, queda de 2,2% em
relagdo aos R$ 91,8 milhdes obtidos em idén-
tico intervalo de 2004.

A margem bruta ficou em 25,98% no
acumulado de nove meses, ante 33% no
mesmo perfodo de 2004, contribuindo para
queda na geragdo bruta de caixa pelo
Ebitda dos nove meses que chegou em R$
202,5 milhes, ou 13,8% sobre a receita
|fquida consolidada {19,4% até setembro
de 2004). No terceiro trimestre a margem
bruta consolidada foi de 25,03%.

A diregdo se esforga para que esse indi-
ce retorne ao patamar histérico, de 28% a
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30%, que corresponde & média dos dltimos
quatro anos encerrados em 2004, mas tem
duas varidveis, que sdo o custo de produ-
¢&0 e 0 cdmbio. O fator cAmbio teve papel
decisivo neste comportamento, diz o rela-
tério encaminhado & bolsa de valores.

Também contribuiu para a redugdo da
margem bruta a mudanga do mix de pro-
dutos na &rea de implementos. Houve am-
pliagdo na demanda de produtos com mai-
or valor agregado, determinando cresci-
mento das receitas, conforme o relatério.

Por empresa, a Suspensys Sistemas
Automotivo, joint-venture com o grupo
ArvinMeritor, deshancou a Fras-le do se-
gundo lugar em receita liquida, acumulan-
do R$ 350,7 milhGes em nove meses, en-
quanto a fabricante de materiais de fric-
¢do somou R$ 284 milhdes. A Divisdo
Implementos, fabricante de reboques,
semi-reboques e vagoes ferroviarios, teve
receita liquida de R$ 656,3 milhdes em
nove meses.

No segmento de carrocerias e imple-
mentos para caminhdes, a Randon foi a
melhor avaliada de acordo com seu balan-
¢o financeiro de 2004.

Embraer

A Empresa Brasileira de Aeronéutica
(Embraer), Iider na fabricacdo de jatos co-
merciais de até 110 assentos, conquistou
a primeira posigdo entre as empresas da
inddstria aerondutica e componentes com
base nos resultados financeiros do ano
passado passado.

Neste ano fechou o terceiro trimestre
com lucro liquido de R$ 89,3 milhdes, que-
da de 77,5% em relagdo ao mesmo perio-
do de 2004. Segundo a empresa, a valori-
zagdo de 5,5% do real frente ao ddlar

1

“impactou fortemente os resultados" da
companhia no perfodo. Em relagéo ao se-
gundo trimestre deste ano (R$ 166,7 mi-
Ihdes), a queda no lucro foi de 46,4%.

No periodo a receita de vendas da em-
presa também registrou retragdo, de 11%,
para R$ 2,43 bilhGes, sobre o terceiro tri-
mestre de 2004. Em relagdo ao segundo
trimestre de 2005 houve uma alta de
25,8%. No acumulado dos dltimos nove
meses, a receita da empresa atingiu R$ 6,4
bilhdes, 15,5% menor que o valor obtido
no mesmo periodo de 2004.

Em 2005,até o terceiro trimestre, a
Embraer entregou um total de 101 aerona-
ves. No mesmo perfodo de 2004, as entre-
gas totalizaram 106 aeronaves. No entan-
to, a empresa mantém sua estimativa de
entregar 145 unidades até o final deste
ano. Em 2004, o total foi de 148 aerona-
ves. As entregas referentes ao terceiro tri-
mestre deste ano somaram 41 aeronaves,
ante 30 no segundo trimestre.

A empresa informou que seus estogues
diminufram R$ 535 milhes, passando de
R$ 4,58 bilhdes em 30 de junho de 2005,
para R$ 4,05 bilhGes ao final do terceiro
trimestre deste ano. O infcio das entregas
das aeronaves Embraer 175 e Embraer 190
este ano, segundo a empresa, foi um dos
principais fatores que motivaram o declinio
do nivel de estoques.

A companhia com sede em Sdo José dos
Campos (SP) conseguiu reverter o seu endi-
vidamento liquido de R$552,1 milhdes apre-
sentado no trimestre passado para uma po-
sicdo de caixa liquido de R$ 180,4 milhdes.
A divida total, porém, cresceu R$ 478,8 mi-
Ihdes, para R$ 3,77 bilhGes. O aumento se
deve principalmente & nova captagao de US$
180 milhGes feita ao Banco Mundial. A
Embraer tem uma carteira de contratos fir-
mes estimada em US$ 10,4 bilhes.
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Gerdau Acominas S.A.
Mahle Metal Leve S.A.
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Pirelli Pneus S.A.
Marcopolo S.A.
Cummins Brasil Ltda.
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Cummins

A Cummins Latin America, fabricante de
motores para as reas automotivas, industri-
al e de energia, espera faturar R$ 1,6 bilhdo
em 2005, 0 que representara um crescimen-
to de 23% sobre os R$ 1,3 bilhdo registrados
no ano passado. A empresa espera que suas
exportacBes alcancem a cifra de US$ 100
milhdes — em 2004 foi de US$ 85 milhGes—e
a producdo total seja de 70 mil unidades,
expans&o de 15% em relago as 61 mil uni-
dades fabricadas em 2004.

Segundo a Cummins, as exportacdes de-
vem crescer principalmente por conta da
elevagdo das vendas para os Estados Uni-
dos, que hoje importam 40% dos motores
exportados pela empresa, e do aumento de
vendas para a Ruissia.

No mercade de caminh8es a Cummins
vem aumentando ano a ano sua participa-
¢&0. De 28% em 2000, saltou para 36%
em 2004. A previs&o da empresa é que este
segmento tenha crescimento de 5%, para
86 mil unidades, e suas vendas devem res-
ponder por 36% desse total, estabilidade
em relagao a 2004. O mercado brasileiro
de Onibus deve chegar a 18 mil e a compa-
nhia deve elevar sua participagao nesse
segmento de 2% em 2004 para 7%.

Em 2004 a empresa investiu em sua fabrica
R$ 32 mithGes e projeta para os proximos ano
investimentos da ordem de R$ 120 milhdes.

No exterior a meta da Cummins em 2005
€ aumentar as suas vendas para os Estados
Unidos, atualmente o seu maior mercado,
com 4,2 mil motores adquiridos da fabrica
brasileira, o que corresponde a 40% de todo
o volume exportado. A empresa quer aumen-
tar também seus volumes de vendas para a

Rondon S/A Implementos e Participacoes
Empresa Brasileira de Aeronéutica S.A. 1
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Rassia, onde tem como grande cliente a
Kamaz, fabricante de caminhdes.

Neste ano a Cummins conclui aterceira fase
de expansdo da fbrica de Guarulhos, na Gran-
de S&0 Paulo. Para este programa de aumen-
to de capacidade, que comegou em 2004 eque
esta previsto para terminar em 2008, serdo
gastos R$ 150 milhges. Do total, R$ 32 milhdes
j& foram utilizados no ano passado, com mu-
dangas na linha de produg#o paraelevar a ca-
pacidade atual da fabrica, de 65 mil para 80
mil motores. A meta, segundo a empresa, é
que a subsididria brasileira tenha capacidade
para fabricar 110 mil motores.

A Cummins calcula que suas exportagdes
de motores diesel atinjam 12,2 mil unida-
des neste ano, volume 34% superior as 9,1
mil unidades embarcadas em 2004. Para
2006, a previsao é que as vendas externas
cresgam 6,4%, para 14,2 mil unidades.

A rale

A Agrale, fabricante gaticha de chassis
de caminh@es e dnibus, foi a melhor entre
as montadoras de veiculos. A empresa
sediada em Caxias do Sul (RS), prevé en-
cerrar 0 ano com faturamento em torno de
R$ 440 milhdes. A receita com exportagBes
deve chegar a US$ 35 milhGes, aumento
de 70% em comparagdo com o ang passa-
do. Esta melhoria, conforme a fabricante
deve-se a estratégia de internaciona-
lizagao, iniciada com a abertura da unida-
de em Bogot4, Colombia ha dois anos. A
empresa também exporta para outros pai-
ses da América Latina e da Africa.

A Agrale comemora este ano quatro déca-
das de vidae j4 produziu desde o inicio de suas
atividades mais de 51 mil chassis de caminhdes
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e nibus, 345 mil motores diesel, 100 e 67 mil
tratores, além de outros produtos.

Pirelli

APirelli Pneus foi a campe3 entre as ind(s-
trias fabricantes de pneus pela avaliago de
Maiores e Melhores do Transporte e Logistica,
com base no balango de 2004.

No ano passado, a fabricante registrou au-
mento de cerca de 9% nas vendas e seu
faturamento superou R$ 2,5 bilhdes. O lucro
liquide atingiu R$ 219 milhes, 37% superior
ao obtido em 2003. Sua receita operacional
liquida foi de R$ 2,5 bilhdes, sendo que no exer-
cicio anterior havia registrado R$ 2,1 bilhdes.
A Pirelli obteve em 2004 um crescimento da
receita de 18,93%.

Instalada no Brasil desde 1929, a Pirelli esta
ampliando sua produg&o em 30% nos preus
radiais e metalicos para tnibus e caminhdes.
Paraisso, uma nova fabrica, prevista para ope-
rar no final deste ano, esta sendo construida
em Gravataf, no Rio Grande do Sul. No local, a
empresa mantémo principal centro de desen-
volvimento e produg3o das linhas de motos,
scooters e bicicletas do grupo ne mundo.

A construgdo da nova fabrica exigiu um
investimento inicial de R$ 116,4 milhdes,
programados para 0s préximos dois anos.

Na América Latina estdo instaladas seis
unidades produtivas da Pirelli: cinco no Bra-
sil {Gravatai, Campinas, Santo André,
Sumaré e Feira de Santana), uma na Ar-
gentina e uma na Venezuela.

Os produtos fabricados no Brasil s30 expor-
tados para mais de 130 paises, incluindo Ca-
nadé, Austrélia, Japdo e Estados Unidos. Hoje,
aproximadamente seis mil pessoas trabalham
na Pirelli Pneus brasileira, quase um tergo do
total de funcionérios da empresa no mundo.
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NFRA-ESTRUTURA E GESTAD

Em resa Brasileira de Infra-Estrutura Aero ortudria - Infraero

cicl de
modernizaca

Para atender ao aumento vertiginoso de passageiros aéreos,
a Infraero estd executando obras de reforma e expanséo em
todos os 66 aeroportos administrados pela empresa

A construgdo do novo Aeroporto de
Floriandpolis, Santa Catarina, a ampliagdo
do Aeroporto de Cruzeiro do Sul, no Acre,
e a edificacdo do novo terminal de cargas
de Porto Alegre estdo entre os principais
empreendimentos que serdo iniciados em
2006 pela Infraero, a empresa com o me-
Ihor desempenho econdmico-financeiro no
segmento de Infra-estrutura e Gest3o. Es-
$as obras, juntamente com as reformas em
andamento, fazem parte do programa de
modernizag3o dos principais aeroportos do
Brasil, um dos mais expressivos projetos
de infra-estrutura em curso, que consumiu
R$ 1 bilhdo entre 2003 e setembro de 2005,
devendo atingir R$ 4 bilhGes até 2008,
guando o conjunto das execugbes seré con-
clufdo.

0 programa de modemizagao se desti-
na a garantir o pleno atendimento da de-
manda por v6os domésticos e internacio-
nais pelo periodo de dez anos. Até o fim
deste ano, R$ 80 milhGes serdo emprega-
dos no aumento da capacidade dos termi-
nais de cargas dos aeroportos de Fortale-

za, Guarulhos, Campinas e Manaus. Por sua
amplitude e importancia para o desenvol-
vimento dos negécios e do turismo, esse
programa transformou a maioria dos aero-
portos em canteiros de obras distribuidos
por todas as regides, um aspecto para o
qual o presidente da Infraero, Carlos Wil-
son Campos, chama a ateng3o.

"Sempre acreditamos que o governo do
presidente Luiz Inacio Lula da Silva iria des-
locar o Brasil rumo ao crescimento econd-
mico sustentavel. Por essa raz3o dirigimos
a gestdo da Infraero para que fosse possi-
vel esta expansdo. Posso dizer gue mesmo
com o grande crescimento operacional no
movimento de passageiros e de carga aé-
rea, 0s aeroportos brasileiros estdo perfei-
tamente equipados e preparados para su-
portar os avangos da economia“, comenta.

Empresa piblica com mais de 30 anos
de atividade, a Infraero administra 97% do
movimento do transporte aéreo regular. A
estrutura é formada por 66 terminais de
passageiros, 81 estagBes de controle de
navegacdo aérea e 32 terminais de

AS MELHORES

1 Infraero - Aeroportos Brasileiros 10 9 10
2 Cia. Docas do Estado de Sao Paulo Codesp 9 8 9
3 Lider Signature S.A. 5 5 7 1
4 Emp. de Transp. e Transito de B. Horizonte S.A.  BHTRANS 3 4 6
5 Companhia Docas do Espirito Santo  Codesa 4 7 4
6 Cosan Operadora Portuéria S.A. 2 3 8
7 Dersa Desenvolvimento Rodoviario S.A. 6 10 1
8 EMTU Empr. Metropol. de Transp. Urbanos de SP 1 6 5
9  Companhia de Engenharia de Trafego -CET 7 2 2
10 Sao Paulo Transporte S.A. 8 1 3
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logistica de carga. Aproximadamente 330
milhdes de pessoas transitam, a cada ano,
pelos aeroportos gerenciados pela compa-
nhia, sendo 83 milhdes de passageiros em
1.8 milhdo de operagdes de pousos e de-
colagens.

Em 2004, esses aeroportos movimenta-
ram 1,3 milhdo de toneladas de carga, das
quais 592 mil toneladas eram de importa-
¢d0 e exportagdo. Para esse ano, os niime-
ros contabilizados até setembro mostram
que o fluxo de pessoas e de cargas sera
bem maior. Nos nove primeiros meses do
ano, a Infraero registrou o contingente de
71 milhBes de passageiros (praticamente
todo o movimento de 2003) e para o encer-
ramento do ano, a projegdo ¢ de 100 mi-
IhGes de passageiros e de 1,5 milhdo de
toneladas de carga transportada.

O vertiginoso aumento da movimentagéo,
gue se reflete nas maiores receitas obtidas
com a cobranga das tarifas (a principal fon-
te de recursos da companhia), ndo é ocasi-
onal ou esporadico. Ao contrario, segue o
ritmo de crescimento da economia brasilei-
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ra. Os dados da Infraero mostram
que para cada ponto percentual
de acréscimo na taxa de expan-
sdo do Produto Interno Bruto (PIB)
a demanda de passageiros € car-
gas é ampliada em trés vezes.
Sob esse aspecto vale conside-
rar que, segundo aestimativa ofi-
cial do Ministério do Planejamen-
to, 0 PIB avangara 3,4% em 2005
e 4,5% em 2006.

Emtermos de gestdo, os negd-
cios na area de logistica de car-
ga s30 responsaveis por quase
27% do total das receitas da
Infraero, sendo o segmento mais
rentavel e promissor dentre os servigos pres-
tados. No ano passado, a expansao do co-
mércio exterior fez com que os indices de
exportagao e importagao por via aérea ba-
tessem recorde, um desempenho que deve
ser superado em 15% neste ano, com gran-
des chances de boa performance também
em 2006.

0s 32 Terminais de Logfstica de Carga
Aérea distribufdos por todo territério naci-
onal possuem um espago de 260 mil metros
quadrados destinados a armazenagem. Ha
camaras frigorfficas, areas especiais para
material radioativo e produtos quimicos,
instalacdes para carga viva, cargas restri-
tas e cdmaras mortudrias. O maior termi-
nal em concentragdo de volume de carga
do Brasil é o do Aeroporto Internacional
de S&o Paulo, em Guarulhos, seguido pelo
Aeroporto Internacional de Campinas/Vira-
copos, em S3o Paulo, o Aeroporto Interna-
cional de Manaus e o do Galeao, no Rio de
Janeiro. Nos Gltimos dois anos, a Infraero
destinou R$ 35 milhdes a aquisicdo de
equipamentos e na montagem de sistemas

Carlos Wilson Campos: os aeroportos brasileiros estdo perfeitamente
equipados e preparados para suportar os avangos da economia

de terminais de cargas.

TERMINAIS EM 0OBRAS - Conforme res-
salta Carlos Wilson Campos, todos 0s 66
terminais passaram ou irdo passar por obras
no periodo entre 2003 e 2008. "Rompemos
um ciclo de obras paradas na Infraero. Nes-
tes dltimos trés anos, realizamos reformas
e melhorias, implantamos novas pistas, re-
formamos e construimos novos terminais de
cargas. Nao houve um (nico aeroporto, en-
tre 0s 66 que a empresa administra em todo
0 pafs, que ndo tenha recebido a atengdo
por parte desta gestdo”, avalia.

Entre as intervengBes em andamento
estd o Aeroporto Internacional de Brasilia,
com previsao de entrega da segunda pis-
ta, com 3.300 metros, até o fim do ano. A
operagdo simultanea de aeronaves desa-
fogara o trafego aéreo da capital, o tercei-
ro mais movimentado do Pais. No Aeropor-
to de Congonhas, em Sao Paulo, serdo en-
tregues, nos préximos meses, mais quatro
pontes de embarque, além de oito que fo-
ram concluidas em 2004. Também sera

SOLUCOES INTELIGENTES EM TRANSPORTE

inaugurado o edificio-garagem,
com 3,4 mil vagas, capacidade
que aliviara o trafego de veicu-
los nas proximidades do aeropor-
to. A conclusgo do conjunto das
obras em Congonhas é prevista
para 2007.

No Rio de Janeiro, o Aeropor-
to Santos Dumont contard com
um novo terminal, que sera
conectado ao atual, tombado
pelo patrimdnio pablico. Também
essas obras serdo finalizadas em
2007, por ocasido dos Jogos
Panamericanos.

No Nordeste, 0 Aeroporto Pre-
sidente Castro Pinto, de Jodo Pessoa,
Paraiba, estd em fase de ampliagao cuja
capacidade total atingira 860 mil passagei-
ros ano. A estrutura das pistas de pouso e
decolagem e de taxiamento também tera
sua estrutura reforgada para atender a
aeronaves até o Boieng 767-300.

No Centro-Oeste, foram iniciadas as obras
do novo Aeroporto de Goiania, Goids. A en-
trega do terminal de passageiros, patio para
estacionamento de aeronaves, pista de taxi,
estacionamento de vefculos estd prevista
para ocorrer em trés anos, quando a estrutu-
ra contara com uma capacidade para aten-
dera 2,1 milhGes de passageiros por ano.

0 Aeroporto de Cuiabd, em Mato Gros-
so, passa por obras de ampliagdo do pétio
cargas e reforgo do patio de aeronaves. Na
regido Norte, estd em construgdo 0 novo
terminal de passageiros do Aeroporto de
Macap4. Ao fim desses trabalhos, esse ae-
roporto, que possui atualmente uma capa-
cidade de atendimento de 170 mil passa-
geiros por ano terd esse nimero elevado
para 700 mil.



RANSPIRTE LE CARGAS E SERVIGOS

bstinada |
tender o c * nte

mpresa retnveste o que garha no negocio, detesta paga.
Jmp ! : ) /

Uros

en diversificado sua atividade em to

eman us geraciz’as pelo embarcador

A Julio Simges Transgortes e Servigos,
funcada na décaca de 50, tem alguns mé-
ritos ncontestave s, um deles traduzide por
seu zriador, o empreendador Julio Simdes.
“Quem vé& nossos halangos financeiros sabe
que £quilo que genhamas & reaplicado no
proprio negdcio®, afirma.

"Nas dltimos cinco anes nés crescemos
em média 22% ac ano”, acrescenta o pre-
siderte da empresa. Cam o respaldo de
aterdimento a clientes figis hd quase meio

século. el= credila o suzesco de sua em-
presa & quélicade dos servizos prestadcs
e aos canstantes nvest mentos em moder-
nizagdc e cresamento. ‘Trakalhamos para
empresas com3a 3 Suzano desde 1961 e
ajudamos ¢ montar a 4rac-uz” afirma o
homem cLe fez d= uma pecuene frota que
transpareva produtos ortirutigranjeircs
de Moci das Cruzes para o Rio de Janeiro
amaiot emoresa de caigas o Pais.

Alén de crescar com solidez 2 determi-
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Jiilio Sindes Transportes e Servigos

¢

nagEa. outro mé-ito da empresa, que deve-
ra feturar um tctal de R$ 830 milhdes no
ano d2 2005, 75%% provenientes do trans-
porte -odoviario de carga, é buscar a diver-
sificacdo em tormo da cadeia de transporte.

Sac onze as etividades da empresa o
transgorte de cargas, os servigos dedica-
dos sen geral operagdes de transporte sob
contrato), operagdes florestais, limpeza
urban3, movimentagdo interna, locagao de
mé&g. nas e equ pamentos, locacdo de ve-



estagao brasd

O desempenho da sua
frota depende das ferramentas certas.

A demanda co transporte de cargas exige cada vez mais adequagdo. Os motoristas, mais do que

ninguém, sentem na pele a verdadeira meretcra que enfrertam para suprir esta demanda, que

muitas vezes exige imedatismo. E quern s3 transmissdo macénica sabe que esta maratona, ja

complicada, s2 transforme numa corrida 3= cbeticulos, ccmo o estresse e a fadiga do motorista, a

provavel perca de produ-ividade do vei:a 0 e os danos causados pela transmissdo mecdnica a0

conjunto de 2mbreagerr. Com uma Trame nissés Automatica Allison vocé tem mais agilidade e

confiabilidace para contcena” com segurer ;a as safreiras gJe as ruas e estradas impdem, sem falar

do conforto, da produtividade e economia zuz el proporcionz. Transmissées Automaticas Allisor:a

ferramenta certa para que ™ precisa se ad=quief.

www.allisontransmiss.om.com.br + al itea.transmiscion@gm.come+ 55 11 5633 2599

Suntiba - PR P
Distr. Meridional debfo~ores Distriburdore de M Distribuidora Meridional CDMC - Cia. Distr. Motore: Cummins Cia. Distr. Motores Cummins

Cummins Curmmin: Cestro-Oeste de Motores Cummins Tal.: (16 632-2007 Tel.. {11) 4787-4299
Tel.: (62) 269--010

Protec - Produtos e Serv. Téen.
Tel.: (91) 40033700

Fax: {91) 235-1122 Tel. 541; 3675-450C Tel.: {51) 3021-2288 Fax: (16] 626-3299 Fax: {11) 4787-4011

Zay: x - (62) 269 g .

ax: (41) 3675-607 fax: (6z) 269- 038 Fax: (51) 3021-2280 S Transmi Pegas e Serv.
Cummins Brasilia Tracbe? S/A Tel.: (11) 6912-3785
Tel.: (61) 233-4971/233-09%0 Entec Cam. np. e Exp. Distr. Cummins Diesel Tzh: (217 2401-7576 Fax; (11) 6917-7435

Fax: (61) 26™-(R68

Dystr. Cummens Di
Iet.: (85) 263-1212

Tel. (92) 347-2000

do Nordeste

Fax: (217 2401-9442

Zay g - (0% S47. 34 . ~ Vitoria - ES
o em - ax: (85) 2631184 Fax: {9z) 347-2001 lg;: gg‘:; gg;ggégg ao Jost doRio Pr t Tracbel S/A
Tracbel S/A . CBTA - Zia. Brasilerra de Tel.: 27) 2123-9800

Tel.: (31) 33931800
Fax: (31) 33933868

Transmissdo Automatica
Tel.: (17 227-3580
Fax: (U) 226-2844

Fax: (27) 3225-5131



RANSPORTE DE CARGAS E SERVI 0S

AS MELHORES

1 Julio Sim&es Transportes e Servicos 10 10 10

2 Proforte S.A Transporte de Valores 9 7
3 Prosegur Brasil S.A. 10
4  Protege S.A. Protecdo e Transporte de Valores 8 8 8 8

fculos, transporte de passageiros por Gni-
bus, fretamento por Gnibus, taxi aéreo e
concessiondria de veiculos das marcas
Volkswagen e Ford.

Quando ha uma sinergia entre as ativi-
dades, o grupo trata de tirar proveito. A
limpeza urbana, por exemplo, exige muito
conhecimento de transporte e de logistica.
"E uma logistica reversa, assim como & a
operagdo milk run de pecas, que também
fazemos", diz Fernando Simdes, vice-pre-
sidente do grupo que prevé faturar R$ 1
bithdo em 2006 com um quadro de 7 mil
empregados.

No quesito operagdo dedicada estd o mai-
or volume de negdcios de transporte de car-
gas. No transporte de produtos florestais, por
exemplo, além de operar uma frota especi-
alizada, com a adogéo da configuragdo
tritrem, a Julio Simdes oferece aos clientes
um servigo de equipamentos especializados
de carga e descarga de madeira.

Fiel a um dos mandamentos que nortea-
ram o crescimento da Julio Simdes, a
fidelizagdo aos clientes, o presidente da
empresa aponta a diversificagdo de sua
carteira como exemplo dos ingredientes
que resultaram na premiagdo de lider no
mercado nacional. Entre os clientes da Ju-
lio Simdes estdo empresas como Honda e
Volkswagen, Embraer e Usiminas, além das
gigantes do ramo de papel e celulose
Aracruz e Suzano. 'Hoje nds estamos nos
setores de papel e celulose, ferro e ago,
madeira, quimico e muitos outros”, acres-
centa Julio Simdes.

Na érea de limpeza urbana a Julio Si-
mdes tem evolufdo bastante. Uma das ex-
periéncias nesse campo é a locacdo de
quatro centenas de caminhdes equipados
com coletores para a Comlurb, a empresa
plblica que faz a gestdo da limpeza pibli-
cano Rio de Janeiro. Qutras operagdes es-
tdo em S&o Paulo e Mogi das Cruzes. 'Es-

tamos, agora, na fase de implantagéo de
um megaprojeto no Rio em que seremos
responsaveis por toda a cadeia do lixo
da sua coleta, transferéncia e processa-
mento em aterro sanitario. Trata-se de um
investimento que supera R$ 100 milhdes”,
diz Fernando Simdes, filho do fundador e
vice-presidente do grupo.

Com planos de implementagéo de um
terminal intermodal na Grande Sdo Paulo
em 2006, o empenho no desenvolvimento
estratégico da empresa é uma das carac-
teristicas apontadas por seu fundador ao
analisar 0 momento atual e as expectati-
vas para o proximo ano. De acordo com
Julio Sim@es, o histdrico da empresa des-
de sua criagdo e as taxas de crescimento
verificadas nos (ltimos anos demonstram
que a aposta na expansdo da economia e
a dedicacdo aos clientes e ao crescimento
déo resultados. Segundo ele, a empresa
tem atualmente uma taxa de faturamento
na casa dos R$ 60 milhdes ao més e a pre-
visdo é de manter a evolugéo que tem re-
gistrado no mercado. "Nés ndo acredita-
mos em crises’, diz 0 empresario ao co-
mentar sobre as expectativas da empresa
para o proximo ano.

A politica de investimento & outro pilar
apontado pelo fundador na conquista da
lideranga do mercado. Conforme o presi-
dente do grupo, por ano sdo investidos
entre R$ 100 milhdes e R$ 120 milhdes em
equipamentos, para operacdes de aquisi-
¢do e substituigdo das frotas, o que garan-
te qualidade e competéncia para atender
as necessidades de inovagdo nos negéci-
os. Segundo Julio Simdes, foi com esta
estratégia de crescimento e atuagdoque o
grupo se desenvolveu e pretende continu-
ar crescendo.

Na verdade, a Julio Simes busca acom-
panhar as demandas dos clientes. £ assim,
por exemplo, na cadeia da madeira, papel e
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celulose. Além do transporte da madeira,
que comega na &rea de reflorestamento, a
Julio Simdes se encarrega de estender as
operagGes para as fases de carregamento,
estocagem, movimentagdo e, posteriormen-
te, na distribuicdo do papel e da celulose.

Jiilio Sim@es, que enfrentou o ceticismo
de alguns membros da familia quando, ainda
bem jovem e recém-chegado de Portugal,
decidiu ampliar a frota, revela alguns segre-
dos da sua trajetoria empreendedora de su-
cesso, iniciada na boléia de um Ford Big Job
ano 1956. "Sempre tive muita coragem e nun-
ca gostei de pagar juros”, diz. E enfatiza. "Os
clientes diziam que irfamos vencer por reunir
trés fundamentos importantes: trabalho, ho-
nestidade e simplicidade”.

Para aperfeigoar a gestdo, o grupo cons-
truiu recentemente em Mogi das Cruzes,
cidade préxima de Sdo Paulo, um prédio de
quatro andares, onde reuniu toda sua admi-
nistragdo. 'Esse investimento se mostrava
inadiavel diante de nossa expansdo e da ne-
cessidade de afinar e centralizar os proces-
sos administrativos”, diz Fernando Simdes.

No rol dos propésitos, o grupo alinha
quatro crengas: orientagdo para o cliente,
valorizagdo do ser humano, dignidade do
trabalho e ética. Tais crengas sdo concilia-
das com impressionante gana de crescer.
Nessa linha, as oportunidades sdo apro-
veitadas. "E o caso da ampliagdo das con-
cessiondrias de vefculos. Estamos abrindo
mais lojas, principalmente da bandeira
Volkswagen, pois entendemos que 0 mo-
mento é oportuno”, diz Fernando Simdes.

Melhor empresa na atividade de trans-
porte de cargas e servigos, a Julio Simdes
Transportes e Servigos ja havia conquista-
do outros tftulos na edigdo de Maiores e
Melhores do Transporte e Logistica. Em
1998 e 2002, concorrendo na atividade de
transporte rodoviério de cargas, foi a me-
lhor das melhores.
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ERVI 0S

ciativa privada
eNniza O Caos

A privatizagdo da operagao de portos, ferrovias e estradas deu ao Pais
algum folego para crescer. Mas, as necessidades em infra-estrutura sGo
ainda muito grandes e o poder publlco anda omisso em investimentos

Hé um descompasso evidente na evolu-
¢do recente do Brasil. Naguilo que é atri-
buigdo do setor privado, a engrenagem
tem funcionado bem, até porque as for-
¢as de mercado e da competicdo impdem
a devida eficiéncia. No entanto, quando
se depende do setor pdblico, a maquina
estatal, grande e emperrada, é sério obs-
taculo ao pleno desenvolvimento.

Deficiéncias de gestdo e escassez de
investimentos do setor pablico foram par-
cialmente amenizadas em algumas ativi-
dades em que a drea privada colocou a
mdo. A privatizacdo de estradas, ferrovi-
as e portos sdo exemplos evidentes. As
concessiondrias desses servigos tém fei-
to sua parte e, com isso, contribufdo
para que o Pais produza e exporte mais
oM menores custos.

As estradas privatizadas, ainda gue re-
presentem uma pequena fragdo do un -
verso brasileiro, estdo entre as melhores
no ranking levantado pela Confederagéo
Nacional do Transporte por meio da Pes-
guisa Rodoviéria CNT. O levantamento de
2005 mostrou que 72% do estado geral
dos 81.944 km de rodovias pesquisadas
somam atributos de deficientes, ruins e
péssimas. A classificacdo das estradas
brasileiras sé recebeu notas dtimas em

S80 Paulo  estado eleito pela pesquisa
da CNT 2005 como dono das 10 melhores
ligagBes rodoviérias. J& os 10 piores tre-
chos, classificados de péssimos ou ruins,
ficam nas regides Norte, Nordeste e Cen-
tro-Oeste. Isso quer dizer o seguinte: onde
hé a presenca da operadora privada, que
atua como concessiondria da rodovia, o
nivel de gualidade da estrada é de pri-
meiro mundo. Nos demais, com algumas
excegdes, a situacdo é calamitosa.

No caso da infra-estrutura portudria bra-
sileira, mais uma vez se d o descompasso.
Na &rea priméria do porto, ou seja, no cais,
0s terminais, privativos, operam 24 haras,
d&o conta dos embarques e desembarques
e tém reduzido os custos portuérios. Na-
quilo que depende dos govemos, ou seja,
as areas de acesso e de retroporto, os in-
vestimentos sdo morosos & ainda que
ndo impecam a operagdo dos terminais —
certamente sdo um embaraco para o aper-
feicoamento da produtividade.

Assim como acontece nos portes, nas
ferrovias o governo ndo tem feito sua par-
te. Fez as privatizacdes da operagdo, é ver-
dade, mas ndo os investimentos necessé-
rios na infra-estrutura. As concessiong-
rias t&m agido com criatividade ao buscar
parcerias com usudrios para a compra de
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material rodante e construgéo de péatios e
desvios ferrovidrios. Os operadores t&ém
apelado, também, para a abertura de ca-
pital como forma de captacdo de recur-
s0s. E 0 BNDES, banco pablico de fomen-
to, ja tem aportado alguns investimentos
em infra-estrutura  tarefa que cabe aos
governes, segundo 0S concessionarios.

No panorama de dificuldades de inves-
timentos que coloca o poder piblico pros-
trado diante das necessidades que se im-
pdem para o pleno desenvelvimento, ha
algumas excegdes. Os aeroportos brasi-
leiros, por exemplo, t&m recebido somas
de recursos capazes de expandir a ativi-
dade. Pode-se argumentar que, nesse
caso, as tarifas arrecadadas tém estimu-
lado a modernizagéo dos aeroportos, co-
focando-o0s em sintonia com as necessi-
dades do Pais.

Na area de exploragdo de petréleo igual-
mente o setor plblico tem dado demons-
tracdes de competéncia ao colocar o Bra-
sil no ranking dos pafses auto-suficien-
tes. A combinag&o de produgdo ascendente
por meio de descobertas de novas jazidas
de petrdleo com uma politica responsavel
de pregos dos derivados para se evitar re-
ajustes exagerados garante bases para o
crescimento.
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AIORES&MELHORES DO TRANSPORTE-2005

WVIODALIDADE

AEREO

1 Varig S.A. \iacdo Aérea Rio-Grandense RS 7476683 -6444092 -72278 81160 045 3329 17 2,70 1359
2 TAM  Lrhas Aéreas SA. SP 4352716 182235  185.078 332.€91 104 914: 5418256 2,05 2267
3 Gol Transpartes Aéreos SA SP 1.960.886 496863 513060 322433 139 656 1644 6489 136 4000
4 Rio Sul Linkas Aéreas SA. RJ 201.734 -338575  -57.080 -64.&23 0,11 200,77 -32,14 060 3995
5  Lider Tari Axeo SA. AR Brasil MG 190.212 80.594 12407 14€4) 075 684 70 1817 074 334
6 Total line Aéreas SA. PR 117.104 4311 1.893 1299 069 909> 19 3245 245 1835
7 Nordeste Li-has Aéreas S.A. BA 111441  -141.867 6606 2515 025 8850 26 6,17 3294
8 TAM T4 aéreo Marilia S.A. SP 94.163 3.152 595 91 055 9550 031 923 133 737
9 RLA - Rio _inhas Aéreas SA AM 73437 474 5438 4000 066 798> 545 8485 3,14 6548
1) United Fercl Service CO. SP 38.201 51.135 22036 22035 2,23 3,2 5768 4309 072 563
11 Proativa Passagens e Cargas Ltda. RJ 35127 2.989 4049 2133 206 524: 3,78 9144 559 1012
12 AR Tig2" de Brasil Ltda. SP 22.859 610 ni G118 87: .16 8098 6,08 5679
13 MS Express Servigos e Taxi Aéreo Ltda. RS 2932 890 318 9 148 3508 1020 3360 2,14

FERROVIARIO DE CARGA

1 MRS Logstza S.A. RJ 1.39.499 413833 335443 222343 0,78 7621 1592 5373 080 1482
2 Ferrovia Cemro-Atldntica SA FCA MG 552817 38842 91.085 -91.(9% 072 947 -1648 23453 043 2217
3 Femobar errovias Bandeirantes S.A. SP 167.062 -533.772  -107.721 10731 0,27 243,8: -64,48 047 2623
4 Ferrovia Hcvoeste S.A. SP 53.615 264626 73679 -73€73 0,12 41260 13742 063 13,65
5 Ferrovia Torzza Cristina S.A. RJ 28.533 1674 3005  -3€32 065 9657 -13,78 234,83 0,59 31,02
6 Ferropar Farrovia Parang S.A. PR 9.853 55970 -33.244 -33207 0,13 183,7¢ 337,02 0,15 -43,54
7 Transfesa Transportes Servigos Ferroviarios S.A. SP 2909 330 225 181 204 666z 622 5485 1,73 -
8 Transger 5.a. Transportes Gerais Reunidos MG 1.227 5.448 -730 €44 1304 25 -5249 -1182 0,22 24370
9 Femoeste SA. Estrada de Ferro Parana Oeste PR 798 353.749 3843 3843 1,31 483£48°58 -1,09 000 -2500

FERROVLIARIO DE PASSAGEIROS

Companhia Metropolitana de Sdo Paulo  METRO SP 712750  6098.031 -306247 -294:%3 036 205 -4 30 -483 009 553
Compantia 2aulista de Trens Metropolitanos  CPTM SP 701899 5578980 -270.945 -276.250 043 119 -3936 495 0,11 1461
Trensur - Empresa de Trens Urbanos de Porio Alegre SA. RS 30.502 199.714  -124049 -124061 0,23 552 673 62,12 007 9,03

FRETAMENTO E TURISMO

1 Turismo T Amigos Ltda. RJ 21942 7.871 703 &4 073 4022 94 1097 166 5915
2 Reunidas Turismo S.A. SC 14.875 -18485 40737 -40.737 10,31 1550+ -2738 0,44 63421
3 Rimatur T-a sportes Ltda. PR 14.078 2952 484 9 078 6320 566 2700 176
4 Bel Tour Tuksmo e Transportes Ltda. RJ 9850 1324 675 13415 7020 318 864 221 1,3
5 Viagdo Seniana lapd Ltda. PR 9.466 2993 724 21 112 4,00 550 1741 186
6 Transportes Santa Maria Ltda. SP 8610 3.040 -221 41183 3447 39 11,22 1,86
7 landaiz Tear sportes e Turismo Ltda. SP 6.749 4518 113 @541 1B1: 2199 447 1,28 342
8 Reitur LLrsro Ltda. RJ 5310 3.728 -194 1 039 248 002 003 107 -192
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MODALIDADE
FRETAMENTO E TURISMO

9 Raptlo Del Rey Tramsportes Turismo Ltda.
10 Reralita Transportes e Turismo Ltda.
11 Exprzsso Poppi Ltk.

12 Prircipe Transportes. e Turismo Ltda.

MARITIMO E FLUVIAL

Petrobras Transparte S.A.  Transpetro
Corrpanhia de Mavegacdo Norsul

Dozenave Navegagdo Vale do Rio Doce S.A.
Lib-a Terminais <.A.

Ast-omaritima Navegagao S.A.

Libe Terminal 35 3.A.

Lib-a Terminal Rio S.A.

Deiza Maritima Navegacéo S.A.

W B ~N Y U AW N

Teryinais Portudtics da Ponta do Félix S.A.

—
[=}

CN®  Companhiz de Navegagdo da Amazéria
11 Balas S.A. Tran.portes Maritimos

12 Corpanhia Navecacdo das Lagoas Norte

Ink rmagoes:

Gustavo Lima

Miarri - FI - USA

Fone: 1-786- 573-0748
guslima@crientetriangle.com
Emerson Roveda Astolfi

Forie (51) 019 4212
emerson@eorientetriangle.com
Porto Aegre RS - Brasil
www.0ientetriangle.com

ORIENTE

Sp
SP
Sp
SC

RJ
MA
RJ
RJ
R)
RJ
RJ
Rj
PR
AM
R
RJ

4451
2,061
153

2.003.682
352.497
241422
155423

9.810)
87.027
72665
68.091
35.832
32917
2177
24373

211 44
-1.393 -192
124 65
1.191 12
1.215.518  379.009
196.951 123701
236.143 98.879
32764  27.269
110.155 22.999
21.668 -247
22378 5.663
59.936  24.122
158.456 -2.531
22.841 2.000
35626 -10.982
21.636 10.067
INMETRO #051

337
-376
42
60

276317
99.744
89.001
18519
10.193

43
3.645
22372
-2516
6.054
351
6.531

180 9001

1,19
0,39
350,00
15833

1,62
2,93
2,57
1,82

0,87
1,33
0,59
2,97
1,45
0,29
1.75

37,56
257,22
45,66
0,25

42,77
62,75
73,91
61,85
49,29
53,65
25,07
80,45
10,57
50,74
80,87
41,39

1$314001

157
18,24
27,45
4348

13,79
28,30
36,87
11,92
10,53
-0,05

5,02
32,86
-7,02
18,39
-1,26
26,80

1596

3387
5,04

22,73
50,64
37,69
56,52

9,25
-0,20
16,29
37,33
-1,59
26,50
-0,99
30,19

03 9000

SefLante.Exclusivohnpo i

IMPORTADORES: Casa dos Pneus - Sarta Maria, RS - (55) 3223.033 - casadaspneus@csasm.ccm.br | Sigma Pneus - Sapiranga, RS - (51) 5£9.8002 - alexandre@sigma-comercial.com.br | ML Pneu
Marau, RS - (541 342.3807 | Burica Pneus - Boa Vista, RS - (55) 3528.1172 - a.flach@iuanett.comubr | Euro América Pneus - Porto Alegre, RS - suroamericapneus@terra.com.br | Ferromar - Canoas, R!
(51) 8144.7585 - ferromerimport@te-ra.com.br | Eurobraz Pneus - Jonvil2, SC (47) 433.6090 - vendas@eurobraz.com.br | Stradeiro Com. - Ap icarana, PR - (43) 3422.9742 - eldomingos@uo!.com.br |
K Pneus - &a3 Paulo, 3P - (11) 9631.2720 | Universo Preus - [ivinepolis, PR - (37) 3251.3072 - lucas@universopneus.com.br | Oriente Pneus
orientepneusi@ terra.combr | Interbras- Recife, PE - (81) 3338.405( - seas @3lngica.com.br | Arr azon Transportes e Super Terminais Manaus - AM - (11) 6095.2200 - helena@transamazon.com.br

1,32
2,33
0,67
0,12

0,94
0,62
0,27
1,81
0,45
1,86
2,43
0,22
0,20
0,44
0,15
0,66

19,11

138,55
-10,39

4,46
-10,28
22,03
35,89
0,92
-3,54
9,55
1,85
11,92
26,34
-2,94
-2,97

00T

Campo Grande, MS - (67) 342.17¢m



AIORES&ME_HORES DO TRANSPORTE- 2005

MODALIDADE
MARITIMO E FLUVIAL

13 CNL Companhia Navejacdo das Lagoas Fl 18.567 11.045 4924 3392 230 72,03 18,27 30,71 0,47 14
14 Concais S.A. Sp 7.085 4.165 655 185 0,73 61,11 261 4,44 0,66 56,06
15 Bos Navege¢ao S.A. fJ 5.085 22.785 729 524 0,72 91,66 1030 230 0,02 6734
16 Companhia de Na=egaco do So Francisco Franave MG 467 1.405 417 50 083 7329 10,71 3,5 0,09 -0,85
MODALIDADE

METROPOLITANO DE PASSAGEIRQOS

1 Real Auto Onibus _tda. FJ 89.191 11.92> -6.220  -2999 0,12 6294 -3,36 -2515 2,77 932
2 Companhia Carris Port -Alegrense RS 77.486 8.95% 643 643 0,62 72,77 083 7,18 236 3,82
3 Empresa de Transportes Flores Ltda. FJ 14.774 11.212 -1.429 1.230 0,41 7946 1,64 10,97 137 3,70
4 Viacdo Urbana Ltdh. CE 58.240 8.122 1216 1184 013 61,90 2,03 14,58 2,73 84,08
5 Taguatur Taguatinga EENSportes e Turismo Ltda. VA 50486 16.747 1.309 979 163 2589 194 585 223

6 Sogit Sociedade de O-bus Gigante Ltda. RS 49.285 4.79) 217 157 040 6435 0,32 3,27 366 5,51
7 Translitoral “ranspartes &urismo e ParticipacGes Ltda. SP 44,870 19.403 -1.115 -307 0,12 6565 -0,68 -1,58 0,79 6,35
8 Empreca de Onibus Guarulhos S.A. SP 43.276 16.487 -2.844 667 1,79 3801 -154 -405 163 735
9 Gidion S.A. Transporte  Turismo SC 35.968 4393 1.706 1423 057 6570 3,96 3235 2,80 8,55
10 Viacdo Acari S.A. FJ 35.829 4.121 -694 -27 037 8212 008 -0,66 155 10,78
11 Organizagdo Guimaraes Lida. CE 33.081 8.705 1.527 1.549 2,16 31,74 4,68 17,79 2,59 16,35
12 Companhia Atual le Transportes MG 32183 7.153 -88 58 073 4131 018 081 264 6,50
13 Viagdo Vercun S.A. FJ 28922 15.803 -4.402 732 0,56 11888 253 463 123 1,98
14 Guarulnos Transpctes A P 28.817 11.87> -4.543 -47 1,35 36,65 0,16 0,40 1,54 -9,79
15 Viacdo Nossa Senbora de Lourdes S.A. FJ 26.935 9.502 -4.973 349 0,10 46,82 1,30 367 151 -330
16 Viacdo Saens Pefia 5./ FJ 25816 12.061 703 1.860 1,16 1872 7,20 1542 1,74 23,40
17 Viacdo Pavunense S.A. RJ 24.085 6.531 -151 -151 0,53 51,27 -063 -231 180 820
18 Transurb S.A. 22.913 7.623 -935  1.274 1,07 3597 556 16,71 1,92 14,23
19 Expresso Real Rio Ltda 21.976 -1.523 -107 5 0,20 11239 -0,02 1,79 4,29
20 Viacdo Vila Real SA. FJ 21.722 8.99) -5.068 -403 1,55 3635 -1,86 -448 154 -7,78
21 Companhia Trolebus Arzaquara  CTA P 19.885 -2.737 -2.253  -2.183 0,30 162,66 -10,98 4,55 12,9
22 Coleurb Colativo Lrban: Ltda. RS 17.059 10.527 2214 1477 2,27 2874 866 14,03 1,15 32,49
23 Expresso Nossa Senhorz da Gloria Ltda. ] 16.957 -2.63) -302 -258 0,17 111,13 1,52 0,75 -
24 Auto Cnibus Moraense Ltda. 2 12.401 4.085 318 194 031 4894 15 475 155 321
25 Expresso Araguari S.A. MG 12.277 12.003 267 453 1,16 3439 369 3,77 067 6,29
26 Auto Viacac Chapecd La. SZ 11.247 1.632 1.999 1473 0,53 46,11 13,10 90,26 3,71 12,62
27 Viagdo Bertioga Lta. 10.375 3123 -7132 641 064 6825 -6,18 -20,53 1,05 9,52
28 Osvaldo Mendes e Cia. ltda. 8.604 784 -230 63 1,04 708 073 804 320 786
29 Ultra S.A. Transporzes |terurbanos S? 6.346 4.393 3 2 1,84 613 003 005 1,35 0,09
30 Santa lzabe Transportes e Turismo Ltda. MG 5.898 3.869 74 141 0,87 33,61 2,39 3,64 101

31 Gardel Turismo Ltca. RJ 5.130 ] -134 -12 0,11 98,88 -0,23 1,18

RODOVIARIO DE CARGA

1 Julio Simdes Transpo-te: e Servicos Ltda. (*) S 480380 124.230 16.536 24792 136 47 51 1996 203 1883

2 Expresso Merctrio S A. RS 414254 50.908 19.837 14614 1,21 4785 3,53 28,71 4,25 2567
(*) Classificada na cawegoria de Transporte de Cargas e Servigos, conforme critérios adotados a part# deste ano
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Muitas empresas d:zem que tém a melhor solugao em logistica. Mas falar é bem diferente de realizcr.
Entdo procure o Rapiddo Cometa. Com mais de 60 anos de experiéncia no mercado, o Rapidéo
Cometa é um dos maiores prestadores de servigcs logisticos do Pais, atendendo grandes empresas do
mercado brasileirc. Possui grande estrutura técnica por todo Brasil e é parceiro de grandes marcas
em todo ¢ tzrritdrio nacional. E ndo ¢ sd isso. O Rapiddo Cometa atua sempre proativamente,
desenvolvends solu.¢des customizadas de transporte e logistica para seus clientes. Se é de um parceio

assim que sva empresa precisa, procure o Rapiddo Cometa. Juntos encontraremos a melhor solucdo.

SERVICO DE A"ENDIMENTO A0 cLENTE: 0800-28 2. 228 2 Rapidéo
www.rapidaocometa.com.br Cometa

Transportadora Licenciaoa FedEx.



AIORES&MELHORES DO TRANSPORTE-2005

MODALIDADE
RODOVIARIO DE CARGA

3 Prosegur Brasil S.A. (¥) MG 360.361 77328 -8.044 9025 1,54 62,33 250 -1167 1,76 11,10
4 Transportadora Cometa S.A. PE  313.043 16.787 ».547  £093 15¢ 7950 13 2438 3,3C 4031
5 Protege S.A. Protedo e Transporte de ‘/a ares (*) SP 287.490 24658 €992 £968 1,2C 90,79 208 2420 107 9,95
6 Binotto S.A. SC 245378 86.807  2..784 €475 1,53 5768 264 746 120 5,59
7 Empresa de Transportes Atlas Ltda. SP 196.143 40463 26250 19324 3,68 31,65 985 47,76 3,06 3130
8 Rodoviario Ramos Lida.  Ramos Transpo t2s MG 179.531 13.984 €041 :363 1,83 4322 188 24,08 7,2¢ 39,01
9 Transportadora Itapemirm S.A. P 17121 93682 40552 2295 0,33 61,69 -130 -245 07z 694
10 Ouro Verde Transporte e Locacdo Lida. PR 173.652 82.716 791 Z655 1,35 4343 153 320 1,1¢ 18,24
11 Cooperativa de Transp. de Cargas do Es-. de Sta. Catarina SC 173314 6.363 1805 1141 1,03 7989 066 17,93 548 492
12 Expresso Aracatuba Transportes e Logistica Ltda. SP157.709 22.822 £239 2082 1,74 5124 327 2230 2,83 2549
13 Vix Locadora e Transpories Ltda. ES 155538 34.605 2902 =413 0,48 6599 34t 1566 1,53 64,58
14 Transportadora Jolivan L-da. ES 144194 24153 7.942 =372 1,00 66,06 42 2514 2,03 2229
15 Tora Transportes Industrizis Ltda. MG 139.545 28.713 €159 1114 1,74 5969 08C 38 1,9 16,58
16 Transportes Dalcoquio Lida. SC 126138 64.060 £.007 735 3,71 4383 058 1,15 1,001 4,49
17 Rodovidrio Schio Ltda. SF 124467 41.622 1.967  1.289 3,77 6545 12¢ 31C 1,03 22,16
18 Transportes Della Volpe 3.A. Ind. e Con SF 123499 22676 1563 1015 140 4533 03z 4,46 298 2051
19 Tropical Transportes Ipiraiga Ltda. SF 122814 11.769 2380 2237 136 59,22 13z 19,01 426 22,17
20 Transportadora Americara Ltda. SF108.539 34798 1681 1573 1,0 43,00 1,4 4,52 1,78 58t
21 Transauto Transportes Especializados de Auiomaveis SA. SP 106.244 18718 12464  3I78 3,12 57,97 834 485C 239 21,43
22 Transportadora Tegon Vaenti S.A. RS 105.106 1.617 1.638 233 1,71 9753 -02z -1441 1,60 8,64
23 Proforte S.A. Transporte de Valores (*) GO 103574 19.764 12327 3775 1,06 63,33 73C 4086 1,92 15,13
24 Costeira Transportes e Servicos Ltda. Sp 94.544 5.421 1435 |18 1,41 8008 1,25 21,88 3,47 29,51
25 Jamef Transportes Ltda. MG 87.211 23.157 3705 2318 1,73 57,12 3,23 1217 161 1884
26 Rapido 900 de Transportzs Rodovirios ~ce. SP 82.457 11.016 3041 3355 2,55 33,08 4,07 3046 412 22,08
27 Expresso Jundiai Sdo Paulo Ltda. SP 81.188 9.188 4564 3156 1,09 57,39 3,3%¢ 3435 430 29,22
28 Transporte e Comércio Fassina Ltda. SP 79.853 3.506 216 315 0,28 9411 039 898 1,34

29 Rodovidrio Lider Ltda. MG 79.557 4.581 304 348 1,48 38344 1,07 18,51 2,88 27,01
30 Transportadora Contatto Ltda. SP 66.411 11.934 3244 250052 7302 039 217 1,50 1568
31 Expresso Nepomuceno Ltda. MG 65616 16.289 5180 4743 196 32,13 7,33 29,12 2,73 43,08
32 Empresa de Transportes Zovre Ltda. SP 63.121 10.349 5671 5310 1,17 51,65 8,11 51,31 295 43,10
33 Transporte Excelsior Ltda RJ 58.645 11.384 1221 201 6,51 3£,02 235 10,55 3,40 17,01
34 DM Transporte e Logistic3 Internacional S A. RS 55.065 11.543 2384 416 °,06 7269 2,57 12,27 1,30 5,62
35 Reunidas Transportadora Rodoviaria de Cerjas S.A. SC 54.907 21.908 <1924 -135¢ 064 345 -2,28 -571 1,89 5,00
36 TCG Transportadora de Cargas em Geral S.A. RJ 52.993 3.929 3535 7729 0,28 37,61 14,58136,72 1,67 33,00
37 Transportes Waldemar Luda. RS 52.758 8.868 2086 68 719 3637 3,19 1898 2,60 15,06
38 ANR Transportes Rodoviérios Ltda. Sp 49.933 8.210 1816 . 2- 247 2489 4,35 2586 31,58 13,92
39 Locar Transportes Técniccs e Guindastes Lida. SP 49329 22.181 3046 “£7C 0,90 4068 3,39 7,53 1,32 -15,69
40 Ferticentro Transportes G2rais Ltda. SP 48.759 -3.755 -2280 -2247 0,49 3866 -451 5,02 12,55
41 Expresso Mirassol Ltda. SP 44.970 21.240 -1209 7% 1,12 5844 -1,77 -375 9,88 39,30
42 Transportadora Colatinerse Ltda. RJ 39.418 2.962 -1930 -51C 5,65 26,07 -1,29 -172,22 49

43 Camargo Corréa Transpartes S.A. Sp 38.425 145.777 71318 104771 212 3962 1,0 71,46 9,16 -8,07
44 Trans Iguacu Empresa ce Transportes Fedeviarios [tda. PR 36.392 8.602 1305 .78 1,30 49,13 571 2416 2,15 13,43
45 Jaloto Transportes Ltda. PR 34.131 14672 453 210 216 23542 1,20 2,79 74 1053
46 Empresa de Transportes Sopro Divino S.A SP 33.278 5.858 37 84 111 63,73 055 314 206 587
47 Transnovag Transportes SA. SP 32.547 4.589 2389 1290 1,75 5387 6,1 4336 3,27 34,37

(*) Clessificaca na categoria c'e Transporte 1= Caigas e Serv;0s, corforne Citérios adotaoos 2 parsir Jeste ano
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AIORES&MELHORES DC TRANSPORTE-2005

MODALIDADE
RODOVIARIC DE CARGA

s Unidos Logistica e Transportes Je Ago L da. SP 314 5.069 1919 1308 22& 3849! 415 2580 82 21
49 Transportadora Ajoter Lda. SP 23783 2.854 236 709 105 7503 246 2481 5 2419
50 Transportes Niquini Ltda MG 238773 7.348 4063 2 9 1972 950 3721 12 2647
51 Modular Transportes Lica. RS 2358 1373 271 349 072 7573 122 2542 CS0° 3029
52 Rodovidrio Bedin L"da. RS 27937 5.454 84 969 086 347 17,77 Z4e 3077
53 Traﬁsportaddra Bra:il C2ntral Ltda. a3C 2586 344 304 147 081 8921 057 4273 &1 3689
54 Brasilmaxi Logistica Lida. SP 25208 4335 1754 1405 176 4979 558 3240 Z9:z 3344
55 Transportes KM e Micrtagens Ltda Sp 24 46: 1.693 -36° 45: 077 875 185 26,73 1.8C 1519
56 Expresso Javali S.A . RS 7% 192 48 9. 053 756 040 4,79 28 1437
57 Cheim Transportes S.A ES 22188 11517 477 56" 6" 4241 25% 487 037 4838
58 VBR Transportes Ltda. RS A.77: 162 458 455 071 2144 209 7912 302 824
59 Trelsa Transportes Espcializados ce Liquidos S.A. RJ 2137 2,715 1404 108" ©28 3339 506 397¢ 1-1 7,39
60 Transportes Pesados Mias Lida. A€ 20731 5.33¢ 3.17 6: 269 35239 032 1,2° 185 3642
61 Omnitrans Lagistica e Tansportes L-da. Sp 20.512 28¢ -606 26> 055 33686 126 31,00 447 10,37
62 Transportes Grecco Lide. Sp 2026% 2.11¢ 71 41 0394 2439 020 1,94 034 €1,16
63 Transportadora Augusta Ltda. 1S 20.01C 2.061 90z 566 034 5358 337 1231 354 1536
64 Fantinati Logistica e Tramsportes Ltda. Sp 19714 6.55¢ 297C 2206 32 22 1€ 3363 233 4,36
65 Martinelli & Muffahda 5P 19.589 6.057 3.34C 2,79z 233 153% 14,2° 46,1C 176 3,70
66 AC Lira Transpyortes Lice PE 19386 4.032 1.37¢ 109 Z35 7326 565 27,18 129 -0,30
67 Transportadora Mea Lda. 5P 16,559 1.047 1.19C 357 (24 3316 198z 41C 297 90
68 Concordia Transportzs Podoviarios Ltda. BA 18348 30.938 1.233 321 1,09 277 447 265 46 27,05
69 Quimitrans Transportes _tda. 5P 17.576 2.03¢ 720 491 117 43¢ 278 419 223 =5, 4
70 Happening Empreendim=ntos, Impo~". € Export. Ltda. SP 17.52° 6.168 -31 592 1,35 3011 33€ 961 1,17 -2%0
71 Sistema Trarsportes S.4. 5P 17.21¢ 3.793 -240 215 0,30 4553 1,25 567 247 227
72 Transemba Transpor-es Rodovidrios -da PF. 1€.10¢ 2.168 4 66 1,15 50,7€ D241 30£ 231 176
73 Llotrans  Logistica, Tensportes de Carca, Zcm. e Serv. Ltda.  SF 15305 .11 327 327 0,31 34,54 226 :94: 220 354
74 Transportadora Minwanc Ltda. RS 15.30C 1.137 74 44 1,20 ©6,15 13,28 387 351 570
75 Transportadcra Verdes Campos Ltda PR 15.37: 96€ 60 46 051 %312 0,29 475 113 w28
76 Remac S.A. Transpo-tes Rodoviarios SP - 1533E 1.158 -555 -560 1,38 7739 335 842 239 B
77 Transportadora Tran.mire Ltda. RS 14.981 3.981 1.286 970 1,19 w336 >:7 2437 1,35 15:8
78 Transportadora Transfina Ltda. ES 14Nz 3.59¢ 273 207 150 =849 1,71 577 211 H:4
79 Grancarga Lida. SP 14.552 4.11C 141 49 193 430 1,32 3,63 1,19 112,00
80 Transportadora Sulita SA. PR 14403 5.729 -1.023 84 097 862 138 147 104 2169
81 Cavahdo “ransportes Zanvalho Lice. RIC 13682 5734 275 31 062 <340 )33 054 135 18
82 Andorinha Transportadora Lida, SP 13453 3.019 -40 76 182 <608 1,31 583 240 1,56
83 Tatuzdo Transportes Roz dvidrios Ltde. PE 13.379 2.048 935 @35 1 3 L3502 29 2565 1,76 W4
84 Transvec Trarsportes e Armazém Ge-al SP 12895 3.627 1816 1483 1 9 <4680 °,30 4088 137
85 Rodovidrio Transbueno | da. SP 11802 -793 -243 1260 08115 427 157 3,57
86 Primax Transportes Fesados Lida. SP 10781 2.082 1.292 5% 1,29 466 887 <592 338 Z:,.:5
87 Irga Lupercio Torres 5.A. Sp me27 50.245 -956 69 106 24,89 0e5 0,14 0,15 -29¢0
88 Transdepe S.A. RJ 9.¢35 310 -348 210 022 €289 51316452 2,33 545
89 Transac Transaorte Rodo-idrio Ltda. Sp 9.298 951 92 108 0,7 20,3 3 11,36 301 33¢2
90 Bartholo Transportes Rcaoviarios Ltda PR 9.151 1.064 356 240 0,83 4.9 B2 2256 479 475
91 Transvepar Transpotes 2 Veiculos Feraré Ltda. PR &.685 2.516 -451 £76 1,2-6 54,38 648 22,89 232 270
92 Radial Transportes S A. SP &.788 1.986 -258 15 1,73 24123 07 2276 230 3,23
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programa acidente zero

questdo de seguranca

Para a Binotto a valorizacao
das pessoas, da seguranca e tlo meio amhiente

sao questoes de prioridade maxima.

www. binotto.com.br



AIORES&MELHORES DO TRANSPORTE-2005

MODALIDADE
RODOVIARIO DE CARGA

8

Brasiliense Cargo Ltda

Line Transportes Servigds e Embalagens Lida.

NI

TWM Transportes Especiais Lida.
Cold Express Logistice Integrada Lida.

S

Gongalves S.A. Trar spartes Especializados

Cardeal Transportes Ltda.

B B

Lord Empresa de Transoortes Ltda

2
S

Transportes Montore Ltda.

131 Rodocerto Transporres Ltda,

132 Solida Transporte Ltda.

133 JSA Transportes Ltda.

124 Transportadora Tebas Ltda.

135 Transportadora Sobarata Ltda.
126 Transpertadora Mantel o Ltda.

137 Transcesa Ltda.

138 AGMSBS Transportes Ltda.

139 RKM Transportes Ltde.

110 Sonda Transportes S.A

111 Répido London S.A

112 Solecargas Transportes Ltda.

113 Empresa de Mudancas Duguerne Ltda.
114 Gardéria Express Logictica Ltda.
115 RKM Express Transportzs Ltda. EP>
116  Transportes Arambari S.A.

RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

Viacdo Itapemirim S.A

Empresa Gontijo de Trensportes Ltda.
Cia. Sd> Geraldo de Viagao

Viacdo Cometa S.A.

Viagdo Aguia Branca S.A.

Expresso Guanabara 5 A.

Empresa de Transporte Andorinha S.A.

Auto Viagdo Catarinence Ltda.

W 00 ~N O U W

Empresa de Onibus Passaro Marrcn Ltda.
10 Reunidas S.A. Transpores Coletives
Viacdo Santa Cruz S.A
12 Expresso Princesa dos Zampos S.A4.
13 Viagao Canoense S.A.
1 Viagdo Ouro e Prate
15 Empresa de Onibus Nossa Senhora da Penha S.A.
16 Viacdo Riodoce Ltda.
17 Viacdo Campos Gerais S.A.

&Z  ASMAIORESE MELHORES DO TRANSPGRTE E LOGISTICA DE 2005

SP

Sp
MG
SP
SP

SP

SP

SP
SP

GO
SP
MG
SP
SP
MG
RS

Sp

RS
SP

SP

RJ
MG
SP
Sp

SP
MG
MG
SP
ES
RJ

SP

SC
SP
SC
SP

RS
RS
PR
MG
PR

8.684
7.551
7.524
7.393
7.250
6.082
5.837
5.819
5.562
5399
4.923
4776
4679
4.204
3.614
3.472
3.239
2710
2.663
2.049
2.002
1.394

793

7

305.473
204380
185.529
149.579
134.141
105.269
100.081
96.645
93.793
92.120
84.903
76.102
66.536
62.354
62.200
44673
36.956

3.065
1.132
2.109
1.709
5.216
-665
2.036
365
630
1.047
2.364
278
1.204
217
3.786
1.778
1.663
2.035
4.938
372
694

228
472

502.629
104.467
141,070
60914
65.701
33612
11.403
33.490
79.120
6.408
55,957
73.345
3.499
9.138
160.915
13.163

| 26899

1.739
507
202

1.086
674

-962
572
-56
301

1.035

-310

246

902
3.390
839
-153
-788

-97

21
24

24017

-17.661

6.095
13.750
7.474
3.799
-1.614
11.652
4877

-18.787

-1.199
-2.411
-2.691
7.144
6.180
38
638

1.492
570
124
873
687
-53

64

30
301
1.036
222
246

730
3.037
402
-139
91

-97
12
-24

12974
2.248
9.235

16.460
6.151
5.624
3.652
8.780
4.440

-12.812

3.811
-545
-2.426
543
14.465
255
877

0,56
)66
1,00
1,79
0,78
1,08
0,50

.5
3,24
0,58
0,88

0,:8
0,4z
1,02
0,

0,24

42,96
79,36
38,83
40,97
19,80
19,41
32,38
75,92
39,17
42,57
16,73
36,63

2 4334

54,89
2,97
523

EIAN
7,16
3,84
5,21

25,78

98,60

8,64

15,26

29,53
39,36
52,97
44,05
57,10
34,54
78,30
47,14
25,97
95,08
19,57
"9,23

6,29
79,37

9,14
67,35
33,33

17,18
1,55
1,65

11,81
9,48

0,87
1,10
0,09
0,54
558

21,04

-4,65
5,26

-1,57

20,20
1,47
2,41

5,02

-3,42

3,76

-4,85
0,86

-3,03
5,26

4,25
1,10
4,98
11,00
4,59
5,34
3,65
9,08
4,73
13,91
4,49
0,72
-3,65
0,87
23,26
0,57
2,37

48,68
50,35

5,88
51,08
13,17

3,14
1,37
476
28,75
3,82
79,86
0,43
041
9,28
0,81
417
6,83
-1,84
20,70
13,98
85,71
10,53
191

2,58
2,15
6,55
27,02
9,36
16,73
32,03
26,22
5,61
99,94
6,81
-0,74
69,33
5,94
8,99
1,94
3,26

25,35
12,98
48,52
51,12

0,00
-0,88
22,05
40,59
-0,80

26,00
5,48
4,05

16,62
8,46

14,37
18,29

0,94
-1.91

37,59

2,96
9,01
-4,74
10,09
9,91
812
8,59
32,16
6,34
3,52
11,94
13,08
5,66
15,49
0,24
21,15
10,88
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AIORES&MELHORES DO TRANSPORTE-2005

MODALIDADE
RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

18 Viacdo Saluta is e Turismo S.A, RJ 35.987 13.82¢ 1.743 3725 1.29 32,62 10,35 26,94 1,75 23,09
19 Viacdo Péssar Verde SA. SP 35979 11.142 12631 399 349 731 2361 1,95 -
20 Exprestc Garcenic Ltda. MG 35.933 12.75¢ <1479 5100 1.05 53,15 -142 400 132 843
21 Viagdo Caprioi Ltda. P 31293 142¢ =13 218 178 4768 070 294 221 13,83
22 Util  Unido Tensyorte Interestadual de Luxo S.A. MG 30.793 24.27° 465 -105 144 47,77 034 -043 66 94,39
23 Répide Macaense Ltda. R} 29305 2491z 2392 -1883 164 5547 -643 -156 552 0,10
24 Transporte Estwla Azul S.A. RJ 26.585 1.80% -1180 2175 )53 7521 -4,42 65,02 365 6,72
25 Del Re¢ Transpertes Ltda. P 26073 4.68= 1248 3211 267 62,07 1232 68,57 2,11 877
26 Viagao Cidade 1o Ago Ltda. RJ 24.165 7.96¢ 47 984 )74 64,08 4,07 12,35 1,09 13,08
27 Litorén=a Transore Coletivo Ltda. SP 23589 27.60% -1.259 -866 234 21,42 -3,67 3,14 167 4,04
28 Expres:c Medenera Ltda. RS 21471 4.87¢ 2.229 1401 )34 5523 6,53 28,72 1,97 1463
29 Viagdo Belém HNoro Ltda. RS 18.762 2.78¢ 264 57 1.09 5556 030 205 299 433
30 Viacao Progres;o 2 Turismo S.A. RJ 18.201 6.39¢ -1.239 322 127 3838 1,77 504 172 -7,34
31 Intersu Transpertes e Turismo S.A. SP 17.539 9.63C 1356 1564 157 31,11 892 1624 1,25 12,03
32 Real Transporses ¢ Turismo S.A. RS 16.747 2.337 12 -153 )50 82,02 -091 -6,55 29 16,69
33 Viagdo Ponte Toberta Lida. RJ 15.605 -6.90z -#02 702 04 142,24 -4,50 1,95

34 Viagdo Ouro B-an-o S.A. PR 15.442 2.08C -1.2200 1499 375 83,14 9,71 -72,07 25 0,06
35 Empresa Unida Mansur e Filhos Ltda. MG 15317 2.551 296 518 270 6333 3,38 20,31 220 6,59
36 Viagdo Sdo Luiz Lda. M< 14673 7.44¢ Y08 138 )61 6548 094 185 )65 4233
37 Empresa Auta dnbus Manoel Rodrigues S.A. SP 12777 9.49¢ -1.215 926 372 2053 -7,25 -975 1,07 2,13
38 Expressc da Mantqueira Ltda. SP 12.015 430z 2443 1078 110 87,26 -8,97 -2505 )36 -534
39 Colitur Transpeites Rodoviarios Ltda RJ 11.356 1.50& 352 441 144 79,08 -3,88 -2924 1,58 1,67
40 Rapido Ribeiré ¢ P-eto Ltda. SP .24 8.91: 5.361 4698 207 913 41,79 52,71 1,15 -1,86
41 Viacdo Nasser Li. SP 10.810 -46€ -231 479 07110391 4,43 )91 643
42 Viacdo Naciorel A, MC 10.309 9.16¢ 79 34 364 41,71 0,33 037 )66 -1,36
43 Viagdo Vale dm Tieté Ltda. Sp 9.626 3.59z 176 227 139 2663 236 632 197 452
44 Transur  Transgorke Rodovidrio Mansur Ltda. MG 6.389 5.131 150 451 127 2290 7,06 879 196 450
45 Garde! Turisme Ltda. RJ 5.130 C -134 12 311 98,88 -0,23 1,18

46 Expresco Ama ¢linio Ltda. SP 4.718 1.721 -322 21 134 4710 045 1,22 145 6,36
47 Viagdo Répidc Bresil S.A. Sp 4.671 272z 3 2 206 745 00 007 159 -1,08
48 Expressc Piradcatano de Transporte S.A. SP 4.295 98z H9 300 )43 51,94 6,98 30,52 210 7,94
49 Viagdo Unido —da MC 3.386 2713 216 192 180 3861 567 7,08 977

50 Brisa Cribus A, Ve 2.250 247¢ 1.327 1.298 109 26,66 5769 5238 )67 48594
51 Rapido Sudoestinc Ltda. MG 1.471 1.397 58 52 150 1247 35 372 192 1501
52 Expressc Sdo 3eno Lida. PR 1.313 59C 29 29 501 1066 2,21 492 206 11,08
53 Viago Vale do Piranga Ltda. MC 1.084 628 84 8 309 804 7,75 1338 1,58

INDUSTRIA

CARRCOCEFIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHGQES

1 Randor S.A. ITplementos e Participacbes RS 694.272 254533 153.3%9 125619 53 51,26 18,09 49,35 1,331.049,19
2 Facchiri S.A. SP 335.162 51138 10914 8427 30 7205 251 1648 1,83 69,89
3 Noma 1o Brasi S.A PR 116701 £3.926 14735 9.693 23 3364 831 1516 1,21 60,5
4 Librelaty Implanertos Agricolas e Rodovidrios Ltda. SC 33.093 1.561 -28 -28 56 8043 -0,08 -1,79 31,15 144,99
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INDUSTRIA

CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHOES

Recrusul S.A.

Kabi Industria e Comércio <.A.

0o ~N Oy W,

Marcopolo S.A.
Irizar Brasil Ltda.

Cia. Manufatureira Auxiliar

FABRICANTES DE MOTORES

1 Cummins Brasil Ltda.

FABRICANTES DE PNEUS

Pirelfi Preus S.A.

Goodyear do Brasil Produtos de Borracha Ltca.

Kronorte S.A. Implementos para Transporte

Mambrini Equipamentos Radoviarios Ltda.

CARROCERIAS PARA ONIBUS

$ep gagequeidwl

RS 24.479 -6.998 14773 -17.827 0,47 112,29 -72,83 0,43 -47,06
PE 22.281 10.889 132 138 2,&2 46,22 062 1,27 1,10 99,44
RJ 4.278 1.698 -315 46 56 6096 108 271 1,00 -11,06
RJ 3.430 590 125 125 4,62 1437 364 21,19 4,95
RS 1.738.342 436.054 104533  &5.042 1,65 5630 747 19,50 21,88
SP 91.821 35.792 -223 259 5¢; 5931 -0,28 -0,72 1,03 66,82
SP 417 2.738 -1.135 -6 22,.C 852 -1,44 -022 0,14 -1455
SP 349.285 108.629 63692 42062 1,7z 735C 4,43 38,72 2,32 39,50
SP 2.564.698 802.179  290.604 2190% 1,07 623¢ 854 27,31 1,19 1893
SP2.799.896
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AIORES%MELHORES ZC TRANSPORTE-2005

INDUSTRIA
FABRICANTES DE PMEUS

Bridgestone Firesone do Brasil I~¢. e Com. Ltda.

Industrial Levorin 3.A.

SP
SP

1.698.8°6
146.2°9

INDUSTRIA AERONAUTICA E COMPONENTES

1 Embraer Empresa Brasileira de Aeten3utice S.A.

Avibrés Indistria “eroespacial ¢.A.

Bow oo

Avibras Divisao Aea e Naval 5.3.

5 l Aeroeletronica Inciistria de Conpinentes Avidnicos SA.

INDUSTRIA FERROVIARIA

Gevisa S.A.

Trans Sistemas de Transportes S.4.

Bow o~

CAF  Brasil Indist-ia e Comérco S.A.

INDUSTRIA NAVAL

Levfort lcoma S.A

MATERIAS PRIMAS E INSUMOS

Braskem S.A.
Gerdau Agominas 5.A.
Companhia Sideru-gica Nacionel C3N

Companhia Sidertigica Paulista Cnsida
Basf S.A.

Acesita S.A.

§ Belgo Siderurgia SA.

¢ Dow Brasil S.A.

10 Alcoa Aluminio S.A.

11 Companhia Brasileira de Aluminiy  (EA
12 Aluminio Brasileiro 5.A.  ALBRAS

13 Companhia Niquel Tocantins

14 Innova S.A.

15 Termomecdnica S&: Paulo S.A.

[=2 IS A T N

~1

16 Usiminas Mecanica

86 - AS MAIORES E MELHOIRES DO TRANSPZET= E _OGIS™ICA DE 2005

ELEB  Embraer L »bherr Equiparen-os do B-asil S.A.

Amsted Maxion Furdicio e Equipazansos Ferrcvidrios S.A.

Usiminas  Usinas Sidertrgicas Je viinas Gerais S.A.

Sp
SP
SP
SP

SP
SP
SP

SP

BA
RS
RJ

MG
SP

SP
MG
MG
SP

MG
SP

PA
SP
RS
SP
MG

9.245.278
123.2R
3263
19.854
9.254

645.503
245867
33.621
18.865

6.263

0.781.606
0.036.35:
8.134.49:
6.683.12;
5.115.08¢
4.467.02¢
3.162.797
2.755.91=
2.612.582
2.276.77%
2.215.92¢
2.065.862
1.022.74C

764.431

637.905

472.889

4.606.56C
14712
-22531C
17.09C
10.302

36.649
165.242
11.168
6.364

1333

4.235.030
4.766.046
6.844.541
6.009.979
2.126.669
1.327.909
1.522.808
1.112.879
983.955
2.074.665
3.032.716
1.262.756
758.302
74.600
581.340
392.603

1.001.622
16.140
-77.031
-307
-1.368

45.901
33.568
-370
3.214

161

675.067
3.347.644
2.99:.402
3.877.409
1.495.687

591.010

91¢.820

80%.459

11€.095

43t.357

847.704

582.903

486983

83.865

163.761

46.313

278.0€¢
12.4z¢
-75.82z
-7
-9%¢

31.90C
23.797
-1.932

1.78%

161

692.679

.483.483
144,997
.053.724

9%64.115
440.592
680.196
725516
103.957
388.74¢
716.33¢
439.212
425731

67.11%
107.377

33.213

1,32
2,48
0,23

715

:,26
1,15
2,68

0.86
1.63
1.03
167
125
195
130
040
057
1.36
272
0,89
2,93
225
6,72
180

66 91
5398

13,82
10,0¢

4764 2323,

75,07
2140

89,44
383>
76,14
30,23

44,17

74,4¢
50,3C
73,1¢
16,6¢
ARy
34,2
50,2€
73,24
31,5E
36,£7
28,cC
13,58
28,26
35,20

8,75
43,55

0.3}
10,7€

4,94
9,68
-5,7¢
9,46

57

6,42
24,74
26,37
45,69
18,85

9,86
21,51
26,33

3,98
17,07
32,33
21,26
41,63

8,78
16,83

7,02

YN
16,6¢

£7,4
“44C

734
13,05

1298

18,26
2,71
3 4
5),81
45,23
32,8
4- €7
62,79

12,74
2:€2
32,38
5:,14
82,7

66
0,66
0,21
0,29
0N

1,86
0,92
0,72
2,07

232

1,05
0,32
0,59
0,68
1,51
0,82
0,66
1,02
0,70
0,52
0,92
0,97
1,52
0,89
0,68

46,88
67,97
-36,19
-70,16

9,89

96,76
-4,08
-4,77

9,90

237,53

40,65
280,51
31,84
38,98
45,68
31,86
38,68
53,90
37,91
10,24
34,28
13,70
57,40
46,21
32,20
32,84



Tsto Design

INDUSTRIA
MATERIAS PRIMAS E INSUMOS

36

\

Ipranga Comercial Quimica S.A.
Armco do Brasil S.A.
Polietilenos Unido S.A.

FL Brasil S.A.

Cia. Ferroligas Minas Gerais  Minasligas
Manchester Ferro e Aco Ltda.

Frafer S.A. IndUstria e Comércio de Fero e Aco
Paranod Indistria de Borracha S.A.
Hutchinson do Brasil S.A.

Sika S.A.

Ferrolene S.A. IndUstria e Comércio de Metais
Acoforja Indtstria de Forjados S.A.

Linck S.A. Equip. Rodoviarios e Industr ais
Asbrasil S.A.

Brampac S.A.

Beghim indistria e Comércio S.A.

Orion S.A.

Siderdrgica J.|. Aliperti S.A.

Starfish Oil & Gas S.A.
Polyplastic S.A. Inddstria e Comércio
-~
~ A
/ /
L~ }
’/// ,////
A ':)'/%

www.noma.com.br

SP
SP
SP
MG
MG
MG
SP
SP
SP
SP
Sp
MG
SP
SP
SP
SP
Sp
SP
RJ
SP

441573
420.158
383373
233.816
199.909
166.902
141.250
89.707
74.940
71.236
£66.840
58333
55.939
51.195
40.409
34.047
30.702
20.459
18972
15,670

182111 152529 359521 1,76 64,76 %1,42197,42 085 16,14
63.568 30219 35825 1,40 67,77 853 5636 2,13 39,72
181.173 17745 12178 1,47 3826 318 6,72 131 2357
36.895 19639 14900 1,57 5456 6,37 4038 2,83 1360
156.716 59821 60801 4,57 2002 30,41 3880 1,02 11,76
58.143 7923 3564 991 12,77 214 6,13 250
29.174 27238 19577 6,01 5462 3,86 67,10 2,20 50,25
20.201 7763 5988 1,50 56,10 6,68 2964 1,95 57,35
66.278 28650 29688 1,18 6591 39,62 44,79 039 1999
16.440 4562 3.045 1,56 6560 4,27 1852 149 14,96
46.714 10060 6666 0,97 3535 997 1427 093 3853
22530 2001 2409 1,85 4514 4,13 10,69 1,42 2230
13.420 1.247 .007 1,01 5998 18 750 1,45 2184
17.767 19% 181 1,06 53,60 035 1,02 134 5858
-111.159  47.272 2192 0,51 160,83 -542 0,22 3,05
6.072 3665 -3398 0,82 77,11 -9,98 -559 1,28 46,04
71757 -15.416 -15416 0,12 362,84 -50,21 1,12 16,16
95.336 9.247 10071 6,83 3519 49,23 10,56 0,14 -3887
33.537 2378 1620 062 3591 854 483 0,36 9251
2.046 1.244 88 1,19 51,55 554 4242 3,71 3245

Nowa. Beleza, vesisténcia e pmﬁadade am

toda linha de Wlewmfor.

. Ajrejm)o t?awlojéa € O 46D,
a Nowa. do Brasl aferece waix
beneficios ¢ vantagens em todz saa
linha, de implementos rodoviariss.
Aqora ela vew com wovor
componentes e acessovios que wis fa-
elitar 0 seu dia-a-dia. Por isso, prvsen
implemento rodoridrs,

pensou Mema

NOIMA DO BRASIL S/A

(44) 3264 3000 - Mm@a’ - ParamA - Brastl



AIORES&MELHORES DO TRANSPORTE-2005

INDUSTRIA
MONTADORAS DE VEICULOS

N

W 0 ~N O v AW N

Fiat Automdveis S.A.

Renault do Brasil S.A.

Agrale S.A.

Volkswagen Servicos S.A.
Randon Veiculos Ltda.

Mitsubishi Corporation do Brasil S A,
Volkswagen do Brasil Ltda.
General Motors do Brasil Ltda.
Daimler Chrysler do Brasil Ltda.
Ford Motor Company Brasil Lida.
Volvo do Brasil Ltda.

Toyota do Brasil

Peugeot do Brasil S.A.

Scania Latin America Ltda.

Vi
FR
RS
Sp
Re
SF
Sk
SF
St
SF
PF
SF
RJ
SF

7.950.024
2.239.077
352411
96.836
49.078
38.455
18.230.419
16.616.544
8.000.000
5.574.240
2.610.000
2.543.024
2.492.482
1.540.083

PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

W oo ~ o0 oW~ =

S S O
W N O U B W s O
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Mahle Metal Leve S.A.

Saint-Gobain Vidros S.A.

Magneti Marelli Cofap Cia. Fabricacora de Pecas
Dana-Albarus S.A. IndUstria e Com 2rcio
Industria Romi S.A.

Suspensys Sistemas Automotivos Ltda.

Fras-Le S.A.

Magneti Marelli Cofap Autopecas S.A.

Cinpal  Cia. Industrial de Pecas pam Automoveis
Autometal S.A.

Indistrias Arteb S.A.

Master Sistemas Automotivos Ltda.

Tower Automotive do Brasil S.A.

Usiparts S.A. Sistemas Automotivos

Pirelli Telecomunicagbes Cabos e Siiemas do Brasil
Cimaf Cabos S.A.

Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda.
Distribuidora  Cummins Minas S.A.

Fibam Companhia Industrial

Correias Mercdrio S.A. Industria e Comércio
Eletromecanica Dyna S.A.

framec Autopegas S.A.

Acotécnica S.A. Industria e Comércic:

Moto Pecas Transmissdes S.A.

Farina S.A. Componentes Automotiws

Rayton Industrial S.A.

Webasto Climatiza¢do do Brasil S.A

1.430.434
1.026.370
589.263
457.109
444.476
395.813
361.768
290.951
261.558
260.966
214.232
201.666
187.759
163.339
125.726
113.015
110.610
88.881
82.182
80.432
79.345
68.224
62.991
62.772
61.869
56.164
51.618

1.090.316
-16.082
103.906
310.035
15.448
112.095

570.875
878.414
212.736
339.491
315.534
71.795
116.569
11.998
176.073
67.713
-200.613
71.602
86.926
30.815
49.863
50933
26613
2.758
10.247
16.754
10.246
23.021
19.838
31.724
4.047
17.075
5391

-212.991
-284.286
37.566
12.836
4.532
12157

197.941
204.238
1.466
98.011
87.859
45.129
52.532
8.415
81.473
27.834
-33.355
40.360
2.498
19.818
-9.084
10.993
16.850
6.156
3.485
13.310
5.087
9.517
6.918
9.474
2.457
4.827
3.328

231317
284235
28533
931
4001
11649

120283
143529
-6=52
29.15¢
Fathe
33562
%28
3.581

0,90
0,68
177
2,74
2,39
17,66

1,58
2,02
1,69
1,77
2,73
1,78
1,95
0.95
2,58
1,42
0,14
1,77
1,18
1,35
1,34
2,21
2,77
1,96
1,24
2,87
0,97
2,00
2,02
2,04
0,94
1.67
1,29

70,14 -543
00,79 -12,70
4761 8,10
13,09 9,62
55,23 8,15

3,72 30,29

40,35 12,62
24,61 14,00
44,09 -1,08
25,55 15,13
29,36 15,65
51,65 8,44
52,68 10,14
86,67 1,92
29,22 20,14
66,17 7,66
168,83 -15,32
38,44 16,52
40,65 1,02
66,12 9,37
70,44 -7,22
41,24 8,38
30,22 11,04

-39,56

27,47

3,00
25,90
10,39

31,62
16,36
-2,99
20,37
22,05
46,51
31,47
46,52
29,92
29,51

46,52
2,20
49,67
-18,21
18,60
45,89

91,42 55517894

8234 3,65
67,58 9,12
7475 4,72
35,86 10,58
48,28 7,25
37,80 11,36
86,54 3,09
50,01 6,70
69,89 4,41

29,28
43,80
36,56
31,35
23,02
22,47
47,117
22,04
42,18

2,18
1N
1,78
0,27
1.42
0,33

1,49
J,88
1,55
1,00
1,00
2,67
1,47
3,23
1,05
1,30
0,73
1,73

2,02
",64
2,88

31,24
30,73
41,73

5,81

-28,04

29,1€

8,0C
38,4¢
26,54
33,81

34,67
18,31
34,77
61,95
16,80
50,27
31,28
41,50

7,16
15,96
66,03
02,78
35,90
17,24
48,16
40,30
56,20
29,39
45,38
57,27
54,29



INDUSTRIA
PECAS PARA CAMINHJES E ONIBUS

28 Fabrica Boechat Ltda. R. 41.690 11.835 3945 2660 1,66 4394 633 2236 1,9

29 Agrostahl S.A. Industria e Comércio SP 30.329 11.310 9502 7.872 1,88 410C 2595 6666 1,52 19,0
30 Sambercamp Indistria de Metal e Plectico S.A. Sp 26.592 -17.925 -4.264 -10.650 1,68 206,1€ -4005 1,57 46,53
31 Tercilio Marchetti S.A. Ind. e Com. SC 24.460 21.215 7005 5.893 837 10,84 2403 27,78 1,03 1983
32 Engrecon S.A. SP 20.380 4,78 3961 2946 2,70 757% 1445 62,57 1,05 3156
33 Indlstria Marilia de Auto Pecas S.A. SP 16.531 3.078 -24 =22 191 7M0e -0°3 -0,71 1,55 1534
34 leone Equipamentos Automotivos Ltce. SP 14337 402 201 77 1,47 81,5C 054 19,15 2,84 9,00
35 Eletroforja IndUstria Mecénica S.A. SP 13.056 4.188 110 87 1,01 6665 067 208 104

36 Cia. Mecanica Auxiliar SP 12.726 38.510 11.043 9.286 26,76 3,24 7297 2405 0,32 3467
37 Metaldrgica Saraiva ind. e Com. Ltdz. SC 9.298 3.801 2722 1.693 3,25 187z 1821 4454 1,99 3031
38 Cindumel Cia. Industrial de Metais 2 Laminado= Sp 1.026 6.512 3.292 278 167 837z 271) 427 0,03 874
39 Shabo Industria Mecénica Ltda. RS 631 398 -92 92 3,84 23,00 1351 -2312 1,32

40 Cobrasma S.A. Sp 75 777589 -204089 195.897 0,00 0,00 3243

SERVI Of

AUTOMACAO E INFORMATICA

Ticket Servicos S.A. 273.254 175.755 63322 34808 1,04 815 1274 1980 0,29 1152
Autotrac Comércio e TelecomunicacGes S.A. D 255.538 39.107 3€.809 27.882 1,30 61,7z 1¢3 71,30 2,50 41,1C

TECNOLOGIA EM SINERGIA COM 6 FUTURGO

Lwart Lubrificantes empresa -errefinacora
de oleo lubrificante usado do Brasil. Regida
por uma politica empresarial cue garante
continuos investimentos em :ecnologia,
talento humano e logistica, a UN2RT detém
uma frota de mais de 200 vzicutos e 15
Centros de Coleta em todo o Brasil para
viabilizar o atendimento de 60% ca

HA 30 ANOS 2 soLucAo PARA
demanda nacional. O SEU OLEO LU3FIFICANTE USADC
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SERVI OS
AUTOMACAO E INFORMATICA

3 Proceda Tecnologia € Informatica S.A. SP 131.8t4 29.255 5713 2767 112 444€ 2,10 945 1 2,50 | 14,5

4 Itec S.A. Grupo fteutec Philco SP 54.00¢ 2.99) 121 259 1,12 887€ -481 -88:0 2,06

5 Sascar Tecnologia e Seguranga Automoriva Ltda. PR 30,927 4623 3182 2440 291 21,45 788 53(1 1,54

6 Transdata Transportss Ltda. SP 20.27: 16.523 4661 3526 1,28 33,2¢ 1739 2°26 0,82

7 Rodosis Rastreamerto de Veiculos Ltde. PR 17.8¢¢ 1235 5763 4496 3,16 30,8 2512 67,71 1,70 p72,83

8 Tecnologia de Geréicia Comerdial S.A. SP 14.45¢ 2.513 2% 267 1,50 4338 1,85 10,60 3,25 (24,27

9 | Logistica Sistemas de Distribuicdo S.A SP 7.7%¢ 1.0m5 323 237 2,25 465¢ 3,05 E 2273|389 B30,1)

1C eCommerce Consul oria em Informética 5.A. SP 3.9¢¢ 1513 7322 -732 6,51 9,1C -18,30 -4€,19 2,39 |-41,57

11 Mafro Manutencde de Frotas Ltda. PR # 3 L2 42 1,33 50,0C 60,00 11,67 100,00

BANCOS
Banco Volkswagen S.A. S 867.76C 504.1¢1 6°23 38258 126 8754 441 ™ 020 623
Banco Fiat SA. P 801141 586.4: 150462 124134 158 7774 1549 27,17 030 1285
Banco Dibens S.A. P 583567 2224% 128% 7705 102 9401 132 34 016 -1197
Banco General Motors S.A. P 580.63¢ 2414 162803 117476 140 8336 2023 2770 018 568
Banco Daimler Chrysle S.A. P 24196 %13 200 16799 097 9439 6% 1°& 014 3295
Banco Ford SA. P 12467 229673 5033 35350 144 7508 2835 1533 014 1754
Banco Toyota do Brasi SA. P 693 86.784 e7® 5513 111 8252 795 635 014 5628
Banco Honda SA. P 69.022 56.3% 2467 16239 130 8394 2353 268) 020 8535
Banco de Tokyo - Mits.ibishi Brasi P 3838 32428 £73 9871 146 6928 -2575 04 004 17857

CONCESSIONARIAS DE VEICULOS

Brasilwagen Comércie de Veiculos S.A. P 20774 10.24= 2600 2184 1,91 7689 1,05 2132 469 129

Nordica Veiculos S.A. PR 204477 12,257 1732 1399 143 9128 068 114 146 26,16

Cirasa  Comércio e hdstria Riopretense e Automdveis SA. SP 114.202 46.8" €1 5025 251 2632 440 173 1,80 279

Sonnervig S.A. Coméwcio e indUstria SP 94.053 5345 1.65% 1610 1,89 7580 1,71 3(0> 423 274

Sadive S.A. Distribuidera de Veiculos SP 58.367 13.751 1172 770 182 4236 132 560 245 338

Ditrasa S.A. G 50.993 74:1 847 1.078 237 3908 211 1453 4,19

Bravesa Brasilia Veieulos S.A. DF 30913 9.3¢: Mz 1087 256 3367 352 1159 219

Civesa Veiculos S.A. Sp 27531 3371 58: 412 1,22 6441 150 1243 29 434:
9 Cosmar Veiculos e Maguinas S.A. SP 23.545 5.9;: 94 713 326 2802 303 11,94 284 199
10 Cia. Rossi de Automcueis sp 20.35) PAEX 17- 39 074 8842 -019 -183 1,11 1049
11 Aragatuba Diesel S.A. SP 9.251 24z 742 597 09 63% 645 2459 1,13 60,12
12 Ivesa Indaiatuba Veiculos SA. Sp 7.484 4.4z 19+ 147 568 1070 1,9 331 1,51 295;
13 Lins Diesel S.A. SPp 3.951 34 -24% -231 3,01 9240 -585 -67.74 088 888¢

CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

Concessiondria do Sstema Anhanglera-Bandeirantes S.A SP 679.745 230.0C 19272¢ 128466 0,76 7761 18,90 5585 066 33,1¢
Concessionaria da Radovia Presidente Dutra S.A. SP 464.626 237.756 9354 63.258 0,71 58,78 13,61 2661 0,81 27,3¢

(' ASMAIORES E MELHORES DO TRANSPORTE  LOGISTICA DE 2005



SERVI Otf

CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

O 0 ~N O W b~ W

]
—_

Concessionaria Ecovies dos Iricrates S.A

SP

Concessionria de “od. do O:sk {2 Sdo Paulo Viaoestd SP

Rodovias Integrada: do Oeste S.A
Concessiondria de Fodcvias do ntrior Paulista S.A.
Rodovias das Colinzs S.A

Tridngulo do Sol Auzc-Estradar. 5.A.
Renovias Concessionaria S.A.

Centrovias  Sisterr 35 Fodavizrios S.A.
Vianorte S.A.

Autovias S.A.

Linha Amarela S.A.  Lamsa

Concessionaria da Pente Rio- iter<i S.A.
Concessionaria Ecovia Caminfo da Mar S.A.
Concessionaria Rocavia de Scl 5.4
Concessionéria de Rcdovias Tzte SA.

Santa Cruz Rodovias S.A.

Concessionaria Rotz 116 S.A.

Companhia Operadora de Rodovias

Primav Ecorodovias S.A.

¢ Rastream2nto LoJj sico com
informagdes operaci:nais;
Registro ce temp3 e movimentos;

Avaliacdo da condugao dos veiculos;

e integrabililade com zancos de
dados relacionais;

e  Comunicec¢ao (vcz e Jados) em
duas vias

e Virios meios de ransmissdo.

TE om
Terminal Embar-
ciaco de Comuni-

ciagao

Cormpuzador dc
Bord» CaTacaR”®

SGF Computadores Autcmctivos Ltda.
Rua Anita Costa. £30

Sao Paulo~-SP--(4320-04C

Tel: (11) 5588-2880 ~ax: [11:5583-2613
E-mail: comercial@sgf.com.tr

SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
Sp
RJ
RJ
PR
ES
SP
RS
RS
Sp
SP

364.559
300.457
192.698
144.330
137.942
128.853
122.480
108.127
107.640
94.875
89.801
73.828
61.302
33.999
23.525
22453
12.562
9.358
4.533

435 064
135765
36 904
79976
74185
32061
231
72,692
91.731
143893
60.732
20.301
16.787
50.110
9472
1271
-11.626
1725
486.862

145.095
84.361
1.962
32.540
3.858
-4.486
3414
36.112
7.904
4.580
47.021
21.335
21.050
-179
1.1
561
-8.544
3.167
103.980

98.326
56.273
1.227
18.705
8.249
-4.346
2.500
24.013
5.121
4.410
32.938
14.402
14.135
-190
605
446
5678
2220
104.876

0,68
0,46
0,24
0,69
0,:1
0,7
0,29
1,23
0,22
0,23
0,64
0.:3
0,3
0,09
0,26
0,03
0,83

1,56

26,97
18,36
0,64
12,96
5,98
-3,37
2,04
22,21
4,76
4,65
36,68
19,51
23,44
-0,56
2,57
1,99
29,03

23,72 128,70

3136

-13,56
.082,2p

22,60
41,45

1,27
23,39
11.12

33,03
5,58
3,06

54,23

70,94

84,20

-0,38
6,39
35,09

21,54

0,28
035
0,65
0,53
0,53
0,44
0,37
044
0,58
0,25
0,82
0,96
1,48
0,29
0,59
0,63
019
1,03
0,01

Plataforma Elevatorna de Carge Veicular

Com milhares de equitcamen-o: em operacdo e Jma r=de de
mais de 50 distribuidzres 2m ¥odo ¢ pais, a Marksell prc duz o
mais modernos eqLiparan:os do mercadc brasleiro
S0 a lider em toda a Amérize Le-ina pode oferecer tants
qualidade e vantagens pera sels negocios e sua carga

i

(11] 4789 3690

wwv,. markse.,/'. . com.br
MAS Eg_dpamentos Hid-aullcos LTOA
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SERVICOS
COURIER

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos DF 6725565 2.264.364

DISTRIBUIDQRES DE AUTOPECAS

Lemar S.A. Comé-cio e Servicos de Automoveis SP 103.7&5 3.393
Irmaos Luchini S.A  Comercial Auto-Pegas Sp 52.468 5.029
Delore S.A. Comérzio de Automdveis SP 23.985 1.568
Sobus Comércio de Auto Pegas Ltda. Sp 6.814 4.495
Pomp3ia S.A. Veivulos e Pecas SP 4.151 -6.648
Sudeste Caminhées S.A. MG 2432 2233

DISTRIBUIDORES DE COMBUSTIVEIS

Petrobras  Petrél=o Brasileiro S.A. RJ 5.574.435 64.253.636
RJ 27.978.4%)  3.507.568
RJ 15.7948%  1.156.648
RJ 13.586.192  2.604.378
RS 2927732 609.067
MG 1.909.342 74.456

Petrobras Distribuidora S.A.

Companhia Brasil= ra de Petroleo Ipiranga

Shell Brasil Ltda.

Distrituidora de Pradutos de Petréleo Ipiranga S.A.
ALE Combustiveis S.A.

EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTAGCAO INTERNA

Lark S.A. Méquinas e Equipamentos Sp 40.733 1.271

INFRA-ESTRUTURA E GESTAO

0 ~ S

Infraero  Aeroporios Brasileiros DF 1.571.093 623.722
Companhia Docas 1o Estado de Sdo Paulo  Codesp SP - 395.274 450.141
Séo Paulo Transpcrte S.A. SP 318471 -1.664.750
Companhia de Encenharia de Tréfego -CET SP 298.863  -140.956
Dersa Desenvolvimanto Rodovidrio S.A. SP 229652 2.254.750
Lider Signature S.&. MG 7457) 33219
Companhia Docas 1o Espirito Santo  Codesa ES 52.194 73321
Emp. de Transp. e Tansito de B. Horizonte S.A. MG 46.997 16.900
Cosan Operadora Portuaria S.A. SP 39.07) 8.622
EMTU  Emp. Metrapolitana de Transp. Urbanos de P SP 36.61) 43437
CMTO  Companhia Municipal de Transportes de (sasco  SP 9.20n -9.446
Transerp Emp. de T-ansito Urbano de Ribeirdo Pret S.A.  SP 7.433 -16.746
Transbetim  Empr2sa Municipal de Transporte e Tasito SP 1.40n 1.427
IBICON  Ibiturune Concessiondria de Terminais Lida. MG 85 311

AS MAIORES E MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA Dt 2005

277.792

397
-259
365
1.312
4271
-403

5.853.319
811.745
385.108
-23.160
155.198
1).868

-3.267

27n121
75333
-90.408
-99.279
235320
-2.553
-15.838
-4.957
386
29N
..403
614
-154

8

316.929

348
-259
305
1.055
-240
66

7.754.17
634.050
317.891

7.929
138.041
8.722

-2.784

264.630
47.041
-94.355
-99.279
237.478
-2.099
-15.852
-4.926
619
-8.973
2.403
-3.479
136

7

101

0.4
.2
€4

057
20

0,56

023
(23
G35
(,12
245

55,80

81,2¢
68,8t
69,7¢
10,17
124,84
4,1¢€

53,37
54,77
51,94
59,61
28,6C
63,02

93,65

38,02
55,57
100,00

4,71

0,34
-0,49
1,27
15,48
-5,78
2,71

20,75
2,27
2,01
0,06
4,71
0,46

14,00

10,26
-5,15
19,45
23,47

-2,96

27,63
18,08
27,48

0,30
22,66
1mn

6,83 219,04

16,84
11,90
-29,63

216,87 -33,22

389
28,25
47,00
46,22
84,26
60,41
268,47
474,38
24,14
16,17

103,41
-2,81
-30,37
-10,48
1,58
24,51
26,10
-46,77
-9,67
8,24

42,43
10,45

-10,53

-6,32

-21,62
-29,15

7,18

-20,66

9,53
2,25

1,31

574
3,25
4,62
1,36
0,16
1,04

0,62
3,61
6,56
2.1
3,43
9,48

2,03

1,56
0,32
0,16
2,48
0,06
1,61
0,38
1,50
0.7
0,33
1,64
1,66
0,75
0,23

19,83

20,33
19,68
68,42

-79,66
-34,39

11,32
13,97
13,65
18,43

5,86
23,91

-18,30

9,99
18,74
36,44
16,40
21,27
-16,98
10,20
-2,10
1,27
4,81
-2,55
2,81
14,74



SERVICOS

LEASING

1 Cia. Itauleasing de Arrendamento Mercantil SP 3.299.908 2.551.637 370525 249331 433 8244 756 377 023 46,56
2 Safra Leasing S.A.  Arrendamento Mercantil SP 1494221 1.081.752 223571 139519 034 7474 934 12,90 035 2522
3 Bradesco Leasing S.A.  Arrendamento Mercantil SP 681116 1995899  179.380 120446 132 &5mS5 17,68 303 0,12 500,38
4 BankBoston Leasing S.A. SP 423232 191696 3344 30612 116 &34 7723 1597 028 -13,79
5 Unibanco Leasing S.A.  Arrendamento Mercantil SP 313.841 135.210 £9.339  47.934 023 tom4 1527 3545 031 26,10
6 Volkswagen Leasing S.A. Arrendamento Mercartil SP 205648 119.859 16.128 11878 014 6949 578 2391 0,52 -3536
7 Dibens leasing S.A.  Arrendamento Mercantil Sp 189.810 107.877 7.589 5147 019 7838 2,71 477 038 -0,32
8  Daimler Chrysler Leasing Arrendamento Mercantd S.A SP - 173.286 147037 32222 17291 110 €8, 7 998 11,76 037 -21,35
9 Fibra Leasing S.A.  Arrendamento Mercantil SP 36.397 32.89% 2053 1.358 134 9532 3,73 113 0,25 162,31
10 Toyota Leasing do Brasil S.A. Arrend. Mercantil SP 20.264 14.907 2318 1671 0)1 62,34 825 11,2% 051 3834

LOCACAO DE VEICULOS

Localiza Rent a Car S.A. MG 399.630 256.381 116,520 102343 033 69,34 2561 ™92 048 1936
Total Fleet S.A. MG 210784 186.953 76320 50783 03 3,35 24,09 z7,16 092 2212
Transvip Rent a Car S.A. SP 5.643 1.708 -374 21 073 69,50 -037 -1,23 101
Cia. Ec-Br de Franquias e Locagdo de Veiculos SP 92 2.120 -130 2130 152 3,58 1351 5,13 026
Locatruck Locadora de Equipamentos $/C Ltda. Sp 787 719 63 33 172 3443 4,19 459 072 13,36

ASSi ne QJU V‘l/l"@ www.aluvanbrasil.com.br

#11)6783 5722

transporte .
Pegas para Baits e Conteinere:  %11)6783 2702 - \?11“

Todos os modass Dob 1 e Trincos
. Guamigoes de Porta
e saibe tudo Massa para Calafetar \\ ’ f/
Rebites Macicos ¢ Pop . '
que acoirtece Ripamentos para Bads rarwe sus
no munilo Lanternas ¢ Lentes y 0
Cantos de Aluminio Fundsd:
dos transgortes perfls de Ao ¢ Aluminio
Chapas de Aluminio Frizaiss
Grampos para Canroceria ¢ solas (
¢ Assoalho Naval para Bae ¢ Conteineres o
° PY Insumos p/ inds. E Reformadoras de Carrocera OD_.

Rua Faustine da Costa Santos, 97
V. Matilide - Cep O3S7S35-200 - Sio Paulo-SF

~. Representante - Pneus @

importador autorizado ce marca 51.3635.155

mundialmente famosa > ocura "n””““

representante com exp=- éncia |
para venda de pneus Zo0as

possibilidades de remuneragao.

C.V. p/ mmti2005@gmail.com
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SERVICOS
OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

1 Companria Vale do Rio Coce RJ 13.088.020 °8.169.333 £657.0656.459.519
2 Varig Ldjlstica S.A. SP 1.408.712 -11370  -17.057 -17.161
3 ALL America Latina Brasil PR 663.267 217427 93817  66.638
4 TNT Locistics Ltda. SP 367.288 63.655 16457 13.277
5 CesaSA MG 137.196 16.928 9372 -2667
5 Usifast Legistica Industrial S.A. MG 105.098 18.628 8.898  6.287
7 UPS SCS Transportes Brasil S.A. SP 100.39%4 3.202 5615 3462
8 Armazéms Gerais Columtia S.A. SP 99.367 13.358 -1.626 219
3 Gefco Logistica do Bras | Ltda. RJ 93.205 21.186 9632  6.240
10 Exel Global Logistics do Erasil S.A. Sp 91.984 8.922 6.302 193
11 Vopak Erasterminais Arrazéns Gerais S.A. SP 81.083 46.014 34403 29.164
12 Deicrar 3.A. Sp 74182 19.769 4570  4.246
13 Cotia Perske Logistics Ltca. SP 72.995 9.533 -1.239 -522
1 Mesquita S.A. Transportes e Servicos Sp 61.618 36.598 417 -4329
15 Catlog Lcgistica de Trarsportes S.A. PR 54.480 3.181 5163 3.319
16 Comparhia Auxiliar de Anmazéns Gerais Sp 50.823 37.457 15730 10535
17 Amez&s Gerais Vinhedo Ltda. SP 46.557 7.486 4305 3522
18 Tora Logfstica Armazéns e Terminais Multimodais S.A. MG 37.813 15.228 550 138
19 Localfric 5.A. Armazéns Cerais Frigorificos SP 37.244 64.850 351 402
20 Teaqu Armazéns Gerais SA. SP 36.558 31.609 14.570  10.501
21 Delta Records Com. Se". Armazenagem Ltda. SP 27.537 1.911 3.543 2.454
2_ Adrio SA. sp 26.880 36.701 1.691 976
23 Compartia Bandeirantes de Armazéns Gerais SP 20771 3.266 897  1.288
2 Exata Transportes e Logictica Ltda. SP 18.749 5814 274 -274
25 Refrio  £rmazéns Gerass Frigorificos S.A. SP 17.626 8.736 887  1.136
26 Cia. Nadional de Armazins Gerais Alfandegados Sp 15.613 38.181 197 52
27 Comfrio Armazens Gereic S.A. SP 15,526 7.166 1.113 751
28 (ragea Cia. Reg. de Arm. Gerais e Entrep. Aduan 5P 14.504 23779 -501 875
29 localcg Locacdo e Locigtica S.A. MG 11.325 10.144 11.206  7.782
30 Coimex #rmazéns Gerais S.A. ES 11.190 29.475 -3.901  -4.010
31 S. Magalhdes S.A. Despachos, Serv. Marft. e Arm. t3erais SP 8.916 5.570 538 600
32 Amazéns Gerais Sul Mireiro S.A. MG 6.512 1.449 191 136
33 Kieling Lultimodais de Transportes Ltda. RS 5.644 373 71 51
3 Custon Comércio Interrazional Ltda. Sp 4.727 306 227 163
35 Banrisul Armazéns Gereis RS 4.642 26.839 901 1.439
36 Maeda A-mazéns Gerais S.A. SP 2.838 1.527 223 157
37 Deicmar Armazéns Alfancegados de Guarulhos S.A. SP 2.182 912 913 913
38 Manaca S.A. Armazéns Gerais e Administragdo SP 1.963 176.884 164 120
39 Cipagem-Cia Paulista de Arm. Gerais e Aduan. Exp. e Imp. SA. SP 1.457 1771 -59 67
40 Eudmarcc S.A. Servicos e Comércio Internacional SP E10| 8.954 637 -1.737
41 Cia. Tamcyo de Armazén: Gerais SP 397 935 66 54
42 Armazéns Gerais Santa Cruz S.A. -Sp 317 11.829 5334 4773
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0,70
0,85
1,21
1,45
0,56
2,53
1,14
0,99
1,65
1,11
4,32
1,83
1,08
0,58
1,22
0,72
0,77
2,52
7,65
0,66
1,54
0,19
0,29
4,47
4,76
132
0,43

13,07

15,19
0,29
1,59
1,33
1,01
1,00
7,50
1,63
2,42
0,69
0,33
1,88
0,14
5,48

48,58 49,35 35,55

100,00
80,81
59,86
84,08
48,86
87,05
68,31
43,82
88,53
65,59
62,30
62,83
34,58
85,97
62,29
56,51
64,66
11,16
24,58
57,48
36,51
81,08
19,55
58,98
13,06
41,56

5,51

9,06
20,45
39,50
35,28
75,75
95,01
13,96
16,97

120,86
26,71
17,60

-1,22
10,05
3,61
-1,94
598
3,45
0,22
6,69
0,21
35,97
572
-0,72
-1,03
6,09
20,73
7,56
0,36
1,08
28,72
8,91
3,63
6,20
-1,46
6,45
0,33
4,84
6,03
68,72
-35,84
6,73
2,09
0,90
3,45
31,00
5,53
-4,84
6,11
-4,60

67,39 339,92

35,16
16,08

13,60

30,65
20,86
-15,75
33,75
108,12
1,64
29,45
2,16
63,38
21,48
-5,48
-11.83
104,34
28,13
47,05
0,91
0,62
33,22
128,41
2,66
39,44
-4,71
13,00
0,14
10,48
3,68
76,72
-13,60
10,77
9,39
13,67
53,27
5,36
10,28

0,07
-3,78
-19,40
578
40,35

0,37
141
0,56
232
1,29
2,89
4,06
2,36
2,47
1,18
0,61
1.41
2,85
1,10
2,40
0,51
2,70
0,88
0,51
0,87
6,12
0,47
1,20
2,59
083
0,36
1,27
0,58
1,02
0,30
0,97
2,91
3,67
0,77
0,15
1,54
0,50
0,01
0.68
0,02
0,28
0,02

30,72
12,30
8,89
18,13
-5,74
19,28
52,39
532
40,23
49,44
12,21
46,44
20,13
62,84
-9,14
-12,78
40,02
-24,39
48,61
55,21
17,47
9,49
108,25
40,02

-35,25
42,22
28,62
6,41
33,89
20,15

-3,96
-47,26
22,59

-1,65

-91,89

.626,09
-11,20
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AIORES&MELHORES DO TRANSPORTE-2015

SERVICOS
RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS

Borrachas Vipal S.A.

HC Pnaus S.A.

Industrial Levorin S.A.

Irméos Silva S.A.

Renovadora de Pneus Hoff Ltda
Renovadora de Preus OK S.A.

RS
DF
SP
MG
RS
VG

SEGURADORAS E CORRETORAS DE

96 - AS MAIORES E MELHCRES DO TRANSPORTS E LOGISTICA DE 2005

Porto Seguro  Companhia de Sequrcs Gerais

Sul América Companhia Nacional de Seguros

ltat Seguros S.A.
Unibanco AIG Seguros S.A.

Compenhia de Seguros Alianga dc Brasil

Mapfre Vera Cruz Seguradora S A.
AGF B-asil Seguros 5.A.

Liberty Paulista Seguros S.A.
Maritima Seguros S.A.

Ace Seguradora S A.

Compznhia de Segu-os Minas B-eil
Indiana Seguros S A.

Yasuda Seguros S.A

Tokio Marine Brasil Seguradora SA.
Santander Seguros S.A.

Mitsui Sumitomo Seguros S.A.
Itausaca Corretora de Seguros S.A.
Zurich Brasil Seguros S.A.
Seguradora Roma S A.

Interbrazil Seguradora S.A,

Santos Seguradora S.A.

AlG Brasil Companh a de Seguros
PanAmericana de Seguros S.A.
Safra Seguros S.A.

Nobre Seguradora d Brasil S.A
Sulina Seguradora S A.

Parang Companhia de Seguros
Rural Seguradora S.A.

Companhia de Securos Gralha Azul
Soma Seguradora S.A.

XL Insurance (Brazil) Seguradora ¢ A.
APS Seguradora S.A

Safra Seguros Gerais S.A.

Combined Seguros Erasil S.A.

SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
VG
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
5P
SP
SP
SP
SP
5P
SP
SP
MG
SP
sp
SP
SP
SP
SP

607.299 254.909
153.330 56.993
146.219 50.091
94.033 5.143
27.810 11.920
7.854 9.008
SEGURO
.853.825 835.576
452128 948.903
432510 2.534.442
428819 1.223.947
942.582 217.855
701.998 226.440
603.618 410.10
528.920 137.18
483.768 148.594
308.381 73.643
279.852 30.903
258.909 58.48°
253.847 1)5.742
210.243 139.23%
127.411 248.333
121.232 123.700
84.522 514.342
83.037 36.225
66.725 23.857
62.202 31.389
61.294 23.180
54.604 37.862
50.501 33.477
45379 36.515
33.238 1494
22779 9.226
22200 1.731.224
20.560 98.156
15.521 634.63:
13.501 2.902
11.638 55.40¢
10.811 11.662
4.940 8.956
3925 5.149

54.275
6.532
2411

677
1.011
-316

216.290
-149.656
566.999
191.252
170.255
39.100
37.928
-34.707
8.845
23.592
2628
6.419
30.302
9.785
71.778
19.840
87.962
7.870
3.156
-9.235
-1.502
25643
7.702
40.388
35
3122
275.592
27.26°
76.178
-3.705
8.849
-433
3.535
-5.090

43.83¢
4.40¢
1.89C
50€
53:
-31€

150.67¢
-75.09¢
572.33¢
184.96€
124.85¢
2292z
61.08¢
-33.03¢
7.332
16315
1.462
4.64%
20.89¢
7.845
62.66€
-7.51¢€
82.97¢
4.23¢
1.78¢
-9.57¢
1628
15.16C
5.24¢
3278
(k!
1,745
262.281
24.331
70.42¢
-3.88¢
5.28¢
438
2.45:
-5.15%
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IR
115
133
155
033

133
148
18

5270
33,55
54,15
75,60
46,50
22,65

72,00
63,23
39,52
55,80
81,39
75,91
63,85
82,32
69,03
64,04
76,56
78,17
68,91
64,65
90,64
51,00
11,70
63,22
66,66
62,73
68,30
58,41
45,91
75,71
68,09
79,00

8,58
20,64
14,15
90,89
28,64
54,45
67,66

59,244

722
237
1,29
054
131
422

8,13
-517
39,35
12,35
13,25

3,27
10,12
6,25

1,32

529

0,52

1,79

8,23

3,73
49,18
6,20
98,17

510

2,58

-15.39
-2,35
27,76
10,39
72,25

0,33

7,56

18,34
HE3,75

45,15
4,35
49,36

16 55
7,73
3,15
9,84
4,46
-3,51

18,03
191
22,15
15,11
57,31
10,12
14,90
-24,08
4,93
22,15
1,81
7,95
19,76
7,18
25,23
-6,08
16,13
11,70
7,49
-30,50
-7,01
17,25
9,81
33,97
0,74
18,91

- 1515

24,79
11,10

-28,78 13391

9,55
-3,76
27,38

31,39 100,16

08
1,79
1,12
4,46
1,25
0,67

0,62
0,56
0,34
0,52
0,81
0,75

0,53 -

0,68
1.01
1,51
0,81
0,97
0,75
0,68
0,05
0,48
0,14
0,84
0,93
0,74
0,84
0,26
0,51
on
0,71
0,52
0,01
0,17
0,02
0,42
0,15
0,42
0,18

0,31 -

3046
3420
16 08
3279
1448
1128



Voce esta vendo o carro dos proximos anos.
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Pétio de sucata da usina Gerdau Ameriste€’ Jackso~ - Tennessee - EUA

/‘\ A preocupacio da Gerdau com o mei> ambiente vai desde a separagdo da sucata até nvestimensos em
.(ACO modernos equipamentos e processos para a gestdo ambiental. Por ano, cerca de 11 milhdes de toneladas de
5 j sucata ferrosa sdo trensformadas em prcdutos siderdrgicos para os setores da construgdo cvil, da rdcstria e G E R DAU
et da agropecudria. Fazendo a sociedade zanhar em crescimenta e desenvolvimento. E em muito mais verde.

www.gerdau.com.br



AIORES&MELHORES DO TRANSPORTE-2005

SERVI 0OS
SEGURADORAS E CORRETORAS DE SEGURO
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Gmaci Corretora de Seguros S.A.

Seguradora Brasileira Rural S.A.

SP
SP

1.785
554

TRANSPORTE DE CARGAS E SERVICOS

(8]

S

Julio Simdes Transportes e Servicos Ltda.
Prosequr Brasil S.A.
Protege S.A. Protecdo e Transporte de Vaiores

Proforte S.A. Transporte de Valores

Sp
MG
Sp
GO

480.380
360.361
287.490
103.574

HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTE

1.537
9.420

124.230
71.328
24659
19.764

1.605.611
1.504.478
746.526
1.074.881
196.433
186.233
226.691
190.797
78.136
79.571
61.577
58.487
3.972
-461.975
1.690
-718.207

1.73C
14€

[€.£35
.04
€09z

r
U
~

418717
9833
120 43¢
2,846
6122
84.076
48 ¢05
341743
12627
13.001
9.033
A7
1€2
93372
.4

1.730
958

24.792
-9.025
5.968
8.075

414.479
317.712
149.225
262.991
6.122
50.826
47.881
341.132
14.627
13.268
9.050
1.414
461
-94.072
-24

73728 -373.728

14,37
1,41

1,36
1.54
1,20
1.08

1,48
2,32
6,82
4,28
4,72
0,26
30,01
14,24
0,05
1,76
184,15
1,20
199,00
1.17
0,60

6,96

96,92 112,56

54,35 172,92 10,17

47,45
62,33
90,79
63,33

23,78
10,81
3517
1,75
39,53
37,78
0,72
10,62
3,50
34,82
0,03
1,42
0,03

6,73

0,11 766,19

© HUBODOMETRO DIGITAL DA STEMCO

~ Garantido por 1 milhao de km
~ Resistente: sem partes méveis
~ Leve
~ Numeros grandes facil le‘tura
~ Odémetro total e parcial

1 Ultrapar Participacbes S.A. SP1.944.928
2 Petrobras Quimica S.A.  Petroquisa 924.244
3 América Latina Logistica  ALL PR 703.227
CCR - Companhia de ConcessGes Rodeviarias SP - 530.259
5 Gontijo Participacdes S.A. MG 261.954
6 lochpe -Maxion S.A. SP 219343
7 Companhia DPaschoal de Participactes SP 213.917
8 TAM S.A. SP 212.268
Lider Holding S.A. MG 80.59:

10 Pirelfi S.A. Sp 65.635
11 Andorinha Administracao e ParticipacCes S.A. Sp 57.914
12 Rodobens Corporativa S.A. SP 57.358
13 Salomdo Chicre S.A. MG 3.774
14 Varig Participacdes em Servicos Comglementares S.A, RS 2.276
15 Aerosystem S.A. SP 1.812
16 Brasil Ferrovias S.A. Sp 63

~ Importante para veizulos sesados

» Fundamental para seami-rebogues

» Bvita o frete marg.nal

> Economia na manu-engao preventiva

» Custa 0 mesmo que o Hu20 mecdanicc

~ Instalagao no cubo. simp es e sem cakos

b MERCORP

IGMA. Comércio e Distibuicdo  (11) 3C44 0C26
snt-cl@sigmacom.biz / www.sigmacom.biz

>

516 19,96
2,50 -11,67
2,08 24,20
7,80 40,86

21,31 25,81
34,38 21,12
21,22 19,99
49,60 24,47
2,34 3,12
2317 27,29
22,38 21,12

160,71 178,79

18,15 18,72
20,21 16,67
15,63 14,70
247 2,42
12,22 11,61

1,32 1,42

~ O mais preciso
~ Suportes para todos os cLbos
~ Compativel com rodoar

Mais um produto
com a qualidade STEMCO"

1,08
0,03

2,03
1,76

1,92

0,92
0,55
0,61
0,44
0,81
0,73
0,94

15,03
26,23
3,75

3,06
5,46
32,79
33,56

0,99 23439

1,00
0,54
0,94
0,97
0,95
0,49
1,00
0,00

37,08
18,21
0,23
-0,50
4,92
9,60

0,00
29,92

(=]



Inovar € fazer hoje o que todo
mundo soO vai fazer amanha.

Com 42 anos de historia na distribuicdo de
autopecas, a Pacaembu nao para de inovar.
Ela foi a 12 a receber o certificado IQA

de qualidade, esta sempre atualizada com
as linhas de produtos, oferece agilizacao

no processo de garantia, possui Central

de Atendimento informatizada e todos seus

processos sao automatizados. Tudo isso foi

CAP Central de Atendimento Pacaembu (11) 3618-5872
www.pacaembuautopecas.com.br

confirmado pelo Prémio Mais 2005,
onde a Pacaembu foi eleita a empresa
mais moderna, a que mais evoluiu, a cuie
apresenta mais inovacoes e a que mais
contribui para a garantia. O resultado

de tanta inovagao € um so:

mais qualidade para vocé. AL

AUTOPECAS, DE AMIGO PARA AMIGD

Sao Paulo / Campinas / Ribeirdo Preto / S.J. do Rio Preto / Saivador / Brasilia / Belo Horizonte / Uberlandia / Recife / Curitiba / Londrina / Rio de Janeiro / Porto A egre / Belén



ONCURSO DE PINTURA D FROTAS

Visual de

trar cha u

O 37° Concurso de Pintura de Frota revelou que os empresdrios

valorizam cada vez mais o uso do design de seus veiculos para
transmitir matis credibilidade em seus servigos de transporte

100
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\vacao Garcia. vencecora na categoria
Rodovié <o de Passageiros: imagem transmite
a0 ¢ ~nsumidor a vontade de experimen'ar

0 szrvico e 30 mesmo tempo pacsa credibilidade
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MFM, 1° lugar em Rodovidrio de Carga: tracos em azul e vermelho para acompanhar logotipo

Sao varios os motivos que levam os empre-
sdrios a decidirem por uma repaginagdo na
identidade visual de suas frotas. Desde um sim-
ples caso de imagem envelhecida até as com-
pletas mudancas de filosofia de trabalho. Mas
especialistas neste setor alertam que resumir
a identidade de uma empresa de transporte,
seja de passageiros ou de carga, requer doses
de ousadia, experiéncia, competéncia e espi-
rito critico para ndo exagerar.

Transmitir a imagem por meio da pintura
da frota tem sido uma constante entre os
empresarios do setor de transportes. Por isso,
é cada vez maior o ndmero de companhias
que se inscrevem no tradicional Concurso de
Pintura de Frota realizado pela revista Trans-
porte Moderno. Na versdo 2005 foram 33 pin-
turas inscritas (cinco a mais em comparagao
ao ano anterior), sendo 17 na categoria Ro-
doviario de Carga, seis em Urbano de Passa-
geiros e 16 em Rodovidrio de Passageiros.

Para decidir os melhores trabalhos, fize-
ram parte do jri: Antdnio Toledano, vice-pre-
sidente de midia da agéncia de propaganda
Grey Brasil, Paulo Fernande Gandolfo, pro-

gramador visual e Ligia Cristina Cruz, geren-
te de Marketing da Sika Industry.

Foram apresentados designs de todos os
tipos: desde os mais discretos, como o da em-
presa Jamef Transportes, até os mais inusi-
tados e modernos, como o da Viagdo Garcia.

Na categoria rodovidrio de carga, o traba-
Iho vencedor foi a pintura da MFM Comércio
e Transportes de Cinzas, do Rio Grande do
Sul, especializada em transporte a granel. A
Rovedda Design desenhou tragos em verme-
lho e azul nos caminhdes, acompanhando o
nome e o logotipo, que d&o idéia de movi-
mento. O objetivo da pintura, segundo a
MFM, foi padronizar a frota para marcar sua
imagem no mercado.

Para os jurados, a empresa apresentou
uma boa solugdo da pintura e excelente apro-
veitamento do espago.

0 segundo lugar ficou para a Gafor
Logfstica, de Sao Paulo, com projeto desen-
volvido pela Viniart. A Jamef Transportes foi
classificada em terceiro, com o desenho de
Sylvio Ferandes. "0 logotipo estd muito bem
trabalhada", argumenta Ant6nio Toledano,

Nova Sede Pré!)ria em Gowania
6

Av. Desvio Bucarest Qd. 2

Lt. 07 N° 550

Jardim Novo Mundo - Goidnia - GO
Tel.: (62) 3206-8100

3

——



ONCURSO DE PINTURA DE FROTAS

Gafor Logistica conquistou o 2° lugar na categoria Rodoviario de Carga

lamef

Transportes Jamef, 3° colocada também na categoria Rodoviério de Carga

referindo-se a este (ltimo desenha.

De acordo com Sylvio Femandes, a pintu-
ra foi elaborada e desenvalvida, levando em
consideracdo uma série de fatores. Um de-
les é a seguranca: "Os vefculos pintados de
branco e com grandes logomarcas proporci-
onam uma maior visibilidade nas estradas e
ruas, principalmente a noite’, explica.

Apesar do visual, considerado pelo jtiri equi-
librado e com espago muito bem aproveitado,
e cores vivas que demonstram credibilidade &

empresa, a Rodovias Integradas do Oeste (SP
Vias), criag8o de Marcos Rogério Bueno, rece-
beu uma meng&o honrosa nesta categoria. Isso
porque sua frota ndo é composta por cami-
nh@es ou utilitarios de cargas, seus vefculos
sao utilizados para prestag@es de servigos: 'Se
os vefculos da SP Vias transportassem cargas,
com certeza seria a campea, sua pintura estd
perfeita’, observa Toledano.

Na categoria Urbano de Passageiros, o ar-
quiteto Armando Villela garantiu o primeiro

Nt

QUALIDADE EM MOVIMENTO_'l

e secundo lugares com as empresas minei-
ras Viagao Via Ouro e Expresso Gardénia.

"0 trabalho da Via Ouro estd muito bem
executado. Ele soube explorar todos os es-
pacos possiveis. As cores também foram bem
escolhidas’, diz Paulo Fernando Gandolfo.

Segundo Gandolfo, os raios de sol estam-
pados no dnibus foram usados com posicdes
perfeitas e a pintura transmite conforto. "Pas-
sageiro de Onibus urbano também quer ob-
ter esta sensagdo de conforto”, afirma.

Na categoria Rodoviario de Passageiros, a Gardénia (a esq.) obteve o 2° o lugar e a Util, a 3° posigéo

102 AS MAIORES E MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA DE 2005



PROJETOS DE AUTOMAGCAO
Solugdes inteligentes para maior
eficacia nos processos de
Reforma de Pneus.
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ONCURSO DE PINTURA DE FROTAS

12q e

A vencedora da categoria Urbano de Passageiros, Viagdo Via Ouro: tonalidades variadas do amarelo em alusdo a extracdo de ouro na regido

Expresso Gardénia, 2° lugar na categoria Urbano de Passageiros: opgao por cores marcantes, normalmente néo utilizadas no mercado

0Os jurados (a partir da esq.): Paulo Gandolfo,
Antanio Toledano e Ligia Cristina Cruz

Armando Villela explica que, desde o inicio
do desenvolvimento do projeto da Via Ouro,
tinhaa idéia de criar uma pintura alegre e des-
pojada, jaque se tratava de uma empresanova,
iniciando as atividades em um mercado local
conservador: “Como Nova Lima é uma cidade
ligada diretamente & extragdo de minério, e
com um passado famoso pela produgdo de
ourg, optamos por usar cores com tonalidades
variadas do amarelo", explica Villela.

A escolha do segundo colocado também
foi influenciada pela pintura bem acabada, a
escolha de cores fortes, como o roxo e o vi-
nho, logomarca legfvel e aproveitamento do
espago. "Isto deve ser um estilo do Armando
Villela", reflete Toledano.

*A Gardénia iniciou a mudanga da sua pin-
tura com a frota rodovidria e no ano de 2004
estendeu para a frota urbana. As cores se

diferem bastante em relagdo as outras em-
presas. Sao marcantes, normalmente ndo uti-
lizadas no mercado”, observa Villela.

De acordo com o designer, o objetivo foi fa-
zercomque os Gnibus de menor porte tivessem
0 mesmo padrdo visual da empresa. Com as
finhas curvas na horizontal, e com o contraste
da aplicagdo do nome da empresa em branco, 0
projeto tem como ponto forte o impacto visual.

0 vencedor do setor rodovidrio de passa-
geiros foi um projeto da Trago Livre Design.
Trata-se da nova pintura dos onibus da Via-
¢do Garcia (PR), que agradou a todos com
unanimidade. O Onibus exposto era de cate-
goria leito, em sua lateral hé a foto de uma
mulher deitada, ao lado do logatipo da em-
presa e da descricdo do tipo de servigo que o
onibus oferece. "A pintura é fantastica. A
empresa consegue vender seus servigos e vai
no embalo da tecnologia. A moga dormindo
com tranqlilidade transmite para o consumi-
dor a vontade de experimentar o servigo, ao
mesmo tempo em que passa credibilidade.
Quando vocé olha para este vefculo tem von-
tade de entrar", justifica Toledano.

Segundo a Trago Livre, houve uma preocu-
pacdo em representar, com a pintura, uma
idéia clara e objetiva do servigo, que a em-
presa fortalece cada vez mais para os seus
clientes, somando tecnologia e conforto.

Para representar isso graficamente, a Tra-

104 - As MAIORES E MELHORES DO TRANSPORTE E LOGISTICA DE 2005

¢o Livre inseriu elementos bésicos de pintura
e acrescentou algumas novidades no padréo
da empresa, tais como uma imagem gigan-
te, de uma pessoa dormindo, em conforto
absoluto, denotando que é possivel chegar
ao destino com trangtilidade.

A pintura do Gnibus Gardénia Femao Dias,
projeto do Armando Villela, ficou na segunda
posicdo. Para os jurados, o design se desta-
cou por suas cores fortes. Outros aspectos fo-
ram o aproveitamento do espago e o logotipo da
empresa, bem visivel e muito bem desenhado.

0 projeto da Unido Transporte Interesta-
dual de Luxo-Util (MG), do arquiteto Carlos
Ferro, classificou-se emterceiro lugar. Segun-
do Ferro, a idéia foi buscar uma nova pintura
prética, de facil manutengdo e também ino-
var, quebrar paradigmas no conceito de iden-
tificagdo de frota. A questao da praticidade
foi solucionada com a adogdo de um visual
com uso de uma cor basica e uma variagdo
de tom na mesma cor. "A mudanga radical do
conceito ocorreu no quesito padronizagdo,
que foi mantido apenas no desenho. O con-
ceito foi diferenciar as categorias de servigo
pela adogdo de cores distintas, mantendo um
layout padrdo”, explica Ferro.

Segundo os integrantes do jiri,s0 a idéia
de diferenciar em cores os diversos servi-
¢cos é bastante ousado, e isso justifica a
terceira colocagéo.
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Depois de uma longa trajetoria como empresario de transportes
no setor privado, Newton Gibson Rodrigues comanda hoje a ABTC
e se diz apaironado pela atuagéo na area classista

"0 transportador rodovidrio de cargas é um
bandeirante”. £ assim, com orgulho, que o
pernambucano Newton Gibson Rodrigues —
eleito Personalidade de Transporte de 2005
pelos leitores das revistas Transporte Moder-
no e Technibus —fala da profissdo que esco-
Iheu ainda aos 16 anos e que hoje represen-
ta frente a Associagdo Brasileira dos Trans-
portadores de Carga (ABTC), pelo segundo
mandato consecutivo. "Somos uns desbrava-
dores", acrescenta o empresario, que também
acumula o cargo de presidente da Federagdo
das Empresas de Transporte de Cargas do
Nordeste (Fetracan) hd quatro gestdes e é
vice-presidente da Confederagdo Nacional
dos Transportes (CNT). "Amo o que fago e
acredito que esta atividade é uma das mais
gratificantes e importantes do mundo, com
participagdo em qualquer economia do pla-
neta", diz Newton Gibson Rodrigues.

Nascido no Recife e oriundo de uma fami-
lia de cinco irmdos, Gibson cresceu na 4rea
de transporte. Ainda adolescente foi traba-
lhar no setor de cargas da empresa Servigos
Aéreos Cruzeiro do Sul (absorvida nos anos
80 pela Varig), onde ficou por 15 anos. De-
pois, abriu seu préprio negdcio, a Transpor-
tes Guarany, com atuagdo em diversos esta-

dos e que hoje & administrada pelos filhos.
Por fim, ainda na drea privada, fundcu a NG
Transportes, empresa de médio porte espe-
cializada em distribuic&o, com 25 funcionéri-
os. "Nossa especialidade é fazer a ligagdo
entre 0 mar e a terra, entre o transporte aé-
reo e o rodovidrio”, explica.

A atuago na drea classista, no entanto,
uma de suas grandes paixdes. "Comecei na
politica estudantil, depois passei para a sin-
dical e nunca mais parei*, conta Gibson. Ele
foi presidente da Associagdo das Empresas
de Transporte Rodovidrio de Cargas do Esta-
do de Pernambuco (Assemtra) por dois man-
datos, e também presidente do Sindicato das
Empresas de Transportes de Cargas do Nor-
deste (Setecepe) por trés gestdes, além de
diretor da Associagdo Nacional dos Transpo
tadores de Cargas {(NTC) entre 1993 = 199

Hoje, & frente da ABTC, Gibson afirma que
sua fungdo continua a ser transportar cargas.
S6 que agora cargas politicas. "Somos uma
ponte para o empresariado em Brasflia", des-
taca. Com sede na capital federal, a ABTC
foi criada em 2000 e tem como missdo de-
fender os interesses do segmento de trans-
porte de cargas em todos os seus modais.

Uma das preocupag3es da entidade é 3
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retomada dos investimentos no setor de
transportes. "Além da descentralizaggo e do
amplo programa de concessdes, o governo
federal deveria promover a agilidade do pro-
jeto de retomada de investimentos voltados
para a solugdo dos problemas mais emergen-
tes da matriz de transporte”, afirma. O diri-
gente lembra que 90% da produgio agricola
brasileira é transportada precariamente pela
infra-estrutura existente, elevando o prego
final dos produtos. "A restauragdo da malha
éurgente. Nos modais ferrovidrio, aquaviério
e aerovidrio as caréncias também sao imen-
sas", completa. Segundo Gibson, a ABTC tam-
bém defende a adogdo de politicas que con-
tribuam para o fomento da pratica da intermo-
dalidade."E necesséria uma integrago entre
todos do setor de transporte. O Pais terad que
implementar agGes para que isso Se torne
realidade”, enfatiza.

Entre as safdas apontadas para os dois
problemas, segundo Gibson, estdo as Parce-
rias Pablico-Privadas (PPPs). “Este programa
estd centrado na l6gica de viabilizar investi-
mentos que, de outra forma, nem o Estado
nem os modelos tradicionais de concessdo e
licitagdo de obras seriam capazes de fazé-
lo", afirma o dirigente da ABTC.
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Porto Seguro Transportes.
Conduzindo seguranca
a qualquer destino.
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