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Existem varias formas de viajar.
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Nunca o conceito
de cabine avancada
foi tao adequado.

Imagens meramsnts ilustrativas. Uma marca da MAN Latin America.
& Seja gentil. Seja o transito seguro. www.vwco.com.br

Chegou a nova familia Delivery. Sob medida para os dias de hoje.

Totalmente renovado

+ Novo design moderno e robusto

- Novo cambio de 6 marchas

+ Novo chassis modular

- Novos retrovisores modernos e funcionais
- Nova coluna de diregcao ajustavel

+ Novo painel com computador de bordo

Cap1inh6es
Onibus

Acesse: NovoDelivery.com.br
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Na iminéncia

da retomada consistente

As 1,2 mil empresas analisadas obtiveram uma receita operacional
liquida de R$ 2,42 trilhdes, o que equivale a 36,9% do PIB em 2017,
e lucro liquido de R$ 172,13 bilhdes

Apds dois anos de grave crise, as em-
presas colhem os frutos dos ajustes ope-
racionais e administrativos que tiveram
que ser realizados anteriormente. O ano
passado trouxe algumas boas noticias, e
2018 termina de forma otimista. De acordo
com dados do Banco Central, em seu Boletim
Focus divulgado em novembro, a perspectiva
para o crescimento do Produto Interno Bruto
(PIB), em 2018, subiu para 1,36%. Um més
antes, aprevisdoerade 1,34%. Para 2019, a
expectativa é ainda melhor, atingindo 2,5%.

Os dados do Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE) também apontam
para a mesma diregdo. Quando comparado
a igual perfodo do ano anterior, PIB cresceu
1% no segundo trimestre de 2018. Vale a

pena destacar que esse é o quinto resultado
positivo consecutivo. A indUstria teve expan-
sdo de 1,2%. Nesse contexto, as inddstrias
de transformagdo apresentaram crescimen-
to de 1,8%, resultado influenciado, princi-
palmente, pelo crescimento da produgdo
de vefculos, equipamentos de informatica,
derivados do petréleo, bebidas, metalurgia,
magquinas e equipamentos e moveis.
Rodrigo Pikussa, diretor do negdcio dnibus
da Marcopolo, afirma que vérios fatores
estdo impulsionando 0 mercado em 2018. "0
primeiro deles é que a renovacao de frota,
que estava sendo adiada, tanto no segmento
rodovidrio como no urbano, comegou no fim
do primeiro semestre de 2017. O segundo
€ que as licitagbes, que estavam paradas,

PRODUTO INTERNO BRUTO

voltaram a ocorrer e impactaram na produ-
¢ao deste ano e terdo reflexo na produgao
e nas vendas de 2019. O encerramento
do processo de eleicao presidencial traz
tranquilidade e previsibilidade para o seg-
mento empresarial e deve resultar em mais
investimentos e impulsionar o crescimento
da economia brasileira”, comenta.

No segmento de servigos, a categoria
transporte, armazenagem e correios, que
engloba transporte de carga e passageiros,
apresentou resultado positivo de 1,1%.
0 presidente da MRS, Guilherme Segalla
de Mello, destaca que o ano tem sido de
recuperacao para alguns de seus principais
clientes, como, por exemplo, as sider(rgicas.
“Ainda assim, foi mais um ano desafiador

(Taxa acumulada no ano sobre mesmo periodo do ano anterior - em %)

SETOR DE ATIVIDADE

2016 2017 2018

1°Trim. 2°Trim. 3°Trim.  4°Trim. 1°Trim.  2°Trim. 3°Trim. 4°Trim. 1°Trim. 2° Trim.
PIB TOTAL -5,2 -4,3 -3,8 -3,5 -0,01 0,2 0,6 1,0 1,2 1,1
Servigos -3,5 -3,0 -2,7 -2,6 -1,6 -0,9 -0,2 0,3 1,5 1,4
Transporte, armazenagem e correio -71,1 -6,3 -6,7 -6,8 -2,1 -1,3 -0,2 0,9 m
Adm. Pub./Satde/Educ./Securidade 0,8 1,1 1,0 0,6 -0,7 -1,0 -0,9 -0,6 0,6 0,5
Comércio -10,0 -83 -7,0 -6,1 -2,5 -0,7 0,8 1,8 4,5 3,2
Servicos de Informacgdo -4,7 -3,8 -3,0 -3,2 -0,6 -1,6 -2,0 -1,1 3,3 -14
Servigos Financeiros 2,1 -2,8 -3,0 -3,3 -3,7 -2,7 -1,8  -1,3 0,1 0,3
Outros Servigos -4,2 -4,2 -3,5 -3,2 -1,5 -0,4 0,2 0,4 0,9 0,9
Industria -6,9 -5,1 -4,3 -4,0 -1,0 -1,5 -0,9 0,0 1,6 1,4
Industria Extrativa -8,3 -6,8 -4.9 -2,7 9,6 1,8 5,9 4,3 -1,9 -0,6
Industria de Transformagao 10,0 -7,6 -6,3 -5,6 -0,9 -0,9 0,3 1,7 4,0 2,8
Construcao -5,9 -4,7 -4,8 -5,6 -6,4 -6,7 -6,1 -5,0 2,2 -1,71
Eletricidade/Gés/Kg'ua/Saneamento 6,8 8,9 8,1 1,1 4,1 1,8 1,3 0,9 0,6 1,9
Agropecuaria -6,5 -5,3 -4,8 -4,3 18,5 16,7 14,5 13,0 -2,6 -1,6
Fonte: IBGE
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EXTENSAO DOS LUCROS

SETOR
Aéreo de Passageiros 10 14 11 | 60,0286 | 0,0 31,4
Aéreo de Carga 2 4 7 | 50,0500 | 571 0,0
Ferroviario de Carga 1" 9 8 | 455333 | 50,0 12,1
Ferroviario de Passageiros 15 12 13 | 20,0 (41,7 | 231 =21,
Fretamento e Turismo 9 12 12 | 55,6 |58,3 | 75,0 -2,8
Maritimo e Fluvial 24 23 22 | 70,8 (78,3 | 59,1 -14
Metropolitano de Passageiros 45 42 42 | 46,7 | 54,8 | 57,1 -8,1
Rodoviario de Carga 74 72 66 | 658708 | 57,6 -5,1
Rodoviario de Passageiros 45 34 39| 778|588 | 71,8 19,0
Op. Logistico e Armazenagem 91 99 72 | 64,8566 | 59,7 8.3
Carrocerias e Implem. Caminhdes 5 5 6 | 200| 0,0 | 16,7 20,0
Carrocerias para Onibus 3 1 3 | 66,7 100,0 |100,0 -33,3
Ind. Aeronéutica e Componentes 1 6 6 | 71,4833 | 50,0 -11,9
Industria Ferroviaria 10 9 6 | 40,0222 | 333 17,8
Montadoras de Veiculos 4 4 12 | 50,0250 | 83 25,0
Pecas e Comp. - Caminhoes e Onibus| 59 55 51 | 61,0(436 | 54,9 17,4
Matérias-Primas e Insumos 68 51 53 | 67,7 |162,7 | 47,2 49
Fabricantes de Pneus 1 1 3 | 100,0 100,0 | 0,0 0,0
IndUstria Naval 4 1 10 | 25,0727 | 20,0 -47,1
Recauchutagem de Pneus e Insumos 1 1 Nd | 100,0 [100,0 Nd 0,0
Distribuidora de Autopegas 25 29 20 | 68,0|645 | 550 35
Leasing 19 23 24 | 790|783 | 79,2 0,7
Equipamentos de Mov. Interna 4 5 4| 250200 | 0,0 5,0
Infraestrutura d Gestao* 118 79 79 | 50,0 |45,6 | 48,1 4,4
Concessionaria de Rodovias 60 54 55 | 583|574 | 54,5 0,9
Transporte de Carga e Servigos 14 14 8 | 857/78,6 | 50,0 71
Concessionaria de Veiculos 67 69 62 | 552|522 | 59,7 3,0
Sistema de Bilhetagem 2 2 2 |100,0 100,0 |100,0 0,0
Monitoramento d Rastreamento 1 5 41 71,480,0 | 50,0 -8,6
Automacéo e Informatica 40 39 33| 725|769 | 57,6 -4.,4
Locacdo de Veiculos 15 21 20 | 93,3/81,0 | 85,0 12,4
Petréleo e Derivados 31 36 27 | 4191528 | 333 -10,8
Distribuidora de Combustiveis 17 19 14 | 88,2789 | 857 9,3
Bancos de Montadoras 18 18 17 1 100,0 | 94,4 |100,0 5,6
Bancos Comerciais e de Fomento | 122 | 123 | 104 | 82,8 |78,0 | 79,8 47
Seguradoras** 55 82 76 | 72,7172,0 | 69,7 0,8
Holdings do Setor de Transportes 97 | 103 96 | 67,0553 | 55,2 1,7

Empresas Analisadas Empresas Lucrativas - 9 Variagao

da ferrovia em suas cadeias de
valor”, afirma.
Asquase 1,2 mil empresas ana-

60,0
71 lisadas, para a edigdo deste anu-
46 ario, reforcam os alicerces desse
' cenéario. Juntas, elas obtiveram
3.1 uma receita operacional liquida
194" 4a ordem de R$ 2,42 trilhdes,
LT que equivale a 36,9% do PIB
<105 em 2017. O lucro liquido dessas

82  empresas alcangou a marca de
60 R$ 172,13 bilhdes. Isso mostra
51  a relevancia dessa andlise para
3,3 0 mercado de transportadores e
-33,3  operadores logisticos, industria
214 € servicos, incluindo servigos
67 financeiros, ligados ao transporte
no Brasil. “0 fato é que com a

41,7 :
61 expectativa da retomada eco-
' noémica, 0s consumidores estao
20,5 .
mostrando apetite para fazer
100,0 financiamentos para a compra de
5,0

veiculos, especialmente porque a
Nd inflagdo e os juros seguem em pa-

130 tamares baixos”, observa Aurélio
-0,2  Guido Pagani, diretor executivo do
250  Bradesco.

1,9 Com uma base 1,1% maior de

38  empresas participantes sobre o
357 total de 2016, os dados anali-
45 sados mostram que o setor de
transportadores e operadores

0,0 ! . i
214 logisticos esta caminhando em di-
14’9 re¢do a retomada do crescimento.

8,3 Na média, 64,9% das empresas

apresentaram resultados positi-
88 \os(lucratividade), o que significa
25 um aumento de 3,2% sobre os
00  dadosde 2016, e 11% sobre 2015.
30 Na pratica, apesar do cenério
3,0 adverso enfrentado pelo setor,

11,8  as empresas estdo conseguindo

*Em 2017, inclui terminais portudrios | ** Em 2017, inclui corretoras de seguros | ND = Néo disponivel.

para o setor produtivo como um todo.
Nossa visao é a de que a ferrovia é parte
da solugao para momentos de atividade
econdmica retraida”. Ele acrescenta que a
ferrovia entrega grandes ganhos em custo

para 0 setor produtivo brasileiro, justamente
em uma das linhas mais importantes, a de
logistica, inbound ou outbound. “Nosso
maior desafio é justamente o de desbravar
esses segmentos que ainda nao se valem
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fechar as suas contas no azul.

A rentabilidade patrimonial
das empresas também subiu. Na média,
esse indicador fechou 2017, com 11,2%. Em
2016, havia sido 9%. Sem divida uma 6tima
noticia a ser comemorada pelos acionistas.
0 que se traduz em félego redobrado para
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0 DESEMPENHO DOS SETORES

RENTABILIDADE ENDIVIDAMENTO CRESCIMENTO
PATRIMONIAL (%) GERAL (%) LIQUIDEZ CORRENTE (%) DA RECEITA (%)
SETOR 2017 | 2016 |VAR. (%) IECBESTCACAN 2017 | 2016 | VAR (%) ARSI

MEDIA GERAL 112 90| SUBU| 646 | 620| SUBIU| 3021 | 3429 CAU| 56 | 62 CAlU
AEREO DF PASSAGEIROS -106 | -26,1 | SUBIU [ 1055 |110,7 CAU| 1408 | 821| SUBU | -23 |-263| SUBIU
AFREO DF CARGA 03| -402| SUBU| 701 | 332| SUBIU| 4655 | 2757 | SUBIU |-293 | 20,1 CAlU
FERROVIARIO DE CARGA 7751 123 SUBIU| 752 | 821 CAlU 808 | 156,0 CAlU | 201 | -09| SUBIU
FERROVIARIO DE PASSAGEIROS -108 | -1.9 CAU| 575 | 54| SUBIU| 1716 | 879| SUBIU | -72 | 547 CAlU
FRETAMENTO E TURISMO 140 | 60,0 CAU| 625 | 591| SUBIU| 1368 | 3392 CAU| 36 | 674| CAU
MARITIMO E FLUVIAL 14,3 | 4011 CAU | 665 | 676 CAU{ 1707 | 1147 | SUBIU | -0.1 98 CAlU
METROPOLITANO DE PASSAGEIROS 229 | -14| SUBIU| 675 | 61,1 SUBIU 939 | 935| SUBU| 97 | 31 CAlU
RODOVIARIO DE CARGA 13| 251 CAU | 651 | 731 CAU| 1806 | 1686 | SUBU | 83 | 34| SUBU
RODOVIARIO DE PASSAGEIROS 53| -1.1 CAlU| 515 | 574 CAlU| 1515 | 1303 | SUBIU| 07 | 34| CAU
OP. LOGISTICO E ARMAZENAGEM 43| -215| SUBIU| 470 | 461 | SUBIU| 4800 | 3957 | SUBIU | 141 | 79,7 CAlU
CARROCERIAS F IMPLEM. CAMINHOES 63| 45 CAU| 1270 | 816| SUBIU| 1409 | 2100 CAU | 147 | -41,7| SUBIU
CARROCERIAS PARA ONIBUS 1.7 119 CAU| 688 | 624| SUBIU| 2624 | 1840 SUBIU | 117 | 60| SUBIU
IND AERONAUTICA E COMPONENTES 170 | 797 CAU| 90 | 672| SUBIU| 2551 | 1986| SUBIU| -10 | 73 CAlU
INDUSTRIA FERROVIARIA 52| -388| SUBIU| 565 | 56,5 —| 2409 | 2249| SUBWU [ 11,1 | -145| SUBIU
MONTADORAS DE VEICULOS 87| -575| SUBU| 671 | 664| SUBIU| 1427 | 1703 CAU | 128 | 30| SuBlU
PECAS E COMP. CAMINHOES E ONIBUS 106 |-2338| SUBIU| 632 | 580| SUBIU| 2218 | 2658 CAU | 175 | -20| SUBIU
MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS 133 | -75| SUBIU| 444 | 490 CAlU| 4120 | 7112 CAlU | 104 |-11.2] SUBIU
FABRICANTES DE PNEUS 394 | 106| SUBIU| 337 | 466 CAIU {14355 | 9374| SUBIU | 342 | 244| SUBIU
INDUSTRIA NAVAL -457 | 149 CAU| 651 | 893 CAU| 1245 | 1052 | SUBIU |-442 |-71,0| SUBIU
RECAUCHUTAGEM DE PNEUS EINSUMOS | 20,2 | 45,1 CAU| 731 | 802 CAU| 1920 | 1179| SUBU | 73 | 03| SUBU
DISTRIBUIDORA DE AUTOPECAS 94| 507 CAU| 543 | 521 | SUBIU| 2300 | 2482 CAU| 76 | 16| SuBlU
LEASING 57| 41| SUBU| 599 | 584 | SUBIU|1.051,0 |1.8135 CAU | 154 | 138| SUBIU
FQUIP. DE MOVIMENTAGAO INTERNA 438 | -348| SUBIU| 638 | 552| SUBIU| 2223 | 1478 SUBIU | -73 |-242| SUBIU
INFRAESTRUTURA E GESTAQ* -10| 86 CAU| 792 | 720| SUBIU| 2550 | 2446| SUBIU | -46 | 131 CAlU
CONCESSIONARIA DE RODOVIAS 235| 186| SUBIU| 763 | 678| SUBIU| 1660 | 2175 CAU| 46 | 12| SUBU
TRANSPORTE DE CARGA E SERVICOS -49,3 | -46,7 CAU | 432 | 461 CAU| 3056 | 2510 SUBU | 07 | 05| CAU
CONCESSIONARIA DE VEICULOS 50| -453| SUBU| 657 | 649| SUBIU| 1828 | 1873 CAU | 47| -78| SuBlU
SISTEMA DE BILHETAGEM 159 | 28| SUBU| 573 | 51,7 SUBIU| 1831 | 2298 CAU | 69 | -43| SUBU
MONITORAMENTO E RASTREAMENTO | 1051 | 206 | SUBIU| 50,7 | 40,1| SUBIU| 1404 | 1184 SUBIU| 82 | -07| SUBIU
AUTOMAGAQ E INFORMATICA 215 190 SUBIU| 485 | 522 CAU| 2464 | 2110| SUBIU | 254 | 120| SUBIU
LOCAGAQ DE VFiCULOS 151 83| SUBU| 662 | 623| SUBIU| 1036 | 261.1 CAU | 196 | 83| SUBIU
PETROLEO E DERIVADOS 106 | 195 CAU | 420 | 796 CAU| 4124 | 2769 | SUBIU | 169 |-108| SUBIU
DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS 212 | 232| SUBIU| 588 | 565| SUBIU| 2400 | 2584 CAIU | 106 | 60,0 CAlU
BANCOS DE MONTADORAS 13| 70| SUBU| 730 | 734 CAIU| 1530 | 146,7 | SUBIU | 131 | 20,1 CAlU
BANCOS COMERCIAIS E DE FOMENTO 76| 33| SUBIU| 707 | 696| SUBIU| 3156 | 4732 CAU| 64 | 96 CAIU
SEGURADORAS** 46| -42| SUBIU| 718 | 731 CAIU| 1343 | 4360 CAU | 237 | 243 CAlU
HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES 63| -36| SUBIU| 476 | 482 CAlU | 1.3366 |1.726,3 CAlU| 49 | 33 CAlU

* Em 2017, inclui terminais portuérios | ** Em 2017, inclui corretoras de seguros

continuar investindo num horizonte de Nessa edicao, o endividamento geral das  cador vem se mantendo num patamar esta-
resultados acima dos juros de mercado.  empresas aumentou um pouco em relagdo  vel, visto que em 2015 registrou 63,4%. O
Para 2018, a meta da taxa Selic é fecharo  ao ano anterior, com indice de 64,6%. Em  aumento reflete, sem divida, a necessidade
ano em 6,5%. 2016, foi de 62%. Apesar disso, esse indi-  das empresas em investir cada vez mais em
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RESULTADOS | (Empresas lucrativas por setor - em % do total analisado)

SETOR | 20032004 | 2005] 2006 2007| 2008| 2009] 2010| 2011} 2012 | 2013 | 2014) 2015 2wt | 2017

AEREO DE PASSAGEIROS 61,64 |1 81,82 | 60,00 [ 71,43]| 80,00| 36,36 | 90,91 76,92 28,57| 20,00 27,27 ( 30,00 0,00 | 28,57 (60,00
AEREO DE CARGA 50,00 | 66,67 | 66,67 | 66,67 83,30|100,00 60,00 83,33 {100,00{100,00| 50,00 (100,00 | 57,14 | 50,00 {50,00
FERROVIARIO DE CARGA 12,50 (22,22 | 37,50 | 20,00( 42,96( 75,00 | 55,56 | 4545| 41,67 | 45,45( 58,33| 50,00 | 50,00 | 33,33 | 45,45
FERROVIARIO DE PASSAGEIROS | 0,00 | 0,00 | 2500 20,00| 2857 50,00| 50,00{ 11,11 27.27| 25,00| 36,36| 38,46 | 23,08 | 41,67 | 20,00
FRETAMENTO E TURISMO 77,78 |1 8333 | 83,33 | 83,33| 86,96| 81,82 7500 85,71 77,78| 77,78 75,00 66,67 | 75,00 | 58,33 [55,56
MARITIMO E FLUVIAL 42,11 181,25 | 80,00 | 64,00| 75,00 5455 73,91 63,16 52,17| 59,09| 58,82 | 58,33 59,09 | 78,26 |70,83
METROP. DE PASSAGEIROS 55,56 | 61,29 | 47,50 [ 78,79| 82,86| 61,54 69,05( 69,39 | 84,44| 57,14 | 44,44 51,35 57,14 | 54,76 (46,67
RODOVIARIO DE PASSAGEIROS | 50,00 | 71,70 | 80,77 | 73.44| 73,33| 69,39 | 69,57| 82.69| 72.92| 60,42 | 64,00| 75,51| 71,79 | 58,82 | 77.78
RODOVIARIO DE CARGA 78,26 |1 83,04 | 7419 80,00| 78,00| 79,41 79,59 82,54 | 81,93| 74,47 72,06 | 68,97 | 57,58 | 70,83 [65,75
OP. LOGISTICO E ARMAZENAGEM | 69,23 | 78,57 | 78,72 | 69,35| 69,32 66,67 | 70,59| 75,76 | 71,43| 74,07 | 63.41| 68.49| 59,72 | 56,57 | 64,84

o a0 105 | 74| 70| 7534|7430 157 70| 4| 7145 6835 007 5.8 1.0 oo

Fonte: As Maiores do Transporte

qualificagdo e novas tecnologias para man-
ter as suas operagdes competitivas frente a
um mercado cada vez mais dindmico.

Numa anélise mais detalhada é possivel
verificar que alguns setores obtiveram
resultados acima da média. Com uma base
de 326 empresas, nessa edi¢ao, a categoria
de transportadores e operadores logisticos
registrou uma receita operacional liquida
de R$ 242,13 bilhGes. O montante e 7,97%
superior ao ano anterior.

Entre alguns dos setores que se desta-
caram nessa categoria estd o segmento
maritimo e fluvial, cujos balangos analisados
apresentaram os seguintes resultados:
70,8% de empresas lucrativas (5,9%
acima da média); 14,3% de rentabilidade
patrimonial (3,1%) acima da média); 66,5%
de endividamento geral (muito proximo da
média e 1,1% melhor do que o ano anterior);
e 170,7% de liquidez corrente, com 56%
acima do registrado em 2016.

Dados da Agéncia Nacional de Transportes
Aquavidrios (Antag) apontam uma sensivel
melhoria para as empresas do setor: cresci-
mento de 1%, sobre o mesmo periodo do ano
anterior no volume de cargas movimentadas
nas instalagdes portudrias brasileiras (portos
pUblicos e privados). Esse resultado represen-
ta aumento de 2,6 milhdes de toneladas no
comparativo entre os periodos.

0 setor rodoviério de carga também
apresentou bons indicadores: 65,8% de
empresas lucrativas (0,9% acima da média);
11,3% de rentabilidade patrimonial (0,1%
acima da média); 65,1% de endividamento
geral (muito préximo da média e 8% melhor
do que o ano anterior); e 180,6% de liquidez
corrente (12% acima do indicado em 2016).

0 Boletim Conjuntura do Transporte, da
Confederacdo Nacional do Transporte (CNT)
mostra que o volume de servigos prestados
pelo setor de transporte, armazenagem e
correios, apds um periodo de queda (-6,1%
em 2015 e -7,6% em 2016), teve uma
recuperagdo em 2017, para 2,3%. Esses
dados sdao com base na Pesquisa Mensal
de Servigos do IBGE. O boletim aponta que
essa alta esta relacionada principalmente na
retomada da atividade industrial.

Outro setor que se destacou foi o de ope-
rador logistico e armazenagem: 64,8% de
empresas lucrativas, ficando 8,2% acima do
ano anterior; 4,3% de rentabilidade patrimo-
nial, o que representa um percentual abaixo da
média, porém, revertendo o indice negativo do
ano anterior de -27,5%; 47% de endividamen-
to geral; e 480% de liquidez corrente, em um
desempenho bem superior a média.

Com uma base de 162 empresas, nessa
edicdo, a categoria indistria do transporte
registrou uma receita operacional liquida
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de R$ 236,54 bilhdes. O montante & 25,3%
superior ao ano anterior. Um dos setores em
destaque dessa categoria foi 0 de pegas e
componentes para caminhdes e Onibus:
61% de empresas lucrativas; 10,6% de
rentabilidade patrimonial, revertendo o re-
sultado negativo do ano anterior de -233,8%;
63,2% de endividamento geral; e 221,8%
de liquidez corrente, com um indice bem
proximo ao de 2016.

ProjecBes do Sindicato Nacional da
Industria de Componentes para Veiculos
Automotores (Sindipegas) e da Associagdo
Brasileira da Industria de Autopecas (Abi-
pecas) apontam um crescimento de 24,1%
em 2017, para o faturamento da inddstria
brasileira de autopecas. Em 2018, a projecdo
é de um crescimento de 14,2%.

A categoria de servicos do transporte,
que inclui também servigos financeiros,
conta com 711 empresas, que registraram
a receita operacional liquida de R$ 1,94
trilhdo. “A gradual recuperagdo econdémica
do pafs, a redugdo das taxas de desempre-
go e o aumento da confiangca dos agentes
econdmicos estdo permitindo o inicio de
um circulo virtuoso de investimentos pelas
empresas e a abertura de novos postos de
trabalho, que impactam de forma direta e
positiva o nosso mercado”, enfatiza Rubens
Gil Filho, CEQ da Autopass. g



CRITERIOS

Como o desempenho
das empresas e avaliado

A edigao de Maiores do Transporte e Melhores
do Transporte deste ano apresenta os resultados
financeiros em 31 de dezembro de 2017 das mais
representativas empresas do setor de transporte e
logistica, cujos balancos foram analisados por uma
equipe especializada contratada pela OTM Editora
para esse fim. A equipe também ¢ responsavel pela
enquadramento das empresas nas respectivas cate-
gorias de operagao.

O primeiro critério para a classificagao das em-
presas é sua receita operacional liquida, que indica
a participagdao de mercado que cada uma tem no
setor em que opera.
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Em seguida, dentro de cada uma das modalidades,
as dez maiores empresas com base nesse critério
sao analisadas com mais detalhes — atribuindo-se
notas de 1 a 10 para cada um dos nove critérios que
estdo descriminados a seguir, comparativamente
as outras companhias — e aquelas que obtiverem a
maior soma de pontos sao as vencedoras nos seus
respectivos segmentos de atuagao.

Foram coletados balangos de 1.199 empresas de
36 segmentos relacionados a atividade de transporte,
que foram avaliados para se chegar as vencedoras
do prémio. Estas empresas serao homenageadas em
solenidade de premiagdo na cidade de Sao Paulo.



Maiores ¢, Melhores

DO TRANSPORTE DO TRANSPORTE

CRITERIOS UTILIZADOS NA AVALIAGCAO DO DESEMPENHO
As contas dos balangos publicados nesta edigao estao expressas em milhares de reais.

E o resultado do exercicio

depois de deduzido o im-
Representa a diferencga entre o valor posto de renda. E prejuizo

dos ativos e dos passivos exigiveis e
resultados de exercicios futuros. —_—
Em termos contabeis é o valor

= p! pertencente aos sdcios ou acionistas.
E o total das vendas, deduzindo-se & b,

quando se apresenta na
forma negativa.

» y

as devolugdes, descontos —
incondicionais e impostos Obtida através da divisao do
incidentes sobre faturamento. ativo circulante pelo passivo
circulante, a liquidez corrente é
o melhor indicador da situagao
financeira da empresa.
EMPRESAS ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

1 Empresa S.A. o 0o 0 o 0 o0 o o o o

o [o] o

A soma do passivo circulante (incluindo duplicatas
descontadas) com o exigivel a longo prazo dividida pelo
ativo total representa a percentagem do ativo financiado
com recursos de terceiros.

Expressa a participagao do lucro liquido em
relagao a receita operacional liquida da empresa.

Resultado da divisdo do lucro liquido pelo patriménio
liquido, a rentabilidade do patriménio indica a lucratividade ¥
§ el obtida com recursos préprios e representa,

' em percentagem, a remuneragdo do capital.

Mostra a evolu-
¢ao das vendas
durante o exer-

cicio em relacdo
Expressa a relagao entre a receita e ao ano anterior.

os investimentos feitos pela empresa
durante o exercicio. E resultado da divisao
da receita operacional liquida pelo ativo.
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Na expectativa
da retomada economica

Apss dois anos dificels, em que as empresas tiveram que se concentrar
na melhoria da gestao e no aumento da produtividade, 2017 se mostrou
mais positivo, mas ainda longe dos niveis almejados

A 31% edicdo das Maiores do Transporte
e Melhores do Transporte 2018 analisou
1,2 mil balangos financeiros divididos em
36 categorias. Depois do biénio 2015-2016

de crise aguda, o setor de transportes e
logistica comega a enfrentar uma atmos-
fera mais favoravel. A queda na atividade
industrial e o desemprego impactaram

diretamente o mercado. Em 2017 e 2018,
contudo, observaram-se indicios inegaveis
de reaquecimento da economia brasileira,
ainda que de forma lenta. As empresas

AS MELHORES EMPRESAS NOS RESPECTIVOS SEGMENTOS DE OPERACAO EM 31 ANOS

TRANSPORTE RODOVIARIO

TRANSPORTE FERROVIARIO TRANSPORTE AEREO

|Cargas ____|Servicos _|Passageiros | Logistica |

1988 | Di Gregério ND Cometa
1989 |TNT ND Gontijo
1990 | Dom Vital ND Séo Geraldo
1991 | Dom Vital ND Gontijo
1992 |Tora ND Cometa
1993 | Cesa ND Cometa
1994 | TNT ND Andorinha
1995 | Atlas ND Cometa
1996 | Prosegur ND Cometa
1997 | Prosegur ND Cometa / Gontijo
1998 | Mercdrio ND Gontijo
1999 | Jilio Simdes ND Gontijo
2000 | Merctrio ND Cometa
2001 |Atlas ND Gontijo
2002 | Merctrio/J. Simdes| ND Gontijo
2003 | Jdlio Simdes ND Gontijo
2004 | Julio Simdes ND Gontijo
2005 | Atlas Jlio Sim@es | Cometa
2006 | Atlas Jlio Simdes | Cometa
2007 | Tegma Jlio Simdes | Cometa
2008 | Tegma Prosegur Cometa
2009 |Tegma Prosegur Cometa
2010 |Tegma Prosegur 1001

2011 | Tegma Prosegur 1001

2012 | Tegma CS Brasil 1001
2013 | Tegma V Engenharia | Exp. Guanabara
2014 | Tegma Prosegur 1001

2015 | Atlas Prosegur 1001

2016 | JSL Proforte 1001

2017 | Tropical Ipiranga | Proforte Cometa
2018 | Tegma Proforte Cometa

Fretamento | Metropolitano | Maritimo
e Turismo | de Passageiro| e Fluvial

ND Benfica Verdun Docenave
ND Benfica Verdun Docenave
ND Breda Redentor Docenave
ND Benfica Guarulhos Docenave
ND Meraumar Eroles Docenave
ND Gracimar Verdun Ocednica
ND Dominio Real Nacional
ND Gracimar Araguaia Nacional
ND Gracimar Araguaia Nacional
ND Gracimar Guarulhos Libra
ND Trés Amigos | Araguaia Nacional
Deicmar Verdun Araguaia CNA
DS /JIT Gracimar Araguaia Libra
Usifast Transvip Guimaraes Astromaritima
TNT Logistica | Trés Amigos | Guarulhos Transtur
Vale Logistica | Principe Acari Libra
Vale Logistica | Del Rey Carris Transpetro
Vale Logistica | Trés Amigos | Urbana Transpetro
Vale Logistica | Santana Urbana Transpetro
Usifast Jandaia Urbana Transpetro
Vale Logistica | Breda Real / Urbana Transpetro
Log-in Real Brasil Urbana Transpetro
Vale Logistica | Real Brasil Urbana Transpetro
Vale Logistica | Real Brasil Flores Transpetro
Vale Logistica | N.S. da Vitéria| Flores Transpetro
Marimex N.S. da Vitdria| Flores Transpetro
Rumo Real Brasil Flores Libra
Petrobras Log. | Real Brasil Ambiental Transpetro
Petrobras Log. | Breda Ambiental Transpetro
Petrobras Log. | Breda Flores Transpetro
Petrobras Log. | N.S. da Vitéria| Flores Transpetro

m Passageiros m Passageiros

ND RFFSA ND Cruzeiro

ND RFFSA ND Cruzeiro

ND RFFSA ND Varig

ND Metr6/SP ND Lloyd Boliviano
ND CBTU ND Rio-Sul

ND RFFSA ND Rio-Sul

ND Metr6/SP ND Rio-Sul

ND CBTU ND Rio-Sul

ND CPTM ND TAM

ND RFFSA ND TAM

ND CPTM ND Rio-Sul

Sul Atlantico | ND ND Rio-Sul

ALL ND ND Rio-Sul

ALL ND ND Rio-Sul

MRS ND ND Nordeste
Tereza Cristina | ND ND Gol

MRS ND ND Gol

MRS CPTM ND Gol

MRS Metro/RJ Varig Log | Gol

MRS Metro/RJ Proativa | Gol

MRS Metro/RJ Unicargo | Gol

MRS Metr6/SP Unicargo | TAM

ALL Norte Metr6/SP Unicargo | VRG

MRS Metrd/SP Unicargo | Gol

MRS Metro/SP ABSA | TAMTaxi Aéreo
ALL Norte Metro/SP Unicargo | TAM Taxi Aéreo
ALL Norte Metrd/SPL.4 | Unicargo | TAM Taxi Aéreo
MRS Metr6/SP ABSA | TAMTaxi Aéreo
MRS Metro/RJ Sideral | TAM Av. Execut.
MRS Metr6/SPL.4 | Sideral | Lider Taxi Aéreo
MRS Metr6/SPL. 4 | Rio L. Aér.| TAM (LATAM)
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* Ano da publicagdo/exercicio do ano anterior



EMPRESAS

1° Nossa Senhora da Vitéria Transporte Ltda.

2° Tegma Gestdo Logistica S.A.

3° TAM Linhas Aéreas S.A. (Latam)

4° MRS Logistica S.A.
5° Viacao Cometa S.A.

6° Petrobras Transporte S.A. - Transpetro

1° Petrobras Log. de Exploragdo e Prod. S.A.
8° Conces. da Linha 4 do Metr6 de S. Paulo S.A.
9° Empresa de Transportes Flores Ltda.

UF ROL PL LL LC
SE 9 8 10 8
SP 8 9 10 7T
SP 10 9 10 5
Rl 9 8 9 4
SP 7 71 9 5
R] 10 10 10 10
Rl 8 7 9 10
SP 5 5 10 6
Rl 6 9 6 6

EG RR RPL PC CR TOTAL
8 10 7 & 1T 12
9 9 8 3 8 1711
4 7 10 1T 8 10
7 8 6 10 8 69
6 10 9 T 8 68
7 3 3 8 6 67

10 8 6 6 2 66
6 10 10 8 3 63
9 T 4 4 9 60

tiveram que se adaptar aos tempos difi-
ceis e agora, mais produtivas e eficientes,
esperam, gradualmente, retomar os niveis
de expansao.

No segmento de transporte rodovidrio de
carga, Tegma Gestdo Logistica passou por
mudancas estruturais que garantiram mais
eficiéncia nas operagdes nos Ultimos trés
anos. Com a queda registrada na indUstria
automotiva, um dos principais segmentos
de atuacdo da companhia, foram necessa-
rios ajustes profundos em diversas areas,
que tornaram sua estrutura mais enxuta,
sem perder a capacidade de atendimento
aos clientes. Em 2018, na divisdo de logfs-
tica de veiculos, a quantidade de unidades
transportadas teve incremento de 5,8% no
terceiro trimestre do ano, em comparagao
ao mesmo periodo no ano passado.

Apesar do aumento do preco do com-
bustivel e dos ajustes realizados na frota,
o grupo Latam Airlines (TAM Linhas Aéreas)
atingiu o melhor resultado na sua histéria
recente. A empresa lidera o setor de trans-
porte aéreo de passageiros com receita
operacional liquida de R$ 15,8 bilhdes,
lucro liquido de R$ 512,3 milhGes, renta-
bilidade do patrimdnio liquido de 74,8%
e patrimonio liquido de R$ 684,6 milhdes.
Em 2018, a companhia continua a registrar
bons indices: 0 nimero de passageiros que
utilizaram os voos domésticos da Latam,
no acumulado de janeiro a setembro de
2018, cresceu cerca de 2%, enquanto no

mercado internacional, o incremento foi
proximo a 4%.

Lider entre os operadores de transporte
ferroviario de passageiros, a ViaQuatro do
Metrd de Sdo Paulo transporta mais de
750 mil pessoas por dia Gtil e deve chegar
a um milhdo de usuéarios quando a Linha
4-Amarela estiver totalmente concluida,
com 12,8 quilémetros e 11 estagdes,
ligando a regido da Luz ao bairro de Vila
Sonia. A empresa enfrenta uma série de
desafios com a abertura de novas estagdes
e acrescente demanda de passageiros. Na
area operacional, em 2017, a atuacdo no
periodo do Carnaval de Rua de Sao Paulo,
quando o fluxo de passageiros foi maior que
o esperado, batendo um recorde histérico,
foi considerada um marco importante.

No transporte ferroviario, os investimen-
tos costumam ser planejados em longo
prazo. A MRS Logistica, ap6s um ciclo de
aportes financeiros em éreas estratégicas,
prepara-se para colher os frutos dessas ini-
ciativas nos préximos anos, com aumento
da capacidade produtiva, mais seguranga
e confiabilidade. A ferrovia tem um papel
significativo a desempenhar no processo
de retomada da produgdo no pais, e a
MRS estda pronta para manter sua posicao
de lideranga neste processo. A companhia
fechou o exercicio de 2017 com producdo
total de 171 milhGes de toneladas, um
recorde histérico.

A Transpetro foi a melhor no segmento

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2018 - 13

de transporte maritimo e fluvial com receita
operacional liquida de R§ 7.4 bilhdes,
patrimdnio liquido de R$ 4,2 bilhdes, lucro
liquido de R$ 121,2 milhdes e liquidez
corrente 221,4. A Petrobras Logistica de
Producdo se sobressaiu na categoria de
operador logistico e armazenagem. Com
receita operacional liquida de R$ 3,3 bi-
Ihdes, a empresa registrou liquidez corrente
de 541,3 e endividamento geral de 18,2%,
sendo que esses itens foram os mais bem
avaliados no ranking da premiacao.

No transporte metropolitano de passa-
geiros, a situagdo também tem sido desa-
fiadora. O plano estratégico, com énfase na
area operacional, que é geradora de recei-
tas, aliado a busca constante da redugao
de custos, ajudou a Empresa de Transportes
Flores a alcangar o resultado positivo no
ano passado. Para enfrentar o momento
de baixa demanda, foram tomadas diversas
medidas administrativas e operacionais.
Em 2017, foram aplicados R$ 27,8 milhdes
na compra de 75 novos onibus. E em 2018
a empresa adquiriu outros cinco veiculos,
mantendo em sua frota 649 6nibus, com
idade média de 3,5 anos.

A Viagado Cometa lidera o segmento
de transporte rodoviério de passageiros.
A empresa, que faz parte do Grupo JCA,
tem feito substanciais investimentos em
renovacao de frota. Em 2017, a companhia
registrou rendimento de receita de 12,2%
e rendimento de patrimonio liquido de
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AS MELHORES ENTRE AS MELHORES

Ano  Empresa Modal

1993  QOceanica Maritimo e Fluvial
1994 Rio-Sul Aéreo

1995 Araguaia M. Passageiros
1995 Cometa Rod. Passageiros
1996 TAM Aéreo

1997 TAM Aéreo

1998 Rio-Sul Aéreo

1999  Gontijo Rod. Passageiros
1999 Jdlio Simdes  Rod. de Carga
2000 Mercrio Rod. de Carga
2001 Rio-Sul Aéreo

2002 Mercrio Rod. de Carga
2003 Libra Maritimo e Fluvial
2003 Julio Simdes  Rod. de Carga
2004 Gol Aéreo

2005 Gol Aéreo

2006 Gol Aéreo

2006 Vale Logistica  Operador Logistico
2007 Gol Aéreo

2007 Tegma Rod. de Carga
2008 Vale Logistica  Operador Logistico
2009 Real Brasil Fret. e Turismo
2010 Unicargo Aéreo de Carga
2011 Vale Logistica  Operador Logistico
2012 Vale Operador Logistico
2013 Marimex Operador Logfstico
2014 Libra Maritimo e Fluvial
2015  Petrobras Log. Operador Logistico
2016 MRS Ferroviario de Carga
2017 Breda Fretamento e Turismo
2018 N.S.da Vitéria Fretamentoe Turismo

AS CAMPEAS
Gol 4
Vale
Rio-Sul

4

3

Mercdrio 2
Julio Simdes 2
TAM 2
Libra 2
Gontijo 1
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Araguaia
Cometa

Oceanica

Tegma

Real Brasil
Unicargo

Marimex
Petrobras Logistica
MRS

Breda

N.S. da Vitéria

Desde 1993, esta publicagéo elege a
Melhor entre as Melhores, um confronto
intersetorial da atividade de transporte e
logistica que leva em conta uma cesta de
quisitos financeiros. Em quatro anos houve
empate na primeira colocag&o.

25,7%, os itens mais bem avaliados de
acordo com o ranking das Maiores do Trans-
porte e Melhores do Transporte. A receita
operacional liquida foi de R$ 416,8 milhGes.

0 segmento de fretamento e turismo
¢ um dos que mais sofrem com a crise
econdmica, principalmente devido a de-
gradacdo do indice de empregos. A Nossa
Senhora da Vitéria Transporte, ou Vitéria
Transportes, foi considerada a melhor
entre as melhores no setor de operadores
de transporte e a melhor da categoria. .
Além de uma gestdo cuidadosa, a Vitéria
Transportes faz investimentos constantes

em renovacao da frota e qualificagdo da
equipe. Mesmo em um cenério desfavo-
rdvel a empresa conseguiu enxergar as
oportunidades de mercado.

A inddstria também comeca a sentir
os efeitos da recuperacao da economia.
A Marcopolo conseguiu um desempenho
positivo em 2017, com receita liquida de
R$ 2,87 bilhdes, o que representou um
crescimento de 11,7% em relagdo ao
ano anterior (R$ 2,57 bilhdes), e lucro
liquido de R$ 82,1 milhdes. O resultado
reflete o inicio da retomada do mercado
brasileiro de 6nibus e também a estratégia
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da empresa em ampliar as exportagdes,
que atingiram quase R$ 1 bilhdo em 2017
(5,2% a mais que em 2016) e representa-
ram 34,8% dos negdcios da companhia.
Em 2017, a Marcopolo teve um aumento
de 26,2% na produgdo de carrocerias nas
suas fabricas brasileiras.

Em tempos de crise econdmica, a tec-
nologia é fundamental para combater a
evasdo de receitas devido a acidentes e
roubos. Assim, o setor de monitoramento e
rastreamento pode transformar dificuldade
em oportunidades. A receita operacional
liquida do Grupo Ituran passou de R$ 450
milhdes, em 2016, para R$ 457,7 milhdes,
no ano passado. O lucro liquido atingiu R$
80,9 milhdes e o crescimento de receita,
30,9%, enquanto a produtividade do capital
foi de 1,72. A lturan lidera, mais uma vez,
o ranking no segmento de monitoramento
e rastreamento, dividindo a posicao de
melhor entre as melhores da categoria de
servicos com a Localiza Rent a Car.

Associagao Brasileira das Locadoras de
Automéveis (ABLA) registrou um aumento
de 12,5% no ano de 2017 em relagdo
a 2016. No primeiro semestre de 2018,
dos mais de 986 mil emplacamentos de
vefculos, 242 mil foram por empresas
do setor de locagdo. Nesse cendrio, a da
Localiza, maior rede de aluguel de carros
da América do Sul, lidera, pelo quarto
ano consecutivo, a categoria de locagdo
de vefculos. Em 2017, a empresa investiu
mais de R$ 5,7 bilhdes na renovagdo e
expansao da frota.

0 Banco Volkswagen, que foi o des-
taque entre os bancos de montadoras,
informa que os indices de inadimpléncia
mostraram reducdo ao longo de 2017. 0
recuo maior foi na carteira de pessoa ju-
ridica, puxada pelo segmento corporativo.
Tanto é que o indice de inadimpléncia
acima de 90 dias ficou em 4,3% em de-
zembro de 2017, ante 6,9% registrados no
mesmo perfodo do ano anterior. Para pes-
soas fisicas, a inadimpléncia apresentou
estabilidade, levando em consideragdo a
reducdo do portfélio. O percentual foi de
3,4%, ante 3,2% em 2016. :
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FRETAMENTO E TURISMO

Nossa Senhora da Vitéria Transporte

Mais rentabilidade
e menos custos

Controle de gastos, gestao operacional e investimentos em areas
estrategicas fazem da Nossa Senhora da Vitéria um exemplo de sucesso
em um segmento que tem sofrido com a desaceleracao econdémica

Prestes a completar 20 anos de atu-
acdo no mercado, a Nossa Senhora da
Vitéria Transporte, ou simplesmente
Vitéria Transportes, como é conhecida,
foi considerada a melhor empresa de
fretamento e turismo na avaliacdo das
Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte 2018, evento promovido pela
revista Transporte Moderno. No balanco
do ano passado, a empresa registrou lucro
liquido de R$ 4,4 milhGes, rentabilidade
de receita de 5,6% e receita operacional
liquida R$ 78,7 milhGes. A companhia
também é a melhor entre as melhores
no setor de operadores de transporte. A
empresa ja esteve no topo do ranking da
premiacdo anteriormente, nas edices de
2012 e 2013.

Sediada em S@o Cristévdo, em Sergi-
pe, e com filiais na Bahia, em Alagoas,
Pard e Maranhao, a Vitéria Transportes
conta com 600 veiculos, entre Onibus,
micro-0nibus e comerciais leves. Os bons
resultados sdo fruto de uma administra-
¢ao bem planejada e rigido controle de
gastos. “Buscamos reduzir
custos, por meio de uma
gestdo bem equalizada de

administrador da companhia.

Além de uma gestao cuidadosa, a Vit6-
ria Transportes faz investimentos constan-
tes em renovacao da frota e qualificagdo
da equipe. “Ser uma empresa familiar nos
proporciona uma gestao de despesas mais
firme, atuando bem de perto com todos o0s
desembolsos financeiros, gerando conse-
quentemente uma melhor rentabilidade.
Temos uma frota relativamente nova, o
que gera menores custos de manutengao,
e temos uma relagdao bem alinhada com
0S nossos motoristas, pega crucial na
reducdo dos custos”, explica Freitas. A
idade média dos veiculos de fretamento
da Vitéria é de apenas dois anos.

0 segmento de fretamento foi impacta-
do diretamente pela queda na atividade
econdmica que ocorreu nos Gltimos quatro
anos. A Vitéria também sofreu tais refle-
X0s negativos. “Somos afetados forte-
mente por aspectos macroecondmicos tais
como a politica de juros. Qutro fator impor-
tante também € a falta de investimentos
na inddstria e de servigos, como um todo,

fazendo com que haja caréncia de novas
empresas que possam contratar servicos
de transporte. E ainda devemos registrar
a alta dos combustiveis”, enumera Freitas.

APORTES FINANCEIROS — Com a re-
tomada gradual da economia, a empresa
espera que seu desempenho seja ainda
melhor neste ano. “Estamos atuando,
cada vez mais fortemente, para aprimo-
rar a utilizagdo dos recursos, revendo
processos e praticas e na busca incan-
sével da satisfagdo dos nossos clientes.
A expectativa para este ano é de que
cheguemos a R$ 100 milhdes de receita
bruta”, acredita o sécio administrador da
Vitéria Transportes.

A Vitéria Transportes tomou medidas
administrativas e operacionais importan-
tes que devem garantir os bons resultados
em 2018. “Os fatores que levaram a este
resultado foram uma melhor gestdo de
compras de insumos, proporcionando
assim melhor precificagdo nas propostas
apresentadas. O que pode influenciar

compras, com uma melhor EMPRESAS , UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
T Rt e INRIVAA - IN.SRA. DA VITORIA TRANSPORTE LTDA. _SE__9 810 8 8 10 7 5 7 12
50s contratos. Outro ponto 2° RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 8 6 9 6 6 9 9 8 9 10
. . ~ 3° TURISMO TRES AMIGOS LTDA. RI 6 7 6 9 10 6 5 9 3 6l
importante foi o fortaleci-

0 d rroladori 4° TURIS SILVA TRANSPORTES LTDA. RS 4 5 8 4 7T 8 8 6 6 56
Mento da controladoria, 0 go x1px RODOBUS S.A. SP 7 4 7 7 4 71 6 71 5 54
que no.sllevou amelhorara  go REYNIDAS TURISMO S.A. SC 5 9 2 B85 9 2 2 2 10 46
rentabilidade dos contratos 7o BREDA TRANSPORTES E SERVICOSS.A.  SP 10 10 3 3 5§ 4 4 2 44
e sempre manter a fidelida-  g° viAgAo SANTANA 1APO LTDA. PR 3 2 4 2 2 3 10 10 8 44
de dos nossos clientes”, in-  9° CATTANIS.A TRANSPORTESETURISMO PR 2 3 5 10 3 5 4 3 4 39

forma Rafael Freitas, sécio
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Rafael Freitas,
sécio administrador da
Nossa Senhora da Vitoria

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2018 - 17

') -



h} 7
\{:/ ~

FRETAMENTO E TURISMO

Nossa Senhora da Vitéria Transporte

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° VIAGAO SANTANA IAPO LTDA. PR 95,74
2° RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 22,20 2° RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 5,12
3° TURIS SIIVA TRANSPORTES LTDA. RS 9,37 3° TURIS SILVA TRANSPORTES LTDA. RS 2,62
4° N. Sra.DA VITORIA TRANSPORTE LTDA. SE 8,32 4° ALFARODOBUSS.A.T SP 0,95
5° ALFA RODOBUS S.A. SP 4,87 5° TURISMO TRES AMIGOS LTDA. R] 0,39
6° TURISMO TRES AMIGOS LTDA. R] 1,30 6° CATTANI S.A TRANSPORTES E TURISMO PR -0,35
7° CATTANI S.A TRANSPORTES E TURISMO PR  -048 7° BREDA TRANSPORTES E SERVICOS S.A. SP  -0,60
8° BREDA TRANSPORTES E SERVICOS S.A. SP -1,22 8° VIACAO SANTANA IAPO LTDA. PR -1,79
9° REUNIDAS TURISMO S.A. SC  -14,52 9° REUNIDAS TURISMO S.A. SC -26,02
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° CATTANI S.ATRANSPORTESETURISMO PR 491,59 1° BREDA TRANSPORTES E SERVICOSS.A. SP  121.944
2° TURISMO TRES AMIGOS LTDA. R] 170,14 2° REUNIDAS TURISMO S.A. SC  100.394
3° N.Sra.DA VITORIA TRANSPORTE LTDA. SE 139,83 3° N.Sra.DA VITORIA TRANSPORTE LTDA. SE 53.526
4° ALFA RODOBUS S.A. SP 107,03 4° TURISMO TRES AMIGOS LTDA. R] 17.353
5° RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 85,71 5° RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 16.524
6° REUNIDAS TURISMO S.A. sC 171,08 6° TURIS SILVA TRANSPORTES LTDA. RS 12.021
7° TURIS SILVA TRANSPORTES LTDA. RS 61,79 7° ALFA RODOBUS S.A. SP 11.413
8° BREDA TRANSPORTES E SERVICOS S.A. SP 60,20 8° CATTANI S.A TRANSPORTES E TURISMO PR 10.491
9° VIACAO SANTANA IAPO LTDA. PR 43,56 9° VIACAO SANTANA IAPO LTDA. PR -634

negativamen-
te 0s nameros

DESEMPENHO DO SETOR DE FRETAMENTO E TURISMO (em %)

INDICADOR 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
da companhia  Renap Pawliq 1496 1275 1215 2596 1601 1219 1641 381 1367 1007 1191 -420 6000 1395
sdo a politica Endiv: Geral 6524 8967 5628 5817 47,71 6310 5745 7364 5746 4948 5485 5430 59,10 6249
de pre¢o doS  ILiquidez Corrente 4.430,00 150,00 600,00 24600 321,00 151,00 21000 121,00 26800 37600 230,00 450,30 339,20 136,77
combustiveis @  CrescVendas 10792 21,84 1621 1835 3243 2403 3886 1716 1018 630 1311 3680 6740 357

adificuldade de

repasse do au-

mento dos custos aos contratos firmados”,
pondera Freitas.

No ano passado, a Vitéria Transportes
fez investimentos de R$ 20 milhGes em
frotas leve e pesada. “Em 2018, devemos
chegar a aportes de R$ 15 milhdes”, infor-
ma Freitas. “Em 2019, a perspectiva para
o setor é do aumento de contratos, com
0 aquecimento da economia em virtude
das novas mudangas no cendrio politico e
econdmico. Esperamos manter nosso nivel
de empregos e arrecadagdo tributéria nos
patamares do ano anterior e aumentar a
atuacdo dos atuais quatro estados para

seis estados da Federacdo”, afirma. A
empresa atua em fretamentos continuo
e eventual, turismo e eventos, segmento
escolar e aluguel de veiculos.

Entre as dificuldades do setor de fre-
tamento e turismo, Freitas cita a concor-
réncia da atividade irregular e os custos
da operacdo. “As empresas clandestinas
atuam sem uma estrutura adequada para
cumprir os contratos de servigo e, muitas
vezes, tiram o espago das companhias re-
gulares indevidamente. Outros problemas
sdo: gastos com combustivel, excesso de
direitos nos acordos coletivos da catego-
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ria, 0 que gera obstaculos da legislagdo
trabalhista, além da alta carga tributdria”,
diz Freitas.

A principal estratégia da companhia
para continuar ampliando sua atuagao
no mercado é manter o foco na gestdo
dos custos, de acordo com Freitas. “Outro
ponto importante é o investimento conti-
nuo em renovacao de frota, agregando
valor aos servigos prestados, inovando
em tecnologia embarcada, telemetria,
wi-fi e identificacdo por radiofrequéncia
(RFID) para gestdo de passageiros e con-
dutores”, relata.
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Caruana: ha 10 anos financiando a mobilidade.

No mercado desde 2008, a Caruana é uma instituicao financeira alinhada com o que ha de mais avancado em tecnologia. Pauta-se
pelos principios de valorizacdo do capital humano, ética nos negdcios e geracdo de valor para as atividades de seus clientes.
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Investimentos Linhas de Crédito e Servicos

RDB ou Letra de Cambio com alta Referéncianacional,a Caruana oferece diversas
rentabilidade, certificacdo CETIP e protecdo linhas de crédito para empresas de 6nibus,
do FGC: investimentos com toda a segurancae  como o CDC, Capital de Giro, Adiantamento de
simplicidade direto no site. Recebiveis, Cobranca entre outros.
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Meios de Pagamentos

Produtos e servicos inovadores como Cartoes
Pré-Pagos, Cartoes de Crédito, Rede de Recarga,
Aplicativos, Totens de Autoatendimento e
Solucoes de Folha de Pagamento para clientes
e operadores do transporte.
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Tegma Gestao Logistica S.A.

Pronta para 2019

Mudancas estruturais garantem a Tegma Gestao Logistica ganhos
de eficiéncia que impactaram positivamente os resultados operacionais

da empresa em 2018

Uma das principais operadoras logisti-
cas do setor de automativo, mas com um
horizonte de atuagdo bem mais amplo, a
Tegma figura entre as grandes do Maiores
do Transporte e Melhores do Transporte
como a melhor na categoria Transporte
Rodovidrio e Carga.

No terceiro trimestre do ano, a empresa
teve resultados positivos na maioria das
suas frentes de atuacdo, comprovando
que a estratégia de arrumar a casa ado-
tada nos dltimos trés anos vem dando
frutos. "0 que fizemos para enfrentar as
dificuldades do mercado brasileiro, na ver-
dade, comegou ha trés anos. O principal
setor em que atuamos, o da indistria au-
tomobilistica, teve uma queda de 47% em
dois anos, 0 que demandou um importante
ajuste de estrutura na companhia, ajuste
este que foi feito de uma forma integrada,
nao apenas visando ao corte de custos”,
conta o CEO da Tegma Gestéo Logistica,
Gennaro Oddone.

Segundo ele, as transformagdes acon-
teceram com o objetivo de acomodar a
empresa a puxada de freio imposta pela
recessao econdmica dos Gltimos anos.
“Mexemos em divisGes que tinhamos,
deixamos a administracao

sistente. A Anfavea (Associacdo Nacional
de Fabricantes de Veiculos Automotores)
projeta que as vendas domésticas devem
encerrar 0 ano na casa dos 13% e nés
estamos totalmente preparados para dar
conta desse crescimento”, afirma Oddone.

Segundo divulgado pela empresa, a
Tegma transportou no Gltimo trimestre
206,7 mil veiculos, alta de 5,8% na com-
paragdo com 0 ano anterior, de 26,5%. As
operacdes da companhia no intervalo ga-
rantiram crescimento de 15,9% da receita
liquida, com o Ebitda ajustado do terceiro
trimestre de 2018 chegando a R$ 57,8
milhdes, cifra superior na comparagao do
registrado no mesmo periodo em 2017.
Quanto ao lucro liquido, a companhia
alcancou R$ 31,1 milhdes, superior ao
de terceiro trimestre de 2017, resultado
atribuido ao crescimento da receita, con-
trole de custos e despesas e redugdo do
custo de divida.

Entre os destaques do ano na trajetéria
da Tegma, Oddone cita 0 novo contrato
de trés anos para a gestao de patios da
operacdo da General Motors, em Araquari
(SC), onde a empresa tem uma area de 200
mil metros quadrados, com capacidade

para até 8 mil veiculos importados pelo
porto de Itajai. “Somos responsaveis
pela transferéncia, armazenagem, pelos
eventuais servicos agregados a esses
carros. E uma operagdo nova, bastante
interessante”, avalia o presidente da
companhia.

Outro ponto alto de 2018 foi a
prorrogacdo antecipada até 2021 de um
contrato de grande monta no segmento
de quimicos. A operacao demandard in-
vestimentos da ordem de R$ 3,8 milhdes,
na aquisicao de semirreboques. “Estamos
investindo em carretas-tanques especiais,
resultado de um projeto desenvolvidos por
n6s com fibra de carbono, um material
muito mais leve, e com um eixo a menos.
0 novo equipamento traz beneficios como
aumento da capacidade de transporte
pelo fato dele ser mais leve, reduzindo o
custo com peddagio por ter um eixo a me-
nos e diminuindo a emissdo de carbono.
Adicionalmente, conseguimos realizar a
descarga na fabrica mais rapidamente:
antes tinhamos um tempo de descarga de
2,3 horas, o que baixou para 40 minutos,
aumentando significativamente a produ-
tividade por carreta”, conta Oddone. A

estruturas operacionais,
modificamos operag@es, 0
que permitiu que a empresa
tivesse um corte de custos
bastante significativo, sem
perder a capacidade de
atendimento aos clientes e
para estarmos prontos para
aretomada, que comegamos
a observar no ano passado e,
este ano, de forma mais con-

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1° TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. SP 8 910 7 9 9 8 3 8 Tl
2° SADA TRANSP. E ARMAZENAGENS S.A. SP 6 6 8 9 8 7T 6 1 6 63
3° TORA TRANSPORTES INDUSTRIAISLTDA. MG 2 7 9 10 10 10 7 2 & 62
4° BRASPRESS TRANSP.URGENTES LTDA. SP 7 8 4 8 7 4 3 5 1 83
5° TRANSPANORAMA TRANSPORTESLTDA. PR 1 5 7 2 6 8 9 6 4 48
6° COOPERCARGA sC 5 3 5 6 5 6 5 8 1 44
7° JSL S.A. SP 10 10 6 B 2 3 2 1 3 42
8° G10 TRANSPORTES LTDA. PR 3 2 3 1 4 5 4 9 10 41
9° TRANSPORTE RODOVIARIO 1500LTDA. PR 9 1 2 3 1 2 10 10 2 40
10°EXPRESSO NEPOMUCENO S.A. MG 4 4 1 4 3 1 1 4 9 31
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Gennaro Oddone,
CEO da Tegma Gestdo Logistica

operagao envolve entre 40 e 50 veiculos.

Na divisdo de logistica de veiculos,
a quantidade de veiculos transportados
pela Tegma apresentou um crescimento
de 5,8% no terceiro trimestre do ano, na
comparacdo anual. Neste caso, Oddone
comenta que a melhora no cenério eco-
némico do pais e 0 consequente impacto
nas vendas influenciaram positivamente
0 segmento.

Jé as operagoes da divisdo de logistica

integrada nao performaram como as ou-
tras divisdes e a receita bruta da operagao
de armazenagem retraiu no periodo de
analise. “No segmento de logistica, ocorre
0 seguinte: no comego deste ano fizemos
uma joint venture em nosso armazém
alfandegado no Espirito Santo com uma
empresa local, criando uma nova empresa
para atender o mercado capixaba, a GDL.
Os ndmeros do ano passado incluiam essa
operacdo, 0 que nao acontece hoje em
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dia, porisso registramos um faturamento
menor”, explica Oddone.
Desconsiderada a mudanca, a receita
da operacdo teria crescido 25,1% na
comparagdo anual, sustentada por no-
vos clientes do setor alimenticio e pelo
crescimento de volumes de clientes
em carteira. A receita da operagdo de
logistica industrial apresentou um cresci-
mento de 11,4% no terceiro trimestre de
2018 quando comparado ao mesmo pe-




o -

RODOVIARIO DA CARGA

Tegma Gestao Logistica S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

" o
-_f-
e

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° BUDELTRANSPORTES LTDA. 3 PR 314,62 1° DACUNHA S.A. SP 18,20
2° PACER TRANSPORTE E LOGISTICA S.A.3 SP 125,95 2° CHEIM TRANSPORTES S.A. ES 14,61
3° LKW LOGISTICA S.A. SC 97,24 3° TORA TRANSPORTES INDUSTRIAIS LTDA. MG 10,16
4° ICEPORT TER.FRIGOR. DE NAVEGANTES S.A. SC 66,61 4° TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. SP 9,57
5° TRANSPORTE RODOVIARIO 1500 LTDA. PR 65,59 5° FADEL TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. SP 9,07
6° POLIVIAS S.A TRANSPORTES E SERVICOS 3 SP 63,40 6° RAPIDO LONDON S.A. SP 8,90
7° LOG20 LOGISTICA S.A. SP 52,11 7° LOG20 LOGISTICA S.A. SP 8,49
8° RODOVIARIO MATSUDA LTDA. PR 46,88 8° SITA TRANSPORTE DE CARGAS S.A. PR 8,30
9° TRANSPORTADORA FALCAO LTDA. PR 36,92 9° POLIVIAS S.A TRANSPORTES E SERVICOS  SP 8,15
10° SISTEMA TRANSPORTES S.A. SP 33,87 10°CSI CARGO LOGISTICA INTEGRAL S.A. PR 7,58
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° JSL S.A SP_1.189.320
2° SUGAR EXPRESSTRANSPORTES S.A. SP 998,34 2° TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. SP 448.806
3° RAPIDO LONDON S.A. SP 597,42 3° BRASPRESS TRANSP. URGENTES LTDA. SP 241.601
4° TRANSAUTO S.A. SP 428,79 4° TORA TRANSPORTES INDUSTRIAIS LTDA. MG 198.487
5° TRANSPORTADORA PORTO ALEGRE S.A. MG 371,26 5° SADA TRANSP.E ARMAZENAGENS S.A. SP 175.213
6° SITA TRANSPORTE DE CARGAS S.A. PR 327,50 6° TRANSPORTES DELLA VOLPE S.A.. SP 173.452
7° GAM TRANSPORTES R.P.S.A. SP 314,06 7° TRANSAUTO .S.A. SP 122.725
8° MAXPESA TRANSPORTES EIRELI 3 R] 265,85 8° TROPICAL TRANSP. IPIRANGA LTDA. R] 94.866
9° POLIVIAS S.A TRANSPORTES E SERVICOS SP 251,03 9° FADEL TRANSP.E LOGISTICA LTDA. SP 88.770
10°TRANSNOVAG TRANSPORTES S.A. SP 242,28 10°BBM LOGISTICA S.A. PR 79.815

riodo de 2017
em razdo de um

DESEMPENHO DO SETOR DE TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGA (em %)

INDICADOR 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

aumento PON-  Rentab Pawliq. 2038 1057 3375 1489 1697 1406 7,53 1900 892 1176 1474 -711 2512 1131

tual do volume  Endiv Geral 56,13 5889 6324 5565 6336 6008 6130 5920 6837 6345 6306 6475 7313 6511

daoperagdode  Liquidez Corrente 17400 177,00 200,00 23800 23800 231,00 22000 179,00 32300 20500 31600 19358 16862 18061

quimicos. Cresc. Vendas 2242 1738 3246 1669 8656 409 31,85 1885 1549 11054 1092 1330 344 828
Em resumo,

na avaliacdo de Oddone sobre 2018, a
empresa esta sélida. “A saldde financeira
da empresa é consistente, temos hoje
um nivel razoével de rentabilidade e um
endividamento bastante baixo. E, com
relacdo a nossa carteira de clientes, tive-
mos uma ampliagdo importante, com o0s
contratos j& mencionados e outro grande
acerto com um cliente do segmento de
bens de consumo. Conseguimos, além
do crescimento organico do mercado,
agregar alguns contratos”, afirma.

STARTUPS — Em consonancia com os
tempos, a Tegma vem em um movi-
mento de aproximagdo com empresas
e start-ups para definir parcerias de
desenvolvimento de tecnologia orienta-

das ao ganho de eficiéncia operacional.
“Faz parte da nossa estratégia a aproxi-
magdo com startups por meio da nossa
aceleradora TEG-UP, a primeira focada
em logistica no Brasil”, conta Oddo-
ne. “Nosso objetivo é criar um grande
ecossistema no qual possamos contri-
buir de alguma forma com as startups
e, também, nos beneficiar da utilizagao
dessas novas ideias junto aos nossos
clientes”, detalha. No ano passado, a
TEG-UP teve contato com mais de 130
startups e, este ano, foram mais de 60,
das quais 14 foram selecionadas. Ape-
nas em 2017, a Tegma investiu R$ 1,4
milh@o no desenvolvimento de solugdes
para a gestdo de fretes.
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FUTURO — Quando questionado sobre o
futuro, Oddone diz estar prudentemente
otimista. “Existe um certo consenso no
mercado que no ano que vem deve haver
um crescimento de PIB. Desta forma,
acreditamos que a indUstria automaobi-
listica também devera acompanhar esse
processo de retomada.”

Na visao do executivo, o PIB em 2019
deve ficar entre 2,5% e 3%, traduzindo
uma suave retomada da atividade econd-
mica. “Resumindo, tivemos esse ajuste
estrutural, procuramos investir bastante em
aumento de produtividade e em tecnologia
para deixar a empresa um pouco mais agil,
mais preparada para a provavel retomada
que o mercado espera”, observa. 4
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AEREO DE PASSAGEIROS

TAM Linhas Aéreas S.A. (LATAM)

Novos destinos
e tarifas mais enxutas

O grupo Latam Airlines aposta em uma ampla malha aérea
e em soluc¢des que tragam mais conforto ao passageiro
para manter a lideranca em seu segmento de atuagao

Em 2017, mesmo com o aumento do
preco do combustivel e a realizagao de
ajustes na frota, o grupo Latam Airlines
(TAM Linhas Aéreas) atingiu o melhor
resultado na sua histéria recente. “Esse
resultado se deve ao fato de termos
preparado para competir em um setor em
constante desenvolvimento, enfrentando
um cendrio econdmico adverso, com Novos
concorrentes e, principalmente, mantendo
o0 controle de custos como uma das prio-
ridades”, afirma Jerome Cadier, CEQ da
Latam Airlines Brasil.

Cadier explica que, no ano passado,
ocorreu uma das maiores transformagoes
da histdria da companhia, com a introdugao
do novo modelo de viajar, implementado
inicialmente nos mercados domésticos.
“Esse novo modelo segue uma tendéncia
global da industria em oferecer ao cliente
a possibilidade de escolher e pagar apenas
pelos servicos e beneficios que realmente
deseja, além de construir uma companhia
aérea mais competitiva e sustentavel”, diz.

Para o CEQ da Latam, os resultados
positivos refletem o progresso na expan-
sdo e melhoria de malha da companhia.
“Somente em 2017, lanca-
mos 30 novas rotas, como,
por exemplo, Santiago-Mel-
bourne, tornando-se a Unica
companhia aérea a unir, sem
escalas, a América Latina
com o novo destino. Langa-
mentos como este reforcam
a posicdao da Latam como
a companhia que oferece
a melhor conectividade da
América do Sul para o resto
do mundo”, acredita.

A cobranca de determinados adicionais
de forma independente (bagagens, alimen-
tacdo e outros servigos de bordo) contribui
para que a Latam torne a experiéncia de
voar mais acessivel ao consumidor. “Além
disso, focamos em oferecer tarifas compe-
titivas e implementamos diversas iniciati-
vas de receitas auxiliares que permitem a
companhia aumentar a geragdo de receitas
e, a0 mesmo tempo, proporcionar aos
nossos clientes a opgao de pagar s6 pelos
atributos que mais valorizam”, completa o
CEQ da Latam.

No ano passado, a Latam atingiu nd-
meros bastante positivos em seu balango.
Com receita operacional liquida de R$ 15,8
bilhdes, lucro liquido de R$ 512,3 milhdes,
rentabilidade do patrimdnio liquido de
74,8% e patrimdnio liquido de R$ 684,6
milhdes, a Latam Airlines Brasil é a pri-
meira no segmento Aereo de Passageiros
do ranking das Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte.

PERSPECTIVAS — Na opinido de Cadier,
0 setor aéreo de passageiros enfrenta al-
gumas dificuldades, principalmente devido

ao atual cenario econdmico e politico. “0
governo federal brasileiro precisa criar
condigdes para o pafs desenvolver a pers-
pectiva de um novo ciclo de crescimento.
E importante realizar as reformas tributaria
e politica. Estas agdes sao fundamentais
para atrair investimentos prioritarios que
tragam ganhos de produtividade e compe-
titividade ao Brasil”, acredita.

Especificamente para o setor de aviagao,
o CEO da Latam espera que o poder publico
atenda a algumas necessidades que prejudi-
cam o pleno funcionamento das empresas.
“No nosso segmento, isto significa ter
atengdo aos temas sensiveis e oportunidades
tributarias como a composicao do preco do
querosene de aviagdo, que deve se alinhar as
praticas mundiais do setor aéreo. O Brasil tem
um dos combustiveis mais caros do mundo e
altos niveis tributarios, que variam por estado
e criam distorgOes operacionais e Custos mais
altos das passagens aéreas”, afirma.

A companhia tem buscado incessante-
mente atrair mais passageiros para suas
aeronaves e manter os niveis de crescimen-
to, investindo em uma cobertura bastante
ampla, em servigos diferenciados e em

EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1° TAM LINHAS AEREAS S.A. (LATAM) SP 10 910 5 4 7 10 7 8 10
2° AZUL LINHAS AEREASBRASILEIRASS.A. SP 8 10 8 6 6 9 9 4 9 69
3° LIDER TAXI AEREO S.A. MG 6 8 7 9 9 10 7 1 4 6l
4° LIDER SIGNATURE S.A. PR 3 7 3 10 10 4 5 8 0 50
5° OCEANAIR LINHAS AFREASS.A(aviaNcA) R 7 3 6 2 3 6 1 10 10 48
6° TOTAL LINHAS AEREAS S.A. PR 5 55 7 5 5 6 9 0 47
7° GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTESS.A. SPF 9 1 9 3 2 8 3 5 6 46
8° TAM AVIACAO EXEC.ETAXIAEREOSA. SP 4 6 1 8 7 2 2 6 7T 43
9° BRASIL JATO TAXI AEREO S.A. Rf 1 4 4 1 8 3 4 3 5 33
10° ALGAR AVIATION TAXI AEREO S.A. MG 2 2 2 4 1 1 8 2 3 25
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Jerome Cadier,
CEO da Latam Airlines Brasil

precos competitivos. “Estamos observando
com atencdo o cenario nacional, afetado
pela valorizacdo do ddlar e pelo aumento
violento do prego do petréleo. Apesar
destes desafios, permanecemos atentos

a todas as oportunidades de mercado
sustentaveis, que colaborem para seguir-
mos como a principal companhia aérea
da América do Sul, ofertando ao cliente a
melhor rede de voos da regido. Em paralelo,
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investiremos em nossos produtos, para
oferecer mais conforto ao passageiro a
bordo das aeronaves em voos domésticos
e internacionais”, diz Cadier.

Mesmo com uma série de fatores que
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TAM Linhas Aéreas S.A. (LATAM)

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

| l{-.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° TAM LINHAS AEREAS S.A. (LATAM) SP 74,83 1° LIDER TAXI AEREO S.A. - AIR BRASIL MG 11,13
2° AZULLINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A. SP 21,28 2° AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A. SP 4,16
3° ALGAR AVIATION TAXI AEREO S.A. MG 13,42 3° GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.  SP 3,58
4° LIDER TAXI AEREO S.A. - AIR BRASIL MG 11,46 4° TAM LINHAS AEREAS S.A. (LATAM) SP 3,23
5° TOTAL LINHAS AEREAS S.A. PR 11,13 5° OCEANAIR LINHAS AEREAS S.A (AVIANCA)  RJ 1,18
6° LIDER SIGNATURE S.A. PR  -1,37 6° TOTAL LINHAS AEREAS S.A. PR 1,08
7° BRASILJATO TAXI AEREO S.A. R] -5,89 7° LIDER SIGNATURE S.A. PR  -0,63
8° GOLLINHAS AEREAS INTELIGENTESS.A. SP  -12,32 8° BRASIL JATO TAXI AEREO S.A. R]  -2,07
9° TAM AVIACAO EXEC. E TAXI AFREO S.A. SP  -63,58 9° TAM AVIACAO EXEC.ETAXIAEREOS.A. SP  -8,64
10° OCEANAIR LINHAS AEREAS S.A (AVIANCA) R] -154,80 10° ALGAR AVIATION TAXI AEREO S.A. MG -50,64
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° LIDER SIGNATURE S.A. PR 536,14 1° AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A. SP  1.309.231
2° LIDER TAXI AEREO S.A. - AIR BRASIL MG 203,95 2° TAM LINHAS AEREAS S.A. (LATAM) SP  684.611
3° TAM AVIACAO EXEC.ETAXI AEREOS.A. SP 164,01 3° LIDER TAXI AEREO S.A. - AIR BRASIL MG  637.944
4° TOTAL LINHAS AEREAS S.A. PR 130,04 4° LIDER SIGNATURE S.A. PR 20.366
5° AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRASS.A. SP 99,91 5° TAM AVIACAO EXEC. E TAXI AEREO S.A. SP 13.755
6° TAM LINHAS AEREAS S.A. (LATAM) SP 89,91 6° TOTAL LINHAS AEREAS S.A. PR 10.723
7° ALGAR AVIATION TAXI AEREO S.A. MG 65,20 7° BRASIL JATO TAXI AEREO S.A. R] 2.257
8° GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A. SP 58,17 8° OCEANAIR LINHAS AEREAS S.A (&VIANCA) R] -26.864
9° OCEANAIR LINHAS AEREAS S.A (AVIANCA) RJ 40,23 9° ALGAR AVIATION TAXI AEREO S.A. MG  -29.995
10° BRASIL JATO TAXI AEREO S.A. R] 20,68 10° GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A. SP -3.068.946

afetaram ne-

DESEMPENHO DO SETOR AEREO DE PASSAGEIROS (em %)

gativamente 0  NprIcADOR 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
setor em 2018,  Rentab.Pamliq. 64,13 6424 161,29 12183 -4152 40,83 -3282 -37,20 10020 -30,07 463 -7830 26,10 -10,58
a companhia  Endiv Geral 160,39 12859 12647 11850 6846 6383 7638 7490 8689 7969 8875 161,80 11066 10553
continua a re-  Liquidez Corrente 99,00 129,00 154,00 14000 200,00 14800 103,00 117,00 8300 16400 8500 67,20 82,13 140,82

Cresc. Vendas 1420 2676 2090 12597 4895 2753 37,00 3559 1949 691 1021 570 -2631 -2.27

gistrar alguns

bons resultados

neste ano: 0 nimero de passageiros que
utilizaram os voos domésticos da Latam, no
acumulado de janeiro a setembro de 2018,
cresceu cerca de 2%, enquanto no mercado
internacional, o incremento foi préximo a
4%, no comparativo com o0 mesmo periodo
do ano anterior. “Além de um mercado mais
favoravel com relacdo a 2017, este cresci-
mento atesta o acerto da nossa estratégia
de investir em oportunidades de mercado
sustentaveis”, afirma Cadier.

Apesar de a empresa ter apresentado
expansao de receita, os resultados
divulgados em 2018 demonstraram
os impactos da valorizagdo do délar e
do aumento do preco do petréleo. "0
segundo trimestre de 2018 também foi
especialmente dificil em virtude da greve
dos caminhoneiros e de eventos como

0s problemas no radar do aeroporto de
Sdo Paulo. Apesar disso, estd mantido o
plano da companhia para expansado da
sua oferta de assentos, sempre de forma
sustentavel”, explica Cadier.

Neste ano, a empresa anunciou o im-
portante investimento de cerca de US$
400 milhdes para a remodelagem interna
de mais da metade dos avides da familia
Airbus A320. Esta transformacgdo das
cabines e do interior das aeronaves permi-
tird que a Latam propicie uma experiéncia
singular na indUstria, com um padrdo mais
moderno e confortavel. Além disso, nossos
investimentos dos ltimos anos tém sido
direcionados para melhorar a viagem do
cliente como um todo”, conta Cadier.

Entre as inovagdes que a Latam passou a
disponibilizar nos dltimos anos, Cadier des-
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taca as ferramentas digitais que facilitam o
processo de atendimento e embarque nos
aeroportos, como também novos recursos
que aprimoram a experiéncia a bordo,
proporcionando servigos e facilidades para
o passageiro. “Um exemplo é o Latam Play,
nosso sistema de entretenimento a bordo,
e a recente implementagdo do servigo de
wi-fi nos voos operados pelo Brasil.”

A principal estratégia da companhia para
continuar a ampliar sua atuagdo no mercado
é, segundo Cadier, se manter atenta a todas
as oportunidades de rotas sustentaveis.
“Além disso, vamos seguir fortalecendo
nossa rede de destinos internacionais para
continuar como o grupo de companhias
aéreas que mais conecta a América Latina
e a sua regido com outras partes do mundo”,
informa.
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SHELL EVOLUX DIESEL.

3% de economia,
100% de desempenho.

Menos consumo e impurezas, mais poténcia.
Menos corrosdo e manuteng¢do, mais desempenho.

SAIBA MAIS EM
0800-728-1616.
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FERROVIARIO DE CARGA

MRS S.A.

Em qualquer cenario, uma
contribuicao importante a oferecer

Longo ciclo de investimentos permitiu a MRS atravessar a recente crise
e situa a empresa numa posicao vantajosa para 0s proximos anos,
com capacidade produtiva, seguranca, expertise e conflabilidade

Operadora que administra uma malha
ferroviaria de 1.643 quildmetros em Minas
Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo — es-
tados responsaveis por aproximadamente
a metade do PIB brasileiro —, a MRS
Logistica, vencedora do prémio Maiores
do Transporte & Melhores do Transporte
na categoria Operadores de Transporte
Ferroviario de Cargas, inscreve-se entre
as maiores ferrovias de carga do mundo
e, conforme explica o seu presidente,
Guilherme Segalla de Mello, vem de um
longo ciclo de investimentos, o que a co-
loca em uma posicao interessante para 0s
préximos anos, com capacidade produtiva,
seguranga, expertise e confiabilidade.
Ele tem dito que a ferrovia tem um papel
significativo a desempenhar no processo
de retomada da producéo no pafs.

Ao analisar como vem sendo o desem-
penho da empresa no periodo imediata-
mente posterior a recessao — em que se
observa um pequeno crescimento apGs
severa retragdo — o dirigente afirma: “Até
mesmo pelas caracteristicas do nosso ne-
gdcio, nossa estratégia tem
um horizonte temporal mais

NiVEIS CONSOLIDADOS - Guilherme
de Mello caracteriza a posicao da empresa
quanto aos seus pontos fortes de modo a
fazer enfrentar a quaisquer oscilagdes da
economia. “Temaos, em diversas frentes,
niveis ja consolidados de eficiéncia, como,
por exemplo, nos indicadores de circula-
¢do e de eficiéncia energética, que estao
entre os melhores do mundo. O desafio
tem sido o de sustentar ou, em alguns
casos, ampliar essas fortalezas da MRS,
buscando novos modelos operacionais,
novas tecnologias, otimizacdo de proces-
sos e eliminacao de desperdicios”, diz.
Ele explicita alguns desse novos recur-
sos absorvidos pela MRS: “Tecnologias
como o CBTC, um sistema de gestdo de
circulacdo que integra via permanente,
locomotivas e Centro de Controle, e o
OptJob, que organiza nosso trabalho de
manutengdo, nas oficinas e na linha fér-
rea, sao exemplos de ferramentas novas,
adotadas de forma pioneira pela MRS.
Sdo ferramentas que estdo sustentando
esse pilar de eficiéncia e produtividade.”

0 dirigente informa que a MRS fechou
0 exercicio de 2017 com producgdo total
de 171 milhdes de toneladas. “Foi outro
recorde histérico. Conseguimos essa mar-
ca ampliando niveis de servigo, reduzindo
transit time (melhoria de 11,6% de 2013 a
2017), aumentando a eficiéncia energética
(ganhos de 10,9% no mesmo perfodo) e
sustentando os indicadores de seguranga
que sao referéncia no mercado”, comenta.

Sobre a carga geral, grupo de cargas
que compreende agricolas, siderdrgicos,
cimento, areia, industrializados e todo
tipo de cargas em contéineres, afirma
que a estratégia da MRS se fundamenta
no desenvolvimento de novos servigos
— considerando rotas e novos terminais
intermodais — que possam entregar a
industria dos trés grandes centros produ-
tivos atendidos, Sao Paulo, Minas Gerais
e Rio de Janeiro, mais confiabilidade de
transporte, seguranca de cargas, menor
custo e menor impacto ambiental. “Em
2017, pela primeira vez na histéria da
empresa, esse grupo chegou a 30% do

amplo, e temos visto em EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL
2017 e 2018 a manutencao  EEEVTITIS R AT S Rf 9 8 9 4 7 8 6 10 8 69
dessa estratégia global,bem  2° FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. MG 7 9 7T 3 8 6 4 9 9 62
como resultados positivos  8° FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 4 6 8 6 9 10 5 4 10 62
nesse sentido. Em linhas  4° RUMO MALHA NORTE S.A. MT 8 7 10 10 5 9 7T 6 0 62
gerais, nossa estratégia se 5% FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A. R 2 83 6 1T 3 17 9 8 T 52
fundamenta em trés aspec-  6° RUMO S.A. PR 10 10 2 9 6 5 3 3 0 48
tos aumento de eficiencia. 7° RUMO MALHA PAULISTA S.A. SP 6 2 4 2 2 4 10 5 0 35
ampliagdo do atendimenta 8° RUMO MALHA SUL S.A. , PR 5 5 1 8 4 3 1 17 0 34

9° ESTRADA DEFERROPARANAOESTESA. PR 1 4 5 1 10 2 2 1 0 26
ao segmento de carga geral

10° RUMO MALHA OESTE S.A. SP 3 1 3 5 1 1 8 2 0 24

e seguranca”, afirma.
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Guilherme Segalla de Mello
presidente da MRS

transporte total. Um resultado fantéstico.”

Com relacdo a seguranca, Mello assi-
nala que se trata de um fato valorizado
com um meio para atingir os demais
resultados. “Seguranca fecha o tripé da
exceléncia que buscamos, juntamente a
produtividade e confiabilidade. Seguimos
com indicadores muito baixos de aciden-
tes pessoais, num nivel semelhante a in-
ddstrias como a de 6leo e gas, e 0 mesmo
acontece com os acidentes operacionais.

Neste caso, o grande desafio tem sido o de
acidentes provocados por comportamento
de pedestres e motoristas na convivéncia
entre cidades e nossos trens. Mas esta-
mos evoluindo também nessa frente, de
todo modo”, afirma.

DESAFIOS — A respeito dos desafios
que vém sendo enfrentados em 2018,
considerando uma comparagdo do ano
em curso com o ano anterior, Mello
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asseverou que a MRS Logistica tem
mantido sua estratégia global. “0 ano
tem sido de recuperagao para alguns de
nossos principais grupos de clientes,
como, por exemplo, as siderdrgicas.
Ainda assim, foi mais um ano desafiador
para o setor produtivo como um todo.
Nossa visdo é a de que a ferrovia é parte
da solugdo para momentos de atividade
econdmica retraida”, declara.

Ele acrescenta que a ferrovia entrega




FERROVIARIO DE CARGA

MRS S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%)
1° RUMO MALHA PAULISTA S.A. SP 829,96
2° FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A. Rl 4251
3° RUMO MALHA OESTE S.A. SP 21,87
4° RUMO MALHA NORTE S.A. MT 15,38
5° MRS LOGISTICA S.A. R] 12,97
6° FERROVIA NORTE SULS.A. MA 11,04
7° FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. MG 0,17
8° TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A. CE -1,18
9° RUMOS.A.3 PR  -3,22
10° ESTRADA DE FERRO PARANA OESTES.A. PR -4,90

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%)
1° FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 36,51
2° RUMO MALHA NORTE S.A. MT 14,72
3° MRS LOGISTICA S.A. R] 13,21
4° FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A. R] 11,12
5° FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. MG 0,35
6° RUMO S.A. PR -4,35
7° RUMO MALHA PAULISTA S.A. SP -10,44
8° RUMO MALHA SUL S.A. PR -37,54
9° ESTRADA DE FERRO PARANA OESTES.A. PR -86,34
10°RUMO MALHA OESTE S.A. SP -215,47

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° RUMO MALHA NORTE S.A. MT 152,90 1° RUMO S.A. PR 8.019.381
2° RUMO S.A. PR 125,41 2° FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. MG 4.388.874
3° RUMO MALHA SUL S.A. PR 125,10 3° MRS LOGISTICA S.A. R] 3.555.281
4° FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A. R] 84,91 4° RUMO MALHA NORTE S.A. MT 3.227.655
5° FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 80,97 5° TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A. CE 2.596.510
6° RUMO MALHA OESTE S.A. SP 71,70 6° FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 2.252.712
7° MRS LOGISTICA S.A. R] 68,31 7° RUMO MALHA SUL S.A. PR 638.015
8° FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. MG 64,06 8° ESTRADA DE FERRO PARANA OESTE S.A. PR 281.291
9° RUMO MALHA PAULISTA S.A. SP 57,85 9° FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A. R] 14.236
10°ESTRADA DE FERRO PARANA OESTES.A. PR 39,97 10°RUMO MALHA PAULISTA S.A. SP -19.782

grandes ganhos em custo para o setor
produtivo brasileiro, justamente em

DESEMPENHO DO SETOR FERROVIARIO DE CARGA (em %)

das linh o | INDICADOR 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
lum{at.as .mbas r2a|s |mtpbortar(;te“s’<|a ®  RemabPatliq 14009 1566 445 4996 1535 -2188 -10178 1228 77,50
ogistica, i OE”_] ououtbound. - NOSSO o 4y Gera 74,57 57,39 4992 5892 5640 6026 9012 8207 7520
maior desafio é justamente o de desbra- o

. - Liquidez Corrente 197,50 251,80 149,19 162,90 220,17 104,84 9500 156,04 80,80
var esses segmentos que ainda ndo se
CrescVendas ~ -1023 1407 850 3591 4810 14825 544 -089 20,10

valem da ferrovia em suas cadeias de
valor”, afirma.

A producdo da MRS ¢é diversificada.
Entre as principais cargas transportadas
estdo: contéineres, siderdrgicos, cimen-
to, bauxita, agricolas, coque, carvao e
minério de ferro. A companhia foi criada
em 1996, quando o governo transferiu a
iniciativa privada a gestao do sistema
ferroviario nacional. A malha da MRS
conecta regides produtoras de commo-
dities minerais e agricolas e alguns dos
principais parques industriais do pais
aos maiores portos da regido Sudeste,
0 que confere a nossa operagao uma
importancia econdmica diferenciada.

“Para 2018, temos previsao de expan-
dir novamente o volume total transpor-
tado em um ano, com novos resultados
importantes em produtos agricolas,
sider(rgicos e cargas em contéineres.
Neste dltimo grupo, devemos fechar o
ano como a maior transportadora terres-
tre do pafs, em volume de transporte”,
acrescenta.

A respeito de projecdes e expectati-
vas referentes ao préximo ano, levando
em conta fatores especificos do setor
e, sobretudo, as recentes definicdes
no ambiente politico e o0 quadro que
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vem sendo desenhado para a econo-
mia, Mello assinala que a MRS vem
de um longo ciclo de investimentos,
0 que coloca a empresa numa posicdo
interessante para 0s préximos anos,
com capacidade produtiva, seguranca,
expertise e confiabilidade. “Em qualquer
cendrio de mercado, temos uma contri-
buicdo importante a dar para a industria
nacional. Seguiremos buscando novas
marcas de eficiéncia operacional e em
custo, isso é certo, e com a estratégia
comercial de ampliacao do portfdlio de
clientes”, conta.
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Transpetro S.A.

Vontade de crescer

Tradicional destaque na categoria Transporte Maritimo e Fluvial das
Maiores do Transporte e Melhores do Transporte, a Transpetro comemora
20 anos em operacgao, com planos de aumentar a carteira de clientes

No ano que completa duas décadas
em operagao, Transpetro — subsidiéria da
Petrobras dedicada a logistica e transpor-
te de granéis liquidos — deixa para tras
um periodo nebuloso, com executivos
envolvidos em dendncias de corrupgdo e
desvios de verbas, para inaugurar um novo
momento, de busca por operagdes seguras
e custos competitivos para ampliar sua
participacdo no mercado e conquistar
novos clientes.

Na visdo do presidente da empresa,
Antonio Rubens Silva Silvino, o momento
mais delicado na Petrobras, que obvia-
mente teve reflexos na Transpetro, esté
definitivamente no passado. “Implan-
tamos, em meados 2015, uma gestao
totalmente técnica, com os quadros de
diretoria e gerencia e outras posigdes
hierarquicas baseadas unicamente por
critérios técnicos e profissionais, com foco
na gestao e nos resultados da empresa,
em consonancia com a melhoria da gover-
nanga e conformidade implantada na Pe-
trobras e que foi reproduzida na empresa,
com a implementagdo de um programa de
combate a corrupgdo”, argumenta.

Passada a turbuléncia, a empresa
arregagou as mangas para
a adogcdo de uma gestao
mais assertiva em relagdo a
produtividade. Hoje, a Trans-
petro opera 47 terminais
terrestres e aquaviarios, 14
mil quildmetros de dutos e
56 navios, que interligam
as areas de producdo, refino
e distribuicdo do Sistema
Petrobras e prestam servigo
aoutras empresas da cadeia
do petrdleo. A empresa atua

também nas operagdes de importagdo
e exportacdo de 6leo e derivados, gas
natural e biocombustiveis.

A frota da Transpetro cresceu este
ano com duas entregas de embarcacdes
Aframax, e, no ano que vem, deve aumen-
tar ainda mais com a entrega da (ltima
encomenda realizada na década passada.
Os Afranax sdo navios petroleiros com 249
metros de comprimento e 50 metros de al-
tura e tém capacidade para transportar em
média 114 mil toneladas de porte bruto, o
que equivale a 800 mil barris de petréleo.

Segundo Silvino, a empresa ndo planeja
novas encomendas, mas sim considera
a opcdo de afretar navios a casco nu,
tripular e oferecer servigos para even-
tuais demandas da Petrobrds, que hoje
representa 93% do volume operado, e
também de outras empresas no mercado.
“0 afretamento nos garante um tempo
de resposta mais 4agil para responder a
demanda na cabotagem de derivados e
petréleo, no alivio a plataformas e tam-
bém no transporte de longo curso para
a Europa, Asia, Oriente Médio e Estados
Unidos, que estamos fazendo em grande
quantidade. Vamos procurar no mercado

o melhor prego para navios disponiveis”,
conta.

APRIMORAMENTO - Para dar conta
dos objetivos de crescimento, a estatal
mantém investimentos para o incremen-
to da infraestrutura operacional, com a
frequente manutengdo dos terminais,
dutos e da frota, e também em moder-
nizacao e capacitagao técnica dos profis-
sionais.

Exemplos desses investimentos nos
dltimos anos foram a criagdo do Centro
Nacional de Controle Operacional, que
acompanha durante 24 horas por dia
100% da malha de gasodutos e 92% da
movimentacao diéria nos oleodutos —
por onde passam petrdleo, derivados e
biocombustiveis, e do Centro Nacional de
Acompanhamento de Navios, que mostra
a posicdo exata dos navios operados
pela Transpetro, em tempo real, por meio
do Sistema de Identificacdo Automatica
e outras embarcagdes que estejam nas
proximidades.

Nos dltimos anos, a empresa criou
também a Academia Maritima Transpetro,
fruto de um convénio com a Marinha do

EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1° PETROBRAS TRANSP.S.A.-TRANSPETRO R} 10 10 10 10 7 3 3 8 6 67
2° EMPRESA DE NAVEGACAO ELCANO S.A. RJ 9 4 6 8 4 4 7 10 10 62
3° SAPURA NAVEGACAOMARITIMASA.3 R 7 6 8 9 8 9 8 T 0 62
4° SAAM SMIT TOWAGE BRASIL S.A. Rl 4 7 7 6 9 10 6 5 5 59
5° SAVEIROS, CAMUYRANO -SERV.MAR.SA. Rf 8 5 9 4 5 8 10 6 4 59
6° NORSULCARGO NAVEGACAO S.A. R 1 1 3 7 10 7 9 9 3 50
7° OCEANA OFFSHORE S.A. RI 6 9 2 3 3 2 2 2 9 38
8° WILSON, SONS OFFSHORE S.A. R 3 35 5 1 5 4 3 8 37
9° CAMORIM SERVICOS MARITIMOSLTDA. R] 2 2 4 2 6 6 5 4 2 33
10° CIA BRASILEIRA DE OFFSHORE R] 5 8 1 1 2 1 1 1 7 27
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Antonio Rubens Silva Silvino,
presidente da Transpetro

Brasil, dedicada ao aperfeicoamento de
oficiais de nautica e maquinas da Trans-
petro e ajudar a Marinha na formacao de
novos profissionais. “E um exemplo de ou-
tra frente de investimentos que estamos
dispostos a fazer € a nossa participagdo na
tentativa do governo do Ceara de construir

um terminal aquaviario em Pecém. Partici-
pamos do edital e, se sairmos vencedores,
sera um investimento para os proximos
trés anos”, conta Silvino.

BOAS NOTICIAS — De acordo com o
presidente da Transpetro, a empresa ain-
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da nao divulgou ao mercado os resultado
dos nove meses de 2018. “Mas posso
dizer que os ndmeros que temos estao
muito parecidos com os do ano passado.
0 que é uma boa noticia”, avalia Sivino.

0 presidente da Transpetro diz que o
negécio de dutos e terminais foi afetado
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° CONCAIS S.A. SP 313,81 1° CONCAIS S.A. SP 31,61
2° BARCASS.A.TRANSPORTES MARITIMOS  R] 99,30 2° TUGBRASIL APOIO PORTUARIO S.A. R] 30,46
3° SERVICOS MARITIMOS CONTINENTALS.A. R] 41,33 3° MARLIN NAVEGAGAO S.A. 3 R] 28,39
4° SAVEIROS,CAMUYRANO - SERV.MAR.S.A. R 28,09 4° SAAM SMIT TOWAGE BRASIL S.A. R] 19,40
5° NORSULCARGO NAVEGAGAO S.A. R] 26,68 5° SAPURA NAVEGAGAO MARITIMAS.A.3  RJ 18,28
6° SIEM OFFSHORE DO BRASILS.A. SP 26,17 6° SAVEIROS, CAMUYRANO - SERV.MAR.S.A. RJ 17,49
7° SAPURA NAVEGAGAO MARITIMA S.A. R] 2516 7° NORSULMAX NAVEGAGAO S.A. R] 16,73
8> EMPRESADENAVEGAGAOELCANOS.A. R 17,95 8> NORSULCARGO NAVEGAGAO S.A. R 14,24
9° SAAM SMIT TOWAGE BRASIL S.A. R] 17,08 9° SERVIGOS MAR{TIMOS CONTINENTAL S.A. 3R] 14,22
10° NORSULMAX NAVEGAGAO S.A. R 13,97 10°CAMORIM SERVIGOS MARITIMOS LTDA.  RJ 13,93
AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° PETROBRAS TRANSP. S.A. - TRANSPETRO R] 4.226.885
2° SERVICOS MARITIMOS CONTINENTALS.A. R] 507,19 2° OCEANA OFFSHORE S.A. R]  890.951
3° DEEP SEA SUPPLY NAVEG. MAR. LTDA. R] 409,01 3° COMPANHIA BRASILEIRA DE OFFSHORE R]  619.690
4° TUGBRASIL APOIO PORTUARIO S.A. R] 345,24 4° SAAM SMIT TOWAGE BRASIL S.A. R]  456.393
5° BRANAVE S.A.- TRANSPORTES FLUVIAIS ~ SP 250,00 5° SAPURA NAVEGAGAO MARITIMAS.A.3 R]  439.227
6° NORSULMAX NAVEGAGAO S.A. R] 233,83 6° SAVEIROS, CAMUYRANO - SERV.MAR.S.A.R]  410.941
7° PETROBRAS TRANSP.S.A.- TRANSPETRO  R] 221,43 7° TUGBRASIL APOIO PORTUARIO S.A. R]  284.533
8° SAPURA NAVEGAGAO MARITIMAS.A.3  R] 194,77 8° EMPRESA DE NAVEGAGAO ELCANO S.A.R]  221.012
9° EMPRESA DE NAVEGAGAO ELCANOS.A. R] 134,63 9° WILSON, SONS OFFSHORE S.A. R  213.302
10°ROCHAMAR AGENCIA MARITIMA S.A. SP 126,28 10° CAMORIM SERVIGOS MARITIMOS LTDA. R]  208.196

este ano pela
queda de movi-

DESEMPENHO DO SETOR MARITIMO E FLUVIAL (em %)

INDICADOR 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
mentagao, POr  Renab.Pawliq 2034 116 2684 1700 -384 2182 130 -003 1037 -6083 1650 -647540109 1428
conta do COM-  Endiv Geral 5821 6016 6028 7429 6125 6981 87,57 9795 57,15 12365 11740 7445 6162 6654
portamento da  Liquidez Corrente 186,00 462,00 261,00 240,00 109,00 62500 149,00 367,00 12000 25800 14800 109,19 11474 170,70
economia mais  Cresc. Vendas 879 1054 3350 1461 1189 1934 666 944 10068 2805 2824 1480 983 -014

timido que o

esperado. “Tivemos, também, a entrada
de importagdes de outros atores, 0 nos
afetou em termos operacionais. Entdo,
registramos uma defasagem de 1% a
2% em relagdo ao que haviamos origi-
nalmente previsto em termos de movi-
mentacdo. Mas, por outro lado, 0 nosso
volume no transporte maritimo cresceu
com a entrada dos novos navios e com 0
aumento das operagdes de longo curso, 0
que nos garantiu uma receita equilibrada
em relagdo ao ano passado”, avalia. Em
2017, a empresa registrou receita ope-
racional bruta superior a R$ 8,5 bilhdes
e lucro liquido de R$ 121 milhdes, tendo
movimentado 86,3 milhdes de toneladas
de petréleo, derivados e etanol.

Silvino enfatiza que nos Gltimos quatro
anos, a Transpetro vem conseguindo re-
duzir os gastos operacionais com otimiza-
cOes, melhorias e mobilizacdo de efetivos
para onde h& maior caréncia, otimizacao
da infraestrutura, “enfim, trabalhos que
tém aumento a nossa produtividade, o
que foi fundamental em virtude da queda
da movimentagdo desses Gltimos anos.
Estamos arrumando a casa”, diz.

Neste momento, a diretoria da Trans-
petro estd debrucada na elaboracao do
plano de negécios que guiard a empresa
no periodo de 2019-2023. Para o préximo
ano, o presidente da empresa espera um
crescimento moderado, préximo ao que
se projeta para o PIB em 2019, de 2,3% a
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2,5%. “Temos que considerar a entrada de
novos atores no mercado e a possibilidade
de parte da nossa movimentagdo vir de
outras atividades, como o transporte para
outras empresas da cadeia do petréleo”,
explica.

Sem quantificar, Silvino diz que a
propria Petrobras vem intensificando
as demandas. “Estamos muito otimis-
tas com a perspectiva de continuar
crescendo e mantendo o perfil diversi-
ficado de atividades, nao apenas para
a Petrobras, mas para outras empresas.
Queremos mostrar para 0 mercado que
podemos trabalhar para muitos outros
players e estamos prospectando novos
negécios”, afirma.



SOMOS 24 MIL
COLABORADORES
QUE FAZEM A
DIFERENCA NO
ENTENDER, PARA
ATENDER.

A JSL é especialista em logistica com expertise de
mais de 60 anos, uma histdria que somente pode ser
construida com gente. Hoje sdo 24 mil colaboradores,
gente a qual se dedica em buscar o seu melhor todos
os dias, para que possamos entender nossos clientes,
todas as suas necessidades, visando atendé-los com
exceléncia. Gente que acorda todos os dias como se fosse
0 primeiro dia, com disposi¢cao para fazer diferente.

Obrigado a todos vocés, que nos ajudam a escrever a
historia todos os dias.

Entender para Atender
Tel.: (11) 2377-7000 | www.jsl.com.br
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FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

Concessionaria da Linha 4 do Metr6é de Sao Paulo S.A.

Inovacao e eficiéncia operacional
encantam e fidelizam clientes

Atualmente, a ViaQuatro, transporta mais de 750 mil passageiros por
dia utll e devera chegar a um milhdao de passageiros quando a Linha 4 —
Amarela estiver concluida, com 12,8 quilébmetros e 11 estacdes

Ao falar sobre o prémio Maiores do
Transporte & Melhores do Transporte na
categoria Operadores de Transporte Fer-
rovidrio de Passageiro, conquistado pela
ViaQuatro, como a empresa é conhecida,
o presidente Lufs Valenga assinala que
em 2017 a ViaQuatro completou seis anos
de operacdo comercial plena da Linha 4 —
Amarela do metré em S&o Paulo e também
11 anos da assinatura do primeiro contrato
de Parceria Pablico-Privada do pafs, com o
desafio de manter o alto indice de satisfa-
¢do dos clientes. “Gragas ao empenho de
nossos colaboradores, o reconhecimento
dos passageiros se mantém acima de 90%."

0 dirigente sublinha que, na area opera-
cional, muitos desafios foram enfrentados
durante o ano de 2017, sendo um deles a
atuagdo no periodo do Carnaval de Rua de
S3o Paulo, em que o fluxo de passageiros
foi maior que o esperado, batendo um
recorde histérico. “As licdes aprendidas
nessa situacdo foram (teis para garantir a
seguranca da viagem de milhares de pes-
soas nas muitas manifestagdes populares
que ocorreram e ainda ocorrem no entorno
das estagoes da Linha 4-Amarela”.

Ele também aponta como
significativas agdes voltadas
para ampliar a qualificagao
do pessoal e estimular sua
participagdo no aprimora-
mento da empresa. “Para o
desenvolvimento profissional
e pessoal dos colaboradores,
foi consolidado o Centro de
Treinamento Saber +, locali-
zado no Patio da Vila Sonia.
Na drea de inovagdo, esti-
mulamos e reconhecemos

as ideias dos colaboradores no projeto Eu-
reka! Esse tipo de incentivo é praticamente
inexistente em grande parte das empresas
brasileiras”, afirma.

MAIS ESTACOES, NOVOS DESAFIOS —
De acordo com o presidente da ViaQuatro,
um dos maiores desafios no ano de 2018
foi manter a qualidade do servico com a
entrada em operagdo de novas estagdes
Higiendpolis-Mackenzie, Oscar Freire e Sdo
Paulo-Morumbi. “Naturalmente, quando se
adicionam novas estagdes a uma linha, é
necessario um periodo de amadurecimento
dos sistemas. Como nossos passageiros
estdo acostumados a um padrdo muito
alto de qualidade da operacdo, foi realiza-
da uma enorme forga-tarefa para que o0s
impactos fossem os menores possiveis. A
demanda com a inauguracdo da Estacao
Higiendpolis-Mackenzie, que comecou a
funcionar em 23 de janeiro, por exemplo,
aumentou em 30 mil o volume de passa-
geiros por dia na linha.

0 dirigente explica que a Estagdo S&o
Paulo-Morumbi, inaugurada em outubro,
¢ a décima da linha entregue pelo governo

do Estado de Sdo Paulo. A estagdo é a
mais préxima do Estadio Cicero Pompeu
de Toledo, o Estadio do Morumbi, local
que abriga jogos de futebol, além de shows
nacionais e internacionais. A estimativa é
que a estacao receba, em média, 75 mil
passageiros por dia (til.

AUTORIDADE METROPOLITANA- Luis
Valenca sublinha que, nos Gltimos anos,
evoluiu o entendimento de que as parcerias
entre os setores pablico e privado devem
ser estimuladas como alternativa para a re-
tomada do crescimento do pais. “No setor
de transportes, o Brasil tem vivido um peri-
odo de intensos desafios econdmicos e este
cendrio impacta principalmente no que se
refere & diminuigdo dos investimentos em
infragstrutura. As empresas, em especial
no segmento da mobilidade urbana, foram
fortemente impactadas, uma vez que a ex-
pansao urbana permanece como tendéncia,
gerando crescentes necessidades de deslo-
camentos e exigindo o desenvolvimento de
sistemas de transportes mais eficientes.”

Ele acrescenta que, no Brasil, a legisla-
¢do vigente ja ampara a existéncia da au-

EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
2° SUPERVIA CONCES.DETRANSPFERROVSA.R] 6 3 9 8 2 9 9 71 6 59
3° COMPANHIADO METRODABAHIAS BA 8 6 8 5 4 8 8 10 0 57
4° CIADO METROP.DES.PAULO-METRO SP 10 10 2 4 10 4 6 3 7 56
5° CONCESSAO METROV.DORDEJANEROSAR] 7 7 7 2 7 7 1 6 5 55
6° CIA DO METROPOLITANODODF-METRO DF 2 8 4 10 9 1 5 2 9 50
7° CONCESSIONARIADOVLTCARIOCASAA. R] 4 4 5 9 5 6 4 9 4 50
8° CIA PAULISTA DETRENS METROP.-CPTM SP 9 9 1 3 8 3 3 5 8 49
9° METROBARRA S.A. Rf 38 2 3 7 3 2 2 4 10 36
10° CONCESSIONARIA RIO BARRA S.A. R 1 16 1 1 5 1 1 219
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Luis Valenca,
presidente da ViaQuatro

toridade metropolitana, com a responsabili-
dade de tragar o Plano de Desenvolvimento
Metropolitano de Transportes de Longo
Prazo e apoiar a criagdo de um sistema
tarifario integrado para todo o sistema
de transportes da regido metropolitana.
“Além disso, também acreditamos ser
fundamental a criagdo de agéncias regu-
ladoras em cada setor, com as fungdes de
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avaliar a viabilidade técnica e econémico-
financeira de novos projetos, conforme
seu impacto no sistema metropolitano de
transportes; elaborar as minutas de editais
e contratos para delegacdo da prestagao
dos servicos de transportes, fiscalizar as
atividades e metas das concessionarias e
determinar as sangdes em caso de descum-
primento contratual”, declara.
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No entender do dirigente, a ViaQuatro
pode contribuir para a definicdo de uma
politica publica de longo prazo que per-
mita planejar a integracdo entre todos
0s modais para obter mais eficiéncia do
sistema. Ele explica que mais eficiéncia
do sistema significa planejar a oferta de
cada modal de forma mais econmica para
todos: utilizar os sistemas sabre trilhos
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° CONCES.DA LINHA 4 DO METRO SP S.A. SP 52,61 1° CONCES.DA LINHA 4 DOMETROSPS.A. SP 27,09
2° SUPERVIA CONCES.DE TRANSPFERROV.S.A. R] 13,91 2° SUPERVIA CONCES.DE TRANSP.FERROV.S.A. RJ 3,75
3° COMPANHIA DO METRO DA BAHIA 3 BA 0,35 3° COMPANHIA DO METRO DA BAHIA 3 BA 0,09
4° CONCESSAO METROV. DO R.DE JANEIRO S.A. R] 0,45 4° CONCESSAO METROV.DOR.DEJANEIRO S.A.R]  -0,78
5° TRENSURB S.A. RS -0,83 5° CONCESSIONARIA DO VLT CARIOCAS.A. R]  -2,03
6° CIADO METROP.DE SAOPAULO-METRO SP  -1,01 6° CONCESSIONARIA RIO BARRA S.A. Rl  -691
7° CIA DO METROP.DO DF - METRO DF  -3,08 7° TRENSURB S.A. RS -8,78
8° CONCESSIONARIA DOVLT CARIOCAS.A. R -5,59 8° CIA DO METROP DE SAO PAULO - METRO SP  -11,74
9° CONCESSIONARIA MOVE SAOPAULOS.A. SP  -6,39 9° CONCESSIONARIA MOVE SAO PAULO S.A. SP  -12,09
10° CIA PAULISTA DE TRENS METROP-CPTM  SP  -6,72 10° CIA PAULISTA DE TRENS METROP - CPTM  SP  -24,37
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° TREM METROP. DE B. HORIZONTE S.A MG 1.366,19
2° CONCES.DO MONOTRILHO DA LINHA 18 S.A. SP 465,99 2° CA PAULISTA DE TRENS METROP.- CPTM SP  9.288.450
3° CIA DO METROP.DO DF - METRO DF 112,33 3° CA DO METROP.DO DF - METRO DF 2.079.306
4° CONCESSIONARIA DO VLT CARIOCAS.A. R] 108,84 4° CONCES.METROV.DO RIO DE JANEIRO S.A.R]  1.343.853
5° SUPERVIA CONCES.DETRANSP.FERROV.S.A. R] 98,21 5° RIOTRILHOS 3 R] 1.252.731
6° METROBARRA S.A. R] 87,63 6° TRENSURB S.A. RS  941.070
7° CONCES.DA LINHA 4 DO METROSPS.A. SP 174,28 7° COMPANHIADO METRODABAHIA3 BA  549.902
8° COMPANHIA DO METRO DA BAHIA 3 BA 65,06 8° TREM METROP.DE B.HORIZONTES.A MG  329.184
9° CIA DO METROP.DE SAO PAULO - METRO SP 64,10 9° CONCES.DA LINHA 4 DO METRO SPS.A. SP 301.546
10° C1A PAULISTA DE TRENS METROP.- CPTM SP 41,89 10° CONCES. DO VLT CARIOCA S.A. R] 210.948

para 0s corredores estruturais e de grande
demanda; em seguida, atender os grandes
corredores com os sistemas de VLT (Veiculos
Leves sobre Trilhos), monotrilhos, sistemas
de BRT (Bus Rapid Transit) ou 6nibus arti-
culados, e finalmente, para demandas nao
tdo elevadas, a alocagdo de sistemas de
maior capilaridade, que podem ser 6nibus
convencionais, micro-0nibus e bicicletas.
“Essa configuracdo possibilita equacionar
a oferta e a demanda, reduzindo o custo e,
consequentemente, os subsidios destinados
ao sistema pela eliminacdo da sobreposicao
de modais e de assentos vazios”, diz.

Luis Valenca diz acreditar que, futura-
mente, mais operadoras poderdo atuar
ao mesmo tempo na rede — que inclui os
diversos modais de transporte —com a co-
ordenacgao de uma autoridade que garantira
a equalizacdo financeira necessaria para a
existéncia de uma tarifa integrada. “Além
da autoridade metropolitana, é fundamen-
tal a criacdo de agéncias reguladoras em
cada setor com as fungdes de avaliar a
viabilidade técnica e econdmico-financeira

DESEMPENHO DO SETOR DE TRANSPORTE FERROVIARIO DE PASSAGEIROS (em %)

INDICADOR 2009 2010 2011 2012
Rentab. Patr. Liq. 1549 -751 -1361 -644
Endiv. Geral 20497 54,04 4869 40,21
Licuidez Corrente 1.546,00 -23,00 924,00 1.422,00
Cresc. Vendas -13,07 134,93 6,65 1511

2013
4,15

2014 2015
-2,80 -149,40
47,48 5134 60,44
279,00 179,00 210,56
15,63 1.477,80 -63,70

2016 2017
-1,90 -10,79
56,39 57,51
87,89 171,57
54,67 -7,22

de novos projetos, conforme seu impacto
no sistema metropolitano de transportes.”

ESTADO E INICIATIVA PRIVADA - 0
dirigente destaca que a ViaQuatro é con-
siderada referéncia de um modelo de PPP
bem-sucedido. “E tudo isso foi possivel por-
que o Estado fez a parte dele, fornecendo
a infraestrutura, e a iniciativa privada se
empenhou na contratagdo dos trens e do
sistema de sinalizagdo necessarios para a
operagdo.”

Lembrando que, a partir do modelo de PPP
definido com a ViaQuatro, foram pensados
outros, como o CCR Metrd Bahia, no qual
toda a responsabilidade de infraestrutura,
construgdo e material foram transferidos
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para o parceiro privado, o dirigente afirma:
“0 modelo tem espago para ser aprimorado
e precisa ser urgentemente replicado para
retomarmos os investimentos em infraestru-
tura de mobilidade urbana imprescindiveis
ao progresso do nosso pais.”

Hoje, a ViaQuatro transporta mais de 750
mil passageiros por dia (til e deve chegar a
um milhdo de passageiros quando a Linha
4-Amarela estiver toda concluida, com 12,8
quilémetros e 11 estag@es, ligando a regiao
da Luz ao bairro de Vila Sonia. Luis Valenga
conclui: “A prética mostra que a combinacao
de inovacdo e eficiéncia na operacdo encan-
ta e fideliza os clientes, atraindo cada vez
mais passageiros a um modal sustentéavel
e isso beneficia toda a sociedade.”



AUTOPASS
6° ANO CONSECUTIVO COMO MELHOR OPERADOR
DE SISTEMA DE BILHETAGEM

A Autopass, busca referencia em solugoes para mobilidade urbana, contribuindo na
construgado de cidades inteligentes. Depois de mais um ano trabalhando em busca de
exceléncia, fomos eleitos pelo 6° ano consecutivo como a melhor empresa na

categoria Operador de Sistema de Bilhetagem, pela revista Maiores & Melhores do
Transporte.

O mais importante € o reconhecimento de que fizemos a diferenca na vida de milhdes de
pessoas que utilizam os nossos servigos diariamente.

Agradecemos o prémio!

B8 AUTOPASS

vw.autopass.com.br
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METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

Empresa de Transportes Flores Ltda.

Amplo trabalho de gestao
mantém operacao fortalecida

Para enfrentar o momento dificil, a empresa investiu na reducao de custo
e na comunicacao com o cliente, para ele suprir suas necessidades
sempre que utilizar os servicos

0 plano estratégico, com énfase na area
operacional, que é geradora de receitas,
aliado a busca constante da reducdo de
custos, ajudou a Empresa de Transportes
Flores a alcancar o resultado positivo em
2017, ano em que o mercado brasileiro
comegou a dar sinais de reagao, ap6s a
intensa crise. “Para enfrentar o momento
dificil, investimos fortemente na redugao
de custos, melhorando continuamente a
gestdo, e na comunicacdo com o cliente,
para que ele nao fique sem resposta a suas
necessidades, sempre que utilizar nossos
servigos”, afirma Claudio José dos Reis
Lavouras, diretor da Transportes Flores.

Lavouras explica que, para enfrentar o
momento de baixa demanda no segmento
de transportes de passageiros, nao existe
uma agdo Unica para reduzir os custos. "0
objetivo é buscar a méxima eficiéncia de
Nossos recursos internos para dar suporte
a nossas estratégias de manutengdo e,
quando possivel, ao crescimento da orga-
nizagao”, afirma.

Assim como aconteceu com varios
segmentos industriais, a crise politica
e econdmica do pafs impactou signi-
ficativamente o setor de
transporte de passageiros.
Na Transportes Flores, que
presta servigo de transpor-
te coletivo de passageiros,
operando nos municipios da
Baixada Fluminense de Sdo
Jodo de Meriti, Nildpolis,
Duque de Caxias, Mesquita,
Nova Iguagu, Belford Roxo e
no Rio de Janeiro, o reflexo
foi a queda do nimero de
passageiros transportados,

segundo Lavouras. “As previsdes de di-
versos analistas regem que a economia
teria crescimento proximo de zero, mas o
que vimos e sentimos foi uma queda pro-
jetada de 3,5% para o ano, o que refletiu
no aumento do desemprego, provocando
uma baixa na quantidade de usudrios que
utilizam o sistema de transporte.”

Mesmo diante de tamanha instabilidade,
a Transportes Flores conseguiu contornar
o momento de dificuldades enfrentado por
todo o pafs e contabilizar bons resultados
em sua operagdo. Com essa performance,
a empresa se destacou novamente como a
melhor do setor metropolitano de passagei-
ros, de acordo com a andlise do seu balango
financeiro de 2017, sendo indicada mais
uma vez para receber o prémio Maiores
do Transporte e Melhores do Transporte.

A resposta para o bom desempenho,
de acordo com Lavouras, esté nas agoes
rapidas. “Procuramos atuar de forma
sistematica nos processos de geracdo de
receitas visando capturar as oportunidades
de negdcio que o mercado nos oferece,
sempre atentos a questdo econdmica e
politica. Internamente, nosso esforgo esta

EMPRESAS UF ROL PL
2° RODOVIARIA CAXANGA S.A. PE 1 4
3° AUTO VIACAO MARECHAL S.A. SP 4 1
4° AUTO VIACAO URUBUPUNGA LTDA. SP 8 8
5° PESSEGO TRANSPORTES LTDA SP 5 5
6° VIACAO SANTA BRIGIDA LTDA. SP 9 6
7° NORTE BUSS TRANSPORTES S.A. SP 10 10
8° AMBIENTAL TRANSPORTES URBANOSS.A. SP 3 3
9° EXPRESS TRANSPORTES URBANOSLTDA. SP 7 2
10° CIA CARRIS PORTO-ALEGRENSE RS 2 1

voltado para melhorar o desempenho de
nossos processos de apoio, visando entre-
gar aos nossos colaboradores, os veiculos
em plenas condicBes de operagao. Desta
forma, conseguimos suprir uma série de
requisitos dos clientes”, explica o diretor
da empresa.

Com o objetivo de agregar valor ao seu
negdcio e atingir o equilibrio econdmico-
financeiro, a Transportes Flores criou o
Sistema Integrado de Gestdo (SIG) para
desenvolver agdes em busca da exceléncia
na prestacao dos servicos e nas interacdes
com 0 meio ambiente, salde e seguranga
ocupacional, de modo a superar as expec-
tativas dos clientes, com a integragao dos
processos de qualidade com os de gestdo
ambiental e com os de seguranca e sadde
no trabalho. A empresa também passou
a utilizar os mais modernos sistemas de
gestao disponiveis no mercado. “A melho-
ria continua é uma das ferramentas que
utilizamos para dar um toque diferenciado
a tudo que fazemos, sempre de forma
positiva e melhor, 0 que nos tem permitido
a cada ano alcangar ganhos constantes de
produtividade”, declara Lavouras.

LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

1° EMPRESA DE TRANSPORTES FLORESLTDA.R] 6 9 6 6 9 7 4 4 9 60

9 9 4 10 9 3 8 87
8 8 6 9 1T 1 5 55
10 2 5 8 8 0 55
3 7 10 3 2 10 10 355
7 3 7 6 6 9 0 83
2 5 8 2 1 0 45
4 10 3 5 3 2 7 40
5 2 4 5 8 0 37
1 1 1 10 5 6 28
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Claudio José dos Reis Lavouras,
diretor da Transportes Flores

0 trabalho de melhoria continua, segun-
do ele, tem trazido bons resultados para a
empresa. “Com esta agdo a produtividade

pode ser percebida pela realizacdo das
tarefas nos prazos combinados, de forma

padronizada e com pouco retrabalho.”

TREINAMENTO — O programa de treina-
mento também esta inserido nas estratégias
da Transportes Flores, que emprega atual-

mente 3.169 funcionarios. Em 2017, a em-
presa realizou 236.416 horas de treinamento
e neste ano 127.204 horas foram dedicadas
para treinar 0s motoristas nas atividades de
direcdo defensiva e condugdo econdmica.

-d
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METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

Empresa de Transportes Flores Ltda

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° EXPRESSO REAL RIO LTDA. R 9.774,52
2° VIAGCAO ACARIS.A. R] 4.927,84 2° EMPRESA METROPOLITANA S.A. 3 PE 12,94
3° COMPANHIA CARRIS PORTO-ALEGRENSE RS 667,08 3° DEL REY TRANSPORTES LTDA. SP 10,21
4° EMPRESA METROPOLITANA S.A. PE 225,53 4° SIT MACAE TRANSPORTES S.A. R 9,34
5° AUTO VIACAO IMPERATRIZ S.A. SC 188,12 5° VIAGAO PENDOTIBA S.A. R] 8,21
6° SIT MACAE TRANSPORTES S.A. R] 104,67 6° AUTO VIAGAO MARECHALS.A. SP 7,13
7° RODOVIARIA CAXANGA S.A. PE 85,40 7° TRANSURB S.A. R] 7,05
8° OSVALDO MENDES E CIA. LTDA. PI 50,98 8° EMP. AUTO ONIBUS MANOEL RODRIGUES ~ SP 6,53
9° DELREY TRANSPORTES LTDA. SP 29,79 9° GUARULHOS TRANSPORTES S.A. SP 6,21
10° AUTO VIACAO URUBUPUNGA LTDA. SP 29,18 10°AUTO VIAGAO URUBUPUNGA LTDA. 3 SP 6,17
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° AMBIENTAL TRANSPORTES URBANOS S.A. SP 247,82
2° EMPRESA VIACAO IDEAL S.A. R] 212,34 2° EMPRESA DE TRANSP. FLORES LTDA. R] 92.276
3° GUARULHOS TRANSPORTES S.A. SP 208,66 3° VIAGAO PENDOTIBA S.A. R] 71.967
4° URUBUPUNGA TRANSP.E TURISMO LTDA. SP 201,47 4° AUTOVIAGAO URUBUPUNGALTDA.3  SP 69.137
5° EMP.DE TRANSP. LIMOUSINE CARIOCA S.A. R] 198,57 5° AUTO VIAGAO MARECHALS.A. SP 66.282
6° RODOVIARIA CAXANGA S.A. PE 185,12 6° VIACAO SANTA BRIGIDA LTDA. 3 SP 63.734
7° AUTO VIAGAO MARECHALS.A. SP 163,22 7° EMPRESA VIAGAO IDEAL S.A. R] 49.286
8° EMPRESA METROPOLITANA S.A. PE 155,45 8° AUTO VIAGAO ALPHA S.A. R 44.496
9° VIAGAO BRASILIA S.A. DF 154,90 9° VIAGAO N. SENHORA DAS GRAGAS S.A. RJ 43.777
10°SIT MACAE TRANSPORTES S.A. R] 139,34 10° GUARULHOS TRANSPORTES S.A. SP 43.369

A empresa
também inves-  inpIcaDOR 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
tenarenovacd0  Rentab.Parliq 7,36 133 746 2089 817 785 17,06 2364 405 -10121 4027 2380 -139 2288
de sua frota @  Endiv Geral 59,95 59,39 6849 4829 6209 6813 6625 60,16 6515 5995 5854 5470 61,06 6746
em ferramentas  Liquidez Corrente 8007 76,40 9347 12971 27230 12065 10707 106,69 11428 9020 9896 9370 9348 9393
para melhorar ~ Cresc.Vendas 1032 1087 916 901 872 802 547 1401 71,67 122 567 7260 308 -9,69

0 processo de
operacgdo. Conforme Lavouras, em 2017
foram aplicados R$ 27,8 milhdes na compra
de 75 novos Onibus. E em 2018 a empresa
adquiriu outros cinco novos dnibus, man-
tendo em sua frota 649 veiculos, com idade
média de 3,5 anos. Todos os Gnibus possuem
chassi Mercedes-Benz, com carroceria Caio,
Marcopolo e Neobus, e estao equipados
com Global Positioning System (GPS), que
permite o monitoramento completo da
frota em tempo real. Os veiculos também
contam com duas cameras, que registram
0s embarques, desembarques e tudo o que
acontece no seu interior, proporcionando,
assim, mais seguranga para 0s passageiros.
Todos os Onibus da Flores possuem o sis-
tema de bilhetagem eletronica, que permite

0 pagamento das passagens com o cartdo
RioCard. A frota também estd certificada
com o Selo Verde, que identifica que os
veiculos estdo ecologicamente corretos —
ou seja, dentro dos padrdes de emissdo de
gases na atmosfera —, contribuindo para a
diminuicdo do efeito estufa.

Lavouras comenta que 2018 ainda esta
muito dificil. “A atividade econdmica pre-
cisa melhorar substancialmente para que
possamos deslanchar e voltar aos niveis de
crescimento de anos anteriores.”

Para 2019, a Transportes Flores man-
tém o seu programa de investimento na
renovacdo de sua frota. “0 planejamento
estratégico ainda esta sendo elaborado e a
quantidade de veiculos que iremos adquirir
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depende de como serd o comportamento da
economia”, diz o diretor.

Mas, a sua expectativa é de que 2019
seja um ano melhor. “Com a posse do novo
governo, esperamos um crescimento da
economia, 0 que devera impactar a geragao
de emprego e renda, e, como consequéncia,
0 aumento do niimero de passageiros”, diz.

Lavouras reforgca que a Transportes Flo-
res tem como estratégia aperfeigoar suas
praticas de gestdo, treinar e aprimorar seus
profissionais, com foco nos resultados,
de modo que possa ultrapassar toda e
qualquer dificuldade de maneira segura e
eficaz. “Isso é fruto de uma gestdo apoia-
da por seus colaboradores e com foco na
exceléncia do neg6cio”, comenta. 7
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RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

Viagao Cometa S.A.

Quando a tradicao
encontra a modernidade

Companhia chega aos 70 anos de existéncla com mais produtividade
e eficiéncia, com aportes financeiros constantes em frota, qualificacao
de pessoal e manutenc¢ao

A Viagdo Cometa lidera o segmento de
transporte rodovidrio de passageiros. Em
2017, a companhia registrou rendimento
de receita de 12,2% e rendimento de
patrimdnio liquido de 25,7%, os itens mais
bem avaliados de acordo com o ranking
das Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte2018, promovida pela revista
Transporte Moderno. A receita operacional
liquida foi de R$ 416,8 mi-
lhdes, enquanto o patriménio
liquido atingiu 198 milhdes, o

: i EMPRESAS UF ROL PL

|UCI'O |IIQUIdO R$ 51 ml|hOES, 1° VIACAO COMETA S.A. SP 7
a quuidez corrente 133,8 e 0 2° AUTO VIACAO 1001 LTDA. R] 8
crescimento de receita5,6%.  8° EMP. GONTIJO DE TRANSPORTES LTDA. SP 10
No ano passado, a Viagdo  4° AUTO VIAGAO CATARINENSE LTDA. scC 2
Cometa dividiu a lideranca  8° VIAGAO PIRACICABANA S.A. SP 9
da categoria com a Auto  6° VIACAO GARCIA LTDA. PR 8
Viagdo 1001, sendo que Z° VIAGAO AGUIA BRANCAS.A. ES 4
ambas pertencem ao Grupo & EXPRESSO GUANABARAS.A.3 CE 6
: . 9° EXPRESSO PRINCESA DOS CAMPOSS.A. PR 1

JCA. A companhia tem feito
10°EXPRESSO ITAMARATI S.A. SP 3

substanciais investimentos

em renovacao de frota. Em 2017, todo o
grupo adquiriu 254 dnibus, entre os quais
se destaca o Double Decker com 15 me-
tros de comprimento e maior capacidade
de transporte, usado em diversas linhas
interestaduais. Nos dltimos trés anos, a
empresa também tem se dedicado a qua-
lificacdo dos colaboradores e as melhorias
operacionais e no sistema de manutengao.

O DD O & © 00 L

= W o

A trajetéria da Cometa comegou em
1937, em S&o Paulo, quando Tito Mascioli
implementou uma linha de énibus ligando
a Praca da Sé ao Jabaquara. Em 1947,
0 empreséario adquiriu a Empresa Auto
Viagdo Sdo Paulo-Santos, que, em 1948,
passou a se chamar Viacdo Cometa. A
companhia passou a integrar o Grupo
JCA em 2002. Em 2018, para comemorar

LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
9 5 6 10 9 7 8 68
8 9 5 6 5 8 4 6l
3 7 10 3 3 9 & 89
6 6 7 8 6 6 9 54
10 2 3 9 10 3 2 54
7 3 2 7 8 4 10 48
2 8 9 2 2 1 3 41
4 10 4 4 4 2 0 39
1 8 1 1 10 7 36
5 1 858 7T 5 6 34
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° CITRAL TRANSPORTE E TURISMO S.A. RS 3.775,00 1° BRISA ONIBUS S.A. MG 697,12
2° BRISA ONIBUS S.A. MG 82,67 2° V.BELO MONTE TRANSP. COLETIVOS S.A. MG 100,00
3° RAPIDO RIBEIRAO PRETO LTDA. SP 73,52 3° EXPRESSO GARDENIA LTDA. MG 64,77
4° EMP.DE ONIBUS N. SENHORA DAPENHAS.A. PR 73,26 4° VIAGAO SANTA CRUZ LTDA. SP 59,98
5° EXPRESSO GARDENIA LTDA. 3 MG 66,64 5° RAPIDO RIBEIRAO PRETO LTDA. SP 49,78
6° VIACAO SANTA CRUZ LTDA. 3 SP 41,80 6° RAPIDO MACAENSE LTDA. R] 43,78
7° RAPIDO MACAENSE LTDA. Rl 44,96 7° UNIVALE TRANSPORTES LTDA. MG 16,87
8° VIAGCAO REUNIDAS S.A. GO 31,42 8° VIACAO COMETA S.A. SP 12,25
9° VIAGAO PIRACICABANA S.A. SP 31,31 9° LITORANEA TRANSPORTES COLETIVOS S.A. SP 12,21
10° VIAGAO COMETA S.A. SP 25,78 10°EXPRESSO DO SUL S.A. SP 11,69
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° ULTRA S.A. - TRANSP. INTERURBANOS SP 1.591,22
2° VIAGCAO PATO BRANCO PR 475,26 2° EMPRESA GONTIJO DE TRANSP.LTDA. SP  363.455
3° VIACAO RAPIDO BRASIL S.A. SP 431,38 3° AUTO VIAGAO 1001 LTDA. R] 228.137
4° RAPIDO RIBEIRAO PRETO LTDA. SP 363,18 4° EMP.DE ONIBUS PASSARO MARRON S.A. SP  202.074
5° EXPRESSO GUANABARA S.A. CE 332,32 5° VIAGCAO COMETA S.A. SP  198.041
6° EXPRESSO DO SULS.A. SP 297,34 6° VIACAO PIRACICABANA S.A. SP  178.420
7° TRANSUNIAO TRANSPORTES S.A. SP 270,92 7° EXPRESSO GUANABARA S.A. CE 160.208
8° RAPIDO MACAENSE LTDA. R] 259,07 8° VIAGCAO SANTA CRUZ LTDA. SP  120.676
9° AUTO VIAGAO 1001 LTDA. Rl 212,99 9° AUTO VIAGAO CATARINENSE LTDA. SC  114.839
10°BRISA ONIBUS S.A. MG 198,94 10°EXPRESSO GARDENIA LTDA. MG  92.949

os 70 anos de
existéncia, a

DESEMPENHO DO SETOR RODOVIARIO DE PASSAGEIROS (em %)

INDICADOR 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
empresa €olo-  Rentab.Patrliq. 105 1625 632 1049 1098 1651 1595 2062 653 964 978 -1245 -110 -526
cou emcircula-  Endiv Geral 4966 5442 5258 5413 5539 8046 50,32 5643 5620 6513 5536 5860 57,43 5145
¢30 umveiculo  Liquidez Corrente 132,00 13500 13600 30800 13700 14400 137,00 13500 11700 127,00 13700 14431 13032 15182
retr6 Flecha CrescVemdas 2004 1761 1337 760 912 521 647 2913 798 530 702 8070 342 068

Azul, muito

conhecido nas décadas de 1960 e 1970,
e que atualmente é utilizado apenas em
ocasides especiais. Em uma agdo que
durou até julho, o veiculo realizou 70
viagens em diversas cidades como Sdo
Paulo, Campinas, Rio de Janeiro, Belo
Horizonte e Curitiba.

0 Grupo JCA integra também outras
importantes companhias do setor ro-
doviério, como Auto Viagdo 1001, Auto
Viagdo Catarinense, Expresso do Sul,
Viacdo Macaense e Rapido Ribeirdo Pre-
to, que transportam quase 100 milhdes
de pessoas por ano. O grupo acredita que

EDITORA

Acervo Digital OTM - acesse

a integracdo administrativa e operacional
entre as empresas € o melhor caminho para
atingir mais produtividade e eficiéncia, por
meio do compartilhamento de estrutura das
empresas, melhorando continuamente as
préticas e processos, o que ao final bene-
ficia os usuarios de seus servicos. 7'

A historia dos ultimos 56 anos do transporte no Brasil

www.acervodigitalotm.com.br
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CARROCERIAS PARA ONIBUS

Marcopolo S.A.

Mercado interno crescente e
exportacao sustentam bons resultados

Em 2017, a empresa aumentou em 26,2% a produc¢ao de carrocerias
nas suas fabricas brasileiras e as exportagdes atingiram quase R$ 1 bilhao,
respondendo por 34,8% dos negdcios da companhia

Mesmo com a forte retragdo do mer-
cado brasileiro provocada pela mais
dura crise politico-econdmica enfrentada
pelo pafs, a Marcopolo conseguiu um
desempenho positivo em 2017, com
receita liquida de R$ 2,87 bilhdes, o que
representou um crescimento de 11,7%
em relagdo ao ano anterior (R$ 2,57 bi-
IhGes), e lucro liquido de R$ 82,1 milhGes.

Segundo Rodrigo Pikussa, diretor do
negdcio 6nibus da Marcopolo, este re-
sultado reflete o infcio da retomada do
mercado brasileiro de 6nibus e o foco da
empresa na ampliacao das exportacoes,
que atingiram quase R$ 1 bilhdo em 2017
(5,2% a mais que em 2016) e representa-
ram 34,8% dos negdcios da companhia.
"0 desempenho obtido no ano passado
consolidou a estratégia da empresa
para alcangar a maior eficiéncia, com a
reducdo de custos fixos e o crescimento
da atuacao no exterior”, explica Pikussa.

Em 2017, a Marcopolo teve um aumen-
to de 26,2% na producdo de carrocerias
nas suas fabricas brasileiras para 8.633
unidades, ante 6.840 unidades no ano
anterior, e os principais destaques foram
o crescimento de 20,8% no volume de
onibus para o segmento rodoviario, o
que garantiu um aumento de 93,7% na
receita liquida em relagdo a 2016.

A producdo de micro-6nibus cresceu
104,6% e a de Volare re-
gistrou alta de 43,5%. Com
este volume, a Marcopolo
ampliou de 41,3% em 2016
para 48,1% em 2017 a sua
participacdo no mercado
brasileiro de carrocerias,

EMPRESAS
1° MARCOPOLO S.A.
2° CIFERAL COMERCIO E INDUSTRIA S.A. R] 8
3° IRIZAR BRASIL LTDA. SP 9

marcando para a companhia o inicio do
tdo esperado processo de retomada. “0
ano comegou em ritmo fraco e antes do
fim do primeiro semestre 0 segmento de
rodoviérios iniciou a recuperagao, pu-
xando a demanda no segundo semestre,
0 que resultou em um leve crescimento
da producdo brasileira”, analisa Pikussa.

Esta boa performance garantiu a
Marcopolo, mais uma vez, o destaque
entre as fabricantes de carrocerias
para Onibus, segundo andlise do seu
balanco financeiro realizado pela revista
Transporte Moderno, alcangando notas
maximas em seis quesitos — Receita
Operacional Liquida (ROL), Patrimdnio
Liquido (PL), Lucro Liquido (LL), Endivi-
damento Geral (EG), Rentabilidade do
Patriménio Liquido (RPL) e Crescimento
da Receita (CR).

Pikussa afirma que, além de o avanco
de 5,2% nas exportacdes ter contribuido
para 0 bom desempenho da Marcopolo
em 2017, a reacao do mercado brasileiro
também ajudou, o que fez a empresa
crescer 37,8% e contabilizar uma re-
ceita de R$ 1,08 bilhdo proveniente de
negdcios fechados no Brasil, ante um
resultado de R$ 788 milhdes registrados
em 2016.

“Além de ajustar os seus custos
a realidade do mercado, a empresa

RS

trabalhou duro durante a crise para
melhorar os processos administrativos
internos. E, para aprimorar 0s processos
industriais, aplicou a metodologia lean
manufacturing, fortalecendo a cultura
da melhoria continua”, comenta o diretor
da Marcopolo.

Pikussa considera que em 2017 o
desempenho da Marcopolo ficou acima
do planejado. “A perspectiva inicial era
de crescimento de cerca de 10% e o
resultado acabou sendo superior.”

Para 2018, as expectativas da fabri-
cante de carrocerias continuam positivas.
No acumulado de janeiro a setembro a
empresa fechou com crescimento de
45,5% na sua receita liquida consolida-
da, ao registrar R$ 2,95 bilhdes, ante R$
2,03 bilhdes obtidos no mesmo periodo
de 2017. Este é o melhor desempenho
alcancado pela empresa nos trés tri-
mestres de um ano desde que passou
apresentar os resultados de acordo
com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com o International Financial
Reporting Standards (IFRS), estabelecido
pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Este resultado foi puxado pelo cresci-
mento de 82% no mercado brasileiro, que
garantiu uma receita de R$ 1,41 bilhdo,
e de 34% nas exportagdes, que alcan-

UF ROL PL LL LC

EG RR RPL PC CR TOTAL

10 10 10 8 10 9 10 9 10 86
8 9 10 8 10 9 8 0 70
9 8 9 9 8 8 10 O 70
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Rodrigo Pikussa,
diretor do negécio
6nibus da Marcopolo
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CARROCERIAS PARA ONIBUS

Marcopolo S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA
UF

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS (%)
1° MARCOPOLOS.A. RS 4,26
2° CIFERAL COMERCIO E INDUSTRIA S.A. R -014 2° MARCOPOLO S.A. RS 2,86
3° IRIZAR BRASILLTDA. P -0,97 3° IRIZAR BRASIL LTDA. 3 SP -0,25
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° CIFERAL COMERCIO E INDUSTRIAS.A.  RJ 8.200,00 1° MARCOPOLO S.A. RS 1.928.612
2° IRIZAR BRASIL LTDA. SP 350,43 2° IRIZAR BRASIL LTDA. SP 42544
3° MARCOPOLO S.A. RS 174,33 3° CIFERAL COMERCIO E INDUSTRIAS.A. R]  -20.864

caram R$ 888
milhdes. Nos

DESEMPENHO DO SETOR DE CARROCERIAS PARA ONIBUS (em %)

INDICADOR 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 201
nove meses de  Rentab, Patr. Liq. 6,19 13591 -427 -1799 -1822 1641 2323 1943 866 318 598 000 11,91 1,65
2017 a receita Endiv. Geral 41,57 58357 5201 54,68 5874 19479 6556 6863 6891 73,16 17392 7,53 62,39 6882
obtida com ne-  Liquidez Corrente 976,00 1.317,00 656,00 652,00 37800 236,00 181,00 237,00 23300 27800 23300 212,00 18395 262,38
Cresc.Vendas 24,71 41,14 246 078 1478 1006 30,17 2409 337 1897 963 -1850 -602 11,73

gdcios no mer-

cado brasileiro
foi de R$ 776 milhGes e as exportacdes
somaram R$ 662,8 milhdes. No perfodo o
lucro liquido da Marcopolo cresceu 165%,
atingindo R$ 119 milhdes, ante R$ 44,9
milhdes nos trés trimestres de 2017.

José Antonio Valiati, CFO e diretor de
relagdes com investidores da Marcopolo,
explica que no terceiro trimestre de 2018
a empresa apresentou crescimento nas
vendas de dnibus rodoviérios para o
mercado interno (109,3% em relagdo
ao mesmo periodo de 2017) e nas de
vefculos para o programa Caminho da
Escola (1.038 unidades) e um aumento
da producao nas fabricas no exterior, que
passou de 510 unidades, em 2017, para
608 unidades neste ano. “Este desempe-
nho fez com que a empresa mantivesse
a trajetéria de crescimento registrada
no primeiro e segundo trimestres deste
ano e alcangasse um bom resultado”,
diz Valiati.

Nos nove primeiros meses de 2018, a
Marcopolo produziu nas suas fabricas no
Brasil 10.422 6nibus — 3.056 rodovidrios,

3.714 urbanos, 1.828 micro-onibus e
1.824 unidades da marca Volare. Este vo-
lume é 70% superior aos 6.126 veiculos
fabricados no mesmo periodo de 2017.

Nas operagdes internacionais, 0s
destaques no terceiro trimestre foram
as unidades da Polomex (México), que
apresentaram crescimento de 32,4%
(319 ante 241 unidades), e da Volgren
(Australia), que avancaram 21,5% (147
ante 121 unidades) em relacdo ao mesmo
periodo de 2017.

Em 2018, o mercado mais pujante
para a Marcopolo foi a Africa, com a
exportacao de 300 6nibus para a Nigéria
e 500 para a Angola. Mas a América do
Sul, com destaque para o Chile e o Peru,
também teve grande demanda pelos
veiculos da empresa.

Segundo Pikussa, vérios fatores estao
impulsionando o mercado de Onibus
em 2018. “0 primeiro deles é que a
renovacdo de frota, que estava sendo
adiada, tanto no segmento rodoviario
como no urbano, comecgou no fim do
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primeiro semestre de 2017. O segundo é
que as licitagdes, que estavam paradas,
voltaram a ocorrer e impactaram na
producdo deste ano e terdo reflexo na
producdo e nas vendas de 2019. Ha ainda
o0 encerramento do processo de elei¢do
presidencial, que traz tranquilidade e pre-
visibilidade para o segmento empresarial
e deve resultar em mais investimentos e
impulsionar o crescimento da economia
brasileira”, comenta o diretor.

Para 2019, a expectativa da Marcopolo
é manter a renovacgdo de frota e o cres-
cimento nos segmentos de rodovidrios,
urbanos e de fretamento e turismo. O
que podera contribuir para o crescimento
do setor de dnibus, segundo Pikussa, é
a economia brasileira voltar a crescer
com sustentabilidade. “Investimentos em
obras de infraestrutura, linhas de crédito
competitivas para renovagao de frota e
reducdo do custo Brasil sdo aspectos
importantes e que podem colaborar
para o crescimento do setor”, aponta o
executivo.
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Estaleiro Rio Maguari S.A.

Sem medo da crise

O Estaleiro Rio Maguari mantém a politica de investimentos
em equipamentos, qualificacao e tecnologia, alem de ampliar
o portfolio de produtos, mesmo em um cenario desfavoravel

Héa 35 anos, o Estaleiro Rio Maguari é
uma das principais empresas que atuam
em construgdo naval na regido da Ama-
z0nia. Localizada no distrito de Icoaraci,
em Belém, Pard, a companhia atua com
alto indice de automagao na fabricagao
de embarcagdes, de estruturas metalicas
e caldeiraria. O Estaleiro Rio Maguari é
a empresa mais bem avaliada em seu
segmento, no ranking das Maiores do
Transporte e Melhores do Transporte,
tradicional premiagdo promovida pela
revista Transporte Moderno, da OTM
Editora. No balango de 2017 da com-
panhia, destacaram-se diversos itens,
como lucro liquido de R$ 63,7 milhdes,
liquidez corrente de 159,2%, produtivi-
dade do capital de 0,75 e crescimento
da receita de 14,25%.

De acordo com Fabio Vasconcellos,
diretor comercial da companhia, o
Estaleiro Rio Maguari é a empresa
nacional que mais construiu e forneceu
embarcagdes nos dltimos cinco anos,
com mais de 300 unidades entregues.
“A competitividade da empresa, aliando
produtividade e qualidade, nos levou a
lideranca do mercado de construgao de
embarcacoes fluviais, aproveitando o
boom de construgdo para as principais
empresas mundiais do agronegécio para
atender a demanda por embarcagdes
utilizadas no transporte de grdos ex-
portados pelos portos da
regidao Norte”, conta.

A empresa é lider no
mercado brasileiro na fa-
bricacdo de balsas e rebo-
cadores e tem entre seus
clientes grandes empresas

EMPRESAS

1° ESTALEIRO RIO MAGUARI S.A.
2° ESTALEIRO ATLANTICO SUL S.A.
3° CAMARGO CORREA NAVAL PARTICIP.LTDA.SP 7
4° VARD PROMAR S.A.

de commodities. “A administracao
financeira do Estaleiro Rio Maguari é
bem conservadora, dada a volatilidade
caracteristica do mercado de constru-
¢do naval, tradicionalmente alternando
periodos de alta e baixa demanda, o
que nos leva a ser muito cuidadosos na
administracdo financeira, ndo utilizando
recursos de financiamento bancério e
priorizando ao maximo a liquidez cor-
rente. As margens e a produtividade
resultam de uma excelente escala de
producao que tivemos durante o periodo
recente, aliada a alta produtividade da
fabrica, com entrega de oito barcagas
de duas mil toneladas por més, recorde
absoluto deste mercado no Brasil”,
afirma Vasconcellos.

0 fraco desempenho da economia
brasileira impactou fortemente o setor
da inddstria naval, mas a empresa soube
aproveitar as boas oportunidades que
surgiram em meio ao cenario desfavo-
ravel. “Estamos sujeitos as mesmas
consequéncias de todo o setor produti-
vo, em especial a produgdo de bens de
consumo sob encomenda, muito afetada
por situagdes politicas e econdmicas in-
ternas e externas, sobretudo na area de
investimento em infraestrutura, a cargo
normalmente dos governos e de suas
respectivas politicas. Uma estratégia de
priorizagdo dos investimentos privados,

PA 8
PE

PE 9

por meio de parcerias publico-privadas
(PPP), concessdes e privatizagdes,
certamente resultaria no aguecimento
deste mercado com um circulo virtuoso
de demanda por novos projetos”, diz
Vasconcellos.

0 Estaleiro Rio Maguari também vive
a expectativa do inicio dos novos gover-
nos federal e estaduais, principalmente
no que se refere as decisoes ligadas a
infraestrutura. “Estamos num perfodo
de entressafra de projetos de infraes-
trutura, mas ainda temos varias obras
em andamento para entrega em 2018 e
2019, enguanto aguardamos o0s novos
investimentos que j& foram anunciados
para a regiao e esperamos que sejam
implantados pelo novo governo, que
tem anunciado grandes investimentos
na area de infraestrutura”, comenta
Vasconcellos.

Em 2018, a empresa espera manter o
ritmo do ano passado, com uma queda
sutil em termos de receita, em virtude
da paralisia dos investimentos em dreas
estratégicas de infraestrutura. “Devere-
mos ter um desempenho em faturamento
levemente inferior ao de 2017, mas tal-
vez mantendo margem semelhante com
0 aumento da produtividade, justamente
em virtude desta entressafra de projetos
que devem ser retomados em 2019.
Havia certo compasso de espera com

UF  ROL PL
9

LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
10 10 9 9 9 10 9 83
10 10 7 8 8 8 8 9 10 78
8 8 9 10 10 7 T 7 13
7 9 1 7 7 10 8 8 72
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a expectativa em relacdo as eleigdes”,
explica Vasconcellos.

0 Arco Norte é um plano estratégico
que compreende portos ou estagdes de
transbordos dos estados de Rondonia,
Amazonas, Para, Amapéa e Maranhao,

uma regido fundamental para o esco-
amento dos graos produzidos no Mato
Grosso. A iniciativa, que tem recebido
investimentos importantes, traz reflexos
na producdo do Estaleiro Rio Maguari.
“Houve o encerramento da primeira fase
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Fabio Vasconcellos,
diretor comercial
do Estaleiro Rio Maguari

de todos os projetos de escoamento
de graos pelo Arco Norte enquanto as
empresas preparam o reinicio das fases
seguintes, dependendo justamente dos
investimentos em infraestrutura neces-
sarios a consolidacdo das exportagdes
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Estaleiro Rio Maguari S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
2° ESTALEIRO RIO MAGUARI S.A. PA 31,11 2° ESTALEIRO RIO MAGUARI S.A. PA 27,83
3° ESTALEIRO ATLANTICO SULS.A. PE -102,14 3° ESTALEIRO ATLANTICO SUL S.A. PE -50,76
4° CAMARGO CORREA NAVAL PARTICIP.LTDA. SP  -179,12 4° VARD PROMAR S.A. PE -54,38
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° ESTALEIRO RIO MAGUARI §S.A. PA 159,22
2° CAMARGO CORREA NAVAL PARTICIP.LTDASP 153,64 2° ESTALEIRO RIO MAGUARI S.A. PA 204.705
3° ESTALEIRO ATLANTICO SUL S.A. PE 97,66 3° CAMARGO CORREA NAVAL PARTICIP. LTDA.SP 177.858

4° VARD PROMAR S.A.

PE 81,32

4° VARD PROMAR S.A.

PE -257.014

de grdos pelo Arco Norte”, observa
Vasconcellos.

INVESTIMENTOS — “0 Estaleiro Rio
Maguari investe constantemente em itens
que possam aumentar ainda mais a pro-
dutividade da fébrica, principalmente na
aquisicdo de equipamentos de produgéo,
movimentacao de carga, qualificacdo de
pessoal e softwares de projeto visando
sempre ao aumento da eficiéncia produ-
tiva. A média anual é de reinvestimento
de 2% a 5% do faturamento bruto. Re-
centemente, foram adquiridos guindastes
sobre rodas e uma maquina automatizada
para jateamento e pintura de ago, que
incrementam muito o processo produtivo”,
informa Vasconcellos.

O diretor comercial da companhia
acredita que o préximo ano seja de
reaquecimento no segmento de constru-
¢ao naval. “Para 2019, a expectativa é
otimista, tendo em vista a retomada da
economia dos Gltimos dois anos e a pro-
messa de continuidade e intensificagao
de uma politica econdmica mais austera
e com maior participacdo da iniciativa
privada nos investimentos em rodovias,
ferrovias, hidrovias e portos, além da
recuperagao do mercado mundial de 6leo
e gas, que favorece muito os estaleiros
de maior porte”, diz.

Na avaliagdo do executivo, a principal

DESEMPENHO DO SETOR DA INDUSTRIA NAVAL (em %)

INDICADOR 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Rentab. Patr. Liq. -7,83 11805 904 -4007 -3636 2897 51,78 1494 -4567
Endiv. Geral 6466 9553 7552 9645 7929 8555 18328 8934 6513
Liquidez Corrente 63,56 88,33 288,16 11498 86,08 86,29 -40,70 10521 124,46
Cresc. Vendas 40,03 20,14 138719 40,89 4336 14,10 -2022 -71,02 -44,17

dificuldade do setor é o baixo investi-
mento pablico em infraestrutura, tendo
como base o percentual do Produto In-
terno Bruto (PIB). “0 Brasil vem perdendo
paulatinamente, nas Gltimas décadas,
sua capacidade de investimento nesta
area, que é fundamental para a estru-
turacdo de projetos que nos levem a
aumentar a produtividade da economia
como um todo. Se isto for resolvido,
principalmente com parcerias pablico-
privadas, concessdes e privatizagoes,
as principais dificuldades serdo supe-
radas”, ressalta Vasconcellos.

Mesmo com os obstaculos existen-
tes, o Estaleiro Rio Maguari tem como
meta conquistar mais espaco no setor.
“A principal estratégia da companhia
para continuar ampliando sua atuagao
no mercado é manter nossa politica de
busca incessante em aumento de pro-
dutividade, o que nos leva a ter pregos
atraentes para clientes internacionais.
Temos em andamento um projeto de
construgdo de rebocadores portuérios

52 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2018

nao apenas para o mercado interno,
mas também visando ao mercado latino-
americano, pois temos pregos competi-
tivos em comparagdo com 0s principais
players mundiais”, complementa o
diretor comercial da empresa.

Segundo Vasconcellos, a iniciativa de
fabricar rebocadores portudrios surgiu
em funcdo da necessidade de ampliar
o leque de produtos oferecidos pela
empresa, minimizando cada vez mais
a dependéncia de um produto ou de
um mercado especifico, objetivando
uma maior estabilidade na producao
de embarcacdes. “Os rebocadores sdo
embarcacgdes cuja demanda no Brasil e
no mundo tem uma estabilidade, que é
maior do que as embarcagdes fluviais.
Esses produtos fardo um papel importan-
te na diversificagao do portfélio do esta-
leiro”, afirma. A expectativa do Estaleiro
Rio Maguari é que, nos préximos cinco
anos, a empresa atinja uma capacidade
de entrega de, pelo menos, seis a oito
rebocadores por ano.
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CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHOES

Randon S.A. Implementos e Participagdes

Producao de implementos
rodoviarios avancara em 2019

O que val impulsionar a retomada do setor, segundo a Randon, € o novo
cenarlo econdmico, com queda da taxa de juros e da inflacao, alem de
fatores positivos no agronegocio

A Randon Implementos e Participagoes
prevé que o novo cenario econdmico,
com queda da taxa de juros e da inflagdo,
além de fatores positivos no agronegdcio,
contribua para a retomada da produgdo de
implementos rodoviarios no pafs em 2019,
mesmo que com taxas moderadas em re-
lacdo ao alcancado em periodos histéricos
recentes. “Depois da prolongada crise e da
paralisacao dos caminhoneiros, 0 mercado
de caminhdes e semirreboques comegou
a reagir com maior intensidade ao longo
deste ano, mesmo com a lenta retomada
da economia”, analisa Alexandre Gazzi,
CO0 montadoras das Empresas Randon.

Gazzi considera que o pior j& passou
e que os sinais de recuperagdo sao mais
consistentes agora do que foram no inicio
do ano. “Sem a eleigdo e 0s novos gover-
nantes sinalizando claramente como con-
duzirdo a politica econémica, sera possivel
vislumbrar algo mais claro do que estamos
vendo atualmente”, afirma.

Para 2018, a Randon prevé um mercado
mais promissor, mas distante do que foi no
passado recente. “Estamos prevendo um
avango de 30% no setor de semirreboques
com a disponibilidade de crédito, mas
sabemos que no curto e médio prazos nao
devemos alcancar os ndmeros verificados
no passado de mais de 70 mil unidades
no pais. O fato é que hd um
enorme espago para crescer
e é nesta direcao que temos
que nos orientar”, observa
Gazzi.

Manter as atividades du-

em todos os mercados no Brasil e no ex-
terior, com visitas constantes aos clientes
e melhorias permanentes nas linhas de
produtos. “Mas, para suprir a demanda, a
receita é sempre a mesma: inovagao”, diz
Gazzi. "Acabamos de lancar a nova carreta
frigorifica, com novo conceito de projeto e
materiais de alta tecnologia para reduzir a
tara, tornando o vefculo ainda mais leve do
que 0o modelo anterior e consolidando-se
como o mais leve do mercado.”

A Randon também investiu mais de R$
5 milhGes em pesquisa e desenvolvimento
e em novos processos produtivos para
ampliar a durabilidade e a capacidade de
isolamento térmico. “A combinagdo do
novo chassi e suspensdo, ambos de bitola
larga, oferece ainda maior estabilidade.
E um produto que traz muita tecnologia
embarcada e mantém todos os beneficios
consagrados da carreta frigorifica linha R,
com excelente desempenho operacional
para o cliente”, afirma o executivo.

Da sua linha de produtos que abastece
diversos setores, Gazzi destaca como
principais impulsionadores dos negdcios no
mercado brasileiro as carretas graneleira,
frigorifica, basculante e tanques.

Em 2017, apés registrar dois anos de
prejuizo liquido acumulado, a Randon
retomou o caminho da lucratividade.

“Vencido o prolongado periodo de crise
econdmica e politica, quedas consecutivas
nos volumes de produgdo e desemprego em
alta, acompanhia obteve uma recuperagao
moderada e conseguiu encerrar o exercicio
com importantes indices de crescimento
consolidado. A receita liquida alcangou R$
2,9 bilhdes, 11,9% maior que em 2016 e 0
lucro liquido aumentou 1,6%, totalizando
R$ 46,7 milhdes”, recorda Gazzi. Ao re-
sultado consolidado, a Randon contribuiu
com 45%.

Com esse resultado, a Randon destacou-
se entre as melhores na categoria inddstria
de carrocerias e implementos para cami-
nhdes, segundo anéalise do seu balango
financeiro de 2017, por garantir notas ma-
ximas em quatro quesitos — Receita Ope-
racional Liquida (ROL), Patriménio Liquido
(PL), Lucro Liquido (LL) e Rentabilidade da
Receita (RR).

Gazzi atribui o saldo positivo da em-
presa ao desempenho da economia, que
comecou 2017 com safra recorde de
graos de 238,8 milhdes de toneladas,
volume que sustentou o Produto Interno
Bruto (PIB) do primeiro trimestre. “Mas
o0 impacto positivo da safra no setor de
caminhdes e semirreboques acabou sendo
menor que o esperado, pois naquele mo-
mento ainda havia um nimero importante

EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CRTOTAL
1° RANDON S.A. IMPLEMENTOSEPARTIC. RS 10 1010 9 8 10 9 8 8 82
2° TRUCKVAN INDUSTRIA E COM. LTDA. SP 8 8 9 10 10 8 8 7 10 18
3° FACCHINI S.A. SP 9 9 6 7 7 9 1 10 9 13
4° MECANICA BONFANTI S.A. sp 7 7 8 8 9 1 6 9 6 67
5° RECRUSUL S.A. RS 6 6 7 6 6 6 10 6 7 60

rante a crise exigiu da Ran-
don muito esforgo de vendas
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Alexandre Gazzi,
COO montadoras das
empresas Randon
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CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHOES

Randon S.A. Implementos e Participagdes

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LiQUIDA
UF

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS (%)
1° RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTIC. RS 1,59
2° RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTIC. RS 248 2° FACCHINIS.A. SP -6,84
3° TRUCKVAN INDUSTRIA E COMERCIOLTDA. SP  -7,06 3° TRUCKVAN INDUSTRIA E COM.LTDA. SP 9,21
4° FACCHINIS.A. SP  -18,14 4° MECANICA BONFANTI S.A. SP -22,87
5° MECANICA BONFANTI S.A. SP  -40,68 5° RECRUSUL S.A. RS -105.460,00

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTIC. RS 1.908.059
2° RANDON S.A.IMPLEMENTOS EPARTIC. RS 195,84 2° FACCHINIS.A. SP  213.478
3° MECANICA BONFANTI S.A. SP 161,25 3° TRUCKVAN INDUSTRIA E COM.LTDA.  SP 75.580
4° FACCHINIS.A. SP 105,81 4° MECANICA BONFANTI S.A. SP 17.710
5° RECRUSUL S.A. RS 2,60 5° RECRUSUL S.A. RS -116.299

de frota ociosa
no mercado e

DESEMPENHO DO SETOR DE CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHOES (em %)

INDICADOR 2004 2005 2006 2001 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
muitos trans- Rentab. Patr. Liq. 1491 1741 17131 2283 6625 13891 1509 11,74 -1575 1221 1397 -1580 -450 -634
porta dores, Endiv. Ceral 5885 6577 5927 8093 81,96 6114 6418 5561 5709 70,80 78,31 51,10 81,60 12695
p rinci pa Imen- Liquidez Corrente 240,00 188,00 233,00 202,00 17500 196,00 218,00 844,00 20500 21800 18800 172,30 210,00 140,86
Cresc. Vendas 19514 658 -3,11 15855 5479 -1284 3804 10,13 164 2212 -1549 -2360 -41,70 1474

te das regides

produtoras de
graos, estavam descapitalizados”, observa.
“Ao final da safra, com a melhora no pre-
¢o do frete, muitos transportadores haviam
quitado seus financiamentos e voltado a
se capitalizar. Outro fator positivo é que
as acdes tomadas pelo governo vinham
delineando um cendrio mais favoravel
para 2017, com juros e inflacdo em queda,
estabilizagdo do emprego e melhora nos
indices de confianca. Isso possibilitou a
retomada do consumo das familias, um
gatilho para o processo de recuperagdo
nos valores de frete e no fluxo de veiculos
pesados nas rodovias brasileiras. Mas o
principal responsavel pela melhora consis-
tente do setor automotivo foi a exportagao,
que impulsionou a produgao de caminhdes.
Os volumes crescentes ao longo de 2017,
principalmente no Gltimo trimestre, garan-
tiram ao setor automotivo uma carteira de
producgdo que se estendeu para o primeiro
semestre de 2018, fortalecendo um cenério
positivo para o inicio do ano corrente, algo
que ndo acontecia nos Gltimos trés exerci-
cios”, explica Gazzi.

0 desempenho geral da Randon em 2017,
segundo ele, foi resultado da combinagao
deste novo cenario do pais com as acoes
internas realizadas pela empresa desde o
inicio da crise, entre as quais se destacam
a melhoria de processos, o controle de
despesas e investimentos, o langamento
de novos produtos, o fortalecimento dos
canais de venda e a reducdo de custos
fixos. “Historicamente a Randon utiliza os
periodos de crise para se reinventar, se
readequar ao tamanho e as condigdes do
mercado e acaba aprendendo muito com
isto. Tem sido assim crise ap6s crise”,
comenta o executivo.

Mas o que Grazzi considera relevante
em 2017 foi a virada de mercado apés a
Fenatran. “A feira foi um divisor de aguas,
quando o setor retomou a atividade de
forma intensa.”

Com isso, o desempenho alcancado
pela Randon em 2017 superou a meta,
considerando a expectativa inicial de um
ano igualmente dificil como foram os
anteriores. “Com a reestruturacao da rede
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de distribuidores e da forca de vendas, a
empresa acompanhou o avango do mercado
nacional, que cresceu 8% em 2017. A sua
participacdo aumentou, quando foram
emplacados 10.075 veiculos rebocados,
alta de 49,9% sobre 2016 (6.722 unidades)
e o market share passou de 29,1% em
2016 para 40,4% em 2017. As vendas de
semirreboques para os mercados interno
e externo em todas as plantas da Randon
somaram 13.117 unidades em 2017, ante
9.850 unidades em 2016.

A forga de empresa exportadora, voca-
¢do que iniciou na década de 70, vem sendo
fortalecida ao longo de sua histéria de
quase 70 anos. “E uma decisdo estratégica
que nos levou a conquistar forte presenga
na América Latina e no continente africano
e reconhecida presenca no Oriente Médio.
Em 2017, as vendas consolidadas para o
exterior somaram US$ 155,4 milhGes, pa-
tamar que deve ser ampliado em 2018, ndo
s6 pelo esforgo direto em varios mercados,
mas também pela valorizagdo do délar”,
afirma Gazzi.
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PECAS E COMPONENTES PARA CAMINHOES E ONIBUS

Mahle Metal Leve S.A.

Os reflexos do aumento
da producao de veiculos

O equilibrio nos setores em que atua — vendas diretas para as montadoras
e aftermarket — no Braslil e no exterior tem ajudado a empresa a compensar
as oscilagoes dos mercados e estabilizar as margens de lucratividade

A retomada do crescimento do setor
automotivo, apds a intensa crise, j& reflete
positivamente em toda a cadeia fornece-
dora de autopegas. Na Mahle Metal Leve,
que produz componentes para caminhdes
e Onibus, a recuperagao das vendas, por
consequéncia do aumento na produgdo
de veiculos, foi o grande motor para a
melhoria dos seus resultados em 2017.
“A empresa beneficiou-se plenamente
desses volumes adicionais em razao
das reestruturagdes realizadas em suas
operagoes, com a venda de participacéo,
transferéncia de linhas de producdo e
reducdo de custos fixos e varidveis nas
suas unidades e servigos”, diz José Carlos
Massari Junior, diretor de aftermarket da
Mahle para a América do Sul.

Massari destaca que, entre as varias
fontes de receita, a participacdo equilibra-
da que a Mahle Metal Leve mantém nos
segmentos em que atua — equipamento
original (vendas diretas para as monta-
doras) e aftermarket —, tanto no Brasil
quanto no exterior, tem ajudado a com-
pensar as oscilacoes nesses mercados
e estabilizar as margens de
lucratividade da companhia
ao longo do tempo. “A me-
lhor resposta para lidar com

EMPRESAS

1° MAHLE METAL LEVE S.A.

colaborou para a melhoria do resultado da
empresa. “Mas, no momento atual, com
a desvalorizagdo cambial no Brasil e, de
maneira mais acentuada na Argentina, a
exportacao tem nos ajudado”, relata.

Em 2017, a Mahle fechou com uma
receita liquida de R$ 2,26 bilhGes, o que
representou um crescimento de 5,7% em
relacdo a 2016. Este resultado, segundo
Massari, é decorrente do aumento de
21,8% das vendas diretas para as mon-
tadoras e de 3,6% no aftermarket no
mercado brasileiro. “Nas exportacdes
diretas para as montadoras, embora 0s
volumes tenham crescido 2,5%, a varia-
¢do cambial negativa em 3,9% resultou
em uma queda de 1,4% neste mercado”,
explica o diretor.

Na soma dos nove itens que compdem o
balanco financeiro, a Mahle ficou a frente
no ranking formado por dez empresas
que fornecem pecas e componentes para
caminhdes e 6nibus por apresentar notas
maximas em quatro quesitos: Patrimdnio
Liquido (PL), Lucro Liquido (LL), Rentabili-
dade da Receita (RR) e Rentabilidade do

asincertezas estdénomodelo  2° AUTOMETAL S.A. SP 1
de negécio da empresa, com  3° CIA. INDUSTRIAL H. CARLOS SCHNEIDER SC 1
presenca equilibrada em  4° FRAS-LES.A. Rs 4
mercados distintos.” §° SCHULZ S.A. sC 3

6° HBA HUTCHINSON BRASIL AUTOMOT.LTDA.SP 2

0 diretor da Mahle recor-
da que, a partir do segundo
semestre do ano passado,

7° SOTREQ S.A. 3
8° AETHRA SISTEMAS AUTOMOTIVOS S.A. MG

SP 10

9° GESTAMP BRASIL IND. DE AUTOPECASS.A. PR 8

0 crescimento das vendas

10°TUPER S.A.

SC 6

Patrimdnio Liquido (RPL), segundo analise
do seu balanco financeiro. Por este resul-
tado, a empresa esta sendo indicada para
receber o prémio Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte 2018.

Com o objetivo de reduzir custos, a
Mahle tem direcionado boa parte dos
seus investimentos para a automacao dos
processos produtivos em suas fabricas.
“Em um ambiente econdémico com cons-
tante inflagdo de custos temos buscado
incessantemente uma maior eficiéncia
por meio da melhoria continua de nossos
processos”, afirma o diretor. “A nossa
cultura gerencial encoraja e apoia 0s
colaboradores de maneira cotidiana neste
sentido por meio do reconhecimento e
incentivo a ideias e agdes que visem a
eliminacdo de desperdicios.”

TRANSICAO PARA 0 FUTURO - 0
desafio da Mahle, de acordo com Massari,
¢ construir uma transicdo para o futuro,
quando o motor a combustdo, que é a base
de sucesso da companhia, dividira o espa-
¢o com a eletrificacdo, que é crescente nos

UF ROL PL LL LC

EG RR RPL PC CR TOTAL
SP 9 10 10 8 8 10 10 8 4 117
7 9 1T 9 8 9 T 8 11
9 6 10 10 6 4 1 9 856
8 8 6 7 9 6 2 3 83
5 7 9 6 7T 7 3 5 82
2 5 4 5 5 8 10 6 47
6 4 5 3 3 383 9 0 43
3 3 3 2 4 5 6 1 38
4 2 2 4 2 2 4 0 28
1 1 1 1 1 1 8 10 27T

diretas para as montadoras
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José Carlos Massari Junior,
diretor de aftermarket da Mahle
para a América do Sul.

vefculos. “Estamos trabalhando em duas
frentes no Brasil para reduzir a emissao
de dioxido de carbono (CO,): no aumento
da eficiéncia do motor a combustdo com
o etanol e na eletrificacdo do powertrain
em conjunto com a Alemanha”, informa
o diretor.

Segundo Massari, o etanol se mostra
uma excelente solugdo para o Brasil e
mesmo para outros pafses, pois recicla
0 C0, e pode dar uma longa sobrevida ao
motor a combustdo, isoladamente ou em

solugBes hibridas. “A nossa aposta no
etanol vai além com o recente langamento

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2018 - 59

do MBE2 — Mahle Bio Etanol 2 —, uma
tecnologia revoluciondria que eleva o
rendimento da producdo de bioetanol em
no minimo 10% sem que seja necessario
aumentar a area plantada de cana-de-
aclcar”, declara.

Além de buscar avangos na area
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F

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° IRMAOS PARASMO S.A. IND. MECANICA SP 1.278,84 1° METALURGICA RIOSULENSE S.A. SC 29,98
2° JAN LIPS S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 139,57 2° CINDUMEL CIA.IND. DE METAIS E LAM. SP 27,44
3° PEDERTRACTOR S.A. Rl 69,89 3° RENNER HERRMANN S.A. RS 26,28
4° FIBAM COMPANHIA INDUSTRIAL SP 44,74 4° ZMS.A. sC 16,72
5° TOWER AUTOMOTIVE DO BRASIL LTDA. SP 38,08 5° SPHEROS CLIMATIZACAO DO BRASILS.A. RS 12,65
6° SPHEROS CLIMATIZACAODOBRASILS.A. RS 37,78 6° AGROSTAHL $.A.INDUSTRIA E COMERCIO SP 10,99
7° KOCH METALURGICA S.A. RS 31,28 7° MAHLE METAL LEVE S.A. SP 9,92
8° AGROSTAHL S.A.INDUSTRIAE COMERCIO SP 20,53 8° INDUSTRIA DE PECAS INPEL S.A. RS 9,63
9° MAHLE METAL LEVE S.A. SP 16,64 9° FRAS-LE S.A. RS 7,69
10°ZM S.A. SC 13,59 10°MAG ALIANCA AUT. DO BRASIL S.A. R] 7,44
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF RS MIL
1° CIA.INDUSTRIAL H. CARLOS SCHNEIDER SC 947,00 1° MAHLE METAL LEVE S.A. SP  1.350.220
2° TECNOMOTOR ELET. DO BRASIL S.A. SP 784,65 2° CIA. IND. H. CARLOS SCHNEIDER SC 1.163.274
3° METALURGICA HASSMANN S.A. RS 607,90 3° FRAS-LE S.A. RS 783.021
4° RCN INDUSTRIAS METALURGICAS 5.A. SP 587,64 4° AUTOMETAL S.A. SP  696.209
5° CINPAL - CIA IND. DE PEGAS PARA AUTO. SP 587,09 5° SOTREQ S.A.3 SP  593.347
6° INDUSTRIA DE PECAS INPEL S.A. RS 523,69 6° SCHULZ S.A. SC  487.196
7° ZM S.A. SC 470,62 7° CINPAL- CIA IND.DE PECAS PARA AUT. SP  481.214
8° PWR MISSION IND. E MECANICA S.A. R] 453,18 8° RENNER HERRMANN S.A. RS  426.342
9° METISA METALURGICA TIMBOENSE S.A. SC 429,34 9° GESTAMP BRASIL IND.DE AUTOP.S.A. PR  354.838
10° TEKNO S.A. INDUSTRIA ECOMERCIO SP 385,64 10°SIDERURGICA J. L. ALIPERTI S.A. SP  244.919
de motoriza-
a0, a Mahle  ivpicabor 2004 2005 2006 200 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
tem mantido 0 Repab Pawliq 3088 1255 1445 1750 2753 1136 1513 1121 -983 2558 039 10023376 10,64
seu foco nas  Endiv Geral 5837 5495 6724 5860 5893 6073 5653 5800 5693 5445 5747 060 5802 6321
inovagbes tec-  Liquidez Corrente 256,00 172,00 177,00 187,00 197,00 24600 299,00 199,00 232,00 252,00 25300 27310 26576 22176
noldgicas, que  Cresc.Vendas 3024 1244 -069 27,10 910 1277 2897 169 -150 2576  -202 -2230 -196 17,50

envolvem de-
senvolvimento em parceria com clientes,
com o registro de patentes, e o langamento
de novos produtos no mercado. “Até junho
de 2018, os gastos com tecnologia repre-
sentaram 3,2% da receita liquida de ven-
das, que atingiu cerca de R$ 40 milhdes.”
As principais areas de negoécios da
empresa sd0 0s componentes de motores
para combustdo interna e filtros automo-
tivos. “A prioridade é agregar valor, com
produtos mais tecnolégicos nestes dois
segmentos. Por isso, estamos trabalhando
para aumentar localmente a eficiéncia do
motor a combustdo com o etanol e a eletri-
ficagdo do powertrain”, observa Massari.
No mercado externo a empresa tem
tido um desempenho positivo, com cres-
cimento das suas exportacdes devido ao
avanco das vendas de veiculos leves na

Europa e pesados na América do Norte.
“Até junho de 2018, crescemos 15,4%
neste mercado, onde 0 impacto positivo de
9,9% da variagao cambial foi a principal
razdo do aumento, aliado ao aumento de
5,5% dos volumes”, comenta Massari.

Depois de um longo periodo de insta-
bilidade, ele acredita que o crescimento do
setor automotivo tem se mostrado susten-
tavel. “Obviamente é preciso considerar
as expectativas com a chegada do novo
governo a partir de janeiro 2019. Contudo,
a producdo de vefculos no Brasil tem re-
gistrado aumento em meses SUCESSIVOS,
desde meados de 2017 (a exce¢do de maio
de 2018, por conta da greve dos caminho-
neiros). E isso nos beneficia diretamente”,
acrescenta.

Para 2019, a expectativa da Mahle é de
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manter os bons resultados que vem obten-
do ao longo deste ano. “A nossa maior
preocupagao estd no aumento dos custos
ligados as matérias-primas e ao custo
de pessoal que foram impactados pela
desvalorizacdo cambial e pelo aumento
de impostos sobre a folha de pagamento.
Uma eventual e possivel redugdo no vo-
lume de producdo seria compensada por
acoes de ajuste que estamos preparados
para fazer”, diz Massari.

O diretor da Mahle Metal Leve afirma
que a atuacao diversificada nos mercados
e alinha variada de produtos, além do foco
em qualidade, inovagdo, seguranga, meio
ambiente e controle interno, sao fatores
que irdo garantir a empresa a estabilidade
durante os periodos de baixa demanda
provocada pela crise.
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MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

Usiminas S.A.

Tempo de recuperacao
de desempenho

Em 2017, o0 “ano da retomada”, a Usiminas reiniciou contratacdes e encerrou
o terceiro trimestre de 2018 com o melhor resultado em oito anos, reverten-
do uma situacao de prejuizo em um lucro liquido de R$ 289,1 milhoes

Sergio Leite de Andrade, presidente
da Usiminas, empresa que conquistou o
prémio Maiores do Transporte & Melhores
do Transporte na categoria Indistria —
Matéria-Primas e Insumos, diz que 2017
se caracterizou como “0 ano da retomada
daempresa”. Ele recorda que, para a eco-
nomia brasileira, de modo geral, aquele foi
um ano bastante dificil, com crescimento
muito baixo do PIB —cerca de 1% —, ap6s
um periodo de recessao. “Apesar de ser
uma boa noticia, apés as quedas suces-
sivas, o desempenho ficou menor do que
0 necessario para o pafs. Contudo, alguns
setores importantes para nds, como a
inddstria automotiva, encontraram bons
caminhos na exportagdo e apresentaram
ganhos expressivos, contribuindo para um
aumento de 5,3% no consumo aparente de
aco no Brasil, segundo os dados aponta-
dos pelo Instituto Ago Brasil”, conta.

0 dirigente acrescenta: “Assim, saimos
de uma situacdo muito delicada, em que
chegamos a correr o0 risco de uma recu-
peracdo judicial, em 2016, e conseguimos
revitalizar a empresa com uma sequéncia
de resultados positivos. No quarto trimes-
tre de 2017, apresentamos um Ebitda de
R$ 450 milhdes e no ano de
2017, um Ebitda de R$ 2,2
bilhdes, versus R$ 660,4 mi-
lhdes em 2016. Foi o melhor
resultado da Usiminas nos
dltimos sete anos.

CONQUISTAS SIGNIFICA-
TIVAS — A Usiminas também
obteve em 2017 o que Sergio
Andrade destaca como con-
quistas significativas: a nota

elevada pelas trés principais agéncias de
avaliacdo de risco internacionais — Fitch,
Moody's e Standard & Poors; as agoes
foram a mais valorizada do Ibovespa e a
Usiminas iniciou, em dezembro de 2017,
com quase dois anos de antecedéncia em
relagdo ao acordado na renegociagdo de
sua divida, a amortizacdo desse débito.

“Além disso, geramos emprego na
Usiminas, na Mineragdo Usiminas e na
Usiminas Mecénica. Retomamos ainda
uma série de agdes de valorizagdo de
nossos empregados, contribuindo signi-
ficativamente para a melhoria do clima
interno. Voltamos a nos dedicar, com
intensidade, ao planejamento estratégico
da Usiminas, ap6s trés anos em que o foco
era a sobrevivéncia da empresa. Tudo isso
permitiu que, ao longo de 2018, atudsse-
mos com ainda mais intensidade para a
construgao do presente e do futuro da
Usiminas, com foco nas pessoas, clientes
e resultados”, afirma.

CAMINHO CERTO — Em 2018, depois
de um periodo marcado por uma forte
recessao econdmica interna, as projecdes
de crescimento do PIB ainda sdo muito

timidas, segundo Andrade. “No primeiro
trimestre de 2018, havia uma perspectiva
concreta de um crescimento na ordem de
3%, segundo avaliagbes do Banco Central,
e elevacao da demanda do consumo apa-
rente de aco em torno de 10%. Hoje, as
projecbes apontam para um crescimento
do Produto Interno Bruto em torno de
1,3% em 2018 e a perspectiva é que o
consumo aparente de aco registre alta de
cerca de 5%. Vamos ter, sim, crescimento
da economia e do consumo do ago, mas,
novamente, muito aquém daquilo que nds
esperavamos e do que o pafs precisa. O
melhor ano de vendas de aco no mercado
interno foi em 2013, vinte anos depois
de outro pico semelhante, ocorrido em
1993", observa.

0 dirigente sublinha que, assim como
em toda a industria, o mercado siderdrgico
¢ afetado por esse cendrio ruim e estd lon-
ge de recuperar as perdas registradas nos
Gltimos anos. Mas garante que a empresa
tem se esforgado em diversos niveis para
conquistar resultados positivos, manter as
vendas em patamares elevados e recupe-
rar os precos de seus produtos. “Continuo
otimista e seguro que estamos fazendo a

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1° USIMINAS S.A. MG 7 9 8 10 10 8 8 1 10 71
2° COMPANHIA BRASILEIRADE ALUMINIO SP 2 5 9 7 7 9 9 3 1 58
3° ARCELORMITTAL BRASIL S.A. MG 9 8 6 8 5 4 4 5 8 57
4° METALURGICA GERDAU S.A. RS 10 10 1 9 6 3 3 8 & 55
5° CIA BRASILEIRA DE METAL E MINERAGAOMG 3 2 10 4 3 10 10 7 O 49
6° CIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN SP 8 T 1T 3 1 858 17 2 9 49
7° GERDAU ACOMINAS S.A. MG 5 6 5§ 6 8 7T 5 4 0 46
8° ALUNORTE S.A. PA 4 4 4 1 9 6 6 6 4 44
9° BASF S.A. SP 6 3 2 35 4 1 1 10 6 38
10° ALGAR S.A EMPREEND.E PARTIC. MG 1 1 8 2 2 2 2 9 0 22

de crédito da empresa foi
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Sergio Leite de Andrade,
presidente da Usiminas

nossa parte e os resultados apresentados
pela Usiminas para o terceiro trimestre
do ano nos indica que estamos em um
caminho certo”, diz.

A Usiminas encerrou o terceiro tri-

mestre de 2018 apresentando o melhor
Ebitda Ajustado trimestral em oito anos,
desconsiderados os efeitos extraordina-
rios. No perfodo, o indicador atingiu R$
702,8 milhGes, uma elevacso de R$ 183,9
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milhdes em relacdo ao trimestre anterior
(2T18), quando ficou na marca de R$ 518,8
milhdes. A margem de Ebitda Ajustado no
periodo foi de 18,2%, comparados 16,2%
no segundo trimestre do ano. O resultado
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MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS Usiminas S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° EMPREEND.BRAS. DE MINERAGCAO S.A MG 612,19 1° MINAS DA SERRA GERAL S.A. 3 MG 211,50
2° BEST METAIS E SOLDAS S.A. SP 140,37 2° EMPREEND. BRAS.DE MINERAGCAO S.A MG 108,62
3° CIA BRAS.DE METALURGIA E MINERACAO MG 85,86 3° MINERAGOES BRAS.REUNIDAS S.A.-MBR MG 176,79
4° CIA PORTUARIA BAIA DE SEPETIBA RJ 53,47 4° UNIGAL LTDA. MG 52,06
5° ELECTRO ACO ALTONA S.A. SC 3l,27 §° MINERAGAO USIMINAS S.A. MG 42,19
6° UNIGALLTDA. MG 22,45 6° CIA PORTUARIA BA{A DE SEPETIBA R] 38,29
7° MARINGA FERRO-LIGA S.A. SP 21,70 7° SALOBO METAIS S.A. R] 35,90
8° VIPOSA S.A. SC 19,46 8° CIA BRAS.DE METALURGIA E MINERACAO MG 34,54
9° CIADEFERRO LIGASDA BAHIA -FERBASA BA 17,15 9° CADEFERRO LIGAS DA BAHIA - FERBASA BA 24,38
10° SALOBO METAIS S.A. RJ 16,50 10° METALURGICA BARRA DO PIRAI S.A. R] 21,38
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
2° BEST METAIS E SOLDAS S.A. SP 1.708,51 2° USIMINAS S.A. MG 15.183.964
3° MINAS DA SERRA GERAL S.A. MG 1.576,51 3° ARCELORMITTAL BRASIL S.A. MG 13.895.079
4° SONGEO MINERAGCAO S.A. MG 1.438,98 4° MINERAGCOES BRAS. REUNIDAS S.A. - MBR MG 11.644.327
5° TERMOMECANICA SAO PAULO S.A. SP 1.315,73 5° SALOBO METAIS S.A. R] 9.476.418
6° CALYPSO ALUMINA S.A. R] 1.058,83 6° CIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN SP  8.288.229
7° BENAFER S.A. COMERCIO E INDUSTRIA R] 949,30 7° ALCOA ALUMINIO S.A. MG 6.639.205
8° DIACO DISTRIBUIDORA DE ACO S.A. ES 868,20 8° ALCOAWORLD ALUMINA BRASILLTDA SP 6.498.906
9° KLOECKNER METALS BRASIL S.A. SP 792,15 9° GERDAU ACOMINAS S.A. MG 6.010.668
10°NOVA ERA SILICON S.A. MG 755,36 10° COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO SP 5.660.660

reverte um prejufzo liquido de R$ 19
milhdes no segundo trimestre para um

DESEMPENHO DO SETOR DE MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS (em %)

INDICADOR 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
lucro liquido de R$ 289,1 milhdes. O bom g v pan Liq 2445 1436 1040 513 250 616 -3489 747 1333
desempenho € atribuido principalmente gy, g 4361 4827 4696 51,69 5427 5125 5194 4903 4441
a0s maiores pregos e volumes de 860 yiine; Gorrente 819,00 421,00 25300 2700 202,00 290,00 407,00 711,24 41198
vendidos nomercado domésticoe maiores oo vengas 1673 4376 2004 1823 1401 872 1677 -1124 1043

pre¢os na exportagao, bem como os volu-
mes de minério de ferro comercializados
no perfodo.

POLITICA INDUSTRIAL — O presidente
da Usiminas frisa que 0 maior desafio da
siderurgia e de toda a inddstria nacional
de modo geral é ocupar a capacidade
instalada. “Posso afirmar que a siderurgia
brasileira € extremamente competitiva
dos portdes para dentro. Temos custos
compativeis com as grandes empresas
mundiais, mao de obra qualificada e
oferecemos produtos reconhecidos em
qualidade, tecnologia e customizagdo.
Mas, para voltarmos a operar com alta
ocupacao das linhas, é necessario que 0
pafs entre em uma trajetéria de cresci-

mento sustentado e a patamares em torno
de 5%, bem superiores ao que tivemos em
2017, que foi de 1%, e ao projetado para
este ano, de 1,36%, segundo registra o
Boletim Focus de novembro”, diz.

0 dirigente também assinala ser urgente
Que 0 governo que assume a partir de
janeiro de 2019 coloque em prética uma
politica industrial bem estruturada, que
defenda o mercado interno e que ajude
as empresas a crescer e colocar o produto
nacional no exterior. “0 Brasil & um pais que
exporta imposto e é impactado, de maneira
inquestiondvel, por essas assimetrias no
mercado internacional ao competir com
outros pafses como, por exemplo, a China.”
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Ele afirma, enfatizando: “Ressalto
que ndo falo em privilégios, reservas
ou nada nesse sentido. Mas em igual-
dade de condicbes com a inddstria
internacional. Hoje, vemos em todo
mundo um movimento de fechamento
dos mercados. Mas o Brasil permanece
aberto. Qualidade de produto e custos
de producdo competitivos ja& temos,
precisamos que o chamado Custo Bra-
sil caia, para que possamos competir
em condicdes de igualdade. Estamos
prontos para crescer muito mais, mas é
preciso seguranca e estabilidade para
reencontrarmos o caminho da acelera-
¢30 do desenvolvimento.” 7



TALENT % MARCEL

IPIRANGA
CLUBE
EMPRESARIAL.

Ganhe créditos em reais que serco revertidos
em desconto na compra de diesel da Ipiranga.

No Ipiranga Clube Empresarial, vocé encontra os principais fornecedores do mercado

oferecendo as melhores marcas de produtos como pneus, pegas, baterias e muito mais.

E o cliente empresarial da Ipiranga pode comprar todos esses produtos em um Gnico carrinho,
com as facilidades e beneficios que s a Ipiranga pode oferecer. Além disso, ele conta com um
crédito pré-aprovado para compras na plataforma e com o beneficio do sistema de cashback,
em que nds devolvemos parte do seu dinheiro nas préximas compras de diesel. Quanto mais

produtos forem adquiridos, maior o desconto em combustivel que serd concedido.

COMPRE ) ACUMULE CREDITOS REVERTA EM DESCONTO
PRODUTOS EM REAIS EM DIESEL

ﬂ J'pamngn|

CLUBE

redeipiranga.com.br empresarial
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Transfesa S.A.

Preservacao de conhecimento
e investimento no futuro

A Transfesa atua na manutencao de locomotivas e vagoes
em suas oficinas localizadas na cidade paulista de Bauru
e tem investido no desenvolvimento de produtos proprios

Luiz Antonio Sola, presidente da
Transfesa, vencedora do prémio
Maiores do Transporte & Melhores
do Transporte na categoria IndUstria
Ferrovidria, afirma que, apesar da
crise, os dois anos anteriores a
2018 de modo algum foram ruins
para sua companhia. “Os anos de
2016 e 2017 ndo foram os melhores,
claro. Tivemos anos excelentes
antes da crise. Porém, eu diria que
foram anos de regular para bom”,
afirma ele, explicando que, apds
o desfecho do processo politico
do impeachment, floresceu o que
chamou de espirito positivo.

0 dirigente aponta a necessi-
dade de haver no pafs a busca do
equilibrio da matriz de transporte
de cargas, o qual deverad passar
pela mudanga no cendrio do setor,
que hoje mostra maior presenca do
transporte rodoviario do que do fer-
roviario. Lastreado em ndmeros da

Associacdo Brasileira dos Operadores
de Logistica (Abol), ele diz que essa si-

tuacdo ocasiona prejuizos
para o pais de mais de R$
400 bilhdes por ano. "E

Luiz Anténio Sola,

presidente da Transfesa

ou vinte anos produzia 100, hoje, essa
producao é de 220, ou seja, mais do que
dobrou seus resultados, mas a logistica

P EMPRESAS UF
preciso incrementar a fer-  sEETTEETTNEITEGE A NS
rovia com a modernizagdo 2o AMSTED MAXION S.A. SP

da sua infraestrurura. Hoje,
percebemos que infraestru-
tura na area de transporte
estd em débito com o de-
senvolvimento do pais, em

3° CTRENS - COMPANHIA DE MANUTENGCAO SP
4° GE TRANSPORTES FERROVIARIOS S.A.
5° LOCOFER S.A. sc
6° ALSTOM BRASIL ENERGIA E TRANSP. LTDA. SP
7° CAF BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP

MG

especial com a prOdUQéO 8° VOSSLOH COGIFER DO BRASIL S.A. PI
agrl'cola. Oagronegéciofoi 9° BOMBARDIER TRANSPORT. BRASIL LTDA. SP
10° COBRASMA S.A. SP

ROL PL LL
2 4 1
9 6 8
5 9 9

10 7 10
3 5 6
8 10 2
7 8 3
4 3 58
6 2 4
1 1 1

nao acompanhou essa evolugao”,
declara.

LOCOMOTIVA ELETRICA SOLAR
— Luiz Sola sublinha que no biénio
2016 e 2017 gostou especialmente
do fato de a Transfesa ter avangado
na concretizagdo de um projeto
que, a seu ver, favorece o futuro
do setor ferroviario. Para explicar
as razoes desse projeto, ele argu-
menta que “ferrovia esta gastando
muito com o combustivel”, citando
como exemplo o fato de uma das
operadoras brasileiras ter despen-
dido com o diesel em 2017 quase o
dobro do valor auferido como lucro
liquido naquele ano. “Investimos
bastante tempo para desenvolver
uma locomotiva elétrica a bateria
carregada com energia solar. E um
projeto maravilhoso. Trata-se de
uma locomotiva que ird reduzir o
gasto de combustivel em 80%. A

patente j& foi requerida e o processo
estd em andamento, e estamos juntando

IC EG RR RPL
9 9 9 1T
4 5 7 5 10 9 63

PC CR TOTAL
7 10 64

8 4 10 8 2 8 63
5 6 8 9 8 0 63
10 10 85 4 3 1 83
7 8 3 3 6 4 51
6 7 2 2 85 3 43
2 3 4 1 9 6 37
3 2 1 10 4 0 32
1 1 6 6 1 5 23

para frente; se ha quinze
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recursos para produzir o protétipo”, diz.

O dirigente acrescenta que esse
projeto se coaduna com a ideia de que
as ferrovias precisam dispor de meios
para gastar menos com custeio, de
modo que haja recursos para a amplia-
¢ao do patriménio, com investimentos,
por exemplo, na reforma das linhas,
visando ao aumento da velocidade, e
na capacidade dos trens. Com isso,
as ferrovias poderdo melhorar muito o
seu desempenho g, consequentemente,
aumentar suas préprias receitas, aju-
dando a ampliar a competitividade dos
produtos brasileiros.

Ainda sobre desenvolvimento de
projetas préprios, Lufs Sola lamenta que
o governo federal venha criando obstéa-
culos para projetos de avides experi-
mentais, outra drea em que a empresa
j& investiu e, se houver possibilidade,
poderd voltar a investir. Ele conta que a

Transfesa fez o primeiro avido brasileiro
em compdsito para quatro lugares, mas
ainiciativa foi barrada porque a Agéncia
Nacional de Aviacdo Civil (Anac), ao
contrario do que fazia a Aeronautica,
quando cuidava da aviagao civil, ndo
permite o desenvolvimento de qualquer
avido experimental. “Eram 22 empresas
que faziam pequenos avides de um e de
dois lugares, e nés estdvamos fazendo
de quatro lugares. Daquelas 22 empre-
sas, hoje, s6 sobraram seis que ainda
mantém recursos financeiros para man-
ter esse tipo de iniciativa”, acrescenta.

DESENVOLVIMENTO E FUTURO - O
presidente deixa claro que o “ganha-
pao” da Transfesa estad na manutencao
de locomotivas e vagdes em suas
oficinas localizadas na cidade paulista
de Bauru. Mas garante que o desenvol-
vimento de produtos préprios, além de

criar alternativas para o futuro de uma
companhia, agrega novos conhecimen-
tos aos processos de producdo dessa
empresa.

Tal concepgao vem possivelmente
da génese da Transfesa, que foi fun-
dada em meados dos anos 1990 como
resultado da privatizacdo que estava
para acontecer no setor ferroviario
de cargas. "Em 1994, quando surgiu a
ideia da privatizagao, percebemos que
havia na Rede Ferroviéria Federal, onde
trabalhavamos, um verdadeiro ‘arquivo
humano’, que poderia desaparecer de
uma hora para outra. Sentimos que
precisdvamos preservar aquele know-
how desenvolvido no ambiente da
companhia e que estava depositado na
capacidade de seu pessoal qualificado
e experiente”, relata.

Ele prossegue, explicando que a
Transfesa foi criada com um quadro

15 P D

EXCELSIOR

Integracao multimodal

um compromisso da Transporte Excelsior

A Transporte Excelsior acredita que o
crescimento da economia brasileira esta
diretamente ligado aos setores de logistica
e de infraestrutura. Por isso, tem como
um dos seus maiores COmMPromissos 0
investimento no transporte multimodal.

Com inovagao e com a promocdo do
desenvolvimento humano e social, a
Transporte Excelsior consolida sua
atuacdo no mercado nacional de forma
sustentavel e permanente.

www.iransporteexcelsior.com.br e——————————



INDUSTRIA FERROVIARIA

Transfesa S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO
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AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° BOMBARDIER TRANSPORT. BRASIL LTDA. SP 180,29 1° CTRENS - COMPANHIA DE MANUTENGAO SP 164,37
2° GE TRANSPORTES FERROVIARIOS S.A. MG 46,91 2° TRANSFESA S.A. SP 31,22
3° CTRENS - COMPANHIA DE MANUTENGAO  SP 25,09 3° GE TRANSPORTES FERROVIARIOS S.A. MG 16,72
4° TRANSFESA S.A. SP 17,17 4° AMSTED MAXION S.A. SP 1,19
5° COBRASMA S.A. SP 10,51 5° LOCOFER S.A. sC -10,73
6° AMSTED MAXION S.A. SP 9,27 6° VOSSLOH COGIFER DO BRASIL S.A. PI  -14,98
7° LOCOFERS.A. SC -2,02 7° ALSTOM BRASIL ENERGIA E TRANSP.LTDA. SP  -33,56
8° ALSTOM BRASIL ENERGIA ETRANSP.LTDA. SP  -21,52 8° CAF BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP  -43,65
9° CAF BRASIL INDUSTRIA E COMERCIOS.A. SP  -22,26 9° BOMBARDIER TRANSPORT. BRASIL LTDA. SP -100,38
10° VOSSLOH COGIFER DO BRASIL S.A. PI -191,83
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF RS MIL
1° LOCOFER S.A. SC 172,96 1° ALSTOM BRASIL ENERGIA E TRANSP.LTDA. SP 977.100
2° TRANSFESA S.A. SP 552,23 2° CTRENS - CIA DE MANUTENGAO SP 504.929
3° CTRENS - COMPANHIA DE MANUTENGAO SP 224,91 3° CAF BRASIL IND. E COMERCIO S.A. SP 481.235
4° ALSTOM BRASIL ENERGIA E TRANSP.LTDA. SP 207,81 4° GE TRANSPORTES FERROVIARIOS S.A. MG  284.374
5° CAF BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 143,15 5° AMSTED MAXION S.A. SP 90.970
6° GE TRANSPORTES FERROVIARIOS S.A. MG 134,87 6° LOCOFER S.A. sSC 58.393
7° AMSTED MAXION S.A. SP 117,54 7° TRANSFESA S.A. SP 6.320
8° BOMBARDIER TRANSPORT.BRASIL LTDA. SP 107,00 8° VOSSLOH COGIFER DO BRASIL S.A. PI 1.921
9° VOSSLOH COGIFER DO BRASIL S.A. PI 75,89 9° BOMBARDIER TRANSPORT. BRASIL LTDA. SP -50.212
10°COBRASMA S.A. SP 72,37 10°COBRASMA S.A. SP -8.874.424

societario composto exclusivamente
por acionistas ferrovidrios. “Somos 932
acionistas, todos antigos funcionarios,
que trabalhavam na Rede Ferroviaria
Federal, em todos os niveis: desde os
engenheiros até o trabalhador bragal
de via. Todos eles sdo gente muito boa,
com conhecimento e isso tem garantido
0 sucesso da empresa”, afirma.

0 dirigente assegura que, tendo
preservado um rico capital humano na-
quele momento de transicdo, ha quase
um quarto de século, a empresa nunca
deixou de criar novas perspectivas
para desenvolvimento, atualizagdo e
aprimoramento de suas equipes. “Isso
¢ fundamental. Tanto porque, na época
da Rede Ferrovidria Federal, havia a
escola ferroviaria, que hoje é o patio da

DESEMPENHO DA INDUSTRIA FERROVIARIA (em %)

INDICADOR 2008 2009 2010 2011
Rentab. Patr. Liq. 33,57 -36,61 750 813
Endiv. Geral 6827 5231 5330 53,89
Liquidez Corrente 137,00 175,00 155,00 169,00
Cresc.Vendas 34,49 587 16543 316,63

2012
-13,46
57,20
160,00
-18,12

2013
-69,61
92,89
215,00
23,47

2014
11,92
64,22
190,00
5,36

2015 2016
0,20 -38,81
7,70 56,50
84,20 224,91
-20,00 -14,54

2017
5,16
56,46
240,87
11,12

oficina. Temos gente nova que vem as
vezes do Senai e de outras instituigdes
e que estd sendo treinada. Claro que
alguns ficam e outros vdo embora, mas
seguimos formando gente para o futuro
do setor”, declara.

PRORROGACAO E POSITIVA — Luiz
Sola concorda coma a prorrogagao das
atuais concessdes por mais 30 anos,
com o que haveria antecipacdo de in-
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vestimentos no setor, irrigando a cadeia
de producdo do setor ferrovidrio, o que
inclui os fornecedores de equipamentos e
servicos. “Creio que o melhor caminho que
se poderia ter no momento é fazer essa
prorrogaco. E melhor do que comecar
tudo de novo, e eventualmente colocar
gente sem experiéncia com o risco de
voltar tudo para tras. Acredito que 0 novo
governo, como fez o governo Temer, tenha
essa perspectiva”., complementa.
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RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS

Borrachas Vipal S.A.

Inovacao e flexibilidade
e respeito ao meio ambiente

Investimentos continuos na melhora de processos operacionais
e em ferramentas de gestdao sdo as principais estratégias
para a empresa atingir os resultados positivos

Novamente neste ano, a Vipal Bor-
rachas é a melhor empresa no ranking
do setor de Recauchutagem de Pneus
e Insumos da Maiores do Transporte &
Melhores do Transporte. Considerado
fundamental para a economia e o
meio ambiente, o mercado de reforma
de pneus segue cumprindo um papel
essencial para a sociedade no sentido
de reduzir custos do transporte e pro-
porcionar a otimizacdo dos recursos
do planeta. “Numa avaliagdo do setor,
0 que percebemos é um mercado cada
vez mais competitivo, com investimento
em infraestrutura, tecnologia e conhe-
cimento humano, o que proporciona
melhores resultados para quem atua no
transporte”, afirma Guilherme Rizzotto,
diretor comercial e de marketing da
Vipal Borrachas.

De acordo com o executivo, as refor-
madoras estao, de um modo geral, num
ritmo de constante profissionalizagdo.
“Cada vez mais novas tecnologias sdo
implantadas, bem como a integracao
de processos e a busca por maior efi-
ciéncia. 0 que o mercado tem visto é
que h& uma preocupagdo constante na
ampliacao dos servicos para aumentar a
vida (til dos pneus”, acrescenta. “Assim
como é importante para a economia, 0
mercado de reforma de pneus também é
fundamental para o meio ambiente, pois
continua fazendo um papel
essencial para a sociedade
no sentido de reduzir os
custos do transporte e redu-
zir os impactos a natureza”.

EMPRESAS

1° BORRACHAS VIPAL S.A

Sobre o sucesso consecutivo alcan-
cado pela companhia, Rizzotto revela
que, antes de mais nada, esse resultado
é pela continuidade dos investimentos
no aperfeicoamento dos processos
internos, bem como a implementacao
de novas ferramentas de gestdo e o
desenvolvimento de habilidades de
gestores e equipes de parceiros. “Uma
ferramenta importante que temos para
isso é a Univipal, nossa universidade
corporativa. Através dela, promovemos
treinamentos, cursos a distancia e pre-
senciais e temos condigdes de dissemi-
nar conhecimento junto ao consumidor
final de modo a ampliar a confianca na
nossa marca”“, acrescenta.

DESAFIOS E ESTRATEGIA — Rizzotto
explica que este ano foi marcado por
incertezas politicas e econdmicas, 0
que acabou trazendo retracdo para
todo 0 mercado, inclusive o de reforma
de pneus. “Se o volume de pneus que
rodam no pafs cai, consequentemente,
o mercado de reformados também”,
exemplifica.

Segundo o executivo, um fato que
gerou grande impacto no setor do
transporte e, por consequéncia, em toda
a economia brasileira, foi a greve dos
caminhoneiros, ocorrida em maio. “Esta
paralisacdo surgiu de uma demanda de

RS

reivindicagdes de politicas mais ade-
quadas para a classe e tomou grandes
proporgdes que impactaram toda a
cadeia de transporte. A greve serviu,
entre outras coisas, para evidenciar a
sociedade a importancia destes profis-
sionais para a economia brasileira e,
de certa forma, para mostrar o quanto
o Brasil precisa de investimentos em
infraestrutura no que se refere a pla-
nejamento e logistica”, afirma.

Em relagdo ao novo governo e as
perspectivas para 2019, Rizzoto estd
otimista. “Nossa expectativa é de que
0s préximos anos apresentem resulta-
dos mais positivos para o segmento do
transporte, o que refletird diretamente no
mercado de reforma de pneus. Mudangas
geram sempre oportunidades para novos
negacios, e a Vipal tem se preparado para
aproveitar todas as que certamente irdo
surgir. Somos otimistas de que o mercado
vai se recuperar”, afirma.

“A Vipal vai seguir investindo conti-
nuamente no Brasil como sempre fez
ao longo de seus 45 anos, apostando
em novos negdcios, novas tecnologias,
na capacitacdao de pessoas, ampliagao
dos negédcios, enfim, sempre em busca
de levar mais competitividade para o
cliente final”, reforga Rizzotto.

Para os desafios, o diretor comercial
argumenta que continua sendo funda-

UF ROL PL
10 10 10 10 10 10 10 10

LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

10 90

70 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2018



i s

B o
£

Guilherme Rizzotto,
diretor comercial e de marketing

da Vipal Borrachas

AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2018 - 71



-
T

RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS

Borrachas Vipal S.A

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

1° BORRACHAS VIPAL S.A RS 1,42

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° BORRACHASVIPAL S.A RS 20,18

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° BORRACHAS VIPAL S.A RS 192,04 1° BORRACHAS VIPAL S.A RS 463.694

mental olhar

DESEMPENHO DO SETOR DE RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS (em %)

para “dentro INDICADOR 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
decasa”. "Re-  Rentab.Parliq. 637 155 1105 3356 ND 2615 1274 -1431 2542 1156 1293  ND 4509 20,18
visar proces-  EndivGeral 4752 44,81 5451 6520 ND 5290 2651 3509 4238 47,47 5638 ND 80,19 17313
sos, reavaliar  Liquidez Corrente 137,72 214,06 247,34 34107 ND 226,57 525,13 1.420,89 458,57 296,35 164,73 ND 117,90 192,04

Cresc.Vendas 2322 367 1140 1202 ND -2160 441 1676 1582 221  -978 ND 031 731

investimentos,

examinando

para onde esta

se dirigindo e se esta sendo aplicado da
melhor forma, bem como cortar gastos
desnecessarios e estudar as melhores
oportunidades. Entretanto, é essencial
também nao parar de olhar o mercado”,
explica Rizzotto.

De acordo com o executivo, mesmo
com as dificuldades geradas pelo cena-
rio econdmico, a Vipal olha para o mer-
cado com otimismo e busca se adaptar
ao que é demandado. “Na histéria de
mais de quatro décadas, a Vipal sempre
soube superar os desafios que se impu-
seram, o que ndo estad sendo diferente
diante deste momento atual’, completa.
Um de seus destaques, segundo ele, é
a propria Vipal Rede Autorizada, que
ha mais de 20 anos tem cerca de 300
reformadoras na América Latina, sendo
mais de 200 no Brasil. “Investimos
constantemente em aperfeicoamento de
processos e de qualificagdo de equipes.
Mesmo em um periodo de dificuldade
econdmica, nota-se que as empresas
continuaram a acreditar no modelo de
negécios que a gente disponibiliza”,
comemora.

PERSPECTIVAS — Sobre o fechamen-
to de 2018, Rizzotto acrescenta que

a tendéncia é que se acompanhe o0s
indicadores econdmicos, caso do PIB
brasileiro, que se prevé com alta de 1%
a 1,5%. “De nossa parte, certamente
0 que contribui para esse resultado
positivo sdo alguns fatores. Primeiro, 0
engajamento de nossas equipes, tanto
interna quanto dos parceiros de Vipal
Rede Autorizada. Igualmente, o inves-
timento que mantemos em pesquisa,
tecnologia e inovacao. Aperfeicoamos
nossos produtos e ampliamos nosso
portfélio com novos desenhos, o que
nos da condicdes de nos adaptarmos aos
mais diferentes mercados pelo mundo e
de levarmos as melhores solugdes para
0s nossos consumidores”, afirma.
Rizzotto também destaca outros fato-
res, como o processo de diversificagao
do mercado de reforma de pneus que
a Vipal vem implantando. “Um bom
exemplo disso é a Vipal Maguinas, um
novo segmento dentro do nosso negacio.
0 projeto, iniciado ha cerca de dois
anos, é resultado das iniciativas feitas
pelo Comité de Inovagdo, grupo multi-
disciplinar da Vipal que tem como foco
estratégias de competitividade para os
parceiros”, acrescenta. “Cada vez mais
a tecnologia tem sido um fator primor-

T2 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2018

dial para o crescimento e a existéncias
das empresas no mercado de uma forma
geral. Ha transformag@es em curso, que
estdo vindo para mudar radicalmente
os modelos que conhecemos hoje, e as
empresas do segmento do transporte
estdo diretamente incluidas nisso”.
Para 2019, o diretor defende que o
setor vai continuar a se desenvolver.
“0 nivel de profissionalizagao vem cada
vez mais avangando, e 0s investimentos
em tecnologia, inovagao, capacitacdo de
pessoas passam a contar substancial-
mente. E um caminho sem volta, em que
ficardo vivas as empresas que tiverem
uma boa eficiéncia na gestao e puderem
proporcionar para o transportador um
resultado competitivo”, reforga.
“Estamos observando que, ndo apenas
para 2019, mas além, a tecnologia de
informagdo estd aproximando cada vez
mais 0s canais através o B2B, o que esta
alterando as formas de deslocamento e
logistica das pessoas, afetando o mercado
em todas as dreas. Novas formas de aqui-
sicao de produtos, novos comportamentos,
meios de comunicagao, locomogao, enfim,
o mundo todo estd passando por grandes
transformacg@es, que abre todo um novo
paradigma”, afirma Rizzotto.
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MONITORAMENTO E RASTREAMENTO

Crupo Ituran Brasil

Novos produtos e servigos
conquistam o mercado

Companhia promove investimentos em setores estrategicos
e focaliza sua atencao nas necessidades de cada cliente
para manter sua posi¢cao no mercado brasileiro

O grupo Ituran Brasil alcangou resul-
tados bastante positivos em 2017: a
receita operacional liquida passou de
R$ 450 milhdes, em 2016, para R$ 457,7
milh@es, no ano passado. O lucro liquido
atingiu R$ 80,9 milhGes e o crescimento
de receita, 30,9%, enquanto a produti-
vidade do capital foi de 1,72. Assim, a
empresa lidera, mais uma vez, o ranking
das Maiores do Transporte e Melhores
do Transporte de 2018, no segmento
de Monitoramento e Rastreamento,
premiacao promovida anualmente pela
revista Transporte Moderno.

Investimentos em tecnologia e de-
senvolvimento de novos produtos foram
o caminho da empresa para manter a
lideranca no segmento. “Um dos pontos
de sucesso foi nossa estratégia para
aumentar a penetragdo no varejo com
a remodelacdo do produto, tornando-o
mais acessivel para um nimero maior de
clientes, com precos flexiveis de acordo
com o perfil do cliente, que é analisado
de uma forma mais simples e réapida.
Nosso novo algoritmo e tecnologia para
recuperacdo veicular aumentou nosso
fndice de sucesso, dando mais segu-
ranga aos nossos clientes
e reduzindo a sinistralidade
para 0S N0SS0S parceiros”,
informa Amit Louzon, CEO
da Ituran Brasil.

A capacidade de oferecer
servicos e produtos custo-
mizados de acordo com a
demanda de cada empresa

bom desempenho da Ituran. “Com rela-
¢do ao gerenciamento de frotas, temos
a habilidade de criar novos pacotes de
acordo com as necessidades de cada
cliente, considerando a relacdo entre
custo e beneficio. Disponibilizamos
tanto pacotes com alta complexidade
quanto solugdes mais simples e basicas
com pregos extremamente agressivos
e competitivos, dando aos clientes a
oportunidade de ter uma alternativa
viadvel e possivel de utilizar a telemetria
na gestao de seus custos”, acrescenta
Louzon.

De acordo com o executivo, 0s in-
vestimentos feitos nos dltimos anos
em tecnologia, TI, vendas e operagdes
deram mais eficiéncia e resultaram em
um aumento das vendas em todos 0s
segmentos de varejo e gerenciamento
de frotas. “No gerenciamento de frotas,
0 principal objetivo do nosso produto é
oferecer uma alternativa para redugdo
de custos de consumo de combustivel,
manutencdo e oportunidades de reducéo
de gastos, como ociosidade da frota e
riscos de acidentes, por meio da anélise
de comportamento do motorista, assim

atendendo a necessidade de maior efi-
ciéncia e competitividade dos tempos
atuais”, conta.

No varejo, o foco da Ituran é ofertar
seguros. “Uma vez que apenas 30%
da frota tem seguro, sendo assim uma
solucdo para a populagdo que nao con-
segue acessar um seguro convencional.
Estamos em constante anélise das ne-
cessidades e demandas do mercado e
buscamos de forma antecipada adequar
nos produtos e servigos, a fim de aten-
dermos as necessidades dos clientes.
Com um forte trabalho conjunto com
nossa matriz em Israel, estamos sempre
buscando novas e mais sofisticadas
tecnologias que visem nos trazer mais
alternativas a nossos clientes e parcei-
ros”, comenta Louzon.

Segundo o CEQO da Ituran, 2018 foi
um ano bastante dificil. “A despeito
dos desafios, nossa expectativa é de
que 2018 seja uma continuidade do ano
passado. Neste ano, a competicao ficou
mais acirrada no mercado de rastreador
com seguro. Em julho, langamos nossa
nova lturan com Seguro, que nos dard
muitos frutos nos préximos meses”,

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1° GRUPO ITURAN BRASIL SP 10 8 10 8 6 7 8 9 10 76
2° AUTOTRAC COM. E TELECOM. S.A. DF 8 9 9 9 9 9 1T 8 6 14
3° CONTELESIS SOLUCOESTECNOL.LTDA.3SP 4 4 6 10 10 10 9 10 O 63
4° CEABS SERVICOS S.A. PR 7 6 5 8 6 6 6 7 89
5° SASCARTECNOL. E SEG. AUTOMOTIVAS.A. SP 9 10 4 7 5 5 5 4 9 858
6° CONTELE SOLUGOES TECNOL. LTDA. SP 5 5 1 6 4 8 10 7 O 52
7° ZATIX TECNOLOGIA S.A. SP 6 1 5 4 7 4 4 5 8 80

também contribuiu para o
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turan

Amit Louzon
CEO da Ituran Brasil

acredita o CEO da Ituran.

NOVIDADES — Alguns langamentos e
inovagdes impactaram o desempenho
da empresa. “Fizemos uma série de

investimentos, como o novo sistema Iris
de recuperacao veicular e o novo Ituran
com Seguro, infraestrutura em Tl, novas
funcionalidades no sistema de gestdo
de frotas, sendo que as aplicagdes em
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2017 e 2018 devem estar em torno de
R$ 20 milhGes. Lembrando que pesquisa
e desenvolvimento é o oxigénio neces-
sario para atingirmos nossos objetivos”,
observa Louzon.



MONITORAMENTO E RASTREAMENTO

Crupo Ituran Brasil

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%)

1° CONTELE SOLUGOES TECNOL. LTDA. SP 451,12

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%)

1° CONTELESIS SOLUCOES TECNOL. LTDA. SP 18,66

2° CONTELESIS SOLUGOES TECNOL. LTDA. SP 204,80 2° AUTOTRAC COMERCIO E TELECOM. S.A. DF 25,40
3° GRUPO ITURAN BRASIL SP 66,36 3° CONTELE SOLUGOES TECNOL. LTDA. SP 18,57
4° AUTOTRAC COMERCIO E TELECOM. S.A. DF 53,13 4° GRUPO ITURAN BRASIL SP 11,67
5° CEABS SERVICOS S.A. PR 23,23 5° CEABS SERVICOS S.A. PR 11,24
6° SASCARTECNOL.E SEG. AUTOMOTIVAS.A. SP -19,37 6° SASCARTECNOL. E SEG. AUTOMOTIVA S.A. SP -27,47
7° ZATIXTECNOLOGIA S.A. SP 43,52 71° ZATIX TECNOLOGIA S.A. SP -39,19

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° CONTELESIS SOLUCOES TECNOL.LTDA. SP 2.3717,18 1° SASCAR TECNOL. E SEG. AUTO. S.A. SP 504.663
2° AUTOTRAC COMERCIO ETELECOM.S.A. DF 309,84 2° AUTOTRAC COMERCIO ETELECOM.S.A. DF  125.052
3° GRUPO ITURAN BRASIL SP 150,76 3° GRUPO ITURAN BRASIL SP 121.920
4° SASCAR TECNOL. E SEG. AUTOMOTIVA S.A. SP 143,85 4° ZATIX TECNOLOGIA S.A. SP 105.699
8° CONTELE SOLUGOES TECNOL. LTDA. SP 105,91 5° CEABS SERVICOS S.A. PR 57.679
6° CEABS SERVICOS S.A. PR 74,19 6° CONTELE SOLUGOES TECNOL. LTDA. SP 147
7° ZATIXTECNOLOGIA S.A. SP 51,37 7° CONTELESIS SOLUGOES TECNOL. LTDA. SP 42

055 Guinchos é um

aplicativo para smar-  INDICADOR 2005 2006 2007 2008 2009 2010
tphones com sistema  Remtab.Pamlig. 11,24 7313 6938 1854 4284 18383
operacional Android Endiv. Geral 60,15 4444 66,16 41,70 4488 6524
para situagies de | liquidezComente 153,76 28720 12292 22362 21392 16857

Cresc.Vendas 53,40 1825 10,33 36,13 32,29 2142

emergéncia veicular

DESEMPENHO DO SETOR MONITORAMENTO E RASTREAMENTO (em %)

2011
19,90
49,39
154,48
9,26

2012 2013 2014 2015 2016 2017
21,14 3921 2804 1487 20,60 105,11
4591 48537 4590 4529 40,10 50,11
143,84 180,01 18390 110,50 118,40 140,42
-1,82 548 970 32,70 070 821

e com atendimento

24 horas por dia. O sistema localiza
o0s prestadores de servigo a partir da
sua geolocalizagdo, informa o valor do
servigo e oferece atendimento perso-
nalizado. E possivel ainda acompanhar
o deslocamento do prestador pelo app
e avalid-lo. O pagamento do servigo
pode ser feito com cartdo de crédito
diretamente pelo aplicativo. “Outro
importante investimento foi o langa-
mento da start up 55 Guinchos, o Uber
dos guinchos para quem necessita de
servicos de guincho, mecanico e outros,
e paga por uso”, diz Louzon.

Para o préximo ano, as expectativas
sdo positivas. “Esperamos que 0 novo
[turan com Seguro abra as portas em mais
setores do mercado de varejo. Também
esperamos implementar nosso novo
produto, um seguro baseado no compor-

tamento do motorista (UBI), que teve um
grande sucesso em Israel em parceria com
a seguradora AlG, que nds entendemos
ser o futuro do seguro digital, baseado
em servico de telemetria, com intuito de
termos um melhor gerenciamento do risco
e precos mais flexiveis e acurados para o
mercado”, conta Louzon.

A lturan também esté atenta a novos
nichos de mercado “Na gestéao de frotas,
temos grandes oportunidades com o
gerenciamento de comportamento dos
motoristas e dos custos de manutengao.
E, devido a nossa alta competitividade,
teremos um aumento significativo na
participacao do mercado através de um
novo produto para combate de roubo,
furto e fraude. Estudamos parcerias
no mercado de 6nibus provendo mais
informagdes e conforto ao cliente”,
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informa o executivo.

0 setor de monitoramento e rastrea-
mento, apesar de estar em expansao,
enfrenta algumas dificuldades. "0 para-
digma de que o uso da telemetria € um
custo, e ndo uma ferramenta altamente
eficaz e que traz resultados econdmicos,
e 0 desconhecimento de suas funciona-
lidades sdo ainda os maiores desafios
e oportunidades. E a ampliagdo das
nossas solugdes, por meio de um in-
vestimento contfnuo em pesquisa e de-
senvolvimento, com o aumento do leque
de alternativas ao cliente e um trabalho
de parceria, alinhado com flexibilidade,
velocidade no atendimento ao cliente,
sd0 nossas principais estratégias para
ampliar nossa participagdo no mercado.
Isso aliado a precos competitivos e
agressivos”, ressalta Louzon.



O PNEU PODE SER UM
AGENTE DE ECONOMIA
NA SUA FROTA?

A VIPAL REDE AUTORIZADA
TEM MUITAS RAZOES PARA
ACREDITAR QUE SIM.

Mais de 200 reformadores no Brasil focados em gerar mais economia para

sua frota. Equipados com a melhor tecnologia, conhecimento e servigcos ao
transportador. O resultado disso € uma marca lider em reforma de pneus e
clientes com centenas de motivos para estarem satisfeitos.

A VIPAL REDE AUTORIZADA OFERECE MUITO MAIS DO QUE REFORMA PARA SUA FROTA:

g@éﬁi@ fHECO RQG /]

Plataforma tira-didvidas Feitas para gerar economia A melhor garantia do

para solucionar os dilemas de até 10% de combustivel. mercado, cobrindo até
do transportador. a 3?2 reforma de 16 marcas.
@ \‘
PROTRANS [ (UN\Y/ [\ PNEUPLUS /|
Programa de diagnéstico Treinamentos para qualificagdo Software exclusivo de
e orientagdes para melhor de gestores e colaboradores. gestdo de pneus.
desempenho.

A estrada
ensina
a vencer

SAIBA MAIS EM: VI PAI:
vipal.com.br/servicos
REDE AUTORIZADA



\"!_i'_.'

r

o -

T

LOCACAO DE VEiCULOS

v o
,{’_, ~
o
. |

Localiza Rent a Car S.A.

Investimentos em melhora
de processos

A companhia tem mantido forte ritmo de expansao, em um setor
que registrou incremento de 12,5% no ano passado, com a ampliagcao
de sua frota e area de atuacao

Um mercado que cresce a passos largos.
Essa pode ser a definicao para o setor
de locagao de vefculos, que segundo os
Gltimos dados divulgados pela Associagdo
Brasileira das Locadoras de Automoveis
(ABLA) registrou um aumento de 12,5%
no ano de 2017 em relagdo a 2016. S6 no
primeiro semestre de 2018, por exemplo,
dos mais de 986 mil emplacamentos de
veiculos, 242 mil foram por empresas do
setor de locacdo, 0 que equivale a um
veiculo licenciado em cada quatro.

E no ranking da premiagao da Maiores do
Transporte & Melhores do Transporte, na
categoria Locacdo de Veiculos, a lideranca
da Localiza, maior rede de aluguel de carros
da América do Sul, se repete pelo quarto
ano consecutivo. O motivo?

0 CEO da companhia, Eugenio Mattar,
revela: “Continuamos investindo em tec-
nologia, pessoas, gestao e novos produtos
para superar 0s desafios e capturar as
oportunidades do mercado.”

Desde que foi criada em 1973, em uma
pequena agéncia no centro de Belo Hori-
zonte (MG), com as primeiras locages ape-
nas em seis fuscas usados e financiados, a
Localiza Rent a Car tornou-se
uma das maiores empresas
do segmento de locagdo de
carros do Brasil. Atualmente,
opera por meio de uma rede
de agentes franqueados e
estd presente em outros
pafses na América Latina,
como Argentina, Bolivia,
Chile, Coldmbia, Paraguai,
Peru e Uruguai.

De acordo com o exe-
cutivo, a empresa segue

acreditando na tendéncia de crescimento
em 2018, pelo menos para as empresas que
reportam seus resultados. “Nos Gltimos
anos, o aluguel ficou mais acessivel, com
queda dos precos nominais em alguns
segmentos e melhoria da experiéncia do
cliente, que tornou o processo mais fluido’,
afirma. “Tanto nos segmentos de pessoas
juridicas como de pessoas fisicas, percebe-
mos uma mudanca cultural e de comporta-
mento dos clientes, que hoje estdo menos
preocupados em ter um carro proprio e mais
interessados no acesso ao carro.”

A entrada de um novo segmento de
aluguel, para motoristas de aplicativos
como Uber, 99 e Cabify também contribuiu
para o crescimento do setor. “Todos estes
fatores contribufram para que 0 mercado de
aluguel crescesse nos Gltimos anos. Nos-
s0s resultados operacionais e financeiros
mostram crescimento acima do mercado:
nossa frota aumentou de cerca de 194 mil
para mais de 222 mil carros do final de
2017 para final do terceiro trimestre do
ano. Estamos confiantes no desempenho
do setor”, comemora.

Segundo Mattar, a Localiza mantém a

lideranca ao gerar valor e colocar o cliente
e 0s colaboradores sempre no centro do
negdcio. “Estamos investindo em nossas
estratégias comerciais para alavancar as
vendas de aluguel de carros, focando sem-
pre nos custos e despesas para otimizar
os resultados. Investimos em tecnologia,
processos, atendimento e infraestrutura
para tornar a experiéncia dos clientes mais
agradavel”, reforga.

E para manter essa colocagao, Mattar
explica que a companhia vem ampliando
sua presenca pelo pafs para que os clientes
tenham mais pontos de acesso para locar
os veiculos da rede. “Investimos na nossa
frota e temos atualmente 583 agéncias,
sendo 522 no Brasil e 61 em outros cinco
paises da América do Sul”, completa.

Sobre 2018, 0 executivo afirma que, par-
ticularmente, a empresa obteve resultados
operacionais e financeiros expressivos.
“No altimo balango financeiro, provamas
nossa capacidade de expansao com renta-
bilidade. Isso reforca nossa convicgao no
potencial de mercado e nosso comprome-
timento com o crescimento com geragao
de valor”, reafirma.

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1° PROFORTE S.A.TRANSP. DE VALORES GO 7 6 10 8 7 9 10 10 8 175
2° BRASIL MINERACAO ETRANSPORTESS.A. PR 3 4 6 10 10 10 9 3 10 65
3° CS BRASIL TRANSP. E SERV. AMB. LTDA. SP 8 9 9 1 9 6 5 6 4 63
4° PROSEGUR BRASIL S.A. MG 10 10 5 6 8 3 3 9 6 60
5° PROTEGE S.A. SP 9 8 1 4 5 5 6 7 5 56
6° ECOURBIS AMBIENTAL S.A. SP 6 1T 8 2 3 8 8 2 2 46
7° LIMPEBRAS RESIDUOS LTDA. MG 1 2 3 5 6 7T 1 5 9 45
8° TB SERVICOS S.A. SP 5 5 4 9 4 4 4 4 3 42
9° PROTEGE S.A. SERVICOS ESPECIAIS sPp 2 1 2 3 1 2 1 8 T 21
10°KOLETA AMBIENTAL S.A. R 4 3 1 1 2 1 2 1 1 16
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Eugenio Mattar,
CEO da Localiza
Rent a Car

Ao completar 45 anos, a Localiza segue
na lideranca do setor. “Nossa cultura de
“paixdo pelo servir” é reforgada por nossos
mais de sete mil colaboradores. Acredita-
mos que eles sdo os maiores motivadores
para enfrentarmos qualquer dificuldade”,
afirma Mattar.

RESULTADOS E INVESTIMENTOS - Os
resultados obtidos pela Localiza sao surpre-
endentes, com ndmeros expressivos dos

nove meses de 2018 em relagao ao mesmo
perfodo de 2017: alta de 44,8% de didrias
de aluguel de carros, aumento de 21,3% de
diarias de gestao de frotas e alta de 22,6%
de carros vendidos. O nimero de carros
da companhia subiu de 185 mil carros no
terceiro trimestre de 2017 para mais de 222
mil carros no terceiro trimestre de 2018.
“0 movimento de pessoas e empresas
que estdo substituindo seus veiculos por
outras propostas de mobilidade certamente
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foi e continuara sendo um alavancador do
nosso negacio, assim como a melhora das
perspectivas econdmicas para o pafs. Além
disso, o processo de consolidagdo do mer-
cado de locacdo de veiculos deve continuar
ocorrendo”, enfatiza o CEQ.

Em 2017, a empresa investiu mais de R$
5.7 bilhdes na renovacdo e expansao de
sua frota. “Isso ndo deve mudar, ou seja,
continuaremos investindo. E com relagao
ao setor, acreditamos que as oportunidades



LOCACAO DE VEiCULOS

Localiza Rent a Car S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF (%)

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%)

1° QUALITY ALUGUEL DE VEICULOS S.A. DF 4322
2° LOCALIZA FLEET S.A. MG 36,00 2° QUALITY ALUGUEL DE VEICULOS S.A. DF 17,07
3° DISK CAR LOCAGCAO DEVEICULOS S.A. SC 25,61 3° DISK CAR LOCACAO DE VEICULOS S.A. SC 16,70
4° LET'SRENT A CARS.A. SP 25,56 4° LOCALIZA FLEET S.A. MG 15,60
5° LOCALIZA RENT A CAR S.A. MG 19,44 5° LOCALIZA RENT A CAR S.A. MG 8,35
6° AUTO RICCIS.A. PR 17,13 6° AUTO RICCIS.A. PR 1,08
7° UNIDAS LOCADORA DEVEICULOSLTDA. SP 13,82 7° LET'S RENT A CAR S.A. SP 6,34
8° CIA DE LOC.DAS AMERICAS - LOCAMERICA SP 12,54 8° CIA DE LOC.DAS AMERICAS - LOCAMERICA SP 5,54
9° LOCATRUCK LOCADORADEEQUIP.LTDA. SP 11,88 9° LEVE LOCACOES S.A. MG 5,50
10° ALD AUTOMOTIVE S.A. SP 9,95 10°UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS ~ SP 3,77
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° LOCATRUCK LOCADORA DE EQUIP.LTDA. SP 3.278,09 1° LOCALIZA RENT A CAR S.A. MG 2.600.725
2° DISK CARLOCACAO DEVEICULOSS.A.  SC 289,07 2° MOVIDA LOCACAO DEVEICULOSS.A. SP 1.846.953
3° QUALITY ALUGUEL DE VEICULOS S.A. DF 202,36 3° UNIDAS S.A. SP  808.133
4° LOCALIZA RENT A CAR S.A. MG 153,57 4° LOCALIZA FLEET S.A. MG 553.770
5° LOCALIZA FLEET S.A. MG 126,17 5° CIADELOC.DAS AMERICAS - LOCAMERICASP  483.281
6° CIADE LOC.DAS AMERICAS - LOCAMERICASP 109,42 6° OURO VERDE LOCACAO E SERVICO S.A. PR 185.387
7° UNIDAS LOCADORA DE VEfCULOSLTDA. SP 103,27 7° AUTO RICCIS.A. PR  146.714
8° AUTO RICCIS.A. PR 81,32 8° ALD AUTOMOTIVE S.A. SP 85.074
9° MOVIDA LOCAGAO DE VEICULOS S.A. SP 68,60 9° UNIDAS LOCADORA DE VEICULOS LTDA. SP 57.725
10°OURO VERDE LOCACAO ESERVICOS.A. PR 62,52 10°MAESTRO LOCADORA DE VEICULOS S.A.SP 49.902

de crescimento
que trouxeram

DESEMPENHO DO SETOR DE LOCAGAO DE VEICULOS (em %)

INDICADOR 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
NOSSOS resul-  Renmtab Parliq 1286 559 2020 3080 8026 2077 31,54 1743 2237 8152 1445 836 825 1513
tados até aqui  Endiv Geral 47,00 5098 59,76 1614 5032 3854 4915 51,19 51,79 7790 5462 6479 6232 66,15
devam se man-  Liquidez Corrente 102,85 10328 164,63 742,17 147032 25497 189,68 29842 11937 22140 41622 111,60 261,08 103,63
ter. Além disso, ~ CrescVendas 1842 1406 2143 3371 1573 1179 2026 724 995 4627 1171 2870 825 1957

a expectativa

do mercado é de um fortalecimento maior
da economia, o que pode contribuir para
geracdo de demanda adicional. As pers-
pectivas para o setor e para a empresa em
2019 sao positivas”, afirma Mattar. Por
ser de capital aberto e, em cumprimento
as politicas de governanca, a Localiza nao
divulga projecoes futuras.

Os resultados financeiros obtidos pela
companhia nos nove meses de 2018 em
relagdo ao mesmo periodo de 2017, foi de
crescimento de 32,7% na receita liquida,
23,0% no Ebitda, 24,4% no Ebit e cresci-
mento de 22,8% no lucro liquido.

Sobre os desafios, Mattar reforca:

“Uma vez que estamos inseridos neste
contexto de mobilidade, o importante é
continuar inovando para tornar o aluguel
cada vez mais acessivel e abrangente,
sempre prezando pela qualidade da nossa
entrega para os clientes”. De acordo com
0 executivo, “na Localiza, seguiremos nos
desafiando internamente a superar os
resultados expressivos que alcangamos.
Acreditamos fortemente que esse é o ciclo
virtuoso que faz a nossa companhia ser
uma referéncia”.

Outro item relevante no segmento é a
inovagao interligada as revolugdes digitais.
E neste quesito, a Localiza zela por apri-

80 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2018

moramentos significativos na experiéncia
do cliente. “Temos obtido 6timos retornos
com o Localiza Fast, servigo pioneiro que
permite ao cliente fazer todo o processo
— da locagdo a devolugdo — pelo celular,
inclusive abrir o carro. O cliente nem passa
pelo balcdo da agéncia”, afirma Mattar.
“Também disponibilizamos o Whatsapp
Business Solution como canal para que
nossos clientes possam realizar reservas
pelo site da companhia, call center, aplicati-
vo e redes sociais. Somos a (nica locadora
de veiculos do mundo até o momento a
oferecer essa comodidade”, garante o
executivo.



TRUCKS

COT7TROL

MELHORES SOLUCOES

EM RASTREAMENTO

clonnec

S =

@ Sistema de Posicionamento Global \;@ Comunicagao via Satélite @ Comunicagéo via GSM 3¢ Envio de dados por Blugtooth

LGRa Radio Frequéncia com ID

SOLICITE SEU ORCAMENTO

43 33775222 - vendas@truckscomercial.com.br

o Comunicacao ))\
Equipamento: ORBCGMM Satélite de >i n marsat

Alta Orbita:

www.truckscomercio.com.br



\"!_i'_.'

}"_‘_.-

-

A‘\(JA T

- l'\._.'.
k|

TRANSPORTES E SERVICOS

Proforte S.A. Transporte de Valores

Investimentos em frota e aposta
na transformacao digital

Empresa do Grupo Protege reforca processos para aumentar
a produtividade, direciona investimentos a novas tecnologias
e diversifica sua oferta de produtos de logistica de valores

Com a maxima “N&do se acomode
nunca”, o diretor-geral do Grupo Protege,
Mario Baptista de Oliveira, responde
ao ser perguntado sobre o motivo do
consecutivo sucesso da Proforte, que
novamente foi eleita a melhor no setor
Transportes e Servicos do prémio das
Maiores do Transporte & Melhores do
Transporte de 2018.

“Em periodos de desaceleragdo eco-
ndmica, essa antiga maxima se faz
ainda mais necessaria e presente”,
reforga. Segundo o executivo, o foco do
planejamento da empresa foi pautado
em revisitar processos para aumentar a
produtividade, identificar novas oportu-
nidades de negdcio, além de incentivar
continuamente a cultura empresarial que
valorize a inovacdo. “Apesar da forte
retracdo econdmica, alguns segmentos
da economia apresentaram boas oportu-
nidades para o0 segmento de logistica e
transporte de valores. Entdao, adotamos
a postura firme de incentivar a inovagao,
investindo em novos produtos e prospec-
tando novos mercados”, revela.

Um dos exemplos mencionados por
Oliveira, que além da Pro-
forte, comanda as demais
empresas do Grupo Protege,
foi a diversificagdo. “Con-
seguimos ampliar a oferta
de produtos de logistica de
valores para pequenos, mé-
dios e grandes varejistas”,
explica. O setor, que passa
por uma reformulagdo di-
gital, péde contar com um
produto que tem ganhado
escala: o Cofre Inteligente.

De acordo com o diretor, esse servico
agrega valor para o empreendedor ao
melhorar a gestdo e controle do fluxo
de caixa, que passa a ser online, assim
como fortalece a seguranca da operagdo
no ponto de venda.

Outro segmento que, segundo ele, esté
em transformacdo e oferece oportunida-
des é o de transporte de cargas. “Investi-
mos em novos caminhdes blindados que
sdo dedicados ao transporte de carga
de alto valor agregado, como produtos
eletronicos, insumos farmacéuticos,
medicamentos e cosméticos”, relata o
executivo.

“Ao mesmo tempo em que notamos
que muitos tomadores de decisdo adia-
ram investimentos em virtude do calen-
dério eleitoral, continuamos a acreditar
que agora, com o término da elei¢do, a
rotina empresarial seja retomada”, afir-
ma Oliveira. "0 humor dos empresarios
certamente serd diferente do que tem
sido nos Gltimos anas, se a demanda de
consumo crescer, o crédito ficard real-
mente mais barato e, principalmente, a
oferta de emprego sera ampliada.”

EMPRESAS UF  ROL PL
1° PROFORTE S.A.TRANSP. DE VALORES GO 7 6
2° BRASIL MINERACAO ETRANSPORTESS.A. PR 3 4
3° CS BRASIL TRANSP. E SERV. AMB. LTDA. SP 8 9
4° PROSEGUR BRASIL S.A. MG 10 10
5° PROTEGE S.A. SP 9 8
6° ECOURBIS AMBIENTAL S.A. SP 6 1
7° LIMPEBRAS RESIDUOS LTDA. MG 1 2
8° TB SERVICOS S.A. SP 5 §
9° PROTEGE S.A. SERVICOS ESPECIAIS SP 2 1
10° KOLETA AMBIENTAL S.A. R 4 3

0 servico da Proforte/Protege é focado
no transporte terrestre, desde o arma-
zém, aeroportos ou portos de entrada,
para qualquer lugar em territério nacio-
nal, j& o transito aduaneiro reforga as
transmissoes sistémicas em tempo habil,
e a coleta nos portos e aeroportos conta
com servigos de retirada de documenta-
¢do com despachantes, ‘puxe’ de carga
e carregamento em veiculos blindados.
‘Toda a sociedade foi impactada com a
desaceleragdo econdmica dos Gltimos
anos. No que tange especificamente o
setor de transporte de cargas, vale citar
o impacto pontual do perfodo da greve
dos caminhoneiros em decorréncia da
restricdo de circulacdo de mercadorias
pelas rodovias brasileiras”, relembra
Oliveira. Segundo ele, foram necessa-
rios varios dias para que o mercado se
reorganizasse.

Para enfrentar essas e outras adversida-
des, as empresas do Grupo Protege como
um todo, tém investido na capacitagao
de seus colaboradores e no aperfeigo-
ando dos processos internos. “Nossa
operacado de transporte de carga de alto

LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
10 8 7 9 10 10 8 175
6 10 10 10 9 3 10 65
9 1T 9 6 5 6 4 63
5 6 8 3 3 9 6 60
7 4 5 5 6 7 5 56
8 2 3 8 8 2 2 46
3 5 6 7T 1 5 9 45
4 9 4 4 4 4 3 42
2 3 1 2 1 8 T 21
1 1 2 1 2 1 1 16
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Mario Baptista de Oliveira,
diretor-geral do Grupo Protege

valor agregado esta abrindo novas rotas,
conectando vérios estados. E um mercado
em expansdo, por oferecer uma solugdo

inovadora para os clientes”, explica.

De acordo com o diretor, dentro da
cadeia do varejo também ha um grande
potencial: “Com as novas versdes do
produto Cofre Inteligente, criamos, por

exemplo, um modelo que pode ser com-
partilhado entre diversos varejistas que
estao localizados no mesmo ambiente.”
De acordo com o executivo, essa nova
modalidade reduz custos para o0 empresa-
rio e melhora a gestao do fluxo de caixa e
a seguranca da operagao do comerciante

no ponto de venda.
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“Nosso compromisso é atender cada
vez melhor os clientes que tém neces-
sidade de transportar com seguranca
uma ampla gama de produtos, como
informatica em geral, telefonia e afins,
eletroeletrénicos e seus respectivos
componentes, medicamentos, insumos
farmoquimicos, joias e documentos



{;:? ., |TRANSPORTES E SERVICOS Proforte S.A. Transporte de Valores

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA
EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° PROFORTE S.A.TRANSPORTE DEVALORES GO 47,31 1° PONTA GROSSA AMBIENTAL S.A. PR 259,66
2° ECOBAN AMBIENTAL S.A. SP 41,84 2° TRANSP. SULBRASILEIRA DE GAS S.A. RS 45,14
3° PONTA GROSSA AMBIENTAL S.A. PR 28,11 3° ECOBAN AMBIENTAL S.A. SP 39,31
4° BRASIL MINERACAO ETRANSPORTESS.A. PR 24,42 4° BRASIL MINERACAO E TRANSPORTES S.A. PR 34,75
5° ECOURBIS AMBIENTAL S.A. SP 23,01 5° PROFORTE S.A.TRANSP. DE VALORES GO 13,71
6° TRANSP. SULBRASILEIRA DE GAS S.A. RS 18,77 6° ECOURBIS AMBIENTAL S.A. SP 12,42
7° LIMPEBRAS RESIDUOS LTDA. MG 16,96 7° LIMPEBRAS RESIDUOS LTDA. MG 10,68
8 PROTEGES.A. SP 16,37 8° CSBRASILTRANSP E SERV.AMBIENTAISLTDA. SP 8,85
9° CS BRASIL TRANSP. SERV. AMBIENTAIS LTDA. SP 13,66 9° PROTEGES.A. SP 6,40
10°TB SERVICOS S.A. SP 6,42 10°LOCAVIA S.A. MG 3,64
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF RS MIL
1° BRASIL MINERACAO E TRANSP.S.A. PR 1.163,11 1° PROSEGUR BRASIL S.A. MG 1.191.207
2° LOCAVIA S.A. MG 595,27 2° CSBRASILTRANSP. SERVICOS AMBIENTAISLTDA.SP  518.284
3° TRANSP. SULBRASILEIRA DE GAS S.A. RS 545,89 3° PROTEGE S.A. SP 345.785
4° TB SERVICOS S.A. SP 408,53 4° ECOURBIS AMBIENTAL S.A. SP  270.716
5° PROFORTE S.A.TRANSP. DE VALORES GO 324,51 5° PROFORTE S.A.TRANSP. DE VALORES GO 150.679
6° CS BRASILTRANSP. E SERV. AMBIENTAIS LTDA. SP 215,04 6° TB SERVICOS S.A. SP 135.565
7° ECOBAN AMBIENTAL S.A. SP 160,09 7° BRASIL MINERACAO ETRANSP.S.A. PR 58.640
8° PROSEGUR BRASIL S.A. MG 150,42 8° TRANSP.SULBRASILEIRA DE GASS.A. RS 25.295
9° PONTA GROSSA AMBIENTAL S.A. PR 139,12 9° KOLETA AMBIENTAL S.A. R] 22.1317
10°LIMPEBRAS RESIDUOS LTDA. MG 123,66 10°PONTA GROSSA AMBIENTAL S.A. PR 17.317

impressos va-

DESEMPENHO DO SETOR DE TRANSPORTE DE CARGA E SERVICOS (em %)

riados”, diz. INDICADOR 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 20117

Em relagéo Rentab. Patr. Liq. 1834 683 10884 37,11 4845 4156 1070 1786 955 1147 6,11 -B51,51 -46,66 -4931
ao fechamento Endiv. Geral 6597 6126 6039 6176 6336 4851 57135 46,15 52,75 53,03 44,03 46,57 4605 4318
dos numeros Liquidez Corrente 130,00 111,00 179,00 172,00 259,00 828,00 527,00 211,00 268,00 215,00 244,00 202,90 250,99 305,60
em 2018 e as Cresc. Vendas 1375 20,77 20,37 2152 2283 -144 7752 2671 1861 13,07 1506 060 049 -0713

perspectivas
para 2019, Qliveira afirma: “Trabalha-
mos com um crescimento geral alinhado
com a inflagdo. Para determinados seg-
mentos ainda em fase de consolidacdo
no mercado, como o transporte de bens
de alto valor agregado, temos projecdes
mais otimistas na casa de dois digitos.”
Quando compara o mercado atual, de
2018, com o desempenho do ano passa-
do, o diretor garante que a questao elei-
toral, sem ddvida, mexeu com o mercado
de maneira geral. “Também estamos com
movimentos que mostram uma retomada
econdmica no Brasil em quase todos 0s
setores produtivos. Acredito que a apés
a definicdo dos governos, haverd uma

tendéncia de influéncias positivas na
economia.”

Para oferecer um servico completo,
que envolve gerenciamento de risco e
ampla cobertura de seguro em todo o
territério nacional, 24 horas por dia, 7
dias por semana, a empresa continua
investindo em vefculos blindados e tec-
nologia de seguranga com percurso 100%
monitorado. “Além do investimento em
processos, nos Gltimos dois anos nosso
foco foi mais concentrado na ampliagdo
de frota (principalmente caminhdes
blindados e carros-fortes), em novas
bases operacionais, tecnologia e novos
produtos”, conta Oliveira.
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Para 2019, as perspectivas sdo ainda
mais positivas: “Acreditamos que o
aquecimento da economia permitira
a expansdo da oferta de produtos de
logistica de valores voltados ao varejo e
também na consolidagdo do transporte
de cargas de alto valor agregado, que
tem despertado interesse de outros.”

Para terminar, Oliveira assevera:
“Além dos nossos talentos internos, que
sd0 nossos maiores diferenciais, nossa
estratégia sera a de manter sempre a
melharia em nossos processos, garantin-
do a satisfacao dos clientes e buscando
solugdes inovadoras para uma economia
em transformaco.”



Primeiro Lugar
no 49° Concurso
Nacional de Pintura de
Frota da OTM Editora

Categoria Transporte
Metropolitano de
Passageiros

Eleita a pintura
de frota mais
bonita do Brasil

em 2018.

f GUARUPANSS

Levando vocé de ponto a ponto
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CONCESSIONARIA DE VEiCULOS

Suécia Veiculos S.A.

Planejamento e uma equipe
sempre motivada

Rede de concessionarias de caminhdes e 6nibus Volvo colhe
os frutos das boas praticas adotadas no periodo de crise e usufrui
do reaquecimento do mercado

Para 2017, a Suécia Veiculos estabele-
ceu e cumpriu uma meta ambiciosa: 15%
de crescimento em relagdo ao ano ante-
rior. “Ao final de 2016, a diregao se reuniu
com gerentes e liderangcas da empresa
para uma avaliacdo do quadro econdmico
e cenario para 2017. Além dos objetivos
ja estabelecidos no nosso plano opera-
cional, langamos um desafio de 15% de
crescimento do nosso plano de negdcios.
Para maior motivacdo, integracdo e enga-
jamento da equipe, comunicamos que, se
o desafio fosse alcangado, os executivos
estariam convidados pelo grupo para uma
viagem internacional em comemoragao”,
conta o diretor-presidente da companhia,
Ataides Pozzi.

A estratégia se mostrou correta, e
a Suécia Vefculos conseguiu um maior
engajamento dos funcionéarios, além
de um incremento significativo em seu
faturamento. Para dar mais incentivo
aos executivos do grupo, a empresa se
comprometeu a incluir também um acom-
panhante de cada um deles na viagem
de comemoracgdo. “A possibilidade de
levar as esposas e maridos
motivou ainda mais a equipe
a trabalhar para a conquista
das metas. Mensalmente
divulgdvamos também para
0s cbnjuges o ranking dos
resultados para obtermos o
apoio e maior motivagao dos
executivos”, diz Pozzi.

Cuidar para que a equipe
esteja sempre estimulada
a superar os desafios, com
certeza, € um dos fatores

que levaram a empresa a registrar 6timos
resultados no ano passado. A concessio-
néria da marca Volvo, sediada em Goiés,
tem colhido os frutos de uma gestao que
é responsavel, sem deixar de ser ousada.
Em 2017, os destaques no balanco da
companhia foram: patrimdnio liquido de
R$ 102,5 milhdes, lucro liquido de R$
5,2 milhdes, liquidez corrente de 333,7,
endividamento geral de 27,9% e renta-
bilidade de receita de 1,4%, além de um
crescimento de receita de 16,6%. Com
estes resultados, a Suécia Veiculos, mais
uma vez, recebe o prémio do segmento
de concessionéarias de veiculos, entre
as Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte 2018.

A empresa mantém seu foco no planeja-
mento, a principal estratégia que a ajudou
a passar pelas fases de maior crise do
mercado de caminhdes. “No periodo em
que se estabeleceu a crise econdmica,
entre 2015 e 2016, reduzimos custos,
despesas e 0 quadro de pessoal, maximi-
zamos as ag0es comerciais, bem como a
liquidez da empresa. Destacamos também

que, no perfodo anterior a crise, a empresa
se preparou para eventual dificuldade de
mercado. Com isso, justificam-se os bons
indices econdmicos no ano passado”,
explica Pozzi.

A companhia comecou a se preparar
paraacrise ja em 2014, quando iniciou 0s
ajustes necessarios para a recessdo que
se configurava na época. A Suécia Veicu-
los adequou custos e despesas a realidade
do mercado e, assim, conseguiu apresen-
tar crescimento na receita de pecas e ser-
vicos em 2015 e 2016. A situagdo politica
e econdmica do pais atingiu fortemente
o mercado de vendas de caminhdes, mas
a recuperagdo comegou a desenhar ja
no ano passado. “No periodo que foi de
2015 até meados de 2017, 0 nosso setor
sofreu o impacto da crise econdmica que
vivenciamos no Brasil. Havia grandes
estoques de veiculos e baixa demanda, o
que prejudicou radicalmente as margens
de lucro, causando prejuizos para todo o
segmento. As maiores dificuldades foram
o alto indice de desemprego, férias coleti-
vas para funciondrios, alta disponibilidade

EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1° SUECIA VEICULOS S.A. GO 7 1010 10 10 10 6 3 8 174
2° SERVOPA S.A.COMERCIOEINDUSTRIA PR 9 9 9 9 9 7 7T 6 1 12
3° CARBEL S.A. MG 6 7 7T 8 8 8 8 8 4 64
4° PREMIER VEICULOS S.A. sC 2 3 8 7T 5 9 9 9 10 62
5° KURUMA VEICULOS S.A. ES 10 4 6 3 3 6 5 10 2 49
6° AUTO SUECO SAO PAULO - LTDA. SP 8 6 2 6 7 2 3 5 9 48
7° J-PAR DISTRIB. DE VEICULOS LTDA. MG 4 5 5 4 4 5 4 2 6 39
8° FLORENCA VE{CULOS S.A. PR 5 2 4 2 2 4 1 17 3 30
9° RODOBENS VEIC.COMERCIAISCIRASASA.SP 1 8 1 5 6 1 2 1 5 30
10°BCLV COMERCIO DE VEICULOS S.A. SP 3 1 3 1 1 3 10 4 1 21
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Ataides Pozzi,
diretor-presidente
da Suécia Veiculos

&=

de vefculos usados a venda, redugéo
radical na producdo de veiculos novos e
movimentos grevistas que desestruturam
o setor”, lembra Pozzi.

REAQUECIMENTO - De acordo com a
Federacao Nacional da Distribuicao de
Vefculos Automotores (Fenabrave), no
acumulado do ano, de janeiro a outubro,
0s neg6cios no mercado de caminhdes
apresentam alta significativa de 50,4%,
com 53,1 mil caminhdes emplacados ante
35,3 mil unidades registradas no mesmo

periodo de 2017. Do total das vendas de
caminhdes em 2018, a categoria de pe-
sados tem sido a que mais cresce, com
44,62% do total de vendas, somando
23,7 mil unidades comercializadas. Com
a trajetoria positiva, a Fenabrave revisou
suas projecoes de mercado para 2018: se
em julho a entidade estimava um cres-
cimento de 24,8% nas vendas de cami-
nhoes, agora acredita em 38,2%, para
um volume em torno de 71,8 mil empla-
camentos.

Este aquecimento, como ndo poderia
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deixar de ser, trouxe reflexos positivos
para a Suécia Vefculos. "0 mercado de
caminhoes, em 2018, teve um crescimento
surpreendente e superou as expectativas
positivamente, gerando até falta de produ-
tos. O setor estd com a carteira de pedidos
cuja disponibilidade de entrega tem uma
espera de até quatro meses. O setor ndo
previa uma demanda tao forte para este
ano”, afirma Pozzi. “A nossa expectativa
para 2018, em comparacgdo a 2017, é de
um crescimento de 47% em faturamento.
E em vendas um crescimento de 57%."




Suécia Veiculos S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° IRMAOS PARASMO S.A. IND. MECANICA SP 1.278,84 1° METALURGICA RIOSULENSE S.A. SC 29,98
2° JAN LIPS S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 139,57 2° CINDUMEL CIA.IND. DE METAIS E LAM. SP 21,44
3° PEDERTRACTORS.A. RJ 69,89 3° RENNER HERRMANN S.A. RS 26,28
4° FIBAM COMPANHIA INDUSTRIAL SP 44,74 4° ZM S.A. SC 16,72
5° TOWER AUTOMOTIVE DO BRASIL LTDA. SP 38,08 8° SPHEROS CLIMATIZAGAO DO BRASILS.A. RS 12,65
6° SPHEROS CLIMATIZAGAO DO BRASILS.A. RS 37,78 6° AGROSTAHL $.A.INDUSTRIA E COMERCIO SP 10,99
7° KOCH METALURGICA S.A. RS 31,28 7° MAHLE METAL LEVE S.A. SP 9,92
8° AGROSTAHL S.A.INDUSTRIA E COMERCIO  SP 20,53 8° INDUSTRIA DE PEGAS INPEL S.A. RS 9,63
9° MAHLE METALLEVE S.A. SP 16,64 9° FRAS-LE S.A. RS 7,69
10°ZM S.A. SC 13,59 10°MAG ALIANCA AUT. DO BRASIL S.A. R] 1,44
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° CIA.INDUSTRIAL H. CARLOS SCHNEIDER SC 947,00 1° MAHLE METAL LEVE S.A. SP  1.350.220
2° TECNOMOTOR ELET. DO BRASIL S.A. SP 784,65 2° CIA.IND. H. CARLOS SCHNEIDER SC 1.163.274
3° METALURGICA HASSMANN S.A. RS 607,90 3° FRAS-LE S.A. RS 783.021
4° RCN INDUSTRIAS METALURGICAS 5.A. SP 581,64 4° AUTOMETALS.A. SP 696.209
5° CINPAL - CIA IND. DE PECAS PARA AUTO. SP 587,09 5° SOTREQ S.A.3 SP 593.347
6° INDUSTRIA DE PEGAS INPEL S.A. RS 523,69 6° SCHULZ S.A. sSC 487.196
7° ZMS.A. SC 470,62 7° CINPAL - CIA IND. DE PECAS PARA AUT. SP 481.214
8° PWR MISSION IND. E MECANICA S.A. R] 453,18 8° RENNER HERRMANN S.A. RS 426.342
9° METISA METALURGICA TIMBOENSE S.A. SC 429,34 9° GESTAMP BRASIL IND. DE AUTOP. S.A. PR 354.838
10°TEKNO S.A. INDUSTRIA ECOMERCIO SP 385,64 10°SIDERURGICA ]. L. ALIPERTI S.A. SP 244.919

Segundo o
diretor-presi-

DESEMPENHO DO SETOR DE CONCESSIONARIOS DE VEICULOS (EM %)

INDICADOR 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
dente da Sue- Rentab, Patr.Tiq. 30,88 12,55 14,45 1750 27,33 1136 1513 1121 -983 -2558 039  1,00-23376 10,64
cia Veiculos,  EndivGera 58,37 54,95 6724 5860 5893 6073 5653 5800 5693 5445 5747 060 5802 63,21
em meados de  Liquidez Corrente 256,00 172,00 177,00 187,00 197,00 24600 299,00 199,00 23200 252,00 25300 273,10 26576 22176
2017 e apos a Cresc.Vendas 30,24 1244 -069 27,10 9,10 1277 2897 7,69 -150 2576 202 -2230 -196 17,50

greve dos ca-
minhoneiros, a recuperacao do mercado
surpreendeu todo o setor de caminhdes,
que tinha planejado um volume baixo de
produgdo para o segundo semestre de
2017 e para 2018. “Com esta alta deman-
da ndo prevista, o cenario melhorou e as
margens de lucro estdo sendo recupera-
das”, diz. “Em 2017, preservamos 0 caixa
e ndo foram realizados investimentos.
Em 2018, inauguramos mais uma filial
de revenda e recapagem de pneus, em
Rio Verde, Goiés. Foram investidos, em
geral, R$ 2,4 milhdes no ano passado. Em
2018, a previsdo é de aportes de R$ 3,2
milhdes”, completa.

A unidade da concessiondria em Rio

Verde é a segunda em parceria entre a
Bridgestone Bandag e a Suécia Veicu-
los. No centro de servigos, voltado a
caminhdes e dnibus, os clientes também
encontram produtos novos e contam
com servicos de recapagem e manu-
tencdo executados por profissionais
qualificados.

Para o préximo ano, a Suécia Velcu-
los estd bastante otimista com relagéo
ao segmento de veiculos pesados. “A
nossa expectativa € de um crescimento
de 20% do setor, em geral, e de 30% de
incremento das vendas da nossa empre-
sa”, acredita Pozzi. Para o executivo, a
maior dificuldade do setor atualmente é
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atender a demanda do mercado devido ao
aquecimento inesperado, em um contexto
bem diverso da estagnacdo econdmica
enfrentada nos anos de 2015 e 2016.

E o objetivo é continuar apostando na
organizacao dos negdcios e financas,
além de manter o foco na delimitagdo
de metas e estratégias futuras. “Anu-
almente, elaboramos o planejamento
estratégico para um periodo de trés
anos e o plano de negdcio operacional
para 12 meses, com o envolvimento da
fabrica (Volvo). Serdo inauguradas duas
novas concessionarias, bem como haveré
a ampliagdo do negocio de recapagem e
revenda de pneus”, informa Pozzi. 77
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DISTRIBUIDOR DE AUTOPECAS

Distribuidora Automotiva S.A.

IManter o ritmo de crescimento

A Distribuidora Automotiva teve um ano de recuperacao e reestruturacao em
2017, espera resultados positivos para 2018 e val encarar 2019 com
uma proposta de crescimento, dentro de uma perspectiva de lideranca

O prémio Maiores do Transporte &
Melhores do Transporte na categoria
Distribuidora de Autopecgas coube a
Distribuidora Automotiva, criada hd vinte
anos e detentora de larga tradicdo no
mercado brasileiro de autopegas. A em-
presa integra e coordena o segmento de
reposicdo independente de autopegas do
Grupo Comolatti.

Fundado em 1957 por Evaristo Como-
latti e hoje presidido por Sergio Como-
latti, além de atuar na distribuicdo de
autopecas, o Grupo Comolatti congrega
empresas do setor de comercializacdo
de veiculos pesados e dos segmentos
imobiliario e de gastronomia.

De atuacdo central e estratégica no
Grupo Comolatti, a Distribuidora Auto-
motiva concentra e gerencia as operagdes
de trés empresas que carregam marcas
consolidadas e que detém significativa
participagao no mercado, com atuagdo no
territdrio nacional: as distribuidoras Sama,
Laguna e Matrix.

Fundada em 1922 e incorporada ao gru-
po em 1965, a Sama atualmente oferece
um amplo portfélio de autopecas para
o0s segmentos de leves e pesados, com
dezenas de milhares de itens
de reposicdo a disposicao
de seus clientes, contan-
do ainda com um conjunto
de centros de distribuicéo,
base para agilidade e pronta
prestacdo de servicos em
qualquer regido do Brasil.

Estabelecida em 1918,
pelo italiano Cirilo Laguna, a
distribuidora Laguna cresceu
e expandiu suas atividades

do fundador, abrindo e consolidando
mercados em Sdo Paulo, Minas Gerais,
Parand, Goias e Bahia, e depois de ad-
quirida pelo Grupo Comolatti em 1995,
atua na distribuicao de autopecas para o
segmento de veiculos pesados, oferecen-
do linha completa de pegas e atendimento
em todo o Brasil.

A mais jovem das trés empresas, a Ma-
trix, tem mais de dez anos de atuagdo no
mercado, e oferece significativa variedade
de acessorios de alta tecnologia, abas-
tecendo diversos centros de distribuigao
espalhados pelo pais.

CENARIO DE RECUPERAGAO — Ao fazer
uma andlise de como foi o desempenho da
empresa em 2017, o primeiro ano em que 0
PIB nacional se apresentou minimamente
positivo apds dois exercicios marcados por
grave retracdo, Sérgio Comolatti afirmou:
“A empresa teve um 2017 de recuperagdo
e reestruturacao, visto que em 2016 en-
frentdvamos a dificuldade oriunda da crise,
com a queda do consumo e da atividade
industrial, inclusive no setor automotivo.”

Considerando a avaliagdo do cendrio no
inicio de 2017, foram definidas mudangas

de rota, com novas estratégias para en-
frentar a grave situagdo, visando melhorar
o desempenho e alcangar resultados mais
promissores. “As mudangas ocorreram
no sentido de otimizar nossos processos,
trazendo clientes, fornecedores e parcei-
ros para uma relagao mais préxima, mais
sélida e cooperativa”, diz.

Na segunda metade do ano passado,
caracterizaram-se a retomada e a con-
solidacdo da mudanca, de modo a firmar
perspectivas otimistas para este ano nao
apenas para a empresa como também
para todo o segmento. “E em meio a
esta retomada, que comegou mais para o
terceiro e o quarto trimestres de 2017, a
empresa consolidou este novo posiciona-
mento, de modo que pudemos entrar em
2018 com um viés positivo, ajudando a im-
pulsionar também o setor de aftermarket
como um todo, acelerando a expectativa
para um ano mais produtivo”, conta.

APROVEITAR AS LICOES DA CRISE -0
dirigente fez comparagdo de 2018 com o
ano anterior. "0 grande desafio foi levar
para o setor as licdes que aprendemos na
gestao e na operacao da empresa durante

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1° DISTRIBUIDORA AUTOMOTIVA S.A. SP 9 10 10 10 8 7 5 6 1 72
2° JS DISTRIBUIDORA DE PECAS S.A. GO 7 5 9 6 7 9 9 9 4 65
3° JARDIM SISTEMAS AUTOM.E IND. S.A. SP 1 7 8 17 10 10 6 1 10 60
4° EUROSTAR DO BRASIL S.A. PR 4 4 1 9 5 8 T 2 9 585
5° COMERCIAL AUTOMOTIVA S.A. SP 10 9 3 4 4 4 2 10 2 48
6° UNIVERSAL AUTOMOTIVE SYSTEMSS.A. SP 5§ 3 5§ 5 6 5 4 1 8 48
7° ROCHESTER DISTRIB. DE AUTO PECASS.A.SP 2 2 6 3 3 6 8 8 5 43
8° .MALUCELLI EQUIPAMENTOS S.A. 3 PR 3 6 4 8 9 2 3 38 0 38
9° PARANA EQUIPAMENTOS S.A. - PESA PR 8 8 2 2 2 3 1 4 3 33
10° KYB-MANDO DO BRASILFAB.DEAUTO.SA. PR 6 1 1 1 1 1 10 5 6 32

por trés geracoes da familia
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Sérgio Comolatti,
presidente da
Distribuidora Automotiva

o0 ano de 2017. A estratégia permanecia a
mesma, 0 que precisdvamos era permear
toda a cadeia com esta mesma filosofia,
de aproximar e otimizar os negécios. Em
momentos de crise, quando todos estdo

pensando em segregar, 0 que funciona mes-
mo é agregar, proporcionar mais valor para
acadeia, fornecer inteligéncia, tecnologia,
eficiéncia”, acrescenta.

Ele lembra que na segunda quinzena
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de maio de 2018, houve a eclosdo da
paralisagdo dos caminhoneiros — um
movimento verdadeiramente abrangente,
que demorou 11 dias e afetou de modo sig-
nificativo diversos setores da economia.
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Distribuidora Automotiva S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

| l{-.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° KYB-MANDO DO BRASILFAB.DE AUTO.S.A. PR 122,14 1° MERCOFAR S.A. SC 24,15
2° IRSA ROLAMENTOS S.A. SP 52,17 2° IRSA ROLAMENTOS S.A. SP 9,49
3° MERCOFAR S.A. SC 28,52 3° JARDIM SISTEMAS AUTOM. E IND. S.A. SP 6,99
4° ]S DISTRIBUIDORA DE PECAS S.A. GO 21,36 4° EXCELSIOR S.A. PNEUS E ACESSORIOS RS 4,117
5° REDE ANCORA - MT S.A. MT 15,89 5° JS DISTRIBUIDORA DE PECAS S.A. GO 3,98
6° REDE ANCORA - MG S.A. MG 15,66 6° CURT SCHROEDER S.A. IND. E COMERCIO SC 3,51
7° CURT SCHROEDER S.A.IND.E COMERCIO  SC 14,02 7° EUROSTAR DO BRASIL S.A. PR 3,26
8° ROCHESTER DISTRIB.DE AUTO PECASS.A. SP 9,19 8° TECNOMOTOR DISTRIBUIDORA S.A. SP 2,88
9° TECNOMOTOR DISTRIBUIDORA S.A. SP 9,12 9° RUGERI MEC-RUL S.A. RS 2,61
10° EUROSTAR DO BRASIL S.A. PR 8,97 10° AUTO AMERICANO S.A.DISTRIB. DE PECAS SP 1,47
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° EXCELSIOR S.A. PNEUS E ACESSORIOS RS 976,98 1° DISTRIBUIDORA AUTOMOTIVA S.A. SP 586.640
2° AUTO AMERICANO S.A.DISTRIB.DE PECAS SP 562,48 2° COMERCIAL AUTOMOTIVA S.A. SP 244.700
3° RUGERI MEC-RUL S.A. RS 334,96 3° PARANA EQUIPAMENTOS S.A. - PESA PR 105.043
4° TUBOPEGAS INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 331,27 4° JARDIM SISTEMAS AUTOM. E IND. S.A. SP 59.282
5° TECNOMOTOR DISTRIBUIDORA S.A. SP 249,94 5° J.MALUCELLI EQUIPAMENTOS S.A. PR 50.530
6° DISTRIBUIDORA AUTOMOTIVA S.A. SP 241,67 6° ]S DISTRIBUIDORA DE PECAS S.A. GO 47.221
7° EUROSTAR DO BRASIL S.A. PR 225,95 7° EXCELSIOR S.A. PNEUS E ACESSORIOS RS 36.206
8° J.MALUCELLI EQUIPAMENTOS S.A. PR 221,24 8° EUROSTAR DO BRASIL S.A. PR 33.183
9° MERCOFAR .S.A. SC 208,81 9° UNIVERSAL AUTOMOTIVE SYSTEMS S.A. SP 28.790
10°JARDIM SISTEMAS AUTOM. E IND. S.A. SP 204,29 10°RUGERI MEC-RUL S.A. RS 25.151

E avalia que,
apesar dessa  inpicADOR 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
intercorréncia,  Remtab Pamwliq. 901 1748 430 873 2036 9,62 -11,08 251 799 699 530 010 5060 944
a Distribuido-  Endiv Geral 59,84 3978 47,60 51,00 7077 4234 4841 4986 4965 5131 5643 047 5212 54,29
ra Automotiva  Liquidez Corrente 360,00 40600 299,00 213,00 28300 301,00 233,00 229,00 29800 29200 281,00 267,30 24821 22995
terd resultado  Cresc.Vendas 271 2083 960 1463 1616 -430 2214 376 -049 1385 239 -010 160 157

positivo neste
ano. “Precisamos mencionar que o
movimento que houve com a greve dos
caminhoneiros reduziu um pouco o ritmo
dessa retomada em que vinhamos no final
do ano anterior. A atividade industrial e
o mercado como um todo sofreram um
forte impacto, mas a perspectiva ainda
era positiva, ja que estdvamos mais pre-
parados, mais proximos e integrados. Isso
ajudou a empresa a construir resultados
significativos, digo isso para o saldo do
ano de 2018, que também deve entregar
um ndmero positivo para a empresa e
para o setor.”

0 presidente do Grupo Comolatti tam-
bém se colocou com relagdo as projegdes
e expectativas para o préximo ano. Ele

leva em conta fatores especificos do se-
tor e, sobretudo, as recentes definicdes
no ambiente politico, com o desfecho do
processo eleitoral de outubro de 2018,
0 anlncio dos primeiros nomes do alto
escaldo do futuro governo federal e o
quadro que vem sendo delineado para
a economia, sobretudo no tocante a
retomada dos investimentos e os efeitos
positivos que poderao trazer.

“0 quadro politico esta sendo desenha-
do. E com esta definicdo, vemos que alguns
investimentos tém grande possibilidade de
voltar a impulsionar o setor, revitalizando
a cadeia e propondo uma melhoria de
inmeros fatores, como o desempenho das
empresas, a retomada de um aquecimento

92 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE | 2018

na demanda e, dadas as proporgdes, me-
Ihorias nos indices do pais, como é o caso
do desemprego, consumo e produgdo”,
avalia.

Sérgio Comolatti completa assinalando
que o horizonte positivo estimula a empre-
sa a sustentar a proposta de crescimento
dentro de uma perspectiva de lideranga.
“Para 2019, planejamos manter o ritmo de
crescimento, alinhados com a estratégia
de aproximacao e dentro de um plano de
expansao econdmico que vai acompanhar
a retomada do pafs, porém, posicionando
a empresa — e as marcas com as quais
atuamos — na vanguarda dessas trans-
formagoes.”
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DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS

Raizen Combustiveis S.A.

Gestao rapida faz a diferenca
durante a baixa do mercado

A empresa Inaugurou novo terminal de distribuicao em Maraba (PA),
Iniciou a construcao de outro em Miritituba (PA) e anunciou o projeto
do novo terminal com conexao ferroviaria, no porto de Sao Luis (MA)

Mesmo diante de um cendrio complexo
e de um mercado doméstico retraido, com
queda no consumo de combustiveis, a
Raizen conseguiu driblar o momento de
dificuldade provocado pela crise no pais
e garantir um desempenho positivo em
suas atividades. “Com um time de primeira
linha, soubemos gerenciar com agilidade
e competéncia 0 novo contexto, fazendo
da complexidade uma oportunidade para
amplificar nossos diferenciais competiti-
vos. Nesse contexto, fizemos da inovagao
uma nova possibilidade de mudanca e
encaramos a capacidade de mudar em
virtude do que vem pela frente”, conta
Antonio Cardoso, diretor de B2B (business
to business) da Raizen.

Os investimentos para aumentar a
eficiéncia tém proporcionado a Rafzen
maior competitividade devido a reducéo
de custos. “A empresa também aposta
no lancamento de produtos e servigos de
qualidade e inovagdes para o consumidor,
com objetivo de encantar e fidelizar os
clientes”, diz Cardoso.

O diretor afirma que a Rafzen sempre
trabalha junto com seus
fornecedores, parceiros e
clientes para encontrar so-
lugbes capazes de impulsio-
nar a empresa no mercado.
“Além de levar a empresa a
outro patamar de qualidade
e incrementar a sua renta-
bilidade, eles ajudaram a
deixa-la mais segura —tanto
para a sua equipe quanto
para 0 meio ambiente e co-
munidades.”

Segundo ele, esses resultados compro-
vam a eficiente integragdo dos seus ativos,
administrados a partir de processos (nicos,
focados em ganhos de eficiéncia. Além de
abordar questdes do presente, do coletivo,
do individual e do mercado, a empresa
foca no futuro. “Do campo ao posto, tra-
balhamos em um propésito que mobiliza
toda a equipe. Acreditamos que qualquer
contribuicdo tem valor e que, juntos, somos
melhores”, comenta o diretor.

ARaizen registrou recordes no ano-safra
2016-2017. A empresa evoluiu em todas as
areas, conquistou resultados sélidos em pro-
ducdo e maximizagdo de volumes de aglcar,
etandis especiais e etanol de segunda gera-
¢do. Também obteve avangos consistentes
em politica de sustentabilidade e indices
de seguranga, com o melhor resultado em
termos de acidentes com afastamento e
acidentes totais nos dltimos seis anos.

“Demos continuidade importante ao
crescimento no mercado de combustiveis,
inaugurando um novo terminal de distribui-
¢do em Marabd (PA) e iniciando a constru-
¢do de outro em Miritituba (PA). Também

anunciamos o projeto do novo terminal com
conexdo ferrovidria, no porto de Sdo Luis
(MA) e consolidamos a redugdo de custos
das operacdes por meio da utilizagao do
orcamento base zero”, relata Cardoso.

Em 2017, a Raizen investiu para acom-
panhar o crescimento da economia nas
regides Norte e Nordeste do Brasil. E hoje
tem capacidade de processar 73 milhoes
de toneladas de cana-de-aglcar, além de
comercializar anualmente 25 bilhGes de
litros de etanol.

“S@o esses nimeros que fortalecem a
necessidade de seguir apostando em in-
fraestrutura, buscando maior capilaridade
logfstica, evolugdo em produtividade e
eficiéncia, apostando constantemente em
inovagao e tecnologia e observando as
oportunidades de ampliagdo da oferta de
distribuicao em todo o territério nacional”,
declara Cardoso.

Por essas acoes, a Raizen mais uma vez
se destaca entre as empresas distribuido-
ras de combustiveis, ao alcancar boa per-
formance financeira em 2017, conquistando
nota maxima em lucro liquido, conforme

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1° RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A. L - I O 4 8 8 8 6 67
2° IPIRANGA PRODUTOSDEPETROLEOS.A. Rf 8 9 9 8 6 7T 6 6 5 64
3° PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. R] 10 10 8 10 7 5 4 5 3 62
4° COPAGAZ - DISTRIBUIDORADEGASSA. SP 2 5 5 9 9 9 5 T 9 60
8° LIQUIGAS DISTRIBUIDORA S.A. SP 4 6 6 5 10 6 2 4 1 50
6° RODOIL DISTRIB.DE COMBUSTIVEISS.A. RS 3 2 4 3 3 4 9 10 10 48
7° COMPANHIA DE GAS DE SP - COMGAS SP 5 1 1 1 5 10 17 1 4 47
8° ALESAT COMBUSTIVEIS S.A. RN 6 4 3 2 2 3 3 9 2 34
9° BAHIANA DISTRIBUIDORA DE GAS LTDA. SP 1 3 2 1 8 1 3 8 34
10°SERVGAS DISTRIBUIDORA DE GAS S.A. SP 1 1 1 4 1 2 10 2 1
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mostra a andlise do seu balango financeiro.

"0 que ajudou a Raizen a alcangar um
resultado positivo no ano passado foram
o portfélio diversificado e a atuagdo em
toda a cadeia, desde a produgdo até a
comercializagdo de combustiveis. Soma-se
a isso a nossa exceléncia operacional e a
capacidade de inovagdo, que contribuem
para que a empresa esteja sempre em des-
taque em diferentes setores de atuagdo”,

justifica Cardoso.

Com uma rede formada por 6.400 postos
de servico da bandeira Shell distribuidos
em todo o pais, a Raizen comercializa a
cada ano aproximadamente 25 bilhdes de
litros de combustiveis para os segmentos
de transporte, indistria e varejo, operando
em todas as regides por meio de 68 bases
de abastecimento em aeroportos e 68
terminais de distribuicdo de combustivel.
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Antonio Cardoso,
diretor de B2B
da Raizen

A empresa possui ainda mais 950 lojas de
conveniéncia Shell Select e mais de 200
clientes B2B.

Cardoso afirma que sdo prioridades da
Rafzen a relacdo com os clientes e par-
ceiros, o continuo aumento de eficiéncia e
produtividade e a diferenciacdo de produ-
tos e servigos no mercado. “Além disso, a
empresa investe em gestao de talentos,
promovida por programas internos de se-
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Raizen Combustiveis S.A.

: {;f' DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS

~
EMPRESAS UF (%)
1° TBG -TRANSP. BRAS. GAS.BOLIVIA-BRASILS.A. R] 105,86
2° SERVGAS DISTRIBUIDORA DE GAS S.A. SP 74,73
3° RODOIL DISTRIB. DE COMBUSTIVEIS S.A. RS 64,13
4°> RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A. R] 5521
5° CIA DE GAS DE SAO PAULO - COMGAS SP 31,13
6° MEGAPETRO PETROLEO BRASIL S.A. RS 2584
7° IPIRANGA PROD. DE PETROLEO S.A. Rl 22,76
8° COPAGAZ - DISTRIBUIDORA DE GAS S.A. SP 16,35
9° YPETRO DISTRIB. DE COMBUSTIVEIS S.A. CE 1584
10° PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. R] 13,04

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%)
1° TBG -TRANSP. BRAS. GAS.BOLIVIA-BRASILS.A.R] 40,69
2° PETROSERV S.A. R] 21,33
3° PARNAIBA GAS NATURAL S.A. 3 R] 12,05
4° CIA DE GAS DE SAO PAULO - COMGAS SP 11,56
5° COPAGAZ - DISTRIBUIDORA DE GASS.A.  SP 2,52
6° RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A. R] 2,24
7° IPIRANGA PROD. DE PETROLEO S.A. R] 1,88
8° CASA ROSA COMBUSTIVEIS S.A. PR 1,54
9° LIQUIGAS DISTRIBUIDORA S.A. SP 1,50
10° MEGAPETRO PETROLEO BRASIL S.A. RS 1,49

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° CASA ROSA COMBUSTIVEIS S.A. PR 845,90 1° PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. R] 8.826.000
2° PETROSERV S.A. R] 771,01 2° IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEO S.A.R]  5.535.412
3° YPETRO DISTRIB.DE COMBUSTIVEISS.A. CE 257,31 3° RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A. R] 3.021.769
4° PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. R] 242,53 4° CIA DE GAS DE SAO PAULO - COMGAS  SP 2.017.083
5° COPAGAZ - DISTRIBUIDORADE GASS.A. SP 228,39 5° PARNAIBA GAS NATURAL S.A. 3 RJ 1.634.013
6° IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEOS.A. R] 212,27 6° LIQUIGAS DISTRIBUIDORA S.A. SP 924.818
7° BAHIANA DISTRIBUIDORA DE GASLTDA. SP 201,57 7° TBG -TRANSP. BRAS. GAS.BOLIVIA-BRASILS.A.R]  512.000
8> RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A. R] 200,19 8> COPAGAZ - DISTRIBUIDORA DE GASS.A. SP 323.741
9° STOPETROLEO S.A. COM. DE DER.DE PETR. PR 158,57 9° ALESAT COMBUSTIVEIS S.A. RN 246.952
10°LIQUIGAS DISTRIBUIDORA S.A. SP 156,90 10°BAHIANA DISTRIBUIDORA DE GASLTDA. SP  245.547

lecdo e desenvolvimento de capacidades,
0 que é fundamental para dar musculatura

DESEMPENHO DO SETOR DE DISTRIBUICAO DE COMBUSTIVEIS (em %)

. ) INDICADOR 2008 2009 2010 2011
de crescimento baseado no ponto mais i

slido de uma empresa: as pessoas que oo ek L2 0k e6zE 00
S0 presa. as p g Endiv. Geral 4411 3869 54,71 284,04

fazem parte dela.”

Cardoso ressalta que a Raizen ndo abre
dados estratégicos sobre abertura de novos
postos. “0 que podemos garantir é que 0
nosso investimento € continuo e trabalha-
mos sempre para reforgar a associagdo
entre a melhor tecnologia do mercado e o
atendimento mais humanizado, garantindo
que o cliente saia sempre melhor do que
entrou de nossos postos”, afirma.

As principais dificuldades desse setor,
segundo o diretor da Rafzen, é a grave
sonegagao que existe neste mercado, que
prejudica os consumidores, as empresas,
o Estado e o todo o pais. “Isso representa
atualmente cerca de R$ 4,8 bilhdes, se-
gundo estudo da Fundac&o Getulio Vargas
(FGV). Por isso, reforcamos a importancia
de um ambiente ético, no qual todos pa-
guem os tributos devidos e que estimule
uma concorréncia saudavel, em que o

Liquidez Corrente 1.570,71 449,01 162,54 191,21

Cresc. Vendas 9,15 867 3526 13,98

2012
46,86
56,38
205,73
5,65

2013
17,11
41,40
474,28
15,23

2014
18,80
27,85
263,93
8,62

2015 2016
23,45 23,16
62,67 56,54
156,30 258,41
71,60 59,97

2017
27,18
58,79
240,03
10,61

grande beneficiado é o consumidor. Apoia-
mos agdes como a campanha Combustivel
Legal, da Plural (ex-Sindicom), que aponta
as muitas ilegalidades praticadas no setor
por fraudadores e sonegadores, prejudi-
cando toda a sociedade”, explica Cardoso.

Para enfrentar a concorréncia no merca-
do, a Raizen segue 0 mesmo cronograma de
atividades, mantendo mais foco no cliente
e nainovacdo. “Queremos encantar 0s nos-
sos parceiros e clientes pela relagdo ética
e profissional e, claro, também pela forte
agenda em inovacdo que visa aprimorar
nossa relevancia de marca, produtos e ser-
vigos. Temos uma proposta de valor Gnica
que combina o peso da nossa marca Shell
com a exceléncia e robustez operacional
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da Raizen, sempre pautada na seguranca
da salde das pessoas e no meio ambiente.
Além disso, contamos com produtos dife-
renciados com alta qualidade e tecnologia
como é o caso do Shell Evolux Diesel e a
familia Shell V-Power”, declara Cardoso.
Desde 2017 a Raizen coloca em prética
o0 conceito Humanologia, posicionamento
que, segundo Cardoso, guia cada etapa
de toda interagdo do consumidor com a
marca Shell: “Seja no momento do abas-
tecimento, no nivel de informag&o passado
ao cliente para apresentar nossos produtos
e solugdes, seja no oferecimento de melho-
res servicos em nossa loja de conveniéncia
e na praticidade proporcionada por nossos
meios de pagamento.”
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Accenture do Brasil Litda.

Exceléncia no supply chain

Accenture entra no grupo das maiores e melhores empresas de servicos em
transporte pela destacada atuacao, que compreende o desenvolvimento de
solu¢des em otimizacao operacional para mais de 40 industrias

Uma das gigantes do setor de tecno-
logia, a Accenture estreia este ano na
premiacao das Maiores do Transporte
e Melhores do Transporte, na categoria
Automacdo e Informéatica. E ndo poderia
ser diferente. A empresa é uma das lideres
globais na atuacdo e oferta de solugdes
em estratégia de negdcios, consultoria,
digital, tecnologia e operagoes.

No portfélio de soluc@es, a companhia
tem uma vasta gama de servicos de pro-
cessamento de negdcios, consultoria e
outsourcing de infraestrutura, seguranga
e servicos em nuvem, em duas frentes
de atuacdo: Techonology Delivery, que
abrange capacidades de entrega global,
servicos de aplicativos, com integracao
de sistemas e terceirizagao de aplicagdes,
e portfélio de solugdes de software; e
Technology Innovation & Ecosystem,
orientada a atividades de pesquisa e
desenvolvimento e gestdo das aliancas.

Para ter dimensdo da musculatura da
Accenture: a receita global da empresa no
ano fiscal de 2018 ficou préxima dos US$
40 bilhdes. Parte desse resultado deve-se
a constante retroalimentacdo a qual a
empresa se impde, investindo ininterrup-
tamente em treinamento e
desenvolvimento de seus co-
laboradores. Apenas no ano

vagao e exceléncia e de servigos compar-
tilhados, tendo a disposicdo dos clientes
um equipe de 12.900 profissionais.

Pela primeira vez como a melhor
empresa do segmento de Automacao e
Informética, a Accenture é, sem sombra de
davida, uma especialista em supply chain.
A expertise adquirida no atendimento de
mais de 40 inddstrias, permite que a com-
panhia desenvolva solugdes estruturadas
para auxiliar as empresas a planejar me-
Ihor a cadeia de abastecimento, e operéa-
la com mais eficiéncia, considerando a
transformacao de processos e tecnologias
e aimplementacdo de novas sistematicas.

E tais solugBes podem também assumir
um caréater ainda mais estratégico, combi-
nando o hoje com 0 amanha. Como explica
o diretor executivo e lider de supply chain
da Accenture, Eduardo Barros: “Temos
projetos, por exemplo, que envolvem de-
senhar como sera a malha de distribuicao
de empresas no futuro, considerando quais
os niveis de automacdo e de modernizagao
mais acertados e novas tecnologias a ado-
tar para suprir tanto as lojas como o canal
do comércio eletronico.”

E a atuacao da Accenture pode, inclusi-

ve, envolver a operagdo em si. “Em alguns
casos, ajudamos nossos clientes operando
para eles a parte da logistica. Um exemplo
que ilustra bem a nossa abrangéncia é um
projeto feito para uma grande empresa do
setor atacadista, no qual aproveitamos as
lojas, que, além de pontos de armazena-
gem, passaram a operar também como
centros de distribuicao. Toda a gestdo
da operacao logistica, a roteirizacdo, a
otimizacdo das entregas passou a ser feita
pela Accenture”, conta.

Barros explica que uma das demandas
atuais das empresas é atingir um ele-
vado grau de otimizagdo que equacione
eficientemente nivel de servigo e custo
operacional. E essa expertise abrange
especialmente — mas sem estar restrita
a — cadeias de producao longas e com-
plexas. “Ja realizamos varios projetos, por
exemplo, no segmento da mineragdo, pre-
vendo cada etapa, a comecar pela mina,
o processo de pelotizagdo, o transporte, a
chegada no porto, a composicao e o blend
de diferentes minérios a ser transportado,
todo o processo”, detalha o executivo.

Outro setor que demanda solugdes para
a otimizagdo — e, portanto, a atuacdo da

_ EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
RV R VARV ) ° ACCENTURE DO BRASIL LTDA. SP 9 8 7 1 9 4 9 8 66
investiu globalmente US$  2° LINX S.A. SP 5 7 5 10 10 7 3 4 9 60
935 milhdes em seus 459 mil ' 8° TOTVS S.A.EEMPRESASCONTROLADAS SP 8 9 6 6 7 5 4 6 6 57
colaboradores espalhados  4° CIELO S.A. SP 10 1010 3 3 9 8 1 0 54
em 120 paises. 5° CSU CARDSYSTEM S.A. SP 4 3 4 5 8 6 6 T T 50
No Brasil a companhia 6° TICKET SERVICOS S.A. SP 6 4 9 4 2 8 9 3 5 50
esta presente em pratica- 1 TICKET SOLUCOES HDFGT S.A. RS 1 5 8 1 5 10 7 2 10 49
mente todas as regides, seja 8° OKI BRASIL S.A. SP 3 1 1 9 1 1 10 10 4 40
oy 9° VALID S.A. RI 7 6 3 8 6 3 2 5 0 40

com escritdrios, centros de
10°ALGAR TECNOL.E CONSULTORIASA. MG 2 2 2 2 4 2 1 8 0 23

operacao, unidades de ino-
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Eduardo Barros,
diretor executivo e lider
de supply chain da Accenture

Accenture —é o agricola. “Desenvolvemos
e implementamos projetos que otimizam
o transporte de graos, especialmente
soja e milho, desde as fazendas até os
silos e, depois aos portos de exportagao,
procurando sempre equacionar custos e 0
atendimento a prazos”, avalia.

Bens de consumo e varejo sdo outros
setores de grande atuagdo para a Ac-

centure. Submetidas a velocidade de
uma nova sistematica de consumo, as
empresas tentam organizar-se para fazer
frente aos desafios de entregas cada vez
mais imediatas. “E um assunto muito pre-
sente: como atender a expectativas cada
vez mais complexas por uma experiéncia
de compra com prazo curto de entrega
e exceléncia no atendimento. Estamos
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debrucados sobre a questdo de repensar
a malha logistica, alavancando mais
as lojas como CDs urbanos e ganhando
capilaridade na distribuicao”, diz Barros.

FUTURO DO FUTURO — O executivo
da Accenture cré que o cendrio atual
€ muito promissor. “Dispomos hoje de
novas tecnologias e maneiras para otimi-
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Accenture do Brasil Litda.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° OKIBRASIL IND.E COM. S.A. SP 380,14 1° TICKET SOLUCOES HDFGT S.A. RS 45,21
2° TRS GESTAO ETECNOLOGIA S.A. RS 85,81 2° CIELO S.A. SP 35,03
3° BASIS TECNOLOGIA DA INFORMAGAOS.A. DF 61,28 3° TICKET SERVICOS S.A. SP 26,85
4° TICKET SERVICOS S.A. SP 61,00 4° BASIS TECNOLOGIA DA INFORMAGAO S.A. DF 25,29
5° AITEC DO BRASIL S.A. SP 60,94 5° REPOM S.A. SP 22,44
6° VELTEC SOLUGOES TECNOLOGICASS.A. PR 36,22 6° PAYSMART PAGAMENTOS ELETR. S.A. RS 16,26
7° SENIOR SISTEMAS S.A. SC 3584 7° LINXS.A. SP 14,84
8° CIELO S.A. SP 29,42 8° SENIOR SISTEMAS S.A. SC 13,19
9° BENNER SISTEMAS S.A. SC 271,19 9° PERTO S.A. RS 13,08
10° PAYSMART PAGAMENTOS ELETR. S.A. RS 23,41 10°BGM RODOTEC S.A. SP 12,96
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° CIELOS.A. SP_13.810.460
2° PAYSMART PAGAMENTOS ELETR. S.A. RS 732,64 2° TOTVS S.A.E EMPRESAS CONTROLADAS SP 1.261.577
3° EASY SOFTWARE S.A. SP 617,93 3° ACCENTURE DO BRASIL LTDA. SP 1.246.242
4° BGM RODOTEC .S.A. SP 532,23 4° LINXS.A. SP 1.170.520
5° CORTEX INTELLIGENCE TECNOL.S.A. R] 472,54 5° VALID S.A. R] 990.695
6° LINX S.A. SP 425,49 6° TICKET SOLUGOES HDFGT S.A. RS 818.395
7° BASIS TECNOLOGIA DA INFORMAGAO S.A. DF 414,14 7° DIGICON S.A. RS 489.641
8° SEVA ENGENHARIA ELETRONICA S.A. MG 400,22 8° PERTO S.A. RS 419.449
9° TSAS.A MG 342,84 9° TICKET SERVICOS S.A. SP 414.268
10°GERU TECNOLOGIA E SERVICOS LTDA. SP 276,87 10°SONDA DO BRASIL S.A. SP 297.832

zar solugoes e,
inclusive, su-

DESEMPENHO DO SETOR DE AUTOMAGAO E INFORMATICA (em %)

INDICADOR 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
perar 0svelnOS  Remtab Pamliq. 1330 2395 3307 3573 4204 57,88 2146 2860 2777 3042 1634 -3100 1003 2148
problemas,  EndivGeral 4648 5314 4860 3937 4054 6236 5408 5920 5157 5575 4995 5240 5218 4847
minimizando  ILiquidez Corrente 21388 34886 40185 47536 20491 19033 417,99 22435 24505 264,34 290,54 221,60 211,00 246,39
0 impacto que  CrescVendas 9407 3611 1084 2752 3805 19059 2724 20850 2760 1568 2203 -6230 1204 2541

tém na opera-

¢do”, avalia Barros, que destaca algumas
dessas solugdes. “A inteligéncia analitica,
ou como chamamos inteligéncia aplicada,
€ uma alavanca poderosissima na cadeia
logistica para diversos setores”, diz. O
executivo conta o caso de uma operagao
na qual se auxilia o cliente a prever o
preco do frete, equilibrando oferta e
demanda de veiculos e de carga, para a
melhor tomada de decis@es. “Inteligéncia
analitica deveria estar entre as priorida-
des das empresas para otimizar processos
prescritivos e preditivos”, sugere.

Outra ferramenta elencada pelo exe-
cutivo é a que garante mais visibilidade
e ingeréncia na operagao em tempo real.
“Temos solugdes que permitem otimizar,

dinamicamente, a operagdo, em virtude,
por exemplo, de problemas de transito, de
mudancas na prioridade da entrega”, diz o
executivo que lembra também da inclusdo
de veiculos autdnomos nas operagdes
logisticas e seu 0 impacto positivo na
chamada dltima milha.

Além de inteligéncia analitica e mo-
nitoramento dinamico, Barros menciona
outras tecnologias mais disruptivas que
devem transformar o supply chain: a
impressao 3D. “As empresas comegam a
avaliar o beneficio de ter capital empatado
em pegas de reposi¢ao que sao dificeis de
perceber o giro, quando podem contar com
essa nova alternativa de simplesmente
imprimir a peca. Imagine o quao disruptivo
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€ essa nova opgdo”, avalia.

0 executivo cita também outra ten-
déncia na linha do disruptivo, como o
compartilhamento do transporte urbano
de passageiros, que pode também chegar
acarga. “Emvez de comprar um ativo, por
que ndo compartilha-lo? J& existem no
pais empresas que estao dispostas a fazer
um casamento entre oferta e demanda e
ser, na verdade, uma plataforma digital
de ativos. Tenho visto empresas que op-
tam por essa solugdo, como consorcios
privados. Acreditamos ver nos proximos
anos grupos de empresas compartilhando
e otimizando o transporte para realmente
maximizar o modal. Esse movimento é
inexoravel”, afirma. #¥
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CONCESSIONARIA DE RODOVIAS

Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A.

Foco na gestao orcamentaria
assegura bons resultados

Em 2017, a concessionaria registrou leve aumento no volume
de trafego nas vias do sistema Anchieta-Imigrantes e contabilizou
um fluxo de mais de 41 milhdes de veiculos

A Ecovias, empresa que administra uma
das mais importantes rodovias do pafs, 0
sistema Anchieta-Imigrantes, garantiu um
bom desempenho financeiro em 2017, ano
em que todo o setor industrial comegou a
dar sinais de recuperacao, ap6s enfrentar
a mais longa crise do mercado brasileiro.

Na comparagdo entre as dez empresas
que administram as rodovias do Brasil, a
Ecovias assegurou o primeiro lugar, ga-
rantindo a nota maxima em rentabilidade
da receita na atual edicdo de Maiores
do Transporte e Melhores do Transporte,
segundo andlise do seu balango financeiro
de 2017.

Rui Klein, diretor superintende da
empresa, atribui o resultado positivo re-
gistrado em 2017, ano em que a maioria
do setor industrial comegou a retomar
as atividades num ritmo mais forte e o
Produto Interno Bruto (PIB) apresentou
um crescimento de 1%, a primeira alta
apos dois anos consecutivos de retragao,
segundo o Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE), a melhora no
movimento do trafego, apds
areducdo do volume durante
acrise, e pela sua disciplina
com a gestao orgamentéria.
“Como em anos anteriores,

EMPRESAS

Anchieta-Imigrantes. Entre as principais
obras estdo a implantacdo da terceira
faixa, da pista oeste, da SP-055 (Rodovia
Padre Manoel da Nébrega), do km 274
ao km 280 e a construcdo de muros de
contengdo na mesma rodovia. Além disso,
realizou-se a execucao de interferéncias
necessarias para a implantagdo da tercei-
ra faixa e a ampliacdo de capacidade da
rodovia. Outras obras incluem a implan-
tacdo da edificagdo para acomodacgdo de
base para Policia Rodoviaria no km 42 da
SP-160 Sul e o infcio da obra de implan-
tacdo da Marginal Norte do km 18 ao km
23 da SP-150 (rodovia Anchieta).

Segundo o diretor, em 2017, a conces-
siondria registrou leve aumento no volume
de trafego nas vias do sistema Anchieta-
Imigrantes e contabilizou um fluxo de
mais de 41 milhdes de veiculos. Do total,
aproximadamente 85% foram represen-
tados por veiculos de passeio e 15% por
veiculos comerciais. “Comparado a 2016
registramos um aumento”, diz Klein.

Ao longo dos 20 anos de atividades

1° CONCES. ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A. SP

1° RODONORTE S.A.

0s gestores acompanham  3° AUTOBAN S.A. SP 10
criteriosamente a gestao 4° CONCES. DA ROD. PRES. DUTRA S.A. SP 9
orcamentaria da empresa”, ~ 5° VIAOESTES.A. Sp 6
afirma Klein. 6° AB CONCESSOES S.A. SP 8
Em 2017 aconcessionaria  1° CONCES. ROTA DAS BANDEIRAS S.A. SP 4
. . . 8° AUTOPISTA REGIS BITTENCOURT S.A. SP 3
investiu mais de R$ 110 mi-
InGes em obras & melhorias 9° AUTOPISTA LITORAL SUL S.A sC 2
10° ROD. INTEGRADAS DO OESTE S.A. SP 1

a Ecovias ja aplicou mais de R$ 8,5
bilhdes em investimentos em servigos e
melhorias que permitiram a eliminacado
de importantes gargalos vidrios. O prin-
cipal investimento, segundo Klein, foi
a implantagdo da pista descendente na
rodovia dos Imigrantes. A sua construgdo
comegou em 1998 e durou quatro anos e
trés meses para ser concluida. “A obra foi
inaugurada em 17 de dezembro de 2002,
com um trecho de 21 quildmetros entre o
km 41, na regido do Planalto, e 0 km 62,
j&@ na Baixada Santista, que encurtou o
tempo de viagem entre a capital paulista
e o litoral sul de S@o Paulo em cerca de
45%, o que contribuiu para o aumento do
turismo e o desenvolvimento econdmico
da regido nos Gltimos 15 anos”, detalha
Klein.

Do seu programa de investimentos a
Ecovias tem como principal foco a implan-
tagdo das obras de ampliagdo e adequagao
da entrada de Santos e 0 acesso a margem
direita do porto, por meio das obras deno-
minadas Conexdo Porto Cidade de Santos

UF ROL PL LL LC

EG RR RPL PC CR TOTAL

4 10

2 4 T

6 10 5 2 8 10 6 3 60

5 6 7 6 6 10 6 89

3 8 10 3 9 9 8 2 858
5 6 9 8§ 4 1 1 49

7 4 8 6 4 5 2 9 49

9 3 3 10 3 3 3 4 41

8 2 2 8 2 2 4 8 38

1 1 1 1 1 1 8 17 19

de estrutura do sistema
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Rui Klein,
diretor superintende da Ecovias

— sistema bindrio. “As obras de reformu-
lagdo da entrada de Santos permitirdo a
separacdo do fluxo de entrada e safda do
porto, composto predominantemente por
caminhdes, do trafego que entra e sai da
cidade, no qual prevalecem os veiculos
leves”, explica Klein. “As mudancas eli-
minam os conflitos existentes, melhoram
0 acesso da via Anchieta aos bairros do
entorno e a zona portudria, aumentam a
capacidade de trafego na regido, trazem

mais seguranca e, somadas a melhorias
a cargo da prefeitura, retiram o seméforo
instalado na entrada da cidade.”

QOutra iniciativa da Ecovias é o investi-
mento em programas educativos. Por meio
do seu Programa de Reduc@o de Acidentes
(PRA), a concessionaria estuda medidas
de seguranca vidria, que tém o objetivo de
reduzir o nimero de acidentes em todo o
sistema Anchieta-Imigrantes.

Entre as medidas adotadas, estao agoes
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de engenharia, como telamento no canteiro
central para evitar a travessia de pedes-
tres pela rodovia, correcdes geométricas
e melhorias em infraestruturas viarias.
Ha ainda os trabalhos operacionais e de
fiscalizagdo, como instalagdo de radares,
reducao da velocidade maxima permitida
e implantacdo de operagdes especiais,
além de campanhas de conscientizagao nas
rodovias e movimentos educativos voltados
para publicos especificos.
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i CONCESSIONARIA DE RODOVIAS
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Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO
EMPRESAS UF (%)

| l{-.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%)

1° EMP. CONCES. DEROD.DO SULS.A.- ECOSUL RS 236,69 1° CONCES. DAS ROD. DO V. DO PARAIBAS.A. SP 100,00
2° CONCES.ECOVIA CAMINHO DOMARS.A. PR 166,73 2° RENOVIAS CONCESSIONARIA S.A. SP 42,11
3° AUTOBAN.S.A. SP 147,07 3° LINHA AMARELA S.A. - LAMSA R] 3544
4° VIAOESTE S.A. SP 135,93 4° CONCES. ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A. SP 35,21
5° CONCES. DA RODOVIA DOS LAGOS S.A. R 109,81 5° VIAOESTE S.A. SP 34,26
6° CONCES.DAROD. OSORIO-P.ALEGRESA RS 108,80 6° RODOVIAS DAS COLINAS S.A. SP 33,86
7° CAMINHOS DO PARANA S.A. PR 94,76 7° CONCES.DE ROD.DO INTERIOR PAULISTAS.A.SP 33,64
8> RODONORTE S.A. PR 92,76 8° CONCES. ECOVIA CAMINHO DO MARS.A. PR 33,63
9° CONCES.ECOVIAS DOS IMIGRANTESS.A.  SP 85,87 9° AUTOBAN S.A. SP 33,45
10° RENOVIAS CONCESSIONARIA S.A. SP 84,69 10° TRIANGULO DO SOL AUTO-ESTRADAS.A. SP 33,36
AS MELHORES EM PATRIMONIO L{QUIDO
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° CONCES. ROTA DO HORIZONTE S.A. MG 2.861,34
2° CONCES.DASROD.DOV.DOPARAIBASA. SP 2.550,00 2° AUTOPISTA REGIS BITTENCOURT S.A.  SP  1.531.645
3° CONCES.RODOVIADOSTAMOIOSS.A. SP 738,381 3° AUTOPISTA LITORAL SUL S.A SC 1.112.479
4° VIANORTE S.A. SP 386,16 4° AUTOPISTA FERNAO DIAS S.A. MG 1.015.884
5° CONCES. ECOVIA CAMINHO DO MAR S.A. PR 229,30 5° CONCES.DEROD.SUL MATOGROSSENSES.A. MT  846.103
6° VIAOESTE S.A. SP 210,34 6° CONCES.ROTADAS BANDEIRASS.A.  SP  830.607
7° CONCES.DE ROD.SUL MATOGROSSENSES.A. MT 162,07 7° AUTOPISTA FLUMINENSE S.A. Rl  829.244
8° CONCES. ROTA DO ATLANTICO S.A. PE 159,62 8° AUTOPISTA PLANALTO SUL S.A. PR  754.714
9° CONCES. ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A. SP 154,78 9° VIABAHIA CONCES.DERODOVIASS.A. BA  718.992
10° CONCES. ROTA DOS COQUEIROS S.A PE 150,62 10°CONCES. DO RODOANEL OESTES.A.  SP  567.741
0 sistema
Anchieta-Imi-  vprcapor 2004 2005 2006 2001 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
grantes, qUe €  RemabPawLiq. 32,16 5485 2574 2641 2411 2064 2828 3453 3420 4656 3256 1984 1859 2345
administrado  Endiv.Geral 7038 6665 6336 6392 6852 7078 7781 7721 6355 6822 7211 71,90 67,85 76,28
pela Ecovias  liquidezCorrente 5600 7200 4500 6600 41,00 127,00 79,00 126,00 13800 10200 151,00 11300 217,47 165,97
desde 1998, &  CrescVendas 2352 2644 1089 1247 1441 1231 131,33 2068 2338 2266 1653 130 123 457
a principal li-

gacdo entre a

Regido Metropolitana de Sdo Paulo € o
porto de Santos — o maior da América
Latina —, o Polo Petroquimico de Cubatao,
as industrias do ABCD e a Baixada Santista.

A concessiondria é responsavel pela
exploracdo e manutencdo do sistema
rodovidrio de 176,8 km de extensdo e pela
prestacao de servigos aos mais de 30 mi-
Ihoes de veiculos que circulam anualmente
pelo sistema.

A Ecovias é uma empresa do grupo Eco-
Rodovias, uma companhia de infraestrutura
logistica integrada, que opera ativos de lo-
gistica intermodal, concessdes rodovidrias
e servicos correlatos, de forma sustentavel
e socialmente responsavel.

0 grupo EcoRodovias é um dos maiores
grupos de infraestrutura do Brasil. No mer-
cado desde 1997, tem atuagao marcante no
setor de concessdes rodovidrias. Ao longo
de 20 anos vem expandindo, de forma
estratégica, sua presenca tanto em corre-
dores de importacdo e exportagdo, quanto
em relevantes eixos turfsticos do Brasil.

Suas concessdes ddo acesso a triplice
fronteira (Argentina-Brasil-Paraguai), a re-
gido do porto de Santos, principal porto de
contéineres da América Latina, e ao porto
de Paranagué, maior do pafs em exportagao
de produtos agricolas.

Segundo a empreesa, a expansao do
grupo sempre foi baseada em investimen-
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tos que trazem mobilidade e seguranca
para clientes e usudrios, na exceléncia
operacional e na gestdo de impactos
socioambientais. Todas as unidades da
companhia gerenciam suas emissoes de
gases de efeito estufa (GEE) e estabelecem
metas de reducdo. Sempre prezando pela
sustentabilidade, sete das suas dez conces-
siondrias de rodovias possuem certificagao
de qualidade, meio ambiente, salde e
seguranca. Seus métodos de gestdo tém
garantido sua permanéncia no ranking das
dez empresas mais transparentes do pais
(CDP Latin America). O grupo conta, atual-
mente, com cerca de 3,6 mil colaboradores
em seis Estados.



O Favorito do Mercado Agora
Com Uma Automatica Allison
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Os passageiros e 0s motoristas dos 6nibus Mercedes-Benz OF 1721 L e OF 1721 vio experimentar
uma conducao mais suave e uma operacao mais facil, gracas a Allison Transmission.

Uma transmissdo totalmente automatica Allison fornece mudancas continuas e ininterruptas de energia.
Isso resulta em uma conducao mais confortavel, melhor aceleracdo, maior manobrabilidade e operacao mais eficiente.
Acrescente a tecnologia xFE de economia de combustivel da Allison, e os Mercedes-Benz OF 1721 L e OF 1721 chegarao

as ruas do Brasil como o transporte publico mais confortavel, econémico e confidvel disponivel.

Allison Transmission. Melhorando o Modo Como o Mundo Trabalha.

O Allison
allisontransmission.com @ @ @ @ Transmaission.

© 2018 Allison Transmission Inc. Todos os Direitos Reservados
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OPERADOR DE SISTEMAS

Novos negécios
e oportunidades

Empresa mantém ritmo de crescimento em 2017 e 2018, investindo no
desenvolvimento de solucdes relacionadas ao concelto de mobilidade

Inteligente

Rubens Gil Filho,
CEO da Autopass

Em conformidade com a expansdo que
a Autopass tem apresentado nos dltimos
anos, a companhia manteve os resultados
favoraveis em 2017. "N6s tivemos mais um
desempenho positivo no ano passado, com
crescimento de dois digitos em relagdo
a 2016. As principais fontes de receita
obedeceram a uma estrutura parecida com
a do ano anterior. O maior destaque foi 0
aumento de participacdo de
mercado como rede de vendas

ao ano anterior”, informa Rubens Gil Filho,
CEO da Autopass.

A variacdo da receita liquida, entre
os exercicios de 2016 e 2017, ficou em
aproximadamente R$ 5,7 milhdes, o que
significa um incremento de 7,59%. “A re-
ceita com as vendas de créditos de Bilhete
Unico foi a que mais cresceu, ao longo
desse periodo. Desde o inicio das vendas
de créditos do produto em abril de 2016, a
Autopass foi aumentando sua participagao
nesse mercado. As vendas e recargas de
créditos do Bilhete Unico passaram de R$
207 milhGes, em 2016, para R$ 418 milhdes
em 2017. Consequentemente, essa receita
bruta aumentou de aproximadamente R$ 3
milhdes, em 2016, para R$ 7 milhdes no ano
passado”, diz Gil Filho.

0 reajuste tarifario também acarretou
reflexos significativos nos resultados da
Autopass. “Tendo em vista que esse fator
impacta diretamente o principal negécio
da Autopass, o efeito do reajuste fez com
que as receitas da empresa crescessem
em 2017 em relagdo a 2016. O impacto
foi de aproximadamente R$ 3 milhdes em
receita bruta, passando de R$ 41 milhdes,
em 2016, para R$ 44 milhdes em 2017,
explica o CEQ da companhia.

Segundo Gil Filho, a variagdo do lucro
liquido, entre os anos de 2016 e 2017,
ficou em aproximadamente R$ 12 milhGes.
“E importante destacar que a variagdo do
lucro liquido foi positivamente influencia-
da pelo aumento da receita proveniente
de novos produtos, pela eficiéncia fiscal,

redugdo de custos e despesas, e devido ao
enguadramento ao novo regime tributdrio.
Tais fatores foram suficientes para manter
o crescimento da empresa mesmo diante
da conjuntura econdmica desfavoravel do
periodo”, assevera.

0 executivo explica que um dado rele-
vante para 0s negdcios da Autopass, e que
influencia a operagao, é o nivel de desem-
prego, que tem uma relagdo direta com a
utilizagdo de cartdes de vale-transporte. O
indice de desemprego na Regido Metro-
politana de S&o Paulo se manteve na casa
dos 10%, entre 2011 e 2014. “Desde entdo,
esse indicador vem subindo ano a ano, e
fechou 2017 na casa dos 18%. Manter os
niveis de incremento do negécio no cenéario
econdmico dos dltimos anos vem sendo um
grande desafio para a Autopass, mas temos
conseguido bons resultados”, conta.

PLANEJAMENTO —Em 2018, a Autopass
adotou quatro principais estratégias para
enfrentar a situacdo do mercado. “Uma
delas é o investimento na expanséo de
novas solucdes de pagamento para a mobi-
lidade urbana como a adquiréncia, ou seja,
pagamento com cartdes de débito, crédito e
pré-pago, reldgios, celulares e adesivos, e
0 QR Code, uma solugdo mais barata para
a substituicdo do hilhete atual”, informa.
Outro pilar é a ampliacdo de redes de ven-
da, com as maquinas de autoatendimento
para comercializagdo de créditos tanto do
BOM como do Bilhete Unico na CPTM,
além do desenvolvimento do aplicativo

do Bilhete Unico, produto em EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
g’ 1° AUTOPASS S.A. SP 9 910 9 9 10 10 10 10 86

que a empresa mais que dobrou
2° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. SP 10 10 9 10 10 9 9 9 9 85

o volume de receita em relagdo
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Autopass S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO
UF

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS (%) EMPRESAS UF (%)

2° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. SP 2,27 2° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. SP 1,06
AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. SP 42.073

2° AUTOPASS S.A. SP 139,75 2° AUTOPASS S.A. SP 29.022

de celular VouD, que oferece maior
comodidade para os passageiros na

DESEMPENHO DO SETOR DE SISTEMAS DE BILHETAGEM ELETRONICA (em %)

compra de créditos e |ntegraga0 com INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
. Rentab. Patr. Liq. 4192 2165 2056 31,74 9,16 803 -891 2740 1297 2,19 15,90
outros modais.
L. Endiv. Ceral 4899 8323 43,69 40,96 4996 22,35 3448 8592 5637 51,69 57,30
0 clube de beneficios para os o
L. - Licuidez Corrente 430,83 259,04 320,15 677,34 511,37 393,52 58859 216,96 207,90 229,81 183,05
usudrios do cartdo BOM que garante Cresc. Vendas 21,87 3041 -1480 60,30 4,12 31,20 9,38 15,04 18460 -4,28 6,92

descontos em redes varejistas, su-
permercados e farmdcias para nove
milhdes de clientes, também faz parte
das medidas adotadas. “Assim como as
parcerias estratégicas com empresas
relevantes de mercado, que permitirdao
dentro de pouco tempo a oferta de produtos
financeiros como funcdes débito e crédito,
condicdes facilitadas para contratagao de
linhas de microcrédito, acesso a seguro de
vida, produtos de previdéncia e titulos de
capitalizagdo, com todos esses servigos
vinculados a aceitagdo e interesse dos
clientes”, explica Gil Filho.

Para 2018, a Autopass estéa trabalhando
com uma projecao de aumento de receita
de 40%, em relacdo a 2017. “Os principais
fatores de influéncia para o crescimento
sdo a ampliacdo de servigos ofertados
tanto para operadoras de transporte como
para os passageiros de transporte ptblico,
além da rentabilizacdo e expansao dos
canais de venda”, destaca Gil Filho. “A
gradual recuperagdo econdmica do pafs,
a reducao das taxas de desemprego e 0
aumento da confianga dos agentes eco-
némicos estdo permitindo o infcio de um
circulo virtuoso de investimentos pelas
empresas e a abertura de novos postos de
trabalho, que impactam de forma direta e
positiva 0 nosso mercado”, acredita.

TRANSFORMACOES — No ano passado,
foram investidos R$ 9 milhdes em melho-

rias de infraestrutura de tecnologia da
informacao (Tl), sendo que a Autopass foi a
primeira empresa do segmento da América
Latina a migrar seus dados para nuvem,
além de aportes em desenvolvimento do
aplicativo VouD, soluges de adquiréncia,
biometria facial, tarifa seccionada e QR
Code. "Houve ainda a mudanca de sede
da empresa para suportar a nossa expan-
sdo. Para 2019, o foco estéd na criagdo e
implementagdo de novos negécios e par-
cerias, além do desenvolvimento de novas
solugdes e tecnologias para a mobilidade
urbana”, diz Gil Filho.

A Autopass vive um periodo de trans-
formagao, atuando em uma nova frente de
negdcios que inclui parcerias estratégicas
com empresas de diferentes mercados
e que possam incrementar a oferta de
servicos e beneficios aos mais de nove
milhdes de clientes, passageiros do trans-
porte publico da Regido Metropolitana de
Sdo Paulo. “Neste contexto de mobilidade
urbana atual com referéncia em operagdes
da Asia, por exemplo, estamos trabalhando
para transformar a bilhetagem do Brasil
em um verdadeiro sistema de transporte
inteligente (ITS) que é um brago inserido
no contexto de cidades inteligentes”,
assegura Gil Filho.

A bilhetagem eletronica esta dentro do
ecossistema da mobilidade urbana, que
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enfrenta grandes desafios que exigem
respostas rapidas: tempo médio de via-
gem nos grandes centros urbanos, custo
de deslocamento para operadoras e para
passageiros, lotagdo, conforto, seguran-
ca, comodidade, integragcdo de modais,
inclusdo social e econdmica. “Precisamos
encarar esses desafios de forma conjunta e
colaborativa com os atores desse universo:
operadoras de transporte, 6rgaos regulado-
res, empresas e usuarios”, declara o CEQ
da Autopass.

A companhia procura se posicio-
nar, cada vez mais, como um agente
transformador na mobilidade urbana
e no conceito de cidades inteligentes,
permitindo que o deslocamento dos
passageiros de transporte publico seja
uma jornada mais simples, integrada,
barata, segura, digital, interativa e
inclusiva, com a oferta de solugdes que
extrapolam a locomogdo do passageiro
e que simplifiqguem e melhorem sua vida.
“Além disso, estamos trabalhando para
disponibilizar uma gama de servicos que
contribuam para a diminui¢do de custos
e uma maior comodidade na operagao de
empresas, 6rgaos reguladores e operado-
ras de transporte, melhorando o dia a dia
do usudrio e contribuindo para facilitar a
atividade econdmica dos centros urbanos
no Brasil”, garante Gil Filho.
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Inovacao para superar
as dificuldades

Prodata amplia o portfélio de servigos e mantém ritmo de crescimento,
atuando, de forma cada vez mais significativa, com o conceito de MaaS

(Mobility as a Service)

A Prodata Mobility Brasil se destaca no
ranking das empresas mais bem avaliadas
no segmento de Sistemas de Bilhetagem
da premiacdo Maiores do Transporte e
Melhores do Transporte. Em 2017, a com-
panhia alcangou a meta de crescimento
projetada no ano anterior, atingindo 5%
de incremento no faturamento. “0 cenéario
politico e econdmico causou impacto
direto no setor de transporte coletivo de
passageiros. As incertezas
afastaram os investimentos
em mobilidade, fazendo com

Jodo Ronco Junior,
diretor-presidente da Prodata Mobility

os passageiros”, afirma Jodo Ronco Junior,
diretor-presidente da companhia.

Mesmo com a crise na economia nacio-
nal, que passou a registrar PIB (Produto
Interno Bruto) negativo a partir do primeiro
trimestre de 2015, a Prodata Mohility Brasil
tem conseguido manter o faturamento
em niveis favoraveis, apresentando in-
crementos constantes. Com uma receita
operacional liquida de R$ 89,9 milhdes em

2017, a empresa mostrou crescimento em
relagdo ao ano anterior, quando atingiu R$
84,6 milhdes de receita. Entre os resulta-
dos mais bem avaliados estao: patrimonio
liquido, com R$ 42,07 milhdes; liquidez
corrente, com 226,35; e endividamento
geral, com 55,4%.

A empresa, que atuava originalmente
apenas em sistemas e equipamentos para
bilhetagem eletronica, passou a investir
também em outros negécios relacionados
a bilhetagem. “Sao solucdes que agregam
valor aos operadores e aos passageiros.
Com a concorréncia dos meios alternati-
vos voltados para mobilidade, como Uber
e outros modelos semelhantes, o setor
precisa atrair 0s usuarios para o transporte
por Onibus. Assim, é necessario oferecer
outros servigcos, como acesso a internet,
por exemplo”, explica Ronco Junior.

De acordo com o diretor-presidente da
Prodata, a diversificagdo do portfélio de
servicos e produtos foi fundamental para
0 bom desempenho da companhia nos (lti-
mos trés anos. “Fomos capazes de manter
o faturamento, devido a intensificagdo de
linhas especificas de negécio, tais como
sistemas de monitoramento de vefculos,
biometria facial e redes wi-fi em vefculos,
e a manutencdo de fluxos de receitas
provenientes do exterior em projetos de-
senvolvidos em paises da América Latina,
como na Argentina”, afirma.

Com o cendrio econdmico desafiador,
os operadores de transporte comegaram a

lortes b o EMPRESAS UF ROLPL LL (C EG RR RPL PC CR TOTAL
que Osfc € esd LI AUTOPASS S.A. SP 9 910 9 9 10 10 10 10 86
novas formas de CONter a o prOPATA MOBILITY BRASIL S.A. SP 10 10 9 10 10 9 9 9 9 85

evasdo de receitas e de atrair
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Prodata Mobility Brasil

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS
1° AUTOPASS S.A.
2° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

UF (%) EMPRESAS UF (%)
SP 29,53 1° AUTOPASS S.A. SP 10,53
SP 2,21 2° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. SP 1,06

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE
EMPRESAS

1° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A.
2° AUTOPASS S.A.

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

UF EMPRESAS UF RS MIL
SP 226,35 1° PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. SP 42.073
SP 139,75 2° AUTOPASS S.A. SP 29.022

pedir por esse tipo de solugado. “Antes,
nao havia tanta demanda por parte

_ INDICADOR 2007 2008 2009 2010 2011
dos clientes, que nos procuravam  poen pariiq 4192 2165 2086 8174 916
basicamente para adquirir equipa-  engiy Geral 4899 8323 4369 40,96
mentos e softwares para bilhetagem  Liquidez Corrente 430,83 259,04 320,15 677,34
eletrdnica. Nos (ltimos anos, @s em-  Cresc.Vendas 2157 3041 -1480 6030 412

49,96
511,37

DESEMPENHO DO SETOR DE BILHETAGEM ELETRONICA (em %)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
803 -891 2740 1297 2,19 15,90
2235 3448 8592 56,37 51,69 57,30
393,62 58859 216,96 207,90 229,81 183,05

3120 938 1504 18460 -4,28 6,92

presas do setor comegaram a investir
mais em tecnologias que agregassem
valor ao servigo oferecido, com foco no
conforto do passageiro e no aumento da
produtividade”, conta Ronco Junior.

A tecnologia tem impactado a mobilida-
de urbana no Brasil. As cidades brasileiras
estdo investindo nas solugdes inteligentes
de transporte (ITS) para facilitar a circula-
¢ao de pessoas e mercadorias nos grandes
centros. Os passageiros, cada vez mais
conectados, cobram dos operadores de
transporte e do poder piblico melhores
servicos a custos menores. “Estamos
atentos a essas mudangas. Comegamos
a explorar as oportunidades do conceito
do MaaS (Mobility as a Service, ou mo-
bilidade como um servigo) antes mesmo
de ele se tornar conhecido no pais”, diz
Ronco Junior.

BOAS EXPECTATIVAS —No ano passado,
a comercializagdo de equipamentos ficou
em niveis considerados baixos por Ronco
Junior. “Esperava-se que, ja em 2017, a
economia Comegasse a se reaquecer, mas
nao foi isso que ocorreu. Os negdcios ainda
sofreram com uma espécie de represa-
mento da atividade econdmica. Vendemos
poucos equipamentos, mas mantivemos o
foco em servigos e hardware. Desta forma,
conseguimos nos manter e até crescer de
forma significativaem 2017, e deve ocorrer
0 mesmo em 2018", observa.

A empresa espera terminar este ano
com expansdo de 3% no faturamento.
“Em 2018, até agora, ja comercializamos
o triplo do volume de equipamentos que
haviamos registrado no ano anterior, sem
perder o foco nos servigos. Passadas as
eleigdes, percebemos um novo folego nos
negocios. Devemos destacar que muitos
dos equipamentos vendidos serdo entre-
gues no préximo ano. Por isso, o indice de
expansao de 2018 deve ser menor que a
do ano passado”, informa Ronco Janior.

Um dos destaques da linha de produtos
da empresa é o sistema de bhiometria
facial para controle de fraudes e mau uso
dos cartdes. “Com as tarifas do trans-
porte plblico defasadas, os operadores
tém buscado formas de reduzir a evasao
de divisas. Além da biometria facial, ha
outros dispositivos que contribuem para
evitar perda de receita, como as solugdes
de monitoramento de frotas, que também
tém sido bastante procuradas por nossos
clientes”, diz Ronco Janior.

Em 2015, a empresa langou um progra-
ma de pds-vendas batizado milk run, para
manutencao da nova geragdo de produtos
da marca. “0 cliente traz o dispositivo
para conserto, deixando-o na assisténcia
técnica, e ja sai com um novo. Assim, 0
equipamento ndo precisa mais ficar pa-
rado. Antes, demorava cerca de 72 horas
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para que o material pudesse ser retirado.
Este € um exemplo de investimento que
nos trouxe um grande retorno junto aos
clientes, o que faz a empresa se diferenciar
da concorréncia”, acredita Ronco Junior.
“Hoje, esse j& um servigo considerado
standard pelos clientes da companhia. Foi
uma iniciativa que deu muito certo.”

Para manter sua lideranca, mesmo em
tempos de crise, a estratégia da Prodata Mo-
bility Brasil &€ sempre inovar. “Em um cenéario
desafiador, as empresas precisam pensar
em novas formas de atuagdo. A Prodata
continuarad desenvolvendo tecnologias em
servigos, com autofinanciamento. Ou seja,
nés entregamos o produto e cobramos pelo
uso dele. Inovamos ndo s6 em produtos e
servigos, mas também na forma de comer-
cializagao de nosso portfélio. A crise pode
ser um motor para que as empresas nao se
acomodem e busquem outras formas de se
manter no mercado. Foi o que aconteceu
com a Prodata”, comenta Ronco Junior.

Para o préximo ano, a expectativa é
bastante positiva. “Podemos perceber
que a situagdo econdmica ja& melhorou,
mas sentiremos de forma mais concreta
os reflexos dessa melhoraem 2019. Com a
estabilidade politica que deve ocorrer com
0 inicio do novo governo, a tendéncia é que
a economia retome seu ritmo”, prevé Ronco
Junior.
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BANCOS DE MONTADORAS

Banco Volkswagen S.A.

Expectativa melhor para 2019

Com as proje¢oes de volumes maiores da industria automobilistica e
as perspectivas de crescimento das marcas do grupo VW, a Volkswagen
Financial Services Brasil prevé alcancar bons resultados no proximo ano

A Volkswagen Financial Services Brasil,
que é constituida pelo Banco Volkswagen,
pelo Consodrcio Nacional Volkswagen e pela
Volkswagen Corretora de Seguros, traba-
lha com expectativa muito positiva para
2019, que esta ancorada nas projegoes de
volumes maiores de veiculos da indUstria
automobilistica e nas perspectivas de cres-
cimento das marcas do grupo Volkswagen
dentro do mercado automativo.

“Para facilitar as novas negociagdes
no préximo ano, o banco investiu na di-
gitalizagdo dos processos a fim de tornar
a experiéncia do cliente muito melhor,
tanto no momento da compra como no
relacionamento durante o contrato”, afirma
Eduardo Portas, superintendente de vendas
da Volkswagen Financial Services.

0 banco também investiu na &rea de
tecnologia da informacao (Tl), que passou
por uma reorganizagao ao longo do ano
passado, a fim de ganhar mais produtivi-
dade, qualidade e eficiéncia. Isso ocorreu
por entender 0 quanto a tecnologia é
fundamental para dar suporte ao negécio
e satisfazer as expectativas de mobilidade
em um futuro digital.

Para 2018, a meta da Volkswagen Finan-
cial Services Brasil é consolidar a retomada
dos negdcios, combinando
a oferta de mais produtos
com maior produtividade.
Para isso, concentrou seus
esforcos na revisao de pro-
cessos internos, tendo em
vista 0 ganho de eficiéncia,
e desenvolveu uma série
de iniciativas em todas as
areas para melhorar os flu-
X0S e 0s controles internos,
buscando em conjunto o

de projetos, a otimizacdo de custos e, como
consequéncia, o alto nivel de qualidade na
entrega aos clientes. Hoje os principais
processos da instituicdo sao monitorados
diariamente e as ineficiéncias operacionais
sdo rapidamente identificadas e corrigidas.

Com o melhor controle sobre as suas
operagdes de crédito e outras agdes im-
plementadas ao longo do ano passado,
a Volkswagen Financial Services Brasil
conseguiu uma posicao de destaque entre
os bancos de montadoras em 2017 por
apresentar uma hoa performance financei-
ra, alcangando notas maximas em quatro
quesitos — Receita Operacional Liquida
(ROL), Patrimdnio Liquido (PL), Lucro Liquido
(LL) e Rentabilidade do Patrimdnio Liquido
(RPL) —, segundo anélise do seu balanco
financeiro realizado pela revista Transporte
Moderno.

0 superintendente de vendas credita o
resultado financeiro positivo contabiliza-
do pela instituicdo em 2017, em meio a
recuperacdo da inddstria automobilistica
apds um longo periodo de crise do pafs, a
estratégia de proximidade com as marcas
do grupo Volkswagen por meio de diver-
sas acdes integradas. Entre elas, Portas
destaca o plano de financiamento com

as 12 primeiras parcelas de R$ 999,00.
“Também investimos em vérias iniciativas
com as montadoras de automaveis, como
0 Plano Sempre Novo para o langamento
do novo Polo, com uma entrada minima de
30%, saldo em 35 parcelas e uma parcela
final de 30%, o que o torna muito acessivel
para os clientes”, conta o superintendente
de vendas.

“Como consequéncia da melhora da
situacdao econdmica do pafs, tivemos
uma pequena redugdo no risco durante
a concessao de crédito no ano passado e
a expectativa é que no momento em que
a economia de fato reagir a reducdo seja
mais significativa”, observa Portas.

Em 2017, o Banco Volkswagen encerrou
com uma carteira de R$ 15,8 bilhGes em ati-
vos totais. Segundo Portas, o valor inferior
aos R$ 18 bilhGes registrados em 2016 é
reflexo da retragdo do mercado.

Entre as modalidades de crédito ofe-
recidas pelo banco, o Crédito Direto ao
Consumidor (CDC) foi o grande destaque
no financiamento de automéveis em 2017,
cujo contrato teve 41,2% de entrada, com
prazo médio de 35 meses, conforme mostra
o balanco financeiro do ano passado.

No segmento de caminh@es, a linha de

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1° BANCO VOLKSWAGEN S.A. SP 10 10 10 9 6 7 10 9 8 19
2° BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S.A. PR 6 7 8 10 8 10 5 2 7 63
3° BANCO GMAC S.A. SP 9 9 9 1 5 85 1T 17 3 85
4° BANCO JOHN DEERE S.A. SP 4 6 1 1 3 9 6 1 10 383
5° BANCO HONDA S.A. SP 5 3 6 5 4 4 9 10 2 48
6° BANCO VOLVO BRASIL S.A. PR 2 5 4 6 9 8 3 4 6 41
7° BANCO MERCEDES-BENZ DO BRASILS.A. SP 8 8 1 3 7 1 1 5 9 43
8° BANCO CATERPILLAR S.A. SP 1 4 3 2 10 6 2 8 5 41
9° BANCO TOYOTA DO BRASIL S.A. SP 1 2 5 4 1 2 8 6 4 39
10° BANCO FIDIS S.A. MG 3 1 2 8 2 3 4 3 1 21

desenvolvimento &gil e eficaz
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Eduardo Portas,
superintendente de vendas da
Volkswagen Financial Services

crédito Finame foi o principal produto es-  tados pelo CDC, que tem ganhado espago  estdvel ao longo dos anos, devido ao perfil
colhido pelos clientes de veiculos pesados,  como alternativa para financiar caminhdes.  do prdprio produto. “Na anélise geral, hoje
0 que garantiu 72,5% de participagdo nos  Segundo o superintendente de vendas, o0 banco tem um indice de satisfacdo de
negécios. Os outros 27,5% foramrepresen- o consércio vem mantendo participagdo  87,5%, de um total de 706 mil clientes
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BANCOS DE MONTADORAS

Banco Volkswagen S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° BANCO VOLKSWAGEN S.A. SP__18,70
2° BANCO HONDA S.A. SP 15,65 2° BANCO ITAU VEICULOS S.A. SP 81,37
3° BANCO TOYOTA DO BRASIL S.A. SP 14,83 3° BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S.A. PR 24,05
4° BANCOYAMAHA MOTOR DO BRASIL S.A. SP 14,75 4° BANCO JOHN DEERE S.A. SP 20,75
5° GENERAL MOTORS INVES. PARTICIP.LTDA. SP 14,65 5° BANCO VOLVO BRASIL S.A. PR 20,42
6° BANCO GMAC S.A. SP 14,39 6° BANCO VOLKSWAGEN S.A. SP 19,87
7° BANCO JOHN DEERE S.A. SP 14,30 7° BANCO CATERPILLAR S.A. SP 18,71
8° BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S.A. PR 13,62 8° BANCO GMAC S.A. SP 16,96
9° BANCO FIDIS S.A. MG 11,39 9° BANCO PSA FINANCE BRASIL S.A. SP 15,88
10°BANCO VOLVO BRASIL S.A. PR 11,21 10°BANCO YAMAHA MOTOR DO BRASILS.A.  SP 15,44

AS MELHORES EM LIQUIDEZ CORRENTE

AS MELHORES EM PATRIMONIO LIQUIDO

EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
2° BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITALS.A. PR 196,65 2° BANCO GMAC S.A. SP 2.201.791
3° BANCOYAMAHA MOTOR DO BRASILS.A. SP 173,06 3° GENERALMOTORS INVEST. PARTICIP. LTDA. SP 2.021.387
4° BANCO VOLKSWAGEN S.A. SP 162,68 4° BANCO MERCEDES-BENZ DO BRASILS.A. SP 1.568.012
5° BANCO FIDIS S.A. MG 161,27 5° BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITALS.A. PR 1.557.318
6° BANCO JOHN DEERE S.A. SP 156,92 6° BANCO JOHN DEERE S.A. SP  995.089
7° BANCO PSA FINANCE BRASIL S.A. SP 153,88 7° BANCO VOLVO BRASIL S.A. PR 852.106
8° BANCO VOLVO BRASIL S.A. PR 152,74 8 BANCO CATERPILLAR S.A. SP  762.761
9° SCANIA BANCO S.A. S 141,17 9° BANCO HONDA S.A. SP 684273
10°BANCO HONDA §.A. SP 136,99 10° BANCO TOYOTA DO BRASIL S.A. SP  664.933

ativos”, afirma o executivo.

INADIMPLENCIA — Em seu relatério
anual referente ao balango do ano passado,
o0 Banco Volkswagen destaca que, com 0s
sinais de retomada da economia brasileira,
os indices de inadimpléncia mostraram
queda ao longo de 2017. O recuo maior
foi na carteira de pessoa juridica, puxada
pelo segmento corporativo. Tanto é que o
indice de inadimpléncia acima de 90 dias
ficou em 4,3% em dezembro de 2017, ante
6,9% registrados no mesmo periodo do ano
anterior. Para pessoas fisicas, a inadim-
pléncia apresentou estabilidade, levando
em consideracdo a redugdo do portfélio. O
percentual foi de 3,4%, ante 3,2% em 2016.

“De forma geral, a procura por financia-
mento se manteve estavel. Em momentos
em que trabalhamos junto com as montado-
ras para oferecer condi¢Bes promocionais
mais competitivas, 0 consumidor acaba
tendo um atrativo adicional para buscar
a aquisicao por meio de financiamento”,

DESEMPENHO DO SETOR DE BANCOS DE MONTADORAS (em %)

INDICADOR 2008 2009 2010 2011
Rentab. Patr. Liq. 1532 6,88 11,00 11,68
Endiv. Geral 81,94 7624 8162 8420
Liquidez Corrente 142,44 713,06 266,56 146,45
Cresc.Vendas 45,32 141,16 20,35 27,14

2012
9,36
85,65
159,00
23,41

2013
52,19
80,15
180,57
9,17

2014 2015 2016
12,09 11,50 17,02
83,15 79,07 173,40

166,29 150,60 146,73

1790 32,00 20,11

2017
11,31
73,03
153,02
13,12

explica o superintendente de vendas.
Para mitigar o risco de crédito, a insti-
tuicdo realiza 0 monitoramento constante
da inadimpléncia e, em 2017, criou novos
indicadores, assim como reformulou a
estrutura de cobranga, atingindo uma me-
Ihoria de performance em seus resultados.
0 superintende de vendas recorda que
durante o periodo de crise econémica o
Banco Volkswagen fez um grande trabalho
de proximidade e recuperacdo dos clientes
que tiveram alguma dificuldade para pagar
as parcelas do financiamento. “A nossa
meta é sempre buscar uma alternativa que
propicie a recuperagao desse cliente, para
que ele continue em nossa carteira e volte
a fazer negécios com as marcas do grupo
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Volkswagen”, comenta Portas.

0 modelo de negécio da instituicdo
se baseia na oferta de produtos e servi-
¢os financeiros que facilitam o acesso
de clientes aos bens fabricados pelas
marcas parceiras — Volkswagen, MAN,
Audi e Ducati. Atualmente as solugdes
financeiras sao ofertadas por meio de 818
concessiondrias de marcas e suportadas
por cinco escritérios regionais distribuidos
pelo Brasil.

No ano passado, mais de 60% dos finan-
ciamentos realizados pela Volkswagen Fi-
nancial Services Brasil tinham algum servigo
agregado, como revisao planejada, garantia
estendida, seguro de protecdo financeira e
seguro de protegéo de casco.




Entre as 10 Maioeres
& Melhores do
Transporte

Neste enredo também temos
caminhdes de alta tecnologia
embarcada, formecedores
comprometidos, clientes que
330 hossos parceiros e foco na

TRANSPANORAMA EM NUMEROS
10 Bases | 1.250 Motoristas

e1.000 Caminhdes s -

A Transpanorama transporta: farelo de soja, milho, canjica, cafe, plumas de algodao,
soja, malte, sementes, defensivos agricolas, fertilizantes, bobinas, vergalhoes,
encomendas, cargas postais e cargas industrializadas. As cargas liquidas também sao
diversas, como: oleo degomado, glicerina, oleo vegetal e varios tipos de combustiveis,
por exemplo, etanol, gasolina, diesel, biodisel e metanol.
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BANCOS COMERCIAIS E DE FOMENTO

Carteira de financiamentos
ganha impulso

O novo cenario decorrente da recuperacao da economia brasileira.
com taxas de juro reduzidas, estimula as compras dos consumidores
bem como a aquisi¢ao de veiculos pesados pelos frotistas

Ocupando a lideranga na categoria Ban-
cos Comerciais e de Fomento no prémio
Maiores do Transporte e Melhores do
Transporte, 0 Banco Bradesco acumula
evolugdo de 11,1% no lucro liquido dos pri-
meiros nove meses deste ano, atingindo R$
15,7 bilhdes. Considerando o resultado do
ano passado, o lucro liquido da instituicao
financeira foi de R$ 19 bilhdes, represen-
tando um crescimento de 11,1% em relagdo
a 2016. Considerado um dos principais
bancos do pais, o Bradesco possui cerca
de 26 milhdes de clientes e conta com
9.469 agéncias e postos de atendimento,
com cobertura em todo territério nacional.
Possui ainda trés agéncias e nove subsi-
didrias no exterior. Ao todo, a instituicdo
financeira conta com cerca de 127,3 mil
pontos de atendimento, considerando os
correspondentes bancarios e equipamentos
de autoatendimento.

O diretor executivo do Bradesco, Au-
rélio Guido Pagani, destaca que, depois
da retragdo econdmica dos dltimos anos,
em 2017 foi possivel observar o inicio da
retomada da carteira de financiamentos. O
fato é que com a expectativa da retomada
econdmica, consumidores
estdo mostrando apetite para
fazer financiamentos para a

clientes, entendendo suas necessidades e
disponibilizando condigdes favoraveis para
fazer frente a retomada de seus investi-
mentos, dentro de uma nova realidade de
mercado que mostrava sinais de melhora.
“Nosso guidance para este exercicio na
carteira de crédito expandida é de 3% a
7% neste ano”, diz 0 executivo.

“Tivemos uma evolugdo de 9,4% no
financiamento de veiculos pesados (no
ano passado na comparagdo com 0 ano
anterior), liderado pelo produto Finame
(programa de financiamento de maquinas
e equipamentos), impulsionado pela boa
performance do setor agricola, demandan-
do investimentos na cadeia produtiva para
renovagao e ampliacdo da frota das empre-
sas”, destaca o representante do banco.

De acordo com Pagani, para intensificar
a sua identidade com o setor, o Bradesco
participa ativamente das principais feiras
e eventos do Brasil, oferecendo um servigo
de exceléncia no atendimento e promoven-
do maior proximidade com os seus parcei-
ros e clientes. “Isso nos habilita a atualizar
e dinamizar a nossa gama de solucdes e
reforcar o nosso lago de confianga com o

setor”, informa o executivo.

Neste ano, 0 Bradesco passou a operar
na modalidade BNDES On Line em todos
0s programas de repasses, otimizando
processos, com desembolsos mais ageis
aos clientes. “Nosso posicionamento esta
associado ao aumento das facilidades aos
nossos clientes finais, bem como aos cor-
respondentes, através de meios de contra-
tacdo mais eficientes, simples e praticos,
aliado a uma maior agilidade na anélise de
crédito, 0 que permite uma aprovagao mais
rapida, menos burocratica, mais segura e
com pregos adequados ao perfil de risco
dos nossos clientes”, comenta ao destacar
que o banco vem se mostrando bastante
ativo em 2018 com crescimento exponen-
cial em sua carteira de financiamentos.
“Isso reforca que o mercado de veiculos
pesados tem se recuperado da dltima
crise, sustentado por um cendrio de queda
da inadimpléncia e inflagdo controlada, o
que nos propicia praticar taxas de juros
bastante competitivas”, avalia Pagani.

0 agronegécio brasileiro, que nos (lti-
mos anos apresentou crescimento bem aci-
ma da média da economia nacional, segue

EMPRESAS UF ROLPL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL

compra de veiculos, especial-  EEEYRTREITE N SP 8 10 9 2 10 7 4 1 6 63
mente porque ainflagdo e 0S 20 BANCO ITAUCARD S.A. SP 4 3 4 8 9 10 9 10 4 61
juros seguem em patamares  3° BANCO ITAU UNIBANCO S.A. SP 7 610 7 1 9 10 2 1 53
baixos. 4° CAIXA ECONOMICA FEDERAL S.A. DF 9 8 8 4 2 3 7 4 1T B2
Para o executivo, esse 5° BANRISUL S.A. RS 1 1 2 9 8 5 6 8 9 49
novo cendrio é reflexo da  6° BNDES R 5 7 5 10 5 4 2 1 10 49
recuperagdo da economia  1° BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. SP 6 5 6 3 6 6 5 5 3 45
brasileira e também uma & BANCO DO BRASILS.A. DF 10 9 7 1 4 2 3 3 5 44
resposta A estratégia da ins- 9° BANCO SAFRA S.A. SP 4 3 6 3 8 8 6 2 43
10°BANCO VOTORANTIM S.A. SP 2 2 1 5 T 1 1 9 8 36

tituicdo de estar proximo aos
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Bradesco S.A.

DESEMPENHO DOS BANCOS COMERCIAIS E DE FOMENTO (em %)

INDICADOR 2008 2009 2010 2011
Rentab. Patr.Liq. 11,07 1,74 917 588
Endiv. Geral 7104 12715 7407 1438
Liquidez Corrente 339,62 500,74 235,73 331,89
Cresc. Vendas 29,51 -137 37,83 34,40

2012 2013 2014 2015 2016 2017
-223 -105 333 -5660 3,29 7,62
1921 7358 7428 14,78 6989 70,70
211,05 423,62 303,13 291,00 471324 315,55
-3,85 2263 2523 6300 955 -644

como um dos segmentos de destaque tam-
bém nas operacdes do banco. “Levando em
consideragdo o crescimento do PIB (Produto
Interno Bruto) do agropecudrio em 13% no
ano de 2017, o setor despontou como um
dos mais relevantes da economia brasilei-
ra. Dessa forma, esse resultado pujante
despertou a necessidade das empresas
envolvidas na cadeia em renovarem suas
frotas e promover investimentos diante da
crescente demanda”, afirma Pagani.

CENARIO — A retomada da economia
brasileira neste ano ocorreu em ritmo mais
lento do que o esperado inicialmente pelo
mercado. “0 ano de 2018 foi marcado por
intensa volatilidade dos mercados financei-
ros, diante de temas como guerra comer-
cial, elevagdo de juros nos Estados Unidos
e tensdes geopoliticas”, lembra Pagani.
Ainda assim, os indicadores de confianca
e de crescimento da economia mundial
continuam em patamares elevados, no
entanto, menores do que os observados
no inicio do ano, refletindo esse ambiente
mais desafiador, principalmente para
paises emergentes. “No caso do Brasil,
questionamentos em relagao a retomada
da agenda de reformas estruturais também
foram feitos com intensidade. A despeito
desse cendrio, o crescimento econdmico do
pais deverd ficar em ritmo muito préximo
ao observado em 2017, em torno de 1,1%,
mas com disseminagao maior de setores
e regides”, considera o representante do
banco.

“Dessa forma, com um cenério de taxas
de juros em queda e inflagdo sob controle,
nosso desafio esta direcionado em capturar
todas as oportunidades de mercado, atra-
vés da nossa ampla rede de atendimento
distribuida em todo territério nacional,

com o propésito de manter a nossa lide-
ranga neste segmento”, comenta Pagani.
E importante lembrar que a taxa basica
de juros, a Selic, esta no seu menor nivel
histérico, a 6,5%.

Para o0 ano que vem, Pagani antecipa
que uma série de fatores deve ser levada
em consideracdo para definir as projecdes
de expansao tanto da economia nacional
quanto do prdprio resultado do banco.
“Avaliamos que, se a agenda de reformas
for retomada no préximo ano, os vetores
altistas hoje existentes para a aceleragao
do crescimento do PIB estardo ativos. Po-
demos destacar que a inflagdo e os juros
estdo em niveis baixos, as contas externas
estdo ajustadas, a ociosidade existente na
economia deve permitir uma retomada da
demanda sem pressoes inflacionarias mais
intensas e a inadimpléncia esta em niveis
reduzidos”, diz.

Ele comenta que a sua institui¢do finan-
ceira trabalha com uma expansdo do PIB
de 2,8% em 2019, o que deve favorecer a
retomada do emprego, da renda, dos inves-
timentos e a expansao do crédito. “Diante
do exposto, acreditamos que havera uma
evolucdo nos financiamentos de veiculos
pesados, com um percentual superior a
taxa de crescimento do PIB em 2019",
avalia Pagani. “Considerando o cenério de
inflagdo e juros baixos, somado a condigdo
de que as familias e empresas estao menos
alavancadas, e que o crédito comeca a se
expandir de maneira mais consistente,
¢ provavel que a melhora de condigdes
financeiras que se observou nos Gltimos
meses, com queda de juros, valorizagdo do
cambio e queda do risco pafs, se traduza em
maior crescimento. Temos uma expectativa
de expansao do PIB de 1,1% em 2018 e de
2,8% em 2019, projeta o executivo. +7
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HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

Novos produtos e tecnologia
deixam a crise no passsado

Empresa atinge resultados consistentes, apesar dos desafios do setor
e da lentidao no reaquecimento da economia

0 ano passado foi marcado por grandes
desafios para as companhias brasileiras.
Depois de dois anos de retracdo, a eco-
nomia nacional comegou a dar sinais de
recuperacdo econdmica, com o PIB (Pro-
duto Interno Brasileiro) crescendo 1% no
periodo, de acordo com dados divulgados
pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica). Com expansao superior a 3%
na sua receita consolidada, a Ultrapar Par-
ticipagdes conseguiu driblar os percalgos
econdmicos e alcangar o primeiro lugar no
ranking na categoria holdings dos trans-
portes do prémio Maiores do Transporte,
Melhores do Transporte.

"0 ano de 2017 foi marcado por uma
lenta recuperacdo da atividade econdmi-
ca no pais, apés dois anos de profunda
recessdo, 0 que fez com que, assim como
as demais empresas brasileiras, nossos
negécios também sentissem esse impacto.
Apesar disso, conseguimos mais um ano de
resultados consistentes, com crescimento
de receita em todos os negécios. A receita
consolidada avangou 3%, chegando a R$
80 bilhdes”, destaca André Pires, diretor
financeiro e de relagdes com investidores.

Para o executivo, 2018 estd sendo um
ano cheio de desafios, mas as expectativas
do grupo é de recuperagdo
da atividade econdmica e,
consequentemente, expan-

dos caminhoneiros impactou os resultados
da companhia”, diz o executivo.

Em maio deste ano, caminhoneiros pa-
ralisaram as atividades por 11 dias, 0 que
levou ao blogueio de estradas em todo o
pais e ao desabastecimento. A estimativa
é que a economia nacional perdeu cerca de
R$ 16 bilhdes no periodo. A categoria rei-
vindicava, entre outras coisas, uma tabela
de frete minimo e uma politica de subsidio
ao 6leo diesel. Alegavam que os valores
do frete estdo defasados e que o reajuste
do combustivel seguindo a cotagdo inter-
nacional traz imprevisibilidade ao setor e
prejudica os negdcios. Diante do cendrio de
caos que se instalou pelo pais, o presidente
Michel Temer resolver atender aos pedidos
e garantiu desconto de R$ 0,30 por litro de
diesel até o dia 31 de dezembro. J& a tabela
do frete é alvo de disputa judicial e cabera
ao STF (Supremo Tribunal Federal) decidir
sobre sua constitucionalidade.

“Durante o terceiro trimestre, houve
melhora na atividade econémica, apesar
da manutencdo do indice de desemprego
em niveis elevados e dos aumentos nos
precos de combustiveis, que acompanha-
ram a paridade no mercado internacional.
A expectativa da empresa é de recuperagao

N L EMPRESAS UF
R L | ULTRAPAR PARTICIPAGOES S.A. SP 10
acontecimentos, no entanto, o ceRrs.A. Sp
colocaram um freio na reto- 3o WeG S.A. sc
mada da economia nacional.  4° sUL, AMERICA S.A R]
“Oanode 2018 continuoude-  '5° PORTO SEGURO S.A. SP

safiador, com a retomada do
consumo mais lentamente do
que o esperado inicialmente.
Assim como outros setores
da economia, a paralisagao

6° AZUL S.A.
7° GERDAU S.A.

8° JVR] PARTICIPACOES S.A. 3
9° TAM S.A.
10°IOCHPE-MAXION S.A.
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da atividade econdmica”, avalia Pires.

EXPECTATIVAS — De acordo com o exe-
cutivo, para o préximo ano, as perspectivas
sd0 positivas e a empresa segue compro-
metida com a exceléncia operacional e
iniciativas de reducdo de custos e despesas
para superar esse momento econdmico
ainda desafiador. "0 plano inicial de
investimentos foi ajustado, com foco em
maior seletividade e disciplina na alocagdo
de capital, buscando maximizar o retorno
sobre o capital investido, preservando a
alavancagem financeira”, diz.

Com 80 anos de atividades, a holding
Ultrapar é formada pelas empresas Ultragaz,
Ultracargo, Ipiranga, Oxiteno e Extrafarma,
que juntas empregam cerca de 16 mil
colaboradores e faturaram ano passado R$
80 bilhdes. “Com forte presenca em setores-
chave, escala e resiliéncia como fatores de
diferenciagdo de mercado, Ultrapar agrega
valor aos negdcios pela sua forca e disciplina
na alocacdo de capital, visao antecipada
de oportunidades de negécios e suporte a
formacao de liderancas”, considera Pires.

Vale destacar ainda que, por atuar em ne-
gécios que se demonstram resilientes quando
a economia brasileira atravessa momentos

ROL PL

LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
9 9 8 7 3 5 10 4 65
10 4 5 10 9 1 7 59
8 9 10 9 6 3 3 58
6 7 2 6 3 6 8 81
7 5 3 1 4 2 6 48
5 2 4 8 1 5 10 471
1 10 9 1 1 4 2 47
3 6 8 5 8 9 0 44
4 1 1 4 10 8 5 40
2 3 6 2 2 1T 9 35
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Ultrapar Participagdes S.A.

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE PATRIMONIO LIQUIDO

AS MELHORES EM RENTABILIDADE SOBRE RECEITA LIQUIDA

EMPRESAS UF (%) EMPRESAS UF (%)
1° MONDOPASS S.A. R] 149,98 1° HSBC BRASIL HOLDING S.A. SP 264.441,18
2° TUPER PARTICIPAC()ES S.A. SC 118,40 2° CARUANA S.A. PARTICIPAC()ES SP  21.540,48
3° TAMS.A. SP 74,83 3° USIMINAS PARTICIPACGES ELOG.S.A. MG 10.036,92
4° ECORODOVIAS CONCESSOES ESERV.S.A.  SP 57,56 4° CAPELAS.ACOM.E PARTICIPACOES 3 R 938,40
5° ECORODOVIAS INFRAEST. E LOGISTICA S.A. SP 54,50 5° SOARES PENIDO CONCESSOES S.A. SP 760,14
6° DELGA PARTICIPAC()ES S.A. SP 47,83 6° BMPIINFRAS.A.3 SP 434,03
7° TCP PARTICIPACOES S.A. PR 44,32 7° ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. 3 SP 386,24
8° SOARES PENIDO CONCESSOES S.A. SP 42,20 8° BEKART DO BRASIL LTDA. 3 MG 384,73
9° PCH PARTICIPACOES S.A. MG 37,64 9° MAPFRE BB SH2 PARTICIPACC)ES S.A. SP 245,49
10° PLASCAR PARTICIPAQOES INDUSTRIAIS S.A. SP 27,99 10°SUL AMERICA STA. CRUZ PARTICIP. S.A. R] 172,00
EMPRESAS UF EMPRESAS UF R$ MIL
1° ANDORRA HOLDINGS S.A. SP_20.836,32
2° CCNE CARIOCA CONCESSOES S.A. R] 20.650,00 2° VOTORANTIM S.A. SP 35.957.668
3° AEROPART PARTICIPAC()ES AEROPOR.S.A. R 17.710,00 3° GERDAUS.A. RS 23.893.941
4° SEAWAY OFFSHORE PARTICIPAC()ES S.A. R] 8.954,84 4° VALEC - ENG., CONST. E FERROVIAS S.A. SP 11.982.904
5° MAPFRE BB SH2 PARTICIPACf)ES S.A. SP 8.696,67 5° ULTRAPAR PARTICIPAC()ES S.A. SP 9.720.832
6° CELTA HOLDINGS S.A. SP 7.428,25 6° ITAUSEG PARTICIPACf)ES S.A. SP 8.823.430
7° COSAN INVEST.E PARTICIPACOES S.A. SP 6.916,18 7° CCRS.A. SP 8.492.447
8° S.MARTINHO LOG.E PARTICIPAC@ES S.A. SP 6.250,00 8° COSAN LOGISTICA S.A. SP 8.023.590
9° SAAG INVESTIMENTOS S.A.3 MG 3.366,67 9° PORTO SEGURO S.A. SP 7.716.099
10°SUL AMERICA STA. CRUZ PARTICIP. S.A. R] 3.276,34 10°CAMARGO CORREA S.A. SP 7.017.899

dificeis e que sdo capazes de crescer a um
mdltiplo da taxa de crescimento do PIB em
cendrios econdmicos mais favoraveis, 0 grupo
Ultrapar consegue se manter firme no merca-
do mesmo com os percalgos econdmicos, ja
enquanto alguns negdcios sentem os reflexos
da queda no consumo ou desaceleragdo
econdmica, outros podem apresentar mais
resisténcia e até crescimento.

Para o executivo, alguns fatores contri-
buem para 0 bom desempenho da companhia.
A inovagdo no desenvolvimento de novos
produtos, na adogdo de novos procedimentos
e tecnologias operacionais e, principalmente,
no desenvolvimento de novos nichos de mer-
cado esta no DNA do grupo, que preza ainda
por pioneirismo e sustentabilidade.

A companhia destaca ainda que mantém o
compromisso com a exceléncia operacional e
iniciativas de reducdo de custos e despesas
para superar esse momento econdmico ainda
desafiador.

Do grupo Ultrapar, a Ipiranga, uma das
maiores redes de distribuicdo de combustiveis
e lubrificantes do pafs, manteve no ano pas-

sado a estratégia de investir na abertura de
postos e lojas de conveniéncias, fortalecendo
a relagdo com os revendedores e ampliando
a infraestrutura de distribuicdo. A empresa
destaca que observou uma recuperagao
gradual no volume de vendas, com ganhos
de participagdo de mercado e rentabilidade,
resultado de uma gestdo comercial mais
aderente.

“Ao fim de 2017, eram 8.005 postos, 442
a mais do que em 2016. Além disso, foram
adicionadas 250 novas franquias am/pm,
141 unidades Jet Qil, 179 padarias, 116 beer
caves, entre outras iniciativas que visam am-
pliar a oferta de produtos e servigos, gerando
maior fluxo nos postos e maior valor para 0s
revendedores”, revela Pires.

Na frente de internacionalizagdo, a
Oxiteno consolidou a expansdo da planta
nos Estados Unidos, cuja partida foi reali-
zada no segundo semestre deste ano e que
permitird a companhia competir com maior
efetividade naquele pais —o maior mercado
de tensoativos do mundo. As atividades
relacionadas a P&D e inovagdo adicionaram
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29 novos produtos ao portfélio.

A Ultragaz avangou em sua estratégia de
aprimoramento da rede de revendas, na dife-
renciagdo de servicos com o apoio de recursos
tecnoldgicos e na criagdo de novos canais de
venda. Essas agdes foram fundamentais para
a empresa enfrentar a dindmica do mercado
de fornecimento de GLP, que passou a seguir a
referéncia internacional com maior frequéncia
na variagao de pregos.

A Ultracargo, por sua vez, apresentou
melhoria em seus indicadores operacionais,
com a continuidade da forte movimentagdo
de combustiveis em portos.

Na Extrafarma, o ritmo de expansdo da rede
foi acelerado com um novo modelo de loja e
abertura de 100 novas unidades ao longo do
ano passado. “A expansao se concentrou no
Norte e Nordeste, onde a empresa € lider de
mercado nos estados do Pard, Maranhéo e
Amapa. A presenca nos no Ceard, Rio Grande
do Norte e Piauf foi adensada, com expansao
em Pernambuco, Paraiba, Tocantins e Sdo
Paulo e ingresso na Bahia e no Sergipe”,
finaliza o executivo. #
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SEGURADORAS/CORRETORA DE SEGUROS

Para todo perfil de cliente
e operacao

No ano passado, o grupo apresentou aumento de 20% no lucro liquido
com uma carteira de clientes de quase 20 milhdes

Ocupando a lideranca na categoria se-
guradora do ranking Maiores do Transporte
e Melhores do Transporte, a Porto Seguro
iniciou suas atividades em 1945, com
apenas 50 colaboradores. Atualmente, o
grupo conta com 28 empresas, cerca de 13
mil funcionérios, 16 mil prestadores, 35 mil
corretores parceiros, mais de 100 sucursais
e escritorios regionais espalhados por todo
0 pais e é reconhecida como uma das maio-
res seguradoras do Brasil, especialmente
por sua atuagdo nos segmentos de seguro
auto e residéncia. No ano passado, 0 grupo
apresentou lucro liquido de R$ 1,1 bilhdo,
com uma carteira de quase 20 milhdes de
clientes. A companhia acumulou em 2017
crescimento de 20% no lucro liquido na
comparagdo com 2016 e no terceiro tri-
mestre deste ano ja registra expansao de
23% na comparagao com 0 mesmo periodo
do ano passado.

Na divulgacao do resultado do terceiro
trimestre, a empresa destacou a ampliagdo
da rentabilidade em relagdo ao ano anterior
e manutencao da consisténcia apresentada
nos dltimos trimestres, “fruto princi-
palmente da disciplina de precificacao,
que permitiu uma redugao
significativa na sinistrali-
dade e do foco no aumento
da eficiéncia operacional,
que proporcionou o menor
indice histérico de despesas
administrativas e operacio-
nais”. As medidas permitiram
que, no acumulado dos nove
primeiros meses do ano, o
resultado operacional ficou
trés vezes maior, superando

de juros nas aplicacdes financeiras.

“Estamos sempre focados em entender
as necessidades do nosso cliente e desen-
volver estratégias e produtos especificos
para atender ao que ele efetivamente
precisa”, comenta a gerente do Porto
Seguro Transportes, Rose Matos. No setor
de transportes, ela explica que houve uma
queda no movimento das empresas, mas
mesmo assim a companhia apresentou
um crescimento de 2,4% no ano passado
enguanto o mercado segurador registrou
alta de 0,6%.

0 fato é que, mesmo com a retomada
econdmica ndo atingindo a velocidade es-
perada pelo setor produtivo no ano passado
e também neste ano, os brasileiros estao
cada vez mais conscientes da importancia
de proteger o seu patrimbnio e 0 seguro
aparece como importante aliado neste
processo. 0 mesmo ocorre com as em-
presas que querem garantir que ndo terdo
prejuizos financeiros caso seu produto
nao chegue ao destino final conforme o
planejado. “Pensando na producdo, ano
passado ndo foi um ano de expansdo. Ao
mesmo tempo, conseguimos alcangar um

crescimento nos nossos resultados que
ficou acima do verificado no mercado de
um modo geral”, explica Rose.

Algumas medidas contribuiram para que
a companhia tivesse desempenho acima da
média do mercado. A executiva conta que
uma das frentes adotadas pela seguradora
foi a atuagdo para ajudar as empresas no
gerenciamento de riscos. “Para acidente
rodoviario ja existe a necessidade de segu-
ro obrigatdrio, mas para o desvio de carga
ele ainda é opcional”, explica a executiva
ao comentar que houve um aumento no
nimero de empresas que buscam protegdo
para os seus produtos.

A definicdo dos custos e a necessidade
de seguranca adicional, como rastreador
ou escolta, vai depender do tipo de pro-
duto transportado. “Cargas mais visadas,
como eletroeletrdnicos e medicamentos,
costumamos explicar para o cliente a im-
portancia da tecnologia embarca até para
reduzir os custos com o seguro”, comenta
Rose ao afirmar que o gerenciamento de
risco nao esta relacionado apenas ao roubo
da carga, mas contribui também para toda
a logistica da operacdo, j& que com ele é

EMPRESAS UF ROL PL LL LC EG RR RPL PC CR TOTAL
1° PORTO SEGURO CIADE SEGUROSGERAISSP 9 8 7 5 9 7T 1 8 9 69
2° BRADESCO SEGUROS S.A. SP 10 10 10 10 1 8 8 1 6 64
3° ITAU SEGUROS S.A. SP 5 9 9 9 10 10 9 2 1 64
4° CIA DE SEGUROS ALIANCA DO BRASIL SP 8 6 8 6 2 9 10 4 4 57
5° HDI SEGUROS S.A. SP 4 3 5 8 7 5 4 10 3 49
6° TOKIO MARINE SEGURADORA SP 6 5 6 2 4 4 6 5 T 45
7° SOMPO SEGUROS S.A. SP 2 4 3 3 8 3 3 1T 8 41
8° LIBERTY SEGUROS S.A. SP 1 2 4 1 6 6 5 9 5 39
9° MAPFRE SEGUROS GERAIS S.A. SP 1 1 1 1 5 2 2 6 2 39
10°ALLIANZ SEGUROS S.A. SP 3 1 2 4 3 1 1 3 10 28

0 impacto da redugado da taxa

118 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE |2018



Porto Seguro Companhia de Seguros Gerais

possivel saber onde o caminh&o parou ou
que horas a mercadoria chegou no cliente.

“Temos consultores de gerenciamento
de risco que vao até o cliente, conversam
com motoristas, compartilham com ele os
cuidados e s6 depois definimos o produto
mais condizente com a necessidade deste
cliente. Ndo queremos que o cliente tenha
uma despesa desnecessdria, ja que muitas
vezes a tecnologia que ele dispde é sufi-
ciente para todo o processo, sem a neces-
sidade de investimentos extra”, comenta
Rose ao lembrar que a companhia ndo atua
na comercializagdo de tecnologia e apenas
da suporte ao transportador mostrando a
melhor maneira que ela pode ser utilizada.

Outro ponto que a executiva considera
fundamental é conhecer a operagdo do
cliente para s6 depois definir qual o melhor
produto se encaixa ao seu perfil. Neste
sentido, a tecnologia tem sido grande aliada
no processo de entender o negdcio realizado
pelos parceiros. “Vamos ao cliente em mui-

tas situacGes para fazer essa avaliagdo, mas
hoje ja existe tecnologia que nos ajuda a fa-
zer esse processo de maneira remota. Além
disso, temos uma equipe de consultores que
da apoio técnico ao corretor no momento
em que ele esta fazendo a cotagao para o
cliente”, explica.

Entre os diferenciais da companhia ela
cita um produto mais simples desenhado
especialmente para peguenas empresas.
“Um dono de uma mercadoria ou de um
posto de gasolina, por exemplo, pode com-
prar uma apélice em um determinado valor
e usar por até um ano.” Funciona assim: 0
cliente compra uma apélice de R$ 100 mil,
por exemplo, e se ele tem um sinistro de
R$ 60 mil ficara ainda com R$ 40 mil. Mas
caso o cliente queira, ele pode recompor
o valor para continuar com R$ 100 mil. “A
taxacdo é especifica e feitacom base no tipo
de mercadoria, mas pelo fato de sabermos
exatamente qual a mercadoria transportada,
0 risco é melhor avaliado.” Isso porque

T

“Extenso conteudo multimidia
para todas as idades, desde

transportadoras podem carregar diversas
cargas no mesmo caminhdo.

Outro diferencial da empresa é a preocu-
pagdo com a responsabilidade socioambien-
tal. Neste sentido, o grupo adota um direcio-
namento estratégico baseado no principio de
que o seu desenvolvimento sustentavel gera
impactos positivos na comunidade em que
estd inserida e na sociedade como um todo.

Entre as medidas adotadas esté a im-
plantacdo de iniciativas que reduzem ou
compensam 0S impactos socioambientais
causados por suas operagdes de negécio e
a atuacdo na conscientizagdo das pessoas
sobre a importancia das causas sociais e
ambientais, em busca de um mundo melhor
para as geracdes atuais e futuras.

Rose comenta que 2018 estd se mos-
trando melhor do que 0 ano passado e que
o mercado estd crescendo em produgdo
e que ja observa resultados melhores no
movimento de carga, principalmente no
segundo semestre.

criancas a adultos/mais exigentes ”

Go! Movie é uma solucao para os usuarios que
desejam uma experiéncia de entretenimento a
bordo. Go! Movie, mantém uma grande quantidade
de conteudo multimidia para todas as idades e
diferentes gostos divididos por categorias. Go!
Movie ira gerar uma experiéncia Unica dentro do
mundo audiovisual via streaming.
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JSLS.A.

Frentes ampliadas

Executivos da JSL contam como ampliacao do escopo de negdclos
garante ao grupo consolidar atuagao com uma das grande operadoras

logisticas do pais

Um dos principais destaques do prémio Maiores do Transporte
e Melhores do Transporte em 2018, o grupo JSL aposta na diversi-
ficagdo de atividades para ndo ficar refém de conjunturas, como a
imposta ao modal rodoviario em fungdo da nova politica de fretes.
No cerne da estratégia do grupo esta o fomento a independéncia
operacional, aproveitando as sinergias de cada uma das frentes
de atuacdo que hoje a JSL atua: o transporte e logistica de carga
e de passageiros no setor pdblico, a venda de vefculos e locagao
de méquinas e caminhdes.

A estratégia vem mostrando-se acertada. Nos primeiros nove
meses, 0 grupo registrou lucro liquido recorde de R$ 128,5 milhdes,
comparados aos R$ 8,1 milhGes no mesmo periodo do ano anterior.
“Esse ndmero € maior do que todos os lucros de anos fechados ja
apresentados pela empresa”, diz o COO (Chief Operating Officer)
da JSL Logistica, Adriano Thiele.

0 Ebitda bateu recorde de R$ 420 milhdes no terceiro trimestre
de 2018, 34,4% superior ao mesmo periodo de 2017, com margem
Ebitda de 24,9%. “J4 a receita liquida somou R$ 2,1 bilhdes no
terceiro trimestre, aumento de 10,5%, fruto da resiliéncia dos
nossos contratos de longo prazo e diversificagdo de servigos,
com atuacdo em mais de 16 segmentos da economia”, detalha
Thiele. Segundo ele, o resultado registrado é fruto da “estratégia
adotada na JSL Logistica, da maturidade dos negécios da Movida,
e do crescimento com rentabi-
lidade adequada da Vamos.”

AS MAIORES

Em 2017, foi a vez da compra da locadora e comercializado de
ativos pesados chamada Borgato, que junto a Vamos, empresa de
locagao de pesados do grupo, consolidou a atuagdo no segmento
de locacdo no pais. Como detalha o CFO (Chief Financial Officer)
da JSL, Denys Marc Ferrez: “Em 2018, iniciamos um novo ciclo de
desenvolvimento do grupo, fomentado pela organizagéo de nossas
atividades em cinco empresas independentes e sinérgicas: a JSL
Logistica, a CS Brasil, a Vamos, a Original e a Movida”, afirma.

Ferrez destaca que a reorganizagdo da JSL tem objetivos claros:
a simplificagdo da estrutura empresarial; a transformacdo das
unidades de negécio em empresas independentes que apresentem
sinergias; maior foco e agilidade na gestdo de cada unidade; mais
transparéncia de resultados e histérico de entregas; comparabili-
dade com empresas do mesmo setor; e um ciclo de perpetuagao
da cultura e da relagd@o com os clientes.

Como explica Ferrez: “Nestes Gltimos anos, a empresa cresceu
desenvolvendo todas as suas unidades de negécio criando novas
plataformas e transformando-as em empresas independentes,
com escala relevante, em mercados de grande oportunidade de
expansao. Temos uma base de contratos de longo prazo, mas sem
dependéncia de um dnico contrato ou cliente. Esta diversificagao
e natureza de longo prazo dos contratos permitiu que a JSL
mantivesse uma resiliéncia na receita e na sua geragao de caixa
ao longo da crise e permitiu
ao0 grupo 0S recursos neces-

0 executivo fala dos movi- SAlE I itk sérios para investir em uma
- il 1° JSLS.A SP  7.255.804 lataf d -
m?n 05 G0 grupo Nos UIIMOS oo 7p 4 NSPORTE RODOVIARIO 1500 LTDA. PR 1.219.844 no'\\;la pa a”orma & negocio:
rés anos, que ampliaram 0 5o TEEMA GESTAO LOGISTICA S.A. sp.lossezs) & Movida"
escopo de atuagdo. AMovida 4o BRASPRESS TRANSPORTES URGENTES LTDA. SP 834.161 A ampliacdo da frente de
entrou para o grupo em 2013 (s° SADA TRANSPORTES E ARMAZENAGENSS.A. P 776.142 ) negocios foi a resposta do
e é hoje a segunda maior 6° COOPERCARGA sC 590.521 grupo a tempos bicudos e
locadora de carros do pais (7° EXPRESSO NEPOMUCENO S.A. MG 520.405 ) aos desafios impostos pelo
com uma frota de 89 mil  8° G10 TRANSPORTES LTDA. PR 492.341 cenario econdmico. “Esta-
carros, 184 lojas Rent a Car (8% TORA TRANSPORTES INDUSTRIAIS LTDA. MG 414.831 ) mos inseridos em um setor
10° TRANSPANORAMA TRANSPORTES LTDA. PR 353.320

e 60 lojas de Semi-Novos.
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e que foi fortemente afetado pela recessdo econémica dos dltimos
anos”, analisa Thiele, que acrescenta: “Entretanto, operamos em
segmentos bastante diversificados e com grande potencial de
crescimento. E verdade que a recessdo de mercado trouxe uma
queda significativa nos volumes e tivemos que adaptar a nossa
estrutura operacional para enfrentar essa nova realidade. Conse-
guimos fazer isso com muita agilidade e, mesmo nesse cenario,
continuamos crescendo. Estamos percebendo um discreto au-
mento nos volumes, e estamos preparados para essa retomada.”

INVESTIMENTOS - Para dar conta da diversificagdo de negé-
cios, a JSL mantém constante o fluxo de investimentos. Nos pri-
meiros nove meses de 2018, o grupo injetou R$ 1,5 bilhdo, focados
nos segmentos de GTF leves e pesados. Adicionalmente, dedicou
muita atencdo a inovagdo tecnoldgica, com foco no aumento da
seguranga nas operagdes, na eficiéncia operacional e redugdo
dos custos. “Em 2018 devemos concluir a implementag&o do novo

Adriano Thiele,
COO0 da JSL Logistica

sistema de gestdo de transportes, 0 e-JSL, um sistema robusto,
que vem sendo desenvolvido nos Gltimos trés anos, para a gestao
das nossas operacdes de transporte”, conta Thiele.

Tal qual outras empresas do setor, a JSL estabeleceu uma
relagdo direta com startups para se beneficiar da agilidade tec-
nolégica. O grupo criou 0 JSL LABS, um programa de aproximacao
do grupo com empresas de inovacdo, que vem dando frutos. “E
uma experiéncia extremamente positiva, que nos trouxe algumas
solugdes para melhorar ainda mais nossa gestao da operacao no
diaadia. Foram 161 empresas startups inscritas no programa”, diz.

Para o futuro, a JSL conta com a solidez da sadde financeira do
grupo para lastrear a continuidade das agoes em curso. “Conside-
rando o caixa consolidado da JSL ao final do terceiro trimestre de
2018, teremos recursos suficientes para cobrir as necessidades de
rolagem de divida até o inicio de 2020”, diz Ferres. “Destacamos,
também, o fato de que a posicao de caixa do grupo JSL representa
1,6 vezes da divida de curto prazo, que acreditamos ser um nivel
de caixa adequado neste momento de incertezas em relagao ao
cendrio econdmico”, detalha o executivo.

Na visdo do CFO da JSL, a empresa passou a focar em contratos
de maior rentabilidade, sobretudo na gestdo de frotas em geral.
“0Os contratos de longo prazo com clientes de primeira linha terdo
influéncia positiva na geragao de caixa futura e na rentabilidade
da carteira de contratos da JSL. A empresa trabalha com um
cendrio de retomada e de competitividade mais favoravel, que
deve gerar muitas oportunidades, sobretudo no aluguel de veiculos
pesados”, afirma.
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Rumo S.A.

Mudanca de patamar

Com Investimentos, a Rumo conseguiu reverter uma situagao adversa,
espera ter o melhor ano de sua histéria em 2018 e vé boas perspectivas
para 2019, sobretudo com a prorrogacao da concessao da Malha Paulista

Levados em conta os resultados de 2017, a Rumo Logistica,
presidida por Julio de Fontana Neto, conquistou o prémio
Maiores do Transporte & Melhores do Transporte como a
companhia que obteve maior receita operacional liquida do
segmento de Transporte Ferroviario de Cargas “0 ano de 2017
representou a consolidagdo das operagdes da Rumo. Registra-
mos aproximadamente 50 milhdes de toneladas transportadas,
a maior marca desde que assumimos a concessao em 2015.
Os resultados refletiram o plano logistico robusto colocado
em préatica pela Rumo, com o objetivo de otimizar e aumentar
a participacao do setor ferrovidrio na economia do pais”, diz
o dirigente.

Ele explica que as operagdes da concessionaria contribufram
diretamente para o0 ano positivo do agronegdcio. As safras
de soja e milho bateram recordes de produgao e exportagao.
Somente no porto de Santos, a empresa escoou cerca de 36
milhdes de toneladas de graos, aumento significativo em
relagdo aos 27 milhdes de toneladas no ano anterior. "0
aumento no volume transportado pode ser atribuido a uma
série de melhorias feitas até aqui, entre elas, a renovagdo
da frota, criacdo e aperfeicoamento de patios de cruzamento
e melhorias em tecnologia e seguranca da operacdo. Foram
adquiridos 2.458 vagoes e 165 locomotivas e revitalizados mais
de 750 quilometros de via férrea, o que refletiu diretamente
no potencial operacional da
companhia”, observa.
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no acumulado do ano, o lucro liquido é de R$ 136 milhdes. Os
resultados mostram que estamos em um forte processo de
recuperagao, que evidencia o éxito do nosso turnaround. E a
primeira vez que registramos lucro acumulado desde a fusao
com a antiga ALL, em abril de 2015.”

Ele explica que tal resultado pode ser atribuido a expansao
operacional da companhia. “Hoje, as cargas transportadas
pelos nossos corredores ferroviarios do Centro-Oeste, Sudeste
e Sul do pais sdo destinadas a mais de 20 paises pelo mundo.
Somente no primeiro semestre, 15 milhdes de toneladas de
graos foram exportados para a Africa, Asia, Europa e América
do Sul a partir das cargas que chegaram por ferrovia aos portos
de Santos, no Estado de S&o Paulo; Paranagud, no Paran;
Sdo Francisco do Sul, em Santa Catarina, e Rio Grande, no
Rio Grande do Sul”.

NOVAS OPCOES - O dirigente da Rumo afirma que, além
de contribuir com a exportacao, a empresa apresentou novas
opgdes para 0 mercado de importagdo e para as operagoes
internas. A titulo de exemplo, informa que em Rondonépolis,
no Estado de Mato Grosso, a empresa, em parceria com a
JM-Link, investiu R$ 200 milhGes no Projeto Fertilizantes ini-
ciado em abril de 2018. “Com isso, trens que antes voltavam
vazios dos portos, agora retornam carregados de insumos. O
projeto possui capacidade
de descarga de 7,5 milhdes

EMPRESAS UF ROL de toneladas por ano. O
0 ANO MAIS POSITIVQ '* RUMO S'Pf' PR5.946.349 local foi estruturado com
p ; 2° MRS LOGISTICA S.A. R]  3.492.805 .
— Préximo do final do exer- um suporte de duas linhas
3° RUMO MALHA NORTE S.A. MT  3.372.467 )

cicio, Julio Fontana Neto é

categorico: “Devemos em  go pyME MALHA PAULISTA S.A.

de entrada ferroviaria que

ter em 2018 0 ano mais po-  ge RUMO MALHA SUL S.A.

sitivo da nossa histéria. No  (7° FERROVIA NORTE SUL S.A.

terceiro trimestre deste ano,  8° RUMO MALHA OESTE S.A.

4° FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. MG  2.124.532 X 1
SP 1.572.835 descarregam oito vagdes
PR 1.214.516 ao mesmo tempo, e duas
MA 681.165) correias transportadoras
SP 86.825 com capacidade de 1.200
a Rumo apresentou lucro (9° FERROVIA TEREZA CRISTINA S.A. RJ 54.428 ) toneladas/hora cada uma,
10°ESTRADA DE FERRO PARANA OESTE S.A. PR 15.962 tornando-se uma referéncia

liquido de R$ 229 milhdes;
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na estrutura produtiva
para o mercado de fer-
tilizantes.”

Outra obra de grande
porte foi executada no
terminal ferroviério de
Chapadao do Sul (MS).
Em parceria com a ECTP
(Engelhart Commodi-
ties Trading Partners),
a Rumo inaugurou em
julho de 2018 as novas
estruturas que tripli-
caram o potencial de
expedicdo de cargas
na regido. O local, que
movimentou 600 mil to-
neladas de soja e milho
em 2017, agora passara
a receber mais de 2 mi-
Ihdes de toneladas por
ano. Foram instalados
um novo tombador e
dois novas tulhas, com
aumento na capacidade
estédtica de 9 mil para 39 mil toneladas. Com as melhorias,
a empresa diversificou a oferta na captacdo de cargas dos
municipios do Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e Goiés.

Julio Fontana Neto,
presidente da Rumo Logistica

A MALHA PAULISTA — No entendimento de Julio Fontana
Neto, a perspectiva para 2019 é positiva, pois serd dada
continuidade aos investimentos, com propostas visando a
melhorias que contribuam para o desenvolvimento do modal
ferrovidrio no Brasil.

0 dirigente afirma que uma situagao bem encaminhada é o
processo de renovagao da Malha Paulista, que possui 820 qui-
ldmetros de extensdo e integra o principal corredor ferroviario
do Brasil, entre Rondonédpolis, no Estado de Mato Grosso, e o
porto de Santos, no Estado de S&o Paulo. “A prorrogagao do
contrato até 2058 viabilizara quase R$ 7 bilhdes em investimen-
tos, elevando a capacidade de transporte entre Rondondpolis
e Santos dos atuais 30 milhdes de toneladas por ano para
75 milhdes de toneladas por ano. Ou seja, o crescimento da
capacidade sera de 150%", afirma.

O dirigente assegura que o aporte que ira contribuir para a

seguranca da populacdo, além de gerar novos empregos. Serdo
feitas obras de modernizagao de vias, duplicagdes de trechos,
ampliagdes de pétios e diversas intervencdes que reduzirdo
0s impactos urbanos nas cidades por onde os trilhos passam.
Também serdo reativados dois importantes ramais no Estado
de Sdo Paulo: o Pradépolis/Barretos/Colémbia, e o Bauru/
Tupa/Panorama. “Ja cumprimos com todas etapas, agora
aguardamos a aprovagao do processo que esta tramitando no
Tribunal de Contas da Unido (TCU)", diz.

Julio Fontana Neto acrescenta, sublinhando que, de modo
geral, é possivel destacar que a Rumo “proporcionou uma
mudancga no patamar das ferrovias nos Gltimos trés anos”.
Ele diz: “Assumimos em uma situacdo adversa e conseguimaos
reverter esse quadro investindo em aquisicdo de material
rodante, melhorias nos trilhos, desenvolvimento de novas tec-
nologias e seguranca da operagdo. Retomamos a confianga do
mercado com novos contratos comerciais, alta produtividade e
assertividade de volume e receita. Nossa busca por melhorias
¢ incessante e vamaos continuar nesse ritmo, melhorando ano
apds ano os indices de eficiéncia e produtividade.”
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Empresa Gontijo de Transportes Ltda.

atencao ao passageiro

A Gontjjo mnveste na qualidade da frota, na manutencao dos veiculos
e na qualificacao dos funcionarios para manter sua posi¢ao no mercado

e o nivel de servi¢os

A Empresa Gontijo de Transportes teve inicio em 1943, em
Minas Gerais, quando Abilio Gontijo, aos 19 anos, passou
a conduzir sua jardineira Chevrolet Comercial 1940. Além
de motorista, 0 jovem ainda fazia as vezes de trocador e
mecanico. Hoje, a empresa conta com 101 garagens e uma
frota de 1,5 mil veiculos, que transporta anualmente mais de
cinco milhdes de passageiros. Tendo registrado uma receita
operacional liquida de R$ 576,1 milhdes no ano passado, a
Gontijo é destaque no segmento Rodoviario de Passageiros,
das Maiores do Transporte e Melhares do Transporte 2018.

Aliando tradicdo e administragdo moderna, a companhia
tem conseguido crescer, mesmo com os problemas econdmi-
cos do Brasil e a concorréncia desleal do transporte irregular.
“No ano passado, quando a crise econdmica ainda afetava
fortemente a economia brasileira, a Gontijo conseguiu
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melhor adequacdo de oferta em seus mercados. Isso pode
explicar seu resultado positivo naquele momento em que as
dificuldades ainda eram tdo presentes em varios segmentos
da atividade econdmica”, conta Abilio Gontijo Junior, diretor-
superintendente da companhia.

Em 2018, a Gontijo observa, de perto, 0 gradual reaque-
cimento da economia brasileira. “A reducao, neste ano, do
indice de desemprego, embora ainda timida, afeta positiva-
mente o setor de transpartes, porque quanto mais empregos
houver, maior é a demanda de passageiros. Mas ha também
um fator negativo: como o crescimento dos empregos ainda
esta lento, existe aumento da informalidade no transporte de
passageiros. Com pouco dinheiro disponivel, muitos optam
por precos mais baixos, sem levar em consideracdo qualidade
e seguranga”, acrescenta Gontijo Junior.



Para incrementar os
negécios e atrair mais

. .. EMPRESAS
passageiros, a Gontijo tem
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consome quase 53 milhdes
de litros de dleo diesel.

UF ROL e
Para o préximo ano, a

1° EMPRESA GONTIJO DE TRANSPORTES LTDA. SP 576.194
buscado se adaptar ao per- 5o VIACAO PIRACICABANA S.A. sp 556.094 Gontijo estd confiante na
fil do consumidor nesses  (ge AUTOVIACAO 1001 LTDA. R s546.131 ) recuperacdo do nivel de
tempos de crise, oferecen-  4° VIACAO COMETA S.A. SP 416.840 empregos no pais, o que, na
do alternativas mais aces- (5° EXPRESSO GUANABARA S.A. CE 299.434 ) opinido do diretor-superin-
siveis. “A empresa tem se ~ 6° VIAGAO GARCIA LTDA. PR 257.565 tendente, beneficia o setor
adequado a demanda, para  (Z° VIAGAO ACUIA BRANCA S.A. ES 251.366 ) de transporte rodoviario.
permitir que seu cliente ~ 8° EXPRESSO ITAMARATI S.A. SP 250212 “Com o fim do processo
consiga continuar viajando ey SC_~ 216.970) glejtoral e a estabilidade

10°EXPRESSO PRINCESA DOS CAMPOS S.A. PR 212.698

com conforto e seguranga.
Neste ano, por exemplo,
vém sendo feitas promogdes sempre que possivel, nas varias
linhas e em horérios diferentes. Assim, o passageiro dispoe
de opgdes mais em conta, mas com a mesma garantia de alta
qualidade”, informa o diretor da companhia.

ESTABILIDADE — De acordo com Gontijo Jinior, 2018 deve
terminar de forma positiva para a empresa, principalmente em
virtude de uma recuperacao na situacao geral do pais. “Nossa
expectativa é de crescimento em torno de 3% para este ano,
em comparagdo com o0 ano passado. Acreditamos que, com o
crescimento econdmico e a estabilidade politica, poderemos
chegar a este resultado”, afirma. “Apesar de 2018 ser ano
eleitoral, em que a incerteza sobre o resultado se reflete na
economia, a retomada da atividade econdmica veio ocorrendo
sistematicamente ao longo do ano, embora em ritmo mais
lento do que o esperado. Isso pode gerar resultado positivo,
mesmo nao sendo ainda o desejado por todos”, completa.

Apesar das dificuldades que atingiram todo o setor, devido
a queda no volume de passageiros, a companhia nao deixou
de fazer aportes importantes em areas estratégicas nos (lti-
mos dois anos. “A Gontijo investiu na aquisi¢do de 52 novos
onibus, para renovacgdo de sua frota, e também no programa
de treinamento e profissionalizacdo dos funcionérios, de
modo a manter sua operagao com o alto nivel de qualidade
que a caracteriza”, explica Gontijo Junior.

A Gontijo estd sediada em Belo Horizonte e atua em 20
estados brasileiros, no Distrito Federal e também no Paraguai.
Com 101 garagens, a empresa investe anualmente na reno-
vacdo de frota, além de dar atencdo especial ao treinamento
dos motoristas. Diariamente, na manutencdo preventiva e
corretiva dos 6nibus, mais de 250 pegas sdo substituidas
preventivamente para garantir maior seguranga e maximo
desempenho dos veiculos. Por ano, a frota da companhia

politica decorrente disso,
a empresa espera a conso-
lidacdo da melhora da economia, que ja foi iniciada neste
ano. Todos os segmentos econdmicos tendem a se benefi-
ciar da estabilidade, pois esta traz mais seguranca para 0s
investimentos necessarios a ampliagao das suas atividades
e, consequentemente, mais empregos, mais dinheiro em cir-
culacdo. Tudo isso se traduz em maior consumo de produtos
e servigos”, acredita.

Apesar do otimismo, a informalidade no segmento de
transporte rodoviario de passageiros ainda é um fator preo-
cupante. “Sem divida, os clandestinos representam a maior
dificuldade para as empresas que atuam de forma legal. A
informalidade desorganiza o setor, porque estabelece con-
corréncia desleal. Como o clandestino ndo paga impostos e
ndo estd de acordo com as exigéncias da legislagao, seus
precos sao muito inferiores. Isso prejudica as empresas que
atuam legalmente e com seguranca, tendo, portanto, custo
muito mais alto que os clandestinos”, ressalta Gontijo Jinior.

0 executivo lembra que as empresas clandestinas ndo pre-
cisam cumprir a legislagdo vigente, que determina uma série
de condigdes para que o servigo seja prestado. “Por exemplo,
quem trabalha na informalidade nao precisa se preocupar com
o0 tempo de uso dos 6nibus, com as boas condicdes da frota
ou adequacdo dos contratos do pessoal as leis trabalhistas,
nem com a seguranga na operagao ou com o atendimento a
especificidades dos clientes”, enumera.

Para continuar a colher os bons resultados, a empresa se
mantém sempre em sintonia com as demandas do mercado e
observando as mudancgas no perfil do consumidor. “A Gontijo
continuaréa atenta e acompanhando as necessidades dos seus
passageiros e do mercado em geral. Prestar servico de alta
qualidade também sempre foi a meta buscada pela empresa,
para a constante ampliagdo do atendimento e da satisfagao
dos seus clientes”, diz Gontijo Janior.
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Breda Transportes e Servigos S.A.

Boas praticas transformam
crise em oportunidade

Na expectativa da retomada da atividade econdmica, a Breda foca
seus esforcos em uma gestao eficiente, com rigido controle de gastos
e Investimentos em setores estrategicos

A Breda Transportes e Servigos mostra que a busca por mais
produtividade, com base no gerenciamento administrativo e
no acompanhamento dos custos operacionais, traz bons re-
sultados em um cenério desfavoravel. Para Ricardo Rodriguez
Canton, diretor da companhia, o primeiro semestre de 2017
apresentou um cenadrio politico econdémico muito semelhante
ao ano anterior, 0 que ndo gerou maiores mudangas no seg-
mento em que a companhia atua.

Ao longo do ano passado, entretanto, a situagao apresentou
melhora. “No segundo semestre, porém, percebemos certa
estabilizacdo do mercado com timidos sinais de retomada.
Neste contexto, a Breda se mostrou parceira de seus clientes
e conseguiu entender profundamente as necessidades de cada
um, o que fortaleceu ainda mais as relagdes e agregou mais
valor aos servigos prestados. Os momentos de recessao nos
trouxeram muitas licdes que passaram a fazer parte da nossa
rotina. Boas férmulas e praticas de redugdo gastos, renego-
ciacdo de contratos com fornecedores e clientes, manutengado
de receitas de clientes antigos e captagao de novos clientes
foram mantidas ou aperfeicoadas”, garante.

A atual situagdo politica e econdmica afeta diretamente
o desempenho das empresas do segmento. “A instabilidade
economica, 0 governo de transicdo e a falta de confianga
dos investidores e consumidores deixou 0 mercado, de uma
maneira geral, numa situ-
acdo de incerteza. Porém,
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constantemente a melhoria na utilizacdo dos recursos sem
perda da qualidade em todas as etapas dos processos rela-
cionados aos fornecedores, clientes, operagao dos servigos e
manutencdo dos vefculos.”

A Breda registrou receita operacional de R$ 248,5 milhdes
no ano passado, 0 que garantiu a posicdo de maior empresa
de fretamento e turismo na premiagdo Maiores do Transporte
e Melhores do Transporte, promovida pela revista Transporte
Moderno. Q patriménio liquido foi de R$ 121,9 milhGes e a
produtividade do capital ficou em 0,68, enquanto a liquidez
corrente chegou a 60,2. A receita apresentou um decréscimo de
21,1% em relagdo ao ano anterior. Em 2016, a companhia havia
presentado receita operacional liquida de R$ 315 milhdes, o
que significava uma pequena queda de 3,2% em relagdo a
2015. Apesar da desaceleragdo da atividade econdmica, a
Breda tem conseguido bons resultados em relagdo ao mercado
que atravessa um periodo de dificuldades.

Neste ano, a Breda espera um reaquecimento no setor de fre-
tamento e turismo e uma expansdo em termos de faturamento.
“A expectativa é de que 2018 sera um ano um pouco melhor
para o fretamento. Essa perspectiva é baseada nos sinais
positivos que o mercado mostrou ao longo do ano, somado
as boas expectativas econdmicas e financeiras de um novo
governo. As margens permanecerdo reduzidas em razdo de to-
das as manobras realizadas
necessariamente ao longo

com um pequeno sinal de Rl JF ek do periodo de crise, mas ha
- 1° BREDA TRANSPORTES E SERVICOS S.A. SP 248.487 .

estabilidade no se‘gundo 2° N SRA DA VITORIA TRANSPORTE LTDA. SE 78,742 uma previsdo de aumento
semestre de 2017, tivemos  aenpiiATUR TRANSPORTES LTDA. PR 71.646 de faturamento em torno
uma melhora na venda deé 4o x;FA RODOBUS S.A. SP sg.371  de 15% em relagdo ao ano
veiculos usados que favo- (g° TURISMO TRES AMIGOS LTDA. R] 57.222) anterior”, acredita Canton.
receu o investimento em  g° REUNIDAS TURISMO S.A. sc 56.022

renovacao de frota”, explica  (7° TURIS SILVA TRANSPORTES LTDA. RS 42:979) PERSPECTIVA FAVORA-
Canton. “Para enfrentar os  8° VIAGAO SANTANA IAPO LTDA. PR 33.896 VEL — Uma das taticas da
obstaculos, aempresabusca (8% CATTANI S.A TRANSPORTES E TURISMO PR 14.182 ) empresa para manter a
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qualidade e atrair os passageiros é
fazer aportes financeiros em areas
essenciais para o bom funciona-
mento dos negdcios. “A estabiliza-
¢do e um discreto crescimento que
estdo propiciando a retomada da
confianga na economia brasileira
pelos empresarios, investidores
e consumidores. A agenda de
reformas e as agBes que estdo
sendo anunciadas pela equipe
de transicdo de governo”, afirma
Canton. “Em 2016, a expectativa
de investimento para 2017 era de
R$ 32 milhdes, mas atingimos a
casa de R$ 40 milhdes. Para 2018,
a expectativa é de chegarmos a R$
45 milhdes. Em ambos os anos, 0s
investimentos foram direcionados
basicamente para a renovagdo de
frota e infraestrutura tecnolégica.”

Em 2019, a Breda espera atingir
um indice de crescimento em torno
de 10%. “As dificuldades que en-
frentamos hoje sdo as mesmas dos
anos anteriores: legislagdo traba-
lhista, que apesar da reforma, ainda
¢ acompanhada da pesada carga
tributaria, concorréncia desleal de
empresas que ndo cumprem todas
as leis e normas reguladoras, repasse do aumento dos custos
que fogem do nosso total controle como mao de obra, 6leo die-
sel e demais insumos. Além disso, os novos desafios trazidos
pela tecnologia e pelas tendéncias de um novo comportamento
das pessoas em relacdo a mobilidade”, enumera Canton.

Para manter o seu lugar no mercado, a Breda esté atenta as
inovagoes e transformagdes que ocorrem rapidamente nos dias
atuais. “A estratégia da empresa é acompanhar as mudangas
na mesma velocidade em que elas acontecem. Inovar, adaptar,
melhorar, adequar, personalizar, em todos os aspectos que 0
mercado nos exigir, transformando ameagas em oportunidades,
agregando cada vez mais valor aos nossos servigos, sendo
percebida pelos stakeholders como tal”, acredita Canton.

A qualidade dos servigos é uma preocupagao constante, por

Ricardo Rodriguez Canton, diretor da Breda Transportes

iss0, a empresa tem cuidado especial com a manutengao da
frota e o treinamento dos condutores. A Breda possui garagens
e oficinas préprias para a realizacdo de revisdes corretivas
da frota por meio de um checklist elaborado pela empresa.
Os veiculos cumprem o calendario de manutengdo preventiva
em que mais de 270 itens sdo vistoriados por profissionais
especializados.

Além disso, os motoristas participam de cursos periddicos
de qualificacdo e reciclagem. A companhia ainda conta com
uma equipe técnica 24 horas, e todos os encarregados e
motoristas da empresa estdo conectados a uma rede de co-
municagdo pronta para atender chamados emergenciais. Ha
carros e motoristas reservas assim como equipe de inspetoria
e guinchos proprios.
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Alto potencial do transporte de carga
aérea impulsiona os negocios

Empresa responsavel pelo transporte de cargas na América do Sul
realizou ajustes na frota para melhorar a produtividade

Nada mais nada menos do que 1,25 milhdo de toneladas.
Essa é a quantidade de cargas e correios transportados em
2017, valor 8,9% maior do que a verificada em 2016, de acordo
com dados do Anuario CNT do Transporte 2018. Segundo o
diretor-executivo da CNT, Bruno Batista, o segmento de trans-
porte de carga aérea comecou a reagir depois do periodo de
instabilidade, acompanhando a melhora dos setores produtivos
e de servigos. O transporte aéreo internacional foi responsével
pela movimentacao de 821,2 mil toneladas de carga, represen-
tando aumento de 13,1% na comparagdo com o ano anterior. Ja
o mercado doméstico movimentou 426,6 mil toneladas, nimero
1,7% maior que o volume transportado em 2016.

Aproveitando esse cenario, a ABSA Cargo Airline, empresa
brasileira de transporte aéreo de carga, adquirida pela TAM
e incorporada ao Grupo Latam Airlines, desde a associagdo
da LAN com a TAM, em 2010, vem se destacando. Chamada
atualmente de Latam Cargo, a companhia se destacou no
setor Aéreo de Carga no ranking das Maiores do Transporte
& Melhares do Transporte de 2018.

De acordo com o diretor-geral da Latam Cargo Brasil, Diogo
Elias, o modal aéreo no pafs ainda é subutilizado quando
comparado aos modais rodoviario, ferroviario, fluvial e por
oleoduto, com uma representatividade de aproximadamente
0,05%. Essa participagao
nos Estados Unidos, por
exemplo, é de quase 1%.

AS MAIORES

alinhados a estratégia do Grupo. “Para o transporte de cargas,
o Grupo Latam tem um guidance que aponta crescimento entre
1% e 3% no transporte de cargas em 2018, levando em consi-
deracdo a retragao de 7% em 2017. As perspectivas, portanto,
sdo de uma gradual recuperacdo ap6és a queda ocorrida nos
mercados latino-americanos no ano passado”, completa.

A Latam Cargo Brasil é responsavel pelo transporte de
cargas domésticas na América do Sul, abrangendo o Brasil,
Chile, Peru, Argentina, Coldmbia e Equador. Para aumentar
a produtividade e superar os desafios dos Gltimos anos, a
companhia vem trabalhando ao longo do tempo com algumas
mudancas: “Seguimos ajustando a oferta em aeronaves de
carga e nos concentrando em maximizar a utilizagao da ca-
pacidade de carga da frota de aeronaves de passageiros (nos
pordes)”, explica Diogo.

Para o fechamento do ano, o diretor segue otimista: “Para
o setor de cargas, ha uma expectativa positiva, prova disso é
que a companhia continua investindo em infraestrutura, além
de registrar crescimento”, revela. De acordo com 0 executivo,
as receitas de carga aumentaram 16,8% no segundo trimestre
de 2018 em comparacdo ao mesmo periodo do ano passado,
atingindo US$ 299,7 milhGes, impulsionadas por uma alta de
6,7% nos rendimentos de carga, principalmente devido ao me-
Ihor ambiente de demanda
na regiao. “Além disso, o
load factor (capacidade de

“No caso brasileiro, a propria BLRESAS o il carga) atingiu 54,9%, um
) )y " p,p 1° ABSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A. SP 916.557 g g o %
dimensao territorial é um 2° RIO LINHAS AEREAS S.A. PR 19.969 aumento de 1,0% em rela-

incentivo a ser explorado.
Portanto, o potencial do
modal aéreo para o transporte de cargas, que é realizado
em avides cargueiros, bem como nos pordes das aeronaves
comerciais, € muito grande”, afirma.

Segundo Diogo, que esta a frente da empresa desde outu-
bro do ano passado, os bons resultados da companhia estao
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¢ao ao segundo trimestre

de 2017", completa.
Comparando 2018 ao ano passado, as importagcdes da
Ameérica do Norte e da Europa para o Brasil e Chile obtiveram
um crescimento em termos de receita por ATK (volume de
Tonelada Quilometro Oferecida), impulsionado por maiores
importacdes de produtos eletronicos e bens de capital. “Os



Diogo Elias,
diretor-geral da Latam Cargo Brasil

mercados de exportacao mostram uma recuperagao ano apos
ano, estimulados principalmente pelas exportagdes de salmao
do Chile”, afirma.

Desde 2013, a companhia investiu mais de R$ 94 milhdes
em um plano de negécios envolvendo a reforma e a construgao
de novos terminais, assim como em seguranca e tecnologia,
cujo aporte em infraestrutura da Latam Cargo contempla, ao
todo, 22 terminais distribuidos pelo Brasil. “A Latam Cargo
Brasil é a companhia de transporte aéreo de cargas com maior
cobertura do pafs. Dispde de 48 terminais de carga, dos quais
42 em aeroportos das principais capitais brasileiras, cobrindo
as cinco regides brasileiras, além de trabalhar com parceiros
terrestres para recepgao e entrega de cargas em mais de trés
mil cidades de todo o pais”, afirma Diogo.

No inicio deste ano, a companhia reposicionou a marca
Latam Cargo no terminal de Guarulhos, com nova identidade
visual em suas instalacdes e, recentemente, no terminal de
Congonhas. Para 2019, esta previsto o inicio das obras nos
terminais de Belo Horizonte/Confins, Brasilia e Porto Alegre.

“Com essas mudancas, a Latam Cargo Brasil seguirad com a
exceléncia na prestagao de servigos para manter a lideranca
no modal aéreo de carga doméstica na América do Sul, além
de fomentar o crescimento e participagdo da indistria entre
os modais de transporte”, reforca.

ESTRATEGIA E PERSPECTIVAS — Para driblar a concorrén-
cia, a companhia visa a customizagdo. “A Latam Cargo Brasil
oferece produtos e servigos que se adaptam as necessidades
especificas dos clientes. Atualmente, contamos com trés
produtos diferenciados: o Préximo Voo — produto expresso,
para quem tem urgéncia no envio, com 0s servigos de coleta e
entrega gratis dentro do horéario comercial; o Préximo Dia—em
que a encomenda é entregue de um dia para outro, com servigo
de coleta e entrega opcionais; e o Convencional — ideal para
quem tem flexibilidade de prazo”, acrescenta.

A Latam Cargo opera com oito aeronaves exclusivamente
cargueiras, modelo Boeing 767, sendo trés delas direcionados
ao mercado doméstico Brasil, e aeronaves Latam. Até 2020,
serao 12 avides cargueiros.

“0 comportamento da demanda de carga aérea estd
intimamente correlacionado com o do PIB, em momentos de
instabilidade econdmica, a busca por esse tipo de transporte
tende a oscilar. H4, no entanto, um grande potencial para

crescimento do setor dentro do pafs, quando comparado a
outros modais, tendo em vista a capacidade do avido de
realizar a entrega de forma rapida e segura em todo o ter-
ritério brasileiro, fazendo o transporte de matérias-primas e
produtos ja industrializados entre os estados que concentram
a atividade industrial e agronegécio e as demais regioes do
pafs”, defende Diogo.

De acordo com o executivo, a retomada do crescimento
da infraestrutura podera ajudar no aumento da atividade no
pais. “Esse incremento beneficiaria ndo sé o transporte aéreo,
como os demais modais, que funcionam, vérias vezes, como
parceiros quando ha a possibilidade de utilizagdo do transporte
intermodal”, pondera.
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Cinquenta anos,

Cia. do Metropolitano de Sao Paulo - Metrd

cem quilometros

A caminho de atingir cem quildémetros de malha na capital paulista,
o Metr6 de Sao Paulo crescimento em seus numeros operacionais,
com uma receita operacional liquida total de R$ 2,63 bilhées em 2017

Em abril de 2018, a Companhia do Metropolitano de Sao Paulo
— Metrd completou 50 anos de existéncia e, faltando algumas
semanas para 0 término do ano, vive a expectativa de que a
malha metroviaria da cidade cruze a marca de cem quildmetros
de extensdo. O sistema entrou em operagao hé 44 anos, em 14 de
setembro de 1974 e conta, hoje, com seis linhas, 96 quilometros
de extensdo (com 415 mil metros de trilhos) e 84 estacdes, todas
obras construidas pela propria empresa. Desde sua inauguracao,
o Metrd-SP j4 transportou 28 bilhdes de passageiros.

MAIOR RECEITA — Considerados os dados de 2017, o Metrg-SP
conquistou o prémio Maiores do Transporte & Melhores do Trans-
porte como a companhia que obteve maior receita operacional
liquida do segmento de Transporte Ferrovidrio de Passageiros. Ao
apresentar os resultados do periodo, o presidente Paulo Menezes
Figueiredo assinalou que, em meio a um quadro nacional apontado
como “muito desafiador”, a Companhia registrou crescimento em
Seus nlmeros operacionais, com uma receita operacional liquida
total de R$ 2,63 milhGes, 4,6% maior do que em 2016.

0 presidente destacou que em 2017 houve também a ampliagdo
da geragao de receitas aces-
sOrias a operagdo metrovidria,
por meio da exploragao de
seus ativos; naquele ano, foi
atingido o recorde historico

EMPRESAS

AS MAIORES

1° CIA DO METROP. DE SAO PAULO - METRO  SP
: : 2° CIA PAULISTA DE TRENS METROP.- CPTM  SP
estabelecido pelas receitas | 3o coMPANHIA DO METRO DA BAHIA 3 BA

volume médio de usudrios transportados em 2017 se manteve
estavel, guando comparado a 2016, atingindo cerca de 878 milhdes
de passageiros na rede metroviéria propria, e um total de 1,09
bilhdo de passageiros quando somadas as transferéncias entre
linhas, o que representou queda de apenas 1% em relagdo ao ano
anterior, explicada pelo maior nimero de feriados em dias Gteis.

EXPANSAOQ EM FOCO — Nos tiltimos anos, houve foco no avango
do plano de expansdo das linhas do Metrd-SP. Em 2017, foram
entregues para a operagdo comercial trés novas estagdes no
prolongamento da Linha 5-Lilas: Alto da Boa Vista, Borba Gato e
Brooklin. Em 2018, a Linha 5 — Lilas passaria a ser operada pelo
consorcio Via Mobilidade e ganharia, até outubro, seis novas
estacdes — Eucaliptos, Moema, AACD-Servidor, Hospital Sdo
Paulo, Santa Cruz e Chacara Klabin. No inicio do dltimo bimestre
de 2018, restava na Linha 5 — Lilas apenas a entrega da estacao
Campo Belo, que permitird a interligagdo com a Linha 17 — Quro,
em monotrilho, parcialmente construida, e que também sera
operada pelo consorcio Via Mobilidade. Ainda ao longo de 2017,
as obras prosseguiram em outras duas frentes: o monotrilho da
Linha 15 — Prata e quatro
estacoes restantes da Linha
4 — Amarela, trés das quais

UF ROL — Higiendpolis-Mackenzie,

ndo-tarifarias do Metro-SP. 4o CONCES. METROV. DO RIO DE JANEIRO S.A. R]
com o valor de R$ 248,3 mi- (5° SUPERVIA CONCES. DE TRANSP. FERROV.S.A. R]

IhGes (31,7% superiora2016),  6° CONCES. DA LINHA 4 DO METRO DE SP S.A. SP
representando 13% em rela- (7° CONCESSIONARIA DO VLT CARIOCA S.A. R]

cdo as receitas tarifarias. 8° METROBARRA S.A.

Ainda de acordo com as 9° CIA DO METROPOLITANO DO DF - METRO  DF

informacdes do dirigente, o
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10° CONCESSIONARIA RIO BARRA S.A.

2.633.839 : N
0561422  dscar Fr.elre e Sdo Paulo-
2.159.523 Morumbi — foram entregues
777.836 ao longo de 2018.
752.932 No inicio de novembro de
585.608 2018, ao lado do secretario
580.586 ) de Transportes Metropolita-
R] 182.391 nos do Estado de Sao Paulo,
163.220 )  (Clodoaldo Pelissioni, e do
R 154.679

presidente da Associacao de



Engenheiros e Arquitetos de Metrd, Pedro
Machado, o presidente Paulo Menezes
Figueiredo promoveu na Estacdo Sé — a
mais central e importante do sistema — a
inauguracdo da exposicdo denominada
Estacdo Memdria, que resgata aspectos
significativos da histéria cinquentendria
do primeiro metr6 brasileiro por meio de
painéis, totens e telas interativas e que
permanecera aberta ao pulblico até 2020.

Na mesma ocasido, houve o langamento
do livro “A histéria do transporte que move
Sdo Paulo”, com mais de 200 pdaginas e
dezenas de fotos histéricas sobre 0s 50 anos
da Companhia do Metropolitano de S&o
Paulo, que, em quatro capitulos, destaca
projetos urbanos da cidade de Sao Paulo, os
episodios que marcaram a implantacao da
rede metrovidria, e todo o cuidado dedicado
pelo Metrd-SP a populagdo, incluindo as ta-
refas de manutencao do sistema, e o papel
das estac@es do sistema para a populagao.

Centralidades importantes, as estagdes
metrovidrias sdo equipamentos sofisticados
e cruciais para 0 bom funcionamento de
um sistema de metr6. Ao longo desta década, o crescimento do
nimero delas no sistema metroviario paulistano foi significativo:
em 2010, eram 60; em 2015, 68, e em 2017, 71. Em agosto de
2018, eram 79 estacdes e em novembro passaram a ser 84. A
expectativa é que, ainda no final de 2018, o nimero de estacdes
chegue a 89, havendo ainda a previsao de mais 25 estagdes para
0 préximo quadriénio.

MODERNIZAGAOQ DOS TRENS — Simultaneamente & expanséo
darede, 0 Metr6-SP deu prosseguimento ao programa de moderni-
zacao dos 98 trens das frotas originais da Linha 1 — Azul e da Linha
3 — Vermelha. No relato do presidente, em 2017, foi alcangada
a marca de 92 trens reformados e reincorporados a operagao,
com previsao para que 0s seis restantes tenham os respectivos
processos de modernizagdo concluidos em 2018.

De acordo com Paulo Menezes Figueiredo, a modernizagao das
composigdes é um trabalho de profundidade, com realizagdo de
um completo de retrofit, o que significa dizer sistemas e estruturas
externas atualizados, novos aperfeicoamentos tecnoldgicos e me-
canicos inseridos, ar-condicionado e interior dos trens reformados.
Ele assinala que esse esforco procura assegurar maior eficiéncia
e otimizacdo das composicdes, mas, também, proporcionar uma
melhor experiéncia de viagem aos USUArios.

INSPIRACOES - Primeiro sistema metroviario a entrar
em operacao no Brasil, o Metro-SP inspirou fortemente
o recondicionamento da malha de trens metropolitanos
paulista, sob responsabilidade da Companhia Paulista de
Trens Metropolitanos (CPTM). Herdeira de antigas linhas
implantadas entre os anos 1860 e 1930, a CPTM, criada em
1992, possui uma rede de 267 quilémetros, que atende a 22
municipios da Regido Metropolitana de Sao Paulo; cerca
de 140 quilémetros estdo dentro da cidade de Sao Paulo.
Trata-se de uma malha que vem sendo tecnologicamente
modernizada e esta integrada fisica e tarifariamente a rede
de metrd. Em 2018, a CPTM concluiu a construgdo prépria
de seus primeiros quildmetros de trilhos: a Linha 13 — Jade,
de 12 quilémetros, que faz a conexdo com o aeroporto inter-
nacional de Guarulhos (Cumbica), o que agregou mais duas
estagdes ao seu sistema.

Também veio do Metrd-SP a inspiracdo para a implantacéo,
pela Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos (EMTU),
dos 11,4 quilémetros do sistema de Veiculo Leve sobre Trilhos
(VLT) da Baixada Santista, entre os municipios de Sdo Vicente
e Santos. Com a segunda etapa em licitagdo, havera ampliagao
consideravel do servigo, com a adigdo de 14 novas estagoes
as 15 ja em operagdo. '
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Grupo JCA:

uma trajetoria de sucessos

0 grupo JCA é uma holding composta por empresas que
atuam nos segmentos de transporte, logistica e mobilida-
de como a Auto Viagao 1001, Auto Viagcdo Catarinense,
Viagcdo Cometa, Rapido Ribeirdo Preto, Macaense, Sit Ma-

ENTREVISTA

caé, Opcdo Fretamento e Turismo, Buslog e Renove Bus.
Foi fundada por Jelson da Costa Antunes (1927 — 2006),
que iniciou sua trajetéria como aprendiz de eletricista,
ainda na década de 1940.

O cliente como centro dos negocios

M&M- Quais os fatos mais marcantes na historia do
grupo JCA?

Carlos Otavio de Souza Antunes - Além dos pontos
ja citados sobre nossa histéria, acreditamos que um mo-
mento marcante dos Gltimos anos foi quando decidimos
fortalecer a gestdo integrada das empresas do grupo
JCA. Ganhamos eficiéncia, agilidade e flexibilidade
com um sistema de gestdo de processos de trabalho
unificados. Além disso, esse fato se-
guramente nos trouxe um pensamento
mais forte como grupo, trocando
melhores praticas e tendo uma visao
mais ampla do negdcio como um todo.

M&M- Como conciliar uma empresa
familiar com administragdo moderna?

Amaury de Andrade - Em nosso grupo
a familia exerce a lideranga por meio do
Conselho de Acionistas, o qual conta
também com consultores independentes
que aportam competéncias comple-
mentares e permitem que 0 processo

de tomada de decisao vise aos melhores objetivos para
0s negocios.

0 dia a dia é administrado por uma estrutura profissio-
nalizada que deve garantir que 0 n0sso propdsito, missao
e valores estejam presentes no dia a dia das empresas
do Grupo.

M&M - Quais as vantagens e dificuldades de administrar
um grupo familiar?

Carlos Otavio de Souza Antunes - A
gestao de qualquer negécio tem seus
proprios desafios. No nosso caso,
um grupo familiar, acreditamos que
a confianca e o alinhamento entre
0s so6cios tém papel-chave na busca
pela perenidade. Além disso, ter uma
governanca clara dentro da empresa,
com papéis e responsabilidades bem
definidos, permite que a conducao dos
negdcios seja mais efetiva.

Carlos Otavio de Souza Antunes,
conselheiro do Grupo JCA



Crupo JCA

0 empreendedor comegou no
transporte de passageiros na Viacao
Cabussu, em Sdo Gongalo, Rio de
Janeiro. Com as economias que fez,
comprou seu primeiro ‘meio 6nibus’,
como costumava dizer, em sociedade
com Aristeu Antunes, seu irmao mais
velho. Com 19 anos, resolveu seguir
seu préprio caminho em Macaég, onde
comprou a Viacdo Lider, empresa de
um oOnibus s6. “Seu Jelson” como
costumava ser chamado, cresceu
na cidade, adquiriu novas linhas e
alguns anos depois, retornou para a
cidade de Niter6i, onde comprou a
Viacao Niteroi.

Em pouco tempo, tornou-se respeitado no mercado.
Criou, em 1955, a Auto Onibus S&o José, que fez dele, com
apenas 36 anos, o maior empresario do setor no Estado

M&M - Quais os investimentos recentes mais relevantes
feitos pelo grupo?

Amaury de Andrade - Nossos investimentos, em 2018,
foram focados principalmente na renovacao de frota para
garantir a qualidade dos nossos servicos e em tecnologia,
visando a melhoria da experiéncia dos clientes.

M&M - Quais os diferenciais do grupo em relagdo ao
mercado?

Carlos Otavio de Souza Antunes - Sempre colocamos o
cliente como centro dos nossos negacios e seguimos com
essa visao, buscando inovagoes para
seguir em constante evolugdo. Neste
ano, por exemplo, implementamos
a ferramenta de avaliagdo NPS (net
promoter score), que nos possibilita
ter respostas rapidas sobre como esta
a experiéncia na visao dos nossos
clientes.

M&M - Como o mercado de transporte
rodovidrio de passageiros evoluiu nas
ultimas décadas?

Amaury de Andrade,
conselheiro do Grupo JCA

Jelson da Costa Antunes e seu primeiro dnibus

do Rio de Janeiro. Em 1963, ja planejando uma transi¢ao
do modelo de negdcio, saindo do transporte rodoviario
urbano para rodoviério, fundou a Vispan, que fazia a linha

Amaury de Andrade - Ao longo das dltimas décadas, o
mercado de transporte rodoviario vem perdendo volume
de passageiros de forma continuada, mesmo tendo um
elevado nivel de satisfagao nas avaliacdes realizadas por
diversos Institutos de pesquisa por todo o Brasil. Esse
cenario impde as empresas operadoras enorme disciplina
de eficiéncia no manejo de seu negécio.

M&M - Que fatores ainda travam o crescimento do setor?
Amaury de Andrade - Ainda sofremos com uma alta
carga tributéria e concorréncia ruinosa do transporte nao
regulamentado, irregular. E neces-
sario que o incentivo ao transporte
publico, de massa, seja prioridade na
agenda publica e com orgamento em
condicoes de melhorar a mobilidade
das pessoas.

M&M - Quais as expectativas do Grupo
JCA para os proximos anos? 0 mercado
deve se reaquecer no préximo ano?
Carlos Otavio de Souza Antunes - A
expectativa é positiva e o Grupo JCA
vai seguir trabalhando para o progres-
so de suas empresas e do setor.
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Crupo JCA

Jardineira 1928 da Viagdo Catarinense

de Niterdi a Sao Paulo, em dois horarios. Em 1968, deu
um dos maiores passos de sua carreira: adquiriu a Auto
Viacdo 1001, que operava linhas com destino a Regiao
dos Lagos. Em 1969, uniu todas as suas empresas em um
s6 nome. Nascia assim a Auto Viagdo 1001.

0 exemplo de conduta de “Seu Jelson” serd sempre
a base sélida do negdcio que ergueu. E esses foram os
pilares seguidos por Carlos Otdvio de Souza Antunes,
filho do empresario, e Amaury de Andrade, seu genro,
para consolidar o grupo e manté-lo no processo de cons-
tante evolugdo. Em 1995, o grupo adquiriu as empresas
Réapido Ribeirdo Preto, de Sao Paulo, e a tradicional
Auto Viacdo Catarinense, de Santa Catarina. Em 2002,
foi a vez da Viagdo Cometa, um simbolo das estradas do
pafs, ampliando as operacdes do grupo e consolidando a
organizagdo como uma das maiores do Brasil.

Com o objetivo de melhorar a experiéncia do cliente,
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Onibus antigo da Auto Viagio 1001

foram implementados servigos inovadores como as com-
pras por telefone, as salas VIP nas rodoviérias e o Servigo
Top Line, com o conceito de viajar de 6nibus no estilo de
avido. Essa visao inovadora também foi responsavel pelo
langamento dos dnibus Double Class, com as poltronas
leito-cama, com inclinagcdo de 180 graus.

0 grupo sempre teve um olhar cuidadoso com os
colaboradores, e o cuidado se estendeu aos jovens das
comunidades préximas as empresas, com a criacao de
projetos sociais como o Instituto JCA, inaugurado em
2004, e o Projeto 1001 Histoérias, levando as criangas e
adolescentes livros, gibis e espetaculos teatrais.

Todo esse empenho resultou num grupo que hoje, ja
com lideranca da segunda e terceira geragoes, desloca
cerca de 84 milhdes de pessoas por ano, ligando destinos
nos estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais,
Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. 0 JCA conta
com 8,5 mil colaboradores e uma frota de mais de dois
mil Gnibus e aplica investimento constantes na qualidade
dos servicos, alcancando altos indices de satisfacao e
reconhecimento dos clientes.

Por meio de um eficaz modelo de gestdo, baseado nas
boas préaticas da governanca corporativa, 0 grupo tem
como pilares de suas acdes os valores disseminados
pelos seus colaboradores: foco nas pessoas, confianga,
atitude positiva, melhoria continua e orientagao para
resultados. E a busca por exceléncia ndao acaba por aqui.
As empresas do JCA estdo atentas as necessidades dos
clientes e ndo medem esforgos para tornar a experiéncia
de viajar de dnibus algo melhor. Para o grupo, ndo basta
conectar destinos, é preciso fazer esse servigo de forma
eficaz, colocando o cliente como prioridade. i



CenterBus

Centro Especializado em Onibus Mercedes-Benz

Divena

11-4070-9933 « 13-3295-9933
divena@mercedes-benz.com.br

Turismo e Fretamento

s« Con .opgﬁo

0 CenterBus é um centro especializado em 6nibus, que foi criado
para atender os clientes com exceléncia e eficiéncia. Ele oferece:

* Equipe de profissionais dedicados exclusivamente aos clientes de onibus;
* Profissionais especializados em solugdes para transporte de passageiros;
* Atendimento personalizado;

* Disponibilidade de unidade volante para atendimento de sevigos.

Sambaiba

11- 4788-3400 « 19 - 3746-7300

sambaiba.sp@mercedes-benz.com.br
sambaiba.cps@mercedes-benz.com.br



|PREMIO ABOL DE MELHORES OPERADORES LOGISTICOS

Exceléncia em logistica

DHL Logistics é escolhida, pelo segundo ano consecutivo, a melhor
operadora logistica do ano, enquanto a Veloce fica com a segunda colocagao

Carlos Cesar Meireles Vieira Filho,
presidente executivo da Abol

0 prémio “Melhor Operador Logistico
do Ano” é uma parceria iniciada em 2017
entre a Associagdo Brasileira de Operadores
Logisticos (Abol) e a revista Transporte Mo-
derno. Na edicdo do ano passado, o prémio
coube a DHL Logistics (Brazil), divisdo de
Supply Chain da ducentendria multinacio-
nal alema, que registrou, em 2017, receita
operacional bruta superior a 60 hilhdes de
euros, empregando 520 mil funciondrios
no mundo.

Neste ano, quando a Associacdo Brasilei-
ra de Operadores Logisticos (Abol) completa
seu sexto aniversario, congregando 28 dos
maiores e mais expressivos operadores
logisticos do mercado, consuma esta im-
portante premiagao pelo segundo ano con-
secutivo, levando ao mercado a importancia
da entidade e de seus membros.

0 setor dos operadores logisticos no Brasil
continua a se consolidar e crescer a taxas
animadoras, mesmo em anos dificeis e desa-
fiadores. Em estudo recentemente contratado
pela Abol a FDC — Fundacdo Dom Cabral,
constatou-se que este mercado é composto
por cerca de 269 empresas, as quais tém

receita operacional bruta anual superior a R$
81.4 bilhdes, gerando, de forma direta (CLT e
terceiros) e indireta (cadeias periféricas), mais
de 1,4 hilhdo de empregos. Sua relevancia
pode também ser comprovada conquanto
arrecada entre impostos, tributos e encargos
trabalhistas, um montante aproximado de R$
23,1 bilhdes anuais.

Dos associados da Abol, 40% sdo de
empresas globais, representando as maiores
do mercado mundial. Juntas, as empresas
membro da Abol respondem por cerca de
20% da receita bruta do setor no Brasil.
“Queremos que este prémio se torne uma re-
feréncia junto a todos os atores do segmen-
to, dado ser uma tradigdo junto aos demais
setores representantes do transporte”, en-
fatiza Luis Eduardo Chamadoiro, presidente
do Conselho Deliberativo da Abol.

“Consultamos 287 embarcadores (toma-
dores dos servicos logfsticos), questionando-
0s sob varios aspectos de atendimento
prestados pelos operadores logisticos, como
cordialidade e confiabilidade; rastreabili-
dade; acuracidade de estoque/inventério;
cumprimento de prazos; modicidade de
precos e inovacao tecnolégica”, informa.

Das empresas consultadas, retornaram os
questiondrios 147, representando 51,2% do
total. Destes, 79 empresas afirmaram traba-
Ihar com membros da Abol (53,7%), outras
23 empresas informaram ndo fazerem uso
de servicos terceirizados com operadores
logisticos (15,6%), e 45 empresas (30,6%)
desse universo nao quiseram responder.
Do total das 287 empresas contatadas, 140
ndo retornaram 0s questionarios, represen-
tando 48,7% do computo total”, observa o
presidente executivo da Abol, Carlos Cesar
Meireles Vieira Filho, revelando a metodo-
logia da premiagao.

Assim, anunciam-se os vencedores da
edicao 2018 do Prémio Abol de Melhores
Operadores Logisticos do Ano (2017),
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tendo logrado a primeira colocagdo, a DHL
Logistics (Brazil), configurando-se, portanto,
na bicampea deste certame. Para Mauricio
Barros, presidente e CEO da DHL Logistics
(Brazil), “ficamos honrados com esse impor-
tante reconhecimento do mercado. Isso é
fruto do trabalho de um time fantéstico que
entende a importancia das nossas atividades
para a vida diaria da sociedade e que se
engaja para prestar servigos com exceléncia
todos os dias”.

Para Marcelo Fontana, diretor da OTM
Editora, o Prémio Abol de Melhores Opera-
dores Logisticos do Ano tem-se destacado
e ganhado relevancia e interesse junto
ao setor. “Estamos muito felizes com esta
parceria e, portanto, criamos a premiagao
para 0 segundo colocado, o que dard ainda
mais expressividade ao projeto em parceria
com a Abol”, afirma.

A partir desta edicdo, portanto, também
premiar-se-a o segundo colocado, tendo
logrado o prémio a Veloce Logistica, fundada
em 2009, emprega no Brasil cerca de 400
funcionérios diretos e mais 130 parceiros no
transporte, € uma empresa do grupo japonés
Mitsui um dos maiores conglomerados
empresariais do mundo, com presenga em
mais de 66 paises e com mais de 42 mil
empregados, e receita anual bruta superior
a US$ 39 bilhdes.

A Veloce é lider no transporte rodoviario
de cargas entre Brasil e Argentina, prestan-
do, na qualidade de operador logistico, uma
gama completa de servicos. “Gostariamos
de agradecer a todos que participaram da
votacdo e dizer que o significado desse
prémio é o esforgo didrio de nossa equipe
direta e indireta e a transparéncia em nossas
relagbes empresariais. Esse prémio nos faz
ficar mais forte e confiante de que estamos
no caminho certo”, comemora o diretor de
Operacdes da Veloce, Marcelo César Gon-
calves.



a |PREM|0 DE SUSTENTABILIDADE SETCESP
V:J e Primia

Por um transporte sustentavel

Pelo quarto ano consecutivo, premiacao do Setcesp reconhece empresas
que Investem na reducao dos impactos socioambientais de suas atividades

0 Prémio de Sustentabilidade Setcesp,
mais uma vez realizado em parceria com a
revista Transporte Moderno, reconhece 0s
associados ao sindicato que, de alguma
maneira, promovem agdes sustentaveis
e reduzem impactos socioambientais do
transporte rodoviario de cargas.

“Para o Setcesp é muito importante
incentivar e apoiar as empresas do setor
em suas praticas sustentaveis, e é motivo
de muito orgulho saber que o prémio virou
referéncia em nossa regido, o que s6 en-
grandece o transporte rodovidrio de cargas.
Afinal, é missdo de todos nos preservar e
melhorar a qualidade de vida desta e de
futuras geragdes”, destaca Tayguara Helou,

porte rodoviario de cargas, consideram
0s critérios abaixo para o julgamento de
cada projeto, ponderando as pontuacdes
especificas que representem a avaliagdo
do contetdo das iniciativas:

- Estudos e mapeamentos: até 1 ponto;

- Planejamento: até 1 ponto;

- Criatividade/Inovacdo do projeto/acdo:
até 2 pontos;

- Tecnologias usadas para medicdo e exe-
cucdo: até 1 ponto;

- Continuidade, perenidade e destinagdo
de recursos (quando houver): até 2 pontos;
- Indicadores Mensuraveis: até 1 ponto;

- Investimentos e retorno financeiro, per-
cepgdo de marca, engajamento, redugdo

presidente do Setcesp.

Em sua quarta edicdo o Prémio de
Sustentabilidade Setcesp & Transporte
Moderno recebeu a inscri¢do de projetos
em trés categorias: Responsabilidade Am-
biental, Responsabilidade Social e Gestdo
Econémica Sustentavel. Além disso, a
premiacdao também homenageia, com a

Taara Helou, presidente do etcesp
categoria Mencgdo Honrosa, a personali-
dade que se destacou, durante o ano, por
suas agOes e iniciativas em defesa do tema
sustentabilidade no TRC.

As decisdes do jlri, que € composto por
especialistas em sustentabilidade e trans-

de insumos e etc: até 2 pontos.

Neste ano treze empresas participaram
do 4° Prémio de Sustentabilidade Setcesp &
Transporte Moderno com 23 projetos inscritos
(confira abaixo). Os grandes vencedores de
2018 sdo anunciados durante o evento Maio-
res do Transporte & Melhores do Transporte
2018, realizado na cidade de Sao Paulo.

CATEGORIA: RESPONSABILIDADE AMBIENTAL
¢ Brasilmaxi Logistica — Projeto: Maxima Preservacao

J‘ BRASILMAXI
e Cargolift Logistica - Projeto: Eco Cargolift

* Expresso Mirassol - Projeto: Mirassol - CO, Free
e Expresso Princesa dos Campos — Projeto: Plano de Controle
Ambiental
¢ JWM Transportes e Solugdes Logisticas — Projeto: Transportando
para Geragdes Futuras
e Martin Brower — Projeto: Responsabilidade Ambiental na MB
* Mazola Comércio Logistica e Reciclagem — Projeto: PARE - Pro-
grama Ambiental Real Ecoeficiente
¢ Patrus Transportes Urgentes — Projeto: Programa Minas Mais Verde
* RG LOG Logistica e Transporte —Projeto: RG Ambiente - Logistica Verde
¢ SDL Transportes e Distribuigao —Projeto: Destinagdo Correta de Pneus
* Transporte Rodoviarios Letsara — Projeto: Inovar e Renovar - LET-

SARA ECOSOCIAL
¢ Brasilmaxi Logistica — Projeto: Valorizar para

Manter

e Cesari Logistica — Projeto: Implantagdo da Torre de Trafego — CGO

CATEGORIA: GESTAO ECONOMICA SUSTEN-
TAVEL

e FL Brasil Holding, Logistica e Transporte (FEMSA Logistica) —
Projeto: Gestdo Sustentavel - Captacdo de Agua da Chuva

e Martin Brower — Projeto: Redug&o do Desperdicio de Energia

e Patrus Transportes Urgentes — Projeto: Somos B Corp - Certificagdo
no Sistema B

* RG LOG Logistica e Transporte — Projeto: RG Consciente - Transporte
Logistico Consciente

CATEGORIA: RESPONSABILIDADE SOCIAL
e Brasilmaxi Logistica — Projeto: Capacitagdo para
um Mundo Melhor
¢ Cesari Logistica—Projeto: Universidade Corporativa
Cesari
¢ JWM Transportes e Solucgdes Logisticas — Projeto: Consciéncia
Leve
e Martin Brower — Projeto: Responsabilidade Social na MB
e Patrus Transportes Urgentes — Projeto: Um dia Patrus para PROVAR
¢ Transporte Rodoviarios Letsara — Projeto: ECOSOCIAL - Um gesto
solidrio

0 4° Prémio de Sustentabilidade Setcesp & Transporte Moderno tem o
patrocinio de Buonny, Scania, Veloe, Consércio Maggi, KIA Motors, MAN
Latin America, Mercedes-Benz e Pésitron.
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EBERSPACHER SUTRAK | CLIMATE CONTROL SYSTEMS BUS & COACH

Eberspdcher
A WORLD OF GONFORT

QUALIDADE, CONFORTO,
E CONFIABILIDADE ALEMA
PRODUZIDO NO BRASIL

AG 319

CARACTERISTICAS DO PRODUTO:

FOCO NO CLIENTE

Clientes satisfeitos sao inerentes ao nos-
S0 negocio e, por isso, estamos comprome-
tidos com parcerias honestas e com rela-
¢Oes comerciais construidas com base na
confiancga. Isso inclui, além de conhecer os
mercados e suas exigéncias, a entrega ra-
pida e flexivel de pegas automotivas direta-
mente paraas linhas de montagem.

Nosso objetivo é atender de forma consis-
tente as elevadas expectativas dos nos-
sos clientes. E assim que asseguramos nos-
so sucesso, em longo prazo.

Jg:«-'

e '

AG 333

CARACTERISTICAS DO PRODUTO:

-

O Grupo Eberspaecher é um dos principais fornecedores e desenvol-
vedores de sistemas para a industria automotiva internacional. Esta-
mos construindo a mobilidade do futuro tendo como base 153 anos de
valores sélidos e uma incansavel paixao pela inovacdo. Com suas trés
divisdes — Tecnologia de Exaustao, Sistemas de Controle Climéatico e
Controles Automotores —aempresa é uma importante parceira de ino-
vacao e referéncia para fabricantes de automdveis em todo o mundo.
Esforcamo-nos para consolidar e expandir ainda mais essa posicao, e
oreconhecimentocomo lider de mercadoemtecnologia e qualidade. _I

SISTEMAS DE CLIMATIZACAO

O controle efetivo da temperatura ambiental do veiculo inclui componentes de
aguecimento e resfriamento. A Eberspaecher oferece gerenciamento térmico
completo para todos os tipos de veiculos. Com confortaveis pré-aquecedores
e sistemas auxiliares de aguecimento, bem como sistemas de climatizagao em
veiculos de passeio e comerciais, 6nibus e barcos, como também em veiculos
especiais, N0ssos produtos sempre garantem atemperaturainternacorreta.

Umavantagem para a seguranca: as solucoes de bem-estar garantem rapi-
damente janelas sem gelo ou umidade nas temperaturas do inverno e pro-
porcionam um resfriamento agradavel no verao. Nossas solugdes de aqueci-
mento e resfriamento estao equipadas com uma interface de estrutura clara
e altamente intuitiva para o usuario. Digitalmente interligados, trazem o fu-
turo paraos veiculos de hoje.

nc 353 “ (Narrow)

CARACTERISTICAS DO PRODUTO:

Aplicacaoem énibus micro e micrao
Configuracoes de poténcia:
min.61,500 (BTU/h)

max.108,000 (BTU/h)

Trocadores decalorde

microcanal (MCHX)

Peso do sistema otimizado

Menor consumo de combustivel
Menor carga de refrigerante através
delinhas derefrigerante mais curtas
Refrigerante R134a

Aplicacdoem dnibus rodoviério, = Aplicacaoem 6nibus micro, micrao,

fretamento, urbanoearticulado
Configuracoes de poténcia:
Min.120,000 (BTU/h)
Max.230,000 (BTU/h)
Sistema modular permite
instalacdo simples

Design leve

Trocadores de calorde
microcanal (MCHX)
Energiaeficiente gragas anova
tecnologia de ar-condicionado
Refrigerante R134a

urbano e rodoviario (6nibus “estreitos”)

Configuracoes de poténcia:
Min.120,000 (BTU/h)
Max.130,000 (BTU/h)
Sistema modular permite
instalacaosimples

Design leve

Trocadoresde calorde
microcanal (MCHX)
Energiaeficiente gragcasanova
tecnologiade ar-condicionado
Refrigerante R134a



MAIS DE UM SECULO DE EXPERIENCIA EM
CLIMATIZAGHO: EBERSPACHER SUTRAK

= 1906

Wilhelm Weckerle estabelece Stimak, encurtada
de “siddeutsche maschinen und metallwarenfa-
brik” (eminglés: south german machine and metal
work company), em Stuttgart, na Alemanha. Fa-
bricarefrigeradores e compressores comerciais.

PRODUCAQ DE SISTEMAS DE
AR-CONDICIONADO PARAONIBUS COMECA

o 1965

O primeiro sistema de ar-condicionado de 6nibus
édesenvolvido.

- 1968

Usando um sistema de refrigeracao “siimak”, o
primeiro resfriamento do mundo trend de bobsled
e toboga é construido em Konigssee-Berchtesga-
den, nosuldaBavaria.

o 1976

A divisao de sistemas de refrigeracao e ar-condi-

cionado moveis ramifica-se. A Stitrak é fundada
como umanovaempresa.

Comeca a producdo em massa de sistemas de
ar-condicionado para6nibus.

CARACTERISTICAS DO PRODUTO:

= Aplicacaode “Split System” em 6nibus
rodoviario, fretamento e duplo piso

= Parausocomosistemasintegrados de
montagem divididos no teto do 6nibus

= Configuracdesde poténcia:
Min.130,000 (BTU/h)
Max.191,000 (BTU/h)

= Integracao parcialnoduto
dedistribuicaodear

= Facilmanutencgdo gracas ao
acessosimples as pegas de
manutencao pelotetodo 6nibus

= Mais facildeinstalardevido
amontagem simples

= Refrigerante R134a

DECADA DE 1980
A expansao global da empresa con-
tinua com forte crescimento do se-
tor de ar-condicionado para énibus.
A nova sede em Renningen, perto de
Stuttgart, é aberta.

- 1996

Acorporagao Carrier, maior forne-
cedora mundial de equipamentos
de ar-condicionado e refrigera-
| cao,adquire o negécio Siitrak.

o 2010
0 grupo Eberspaecher adquire os
negécios de ar-condicionado de
onibus da Sttrak na Europa, no
Oriente Médio e na Africa, a partir
daempresaCarrier.

A localizacao Renningen da Ebers-
paecher Sitrak torna-se um cen-
tro de competéncia para sistemas
de ar-condicionado e aquecimento
para6nibus.

FILIRIS DE AR-CONDICIONADO
PARA ONIBUS

100% DE GERENCIAMENTO TERMICO
ATRAVES DE UMA UNICAEMPRESA
EMTODO O MUNDO

Com seisfiliais e mais de 700 centros de servicoem
todo o mundo, estamos representados em todos os
principais mercados da industria de onibus e nunca
longe quando voce precisar de nos.

SEDECENTRAL
RENNINGEN,
ALEMANHA
Pesquisae
desenvolvimento
dear-condicionado
paradnibus

CINGAPURA
Distribuicaode
ar-condicionado
paraodnibuse
localizacao
deservicos

BANGALORE,
iNDIA
Producaode
ar-condicionado
paraonibus

e
CIDADE DO MEXICO
EMONTERREY,
MEXICO
nc 136 nE (ﬂl.l.-EI.EGTHIGl Producaode
ar-condicionado
CARACTERISTICAS DO PRODUTO: para dnibus
= Aplicacdoem 6nibus
hibridos e elétricos
= Configuracdes de poténcia:
Min.78,000 (BTU/h) SOROCABA,
BRASIL
Max.191,000 (BTU/h) Producaode
= Mesmofluxodear ar-condicionado
= Sistemamodular permite paraonibus
instalacaosimples
= Designleve
= Energiaeficiente gracasamoderna
tecnologiade ar-condicionado OLAWA,
= Refrigerante R134a POLONIA
Producaode
ar-condicionado
paraonibus
RuaDr. Alvim Teixeira Aguiar, 495 www.eberspaecher.com

18087-154, Iporanga- Sorocaba/SP - Tel: (15) 3141-9101 br-sales@eberspaecher.com
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No segmento de Transporte Rodoviario de Passageiros,
a primeira colocada é a Viagdo Santa Cruz, de Mogi Mirim, interior paulista

Um sopro de beleza e alegria

Harmonia, elegancia e facilidade de 1dentificagdo, alem da eficiente
promoc¢ao das marcas, produtos e servicos, caracterizam os trabalhos

premiados em 2018

A 49° edicdo do Concurso de Comunica-
¢do Visual e Pintura de Frota, promovido
pela revista Transporte Moderno, premia
os melhores trabalhos do transporte bra-
sileiro. No segmento de Transporte Rodo-
vidrio de Passageiros, a primeira colocada
é a Viacdo Santa Cruz, de Mogi Mirim,
interior paulista. O projeto da Guarupass,
de Guarulhos, na Grande Sao Paulo, é con-
siderado o melhor no setor Metropolitano
de Passageiros; e a TGA Logistica, de Sdo
Paulo, é a escolhida na categoria de Trans-
porte de Cargas. Os primeiros colocados
sdo premiados durante o evento Maiores
do Transporte e Melhores do Transporte,
realizado anualmente pela editora.

0 segmento Rodovidrio de Passageiros

contou com o maior nimero de trabalhos
inscritos, com 22 empresas concorrentes.
Nesta categoria, fica com o segundo lugar
a Auto Viagdo 1001, empresa do grupo
JCA, de Niterodi, Rio de Janeiro, enquanto
a Reunidas Transportes Coletivos, de Flo-
rianépolis, Santa Catarina, esta na terceira
colocagdo. A mengdo honrosa vai para a
Viagdo Garcia, de Londrina, no Parana.
Os trabalhos sdo avaliados em diversos
aspectos, como estética, originalidade e
atualidade, seguranca, praticidade, identi-
ficagdo da marca e promogao dos servigos
e produtos oferecidos.

AViagdo Santa Cruz, vencedora na cate-
goria, apresentou um projeto desenvolvido
por Lourenco Costa, consultor de marcas
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da Louren Costa Design Estratégico. O
novo design marca os 60 anos de histdria
da empresa. “E importante destacar que
o projeto Santa Cruz nao foi apenas um
design de uma nova pintura para a frota
de dnibus, mas principalmente um projeto
de reposicionamento de marca para revi-
gorar e alinhar a imagem da viagdo com a
realidade da atual geracdo de passageiros
de transporte rodovidrio”, diz Costa. O lo-
gotipo, que fica nas laterais dos veiculos,
permite a identificagdo da marca, mesmo
a longas distancias.

De acordo com Costa, a Santa Cruz
precisava se modernizar e se tornar mais
conhecida e atraente na percepgao dos
novos usudrios. “0 resultado foi uma



linguagem visual mais jovial, moderna e
impactante, que, além da pintura da frota,
se estendeu para todas as pegas de contato
da empresa, tais como agéncias e guichés,
uniformes dos motoristas e demais colabo-
radores, passagens, interior dos onibus,
comunicacdo interna da companhia, redes
sociais”, explica.

0 vermelho, que ¢ a cor ja tradicional
da Viacdo Santa Cruz, foi mantido. “Acom-
panha a empresa nos seus 60 anos de
trajetdria. O vermelho também é uma cor
energeética, e energia era 0 que a marca
estava mais precisando para se revigorar e
se destacar no mercado. Portanto, usamos
o vermelho como predominante da nova
identidade visual, seguido da cor prata,
que tem a funcdo de expressar tecnologia
e modernidade. O novo logotipo veio im-
pactante, com o propdsito de restaurar o
nome Santa Cruz, oferecendo mais poder
e legibilidade a marca com movimento
e positividade, de forma que quando um
onibus da frota fosse visto a distancia, a
companhia poderia ser identificada com
facilidade. As curvas gréaficas presentes na
pintura foram compostas para dar leveza e
um tom jovial e moderno para o contexto”,
conta Costa.

RENOVACAO — A Auto Viagdo 1001 apre-
sentou uma nova pintura para os onibus
double decker, pensada para transmitir a
ideia de originalidade com elegancia. "0
design promove uma estética de persona-
lidade, caracteristica bastante valorizada
pela 1001. A primeira grande mudanca esta
na base da cor de chumbo, diferenciando-
se da branca que era utilizada até agora. A
cor contrasta com a marca 1001 em verme-
Iho, valorizando e facilitando a leitura pelo
usudrio, mesmo a distancia”, diz Luiz Misse
Mota, da Missemota Arquitetura & Design,
responsavel pelo projeto. “A nova onda é
mais sutil, tanto na cor quanto na estética
mais classica que a anterior. As tarjas em
azul e vermelho, cores originais da marca,
sdo a base da assinatura da empresa nas
laterais do veiculo”, complementa.

Em 2020, a Reunidas Transporte Coletivo

TGA Logistica, de Sao Paulo, foi escolhida como a melhor pintura

na categoria de Transporte de Cargas

O projeto da Guarupass, de Guarulhos, na Grande Sdo Paulo, foi considerado
o melhor no setor Metropolitano de Passageiros

completa 70 anos. Em 2017, com intencao
de mostrar ao mercado as grandes mudan-
¢as que ocorreram na empresa, foi criado
um novo branding da marca. “Os principios
que nortearam a marca, até agora, foram
mantidos. As asas ganharam volume,
movimento e profundidade. O simbolo
simétrico foi redimensionado e a logotipia
foi modificada para manter a facilidade de
leitura com mais leveza. As cores originais,
vermelho e azul, foram mantidas, mas as
asas adotaram tons de cinza”, conta Misse
Mota, também responsavel pelo projeto.
Segundo o designer, 0 objetivo da empre-
sa, que ficou em terceiro lugar na categoria,
é promover um servigo diferenciado por
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meio de um projeto, destacando os veiculos
que sdo utilizados para esse fim por meio
de um projeto de comunicagao visual que
se sobressai em meio a frota regular. “0
maior impacto se da na nova frota, que
hoje exibe uma pintura de personalidade,
embora seja composta por poucos elemen-
tos: as grandes asas, a assinatura Reunidas
e o traco vermelho que vibram ao refletir
as luzes dos veiculos a noite”, comenta
Misse Mota.

A mencdo honrosa vai para a Viagao
Garcia, outro projeto desenvolvido pela
Missemota Arquitetura & Design. Re-
centemente, a empresa ampliou a oferta
de produtos ao incorporar a frota novos



49° CONCURSO DE COMUNICAGAO VISUAL E PINTURA DE FROTAS

Projeto da Viacdo Garcia conquistou a meng¢ao honrosa no segmento
de Transporte Rodoviario de Passageiros

veiculos double decker de 15 metros, pas-
sando a oferecer o servico Cabine Cama.
Tendo como diferencial as poltronas que
se transformam em verdadeiras camas
individuais, o servico disponibiliza algumas
comodidades como kit conforto padrao do
hotel Bourbon, composto por travesseiro e
manta higienizados, kit lanche e entrete-
nimento. “0 projeto enfatiza as vantagens
do novo servigco como conforto”, afirma o
designer.

Para facilitar a identificacdo do Cabine

CONTADOR DE
PASSAGEIROS
EMBARCADO

Cama pelo passageiro, foi criada uma
pintura especial contendo uma imagem
ampliada do ambiente interno com a cama
180 graus e uma pessoa confortavelmente
acomodada, uma cortina ao fundo para dar
privacidade e a assinatura Cabine Camaem
fonte limpa em harmonia com a tipologia
Viagdo Garcia. “Os tons estdo alinhados
com as cores-padrao da empresa. Por
questdes de seguranca, e também para dar
melhor visibilidade a noite, o monograma,
0s arcos e as marcas da empresa e do

MPI®

Saiba local, data, hora e porta por onde os

passageiros embarcam e desembarcam.

Controle sua demanda, ocupacao e receita

a cada instante.

+55 8130811850

FRT

vendas@frt.com.br | wwwirt.com.br

servico sdo todos refletivos”, acrescenta
Misse Mota.

METROPOLITANO — Os 6nibus da Gua-
rupass (Associagdo das Concessionarias
de Transporte Urbano de Passageiros de
Guarulhos e Regido) receberam um novo
projeto de comunicagdo visual, com design
de pintura nas cores azul, verde e amarelo,
que atendem, respectivamente, as areas
1, 2 e 3 da cidade. Os desenhos foram
desenvolvidos pelo arquiteto e designer
Jodo de Deus Cardoso. “A identidade
visual da Guarupass & um grande recurso
para a rapida identificagdo rapida e correta
dos percursos, devido a especificacdo
das cores, textos e nimeros. A frota de
Guarulhos mostra a populagdo o cuidado
dedicado para oferecer servigos dignos e,
certamente, serdo criados vinculos entre as
empresas e 0s usuarios”, explica.

0O idealizador do projeto conta que o
respeito ao cidaddo foi o principal fator
na criagao do novo design. “Escolhemos
cores belas e durdveis que identificam as
sub-regides de atuacdo das empresas e
participam, de forma notavel e sensivel, da
qualidade visual das avenidas da cidade”,
diz Cardoso. O projeto de identidade visual
da Guarupass se estendeu a trés empresas:
Vila Galvao (cor verde), Viagdo Urbana (azul)




e Campo dos Ouros (amarelo).

Os tetos dos veiculos, que sao as maio-
res areas de pintura nas carrocerias, devem
contribuir para o conforto térmico interno,
de acordo com o especialista. “Afrentee a
traseira devem incrementar a visibilidade,
com a pintura e iluminagao artificial, para
evitar acidentes. Como arquiteto, estudio-
so dos recursos de programacao visual,
aplicados a frotas de veiculos, estou certo
que ndo posso resolver todas as demandas
da populacdo. E grande a importancia
da regulamentacdo publica e da escolha
dos empresérios prestadores de servigos
de qualidade para os usudrios”, destaca
Cardoso.

No primeiro semestre, Guarulhos passou
a contar com 100 novos 6nibus, equipados
com GPS, biometria facial e rampa elevaté-
ria para acessibilidade, além de suspensao
a ar, que absorve ainda mais o impacto
do vidrio e melhora a condugdo do 6nibus
pelo motorista, trazendo mais conforto aos
passageiros, e sistema Euro 5, que reduz
as emissoes de poluentes. Os Onibus tém
chassi Mercedes-Benz e carroceria da Caio
Induscar.

CARGA —ATGA Logistica promoveu a revi-
talizagdo da marca, com base nos conceitos
de integracao, entre as estradas nacionais

o

Viagdo 1001 ficou com o segundo lugar na categoria

Transporte Rodoviario de Passageiros

e internacionais, e dominio de rota. A nova
logomarca foi desenvolvida pela empresa
paulistana Estdio 6+sch. “Agradeco aos
nossos colaboradores e fornecedores
pelo empenho e esmero no trabalho de
manutencao e adesivagdo dos veiculos da
empresa, bem como a equipe responsavel
pela criagdo do branding inovador que
nos deu esta importante vitéria”, afirma
o diretor de frota do grupo TGA, Edmilson
Gomes dos Santos.

A utilizagdo do branding de apoio, com
circulos interligados por pontos e retas,
foi a solucdo encontrada para retratar

a ideia de movimentagdo dos veiculos
pelas estradas, sugerindo seguranga,
flexibilidade, agilidade e inovagéo, de
acordo com Claudia Rachid, responsével
pela comunicacao e marketing do grupo
TGA. "A cor azul, utilizada ao fundo da
lona do sider e nos detalhes dos veiculos,
e 0 branco dos circulos e das linhas de
rota remetem ndo apenas as cores da
logomarca principal, mas também ao céu
azul visto pelas estradas brasileiras e a
neve nos picos das rodovias dos Andes,
por onde trafegam os caminh@es d

empresa”, descreve. ¥

ITINERARIO
ELETRONICO

- Programacao automatica por Wi-fi

- Melhor pr
- A maior garantia do mercado

- A maior rede de assisténcia técnica

- Interface com validadores e telemetria
Blogueia carregamento de celulares

-Upgrade de software automético

- Poliprotect - Protecao de policarbonato

- UVBlock - Evita envelhecimento dos leds por raios UV
Painéis Dual Color em Ambar e Branco




|DIREITO E TRANSPORTE DE PASSAGEIROS

Garantias do poder concedente
em concessoes comuns

Ivan Lima e Leonardo Cordeiro

A Lei Geral de Concessdes data de
1995. J4 passou por algumas atualiza-
cOes, é verdade, mas seu cerne esté 13,
estabelecido hd mais de 20 anos. Em um
perfodo razoavelmente longo de existén-
cia, essa legislacdo ja foi submetida ao
escrutinio de doutrinadores, julgadores
de todas as instancias, administradores
pablicos e advogados, dado que todos
0s contratos de concessao comum cuja
delegacdo do servigo tenha se dado apds
o infcio de sua vigéncia se subordinam
aela.

Naturalmente, todo esse escrutinio
ndo foi capaz de esgotar as discussdes
em torno das concessdes comuns. E,
sinceramente, ndo ha andlise suficien-
temente extensa que consiga criar “ver-
dades absolutas” sobre uma legislacdo
tdo complexa quanto essa, dado que a
lei, como elemento de regulagdo de con-
dutas, sempre deve ser (re)interpretada a

partir da realidade posta, ou, em outros
termos, diante das novas situagdes que
surgem e cujo amoldamento a lei neces-
sita de interpretacao.

Ainda que assim seja — e é dificil
negar a evolugdo da interpretagao da lei
a partir das novas situagdes de fato que
sdo a ela submetidas —, algumas préaticas
aplicadas em contratos de concessdes
comuns se estabeleceram no tempo como
“verdades” juridicas absolutas, sem se
submeterem a questionamento ou a uma
outra forma de pensar, mesmo diante de
situacdes juridicas novas. Aplique-se
uma prdatica constantemente, como se
ela fosse uma regra imutavel (e ndo
uma mera opgdo administrativa) e isso
a tornard um verdadeiro dogma.

Quando se fala em concessao de ga-
rantias por parte do Poder Concedente
ao concessionario, em contratos de
concessdo comum, parece estarmos
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diante de uma dessas “verdades abso-
lutas”. A resposta mais comum é de que
ndo cabe garantia por parte do Poder
Concedente em concessdo comum. Ga-
rantia é coisa de Parceria Pablico-Privada
contratada na forma da Lei de PPPs (Lei
n°® 11.079/04), diriam respeitabilissimos
doutrinadores.

De fato, a previsdo de garantias a se-
rem outorgadas pelo Poder Concedente
ao concessionario é incomum. Mas inco-
mum nao quer dizer impossivel.

E ai vem a préatica forgcando uma sobre-
posicdo a ldgica: normalmente, ndo se
vé, em contratos de concessdo, garantias
por parte do Poder Concedente. Logo,
conclui-se, é porque ndo pode. Sera?

Na realidade, a propria Lei Geral de
Concessdes prevé a possibilidade de o
Poder Concedente outorgar garantias,
especificamente em seu artigo 23, V. 0
que se vé é que, a partir da l6gica de que
a concessao comum é remunerada por
tarifa piblica, ou seja, aquela paga dire-
tamente pelo usudrio do servigo publico,
a garantia por parte do Poder Concedente
sempre foi desnecessdria. No caso do
transporte de passageiros, essa situagao
gera uma circunstancia economicamente
importante: nao ha risco de crédito com
0 usuério, porque a tarifa é sempre paga
antes do uso do servigo.

Logo, num cendrio onde a remunera-
¢do decorre exclusivamente do usudrio,
sem que seja necessario nenhum aporte
do Poder Concedente, ndo hé risco
financeiro relacionado a capacidade de
pagamento do ente delegante.

Essa desnecessidade, portanto, ndo
pode ser confundida com impaossibili-
dade. Ao contrério: a garantia por parte
do Poder Concedente nas concessdes
comuns sempre foi possivel, mas comu-



mente inaplicavel.

No caso do transporte publico de
passageiros por dnibus, a realidade da
remuneracdo do concessionario exclusi-
vamente por tarifas piblicas (ou receitas
acess6rias cujo pagamento ndo se dé
pelo Poder Concedente) esté largamente
superada. Hoje, a0 invés de regra, essa é
aexcecdo. Afinal, o servigo de transporte
ganhou em complexidade: integragdes
intra e intermodais, novas demandas
por gratuidades, investimentos em tec-
nologias de pagamento, enfim, 0s custos
foram se avolumando e tornando invidvel
a modicidade tarifaria.

Com essa complexidade, varios entes
delegantes passaram a subsidiar dire-
tamente o servico, como uma forma de
viabilizar a ndo-transferéncia desses
custos para a tarifa piblica. 0 aumento
imoderado da tarifa pablica, longe de ser
apenas um aspecto a ser considerado no
calculo politico, causa um efeito dele-
tério para todo o sistema de transporte
plblico: a migracdo do usudrio para o
transporte privado. Daf a necessidade
cada vez mais comum de o Poder Con-
cedente assumir parte dessa conta via
orgamento publico.

Perceba-se que, nesse novo cendrio,
entra no jogo um risco que ndo fazia parte
do arranjo original: agora, 0 concessio-
nario se submete ao risco de “calote”
do Poder Concedente. Esse risco nao lhe
era conhecido e, definitivamente, nao foi
assumido no momento da contratacdo.

Em 2012, surge a Lei de Mobilidade Ur-
bana, que segrega os conceitos de tarifa
pablica e a tarifa de remuneragdo como
dois elementos distintos. Tarifa pdblica
é aquela definida pelo Poder Concedente
como o preco publico a ser cobrado do
usudrio. A tarifa de remuneragao é aque-
la que remunera o servigo de transporte.
Sempre que houver déficit tarifario (ou
seja, quando a tarifa pablica for menor
que a tarifa de remuneragao, o que é a
regra na pratica), essa diferenca deve ser
coberta por outras fontes alternativas,
entre elas o subsidio orgamentdrio.

Com um novo desenho juridico a
ser aplicado as concessdes publicas,
e diante da necessidade premente de
se adequar os contratos de concessdo
tanto em relagdo as exigéncias da Lei
de Mobilidade Urbana quanto a nova
configuragdo do transporte publico no
Brasil, surge a questao fundamental
aqui tratada: se o Poder Concedente,
agora, € (ou pode vir a ser) responsavel
pelo pagamento da remuneragao do
operador, caberia falar em oferecimento
de garantia quanto ao risco de eventual
default do ente delegante?

E a resposta tem que ser positiva. Afi-
nal, se a Lei Geral de Concessdes sempre
permitiu que tal garantia fosse oferecida,
e havendo a criacdo de um risco de pa-
gamento nao previsto originariamente
no arranjo contratual, é juridicamente
requerido que 0 concessionario seja ga-
rantido por essa alteracdo relevante de
sua matriz de risco. Ora, uma coisa é de-
pender exclusivamente do pagamento do
usudrio (antecipado, sobretudo); outra,
completamente diferente, é contar com o
pagamento pontual do Poder Concedente
(sempre realizado a posteriori da presta-
¢do do servico). E claro que, nesse caso,
a exposicdo do concessionario aumenta.

Se a garantia ao concessiondrio é
juridicamente cabivel — e, dirfamos,
até exigivel quando ha insercdo desse
novo risco nos contratos em curso —, é
altamente recomendavel que ela seja
adotada como regra pelas administra-
¢oes publicas.

Nas situagdes em que 0 servigo serd
licitado, é bastante salutar (embora ndo
exigivel) que o Poder Concedente oferte
garantia sobre a parcela da remuneragdo
que seréa paga ao futuro concessionario
diretamente pelo erdrio. A existéncia de
garantias higidas certamente gerara um
significativo aumento de atratividade do
projeto, melhorando a competitividade do
processo licitatdrio e, consequentemen-
te, o recebimento de melhores propostas
para o Poder Concedente.

J& nos contratos em curso que nao
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preveem originalmente remuneracao
paga pelo Poder Concedente, a alteragéo
da forma de remuneracdo que implique
a criagdo de um novo risco para o con-
cessionario deve necessariamente ser
acompanhada da oferta de garantia. Do
contrario, terfamos a alteracdo signifi-
cativa das condigdes de contratagdo em
prejuizo do concessionario, que, como j&
dissemos antes, ndo assumiu esse risco.

Ha diversas garantias eficientes que po-
dem ser adotadas pelo Poder Concedente
como forma de assegurar o recebimento,
pelo concessiondrio, de sua remuneragao.
Naturalmente, pode-se adotar o0 mesmo
rol de garantias previsto na Lei de PPPs,
sem a ele ater-se, contudo.

Um excelente modelo é de conceder
em garantia as parcelas detidas pelo
ente delegante nos fundos pablicos
federais de participagdo (Fundo de Parti-
cipagdo dos Municipios ou dos Estados).
Essa modalidade de garantia ja foi utili-
zada em PPPs e foi muito bem-sucedida.
Outras formas, contudo, sdo possiveis,
inclusive solugdes intracontratuais, em
que mecanismos internos do servigo
servem a formacdo de garantia ao con-
cessiondrio, Sem necessariamente onerar
ativos ou receita do ente delegante.

Enfim, sdo diversas as formas e mo-
dalidades que o Poder Concedente pode
adotar para oferecer garantia ao conces-
siondrio quando ha exposicao ao risco de
default por parte do ente delegante nas
concessdes comuns. O importante é ter
em mente que esse risco, cada vez mais
presente nas concessdes comuns, tem
solugdo. Basta ampliar os horizontes e
adequar a interpretacao da legislagdo
a realidade atual do transporte de pas-
sageiros.

Leonardo Cordeiro é sécio do Cordeiro,
Lima e Advogados, especialista em Direi-
to Tributario pela PUC-SP, ex-professor
de planejamento tributario e possui LL.M
em Direito Societario pelo Insper.

Ivan Lima é so6cio do Cordeiro, Lima e
Advogados e mestrando em Direito Pi-
blico pela FGV.
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I)!\\I(\\\\HI(H O TRANSPORTE

TRANSPORTADORES E OPERADORES LOGISTICOS

AREREO DE PASSAGEIROS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. W Capital J§ Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)
TAM LINHAS AEREAS S.A. (LATAM) SP15.861.123 684.611 837877 512317 8991 9466 323 7483 1,24 1325
2°  GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A. SP10.576.022 -3.068.946 70.996 378209 58,17 130,67 3,58 -1232 1,06 7,18
3°  AZUL LINHAS AEREAS BRASILEIRAS S.A. SP 6.695.340 1.309.231 275331 278587 9991 8482 416 21,28 0,78 1570
4°  OCEANAIR LINHAS AEREAS S.A (AVIANCA) Rl 3522517 -26.864 -204948 41585 40,23 101,51 1,18 -15480 1,98 19,19
50 LIDER TAXI AEREO S.A. - AIR BRASIL E CONTROLADAS MG 657.068  637.944 81839  73.129 20395 6084 11,13 1146 040 -20,05
6°  TOTAL LINHAS AEREAS S.A. 2 PR 110.885 10.723 1.644 1.194 130,04 8788 1,08 11,13 1,25
7°  TAMAVIACAO EXECUTIVA E TAXI AEREO SA. SP 101.204 13.755 -8.771 8745 164,01 8377 -864 -6358 1,19 11,84
8 LIDER SIGNATURE S.A.3 PR 44138 20.366 1.953 279 536,14 4229 -063 -137 1,25
9 ALGAR AVIATION TAXI AEREO S.A. MG 7951 -29.995 -4.026 -4.026 6520 28732 -5064 1342 050 -67,27
10° BRASIL JATO TAXIAEREO S.A. RJ 6.422 2.257 136 -133 2068 8155 -207 -589 052 2,00
REREO DE CARGA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
EMPRESA Op. L|'z1. Liquido [ antesdo IR Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)
19 ABSA - AEROLINHAS BRASILEIRAS S.A. 3 916.557  104.409 3.670 1.794 10803 9505 020 172 043
2°  RIO LINHAS AEREAS SA. PR 19.969 73359 -1.699 -1699 82298 4520 851 -232 0,15 -6332
FERROVIARIO DE CARGA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. L|'z1. Liquido [ antesdo IR Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)
RUMO S.A.3 5.946.349 8.019.381 -249.519 -258438 12547 6943 -435 -322 023
2° MRS LOGISTICAS.A. Rl 3.492.805 3.555.281 715251 461.250 6831 5462 1321 1297 045 3,36
3°  RUMO MALHA NORTE S.A.3 MT 3372467 3.227.655 613.899 496.554 15290 72,65 1472 1538 0,29
4°  FERROVIA CENTRO-ATLANTICA SA. MG 2.124.532 4.388.874 14.599 7375 6406 1736 035 0,17 040 2742
5% RUMO MALHA PAULISTA S.A.3 SP 1572835 -19.782 -256.818 -164.182 57,85 100,36 -10,44 829,9% 0,28
6° RUMO MALHA SULSA.3 PR 1214516 638.015 -455905 -455.905 125,10 84,37 -37,54 -71,46 030
7°  FERROVIA NORTE SUL S.A. MA 681.165 2.252.712 294510 248.719 80,97 1491 36,51 11,04 0,26 51,80
8 RUMO MALHA OESTE S.A.3 SP 86.825 -855.374 -187.080 -187.080 71,70 246,59 -21547 21,87 0,15
9°  FERROVIATEREZA CRISTINA S.A. RJ 54.428 14.236 7.923 6.052 8491 9187 11,12 4251 031 -226
10° ESTRADA DE FERRO PARANA OESTE S.A. - FERROESTE 3 PR 15.962  281.291 -13.781 39,97 6,79 -8634 -490 0,05
11° TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A. 3 CE 0 259.510 -46.183 -46.183 17,06 6842 000 -1,78 0,00
FERROVIARIO DE PASSAGEIROS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. L|'z1. Liquido [ antesdo IR Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)
COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAQ PAULO - METRO SP 2.633.83930.715.712 -326.620 -309.083 64,10 961 -11,74 -1,01 0,08 2,88
2°  COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS - CPTM SP 2.561.422 9.288.450 -624.325 -624325 4189 2801 -2437 -672 0,20 8,93
3°  COMPANHIA DO METRO DA BAHIA 3 BA  2.159.523  549.902 5.285 1931 6506 8333 009 035 046
4° CONCESSAO METROVIARIA DO RIO DE JANEIRO SA. RJ 777.836 1.343.853 786 -6.070 3224 4763 078 -045 030 -1890
5°  SUPERVIA CONCES. DE TRANSP. FERROV. S.A. RJ 752932 202.751 47311 28205 9821 9027 375 1391 036 -876
6°  CONCES.DA LINHA 4 DO METRO DE SAO PAULO SA. SP 585.608 301.546 228879 158.658 74,28 80,80 27,09 5261 037 -41,71
7°  CONCESSIONARIA DO VLT CARIOCA SA. RJ 580.586 210.948 -16.386 -11.787 10884 8597 -203 -559 0,39 -3840
8° METROBARRASA. RJ 182.391 128442 67329 -67329 8763 8931 -3691 -5242 0,15 14348
9 CIA. DO METROPOLITANO DO DISTRITO FEDERAL - METRO ~ DF 163.220 2.079.306 -63.946 112,33 985 -3918 -308 007 2791

1. Em recuperagdo judicial | 2. Em liquidagdo | 3. Ndo participou da edicao anterior do anudrio | ND . Ndo disponivel.
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FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA . Liquido [ antesdoR] Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Liq. [ Capital |lf Receita
CONCESSIONARIA RIO BARRA S.A. 154679 15383  -10315 -10.685 1621 9981 691 -6946 002 -8135
11° TRENSURB - EMP. DE TRENS URBANOS DE P. ALEGRE S.A. RS 89.247  941.070 -7.836 -1.836 3565 428 -878 -08 005 -1,69
12° CONCESSIONARIA MOVE SAQ PAULO S.A. SP 75444 142.661 1.137 9.122 037 90,83 -1209 -639 005 -79,05
13° COMP. DE TRANSP. SOBRE TRILHOS DO EST. DO R. DE JANERO®  RJ 0 1.252.731 -88.364 454 9022 000 -705 0,00
14° CONCES. DO MONOTRILHO DA LINHA 18 - BRONZE S.A. SP 0 27.227 -3.103 -2.048 465,99 1,77 =752 0,00 0,00
15° TREM METROP. DE BELO HORIZONTE S.A - METROMINAS * MG 0 329.184 -224.707 1.366,19 732 68,26 0,00
FRETAMENTO ETURISMO
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt.  Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
H _ . (R$ mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) . (%) (%) (%) (%)
BREDA TRANSPORTES E SERVICOS S.A. 248487  121.944 -3.089 -148 6020 6672 -060 -122 068 -21,13
2° NOSSA SENHORA DA VITORIA TRANSPORTE LTDA. SE 78.742  53.526 6.957 445 13983 4647 566 832 079 111
3% RIMATUR TRANSPORTES LTDA. PR 71.646  16.524 4693 3668 8571 60,14 512 2220 1,73 12,00
4°  ALFA RODOBUS S.A. TRANSP. ADM. E PARTICIPACAO SP 58.371 11.413 786 556 107,03 6737 095 487 167 5,03
50 TURISMO TRES AMIGOS LTDA. RJ 57.222  17.353 327 226 17014 4138 039 130 193 -1781
6°  REUNIDASTURISMO S.A. SC 56.022 100394  -16.777 -14579 71,08 4459 -26,02 -1452 031 3925
7° TURIS SILVATRANSPORTES LTDA. RS 42979 12021 947 1126 61,79 5989 262 937 143 592
8 VIAGAO SANTANA IAPO LTDA. PR 33.89% -634 -607 607 43,56 10428 -1,79 9574 229 1043
9°  CATTANI S.ATRANSPORTES E TURISMO PR 14.182 10491 50 49159 7161 -035 -048 038 -876
MARITIMO E FLUVIAL
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. i Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital j§ Receita
PETROBRAS TRANSPORTE S.A. - TRANSPETRO Rl 7464473 4226885 309.707 121.227 22143 6648 162 287 059 -447
2°  EMPRESA DE NAVEGACAQ ELCANO SA. Rl 1719212 221.012 56.236  39.661 13463 7923 231 1795 162 3801
3°  SAVEIROS, CAMUYRANO - SERVICOS MARITIMOS S.A. RJ 660.033 410941 180.818 115429 8992 709% 1749 2809 047 -742
4 SAPURA NAVEGACAO MARITIMA SA.3 RJ 618725 439.227 172638 113.123 19477 6333 1828 2576 0,52
5°  OCEANA OFFSHORE S.A. RJ 569.757 890951  -38.850 -43.714 7535 7940 -767 -491 013 0,42
6°  COMPANHIA BRASILEIRA DE OFFSHORE RJ 447260 619.690 -51.674 -51.674 4381 8311 -1155 -834 0,12 -0,96
7° SAAM SMIT TOWAGE BRASIL S.A. RJ 401.128 456393  111.195 77812 9968 4933 1940 1705 045 -488
8% WILSON, SONS OFFSHORE S.A. RJ 366.561 213302 46348  29.120 91,54 8798 794 1365 021 -057
9°  CAMORIM SERVICOS MARITIMOS LTDA. RJ 206.975  208.19% 36.278 28827 7413 6726 1393 1385 033 -1842
10° NORSULCARGO NAVEGAGAO SA. RJ 164413 87.743 35309 23409 11207 3529 1424 2668 121 983
11° SIEM OFFSHORE DO BRASILS.A. SP 130.258  -47.013  -10426 -12301 53,71 10826 944 26,17 023 -573
12° BARCAS S.A. TRANSPORTES MARITIMOS RJ 122062 -84.844  -84.251 -84.251 3446 130,21 -6902 9930 043 -17,96
13° MAGALLANES NAVEGAGAQ BRASILEIRA S.A. RJ 100630  77.632 4.801 3137 11292 7744 312 404 029 -1678
14° NAVEGACOFS UNIDAS TAPAJOS S.A. 3 PA 85.674 107.893 5714 8504 11211 8092 993 788 0,15
15° NORSULMAX NAVEGACAQ SA. RJ 79.629 95373 19.959 13319 23383 3729 1673 1397 0,52 1,38
16° TUGBRASILAPOIO PORTUARIO S.A. RJ 77477 284533 30914 23602 34524 3707 3046 829 0,17 -2625
17° SERVICOS MARITIMOS CONTINENTAL S.A. 3 RJ 59.341 20.415 15.579 8438 507,19 3500 1422 4133 189
18° CONCAIS S.A. SP 56.565 6.780 28199 21276 9233 73,14 3761 31381 224 1,00
19° NAVEGAGAO GUARITA SA. RS 54855  48.634 -14 2011 116,19 8798 367 413 014 1220
20° MARLIN NAVEGACAO SA.3 RJ 47283 154307 -11.513 13424 11,74 6107 2839 870 0,12
21° ASGAARD NAVEGACAQ SA. RJ 30.590 170.443 -15.552 554,37 1576 -5084 912 0,15 69,94
22° ROCHAMAR AGENCIA MARITIMA S.A. SP 24.151 7.564 1.293 739 12628 7458 306 977 081 -1237

1. Em recuperagdo judicial | 2. Em liquidagdo | 3. Ndo participou da edicao anterior do anudrio | ND . Ndo disponivel.
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

RANSPORTE

MARITIMO E FLUVIAL
H . pecia | pavin [ weo N e e e
(RS mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)
23° DEEP SEA SUPPLY NAVEGAQAO MARITIMA LTDA. 3 RJ 12.465 12.770 -40.562 409,01 95,88 -325,41 -317,64 0,04
24° BRANAVE S.A. - TRANSPORTES FLUVIAIS SP 0 2.525 -14 -14 250,00 0,08 0,00 -0,55 0,00 0,00
METROPOLITANO DE PASSAGEIROS
H . S i R e e
(RS mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)
NORTE BUSS TRANSPORTES S.A.3 421.866 92876  -23.179  -23.179 72,77 56,00 -549 -2496 2,00
2° VIAQAO SANTA BRIGIDA LTDA. 3 SP 402.725 63.734 18.830 12.836 57,44 57,20 3,19 20,14 2,70
3°  AUTO VIA@AO URUBUPUNGA LTDA. 3 SP 326.886 69.137 29.858 20.173 5346 63,74 6,17 2918 1,71
4°  EXPRESS TRANSPORTES URBANOS LTDA.? SP 291.620 18.994 4.292 1799 68,13 85,25 0,62 947 2,26
5°  EMPRESA DE TRANSPORTES FLORES LTDA. RJ 241524 92.276 11.272 8.146 91,05 44,90 3,37 883 1,44 5,45
6°  PESSEGO TRANSPORTES LTDA SP 224.195 25.806 -190 -389 112,49 3492 0,17 -151 565 7,79
7° AUTO VIA@AO MARECHAL S.A. SP 210.358 66.282 16.259 16.259 163,22 61,61 773 2453 1,22 -17,00
8°  AMBIENTAL TRANSPORTES URBANOS S.A. SP 174.233 19.342 2.342 1280 24782 84,87 0,73 6,62 1,36 0,67
9° COMPANHIA CARRIS PORTO-ALEGRENSE RS 150.452 -6.474 -43.187 23,47 106,42 -28,70 667,08 149 -0,23
10° RODOVIARIA CAXANGA S.A. PE 129.898 20.882 26.920 17834 185,12 77,04 13,73 8540 1,43 0,86
11° EMPRESA METROPOLITANA SA.3 PE 119.028 6.830 23.123 15.404 155,45 90,15 12,94 22553 1,72
12° SIT MACAE TRANSPORTES S.A. RJ 115.841 10.342 16.610 10.825 139,34 8555 934 10467 162 -664
13° VIAQAO PENDOTIBA S.A. RJ 100.666 71.967 11.840 8.260 125,53 20,54 821 1148 1,11 2,83
14° GUARULHOS TRANSPORTES S.A. SP 94.261 43.369 7.375 5853 20366 4944 621 1350 1,10 -575
15° VIAQAO URBANA GUARULHOS SA SP 86.314 26.102 -3.969 -3.969 12491 6392 460 -1521 1,19 -1,86
16° EXPRESSO REAL RIO LTDA. RJ 80.597 -35 -3.405 71,34 100,12 -4,229.77452 2,83 4,57
17° EXPRESSO UNIAO LTDA.3 RJ 76.117 42.632 -3.541 -1.680 2462 6197 -221 -394 0,68
18° METROBUS - TRANSPORTE COLETIVO S.A. GO 75.452 36.004  -40.250 -25.907 4568 60,38 -3434 -71,96 0,83 -12,33
19° VIAQAO NOVACAP S.A. RJ 74.425 34.490 -1.016 -1.175 101,44 4134 158  -3,41 1,27 -6,24
20° DEL REY TRANSPORTES LTDA. SP 74.242 25.438 12.139 7579 9410 5484 1021 2979 1,32 3,69
21° VIAQAO VILA REAL S.A. RJ 70.276 37.317 -2.876 4318 7536 2636 -614 -11,57 139 -8381
22° VIAQAO ACARI S.A. RJ 68.233 -194 -9.560 -9.560 7,65 100,60 -14,014.92784 210 -3,61
23° EMPRESAVIAQAO IDEAL S.A. RJ 65.725 49.286 6.062 3.266 212,34 20,76 4,97 6,63 1,06 -8,33
24° CCDTRANSPORTE COLETIVO S.A. PR 65.001 -66.504 -16.351 -16.351 22,63 189,46 -2515 2459 087 -2,34
25° TRANSURB S.A. RJ 62.395 41.524 4.401 4401 102,08 18,73 705 1060 1,22 -7,05
26° VIAQAO JOANA D'ARC S.A. ES 58.807 12.203 -132 -125 31,09 71,11 -021 -1,02 1,39 2,31
27° VIAQAO SORRISO DE MINAS S.A. MG 57.435 1.821 -3.009 -3.009 37,05 9530 -524 -16524 1,48 3,98
28° AUTO VIA@AO ALPHA S.A. RJ 55.053 44.496 -6.757 -6.958 102,79 23,32 -1264 -1564 0,95 -14,30
29° VIAQAO SANTO ANGELO SPE S.A. 3 PR 53.775 12.286 -3.034 -3.034 73,46 58,74 -564 -2469 181
30° VIAQAO NOSSA SENHORA DAS GRACAS S.A. RJ 51.805 43.777 631 631 126,21 7,66 1,22 1,44 109 -1,19
31° TRANSPORTES ESTRELA AZUL S.A.3 RJ 46.745 3.695 -2.057 -2.057 23,71 86,75 -440 -5568 1,68
32° QUALIBUS QUALIDADE EM TRANSPORTES S.A. SP 45.159 10.055 15.424 -3.128 9287 3262 -693 -31,11 3,03 -10,92
33° TRANSPORTES VILA ISABEL S.A. RJ 45.137 9.716 -8.860 -8860 11,93 76,29 -1963 -91,19 1,10 -20,22
34° TRANSPORTES ESTRELA S.A. RJ 44271 29.795 -5.800 -5.800 104,05 2635 -13,10 -19,47 1,09 -18,25
35° VIAgAO VERDUN S.A. RJ 41.457 29.287 -5.353 -5353 100,08 33,32 -1291 -1828 0,94 -12,80
36° URUBUPUNGA TRANSPORTES E TURISMO LTDA. SP 38.945 23.529 1.547 1.163 201,47 17,88 299 494 136 -1255
37° EMPRESA DE TRANSPORTES LIMOUSINE CARIOCA S.A. RJ 28.763 12.470 1.724 1.140 19857 19,73 3,96 914 1,85 3,18
38° EMPRESA AUTO VIAQAO JUREMA S.A. RJ 27.300 9.387 749 430 11598 18,45 1,58 458 237 3,68
39° VIAQAO BRASILIAS.A.3 DF 26.575 11.497 284 9% 15490 79,93 036 084 046
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

|m\|{\\wn|{u RANSPORTE

METROPOLITANO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA . Liquido [ antesdo IRff Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Liq. | Capital lf Receita
EMPRESA AUTO ONIBUS MANOEL RODRIGUES S.A. 3 25802  14.910 2137 1685 3556 4317 653 1130 098
41° GARDELTURISMO LTDA. 3 RJ 20.814 3.706 -170 -170 23,04 8578 082 -459 080
42° OSVALDO MENDES E CIA. LTDA. Pl 15.831 -3.727 -1.900 -1.900 47,93 161,51 -1200 5098 261 -649
43°  AUTO VIACAQ IMPERATRIZ SA. SC 9.066 -505 -950 950 1536 11463 -1048 18812 263 -19
44° EMPRESA DE ONIBUS GUARULHOS S.A. SP 229 6.729 -112 318 137,41 41,73 1388 473 002 -89,16
45° COMPANHIA TROLEIBUS ARARAQUARA SP -28  -26.768 691 691 1235 28525-2.467,86 -2,58 -0,00 -100,37
RODOVIARIO DE CARGA
H . e i Y ol el B FE] o
(R$ mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)
JSLSA 7.255.804 1.189.320 33929 16718 14342 8966 023 141 063 11,23
2° TRANSPORTE RODOVIARIO 1500 LTDA. PR 1.219.844 3.185 3.281 2089 9829 9715 017 6559 1091 8,18
3°  TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A. E EMP. CONTROLADAS SP 1.083.975 448806 117493 103.763 194,02 4643 957 2312 129 1733
4°  BRASPRESS TRANSPORTES URGENTES LTDA. SP 834.161  241.601 18.352 4190 19829 5570 050 1,73 1,53 16,04
5°  SADATRANSPORTES E ARMAZENAGENS S.A. SP 776.142  175.213 37.994 24042 19949 4833 3,10 1372 229 1311
6°  COOP. DE TRANSP. DE CARGAS DO EST. DE STA. CATARINA ~ SC 590.521  45.998 4.964 4964 14567 6690 084 10,79 4,25 7,69
7° EXPRESSO NEPOMUCENO S.A. MG 520405 53788  -32.631 -29.064 11454 86,14 -558 -5403 134 2292
8% G10TRANSPORTES LTDA. PR 492341 30.142 4.426 2830 90,77 7298 057 939 441 51,06
9°  TORATRANSPORTES INDUSTRIAIS LTDA. MG 414531 198.487 45487 42128 20096 4209 1016 21,22 121 11,99
10° TRANSPANORAMA TRANSPORTES LTDA. PR 353320  70.874 2698  17.861 9586 61,25 506 2520 193 11,76
11° TROPICAL TRANSPORTES IPIRANGA LTDA. RJ 351.217  94.866 30.742 20460 12398 4015 583 21,57 222 575
12° TRANSPORTES DELLA VOLPE S.A. - COMERCIO E INDUSTRIA  SP 334653 173.452 -1.194 806 13502 5285 024 046 091 3,54
13° TRANSAUTO TRANSPESPECIALIZADOS DEAUTOMOVEIS SA.  SP 313425 122725 12.837 8024 42879 1862 256 654 208 2425
14° FADEL TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA. SP 296.405  88.770 30.211 26882 7639 6581 907 3028 1,14 20,69
15° BBM LOGISTICA S.A. PR 289.750  79.815 -90 3105 15232 6277 107 38 135 26,15
16° TRANS KOTHE TRANSPORTES RODOVIARIOS S.A. SP 286.185  36.257 3.081 1922 10457 7622 067 530 188 1839
17° CONCORDIA LOGISTICA S.A. SC 254.330 7453 -4.708 -2302 8509 9,29 -091 -3089 126 -242
18° COOP. DOS TRANSPORTADORES DO VALE - COOTRAVALE SC 236.351 3.708 -881 -881 13508 9493 -037 -2376 323 -468
19° RITMO LOGISTICA S.A. PR 224942 56.680 7431 4937 11839 5445 219 871 181 4,29
20° TRANSPORTE EXCELSIOR LTDA. ES 220117 77476 2400 166,26 3255 1,09 3,10 192 1981
21° TRANSPORTADORA AMERICANA LTDA. SP 194.127 6.750  -13.765 -10.025 78,09 9154 -516 -14852 243 10,21
22° TRANSPORTADORA FALCAQ LTDA. PR 190.237  27.027 15.519 9978 163,56 40,08 525 3692 422 9,20
23° VELOCE LOGISTICA SA. SP 164.062  44.720 10.894 7043 21946 3755 429 1575 229 6,13
24° BUDEL TRANSPORTES LTDA. 3 PR 151.725 1.853 8.309 5830 7826 9797 384 31462 1,66
25° TRANSPORTES FURLONG DO BRASIL S.A. SP 139.341 14.630 606 394 171,05 70,16 028 269 284 23,09
26° LOG20 LOGISTICA SA. SP 122.066  19.879 13.538 10358 120,25 7521 849 5211 152 23,13
27° DIRECIONAL TRANSPORTE E LOGISTICA S.A. MG 95.202 4.271 1.074 698 171,22 8491 073 1632 336 2,99
28° POLIVIAS SATRANSPORTES E SERVICOS 3 SP 93.845  12.065 10.792 7649 251,03 5335 815 6340 3,63
29° BREDA LOGISTICA LTDA. 3 SP 93.158  36.924 -2.466 -1.985 7130 60,12 -213 -538 1,01
30° CSICARGO LOGISTICA INTEGRAL S.A. PR 89.884  33.706 10.233 6.813 103,28 509 7,58 2021 1,31 7,53
31° 3PLBRASIL LOGISTICA S.A. SP 88.384 54520 4.205 2994 14067 4377 339 549 09131555714
32° DACUNHASA. SP 84493 63513 18.124 15376 22445 31,06 1820 2421 092 3792
33° RODOVIARIO MATSUDA LTDA. PR 69.992 -5.004 0 -2.346 8754 111,06 -335 4688 155 614
34° QTD BRASIL LOGISTICA S.A.3 PR 67.153 9.345 5.382 2988 111,72 80,77 445 3197 138
35° BRASILMAXI LOGISTICA TDA. 3 SP 62.244 9.492 1.459 1.018 161,74 6990 164 1072 197
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DISTRIBUIDORA

TRADICAO PARA DE AUTOPECAS

Prémio Maiores & Melhores
do Transporte 2018

SEU NEGOCIO.

thenest.cam.br

Compromisso Variedade e Rapidez na
com a sua qualidade do entrega em
empresa. nosso portfélio. todo o Brasil.

\encedoras do Prémio Maiores & Melhores do Acessorios :  Embreagem

Transporte 2018 com a DASA, a SAMA e a LAGUNA Alimentagdo  : Filtro

oferecem o maior portfdlio de autopegas para os Arrefecimento  :  Freio

= : ) Borracha . Motor
segmentos de leves e pesados, além das melhores :

S Cambio :  Rolamentos
solugoes para motores do pais. Sao 24 centros L : 1

e i Direcao : Suspensao
de distribuicao, com equipe técnica treinada e Diversos * Transmissdo
especializada, entregando qualidade com agilidade Elétrica

e eficiéncia, onde quer que vocé esteja,

Vocé é a nossa peca-chave.

Sama ‘ Laguna ‘
Autopecas Autopegas

I I l DA SA n f;o::ir.:nm www.distribuidora.com.br




e]hores | RANKING POR MODALIDADE

|m\|{\\wn|{u RANSPORTE

RODOVIARIO DE CARGA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. Jf Rentab. [l Rentab. | Produt. f Cresc.
8 BE R EE SRS 6 RS
° TRANSPORTADORA MINUANO LTDA. 3 55.567 1.256 381 7,72 8709 048 21,10 571
37° TRANSAC TRANSPORTE RODOVIARIO LTDA. SP 55.234 6.854 -79 -109 14579 5303 020 -1,59 379 -1133
38° TRANSPORTADORA SULISTA PR 54.979 2.016 639 321 11645 9367 058 1592 173 1867
39° GRECATRANSPORTES DE CARGAS S.A. PR 54.885 805 -139 -157 7874 9,41 029 -1950 245 -167
40° GHELERE TRANSPORTES LTDA. 3 PR 53699  19.541 1303 5368 4835 243 667 142
41° TRANSPORTES FS. SA. RJ 48.403 3.983 406 304 11353 7717 063 763 277 1,10
42° AXONTRANSPORTES S.A. PR 45.021 5.709 734 475 5920 81,28 106 832 148 1319
43° ATUAL CARGAS TRANSPORTES LTDA. TO 44.597 8.118 2.019 54 11564 4885 012 067 281 -33,16
44° UNICARGO TRANSPORTES E CARGAS LTDA. SP 41.353 9.530 2372 231,75 2655 574 2489 319 1519
45° PACER TRANSPORTE E LOGISTICA S.A.3 SP 40.397 -3.853 -4.757 -4.853 161,35 108,11 -12,01 12595 0,85
46° MAMUTH TRANSPORTE DE MAQUINAS LTDA. 3 SP 40369  44.789 3335 2004 22074 1145 511 461 080
47° LKW LOGISTICA SA. SC 39.309 -6.094 -5.926 -5926 61,46 13338 -1508 9724 215 51,30
48° TRANSNOVAG TRANSPORTES S.A. SP 39.127  26.605 1.002 781 24228 2623 200 294 108 10,72
49° TRANSPORTADORA TRANSMIRO LTDA. RS 38.747 413 -175 -138 176,17 9800 -036 -3341 188 0,50
50° CHEIM TRANSPORTES S.A. ES 36.468  46.968 6.851 5327 220,71 5313 1461 1134 036 -835
51° TRANSPORTADORA CONTINENTAL LTDA. 3 ES 35.237 1.721 -293 -394 184,88 89,15 -1,12 -2289 2,22
52° TRANSBAHIA TRANSPORTES LTDA.3 BA 31.645 4.242 1.671 1088 9219 8313 344 2565 1,26
53° EMPRESA DE TRANSPORTES MARTINS LTDA. MG 30.540 3.635 -2.967 -2.967 13390 6937 -972 8162 257 12,90
54° |CEPORT TERMINAL FRIGORIFICO DE NAVEGANTES S.A. 3 SC 28.972 -8.413 3.763 -5.604 142,19 23862 -1934 66,61 4,77
55° GAM TRANSPORTES R.P.S.A. SP 27.567 2677 768 511 31406 2761 1,8 1909 745 -679
56° SISTEMATRANSPORTES S.A. SP 26.197  -10.287 -4.231 -3.484 1968 25259 -1330 3387 389 738
57° COOPERATIVA RIOBRANQUENSE DE TRANSPORTES LTDA.> MG 25357 10.001 721 483 13648 7765 190 483 057
58° SITATRANSPORTE DE CARGAS S.A. PR 21.326 7.205 2.680 1.770 32750 3358 830 2457 197 -13,25
59° TRANSPORTES FINK S.A. RJ 14.444 7.381 -1.738 -1.752 7592 4656 -1213 -23,74 1,05 -11,64
60° TUPIRIO TRANSPORTES S.A. 2 RJ 13.643 2618 -471 -471 13051 27,03 -346 -1801 3,80
61° TRANSPORTADORA PORTO ALEGRE S.A.3 MG 13.371 3.564 608 14 371,26 2902 010 039 266
62° CALL EXPRESS TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA. - EPP SP 12.783 4.053 136 -292 100,81 2995 -228 -7,20 221 1738
63° VIA EXPRESSA TRANSPORTE URGENTE E LOGISTICA LTDA. ~ SP 12.392 -7.119 -1.531 -1.531 26,62 340,73 -1236 2151 4,19 20,87
64° RAPIDO LONDON SA. SP 10456 10.560 1.506 931 59742 21,23 890 882 0,78 1439
65° ZTAC LOGISTICA S.A. MG 9.344 2.545 394 92 2833 509 098 361 180 16,03
66° SUGAR EXPRESSTRANSPORTES S.A. SP 7.603 1.051 195 143 99834 8252 188 1361 126 -4282
67° EXPRESSO PIRACICABANO DE TRANSPORTES S.A. SP 5.703 2329 -1.339 -1.581 24194 4167 -2772 -6788 143 -270
68° LOGCEM LOGISTICA S.A. SP 3.721 1.729 -216 242 52,24 5450 -650 -1400 098 2236
69° SONDATRANSPORTES S.A.2 RS 3.480 9.338 118 97 1.505,56 244 279 1,04 036
70° BSV TRANSPORTES S.A. PR 3.466 2.532 40 60 4506 2892 -1,73 -237 097 -280
71° MAXPESA TRANSPORTES EIRELI 3 RJ 2.954 2.158 695 26585 29,05 -23,53 -3221 097
72° ESTALEIROS PADRE JULIAO LTDA. PA 2.647 298 -3.176 -3.176 851 96,69 -119,98-1.065,77 0,29 -20,53
73° HALLEY TRANSPORTES PROPAGANDA E MARKETING S.A.3  CE 0 18673 -3.718 -3.718 1,21 3823 000 -1991 0,00
74° TRANSGER S.A. TRANSPORTES GERAIS REUNIDOS MG 0 4.169 -66 -66 ND 002 000 -1,58 000 0,00
RODOVIARIO DE PASSAGEIROS
Recelta Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA quwdo antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital l§ Receita
1° EMPRESA GONTIJO DE TRANSPORTES LTDA. SP 576.194  363.455 -5.000 1988 161,74 2699 035 055 1,16 -087
2° VIAGAO PIRACICABANA S.A. SP 556.094 178420  49.279 55859 29,03 7390 1004 3131 081 -12,20
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www.giotransportes.com.br

TRANSPORTES

*

Entre as 10 Maioeres

& Melhores do
Transporte

O G10 Transportes tem sede em Maringa (PR) e mais de 80 bases distribuidas pelas
cinco regioes brasileiras’. A empresa atua no transporte de insumos agricolas, graos,
liquidos e industrializados. Faz parte do Grupo G10, que esta ha 18 anos no mercado
brasileiro e esta entre os maiores grupos de transporte rodoviario do pais.

"LEGENDA: @ Estados em que temos bases.
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RODOVIARIO DE PASSAGEIROS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
IR O 1 B S R
AUTO VIACAQ 1001 LTDA. 546.131 228137 46.442 30706 21299 5242 562 1346 1,14 664
4 VIACAO COMETASA. SP 416.840  198.041 76.272  51.047 13385 4630 1225 2578 1,13 5,60
5°  EXPRESSO GUANABARASA.3 CE 299.434  160.208 14832 11733 33232 5760 392 732 079
6°  VIACAO GARCIA LTDA. PR 257.565  80.051 32276 20579 4734 7401 799 2571 084 916
7° VIACAO AGUIA BRANCA SA. ES 251366 365.275 -15918 -13.880 169,76 4440 -552 -380 038 -7,51
8% EXPRESSO ITAMARATI S.A. SP 250.212  52.007 9.139  11.742 2658 7899 469 2258 1,01 1,81
9°  AUTOVIAGAO CATARINENSE LTDA. SC 216970  114.839 21560 19313 15259 4576 890 1682 1,02 9,04
10° EXPRESSO PRINCESA DOS CAMPOS S.A. PR 212698 87675 -16.233  -16.233 10509 4563 -763 -1851 132 3,98
11° VIACAO OURO E PRATA SA. RS 205.522  79.301 1.612 3716 5767 7034 181 469 077 10,78
12° TRANSUNIAQ TRANSPORTES S.A. 3 SP 204752 44481 609 472 27092 3757 023 1,06 287
13° UNIAQ TRANSPORTE INTERESTADUAL DE LUXO S.A. RJ 195.726  54.624 11.316 8019 14355 5592 410 1468 158 -11,03
14° EMPRESA DE ONIBUS PASSARO MARRON S.A. SP 160.868  202.074 -209 8027 1859 4181 499 397 046 3,08
15° EMPRESA DE TRANSPORTES ANDORINHA S.A. SP 148438  39.584 5.138 329 7284 7067 222 833 1,10 450
16° VIACAO SANTA CRUZ LTDA. 3 SP 103.349  129.676 67.546 61989 128,28 3551 5998 4780 0,51
17° EXPRESSO GARDENIA LTDA. 3 MG 95.633 92949 61.941 61.941 10960 51,67 64,77 6664 0,50
18° VIACAQ RIODOCE LTDA.3 MG 95326  22.702 2.701 2218 3847 6250 233 977 157
19° UNIVALE TRANSPORTES LTDA. MG 92.958  82.190 21233 15680 56,22 4842 1687 1908 058 -9,03
20° VIAGAO CIDADE DO AGO LTDA. RJ 86.599 8.541 -2.030 -2030 110,16 7956 -234 -23,77 2,07 3,18
21° VIAGAO SALUTARIS E TURISMO S.A. RJ 68.691  67.390 8.428 6.176 106,16 39,14 899 9,16 0,62 0,74
22° LITORANEA TRANSPORTES COLETIVOS S.A. SP 59.739  82.900 11.355 729 4934 30,02 1221 880 050 7,18
23° VIACAO PONTE COBERTA LTDA. 3 RJ 56.450  17.003 -1.321 -1.321 1291 5934 -234 -7,77 135
24° EMPRESA DE ONIBUS NOSSA SENHORA DA PENHA S.A. PR 47.937 4.660 3.074 3414 6479 8972 712 7326 106 -549
25° CITRALTRANSPORTE E TURISMO S.A. RS 47.483 80 -1.006 3020 91,79 9975 6,363.77500 148 1,68
26° RAPIDO MACAENSE LTDA. RJ 46.448 45225 26654 20333 25907 359% 4378 4496 066 13,85
27° EXPRESSO NOSSA SENHORA DA GLORIA LTDA. 3 RJ 45.552 3.110 -1.265 -1.265 6292 9429 -2,78 -4068 0,84
28° VIACAO REUNIDAS SA. GO 38.744 -9.760 -2.693 -3.067 859 12932 -792 3142 1,1 -10,79
29° VIACAO PROGRESSO E TURISMO S.A. RJ 38463 18353 1.782 754 3698 4506 19% 411 1,15 3,69
30° TILTRANSPORTES COLETIVOS S.A. PR 36.667  26.520 4329 3598 2787 3956 981 1357 084 1357
31° EXPRESSO CAXIENSE S.A. RS 35613 26.762 2.947 2100 3498 5000 59 785 0,67 1,23
32° EXPRESSO DO SULS.A. SP 29425  21.830 5.207 3441 29734 3471 11,69 1576 088 2,20
33° VIACAO GRANDE VITORIA S.A. ES 24975 11924 -3.644 -2.771 827 8277 -11,10 -23,24 0,36 1,84
34° EXPRESSO AZUL DE TRANSPORTE S.A. SP 19.734 24290 716 1634 7486 3346 828 673 054 1,70
35° ULTRA S.A. - TRANSPORTES INTERURBANOS SP 16622 12.292 17 111.591,22 3999 006 009 081 9,35
36° RAPIDO RIBEIRAO PRETO LTDA. SP 16.152  10.936 9.954 8040 363,18 32,73 49,78 7352 099 2,00
37° VIACAO NACIONALS.A.3 MG 14.950 6.689 -1.915 993 71,24 6903 664 1485 0,69
38° REALTRANSPORTE E TURISMO SA. " RS 13.236 16546  -88.771  -85.967 506 94,69 -649,49 -51956 0,04 -50,08
39° VIACAO PATO BRANCO 3 PR 10.101 6.304 136 127 47526 17,09 126 201 133
40° EXPRESSO AMARELINHO LTDA. 3 SP 9.036 1.803 -44 44 6681 5248 -049 -244 238
41° VIACAO RAPIDO BRASIL S.A. SP 5.627 7.067 20 13 431,38 2789 023 018 057 8,84
42° BRISA ONIBUS S.A. MG 4648 39194 32474 32402 198,94 6,71 697,12 8267 011 10,27
43° VIACAO BELO MONTE TRANSPORTES COLETIVOS S.A.3 MG 2 4.002 2 2 101,70 11,66 10000 0,05 0,00
44°  MAXIMUS TRANSPORTES COLETIVOS S.A. 3 MG 0 4.000 0 0 0,00 000 000 000 0,00
45° VIACAO SANTO AGOSTINHO SPE S.A.3 PR 0 1 -3 -3 0,00 0,00 0,00 -300,00 0,00
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Maiore elhores | RaNKING POR MODALIDADE

DO TRANSPORTE O TRANSPORTE

OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
o L s i ] 2 2 e [ [
19 VALESA. RJ 108.532.000 148.106.000 24.885.000 17.670.000 117,25 54,86 16,28 11,93 033 14,69
2°  VLSA SP 4499330 9.286.224 405349 313.832 131,52 4452 698 338 027 2661
3°  PETROBRAS LOGISTICA DE EXPLORACAO E PRODUCAOSA. R/ 3.330.283 3.934324 1.194.612 789.090 541,32 1823 23,69 20,06 0,69 -2831
4° VLI MULTIMODAL S.A. MG 2363.774 8858762 343917 311.809 20289 3546 13,19 352 017 1687
5°  PETROBRAS LOGISTICA DE GAS S.A. Rl 1332188 872045 885207 577221 9103 6769 4333 6619 049 973
6°  PORTO SUDESTE DO BRASILS.A. 3 Rl 1.004365 49.161 334935 334291 3196 96,08 3328 6738 0,08
7° VIXLOGISTICA S.A. ES 995.152 592,613 60.306 39718 171,01 4955 399 670 085 -3,07
8 LOG-IN LOGISTICA INTERMODAL S.A. RJ 872172 -393.227 652912 -600.869 113,21 13355 -6958 15433 074 984
9 SOTRAN S.A. LOGISTICA E TRANSPORTE PR 775585  36.438 14.706 9540 161,42 62,51 123 2618 798 56,75
10° KEPLER WEBER INDUSTRIAL S.A. RS 578375 360.003 -48.044 -41320 12438 4348 -7,14 -1148 091 21,69
11° NOVA AGRI INFRA-ESTRUTURA DE ARM. E ESCOA.AGR.S.A. SP 509.825 210.874  -43.067 855 51,31 5595 0,17 -041 106 62549
12° JADLOG LOGISTICA S. A, SP 373.044  10.147 14.033 7.005 12837 8209 189 6963 658 1877
13° PETROBRAS GAS S.A. - GASPETRO RJ 355.747 1.953.304 278.605 257.197 338,39 913 7230 1317 0,17 6,44
14° SEQUOIA LOG S.A. SP 311.577  76.992 -5.239 -3.670 9721 7339 -118 477 1,08 97,06
15° COLUMBIA DISTRIBUIDORA S.A. ES 297.940 5.994 1.095 2458 87,02 9133 082 4101 431 7,49
16° GAFOR SA. SP 267315 37650 -22919 -14989 7318 8580 -561 -3981 1,01 1,19
17° MULTILOG S.A. SC 258.245 198.388 34963 24570 8482 5136 951 1238 063 31,15
18° LOCAL FRIO S.A. ARMAZENS GERAIS FRIGORIFICOS SP 233.431 57.239  -65.935 -82910 9938 7456 -3552-14485 104 -1,63
19° MARIMEX DESPACHOS TRANSPORTES E SERVICOS LTDA. SP 191.160 173.834 538 538 23766 5338 028 031 051 -373
20° SANTOS BRASIL LOGISTICA S.A SP 190.163  140.724 -4.681 -3.331 106,19 30,00 -1,75 -237 095 26,04
21° TERMINAL DE GRANEIS DO GUARUJA S.A. SP 178807 179474 68125  49.100 12997 1492 2746 2736 085 1971
22° BRADO LOGISTICA S.A. PR 173.185  523.601 14.674 4166 37995 2901 241 080 023 -11,99
23° COMPANHIA AUXILIAR DE ARMAZENS GERAIS S.A. SP 173.025  236.835 76.367  50.068 129,21 43,16 2894 2114 042 -7,05
24° AGV LOGISTICA S.A. SP 169.057  142.020 35.885 21344 13160 4959 1263 1503 060 -6357
25° COMFRIO SOLUGOES LOGISTICAS S.A. SP 163.290  31.755  -12.475 -6.148 5792 77,10 -377 -1936 1,18 16,29
26° COMPANHIA BANDEIRANTES DE ARMAZENS GERAIS SP 163.209  35.659 -8.687 -3.248 19043 5351 -199 911 213 2,46
27° VOPAK DO BRASIL SA. SP 162.989  307.925 39.020 34312 3541 4289 2105 11,14 030 16,03
28° ELOGSA. SP 157.046 155958  -25.263 -21.775 141,73 5496 -13,87 -139 045 4,06
29° AGEQ TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS S.A. SP 138515 74.151 39319 25.899 976 7805 1870 3493 041 23,68
30° LOGUM LOGISTICA S.A. RJ 135.194 1.042.715 -225.899 -150.358 6,83 4961 -111,22 -1442 007 -134
31° BERTOLINI SISTEMAS DE ARMAZENAGEM S.A. 3 ES 118.048  71.961 8.866 8668 110,03 4452 734 1205 091
32° ECOPORTO SANTOS S.A. SP 116.534 20069  -78564 -74.882 1697 72,13 -6426 -3731 0,16 -16,13
33° AGEO NORTE TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS S.A. SP 116.500  50.621 70981  46.876 51,49 70,25 4024 9260 068 67,87
34° SAVIXX COMERCIO INTERNACIONAL SA. ES 115.184  42.850 3.897 2158 8921 6749 187 504 087 1984
35° 5. MAGALHAES S.A. LOGISTICA EM COMERCIO EXTERIOR ~ SP 111.678 17618 -1.740 -1.726 6510 5804 -155 -980 266 970
36° TERMINAL MARITIMO DO GUARUJA S.A. -TERMAG SP 111.029 10518 13.532 9.043 13823 9303 814 8598 074 439
37° MARTINI MEAT S.A. - ARMAZENS GERAIS PR 106.077  101.248 16.879 11119 4097 4738 1048 1098 055 088
38° CEVA FREIGHT MANAGEMENT DO BRASIL LTDA. SP 81.767  30.019 15.273 12420 161,91 6580 1519 4137 093 1904
39° MRO SERVICOS LOGISTICOS S.A. RJ 81339 13179 14709 10415 203,65 7210 1280 79,03 1,72 8,04
40° ULTRACARGO OP.LOG!STICAS E PARTICIPACOES LTDA. SP 75.135 1.165.430 77.871 76.965 575.550,00 0,21 10244 660 006 -26,15
41° SUPERFRIO ARMAZENS GERAIS SA. SP 70.697  116.901 11.503 6.637 17876 3244 939 568 041 6,03
42° RECLOG 2SA. SP 68.288 113.044 33646  24.563 581 7167 3597 21,73 0,17 1,07
43° ELBA EQUIPAMENTOS E SERVICOS S.A. MG 63.508  11.861 -6.749 -4677 6069 7922 -736 -3943 1,11 -20,29
44° TERMINAIS PORTUARIOS DA PONTA DO FELIX S.A. 3 PR 58.243 127.882 -34781 -26436 1434 3358 -4539 -2067 0,30
45° RHODESSA.2 MG 57.146  26.099 2.722 1964 27335 4458 344 753 1,21
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A lturan é lider no mercado de Rastreamento, SVR e Telematica. Somos
pioneiros no conceito "Rastreador com Seguro”, além de possuirmos

Solucdes personalizadas de Gestdo e Monitoramento Inteligente de
Frotas.

Fomos vencedores do Prémio Maiores e Melhores do Transporte, o
mais importante prémio do transporte brasileiro, o que faz com que
sejamos uma das maiores empresas do mundo em nosso segmento!
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6]}101'65 | RANKING POR MODALIDADE

I)H\I\'\\\H)I\‘H RANSPORTE

OPERADOR LOGISTICO E ARMAZENAGEM

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA . Liquido [ antesdo IRff Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Liq. | Capital lf Receita
SENDAS COMERCIO EXTERIOR E ARMAZENS GERAIS S.A. 52.416 1.396 -3.124 -3.089 5433 9725 -589-221,28 1,03 -40,03
47° STOCKTECH S.A. ARMAZENS GERAIS SP 50966  12.110 -4.420 5999 5141 7479 11,77 4954 106 841
48° GOODMAN BRASIL LOGISTICA S.A. SP 40.169  307.336  -20674 -22.553 94401 63,35 -56,15 -734 005 -528
49° CDGN LOGISTICAS.A. RJ 37.888  42.562 945 1268 25235 3022 335 298 062 2669
50° CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA S.A. 3 SP 32180 143.495 1.246 678 19433 2874 211 047 0,16
51° EUDMARCO S.A. SERVICOS E COMERCIO INTERNACIONAL ~ SP 29.804 8.99% 450 450 52,59 46,77 151 500 1,76 14,02
52° USIFAST LOGISTICA INDUSTRIAL S.A. MG 28.833  100.060 18364 18844 176,77 33,16 6536 1883 0,19 -7530
53° EXOLOGISTICA TRANSPORTADORAS. A. SC 28.767 2.752 3.509 2361 14943 6040 821 8579 414 7,95
54° RIO BARIGUI PATICIPACOES SA. SP 27.848 373.206 23.029  23.029 43,30 248 8270 6,17 007 3398
550 TORA LOG. ARMAZENS E TERMINAIS MULTIMODAIS S.A MG 25369  68.349 -2.059 -2403 4%,61 13,13 -947 -352 032 -22,00
56° CRAGEA - CIA. REGIONAL DE ARM. GERAIS E ENTREP. ADUAN. SP 25294  56.268 8.461 5.606 1.296,65 546 2216 99 042 -1964
57° COTISA CIA. OPERADORA DETERM. DE INTEGRACAO SA.  SC 23.623 2.349 12.241 9593 5784 6045 4061 40839 398 9811
58° UTINGAS ARMAZENADORA S.A. SP 22576  45.038 15482 10577 603,59 1166 4685 2348 044 -41,20
59° COMPANHIA INTERNACIONAL DE LOGISTICA S.A. PR 21.280  26.929 3.916 4281 13201 1365 2012 1590 068 -6,53
60° FERTIMPORT S.A. SP 19326 67.892 24259 20012 21409 3731 10355 2948 0,18 -818
61° COPERSUCAR ARMAZENS GERAIS S.A. SP 19.217 13499 5.762 3606 37233 2440 1876 2671 108 -1,62
62° COTIA ARMAZENS GERAIS SA. ES 18.065  63.985 12415 10567 2510 31,22 5849 1651 0,19 -17,53
63° SUATA - SERV. UNIFICADO DE ARM.E TERM. ALFAND. S.A. PE 18.003 493 -5.888 -5.830 13594 9750 -3238-1.18256 091 13,73
64° LOGISPOT ARMAZENS GERAIS S.A. SP 17.849  21.965 -420 -1.958 67,50 5709 -1097 -891 035 -17,20
65° L.IS.A.LOGISTICA INTEGRADA SULAMERICANA S.A. ES 16.420 4334 -2.084 -2.084 103,40 9254 -1269 -4808 028 3333
66° TRANSFERRO OPERADORA MULTIMODAL S.A. RJ 16.162  41.402 -1.399 -1399 22762 7579 866 -338 009 -367
67° MULTILOG ARMAZENS GERAIS E LOGISTICA S.A. SC 15.495 440 -1.727 -1.160 70,51 9514  -7,49 -263,64 1,71 -49,72
68° CONTRAIL LOGISTICA S.A. SP 15124 23158  -10315 -11.193 5599 4825 -7401 -4833 034 -381
69° BANRISUL ARMAZENS GERAIS S.A, RS 12475 38467 285 172 437,03 1824 138 045 027 2,76
70° MBM LOGISTICA E CONSTRUGAO LTDA. SP 12.186 2.658 3.895 2689 196,38 3941 2207 101,17 2,78 40,00
71° MULTIARMAZENS LTDA. RS 12166 11.117 2478 1660 347,19 13,19 1364 1493 095 141
72° COMPANHIA PRODUTORES DE ARMAZENS GERAIS SP 11543 27.068 2.502 1.650 241,40 11,78 1429 6,10 038 36,39
73° CAPRILOGISTICASA. ES 11.086 40516 387 245 4472 78 221 060 025 3,91
74° RICOLOG - TRANSBORDO E MULTIMODAL S.A. PR 9.715  15.566 1.231 769 19,13 3243 792 494 042 3259
75° ATLANTICO TERMINAIS S.A. PE 9605 74908 -16.736  -17.796 446,88 550 -18528 -23,76 0,12 40,06
76°  ARMAZENS GERAIS FRISOKAR S.A. SP 8.204 2.985 3.172 2506 64,07 6653 3055 8395 092 4,46
77° VELOZ LOGISTICA INTEGRADA SA. PR 3.056 3.805 96 80 8351 4234 262 210 046 44,08
78° TERMINAL ITIQUIRA S.A. MT 2.899 9.343 -1.410 -1410 11,81 5952 -4864 -1509 0,13 -50,08
79° COMPANHIA TAMOYO DEARMAZENS GERAIS SP 1125 37.309 774 649 26486 3256 5769 174 002 9464
80° ARMAZENS GERAIS SANTA CRUZ S.A. SP 859 3.464 459 294 1.952,51 491 3423 849 024 1783
81° COTIA GESTAO DEARMAZENS E LOGISTICA S.A. ES 475 12172 -80 -502 902,47 066 -10568 -412 004 698
82° CIA. DE ARMAZENS E SILOS DO EST. DO RIO DF JANEIRO® R 435 -10 -1.009 -1.009 252,76 100,28 -232,18 10.117,73 0,12
83° CONTINENTAL LOGISTICA S.A. ES 224 1.814 17 14 1.756,00 136 625 077 012 -1884
84° AGROVIAS.A. SP 0 105.701 81.898  53.234 26472 2538 000 5036 000 0,00
85° CATLOG LOGISTICA DE TRANSPORTES S.A. PR 0 4.037 -582 -582 6.281,82 3490 0,00 -1442 000 0,00
86° CIANORTE CIA. DE ARM. GERAIS NORTE DO PARANASA. PR 0 5.104 3378 3378 46,51 1,68 000 66,18 000 0,00
87° CITY SERVICOS AEREOS S.A. SP 0 12968 -5.501 -5.501 180,53 337 000 -4242 000 0,00
88° MINERVALOGSA.? SP 0 22 -42 -42 0,00 0,00 0,00 -190,91 0,00
89° SALUS EMPREENDIMENTOS LOGISTICOS Il S.A. SP 0 2.063 -1.161 -1.838 127,20 929 000 -89,09 000 0,00
90° SALUS EMPREENDIMENTOS LOGISTICOS S.A. SP 0 371 3.483 3347 44352 2255 0,00 902,16 000 0,00
91° WESTFAL-LARSEN SHIPPING DO BRASIL COM. MARIT. LTDA.3 R 0 866 0 1317.260,00 057 0,00 150 0,00
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

|)n\|<\\wn|(u RANSPORTE

INDUSTRIA

CARROCERIAS E IMPLEMENTOS PARA CAMINHOES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (% (%) (%) (%)

RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES 2.936.759 1.908.059 153944  46.712 19584 61,61 159 245 059 1192
2°  FACCHINIS.A. SP 566.645 213478  -61.549 -38.732 10581 64,67 -684 -1814 094 3248
3°  TRUCKVAN INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. SP 57970  75.580 -5.960 -5337 23881 3757 921 -706 048 37,20
4° MECANICA BONFANTI SA. SP 31.505 17.710 -7.204 -7.204 161,25 60,52 -2287 -4068 0,70 -7,92
5°  RECRUSULSA. RS 35 -116.299  -39.29  -36.911 2,60 410,38-105.460,0031,74 0,00 0,00
CARROCERIAS PARA ONIBUS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)
1° MARCOPOLO S.A. 2.875.993 1.928.612 92973 82112 17433 5925 286 426 061 11,73
2°  IRIZAR BRASIL LTDA.? SP 166.281 42.544 -235 -412 35043 7840 -025 -097 084
3°  CIFERAL COMERCIO E INDUSTRIA S.A 263 RJ 33 -20.864 30 30 8.200,00 987,83 9091 -0,14 0,01

INDUSTRIA AERONAUTICA E COMPONENTES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. § Cresc.
EMPRESA Op. Li(1. Liquido [ antesdo IRfj Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Liq. || Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

EMBRAER - EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA S.A. 18.713.045 13.834.566  926.323 847376 25342 6496 453 6,13 047 -12,70
2° AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIAL S.A. SP 1.672.060 2.288336 438.067 316487 20246 3291 1893 1383 049 20,21
3°  HELICOPTEROS DO BRASIL S.A. - HELIBRAS MG 544550 227.796  -33.803 -23.965 206,59 71,84 -440 -1052 067 9,09
4°  ELEB EQUIPAMENTOS LTDA. SP 328790 425.073 52408 3599 501,06 3468 1095 847 051 -10,52
50 AVIBRAS DIVISAQ AEREA E NAVAL SA. SP 125488  66.876 8.016 4627 13519 6744 369 692 061 -251
6°  MECTRON - ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 80.806 -116.634 -100.096 -94.850 37,38 366,28 -11738 8132 184 -933
7°1AS - INDUSTRIA DE AVIACAO E SERVICOS S.A. 3 MG 23.701  40.400 6.349 5.045 44964 26,77 21,29 1249 043
INDUSTRIA FERROVIARIA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral J§Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
GE TRANSPORTES FERROVIARIOS S.A. 3 797.797 284374 203.040 133410 13487 6266 1672 4691 1,05
2° AMSTED MAXION FUNDICAO E EQUIP. FERROVIARIOS SA.  SP 711499  90.970 7.960 8434 11754 6412 1,19 927 281 8,73
3°  ALSTOM BRASIL ENERGIA E TRANSPORTE LTDA. SP 626336 977.100 -169.598 -210.228 207,81 4396 -33,56 -21,52 036 -3281
4° CAF BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO SA. SP 245421 481235 -117.543 -107.133 143,15 51,41 -4365 -2226 025 -42,83
5°  BOMBARDIER TRANSPORTATION BRASIL LTDA. 3 SP 90.183  -50.212  -86.595 -90.526 107,00 111,76 -100,38 180,29 0,21
6°  CTRENS - COMPANHIA DE MANUTENCAO SP 77.075 504929 176.110 126.689 22491 6509 16437 2509 0,05 579
7° VOSSLOH COGIFER DO BRASIL METALURGICA MBM S.A. Pl 24.605 1.921 -3.685 -3.685 7589 90,14 -1498 -19183 126 0,99
8 LOCOFER COM. E SERV. DE EQUIP. FERROVIARIOS S.A. SC 11.020 58393 -1.182 -1.182 772,96 206 -10,73 -202 0,18 5,07
9 TRANSFESATRANSPORTES E SERVICOS FERROVIARIOS SA.  SP 3475 6.320 1.168 1.085 552,23 1693 31,22 1717 046 144,03
10° COBRASMASA. SP 0-8.874.424 -955.765 -932.952 7237570721 000 1051 000 0,00
MONTADORAS DE VEICULOS
Receita Patrim. Lucro Liquidez
EMPRESA ((?{% rl}lmﬂ) (L;gu[:gjlcl)) arztR%s rtTJ1ci)|)IR iquid Corrente
1 RENAULT DO BRASIL S.A. PR 11.519.309 1.725.666 303.887 353.816 103,13 7726 3,07 2050 152 20,36
2° PEUGEOT CITROEN DO BRASIL AUTOMOVEIS LTDA. Rl 4287533 551897 -32814 -32814 12473 8349 -077 -595 128 1,65
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MONTADORAS DE VEICULOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA . Lig. Liquido [ antesdo IRff Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Liq. | Capital lf Receita
3°  AGRALESA. RS 595215 154.604  -84.655 -88735 103,60 77,73 -1491 -5740 086 10,36
4°  MITSUBISHI CORPORATION DO BRASIL S.A. SP 382.067 251.625 31562 20745 23915 2979 543 824 107 1862
PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS
H . o Y B e Bl (G ) [
Gy | | @ty || G || Gl (%) (%) (%) (%)
SOTREQS.A.2 3.553.603 593.347 24.868 7235 13628 7673 020 1,22 139
2°  MAHLE METAL LEVE S.A. SP 2264443 1.350.220  279.109 224685 249,26 3935 992 1664 1,02 5,65
3% GESTAMP BRASIL IND. DE AUTOPECAS S.A.2 PR 1.057.641 354838 -37.424 -30.794 5326 7492 -291 -868 075
4°  AUTOMETAL SA. SP 959.809  696.209 72976 67374 226,52 27,70 7,02 968 100 3807
5°  TUPERSA. SC 840367 116451 -118239 -87.906 4853 89,12 -1046 -7549 0,79 105,60
6°  AETHRA SISTEMAS AUTOMOTIVOS S.A. MG 837.104  154.165 7.089 4728 6103 8418 05 307 08 2288
7°  FRAS-LESA. RS 832.831  783.021 83.596  64.065 206,73 4227 769 818 0,61 2,48
8% SCHULZSA. SC 686.769  487.19% 52841 40120 32648 5479 584 823 064 1847
9°  HBA HUTCHINSON BRASIL AUTOMOTIVE LTDA. SP 560.210  127.652 15372 11763 121,46 6345 210 921 160 2090
10° CIA. INDUSTRIAL H. CARLOS SCHNEIDER SC 511434 1.163.274 35835 21334 94700 2208 417 183 034 4029
11° DELGA INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 470.082  -10.764 -1407 11374 6283 103,29 242 -10567 144 41,72
12° RASSINI - NHK AUTOPECAS LTDA. SP 312471 48998  -12.004 8535 5209 7842 -273 -1742 138 11,83
13° CINPAL - CI.A INDUSTRIAL DE PECAS PARA AUTOMOVEIS SP 305359 481.214  -33406 -33.406 587,09 1786 -1094 694 052 3227
14° METISA METALURGICA TIMBOENSE S.A. SC 240.176  219.917 15376 13.143 42934 19,16 547 598 088 10,16
15° TOWER AUTOMOTIVE DO BRASIL LTDA. SP 227952  28.986 12615 11.037 11259 8391 484 3808 127 1544
16° S RIKO AUTOMOTIVE HOSE TECALON BRASILS.A. 3 MG 220.019 189.928  -15.991 -20.097 27098 1481 -9,13 -1058 0,99
17° SPHEROS CLIMATIZACAO DO BRASIL SA. RS 202831  67.893 34.901 25648 18790 4445 1265 3778 166 10,03
18° IRMAQS SILVA SA. MG 187.479  16.89%4 -56 56 12918 7875 -003 -033 236 11,68
19° PEDERTRACTOR IND.E COM. DE PECAS,TRATORES E SERV.SA." RJ 172,518 -9.455 -6.608 -6.608 122,02 10518 -383 6989 095 2835
20° ZEN S.A.INDUSTRIA METALURGICA SC 170.060  112.522 8.474 8221 16989 5929 483 731 062 1,70
21° FLAMMA AUTOMOTIVA S.A. MG 158.758  93.658 3.351 1941 4439 5049 1,22 207 084 3061
22° IMSA. SC 150.266  184.858 19.720 25120 47062 1228 16,72 1359 0,71 1565
23° ZANETTINI, BAROSSI S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 134.631 17.672 1.028 783 12114 7635 058 443 180 21,66
24° RENNER HERRMANN S.A. RS 130.084  426.342 16.053  34.191 27538 1407 2628 802 0,26 3,95
25° METALURGICA HASSMANN S.A. RS 129.152  129.741 4.063 3046 60790 1151 236 235 088 4065
26° HUBNER COMPONENTES E SISTEMAS AUTOMOTIVOS SA. PR 128.184  76.044 -6.326 4179 12688 5768 -326 -550 0,71 1544
27° TEKNO $.A. INDUSTRIA ECOMERCIO SP 124056 172999  -17.077 -15.704 38564 1554 -1266 908 061 1212
28° METALURGICA RIOSULENSE S.A. SC 122529  -31.747 12828 36738 4459 11605 2998 -11572 062 12,38
29° WETZELSA.! SC 121573 -138377  -15.777 6399 3044 17708 526 -462 068 -0,08
30° INTRAL S.A. INDUSTRIA DE MATERIAIS ELETRICOS RS 105302  81.874 1.557 266 19045 4415 025 032 072 -298
31° STAHL BRASILS.A. RS 104.718  50.924 50 1316 15851 4913 1,26 258 105 -491
32° DELP ENGENHARIA MECANICA S.A. MG 100.379  98.122 2.037 1958 11368 5479 195 200 046 21,25
33° MAGALIANCAAUTO. DO BRASIL SSC - C. DE SERV.EMACO SA. R 95.651 118.078 10.647 7112 25003 1246 744 602 071 8340
34° ORBID S.A. INDUSTRIA E COMERCIO RS 90.034 25974 4.405 2873 37421 2512 3,19 11,06 260 1,06
35° WEG-CESTARI REDUTORES E MOTORREDUTORES S.A. SP 83.986  36.611 900 899 22062 418 107 246 133 2,05
36° CABELAUTO BRASIL CABOS PARA AUTOMOVEIS S.A. MG 76.544  56.776 -4.394 -4394 13759 3501 -574 -7,74 088 16,63
37° RCN INDUSTRIAS METALURGICAS S.A. SP 70300  39.295 3.636 1.193 58764 3207 1,70 304 1,22 1,20
38° GUARAAUTO PECAS SA. PR 66.266 12677 324 239 10925 6750 036 18 170 3976
39° CISER FIXADORES AUTOMOTIVOS S.A. MG 56.635  19.192 1.537 1209 20820 3578 213 630 190 101,49
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PECAS PARA CAMINHOES E ONIBUS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido [ antesdo IR Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Liq. [ Capital lf Receita
FARINA S.A. COMPONENTES AUTOMOTIVOS €3 47.527 2.291 -5.728 -3.685 5884 9749 -7,75-160,85 0,52
41° CESTARI INDUSTRIAL E COMERCIAL S.A. SP 46482  10.486 -1.042 -1.042 103,49 6856 -224 994 139 4763
42° COMERCIO E INDUSTRIA SCHADECK S.A. SC 45464 17715 -1.663 -1.614 16731 4821 -355 911 133 1548
43° FIBAM COMPANHIA INDUSTRIAL ' SP 40.195 -54.700  -24.475 -24475 32,12 22439 6089 4474 091 -2683
44° BRASSINTER S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 35.341 18.264 -3.987 -3.987 37317 3464 -11,28 -2183 1,26 3,99
45° SIDERURGICA J. L. ALIPERTI S.A. SP 33.954 244919 24486 -26.973 24317 419% -7944 -11,01 008 0,72
46° INDUSTRIA DE PECAS INPEL S.A. RS 33910 26443 2.231 3264 52369 1864 963 1234 1,04 20,78
47° MARINGA SOLDAS S.A. PR 32.401 6.976 498 258 12693 7800 080 370 102 4114
48° REIAUTO PARTS INDUSTRIA E COMERCIO SA. MG 30.038  17.347 1.269 963 22883 2968 321 555 122 1493
49° CINDUMEL CIA.INDUSTRIAL DE METAIS E LAMINADOS SP 29480  68.638 9.179 8089 9034 3124 2744 11,79 030 3084
50° TECHSEAL VEDAGOES TECNICAS SA. SP 28960  14.980 -261 -1466 22028 3338 506 -979 129 077
51° AGROSTAHL S.A.INDUSTRIA E COMERCIO SP 26394 14135 3.822 2902 19440 5553 1099 2053 083 1288
52° IRMAOS PARASMO S.A. INDUSTRIA MECANICA SP 25.560 -345 -4.412 4412 8323 101,93 -17,261.27884 143 34,76
53° TECNOMOTOR ELETRONICA DO BRASIL S.A. SP 19.407  14.699 2111 1384 78465 1080 7,13 942 1,18 3,74
54° KOCH METALURGICA SA. RS 14760  -30.857  -10.415 -9.652 8351 247,27 -6539 31,28 0,70 -53;35
55° DISTRIB. TITANIUM IMP. E EXP.DE AUTO PECAS S.A. RS 12.823 25 -136 -136 108,21 99,28 -1,06 -544,00 3,53 9,22
56° LUFER INDUSTRIA MECANICA S.A. PR 8.934 4.304 -3.348 -3.348 13345 77,39 -3747 -77,79 047 -3499
57° JAN LIPS S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 8.684 -5.039 -7.033 -1.033 7422 17349 -80,99 13957 127 -29,05
58° PWR MISSION INDUSTRIA E MECANICA S.A. 3 R 5.552 3.439 91 68 453,18 8594 122 198 023
59° FLUIDLOC S.A. INDUSTRIA E COMERCIO 3 RJ 3.404 1.345 -44 44 4335 6318 -1,29 -327 093
MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
O R E SRR EEE
METALURGICA GERDAU S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS RS 36.917.61923.342.353 -109.805 -404.612 233,32 53,64 -1,10 -173 0,73 -1,95
2°  ARCELORMITTAL BRASIL S.A. MG 20.317.57313.895.079 235604 101.062 18327 5605 050 073 064 17,83
3°  COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN SP 18524601 8.288.229 520338 111.229 11135 8167 060 134 041 2082
4°  USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A. - USIMINAS MG 10.734.118 15.183.964  420.950  233.015 238,14 4157 2,17 153 041 2697
5°  BASFSA. SP 8327.119 3523966 -423.682 -313.637 12768 6543 -3,77 -890 082 133
6° GERDAUACOMINAS S.A. 3 MG  6.186.113 6.010.668 75527  68.652 166,77 4532 111 1,14 056
7° ALUNORTE - ALUMINA DO NORTE DO BRASIL S.A. PA 5542769 4.448.616 40379  57.820 5560 4480 1,04 1,30 069 -2,75
8 COMPANHIA BRASILEIRA DE METALURGIA E MINERACAO® MG 4.787.300 1.925.548 2.696.071 1.653.350 11649 71,84 3454 8586 0,70
9 COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO SP 4672684 5.660.660 502.085 516.461 173,47 50,10 11,05 9,12 041 7,53
10° ALGAR S.A EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES 3 MG  4.501.579 1.515.967 73442 84329 6934 7408 -187 -556 0,77
11° SALOBO METAISS.A.3 Rl 4.355.881 9.476.418 1.858.348 1.563.613 281,38 19,23 3590 1650 0,37
12° TUPYSA. SC  3.706.151 1.983.318 133937 153401 16526 56,97 414 773 080 1385
13° FCF - FABRICA CATARINENSE DE FIXADORES S.A. SC  3.642.503 1.784.885 -1.596.150 -1.651.087 70,23 57,47 -4533 -92,50 0,87 131.16137
14°  APERAM INOX AMERICA DO SUL S.A. 2 MG  3.526.004 2.045.941 -8.554 -24592 188,08 5571 0,70 -1,20 0,76
15° PARANAPANEMA SA. SP 3508460 888.522 -529.088 -135.770 187,62 7890 -3,87 -1528 083 -23,50
16° ALBRAS - ALUMINIO BRASILEIRO S.A. PA- 2950394 2.094.889 373.184 254303 201,47 23,19 862 1214 108 1254
17° VOTORANTIM METAIS ZINCO S.A. 2 MG 2924906 4.602.243 41465 20733 180,15 5549 071 045 028
18° SOLUCOES EM ACO USIMINAS S.A. MG 2.496.991 1.086.491 72736 50.294 400,58 2440 201 463 174 3939
19° ALCOA ALUMINIO S.A. MG 2281596 6.639.205 199.630 183.098 17643 1661 802 276 029 3491
20° ALCOAWORLD ALUMINA BRASIL LTDA SP 2.060.604 6.498.906 458770 299.209 197,76 7,75 1452 460 029 32,01
21° MINERACOES BRASILEIRAS REUNIDAS S.A. - MBR 3 MG 2.012.74211.644.327 2.223.584 1.545.594 279,05 1680 76,79 13,27 0,14

164 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE |2018



T

TORA

O MAIOR WA
SISTEMA |

DE INTEGRACAO
RODOFERROVIARIA

DO SUDESTE.

PORTO FERROVIA  TERMINAIS RODOVIA CLIENTES




6]}101'65 | RANKING POR MODALIDADE

I)H\I\'\\\H)I\‘H RANSPORTE

MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA . Liquido [ antesdo IRff Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Liq. | Capital lf Receita
KINROSS BRASIL MINERACAQ S.A. 3 1.386.399 4.039.570 84.809 26698 15386 26,17 193 066 025
23° MINERACAO RIO DO NORTE - MRN PA- 1163599 832131 124920 106339 5589 70,17 9,14 1278 042 -13,96
24° COMPANHIA DE FERRO LIGAS DA BAHIA - FERBASA BA  1.108.722 1.522.558 308.888 270.262 52535 17,99 2438 17,75 0,60 1,15
25° TERMOMECANICA SAO PAULO SA. SP 1.001.817 1.519.871 185930 134.883 1.315,73 800 1346 887 061 17,17
26° VILLARES METALS S.A. SP 938733 318766  -92.041 -79.525 122,38 7294 -847 -2495 080 8,79
27° SIDERURGICA NORTE BRASIL S.A.'€3 PA 822715 561.712  -75.738 -4527 11441 5690 -055 -081 063
28° PANATLANTICA SA. RS 813.954 349.634 24631 17.292 297,71 5523 212 495 1,04 1903
29° EMPREEND. BRASILEIROS DE MINERACAOQ S.A - EBM 3 MG 743.647 131950 839.724  807.785 0,00 0,00 10862 612,19 564
30° RIMA INDUSTRIAL S.A. MG 702.446  773.680 40.633 29308 12435 3924 417 379 055 3,11
31° ARCELORMITTAL GONVARRI BRASIL PROD. SIDER. S.A. PR 695342 258.722 40.626  34.100 196,50 3261 490 1318 181 47,63
32° VIPOSASA. SC 544.258  216.783 51.566 42176 15155 5493 775 1946 1,13 -1,29
33° MINERAGAO USIMINAS S.A. 3 MG 524754 3.570.061 272.261 221374 43991 1397 4219 620 0,13
34° MANGELS INDUSTRIAL S.A. SP 445983 -317.747  -33.753  -24319 24389 19437 545 765 132 4,32
35°  COMPANHIA PORTUARIA BAIA DE SEPETIBA RJ 372.249 266541 212946 142531 7297 3317 3829 5347 093 -40,60
36° UNIGALLTDA.? MG 361332 837670 253971 188.094 13443 3328 5206 2245 0,29
37° MARINGA FERRO-LIGA S.A. SP 352,556 322.810 93.795  70.063 19659 2094 1987 21,70 086 8880
38° BENAFER S.A. COMERCIO E INDUSTRIA 3 RJ 307.612  54.054 10.624 8824 94930 86,78 287 1632 0,75
39° FERROUS RESOURCES DO BRASILSA. 3 MG 295513 1.395.905 -35.589 -26.953 152,53 4442 -912 -193 0,12
40° PLANTAR SIDERURGICA S.A. 3 MG 279.197 213400 -26.174 -15.850 304,76 21,77 -568 -743 1,02
41° LIGAS DE ALUMINIO S.A. - LIASA 3 MG 274,533 166.196 14.335 7.086 160,92 5555 258 426 073
42° CBF INDUSTRIA DE GUSA SA.3 MG 243401 81.556 13.873 10043 3149 7693 413 1231 069
43° FERROLENE S.A. INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS SP 239314 187.540 2.049 2104 131,43 3531 08 1,12 083 3043
44° SIDERURGICA ALTEROSA S.A. 3 MG 203.230  98.021 10.933 8000 21937 3169 394 816 142
45° ELECTROACOALTONA S.A. SC 168.407  97.99% 42.764 30648 96,71 6133 1820 31,27 066 43,10
46° NOVA ERASILICON SA.3 MG 160.756  232.903 3.157 2867 75536 1769 1,78 1,23 057
47° SIKASA. SP 144.298  253.893 492 -1.100 30215 3685 -0,76 -043 036 -63,87
48° KLOECKNER METALS BRASIL S.A. SP 130.572 40416 -5.056 -3.323 79215 1805 -254 822 265 3572
49° METALKRAFT S.A. - SISTEMAS AUTOMOTIVOS PR 113452 21331 3.405 2321 829 7810 205 1088 1,17 41,85
50° NANSEN S.A. - INSTRUMENTOS DE PRECISAO 3 MG 94788 22022 -12.562 9973 14819 7486 -10,52 -4529 1,08
51° PERMETAL S.A. METAIS PERFURADOS SP 92621  60.114 9.000 5964 26138 4144 644 992 090 9,96
52° DIACO DISTRIBUIDORA DEACO S.A. ES 85.208  73.096 7.370 5800 86820 1367 681 793 1,01 18,08
53° EMPRESA DE MINERACAO ESPERANCA S.A.3 MG 82458  92.286 8.262 8226 37445 6109 998 891 035
54° SIDERURGICA VALINHO SA.3 MG 78.431 15.315 -1.906 2036 57,28 8168 -260 -13,29 094
55° ARVEDI METALFER DO BRASIL S.A. SP 78.124 97458  -24360 -22.757 3450 59,78 -29,13 -2335 032 26,17
56° METALURGICA BARRA DO PIRAI S.A. RJ 72.689  169.889 15541 19239 3682 2138 915 027 33,09
57° INOCULANTES E FERRO LIGAS NIPO-BRASILEIROS S.A. 3 MG 59.210  42.210 -1.617 -1.617 71523 5807 -273 -383 059
58° ACO FORJA INDUSTRIA DE FORJADOS S.A. 3 MG 49730 28518 -4.351 -2.887 11822 5063 -581 -10,12 0.6
59° CERCENAS.A. INDUSTRIA METALURGICA RS 44056 25317 974 974 14060 3978 221 385 1,05 8,20
60° SIDERURGICA SAO JOAQUIM S.A. SP 39409 32016 1.120 865 158,75 5665 219 270 053 -2522
61° VAMTECSA.? MG 26347 14.075 -4.356 -4356 187,21 32,16 -1653 -3095 1,27
62° JLXMINERACAQ SA.2 MG 10.536 9.766 -4.552 -4.552 107,64 51,14 -4320 -46,61 0,53
63° MINAS DA SERRA GERAL SA.3 MG 2069  98.892 6.739 4376 1.576,51 808 211,50 443 0,02
64° SONGEO MINERACAO SA. 3 MG 1.652 9.251 331 210 1.438,98 804 1271 227 0,16
65° BEST METAIS E SOLDAS S.A. SP 0 5.098 7.156 1.708,51 39,00 0,00 140,37 0,00 0,00
66° CALYPSOALUMINA S.A. RJ 0 168535 -5.575 -5.577 1.058,83 072 000 -331 0,00 0,00
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Atuando ha 10 anos no mercado nacional com dinamismo e

c'ompmmebme:no cam seus clientes, exercendo atividade de
gerenciamento de transporte rodovidrio de carga, trazendo
consigo a missao de oferecer as melhores solugdes logisticas,
com qualidade, pontualidade e ética, buscando constantemeante
\ superar as expectativas dos nossos clientes e colaboradores. Para
tal miss&o a empresa tem um sistema de gestao integrado com
certificacdes IS0 9001:2015, 1S0O 14001:2015 e SASSMAGE

E uma empresa 100% brasileira, Com uma estrutura de 18 filiais
com mais de 100 pontos de embargque no ambiente nacional,
contando com 5 transportadoras dagregacas Que 50mam umdad
frota de 1600 caminhdes dedicados exclusivamente na operacan,
& mais de 150.000 veiculos terceiros cadastrados que ja
prastaram servico a empresa. Tendo uma capacidade

operacional gue permite o embargue diario de

mais de 1400 caminhdes em todo o Brasil
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MATERIAS-PRIMAS E INSUMOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA UF Op. L|'z1. Liquido [ antesdo IRff Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)
67° MARSAM METAIS S.A. MINERACAQ, COM. E EXPORTACAQ ~ SP 0 8.482 281 281 30630 1230 0,00 -331 0,00 0,00
68° ICOLUB INDUSTRIA DE LUBRIFICANTES S.A. RJ -17 7.688 991 940 6.627,87 2,87-5529,41 12,23 -000 -63,83
FABRICANTES DE PNEUS
Rece|ta Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA qumdo antesdo IR Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita i P.Liq. W Capital J§ Receita
R$ m| (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)
1° FATE PNEUS DO BRASIL S.A. INDUSTRIA, COM., IMP.EEXP. RS 26.694  20.366 4.412 8.017 143554 33,73 3003 3936 087 34,17
INDUSTRIA NAVAL
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)
ESTALEIRO ATLANTICO SUL SA. 918.203 456332 -289.736 -466.115 9766 84,25 -50,76 -102,14 0,32 37,05
2°  VARD PROMAR S.A. PE 318.947 -257.014 -173437 -173.437 8732 11262 -5438 6748 0,16 -1433
3°  ESTALEIRO RIO MAGUARIS.A. PA 228.782  204.705 89.190 63677 159,22 32,70 2783 31,11 075 1425
4> CAMARGO CORREA NAVAL PARTICIPACOES LTDA. SP -233.020 177.858 -316.404 -318.579 153,64 30,97 136,72 -179,12 -0,90 -213,66
RECAUCHUTAGEM DE PNEUS E INSUMOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) %,
1°__BORRACHASVIPAL S.A 1.260.860  463.694 107.058  93.586 19204 7313 742 2018 0,73 731
SERVICOS
DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)
COMERCIAL AUTOMOTIVA S.A. 1.913.027 244700 -22316 -16.165 164,25 6695 -084 -661 258 -6,09
2°  DISTRIBUIDORA AUTOMOTIVA S.A. SP 1274922  586.640 18.225 16.579 24167 3430 130 283 143 1035
3°  PARANA EQUIPAMENTOS S.A. - PESA PR 524719 105.043 -28572 -18930 8662 7984 -361 -1802 101 -243
4° JSDISTRIBUIDORA DE PECAS S.A. GO 253.731 47.221 15.169 10.086 19939 5324 398 2136 251 1,21
5% KYB-MANDO DO BRASIL FABRICANTE DE AUTOPECAS SA. PR 143490 -25.153  -30.722 -30.722 41,00 121,47 -21,41 12214 1,22 8,66
6°  UNIVERSAL AUTOMOTIVE SYSTEMS S.A. SP 104.047 28790 784 223 18380 59,04 021 077 148 13,89
7° EUROSTAR DO BRASILS.A. PR 91438  33.183 5.853 2977 22595 6514 326 897 09 2822
8 JMALUCELLI EQUIPAMENTOS S.A.3 PR 72.312 50.530 -2.821 -2.791 221,24 3161 38 -552 098
9°  ROCHESTER DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS S.A. SP 67.469 6.976 1.374 641 14984 7571 095 919 235 4,54
10° JARDIM SISTEMAS AUTOMOTIVOS E INDUSTRIAIS S.A. SP 61.102 59.282 5.646 4272 20429 1979 699 721 083 31,61
11° REDE ANCORA - MT IMP, EXP. E DISTRIB. DE AUTO PECAS S.A.MT 58.210 3.909 796 621 15943 5937 1,07 1589 6,05 1449
12° EXCELSIOR S.A. PNEUS E ACESSORIOS RS 48318  36.206 3.001 2306 976,98 714 477 637 1,24 5,16
13° REDE ANCORA - MG IMP. EXP. E DISTRIB.AUTOPECAS SA.2 MG 48.198 945 178 148 110,78 8878 031 1566 5,72
14° REDE ANCORA - MT IMP, EXP. E DISTRIB. DE AUTO PECAS S.A PR 46.951 4.930 226 168 17864 5361 036 341 442 792
15°  AUTO AMERICANO S.A. DISTRIBUIDOR DE PECAS SP 44.928 17.016 989 662 56248 1748 147 38 218 -3,03
16° TECNOMOTOR DISTRIBUIDORA S.A. SP 42.930 13.555 1.902 1236 24994 3620 288 912 202 1780
17° REDE ANCORA - MT IMP, EXP. E DISTRIB. DE AUTO PECAS S.A RJ 33.370 1.581 - -118 12338 7938 035 -746 435 -346
18° IRSA ROLAMENTOS S.A. SP 29.923 5.442 2.839 2839 190,78 4761 949 5217 288 17,00
19° RUGERI MEC-RUL S.A. RS 25752  25.151 1.089 672 3349 1537 261 267 087 -10,39
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TRANSAC

Quando as melhores solugcoes em logistica e
transporte rodoviario liquido de produtos perigosos
sao postas em pratica, o meio ambiente agradece.

Ha 28 anos a Transac Transporte
Rodoviario atua com o objetivo de oferecer
as melhores solu¢des no setor de logistica.

A combinacéo de trabalho, qualidade, seguranca
e tecnologia, fazem da Transac uma referéncia no
transporte de produtos perigosos.

O respeito ao meio ambiente e a sustentabilidade
proporcionam confianca e seguranga
a todos os parceiros envolvidos.

Transac, 28 anos comprometidos com a qualidade.

| _-r.?.(.l_
o

N Na méo Americana-SP 19 3601-8788
=l o certa Barueri-SP 11 3699-4457
\ =y Goiania-GO 62 3512-3322
Ribeirdo Preto-SP 16 3902-5347

Uberlandia-MG 34 3213-1686

www.transac.com.br
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DISTRIBUIDORES DE AUTOPECAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. L|'z1. Liquido [ antesdo IRff Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Liq. | Capital lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

REDE ANCORA - MT IMP,, EXP. E DISTRIB. DE AUTO PECAS S.A SP 24.860 -2.019 86 60 101,22 132,52 024 -297 400 30,39
21° CURT SCHROEDER S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SC 19.023 4.757 865 667 14857 65,67 351 14,02 1,37 -7,06
22° MITSUI MOTION MAQUINAS S.A. SP 14.619 7.230 -365 -538 181,81 5294 -368 -744 095 61,93
23° MULTIPRIME IND. E COM. DE PECAS PARA VEICULOS S.A. SC 7.976 1.938 -280 -190 171,70 54,77 -238 980 186 -54,23
24° MERCOFAR DISTRIB. COM. IMP. E EXP. DE AUTOPECAS SA.  SC 7.801 6.606 2.606 1.884 208,81 30,70 2415 2852 082 4327
25° TUBOPECAS INDUSTRIA E COMERCIO S.A. SP 6.564 12.759 -3.940 -3.869 331,27 8,71 -5894 -30,32 047 -3555
LEASING
H . || | e [, ol B e B [

(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

DIBENS LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL 11.128.825 4.830.833  806.253 803.452 4.212,77 93,96 722 1663 0,14 -4852
2°  SANTANDER LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 6.524.188 5.825.572 531327 479.383 3.201,24 85,29 735 823 0,16 -46,56
3°  SAFRA LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 2465.104 702.262  170.255 97.870 183,98 97,02 397 13,94 0,10 -20,92

4% HP FINANCIAL SERVICES ARRENDAMENTO MERCANTILS.A. SP 876.029 570.247 79943  31.065 2048 5215 355 545 074 -7,66

5% SG EQUIPMENT FINANCE S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 497619 131853 22928  16.242 1,04 8759 326 1232 047 3623

6°  ALFAARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 378307 317.205 18963  13.797 22495 8535 365 435 017 920
7°  DAYCOVAL LEASING - BANCO MULTIPLO S.A.3 SP 314814 353076  56.120 30945 1759 4327 983 876 0,51

8> LEASEPLAN ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 184614 104602 29586 18549 3739 77,00 10,05 1773 041 56,90
9°  CSILATINA ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 132.608  47.499 8.969 4868 3600 8363 367 1025 046 535
10° CHG-MERIDIAN DO BRASIL ARREND. MERCANTIL S.A SP 98.080  18.224 2417 2417 1202 9181 -246 -1326 044 8498
11° CITIBANK LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 94.068 255.894  20.990 9.970 13661 10,10 1060 390 033 -3867
12° JSLARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 52962  19.487 2.886 1566 5042 8981 29% 804 028 12429
13° MERCEDES-BENZ LEASING DO BRASIL ARREND. MERCANTIL S.A. SP 49524 27776 -8.325 -1 767 8595 -002 -004 025 5213
14° CCB BRASIL ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 35498 258577 19529 10.107 779,57 21,67 2847 391 011 -1,61
15° BMG LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 30461 332948 25593 13507 2.06439 738 4434 406 008 -2049
16° DEUTSCHE SPARKASSEN LEASING DO BRASIL S.A. SP 29039 37.253 2548 2206 6863 7784 -760 -592 017 178,02
17° PAN ARRENDAMENTO MERCANTIL S.A. SP 18.096  350.907 -7.059 4482 640593 2481 -2477 -1,28 004 -20,17
18° BMW LEASING DO BRASIL S.A.- ARREND. MERCANTIL SP 7976 47.242 4.479 2958 74267 1759 3709 626 014 -1929
19° HONDA LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL SP 1.740  19.604 1.224 773 1.76565 553 4443 394 008 -27,11

EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTACAO INTERNA

H EMPRESA .

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
Op. Lig. Liquido [ antesdo IRff Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Liq. | Capital lf Receita

(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)
SOMOV S.A. 156.666 ~ 77.763  -11.678 -13.054 38289 3866 -833 -16,79 1,24 1856
2°  BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS SP 136.638 211.966 -115.251 -97.755 94,81 7471 -71,54 -46,12 0,16 -4839
3°  BAUKO EQUIP. DE MOVIMENTACAO E ARMAZENAGEM SA.  SP 133.379  117.530 24123 16.692 161,20 2369 1251 1420 087 -154
4°  MADAL PALFINGER S.A. RS 71112 -17.278  -27.083  -38.672 250,31 118,08 -5438 22382 0,74 2,01

INFRAESTRUTURA E GESTAO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. l§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral J§Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita

(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (RS mil) (%) (%) (%) (%)
INVESTIMENTOS E PARTIC. EM INFRA. S.A. - INVEPAR 3.691.236 2.226.245 -696.536 -858.497 3745 91,27 -23,26 -3856 0,14 6,36
2°  INFRAERO S.A DF  3.220.987 1.231.031 -2.047.506 -1.830.563 192,43 78,80 -56,83 -148,70 0,55 13,42
3°  PRIMAV INFRAESTRUTURA S.A. SP3.200.704 1.211.724  566.762 247.056 11545 8680 7,72 2039 035 64,57

4° CONCESSIONARIA AEROPORTO INTERN.DE GUARULHOS SA. SP 1.765.619 -730.574 -720.066 -633.623 3191 104,57 -3589 86,73 0,11 1,07
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W THERMO KING

il

Controlar a temperatura correta de um medicamento
é compreender o significado de uma vida.

Com a Thermo King, lider mundial em refrigeracao,
vocé tem o PTC (Controle Preciso de Temperatura),
garantindo a confianga necessaria para atender as
necessidades do transporte no segmento de farmacos.
E ainda conta com o suporte agil e eficiente de uma
ampla rede autorizada de pegas e servicos.

Confianca. A nossa melhor entrega.

thermoking.com.br

@ Ingersoll Rand.
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INFRAESTRUTURA E GESTAO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA . Liquido [ antesdo IRff Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Liq. | Capital lf Receita
CONSTRUCOES E COMFRCIO CAMARGO CORREA S.A. 1.072.720 1.781.743  398.373 316378 24419 52,02 2949 17,76 029 -42,56
6°  PORTO SUDESTE EXPORTACAO E COMERCIO S.A. 3 RJ 932.943 3.379 5.035 4931 10753 93,00 053 14593 1933
7° CONCESSIONARIA DO AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A. RJ 896.356 4.598.265 -508927 -342.001 43,94 7208 -3815 -744 005 -2414
8% RIO DE JANEIRO AEROPORTO S.A. E SUA CONTROLADA R 896.356 4.581.659 -523.898 -356.972 43,18 72,20 -3982 -7,79 005 -24,14
9 BRASIL TERMINAL PORTUARIO S.A.3 SP 856.713  620.714 166.032 95739 8470 7589 11,18 1542 033
10° COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP  SP 848.608 1.418.842 39.675 44432 5637 5535 524 313 027 1460
11° COMPANHIA DF ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET SP 823.732 -152.352 2.685 2685 4246 23365 033 -1,76 7,23 1,53
12° EMPRESA CONSTRUTORA BRASILS.A. 2 MG 756.504  155.083 15.233 20415 15547 6738 270 13,16 1,59
13° U&M MINERACAO E CONSTRUCAQ SA.3 RJ 590.789  337.075 114168 84421 18287 5268 1429 2505 083
14°  AEROPORTOS BRASIL VIRACOPOS S.A. SP 586.233  153.015 -1.407.373 -1.407.405 42,61 97,54 -240,08 -919,78 0,09 -12,77
15° TCP - TERMINAL DE CONTEINERES DE PARANAGUASA.> PR 556.737 180.696 116.634 78382 14410 9445 1408 4338 0,17
16° TRAIL INFRAESTRUTURA LTDA. SP 556.134  216.472 28.166  25.035 334,07 4887 450 1157 131 2410
17° FERROPORT LOGISTICA COMERCIAL EXPORTADORA SA. RJ 523.681 654.121 161.154 78155 9432 7494 1492 1195 020 -450
18° PORTONAVE S.A. - TERM. PORTUARIOS DF NAVEGANTES®  SC 513.712  621.803 174172 108450 8443 56,55 21,11 1744 036
19° S.A. PAULISTA DE CONSTRUGOES E COMERCIO 3 SP 510.505 549.131 20.490 2928 352,72 3509 057 053 060
20° CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S.A. 2 R 456.893 160.713  -37.648 -21.541 15869 4801 -471 -1340 148
21° EMPA S.A. SERVICOS DE ENGENHARIA 3 MG 454390 188.485 81.118 59456 16592 41,07 13,08 3154 142
22° LOGISTICA AMBIENTAL DE SAO PAULO S.A. - LOGA SP 450.700  48.702 36.272 23582 8478 8037 523 4842 182 -1,08
23° TISA INFRAESTRUTURA E INVESTIMENTOS S.A. SP 429.841  242.205 17.568 24366 166,47 5811 567 10,06 0,74 1568
24° UTC ENGENHARIA S.A. SP 388.156 77352 -166.854 -162.049 153,20 9495 -41,75-20950 0,25 -62,92
25° CONSTRUTORATRIUNFO S.A. PR 384399  807.081 11.287 10239 196,06 52,15 266 1,27 023 -2953
26° COMPANHIA DOCAS DO RIO DEJANEIRO - CDRJ RJ 345.119 -987.427 -388.969 23,06 146,18 -112,71 3939 0,16 20,11
27° CONCES. DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE CONFINS S.A. MG 325654 360.020 -114.684 -77.189 24,02 8521 -23,70 -2144 0,13 -56,39
28° INFRAMERICA CONCES. DO AEROPORTO DE BRASILIAS.A.  DF 313.622 4391 -392.062 -261.210 1895 99,90 -83,29-5948,76 0,07 -571
29° CATTALINITERMINAIS MARITIMOS S.A. 3 PR 310484 325328 226.860 149436 362,26 32,80 48,13 4593 064
30° SAO PAULO TRANSPORTE S.A. - SPTRANS SP 303.748 -177.492 -5.207 -0.488 128,72 15951 -214 366 1,02 1433
31° BRAFER CONSTRUGOES METALICAS SA. PR 299.564  257.015 -2.857 -4126 21518 31,24 -138 -161 080 5282
32° ROCHATERMINAIS PORTUARIOS E LOGISTICA S.A. 3 PR 291.942  733.706 72248 73672 101,02 3406 2524 1004 026
33° ITAPOATERMINAIS PORTUARIOS S.A. 3 SC 280.655 381.642 70319 46.250 12683 56,12 1648 1212 032
34° EMBRAPORT - EMP. BRAS. DE TERMINAIS PORTUARIOS S.A.3 SP 256.106 -433.271 -145.672 -282.645 99,86 126,25 -11036 6524 0,16
35° PORTO DO ACU OPERACOES S.A.3 RJ 233.728 332930 -654.192 -858.666 170,23 93,58 -367,38 -257,91 0,05
36° CARIOCA CHRISTIANI-NIELSEN ENGENHARIA S.A.3 RJ 226.549  299.812 85.783 64348 38542 3026 2840 21,46 053
37° CONCESSIONARIA DA PONTE RIO NITEROI S.A. - ECOPONTE * RJ 213.848 143599 56428 38411 9031 4746 179 2675 078
38° J.MALUCELLI CONSTRUTORA DE OBRAS S.A.3 PR 212.257  442.069 4740 23272 152,67 3459 109 526 0,31
39° CONSTRUTORATODA DO BRASIL S.A. SP 184.977  30.487 -3.677 -3.677 199,73 4714 199 -1206 321 56,37
40° CONSTRUTORA BARBOSA MELLO S.A.2 MG 182900 197.547 -4.929 -3.497 34852 3485 -191 -177 060
41° SANKYU SA. MG 181.317  142.485 27076 17.235 406,17 4930 951 1210 065 092
42° MIP ENGENHARIA S.A.3 MG 177.539  82.093 26644 18916 37634 2395 1065 2304 164
43° FBS CONSTRUGAO CIVIL E PAVIMENTAGAQ S.A. SP 175.237  166.902 3.888 3888 403,76 3931 222 233 064 -3495
44° SUAPE - COMPLEXO IND. PORTUARIO GOV. ERALDO GUEIROS PF 172.938 3.060.321 18.618 11250 87,79 43,18 651 037 003 13,08
45° GALVAQ ENGENHARIAS.A. " SP 170.852 553345 -15.672 -24853 354,70 3237 -1455 -449 021 -41,00
46° JOAQ FORTES ENGENHARIA SA. RJ 165.162  455.112 -524323 -462.882 134,55 78,90 -280,26 -101,71 0,08 -30,06
47° LIBRATERMINALRIOSA.3 RJ 159.778 49414  -61.546 -83.530 23,70 107,02 -52,28 169,04 0,23
48° CASP S.A. INDUSTRIA E COMERCIO SP 144198  26.190  -22.074 -18205 6745 7947 -1263 -6951 1,13 -19,05
49° TWV -TERMINAL DE VILAVELHA S.A.2 SC 142505 45323 3.630 3629 12936 7755 255 801 071
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Louren Costa

Aqui,

aldal a ' i -

Viacao Santa Cruz 60 anos.

Tradicdo é um valor, mas ficar parado no tempo é um ponto negativo. Vivemos
em tempos modernos, com novos consumidores e novas formas de escolher

& de consumir, por isso, renovar € preciso. A Viacdo Santa Cruz completa 60 anos
de historia e para seguir adiante nessa trajetoria de sucesso, a companhia conta
com uma nova identidade de marca desenvolvida para potencializar a sua atuacio
no mercado através de uma linguagem visual mais impactante, moderna e jovial,
com o proposito de estabelecer uma sintonia com o perfil e as exigéncias da atual

geraclo de passageiros de transporte rodovidrio.

SEEEE SANTACRUZ



6]}101'65 | RANKING POR MODALIDADE

I)H\I\'\\\H)I\‘H RANSPORTE

INFRAESTRUTURA E GESTAO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido [ antesdo IR Liquido [ Corrente @ Geral | Receita l§ P.Lig. [ Capital J§ Receita
CONSTRUTORA ATERPA S.A. 139.093 83498 -11.218 -5.006 11762 7733 -364 607 038 -3398
51° CONASA INFRAESTRUTURA S.A. 2 PR 138.693  220.832 27417 18386 12833 3854 1326 833 039
52° CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A. E CONTROLADA RJ 138445 -93.709  -51.848 -44951 73,24 111,57 -3247 4797 017 -1947
53° PORTOCEL - TERM. ESPECIALIZADO DE B. DO RIACHO S.A.3  ES 135.523 148502 25.035 16487 12936 2491 1217 11,70 0,69
54° CAMARGO CORREA CONSTRUCOES E PARTICIPACOES SA.  SP 132802 236.067 -21.863 -15.735 18502 1854 -11,85 -667 046 -2734
55° TORC - TERRAPLENAGEM OBRAS ROD. E CONST. LTDA. MG 128.899  150.743 22.781 17479 35843 32,74 1356 1160 058 -1,99
56° TAMASA ENGENHARIA SA.3 MG 126.265  71.622 -4.300 -4389 171,26 5483 -348 -613 080
57° EMTU/SP SP 125918 2.056.862  -33.458 -33.838 63,70 757 -2687 -1,65 0,06 1,97
58° NATIONAL OILWELL VARCO DO BRASIL LTDA. 3 RJ 123652 279327 -54789 -14489 119,29 3206 -11,72 -519 0,30
59° COMPANHIA DOCAS DO ESPIRITO SANTO - CODESA ES 123.521 295716  -25625 -25.625 25500 47,24 -20,75 -867 0,22 3,61
60° APMTERMINALS ITAJAISA. 3 SC 119.877 170.047 -126382 -126342 63,25 34,49 -10539 -7430 046
61° SPAVIAS ENGENHARIA LTDA. SP 111.715 94708 -11.897 -11.897 13798 67,77 -10,65 -125 038 -51,03
62° INTERTECHNE CONSULTORES S.A. PR 108.850  20.875 12.979 8179 127,28 7762 751 3918 117 -27,11
63° PAVIA BRASIL PAVIMENTOS E VIAS S.A. SP 104.938  17.712 1.815 1222 3925 6795 1,16 690 19 17,59
64° PROMON S.A. SP 96.371  276.669 32.561 32.134 181,98 37,09 3334 1161 022 -17,55
65° MASCARENHAS BARBOSA ROSCOE S.A. CONSTRUCOES® MG 87.719  43.885 4619 2567 26039 3534 293 58 1,29
66° TERMINAL XXXIX DE SANTOS S.A. 3 SP 82658  31.791 8.287 5698 19502 3418 689 1792 171
67° DERSA — DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S.A. SP 77.893 1.432.148 -155.263 -155.263 55,75 49,01 -199,33 -10,84 0,03 441
68° MLOGSA.? RJ 73.618 790.256  -45.542 45654 23328 30,69 -6201 -578 0,06
69° ODEBRECHT SERVICOS DE EXPORTACAO S.A. 3 RJ 72.022 4201 -23.299  -23.299 748,06 101,31 -32,35 55461 0,22
70° PASA - PARANA OPERACOES PORTUARIAS S.A.3 PR 70.043  111.437 20472 134% 3737 2976 1927 1211 044
71° GCT GERENCIAMENTO E CONTROLE DE TRANSITO S.A. MG 67.411 72.886 29.265 14701 50547 1986 2181 2017 074 -17,37
72° ETHOS ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA S.A. MG 65.633  42.047 10.989 9517 295491 2194 1450 2263 1,22 -3532
73° SALUS INFRAESTRUTURA PORTUARIA S.A. SP 63.311 20.596 24632 17113 4462 9523 2703 8309 0,15 186,85
74° PRIMAV CONSTRUCOES E COMERCIO SA. RJ 61.184 348677 -139.257 -135899 6511 4196 -222,12 -3898 0,10 -86,53
75° TERMINAL FRONTEIRA NORTE - LOGISTICA S.A. 3 PA 60.513 374597  -13.871  -10.197 119,84 210 -1685 -272 0,16
76° AZVIS.ADO BRASIL® RJ 57.956 9.088 -16.182 -16.182 123,01 7897 -2792 -178,06 1,34
77° ARCADIS LOGOS ENERGIA S.A.2 MG 52.203  -65.890 -120.920 -102.460 839 117,12 -196,27 15550 0,14
78° SONDOTECNICA ENGENHARIA DE SOLOS S.A.2 RJ 49386  56.831 3.297 3209 33049 2926 650 565 0,61
79° EMPRESA PAULISTA DE PLANEJ. METROP. SA - EMPLASA SP 46989 32127 1.096 903 17933 21,12 192 281 115 691
80° CONCESSIONARIA NOVO RIO S.A. RJ 46.750  33.846 5.086 2280 17814 1674 489 675 115 024
81° CETURBJ/ES ES 46360  60.339 -8.123 8123 8488 2706 -1752 -1346 056 28,18
82° COMPANHIA DOCAS DO CEARA CE 44987 274615 -17.998 -17.998 1447 2191 -4001 -655 0,13 3297
83° EMP. BRAS. DE ENGENHARIA E COMERCIO S.A - EBEC 3 MG 43302  62.613 2613 1.716 17856 2552 3% 274 0,52
84° COMPANHIA OPERADORA PORTUARIA DO ITAQUI - COPL.>  MA 40427 37428 7.905 6.132 12841 22,78 1517 1638 0,83
85° FORSHIP ENGENHARIA S.A. RJ 38.615 9333 -2.830 -3.185 11457 5988 -825 -3413 166 -39,59
86° CONSTRUTORA METROPOLITANA S.A.3 RJ 37.826 28379 4.431 3639 19954 3569 962 1282 086
87° TERMINAL CORREDOR NORTE S.A. SP 32494 91333 -5.045 -3418 2093 61,25 -1052 -3,74 0,14 130,99
88° RIOTERP - RIO TERMINAIS RODOV. DE PASSAGEIROS S.A. RJ 20092 19.283 -1.012 -1.219 8830 5236 -419 -632 0,72 1,30
89° TRANSERP - EMP. DE TRANSITO E TRANSP. URB. DE RIB.PRETO SA. SP 26.773 6.853 3.865 2758 296,78 3851 1030 4025 240 11,09
90° ESTACON INFRAESTRUTURA SA SP 21.830 55248 -3.573 -3.573 31427 2864 -1637 -647 028 -70,19
91° NITSHORF ENGENHARIA E SERVICOS PORTUARIOS S.A. 3 RJ 21346 33.018 -1.759 -1.838 338,16 21,00 -861 -557 0,51
92° CTRC - CONCES. DO TERMINAL ROD. DE CAMPINAS S.A. SP 20.241 15.152 1.837 5470 23,12 5151 27,02 36,10 0,65 5,65
93° PLANAVE S.A. ESTUDOS E PROJETOS DE ENGENHARIA 3 RJ 18.481 25.910 -4.392 -4392 54305 1311 -23,76 -1695 0,62
94° PEYRANIBRASILSA.? MG 15.626 1427 -2.429 2429 7829 5697 -1554 -32,70 091
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|m\|{\\wn|{u RANSPORTE

INFRAESTRUTURA E GESTAO
H . ol I B o = [
(R$ mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)
CIA DE ADM. DE TERM. URB. E CENTROS COM. — COMTEC 3 14.736 2313 1.823 1413 9837 5976 959 6109 256
96° COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAQ 3 ES 14.695 253171  -20469 -17.614 5530 7,20 -11986 -69 0,05
97° ALCOOL DO PARANA TERMINAL PORTUARIO S.A. 2 PR 13526 16.931 6.870 5180 392,77 11,76 3830 3059 0,70
98° TERMINAIS AEREQS DE MARINGA SBMG S.A. PR 13.430 2.072 401 281 13512 4599 209 1356 350 1948
99° COMPANHIA PETROPOLITANA DE TRANSITO E TRANSPORTES RJ 12.268  -24.993 -1.238 -1.238 2894 256,11 -1009 495 0,77 2,52
100° CONCES. DO AEROPORTO INTER. DE FLORIANOPOLIS SA.2  SC 10.156  141.503  -10.856 -8.497 569,86 31,73 -8366 -600 0,05
101° CONCESSIONARIA DO AEROPORTO DE SALVADOR S.A2 BA 9.688 684937 -29.669 -18.448 179,63 28,52 -19042 -269 0,01
102° BRADAR INDUSTRIA SA SP 9.002 -142.093 -81.796 -120.525 43,91 240,00-1.338,87 8482 0,09 11,65
103° SPE CONCES. DOAEROPORTO DA ZONA DA MATA S.A. MG 1.237 4.878 497 144 171,72 2418 199 295 1,12 -30,52
104° NST - TERMINAIS E LOGISTICA S.A. 2 SP 6.089 24234 272 205 2.894,75 18 337 08 025
105° PLANEX S.A. - CONSUL. DE PLANEJAMENTO E EXECUCAO® MG 6.051 9.576 -3.438 -3.438 45155 4945 -56,82 -3590 0,32
106° FIRPAVI CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA S.A. SP 5695  20.701 -1.524 16565 60,78 -132,12 -3635 0,11 -8535
107° CONTERMI ADM. DE TERMINAIS RODOVIARIOS S.A. ES 5.486 3.258 1.720 1.029 55440 2694 1876 3158 123 -0,56
108° CRB - OPERACOES PORTUARIAS S.A. 3 SC 4.906 8.793 622 567 92624 937 1156 645 0,51
109° CR ALMEIDA S.A. ENGENHARIA E CONSTRUCOES ? SP 4.572 2.770.107 3.59 6.09% 151,87 19,44 13333 022 0,00
110° NITPORT SERVICOS PORTUARIOS S.A. 3 RJ 4.1% 5.330 -1.654 -1.654 21506 1502 -3942 -31,03 067
111° MENDES JUNIOR ENGENHARIA S.A. 3 MG 3.927 -9.591.645 -1.530.885 -1.530.722 0,54 1.103,82-38.979,42 159 0,00
112° VECTRA ESTEIO RODOVIAS S.A. PR 2.063 2.244 -135 71 20168 1585 344 3,16 077 5361
113° CCI CONCESSOES E CONSTRUGOES DE INFRA. S.A. SP 910 355359  36.701  33.022 302,27 13,283.62879 929 0,00 -8230
114° FERROVIAL AGROMAN S.A. SP 114 57.062 4.725 3.132 363964 275274737 549 0,00 -40,00
115° VERGILIO CASTAGNOLI S.A. - TERRAP. E CONSTRUCOES PR 33 2.681 0 -59 16887 17,25-17879 -220 001 -294
116° COMPANHIA DE TRANSPORTE COLETIVO CE 0 -27.605 -2.954 -2.866 1,33 23963 000 1038 000 0,00
117° TECONNAVE - TERM. DE CONTAINERES DE NAVEGANTES S.A.3 SC 0 622 -100 -105 0,00 1.546,51 0,00 16,88 0,00
118° TGSC - TERMINAL DE GRANEIS DE SANTA CATARINAS.A.3  SC 0 4.192 -3.051 -3.051 2574 4292 0,00 -72,78 0,00
CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral §Receita § P.Liq. | Capital J§ Receita
1° AUTOBAN CONCES. DO SISTEMA ANHANGUERA-BAND. SA. SP 2131657 48483 1055198  713.047 5081 8809 3345 14707 052 754
2° CONCESSIONARIA DA RODOVIA PRESIDENTE DUTRA SA. SP 1318604 47880 312912 218711 3862 6690 1659 4567 091 9,56
3*  ABCONCESSOESSA. SP 1274627 2987332 229898 152102 6038 5738 1193 509 018 436
4° RODONORTE - CONCESSIONARIA DE RODOVIAS INTEGRADASSA. PR 1052600 244249 333748 226577 7149 7888 2153 9276 091 2489
50 CONCES. DE RODOVIAS DO OESTE DE SAQ PAULO - VIAOESTESA.  SP 1024875 258282 519562 351094 21034 8240 3426 13593 070 6,12
6> CONCESSIONARIA ECOVIAS DOS IMIGRANTES SA. SP 1023475 419623 532213 360344 15478 7771 3521 8587 054 8,56
7° CONCESSIONARIA ROTA DAS BANDEIRAS SA. SP 850283 830,607 83622 55470 9230 7607 646 668 025 1336
& AUTOPISTAREGIS BITTENCOURT SA. SP 772186  1.531.645 19.727 12850 2581 4717 166 084 027 837
9 AUTOPISTA LITORAL SULSA SC 770615 1112479 39731 -26246 2198 5837 341 236 029 1175
10° RODOVIAS INTEGRADAS DO OESTE SA. SP 672501 177324 13175 47393 1875 9053 705 -2673 036 1077
11° RODOVIAS DAS COLINAS SA. SP 554140 512247 284613 187644 7136 7598 338 3663 026 1,50
12° CONCESSONARIAALITO RAPOSO TAVARES SA. SP 528274 529418  61.130 -205906 2987 7684 -3898 -3889 023 2997
13° TRIANGULO DO SOLAUTO-ESTRADA SA. SP 513450 368283 259792 171264 5154 7274 3336 4650 038 891
14° CONCESSIONARIA RODOVIA DOSTAMOIOS SA. SP 502627 100458 13.156 8683 73881 7511 173 864 125 6883
15° CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL MATOGROSSENSE SA.2 MT 501911 846.103 63608 41292 16207 5256 823 488 028
16> AUTOPISTA FERNAO DIAS SA. MG 491343 1015884 43492 -28716 2970 4818 584 283 025 2250
17° CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO INTERIOR PAULISTA SA. SP 464723 264224 229533 156343 3246 7280 3364 5917 048 349
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6]}101'65 | RANKING POR MODALIDADE

CONCESSIONARIAS DE RODOVIAS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
Lo R L 2 2 L
18> CONCESSIONARIA DE RODOVIAS MINAS GERAIS GOIAS SA. MG 464377 268833 67.038 46038 1621 7029 991 1713 051 2454
19° CONCES.DAS ROD.AYRTON SENNA E CPINTO SA. - ECOPISTAS SP 460486 554972 46.027 34171 11489 6605 742 616 028 2759
20°  CONCES. DAS RODOVIAS CENTRAIS DO BRASILSA.- CONCEBRA GO 445188 329007 -106365  -70.703 373 7939 -158 -2149 028 -1445
21° AUTOPISTA FLUMINENSE SA. RI 419820 829244  -102274 67744 2665 5903 -1614 817 021 -1094
22° AUTOVIASSA. SP 418527 207593 127218 8101 10320 51,11 2105 4244 099 562
23°  CENTROVIAS SISTEMAS RODOVIARIOS SA. SP 394190 186928 178461 120953 2381 5445 3068 6471 0% 754
24° RENOVIAS CONCESSIONARIASA. SP 304079 195964 248795 165964 8486 5072 4211 8469 099 586
25°  RODOVIAS INTEGRADAS DO PARANA SA.—VIAPAR PR 388671 267015 72.282 55710 6572 5917 1433 208 059 053
26°  RODOVIA DAS CATARATAS SAA. - ECOCATARATAS PR 362705  114.207 94.833 60820 101,72 7346 1677 5325 084 1601
27° COMPANHIA DE CONCESSAO RODOVIARIA JUIZ DE FORA-RIO RI 354723 363621 43119 -28625 641 7209 807 787 027 3,52
28 VIANORTE SA. SP 331072 172882 136826 94039 38616 2300 2840 5439 147 576
29°  EMPRESA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO SULSA.-ECOSUL RS 330478 33685 124824 79730 4875 90N 2413 23669 097 11,29
30°  AUTOPISTA PLANALTO SULSA. PR 318872 75474 77527 51168 1999 4237 -1605 678 024 1395
31°  CONCESSIONARIA BR-040 SA-VIA 0403 MG 312427 528348 24327 -13.158 450 6825 421 249 019
32°  CONCFSSONARIA DA RODOVIA OSORIO- PORTO ALEGRE SA RS 307674 -257.837 -280042 -280530 13,17 76487 91,18 10880 793  -580
33°  CAMINHOS DO PARANASA. PR 303.253 80331 111.942 76122 14625 76% 2510 9476 087 2676
34°  VIABAHIA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS SA. BA 302082 718992 53563 38327 2880 6753 -1269 533 014 2725
35°  CONCFSSIONARIA ECOVIA CAMINHO DO MAR SA. PR 299.755 60462 151345 100811 22930 7589 3363 16673 120 2091
36°  CONCESSIONARIA DO RODOANEL OFSTE SA. SP 296840 567741 112438  -74240 4850 7578 -2501 -1308 013 2122
37° ECO101 CONCESSIONARIA DE RODOVIAS SA.3 ES 277937 220054 42699 28267 4911 6261 1017 1285 047
38> CONCFSSIONARIA RODOVIAS DOTIETE SA. SP 275874 26680 51472 35527 5688 9836 -1288 -13316 017 1611
39" LINHAAMARELA SA. - LAMSA RI 267121 135944 141.065 94669 3947 7588 3544 6964 047 770
40°  CONCFSSIONARIA SPMAR SA. SP 266070 556.060 5563 -343.904 550 8548 -12928 -618 007 479
41° EMPRESA CONCES. DE RODOVIAS DO NORTESA.—ECONORTE PR 253907 72654 11.654 7885 3214 81N 311 1085 066 1389
42°  EMPRFSA GAUCHA DE RODOVIAS SA. EGR RS 243343 85071 2.239 1481 14407 4800 061 174 149 1274
43> CONCFSSIONARIA RIOTERESOPOLIS SA. RI 242323 160341 63513 42116 13406 2857 1738 2627 1,08 2497
44°  CONCESSIONARIA DA RODOVIA MG 050 SA. MG 207037 205717  -106.766  -70636 2384 7686 -3412 3434 023 149
45° VIARONDON CONCESSIONARIA DE RODOVIA SA. SP 205441 33059 5007 44845 1247 6912 2183 1356 019 984
46> TRANSBRASILANA CONCESSIONARIA DE RODOVIAS SA. SP 131134 298.185 8399 5462 2802 5070 417 183 022 264
47° ACCIONA CONCESSOES RODOVIA DOAGO SA. 128858 195794  -21950 42716 2236 60,12 3315 -2182 026 3826
48°  CONCESSIONARIAVIARIO SA. 118546 149985  -79.158  -52.167 288 8509 4401 3478 012 8307
49 CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE SA 2 MT 115644 331376 -11312 -1.542 393 8177 652 -228 006
50°  CONCESSIONARIA DA RODOVIA DOS LAGOS SA. RI 111343 28393 46683 31177 5473 9045 2800 10981 037 530
51°  CONCESSIONARIA DE RODOVIASTEBE SA. SP 81.845 61.644 26416 17722 9333 4689 2165 2875 071 883
52°  CONCESSIONARIA RODOVIA DO SOL SA. ES 61.652 57493 21028 13443 5970 2464 2180 2338 081 6,63
53°  MORRO DA MESA CONCESSIONARIA SA. MT 48588 62618 -488 333 7713 7198 069 053 022 1742
54°  CONCESSIONARIA ROTA DOATLANTICO SA. PE 48.095 56.054  -12403  -14437 15962 7973 -3002 -2576 017 1240
55°  ENTREVIAS CONCESSIONARIA DE RODOVIAS SA.2 SP 42895  269.526 0 9183 1667 8211 -21420 -3409 003
56° CONCESSIONARIA ROTA DOS COQUEIROS SA PE 17462 38188 1.384 935 15062 5637 535 245 020 1,30
57° CONCESSIONARIA DA PONTE RIO-NITEROI SA 3 RI 0 4801 -1389 -1389 4604 3334 000 -2893 000
58°  CONCESSIONARIA DE RODOVIAS GALVAQ BR-153 SPE SA. SP 0 55.189 0 -4.338 052 6606 000 -78 000 0,00
59°  CONCES. DAS ROD. DOVALE DO PARAIBA SA. - TRIUNFO CONVALE SP 68 13612 0 68 2.550,00 001 10000 -050 -000 9348
60°  CONCESSIONARIA ROTA DO HORIZONTE SA. MG -194 5357 327 272 286134 349 -14021 508 003 -7371
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|m\|{\\wn|{u RANSPORTE

TRANSPORTE DE CARGAS E SERVICOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA . Liquido [ antesdo IRff Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Liq. | Capital lf Receita
PROSEGUR BRASIL S.A. - TRANSP. DE VALORES E SEG. 3.136.339 1.191.207 23877 12761 15042 419 041 107 153 1,03
2°  PROTEGE S.A. PROTECAO E TRANSPORTE DE VALORES SP 884.935 345785 92.184 56622 12134 5795 640 1637 108 -097
3% CSBRASILTRANSP.DE PASS. E SER. AMBIENTAIS LTDA. SP 800.190 518.284 87676  70.817 21504 3238 885 1366 1,04 -9,65
4°  PROFORTE S.A.TRANSPORTE DE VALORES GO 519.895 150.679  116.551 71293 32451 4476 1371 4731 191 9,03
5°  ECOURBIS AMBIENTAL S.A. SP 501.659  270.716 93.260 62302 10893 6581 1242 23,01 063 -13,76
6°  TB SERVICOS, TRANSP, LIMPEZA, GERENC. ER. H. S.A. SP 276.989 135565 12.634 8707 40853 6214 314 642 077 -13,04
7°  KOLETAAMBIENTAL S.A. RJ 48505 22737 -13.078 -8.527 10848 76,40 -17,58 -37,50 0,50 -22,52
8 BRASIL MINERACAO E TRANSPORTES S.A. PR 41206 58.640 16.345 14319 1.163,11 884 3475 2442 064 1038
9°  PROTEGE S.A. SERVICOS ESPECIAIS SP 35.287 560 -5.019 -5.019 11396 9794 -1422 -8%,25 130 409
10° LIMPEBRAS RESIDUOS LTDA. MG 15.103 9.509 2.273 1612 12366 49,10 1068 169 081 10,08
11° TRANSPORTADORA SULBRASILEIRA DE GAS S.A. RS 10.521 25.295 5437 4.749 545,89 862 4514 1877 038 5,69
12° LOCAVIASA. MG 8.757 5.873 489 319 59527 1821 364 543 122 -340
13° ECOBAN AMBIENTAL S.A. SP 7.542 7.086 4.053 2965 160,09 39,17 3931 4184 065 6,26
14° PONTA GROSSA AMBIENTAL S.A. PR 1875 17.317 5.056 4.868 139,12 1,24 259,66 2811 011 6,53
CONCESSIONARIA DE VEICULOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral J§Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
. (R$ mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) . (%) (%) (%) (%)
1 KURUMAVEICULOS SA. ES 1377539 23871 -1.388 469 8922 9120 -003 -19% 508 -392
2° SERVOPA S.A. COMERCIO E INDUSTRIA PR 476.679  69.767 7425 4754 22005 4427 1,00 681 381 10,59
3°  AUTO SUECO SAO PAULO - CONCES. DE VEICULOS LTDA. SP 392175 45646 -10.449 -10.829 13090 56,80 -2,76 -23,72 3,71 25,66
4o SUECIAVEICULOS S.A. GO 379.514  102.524 1.873 5222 313,71 2792 138 509 267 1466
5°  CARBELSA. MG 373591  47.697 4628 4215 19839 4689 1,13 884 416 -232
6°  FLORENGA VEICULOS SA. PR 364.507 4350  -10.061 -71.282 6268 9510 -2,00 -167,40 411 -2,62
7° J-PAR DISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA. MG 345798 43511 -6.002 -1.388 9505 76,73 -040 -319 185 1045
8 BCLV COMERCIO DE VEICULOS S.A. SP 341.105  -12.212 -1.751 -1703 32,72 11087 -226 6308 3,04 -43,04
9°  PREMIER VEICULOS S.A. SC 341.065 22919 6.892 4519 14645 7037 1,32 1972 441 63,95
10° RODOBENS VEICULOS COMERCIAIS CIRASA S.A. SP 292229  60.776  -20.879 -20.736 108,37 6809 -7,10 -3412 1,53 3,97
11° NORDICA VEICULOS S.A. PR 284.103  196.220 14.025 11633 21292 1635 409 593 121 6,82
12° RECREIO BH VEICULOS S.A. MG 272996  48.931 -88 -108 12572 4547 004 -022 304 -328
13° TOP CARVEICULOS S.A. SC 272966  47.670 9.652 6.462 168,69 4348 237 1356 324 13,69
14° SIMPALA VEICULOS S.A. RS 262950  22.324 1.351 1.067 10625 7429 041 478 303 3068
15° BRASDIESEL S.A. COMERCIAL E IMPORTADORA RS 248665  79.727 -8.201 -7.030 119,28 4839 -283 -882 161 3534
16° RECREIO VEICULOS S.A. RJ 222340 20471 85 8 8682 7045 004 042 321 -49%
17° CCV COMERCIAL CURITIBANA DE VEICULOS S.A. PR 214.025  232.060 15927 13967 20165 1381 653 602 079 028
18> GUANABARA DIESEL S.A.COMERCIO E REPRESENTACOES ~ RJ 207.247 108915 -5.596 -5.843 30087 3068 -282 -536 132 -2827
19° TAIMOTORS VEICULOS S.A. ES 205.769 8.686 3.042 2056 90,31 7849 1,00 2367 510 30,17
20° ITAIPU MAQUINAS E VEICULOS LTDA. 3 MG 192394 75174 2.861 2838 20906 2584 148 378 190
21° RODOBENS VEICULOS COMERCIAIS CUIABA S.A. MT 192203  83.044 5.077 4148 15860 4213 216 499 1,34 40,65
22° SGA-NITEROI VEICULOS E PECAS SA. 3 R 186.787 5.370 -572 572 66,01 8460 -031 -1065 536
23° COMPANHIA DE AUTOMOVEIS SLAVIERO PR 183.237  39.6%4 4.958 5966 23166 4149 326 1503 270 1471
24° BRASILWAGEN COMERCIO DE VEICULOS S.A. SP 171523 18.245 925 765 10794 7295 045 419 254 645
25° COMERCIAL DE VEICULOS CAPIXABA S.A. ES 169.538  48.042 -226 226 8937 4889 0,13 -047 180 2515
26° IRMAOS LUCHINIS.A. - COMERCIAL AUTO-PECAS SP 163.653  17.302 319 200 10608 688 012 1,16 295 26,55
27° TIETE VEICULOS SA. SP 155.741 29.860 -2.259 -2.259 176,26 52,16 -145 -757 250 14,81
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

|m\|{\\wn|{u RANSPORTE

CONCESSIONARIA DE VEICULOS

. Receita Patrim. Lucro Lucro Endiv. Produt. lf Cresc.
EMPRESA UF Op. Lig. Liquido J antesdo IR L| uido Corrente [ Geral J§Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
(R$ mil) (RS mil) (R$ mil) R$ mil) (%) (%) (%) (%)
28° RODOBENS VEICULOS COMERCIAIS SP S.A. SP 150.045  20.559 -9.322 9285 21453 7653 -619 -4516 1,71 -1,19
29° DITRASASA.? MG 139.818  40.554 5.427 3641 28283 3023 260 898 241
30° LIDER RIO VEICULOS S.A. RJ 131.892 6.690 268 223 9066 81,04 017 333 374 1060
31° RECREIO VITORIAVEICULOS S.A. ES 128.759 44375 -2.094 -2.094 10578 3226 -163 -472 197 -14,06
32° QUINTA RODA MAQUINAS E VEICULOS LTDA. 3 SP 120376 53.729 4.502 4021 661,21 1386 334 748 193
33° MECASUL AUTO MECANICASA. PR 110.728 48513 5514 4879 24257 4432 441 1006 127 23,22
34° LE LAC VEICULOS S.A. PR 106.839 8.409 1.131 776 103,74 7251 073 923 349 -3,69
35° LIDER BH VEICULOS S.A. MG 104.652 7.989 -1.466 -1466 57,76 8031 -140 -1835 258 1984
36° ITAIPU NORTE COM. DE MAQUINAS E VEICULOS LTDA. 3 PA 94952  54.825 6.528 5653 454,72 11,43 595 1031 153
37° NORPAVE VEICULOS S.A. PR 87.331 18.818 1.619 1.108 14445 46,19 1,27 589 250 40,67
38° ORLY VEICULOS E PECAS SA. MG 86.453  25.858 -2.745 2745 67,79 69,16 -3,18 -1062 103 -2977
39° J.A.SPOHR S.A. VEICULOS RS 84.608  10.426 994 650 11881 5988 077 623 32 2132
40° RIBEIRAQ DIESEL S.A. - VEICULOS SP 83.368  49.849 1.590 1590 16235 3124 191 319 115 21,64
41° GRACIANO R. AFFONSO S.A. - VEICULOS SP 83.131 56.790 -799 456 10571 2715 055 080 107 923
42° RIO DIESEL VEICULOS E PECAS S.A. RJ 77826 30.175 -352 -367 23366 3684 -047 -1,22 163 467
43° UBERVEL - UBERABA VEICULOS E PECAS SA. MG 73429  11.712 2.224 1478 13504 5425 201 1262 287 2601
44° EQUIPO MAQUINAS E VEICULOS LTDA. 3 RJ 68.078 32619 -756 -756 411,00 1561 -1,11 -232 176
45° IMPORTADORA DE FERRAGENS S.A. PA 66933  13.813 -1.037 -1.037 9881 6307 -155 -751 179 1,18
46° AUTO MECANICA IBIRUBA S.A. RS 61917 12116 1.123 697 19797 4424 113 575 285 2,18
47° CIVESAVEICULOS S.A SP 59.230  18.953 1.525 348 20193 4750 059 1,84 164 3,07
48° APECVEICULOSSA.2 MG 55838  13.342 776 535 237,04 3300 09 401 280
49 PAMPEIRO S.A. - COMERCIO DE AUTOMOVEIS RS 50.038  17.523 2.364 1822 29473 2705 364 1040 208 1599
50° CHAMPAGNAT VEICULOS S.A. PR 49.218 3.035 4141 -4.155 9562 91,98 -844-13690 130 1494
51° METAVEICULOS LTDA. SP 38.806  11.625 -42 -42 18732 4658 -011 -036 178 035
52° SOMACO S.A. - COMERCIO DE AUTOMOVEIS MG 32.877 1.282 -1.344 -1.344 103,50 90,34 -4,09 -10484 248 -1,50
53° DISTRIBUIDORA RIOMAFRENSE DE VEICULOS S.A. SC 31.501 3.462 228 228 12425 7266 072 659 249 2942
54° LIDER COMERCIO E INDUSTRIA S.A. MG 29.864 8.268 324 259 12902 4927 087 313 1,83 2,29
55° TOTAL TEQFILO OTONI AUTOMOVEIS S.A. MG 24674 4.993 7.621 5207 110,73 5872 21,10 10429 204 30,59
56° DELORE S.A. COMERCIO DF AUTOMOVEIS SP 20.309 3.591 634 531 183,19 4899 261 1479 288 1785
57° FLORENGA CAMINHOES S.A. PR 18305  14.984 -798 -803 131,19 2897 -439 536 087 -1035
58° GOVESA GOIANIA VEICULOS S.A MG 16.887  24.829 -6.036 6.035 7069 7366 -3574 -2431 0,18 -63,12
59° DIMASASA. PR 15.622  30.868 -2.468 -2468 187,47 3044 -1580 -800 035 -2738
60° EUROKRAFT VEICULOS S.A. RJ 15.243 2.133 -122 -722 15093 71,74 -474 -3385 2,02 -1886
61° MONTES CLAROS DIESEL S.A.3 MG 11.564 2.505 -2.555 -2.555 66,59 8744 -22,09 -102,00 0,58
62° SUDESTE CAMINHOES S.A. MG 10.749 3.889 -98 98 17556 4767 -091 -252 145 66,24
63° BRACOM CAMINHOES S.A. ES 4.988 1.612 -139 -139 18966 4476 -279 862 171 -1895
64° VEMINAS SA. GO 2.609 9.866 999 596 51,27 2946 2284 604 019 948
65° COMPANHIA DE AUTOMOVEIS TAPAJOS SP 2.337 1.367 2.104 1.771 1.679,41 7,72 7578 2404 029 -71,07
66° POMPEIA S.A. VEICULOS E PECAS SP 1.906  -46.563 1414 1.106 27,68 58319 5803 -238 020 817
67° ZAGO VEICULOS SA. SC 130 -2.206 6 -2 436 39141 -154 009 017 484
SISTEMAS DE BILHETAGEM | OPERADOR DE SISTEMA
Recelta Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA qu quwdo antesdo IR L| mdo Corrente Gera Receita |§ P.Liq. || Capital Jf Receita
1 PRODATA MOBILITY BRASIL S.A. SP 89.959 42073 2.637 954 22635 5548 1,06 227 09 624
2° AUTOPASS SA. SP 81.382  29.022 10.001 8571 139,75 59,12 1053 2953 1,15 7,60
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Experiéncia operacional, administrativa e grande capacidade de investimentos para
executar uma operagao logistica que atende as suas necessidades. Assim vocé pode
se dedicar ao que realmente interessa: fazer o seu trabalho ainda melhor.

www.velocelog.com.br AE@L v- I-oc E

e LOGISTICA

I:II"E ADICFE S LD

LUma empresa do Grupo Mitsui & Co. Lid.




e]hores | RANKING POR MODALIDADE

|)n\|{\\wn|{u RANSPORTE

MONITORAMENTO E RASTREAMENTO

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA . Liquido Operac. Liquido [ Corrente | Geral [ Receita f§ P.Liq. [ Capital | Receita
GRUPO ITURAN BRASIL 457.782 121920 112734 80910 150,76 5430 1767 6636 172 3092
2°  SASCARTECNOLOGIA E SEGURANCA AUTOMOTIVA S.A. SP 355.748 504.663 -54.039 -97.729 14385 7573 -2747 -1937 0,17 4,70
3°  AUTOTRAC COMERCIO E TELECOMUNICACOES S.A. DF 261519  125.052 91.180 66436 309,84 26,24 2540 5313 154 -1,06
4°  CEABS SERVICOS S.A. PR 119.230  57.679 21.080 13401 7479 37,79 11,24 2323 1,29 3,03
5% ZATIXTECNOLOGIA S.A. SP 115593 105699  -45995 -45995 57,37 4988 -3979 -4352 0,55 3,45
6°  CONTELE SOLUGOES TECNOLOGICAS LTDA. 3 SP 3.559 147 661 661 10591 93,73 1857 451,12 1,52
7° CONTELESIS SOLUCOES TECNOLOGICAS [TDA. 3 SP 108 42 85 85237718 17,29 78,66 20480 2,15
AUTOMACAO E INFORMATICA
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral [ Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
CIELOSA.2 11.600.341 13.810.460 5.876.724 4.063.358 111,82 84,19 3503 2942 0,13
2° ACCENTURE DO BRASIL LTDA. SP 3.116.628 1.246.242  220.615 113917 18852 4039 366 914 149 1432
3°  TOTVS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS SP 2227330 1.261.577 104152 92981 16767 4941 417 737 089 1,99
4° VALID SOLUGOES S.A.3 Rl 1574474  990.695 64412 27758 191,81 5190 1,76 280 0,76
5°  TICKET SERVICOS S.A. SP 941.059 414268 376967 252694 117,79 8729 2685 61,00 029 -345
6° LINXSA. SP 571.590 1.170.520  108.761 84.845 42549 2516 1484 725 037 1529
7° CSU CARDSYSTEM SA. SP 486.852  223.877 61.236 45199 11967 4411 928 20,19 1,22 4,51
8% OKIBRASILS.A. SP 445900 -15.763  -58.357  -59.922 220,42 107,37 -13,44 380,14 209 -870
9°  ALGARTECNOLOGIA E CONSULTORIA S.A. 3 MG 416928  83.285  -28.245 -19.060 102,44 7033 457 -2289 149
10° TICKET SOLUGOES HDFGT S.A. RS 360.604 818395 240.051 165.756 99,23 63,97 4521 2025 0,16 1598
11° BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. 3 SP 308627  71.503 2.178 2088 20050 5080 068 292 212
12° DIGICON S.A. - CONTROLE ELETRONICO PARA MECANICA RS 294429  489.641 37107 34342 92138 3528 1166 701 039 -260
13° PRODAM-SP S.A. SP 292585 119.786  -10.694 -10.748 218,07 4903 -367 -897 124 088
14° RVTECNOLOGIA E SISTEMAS S.A. MG 282.346  16.201 -8.424 5332 8470 9506 -1,89 -3291 086 -2,55
15° CERTISIGN CERTIFICADORA DIGITAL S.A. SP 259.074  144.730 -1.431 -437 18839 31,14 017 030 123 -1,03
16° PRODUBAN SERVICOS DE INFORMATICA S.A. SP 257.741 48519 9.916 7411 101,18 67,70 288 1527 1,72 10,84
17° SENIOR SISTEMAS S.A. SC 252388  97.106 45675 34807 21020 4734 13,79 3584 137 9,74
18° PERTO S.A. PERIFERICOS PARA AUTOMACAQ RS 237.059 419449 33342  30.887 17806 3356 1303 736 038 -299
19° BENNER SISTEMAS S.A. SC 107.511 27.223 43.046 7403 19843 5001 689 2719 197 17,78
20° ARCELORMITTAL SISTEMAS S.A.2 MG 96.242 25910 2.294 1.545 14530 5382 161 59 172
21° APB AUTOMACAQS A. SP 93493 48232 1333 -363 23492 5061 039 -0,75 096 530
22° QUALITY SOFTWARE S.A. RJ 90.493 34700 -2.568 -4631 103,08 6187 -512 -1335 099 3271
23° SONDA DO BRASILS.A.3 SP 81.745  297.832 12.245 9.131 21660 2229 11,17 3,07 021
24° REPOM S.A. SP 75.605  89.064 21.787 16966 11048 6232 2244 1905 032 3837
25° DATAPROM EQUIP. E SERVICOS DE INFORMATICA IND. LTDA. PR 49.959  55.466 3.399 2146 18289 4326 430 387 051 -323
26° BGM RODOTEC TEECNOLOGIA E INFORMATICA S.A. SP 47580  36.774 8.966 6.167 532,23 948 129 16,77 1,17 4,97
27° TSA-TECNOLOGIA DE SISTEMAS DEAUTOMAGAO S.A MG 42489  23.718 4.204 3054 34284 3338 7,19 1288 1,19 -3279
28° TRS GESTAQ ETECNOLOGIA S.A. RS 35.772 2418 2.719 2075 13930 859 580 8581 208 -547
29° VEITEC SOLUCOES TECNOLOGICAS SA. PR 34.944 8.771 4432 3177 12067 69,54 9,09 3622 121 2444
30° SINTELTECNOLOGIA E INFORMACAQ S.A. SP 34895  10.118 3.134 2003 19860 40,19 574 1980 2,06 1,76
31° BASIS TECNOLOGIA DA INFORMAGAO SA. DF 32065  13.235 12.008 8.110 41414 2245 2529 61,28 1,88 131,58
32° MODULO SECURITY SOLUTIONS S.A.3 R 32.046  31.222 -3.128 -857 143,26 5993 -267 -274 041
33° AITEC DO BRASIL S.A. SP 26.565 2.926 2.666 1.783 166,01 8661 671 6094 122 3567
34° SEVA ENGENHARIA ELETRONICA S.A.3 MG 20960  22.491 -1.848 -1.848 400,22 3577 -882 -822 0,60
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e]hores | RANKING POR MODALIDADE

|)n\|{\\wn|{u RANSPORTE

AUTOMACAO E INFORMATICA

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. lf Produt. lf Cresc.
I LlGE sl =R EEREE
SISPRO S.A. - SERVICOS E TECNOLOGIA DA INFORMACAQ 15.858 9.269 1.015 1079 13695 2627 680 1164 12 -611
36° GERUTECNOLOGIA E SERVICOS LTDA. SP 9420 11.753 0 6.649 27687 2298 -70,58 -56,57 0,62 407,82
37° CORTEX INTELLIGENCE TECNOLOGIA S.A.2 RJ 8.571 1741 610 47254 1222 -712 -788 097
38° INTELIPOST CONSULTORIA E TECNOLOGIA DE LOG. S.A. 3 SP 7.593 3.074 -2.063 401 12255 3961 528 13,04 149
39° PAYSMART PAGAMENTOS ELETRONICOS S.A. RS 5.245 3.635 1.256 853 732,64 6,24 1626 2347 135 5817
40° EASY SOFTWARE SA. SP 3.498 2.315 198 155 617,93 978 443 670 136 513
LOCACAO DEVEICULOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital l§ Receita
H _ . (R$ mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) . (%) (%) (%) (%)
LOCALIZARENTA CAR S.A. 6.058.279 2.600.725 654.135 505.676 153,57 76,75 835 1944 054 36,47
2° MOVIDA LOCAGAO DE VEICULOS S.A. SP2.229.450 1.846.953 78.159 51540 6860 4643 231 279 065 4624
3% UNIDAS S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS SP 1.613.851 808.733 76.756  60.907 6125 7222 377 753 055 26,22
4°  LOCALIZA FLEETS.A. MG 1.277.561 553770 295866 199.330 126,17 78,17 1560 36,00 050 2814
50 COMPANHIA DE LOCAGAQ DAS AMERICAS - LOCAMERICA  SP 1.094.614  483.281 80.855  60.598 109,42 7982 554 1254 046 4504
6°  OURO VERDE LOCACAO E SERVICO S.A. PR 937.942  185.387 -6.283 5129 6252 90,58 -055 -277 048 -3,85
7° ALD AUTOMOTIVE S.A. SP 506.579  85.074 21.257 8468 3406 9206 167 99 047 2,62
8 UNIDAS LOCADORA DE VEICULOS LTDA. SP 426.272  57.725 10.560 7979 103,27 6697 1,87 1382 244 3055
9°  AUTORICCIS.A. PR 356.187 146.714 35879  25.126 81,32 7598 705 1713 058 829
10° LET'SRENTA CARSA. SP 130.000  32.259 12.487 8245 4052 8283 634 255 069 -599
11° QUALITY ALUGUEL DE VEICULOS S.A. DF 117317 46327 23915 20023 20236 61,14 1707 4322 098 -1,92
12° MAESTRO LOCADORA DE VEICULOS S.A. SP 70.989  49.902 1.050 382 5719 6339 054 077 052 1835
13° DISK CAR LOCACAQ DE VEICULOS S.A. SC 18429  12.021 4211 3.078 289,07 6418 16,70 2561 055 931
14° LEVE LOCAGOES SA. MG 3.875 6.019 241 213 61,49 4068 550 354 038 -1,14
15° LOCATRUCK LOCADORA DE EQUIPAMENTOS LTDA. SP 784 1.776 211 3.278,09 1,03 2690 11,88 044 5525
PETROLEO E DERIVADOS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral J§Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
PETROLEQ BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS RJ 283.695.000269.609.000 6.174.000 377.000 167,59 67558 0,13 0,14 034 039
2° SHELL BRASIL PETROLFO LTDA. Rl 7.289.66514.946.045 -1.509.357 -1.451.597 76,28 77,96 -1991 971 0,11 28549
3°  PETROGALBRASILS.A.? Rl 4.025308 3.859.019 748805 551.842 15527 67,71 1371 1430 034
4° STATOIL BRASIL OLEO E GAS LTDA. Rl 1.91888311.229.966  246.577 -220.007 33,22 3383 -1147 -19% 011 4049
5°  COSAN LUBRIFICANTES E ESPECIALIDADES S.A. Rl 1.597.281 -71.977  -32.888 -36.284 52,25 10044 -2,27 45486 088 1317
6°  REFINARIA DE PETROLFO RIOGRANDENSE S.A. RS 1579321 201.038 157400 106.109 130,15 6579 6,72 5278 2,69 5,96
7° SETTA COMBUSTIVEIS SA. PE 1365980  27.376 9.088 6649 16824 759 049 2429 1199 17,90
8% PETRONAS LUBRIFICANTES BRASIL S.A. MG 1.043426 323.084  64.243 38715 14450 5505 3,71 1198 145 477
9 PETROQUIMICA SUAPE - CIA. PETROQ. DE PERNAMBUCO ~ PE 1.003.597  251.548 -122.907 13355 84,09 -1225 -4886 063 -1,78
10° COMPANHIA PERNAMBUCANA DE GAS - COPERGAS PE 955519 270933 103579 88222 12924 46,12 923 325 190 6,10
11° CHEVRON BRASIL LUBRIFICANTES S.A. RJ 830.505 642669 -39.548 -29.539 421,30 1905 -356 -460 105 011
12° PETRORIO S.A. RJ 533.922 883.130 48658  50.851 378,76 3048 952 576 042 3419
13° QUEIROZ GALVAO EXPLORACAO E PRODUCAO S.A. RJ 501.726 2.907.704 454938 417.563 49210 2487 8323 1436 0,13 5,30
14° COMPANHIA PARANAENSE DE GAS - COMPAGAS PR 476635 349375 113413 65570 132,09 3520 1376 1877 088 -9,01
15° PROMAX PRODUTOS MAXIMOS S.A INDUSTRIA E COM. SP 112474 24.698 1.537 925 9937 7219 082 375 127 5,46
16° LUPATECH S.A. SP 112366 112.143  -38.802 -4.102 177,76 80,51 -365 -366 020 -1886
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PETROLEO E DERIVADOS

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA . Liquido [ antesdo Rl Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Liq. [ Capital |lf Receita
17° NEOGAS DO BRASIL GAS NATURAL COMPRIMIDO S.A. RS 109.685  71.290  -14660 -15359 110,06 4450 -14,00 -21,54 085 327
18° PARATI PETROLEO SA. MG 69.797 5.345 169 169 52606 1629 024 316 1093 813
19° GAS NATURAL SERVICOS SA.3 RJ 42705 79916 2421 1.962 507,39 807 459 246 049
20° OURO PRETO OLFO E GAS SA. RJ 34831 238984  -58.065 -52.682 546,38 47,28 -151,25 -2204 0,08 67,55
21° OP PESCADA OLEO E GAS LTDA. RJ 34831  69.086 610 -2.215 2.152,78 63,12 -636 -321 019 67,55
22° PETROLEO E LUBRIFICANTES DO NORDESTE S.A. PETROLUSA CE 10428 14,503 -330 -330 1.370,74 2247 3,16 -228 05 -9,64
23° INPEX PETROLFO SANTOS LTDA. RJ 2.880 503.050 -2.704 -5.575 389,555 11,48 -19356 -1,11 0,01 3,98
24° COMPANHIA BRASILIENSE DE GAS - CEBGAS DF 2834 733 -546 257,19 30,39 -19,27 -7449 269 -22,97
25° KAROON PETROLEO E GAS LTDA. RJ 426 520.644 -95.015 59,58 1,69-22.303,99-18,25 0,00 -63,59
26° BRF BIOREFINO DE LUBRIFICANTES S.A. > RJ 25.070 378 312 3.247,07 042 000 124 000
27° 0AS OLEO E GAS S.A. E CONTROLADAS SP 4.545 -82.291 598,09 20,00 0,00-1.810,58 0,00 0,00
28° OGXR-11PETROLEO E GAS S.A.3 RJ 6.669 -2.064 -2.064 1.009,83 6573 0,00 -30,95 0,00
29° PTTEP BRASIL LTDA.? RJ 856.146 -9.566 1.740,60 048 000 -1,12 0,00
30° STATOIL DO BRASIL LTDA. 3 RJ 2.410.286 -28.725 21314 422 000 -1,19 0,00
31° VALE OLEO E GAS SA. RJ 1.118 -883 027 2768 000 -7898 000 0,00
DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS
H . o i T o e [ e s
R$ mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) (%) (%) (%) (%)
PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. 84.567.000 8.826.000 1.565.000 1.151.000 242,53 6286 136 1304 35 -239
2° RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A. R} 74585967 3.021.769 2.366.285 1.668.220 200,19 7735 224 5521 559 740
3°  IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEO S.A. E CONTROLADAS ~ RJ  67.037.576 5.535.412 1.839.623 1.259.967 212,27 67,85 1,88 22,76 3,89 1,28
4 SERVGAS DISTRIBUIDORA DE GAS S.A. SP 41945920 -925.820 -691.839 144,25 101,78 -165 7473 081 -29,26
50 ALESAT COMBUSTIVEIS S.A. RN 11199517 246952 42229 30714 10582 8474 027 1244 692 -986
6°  COMPANHIA DE GAS DF SA0 PAULO - COMGAS SP 5.537.857 2.017.083 917.545 640.121 10559 76,73 1156 31,73 064 -2,11
7° LIQUIGAS DISTRIBUIDORA SA. SP3.99%.516 924818  80.293  60.030 15690 3329 150 649 288 11,34
8 RODOIL DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIVEIS S.A. RS 3.9453%  61.087 53663  39.541 13654 80,04 100 6473 1289 61,98
9 COPAGAZ - DISTRIBUIDORA DE GAS S.A. SP2.101.725 323741 85.255 52921 22839 3434 252 1635 426 16,19
10° BAHIANA DISTRIBUIDORA DE GAS LTDA. SP 1493530 245.547 8941 -24759 201,57 5538 -166 -1008 271 1181
11° TBG -TRANSP. BRASILEIRA GASODUTO BOLIVIA-BRASILS.A.  RJ 1.332.000 512.000 824.000 542.000 5639 79,02 40,69 10586 055 -9,76
12° PARNAIBA GAS NATURAL S.A.3 RJ 644.055 1.634.013 112121 77628 9743 4090 1205 475 023
13° MEGAPETRO PETROLEQ BRASIL S.A. RS 558.833  32.330 11.369 8353 153,84 5287 149 2584 815 -1049
14° STOPETROLEO S.A. COM. DE DERIVADOS DE PETROLEO 3 PR 363.203 12341 1.959 1.037 15857 8794 029 840 355
15° YPETRO DISTRIBUIDORA DF COMBUSTIVEIS S.A. CE 157.606  13.458 3.193 2132 25731 2609 135 1584 866 14864
16° PETROSERV S.A. RJ 27.187  68.880 8.724 5799 777,01 1277 2133 842 034 -1857
17° CASA ROSA COMBUSTIVEIS S.A. PR 7.842 2.145 161 121 84590 2546 154 562 273 -17,03
BANCOS DE MONTADORAS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. | Rentab. | Produt.  Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral W Receita § P.Liq. | Capital lf Receita
H _ . (R$ mil) (RS mil) (R$mil) X (RS mil) . (%) (%) (%) (%)
BANCO VOLKSWAGEN S.A. SP 2.585.164 2.746.667 743397 513668 162,68 8221 1987 1870 0,17 1439
2° BANCO GMACSA. SP 1.868.257 2.201.791  443.778 316.874 113,40 8227 1696 1439 0,15 -1422
3°  BANCO MERCEDES-BENZ DO BRASIL S.A. SP 1.142.075 1.558.012 98493 33508 133,08 8145 293 215 014 21,24
4°  BANCO TOYOTA DO BRASILS.A. SP 905.196 664.933 195.881 98632 13488 8930 1090 1483 0,15 -382
5% BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S.A. PR 881.974 1.557.318 322766 212137 196,65 80,80 2405 1362 0,11 8,07
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BANCOS DE MONTADORAS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. lf Produt. lf Cresc.
- LIS E L s R
BANCO HONDA S.A. 800.091 684.273  219.694 107.081 13699 8423 1338 1565 0,18 -1435
7° BANCO JOHN DEERE S.A. SP 685.727 995.089 273.038 142301 15692 8643 20,75 1430 009 26,10
8% BANCOFIDIS S.A. MG 527.858  604.449 94844 68836 161,27 8646 1304 1139 012 -17,24
9°  BANCOVOLVO BRASIL S.A. PR 467623 852106  130.062 95482 152,74 7570 2042 1121 0,13 3,9
10° BANCO CATERPILLAR S.A. SP 397.281 762761 100486 74313 13282 7139 1871 974 015 -0,15
11° BMW FINANCEIRA S.A. - CREDITO, FINANC. E INVESTIMENTO SP 313545 295248 43274  23.083 10048 8169 736 782 0,19 166,85
12° GENERAL MOTORS INVESTMENT PARTICIPACOES LTDA. SP 296.676 2.021.387 296.676 296.176 115,67 070 9983 1465 0,15 50,36
13° BANCO PSA FINANCE BRASIL S.A. SP 250397  370.535 61.729 39768 153,88 81,44 1588 10,73 0,13 1,59
14° SCANIA BANCO S.A. SP 179.589  269.393 38509 20337 141,17 8629 1132 755 009 1890
15° BANCO FORD SA. SP 155.370  226.266 26638 21249 11485 8439 1368 939 011 -3144
16° BANCO YAMAHA MOTOR DO BRASIL S.A. SP 149.704 156704  45.004  23.117 173,06 80,17 1544 14,75 0,19 37,36
17° BANCO RANDON S.A. RS 44196  82.598 11.534 6.143 36898 76,12 1390 744 013 -13,90
18° BANCO ITAU VEICULOS SA. SP 3716 36424 3.447 1.909 104,90 357 5137 524 010 -17,46
BANCOS COMERCIAIS E DE FOMENTO
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
EMPRESA Op. Lig. Liquido | antesdo IR} Liquido Corrente [ Geral J§Receita § P.Lig. | Capital J§ Receita
BANCO DO BRASIL S.A. DF 142.438.857 98.723.402 18.133.832 11.010.776 ~ 76,44 92,79 7,73 11,15 0,10 -14,86
2° CAIXA ECONOMICA FEDERAL S.A. DF 133.400.619 71.383.553 13.997.113 12.516.121 8508 9434 938 1753 0,11 -10,89
3°  BANCO BRADESCO S.A. SP 117.792.441 110.559.634 12.444.599 14.657.755 79,35 89,50 12,44 13,26 0,11 -14,51
4° BANCO ITAU UNIBANCO S.A. SP 115.979.647 62.132.114 19.382.597 15.273.260 105,23 94,77 13,17 2458 0,10 -22,78
5°  BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. SP 73.926.57259.847.160 11.329.781 7.995.872 8231 91,26 1082 1336 0,11 -1873
6° BNDES R} 65.569.020 62.836.305 9.725.207 6.183.422 751,62 9276 943 984 008 045
7° BANCO ITAUCARD S.A. SP15.063.115 9.654.361 2.542.941 2.033.668 138,15 9035 1350 21,06 0,15 -1851
8°  BANCO SAFRASA. SP14.753.092 9.768.548 1.978.577 1914581 99,46 9304 1298 1960 0,11 -1943
9°  BANCO VOTORANTIM S.A. SP14.010.537 8.899.735 1.171.053 582229 89,02 9048 416 65 015 -828
10° BANCO DO EST. DO RIO GRANDE DO SULS.A. - BANRISUL RS 9.960.586 7.061.963 1.594.415 1.053.036 15843 90,37 1057 1491 0,14 -6,63
11° BANCO BRADESCO FINANCIAMENTOS S.A. SP 7.850.57510.562.352 1.379.048 1.117.989 119,76 76,19 1424 10,58 0,18 -12,04
12° BANCO PANSA. SP 7.780.348 3.555.916  253.294 212606 79,29 8624 273 598 030 1866
13° BANCO BTG PACTUAL S.A. SP 7.480.738 18.551.371 1.550.495 2.066.157 119,23 88,04 2762 11,14 005 -2899
14° BANCO CITIBANK S.A.2 SP 6.165.485 4.981.996 1.040.836 471429 9783 9167 765 946 0,10
15° BANCO BRADESCO CARTOES SA. SP 5742914 3.707.828 1327585 1.172679 7881 9285 2042 3163 011 -3,16
16° BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A. CE 5403702 3.542.037 1.162.515 681.745 10298 9345 1262 1925 0,10 -0,65
17° BANCO ITAU CONSIGNADO S.A. SP 5347.672 2447743  248.157 214108 103,23 9145 400 875 0,19 -20,06
18° ITAUSA INVESTIMENTOS ITAU S.A. SP4.969.000 56.222.000 8.364.000 8.522.000 61,77 14,27 171,50 1516 008 6,02
19° BANCO DAYCOVAL S.A. SP 3.845433 3.105.856  862.495 521474 141,76 8694 1356 1679 0,16 1887
20° BANCO J.P. MORGAN S.A. SP 2814156 4.292678 306343 256342 11859 8808 9,11 597 008 -2593
21° BANCO DE BRASILIA S.A.- BRB DF 2759553 1.410413 495715 259932 8,06 9002 942 1843 020 -580
22° BANCO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO S.A.- BANESTES ES 2673.561 1393438 278.154 175216 8887 9383 655 1257 012 -823
23° BANCO BMG S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS MG  2.578.340 2.571.935 11.768 26290 19523 8418 1,02 102 016 1377
24° BANCO MERCANTIL DO BRASIL S.A. MG 2.531.797  766.290 57893  26.244 21484 9192 1,04 342 027 -1486
25° BANCOABC BRASILS.A. SP 2500739 3.316.967 556.141 418733 118,02 8847 16,74 1262 009 2474
26° BANCO CETELEM S.A. SP 2.326.556 1.305.001 86.250  19.038 11300 8773 082 146 022 1611
27° BANCO BRADESCARD S.A. SP2.039.789 2.952393 240453 155.073 153,72 6513 760 525 024 -154
28° BANCO BNP PARIBAS DO BRASIL S.A. SP 2038258 2.132.133  457.395 262.876 100,88 94,19 1290 1233 006 5593
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Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. lf Rentab. | Produt. |§ Cresc.
EMPRESA Op. L|'(1. Liquido [ antesdo Rl Liquido [ Corrente l§ Geral [ Receita [§ P Liq. [ Capital |lf Receita
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (%) (%) (%) (%)

BANCO RABOBANK INTERNATIONAL BRASIL S.A. 2036357 2384986 522.152 322388 12198 8944 1583 1352 0,09 591,63
30° BANCO RCI BRASIL SA. PR 1.774.463 1.080.271 287.852 186.156 126,01 89,52 1049 1723 0,17 687
31° BANCO IBM SA. RI 1741563 458529 113.097 51613 60,74 8726 29 11,26 048 -21,22
32° BANCO CSFSA. SP 1.655.246 2010326 422613 232.345 11264 7274 1404 1156 022 -13,11
33° BANCO J. SAFRASA. SP 1615143 701.533 450876 262.958 72,68 94,14 1628 3748 0,113 -7,69
34° BANCO DO ESTADO DO PARA S.A - BANPARA PA 1564464 1024904 411753 259.035 9267 8523 1656 2527 023 673
35° BANCO LOSANGO S.A. - BANCO MULTIPLO 3 SP 1.489.135 1.487.231 119.835  73.163 17365 5999 491 492 040
36° BANCO DAAMAZONIA SA. PA 1421049 1885309 398961 64507 5296 888 454 342 008 -1183
37° BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLOSA.  SP 1.365354 2.170.753  382.292 261.079 146,89 8888 19,12 1203 0,07 -2812
38° BANCO MORGAN STANLEY SA. SP 1.116.868 1.872.688 279.791 209.596 13569 8551 1877 11,19 0,09 -31,90
39° PARANA BANCO SA. PR 1.080.943 1285503 243409 189.812 10330 7645 17,56 1477 020 -853
40° FINANCEIRA ITAU CBDS.A. CREDITO,FINANC. E INVES. SP 988417 718175 322749 186.554 112,87 84,86 1887 2598 021 -1156
41° BANCO BRADESCO BBI S.A. SP 930,587 11.850.677 1.412.826 1.406.920 40471 2401 151,19 1187 006 -31,56
42° BANCO DE DESENVOL. DE MINAS GERAIS S.A. - BDMG? SP 887.275 1640835 -270.376 -177.531 13933 7637 -2001 -10,82 0,13
43° BANCO FIBRA S.A. SP 849.158 1.002.863 -44.709 -28673 10057 84,12 -338 -28 0,13 647
44° BANCO SOCIETE GENERALE BRASIL S.A. R 757.085 1319.408 24641 -38978 11027 9163 -515 -295 0,05 -3639
45° BANCO DE TOKYO-MITSUBISHI UF) BRASIL S.A. SP 741442 1454795 151910 74561 10206 9298 10,06 513 0,04-2.994,56
46° BANCO PINE S.A. E CONTROLADAS SP 731397 998737 169.150 -262.826 106,78 8839 -3593 -2632 0,09 848
47° BANCO SISTEMA S.A. PR 720557 821.841 1.022.192 1.573.946 9338 8927 21843 19151 0,09 -31,38
48° BANCO DO ESTADO DE SERGIPE S.A. - BANESE SE 715401 431669 171247 101335 98,83 91,56 14,16 2348 0,14 675
49° HAITONG BANCO DE INVESTIMENTO DO BRASIL SA. SP 699512 529.030 -172.416 -92.153 100,66 89,14 -13,17 -17,42 0,14 -52,81
50° BANCO SOFISA S.A. SP 651.108 711.006 138796  90.161 9482 84,02 1385 1268 0,15 -1048
51° DEUTSCHE BANK S.A. - BANCO ALEMAQ SP 594673 1608.043 134459 61572 12687 8661 1035 38 005 -2879
52° BANCO BBM SA. BA 520376 583950  83.083 43355 8800 8862 833 742 010 2856
53° BANCOTRIANGULO SA. MG 511895 484243 106575 73.269 19432 80,62 1431 1513 020 -842
54° ING BANK N.V. Rl 494831 506300 -11.257  -2734 10643 9709 055 -054 003 10,29
55° BANCO INTER SA.3 SP 444775 383.092  51.554 48158 8743 8930 1083 1257 0,12
56° BANCO SUMITOMO MITSUI BRASILEIRO S.A. SP 438639 902976 82468 55613 13881 8634 1268 6,16 007 4699
57° BANCO CBSS SA. SP 435437 371991 -124875 -80.782 111,23 7644 -1855 -21,72 028 30,15
58> BANCO CREDIT AGRICOLE BRASIL S.A. SP 417549 830031  40.148 12619 11509 9252 302 152 004 -7,80
59° BANCO PAULISTA SA. SP 399304 226577 80753 50115 9697 9192 1255 2212 0,14 959
60° BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL S.A. SP 370976 503453  40.221 34795 12805 8307 938 691 012 810
61° BANCO ITAULEASING SA. SP 34635111.520416 691.593 690.056 13524 4,07 19924 599 003 162
62° BANCO RENDIMENTO S.A. SP 336945 201345 83095 49426 13919 91,14 1467 2455 0,15 11,86
63° BANCO INDUSVAL SA. SP 319487 276096  33.214 -223514 120,78 89,60 69,96 -8096 0,12 -39,60
64° BANCO MIZUHO DO BRASIL S.A. SP 295409 603458  57.083 37405 10798 8657 1266 620 0,07 -44,50
65° BANCO CARGILL S.A. SP 288729 386.294 -83950 53811 12143 8825 -1864 -1393 0,09 7031
66° CITIBANK N.A. - FILIAL BRASILEIRA SP 287.424 2696581 372699 285718 17797 53,10 9941 10,60 005 214,72
67° SCOTIABANK BRASIL S.A. BANCO MULTIPLO SP 277220 524357 10828 2130 187,22 8634 077 041 007 147,70
68° BANCO CLASSICO SA. Rl 270759 5.817.367 192397 192133 37592 2932 7096 330 003 6322
69° BANCO RODOBENS S.A. 3 SP 243709 625607  80.192  81.901 23262 6552 3361 1309 0,13
70° BANCOBS23 SP 231717 234333  57.149 48066 111,67 9338 2074 2051 0,07
71° HSBC BRASIL S.A. - BANCO DE INVESTIMENTO PR 224682 1.040.534 134297 92976 34446 1863 4138 894 0,18 861
72° BANCO BANDEPE SA. PE 223748 3192478 290569 236.054 27559 27,90 10550 739 0,05 -14,00
73° ICBC DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. SP 215156  216.173 2328 983 12260 7990 046 045 020 -3470
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Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. [ Rentab. Jf Rentab. | Produt. J§ Cresc.
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BANCO MAXIMA S.A. 210.521 155420 16.292 6.012 13733 9000 28 387 014 21,11
75° BANCO LUSO BRASILEIRO S.A. SP 209.483 155490  29.294 20285 8337 8798 968 1305 0,16 236
76° BANCO SEMEAR S.A. MG 186.006 116.573 31395 19.853 164,04 8700 1067 1703 021 -9,00
77° BANCO OURINVEST S.A. SP 183.152 99429 39355 22025 1415 82,79 1203 2215 032 -21,13
78° BANCO GUANABARA S.A. RJ 172018  140.223 23.921 13.076 656,61 8928 760 933 013 076
79° BANCO CAIXA GERAL - BRASIL S.A. SP 171.064 412997 85572  80.105 94,61 7853 4683 1940 0,09 -27,03
80° STANDARD CHARTERED BANK (BRASIL) S.A. SP 163.034  302.005 18.299  14.057 142,76 89,07 862 465 006 -3547
81° BANCOABNAMRO SA. SP 154.125 576.176  56.788  30.532 104,37 7305 1981 530 007 5239
82° BANCO ITAU BBA S.A. SP 147.044 2214497 703373 594374 103,70 19,77 40422 2684 005 -7338
83° CARUANA S.A. SOCIEDADE DE CREDITO,FINANC. E INVEST,  SP 143.772  80.689 18.279  12.083 213,01 8811 840 1497 021 1043
84° BANCO BRADESCO BERJ S.A. RJ 124367 3.554.343 120655 1035 962,55 2687 833 029 003 -7593
85° BANCO FATOR SA. SP 115.253  279.177  -23.546  -36.694 12517 77,69 -31,84 -13,14 0,09 -3560
86° BANCO CONFIDENCE DE CAMBIO SA. SP 114541 42935 18.544 6711 11888 83,13 58 1563 045 938
87° BANCOALFASA. SP 105.472  101.791 7.934 5349 168,74 73,12 507 525 028 -768
88° BANCOTOPAZIO SA. RS 99.718  89.040 6.909 4644 18924 81,70 466 522 020 41,64
89° BANCO MONEO S.A. RS 99.381 178.334 2.380 931 16592 7400 -094 052 014 575
90° BANCO KDB DO BRASIL S.A. SP 98.561 216.826 44603 28346 10422 8245 2876 13,07 0,08 22042
91° BANCOTRICURY S.A. SP 94.992 210.238 48792  32.763 277,13 60,20 3449 1558 0,18 -20,72
92° BANCO KEB HANA DO BRASIL S.A. SP 88.452  132.560 17.855 9528 12743 7838 1077 7,19 0,14 -16,25
93° BANCO BCV - BANCO DE CREDITO E VAREIO S.A. SP 87.900 1.161.383 82220  46.359 1.26884 6,28 52,74 399 0,07 -4579
94° BANCO RIBEIRAO PRETO S.A. SP 86.943 98787 20314 12461 11627 8359 1433 1261 0,14 631
95° BRASIL PLURAL S.A - BANCO MULTIPLO 2 RJ 86.300 109.252 -7.588  -20.195 126,15 87,25 -23,40 -1848 0,10
96° BANCO MODALS.A. RJ 84.602 373.533 6.404 6623 157,16 8670 783 177 003 -11,68
97° BANCO WOORI BANK DO BRASIL S.A. SP 58.194  98.885 10.528 5261 13193 8504 904 532 009 1384
98° NOVO BANCO CONTINENTAL S.A. RS 51.187  60.060 2.375 1221 90,01 7846 239 203 0,18 68,64
99° BANCO CIFRASA. SP 48475 695896 45775 26,504 330944 248 5468 381 007 -6334
100° BANCO CEDULA SA. RJ 42622  59.829 11.796 10649 159,32 57,73 2498 17,80 030 132,64
101° JPMORGAN CHASE BANK, NATIONAL ASSOCIATION SP 36.982 393732 32550  17.659 11745 84,10 47,75 449 001 -46,30
102° COMMER2BANK BRASIL S.A. SP 35.000 228307 -17.777 -11.135 1245 33,68 -3181 -48 0,10 77,00
103° BNC BRAZIL CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. SP 34.729  165.361 40.050  38.168 15563 4860 109,90 23,08 0,11 -79,97
104° OMNI BANCO S.A SP 31.503  90.520 10.552  10.552 468,24 6992 3350 1166 0,10 8949
105° BNY MELLON BANCO S.A. RJ 28823 249.262  -20.098 -27.168 13565 42,96 -94,26 -1090 0,07 70,57
106° BANCO ANDBANK (BRASIL) S.A. SP 28.134  98.722 -6.097 -5.243 12412 37,65 -1864 -531 0,18 -56,42
107° BANCO DE LA REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY SP 23137 63.981 10.953 6.950 680,34 1431 30,04 1086 031 163,61
108° BANCOVR S.A. SP 21076 79490 -14534  -30.963 2.300,07 73,45 -14691 -3895 0,07 -427
109° BANCO CREFISA S.A SP 20915 119478  -30.107 -30.107 158,83 54,14 -143,95 -2520 0,08-1.674,92
110° BANCO ITAUBANK S.A. SP 20482 210.780 19.264 17319 1.327,40 1049 8456 822 009 -2425
111° BANCO ARBI S.A. RJ 19459  23.925 1.308 507 162,53 8827 261 212 0,10 40,15
112° BANCO FICSA S.A. SP 18373 37238 -11.367 -8.011 4020 3810 -4360 -21,51 031 108,03
113° BBVA BRASIL BANCO DE INVESTIMENTO S.A. SP 17.020  120.343 14619 10893 925838 1163 6400 905 012 -057
114° BANCO INTERCAP S.A. SP 16.231 110931 5.804 2243 8.163,00 21,83 1382 202 011 -4468
115° BANCO KOMATSU DO BRASIL S.A. SP 15.765  101.122 1.396 298 26800 2414 189 029 012 7449
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116° BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES 13.130  102.436 2333 1497 36550 2733 11,40 146 009 -559
117° NATIXIS BRASIL S.A. BANCO MULTIPLO SP 10.980  160.582 13.386 9.522 1.013,15 980 8672 593 006 -24,08
118° BANCO INBURSA S.A. SP 8846 70918 -15.169 -14.840 36590 17,98 -167,76 -2093 0,10 -28,21
119° BBN BANCO BRASILEIRO DE NEGOCIOS S.A. SP 4272 44410 3483 33122287026 044 7753 746 0,10 -2692
120° BANCO VIPAL S.A. RS 3710  15.887 -1.968 -6.773 1.258,85 4,47 -182,56 -4263 022 -40,25
121° BANCO WESTERN UNION DO BRASIL S.A. SP 285  29.552 -2.811 2811 191,25 5237 -9842 951 005 -685
122° BANIF BANCO DE INVESTIMENTO (BRASIL) S.A. SP -1.227 64282 49944 14136 32990 23,61-1.152,08 21,99 -0,01 -27,99
SEGURADORAS
Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez | Endiv. i Rentab. lf Rentab. lf Produt. il Cresc.

I O A A E AR EEE

BRADESCO SEGUROS S.A. SP 34.781.20218.508.892 7.751.877 4.004.233 68231 9282 1151 2163 0,13 7,19
2°  PORTO SEGURO COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS SP 8.087.788 4.038.978 803.451 503488 10641 6420 623 1247 072 1647
3°  COMPANHIA DE SEGUROS ALIANCA DO BRASIL SP 6.772.792 1.553.805 2.287.636 1.500.850 11520 87,16 22,16 9659 0,56 -0,81
4°  MAPFRE SEGUROS GERAIS S.A. SP 6.092.416 2443638 -108.618 -91.988 11810 7395 -151 -376 065 -541
5% TOKIO MARINE SEGURADORA SP 4347490 1.283817 260.599 153793 7963 81,18 354 1198 064 10,10
6°  ITAU SEGUROS SA. SP 3372311 6.817.964 2.283.934 1.652.984 181,10 43,48 49,02 2424 028 -16,05
7° HDISEGUROS S.A. SP3.111.300 1.099.648 151.837 110.277 12580 71,79 354 10,03 080 -2,78
8%  ALLIANZ SEGUROS SA. SP 2885925 879.943 -18391 -51.099 10046 8448 -1,77 -581 051 17,24
9°  SOMPO SEGUROS S.A. SP 2770692 1.188.646 122428  79.217 9287 7054 28 666 069 1593
10° LIBERTY SEGUROS S.A. SP 2720022 992780 246428 110.095 7281 7337 405 11,09 073 7,24
11° AZUL COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS SP 2673912 754174 264483 162631 10783 7408 608 2156 092 133
12° ITAU SEGUROS DF AUTO E RESIDENCIA S.A. SP 1.552.732 500.040 195607 124674 12924 6668 803 2493 103 -4142
13° BRASILVEICULOS COMPANHIA DE SEGUROS SP1.500.746 494791  129.207  83.777 11539 8239 558 1693 0,53 -12,31
14° ZURICH SANTANDER BRASIL SEGUROS S.A. SP 753.173 172863 305315 167.040 86,80 7835 22,18 9663 094 1134
15° SEGUROS SURASA. SP 656.550  225.849 8332 4197 11330 7956 064 1,86 059 1383
16°  ALIANCA DO BRASIL SEGUROS S.A. SP 610575 232642 -13.264 -2.524 108,77 7461 -041 -1,08 067 -17,36
17° AIG SEGUROS BRASIL S.A. SP 596.742  390.138 86334 88749 12429 7406 1487 2275 040 -6,07
18° PAN SEGUROS S.A. SP 578.752 757674 107.154  97.823 9518 7197 1690 1291 021 1096
19° KIRTON SEGUROS S.A. PR 567.119 1.624.181 444423 305319 18269 2461 5384 1880 0026 -27,54
20° CARDIF DO BRASIL SEGUROS E GARANTIAS S.A. SP 553.826 218238 41592 22637 97,26 7415 409 1037 0,66 511
21° WIZ SOLUCOES E CORRETAGEM DE SEGURQS SA.3 DF 529.726  167.094 251.105 163361 5469 72,71 3084 97,77 087
22° UNIMED SEGURADORA S.A. SP 509.822 988579 156.347 124144 417,01 5509 2435 1256 0,23 6,51
23° AXA SEGUROS SA. SP 502.044 240534  -71.133 -145.605 86,51 7497 -2900 -60,53 0,52 9560
24° MITSUI SUMITOMO SEGUROS S.A. SP 490814  437.493 2484 119 8608 5588 002 003 049 91
25° ASSURANT SEGURADORA S.A. SP 427.823  307.704 52.277 34048 103,19 70,76 796 1107 041 7,20
26° LUIZASEG SEGUROS S.A. SP 394537  220.148 55210 34807 9862 7475 882 1581 045 415
27° ALFA SEGURADORA S.A. SP 382.455  145.004 14.939 8765 13431 7539 229 604 065 7,86
28° QBE BRASIL SEGUROS S.A. SP 321824 94462 -63.652 -78205 117,79 73,15 -2430 -8279 091 3
29° HDI GLOBAL SEGUROS S.A. 2 SP 3060912 54.789 5.345 3474 9798 9035 1,13 634 054
30° SANCOR SEGUROS DO BRASIL S.A. PR 298813  99.841  -13.099 -14.036 11688 7790 -470 -1406 066 62,79
31° XLSEGUROS BRASIL S.A. SP 285.788  126.216 1.515 524 12166 8340 018 042 038 1281

32° VIRGINIA SURETY COMPANHIA DE SEGUROS DO BRASIL SP 235598  241.019 2.584 7330 8964 7169 311 304 028 374
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BERKLEY INTERNATIONAL DO BRASIL SEGUROS S.A. 224829  82.070 13.125 5480 13791 8427 244 668 043 832
34° INDIANA SEGUROS S.A. SP 177.833  243.972 22734 24398 7295 6522 1372 1000 025 1062
35° AMERICAN LIFE COMPANHIA DE SEGUROS SP 174362  38.210 6.080 4144 131,40 81,78 238 1085 083 444
36° ARGO SEGUROS BRASILS.A. SP 160.565  66.376 1.213 -1.928 11897 80,18 -1,20 -290 048 -6,10
37° FATOR SEGURADORA S.A. SP 155.051  187.739 22025 14061 14538 73,69 907 749 022 2,57
38° SUHAI SEGURADORA S.A. SP 118656  21.347 3.835 2808 10936 9102 237 1315 050 23,66
39° BRINSURANCE CORRETORA DE SEGUROS S.A. 2 SP 93.734  257.087  -75402 -83.276 312,08 1431 -8884 -3239 031
40° TRAVELERS SEGUROS BRASIL S.A. SP 84.027 45586  -20.779  -25.594 91,77 80,5 -3046 -56,14 036 -10,60
41° STARR INTERNATIONAL BRASIL SEGURADORA S.A. SP 76413 19370 -19.796 -19.980 11233 8827 -26,15-103,15 046 -971
42° COFACE DO BRASIL SEGUROS DE CREDITO S.A. SP 74214 49172 21.067 11582 90,26 7467 1561 2355 038 1449
43° USEBENS SEGUROS S.A. SP 68.100  22.034 2.080 2204 11990 8554 324 10,00 045 1032
44° CESCEBRASIL SEGUROS DE GARANTIAS E CREDITO S.A. SP 56.500  21.379 -2.253 -2435 11393 8704 -431 -1139 034 -2073
45° ATRADIUS CREDITO Y CAUCION SEGURADORA S.A. SP 55919  42.490 2.763 2358 14042 7298 422 555 036 1946
46° EULER HERMES SEGUROS S.A. SP 50497  17.512 -6.295 -6.442 10352 8769 -12,76 -3679 036 -599
47° ITAUSEG SEGURADORA S.A. SP 48.886  75.581 14.332 7583 18424 5441 1551 10,03 029 -26,23
48° BMG SEGUROS S.A. SP 40.778 22059 6.828 3019 10578 9102 740 1369 0,17 1.026,15
49° OMINT SEGUROS S.A. SP 40.558  17.523 -5.032 -5.042 12385 8035 -1243 -2877 045 -6,10
50° UNIMED SEGUROS PATRIMONIAIS S.A. SP 24862  32.166 1.585 1.040 15743 4847 418 323 040 5288
51° SEG.LIDER DO CONSORCIO DO SEGURO DPVAT SA. RJ 21.140  30.068 3.718 2023 11935 9154 957 673 006 -339%
52° SBCE - SEG. BRASILEIRA DE CREDITO A EXPORTACAO SA.  SP 17.052  19.941 -1.504 -890 13897 73,15 522 446 023 -11,59
53° ANGELUS SEGUROS S.A. PR 7.867 4.891 1.928 1.089 11392 8625 1384 2227 022 -11,50
54° COMPANHIA CAPITAL DE SEGUROS - MICROSSEGURADORA  SP 3.167 -1.289 -1.289 217,65 27,44 0,00 -40,71 000 0,00
55° TRIBANCO CORRETORA DE SEGUROS S.A. MG 20.500 6.076 4524 64,60 765 000 2207 000 0,00
HOLDINGS DO SETOR DE TRANSPORTES

Receita Patrim. Lucro Lucro Liquidez [ Endiv. [ Rentab. J§ Rentab. [ Produt. f§ Cresc.
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ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A. 80.007.422 9.720.832 2.413.297 1.573.868 216,73 6570 197 16,19 282 3,43
2°  GERDAU SA. RS 36.917.61923.893.941 -43.276 -338667 233,11 5250 -092 -142 073 -195
3°  SULAMERICA S.A Rl 18.222.804 5.640.391 1.255.962 776.423 193,26 7595 426 1377 078 869
4°  PORTO SEGURO SA. SP17.070.802 7.716.099 1.532.686 1.098.238 140,71 73,10 643 1423 0,60 5,06
52 TAMSA. SP15861.123 684611 837876 512316 8991 9466 323 7483 124 346
6° CCRSA. SP10.560.997 8.492.447 2.711.304 1.782.918 108,67 7226 1688 2099 0,34 5,65
7° WEGSA. SC 9.523.830 6.843.307 1.240.448 1.140.942 217,61 51,07 11,98 1667 0,68 1,67
8 JVRJ PARTICIPACOES S.A.3 Rl 8832541 1.457.292 393361 285360 162,04 5887 323 1958 249
9°  AZULSA. SP 7.789.497 2.833610 597.844 529.039 99,10 7253 679 1867 0,76 16,79
10° IOCHPE-MAXION S.A. SP - 7.487.940 2.630.505 149.348  80.209 9960 6680 1,07 305 095 985
11° COSAN LOGISTICA SA. SP 5.946.349 8.023.590 -253.797 -264.012 12555 6942 -444 -329 023 1858
12° ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.3 SP 5.465.130 128.507.940 20.911.609 21.108.466 10599 33,20 386,24 1643 0,03
13° ARTERIS S.A. SP 4.406.011 6.590.843 386.801 246946 4753 5395 560 375 031 8,73
14° ALLIANZ DO BRASIL PARTICIPACOES LTDA. SP 3560674 899.949  -44.084 -57.467 99,17 8476 -161 -639 060 13,01
15°  AGUIA BRANCA PARTICIPACOES S.A. ES  3.540.848 1.686.624 479.151 433.100 13844 49,02 1223 2568 1,07 1,50
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ECORODOVIAS INFRA. E LOG. S.A. E CONTROLADAS 3.200.704  756.570  756.249 412331 121,59 9032 1288 5450 041 13,14
17° ECORODOVIAS CONCESSOES E SERVICOS SA. SP 2961523 1.116.253 986.846 642519 16194 8508 21,70 5756 040 14,81
18° MOVIDA PARTICIPACOES SA. SP 2.467.983 1.284.840 90313 66466 71,87 6793 269 517 062 3482
19° ODEBRECHT TRANSPORT S.A. E SUAS CONTROLADAS MG 2131923 1.660.476 -445059 -401.207 51,36 81,16 -1882 -2416 024 -439
20° COMPANHIA DPASCHOAL DE PARTICIPACOES SP 1.970.106  373.995 -3.709 -4033 18648 5835 020 -108 219 617
21° AEROPORTO DE GUARULHOS PARTICIPACOES S.A. SP 1.765.619 -735.090 -682.228 595785 32,93 10460 33,74 -81,05 0,11 1,07
22° ITAUSEG PARTICIPACOES S.A. SP 1741776 8.823.430 1.792.212 1.608.716 1.663,90 323 9236 1823 0,19 849
23° COMPORTE PARTICIPAGOES S.A. SP 1618432 450.117  108.501 93.058 3069 7726 575 2067 082 4,20
24° TPl -TRIUNFO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. SP 1492741 1330810 -232.088 -16.876 3043 7100 -1,13 -1,27 033 -352
25° ODEBRECHT RODOVIAS S.A. SC  1.374809 863.049 -166.754 -195.642 34,00 8454 -1423 -2267 025 10,77
26° AUTOSTRADE CONCESSOES E PARTICIPACOES BRASILLTDA.  SP 1.274.627 3.165.686 233285 154.273 53,63 5505 12,10 487 0,18 436
27° COSAN INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. SP 998.223 6.335.143 1.025.274 1.016.101 6.916,18 0,11 101,79 16,04 0,16 -32,59
28° TUPER PARTICIPACOES S.A. SC 840.367 -48.727 -123.190 -57.695 4858 10535 -687 11840 0,92 105,60
29° SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS SP 824.052 1.390.649  -19.196 2586 12836 2743 031 019 043 -063
30° HIDROVIAS DO BRASILS.A. SP 790.572 1.319.431 34222 11693 63,27 6421 148 089 021 10137
31° RIOTRENS PARTICIPACOES S.A. E SUAS CONTROLADAS RJ 752535 191.807 45026 25920 106,22 90,76 344 1351 036 -879
32° VOTORANTIM S.A. SP 736.457 35.957.668  559.571 589.680 634,83 10,00 80,07 164 0,02 -23424
33° FACCHINI PARTICIPAGOES S.A. E CONTROLADAS SP 566.645 213.622 -61.608 -38791 10586 6465 -685 -18,16 094 32,48
34° TCP PARTICIPACOES S.A. PR 564.956 182.100 120.077  80.709 143,47 9442 1429 4432 017 1959
35° QGEP PARTICIPACOES S.A. RJ 501.726 3.110.108 434619 357.375 72281 21,03 7123 1149 013 5,30
36° WLM PARTICIPACOES E COM. DE MAQUINAS E VEICULOS ~ RJ 489.743 375177 -5.089 -6.702 327,79 2082 -137 -1,79 1,03 16,20
37° SAJUTHA-RIO PARTICIPACOES S.A.3 RJ 480.743  426.817 -3.606 5484 384,72 1883 -1,12 -1,28 093
38° DELGA PARTICIPACOES S.A. SP 476.159  47.553 4333 22743 7855 8784 478 4783 1,22 4053
39° WILSON, SONS ULTRATUG PARTICIPACOES S.A. RJ 467.191  297.190 50869  31.776 9578 8597 680 1069 022 -458
40° ESTRELA COMERCIO E PARTICIPACOES SA. MG 414530  197.001 44845 40304 187,25 4312 972 2046 120 11,99
41° PCH PARTICIPACOES S.A.3 MG 390922 644.820 257467 242714 2528 4739 62,09 3764 032
42° PLASCAR PARTICIPACOES INDUSTRIAIS S.A. SP 389.175 -257.324 -146.532  -72.025 11,68 14824 -1851 2799 0,73 10,75
43° INFRAMERICA PARTICIPACOES S.A. DF 313.622 3172 -392.357 -261505 19,03 99,93 -83,38-8.244,17 007 -571
44° TTAU BBA PARTICIPACOES S.A. SP 277460 2.161.016  333.530 294.002 1.792,99 3,03 1059 1360 0,12 30,67
45° BSF HOLDING S.A. SP 252.368 2.030.443  232.665 232.649 130,33 316 9219 1146 012 -37,95
46° PRUMO LOGISTICA S.A. RJ 232739 2430515 -784572 -989.117 202,16 67,37 -42499 -40,70 0,03 62,13
47° BRADO HOLDING S.A. PR 230.813  543.195 9.529 5683 39724 2844 246 1,05 030 -1453
48° BRVIAS HOLDING VRD S.A. SP 205441  143.671 =783 39.055 987 8659 1901 2718 0,19 984
49° SADA PARTICIPACOES S.A. SP 183.951 2.039.029 184.608 184.608 358,10 1,19 10036 905 009 8856
50° BRADO LOGISTICA E PARTICIPACOES S.A. PR 173.185  542.685 16.932 5681 39483 2850 328 105 023 -11,99
51° COMPANHIA DE PARTICIPACOES EM CONCESSOES SP 151395 3.213.633 20277  17.839 77,03 691 11,78 056 004 1084
52° GV HOLDING SA. SP 147.664 1.704.006 122414 122372 92,13 790 8287 7,18 0,08 -1592
53° BRVIAS HOLDING TBR S.A. SP 131134 227816 -17.505 -14568 22,84 6243 -11,11 639 022 -264
54° CELTA HOLDINGS S.A. SP 116.070  883.423  153.969  141.365 7.428,25 1,35 121,79 16,00 0,13 57,62
55° ANDRADE GUTIERREZ PARTICIPACOES S.A. MG 103.164  201.288 -304.869 -314.587 17549 92,13 -304,94 -156,29 0,04 6,35
56° ANDRADE GUTIERREZ CONCESSOES S.A. E CONTROLADAS MG 103.164 1.369.003 170.383 160.665 13567 1552 15574 11,74 006 634
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ABN AMRO BRASIL PARTICIPACOES LTDA. 82.873 585.187 57597 31333 10457 7278 3781 535 004 -1646
58° TITANIUM HOLDINGS S.A. SP 79.934 482244 79934 80364 8378 11,57 10054 1666 0,15 -33,68
59° SOARES PENIDO CONCESSOES S.A. SP 72063 1.298.200 548853 547.783 28,74 12,33 760,14 4220 005 634
60° ICATU HOLDING S.A. RJ 69.046 938378 36826  36.826 18143 2460 5334 392 006 -7187
61° SUL AMERICA SANTA CRUZ PARTICIPACOES S.A 32 RJ 53.308 1.300.207 119.584  91.688 3.27634 9,09 172,00 7,05 0,04
62° ALFA HOLDINGS S.A. SP 47372 918365  40.621 43536 336,33 075 919 474 005 -12,28
63° ANDORRA HOLDINGS S.A. SP 42492 148.501 47.707  40.52920.836,32 1,05 9538 2729 028 -12,23
64° PORTO SEGURO SERVICOS E COMERCIO S.A. SP 20845 159.971 -85617 -85616 616,76 1,67 -410,73 -53,52 0,13 -1499
65° BEKART DO BRASIL LTDA. 3 MG 19614 532569 75461  75.461 1.041,04 1,03 38473 1417 0,04
66° CCNE CARIOCA CONCESSAQ VIAPAR S.A. RJ 13.467 48297 13.467 13450 1408 2784 9987 2785 020 -23,06
67° OSXBRASILSA.'E3 RJ 10.629 -3.542.911  -502.657 -502.697 2,12 303,17-4.729,49 14,19 0,01
68° CCNE CARIOCA CONCESSOES SA. RJ 9.041  37.092 9.041 9.05520.650,00 0,04 100,15 2441 024 1823
69° MONDOPASS S.A.2 RJ 8.331 5.542 8312 8312 13584 82,18 99,77 14998 0,27
70° SEAWAY OFFSHORE PARTICIPACOES S.A. RJ 5640  85.220 3.117 2,108 895484 025 3738 247 007 -283
71° PORTO SEGURO ITAU UNIBANCO PARTICIPACOES S.A. SP 2.741 2.798.202 2.776 2377 118,07 002 8672 008 000 2308
72° VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A. SP 2.16211.982.904 -947.436 -947.436 44,07 30,88-43.822,20 -791 0,00 4,55
73° BMPIINFRAS.A.2 SP 1.901 167.377 8.251 8251 214890 11,86 43403 493 0,01
74° CIFRASA.3 RJ 1.198  14.000 733 574 301,76 33,14 4791 410 0,06
75° CAPELA S.A COMERCIO E PARTICIPACOES 3 RJ 763 59.499 7.213 7.160 189,75 2,87 93840 1203 0,01
76° USIMINAS PARTICIPACOES E LOGISTICA S.A. 3 MG 493 417.234  49.616 49482 294,73 2,7410.036,92 11,86 0,00
77° CONCORDIA HOLDING FINANCEIRA S.A.3 SP 456 29432 935 -11.051 82,51 1,55-2.423,46 -37,55 0,02
78° MMX MINERACAO E METALICOS S.A. RJ 454 -501.230  -29.407 -27.799 1418 397,07-6.123,13 555 0,00 -83,33
79° CARUANA S.A. PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS SP 42 53.723 9.047 9.047 43,79 34132154048 16,84 0,00 -4878
80° HSBC BRASIL HOLDING S.A. SP 34 1.053823 90331 89910 3738  0,38264.441,18 853 0,00 -96,23
81° AEROPART PARTICIPACOES AEROPORTUARIAS S.A. RJ 0 11.108 -3.153 -3.15417.71000 0,09 000 -2839 000 0,00
82° ALE PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A. 3 MG 0  53.306 -3.952 -3.952 12299 2950 000 -741 0,00
83° ALLIANCE HOLDING S.A.3 RJ 0 6.842 -1.089 -1.089 000 09 000 -1592 0,00
84° ATOM EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.3 RJ 0 -4.066 4.065 4065 1.72837 181,40 0,00 -9998 0,00
85° ClIS - CIA. DE INVESTIMENTOS EM INFRA. E SERVICOS 3 RJ 0 167.016 3.676 1.508 46559 0,17 000 090 0,00
86° CINDUMEL ADMINISTRACAQ E PARTICIPACOES S.A. SP 0  34.662 -327 -327 248 1911 000 -094 000 0,00
87° DOCEPARS.A. RJ 0 253382 42861 40450 28516 1781 000 1596 000 0,00
88° LOGZ- LOGISTICA BRASILS.A.3 RJ 0 370.517 11.224 11189 17,96 1,95 000 302 000
89° MARCOLOPOTRADING S.A.3 RS 0 6.979 579 411 212448 463 000 589 0,00
90° SAAG INVESTIMENTOS S.A2 MG 0 661.052 -136.629 -136.629 3.366,67 0,00 0,00 -20,67 0,00
91° SAQ MARTINHO LOGISTICA E PARTICIPACOES S.A. SP 0 2.952 -121 -1256.250,00 0,14 0,00 -423 000 0,00
92° SASPAR PARTICIPACOES SA. 3 RJ 0 63281 9.226 5.647 2.132,58 7402 000 892 0,00
93° ODEBRECHT TRANSPORT MOBILIDADE URBANA S.A. SP -2413  549.132 -2413 000 000 10000 -0,44 -0,00 -110,42
94°  COMPANHIA DE PARTICIPACOES AEROPORTUARIAS SP 259 74536 -3.135 -2499 15555 471 96,26 -335 -0,03 -144,21
95° MAPFRE BB SH2 PARTICIPACOES SA. SP -10.734 3435374  -10.044  -26.351 8.696,67 0,04 24549 -0,77 -0,00 -102,97
96° OPISA.3 SP 678853 3.330.670 -679.005 -679.005 14490 4,98 100,02 -2039 -0,19
97° CAMARGO CORREA S.A. SP -1.248529 7.017.899 -1.461.637 -1.460.671 87,04 30,43 11699 -20,81 -0,12 -53,12

194 - AS MAIORES DO TRANSPORTE & AS MELHORES DO TRANSPORTE |2018



Pelo segundo ano consecutivo a Breda
/ M AlOR \ conquista o prémio MAIOR OPERADOR DE
TRANSPORTE DO MODAL “FRETAMENTO
E TURISMO". Para nds, ndo ha maior

reconhecimento do que aquele do dia a dia,

VENCEDORA NA CATEGORLA MAIOR
OPERADOR DE TRANSPORTE DO MODAL

“FRETAMENTO E TURISMO® contando com a dedicacdo e o apoio de

todos os nossos clientes, colaboradores e

parceiros. JUNTOS, SOMOS GIGANTES!

SER A MAIOR E PODER
CONTAR COM OS MELHORES!

(11) 4355-1555
bredaservicos.com.br
fretamento@bredaservicos.com.br




ANOS DE ESTRADA
E A HISTORIA ESTA SO COMECANDO

A trajetoria de sucesso da Cometa

trouxe um novo conceito ao viajar

de Gnibus, conectando tradicdo

e inovacdo em apenas um caminho.

Faca parte de mais este capitulo!

VEMDAS O e CINTRAL OF YEMDAS

VIﬂCA.DCDMETA.CDM.BR 4004-2600



